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IL GRANDE SONNO l I

Una politica
senza cultura

di Oliviero Ponte di Pino

a campagna eletto-

rale & al rush finale e

la cultura resta ai

margini del dibatti-
to, anche se diverse forze po-
litiche dichiarano di conside-
rare strategico I'investimento
in istruzione, cultura e ricerca.
Per esempio, Antonio Ingroia
(Rivoluzione Civile) nel suo
decalogo proclama: “Voglia-
mo che la cultura sia il motore
della rinascita del Paese”. Sel
provaaddirittura a dare alcune
indicazioni pit specifiche. C’¢
chi azzarda svolte epocali: il
PdI chiede la “separazione tra
cultura e spettacolo nell’asse-
gnazione dirisorse pubbliche™.
Ma la cultura non ¢ davvero
entrata nel dibattito sul futuro
del paese: come ha notato Gian
Antonio Stella sul Corriere, “in
totale i sei leader in corsa han-
no avuto 5.284 titoli di cui solo
3 (trel) che in qualche modo
facevano riferimento alla cosa
perlaqualeI'Ttalia & conosciuta
e amata nel mondo”. A questo
disinteresse, corrisponde una
prassi politica chiara. La spesa
pubblica per la cultura é dram-
maticamente calata: era lo
0,39% del Pil prima del 2008,
siamo allo 0,11%, mentre la
Germania ci investe 1'1,35%

del Pil.

CONTINUANO a mancare leggi
perilteatroe perillibro; il Fon-
do Unico dello Spettacolo ha
perso dal 1985 a oggi il 65% del
proprio valore, fino al recente
taglio operato dal governo
Monti in piena campagna elet-

torale. Poi l'eterno pasticcio
della Siae, legislazioni e rego-
lamenti regionali in contrasto
con le direttive del Mibac, la
scure della spending review. Cosi
i teatri chiudono, Pompei si
sbriciola, i musei tengono i ca-
polavori nelle cantine, 'univer-
sita perde iscritti, 1 cervelli
scappano... Da noi la cultura
viene considerata un lusso, una
spesa voluttuaria, attivita di
piantagrane da rendere inof-
fensivi. Ma nel mondo globa-
lizzato, senza istruzione, ricer-
cae culturanon c’ésviluppo.La
cultura ¢ un settore chiave per
I'economia: vale il 5,4% del pil
italiano, gli occupatinel settore
artistico-culturale sono
585.000, che salgono a oltre 1,4
milioni considerando 1’intero
comparto della “industria cul-
turale e creativa”. Ci vantiamo
diavere in Italia “il 70% del pa-
trimonio culturale mondiale”,
per un totale di 4.340 musei,
46.025 beni architettonici vin-
colati, 12.375 biblioteche,
34.000 luoghi di spettacolo, 47
siti Unesco.

PURTROPPO non lo sappiamo
valorizzare: il Rac (un indice
che analizza il ritorno econo-
mico degli asset culturali sui siti
Unesco), negli Stati Uniti, con
la meta dei siti rispetto all Ttalia,
¢ 16 volte quello italiano; il ri-
torno degli asset culturali della
Francia e del Regno Unito & tra
4 e 7 volte quello italiano. La
societa civile s’e accorta del di-
sastro, e reagisce: - il Manifesto
per la cultura del Sofe 24 Ore se
si muove il quotidiano della
Confindustria, allora anche gli
imprenditori italiano hanno
capito il valore della cultura per

economia e sviluppo; - il Ma-
nifesto per la sostenibilita cul-
turale, promosso da Monica
Amari, per un allineamento a
livello europeo dei finanzia-
menti ai processi culturali, da
portare all'l% del Pil, sulla
scorta del modello del patto di
stabilita e crescita; - la proposta
di legge sul libro e sulla lettura
lanciata dall’Associazione Fo-
rum del Libro; - il ministero
della Creativita “per uscire dal-
la trappola della sola conserva-
zione dei beni culturali ai fini
della promozione turisticae in-
trodurre lidea d’industria
creativa” (Nichi Vendola, Sel);
- le Primarie della Cultura lan-
ciate dal Fai: 15 proposte votate
dai cittadini via Internet per
farle inserire nei programmi
elettorali: ha vinto la proposta
di destinare almeno 1'1% dei
soldi pubblici alla cultura; - Ri-
partire dalla cultura, il manife-
sto di Federculture, Aib, Icom,
Fai, Legambiente, Italia Nostra,
Mab, Anai, e Anci, Upi, Con-
ferenza delle Regioni, Touring
Club, Federturismo, con “Cin-
que punti” da far sottoscrivere
ai candidati; - la proposta diun
vero ministero della Cultura,
lanciata da Ernesto Galli della
Loggia e Roberto Esposito sul
Corriere della Sera: “La crisi in
cui ¢ entrata I'Ttalia non ¢ (o
non é solo) una crisi economi-

ca, politica, istituzionale e
quindi sociale. E prima di tutto
una crisi d'identitd e cioe in de-
finitiva una crisi culturale”; - la
Lettera aperta sul futuro della
cultura, pubblicata sull’Huffin-
gton Post, per “attirare l'atten-
zione della politica sulla neces-
sitd di un ministero che si oc-

RICERCA IN DECLINO
Nel resto del mondo

¢la chiave dello sviluppo,
mentre da noi & percepita
come un lusso; per questo
le dichiarazioni di tutti

i partiti sono pura facciata

cupi anche del sostegno del
contemporaneo in tutte le sue
espressioni creative”; - la Let-
tera aperta ai candidati alle ele-
zioni politiche 2013 che chiede
“Un voto per promuovere la
lettura”; - la riflessione sulla
cultura come bene comune,
condotta al Teatro Valle Occu-
pato, con la consulenza di Ste-
fano Rodota e altri; - le dieci Ri-
forme a costo zero del Centro
studi Silvia Santagata-Ebla.

€l SONO certamente altre pro-
poste, a testimonianza di una
esigenza condivisa: rilanciare
la centralita alla cultura, indi-
spensabile motore di sviluppo
civile (in accordo con Tart. 9
della Costituzione) ed econo-
mico. Rispondono a un biso-
gno diffuso, come dimostrano
I'alta affluenza a mostre e festi-
val letterari e filosofici. Al di la
del “collo di bottiglia™ della so-
stenibilitd economica, bisogna
pero notare che sono proposte
assai diverse nelle intenzioni,
negli ambiti di intervento e ne-
gli obiettivi. E non necessaria-
mente compatibili tra loro. Al-
cune hanno suscitato un ab-
bozzo di discussione, ma 'eco
nel dibattito politico & stato
pressoché nullo. Di fronte a un
panorama cosi frastagliato, la
politica pud lanciare parole
d’ordine nobili, generiche e
condivisibili da tutti. E poi il
Palazzo puo continuare a gesti-
re il settore cosi come ha fatto
finora: tagli dettati da “neces-
sitd inderogabili”; finanzia-
menti gestiti in maniera spesso
clientelare, attraverso mecca-
nismi corporativi; diritti acqui-
siti; nessuna progettualité, se
non quella dettata dalle emer-
genze.
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Gli scavi in abbandono di Pompei. A destra, Renzo Bossi LaPresse
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ANDREA PIERONI*

eradicieituberi (questiultimi
botanicamente sono radici
modificate/ingrossate) han-
no da sempre rappresentato fonti di
approvvigionamento alimentare
molto ambite dall'uomo, per via dei
carboidrati immagazzinati dalla
piantainquestiorganisotterranei. Le
prime popolazioni e ancora molti
gruppi indigeni di aree semi-deserti-
chesonostati e sono grandiraccogli-
tori diradici e tuberi di piante e arbu-
sti spontanei.

Oggi la maggior parte delle radici
e dei tuberi che troviamo al mercato
sono il risultato di un lunghissimo
processo di domesticazione, che ha
portato delle radici selvatiche a di-
ventare ortaggiprivilegiati deinostri
orti. Un caso emblematico erappre-
sentato dalla carota, che in origine
erabiancaorossastra emolto picco-
la. Un simile processo di selezione e
domesticazione & avvenuto anche

con la pastinaca, ortaggio dimenti-
cato, dal sapore di carota con la tes-
situra della patata: una vera perla in
cucina.

Larapaéeunaltroesempio:dasem-
pre pianta multi-uso sia perlaradice
che perle parti aree di alcune sue va-
rieta, regine delle cucine del Mezzo-
giorno italiano, ¢ stata selezionata
dallecomunitaruralidandovitaanu-
merose forme e colori: basti pensare
alla delicatezza della rapa di Caprau-
na (Presidio Slow Food), sulle Alpi
Marittime.

Ortaggi prettamente autunnali, le
rape hanno anche avuto la funzione
di fornire preziosissime vitamine e
carboidrati ai miseri pasti invernali
deicontadini.Viene conservatainva-
rimodi, unodiquesti,labrovadafriu-
lana (larapa e trasformata mediante
un processo di macerazione e fer-
mentazione in vinaccia) ha ottenuto
la Dop. Dentro questo contesto ali-
mentare le radici hanno rappresen-
tato delle vere e proprie “dispense”
viventi che venivano talvolta lasciate
negliorti coperti dallaneve edalgelo.

nomati pey
la versatilita

L'euforia di trovare nuove radici
“buone da magiare” e ricche di prin-
cipi nutritivi ha non solo segnato la
storia culturale delle patate nel Vec-
chio Continente, ma anche quella di
altrepiante venutedalontano: eil ca-
so del topinambur, specie botanica
cheoriginariamentearrivodall’Ame-
ricaSettentrionaleagliinizidel 17°se-
coloinFranciaechedadecenni¢una
vera istituzione nella bagna cauda e
in altri piatti della cucina piemonte-
se. Tubero dal delicato gusto “carcio-
fato” e da una tessitura vitrea e poco
farinosa, iltopinamburhaingaggiato
dasubitointaluneareein Europauna
competizione con la patata; basti
pensare che in alcune areeisolate dei
Balcaniad esempioiltopinamburve-
niva considerato il cibo quotidiano,
spesso da ingerire crudo, come
snack, mentre la patata, cotta, erari-
servataai giornidifestaeconsiderata
una sorta di “topinambur dilusso”.
Professore Associato di Botanica
Alimentare
UniversitadiScienze
Gastronomichedi Pollenzo
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Originaria delle Ande, se ne
conoscono circa 5000
varieta nel mondo. Per non
perdere questi tesori, Slow
Food ha creato 4 Presidi

,"zp HoOE AL R
Carnose e di colore
arancione, si raccolgono
quasi tutto I'anno, € nei
mesi caldi le foglie possono
insaporire insalate 0 zuppe

Detta anche carota bianca
Siconsumalla radice,
croccante e succosa, gusto
fresco, dolce, aromatico e
ricca di antiossidanti

Radice dalla buccia bianca
con toni violetti, polpa
succosa, croccante e

sapore dolciastro conuna

nota piccante

Originario delle Americhe, &
parente di patata e girasole.
Irregolare, buccia rossastra
e polpabianca. Il gusto
ricorda quello dei carciofi
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I Forum del Sole 24 Ore |

LA MAPPA DEL CREDITO

Lo squilibrio del funding
Come ricordato dal governatore Visco al Forex, 'anomalia italiana
| e nel rapporto - per le banche - del 120% tra impieghi e raccolta

Banche e imprese, un patto per il territorio

Gli istituti a confronto con il sistema produttivo: azioni congiunte per la liquidita, I'export, la crescita

PAGINE A CURA DI
Luca Davi e Marco Ferrando

n nuovo modo di fare banca per un
' ’ nuovo modo di fare impresa. Ma an-
che viceversa, perché se ¢ vero che
solo una nuova "civilta del credito" potra
ajutare I'Ttalia a uscire pitiin fretta e piu1 for-
te dallacrisi, acostruirlanonpuo che essere
una rinnovata alleanza tra imprenditori e
banchieri: ognuno impegnato a fare al me-
glioil suo mestiere, maentrambiconcentra-
tia superare - insieme - gli ostacoli che fan-
no dell'Ttalia un sistema poco competitivo.
Punto di partenza, le emergenze: la liquidi-
tadelle imprese, e prima ancorai ritardi nei
pagamenti. La via d’'uscita: il territorio. Per-
ché é qui che le banche custodiscono quel
patrimonio inestimabile fatto dilegami for-
ti, spesso antichi, con i propri clienti. Ed &
sempre qui che le imprese possono trovare
le forze e le risorse per guardare oltre a se
stesse e ai loro mercati tradizionali. E solo
sul territorio, dove i contratti diventano re-
lazioni e i clienti diventano persone, che fi-
nalmente si pud superare la percezione -
spesso un luogo comune - di una banca che
€ nemica dell'impresa e di un’impresa che
non ascolta le esigenze dellabanca.

Esiste il problema, certo, ma anche la vo-
glia di superarlo, come ha dimostrato il fo-
rum "Credito e territorio" organizzato nei
giornicorsidall Sole 24 Ore.Intornoal tavo-
lo, nove manager di altrettante banche del
territorio e cinque imprenditori "qualun-
que". Sul tavolo, invece, i problemi di tutti i
giorni: il gap tra raccolta e impieghi sulle
spalle delle banche costrétte a varare impor-
tanti piani di ristrutturazione, le incertezze
sui fidi, i rapporti tra gestori e clienti, la ne-
cessitadiaiutarele Pmiche cresconomaan-
che di non abbandonare quelle che faticano
dipitt. Per tutti, lanecessita ditrovare nuovi
modelli organizzativi capaci non solo di di-
fendere i margini ma anche di tornare alla
crescita, unicaviaper dareun futuro al siste-
ma-Italia.

Partiamo dalle banche e dall’erogazio-
nedeiprestiti. Comeharicordatoil gover-
natore di Bankitalia al Forex di Bergamo
nei giorni scorsi, gli istituti italiani hanno
un rapporto tra impieghi e raccolta del
120%. Per finanziare i prestiti alle impre-
se,dunque, hanno bisogno dirisorse mag-
gioririspetto ai depositi deiloro clienti. E
quel funding gap che normalmente spin-
ge gli istituti a chiedere denaro ad altre
istituzioni finanziarie, soprattutto inter-
nazionali. Ungap che, complice la crisi di
fiducia sull’Italia e sul’Eurozona, € stato
parzialmente compensato dai prestitidel-

laBce. Che cosamanca perchélasituazio-
ne torni alla normalita? :

Victor Massiah, ceo Ubi. Iniziamo col di-
re che quellaitaliana ¢ un’anomalia: in Ger-
mania, ad esempio, i depositi sono superio-

ri ai prelievi. Perché ci troviamo in questa
condizione? Per diversi motivi, alcuni dei
quali non superabili nel breve termine. An-

zitutto, come dice Confindustria, la patri-

monializzazione delle imprese vamigliora-

ta.Secondoaspetto: inItalianon ¢’¢ unmer-

cato efficiente di emissione diretta di stru-

menti finanziari da parte delle imprese. Pos-

siamo provarci, perché il paese &€ complessi-

vamente tropposbilanciato in termini didi-

pendenzadallebanche, macreareunmerca-

to simile in brevissimo tempo € molto diffi-

cile. C’¢ poiun terzo aspetto, sul quale cifo-

calizziamo troppo poco, che & un comune

nemico delle imprese e delle banche.

Ovvero? '

Massiah. I termini di pagamento. E que-
sto il vero motivo per cui abbiamo una tale
sbilanciamento fra impieghi e raccolta. Se
passa sempre pill tempo tra la produzione
deibeni e I'incasso, per definizione civuole
molto piut capitale circolante, e questo dan-
neggia tutti. Siamo sicuri diesserci concen-
trati abbastanza su questo aspetto? Certo
¢’¢ una norma, recentissima, che a partire
dal primo gennaio ha ridotto i tempi dei pa-
gamenti della Pa. Ma l'applicazione lascia
ancora a desiderare. Un’adozione efficace
di questa novita ridurrebbe il fabbisogno di
capitale circolante e, di conseguenza, tutti
gli attriti che ne derivano.

Ennio Michelini, presidente Ascofil-
tri. Come imprenditore non posso che con-
fermare quanto sia pesante il ritardo deipa-
gamenti: se noi potessimo contare su ritmi
mediamente regolari, tutto andrebbe me-
glio. Se i tempi sui pagamenti sulla carta
sono accettabili, non lo sono poi nei fatti,
tanto che almeno nel 70% dei casiraddop-
piano o triplicano.

Con un sistema a corto di liquidita, &
possibile - oggi - svolgere bene Pattivita
dibanca commerciale?

Samuele Sorato, direttore generale
Banca Popolare Vicenza. E difficilissimo.
La marginalita sugli impieghi e I'alto costo
dellaraccoltanon ciconsentonodicoprire i
costidellastrutturae quellidelrischio. Cre-
scono molto i crediti deteriorati, che non
possono essere portati in detrazione, se
non in minima parte. Paradossalmente, se
invece facessimo altro, come Iattivita finan-
ziaria, le cose sarebbero diverse.

In chesenso?

Sorato. L'utile migliorerebbe. Non a ca-

s0 le banche che hanno investito di piu1 in
questa direzione oggi ricevono giudizi pil
positivi dalle agenzie di rating, che invece
sono state estremamente severe nei con-
fronti delle banche commerciali. Per fare
impieghi oggi dobbiamo avere unmaggiore
profilo di liquidita rispetto al passato, dob-
biamo avere pili capitale, e con gli utili in
riduzione ¢é difficile remunerare adeguata-
mente il capitale e i nostri soci. Ma se non
remuneriamo il capitale, il capitale fugge, e
diconseguenzanonriusciamo pit afareim-
pieghi. Noi invece oggi dobbiamoridare os-
sigenoall’economia. Le banche commercia-

livivono dellasalute delle imprese:’

Miro Fiordi, amministratore delegato
Credito Valtellinese. Diciamolo con chia-
rezza: se non fa utili, la banca commerciale
non ha benzina per la propria attivita. Noi
viviamo di credito, e in particolare di buon
creditoinparticolare. Noisiamo interessati
tanto, e ancor pili del mondo delle imprese,
afinanziare progetti di sviluppo e anche ri-
capitalizzazionj. Ma per poter continuare a
farlo dobbiamo avere una macchina in gra-
dodicontinuare a produrre reddito.

Le riorganizzazioni bancarie avviate
nel corso degliultimi anni pero dovrebbe-
roservire aquesto, giusto?

Fiordi. Certo, gli interventi organizzativi
degliultimi anni hannoI'obiettivo diripristi-
nare lacapacitadifarereddito, e mipare an-
che con discreti successi intervenendo sul
latodei costi.Inostrigruppihannoristruttu-
rato e semplificato ma questo non & stato
sufficiente a riequilibrare la riduzione dei
margini. L'impatto dei costi aggiuntivi di
controllo, la cosiddetta compliance, € stato
sicuramente molto forte. Ma non solo. C’¢
anche il tema delle regole e delle agenzie di
rating i cui giudizi negativi producono un
effetto prociclico. Bisogna interrompere
questo meccanismo, che continua a farci
scendere un gradino ogni volta che ¢’¢ un
downgrade, e ripristinare unrapporto ordi-
nato trail sistema delle banche commercia-
li e il sistema delle imprese, che € nell’inte-
resse di tutti e del Paese.

Le banche stanno in piedi se le imprese
sonoinsalute. Qual élostato disalute del-
le Pmi italiane oggi?

Domenico De Angelis, direttore gene-
rale Banco Popolare. Spesso non emerge,
ma in Italia ci sono molte aziende che stan-
no andando molto bene, realta eccellenti
che stanno rappresentando in modo straor-
dinario il Made in Italy nel mondo. Il nostro
compito, come banche, ¢ di aiutare questi
imprenditori a crescere, a svilupparsi.

D’accordo, maper fare questoil model-
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lo organizzativo non varipensato?

De Angelis. Integralmente. Un conto &
parlare con un imprenditore del suo bilan-
cio, un conto € spiegargli come aggredire
nuovimercati, come il Nord Africaoipaesi
dell’Est Europa. Oggi'imprenditore chiede
allabanca un supporto internazionale mol-
toforte, chiede dianalizzare conlui delle op-
portuniti commerciali, e per questo motivo
pit che filiali in tutto il mondo occorrono
uomini di banca in grado di capire cosa ser-
ve agli imprenditori.

Matrabanche e imprese, oggi, c’é colla-
borazione quando si trattadi crescere?

Giacomo Ponti, direttore generale Pon-
ti. Come azienda non abbiamo problemi,
ma vorrei raccontare una nostra piccola
esperienza. Stiamo monitorando un’azien-
da del Sud Italia che vorremmo acquisire,
un’impresa che esportail 99% del suo fattu-
rato e che cresce del 20% I'anno ma che, cio-
nonostante, ha bilanci in sofferenza. Una
bancaharichiesto almanagement di questa
piccola impresa un rientro immediato per
unmilione e mezzo di euro perché gli indici
di bilancio non tornavano; non tornavano
neanche prima, marecentemente & cambia-
to il funzionario di banca. E quello nuovo,
senza conoscere bene la storia dell'impre-
sa, ne ha chiesto il rientro. L’effetto finale &
che questaaziendasi é trovata in grossa dif-
ficolta. Ecco, questo per dire che secondo
me il rapporto fra direttore di filiale e terri-
torio deve essere molto stretto, bisogna co-
noscere la storia delle famiglie e delle im-
prese. E un tema importante a cui spesso
nonsipensa.

Cosamanca?

Ponti. I direttori di filiale devono cura-
re con grande attenzione le piccole e me-
die imprese, quelle che fatturano meno di
cinque milioni.

Ilmodellodelle Bee che cosapud sugge-
rire in quest’ottica?

Azzi, Presidente Federcasse-Bec. Cre-
dodisi.Unvalore delnostro Paese e dell'in-
dustria bancaria & quello del pluralismo: le
Bcec - che coprono il 23% degli impieghi alle
imprese artigiane e il 199 di quelli alle im-
prese agricole - non hanno niente da inse-
gnare agli altri, anzi hanno da apprendere;
ma crediamo che il nostro sia un modello la
cui presenza e il cui sviluppo facciano bene
al Paese e all’economia. Ma anche noiavver-
tiamo pesantemente i vincoli normativiela
legislazione diriferimento.

Perché?

Azzi. In fondo le piccole banche - e le
BCC in particolare - vivono, sotto tanti
aspetti, le stesse problematiche delle picco-
le imprese. Una di queste ¢ unalegislazione
che negli ultimi anni si & sviluppata all'inse-
gna dellareazione alla crisi e dell’emergen-
za, il che crea difficolta e impedisce di dedi-
carsi all’attivita primaria. Ci chiedono di
correre e poi cileganoi piedi. Certo, la vigi-
lanzanelnostro Paese haraggiuntolivellidi
avanguardia rispetto ad altri contesti, e for-
se ci ha fatto ottenere buoni risultati in ter-

‘minidi stabilita, male regole che disciplina-

no lattivitd bancaria devono distinguere
meglio dimensioni, modelli dibusiness, for-
me giuridiche, appetito per il rischio.

Meglio unabanca piccolae pitiradica-
ta su un territorio limitato, oppure un
istituto piltampio, con filiali magari me-
no vicine alle imprese, ma con le spalle
piularghe?

De Angelis. Il modello dellabancadipic-
cole dimensioni, e tanti imprenditorilo pos-
sono confermare, € sempre stato apprezza-
to. Pero non credo che si possa trovare un
modello valido universalmente. Quello
che, semmai, pud vincere ¢ I'istituto che rie-
sce a gestire le leve operative sul territorio
sul fronte del pricing, ad esempio, in manie-
ra efficiente. Pil che di dimensioni ¢ allora
un problema di modelli organizzativi e ca-

pacita decisionali.

Fiordi. Bisogna essere piccoli e vicini per
ascoltare, grandi per rispondere. In pratica,
c’¢ da pensare all'organizzazione, in tanti
modi diversi: le banche italiane, seppur con
modelli organizzativi diversi, rispondono
bene a questo principio.

Maessere esposti totalmente su unsin-
golo territorio non puo essere anche un
elemento di vulnerabilita, vista la man-
canza di diversificazione? .

Luca Bronchi (Dg Banca Etruria). E ve-
ro. E su questo permettetemidi dire una co-
sa: in questo momento gli istituti di credito
localie soprattutto le Popolarisono chiama-
tiasvolgere unruolo supplementare, siasul
fronte delle nuove erogazioni che sul quel-
lo - enorme - del flusso di contenzioso che
stainvestendo anche le piccolissime azien-
de, non solo le medio grandi.

Ma quanto potra durare?

Bronchi. E chiaro che il problema della
redditivita e della sostenibilita di questo
ruolo sul territorio deve essere affrontato
con chiarezza anche a livello normativo.
Oggi una banca locale che vuol stare in
equilibrio pud impiegare quello che racco-
glie, non dovrebbe impiegare un euro in
pit visto che conosciamo la situazione di
tensione dei mercati. Non dimentichiamo
il costo del credito e le marginalitaridotte.
Serve dunque una risposta normativa, di
sistema, come si € gi iniziato a fare allen-
tando Basilea 3.

Il problemadeirapportitrabancaeim-
presaéunproblemadell’impresa: sel’im-
presa & sana non ha problemi con la ban-
ca, giusto?

Marchesini, presidente Wam. Purtrop-
PO, sia le imprese che le banche oggi sono
vittime diuna politica ostile che ha prodot-
to leggi e leggine tutte a sfavore del siste-
maeconomico e del sistema finanziario. Si-
curamente cisonoimprese inItalia che so-
no straordinarie, ma in media noi siamo
provinciali, non riusciamo a internaziona-
lizzarci. Riusciamo a esportare anche la
stessa criminalizzazione del concetto di
delocalizzazione.

Una delle colpe che solitamente si im-
putano alle banche, oggi, & quella di non

conoscere abbastanzabeneleimpreselo-
ro clienti. E cosi?

Enrico Giorgi (vicepresidente Ceda-
spe). Uno dei principali motivi di incom-
prensione ¢il dualismo trail gestore e 'uffi-
cio fidi. Capita spesso di parlare con il pri-
mo, che perd poi passa la pratica aun ufficio
fidi dove c'¢ unimpiegato chetrascorre tut-
toil giorno chiuso dentro un ufficio, calcola
isuoiindici e sentenzia. E per questo che, a
volte, si ha la netta impressione che le ban-
che prendano anche delle cantonate. C’¢
evidentemente qualcuno che non sa legge-
re dietro alle cifre: finché I'addetto ai fidi
non esce a vedere le aziende e a guardare in
faccia l'imprenditore, c’¢ il rischio di un’in-

comprensione nel rapporto bancario. E in
quest’ottica, pil1 volte ho avuto 'impressio-
ne cheiproblemiinterni dell'istituto venga-
noscaricati poinel rapporto col cliente.

Giampietro Seghezzi (amministratore
delegato Coccodi). Il tempo che oggi una
media impresa italiana dedica al rapporto
conlebanche & nettamente superiore al tem-
po che investe a sviluppare il suo core-busi-
ness. E negli ultimi due anni questo trend &
letteralmente esploso. Lachiave sonole per-
sone, quelle disponibili: io ho dei gestori di
banche a cui telefono pili che a mia moglie,
veloassicuro. Il problema, come sidiceva, ¢
che la mia banca deve capire il mestiere che
faccio, e invece qualche giorno faunabanca
¢ arrivata a chiedermi un assegno circolare
da una mia azienda a un’altra mia azienda.
Fino a sei mesi faquesto eraimpensabile.

Come si spiegano comportamenti del
genere?

Piero Montani, consigliere delegato
Bpm. Su centinaia di migliaia di clienti, ¢ na-
turale ci possa essere qualche insoddisfatto,
e comunque la banca ha tutto il vantaggio a
tenersi stretto un cliente, dal momento che
ogni cliente rappresenta un valore. Piutto-
sto, ci vogliono risposte diverse per aziende
diverse: & un problema che impatta sui mo-
delli organizzativi, che prescindono dalle di-
mensionidelle imprese cosicome delle ban-
che. Ognuno dinoitentadidare unarisposta
al mercato nell’efficienza: dal nostro punto
di vista, abbiamo deciso di adottare un mo-
dello di banca vicina al territorio e stiamo
cercando di costruire un sistema che possa
funzionare, dopo un pesante turn around e
delle ristrutturazioniimportanti.

Demartini (Direttore generale Gruppo
Cassa di risparmio di Asti). Partiamo dalle
premesse: 0ggi non ¢’¢ un piano industriale
che non preveda la ristrutturazione del per-
sonale, modifiche organizzative, tentatividi
tagliare i costi. Le basi di partenza non sono
cosi facili, € un fatto oggettivo: in tutto que-
sto,come giaricordatodaaltriaquestotavo-
lo, tutti siamio impegnati a portare la testa
pensante sul territorio.

Com’¢ possibile, in questo contesto,
pensare ad azioni serie dirilancio da parte
delle banche?

Demartini. Cistiamo provandoun po’ tut-
ti, con I'obiettivo di portare le persone vici-
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no ai clienti. Non & facile, e per questo chie-
diamoagliimprenditoridipartecipareaque-
sto sforzo. Siccome parliamo di imprese sia
di qua che dil3, c’e la possibilita di riuscire a
costruire un dialogo: noi dobbiamo cambia-
re il modello di servizio, le imprese devono
capire cosavogliono e possonofare.Inparti-
colare, se penso alle banche, il personale di
contatto ¢ il vero fattore per creare un rela-
zioneimprenditoriale su cuibasare una part-
nership duratura.

Fabrizio Togni (Dg Bper). Finora abbia-
mosostanzialmente parlato dicosasipuofa-
re per le aziende buone. Che in effetti fortu-
natamente ci sono e delle quali purtroppo si
parla sempre troppo poco. Perd noi perce-
piamo una sostanziale divaricazione del
mercato, dove cisono aziende buone ma an-
che tante altre che evidenziano problemi ri-
levanti. E queste ultime si moltiplicano, al-
meno per quanto stiamo vivendo coni piani
diristrutturazione. Credo comunque che le
banche possano fare molto siaper le aziende
che dimostrano di saper stare sul mercato,
puntando su innovazione ed export, sia per
quelle che vivono una situazione di difficol-
ta. Ma occorre affrontare una volta per tutte
il problema della competitivita generale del
sistema, che penalizza tutte le imprese, pro-
ducendo effetti suinostri bilanci.

Come muoversi, allora?

Togni. Probabilmente il 2012 e forse an-
che un pezzo del 2013 saranno i momenti
giusti per cercare non tanto di guardare a
quello che si deve portare in bilancio, quan-
to a creare le basi per cogliere 'eventuale
ripresa che ci potra essere. Ma non € sem-
pre possibile, perché sulle banche si accu-
mulano nuove normative, nuove richieste,
einvecelanuovafinanzavienesistematica-
mente chiesta solo al sistema, escludendo a
prioriinterventi diequity anche quando sa-
rebbero possibili. Su questo ¢’é necessita di
riequilibrare i pesi. Poi, c’¢ il tema del credi-
to deteriorato, oggi centrale per I'industria
bancaria in Italia: da parte nostra, lo stiamo
affrontando conuna prudente e rigorosapo-
litica di accantonamenti.

Fino a pochi anni fa, le banche compra-
vano e vendevano sportelli per cifre che
potevano arrivare a9 milionil'una, unaci-
fra che oggi sembra da suicidio. E stato
mal interpretato il rapporto con il territo-
rio? Sié confuso il presidio conil servizio?

Montani. Fino a pochi annifa erano quelli
ivalori di mercato. Orasipud dire che erano
troppo alti o troppo bassi, ma era un prezzo
di quelmomento. Restailfatto chelebanche
a mio avviso - e noi abbiamo fatto questa

scommessa - devono stare attaccate al terri-
torio; soprattutto banche come le nostre de-
vono essere vicine all'imprenditore, perché
se non si conoscono I'imprenditore e le sue
problematiche, il fatto di giudicarlo sull’an-
damento del bilancio non & solo tardivo, &
inutile. Perché il bilancio che un’azienda ci
manda arriva, quando € puntuale, agiugno e
ci racconta la storia dell'anno passato, non
quella dell’anno futuro. Per cui, per capire in
chestatositrovaun’azienda, occorre per for-

zaavere unrapporto conl'imprenditore.

Insieme al problema delle filiali c’e
anche quello del direttore, una volta fi-
gura-chiave, soprattutto in provincia,
oggi un funzionario spesso al centro di
un continuo turn-over. Cosi non si sfal-
danoilegami?

Ennio Michelini (presidente Ascofil-
tri). Ho visto in questi ultimi anni, forse addi-
rittura mesi, una certa evoluzione, oltretut-
to impostata in maniera molto diversa frale
banche, pur le banche chiamate "di territo-
rio", trale attivita corporate e quelle tipiche
di filiale. In particolare, ultimamente ho vi-
stocrescere l'attenzione dellebanche allage-
stione corporate che non retail.

Marchesini. Nellamiaesperienzadicor-
porate misono trovato bene perché ho tro-
vato qualcuno che ¢ venuto ad ascoltarmi
quasi settimanalmente, pronto a discutere
con me delle problematiche della miaim-
presa. Per0 oggi forse la mobilita del diret-
toredifiliale & cambiata, e soprattutto siso-
no ridotte le sue competenze o quelle del

responsabile fidi. Sono convinto che se l'in- -

tenzione & quella di dare maggiore rilevan-
zaad aziende come la nostra, da15-17milio-
ni, all'interno della banca occorre portare
unpo’ pitinalto lospazio di manovraasse-
gnato allafiliale perlagestione delle picco-
le aziende e dei privati.

Fiordi. Quando si parla di attivita di ban-
ca commerciale, un bel sinonimo € banca di
relazione. Quindi, quando si sono comprate
le filiali, si sono acquistate delle relazioni di
uomini con altri uomini su un certo territo-
rio che primanon era presidiato. Questo il
punto cardine. Certo che se poi, le scelte or-
ganizzative che seguono, invece che aggiun-
gere valore aquestabase esistente direlazio-
ne dovessero andare nella direzione oppo-
sta, sifinisce conil fare un enorme autogol. E
chiaro che il direttore di filiale ¢ il piccolo
banchiere del territorio, ed & chiaro cheil di-
rettore di filiale oggi deve avere una profes-
sionalita e una formazione molto pii1 ampia,
deve essere supportato dalle strutture che
stanno dietro. Questorichiede investimenti,
soprattuttointecnologia. Perché questomo-
dello funzioni e dia valore aggiunto allaban-
caoccorre cheil modello organizzativoevol-
va.Comunque non credo cheglisportellisia-
no morti e ci siano solo il family banker e i
servizionline.

Quindi le filiali non sono condannate
all’estinzione?

Azzi. Le Bcce in Italia dispongono di una
rete di 4.400 agenzie, che rappresentano il
13% deltotale degli sportelli bancari del Pae-
se: questa percentuale & andata incremen-
tando negli ultimi anni. Per noi & un valore,
non certoun dato negativo. Mirisulta diffici-
le, infatti, immaginare come si possa fare
banca sul territorio, quindi banca direlazio-
ne,senzaunpuntofisicodivicinanza.Indub-
biamente, il contesto generale determina
una disincentivazione dell’arte del banchie-
re, un valore che si & andato perdendo, ma
che dovremmo cercare di mantenere o ma-
gari andare a recuperare, se intendiamo per

banchiere unuomomoderno e professional-
mente preparato, attento alle esigenze del
territorio. '

Anche perincentivarelaraccolta...

Azzi. A noi,al mondo delle Bcc, interessa
in modo particolare la raccolta frazionata
sul territorio; le grande masse condizione-
rebbero pesantemente i nostri bilanci. La
raccolta frazionata sul territorio avviene
principalmente attraversolafiliale. Il canale
telematico - per fare un esempio - € invece
pit1 consono ad altre forme di raccolta che,
perd, difficilmente riescono a produrre im-
pieghisulterritorio. Equesto pernoiéunele-
mento fondamentale. Il successo delle Po-
stedovrebbe indurre innoi, banche del terri-
torio, alcune riflessioni: & infatti esemplare e
quasiparadossale I'incremento dellaraccol-
tada parte delle Poste che, daun lato, hanno
investito molto sul telematico e che, al tem-
postesso, possono contare su 8-10mila spor-
tellisul territorio dove lagente accede perso-
nalmente e portaraccoltafrazionata, che, ol-
tre tutto, costa meno di quella concentrata.

Demartini. Se mi posso permettere una
provocazione, occorrerebbe unamoral sua-
sion tra i clienti, perché inizino a portare i
depositi nelle banmche piu generose sul

-fronte degli impieghi, magari guardando

anche i tassi applicati. Perché tante volte,
oggettivamente, abbiamo parlato bene de-
gli imprenditori ma ci sono imprenditori
che ti chiedono sui depositi tassi del 4% e
vogliono pagare i portafogli all'1,25. Cosl,
non sivamolto lontano.
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La sfida delle banche | Listanza delle aziende

Al centro di pesanti ristrutturazioni, gli istituti puntano sempre di pit1

a coniugare un profilo globale con una forte presenzalocale

Gli imprenditori chiedono un contatto diretto con i direttori di filiale

erisposte «su misura» per le singole esigenze

k LARICETTA LALIQUIDITA
Iltavolo Cong'lunto «Siamo interessati, e tanto, : «Il comune nemico
: s o _49e afinanziare le aziende. diimprese e banche
di manager e uomim d impresa Ma per continuareafarlo : sonoitempi di pagamento.
Iprotagonisti nei giorni scorsi da Il Sole 24 Ore dobbiamo salygg.ugrdare E la vera causa del gap
» Nove manager dialtrettante la nostra redditivita»

banche delterritorioe cinque

I1temi

fraimpieghi e raccolta»

Www.ecostampa.it

imprenditori "qualunque”, al = Priorita pertutti, banche e Miro Vi V ‘
timonediaziendeallepreseconle imprese, 'emergenza liquidita, Fiordi M“"!' h 5
inefficienze delsistema-Italiama  accentuatadairitardi nei Amministratore C as§ull.
anchefortidelvaloreindiscusso  pagamenti. Poi la burocrazia, un delegato dologe
i X 1iro ; ; Credito iy
delmadeinItaly:sonostatiloroi  quadro normativo pocochiaroela Valtellinese Ubi Banca
protagonistidel forumdedicatoa  cronica sottocapitalizzazione
«Creditoeterritorion organizzato  delle Pmi
UN CONTESTO PLURALE | LACONGIUNTURA PER LA CRESCITA RACCOLTAE IMPIEGHI
«Il concetto di biodiversita | «Inquestafasegliistituti : «Non sempre le vediamo | «Serve una moral suasion
nella attivita creditizia locali sono chiamati ma ci sono molte imprese | perché i clientiinizino
é unvalore per [Ttalia. aunruolosupplementare | che continuano a crescere. | a portare i depositi
Ma le regole devono sulle erogazioni maanche : A noitocca aiutarle negliistituti piti "generosi"
distinguere le dimensioni» | nel contenzioso» a svilupparsi ancora» sugli impieghi e i tassi»
Alessandro [LAMIING Luca Domenico Carlo
Azzi Bronchi De Angelis De Martini
Presidente Dé‘;qegg{g Diretto{e Direttolre
Fed ; generale generale
i anca Etruria Banco Popolare Gruppo CrAsti

| | LEINCHIESTE DELSOLE

» o .y H 3
TInodo dei crediti et | o
LU STATO CATTIVG PAGATORE per elticden: i riatberscdolie somma dovete | 2aoerai

Debifl dellPa fexmi 470 mifiardi
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I nodi dellacrescita i

(LA MAPPA BES REARDT

EccoTtalia dei pagamenti bloceati

Conni, Pro

L’edilizia al collasso. Nel quinquennio
2008-2012 ¢’é stata unariduzione degli
investimenti nelle costruzioni del 26%, con
-47% per le nuove costruzioni e-39% per le
opere pubbliche: i dati su Il Sole del 14 febbraio,
all'indomani del «giorno della collerax»

Lo sblocca-crediti. Primi dettagli del ministro
Passerasullo shlocca-crediti: la piattaforma
per la certificazione, operativa da gennaio,
nel primo mese consente di chiudere 71
operazioni per 3 milioni. Idatisul Soledel 12
febbraio

. Gli enti locali. Ammontano a136,9 miliardii
| «residuipassivi» iscritti nei bilanci di tuttii

i Comuni,Province e Regioni italiane: i dati, al
i nettodeidebiti delle amministrazioni

! centrali,sono stati pubblicati sull Sole 24 Ore
i dilunedi18fehbraio

Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pag. 9

102219




2TV RS

Quotidiano Data
Pagina

Foglio

21-02-2013

10/1
5/6

Lafotografia

Ilfunding gap .

= Gli ultimi dati diffusi martedi dall’Abi segnalano che a gennaio 'ammontare dei prestitialla clientela
erogati dalle banche operantiinItalia (1.919,3 mld di euro) resta nettamente superiore all'ammontare
complessivo dellaraccolta daclientela (1.752,8 mld): i prestiti superano la raccolta di 166 miliardi

Gliimpieghi
= Ladinamica deifinanziamenti a famiglie e imprese & ancora in flessione: la variazione annuaé paria
-3,3% agennaio 2013 controil -2,5% difine 2012

Le sofferenze
= Lesofferenze nette hanno toccato a fine 2012 quota 64,3 mld, le lorde 125 mld; in lieve aumento &l
rapporto sofferenze nette su impieghi totali, paria 3,3% afine 2012

1 DEPOSITI -
Depositi e obbligazioni da clientela delle banche italiane. In miliardi di euro e var.%

[2011]| 2012 /2013
gen gen feb mar apr mag giu lug ago set ott nov dic gen

1775

1.760 .
1745 / :

A AL
‘ j \\ /@\ ~

1715

—"
1700
IMPIEGHI

Impieghi delle banche italiane (escluso interbancario). In miliardi di euro

=== Totale impieghi - Impieghi a famiglie e societa non finanziarie m su base annua

[2011]| 2012 12013
gen gen feb mar apr mag giu lug ago set ott nov dic gen

o0, €59 €53 € (50 €3 G676 50 €70 30 €70 €D €0 €70

1.750
(501 ] 100 ] 1. 036 { .00 L-0231 1011 -109] 78] 286X 272] 5. ] 2.50] 3.2
1.250 : AL 4
GLI INTERESSI
Tassi di interesse sugli impieghi. In %
Gennaio Gennaio Gennaio

2011 2012 2013

IMPIEGHI
TOTALI

IMPIEGHI
ALLE IMPRESE

MUTUI
PER ABITAZIONI
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LE SOFFERENZE
Sofferenze del sistema bancario italiano. In miliardi di euro
B sofferenze nette @ Quota% delle sofferenze nette sugli impieghi " Sofferenze lorde
|2011] | 2012 _ |
gen gen feb mar apr mag giu lug ago set ott nov dic
100
‘
. ‘3 2
“ ) o 8 2.9413.00
’ Banche e imprese a
confronto al Sole 24 Ore.
I temi della difficile
0 erogazione dei prestitialle
imprese & stato al centro del
SPREAD forum su «Credito e

Differenziale tra tasso sugli impieghi e sulla raccolta. In punti base

|2011]| 2012 - ||2013|
250 8en gen fgb mar apr mag giu lug ago set ott nov dic gen

225

200

175

150
l Fonte: Elaborazione Ufficio Analisi Economiche Abi su dati Banca d’Italia e Si-Abi

FORUM AL SOLE 24 ORE

Territorio» che si & tenuto nei
giorni scorsi presso la sede
de Il Sole 24 Ore. Al dibattito,
coordinato dal Direttore del
Sole 24 Ore Roberto
Napoletano, hanno
partecipato i vertici operativi
delle maggiori banche
territoriali italiane (con i
massimi rappresentanti di
Popolari, Casse di Risparmio
e Bcc) e un gruppo di
imprenditori locali,
espressione delle Pmi dei
territori italiani.

* Confronto banchieri -imprese:
~ patto per la liquidita sul territorio

Q Luca Davi e Marco Ferrando » pagine 10 e 11
¥ :
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£nti locali. La denuncia dei Comuni
Conti «impossibili»
con Tares e tagli

Gianni Trovati
MILANO

men Le elezioni sono alle por-
te ma il Governo Monti deve
ancora intervenire per «dare
certezze ai Comuni sulle en-
trate, perché nel quadro at-
tualela chiusura dei consunti-
vi 2012 e dei preventivi 2013 ¢
impossibiley. I1 presidente
dell’Associazione dei Comu-
ni Graziano Delrio € tornato
ieri a rilanciare I'appello al
Governosulle finanze dei Co-
muni, fiaccate da tagli della
spending review, rinvio Ta-
res eregole Imu.
Ilcolpofinale, nellaricostru-
zione di Delrio, € arrivato con
ilrivio pre-elettorale dellapri-
marata Tares, cheil Parlamen-
to ha fatto slittare a luglio per
allontanareil primo pagamen-
to dalle politiche di febbraio e
dalle amministrative di mag-
gio. «In questo modo - spiega
il presidente dell’Anci - sono
stati messi definitivamente in
ginocchio i conti dei Comuni,
che per la prima meta dell'an-
no non vedranno entrate ma
dovranno comunque far fron-
te agli impegni presi con le
aziende che erogano i servi-
zi».Laprospettiva (sivedaan-
cheTlSole 24 Ore del18 febbra-
io) & quello diunacrisigenera-
lizzata di liquidita, che senza
contromisure pudmettereari-
schio in molte realta la stessa
raccoltadeirifiuti: Punica solu-

zione, agiudizio degli ammini-
stratori locali, & il rinvio al
2014 dell’entrata in vigore del-
laTares,dandounannodivita
in pili alle vecchie Tarsu o Tia
tramontate a fine 2012.
Laltrocapitolo spinoso &le-
gato ai 2,25 miliardi di tagli
chiesti per quest’anno dal de-
creto di luglio sulla revisione
dispesa. Ognipossibilitadiac-
cordo fraGovernoedentiloca-
li & saltata a causa dell’entita
della cifra, ma la conseguenza

L’ALLARME

Per il presidente dell’Anci
Graziano Delrio

il rinvio a luglio del tributo
sui rifiuti «mette in ginocchio
definitivamente i bilanci»

¢ la distribuzione "automati-
ca” dei tagli in base alle spese
per «consumi intermedi» regi-
stratanel 2on1: il decreto conle
cifre dellasforbiciataassegna-
taaogni Comune dovevaesse-
re emanato entro il 15 febbraio
(termine previsto dal DI
05/2012), ma per oranon ha vi-
sto la luce probabilmente an-
che per evitare Vesplodere di
una nuova polemica a pochi
giornidal voto.
y@giannitrovmi
gianni.trovati@ilsole24ore.com
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Giustizia. Il'Grua'rdésigilli blocca il parere critico del Csm sulla proposta ministeriale di fine dicembre

Stop alle piante organiche

Severino annuncia un nuovo testo - Vietti: serve massima celerita

Www.ecostampa.it

Donatella Stasio
ROMA
wae Lasettimanascorsalarichie-
stadirinvio eraarrivata dal Quiri-
nale,ieri dalministro della Giusti-
zia, E cosi il parere del Csm sulle
nuove piante organiche deimagi-
strati - passaggio chiave per l'at-
tuazione della riforma della geo-
‘grafia giudiziaria e perlasuaope-
rativitientroili3 settembre-¢ sta-
to bloccato. Tutto darifare: il mi-
nistro della Giustizia Paola Severi-
no ha preferito ritirare la propria
propostadirevisioneinvecediin-
cassare un parere parzialmente
critico del Csm, obbligatorio ma
non vincolante, che dunque non
le avrebbe impedito di andare
avantirecependointutto oinpar-
te i suggerimenti dell’'Organo di
autogoverno della magistratura,
come peraltro dichiaradivoler fa-
re ma con unanuovo testo da sot-
toporre ancoraal vaglio del Csm.
«Auspico fortemente che ilmi-
nistro ci rimandi con la massima
celeritdlanuovaproposta perpo-
ter esprimere tempestivamente
unnuovo parerey, diceil vicepre-
sidente del Csm Michele Vietti al
termine del plenum di ieri, in cui
non sono mancate le polemiche
nei confronti della Severino, del
«governo tecnico» e, seppure ve-
late, del Quirinale, «per una pro-
cedurasingolare, tendente allane-
goziazione di un parere che cosl

com’¢ - ha detto Antonello Raca-
nelli di Magistraturaindipenden-
te-nonpiaceal destinatario e per-
cid vabloccatoy.

Pur essendo solo una proposta
(in attesa del voto del plenum), il
parere critico licenziato dalla VII
Commissione del Csm (21 cartel-
le compresi gli allegati) ha inne-

- scato la marcia indietro del mini-

LA POLEMICA

Nel corso del plenum

voci critiche sul metodo
«tendente alla negoziazione
di un parere che non piace
ai destinatari»

stro,che conunaletterainviataie-
riapalazzo dei Marescialli ha co-
municato appunto di voler ritira-
re la proposta di revisione delle
piante organiche di tutti gli uffici
giudiziari, trasmessa al Csm il 28
dicembre, sostituendola con
un’altra «limitatay ai soli uffici
toccati dalla nuova geografia giu-
diziaria. In un comunicato stam-
paserale, il ministro spiega di es-
sersi mossa coerentemente con
quanto dichiarato, e cioé con «la
massima disponibilitaa prendere
in considerazione i suggerimenti
e le integrazioni provenienti dal
Csmy. Di qui la richiesta al Csm

Entro la meta di settembre
deve diventare operativala

L’agenda nuova geografia giudiziaria
che prevede lasoppressione
di31tribunali, 220 sezioni

| TR distaccate, 675 uffici del
28 febbraio giudice dipace
1128 febbraiosara
pubblicatosul bollettino del 8
ministero della Giustizia O ottobre

P'elencodegli uffici del
giudice dipace interessati
dalla soppressione; glienti
localiavranno a disposizione
‘60 giorni per farsi avanti ed

Dopo pochi giorni, perd, é
statafissata l'udienzadella
Corte costituzionale nella
qualeverratrattatala
questionesollevata dalla
Regione Friuli-Venezia
Giulia: La richiesta degli
avvocatié peruna
sospensione della riforma

di «differire» il parere all'ordine forma tragliavvocatieglientilo-
delgiorno del plenumdiieri,inat- cali. Che sisono rivolti anche alla
tesadellanuovapropostaministe- Consulta (Ia prima udienza sulle
riale. Ma perché - si sono chiesti questionidilegittimita costituzio-
anche a palazzo dei Marescialli - nale & stata fissatal'8 ottobre).
nonincassareil parereedinserire  Inquesto quadro, "fare presto”
le correzioni direttamente nel de- € un imperativo. Tant’¢ che il Ca-
creto finale sulle piante organi- po dello Stato, pur avendo fatto
che, evitando cosiun ulteriore al- slittare l'esame del parere in ple-
lungamento dei tempi? Sullarifor- num per poterlo «approfondire»,
madellanuovageografiagiudizia- inunaletteradellascorsasettima-
ria incombe infatti il rischio di nanehapoiautorizzato l'iscrizio-
uno stop o di un rinvio sine die da ne all’ordine del giorno, espri-
parte del nuovo governo, che mendo «il forte auspicio» che la
avrabuongioco asfruttareritardi riforma sia «concretamente rea-
organizzativi. lizzata nel rispetto del termine

Le resistenze politiche, a de- previsto». Ma tant’¢. Nel plenum
stra e a sinistra, non sono un mi- diierinonsonomancate osserva-
stero. Nel programma del Pd, ad zionicritiche sul «metodo segui-
esempio, gia si denunciano i «ri- to per «bloccare» il parere. C’¢
tardi» del ministro sulle «necessa- chi ha parlato (Sciacca, Unicost)
rie misure organizzative e ammi- di «ammissione di colpa» e di
nistrative» e si annuncia che «il «passoindietro» delministro, chi
nuovogoverno dovriadottareun (Albertoni, laico) di «plateale ri-
decreto legislativo correttivo» conoscimento delle critiche del
chefralaltrofacciaresuscitareal- Csm» su un progetto che «faceva
cuni Tribunali e Procure soppres- acqua da tutte le parti» (Alberto-
si (Pinerolo, Bassano del Grappa, i, laico), confezionato «con ap-
Chiavari, Lucera, Rossano Cala- prossimazione» (Zanon, laico).
bro e Urbino), che comunque Fattostachesisono persidueme-
mantenga i Tribunali subprovin- si,forse decisivi. Anche seinsera-
ciali soppressi come sezioni di- tadalministero della Giustiziaas-
staccate dei Tribunali accorpanti sicuravano che «noncisaraalcun
per almeno 5 anni «in attesa ritardo, maanziun’accelerazione
delleffettivo completamentodel- € che la riforma entrera in vigore
lenuove piante organiche». Musi- nei tempi stabiliti e senza alcuna
caper le orecchie di molti eletto- provvisorietay.
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 chiunque vinca, sa-
ranno ricordate co-
“ me le elezioni di
Beppe Grillo. Citarne gli alle-
ati non significa sminuirne
l'abilita. Perché non ¢’é dub-
bio: la campagna elettorale
del Movimento 5 Stelle é sta-
ta condotta, con metodo e
determinazione, dagli avver-
sari. Ogni volta che un’ammi-
nistrazione affogava nei debi-
ti e negli scandali, ogni volta
che una banca si copriva di
vergogna, ogni volta che un
partito sperperava denaro
pubblico, cosa facevano gli
elettori? Registravano men-
talmente la casa politica dei
responsabili. E concludeva-
no: basta, di questa gente
non se ne puo pitL. Tutti i lea-
der dei movimenti di prote-
sta sognano d’essere scelti e
votati per il programma: ma
non ¢é cosl. O é vero solo in
parte. Il sostegno al Movi-
mento 5 Stelle somiglia a
quello che ha portato in alto
la Lega, vent'anni fa. Molti
elettori di Umberto Bossi era-

sue fanfaronate; e sapevano
poco di federalismo. Capiva-

no pero che la Lega era nuo-

va, ed era invisa al potere po-
litico del tempo. Qualcosa
del genere ¢ accaduto di puo-
vo, nel 1994: un voto a Forza
Italia, a qualcuno, é sembra-
to un voto contro il sistema
dei partiti che aveva prodot-
to Tangentopoli.

Questo & un merito di Bep-
pe Grillo: aver sottratto voti
all'astensione. Il Movimento
5 Stelle — piaccia o non piac-
cia — sta fornendo un cana-
le di sfogo alla rabbia e alla
frustrazione. I partiti tradizio-
nali non sono stati capaci di
indicarne un altro. Non solo.
Se abbiamo evitato sassi e ba-
stoni in campagna elettorale
¢ anche grazie a Grillo. A que-
sto siamo ridotti: a dover lo-
dare il confuso populismo.

Perché di questo si tratta.
Il guru — che non é candida-
to —rifiuta le interviste per-
ché non sarebbe facile, da
solo e senza suggeritori, di-
fendere certe affermazioni,

co programma. «Uscire dal-
leuro». E come, di grazia?
«Introdurre un sussidio di
disoccupazione garantito.
Con che soldi? «Investimen-
ti nella ricerca universita-
ria». Bene, manon é il caso
di essere precisi? Un conto &
adattare un copione, di piaz-
za in piazza; un altro offrire
piani realistici e rispondere
a ragionevoli obiezioni. Ci
sono poi gli eletti del Movi-
mento 5 Stelle, che saranno
numerosi, e con cui dovre-
mo fare i conti. E vero, far
peggio di alcuni parlamenta-
1i uscenti appare impossibi-
le. Ma il dubbio rimane. Le
«Parlamentarie», con cui so-
no stati scelti, hanno coin-
volto 32 mila persone: un
numero irrisorio. Prendia-
mo I'Umbria, dove sono pas-
sato nel mio viaggio politico
e ferroviario da TrieSte a Tra-
pani. Tiziana Ciprini, con 84
preferenze € stata la pit vota-
ta tra gli 81 candidati, ed é ca-
polista alla Camera. Ha 37
anni, una laurea in Psicolo-
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I PERICOLI DEL FENOMENO GRILLO
CON LE BATTUTE
NON SI GOVERNA
di BEPPE SEVERGNINI
omunque vada e no disposti a sorvolare sulle 0 Spiegare 11 proprio generl-  gig ed € dipendente della Re-

gione. Tra le sue proposte,
al primo posto: «Rivoluzio-
ne culturale: abbandono del
sistema della delega e del
menefreghismo civico e pro-
mozione di sistemi, metodi
e stili di vita basati sulla par-
tecipazione». Mah.

C’é un aspetto scenografi-
co e narcisistico, nella diri-
genza politica italiana: c’e
sempre stato. L'opinione
pubblica non solo lo accet-
ta, ma lo invoca, rinuncian-
do alle precauzioni elemen-
tari in una democrazia. Pre-
tendiamo invece dettagli, as-
sicurazioni, spiegazioni. Chi
non risponde in campagna
elettorale — ai potenziali
elettori, ai giornalisti, alle
critiche — non rispondera
mai pit. Vladimir Ilyich Le-
nin, nel 1923, poteva emette-
re il «comunicato politico
numero cinquantatré»; non
Beppe Grillo nel 2013. I lea-
der carismatici devono esse-
re controllati, per il nostro e
peril loro bene. Se rinuncia-
mo a farlo, aspettiamoci
amare sorprese.
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IL PROGETTO DELLA LEGA

La macroregione senza patria
un’insidia per I'ltalia e per 'Europa

di ANTONIO POLITO

» on ¢ esatto dire che la Lombar-
dia é I'Ohio d'Ttalia. A
differenza dello «swing
State» americano, in cui il
voto pendola di volta in volta
tra i due contendenti, la
Lombardla e sempre stata fedele: il
centrodestra non € infatti mai sceso sotto
il 50% nei vent’anni della Seconda
Repubblica, e Roberto Formigoni 'ha
governata ininterrottamente per 17 anni e
quattro mandati. Si puo anzi dire che i
governi di centrosinistra, nel 1996 e nel
2006, furono fin dall'inizio «anatre
zoppe» proprio perché minoritari nel
cuore industriale del Nord, mai
conquistato e forse mai compreso.
C’e¢ dunque una logica nella follia del
Porcellum, se oggi la vittoria in
Lombardia é diventata cruciale per la
formazione di una maggioranza al Senato.
Ma non meno importante ai fini della
stabilita politica sara la gara per la
poltrona che fu di Formigoni, resasi
vacante in anticipo a causa
dell'impressionante serie di scandali che
ha travolto il presidente e il consiglio
regionale. Un successo di Maroni farebbe
infatti nascere un asse tra le tre regioni
del Nord a guida leghista (Lombardia,
Piemonte e Veneto), consegnando a un
partito accreditato del 5% a livello
nazionale la leva pohtlca di una
«macroregione» dove si concentra quasi il
50% del Pil del Paese. I leghisti hanno gia
avvisato che la userebbero per ridurre il
contributo fiscale del Nord alla comunita

nazionale, lasciando il 75% delle tasse nei -

territori dove sono pagate.

E probabile che I'idea cozzi con i principi
costituzionali, o che venga annacquata
dopo il voto come & gia successo per altre
parole d’ordine della Lega. Perd bisogna
dare atto a Maroni di aver adattato nel
‘modo piu efficace 'antico obiettivo della
secessione al mutato clima politico, e di
aver trovato la via pil insidiosa per
mettere i bastoni tra le ruote a chi andra a
Palazzo Chigi. Un Nord tutto leghista
potrebbe infatti incarnare una formidabile
opposizione extraparlamentare al governo
centrale e un fattore di costante tensione
politica; soprattutto se, come €&
prevedibile, la maggioranza parlamentare
non sara né molto ampia né molto coesa.
La nuova proposta della Lega, come ha
esplicitamente detto il professor Stefano

Bruno Galli, capoh'sta a Milano per
Maroni, respinge infatti il modello fin qui
seguito del «federalismo cooperativo di
Berlino» e si propone di «mettere fine alla
questione del Nord» per via fiscale.

Ma ¢’é un altro elemento che potrebbe
portare la macroregione leghista in
conflitto con I'interesse nazionale. Negli
anni Novanta I'idea della secessione aveva
infatti il vantaggio di muoversi nel quadro
di un processo di integrazione europea.
Bossi voleva portare la Padania
all'incontro con la Baviera, era convinto
che il Nord avrebbe raggiunto da solo
I'euro e che il Sud non ce l'avrebbe fatta:
mirava cioé a disfare I'ltalia perché aveva
un’Europa dove andare. Oggi la proposta
di Maroni rischia di disfare I'ltalia
proponendosi al contempo di disfare
I'Europa, della quale rifiuta la disciplina
fiscale e che considera una tirannia
straniera. Con il paradosso di
rimproverare alla Germania quella stessa
mancanza di solidarieta verso i Paesi piu
deboli che il Nord leghista vorrebbe
applicare alle regioni pil deboli in Italia.
Una regione, macro o micro che sia, & per
definizione parte di un tutto: deve cioé
stare in una cornice statuale, avere una
patria. Nell'ipotesi leghista, che rifiuta sia
il vincolo nazionale sia quello europeo, ¢
solo un’incognita in pili nel gia
complicato rebus italiano che tiene col
fiato sospeso il mondo e i mercati.

® RIPRODUZIONE RISERVATA
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Un successo di Maroni in
Lombardia consegnerebbe
&; E&m politica del Nord a
artito accreditato del .
5% a livello nazionale

*%

Un asse settentrionale
tutto leghista sarebbe
un'incognita in piu nel
rebus che gia tiene col fiato
sospeso mondo e mercati
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DORIANO SOLINAS

LE INSIDIE
DEL SOGNO
BAVARESE
DELLA LEGA

di ANTONIO POLITO

A ifini della stabilita
politica in Italia sara
importante il voto per la
Regione Lombardia. Un
successo di Maroni
consegnerebbe alla Lega
una «macroregione» che
potrebbe entrare in
conflitto con U'interesse
nazionale. Negli anni
Novanta Bossi voleva
portare la Padania
all’incontro con la
Baviera, mirava cioé a
disfare UTtalia perché
aveva un’Europa dove
andare. Oggi la proposta
di Maroni rischia di
disfare U'Ttalia
proponendosi al contempo
di disfare 'Europa.
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Lettere al Corriere

PRIMA, SECONDA, TERZA

Risponde :
MA LA REPUBBLICA E LA STESSA

Sergio Romano '

Www.ecostampa.it

Ogni discorso, fatto dai
giornalisti e/o dagli uomini
politici, é buono per
inserirci confronti tra la
Prima e la Seconda
Repubblica e per dire che
siamo all’alba della Terza.
Vorrei capire quale
differenza sostanziale, di
fatto, ci sia stata o sia in
corso tra queste
Repubbliche. Prendendo
atto dei partecipanti della
corsa alla seggiola, da cosa
si dovrebbe capire che stia
subentrando la Terza
Repubblica? Io non ci vedo
molta differenza tra il
momento attuale e quello
di venti anni addietro; si
certo non c’e piu la Dc,

ma a parte i nomi, di
sostanza non mi sembra
cambiato molto.

Caro Sassa,

otrei risponderle che
P quella in cui viviamo &

ancora la Prima Repub-
blica, ma prima di definirla ta-
le dovrei essere certo che ve
ne sara una seconda. Questo
non significa che dall'inizio
degli anni Novanta a oggi
non vi siano stati parecchi
mutamenti. Molti partiti tradi-
zionali sono scomparsi ed esi-
ste ormai un florilegio di for-
mazioni nuove ed effimere
che appaiono e scompaiono
nel cielo della Repubblica. Vi
é stato un certo rinnovamen-
to del personale politico, so-
prattutto grazie alle indagini
di Tangentopoli e alla «disce-
sa in campo» di Silvio Berlu-
sconi: ma € in buona parte fi-
siologico e generazionale. Vi
sono stati mutamenti nei rap-

Giuliano Sassa porti fra il centro e Ia perife-
gsassa@inwind.it Iia: dopo la riforma del Titolo

V della Costituzione le regioni
hanno maggiori poteri e i lo-
ro presidenti, eletti diretta-
mente, sono diventati ormai,
nel linguaggio corrente, «go-
vernatori». Ma I'ltalia non ha
ancora un «federalismo fisca-
le», vale a dire norme che sta-
biliscano con precisione la
percentuale del reddito che
puo essere conservato 1a dove
e stato prodotto e quanto de-
naro debba essere destinato
ad assistere le regioni meno fa-
vorite. E non ha un Senato del-
le regioni composto dai loro
rappresentanti. .
Le uniche riforme che han

no provocato mutamenti poli-
tici e istituzionali di un certo
rilievo sono le leggi elettorali.
Quella del 1993 ha reintrodot-
to il collegio uninominale,
scomparso in Italia sin dalle
elezioni del 1919. Quella del
2005, popolarmente definita

«porcellum», ha restaurato il
sistema proporzionale, ma ha
regalato un vistoso premio al
partito o alla coalizione che
hanno conquistato la maggio-
ranza, anche di stretta misu-
ra. Questo e altri fattori han-
no avuto l'effetto di rendere il
sistema politico italiano ten-
denzialmente bipolare e di
creare le premesse per lalter-
nanza al governo di due gran-
di coalizioni. Ma le regole del
gioco rimangono sostanzial-
mente le stesse. Vi sara un ve-
ro cambiamento, caro Sassa,
quando avremo abolito il bica-
meralismo perfetto, vale a di-
re I'attribuzione delle stesse
competenze a entrambe le Ca-
mere, e dato maggiori poteri
al presidente del Consiglio.
Soltanto allora potremo parla-
re di «Seconda Repubblica».
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[ dati in un dossier Ance. Monti: Imu su invenduto, rifletteremo nella prossima legislatura

11 Patto blocca 13 mld di risorse

Congelati pagamenti per 4,7 mld e investimenti per 8,6

DI MATTEO BARBERO

redici miliardi di euro
di risorse per opere
pubbliche bloccate nel-
le casse degli enti locali
a causa del Patto di stabilita
interno. Di questi, 4,7 miliardi
riguardano lavori gia esegui-
ti e fatturati, gli altri 8,6 mi-
liardi nuovi investimenti che
potrebbero partire immedia-
tamente ma che, in mancan-
za di ur. .-mmorbidimento dei
vincoli di finanza pubblica, re-
steranno in stand-by.

Questi numeri allarmanti
sono contenuti in un paper
curato dalla Direzione affa-
ri economici e centro studi
dell’Ance, che ieri & stato
presentato ufficialmente alla
presenza del premier uscente
Mario Monti.

I costruttori hanno provato
a misurare gli effetti negati-
vi sulla tempestivita dei pa-
gamenti e sulla capacita di

investimento della p.a. locale’

prodotti dal Patto. Esso, sot-
tolinea lo studio, rappresenta
il principale freno alla spesa,
determinando un duplice, pa-
radossale effetto: 'accumulo,
allo stesso tempo, di ingenti
residui passivi (ovvero di de-
biti) e di cospicue giacenze di
cassa che restano inutilizza-
te.

Parte di queste risorse,
come detto, riguarda fatture
gia emesse, che, anziché esse-

re onorate, rimangono ferme
nelle ragionerie. Per quanti-
ficarle, ’Ance ha messo in co-
lonna le richieste presentate
lo scorso anno da sindaci e
presidenti di provincia ai fini
dell’applicazione del cosiddet-
to Patto regionale verticale.
Dall’analisi dei dati relati-
vi alle 16 regioni in cui tale
meccanismo (che consente
ai governatori di autorizzare
maggiori pagamenti in conto
capitale da parte degli enti
locali del proprio territorio) &
stato applicato, emerge che, a
fine 2012, province e comuni
hanno certificato la disponi-
bilita di 4,3 miliardi di euro
pronta cassa ma congelate
dal Patto. A questa somma va
aggiunto I'importo delle altre
quattro regioni e principal-
mente quello della Sicilia, che
secondo le stime della stessa
Ance, risulta pari a circa 409
milioni di euro. Tra le singo-
le realta regionali, spiccano
anche le cifre della Lombar-
dia (670 milioni di euro), del
Piemonte (617 milioni) e del
Lazio (439 milioni), ma la pro-
blematica & generalizzata (si
veda la tabella in pagina).

In totale si arriva a 4,7 mi-
liardi di euro, soldi che potreb-
bero essere immediatamente
immessi nel circuito economi-
co, ma che il Patto obbliga a
tenere chiuse in cassaforte (o
meglio parcheggiate sui conti
della tesoreria statale).

Ovviamente, si tratta solo

della punta dell’iceberg, dal
momento che i debiti comples-
sivi della p.a. nei confronti
delle imprese oscillano frai 70
e i 100 miliardi di euro. Nel-
lo specifico settore dei lavori
pubblici, sottolinea I’Ance, la
dimensione del fenomeno ha
raggiunto ormai i 19 miliardi
di euro ed & in costante cre-
scita. Di conseguenza, aumen-
tano anche i tempi di paga-
mento: in media, le imprese
che realizzano lavori pubblici
sono pagate dopo otto mesi,
ma le punte di ritardo supe-
rano ampiamente i due anni.

A pesare, oltre ai vincoli del
Patto, sono anche le crescenti
difficolta di cassa degli enti
locali, sempre piu a corto di
ossigeno dopo i ripetuti tagli
imposti dalle ultime manovre
finanziarie. Tuttavia, secondo
PAnce, vi sarebbero almeno
altri 8,6 miliardi di euro che,
in assenza del Patto, potreb-
bero essere destinati a nuovi
investimenti (si veda l'altra
tabella in pagina). Queste ri-
sorse, assieme ai 30 miliardi
del Cipe, secondo ’Ance po-
trebbero generare oltre 660
mila posti di lavoro e avere
una ricaduta complessiva sul
sistema economico per circa
130 miliardi.

«Un miliardo investito in
edilizia genera 17 mila posti
di lavoro e attiva un giro di
affari per circa 3 miliardi e

mezzo», calcola ’Ance. Negli
ultimi cinque anni, osserva
ancora I’Associazione, sono
stati annunciati sblocchi
di risorse per l'edilizia e le
infrastrutture da parte del
Cipe per circa 200 miliardi di
euro. <Meno del 10% di questi
si sono veramente trasformati
in cantieri».

Per favorire lo sblocco delle
risorse gia disponibili per pa-
gare le imprese e consentire
Yavvio dei nuovi investimenti
appare quindi urgente, con-
clude I’Ance, rivedere le rego-
le del Patto, introducendo una
«golden rule» a favore delle
spese in conto capitale.

Contestualmente, occorre
definire un piano effettivo di
pagamento dei debiti pregres-
si, da concordare con I'Unio-
ne eyropea come misura una
tantum, in modo che non in-
cida sul pareggio di bilancio
strutturale definito dal cosid-
detto «Fiscal compact», per
porre fine a quella finzione
contabile che, occultando de-
biti finanziari sotto forma di
debiti commerciali, fa saltare
le imprese.

Nell’incontro si & anche
parlato di Imu sull'invendu-
to, una misura che i costrut-
tori ritengono eccessivamente

‘penalizzante per il comparto.

Monti non ha fatto promesse,
ma ha rimandato la questio-
ne alla prossima legislatura
per «verificare con i comuni se
non si possano creare spazi di
manovrar.
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REGIONE IMPORTO

Abruzzo 112,7
Basilicata 41,2
Calabria 68,6
Campania 385,1
Emilia-Romagna 426,7
Lazio 439,1
Liguria 186,7
Lombardia 670,0
Marche * 82,5
Molise 9,0
Piemonte 617,0
Puglia 220,0
Sardegna 360,0
Sicilia 409,0
* Toscana 406,8
Umbria 33,9
Veneto 188,6
Totale 4.656,8

* Dato proveisorio. Falori in milioni di euro
Fonte: Elaborazione ItaliaOggi su dati Ance su delibere
regionali e documenti ufficiali

La Ue ci sta

Tredici miliardi di euro di risorse per
opere pubbliche bloccate nelle casse
degli enti locali a causa del Patto di
stabilita interno. Di questi, 4,7 miliardi
riguardano lavori gia eseguiti e fattu-
rati, gli altri 8,6 miliardi nuovi inve-
stimenti che potrebbero partire imme-
diatamente ma che, in mancanza di un
ammorbidimento dei vincoli di finanza
pubblica, resteranno in stand-by. Que-
sti numeri allarmanti sono contenuti
in un paper curato dalla Direzione af-
fari economici e centro studi dell’Ance,
I’Associazione dei costruttori edili, che
chiede una svolta.

Barbero a pagina 26

REGIONE IMPORTO

Abruzzo 212,4
Basilicata 58,5
Calabria 93,6
Campania 538,1
Emilia-Romagna 940,0
Lazio 598,1
Liguria 436,4
Lombardia 3.113,9
Marche 2427
Molise 11,5
Piemonte 615,7
Puglia 740,5
Sardegna 641,2
Sicilia 469,5
Toscana 723,7
Umbria 190,8
Veneto 1.285,3
Totale 10.911,9

Falori in milioni di euro
Fonte: Elaborazione ItaliaOggi su dati Ance (dat{ IFEL
maggio 2012)

strozzando

1l patto di stabilita impedisce agli enti locali di spendere 13 mld
(che hanno in cassa) per opere pubbliche. I Ance chiede una svolta
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‘ Divisi sull’alta velocita | Imu nel mirino

Ratlng 2 4/P I Ogr amimi Pdl, Pd e Scelta civica favorevoli alla Tav,

LE RICETTE SULLE INFRASTRUTTURE A CONFRONTO 1 no di Ingroia e 5 stelle: piti treni pendolari

«Promesse» sui pagamenti Pa
Suopere e casamanca la svolta

Monti all’Ance: proroga al 2015 del bonus ristrutturazioni

Berlusconi vuole cancellarla sulla prima casa
Fare: va calcolata su valori di mercato

Www.ecostampa.it

Massimo Frontera
ROMA

s L'ultima promessa, in ordi-
ne di tempo, € arrivata ieri dal
premier Mario Monti: proroga
al 2015 per i crediti d’imposta
del 50% alle ristrutturazioni-in
casa e del 55% per il risparmio
energetico e pagamento di 30
miliardidei crediti che leimpre-
se vantano con la pubblica am-
ministrazione. ‘

L'edilizia e le costruzioni co-
minciano a fare breccianei pro-
grammi elettorali delle coalizio-
ni candidate alle prossime ele-
zioni del 24 e 25 febbraio, anche
se sono lontani i tempi in cui le
infrastrutture erano in cima al-
le priorita della politica.

Oggi le imprese devono pen-
sare a sopravvivere, e quello
che toglie il sonno sono i 19 mi-
liardi di mancati pagamentidel-
laPaperlavori eseguiti. Sono fi-
nora tre i leader politici che si
sono sbilanciati sul rientro di
questo credito-monstre accu-
mulato dalle imprese.

Lo ha promesso il leader del
Pdl Silvio Berlusconi (attraver-
sosomme - che verrebberoanti-
cipate dalla Cassadepositi e pre-

stiti - derivanti da una forma
diregolarizzazione dei capita-
li italiani in Svizzera). Lo ha
promessoilleader del Pd Pier-
luigi Bersani (attraverso un
piano quinquennale da 50 mi-
liardi con emissione di titoli
obbligazionari dedicati).

E lo ha promesso da ultimo,
ancheil leader di Scelta Civica
Mario Monti, ieri nella sede
dei costruttori dell’Ance, par-
lando della possibilita di «ri-
durre in tempi rapidi di 30 mi-
liardi gli arretratix».

L’attuale premier ha poi toc-
cato altri temi sensibili per le
orecchie dei costruttori, apren-
do appunto all’estensione del
bonus fiscale del 50% sulle ri-
strutturazioni fino al 2015 abbi-
nato allo sconto del55% per I'ef-
ficienza energetica. Monti si &
poiimpegnato a esaminare con
iComuni la possibilita di elimi-
nare'Imusugliimmobiliinven-
duti delle imprese (il cosiddet-
to"magazzino”).Infine, in tema
di infrastrutture, Monti ha poi
anticipato una nuova riunione
del Cipe «da 12 miliardi entro la
fine del mandato di governoy.

Infrastrutture, fiscalita, am-
biente eterritorio, incentivialla

riqualificazione edilizia. Sono
tutti temi presenti anche nelle
altre coalizioni, sia pure con se-
gno opposti. Ma - spulciando
traiprogrammi elettorali - non
emerge un'attenzione particola-
re al comparto delle costruzio-
ni, né si percepisce il riconosci-
mento diunsuoruoloimportan-
tenell'economia e perlosvilup-
podelPaese. Esifafaticaascor-
gere una moderna politica per
lacitta, relegataasfondoalle va-
rie proposte suurbanistica, tec-
nologie "verdi" o mobilita.

Se c’¢ chi assicura un soste-
gno ai programmi Tav (Mon-
ti, Bersani, Berlusconi) ¢’¢ in-
vece chiha promesso distron-

"carli non appena eletto (Gril-
lo, Ingroia). Inalternativaalla
Tav, sia il Movimento 5 stelle
che Rivoluzione civile vorreb-
bero invece potenziare le reti
ditraffico pendolare.

I1leader del Pd Pierluigi Ber-
sani- che saravenerdi pomerig-
gio dai costruttori dell’Ance -
ha gia detto di voler puntare su
un grande piano di piccole ope-
re da7,5 miliardi: interventi dif-
fusi e attuati a livello locale per
ammodernare scuole, mettere

insicurezzail territorio, miglio-
rare lamobilita.

Pil trasversale il tema dello
sviluppo della rete nazionale di
banda larga, che mette d’accor-
do Bersani, Grillo, Ingroia e
Monti e Berlusconi.

In tema di fiscalitd prevale la
questione Imu, che vede fron-
teggiarsi le opposte visioni dei
rigoristi (Monti in testa, con la
recentissima timida apertura
fattaieriai costruttoridicuisie
detto) e degli abolizionisti, che
sono invece per cancellarla, al-
meno sulle prime case e sul "ma-
gazzino" delle imprese (Pdi).

Pilt sfumata la posizione di
Fermare il declino, che vorreb-
be mantenere I'imposta ma ri-
modulando il calcolo dell’ali-
quota, passando dai valori cata-
stali ai valoridimercatodell’im-
mobile. Ma'Imu non esaurisce
iltemafisco,su cui tutte le coali-
zione hanno fare proposte, ov-
viamente per una riduzione
principalmente diIrap e Ires.

Trasversaleancheil temadel-
la messa in efficienza del patri-
monio immobiliare, sia pubbli-
co che privato, anche se non
sempre nei programmi si rin-
tracciano proposte mirate.
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Le proposte dei partiti sul lavoro

Efficacia e realizzabilita: i giudizi del Sole 24 Ore HENINE ALTA

PDL-LEGA ’

Silvio
Berlusconi

SCELTACIVICA

Mario
Monti

RIVOLUZIONE CIVILE
Antonio
Ingroia

MOVIMENTO 5 STELLE

Beppe
Grillo

SostegnoallaTaveallaretea
banda larga . Piano straordinario
triennale con investimenti di
Regioni, Province e Comuni per
7,5miliardieconla
partecipazione dei privati per
realizzare "piccole opere" di
pubblica utilita (scuole, mobilita,
ambiente)

EFFICACIA:
REALIZZABILITA:

Completamento della Tav,a
partire dalla Torino-Lione, e
potenziamento delle rete
esistente, Credito diimposta per
losviluppo delle infrastrutturein
Project financing. Nuova legge
obiettivo per snellire le
procedure. Potenziamento di
logistica e trasporto merci

EFFICACIA:
REALIZZABILITA:

Pillinvestimenti pubbliciin
infrastrutture. Rafforzare le retia
bandalargaelesmart

cities. Riportare allo Statole
decisioniin materia di
infrastrutture energetiche.
Introdurre listituto del “dibattito
pubblico” nelle procedure
decisionali sulle infrastrutture

EFFICACIA:
REALIZZABILITA:

Bloccoimmediato della rete
ferroviaria Tavin Val di Susa.
Sviluppo ditratte ferroviarie per
pendolari. Copertura nazionale di
rete per la banda larga.
Potenziamento delle centrali
termoelettriche eincentivialla
produzione di energia con fonti

' MEDIA BB BASSA

INFRASTRUTTURE

Pier Luigi
Bersani

TERRITORIO E CITTA

Sostegnoalla riqualificazione
ambientale ed energetica degli
edifici. Operazioni di bonifica di
dieci grandi poli industriali.
Rilancio delle energie rinnovabili
conselezionate forme di
incentivo e semplificazioni.
Riordino delcicloindustriale dei
rifiuti
EFFICACIA: )
REALIZZABILITA: el
Piano nazionale di riassetto
idrogeologico. Piano della
mobilita urbana sostenibile.
Messa insicurezza del patrimonio
immobiliare. Sviluppodelle
smart cities, coinvolgendo
capitali privati. New towns.
Completamentodella
regionalizzazione dell’Anas

EFFICACIA: :
REALIZZABILITA: i

Grande piano digestione
integrata delle acque, per
tutelare il territorio sia dal rischio
didissestoidrogeologico chedi
carenzaidrica. Favorire le intese
pubblico-private per investire sul
patrimonio culturale. Misure di
aiutoalla Pa nellutilizzo e nella
spesa dei fondi comunitari

EFFICACIA:
| REALIZZABILITA:

Stopanuovi parcheggi per auto
nellecitta. Sviluppo di piste
ciclabili estese a tutta 'area
urbanaed extra urbana.
Realizzazione di parcheggi per
biciclette. Riduzione del 10%in
cingue anni dei consumi
energetici del patrimonio edilizio

rinnovabili degli enti pubblici
EFFICACIA: - EFFICACIA: Pt
REALIZZABILITA: S © REALIZZABILITA: {

Investimenti per lo sviluppo della
banda larga (gratuita peri
fruitori). Stop alla realizzazione
dellarete Tave del Ponte di
Messina. Piano delle piccole
opere. Sostegnoai greenjobsin
tutte le filiere produttive.
Interventi per la mobilita

Stop al consumo di suolo. Stop
allederoghe

ai Piani regolatori. Obbligo di
pianificazione strategica. Piano
straordinario peril risanamento
idrogeologico. Aumento
dell’efficienza energetica del
patrimonio pubblico. Tutelae

CASA E IMMOBILI

Abolizione dell’Imu
sull’abitazione principale fino
allasogliadi500eurodi
imposta. Impostaequivalentea
quella della prima casa per
immobili a uso capannoni, uffici
enegozi. Recupero delle entrate
sui grandi patrimoni
immobiliari

EFFICACIA:

REALIZZABILITA:

Abolizione dell'Imue,
restituzione di quanto pagato.
Piano casaper alloggi pubblicie
privati attraversoincentivi
fiscali, premivolumetricie
semplificazioni. Acquistoa
riscatto di case pubbliche.
Incentivial recupero di immobili
eallesmartgrid -
EFFICACIA:
REALIZZABILITA:

Proroga degli incentivisu
ristrutturazioni ed efficienza
energeticafinoal 2015 per
favorire Uedilizia
eco-sostenibile. Tassazione dei
grandi patrimoni. Impegnoa
valutare larivisitazione dell'Imu
sugliimmobili invenduti delle
imprese
EFFICACIA:
REALIZZABILITA:

Estensione del protocollo
CasaClima (efficienza energetica
degliedifici) a tutta U'Italia.
Agevolazionialleristrutturazioni, -
energetiche da parte delle Esco.
Incentivi alla microcogenerazione
diffusa. Pagamento a consumo
dell’energia termica nei
condomini

EFFICACIA:

REALIZZABILITA:

Adeguare I'Italia alla media

europea nel campo delle
abitazionisociali, sospendere
glisfratti e rifinanziare il fondo

per laffitto. Eliminare I'Imu

sulla prima casa (ed estenderla

agliimmobili commerciali della
Chiesae delle fondazioni

sostenibile valorizzazione del paesaggio bancarie)
EFFICACIA: BN | EFFICACIA: EFFICACIA: B
REALIZZABILITA: REALIZZABILITA: REALIZZABILITA:
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FARE PER FERMARE IL DECLINO

Oscar
Giannino

Maxi programma di
liberalizzazione completamente
finalizzataaun’aperturaalla
concorrenza solo tra operatori
privati- nei settori, tra gli altri,
delleferrovie, del trasporto
pubblico locale, del’energia
elettricaedelgas, dei portie
degliaeroporti

EFFICACIA:

REALIZZABILITA:

LE VALUTAZIONI

Piccolipassi,
manonsivede

Definizione degli oneridi
urbanizzazione in misura pari ai
realicostidelle operedi
urbanizzazione necessarie.
Destinazione degli oneri di
urbanizzazione alle opere
necessarieagarantire la qualita
dellavitadellearee dinuova
urbanizzazione

EFFICACIA:
REALIZZABILITA:

Imu confermata, ma calcolata
sulla hase divaloridi mercatoe
nondivalori catastali. Vendita
del patrimonio immobiliare
pubblico. Tagliallaspesa
pubblica (perunvalore paria5
punti del Pil Italia) in vari settori,
tracui quellodefinito “abitazioni

‘eassetto territoriale”

EFFICACIA:

REALIZZABILITA: [

INFRASTRUTTURE

Bonus ristrutturazioni : l ) ‘
una syolta Pd-Sel-Psi MEDIA:  ALTA
. ) . Sulleinfrastrutture bracciodiferro ‘
®Finoal30giugno2013i traglischieramenti politici,in Pdl-Lega MEDIA MEDIA
cittadini possono beneficiare di . particolaresu Tave Imu. Ma spicca e
unaquzt{aZIOng f;cale del55% anche pii attenzione'all’ambiente Scelta civi ek s
sugli II{Tf_ETV?"“ ] . ealla sua «manutenzione», nonché AR MEDIA MEDIA
S;:Sé EiajLG:ei?:;igz)e;;Cc?e l alletematiche delsocial housing. o
50% sulle ristrutturazioni. Se BASIOTHIS - B ?:t‘::um: e MEDIA ﬁ
noninterverranno modifiche
normative dal1° luglio 2013 Rivoluzione e ;
entrambi gli incentivi verranno civile BASSA MEDIA
ridottial 36 per cento. Il ;
premier Mario Monti ha Fareper g ;
propostoieri di confermarei Fermareildeclino  MEDIA - MEDIA
dueincentividel 50 e del 55% :
finoal 2015
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La lettera

Casini: fUdc ﬁoﬁ hg a;c}ﬁvigtol’abolizione delle Provin?:e

% aro direttore,

nell’editoriale di prima pagina di
w. ieri Gian Antonio Stella afferma
che di spending review e di abolizione
delle Province nessuno parla in questa
campagna elettorale, facendo una
contabilita delle agenzie che
riprendevano tali temi nel 2012 (ad un
ritmo «di pitl di cinque al giorno») per
rilevare come da almeno due settimane
nessun leader politico — e qui viene
citato anche il mio nome accanto a tutti
gli altri — abbia pil avuto il coraggio di
rilanciare la questione. La conclusione &
che parlare di abolizione delle Province
durante la campagna elettorale sarebbe
impopolare e dunque tutti girano alla
larga dalla materia. Tengo a precisare
(allegando alla presente una quindicina
di lanci d’agenzia del mese di febbraio)
come quotidianamente nel corso della
campagna elettorale io — e con me 'Udc
— abbia continuato a sollevare la

- s

I nostri parlamentari si
impegneranno a non
arretrare di un millimetro
su questo terreno

questione. Per completezza dovrei poi
aggiungere le interviste alle testate locali
delle citta in cui sono stato in questi
giorni e diverse interviste a tv e radio.
Ricordo, piuttosto, che il tema
dell’abolizione delle Province in
occasione delle precedenti elezioni
politiche era inserito nei programmi
elettorali di quasi tutte le forze politiche,
compreso il Pdl — e quanto é accaduto
nel corso dell’ultima legislatura denota,
se mai ce ne fosse bisogno, la credibilita
delle promesse elettorali di Berlusconi —
e naturalmente anche il Pd. E invito a
verificare come in tutti gli atti
parlamentari I'Udc risulti I'unico partito
a votare sempre per 'abolizione, mentre
gli altri o ingranavano clamorose
retromarce o si rifugiavano dietro
improvvise amnesie. Trovo, dunque,
ingeneroso nei confronti di una forza
parlamentare che ha tenuto fede al
proprio impegno, essere accomunato a
coloro che hanno preso in giro i loro

- elettori e, in ogni caso, garantisco che -

sia nel corso di questi ultimi giorni di
campagna elettorale che, soprattutto,
nel prossimo Parlamento, i nostri
rappresentanti si impegneranno a non
arretrare di un millimetro su una
questione che incide sulle tasche dei

cittadini per 4,5 miliardi di euro,
qualcosa in piu dell’ITmu sulla prima
casa.
Pier Ferdinando Casini
deputato dell’'Udc

Mi sono limitato a scrivere che I'Udc non
ha ritenuto poi cosi importante inserire
I'abolizione delle Province tra gli
impegni del programma elettorale
pubblicato sul sito ufficiale. Ed & cosi. Ci
sia permesso inoltre di segnalare che
questa dedizione alla causa abolizionista
il partito non la dimostra affatto, nella
pratica, 1a dove il dimezzamento delle
Province é stato perfino votato in un
referendum come in Sardegna. Anzi...
GAS.
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Bersani promette: “Viail ticke

sulle visite”

Quirinale, Montirilancia il Napolitano bis ma cresce ipotesi diuna donna

SILVIO BUZZANCA

ROMA — Abolire il ticket sulle vi-
site mediche specialistiche. Pier
Luigi Bersani, a pochi giorni dal
voto, lancia la sua proposta sulla
sanita. Eindicaanchecifre, costie
coperture. Il candidato premier
del centrosinistra spiega, infatti,
che «i cittadini spendono di tasca
propria834milionil'anno per pa-
gareiticket sulle visite specialisti-
che». Nello stesso tempo, conti-
nua, «la sanita pubblica spende
ogni anno 790 milioni di euro in
consulenze». La maggior parte di
questaspese, ragionail segretario
del Pd, «sono inutili, come ha de-
nunciato la Commissione parla-
mentare di inchiesta sul Servizio
Sanitario Nazionale presieduta
dalgnazio Marino».

Dunque, fatti due conti, I'ope-
razione si potrebbe fare quasi a
costo zero. Perché. continua Ber-

il segretario Pd: “E
wava tassa odiosa,
baste tagiiaee § 790
milicni pey
consulenze iavaiili™

SEGRETARIOPD
Pierluigi Bersaniinun
recente colloquio con
il Capo dello Stato
Giorgio Napolitano

sani, «il ticket & una delle tasse pil1
odiose e ingiuste; perché & una
tassa chericade su chie pitimala-
to». Motivazione politicaesociale
che porta il candidato a Palazzo
Chigi a volere «eliminare tutte
quelle consulenze che non servo-
no per tutelare lasalute per aboli-
reilticket e sollevare daunaspesa
aggiuntivaqueicittadinicheside-
vono curare». La promessa rien-
trainunaideabenprecisadelruo-
lo della sanita. «Noi - spiega infat-
ti il leader democratico - siamo
per il mantenimento di un servi-
ziosanitarionazionale pubblicoe
per tutti. Di fronte alla malattia
Nnon ¢ & per noi ne povero né ric-
CO».

La proposta perd non piace al
Pdl. Per Angelino Alfano la «pro-
posta e generica, con poche pos-
sibilita di attuazione. Cio che ser-
ve e dare, anche in ambito sanita-
rio, maggioridetrazioni». Seccala

replica del democratico Ignazio
Marino: «Sorprende ricevere cri-
tiche da un partito che non ha
nemmeno inserito la sanita nel
suo programma. Alfano avanzile
sue proposte oppure si astenga
dai commenti».

L’altro argomento che agita la
campagna elettorale & il Quirina-
le. Perché Mario Monti ammette
che dopo la sua “salita” in campo
ha davvero poche possibilita di
occupareil Colle.Mail presidente
del Consiglio aRadio Anch'io pri-
malancialacandidaturadiEmma
Bonino . «Sarebbe una candidata
molto, molto buona al Quirinale -
,diceil Professore. - E'unadiquel-
le persone di cui ce ne vorrebbero
di piti». Passano pochi minuti e il
Professore perd sispiegameglioa
Repubblica Tv. «No, assoluta-
mente no, la Bonino non & la mia
candidata. Tempo fa avevo detto
diavereun candidato, non e don-

nae conoscebene quel palazzo, si
chiama Giorgio Napolitano». Lo
stesso uomo che avrebbe in men-
teSilvioBerlusconi. Mail Cavalie-
re in pubblico nega. Si trincera
dietro il no di Napolitano alla rie-
lezione. «Noi - spiega Berlusconi -
abbiamo un nostro candidato,
ma non e Napolitano perché lui
ebbe adire ame non tanto tempo
fa che non pensa auna continua-
zione del suo lavoro pubblico».

Ma accanto all'ipotesi del Na-
politano bis cresce I'ipotesi di un
Quirinale in “rosa”. Accanto a
quello della Bonino circolanono-
mi di altre donne: Anna Finoc-
chiaro e Rosy Bindi, Anna Maria
Cancellieri e Paola Severino.
Mentre tra gli uomini “corrono”
sempre Romano Prodi e Giuliano
Amato. E sullo sfondo restano le
candidature diMassimoD’Alema
e Franco Marini.
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» | L'intervista Il pd Nico Stumpo: noi non facciamo campagna acquisti, discuteremo con i singoli futuri eletti

«Convergenze su temi sociali, corruzione e costi della politica»

ROMA — «Scouting? La parola
usata da Bersani in riferimento ai fu-
turi eletti del Movimento 5 Stelle &
un modo per dire che molti loro argo-
menti sono cose che noi vorremmo
fare». Dice cosi Nico Stumpo, uomo
macchina del Pd e personaggio chia-
ve della campagna di Pier Luigi Ber-
sani durante le primarie per la guida
del centrosinistra.

Significa che avete punti di con-
vergenza con Beppe Grillo?

«Non é questo. Pero non conosco
i candidati del M5S, e penso che con
loro su diversi temi ci potra essere
convergenzay.

Vi accusano di voler fare campa-
gna acquisti. Quando Bersani dice
«vediamo se intenderanno parteci-
pare a una discussione parlamenta-
re senza vincolo di mandato» sem-
bra ipotizzare possibili cambi di ca-
sacca.

«Noi non abbiamo mai fatto cam-
pagna acquisti. Ben altri hanno avu-

vincera le elezioni, potrebbe aver bi-
sogno di sostegni. Oltre che a Mon-
ti, mano tesa al M5S?

«Diciamo agli italiani che al Paese
serve un governo stabile e, per aver-
lo, devono votare per noi. Siamo fi-
duciosi. Pero, come ripete Bersani, la
nostra maggioranza non sara un re-
cinto chiuso: servira un consenso for-
te e quindi siamo pronti a confrontar-
ci con tutte le forze europeiste...»

Non é che Grillo possa essere de-
finito proprio un europeista.

«Infatti non prevediamo una di-
scussione con il Movimento 5 Stelle,
ma con i singoli futuri eletti in Parla-
mento. Il M5S rappresenta il termo-
metro del malcontento italiano. Se-
gna febbre, indignazione diffusa. Ser-
ve una cura, che in politica significa
proposta. Chi decide di votare M5S &
attratto da argomenti di pancia: man-
ca una proposta, ¢’é solo una prote-
sta». '

Su quali temi ritenete di conver-

ne del falso in bilancio, le norme anti-
corruzione, la diminuzione del nu-
mero dei parlamentari e dei costi del-
la politica, il conflitto di interessi...»

Non lo avete fatto finora. E la
«febbre» che citava prima non si &
manifestata oggi: non vi siete accor-
ti che covavano malessere e indi-
gnazione verso la politica? Anche
verso la vostra politica?

«Non abbiamo governato noi nel-
I'ultima legislatura, ma abbiamo co-
munque cercato di ridurre i costi del-
la politica: la maggioranza di centro-
destra ha bloccato tutto. Rispetto al
conflitto di interessi, nei due anni di
governo Prodi dal 2006 al 2008 non
ci siamo arrivati, siamo caduti trop-
PO presto». .

Secondo lei, chi vota Grillo a chi
toglie consensi?

«Grillo, anche proprio per quel
suo metodo diciamo non pacato, sta
andando a pescare a destra. Quelle
modalita non piacciono al nostro

to questi comportamenti. gere con i parlamentari del M5S?  elettorato».
Pero alla fine i numeri sono nu- ~ Proposte di giustizia sociale; di at- Daria Gorodisky

meri, e, anche se il centrosinistra tenzione ai deboli. E la reintroduzio- © RIPRODUZIONE RISERVATA
T Carania
TV
]
i(J‘nllu prepara Jo sbarco a Roma
Attacchi al Pd per lo «scoutings
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PORTIAMO I BAMBINI AL SEGGIO CON NOI

E LA PRIMA LEZIONE DI DEMOCRAZIA

Portiamo i bambini con noi
al seggio elettorale. Votare
non ¢ soltanto un diritto ma una
- grande festa che ricorda e onora co-
loro che prima di noi hanno lottato
duramente perché tutti potessero
esprimere la loro opinione nelle ur-
ne.
I bambini assisteranno allo svolgi-
mento di questo rito e ci porranno,
se vorranno, tante domande. Rispo-
ste semplici, niente conferenze e
tantomeno tentativi di indottrina-
mento.

Non siamo Ii per fare proseliti per
la nostra parte politica ma perché i
nostri figli associno la pratica della
democrazia a un giorno di festa con
i loro famigliari. Piu avanti si faran-
no le loro idee, che non saranno ne-
cessariamente le nostre, e scopriran-
no che il diritto al voto, come tanti
altri diritti, non € sempre esistito e

che niente é arrivato per gentile con- *

cessione di chi era al potere. I nostri

bambini non sanno ancora, forse,

che qualunque conquista puo esse-

re sempre perduta se la si da per

scontata e non se ne ha cura. Que--
ste cose, € vero, si imparano viven-

do ma da qualche parte si deve pur

cominciare.

Genitori e nonni che, dopo avere
discusso per mesi in casa sull'oppor-
tunita di votare per questo o per
quello o di non votare affatto, van-
no comungue al seggio a dare il lo-
ro voto, dimostrano ai bambini che
li accompagnano di tenere molto a
questa festa collettiva.

Una democrazia largamente im-
perfetta come la nostra non si auto-
rigenera ma ha bisogno per perfe-
zionarsi della partecipazione nostra
e di quei bambini che oggi ci stan-
no guardando.

Fulvio Scaparro

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Rtalians

di Beppe Severgnini

Decalogo per un voto
rassegnato e pratico

™ ard un voto rassegnato e pratico. Ci permettiamo,

percio, alcuni suggerimenti.

1) Ricordate cosa hanno detto. La falsita e I'inco-
|| erenza, nelle democrazie mature, sono punite dagli
M. elettori. Impariamo questa buona abitudine. Chi ie-

i ha sostenuto una cosa, puo cambiare idea: ma deve spie-

garci perché.

2) Ricordate cosa hanno fatto. Diffidate di chi rifiuta
d’essere giudicato: il futuro é imprevedibile, ma il passato é
controllabile. Internet ha memoria (fin troppa). Sei italiani
su dieci sanno usare questo strumento; spieghino agli altri
quattro cosa puo rivelare.

3) Ricordate cosa NON hanno fatto. Chieder conto delle
promesse non mantenute non ¢ crudele. E logico, opportu-
no e costituisce una prova di buon senso.

4) Cercate risposte. Ricordate: chi non risponde in cam-
pagna elettorale — ai potenziali elettori, ai giornalisti, alle
critiche — non rispondera mai piti.

5) Guardate di chi si circondano. I recenti scandali e fal-
limenti italiani — nei partiti, nelle amministrazioni locali,
nelle banche, nelle imprese pubbliche — hanno un comune

denominatore: un capo circon-
dato da clienti e adulatori,
pronti a giustificarne ogni com-
portamento. Giudicate leader e

. ; candidati anche dalle loro fre-

Difficile usare la quentazioni.

6) Premiate il realismo. F fa-
teSta’ dOp 0 una cile promettere, e talvolta con-

campagna tanto viene: lo sannoivenditori e i se-

i : duttori. Chi si candida a guida-
irrazionale. Ma re un Paese deve mostrare, in-

bisogna pI'OVEll'Ci vece, misura e senso di respon-
sabilitd. «Leader» viene da to
lead, condurre. I «follower»

stanno su Twitter.

7) Non votate con la pancia. Antipatie e simpatie condi-
zionano il voto. I partiti lo sanno, e solleticano i nostri istin-
ti. Non lasciamoci mgannare da discussioni su ideologie
morte e vicende remote: ci porterebbero a litigare molto,
ragionare poco e scegliere male.

8) Guardate la faccia. Gli americani, per stabilire la credi-
bilita di un candidato, dicono: «Comprereste un’auto usata
da questa personar». Potremmo tradurre: la vorreste come
inquilino o socio in affari? Se la risposta € no, scegliete qual-
cun altro. .

9) Usate la testa. E difficile decidere razionalmente, do-
Po una campagna elettorale tanto irrazionale: povera di con-
tenuti, irta di personalismi e litigi su ipotetiche alleanze. Ma
bisogna provare.

10) Scegliete il meglio (o almeno evitate il peggio). Nel-
le elezioni vale la regola che applichiamo al momento di sce-
gliere una vacanza o un partner. E le conseguenze non sono
meno gravi. Buon voto.

% @beppesevergnini
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INTERVENTO

Per sostenere lo sviluppo
serve il credito d'imposta

di Diana Bracco

“4 iamo in un momento mol-
S to delicato. Gli effetti della
k.. crisicontinuano acoinvol-
gere pesantemente imprese e
lavoratori, ed & sempre piti ur-
gente dare al Paese una chiara
strategia che sappia coniugare
rigore e sviluppo.

Allavigilia del’'appuntamento
elettorale del 24 e 25 febbraio,
Confindustria si ¢ fatta interpre-
te, con il documento "1l progetto
Confindustria per I'Italia: cresce-
re si puo, sideve.", della vocazio-
ne industriale del Paese lancian-
do un grande progetto di moder-
nizzazione e dirilancio economi-
co, fatto di obiettivi quantificati e
di proposte concrete. Il traguar-
doéporrel'Ttaliaallaparideglial-
tri principali Paesi europei, con
una struttura di regole, istituzio-
ni e comportamenti adeguati alla
piena e vincente partecipazione
alla moneta unica europea. Un
percorso che va imboccato subi-
toeseguito senzatentennamenti.

Occorrono politiche chericrei-
noun contesto favorevole agliin-
vestimenti, alla specializzazione
produttivaeall'innovazione. Per-
ché losappiamobeneeloripetia-
mo da tempo, la crescita non pud

-che fondarsi su un ampio e conti-

nuo processodiinnovazione, nel-
le imprese cosi come nel Paese.
Bisogna puntare su R&I, sem-
plificare gli strumentieimecca-
nismi e soprattutto definire
uno scenario di interventi di
medio e lungo periodo per crea-
re lavoro e benessere, recupe-
rando i danni inferti dalla dop-
piagraverecessione.
Lanostraazione come Sistema
asupporto della R&I & ad ampio
raggio e ha dato importanti frutti
sia sul fronte della razionalizza-
zione deglistrumentiedellasem-
plificazione sia su quello dei ban-
di e dei cluster, che stiamo conti-
nuamente monitorando per assi-

curarne il completamento e so-
prattuttola concreta operativita.

Certo, resta ancora tanto da
fare e per questo lanciamo un
forte appello a tutti gli schiera-
menti politici e al prossimo Go-
verno affinché puntino su cono-
scenza e innovazione.

Come Confindustria chiedia-
mo anzitutto che sia introdotto
un credito d’'imposta strutturale
del10% sugli investimenti in R&I
con un’aliquota maggiorata per
le commesse di R&I delle impre-
se al sistema pubblico di ricerca
pubblico. Lanostraproposta,lori-

BONUS DEL 10 PER CENTO
Incentivo maggiorato
per gli investimenti
realizzati in tandem
con le strutture
pubbliche

cordiamo, prevede anche la ridu-
zione dei tempi di ammortamen-
to deibeni di investimento ad al-
tocontenuto tecnologico o impie-
gatiinattivitadiricercaeuncredi-
to d'imposta di 1 miliardo annuo
persette anni per gli investimenti
innovativi al Sud, utilizzando i
fondieuropei perlacoesione.
Abbiamo inoltre sottolineato
I'importanza di definire un pro-

. gramma nazionale con chiare

priorita, un orizzonte tempora-
lelungo erisorse certe e adegua-
te. E abbiamo chiesto con forza
di rendere I'Italia protagonista
della R&I in Europa, definendo
azioni per rafforzare la parteci-
pazione attiva delle imprese ita-
liane ai programmi europei, al fi-
ne di far crescere il rate di suc-
cesso dei progetti: per noi un ta-
sto davvero dolente.
Comesivedesitrattadipoche
proposte prioritarie sulle quali
abbiamo raccolto molti consensi
e che sono in perfetta sintonia

con I'appello del 18 febbraio lan-
ciato dalla Conferenza dei Retto-
ri Italiani, in cui tra le sei misure
urgenti chieste al futuro Gover-
nospiccavaproprioquelladi“de-
fiscalizzare gli investimenti delle
imprese in ricerca per favorire la
competizione nei settori ad alta
intensita tecnologica". Una pro-
postache per noiéunvero "chio-
do fisso", perché & uno strumen-
to semplice, efficace e alla porta-
tadelle piccole imprese.

Su questi temi, dunque, lavoce
delle imprese e del sistema di ri-
cercapubblicosistafacendosen-
tire all'unisono. In questo quadro
un’importanza speciale riveste il
Patto di collaborazione siglatoie-
rida Confindustria e Cnr.

L’accordofavorirdinterventie
progetti in una logica di condivi-
sione del rischio, fortemente ri-
chiamato dai documenti di Euro-
pa 2020 proprio per mobilitare
verso 'innovazione risorse pub-
bliche e private. Su questotemae
su quello della domanda pubbli-

cainnovativavogliamo potercon-

cretamente proseguire nella col-
laborazione con i ministeri e con
le regioni per la definizione otti-
male di questi strumenti.
Assicurareunagovernance co-
ordinatadituttigliinterventipre-
visti superando le divisioni tra
Ministeri e Regioni & infatti stra-
tegico. In questa direzione ci
sembravache andasse'impegno
nel Programma diagosto del Go-
verno Monti per scrivere il Pro-
gramma Horizon Italy 2020. Di-
ciamo conchiarezzache peresse-
reefficace questo Programmade-
ve rappresentare tutto il sistema
della Ricerca e Innovazione na-
zionale e non solo quello pubbli-
co. Un'impostazione condivisa
dagli stessi soggetti della ricerca
pubblica, come conferma il no-
stroPatto conil Cnr,
Vicepresidente di Confindustria
per Ricerca & Innovazione
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y viatico per il prossimo governo
L’ANALISI atrattare con Bruxelles.
- Qualche margine di manovrain
Dino pilt, dunque, rispetto all'ambito
Pesole forzatamenteristretfoe
e obbligatoin cuisiétrovarea
negoziare il governo Monti.
l Dicerto,sepurconla
N UOV€ I egO e prudenzaimpostadauna
. situazione di perdurante, grave
per un ngDre fragilith e dai persistenti
5% i dinieghi della Germania
pluﬂes Slbl le (situazione destinataanon
mutare almeno fino alle elezioni
L » .
e lntelh nte delprossimo settembre),
ge qualche spiraglio cominciaad
aprirel. EletteradiRehn per
certiversise nefainterprete.In
ncheil rigore va realtd, basterebbe dar seguito
applicato con allimpegno politico
. Aintelligenzae sottoscritto dal Consiglio
lungimiranza. Daquesto punto europeodel13e14 dicembre
divista, la versione definitiva 2012, nel passaggio def testo
del «Two Pack» puo offrire finale in cuisipone 'accento
T'occasione per cominciare a sulla possibilita che vengano
ragionare quanto menoin perseguite «politiche di
termini comparati. Regole di bilancio differenziate,
bilancio pitistringenti, anche favorevoliallacrescitae
attraverso lavalutazione solide». Nel rispetto del patto di
preventivadei bilanci dei stabilitd, sitrattaoradi
singoli paesi, na al tempo stesso «equilibrarelanecessita di
spazio per politiche anticliche. investimenti pubblici
I «Two Pack» non interviene produttivi congliobiettividella
sugliimpegniunaliteralio disciplinadibilanciox. Spazidi
collettiviassunti daigoverni. manovradasfruttare all'interno
Per quel ciriguarda, si trattadi del «braccio preventivo del
rispettare l'obiettivo del patto stesso».
pareggiodibilanciointermini Poiché siragionain termini
strutturalidal 2013, concordato dipareggio al netto delie
dalgoverno Berlusconi e variazionidel cicloe delle una
confermato dal governo Monti tantum, non verranno da
estabilizzarlonegliannia Bruxelles richieste di interventi
venire. Target che nonappare supplementarial nostro Paese.
incontraddizione con lalettera Peggiorerail deficit (previsto
inviatalascorsasettimana ai per ora ail'1 8o del Pil) mase si
governieallaBcedal riconoscerache e Peffetto
commissario agli Affari esclusivo della caduta del Pil
econormnici, Olli Rehn. Nella (-1 nel 2013 contro il
missivasiaprelastradaa precedente-0,2%), potraessere
possibilirevisioni nel timing rispettato comunque il target
perilrientro dai disavanzi deldeficit strutturale. Non
eccessiviin considerazione potremo per questo consentirci
dellaperdurante recessione diallentare ladisciplinadi
delleurozona. bilancio, a causa diun debito
Insostanza, sipotra aprire un pubblico proiettato versoil
confronto in sede europeasu 126,1% del Pil. Al contrario,
quelliche il ministro deghi Affari Pimperativo & conseguire B e
eur Opf-'i, EnzoMoavero aVanZi pri lmar i nell'or dme del Pluu)ntmll() Ue sui bilanci nazionali
Milanesi definisce gli «aspetti 4-5% del Pil. :
qualitativi dellaspesa». Una RIPRODUZIONE RISERVATA
sortadi«goldenrule» che
escludain tutto o inparte, ai fini
del computo del deficit, quelle
azionidi politicaeconomica
(riconosciute come tali) in
gradodiinvertireil ciclo. None
ovviamente un «libera tutti»,
dopo gli eccessirigoristi
impostidalla Germania, e
tuttavia costituisceunasortadi
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