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(ANSA) - ROMA, 6 OTT - Al neoeletto presidente dell’Anci, il sindaco di
Reggio Emilia, Graziano Delrio, eletto dall’assemblea dell’associazione riunita
a Brindisi, sono arrivati oggi gli auguri di buon lavoro dal presidente dell'Upi,
Giuseppe Castiglione, dal presidente della Conferenza delle Regioni, Vasco
Errani e dal governatore del Lazio, Renata Polverini. Qualche esponente
politico, tuttavia, ha espresso rammarico per la mancata elezione dell’altro
candidato, il sindaco di Bari Michele Emiliano, anche’egli Pd.
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(ANSA) - ROMA, 6 OTT - Al neoeletto presidente dell'Anci, il sindaco di Reggio Emilia, Graziano
Delrio, eletto dall'assemblea dell'associazione riunita a Brindisi, sono arrivati oggi gli auguri di
buon lavoro dal presidente dell'Upi, Giuseppe Castiglione, dal presidente della Conferenza delle
Regioni, Vasco Errani e dal governatore del Lazio, Renata Polverini. Qualche esponente politico,
tuttavia, ha espresso rammarico per la mancata elezione dell'altro candidato, il sindaco di Bari
Michele Emiliano, anche'egli Pd.
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Quotidiano Data 07-10-2011
11 Sole i
20 DRE -

Dops H merito di credito sovraneo. L’agenzia ha retrocesso anche Cassa depositi e prestiti e Poste Italiane

Scatta il downgrade per 30 enti locali

ROMA _
« Lascure diMoody’ssiabbat-
te impietosa sui rating di 30 enti
locali dopo aver falciato di tre
gradini il merito ‘di credito
dell'Italia. Ma non si puo dire
che non c’era stato preavviso:
Pagenzia aveva di recente pub-
blicato un approfondimento pro-
prio sul peso che il taglio dei tra-
sferimenti statali agli enti locali
e il giro di vite sulle loro finanze
avrebbe avuto sui loro rating.
Nella pioggia di taghi, finiscono
declassati i giudizi sulla Cdp
(chehaunratingallineatoaquel-
lo statale) e-sulle Poste, per via
della stretta interconnessione
con lo Stato azionista: il rating
passa da Aaz ad Az con outlook
negativo. Scarso, in questo caso,
I'impatto del taglio: 1a spa guida-
tadaMassimo Sarmiricorre po-
co al mercato obbligazionario
per finanziarsi e pud fare perno
sullaraccolta, masolo quella dei
conticorrenti, perchéilresto, ol-
tre 200 miliardi raccolti con i

buoni postali e simili, & gestito
dalla Cdp mentre il suo rendi-
mento ¢ stabilito dal ministero
dell’Economia. "~

La raccolta dei conti va inve-
stita per legge in titoli di Stato:
probabilmente per questo moti-
vo, trale ragioni del downgrade,
Moody’s indica il «deteriora-
mento della qualita dei circa 45
miliardiche le Poste hanno inve-
stitio depositati nel governoita-
liano». Entrando nel merito del-
ladecisione sugli entilocali, Mo-
ody’sli suddivide in tre gruppi, a
seconda che il rating sia stiperio-
re, allineato o inferjore a quello
della Repubblica italiana. Il filo
conduttore che ha comportato il
declassamento (ma anche 'ou-
tlooknegativo) sonoil deteriora-
mento del merito di credito del-
lo Stato e le misure di austerita
imposte a livello centrale a que-
stienti. «Il 30% della spesa pub-
blica - si spiega ~ sono trasferi-
menti agli enti locali e a questi
soggetti ora ¢ chiesto un contri-

buto nel processo di consolida-
mento fiscale in corso a livello
nazionale». Resta comungque il
fatto che piu un ente locale ha
una propria autonomia, sia essa
statittaria 0 economica (perche
hauna propria capacita di gene-
rare ricchezza), piu si riduce la

connessione tra downgrading:

dellaRepubblicae quello dell'en-
te.L'impatto del downgrade sul-
lefinanze locali, consideratiifor-
tilimiti al nuovo indebitamento,
¢ pili che altro teorico.

Le province autonome di Bol-
zano ¢ Trento e laregione Lom-
bardia subiscono un taglio di tre
notches, come la Repubblica,
male prime due restano comun-
que due gradini sopra !'Ttalia
(passando da Aaaad A3) per via

‘della loro autonomia statutaria,

ma anche per «l'eccellente per-
formance finanzjariae laflessibi-
lita fiscale». La Lombardia resta
un gradino sopra (passando da
Aa1 ad A1) per via la capacita di
genérare ricchezza (20% del Pil

nazionale) e del basso debito.
Sei regioni (Basilicata, Ligu-
ria," Marche, Toscana, Umbria,
Veneto), tre province (Firenze,
Milano, Torino) e tre citta (Mila-
no, Siena, Venezia) sono state
declassate allivello della Repub-
blica, da Aaz ad Aaz, ad eccezio-
ne di Toscana, Veneto, e la citta
di Siena, passati da Aaz ad Az.
Moody’s non vede motivo per
trattare questi enti in modo di-
verso dallo Stato: sia per la loro
dipendenza dai trasferimenti
statalie che dalle decisioni politi-
che alivello centrale, nonostan-
te le economiche ricche, la salu-
te della loro finanza e il buon li-
vello digovernance. Nélgruppo
con rating al di sotto del livello
dellaRepubblicaspiccaio, inve-
ce, 1declassamenti di tre gradini
della citta di Firenze e della re-
gione Lazio. Per gli altri il
downgrade si ferma a due
notches, con rating che scen-
dono tra A3 e Baas.
L.Ser.
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H Quirinale. «Ilfederalismo nonsupera lunita»

Napolitano cita Pella:
«Governo di tregua»

che fuutile al Paese

Dino Pesole
ROMA.

zzr Coesione, rinnovamento
etico, spirito di sacrificio. In in
questomomento I'Italia «habi-
sogno di tutto fuorché di con-
trapposizioni che non portano
da nessuna parte». Da Biella, il
presidente della Repubblica,
Giorgio Napolitano lancia un
nuovo appello a modificare in
fretta atteggiamenti diffusi
«nelle politiche, nelle scelte
collettive e anche nei compor-
tamenti individuali».

Proprio in provincia di Biel-
la, a Valdengo, nacque Giusep-
pe Pella, che il presidente della
Repubblica Luigi Einaudi inca-
ricd nell’agosto del 1953 di for-
mare il nuove governo dopo il
fallimento dellultimo governo
De Gasperi. Esecutivo tecnico,
in carica per cinque mesi, conil
compito pressoché esclusivo
di approvare la legge di bilan-
cio. Napolitano sottolinea co-
me quel «governo di tregua»

(che allora fu definito «gover-

no d’affari» o «amministrati-
voy) fusenz’altro utile, dopo le
dure contrapposizioni causate

L0 SFOGO

«Svolgo il mio mandato

in condizioni difficili.
L’Ttalia non ha bisogno di
essere divisa da pregiudizi
e contrapposizioni»

CONTRASTO

dalla «legge truffa». Fu
«un’esperienza importante e
utile che segnd anche il futuro
dell'Ttalia repubblicana». Tre-
gua: difficile non cogliere un
collegamento, se pur indiretto,
alla convulsa fase politica che
vive il paese ormai da oltre un
anno. Come dire che inmomen-
ti di accesa e frontale contrap-
posizione politica un periodo,
anche breve, di decantazione
puo appunto essere utile, per
preparare il terreno a scenari
auspicabilmente piti definiti e
stabili.La crisieconomica,ide-

«classamenti delle principali

agenzie di rating, e la contem-
poranea stasi in cui versa il go-
verno, alla ricerca di un nuovo
problematico equilibrio che
possa aprire la strada a un de-
cretoperlo sviluppo finalmen-
teefficace, sono tutte circostan-
ze che indirettamente Napoli-
tano richiama,ora, per chiede-
reundecisivo cambio di passo,
primaditutto al governo.

Il Capo dello Stato & dun-
que favorevole a un governo
di transizione? La conclusio-
ne non pud che essere implici-
ta, poiché sull’argomento Na-

Giuseppe Pella (1902-1981)
w Conlaacrisipoliticadel 1953
~dopoilfallimento della
cosiddetta legge truffa e dopo
che De Gasperi non riuscinel
tentativo diformare ungoverno
monocolore dc, che non ottenne
lafiduciadelle Camere —il
presidente della Repubblica
Luigi Einaudiincarico it
democristiano "di destra" Pella,
gia ministro del Tesoro e delle
Finanze nei precedenti governi
De Gasperi, diformare un
esecutivodi cuivenne
sottolineatala provvisorieta: fu
chiamato «governo d’affari» o
«governo amministrativox con
l'unico compito diarrivare:
alPapprovazione delle legge di
bilancio, senza alcunoscopo
politico. Durd daagostoa
gennaio.

politano ha detto la sua non
pit di qualche settimana fa:
nonrientra nei poteri del pre-
sidente della Repubblica "sfi-
duciare" il governo, fino a
guando pud contare su una
maggioranzanumericain Par-
lamento che lo sostenga. Altri
scenarisiaprirebbero, eviden-
temente, se si aprisse in Parla-
mento una crisi formale. Per
ora si limita a constatare che
sta svolgendo il suo mandato
«in condizioni difficili».
Nonacasolavisitadi Napo-
litano primaa Biella, poiad Ao-
stasichiudera domatitinaaDo-
gliani, dove ¢ in programma
una cerimonia commemorati-
vanel cinquantesimo anniver-
sario dellamorte di Einaudi. Ri-
gore e coesione, va ripetendo
Napolitano nelsolco dell’inse-
gnamento del suo illustre pre-
decessore. Non sono pil1 am-
missibili atteggiamenti collet-
tivi simili agli anni «di grande
sviluppo dell’economia italia-
nay», e dungue non possiamo
conservare «cio che abbiamo
acquisito». La crisi impone
una drastica revisione anche
deimodelli: «spirito di sacrifi-

cio e slancio innovativo», os-
serva Napolitano, sono due
fondamentali esigenze e condi-
zioni «per poterricollocarciin
unmondo cosidiverso».L'Tta-
lia - ribadisce - non puo che
«crescere insiemey, nord e
sud. Abbiamo il fardello di un
"abnorme" debito pubblico,
ma possiamo vantare un «si-
stemabancario solido, in un si-
stema delle famiglie non inde-
bitato e nella solidita della no-
straindustria manifatturiera».

11 percorso verso l'attuazio-
ne del federalismo fiscale «ri-
chiede serietd, non proclami»,
haosservatoinserataad Aosta.
«Guai a contrapporre una par-
tedel paeseall’altra, un’ideaau-
tonomista, anche di ispirazio-
ne federalistica, all’'unita italia-
na».Lavalorizzazione delleau-
tonomie locali ¢ prevista dalla
Costituzione, e dunque larifor-
madel titolo Vva attuata «sen-
za esitazieni». «Spero di esse-
‘Te arruolato tra i tessitori
dell'unita», ha poiconclusorin-
graziando il pontefice «per il
contributo che hadato alla cau-
sa dell'unita d’Ttaliay.
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La nomina. Al posto di Maurizio Prato

Scalera nuovo direttore
dell’Agenzia del Demanio

www.ecostampa.it

Isabelta Bufacchi

ROMA

: Stefano Scalera approdera
allaguidadel Demanio entro ot-
tobre. Su proposta del ministro
dell’Economia Giulio Tremon-
t1,1l consiglio dei ministriieriha
approvatol'avvio della procedu-
ra per la nomina a Direttore
dell’Agenzia del Demanio di
Scalera, attuale dirigente gene-
rale del Tesorg a capo della Di-
rezione VIII per lavalorizzazio-
ne dellattivo e del patrimonio
pubblico. Il nuovo incarico sara
primasottoposto al parere della
Conferenzaunificata, program-
mata per il 13 ottobre. Successi-

_IMAGOECONOMICA

Stefano Scalera

vamente, lanomina al posto ora
occupato da Maurizio Prato an-
dra in consiglio dei ministri per
Ia ratifica che arrivera poi con
undecreto afirmadel Presiden-
te dellaRepubblica.

Scalera, 45 anni, ha lavorato
oltre un ventennio nella pubbli-

‘ca amministrazione e al Mef,

con un’esperienza in presiden-
zadel consiglio. Al Tesoro hari-
coperto numerosi incarichi, oc-
cupandosi tanto del passivo
quanto dellattivo del bilancio
pubblico. E stato capo della se-
greteriatecnica ditre ministrial
Mef: Tremonti, Padoa Schiop-
pae Siniscalco. E haricopertoil
ruolo di segretario generale

dell'autoritd di vigilanza dei
contratti pubblici sotto la presi-
denza di Luigi Giampaolino, at-
tuale presidente della Corte dei
Conti.Datre anni, in veste dire-
sponsabile della direzione per
la valorizzazione del patrimo-
nio pubblico, ha realizzato una

delle pitt imponenti opere di

censimento suibeni dello Stato.

Larrivo di Scalera all’Agen-
zia del Demanio coincide conil
rilancio delle operazionidivalo-
rizzazione e dismissione del pa-
trimonio pubblico, nell’ ammini-
strazione centrale ma anche e
soprattutto locale, considerato
da Tremonti tra le misure chia-
ve per risanare i conti pubblici,

abbattere il debito e liberare
nuove risorse per lo sviluppo.
Dalla razionalizzazione e valo-
rizzazione del patrimonio im-
mobiliare dello Stato centrale e
deglientilocali e Regioni &atte-
so nei prossimi anni un contri-
buto importante: risparmi di
spesa e potenziamento della
redditivitd e del rendimento
per migliorare 'avanzo prima-
rio. Nei prossimi giorni, fors’an-
che oggi, il Tesoro mettera a di-
sposizione dei cittadini una po-
sta elettronica dedicata per
avanzare suggerimentinormati-
vie modelli di intervento per la
valorizzazione del patrimonio
pubblico.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Delrio punta sul patto
di stabilita alla tedesca

L’alt_ro obiettivo

perilSud, perrispondere alle sol-
lecitazioni "meridionaliste” che
hanno acceso la sfida fra Delrio e

\
¢ superarc il sindaco di Bari Michele Emilia-
, . no nel giorno dellelezione del
l estensione nuovo presidente, e offrire ai Co-
. e . . munidel Mezzogiorno una strut-
al plCCOll COMUNI tura di supporto su nodi come
' Pimpiego dei fondi strutturalie le
politiche di coesione. I binari del
Gianni Trovati nuovo match con VEsecutivo, in

BRINDISI. Dal nostro inviato

sz «Facciamo comeinGerma-
nia». Guarda all’Europa il nuovo
presidente dell’associazione na-
zionale dei Comuni, il sindaco di
Reggio Emilia, Graziano Delrio,
nell’elaborare il pacchettodipro-
poste che I'Anci portera nelle
prossime settimane ai tavoli di
confrontoconilGovernosullere-
gole di finanza pubblica. Le sca-
denze sono stringenti, perché oc-
corre arrivare con un pacchetto
forte al cantiere dellalegge dista-
bilita che si sta per aprire, per evi-
tare di trovarsi al 1° gennaio 2012
conunaparalisidegliinvestimen-
ti locali. A breve, poi, & previsto
anche 'avvio di una Fondazione

Laclassifica per Regioni

realtd, sono due, perché accanto
alla commissjone paritetica Go-
verno-sindaciperlarevisione del
Patto distabilita sistaper avviare
iltavolotecnicosullenorme ordi-
namentali. «Partiamo da un dato
- chiarisce il neopresidente Anci
—nonéverocheil Patto distabili-
tanella versione italiana & obbli-
gatorio in chiave europea. Se
guardiamo ai modelli migliori, ci
accorgiamo che I si punta
sull'equilibrio di parte corrente,
percuilespesenondevonosupe-
rare le entrate, e sulla riduzione
dello stock di debito: senza per
questo bloccare gli investimen-
ti».L’idea,insomma, € quelladiri-
discuterelevociconsiderate "rile-

vanti" ai fini del Patto, e, per tra-
durlainpratica,’Anciéprontaan-
che a passaggi inediti: «Per dare
corpoallaproposta-spiegail sin-
daco di Roma, Gianni Alemanno,
chepresiedeil consiglionaziona-
le Anci - formeremo una delega-
zione di sindaci per andare a Bru-
xelles a confrontarci direttamen-
te con la commissione europea».
11 punto & quello di liberare una
quota di spese in conto capitale,
in particolare sul versante dei pa-
gamenti, Femergenza numero
uno anche per le imprese che la-
vorano con gli enti locali. Oggi
questavoce ébloccatadalla"com-
petenzamista” cheregolail Patto,
echesifondasul calcolo degliim-
pegnidipartecorrente edeipaga-
mentiinconto capitale, mal'obiet-
tivo di riduzione dello stock del
debito, insieme al pareggio obbli-
gatorio di spesa corrente per non
creare nuovo deficit, non deve
per forzapassare daqui. -

I braccio di ferro sulla finanza
pubblicasiintrecciaconitemior-
dinamentali quando si parla dei
piccoli Comuni: la prima emer-

La percentuale delle i'mpr_ese dotate di Pec sul totale delle iscritte alle Camere di commercio

- Peso%  Peso% Peso %

~imprese con .- imprese-con -imprese con

Pec sutotale .Pecsutotale ;Resutotale
Reglong b | 15
Marche g 18 Siia | 15
T
........ (22D it L 15
Puglia | 17 i
Basilicata | 16 1
Calabria 16 Sardegna . 14
Emiliar. | 16  Valle d'Aosta 14

Campania 15 Friul B i

[ Fonte: elaborazione InfoCamere su dati del Registro delle imprese

genzasollevatada Delrio ¢ quella
di«superarelafolliadell’estensio-
nedelPatto ai Comunisottoismi-
la abitanti, prevista dalle mano-
vre estive. Non serve a nulla, per-
chégidoggianchequestienti-ag-
giunge Delrio - hanno ridotto la
spesa conle stesse dinamiche re-
gistrate nei Comuni pili grandi,
dungque si estende solo il proble-
ma del blocco dei pagamenti im-
ponendoaipiccolientiun’indige-
stione di burocrazia che non so-
no in grado di gestire». Il quadro
delle regole ordinamentali appa-
re sempre pit intricato, fra le
Unioniobbligatorie previste peri
piccoli Comuni, il Dd] costituzio-
nale che “abolisce" le Province e
la Carta delle autonomie che non
decolla. Isindacirilanciano il raf-
forzamento delle Unioni in chia-
ve piil flessibile rispetto all'obbli-
gouguale per tutti inserito in ma-
novra,lariformacherendale Pro-
vince enti di secondo livello for-
matedaisindacidelterritorio, ela
concentrazione delle Regionisul-
le funzioni legislative.
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«higlt del mezzadrp
ouidano la rivoluzione

Molti imprenditori hanno radici contadine. Ma oggi gestiscono aziende
aperte al cambiamento. Dai sistemi di misurazione fino all’alimentare

di Edoardo Segantini me Francesco Caio, Andrea Guerra e oggi Marco
on ¢ facile capire a prima vista che cosa pro- Milan.j hannp portato nel mqndo Merloni car.n’bl‘a-
duca la piacevole fabbrica di Enrico Loccio- mentl Organizzativi e culturali veramente decisiviy.
ni, titolare dell’azienda che porta il suo no- L'innovazione si sviluppa anche in settori tradizio-

me e fattura 60 milioni. Non & una sede per uffici né nali come l'alimentare. E il caso della Fileni, terza

un campus universitario e neppure un sito di colti- Delle carni avicole dopo Afa e Amadori, 300 milioni

vazioni sperimentali, ma sembra un misto di tut’e di fatturato previsti nel 2011, un organico di 1500 di-

tre. Qui una palazzina stile Silicon Valley, 12 un vec- pendenti in cui sono rappresentate quaranta etnie,

attualmente impegnata in una vertenza con gli enti

chio casale ristrutturato, 1a ancora un biroccio mar- _ d Vel -
chigiano riportato a nuovo, ricordo dell'era della locali che le negano la possibilita di espandersi con
nuovi capannoni. Reberta Fileni — che con il pa-

mezzadria. . - ' -
dre Giovanni, fondatore e presidente, e il fratello

Bisogna farselo spiegare da Iui: «Creifamo sistemi ? A . . A
avanzati di misurazione — dice I'imprenditore — Massimo dirige I'azienda — analizza le innovazioni
principali introdotte dal 1978 a oggi.

dagli apparati per verificare i selettori delle auto ai D ! . af

dosatori per la chemioterapia». Siamo in una bouti- «La\ prima — Splega,l.lmp‘rem.ixmce quarantunenne

que green-tech, lalta tecnologia studiata a favore — ©stata l'idea di arricchire il prodotto tradizionale
offrendo novita come gli spiedini e ghi hamburger

dell'ambiente. Siamo, se preferite, in piena knowle- ©! ’ HIDUL
dge economy, 'economia della conoscenza. Per que- @i Pollo. La seconda quella di passare al biologico,
o. in cui oggi siamo leader, partendo da una produzio-

sta ragione i gruppi di lavoro trans-generazionali so- ] 10
ne per la Plasmon. Abbiamo creato allevamenti all

no la regola, malgrado 'etd media dei 330 dipen- i : o4
denti, meth dei quali laureati, sia 33 anni. Il brevetto aPerto, con terreni trattati non chimicamente, una

vincitore di un premio in Texas per esempio & stato

depositato da un ragazzo di 24 anni e da un anzia- minor densita di animali e un ciclo di vita piit lun-
no creatore di motori Alfa Romeo. «La parte piu dif- g0, offanta giomi contro cinquanta. )

ficile del nostro business — dice Loccioni, metten- A volte si traita di una vera e propria evoluzione, co-
do a fuoco un punto comune anche ad altre impre- me quella del gruppo Pieralisi, 150 milioni di fattu-
se — & scegliere in quali nicchie di mercato stare», Iato consolidato e una crescita del 20% tra il 2009 e
Enrico Loccioni rappresenta bene la figura dell'im- il 2010. Alla fine dell'800 nasce un'officina per pro-
prenditore — olivettiano con giudizio — tipico di durre le grandi chiavi che impediscono alle case di
una parte d'ttalia bella con l'anjmal mqu_leta € ope- crollare deO i terremoti e, nel SeCOIlC}_O dOpOgller-
rosa, segnata dal mare, dalle colline e dai mattoni T2, l'attivita si allarga alle macchine per la spremitu-
delle citta murate. Come altri, & figlio di un mezza- Ia dell'olio, vendute in Htalia ed esportate in molti i
dro. La mezzadria — il contratto agrario con cui il Paesi del mondo. Poi un'innovazione decisiva,
latifondista e il coltivatore si dividono i prodotti egli quando l'azienda inventa una tecnologia per estrar-
utili del podere — segna le origini di molti imprendi- e I'olio non pitt con la spremitura ma atiraverso la
tori marchigiani. Il radicamento nella propria terra, centrifugazione, rendendo il processo pilt igienico

con la prudenza elastuzia che ne derivano, convi- € veloce. Lo stesso procedimento pud essere usato
ve con il desiderio bruciante di emanciparsi, di anche in aliri seitori, dal biodiesel al lattiero-casea-

rio, con effetti positivi sull'allargamento del giro
emergere, di guadagnare, di sperimentare, di mi- d'affari, le esportazioni e il conto econon.u'co,-‘ . ‘
gliorare la propria condizione. : La fortuna del fondatore — Adeodato Pieralisi — &
Cosl alcuni fanno il «grande balzo in avanti»-da mez- Stata di aver avuto tre figli che andavano d'accordo
zadri a innovatori. Secondo I'economista delllstap © @vevano passioni complementari: uno la finanza,
ed ex calciatore Valeriano Balloni, mediano della laltro la\ pro.duzione e.ﬂ terzo il marketing. Oggi il
Spal nel campionato di serie A 1959-1960, le Mar- 8ruppo & guidato dal nipote del fondatore, Genna-
che sono una regione di imprese-battistrada. Han- 10, 2 un ruolo importante & quello svolto da An-
no un occhio al futuro e l'aliro ai valori della terra drea, il quale ha rilevato Fastnet, un provider fonda-
dei padri: alcune sono celebrita, come Merloni, 0 nel 1995 che oggi gestisce i datl delle aziende rea-
Guzzini, Scavolini, Tod's, Nero Giardini, altre sono lizzando il cosiddetto cloud computing.
meno conosciute ma altrettanto eccellenti. «In mol- La sensibilita ecologica e la passione per i materiali
ti casi il successo & favorito dall'unith della famiglia © allorigine dell'avventura di Alfredo Mancini, un

e dall'apertura ai manager esterni. Professionisti co- ingegnere chimico di 66 anni che a 35 si & dimesso
da manager della Montedison e — con il ricavato
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della vendita di trenta chili d'argento Ia cui quota-
zione era cresciuta a dismisura con le speculazioni

di Michele Sindona e dei fratelli Hunt — ha fondato
la Orim, una piccola impresa specializzata nello

smaltimento dei rifiuti- speciali e nel recupero di me-
talli pregiati come oro e platino. «Oggi — dice — la
nostra priorita & guella di crescere. E, in questa logi-
ca, abbiamo in vista un'acquisizione»,
Nel sisterna Marche. un ruolo importante & guello
svolto dalle donne. In particolare nella moda. Due
imprenditrici interessanti sono Fiorella Tomboli-
ni, che guida la marca di abbigliamento con il suo
cognome, e Annarita Pilotti, che condivide con il
marito e fondatore Graziano Cuecit il timone del
calzaturificio di lusso Loriblu. Entrambe esportano
piti della met del fatturato. «Il nostro obiettivo —
dice Fiorella Tombolini-— ¢ crescere del 25% l'an-
no». Ha appena aperto due negozi monomarca in
Europa (Milano e Parigi) e due in Cina (Hangzhou
e Wenzhou). Iniziative che, in tempi di crisi come
questi, richiedono coraggio e ottimismo.
Le scarpe di Annarita Pilotti, invece, fanno perdere
la testa alle ragazze russe facoltose (o con amici ric-
chi). 11 successo & stato tale che in un solo anno, il
2010, l'azienda & passata da sessanta a centoventi
dipendenti, che realizzano piu di mille modelli. Ba-
sta vedere la «nanovia» (la catena di montaggio del-
le scarpe), in cui ferve I'operosita. Le parti sono ben
suddivise: il marito & la mente creativa e preduttiva,
lei il cervello commeiciale. Ex poliziotta, all'ultimo
Micam di Milano ha dimostrato di non aver perso il
suo fiuto quando ha scoperto alcuni produttori cine-
si e turchi travestiti da buyer che filmavano illegal-
mente isuoi prodotti con microtelecamere camuffa-
te da bottoni.

esegantini@corriere.it

© RIPRODUZIONE RISERVATA

1 Annibal Caro Nel 1581 uscira postuma la
traduzione in italiano delf’ Eneide virgiliana
con cui it Caro realizza una versione tanto
bella quanto infedele che sarebbe rimasta
essmplare nella storia europea della

LN : AN

a cura di Diego Poli

traduttologia. Nato a Civitanova Marche nel
1507, conduce gran parte delia vita al
servizio della famiglia dei Farnese presso la
quale svolge incarichi di fiducia che lo
vedono impegnato in importanti missioni

diplomatiche. Con il suo fine classicismo
rivolge un’attenzione tecnica all'italiano
come mezzo di comunicazione letteraria,
perfezionandolo al punto da trasporre
all'oggi it capolavoro del'epica romana.

2 Beniamino Gigli Nato a Recanat] nel
1890, si & formato a Santa Cecilia, Pud
essere considerato con Caruso it cantante
lirico pit noto intermazionalimente. Un vero
fenomeno vocale, contraddistinto da tutie le

maggior! doti, dal imbro caldo e
appassionante e dal fraseggio ricco di
sentimenti a una capaciia di emissione
confortata da una tecnica perfetta in aggiunta
a un timbro pariment eccezionale, La sua

L’economista Valeriano Balloni (Istao):
«In molti casi il grande balzo in avanti
¢ stato favorito dall'unita della famiglia
e dall’apertura al manager esterni»

reputazione ascende rapidamente: nel 1918
canta al Teatro alla Scala con Toscanini, nel
1920 & chiamato al Metropolitan di New York
dove verra riconfermato nell’ingaggio per
dodici stagioni consecuitive
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IMPRESE/1 PROFILGLASS

L/ alluminio che piace a spagnoli e tedeschi

di Michele Avitabile

¢ un metallo, venduto in

forma di lingotto, che

non luccica come l'oro,
ma sta diventando un elemento
sempre pill «prezioso» per la no-
stra vita quotidiana. E l'allumi-
nio, un materiale che troviamo
quasi ovunque, anche se a volte &
ben nascosto.
D’altronde, per comprendere
quanto siano numerose le sue ap-
plicazioni basta poco: cuocere gli
spaghetti in una pentola, viaggia-
re in automobile, pedalare in bici-
cletta, scattare foto panoramiche
con il supporto di un cavalletto,
stendere i panni o installare
un’antenna satellitare.
Ne sono consapevoli da tempo
Giancarlo e Stefano Paci, fondato-
ri di Profilglass, azienda che dal

1982 produce alluminio a Belloc-
chi di Fano, in provincia di Pesa-
ro. Un impegno imprenditoriale
che sta riscuotendo buoni risulta-
ti economici. Soprattutto negli ul-
timi otto anni. Tanto che nel

2010 l'impresa marchigiana ha
fatturato 247 milioni di euro e pre-
vede di chiudere i 2011 con un in-
cremento del giro d’affari pari al
30%. Dati che la pongono tra le
dieci piltt important societd priva-
te italiane che si dedicano alla la-
vorazione dei laminati.
Performance economiche nate
soprattutto quando 'azienda ha
varcato la soglia del terzo millen-
nio.

«All'inizio della nostra attivita —
racconta Matteo Paci, responsabi-
le della produzione di Profilglass
— l'impresa si occupava esclusi-
vamente di profili in alluminio

per i doppi vetri di balconi e fine-
stre. Col tempo abbiamo compre-
so che destinare i nostri prodotti
solo verso il settore edile, avrebbe
potuto farci subire gravi contrac-
colpi in caso di turbolenza del
mercato. Cosi, nel 2002, abbiamo
deciso di operare una profonda
trasformare della fabbricax
Determinante & stato l'investi-
mento effettuato nell’'area della
fonderia e della laminazione.

«Grazie a questo intervento —

continua Paci — il nostro raggio
d’azione produttivo si ¢ allargato:
oggi realizziamo lamiere, dischi e
nastii in alluminio. E siamo impe-
gnati in numerosi settori, soprat-
tutto meccanica, edilizia e casa-
lingo». ’

Comparti 'che permettono all'im-
presa di Fano di vendere all'este-
10, in particolare a Spagna e Ger-
mania, il 75% delle 100 mila ton-
nellate di prodotto annuo.

Resta da capire, perd, come mai

Vutilizzo dell’alluminio sia molto
aumentato negli ulimi dieci an-
ni.

«I motivi sono essenzialmente
tre. — spiega Paci — F un metal-
lo molto leggero, pud essere facil-
mente modellato e si ricicla a co-
sti nettamente inferiori rispetto
all'acciaio: dieci volte di meno.
Un risparmio notevole che spin-
ge un numero sempre maggiore
d'imprese a utilizzarlo per i loro
prodotti».

Intanto al quartier generale di
Profilglass, 200 mila metri qua-
drati di superficie coperti e I'im-

All’estero il 75%
delle 100 mila
tonnellate

di produzione

Dalle pentole
alle auto:
metallo sempre
piu diffuso

- Sotto controilo La Profilglass & cresciuta nel 2010 del 30 per cehto

I mercato da studiare Limprenditore Enrico Loccion, alfiere delia knowledge economy

piego di 480 addetti, sono allo stu-
dio nuove strategie imprendito-
riali che permettano di ampliare
il giro d’affari e il numero delle
aziende clienti.

«Entro I'anno prossimo — ag-
giunge il responsabile della pro-
duzione — entrera in funzione
un nuovo impianto che servira a
laminare direttamente in casa,
senza ricorrere a ditte esterne. Si
tratta di un macchinario impo-
nente, lungo 250 metri, che con-
tribuird a ridurre notevolmente i
costi produttivi. £ un investimen-
to da 40 milioni di euro che dara i
suoi frutti».

Ma il 2012 sara importante anche
perché si compira il trentennale

della nascita della societ.

«Per 'occasione, — conclude
Matteo Paci — a settembre aprire-
mo le porte-della fabbrica a fami-
glie e curiosi che desiderino cono-
scere meglio il mondo dell'allu-
minio. Siamo coavinti che per
molti visitatori sara sorprendente
scoprire quanti oggetti si posso-
no realizzare con questo metal-
lo.

© RIPRODUZICNE RISERVATA
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IMPRESE/2 DONDUP
Quel jeans a tasche basse e gamba lunga

di Rossella Burattino

1a le colline verdi di Fos-
I sombrone e pil1 facile da-

re forma alla creativita.

Manuela Mariotti, amministra- .

tore delegato e stilista di Don-
dup, non cambierebbe quest
luoghi per niente al mondo.
«Qui, io e mio marito Massimo
Berloni troviamo tanta energia
per lavorare — racconia —. E
oltre alla qualita della vita, tro-
viamo tanta qualita artigiana-
le. Produciame quasi tutto nei
dintorni (la provincia di Pesaro
Urbino). C'& una grande ricer-
ca nei lavaggi del denim (molte
le lavanderie storiche), la con-
fezione & insuperabile e il tessi-
le & radicato nella storia del ter-
ritorio (un tempo si coltivava-
no ibachi da seta ndr)».

L'azienda marchigiana nasce
nel 2000 (trentennale &, perd,
Vesperienza di chi 'ha creata),
dove ha sede Arcadia, uno sta-
bile in cui si fondono design

I pantaloni
sono pensati
per la donna
mediterranea

minimale e dettagli d’antiqua-
riato. Li si pensano, sono indu-
strializzate e distribuite le colle-
zioni. E partita dal jeans per ar-
rivare a un total look donna,
uomo e bambino. 1l gusto? Ro-
manticamente rocchettaro.
Tutto & nato dalla voglia di «for-
giare dei pantaloni che stesse-
ro bene sulla donna mediterra-
nea — continua la fashion desi-
gner nata in Lussemburgo —,
da B sono iniziati ghi studi mor-
fologici sui fianchi, le ginoc-
chia e il bacino per "allungare"
la gamba. E lintuizione di ab-
bassare le tasche. Risultato: un
jeans rivoluzionario».

Il Gruppo Arcadia ha chiuso il
bilancio ad aprile scorso con
un fatturato di 71 milioni di eu-
ro {pil1 7 per cento rispetto al
2010). Per il prossimo anno pre-

vedono un aumento di 15 mi-
lioni di euro grazie al mercato

estero. Nel gennaio del 2010 si
¢ ufficializzato il sodalizio tra

Fatturato in
crescita del 7%

per il gruppo
Arcadia

Casual and chic Manuela Mariotti, direttrice creativa di Dondup

Dondup e la societa L Capital,
ramo del colosso francese
Lvmbh, per espandersi in Paesi
come Germania, Francia, e In-
ghilterra (il mercato italiano co-
pre I'80 per cento del fatturato,
il marchio & presente in 800 ne-
gozi uoino/donna e in altri 250
con la linea bambino), svilup-
pare il campo degli accessori e
Ia linea maschile.

Tagli di successo: «Abbiamo
cambiato il modo di vestire nel
mondo del jeans — riprende
Marlotti —, la ricerca nei tagli,
nella vestibilita & stata la nostra
fortuna. Undici anni fa il de-
nim era diventato troppo mo-
daiolo, pieno di paillettes e ap-
plicazioni, aveva perso il fasci-
no della sua purezza. Per que-
sto abbiamo pensato di ripor-
tarlo all’autenticita con lavaggi
anche. vintage». Non soltanto
jeans nell’autunno-inverno

donna ora in vendita: «Una cul-

tura french chic caratterizzata
da camicie in seta color cipria,
cappotti cammello in cachemi-
re, abiti in seta lavata e gonne
bon-ton. Ma anche grunge "co-
lor underground” con pantalo-
ni in pelle, t-shirt con maxi
scritte e bomberini dall’anima
maschile». La prossima colle-
zione? «La primavera-estate —
svela la stilista — sara grintosa
con bustini neri, stretti e tacco;
marinara con righe bianche,

rosse e blu e le bretelle. Guer-
riera con bracciali, armatura in

argento, zip su pantaloni stretti
e la scelta del bianco e del ne-
ro. Oppure sara romantica in
tessuti fluidi e leggeri, impre-
ziositi da illustrazioni pittori-
che del '700 ideate in esclusiva
per Dondupn».

Le piace vivere nelle Marche?
«Viaggio molto ma sono con-
tenta ogni volta che ritorno nel
mio territorio adottivon.
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La manifattura
resta la chiave
per lo sviluppo

di Antonio G. Calafati

on una base economica in prevalenza
industriale e senza citta in grado, per
dimensicne e qualita urbana, di sostenere
I'espansione del terziario avanzato, il futuro
economico delle Marche dipende da come le
. imprese manifatturiere reagiranno al nuovo
contesto competitivo. L'integrazione monetaria
Vinternazionalizzazione dell’economia ewropea
hanno, infatti, profondaments modificato | fattori
di successo dei settorl di base dell’'economia
marchigiana. !l turismo e, soprattutio, l'agricoltura
potranno — & dovranno — incrementare il loro
contributo alla formazione del reddito, ma
P'elevato grado di industrializzazione rende la
capacita di reazione del settore manifatturiero il
fattore cruciale: ¢id che determinerd la traistioria
di sviluppo della Regione nei prossimi dieci anni.
L’aumento del valore aggiunto per occupato nel
settore manifatiurero & la chiave delio sviluppo
economico delle Marche. E gli adeguamenti
organizzativi e tecnologici che cid richiede sono
gia nelle strategie e nei piani di investimento di
molte irnprese. Nel sistema industriale delle
Marche ¢'é un elevato numero di imprese con
una «capacita di restiienzar che non lascia dubbi
sul fatto che esse realizzeranno strategie di
aggiustamento fondate suladeguarmento del
capitale umano e sullinnovazione — riuscendo a
mantenere la loro competitivita e incrementando it
reddito che esse producono. L'incertezza,
tuttavia, & nella quota di imprese che saranno in
gradio di reagire positivamente al nuovo contesto
competitivo, nel fatto se 'interc sistema
economico regionale, o quanta parte di esso,
continuera a svilupparsi.
Come le imprese reagiranno e quante saranno le
imprese del settore di base che realizzeranno il
necessario adeguamento
tecnologico-organizzativo dipendera molto anche
dai caratteri del terrftorio. if paradigma della
«competizione terrftoriale», che prevale oggl
nell’'Unione Europea, ha introdotto parametri di
valutazione che modificano profondaments la
posizione delle Marche — e delle altre regioni
dell'ltalia centrale — nella geografia economica
del’Europa. Le connessioni con | principali nodi
urbani, Pefficienza della mobilita nelle citta, la
sostenibilita ambientale dei processi econorrici, la
qualita della scena urbana, la coesione sociale, ia
razionalita e sostenibifita dell'organizzazione
spaziale — vale a dire, | fattori che identificano 1l
«modeilo europeo di territorio» — stanno
determinando in Europa nuove gerarchie in
termini di competitivita territoriale. Pertanto, Pesito
complessivo dei processi di aggiustamento delle
imprese del settori di base dell'economia delle
Marche dipendera molto dalla capacita di
costruire attraverso le politiche pubbliche un
<territono per 'industria».
D RIPRCDUZIONE RIBERVATA
www.antoniocalafati.it
Antonio G. Calafati & docente di Economia
applicata all' Universita Politecnica delle Marche
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La regione non ci sta a perdere il treno

Le Marche sono sotto la media nazionale per dotazione di strade e ferrovie. Si lavora sulla tratta
Ancona-Roma. Sinergie con I'Umbria. Il nodo dell’Alta velocita e del trasporto intermodale

www.ecostampa.it

di Roberta Scagliarini

cora. B stato confermato e misurato po-

chi mesi fa dall'istituto Tagliacarne e
dalla commissione Ue: il primo ha classifi-
cato le Marche tra le otto regioni al di sotto
della media nazionale quanto adisponibili-
ta di strade e ferrovie e la seconda, per lo
stesso motivo, l'ha piazzata in fondo alla
classifica delle 268 regioni dei ventisette sta-
ti membri, Ma la via del recupero € stata im-
boecata e, se non fosse per la crisi econormi-
ca e per i conseguenti tagli ai trasferimenti
regionali, il ritorno alla normalita sarebbe
questione di mesi. «II ritardo ¢'¢ — confer-
ma l'assessore alle infrastrutture della Re-
gione, Luigi Vivenii — ma lo stiamo recupe-
rando con diverse opere in-corso di realizza-
zione o in progetto». La prima e lapi atte-
sa & la cosiddetta Quadrilatero, Yopera via-
ria che da il nome alla societd pubblica co-
stituita nel 2003 dalle regioni Marche e Um-
bria e dall’Anas per completare la rete stra-
dale tra le due regioni in direzione di Ro-
ma.
«Siamo a buon punto — dice I'assessore —
un lato del quadrilatero, rappresentato dal-
la terza corsia dell'autostrada Al4, e gia in
costruzione e sard pronto per il 2014. B
un’opera indispensabile che allevia la con-
gestione del traffico lungo 'asse autostrada-
‘le costiero. Poi c’¢ la tratta Civitanova Mar-
che-Foligno-Roma che sta andando avanti
e quindi la direttissima Perugia-Ancona
che & in ritardo a causa delle difficolta del-
l'azienda appaltatrice. Sul secondo maxi

Ilcosiddetto gap infrastrutturale c’e an-

In attesa
Listituto
Tagliacarne ha
classificato le

“Marchetrale
otto regioni al di
sotto delia
media nazionale

-per disponibilita
distrade e
ferrovie

lotto del progetto, ilavori da parte del con-
traente generale non vengono avviati, no-
nostante la certezza delle dotazioni finan-
ziare, la conclusione degli iter autorizzativi
degli Enti locali e le ripetute sollecitazioni
della Regione». L'aliro collegamento indi-
spensabile per ridurre il problema dell'ec-
centricita delle Marche rispetto all’asse
Nord-Sud della Penisola ¢ ancora sulla car-
ta: si chiama Fano-Grosseto, o anche «Auto-
strada dei due mari» perché & destinata a
unire la costa adriatica a quella tirrenica.
«Sarebbe un’opera di grande livello — com-
menta Viventi — abbiamo costituito un ta-
volo tecnico tra le tre Regioni interessate e
il ministero del Infrastrutture dove stiamo
discutendo il piano di fattibilita e Ia possibi-
litd di reperire finanziamenti. Appena trove-
remo una soluzione passeremo alla fase
esecutiva». Un chilometro di asfalto dopo
I'altro la regione si sta riallineando- al resto
del Paese. Ma se dall’auto si passa al treno
lo scenario & meno roseo: non arriva 1'alta
velocita e lalinea Nord-Sud é deficitaria. «Il
nostro problema — continua Viventi — e il
nodo fetroviario, il raddoppio della Or-
te-Falconara sta andando avanti a piccoli
lotti, perché non ci sono risorse sufficienti
per completarlo, siamo in un ritardo e non
si vede la fine».

Va molto meglio sul fronte del trasporto in-
termodale. 1l Cipe (Comitato interministe-
riale per la programmazione economica)
pochi giorni fa ha dato via libera al cosiddet-
to Bypass di Falconara «un investimento
da 210 milioni di euro che consente il trasfe-
rimento del tracciato ferroviario al di fuori
della raffineria Api — prosegue 1'assessore
— risolvendo cosi un importante problema
di sicurezza», L'altra novitd & l'accordo ap-

pena firmato con la regione Umbria per la
realizzazione dell'interporto di Jesi che sa-
ra dotata di una stazione ferroviaria merci
interna.

«Con la concentrazione nello snodo di Jesi
di tutto #l traffico merci su rotaia — precisa
Viventi — scomparirebbero i piccoli scali
sparsi per la regione e si darebbe un notevo-
le impulso al traffico intermodale perché
nel raggio di quindici chilometri le merci si
smistano tra aeroporto, interporto e porto
di Ancona.

Se riusciamo a far interagire queste tre strut-
ture la regione potrebbe diventare un pun-
to di riferimento per tutto il traffico merei
sull’asse nord sud». Ad aiutare il disegno
complessivo dell'intermodalita c’¢ anche il
progetto da 500 milioni gid approvato dal
Cipe per la costruzione del collegamento
autostradale tra I'autostrada Al4 e il porto
di Ancona. Ma Y'obiettivo che rimane da
centrare perché Ancona non rimanga alla
periferia dei grandi flussi economici euro-
pei e in particolare di quelli previsti lungo il
cosiddetto Corridoio 5 Barcellona-Kiev & lo
sviluppo del porto.

Dagli ultimi dati di traffico emerge un rallen-
tamento de] traffico merci a favore di quello
turistico. Nel 2010 nel terminal di Ancona
¢’é stato il record dei passeggeri (1.6 milio-
ni) con una crescita del 5,2% e un calo del
3% delle merci (8.5 milioni tonnellate). Una
tendenza che rispecchia il contesto di crisi
economica ma che si cerca di invertire. Co-
me ¢ stato fatto per esempio con il rilancio
dell'aeroporto di Falconara che, dopo anni
di dissesto economico, sta cominciando a
funzionare come mini-hub regionale.
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La grande difficolta In calo il volume

dei collegamenti del traffico merci

con 1 centri della Aumenta il flusso

costa tirrenica dei turisti

3 Brodetto Piatto tipico di tutta la costa giacché venivano utilizzate quelle qualita pensiero. Le varianti partono da una ricetta

adriatica, faa garainbontd conlazuppa di  restate invendute. Ne esistono diverse di base che prevede la scelta di non meno
pesce tirrenica. Nasce come piatto di interpretazioni, tramandate da «Accademie  di nove qualita di pesce, collocate a strati
sussistenza dei pescatori, legato al pescato  del Brodetio» in cui si raccolgono gli su cipolla imbiondita e preparate in modo
di stagione e agli andamenti del mercato, appassionati difensori di vers scuole di da produrre il delizioso intingolo,

Traffico aeroportuale

Estensione
rete ferroviaria Slf IIeMarc‘h‘e B
gK

NEL 2000  #& NEL 2009

Piemonte
Valle D'Aosta ¢

e
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Veneto :
“Friuli V. Giulia

 ERomagna_§

Toscana

Umbria
T
Lazio
R
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Campama
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‘Basilicata
Calabria
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Decollato Per Falconara nel 2010 primo bilancio in utile
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AEROPORTO IN CRESCITA

Ma con la pista di Falconara I’ Europa é piu vicina

anno festeggiato isoci
del Raffaello Sanzio

quando hanno chiu--

so iconti del 2010, il primo bi-
lancio in utile della storia del-
l'aeroporto di Falconara.
Dopo tanti anni di sacrifici lo
scalo dorico & diventato un
punto di riferimento per i
viaggiatori della regione no-
nostante la concorrenza dei
pilt quotati vicini romagnoli,
Rimini e Forll. «Spero che
quest’anno 1'avanzo sia supe-
riore a quello preventivato
nel budget - commenta il pre-
sidente della societa di gestio-
ne Aerdorica, Cleto Sagripan-
ti — & un bel segnale, che indi-
ca che I'aeroporto & stato risa-
nato».

Non era scontata la ripresa di
uno scalo che fino a due anni
fa versava in condizioni di
grave difficolta con la societa
di gestione appesantita da ol-
tre venti milioni di debiti e
due milioni e mezzo di perdi-
te. E invece il piano industria-
le imperniato sulla ricerca di
destinazioni sostenibili e sul-
la riduzione dei costi e le ri-
sorse investite dai soci pubbli-

ci (la Regione in primo luo-
go) e da un gruppo di impren-
ditori Iocali hanno dato i frut-
i sperati.

Lo scorso anno i ricavi sono
aumentati del 14% a quota
11,4 milioni con un utile net-
to di poco inferiore ai 150 mi-
la euro e nel budget per il
2011 sono previsti ricavi per
12,5 milioni con un utile net-
to di 460 mila euro.

Ma quello che fa bene spera-
re i soci dell'unico scalo delle
Marche, &l'aumento dei pas-

seggeri e del traffico merci. A-

fine 2010 i viaggiatori hanno
raggiunto quota 520 mila e
nel 2011 hanno continuano a
crescere.

«Stiamo andando molto bene

— afferma il presidente Sagri-
panti — in agosto c¢'e stato un
record di traffico e dovrem-
mo riuscire a chiudere 1'anno
con circa 650 mila passeggeri
e otto milioni di chilogrammi

di merce trasportata, 1,7 mi-
lioni in piit di quelli del 2010.
Rispetto al passato abbiamo
aumentato ivoli e le destina-
zioni siglando diversi accor-
di di marketing con varie

compagnie.

Ryanair con i suoi voli low
cost ci ha aiutato a crescere
ma abbiamo anche i regolari
voli di linea in accordo con al-
tre compagnie, da Alitalia a

Lufthansa, da Air Dolomiti a
Bel Air. Abbiamo ottenuto
buoni risultati di traffico sulle
principali tratte, Roma e Mo-
naco, e abbiamo consolidato
ivoli per Madrid, Bruxelles e
Diisseldoxf.

A luglio & partito il collega-
mento con lo scalo Charles
de Gaulle di Parigi, e stanno
andando bene ivoli per Tira-
na e Pristina, mete d'affari fre-
quenti. Per le merci invece ci
aiutano gli accordi siglati con
gli operatori Dhl, Ups e Fede-
ral Express».

L'unico neo per un aeroporto
che aspira a diventare un hub
regionale al servizio del traffi-
co business ¢ la mancanza di
una linea diretta su Milano.
«Avremmo bisogno del colle-
gamento con Linate — spiega
Sagripanti — per rispondere
alle esigenze della nostra
clientela, imprenditori e ma-

nager che vanno e tornano in

giornata dal capoluogo lom-
bardo, ma a causa di una leg-
ge del 2000 che ha escluso i
collegamenti tra 'aeroporto
di Milano e gli scali sotto una
certa soglia di traffico, non ci
¢ possibile.
Malpensa non puo svolgere
la stessa funzione e neanche
Bergamo, abbiamo aperto il
collegamento ma la regione
non lo ha sopportato».
Con i conti in ordine & pii1 fa-
cile trovare un partner. Due
manifestazioni di interesse so-
no giunte sul tavolo di Aerdo-
rica: quella di Save, la societa
quotata che gestisce l'aero-
porto di Venezia e quella di
Eduardo Eurnekian, leader in
America Latina nella gestio-
ne di terminal  aeroportuali
gia nell'azionariato di Croto-
ne e Trapani e in quello del
gruppo fallito Volare.
«Save ha congelato la sua of-
ferta — rivela Sagripanti —
stiamo valutando la proposta
industriale di Eurnekian».

R. Sca.
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{L PRESIDENTE DI CONFINDUSTRIA MARCHE

«wenza strade e reti internazionali
le nostre imprese sono isolate»

Paolo Andreani: «Abbiamo tanti primati, ma ora cresciamo meno degli altri»

di Giuseppe Sarcina

adomanda chiave & quella di un impren-
(( I ditore di Ascoli Piceno in un seminario

di qualche giorno fa cui partecipava an-
che il governatore delle Marche, Gian Mario Spac-
ca: "Domani mi devo alzare alle tre, perché dovrd
essere a Torino per le 10. I miei concorrenti di altre
cittd italiane potranno arrivare con comodo e nel
frattempo fare tante alire cose. Ora mi chiedo: per
quale motivo dobbiamo continuare a produrre in
questa regione?». Paolo Andreani, 69 anni, ¢ dal
2010 il presidente della Confindustria Marche (cir-
ca 3.100 imprese associate). Racconta questa picco-
la storia per spiegare che nelle Marche la crisi del-
I'economia si chiama «isolamento». Nonostante la
vocazione internazionale (e inumeri positivi) delle
grandi imprese e nonostante i primati dei quattro
distretti storici (calzature, meccanica-elettrodome-
stici, mobili, tessile-abbigliamento). -
Il «modello marchigiano» funziona anche in
questi tempi difficili?
«Siamo sempre la seconda regione con la maggio-
re densita manifatturiera in Italia, dopo la Lom-
bardia. Ela quattordicesima in Europa. Possiamo
contare su imprese di grande eccellenza, con ca-
pacita di espansione sui mercati mondiali. Cito in
ordine sparso: Ariston, Indesit, Tod’s, Scavolini,
Polirona Fray, Elica...»
Pero?
«Stiamo soffrendo anche noi. Consideriamo due
dati: nel 2010 la crescita della nostra produzione
industriale & stata pari al 3,8%, contro una media
nazionale del 5,1%; l'export locale & aumentato
dell'11,9% rispetto al 15,8% su scala nazionale. Te-
niamo conto che nella media complessiva ci so-
no anche le aree pit depresse del Paese: le Mar-
che sono al di sotto del loro potenziale».
Che cosa sta succedendo?
«La spiegazione pili semplice € che siamo isolati.
Non disponiamo dei collegamenti, direti efficien-
ti per raggiungere imercati nazionali e internazio-
nali. Ho fatto I'esempio dell'imprenditore che de-
ve raggiungere Torino o il Nord, ma siamo troppo
lontani anche da Roma, dalla costa tirrenica. So-
no stati stanziati 5 miliardi di euro per realizzare
le strade necessarie, specie delle province di Pesa-
10, Ascoli e Macerata, ma ilavori non procedono
come dovrebbero».
Eppure gli eletirodomestici, le scarpe, le cintu-
re prodotte nelle Marche si trovano su tutii i
mercati... ’
«Ripeto, dobbiamo distinguere tra le grandi im-
prese e le altre. La forza storica dei nostri distretti

& costituita da una base di artigiani, di piccole
aziende molto dinamiche e innovative. Ebbene,
solo negli ultimi 24 mesi, hanno chiuso circa due-
mila imprese e abbiamo un tasso di disoccupazio-
ne, specie giovanile, che tocca 1'8%. Inoltre dob-
biamo contare anche i duemila cassintegrati del-
la Antonio Merloni. Se vogliamo tornare a cresce-
re almeno a ritmi nazionali, occorre fare attenzio-
ne a questi dati».

La Regione fa abbastanza per rilanciare la cre-
scita?

«La giunta Spacca ha ottenuio buoni risuliati di
bilancio, grazie alla gestione pili virtuosa in Italia
della spesa sanitaria, dopo la Lombardia. Non so-
lo. Quest’anno, nonostante i tagli del governo, le
risorse a disposizione sono aumentate. Frano 4
miliardi nel 2010, saranno 4 miliardi e 250 milioni-
nel 2011. Il punto ¢ che la giunta ha tagliato le vo-
ci per I'impresa. Da un livello di 200 milioni sia-
mo scesi a 20-30 milioni: una riduzione dell’80%.
La Regione ha investito un po’ di milioni su Du-
stin Hoffman come testimonial per rilanciare il tu-
rismo. E lasciamo perdere se i primi consuntivi se-
gnalino 100 mila presenze in meno per quest'an-
no. Comungue sia, io dico: investiamo anche per
attirare capitali stranieti, e non solo turisti, nel no-
stro territorio».

Le banche?

«I finanziamenti arrivano con difficolta. Va me-
glio con gli istituti locali, dalla Banca delle Mar-
che alla Popolare dell'Adriatico, mentre i grandi
istituti nazionali, cioé Banca Intesa, Unicredit e
Mps, ancora faticano a dialogare con il territo-
rio».

Anche la Confindustria ha strutture e mezzi
per mettere in campo qualche iniziativa...

«Lo stiamo facendo, cercando anche di evitare
sprechi. Per esempio organizzando, in accordo
con le Camere di commercio locali, missioni col-
lettive all'estero, specie a favore delle piccole im-
prese, appoggiandoci anche alla Confindustria
nazionale»

Forse anche per le piccole imprese delle Mar-
che esiste un problema di innovazione, di capa-
cita competitiva sui prodotti.

«Certo, siamo consapevoli che occorre accelerare
i processi di innovazione. Forse ¢ vero che negli
ultimi anni ci slamo seduti un po’ sugli allori. Ab-
biamo meno fame di un tempo. Proprio per gue-
sto vanno incoraggiati i segnali che pure ci sono.
Per esempio tutta la filiera delle energie rinnova-
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bili, che gia ora e in grado di soddisfare quasi la
meta del nostro fabbisogno. Le nuove imprese di
software, come quella che governa il traffico pas-
seggeri nel porto di Venezia o quella che ha parte-
cipato alla gestione dei mondiali di calcio in Suda-

frica. E poi dobbiamo favorire l'inserimento dei
giovani talenti nelle nostre aziende. Noi abbiamo
proposto alla Regione di istituire uno stage di 24
mesi per consentire ai neo-laureati di affiancare i
dirigenti delle societa prossimi alla pensione. Stia-
mo ancora aspettando una rispostas.

13

Gioachino Rossini Nato a Pesaro nel
1792, va annoverato fra i maggiori
compositori di musica d’opera. Trasferitosi
a Parigi nel 1824, interrompe all'improwiso,
proprio all'apice del successo, la sua

attivitd, salvo che per alcuni impegni
sporadici nell'ambito della musica religiosa
e da camera. It Rossini Opera Festival,
istituito nel 1980, si awale della
collaborazione della Fondazione Rossini

assieme alla quale ha dato origine a Pesaro
a un originale laboratorio di musicologia
storica e applicata, finalizzata al recupero
filologico del sommerso rossiniano e alla
sua esecuzione e diffusione

~ Horse ¢1 stamo

seduti suglh allori,

ma la Regione taglia
dell’80% le risorse
destinate alle aziende

& RIPRODUZIONE RISERVA

Paolo Andreani,
{nella foto il primo a
sinistra insieme con il
Diana Bracco,
vicepresidente di
Confindustria) 69
anni; nato a Orciano
di Pesaro, sposato,
tre figlie. E presidents
di Confindustria
Marche dal 2010 e
titolare di un gruppo
diazienide che da
lavoro a 350
dipendenti, con un
fatturato complessivo
di 80 milioni.
L’impresa principale si
chiama lsa, (facciate
in alluminio} socleta
che ha ristrutturato i
grattacielo Pirelli.
Andreani ha anche
scritto un libro sulla
vela,la passione del
tempo libero

Giovan Battista Pergolesi Nato a Jesi
nel 1710, viene ammesso ai corsi di
perfezionamento nell’ ambito del
conservatorio di Napofi. Tranne che per un
corto soggiorno romano, trascorse nella

14

capitale partenopea il resto della sua
brevissima vita durata soltanto 26 anni,

eccellendo nella composizione operistica e

nella musica sacra. Ha avuto un forte

impatto sulla produzione barocca, al punto

che gii venne ascritta la paternita di
numerose opere di altri autori. Dal 2001 la
Fondazione Pergolesi Spontini di Jesi
organizza un festival annuale dedicato alla
musica sua & di Gaspare Spontini
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ARTIGIAN! E GLOBALIZZAZIONE

Contro la crisi non basta piu la qualita

di Isidoro Trovato

e la regione pil «artigia-

na» d’Italia arretra, vuol di-

te che il contraccolpo del-
la crisi & davvero duro. Le Mar-
che rappresentano, in molti set-
tori, Ia culla dell’artigianalita
d’eccellenza: comparti come
calzaturiero, moda, mobili,
meccanica e nautica vantano
poli di pregio tra Pesaro, Fer-
mo, Ancona, Fano e Jesi. «Ma i
concorrenti crescono troppo in
fretta erischiamo di perdere tut-
to il vantaggio accumulato —
avverte Giorgio Aguzzi, vice pre-
sidente regione Marche di Cna
—. Siamo stati a lungo un mo-
dello per tutte le Pmi italiane
ma adesso la gelata delle com-
messe si fa sentire anche qui. I
competitor sono sempre pilt ag-
gressivi e per rimanere competi-
tivi servono grandi capacita im-
prenditoriali ma anche risorse

economiche. E se le prime pos-
sono esserci, le seconde si fa fa-
tica a trovarle»,

Un problema diffuso in tutto il
paese. Ma al quale certi compar-
ti, come moda e calzaturiero
hanno saputo reagire con forza.
«In effetti non tutti i comparti vi-
vono allo stesso modo la crisi —
ammette Aguzzi — probabil-
mente nautica e arredamento
sono i settori che pitt di altri
hanno avvertito la crisi, anche
per loro dinamiche ftutte part-
colari. E evidente che per risali-
re la china in questo periodo di
difficile congiuntura economi-
ca, bisogna incrementare
Pexport. Ma & altrettanto chiaro
che per raggiungere certi merca-
ti, soprattutto quelli pit1 lontani,
servono capitali. E in questa fa-
se le nostre imprese si sono ri-

Stimolatore
Giorgio Aguzzi,

Graziano Cuccu

vicepresidente di Cna
Marche e, sotto, il
fondatore della Loriblu

trovate a fare i conti con i pesan-
ti tagli della regione Marche al-
I'internazionalizzazione. Un de-
cisione a sua volta figlia dei tagli
attuati dalla politica di gover-
no».

In molti sostengono che le capa-
cita imprenditoriali dovrebbero
eesaltarsi proprio durante le diffi-
coltd. Impossibile rilanciare la
competitivita rinunciando al-
'assistenza statale? «Non & im-
possibile — afferma il vice presi-
dente di Cna — ma certamente
& molto pill difficile. Da tempo
Cna cerca di incrementare e fa-
vorire le reti di impresa, la capa-
cita di fare squadra e affrontare
insieme le difficolta pud essere
una risorsa importante. I nostri
imprenditori della nautica, del-
Yarredo e della meccanica lo
stanno facendo, stanno lottan-
do per rimanere sul mercato e

qualche piccolo segnale di ripre-
sa lo si nota. Ma & impensabile
cercare di risollevarsi menire
c¢’é una politica statale che ti pe-
nalizza con una tassazione gra-
vosa, una burocrazia asfissiante
e continui tagli alle attivita di
promozione».

Eppure, in una simile bufera,
tra i vostri distretti c’¢ ancora
chi & modello di produttivita ed
efficienza. Casi eccezionali solo
frutto di abilita individuali?
«Ogni settore ha regole e dina-
miche diverse. E poi ci sono di-
stretti che meglio di altri hanno
saputo reagire alle difficolta.
Questo & un territorio con un’al-
tissima cultura artigianale e
quindi gia predisposto alla qua-
lita. Ma la sfida ai mercati globa-
lizzati richiede anche armi pit
affilate».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Servono network
d’'impresa e una
grande capacita

imprenditoriale

(foto Pasquale Bove)
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La top 20
Classifica delle principali societh
marchigiane. Bilanci consolidati e
prdinari {dati 2’09 in mitioni di euro)
:;l:)cr‘gggny 2.61
Ariston 1.083,799
Tod's 713,135
351,346
Flica 335,135
Biesse 268,006
Poltrona Frau 252,642
Cartiere Miliani 247 672
Fabriano !
ﬂ ilmSimar 246,834
Api eergia 236,190
Cooprlat 225,426
|
1 6?:32’&2 '(‘:,60 perativa 220,472
Profilglass i 206,786
Scavolini 201,914
|
BAG. 199,207
IGuzzini iluminazione 1 67,725
Pershing 147,241
o 142,648
142,465
Lube holding 133,015
=
Fonte: Fondazione Merloni CDS
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li. PRESIDENTE DELLA REGIONE

«Slamo pronti a finire 1 lavori in corso

Gian Mario Spacca

di Elsa Muschella

a sveglia non trilla mai, il presidente sof-
I fre d'insonnia ed ¢ gia in piedi alle 5:30

di (quasi) tutte le mattine. Gian Mario
Spacca, governatore riformista delle Marche al
secondo mandato, & un pendolare precisissi-
mo. Alle 6in punto parte da Fabriano (li & nato
58 anni fa, i abita con moglie e due figlie): cin-
quanta minuti di macchina dopo, settantacin-
que chilometri pill a est, &€ seduto nel suo ufficio
di Ancona' e sfoglia i giornali.
Quando legge della sforbiciata di un + che Stan-
dard & Poor’s ha effettuato a casa sua, mante-
nendo Toutlook negativo sui bond emessi dal-
Ia Regione con scadenza al 2018, non si scom-
pone: «I rating degli enti Iocali non possono su-
perare quelli del Paese, I'allineamento con I'lta-
lia avviene in automatico. Certo, se fossimo
una Repubblica indipendente, -secondo I'anali-
si dei dirigenti del nostro servizio finanziario,
non ci toccherebbe una A ma il nostro rating
sarebbe AA- e noi non staremmo qui a pagare
un contesto nazionale che penalizza il locale».
E un’associazione pressoché meccanica, quel-
la di pensare alle Marche come uno Stato a par-
te, un altro mondo, la consapevolezza «da abi-
tante del posto» di vivere in un luogo sano, puli-
to, naturale, operoso e diverso da tutto. Spacca
parla della sua terra da innamorato: protettivo,
incurante dei difetti, orgoglioso. Anche in quel-
la cattiva sorte che i mercati finanziari chiama-
no crisi.. i ‘
E diventato un automatismo, per le Regioni,
protestare contro la manovra del governo:
una reazione giustificata?
«Direi proprio di si. Anche noi diciamo no ai ta-
gli lineari, che colpiscono il bilancio in maniera
massiccia. Nel 2008 sono stati trasferiti 224 mi-
lioni di euro, quest’anno ne arrivano 30: un ta-
glio dell’86%, e su tutt i settori. Avremmo volu-
to preservare salute, mobilita e politiche sociali
e invece questa scure calerd indiscriminata-
mente. Una follia». .
Le Marche vantano il record della piii alia
speranza di vita in Italia e in Furopa siete tra
i primi, con la Finlandia, Mettiamola cosk
avete pill tempo del resto del Paese per supe-
rare la crisi.
«B infaiti i} progetto di longevitd attiva & la no-
stra principale scommessa per il rilancio. Pun-
tiamo a rendere autonomi gli anziani: il pili pos-
sibile. £ un dato certificato: pilt aumenta 1'attivi-
th nella quarta eta, piit diminuiscono l'uso dei
farmaci e i costi della pubblica amministrazio-
ne. Puntando sull'housing sociale, stimolando
le imprese a investire su fitness, domotica e tele-

E faremo da ponte con1 Paesi dell .

. «Soffriamo per i tagli del governo, ma contiamo sulla sponda della Ue»

medicina, sponsorizzando Iagroalimentare

per un corretto stile nutrizionale, insistendo sul-

la ricerca di bio e nanotecnologie, la Regione at-
tivera 'economia del welfare per aggiungere vi-
ta agli anni e non anni alla vita. Siamo nella dire-
zione giusta, tant’e vero che il ministero della
Salute-ha istituito qui da noi I'Agenzia naziona-
le dell'invecchiamento per studiare la longevita
-attiva dal punto di vista sanitario, psicologico,

economico e infrastrutturale»,

L'anno scorse avete osato una comunicazio-

ne «aggressiva» per promuovere le Marche:
la campagna di spot con un Dustin Hoffman
conquistato dalle bellezze del territorio e
sconfitto dalia metrica dell’«Infinito» di Leo-

pardi ha fatte il giro del mondo, del web e del-
le polemiche,

«Un successo straordinario. Dustin Hoffman &
il nosiro asso nella manica, la punta dell'ice-
berg del secondo motore di sviluppo marchigia-
no. Qui il volano dell’economia e il manifattu-
riero, e anche in questo campo abbiamo un pri-
mato che cirende fleri: da noi gli addetti al siste-
ma artigianale e industriale sono il 40% della po-
polazione attiva, contro il 30% del Paese. 1 ma-
de in Italy si fa qui nelle Marche, insomma, c'¢
poco da girarci intorno. Ecco, per mantenere e
innovare questo motore vogliamo incrementa-
re la valorizzazione " di un patrimonio ambienta-
le, culturale ed enogastronomico ricchissimo.
Mister Hoffman & il nosiro ambasciatore nel
mondo: non promuovera solo il turismo ma il
nostro made in Marche. Girera un nuovo spot
l'anno prossimo e ha gia posato per la campa-
gna fotografica dietro l'obiettive di Bryan
Adams, indossando le "nostre” scarpe e giac-
che di pelle, gustando il "nostro” vino, ammi-
rando i "nostri” artisti».

Da anni si parla della Macroregione Adriati-
co-lonica ele Marche sono in prima linea per
la realizzazione di questa cooperazione terri-
toriale tra Italia, Albania, Bosnia-Erzegovi-
na, Croazia, Grecia, Montenegro, Serbia e Slo--
venia: a che punto e il progeito?

«fi lanostra terza ambizione per il futuro: ad An-
cona € stafa istituita la segreteria operativa del-
Viniziativa, una struttura decentrata del ministe-
ro degli Esteri sostenuta finanziariamente dalla
Regione. L'obiettivo & convincere 'Unione eu-
ropea a creare questa entita temitoriale per la
riconciliazione tra le zone ad oriente dei mari
Adriatico e Ionio e, contemporaneamente, per
il riconoscimento e la. riscoperta di quei valori
unificanti che, da secoli, uniscono le due spon-

Sty

de: possiamo operare insieme in settori strategi-
ci, dalla-tutela dell'ambiente al welfare, dalle au-
tostrade del mare alla pesca, la sicurezza della
navigazione e dei porti, lo sviluppo. Il governo
presentera il progetto al Consiglio europeo del
2014, nel semestre di presidenza italiana, e sié
gia impegnato ad approvarlo. Qui, i lavori per
realizzare la terza corsia Al4 e l'attraversamen-
to dell'Appennino con le diretirici Ancona-Pe-
tugia e Foligno-Civitanova sono gia in corso».
i stato scelto per due volte dai suoi conterra-
nei: nel 2005 con il 58% dei voti, nel 2010 con
il 53%. Pensa al terzo mandato?

«Una volia realizzati questi progetti nell'attuale
legislatura, e sono sicuro che li porteremo tutt
atermine, credo che il mio ciclo possa conside-
rarsi esaurito. Abbiamo lavorato in un periodo
difficile e sono in corso di realizzazione 5 miliar-
di di opere: in tutta serenitd, so che di lavoro ne
abbiamo fatto parecchio. Certo, poi se nessuno
& pronto a raccogliere la sfida io resto responsa-
bilmente a disposizione: le Marche sono la mia
terra, mi sento a casa solo in questi spazi».

Ha un suo luogo d'elezione?

«L'Appennino marchigiano. Non ha eguali. Io
sono uomo di montagna, il mio posto dell’ani-
ma & su in cima: l'eremo di Valdisasso. Da i pas-
sava San Francesco per andare a trovare il suo
confessore. E un angolo estremo che conosco-
no in pochi, un convento costruito sulla roccia,
vicino a una sorgente e a un bosco remoto. Un
luogo di silenzio: passeggiate e riflessioni in
braccio alla natura».

Consigli ai lettori tre mete da non mancare in
loco.

«Allora, al primo posto il Palazzo Ducale di Ur-
bino: una meraviglia del Rinascimento italiano
con le pitture di Raffaello e Piero della France-
sca. Subito dopo, la Riviera del Conero: 1'esplo-
sione della natura vi lascera davvero senza fia-

to. E poi non pud mancare un giro al distretto

delle calzature, il triangolo tra Fermo, Macerata
e Civitanova; giusto per strizzare I'occhio a qua-
lita e buoni affari».

Nel 76 si ¢ laureato in Diritto e Procedura pe-
nale alla Sapienza di Roma, il suo relatore
era Aldo Moro: pensa mai alle differenze tra
la classe politica di allora e quella attuale?
«Moro incarnava una virth etica straordinaria.
Oggi restiamo tutti senza parole, davvero. Io
vorrei che I'ltalia fosse pilt simile alle Marche e
gli italiani ai marchigiani, e non sto parlando di
politici ma della nostra gente: a salvarci, baste-
rebbe solo il loro senso di responsabilita».
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Abbiamo opera)t{}

6 Nel 2008 il governo

ci ha trasferito 224 “in un periodo
milioni di euro. Con la difficile, ma stiamo
nuova finanziaria ce ne  realizzando 5 miliardi
toccano appena 30 di opere pubbliche
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Il dossier Dalle tensioni sui mercati alla bocciatura di Moody's: I'effetto per le famiglie

Tassi, mutui e spread

11 denaro costa di piu
Dal 2010 i finanziamenti sono saliti dello O 5—1%

MILANO — Le premesse So-
no ottime, ma purtroppo & so-
lo un’iltusione. Ne sa qualcosa
chi oggi vuole accendere un
mutuo a tasso fisso. Certo, i fi-
nanziamenti a tasso variabile
sono pilt convenienti, ma la
storia finanziaria degli ultimi
quattro anni ci ha insegnato
che I'inatteso — se non l'incre-
dibile — pud essere sempre
dietro Yangoilo: quindi, molti
sono e restano gii italiani che
vogliono puntare sulla certez-
za granitica di un tasso inamo-
vibile. Ebbene, chi ha questi
propositi in testa e, prima di
entrare in banca, sui giornali
da un’occhiata al tasso Eurirs
(il parametro di riferimento
dei mutui fissi) si strofina le
mani: a 15 anni quota intorno
al 2,8%, su valori storicamente
bassissimi (era sopra il 4% nel
2008).

Ma, appena il nostro rispar-
miatore ¢ arrivato in banca, e
si & seduto di fronte all’impie-
gato che conosce da anni e an-
ni, ecco che arriva la- «bato-
sta». Un mutuo a tasso fisso a

Casa e credito

Cala il tasso base
(Eurirs) dei mutui a
tasso fissoma
aumentano gli spread
[

Energia
Dopo il declassamento
di gruppi dell'energia, il
timore che salgano i
costi per i consumatori

.

15 anni? Costa il 4,9% (tasso
nominale) all’anno. «Ma come
— si chiede aspirante nuovo
proprietario di casa — circa
un anno fa i tassi finali erano
intorno-al 4%-4,5%, con 'Eu-
rirs piit o meno sugli stessi va-
lori di oggi. Che cosa & succes-
- 80 nel frattempo?» Semplice,
sono saliti gli spread, vale a di-

re i differenziali tra il parame-
tro base (Burirs, per i mutui fis-
si) e il tasso finale applicato al
cliente. A meta 2010 gli spread
sull’Eurirs viaggiavano infor-
no all'1-1,5%, oggi siamo nel-
T'ordine del 29%. Sono natural-
mente valori indicativi, che ri-
guardano alcune banche e
non tutte, e ci sono offerte pin
convenienti come altre pit ca-
re. Ma resta il fatto che, in alcu-
ni casi, lo spread ha guadagna-
to nel giro di poco piu-di un
anno tra mezzo punto e un
punto percentuale. A carico
del chente :

Dietro il caro-spread, e que-
sto inatteso caro-mutui, ¢i so-
no sicuramente tante ragioni.

Tra cui le erescenti tensjoni de-
gli ultimi mesi sui mercati fi-
nanziari. Con tanto di rating al
ribasso. Che — secondo alcu-
ni — rispecchiano semplice-
mente un mercato del credito
diventato piu difficile per lo
Stato, le banche e le imprese
italiane. O che — secondo altri
— collaborano anch’essi a ren-
dere la situazione pitt compli-
cata.

In ogni caso, per le banche
(Paltro ieri oggetto di .«down-
grade» a pioggia) negli ultimi
mesi ¢ diventato piir difficile fi-
nanziarsi sui mercati. E, a ca-
scata, 1a «doccia fredda» e arri-
vata ai clienti. Come quei pic-
coli imprenditori che oggi, per
un finanziamento, si trovano
di fronte anche a un tasso pas-
sivo del 13 e passa per cento.

Tornando al primo anelio
della catena, quello tra merca-
ti internazionali e banche ita-
liane, secondo una stima ripor-
tata dal «Sole 24 Ore», ogni
0,10 punti percentuali di au-
mento strutturale dello spread
tra Btp italiani e Bund tede-
schi, ha l'effetto di «bruciare»

il 2-3% dei profitti delle ban-
che grandi e il 5% degli utili di
quelle medio-piccole. Ma pos-
SOno avere-conseguenze pro-
porzionalmente peggiori su
quelle piccole imprese gia pe-
santemente indebitate e alle
prese con la stretta del credito.

Dal credito agli enti locali.
L’altroieri sono stati declassa-
ti, dopo lo Stato, anche diversi
Comuni, Province e Regioni.
Che ora si presenteranno sul
mercato in cerca di fondi con
una pagella pill «scarsa». E se
dovranno fare i conti con costi
pilr alti per finanziarsi, & possi-
bile che si arrivi a un altro ef-
fetto a cascata, questa volta
sulle addizionali Irpef.

E che dire dell’energia? An-
che Enel ed Eni, per esempio,
sono entrate nell’'ultimo
round di «downgrade» firma-
to Moody’s, sempre a seguito-
del declassamento italiano. Re-
sta ora da vedere se tutto que-
sto, nei conti dei due gruppi,
avra un effetto rialzista prima
sui costi di finanziamento e
poi sui prezzi di vendita. -

Giovanni Stringa
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Chi-oggi vuole
accendere un mutuo a
tasso fisso, rispetto a
meta 2010, sitrova a
pagare spread piu alti
tralc 0,5% e 11%. Con
‘un effetto sui tassi
finali.

el 13% a carico
delle plecole imprese

Alcuni piccoli
imprenditori oggi, per
ottenereun
finanziamento, si
trovano di fronte
anche a un tasso
passivo che supera il
tetto del 13%.

Enti locali declassati
e addizionali lrpef

Dopo il declassamento
di diversi enti locali da
parte di Moody's,
Comuni e Regioni
potrebbero pagare di
piti per finanziarsi. Ne
risentiranno le
addizionali?

Spread Btp-Bund,
risvolti e %emienze .

Spread al rialzo sui titoli
“di Stato si fanno
generaimente sentire
sui costi delle banche.
‘Ma negli ultimi giorni il
differenziale € tornato a
scendere. Resta ora da
vedere se la tendenza
sara confermata.

il caro mutui

1l tasso Eurirs, su cui sibasano i mutu; & rimasto invariato
rispetto a circa-un-anno fa ma‘lo spread con il tasso di interesse
ﬁnale praticato da alcune banche & sallto dall'1- 1 5% 2l 2%

Ritaglio stampa ad uso esclusivo

del

destinatario, non riproducibile.

www.ecostampa.it

102219

Pag. 25



Quotidiano Data 07-10-2011

CORRIERE DELLA SERA Poare I1Vm

TECHNOLOGIA E TRADIZIONE

I «tigh del mezzadri»
ouidano la rivoluzione

Molti imprenditori hanno radici contadine. Ma oggi gestiscono aziende
aperte al cambiamento. Dai sistemi di misurazione fino all’alimentare

www.ecostampa.it

di Edoardo Segantini

on & facile capire a prima vista che cosa pro-
_\- duca la piacevole fabbrica di Enrico Loccio-
ni, titolare dell’azienda che porta il suo no-
me e fattura 60 milioni. Non & una sede per uffici né
un campus universitario e neppure un sito di colti-
vazioni sperimentali, ma sembra un misto di tutt'e
tre. Qui una palazzina stile Silicon Valley, 1a un vec-
chio casale ristrutturato, la ancora un biroccio mar-
chigiano riportato a nuovo, ricordo dell'era della
mezzadria. v
Bisogna farselo spiegare da lui: «Creiamo sistemi
avanzati di misurazione — dice I'imprenditore’ —
dagli apparati per verificare i selettori delle auto ai
dosatori per la chemioterapia». Siamo in una bouti-
que green-tech, l'alta tecnologia studiata a favore
dell'ambiente. Siamo, se preferite, in piena knowle-
dge economy, 'economia della conoscenza. Per que-
sta ragione i gruppi di lavoro trans-generazionali so-
no la regola, malgrado 'etd media dei 330 dipen-
denti, meta dei quali laureati, sia 33 anni. Il brevetto

vincitore di un premio in Texas per esempio & stato
depositato da un ragazzo di 24 anni e da un anzia-
no creatore di motori Alfa Romeo. «La parte piti dif-
ficile del nostro business — dice Loccioni, metten-
do afuoco un punto comune anche ad altre impre-
se — & scegliere in quali nicchie di mercato stare».

Enrico Loccioni rappresenta bene la figura dell'im-
prenditore — olivettiano con giudizio — tipico di
una parte d'Italia bella con l'anima, inquieta e ope-
rosa, segnata dal mare, dalle colline e dai mattoni
delle. citta murate. Come altri, e figlio di un mezza-
dro. La mezzadria — il contratto agrario con cui il
latifondista e il coltivatore si dividono iprodotti e gli
utili del podere — segna le origini di molti imprendi-
tori marchigiani. Il radicamento nella propria terra,
con la prudenza e l'astuzia che ne derivano, convi-
ve con il desiderio bruciante di emanciparsi, di

emergere, di guadagnare, di sperimentare, di mi-
gliorare la propria condizione. :

Cost alcuni fanno il «grande balzo in avanti»-da mez-
zadri a innovatori. Secondo I'economista dell'lstao
ed ex calciatore Valeriano Balloni, mediano della
Spal nel campionato di serie A 1959-1960, le Mar-
che sono una regione di imprese-battistrada. Han-
no un occhio al futuro e l'altro .ai valori della terra
dei padri: alcune sono celebrita, come Mertloni,
Guzzini, Scavolini, Tod's, Nero Giardini, altre sono
meno conosciute ma altrettanto eccellenti. «In mol-
ti casi il successo & favorito dall'unith della famiglia

e dall'apertura ai manager esterni. Professionisti co-
me Francesco Caio, Andrea Guerra e oggi Marco
Milani hanno portato nel mondo Merloni cambia-
menti organizzativi e culturali veramente decisivi».
L'innovazione si sviluppa anche in settori tradizio-

nali come l'alimentare. E il caso della Fileni, terza
nelle carni avicole dopo Aia e Amadori, 300 milioni
di fatturato previsti nel 2011, un organico di 1500 di-
pendenti in cui sono rappresentate quaranta etnie,

. aftualmente impegnata in una vertenza con gli enti

locali che le negano la possibilita di espandersi con
nuovi capannoni. Reberta Fileni — che con il pa-
dre Giovanni, fondatore e presidente, e il fratello
Massimo dirige 1'azienda — analizza le innovazioni
principali introdotte dal 1978 a oggi.

«La prima — spiega l'imprenditrice quarantunenne

— ¢ stata I'idea di arricchire il prodotto tradizionale
offrendo novita come gli spiedini e ghi hamburger
di pollo. La seconda quella di passare al bielogico,
in cui oggi siamo leader, partendo da una produzio-
ne per la Plasmon. Abbiamo creato allevamenti all’
aperto, con terreni trattati non chimicameme, una
minor densita di animali e un ciclo di vita pil1 lun-
go, ottanta giorni contro cinquanta».

A volte si tratta di una vera e propria evoluzione, co-
me quella del gruppo Pieralisi, 150 milioni di fattu-
rato consolidato e una crescita del 20% tra il 2009 e
il 2010. Alla fine dell'800 nasce un'officina per pro-
durre le grandi chiavi che impediscono alle case di
crollare dopo i terremoti e, nel secondo dopoguer-

ra, l'attivita si allarga alle macchine per la spremitu-

ra dell'olio, vendute in Italia ed esportate in molti i
Paesi del mondo. Poi un'innovazione decisiva,

quando l'azienda inventa una tecnologia per estrar-
re I'olio non piit con la spremitura ma attraverso la
centrifugazione, rendendo il processo pill igienico

e veloce. Lo stesso procedimento puo essere usato
anche in altri settori, dal biodiesel al lattiero-casea-

rio, con effetti positivi sull'allargamento del giro

d'affari, le esportazioni e il conto economico.

La fortuna del fondatore — Adeodato Pieralisi — &
stata di aver avuto tre figli che andavano d'accordo
e avevano passioni complementari: uno la finanza,
l'altro la produzione e il terzo il marketing. Oggi il
gruppo ¢ guidato dal nipote del fondatore, Genna-
10, ma un ruolo importante € guello svolto da An-
drea, il quale ha rilevato Fastnet, un provider fonda-
to nel 1995 che oggi gestisce i dati delle aziende rea-
lizzando il cosiddetto cloud computing.
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La sensibilita ecologica e la passione per i materiali
¢ all'origine dell'avventura di Alfredo Mancini, un
ingegnere chimico di 66 anni che a 35 si & dimesso
da manager della Montedison e — con il ricavato
della vendita di trenta chili d'argento Ia cui quota-
zione era cresciuta a dismisura con le speculazioni
di Michele Sindona e dei fratelli Hunt — ha fondato

la Orim, una piccola impresa specializzata nello
smaltimento dei rifiuti- speciali e nel recupero di me-
talli pregiati come oro e platino. «Oggi — dice — la
nostra priorita & guella di crescere. E, in questa logi-
ca, abbiamo in vista un'acquisizione»,

Nel sisterna Marche. un ruolo importante & guello
svolto dalle donne. In particolare nella moda. Due
imprenditrici interessanti sono Fiorella Tomboli-
ni, che guida la marca di abbigliamento con il suo
cognome, e Annarita Pilotti, che condivide con il
marito e fondatore Graziano Cuecit il timone del
calzaturificio di lusso Loriblu. Entrambe esportano
piti della meta del fatturato. «Il nostro obiettivo —
dice Fiorella Tombolini - — & crescere del 25% l'an-
no». Ha appena aperto due negozi monomarca in
Europa (Milano e Parigi) e due in Cina (Hangzhou
e Wenzhou). Iniziative che, in tempi di crisi come

questi, richiedono coraggio e ottimismo.

Le scarpe di Annarita Pilotti, invece, fanno perdere
la testa alle ragazze russe facoltose (o con amici ric-
chi). 11 successo & stato tale che in un solo anno, il
2010, l'azienda & passata da sessanta a centoventi
dipendenti, che realizzano piu di mille modelli. Ba-
sta vedere la umanovia» (la catena di montaggio del-
le scarpe), in cui ferve I'operosita. Le parti sono ben
suddivise: il marito & la mente creativa e preduttiva,
lei il cervello commerciale. Ex poliziotta, all'ultimo
Micam di Milano ha dimostrato di non aver perso il
suo fiuto quando ha scoperto alcuni produttori cine-
si e turchi travestiti da buyer che filmavano illegal-
mente isuoi prodotti con microtelecamere camuffa-
te da bottoni.

esegantini@corriere.it

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Protagonisti

dell’imprenditoria
Dall’alto in senso
orario 'economista
Valeriano Balloni,
Roberta Fileni e
Annarita Pilotti di
Loriblu; Andrea
Pieralisi, Alfredo
Mancini e Fiorelia
Tombolini

Foto Pasquale Bove
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Annibal Caro Nel 1581 uscira postuma la
traduzione in italiano dell’Eneide virgiliana
con cui il Caro realizza una versione tanto
bella quanto infedele che sarebbe rimasta
esemplare nella storia europea della

traduttologia. Nato a Civitanova Marche nel
1507, conduce gran parte della vita al
servizio della famiglia dei Farnese presso la
quale svolge incarichi di fiducia che lo
vedono impegnato in importanti missioni

diplomatiche. Con il suo fine classicismo
rivolge un’attenzione tecnica all'italiano
come mezzo di comunicazione letteraria,
perfezionandolo al punto da trasporre
al'oggi it capolavoro dell'epica romana.

2 Beniamino Gigli Nato a Recanati nel
1890, si & formato a Santa Cecilia. Pud
essere considerato con Caruso i cantante
lirico pit noto internazionalmente. Un vero
fenomeno vocale, contraddistinto da tutte le

maggiori doti, dal timbro caldo e
appassionante e dal fraseggio ricco di
sentimenti a una capacita di emissione
confortata da una tecnica perfetta in aggiunta
a un timbro parimenti eccezionale, La sua

a cura di Diego Poli

reputazione ascende rapidamente: nel 1918
canta al Teatro alla Scala con Toscanini, nel
1920 & chiamato al Metropolitan di New York
dove verra riconfermato nell’ingaggio per
dodici stagioni consecutive

L’ANALISI
Lo e

La manifattura
resta la chiave
per o sviluppo

di Antonio G. Calafati

on una base economica in prevalenza
) C industriale & senza citta in grado, per
dimensione e qualita urbana, di sostenere

I'espansione del terziario avanzato, il futuro
economico delle Marche dipende da come le

. imprese manifatturiere reagiranno al nuovo
contesto competitivo. L’integrazione monetaria &
I'internazionalizzazione dell’economia europea
hanno, infatti, profondamente modificato i fattori
di successo dei settori-di base dell’'economia
marchigiana. Il turismo e, soprattutto, I'agticoltura
potranno — e dovranno — incrementare il loro
contributo alla formazione del reddito, ma
I'elevato grado di industrializzazione rende la
capacita di reazione del settore manifatturiero il
fattore cruciale: cid che determinera la traisttoria
di sviluppo della Regione nei prossimi digci anni.
L’aumento del valore aggiunto per occupato nel
settore manifatiuriero & la chiave dello sviluppo
economico delle Marche. E gli adeguamenti
organizzativi e tecnologici che cid richiede sono
gia nelle strategie e nei piani di investimento di
molie imprese. Nel sistema industriale delle
Marche c’& un elevato numero di imprese con

una «capacita di resilienza» che non lascia dubbi
sul fatto che esse realizzeranno strategie di
aggiustamento fondate sul’adeguamento del
capitale umano e sull’innovazione — riuscendo a
mantenere la loro competitivita e incrementando il
reddito che esse producono. L'incertezza,
tuttavia, e nella guota di imprese che saranno in
grado di reagire positivarmente al nuovo contesto
competitivo, nel fatto se l'intero sistema
economico regionale, o quanta parte di esso,
continuera a svilupparsi.
Come le imprese reagiranno & quante saranno le
imprese del settore di base che realizzeranno il
necessario adeguamernto
tecnologico-organizzativo dipendera molto anche
dai caratteri del territorio. It paradigma della
«competizione territoriale», che prevale oggi
nell’'Unione Europea, ha introdotto parametri di
valutazione che modificano profondamente la
posizione delle Marche — e delle altre regioni
dell'ltalia centrale — nella geografia economica
dell’Europa. Le connessioni con i principali nodi
urbani, I'efficienza della mobilita nelle citta, la
sostenibilitd ambientale dei processi economici, la
gualita della scena urbana, la coesione sociale, la
razionalita e sostenibilita dell’organizzazione
spaziale — vale a dire, i fattori che identificano il
«modelio europeo di territorio» — stanno
determinando in Europa nuove gerarchie in
termini di competitivita territoriale. Pertanto, 'esito
complessivo dei processi di aggiustamento delle
imprese del settori di base dell'economia delle
Marche dipendera molto dalla capacita di
costruire attraverso le politiche pubbiiche un
«territorio per F'industria».
® RIPRODUZIONE RISERVATA
www.antoniocalafati.it
Antonio G. Calafati e docente di Economia
applicata all'Universita Politecnica defle Marche
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la compagna di Calderoli
stoppa il blitz anti-Quirinale

I leghisti preparavano t-shirt irridenti, la Gancia blocea tutto

1 bozzetto della maglietta & L,
pronto. Fondo nero con la serit-
ta: «Sono un sindaco padano.
Esisto». Ma nessuno oggi e do-
manj la indossera. Ordini supe-
riori. Ripetuti, sezione per sezione,
comune per comune, in riunioni, con
messaggini e telefonate. «Nessuna in-
temperanza o protesta verso Napoli-
tano». A tirare le fila della non-prote-
sta & la presidente della Provincia,
Gianna Gancia, compagna del mini-
stro Roberto Calderoli. Con lei la Le-
ga & arrivata all’apice del consensi in
Provincia di Cuneo (27%) e insidian-
do il ruolo di primo partito al Pdl alle-
ato anche nel governo locale.

Ed é stata proprio lei, un anno fa,
a preparare la lettera di invito al Pre-
sidente Giorgio Napolitano, per una
visita a Dogliani in memoria del Presi-
dente Luigi Einaudi. «Liberale e fede-
ralista», ripete in ogni occasione
Gianna Gancia. :

L’imprevisto sono state le dichiara-
zioni del Presidente della Repubblica,
a Napoli, sull'inesistenza della Pada-
nia. Il popolo leghista si & scatenato.
Lettere, interventi a Radio Padania e

: ACUNED

Sulle magliette gia pronte
c’era la scritta polemica
«Sono padano. Esisto»

: riunioni. Soprattutto fra i giovani che

fanno capo a Davide Cavallotto. Si so-
no riuniti, Tra Tarantaseca e Centallo,
nel Saluzzese come alle porte di Cu-
neo. Obbiettivo: approfittare della vi-
sita del Presidente della Repubblica
prevista per oggi e domani a Cuneo e
Dogliani per protestare. Sindaci (da
Envie a Dronero), assessori (provin-
ciali e di una ventina di Comuni), con-
siglieri leghisti si sono sentiti propor-
re di tutto: «La Gancia non o ricevay;
«Partecipate, ma alzatevi quando
prende la parolay; «Disertate tutti gli
incontri ufficiali»; «Presentatevi in-
dossando la maglietta con la scritta
“Sono un sindaco Padano. Esisto”».

Lo stop, netto e chiaro, & arrivato
subito. «Non si protesta. Vogliamo il
Federalismo e tocchera a Napolitano
firmarlo. Una follia cercare lo scon-
tro». A portare e argomentare il con-
cetto tra gli iscritti pitt arrabbiati, i
delegati della presi-
dente Gianna Gan-
cia che hanno con-
tattato, discusso,
partecipato a in-
contri. E intante

Gianna Gancia otte-
neva che il Presidente della Repubbli-

ca aggiungesse un appuntamento in
pit al calendario di incontri concor-
dato con le Citta di Cuneo e Dogliani
e le Associazioni di Partigiani: sabato
mattina visitera in modo ufficiale la
sede della Provincia, incontrera gli
amministratori ricevute dalla presi-

La coppla
Gianna
Gancia,

presidente

della
Provinciadi
Cuneo, conil
ministro
Roberto
Calderoli

dente Gianna Gancia.

Una protesta, ufficiale, & arrivata.
Ma da un consigliere provinciale del
Pd: Stefano Garelli. «Riesce ancora a
sorprendermi la Vostra scaltrezza nel
porgere onori alla
massima carica del-
lo Stato quando non
perdete oceasione -

a tutti i livelli - di de-

nigrare e schernire

la nostra Repubbli-

ca, di proclamare palingenetiche indi-
pendenze dallltalia inneggiando ad
una vaga e ridicola unita territoriale
che chiamate “Padania”. Ho sempre
stimato il Presidente della Repubblica
e sempre avrd Giorgio Napolitano co-
me esempio dirigore e pacatezza. Non
partecipero all'incontro di sabato. La
mia coscienza mi impedisce di incon-
trarLo assieme alla vostra doppiezza».

Immediata la risposta firmata da
Gianna Gancia e Giorgio Bergesio, pre-
sidente del Consiglio provinciale, an-
che lui della Lega: «Riteniamo che qui
e ora ciascuno di noi debba spogliarsi
delle proprie posizioni politiche, tanto
pii1 da quelle personali o di parte, quan-
‘danche legittime. Rappresentiamo, Tu
e noi, la Provincia di Cuneo. Istituzione
che & onorata dalla possibilita di ricor-
dare il nostro Presidente Einaudi, cosi
a lungo dimenticato, alla presenza del-
la massima carica dello Stato. Per dar
sfogo alle divisioni e perfino per le con-
trapposizioni politiche, che sono il sale
della democrazia, altri saranno i conte-
sti, altre le occasioni».
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Il neopresidente dellAnci vuole guardare all’Europa per fare uscire i comuni dall'impasse

Patto di stabilita in stile tedesco

Delrio: regole riviste per non penalizzare gli investimenti

da Brindist
FrANCEsco CERISANO

uardare all’Europa e
in particolare alla Ger-
mania per cambiare il
0 patto di stabilita inter-
no. E questa la proposta che il
neoeletto presidente dell’Anci,
Graziano Delrio, nella seconda
giornata dell’'assemblea di Brin-
disi, ha indicato tra le priorita
per far uscire i comuni dall'im-
passe. Lobiettivo & rimodulare
le regole di bilancio in modo da
non penalizzare gli investimen-
ti locali, ridotti praticamente a
zero dall’attuale sistema. <Non
& vero che il Patto non si pud
cambiare perché ce lo impone
IEuropa», ha osservato Delrio.
«In Europa, e per esempio in
Germania, non si toccano gli
investimenti e gli unici obiettivi
richiesti ai comuni sono 'equili-
brio di spesa corrente (si spende
solo quello che si incassa) e la
riduzione dello stock di debito».
Un risultato, quest’ultimo, che i
sindaci, a differenza dello stato,
negli ultimi anni hanno sem-
pre raggiunto. Mentre la p.a.
centrale continua a generare
il 94% del debito italiano. «La
priorita & sbloccare i residui che
valgono 40 miliardi di euro», ha
proseguito Delrio, «<in modo da
far ripartire gli investimenti
soprattutto in infrastrutture,
il che peraltro genera Pil».

Per arrivare a una modifica
del Patto i sindaci giocheranno
le proprie carte su due tavoli.

Uno interno, nella Conferen-
za per il coordinamento della
finanza pubblica, istituita dal
federalismo fiscale e mai convo-
cata dal governo («a dimostrazio-
ne di quanto 'esecutivo non rico-
nosca il principio di pari dignita
istituzionale previsto dall’art.
114 Cost.», ha chiosato Delrio).

E Taltro a Bruxelles, dove
a breve (come annunciato dal
sindaco di Roma, Gianni Ale-
manno) si rechera una dele-

gazione dell’Anci per parlare
con la Commissione europea.
Un modo per bypassare Giulio
Tremonti? «<L'interlocuzione tra
gli enti locali e le istituzioni
comunitarie & un fatto assolu-
tamente normale», ha tagliato
corto Alemanno. Ma il tentati-
vo di attivare un confronto non
monopolizzato dalla «persona-
lita ingombrante» del ministro
dell’economia & palese.

Anche sull’altro tavolo di pros-
sima attivazione, ossia la com-
missione paritetica governo-enti
locali per il riordino istituziona-
le, Alemanno ha auspicato che ci
sia un apporto fattivo dei mini-
stri competenti per materia (Ro-
berto Maroni e Raffaele Fitto) e
che ’attenzione non sia tutta
concentrata su Tremonti».

Revisione del Patto e riordi-
no istituzionale si intrecciano
quando si parla di piccoli comu-
ni. Lart. 16 della manovra di
Ferragosto (dl 138/2011) oltre
a imporre la strada dell’asso-
ciazionismo (mediante Unione
o convenzione) e a tagliare le
giunte nei mini-enti, estende il
patto di stabilita a tutti i muni-
cipi sopra i mille abitanti (oggi
la soglia & a 5 mila). Una previ-
sione che il presidente dell’Anci
senza mezzi termini definisce
«una follia gestionale». «I piccoli
comuni hanno controllato la spe-
sa come quelli ora sottoposti al
Patto, purtroppo a ridursi sono
stati solo gli investimenti», ha
proseguito Delrio. Sulla ridu-
zione dei costi della politica 'au-
spicio dell’Anci & che la commis-
sione sul riordino istituzionale
venga convocata al piu presto
per evitare disparita di tratta-
mento evidenti. «<Non & possibile
tagliare gettoni di 17 euro lordi
nei piccoli comuni e permettere
che i consiglieri regionali guada-
gnino pit dei parlamentari», ha
lamentato Alemanno.

Insomma, i comuni hanno le
idee chiare su cosa e come cam-
biare, ma le istanze di riforma
dei sindaci dovranno fare i conti

con le tensioni, ogni giorno cre-
scenti, all’interno del governo e
della maggioranza. Lesecutivo
avra voglia di portare avanti
Tinterlocuzione con gli enti lo-
cali o cedera alla tentazione di
navigare a vista fino a fine legi-
slatura? Il timore & fondato e a
rilanciarlo & lo stesso Alemanno.
«Ho chiesto espressamente che
ci sia un programma di fine le-
gislatura che impegni il governo
a interloquire con le autonomie,
serve un salto di qualita in que-
sti due anni, non certo tirare a
campare».

E se ai sindaci fosse offerto
in cambio dei tagli 'anticipo
dell’Imu al 2012? Per Delrio non
basterebbe perché la priorita &
comungque modificare il Patto. E
poi, secondo il sindaco di Reggio
Emilia, anche I'aliquota dell'im-
posta municipale (attualmente
fissata allo 0,76%) va incremen-
tata perché cosi com’ non tiene
conto dei tagli della manovra.

Conversando con i giornalisti,
nella sua prima uscita ufficiale
da presidente dell’Anci, Delrio
non poteva non fare un piccolo
cenno alla battaglia con Miche-
le Emiliano per la presidenza. «I
problemi posti da Emiliano sono
veri, serve maggiore attenzione
verso il Sud. Ci siamo confronta-
ti con grande lealti e ne siamo
usciti ancora piu forti», ha con-
cluso. <l ora di mettersi al lavo-
ro per il Meridione e per questo
proporro listituzione all'interno
dell’Anci di una fondazione che
dovra occuparsi delle proble-
matiche del Mezzogiorno, con
particolare riferimento ai fondi
strutturali e alle politiche di
coesione». «Da sindaco di Reg-
gio Emilia e nel 150esimo an-
niversario dell’'Unita d’Ttalia»,
ha concluso, «mi piacerebbe
pensare a un rapporto Svimez
{I'Associazione per lo sviluppo
dell’industria nel Mezzogiorno
ndr) presentato a Varese e che
i problemi della legalita venga-
no dibattuti non nel Sud ma a
Torino». Anche cosi si tengono
uniti i comuni d’Italia.

——©@Riproduzione riservata—— %
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Sono numerose le regioni che hanno avviato le iniziative. Soldi spesso gestiti dalle province

A tutela degli immobili degli enti
Benefici fino al 100% della spesa per bonifiche e restyling

Pagina a cura
pI RoBeErTO LENZI

gevolazioni fino al 100%

per la salvaguardia

degli immobili di pro-

prieta degli enti locali.
Gli interventi possono essere
finalizzati alla progettazione,
alla ristrutturazione, manuten-
zione di immobili di strutture
appartenenti agli enti locali. 1
comuni possono ottenere contri-
buti indicativamente dal 50% al
100% della spesa da sostenere.
Le agevolazioni sono reperibili
in maniera trasversale nelle di-
verse regioni. Citiamo a titolo
esemplificativo gli interventi
previsti in Friuli-Venezia Giulia
nell’ambito dei Piani integrati
di Sviluppo Urbano Sostenibile,
in Toscana per favorire la pro-
gettazione preliminare di opere
pubbliche, in Sardegna per la
ristrutturazione di edifici con fi-
nalita di risparmio energetico,
in Piemonte per la bonifica di
fabbricati contenenti amianto.
Per quanto riguarda la rimo-
zione dell’amianto sono spesso
le province a gestire i fondi da
distribuire agli enti locali per

bonificare i fabbricati: ne sono
un esempio la Provincia di Nuo-
ro con un bando in scadenza al
31 ottobre 2011 che puo contare
su fondi per oltre un milione di
euro, nonché le province di Por-
denone e Udine in cui vige un
regolamento per la concessione
di contributi con scadenze an-
nuali che cadono in marzo.

Friuli-Venezia Giulia, oltre
18 milioni di euro per rifare
il look ai centri urbani

Entro il 15 novembre i comu-
ni friulani possono presentare
Piani integrati di sviluppo ur-
bano sostenibile che raccolgano
diverse iniziative pubbliche e
private per investire nel miglio-
ramento dell’ambiente urbano.
I comuni possono finanziare

opere di riqualificazione ur-
bana con specifico riferimento
alle strutture, sia esistenti sia
di nuova edificazione, funziona-
li allo sviluppo economico del
territorio locale, opere infra-
strutturali, rifacimento dell’ar-
redo urbano, recupero di edifici
esistenti. A questi interventi,
i comuni possono affiancare
progetti presentati di privati, i

cui progetti possono essere rac-
colti attraverso appositi avvisi.
Beneficiari sono i comuni delle
aree urbane e i comuni conti-
gui. I contributi concedibili a
ciascun Piano sono compresti tra
3 e 6 milioni di euro e possono
coprire fino al 77% della spesa a
carico degli enti pubblici.

Sardegna, rifacimento de-
gli edifici pubblici

I1 20 ottobre 2011 scade il
bando che mette in gioco 14 mi-
lioni di euro a favore degli enti
locali le operazioni di adegua-
mento alla normativa vigente
in materia di risparmio ed ef-
ficienza energetica negli edifici
pubblici, nonché la contestuale
installazione di impianti ener-
getici da fonte rinnovabile. At-
traverso questo bando gli enti
pubblici potranno recuperare e
ristrutturare gli edifici di pro-
prieta purché rispettino le fina-
lita di risparmio energetico pre-
viste dal bando. Ogni ente pud
presentare una sola domanda
di contributo ed ottenere la co-
pertura del 100% delle spese
previste fino a un massimo di
2,5 milioni di euro.

Molise, migliorare il ren-
dimento energetici di edifici
pubblici .

Ammontano a oltre 18,5 mi-

mette di ottenere un contributo
a fondo perduto a copertura del
100% delle spese previste e am-
missibili o un contributo misto
fondo perduto—finanziamento
agevolato. Pud essere finanziato
il rifacimento di immobili per il
miglioramento delle prestazio-
ni termiche, opere connesse a
impianti generali e di riscalda-
mento, impianti di cogenerazio-
ne e relativi a fonti rinnovabili
di energia. I progetti dovranno
avere un costo minimo di 40
mila euro.

Piemonte, fondi per boni-
ficare i fabbricati

Le amministrazioni comuna-
1i e provinciali proprietarie di
edifici con presenza di materiali
contenenti amianto possono ri-

chiedere finanziamenti finaliz-
zati all’esecuzione di interven-
ti di bonifica con rimozione di
materiali contenenti amianto. Il
contributo a fondo perduto pud
raggiungere il 90% delle spese
da sostenere per la bonifica.
Listanza di contributo dovra
essere trasmessa entro e non
oltre il 31 ottobre 2011.

Toscana: Fondo di antici-
pazione per le spese proget-
tuali

Per 148 Comuni toscani, che
secondo la graduatoria stilata
presentano il maggior disagio,
c'e 1a possibilita di usufruire del
Fondo di rotazione per le spese
progettuali. A disposizione ¢’& un
fondo di 200 mila euro che conce-
de finanziamenti da rimborsare
senza interessi entro 36 mesi. Il
17 ottobre scadono i termini per
presentare domanda.

Ritaglio stampa

lioni di euro i fondi che il Molise a cura di
mette a disposizione degli enti
locali per operare un rifacimen- WWW.STUDIORM.EU
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PROMO P.A.

Consiglieri,

cosi cambia
lo status

Cancellazione del permes-
so giornaliero retribuito
per le giornate di seduta
del Consiglio e preferen-
za delle sedute consiliari in
orario notturno: anche il di
138/11 convertito in Legge
148/11 (manovra d’estate
bis) & intervenuto sullo sta-
tus dei consiglieri eletti degli
entd locali.

Si tratta solo dell’ultimo di
una serie di interventi sullo
status economico e giuridico
degli amministratori e sui
loro poteri e responsabilita,
che si sono susseguiti nelle
diverse manovra di riduzio-
ne della spesa: dalla modifi-
ca degli importi dei gettoni
di presenza al divieto di cu-
mulo di emolumenti, dalla
modifica dei rimborsi spese
alle nuove funzioni dei consi-
gli nel ciclo di gestione della
performance dell’ente. A cio
si aggiungono i decreti attua-
tivi del federalismo fiscale e
le recenti proposte di modi-
fica della Carta costituzio-
nale. La complessa proble-
matica sara affrontata, con
Pobiettivo anche di dare una
visione organica alle diverse
novita in materia, nel corso
del seminario «Dattuale regi-
me dello status economico e
giuridico dei consiglieri», in
programma a Roma il 26 e 27
ottobre prossimi. Info: 0583-
582783; info@promopa.it;
WWWw.promopa.it.

r
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Nota di lettura dellAnci sullarticolo 16 della manovra di Ferragosto

Nuove unioni, fuoco di fila

Discutibili

p1 GIusEPPE RamBAUDI

molto discutibile la scel-

ta di prevedere una re-

golamentazione parti-

colare per le unioni che
saranno costituite tra i comuni
aventi popolazione inferiore a
1.000 abitanti, cosi come si de-
termina un «vuoto normativo»
a seguito del superamento del-
lo strumento bilancio preventi-
vo in questi enti. Sono queste
le principali critiche che, sul
terreno strettamente tecnico,
sono contenute nella nota di
lettura Anci delle previsioni
dettate dall’articolo 16 del dl
n. 138/2011, 1a c.d. manovra di
ferragosto, in materia di gestio-
ne associata. Questa nota & ac-
compagnata da una tabella in
cui sono riassuntiitermini en-
tro cuiil governo deve adottare
le misure amministrative pre-
viste dal legislatore, le regioni
devono effettuare le proprie
scelte e i comuni dare corso ai
vincoli dettati dal legislatore.
Ovviamente a queste critiche si
devono aggiungere le durissi-
me proteste che I'associazione
dei comuni ha mosso alla scel-
ta di imporre come vincolante
la gestione associata di tutte
le funzioni e i servizi tra i pic-
coli comuni, nonché i dubbi di
legittimita costituzionale che
solleva tale scelta.

Le nuove regole prevedono
che le unioni costituite tra i co-
muni aventi popolazione infe-
riore a 1.000 abitanti abbiano

regolamentazione ad hoc e bilanci

delle significative differenzia-
zioni rispetto a quelle ordina-
rie, che ricordiamo essere dal-
la stessa disposizione indicate
come lo strumento, insieme
alle convenzioni, attraverso
cui i comuni con popolazione
inferiore a 5 mila abitanti de-
vono dare corso alla gestione
associata delle funzioni fon-
damentali. Per 1a nota viene
giudicata come «farraginosa e
discutibile la differenziazione
tra tali unioni (prive di giun-
ta — vedi comma 9) e quelle
costituite solo da comuni con
popolazione superiore a 1.000
abitanti». Da evidenziare che
la considerazione che & un erro-
re il ritenere che queste unioni
non debbano avere le giunte,
che invece scompaiono nei co-
muni fino a 1.000 abitanti. Le
principali differenze sono quel-
le che vanno nella direzione del
potenziamento del ruolo della
unione rispetto a quello dei co-
muni, scelta che si manifesta
soprattutto assegnando alla
prima e non ai singoli muni-
cipi il potere di approvazione
dello statuto.

Una ulteriore considerazio-
ne fortemente critica viene
mossa alla scelta di privare
sostanzialmente i municipi
fino a 1.000 abitanti del loro
bilancio preventivo: questi
centri potranno solamente
concorrere alla redazione del
documento contabile della
unione, approvando preventi-
vamente un documento di in-

dirizzo che deve tenere conto
delle indicazioni suggerite an-
cor prima dalla unione. Le mo-
dalita operative saranno det-
tate con uno specifico decreto
del Ministero delf’Interno. Nel
giudizio dell’Anci, «si palesa
anche un evidente vuoto nor-
mativo per la mancanza di
coordinamento del regime di
finanza locale dell’Unione tra
i comuni con popolazione infe-
riore a 1,000 abitanti, indeter-
minata, rispetto alla vigente
disciplina dei trasferimenti
erariali e del federalismo fi-
scale municipale».

Il documento non fornisce
chiarimenti su alcuni aspetti
poco chiari contenuti nella di-
sposizione e che meritano uno
specifico approfondimento, in
quanto costituiscono un fatto-
re di essenziale rilievo per le
scelte che 1 comuni dovranno
adottare. In primo luogo, non
viene detto se nei comuni con
popolazione superiore a 1.000
abitanti che aderiscono alla
unione e decidono di assegna-
re ad essa la gestione di tutte
le proprie funzioni e servizi, le
giunte rimarranno in carica
oppure saranno travolte, come
avviene nei comuni con popola-
zione inferiore a 1.000 abitan-
ti dal momento in cul nasce
la unione. Non viene inoltre
chiarito se in questi piccolissi-
mi comuni, se si decide di dare
corso alla unica convenzione in
luogo della costituzione della
unione, le giunte rimangano in

vita. Ed inoltre, si deve ancora
chiarire se la soglia demogra-
fica minima di 5 mila abitanti
prevista per le unioni costituite
tra i comuni aventi popolazio-
ne inferiore a 1.000 abitanti si
debba o meno applicare anche
nel caso in cul questi enti sti-
pulino una convenzione.

La prima scadenza prevista
dal dl n. 138/2011 e fissata, ci
dice il crono programma degli
adempimenti redatto dall’An-
ci, per il 17 novembre, cioe due
mesi dalla entrata in vigore
della legge di conversione, e
riguarda la possibilita offerta
alle regioni di scegliere soglie
minime di abitanti diverse
rispetto a quelle previste dal
provvedimento per le gestio-
ni associate dei comuni fino a
1.000 abitanti e di quelli fino a
5 mila abitanti. Si deve inoltre
ricordare che entro il 31 di-
cembre 2011 i comuni fino a §
mila abitanti devono realizzare
la gestione associata di alme-
1no due funzioni fondamentali e
che quelli fino a 1.000 abitanti
possono avanzare la proposta
di unione di cui fare parte en-
tro il termine perentorio del 17
marzo 2012, cioé entro sei mesi
dalla entrata in vigore della
legge di conversione.

——©Ripreduzione riservata-— B
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La manovra di Ferragosto é intervenuta nuovamente suglt affidamenti e i sui termini

Servizi locali, riforma a meta

Ancora limitata la vocasione imprenditoriale dell’ente

p1 Tommaso D’ONza
avvocato

on il recente - e gia con-

troverso - art. 4 del dl

n. 138/2011, converti-

to con modificazioni in
legge n. 148/2011, il legislatore
torna nuovamente sulla materia
dei servizi pubblici locali.

Tralasciando le motivazioni
che hanno indotto il legislatore a
intervenire nuovamente sull’ar-
gomento e gli effetti che tale inter-
vento potra determinare in punto
di legittimita costituzionale, cid
che interessa & valutare I'essenza
reale della riforma.

11 cuore del nuovo intervento
normativo &, infatti, da ricercarsi
- pitt ancora che nelle <nuove» for-
me di affidamento previste o nei
«nuovi termini inderogabili» det-
tati per la scadenza degli affida-
menti non conformi — nel comma
1 del richiamato art. 4. Allinterno
di tale comma si colloca, infatti,
una previsione che — ancorché
gia contenuta nelle maglie del
previgente dpr n. 168/2010 re-
cante Regolamento in materia di
servizi pubblici locali di rilevanza
economica - trova oggi una pro-
pria definitiva consacrazione ed
affermazione, a testimonianza
della volonta del Governo di in-
centrare su di essa 'ennesima
riforma, quale elemento essenzia-
le — e diremo anche presupposto
logico — dell'intera materia.

In estrema sintesi viene, in-
fatti, imposto all’Ente locale di
valutare — preliminarmente ri-
spetto ad ogni affidamento ~ la
sussistenza o meno di un mercato
concorrenziale per lo svolgimento
dell’attivita che 'ente medesimo
intenderebbe affidare, onde veri-
ficare se tale affidamento sirenda
necessario o meno. Tale verifica
rappresentera, peraltro, il reale
contorno di legittimita dell'azione
dell’Ente locale, poiché solo allor-
ché sara verificata la non sussi-
stenza di un mercato (e dunque
di una concorrenza gia esistente
«nel» mercato medesimo) 'En-
te stesso potra intervenire, con
strumenti comungue in grado di
assicurare una concorrenza «per»
il mercato.

Una tale presupposizione,
come ben si nota, &, almeno nelle
intenzioni, una novita di assoluto

e dirompente rilievo, poiché con
essa il legislatore riserva all’Ente
locale un reale ruolo propositivo,
rivolto a disciplinare non l'intero
mercato dei servizi pubblici locali
ma solo quei residuali spazi in cui
una gestione realmente concor-
renziale di questi non sussiste e
vi & necessita di assegnare diritti
di esclusiva.

Tali rappresentati elementi
di novita — di sicura e indubbia
rilevanza — determineranno, tut-
tavia, problematiche attuative di
sicuro rilievo.

Sotto un primo profilo &, infatti,
evidente che non sara peregrina
Yipotesi in cui gli Enti locali, in
luogo di diminuire gli spazi di
intervento, ne aumenteranno
invece l'estensione e cid a pre-

scindere dai controlli che potra
operare 'Autorita garante della
concorrenza e del mercato.

Tale difficolta applicativa di ca-
rattere soggettivo si accompagna
ad altre problematiche di natura
oggettiva.

Al riguardo, ad esempio, & il
caso di rilevare le esclusioni che
lo stesso articolo 4 riserva alla
propria operativita, escludendo
Tapplicabilita delle nuove regole
nei settori del servizio idrico in-
tegrato, in quello di distribuzio-
ne del gas naturale e dell’energia
elettrica, nel servizio di traspor-
to ferroviario regionale nonché
nella gestione delle farmacie
comunali.

Va, inoltre, notato che al dila di
tali espresse previsioni sussistono
vere e proprie «zone d'ombra» in
cui & comunque dubitabile che le
disposizioni del comma 1 possano
trovare concreta applicazione.

La prima e rappresentata da
tutti quei Spl che hanno una di-
sciplina di settore vigente. Come
ad esempio 1 settori del trasporto
pubblico locale o dei rifiuti.

Al riguardo si deve, infat-
ti, notare che differentemente
dall’abrogato art. 23-bis del dl n.
112/2008 conv. con modif. in legge
n. 133/2008 — che aveva, al proprio
comma 1, espressamente previsto
la prevalenza delle disposizioni in
esso contenute nei riguardi delle
discipline di settore — non & piu
rinvenibile analoga previsione.
Con la conseguenza che anche per
tali settori la disciplina, o0 meglio
quanto previsto al comma 1, non
avra effetti.

Sctto altro profilo va poi os-
servato che la regola trovera un
ulteriore limite applicativo per
quei settori in cui all’erogazio-
ne del servizio si accompagna
la gestione di una infrastruttu-
ra pubblica (es. porti turistici);
circostanza in dipendenza della
quale la concorrenza nel mercato
risulta impraticabile e dunque si
impone quale unica possibilita
quella di introdurre regole volte
ad assicurare una concorrenza

«per» il mercato.

Va inoltre dato conto, quale
ulteriore limite applicativo della
disposizione, della mancanza di
univocita ed organicita dell'inte-
ro panorama normativo di rife-
rimento, di cui, peraltro, non si
ipotizza alcuna contemporanea
razionalizzazione o riforma.

Si pensi ad esempio alla coesi-
stenza con la nuova normativa
delle disposizioni del c.d. Decreto
Bersani (art. 13 del dl n. 223/2006
convertito con modificazioni in
legge n. 248/2006), delle disposi-
zioni di cui alla Legge Finanziaria
per Vanno 2008 (art. 3, commi 27,
28,29 e 30 della legge n. 244/2007
e s.m.i.), delle — tutt'ora parzial-
mente vigenti— previsioni dell'art.
35 della legge n. 448/2001 e s.m.i.
ovvero, e infine, art. 14, comma
32 del dl n. 78/2010 convertito
con modificazioni nella legge n.
122/2010. Nonché come evidente
di tutte le svariate discipline di
settore.

A ci0 si aggiunga una consi-
derazione finale che, in unione a
quanto fin qui osservato, rischia
di delineare i contorni di un nuo-
vo fallimento dell'intervento nor-
mativo.

La peculiarita del mercato
italiano, in cui gli Enti locali si
trovano sempre piu spesso ad
essere soggetti regolatori e, al
contempo, soci di riferimento dei
principali operatori di settore e la
consapevolezza ulteriore in ordine
alla sempre piu labile distinzione
tra Spl e settori affini e alla circo-
stanza che in entrambi operino gli
stessi soggetti, impone uno scarto
ben piu deciso e significativo, in-
sito nella necessita di coniugare
la realta del paese con i precetti
comunitari, comunque nell’ottica
di non sacrificare e svilire ulte-
riormente il mercato interno.

E per questo che la nuova ri-
forma coglie di sicuro nel segno

Ritaglio stampa

ad uso esclusivo

del

destinatario,

non riproducibile.

Pag. 36

www.ecostampa.it

102219



ItaliaOggi

Quotidiano Data
Pagina 41
Foglio 2 f 2

07-10-2011

allorché postula I'esistenza di uno
spazio liberalizzato, ma non per-
viene allobiettivo di complessiva
riforma della materia, poiché si
accompagna ad altre non mo-

dificate disposizioni che ancora
limitano e sacrificano eccessi-
vamente quella «vocazione im-
prenditoriale» dell’Ente locale,
ormai realtd nel panorama

economico italiano e la cui com-
pressione determina limitati
spazi di manovra comunque
ostacoli proprio a quei soggetti
che forse realmente realizzano
le condizioni di pieno mercato e
liberalizzazione.
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Tuite le disposizioni da tenere d’'occhio dopo il varo delle norme attuative e delle manovre

Federalismo, enti locali al lavoro

Nel 2012 contesto normativo con forti tensioni finanziarie

pI MAURIZIO DELFINO*

1i enti locali sono un can-

tiere aperto, ora piu che

mai. Con Papprovazione

dei decreti attuativi del
federalismo fiscale (dlgs nn. 23
e 68 del 2011) e delle varie ma-
novre di finanza pubblica (dl nn.
78/2010; 70/2011; 98/2011 ¢, da
ultimo, il dl 138/2011, la cui ver-
sione finale, perd sara diversa da
quella promulgata ad agosto, visti
gli importanti emendamenti dei
giorni scorsi) gli enti dovranno
lavorare molto gia per il 2012, in
un contesto normativo in continuo
cambiamento e di forte tensione
finanziaria. E in molti casi il li-
vello dell’asticella da saltare non
& ancora prevedibile, vedasi I'inci-
denza dei decreti ministeriali sulla
virtuosita di cui art. 20 d1 98/2011.
Dal lato entrate, dopo lo sblocco
parziale dell’addizionale comuna-
le Irpef e dell'addizionale provin-
ciale alla Rc auto, & stato disposto
per le province 'aumento dell'Ipt
(da fissa a proporzionale per gli
atti soggetti a Iva) - a decorrere
dalla conversione del dl 138/2011,
aspetto da tenere presente gia in
sede di salvaguardia degli equili-
bri 2011. 11 dl 138/2011 prevede
poi 1o sbloceo definitivo dell’addi-
zionale comunale Irpef dal 2012
(ma lo sblocco parziale di ¢ui art.
5 dlgs 23/2011 e durato fino al 13
agosto w.s. impedendo ai Comuni

che hanno approvato il bilancio
2011 trail 13 agosto e 11 31 agosto
u.s. di deliberare I'atteso aumen-
to). Con medesima decorrenza, i
Comuni potranno valutare listi-
tuzione dell'imposta di soggiorno
(possibile gia per il 2011, ma con
incertezze applicative ma 'assen-
za di regolamento governativo) e
dell'imposta di scopo. Infine, &
molto probabile Yanticipo al 2012
dell'Imu rivisitata rispetto al dlgs
23/2011 in sostituzione, tra l'altro,
dell’Ici e il riordino della Tarsu/Tia
e con la probabile aggiunta di al-
tri presupposti impositivi ancorati
sui servizi comunali. Questo im-
plichera la modifica di procedure
ormai consolidate, a partire dai
regolamenti fino alla modulistica
e alla comunicazione al cittadino.
Dal 2012 occorrera perd fare a
meno di Equitalia per la riscossio-
ne (d1 70/2011). Gli enti dovranno
iniziare ora ad organizzarsi per la
gestione diretta o tramite societa
pubbliche o, previa gara da impo-
stare ed indire, tramite 1 soggetti
iscritti altalbo (con poteri ridotti),
sia della riscossione ordinaria sia
di quella coattiva, oggi prevalen-
temente a ruolo. Sul lato della
spesa/funzione, gli enti dovranno
adeguarsi alle norme che stabili-
scono Pobbligo di esercizio asso-
ciato delle funzioni fondamentali
(almeno due a fine 2011, tutte a
fine 2012) per 1 piccoli Comuni e
il divieto di costituzione e deten-
zione di una societa, attivo a fine

2012, per 1 Comuni con popolazio-
ne inferiore a 30.000 abitanti ec-
cetto quelle a partecipazione pari-
taria o proporzionale agli abitanti
(ex art. 14, comma 32 dl 78/2010,
come modificato dall’attuale art.
16 d1 138/2011). Per i Comuni con
popolazione compresa tra 30.000
e 50.000 abitanti la scadenza per
le dismissioni o accorpamenti in
un’unica societd rimane invece
il 31/12/2011. Le dismissioni so-
cietarie saranno valutate ai fini
del patto di stabilita, con alleg-
gerimento degli enti virtuosi dal
concorso alla manovra.

E mentre si guarda al cantiere
delle entrate se ne apre un al-
tro, quello della contabilita (dlgs
118/2011) a partire dalle nuove
regole di imputazione dell’accer-
tamento e dell'impegno, alla nuo-
va struttura del bilancio (natura e
destinazione), alla cassa, per fine
con il bilancio consolidato.

*esperto
di finanza locale
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m La proposta

Due condoni e le Poste ai privati
Le tre armi per battere il debito

=:: AMEDEO LABOCCETTA*
ANTONIO MAZZOCCHI*

EEHE La proposta che abbia-
mo avanzato di un condono
fiscale tombale, sottoscritta
da oltre 40 deputati, deve es-
sere seriamente valutata dalla
maggioranza che sostiene il
Governo Berlusconi, per rea-
lizzare un intervento struttu-
rale sui conti pubblici.

Un provvedimento che in-
sieme alla riforma fiscale
chiuda con il passato e spiani
la strada per un nuovo patto
tra contribuenti e Stato, che
consenta di ridurre in manie-
ra sensibile 'ammontare del
debito pubblico, & fortemente
auspicabile per i pregi che es-
S0 esprime.

Invero i proventi del con-
dono nella proposta, da ulti-
ma elaborata, dovranno esse-
re utilizzati, e parliamo di una
somma rilevante, circa 35 mi-
liardi di euro per ridurre il de-
bito nazionale.

Questa destinazione “vin-
colata” risponde all’esigenza,
avvertita anche dai mercati, di
lanciare un ulteriore segnale
all’Europa che I'Ttalia sta fa-
cendo sul serio e sta lavoran-
do di impegno per ridurre
gradualmente il proprio debi-
to pubblico.

Lariduzione dell’esposizio-
ne debitoria provoca un effet-
to strutturale garantito dalla
conseguente riduzione degli
interessi complessivamente
dovuti, riducendo il costo del
servizio del debito nell'imme-

diato e nel futuro, con effetti
benefici amplificati in caso di
aumento di tassi ai quali il
Paese sara costretto ad inde-
bitarsi per continuare ad ono-
rare lo stock dei titoli di Stato.

Lanecessita dellariduzione
del debito pubblico & innega-
bile, appare non pili procra-
stinabile, specialmente ades-
so che gli interventi messi in
campo dal Governo e dalla
maggioranza, che di fatto az-
zerano e ribaltano il disavan-
7o primario, & che il principio
del pareggio di bilancio entre-
ra in Costituzione.

Sul piano politico poi, ap-
pare sempre pill opportuno
consolidare misure che non
facciano pesare sulle prossi-
me generazioni il peso di un
debito al quale esse non han-
no contribuito a dare corso.

E questo un dovere che di-
scende da una corretta inter-
pretazione del patto tra le ge-
nerazioni che siamo chiamati
ad onorare.

Una ulteriore riduzione,
anch’essa strutturale del de-
bito pubblico, si potra ottene-
re attraverso altre due misure
che proponiamo e sulle quali
riteniamo confrontarci all'in-
terno e al di fuori del recinto
dell’attuale maggioranza.

Nessuno puo disconoscere
che il condono edilizio delle
opere di minore entita, di di-
mensioni non eccedenti
quelle degli ultimi condoni, di

abusi cosiddetti “abusi di ne-
cessita”, consentirebbe di re-
cuperare importi davvero
consistenti, sia per lo Stato
nell'immediato, che per gli
enti locali nel futuro.

Proponiamo infatti che i
proventi del condono edilizio,
da corrispondersi a favore
dell'Brario, siano anch’essi
destinati alla riduzione, come
per quelli del condono fiscale,
del debito pubblico con ana-
loghi effetti benefici anche di
lungo termine.

Conl'avvenuta regolarizza-
zione degli immobili si recu-
pererebbe unimportante get-
tito a favore degli enti locali
che saranno i beneficiari a fe-
deralismo fiscale municipale
aregime della Imposta Muni-
cipale sugli Immobili, IMUP,
che nel quadro della semplifi-
cazione e per una condivisibi-
le scelta politica, individua
proprio negli enti locali i de-
stinatari della tassazione che
colpisce gli immobili gravanti
sui rispettivi territori.

La seconda misura da noi
proposta nell’ambito delle li-
beralizzazioni per la raziona-
lizzazione dei costi che auspi-
chiamo raggiunga il consenso
anche delle diverse realta po-
litiche non appartenenti alla
maggioranza, é la privatizza-
zione di societa non strategi-
che per il nostro paese quali
Poste Italiane Spa, attual-
mente detenuta al 100% dal

ministero dell’Economia e
delle Finanze.

Il gruppo Poste Italiane,
composto da societd minori
operanti in diversi settori
dell’economia nazionale, in
particolare nei servizi finan-
ziari, vanta una presenza sul
territorio di 14.000 uffici po-
stali tra i diversi brand del
gruppo, tra le quali Bancopo-
sta detiene il primato ed ha
saputo dimostrare la sua soli-
dita e redditivita anche grazie
allaumento di importanza
che Poste Italiane Spa ha evi-
denziato nel tempo per quan-
to concerne la raccolta del 1i-
sparmio.

Queste caratteristiche, si-
curamente apprezzate dal
mercato, e la privatizzazione
dellente  permetterebbero
I'allargamento della base
azionaria in maniera tale da
rivolgere l'offerta anche al
piccolo investitore, sicuro di
affidare il proprio risparmio a
marchi ed entita a noi tutti fa-
miliari.

Questa ulteriore misura ap-
porterebbe alle finanze pub-
bliche un ingente gettito fi-
scale e al tempo stesso rap-
presenterebbe lo stimolo ver-
s0 un cambiamento struttu-
rale e di modernizzazione per
alcune nostre realta econo-
miche, aumentandone di fat-
to la competitivita ed il valo-
re.

*Deputati Pdl
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«Primo obiettivo sara

rivedere 1l patto di stabilita»

Il presidente dell’Anci: «La mia elezione non & contro il Sud, lo dimostrerd
Non é vero che il risultato & una sconfitta di Bersani. Il governo ascolti i Comuni»

SIMONE COLLINI
scollini@unita.it

stato eletto presidente

dell’Anci anche per dare

continuita all’azione con-

dotta fin qui dall’associazio-
ne dei sindaci (¢ stato vicepresiden-
te dal 2005), ma ora promette che
«parte una stagione nuova», che
avra al centro «|’autonomia» dei co-
muni. Inutile provocare Graziano
Delrio chiedendogli se 'autonomia
& nei confronti dei partiti, visto che si
& candidato nonostante la segreteria
del Pd avesse puntato su Michele
Emiliano. Il sindaco di Reggio Emi-
lia, fondatore dell'associazione Gior-

gio La Pira e padre di nove figli, non
si scompone e anzi fa sapere che su-
bito dopo essere stato eletto ha senti-
to Bersani. «Mi ha fatto le congratu-
lazioni e ha chiesto a me e all'intera
associazione di lavorare insieme».
Maperchési éfatto avanti per lapre-
sidenzadell’Anciseil Pd, che doveva
esprimere la candidatura, aveva
puntato sul sindaco di Bari?
«Perché molti sindaci del Pd e an-
che di tutte le altre forze politiche,
dopo le battaglie che abbiamo con-
dotto insieme per protestare con-
tro i tagli del governo e che sono
culminate con la manifestazione di
Milano, mi hanno espresso stima
per il lavoro impostato sulla difesa
dell’autonomia dei comuni e solle-
citato a presentarmi».

Ma non sarebbe stato piil giusto, co-
me sosteneva la segreteria del Pd,
eleggere un presidente espressione
del Mezzogiorno dopo che a guida-
relAncisono statiil fiorentino Dome-
nici e il torinese Chiamparino?

«Il problema non é finto, esiste, e va
assunto. Ma il criterio territoriale
non poteva essere 'unico a determi-
nare la scelta. I’Anci € un’istituzio-
ne nazionale e i problemi che ha di

fronte vanno affrontati nella dimen-
sione nazionale».

E il problema del Mezzogiorno co-
me pensate di affrontario?

«Intanto servono delle strutture che
aiutino a capire meglio le problema-
tiche. Al’Anci abbiamo creato una
fondazione per la finanza, perché
purtroppo si fanno le manovre sen-
za sapere quali sono i numeri reali
del Paese. Allo stesso modo propor-
ro di dar vita a una fondazione che
aiuti gli amministratori del Sud ad
individuare i meccanismi giusti per

operare politiche di coesione sociale,
che indaghi i problemi legati al man-
cato utilizzo di fondi strutturali. Pen-

“s0 a un organismo che non dia getto-

ni di presenza ma in cui si studi e si
facciano delle proposte, perché que-
sto non ¢ il tempo delle protestes.
Quando partira questa operazione?
«Presto, insieme ad Emiliano e ad am-
ministratori di tutti i colori politici. Al
Sud ce ne sono di molto bravi anche
nel centrodestra».

Per arrivare a una candidatura unica
del Pd avete fatto una sorta di prima-
rie tra i vostri sindaci: al di la del fatto
chelo strumento le & servito per vince-
re, che ne pensa?

«Non sarebbe stato un dramma se fos-
simo arrivati in assemblea plenaria
con due liste. Dopodiché, lasciare che
fossero i delegati a prendere una deci-
sione & stato un segno di rispetto, che
il segretario ha sempre garantito».
C'e pero chi ha letto il risultato come

una sconfitta di Bersani.

«Non & cosl. Bersani si sta occupando
di problemi molto seri, che riguarda-
no il Paese, e la mia candidatura non
era contro di lui. Mi sono presentato
con una proposta programmatica au-
tonomista, non legata a motivazioni
geopalitiche»,

Il segretario del Pd pugliese Blasi de-
nuncia motivazioni geografiche, fa-
cendo notare che dal segretario al ca-
pogruppo alla Camera al presidente

della Stato-Regioni, FEmilia Romagna
prende tutto.

«E una casualitd. Le Regioni hanno
scelto liberamente Errani. Non cre-
do che Bersani sia stato scelto per-
ché di Piacenza ma perché rappre-
sentava nel partito un certo tipo di
sensibilitd. Altre letture mi paiono
francamente limitate e limitanti».
Perché insiste, e in che senso, sul con-
cetto di autonomia?

«Noi abbiamo accettato la sfida del
federalismo, che perd neanche e par-
tito perché il governo ha ridottoino-
stri spazi di lavoro. Non vogliamo
che sia Roma a imporre il numero
dei dirigenti o del personale, o a deci-
dere a che ora si debbano riunire i
Consigli municipali. Siamo passati a
un nuovo centralismo, pitt sciatto di
quello sabaudo, che ci impedisce di
fare investimenti e di spendere soldi
che pure abbiamo a disposizione».

| suoi primi obiettivi, da presidente
dellAnci?

«Intanto una revisione del Patto di
stabilita per far ripartire il Paese».
Se il governo non vi ascolta?
«Coinvolgeremo I'Europa, perché non
¢ vero che il Patto di stabilita & impo-
stato in questi termini, che bloccano
gli investimenti. Inoltre il governo do-
vra ascoltarci anche sulla necessita di
un riordino istituzionale e sul fatto
che non si puo pensare che il welfare
municipale sia derubricato a pura spe-
sa. Sono argomenti che porteremo at
tavoli col governo gia nelle prossime
ore». ¢
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Sindaco con nove figli

DOCENTE ALL'UNIVERSITA’ DI MODENA
NATO NEL 1960
ELETTO SINDACO DI REGGIO EMILIA NEL 2004

smm Graziano Delrio, nato nel 1960,
laureato in medicina, ha perfezionato
i suoi studi fra la Gran Bretagna ed
Israele. Alle elezioni amministrative
del giugno 2004 é stato eletto sinda-
co di Reggio Emilia con oltre il 63%
dei consensi, confermato nei 2009.

La sfida con Emiliano
«Presto una Fondazione
sul Mezzogiorno. Il criterio
territoriale non poteva
essere f'unico

a determinare la scelta»

Agosto scorso P.zza Montecitorio, presidio dei sindaci dei piccoli comuni contro la manovra economica

www.ecostampa.it

1| Primo Piano
iy La crisi italiana

ERATI?
IN SICILIA I'TEMPT
O ,

INO MATURI
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«Primo obiettivo sara
rivedere il patto di stabi
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LETTERA DELLA BCE

DISCUTIAMONE A SINISTRA

MA CON IDEE NOSTRE

CRisl
ECONOMICA

Claudio

Martini
PRESIDENTE FORUM PD
ENTI LOCALL

a lettera di Trichet e Dra-

ghinon ha solounarilevan-

za «macro». Essa intervie-

ne anche sulla natura e la
qualita dell'azione pubblica sul ter-
ritorio, toccando punti delicati del
dibattito nazionale sul ruolo delle
autonomie: tagli alle politiche pub-
bliche, stretto controllo della spesa
locale, vasta privatizzazione dei
servizi pubblici, soppressione delle
Province.

C'e qui una rilevante questione
politica su cui discutere apertamen-
te. La Bce non si limita a dirci che
dobbiamo rientrare dal debito, cer-
tamente e velocemente. E che, in
pari tempo, dobbiamo stimolare la
crescita. Ci dice anche «come» dob-
biamo rientrare dal debito, attra-
verso quali scelte, in che tempi,
con quali strumenti. Fino al detta-

glio. La parte sulla crescita € meno
analitica e si sofferma quasi solo
sull'ulteriore flessibilizzazione del
mercato del lavoro.

La Bce ci dice dunque che c'¢ un
modo solo per rientrare dal debito.
E quello di sempre, fatto di tagli al-
le spese sociali, aumento dei tassi
d'interesse, nessun stimolo alla ri-
presa. Molti esponenti del Pd dico-
no giustamente: quella lettera par-
la anche a noi, non possiamo sfug-
gire ai temi che solleva. Qualcuno
perd sostiene addirittura che quel-
la ¢ la «nostra» piattaforma.

Che ci si debba misura con quel-
le compatibilita lo trovo giusto,
che dobbiamo fare nostra anche la
ricetta non lo condivido. Per piu
motivi.

Come non vedere che tra le cau-
se della crisi di oggi, in Europa e
negli Usa, c'é proprio quell'ossessio-
ne monetarista e liberista che tutto
sta sacrificando in nome di un rigo-
re senza intelligenza? Non il rigore
illuminato dalla giustizia sociale,
ma quello a senso unico. Possibile
che a dire queste cose sia Barack
Obama, siano soprattutto Krug-

man, Soros, Stiglitz o il «padre no-
bile» Delors e invece sia cosi flebile
la voce del campo progressista eu-

ropeo? Cos'e che ci fa pitt timorosi
perfino del pensiero liberale ame-
ricano?

E poi: cosa caratterizzera il no-
stro progetto di alternativa, su
questo tema cruciale ed ineludibi-
le, se restiamo entro l'orizzonte
del pensiero unico che anche quel-
la lettera esprime? La nostra sa-
crosanta critica all'Europa delle
destre non puo certo ridursi a can-
didarci noi a fare le cose di destra
che essa non riesce a fare!

Bersani ha detto in Direzione:
accettiamo le compatibilita ma da-
remo le nostre ricette. Mi sembra
un po' ottimistico ma almeno &
una base ragionevole di confron-
to e di difesa della nostra autono-
mia culturale.

Da qui si puo partire per dire
«come» la cultura politica demo-
cratica, progressista, di centrosini-
stra affronta il debito. Senza per-

dere per strada coesione e giusti- .

zia sociale.+

CODIC ANIIMAHIA
TROPPESCAPPATOIF, |
SULLL CONFISCLE.

www.ecostampa.it

102219

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario,

non riproducibile.

Pag. 42



Settimanale Data

13-10-2011
Pagina  B0O/63
Foglio 1 ,\"4

Attualité COSTI DELLA POLITICA

CASTA
A STATUTO
REGIONALE

Auto blu. Cellulari.
Pasti. Portaborse.
Ecco come si fratlano
i consiglieri. Meglio

del g

ariamentian.
le cifre

e i privilegi

DI PAOLO FANTAUZZI E ANDREA MANAGO

n Emilia Romagna il servizio
ferroviario & eccellente rispet-
to alla media nazionale. Col-
legamenti frequenti, treni
puntuali, vagoni puliti. Per i
consiglieri regionali perd &
meglio viaggiare in auto. Len-
te guidato da Vasco Errani, in prima fi-
la nella battaglia contro i tagli del go-
verno, prevede infatti formule di rim-
borso benzina che nessuna ditta priva-
ta si sognerebbe di offrire ai suoi di-
pendenti. Ottantuno euro ogni cento

60 | Léspresso | 13 ottobre 2011

chilometri effettuati: un indennizzo
che le tabelle Aci contemplano per fuo-
riserie come la Jaguar XK 5.0 o la Por-
sche Carrera coupé 345 cv. Anche se ci
si muove con una Fiat Punto. Soprat-
tutto, senza bisogno di presentare rice-
vute. A inizio mandato basta indicare
la distanza tra il Consiglio e la propria
abitazione e il gioco & fatto. I soldi ar-
rivano automaticamente a fine mese,
oltre 3 mila euro per quanti risiedono
piu lontano da Bologna. Denaro che
gli eletti intascano anche se al posto

dell’auto usano il treno. I conti sono
presto fatti: da Piacenza il rimborso di
un viaggio in auto ¢ di 278 euro, men-
tre il biglietto del Frecciabianca costa
solo 57 euro. Con oltre 200 di guada-
gno effettivo.
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E la casta local. Non alberga nel cuo-
re di Roma. Non invade tv e talk show.
Ma rinchiusa nei palazzi delle Regioni,
sparsa in tutta Italia, zitta zitta spende e
spande come gli onorevoli colleghi del-
la capitale. E anche dove statistiche e bi-

e

DAL LAZIO ALLA VAL D’AGSTA BOOM DI
RIMBORSI AUTO. ANCHE A CHI NON GUIDA.

lanci raccontano una gestione virtuosa,
come appunto in Emilia Romagna, a fa-
re bene i conti gli sprechi sono tanti. Ea
volte pure dolosi. A inizio 2011, la ven-
tata moralizzatrice sui costi della politi-
ca ¢ soffiata proprio su Bologna e sui
suoi rimborsi auto. Con un gioco di pre-
stigio: da una parte le presenze mensili
dei consiglieri sono state ridotte da 16 a
12, dall’altra I'indennita di trasferta &
salita da 61 a 81 centesimi al chilome-
tro. Una farsa che, dati alla mano, ha
fatto risparmiare 1.800 euro a fronte di
oltre 70 mila di spesa al mese. Quasi 900
mila I"anno.

Ecco che gli stessi enti locali che accu-
sano il governo di tagliare tutto e tutti, la-
mentano I'iniquita della manovra e dico-
no che Tremonti mettera a rischio servizi
essenziali come sanita, istruzione e tra-
sporti, potrebbero risparmiare un sacco
di soldi tagliando benefit e privilegi. Da
Nord a Sud cambia poco. La benzina au-
menta? Nessun problema. In Basilicata,
Lombardia, Molise, Umbria e Val d’Ao-
sta, come nel Lazio, il rimborso & legato
al prezzo del carburante. Una quota che
oscilla fra il 20 e il 33 per cento e che fun-
ziona, in pratica, come una scala mobile
petrolifera. Nel Lazio basta risiedere a 15
chilometri dal consiglio regionale per
averne diritto: una distanza studiata per
permettere a tutti di usufruirne, romani
de’ Roma compresi. E fra questi ¢’¢ pure
chi (una decina) ha dichiarato di non pos-
sedere un’automobile. Si puo dire che &
Roma ladrona, poi pero si scopre che in
Val d’Aosta, col pretesto della “piccola
regione”, i chilometri sufficienti ad otte-
nere I'indennizzo scendono a cinque. Po-
co pit di una passeggiata.

AUTO BLU A ROMA. SOPRA DA SINISTRA:

RAFFAELE LOMBARDO E VASCO ERRANI

¥ 0 ABITA A POCHI PASSI DAL PALAZZO

In Calabria, dove nel 1970 la scelta del
capoluogo a Reggio porto a scontri, con
morti e feriti, non solo hanno sdoppiato
tutti gli organi ufficiali, ma a ruota an-
cheirimborsi. Previsti sia periviagginel-
la sede dei gruppi consiliari a Catanzaro,
chein quella dell’assemblea a Reggio. La
Sicilia di Raffaele Lombardo non bada a
spese: trasporti marittimi, ferroviari, au-
tostradali e aerei sono gratis. In alterna-
tiva sono previsti 1,100 euro al mese per
chi abita entro 100 km da Palermo e
1.300 per chi sta piu lontano. Chi vive
nel capoluogo, magari di fronte al Con-
siglio, si deve accontentare, si fa per di-
re, di 6.400 euro ’anno.

FANTASIA AL POTERE

Ma non di soli viaggi a sbafo vive il
politico locale. Nella busta paga regio-
nale ¢’¢ un florilegio di indennita, che 2
volte denotano una certa fantasia. Pren-
di la Puglia, dove la Regione rimborsa
“il rapporto con gli elettori”, o la Cala-
bria dove s’¢ introdotto un forfait di
2.809 euro per le “missioni nel territo-
rio”. 1l bello & che vengono versati an-
che se le missioni non si fanno, e pure se
per raggiungere il comizio o la piazza da
inaugurare ’onorevolino usa I'auto blu.
Non ¢ un vizio di giu, sia chiaro, se in
Molise il forfait missioni scende a 1.712
euro, nella ricca Lombardia di Roberto
Formigoni sale a 3.525 euro. L'Emilia
Romagna, poi, fa un altro ragionamen-
to: siccome chi viene eletto ¢ li per fare
politica, asperta che rimborsiamo con
2.277 euro al mese “I’attivita politica”.
Senza scordarsi mai dell’amato porta-
borse. A Potenza, Cagliari e Palermo
hanno provveduto con un bonus che
oscilla fra 2.561 e 4.678 euro, fra spese
di segreteria e rappresentanza. Da Ca-
gliari risponde la Sardegna, che ci tiene
alla preparazione dei suoi ammini- »
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stratori, e assegna 780 euro per spese di
documentazione e aggiornamento. Per
non far loro perdere tempo con gli ac-
quisti, lo scorso autunno in Campania
avevano pensato di risolvere il proble-
ma a monte: una delibera prevedeva la
dotazione di pc portatili, I-pad o note-
book per tutti. E poi via con i clic. Que-
sto per i peones, perché per presidenti di
commissione e capigruppo c’erano per-
fino frigobar, scrittoi e divani in pelle,
anche se le polemiche hanno costretto al
ritiro del provvedimento.

A Trieste, dove ci si preoccupa di
un’alimentazione sana, panini e spunti-
ni veloci sono banditi: per il vitto la Re-
gione Friuli Venezia Giulia assegna ai 60
consiglieri un contributo forfettario di
735 euro al mese. Anche la Sicilia ci tie-
ne alla linea, ma a prezzo politico, tan-
to che fino ad agosto ha permesso a de-
putati ed ex di consumare alla buvette
un pasto completo alla modica cifradi 9
euro (pagato da Palazzo dei Normanni).
E ancora: 346 euro per le spese telefoni-
che, 10 per cento di sconto per compra-
re I"auto e mutui agevolati al 2 per cen-
to per I’acquisto della prima casa (col re-
sto degli interessi a carico della colletti-
vita). Per la settantina di ex onorevoli
che non hanno maturato il vitalizio fino
ad agosto c’era un bonus da 6.400 euro
’anno per ’aggiornamento politico-
culturale, poi i tagli hanno costretto al-
la retromarcia. Sull’Isola un pensiero
andava perfino all’Aldila: 5 mila euro se
morivi, cosi, per pagare i funerali dei
consiglieri deceduti. Poco per il cattoli-
cissimo Veneto, che andava perfino ol-
tre, con un contributo di 7.500 euro.

CONSIGL! DI CARTA

«Seguito decisioni conferenza presi-
denti comunicasi seduta ordinaria est
convocata...». Samuel Morse sarebbe
contento di sapere che a un secolo e mez-
zo dalla sua invenzione il telegrafo ha an-
cora degli estimatori. Nell’era delle e-
mail e degli smartphone, il Consiglio re-
gionale del Lazio fino allo scorso luglio
comunicava le riunioni d’aula con un te-
legramma. Poi |'ufficio di presidenza, an-

La Polverini le assunzioni le fa in coppia

C’& un ufficio, a Roma, che assume
sempre. Anche in tempi difficili, anche
se il Tar (come successo qualche
settimana fa) annulla le delibere con cui
hai chiamato sei dirigenti senza la
«trasparenza e pubblicita» necessaria,
anche se la crisi economica imporrebbe
una stretta agli sprechi, alla Regione
Lazio la regola non cambia mai. Per gli
amici di Renata Polverini o per gli amici
dei suoi amici ¢c'é sempre una scrivania
pronta. Come anticipato sul nostro sito
www.espressonline.it, stavolta la

SALVATORE RONGHI CON UN FAN. A DESTRA:
RENATA POLVERINI IN CONSIGLIO REGIONALE

che a seguito di varie denunce dei Radi-
cali, ha deciso di colmare il digital divide
passando alle comunicazioni ufficialicon
la Pec. Ma la Pisana pare avere un debo-
le per la cellulosa. Secondo i calcoli di Si-
nistra e liberta durante la discussione sul
piano casa in una sola seduta sono state
distribuite oltre 2 tonnellate di carta non
riciclata fra rassegne stampa, emenda-
menti e subemendamenti. Costo: 4.670
euro. Eppure per eliminare questa spesa
sarebbe bastato un semplice clic, dal mo-
mento che tutto il materiale & a disposi-
zione sul sito del Consiglio.

Al Sud é lo scintillio della carta pati-
nata a renderla preferibile ai supporti
elettronici. Ogni due settimane la Fon-
dazione Federico I, emanazione del
parlamentino siciliano, manda in stam-
pa 4 mila copie della rivista “Cronache
parlamentari” (200 mila euro lo stan-

FRA GLI SPERPER] PURE UN’INDENNITA PER
PAGARSI IL FUNERALE. E UN RIMBORSO PER |
POLITICI CHE ““SVOLGONO ATTIVITA POLITICA”

62 | Ldspresse | 13 otiobre 2011

governatrice si @ superata, e ha riunito
una coppia che la sorte aveva diviso,
facendo felice ancora una volta il suo
sindacato preferito. L'Ugl, ca va sans
dire, di cui & stata potente segretario
fino a due anni fa.

Andiamo con ordine, ricordando che nel
giugno 2010 la Polverini ha voluto come
suo braccio destro Salvatore Ronghi, ex
dirigente dell’Ugl a cui ha concesso un
contratto da 189 mila euro lordi I'anno.
Ex vicepresidente del Consiglio
regionale della Campania, Ronghi - che

ziamento in bilancio). Il quindicinale &
gratuito e pud essere scaricato in pdf,
tuttavia viene stampato in un elegante
formato cartaceo per essere inviato a
tutti: consiglieri, assessori e un bel-
I’elenco di enti istituzionali.

PRESIDENTI DI SE STESSI

In questo vortice di spese non si puo
dire che non ci sia vita nei Consigli re-
gionali. Attualmente risultano attivi ben
53 organismi unicellulari: i monogrup-
pi. Il record spetta al Lazio e alle Mar-
che, con otto gruppi da un solo consi-
gliere ciascuno. Diventare capogruppo
di se stessi, infatti, fa lievitare la busta
paga. E i gettoni. Non dev’essere sfuggi-
to al governatore marchigiano Gian
Mario Spacca, che ha fondato un grup-
po col suo nome che gli permette di som-
mare le cariche di consigliere, capogrup-

Foto: pagine 60-61: A. Cristofari - A3, Cuccuru - Imagoeconomica,

D Scudieri - Imagoeconomica
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anni fa ha lasciato An e oggi & tra i
fondatori del movimento Forza del Sud -
& cosi diventato il primo napoletano

a sedere sulla poltrona di Segretario
generale della Regione Lazio.

Ronghi é chiacchierato per le sue
simpatie considerate troppo a destra
(nella foto che lo stesso Ronghi
pubblica su Facebook lo si vede
abbracciato con un nostalgico fascista
che mostra orgoglioso la croce celtica),
ed & finito sui giornali perché capo di
Federica Gagliardi, la “dama bianca”
che accompagno Silvio
Berlusconi in alcune
visite di Stato, inclusa
quella panamense con
Valter Lavitola. Ma i
mugugni, in Regione,
ora riguardano |'ultima
assunzione messa a
segno da lui e la
Polverini. L’anno
scorso Renata ha
infatti creato una
nuova “Struttura
Verifica dell’attuazione
delle Politiche

po e presidente. Nem-
meno |’ex governatore
Mercedes Bresso, in
Piemonte, ha resistito
alla tentazione e ha fat-
to altrettanto. Peccato
che in aula esistesse gia
Insieme per Bresso, lalista civica chel’ave-
va sostenuta: «’ho fatto per tutelare tre
persone che hanno lavorato con me nei
cinque anni precedenti», ha motivato lei.
Un senso protettivo che costa ai piemon-
tesi circa 150 mila euro I’anno.

A Roma, poi, in 18 mesi sono nati cin-
que monogruppi: Mpa, Fli, Responsabi-
li, Api e perfino un improbabile gruppo
Misto composto da un solo consigliere.
Complessivamente fanno piti di 2 milioni
di spesa annua. Ma all’assemblea laziale
piace accumulare record. Nessun altro
parlamentino, per dirne una, conta cosi
tante commissioni: ben 20 per 71 consi-
glieri. Quando Camera e Senato, per far-
si un’idea, ne contano 15 ciascuno.

In Campania I’eco delle proteste contro
icosti della politica sembra non essere ar-
rivato. Il 3 agosto, in pieno clima vacan-

regionali e del programma di governo”,
ufficio istituito presso il segretariato
generale. E dallo scorso 1 ottobre ha
chiamato per gestirlo la compagna di
Ronghi, la napoletana Gabriella Peluso.
Che, di fatto, sara il “Gianfranco
Rotondi” della Polverini.

La ragazza ha 37 anni ed & felice: fino
alla settimana scorsa curava I'ufficio
stampa del Consiglio regionale della
Campania, ora ha un contratto da
dirigente fino alla fine della legislatura
(guadagnera oltre 122 mila euro I'anno,
10 mila in piu del suo predecessore, in
tutto sono 300 mila euro tondi tondi)

e lavorera nella Capitale fianco

a fianco con Salvatore.

La Peluso & una giornalista
professionista, e qualche tempo fa

s’é fatta notare perché in un
comunicato ufficiale del Consiglio

ha confuso |'allora amministratore
delegato della Cai (Compagnia aerea
italiana) Rocco Sabelli con I'opinionista
Claudio Sabelli Fioretti.

La notizia del nuovo contratto & stata
accolta con ironia dall'opposizione.
Vincenzo Maruccio dell’ldv: «Nella lotta

ziero, I’aula ha approvato in prima lettu-
ra una modifica allo statuto che consente
di allargare la giunta da 12 a 14 assesso-
ri. Nella canicola estiva era balenata per-
fino I'ipotesi di istituire due sottosegreta-
ri. Secondo la giunta Pampliamento sara
a costo zeroma I’Idv calcola una spesa ag-
giuntiva di un milione tra stipendi, costi
del personale di segreteria e autisti.
Quanto al Molise, con le imminenti ele-
zioni regionali finira in soffitta un pezzo

senza quartiere contro Alemanno,
Polverini non vuole essere da meno,
cosi si & confezionata la sua bella
Parentopoli». Ancora piu caustico Enzo
Foschi del Pd, che parla di veri e propri
“ricongiungimenti familiari”: «Per
facilitare la vita di coppia e preservarla
da eventuali sconguassi la giunta
Polverini si occupa di fornire un posto
di lavoro apicale», chiosa il consigliere
regionale, «che vanta uno storico

e noto feeling con Salvatore Ronghi».
Fa specie, col senno di poi, rileggere
alcune dichiarazioni della Peluso
rilasciate all’Ansa un anno fa, contro
«la malapalitica che tenta di calpestare
i dipendenti regionali (del Consiglio
campano, ndr.) attraverso il ricorso
selvaggio e immotivato a consulenze
esterne». La Peluso invel pure cantro
|"«utilizzo clientelare dell’istituto

del comando» e le «assunzioni
incostituzionali ed illegittime». In che
veste la nuova preferita della Polverini
rilasciava dichiarazioni cosi indignate?
Come componente della segreteria
regionale di un sindacato.

Quale? Ma I'Ugl, naturalmente!

di storia politica. In Consiglio, eletto nel
2006 prima della nascita di Pd e Pdl, ciso-
no ancora i Ds, la Margherita, An e For-
za Italia. I gruppi, per non perdere finan-
ziamenti e dipendenti, si sono guardati
bene dal fondersi. Fra contributi mensili,
staff e capigruppo, fermare le lancette del-
'orologio ha comportato un aggravio di
spesa quantificabile in almeno un milione
dieuro. Delresto anche il gusto vintage ha
il suo costo. m

Paga ridotia, ma non troppo

Negli uitimi mesi diverse Regioni hanno varato misure di contenimento della spesa.
Piemonte, Lombardia, Veneto, Emilia Romagna, Friuli Venezia Giulia e Puglia hanno
ridotto del 10 per cento gli emolumenti. In Sardegna & al vaglio una proposta per
ridurre da 80 a 50 gli eletti, che garantirebbe risparmi per circa 4 milioni i'anno.

La Calabria ha unificato le sedi di rappresentanza di giunta e Consiglio nella capitale,
mentre i fondi destinati ai gruppi sono stati decurtati del 10 per cento. Allo studio

c¢i sono anche risparmi sui rimborsi benzina. In Veneto il Pd ha proposto di ridurre

i consiglieri da 60 a 50. |l governatore Zaia ha rilanciato: «Dimezziamoli», ma la
maggioranza non sembra avere intenzione di assecondarlo. In Friuli il governatore
Renzo Tondo ha proposto al Consiglio un pacchetto di norma, dal taglio dei consiglieri
da 59 a 48, fino alla rinuncia alle auto blu. Tagli si, ma nessuna rivoluzione in vista.
Sia in Piemonte che in Emilia, ad esempio, sono state bocciate le proposte

del Movimento Cinque Stelle per ridurre drasticamente gli emolumenti.
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Mentre Montezemolo si scalda, si avvertono nuovi smottamenti nello maggioranza. | g
contrapposizione Nord-Sud, le mosse del partito, i piccoli centri: il giorno dopo il voto dell' Anei. |l
17 ottobre a Todi un’altra tappa del progetto delle associazioni bianche: | sondaggi dicono che...

Perché (e come)
Delrio ha vinto

MARIANTONIETTA COLIMBERTI

lgiorno dopo a Brindisi & sta-
to quello della quiete operosa.
Strascichi delle polemiche e del-
le contrapposizioni ridotti al
minimo fisiologico, da parte di
tutti gli attori in campo sono
stati lanciati messaggi di pacifi-
cazione e di concretezza, perché
difficile e impegnativo &il lavoro
che attende sindaci e comuni.
Ha voluto smorzare le ten-
sioni gia al mattino Piero Fassi-
no, che durante il primo com-
plicato pomeriggio dellassem-
blea dellAnci aveva tentato la
mediazione estrema, fallita (Mi-
chele Emiliano presidente, Gra-
ziano Delrio vice unico e diret-
tivo composto da suoi uomini):
«Non credo ci siaTiéun vincito-
re néuno sconfitto—ha detto ad
Affariitaliani - La discussione e
il suo- esito finale non rappre-
sentano lespressione di una
fronda ma di un dibattito in cui
si sono manifestate opinioni e

tesi a confronto».
Dopo qualche

ora & arrivato il co-

N
I comuni
volevanoun -
A i oo
presidente che
non venisse

da una

grande cittd

municato congiun-

to del résponsabile
enti locali del Pd,
Davide Zoggia, del
sindaco di Bari
Emiliano e del nuo-
vo presidente Del-
rio. Per spiegare

che di «democra- .
zia» e non di «altre cose» si &

trattato: «Il Pd ha chiesto alla
base, ai delegati di scegliere i
candidato presidente perché
erano loro che dovevano espri-
mersi. Il partito ha espresso la
prioritd per un criterio che era
quello territoriale lasciando pe-
16 liberta ai singoli di votare».
La dichiarazione, dunque,
esplicita e riafferma le ragioni
per le quali il partito ha insistito
sul sostegno alla candidatura
del sindaco di Bari, pur essendo
chiaro da tempo che nella base
dellAnci il favorito era il primo
cittadino di Reggio Emilia: quel-
le del territorio. Un criterio che,
agitato in modo scomposto da
alcuni, ha forse finito per dan-
neggiare lo stesso Emiliano.

Come guardare altrimenti allo
spettacolo offerto da un presi-
dente di regione (Nichi Vendo-
la) — dunque né sindaco né de-
legato con diritto di voto — che
si presenta nella concitazione
della scena per dire che «se non
vince Emiliano ci sono le prove
tecniche di secessione» e poi, a
scrutini conclusi, abbraccia il
sindaco di Bari affermando che
«& una brutta pagina per il Sud
e una tragedia per [ltalia»?
«Vendola ha sbagliato — ha os-
servato pacatamente Delrio —
ieri non & stato fatto un referen-
dum sul Sud, si tentava di eleg-
gere il presidente dellAnci».

In realtd, in questa inedita

{(per lassociazione) contrappoy..;

sizione Nord-Sud hanno giocato
anche altri fattori importanti e
meno visibili. Raccontano i be-
ne informati che da tempo
nellAnci serpeggiava un'insod-
disfazione crescente nei con-
fronti di una conduzione che
tendeva a favorire le grandi citta.
I comuni piccoli e medi lamen-

tavano-una carente attenzione

‘nei loto confronti, impegnati
allo stremo con le strette del Pat-
to di stabilita e spesso tra i pili
virtuosi.

«Su Delrio i sindaci avevano
costruito un certo ragionamen-
to — spiega a Europa un parla-
mentare dem del Nord che co-
nosce a fondo le realtd degli
enti locali - Del resto, i sindaci
eletti direttamente non hanno
mai ascoltato i partiti, € un dato
di fatto. Le logiche che prevalgo-
no sono altre, concrete, legate
alle realta dei territori e ai rap-
porti tra le amministrazioni. Su
Delrio c'era una convergenza
ampia, anche di sindaci della
Lega. Questo non significa af-
fatto che un vomo di Reggio
Emilia non si occupera del
Sud». E il partito? «Forse non
C’é stato orecchio a terra. Biso-
gna imparare ad accompagnare
ifenomeni, altrimenti...».

Ora Delrio dovra pensare
alla squadra. Vorra Emiliano
accanto a sé? E il sindaco di Ba-
ri, se gli sara chiesto, accettera?

e I'talia
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Pubblico impiego
domani
- - - -
si mobhilita Ia Cgil
pubblici risieda la qualita e il futuro del nostro
Paese. Una scelta opposta rispetto a quella
portata avanti dal governo, che, con le ultime
manovra finanziarie, ha tagliato i fondi nei settori
della giustizia e dell’universita pubblica (-8,5
| . le del 6 miliardi di euro), recuperando, come denuncia il
OPt?: o Zmopegotge:era € del sindacato, circa 60 miliardi per il 2014. Senza
se hen'; rg’ .slaAa o EF:a n pllizza dimenticare il dimezzamento dei trasferimenti
i ani e 3 Igl .bblr'no llitarsia Foma per gli enti locali: tagli che si ripercuotono sui
(sjarlTnnm avora orFII N PUt 'CS, I?Teio (I p)e servizi offerti ai cittadini. Tra i temi della
.eda cotnoscerlza (I’ 2’ 508 elnu Ilfaa u I(IDI manifestazione trovera spazio anche la
smbtz:Fa © c<|)n. ';o a dacilcofa Wetlz re,aLavTro rivendicazione di condizioni lavorative pit
5u” Ico gfa :IS Lema de ‘%‘grtr:;zlllzmr]elé f s °,§a" dignitose, oltre alla difesa del contratto nazionale.
|,e a manirestazione sara TUbblico € FULUro - Numerose le adesioni gia comunicate, compresa
obiettivo della Cgil & spiegare come nei servizi . - : S
quella degli studenti medi e universitari.
CONCORSO STRUCCATO
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Paradigma svilup

“Basta piagnistei apocalittici,
una precondizione per crescere”,

+ Parla Guerrini (Confartigianato)

Roma. Bando al catastrofismo, al decli-
nismo e pure all’immobilismo che produ-
ce solo vittimismo. Sembra uno scioglilin-
gua ma ¢ quello che in sostanza pensa
Giorgio Guerrini, presidente di Confarti-
gianato, la confederazione che rappresen-
ta oltre 700 mila imprese. “Nessuno dice
che la erisi non ¢’¢ e che il debito pubbli-
co italiano non esiste - dice Guerrini al
Foglio - pero noto un certo piagnisteo che
somiglia alla maledizione di Montezuma.
Servono interventi immediati per riattiva-
re la crescita asfittica, il nostro vero pro-
blema”. Per questo, secondo il presidente
di Confartigianato, non bastano certo de-
creti a costo zero, come quello che ha in
serbo il governo sulle infrastrutture che &
rinviato al 20 ottobre e che sara coordina-
to dal ministro dello Sviluppo, Paolo Ro-
mani: “E’ giusto essere attenti ai saldi di
bilancio, ma questa attenzione spasmodi-
ca unicamente ai conti pubblici non pud
impedircei di varare misure che portino
sviluppo”. Ma “approvare decreti per lo
sviluppo a costo zero & come somministra-
re acqua fresca a un malato di polmonite.
L’acqua fresea di sicuro non fara male ma
non risolve i problemi”.

Guerrini, cattolico non ex democristia-
no e senza militanza anche nella Secon-
da Repubblica, ricordando che la maggio-
ranza della base di Confartigianato vota
partiti moderati e liberali, dice al PdL
“Non dovete fare niulla di pill, ma neppu-
re nulla di meno, di quello che era il vo-
stro programma elettorale”. Quindi?
“Quindi meno spesa statale, perché la
pubblica amministrazione ha ancora un
peso preponderante rispetto al pil. Quin-
di riforma delle pensioni con l’allunga-
mento dell’eta di pensionamento. Quindi,
soprattutto, liberalizzazioni, privatizza-
zioni e riforma fiscale”. I soliti slogan:
“No no, si sbaglia. Perché il Pdl non ap-
prova una radicale liberalizzazione delle
professioni, ad esempio? Dall’Antitrust
italiano alle organizzazioni internaziona-
li, ormai & chiaro che gli effetti positivi di
una maggiore competizione, con l'ingres-
so di nuovi e giovani professionisti, tra i
notai, gli avvocati, gli architetti, gli inge-
gneri sono sicuri e robusti. Ma il Pdl non
era liberale e liberista?”. E’ anche la Le-
ga a non appoggiare le liberalizzazioni:
“Latteggiamento della Lega somiglia a
quello di Rifondazione comunista con il
governo Prodi, quando frenava la libera-
lizzazione dei servizi pubblici locali, co-
me adesso fa il Carroccio. Incredibile”.

Le privatizzazioni possibili

Infine ci sono le privatizzazioni: “La
vulgata anti liberale dice che non si pos-
sono vendere le partecipazioni strategi-
che. E chi dice il contrario? Nessuno, cre-
do, pensa di dimettere le quote del Teso-
ro in Eni, Enel e Finmeccanica. Ma il re-
sto dovrebbe essere tutto cedibile”. C’e
perd chi sostiene che gli immobili statali
da alienare siano pochi: “Non & vero.
Piuttosto massicce privatizzazioni del pa-
frimonio immobiliare pubblico, di pro-
prieta degli enti locali, potrebbero esse-
re utili per avere risorse da utilizzare a
fini sviluppisti. Questa ¢ una politica da
moderati e da liberali”.

Sarete pure liberali, pero nel manifesto
per la creseita che avete sottoscritto con
Confindustria, Abi (banche), Ania (compa-
gnie assicurative) e Alleanza delle coope-
rative prevedete una patrimoniale ordina-
ria nell’ambito di una riforma fiscale che
riduca la pressione fiscale sulle famiglie e
le imprese: “Appunto, la riforma tributa-
ria che proponiamo ha lo scopo di riattiva-
re la crescita grazie alla diminuzione del-
la pressione fiscale sui redditi delle per-
sone fisiche e giuridiche. Per questo le
reazioni negative dell’esecutivo sul mani-
festo per la crescita mi hanno stupito. Noi
chiediamo alla maggioranza di governo di
fare quello che loro hanno promesso in
campagna elettorale. Noi non decidiamo
la sorte dei governi, non & questo il nostro
compito, ma pretendiamo che questo go-
verno faccia quello per cui é stato eletto”.

Michele Arnese

Ritaglio stampa

ad uso esclusivo del destinatario,

paa  07-10-2011

Pagina 4

Foglio 1
riproducibile.

www.ecostampa.it

102219



Quotidiano

il7Riformista

paa  07-10-2011
Pagina 1
Foglio 1

La politica
fondata sui
retroscena

bl EMANUELE MAcALUSO

un gran dibattito, che interes-
sa tutti, e convocare un bel
congresso con mozioni diver-
se. Non sara cosi, si conti-
nuera a discutere con le note
dei retroscenisti dei giornali e
con le penose giaculatorie sul-
l"unita della Lega, 'infallibi-
lita di Bossi (piti del Papa) e la

mo sulla Padania.

e guerriglie nel governo fedelta di Maroni, che leggia-
e nella maggioranza

che vota le “‘fiducie” a
Berlusconi sono — come recita
il titolo dell editoriale di Batti-
sti, ieri sul Corriere —al limite
della decenza. Anzi, lo hanno
abbondantemente  superato.
Un sottosegretario alla Difesa,
molto presente nei teatrini te-
levisivi, Crosetto, ha chiesto
formalmente le dimissioni di
Tremonti. E evidente a tutfi,
non ai Crosetto, che le dimis-
sioni di quel ministro si identi-
ficherebbero con quelle del go-
verno. Non si tratta della Car-
fagna o della Brambilla, ma di
un ministro che in Italia e all'e-
stero ha espresso la politica
economica del governo. Altri
parlamentari del Pdl chiedono
le dimissioni di Berlusconi:
I’ha fatto, con garbo e rigore
istituzionale, il senatore Pisa-
nu. Ma, come ha scritto il di-
rettore del Corriere, a pensar-
lo eadirlo sottovoce sono qua-
si tutti i ministri e la stragran-
de maggioranza dei parlamen-
tari del Pdl. Tuttavia ci chie-
diamo: la rottura tra Berlusco-
ni e Tremonti e un fatto perso-
nale 0 ha una base politica? Se
il Pdl fosse un partito (0ggi su
questo tema pubblichiamo una
replica di Sandro Bondi al mio
editoriale di ieri) si aprirebbe
un confronto aperto su due op-
zioni politiche. Ma, caro Bon-
di, non e cosi.

La crisi del Pdl e evidente,
ma la Lega, Ialtra stampella
della maggioranza, non sta
meglio. La rottura tra Bossi e
Maroni e un fatto personale o
¢’e una forte diversita politica,
non solo su temi di governo (la
scelta del governatore della
Banca d’Italia, per esempio),
ma sulla strategia e prospetti-
va della Lega (secessionismo
o federalismo)?

Se la Lega fosse un partito
democratico dovrebbe aprire

Diciamo la verita, il go-
verno non c’e, e questo e il da-
to politico piu grave, anche
perché la crisi economica e
sociale si acuisce, giorno do-
po giorno.

affidato agli refroscenisti e alle inferpretfazioni dei discorsi di
Bersani, delle interviste di Veltroni o di Letta, delle dichia-
razioni di D’Alema o Franceschini. Di Pietro ha il suo partifo per-
sonale e famigliare, ed é insensato parlare di dibattito politico.
Nel Sel non si capisce qual é la linea: Ulivo o non Ulivo, movi-
mento o partito. E inutile gridare contro Uantipolitica di tanti gior-
nali, giornalisti, opinionisti, grilli e grillini. Come é possibile for-
mare una classe dirigente se non c¢’e un dibattito sui temi che fra-
vagliano il popolo in modo da sollecitare partecipazione consape-
vole, con idee e valori? La politica é fatta di scelte chiare e com-
prensibili, di unioni e anche di divisioni se sono apertamente e cor-
rettamente motivate, alla luce del sole.
Oggi, invece, e l'era dei “retroscenisti” e degli interpreti auto-
rizzati e no, di questo o di quel notabile. Finitela, se siamo ancora in
tempo, per salvare ’essenza stessa della politica.

Tuttavia, debbo dire che anche nel centrosinistra il dibattito e
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«Un errore andare alla conta
con Emiliano per '’Anci»

GRAZIANO DELRIO. Il neopresidente dell’Associazione comuni, primo cittadino di Reg-
gio Emilia: «Non ho condiviso l'idea delle primarie interne. Il mio sfidante era portatore

di questioni territoriali importanti, io non mi dimentico della gravita dei problemi del Sud».

p1 ETToRE MARIA COLOMBO

B Graziano Delrio (classe 1960, reggia-
no), di professione medico, ¢ il primo
sindaco di Reggio Emilia che, dal 1945
in avanti, non abbia militato nel Pci. Del-
rio, infatti, & talmente cattolico-demo-
cratico (e amico dell’ultimo segretario
del Ppi, Pierluigi Castagnetti), da aver
fondato e presieduto 1’associazione
“Giorgio La Pira”, mitico sindaco demo-
cristiano di sinistra (e pacifista) di Firen-
ze. Militanza e appartenenza che, assicu-
ra lui, non ¢’entrano nulla con il braccio
di ferro e il voto al fotofinish che, dentro
il Pd, lo ha contrapposto al sindaco di Ba-
ri, I’ex pm Michele Emiliano, per una
sorta di “primarie” fatte in casa (nel sen-
so di molto informali) democrat. Solo
che sia Bersani che il responsabile Enti
Locali, Davide Zoggia, e molti altri espo-
nenti tutti di origine ex-Ds appoggiavano
Emiliano. Sostenuto pure dal governato-
re pugliese Nichi Vendola. Areadem di
Dario Franceschini puntava al terzo no-
me, quello del sindaco di Torino Piero
Fassino. Con Delrio, non c’era pratica-
mente nessuno, dentro il partito. Se non
qualche ex-Ppi. Ha vinto lui, pur se sul fi-
lo di lana (89 a 85), ha perso Emiliano.
Alla fine, nonostante fischi e malumori,
¢’¢ stata [’acclamazione (all’unanimita)
da parte dell’assemblea ufficiale del-
1’ Anci. Ora, tocca a Delrio.

Presidente, non ¢ stata un’elezione
serena, la sua. Fischi, contestazioni...

L’elezione, all’interno dell’assemblea
dell’ Anci, & avvenuta all 'unanimita. Pero,
abbiamo fatto passare troppe ore tra la di-
scussione interna ai sindaci del Pd (in

maggioranza, dentro 1’ Anci, ndr) e I’as-
semblea ufficiale dell’Anci. Infatti, al-
I’atto dell’elezione, ho chiesto scusa a tut-
ti. Alla fine, la serenita e la soddisfazio-
ne ¢ stata unanime. Si poteva fare meglio,
prima e dentro I’assemblea dell’ Anci, la
mia elezione, masi & preferito farla prima
dentro il Pd, dove ¢’erano due candidatu-
re. Una legata alle questioni territoriali
(quella di Emiliano, ndr) e una che guar-
dava alle riforme da fare, lamia. Che non
intendo affatto dimenticarmi della gravita
dei problemi del Mezzogiorno.

Alla fine, ha vinto lei. Come mai?

Credo che i sindaci abbiano voluto
premiare il lavoro svolto, per tanti an-
ni, ben sette, nell’ Anci. Sono loro che
mi hanno chiesto di stare in campo, di
candidarmi. Abbiamo creato un grup-
po forte.

11Pd che contava non stava con lei,
ma con Emiliano. Dispiaciuto?

Legittimamente, il Pd ha indicato nel-
la questione territoriale un punto impor-
tante, per I’Anci. Bersani ha fatto in mo-
do che si svolgesse un confronto demo-
cratico, di fronte all’emergere di due can-
didature, entrambe nate in seno al Pd. I
delegati, alla fine, hanno votato come vo-
levano. Certo, Zoggia ed altri esponenti di
partito si sono espressi, e alla luce del so-
le. Nessuno ha imposto nulla. Io sono
portatore di un’idea di autonomia del-
1’associazione, anche dentro il mio parti-
to. E la mia cultura cattolico-democrati-
ca, mi creda, non ¢’entra nulla colle mo-
tivazioni di chi non mi ha votato.

Insomma, nulla da recriminare?

Guardi, io avrei preferito che il con-
fronto avvenisse in assemblea generale

perché entrambi, io ed Emiliano, erava-
mo portatori di temi importanti, ma mi
sono adeguato alle decisioni prese dal
partito anche se I’idea di fare le primarie
intemne non I’ho condivisa. Si poteva fa-
re diversamente, tutto qua.

Vendola ha parlato di «prove tec-
niche di secessione» con lei all’Anci...

Ecco, quelle di Vendola sono davve-
ro parole sbagliate, inopportune e non
condivisibili. Abbiamo una cultura delle
istituzioni profondamente diverse. Non
abbiamo fatto un referendum di Sud con-
tro Nord: alcuni delegati del Sud hanno
votato per me e alcuni del Nord per Emi-
liano. In ogni caso, oggi sia 10 che Emi-
liano abbiamo detto chiaramente che
¢’impegneremo a fondo, a favore del
Sud. Penso agli studi della Svimez, dari-
lanciare, e a una Fondazione per il Sud da
far nascere nell’ Anci, ma se le aree pit
fragili del Paese sono quelle che soffro-
no di piu, tutti dobbiamo farcene carico.
Un grande vomo del Sud, Giorgio Napo-
litano, & presidente di tutti gli italiani. Im-
pariamo da [ui.

1l sindaco di Roma, Gianni Ale-
manno, ha accusato il Pd di aver spac-
cato ’Anci. E tifava per lei.

Mi hanno fatto piacere le parole di
Alemanno, e di altri del Pdl, lamia nomi-
na ¢ davvero bipartisan.

Prossime mosse?

Sui tagli, & il tempo della proposta,
dopo quella della protesta. Revisione del
patto di stabilita, riordino delle istituzio-
ni, migliorare i servizi & la nostra agenda.
Abbiamo fatto sacrifici piu di tutti e non
contribuiamo in nessun modo al debito
del Paese. Noi faremo la nostra parte, la
facciano tutti.
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nuovo presidente dell’ Anci

Accordo Brancher-Tosi
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Le Regioni

Le agenzie di rating le bocciano
mentre dall’Anci si chiede
un nuovo criterio di accorpamento

Dall’Assemble nazionale dei co-
muni italiani, riuniti a Brindisi, per
eleggere il loro nuovo presidente, ar-
riva una proposta per rendere piu ef-
ficienti, e meno costose, le regioni,
le province e i comuni italiani. A
porre 'argomento & stato Franco
Pizzetti, presidente del comitato di
indirizzo scientifico dell’Anci, rile-
vando che «abbiamo un sistema di
articolazione regionale, provinciale
e comunale assolutamente antico.
Ecco perché ¢ necessario un ammo-
dernamento, che parta dalla regio-
ni». E il criterio pill lucido ed eco-
nomicamente oggettivo con cui at-
turalo sarebbe quello demografico.
«La meta delle regioni italiane - ha
dichiarato Pizzetti - ha meno di due
milioni di abitanti: dovremmo crea-
re allora regioni che abbiano una
popolazione tra i cinque e i dieci
milioni di per-
sone, liberando
queste ammini-
strazioni anche
da alcuni com-
piti gestionali».

Di province,
poi, Pizzetti, ne
immagina o ne
giustifica solo
una quarantina,
al massino cin-
quanta, circa la
meta di quelle
oggl esistenti.
«Le province -

ha proposto

Pizzetti - vanno

ridotte e accor-

pate. Quelle at-

tuali sono trop-

pe e in molti

casi troppo

frammentate e

piccole. Biso-

gna organizzar-

le in aree vaste, concepite con una
struttura associativa obbligatoria per
legge e con assemblee composte dai
sindaci e guidate da un presidente
eletto». A queste nuove province,
poi, andrebbero assegnati «compiti
gestionali come 1 servizi sanitari, i
trasporti, lo smaltimento rifiuti». Ri-
guardo ai comuni, infine, il progetto
di riforma si rivolge soprattutto a
quelli pitt piccoli: «Marciamo con
decisione verso I'idea di una fusione
di questi comuni - ha esortato Piz-
zetti - e non penso a forme come le
associazioni e le unioni, a mio pare-
re vanno mantenute le attuali iden-
titd comunali, dando a queste stesse
istituzioni un tempo adeguato per
decidere se mantenere o meno in
forma definitiva la fusione».

La critica alla gestione degli enti
locali, che & implicita nella proposta
di Pizzetti e che viene proprio dal-
'assemblea dell’Associazione dei
comuni italiani, giunge in un giorno
in cui anche un’importante agenzia
di rating come Moody’s ha declassa-
to trenta enti locali italiani inclu-

dendo nella sua lista province e re-
gioni che nostro Paese sono consi-
derate e additate come esempi di ge-
stione virtuosa ed efficiente. Moo-
dy’s, infatti, ha declassato le provin-
ce autonome di Trento e Bolzano, la
Cassa del Trentino e la Lombardia,
scesa al livello “Aa3”.

Il rating di questi enti, tuttavia, re-
sta al di sopra di quello nazionale.
Declassate al livello “A2”, lo stesso
rating assegnato all’Italia, invece, la
Basilicata, la Liguria, le Marche,
I’'Umbria, la la Toscana, il Veneto, le
province di Firenze, Milano e Tori-
no e le cittd di Milano, Venezia, Sie-
na. Le regioni Piemonte, Puglia, Sar-
degna e Sicilia sono state declassate
ad “A3”, ’Abruzzo e il Molise a
“Baal?, il Lazio, la Calabria e la
Campania a “Baa2”.

Insomma il bilancio sull’efficienza
degli enti locali ¢ unanimente nega-
tivo e anche Luca Cordero di Mon-
tezemolo, presidente della Ferrari e
di Italia Futura, parlando all’assem-
blea dell’Anci, ha detto che ««oc-
corre superare una burocrazia trop-
po regionalistica che utilizza male le
risorse e non da incentivi ai privati e
che il federalismo dovra essere usato
come strumento di forte responsabi-
lizzazione dei territori altrimenti ri-
schia di diventare solo un modo per
trasferire I'inefficienza delle ammi-
nistrazioni statali alle regioni e agli
enti locali».

cf.
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n cui & stata divisa I'Italia
negli anni Settanta

La riforma era prevista
nella Costituzione del ‘48

Secondo I'1potesi
federalista lanciata

dalla Lega Nord
sono tre le macroaree

a Fondazione Agnelli
nel 1993 propose

la riduzione delle regioni
Bisognava passare
da venti a dodici

1

e
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Ridurre il numcro
non [ard risparmiar
i cittadini
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INTERVISTA CON GIANFRANCO PASQUINO

Ridurre 1l

1l dibattito federalista, da Carlo Cattaneo a
Umberto Bossi, da Antonio Rosmini a Gian-
franco Miglio, dalla Fondazione Agnelli alla
proposta di ieri lanciata dall’Associazione na-
zionale dei comuni italiani, & un fatto ciclico
nella storia antica e recente del nostro Paese.
Risale addirittura al periodo dell’unificazione
e secondo alcuni rinasce e si acuisce sempre
nei periodi di crisi economica perché si vede
nella riduzione delle regioni una possibile ri-
duzione della spesa pubblica.

Non ¢ d’accordo con questa tesi il professor
Gianfranco Pasquino, allievo di Norberto
Bobbio, docente di Scienza della Politica al-
'univerista di Bologna ma soprattutto grande
conoscitore e studioso degli usi e i costumi
della nostra classe politica.

«Pitt che in periodi di crisi economica que-
sta idea risorge puntuale nei periodi di crisi di
idee. In questo senso le ipotesi federaliste o le
proposte di accorpamento delle regioni vengo-
no presentate ai cittadini come le soluzioni
piu giuste e piu facili per attuare una sorta di
piano di risparmio che pero ¢ tutto da dimo-
strare».

Secondo lei la riduzione delle regioni
non fard risparmiare proprio nulla ai citta-
dini e non metterd in moto alcun com-
portamento virtuoso?

Temo proprio che la riduzione e il risparmio
non siano necessariamente in un rapporto di
causa ed effetto perché se le regioni accorpate
continuassero, e il rischio & davvero reale, a
porre in atto i soliti comportamenti inefficien-
ti la riduzione della spesa pubblica non si veri-
ficherebbe. E poi va detto che se si volesse ve-
ramente dare un taglio netto a

questo tipo di sprechi si
potrebbe e si dovreb-

be dare subito il
buon esempio

partendo dalle
amministra-
zioni provin-
ciali. Cosa
che per al-
tro ¢ stata

numMero
non fara risparmiare
1 cittadini

DI CARLA FALCONI

proposta e
su cui tutti a
parole erano
d’accordo.
Credo, perd,
che  neppure
“““ quelli che si di-
chiarano dei federa-
listi convinti vogliano
davvero farlo visto che an-
ziché ridurle ne hanno create altre
cinque in poco tempo e alcune di queste nelle

loro aree di interesse e nei loro bacini elettora-
li. Per non parlare della classe politica che go-
verna a livello regionale e che finora si ¢ rivela-
ta del tutto inadeguata ai compiti che dovreb-
be svolgere anche in termini di programmazio-
ne economica.

Professore che senso ha allora tutta que-
sta ansia di voler ridisegnare la geografia
interna del Paese? E a cosa porterd?

Sia chiaro che P"accorpamento delle regioni ¢
un progetto molto sensato che andrebbe por-
tato avanti. La proposta della Fondazione
Agnelli, che risale ormai agli inzi degli anni
Novanta, di passare da venti a dodici ammini-
strazioni regionali era ed & rimasta validissima
ma i politici di allora non ’hanno neppure pre-
sa in considerazione appunto perché era la pro-
posta di una fondazione. I politici italiani
ascoltano solo il potere.

1l dibattito sul federalismo perd ha pro-
dotto o produrri qualche risultato?

1l dibattito sul federalismo, che va avanti da
dieci anni a questa parte, puntava unicamente
verso un obiettivo: la Padania. Del destino “fe-
derale” delle altre regioni e di quello che po-
trebbe accadere in certe aree del Sud non im-
porta molto. La regione Sicilia, per esempio,
senza gli stanziamenti del governo centrale di
Roma si avvierebbe in poco tempo dritta drit-
ta verso una sicura bancarotta. Tutta la questio-
ne é stata sempre posta in una falsa prospetti-
va dimenticando ogni volta la grande lezione
che ci viene da quei paesi europei di tradizione
federalista, come ad esempio la Germania. Ne-
gli stati con una struttura federale ci sono go-

verni federali ma anche un governo centrale
molto forte.
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Dopo 10 lettere
risponde a Brunetta

Hafinelatenaciae

l'insistenza del ministro
della Pubblica
amministrazione, Renato
Brunetta, sono state
premiate. Dopo aver spedito
quasi giornalmente lettere, '
almeno una decina, al
collega dell’Economia Giulio
Tremonti per ottenere
chiarimenti su diverse
materie di sua competenza, il
titolare di Via XX Settembre
gliharisposto contrelettere
inviate tutte in uno stesso
giorno, il 4 ottobre scorso.

- Unamissivariguardai
chiarimentichiestida
Brunetta sui pagamenti
informatici alle pubbliche
amministrazioni, nella
quale Tremontiscrive «ti’
comunico che all’esito
dellistruttoria con le
competentistrutture di
questo dicastero, il
dipartimento della Rgs, con
nota allegata, ha segnalato
l'impossibilita di esprimere
al momento favorevole
all'ulteriore corso del
provvedimento».

Berlusconi e Tremonti restano distanti
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'Né pace né guerra ma il rischio
di una politica «balcanizzata»

A 1punto in cui siamo, le bat-
4 &tutedicattivo gusto del pre-
sidente del Consiglio servono
per occupare le pagine online
dei giornali europei, ma non &
esattamente il tipo dipubblicita
dicuiil Paese habisogno. Sareb-
be meglio avere indicazioni
chiare $ui piani di sviluppo e ma-
gari, come € ovvio, sul nome del
nuovo governatore dellaBanca
d’Ttalia. Su tutto questo, invece,
sibrancolanelbuio.

Continua » paging 11

» Continua dapaginal

ié capito daun pezzo cheil rapporto fra
Berlusconi e il suo ministro Tremonti &
k. arrivato al punto pilt basso, ma & altret-
tanto evidente che per oranonc’é alternativa
allo stare insieme: procedendo con dispetio
reciproco lungoun sentiero sempre pitistret-
to. Il che non significa che sia stata raggiunta
una banale «treguay, se & vero che il dissidio
fraidue, come hasibilato lo stesso responsa-
bile dell’economia, ha una causa ben precisa:
«Nonsiamo d’accordo sui soldi».

In altri termini, non c’é intesa su come e
dove spendere per incoraggiare la crescita.
Forse perché non ci sono risorse a disposi-
zjone o forse perché non si ha abbastanza
fantasia per scovarle. Sta di fatto che in altri
tempiun disaccordo di questo genere all'in-
terno delgoverno avrebbe comportato le di-

cisono aree discontenti, disillusi e inquieti. I
due personaggi pili significativi, Pisanu e

“Scajola, non fanno mistero del loro malesse-

re, manessuno dei due halo spirito e lavoca-
zione del congjurato. Tanto piui che i com-
plotti che molto preoccupano il premier so-
no perloro naturaimprovvisie imprevedibi-
li. Qui si parlainvece diunafrustrazione pro-
gressiva, il cui sbocco non & chiaro.

SiaScajolasiaPisanuvorrebbero accelera-
relafase del dopo-Berlusconi o quanto meno
amerebbero riequilibrare la. maggioranza al
centro. Delrestoilfermento del mondo catto-
lico, riflesso nei giorni scorsinel discorso del
cardinal Bagnasco, ha rafforzato la voglia di
guardare avanti (si veda anche l'intervista di
Pellegrino Capaldo sul «Corriere» diieri).

Tl problema & che il dopo-Berlusconial mo-
mento & ancora un salto nell’ignoto. Non ¢’¢
un Pella allorizzonte, o almeno finora non
c’e. Come non esiste una maggioranza a por-
tata di mano per quando Berlusconi fosse co-
stretto alle dimissioni, mentre in quel caso sa-
rebbe forte il rischio di una vendetta del lea-
der defenestrato. Una politica «balcanizza-
ta», con uno scenario tipo Far West e lotte
spietate fra le correnti dell'ex maggioranza,
noneénei votidinessuno. Certo nondi Casini,
damolti immaginato come il possibile punto
diriferimento del mondo moderato didoma-
ni. Ma il leader dell'Udc & il primo a sapere
che la destabilizzazione generale sarebbe un
suicidio per I'Ttalia e per le forze di governo.

@RIPRODUZIONE RISERVATA

missioni dell’intero esecutivo. Altri tempi,

appunto. Magari quelli cui siriferivail capo
dello Stato con il suo elogio del «governo di
tregua» guidato da Pella. Erano i remoti an-
ni Cinquanta, quasila preistoria. Oggi quan-
ti conoscono quei personaggi e quei fatti, in
Parlamento e dintorni? Ben pochi. E poi il
sistema ¢ del tutto cambiato.

Senza la Democrazia Cristiana e il suo
modello di alleanze, capace di assorbire le
tensioni e mescolare le carte all’occorren-
za, anche igoverniditreguao ditransizione
sipresentano come un'impresa dai contor-
nj incerti, in sostanza quasi impossibile. A
meno dinon immaginare verie propri colpi
dimano parlamentari, conun rovesciamen-
to degli schieramenti: il «ribaltone», secon-
do il linguaggio corrente. Ma oggi sarebbe
uno scenario irrealistico.

Questo significa che Y'ingessatura delmec-
canismo bipolare aiuta Berlusconi e I'attuale
assetto Pdl-Lega a reggersi in piedi. Il che
non esclude il collasso finale, addirittura lo
rende piit probabile, ma senza dubbio scorag-
gia i giochi parlamentari in stile Prima Re-
pubblica. Lasciando da parte laLega e le sue
contraddizioni, & noto da tempo che nel Pdl

€3  APPROFONDIMENTO ON LINE

Online «il Punto» dj Stefano Folli
www.ilsoleZgore.com/norme

Né pace né guerra, ma il rischio di una politica «balcanizzata»

Perché ¢é cosi difficile
dare un senso allo
scontento serpeggiante
nel partito di Berlusconi
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Tocca a Berlusconi lavorare per arrivare al 2013 e allestire
un’uscita ordinata, riformatrice e bipolarista dal berlusconismo

. ] !l direttore del «Foglion: trenta anni di galera darei 2 quei colleghl che pubbllcano |ntercettazmn1 nllegah batnamoca contro o Stato dei ficcanaso

« Tremonti s1 sottometta o se ne vada
Per colpa sua Silvio ora e un catastrofista»

Gluliano Ferrara: Berlusconi sta per essere ghigliottinato dalla Repubblica dei mediocri

www.ecostampa.it

ROMA — «Allora, da cosa vogliamo co-
minciare?».

Tutti parlano del nuovo partito di Berlu-
sconi, Giuliano Ferrara, «Forza gnocca».

«Ma dai... & una stupidaggine perdonabile a
un industriale di Milano che fa il presidente
del Consiglio... discuterne, mi pare tempo per-
so. Ci sono cose pil interessanti, pili grotte-
sche, piti gravi...».

Pero la voce gira: il Cavaliere sta pensan-
do si o no alla costruzione di un nuovo parti-
to, sia pure con un nome un PO’ pili serio?

«Eun ipotesi, ne ho sentito parlare. Pero,
davvero, non perderei tempo con sondaggi,
nomi di partiti, robina minore. Quel signore
che si chiama Berlusconi sta per essere ghi-
gliottinato sulla pubblica piazza e la restaura-
zione che seguirebbe rischia di essere un in-
decoroso pasticcio. Perché guarda che non
torna, e magari fornasse! la Repubblica dei
partiti: qui, se tagliano la testa al Cavaliere,
arriva la Repubblica dei mediocri. Per que-
sto io suggerisco di concentrarci sullo svi-
luppo economico di questo Paese, tutto il re-
sto e immondizia».

Tu credi che il Paese sia in grado di reagi-
re, di ripartire con il governo attuale?

«Si, certo. Ma per provare a spiegare co-
me si puo ripartire, & necessario fare un bre-
ve esercizio di memoria. Ricordando che,
quando viene eletto, Berlusconi si presenta
alta Camera sostenendo che I'Ttalia ha due so-
1i problemi: occorre ricomporre un linguag-
gio unificante, e insomma finirla con le con-
trapposizioni, e poi bisogna crescere econo-
micamente, svilupparsi, che poi & 'unico
modo di rimarginare vecchie piaghe come il
debito pubblico, 1a totale mancanza di liber-
ta economica, il predominio dello Stato, il
corporativismo. Bisogna dire che nel primo
anno, fino al discorso tenuto innanzi ai terre-
motati di Onna, in Abruzzo, egli fa effettiva-
mente una serie di cose. Poi pero scatta 'ac-
canimento giudiziario e...».

Accanimento giudiziario che...

«No, aspetta, fammi finire il ragionamen-
to. Berlusconi, a quel punto, deve mettersi
al sicuro: perché o fa il premier o I'imputa-
to. 1 lodo Alfano sarebbe una buona soluzio-
ne, lo porrebbe, per capirci, nelle condizio-
ni di Chirac, un giorno I'avrebbero processa-
to, ma intanto sarebbe riuscito a governare.

Invece, nel volgere di un anno, la Corte co-
stituzionale, con decisione fatale e improv-
vida, cassa il lodo, nonostante gli sforzi fatti
dal presidente Napolitano, seguendo il per-
corso giusto della persuasione morale e
non quello dell'interferenza. Abbattuto il lo-
do, il circuito mediatico-giudiziario puo
quindi procedere con la campagna di demo-
lizione, puo sferrare un micidiale attacco al
premier che stava dimostrando di essere
non solo il leader carismatico che sappia-
mo, ma anche e soprattutto uomo di Stato.
Cosi si comincia da Casoria, si passa attra-
verso il caso Ruby...».

Veronica Lario, parlando di suo marito,
disse: «Quell'nomo & malato, va curato».

«Sentimi bene: partecipare alla festicciola
di una ragazzina non é reato, capito?.

Dicevano che le ragazzine erano mino-
renni.

«Le ragazzine sono ragazzine. E comunque
si, certo: se pure fossero minorenni? Io dome-
nica vado a un battesimo: sono forse colpevo-
le di qualcosa? E poi nelle feste di Berlusconi
non c’erano violenze, non ¢’erano stupri di ca-
meriere del-Sofitel. Nessun teste minorenne
ha detto di aver fatto sesso con lui».

Veramente, direttore, direi che un po’ di
sesso c¢’era, almeno a sentire cosa diceva il
premier in certe telefonate.

«Guarda che ¢’é una profonda differenza
tra un reato e un comportamento privato. Ma
trasformare i comportamenti privati in reati e
stata la strategia di chi, non riuscendo a batte-
re Berlusconi politicamente, ha cercato e cerca
di farlo con un’infame strategia che passa, co-
me sappiamo, attraverso le aule giudiziarie.
Ora, comunque, detto che a volte i comporta-
menti di Berlusconi possono anche essere fol-
li,ioa queste tuo genere di domande non ri-
spondo pilt. Io mi occupo di politica, e non
di gossip».

Direttore, sei tu pero che hai suggerito
al Cavaliere di presentarsi agli italiani, e
chiedere scusa per i suoi discutibili com-
portamenti.

«E certo! Gli ho detto di scusarsi, ma
per poi contrattaceare politicamente, E in-
fatti sono ancora profondamente convin- -
to che chiedere scusa sarebbe un gesto J
forte, eroico. Di certo darebbe il segnale
che vuole ancora guidare questo Paese.
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E, nella sostanza, lo renderebbe pii1 cre-
dibile. Del resto, occorre riconoscere

che nel rispondere all'aggressione me-
diatico-giudiziaria, Berlusconi qualche
comportamento I'ha sbagliato».

A quali comportamenti stai pensando?

«Ha avuto atteggiamenti disinvolti, ha al-
lacciato rapporti con lobbisti tipo Lavitola, co-
munque migliore dei suoi inquisitori, ¢’e stata
qualche telefonata in questura...».

A proposito: anche tu, come tuttii deputa-
ti della maggioranza, sei convinfo che Berlu-
sconi credesse che Ruby Rubacuori era Ia ni-
pote di Hosni Mubarak?

«Ma per chi mi prendi, eh? Que]la telefona-
ta dimostra solo che Berlusconi € un gentiluo-
mo. Gli altri uomini. politici hanno nei loro
staff almeno quaranta persone pronte a fare
un certo tipo di telefonate nelle questure... In
ogni caso, premesso che in quella telefonata
non cera nienfe di concussivo, e lo dico con
certezza perché mi sono letto bene le carte, la
verita & che Berlusconi non ha mai studiato da
premier, lui & fondamentalmente rimasto un
imprenditore milanese al quale, per altro, va
riconosciuto di non aver mai nascosto di esse-
re fatto in un certo modo. Non ha mai inganna-
to gli italiani. Ha detto: vengo.io e non rubo.
Sono I'nomo della libertas.

E diventato I'nomo del bunga bunga.

«Ti ho gia detto che non rispondo a-que-
sto tipo di domande. Ti ho detto come la
penso. Punto».

E il Berlusconi che sostiene di essere il
piil grande statista degli ultimi 150 anni?

. «Ah ah ahl... Ma i ¢’é tutta I'iperbole del
"bauscia"... No, il vero Berlusconi é T'altro,
quello che vuole rompere i monopoli, I'in-
ventore straordinario della tivii, quello che

davanti alle camere dice che il Paese deve cre-

scere economicamente, Purtroppo non I’han-
no messo nelle condizioni di fare il suo me-
stiere. Ora, premesso che condivide con i
suoi persecutori al 50% la responsabilita di
aver fatto part time, come ha Iui stesso spiri-
fosamente detto a una sua amica, il presiden-
te del Consiglio, e premesso pure che una tor-
ma di democristiani risorti e un esercito fol-
to di arci italiani nel senso peggiore del ter-
mine, coltivano I'ambizione di buttarlo giti e
di mettere poi in piedi qualche pasticcio al
posto del governo életto alle ultime elezioni,
la mia speranza, flebile ma viva, e che lui ce
la faccia a organizzare una significativa e, per
quanto possibile, ordinata e utile per il Paese
transizione al dopo Berlusconi».

Stai suggerendogli di fare un passo in-
dietro?

«Senti, ti confesso una cosa: formule come
"fare un passo indietro", "abbassare i foni" e
"aprire un tavolo" mi fanno vomitare, anche
se, naturalmente, sono le pilt usate nel lessico
della politica italiana... Ma lasciamo stare. Io
dico: esiste una credibile alternativa di gover-
no in questo Parlamento? No. Esistono solo pa-
sticci variamente farciti e confezionati. Sulla
possibilita di una crisi che porti a nuove elezio-
ni, ¢’¢ poi un’aspra divisione sia a destra che a
sinistra... Insomma io penso che tocchi a Berlu-
sconi lavorare per arrivare al 2013 e allestire

Pagina 1 9
Foglio 2 f 3
un'uscita ordinata, riformatrice e bipolarista,
dal berlusconismo».
Come?

«Facendo delle cose. Se no, sara una lunga
‘agonia. Vedi, la vera responsabilita di Tremon-
ti, il vero.imbroglio, nel senso politico, di Tre-
monti, in cui Berlusconi é caduto con tutte le
scarpe, € questo: tutti loro, da Berlusconi a Tre-
monti fino a Cicchitto, tutti hanno preso il mo-
do di vedere dei catastrofisti, dei declinisti e di
tutti coloro che hanno fatto leva sulle turbolen-
ze finanziarie mondiali, che insomma descri-
vono una situazione del tutto surreale, e ’han-
no fatto proprio».

Continua.

«In questo modo Berlusconi ha smentito se
stesso e, in particolare, ha smentito la lettera
che scrisse al direttore del Corriere Ferruccio
de Bortoli, ancora una volta un documento di
impulso a una storica frustata in favore della
crescita, che il suo ministro del’Economia irri-
se platealmente, capricciosamente e villana-
mente, bloccando la possibilita di fare una co-
sa buona per il Paese, una cosa buona per il
governo e una cosa che gli avrebbe consentito
non dico di vincere, ma almeno di gareggiare
a Milano e Napoli, dove hanno poi perso rovi-
nosamente contro i capi di due minoranze, de
Magistris e Pisapia». '

Parli come se avessi in tasca la ricetta di
un rilancio politico del premier.

«Guarda, Berlusconi puo farcela
solo se ragiona come segue. Allora,

punto primo: il debito pub-

DIICO Italiano e alto, non

ci sono dubbi. Doman-
s da: e patrimonialmente

garantito? Si, e questo lo
pué confermare chiun-
v gue. Secondo: gli nteressi sul
7  debito sono alti; noi siamo in grado di pa-
garli? Si. Abbiamo un avanzo primario, cioé
una differenza positiva tra entrate e uscite del-
Io Stato, al netto degli interessi che dobbiamo
pagare, da primi della classe. Terzo: abbiamo

un deficit, anche per merito di Tremonti, che &
di gran lunga inferiore a quello francese, e che
puo, ragionevolmente, anche annullarsi... so-
luzione che a me sembra dubbia, ma che or-
mai abbiamo adottato, perché autorevolmen-
te suggerita dalle autorita finanziarie europee.
Conclusione: I'ltalia & solida e puo battersi per
lo sviluppo, basta che lo voglia. Altro che decli-
nol».

Sei ottimista.

«81. In Italia abbiamo due grandi riserve.
Perché intanto c’& il Sud, senza la cui depres-
sione il Pil crescerebbe del 3%, considerato
che al Centro-Nord siamo gia piti ricchi della
Baviera. E poi abbiamo da un quarto a un ter-
zo dell’economia italiana che & in nero, il che
significa che siamo molto pii1 ricchi di quanto
dicono i catastrofisti e i declinisti, e paghiamo,
sempre in modo patologico, meno tasse. In
conclusione se rimuoviamo queste due patolo-
gie, non con i carabinieri, ma riducendo le tas-
se e rendendo convenienti gli investimenti,
noi diventiamo in 5 anni la tigre d’Europa».

E Tremonti? )

«Queste cose deve farle il premier. Tremon-
ti o si sottomette, o se ne va».
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Intanto al Senato si discute sulla caccia e
alla Camera sulle infercettazioni.

«S1, perd non é tempo perso battersi contro
la Repubblica dei ficcanaso...».

A molti giornalisti I'idea di avere il bava-
glio non piace. :

«Bavaglio? Trent’anni di galera gli dareiio a
quelli che pubblicano intercettazioni illegali,
altrochél». ,

Fabrizio Roncone

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Chie

Giuliano Ferrara,
59 anni, giornalista,
e stato
europarlamentare
del Psi (1989-1994)
€ poi ministro

per i Rapporti
“con il Parlamento
del primo governo
Berlusconi

«Il Cavaliere organizzi
T'uscita dal berusconismo»
diFABRIZIORONCONE
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Decreto sviluppo, Tremonti estromesso

espuntano condonoe patrimoniale

L oktra 15 giorni. Treguaarmata Berlusconi-ministro

VALENTINA CONTE
ALBERTO CUSTODERO

ROMA — Torna il condono per
finanziare la crescita. Ma questa
soluzione, ventilata ieri dalla
maggioranza, provoca gia una
forte reazione dell'opposizione.
«Se si affaccia un’ipotesi di que-
sto tipo — attacca il segretario
del Pd Pier Luigi Bersani — ci
mettiamoditraverso contuttala
forza che abbiamo». Il varo del
decreto sviluppo (condono
compreso) slitta ancora, non
prima del 20 ottobre, mentre la
barra del coordinamento sulla
crescita passa al ministro dello
Sviluppo, Paolo Romani. Di fat-
to, il super ministro dell’Econo-
miaviene “esautorato” dalla ca-
binadiregia.

Lostallo, chesitrascinadaset-
timane, ruota attorno al perno
delle risorse. E al conflitto laten-
te tra Tremonti e Berlusconi, co-
strettiieriasiglare un armistizio.
1 ministro vuole un decreto svi-

Bersand: “Ci
metteremo di
traverso”.
Boochino:wum
piacere agli evasori

BERSANI (PD)
“Controil
condono ci
metteremo di
traverso con tutte
le forze.

Abbiamo
proposto la lotta
all’evasione euna
tassa del

4% sui capitali
scudati”

luppo a “costo zero”. Il premier
no: pretende qualche misura “di
peso”. Cosl, all'ultimo minuto,
spuntano dueassi perfare cassa:
oltre alcondono, si parla dinuo-
vo di patrimoniale. Le simula-
zionideitecnicidiPalazzo Chigi,
ma anche del ministero dell’E-
conomia, sarebbero gia ad uno
stadio avanzato. Le ipotesi di
condono su cuisilavora—fisca-
leonellasuaforma “soft” dicon-
cordato preventivo come nel
2004 — sono caldeggiate da una
partedellamaggioranza,inbuo-
na sostanza il Pdl, e spinte con
forza dallo stesso Berlusconi.
Anche se il vicecaprogruppo Pdl
alla Camera, Osvaldo Napoli,
precisa che le entrate assicurate
dal condono «devono essere di-
rottate a finanziare la crescita e
non a chiudere i buchi di bilan-
cio». Ierimattina il coordinatore
del Pd, Fabrizio Cicchitto, indi-
cava proprio «due tipi di condo-
no, uno dei quali collegato alla
riforma fiscale» (I'altro, edilizio)

Cicchitto ipotizza
due sanatorie,
Hscale ed ediliria
pituna imposta
soft sui patrimoni

DI PIETRO (IDV)
“Come volevasi
dimostrare dopo
le leggi ad
personam achici
governainteresse
solo la propria
impunita. Piu che
a Montecitorio
starebbero
meglio a San
Vittore”

e anche il «wicorso alla finanza
straordinaria patrimoniale nella
versione del professor Tabelli-
ni». Ovverol'ipotesiespressadal
rettore della Bocconi di applica-
restabilmente, non unatantum,
il 5 per mille annuo sui patrimo-
ni. Ipotesi che piace alla Confin-
dustria (nel Manifesto in cinque
punti ipotizzava I'1,5 per mille)
che, sul punto, preme sul mini-
strodello Sviluppo. Ma piace an-
che alla Lega e a Tremonti che
preferisce di gran lunga la patri-
moniale al condono: soldi subi-
to e veti Ue aggirati. 1l condono,
infatti, non puo essere portato a
riduzione della spesa corrente,
ma solo del debito. Una misura,
dunque, che darebbe frutti solo
nel medio-lungo periodo. Per
ora tra Berlusconi e Tremonti &
treguaarmata.Iduesonoarriva-
ti ieri alla Camera a braccetto,
ostentando armonia. «Lavoria-
mo in assoluta concordia», ha
assicurato il premier. Ma solo
pochi minuti depe il ministro

BOCCHINO (FLi)
“Elaprovachei
continon tornano
€ mancano
all'appello 20
miliardi. E un
ulteriore piacere
fatto agli evasori
fiscali. Alla fine gli
onesti sono
danneggiati

e i furbi premiati”

spiegava: «Abbiamodiverseidee
sui soldi». Certo. ha ammesso il
Cavaliere «fare le nozze con i fi-
chisecchinon e facile».

Ma contro l'ipotesi condono
insorge l'opposizione. Per Ber-
sani«eassolutamenteinaccetia-
bile: se sivuole fare un interven-
to sulle entrate fiscali bisogna
farlo con la lotta all’evasione.
Noi abbiamo proposto un con-
tributo straordinario del 4% sui
capitali scudati», «A chicigover-
na-—tuonailleader Idv Antonio
Di Pietro — interessa solo pro-
priaimpunita».Sullastessalinea
anche il capogruppo Fli alla Ca-
mera. «E la riprova — dice Italo
Bocchino — che i conti non tor-
nano, & un ulteriore piacere agli
evasori». Contrario anchel'Udc:
«Nonriesco davveroacompren-
dere — commenta Gianluca
Galletti—qualesiailnessotraun
decreto per la crescita e un con-
dono: quest’'ultimo non serve al
Paese per crescere, ma casomai
aconsolidarel’evasionefiscale».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

. fiscale serve per
. avererisorse per
il rilancio ben
venga. Sono
soldida buttare
per lo sviluppo.
Sono contrario
che serva per
chiudere i buchi
di bilancio”
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smo BERLUsz
Merimattinaalla G )
‘ des deputatl '

Legge bavaglio, noallafiducia. Tl premier attaccaipm

Pronto 1l condono
Imoderatidel Pdl
verso lo strappo

1l premier Berlusconi
- insieme al ministro
_ del’Economia
. GiulioTremontt

ROMA — Nonostante la tregua armata con il premier
Silvio Berlusconi, il ministro dell’ Economia Giulio
Tremonti & stato sostanzialmente estromesso dal De-
cretosviluppo dovespuntanoil condono elapatrimo-
niale. I’ ok & atteso tra 15 giorni. I moderati del Pdl (Pi-
sanuin testa) sembrano andare verso lo strappo conil
leader e i suoi fedelissimi. Il presidente del Consiglio
resiste e punta a completare la legislatura. Di diverso
avvisoilleaderdellalegaNord Umberto Bossi, che di-
ce: «Non arriviamo al 2013, facciamo lariforma eletto-
rale e poi si va al voto». Intanto continualo scontro tra
maggioranza e opposizione sulla legge sulle intercet-
tazioni. Il capo del governo attaccai magistrati e rilan-
cia la commissione d'inchiesta. Ma il Quirinale sem-
bra orientato a dire no alla scorciatoia della fiducia.
SERVIZIDAPAGINA2 APAGINA 10
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“E gente indegna
perlorole donne
devono solotacere”™

ROMA — Lucia Codurelli
enatainprovinciadiSon-
drio nel 1950. Ha comin-
ciato alavorare a 15 anni,
ha fatto 'operaia al Tu-
bettificioligure per31 an-
ni, poiilsuoimpegnosin-
dacale & diventato politi-
€0. Auna persona cosiun
deputatoleghistahaurla-
to«Vaiafartiscopare, che
émeglio».

Siésentitaferita?

«Mi ha ferita vedere il
Parlamento ridotto a
questo.Evedereunadon-
na, ManuelaDal Lago, tra
ileghisti,conlebracciaal-
zate contro di me. Quel
che & accaduto dimostra
la concezione che queste
personehannodelledon-
ne.Devonoesseredicon-
torno, e stare in silenzio.
losonounacheparla,fac-
cio lotte dagli anni '70,
non sono illoro tipo».

Cosadirebbeachil’ha
insultata?

«Chenonédegnodifar
partedel Parlamentodel-
la Repubblica. Non do-
vrebbe permetterselo
neanche in un bar, ma
non so come abbia fatto
ad arrivare qui. A chi &
fuori invece vorrei dire:
non & vero che siamo tut-
ti uguali». )

Loharaccontato asuo
marito?

«Non ancora, aspetto
divederlo. E si certo siar-
rabbiera. Ma lui sa la mia
dignita, non sara un le-
ghistaa metterla in crisi».

(a.cuz.)

Lucia Codurelli (Pd)

T e L GOVERNO ALLA PROVA
~ Lapolemica. ...
“Pdinonmipiace, locambierdin Forzagnocea™

U
Dallebarzellette al sesso
cosi le smaniedi Silvio
hannobloccatolapolitica
Eoruil e

consigliroda Corona
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Scajola e Pisanuverso lostrappo

documentoperl’alleanza con’Udc

Fini: il premier si dimetta, esecutivo di transizione

SILVIO BUZZANCA

ROMA —Beppe Pisanu e Claudio Scajolala-
vorano per mettere insieme «le energie mo-
rali e materiali», «le forze migliori» per il be-
nedelpaese. Lavorano perilfuturo, perildo-
po Berlusconi. Per evitare le elezioni antici-
pate e creare un nuovo esecutivo. «Questo
governo — ha spiegato ieri 'ex ministro de-
glilnterni— non éin grado direggere il peso
enorme della crisi». Pisanu pero & contrario
adelezionianticipate. Perché nonfarebbero
beneall'economia. Perchésevincesseilcen-
trosinistra «questalegge elettorale finirebbe
per darci un governo diviso, rissoso e ingo-
vernabile come questo attuale». Allora, con-
clude Pisanu, «abbiamo le energie morali e
materiali peraffrontarelacrisi, serve peroun
governo che sappia unirle e mobilitarle».

Un governo, quindi, senza Berlusconi. Ne
parla anche Claudio Scajola e il suo gruppo
di fedelissimi: 13 deputati e 3 senatori. L'ex
ministro fa sapere che «in questo momento
¢’e bisogno di mettere insieme le forze mi-
gliori». Il gruppo sta preparando un docu-
mento da presentare al Cavaliere con la ri-
chiesta di un Berlusconi bis allargato al Ter-
zo polo.

Un approdo che dovrebbe pert passare
dalle dimissioni del premier e dall’apertura

di formale della crisi. Un piano A. Quello B,
visto e considerato che la richiesta delle di-
missioni dovrebbe essere respinta, dovreb-
be invece portare al governo dei “migliori”.
Proposta che uno dei leader del Terzo polo,
Gianfranco Fini, caldeggia. «Servirebbe un
passo indietro da Berlusconi per poi vedere
se cisono le condizioni per un altro governo
conun'altramaggioranza». Guidato perdbda

L’ex ministro dello Sviluppo:.
“Bisogma unire i migliori®.
Il senatore presidente dell’ Antimafia:

“Ouesto governo nonregge il peso
enorme della crisi economica”

unesponente del centrodestra, diceil presi-
dente deila Camera

Dal Pdl, intanto, non si placa il brusio di
fondo. Gaetano Pecorella, per esempio,
chiede al premier difare come Zapatero: «Se
lo facesse—dice—rinforzerebbe il Pdl in vi-
sta della sua continuita». Il premier faccia a
meno delle battute, intima il senatore Raf-
faele Lauro e si «applichi piuttosto all’eco-
nomia», EGuidoCrosettostacreandounsuo
“pensatoio” cheraccoglie una quindicina di
parlamentari.

Sono movimenti che Francesco Storace
registra con preoccupazione. «Tornano a
muoversi le truppe democristiane dentro il
Pdl per far fuori Berlusconi. Dopo Fini, Pisa-
nu e forse Scajola. Lo avevamo detto che i
problemi non li provocano i partiti piccoli,
ma quelli grandicon uomini piccoli».
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“Sia;

a9

elissimo di Claudio

Mo n 35, cambiamo
holitica economica”

| —
o

ci siamo riuniti a Galleria Sordj, in pieno
centro. Eravamo circa 25, abbiamo di-
scusso di politica. E guardi che se esisto-
no i berlusconiani doc siatmo noi: Verdini

gni volta che si riunisce gualcu-
no, dagli amici di Alemanno a

& arrivato in Forza Italia nel '99 o 2000,

Scajolac'e dal'95».
Ma & vero che '@ un certo disagio da
partevostra... '
«Scajola ha fatto un'analisi precisa, indi-
cando dei punti di disagio. Il Paese ha biso-
FRANCESCA SCHiANCHi Sno di un rilancio, secondo noi si possono
roma trovare risorse per lo sviluppo, le imprese:
questo chiediamo al ministro dell'Econo-
mia e questo dichiara Berlusconi, per cui
non si capisce perché siamo prigionieri di
una politica economica che non piace piii.

# quelli di Cicchitto, nessuno di-
ce nlente mentre se lo facciamo noi si
comincia a dire chissi cosa staranno
facendo... Ci addebitano qualungue co-
sa: ormai pure se piove & colpa degli
scajolianil».
Onorevole Abrignani, stavolta vi é sta-
ta addebitata una cena...
«Non c'¢ nulla da nascondere: tant'é che

rnant

gnazio Ab
il deputato pdléstato eletto nelle
Marche. Ha il 90% di presenze in Aula

Come avete commentato le tensioni tra

Tremonti e il premier?
«Abbiamo cercato di alzare i] livello della
discussione: abbiamo parlato di Sud, di co-
me il partito puo aiutare il governo e s}, ab-
biamo sottolineato un certo fermo dell'

azione economicay.
Tanto che state preparando un docu-
mento da presentare a Berlusconi.

«Questa mi sembra una fantasia giornali-
stica. Non & questione di un documento:
abbiamo lanciato le nostre idee, alcune ma-
gari le presenteremo come emendamen-
ti».
Quiindi il documento non c'e? Non é che
tra una settimana salta fuori...
«Da qui a una settimana, mi sta chiedendo
una proiezione sul futuro... Al momento
cheio sappianonc'é».

Non costituirete nemmeno gruppi auto-

nomi? Mesi fa se ne parlo.
«Scajola parld a Berlusconi spiegandogh
che il gruppo poteva essere di aiuto anche
a lui, lui preferi di no e i siamo».

Restate una corrente.
«Siamo un gruppo di persone, forse non
tutti 57 cuelli della Fondazione Cristoforo

Colombo, ma 35 tra Camera e Senato, che

hanno come punto di riferimento Scajola,
insieme da tanto, berlusconiani doe. Se vo-
lete chiamarci corrente, vedete voi».
E avete preso una decisione? Il governo
puo andare avanti cosi?
«Difficolta ce ne sono, si vedono. Ma su
questo sard Berlusconi a prendere delle de-
cisioni».

Ritaglio stampa

ad uso esclusivo del

destinatario,

non riproducibile.

Pag. 68

www.ecostampa.it

102219



Settimanale Data 13-10-2011
Pagina  44/48
Foglio 1 f 5

PRODI

Un premier senza
credibilita. Che perde
persino I'appoggio
degli imprenditori. E
intanto il referendum
dimostra che la gente
ha capito che qualcosa
non va. Il prof rompe
il silenzio. E chiede
un NuUovo governo
purchessia. Subito

COLLOQUIO CON ROMANO PRODI
DI ORAZIO CARABINI

Europa, gli Stati Uniti, la
Cina. Romano Prodi or-
mai pensa, e vive, “globa-
le”. E i guai che attraversa
Iarea dell’euro lo scuoto-
nonel profondo. Matraun
viaggio e I'altro c’¢ spazio
anche per qualche riflessione sulla deca-
denza dell’Italia. «In luglio avevo detto che
durante una tempesta cosi sarebbe stato
meglio non cambiare nocchiero, ma dopo
quello che & successo in agosto mi sono do-
vuto ricredere: meglio qualsia-
si altro governo di quello at-
tuale», dice all’“Espresso” il
Professore. E il successo del re-
ferendum sulla legge elettorale
¢ il segnale che qualcosa in Ita-
lia sta cambiando: «Se un mi-
lione e 200 mila persone van-
no a firmare in pochi giorni e
con un’organizzazione cosi de-
bole, vuol dire che ¢’¢ qualco-
sa che non va e che la gente ne

€ cosciente».
Prima il ministro americano Tim

Geithner, pol i cinesi e i governi

del Bric. Tutti sono preoccupati

per il futuro dell’Europa. E lo di-

cono in modo esplicito. Non la

sorprende tanta attenzione?

«No, I'euro ¢ diventato impor-

tante per tutti e la crisi europea

coinvolge il mondo intero. Gli

americani temono che, data
I’interconnessione dei sistemi

bancari, un collasso in Europa

si ripercuota sulle loro banche.
Politicamente non hanno fatto

nulla per evitare che si arrivas-

se a questa situazione: non

hanno consentito alcun coor-

dinamento delle politiche e dal

fallimento di Lehman Brothers

in poi hanno fatto come pare-

va a loro. In Cina la preoccu-

pazione & anche politica: loro

non vogliono essere I'unica
controparte degli Usa in un G2

che domina il mondo. UEuro-

pa gli & utile. Quando nacque

I’euro, io ero presidente della
Commissione. Ricordo che i

cinesi erano molto favorevoli.

All’epoca il presidente Jiang

Zemin mi disse: “Vogliamo

I’euro perché non vogliamo vi-

vere in un mondo in cui uno solo comanda.
Ed & meglio che ci sia anche Ieuro, insieme
al dollaro”. Da allora sono stati coerenti e
hanno accumulato tante riserve in euro.
Adesso sanno che ancora per qualche tem-
po hanno bisogno di un sistema “multipo-
lare” in cui 'euro bilanci la forza del dolla-
roinattesa diarrivare alla convertibilita del
renmimbi. Per loro I'euro € una specie dias-
sicurazione, una garanzia. Detto tutto que-
sto, la colpa della crisi € principalmente no-
stra; sparare sui paesi europei divisi o sul-
I'Italia & come sparare sulla Croce rossa. E
pensare che 'Unione europea nel suo com-
plesso & piu grande di tutte le altre potenze:
come Pil, come produzione industriale, co-

me esportazioni. Ma non avendo capacita
decisionale...».

La Grecia dichiarera bancarotta?

«Vorrei capire a chi conviene farla fallire
mettendo a rischio la sopravvivenza del-
Peuro. Nemmeno la Germania ha interes-
se a far cadere una dopo Ialtra le carte del
castello. Poi credo che alla Grecia vada si
chiesto di mettere ordine nei propri conti
pubblici e nell’economia ma allo stesso
tempo alla popolazione va data una pro-
spettiva, una speranza. Altrimenti questi
tagli diventano una forma di sadismo».
Non le sembra che la Commissione europea e
la Banca centrale europea siano un po’ ondi
vaghe nelle loro politiche? La Commissione ha
predicato il rigore di bilancio ma sl & riconver-
tita alle politiche espansive quando ha capito
che la crescita stentava. La Bee ha addirittu-
ra aumentato i tassi d’'interesse fino a poco
tempo fa e ora annuncia prossimi tagli.
«Direi che comunque il rigore prevale. Sia-
mo dominati dalla paura anziché dalla so-
lidarieta. Applicando la dottrina ortodos-
sa, conservatrice, ci si mette sempre la co-
scienza a posto. Da quando la Bce ha co-
minciato ad aumentare i tassi mi sono chie-
sto: che logica ¢’&? E giusto che la Bee sia se-
vera ma siamo arrivati a un punto che ¢
troppo severa. Fa la prima della classe. Ein-
fatti la crescita sta soffrendo. Ho fatto una
proposta insieme ad Alberto Quadrio Cur-
zio: emettiamo 3 mila miliardi di euro-
bond, di cui 2 mila dedicati al sostegno dei
paesi deboli. Ma mille investiamoli nelle in-
frastrutture. Dalla crisi si esce con la disci-
plina ma anche con il rilancio. Nel 1929 il
mondo si salvo con questa ricetta. Allora la
spesa pubblica, purtroppo, era per le armi,
adesso sarebbe per gli oleodotti e le ferro-
vie. Keynes ci ha insegnato che, pur tenen-
do conto della necessita di avere i bilanci in
ordine, bisogna investire. Negli ultimi 30
anni molti lo hanno esecrato, ma adesso va
rivalutato. Non i lasciano morire le econo-
mie. E I’America si trova in un dilemma
identico a quello del’Europa».

Almeno la crisi ha messo in moto un rafforza-
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mento del patto di stabilita e crescita: piii con-
trollo sul bilanci e sanzloni per chi sgarra. Co-
me giudica la nuova governance europea?

«Quale governance? E stato lanciato al-
Iesterno un messaggio di disarmonia, »

non di armonia. I grandi paesi avrebbero
potuto avviare una riorganizzazione del
governo comune e invece € prevalso
I’orientamento di togliere potere alle strut-
ture di governance veramente europee co-
me la Commissione. Ma la perdita di ruo-
lo della Commissione ha segnalato un di-
simpegno di Francia e Germania e cosi al-
Iesterno € passato un messaggio di disar-
monia. E qui sono cominciate le preoccu-
pazioni degli americani e dei cinesi per tor-
nare alla domanda iniziale. Perché puo esi-
stere temporaneamente una moneta co-
mune in attesa che venga costruita una po-
litica economica comune, ma non ci puo
essere una moneta comune consolidata
con una cacofonia di posizioni tra i diver-
si paesi. La Bce & stata importante ma i suoi
poteri sono limitati: supplisce, supplisce,
ma fino a un certo punto. Abbiamo visto
tutti quante difficolta ha incontrato quan-
do ha dovuto decidere di acquistare i bond
dei paesi in difficolta».

A proposito, non I’ha impressionata il tono pe-
rentorio della lettera inviata al governo italia-
no nel momento in cui sono cominclati gli ac-
quisti di titol di Stato? Sembra quasi che I'lita-
lia sia stata commissariata.

«Per la verita non mi ha sorpreso molto, an-
zi. Nelle circostanze attuali era quasi un do-
veroso gioco delle parti. Il fatto che fossimo
commissariati era gia evidente prima della
lettera. Quella lettera la dovevano manda-
re, per le nostre debolezze, per costruirsi
un’eventuale giustificazione per il
futuro: “Gliel’avevamo detto, pri-

ma di comprare i loro bond, che co-

sa avrebbero dovuto fare”. Si sono
cautelati, si sono creati la motivazio-

ne politica. Una cosa che si fa solo
quando uno ¢ molto debole. Come
dicevo, si spara sulla Croce rossa».

Tra un incilampo e I'altro il governo una
manovra che porta al pareggio di bilan-

clo perd I'ha fatta. Eppure lo spread

non & sceso al livelli pre-crisi.

«Il mese di agosto ha cambiato to-
talmente la sensibilita internaziona-

le. A luglio avevo detto che di fronte

a una tempesta non era il caso di
cambiare nocchiero. Poi pero ho as-

sistito alle liti tra ministri, alle prote-

ste delle categorie colpite dai prov-
vedimenti, ho letto le reazioni della
stampa internazionale, ho viaggiato

in Cina e negli Stati Uniti e ho con-
statato come tutto cio veniva inter-
pretato. Sono cosiarrivato a una conclusio-
ne: meglio qualsiasi altro governo di quel-
lo attuale. Perché un cambiamento di go-
verno sarebbe visto come un fattore di sta-

bilita. Sia le classi dirigenti sia la gente co-
mune sono convinti che questo governo vi-
va all’insegna dell’instabilita e della non
credibilita. Ed & inconcepibile che il nostro
spread sia maggiore di quello spagnolo,
cioé di un paese in cui I'economia ¢ piu de-
bole della nostra. Lo dico da economista e
senza nessuna polemica. Ci puo essere solo
una spiegazione politica perché il nostro
debito ¢ identico a quando siamo entrati
nell’euro. Il fatto & che la Spagna ha una li-
nea politica, I'Italia no».

Non toccherebbe al presidente Giorgio Napo-
litano staccare la spina?

«Su questo tema non voglio dire nulla».
Dal referendum pud venire un cambiamento?
«Certamente ha affrettato il processo di
presa di coscienza. Se in un mese un milio-
ne e 200 mila persone sono andate a firma-
re, malgrado un’organizzazione debole,
vuol dire che ¢’¢ qualcosa che non va e che
la gente ne & cosciente».

Non é singolare che in Italia facciano pii bac-
cano gli imprenditori che la piazza? Sono loro
gli indignados made in Italy?
«Limprenditore indignado ha dei toni di-
versi dalla ragazza spagnola, israeliana o
americana che va per strada. Ma non li de-
finirei nemmeno indignados. Limprendi-
tore & per definizione filogovernativo ed ¢
triplamente filogovernativo con un gover-
no di destra. Nella storia italiana non ho
mai visto gli imprenditori diventare antigo-
vernativi con un governo di destra. Vuol di-
re che la politica economica proprio non
va, non c’¢ altra spiegazione. Cito Dante:
“Nave senza nocchiere in gran tempesta,
non donna di province, ma bordello”».
Queste porteranno alle elezioni?
«Non lo so. Perché I'espressione stessa in-
dignados non ha il significato di

una forza politica con un pro-

gramma. Indignados & un atteg-
giamento, & segno di sfiducia,

non & un programma. Anzi, in

teoria, tante indignazioni sepa-

rate possono anche allungare la

vita del governo. Mentre le indi-
gnazionichesitrasformanoinun
programma ne accelerano la so-
stituzione. Non & un caso che i
commenti all’esito della campa-

gna referendaria siano stati di se-

gno opposto uno dall’altro. E
Pinterpretazione di un’indigna-

zione, non ¢ un disegno».

Sta segnalando la mancanza di
compattezza dell'opposizione?

«Il momento politico offre que-

sto. Quanto alla compattezza,

uno come me puo solo dire che &

un desiderio. Non sono mai riu-

scito ad averla. Non nosso essere
certo io, dopo quello che ho passato con il

mio ultimo governo, a indignarmi per la
mancanza di compattezza».
Intanto si va verso una nuova recessione...

«Direi di no. Probabilmente stiamo andan-
do verso un forte rallentamento della ripre-
sa. E cominciato tutto all’inizio di giugno.
Fino ad allora I’economia si stava lenta-
mente aggiustando. Poi ¢’¢ stato un rallen-
tamento e tutti hanno cominciato a rivede-
re al ribasso le previsioni. Penso che andia-
mo incontro a un periodo di stagnazione.
Nel 2008 quando € cominciata la crisiimiei
colleghi storici dell’economia mi dicevano
che ci sarebbero voluti sette anni per pulire
dalle “scorie” il sistema economico. lo re-
plicavo che Usa e Cina avevano reagito
mettendo sul piatto 800 e 585 miliardi di
dollari: Keynes ci ha insegnato come fare,
usciremo prima da questo inferno. Ma lo-
ro insistevano. E non avevano nemmeno
previsto quanto rapidamente il contagio si
sarebbe esteso ai titoli del debito pubblico
provocando quindi la politica recessiva.
Oggi la ripresa & lenta mentre i governi van-
no avanti adagio con piccole correzioni ma
non ci sono prospettive di grandi riforme
del sistema finanziario. Negli Stati Uniti il
potere politico e debolissimo verso la finan-
za:non ha avuto la forza di imporre il ritor-
no al Glass-Steagall Act, cioe la separazio-
ne delle banche commerciali da quelle diin-
vestimento. Le altre grandi riforme come la
Tobin tax per essere efficaci richiedono

un’adesione universale».
Perché non c’é unita d’'intenti sulle riforme?

«La mia interpretazione & che nei momen-
ti di grande cambiamento dei rapporti di
forza le riforme non le vuole nessuno. Non
gli Stati Uniti, che temono di dover rinun-
ciare al privilegio della centralita del dolla-
ro nel sistema finanziario internazionale.
Non la Cina che non & pronta a fare il gran-
desalto verso la convertibilita della sua mo-
neta ed & consapevole di avere tutto da gua-
dagnare ad aspettare: una riforma tra 4-5
anni li vedra molto pit forti di una riforma
fatta oggi. E sara piu conveniente per loro.
Chi potrebbe avanzare delle proposte &
’Ue, avrebbe interesse a far da arbitro, ma
si & talmente indebolita che ¢ riuscita nel-
Iobiettivo di farsi portare la guerra in casa
quando le sue condizioni finanziarie erano
e sono migliori di quelle americane: il no-
stro rapporto deficit-Pil ¢ inferiore di quat-
tro punti a quello Usa e [a California non &
certo messa meglio della Grecia. Eppure il
dollaro non ne viene toccato. Quindi & dif-
ficile pensare che sia ’Europa il leader del-
le grandi riforme internazionali».

Intanto le diseguaglianze aumentano.

«Non € un fatto casuale ma il frutto di una
filosofia precisa. Storicamente fino alla fine
degli anni ‘80 le diseguaglianze nei paesi in-
dustrializzati si stavano riducendo, poi so-
no impazzite per motivi spiegabilissimi. 1l
primo é che non ¢’¢ piti un senso profondo
dellingiustizia sociale. Mi ricordo che 30
anni fa un mio articolo sul “Corriere della
Sera” in cui calcolavo che il manager nu- »
mero uno di un’impresa guadagnava 40
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volte la media degli operai suscito polemi-
che a non finire. Adesso nessuno dice nulla
se quel rapporto & 400 volte. Si é fatta stra-
da la filosofia calvinista o protestante per
cui il ricco & benedetto da Dio. Punto e ba-
sta. E poi & cambiato il sistema fiscale: con
Ronald Reagan e Margaret Thatcher I’ali-
quota massima, che negli Usa era al 70 per
cento, si & dimezzata. E li si & imboccata la
strada che ha portato Warren Buffett a pa-
gare meno tasse della sua segretaria. In ag-
giunta 'imposta sulle eredita & caduta do-
vunque, o quasi. Infine la globalizzazione
ha colpito i salari pit bassi: il lavoro stan-
dard & volato via. Senza contare che l'au-
mento di valore dei beni mobili e immobili
ha aumentato la distanza tra chi li possiede
e chinon li possiede».

Qualche Paese ha contrastato la tendenza.
«Certo. Per0 devi avere una cultura radica-
ta come in Svezia o devi essere il Brasile di
Lula. Altrimenti le diseguaglianze aumen-
tano. E I’ingiustizia & cresciuta anche nei
paesi in via di sviluppo dove cala la miseria
ma aumentano le differenze. In questo sen-
so & possibile una riflessione mondiale che
puo esprimersi anche attraverso I'indigna-
zione, o peggio. Vedere che negli Stati Uni-
ti, in Israele e in Spagna manifestano allo
stesso modo fa molto pensare. Se ci sono tre
paesi diversi sono questi. Eppure le modali-
ta della protesta sono simili. Forse ¢ il segna-
le che un periodo storico é finito».

Pud nascere una rivolta violenta?

«Non sono un sociologo ma mi impressio-
na che queste questioni siano sollevate si-
multaneamente e in modo pubblico in pae-
si e societa cosi diversi». m

In cattedra su LaZ

uuﬂomiporﬂwlo‘llmmmm* hmﬂﬁaﬂnﬂuwh’h i
mzsmmm-umummwm
,‘mmmummmmmamm
del presente e del futuro deil'economia mondiale: la sfida tra | tre continentl
',‘(Anmmedanpa)ohmnlmounhumheﬂd.mmmm
.-I’Mﬂm*mwﬁbwm&ﬂh
- povere; la paura del futuro (immigrazione, WMQM
Vummlmmumnmmma :
confrontera con una classe di studenti italianl e stranleri provenienti

MANCA LA COMPATTEZZA DELLOPPOSIZIONE?
NON POSSO LAMENTARMI 10, DOPO QUELLO
CHE HO PASSATO CON IL MIO GOVERNO...
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LA CANCELLIERA TEDESCA ANGELA MERKEL.
A SINISTRA: SILVIO BERLUSCONIL. IN ALTO:
UN INCONTRO TRA BARACK OBAMA E HU JINTAO
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IL LEADER
CHE NON C’E

e un’alleanza.

la un imprenditore che ha lasciato
voglia di

la politica.

ora ha

dire la sua

COLLOQUIO CON RICCARDO ILLY DI STEFANO DEL RE

confitto alle regionali del 2008
abbandono all’improvviso la po-
litica lasciando interdetti sosteni-
tori, alleati, ed amici, per tornare
a fare 'imprenditore nelle azien-
de di famiglia. Ma Riccardo Illy, triestino,
56 anni, industriale del caffe, due volte sin-
daco di Trieste con una coalizione di cen-
trosinistra, deputato indipendente, gover-
natore del Friuli-Venezia Giulia, ha deciso
che & il momento di farsi sentire. Questa &
la sua prima intervista politica da quando
non ha pit un ruolo pubblico.
Tutto il mondo delia produzione, da Confin-
dustria alle Cooperative, lancia un manife-
sto-sfida. | vescovi sferzano il premier e la
sua vita privata. Napolitano mette al bando

la Padania. Moody’s boccia I'ltalia. Siamo
all’ultimo atto per il governo Berlusconi?

«Neanche durante i peggiori governi della
prima Repubblica si era manifestata una si-
mile rivolta cosi pubblica e ampia. Succede
per la prima volta. Difficile che non ci sia-
no conseguenze. Il problema é che si sta dif-
fondendo la sensazione che I'Italia si avvi-
cini al puntodinon ritorno. Come in un’im-
presa quando i debiti superano il valore di
cio che si produce si va verso I'insolvenza.
Lo hanno capito le societa di rating, la Bee,
I’'Unione europea, i mercati. Mi meraviglia,
percio, che non ci sia un movimento di pro-
testa piti forte e generalizzato. Forsenonc’e
perché non c’¢ la sensazione che alla fine il
conto lo dovremo pagare tutti noi, i cittadi-
ni. Purtroppo, gli italiani, si sa, hanno poco
senso della Stato».

Col governo ormali squagiiato c’é la corsaaoc-
cupamne lo spazio: Marcegaglia, Montezemo-
lo, Profumo, Passera. Della Valle lancia procla-
mi sui giomnali. | costruttori arringano il mini-
stro Matteoli e lo zittiscono. Lei nel '93 é sta-
to un precursore dell'impegno in politica degii
imprenditori, che effetto fa?

«Per presentarsia un’elezione e vincerla oc-
corrono tre fattori: un leader, un program-
ma, una coalizione. Se ¢’ un leader lo si
identifichi o si faccia avanti. Credo che i
tempi siano maturi. Poi c’¢ la questione del-
le coalizioni. lo ancora non ne vedo, trop-

po incoerenti, disomogenee, con idee, valo- .

ri, obiettivi, e quindi programmi, non all’al-
tezza. Sulla base del programma vedo an-
cora poco. Sia nel governosia all’opposizio-
ne. Cosi come da parte di altri soggetti.
Confindustria ha fatto le sue proposte di cui
condivido alcuni aspetti. Altri no».

Quali?

«La patrimoniale. Gli operatori del merca-
to immobiliare sono allarmatissimi, dico-
no che tutto si & bloccato solo per averne
accennato. Nessuno pitt compra o vende.
Glieffetti positivi sarebbero piti che annul-
lati da un blocco del mercato. Semmai sa-
rei per reintrodurre I'lci sulla prima casa
che poi ¢ una patrimoniale ma garantisce
autonomia finanziaria ai comuni».

Invece su che cosa é d’accordo con Confindu-
stria?

«Sulle liberalizzazioni. Noi paghiamo
Ienergia piti cara degli altri Paesi perché ab-
biamo forme di monopolio: in parte nel-
I’energia elettrica dove impediamo quasi di
importarne da altri Paesi e nel campo del
gas. Il gas in Italia vuol dire Eni e Snam, gas
che viene poi usato per produrre energia
elettrica dall’Enel o da altri. Alla fine noi pa-
ghiamoil 30 per cento in piu energiaa cau-
sa diun monopolio. Una tassa occulta. Ven-
dano I’Enel. Forse non conviene allo Stato,
ma ai cittadini certamente».

La presidente degll industriall, come molti suoi
colleghi, si & fortemente esposta politicamen-
te. Non si sono accorti un po’ tardi dell’'inca-
pacita del governo?

«Io mi sono fatto I'idea che Marcegaglia se
ne fosse accorta da tempo ma che temesse
ritorsioni esponendosi troppo. Per sé o per
altri anche perché in alcuni casi chi ci gover-
na ha dimostrato di essere vendicativo».
Secondo lei Confindustria pud fare politica o
deve restare una lobby?

«Non deve fare politica. Deve indicare te-
mi, magari con i migliori economistinon »

solo italiani, fare le sue proposte per le ri-
forme di cui le imprese hanno bisogno. Se
facesse politica ci sarebbe una spaccatura
interna, perché non la pensano tutti allo
stesso modo. Che alcuni componenti senza
ruoli in Confindustria a titolo personale si

1MPegnIno INVece € Positivo».
Aliora non é giusta la critica di Marchionne?
«Mi ha lasciato perplesso. Confindustria fa
politica? Manifestare cio che per le impre-
se & necessario da parte della politica & una
parte della politica che & bene che Confin-
dustria faccia. E lo fa a prescindere da chi
c’¢ al governo. In questi termini Confindu-
strianonsolo pudma deve fare politica. De-
ve esprimere le esigenze delle imprese. Sin-
ceramente penso che le sue motivazioni sia-
no altre. Cioé pit banalmente di tipo con-
trattuale. La maggiore facilita di svincolar-
si con contratti diversi da quelli nazionali
essendo fuori da Confindustria piuttosto
che essendone all’interno».

Che fine faranno gli altri autocandidati, veri o
presunti?

«Da parte di quelli che potrebbero essere i
leader o che sembra si propongano come
leader, ho visto poco in termini di program-
ma. Non funzionano piti i programmi ge-
nerici. Non puoi pit dire bisogna tagliare la
spesa. Sono venti anni che la tagliamo. Mi
devi dire dove, come tagliare. Ormai taglia-
re la spesa vuol dire tagliare servizi».

Il manifesto di Della Valle non & una candi-
datura?

«E il disagio di un imprenditore esaspera-
to che ha piena coscienza delle potenziali-
ta del nostro sistema Paese, ma ¢ anche
consapevole dei suoi enormi problemi, so-
prattutto all’estero, perché la sua € un’im-
presa globale di grande successo. Se abbia
I'intenzione di impegnarsi dopo la denun-
cia e eventualmente anche di proporsi per-
sonalmente, & troppo presto per dirlo, non
vedo segnali chiari o definitivi. Ricordo
anche la grande sponsorizzazione per la ri-
strutturazione del Colosseo ma quella &
un’operazione d’immagine straordinaria
per le sue aziende che non prelude a una
cosiddetta scesa in campo».

Ha detto che le coalizioni esistenti sono incoe-
renti e non all’altezza. Tutte. Anche nel centro-
sinistra?

«Soprattuttonel centrosinistra. Anche le al-
tre, pero il centrosinistra sta messo peggio.
Probabilmente Pierluigi Bersani, persona
che stimo molto, non si azzarda a proporre
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un programma piu articolato perché sa be-

nissimo che il giorno dopo lo impallinereb-
bero proprio quelli che dovrebbero essere
della sua stessa coalizione».

Visto lo stallo, megiio votare?

«No, andare al voto con questa legge elet-
torale sarebbe drammatico. Il sistema giu-
sto lo hanno adottato i francesi: si chiama
maggioritario a doppio turno. Con quel si-
stema si creano maggioranze solide, omo-
genee perché gli estremi vengono ridotti a
pochi seggi di testimonianza. Invece noi ab-
biamo una legge elettorale che consente a
ogni partito di ricattare gli eletti e in pit al-
lontana i cittadini dalle istituzioni. E il dan-
no maggiore fatto dal centrodestra: aver
provocato nei cittadini sfiducia, indifferen-
zaneiconfronti delleistituzioni. Civuoleun
governo di transizione, di salute pubblica
che faccia le riforme. Legge elettorale, rifor-
ma del sistema previdenziale, riforma del
mercato del lavoro».

Come valuta la condanna di Berlusconi da par-
te del cardinal Bagnasco in difesa della «digni-
ta delle persone, del decoro delle istituzioni e
della vita pubblica»? Un’ingerenza oun atto do-
veroso?

«E un giusto monito. Bagnasco ci ricorda
una cosa che dovrebbe essere chiara a tut-
ti. Scontata. Il giorno che accetti un ruolo
pubblico rinunci alla vita privata. Devi
adeguare la vita privata - che non ¢ pit e
diventa pubblica - al decoro necessario al-
le istituzioni. Se non ti sta bene, rinunci.
Che oggi il presidente del Consiglio o un
ministro o un sindaco, vengano a invoca-
re il loro diritto alla privacy non so se mi
fa pin ridere o indignare. Era ora che la
Chiesa lo ricordasse».

A proposito di spese della politica, lei e la sua
glunta regionale siete stati condannati dalla
Corte del conti a ripagare un milione e mezzo
per gli incentivi all’'uscita dal lavoro ai dipen-
denti della Reglone. Pentito?

«Siamo stati condannati in primo grado ma
abbiamo fatto appello. Sono convinto di
aver agito in piena legittimita e ritengo di
aver dimostrato con conti alla mano che,
nonostante la spesa per questi pensiona-
menti anticipati, la Regione ha risparmiato
e continua a risparmiare. E come l’efficacia
della Regione sia aumentata, misurandola
con indicatori che la stessa Corte aveva in-
dividuato. Per questo ho fatto appello. In
caso di conferma ricorrero in Cassazione e
se anche quella dovesse darmi torto, riterrd
quello un ostacolo, non giuridico ma mora-
le, definitivo a ogni nuovo impegno politi-
co. Mi sentirei inadeguato a svolgere qua-
lunque altro impegno di natura politica».
Lel sta con Giulio Tremonti o con I'“agente te-
desco” Mario Draghi?

«Messa cosl, non voglio esprimermi. Sul-
la questione della sostituzione di Draghi
ritengo che sia grave, essendo uscita un’in-
dicazione su Saccomanni, che si faccia
questa pantomima. Una cosa grottesca,

anche per la dignita delle persone. La pa- avevamo realizzato ¢ stata distrutta dai no-
gheremo sicuramente, lo pagheremo di stri successori. Inoltre, ¢’¢ la condanna del-
la Corte dei conti: come ho detto se doves-
Tutti contro Tremontl, soprattutto i suol colle- se diventare definitiva, definitivo sarebbe
ghi ministri. Lui & I'ultima diga prima del caos, anche il mio abbandono della politica». m

nuovo nello spread»

come pensa di sé, oppure & il secondo proble-
ma del Paese, dopo Berlusconi?

«Tremonti & un professore di Diritto tribu-
tario. Quella parte la conosce bene. Ma non
¢ un economiista, quindi ogni decisione che
ha preso che richiedeva competenze da eco-
nomista, 'ha presa in modo, diciamo, non
adeguato. E il vero problema dell’attuale
governo: non ¢’¢ un economista al suo in-
terno. A parte Renato Brunetta che spesso
¢intotale dissenso con Tremonti. Ma il pro-
blema dell’Italia non si risolve con le tasse.
Si risolve in parte con la lotta all’evasione.
Ma anche li non con i soliti sistemi da Sta-
to di polizia tributaria. Bisogna che chinon
evade controlli chi evade: si fa rendendo de-
ducibile una parte dei costi in nero».
Parliamo delia lettera della Banca centrale »

europea al governo, rivelata dal “Corriere del
la Sera”, aveva ragione Mario Monti che ave-
va pariato subito di un “podesta straniero” in-
sediato in Italia?

«lo sono piu radicale di Monti, la Bce non
dovrebbe comprare titoli del debito».

Perché? )
«Sembra il metodo Montessori applicato

allo Stato. Consente al governo di eludere
le sue responsabilita. E stata una manovra
azzardata, che esorbita dalla missione isti-
tuzionale della Banca centrale europea. Ed
¢ un beneficio temporaneo. Conoscendo
Trichet e la sua prudenza mi sono meravi-
gliato. Evidentemente aveva informazioni
tali da convincerlo a questo passo. Che co-
munque non condivido. Ogni
Paese deve cucinare nel suo bro-
do. Se il governo italiano non ¢ in
grado di fare il necessario, si di-
metta e lasci fare a un altro. Co-
me in Spagna. Queste sono le regole della

democrazia».
Dopo la sua sconfitta elettorale nel 2008, lei

abbandond fa politica ed & tomato a fare I'im-
prenditore. Si & mal pentito?

«Pentito no. Mi sono rammaricato di non
aver avuto un momento per ringraziare tut-
ti i cittadini che mi avevano dato la loro fi-
ducia e mi avevano appoggiato durante la
campagna elettorale. E approfitto per far-
lo qui e adesso».

Tornera a un ruolo pubblico?

«In questo momento nonciso-

no le condizioni. Pur sentendo
dacittadino e da imprenditore

la necessita di fare qualcosa

per il Paese. Cerco di fare in modo che le
aziende del nostro gruppo siano ammini-
strate il meglio possibile. Non tornerei a fa-
reil sindaco. Non so se un ritorno in Regio-
ne abbia senso. Anche se di cose da comple-
tare ne avevamo. E qualcuna di buona che

MARCHIONNE

NON LO CAPISCO,

LA CONFINDUSTRIA
PROPONE SOLO DELLE
IDEE. LA FIAT E
USCITA PER AVERE
MANO LIBERA

SUI CONTRATTI
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Il Paese dei parenti
che ignora il merito

IL CO di MARIO PIRANI ‘E figl so’ piezz e core recitava
M M E rL con empatio partenopeq Mario Mgrola.
N T O E quale r{ughor commento p@ accompagnarsi allfz candzdatura
a consigliere del Molise di Cristiano Di Pietro, figlio amatissimo
del leader dell’Idv, Antonio, e della elezione di Renzo Bossi, alias «il Trota»,
a consigliere della Lombardia,, anche lui figlio d’arte? Che i paterni lombi
abbiano influenzato il voto pochi dubitano, anche se i genitori negano
che il loro lustro si sia riflesso sull'impegno sincero dei due emuli. In realtd
la questione non ha molta importanza. Assai pii deplorevoli scelte, sia pure
extra familiari, erano state compiute nel passato nella cernita dei candidati
dipietristi e padani senza che i militanti levassero un guaito. Ora
si & aggiunto solo un tassello secondario - quello della parentela diretta - al
patchwork di portaborse, clienti di provata fedelta, facilitatori in forniture
daffari, procacciatori e procacciatrici di escort, riciclati di partiti scomparsi
ed altri figuranti che siedono al Parlamento, con particolare affollamento
negli scranni di designazione berlusconiana. Stupisce, se mai, che formazioni
come U'Idv, che fin dal nome si richiama ai «<velori»
e anche la Lega, che vorrebbe esprimere il rude sentire
delle valli bergamasche, finiscano per adeguarsi
alle insane pratiche clientelari che hanno annientato
alla radice la possibile formazione di una nuova classe
dirigente, seria e preparata, fosse anche di destra.
Perché questo e non altro & lesito avvelenato
dell’avvento di una dirigenza a tuttii livelli, selezionata
ol di fuori di ogni merito professionale e premiata solo
dadla servile acquiscenza ai capi. La rovina si é estesa
alla societa civile, in primo luogo alla scuola, dove una
parte ognor crescente di giovani rinuncia in partenza,

L CANTANTE NAPOLETANO allo sforzo dello studio , ben sapendo che alla fine non
L‘;Lkggc')‘gfz%’m&’”"“&o sara censito perché meritevole di un lavoro, ma solo e se
’ la famiglia avra raccolto commendatizie tali da rendere
utilizzabile la decisiva «: ioney. Il fenomeno

degenerativo si & esteso ovunque, dall Universita alla sanité, dalla pubblica
amministrazione alle aziende municipali. E il vero cancro che rode la societ
italiana. Solo pochi giorni orsono al Parlamento e stato ripresentato

il disegno di legge sul governo clinico che avrebbe dovuto ripristinare almeno
Lobbligo di un rigoroso concorso per la nomina dei primari, ma niente da fare.
Sara il direttore generale (di nomina politica) a decidere ad libitum in una
triade segnalata da una commissione. Anche se scarta i due pii bravi non
avra l'obbligo di motivare il perché. Per le nomine di responsabile di struttura
semplice (i cosiddetti primarietti) godra inoltre dell’assoluta discrezionalitd,
senza neppure Lobbligo di una comparazione formale. Comunque prevale
anche qui la famiglia. Una ricerca nazionale prova che lomonimia tra docenti
e dieci volte superiore alla media nazionale (ella Sapienza 1495 su 4500,

a Bologna il 25% su 176, a Economia a Bari il 25% su 230, ecc.). La Gelmini ha
di recente introdotto una norma per impedire assunzioni nella stessa facolta
per coloro che vi hanno parenti fino al quarto grado, ma sembra che alcuni
sotterfugi siano gia stati trovati. Cosi va l'ltalia, bellezza!
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EUROPA E BANCHE

Curiamo
la malattia
non1sintomi

di Pierpaolo Benigno

Salviamo le banche e lascia-
mogliStatialleloro responsa-
bilita e sorti.

Se prevarra questa secon-
da linea, andremo alla deri-
va.Dare priorit¥allaricapita-
lizzazione delle banche signi-
ficariconoscere che cisaran-
no primao poidelle perdite e
che quindiil percorso davan-

acrisi europeaha ormaiuna dinamic:
chiara e preoccupante. Da crisi "sub-
4..4prime" del debito greco si & estesa :
crisi dei debiti sovrani. Ora & entrata nell:
fase di metamorfosi a crisi del sistema ban
cario. Non a caso ieri 1a Bece harilanciato i
programma di acquisto dei covered bonc
per sostenere le banche francesi e tede
sche. Una scelta ormai obbligata per ch
non ha voluto o potuto offrire garanzie illi- . Pt .
mitate per chiudere dasubito la crisidifidu. ti 2 Dol sar pieno di default
cia sui debiti sovrani. Siamo in attesa di ca- OFdinatiodisordinati. Cisve-
pire quale sara impatto sulleconomiarea- S1€TEMMO un giorno scopren-
le. Crisi dei debiti, delle banche e dell’eco- G}O che era proprio vero Ch?
nomiasirinforzeranno avicendaed & facile ! 1alianon erasolvente. Cosi
intuire il risultato finale. forse le banche rimarranno
Dobbiamo solo scoprire i numeri st I piedi - come zombie - con
quanto pesante sara la prossima recessio- I'Europa che impieghera un
ne, quanto durera il letargo europeo, quan- decennio prima di assorbire
to tempo ci vorra per smaltire le tossine futte le perdite. L.
accumulate. Tuttavia & ancora possibile L€ capire quanto sia im-
sperare inuna svolta che minimizzi i dan- POrtanteagireamonte, suide-
ni. Ora & ritornato un po’ di ottimismo ¢ Piti sovrani, piuttosto che a
seguito delle voci diun possibile potenzia- Valle, sulle banche, ¢ utile ri-
mento del fondo salva-Stati. Voci dietro le leggereil decorso‘de]l? crisifi-
quali si pud facilmente individuare il pres- R@nziaria "subprime". Quan-
_sing degli americani, innervositi dalla cri- do scoppio, fu sorprendente
sieuropea e dalle ripercussioni che avreb- PET tuttl osservare come una
be sulloro sistemabancario e sullaloro gis Piccola frazione di mele mar-
fragile economia. ce pote§se guastare unbel ce-
Maanche allinterno delle proposte di po- StIDO di mele a tal punto da
tenziamento dell’Efsf ce ne sono alcune SCoragglare quglyslam acqui-
che possono essere risolutive e altre meno, fente.Ein effettil opacitacon
C’¢ chi vede la possibilita di fornire garan- Cui molti prodotti finanziari
zie illimitate per i debiti dei Paesi ancora €rano confezionati contribui-
solventi e allo stesso tempo ricapitalizzare V2 @ creare confusione. Per
le banche per attutire i colpi del default del- moltotempocisié posti lero_-
la Grecia. Insomma, secondo questa linea Piema di come rivitalizzare il
di pensiero la priorith & mantenere solventj Mercato di quei cestini per
Paesicome I'Italiae la Spagna e automatica- far siche senescoprisse il ve-
mente salvare le banche. La Bce non puo ri- 10 valore. Il programma ame-
fiutarsi di offrire liquidita allEfsf. E contro- ricano Tarp, che orasivorreb-
intuitivo pensare che lamonetache noicre- P adattare al fondo Efsf,
iamo debba essere invece fornita da istitu- 2Vrebbe dovuto assolvere a

zioni sovranazionali, come I'Fmi. questo compito. Ma cosane €
Continue » pagina 2 stato? E sicuramente servito

C'% invece chi & piti preoc- per ricapitalizzare le banche

- . e permettere loro di rimane-
cupato della crisi bancaria e

lei stuttoricapitaliz- re in vita, per distribuire utili
vuole mnanzituttoricapitaiz e bonus, ma poco ha fatto per
zare le banche. Curare isinto- :

- T far riprendere il valore a quei
mimanonlamalattia. Ritiene P v q

in questo caso meno impor- cestxm.d,l'me‘le. T
tante garantire la solvibilita Oggil mdlce A.b).{ d_e ! le%
dei Paesisottoattacco, chean- strutfurati associati al mutui
drebbe demandata a’misure ¢ debifi di qualita mlghort_e,

- ; -5 con grado Aaa, quota 53,4 ri-
di maggiore austerita fiscale.

spettoal1ooiniziale e al mini-
mo di 30 nel marzo 2009.
Quello deititoli con grado in-
feriore, Bbb, quota 6,7 contro
il 4 registrato a marzo 20009.

A tuttié orachiaro che quei
cestini hanno pit mele marce
che sane. Ma per arrivare a
questa conclusione siamo
passatiattraversoil crollo dei
prezzi delle case che ha tra-
sformato una crisi-confinata

-ai "subprime” a crisi genera-
lizzata a tutti i mutuatari. La
malattianon & stataancoracu-
rata:ibilanci delle banche so-
no pienidititolitossici, molte
famiglie sono sotto pressione

conimutui, le case in svendi-
ta,itassididefaultaltiegliin-
vestimenti in edilizia mai ri-
partiti. Solo ora ci si rende

conto che bisogna tornare a

monte arisolvere il problema
della solvibilita dei mutui.
Tutto queste si traduce in
Europa con un semplice pa-
rallelo. La crescita economi-
ca, invece che il prezzo delle
case, ¢ il fondamentale da
guardare per capire se alcune
mele sane diventeranno mar-
ce. E la recessione ci svelera
altremele marce, oltre laGre-
cia. A quel punto ci daremo
una ragione degli spread che
abbiamo sotto gliocchi.
Prima che sia troppo tardi
si pud ancora fare qualcosa.
Si pensi prima a fornire ga-
ranzie illimitate per i debiti
sovrani con un fondo Efsf
che faccia leva sullaliquidi-
ta della Bce. Ci sara quindi
meno bisogno di preoccu-
parsidi dare liquidita e nuo-

‘vi capitali alle banche.

Pierpaolo Benigno
pbenigno@!uiss.it
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EMERGENZA E IMMOBILISMO

I Tremosconi

di Guido Gentili

Eﬁ%u(‘)’ una "concordia assoluta" Stanadella Banca Centrale Eu-
B (affermazione diSilvio Berlu- ropea (Bee). Ammesso e non
sconi) trail presidente del Consi- CONCesso \che tutto apdré li-
glio e il ministro Giulio Tremonti SCi0, Verra partorito intorno
produrre uno stallo, anche que- @l 20 di questo mese.

" sto assoluto, sui problemi aperti

Ed un rinvio tira laltro. 11

delPattivita di Governo, a partire Presidente del Consiglio non
daldecreto-sviluppoe dallanomi- sceglie il successore di Dra-
na del governatore della Banca ghi alla guida della Banca

d'Ttalia?

Qualcosa non torna, se una
ritrovata intesa frutta un nuo-
vo tuffo s}, ma nell'immobili-
smo. Infatti, la realta & un’al-
tra. E i rapporti tra il premier
ed il superministro («sui sol-
di abbiamo idee diverse», ha
ammesso Tremonti) indica-
no che questa convivenzafor-
zatanonsitraducenéinun’ac-
celerazione dellapoliticaeco-
nomica pro-crescita né nella
designazione del prossimo ti-
moniere della Banca d'Ttalia
in sostituzione di Mario Dra-
ghi. Il tutto, mentre l'alleato
Umberto Bossi continua il
bombardamento: si vota "pri-
ma del 2013", per Bankitalia si
nomini Vittorio Grilli e non
Fabrizio Saccomanni, che
"nonmipiace".

Continuando a mancare un
chiarimento trasparente e
conclusivo,nondeve cosime-
ravigliare se questa opaca po-
litica dirisulta, la"Tremosco-
ni", invece di tradursi in una
sintesi dinamica tra rigori-
smo e sviluppismo, spiace a
ciascuno dei duellanti. L'uno,
il ministro, insistendo sulla
centralitd dei conti pubblici
"in sicurezza", anche a fronte
diuna crescita-zero. L’altro, il
premier, promettendo un si-
gnificativo decreto-sviluppo
(nonsipossono fare le "nozze
coi fichi secchi”, ha spiegato)
al quale starebbe lavorando
personalmente, a capo di una
"cabina di regia" coordinata a
sua volta dal ministro dello
Sviluppo Paolo Romani.

Intanto & stallo, di quelli
molto pericolosidatala diffici-
lissima condizione dell'Italia
suimercati. Doveva vedere la
luce il 13 0 14 ottobre, il decre-
to-sviluppo che era in calen-
dario gia per settembre, solle-
citato dallafamosaletteraago-

Continus » nasina 23

‘Italia, assumendosi le re-
sponsabilita istituzionali che
gli competono. E vero, ¢’é for-
malmente ancora tempo fino
alla fine del mese, ma la deci-
sione & gia in grave ritardo ed
anche questo stallo avvelena-
to da polemiche e veti incro-
ciati pesa negativamente sul
nostro rating.

Il presidente uscente dalla
Bce, Jean-Claude Trichet, ha
ieri di nuovo messo l'accento
suglisforzicheI'Italiadeve an-
coracompiere sevuole davve-
ro invertire la rotta, risultan-
do pienamente credibile sui
mercati (il che significa, ad
esempio, tagliare quello
spread tratitoliitaliani e tede-
schi che misura la nostra feb-
bre, oggi pitialtadi quellaspa-
gnola). Nella percezione di
chi opera comprando e ven-
dendo titoli di stato sovrani
JTideachelacrescitaristagnie
chelapressionefiscale salgae
unbuon motivo per continua-
re atenere I'Italia sotto tiro. E
il profilo di questa politica
economica, nonostante gli at-
testati positivi della Commis-
sione europea diversi dai giu-
dizi delle agenzie di rating,
continua a non convincere
proprio perché la promessa
svoltaperlacrescita ognigior-
no s’alza e tramonta in un de-
dalo di polemiche.

Leincognite invece simolti-
plicano ed anche il cammino
della Nota di aggiornamento
dedl Documento economico
e finanziario (Def) si fapit1 dif-
ficile e politicamente piti insi-
dioso. Traunparere deitecni-
ci e l'altro, un passaggio da
unamano politicaall’alira, vie-
ne alla ribalta cid che questo
giornale avevasegnalato subi-
to, e cioé che sul 2014 sono ap-
postati 20 miliardi (dei 6o
complessivi della manovra

bis per raggiungere il pareg-
gio di bilancio nel 2013) il cui
destino e tutto da scrivere.

In gioco c’é 1a famosa dele-
ga fiscale a assistenziale e le
due possibili opzioni: o sifala
riforma organica entro il 2012
ositaglianole agevolazioni fi-
scali. Nella nota aggiornata si
parla di pressione fiscale al
43.8% nel 2012, 43,9 nel 2013,

43,7% nel 2014. Cifre giadare-
cord scandinavi ma calcolate
al netto della riduzione delle
maggiori entrate da ottenersi
col taglio delle agevolazioni o
con la riforma. Le cifre sono
indicate a parte "in attesa di
puntuale definizione". Si trat-
ta di 4 miliardi nel 2012, 16 nel
2013, 20 nel 2014, numeri che
"servono” al pareggio dibilan-
cio. Il che pud voler dire alla
fine maggiore pressione fisca-
le di quella scritta nel Def in
tutti e tre gli anni considerati.
E pili pressione fiscale senza
crescita non ci ajuta davvero
atirarcifuori da guai.
Guido Gentili
guido.gentili@ilsole24ore.com
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j H monito della Banca centrale
| Agire sumercato del lavoro,
| professioni e privatizzazioni

Lagarde: abbiamo le risorse per I'Italia

1l direttore dell’Fmi rassicura - Trichet: Roma acceleri sulle riforme strutturali per la crescita

| Limpegno del Fondo
| Interventi con Bee e Governi
. avranno potenza sufficiente

Mercati e risparmio
LA CRISI DEL DEBITO SOVRANO

www.ecostampa.it

Alessandro Merli

BERLINO. Dal nostro inviato

sz 11 Fondo monetario ha di-
chiarato di avere risorse suffi-
cientianche asostenereunPa-
ese grande come I'Italia, se si
dovesse rendere necessario,
mentre la Bce ha di nuovo sol-
lecitato il Governo aintrodur-
reriforme strutturali perfavo-
rireil rilancio della crescita.

11 direttore dell’Fmi, Chri-
stine Lagarde, rispondendo a
una domanda dei giornalisti
dopo un incontro con il can-
celliere tedesco Angela Me-
rkel = dedicato all’esame
dell’economia mondiale, ha
sostenuto che «lerisorse ciso-
no». Lagarde non ha peraltro
specificato di ritenere che
questo sostegno sia al mo-
mento necessario e 'Fmiave-
va spiegato non piu tardi di
mercoledi dinonaverricevu-
to.alcuna richiesta di aiuti da
parte di Paesi europei, oltre a
quelligia concessiaGrecia, Ir-
landa e Portogallo. Il capo del
Fondoha precisato che, inter-

APPELLO DEL CANCELLIERE
Angela Merkel ha ribadito
che gli istituti di credito
vanno ricapitalizzati
«senza esitazioni»

per evitare danni pil gravi

venendo nell’area dell’euro
insieme ai Paesi europeie alla
Bce, questo alzail limite delle
risorse disponibili.

Anche se lasignora Lagarde
siériferitaall’Ttaliainmodoin-
diretto,nonc’é dubbio chelasi-
tuazione del nostro Paese sia
al centro dell’attenzione delle
autoritd internazionali e consi-
derata da loro, oltre che dai
mercati finanziari, come la ve-
ra chiave di volta del futuro
dell’euro. All'Ttalia ba fattorife-
rimento nella sua conferenza
stampa di ieri anche il presi-
dente della Bce, Jean-Claude
Trichet, che I'estate scorsa ha
inviato insieme a Mario Dra-
ghi, governatore della Banca
d’Ttaliae suosuccessoreaFran-
coforte, unalettera al Governo
sollecitando una serie di misu-
re. «Noi mandiamo messaggi
e vediamo cosa & stato deciso -
hadetto Trichet -alcune misu-
re sono state adottate in linea
di principio, altre sono state fi-
nalmente applicate. Sitratta di
lavoriin corso, cisonomolte al-
tre cose dafare. Noiinsistiamo

Gli aiuti

Prestiti gia accordati dall’Fmi
a Paesi dell’Eurozona
In miliardi di euro

Grecia Portogallo Irlanda
05/10 0511 12/’10

| | |

30 26

22,5

Fonte: Fmi

moltosulleriforme strutturali.
Queste sono essenzialix».
Nelsuo discorso introdutti-
vo dopo lariunione del consi-
glio, Trichet aveva fatto rife-
rimento alle riforme del mer-
cato del lavoro, al rafforza-
mento della contrattazione
salariale decentrata, all’au-
mento della concorrenza nei
servizi, compresalaliberaliz-
zazione delle professioni, e al-
le privatizzazioni.- ‘
La Bce ha iniziato nell’ago-
sto scorso acquisti di titoli ita-
liani e spagnoli sui mercati,
nella fase di pili acuta tensio-
ne sul debito pubblico dei due
Paesi. Trichetha tenuto ariba-
dire ieri che questi acquisti,
fortemente osteggiati dalla
componente tedesca del con-
siglio 'della Banca (tanto da
portare alle dimissioni sia del
presidente della Bundesbank,
Axel Weber, sia del membro
del consiglio esecutivo Juer-
gen Stark) finiranno guando
sard pienamente operativo il
nuovo mandato del fondo sal-
va-Stati Efsf. «Non ci voglia-

mo sostituire ai Governi» ha
detto Trichet. Il nuovo presi-
dente della Bundesbank, Jens
Weidmann, che ieri sedeva a
fianco di Trichet nella confe-
renzastampa, in qualita di pa-
drone di casa (il consiglio del-
la Bce era ospite della sede di
Berlino della Buba) ha ribadi-
to I'opposizione della Banca
centrale tedesca.

Inuna dichiarazione diffusa
dopo l'incontro con il cancel-
liere Merkel,icapidiFmi, Ban-
ca mondiale, Organizzazione
mondiale del commercio
(Wto), Ocse e Organizzazio-
ne internazionale del lavoro
(Ilo), hanno sostenuto che
«moltisviluppidell’economia
mondiale minacciano la cre-
scita e sono ragione di serie
preoccupazioni». Uno dei
punticritici é lasituazione del-
le banche, sottolineata anche
dalla Bce, e a questo proposito
Merkel ha ribadito che vanno
ricapitalizzate «senzaesitazio-
ni» se ce ne sia la necessita,
perevitare danni piligravi.

" ©RIPRODUZIONE RISERVATA
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lalettera

1l 5agosto scorso il presidente
uscente della Bce, Jean-Claude
Trichet, e quello entrante, Mario
Draghi, hanno inviato una lettera
al Governo italiano in cui chiedono
interventi per risanare il bilancio e
stimolare la crescita.

Eccone un sunto.

@ Le sfide principali sono
laumento della concorrenza,
particolarmente nei servizi, il
miglioramento dellaqualita dei
servizi pubblici e il ridisegno di
sistemi regolatori e fiscali che
siano piliadattia sostenere la
competitivita delle imprese e
Vefficienza del mercato
dellavoro - o

a) E necessariala piena
liberalizzazione dei servizi pubblici
locali e dei servizi professionali, in
particolare, nella fornitura di
servizi locali, attraverso
privatizzazioni su larga scala

b) C'& 'esigenza di riformare il
sistema di contrattazione salariale
collettiva, permettendo accordial
livello d’impresa in modo da
ritagliare i salari e le condizioni di
lavoro alle esigenze specifiche delle
aziende e rendendo guesti accordi
pill rilevanti rispetto ad altri livelli
dinegoziazione

¢) Dovrebbe essere adottata
un’accurata revisione delle norme
che regolano l'assunzione el
licenziamento dei dipendenti,

Donne al comando. Da sinistra Christine Lagarde, direttore dell’Fmi, e il cancelliéfé tedesco Angela Merkel

stabilendo un sistema di
assicurazione dalla disoccupazione
e uninsieme di politiche attive peril
mercato del lavoro che sianoin
grado di facilitare la riallocazione
dellerisorse

@Sono necessarie misure
immediate e decise per assicurare
la sostenibilita delle finanze
pubbliche

a) Anticipare il pareggio di
bilancio al 2013, principalmente
attraverso tagli dispesa. E
possibile intervenire
ulteriormente nel sistema
pensionistico (pensioni di
anzianita ed eta per il ritiro delle
donne). Inolire, il Governo
dovrebbe valutare una riduzione

significativa dei costi del pubblico
impiego riducendo gli stipendi, se
necessario

b) Andrebbe introdotta una
clausola di riduzione automatica
del deficit che, incaso di
scostamento dagli obiettivi, tagli
in modo orizzontale le spese
discrezionali

& Incoraggiamo misure di
revisione dell'amministrazione .
pubblica. Negli organismi
pubblici dovrebbe diventare
sistematico l'uso diindicatori di
performance. C'é I'esigenza diun
forteimpegno ad abolire o a
fondere alcuni strati
amministrativi intermedi (come
le Province)
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I rifinanziamenti I covered bond
Inottobre e dicembre due aste Tornano gli acquisti di titoli garantiti
annuali con ammontare illimitato | conun programma da 40 miliardi

Mercati e risparmio
LA CRISI DEL DEBITO SOVRANG

LaBce va in soccorso delle banche

In arrivo maXi—interventi sulla liquidita ma slitta il taglio dei tassi d'interesse

www.ecostampa.it

Alessandro Merli
BERLINO. Dal nostro inviato
»# LaBanca centrale europea¢

andataieriinsoccorso delle ban-
che, promettendo nuove immis-
sioni di liquidita illimitata, maha
mantenutoinvariatiitassid’inte-
resse, nonostante i crescenti se-
-gnali diunbrusco rallentamento
dell’economia dell’area euro,
che, secondo molte previsioni di
mercato, potrebbe finire inreces-
sione entro fine anno.

Nella sua ultima conferenza
stampa, al termine di otto anni di
mandato, di cui i quattro piti re-
centi di «acque turbolente, tem-
peste, uragani inattesi», Jean-
Claude Trichet, che il1° novem-
brelasceralapresidenzaaMario
Draghi, ha annunciato chelaBce
realizzera due operazioni di rifi-
nanziamento a un anno a favore
delsistemabancario, prolunghe-
ra le sue normali operazioni a
pil1 breve termine a tasso fisso
con quantitaillimitate almeno fi-
noametadel2012 e acquisterag4o
miliardi dieuro di covered bond

ILCOMMIATO

Il presidente della Banca,
alla sua ultima riunione-
del board, sottolinea

‘emessi dalle banche. Si tratta di
strumenti gia adottati dall’istitu-
to di Francoforte neimesisucces-
sivi al collasso di Lehman
Brothers che avevaportatoauna
paralisi totale dell'interbancario

edei covered bond.
«La situazione del settore

bancario - ha dichiarato Trichet
- richiede particolare attenzio-
ne, tenendo conto dell'interazio-
ne frai problemi del rischio so-
vrano e le necessita di finanzia-
mento delle banche». Dopo le
forti pressioni di mercato delle
scorse settimane sulle banche e
le loro acute difficolta a finan-
ziarsi con capitali privati, evi-
denziate anche daun sondaggio
pubblicatoieri dalla Bce, laban-
caharitenuto, secondo una fon-
te, che la priorita fosse assicura-
reloro accesso allaliquidita.
Delle due operazioni a un an-
no, la prima verra realizzata gia
nelmese di ottobre, la secondaa
dicembre, ma in modo che co-
praanchelascadenza difine an-
nodel 2012, momento sempre de-
licato per i mercati, di fatto of-

frendo alle banche liquidita illi-
mitata fino al gennaio 2013,

Trichet ha insistito perd che
lebanche vanno ricapitalizzate,
con utili non distribuiti, mode-
razionenelle retribuzioni, ricor-
so al mercati e, se necessario, a
capitali pubblici, compreso il
fondo salva-Stati Efsf. Su
quest'ultimo, haribadito laposi-
zione della Bee, contraria all’uti-
lizo della banca stessa per au-
mentarne, attraverso la leva fi-
nanzaria, le risorse. «I Governi
hanno i mezzi per farlo» ha det-
toil presidente della Bce.

Sulla decisione dinon tagliare
itassi d'interesse, mantenendoli
all',5%, il consiglio si & spaccato:
¢ stata presa «per COnsenso»,
non all'unanimita, ha ammesso
Trichet. Il mese scorso la porta
era stata lasciata apertaaunari-
duzione ma ha pesato sul giudi-
zio finale il dato dell'inflazione
di settembre, balzata al 3%, dal
2,5 di.agosto. Per qualche mese,
I'inflazione restera sopra il 29,
haspiegato Trichet, per poi decli-
nare. La banca ha riconosciuto

Gli otto anni dell’era Trichet

anche che i rischi di peggiora-
mento si sono «intensificati» e
che le tensioni sui mercati e gli
effettisfavorevoli sulle condizio-
ni finanziarie probabilmente ri-
durranno la crescitanellasecon-
dametadell’anno. Dal comunica-
to, & stata inoltre rimossa
I'espressione «accomodante» ri-
ferita alla politica monetaria. Si
lascia quindi alla prima riunione
presieduta da Draghi, il prossi-
mo 3 novembre, Popzione del ta-
glio dei tassi, pur senza impe-
gnarlo ad agire. Secondo alcuni
osservatori,laBancaavrebbe vo-
luto evitare di sconfessare a cosi
breve distanza di tempo i rialzi
dei tassi decretati nei mesi scor-
si. Fonti della Bce notano peral-
trochelemisure adottate sullali-
quidita contribuiranno afar scen-
dere I'Eonia, il tasso overnight,
in questo modo allentando le
condizioni finanziarie, tenendo
discortail taglio dei tassi in caso
di un ulteriore peggioramento
dell’economia, che, secondo i
mercati, & gianelle carte.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Covered bond

@5ono obbligazioni bancarie |

garantite, conrischiobassoed da

elevata liquidita. Molto diffusiin
Germania sono statiintrodottiin
Italia nel 2005, Song copertida

unaparte dell'attivo dellabanca
che li emette. R

-Sabato con I| Sole 24 0re
“Risparmio e investimentiin:
tempodicrisi”: [anuovacollana
‘percapire che cosasuccede
all’economiaecome difenderei
tuoi risparmi :

1l secondolibro
Parolachiave -
dallaAalioZ
iseicento termini

.

L’ultimo atto. Jean-Claude Trichet lascera la presidenza della Bee a Mario Draghi il 1° novembre

AP/LAPRESSE
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LANALISI

Carlo
Marroni

Spa pubbliche
penalizzate
dai quei voti
indifferenziati

B,
B un copione gia scritto. Ad
A..«ogni declassamento del
debito sovrano segue quello
delle grandi societalegate allo
Stato. Un automatismo che
racchiudeinséla
contraddizione diuno
scollamento evidenie trala_
gestione de] bilancio pubblico
-deludente quando vabene o
addirittura sciagurata come
accade direcente - e larealta
economica e finanziaria
sottostante. PrendiamoI’Eni,
che comele altre & stata
declassata. E che ha mantenuto
intatte le posizioni in Libia
nonostante il governo abbia

* perlopiti remato contro gli

interessi nazionali, Nonsolo:
ha piazzato consuccessouna
grossa emissione di bond -
collocata pochi giorni fa - nel
belmezzo della crisi
finanziaria. Matant’e. Ela
questione put riguardare Enel,
Terna, Finmeccanica e anche
Poste. Le quali via via nel
tempo hanno cambiato pelle
diventando un’azienda che
ormai & sul mercato e macina
utili. Per non parlare dei
soggetti privati; che quandosi.
declassaiBTp vengono
colpiti,come banche e
assicurazioni. Insomma si

+ tornasempre al solito nodo
“centrale, quello della

credibilitd diun Pa€se, diun ~
sistema, diuna classe dirigente
governativa. Bisognerebbe che
nascesse unaspecie di Grande
Moody’s per dare dei voti
anche ai singoli responsabili
dellacosa pubblica, magari
conunalegge che imponele
dimissioni quando il rating
scende alivello dijunk bond.

i
‘I covered bond perdono la tripla A
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L'ANALIST

RoSselIa
Bocciarelli

Un’autonomia
dal potere

che ha radici
profonde

q{; ; j‘ elcorso del tempo, il
’{% 1 % ruolo coesivo,
propulsivo e di garanzia svolto
dallaBanca centrale in
momenti di emergenza
nazionale haconvintoipartitia
unatacitaintesainbasealla
quale sono statibanditii
tentativi diutilizzo politico o di
occupazione politica
dellistituzionex». Cosiscriveva
inunlibro intitolato Banca
d'Italia e classe dirigentelo
storico Alfredo Gigliobianco.
Tral'altro, questa sortadi
principio da "legge non scritta”
campeggia anche nello statuto
di Bankitalia.

Nellanormativa
fondamentale dell'Istituto,
infatti visiafferma:
«Nell'esercizio delle proprie
funzioni,laBancad'ltaliaei
componenti dei suoi organi
operano con autonomiae
indipendenzanel rispetto del
principio di trasparenzaenon
possono sollecitare o accettare

ELPRIMO GOVERNATORE
Fin dalla visione

di Bonaldo Stringher

la deferenza verso

lo Stato, il rispetto delle
leggi e I'indipendenza

altre istruzioni da altri soggetti
pubblicie privati». Senonche,
inbarbaa qualunque criterio di
autonomia e indipendenzassi
stascegliendo diriservare alla
nomina del successore di Mario
Draghiun trattamento
piuttosto disdicevole. Accade,
infatti, daunlato cheil
presidente del Consiglio fa
sapere che non c’¢ alcuna fretta
per avviarelaprocedura di
nomina prima del primo
novembre prossimo e per
esercitare quindile proprie
esclusive prerogative dopo che
sene discute da tre o quattro
mesie dopo che dall’estate che
sembrava coagulatoun
consenso sullasceltainterna,
conil nome del direttore
generale Fabrizio Saccomanni
visto da Bankitalia come
garanziadiautonomiae
neutralita d’azione. Dall’altro
lato,un candidato altrettanto

autorevole come Vittorio Grilli.
Maanche un Umberto Bossi -

che hagiafatto sapere di
prediligere Grill, direttore
generale del Tesoro,
essenzialmente percheé énatoa
Milano - che torna alla carica
sostenendo che quelladella
Bancacentrale € unanomina
importante perché «laBanca
d’Italia controllale banche, che
controllano le fabbriche ei
giornali..». C’¢ quindiuno
stallo che siprotrae atempo
indefinito. Tanto che ora
emerge anche l'ipotesi diun
terzo uomo; oltre a Lorenzo
Bini Smaghi e Mario Monti, ieri
si & parlato di Giuliano Amato e
diDomenico Siniscalco
(quest'uttimo ha detto dinon
aver avuto contattimanonsié
tirato indietro). E intanto nella
discussione nessuno mette in
chiaro che cosasivuolfare di
un’istituzione che sulla solidita
diquelle banche, alle qualila
politica continua ad essere cosi

interessata, & chiamataa

vigilare. Bisognerebbe invece
chesiricordasserole parole
conle qualinel1900 Bonaldo
Stringher chiariil principio che
avrebbe guidatolasuaazionee
quella dei propri successori: «E
mio fermo intendimento chela
Banca d'Italia rimanga fedele
alle sue tradizioni elasua
amministrazione sia ognora
informata al concetto di una
osservanzascrupolosaalle
leggieaglistatutichela
reggonoe delladoverosa
deferenzaverso chi
rappresentalo stato. Cid dara
forza all’amministrazione per
ottenere chele sorti dell'istituto
siano efficacemente tutelate dai
poteripubblici. Cosipotra
essere agevolatala soluzione di
quei problemii quali intendano
all'inseparabile interesse
dell'economianazionale e della
Banca; mentre questapotra
opporre una piti salutare
resistenza verso qualunque
indiscreta pretesax.
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Opere pubbliche:
ogni ritardo fa danni

IL BECRETO SUL MONITORAGGIO

unanovitaimportante quellacheil Governo hainseri-
tonel decreto legislativo sul monitoraggio degli inve-
_4stimenti pubblici. Sié deciso non solo di mettere sotto
stretto controllo le spese, ma anche di definanziare le opere
che non attivino i cantieri nei termini previsti o entro un
certo tempo dalla scadenza. Iniziativa ottima in un séttore
delle opere pubbliche sempre contrassegnato da confusio-
ne e daeccessiva dose di anarchia/inefficienza delle stazio-
ni appaltanti. Il controllo evita trucchi e furberie, monitora
lelentezze burocratiche. Ma qual é la finalita? Se I'obiettivo
¢ la puntualita delle opere pubbliche, allora & giusto sotto-
porre a termini altrettanto perentori gli atti del ministero
dell’Economia che sbloccano i finanziamenti programmati
neitermini previsti. Spesso servono mesi e anni per attuare
le delibere approvate dal Cipe. Se invece I'obiettivo & solo
"punire” le opere in ritardo sui cantierj, con unarigidita che
non vale per i passaggi precedenti, come 'attivazione del
finanziamento, alloral'effetto non potra che essere recessi-
vo. Se & un’altra trovata per rallentare le opere pubbliche
italiane, diciamo "no grazie". PS: Perché un bel monitorag-
gio/sanzione dello stesso genere non viene attivato anche
per le pubbliche amministrazioni che pagano in ritardo le
imprese in regola? La rigidita non pud valere a senso unico.
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Piazza Affari

IL TRIMESTRE TERRIBILE

Il capitalismo familiare
resiste meglio alla crisi

Gli «1mprend1t0r1» perdono meno delle pubhc company

di Simone Filippetti

Inardo di Piazza Affari. Regge meglio al-
& laburrasca dei mercati 'Ttalia delle me-
die aziende. Performance allamano, un sot-
tile filo rosso accomuna i titoli che fanno a
capo a famiglie imprenditorijali. Nell’estate
nera delle Borse, i tre mesi da luglio a fine
settembre, Milano ha bruciato un quarto
della sua capitalizzazione sull'altare della
crisi dell’euro, dei traballanti conti pubblici
dell'ltalia, dei debiti sovrani a rischio de-
fault; con picchi del 50% di crolli per alcune
aziende. Il capitalismo familiare ne esce in-
vece con perdite meno pesanti, mainomidi
chiresiste meglio ai capitomboli deimerca-
tisono quelli di outsider: al primo posto c’¢
la maison del lusso Salvatore Ferragamo,
con un saldo quasi in pareggio (e fino a po-
che settimane fa la matricola di Borsa era
addiritturauno dei casi di Borsa, conunbal-
zo del 40% dalla quotazione, avvenuta a ini-
zio estate).

Un caso a suo modo esemplare perché le
griffe della moda in Italia sono tutte azien-
de a forte impronta familiare. La schiva fa-
miglia Garavoglia, proprietaria dellacasadi
liquori Campari, & quasi indenne ai tracolli
(-3,2%). Si dira che le multinazionali hanno
una marcia in pi, potendo diversificare le
vendite, mabalzaagliagliocchichetraipri-
mi dieci nomi tra i titoli meno penalizzatila
metasonosmall cap che vendono essenzial-
mente in Italia: Caleffi, azienda tessile di

‘Il capitalismo familiare & diventato il ba-

biancheria per la casa; o la Enervit della fa-
miglia Sorbini che produce integratori per
lo sport. O ancora I'azienda alimentare die-
tetica bolognese Valsoia, famosa per gli
spot tv dei suoi gelati senza colesterolo. La
quintessenza di quelle Pmi che sono Possa-
turadel sistema industriale ma spesso snob-
bate dalla Borsa perché, si dice; troppo pic-
cole per interessare gli investitori interna-
zionali. Piccolorecord personale per il grup-

po Caltagirone: due delle sue societa, la

omonima societa editrice, conun-9% in tre

mesi, e la Vianini Industria, con un lieve

-3%, 50n0 traipi resistenti.

Per anni quello della public company ¢
stato un dogma inviolabile di Borsa. All'Tta-
lia si & sempre rimproverato di non aver
aziende a capitale diffuso (e ancora oggi si
contano sulle dita di unamano: la societa di
risparmio gestito Azimut, il bigdeicaviPry-
smian, la hi-tech Buongiorno). Ma ora che
tuttiifondamentali sono ormaisaltati, nem-
meno il karma dell’azionariato diffuso ha
appeal. E larivincita - anche se nella logica
del «minore dei mali» perché nessuno mo-
strail segno piti- diun modello diazionaria-
tospesso bistrattato e additato come incapa-

ce di crescere. Ovvio, tutto & relativo per-
ché parlare di sovraperformance quando
©’¢un segno menoa due cifre potrebbe far
sorridere. Etuttavia, le aziende familiare so-
no riuscite a contenere le perdite meglio
delle altre e dunque si puo a ragione dire
che hanno fatto meglio del mercato. Cosale
rende pili resistenti? Quelle stesse caratteri-

stiche che, in altricontesti, venivano indica-
te come difetti. I grandi fondi e investitori
internazionali si posizionano su blue chipe
titoliad altacapitalizzazione enon conside-
rano aziende con poca liquidita perché non
permettono diuscire facilmente. Ma quegli
stessi fondi sono i primi ad abbandonare la
nave quando il mercato storna e in agosto &
stato un fuggi fuggi dei fondi dai titoli di
aziende italiane. La minor liquidita delle
Pmie delleimprese familiari, dove il flottan-
te spesso ¢ il minimo-richiesto da Borsa, le
ha messe al riparo dagli scossoni. Da solo
perd 'elemento non basta a spiegare la mi-
glior performance. L’altro fattore sono i
buy-back: Fimprenditore & il primo a inve-
stire nella sua azienda soprattutto quando
la ritiene sottovalutata. E se in una «big
capy, Peffetto dei buy back ¢ diluito e poco
apprezzabile, sui titoli sottili I'impatto. del
riacquisto & maggiore e pill immediato.

Nota di cronaca: gli storici nomi dell’in-
dustria italiana pagano di pil1 la crisi. Se Pi-
rellie Mediaset sisonomosse inlineaconla
caduta del listino di Milano, la galassia Fiat
ha vissuto un’estate di passione con cali tra
il3oeil 45 per cento. PeriMerloni di Indesit
o periPesenti di Italcementi lo scivolone si
aggira attorno al 30 per cento. Cir, la hol-
ding dellimperodi Carlo De Benedetti, per-
de invece meno del listino. Ma a livello di
societa operative anche I'Ingegnere soffre:
I’Espresso ¢ in rosso del 36 per cento. Ma-
glia nera delle aziende imprenditoriali il
produttore Safilo (-469), Pierrel (-49%)e
Maire Tecnimont (-50%).

©RIPRODUZIONERISERVATA

Effetto buy-back. 1’azionista di controllo ha contrastato
la caduta dei propri titoli ricomprandoli sul mercato
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Fise Mib

#E il paniere che raccoglie le azioni delle
guaranta maggiori societa italiane ed estere
quotate sui mercati gestiti da Borsa Italiana.
Operativodal 10 giugno 2009, il Ftse Mib
rappresenta circa ’80% della
capitalizzazione del mercato azionario
italiano. L'indice & nato in seguifo alla fusione
tra Borsa Italiana (S&P Mib) e il London Stock
Exchange. Nel trimestre luglio-settembre il
Ftse Mib & sceso del 26,51 per cento. Il Fise
Italia all-share index & composto dagli indici
settoriali Ftse Mib e Ftse Italia Mid Cap, Small
Cap e All-Share e rappresenta il 95%del
mercato azionario itatiano. Nell’ultimo
trimestre, dal1° luglio al 30 settembre 2011,
ha ceduto il 25,55% del valore.

Landamento

~ IQUINDICIPEGGIORT

__giugno| settembre|  Var% mbre

1030 997 -3,20 6,85 4,69  -31,53

127 1,229 323 9,83 6,66  -32,25

567 5485 -3,26 8,52 567|  -33,45

1,34 1,28 -4,48 4132 2,738  -3374

1,934 1,845 -4,60 2,436 1593  -34,61

4,294 /. 391  -894 8,9 5,665  -36,35

456  4152|  -8,95 1,893 1203|  -36,45

1,44 1,299 -9,79 1237 0,782|  -36,78

13,38 1,77 12,03 15,75 952  -39,56

- 888 7765  -12,56 0,615 03532  -42,57
Cairo Communication 3,00 2620 12,67 1098 0599  -4545
ma 15,15 1315|  -13,20 7,57 4,094 4592
l“m“‘ﬁ ‘ 22,12 1916  -13,38 10,96 5885  -46,30
Mediolanum - 3,184 2,75|  -13,63 Pier 2,768 1398  -49,49
Amplifon 4,294 3,686 14,16 Malre Tecnimont 1,263 0,625  -50,51
| Fonte; elaborazmne delSole240re ‘ —I

Tquindici m1ghon e i quindici peggiori tltoh di Plazza Affari nel trimestre luglio-settembre. Valoriin euro e variazione % 30 settembre su 30 giugno
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