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Dirigenti con piu

PAGINE A CURA DI
Massimo Sanguini

‘el quadro diunarifor-
ma organica della di-
) sciplina del rapporto
di lavoro alle dipendenze
delle pubbliche amministra-
zioni, introdotta con il Dlgs
150del 2y ottobre 2009 (il co-
siddetto decreto Brunetta),
anche la normativa riguar-
danteiprocedimentiele san-
zioni disciplinari (materia
regolamentatadal Testouni-
co del pubblico impiego e di
cui al Dlgs 165 del 30 marzo
2001, specificatamente dagli
articoli da 54 a 57) ha subito
diverse modifiche, con I'in-
tento di potenziare il livello
di efficienza pubblica e di
contrastare i fenomeni di
scarsa produttivita e di as-
senteismo.

Prerogative valorizzate

Ovviamente, in tale ambito
gioca un ruolo particolar-
mente importante ladirigen-
zapubblica, alla quale spetta
ora un potere direttivo pit
ampio, associato anuove re-
sponsabilitd per quanto ri-
guarda la gestione delle ri-
sorse umane. Sotto questo
ultimo aspetto, lariformaha
inteso, sostanzialmente, va-
lorizzare le prerogative diri-
genziali implementandole
inrelazioneaunduplice pro-
filo:il primoriguardalavalu-
tazione del personale, il se~
condo l'esercizio del potere
disciplinare.
Allavalutazione del perso-
nale & associato I'eventuale
riconoscimento premiale
degli incentivi alla produtti-
vita, con il preciso divieto di
distribuzione, in manierain-
differenziata, o sulla base di
automatismimolto frequen-
ti in passato, di incentivi e
premi, senza I'adozione di

criteri meritocratici. Il pote-
re disciplinare & stato am-
pliato dallariforma, con I'at-
tribuzione al dirigente della
titolaritd nei procedimenti
relativiainfrazioni cosiddet-
te di minore gravita, allar-
gando il novero delle prece-
denti competenze, che era-
no limitate al rimprovero
verbale e alla censura.

Doppia modalita

Secondo le disposizioni
dellarticolo 55-bis del Dlgs
165/2001~ introdotto dall’ar-
ticolo 69 del Dlgs 150/2009 -
il procedimento disciplina-
re c la relativa irrogazione
delle sanzioni sisvolgono es-
senzialmente condue moda-
lita: perle infrazioni dimino-
re gravita, se il responsabile
della struttura ha qualifica
dirigenziale, la competenza
¢ di quest’ultimo, mentre in
caso diinfrazioni piti graviil
procedimento spettaall’uffi-
cio procedimentidisciplina-
ri,appositamente individua-
to da ciascuna amministra-
zione secondo il proprio or-
dinamento.

Le infrazioni di minore
gravita individuate dalla
norma in esame sono quel-
lepercuiéprevistalirroga-
zione di sanzioni superiori
alrimprovero verbale e in-
feriori alla sospensione dal
servizio con privazione del-
la retribuzione per pitt di
dieci giorni.

Latipologiadelle infrazio-
ni e delle relative sanzioni &
definitadai contratti colletti-
vi ed & quindi allanormativa
contrattuale che bisogna fa-
reriferimento per individua-
re, nello specifico, 'autono-
miadisciplinare del dirigen-
te, sempre nell’ambito del
criterio di carattere genera-
le evidenziato sopra, che in-
dividua, appunto, 'ambito

in cui si esercita il potere di-
sciplinare medesimo.

Il procedimento

Daunpuntodivistaprocedi-
mentale, e sempre secondo
ilcitato articolo 55-bis del DI-
gs 165/2001, il dirigente,
quando ha notizia di com-
portamenti punibiliconsan-
zioni rientranti nella sua
competenza, contesta per
iscritto 'addebito al dipen-
dente - entro 20 giorni- e lo
convoca per il contradditto-
rioasuadifesaconunpreav-
viso di almeno dieci giorni.

Il dipendente pud farsi
assistere daun suo procura-
tore odall’associazione sin-
dacale cui aderisce. Ove
non intenda presentarsi il
giorno della convocazio-
ne, pud consegnare uname-
moriascritta.

Dopolespletamento del-
I’eventuale ulteriore attivi-
taistruttoria-ancheinrela-
zione a quanto affermato
dal dipendente con le sue
difese - il responsabile del-
lastrutturaconcludeil pro-
cedimento, irrogando la
sanzione (che pud essere
impugnata dal dipenden-
te) o procedendo all’archi-
viazione entro 6o giorni
dalla contestazione dellad-
debito. La norma in esame
prevede la decadenza (per
I'amministrazione datrice
dilavoro) dell’azione disci-
plinare se il procedimento
disciplinare nonsié conclu-
so neitermini indicati.

Leresponsabilita

Al nuovi poteri introdotti
dal Dlgs 150/2009 corri-
spondono, per il dirigente
pubblico, nuove e correlate
responsabilita,

Riguardo ai procedimenti

poteri

Funzioni disciplinari allargate a una serie di infrazioni minori

prevede che il dirigente - o
anche il semplice dipenden-
te-il quale, essendo a cono-
scenza per ragioni di ufficio
odiservizio di informazioni
rilevanti perun procedimen-
todisciplinare in corso, rifiu-
ta, senza giustificato moti-
vo, di dare la collaborazione
richiesta dall’autorita disci-
plinare o rende dichiarazio-
ni false o reticenti, ¢ sogget-
to alla sanzione disciplinare
della sospensione dal servi-
zio con privazione della re-
tribuzione, fino ad un massi-
mo di1sgiorni.

Per altro verso, come pre-
vede larticolo 55-sexies
comma 3 delDlgs165/2001,il
mancato esercizio oladeca-
denzadell’azione disciplina-
re dovuti a ritardo, omissio-
ne degli attidel procedimen-
to disciplinare, o anche a va-
lutazioniirragionevolio ma-
nifestamente infondate sul-
la insussistenza dell'illecito
in capo al dipendente incol-
pato, comportano per i diri-
gentichesisianoresirespon-
sabili di tali fatti la sanzione
disciplinare dellasospensio-
ne dal servizio con la priva-
zione dellaretribuzione fino
a un massimo di tre mesi,
nonché la mancata attribu-
zionedellaretribuzione diri-
sultato, per un importo pari
aldoppio di quello commina-
toinragione dellasospensio-
ne dal servizio.

E evidente, quindi, rispet-
to al passato, 'intento di "re-
sponsabilizzare" maggior-
mente il dirigente pubblico
in merito alla gestione delle
risorseumane, ancheinrela-
zione al comportamento dei
dipendenti, onde garantire
sempre leffettivo svolgi-
mento del procedimento di-
sciplinare e scongiurare si-

Ritaglio
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Nell’ambito di un

rapporto di lavoro

di pubblico impiego

privatizzato, quali

sono i poteri disciplinari

deldirigente,

vista anche larecente

riformu in materia operata

dal cosiddetto "decreto

Brunetta"?

Inparticolare, miinteressa

sapere in guali casi

il dirigente deve

procedere a sanzionare

il dipendente e se, sotto

questo aspetto, il dirigente

eilresponsabile

di funzioni dirigenziali

sono equiparati.

Sono poi previste sanzioni

nell’ipotesiin cuiil

dirigente ometta o ritardi

la promozione dell’azione

disciplinare?

0.T.-NAPOLI

PUBBLIGO IMPIEGD,
ENTILOCALIL LAVORD

o
St

Nel'insertocentraleconla
copertina blu, lerisposte
aiquesiti suenti locali,
pubblico impiego, pubblica
amministrazione, diritto
dellavoro, appalti, scuola

Ilquadro

LA COMPETENZA

Leinfrazionidi minore gravita,
sulle quali it dirigente & chiamato

aesercitare lapropria azione, sono
quelle per cuisonp previste sanzioni

superiorial rimproveroverbalee

inferiorialla sospensione dal servizio® dur
con privazione dellaretribuzione per:
piti didieci giorni.La tipologia delle
infrazioni e delle relative sanzioni

& definita dai contratti collettivi,
aiqualibisognafare riferimento
perindividuare, nello specifico,

Uautonomia disciplinare del dirigente- ~din

LE SANZIONE/1

Peril dirigente che =essendoa

conoscenza (per ragioni di ufficio

odiservizio)diinformazioni
rilevanti-per un procedimento
disciplinare in corso —rifiuta,

senza giustificato motivo, di dare

la collaborazionerichiesta

dall'autorita disciplinare o rende

dichiarazionifalse oreticenti,

c'élasanzione dellasospensione

dalservizio con privazione
della retribuzione, fino
aunmassimodi15giorni

£ REGUISITO

rtere disciplinare del dirigente &
ibuitoal responsabile in possesso
ualificadirigenziale:non solo a
#reclutato e inquadrato come
gente atempoindeterminato,
ique, maanche aititolaridi
wicoconcontrattoatempo
erminato e a chi, a qualsiasititolo,
oviaessereresponsabile, con
lifica dirigenziale, della struttura
uiil dipendente incolpatolavora:
ufficiente, invece, 'attribuzione
Tere "funzioni dirigenziali"

LE SANZIONE/2

iancato esercizio o fadecadenza
l'azione disciplinare per ritardo,
issione degli atti, valutazioni
igionevoli o infondate sulla
ussistenza dell'illecito
dipendente, comportano
‘idirigenti responsabili la
pensione dal servizio (con
vazione della retribuzionefinoa
mesi), e lamancataattribuzione
laretribuzione dirisultato,
“unimporto doppio diquello
nminato perlasospensione
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Il dirigente, quando hanotizia di
comportamentipunibili consanzioni
rientrantinella sua competenza,
contesta periscritto l'addebito al
dipendente - entro 20 giorni—elo
convoca perilcontraddittorio conun
preavviso dialmeno 10 giorni.

Dopo 'espletamento dell'eventuale
Ulteriore attivitaistruttoria, il
dirigente conclude il procedimento,
irrogando la sanzione o decidendo
perlarchiviazioneentro 60 giorni
dalla contestazione deil'addebito

PERALE-BISCIFLINARE

Perglistessifatti addebitatial
dipendente pubblico, pud accadere
che sia stata avviataanche
un'azione penale.Inquesto caso,
perleinfrazioni diminore gravita
dicompetenza deldirigente, il
procedimento disciplinare deve
proseguire comungueed essere
concluso ancheinpendenza

del procedimentopenale, salvo
adeguarsiinun secondo tempo
alla conclusione di quest'ultimo
nelcasodi esiti divergenti

Eil numero complessivo

dei dirigentinelle pubbliche
amministrazioni centrali e lgcali,
chelin totale contano 3,31 milioni
didipendenti

Ela quota di dirigenti che dovranno
essere reclutati perconcorso
secondoildecreto attuativo

della riforma Brunetta, approvato
invia definitiva un mese fa

Ritaglio
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Caso 1. Non serve piti 'esposizione effettiva delle regole sul posto dilavoro

Codice pubblicizzato nel sito internet

ono un dipendente pub-

w.?blico e, per quanto ri-

guarda il cosiddetto codice

disciplinare, mi sembra che
lo stesso dovrebbe essere af-
fissoneilocalidell’entepres-
socuilavoro, inunluogo ac-
cessibile a tutti. Inrealta co-
sinon é;pero horecentemen-
te verificato che tale codice
éstatopubblicatosulsitoin-
ternet dell’amministrazio-
ne. Interpellata la dirigenza
dell’ente, mi é stato risposto

che Uaffissione non épiii ob-

bligatoria e che basta poter
leggere le disposizioni del

codice disciplinare sul sito
internet istituzionale. Tale
formadipubblicita édacon-
siderare sufficiente? Il sito
internet é quindi equipara-
bile a quel luogo accessibile

a tutti cui credo si riferisca
lo statuto dei lavoratori?
Effettivamente, Tartico-
lo 7, primo comma, della
legge 20 maggio 1970, n.

300 (statuto dei lavorato-
ri), prevede che le norme
disciplinari relative alle
sanzioni, alle infrazioni in
relazione alle quali ciascu-
nadiessepuod essere appli-
cata e alle procedure di
contestazione devono es-
sere portate a conoscenza
deilavoratori mediante af-
fissione in un luogo acces-
sibile a tutti.

Tale disposizione nor-
mativa si ritiene applicabi-

le anche al pubblico impie-
go, in virtt del suo recepi-
mento nei contratti colletti-

vi di comparto, nonché del
richiamo implicito conte-
nuto nell’articolo 55 com-
ma 2 del Dlgs165/2001, cosi
come sostituito dall’artico-
lo 68 del Dlgs150/2000.
Tuttavia, lo stesso artico-
lo ssappena citato haintro-
dotto anche I'importante
novita secondo cui tale ob-
bligo di pubblicazione del

codice disciplinare & da in-
tendere assolto nel caso in
cui la pubblicazione stessa
avvengasul sito istituziona-
le dell’amministrazione
pubblica datrice dilavoro.
Lanormaprecisa, richia-
mando quindi implicita-
mente l'articolo 7 dello sta-
tuto dei lavoratori, che la
pubblicazione sul sito equi-
vale, a tutti gli effetti, all’af-

Per i vertici strade separate

é% onoundirigente pubblicoe
<. non mi-é chiaro, alla luce
della riforma introdotta dal
Dlgs 150/2009, come si svolga
ilprocedimento e quale sia l'uf-
ficio competente qualora
lazionedisciplinare debbaes-
sere promossa nei confronti di
undirigente, inparticolare nei
nuovi casi diresponsabilita di-
rigenziale che sono previsti
dallariformastessa.

Le infrazioni disciplinari
cui cisiriferisce sono quelle
previste dagli articoli 55-bis
comma 7 € 55-sexies, com-
ma 3 del Dlgs 165/2001, ag-

Queste disposizioni pren-
dono in considerazione il ca-
s0 in cui il dirigente, a cono-
scenza di informazioni rile-
vanti per ragioni di ufficio o
di servizio, abbia rifiutato la
propria collaborazione con
lautorita disciplinare e il ca-
soincuiil dirigente ritardi op-
pureometta, senzagiustifica-
tomotivo, gli attidel procedi-
mento disciplinare, non eser-
citando quindi azione disci-
plinare o facendola decadere
(perle relative sanzioni sive-
dalarticoloinalto asinistra).

In tali circostanze il diri-

cedimento, secondo T'artico-
lo 5-bis, comma 4 del Dlgs
165/2001, & promosso dalbuffi-
cio procedimenti disciplina-
ri, ma le determinazioni con-
clusive sono adottate dal diri-
gente generale.

Cid significa che, nei casi
in questione, 'ufficio procedi-
menti disciplinarinon curala
gestione dell'intero procedi-
mento, masioccupasolo del-
la fase della contestazione
dell’addebito e di quella del-
Pistruttoria, mentre I'irroga-
zione della sanzione spetta al
dirigente diufficio dirigenzia-

fissione all'ingresso della
sede dilavoro.
Inaltritermini, la pubbli-
cazione del codice discipli-
nare sulsito internet istitu-
zionale sostituisce 'affis-

sione all'ingresso della se-
de di lavoro, affissione
che, quindi, non sara pit
necessaria.

Come ¢ stato anche pre-
cisato dalla circolare
14/2010 del dipartimento
della Funzione pubblica, la
sostituzione in questione
sara perd possibile solo nel
caso in cui la pubblicazio-
ne online sia accessibile a
tuttii dipendenti, ossia ove
ciascuno di essi abbia la
possibilitadiaccedervitra-
mite la propria postazione
informatica.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Caso 2. Nelle ipotesi dirifiuto di collaborazione o di ritardato o mancato esercizio dell’azione ¢’& un iter particolare

partimento o il segretario ge-
nerale) se il procedimento ri-
guarda un dirigente di ufficio

dirigenziale generale.

In tutte le altre ipotesi di
procedimento disciplinare,
invece, anche quando Pincol-
pato ¢ un dirigente, verra se-
guito liter ordinario, con I'ir-
rogazione della sanzione da
parte del medesimo organo
deputato anche alla contesta-
zione delleinfrazionie allare-
lativaistruttoria. Tale organo
sara individuato nel dirigen-
te superiore per le infrazioni
"minori" e nell'ufficio per i

www.ecostampa.it
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giuntidall'articolo69 del DI-  gente & passibile di sanzione le generale o al diri‘gente 0" procedimenti  disciplinari
£5150/20009. disciplinare e il relativo pro-  vraordinato (come il capo di- nellipotesi di infrazioni di
maggiore gravita.
BISCRIMINE v ©RIPRODUZIONE RISLRVATA
In base alle sanzioni fissate dalla normativa contrattuale si stabilisce
se ¢’ autonomia o se interverra U«ufficio procedimenti disciplinari»
LINTERTO
Si punta a una maggiore responsabilizzazione nella gestione
delle risorse umane, anche sul comportamento degli addetti
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Procedimento «interno»
parallelo a quello penale

%illecito disciplinare,

in determinati casi,
Je..4 pud interessare non
solo lamministrazione
pubblica datrice di lavoro,
ma anche Pautorita giudi-
ziaria, la quale, in relazione
agli stessi fatti addebitati al
dipendente pubblico, po-
trebbe avere iniziato’azio-
ne penale.

Prima della riforma in-
trodotta dal Dlgs 150/2009,
in presenza di un procedi-
mento penale pendente, il
procedimento disciplinare
iniziato nei confronti del
pubblico dipendente per i
medesimi fatti avrebbe do-
vuto essere sospeso, in atte-
sa, appunto, della pronun-
cia dell’autorita giudiziaria
in merito. Oggi, in base
all’articolo s5-ter del Dlgs
165/2001, introdotto dal DI-
£5150/20009, il procedimen-
todisciplinare prosegue co-
munque e viene concluso
anche in pendenza del pro-
cedimento penale.

Niente sospensione

La disposizione normativa
specifica altresi che, per le
infrazioni di minore gravi-
ta di competenza del diri-
gente,non & ammessalaso-
spensione ¢ quindi, di fat-
to, in questi casiil dirigente
dovra concludere comun-
que il procedimento disci-
plinare, a prescindere dalla
pendenzadel procedimen-
to penale.

Solo nell’ipotesi in cui il
procedimento disciplina-
re riguardi infrazioni di
maggiore gravita, e sem-
pre che si tratti di casi di
particolare complessita
quanto all’accertamento
dei fatti addebitabili al di-
pendente, o comungue
nonsidispongadi elemen-
ti sufficienti amotivare l'ir-
rogazione della sanzione,

zione del giudizio penale.
Siéinteso, pertanto, svin-
colare, almeno in primabat-
tuta, il procedimento disci-
plinare da quello penale,
con la previsione di una
conclusione del primo in
tempi rapidi, senza dover
attendere i tempi del giudi-
zio penale, notoriamente
piuttosto lunghi. Il tutto
semprenell’otticadiperse-
guire la migliore produtti-
vitadel pubblicodipenden-
te,anche adottando pit1 cer-
ti e rapidi strumenti per
sanzionare comportamen-
tiscorretti o inefficienti.

Le «ricadute»

Il procedimento disciplina-
re, insomma, si conclude a
prescindere dalla penden-
za avanti all’autorita giudi-
ziaria di quello penale. Ma
che cosasuccede quando il
procedimento penale arri-
vaaconclusione?

L’articolo s5-ter del Digs
165/2001 - modificato dal
Dlgs 150/2009 - prevede
due possibilita, a seconda
del fatto che, in sede pena-
le,il dipendente siastato as-
solto o condannato.

Nel primo caso, ¢ sem-
pre che al dipendente sia
stata irrogata una sanzione
disciplinare,ilprocedimen-
to dovra essere riaperto e
riesaminato alla luce della
sentenza penale di assolu-

PER SAPERNE DI PIU
Sulsitointernet
dell’Esperto risponde
sono disponibili

per approfondimento
testi di legge, circolar,
sentenze e interpretazioni
di dottrina

zione, con la quale sia stato
riconosciuto cheilfatto ad-
debitato al dipendente non
sussiste o che non costitui-
sce illecito penale o che il
dipendente medesimo non
lo ha commesso. La riaper-
tura del procedimento di-
sciplinarc avvicne suistan-
za di parte, che dev’essere
presentata entro sei mesi
dall'irrevocabilitd  della
sentenza penale.

Draltro canto, nell’ipote-
si esattamente inversa -
cioe quella di archiviazio-
ne del procedimento disci-
plinare, ma di condanna in
sedcpenale-ildatoredila-
voro pubblico riapre il pro-
cedimento  disciplinare,
peradeguarele determina-
zioni conclusive del proce-
dimento all’esito della vi-
cendainsede penale.

Itermini

Al fine di consentire 'ade-
guamento della sanzione
disciplinare all’esito del
giudizio penale, l'articolo
7odel Dlgs150/2009 dispo-
ne altresi che la cancelleria
delgiudice penale trasmet-
ta all’amministrazione di
appartenenza del dipen-
dente pubblico il dispositi-
vo della sentenza, con mo-
dalita telematiche ed entro
30 giorni dal deposito.
Infine, la riapertura del
procedimento disciplina-
re, che deve avvenire me-
diante il rinnovo della con-
testazione dell’addebito da
parte dellautorita discipli-
nare competente, dev’esse-
re promossa entro 6o gior-
ni dal ricevimento del-
Pistanza diparte o dalla co-
municazione della senten-
za penale allamministra-
zione datrice dilavoro. Per
laconclusione dél procedi-
mento vige un termine di
18o giornidal momento del-

Prerogativa

riservata
achiha
la qualifica

I potere disciplinare del
4 dirigente ¢ attribuito,
specificatamente, al re-
sponsabile in possesso di
"qualifica dirigenziale",
per cui tale prerogativa
spetta non solo al dipen-
dente reclutato e inqua-
drato come dirigente a
tempo indeterminato, ma
anche ai titolari di incari-
Co con contratto a tempo
determinato, nonchéaco-
loro che, a qualsiasi titolo,
sitrovino aessere respon-
sabili, con qualifica diri-
genziale, della struttura
in cui il dipendente incol-
pato lavora (compresa la
posizione di comando o
fuoriruolo).

A stabilirlo sono 'arti-
colo 55-bis, comma 2, del
Dlgs 165/2001, introdotto
dal Dlgs 150/2009, nonché
la circolare applicativa
14/2010 del dipartimento
della Funzione pubblica.
Sempre sulla base di que-
sta circolare, non sembra,
invece, che I'attribuzione
dimere "funzioni dirigen-
ziali" - per esempio al tito-
lare di posizione organiz-
zativa nel comparto enti
locali - possa essere suffi-
ciente peril conferimento
dei poteri disciplinari in
questione, poiché in que-
sto caso il responsabile di-
fetta del possesso della
pilt volte citata qualifica
dirigenziale.

L’esatta individuazione
del dirigente cui sonoattri-
buibilile prerogative disci-
plinari non & una mera
questione di carattere for-
male, ma un elemento che
si potrebbe ripercuotere
sulla validitd dell’irroga-
zione della sanzione. In
merito, infatti, ¢ intervenu-
tala Cassazione, osservan-
do che l'intervento di un
soggetto o diunorganodi-
versi rispetto a quello cui
spetterebbeil potere disci-
plinare comporta l'illegit-

ilprocedimentopotraesse- www.ilsole24ore.com/ lariapertura. timita del procedimento e
re sospeso fino alla defini- espertorisponde ORIPHODUZIONL RISERVATA la nullitd della sanzione
(Corte di cassazione, se-
zione lavoro, 20 settem-
bre 20009, 1n.20981).
O RIPRODUZIQNE RISERVATA
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Berlusconi stretto

tra Pontida
e referendum

diLina
Palmerini

“¥ra Scilla e Cariddi, tra i
q referendum e Pontida.
Sesipotesse immagina-
re una mappa per localizzare
Silvio Berlusconi sicuramen-
te verrebbe individuato qui,
nel passaggio pili arduo di
questa legislatura. Certo,
¢’era stato I'addio di Fini e la
nascitadiFlie poiancheil vo-
to di fiducia del 14 dicembre,
ma adesso ¢’¢ una consulta-
zione amministrativa che ha
tolto smalto e fiduciaaquesta
maggioranza. E al premier in
particolare. E il referendum
potrebbe confermareilgiudi-
zio del voto amministrativo
soprattutto perchéil raggiun-
gimento del quorum sarebbe
un evento epocale, al quale
nonsi assiste ormai da anni.
Mainsomma, oltre altestre-
ferendario c’¢ poi il prato di
Pontida a diventare - anche

quello — un banco di prova per
Berlusconi. Sié moltoracconta-
to dell'insofferenza della base
leghistaversoil Cavaliere, ver-
solasualontananzadal Gover-
no ¢ la sua vicinanza solo alle
vicende giudiziarie personali.
Se tutto questo c’¢ si vedra in
quelpratoche, ora, impensieri-
sce perfino Umberto Bossi.
Non si spiega altrimenti
quel nervosismo del Senatur
su Giulio Tremonti per avere
lapromessadellariforma fisca-
le prima dell’estate. Promessa
arrivata dopo un pressing du-
rissimo ma indispensabile per
parlare a quel prato che
quest’anno & pilt inquieto del
passato, come harivelatoil vo-
to amministrativo. Una prova
per niente esaltante per il Car-
roccio soprattutto rispetto al-
le aspettative: pensavano di
drenare voti dai delusi del Pdl

e hanno scoperto delusi pure
tra le fila dei padani. Ed & an-
che cosichesispiega quell'insi-
stenza sul trasloco degli uffici
ministeriali al Nord. Per Bossi
saracome portare piccoli "scal-
pi" dellaRomacentralista e la-
drona e trasferirli a Monza o
addiritturaaPontida.
Ilpuntoé chequestavoltasa-
ra pill importante la reazione
dellabase padana che il discor-
sodelSenatur.Ed écidacuista-
ranno attenti tutti i colonnelli
leghisti: capire Yaria, sondare
gli umori, verificare la fedelta.
Del resto il Carroccio non ha
ancorascioltolariservasul Go-
verno.Eancoradentroil dilem-
masestaccarelaspinaoarriva-
re fino alla scadenza naturale
del2013.Certo,adessole conve-
nienze non ci sono: ¢’¢ la rifor-
ma del Fisco da sventolare, la
promessa di un allentamento

della morsa del patto di stabili-
ta sui Comuni virtuosi e poi a
fine anno c’¢ attuazione del fe-
deralismo fiscale. C’¢ insom-
ma un terreno su cui si puo re-
cuperare il dialogo conipropri
elettori: partite Iva, piccoli im-
prenditori e amministratorilo-
cali. Ma I'autunno ¢ la deadli-
ne:l'ultimadatautile per arriva-
real voto anticipato.

E anovembre che gli umori
del prato di Pontida si misure-
ranno con una scelta politica.
E se le promesse il Senatur
non potra mantenerle a causa
di un premier ancora distratto
dalle sue vicende, o di un Pdl
chelentamente sibalcanizzao
anche per una maggioranza sti-
racchiata e ricattata dai grup-
petti "meridionali”, allorastac-
chera la spina. Per evitare che
siano glielettorileghistiastac-
carlaal partito.
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Federalisme. Nelle nuove regole anche il consolidato con le partecipate - Sperimentazione dal 2012

Bilanci locali con doppio criterio

La contabilitd economica si affianca al sistema finanziario

www.ecostampa.it

Patrizia Ruffini

¢+ Principieschemidiconta-
bilita confrontabili per regio-
ni, entilocali, istituzioni ed en-~
ti strumentali. Lo prevedeil de-
creto attuativo sull’armonizza-
zione dei bilanci, arrivato,al
traguardo del Consiglio dei mi-
nistri di giovedi scorso dopo i
ritocchi parlamentari, mante-
nendo l'avvio della rivoluzio-
ne dal1°gennaio 2014, dopo un
biennio di sperimentazione.

La classificazione delle spe-
se cambier in: missioni, pro-
grammi e macroaggregati, in
coerenzaconlariforma del bi-
lancio dello Stato.

Le missioni rappresentano
le funzioni principali e gli
obiettivi strategici dell’ente;
saranno definite con apposito
decreto. I programmi sono gli
aggregati omogenei di attivita
volte a perseguire gli obietti-
vi. Essirappresentano le unita
di voto su cui i consiglieri sa-
ranno chiamati ad approvare
ilpreventivo e saranno defini-
ti dai singoli enti, garantendo
ilraccordo conla codificazio-
ne COFOG di secondo livello
(gruppi). Imacroaggregatiso-
no una articolazione dei pro-
grammi secondo lanaturaeco-

nomica della spesa (gli attuali
interventi).

Le entrate saranno rappre-
sentate per: titoli, in base alla
fonte di provenienza; tipolo-
gie, secondo la natura; catego-
rie, sulla base dell’oggetto. Sa-

ranno inoltre distinte le even-
tuali quote di naturanonricor-

rente. Le tipologie costituisco-
no l'unita elementare del pre-
ventivo. Entrate e spese posso-
no essere suddivise in capitoli
e in articoli (unita elementari
ai fini della gestione e della
rendicontazione).

Le amministrazioni pubbli-
che dovranno poi adottare un
comune piano dei conti inte-
grato, finalizzato al consolida-
mento e al monitoraggio dei
contipubblici. Esso ¢ costitui-
to dall’elencodelle articolazio-
nidelle unita elementari del bi-
lancio finanziario gestionale e
dei conti economico-patrimo-
niali. A ogni atto gestionale &
attribuita una specifica codifi-
ca,chedeve consentireditrac-
ciare le operazioni contabili.
La struttura della codifica sa-
radefinita conappositi glossa-
ri, in base ai quali sara evitata
ladozione del criterio della
prevalenza, Iimputazione
provvisoria di operazioni alle

partite di giro e 'assunzione
diimpegni sui fondi di riserva.
Gli enti allegheranno al bilan-
cio di previsione e allanotain-
tegrativa la rappresentazione
dei valori sulla base del piano
dei conti integrato.

Debuttera I'obbligo di con-
solidare il bilancio degli enti
con quelli delle societa e degli
orgamsml controllati e parte-
cipati,inmodo darappresenta-
rel’azione complessiva.Irela-
tivi schemi saranno definiti
unitamente alle metodologie
per la costruzione di un siste-
ma di indicatori riferiti ai pro-
grammi di bilancio.

L’informativa esterna, inol-
tre, si arricchird di un nuovo
allegato al rendiconto dedica-
to alla rappresentazione dei
costi sostenuti per le funzioni
di cuiall’articolo 7, comma2,
letteram) della Costituzione e
delle funzioni fondamentali di
cui allalettera p). 1l documen-
to consentira la comparazio-
ne trai costi e i fabbisogni ef-
fettivi e quelli standard.

Alla contabilita finanziaria
sara affiancata, ai fini conosci-
tivi, 1a contabilita economico-
patrimoniale. Inoltre, in rela-
zione al potenziamento della
funzione del bilancio di cassa

per lo Stato, si proceder3, pre-
via sperimentazione, alla sua
graduale estensione anche
agli entilocali.

Infine, cambiera la compe-
tenza finanziaria. llnuovo prin-
cipio, da "testare" nella fase di
sperimentazione, secondo cui
la contabilizzazione degli ac-
certamenti e degli impegni av-
verranell’esercizioin cuile ob-
bligazioni attive e passive giu-
ridicamente perfezionate ven-
gono a scadenza; ovviamente
cio modifichera i residui attivi
e passivi.Inognicaso per gliin-
vestimenti & richiesta, sin dal
primo anno, la copertura finan-
ziaria della complessiva spesa.

Occhi puntati ora sulla spe-
rimentazione: entro 120 giorni
dall’entrata in vigore del de-
creto saranno definite le mo-
dalita attuative, prevedendo
sistemi di contabiliti e schemi
di bilancio semplificati per i
comuni con meno di smila abi-
tanti; mentre entro 150 giorni
saranno individuate le ammi-

. nistrazioni sperimentatrici, se-

condo criteri che tengano con-
todellacollocazione geografi-
ca e della dimensione demo-
grafica. Per questi entilarifor-
ma & alle porte.
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‘Ragioneria generale. Monitoraggio degli ispettori dalle violazioni del patto ai compensi a pioggia

I dieci errori piu gravi delle amministrazioni

Arturo Bianco

##» La Ragioneria generale ha
appenapubblicatoirisultatidel-
lapropriaattivitaispettivanegli
entilocali. Dal massimario 2010,
eutiletrarreil decalogo deglier-
rori pili gravi incontrati diffusa-
mente dagliispettori, per mette-
re in luce i punti deboli che ri-
mangono nell’attivita degli enti.
# Affidamento appalti. Si aggira-
noivincoli dettatidal codice de-
gli appalti, attraverso il frazio-
namento dell’importo: in que-
stomodo gli entistanno al disot-
todellasogliaperil conferimen-
to di incarichi di progettazione
con i vincoli comunitari e di
quelle perilavoriin economiae

inamministrazione diretta.
# Anagrafe delle prestazioni.

Molte amministrazioni non co-
municano al dipartimento della
Funzione pubblica le informa-
zioni sugli incarichi conferiti a
soggetti esterni (generalit3, og-
getto, compenso, durata) né
quelli conferiti a dipendenti
pubblici e ai propri dipendenti.

# Attivazione di nuovi servizi.
La parte variabile del fondo per
lacontrattazione decentrata vie-
ne incrementata per l'attivazio-
ne dinuoviservizi e/o il loro mi-
glioramento senza che essi siano
progettati preventivamente, che
determinano risultati tangibili
pericittadini, che lamisura degli
aumentisia determinata oggetti-
vamente, ripetendo l'incremen-
to negli anni senza accertare il
raggiungimento dell’obiettivo.

# Conferimento degli incarichi
dicollaborazione. Nonsirispet-
tanoivincoli dettati dall’artico-
lo 7, comma 6, del Dlgs
165/2001: I'ente non ha adottato
un piano, € stato violato il tetto
di spesa, non ¢ stata accertatala
mancanza di analoghe profes-
sionalita all'interno dell’ente, il
compenso non & stato determi-
nato con criteri oggettivi, i colla-
boratori non sono stati scelti
con criteri selettivi, ¢ mancata
la pubblicita sul sito internet.

® Indebitamento. Viene violato
il principio costituzionale per
cui I'indebitamento & consenti-
tosolamente per il finanziamen-
to delle spese per gli investi-
menti. In particolare, si qualifi-
cano come tali altre spese.

# Indennitd agli amministrato-
ri.Sono erogati compensiillegit-
timi agli amministratori per la
remunerazione delle riunioni
svolte dalla conferenza deicapi-
gruppo consiliari, l'illegittimo
innalzamentoe/o lamancata de-
curtazione delle indennita dica-
ricae gettoni di presenza, il man-
cato accertamento della presen-
za ¢ della durata delle riunioni
delle commissioni consiliari.

w Onnicomprensivita del tratta-
mento accessorio. I dirigenti e,
anche se inmisuraminore, i tito-
lari di posizione organizzativa,
ricevono compensi in violazio-
ne del principio della onnicom-
prensivita delle indennita di po-
sizione e di risultato: gettoni
per le commissioni di concorso
edigara, remunerazione diinca-

richi ulteriori.

® Produttivita. Questo compen-
$0 non puod essere erogato sulla
base di criteri automatici o "a
pioggia", quali ad esempio la
presenza e l'inquadramento,
ma in modo selettivo sulla base
di una valutazione effettuata
dai dirigenti, dopo che sia stato
accertato dal nucleo il raggiun-
gimento degli obiettivi assegna-
tied acondizione che questi, as-
segnati preventivamente, deter-
minino un apprezzabile miglio-
ramento dei normali standard.
s Riduzione del fondo. 11 fondo
per la contrattazione decentrata
deve essere decurtato del salario
accessorioin godimento da parte
delpersonale Atatrasferito al mi-
nistero della Pubblica istruzione.
Gli oneri per il reinquadramento
deivigili e degli operai vanno tol-
ti dal fondo. E cosl vanno tolte le
risorse in godimento da parte del
personale cessato per esternaliz-
zazione del servizio.

# Tetto alla spesa del personale e
alle assunzioni. Occorre rispetta-
re il tetto alla spesa del personale
dell’anno precedente negli enti
soggettial patto e del 2004 in quel-
li non soggetti al patto. Le assun-
zioni a tempo indeterminato pos-
sono essere effettuate nei vincoli
dettati dalle finanziarie e non da-
gli enti che non hannorispettatoil
patto. Le assunzioni flessibili non
possono essere prorogate pilt di
una volta e in modo da superare il
tetto di tre anni e devono essere
adeguatamente motivate.
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Meno sgravi e giu le aliquote
I prano del Tesoro 1 quattro mosse

Le ipotesi sull Irpef: allo studio riduzioni di uno, due punti sui redditi pitl bassi

www.ecostampa.it

ROMA — Una riforma complessiva, che non
si puo attuare in un colpo solo, ma che gradual-
mente dovra cambiare in profondita il sistema
fiscale, a vantaggio dei contribuenti e della
competitivita del Paese. Il progetto di disegno
di legge delega per un nuovo fisco, che il mini-
stro dell’Economia Giulio Tremonti presentera
nelle prossime settimane, poggia su quattro
punti fermi, in parte anticipati nel Piano nazio-
nale di riforma (Pnr) del 13 aprile scorso, in par-
te emersi dal lavoro delle quattro commissioni
di esperti alle quali il ministro ha affidato
I'istruttoria tecnica.

1 - Non si puo aumentare il deficit
Innanzitutto, non si puo riordinare il sistema
facendo crescere il disavanzo del bilancio pub-

blico, dice Tremonti. Bisogna invece recuperare
risorse attraverso la «drastica riduzione dello
sterminato numero di regimi di favore fiscale,
di esenzione, di erosione dell'imponibile che so-
no attualmente in essere», come & scritto nel
Pnr. Tutti questi sgravi sono stati censiti dalla
commissione presieduta da Vieri Ceriani. Sono
pitt di 471 e valgono un’enormita: 161 miliardi
I'anno. Dall'Irpef si possono detrarre le cose pitl
disparate, «dalle palestre per i figli alle fine-
stre», alle spese veterinarie. Troppo, secondo
Tremonti.

2 - Si paghera meno Irpef

Verra spostato gradualmente l'asse del prelie-
vo fiscale dalle imposte dirette a quelle indirette
0, come preferisce dire il ministro, «dalle perso-

ne alle cose». Di qui le ipotesi allo studio di una
riduzione dell'Trpef finanziata con lo sfoltimen-
to appunto delle agevolazioni sulla stessa impo-
sta per recuperare almeno 3,5 miliardi. Altre ri-
sorse arriverebbero dall’aumento dell'lva. In
particolare, potrebbero salire di un punto le ali-
quote Iva del 10 e del 20% (se ne ricaverebbero
circa 6 miliardi), anche se ieri Tremonti ha fre-
nato sottolineando il rischio, «in questo mo-
mento», di un aumento dei prezzi.

Ma va tenuto conto che una legge delega ha
tempi lunghi. Mettiamo che venga presentata al-
la fine di giugno, difficilmente sara approvata
da Camera e Senato prima della fine dell’anno.
Poi, come minimo c¢i vorranno sei mesi perché
il governo attui la delega con i decreti legislativi
e altri sei mesi per 'approvazione definitiva de-

gli stessi. Si arriverebbe cosi alla fine del 2012 €
quindi le nuove aliquote scatterebbero dal
2013, salvo che, in corso d’opera, non si anticipi
qualche misura per decreto.

Per I'Irpef si ragiona intorno a varie ipotesi di
ridisegno graduale della curva delle aliquote: si
potrebbe cominciare con un taglio di due punti
sulla prima aliquota (oggi il 23% fino a 15 mila
euro di imponibile), che vale 6-7 miliardi di en-
trate in meno, o diminuendo di un punto le pri-
me due (la seconda ¢ del 27% tra 15 mila e 28
mila euro), per un minor gettito di circa 4 mi-
liardi.

Anche per le imprese dovrebbe esserci un al-
leggerimento del carico fiscale, con la riduzione
dell'Trap per la componente costo del lavoro e
uno sconto sull'Ires (dal 27,5 al 26,5%). A com-
pletare la manovra, misure a favore delle nuove
generazioni, come sgravi sulle assunzioni di gio-
vani e sulla costituzione di imprese giovanili.

3 - Salvaguardare prima casa e famiglia

Un altro dei punti fermi di Tremonti & che
non ci sara alcun aggravio di imposte sulla pri-
ma casa e sui risparmi delle famiglie. Nessuna
patrimoniale, quindi, né I'aumento del prelievo
sui titoli di Stato (12,5%) mentre potrebbe salire
quello sulle altre rendite finanziarie.

Attorno a queste ipotesi il ministro sta lavo-
rando, con I'obiettivo di presentare il disegno
dilegge delega sulla riforma del fisco prima del-
I'estate, ma dopo che il decreto legge con la ma-
novra da 45 miliardi sara stato approvato dal
consiglio dei ministri e poi incardinato in Parla-
mento, verso la fine di giugno. Rispetto a que-
sto schema, 'altro ieri il ministro dell'Interno,
Roberto Maroni, & entrato a gamba tesa chieden-
do che la riforma fiscale sia presentata insieme
¢ non dopo la manovra e che contenga il quo-
ziente familiare, cioé quel meccanismo, applica-
to per esempio in Francia, che fa pagare meno
tasse alle famiglie con figli perché il reddito im-
ponibile viene diviso in base al numero di com-
ponenti il nucleo. Si tratta pero di un sistema
molto costoso: le stime vanno da 3 a 13 miliardi
I'anno di minori entrate, secondo la formula ap-
plicata. L'impostazione che Tremonti ha invece
messo nel Piano nazionale di riforma predilige
la razionalizzazione degli strumenti di sostegno
alla famiglia, oggi in parte disposti sul versante
della spesa (gli assegni al nucleo, per i quali si
spendono 6,5 miliardi all'anno) e in parte su
quello delle entrate (detrazioni per i familiari a
carico, che valgono piu di 12 miliardi).

4 - Razionalizzare il welfare

Secondo un documento messo a punto dai
tecnici del ministero del Lavoro che partecipa-
no alla commissione presieduta da Mauro Maré
le «Aree di sovrapposizione fra Stato sociale e
Stato fiscale» sono estese. E come se esistessero
due Welfare. Il primo fatto di prestazioni dirette
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da parte dello Stato centrale e degli enti locali,
attraverso la spesa pubblica. Ed & quello che si
vede di pil.. Il secondo, altrettanto importante,
fatto di una giungla di agevolazioni fiscali con-
cesse dai vari governi nel corso dei decenni per
compiacere un gruppo di pressione piuttosto
che un altro. Col risultato che «spesso i singoli
strumenti hanno una dimensione finanziaria in-
sufficiente e i beneficiari sono in qualche modo
costretti a cumulare prestazioni di diversa natu-
ra per ottenere un supporto complessivamente
adeguato». Per esempio, la pensione di invalidi-
ta civile pili I'indennita di accompagnamento.
Quest’ultima, tra l'altro, si ottiene indipendente-
mente dal reddito.

Ivolumi di spesa censiti sono ingenti. Per le
prestazioni previdenziali, sanitarie e assistenzia-
li legate alle invalidita e alla non autosufficienza
si erogano pili di 47 miliardi di euro all’anno,

Le tappe

La riforma fiscale sara
affidata a una legge
delega. | passaggi
parlamentari € i
successivi decreti
porterebbero

al varo per fine 2012

Tutti gli interventi pubblici per la famiglia

Gestione Pensionali
inps .

che diventano circa 53 considerando anche le
invalidita temporanee e le indennita di malat-
tia. Per il sostengo alla famiglia, invece, escono
pil di 62 miliardi all'anno, considerando anche
135 miliardi per le pensioni di reversibilita. Mol-
to avviene sul versante della spesa: i 6,5 miliar-
di di assegni al nucleo, ai quali si sommano i 3
miliardi per la maternita. Ma poi ci sono anche
15 miliardi di minori entrate per detrazioni fa-
miliari. «Assegni familiari e detrazioni — con-
cludono i tecnici — sono strumenti in buona
parte sovrapponibili e che appaiono suscettibili
di una razionalizzazione o unificazione in un
unico strumento, preferibilmente sul lato della
spesa». Perché, come scrive Tremonti nel Piano
nazionale di riforma, «la fiscalita generale deve
finanziare I'assistenza sociale, non sostituirla».
Enrico Marro -

© RIPRODUZIONL RISFRVATA

Totale
_complessivo

Familiari

Bonus
famiglia

Maternita

- Detrazioni

Pensioni Assegni Altri
di reversibilita familiari interventi ¢ deduzioni
Fonte: «Nota suli’anallst della spesa sogiale in italia» Ministero del Lavore
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Ildossier @
Sermihardi dinsparminella sanita
plano sanatoriasuprocessi civilie Inps

Cosi Tremontistapreparandoil decreto da40miliardi

ROBERTO PETRINI

ROMA — Sanita, pubblico impie-
go, pensioni, costi della politica,
cessione di immobili. 1l cantiere
della mega manovra triennale da
40 miliardi ¢ in fibrillazione. 11 ti-
ming & quasi certo: entro il 18 giu-
gnoilministrodell’EconomiaTre-
monti rendera pubbliche le 500
pagine, elaboratedapilidi100tec-
nici, con uno screening completo
delle spese e delle entrate dello
Stato. Il 20 ali’Ecofin l'intervento
sara preannunciato a Bruxelles,
con tutta probabilita il 23 sara il
giorno del varo dei due provvedi-
menti clou: il decreto coni tagli (3
per quest'anno, 8 per il prossimo,
15perciascunodeiduesuccessivi)
e la legge delega per la riforma fi-

scale.

La svolta nella natura della ma-
novradovrebbearrivaresulgrosso
dei tagli alla spesa dei ministeri e
delle pubbliche amministrazioni:

ieri, accogliendo l'invito del diret-
tore generale di Bankitalia Sacco-
manni, il ministro dell’Economia
ha detto di essere “assolutamente
afavore dei taglinonlineari”. Una
apertura alla pratica della spen-
dingreview, inaugurata da Padoa-
Schioppa e oggetto deilavori della
commissione dell’'ex sottasegre-
tario di Ciampi, Piero Giarda.
Lasanita sarail terreno sul qua-
le il federalismo potra coniugarsi
con il rigore e non solo con gli au-
mentidelletasse. llmetododeico-
sti standard, che sostituira quello
inbasealqualeleRegionivengono
rimborsateapie’ dilista, dovrebbe
consentirerisparmifinoa6 miliar-
di. Tuttele spese della sanita, dalle

degenze all'assistenza, saranno
tarate sui costi pil1 bassi delle Re-
gionimodello, apartiredallaLom-
bardia, eilresto d'Italiadovraade-
guarsi. La stretta sugli acquisti di
beni e servizi investira l'intera
pubblica amministrazione con il

potenziamento della Consip, I'a-
genzia del Tesoro che ha il compi-
todibandirele gare.

1l pubblico impiego, gia tartas-
sato da tempo, potrebbe pagare
un nuovo pesante prezzo: si parla
— anche se il ministro della Fun-
zionepubblicaBrunettahanegato
— di un intervento volto a proro-
gare il blocco della contrattazione
finoal2014ediriproporrelabriglia
sulle assunzioni. L'obiettivo & di
recuperare almeno due miliardi.

Non restera fuori dal campo di
battagliail comparto delle pensio-
ni. Benché il sistema sia stato pil
volte oggetto di interventi c’¢ an-
cora da elevare I'eta pensionabile
delle lavoratrici private che, in li-
nea con le statali, potrebbero ve-
dere elevata I'eta di quiescenza a
65 anni. Anche le aliquote contri-
butive per i parasubordinati sem-
brano destinate a crescere al 33%.
Dalle misure potrebbero essere
spremuti circa 6 miliardi.

Se questo & il grosso dell'inter-
vento sul Welfare, gli altri compar-
ti non resteranno fuori della parti-
ta da 40 miliardi. I costi della poli-
tica sono nel mirino e, sebbene la
Legaresista, noneesclusochel'in-
tervento sulle province e sulla
composizione degli organi della
politicaedella “casta” trovinospa-
zioneldecretone. Lo chiedeanche
Bankitalia eieri Tremontihadetto
che l'intervento servira a “legitti-
mareisacrifici”. A corollario & pre-
visto il rilancio della lotta agli enti
inutili con una nuova lista com-
prensiva di istituti importanti co-
me!'lce.

Acacciadidenarononsievitera
di ricorre a forme di sanatorie per
smaltire il contenzioso deiproces-
sicivili, dellelititributarieedel me-
ga contenzioso dell'Inps. Ai giudi-
citributarisaraconcessounbonus
del 10% se smaltiranno le liti pen-
denti e se non chiuderanno i pro-
cessientro 180 giorni dovrannori-
spondere per danno erariale.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Previstoperil 23 Sixipaxia diblocco
giugno il varo dei contrattinel

congiunto della pubblico impiego.
maxiznanovea e E sivitenta coni

della delega fiscale costi delia politica

usso: Ipi 8
micglio una tassasui grandi patrimoni
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Le ipotesi Le ipotesi
sulla manovra sulla manovra

da 40 miliardi da 40 miliardi

i
- E > > TE
| Sanitd i Provessi civili
Passaggio dai costi | e it fiscali
“storici” ai costi "standard” # ‘Sanatoria per smaltire

'arretrato

ko di risparmio Bonus ai giudici tributari
7 g
miliardi che smaltiranno pit del 10%
o detle liti fiscali perdenti

T T

%
; Acoguizto di bend
|

-
S
| Pubblico implego

& Proroga al 2G14 del blocco

della contrattazione e stretta
sulle assunzioni

& sarvizi
Nuova stretta

£ di risparmio
rmiliarci JER—
Soppressione

= onii pubblici
i Nuovo elenco di enti

T - comprensivo dell'iCE

3 Pemsiond

i

innalzamento eta di-uscita
delle donne da 60 a 65 anni
anche nel settore privato

Aumento aliquota contributiva
per i parasubordinati al 33%

di risparmio

miliardi

Cogti politica

Nuovo piana di cessioni Ancora da definire
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