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Manovra d’estate. Il maxi-emendamento al Ddl di conversione del decreto legge 78/2009 madifica requisiti e modalita

Tremonti ter per i beni nuovi

La detassazione degli investimenti non scatta per I'acquisto di macchinari usati
Ilbeneficio

Le caratteristiche della Tremanti ter

Soggetti Momento di rilevanza

® Imprese individuali ~ ® Altri soggetti che ® Conszgng ® Consegna (leasing)
iatd di dichiarano un reddito 0 spedizione ® Avanzamento lavori

® Societa di persone di impresa (acquisto) (appalto)

@ Societa di capitale

Importo della detassazione

' (@ 50% degli investimenti di ciascun periodo

Beni agevolati
A

® Macchinari
e apparecchiature
nuovi

@® Previsti nella
divisione 28 della
tabella Ateco

Applicazione della detassazione
N .

(@ Variazione in diminuzione in dichiarazione

Periodi di imposta interessati

(g/z\oOQ ® 2010

Periodo di investimento
AL

® Peril 2009: -
dal 1° luglio
al 31 dicembre

® Per il 2010:
dal 1° gennaio
al 30 giugno

Modalita di investimento
A

® Acquisto
® Locazione finanziaria

LA CONDIZIONE
Agevolazione revocata
per la cessione

a stabili organizzazioni
fuori dallo Spazio
giuridico europeo

Primo Ceppellini

Roberto Lugano

v=¢ Ladetassazionedegliin-
vestimenti viaggia verso la
sua versione definitiva: con
la presentazione alla Came-
ra del maxi emendamento
al decreto legge anticrisi
vengono ulteriormente ri-
toccate le regole di applica-
zione pratica (siveda anche
«Il Sole 24 Ore» del 22 lu-
glio). Gliultimi due cambia-
mentiriguardanole caratte-
ristiche dei beni e delle ap-
parecchiature, che devono
essere nuovi, e la previsio-
ne dellarevoca dell’incenti-
voincasodicessione deibe-
ni agevolati a determinati
soggetti. Risulta soprattut-
to confermato l'emenda-
mento che difatto legastret-

@ Realizzazione
mediante appalto

tamente il beneficio al perio-
do diimpostain cuisono ef-
fettuati gli investimenti.
L’agevolazione, una volta
confermate le modifiche, si
applichera solo per i versa-
menti a saldo e non per gli

acconti di imposta. A que-
sto punto, & possibile riper-
correre la nuova configura-
zione che vengono ad assu-
mere le regole per fruire del
beneficio (si veda anche la
scheda qui a fianco).

I periodi diimposta

La detassazione (limitandoci
per semplicita ai soggetti che
hanno l'esercizio coincidente
conlannosolare) rigyardaipe-
riodi di imposta 2009 e 2010. 11
calcolo del bonus & autonomo:
gli investimenti effettuati dopo
P'entrata in vigore del decreto e
fino al 31 dicembre di quest’an-
no produrranno una detassazio-
ne da far valere (variazione in
diminuzione)nella dichiarazio-
ne dei redditi 2009. In modo
analogo, nella dichiarazione
deiredditirelativial 2010 si pro-

Versamento delle imposte '
AL .

© La [remonti rivela ® Non rileva per il

per il saldo

calcolo degli acconti

. (2009, 2010 e 2011)

Revoca dell’agevolazione
_A

durrannogli effetti degliinvesti-
menti effettuati dal1’gennaio al
30 giugno di quell’anno. Lanor-
manon fariferimento né agliin-
véstimenti "netti" né alla ecce-
denzarispettoallamediaprece-
dente. Il meccanismo ne esce
quindi fortemente semplifica-
to:inpratica, rilevano tuttigliin-
vestimenti realizzati, manonle
cessioni, e non si esegue alcun
confronto con il passato: sem-
plicemente, il s0% dell’am-
montare degli investimenti &
Pimporto della detassazione
che spetta.

Gliacconti

Quando'si effettuerannoicon-
teggidegliacconti, sidovrafa-
re riferimento alle imposte te-
oricamente dovute per il 2009
(nel calcolo dell’acconto peril
2010) o per il 2010 (acconti per
il2011) senza applicazione del-
la detassazione. Anche la se-
conda rata di acconto per il
2009 (da versare nel novem-
bre2009) non puo tenere con-
to del minor reddito atteso
per effetto dell’agevolazione.

MINISTRO

i | ® In caso di vendita a soggetto con-stabile - = -
econgmico, .-

otganizzazione fuori dallo Spazio.
é%@eo %g B

Gliinvestimenti

Perquantoriguardaibeniinte-
ressatidal bonus, i requisiti da
ricordare sono due: non sono
compresi tutti i beni materiali
normalmente oggetto diinve-
stimento, ma solo quelli di es-
si che appartengono alla cate-
goriadei macchinarie delle ap-
parecchiature, ein particolare
quelli individuati dalla divisio-
ne 28 dellatabelladiclassifica-
zione delle attivita Ateco; si
deve trattare (per effetto
dell’'ultima versione del-
I'emendamento) dibenie diat-
trezzature nuovi.
Ilriferimento allanovita del
bene serve evidentemente an-
che aevitare lafittizia "circola-
zione" di beni agevolati e la

"NORMEETRIBUTI g
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moltiplicazione illegittima
del beneficio. Circa la defini-
zione di bene nuovo, potran-
no essere utilile interpretazio-
ni ufficiali del passato, che ri-
guardavano siaibeniacquista-
ti direttamente dai produttori
siaibeniusatisottopostiapro-
cessidi effettivo rinnovo.

Larevocadel bonus

Rispettoal passato, non ¢ stata
riproposta la norma generale
direvocadel beneficio in caso
di cessione del bene entro,un
certo periodo di tempo. Il ma-
xiemendamento ha perd intro-
dotto l'ipotesi della revoca in
caso di cessione a soggetti
aventi stabile organizzazione
in Paesi non aderenti alla Spa-
zio economico europeo. Euna
norma nuova, che necessitera
sicuramente di dettagli inter-
pretativi; ’elemento che colpi-
sce auna prima lettura ¢ il fat-
to che non ¢ previsto un limite
temporale (come avveniva in
passato) all’applicabilita della
disposizione. Sara un concet-
to da mettere bene a fuoco, in
quanto diventera cruciale in
sede di accertamento.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

MINISTRO
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La manovra/2 - Tremon-
ti-ter solo sui beni nuovi.
Lagevolazione fiscale potra
essere fruito gia in Unico
2010

Liburdi a pag. 31

Le novita alla inanovra introdotie dalla ccunera e confermate nel maxi-emendamento del gocerno

Tremonti ter solo sui beni nuovi

L'agevolaszione fiscale potra essere fruita gia in Unico 2010

;|

| beni agevolabili che sono apparecchiature e
macchinari devono essere necessariamente
beni nuovi. |l concetto di novita & stato illus-
trato dali’amministrazione finanziaria nei docu-
menti di prassi sulle disposizioni precedenti

5 Le novita della Tremonti ter

Beni
agevolabili

Quanydo scatta | Nella dichiarazione del periodo di imposta in
Fagevolazione | cui I'investimento € stato effettuato e viene
: | determinata in relazione al saldo di imposta

| Nuova ipotesi di revoca nel caso di cessione
. dei beni agevolati a soggetti con stabile orga-
' nizzazione in Paesi non aderenti allo spazio

Revoca

' economico europeo

p1 DuiLio LiBURDI

beni sui quali & possibile
fruire della detassazione
Tremonti ter devono esse-
re necessariamente nuovi
e lo sconto potra essere fruito
gia nel modello Unico 2010.
Inoltre, ai fini della revoca
dell’agevolazione, introdotta
una nuova specifica ipotesi
che riguarda I'eventuale esi-
stenza di stabili organizzazio-
ni in paesi non aderenti allo
spazio economico europeo.

Sono queste, in sintesi, le
novita introdotte in sede di
commissione parlamentare
alla formulazione dell’artico-
lo 5 del decreto legge n. 78 del
2009 che regola, come noto,
la detassazione degli inve-
stimenti in macchinari (ru-
brica dell’articolo modificata
anch’essa in commissione).

I beni agevolati e i loro
requisiti. Per quanto concer-
ne 'aspetto oggettivo, dopo il
passaggio in commissione, la
norma non risulta essere sta-
ta modificata. Pertanto, potra
fruire della detassazione ai fini
della determinazione del red-

dito di impresa (e non dunque
ai fini Irap), il 50% del valore
degli investimenti effettuati
in macchinari e apparecchia-
ture compresi nella divisione
28 della tabella Atecofin con-
tenuta nel provvedimento del
direttore dell’agenzia delle en-
trate del 16 novembre 2007.

La norma, come modificata,
specifica che la detassazione
puo essere fruita esclusiva-
mente con riferimento a beni
che hanno il requisito della
novita. La disposizione nor-
mativa si allinea dunque a
quanto previsto in passato in
relazione alla medesima age-
volazione eliminando il dubbio
in merito alla possibilita che
anche sul bene usato potesse
scattare la detassazione di
specie. Sull’aspetto legato al
requisito di novita va ricor-
dato come la prassi costante
dell’amministrazione finanzia-
ria ha avuto modo di chiarire
che il requisito in questione
non sussiste esclusivamente
nell’ipotesi in cui il bene sia
acquistato dal soggetto che lo
ha prodotto ma anche in ulte-
riori casi :

acquisizione del bene da un

soggetto che lo ha precedente-
mente acquistato ma che non
lo immesso nel ciclo produtti-
vo;

bene autoprodotto laddove
alla realizzazione dello stes-
so abbia concorso anche un
bene usato & necessario che il
costo del bene usato non sia
prevalente rispetto al valore
complessivo.

La precisazione contenuta
nella nuova versione della
norma, seppure & finalizzata a
chiarire meglio 'ambito di ap-
plicazione oggettivo dell’age-
volazione appariva ricavabile
anche in via interpretativa
proprio in considerazione del-
le finalita dei provvedimenti
precedenti che, avendo come
obiettivo quello di stimolare
gli investimenti, richiedeva-
no espressamente la novita
del bene oggetto di investi-
mento. Rispetto a quanto era
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stato ipotizzato restano fuori
dall’agevolazione ulteriori ti-
pologie di beni quali, ad esem-
pio, gli immobili.

Il momento di fruizione
del’agevolazione. La detas-
sazione degli investimenti in
macchinari ed apparecchiatu-
re pud essere fruita nel perio-
do che va dal 1° luglio al 30
giugno-2010. In concreto, 'age-
volazione opera come una va-
riazione in diminuzione nella
dichiarazione dei redditi oltre,
naturalmente, a rappresenta-
re pro quota un componente
iscritto a conto economico in
relazione all’ammortamento
che viene ordinariamente ef-
fettuato sui beni strumentali.
La norma ora espressamente
afferma come l'agevolazione
relativa alla detassazione pud
essere fruita esclusivamente
in sede di versamento del sal-
do delle imposte sui redditi
dovute per il periodo di im-
posta di effettuazione degli
investimenti. Quindi, il primo
«appuntamento» con la predet-
ta variazione in diminuzione
sara nel modello Unico 2010
relativamente aghi investimen-
t1 effettuati entro il periodo
di imposta che si chiude, per i
soggetti con periodo di imposta
coincidente con I'anno solare,
il 31 dicembre 2009. Anche in
questo caso la norma viene
adattata con quanto emergeva
dalle relazioni accompagnato-
rie al provvedimento che sti-
mavano 'impatto finanziario
dell’agevolazione sia in rela-
zione alla competenza che alla
cassa. Sotto 'aspetto della for-
mulazione letterale viene co-
munque eliminato il rinvio al
fatto che 'esclusione valesse a
decorrere dal periodo di impo-
sta 2010 che, obiettivamente,
aveva ingenerato qualche con-
fusione. Il rinvio al concetto di
fruizione esclusiva al momen-
to di versamento e determi-
nazione del saldo di imposta,
parrebbe escludere, in linea di
principio, la possibilita che il
contribuente che ha effettua-
to investimenti nel corso del
2009 possa computare I'impo-
sta di periodo (derivante dal
reddito detassato), come rife-

rimento per la determinazione
dell’acconto per il periodo di
imposta successivo. Sul punto,
va pero osservato come le ordi-
narie disposizioni di legge con-
sentono, in linea di principio,
di valutare la possibilita di
determinare ’acconto su base
previsionale laddove in effetti
sia preclusa la possibilita di
determinare I'acconto su base
storica tenendo conto dunque
dell’agevolazione fruita. Inol-
tre, analogamente al passato,
I'inclusione nel modello Unico
di una variazione diminutiva
legata alla detassazione potra
legittimamente determinare
Pemersione di una perdita che
sara riportabile con le regole
previste dall’articolo 84 del
testo unico delle imposte sui
redditi.

La revoca dell’agevola-
zione. Della problematica
legata alla revoca dell’agevo-
lazione si occupano due commi
dell’articolo 5:

e il comma 3 prevede, in
linea generale, che I'in-
centivo fiscale & revocato
se 'imprenditore cede a
terzi o destina i beni og-
getto degli investimen-
ti a finalitd estranee
all’esercizio di impresa
prima del secondo perio-
do di imposta successi-
vo all'investimento. Tale
termine & ovviamente
differente in relazione
al momento dell’inve-
stimento. Laddove lo
stesso sia effettuato nel
2009, il periodo di man-
tenimento minimo finira
alla fine del 2010; -

¢ il comma 3 bis, con una
nuova disposizione in-
trodotta in sede di com-
missione, prevede che
la revoca (senza alcun
richiamo ad un perio-
do minimo o massimo),
scatta se i beni oggetto
degli investimenti sono
ceduti a soggetti aventi
stabile organizzazione
in paesi non aderenti
allo spazio economico
europeo.
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Conti pubblici. Diffuso il rapporto annuale dell’Ifel - Risparmiati oltre 2,5 miliardi dal 2004 al 2008

Sindaci senza soldi per investire

In discesa la spesa in conto capitale: -0,3% rispetto a cinque anni fa

I conti migliorano
Differenze

| 2006| 2007| 2008 2008/07] 2008/04
Deficit: ... 2 @ L0 '
Comuni -857| -2332| -1119 1213 2570
Pa —49312|-23.225|- 42.979| -19.754| 5.593
m Incidenza % 17 2,6 - -
Comuni 34.496| 36800 34.923| -1877 1.611
Pa 682.290 725.484)| 732.858| 7.374| 112.045
= Incidenza % 51 5,1 4.8 - -
Comuni 59.584| 61190, 63.562! 2372 4.265
Pa 661.725| 670.580| 694.032| 23.452| 92.002
= Incidenza % 9,0 9,1 9,2 - -

l (*) Al netto dei trasferimenti

SPAZIO AL FEDERALISMO
Il presidente dell’Anci,
Sergio Chiamparino,
chiede da subito maggiore
autonomia impositiva
perimunicipi

Eugenio Bruno
ROMA
v+ ] conti deicomuni migliora-
no. Tuttavia, afuriadifare avan-
zi per rispettare i vincoli di bi-
lancio, i sindaci hanno sempre
meno risorse per finanziare gli
investimenti. Questo apparen-
te paradosso non & nuovo, visto
che ’Ancilo sbandiera da mesi.
Ma ora giunge il conforto dei
nuovinumeridell'Ifel: grazie so-
prattutto alla contrazione della
spesa in conto capitale (-0,1%)
I'anno scorso i municipi hanno
registrato un miglioramento
dei saldi per 1,1 miliardi di euro
mentre il deficit dell’interaPa ¢
cresciutodig,7 miliardi. Per in-
vertire la rotta i primi cittadini
auspicano maggiore autono-
mia finanziaria dall’attuazione
delfederalismo fiscale einvoca-
no una profonda revisione del
patto di stabilita interno.
Partiamo dai dati "freschi".

Fonte: elaborazioni Ifel su dati Istat l

Stando al rapporto 2009, che la
fondazione guidata da Giuseppe
Franco Ferrari ha presentato ie-
riaRoma, su6 miliardidirispar-
mi prodotti dal settore pubblico
trail 2004 e il 2008 oltre 2,5 sono
giuntidai municipi. Laspiegazio-
ne non pud essere trovatainuno
spostamentodelle entrate tribu-
tarie dal centro alla periferia.
Tutt’altro, visto che nel medesi-
mo arco temporale, il gettito a li-
vello centrale & aumentato di 7
miliardi di euro mentre in ambi-
to comunale & calato di circa 2.
Ciosignificachele performance
dei comunisono quasi esclusiva-
mente frutto dei trend contrap-
postidispesacorrente (+0,19% ri-
spetto a cinque anni fa) e in con-
to capitale (- 0,3%). Con lo spa-
zio dedicato a quest’ultima (e
quindi agli investimenti) sem-
pre pili compresso, specie al
Mezzogiorno. Tanto piu che la
pressione fiscale complessiva &
aumentata del 296; quella comu-
naleinvece éscesadeloo,2.

Se dall’oggi lo sguardo degli
entilocalivienerivolto aldoma-
ni Porizzonte rimane fosco. Se-
condo il Dpef nel periodo
2009-2011 'intero comparto do-
vra contribuire per 4,1 miliardi

Come & composta la spesa corrente

Servizi produtivi 1,0%

Sviluppo economico 1,0%

Settore sociale
16,0%

Territorio e ambiente
17,0%

Viabilita e traspotti

9,0%
—

di euro. Senza le risorse in esa-
me e fermirestandoivincolidel
patto di stabilitd interno, 'Anci
ritiene inevitabile che, per far
quadrareiconti, bisognera com-
primere ancora la spesa (-18%
sul triennio). Ed & praticamente
scontato che arisentirne saran-
no dinuovo gli investimenti.
Restando sul punto I'associa-
zione dei primi cittadini eviden-
zial'impossibilita diusareiresi-
dui passivi presenti a bilancio
per non incorrere nella "taglio-
la” del patto di stabilita. La que-
stione ¢ di stretta attualita visto
che il maxi-emendamento alla
manovra d’estate dovrebbe
sbloccare il 4% di queste risorse
con un costo per lo Stato di 2,25
miliardi di euro. Un passo avan-
tiche’Anciha pili volte detto di
apprezzare nei giorni scorsi.
Purritenendola, per usare le pa-
roledel direttore generale Ange-
lo Rughetti, «una non risoluzio-
ne del problemay. Anche peché,
aggiunge, «¢& stimato che i resi-
dui passivi del comparto siano
pari a 40 miliardi di euro, di cui
unimmediatamente spendibili».
Per invertire la rotta il presi-
dente dell’associazione, nonché
primo cittadino di Torino, Ser-

Turismo
1,0%

Sport e ricreativo
2,0%

Cultura 3,0%

|

( Funzioni generali
( 33,0%

\ .Giustizia
‘ L 1,0%

~—— Polizia locale
6,0%

Istruzione pubblica
10,0%

gio Chiamparinoindicatre prio-
rita. Innanzitutto la sospensio-
ne delle sanzioni per le ammini-
strazioni virtuose che sforano il

. patto. «Dato che viviamo in un

Paese che nonrispetteral’obiet-
tivo di rapporto deficit/Pil e lo
superera di quasi il doppio -
spiega ~ non si capisce con che
faccia si vogliano sanzionare i
Comuni». Patto che andrebberi-
definito, sottolinea Chiampari-
no, secondo unaregola «neo-ei-
naudianax: fondarlo «sul pareg-
giodibilancio al netto deitrasfe-
rimenti, col controllo del debito
€ con una maggiore autonomia
impositiva per i Comuni».
Completail setdirichiestel’in-
vocazione diunamaggiore auto-
nomia impositiva gia con il pri-
mo decreto di attuazione del fe-
deralismo. Trale duestrade adi-
sposizione-compartecipazione
a un tributo erariale, probabil-
mente I'Iva, e tassazione sui ser-
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viziimmobiliari - il sindaco tori-
nese preferise la seconda. «Ma
per gestirla ci serve una base in-
formativasolida».Leggasiil cata-
sto. Peccato pero che dal Dd] sul
codice delle autonomie, appro-
vato la settimana scorsa in via
preliminare dal Consiglio dei mi-
nistri, dall’elenco di 21 funzioni
fondamentaliattribuite ai comu-
nisiauscito proprioil catatso.
eugenio.bruno@ilsole24ore.com
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Iritardi del Ssn. Le stime di Assobiomedica sui tempi delle fatture

La Sanita ha 5 miliardi di debiti
con i fornitori di tecnologie

Roberto Turno

w% Quasismiliardidicreditiin
sospeso. Con punte di 668 gior-
ni di ritardo nei pagamenti in
Molise e di 61 in Campania. E il
quadro sempre pill a tinte nere
dei debiti di Asl e ospedali delle
Regioni nei confronti delle
aziende di tecnologie biomedi-

1CASILIMITE

In Molise per i pagamenti
alle aziende

necessari 668 giorni
Campania, Lazio e Puglia
devonoil 43% del totale

che. Fatture non pagate, rileva
l'ultima analisi elaborata da As-
sobiomedica, che raggiungono
il top per valore nel Lazio (912
milioni), in Campania (733 mi-
lioni) e in Puglia (476 milioni).
Comedire che tre Regioni daso-
le accumulano quasi i1 43%
dell'intero debito regionale nei
confrontidelleimprese fornitri-
ciditecnologie sanitarie.
Restano altissimi i tempi di
rimborso per onorare le fatture
da parte delle aziende sanita-
rie. Nonostante il trend dei pri-
mi mesi dell’anno sia al di sotto
delio stesso periodo del 2008, il
confronto rispetto a dicembre
scorso (269 giorni di ritardo
nei pagamenti) ha fatto segna-
reunanuovarisalita, conferma-
ta anche dai primi dati di giu-
gno (273 giorni medi di attesa
da parte delle aziende creditri-
c¢i). Un quadro tanto pil attua-
le, quello appena messo a pun-
to da Assobiomiedica, se con-
frontato con la novita del valo-
re dei crediti vantati, e inutil-
mente attesi, dalle imprese nel-
le singole realta regionali.
Assobiomedica distingue le,
Regioni in tre macro aree: quel-
le che prestano attenzione ai
tempi di pagamento e altrettan-
to impegno «perché questi non
siano eccessivamente gravosi»
per i fornitori; poi, le Regioni
non abbastanza «impegnate»
suentrambiifronti; infine, all'ul-
tima piazza, le Regioni in cui la
situazione viene definita senza

perifrasi «fuoricontrollo».

Ecco cosi le 5 Regioni «fuori
controllo»: la Calabria, dove i
tempi di rimborso sono conti-
nuamente cresciutidaizoo gior-
ni diritardo del 2002;1a Campa-
nia, dove dal 2003itempidirim-
borso non sono mai scesi sottoi
400 giorni; il Molise, che vanta
lamaglia nera del peggior paga-
tore; il Lazio, che tra alti e bassi
resta tra le posizioni da maglia
nera; laPuglia, dove intre annii
tempi di pagamento sono rad-
doppiati da 200 a 403 giorni.

Nel limbo ~ dove cioé non si
faabbastanza, e dunquelasitua-
zione per le aziende creditrici
resta assai critica - Assobiome-
dica considera poiun gruppo di
almeno 4 Regioni: Emilia Roma-
gna (291 giorni), Piemonte
(282), Sardegna (250) e Veneto
(240). E ancora un’attenzione
«insufficiente» verso i diritti
delle aziende fornitrici silamen-
tadaparte di Abruzzo (zoogior-
ni), Sicilia (209), Liguria (191),
Toscana (203) e Basilicata
(204).Marche e Umbria, con ri-
tardirispettivamente di1s3 e143
giorni, starebbero invece mi-
gliorandole proprie performan-
ce di pagamento.

Infine le note liete. Una ma-
glia rosa del "buon debitore”
che Assobiomedica assegna a
quattro Regioni: Trentino, Val-
le d’Aosta e Friuli, con ritardi
tra 79 e 100 giorni, che peraltro
hanno anche un volume di cre-
dito basso in valore assoluto;
quindi la Lombardia, che ¢& la
new entry trale amministrazio-
ni solerti nell’onorare le fatture
verso i creditori di biomedicali.
In Lombardia i tempi di paga-
mento a maggio si sono attesta-
tiaquotauo giorni(perunvalo-
re di 284 milioni), che pero per
unasfasatura di tempi potrebbe-
ro addirittura essere solo appe-
na superiori a 9o giorni, dopole
performance negative del 2003
e del 2004 quando si raggiunse-
roi373 giorni diritardo. Un pri-
mato che oravamantenuto.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Friuli piii veloce

La distribuzione dei ritardi

[ -2 PN
v

~ [

Regione di ritardo
Valle D’Aosta 114
Piemonte 282
Liguria =~ % 191
Lombardia S 19
Trentino Alto Adige | 102
Veneto - 240
Friuli o 79
Emilia Romagna 291
Toscana ‘ 203
Marche 153
Umbria : 143
Abruzzo 200
Molise ‘ 668
Lazio 478
Campania 611
Basilicata 204
Puglia 403
Calabria 661
Sicilia 209
Sardegna 250
Nazionale 287

f Fonte: Assobiomedica, luglio 2009
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Migliora la bilancia commerciale
A giugno + 155 min dall’extra-Ue

Tornano le buone notizie sul fronte dell’import-export ma, nonostante
il mese si sia chiuso con un avanzo, i dati Istat rilevano un’ulteriore
diminuzione dei flussi. Anche se con un ritmo che inizia a rallentare

MARCO CAPARRELLY

E in miglioramento la bilancia com-
merciale italiana con i paesi ex-
tra-Ue nel mese di giugno, L.'[stat
segnala infatti che il mese si & chiu-
$0 con un avanzo di 155 milioni eu-
ro: un risultato ragguardevole se
confrontato con il deficit di 2,3 mi-
lardi segnato nello stesso mese
del 2008. Per quanto riguarda inve-
ce i flussi commerciali giugno
2009 si conferma il sesto mese
consecutivo con andamento ten-
denziale negativo, nonostante un
rallentamento della flessione: &
del 15,3% il calo delle esportazio-
ni e del 29,6% quelle delle importa-
zioni. Rispetto al mese scorso, con-
tinua 1'Istat, al netto della stagio-
nalita, si registrano lievi variazioni
negative sia per le esportazioni
(-0,1%) sia per le importazioni
(-0,3 per cento). Nel primo seme-
stre del 2009, rispetto allo stesso
periodo del 2008, le esportazioni
sono diminnite del 20,2% e le im-
portazioni del 27,3%: il saldo & sta-
to negativo per 3,9 miliardi di eu-
ro, notevolmente inferiore al disa-
vanzo di 12,7 miliardi registrato
nello stesso periodo dell'anno pre-
cedente.

Rispetto al giugno del 2008
1'Istat registra variazioni tenden-
ziali negative delle esportazioni
verso tutti i paesi e le aree geoeco-
nomiche, a eccezione della Cina
(+10,2%), che conferma la dinami-
ca positiva in atto da marzo, e dei
paesi Asean (+2,8 per cento). Le
flessioni pin significative si rileva-
no verso la Russia e il Messico
(per entrambi -40,9%), la Turchia
(-25,8%)], 1'Oceania e altri territori
(-19,2%), 1 paesi Mercosur
{-14,3%), gli Stati Uniti {-8,6%), i
paesi Eda (-7,4 per cento). Per le
importazioni si rilevano variazioni
negative generalizzate a eccezione
del Messico {+4,8 per cento). Si se-
gnalano in particolare le flessioni
del Sudafrica (-62,7%), dei paesi
Opec (-45,7%), dei paesi Eda

(-31,7%), della Svizzera (-18,9%),
della Russia {-18,2%) e della Cina
(-13,2 per cento). Ancora con riferi-
mento al gingno dell'anno scorso
1'Istat rileva come le esportazioni
facciano segnare variazioni ten-
denziali negative per tutti i princi-
pali settori di attiviti economica
ad eccezione dei prodotti dell'agri-
coltura, della silvicoltura e della
pesca (+13,9%), dei computer, ap-
parecchi elettronici e ottici
{+6,8%) e degli articoli farmaceuti-
ci chimico-medicinali e botanici
(+2,2 per cento). Tra i settori piil
rilevanti si segnalano le diminuzio-
ni tendenziali di coke e prodotti pe-
troliferi raffinati (-27,6%), mezzi
di trasporto (-25,1%), apparecchi
elettrici (-20,7%), prodotti tessili,
abbigliamento, pelli ed accessori
(-20,3%), metalli di base e prodotti
in metallo, esclusi macchine e im-
pianti (-19,8%), articoli in gomma
e materie plastiche, altri prodotti
della lavorazione di minerali non
metalliferi (-17,9%) e macchinari
e apparecchi n.c.a. {-12,2 per cen-
to). Tendenze negative, ma di enti-
ta molto pil ridotta, riguardano i
prodotti alimentari, bevande e ta-
bacco (-3,8 per cento). Per le im-
portazioni, considerando i principa-
1i setton, si rilevano variazioni ten-
denziali positive per i computer,
apparecchi elettronici e ottici
{(+23,7%), gli articoli farmaceutici
chimico-medicinali e botanici
(+16,5%), gli articoli di abbiglia-
mento (+5,8%) e i prodotti alimen-
tari, bevande e tabacco (+1,6 per
cento). Le diminuzioni pin signifi-
cative riguardano metalli di base e
prodotti in metallo, esclusi macchi-
ne e impianti (-36,7%), coke e pro-
dotti petroliferi raffinati (-56,5%),
petrolio greggio (-41,3 per cento),
sostanze e prodotti chimici
{-32,2%), macchinari ed apparec-
chin.c.a. (-28,8%), il gas naturale
(-24,1%) e i mezzi di trasporto
(-12,2 per cento).
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STEFANIA CRAXI
«Passa per le piccole imprese italiane la pace nel Mediterraneo»

Marta Allevato

M }| «collaudato modellos delle
Piccole e Medie Imprese (Pmi) ita-
liane come strumento determi-
nante per lo sviluppo della spon-
da sud dell'area euromediterra-
nea. Non solo un'idea, ma uno sce-
nario concreto a sentire il sottose-
gretario agli Esteri Stefania Craxi,
tra ghi ispiratori del primo Forum
economico finanziario per il Me-
diterraneo appena conclusosi a
Milano (20-21 luglio). Nata da
una partnership tra ministero ita-
liano degli Esteri, Cameradi com-
mercio di Milano e Regione Lom-
Iardia, la due giorni ha coinvolto
gliattori politici ed economicisul-
la scena mediterranea «con l'idea
che lo sviluppo civile e economi-
conellaregione possano sostene-
re ¢ incoraggiare i processi di pa-
ce,
Sottosegretario, qual é il signifi-
catodel Forum nel quadro dell’at-
tuale crisi globale?
«Rinchiudersi nei propri bunker
nazionali non € una soluzione.
L'talia & immersa nel Mediterra-
neo ¢ sente profondamente 1'im-
pulsoa collegarsi conisuoi popo-
li ¢ Paesi. Questa vocazione anti-
caoggi - proprio per la crisi finan-
ziaria, per quella politica ¢ per i
grandi movimenti dell'immigra-
zione - si presenta di un'attualitd
piti urgente. E necessario stringe-
re forti relazioni nell’area in uno
spirito direale partenariato. lino-
stro governo ne ha fatto un punto
diintesa dellasua politica interna-
zionale ¢ sta percorrendo con coe-
renza questa stradas,
Comeproseguiralastradaavvia-
ta nella due giorni di Milano?
«L'idea, sul modello di Davos, & di
fare del Forumun puntodi incon-
tro permanente e annuale di tutte
le imprese, le istituzioni finanzia-
rie e gli attori interessati allo svi-
luppo e alla cooperazione nella
regione mediterranea. Allo stes-
sotempo andranno avanti duran-

te l'anno altri appuntamenti nei
settori macroprioritari dell'Unio-
ne per il Mediterraneo, come ad
esempio la riunione dell'Associa-
zione dei costruttori del Mediter-
raneo.,

Qual é il ruolo del nostro Paese?
«A partire dal secondo dopoguer-
ra, l'esperienza in Italia ha dimo-
strato che il reticolo economico
creatodal sistema delle Pmi haan-
ticipatoildibattito sudiesse cheé
seguito su scala internazionale,
Quello del Pmi & un sistema facil-
mente esportabile nei program-
mi di collaborazione con i Paesi,
soprattutto della sponda sud, e
possiede un valore aggiunto: éan-
chemodellosociale, capace diraf-
forzarela stabilita in quelle zones,

Ad esempio?

dl presidente del Consiglio ha
piuvolte lanciato l'idea di un pia-
no Marshall per la Palestina. In
quest'ottica un'iniziativa del ge-
nere troverebbe ['Ttalia come si-
stema Paese gid prontoa muover-
si proprio grazie allo strumento
rapido e flessibile della Pmi.
L'idea, che ha raccolto il favore di
Isruele, € dicreare piccoliincuba-
tori sulterritorio palestinese desti-
nati a generare, prima in Cisgior-
dania e poi anche nella Striscia di
Gaza, imprese pronte a recepire
quel sostegno finanziario che la
comunita internazionale si & pit
volte detta disponibile a dare, ma
senza indicare una strada chiaras.

Quali strumenti sono gia disponi-

bili per realizzare progetti?

«'¢ la Mediterranean Business
Development Initiative che, nata
suimpulso italo-spagnolo, miraa
facilitare 'accesso delle Pmi al
credito; inoltre, uno degli stru-
menti finanziari pitl concreti fino-
ra concordati € proprio un’inizia-
tiva italo-francese, il fondo Infra-
Med. Spero che possa dare frutti
immediati. Anche qui, ancora
una volta, I'Ttalia ha fatto la sua
partes,

Come Davos
Il Forum
di Milano
diventera
permanente

Obiettivo
Siamo pronti
a esportare
il sistema Pmi
in Palestina
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Lavoro. Parte la vertenza per il rinnovo del contratto - Fiom, Fim e Uilm si presentano con due proposte

Tavolo unico per i meccanici

Federmeccanica chiarira quale piattaforma sara oggetto di trattativa

La metalmeccanica
LA METALMECCANICA CASSA INTEGRAZIONE GUADAGNI
Variazioni congiunturali. In percentuale Migliaia di ore autorizzate
L 2008 2009 Gen.’08 Apr.’08 Lug.’08 0tt.’08 Gen.’09 Mag.’09
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Fonte: Federmeccaniccanica-Assemblea Generale 2009
Le due piattaforme al nuovo assetto, definito con doilquadriennio normativosi- che il recupero dei differenzia-
130 laccordo di palazzo Chigi del glato il 20 gennaio 2008 in sca-  } salariali per eventuali scosta-
euro 22gennaiosiglatodatutte le par- del}zaaﬁne 20u. LaFiompropo- - menti tra inflazione prevista e
La proposta della Fiom ti sociali, con I'esclusione del neincrementiretributividistri- reale - spiega Giuseppe Farina

Le tute blu della Cgil hanno
presentato a Federmeccanica
una piattaforma che prevede
un aumento salariale medio
di130 euro per il biennio

113 euro

La piattaforma di Fim e Uilm
Seguendo i principi del
nuovo contratto Fim e Uilm
hanno chiesto un aumento di
113 euro per il triennio
2010-2012

LE CONSULTAZIONI

Le tute blu di Cisl e Uil hanno
consultatoiloroiscrittie
ottenuto 204.709 51 (97%),
mentre per Cgil bisogna
consultare tutti i lavoratori
Giorgio Pogliotti

ROMA

sz []tavolo € unico, male piat-
taforme sindacali sono due. Per-
ché due sono i modelli contrat-
tuali di riferimento per le orga-
nizzazioni dei metalmeccanici:
Fim-Cisl e Uilm si richiamano

sindacato di Guglielmo Epifani,
condurata triennale ed aumen-
tilegatial nuovo indicatore pre-
visionale - I'Ipca, indice armo-
nizzato dei prezzi al consumo -
depurato dell’inflazione deibe-
nienergetici. Mentre perlaCgil
fa ancora fede I'intesa del 23 lu-
glio del 1993, con rinnovi di du-
ratabiennale perlaparte econo-
mica e quadriennale per quella
normativa, ed aumenti legati
all'inflazione programmata.

Sono queste le posizioni in
campo allavigilia dellaverten-
zache siapre oggiin Confindu-
striaper il rinnovo del contrat-
to dei metalmeccanici, in sca-
denzaafine anno. Federmecca-
nica e Assistal hanno inviato
due lettere distinte alle orga-
nizzazionisindacaliper convo-
carle al tavolo, dove presumi-
bilmente oggi si fara chiarezza
su quale piattaforma sara og-
getto dellatrattativa. Vediamo
nel dettaglio i contenuti delle
due piattaforme.

Per la Fiom la trattativa & sul
biennio economico 2010/201,
poiche & giudicato ancora vali-

buitisu 5 fasce direddito (perla
quintal’aumento ¢ di130 euro),
estesiai metalmeccaniciin cas-
saintegrazione. Come elemen-
to perequativo per i lavoratori
delle imprese in cui non si fa
contrattazione aziendale I'au-
mento proposto & di 35 euro al
mese (455 euro I'anno). Nella
piattaformala Fiom sispinge fi-
no a chiedere al Governo di de-
tassare tutti gli aumenti richie-
sti, ampliando la portata della
legge 2 del 2009 che sottopone
alla cedolare secca del 109 gli
incrementi di produttivita del
contratto aziendale. E sollecita
le aziende alblocco deilicenzia-
menti, conun piano straordina-
rio di formazione professiona-
lee perlasicurezza sul lavoro.
Per applicare le nuove rego-
le contrattuali Fim e Uilm han-
no deciso di disdettare la parte
normativa, mentre per la parte
economica la piattaforma ri-
guarda il triennio 2010-2012,
con richieste «in linea con le
previsioni deil'Tsae». L'incre-
mento retributivo medio pro-
posto & del 69 (113 euro al quin-
to livello). «Chiediamo anche

POLITICA ECONOMICA

(Fim) - venga effettuato a giu-
gno 2011 per i primi 18 mesi e a
dicembre 2012 per i restanti 18
mesi». Come elemento pere-
quativo I'incremento proposto
¢ di 30 euro al mese (390 euro
Panno). Fim e Uilm propongo-
no anche di individuare alme-
no dieci province per speri-
mentare forme di contrattazio-
neterritoriale nelle piccole im-
prese dove non si fa contratta-
zione aziendale. La creazione
di un fondo di solidarieta per il
sostegno al reddito dei lavora-
toriin cassaintegrazione eil de-
collo dell’organismo bilaterale
entro fine anno sono altri due
punti della piattaforma.
Ledivisionisiestendonoan-
che al metodo di consultazio-
ne: Fim e Uilm hanno consulta-
toipropriiscrittie spiegano di
aver ottenuto 204.709 si (07%)
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alla proposta da presentare al
tavolo. Mentre per la Fiom la
piattaforma va sottoposta al
voto vincolantedituttiilavora-
tori-iscrittie non - ed «irisul-
tati saranno resi noti la prossi-
ma settimana, al termine della
consultazione».

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Associazionismo. Parla 'imprenditore Franco Moscetti

«Perché ho lasciato
’Assolombarda»

EVOLUZIONE

«ll sistema associativo si é
evoluto. L’Eni oggi
contribuisce piti della mia
azienda, 'Amplifon: quindi
serve un cambiamento»

VERTICI

«Non ho nulla contro
Meomartini che conosco e
stimo. Se poi devo dare un
giudizio sul metodo, non
posso dire che mi & piaciuto»

di Orazio Carabini

mplifon & una societa
Aquotata in Borsa, seg-

mento star. Capitalizza
oltre 500 milioni di euro, ne ha
fatturati quasi 650 milioni nel
2008, ha debiti per 190 milioni
eun patrimonio netto di184 mi-
lioni. Euna multinazionale ita-
liana con 7.600 dipendenti
sparsi in 14 paesi del mondo a
vendere apparecchi acustici a
chi ha problemi di udito. In-
somma, una bella azienda, che
risente della crisi come molte
altre ma ¢ solida e impegnata
inunsettore destinatoasvilup-
parsi, anche per l'invecchia-
mento dellapopolazione.

La guida 'amministratore
delegato Franco Moscetti (58
anni) che, dopo una lunga
esperienza alla francese Air
Liquide, ne ha preso le redini
quattro anni fa. Moscetti & un
personaggio schietto, origina-
rio della etrusca Tarquinia
(Viterbo). Il tempo libero lo
dedica alla corsa, anche con
buoni risultati. Ha fondato
persino un running club che
si chiama Turbolento. Chi lo
conosce assicura che non ¢
un tipo fumino, come si dice
inToscana, oincline all’arrab-
biatura. Pero se si convince di
una cosa, si comporta di con-
seguenza. Cosj, qualche setti-
manafa,zitto zitto, si é dimes-
so dalla giunta dell’Assolom-
barda e haritirato I'iscrizione
della Amplifon dalla Confin-

dustria. Il perché ha deciso di
spiegarlo al Sole 24 Ore.

«lo penso - premette Mo-
scetti- che I'associazionismo
sia una cosa molto importan-
te. Sono stato nella giunta
dell’Assolombarda per quat-
tro anni quando ero alla Air
Liquide e per altri quattro, su
proposta dell’ex-presidente
Diana Bracco, nella mia veste
di amministratore delegato
della Amplifon. E importante
potersi confrontare sui pro-
blemi comuni con altri che
fanno business. E poi si fa
networking, sistabilisconore-
lazioni, non tanto per fare af-
fari, ma per dare un contribu-
to, limitato quanto si vuole, a
migliorare il sistema. L’ Asso-
lombarda ¢ la "territoriale"
della Confindustriaa cuifari-
ferimento la Amplifon ed ¢ la
sede pili appropriata per fare
illavoro che ho descritto».

Ma che cosa ha provocato
le dimissioni di Moscetti?
L’unico evento importante
nella vita recente dell’Asso-
lombardaé I'elezione alla pre-
sidenzadi Alberto Meomarti-
ni, presidente di Snam Rete
Gas, societa controllata dallo
Stato attraverso I’Eni, al po-
sto di Diana Bracco che ave-
va completato il suo manda-
to. E quella l'origine del suo
"gesto"? «Non ho nulla con-
tro Meomartini - risponde
I'a.d. di Amplifon - che cono-
sco e stimo: € una persona
per bene e di valore. Se inve-
ce devo dare un giudizio sul
metodo con cui & stato scelto,
beh, non posso dire che mi
sia piaciuto».

Allora ¢ quello il problema?
E perché mai le imprese pub-
bliche non dovrebbero essere
a loro volta rappresentate
nell’associazione degli indu-
striali? «E giusto che siano rap-
presentate - risponde Moscet-
ti ~ anche se su specifici argo-
menti 'azionista pubblico po-
trebbe avere una visione diver-
sa da quello privato. Piu1 in ge-
nerale, pero, direi che il siste-
ma associativo si ¢ evoluto e
man mano si & perso lo spirito

che lo animava. Noi critichia-
mo il governo e il parlamento
perché non aboliscono le pro-
vince masiam strutturatisuba-
se provinciale. Dovremmo es-
sere i primi a semplificare e a
dare il buon esempio. Ancora:
oggila Confindustria, conside-
rando anche la sua organizza-
zione territoriale, serve alle
piccole imprese e ai grandi
gruppi. Le piccole hanno biso-
gnodiservizidiognigenere ed
effettivamente li trovano. I
grandifanno lapolitica, in sen-
so positivo, contribuiscono a
indirizzare i provvedimenti, le
scelte, la strategia complessi-
vadel paese o dellaregione.Le
aziende come la mia, quelle
medie, sono rimaste nel mez-
z0o. Euna modifica geneticax.
Ma allora &€ un problema
corporativo? «No, il proble-
maé generale eildisagio non
é solo mio. E una questione
di rapporto di pesi: I’'Eni, per
fare un esempio, contribui-
sce piu di Amplifon. Io pen-
so che un’associazione diim-
prenditori debba essere la
piu indipendente possibile
perché il business bisogna
poterlo sviluppare sia con la
destrasia conlasinistra al go-
verno. E ammetto che ci re-
sto male se le imprese appro-
vano una soluzione per la vi-
cenda Alitalia che prevede la
cassa integrazione per un
certo numero di dipendenti
diben sette anni. Se ne ha bi-
sogno la Amplifon quando
glieli danno sette anni di cas-
saintegrazione?».

Che cosadovrebbe cambia-
re per convincerla a tornare

sui suoi passi? «Prima di tut-
to - risponde - unabella cura
dimagrante. Non ha senso
che ogni struttura provincia-
le abbia il suo presidente, il di-
rettore generale, magari un
centro studi e persino un di-
rettore per’energia. Oggi esi-
stono mezzi tecnologici che
consentono di fare le stesse
cose con strutture molto piu
semplici. Anche se I'Italia re-
stasempre il paese dei comu-
ni! E poi questa frammenta-

zione sitraduce in scelte sba-
gliate:basta pensare agli aero-
porti. Sidiscute tanto su Mila-
no e Roma, Fiumicino e Mal-
pensa, ma poi nel Nord ci so-
no pit dizo aeroporti, ciascu-
no dei quali nasce e cresce
con il sostegno dell’associa-
zione locale delle imprese.
Non mi sembra il modo mi-
gliore per fare sistema e dare
al paese le infrastrutture ne-
cessarie affinché possa esse-
re pit competitivo».
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Ela prima intesa operativa del nuovo modello contrattuale - La Cgil non firma

Artigiani: accordo sulla riforma

ROMA

ma Un’una tantum di 115 euro
in due tranche per il 2009, con
pilipeso alla bilateralita ed una
riduzione numerica dei con-
tratti che dal primo gennaio
2010 passanodai6ag.

L'intesa di ieri tra Confarti-
gianato, Cna, Casartigiani,
Claai, Uile Cisl -1a Cgilnonha
firmato - ¢ il primo accordo
operativo del nuovo modello

contrattuale del 22 gennaio -

che prende come riferimento
per gli aumenti I'indice armo-

nizzato dei prezzi al consumo

(Ipca) depurato dalla dinami-
cadeibeni energeticiimporta-
1i, al posto dell'inflazione pro-
grammata. Havalidita peril tri-
ennio 2010-2012 J'accordo che
riguardaun milione e mezzo di
artigiani che avevano il con-
tratto scaduto alla fine del

2008.Per lacopertura del 2009.
€ prevista un’una tantum in .
duetranche; 6o eurosonoinar-

rivo a luglio, 55 euro a novem-
bre. Gli apprendisti avranno il

- 70% (80 euro), sempre in due

tranche. Per il 2009, inoltre,
scatta un incremento dell’1,5%

dei minimi tabellari (circa 15’

euro) corrisposto a gennaio
2010. Entro il triennio & previ-
sto il recupero degli eventuali
scostamenti tra Yinflazione

previstainbaseagliaccordiin- -

terconfederali e quella reale,

considerando i due indici al -

nettodelladinamica dei prezzi
deibeni energetici importati. -
" Unpunto dell'intesa riguar-
da la bilateralitd, con I'impe-
gno ad attuare i nuovi istituti

LE CONDIZIONI

Riguarda un milione

e mezzo di addetti
ehavalidita

per il triennio 2010-2012
Una tantum per il2009

da luglio 2010 e la creazione
dal prossimo anno di un fondo

_ integrativo sanitario. E stabili-

tain 29 euro lordi annuila quo-

ta per ogni lavoratore dipen-

dente che servira a finanziare
I'intervento integrativo a cari-
co degli entibilaterali peril so-
stegno al reddito. Ancheleim-
presenoniscritte agli entibila-
terali dovranno provvedere

all’erogazione direttadelle pre--
stazioni versando, dal 1° luglio”
2010, 25 euro lordi al mesé per~
ciascun lavoratore. I contratti’
si riducono da 16 a 9, con I'im=
pegno a dare copertura corn--

trattuale ai settoriscoperti. Sta-
bilita questa griglia di regole,

‘entroil 31 ottobre saranno.av=
viate le trattative per il rinno--
- vo dei-contratti dell’artigiana~
_to: il 30 settembre ¢ il termine

per le piattaforme.
«Ilnuovo modello - sottoli-

" nea il vicepresidente vicario
di Confartigianato, Giorgio

Merletti- &in grado di attuare
finalmente il federalismo con-
trattuale e di valorizzare la bi-
lateralitd per costruire un nuo-
vo welfare "a misura" della
nuovarealtisociale e delle esi-
genze dell’artigianato». Mer-
letti auspica «un ripensamen-
todaparte della Cgil», che per
voce di Susanna Camusso ri-
sponde giudicando «peggiora-
tiva» Pintesa: « Assumere I'ac-
cordo separato del 22 gennaio
diverso dal modello artigiano
- sostiene la segretaria confe-
derale-eilrffiutoa scorpora-
re la parte sulla bilateralita
pertrovareuna soluzione con-
divisa non hanno nessuna
spiegazione, se non la volontd
di rottura. Suonano inutili gli
appelliaripensare». -

‘Gianni Baratta (CisD) giudi-
ca«unvero peccato» lamanca-
tafirma della Cgil perché «con
lacrisiunarispostaunitaria po-
trebbe essere una risorsa.in
pii. Per Paolo Pirani (Uil)
con Yintesa «si regolamenta la
nuova bilateralita diffondendo
le nuove tutele e prestazioni a
tuttiilavoratoriartigiani».

G.Pog.
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Sottoscrilta Uintesa tra le organizzaziond del settore e Cisl e Uil sul nuovo modello contrattuale

Artigianato, accordo sul lavoro

Il presidente della Cna Malavasi: potenziata la bilateralita

pI ELENA GALLI

uova relazione tra con-
trattazione e gestione
della bilateralita. Au-
menti salariali sulla
base dell’indice di inflazione
armonizzata. Costituzione di
un fondo sanitario integrati-
vo. Applicazione di nove nuovi
contratti (in sostituzione dei
sedici precedenti), a partire da
gennaio 2010.

Questi i contenuti principa-
li dell’intesa applicativa per
Pavvio dei nuovi contratti col-
lettivi e del sistema bilaterale
dell’artigianato sottoscritta ieri
dalle principali organizzazioni
di rappresentanza del settore
(Cna, Confartigianato, Casar-
tigiani, Claai) e dai sindacati
Cisl e Uil.

Laccordo, che interessa oltre
un milione e mezzo di lavora-
tori dipendenti delle imprese
artigiane, segna il supera-
mento delle regole previste
dal protocollo della politica
dei redditi del 23 luglio 1993.
I rinnovi contrattuali verranno
effettuati sulla base dell’Ipca,
ciog di un indice previsionale
depurato dalla dinamica dei
prezzi dei beni energetici im-
portati costruito sulla base di
un parametro europeo.

L'accordo attuativo conferma

inoltre la contrattazione di se-
condo livello, valorizzando il
livello regionale, che & 'unico
deputato a erogare aumenti
legati alla produttivita. Viene
inoltre avviato un processo di
forte semplificazione dei con-
tratti esistenti che passano, fin
dalla prossima tornata, daghi
attuali sedici a nove.
«Laccordo sottoscritto», ha
sottolineato il presidente
della Cna Ivan Malavasi,
«rappresenta una riforma
sostanziale del sistema di
relazioni sindacali del com-
parto e prevede sia un am-
modernamento degli assetti
contrattuali che 'universalita
delle prestazioni bilaterali per
lavoratori e imprese. Lartigia-
nato & il primo comparto», ha
aggiunto Malavasi, «per
il quale vengono ri-
conosciuti aumenti
salariali sulla base
del nuovo indice di
inflazione armoniz-
zata. L'intesa fissa

le modalita di fi-
nanziamento della
bilateralita, dagli
ammortizzatori
sociali alla sa-
nita integrativa,

e stabilisce al

1° luglio 2010 la
data di avvio del

nuovo sistemar.

Domanda. Con la nuo-
va intesa cosa cambia
dal punto di vista del-
le relazioni sindacali?
Risposta. L'accordo sottoscrit-
to oggi (ieri per chi legge, ndr)
da seguito agli accordi specifici

dell’artigianato sigla-
ti il 21 novembre
2008 e alla piu
generale inte-
sa raggiunta
in sede gover-
nativa il 22
gennaio 2009.

E un apporto
sostanziale di
valore aggiun-

to che riguar-
da l’intero
com-

parto, con I'introduzione di van-
taggi anche di natura economi-
ca che favoriranno, attraverso i
Cenl, tutti i lavoratori. Si sono
poste oggi le basi per un con-
creto potenziamento della bila-
teralita a carattere universa-
le, con la contrattualizzazione
delle prestazioni previste dagli
enti bilaterali in quanto diritto
esigibile da parte di ogni singo-
lo lavoratore. E questo un pun-
to particolarmente importante
poiché riconosce e attribuisce
agli addetti del settore, finora
scoperti rispetto a strumenti di
ordinario sostegno al reddito,
la medesima dignita rispetto a
operatori di comparti diversi.
Lo sforzo compiuto riflette il
principio, patrimonio valoriale
della Cna, che il capitale uma-
no rappresenti un primario
fattore di competitivita per le
aziende. A fronte dei risultati
conseguiti auspichiamo che
anche la Cgil possa riconsi-
derare la propria posizione e
rientrare pienamente nel qua-
dro delle relazioni sindacali.
D. La Cna da sempre au-
spica il potenziamento de-
gli enti bilaterali per fron-
teggiare la crisi. Crede che
Pintesa sottoscritta vada
nella giusta direzione?

R. Considerata I'attuale incer-
tezza che caratterizza il conte-
sto economico, riteniamo che
questo accordo contribuisca a
un rafforzamento degli stru-
menti gia operativi nell’ar-
tigianato per scongiurare la
possibile perdita di posti di la-
voro, primo tra tutti il sostegno
al reddito erogato attraverso i
nostri enti bilaterali. Sul fronte
del welfare un’importante no-
vita e rappresentata dall’in-
troduzione di una assistenza
sanitaria integrativa che sara
attiva tra qualche mese per tut-
ti i lavoratori dell’artigianato.
D. E dal punto di vista eco-
nomico?

R. Lintesa sara in grado di
garantire incrementi salariali
costanti nel tempo tali da sal-
vaguardare il potere d’acquisto
delle retribuzioni dei lavora-
tori, consentendo al contempo
alle imprese di non subire ri-
percussioni negative derivanti
da eventuali shock petroliferi.
D. Come giudica la sem-
plificazione delle aree
contrattuali, passa-
te da sedici a nove?
R. Molto positivamente, tanto
da ritenere che il futuro debba
necessariamente passare at-
traverso forme di razionaliz-
zazione delle modalita con le
quali vengono rappresentate
le esigenze di imprese e lavo-
ratori.
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Previdenza. | 'Istituto stacompletando il casellario

L’Inpdap censisce
i 1aVQratori attivi

ROMA

wes L'Inpdap sta concludendo
iltrasferimento dei datiassicu-
rativi degli iscritti al casellario
dei lavoratori attivi: un archi-
vio comune di tutti i lavorato-
ri, pubblici o privati, dipenden-
ti e autonomi per memorizza-
re i periodi di lavoro svolti dai
cittadini nell'interavitalavora-
tiva. Un modo per avere sotto
controllo la situazione situa-
zione contributivae contrasta-
relevasione. ‘

L'istituto ha gia trasmesso i
datirelativiacirca3,6 milionidi
posizioni di dipendenti pubbli-
ci, con tutti gli elementi anagra-
fici, economici e giuridici come
richiesto dalla normativa.

1l commissario straordina-
rio dell’Inpdap, Paolo Cre-
scimbeni, ha sottolineato:
«Stiamo affrontandoin manie-
ra risoluta il trasferimento di
tutti dati. Ho voluto che la si-
stemazione della posizione as-
sicurativadei dipendenti pub-

blici fosse uno degli obiettivi
prioritari del piano industria-
le Inpdap 2009-2011. Proprio
inquestigiorni, stiamo conclu-
dendo accordi con il ministe=
o dell’Economia per il trasfe-
rimento dei dati, aggiornati a
dicembre 2008, di tuttiidipen-
denti pubblici daloro ammini-
strati in qualita di sostituto di
imposta e stiamo portando a
compimento un accordo ana-
logo con il ministero del-
I'Istruzione». Nei primi mesi
del prossimo anno, conclude
Crescimbeni, «terminate le
operazioni di aggiornamento
del casellario degli attivi, po-
trainiziare I'invio a tuttiglias-
SIDEL CIV AL CONSUNTIVO
Traentrate e uscite

di competenza il saldo

€ negativo per 5,,3 miliardi
Le pensioni costano

il5,4% in pit

MINISTERO

——

sicuratidegli estrmmz\

tiviintegrati, la cosiddettabu-
staarancione».

Ieri, intanto, il Consiglio di
indirizzo e vigilanza del-
I'Inpdap haapprovatoinviade-
finitiva il bilancio consuntivo
del2008, che mostraunagestio-
ne finanziaria di competenza
con entrate accertate per
76.875 milioni di euro (+9,72%)
e spese impegnate per 82.192
milionidieuro (+9,589%).Le en-
trate correnti sono state 58.396
milioni (+5,179%). Tra queste si
rilevano 57.228 milioni di entra-
te contributive (+7,3%).Le usci-
te correnti ammontano a
62.801 milioni di euro (+6,28%).
Tra queste uscite si rilevano
prestazioni istituzionali per
61.463 milionidi cui 53.215 milio-
ni per spese pensionistiche
(+5,39%). Nel 2008 I'Istituto - si
legge nella nota - ha destinato
per il welfare in favore dei pro-
pri iscritti complessivamente
5.881 milioni. Precisamente,
683 milioni per mutui ipoteca-
ri, 1184 milioni per prestiti, 893
milioni per la formazione pro-
fessionale deigiovani e 3.121mi-~
lioni per le politiche sociali in
favore degli anziani.

N.T.
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Donne in pensione
ma Non cost

Donne in pensione, ma non cosi

TIZIANO
TREU

giusto, anzi inevitabile, tenere conto dellal-

lungamento della vita nel decidere (e pro-
lungare) I'eta pensionabile. Non a caso il proble-
ma & alfordine del giorno non solo da noi ma
in tutti i paesi avanzati. Le risposte del nostro
governo sono inaccettabili.

Anzitutto nel metodo perché un
tema cosi delicato non si affronta
con emendamenti improvvisati. E
anche nel merito, la reintroduzione
delle soglie minime di etd &€ una
stradainutilmente rigida. Non tiene
conto della diversita delle condizio-
ni di lavoro e personali su cui va a
incidere. Laumento generale del-
leta pensionabile previsto dal 2015
precostituisce un futuro indetermi-
nato di automatismi, che aggrava le
rigidita.

In realta per affrontare il proble-
ma alle radici non ba-
sta spostare in 1a Peta
pensionabile. Occorre
considerare anzitutto
come aumentare la du-
rata delloccupazione:
occorre cioe migliorare
la possibilita di lavora-
re per tutti, compresi i
cosiddetti anziani. B
contraddittorio, oltre
che ipocrita, pretende-
relinnalzamento delleta di pensio-
ne a 60-67 anni, se poi le aziende
espellono i 50enni dal lavoro, specie

in questi anni di crisi chiedendo il
prepensionamento. £ falso il luogo
comune secondo cui f'occupazione
degli anziani sarebbe in contrasto
con il lavoro dei giovani. I paesi che
hanno adottato politiche di invec-
chiamento attivo hanno raggiunto
alti tassi di occupazione degli anzia-
ni, pur mantenendo alti quelli dei
giovani. I due andamenti dipendo-
no entrambi dalla dinamica dello
sviluppo e da buone politiche del
lavoro.

Misure specifiche per favorire
Iinvecchiamento attivo sono state
sperimentate con successo in altri
paesi: ad esempio la riduzione dei
contributi, a chi offre opportunita
di lavoro agli over 50; orari piti fles-
sibili; part-time misto a pensione;
formazione per adeguare le compe-
tenze; una correzione degli auto-
matismi retributivi per anzianita
che rendono troppo costosi gli an-
ziani. Pit1 in generale occorre com-
battere i pregiudizi culturali che
ritengono non occupabili le persone
anziane. Non ¢ pili cosi; chi ha un
buon lavoro puo essere ancora mol-
to utile a se stesso e agli altri, grazie
alle migliorate condizioni di vita e
di salute.

Nel caso delle don-
ne c’e¢ un aspetto in pilt
da considerare. Esse
hanno carriere lavora-
tive meno retribuite e
pitt lente, perché inter-
rotte per la materniti e

B FUPOPA
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per i lavori familiari di

cura che pesano ancora

soprattutto su di loro.

Esse riescono a utiliz-

zare molto meno degli
uomini le pensioni anticipate di an-
zianita, perché non raggiungono gli
anni contributivi necessari (ora 36
anni) e devono aspettare l'eta di vec-
chiaia. Per tener conto di questo
occorre accompagnare la graduale
parificazione dell’etd per le donne
con misure che compensino tale
disparita, come si & fatto in altri
paesi; ad esempio riconoscendo un
anno di abbuono contributivo per
ogni figlio. Occorre cioe sostenerle
non nel momento della pensione,
quando non ne hanno bisogno, ma
nei periodi di maternita e riconosce-
re lattivitd di cura svolta in fami-
glia.

Le proposte del governo sono
squilibrate, perché non considera-
no questi aspetti. E non basta limi-
tarsi a dire che la parificazione del-
letd pensionabile & richiesta dal-
I'Unione europea solo per le donne
dipendenti pubbliche. Una simile
distinzione e destinata a non regge-
re sul piano politico-sociale, e forse
neppure su quello costituzionale.
Tanto pit1 a fronte della tendenza del
nostro ordinamento ad avvicinare
le regole del lavoro pubblico a quel-
le del lavoro privato. La parificazio-
ne del regime pensionistico fra
uomini e donne deve fornire Focca-
sione di rendere piti equo il sistema
contributivo per entrambi e di raf-
forzare la sostenibilita del sistema.

Invece di proporre l'equipara-
zione delle regole sulla pensione di
vecchiaia secondo la logica rigida
delle soglie si dovrebbe generaliz-
zare una fascia flessibile, entro cui
ammettere liberta di scelta di pen-
sionamento, comune a uomini e
donne, con il superamento progres-
sivo della distinzione fra pensione
di vecchiaia e di anzianitd, in coe-
renza con il metodo contributivo.
Tale fascia potrebbe essere elevata
per entrambi i generi in tempi ed

entro limiti da definire. Si potrebbe
adottare una fascia fra 62 e 70 anni,
considerando che dal 2013 Teta di
accesso alla pensione di anzianita &
per tutti di 62 anni (63 per i lavora-
tori autonomi).

Laltra decisione del governo sul-
Iinnalzamento delle soglie per tutti
a partire dal 2015 ¢ altrettanto grave.
A parte la cattiva abitudine di “rifor-
mare” a futura memoria, il richia-
mo allallungamento delle aspetta-
tive di vita non giustifica questa
scelta. Delle aspettative di vita si
tiene gia conto con 'adeguamento
dei coefficienti di trasformazione
(posposti al 2010). Alzare le soglie
minime di eta con una progressione
automatica che dura per l'eternita
puo portare a rigidita paradossali.
Continuando cosi, a che soglie arri-
veremo nel futuro? Non a caso gli
altri paesi che stanno affrontando il
problema, lasciano margini di vario
tipo per flessibilizzare le soglie, spe-
cie quando siano gia alte, (es. dele-
ghe per lavori usuranti, motivi di
salute, etc.). Solo una certa flessibi-
lita permette di adattare una scelta
cosl importante come il pensiona-
mento alle diverse condizioni di
vita e di lavoro delle persone: uomi-
ni e donne. Pensiamoci bene. Que-
sti aspetti del problema andrebbero
esaminati nella loro complessita,
ricercando il consenso, e non con
colpi di mano. Con la stessa atten-
zione andrebbe valutata la destina-
zione dei risparmi conseguibili con
lintervento sulle pensioni. Penso
che le risorse dovrebbero essere
prioritariamente destinate agli in-
terventi di welfare pili carenti: nel
caso delle donne a sostenere politi-
che di conciliazione e di condivisio-
ne, come quelle proposte dal Pd.

Non basta
spostare in la letd
pensionabile,
occorre
aumentare la

Avivemtn Aol Tasinwn
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Il ritorno

dell'usura
al tempo
~diinternet

(] fendmeno. Oltre 150mila imprenditori mmano ‘a‘gh" strozzini
L’allarme. Denuncia di Draghi alla commissione antimafia

To, affondato da chi doveva aiutarmi

Il racconto di C.S., imprenditore coraggioso che ha denunciato un direttore di banca usuraio

Unreato diffuso in tutto il paese

ILCROLLO ¢ LEVITTIME | QUANTO SIPAGA
Denunce e persone denunciate per usura Professione delle vittime. In percentuale Media interessi annui. In percentuale
;I;*” o 'Denunce{ll Denunciati Lavoro dipendente 7 Disoccupato/pensionat; D2 2202 500 e s00
1999 1080 L1 jbero professionista FMa B
2000 680 852 prtigiani
2001 841 977 6
2002 800 981
2003 794 860 .
2004 o0 101
2005 480 1260 Imprenditori Commercianti | 154 ; 240 Fino a 120
2006 i 431 1135 . 28 i A I 46
) LECTTAPIICOLPIE. {LADURATADELLASCHIAVITU
La pericolosita & espressa dall’indicatore 50 Due/cinque
criminale ed economico. In percentuale : 50 ® m
Pescara 27,57
Messina 24,49 40
Siracusa A 22,56
Catanzaro 21,08 30
Vibo Valentia 19,12
Taranto 17,84 20
Rieti 17,77
Reggio Calabria 17,00 10
Napoli 16,13
Genova 15,96 0
NINO AMADORE committenti non li avevano, ma semplicemente imprendi- Una vita comoda fino all’ot-

o chiameremo C.S. per
Levitargli altri dolori. Rac-

conteremo la storia di un
uomo semplice che sié trovato
aun certo punto della sua vita
prigioniero di un cravattaro, di
un usuraio, di un bloodsucker
(succhiasangue), secondo una
recente definizione dei magi-
strati palermitani. Un impren-
ditore con crediti esigibili per
parecchie migliaia di euro che
non poteva incassare perché i

soffocati dalla crisi economica.
Un caso limite, forse, conside-
ratochelostrozzinoerajil diret-
tore della banca dove C.S. ave-
vail conte.

Lui, C.S.,éun piccoloimpren-
ditore, uno di quelli che si & fat-
to i calli alle mani e continua a
faticare come un mulo dodici
orealgiorno per mandare avan-
ti la piccola azienda. Si occupa
di edilizia, ristrutturazioni,
qualche appartamento. In pae-
se non lo chiamano per nome

tore,conquel tono quasicanzo-
natorio che solo in certi angoli
del Sud si ascolta. Non un im-
prenditore di grandi opere. Lui
lavora «quantobasta» per vive-
re giorni confortevoli, addirit-
tura agiati se confronta il pro-
prio tenore di vita con quello
deicompaesani del piccolocen-
tro in cui abita. E uno di quegli
imprenditori che, secondo una
recente ricerca della Cna sici-
liana, pitidialtri e stato stritola-
to dallamorsadella crisi.

POLITICHE FISCALI
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che gli eventi lo travolgessero.

Prima che la tempesta paraliz-

zasse le finanze dei suoi clienti.

Prima che si consegnasse al
suoaguzzino,il quale avevasot-

tomano ogni giorno i conti
dell’azienda, 'andamento eco-

nomico di questa piccola im-

presa, i movimenti del suo nu-

cleo familiare: il direttore di

banca. Gli ha proposto di «aiu-

tarlo» con prestiti che lo hanno

ingabbiato fino a portarlo
all’esasperazione. Il cravattaro

erail direttore di banca: tutti lo

sapevano, tutti lo sanno anco-

ra, anche quelli che dovrebbe-

ro condannarlo pubblicamen-

te ma che pubblicamente lo di-

fendono.

abancalo hacacciato, main paese lo
strozzino gode di vasto consenso so-
.4ciale. Il bloodsucker ha un atteggia-
mento affabile: abbraccia le vecchiette,
aiuta tutti, si propone come difensore del-
1a legaliti. Ha una doppia vita, ¢ il tragico
protagonista di un dramma pirandelliano
in un Sud qualsiasi: «FEra un crudele suc-
chia sangue - dice C.S.-, ma si presentava
conun volto cosi docﬂe .

C.S. haraccontato il suo dramma prima
agliamici, che lo hanno sostenuto, e poiha
sporto denuncia alla Guardia di finanza. I
militarihanno arrestatoil cravattaro. L'in-
chiesta ha appurato I'accaduto: il diretto-
redibanca, dopoaver verificato cheil con-
todiC.S. erainrosso, lo hainvitato aripia-
nare lo scoperto bancario. Quando I'im-
prenditore glihadettodinonavereildena-

LA TRAPPOLA

1l funzionario ha offerto denaro
contante a un tasso d’interesse
del 140% e a scadenze
ravvicinate: I'arresto ha messo
fine a una spirale perversa

roperazzerareidebiti, il direttore, per far-
gli evitare il protesto, gli ha proposto un
aiuto tramite amici in grado di offrire de-
naro contante. Una trappola: il bloodsuc-
ker gli ha chiesto a titolo di garanzia peril
prestito di quattromila euro la consegna
di un assegno bancario da cinquemila eu-
ro, con un interesse di mille euro. C.S.non
avevascelta: accettare le condizionidel di-
rettore perchéifornitorie gli operai anda-
vano pagati, la famiglia accontentata.

«Il patto - racconta - prevedeva la re-
stituzione dei cinquemila euro entro e
non oltre un mese. Se non fossi stato in
grado di pagare, avrei dovuto corrispon-
dere un interesse mensile di 500 euro,
conun tasso del 140 per cento». A febbra-

ioildirettore dibanca prestaall’impren-
ditore tremila euro (mane trattiene subi-
to 500). Iniziano le pressioni affinché
I'imprenditore restituisca il prestito:
800 euro al mese, di cui 300 di capitale e
il resto a titolo di interessi sul prestito.
«Avevamo concordato interessi mensi-
lidel10% - ricorda 'imprenditore - che il
direttore, cosimidiceva,dovevafar ave-
re a certi suoi amici che gli avevano of-
ferto il capitale da prestare».

Era insistente, chiamava anche dalla
banca, non aveva scrupoli. Pressava fi-
no all’ultimo, proprio mentre C.S. erada-
vanti ai militari per denunciare lo stroz-
zino cui sono stati anche sequestratibe-
ni per 1,5 milioni. «C’¢ una cosa che mi
amareggia - dice 'imprenditore -: mol-
ta gente, vittima di questo meccamsmo
nonalzalavoce».

Solo dopo la denuncia, C.S. ha capito
perché certi finanziamenti agevolati,
magari garantiti dal Consorzio Fidi con
interessimoltobassi(sipudarrivare an-
che al 2%), a lui non sono mai arrivati:
«Mancava sempre qualche carta per la
pratica». Gia.

Oggi C.S. & un uomo dall’orgoglio feri-
to, dopo aver ammesso davanti a moglie
e figli che sj, ¢ vero, si era consegnato a
un usuraio per andare avanti. E la storia
semplice di una famiglia che ha rischiato
di finire nel baratro ma che ha avuto la
forza di denunciare e riscattarsi. L'im-
prenditore € uno dei pochi che ha avuto
il coraggio di farlo: «Non si puo sottova-
lutare che oggi - ha scritto il magistrato
Teresa Principato nella parte della rela-

zione 2008 della Direzione nazionale an--

timafia dedicata all’'usura -, di fronte
all’accentuarsi della crisi economica, al-
laperdita diredditivita delle micro e pic-
cole imprese, al diminuire del potere
d’acquisto di salari e stipendi, ma anche
all’esplodere di modelli culturali e stili di
vitasempre piu dispendiosi, 'usura ¢ de-
stinataainsinuarsiin tutti glistratisocia-
lidella popolazione. Sivedrase tale situa-
zione di difficolta rendera ancora pil ap-
petibile per le organizzazioni di tipo ma-
fioso I'ingerenza in questa attivita paras-
sitaria, suscettibile di lucrosi guadagni,
tra i quali il rilevamento delle imprese.
L’esperienza empirica, perd, che dail se-
gno di una crescita del ricorso al credito
usurario, non & supportata, come si ¢ anti-
cipato, dal numero delle denunce».

Il fenomeno dell’'usura & vasto, vastissi-
mo, come haricordato il governatore del-
la Banca d'Italia Mario Draghi mercoledi
durante l'audizione alla Commissione
parlamentare antimafia: sono 1somila i
piccoli imprenditori che, secondo stime
dello Scico della Guardia di finanza, fini-
scono ogni anno nelle mani degli strozzi-
ni. Sos impresa presenta un quadro anco-
rapitiallarmante: sono18omilaicommer-

POLITICHE FISCALI




@ Ufficio Stampa

R URES

24-LUG-2009
da pag. 1

cianti vittime dell’'usura, ma, dato che si
indebitano con pili strozziniin contempo-
ranea, le posizioni debitorie sarebbero ol-
tre 5oomila. I tassi sono ormai stabilizzati
oltre il 10% mensile, ma cresce il capitale
richiesto e gliinteressirestituiti. Sarebbe-

-ro somila i commercianti indebitati con
associazioni per delinquere di tipo mafio-
so finalizzate all’'usura.

Poche le denunce. La Direzione na-
zionale antimafia tratteggia cosi la si-
tuazione: «Secondo i dati del Consi-
glionazionale dell’economiae dellavo-
ro, che ha curato un testo di Osservazio-
nie proposte in materia di usura, depo-
sitato a settembre 2008, dal 1996, anno
di emanazione della legge 108 a oggi,
tranne qualche segnale in controten-
denza, si assiste a un calo sistematico e
apparentemente inarrestabile del nu-
mero delle denuncex. I dati del 2005 e
20006 segnalano la caduta verticale del-
le denunce. (-11%).: «Anche iendo
levoluzmne storica ‘det’ num? ofdéife
denunce - scrive sempre il magistrato
antimafia Teresa Principato -, cisiren-
de conto che il fenomeno ¢ diffuso su
tutto il territorio nazionale. L’inciden-
za nelle quattro regioni piu a rischio
(Campania, Calabria, Sicilia, Puglia) si
¢ progressivamente abbassata dal so%
negli anni Novanta al 43% nel 200vs, fi-
‘no al 38% nel 2006. Sebbene ’andamen-
to delle denunce siain calo,'usuracon-
tinua a essere un fenomeno pervasivo
nel Sud Italia, dove-si concentra il 45%
del fenomeno, con il 29+ della Basilica-
ta, il 6,5% della Calabria, il 12,5% della
Campania, il 1206 della Puglia e 1'8,89%
della Sicilia. La casistica € in preoccu-
pante crescita anche nelle grandi aree
metropolitane e produttive del Nord
(11% in Lombardia, 99 nel Lazio, 8% in
Piemonte, 5% in Toscana, Veneto ed
Emilia Romagna)».

In molti casi la criminaliti organizzata
non hamolto ache fare conl'usura: secon-
do accertamenti fatti dallo Scico della
Guardia di finanza, «per le associazioni
mafiose la riscossione dell'interesse usu-
rario non sempre ha valore primario». Si-
gnificativa anche un’altra analisi dégli uo-
mini della Finanza: «L'usura & tanto piu
estesa quanto meno il tessuto sociale ¢ ro-
busto, in particolare nella fase di sfavore-
vole andamento congiunturale dell’econo-
mia. Un’altracausadicrescitadel fenome-
no élariduzione delredditoreale, il conse-
guente sovraindebitamento delle fami-
glie che determina, a sua volta, I'incapaci-
tadeisoggetticoinvoltidirimborsareide-
biti contratti». Proprio come era accaduto
alnostro piccolo imprenditore che oggi vi-
ve senzal'asfissia diun presunto amico di-
ventato carnefice.

DISEGNI DI DOMENICO ROSA TESTI DI ELENNE

LA CRIS!INCALZA. LM C.5, NONRIESCE

IPRENDITORE
AINCASSARE | CREDITI IL. SUO CONTO VA INROSSO

ALCUNIGIORNI DOPO

SONO 4MILA
IN CONTANTI,
DAMMI UN ASSEGNO
DA SMILA

UMPREN AﬁANCA
IGL! TRI 3. OODEUM
E NE TIENE B00. INIZIA IL PRESSING

L’IMPRENDHDREEEsASFERATO

vy

Cpae
[

IL DIRETTORE-STROZZINO YIENE ARRESTATO.
LA FINANZA GLI SEQUESTRA 1 MILIONE DIEURO

LIMPRENDITORE SCOPRE CHE IL DIRETTORE-STROZZINO
INGABBIAVALE PRATICHE IN BANCA.
AVEVADIRITTO A INTERESSI AL 2%

LE VITA RIPRENDE. MA IL SISTEMA NON PERDONA.
UNAUSILIARIO MULTA LA MACCHINA DELLIMPRENDITORE
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Scade il visto al prof indiano

E la Bocconi perde 1l ricercatore

i GABRIELA JACOMELLA

Vikas Kumar, 32 anni, indiano, economista: aveva
mun contratto da ricercatore all’'Universita Bocconi
(i Milano. Ma il suo visto era scaduto e la

hurocrazia ne ha impedito il rinnovo. Ora ha
.accettato un lavoro all'Universita di Sydney.

o  APAGINA22
La storia Il ricercatore aveva accettato di fa e un anno di esperieriza a Stanford, poi non & pid riuscito a rientrare in Italia. £ alla fine ha scelto Sydney

Bravo, indiano, prof alla Bocconi
Il «cervello» fermato alla frontiera

Vikas senza permesso di soggiorno. Uno su 5 aspetm un anno per averlo

Clttadmanza degli studenti
stranieri di dottorato in Halia

Europa
23%

Nen Europa
7%

MILANO -— Vikas Kumar ha 32 an-
ni compiuti da poco, una laurea in
Economia e un master a Dehli, un
PhD (Y'equivalente di un nostro dotto-
rato) a St. Louis. E ha, o meglio ave-
va, un contratto in Bocconi. Un posto
che in moltissimi sognano e a cui
Vikas ha rinunciato, dopo 4 anni di
pil1 che onorato servizio nelle aule
dell'universitd milanese. Tra I'entu-
siasmo degli esordi e Ia disillusione
dell’addio, 1 mesi di attesa per un per-
messo di soggiorno che non arriva
mai,

A raccontare la storia di Vikas & Lo-
renzo Peccati, prorettore per le risor-
se umane della Boccond. «Kumar & ar-
rivato da noi quasi 5 anni fa, con un
ruolo di assistant professor (ricerca-
tore a tempo determinato). L'aveva-
mo scelto sul Job Market, un appunta-
mento annuale dove i migliori «cer-

velli» vengono selezionati a livello in-
ternazionale; gli abbiamo offerto un
contratto di 6 anni, tra i benefit c’era
la possibilita di un anno sabbatico,
mantenendo stipendio e fondi di ri-
cerca, da trascorrere in qualunque
ateneo del mondos.

E Vestate 2008: Kumar, che ha gia
rinnovato una volta-il permesso di
soggiormo (da 2 anni, allora il massi-
mo per un contratto di quel tipo), de-
cide di sfruttare I'occasione. «E sicco-
me & hravo, viene accettato a Stan-
ford. Sarebbe dovuto rientrare alla fi-
ne di quest’estater.

Ma il visto, nel frattempo, & scadu-
to. Da molti mesi. Nel corso dei quali
la Bocconi non & stata con le mani in
mano: «Grazie al decreto legge uscito
a gennaio 2008, docenti e ricercatori
stranieri ora possono ottenere un per-
messo che copra tutta la darata del

Tempi di-rilascio del permesso di so0ggiorno
per glistudenti extra europei

& Lauea @ Dotorato di ricerca

60% ..
40%

3-Bmesi - 6-12 mesi

<3 mesi

per gli studenti extra europei
80% - o
60% 7T
0% . .
20%
0%
<15 giomi

15 giomi -1 mese >1 mese

=1 anno

.. Tempi d’attesa per un appuntamento in Questura

- GORRIERE DELLA SERA

contratto. Ma I'ente che i assume de-
ve iscriversi a un albo istituzionale,
per poi avviare 1a procedura. Ebbene,
T'albo & comparso sul sito del Ministe-
ro dopo g mesi.

E fino ad oggi non sono risultati di-
sponibili i moduli necessari». Morale
(mesta) della favola: «Vikas chiedeva
notizie, e noi non potevame far aliro
che risponderghi: ci stiamo lavoran-
do... Penso che a un certo punto ab-
bia fatto due pifi due. Poco tempo fa

I’affafee serwto 3
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€ arrivata una lettera molto gentile,
con cui rende noto di avere accettato
Pofferta dell'universita di Sydney».

Una storia tra le tante, almeno stan-
do all'indagine che la Fondazione Ro-
dolfo DeBenedetti ha dedicato agli
studenti stranieri di dottorato in Ita-
lia. Ce ne sono tremila, e il 77% viene
da Paesi exiraeuropei. Arrivano ri-
chiamati dalla «buona reputazione
della ricerca» in Italia (43%), dalla di-
sponibilitd di una borsa di studio (il
54% dei non-Ue). E lottano, ogni gior-
no, con la nostra burocrazia: per il
permesso di soggiorno, uno studen-
te su 5 aspetta piit di un anno. E per
avere un appuniamento in questura
il 779 deve attendere oltre un mese.
Con relative difficolth nel viaggiare
— che siano conferenze all’estero o
vacanze in famiglia — per uno su 4.
E costi non indifferent:: frai 50 e i
200 euro, cosi dichiara il 68« degli in-
tervistati. «Sono in Italia-dal 2006 e
ho gia fatto. due rinnovi», conferma
Mark Dincecco, ricercatore all'Tmt di
Lucca, coetaneo di Vikas e california-
no. «Per chi ha il passaporto america-
no la situazione € meno grave, mala
sensazione di insicurezza c¢’é lo stes-
s0. A ottobre 2007, per il primo rinno-
vo, ho aspettato quasi 10 mesi: il nuo-
VO permesso é arrivato a Iuglio, e in
settembre era gia scaduto. In questu-
ta la risposta era, invariabilmente, "a
Roma é tutto bloccato™. Chissa che si-
gnifica...».

" A settembre, I'indagine della Fon-
dazione sara presentata in Boeconi,
«a un convegno cui interverra anche
il ministro Gelmini — anticipa l'eco-
nomista Tito Boeri —, con una sessio-
ne su brain drain e brain gain». Fuga
e attrazione di cervelli. «Perché non
solo ne arrivano pochi, ma quei po-
chi facciamo anche fatica a trattener-
li. E ogni studente & un investimento
importante: un dottorando costa, in
media, 200-250 mila euro all’anno».
Peccati conferma; «Bisogna pagare i
docenti che vanno al Job Market, poi
si invitano qui a spese nostre i candi-
dati, e per chi viene preso ¢’g, di ba-
se, uno stipendio superiore a quello
di ingresso di un associato». Anche
per questo la Bocconi, insieme ad As-
solombarda, ha deciso di sedersi a
un tavolo con Comune, Questura,
Prefettura, per lavorare a uno snelli-
mento delle procedure. «La legge c'é:
vogliamo solo poterla usare».

Sul sito della Bocconi, alla pagina
personale di Vikas, é indicata la sua
«area di interesse scientifico»: strate-
gie di internazionalizzazione. Non oc-
corre andare a cercarlo in Australia
per capire che, tra tutte le tattiche
possibili, quella seguita finora dal-
I'ltalia & decisamente shagliata.

Gabriela Jacomella

] _
il caso '

L'incarico

Vikas Kumar, 32 anni, per 4 anni &
stato ricercalore a tempo determinato
alia Boceoni di Milano. It suo coniratto
era di 6 anni

Il problema _

Nell'estate 2008 Kumar va a Stanford.
Sarebbe davuto rientrare alla fine di
quest'estate. Ma il suo visto & scaduto
6 cosl ha scelio I'Universita di Sydney

L’attesa

il 77 per cento
degli studenti
extraeuropei
impiega

oltre unmese
per avere solo.un
appuntamento

in Questura
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ACCANTO A COLF E BADANTI
REGOLARIZZIAMO ANCHE I « CERVELLI»

Decine di migliaia di badanti e

colf extracomunitarie potran-
no essere regolarizzate, con grande sol-
lievo per le famiglie italiane. Un buon
esempio di pragmatismo e uwanita. Em-
ma Bonino chiede al governo di regola-
rizzare anche gli altri lavoratorl arrivati
da Paesi non europei, da guelli delt'edili-
zia a quelli dell'agricoltura e del com-
mercio. Sembra equo anche questo. Ha
risolto da solo il problema,
invece, I'indiano Vikas Ku-
mar: era arrivato a Milano
non per accudire una perso-
na anziana, sbrigare le fac-
cende di casa o lavorare ne-
gli allevamenti del Nordest
come fanno migliaia di
suoi connazionali. 1 dottor
Kumar é un economista lau-
reato a New Delhi, con Phd
ottenuto negli Stati Unifi e
una serie di titoli che possono riempire
le due facciate di un biglietto da visita.
La Bocconi gli aveva fatto firmare un
contratto da assistent professor per il di-
partimento di management. Tutto bene
per i primi ire anni; ingaggio prorogato
per altri tre. Ma intanto scade il permes-
so di soggiomo e, nonostante 1'impe-
gno della Bocconi, una serie di intoppi

burocratici convince I'economista india-
no a cercare un'alira strada: portera il
suo contributo di ricercatore a un ate-
neo gustraliano.

Per non finire marginalizzato nell’era
della globalizzazione, il sistema Italia ha
bisogno di «cervelli» come il docente
che era venuto dallIndia. Le figure dal
proifilo come il suo sono contese dai Pae-
si che vogliono restare competitivi e ac-
crescere il loro patrimo-
nio di conoscenza. Gli
specialisti di alto livello
non si attraggono e con-
vincono a restare con le
sanatorie, ma con la pro-
grammazione e la certez-
za del trattamento. La
Gran Bretagna, per esem-
pio, ha anche introdotto
un sistema a punti per re-
golare i flussi dei lavora-
tori extracuropei: qualificazione, titoli
di studio, conoscenza della lingua, capa-
cita di inserirsi nella societa acceftando-
ne i valori fanno pumteggio. Cosi nella
City di Londra pii1 della meta dei 330 mi-
Ia operatori nelle istituzioni finanziarie
sono stranieri. E tra i ire e seimila sono
italiani.

Guido Santevecchi
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L’Expo 2015. Il closing a ottobre

Fusione allo studio
tra Sviluppo fiera
e Infrastrutture

IDOSSIER APERTI

Restano da sciogliere

il nodo della stazione
appaltante e la destinazione
dei terreni espositivi dopo
la conclusione dell’evento

MILANO

wsw L'ipotesi é decisamente al-
lo studio. La pausa estiva e il
mese disettembre serviranno
per tarare lo strumento pil
idoneo e soprattutto trovare
la quadratrale anime compo-
site della maggioranza di go-
verno. Non sara facile dopo i
litigi dei mesi scorsi e il primo
anno dalla vittoria buttato
via. Ma da quel che risultaall
Sole 24 Ore la formula per ac-
celerare gli step e costruire i
padiglioni espositivi di Expo
2015 potrebbe essere la fusio-
ne trala controllata di Fonda-
zione Fiera, Sviluppo sistema
fiera, che ha per mission pro-
prio l'ingegnerizzazione dei
quartieri fieristici, e la formi-
goniana Infrastrutture Lom-
barde, il veicolo con cui Regio-
ne Lombardia entrerebbe an-
chenellapartitasulle opere di-
rette, dopo la cabina di regia
suquelle di areavasta in coabi-
tazione conil viceministro le-
ghista Roberto Castelli. .
«Non subito pero, ad otto-
bre, spiegano alcune fonti vi-
cine al dossier. La societa di
gestione Expo 2015, nel cuibo-
ard siede nona caso Leonardo
Carioni, presidente in quota
Carroccio proprio di Svilup-
po sistema Fiera, ha infatti bi-
sogno di competenze tecni-
che per implementare un sito
da rendere innovativo e su
cui, comprese le opere di col-

legamento, si prevedonoinve-
stimenti peralmeno un miliar-
do di euro. In attesa del mer-
ger, a settembre sara invece
presentato il concept plan dei
padiglioni messo a punto dal-
la consulta degli architetti. I
lavoro serve per bandireicon-
corsi internazionali sul ma-
sterplancheasuavoltasarala
base delle gare diappalto e del
piano finale che verra portato
al Bie per l'approvazione il
prossimo primo maggio.

Nel frattempo, restada defi-
nire il nodo della stazione ap-
paltante e, faccenda non se-
condaria, la destinazione dei
terreni espositivi post evento
(di proprietd di Fondazione
Fierae del gruppo Cabassi).

Per il resto, anche gli Stati
Generali celebratisi settima-
nascorsa, hannoribadito'im-
pellenza che Expo 2015 non si
riduca semplicemente ad
«una supefiera campionaria
perché a quel punto manche-
remmo unaparte delle oppor-
tunita», ha spiegato ’ad della
societd di gestione, Lucio
Stanca. «Dobbiamo infatti
strutturare un vero laborato-
rio per il futuro».

Certo non sara semplice.
Andrarivisitato il dossier di
candidatura (anche Shangai
2010 ¢ costrettaaridimensio-
nare i suoi piani faraonici,
causa crisi globale), e poi
vanno trovati ancora 2,7 mi-
liardi di euro sulle opere con-
nesse. «Anche se il governo
¢impegnato a garantire i fon-
di necessari», spiegano da
palazzo Chigi.

M.Alf.
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di Letizia Moratti

¢ "arodirettore,

«desidero ringraziarla per la vo-
lontddel Sole 24 Ore di accompagna-
re Milano nel percorso verso 'Expo
con tutto il peso della sua autorevo-
lezza. Euna partecipazione cheriten-
gocruciale perun progetto che sipro-
pone obiettivi non solo di crescita
economica, ma anche di rafforza-
mento del dialogo interculturale e di
responsabilita sociale nei confronti
dei paesi colpiti dal dramma della fa-
me e della poverta. Lanostra ambizio-
ne ¢ dimostrare che ¢ possibile conci-
liare sviluppo cconomico, crescita
culturale, solidarieta, rispetto per
l'ambiente. Milano deve essere uno
snodo cruciale per mettere a sistema
prima di tutto le sue eccellenze ¢ co-
stituirc un punto diriferimento per il
sistema Italia e per il mondo intero.
Solo a queste condizioni il progetto
di Expo potra cssere tradotto in real-
ta. Una realta diversa da tutte quelle
viste nella storia delle Esposizioni
Universali: non la celebrazione del
progresso raggiunto, ma la proposta
corale e condivisa di nuovi paradig-
mi per 'esistenza del mondo.

Inquestaprospettivala
vittoria di Parigidel 31
marzo 2008, proprio per la
coesione chel'ltalia ha
saputo esprimere, ha
rappresentato un primo
passo significativo. E sulla
stessa strada vanno
ricordatele collaborazioni
avviate con molti Paesi del
mondo sui temi dello
sviluppo, dell'alimentazione,
della sostenibilita, della
salute, della formazione
universitaria.

Non posso nascondere che
molte sono state anche le
discussioni e le difficolta per
trovareun assetto che ci
consentisse di affrontare

PAROLADISINDACO

Con I'Expo ritorneranno i tempi di Super Milano

Torneranno i tempi
di Super Milano

efficacemente questa sfida.
Oggi le scelte sono state fatte
e siamo pronti, come ha
dimostrato il successo degli
Stati Generali. Condivido
pertantoilrichiamo, tanto
milanese, arimboccarsile
maniche. Enoto con
soddisfazione che lo spirito
di Parigiricomincia ad
animareidibattiti, le
iniziativeela
collaborazione, a
cominciare dagli
incoraggiamentie dalle
rassicurazioniricevuti dal
Presidente della Repubblica
edal Presidente del
Consiglio.

Imedia hannounruolo
fondamentalenella
costruzione, nello stimolo,
nel supporto enel controllo
di questo percorso, cheavra
successo propriose -
caratterizzato daungrande
spirito costruttivo dei suoi
protagonisti.

Bando agliegoismie alle
divisioni: tutto questo é il
contrario del grande lavoro
che dobbiamo e vogliamo
compiere per coagulare
attorno a Milano tutto il
Paese e tutto il mondo.

Milano intende offrirea
tutti soluzioni globali che la
citta, come laboratorio di
esperienza, puo elaborarein
modo compiuto. Ed
esemplificare come nuovi
modelli di collaborazione tra
pubblico e privato, localee
globale, nazionalee
internazionale, modelli
economici e no profit,
possano arrivare ad
affrontare con successo temi
di complessita globale.

Su questa strada Milano
hasinda oggil'occasione di
trovare una sua nuova

SUPERARE LE DIVISIONI
Condivido il richiamo, tanto
milanese, di rimboccarsi

le maniche: la citta vuole
offrire soluzioni globali e
nuovi modelli collaborativi

identitda. Nonacasoil
simbolo dell'Expononsara
unatorre o un manufatto,
bensiuncentroperlo
sviluppo sostenibile, che
continueral'’Expo anche
dopoil zo1s.

Lavoriamo dunque per
faredel 2015 una data storica
per Milano. Lo saraanche
per il Sole che compirdisuoi
150 anni divita al servizio del
Paese e delle sue migliori
risorse. E per questo cheil
richiamo del Sole é tanto pitl
prezioso per tutti noi che
abbiamo a cuoreil futuro di
Milano e dell'Italia.

EDITORIALI
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Ospedali, via i “reparti doppione”

Pronto il piano di rientro della Regione: previsto un risparmio di 200 milioni

REQUISITI MINIMI DI POSTI PER OGN REPARTO
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LA SANITA’

Nel documento € deciso
anche 1l taglio dei primari

e il blocco del turn over

Il.caso di Tivoli: a Oncologia
solo 4 posti letto per servire
un bacino di 400mila utenti

di MARCO GIOVANNELLI liadel Lazio sulla proporzio-

Primari solo alla testa di reparti grandi. Ancora nte tra gﬁzbiﬁ) e ?I}Vazl re-
tagli di posti letto e blocco del tur over. E’ questa > asc;sz ] 36 c:n € é‘gh?s.sa\
I'ultima iniziativa di Piero Marrazzo, commissa- ‘1";“39 ) ttPOSII pul tCI ¢
rio di governo sul deficit sanitario, da offrire ai - edall nle pfl.'w% 0¢
tecnici dei ministeri dell’Economia ¢ del Weifare €81 05]}__:1)13 i 1C assiaca 1, CO-

prima della pausa estiva. Il documento circola in mequelli religiosi. Lariorga-

commissione sanitd alla Regione dove perd la
politica potra fare ben poco rispetto a un docu-
mento del commlssarlo eche il governo vuole pitt
0 meno cosi come & stato scritto.
Unaltro provvedimento
“lacrime e sangue” che alme-
no dalla prima stesura e dal-
le prime notizie che trapela-
no, non dovrebbe aiutare
molto i conti della saniti
laziale. Insparn‘u totali pre-
visti sono di circa 200 mlho-
ni di euro; 100 milioni sui
primariati, 40-50 sul blocco
delturn over, 50 dalla ricon-
versione degli ospedali,
Sui posth letto 'anoma-

nizzazione non cambia il rapporto OI‘lglnal‘lO che
haresolasanita del Laziostrutturalmente ingover-
nabile perché, anche aitempi della giunta Storace,
ilrapportoera 52 percento di postiletto pubblicie
48 per cento privati e accreditati,

La riorganizzazione della rete sanitaria do-
vrebbe portare alla ridefinizioni del ruolo di 29

MINISTERO
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ospedali o presidi sanitari ela loro trasformazione
in “presidi ospedalieri territoriali”. In tre casi
(Nuovo regind Margherita e San Gilacomo a
Roma e Palombara Sabina) la trasformazione &
gia in atto menire altri presidi saranno riconverti-

“ti in strutture monospecialistiche. Non ¢’¢ in

questo caso una chiusura di centri sanitari ma di
trasformazione delle strutture stesse con un rispar-
mio limitato ma che salvaguardia 1a politica dalle
guerre di campanile.

Ma perché & necessaria la norgamzzazmne
della rete ospedaliera? La risposta arriva proprio
dal documento del commissario di governo. «La
proliferazione di strutture di piccole dimensioni
dotate di pochi posti letto & stata causa di dispersio-
ne di risorse, particolarmente quelle umane, che
ha creato una rilevante parte delle diseconomie
del sistema sanitario regionale. Con I'individua-
zione degli standard minimi di posti letto &
possibile concentrare le dotazioni di personale
facendo venire menoJe gravi carenze attualmente
lamentate. Con gli interventi di riconversione dei

presidi e accorpamento delle unita & programma-
ta nell’arco temporale necessario, la nduzmne di
circa 150 un 1ta operatlve complesse, ciod di repar-
ti». Ma a quei primari che hanno gia un contratto
da dirigente cosa accadra? Perderanno stipendio
& prestigio o solo prestigio? E bisognerd aspettare
lascadenza dei contratli per praticare le riduzioni
di stipendio e quali rischi legali c¢i sono.con
pI‘CVCdlb]ll ricorsi alla magistratura amministrati-
va?

Per mettere in pratica la cura d]magmme,
direttori generali delle As] e delle aziende ospeda-
liere dovranno riorganizzare i loro ospedali elimi-
nandole duplicazioni ela proliferazione di repam
non necessari.

Da quello che si legge nei documenti, la scure
sui primari sard generalizzata e potrebbe mettere
in- difficoltd soprattutio i piccoli ospedali. Un
esempio? L’oncologia di Tivoli ha solo 4 posti
letto anche se serve un bacino di oltre 400mila
utenti, ha un’occupazione dei postipari al 400 per
cento (vengono infatti effettuate fino a 25 terapie
al giorno) ma per come stanno le cose dovrebbe
perdere I"autonomia con danni anche sul centro
oncologico di Palombara e quindi su tutto il nord
della provmc1a romana. sempre nella Asl Rm G
(Tivoli) sparira con guesti sistema Pemodinami-
ca. Al contrario nei grandi ospedali ¢i sono decine
di reparti con pochissimi posti letto o duplicazio-
ne di specialita, Qui tagh saranno meno dolorosi
per 1 malati.

MINISTERO
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Ecco 1l nuovo piano regionale; primari solo nei reparti grandi e blocco del turn over. Previsto un risparmio di 200 milioni

Ospedali, nuovo taglio dei posti letto

Montino: «E’ una riorganizzazione, pill assistenza a domicilio e nelle residenze sanitariex

Primari soloalla testa di reparti
grandi. Ancora tagli di posti
letto e blocco del turn over. E
questa P'ultima iniziativa diPie-
ro Martrazzo, commissario di
governo sul deficit sanitario.
Previsio un risparmio di 200
miloni di euro. II documento
circola in commissione-sanita
alla Regione, che ne discuterd
martedi. Spiegail vicepresiden-
tedella Regione, Esterino Mon-
tino, con delega alla sanita;
«Non sitratta di una riduzione

dell’offerta ospedaliera, ma di
una riorganizzazione, di una
razionalizzazione. E puntere-
mo su pit posti per le Rsa e su
pill assistenza domiciliare». 11
segretario regionale del Tribu-
nale del Malato-Cittadinanzat-
tiva, Ginseppe Scaramuzza, os-
serva: «Si sta tagliando non
dove servirebbe e dove sarebbe
utile, ma dove gia si & in soffe-
renza, in particolare nella zona
Est della provincia. Serve un
confronto per ripensare questo

LA SANITA'

piano».

Giovannelli all'interno

1l vicepresidente della giunta regionale con delega alla Sanita sul piano di ﬂorganizzaiione:
«Nessun taglio, anzi: mille posti in piti nelle Rsa e potenziamentro dell'assistenza domiciliare»

Montino: «Piu razionalizzazione
per evitare gli sprechi del passato»

SUBIACO, AMATRICE
E ACQUAPENDENTE

«Questi ospedali

non chiuderanno,
semplicemente si
specializzerannoy

«Non & un piano di tagli, di
diminuzione det posti. E’ un
piano di razionalizzazione. E
siamo pronti al confronto, a
partire dal passaggio in Com-
missione sanild, ma anche
con i sindacati Cgil, Cisl, Uil
e Ugl, con le rappresentanze
dei medici». Esterino Monti-
no, vicepresidente della giun-
ta regionale con delega alla
sanitd, presenta cosi il piano
di-riorganizzazione della rete
ospedaliera. Arriverd marte-
di in commissione, ma sara
solo un passaggio consultivo.
«E’ un provvedimenio del

commissario e dunque non
necessita del passaggio in con-
siglio regionaley.

; e
((P%?Iflgrré‘% futro Briamo par-
lando di una proposta, quin-
di modificabilc. Fissa unrap-
portofra fabbisogno e struttu-
re specialistiche, definisce la
tipologia degli ospedali. Pro-
segue un lavoro di riorganiz-
zazione importante. Elimina
sprechi e sovrapposizioni. E
inutile avere tanti reparti che
trattano le stesse patologien.

E’ ancora la scure del piano

di rientro?
«No, bisogna comprendere
che comunque le risorse per
la sanitd saranno sempre po-
che, Non ¢isi pud pil permet-
tere gli sprechi del passato.
Bisogna razionalizzare, recu-
perare efficicnza, produttivi-
ta». .

E chiudere ospedali come a
Subiaco, Amatrice e Acqua-
pendente?
«Non sono chiusure. Sono
strutture che si specializza-

no. Che non svolgono funzio-
ni generali o generaliste. Se
uno ha necessita di un inter-
vento complesso non & giusio
che si fermi in una struttura
chemagari diquegli interven-
ti ne fa 20 all’anno». -

Ma un’alternativa bisogne-
ra pure offrirla. Sa quantc
tempo ci vuole, ad esempio,
da Acquapendente per rag-
giungere Viterbo?
«Bisogna adcguare i mezzi di
trasporto della sanitd. Per
questo utilizzeremo con pit
{requenza gli elicotteri. 1i po-
tenzieremo. Dobbiamo tene-
re conto della morfologia del
territorio del Lazion.

A quali modelli vi ispirate?
«Ci sono regioni che hanno
gid portato a termine questa
opera di razionalizzazione ¢

non solo governate dal centro

sinistra. Penso al’Emilia-Ro-

magna, alla Toscana, al Vene-
10, alla Lombar-
dia».

Cosa cambie-
ra? Ridurre
posti letto
avra poi effet-
ti sulla vita
quotidiana

dei pazienti?
«Una cosa deve
essere  chiara:
non ¢’é pitl spa-
zio per nicchie
: di individuali-
smo, anche nobile di una se-
rie di primari, di professioni-

sti. E bisogna battere strade
alternative altrettanto nobili.
Pensiamo all’assistenza do--
miciliare. Secondo voi qué-
sla & sanitd di serie B? Al
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contrario pud offrire un servi-
zio molto migliore, Guardate
al progetto del professor Man-
delli che cura a domicilio 160
pazienti che hanno Ja leuce-
mia. Se non ci fosse questo
progetto cosi meritorio, sa-
rebbero tufti ospedalizzati».

Sa cosa pensano i cittadini:
che da questo piano che voi
chiamate di razionalizzazio-
ne ayremeo ancora pin pa-
zienti prigionieri delle ba-
relle mel pronto soccorso
perché non c¢’¢ posto nei
reparti o pronto sogecorso in
tilt per eccesso di affluenza.
«Ma questi mali cronici della
sanita romana sono tali pro-
prio perché in passato non &
stato fatto cid che & scritto in
questo piano. Manca il filtro
dei medici di famiglia, ad
esempio, per guesto stiamo
chiudendo il nuovo contraito
con delle clausole che impon-
gono disponibilitd ¢ servizi.
Edé&unproblemaavere pochi
posti di medicina e troppi di
specializzazione. Infine, stia-
mo individuano 1.000 posti
per le Rsa. Ecco, ripeto: par-
liamo di razionalizzazione,
non di diminuzione».

M_Ev.

La sede della
Regione Lazio
in via
Cristoforo
Colombo,

In alto a destra
il
vicepresidente
della Regione
con delega alla
sanita Esterino
Montino
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Titolo in rialzo del 4,77 per cento
Balzo di Saipem
a Piazza Affari

MILANO
wem Sullasciadelle altre Borse

europee, Piazza Affari chiude

la nona seduta consecutiva in
terreno positivo e consolidala
permanenza oltre Pasticella
dei 2omila punti. Ieri I'indice
Ftse All-Share ha guadagnato
I',48% a 20.900, mentre I'Ftse

Mib ha messo a segno un rial- -

zo dell’1,59%, a 20.242 punti.

Rialzi significativi sono sta-
timessi a segno dal Banco Po-
polare e da Fastweb, anche se
nel finale hanno segnato netti
progressianche Enie UniCre-
dit. Traleblue chiplagiornata
haregistrato soprattuttoil bal-
zo di Saipem. Il titolo
dell’azienda controllata da
Eni ha infatti superato i 19 eu-
ro (+4,77%), in attesa dei conti
del secondo trimestre che sa-
rannodiffusiil 29 luglio. Il tito-
lo - ieri sulla scia del +10,79%
messo a segno dalla concor-
rente francese Technip - si ¢
portato cosiaridosso deimas-
simidell’anno. Anche gli scam-
bi sono risultati molto vivaci,
tanto da aver pitt che doppiato
la media giornaliera dell’ulti-
mo mese, con quasi 6,7 milio-
nidipezzipassati di mano, per
un controvalore pari a 127 mi-
lionidieurocirca,I'1,69% del ca-
pitale. Saipem, sostenuta ieri
dalla fiammata del prezzo del
petrolio tornato soprai66 dol-
lari al barile, si € cosi riavvici-
nata al massimo dell’anno, toc-
cato il 7 maggio (19,78 euro).
Sirafforza insomma l'interes-
se da parte degli investitori.
Basta guardare al bilancio po-
sitivo di Borsa sia nell’'ultimo
mese che nello scorso seme-
stre: negli ultimi 30 giorni la
quotazione & infatti salita del
5,73% mentre negli ultimi sei
mesi ha guadagnato il 61%.

In flessione invece 'anda-
mento del gruppo De’ Lon-
ghi, complice anche unaseme-
strale in calo. Il titolo della so-
cieta attiva nel comparto dei
piccolielettrodomesticihain-

fatti registrato un calo del
-1,08%, a 2,065 euro. Un ridi-
mensionamento fisiologico,
dopoun’impennata del179%ri-
portata nella seduta di marte-
di. Viene archiviato cosi il pri-
mo semestre 2009 con ricavi
consolidati per 590 milioni, in
flessione di circa 96 milioni ri-
spetto a un anno prima (-14%)
circa. L’andamento delle ven-
dite, sostanzialmente in linea
con la guidance del manage-
ment, continua a riflettere
uno scenario economico glo-
bale in rallentamento, ma sen-
za importanti segni di peggio-
ramento rispetto al primo tri-
mestre dell’anno.

Infine, dasegnalare Fondia-
ria Sai: il titolo assicurativo
ha recuperato il 2,51% (12,9
euro). Sulle prospettive del

IL RITORNO DEL DENARO
Milano festeggia la nona
seduta in progresso:
lindice Ftse Mib cresce
dell’1,59% grazie ai bancari
e al comparto energetico

gruppo pesa pero il giudizio
degli analisti di Standard &
Poor’s, che hanno ribassato
da "stabili" a "negative" le sti-
me per il futuro. Lo studio
dell’agenzia di rating ha con-
fermatoil rating "A-" sul credi-
to a lungo termine della com-
pagniaassicurativae dellasua
controllata Milano Assicura-
zioni ma, per entrambe, & sta-
to rivisto I'outlook come ri-
flesso delle «deteriorate per-
formance operative». Se il
combined ratio dovesse cre-
scere oltre il 101% nel 2009 e
non recuperare nel 2010 o se
lacapitalizzazione dovesse ul-
teriormente scendere, S&P’s
potrebbe considerare un ab-
bassamento del rating.

L.D.
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Lo spread Btp-Bund
torna sotto 90 pb

Dopo una mattinata in ascesa, il reddito fisso ha conosciu-
to un calo di pari misura a partire dal pomeriggio. Alcune
trimestrali positive (Credit Suisse) insieme a dati macro
Usa migliori del previsto (mercato del lavoro e immobilia-
re} hanno galvanizzato Wall Street e di conseguenza le
borse europee. I Titoli di Stato ne hanno risentito di conse-
guenza e I'indice Euromts, che gia aveva aperto negativa-
mente, chiude la seduta a 160.95, perdendo un terzo di
punto rispetto alla seduta precedente. E proseguita dun-
que, la tendenza degli operatori a puntare sui periferici,
con lo spread [talia-

Germania sui 10 ani - gyp scap, SETTEMBRE 2019
che & sceso sotto quota 350« Randbngilln i e, 1
90 punti base toccando Cedota 4;24% « Rendimeitp in %5, .+
gli 89 punti, il minimo

dal 25 maggio scorso,
quando si era attestato
a 86 punti base. Da allo-
ra, lo spread si era im-
pennato, toccando 121
punti base il 14 luglio

scorso. Sul fronte Ita- p ) ehot Treasury R ore 20 30

lia, il Tesoro ha dispo- ’ e
sto per il 30 luglio Y:'f;e,lso,u

I'emissione di Cct lu-
glio 2016 (prima tran-
che), di nuove tranche %3

di Btp e il collocamento 1500

tramite asta del Btp .,

2023 indicizzato all'in-

flazione dell’area euro

(sedicesima tranche)

per un ammontare nominale massimo, per quest’ultimo
titolo, di 1,25 miliardi. Il Btp-i potra essere prenctato dal
pubblico entro il 28 luglio e richiesto dagli operatori entro
il 29 Inglio, Per quel che rignarda i Btp, si tratta della
terza tranche dei Buoni luglio 2012 e della settima tran-
che dei Buoni settembre 2019. Per Cct e Btp le prenotazio-
ni da parte del pubblico sono attese entro il 29 luglio. I 28
luglio saranno anche collocati 10 miliardi di Bot contro gli
11 miliardi in scadenza. Sul fronte Usa, i Treasuries ameri-
cani hanno ripreso fiato nei primi scambi a Wall Street,
dopo una giornata difficile sulla piazza londinese. I gnada-
gni sono rimasti comunque contenuti, dopo la diffusione
dei dati sull’occupazione americana e in attesa della conm-
nicazione del Tesoro sulle aste della prossima settimana.
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NEL 2009 OL.TRE 2.300 MILIARDI TRA NUOVI BOND, PRESTITI E OFFERTE SUL MERCATO AZIONARIO

Ora e grande corsa al capital market

Lo studio elaborato da SocGen prevede un secondo semestre ancora ricco di nuove emissioni obbligazionarie
corporate, comprese high yield e ibride. In vista anche altre ricapitalizzazioni. Le ipo? Solo nel quarto trimestre

DI STEFANIA PEVERARO

n tutto il 2009 arriveranno
sul mercato europeo oltre
1.700 miliardi di euro di
bond di tutti i tipi, saranno
sindacati prestiti per 400 miliar-
di e si raccoglieranno circa 190
miliardi sul mercato azionario.
Sono le stime degli esperti di
Société Générale corporate &
investment banking, che imma-
ginano cosi un 2009 con emis-
sioni obbligazionarie in crescita
del 37% in termini di controvalo-
re rispetto al 2008, con ricorso al
credito bancario quasi dimezzato
(-45%) e con un ritorno massic-
cio all’azionario (+121%).
Secondo SocGen I’ offerta di carta
corporate restera alta anche nella
seconda parte dell’anno e si modi-
fichera via via il merito di credito
degli emittenti, come peraltro si
€ gia visto nel secondo trimestre,
con il ritorno al mercato da parte
di emittenti high yield. Non ¢ un
caso che proprio ieri I’emissione
di Fiat abbia ottenuto cosi gran-
de successo: 10 miliardi di ordini
per un miliardo di bond in offer-
ta, poi portati a 1,25 miliardi (si
veda articolo a pagina 3). Cosi,
sempre secondo SocGen, alla fi-
ne dell’anno saranno arrivati sul
mercato corporate bond per 257
miliardi, 7 miliardi dei quali con
rating non investment grade.
Gl investitori, insomma, sono e
saranno sempre meno avversi al
rischio e questo gia si vede sulle
emissioni bancarie. Non a caso,
mentre nei primi mesi dell’anno
i bond bancari garantiti dai go-
verni sono stati moltissimi per un
controvalore totale a fine maggio

di 127 miliardi di euro, con un
picco di emissioni nel solo me-
se di marzo di oltre 40 miliardi,
da aprile sono in forte calo e a
fine anno SocGen si aspetta che
queste emissioni si fermeranno a
235 miliardi, ben al di sotto della
stima precedente di 300 miliar-
di. E questo proprio perché nel
frattempo si & riaperto il mercato
per le emissioni non garantite sia
senior sia subordinate o ibride.

In particolare, SocGen fa notare
che nel primo semestre dell’an-
no le emissioni di strumenti ibri-
di sono crollate dell’87% rispet-

to allo stesso periodo del 2008,

con gli spread di rendimento che
hanno raggiunto nel marzo scorso
dei picchi a 841 punti base sopra
I’euribor per I'indice iBoxx Tier
1 e di 589 punti base per I'indice
iBoxx Lower Tier 2. Ma ultima-
mente la situazione sul mercato
¢ migliorata, soprattutto grazie ai
programmi di supporto governati-
vi sotto i quali da inizio anno sono
stati emessi strumenti ibridi per
64 miliardi. E non & tutto, perché
nel secondo semestre del 2009
scadranno o comunque raggiun-
geranno la data del primo call ob-
bligazioni ibride per 18 miliardi di
controvalore complessivo, parte
delle quali andranno rifinanziate.
Cosi le attese sono per emissioni
di questo tipo per almeno 10 mi-
liardi entro fine anno.
In grande spolvero anche il mer-
cato dei covered bond, dopo un
inizto d’anno in sordina. A sca-
tenare la corsa alle emissioni &
stato I’annuncio a inizio maggio
da parte della Banca centrale eu-
ropea che si ¢ detta disponibile
ad acquistare fino a 60 miliardi
di covered bond. Cosi in sole
quattro settimane dalla data
dell’annuncio sono stati emessi
17 miliardi di covered bond e il
trend continua.

Quello che resta chiuso, inve-
ce, ¢ 1l mercato delle cartola-
rizzazioni. Di operazioni ce ne
sono state parecchie negli ulti-
mi tempi, ma quasi nessuna &
andata sul mercato e SocGen si
aspetta che a fine anno il mer-
cato arrivera a 8 miliardi di as-
set backed securities contro i
45 miliardi del 2008.

Quanto ai bond governativi, nei
primi mesi ¢’¢ stato un vero e
proprio boom di emissioni e
quindi ¢ ragionevole attendersi
un minor ricorso al mercato nel-
la seconda parte dell’anno, an-
che se la recessione, e quindi le
maggiori necessita di supporto
alle economie, potrebbero com-
portare una revisione al rialzo
del fabbisogno e quindi delle
necessita di finanziamento sul
mercato da parte dei governi.
Sul fronte dell’azionario, in-
fine, la sempre minore avver-
sione al rischio da parte degli
investitori ha favorito negli
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#* 2007
% 2008

4 Maggio 2009

ultimi tempi anche il successo
delle ricapitalizzazioni da par-
te di banche e aziende quotate
che hanno deciso di rafforzare
la loro struttura patrimoniale
nell’ambito di un processo di
deleveraging. E il trend conti-
nuera anche nel secondo seme-
stre, con SocGen che prevede
aumenti di capitale da parte di
corporate per 90 miliardi di eu-
ro e da parte di banche per altri
80 miliardi. Quanto alle ipo, il
mercato tornera alla normali-
ta solo nell’ultimo trimestre
dell’anno e per questo SocGen
non si attende quotazioni per
un controvalore superiore al
miliardo di euro in tutta Euro-
pa. (riproduzione riservata)
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Le stime dell’Associazione

| L’Abi: in Italia non ¢’é «credit crunch»

ROMA — (5. Ta.) La ripresa economica.
per TTialia arrivera gradualmente nel 2010
e nel 2011, ma le banche sconteranno
«pesanti effetti» dalla recessione con un
dimezzamento degli utili nel 2009 (-49,1%)
e un aumento delle sofferenze (+12,7%). Lo
prevede il centro studi dell’Abi nel )
rapporto Afe financial outlook, in cui il
superamento della fase critica & previsto
nel 2011, 1l rapporto dell’Abj, si sofferma
poi sui flussi di credito all'impresa. E

improprio, secondo gli economisti dell’Abi
guidati da Gianfranco Torriero, parlare per

" I'Italia di credit crunch. Se si guarda al
* rapporto tra impieghi e Pil, rispetio agli

anni scorsi, la stretta non ¢’&. Anzi i
prestiti, se connessi all’attivith economica ,
sono stati «significativamente superioria
quelli giustificati dal contestos. Ci sarebbe
stato un extra credito che «alla fine del
primo trimestre 2009 superava gli 8o
miliardi».
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La crisi ha dimostrato che questa Mifid serve a poco

tiva la Mifid, la Direttiva europea

volta a tutelare i risparmiatori tra-
mite una serie di vincoli e controlli
agli cperatori. Tre mesi prima era
partita in sordina la crisi dei mutui
«subprime», che si € rivelata soprat-
tutto come il trasferimento del rischio
di credito su una serie di prodotti fi-
nanziari utilizzati anche, attraverso
vari canali, dai risparmiatori.
Tra novembre 2007 e marzo 2009 gli
indici azionari hanno perso circa il
60-70% del valore, per poi recupe-
rarne circa il 25% nei tre mesi appe-
na trascorsi. I mercati obbligazionari
sono stati sottoposti a stress molto
forti. I Bot in 6 mesi, a partire da
ottobre 2008, hanno ridotto il ren-
dimento dell’80%, senza contare gli
andamenti da montagne russe di mol-
ti titoli corporate, anche di primarie
compagnie mondiali,

Il 1° novembre 2007 diventa opera-

- DI FRANCO RAGONE*

cliente: come & possibile incasellare
in 4-6-8 stereotipi 1 vari clienti, con un
giudizio sintetico e generico, in base
a domande che qualunque conoscitore
di processi decisionali giudicherebbe
superficiali? che significa dire che
un cliente «ha un profilo di rischio
medio-alto ed ¢ disponibile anche a
perdite di capitale»? Poi c’¢ la questio-
ne del rapporto tra singola operazione
e portafoglio del cliente: la Mifid si
pronuncia sull’adeguatezza o meno
della singola operazione al profilo del
cliente, analizzandone rischio, dimen-
sione e frequenza in un certo lasso di
tempo. A volte I’operazione, se effet-
tuata in un solo giorno, puo risultare
inadeguata, ma essere adeguata su 3-7
giorni. Segue il problema del controtlo
nel tempo del rischio

o 1 default di titoli
considerati «sicuri».
In questo scenario
la Mifid ha protetto
il risparmiatore? Per
rispondere, occorre

Non e efficace controllare
le singole operazioni se
si trascurano i portafogli

di portafoglio: o non .

c’¢ o ¢ molto carente;
il riflettore & sostan-
zialmente puntato
sulla tipologia di pro-
dotto e sulla singola

valutare come opera

lo schema operativo della direttiva.

I1 cliente, se opera direttamente (ci0d
¢ tipico del trading on line) dall’in-
termediario non riceve alcuna tutela
(cosiddetta execution only); se opta
per una tutela leggera, viene protetto
dal test di appropriatezza, sulla base
di un questionario sulla propria espe-
rienza finanziaria (collocamento);
se invece desidera ricevere consigli
personalizzati, viene tutelato da un
«bollino di adeguatezza» da appor-
re obbligatoriamente su ogni opera-
zione da effettuare, sulla base di un
questionario riguardante obiettivi,
tempi di investimento, rischio sop-
portabile (consulenza). A prima vista
tutto sembra a posto. In realta diversi
problemi sono in agguato.

11 primo riguarda la profilatura del

operazione.

La controprova della criticita di alcu-
ne impostazioni sta nella risposta a
una domanda chiave: il risparmiato-
re, in ogni momento di questi terribili
mesi, aveva presente quanto rischiava
di perdere il suo portafoglio? I rispar-
miatori, con il contratto di consulenza,
entrato in vigore nel novembre 2007,
erano in grado «di sopportare finan-
ziariamente qualsiasi rischio connes-
so all’investimento»? Se la risposta
¢ si, la Mifid funziona; ma se, come
presumibile nella gran parte dei casi,
Ia risposta sincera & no, prendiamo
atto che, rispetto all’obiettivo princi-
pe, la Mifid non ha funzionato.

I motivi? Superficialita dell’imposta-
zione e applicazione rigida sul piano
formale ma carente su quello sostan-
ziale. La Mifid ha declassato 1’asset al-

POLITICA ECONOMICA

location e la pianificazione finanziaria,
cardine di ogni portafoglio tendente
all’efficienza, relegando queste attivita
a una consulenza cosiddetta generica
esercitabile da chiunque, rendendola
ininfluente nel dichiarare I’adeguatez-
za di un’operazione di investimento.
Di conseguenza perdono di impor-
tanza I’evoluzione del portafoglio nel
tempo e quindi il controllo della sua
rischiosita. Se questi elementi non
sono centrali, € quasi normale che il
risparmiatore non conosca le perdite
o 1 guadagni potenziali. Qualcuno di-
ce che questo ¢ il secolo della paura.
Cio rende la gestione del patrimonio
ancora piu importante, perché puo in-
crementare o diminuire I’insicurezza
complessiva. Allora cerchiamo di for-
nire al cliente un’esatta composizione
del suo portafoglio, facciamogli capire
cosa succede se 1 mercati fanno meno
o piu 20% in un anno, ma anche se i
mercati azionari fanno in un mese me-
no 15% (come nell’ottobre 2008) o piu
15% (aprile 2009), o se I’obbligazio-
nario rende il 3 0 il 2% in un anno.

11 cliente consapevole ha bisogno di
conoscere questi dati e accettarli con
serenita, altrimenti deve cambiare il
portafoglio in modo da recuperare un
livello di rischio quantificato e ac-
cettato. Nel tempo il portafoglio sara
adattato sempre con gli stessi criteri,
in accordo col cliente. Tale imposta-
zione si differenzia da quella che si
basa sugli scostamenti dai rendimenti
medi storici, ma credo sia piu utile al
risparmiatore. La consulenza Mifid si
limita a consigli personalizzati su sin-
gole operazioni. Al cliente consapevo-
le e responsabile serve di piu. Bisogna
andare oltre la Mifid. Per gli interme-
diari autorizzati si apre la possibilita
di competere su qualita del servizio e
valore aggiunto da proporre ai clien-
ti. Ma sarebbe anche importante che
le autorita incoraggino proposte pill
avanzate. (riproduzione riservata)

* membro Consiglio nazionale Anasf
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UN ANTIPATICO
DIETRO LO SPORTELLO

arduo proporre valuta-

zioni sulle banche in que-
sto periodo senza cadere nel-
la soggettivita dei gindizi ed
esporsi a critiche, In un caso
se ne difendono i comporta-
menti sotto unt profilo tecni-
co, nell'altro si utilizzanoire-
centi accadimenti per accen-
tuare l'attacco.

La banca origina dall'esi-

genza di trasferire risorse fi-
nanziarie tra soggetti che le
formano e soggetti che ne ne-
cessitano, Il ruolo tradiziona-
le la vede assorbire in pro-
prio il rischio di questo pas-
saggio (assicurando rimbor-
80 e valore dei depositi che
raccoglie). Negli ultimi 25 an-
ni, al contrario, 1a banca ha
sistematicamente aumenta-
to la quota di rischio traslato,
cedendo al cliente strumenti
finanziari per i quali manca-
no o la garanzia del rimborso
{le obbligazioni), oppure quel-
la della stessa restituzione
del capitale (le azioni), oppu-
re quella della gestione della
soluzione contrattuale (i deri-
vati e i titoli strutturati).

Oggi cio suscita antipatia.

La banca stessa ha peraltro bisogno
di mantenere anche il suo ruolo nel-
la catena depositi/impieghi. Gli wlti-
mi due anni hanno dimostrato ] a for-
za delle banche che ben coltivano la
raccolta tradizionale e le difficolta
delle banche troppo abituate a basar-
si nel funding all'ingrosso sull'inter-
bancario. Sotto un altro profilo le
banche hanno sofferto nel 2008 ri-
sultati di bilancio inusuali con perdi-
te dovute al peso di minus su titoli,
partecipazioni e investimenti su atti-
vita non specificatamente caratteri-
stiche del segmento pili tradiziona-
le. Quelle perdite seguivano peraltro
ad anni di forti profitti, altreftanto
basati sulle medesime voci, Il risnl-
tato di lungo periodo ancora positivo
non lenisce il loro rimpianto per un
accadimento contabile mai verifica-

tosi in precedenza e che ha bruciato
riserve patrimoniali indispensabili
per 1a gestione,

Nel 2009 appare palese I'obiettivo
di tornare al profitto, combinando ri-
sultati gestionali pitt ordinati e 1'im-
patto della modificata applicazione
di alcuni principi contabili. 11 passa-
to timore nel dover esporre conti tri-
mestrali quando le risultanze erano
negative si trasforma in attesa quasi
spasmodica quando il verso dei con-
t1 torna positivo. L'obiettivo corretto
di ratios patrimoniali rapidamente ri-
costuiti completa questo quadro
complessivo.

La banca quale fornitrice di credi-
to al sistema sviluppa recentemente
comportamenti antipatici che colpi-
scono direttamente un interesse tan-
gibile delle controparti nonché
dell'intero sistema economico. E evi-
dente in questi giorni la distanza fra
la larga concessione del credito ad
alcum soggetti cui é stata consenti-
tana leva finanziaria del tutto fuori
da ogni controllo e la attenzione par-
ticolareggiata verso la valutazione
in negativo delle posizioni delle Pmi,
principali destinatarie del credit
crunch palesemente in corsc.

Ancor di pin antipatica € h situa-
zionein cud la barica invitata, indotta
o costretta da sollecitazioni e norma-
tive a modificare comportamenti
consolidati si ritrae dalla loro appli-
cazione e reagisce con contromisure
sostitutive altrettanto onerose e po-
co condivise dall'ambiente econonti-
co. La commissione di massiimo sco-
perto, la gestione dei giorni di valu-
ta, la rinegoziazione e la surroga dei
mutud, la trasparenza e 1'appplicazio-
ne del Taeg e dell'Isc rappre:sentano
i campi di conflitto piti conossciuti.

Cid non completa il perimeetro poi-
ché la banca antipatica si & manife-
stata anche nella erogazione di servi-
zi e strumenti finanziari, anche dopo
la direttiva MiFID, nella me:ssa a di-
sposizione di strumenti anchne di cre-
dito e di pagamento destinati a per-
manere nel tempo ed a caricare pro-

POLITICA ECONOMICA

gressivamente oneri (carte revol-
ving e finanziamenti rotativi e ripeti-
bili), nella proposta di contratti deri-
vativi a larghe fasce della clietitela.

Ulteriore condizione inusuale vede
le Authorities intervenire (anche se
non in forma scritta) per ammorire
le banche per comportamenti pin vir-
tuosi, incitandole alla buona gestio-
ne del rischio ed alla corretta impo-
stazione del loro mestiere. Le ban-
che, strette alle corde, reagiscono di-
fendendo la correttezza formale dei
propri comportamenti, rivendicando
la liberta di impresa di gestire il pro-
prio rischio e rifiutando I'imposizio-
ne di costrizioni operative. Cio le ren-
de ancora meno simpatiche in quan-
to evidenzia il tentativo di smarcarsi
da controlli (il rifiuto delle operazio-
ni sui covered bond con 1a Bee e 1a
gestione dei Tremonti Bond non cor-
relata al credito verso le Pmi cui sa-
rebbero destinati}, di negoziare in lo-
gica di scambio eventuali imposizio-
ni (inseguendo una migliore discipli-
na fiscale dei propri conti) e di man-
tenere in modo palese una condizio-
ne di conflitto di interesse nei con-
fronti della propria clientela,

Basti pensare in quest'ottica al
conflitto fra attivita di market
making, gestione, amministrazione,
collocamento e consulenza nell'am-
bito dei servizi finanziari e dell'inve-
stment banking. Oppure a quello fra
finanziamento, attivita di private
equity, consulenza sulla struttura fi-
nanziaria, ristrutturazione e rinego-
ziazione del debito e sua cartolariz-
zazione nel corporate banking.
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A fronte di questo ventaglio di ne-
gativitd, si staglia una condizione
strutturale da non dimenticare; il
mercato finanziario italiano nion pre-
senta alternative all'intermediazio-
ne bancaria in qualsiasi segmento di
attivitd, costringendo tutti a relazio-
narsi con le banche nonostante le 1a-
mentele,

Ulteriore momento di riflessione ri-
guarda il punto di vista delle azien-
de, le quali si trovano spesso in diffi-
colta verso i formitori, grande finan-
ziatore alternativo dell'impresa ita-
liana, costrette dall'esigenza di man-
tenere comportamenti condizionati
verso le banche. Le banche a loro
volta hanno bisogno delle imprese
indebitate per generare ricavi; forse,
peraltro, preferiscono negoziare con
loro rinvenendole in condizioni di
particolare debolezza, situazione
nella quale & perfettamente concepi-
bile che le imprese stesse cerchino
di non ritrovarsi.

* Docente di economia degli
intermediari finanziari Universita
Farthenope - Napoli

Giuseppe G. Santorsola*
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Accordo fra Bei e Intesa Sanpaolo:
470 min di finanziamenti alle Pmi

Definite quattro linee di credito per sostenere progetti a medio-lungo
termine delle piccole e medie imprese italiane. Parte dei fondi sara
messa a disposizione dell’iniziativa «Risk sharing finance facility»

PAOLO STRINGARI

La Banca Europea per gli Investi-
menti (Bei) e il Gruppo Intesa
Sanpaolo hanno definito quattro
nuovi accordi al fine di fornire fi-
nanziamenti a medio-lungo termi-
ne a imprese italiane, per un impor-
to complessivo pari a 470 milioni
di euro. L'iniziativa si inserisce
nell'ambito degli intensi rapporti
gid in essere tra Bei e Intesa
Sanpaolo ed & volta a rafforzare ul-
teriormente il supporto offerto al
settore produttivo italiano, a miti-
gare gli effetti della crisi finanzia-
ria e contribuire all'avvio del pro-
cesso di ripresa. All'interno det pla-
fond di 470 milioni euro messi a di-
sposizione dalla Bei sono state in-
dividuate quattro aree di interven-
to che coinvolgeranno nello specifi-
co alcune socletd del Gruppo Inte-
sa Sanpaolo. Oltre ai finanziamen-
ti per le piccole e medie imprese,
che saranno curati da Mediocredi-
to Italiano e Leasint, parte delle Li-
nee saranno messe a disposizione
del progetto «Risk sharing finance
facility», parte a investimenti di me-
die aziende per i loro programmi di
risparmio energetico ovvero di vi-
cerca e sviluppo, e infine alcune Ii-
nee sarannoe destinate a interventi
nel terzo settore, grazie alla guida
e all'esperienza maturata in que-
sto ambito da Banca Prossima.
Nel dettaglio, al sostegno delle
Pmi italiane saranno destinati 300
milioni di euro, con impiego di fon-
di Bei per il finanziamento del
100% di progetti promossi dalle
imprese a condizioni di particolare
favore, anche in applicazione delle
nuove iniziative adottate dalla Bei
per contrastare la crisi economica.
Le linee saranno finalizzate esclu-
sivamente agli investimenti delle
Pmi, con il coordinamento di Me-
diocredito italiano - la societa del
Gruppo Intesa Sanpaolo specializ-
zata nel finanziamento a medio e
lungo termine per le Pmi - e Lea-

sint, la societa di leasing del grup-
po. Altri 100 milioni di euro sono
destinati al sostegno degli investi-
menti delle societa italiane di me-
die dimensioni per investimenti
nei settori dell'energia e dell'am-
biente ovvero della ricerca e svilup-
po. In particolare, il contratto sigla-
to costituisce il prolungamento
dell'accordo di collaborazione tra
Bei, Assolombarda e Intesa Sanpa-
olo, di cui la prima quota (pari a
150 milioni di euro) & attualmente
in corso di erogazione. Ulteriori 50
milioni di euro sono stati previsti
inoltre nell'ambito del progetto
«Risk sharing finance facility»: la
prima iniziativa di questo genere
in Italia tra Bei e una banca com-
merciale che prevede un progetto
pilota per 100 milioni di euro, affi-
dato a Mediocredito Italiano, di cui
questo contratto costituisce una
prima tranche. Infine a Banca
Prossima, la banca del gruppo Inte-
sa Sanpaolo specializzata in inter-
venti nel settore dell'impresa so-
ciale e non-profit, saranno destina-
ti 20 milioni di euro per il supporto
di iniziative nell'ambito dell'edili-
zia scolastica, della sanita, di pro-
grammi di rinnovamento e svilup-
po urbano, di tutela del patrimonio
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storico, culturale e naturale,

«Siamo soddisfatti per questo
complesso di finanziamenti - ha
commentato Dario Scannapieco, vi-
cepresidente della Bei - che si inse-
risce in una lunga tradizione che
Bei ha con Intesa Sanpaolo. Sotto-
lineo in particolare l'importanza
dei nuovi prestiti secondo il model-
lo Risk sharing finance facility,
che ci permette di condividere con
Intesa Sanpaolo il dschio crediti-
zio verso 1 beneficiari finali, la-
sciando al gruppo bancario italia-
no la responsabilita dell'istrutto-
ria: uno schema che non a caso vie-
ne applicato per la prima volta nel
nostro paese con un partner da noi
conosiciuto e stimaton.
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SALVATAGGI
Risanamento verso

la ricapitalizzazione

Lnura Galvagni e Marigin mmm pagina 33
Salvataggi. [stituti di credito a un passo dall'intesa per evitare il fallimento: Uipotesi & di un’operazione da 250-300 milioni di euro

Risanamento verso la ncapltahzzazmne

Zunino dlsponlblle adiluirsi nell’azionariato - La Consob Vlglla ma 1] t1t0]0 non ¢ in black list

IMAG

OMIEA

Immobiliarista. Luigi Zunino,‘azionista di maggioranza di Risanamento. Il salvataggio del gruppo potrebbe passare per un aumento da 250-300 milioni

TRATTATIVE SERRATE
Vertice notturno a Santa
‘Giulia fra il patron,
Mancuso e legali

Board straordinario
convocato per lunedi

Laura Galvagni
MILANO

wmw Accordo vicino per il salva-
taggio diRisanamento. Dal sum-
mit di ieri tra banche e I'advisor,
Leonardo & co, non & scaturito il
definitivo vialiberaal piano diri-
strutturazione del gruppo ma é
comungue emerso un progetto
in larga parte condiviso. Piano
che dovrebbe passare al vaglio
del consiglio di amministrazio-

ne della societa lunedi 27 luglio,
sempreché si riescano a definire’

gli ultimi dettagli.

L’intesadimassimaéstatarag-

giunta grazie al fatto che le ban-

che, tra le quali Intesa Sanpaolo
(esposta per 674,2 milioni), Ban-
coPopolare (376,4 milioni) e Uni-
Credit (345,3 milioni), hanno fat-
to quadrato attorno all’ipotesi di
farsi carico diunaumento dicapi-
tale da250-300 milioni. Impegno
chehaincontrato il favore dell’at-
tuale azionista di riferimento,

‘Luigi Zunino, che, visto il conte-

sto, ha dato ampia disponibilitaa
ridimensionare la presenza nel
capitale. Zunino, che oggi ha in
portafoglio il 73% dell’azienda,
di cui buona parte in pegno alle
banche, al termine dell'operazio-
ne dovrebbe ritrovarsi con una
quota di Risanamento vicina al
20%. leri I'imprenditore non ha
voluto commentare limitandosi
a confermare che banche e advi-
sor sono al lavoro. Come peral-
trodichiarato dal consulente Sal-
vatore Mancuso: «Incontri ce ne
SONo sempre, ci sono tutti i gior-

ni e sono tuttiimportanti».
Quanto ai dettagli del piano,
Iipotesi & che per la prima setti-
mana disettembre vengaconvo-
cata un’assemblea straordinaria
pervarare un aumentodicapita-
le da 250 milioni. L’immobiliari-
sta,da parte sua, dovrebbe rinun-
ciare, a favore delle banche, ai
propri diritti d’opzione sulla ri-
patrimonializzazione. Diritti
che gli istituti eserciterebbero
convertendo in equity parte
dell’esposizione vantataneicon-
fronti di Risanamento. Le stesse
banche creditrici dovrebbero
poi garantire il buon esito
dell’aumento dicapitale. Allinie-
zione di liquidita dovrebbe ac-
compagnarsila concessione im-
mediata di un finanziamento
ponte,di importo compresotrai
50 e i100 milioni, che supportila
gestione corrente dell’azienda.
Il piano & in ogni caso passibile

diulteriori aggiustamenti anche
perchéfinoad oraharaccoltoso-
lo un ok di massima. Non a caso
nella notte si & tenuto un nuovo
vertice tra Salvatore Mancuso,
Zunino e ilegali nel quartier ge-
nerale di Milano SantaGiulia. Al-
tricontattie verticisono poipre-

%7 FINANZA&MERCATI ™




\ED

Ufficio Stampa

R

24-LUG-2009
da pag. 33

vistisia oggi che nel week end.

1l progetto prevede poi un
cambio della governance. L’idea
sarebbe di azzerare l'attuale ver-
tice e individuare due manager
di garanzia, I'uno per il ruolo di
presidente, 'altro nelle vesti di
amministratore delegato. Nelle
ultime ore ¢ circolato il nome di
Angelo Casd come potenziale
numero uno. L'ipotesi rion trova
conferme ufficialima faintende-
te che si stalavorando per trova-
re professionisti specchiati che
possano ricevere il gradimento
della magistratura. Anche per-
ché, varicordato, I'ultima parola
sul salvataggio di Risanamento
spettaal giudice Pierluigi Perrot-
ti. A lui tocchera decidere se ac-
cogliere il piano delle banche o
avviarela procedura di fallimen-
to che, con apposito decreto, po-
trebbe trasformarsi in ammini-
strazione straordinaria.

Sul mercato (ieri il titolo ha
persoil 3,85%) sifanotareil com-
portamento diverso tenuto nella
vicenda da magistratura e Con-
sob.LaProcurahasollevatolari-
chiestadifallimento mentre I'or-
gano di vigilanza dei mercati
nonhamaiinseritol’aziendanel-
la black list. Scelta, in realtd, che
risponde aregole precise. Gliob-
blighi di informazione mensile
vengonoimpostisoloaquelle so-
cieta che non hanno certificato il
bxlancwohaxmoreglstratope di-

kgt

te superiori aun terzodel capita-

le. Risanamento non si & mai trge:

vatainnessunodi quesn duesce-
nari. Consob ha cosi esercitato il
proprio potere di vigilanza au-
mentando il pressing informati-
vo con I'obiettivo di monitorare
costantemente |’azienda senza
esasperare la situazione. Bastiri-
cordare l'ultima nota sollecitata
dall’Autorita il 27 maggio scorso
in cuisimettevainluce che nelle
casse di Risanamento erano ri-
masti solo 8,7 milioni contro i
quasi 200 milioni di oneri finan-
ziari che I'azienda paga all’anno.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

ﬁ“%

i

DOMAN DgE(
RISPOSTE

&

Quali sono i contenuti della Prodi
Bis?

La ProdiBis disciplina
l'appticazione della procedura di
amministrazione straordinariache
altronon é che la procedura
concorsuale della grande impresa
commercialeinsolvente che ha

.comefinalita quella di conservare

il patrimonio produttivo, mediante
prosecuzione, riattivazione o
riconversione delle attivita
imprenditoriali. Possono essere -

“ammesse al’amministrazione

straordinaria leimprese che
presentano congiuntamente i
seguenti requisiti: un numero di
lavoratori subordinati, compresi
quelliammessial trattamento di
integrazione dei guadagni, non
inferiore 2200 daalmenounanno;
debiti per un ammontare
complessivo noninferiore ai due
terzitanto dell'attivo dello stato
patrimoniale che dei ricavi
provenienti dalle vendite e dalle
prestazioni dell’ultimo esercizio.

& .
Pud la Prodi Bis essere applicata
aRisanamento?

Nei giorniscorsisi é diffusa la voce
che per Risanamento si possa fare
ricorso alla Prodi Bis. Tuttavia, dal
bilancio 2008 della societa risulta
cheidipendentiacaricodel
gruppo sono 60. Di conseguenza il

“gruppoimmobiliare non rispetta

uno dei due requisiti necessari per
essereammessialla procedura. A
questo punto Punica possibilita
perché cid avvenga éche
Pamministrazione straordinaria

- venga decisa per decreto.

e
ElaLegge Marzano?

Lalegge Marzano, che tuttavia
secondo le ultime indicazioni
dovrebbe essere modificata per
consentire un’applicazione pill
flessibile in questa fase di crisi,
prevede che possano fare ricorso
all’amministrazione straordinaria
leimpreseinsolventi con almeno
mille dipendenti e debiti, inclusi
quelli derivanti da garanzie
rilasciate, per un ammontare
complesswo noninferioreal

mmaruo U] euro.
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Verso Paccordo Incontri in tarda serata a Santa Giulia. Oggi nuovo summit dei banchieri. Lunedi il consiglio

Corsa contro il tempo per salvare Risanamento

Servono 300 milioni. Per il vertice i nomi di Fausti, Ferrante e De Meo

La catena di controllo di Risanamento SpA
. 1%

Luigi Zunino

Stefania Cossetti

{moglie di Zunino)

100%

" 18% .
v Tradim = oesesersasmorenfe-

O L R IS B D BT,

. Risanamento SpA §

MILANO - E stato riconvo-
cato per oggi il vertice fra
advisor e banche per il piano
Risanamento. Ieri la riunione
& proseguita fino a tarda sera-
ta e, secondo quanto hanno xi-
ferito alcuni partecipanti,
sembra che il clima sia positi-
vo e si vada verso un accor-
do. Avrebbe prevalso l'ipotesi
equity con aumento di capita-
le per circa 250-300 milioni
fra conversione crediti e nuo-
ve risorse, menire sarebbe an-
cora aperto il tema del verti-
ce. I consiglio di Risanamen-
1o, in vista dell’'udienza in tri-
bunale fissata per il 29 dopo
la richiesta di fallimento avan-
zata dalla Procura, sarebbe
stato convocato per lunedi.

Tema prioritario & la scelta
del presidente, che dev'esse-
re una figura di garanzia e
quindi forte e di esperienza.
Di nomi, nel corso della gior-
nata di ieri, ne sono circolati
almeno tre: I'ex presidente
della Comit Luigi Fausti, I'ex
prefetto di Milano Bruno Fer-
rante e il commercialista An-
gelo Casd (fra 'aliro consiglie-
re di Mediobanca). Per il ruo-
lo di amministratore delega-
to fra i nomi spunta Massimo
De Meo, ex Beni Stabili.

Mentre in Banca Leonardo
si riunivano banche e advi-
sor, Luigi Zunino, che ha la-
sciato cariche e deleghe, era
nel quartier generale del grup-
po in via Bagutta e 1i & stato
raggiunto dal consulente Sal-
vatore Mancuso, il quale en-
trando nel palazzo ai cronisti
ha detto semplicemente che
«incontri con le banche ¢i so-
no tutti i giorni». I due si sa-

rebbero poi recati con gli av-
vocati a Santa Giulia, area di
Risanamento alle porte di Mi-
lano, per fare il punto della si-
tnazione. I tempi sono siretti:
si avvicina rapidamente
I'udienza e le decisioni da
prendere sono tutt’alfro che
semplici. Anche perché non &
nemmeno esclusa l'ipotesi
che alla fine il tribunale deci-
da per I'adesione a una proce-
dura concorsuale come la Pro-
di-bis o la Marzano, che in so-
stanza partono da una dichia-
razione d'insolvenza e la no-
mina di un commissario stra-
ordinario che deve redigere il
piano di salvataggio. Procedu-
re applicate negli ultimi anni
nei casi Parmalat ¢ Cirio. E
che sono ben comosciiite
quindi dal vicepresidente di
Risanamento Umberto Traca-
nella, che ha lavoratto con En-
rico Bondi in Momitedison e

Aumento di capitale

Sl al’'opzione equity con
un aumento di capitale da
250-300 milioni in parte
con conversione crediti

]
Parmalat. Tuttavia, a giudica-
re dalia richiesta di «disconti-
nuita» che sembra provenire
dalle banche, appare poco
probabile che I'esperienza di
Tracanella possa essere mes-
sa al servizio anche di questa
«causa», almeno con un ruo-
lo di primo piano. Tra lalfro
lunedi dovrebbero dimettersi
due consiglieri che hanno as-
gicurato la disponibilita a
uscire dal board, per lasciar
posto ai nuovi presidente e

amministratore delegato.

Da una ricognizione sull'in-
debitaiento di Risanamento
(che dovrebbe ammontare a
circa 3,2 miliardi, senza com-
prendere quindi Paliro miliar-
do riferibile alla galassia pri-
vata di Zunino), si puo rileva-
re l'elevata esposizione di
banche estere come la tede-
sca Westlb (621 milioni), se-
conda dunque alla sola Intesa
Sanpaolo (650 milioni). Se-
guono Banco Popolare-Italea-
se (300), Unicredit (267), Deu-
tsche bank (198, cifra che po-
trebbe essere residuale rispet-
to a un debito in passato pitt
alto, ma che sembrava da
tempo «estinto»), Royal bank
of Scotland (180), EuroHypo
(80), Bpm (77), Meliorbanca
(40), Locat (13). A queste ci-
fre va poi aggiunto il bond
convertibile che scadra nel
2014 ma la cui scadenza ver-
rebbe automaticamente anti-
cipata in caso di fallimento.

Infine, dopo la piccola 1i-
presina di mercoled, jeri il ti-
tolo & tornato a scendere in
Borsa: ha perso il 3,85% a
0,25 euro.

Sergio Bocconi

POLITICA ECONOMICA

CORRIERE DELLA SERA

Luigi Zunino
L'immobiliarista patron di

Risanamento-in crisi ha
lasciato cariche e deleghe
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Il faro di Cardia su altre 20 societa

LASTRETTA

Aumentano gli obblighi
Jinformativi quando i revisori
segnalano rilevanti dubbi
sulla continuita aziendale
delle quotate

MILANO

- Una ventina di lettere in-
viate ad altrettante societa
quotate. Conrichieste puntua-
li: fornire maggiori dettagli e
aggiornamenti sulla situazieo-
ne finanziaria.

1l caso Risanamento spinge
la Consob ad accelerare sulla
stretta alla vigilanzi, gia an-
nunciata dal presidente Lam-
berto Cardia. Sarebbero gia
ventile missive fatte recapita-
re ad alcune societad che la
Commissione sta monitoran-
do da tempo. E obiettivo e
proprio quellodiavere un qua-
dro aggiornato sui piani di ri-
strutturazionc in corso.

Labase di partenza per capi-
re le nuove misure di controllo

chesaranno avviate dagliuomi-
nidi Cardia ¢ l'ultima relazione
annuale dove si annuncia una
sorta di sdoppiamento della
blagk list. Nel documento il pre-
_-sidénte sottolinea che si prefi-
gura «un aumente del numero
degli emittenti soggetti a pi
stringenti obblighi informati-
vix» eriferisce la decisione della
Consob: «richiedere un’integra-
zione dell'informazione perio-
dica trimestrale alle societa per
le qualiirevisorihanno segnala-
torilevanti dubbi sulla continui-
ta aziendale». Contestualmen-

telastessaintegrazione verrari-
chiesta alle societa sottoposte
ad obblighi di informazione
mensile, in conseguenza dicon-
clamati stati di crisi gestionale.
Sitratta diunanovitaimpor-
tanterispetto allavecchiarego-
lamentazione, dal momento
che gli obblighi di informativa
aggiuntiva cranorichieste solo
alle societa inserite nella black
list, categoria che comprende-
va soltanto due situazioni: 1)le
societa che non avevano otte-
nutola certificazione del bilan-
cio da parte delle societa dire-
visione; 2) le societa che aveva-
no registrato delle perdite ge-
stionali talida portare il capita-
le sociale a diminuire di oltre
unterzo. Oggi, invece, sene ag-
giunge una terza, ovvero quel-
le socicta per le quali le societa
direvisione certificanoil bilan-
cio, ma nella stessa relazione
esprimono dubbi sui presuppo-
stidi continuita aziendale.
Ilcaso Risanamento si é dun-
que trovato a cavallo trale due
normative conil risultato para-
dossale che una societa per cui
la Procura ha richiesto il falli-
mento non era inserita nella
black list. Risanamento non
avevainfatti ecvidenziato perdi-
te tali da erodere il capitale di
oltrc un terzo e aveva peraltro
ottenutola certificazione di bi-
lancio da parte della societa di
revisione. I revisori, tuttavia,
esprimevano dubbi sulla conti-
nuita aziendale.
Mar. Man,

FINANZA &M ERS
P
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SE ALLA BANCA
DI SASSARI

80 CENT COSTANO
95 MILA EURO

Se é gratis & gratis. Non
si pud pubblicizzare un
conto con «canone annuo
di 84 euro» e «operazioni
gratuite illimitate» (home
banking compreso), e poi
far pagare 8o centesimi il
bonifico online. La Banca
di Sassari ha avuto la
gfortuna di imbattersi in
un ignoto e incavolato
«consumatore» (forse un
correntista) che ha fatto
la guerra sugli ottanta
centesimi e ha scrifto
all’ Antitrust, sezione
Pratiche commerciali
scorrette. Tutto parte dal
sito della banca (gruppo
Popolare Emilia) che
pubblicizza dal 2004 una
linea di conti correnti tra
cui il «Cont'g Gold» con
gli 84 euro tutto
COMpreso.
Apparentemente. Il
consumatore (cosi
definito nelle carte
dell'istruttoria) nota
Tanomalia di una
pubblicitd che esalta il
gratis e vela i costi.
Spedisce dungue una
segnalazione ad Antonio
Catricald, presidente
Antitrust. La busta va in
mano al commissario, ed
ex banchiere, Piero
Barucci. L'iter si é appena
chiuso: «La pratica
commerciale - sentenzia .
I'Authority - risulta
ingannevole» perché viene.
presentato il «Cont'g Gold
come caratterizzato da
illimitate operazioni
"gratuite” mentre quelle
online, tra cui i bonifici
bancari, presentano un
costo ulteriore rispetto al
canone annuale». Morale:
95 mila euro di multa alla
Banca di Sassari.

Mario Gerevini

Econotria
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Isvap incastra tre compagnie

per commissioni ingiustificate
‘ (Messia a pag. 11)
_LE COMPAGNIE INCASSAVANO COSTI DI GESTIONE NONOSTANTE LE POLIZZE FOSSERO «CONGELATE»

Isvap, restituite quelle commissioni

Era gia avvento nel 2007 con Axa e Cattolica, ma lo scorso
anno tre assicurazioni vita hanno di nuovo trattenuto spese
ingiustificate. L’ Istituto le ha pero obbligate al risarcimento

DI ANNA MESSIA

e polizze vita erano bloccate
in un’unica obbligazione, ma
le compagnie di assicurazio-
ne continuavano a chiedere
ai clienti di pagare le commissioni
come se il prodotto fosse gestito.
L’Isvap ¢ pero intervenuta, chie-
dendo alle imprese di restituire
ai chienti le spese sostenute. Il
fatto ¢ venuto alla luce
nella relazione annua-
le dell’istituto guidato
da Giancarlo Giannini,
presentata a luglio. E
in realtd non ¢ la prima
volta. Gia all’inizio del
2007 I’Isvap aveva co-
stretto la francese Axa e
Cattolica assicurazioni a
restituire agli assicurati
commissioni incassate
senza ragione. 11 merca-
to in questione & quello
delle unit linked, che prevedono
la garanzia del capitale investito.
Si tratta nella maggior parte dei
casi di prodotti gestiti con la me-
todologia Cppi. Un software au-

tomatico che prevede, nel caso in
cul i mercati siano volatili, lo spo-
stamento automatico del capitale
verso un’obbligazione sottostante
(zero coupon) che mette al sicuro
Pinvestimento, visto che la com-
pagnia si ¢ impegnata a restituire
al cliente un capitale minimo. Ma
se la polizza vita ¢ investita inte-

ramente su una sola obbligazione,
non c’¢ alcun motivo per incassa-
re anche commissioni di gestione

(oltre a quelle gia previste nel fon-
do sottostante). Per questo motivo
nel 2007 Cattolica e Axa furono
invitate dall’Isvap a rimborsare
la spesa ai propri assicurati che

avevano investito in alcuni fondi.
Nonostante il precedente, il fatto si
€ ripetuto per altre tre compagnie
di assicurazione vita: «in relazione
ai fondi interni assicurativi gestiti
secondo metodologie dinamiche,
I’autorita ha chiesto alle imprese di
sospendere il prelievo delle com-
missioni percepite per Iattivita di
asset allocation da momento in
cui, essendo divenuta operativa la
protezione Cppi, il totale dell’at-
tivo era investito in un’unica
operazione, nonché di restituire
le commissioni che fossero gia
state prelevate», si legge nella
relazione. Questa volta i nomi
delle tre compagnie coinvolte
non sono stati resi noti, ma il
fatto sembra ancora piu grave
considerando che c’erano gia
stati due precedenti. L'unica
consolazione per i clienti € che,
come si legge nella relazione
«in tutti e tre i casi le imprese
hanno rispettato le prescrizioni
dell’ autorita e hanno naccreditato
al fondo interno le commissioni
prelevate successivamente alla da-
ta di operativita della protezione».
(riproduzione riservata)
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L’operazione Ritorno sul mercato dopo 4 anni. S&P conferma il rating

Va a ruba il bond Fiat

Richieste per 10 miliardi

La cedola al 9% e la fiducia negli obiettivi 2009

MILANO — All'indomani dei
conti trimestrali, la Fiat annun-
cia 1l ritorno sul mercato degli
eurobond. E incassa subito un
indiscusso successo: a fronte di
un’emissione per 1,25 miliardi
di euro, le richieste da parte dei

soprattutto, dopo le dichiarazio-
ni dell’amministratore delega-
to Sergio Marchionne, che ha
confermato tutti gli obiettivi
per fine anno. Nonostante Ia
perdita registrata nel periodo,

insomma, non cambiano le pre- -

potenziali sottoscrittori (tutti  Questete - visioni per I'intero 2009, vale a
operatori istituzionali, ai quali caratteristiche dire un utile operativo di 1 mi-
e riservata) superano i 10 mi-  principali del lardo di euro e un utile netto di

Hardi. :
Una domanda cosi elevata si

bond emesso
dal gruppo Fiat

oltre 100 milioni. D’altra parte
sono in costante crescita le ven-

giustifica con le particolari ca- e destinato agli dite di auto con i marchi del
ratteristiche dell'operazione, de- investitori gruppo Fiat: & di ieri, per esem-
stinata ad anticipare le scaden--  istituzionali. pio, la notizia che a fine giu-
ze future del Lingotfo, la prima  Ammontare: gno, con il 5% di quota di mer-
delle quali & prevista peril pros- 1,25 miliardi di cato in Italia e 10.400 vetture
simo anno, parl a 2,8 miliardi,  eurn. complessive, Lancia ha registra-
mentre nel 2011 arriveranno a Richieste: per fo il miglior risultato dal 2000,

scadenza obbligazioni per 3,8

oltre 10 miliardi\

mentre la Panda ha raggiunto il

miliardi e nel 2013 nlteriori 1,5 di suro traguardo del milione e mezzo
miliardi. : Durata: 3 anni, di esemplari prodotti.

1l primo motivo di appeal &  con scadenza i Tomando al bond, & impor-
la convenienza per i sotfoserit- 20 luglio 2012, tante ricordare che a guidare il
tori. Con una cedola facciale del Cedola: 9% " collocamento saranno quattro
9% e un prezzo di emissione sot-  Rendimento: prestigiose istituzioni finanzia-
tolapari (2 99,3), il rendimen-  9,25% tenuto Tie; si tratta innanzi futto di Bar-
to effettivo risulta pari al 9,25%. conto che calys Capital, che fungera da ca-
Ma anche i tempi scelti per il 'emissions pofila, mentre gli altri lead ma-
lancio dell’operazione hanno  awiene sotto la nager saranno Banca Imi (grup-
giocato a favore della sua buo-  pari, a 99,3 po Intesa-Sanpaolo), la france-
na riuscita: in questo momento  euro. se Calyon e Unicredit. Sempre

sul mercato ¢’'e molta liquidita

Lead manager:

ieri, infine, Standard & Poor's

e, nonostante il periodo pre-va-  Barclays Capital ha annunciato di mantenere
canziero, gli operatori sono par- & la capofila. sotto osservazione con implica-
ticolarmente attenti alle novita  dell'operazione, zioni negative il rating di credi-
sul fronte dei bond aziendali.  affiancata da to corporate di lungo termine
Non solo: I'annuncio é arrivato ~ Banca imi, (BB+) del gruppo Fiat, Invaria-
proprio a ridosso del consiglio Calyon e ta, invece, la valutazione sul
di amministrazione che ha ap-  Unicredit breve termine. ‘

provato i risultati trimestrali e,

Giacomo Ferrari

IL RINCARO li litro di gasolio

&salitojeria 1,124 euro el
prezzo di tutli carburanti
torna a crescere. La benzina
verde viaggia sopra gli 1,3
euro al litro in coincidenza
con {'esodo estive. Ma non
con un rincaro del greggio.
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COLLOCATY 1,25 MILIARDI DI EURD

’ L’OBBLIGAZIONE TRIENNALE
A I'uba.l euI:Ob9nd Dati in miliardi di euro
della Fiat: richieste N
, Offerta Richiesta
ottovoltel'offerta 125 W 10

Servizi » pagina 37

Auto. Boom di richieste per il bond Fiat
Ford torna in utile per 2,3 miliardiPag.37

Auto. Il rendimento dei titoli si attesta al 9,25% - L’agenzia S&P mantiene sotto osservazione il rating a lungo termine BB+

Boom di richieste per il bond Fiat

Il Lingotto colloca 1,25 miliardi di obbligazioni: la domanda supera i 10 miliardi

Andrea Malan

wez L'attesobond diFiatéarriva-
to ieri sul mercato a condizioni
pill vantaggiose del previsto per
Pemittente: il gruppo torinese ha
collocatoieriun prestito consca-
denza triennale per 1,25 miliardi
dieuro conunacedoladel 9%, un
prezzo di emissione di 99,367 e
unrendimento del 9,25 per cénto.
L’emissione obbligazionaria (sca-
denza 3o luglio 2012) & stata effet-
tuata da Fiat Finance and Trade
Ltd-societa interamente control-
lata - nell’ambito del programma
di Global Medium Term Notes
garantito daFiat Spa, e verra quo-
tata alla Borsa di Dublino (Irish
Stock Exchange). Il prestito, con
tagli minimi da somila euro, ¢ in-
teramente destinato a una clien-
tela istituzionale. I lead manager
sonostati BancaImi, Barclays Ca-
pital, Calyon e UniCredit.

La dimensione dell’emissione
€ stata aumentata a 1,25 miliardi
di euro, dall'iniziale 1 miliardo, a
causa della forte domanda ri-
scontrata: circa1o miliardi di eu-
rosecondo fonti finanziarie. I1 li-
vello elevato della domanda ha
permesso anche al Lingotto diri-
sparmiare sugli interessi, conun
tasso finale nettamente inferiore
al 10% di cui si era parlato sul
mercato quando, nelle scorse set-
timane, eranoiniziate a circolare

le voci su un prestito Fiat. La di-
stribuzione geografica degli in-

vestitori vede il 30% circa in .

Gran Bretagna, altrettanto in
Germania, Austria e Svizzera, il
13%circainItaliaeil10%inFran-
cia. L'ultima emissione obbliga-
zionaria del Lingotto risale al
2007; allora si era trattato di un
-decennale, ma i livelli cui sono
giuntiattualmenteitassiinduco-
noalimitareladurata pernonpa-
gare tassitroppo elevati.

LE CONDIZIONI

L’emissione é stata riservata
agli investitori istituzionali:
per il 30% é stata destinata
alla Gran Bretagna,

peril 13% all’ltalia

1] ritorno sul mercato della
Fiat segue un periodo di forte ri-

presadei volumi di emissioni hi-
ghyield: secondoidatidiBloom-
berg, il volume di emissioni ¢ ar-
rivato a 9,7 miliardi di euro con-
tro i 2 dello stesso periodo del
2008. Anche altre aziende del
settore, come Volkswagen e Psa-
Peugeot, si sono gia affacciate
sul mercato.

Ierii Cds (credit default swap)
sui bond del Lingotto, ovvero il

costo dell’assicurazione contro
una possibile insolvenza, sono
leggermente saliti (vicino a quo-
ta 600 punti base) dopo essere
pero scesi di quasi 300 punti ba-
se in una decina di sedute. Le
azioni Fiat in Borsa hanno cedu-
toierilo 0,37% a 7,775 euro, dopo
il calo della seduta precedente
seguito alla pubblicazione dei
contitrimestrali.

Ieri Pagenzia di rating Stan-
dard & Poor’s ha detto che man-
tiene sotto esame conimplicazio-
ni negative il rating di credito a
lungo termine BB+ (ovvero appe-
naal disotto dell'investment gra-

. de) del gruppo torinese. La deci-

sione sul rating dovrebbe essere
presa entro un paio di settimane
- ha detto S&P -, ovvero quando
siconcluderal'analisi dei risulta-
ti trimestrali resi noti mercoledi
da Fiat e dell'emissione obbliga-

. zionarialanciataieri; in ogni caso

un eventuale declassamento sa-

rebbe diunsolo gradino a BB. Per
quanto riguarda i conti, 'agenzia
rilevache nonostante le condizio-
ni estremamente difficili il grup-
po haregistrato un utile della ge-
stione ordinaria in tutti e tre i
principali settori di attivita.
L’emissione di ieri - nota I'agen-
zia - contribuira al rafforzamen-
to del profilo di liquidita.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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iat lancia 'eurobond

e fa 1l tutto esaurito
Prestito di 1.250 milioni di euro con una cedola del 9%
Dagli investitori e boom di richieste per 10 miliardi

T

E .

il caso

LUCA FORNOVO
TORINO

- Dopo due anni
il Lingotto torna
alle obbligazioni

opo Eni, Finmec-

canica ed Edison,

la voglia di bond,

PEr avere acces-

so a maggiore li-

quidita, contagia -anche la

Fiat e soprattutto la platea

degli investitori. All'indoma-

ni dei conti semestrali (diffu-

si mercoledd), jeri la societa,

guidata dall’Ad Sergio Mar-

chionne, ha emesso un euro-

bond a tre anni di 1,25 miliar-
di; con itna domanda boom.

«L’offerta - commenta in

una nota il Lingotto - & stata

kX

di successo el fotale degli or-
dini ricevuti & stato di 10 mi-

Jiardi». Praticamente la do-

g GLI ANALISTI
S&P ha confermalo

il rating «BB+»

del gruppo torinese
manda ¢ stata otto volte 'am-

montare del prestito. Era dal
2007 che Fiat.non tornava

'sul mercato obbligazionario

con un bond. La nuova emis-
sione, curata da Barclays co-
me capofila con al fianco Ban-

"ca Imi, Calyon e Unicredit,

con scadenza 2012 avra un
prezzo pari al 99,367% del
510 valore nominale € Uuna ce-
dola fissa del 9%. Il regola-
mento dell’offerta & atteso
per il 28 luglio 2009. ] titoli sa-
ranno emessi da Fiat Finan-

-ce and Trade Ltd B8.A,, socie-

td interamente controllata
da Fiat, nelPambito del pro-

gramma di Global Medium
Term Notes garantito da
Fiat S.p.A. 1 rendimento of-
ferto dal nuovo bond 2012 di
Fiat (che sara quotato sulla
Borsa di Dublino) & risultato
«ottimo, anche paragonato
agli altri bond di Fiat trattati
sul mereato secondario» dice
un dealer del settore.

Fiat ha sul mercato un
bond con scadenza 2011 e un
2013, a cavallo della scadenza
del bond emesso ieri. I risul-
tati dell’emissione del bond
Fiat sono stati comunicati a
mercati chiusi, senza quindi
influenzare 'andamento del
titolo in Borsa, che ha chiuso
in lieve calo (-0,38% a 7,77 eu-
ro). Intanto gli analisti hanno
accolto i conti e il bond del
Lingotto con pareri discordan-
ti. Previsioni incoraggianti ar-
rivano dagli analisti di Jp Mor-
gan che hanno confermato la
raccomandazione di overwei-
ght (da sovrappesare in porta-

POLITICA ECONOMICA

Loperazione

llcollocamento

del prestito
lanciato
dallasocieta
guidata
da Sergio
Marchionne
(nella foto)
écuratoda
Barclays
Banca Imi
Calyon

e Unicredit -

foglio) sul titolo Fiat e hanno ri-
visto al rialzo il target di prez-
zo a 83 euro, dai precedenti’
7,9 euro. Anche Morgan Stan-
ley ha alzato la raccomandazio-
ne a 8,3 euro dai precedenti 7,9
euro. Meno ottimista Stan-
dard & Poor’s che ha confer-
mato il giudizio BB+ sul credi-
to a lungo termine di Fiat, man-
tenendo il credit watch con
«implicazioni negative». Ma il
rating B sul credito a breve ter-
mine, che non & in credit wa-
teh, «rimane invariato». Secon-
do lanalista di S&P, Barbara
Castellano, il credit watch ri-
flette «la nostra visione sul pro-
filo di liquidita di Fiat, che ave-

FCONONTIA ©
AT
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vamo classificato eome debole
lo scorso marzo». Va perd os-
servato che nell’emissione del
giudizio sul merito di credito a

LE MOSSE DEI BIG
Ora Enel e Telecom
potrebbero puntare

sul titoli corporate

lingo termine (BB+) S&P non
ha considerato 'annunciata in-
tenzione di émettere un presti-
to obbligazionario, che garanti-
rauna robusta liquidita.

Dopo la mossa del Lingotto,
il mercato guarda a Enel e a Te-
lecom, alla luce anche dei dati
dei primi 6 mesi, con le emissio-
ni italiane (incluso Fiat) a quota
18,75 miliardi, quasi il triplo.ri-
spetto al 2008. Segno che il
mercato dei corporate bond, le
obbligazioni societarie, & ripar-
tito soddisfacendo I'esigenza di
liquidita delle imprese e la pro-
pensione degli investitori, a
fronte dei tassi bassi dei titoli di
Stato, ad assumersi qualche ri-
schio in pil in cambio di rendi-
menti pii1 consistenti. Lo ha di-
mostrato il caso di Eni, che 1l 26
giugno ha chiuso in anticipo I'of-
ferta di bond retail con richie-
ste per 5,8 miliardi a fronte di
un’offerta di 2 miliardi. Nello
stesso periodo Telecom (bond
da 2 miliardi di dollari), Edison
(da 700 milioni di euro) e
Finmeceanica (da 800 milioni
di dollari) si sono rivolte agli in-
vestitori istituzionali che han-
no risposto puntualmente all'of-
ferta di obbligazioni. Secondo
Pagenzia di rating Fitch, le atte-
se per fine anno sono di un'ulte-
riore crescita del bond emessi,
fino a superare i 20 miliardi toc-
cati nel 2004, il secondo livello
pitt alto mai registrato in Italia
neglinltimi 10 anni.

POLITICA ECONOMICA
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Scelie di portafogiio

Se 1 risparmuatore torna alle obbligazioni

Quello della Fiat non potra essere
sottoscritto dai risparmiatori (oltre tutto il
taglio minimo é di 50 mila euro). Ma i
privati che vogliono investire in bond
aziendali possono sempre ripiegare su quelli
gia quotati sul mercato del reddito fisso.
Non solo: & probabile che nei prossimi mesi
s1 moltiplicheranno le emissioni destinate al
pubblico. Il momento & favorevole. L'Eni,
per esempio, il 26 giugno scorso ha chiuso
in anticipo un’offerta da 2 miliardi di euro
dopo aver ricevuto richieste per 5,8 miliardi.
Anche Telecom, che ha appena collocato tra
gli «istituzionali» un bond da 2 miliardi di
dollari, starebbe pensando di rivolgersi
anche ai privati («Il mercato retail sembra
offrire in questo momento opiportuniti

- interessanti», ha dichiarato i! presidente

Gabriele Galateri). Per non parlare dell’Enel,
1l cui presidente Piero Gnudi non ha escluso
questa possibilita, in funzione
dell'«candamento del metcato.

Ebbene, mai come in questo periodo il
mercato si & presentato cosi ricettivo nei
confronti delie obbligazioni aziendali. I Bot,
infatti, hanno ormai un rendimento vicino
allo zero. E gli altri titoli di Stato, quelli con
scadenze pit lunghe, offrono cedole
minime. Certo, non tutte le aziende possono
pehsare di risolvere i loro problemi pagando
una cedola ai sottoscrittori ricca si ma
inferiore a quanto costerebbe il credito

bancario, L'elemento rischio & determinante:

cosi tutto si gioca sulla credibilita
dell'emittente.

G. Fer.

POLITICA ECONOMICA
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RIASSETTI

Stress test della Ue

sugli aiuti al cre

Enrico BrMo » pagina 33

Le linee gu1da di Bruxelles per le ristrutturazioni resteranno in v1gore ﬁno alla fine del 2010

Alviail codice Ue per gli aiuti alle banche

LE RICHIESTE

Stress test, diagnosi

degli asset problematici

e riassetti che prevedano
anche il ridimensionamento
delle attivita

Enrico Brivio

BRUXELLES. Dal nostro inviato

wem Stress test, diagnosi degli
asset problematici e un piano
diristrutturazione per ristabili-
relaredditivita nellungo perio-
doche prevedaun cambiamen-
to del modello aziendale, pas-
sando in molti casi dalla liqui-
dazione e dal ridimensiona-
mento delle attivita. Passa at-
traverso queste tappe il cammi-
no identificato dalla Commis-
sione per autorizzare i piani di
risanamento della banche eu-
ropee in difficolta.

L’esecutivo comunitario ha
presentato ieriuna comunica-

zione che indica le condizioni
per dare il via libera agli aiuti
concessi dagli stati agli istituti
in difficolta. Una sorta di "co-
dicespeciale” che resterainvi-
gore fino alla fine del 2010 e
cerchera di riportare alla nor-

thalitd il sistema finanziario
europeo.Iltentativo & dimeta-
bolizzare I'enorme flusso di
aiuti pubblicidioltre 3.770 mi-
liardi al settore e di reintegra-
re condizioni di generale red-
ditivita di lungo periodo, mini-
mizzando le distorsioni alla
concorrenza e al mercato uni-
co. «La crisi finanziaria puo
non essere ancora giunta al
termine - ha commentato il
commissario europeo alla con-
correnza, Neelie Kroes -, ma
noi dobbiamo iniziare a lavo-
rare seriamente con gli stati
membri per ristrutturare il si-
stemabancario».

1l braccio destro della Kro-
es, il direttore generale Philip
Lowe, ha poi specificato che
sono gia 7o le decisioni prese
da Bruxelles in merito a inter-
ventistatalinegli istitutidi cre-

dito. «Delle circa 30 banche
ancora sotto esame - ha spie-
gatoLowe -13 014 sono ora in
fase di presentazione dei piani
diristrutturazione», cheinge-
nere prevedono un ridimen-
sionamento delle attivita. Bru-
xelles ha del resto approvato
gia piani per grandi banche te-
desche come Commerzbank
e WestLb che hanno compor-
tato quasi un dimezzamento
delle attivitd. Lowe ha anche
rivelato diaver appenaricevu-
to i progetti di ristrutturazio-
ne «di due grandi banche in-
glesi»: probabilmente Royal
Bank of Scotland e Lloyds,
nelle quali lo stato inglese ha
rilevato rispettivamente par-
tecipazioni del 70% e del 43%
in seguito alla crisi finanzia-
ria. Laddove non impone liqui-
dazione di asset, Bruxelles -
haspiegato Lowe - pud preten-
dere «limiti comportamenta-
li». Come I'obbligo di non ap-
plicare politiche aggressive e
tassi ai clienti molto migliori
dei concorrenti.

Lowe ha anche ammesso
che l'esperienza -degli ultimi
nove mesi i Eurdpa-inségna
che non sempre la strada del
consolidamento & positiva, in
quanto inalcuni casiistitutiac-
quisiti da banche sane di di-
mensioni maggiori si sono co-
mungque rivelati pit difficili da
risanare del previsto.

Le linee guida di Bruxelles
si ispirano a tre principi fon-
damentali:1) le banche benefi-
ciarie devono essere in grado
diacquisire unaredditivita di
lungo periodo, senza ulterio-
ri aiuti statali; 2) gli istitutie i
loro proprietari devono soste-
nere unonere equo per i costi
diristrutturazione; 3) sidevo-
noadottare misure per limita-
re le distorsioni alla concor-

renza e al mercato unico.
Fondamentale per la com-

missione é che preventivamen-

te venga effettuato uno stress

test e una mappatura di asset

‘tossicie problematici. Loweha
auspicato che si facciano passi
avanti nella determinazione di
criteri comuni europei per gli
stress test, per dare credibilita
aquesto tipo di collaudi, ma ha
accettato il fatto che i risultati
non siano resi pubblici, vista
Pestremadelicatezza dellama-
teria perimercati.

L’esecutivo Ue prevede che
nelle attuali condizioni ecce-
zionali,ipianidiristrutturazio-
ne possano durare fino a cin-
que annj, rispetto ai due-tre del-
lanorma. E che il contributo ai
costi di risanamento da parte
dellastessabancapossaessere
anche inferiore alla soglia del
509 previstadi solito.

Lacommissione europeari-
tiene pero che «gli stati do-
vranno essere adeguatamente
remunerati per gli aiuti con-
cessi», etieneben saldoil prin-
cipio che i sussidi statali non
potranno essere utilizzati per
remunerare gli azionisti e gli
obbligazionisti, anche se le
banche beneficiarie saranno
in grado di finanziare il paga-
mento di coupon sul debito su-
bordinato, quando sotto co-
gente obbligo legale.

Agli stati I'obbligo di notifi-
care a Bruxelles i piani di ri-
strutturazione dibanche in dif-
ficolta, quando hanno ricevuto
aiutieccedentiil 29 delle attivi-
ta totali a rischio. I governi Ue
saranno poi tenuti a sottopor-
re rapporti semestrali su tutte
lebanche che hanno beneficia-
to diaijuti pubblici.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Ok alla fusione Porsche-Vw
Alfondo del Qataril17%

‘Andrea Matan e Beda nomaP? » m'?“?‘i"' commento > pagina 12 ﬁel(;g tho Sr{gpdetjrf Wiedeking

La svolta. Approvato il piano di integrazione ' Labuonuscita. L'amministratore delegato
trale due case sotto la guida di Wolfsburg ~ lascia con 50 milioni di liquidazione

Volkswagen conquista Porsche

Aumento da 5 miliardi per Stoccarda, fusione entro il 2011, Qatar terzo socio con il 17%

GLIGBIETTIV]

Il nuovo colosso europeo
lancia la sfida a Toyota
per il primato mondiale
La famiglia azionista:

«La leggenda non morirax»

Beda Romano

FRANCOFORTE. Dal nostro corrispondente
-+~ Volkswagen acquistera
Porsche, creando un nuovo
grande gruppo automobilistico
mondiale. Dopo un lungo brac-
ciodiferroriccodi colpidisce-
na e di contrasti famigliari, le
duesocietdhanno apertolapor-
ta ieri all’acquisizione del pro-
duttore di auto sportive da par-
te dell’aziendadi Wolfsburg.La
sfida & impegnativa, tanto che
alcuni osservatorigia siinterro-
gano sull’integrazione di due
gruppi molto diversi traloro.

La decisione di puntare su
una fusione «sotto la guida di
Volkswagen» & una disfatta per
Wendelin Wiedeking, silugdto
ieri dalla presidenza di Porsche
dopoaver tentato senzasucces-
sounascalataa Vw.L’operazio-
ne ¢ fallita a causa della crisi fi-
nanziariae dellarecessione eco-
nomica. Il predatore si ¢ im-
provvisamente trasformato in
preda, vittima di un netto calo
delle vendite e caricato di oltre
10 miliardi di debiti.

In una riunione nella notte
tramercoledie giovediil consi-
glio di sorveglianza di Porsche
ha dato via libera a un aumento
di capitale da cinque miliardi di
euroe licenziato con effettoim-
mediato Wiedeking e il suo di-
rettore finanziario Holger Hér-

ter, responsabili di avere ideato
unascalataaidannidi Volkswa-
gen a colpi di derivati e opzioni
poi fallita miseramente.

«Questo dovrebbe gettare le
basiperlacreazione diungrup-
po automobilistico integrato
composto da Porsche e da
Volkswageny, ha spiegato ieri
inun comunicato il consiglio di
sorveglianza del produttore di
Stoccarda. L’emirato del Qatar
saradella partita, manonavrail
ruolo di cavaliere bianco che
Wiedeking avrebbe voluto af-
fibbiargli pur di evitare di finire
nelle mani di Volkswagen.

In una riunione del proprio
consiglio di sorveglianza, Vw
ha a sua volta approvato il pia-
no di un’integrazione trale due
societd «sotto la guida di
Volkswagen» con il suo conse-
guente ingresso in Porsche. La

fusione tra le due societa do-
vrebbe avvenire entro il 2o11.

L’azionariato del futuro grup-
po Volkswagen sarebbe cosi
composto: il Qatar diventereb-
be terzo socio con il 17% dietro
alle famiglie Porsche e Piech
(che attualmente controllanoil
51%) e alla Bassa Sassonia (pro-
prietariadel 2096).

11 Qatar salira in Volkswa-
gen rilevando opzioni sui titoli
Vw ogginel portafeglio di Por-
sche. Ormaigli emiratiarabiso-
no diventati protagonisti nella
grande industria tedesca. Abu
Dhabi ¢ azionista di Daimler,
mentre il Kuwait starebbe pen-
sando all’ingresso in Continen-
tal. L’assetto del nuovo gruppo
dovrebbe essere precisato en-
troil13agosto quando sono pre-

viste nuove riunioni degli orga-
ni direttivi.

«Labuonanotizia ¢ chelede-
cisioni sono state preannuncia-
te - spiegava ieri Marc-René
Tonn, analista di MM Warburg
-.Molte questioni perd restano
aperte». Trale altre cose, non &
chiaro se il Qatar avra una quo-
ta anche in Porsche. 1l sindaca-
to IG Metall ha sostenuto ieri
che anche i lavoratori dovreb-
bero avere una quotanel nuovo
gruppo, pronto a sfidare Toyo-
taper il primato mondiale.

Le decisioni di ieri giungono
dopo mesi, se non anni, di ten-
sioni personali e scontri fami-
gliari. Tra le altre cose, il falli-
mento della scalata di Porsche
ai danni di Volkswagen ha sca-
tenato rivalitd ancestrali tra i
due principali soci della casa
di Stoccarda: i cugini Wolf-
gang Porsche e Ferdinand
Piéch. Quest’ultimo ¢ il vero
vincitore, e con questa opera-
zione realizza il sogno diriuni-
re sotto a uno stesso tetto due
societa fondate dal nonno Fer-
dinand Porsche. Wiedekingla-
scia la presidenza di Porsche
conunabuonuscita di 50 milio-
ni di euro: meta andra a scopi
di beneficenza - ha assicurato
uno dei manager piu pagati
d’Europa-e1,5milioni «aigior-
nalisti in difficolta», senza da-
re spiegazioni per questa scel-
taunpo’singolare. Il paracadu-
te & comunque lontano dalla ci-
fradi2so milioni circolata mer-
coledisera. Harter riceveradal
canto suo 12,5 milioni.

In un commento ieri sul suo
sito il «Financial Times Deut-
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schland» sosteneva che l'inte-
grazione Porsche-Volkswagen
rischia di provocare «uno choc
culturale». I primi segnali sono
gia emersi, tanto le due aziende
sono diverse traloro fosse solo
per la loro taglia: VW conta
37omila dipendenti, Porsche
12mila. Il nuovo presidente di
quest’ultima, Michael Macht,
ha assicurato cae le prossime
trattative con Volkswagen sa-
ranno «alla pari». Arringando
ieri i dipendenti il presidente
del consiglio di fabbrica di Por-
sche, Uwe Hiick, ha messo l'ac-
cento sui valori e sul marchio
della casa automobilistica. Dal
canto suo, il presidente del con-
siglio di sorveglianza del pro-
duttore diStoccarda, Wolfgang
Porsche, ha promesso, conle la-
crime agli occh;, che la societa
rimarra autonoma nel grande
gruppo VW e che la leggenda
Porsche «non moriray.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Andamento a Francoforte

‘T Prezzo ~ -+ Vol.in milio}ni
55 ~ 23/6 2307 ~ 2,0
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LAMBORGHINI

Lo storico marchio bolognese
creatonel 1963 é dal 1998 di
proprieta della Volkswagen.
Conl'ingresso nel capitaledella
casaautomobilistica tedesca
delfondo sovrano del Qatar gli
investitori mediorientali
conquistanoun altro

. prestigioso brand.

ASTON MARTIN

La casa automobilistica
britannica, fondatanel1913 e
divenutacelebreintuttoil
mondo grazie ai film con
protagonista l'agente segreto
james Bond, & passata due
annifasottoil controllo del
fondo d’investimento del
Kuwait.

FERRARI

Simbolo per eccellenza del
madeinItaly, la Ferrari,
fondata nel 1939 da Enzo
Ferrari col nome Auto Avio
Costruzioni, ha ceduto nel
2006 il5% delle proprie azioni
aMubadala Development, il
fondo sovrano degli Emirati
Arabi Uniti.

25 SETTEMBRE 2005

= Porsche annuncia un piano per
rilevare unaquota del20%in
Volkswagen.

2AGOST02006

» 1| Ceo diPorsche, Wiedeking,
chiede per la prima volta
l'abolizione della «legge
Volkswagen», che fissaal 20%il
limite massimo per i dirittidi
votoin manoaunsingolo
azionista.

230TTOBRE 2007

» Lacorte europea digiustiziasi
pronuncia contro la «legge Vw»,
Manei mesisuccessivila
cancelliera Merkelsi pronuncera
afavore del mantenimento della
«goldenshare».

26 OTTOBRE 2008

» Porscheannunciadi detenereil
74%del capitale di Porschefra
azionieopzioniedivoler
procedereall’acquisizionediVw.

6MAGGIO 2009

w» Lacrisifinanziaria e quella del
mercato auto (nella foto un Suv
Porsche Cayenne, untempo
simbolo del successo della casa di
Stoccarda) rovesciala
situazione: Porsche abbandona
il piano ditakeover per proporre

invece una «integrazione». Il
gruppo ézavorratoda un
maxi-debito da 10 miliardi
contratto per finanziare la
scalataaVw.

25MAGGIO

« Porschericeveun
finanziamento da 700 milioni di
eurodaVolkswagen.

9GIUGNO
» Porsche avvia colloquicon
Qatar Investment Authority

AP/LA®RESSE

(nella fotoil Ceo Sheik Hamad bin
Jassem bin Jabr Al Thani) perun
ingresso delfondo sovrano nel
capitale di Stoccarda.

23 LUGLIO

= Sichiude Pintesa: integrazione
Porsche-Volkswagene ingresso
nelcapitale del fondo del Qatar.
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Per Piec

Riunite le aziende fondate dal nonno

1L PERSONAGGIO

Un manager di ghiaccio
ma «con la benzina
nelle vene»

Ha portato al successo
prima Audi e poi Vw
Andrea Malan

i ha messo quasi 40 anni,
C ma alla fine ci é riuscito. Se

la vendetta & un piatto che
si gusta freddo, nel caso di Ferdi-
nand Piéch si puo parlare quasi di
un surgelato. I1 padre-padrone
della Volkswagen potra fra qual-
che mese aggiungere alla sua scu-
deria di marchi anche la Porsche,
quella Porsche fondata da suo
nonno Ferdinand e che Piéch
(azionistainsieme ai cugini) tentd
invano di arrivare a guidare agli
inizidellasuacarriera.

Nato a Vienna, Piech si eralau-
reato in ingegneria meccanica a
Zurigo conunatesisullosviluppo
di un motore di Formula Uno, e
aveva iniziato nel 1962 a lavorare
nell’azienda di famiglia; dopo no-
veanni erainconsiglio d’ammini-
strazione come responsabile del-
laproduzione. Nel1971,pero,lafa-
miglia (guidata allora da sua ma-
dre Louise e dallo zio Ferry Por-
sche) decise cheimembrinondo-
vevano pili avere ruoli operativi
in azienda. Piéch, che non aveva
intenzione dilimitarsia fare'azio-
nista, non digeri mai la decisione.
«He’s a car guy» direbbero gli
americani, con quell’espressione
cheindicachi,inun’aziendaauto-
mobilistica,halabenzinanelle ve-
ne.Bob Lutz, tornato dalla pensio-
ne a 77 anni per rilanciare Gene-
ral Motors, € un car guy. Sergio
Marchionne ¢ un grande mana-
ger ma non un car guy: potrebbe
andare a dirigere una banca sviz-
zerasenzastupire nessuno.

Piéch ha un ego smisurato cor-
redato da notevoli doti: freddissi-
mo negoziatore (ne hadato ampia
prova nel dossier Porsche); abile
nel trattare con i sindacati, dote
fondamentaleinunPaese comela
Germania; astuto nel gestireimez-
zi di comunicazione: a meta mag-
gio, in occasione della presenta-
zionedellanuova VolkswagenPo-
lo, annuncia in diretta che
«Volkswagennonrisolverail pro-
blema dei debiti di Porsche» di
cuidalacolpaaWiedekinge al di-
rettore finanziario Haerter.

Per coltivare la sua passione e

cercare al tempo stesso unarival-
sa, Piéch entra nel 1972 in Audi e
sale fino al vertice, che raggiunge
nel1983. C'¢ lui dietro la strategia
che ha portato la casa di Ingolsta-
dtacompetere conBmw e Merce-
des. Nel 1993 passa alla guida
dell'intero gruppo Volkswagen.
Una prima rivincita, sia pure par-
ziale: erastato proprio nonno Fer-
dinand a inventare per Hitler la
"Volkswagen",ovveroil Maggioli-
no. Piéch rimane per 9 anni al ver-
tice del consiglio di gestione - in
pratica, & amministratore delega-
to. Come top manager sviluppala
strategia delle piattaforme - che
permette risparmi colossalisuico-
sti - e avvia la settimana lavorati-
vadi4 giorni, nataameta deglian-
ni 9o per combattere la crisi delle
vendite. Il direttore del personale
diPiéch, Peter Hartz, trasformera
il nuovo modello di relazioni sin-
dacali nel progetto di riforme del
Governo di Gerhard Schroeder.
Le relazioni diventano perd avol-
teunpo’troppoincestuose,e Har-
tz viene travolto dallo scandalo
dei compensi d’'oro al capo del
consiglio difabbrica.
Loscandalosfioraanche Piéch,
che supera pero indenne la bufe-
ra. Nel 2002, a 65 anni di et4, lascia
la carica a Bernd Pischetsrieder
perassumere quella, meno opera-
tiva, di presidente del consiglio di
sorveglianza. «1l vecchio leone &
andato in pensione» pensano, di-
cono e scrivono in molti. Ma si
sbagliano: il leone conserva tutto
ilpotere di prima.L’erede Pischet-
srieder se ne accorge dopo qual-
che anno, quando di fronte a un
piano di ristrutturazione troppo
drastico Piech si schiera (di nuo-
vo) con i sindacati e lo licenzia,
mettendo al suo posto il fedelissi-
mo Martin Winterkorn. Uno dei
primiafarelespesedelleirediPie-
chfuHerbert Demel,I'ex numero
uno di Fiat Auto: succeduto a
Piéch alla guida dell’Audj, pago i
primi disaccordi con il capo con
Pesilio in Brasile. Adesso Piéch
puocoronare il suosogno:'azien-
dadi famiglia e quella del cuore si
riuniranno in un colosso che pun-
ta a scalzare Toyota dal vertice
mondiale. Per chiudere l'opera-
zione civorraancoraqualche tem-
Po, ma una cosa ¢ certa: il vecchio
Ferdinand non ha nessuna inten-
zione diandare in pensione.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Dinastie in guerra

Volkswagen insieme a Porsche
Il gruppo di Wolfsburg vuol dlven’(are || pnmo al mondo

d| Danilo Tamo apagina 26 ‘ -
[Lastoria | \ IFgruppe di auto SpOf‘[lVﬂ sara il decimo marchio di Wolf%burg «Dtventeremo i primi al mondo, davanti a Toyota»

Volkswagen «compra» Porsche
Rinasce la dmastia del Maggiolino

LYY

Vince il ramo Piéch, Wiedeking lascia con 50 milioni

DAL NOSTRO CORRISPONDENTE

BERLINO — La straordinaria guerra
famigliare dei Porsche pare finalmente
avere frovato una soluzione. Ferdinand
Piéch — nipote-del mitico Ferdinand
Porsche, progettista del Maggiolino du-
rante il nazismo — ha vinto la battaglia
che 1o vede impegnato da decenni: la
Porsche e la Volkswagen, di fatto inven-
tate dal nonno, saranno finalmente uni-
te in un solo gruppo sotto il controlio
della famiglia, con I'ambizione di diven-
tare il primo produtiore mondiale: si af-
ferma una nuova dinastia dell'anto. Ha
perso Wendelin Wiedeking che si & di-
messo da numero uno della casa di auto
sportive, con una lignidazione di 50 mi-
lioni di euro. Hanno perso gli azionisti

di Volkswagen che dovranno comprare -

le attivith di Porsche a suon di miliardi.
Ha perso la Germania che, ancora una
volta, ha visto fatte a pezzi le buone re-
gole di un mereato finanziario.
Al termine di una riunione di 15 ore
che si & protratta nella notte fra mercole-
di e glovedi, ieri mattina Wiedeking si &
diroesso. E P'uomo che nel 1993 prese in
mano le redini di una casa automobilisti-
ca moribonda, Porsche, per trasformarla
in una delle aziende pif redditizie del set-
tore. Ma é anche I'uomo che a un certo
punio ha deciso di scalare la Volkswa-
gen, 16 volte pill grande, anche attraver-
sol'uso spregindicato delle opzioni di ac-
quisto e I'ntilizzo delle carenze regola-
mentati caratteristiche della Borsa tede-
sca, Nel farlo, ha realizzato profitti enor-
mi sulla carta, grazie ai quali ha incassa-

L'amministratore
delegato della
Porsche,
Wendelin
Wiedeking,

che é stato
licenziato ieri
dal consiglio

di supervisione
della casa-
automobilistica

L’emiro del
Qatar, Sheikh
Hamad bin

Kalifa al-Thani:
I'emirato
enirera con una

quotadel 17% -

Dal Maggiolino alla prima Porsche Ferdinand Porsche (fofo) disegno il
maggiolind Volkswagen e da guel’impianto nacque anche la prima Parsche

.| to bonus eccezionali (quasi 8o milioni

T'anno scorso), ma ha poi dovuto consta-
tare, quando la crisi finanziaria & esplosa
1o scorso amtunno, che Porsche era inde-
bitata per oltre nove miliardi e le banche
erano sempre pit restie a darle credito.

Ha dunque dovuto dimettersi, con ef-*

fetto immediato, assieme al suo braccio

destro, il direttore finanziario Holger,

Hirter. Sara sostituito da Michael Ma-
¢cht, fino a ier capo della produzione. La
buonuscita di Wiedeking ha ovviamente
prodotto scandalo; nonostante abbia de-
ciso di dare in beneficenza la meta dei
5o milioni che incasserd, il mondo politi-
co tedesco, a due mesi dalle elezioni fe-
derali, si & scatenato. Riassume tutto un
comunicato emesso da Joachim Poss, de-
putato socialdemocratico molfo vicino
al ministro delle Finanze Peer Stein-
briick: «Per un po’ il gioco ha funzionato
e i profitti della Porsche, sostenuti da

speculazione finanziaria, hanno permes-
so a Wiedeking giganteschi guadagni
personali. Alla fine, tuttavia, i mercati fi-
nanziari sono crollati portando con loro
il castello di carte speculativo di Wie-
deking». Cid nonostante, & stato premia-
to con aliri 50 milioni. )

Ora, la situazione é questa. Porsche
possiede il 51% di Volkswagen con opzio-

Gli azionisti
Porsche
51%

Emirato del Qatar
17%

;- Regione

k- Bassa
Altri/Mercal Sassonia
12% 20%
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ni di acquisto per un aliro 20%. Ma ha an-
che un debito di oltre dieci miliardi. Quin-
di, la soluzione approvata ieri. Innanzitut-
to, Ia holding Porsche Se, i cui diritti di
voto sono tutti dei Porsche e dei Piéch,
effettuera un aumento di capitale per cin-
que miliardi. Non si sa ancora come, ma
gli analisti ritengono che le famiglie ap-
porteranno gli asset della Porsche Hol-
ding austriaca, la maggiore catena di con-
cessionari d'Europa (13,7 milidrdi di fat-
turato nel 2008). Poi, il fondo sovrano del
Qatar comprera opzioni per il 17% di
Volkswagen oggi possedute dalla Por-
sche e in pill potrebbe acquistare azioni
privilegiate senza diritfo di voto della Por-
sche Se: alfti quatiro o cinque miliardi.

Fatto questo, Volkswagen, presieduta
e guidata da Piéch, comprera gradual-
mente Porsche Ag, la confrollata che pro-
duce le auto. La fusione (creera un grup-
po dal fatturato di almeno 120 miliardi
di euro) dovrebbe avvenire entro la met
del 2011 con un esborso nell'ordine de-
gli otto miliardi di euro che dovra essere
sostenuto dagli azionisti della casa di
Wolfsburg. Se la scelta di fare di Porsche
il decimo marchio del gruppo Volkswa-
gen abbia una logica industriale o solo di
salvataggio famigliare & oggetto di di-
scussiond: il rischio di annacquare il no-
me Porsche & alto. Christian Wulff — il
primo ministro della Bassa Sassonia,
Land che possiede il 20% di Volkswagen
e che ha bloccato la scalata della Porsche
— ha perd detto che il gruppo vuole di-
ventare il primo al mondo, supetando la
giapponese Toyota, entro il 2018.

Alla fine, Volkswagen — con in pan-
cia Porsche — sard controllato dalla fami-
glia Porsche-Piéch senza debiti che avra
come soci Ia Qatar Investment Authori-
ty, il governo della Bassa Sassonia e gli
azionisti che ancora vorranno starci. leri,
parlando ai dipendenti, Wolfgang Por-
sche, cugino e rivale di Piéch, avevale la-
crime agli occhi menfre assicurava chela
gloriosa casa di auto sportive sarebbe 1i-
masta tale. Lo consola il fatto che orala
famiglia Porsche-Pigch pud scrivere il
suo nome vicino alle dinastie dei Ford e
degli Agnelli, grandi deil'anto.

. Danilo Taino
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Banche. Il manager che salvo Barclays
ora crea una finanziaria a Malibu pPag. 34
Finanza ¢ jet set. Era il manager pil pagato dell’istituto e insieme alla moglie Dijana animava la mondanita londinese

La City perde I'uvomo che salvo Barclays

Roger Jenkins porto gli arabi nel capitale della banca e ora fonda una finanziaria a Malibu

Roger Jenkins

Barclays
Investment banking Middle East

Conuna pagada 40 milionidi
sterline ha uno stipendio superiore
aquellodel Ceo diBarclays. Dopo
averfavorito 'ingresso di
investitori arabi sta abbandonando
labanca perfondareuna propria
boutiquefinanziaria.

Dijana jenkins

Imprenditrice
Moglie di Roger Jenkins

Rifugiata politica bosniaca
scappataa Londra durante la
guerra civile nella exJugoslavia,
ha sposato Roger Jenkins portando
in «dote» a Barclays 'amicizia con
lamoglie dello sceiccodel Qatarei
petrodollari del Golfo.

Amanda Staveley

Dubai International Capital
Chief negotiator

Classe 1973, figlia diun grande
proprietario terriero britannico, -
éilcollegamentofralondrae
Abu Dhabi, di cui ha favorito gli
investimentiin Barclays e
nell’acquisto del Manchester

City.
IL S0DALIZIO che contribui a cementare 'asse dare le attivitd mediorientali
Amantenereil lega me Londra-Golfo, mentre crollavala dell'istituto. Top, ma non Top-
fra Gran Bretagna e Golfo finanzaglobale,édestinatoascio-  Top baJ'lker., quindl. Eppure'll suo
. gliersiperil dissolversi,improvvi- stipendio ridicolizza quelli, con
rimane Amanda Staveley, 50, dell’anello che le univa. Roger  infinitizeri,del CeoJohn Varley e
gran tessitrice Jenkins, 52 anni, marito di Dijana, del boss di BarCap, Bob Dia-

dei rapporti con Abu Dhabi ex atleta, fratello del pilt noto mond, considerati numero unoe
olimpionicoDavid,egrantessito- numero due dell'istituto.

Leonardo Maisano re dell'intesa che porto gli arabi Cifre che aggiungono aura di
LONDRA. Dal nostro cornspondente nel capitale della banca, sta la- mistero al pelatissimo Roger.
:«~ Bionde,belle e infinitamente  sciandoBarclays. Prende il volo per ’America, ab-
ricche. Si torna a parlare di loro, SenevaaMalibue conluipar- biamo detto, dove andra a vivere

Dijana Jenkins e Amanda Stave- te, metaforicamente, 'assegno portando con sé fama, gloria e
ley, la strana coppia di trentenni it pesante delgruppo. Cosidico- qualche sospetto nutrito dalla ri-
chesalvoBarclaysdalcreditcrun-  no nella City quando accennano ~ servatezza che ha accompagnato
ch.Omeglio,seneparla, probabil-  ai4omilionidisterline, ovveroal-
mente,per'ultimavolta. Quell'in-  ]a paga delbanchiere che nonsie-
formale sodalizio al femminile de nel board, ma si "limita" a gui-
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«]a sua carriera nel miglio quadra-
to londinese. L'ufficializzazione
delladdio ¢é attesa a giorni, ma la
voce & una certezza, F'uomo che
diede un contributo essenziale al
salvataggio di Barclays nei maro-
si della crisi lascia Pultima banca
privata del Regno per lavorare in
proprio, in California, dove lo
aspettagia Dijana con la prole.

Perchédopoavertrascorsode-
cenni in Barclays accomodando-
sisuunapiladimiliardiche nessu-
no ¢ mairiuscitoasuperare, se ne
va? La versione ufficiale & che si
compie un antico progetto, quel-
la cattiva, ma poco credibile, la

mette in relazione con la stretta
sulle paghe degli executive sugge-
rita dal Walker report, lo studio
governativo sulla revisione dei
salari nella City. C’¢ infine chi
vuole collegare'improvvisadeci-
sione alla veraspecialita diRoger

Jenkins, detto double dip per la
suastraordinariaabilitanell’otte-
nere doppie esenzioni fiscali, bu-
chi, legittimi, nellacomplessatas-
sazione bancaria internazionale.
Sinarrache abbiafattorisparmia-
re miliardi all’istituto giocando
con la fiscalita transborder e che
questo abbia irritato e insospetti-
to I'ufficio delle tasse inglese. E
forse qualche idea gliel’ha sugge-
rita la splendida Dijana, fra una
pedalata e l'altra nella palestra
del Barbican gym, dove lamitolo-
gia del miglio quadratovuole che
sisianoconosciuti. Leistudentes-
sa di economia con una tesi su
"Minimizzare 'impatto fiscale
per le multinazionali”, e lui ban-
chiere giadisuccesso.

Basterebbe questo per fare di
una coppia una celebrita, ma la
storiadiRoger e Dijanahalacon-
sistenza dell’epopea. La bionda
consorte & infattiunarifugiatabo-
sniaca scappata a Londra mentre
assediavano Sarajevo, vittima ve-
ra della guerra che le ha strappa-
to, sotto le bombe, un fratello. La
vogliadiriscattodiDijanaé esplo-
sanel RegnodiElisabetta, trasfor-
mandosiinun’incontenibile asce-
sa che ha legato il suo nome al jet
set di tutto il mondg. E imprendi-
trice disuccesso - produce costu-
midabaeno-erande amicadiCin-

dy Crawford, organizzatrice di
party che sonostatiperanniil sim-
bolo della Londra da bere. L'ulti-
mo, nellacasadazomilionidister-
line di Berkeley square, ha messo
in fila Michael Caine, Scarlett
Johansson, Matt Damon, Bono
ClaudiaSchiffer, qualchealtrade-
cina di star, oltre a George Cloo-
ney che se ne ¢ tornato a casacon
unricco assegno per il Darfur.

Tutto questo uscira dalla sce-
na londinese, spazzato dalla cri-
si? Dilei e della misteriosa, silen-
ziosa, imprendibile Amanda Sta-
veley nonsiparlera piui? Pare pro-
priodisi,mailoronomiresteran-
no legati a un’incredibile opera-
zione in bilico fra finanza e mon-
danita. A negare un destino pub-
blico a Barclays, lo ricordiamo,
sono stati nell’ordine Roger
Jenkins e a pari merito Dijana e
Amanda. La prima ¢ grande ami-
ca della consorte dello Sceicco
Hamad bin Jassim bin Jabor Al
Thani, presidente di Qatar hol-
ding, braccio finanziario del po-
tentato del Golfo. La seconda ha
ottime conoscenze ad Abu Dha-
biavendo, fral’altro, agevolatola
vendita del Manchester City allo
sceicco Mansour bin Sayed al
Nayhan. Mentre il credit crunch
scuoteva tutte le banche inglesi,
mentre Gordon Brown lanciava
il suo piano di salvataggio per ri-
condurre alla mano pubblica i
maggiori istituti di credito, Ro-
ger e Dijana convincevano il Qa-
tar ad intervenire. Nelle stesse
ore Amanda Staveley stringeva
su Abu Dhabi. Un’operazione, &
noto, conclusacon 7 e pit miliar-
di di sterline che dal Golfo sono
piombatisuBarclays evitandone
lanazionalizzazione.

Il nome di Roger Jenkins & sta—
topoiassociato ad altre operazio-
ni - fra cui la trattativa per la ces-
sione di I-share, la piattaforma
per il trading di Etf acquistata da
BlackRock - ma il blitz arabo su
Barclays restera sempre lo spar-
tiacque di una carriera interrotta
-almeno aLondra, certamente in
Barclays-ma difficilmente finita.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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A Londra i bonus tagliati del 50%
Il turnover tocca
i115% dei banchieri

RECRUITING

Segnali di cambiamento:
diversi big che avevano
tagliato in modo eccessivo
sono dovuti correre
airipari e riassumere

Monica D’Ascenzo
MILANO

. Nella City londinese il ri-
cambio, o sarebbe meglio dire
l'uscita di scena, di bankers &
continuata anche nel 2009.
Nei primimesidell’anno circa
il 15% della fortunatissima
schiera pagata milioni, circa
25omila persone, halasciato il
proprio posto. D’altra parte
anche le remunerazioni han-
no perso il fascino di un tem-
po: per i bonus si parla di tagli
del 30% su quelli relativi al
2007 pagati a inizio 2008 e ad-
dirittura del so% per 'anno
successivo.

Non che a cambiare casac-
ca in questo periodo si possa
contrattare di meglio. Il mec-
canismo di pagamento deibo-
nus non ¢ pit1 lo stesso: i nuovi
contratti prevedono paga-
menti con dilazioni a tre anni,
con il riconoscimento di un
terzo del bonus all’anno. Non
solo: 'ammontare delle tran-
che future puo variare in pre-
senza di variazioni significati-
ve dellaprofittabilita delle atti-
vita. Forse anche per questo
molti hanno deciso di cambia-
re decisamente settore rein-
ventandosiin lavoriimpensa-
ti o seguendo i propri sogni
grazie anche ai due anni di sti-
pendio dibuonuscitaricevuti.

L’impressione degli esperti
delrecruitingé perd cheilven-
to stia gia cambiando. «Da
qualche mese a questa parte
¢’é stata una netta inversione
ditendenza: i margini di profit-
to hanno visto un migliora-
mento e lattivita & cresciuta
velocemente, tanto che molte
banche che avevano tagliatc
inmodo eccessivo sono dovu-
te correre airipari e riassume-
re» spiega Giulia Belloni, se-
nior partner di Korn Ferry.
che aggiunge: «!attivita di ri-
cercadi professionisti, che la-

vorano per i competitor, € au-
mentata in modo significati-
vo.Tanto chesistatornando:
parlare dibonus garantiti».

In Italia la fotografia & la
stessa quando si parla di tagli,
mentre ¢ completamente di-
versa quando si parladiripre-
sa delle assunzioni. Le pil
grandi banche d’investimen-
to hanno seguito il modello
londinese: stesso ammontare
di tagli pari al 15% dei bankers
e stesse riduzioni e cambi di
struttura nelle remunerazio-
ni. Ci sono state anche ban-
che, perd, che hanno approfit-
tatodelle difficolta dei compe-
titor per accaparrarsi talenti.
«Anche nei momenti peggiori
alcune banche hanno approfit-
tato per assumere le persone
piubrave sul mercato,in parti-
colare le persone di Lehman.
Bnp Paribas, Credit Suisse,
Barclays Capital e Deutsche
Bank hanno saputo far gioca-
re aloro vantaggio la situazio-
ne per rafforzare le proprie
strutture o per creare i team
che non avevano» spiega Bel-
loni, sottolineando che: «inge-
neraleinItaliasiachiérientra-
to daLondra sia chi si & trova-
to senza lavoro a Milano ha
trovato unnuovo impiego oin
banche italiane o in altri setto-
riaffini». Questo nonovuol di-
re comunque che si sia alla
svoltaanche in Italia: «<nonre-
gistriamo ancora la positivita
chevediamo a Londraanziso-
no continuati i licenziamenti
da parte di banche europee
pill piccole presenti in Italia,
alcune con licenziamenti ol-
treils0% dell’organico o addi-
rittura le chiusure di realta
quali Abax Bank».

Dall'altraparte dell’Atlanti-
o si iniziano a fare i conti in
tema di remunerazioni. Dopo
itaglidalzoal 40% pergliinve-
stment banker nell’'ultimo an-
no (dati PayScale), il 2010 do-
vrebbe essere I'anno della ri-
presa dei salari secondo Wat-
son Wyatt. Ma le percentuali
degliaumenti non arrivano ad
essere adoppia cifra.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Dow Jones oltre 9mila, a Piazza Affari nono rialzo
Sprint delle Borse
con gli utili dei big Usa
e laripresa delle case

e Un dato sorprendentemente po-

sitivo sul mercato immobiliare Usa
(vendite di case +3,6% in giugno) e i
buoni risultati trimestrali di alcuni
colossi industriali hanno impresso
ieri unanuovaspinta al rialzo a tutte
le Borse. A Wall Street I'indice Dow
Jones ¢ tornato sopra quota 9mila
perlaprimavoltadagennaio e 'S&P
soohachiuso a +2,3%. In Europa gua-
dagni tra I'1% e il 2% e Piazza Affari
(+1,6% I'’Ftse Mib) ha messo a segno
la nona seduta consecutiva col se-

Conti positivi
per Ebay e At&T
Segnali di ripresa
nell'immobiliare

Luca Davi
MILANO

was Stavolta liniezione di fiducia &
arrivata proprio da quel comparto
immobiliare che & stato lamolladel-
lacrisideimercati. Ebastatainfattila
diffusione deldato sulle compraven-
dite di abitazioni esistenti negli Stati
Uniti, rivelatesi superiori alle attese
(cresciute agiugno del 3,6%), che ie-
ri gli indici di Wall Street hanno pre-
so a correre, sfondando per la prima
volta da gennaio quota gmila punti.
Afine seduta il Dow Jones ha chiuso
inrialzo del 2,129, 2 9.069 punti. Be-
ne anche I'S&P 500 (+2,33%) mentre
il Nasdagq é salito del 2,45%.

gno positivo. Tutti migliori delle at-
tese, negli Stati Uniti, i conti di big
come Ford, At&T e eBay. La casaau-
tomobilistica, in particolare, ha chiu-
so un trimestre in utile per la prima
voltainunanno, anche seiz2,3 miliar-
di di dollari di profitti sono dovuti ai
proventi straordinari legati alla ri-
strutturazione. Peggio delle stime in-
vece irisultati di Microsoft (resi no-
ti a mercati chiusi), con utili in calo
del 29 per cento.

Servizi » pagina 35

Borse. Conti Microsoft sotto le attese
Il Dow Jones supera 9mila puntirag. 35

Mercati. Il colosso di Gates annuncia profitti in calo del 29% a 3,05 miliardi di dollari

Dow Jones soprai9mila
Microsoft delude le attese

E la conferma che qualcosa si
muove,anche nel tormentatomerca-
toimmobiliare americano. Nonaca-
so, in Borsa, I'indice settoriale dei
costruttori di case solo negli ulti-
miugiorni ¢ salito di oltre 25 pun-
tipercentuali.

Adareunamanoal mercato, cer-
to, ieri sono stati anche i risultati di
tre big ~ Ebay, Ford e At&T - tutti
e tre migliori delle attese. Cosi co-
me, anche se inmisura molto pit li-
mitata, un contributo ¢ arrivato dal
dato sui licenziamenti collettivi,
che in giugno si sono attestati a 271
mila: un numero inferiore rispetto
amaggio (312 mila).

Lasensazione, per un verso, & che
i mercati si stiano convincendo di
una lento ma progressivo avvicina-
mento delleconomia all'uscita della
crisi. Dall’altra parte, secondo alcuni
operatori, ci troviamo di fronte aun
semplice rimbalzo: di fatto I'S&P si
trovaal punto pitialtodalloscorsoot-
tobre ed & sopra del 44% dai minimi
di marzo. Cosi & anche per lo Stoxx,

chehaguadagnatoil 399 dai minimi.

A consolidare la tesi della pos-
sibile ripresa concorre il fatto
che, ad oggi, le pinimportanti so-
cietd americane (e comunque ol-
tre la meta dell’'S&P s00) hanno
gia diffuso i risultati trimestrali:
dati che in media si sono rivelati
migliori delle previsioni. Tutta-
via Microsoft ieri ha deluso: T'utile
écalatodel29% a 3,05 miliardi didol-
larieancheiricavideltrimestre, pari
13,1 miliardi (-179), sonostati inferio-
rialleattese. Iltitolo & scesodicircaz
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dollaro nel dopo-listino. In flessione
anche Amazonil cuiutile e scesodel
10%,a142 milionididollari,eicuirica-
visonostatiinferioriallestime. Atar-
da sera sono arrivati poii risultati di
American Express, che hannore-
gistratoun calodel 489 dell'utile net-
to,a337 milioni di dollari.

Unsegnaledifiduciaéarrivatoin-
vecedaibondamericani:irendimen-
ti del Treasury a 10 anni sono infatti
cresciuti di 15 centesimi, al 3,70%.
Speculare la situazione in Europa,
dove i Bund a 10 anni ora rendono il
3,46% (+10 cent). Utile notare che ad
aumentareé statoanche il rendimen-
todel Treasury a2anni(oraa1,04%):
essendo il principale punto di riferi-
mento per il breve e a medio termi-
ne, il mercato scommette insomma
su una non lontana revisione al rial-
zodeitassiFed.

Delrialzo hanno beneficiato ov-
viamente le piazze finanziarie eu-
ropee che hanno accelerato nel fi-
nale e hannomessoasegnolanona
seduta positiva consecutiva, tor-
nando cosiailivellidigennaio: Lon-
draha terminato lagiornatain rial-
zo del’1,47%, mettendo cosi a se-
gnolapili lunga striscia positivane-
gliultimi cinque anni.

luca.davi@ilsole24ore.com
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Variazioni % di ieri

- +

NEW YORK S&P soé +2,33%

+2,45%

NEW YORK NASDAQ

MILANO FTSE MIB +1;59%‘

LONDRAFTSE100 -~ +1,47%
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A Pechino
non conviene
sparare

sul dollaro

Geopolitica e moneta. Pechino nutre ambizioni da superpotenza ma per ora ha interesse a una divisa statunitense stabile

La lunga marcia dello yuan sul dollaro

Quella cinese ¢ 'unica candidatura naturale al ruolo di futura valuta globale

di Alessandro Merli

l1a fine di maggio, duran-
Ate lasua prima visita uffi-
ciale in Cina, il segreta-
rio al Tesoro degli Stati Uniti,
Tim Geithner, tenne un discor-
so all’'universita di Pechino. Al
termine del quale insistette sul
fatto che gli Usarestano afavo-
rediuna politicadel dollaro for-
te, inaugurata ormai quasi due
decenni fadal mentore e prede-
cessore di Geithner, Bob Ru-
bin, e che le attivita finanziarie
cinesi investite in dollari sono
sicure. Riferiscono le cronache
che, fra il pubblico, diversi
ascoltatori scoppiarono in una
grassarisata.
Avevapocavogliadischerza-
re,questasettimana, il funziona-
rio del ministero delle Finanze
cinese, Zhu Guangyao, quando,
echeggiando una posizione
espressa pill volte in questi me-
si da Pechino, ha richiamato gli
Stati Uniti a «politiche respon-
sabili per assicurare la stabilita
del cambio deldollaro e proteg-
gere gliasset cinesi». Lafaccen-
da & ancora pil seria perché il
rimbrotto arriva quasi alla vigi-
lia dellincontro di Washington
della prossima settimana per il
cosiddetto "dialogo strategico
ed economico" frale due grandi
potenze. Il futuro del dollaro-il
cui collasso viene ritenuto da
molti economisti come uno de-
gli eventi che potrebbero far
piombare economia e finanza
globale nell’abisso sull’orlo del
quale si sono affacciate nell’au-
tunno scorso - sigiocasull’asse
Washington-Pechino.
Dall’alto dei suoi2.130 miliar-

di di dollari di riserve (oltre
due terzidei quali, secondo sti-
me ufficiose, denominati nella
valuta Usa) e della sua monta-
gna di Treasuries, (8o1 miliardi
di dollari, quasi pit1 della som-
ma di Giappone e Russia), che
ne fanno il maggior creditore
del Tesoro Usa, Pechino & pre-
occupata: che le politiche di sti-
molo monetario e fiscale adot-
tate a Washington per far usci-
re 'economia dalla recessione
portinoal crollodel dollaro.1ci-

nesi pensano che 'abuso che

gli Stati Uniti hanno fatto della
loro valuta come moneta di ri-
servaabbia contribuito alla cri-
si globale. Del resto, le politi-
chedellaCina, dicrescitaattra-
verso I'export, rappresentano
Paltra faccia degli squilibri glo-
bali, che affliggono ’economia
mondiale da anni e di cuiidisa-
vanzi americani sono I'aspetto
pittevidente.

I richiami di Pechino a
Washington, hanno scritto Ai-
yar Swaminathan, del Cato In-
stitute, ¢ Arvind Subrama-
nian, del Peterson Institute, so-
no come «lo spacciatore che
chiede al drogato di disintossi-
carsi». D’altra parte, osserva
Stephen Jen, economista
dell’lhedge fund londinese
BlueGold, con I'enorme quan-
tita di titoli del debito pubbli-
coamericano inloro possesso,
«i cinesi sono come un’azioni-
stadegli Stati Unitielalorovo-
ce deve essere ascoltatay.

Laquestione difondo dique-
sto confronto fra Washington
e Pechino ¢ quale sia il futuro
deldollaro come moneta domi-
nante. E se, eventualmente,

possaessere loyuan a sostituir-
lo. «Lo statusdi monetadiriser-
va- ha scritto gia qualche anno
fa I'economista Avinash Per-
saud, ricordando il ruolo inter-
nazionale, nel lontano passato,
della dracma greca, dei denari
romani e del ducato veneziano
-nonduraineterno». Il parago-
ne contemporaneo che viene
avanzato piu spesso ¢ quello
del passaggio del testimone fra
la sterlina e il dollaro.

La Cina, nelle stime di lungo
periodo di Angus Maddison, ¢
destinata a superare, in termini
di parita di potere d’acquisto,
gli Stati Unitinel zo15 e adiven-
tare, secondo la Wto, il primo
esportatore mondiale gia
quest’anno. Sommando questi
titoliaquello dicreditore inter-
nazionale, qualcuno avanza
Iipotesi che possa essere, pri-
ma o poi, lo yuan a sostituire il
dollaro. Le dimensioni delle ri-
serve cinesi sono espressione
di una potenza finanziaria spa-
ventosase sicalcola, come han-
no fatto questa settimana in un
articolo per la Brookings Insti-
tution, Eswar Prasad, ex capo
della divisione Cina de] Fondo
monetario, e Isaac Sorkin, che
oltre 2.100 miliardi di dollari
equivalgono al valore di tutti i
terreni e le proprietd immobi-
liari di New York City, Los An-
geles e Boston messe insieme,
oppure ai tre quarti della capita-
lizzazione delle imprese del
Dow Jones a fine giugno, o aun
quarto dell’'S&Psoo0.

La spinta per «la caduta
dell'impero del dollaro», come
Pha definita l’economista
dell’Ocse, Helmut Reisen, ha so-

ECONOMIA INTERNAZIONALE

prattuttoun connotato geopoliti-
co.Conlalororichiestadidiver-
sificazione dalleriserve in dolla-
ri, 1a Cina e gli altri Bric (Brasile,
Russia, India) vogliono soprat-
tutto affermare che il peso degli
Stati Unitinel mondo édeclinan-
te e che il loro, crescente nei fat-
ti, dovrebbe essere riconosciuto
anche nella governance globale.
Nonacaso afarlavoce grossae,
a fianco della Cina, soprattutto
laRussia, che mal sopportail pro-
prio declassamento a potenza di
secondo rango.

E perd una diversificazione
nonfacile e tutt’altro cheimme-
diata, considerando chelanasci-
ta dell’euro, dieci anni fa, ha a
mala penascalfitolapercentua-
le delle riserve globali denomi-
nataindollari, che oscilladaan-
niinunafascialimitata, comun-
que sempre sopra il 6o%, e che
trovare attivitd non in dollari
nelle quantita richieste presup-
pone una profondita di mercati
difficile da reperire fuori dagli

P e




\ED

Ufficio Stampa

R

24-LUG-2009
da pag. 1

Stati Uniti. La proposta degli
stessi Bric di rilanciare il ruolo
dei diritti speciali di prelievo, la
moneta-paniere dell’Fmi, si
scontra conlarealta. Anche do-
po I'emissione, gia deliberata,
perun’equivalente di250 miliar-
di di dollari, i diritti speciali di
prelievo resteranno una picco-
lafrazione dellasommadelleri-
serve ufficiali. Ulteriori emis-
sioni, osserva Mark Williams,
di Capital Economics, sarebbe-
ro una minaccia potenziale alla
stabilitd monetaria globale.
Quanto allo yuan,I’'economi-
sta di Hsbc, Qu Hongbin, sotto-
linea che Pechino ha dato il via
a un processo di internaziona-
lizzazione della valuta che, a
suo parere, seppur graduale, an-
dra pil rapidamente di quanto
molti si aspettino. Questo pro-
cesso passa attraverso l'utiliz-
zo della potenza commerciale
della Cina, favorendo I'uso del-
lo yuan negli scambi. Non si
tratta perd di un percorso sen-
za ostacoli. Un grande asserto-
re dell’'uso dellerispettive valu-
te,al postodel dollaro, per rego-
lare il commercio bilaterale, &
Luiz Inacio LuladaSilva, il pre-
sidente del Brasile, di cuila Ci-
naédiventatadirecenteil prin-
cipale partner. In privato, molti
imprenditori brasiliani, forti
esportatori in Cina, hanno sug-
gerito a Luladi lasciar perdere
questa iniziativa. Non sanno
che farsene di esser pagati in
yuan, unamanetanonconverti-
bile, sottoposta a pesanti con-
trolli sui movimenti di capitale
e che dovrebbero comunque
"swappare", con costi ulteriori.
Alle pressioni geopolitiche
per il ridimensionamento del
dollarosi contrappongonolera-
gioni dell’economia e della fi-
nanza. E qui Pechino, che appa-
re presain quella che & statade-
finita la trappola del dollaro,
sembra contraddire lasua cam-
pagna. La Cina infatti ha due
obiettivi principali: preservare
ilvalore delle proprie ingentiri-
serve e mantenere competitivo
Pexport. Entrambi presuppon-
gono un dollaro, se non forte,
quanto meno sufficientemente
stabile.Non e un caso che,dopo

la rivalutazione dello yuan se-
guita alla riforma del regime di
cambio del 2005, Papprezza-
mentodellavalutacineseinter-
mini nominali sul dollaro si sia
arrestatogiaametadel 2008, an-
che se ¢’¢ un modestorialzodel
cambio reale effettivo (misura-
to cioé anche sulle altre valute
deglialtripaesi e alnettodell’in-
flazione). Difatto, come hariba-
dito anche ieri I'Fmi nella sua
analisi dell'economia cinese, il
cambio dello yuan & «notevol-
mente sottovalutato». Un libro
uscito in questi giorni, di Mor-
ris Goldstein e Nicholas Lardy,
del Peterson Institute, calcola
questa sottovalutazione nel
19%, con una correzione limita-
tarispetto al 23% dell’estate del
2005, quando fu introdottalari-
forma del cambio.

Lasuadipendenzadall’export,
soprattutto per lacreazionedipo-
stidilavoro, eilpesodelleriserve
significano che la politica di di-
versificazione della Cina dal dol-
laro (gia cominciata, per piccole
quantita, puntando sull’oro, altre
materieprime e ora, come ¢ stato
annunciato questa settimana dal
primo ministro Wen Jiabao, sul
rafforzamento all’estero deigrup-
pi cinesi, con investimenti e ac-
quisizioni) procedera molto cau-
tamente. Ma, sostengono Prasad
e Sorkin, «le autorita cinesi san-
no che nel lungo periodo devono
svezzare 'economia dalla dipen-
denza dalle esportazioni». An-
cheperchéil costodell’accumula-
zionediriserve & pesante, non so-
lo in termini di squilibri globali,
ma anche di squilibri interni e di
sacrifici per la popolazione. La
mancata correzione di questi
squilibri, € la poco incoraggiante
conclusione dei due economisti
dellaBrookings, «pone enormiri-
schi di un’altra catastrofe globa-
le».C’é poco daridere.

TRAPPOLA AMERICANA

La dipendenza dall’export

e le colossali riserve
rendono Pechino ancora
troppo vulnerabile allo stato
disalute del biglietto verde

Valute in numeri

I CAMBI

== Dollari per un euro (scala sx) =Yuan per un dollaro (scala dx)
1,6 ,2000,2001,2002,2003,2004,2005,2006,2007,2008,09 8,4
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IL TREND

Riserve in dollari, dati trimestrali in percentuale
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» Con 2.130 miliardi di dollari
neiforzieri, la Cina ha le riserve
pill ricche al mondo (seguita

dal Giappone con mille miliardi
di dollari). Untesoro parial 48%
del Pil cinese e a1.600 dollari
perogniuomo, donnae
bambinoin Cina

Le riserve cinesi sono pari:

= alvalore dituttaiterreni

e le proprietaimmobiliari di
New York, Los Angeles e Boston
w al 77% delvalore del Nasdag
allafine digiugno 2009

« al 25% della capitalizzazione
dimercato dell’'S&P 500 allafine
digiugno2009
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IL SOGNO INFRANTO
L’enfant prodige dell’auto
tedesca aveva rilanciato
il marchio sportivo

ma poi & rimasto vittima

ILFINALE AMARO

Il take over di Wolfsburg
& partito nel 2005

con l'acquisto del 10%
Alla fine a Stoccarda sono

rimasti 10 miliardi di debiti
FRANCOFORTE. Dal nostro cornspondente

+~+ Nel2006 Wendelin Wie-
deking pubblicava un best
seller sulle tecniche pil in-
novative del management
moderno. Si intitolava: An-
dersist besser, Diverso ¢ me-
glio. In Germania & ancora
in vendita; ma fino a quan-
do? Mai titolo appare oggi
cosi fuori luogo. Ieri all’al-
ba, Wiedeking ¢ stato estro-
messo dalla presidenza di
Porsche, vittima diunastra-
tegia che si e rivelata dram-
matigamente fallimentyzess

Amato e riverito,.maa an-
che spocchioso e arrogante,
I'ormai ex presidente della
societa diautomobili sporti-
ve non € riuscito a portare a
termine il suo sogno. Tra-
sformare Davide in Golia e
consentire a Porsche di sca-
lare Volkswagen. L’obietti-
vo avevauna sualogica: sal-
vaguardare gli accordi di
collaborazione trale due ca-
se automobilistiche e rima-
nere indipendente. La real-
ta pero ha preso il sopprav-
vento sulla finzione, I'indu-
stria sulla finanza.

Come molti imprendito-
ri tedeschi, da Elisabeth
Schaeffler ad Adolf Merck-
le, anche Wiedeking & una
vittimaillustre della crisi fi-
nanziaria. Pensava di pote-
re prendere il controllo di
una societad quindici volte
piugrande di Porsche acol-
pi di derivati e opzioni. Ma
il manager ha perso il con-
trollo di strumenti troppo

Lascalata fallita

che e costata il posto

al Ceo Wiedeking

sofisticati, complice latem-
pesta sui mercati, proprio
mentre larecessione frena-
va le vendite di Suv e di
macchine sportive in giro
per il mondo.

GliazionistidiPorscheie-
ri mattina ne hanno annun-
ciato il siluramento. E forse
non potevaandare altrimen-
ti; ma come non ricordare
che dopotutto Wiedeking ¢
riuscitoini6 anniarisolleva-
re una societa che nel 1992
producevalelontane e sbia-
dite copie delle auto amate
da James Dean. Durante la
sua presidenza il valore di
Borsa di Porsche é salito da
350 milioni di euro a 17 mi-
liardi di euro, la produzione
¢ balzata da 2omila a 98mila
auto all’anno.

L’ex enfant prodige
dell’automobilismo tede-
sco € un ingegnere di 58 an-
ni: il viso rotondeggiante, i
baffi a filo di labbra, gli oc-
chiali senza montatura, Wie-
deking é uno che non le man-
daadire.Inpochiannirivol-
ta Porsche come un calzino,
licenziando unterzo del per-
sonale, tagliando il numero
dei dirigenti del 389, ridu-
cendo i livelli de]l manage-
ment da sei a quattro. Dagli
Stati Uniti importa gli obiet-
tividi produttivita; dal Giap-
pone il just-in-time.

«Ero l'esotico della mia
classe - racconta nel suo li-

bro, pubblicato mentre era
ai vertici del successo -. 1l
professore era di sinistra. I
miei compagni pure, e tutti
avevano i capelli lunghi. Io
avevo deciso: volevo guada-
gnare molti soldi». E in ef-
fetti di soldi ne ha guada-
gnati molti: & stato per alcu-
nianni il pitt pagato dei ma-
nagers tedeschi. Oltre 70
milioni di euro nel solo
2007, secondo larivista Ma-
nager Magazin.

«Pensasg nuovo: questo
¢ il nostro motto», $piéga
"un giorno-ai dipendenti di
Porsche, omaggiati ognian-
no dabonus generosi. E ag-
giunge: «Non temo nulla.
Mai». Nel 2005, forte del

suo successo, compie il pas-
so piu lungo della gamba:
scalare Volkswagen. Con il
consenso degli azionisti di
Porsche, la sua partecipa-
zione nel gruppo automobi-
listico di Wolfsburgsale ra-
pidamente: 10% nel 2005,

30% nel 2007, 50% nel 2008.
Diverso ¢ meglio, spiega
Wiedeking: definisce «ar-
caica» la norma che dal
1960 permette alla Bassa
Sassonia di avere un potere
divetoin Volkswagen; criti-
ca il sindacato di Vw, per-
ché troppo «conservatore»;
e avverte che al momento
dellafusione non cisaranno
«vacche sacre». Il clima tra
le due aziende siincrina, an-
che per via di una Legge
Volkswagen che certo non
aiutala societa di Stoccarda
a prendere pieno possesso
del gruppo di Wolfsburg.La
crisifarail resto.
Ierilasciando la scena ha
ricevuto gli applausi del
personale di Porsche sotto
la pioggia scrosciante di
una Stoccarda quasi autun-
nale. Nonostante il debito
che lascia in carico
all’azienda (oltre 10 miliar-
didieuro) e malgradoigra-
vi errori di valutazione,
Wiedeking & stato un mana-
ger carismatico e visiona-
rio. Troppo visionario. Tor-
na alla mente la massima di
Paul Valéry: «Cio che &€ sem-
plice é falso. Ci6 che nonlo
¢, & inutilizzabile».
B.R.
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Il piede di Aig
sul vespaio dei bonus

Aig éancora in attesa di capire che decisioni prendere sui bonus
promessi ai manager. Dopo essere stata salvata tre volte dallo
stato - grazie 170 miliardi di dollari dei contribuenti americani - e
avere chiuso il bilancio 2008 con 99 miliardi di dollari di perdite,
nel mese di marzo la compagnia ha sollevato unvespaio pagando
ai manager 165 milioni di dollari di bonus. Polemiche che il vertice
Edward Liddy ha provato ad arginare spiegando che il mancato
pagamento di quei bonus avrebbe attirato sulla societa pitt danni
(una pletora di cause) che benefici. Tuttavia, dato il precedente,
Aigha chiesto neigiorniscorsiallo zar dei bonus nominato da Oba-
ma, Kenneth Feinberg, un parere su come comportarsi. Feinberg
non ha ancorarisposto, mala societa-siéappreso ieri-siéportata
avanti e ha sospeso il pagamento di 2,4 milioni di dollari di bonus
attesi dai manager per il 15 luglio. Un fenomeno telepatico. (R.Fi.)
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Le origini 1"industria del denzro che segue i precetti

del Corano é nata solo nel 1975 a Dubat
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% ukiik, takdaful, ma anche riba:

solo qualche anno fa erano pa-
b TOlE arcane, gergo per pochi ini-
ziati al di fuori del mondo islamico e
dei suoi affari. Oggi, a scorrere le pa-
gine economiche dei grandi quoti-
diani occidentali, si incontrano sem-
pre pill spesso. Perché sono termini
basilari per orientarsi nel grande ma-,
re della finanza islamica. Nata a Du-
bali solo nel 1975, ora vicina a un gi-
ro d’affari di mille miliardi di dolla-
11, 1a moderna industria del denaro
coranicamente corretta & in rapida e
inarrestabile crescita ovungque. In
Malaysia e nel Golfo, le due regioni
musulmane piu attive finanziaria-
mente, ma non solo.

Le performance in tempo di erisi
supenon a quelle del nostro sistema
spingono infatti molti istituti occi- |
dentali a buttarsi nel business, come '
gia fece la pioniera Citibank nel:
1996. I suoi aspetti etici attirano per-
fino c¢hi musulmano non &, ad esem-
pio nel mondo cattolico. Numerosi
governi di Paesi non musulmani si
stanno muovendo, a partire
dalla Gran Bretagna. Al
recente e affollatissi-
mo Sukik Summit
di Londra dedica-
to ai «<bond isla-
mici», la re-
sponsabile
del Tesoro
britannico
per il sefio-
re, Sarah
McCar-
thy-Fry, ha
ribadito I'in-
tenzione di
fare della City
il'«centro mon-
diale» della fi-

’}Mm solo stio
di L.ondra supera

Frnmatll
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L’espansione Le performance dei vari istituti di credito, oltre trecento
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in 75 Paesi, sono in media superiori a guelli de! cireuito classico

I mille miliardi della ﬁnanza islamica

nanza islamica.

«Questo mercato of-

fre enormi opportuniti

a lungo termine e noi vo-

gliamo coglierle», ha detto, ag-
giungendo che presto verranno mo-
dificate alcune normative per garan-
tire un ulteriore sviluppo. Lo stesso
stanno facendo (o hanno gia fatto)
Francia, Svizzera, Hong Kong e mol-
1i Paesi africani. L'Halia prima o poi
ne seguira I'esempio.

«La finanza islamica conta ancora
solo per 1'1% del mercato globale,
ma sta sviluppandosi massicciamen-
te: in ognuno degli ultimi quatiro an-
ni ha registrato una crescita tra il 15
e il 20% e 1 risultati dei primi mesi
2009 indicano che la performance
dei vari istituti, oltre 300 in 75 Paesi,
sono in media superiori a quelli del-
la finanza classica. E se qualcuno ha
invece regisirato problemi seri o per-
fino gravi, questo & dovuto all'impat-
to del calo generale di liguidita e del-
I'immobiliare, non al core-busi-
ness», dice Nasser Saidi, ex ministro
dell’Economia e vicegovernatore del-
la banca centrale del Libano, oggi
chief economist del Dubai Interna-
tional Financial Centre, I'importante
zona franca finanziaria dell’emirato
e centro principale per i sukiik.

«Le obbligazioni islamiche, sem-
pre destinate a finanziare progetti re-
ali, sono il segmento in maggior cre-
scita— continna Saidi —. Nonostan-
te il rallentamento generale prevedo
che nel 2009 le nuove emissioni toc-
cheranno i 27 miliardi di dollari, in
gran parte lanciate da.governi della
regione, Anche vari Stati in Occiden-
te sono intenzionati a seguirne
Yesempio. Consiglio alla Repubblica
italiana di considerare un’emissione
di sukiik in euro o dirham per finan-
ziare infrastrutture: sarebbe cerfo
ben accolta nel Golfox».

Se altri economist ritengono trop-
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po ottimistiche le previsioni di Saidi
sul. 2009, dato il forte rallentamento
dell mercato manifestatosi dal 2008,
la rripresa per tutti & perd gia inizia-
ta. «Nel secondo trimestre le emis-
siomi di sukiik sono scese del 35% su
base annua ma dai tre mesi prece-
demti sono aumentate del 164% —,
notta Aafaq Khan, capo della finanza
islaamica alla Standard Chartered —,
Nell secondo semestre andri ancora
me:glion.

Sono vari i motivi del recente
boom del settore. «Sopratfutto il cre-
scere della popolazione musulmana
in Usa e in Europa, che dopoI'11 set-
tembre si & molto spostata sulle
“sue” banche cosi come ha fatto
quella dei Paesi islamici. E poi il disa-
stro partito dai subprime», spiega
Malik Sarwar, amministratore dele-
gaito della societa di consulenza
Sarwar Wealth Advisors di New
York. Che aggiunge: «L’Occidente
dowrebbe imparare i tre principi ba-
se che ci hanno salvato dalla dé-
bacle. 11 primo & il concetto “kiss”,
keep it simple stupid, ovvero transa-

Le aree

Malaysia e Golfo
Persico sono le due
regioni piu attive
finanziariamente
A

Semplicita

Uno dei cardini & la
scelta di transazioni
chiare: un caso
Madoff & piu difficile
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zioni semplici e chiare: il caso Ma-
doff mostra che molti affidano il de-
naro a gestori senza sapere in quali
prodotti intricati e oscuri finisca. Il
secondo & la fiducia: in Occidente le
banche stanno licenziando e invece
i1 servizio ai clienti & il punio crucia-
le, ancor pill in tempi difficili. 11 ter-
z0 & la responsabilita sociale degli in-
vestimenti: ovvero il divieto ad
esempio 'di creare denaro dal dena-
ro, senza beni tangibili sottostanti, e
quindi I'esclusione di strumenti spe-
culativi come i derivati, ma anche
gli hedge fund, tutti ad alto rischio».

Dai critici, esterni o interni al siste-
ma, si segnalano carenze e vari osta-
coli da superare. Rignardo alla gam-
ma di prodotti (da ampliare), alle
spese per i clienti finali (da ridurre),
alle differenze effettive con la finan-
za occidentale (da accentmare al dila
dei termini). Ma sopraftuito riguar-
do agli standard. Se la Malaysia ne
ha adottati di nazionali insieme a un
sistema di rating, altrove basta la fa-
twa di almeno tre esperti per rende-
re lecito un prodotto finanziario.

«Finora gli istitufi si sono regolati
individualmente, senza molfa atien-
zione al rischio sistemico o agli
aspettl macroeconomici — ammet-
te Ahmad Mohammad Ali, presiden-
te della Islamic Development Bank,
il colosso multinazionale con sede a
Gedda—. Ma ci serve la visione d’in-
sieme, sapere chi é collegato a co-
sa». Sulla questione sono in corso
difficili negoziati tra gli addetti al la-
voro dei vari Paesi, divisi da inter-
pretazioni pili 0 meno rigide del-
I'lslam. Ma una volta superato I'osta-
colo («anche gli eurobond all'inizio
non avevano veri standard», dice
Saidi), si prevede che il setfore cono-
scera un ulteriore sviluppo. Forse
non sara vero che «la finanza islami-
ca salvera I'economia globale», co-
me qualche economista occidentale
ha (provocatoriamente?) predetto.
Ma & certo che il mercato del denaro
in nome del Corano & uscito dalla
nicchia degli specialisti e non vi tor-
nera.

Cecilia Zecchinelli

| pilastri

t principi su cui poggia

il sistema della finanza islamica ;
$0Nn0 quattro T

m RIBA
{«aumento», inteso come usura)
Espressamente vietata
nei Corano. Per estensione
lo & in genere linteresse
che viene sostituito
dalla «equa suddivisione
di uiili e perdite» ira banca
e cliente

# GHARAR
(rischio, incertezza)
Cosi come dai tempi
di Maometto proibisce
«la vendita di un vitello
ancora nel grembo della
vaccar, 0ggi rende illegale
ogni forma di leverage
e i future, consentendo
perd il leasing o le vendite
con pagamento anticipato

m MAYSIR
(speculazions 0 azzardo)
impedisce i derivati ma anche
le nostre assicurazioni, sostituite
da contrafti «takaful», basati
sul concetto coranico di mutua
responsabilita e solidarieta

= HARAM

(peccato) )
Gli investimenti nella produzione

o vendita di alcol, armi,

carne suina, gioco d'azzardo,
pornografia e tabacco. Norme ¢
simili (suini esclusi) a quelle |
della finanza etica in Occidente”

Nel mondo
(in miliardi di dollari)

- Arabia
[_ Saudita
69

Malesia \

Emirati Arabi
Uniti
35

Bahrain  Brunel
26 31
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Nei Paesi arabi una 11qu1d1ta enorme

L’Italia potrebbe sfruttarla emettendo «sukuk»

Coordinatore del Comitato strategico per lo
sviluppo e la tutela all’estero degli interessi na-
zionali in economia (creato nel 2008 da Tremon-
ti e Frattini, soprattutto per dialogare con i fon-
di sovrani), partner di uno dei primi studi legali
italiani, advisor internazionale, Enrico Vitali ha
un particolare interesse per la finanza islamica.
Un settore a cui la Fondazione Formiche (dove
Vitali siede nel comitato esecutivo) e 1a Fonda-
zione Etica di Gregorio Gitti hanno dedicato re-
centemente a Roma un seminario a porte chiu-
se.

L’incontro é stato occasione per fare il punto
sullo sviluppo globale del nuovo mercato. E sul-
la situazione in Italia. «Che nonostante la no-
stra posizione di crocevia nel Mediterraneo &
molto indietro rispetto a Paesi come la Gran Bre-
tagna, la Svizzera o la Francia —, dice Vitali, pre-
cisando di parlare a tifolo personale —. Adesso
per noi e strategico recuperare terreno. E lo di-

Enrico Vitali,
coordinatore del.
Comitato strategico
per lo sviluppo e la
tutela all’estero
degli interessi
nazionali in
economia {(creato
nel 2008 dai ministri
Giulio Tremonti e
Franco Frattini)

co in un’ottica utilitaristica, non certo perché
pensi che dobbiamo seguire i principi dellla sha-
rias.

Nel 2007 lAbl e l’Um(me Banche Arabe fir-
marono un memorandum con FPobiettivo di
aprire la prima banca islamica in Italia. enfro
il 2008. La stessa Abi e Bankitalia hanno avvia-
to siudi, qualche esperimento c’é stafo, ma in
sostanza non si é fatto niente. Per motiwi solo
tecnici 0 anche politici?

«Far dialogare i due sistemi non & sempplice, i
rating e i ratio sono ancora carenti nella finanza
islamica. Ci sono problemi tecnici, di liguidita
interbancaria ad esempio, mentre nel micro, a
livello di prodotti di investimento, & piil sempli-
ce. In Italia non credo ci siano pregiudizi an-
ti-islamici: anzi, dialogare con il mondo musul-
mano in campo economico & pit semplice. Ma
mManca ancora un incontro tra il nostro ordina-
mento e questi strumenti finanziari. Che an-

drebbe soprattutto a nostro vantaggion.
Perché la comunith musulmana e ormai nu-
merosar
«81, la popolazione immigrata in Italia dai Pa-

esi musulmani é cresciuta notevolmente ed é at-
tiva negli affari. Ma un altro motivo & che la li-
quidita di molti Paesi arabi oggi & enorme. Vero
e che i fondi sovrani arabi investono gia da noi,
adattandosi alla nostra finanza. Ma con la corsa
in atto tra governi occidentali per attirarli é chia-
ro che offrire prodotti islamici agevolerebbe le

L’esempio britannico

Sul modello inglese si potrebbe creare un
comitato con rappresentanti del Tesoro,
Esteri, Interni, Abi e Bankitalia, accanto a
esponenti della comunita musuimana
|

cose. Senza dimenticare Faspetto sicurezza».

In che senso?

«Gli attuali sistemi di raccolta del risparmio
sono spesso usati per finanziare il terrorismo.
Una banca islamica in Ttalia sarebbe pil traspa-
rente. Certo, se si vuole accentuare la sicurezza
si perde competitivitd, ma si pud trovare un
equilibrio. Con una sola azione si otterrebbero
piu risultatis.

Cosa dovrebbe fare I'Ttalia?

«Creare al pil1 presto un comitato ad alto livel-
lo, con rappresentanti del Tesoro, degli Esteri,
degli Interni, dell’Abi e di Bankitalia, accanto ad
esponenti della comunitd musulmana e a esper-
ti esterni, per formulare raccomandazioni e pro-
getti.

In Gran Bretagna esiste gia. E poi, come & sta-
to proposto al seminario di Roma, il governo po-
trebbe lanciare un’emissione di sukiik, i bond
islamnici. Per un Paese con un alto indebitamen-
to e necessita di finanziare infrastrutture come
il nostro un’emissione di sukiik sarebbe perfet-
ta. Finora solo un Land tedesco I'ha fatto. L'Ita-
lia dovrebbe pensarci seriamentes.

: C.Zec.

MINISTRO
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LA CHANCE

L’'emersione é possibile
anche mantenendo

la somma all’estero

ma intestandola

aun intermediario italiano

Antonio Della Carita
Marco Piazza

= La nuova versione dello
scudo fiscale consentira ai sog-
getti (persone fisiche, societa
semplici ed enti non commer-
ciali residenti, compresi i
trust) che, in violazione delle
norme sul monitoraggio fisca-
ledicuial D1167/1990, non han-
no dichiarato attivita finanzia-
rie e patrimoniali detenute
all’esteronel modulo RW della
dichiarazione deiredditi, disa-
nare la propria posizione attra-
verso il pagamento di una im-
posta straordinaria pari al 5%
delvalore delle attivita estere.

Potranno essere "scudate” le
attivita finanziarie e patrimo-
nialidetenute all’estero a parti-
re da una data non successiva
al31dicembre 2008 e rimpatria-
te ovveroregolarizzate a parti-
re dal 15 settembre 2009 e fino
al15 aprile 2010.

Rientreranno quindi nell’am-
bito applicativo dello scudo: le
attivita finanziarie quali azioni,
obbligazioni, fondi comuni, con-
ti correnti, polizze vita, contratti
finanziari, derivati, eccetera; ifi-
nanziamenti a societa non resi-
denti; le attivita italiane intesta-
te a fiduciarie o altri interposti
nonresidenti; ibeni patrimonia-
li~ quali immobili, gioielli e ope-
re d’arte - se oggetto didichiara-
zione nel modulo RW.

L’emersione delle attivita fi-
nanziarie e patrimoniali dete-

Regolarizzazione e rimpatrio. [ tempi e le modalita

Scudo bloccato alle attivita di fine 2008

nuti in paesi Ue e in quelli ade-
rentiallo Spazio economico eu-
ropeo (See) che garantiscono
un effettivo scambio di infor-
mazioni in via amministrativa

(attualmente solo la Norvegia)
potraavvenire attraverso il rim-
patrio (cioe facendo rientrare
inItalia il denaro e le attivita di
natura finanziaria) ovvero at-
traverso la regolarizzazione
(continuando a mantenere le
proprie attivita all’estero).
L’emersione delle attivita finan-
ziarie e patrimoniali detenute
in paesi extra-Ue potra invece
avvenire soltanto attraverso lo
strumento del rimpatrio.

- Visto il richiamo che il com-
ma 5 dell’articolo 13-bis fa alla
vecchia normativa sullo scudo
fiscale (D1350/2001) € in consi-
derazione delle indicazionifor-
nite all'epoca dall’amministra-
zione finanziaria, anche nella
nuova versione dello scudo sa-
ra consentito effettuare il co-
siddetto "rimpatrio giuridico".
In questo modo, I'emersione
delle attivita finanziarie ovun-
que detenute all’estero potra
avvenire continuando a mante-
nerle all’estero, purché affida-
te in custodia e intestate a un
intermediario italiano.

Poiché lo strumento della re-
golarizzazione non & consentito
per le attivita finanziarie e patri-
moniali detenute in paesi extra-
Ue, a differenza delle preceden-
ti edizioni dello scudo, non sara
possibile sanare la detenzione di
immobili o altre attivita non fi-
nanziarie esistentiin questi pae-
siameno che non siano intesta-
te a societd, nel qual caso potra
essere rimpatriata la partecipa-
zione societaria (tenendo conto,
peraltro, della disciplina Cfc).

POLITICHE FISCALI

Ilrimpatrio delle attivita dete-
nute all’estero potraessere effet-
tuato per mezzo di banche, Sgr,
Sim e fiduciarie residenti, non-

ché attraversola costituzione di
depositi virtuali presso banche,

Sgr o Sim residenti.

Inbase al comma 6 dell’artico-
lo13-bis dellamanovra, il rimpa-
trio olaregolarizzazione riguar-
dera solo le attivitd detenute
all’estero, in violazione delle
norme sul monitoraggio, a parti-
re da una data non successiva al
31dicembre 2008. Lanormaé sta-
tamodificatainsede diapprova-
zione in commissione Bilancio e
Finanze.Iltesto originario sirife-
riva alle attivita estere detenute
almeno al 31 dicembre 2008. La
nuovaformulazione miraariba-
dire che le attivita che alla data
del1’gennaio 2009 non erano de-
tenute all’estero non sono rego-
larizzabili o rimpatriabili.

Esiste la possibilita di utilizza-
re il valore indicato nella dichia-
razione riservata, in mancanza
della dichiarazione d’acquisto.
Cio6 implica, naturalmente, che
non ¢ consentito regolarizzare:
le attivitache aquella date erano
detenute in Italia. Questo valore
assume rilevanzaanche perired-
ditidi capitale.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Lassociazione guidata da Virgilio Baresi alle prese con le norme del pacchetto anti-crisi

I revisori studiano lo scudo fiscale

L’Inrc: bene le misure sul rimpatrio dei capitali all’estero

a disamina da parte del-
la Commissione Finanze
della Camera, presiedu-
ta dall’on. Gianfranco
Conte, del decreto anti-crisi,
ha ulteriormente posticipato
il dibattito previsto sulla legge
comunitaria in materia di revi-
sione contabile, ma non ha cer-
to fatto abbassare la guardia
all'Istituto nazionale revisori
contabili, come spiega il suo
Presidente Virgilio Baresi.

«Stiamo seguendo con atten-
zione l'iter previsto, ma ovvia-
mente 'emergenza economica
ha legittimamente imposto un
calendario di dibattiti in Com-
missione finanze tutto foca-
lizzato sull’esame del decreto
anti-crisi, tra 'altro in discus-
sione proprio in questi giorni e
che ha la massima priorita.

Abbiamo comunque fiducia
che entro il mese di settembre,
la commissione parlamentare
possa finalmente affrontare la
materia di revisione contabile
che una specifica Direttiva Ue
impone di recepire senza ulte-
riori deroghe.

Si tratta di un passaggio
cruciale per Yattivita futura
dei revisori contabili, ricorda
il presidente dell'Inrc, soprat-
tutto alla luce dei recenti dis-
sesti economico-finanziari che
dal’America si son riversati
anche in molti paesi europei,
mettendo in luce tutti 1 limiti
del modello amerizano e nel
contempo esaltando la corret-
tezza di procedure adottate
nella revisione contabile ita-
liana».

E anche sul decreto anti-crisi
c¢’e¢ la massima attenzione da
parte dell'Inre, e in particolare
per cio che attiene alla delica-
ta applicazione del cosiddetto
‘scudo fiscale’.

«E noto a tutti che queste
disposizioni in discussione alla
Commissione finanze», eviden-
zia Baresi, «sono finalizzate a
favorire 'emersione di attivita
finanziarie e patrimoniali de-
tenute all’estero in violazione
delle norme fiscali e valutarie
del nostro paese.

Ebbene tali azioni del Go-
verno non possono che essere

valutate positivamente dai re-
visori contabili, laddove certe
misure contribuiscono a rista-
bilire quella trasparenza nelle
gestioni contabili di singoli cit-
tadini e aziende, che per I'Inrc
ha sempre rappresentato un
principio inviolabile».
«Ovviamente», aggiunge Ba-
resi, «il varo di queste nuove
misure che tendono a scorag-
giare il ricorso ai paradisi fi-
scali, implichera un ulteriore
innalzamento dell’attenzione
da parte dei professionisti
contabili, con 'auspicio che
proprio 'adozione di criteri
a salvaguardia della sanita
economica del sistema-paese,
possa agevolare anche il pie-
no riconoscimento del ruolo di
revisione contabile svolta dai
professionisti che rappresenta,
oggi piu di ieri, una garanzia
per il sano sviluppo dell’im-
prenditoria italiana e di con-
seguenza una tutela per tutti
i contribuenti del paese».
Dopo la breve pausa estiva,
dunque, I'Inrc assolvera a due
impegni specifici: da un lato la
massima assistenza agli iscritti
per una puntuale interpretazio-
ne dei nuovi oneri operativi per
irevisori contabili derivanti da
tutte le misure approvate del
decreto anti-crisi; e dall’altro
un efficace pressing, attraver-
so adeguate attivita relaziona-

li con i referenti parlamenta-
1i, per condurre finalmente in
porto il recepimento della Di-
rettiva 2006/43 che costituira
il riferimento normativo per
eccellenza, nell’attivita dei re-
visori contabili, soprattutto se
chiamati a svolgere consulenze
anche all’estero.

Accanto a questi due impe-
gni, 'Inrc procedera in tempi
rapidi alla calendarizzazione
dei convegni di studio che I'Isti-
tuto nazionale revisori contabi-
li programma ormai da anni e
che anche per la fine dell’anno
ha in animo di organizzare, af-
frontando come sempre tema-
tiche di stretta attualita, con
Pausilio di autorevoli perso-
naggi del mondo istituzionale
e professionale.
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Riscossione. Ipoteca e sequestro semplificati
Pit1 garanzie per il fisco
sulle somme iscritte a ruolo

Sergio Trovato
«» » Maggiori garanzie per il Fi-
sco sulle somme iscritte a ruolo:
iscrizione ipotecaria e sequestro
conservativo adottate daammini-
strazione finanziaria ed entiloca-
li, quando hanno fondato motivo
diperdere la garanzia del proprio
credito, conservano infattilaloro
validita e il loro grado a favore
dell’agente della riscossione che
ha in carico il ruolo, senza biso-
gno dialcunaformaliti. Eunadel-
le novita piliimportanti introdot-
te con il maxi-emendamento alla
manovrad’estate (D178/2009).
Per potenziare lattivita di ri-
scossione, il nuovo testo dell’arti-
colo 15 della manovra d’estate
estende agli importiiscritti a ruo-
lo le misure cautelari che pud

adottare ’'amministrazione finan- -

ziaria per garantire i propricredi-
ti.Ipotecae sequestro conservati-
vo,quindi, conservano laloro vali-
dita anche per I'agente della ri-
scossione, senza che questi deb-
badisporre alcuna formalita o an-
notazione. Dunque, pud procede-
re all'esecuzione sui beni seque-
strati o ipotecati secondo le rego-
le contenute nel Dpr 602/1973. 1l
Fiscopuoadottare questiprovve-
dimenti, in base all’articolo 22 del
decreto legislativo 472/1997,
quando ha fondato timore di per-
dere lagaranzia del proprio credi-
to. In questi casi puo chiedere,
conistanzamotivata, al presiden-
te della Commissione tributaria
provinciale, I'iscrizione di ipote-
ca sui beni del trasgressore e dei
soggetti obbligati in solido, e 'au-
torizzazione a procedere, a mez-

zo di ufficiale giudiziario, al se-
questro conservativo dei loro be-
ni, compresal’azienda.

La nuova norma apporta delle
modifiche all’articolo 27 del de-
creto anticrisi (185/2008), il quale
prevedeva che si applicassero le
misure cautelari, in caso diperico-
lo perlariscossione, dope la noti-
ficadaparte dell’ufficio o ente del
provvedimento con il quale ven-
gono accertati maggiori tributi
pertuttigliimporti dovuti. Erasta-
bilito, perd, che le misure cautela-
riadottate dal Fisco perdessero ef-
ficacia dal giorno successivo alla
scadenza del termine di pagamen-
to della cartella. Adesso, invece,
l'agente della riscossione potra
esperirele azioniesecutive suibe-
ni del debitore gia sottoposti alle
misure cautelari.

POLITICHE FISCALI

Per incrementare I'efficienza
del sistema della riscossione dei
Comuni e favorire la riduzione
del contenzioso pendente in ma-
teria di sanzioni amministrative
perviolazionial Codice dellastra-
da, sia per gliimportiiscrittiaruo-
lo sia per quelli per cui é stata
emessa ingiunzione di pagamen-
to, gli enti possono poi prevedere
il pagamento delle somme dovu-
tee degliaggidiriscossione in mi-
sura ridotta. L’articolo 15, infatti,
consente ladefinizione agevolata
pertuttele sanzioni amministrati-
ve i cui verbali sono stati elevati
entroil 31dicembre 2004.1Comu-
ni possono stabilire con regola-
mento che i soggetti interessati,
per estinguere il debito, provve-
dano al pagamento diuna somma
pari al minimo della sanzione pe-
cuniaria amministrativa edittale
prevista per ogni singola norma
violata, le spese di procedimento
e notifica del verbale e un aggio
per 'agente dellariscossione pari
al4% delriscosso, oltre al rimbor-
sodelle spese del concessionario.
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Il limite passa a 15mila euro

Compensazioni
con il «visto»
ma senza esclusive

LEINDICAZIONI
Eliminato il privilegio
per gli iscritti agli Albi
Iltetto a 10mila euro
resta per gli scomputi
post dichiarazione

Dario Deotto

: Il visto di conformita
per la compensazione dei
crediti Iva non viene pit cir-
coscritto ai commercialistie
ai consulenti del lavoro, ma
a tutti i soggetti ammessi al
rilascio del "timbro" di con-
formita.

Il limite per il rilascio del
visto passa daiomila aismi-
la euro annui, mentre rima-
ne immutato il limite di
10omila euro previsto dalle
altre disposizioni. Sono
queste le novita pitirilevan-
ti, in tema di compensazio-
ne, previste dal maxiemen-
damento al D178/2009 pre-
sentato ieri.

Quasi tutte le disposizioni
sulle compensazioni, stabili-
tedal D178/2009, partono co-
munque dal 2010:'unicanor-
ma gia in vigore ¢ quella che
vietaladefinizione aun quar-
todelle sanzioniinrelazione
alle violazioni di indebita
compensazione.

La disposizione che face-
va piu discutere & quellare-
lativa al rilascio del visto di
conformitd. Lanorma dispo-
ne cheicontribuenti, che in-
tendono utilizzare in com-
pensazione crediti Iva ver

importi superiori a 10mila
euro-annui, hanno I'obbligo
di richiedere I'apposizione
del visto di conformita, per
le dichiarazioni dalle quali
emerge il credito.

II1D1 78 richiama la possi-
bilita del rilascio del visto
soltanto da parte di com-
mercialisti e consulenti del
lavoro.

II  maxiemendamento
provvede a eliminare il rife-
rimento a questi professio-
nisti, per cui il visto di con-
formitarimane, mapotra es-
sere posto da tutti i soggetti
ammessi al rilascio dello
stesso (Caf, commercialisti,
soggettiiscritti neiruoli de-
gli esperti delle camere di
commercio eccetera).

Viene pero anche elevato
illimite daiomilaeuro a1smi-
laeuro annui, per cuisottota-
leimporto nonvisaraneces-
sitadel visto.

Rimane invece invariato
il limite di 10mila euro an-
nui per 'utilizzo del credi-
to Iva annuale o infrannua-
le in compensazione solo
dal giorno 16 del mese suc-
cessivoa quellodipresenta-
zione della dichiarazione
annuale o dell’istanza per
quello infrannuale.

Cosl come rimane anco-
rato a 10mila euro annui il
limite cui fa riferimento la
disposizione riguardante i
contribuenti che effettua-
no la compensazione del
credito Iva annuale o in-

POLITICHE FISCALI

frannuale, i quali sono tenu-
tiautilizzare esclusivamen-
te, in relazione al modello
F24,iservizitelematicimes-
si a disposizione dall’agen-
zia delle Entrate.

Confermate le altre misure
in tema di contrasto alle com-
pensazioni.

Va notato che anche la ru-
brica dell’articolo non viene
modificata. Si fa riferimento,
infatti, all'incremento delle
compensazioni dei crediti fi-
scalima, inrealta, le misureri-
sultano di carattere restritti-
vo. L'unica disposizione rela-
tivaall'incremento delle com-
pensazioni risulta quella, an-
ch’essa confermata, del limi-
te della compensazione an-
nuale, il quale potra essere ele-
vato, con apposito decreto - e
tenendo conto delle esigenze
dibilancio - fino ayoomila eu-
ro dal1°gennaio 2010.

Tra le altre misure, viene
confermato cheicontribuen-
ti che intendono utilizzare
in compensazione oppure
chiedere arimborsoil credi-
toIvarisultante dalladichia-
razione annuale possono
non comprendere quest’ulti-
manelmodello Unico, di mo-
do da anticipare la possibili-
ta della compensazione o
del rimborso.

E chi presenta la dichiara-
zione annuale a febbraio risul-
ta esonerato dalla comunica-
zione dati Iva.
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Accanto a commercialisti e consulenti del lavoro si allarga la platea delle professioni abilitate

Compensazioni Iva, esclusiva addio

Tributaristi e Caf tra i soggetti abilitati a dare i visti di conformita

pI RoBERTO ROSATI

top all'esclusiva per com-

mercialisti e consulenti

del lavoro sul visto di con-

formita delle dichiarazio-
ni ai fini della compensazione dei
crediti Iva ed elevazione a 15.000
euro della soglia della compensa-
zione “senza bollino”. Sono queste,
per quanto riguarda le misure di
contrasto all'utilizzo indebito dei
crediti Iva, le principali novita de-
rivanti dalle modifiche al decreto
legge n. 78 del 2009 contenute
nel maxiemendamento presenta-
to ieri. Resta invece confermato a
10.000 euro il limite oltre il quale
la compensazione & subordinata
alla previa presentazione della
dichiarazione e deve passare ob-
bligatoriamente dall’agenzia del-
le entrate. Com’e noto, l'art. 10,
comma, 1, lett. a), n. 7 del decreto
ha stabilito che i contribuenti che
intendono utilizzare in compensa-
zione crediti Iva per importi supe-
riori a 10.000 euro annui hanno
Tobbligo di richiedere il visto di
conformita da parte dei soggetti
di cui all’art. 3, comma 3, lett. a)
del dpr n. 322/98 sulla relativa di-
chiarazione. In alternativa, & con-

Le novita

Ai fini della compensazione
dei crediti lva, la dichiarazione
potra essere “vistata” anche
dai tributaristi in possesso di
determinati requisiti

-11 limite per la compensazione
senza visto sara di 15.000
euro

sentito fare sottoscrivere la dichia-
razione dagli organi di controllo
(naturalmente ove esistenti). Per
quanto riguarda Papposizione del
visto, il predetto rinvio normativo
attribuisce legittimazione soltan-
to ai professionisti iscritti nell’al-
bo dei dottori commercialisti ed
esperti contabili e ad quelli iscritti
nell’albo dei consulenti del lavoro.
La limitazione, che ha suscitato
prevedibili reazioni contrastanti
(apprezzamento da parte dei de-
stinatari e forti critiche, con chia-
mata in causa anche delPAutori-
ta garante della concorrenza, da
parte degli esclusi), viene rimossa
dall'emendamento, che cancella
infatti il suddetto rinvio normati-
vo. Di conseguenza, risulterebbero
legittimati tutti i soggetti abilitati

al rilascio del visto di conformita
di cui all’art. 35 del digs n. 241/97,
ossia i responsabili dei caf costitu-
iti dalle associazioni fra imprendi-
tori, gli iscritti agli albi dei dottori
commercialisti e dei consulenti del
lavoro, i soggetti iscritti alla data
del 30/9/93 nei ruoli camerali degli
esperti tributari in possesso del ti-
tolo di studio previsto dalla lettera
b) dell’art. 3 del dpr 322/98, se abi-
litati alla trasmissione telematica
delle dichiarazioni.

Un'altra modifica alla medesi-
ma disposizione innalza a 15.000
euro annui 1l limite per 'opera-
tivita dei predetti vincoli (visto
o sottoscrizione aggiuntiva), che
pertanto non scatteranno se si
intendono compensare crediti Iva
non superiori al predetto importo.
Non & prevista analoga modifica
della soglia (che resta quindi di
10.000 euro annui) oltre la quale
la compensazione del credito Iva
potra effettuarsi solo dal giorno
16 del mese successivo a quello di
presentazione della dichiarazione
e passando necessariamente dalla
procedura telematica che l'agen-
zia delle entrate dovra definire,
secondo 'emendamento, entro 60
giorni.
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Niente pin agevolazioni fiscali
per le case in cooperativa

Le assegnazioni di case da
parte delle cooperative edilizie
non beneficeranno pit: di agevo-
lazioni speciali ai fini della base
imponibile e della contabilizza-
zione dell’'Iva. Il maxiemenda-
mento di ierial dl n. 78 del 2009
prevede infutti di porre fine alle
particolarita, cancellando le
norme di favore introdotte nel
1990-1991. Ma vediamo di che
cosa si tratta.

La base imponibile. Larti-
colo 3, comma 2 del dl n. 90 del
277471990 stabilisce che per le
assegnazioni in favore dei soci
di alloggi non di lusso adibiti
ad abitazione principale costru-
iti su aree in proprieta, da parte
di cooperative e loro consorzi, la
base imponibile ai fini dell'Tva
¢ costituita dal 70% del costo
degli alloggi, se non superiore
a quello stabilito dal comitato
per ledilizia residenziale; la ri-
duzione non opera sulla parte
eccedente il predetto costo.

Il successivo comma 3 pre-
vede una riduzione ancora piil
consistente, nella misura del
50%, sempre nei limiti del co-
sto stabilito dal comitato, per
gli alloggt costruiti su aree in
diritto di superficie.

Con Uarticolo 1, comma 3
del dl n. 417 del 30/12/1991,
poi, le agevolazioni di cui so-
pra sono state estese anche alle
assegnazioni in godimento, E’
stato infatti stabilito che le ri-
duzioni del 70% e del 50%, ai
sensi delle predette disposizioni
del 1990, si applicano anche ai
corrispettivi di godimento perio-
dicamente versati dai soci alla
cooperativa per lassegnazione
in godimento di case di abita-
zione non di lusso.

11 momento impositivo.

Un'altra norma di favore ri-
guarda il momento di effettua-

zione delle operazioni di asse-
gnazione in proprieta di case di
abitazione fatte ai soci da parte
delle cooperative a proprieta
divisa, che ai sensi dell’art. 6,
secondo comma, lettera d-bis)
del dpr 633/72 si.considerano
effettuate alla data del rogito
notarile. Il successivo quarto
comma dell’art. 6 prevede che
se gnteriormente al momento
di effettuazione delle operazio-
ni secondo i criteri indicati net
commi precedenti, viene pagato
in tutto o in parte il corrispetti-
vo oppure viene emessa fattura,
l'operazione st considera effet-
tuata, limitatamente all'im-
porto fatturato o pagato, alla
data della fattura o a quella
del pagamento, ma esclude da
tale anticipazione le operazio-
ni di cui alla lettera d-bis) del
secondo comma. In sostanza,
in via del tutto eccezionale,
per le assegnazioni di alloggi.
in proprieta da parte delle co-
operative la contabilizzazione
dell'Tva dovuta auviene in ogni
caso soltanto al momento del
rogito notarile, mentre non
rilevano né i pagamenti né le
fatturazioni antecedenti.

Le modifiche del maxie-
mendamento. Lemendamen-
to ol decreto anticrisi prevede
ora di cancellare queste norme
di favore attraverso la semplice
soppressione delle disposizioni
di riferimento. Se la modifica
andra in porto, dunque, le coo-
perative non auranno pii scon-
ti Iva sull' assegmzwne di abi-
toziond ai soct e, se riceveranno
accont& 0 emetteranno fatture
prima del rogito, dovranno
contabilizzare la relativa Iva
a debttq moondo le negole co-

; Eunco thca
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Segreto bancario. Sotto la «vigilanza» Ocse

La Svizzera ¢ pronta

auscire dalla lista grigia

Lino Terlizzi
GINEVRA
La Svizzera & pil vicina

all’'uscita dalla lista grigia
in cui I’Ocse ha raggruppa-
to i Paesi poco cooperativi
dal punto di vista fiscale.
Berna ha infatti siglato con
la Finlandia il suo dodicesi-
mo accordo di revisione
della doppia imposizione,
veicolo questo concordato
con!’Ocse perrecepire una
maggiore collaborazione
in tema di evasione fiscale.
In pratica, si tratta di un al-
lentamento delsegreto ban-
cario da parte della Svizze-
raedialtre piazze finanzia-
rie, tra cui Lussembufgo e
Austria, in omaggio a quan-
todeciso dal Gzo dello scor-
so aprile a Londra.

La soglia fissata dall’Ocse

per uscire dalla lista grigia e
appunto di 12 intese e la Sviz-
zera, dopo il Lussemburgo, vi
¢ arrivata. Gli altri Paesi con
cuiBernahasiglato sono Stati
Uniti, Gran Bretagna, Fran-
cia, Giappone, Olanda, Dani-
marca, Lussemburgo, Au-
stria, Norvegia, Polonia, Mes-
sico. Dal punto di vista tecni-
co, la Svizzera ha «parafato»
questi accordi, che andranno
quindinei prossimi mesi uffi-
cializzati. Bisognera vedere
se 'Ocse prendera posizione

LAFIRMA
Siglatoieri I'accordo
di collaborazione
con la Finlandia

E il dodicesimo
dallo scorso marzo

subitoafavore dell'uscita del-
la Confederazione dalla lista
grigia o se invece attendera
l'ufficializzazione successi-
va. In ogni caso, dal punto di
vistapoliticoil raggiungimen-
to delle 12 intese & un passo
che difatto cambia la posizio-
ne diBerna. ‘

La Svizzera riconosce I'al-
lentamento del segreto banca-
rio sull’evasione, anche se af-
fermacheil segretoingenera-
le esiste ancora, a tutela della
privacy. ConmoltiPaesiin ef-
fetti esiste ancora un contra-
sto alriguardo dell’assistenza
amministrativa o giudiziaria.
Per la Confederazione ora
lassistenza si amplia, ma &
sempre caso per caso, mai au-
tomatica o come "pesca” di
nomi. Uncontrastobenesem-
plificato nellavicenda che op-
poneil fiscoUsaallabancael-
vetica Ubs, a cui le autorita
americane hanno chiesto, sen-
za sin qui ottenerli, i nomi di
s2milaclienti sospettati di fro-
de o evasione fiscale.
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Indagine sull anagrafe tributaria nel contrasto all’evasione fiscale, presentata ieri in Parlamento
4 gra . /

Un’evasione monstre da 200 mld

In futuro un redditometro di massa e concordato preventivo

p1 ANToNIO G. PALADINO

uecento miliardi di

euro. E questo 'am-

montare iperbolico

dell’evasione fiscale
in Italia che vede, in prima
fila, 1 servizi dell’edilizia, del
commercio, della ristorazione e
dei servizi personali. I rimedi?
Innanzitutto un nuovo reddi-
tometro che sia «di massa» e,
quindi, in grado di permettere
accertamenti sulla generalita
dei contribuenti, ed «automa-
tico», in grado di permettere
di individuare, con chiarezza
e immediatezza, il reddito im-
ponibile riferibile a un soggetto
che ha determinate disponibili-
ta patrimoniali. Poi, piuttosto
che fondare il sistema sull’at-
tuale autodeterminazione dei
tributi, si potrebbe istituire, in
alcuni casi e su base opzionale,
un concordato preventivo con il
contribuente, su base biennale,
nel quale Fisco e cittadino si
accorderebbero sull’ammon-
tare delle imposte da versare
all’erario. Infine, il legislatore
potrebbe pensare alla nascita
di un «borsellino elettronico»
una carta attraverso cui lo
Stato corrisponde alcuni red-
diti (ad esempio, le pensioni)
che i beneficiari potrebbero
utilizzare poi come strumen-
to di pagamento «tracciabile».
Mentre non bisognerebbe raf-
forzare gli studi di settore, anzi
ridimensionarli, in quanto, alla
lunga, si sono rivelati del tutto
inadeguati.

Queste alcune delle conside-
razioni che & possibile ricava-
re dalla lettura del documento
approvato dalla commissione
parlamentare di vigilanza
sull’anagrafe tributaria, a
conclusione dell'indagine co-
noscitiva sull’anagrafe tribu-
taria nel contrasto all’evasione
fiscale, presentata ieri in Par-

lamento.

Sulle stime elaborate dal Mi-
mnistero dell’economia e finan-
za, confrontando dati di conta-
bilita nazionale e dati fiscali in
possesso del'amministrazione
finanziaria a fine 2008, la sti-
ma relativa al’anno d’imposta
2004 attestava un’evasione
pari a 200 miliardi di euro.,
Dato questo, in leggera flessio-
ne (-0,95%) rispetto all'ultima
stima disponibile (anno 2006
per anno d’imposta 2002). Pe-
raltro, le stesse rilevazioni han-
no permesso di accertare che i
settori caratterizzati da una
maggiore evasione (in termini
relativi) sono quelli dei servizi

personali, del commercio, della
ristorazione e delle costruzioni.
Nonostante gli sforzi compiu-
ti dalle agenzie fiscali e dalla
Guardia di Finanza, il fenome-
no non & regredito. I militari
delle Fiamme Gialle, infatti,
hanno sviluppato, negli ultimi
tre anni, 25 lavori a progetto
che hanno comportato I'esecu-
zione di 15.950 verifiche, con la
scoperta e la verbalizzazione di
elementi di reddito non dichia-
rati per 5,4 miliardi di euro, di
Iva dovuta e non versata per
875 milioni di euro e di rilievi
Irap per 3,1 miliardi di euro, a
seguito dell'individuazione di
8.700 evasori totali e 22.600
lavoratori in nero e irregolari.

Per arginare questo fenome-
no, la Commissione oltre ad
auspicare I'avvio a breve della
semplificazione degli adempi-
menti contabili ed amministra-
tivi, ritiene essere opportuno
introdurre la possibilita, per
1 piccoli e piccolissimi contri-
buenti, di regolare i rapporti
con il Fisco, anziché sulla base
della determinazione del red-
dito derivante dalle risultanze
amministrativo-contabili, me-
diante un concordato preven-

MINISTERO

tivo di massa. In pratica, una
specie di accordo ex ante tra
Erario e cittadini sull’entita
delle imposte da versare. Se-
condo il documento, un’ulterio-
re innovazione normativa, uti-
le per favorire 'emersione dei
redditi prodotti ma occultati al
Fisco, potrebbe essere la detas-
sazione dei redditi incremen-
tali. In particolare, potrebbe
essere introdotto un sistema di
imposizione piu favorevole sui
maggiori redditi prodotti dai
contribuenti di ridotte dimen-
sioni rispetto ai redditi relativi
al periodo d’'imposta preceden-
te (senza considerare 'effetto
dell’inflazione). Tale misura,
in considerazione dell’appli-
cazione di un’aliquota ridotta,
potrebbe rappresentare un
elemento in grado di favorire
la dichiarazione all’Erario di
redditi che altrimenti sareb-
bero occultati.

Nemmeno la previsione nor-
mativa di far partecipare le
amministrazioni locali all’ac-
certamento del sommerso ha
portato i suoi frutti. Infatti,
I'incentivo alla lotta all’eva-
sione previsto per i comuni,
ad oggi si & rivelato un flop,
in quanto tale meccanismo di
premialita, pari al 30 per cento
delle somme riscosse, & poco in-
centivante per i comuni, tenuto
conto delle risorse che in ogni
caso dovrebbero essere impie-
gate ove si intendesse svolgere
un’attivita che non sia saltua-
ria. Se si dovessero, poi, consi-
derare, 1 tempi di corresponsio-
ne di tali importi dallo Stato ai
comuni (legati alla definitivita
dell’accertamento), questi ap-
paiono essere troppo lontani
nel tempo e comunque non
correlati ai tempi delle attivita
svolte dal comune, soprattutto
ove si consideri che sull’accer-
tamento effettuato potrebbe
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aprirsi un contenzioso.

Sulla scorta delle osser-
vazioni formulate sul pun-
to dall’Anci, il documento in
esame propone due modifiche.
La prima potrebbe consistere
nell’aumentare la misura del
compenso prevista per il comu-
ne dal'30 al 50% degli importi
recuperati relativi a tutte le
annualita di tributo evase,
sanzioni e interessi, in modo da
rendere «piu appetibile» per il
comune stesso lo svolgimento
di tali attivita.

La seconda modifica potreb-
be riguardare i tempi di attri-
buzione dei compensi in que-
stione, che dovrebbero essere
legati direttamente a quelli di
pagamento del maggior tributo
accertato, prevedendo che, nel
caso di contenzioso, i termini
e gli importi siano determina-
ti sulla falsariga della riscos-
sione frazionata del maggior
tributo in pendenza di ricorso.
Ovvero, si potrebbe stabilire
che Yerogazione del compenso
al comune debba essere effet-
tuata nel termine di 90/120
giorni dal pagamento da parte
del contribuente.

Oggi, afferma la commissio-
ne, se ’evasione ha dimensioni
ancora patologiche nel nostro
Paese, una parte di responsa-
bilita va attribuita anche alla
«complessiva inadeguatezza
deglhi studi di settore». E quindi
opportuno un cambio di corsia,
vale a dire che gli studi di set-

tore siano «ridimensionati» a
favore di altri meccanismi di
accertamento che permettano
di raggiungere risultati mag-
giormente significativi. Una
strada da seguire potrebbe es-
sere proprio quella della piena
valorizzazione del redditome-
tro. Il contrasto all’evasione
di massa deve passare neces-
sariamente dall’accertamento
sintetico e dal redditometro.
Tuttavia, anche da questo
punto di vista, la commissione
rileva che & ipotizzabile ridise-
gnare lo strumento rendendolo
piu completo.

Si potrebbe considerare
Teventualita di realizzare un
«nuovo» redditometro che sia di
massa, in grado di permettere
accertamenti sulla generalita
dei contribuenti ed automatico,
in grado di permettere di indi-
viduare, il reddito imponibile
riferibile a un soggetto che ha
determinate disponibilita pa-
trimoniali.

In breve, costruire un red-
ditometro «di massa» significa
prendere a base dello strumen-
to dati patrimoniali collegati a
beni largamente diffusi e non
di nicchia. Fare in modo che il
redditometro diventi uno stru-
mento «<automatico» significa
creare dei «nessi funzionali»
chiari tra i beni patrimoniali
detenuti e i redditi presumi-
bilmente prodotti dal contri-
buente.

"i Considerazioni sull’evasione in Italia

|

personah

- Le stime a fine 2008, riferite al 2008, rilevano che I'evasione fiscale
ammonta a 200 miliardi di euro. | settori maggiormente responsabili
del fenomeno, 'edilizia, il commercio, la ristorazione e i servizi

*Non c’¢ una bacchetta magica per risolvere il problema Possono
essere utilizzati nuovi accorgimenti. Tra questi, il ridimensionamento
degli studi di settore, rivelatesi inadeguati, a favore di un nuovo
redditometro, che sia di massa (riferito alla generalita dei contribuenti)
ed automatico (che permetta di individuare immediatamente il reddtto
di un contribuente in base al suo patrimonio).

- Abbandonare 'attuale sistema di autodeterminazione dei redditi.
Per alcune categorie di contribuenti si deve prevedere il concordato
biennale. Fisco e contribuente «si accordano» sull'ammontare delle
|mposte che si devono versare.

- Detassare i redditi mcrementali In particolare, potrebbe essere
mtrodotto un sistema di imposizione pili favorevole sui maggiori redditi
prodotti dai contribuenti di ridotte dimensioni rispetto ai redditi relativi
al periodo d'imposta precedente. Tale misura potrebbe rappresentare
un elemento in grado di favorire la dichiarazione all'Erario di redditi che
altrimenti sarebbero occultati.

- Un flop la partecipazione dei comuni all'emersione dell’economia
sommersa. Le cause? La percentuale del 30% appare «poco appetibile».
Tra le proposte, quella di elevare tale incidenza al 50% e di prevedere
tempi certi di riversamento alle amministrazioni locali, delle somme
versate all’'erario dal contribuente «scoperto»,

MINISTERO
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Piu penetranti le azioni cautelari del Fisco grazie al ricorso alle indagini finanziarie
Chi possiede piu di dieci auto finira
dritto nel mirino di Entrate e Gdf

Azioni cautelari del fisco

tit

Rafforzate con I'accesso ai conti correnti

gjliyeicoli

strada

Lotta alle false intestazioni
Rottamazione sanzioni
per violazioni codice della

veicoli iscritti al PRA

Segnalati al fisco i soggetti con pil di 10

31.12.2004

Potrad essere adottata dai comuni e
comprendera i verbali elevati fino al

Agevolazioni per
'autotrasporto

7,5 tonnellate

credito d'imposta in misura pari alla tassa
automobillistica per veicoli non inferiori a

DI ANDREA BoNGI

e persone fisiche che
risultano intestatarie
di piu di dieci veicoli
presso il pubblico regi-
stro automobilistico finiranno
nel mirino delle entrate e della
guardia di finanza. Le azioni
cautelari del fisco saranno piu
penetranti grazie al ricorso alle
indagini finanziarie. I comuni
italiani potranno rottamare gli
importi iscritti a ruolo per san-
zioni amministrative derivanti
da violazioni del codice della
strada. Sono queste le ultime
novita sulla riscossione intro-
dotte al testo del decreto legge
1° luglio 2009 n.78 che ha otte-
nuto ieri il via libera delle com-
missioni bilancio e finanze della
Camera e si avvia ora verso il
voto di fiducia. Esce invece dal
testo del maxiemendamento la
proroga per la pubblicazione de-
gli studi di settore al 31 dicem-
bre 2009 per la quale occorrera
trovera una collocazione in altri
provvedimenti normativi
Rafforzamento delle mi-
sure cautelari a tutela dei
crediti erariali. Quando l'uf-
ficio o 'ente della riscossione
ha fondato timore di perdere
la garanzia del proprio credito
pud procedere, in base all’ar-
ticolo 22 del D.Lgs. n.472/97
all'iscrizione di ipoteca o al se-
questro conservativo dei beni
del debitore, azienda compresa.
Grazie alle modifiche apportate
al dl anticrisi durante i lavori
in commissione, la suddetta
disposizione normativa verra
ulteriormente rafforzata con-
sentendo all’agenzia delle en-
trate (ma non anche agli enti
della riscossione) di utilizzare,
a tutela dei crediti sopra ricor-
dati anche i poteri di cui agli

articoli 32, comma 1, numero
7 del Dpr 600/73 e 51, comma
secondo, numero 7 del Dpr.
63/72 in materia di indagini
finanziarie.

Controlli sui proprietari
di piu di dieci veicoli iscrit-
ti al P.R.A. Gli uffici del pub-
blico registro automobilistico
dovranno segnalare all’agen-
zia delle entrate, alla guardia
di finanza e alla regione com-
petente, i nominativi delle per-
sone fisiche che risultano inte-
statarie di piu di dieci veicoli.
Questa possibilita si verifica
per le modalita di trascrizione
dei veicoli presso il pubblico re-
gistro automobilistico che av-
viene senza necessita di alcuna
forma negoziale scritta, trami-
te una semplice dichiarazione
unilaterale del venditore. Ecco
allora che per non far perdere
all’erario una delle principali
forme di tutela dei propri cre-
diti, costituita appunto dai c.d.
fermi amministrativi dei veico-
1i, il dl anticrisi pone I'obbligo
per i funzionari del pubblico
registro di segnalare tali si-
tuazioni di anomalia al fine di
dare impulso ad una presumi-
bile verifica fiscale nei confronti
del soggetto pluri-intestatario.
Verifica finalizzata ad accertare
i reali proprietari dei suddetti
veicoli per ripristinare in capo
agli stessi sia le opportune mi-
sure cautelari sia i connessi
elementi indiziari di capacita
contributiva. Il pericolo di una
imminente verifica dovrebbe
dissuadere questi soggetti dal
ricorso a queste pratiche, pur-
troppo abbastanza diffuse, di
intestazione fittizia di veicoli a
soggetti nulla tenenti e spesso
inconsapevoli.

Rottamazione ruoli dei
Comuni. Gli importi iscritti a
ruolo da parte dei comuni per

violazioni al codice della strada
per verbali elevati fino al 31 di-
cembre 2004 potranno formare
oggetto di una vera e propria
sanatoria. I debitori potranno
infatti estinguere, se il comu-
ne scegliera di avvalersi delle
possibilita introdotte dal dl
78/2009, pagando una somma
pari al minimo della sanzione
prevista per ogni singola norma
violata oltre le spese del proce-
dimento e notifica del verbale e
dell’aggio di riscossione.

Infine, sempre all’interno dei
provvedimenti in materia di
riscossione, da segnalare il ri-
conoscimento, anche per 'anno
2009, del credito d’imposta a
favore degli auto trasportatori
in misura pari all’importo del-
la tassa automobilistica paga-
ta per ciascun veicolo di massa
complessiva non inferiore a 7,5
tonnellate.

e
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Imposte contese. La circolare 39/E chiarisce che il concetto diinerenza dei costi ha valore civilistico e non fiscale

L’Irap torna a far base sul bilancio

Ma resta il problema dell’ammortamento di terreni pertinenziali e leasing

Retromarcia in sette giorni

Luca Gaiani

=+ Contribuenti alla ricerca di
puntifermi sull'Irap delle socie-
tadicapitali. Gli ultimi interven-
tidell’agenzia delle Entrate han-
no disorientato le imprese che
hanno effettuato i versamenti
sullabase dellalegge e delle pre-
cedentiistruzioni.

Dopo la circolare n. 39/E (si
veda «Il Sole 24 Ore» di ieri) si
pud ricostruire un percorso per
icontribuenti.

Unelemento di chiarezza vie-

LA BUONA PRATICA
Nessuna contestazione

se il documento contabile
rispetta le regole
diimputazione temporale
e classificazione delle voci

N

mCircolare n. 36/E del 16 luglio

Si pensi, ad esempio, agli oneri
di utilita sociale imputati,
secondo corretti principi
contabili, in una vocerilevante
aifini deltributo regionale. Tali
componenti di reddito potranno
considerarsisenz’altro inerenti
- e, dunque, deducibili dalla
base imponibile Irap - secondo
le timitazioni contenute
nell’articolo 100 del Tuir.
Analoghe considerazioni
valgono per le spese relative ad
apparecchiature per servizidi
comunicazione, per le spese di

mCircolare n. 39/E del 22 luglio

Ilprincipiodiinerenza che deve
essere seguito ai fini
dell’applicazione dell’Irap &
quello civilistico, desumibile
dallacorretta applicazione dei
principi contabili. Alla stregua
diqyesti principi un costo che
non attenga all’attivita '
dell’impresa maalla sfera
personale degli amministratori
odeisocinon pud essere:
dedottosolo perché
-civilisticamente éstato .-
imputato al conto economico.

nedalla legge e dallastessacirco:

lare 39/E. L'Irap delle societa di
capitali si basa sui valori iscritti
nel conto economico, senza pilt
alcuna efficacia delle regole sul-
la quantificazione di proventi e
oneri nel reddito di impresa.
L’'impostaregionale non "legge"
piutil testo unico e questo per la
scelta del legislatore di agevola-
reilfuturo controllo delle dichia-
razioni da parte degli enti locali
destinatari del tributo. La legge
consente, comungue, ai verifica-
tori di accertare la conformita
del bilancio alle regole contabili
in termini di qualificazione, im-
putazione temporale e classifica-
zione dei componenti redditua-
li. Sedunque, ad esempio, un’im-
presaiscrivericavi caratteristici
nell’area straordinaria, ovvero
rinvia sine die 'imputazione di

-

rappresentanzae per le spese
relative a taluni mezzi di
trasporto a motore utilizzati
promiscuamente nell’esercizio
diimprese: tali componenti
negativi di reddito, salvo diversa
provaanalitica dell’inerenza
fornita dal contribuente,
assumeranno rilevanza aifini
Irap, quindi, nei limiti
rispettivamente previsti dagli
articoli102comma 9,108
comma2e164commaldel
testo unico delle imposte sui
redditi.

(...) Lacircolare (36, ndr) non
alterainalcun modoil
trattamento dei costi di
produzione dedotti
integralmente o in misura
superiore, peri quali
amministrazione non potra
opporre le forfetizzazioni del
Tuir. Queste ultime, infatti, nel
sistema dell’Irap non hanno
valore di presunzioni e non
possono essere utilizzate dagli
uffici per contestare I'inerenza
dei costi dedotti.

proventi, per eludere latassazio-
neIrap, il Fisco pud rettificare la
dichiarazione, invocando 'appli-
cazione dei principi contabili.

l requisito di inerenza

Alla data di versamento delle
imposte, ’agenzia delle Entra-
te avevaintrodotto solo tre de-
roghe al principio di derivazio-
ne dell’'Irap dal bilancio: irrile-
vanza di ammortamenti su va-
lori fiscalmente non ricono-
sciuti; indeducibilita di accan-
tonamenti anche se iscritti in
voci rilevanti; tassazione delle
plusvalenze dei beni strumen-
talinell’area straordinaria.
Lacircolare 36/E/2009 haam-
pliato notevolmente il campo
delle possibili deroghe, tanto
che, agli occhi di molti operato-
ri,intendevaripristinare I'effica-
ciadelleregole delreddito diim-
presa. Ma cosi non pud essere:

POLITICHE FISCALI

come detto, e come chiarito dal-
la successiva circolare 39/E, la
legge si esprime diversamente,
sianel testo che nelle finalita.
Ripercorriamo i principali
aspettiin discussione. Innanzi-
tutto il principio di inerenza,
che dovrebbe governare la de-
duzione delle spese anche in
ambito regionale. La circolare
39/E ha precisato, correggen-
doinrealtd il tiro, che ci sirife-
riva,non allo stringente concet-
to del Tuir, maall’inerenzacivi-
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listica, cioé al fatto che lasocie-
ta non pud sostenere a proprio
carico oneri extraziendali (dei
soci o degli amministratori).
Abbiamo, quindi, un primo
punto fermo. Se, come deve esse-
rein ognisocieta, non visono fe-
nomeni di distrazione o appro-
priazione, nessun problema si
pone per lintegrale deduzione
dei costiiscritti in vocirilevanti;
compresiquelli perleauto, itele-
foni, le spese di rappresentanza
e le erogazioni liberali. Chi ha
considerato questionerinel ver-
samentodell'Irap,sié comporta-
tocorrettamente e non deve mo-
dificareicalcoli.

L’ammortamento dei terreni

L’altro elemento di dubbio ri-
guardaammortamento dei ter-
reni pertinenziali € la quota dei
leasing immobiliari riferita a tali
aree. Prima della circolare n.
36/E, siritenevache, essendo co-
munque il costo dei terreni fi-
scalmente riconosciuto, 'impu-
tazione a conto economico dei
relativiammortamenti o canoni
dileasing, laddove consentitaci-
vilisticamente, generasse oneri
rilevanti per I'Irap.

L’Agenzia sottolinea invece
che il decreto legge 223/06 pre-
vede per tali spese un’indeduci-
bilita generica, nonlimitata dun-
que alle imposte sui redditi.

Se era certa l'estensione
all'Irap di questa disposizione al
momento dellasuaemanazione,
interrogativi rilevanti si pongo-
no ora, dato che una norma suc-
cessiva (lalegge 244/07) haabro-
gato ogni richiamo alle regole
delreddito di impresa in ambito
regionale e ha anzi espressamen-
tesancito, senzaderoghe,'esclu-
sivarilevanzadegliimporti con-
tabilizzati.

A ben vedere, si tratterebbe
dell’'unicaderogaaicriteri civi-
listici contenuta in una norma
diversa dal decreto legislativo
446/97. 11 che risulta quanto
meno anomalo rispetto alle fi-
nalita del nuovo quadro norma-
tivo sopraricordato. Un ripen-
samento ministeriale anche su
questo aspetto sarebbe forse
opportuno.

POLITICHE FISCALI
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Contenzioso. Nota delle Entrate

Il fisco abbandona
le liti sui bonus
ai rivenditori di auto

LA QUESTIONE

[ premi si distinguono

in qualitativi e quantitativi
Solo sui primi si paga l'lva
ma nella pratica

le situazioni sono «miste»
Paolo Centore

1l fisco mette la parola fine
alla questione dell'imponibilita
dei "bonus", cioé dei maggiori
scontiche vengono riconosciu-
ti sotto diverse forme dai pro-
duttorie distributoridi autovei-
coli ai propri concessionari.
Con una nota del 14 luglio
(2009/747806), I'agenzia delle
Entrate ha chiesto infatti alle
strutture territoriali dinon pro-
seguire le attivitadi controlloe,
sele questioni sono gia arrivate
davanti ai giudici, di abbando-
nare il contenzioso.

La controversia ha radici nei
primi anni’9o, quando le verifi-
che della Guardia di Finanza
hanno individuato un nuovo fi-
lone: glisconticoncessiairiven-
ditori di automobili, trattati, al-
lora, come «cessioni di dana-
ro» (irrilevanti ai fini Iva) o co-
me «sconti», in diminuzione
delle fatture di acquisto, sono
stati riqualificati dalla Finanza
come prestazioniautonome, re-
sedal concessionario al suo for-
nitore, soggette alva.

11 contenzioso aperto dalle
indagini ha dato origine a una
risoluzione dell’Agenzia (la

120/Edel17 febbraio 2004): che
avevalintentodifarluce sul te-
ma, ma ha creato, invece, ulte-
riore scompiglio. La risoluzio-
ne ha suddiviso gli sconti in
due macro-categorie: i "bonus
quantitativi” e quelli "qualitati-
vi".1primi sono collegati al su-
peramento di soglie di acqui-
sto; mentre i secondi sono rife-
riti a incentivi che i produttori
e i distributori riconoscono ai
concessionari per varie ragio-
ni (per esempio, per gli stan-
dard di qualit, la soddisfazio-
ne del cliente, la pubblicitd) e
sono soggettialva.

Ma la realta operativa € ben
diversadaquellatratteggiata, si
puo dire, in modo radicale, dal-
larisoluzione120. Einfatti diffu-
so il caso dei "bonus misti", nei
qualilacomponente del supera-
mento (o' del mantenimento)
delle soglie quantitative di ac-
quisto & correlata e subordina-
ta al mantenimento di target di
marca, tipici, se presi separata-
mente, dei bonus qualitativi.

Questa terza via del bonus

- analizzata dalla Commissio-
ne Adc (Associazione italiana

dei dottori commercialisti)
con la norma di comporta-
mento n. 163 del 2006 - viene
ora riconosciuta ufficialmen-
te dall’agenzia delle Entrate
che, con la nota del 14 luglio,
invita gli uffici a desistere dal
contenzioso pendente su que-
staannosa vicenda.

POLITICHE FISCALI

L’intervento prende spunto
dall’andamento del contenzio-
s0, in larga parte sfavorevole
allamministrazione finanzia-
ria, e dal parere espresso
dall’Avvocatura  generale
sull’inopportunita di investi-
re la Cassazione di una que-
stione che, in definitiva, ri-
guarda un aspetto fattuale dei
rapporti economici che lega-
no i produttori e i distributori
di auto alla rete di vendita.

Lasoluzione al problema vie-
ne offerta esaminando le finali-
ta del "bonus misto" che, come
riconosce I’Agenzia, puo esse-
re orientato verso la categoria
del "bonus quantativo", cioé, in
pratica, senza rilevanza Iva,
quando viene valutatonel com-
plesso del rapporto che si in-
staura fra il produttore-distri-
butore e lasuarete di vendita. .

Sullabase di questi elementi,
la nota ammette che il "bonus
misto", cioé la situazione nella
quale il riconoscimento dello
sconto ¢ subordinato (anche)
all'adempimento di obblighi di
qualitavaclassificato come "bo-
nus quantitativo”. In definitiva,
il suo incasso non costituisce
unaprestazione autonomaresa
dal concessionario, ma incide
sull’ammontare degli acquisti,
datrattare conemissione dino-
ta di credito in base all’articolo
26,comma 2, del decreto Iva.

©IRIPRODUZIONE RISERVATA
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Corte costituzionale. Per 'ordinanza decisivo lo ius superveniens

La deducibilita del 10% salva il tributo

Marco Bellinazzo

ROMA

ws: L'Irap non éincostituziona-
le. L’ordinanza che, dopo i rin-
vii del febbraio 2007 e del mar-
z0 2008, sigillera la legittimita
dell’imposta regionale sulle at-
ivita produttlve sara deposita-
mla prossima settimana (e.co-
munque prima dellapausaésti-
va) nella cancelleria del Palaz-
zo della Consulta.

Igiudici costituzionali (il re-
latore & Sabino Cassese) valuta-
no perd con attenzione il "ta-
glio" dadare alla decisione che,

difatto, respinge le censure sol-
levate in questi anni da numero-
se commissioni tributarie (Ge-
nova, Parma, Chieti e Bologna,
tanto per citarne alcune). Da
parte di queste ultime infatti &
stata messa in discussione, in
un’otticadiproporzionalita del
prelievo all’effettiva capacita
contributiva, I'indeducibilita
dell'Irap ai fini dei tributi eraria-
li (principio stabilito dall’arti-
colo 1, comma 2, del decreto le-
gislativo 446/97).

Rispetto al quadro normati-
vo all'interno del quale lamag-

gior parte delle commissioni
tributarie ha messo in dubbio
la correttezza costituzionale
dell’Irap sono intervenute, a
"sanare" parzialmente la situa-
zione, alcune novita leggslatl—
ve di cui si & indubbianietits:
dovuto tener conto. E proprio
questo ius superveniens, an-
che in vista dell’evoluzione
delfederalismo fiscale, sié di-
mostrato decisivo per la scel-
tadella Consulta.
In primo luogo, va ricordata
la manovra sul "cuneo fiscale"
(Finanziaria 2008) che, nell’'ot-

tica di alleggerire per le azien-
de il costo del lavoro, ha tenta-
todicorreggere 'impianto del-
la base imponibile Irap. In se-
condo luogo, il decreto legge

anti-crisi dello scorso autunno
1iB5708) con il giralé¥ sEaey it
trodotto uno sconto forfetario
del10o% dell'Irap dalla base im-
ponibile Ires e Irpef in funzio-
ne dei costi sostenuti per il per-
sonale e gli interessi passivi.
Uno sconto che, peraltro, ha
apertolastradaanchea parzia—
lirimborsi per il pass:

© Scartata dunque I'ipotesi di

una bocciatura dell’Irap, che
sarebbe costata alle casse sta-
tali una decina di miliardi sui
40 di entrate annue prodotte
dall’imposta, per i giudici co-
stituzionali sono teoricamen-
te due le soluzioni adottabili:
dichiarare la non fondatezza o
I'inammissibilita delle questio-
ni di legittimita alla luce delle
modifiche normative, ritenen-
do percio cessata la materia
del contendere; oppurerichia-
mare in causa le commissioni
tributarie provinciali nell’au-
spicio cherisolvanole liti pen-
denti in base alla deducibilita
parziale del 10% dell'Trap dai
tributi erariali ammessa con il
decreto legge 185/08.

@RIPRODUZIONE RISERVATA

L’anticipazione
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NORME E TRIBUTI
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’Irap «salvezza»
'&%ﬁgm vicina alla Consulta
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Itsalvataggio del’Irapda parté
della Corte costituzionale é stato
anticipato dal Sole 24 Ore diieri
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Professionisti. A Londra il summit dell’Ifac in vista del vertice di Pittsburgh

Dai contabili un dossier per il G-20

Federica Micardi
MILANO
s+ Professionisti contabili a
confronto a Londra per trova-
re spunti e strategie di inter-
vento post crisida proporre al-
le forze politiche.

Chiude oggi, conlaredazione
diun documento che sara conse-
gnatoai Grandi per I'incontrodi

I PUNTI SOTTO ESAME
Attenzione all'impatto

della crisi mondiale

sulle Pmi e all'intervento
della politica

sugli standard internazionali

settembre a Pittsburgh, I'Ifac
(International Federationof Ac-
countants) G-20 Summit.

Teri le rappresentanze dei
professionisti provenienti dai
paesi del G-20 hanno propo-
sto le loro istanze, mentre og-
gi & previsto un "brain stor-
ming" su tre piani - questioni
generali, approcci nazionali e
approcciinternazionali- e tre
aree territoriali: Stati Uniti,
Europa ed Estremo Oriente.

«Tra gli interventi che pill
mihanno colpito-raccontalu-
ciano Berzé, consigliere nazio-
nale del Consiglio nazionale
dei dottori commercialisti -
c’e quello degli Stati Uniti. Il
collegaha fatto undiscorsodal
sapore europeo, sottolineando
Pimportanzadelle Pmi, che ne-
gli Usa rappresentano piu del
50% del Pil. Durante la crisi gli
Usa hanno registrato una cre-
scita del popolo delle partite
Iva-conclude Berzé - e questa
notizia mi ha stupito».

L’attenzione alle Pminel Vec-
chio continente, invece, & cosa
nota: in base alle ultime rileva-
zioni dell'Unione Europea cir-
cail 96% delle imprese operan-
tinell’area comunitaria & quali-
ficabile come piccola o micro.

11 discorso di Claudio Sici-
liotti, presidente del Consi-
glio nazionale dei commercia-
listi, ha sottolineato T'impor-
tanza del modello italiano,
che attiva meccanismi di con-
trollo - attraverso il collegio
sindacale - durante la fase del
processo decisionale e non
quando queste decisioni siso-
no rivelatz fallimentari. «La
realta italiana - ha detto Sici-
liotti - off-e una casistica as-
saiinteressante che evidenzia
il legame tra la presenza di
una funzione di controllo tec-
nico interna al vertice azien-
dale e il minor tasso di falli-
menti dei soggetti controllati.
L’incidenza dei fallimentinel-
le societa dotate di controlli
continuativi e concomitanti -
haraccontato Siciliotti ai pro-
fessionisti presenti al summit
~¢& inferiore di almeno un ter-
zo rispetto alle societi prive
di questo controllo».

Dall'incontro ¢ emersalane-
cessita di individuare le cor-
rette modalita dialettiche con
la politica, intervenuta pesan-
tementé sullo Ias 39 dopo lo
scoppio della crisi finanziaria
globale. L'importanzaditrova-
re canalid: comunicazione di-
sciplinati tra questi due mon-
di & avallata dalla presenza
all'lfac G-20 Summit del segre-
tario del Tesoro inglese.
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La fotografia ¢ stata scattata dal centro studi dei commercialisti di Venezia su dati Cerved

Oltre 9000 societa senza controlli

Srl ed spa omettono la nomina per legge del collegio sindacale

Y . \ . » * 13
Il Cndcec: necessario -{ * Sqeleta’prlve di collegio smdacale’ — }
L] ® . -
un sistema sanzionatorio Valori stock al |
TOTALI SPA SRL
Per il consiglio nazionale dei dottori commercialisti e degli 13/07/ 2009,,,, o ) . ]
esperti contabili appare necessario introdurre un’esplicita 865 1‘ 9 67 .
ed adeguata sanzione pecuniaria e linterdizione al rilasciodi | |~ o o - 298 | ®er |
visure o di certificati camerali per quelle societa che ignorano Friuli-Venezia Giulia 219 130 89
1’obbligo di nomina del revisore e/o dell’organo di controllo, ac- e R =
compagnata dalla previsione della nomina giundiziaria dell’or- Trentino-Alto-Adige - 41 13 28
gano mancante, AlPautorita gindiziaria il compito di procedere = — S o
successivamente alla nomina dell’organo di controllo. ITALIA 8.977 3409 5.568

I LuciaNo DE ANGELIS

ono oltre 9.000 le societa

che pur avendone 'obbli-

o omettono la nomina

A del collegio sindacale.

E quanto risulta da un indagi-

ne del Centro studi dei dottori

commercialisti di Venezia sulla
base di dati Cerved:

Da rilevare, peraltro, che det-
ti dati rappresentano presumi-
bilmente solo la punta di un ice-
berg, poiché fanno riferimento
unicamente a spa ed ad srl che
hanno un capitale pari o supe-
riore a 120.000, senza conside-
rare quelle srl (presumibilmen-
te pitt numerose) che superano
i parametri dimensionali (di at-
tivo, vendite e dipendenti medi)
di cui all’art. 2435-bis c.c..

"1 problema nasce da un vuoto
giuridico (si veda anche la po-
sizione sul tema del Cndcec) e
cioé la mancata previsione di
una qualsiasi sanzione nel caso
in cui la societa, pur avendone
T'obbligo, non provveda alla no-
mina dell’organo di controllo.

Secondo parte della dottrina,
quando Yorgano di controllo &
previsto da una norma di leg-
ge, in sua assenza la societa non
potrebbe esistere come persona
giuridica e quindi il suo atto
costitutivo sarebbe nullo. Tale
assioma non aprare tuttavia
condivisibile in relazione al
fatto che le cause di nullita del
contratto sociale sono tassati-
vamente dispostedall’art. 2332
del c.c., che non menziona l'as-
senza dell’organodi controllo.

Assolutamente verosimile ap-
pare invece altro orientamento
dottrinale secondo il quale la
mancanza del collegio sinda-
cale integrerebbe una causa
di scioglimento della societa
ai sensi dell’art. 2484, comma
1, n. 3 c.c., per impossibilita di
funzionamento dell’assemblea.

Tale causa di scioglimento, pe-
raltro, non si verifica se non a
seguito del decorso di un «con-
gruo periodo di tempo» in cui
I'assemblea risulta inattiva in
merito alla nomina dei compo-
nenti dell’organo di controllo,
non potendosi dedurre l'inat-
tivita da un «breve ritardo»
nell’assolvere uno specifico
obbligo. Decorso un ragione-
vole periodo entro il quale
I’assemblea non provveda
alla nomina dei controllori,
dunque, gli amministratori
(art. 2484, comma 3°, c.c) ed
in loro assenza i soci o i singo-
1i amministratori (ex art. 2485,
comma 2° c.c.) dovrebbero adire
Pautorita giudiziaria per la no-
mina dei liquidatori.

Il problema & che, soprattut-
to nelle societa a carattere fa-
miliare, spesso nessuno agisce
in tal senso. In assenza di un
qualsiasi intervento del registro
delle imprese, che peraltro a se-
guito del deposito del bilancio
avrebbe tutti i parametri per
comunicare le societa non in
regola allautorita giudiziaria,
questa non potra agire in alcun
modo.

La situazione & peraltro ul-
teriormente immobilizzata
dall’assenza di una qualsiasi
sanzione amministrativa previ-
sta dal codice in capo alla socie-
ta che non rispetti la previsione
codicistica.

Qualcosa potrebbe cambiare
con il recepimento della diret-
tiva 2006/43 CEE, relativa alle
revisioni dei conti annuali e
consolidati. Magari attraversc
Tintroduzione di una sanzione
amministrativa in capo alle so-
cieta inadempienti pari ad un
multiplo (ad esempio a 3 0 5 vol-
te) del compenso triennale del
collegio sindacale che tale socie-
ta avrebbe dovuto eleggere.
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La Cassazione sulle pompe di benzina
La Tosap si paga
anche per laiuola

DI DEBORA ALBERICI

distributori devono pagare

la Tosap anche «sugli spazi

necessari per manovre e via-

bilitd», aiuole incluse, e non
soltanto su quelli impegnati dalla
pompe di benzina.

Lo ha sancito la Corte di cassa-
zione che, con la sentenza n. 17074
del 22 luglio 2009, ha respinto il
ricorso della Total.

11 leitmotiv della Tosap viene
confermato in questa decisione:
tutte le aree sottratte all'uso pub-
blico da un privato sono soggette
al tributo.

Infatti, ha chiarito la sezione
tributaria, «la ragione del prelie-
vo va individuata nella sottrazione
della superficie all'uso pubblico, a
vantaggio di singoli». Ma non solo.
«Non & richiesta», scrive ancora
Piazza Cavour, «in ogni caso la re-
alizzazione di un manufatto che si
estenda su tutta la superficie sot-
tratta all'uso pubblico. E sufficiente
chelarea sia materialmente inter-
clusa o funzionalmente sottratta
all'uso pubblico per effetto diretto
di una occupazione materiale. Lo
spazio necessariamente asservito
alle manovre per accedere all'im-
pianto di distribuzione, vede ne-
cessariamente affievolita, se non
annullata del tutto Putilizzazione
pubblica».

Paghera la Tosap su tutta 'area
del distributore di cui & proprie-

taria la societa Total che aveva
chiesto al comune di Cerignola
uno sconto sulle zone di manovra.
Llente locale aveva rifiutato e cosi
Pimpresa aveva fatto ricorso al
giudice tributario. In primo grade
la commissione provinciale di Fog-
gia aveva accolto le ragione della
contribuente riducendo, di conse-
guenza, a superficie oggetto di
imposizione».

Poi le cose erand cambiate in
secondo grado: la commissione
regionale pugliese aveva infatti
accolto l'impugnazione del comu-
ne. Contro questa decisione la so-
cieta ha fatto ricorso in Cassazione
chiedendo di essere sollevata dal
prelievo sia sulle zone di manovra
sia sulle aiuole.

La sezione tributaria ha respin-
to tutti i motivi del ricorso. In par-
ticolare per confermare il prelievo
anche sugli spazi verdi ha richia-
mato Particolo 48 del dlgs 507 del
’93 che va interpretato, ha affer-
mato, nel senso che «in virtu della
regola generale per cui la tassa e
dovuta per le aree del distribu-
tore lasciate libere, ma pur sem-
pre interdette al pubblico accesso
(nella specie mediante catenelle),
va applicata la tassazione ordi-
naria».

Ora la societa versera al comu-
ne la maggiore Tosap. Di spese le-
gali non paghera molto perché la
Cassazione le ha compensato fra
la contribuente e I'ente locale.
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