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«Il Mediterraneo diventi
un’area di libero scambio»

Berlusconi: penso a qualcosa di molto concreto. Il ruolo di Milano

I mercato del Medite

Mitano

franeo

si & candidata

ad essere la sede

permanente
della segreteria
economica
dell'Unione

del Mediterraneo :

Barceilona

& la sede
del segretariato
generale
" deli*'Unione
del Mediterraneo

L’obieftivo comune resta
quello di fare della regione del
Mediterraneo un’area di libero
scambio, come annunciato nel-
la Dichiarazione di Barcellona
del 1995. TL tempo & passato, la
data di scadenza del 2010 or-
mai superata, ma il processo
sembra ora essersi rimesso in
moto da Milano, dove si & aper-_
to ieri il Med Forum (per este-
so, Forum economico e finan-
ziario per il Mediterraneo) or-
ganizzato da Promos, la socle-
ta speciale della Camera di
Commercio milanese. «L'Unio-
ne del Mediterraneo non deve
essere una seconda Barcellona,
ma gualcosa di molto concre-
to», ha sottolineato il presiden-
te del Consiglio Silvio Berlusco-
ni nel sno intervento. ConT'lta-
lia pronta ad airmentare 'impe-
gno: «Siamo il primo partner
commerciale dei Paesi del-
Yarea, con un quarto dell'inter-
scambio complessivo — ha ag-
giunto — ma vogliamo portar-
1o a un terzo. E per questo au-
menteremo il fondo di garan-
zia per le imprese italiane che

vogliono investire nella regio-
ne». «La collaborazione fra le
due sponde del Mediterraneo
pud rappresentare il miglior ri-
medio per superare la crisi eco-
nomica», gli ha fatto eco il pre-

sidente egiziano Hosni Muba-
rak. Di certo, come ha ribadito
il presidente di Promos, Bruno
Ermolli, mentre Barcellona re-
sta sede del Segretariato del-
I'Unione del Mediterraneo, Mi-
lano si candida a ospitarne il
Segretariato economico.

Palazzo Mezzanotte, sede
della Borsa, sembrava ierl una
Davos in miniatura. Olire al
premier italiano e al presiden-
te egiziano si sono presentati
all'appuntamento molti mini-
stri, a cominciare dalla france-
se Christine Lagarde e dall’alge-
rino Chakib Khelil, e una lunga
lista di banchieri e imprendito-
ti, compresi gli esponenti di
quelle piccole imprese italiane
che rappresentano un terzo di
tutto il nostro interscambio
commerciale con la sponda
sud.

Buona parte del dibattito &
stata inevitabilmente occupata
dalla questione energetica ¢

dalla necessita europea di assi-
curarsi gli approvvigionamen-
ti. «Secondo I'Agenzia Interna-
zionale per VEnergia, la crisi
economica ha provocato lo
stop o il rinvio di investimenti
per 170 miliardi di dollari —
ha spiegato il minisiro per lo
Sviluppo Economico Claudio
Scajola —. Con il risultato che,
quando la congiuntura econo-
mica migliorera, mancheran-
no all’appello 1 previsti 2 milio-
ni di barili di petrolio e i 30 mi-
lioni di metri cubi di gas al
giorno». Questo, secondo il mi-
nistro, rende ancora pill urgen-
te una maggiore collaborazio-
ne fra i Paesi del Meditertaneo.
E qui Scajola ha rilanciato la
proposta di fare dellTtalia, gra-
zie alla sua posizione geografi-
¢a, una piattaforma di-scambio
e transito di energia, soprattut-
to quella che viaggia per ga-
sdotti ed eletfrodotti. «Un hub
dal Mediterraneo all’Europa»,
1o ha definito. Ed ha in partico-
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lare sotfolineato I'importanza
sia del gasdotto Galsi che colle-
ghera I’Algeria al Nord Ialia at-
traverso la Sardegna, sia di
quello Itgi che consentira di ac-
cedere attraverso Grecia e Tur-
chia alle risorse di metano del
Caspio. «Credo che queste due
opere saranno completate nel
giro di mesi», ha-assicurato. E,
dal canto suo, 'amministrato-
re delegato dell’Eni, Paolo Sca-
1oni, ha ricordato come il grup-
po energetico ifaliano sia il
partner storico di molti Paesi
della sponda sud, fin dai tempi
di Enrico Mattei. «Siamo i lea-
der internazionali sia in Alge-
ria che in Egitto e Libia — ha
spiegato — e vogliamo conti-
nuare a sviluppare i rapporti».
Tanto pitt che le risorse medi-
terranee, come quelle di Paesi
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africani pitt a sud, «sono co-
mungue molio pitt vicine al-
VEuropa di quanto non lo sia-
no quelle russe, che si trovano
in Siberia a 6 mila chilometri
di distanza».

Quanto alle prospettive di
pitt strette relazioni finanziarie
con i Paesi della sponda sud,
due banchieri come Corrado
Passera e Alessandro Profumo
hanno ribadito le loro diverse
strategie. «La nostra piattafor-
ma per crescere in questa par-
te del mondo & Bank of Alexan-
dria, Iistituto egiziano acquisi-
to per 1,25 miliardi di euro —
ha spiegato I'amministratore
delegato di Intesa Sanpaolo —.
Da qui abbiamo di fronte un
bacino di 260 milioni di perso-
ne, gran parte delle quali mol-
to giovanis. Per Profumo, am-
ministratore delegato di Uni-
credito, la priorita resta invece
«il Centro-Est dell’Europa»,
ma senza escludere «possibili
sviluppi nell'area sud del Medi-
terraneo, da dove viene uno
dei nostri pitt important azio--
nisti, 1a Banca centrale della Li-
bias. T

Giancarlo Radice

Palazzo Mezzanotte

Scajola: stretto dialogo
govemi-aziende. Khelil e
Mubarak fra gli ospii

a Palazzo Mezzanotte
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«L’altro made 1n Italy
per 1 Paesi di frontiera»

Todini: tecnologie e infrastrutture, non solo moda

MILANO — Parlate a chiunque di «ma-
de in Italy» e subito il pensiero andra al-
la moda, alarredamento, al cibo. Parla-
tene con Luisa Todini e lei vi rispondera
che «no, non & cosi». Che sirade, porti,
ponti, dighe, «anche questo & made in
[taly». Detto da una donna pud sembra-
re strano. Ma «lei & un uomo, non una
donna» come le ha detto un mese fa
Muammar Gheddafi dopo averla sentifa
parlare al G8, ospitato in quella Caserma
di Coppito che per la presidente del
gruppo Todini rappresenta un punto
d’orgoglio. L'ha realizzata, infatti, Todi-
ni Costruzioni: 500 milioni di giro d’affa-
ri (un miliardo di ordini in portafoglio)
in-12 Paesi. Ed & la testimonianza «del-
Peccellenza delle imprese italiane». In
tutto il mondo, come prova la vittoria di
Impregilo per il Canale di Panama e quel-
la della Todini in Georgia, dove ieri il
gruppo ha vinto una gara internazionale
per ampliare I'autostrada Sveneti-Ruisi:

«Un riconoscimento importante in -

un’area in cui siamo da olire dieci annix».

Per la moda sono design, lavorazio-
ne, tessuto. Ma nelle costruzioni che
vuol dire "Made in Haly"?

«In molte parti del mondo un prodot-
to italiano & sinonimo di buon prodotto.
Nelle grandi opere questo corrisponde a
qualita dei lavori, ottima esecuzione. Ma
la nostra vera unicita ¢ un elemento "in-
tangibile™: la capacita di integrare le di-
verse culfure. Rispetto ai concotrenti ci-
nesi o coreani che usano solo manodope-
ra del loro Paese, noi lavoriamo sempre
con maestranze locali. Significa inse-
gnargli un mestiere e creare sviluppo. Ci
rende davvero competitivi».

Anche nei confronti dei colossi che
fanno offerte piit basse?

«81, perché non hanno la nostra flessi-

bilita. Le imprese jtaliane sanno lavora-
re con criteri diversi a seconda del luo-
go: siamo rapidi se ce lo chiedono o in
grado di adattarci a tempi lunghi. Capia-

Luisa Todini

mo le particolarita del mercato prima e
meglio degli altri».

E’ stato un vantaggio anche nella ga-
ra in Georgia?

«In quell’area lavoriamo da olire dieci
anni. Tra Kazakhstan, Azerbaijan, Ucrai-
na, Bielorussia, Russia e Moldavia abbia-
mo eseguito lavori per olire 8oo milioni
e investiti oltre 6o. La scelta della Geor-
gia & un riconoscimento importante:
hanno visto come lavoriamo 1i e ci han-
no scelto». .

Perché Todini invece ha scelto I'ex
Urss per crescere?

«Credo che se Marco Polo fosse nato
oggi avrebbe seguito la via del pefrolio

ECONOMIA INTERNAZIONALE

L’imprenditrice |l gruppo di Todi ha appena vinto un contratto in Georgia

non della seta. I’Asia Centrale & la zona
pii ricca del mondo. Anche la Georgia,
pur non essendo tra le pili ricche, & stra-
tegica: rappresenta uno snodo fonda-
mentale per molte infrastrutiure, basti
pensare al Nabucco». ’ )

E la Libia? Dopo aver incontrato
Gheddafi farete qualcosa?

«L’Ttalia ha molti progetti sulla Libia.
Per noi che siamo gia in Algeria e Tuni-
sia la Libia & complementare. Sara im-
portante chindere contratti con un eleva-
to livello di tutela per gli esecutori».

Perché in Italia le Grandi Opere fati-
cano a decollare?

«La burocrazia, i vetl, 1 ricorsi, frena-
1o lo sviluppo delle infrastrutture. Sia-
mo oppressi da una burocrazia e da pas-
saggi spesso inutili che dovrebbero ga-
rantire trasparenza e costi certi e invece
non & cosi. Certe norme sono superate.
Penso alla Legge Merloni, che negli Anni
90 ha "commissariato” il settore delle co-
struzioni: perché nessun governo I'ha
ancora cancellata? Basterebbe applicare
le norme comunitaries.

L’attuale governo si sta muovendo
nella giusta direzione?

«ll governo Berlusconi ha dato segna-
1i importanti ma purtroppo ha poca cas-
sa. Vedo positivamente I'allentamento
dei vincoli del Patto di Stabilita peri Co-
mmuni virtuosi previsto dal Decreto anti-
crisi. E cosi il piano casa e il ruolo della
Cassa Depositi e Prestiti. Le costruzioni
possono trainare la ripresa: 1 miliardo
di investimenti & in grado di creare 25
mila posti di lavoro. Per il rilancio delle
grandi opere servono programmi a me-
dio e lungo termine. Ma serve soprattut-
to aprire i cantieri. Subito». -

' Federico De Rosa
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INTERVISTA

Kostis Hatzidaki

Il gasdotto tra Italia
e Grecia? Unalinea
a doppio «flusso»

1l dossier energia. Il metanodotto Itgi
dovrebbe approdare nel Salento

«Se Edison presentera
un’offerta peril 30%
di Depa, la prenderemo
in considerazione»

Jacopo Giliberto
MILANO

smw 11 futuro gasdotto Gracia-
Italia potrebbe non essere a
senso unico, di sola importa-
zione. «Pensiamoaunalineaa
doppio flusso, e ne stiamo par-
lando conle autoritaitaliane»,
annuncia Kostis Hatzidakis,
cretese di Rétimo, ministro
greco allo Sviluppo, a Milano
per il Forum pr il Mediterra-
neo.Ilgasdotto Itgi, promosso
dalla milanese Edison e dalla
greca Depa, prenderebbe ter-
ranel Salento: unazonastrate-
gica, vicinaadove potrebbe es-
sere costruitoun granderigas-
sificatore, o Brindisi (British
Gas) o Taranto (Gas Natural,
che ha appena conseguito un
parere ambientale positivo
per il progetto di un impianto
simile a Trieste). Facile imma-
ginare che uno di queirigassifi-
catori potrebbe rafforzare il
ruolo dell'Ttalia come "hub"
mediterraneo del metano ed
esportare verso i Balcani par-
te del gas arrivato liquefatto in
Puglia via nave. L’Itgi cosi po-
trebbe marciare a due vie, an-
che se dal punto di vista tecni-
conon & semplicissimo.

LaGreciastacorrendoapas-
si veloci nel processo di prio-
vatizzazione e soprattutto dili-
beralizzazione del mercato
energetico tratteggiato
dall’'Unione europea.

Ministro, per privatizzare
i130% della Depaverrapresa
in esame anche un’offerta
dell’Edison, che in passato si
& detto interessata a parteci-
pare allagara?

Abbiamo ‘dato mandato
agli advisor finanziari e le-

gali e aspettiamo che cidica-
no entro fine estate come
procedere ‘alla privatizza-
zione. Il percorso & ancora
aperto, se I’Edison fari
un’offertala esamineremo.

Come procede il processo
di apertura del mercato
dell’energia?

Dobbiamo allinearcial dirit-

‘toeuropeo elosforzo dellaGe-

cia € gid cominciato in modo
graduale. Stiamo studiando
con attenzione il terzo "pac-
chetto energia" che 'Unione
europea sta preparando.
L’aperturadel mercato energe-
tico ha portato a una massic-
ciadosediinvestimentiin Gre-
cia, soprattuttonella produzio-
ne di elettricita, sianelle tecno-
logie convenzionali che nelle
fonti rinnovabili di energia.
Nel settore del metano, il pro-
cesso di apertura del mercato
€ cominciato dapoco tempo, &

-unsettore strategico nel quale

bensiinserisce lanostrasocie-
ta, la Depa. Il mercato
dell’energia e la domanda so-
no destinati a crescere.

In questi mesi di proble-

mi economici internazio-
nali la richiesta energeti-
casaradebole,

Oggi si, ma la crisi non po-
tra durare in eterno. Ci sara
spazio per chi é gia presente,
e anche per nuovi operatori.
Abbiamo visto gli investi-
menti per esempio delle ita-
liane Edison, Enel, ma anche
deifrancesi dell’EdF nelle rin-
novabili oppure degli spagno-
li dell’Iberdrola.

Quale il settore energeti-
co con prospettive pii1 in-
teressanti?

Quello deij gasdotti. La Gre-
cia si trova in una posizione
strategica, e vogliamo valoriz-
zarla. Siamo lo snodo del meta-
no che puo arrivare dalla Rus-

sia, dai giacimenti del Caspio,
dalle zone del Vicino Oriente,
per dirigersi verso I'ltalia o i
Balcani, come confermano i
progettiItgi al quale partecipa

. YEdison oppure il South Stre-

am in cui e entrata I’'Eni. Que-
sti progetti possono essere in-
tégrati con i rigassificatori: ne
abbiamo uno non lontano da
Atene e ne stiamo progettan-
do un secondo nella zona di
Kavala.Inoltre stiamo lavoran-
do al nuovo gasdotto greco-
bulgaro da collegare con la li-
nea Itgi verso I'Italia: ci6 con-
sentira di aumentare la flessi-
bilita del sistema.

Ci sono gli altri progetti
concorrenti, come il South
Stream o il gasdotto balcani-
co Nabucco.

Noi pensiamo a una sola li-
nea balcanica che unisca tra
loroivari tratti di reti gia esi-
stenti, oggitra Greciae Bulga-
ria, ma anche tra Bulgaria e
Romania, e infine fino all’'Un-
gheria. Ci sembra che unire
con brevi tratti le reti di ga-
sdotto gia disponibili sia pilt
realistico e realizzabile rispet-
toai grandi progetti.
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L ’Africaegliamuti
QUELLA
PARTITA

"TRACINA

EOCCIDENTE

LAFRICAEGLIAIUTI

Quella partita
tra Cmae Occidente

di CARLO JEAN

L PRESIDENTE del Consiglio,

Silvio Berlusconi, al Forum del-
PEconomia per il Mediterraneo, ha
auspicato ieri un maggor impegno
perl’Africa. Esso si dovrebbetradur-
reininterventimirati di tutto 1'Occi-
dente per fronteggiare 1a crisi che
continua a colpire il Continente. E
unacrisicheciinteressa direttamen-
te, dato chela popolazione africana,
soprattutto quella dell’Africa Su-
bshariana, aumentera notevolmen-
te. Passerd dall’attuale miliardo a
1,8 miliardi di persone entro il
2050, Oggi ¢in atto una competizio-
ne sempre pil serrata frala Cina e
anche1'India con gli Stati Uniti per
Iutilizzazione delle enormi risorse
naturali del Continente. Il punto
focale & costituilo dal Golfo della
Guinea, che fornisce agli Stati Uniti
quasi un quarto delle loro importa-
zioni di petrolio. L'Angola ha dato
alla Cina nel 2006 piu petrolio del-
I’Arabia Saudita. Nello stesso anno
2006 Pechino ha incominciato ad
organizzare dei summit tra la Cina

e I’Africa a cui partecipano una
cmquantma di capi di Stato di go-
verno. Ma la Cina non ha un pro-
gramma di risanamento del Conti-
nente. Silimita a sfruttarne le risor-
se. Taluni parlano addirittura di
una ricolonizzazione cinese del-
PAfrica. Non si parla pit di Euroa-
frica e di Francafrica, ma di Amera-
frica e di Asiafrica. L'Europa si
limita all’Africa bianca. Dal G8 al
discorso del nostro presidente del
Consiglio alla visita di Obama, I'Oc-
c1dente sembra deciso a prendem
in carico dei problemi del Continen-
te per poterli risolvere. L'Ttalia fara
1a sua parte anche se non esiste un
dibattito approfondito su che cosa

I’ Africa significhi per il nostro Pae-
se, fa perd parte del Dna della no-
stra politica estera il terzamondi-
smo espresso anche dal grande nu-
mero di Ong italiane che operano
nel Continente. Basti pensare all’im-
portanza che hanno avuto gli inter-
venti italiani per la soluzione del
conflitto in Mozambico. Draltro
canto I'Europa, ¢ il nostro Paese in
particolare, verranno quindi sotto-
poste ad una crescente pressione
migratoria. Essa tra 'altro privera
T’Africa di molti dei suoi elementi
migliori.

Berlusconi ha anche auspica-
to interventi nel settore infra-
strutturale, nel settore del miglio-
ramento della governance deiva-
ri Stati, in vista di trasformarliin
moderne democrazie. Sforzi nel

settore educativo per superare
quello che viene definito il digi-
tal divide che rischia dimantene-
re PAfricanella sua arretratezza.
L’intervento di Silvio Ber-
lusconi va letto nel conte-
sto delle varie iniziative
chesonostateprese dal G8
di L’Aquila ¢ anche da
parte del presidente Oba-
ma nella sua recente visita
n Africa.

Tutto questo costitui-
sce un’occasione per ap-
profondire le realta e le
prospettive di un Conti-
nente, verso cui, dopo la
decolonizzazione, hanno
dominato da parte dell’Oc-
cidente disimpegno ed in-
differenza. Franciae Gran
Bretagna si sono ritirate.
L’interessa  Occidentale
ha semnre oscillatotra mo-

tivazioni etico-umanita-
rie e la real politik, legata
al controllo delle materie
prime dai minerali pregia-
1i al petrolio e al legname.
It G8 di L’Aquila, come
tutte le precedenti riunio-
nidel gruppo, si &interessa-
to ai problemi dell’Africa,
ma ¢ stato molto pili con-
creto. Ha deciso infatti
uno stanziamento di 20
miliardi di doliari a favore
dello sviluppo africano. Il
viaggiodi Obama era parti-
colarmente atteso data la
popolarita di cui gode il
presidente afro-america-
no. Il principale suo discor-
so & stato pronunciato in
Ghana. Obama & stato sin-
cero fino alla brutalita. Ha
affermato cheil futuro del-
I’Africaé&in manoagli afri-
cani. Tutti gli sforzi fatti
dall’esterno hanno ben po-
ca possibilita di risolvere
la crisi dell’Africa. Solo i
governi africani possono
migliorare la vita delle po-
polazioni. I problema
principale consiste nella
prevalenza dicattivi gover-
ni, cofrotti e repressivi.
E551 10N Ticeveranno nes-
sun aiuto da parte degli
Stati Uniti che Obama ha
detto riserveranno 63 mi-
liardi di dollari per gli aiu-

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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tiall’Africa. Obamahaan-
che riconosciuto gli sforzi
fatti in passato dal suo
Paese e in particolare dal-
"Amministrazione Bush
con 1l fondo contro FAids
dell’Africa. Tali fondi pe-
0 $ono stall in gran parte
dispersi e impiegati in ma-
piera inefficiente dalle
cleptocrazie dominanti.
Hapoicriticato I'incapaci-
ta-dell’Unione africana di
fronteggiare i conflitti in
atto. Ha stigmatizzato sia
il mito dell’unita africana
sia 1l vittimismo che ha
spesso dominato la politi-
ca dei governi, Sostanzial-
mente, Berlusconi haripre-
sonel discorso molti punti
-toccati da Obama, affer-
mando che ifondi dell’Oc-
cidente non verranno dati
al governi corrotti, ma im-
piegati direttamente e so-
prattutto streftamente con-
trollati nella maniera con
cui verranno spést. In Afri-
ca, eccetto nella parte set-
{entrionale ovvero nel-
I’Africa bianca abitata so-
prattutto da popolazioni
arabe, sl & assistito a un
ritiro dell’Europa che con
le sue colonie si era sparti-
to il Continente.

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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Scure su1 fondiperil solare
oggl1l Senato votera1tagh

Mozione del Pdl: “Gliimpianti occupano troppospazio”

Come
funziona
una
centrale
a energi
solare

Torre-
cisterna

ANTONIO CIANGIULLO

ROMA — Bocciare Archimede:
tagliare i fondi alla tecnologia
che, ispirandosi agli specchi
ustori usati nell’assedio di Sira-
cusa, raccoglie I'energia solare
per trasformarla in elettricita e
calore. E’ladecisione annuncia-
taperquestamattina. Aprender-
lanonsara,comesipotrebbeim-
maginare vista la complessita
della materia, I’Accademia delle
scienze o '’Agenzia internazio-
nale dell’energia. E’ il Senato a
dare i voti alla ricerca sul solare
termodinamico in Italia.

In aula sara discussa una mo-
zione dellamaggioranzafirmata
dal capogruppo (Maurizio Ga-
sparri) e dal vicecapogruppo
(Gaetano Quagliariello) del PdlL
Nel testo si mettono a confronto
duetecnologie, quellanuclearee
quella solare. La comparazione
non pud essere completa, va da
sé, visto che si tratta di due car-

annello solare

/

j al serbatoio 3,
y Ty

o P }/ge = /éor}dot'to

g = i al circuito
T é a bassa
; tansione

telle. Dunquesianalizzasolo!’e-
lemento considerato centrale.
Non le scorie, non la durata nel
tempo, non I'affidabilita: lo spa-
zio occupato. «Le aree richieste
dal solare sono 64 volte pil1 am-
pie a parita di potenza ma 180
volte pill ampie a parita di ener-
gia».

Si evidenziano poi i costi («6
euro awatt»). Si elencanole «dif-
ficolta realizzative dovute al si-
ting»:lanecessita di trovare spa-
zi soleggiati, non troppo in pen-
denza, vicino a una fonte d’ac-
qua e alla rete elettrica. Si affer-
ma che « primi tentativi risalen-
ti a piu di 30 anni or sono, non
sono stati persuasivi nei risulta-
ti». E si invita a staccare la spina
allaricercasuquestatecnologia.

Sequestamozionevenisseap-
provata,l'Italiasceglierebbeuna
strada opposta a quella presa
dalla Germania e dalla Francia.
Una ventina di aziende dal peso

m 1%

SCHEMA AVANZATO

dell’elettricita derivera
nel 2030 dal solare

In uno scenario avanzato, il 7%

[7 3.6%

STIMA MODERATA

la quota nel 2030

Lo scenario moderato indica nel 3,6%

200mila

POSTI DI LAVORO

9|

200mila nuovi posti al 2020 grazie al
solare, secondo lo scenario moderato

2,2 mld

TONNELLATE CO2

i

non propriamente trascurabile
(Munich Re, Siemens, Deutsche
Bank, E. On, Rwe) si sono date
appuntamento a Monaco di Ba-
viera per lanciare un progetto da
400 miliardi di euro: Desertec
che, utilizzando proprio la tec-
nologia poco gradita dal Pdl, mi-
raadareaprezzicompetitiviil 15
per cento dell’elettricita neces-
sariaall’Europa. AncheNicholas
Sarkozy, con il suo Piano solare
Mediterraneo, puntaainstallare
nel Nord Africa entro il 2020 im-
pianti di solare termodinamico
per20milamegawattdipotenza.

I'Ttalia, nonostante la man-
canzadidurature politichediin-
centivi, ha giocato un ruolo im-
portantein questa partita. ll pre-
mio Nobel Carlo Rubbia, quan-
do era presidente dell'Enea, ha
rilanciato la scommessa idean-
doArchimede, unimpiantoEnel
che utilizza in modo innovativo
questa tecnologia. Eundrappel-

POLITICA ECONOMICA

2,2 mid tonnellate di COz in meno nel
2050 nelle stime piu caute

lodiunadecinediimpreseitalia-
ne, usando le tecnologie Enea e
brevettiaggiuntivi, sié aggregato
alla sfidaeuropea.

1l futuro del ruolo italiano nel
settore & ora affidato al Parla-
mento. A favore delle aziende
che hanno scommesso sull’in-
novazione tecnologica nel sola-
re a concentrazione si € schiera-
ta 'opposizione che al Senato
presentera oggi una mozione
contrapposta a quella del Pdl e
firmata, anche in questo caso,
dal capogruppo (Anna Finoc-
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chiaro) e dal vicecapogruppo
(Luigi Zanda). «Compitodel Par-

lamento e del governo», si legge
nel testo, «& dare sostegno allari-
cerca sia pubblica che privata e
orientarne gli sforzi nelle dire-
zioniritenute piistrategiche per
I'interesse generale dell’ltalia,
mentreetotalmenteimpropriae
va respinta ogni tentazione dei
livelli decisionali politici di inva-
dereil campo dell’autonomava-
lutazione dei centri di ricerca
sullarilevanza, la priorita, I'inte-
resse economico dei diversi am-
biti progettuali».

«Le previsioni del Global Csp
indicano che il solare a concen-
trazione sara in grado di fornire
trail 3,6 eil 7 per cento dell’elet-
tricitamondiale al 2030», precisa
RobertoDellaSeta, Pd, primofir-
matario della mozione. Entro il
2020 il settore potra assicurare
almeno 200 mila posti di lavoro
nelle regioni pili vocate. Entro il
2050, nelloscenariopiimodera-
to,questatecnologiapermettera
di risparmiare a livello globale
2,2 miliardi di tonnellate annue
diCOg, quattrovolteleemissioni
italiane».

Trail 3,6 e il 7%
del’elettyvicita
mondiale entro
il 2030 arviverd
dal sole

POLITICA ECONOMICA
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ROMA — «Una mobilitd non solo
spontanea maanche “spintanea” nel-
la pubblica amministrazione, con
mcentivie disincentivi». Cosiilmini-
stro della Pubblica amministrazione
Renato Brumnetta si propone di trasfe-
rire migliaia di dipendenti pubblici
nei prossimi anni. «Dal prossimo
autunno si potranno realizzare flussi
tra uffici e ammi-
nistrazioni» ha
detto ieri Brunet-
ta, commentando
i contenuti del
suo decreto legi-
slativo che presto
sard emanalo in
via definitiva. E
ha fatto anche un
primo  esempio
concreto: «Vi so-
no 30 mila unita
di personale del-
I’Esercito pocouti-
lizzate: si tratta
dei sottufticiali che gestivano gli uffi-
ci di leva. Noi vogliamo metterli in
mobilitd e riutilizzarli in altre ammi-
nistrazioni trasportandone parte di
questi in magistraturay,

L’esempio ha irritato i sindacati
dei militari: «Il ministro della Difesa
— ha detto il generale Domenico
Rossi, presidente del Cocer dell’Eser-
cilo — ha dato mandato ad una
commissione di individuare le linee
di riforma e ristrutturazione dello

Renato Brunetta

] PUBBLICO IMPIEGO |
Brunetta: mobilita per gli statali
Si comincia con 30 mila militari

strumento militare. Finché quest’or-
ganismo non avra concluso i suoi
lavori, crediamo non sipossa parlare
di un esubero di 30mila sottufficiali.
Ciésembrato poco opportuno parla-
re di scarso utilizzo del personale,
Perché, poi, citare solo PEsercito? A
questo punto aspettiamo un inter-
venlo da parte del ministro della
Difesan.

Ieri il ministe-

ro di Brunetta ha

reso noti gli ulti- LA REPLICA
midatisullespese [EL COCER

per consulenti ¢
collaboratori

esterni sostenute  «Dichiarazione

dalle amministra-

zioni pubbliche (HOPPOFIUNG,

italiane. In totale ora il’l[é?i’Vé’l’lng

le consulenze rle-

vate dal diparti- [ ¢ Russay»

mento della Fun-

zione pubblica
per i 2008 sono
costate un miliardo 449 milioni di
euro. Va detto che la rilevazione &
incompleta, perché ¢i sono molte
amministrazioni che non comunica-
noiloro dati alla Funzione pubblica.
Le adesioni al censimento comun-
que soRo in crescita; rispetto al 2007
ha risposto al ministero 11 18% di
amministrazioni in pif. L’elenco di
quelle che non hanno inviato le loro
informazioni & stato trasmesso alla
Corte dei conti, - .
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Funzione pubblica. Monitoraggio sugli incarichi 2008

Nella Pa un consulente
ogni sette dipendenti

s Nel2oo8 le pubbliche am-
ministrazioni centrali e loca-
li hanno pagato consulenze
per quasi 1,5 miliardi di euro,
serviti per staccare gli asse-
gni relativi a 285.466 incari-
chiin11.608 enti.
Irisultatiarrivano dallanuo-
va puntata del monitoraggio
sugli incarichi portato avanti
dalministro della Pubblica am-

ministrazione Renato Brunet-

ta. L'insistenza di Palazzo Vi-
donisullatrasmissione deida-
ti comincia a dare i primi frut-
ti, aumentando di quasi il 189
il tasso di risposta degli uffici
pubblicialle richieste centrali.
Rimane, pero, quasi il 50% di
enti che non hanno fatto arri-
vare alcuna informazione (in
molti casi anche perché non
hanno affidato consulenze):
suquestabase il ministro Bru-
netta conferma anche per il
2008 la stima di 2,5 miliardi di
euro come costo totale dei la-
vori affidati all’esterno, in un
vortice disoomila incarichi; si
tratterebbe di un consulente
ogni7 dipendenti.

1l filone pili promettente
per i consulenti degli uffici
pubblici continua a essere
quello degli entilocali. A guida-
re la classifica sono i comuni,
che hanno comunicato alla

Funzione pubblica compensi -

per oltre 450 milioni; il dato si
riferisce ai soldi effettivamen-
tespesi, maiprogrammiinizia-
li erano assai pilt generosi e
prevedevano assegni per qua-
si 1,2 miliardi. Le amministra-
zioni territoriali occupano an-
che gli altri due gradini del po-
dio, conle province (304 milio-
ni in programma e 132 erogati)
ele Regioni (che hanno pagato
40,5 dei 14,5 milioni messi in
preventivo). Soloquartiimini-
steri (37 milioni), seguiti dagli
enti pubblici non economici
(32,4). Nell’elenco degli incari-
chi trovano spazio anche i 10,5
milioni pagati dalla presiden-
zadel consiglio; in questo caso
le consulenze piui ricche sono
quelle offerte dal centro nazio-
nale dell'informatica nella Pa.
G.Tr.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

I numeri

AL

2,5 miliardi

_Lastimatotale
Eilcostocomplessivodelle
consulenze affidate dagli uffici
pubblici secondo la stima del
ministero per la Pubblica
amministrazione, basata sui dati
trasmessida oltre il 50% degli

- uffici pubblici '

SOOmiia

Leforze esterne

Eiltotale delle consulenze

stimate dal ministero della
~ Pubblicaamministrazione

£450 mitioni

Gli assegni dei sindaci
Eiltotale dellerisorse spesenel
' 2008 perincarichi esterni dai
comuni che hanno trasmesso i
dati al ministero della Pubblica
amministrazione
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Brunetta pronto a metterli in mora: hanno utilizzato piu permessi di quelli autorizzati

Sindacati indebitati fino al collo

Devoneo restituire quasi 6 milioni allo stato per un anno di abusi

DI ALESSANDRA RICCIARDI

eccati in castagna. E ora
devono restituire il mal-
tolto. Il ministero della
funzione pubblica guida-
to da Renato Brunetta, secondo
quanto risulta a ItaliaOggi, ha
scoperto dopo una serie di verifi-
che incrociate che Cgil, Cisl e Uil,
ma anche Rdb e Ugl, avrebbero
utilizzato piti permessi sindacali
di quelli pattuiti. Fino ad accu-
mulare per il solo 2007, anno a
partire dal quale sono stati
effettuati i controlli, quasi
6 milioni di euro di debito
verso lo stato. Ogni volta
che un delegato sinda-
cale di un ufficio pub-
blico si allontana dal
lavoro per riunioni,
comitati
cen-

trali o direttivi per la propria si-
gla costa all’erario in media 19
euro ad ora. Ogni sindacato ha
una quota di permessi orari a
questo scopo garantiti e coperti.
A disciplinare il come e quanto &
un contratto del 1998, Il proble-
ma & che le organizzazioni hanno
sforato il loro pacchetto di per-
messl, Insomma, 1 sindacalisti si
sono assentati pit del

dovuto dal posto di

lavoro. E ¢’ chi sospetta che non
lo abbiano fatto per le riunioni-
degli organi collegiali previsti dal
contratto, ma per riempire le sale
di convegni messi in piedi dalla
propria organizzazione, oppure
per fare numero a un sit in locale
0 peggio ancora per shrigare fac-
cende personali. Ma al momento
si tratta di illazioni, quello che
& certo &

Luigt Angeletti (Ull), Guglielmo Epifani (Cgil) e Raffaele Bonanni (Cisl)

it
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che devono ripagare le ore di per-
messo ingiustamente godute. E
Brunetta & deciso a far rientrare
nelle tasche dello stato tutio il cre-
dito accumulato per il 2007, fino
all'ultimo euro. Discorso analogo
per il 2008, per il quale si vocifera
che la cifra potrebbe arrivare a
guota 10 milioni di euro.

1l sindacato che ha esagerato
pit di tutti risulta essere la Cgil
di Guglielmo Epifani, che ha
anche il numero pitu consisten-
ti di permessi fruibili: il debito
ammonterebbe-la definizione
finale dovrebbe essere fatta
nei prossimi giorni- a oltre 1,7
milioni di euro. Al secondo posto
la Cisl: il sindacato di Raffaele
Bonanni che supera ghi 1,2 mi-
lioni di euro. Al terzo posto non.
la Uil ma la Rdb che avrebbe

totalizzato 1,2 milioni. Mentre
Yorganizzazione di Luigi
Angeletti dovrebbe resti-
tuire un milione tondo
tondo. Poca roba in-
vece per I'Ugl di
Renata Polveri-
ni: meno rappre-
sentativa delle
altre sigle nella
pa, ha poche mi-
gliaia di euro di

debito,
11 settore pia
virtuoso risul-
ta quello della

scuola, che con il suo milione di
dipendenti & anche il pil1 corposo
della pubblica amministrazione:
addirittura ha utilizzato meno
permessi di quelli che aveva in
dotazione. Peccato che non si
possano fare compensazioni con
gli altri comparti. In particolare
quello delle Agenzie fiscali, tra i
piti indebitati in proporzione ai
dipendenti, seguito da regioni,
enti locali e sanitd. La richie-
sta di restituire il mal tolto, una
sorta di messa in mora, arrivera
probabilmente ad agosto. Bru-
netta dovra indicare anche le
modalita e 1 tempi di rientro
del credito. Due le strade pos-
sibili: la restituzione in denaro
contante oppure in tempo. In
questo caso, per ogni ora di per-
messo inglustificato, organiz-
zazione potra restituire un’ora
di lavoro. Magari facendo fare
a] propri iscritti gli straordina-
ri. E la reazione dei sindacati?
Michele Gentile, coordinatore
dei setfori del pubblico impie-
go della Cgil,commenta cosi la
notizia a ItaliaOggi: «Siamo di-
sponibili ad affrontare il nodo,
ma il ministro non pud pensare
di presentarci il conto ex post,
senza tra I'altro consentirei di
fare le verifiche. Non possiamo
far scontare al sindacato errori
fatti a livello locale. C'é bisogno
di trasparenza».

POLITICA ECONOMICA
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| furbetti del permessino

Boom di riunioni sindarali pagate. Brunetta vuole indietro 6 milioni

p1 Franco Becks

ia dal lavoro, ¢’ un diret-

tivo sindacale fonlamen-
tale e a cui non si pudé man-
care. Riunione sul coatratto,
discussione sulle nuove rego-
le, questioni naturalnente di
vita o di morte. Certificate,
come vuole la legge,dai di-
rettivi dei vari comparti del
pubblico impiego di Cgil,
Cisl, Uil, Ugl e sigle varie.
Ma alla fine i conti non tor-
nano. E dopo avere visto il
rapporto sul 2007 e i primi
dati ufficiosi sul 2008,11 mini-
stro della pubblica ammini-
strazione e dell'innovazione,
Renato Brunetta, ha scoper-
to che sono stati sfondati, e
non poco, i tetti contrattuali
previsti per i permess sinda-
cali retribuiti. E ha deciso di
chiedere indietro alle varie
sigle I'extra: 6 milioni per il
2007, forse anche piu per il
2008...

' (...) Secondo i caleoli del
ministero infatti sarebbe
stata sfondato di pitu di 300
mila ore il monte permessi
sindacali reiribuito che gia
@ abbastanza generoso, di
circa 475 mila ore, Quasi il
doppio quindi (anche se i
sindacati non sono convinti
di questa cifra
e attendono
piu particolari
dal ministero
per una even-
tuale replica).

Secondo le ana-
lisi del ministero
i sindacati avreb- |

pubblica ricoperta, ma non
si capirebbe il motive per cui
tutto cio debba avvenire a
spese dello Stato. Laguerel-
le era gia stata sollevata in
pit di un incontro fra il mi-
nistro e i vertici deipita im-
portanti sindacati, che quin-
di sono preparatfi al braccio
di ferro. Ma
nessuny si at-
tendeva una
contesiazione
formale con
tanto di ipotesi

Il sospetto &  bero usufruito di ! g risarcimento
che sistemati- quasi il doppio © simile a quella
camente gquei - <o+ che il ministe-
permessi siano dei p e'_mes‘?l SI,n . ro di Brunetta
stati richiesti e dacali retribuiti sta per inviare

distrattamente

previsti. E ora

¥ a tutte le forze
' sindacali. D’al-

vidimati dagli . .

organi diret- .%ono \ chiomati a tra parte quello
tivi sindaecali nfonder e lo Stato '} delleccesso nei
sulla carta per per almno 6 permessi e di-
1a loro ragione il stacchi sinda-
istituzionale, ni cali retribuiti
nella realta in- ° & sempore stato
vece per svolgere attivitainon uno dei cavalli di battaglia
coperte dalla normativa. A  di Brunetta, che nel febbraio

parte eventuali abusi priva-
ti che verrebbero perseguiti
secondo legge, lipotesi & che
pii che a una riunione del
direttivo i dipendenti pub-
blici con incarichi sindacali
fossero attesi a un congres-
50 0 a una manifestazione
anche solo a fare numero in
sala. Compito ingrato, certo,
e forse anche piii noioso ¢ fa-
ticoso della stessa mansione

EDITORIALI

scorso aveva rivisto in un dl
i tetti stabiliti, recuperando
al lavoro 360 unita su base
annua e consentendo un ri-
sparmio nel secondo seme-
stre 2009 di piu di 4,8milioni
di euro. Per i permessi e di-
stacchi sindacali retribuiti il
ministero ha speso rel 2007
ben 156 milioni e 747 mila
euro...




\ED

Ufficio Stampa

R

21-LUG-2009
da pag. 27

Lavoro. Al Centro-Nord 418 milioni e 256 al Sud

Altraguardo il piano

Maria Rosa Gheido

ssw E pronto il piano di assegna-
zione alle regioni e alle province
autonome delle risorse stanziate,
a valere sui fondi nazionali, per
pagare gli ammortizzatori sociali
in deroga per il 2009. Il decreto
del ministro del Lavoro 46449
del7luglioscorsoassegna 418 mi-
lioni dei 674 milioni stanziati alle
regionie provincie autonome del
centro-nord eirestanti 256 milio-
ni al Mezzogiorno. Per ' Abruzzo
sono stanziati altri 30 milioni, da
erogare conla copertura integra-
le del sostegno al reddito a valere
suifondinazionali, afavore deila-
voratori subordinati che svolgo-
no la propria prestazione nei 49
comuni colpiti dal terremoto del
6 aprile scorso. L'utilizzo e il ri-
parto delle somme destinate alle
regioni saranno definiti con ac-
cordiquadro dastipularenelle re-
gioni e province autonome, d’in-
tesaconle partisociali.

Alla luce del decreto di asse-
gnazione, 'Inps revocaparte del-
le istruzioni provvisoriamente
fornite con il messaggio 13613 del
15 giugno scorso e, con il messag-
21016356 di ieri, fornisce alle sedi
territoriali le modalita di acquisi-
zione e gestione delle domande,
per le quali é istituito il modulo
IGis/deroga-cod.SRioo, allegato
almessaggio e scaricabile dal sito
internet dell’Istituto.Idatoridila-
voro consediin un'unicaregione
0 provincia autonoma potranno
presentare il modello, per ogni
unitd produttiva interessata,
all'Inps o tramite la Regione o la
direzione regionale del lavoro
(in Liguria, Puglia, Marche,
Abruzzo, Sardegna) o la direzio-
ne provinciale dellavoro(aTren-
toeBolzano).Sullabase del prov-
vedimentodiautorizzazione, tra-
smesso all'Inps dalla regione o

dalla provincia autonoma, le sedi
territorialiautorizzerannolapre-
stazione, inserendo come come
codice «emesso per» il numero
699 e come numero decretoilnu-
mero del decreto 46449.

per gli ammortizzatori

Se invece larichiesta arriva da
impreselocalizzate in pii regioni
occorre presentare, entro 25 gior-
nidallafine del periodo dipagain
corso nella settimanain cui inizia
la sospensione o la riduzione
dell'orario di lavoro, la domanda
diinterventoinderogaal ministe-
ro del Lavoro, direzione ammor-
tizzatori sociali e incentivi all’oc-
cupazione. Incasodiaccoglimen-
to,saraemanatoundecretointer-
ministeriale. Le imprese dovran-
no comungque presentare all'Inps
unmodulo IGi5/Deroga per ogni
unijta produttivainteressata.

L'Inps, se richiesto, puo antici-
parelintegrazione con pagamen-
to diretto al lavoratore, in attesa

del provvedimento autorizzativo.
Inquesto caso ladomanda, corre-
. data dagli accordi conclusi dalle
partisocialiedall'elencodeibene-
ficiari, deve essere inviata entro
20 giorni dall'inizio della sospen-
sione o dellariduzione dell'orario
dilavoro. Dopo quattro mesi sen-
zache siaintervenutoil provvedi-
mento di concessione, o in caso di
diniego, I'Inps recuperera presso
Paziendale prestazionianticipate.
Almessaggio16358 éallegatoil
fac-simile della dichiarazione
(modulo DID-cod.SR105) con
cuiillavoratoredalimmediatadi-
sponibilita a iniziare un percorso
di riqualificazione professionale
e, per chi & in cassa integrazione
guadagni per cessazione dell’atti-
vita o per procedure concorsuali,
adaderire auna propostadilavo-
ro congruo. La dichiarazione di
impegno deve essere resa dal la-
voratore aldatoredilavorochela
conservera segnalando 'acquisi-
zione sul modulo IGis/Deroga,
cuisideveallegarel'elencodeila-
voratori beneficiari dell'integra-
.zione salariale. Il rifiuto di una di
queste proposte faperdereil dirit-
toaqualsiasi erogazione di carat-
tere retributivo e previdenziale,
anche a carico del datore dilavo-
ro, fatti salviidiritti gid maturati.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Alvia un ‘emissione a tasso variahile per finanziare l'economia reale

I bond della Bei? Un aiuto alle Pmi

. Moryalongo

A inizio luglio aveva lancia-
tounbond daunmiliardo dieuro
| conscadenzanel2015.JerilaBan-
ca europea degli investimenti
| ha emesso un bond identico, ma
" conscadenza due anni dopo. En-
trambi sono a tasso variabile: fat-
toraro, dato che la Bei faceva so-
lo operazioni a tasso fisso da al-
meno cinque anni. Queste sem-
brano duenotizie daaddettiaila-
vori, ma non € cosi: dietro ¢’¢ in-
fattilarispostachelaBeistadan-
doalla crisi finanziaria e al credit
crunch. Motivo: questi due
bond, in un certo senso, servono
per "dirottare” I'immensa liquidi-
ta che ¢'¢ nelle tesorerie delle
banche sulle Pmie suprogettiin-
frastrutturali. «Stiamo facendo
da ponte per contribuire a porta-
re la liquidita che ¢’¢ nel sistema
bancario all'economiareale», af-
fermainfatti Aldo Romani, consi-

gliere didirezione Bei.
Cosac’entrano queste due ob-

bligazioni conle Pmi? Presto det-
to. La Bei & un’istituzione nata
nel 1958 insieme alla Comunita
economica europea. Oggi finan-
zia progetti infrastrutturali, pro-
gettidelle piccole e medieimpre-
se (attraverso le banche) e cosi
via.L'Italia, tralaltro, ¢ traimag-
giori beneficiari di questi finan-
ziamenti. Nel 2008 la Bei ha fi-
nanziato per esempio la terza
corsiadell’autostrada traRimini
e Porto Sant’Elpidio, l'inceneri-
tore di Torino einfrastrutture ur-
bane a Firenze. Ebbene: per fare
tutto questo, la Bei emette obbli-
gazioni. Anche le due atassova-
riabile di questi giorni.

Intesa Sanpaolo lancia

una nuova securitization
da 5,9 miliardi sui mutuie
ricompra tutti i titoli emessi
Obiettivo: usarti con la Bce

E qui si arriva al punto. Pro-
prio la scelta del tasso variabile
- fatta insieme aj lead manager
Banca Akros (Popolare di Mila-
no), Calyone Dz Bank-serveda
unlato per soddisfare uninteres-
se crescente e dall’altro per an-
dare araccogliere una domanda
tipica di questo segmento obbli-
gazionario: quella delle tesore-

rie delle banche. E in effetti la

scomimessa & stata vinta: i due
bond hanno registrato ordini
d’acquisto ben superiori alle at-
tese. Per il primo si sperava in
300-500 milionidieuroed éarri-
vata una domanda superiore al
miliardo di euro. Per il secondo,
quello diieri, ladomanda ¢ stata
altrettanto forte a fronte di un
rendimento di 27 punti base
sull’Euribor. A comprare sono
stati tantiinvestitori, masoprat-
tutto le tesorerie delle banche.
Proprio quelle inondate diliqui-
dita dalla Bce. Proprio quelle
che ancora faticano a finanziare

Peconomiareale. Morale:leban-
che, comprando questi bond,
hanno prestato soldiallaBeiche
asua voltali prestera all’'econo-
mia reale. Magari finanziando
progettiinsieme alle stesse ban-
che. Sara un po’ ridondante, ma
funziona: il cerchio € chiuso.
Ementre laBei pensagiaa fu-
ture emissioni a tasso variabile
(potrebbe spingersiallascaden-
za decennale), Banca Intesa ha
chiuso una cartolarizzazione su
mutui per 5,9 miliardi di euro. E,
come ormaidiconsuetonegliul-
timi mesi, 'intera maxi-emissio-
ne & stata comprata dalla stessa
Banca Intesa, che potra usare
questi titoli per finanziarsi pres-
so la Banca centrale europea.
Sempreieriescesaincampoan-
che General Electric, con un
bond quinquennale da 2 miliar-
dicurato anche dabancheitalia-
ne: Banco Santander, Ing, Uni-
Credit e anche BancaImi.
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Secondo il minustro si e trattato del pin grande fallimento della cultura economica occidentale

Infrastrutture, traditi dalla Bece

Matteoli, si paga Uerrore di previsione di 6 punti percentuali

‘Tremonti, alla

pI Mauro Romano

on & la prima volta che
un esponente del go-
verno attacca ghi isti-
tuti internazionali e
le loro previsioni economiche.
Sul punto sarebbe sin troppo
semplice ricordare la que-
relle che in questi
mesi ha opposto il
ministro dell’eco-
nomia, Giulio

Banca d’Ttalia
o all’'Istat. Cer-
to & che Vattac-
co sferrato dal
ministro delle
infrastrutture,
Altero Matteo-
li, contro Ocse,
Fondo mone-
tario in-

ternazionale e Banca centra-
le europea, se possibile, ha
un’intensitd ancora maggio-
re. Basta leggere l'allegato
infrastrutture al Documento
di programmazione economi-
co-finanziaria fatto arrivar.-
in parlamento qualche gior-
no fa. Nel documento,
naturalmente,
il ministro ha
- tracciato lo
stato delP’ar-
te sulle ope-
re infra-
strutturali,
sia quelle
gia messe
in cantiere,
sia quelle
program-
mate e da
attivare.
Ma se

. Altero Matteoll - """

MINISTRO

qualche ritardo c’e stato negli
anni passati, ha in sostanza
accusato Matteoli, una bella
fetta di responsabilita & pro-
prio da ascrivere agli istitu-
ti internazionali. Il motive?
Semplice: quello delle grandi
opere & un settore «che pin di
altri subisce i vantaggi e gli
svantaggi di una crescita o
di un blocco del Pil». Di pin,
«& un comparto talmente di-
pendente dalla validita delle
previsioni da entrare in erisi
quando queste non producono i
fenomeni evolutivi preannun-
ciati». Ora, ricorda il ministro
nella premessa al documento,
51 da il caso che lo scorso anno,
durante la redazione dell’alle-
gato, «i riferimenti economici
pin accreditati, quelli cioé del
Fondo monetario internazio-
nale, dell’Oese, della Banca
centrale europea, fornivano
per il 2009 un contenimen-
to della crescita del Pil sia

dell’'Unione europea sia del

nostro paese. Un conteni-

mento che vedeva I'Ue at-

testarsi intorno al 2-2,4% e

PItalia intorno all’1-1,2%».

Peccato che, secondo le ulti-

missime previsioni, il Pil sia
gquasi ovunque preceduto dal
segno meno. In Italia, addi-
rittura, & fissato dallo stesso
Dpef al -5,2%,

Insomma, conclude Mat-
teoli in toni piuttosto aspri,
«Perrore previsionale per
il nostro paese & stato di 6
punti percentuali; abbiamo

cioe assistito al pit gran-
de fallimento previsionale
della cultura economica
occidentale». Espressione
quasi apocalittica, che perd
effettivamente mette in luce
stime che non hanno nemme-
no sfiorato il trend che poi si
& andato materializzando nel
corso della crisi finanziaria.
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LE OPERE STRATEGICHE
DIFESA LAGUNA- |~ .
DI VENEZIA Mo SE -

RETI FERROVIARIE

+ Asse AV Torino Milano -Verona -
Venezia- Trieste

»Asse Pontremolese
+Valico del Brennero
«Valico del Frejus
=Valico del Sempione
*Valico dei Giovi

RETI STRADALL |

‘  7 . Pedemontéha’ ierbai'da’ g
-Pedemontana veneta
-BreBeM: ‘
" -Tangenzxale Est di Mllano
: oAutostrada Cisa -

- Asse autostradale Livorno -
. Civitavecchia . .~

‘ f-,?Rébcdl"db‘anulare di"Roma ’
*Asse autostradale Roma - Latina -
' Formia

"« Asse autostradale Salerno- Reggio

Calabria

+Asse autostradale Palermo -
Messina .

+Quadriiatero Umbria - Marche

RETI METROPOLITANE

*Linea C di Roma
*Linee M4, M1, M2, M5 di Milano
« Linea metropolitana di Palermo
» Linea metropoiitana di Catania
* Metropolitana regionale campana
* Metropolitana di Torino

v Plastra logistica nel porto di

PIASTRE LOGISTICHE . . Taranto
’ -Piastra logistica nel porto di Trieste
COLLEGAMENTO
STABILE CONTINENTE * Ponte sullo Stretto
- SICILIA
SCHEMI IDRICI «Invasi e reti idriche nel Mezzogiorno

MINISTRO
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Leurocommissario per i trasporti ha annunciato che domant Bruxelles decidera lo stanziamento

Dalla Ue 500 milioni per 'Abruzzo

Tajani: fondi per la ricostruzione, oggi tavolo sul Ponte

DI ANGELICA RATTI

a Commissione Ue deci-

dera questa settimana,

probabilmente doma-

ni, I'ultima prima del-
la pausa estiva, di stanziare
una cifra che si aggira su 493
milioni di euro con aiuti per
la ricostruzione in Abruzzo
dope il terremoto, «Tra il fon-
do di solidarieta previsto per
le calamita naturali e la rial-
locazione dei fondi strutturali
2006-2013, la Commissione
europea cerchera di far arri-
vare all’Abruzzo 500 milioni
di euro», aveva annunciato il
17 aprile scorso il commissario
europeo ai Trasporti, Antonio
Tajani. Gia il 15 aprile Tajani
aveva spiegato che «esiste un
fondo di solidarieta dell’Unio-
ne europea che nel bilancio
comunitario ammonta ad un
miliardo di euro, credo che
PItalia si gtia preparando a
chiedere una parte importan-
te di fondo (in base alle regole
comunitarie, ndr). Ha dieci
settimane di tempo. Gia oggi
¢’® una riunione operativa a
Palazzo Chigi. I funzionari
della Protezione civile e dei
ministeri incaricati stanno
preparando la documentazione
da presentare a Bruxelles per
ottenere una parte di questo
fondo, che & gia stato erogato,
lo ricordo, in occasione del ter-
remoto in Molise e anche degli
incendi che ci sono stati in Pu-
glia», «In pit», aveva spiegato

Tajani, «possono es-
sere riallocati i fondi
strutturali destinati
all’Abruzzo e all'lta-
lia e quindi ritengo
senza esagerare che
si possano raggiun-
gere 500 milioni di
euro da parte comu-
nitaria».

Tajani ieri ha par-
tecipato a Milano,
al Forum economico
¢ finanziario per il
Mediterranco, dove
ha parlato di infra-
strutture che dovran-
no collegare le due
sponde del Mediter-
raneo e la Ue «vuole
giocare un ruolo da
protagonista perché
proprio l'intercon-
nessione fra Ue e
Unione africana, fra
stati del nord e del '
sud del Mediterraneo, avra
un'importanza fondamentale
per superare la crisi e per ri-
solvere importanti problemi a
cominciare da quello dell'im-
migrazione clandestina».
L'Unione europea, ha aggiunto
Tajani, «crede nella realizza-
zione delle infrastrutture fra
la rete transeuropea, progetto
dell'Unione europea, ¢ il na-
scente progetto africano».

Intanto, le problematiche
connesse all’attraversamento
dello stretto di Messina sa-
ranno al centro di un’apposita
riunione convocata per oggi a

. Antonlo Tajanl .
Roma dal ministro delle infra-
strutiure e trasporti, Altero
Matteoli. Alla riunione di co-
ordinamento, che si terra alle
ore 11 nella sala degli uffici di
gabinetto del ministro, sono
stati invitati anche 1 sindaci
di Reggio e Mesgina, Giuseppe
Scopelliti e Giuseppe Buzzan-
ca, i quali da tempo sollecita-
no la soluzione di questo pro-
blema che interessa non solo
i pendolari delle due sponde
dello Stretto, ma anche quanti
si gpostano tra le due citta di-
rimpettaie per motivi turisti-
ci 0 di varia natura. Al vertice




\ED

Ufficio Stampa

ItaliaOggi

21-LUG-2009
da pag. 11

ministeriale, inoltre,
sono stati invitati 1
presidenti delle Re-
gioni Calabria e Si-
cilia; 'amministra-
tore delegato della
Fs Honding Mauro
Moretti; Pammini-
stratore delegato
di Trenitalia spa
Vincenzo Soprano;
il capo del diparti-
mento per i traspor-
ti, la navigazione ed
i sistemi informatici
e statistici, Amedeo
Fumero; e il diret-
tore generale per il
Trasporto Maritti-
mo e per le vie d’ac-
qua interne, Enrico
Maria Pujia, oltre
all’amministratore
delegato di Stretta
di Messina spa, Pie-
tro Ciucci, riconfer-
mato, la settimana scorsa, alla
presidente dell’Anas. Intanto,
proprio 'Anas ha pubblicato
ieri sulla Gazzetta Ufficiale
gli esiti di 6 bandi di gara per
la realizzazione di lavori di
sistemazione viaria in Abruz-
Zo, per un importo totale a
base d’asta di oltre 4 milioni
di euro. «Con I'avvio di questi
interventi, ’Anas», ha sottoli-
neato il presidente dell’Anas
Pietro Ciucei, «conferma il pro-
pric impegno concreto per la
ricostruzione in Abruzzo, volto
al potenziamento dei collega-
menti e delle infrastrutture

nei territori abruzzesi colpiti
dal terremoto». Infine, la pre-
sidente della Regione Umbria,
Maria Rita Lorenzetti e I'as-
sessore regionale alle infra-
strutture, Giuseppe Mascio,
hanno chiesto al ministro
Matteoli di riconvocare con

Bandi di gara Anas
per 4 milioni
post terremoto
Umbria: appello
al governo
per un vertice
sull’autostrada
Grosseto-Fano

urgenza il tavolo tecnico sulla
cosiddetta autostrada dei Due
Mari, la Grosseto Fano.

Dallultima riunione, il 21
gennaio, il silenzo piu totale,
nonostante, ha ricordato la
Lorenzetti, «sia in fase mol-
to avanzata I'attivita svolta
dal gruppo tecnico cui, dopo
Yaccordo stipulato il 22 feb-
braio 2007 con il ministere
delle infrastrutture per indi-
viduare una soluzione proget-
tuale condivisa per il tratto
Le Ville-Parnacciano, spetta
il compito di confrontare le
due ipotesi di tracciato indi-
cate dalle regioni Umbria e
Toscanaxr.
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Distribuzione. Studio di Confimprese e Cesit sui sistemi di aggiudicazione

«Mercato piu competitivo

per le aree di servizio»

Virginio Di Carlo
MILANO

a"nonluoghi”, dovelaso-
D staémomentanea e forza-

ta,aspazivivibiliin cui po-
ter fermarsi a fare un picnic, gio-
care con i bambini, fare shop-
ping e, magari, anche collegarsi
adinternet mediante unamoder-
na rete wi-fi. Le aree di servizio
autostradalisiavviano acambia-
re pelle, trasformando anche le
abitudini dei viaggiinauto. InIta-
lia come nel resto del vecchio
continente. A dirlo ¢ il rapporto
sui "Modelli di affidamento dei
servizi di ristoro sulle reti auto-
stradali europee™ elaborato da
Confimprese, in collaborazione
con il Centro studi sui sistemi di
trasporto (Cesit).

Un’analisi che parladiunbusi-
ness sempre pit plasmato sul mo-
dello francese del village com-
merciale che vede nel nostro pae-
sela maggiore concentrazione, a
livello europeo, di aree per la ri-
storazione e la distribuzione di
carburante. Ununiverso impren-
ditoriale, per molti versi ancora
inesplorato, fatto di1.9oo impre-
sechesisnodanolungolarete au-
tostradale europea.

«E un sistema che, in Italia,
viene coperto per oltre il 70%
dal "gigante" Autogrill - spiega
Massimo Candini, consigliere
di Confimprese -. 1 gestori piu
piccolisono rimasti praticamen-
te gli stessi dal 2003 e questa si-
tuazione ha prodotto effetti di-
storsivi sul sistema dei rialzi,
nelle gare per 'affidamento di
questo genere di servizi».

Dallo studio emerge una real-
ta europea sempre pili orientata
verso meccanismi di aggiudica-
zione delle gare contraddistinti
daaltilivelli diequilibrio trale of-
ferte dei vari operatori ed all'in-
segna della trasparenza. Ed ¢ la
formula del "dialogo competiti-
vo'" a rappresentare l'optimum
nell’assegnazione degli appalti
per le aree di ristoro. «Dialogo
competitivo significa un reale
confronto, trasocieti autostrada-
le ed operatoriche chiedono I'af-
fidamento, basato sulla qualita
dei progetti. Un processo che in

Francia, grazie all'immediato re-
cepimento diunadirettivacomu-
nitaria del 2007, sta diventando
laregola. Danoi questo non € av-
venuto e inostrisistemidi aggiu-
dicazione sono ancora incentra-
ti sull'imposizionce di parametri

NUOVE REGOLE
Candini: «I gestori

pill piccoli sono invariati

dal 2003, questo ha prodotto
effetti distorsivi sul sistema
delle gare per 'affidamento»

matematici e predeterminati da
chibandisce la gara».

I dati pubblicati dal Cesit e
Confimpresamostrano come an-
cheintuttiigrandi paesi europei
si siano ormai affermati sistemi
di concessione molto flessibili.
«Il "sales-based rent settlement,
ovvero lalocazione a canone va-
riabile secondo il volume delle
vendite, in Gran Bretagna e le
joint venture tra societa autostra-
dali e imprese di ristorazione in
Spagna - sottolinea Marcello
Martinez, ricercatore del Cesit e
ordinario di Organizzazione
aziendale presso la Seconda uni-
versitadi Napoli-hanno permes-
so di trasformare queste aree in

veri centri commerciali e di far
crescere le vendite della ristora-

zione e del retail, con un trend
cheinalcuni casi- come avvenu-
to per le stazioni di sosta lungo
I’'M6tollin Inghilterra - hatocca-
to il +50% nell’arco di tre anni».
Lostudioindicalafine dellalo-
gica della "rendita da posizione”
el'ingresso di figure manageriali
nella gestione delle aree dui ser-
vizio. «In alcuni paesi, come
Francia ed Inghilterra - dice an-
cora Candini - si sta assistendo
ad un travaso su questo business
di personale proveniente dal
marketing aeroportuale». Ma il
nodo delle aree di ristoro jtalia-
nenonriguardalaqualitadeiser-
vizi che, sotto alcuni aspetti, «co-
me la ristorazione», raggiunge
vette di eccellenza. «Quando in
Italia, negli anni '6o, esistevano
gia strutture come i Motel Agip,
il resto d’Europa era ancora alla

Il confronto
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I mallitaliani

Anche le aree di servizio italiano si
stanno adeguando rapidamente al
modello dicentro commerciale
autostradale, sempre pit diffusoin
Europa. Altri 15 mall dovrebbero
entrareinesercizio entroil 2012
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La quota di mercato di Autogrill
I"gigante" italiano della '
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barbarie - ricorda Candini -. Og-
gi, poi, esistono gia seimall, ilmo-
dello di centro commerciale svi-
luppatosi principalmente all'in-
terno degli aeroporti, in grandi
arteriecomelaAllaAgelaAlge
altre quindici saranno creati nei
prossimi3-4 anni».

L’analisi evidenzia, invece, co-
meil puntodolenteriguardilaec-
cessiva rigidita delle gare d’ap-
paltoelaancorascarsaredditivi-
ta della gestione per gli operato-
ri. «Le gare che si tengono in Ita-
lia - ribadisce Candini - sono ca-
ratterizzate daribassi senzarite-
gno e in alcuni casi, tra royalty
del20%, canoni fissi molto eleva-
tied altri onericonnessi, igestori
finiscono per versare alle societa
autostradali anche il 40-50% dei
loro proventi, a fronte di percen-
tualicompresetrail1zeil15% ne-
gli altri maggiori paesi europeix».

«IRIPRODUZIONE RISERVATA
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Le previsioni di Sandro Valeri (Intermonte)

A Piazza Affari
utili gitt del 31,4%

DUE SCENARIINLOTTA
Secondo gli analisti occorre
capire se nei prossimi mesi
si presenteranno

scenari inflazionistici

o di deflazione

Antonella Olivieri

sam L'estate in Piazza Affari do-
vrebbe passare tranquilla, ma
poibisogneraverificareloscena-
rio. «Ci sono due scuole di pen-
siero: quella inflazionistica e
quella deflazionistica», spiega
Sandro Valeri, amministratore
delegato di Intermonte, la prima
Simdi Piazza Affari conunaquo-
ta di mercato superiore al 9%
chenel semestre si¢ anche quali-
ficataal primo posto nelle classi-
fiche diExtelediInstitutional in-
vestor e, nonostante il periodo
di vacche magre, ha aumentato
gliutili del15%.

Inflazione o deflazione? Co-
me dire, il giorno e la notte, ma
ancora si equivalgono gli ele-
menti a supporto dell'una e
dell’altra tesi. Per la Borsa perd

non ¢ indifferente che prevalga
I'una o I'altra, dato che sugli utili
aziendali (e non solo) l'impatto
sarebbe ben diverso. Per restare
coi piedi per terra, in attesa che
sichiariscail quadro, I'ufficio stu-
di di Intermonte ha provato asi-
mulareinvitroche cosasuccede-
rebbe se le previsioni implicite
del mercato dei future - che ve-
dono il petrolio a 70 dollari (dai
60 attuali) e Euribor al 2,5%
(dall'19 attuale) per il 2011 - fos-
sero da prendere per buone. In
questo caso - parliamo sempre
diPiazza Affari-il 2009 sarebbe
ancora un anno da dimenticare,
con un calo dei profitti societari
dell'ordine del 35%, ma nel 2010
si potrebbe ripartire con un in-
cremento degli utili netti del
10%. Stime comunque meno otti-
mistiche di quelle di consensus
sul mercato azionario america-
no, che contemplano una disce-
sadegliutilinettia Wall Street li-
mitata al 15% e una risalita del
22% gial'anno prossimo.

Ma, appunto, sono scenari da
verificare, e qualche prima indi-
cazione si avra dalla tornata dei
risultati trimestrali che inizia

questa settimana: -31,4% la stima
di Intermonte sugli utili operati-
vi del periodo marzo-giugno,
che scende a -18,79 senza tener
contodiEnied Enel.

Se dunque nei prossimi mesi
dovesse affermarsiunasituazio-
nemoderatamente deflazionisti-
ca-conil petrolio fermo sull’at-
tualemediadell’annodiso dolla-
rial barile e tassi schiacciati fino
al 2011 - allora i tempi di recupe-
ro sarebbero destinati a slittare.
Basta guardare agli effetti che
un cambiamento del clima
avrebbe suquattro osservatispe-
ciali - UniCredit, Eni, Intesa
Sanpaolo e Generali - che se-
condo Intermonte nei prossimi
anni detteranno la direzione di
Piazza Affari. Per parlare di ci-
fre, secondo le stime dell’anali-

sta Guglielmo Manetti, le quat-
tro societd, che quest’anno do-
vrebbero produrre complessiva-
mente utili netti per 10,2 miliardi
(quantidasolaneavevamacina-
tiloscorso annol’Eni), nello sce-
nario base aumenterebbero i
profitti a 11,3 miliardi nel 2010 e
accelererebbero a 17,8 nel 201
col prolungarsi della stagnazio-
nediminuirebbero invece gli uti-
li a 9,2 miliardi 'anno prossimo
perrisalire senza troppi clamori
a13,8 miliardisolo nel zom.

Nel primo caso si puo sperare
che la Borsa nell’arco di un bien-
niorecuperiil30%-40% dailivel-
1i attuali, nel secondo bisognera
aver pazienza perche il massimo
dellasoddisfazione sarala calma
piatta. «I minimi toccati il 9 mar-
zo pero non li rivedremo pit1 - &
convinto Valeri - perche all'ini-
ziodell'annositemevail collasso
delsistemabancarioalivelloglo-

bale e sul panico si sono innesta-
tele vendite forzate a peggiorare
la situazione». Ora, secondo Va-
leri, 'estate trascorrera tranquil-
la perché i magazzini sono vuoti

POLITICA ECONOMICA

e la domanda sara trainata dalla
necessita di ricostituire le scorte
(attenzione pero, avverte, a non
scambiare questiper segnalidiri-
presastabile). A favore dell'inve-
stimentoazionario c’¢ il fattoche
il rendimento della Borsa, calco-
lato tenendo conto di tutto 'utile
prodotto e non solo di quello di-
stribuito, ¢ molto superiore a
quello dei bond: oltre 2 punti nel
2008 che salgono a 3,6 punti
quest’anno. Ec’¢ il fatto che gran-
dialternative non ce ne sono.

Allostessotempo, osservape-
ro Valeri, a scorrere la tabella
con gli utili per azione delle 40
blue chip dell'indice Ftse-Mib, si
scopre che molto oltre i livelli
del 2006-2007 non si va e dun-
que il mercato non sara pit1 di-
spostoariconoscere aPiazza Af-
fari gli elevati multipli in termini
di p/e che avevano contrasse-
gnato I'euforia di inizio secolo.

Piazza Affari,che hagidrecu-
perato oltre il 50% dai minimi,
viaggia per ora sui livelli di ini-
zi0 2009. Unrecupero del listi-
no ci sta, ma senza tornare ai
massimi, perché peroralebelle
speranze di crescita perpetua
sonoriposte nel cassetto. E chis-
safino aquando.
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Sesta seduta in progresso per Piazza Affari che sale dell'1,2%

Pirelli brilla grazie a Continental

Luca Davi

MILANO

= Ancoraunasedutain positi-
vo, la sesta consecutiva, per
Piazza Affari. Lindice Ft-
se-Mib ha chiuso in progresso
dell'1,21% e I'Ftse All Share
dell’;,25%. Una giornata, quella
diieri,che haavutoneibancarie
assicurativi i principali spunti
rialzisti. Ma & su Pirelli&C che
si ¢ poi concentrata l'attenzione
del mercato. Il gruppo, che ha
chiuso in rialzo dell’s,49% (a

0,26euro) habeneficiato dell’ot-
timo andamento della rivale te-
descaContinental, uno deijprin-
cipali fornitori automobilistici,
che a Francoforte ha guadagna-
toil13,5% dopo la pubblicazione
di una solida trimestrale (Ebit
paria 38,8 milioni dieuro, grazie
al «pacchetto diriduzione di co-
sti piti importante della storia
della compagnia»). Per alcuni
analistj, il titolo della Bicocca -
su cui si sono visti volumi pili
ampi della media - ha ancora

«molto spazio per recuperare»
superatalaresistenzadio,26 eu-
ro. Il mercato sembra in verita
scommettere anche su una pos-
sibile concentrazione del com-
parto pneumatici. Voci, pilt che
altro, tanto che il presidente
Marco Tronchetti Provera ha
pill volte smentito possibili fu-
sioni e acquisizioni in Europa.
Calainvece Fiat, che arretradel-
loo,32%a7,7euro.

Tragli editoriali da segnalare
il balzo di L’Espresso (+6,93%),

che ¢ stata promossa a "buy” da
Ubs. Sul fronte deibancari, inve-
ce, spicca il progresso di Uni-
Credit (+2,59%, a1,9 euro), men-
tre Mediobanca e Banco Popo-
lare chiudono in positivo (ri-
spettivamente +1,53% € +1,17%).
Inlieve progressoIntesa Sanpa-
olo, che sale dello 0,42%. Prese
di profitto invece su Italease
(-15,22%) che nelle precedenti
due sedute aveva guadagnato
nelcomplesso I'88 per cento.
Itest per Piazza Affari & fissa-
to tuttavia periprossimi giorni,
quando usciranno le trimestra-
li italiane. Fra tutte, Fiat, previ-
sta per domani.
luca.davi@ilsole24ore.com
©RIPRODUZIONE RISERVATA
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BANKITALIA

E LA STRETTA
SUI MEDIATORI
CREDITIZI

dea Finanziaria e

Centax non sono
sfuggite alla stretta della
Banca d'Italia sulle societa
finanziarie. La prima & gia
stata cancellata, la
seconda lo sard a breve,
dall’Elenco generale degli
intermediari dal Ministro
dell’Economia su proposta
del governatore. Idea
Finanziaria, societd attiva
nella cessione del quinto,
eontrollata dal gruppo
Barclays attraverso Eudea
in cui é sacio
Massimilieno Villarosa, é
incappata in «numerose e
gravi violazioni
normatives, in
«irregolaritd nei rapporti
contrattuali con la
clientela». Soprattutto
perd la sociefa, secondo gli
ispettori della Banca
d'Italia, ha violato la
disciplina
sull’antiriciclaggio. La
cancellazione impedisce
nuove operazioni ma non
incide sulla legittimita
degli impegni gid assunti.
In ogni caso Idea
Finanziaria ha avviato un
piano di ristrutturazione e
sembra sia prossima a
passare di mano per
riprendere Uattivitd in
genngio. Centax da anni é
nota nel settore della
garanzia degli assegni ed é
leader attraverso Boober
nel microeredito. A suo
carico sono segnalate -
«gravi irregolaritd
operative». Perché pur
avendo annunciato tre
anni fa Uabbandono
dell'attivita di goranzia
non lo ha fatto, ma ha
operato con un capitale e
una situazione di liquidita
inadeguati.

Stefania Tamburello
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REALESTATE

Crisi Risanamento: Zunino si dimette
ma le banche non sbloccanoi prestiti

Laura Galvagni e Marigia Mangano » pagina 31

Zunino via da Risanamento
ma le banche non cedono

Tracanella alla presidenza, gestione ordinaria a Bonato

Laura Galvagni

MILANO

wv Passo indietro di Luigi Zuni-
no. L'immobiliarista piemonte-
se ha rassegnato le proprie di-
missioni dalla carica di presi-
dente diRisanamento. Unascel-
ta, sollecitata anche dal sistema
bancario, compiuta per dare al
mercato un segno di disconti-
nuita rispetto all’attuale gestio-
ne ma, per alcuni, anche un ge-
sto dovuto considerati gli svi-
luppi giudiziari che hanno inte-
ressato 'imprenditore negliulti-

IL PIANO

La richiesta di Leonardo & Co
era per una manovra totale
da 350 milioni, di cui parte
per mettere in sicurezza

il bond da 220 milioni

TEMPI STRETTI

It board dovra riunirsi
entro il 27 luglio,

in vista dell’'udienza
intribunale in calendario

peril giorno 29
carotta e false comunicazioni
sociali. Oltre aluialtri due consi-
glieri hanno rimesso 'incarico.
Quanto al nuovo vertice, per
il momento & stato definito un
assetto temporaneo che avra
una durata di circa sette giorni
e che vede J'attuale vice-presi-
dente, Umberto Tracanella, di-
ventare anche numerouno, sep-
pur senza deleghe. Gli aspetti
gestonali sono invece stati affi-
datia Oliviero Bonato che sioc-
cupera dell’amministrazione
ordinaria. Le nomine sono sca-
turite dal board riunitosi ieri in
sede straordinaria per fronteg-
giare l'urgenza scatenata dalla

richiestadifallimento avanzata
dai PmRoberto Pellicano e Lau-
raPedioche, stando aquantori-
ferito ieri da Radiocor, hanno il
"supportodel Procuratore gene-
rale Francesco Greco che stase-
guendo passo passo le indagini.
Quanto alla scelta del nuovo
presidente e del nuovo ammini-
stratore delegato questa verra
compiuta solo una volta rag-
giunto I'accordo con le banche.
Intesa che al momento non ha

ottenuto un si unanime da par-
te degli istituti esposti, tra cui
Intesa Sanpaolo (477 milioni),
UniCredit (266 milioni), Banco
Popolare (300 milioni) e Popo-
lare di Milano (76 milioni). Le
banche creditrici, dopo diverse
ore di confronto serrato con
I'advisor Leonardo & co hanno
deciso di prendersi ulteriore
tempo per valutare la situazio-
ne. In attesa, soprattutto, che la
banca di Gerardo Braggiotti
presenti un piano dettagliato
sia sul fronte della ristruttura-
zione finanziaria sia su quello
della ristrutturazione azienda-
le. L’obiettivo & che venga inte-
grato il progetto fin qui studia-

to. I tempi sono tuttavia assaj;

strettia causa del colpo d’accer.
leratoreimpresso dall’intérven-
to della magistratura. J1.peossi-
mo 29 luglio siterral'udienzadi
fronte al giudice della seconda
sezione civile Pierluigi Perrotti
che dovra stabilire se Risana-
mento ¢inunostatodiinsolven-
za da cui non puo recedere op-
pure se esiste ancora la speran-
za di salvare il gruppo immobi-
liare. Prima di quella data la so-
cieta dovra dunque incassare il

sidellebanche, trale menocon-
vinte UniCredit, al piano di ri-
strutturazione. In modo tale da
convocare un nuovo board che
licenzi il progetto per potersi
cosi presentare di fronte al giu-
dice conle carte inregola.

La speranza che cio avvenga

o
o i
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¢ per ora legata a una manovra
da complessivi 350 milioni. II
piano fin qui studiato daLeonar-
do & co prevede che gli istituti
creditori si impegnino a mette-
reinsicurezza il bond converti-
bile con scadenza 2014 da 220 mi-
lioni (attarverso un finanzia-
mento da circa 290 milioni) €
quindi forniscano ‘ulteriore li-
quiditd in un range compreso
traiso ei1oo milionidieuro. Gli
istituti coinvolti sarebbero pe-
ro poco propensiadaccollarsiil
bond convertibile senza avere
come contropartita alcune ga-
ranzie sul fronte industriale.
Tuttaviale banche nonavrebbe-
rO OppOSto un NO secco quanto
piuttosto-avrebbero richiesto
maggiore informativa. Anche
perché, va detto, che i quattro
istituti che a dicembre dello
scorso anno hanno concesso
nuovalinfaa Risanamento, Inte-
sa Sanpaolo, UniCredit, Banca
Popolare di Milano e Monte dei
Paschi di Siena, per 75 milioni,
pitil Banco Popolare, uno degli
istituti pili esposti, sembrano
convintidell'opportunitadisal-
varelasocieta a patto che venga
messosu cartaunpianocheras-
sicuri tutti i creditori coinvolti.
I contatti proseguiranno co-
mungue serrati nelle prossime
ore con l'obiettivo di fissare il
vertice definitivo. )

Intanto, anche dai conti della
lussemburghese Risanamento
Europe Sarl, cui fanno capo im-
mobili a Parigi, a New York e in
Gran Bretagna, emergeil pesan-
teimpatto della crisi immobilia-
re globale. La perdita nel 2008
dellasocieta é stata din3,06 mi-
lioni dieuro, conun valore degli
asset quasi dimezzato a124,6 mi-
lioni, dopo svalutazioni per ol-
tre 100 milioni. Quanto al rien-
trodeltitolo & possibile che Bor-
sa e Consob valutino la'sospen-
sione fino al 29 luglio.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

SUL FINANCIAL TIMES

«Dagli istituti
atteggiamento
riluttante»

aw% Anche la stampa interna-
zionale segue con interesse le
vicende legate a Risanamen-
to. Ieri il Financial Times, in
un articolo di cronaca, ha an-
nunciato la riunione d’urgen-
zadel cda pervalutarelasitua-
zione del debito di «una delle
pil grandi societa immobilia-
riritaliane. Secondo fontiban-
carie di Milano - scrive il quo-
tidiano - le chance di raggiun-
gereun accordo coni credito-
ri sarebbero complicate dalla
«riluttanzay delle banche ari-
durre suilibricontabiliivalori
degli asset in un momento in
cui cercano dimantenere e mi-
gliorare le proprie riserve di
capitale. Nelsuoarticoloil pre-
stigioso quotidiano britanni-
co ricorda come la crisi del

Jymercatoimmobiliare abbia co-
1 stretto Risanamento a «lascia-
JJ're incompleto il suo progetto
J-dipitalto profilo»,il comples-

so diSanta Giulia, con apparta-
menti progettati dall’architet-
to Norman Foster.

~ FINANCIAL TIJES

i Chlps e dowm row i 5
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Il retroscena

L’asse con Parigi e il blif

Marigia Mangano
#e Ha ufficializzato I'ingresso
nel capitale di Mediobanca con
un pacchetto del 2% a giugno
del 200s. Era solo I'inizio: Luigi
Zunino ha continuatoa compra-
re (adebito) fino ad arrivare vici-
no al 5% dellistituto e due anni
dopoeragianel consiglio disor-
veglianza di piazzetta Cuccia.
Altri tempi. E altre alleanze.
Una in particolare: quella conil
fronte francese guidato da Vin-
cent Bolloré presente nel patto
di Mediobanca con il 10% con
cui 'imprenditore‘vantava otti-
mi rapporti e grande supporter
quando si & trattato di sostenere
1acandidaturadell’immobiliari-
sta. Vecchilegamicheoratorna-
no d’attualitd, quantomeno per
ricostruire nomi e cognomi di
chihasostenutoI'ascesadell'im-
prenditore piemontese, oggi in
gravi difficolta finanziarie e nel
mirino della procura di Milano.
La partita in piazzetta Cuccia
risultauno spartiacque nellapa-
raboladel patron di Risanamen-
to.Ilbiglietto da visitain Medio-

bancacontavatre importantire-

 lazioni: quella con Banca Intesa,
{ primo finanziatore del gruppo

Risanamento, I'amicizia con il
presidente di Mediobanca Ga-
briele Galateridi Genola, nata ai
tempiincui Zunino avevatratta-
to affari con la Fiat di Umberto
Agnelli, e, per ultimo, il consen-
so costruito dal patron di Risana-
mento in quegli stessi anni in

PALAZZI E GRANDEUR

Lo sbarco in Piazzetta Cuccia
avvenne grazie al sostegno
di Bolloré e dei soci francesi
del patto: prima, C’era stato
lo shopping agli «Elysees»

Francia dove eraentrato in con-
tatto con l'establishment d’Ol-
tralpe per rilevanti operazioni
immobiliari. Qui, nel cuore di Pa-
rigi, Zunino era riuscito a con-

.quistare un patrimonio che an-

cor oggi vale 1,5 miliardi grazie
alsostegnodi gruppibancariita-
liani ed esteri come Westdeut-

sche e Deutsche Postbank o la !

francese Crédit Mutuel. Ironia
della sorte, compare sempre un
istituto francese trai finanziato-
ri di parte del pacchetto raccol-
todalla Tradim di Zunino in Me-
diobanca. Ripercorrendoibilan-
cidi Tradimnegli anni in cui'so-
no stati effettuati gli acquisti si
scopre, per esempio, che parte
dellaquotainiziale del 295 diMe-
diobanca era stato ‘finanziato
dallabanca francese Natexis; in-
testataria di titoli di piazzetta
Cuccijainpegno afronte diun fi-
nanziamento di 110 milioni. Tra
gli altri istituti che avevano tito-
li Mediobanca in garanzia, figu-
ravano alla fine del 2006 anche
Banca Intermobiliare (finanzia-
mento di 55 milioni) e la Banca
Popolare di Milano (finanzia-
mento per 6o milioni garantito
anche da titoli Risanamento).
Quanto al ruolo dei soci fran-
cesi guidati da Vincent Bolloré,

“il teatro in cui - secondo molti -

illegame con Zunino é risultato
evidente & stato quello dell’as-
sembleache hasancitol'investi-
tura di Cesare Geronzi a presi-
dente del consiglio di sorve-

7 in Mediobanca

glianza di Mediobanca. Siamo
nel giugno del 2007 e Zunino
eragia salito al 3,78% dell’istitu-
to. Abbastanza per decidere di
presentare unalista di minoran-
zaper il consiglio di sorveglian-
za con due nomi per il board: il
suoequello del professore e giu-
rista Paolo Ferro-Luzzi. In que-
sta partita il patron di Risana-
mentosi confrontava conil fon-
do Amber. Malasfidaconl’hed-
ge fund di'New York - che ha
sfiorato I'en plein per i due posti
riservati alle minoranze - & sta-
ta vinta da Zunino con I'appog-
gio determinante del broker pa-
riginoOddo che avevain delega
15,5 milioni di voti, pari all',9%
del capitale di Mediobanca. Ma
di chi erano i titoli nel portafo-
glio del broker? L’opinione pre-
valenteliriconduce amani fran-
cesi: Oddo ¢ una banca d’affari
privata che ha fra gli azionisti
Agf, compagnia di Allianz e so-
cio di Vincent Bolloré, che in
passato pare abbia avuto in de-
posito azioni Mediobanca pro-
venientida Axa.

;. ©RIPRODUZIONE RISERVATA
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@ il Riformista

11 declino di Risanamento,
perché le banche creditrici
dovranno aiutare Zunino

FALLIMENTO. I debiti dell immobiliarista valgono circa 4 miliardi. Gli immobili garan-
tiscono, ma fino a un certo puno. E la storia di un pasticcio finanziario, ma ci sono
anche ddle analogie con il caso Zaleski. 1l ruolo degli istituti bancari, Intesa in primis.

B La débacle cel gruppo Risanamento, che fa capo all’immeobiliari-
sta Luigi Zuniro, rappresenta quasi la conclusione dell’epopea degli
immobiliaristi the, a vario titolo, sono stati coinvolti, avvicmati o as-
sociati alle viceade della Bnl e della Banca Antonveneta. Inew comers,
quelli che avretbero dovuto portare forze fresche al capitalismo e che
mvece erano sdo dei surfisti del boon delle quotazioni immobiliari.
L’ormai ex mpero del finanziere di origini novaresi, secondo le sti-
me riportate ied in un articolo del Corrieré della Sera, anmontano a
citca 4 miliardi di euro, di ewd poco meno di 3 sono imputabili alla so-
cietd quotata e oltre 1 miliardo alle holding personali dello stesso Zu-
nino. Quest’enorme ammontare di passivita ha indotto la Procura di
Milano a chidedere il fallimento della societi nella convinzione, che
secondo i magitrati é rafforzata dal recente andamento societario, che
sia impossibileper il gruppo uscire dall’insolvenza. Il problema non
& solo "ammontare del debito, che meglio si pud comprendere se si
pensa che Ia cayitalizzazione di Borsa di Risamento oscilla intomo ai
cento milioni d euro, ma soprattutto che questo sia nelle mani delle
maggiori banche italiane, chiamate al capezzale della societd: nella
convinzione che oggi a nessuno convenga il crack di Zunino, che & in-
nanzitutto la steria di un pasticcio finanziario immobiliaristico. Tra le
banche maggiamente esposte, Intesa Sanpaolo vanta vm’esposizio-
ne di 476 milicni di‘euro mentre Banco Popolare di cirea 300 milio-
i, ma anche laUnicredit ha un’espozione elevata. Ecco perché nes-
suno dele bancie ha risposto picche a Banca Leonardo, advisor inca-
ricato di trovar: la quadratura del cerchio, a riscadenzare il debito in
modo da riavvare 1’ attivita tipica e convincere il Tribunale, nell’u-
dienza in calerdario il prossimo 29 luglio, a recedere daj propositi
maggiormerite bellici e dare una nuova chance a Risanamento. I pit of-
timisti sostengmo che la valorizzazione dei due asset pill pregiati del
patrimonio immobiliare di Risanamento, Santa Giulia e Pex Area
Falck, effettuah senza la spada di Damocle della procedura fallimen-
tare possa portire a realizzare una cifra che, forse non sara sufficien-

te aristorare tuite le controparti creditizie, tna quasi. Ieri Passessore al-
Furbanistica del Comune di Milano, Carlo Masseroli, ha detto che il
progetto Santa Giulia va avanti nonostante la richiesta di fallimento. -

Traicreditori di Zunino, secondo quanto riferiscone fonti vicine al
negoziato, il pilt interessato alla risoluzione delia vicenda é Intesa San-
paolo (ieri Corrado Passera ha detto che parlera quando ci saranno del-
le novitd), e non solo perché & la banca piti esposta. 11 ruolo di banca
per il Paese, la base culturale ¢ identitaria, che Intesa si & ritagliata, da
un lato le impone di mostrare calma dj fronte alla difficolta dei suoi
clienti, anche quando sono in difficolta, dall’altro la induce a stare sem-
pre dentro un ruolo di deus ex machina. E’ accaduto cosi nella gestio-
ne del dossier Alitalia, con Intesa che era esposta sia nei confronti del-
la compagnia di bandiera sia nei confronti di AirOne e rischia di es-
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sere cosi a breve in occasione della rinegoziazione del debito di Tel-
co, la holding che ha il controllo relativo di Telecom e di cui Intesa San-
paolo & azionista. Intesa ha anche esposizioni meno importanti - che
perd sonmate tra loro costituiscono vna somma interessante — con la
Safilo, con Stefanel, con Pinifarina, con Aedes, con Ipi (ex Zunino ed
ex Coppola), con Tiscali, con Coin, e soprattutto con Zaleski. E il caso
Zunino ha anche qualcosa in comune con il caso Zaleski se non altro
per le implicazioni sistermiche della vicenda: anche Zumino ebbe un pe-
riodo di attivismo nelle partecipazioni strategiche del sisterna econo-
mico e finanziario. (Bisognera capire se come il caso Zaleski, il caso
Zunino diventera tera di confronto tra le banche e la politica: conla
rhaggioranza dei crediti bancari concentrati sui gruppi piti grandi).

I questo caso, non sard solo Intésa a decidere. Dovra fare 1 conti
con le ambizioni di Banca Leonardo, advisor di Risanamento, e quin-
di il soggetto deputato ad avere il pallino in mano. Non va dimentica-
to che il capo di Banca Leonardo & quel Gerardo Braggiotti che fu il pa-
dre del prestito convertendo che consenti alla Fiat di superare una gra-
ve crisi. Quel modello piace ai banchieri, demiurghi e non.

- GilorGIo Mepa
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Intesa tra i poteri

Passera, tre grane
da risolvere e un’exit
strategy da escogitare

1l dossier Zunino, il caso Crédit
Agricole, il forcing torinese
di Benessia. “Difficolta superabili”

I rapporti con il governo |

Roma. Non sara un’estate facile per Cor-
rado Passera. Il consigliere delegato di Inte-
sa Sanpaolo si trova a dover disinnescare mi-
ne piazzate su pit fronti, C’¢ la grana dell’e-
sposizione verso la galassia dell'immobiliari-
sta Luigi Zunino e ¢’¢é la vicenda del patto si-
glato tra il Crédit Agricole e Generali sulle
azioni di Ca’ de Sass. D’altronde, si sa, i guai
arrivano tutti insieme. I problemi di Passera
con il gruppo immobhiliare Risanamento che
fa capo a Zunino si B}
trascinano da tempo:
per salvare i finan-
ziamenti, le banche
creditrici (Intesa con
476 milioni ma anche
Unicredit e Banco
Popolare con importi
inferiori), hanno con-
cesso in un anno hen
due prestiti da 150 e
75 milioni e persino
una dilazione su 1,1
miliardi di debiti con
V'obiettivo di permet-
tere la ristrutturazio-
ne del gruppo. Dopo una crescita finanziata
a debito, infatti, 1a societd si & ritrovata
schiacciata da quasi tre miliardi di debiti in
un mercato immeobiliare bloccato per la cri-
si. Ma ora la bomba rischia di scoppiare in
mano, La procura della Repubblica di Mila-
no, infatti, ha chiesto il fallimento di Risana-
mento ('udienza é fissata per il 29 luglio). In-
tesa, che ha tra I'altro in pegno oltre il 10 per
cento delle azioni, € al lavoro in queste ore,
insieme agli altri istituti, per elaborare un

CORRADO PASSERA

nuovo piano che permetta la sopravvivenza
del gruppo e, di conseguenza, di non iscrive-
re tra i prestiti in sofferenza i crediti verso il
gruppo Risanamento. Per questo le banche
sperano di scongiurare l'ipotesi fallimento.
Effetti collaterali della crisi, si dird. Oppure
effetti indiretti di quel concetto di banca di
sistema al centro della strategia di Intesa de-
gli ultimi anni che ha portato il gruppo ad
avere una esposizione creditoria verso gran-
di societa partecipate.

Passera si trova a dover maneggiare con
cautela anche il groviglio che ruota attorno
ai francesi del Crédit Agricole. Ca’ de Sass ri-
schia infatti una multa tra i 500 milioni di eu-
ro e i D miliardi di euro perché il suo azioni-
sta Crédit Agricole non scende, come pattui-
to con I’Antitrust, al di sotto del 5 per cento,
¢ anzi si allea con Generali rafforzando il nu-
cleo azionario con un accordo di consultazio-
ne. Per I'Antitrust I'accordo viola gli impegni
presi da Intesa al momento della fusione tra
la stessa Intesa e Sanpaolo Imi: la discesa
dal 5,8 per cento al 2 per cento dell’azionista
Crédit Agricole in seguito all'acquisizione di
Friuladria e Cariparma da Intesa, Ma i fran-
cesi non hanno aleuna intenzione di vende-
re le azioni Intesa agli attuali prezzi e hanno
la necessita di far risultare a bilancio tale
partecipazione come strategica per non sva-
lutare la quota con un impatto negativo sul
loro conto economico. Proprio per evitare la
svalutazione hanno escogitato I'idea del pat-
to. Idea che, secondo la ricostruzione del Fo-
glio, era ben vista dallo stesso Passera che ne
ha seguito gli sviluppi.

Un fronte unito sull’asse Parigi-Trieste fa
comodo al banchiere per contrastare 'asce-
sa della Compagnia di San Paolo presieduta
da Angelo Benessia (che ha il 9,89 per cento
di Intesa) vieppil difensore della torinesita
della banca dopo 'uscita del torinese Pietro
Modiano entrato in rotta di collisione con
Passera. Il forcing di Benessia ha come
obiettivo principale, notano ambienti finan-
ziari, 1a presidenza del consiglio di gestione
di Intesa ora ricoperta dal torinese Enrico
Salza. La presenza di Salza ha un ruolo di ga-
ranzia equilibratrice per il vertice. Se Salza
sard sostituito, non si escludono ulteriori
cambiamenti. Alcune avvisaglie vanno in
questa direzione, I rappresentanti di San
Paolo nel comitato di controllo interno stan-
no per chiedere conto al management del-
I'impasse sul caso Crédit Agricole e di alcu-

MINISTRO

ne mancate comunicazioni.

Lopinione di Gianearlo Galli

Chi ritiene comunque che quelle di Passe-
ra siano difficolth passeggere e quindi supe-
rabili & Giancarlo Galli, storico della finan-
za, autore del recente “Nella giungla degli
gnomi” (Garzanti): “Certo, i suoi tradizionali
punti di riferimento stanno cambiando, per-
ché Carlo De Benedetti non ¢ piti centrale e

"Giovanni Bazoli non é pit solidissimo come

un tempo. Per questo é significativo che Pas-
sera si sia avvicinato al governo, anche gra-
zie all'operazione Cai-Alitalia. Ma se qualcu-
no pensa che abbia imboccato una china de-
clinante si sbaglia. Con Profumo € uno dei
pochi banchieri che non superano la settan-
tina: avranno ancora un ruolo di primo pia-
no nella finanza italiana”. I rapporti del nu-
mero uno di Ca’ de Sass con l'esecutivo non
sono omogenei. A una presidenza del Consi-
glio, tramite il sottosegretario Gianni Letta,
che lo considera una risorsa tecnica del pae-
se, fa da contraltare un rapporto non partico-
larmente simpatetico con il ministro dell’E-
conomia, Giulio Tremonti
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SE A PALAZZ0 SI APRE
IL FRONTE BANCARIO

UGO BERTONE

Forse, prima di mercoledi
29, le banche riuscirannoe a
trovare la quadra del cer-
chio. Ovvero, a presentarsi
al tribunale fallimentare con
un piano che offra garanzie
di continuita aziendale a Ri-
sanamento ma che segni, al-
tempo stesso, una «forte di-
scontinuitd» con Luigi Zuni-
no. Ma lo «strappo» con la
Procura di Milano, orche-
strata da Francesco Greco
In persona, apre comunque
un fronte politica e finanzia-
tio oltre che giudiziario.

Sul piano politico, la «tego-

la» dei crediti verso Risana-
mento (2,6 miliardi solo le
banche) e 1a galassia di fami-
glia (pare, oltre un miliardo
garantito per lo pin dalle
stesse banche) cade nel mo-
mento peggiore, in pieno cre-
dit crunch. Le stesse banche
che accusano le pmi di scar-
s0 coraggio e se la prendono
con la prociclicita di Basilea
2 hanno garantito ad un
gruppo in gravissima crisi,
solo nel 2008, 225 milioni
sull'unghia pilt la moratoria
st debiti miliardari.
Dopo 1l salvataggio del gruppo Za-
leski, ancora una volta le stesse
grandi banche sono dunque desti-
nate a finire inevitabilmente (e mo-
tivatamente) nel mirino dell’opinio-
ne pubblica. -

[ tutto mentre entrano nel vivo
le trattative sulla moratoria: un
provvedimento per le pmi o, dal
punto di vista del sistema del credi-
{o, uno strumento ad hoc per tirar
fuori dalle secche, con Iattivo con-
tributo del fisco, Risanamento (e
non solo), mantenuta secondoi pe-
riti della Procura artificialmente in
bonis? Suscita inquietndine, al pro-
posito, la notizia che aleune delle
banche coinvolte, ovvero il gotha
del sistema, non abbiano inserito i
crediti a Zunino nemmeno tra le
partite incaeliate-con i dovit ac-

cantonamento cautelativi. Se & co-
si, si spiega l'allarme di Corrado
Faissola sul deterioramento dei
conti delle banche commerciali,
gia anticipato dal bollettino della
Banca d'Ttalia, da cui risultava pe-
raltro che nel primo frimestre «gli
accantonamenti a fronte del -
schio di credito sono pitt che rad-
doppiati e hanino assorbito la met
del risultato di gestione». Tutto
questo prima di Risanamento che,
sempre nella migliore delle ipote-
si, costringera il sistema ad allar-
gare i cordoni della Borsa per con-
vincere i magistrati.

Colpa della congiuntura? Senz'al-
fro si. Ma, pili ancora, di denaro
prestato in maniera disinvolta ed
arrischiata. Con 1'obiettivo, forse,
di assistere al decollo di progetti
urnbanistici di respiro internazio-
nale in quel di Milano. Ma per nien-
te curiosi della leva finanziaria atti-
vata dall'immobiliarista per 1a sna
espansione da Madison Avenue,
New York, ad Avenue Matignon,
Parigi. Investimenti di pregio, per
carita, che & forse ingeneroso giu-
dicare alla luce del fair value attua-
le: ma a quanti imprenditori & sta-
to riconosciutoper intero il valore
storico degli assets?

Queste considerazioni, tutt’altro
che nuove, acquistano un sapore
ben diverso dopo U'intervento della

Procura, l1a novita piit forte. Per-
ché la perizia dei consulenti della
magistratura inquirente non solo
contesta I'inesistenza dei presup-
posti della continuitd aziendale
ma accusa i creditori di puntare
esplicitamente ad accordi di ri-
strutturazione «benedetti» dai tri-
bunali in esonero da azioni revoca-
.torie. Insomma, I'accusa & di bada-
re pin al recupero crediti che al ri-
lancio dell'impresa (com o senza
Zumino).

Magari, stavolta, quest’accusa
rientrera nel cassetto. O non verra
accolta dai giudici. Ma a palazzo di
ginstizia si & comunque aperto un
fronte bancario.
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Banche Titoli sus mutui per 6 miliardi. Listituto potra darli in garinzia alle banche centrali

Maxi-cartolarizzazione per Intesa

Terza emissione in sette mesi. Lo «stocky sale a 50 miliardi

S

ot

Crediti Corrado Passera di Intesa Sanpaclo

MILANQ — Sale a 50 miliar-
di il «magazzino» di liquidita
potenziale di Intesa Sanpao-
lo. Si tratta di uno stock di ti-
toli provenienti dalle cartola-
rizzazioni di mutui che in ca-
so di necessitd possono esse-
re dafi in garanzia alle ban-
che centrali — Banca d’Hialia,
Bce e Fed — in cambio di rifi-
nanziamenti, appunto, liqui-
dita.

L'ultima operazione & stata
annunciata ieri, ha un valore
di 5,9 miliardi, segue di sei
mesi Ia maxi cartolarizzazio-
ne da 13 miliardi effettuata ai
primi di gennaio e di sette
Iemissione del dicembre
2008 da 5,7 miliardi.

(Come le due precedenti, an-
che quest'ultima cartolarizza-
zione é stata portata a termi-
ne tramite la societd veicolo
Adriano Finance. Nel "pac-
chetto" ¢’e un portafoghio di
murtnd fondiari residenziali in
bonis (per 5,86 miliardi). Il ra-
ting & di tripla A. L'emissione
& stata «integralmente sotto-
seritta da Intesa Sanpaolos. ]
titoli sono statl emessi con
prezzo pari al 100% del nomi-
nale e pagheranno una cedo-
la a tasso di interesse variabi-
le sullEurbor a sei mesi. In

una nota sl ricorda anche che
Toperaziore «é stata realizza-
ta nel quadro del prudenziale
ampliamexto della gia eleva-
ta disponibilita di attivi stan-
ziabili presso le banche cen-
frali». L'inziativa, insomma ,
sembra essere a (ulteriore)
protezione dai rischi e dalle
incognite che ancora gravano
sul mercato, mentre i1 ban-
chieri cercano di ridurre, per
tempo, e il pil possibile, 1a di-
pendenza dall'interbancario.
11 consigliere delegato del
gruppo, Corrado Passera, si &
mostrato comungue relativa-
mente fiducioso. «C’& lavoro
da fare insieme perché da
questa fase ne usciremo insie-
me», ha defto a margine di
un convegno dell’ Aspen a
proposito della manifestazio-
ne annunciata da un gruppo
di imprenditori davanti al Mi-
«Ci sono fortunatamente
tanti, tantissimi imprenditori
che resistono e questo & un
momento di grande responsa-
bilita per le banche che mi
sembra si stano impegnan-

do molto», ha aggiunto.
Paola Pica

MINISTERO
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Governance. L’Antitrust italiano potrebbe inviare una segnalazione a istruttoria chiusa

Il caso Agricole si sposta a Bruxelles

LAVICENDA

Il rischio per la Banque
Verte & che anche gli uffici
della Kroes intervengano
sulla mancata discesa
el capitale di Intesa

msn L'accordo Generali-Crédit
Agricole su Intesa Sanpaolo,
gia oggetto di un'istruttoria‘da
parte dell’ Antitrust italiano, po-
trebbe divenire rilevante anche
per quello comunitario. La pub-
blicazione del documento conil
quale nel 2007 labanca francese
notifico lacquisizione degli
sportelli di Friuladria e di Cari-
parma (vedi Il sole 24 Ore del 19
luglio), ha introdotto una possi-
bile nuova deriva in una vicen-
dagia molto complicata.

In quel documento Crédit

Agricole esprimevala volonta di
ridurre entro il 5% la sua parteci-
pazione in Intesa che, comun-
que, considerava meramente fi-
nanziaria. A distanza di oltre due
anni la quota & ancora sopra quel

target e per giunta, con il patto, &

divenuta strategica. In seguito a-

quella notifica I'Antitrust euro-
peo, conuna procedura semplifi-
cata (il 27 febbraio 2007), autoriz-
z0 l'istituto transalpino ad acqui-
sire i nuovi sportelli. Ora, consi-
derandol’evoluzione dellavicen-
da, potrebbe avere qualcosa a
cheridire. O valutare comeirrile-
vante il mancato rispetto degli
impegni (giustificato dal turmoil

finanziario che ha sconvoltoi.

mercatinegli ultimi due anni), op-
pure multare la banque verte per

nonaver fatto seguire alle sue pa-

«role i fatti. Oppure - sarebbe lo

scenario peggiore per il Crédit
Agricole - potrebbe addirittura
riaprire il dossier sull’acquisizio-
ne di Friuladria e Cariparma.
Peril momento sitrattasoltan-
to di ipotesi ed in ogni caso - si
apprende da fonti regolamentari
- una segnalazione all’Antitrust
europeo daparte dell’autoritaita-
liana potrebbe essere fattasoltan-

to al termine dellasuaistruttoria,

nel caso di un giudizio di "ina-
dempienza". Ma, comunque un

simile scenario non puo essere
escluso, erende ancora pii1 aggro-
vigliatalastoria dell’accordo Ge-
nerali-Crédit agricole nata per
una necessita contabile. Quella
di evitare (trasformando in stra-
tegica la partecipazione "finan-
ziaria" in Intesa) una svalutazio-
ne nel conto economico di 1,5-2
miliardidieuro. Setuttavialamo-
difica dei principi contabili inter-
nazionali, annunciata nei giorni
scorsi, permettera di raggiunge-
re il medesimo risultato la stessa
banca francese - & I'opinione
espressainqueste ore dalle Gene-
rali- potrebberecedere daunac-

cordo che le sta causando molti

sy

i, presenti e potenziali.
R.Sa.

prob

POLITICA ECONOMICA
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LA SFIDA DEL TRASPORTO AEREO

Nuova Alitalia, primi sei mesi a «bassa quotay

L'ad Sabelli segue il piano di rilancio elaborato un anno fa per Uingresso della cordata ilaliana. Ma la «coperta» del personale ¢ corta
e molte le disfunziont. La gestione della flotta pesa sull'efficienza. Niente fusione con Air One, che potrebbe diventare una low cost

PROBLEMI La nuova Alitalia conta su una flotta di 154 aerei. A fine giugno il gruppo aveva poco meno di 15nila dipendenti. Nella foto sotto I'ad Roceo Sabelli

Paolo Stefanato

B Nellestate del 2008 mentre gli ita-
liani si interrogavano sul salvataggio
di Alitalia, i passeggeri pagavano il co-
sto diun gruppo suil’orlo del baratro.
Ora, a un anno di distanza ¢ a sei mesi
dalla nascita della nuova compagnia
sotto le insegne di Roberto Colaninno
e con la partecipazione forte di Air
France, Alitalia continuaavolare abas-
sa quota. L'ultimo segnale di un certo
nervosismo organizzativo € di pochi
giornifa, del 14 luglio, proprioallavigi-
Ba delfincontro voluto dalEnac per
fare il punto su ritardi e disservizi del-
I'Alitalia: un ordine di servizio ha sot-
trattola responsabilita delle operazio-
niditerra a Flumicino e negli altri scali
a Giancarlo Schisano, direttore delle
operazioni della compagnia, per tra-
sterirla a Gianlvigi Di Francesco, un
uomo Air One, che rispondera diretta-
mente alPamministratore  delegato
Rocco Sabelli. La mossa haloscopo di
dimostrare la massima attenzione su
uno dei nodi cruciali delle difficolta
operative diAlitalia, manon & stataan-
cora approvata dall’Ente per il volo,
chenutre alcune perplessita su questo
«SCOTPOTO. C

Unprincipiodatuttiaccettatonel tra-
sportoaereoéchele compagnieabbia-
No 1N organico pit basso in bassa sta-
gione, piv‘alto in alta: perché il busi-
ness & ciclico. Alitalia ha fatto una serie
di (rDassunzioni negli ultimi mesi, ma
in modo un po’ scoordinato, un po’
quaeunpo’la. Tragennaio eluglio 200
naviganti inpid, neghi ulti giorni 96 13-
chiamati dalla cassa integrazione per
mansioni di terra, Pannuncio di Sabel-
1, giovedi, di 200 assunzioni a Fiurmici-
no. Secondo il sindacato, poi, manca-
no almeno un-centinaio di - piloti.
V’azienda sistarendendo conto-stagio-
nalitd a parte - di dover fare i conti con
un organico sottostimato fin dali'ini-
zjo, e chealla fine & una delle principali
cause di un‘efficienza carente. Damol-
tiviene criticatoil piano industrialeide-
ato da Boston consulting group, una
dei grandi consulenti del trasporto ae-
reo, che si fregia di clienti come Air
France e Iberia. Una visione ain po’
troppo datavolino» come viene defini-
ta da un ex dirigente-defla compagnia,
conbenchmark ottimistici. Giz all'epo-
ca-unanno fa-serpeggiava questa os-
servazione, accompagnata da una ma-
lignit3: i piani, si diceva, sono costruiti
per convincere e tranquillizzare i nuo-

POLITICA ECONOMICA

viazionisti. Al dila della cofpetenzae
dellindipendenza dei consulenti, fuo-
ri discussione, oggi i manager si trova-
noperdinunasituazioneincuiil perso-
nale étroppo l'osso e alcune operazio-
ni sono state calcolate in maniera un
po’ troppo stretta: per esempio, & stato
previstochela gran parte delle rotazio-
ni(lltempotral'atterraggio eil decollo
di un aereo) debbano essere svolte in
40 minuti, un tempo da dow costs. Se,
specienelloscalo principal:di Fiumici-
no, nei primi voli del mattho si creano
dei ritardi, questi vanno arimbalzare,
progressivamente, come na spirale,
- pertuttiivolidella giornata Provocan-
do disagi e strascichi polenicia non fi-
nire: 5i veda quello che stacontinuan-
do a succedere da mesia Trino, dove
Fintera comunitd locale 3i sente in
ostaggioperleinefficienzedi Alitalia; e
dove quest’ultima alle scue aggiunge
dichiarazionirassegnate: stiamofacen-
doitmassimo. ma rusciremo ad anda-
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rea posto non prima di settembre.
Unaliroeleémento dirigidita € laman-

" catafusione diAlitalia con AirOne, che.

a gennajo sembrava un fatto scontato,
fecnico, solo una questione di tempo.
Invece oggil'argomento viene allonta-
nato, come dalle ultime dichiarazioni

del pres1dente Roberto Colaninne, co-
.meunfatto ipotetico e non prioritario.

Secondo Sabelli, invece, I'infegrazione
<« gia di fatto c_onclusa»: ma si tratta di
capire di cosa si tratta. Il passeggero si
accorge solo delle livree diverse, per-
ché ghi aerei non sono stati ridipinti; e
fin qui, poco male. Da subito sono stati
organizzati i network corhe sefossero

uno solo, e da qualche settimana sono

statiuniti i software commerciali; que-

sto significa che per le prenotazioni o
pericambidi blghetto la plattafom]a €
unica,

Quelio che invece manca & I'unifica- .

zioneelafungibilita dellavoro, perché
le due compagnie continuano adavere
due contratti diversi, e questa difformi-
tanonrende, difatto, interscam-
biabili gli equipaggi. Una
soluzione non ¢ in vi-
sta, e intante le due
@nimerdellanuo-
vaAlitalia signar-
dano un po’ in
£agNesco: per--
che, adifferen-
za della vec-
chia ccglnpa— 4
a, i dipen-

agre]ilti di A]II') One
non hanno subito -
netagli, né cassa fin—b
tegrazione, né¢ sforbi-
cinte economiche.- ™~

Un altro problema derivante’
dallafusione-non-fusione & relativoal-
la sovrabbondanza di famiglie di mac-
chine, e cioé di modelli e di marche di
aerei. Con Air One sonoarrivati in flot-
fa, oltre ai nuovi Airbus di medio rag-
gio,anche gli A330,1CrjBombardierei
Boeing 737 . Avereunaflotta mista, fat-
tadi Airbus e di Boeing di medio e Jun-
goraggio; pit Embraer e Crjnon & cer-
to una semplificazione rispetto al pas-
sato, e aggiunge problemi operativi
(specie relativi alle manutenzioni di
routine) che appesantiscono efficien-
za e puntualita. Le compagnie inoltre

restano cinque: Alitalia, Air One, Cail.

(Volare), Cai2 (Alitalia Express), Cityli-
ner, leultime due regionali. Vié un’evi-
dente ridondanza, ma ogni razionaliz-

zazione € complicata anche dal «presi-

dio» degli slot in portafoglio, specie.in

u'naeroporto contingentato come Lina-
te.

Quindi i vertici di Alitalia si stanno
interrogando su un diverso disegno:
concentrare quantislot possibilein Ali-
talia e Air One, vendere le altre compa--

- gnie (e 1737) e trasformare Air One in

unalow cost. Undisegnoper oraappe-
naabbozzato, ma chetrovafondamen-
toinun certo movimento di uomini tra

le varie realtd del gruppo. E, soprattut-
to, nelle parole di Rocco Sabelli: «Stia-

.movalutando se utilizzare Air One per

particolasi segmenti del mercato e per
diversi aeroporti Low cost, appunto.

Sullosfondo, lacrisidel trasportoae-
reo mondiale appare come uno scena-
tio lugubre al quale non ci si pud sot-
tarre. Tagliano organici, flotte,
network, stipendile compagnie pitise-
lide, da Air France a British Airways a
Ibena, mentre , Oltreatlantico, United,
American e Us Airways, sono sullorlo
del Chapter 11. Mai nella storia del-
Tl'aviazione si era visto qualcosa di simi-
le. A vantaggio di Alitalia, si pud dire
che la sua nstrutturazione I'ha fatta in
anticipo su tutti, grazie al'amministra-
zione straordinaria e alPacquisizione
da parte di Cai dell'attiviti aeronautica.
I13mila dipendenti di oggi si confron-
tano con i 21.600 della vecchia Alitalia
pitt AirOne.

Ma la messa a punto di un nuovo or-

. ganismoéunfatto di per sé straordina-

rio. I conti sono in perdita - come del
resto era previsto dai piani originari -
manonsisadiquanto: lacompagnialo
diri solo dopo 12 mesi. Se il riempi-
mentodegliaerei haripreso quota-dal
48% di gennaio al 70% delle prime due
settimane di luglio - & anche vero che
questoéavvenuto graziead aggressive
politiche commerciali chehan-
-noridottoimargini; e cioe

- ascapitodeiricavi Ma

anche su’ quesio

non & possibile

avere dei nume-

r: la societa

non & quotata

. enonhaobbli-

3 ghidi comuoni-

cazione finan-

ziaria. Nell'azio-

nariato s avver-

te del nervosi-

smo, che va oltre la

semplice questione se

‘Emma Marcegaglia resti o

1asci:-in realtd ciascuno dei 25
azionisti ha una propria attivita che in
tempi di crisi va seguita con attenzione
aggiuntiva, e nessuno di tali soci ha
una specifica competeriza nel traspor-
toaereo. L'unico partner acronautico &

POLITICA ECONOMICA

APPUNTAMENT! Dopo
Festate i soci esaminano

i conti. Ci si interroga sulla
necessita di ricapitalizzare

RAZIONALIZZAZIONI

Si profila la concentrazione

degli slot e la vendita

delle compagnie minori

STRATEGIE Alitalia ha

deciso alcune ri-assunzioni
ma per i sindacati nancano
anche un centinaio li piloti

PROSPETTIVE A pochi mesi

dalla rinascita del gruppo

si fanno i conti con

previsioni troppo ottimistiche
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AirFrance, primo con il 25%, ma la sua
presenza & piuttosto silente; partecipa
a] cda contre membri eal comitato ese-
cutivo con due, ma la sua preoccupd-
zione & soprattutio diveder marciareal
ritmo giustola partnérchip commercia-

le. Per il resto, sembra stia un po’ alla,
finestra, inattesadivedere checosaac-

cadra, senza adoperarsi troppo per un
rilancio che aumenterebbe 1 valore

dellacompagnia, una volta acquistabi- .

le. Questo «qualcosa= emergera dopo

Pestate, quando gli azionisti faranno il-

puntosullasituazione. Da varie parti si
ipotizza la necessita di un aumento di
capitale nei primi mesi del 2010, che i
sodi italiani non accoglierebbero con
entusiasmo. Air Francenon pudcresce-
re di quota fine al 2013. Ma si tratta di
una nerma statutaria e'basta cambiare
Jo statuto perché un ricambio aziona-
rio possa avvenire in qualungue mo-
mento.

¥ nazionali
- internazionali
intercontinentali

al 20 gtugno 2009

14.869

Gennaio

Marzo Aprile Maggio

Luglio

prima meta
CENCIMRRT i

POLITICA ECONOMICA
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Energia. L'amministratore delegato di Eni ribadisce che il gruppo non scendera sotto la quota attuale del 52%

«Snam ¢é un bell'investimento»

Scaroni replica all’Authority sullo scorporo della rete: non cambiceremo idea

Jacopo Giliberto
MILANO

= Se 'Autorita dell’energia
chiede un ridimensionamento
dell’Eni, viceversa ’Eni non ha
alcuna intenzione di ridurre la
partecipazione nella Snam Rete
Gas, la Spa quotata che gestisce
le grandi dorsali del metano. Ri-
corre alle finezze dellalinguala-
tina il vicentino Paolo Scaroni,
amministratore delegato: «Hic
manebimus optimey, che alla
letterasignifica "quistaremoot-
timamente".

Una settimana fa il presiden-
te dell’Autorita dell’energia,
I'udinese Alessandro Ortis, du-
rante la Relazione annuale
dell’organismo indipendente di
regolazione aveva osservato
chelaliberalizzazione dell’ener-
gia ha gia il passo malfermo, ma
nelsettore del metano & proprio
zoppa. Per rendere pit libero il
mercato (si veda Il Sole 24 Ore
delisluglio) Ortis proponeva di
separare la proprieta dell’Eni
dallaSnam Rete Gas, ovvero dal
controllo (investimenti, gestio-
ne, accordiinternazionali esclu-
sivi e quindi, alla fine, prezzi fi-
nali) di quella materia prima
energeticadalla quale I'Ttalia or-
maidipende in maniera prepon-
derante. L'intervento di Ortis a
favore del mercato libero non
era piaciuto al ministro dello
Sviluppo economico, I'imperie-
se Claudio Scajola, il quale ave-
vareplicatoadistanza (da Brati-
slava) che un’eventuale separa-
zione dell’Eni dalla rete di con-
dutture e un’idea che gli altri pa-
esi non si sognano nemmeno di
adottare e che in ogni caso una
scelta del genere non compete
all’Autorita dell’energia.

leri al Forum del Mediterra-
neo (sivedano gliarticoli a pagi-
na7)Scajola, Ortise Scaroni era-
no insieme nella stessa sala di
Palazzo Mezzanotte di Milano.
Eil capo-azienda dell’Eni haraf-

forzatolaposizione indifesa de-
gli asset della compagnia, par-
lando a margine del convegno:
dopol'aumento di capitale della
societa, la quota detenuta
dall’Eni si ¢ diluita un poco.
«Credo che abbiamo pil1 0 me-
no il 52% - osserva Scaroni - e
qui stiamo fermi. Snam Rete
Gas ¢ un bell'investimento: hic
manebimus optime». Se siparla
di una separazione forte tra
I’Enie lasocieta delle conduttu-
re, Scaroni ha confermato lasua
posizione: «Vedo che Ortis non
ha cambiato idea. Non '’ho cam-
biata nemmeno io». Nessuna
novitd, invece, sulla concessio-
ne per i pozzi in Iraq per i quali
I’Eni ¢ in gara: «Tutto sta proce-
dendo piutlentamente di quanto
prevedessimo sia noi che loroy.

Dalla sala del forum, Ortis ha
preferito non tornare sul tema
bollente dell’Eni, ancora caldo
una settimana dopo la Relazio-
ne annuale dell’Autorita
dell’energia, e nel suo interven-
todal palcosi ¢ attenuto al ruolo
istituzionale di promotore del
coordinamento tra le Autorita
dell’energia di tutti i paesi del
Mediterraneo, il cosiddetto Me-
dreg, tra cui quellaitaliana ¢ tra
le pitisolide e attive.

L’Eni guarda con attenzione
tutto il bacino del Mediterra-
neo,che ¢ unadelle aree dirife-
rimento del suo business. La
Russia? Fondamentale, per Sca-
roni. «Ma la maggior parte del
nostro gas arriva dal Mediterra-
neo. Dall’Algeria, che ¢ il pri-
mo fornitore dell'Italia, e dalla
Libia», ricordal’amministrato-
re delegato, che in un’intervi-
sta alla Bbc ha parlato anche
del progetto di un’agenzia glo-
bale per stabilizzare i prezzi
del petrolio e degliinvestimen-
torilevantidell’Eni per diversi-
ficare nell’energia solare.

© RIPRODUZIONE RISTRVATA
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Tlc. Afine marzo 320mila utenti in meno

La telefonia mobile
perde ancora clienti

Marika Gervasio
MILANO

¢ Latelefoniamobileitaliana
perde clienti. Secondo la socie-
ta di analisi britannica The mo-
bile world, infatti, da gennaio a
marzo le utenze sono scese di
320mila unita, la flessione pit
consistente mai registrata pri-
ma. Si tratta, inoltre, del secon-
do calo trimestrale consecuti-
vo. Alla fine del primo trime-
stre le linee mobili attive in
Italia erano 88,33 milioni,
470mila in meno rispetto al
marzo 2008. 1] tasso di pene-
trazione e sceso poco al disot-
to del 152%, rispetto al 152,7%
dell’anno precedente.

In base al rapporto, Tim ha
perso 63omilautenti, registran-
dolaquintaflessione trimestra-
le consecutiva. A fine marzo
'operatore contava 34,16 milio-
ni di utenze, 1,77 milioni in me-
no dell'anno precedente e pil
di 2 milioni in meno della fine
del 2007. La perdita ha interes-
sato soprattutto gli utenti con
carta Sim prepagata, mentre i
clienti con contratto, general-
mente quelli pili remunerativi,
sono passati in un anno dal 15,5
al17,8% del totale.

Vodafone ha perso 23omila
utenti nel trimestre e 200mila
in un anno, ma ha ridotto le di-
stanze da Tim. A fine trimestre
aveva29,8 milionidilinee mobi-
li attive in Italia, 4,37 milioni in
meno del leader di mercato, ri-
spetto alladifferenzadis,93 mi-
lioni dell’anno precedente. Co-
me per Tim, anche nel caso di
Vodafone la flessione ¢ rimasta
confinata tra gli utenti con pre-
pagata, mentre gli abbonamen-
ti sono arrivati a rappresentare
il12,2% del totale contro il 9,5%
dimarzo2008.

Wind, al contrario, dagenna-

io a marzo di quest’anno ha in-
crementato il bacino d’utenza
di 340mila unita, per un totale
di18,42 milionidilinee mobili at-
tive che, tradotto in quote di
mercato, significa un balzo
dell',89% al 20,9 per cento. In
crescita anche 3 Italia, con
210milautentiin piu peruntota-
le di 5,95 milioni e una quota di
mercato del 6,7% (+0,1%).
Quote che invecehannoregi-
strato un decremento nei casi
di Tim, che a fine marzo aveva

CONTROCORRENTE

Alla flessione registrata

dai due principali operatori
soprattutto nelle carte Sim
prepagate si contrappone
la crescita di Wind e 3 Italia

il 38,7% delle utenze italiane
(-1,8% subase annua), e Vodafo-
ne che ha registrato il 33,7% in
calodello o,1 per cento.

«Non possiamo commenta-
reinumeriprimadellacomuni-
cazione della nostra trimestra-
le del24luglio - fanno sapere da
Vodafone -. In generale a fron-
te diuna penetrazione del mer-
cato cellulare in Italia del 150%
che vede ogni consumatore pos-
sessore di almeno due Sim, ladi-
minuzione del numero di sche-
deincircolazione ¢ da conside-
rarsi fisiologica e non fotografa
I'andamento del mercato».

Per TelecomItalia «laflessio-
ne del numero di linee mobili &
attribuibile a una maggiore se-
lettivita nella politica commer-
ciale focalizzata sui clienti a pilt
alto valore. Lo dimostra il fatto
chel'incidenza delle linee post-
paid sul totale ¢ aumentatay.

G RIPROGUZIONE RISERVATA
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SAMB()I\ F’I‘ Rll EVALA PthTl(;l()SA 9()CIETA ’I‘FDESCA

Spaghetti in salsa italiana per le porcellane Rosenthal

di Simone Filippetti

i“‘ nella porcellana che il ma-
_de in Italy, nell’anno della
recessione mondiale, cercala
riscossa. La piemontese Sam-
bonet Paderno, big nostrano
diposate e casalinghi, &il cava-
liere bianco della storica Ro-
senthal, prestigiosa casabava-
rese con 130 anni di gloriosa
storia alle spalle, ma un pre-
sente in dissesto. A Franco e
Pierluigi Coppo, patron della
Paderno (in portafoglio haan-

gamma come Krupp), ériusci-
toilblitz: nasceraun bigeuro-
peo in grado di fare concor-
renza ai colossi come Ville-
roy&Boch o Waterford (an-
ch’essiindifficolta) e finire su-
gli scaffali delle grandi catene
internazionali come Cra-

te&Barell o Williams Sono--

ma. Pochi mesi fa la "rinasci-
ta" di Richard Ginorj, altro
marchio storico delle porcel-
laneearticoliperlacasadilus-
so. La crisi economica piega
le aziende, ma crea anche op-
portunitz‘a prima impensabili.

E,dopo cheI'ltalia, con Fiat,
& corsa a salvare l'auto Usa
comprando (masenzasborsa-
re un euro) il colosso malri-
dotto Chrysler, oraunapicco-
la azienda arriva in soccorso
delle porcellane tedesche.
Servizio » pagina31

che marchl di design d1 alta

Riassetti. La societ3 piemontese acquisisce il gruppo tedesco di porcellane fallito

Sambonet salva Rosenthal

Simone Filippetti

MILANO

=i Sara I'Ttalia a salvare le pre-
ziose porcellane tedesche. Do-
po un anno di coiteggiamento g
trattative, Sambonet Paderno
Industrie ha comprato 'agoniz-
zante Rosenthal, prestigiosaga-
sadiarticoli d’arredo finita indis~
sesto dopo 130 anni di glonosa
tradizione. La scorsa primavera
la «rinascita» della Richard Gi=
nori, unadelle pitantiche azien-
de italiane, con il ritorno in Bork
sa e il rilancio da parte delfim:
prenditore-finanziere Roberto
Villa; ieri & toccato a un altro
gruppo italiano: con un investi-
‘mento da 50 milioni I'azienda
;piemontese di Vercelli, nata nel
1856, ha conquistato uno storico
“narchio straniero. Nelle porcel-
‘lane, 12009 & dungue 'anno del-
Aa rinascita italiana e dellorgo-
‘glio industriale. Proprio mentre
Autta Pindustria dei "casalinghi”
idi lusso ¢ prostrata dalla reces-
"sjone: I'irlandese Waterford, ca-
ssadiesclusivi cristalli e control-
#ante dellastessa Rosenthal, & fi-
nita in fallimento; la Ville-
roy&Boch ha dovuto lanciare
un impegnativo piano di risana-
mento abase dilicenziamenti (il
10% della forza lavorq)

‘e Rosenthal risalgono al luglio
dell’'anno scorso: «Siamo stati a
un passo dall’acquisto - ricorda
I'amministratore delegato Fran-
co Coppo ~madopo che Rosen-
thal ¢ finitain proceduraainizio
2009 abbidmo dovute. ricomin-

ciare daccapo a trattare con il
commissarioy. Da inizio giugno.

Bank of America, principale
creditore della societd, ha potu-
todisporreliber: amente deimar-
chi (in tutto tre, fra ¢ui la’stessa
-Rosenthal) ricevutiinpegnoco-
me garanzia. Sambonet - big tri~
colore della posateria e degli ac-
cessoriperlatavola-avevaavan-
zato una proposta di acquisto
per il100% di Rosenthal e ha poi
raggiunto un accordo con i sin-
dacati che prevede di mantene-
re entrambi gli attuali stabili-
menti bavaresi e i 1.100 dipen-
denti (pili un centinaio nelle se-
diestere). Allo stesso tempo; pe~
rd, gli italiani non i preideran-
no sulle spalle débiti della vec-
chia Rosenthil, masolo la parte
sana: con un fatturato- di circa
120 milioni (ma contiin perdita),
il'gruppo straniero & grande il
doppio di Sambonet. Dalla sua,
lazienda italiana - passata sotto
il cappello della Arcturus Spa di
Franco e Pierluigi Coppo -vanta
redditivita e solidita finanziaria:

nel 2008 ha realizzato ricavi per

68 milioni (+4,8%), di cui meta
all'export, e un utile operativo di
10,7 milioni (circail 169 deirica-
vi); inoltre, a fronte di una cin-
quantina di milioni fra patrimo-
nioeliquidita;nion ha, sostanzial-
mente, debiti finanziari.

Al capezzale di Rosenthal

_nonsierano presentati altri pre-

tendenti e, dopo aver ottenuto
un finanziamento dal Banco Po-
polare, con il sostegno di Uni-
Credit Group (quale advisor fi-
nanziario), Sambonet & riuscita
a chiudere I'operazione: ne na-
sceraun polodeicasalinghi dial-
ta-gamma. Rosenthal andra ad
aggiungersi alla Arthur Krupp
casa di design di proprieta di
Sambonet. «Rosenthal & pili for-
te nel retail sui mercati interna-
zionali; Sambonet pilinel merca-

'LECONDIZIONI .

50 milioni peril 100%
Saranno mantenutien ”’hmbl
gli stabilimenti bavat '
ei1.100 dipendehti:
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to domestico e nel settore pro-
fessionale (forniture per alber-
ghi) internazionale - ha com-
mentato Coppo - per cui c’¢ una
perfetta integrazione tra i due
gruppi che potranno ampliare i
loro rispettivi portafogli di pro-
dotti». Il prolungarsj delle tratta-
tive non ha certo giovato
all'azienda tedesca: 'anno fisca-
le & iniziato a marzo per Rosen-
thal e i mesi persi incideranno
sulla performance del nuovo
gruppo che ha dovuto rivedere
il business plan. «Gia dal primo
anno tuttavia - ha spiegato
Tazienda - sono attesi risparmi
per 9 milionj, che diventeranno
15 nei successivi» per poi far rie-
mergere del tutto Rosenthal
dall'insolvenza.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Fondata el 1879da Phlhpp o

|- pilrrinomati marchi dellatavola
elegante, produttoredi .-

-ecomplementid’arredo. © .

Rosenthal, ilgruppoéunodei -

porcellane (nella foto), bicchieri -
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OGGI LA MESSA A PUNTO DI UNA SERIE DI PROPOSTE A SOSTEGNO DEL SETTORE

Bruxelles
si oppone
alla. riduzione

delle quote

MARCO ZATTERIN
CORRISPONDENTE DA BRUXELLES

La Commissione Ue non ce-
de alla pressioni della Germa-
nia e si schiera contro la ridu-

zione delle quote latte come
strumento per-sostenere gli

‘allevatori europei in questa

fase difficile di prezzi calanti.
Abbassare i limiti produttivi -
o fare marcia indietro sull'in-
cremento dei plafond deciso

‘recentemente, secondo la re-
_sponsabile comunitaria Ma- .

riann Fischer Boel, avrebbe -
solo Peffetto di «creare incer-
tezza e ritardare il processo
di riorganizzazione del setto-
re, senza rehdere alcun servi-
zio agli addetti e alle loro fa-"
miglie, che invece hanno bi-
sogno di pianificare il futuro
su basi concreten.

Questo non vuol dire che
Bruxelles se ne restera con
le mani in mano. Anzi. Doma-
ni Vesecutivo Ue mettera in
nero su bianco un ventaglio
di proposte per puntellare il
settore, utilizzando «tutti gli
strumenti tecnici attualmen-_
te disponibili», come il soste-
gno all'export, 'apmorbidi-
mento dei controlli sugli aiu-
ti.di stato (sarebbe permessi
sino a un massimo di 15 mila
euro), il lancio di programmi

{
I
t
\

LUe V il piano latte

Mariann Fischer Boel, commissario Ue all’Agricoltura

volti a promuovere il consumo

di prodotti lattiero caseari, in-

terventi per il mondo rurale.
Allo stesso tempo si punta a
penalizzare finanziariamente

quelli che superano le loro
quote individuali al fine di
«frenare la produzioney. Il de-
naro delle multe, fra I'altro,

. potrebbe essere utilizzato per

sostenere chi vuole avviare un
cammino di riconversione pro-
fessionale.

La strategia della Commis-
sione Ue, che sard esaminata
dai ministri dell’Agricoltura il
T settembre a Bruxelles, & de-
stinata ad essere gradita dal-
PTtalia che, dopo Pinnalzamen-

"“Q'(:,

L& R

i

milba
It imite
massimo
degli aiuti
diStato

sul quale
_éorientata
I'Unione

}

N calo

dei prezzi
del latte
neicasi

pit gravi
rispetto
adueannifa

to delle quote chiesto per am-
pliare i margini degli allevato-

_ ri nazionali, si & sempre oppo-

sta ad una loro diminuzione.

L’azione si & resa necessaria

per controbilanciare una cadu-
ta dei prezzi che, nei peggiori
casi, & arrivata sino al 50 per
cento rispetto a due anni fa.
L’intervento dovrebbe essere
rivolto alla campagna di pro-
duzione che va.dal primo apri-
le 2010 al 31 marzo 2011. Cifre
precise, per il momento, non
ce ne sono. L'esecutivo valuta
perd che 'ordine di grandezze

‘mobilitata dell'intervento do-

vrebbe aggirarsi intorno ai
600 milioni. -
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Lex nunistro alle politiche agricole eletto presidente della commmissione agricollura all Faroparlamento

De Castro: nessuno tocchi la Pac
Politica Ue, ma cofinanziamento possibile. 1l lattiero va rifondato

1 Luici CHIARELLO

lattiero-caseario e, in
futuro, un no secco a
ogni sirena di rinazio-
nalizzazione della po-
litica agricola comune.
Magari ricorrendo alla
carta del cofinanzia-
mento, cosi da

e Castro dEuropa lancia
gia la sfida: nuovi stru-

menti per stabiliz-
zare il mercato

Paolo De Castro

far tirare il fiatlo agli statihe pin
contribuiscono al bilancic comu-
nitario. K, al contempo, hisciare
inalterata I'entita degli aiiti agli
agricoltori. leri, I'ex ministro
alle politiche agricole del go-
verno Prodi, Paolo De Ca-
stro, & stato eletto a Bru-
xelles, per acclamazione,
presidente della commis-
gione agricoltura dell'Eu-
roparlamento. La nomina
era prevista da acerdi fra
i principali gruppi politici
dell’assemblea di Strashur-
go (si veda ItaliaOggi &
sabato scorm), ma

per I'Ttaliasi trat-
ta di una onqui-
sta non di poco.
Visto che dopo
I'entrata ir vigore
del nuovo Tratta-
to di Lishma, per
la prima volta il
parlamerto eu-
ropeo avri poteri
di codecisone in
materia d poli-
tica agriola co-
mune (Pa:). Del
resto, 1l conparto
agricolo & strate-
gico, anzi fonda-
tivo, per I'Unione,
Nonostante cid, nei
prossimi mesi la
sua centralita sara
messa in discussio-
ne, nell’ambito del
processo di riforma

del bilancio pluriennale comurnita-
rio (prospettive finanziarie), Che
potrebbe toccare da vicino proprio
la Pac, con una sforbiciata alla
{tradizionalmente ampia) quota di
bilancio dedicata al primario. Cosi,
De Castro racconta a ItaliaOggi le
sfide che lo attendono e incassa gli
auguri del ministro alle politiche
agricole italiano, Luca Zaia.

Domanda. I cardini del suo
mandato?

Risposta. C’& un fatto politico
rilevante: dal due ottobre pros-
simo, con Favvio della codecisio-
ne, questa commissione avra lo
stesso potere del consiglio Ue. E
una grande responsabilita, spe-
cie in una legislatura, che dovra
decidere le future prospettive fi-
nanziarie dell’'Unione. Dobbiamo
spiegare che la Pac serve a tutti i
cittadini curopei, non solo ai dieci
mln di agricoltori Ue. Da settem-
bre presenteremo nelle pit impor-
tanti capitali le ragioni del perché
i cittadini hanno bisogno della
Pac. Di sostenibilita ambientale,
benessere animale, contenimento
degli effetti climatici ¢ sicurezza
alimentare. 1 quattro pilastr per
lia produzione di beni pubblic, che
Tagricoltura pud garantire ai cit-
tadini, solo attraverso una politica
agricola comune. Il mercato libero,
da solo, darebbe attenzione all'in-
teresse privato e basta.

D. Avra come compagno di viag-
gio, in qualita di vicepresidente
della commissione agricoltura,
José Bové, agricoltore francese
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famoso per la sua battaglia contro
gli ogm. Le vostre posizioni non
s0nN0 proprio coincidenti...

R. Ho gia avuto colloqui con lui,
in commissione, Abbiamo identita
di vedute sul futuro della Pac. La
sensibilita di Bové verso i paysans
francesi e i temi agricoli di suo
interesse non saranno certo un
ostacolo alla costruzione di una
posizione comune che salvi la Pac
da chi vuole demolirla. Penso a im-
portanti quotidiani, in particolare
britannici, che ancora oggi accusa-
no la politica agricola Ue di tenere
alti i prezzi. Non sanno che, dopo
le recenti riforme della Pac, non &
pit cosi. Dobbiamo spiegare me-
glio la politica agricola curopea.
E dobbiamo far valere le istanze
dei territori, usando la forza parla-
mentare che la codecisione ci da.

D. E riuscird a coniugare le
esigenze dei paesi del Nord Eu-
ropa, dediti a un’agricoltura piu
intensiva, con le strategie di pae-
s1 come I'Ttalia, piti orientale alla
qualita?

R. Con i rappresentanti dei pa-
csi del Nord Europa ho fatto un
negoziato che ¢l vide affiancati,
nel gruppo di Londra. | rapporti
somo buoni. Aspetto con interesse
l'incontro col ministro dell'agricol-
lura svedesce, per stilare l'agenda
futura, Ma non credo all'ipotesi di
un phasing out dalla Pac.

D. Ciog, non teme che in Eu-
ropa possa sorgere un vento di
rinazionalizzazione della politica
agricola?

R. Potrebbe esserci spazio per
il cofinanziamento della Pac, ma
spero che non si vada a rinaziona-
lizzare la politica agricola. 1 cofi-
nanziamento, comunque, potreb-
be essere utile. Aiuterebbe i paesi
fort1, 1 cosiddetti contributori netti.
E, nel contempo, consentirebbe di
mantenere inalterati gli aiuti.
Ma su questo ¢i confronteremo in
primavera. Stiamo anticipando i
tempi..

D. Ora pero é tempo di latte.
Il prezzo & ai minimi termini. La
commissione Ue ha proposto in-
terventi su latte in polvere ¢ bur-
ro. LTtalia ha detto no e oggi gli
agricoltori Coldiretii e il ministro
Zaia protestano al Brennero, Cosa
ne pensa?

R. Questo punto domani (ogg,
ndr) & allordine del giorno in par-
lamento Ue. La commissione U
vuol posticipare 'aiuto a latte in
polvere e burro. lo eredo, ma qui
parlo solo a titolo personale, che
questa misura non sia sufficiente.
Non pud esserlo. In commissione
prenderemo liniziativa, affinché
s1 studino nuove ipotesi di inter-
vento, che diano sostegno agli
agricoltori, colpiti da un prezzo
eccessivamente al ribasso, Perd va
detto con chiarezza, laltalena dei
prezzi del latte non & colpa della
Pac. Oggi & necessario progettare
nuovi strumenti che consentano
di avere un mercato pinh stabile,
visto che con il decoupling la va-
riabilita dei prezzi i & fortemente
accresciuta.
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Focus. Aumenta la competizione sui terminal container

(Gara Asia-Francia
per gestire i porti
a sud del Sahara

Da Dp World e cinesi sfida all'impero Bolloré

PIUROTTE PER IL FAR EAST
Buoni volumi e risultati

per chi punta sulla logistica
In Congo Cremonini investe
in uno scalo privato ‘
Tanger Med sbarca in Guinea

Alfredo Sessa

#z Se un uomo con il fiuto per
gli affari come Vincent Bolloré
insiste sull’Africa, un motivo ci
sara. Da esperto navigatore del
business, 'industriale e finanzie-
re francese ha scelto di arrivare
dal mare. Conla suasociet3, Bol-
loré Africa Logistics, ha preso il
controllo dialcunidei pitimpor-
tanti terminal container dell’Afri-
casubsahariana. Enonnasconde
le sue ambizioni su altri hub, riva-
li permettendo.

Perché non sono in pochi ad
aver capito che la gestione dei
porti € 1a chiave che apre tuttii
business in Africa. Inevitabile
inun’area dove gli scali maritti-

mi, spesso unica via di accesso
per paesi che hanno grandi flus-
si di import-export, sono i veri
elementi che condizionano lo
sviluppo. Nonostante la crisi fi-
nanziaria, Bolloré Africa Logi-
stics ha deciso cosi di mantene-
rel'investimento da 6oo milioni
di euro nel porto di Pointe Noi-
re,in Congo Brazzaville, dove si
¢ aggiudicato la gestione dei
container. Pointe Noire & il pit
grande porto ad alto fondale del
Golfo di Guinea, una naturale
porta di accesso per la regione
dell’Africa centralee peril baci-
no del Congo, la zona pil ricca
di materie prime.

Cen’¢ abbastanza per giustifi-
care scorribande di uominiinar-
rivo anche da terre pili lontane
dell’Europa. Tanto per comin-
ciare,aumentail traffico maritti-
mo Asia-Africaoccidentale. Ma-
ersk Line, una delle regine delle

rotte commerciali, ha recente-

mente rafforzato il servizio di-

retto dalla Cina verso i porti di
Lomé, Cotonou e Pointe Noire,
imitata da altri operatori. Ma &
la gestione dei terminal contai-
ner la posta in gioco in grado di
scatenare duelli e ambizioni
sfrenate. Come quella che vede
il gruppo Bolloré e la spagnola
Pregosa (maconal verticeunal-
trofrancese, Jacques Dupuydau-
by) spararsibordate di carte bol-
late e ricorsi in tribunale per il
controllo del terminal contai-
ner del porto di Lomé.

Nella sua strategia panafrica-
na, Bolloré Africa Logistics, che
inassociazione con Apm Termi-
nals lavora ad Abidjan (Costa
d’Avorio), Douala (Camerun) e
Tema (Ghana), non nasconde
I’ambizione di assumere il con-
trollo anche dei terminal di Co-
tonou (Benin), Mombasa (Ken-
ya) e Dar es Salaam (Tanzania).
Ma la vita non sara facile per il
gruppo europeo, che in Africa
gestisce anche la logistica della
societa di telecomunicazioni ci-
nese Huawei. La guerra sulle
concessioni portualiin Africasa-
ralungae pienadicolpidiscena.
Il terminal container di Dakar,
in Senegal, & stato strappato al
gruppo francese da Dp World, il
grande operatore portuale diDu-
bai. E sempre Dp World hainau-
gurato a inizio anno il terminal
container diDoraleh, il piligran-
de e moderno dell’Est Africa. Il
porto di Doraleh, che puo gesti-
re 1,2 milioni di teu (il volume
standard dei container) all’an-
no, ajutera a migliorare la con-
nessione di tutta 'area Comesa,
il mercato comune dell’Africa

orientale e meridionale, con il

Mar Rosso e il resto del mondo.

Queste operazioni, unite al rafy;
forzamento delle rotte commer-

cialiAfrica-Asia, lasciano ipotiz-
zare ad alcuni osservatori un
nuovo ordine, caratterizzato

dall’accelerazione degli scambi
traAsiae Africaasvantaggio de-
gliscambi con’Europa.
Neanchelacrisieconomicain-
ternazionale ha fermato la corsa

alla gestione dei terminal. Anzj,
I'Africa sista rivelando un affare
per chi sceglie di investire nella
logistica, anche tra gli italiani. E
c’¢chidecide di costruire unpor-
to privato per sostenere 'attivi-
td, Come il gruppo Cremonini,
che investira complessivamente
25milionidieuro perrealizzare a
Matadj, nella Repubblica demo-
cratica del Congo, un porto flu-
viale completo di magazzinj fri-
goriferi. «Grazie alla nostra rete
logistica abbiamo raddoppiato i
volumi. La crisi provocaunaridu-
zione dei prezzi, non dei volumij,
per cuii porti sono fondamenta-
li. E comprensibile che sistia svi-
luppando una competizione in-
ternazionale per gestirli» dice
Luigi Scordamaglia, ad di Inalca
Jbs (Gruppo Cremonini).

E intanto I'affare dei porti di-
venta sempre piltun affare Sud-
Sud. L’arrivo degli asiatici la-
scia prevedere una concorren-
za ancora piu forte per ottenere
le concessioni. I cinesi sono
sbarcatinel congestionatissimo

-porto di Dar es Salaam con Hu-
tchison Port Holding, che fa ca-
po al miliardario Li Ka Shing.
Anche la statale China Harbour
Engineering lascia I'impronta
in Africa, e punta alla costruzio-
nediunnuovo porto ad alto fon-
dale a Grand Batanga, in Came-
run. I cinesi sono poi molto at-
tenti (e pilt bravi) a creare le in-
frastrutture stradali che collega-
nocittieminiereaiporti.

‘Infine c’¢ il vento del Magliréb
chesoffia fino al Golfo diGuinea.
Il nuovissimo porto marocchino
di Tanger Med (Tmsa), che ha
dapocoavviatoilavoriperilrad-
doppio di capacita, & stato chia-
gnato a cooperare nella gestione
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diBatae Malabo,in Guineaequa-
toriale, Labattagliaperiportidel
Continente nero € in pieno svol-
gimento. El'Africahatuttol'inte-
resse ascatenare laconcorrenza.
Per dotarsi di unalogisticache la
proiettinel futuro.
alfredo.sessa@ilsole24ore.com

La corsa ai porti africani

I principali terminal container dell’Africa subsahariana e le societa di gestione

Nigeria Camerun Camerun
Lagos Douala Gran Batanga
Bolloré 1 Bolloré China Harbour

Cosfa

(Francia) (Francia) Eng. **
(Cina)
Senegal Benin Kenya Gibuti
Dakar | Cotonou Mombasa Doraleh
Dp World Bolloré* Bolloré* Dp World
(Dubai) (Francia) (Francia) (Dubai)

d’avorio
Abidjan
Bolloré
(Francia)
Togo | Tanzania
Lomé Dar es Salaam
Progosa/Bolloré { Hutchison
(Spagna/Francia) Y Port Holding
ad g;’_‘(Q‘Ci’na)
Guinea .2 Congo = ‘
equatoriale 1@ Brazzaville
(*) interesse per la gestione Malabo / Bataf - % Pointe Noire
(**) preselezionato per la- Tanger Med 7 Bolloré
costruzione (Marocco) (Francia)'
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Gruppo Bolleré

Hutchison Pert

Vincent Pafricano
P’Africa rappresenta un guarto

" delgiro d’affari del gruppo Bolloré.

Le attivita riguardano logistica

e piantagioni. Amico personale del
presidente Nicolas Sarkozy,Bolloré
hafatto leva sulla propria capacita
diinfluenza e sulle privatizzazioni
imposte ai paesi africani dagli

- organismifinanziariinternazionali

per ottenere la gestione
diinfrastrutture strategiche. Ma ora
affronta una agguerrita concorrenza.

Il re dei container

Hutchison Port Holding,
la pili grande societa di gestione
deiterminal container, fa parte
della conglomerata Hutchison
Wampoa fondata dall’'impenditore
emiliardariocinese LiKaShing.
Hutchison Port Holding gestisce
circa 50 portiin 24 paesi.
In Africa sta cercando disnellire
le operazioni del porto di Dares
Salaam, doveiltraffico container
é fortemente aumentato.

Iy
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Marocco

L’impronta di Dubai

£ Dubai Ports World (Dp World)
la pili temibile rivale di Bolloré
per la gestione delle attivita portuali
nel Golfo di Guinea ein altre aree
strategiche dell’Africa. La societa
fa parte della galassia Dubai World,
la holding pubblica dell’Emirato
chefa capo al sultano Ahmed hin
Sulayem. Dp World ha anche
le chiavi del terminal container
diDoraleh, a Gibuti, porta
degli scambi Est Africa-Asia

Tanger Med fa scuola in Guinea
Un ampio pacchetto
di cooperazione economica
checontieneancheinterventi .
infrastrutturali, in particolare
suiporti. E quelio che Marocco
e Guinea equatoriale hanno firmato
alla presenza del re marocchino
Mohamed VI. Il sovrano ha molto
appoggiato tosviluppo del porto di
Tanger Med. L’esperienza acquisita
in patria viene oraspesa da Rabat
negli accordiinternazionali.




1 Sole - _.
@ Ufficio Stampa 21-LUG-2009
da pag. 21

Quattro grandi player nella partita per le concessioni
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Trade finance

Sace rafforza
le coperture
sullexport
in Africa

mw Sostegnoalleimpreseita-
liane che hanno attivita com-
merciali in Africa. Va in que-
sta direzione I'ingresso di Sa-
ce,lasocietaitaliana per I'assi-
curazione, il finanziamento e
la gestione dei crediti, nel ca-
pitaledell’African Trade Insu-
rance Agency (Ati) conunin-
vestimento di 10 milioni di
dollari. L’operazione ha
lobiettivo di rafforzare la ri-
spettive missioni nel conti-
nente africano. L'investimen-
to di Sace sosterra Ati nella
promozione della crescitaso-
stenibile in Africamentre Ati,
asuavolta, rafforzerail soste-
gno di Sace agli esportatori e
agli investitori italiani. Gra-
zie alla partnership con Ati,
Sace potra infatti beneficiare
del suo ampio network
nell’Africa subsahariana, del-
lostatus di Preferential Credi-
tor (de jure) di Ati per la co-
pertura del rischio politico
nei suoi undici stati membri e
dellapossibilita di condivide-
reirischi e partecipare insie-
me ad Ati a operazioni di
export credit per offrire co-
perture alle aziende italiane.
«L’investimento - spiega
Raoul Ascari, chief operating
officer di Sace - rappresenta
unnuovo passo avantiper raf-
forzare la nostra presenza

nell’Africa subsahariana, do-
ve siamo gia fortemente im-
pegnati attraverso il Pro-
gramma Africa e il presidio
diretto dell’ufficio di Johan-
nesburg. La partnership con
Ati ci consentira di sviluppa-
re nuovo business e offrira
unavalida piattaformadicon-
divisione dirischio». .

Il Programma Africa di Sa-
ce ha l'obiettivo di favorire
I'export italiano nei Paesi
dell’Africa  subsahariana.
Dall’injzio del programma Sa-

‘ce ha finalizzato operazioni di
‘ garanzia in 12 paesi dell’area,

per un importo complessivo
di847,6 milioni di euro, mante-
nendo la possibilita di operare
in29 paesi. Nel 2008 I'inciden-
zadell’Africasubsaharianasul
totale dei nuovi impegni in
portafoglio & stata del 4,5%
(+40% rispetto al 2007), regi-
strando a fine 2008 un incre-
mento superiore-al 100% nel
numero di operazioni.I princi-
palipaesidi destinazione delle
garanzie a sostegno di crediti

all'esportazione e investimen-

ti produttivi sono Angola, Ni-

 geria, Sudafrica e Tanzania.

‘Erale operazioni pili signifi-

cative sono da segnalare’

I'emissione di garanzie per
41,8 milioni di euro a favore di
Cmcperunimpiantoidroelet-
trico in Sud Africa; garanzie

‘da 30,2 milioni di euro'su un fi-

nanziamento a Precision Air
(Tanzania) per 'acquisto di 4
aerei Atr; una garanzia da 38
milioni di euro su un finanzia-
mento a Sonangol (Angola) a
supporto degli investimenti
con Eni e Saipem; una garan-
zia da 134,8 milioni di euro su
un finanziamento UniCredit a
Standard Bank (Sudafrica). -

MONDO &MERCAT]
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Moody’s guasta
la festa delle bad bank

ontrasferisciirischi? Alloranontimiglioroil rating. E arriva-

tal’americana Moody’s aguastare la festa delle banche tede-
sche. Lasocieta dirating hainfatti analizzato lariforma approva-
ta a inizio luglio in Germania, quando il Parlamento aveva dato
agliistituti di credito la possibilita di creare delle bad bank su cui
scaricare i 230 miliardi di titoli "tossici". L’analisi si é tradotta in
uno studio, dal titolo inequivocabile: «Nessun chiaro trasferimen-
todeirischi». Dato che ognibancatedesca potracrearela sua bad
bank e che dopo 20 anni dovrad "risarcire" lo Stato nel caso in cui i
titoli "tossici" perdano divalore, Moody’sritiene che «questa solu-
zione lasci i rischi in capo alle banche». Secondo agenzia Usa ci
sono beneficiimmediati per le banche tedesche, ma questi benefici
iniziali verranno presto meno. Per questo «!'impatto sui rating sa-
ramolto limitato, ammesso che ci sia». Ragionamento ineccepibi-
le. Sarebbe perd bello sapere cosa un’ipotetica agenzia di rating
tedesca pensi delle tante misure-tampone americane. (My.L.)
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IERI E SCADUTO IL TERMINE PER PRESENTARE LE BUSTE, POCHE SPERANZE PER | CINESI D1 BAIC

Tre offerte per Opel
Fiat resta alla fine stra

Magna favorlta la belga Rhj migliora le eondmom

. ALESSANDRO ALVIANI
BERLINO

Seno tre le societd che si
contenderanno il controlio
di Opel. Alle 17 di ieri, termi-
ne ultimo per depositare le
offerte finali per il costrutto-
re tedesco, sul tavolo di Ge-
neral Motors c'erano i piani
del fornitore austreo-canade-
se Magna, della holding bel-
ga Rhj (controllata dal fon-
do statunitense Ripplewo-
od) e della societa automobi-
listica cinese Baic. Manca in-
vece Fiat, che resta alla fine-
stra e potrebbe rientrare
nel caso di un fallimento del-
le trattative.

Piis che una corsa a tre,
perd, sembra essere uno
secontro a due, visto che a
Baic vengono date poche
chanee di successo. Nono-
stante il consorzio formato
da Magna e dall'istituto rus-
so Sberbank continui ad ave-
re trale mani le carte miglio-
ri, l'esito della partita non &
scontato. A decidere chi si
aggiudichera la maggioran-
za di Opel sarh si General
Motors, che acquistd il mar-
chio tedeseo nel lontano 1929
e che oggi continua a control-
larne il 35% (il restante 65% é
stato depositato presse un
amministratore fiduciario,
per tenere fuori Opel dalla pro-
cedura d'insolvenza di Gm).
Tuttavia il parere del governo
tedesco & decisivo, visto che
dalla Germania arrivano le ga-
ranzie pubb]iche miliardarie
hecessarie per la sopravviven-
za diOpel.

Le preferenze di Detroit e
Berlino, perd, divergono: men-
tre Gm sembra propensa a in-

coronate Rhj, visto che la hol-

ding pofrebbe rivendere tra.

qualche anno il costrutiore

agli statunitensi, il governo te-
desco e i quattro Lander ché.
ospitano stabilimenti Opel pre:-

feriscono Magna. E questo no-
nostante Rhj abbia rivisto i
‘suoi piani per tener conto dei’
dubbi tedeschi. Ora il consor-
zio Magna-Sherbank chiede

4,5 miliardi di ~garanzie pubbli-

che e vuole tagliare, in Euro-
pa, 11.600 posti; Rh_], invece,
vuole meno garanzie statali
(3,8 miliardi) e meno esuberi
. (9.900), anche se i tagli ai posti
dilavoro in Germania sarebbe-
ro pili consistenti (3.900, con-
troi2.500 di Magna) e lo stabi-
limento tedesco di Eisenach

sarebbe costretto a uno stop

forzato di due anni (tra le pro-
teste dei Lander). I belgi si so-
no comungue impegnati a non
rivendere Opel prima di aver
fipagato interamente gl aiuti
pubbliei (ciod non prima. del
2014) e a non versare.fino ad
allora nessun dividendo.
Magna, perd, non resta a
guardare e ha ritoccato all'ulti-
mo momento i contenuti della
sua offerta. Mentre finora a
Sherbank sarebbe dovuto an-
dare il 35% e a Magna il 20%
della nuova Opel, ora le quote
si eguagliano: 27,5% per oghu-
na. A Gm dovrebbe restare il
35%. Una correzione dei rap-
porti di forza intrapresa, sem-
bra, per dare al eonsorzio tra
austro-canadesi e russi l'im-
pressione di maggiore solidi-
ta, dato che Sbherbank ha gia
fatto capire di poter rivendere

-nei prossimi anni la quota.

Ora la parola passa a Gm e
all'esecutivo tedesco, che in-
tendono sedersi allo stesso ta-
volo gid nelle prossime ore.
Dapprima i vertici di Detroit
confronteranno le offerte e sce-
glieranno il proprio preferito,
poitocchera alla societd di am-
ministrazione fiduciaria e infi-
ne al governo e ai Lander tede-
schi esprimersi. I processo po-

_trebbe coneludersi nei prossi-

mi giorni. O richiedere ancora
poche settimane, se ad esem-

pio Berlino ordinera nuove ana-
lisi contabili, oppure in case di
patta: nella societh di ammini-
strazione fiduciaria siedono in-
fatti due rappresentanti tede-
schi e due di Gm. A Opel non re-
sta che aspettare. E smentire
nel frattempo le indiscrezioni
stampa che la danno in perdita
ininterrotta dal 2003.

Bisogna soddisfare

le attese divergenti

di Gm, del governo

e dei Lander tedeschi

POLITICA ECONOMICA
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L’operazione potrebbe ancora saltare

Rischio fiscale
per Vw-Porsche

ws; Porsche-Volkswagen a
rischio per il fisco. Secondo
la «Sueddeutsche Zeitung»
I'ipotizzata acquisizione del-
lacasadiautosportive dapar-
te del colosso di Wolfsburg
potrebbe saltare perché
sull’'operazione-graverebbe-
ro imposte sulle plusvalenze
che potrebbero arrivare an-
che atre miliardi di euro.
Evitare il pagamento di
questa cifra al fisco federale,
spiegail giornale, &€ una delle
precondizioni contenute
nell’accordo di principio che
dovrebbe essere varato gio-
vedi dai consigli di sorve-
glianza dei due costruttori
automobilistici tedeschi.
Nelcaso gli oneri fiscalirisul-
tassero inevitabili «l’affare
decade»hanno detto al quoti-
diano fonti vicine al consi-
glio di sorveglianza del pro-
duttore della Porsche. Un
portavoce di quest’ultima ha
ammesso che «il problema
c¢’é» ma fonti della Porsche
segnalano che il responsabi-
le finanziario della
Volkwswagen, Hans Dieter
Poetsch, avrebbe indicato
nella creazione di una nuova
societa una soluzione per ri-
solverlo. Su questo pero, da
Wolfsburgnon arrivano con-
ferme: «Suicontenutidel no-
stro piano non ci esprimia-
moy, ha detto un portavoce
di Vw. Il rischio che 'opera-
zione salti o venga rinviata
ha assestato ieri un duro col-
po ai titoli delle due aziende
in Borsa: Volkswagen ha per-
soil5,4% a 236,50 euro, e Por-
sche il 3,1 per cento (entram-
berisalendo daminimianco-

rapiubassi). Secondo’agen-
zia tedesca Dpa, Porsche po-
trebbe anche non decidere
nel consiglio di supervisione
che si terra dopodomani, la-
sciando la scelta al comitato
esecutivo previsto éntrolafi-
ne del mese. ,

Porsche ha accumulato
una quota del s51% in
Volkswagen, ma il suo obiet-
tivo di assumere il controllo
éstatofrustrato dallamanca-
ta abolizione della cosiddet-
ta"legge Vw", che assicuraal
Land della Bassa Sassonia

unaminoranza diblocco con
una quotadel 20,1%. Lascala-

ta - finanziata quasi intera-
mente a debito - ha pero la-
sciato l'azienda fortemente
indebitata: secondo la «Bild
am Sonntag», per esempio
(smentita dall’azienda), i de-
biti della Porsche raggiunge-
rebbero i 14 miliardi di euro.
Diquilanecessitadiscende-
re apatticon Vw.

Secondo la maggioranza
dellastampatedesca,le due
famiglie Porsche e Piech,

L'IMPASSE DELLETASSE
Sulla fusione gravano
imposte su plusvalenze
fino a tre miliardi di euro
Il titolo del produttore

che controllano la casa del-
la o11, avrebbero raggiunto
un accordo in vista dei due
consiglidisorveglianza che
dovrebbero tenersi giove-
di. «Der Spiegel» haparlato
di un acquisto di Porsche

da parte di Vw (in sostanza
un reverse takeover) per 8
miliardi di euro; ’operazio-
ne avverrebbe in due tran-
che, conuna prima del 49,9
per cento.

A.Mal.
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Reykjavik. Una ricapitalizzazione da 1,5 miliardi di euro

Piano salva-banche in Islanda

Riccardo Sorrentino

#a# Erano rimaste solo mace-
rie. Ora, con un piano da 270
miliardi di corone, 1,5 miliardi
di euro, I'Islanda tenta di rico-
struire il suo sistema banca-
rio, stipulando accordi con i
creditori delle tre aziende di
credito - Kaupthing, Island-
sbanki e Giltnir - che crollaro-
no a ottobre 2008 scatenando
la crisi dell'isola.

Ilprogetto & complesso. Pre-
vede laricapitalizzazione ditre
nuove banche, Islandsbanki,
New Kaupthing e New Land-
sbanki, alle quali le tre vecchie
aziende dicredito oggiinammi-
nistrazione controllata conferi-
ranno i loro attivi netti. La Gilt-
nir potra cosidiventare azioni-
sta del 100% di Islandsbanki
mentre il governo di Reykjavik
sottoscrivera strumenti subor-
dinatiutili per rafforzare deire-
quisiti patrimoniali. La Kaup-
thing potra intanto salire
all’'87% della New Kaupthing,
mentre lo stato passera al13 per
cento. La vecchia Landsbanki

riceverainvece,come compen-
so delle attivita attribuite alla
New Landsbanki un prestito
obbligazionario le cui caratteri-
stiche saranno definite entro fi-
ne mese mentre il settore pub-
blico conservera la totalita del
capitale con un investimento
da7780 milioni di euro.

L’intera operazione sara
completata il 14 agosto. Se tut-
to andra come € previsto, I'im-
pegno complessivo del gover-
no potrascendere dagli iniziali
1,5 miliardi di euro fino a 1,1 mi-
liardi. Molto meno quindi dei
2,1 miliardi stimati nell’ottobre
scorso. «Gli accordi raggiunti
oggi - ha quindi spiegato il mi-
nistro delle Finanze Steingri-
mur Sigfusson - sono unimpor-

FUORI DAL GUADO

Accordo raggiunto con

i creditori dei tre principali
istituti del paese, che a
ottobre del 2008 crollarono
scatenando il panico

tante passo avanti nella rico-
struzione di un forte sistema
bancario. Permettono laricapi-
talizzazione delle banche a un
costo potenzialmente e signifi-
cativamente pilt basso per i
contribuenti e crediamo che
possa far scaturire un risultato
equoe correttopertuttele per-
sone coinvolte». Mancano an-
cora, in realta, le intese con i
creditori, che costituiranno il
passo successivo.

Le nuove banche islandesi
potranno ora tornare a cresce-
re ma non potranno ripetere -
ha assicurato il ministro per le
Attivita produttive, Gylfi Ma-
gnusson - gli errori del passato.
Le tre vecchie aziende di credi-
to si erano pesantemente inde-
bitate a breve termine all’este-
roper investire alungo termine
in tutto il mondo. Al primo se-
gnale di difficolti non sono pe-
ro riuscite a rinnovare i prestiti
inscadenza, trascinando nello-
ro fallimento I'intero paese.

riccardo.sorrentino@ilsole24o0re.com
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In caso di vittoria alle prossime elezioni, i Conservatori abolirebbero Ia Fsa e accenirerebbero i poteri in capo alla Bank of England

| Tory vogliono abolire
la Consob della City

(Mondeillini a pag. 2)

[ Tory inglesi vogliono abolire la Consob della City

p1 Luciano MONDELLINI

zione nel mondo dei mercati fi-

nanziari nonché un cambiamen-
to di notevole portata all’interno del
sistema istituzionale britannico. Per
ironia della politica, poi, ad attuare
tale mutamento sarebbe il partito che
piu di ogni altro fa della tradizione
il suo punto di riferimento, ovvero
il partito conservatore britannico. 1
Tory, gnidati dal leader David Came-
ron, hanno infatti annunciato ieri che,
nel caso, peraltro assai probabile, in cui
dovessero vincere le prossime elezioni,
metterebbero tra i primi punti in agen-
da I’abolizione delia Financial Services
Authority (Fsa), ovvero |’ autorita di con-
trollo sui servizi finanziarn, con I obietti-
vo di accentrare tutti i poteri in capo alla
Banca di Inghilterra. E siccome la piazza
londinese ha un’importanza centrale per
i vari mercati europei, I’eventuale deci-
sione del nuovo governo dovrebbe avere

un’impatto che va ben oltre i confini dei
territori di Sua Maesth.

Secondo i Tory, infatti, la Gran Bretagna
ha bisogno di un’autorith di controllo
forte. «Visto rid che & accaduto», ha
spiegato il ministro ombra dell’Econo-
mia, George Osborne,

riferendosi alla crisi fi-

nanziaria che ha colpito

severamente humerose

banche inglesi, «sareb-

be bizzarro restare con

un sistema di controllo

delle banche che ha fal-

lito in modo cosi spetta-

colare». In particolare i

conservatori mirano a

smantellare Iattuale si-

sterna che si regge su (re

istituzioni fondamentali

(la Banca d’Inghilterra,

la Fsa e il mingstero del

Tesoro), abolite "atfuale

s arebbe una vera e propria rivolu-

autorita di controllo e trasferirne i po-
teri alla Banca d'Inghilterra. Secondo
la proposta dei Tory 1a banca centrale

dovrebbe inoltre regolare le strutture
di salario dei banker della City ol-
treché vigilare sul rischio che i vari
istituti di credito dello Square Mile
si assumono per evitare altri tracolli.
1l piano di Osborne, che rappresenta
anche un attacco politi-
¢o personale a Gordon
Brown visto che 1’at-
tuale sisterna era stata
ideato proprio dall’at-
tuale primo ministro nel
1997, prevede inolire Ia
creazione di un’agenzia
per la protezione dei
consumatori (Consumer
protection agency) in-
caricata di regolare tutti
quegli aspetti legati alla
finanza personale, tema-
tiche la cui competenza ¢
ora suddivisa tra la Fsa
¢ I’Office of fair trading.
La stessa banca centrale, inoltre, dovreb-
be creare un nuovo comitato di politica
finanziaria, che lavorer a stretto contatto

col comitato di politica monetaria.

11 problema, secondo gli esperti, & che
se ¢ vero che questa proposta dei Tory
potra anche far guadagnare qualche
voto al partito di David Cameron, &
sicuramente stata annunciata in manie-
ra intempestiva. Gli osservatori della
City, infatti, spiegano che la proposta
Tory rischia di indebolire da subito 1a
capacita della Fsa di regolare 1 mercati
finanziari, proprio in un momento par-
ticolarmente complesso e di difficile
gestione come quello attuale.

Le riforme invocate dei Tory non si
fermano tuttavia alla Fsa. Tra le altre
proposte nel pacchetto ¢’& anche la ri-
chiesta di un aumento delle riserve da
parte delle banche e la creazione di un
nuovo ministero con il compito speci-
fico di far valere le istanze dell’eco-

POLITICA ECONOMICA

nomia britannica in sede comunitaria.
I obiettivo ¢ di evitare che le decisioni
prese a Bruxelles dalla Commissione
Europea non ostacolino le esigenze di
svilappo della City e dei suoi operatori
(riproduzione riservata)

David
Cameron
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Mercati. Cit evita la bancarotta
Wall Street in positivo pag.33

Goldman Sachs
rivede al rialzo -
le stime di profitti
per il 2009 e 2010

Mara Monti
MILANO

s 1l piano disalvataggio della
societa finanziaria americana
Cit messo a punto da un pool di
banche per evitare labancarot-
ta, haridato fiato alle Borse ras-
sicurate dairisultati trimestrali
che finora appaiono migliori
delle attese. In fibrillazione an-
che il mercato dei corporate
bond dopo I'emissione di Ge
Capital da2 miliardi di eurorac-
cogliendorichieste per 6 miliar-
di(vedidettagliin pagina). A fi-
ne seduta, il Dow Jones é salito
dell'n,19%, I'S&P’s 500
dell',149% e il Nasdaq del 1,2%.
Sesta seduta di rialzi anche per
le Borse europee. Il Cac4odiPa-
rigi ha guadagnato I'1,63%, il
DaxdiFrancoforte 1'1,04%, il Ft-
se100 di Londral’s,25 per cento.

Asostenereimercatiaziona-
ri ¢’ stato soprattutto un re-
port di Goldman Sachs secon-

do il quale ci sarebbero le pre-
messe perunrecuperonellase-
condaparte dell'anno dell'indi-
ce S&P 500, in modo cosi velo-
ce che non si vedeva dal 1982.
Glianalistidellabancaamerica-
nahannorivisto anchele previ-
sioni 2009 e 2010 per gli utilidel-
le 500 societa che compongono
P'indice della borsa americana,
rispettivamente del 30% e del
19% dalle precedenti stime.

Gli operatori di Wall Street
stanno guardando con atten-
zioneirisultati del secondo tri-
mestre per scorgere segnali di
recupero sul fronte economi-
co. Oggi ¢ attesa l'audizione
del presidente della Federal
Reserve Ben S. Bernanke in un

clima meno teso: ieri il dato di
giugno del superindice econo-
mico che tradizionalmente an-
ticipa l'andamento futuro
dell’economia americana, ha
segnato il terzo rialzo consecu-
tivo, con un +0,7 per cento. Il
dato & stato superiore alle pre-
visioni, dal momento che gli
analisti siattendevanouna cre-
scita dello o,5 per cento.
Sulfronte societario, irisulta-
ti migliori delle attese diIntel e
Goldman Sachs hanno spinto
la scorsa settimana l'indice
S&P 500 inrialzo del 7%: finora

il719% delle 55 societa che hanno
pubblicato la semestrale, non
ha deluso le aspettative degli
analisti,secondo i datidi Thom-
son Reuters. Questa settimana
sono attesi i risultati di Ameri-
can Express, Microsoft, Coca-
Cola, Apple e Yahoo!.

Tuttavia & sul salvataggio di
Cit che si & concentrata I'atten-
zione del mercato alla luce
dell’accordo raggiunto con un
gruppo di obbligazionisti per
un finanziamento da 3 miliardi
di dollari nel tentativo di evita-
relabancarotta. Il Tesoro ame-
ricano sierarifiutato disostene-
re ulteriormente la finanziaria
delle piccole e medie imprese
avendo gia stanziato 2,3 miliar-
didi dollari sei mesi fa.

Il prestito, scadenza due an-
ni e mezzo, prevede il paga-
mento degliinteressial109% ol-
tre il tasso Libor ora ai minimi
storici dello o,51 per cento. 1l
bond che consentira a Cit diri-
strutturare il debito ed evitare
la bancarotta, sara collocato
ad agosto e rientrera tra le mi-

POLITICA ECONOMICA

Mercati. Accordo con gli obbligazionisti per 3 miliardi di dollari di finanziamento

Cit evita la bancarotta
Wall Street in positivo

sure di ricapitalizzazione del-
la finanziaria. I titolo in Borsa
¢salitodel 779% a1,24 dollarido-
po essere crollato dell’8s%
dall’inizio dell’anno.
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Stima shock sugli stanziamenti per salvare il sistema finanziario
La crisi costera agli Usa
23.700 miliardi di dollari

Daniela Roveda
LOS ANGELES

wm Un conto strabiliante da
23700 miliardi di dollari per il
governo americano. E quantosa-
racostatoil salvataggio del setto-
re finanziario quando tutte Je vo-
ci di spesa saranno messe in li-
sta. Almeno questo & quanto ha
calcolato lispettore generale
delgoverno, mozzandoil fiato al
Parlamento e alla nazione. Una
spiegazione dettagliata di come
sia arrivato a questa conclusio-
ne arrivera oggi, con la testimo-
nianza dell'ispettore Neil Baro-
fsky alla commissione per la su-
pervisione e le riforme della Ca-
mera, tral'incredulita e lo scetti-
cismo generale. «Nemmeno se
il governo avesse speso un mi-
liardo di dollari al giorno dalla
nascita di Cristo a oggi si arrive-
rebbe a questa cifra», ha senten-
ziato il deputato Darrell Issa.

La rivelazione shock non ha
comunque scalfito 'umore di
Wall Street. Pronunciamenti po-
sitivisul futuro dell’economiada
parte di Goldman Sachs, un dato
economico che pare confermare
la fine della recessione, I'upgra-
de deltitolo Caterpillar (compo-
nente dell'indice Dow Jones) e
un diffuso ottimismo sui profitti
aziendali attesi per questa setti-
mana hanno dato un’altra spinta

Il rimbalzo

It superindice dell’economia Usa
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Fonte: Conference Board

SEGNALI DI RISVEGLIO

Il superindice dell’economia
é cresicuto a giugno

piti delle previsioni,
facendo registrare

il terzo rialzo consecutivo

alrialzo ai listini, Imercati spera-
noaquesto puntoche ancheilgo-
vernatore della Federal Reserve,
Ben Bernanke, possa conferma-
re oggi il trend positivo dell'eco-
nomia durante la testimonianza
alla commissione dei servizi fi-
nanziaridellaCamera.

I mercati sperano addirittura

POLITICA ECONOMICA

che la banca centrale possa an-
nunciare lasospensione delle ini-
ziative diemergenza adottate per
mantenere laliquiditi del merca-
to del credito. Gli ultimi dati rive-
lano che la domanda di prestiti a
breve per finanziare il mercato
delcommercial paperedellecam-
biali & del 33% inferiore ai livelli
massimi, apparente segnale della
stabilizzazione del settore finan-
ziario.L'indice deileadingindica-
tors, il superindice del futuro an-
damento dell’economia, é intan-
to aumentato in giugno per il ter-
zo mese consecutivo, battendo le
previsioni. La Goldman Sachs,
quindi, ieri ha elevato da 940 a
1.060 la previsione di fine anno
sull’S&P 500, sostenendo che il
buon andamento dei profitti
aziendali alimentera un rally nel-
la seconda meta del 2009. Lindi-
ce ha chiusoieria946.

I profitti del secondo trime-
stre stanno andando per il mo-
mento agonfie vele. Finora il 71%
delle 55 aziende S&P che hanno
pubblicato i bilanci hanno battu-
to le previsioni degli analisti, il
9% le ha rispettate e il 20% le ha
deluse; questa settimana sono at-
tesi Apple, Coca-Cola, Lockheed
Martin, Microsoft, Amazon,
American Express, AT&T,
McDonald’s e Bristol-Myers.
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[ profitti di Goldman Sachs sono un incubo per Obama

DIETRO GLI UTILI RECORD DI WALL STREET C'E UN DEFICIT DI CONCORRENZA CHE NON PIACE A ECONOMISTI E CONTRIBUENTI

Roma. Negli Stati Uniti gli utili record fat-
ti registrare nel secondo trimestre dalle
grandi banche d’affari- Goldman Sachs e JP
Morgan in testa — non smettono di far discu-
tere. I risultati hanno fornito anzitutto l'occa-
sione per rilanciare il dibattito sui rapporti
tra 'Amministrazione democratica e i prin-
cipali attori di Wall Street, ravvivando anche
il confronto - soprattutto tra gli economisti -
sull’esito dell’'intervento governativo nell’e-
conomia e nel settore bancario.

Con il risultato trimestrale pil alto della
sua storia, Goldman Sachs ha fatto segnare
un utile netto di 3,44 miliardi di dollari, ovve-
ro 4,93 dollari per azione contro i 3,65 che
prevedevano gli analisti. L'unico ad aver vi-
sto cosi lontano era stato I'Oracolo di Omaha
— Warren Buffett per I'anagrafe - I'investito-
re americano che nel settembre scorso si era
precipitato al capezzale della banca newyor-
chese, iniettando 5 miliardi di dollari nel suo
capitale. Il “cavaliere bianco di Wall Street”,
lo defini allora il settimanale economico Bu-
siness Week, senza nascondere un certo scet-
ticismo e descrivendo “lo stupore” di altri
uomini d’affari che proprio nelle stesse ore
assistevano inerti alla bancarotta di Lehman
Brothers, principale concorrente di Gold-
man Sachs, e al collasso di Bear Stearns,
svenduta a JP Morgan, Il secondo uome piit
riceo al mondo, celebre per aver mantenuto
uno stile di vita frugale e la residenza nello
stato natale del Nebraska, rispolvero proprio
allora una delle sue celebri massime - “sia-
te voraci quando gli altri sono timorosi, e ti-
morosi quando gli altri sono voraci” -, acqui-
sto azioni al prezzo di 115 dollari 'una e og-
gi, ancora una volta nello stupore generale,
se le ritrova in mano con una valore unitario
di 156 dollari. Non che Buffett - uno convin-
to che “il rischio deriva solo dal non sapere
che cosa si sta facendo” - si sia fermato qui:
a terremoto finanziario ancora in corso, ha
sottoscritto tre miliardi di dollari della Gene-
ral Electric e bruciato sul tempo il colosso
francese Edf rilevando Constellation Energy
per 4,7 miliardi di dollari. Ma I'operazione
Goldman Sachs resta la pit nota tra quelle
del finanziere settantottenne, a maggior ra-
gione in un momento nel quale gli utili dei
grandi istituti finanziari fanno molto parlare
delle relazioni tra Amministrazione Obama
e Wall Street,

Cosi si spiegano gli utili di Wall Street
Proprio ieri Rahm Emanuel, capo dello
staff della Casa Bianca, ha declinato all’ulti-
mo momento I'invito a intervenire alla riu-
nione del consiglio d’amministrazione di un
altro colosso della finanza, JP Morgan, Era
stato il New York Times a riportare la notizia
dell’incontro, evidenziando come Jamie Di-
mon, ceo di JP Morgan, sia divenuto “il ban-
chiere favorito di Obama”. Tanto in confi-
denza con ’Amministrazione da non ritene-
re inopportuno invitare, in prima battuta, il
segretario del Tesoro, Timothy Geithner.
Quest'ultimo & stato pero sconsigliato dagli

uffici della Casa Bianca e cosi il ceo di JP
Morgan ha ripiegato su Emanuel, conosciuto
quando quest’'ultimo era a fine mandato co-
me consigliere di Bill Clinton alla Casa Bian-
ca e il primo gli aveva offerto un posto a Citi-
group. Lattivita di lobbying su Amministra-
zione e Congresso da parte del capo di JP
Morgan é stata tanto sfacciata negli ultimi
tempi da far ritenere anche ad alcuni espo-
nenti democratici che Dimon sia completa-
mente insensibile al sentimento anti-banche
che circola nell’opinione pubblica. Sfacciata
ma efficace, visto che JP Morgan ha ottenuto
un allentamento delle condizioni poste alle
banche, riuscendo a restituire in anticipo al
governo federale i 25 miliardi di dollari otte-
nuti tramite il Troubled Asset Relief Pro-
gram (Tarp), e ribadendo che gli aiuti coatti
avrebbero soltanto ridotto i profitti, soprat-
tutto impedendo la distribuzione di bonus
retributivi ai manager.

Nel frattempo anche Bank of America e
Citigroup hanno annunciato profitti inaspet-
tati per il secondo trimestre. Assieme a Gold-
man Sachs e JP Morgan, le quattro banche
hanno guadagnato 13,6 miliardi di dollari in
sei mesi. Numeri che fino a ieri sarebbero
stati celebrati come I'ennesima prova della
vitalita economica statunitense, ma che oggi
sollevano una questione politica. Lo dimo-
stra il fatto che la vicenda dei super-bonus
per i dirigenti si sia contesa, con i risultati
trimestrali, le prime pagine della stampa
americana. “Il resto del paese potra pure es-
sere impantanato in una brutta recessione,
ma a Wall Street, dove tutto € iniziato, gli af-
fari ora fioriscono”, cosl Steven Pearlstein,
premio Pulitzer nel 2008 come commentato-
re economico, ha sintetizzato sul Washington
Post il messaggio giunto al paese. Eppure, se-
condo Pearlstein, “il vero problema degli sti-
pendi di Wall Street & semplicemente che
queste societa fanno troppi soldi rispetto al
valore economico che creano”. Colpa, essen-
zialmente, dell“oligopolio naturale che si é
sviluppato in numerosi segmenti dell'indu-
stria dei servizi finanziari”, a partire dalle
banche di investimento. Una situazione che
si deve a diversi fattori: innanzitutto il fatto
che, in questo mercato, dimensione (grande)
e reputazione (antica) aiutano e costituisco-
no una barriera all'ingresso per nuovi con-
correnti. Ma dietro i profitti stratosferici ¢’é
soprattutto “una rete di salvataggio fornita
dal governo federale” che ha consentito a
“grandi banche e societ finanziarie” di con-
tare sulla “cortesia dei contribuenti” per
Yaccesso alla liquidith necessaria, avvantag-
giandole rispetto ad altri soggetti economici.
E sul deficit di concorrenza si sofferma an-
che Robert Reich, economista liberal, gia mi-
nistro del Lavoro di Clinton, che denuncia
una situazione in cui i colossi bancari in que-
stione “hanno potere economico a sufficien-
za per rivalersi sui clienti con tariffe esage-
rate”. Sarebbe stato proprio “il tumulto” av-
venuto a Wall Street a “consegnare ad en-
trambe le societd (Goldman Sachs e JP Mor-

gan) un potere di mercato straordinario”. JP
Morgan, ad esempio, “con I'amabile assisten-
za della Fdic”, 'organo federale che si occu-
pa della garanzia dei depositi bancari, “ha
utilizzato la crisi per rilevare al volo Bear
Stearns e Washington Mutual”. Anche il Wall
Street Journal sottolinea 'importanza di cer-
te attenzioni governative; “Impegnando mi-
lioni di dollari in una campagna di lobby,
quelle societa hanno persuaso alcuni espo-
nenti chiave del Congresso a esercitare pres-
sioni su chi definisce le regole contabili per-
ché quelle regole fossero modificate, cosa
che & avvenuta in aprile. Il risultato sara un
conto economico pil ricco nel secondo tri-
mestre”, La polemica si allarghera presto al-
l'utilizzo che le banche hanno fatto dei fondi
del Tarp. Lispettore generale del program-
ma, Neil Barofsky, ha tenuto ieri una relazio-
ne al Congresso, dalla quale risulta che 1'83
per cento degli istituti ha utilizzato “parte”
dei fondi ricevuti per aumentare i prestiti ai
privatl. Lammontare di quella “parte” fara
la differenza tra una misura efficace di rilan-
cio dell’economia e I'ennesima concessione
agli istituti di credito.
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BDITORIALI

Banchieri tuttofare

Obama e Cameron vogliono pitt poteri per gli istituti centrali

| cancelliere dello Scacchiere ombra,

George Osborne, ha presentato un
progetto dei conservatori inglesi di rifor-
ma della vigilanza del sistema banecario
che comporta il passaggio alla Bank of
England, 1a Banca centrale inglese, del-
le funzioni di controllo degli istituti e de-
gli altri intermediari finanziari ora attri-
buite alla Financial Services Authority
(F'sa), Pautorita istituita nel 1997 da Gor-
don Brown, allora ministro dello Scae-
chiere del governo laburista. La Fsa di-
ventera un’agenzia di tutela del credito
al consumo. 1l portavoce di Oshorne ha
illustrato la logica di questa soluzione
con la frase “& bene che la Boe faccia at-
tenzione a quelli con cui va a cena”. In
sostanza, chi rischia di dover fare salva-
taggi bancari deve avere la responsabi-
litd di vigilare sugli istituti di credito,
eventualmente anche aumentando i pa-
rametri patrimoniali di quelle banche
che accanto ai compiti ordinari svolgono
quelli di banca di investimento.

1l presidente della Boe, Mervyn King,
vorrebbe aumentare il suo potere di vi-
gilanza sul sistema bancario, ma non
vorrebbe eliminare completamente
quello della Fsa, per evitare di assumer-

si responsabilita troppo pesanti. I labu-
risti osteggiano entrambe le soluzioni,
Ma & quasi certo che se i conservatori
vinceranno le prossime elezioni spet-
tera alla Boe da sola, o con un ruolo pri-
mario, il compito di controllare le ban-
che e gli altri intermediari finanziari.
Un’analoga proposta & stata avanzata
dal’Amministrazione Obama per la Fe-
deral Reserve. A Washington si convie-
ne che la Fed con la sua politica di tassi
molto bassi ha avuto una responsabilita
nello sviluppo patologico del credito. E
s'ammette che essa non s'é accorta per
tempo della crisi che stava pervadendo
le maggiori banche americane. Ma s'0s-
serva che neppure se n’erano accorte le
Autorita di vigilanza che avevano la spe-
cifica competenza istituzionale per pre-
venire quanto & accaduto, Dunque & me-
glio dare questi poteri alla Fed, che ha
un interesse specifico a esercitarli. Tut-
tavia sarebbe bene chiarire che fra le
stie operazioni non rientra l'acquisto dei
titoli spazzatura. Cio per evitare che le
grandi banche possano assumere nuova-
mente rischi sproporzionati potendo an-
cora contare sul baliatico gratuito della
Fed di Ben Bernanke.
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Gli anticorpi ! «subprime» sono stati generati soio
in guantitd moito ridotte, tra

1 2 eil 8% dei mutuwi

arhdabii

Le banche <<B1fr Six» sono 1 sel istitut i credito pit importanti: Ta loro
2 ahtz ispetto ai disastr del VICING americanc

Nella crisi globale I'eccezione canadese

Immobihiare e sistema finanziario n salute
Nonostante il calo del Pil, Toronto resta ottimista

Ponte sull’Atlantico

Il proverbio: «Siamo capaci
di riunire il meglio

di Stati Uniti ed Europa,
oppure il loro peggio»

Le Cn‘re

I Giochi invernali _
L'Olimpiade di Vancouver
del’anno prossimo ha avuto
un effetto trainante anche
sulla capitale finanziaria

2008 :

ROYAL BANK H
OF CANADA B

Royal ‘Toronto ¢ Bank ‘Bank | Canadian
Bank . Dominion | of Nova ,of Monireal
of Canada  ; Bank - Scotia '(Montreal)

I 1120 3 0 TSRl R e

2011

' National
U Imperial Bank ! Bank of
; of Commerce : Canada

® Namibia I 70,7 - 1° posto .
& Stati Uniti IR 45 - 44° posto

@ CANADA NN 32,1-100° posto =
ltalia I 32 - 1_04° posto

” Ue ) i - 31 -106° pDStD

@ Svezia T 23 - 135° e ultimo posio

Fonte Economist, Cia World Factbook -

TORONTO N moderno harbour-
front di Toronto che costegg1a peri2
miglia il lago Ontario & visibile da
una qualunque delle torri in stile
Manhattan-tascabile delle principali
banche canadesi: 1a Toronto Domi-
nion Bank (Td Bank), 1a Bank of No-

. va Scotia, la Bank of Montreal (Bmo)

0 la Canadian Imperial Bank of Com-
merce (Cibc). Ma 11 panorama miglio-
re & quello dal 40° piano della banca
pilt importante del Paese, la Royal
Bank of Canada: verso Est una trenti-
na di nuovi e snelli grattacieli resi-
denziali in acciaio e vetro con invidia-
bili terrazze vista «mare» nascondo-
no quei pochi edifici smunti che an-
cora sopravvivono a festimoniare
una fase meno splendida della capita-

le finanziaria del Paese. Verso Ovest,
davanti alle isolette sulle quali i to-
rontiani si rlfuglano con il bel tem-
po, si possono gia seguire i primi la-
vori di Tecupero dell'area che dovra
ospitare i festeggiamenti per le olim-
piadi invernali 2010 di Vancouver..
«Sono stati investiti 24 miliardi di
dollari canadesi (circa 15 miliardi di
euro, ndr)-s0lo per lo sviluppo immo-
biliare in vista dei giochi che per To-
ronto saranno molto importantis,
spiega Ray Lancashire del ministero
del Commercio internazionale e de-
¢li Investimenti del' Ontario. Ma tut-

‘ta la citth @ un cantiere: gru e operai

non si fermano durante i frequenti
temporali ‘che spazzano la citta. Ad
ogni angolo manifesti-di societi im-

CORRIERE DELLA SERA

mobiliari commercializzano il sogno
di una vita nuova come guello che
sembra attendere gli inquilini delle
«successtower» della Pennacle Inter-
national, per ora niente pitt di una ci--
catrice di cemento sotto il livello stra-
dale. Mentre manifesti con un sorri-
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dente George Kozaris — venditore .

che ha piazzato per circa 180 mila eu-
ro un appartamento nelle torri da
170 metn quadrati pit 25 di terrazzo
—tappezzano la passeggiata sul por-
to. Toronto non sembra diversa da
molte citth rivitalizzate negli ultimi
anni da uno sviluppo immobiliare
che, ora, appare improvvisamente
ipertrofico: Barcellona, Madrid, Li-
shona, Reykjavik, anche Milano con
i progetti Citylife e Santa Giulia.

Eppure qui le difficolta del settore
immobiliare, e anche di quello indu-
striale, stridono con 1a salute del mo-
dello finanziario canadese testimo-
niata da bilanci bancar positivi e in-
dici di capitalizzazione (il Core Tier
1) in media intorno al 10%. Per avere
un termine di paragone basti pensa-
re che I'obiettivo degli istituti di cre-
dito italiani con i Tremonti-hond & ri-
salire sopra quota ‘7%. Il mantra che
qui ognuno ripete — nonostante un
Pil atteso in calo del 2,5% nel 2009,
un tasso di disoccupazione stimato
sopra I'8% rispetto al 6 del 2008 e i
dubbi del giornale pid influente del
Paese, il Globe and Mail — e che la
crisi non ¢’&. Di sicuro non quella psi-
cologica. .

«l lavoro non manca e anche le ca-
se qui non sono un problemas, rac-
contamentre guida fra i nuovi gratta-
cieli George Frangos, un tassista di
Toronto. «I prezzi — spiega —- prima
erano saliti di poco e adesso sono sce-
si ma di altrettanto. Il merito & delle
banche — conclude con orgoglio —.
il Canada ne ha sei (le Big Six se si
considera anche la piccola National
Bank of Canada, ndr). Loro gestisco-
no tutto». -

Lo stesso governo canadese ha av-
viato una campagna di comunicazio-
ne internazionale per mosirare che il
sistema Paese e le banche hanno sa-
puto sviluppare potenti anticorpi no-
nostante la vicinanza geografica con
I'epicentro del terremoto finanziario,
211 Usa, <1t nosiro mercato & motto di-
verso dal loro», racconta a Ottawa
André Asselin, direftore della «So-
ciété canadienne d’hypotheques et
de logement». «E un problema rego-
latorio. Non ci sono incentivi fiscali
al credifo ipotecario. Inolfre la mag-
gior parte dei debiti & assicurata con-
tro il default. Per legge i mutui supe-
riori al'8o% del valore delle case de-
vono essere assicurati contro il ri-
schio di non riuscire a pagare. Due
terzi dei mutui sono assicurati e da

noi le compagnie sono separate dalle
banche. Non ¢’& un rischio conta-
gio». Ma la caratteristica pih signifi-
cativa & I'allergia ai subprime, fossi-
na originaria della peste finanziaria,
nonostante basii allontanarsi di po-
che miglia, verso le cascate del Niaga-
ra, per entrare in un regno del villino
prefabbricato che sembra replicare
quel modello Usa di una casa di pro-
prieta per tutti.

«I subprime in Canada sono stafi
generafi solo in quantitd molto ridot-
te, fra il 2 e il 5% dei mutui, e non da
istituzioni finanziarie ma da soggetti
molto specializzati», afferma Asse-
lin. Questo sarebbe sufficiente a spie-
gare il fenomeno dell' immimit3 cana-
dese? No. Perché i subprime venduti
dai broker internazionali avrebbero
potuto con facilith superare i grandi
laghi Ontario e Michigan che separa-
no Stati Uniti e Canada. Per il ca-
po-economista della Bioo, Sherry Co-
oper, a fare la differenza é stata la
grande prudenza dell'authority. «In
Canada ¢’¢ un solo regolatore per tui-
te le grandi istituzioni finanziarie. E
il garante pud fare il giro dei mana-
ger che gestiscono I'intera finanza ca-
nadese anche nel weekend». Versio-
ne confermata dalla stesso presiden-
te dell’anthority, Julie Dickson: «Sia-
mo un piccolo sistema. Mi bastano
cinque felefonate per sentire tutii».
«Inoltre — riprende V'economista —
menire altrove il suo ruolo & quello
di proteggere gli investitori qui pro-
tegge le banche». Come? Con regole
chiare. Nessuna differenza tra inve-
stitori canadesi o stranieri. Per salire
sopra il 10% del capitale delle grandi

banche ci vuole un’autorizzazione
ministeriale. Grazie alla moral suc-
sion del regolatore il Tier 1 & stato te-
nuto sopra il 7% (la media conside-
rando anche le piccole banche & il
10%) negli stessi mesi in cui neglhi
Usa navigava allegramente intorno
al 6. Ancora: la leva del debito non
poteva superare le venti volte, meno
della meta di quella in Usa e Europa.

Si potrebbe obiettare che le regole
sono fatte per non essere rispettate.
Ma in Canada la prudenza sembra es-
sere pil di un’imposizione. GH indi-
zi? I canadesi sono grandi risparmia-
tori e prediligono i mutui a tasso fis-
$0. «Le banche sono uscite in genera-
le dai prodotti strufturati gia dal
2005», testimonia Craig Alexander,
chief economist di Td bank. E #l regi-

stratore usato per l'incontro con i
giornalisti da Gordon Nixon, presi-
dente di Rbe, era un modello a casset-
ta, ormai fuori commercio in tutti i
Paesi del G8. Qui il moito & che la
prudenza non & mai troppa. Ed & te-
stimoniata anche dalla sagacia degli
istituti nel tenersi fuori da una crisi
industriale che, nonostante V'ottimi-
$mo, & nei numeri e circonda geogra-
ficamente Toronto: la spina dorsale
dell'industria & nella regione dell’On-
tario. Ma tutti i settord, a parte l'isola
felice della Rim, societd produtirice
del BlackBerry che continua a maci-
nare profitti e che intorno a Water-
loo ha dato vita a una Silicon Valley
locale, sono in deficit di ossigeno.
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Basterebbe I'esempio di quella Ma-
gna in trattative con il governo tede-
sco per la Opel. L'importanza del
gruppo & testimoniata dal fatto che
molti politici di primo piano, come
Mike Harris, si sono faitile ossa qui.

"Ma le cose non vanno affatto bene.
La sociefa di Aurora produce compo-
nentistica per Gm, Ford e Chrysler
(Detroit & solo sull’altra sponda del
lago Michigan e non & un caso I'in-
gresso del Canada nel capitale della
nuova Gm). E il primo trimestte del
2009 e stato il peggiore della sforia
di Magna con vendite crollate del
469%. Eppure per il manager della Rbe
non & un problema. «Non abbiamo
un’esposizione significativa in que-
sto settore che sta cambiando dram-
maticamente». Anzi, aggiunge che
«le banche hanno un’esposizione ri-
dotta nei confronti delle industries.

1l mistero lo scioglie Alexander: del-
la Td Bank: «Gli istituti sono soprat-
tutto retail», ciod rivolti ai piccoli ri-
sparmiatori. E forse lo spiega bene
solo un banchiere sfraniero, ‘Grant
Rasmussen, presidente di Ubs weal-
th management Canada. «Negli ulti-
mi anni non ¢’ stata una grossa di-
scussione sulle ipotesi di fusione tra
le banche e questo ci ha difeso». Nel
’98 Bmo propose una fusione con
Rbc proprio mentre Cibe stava ten-
tando di unirsi con Td bank. Il Com-
petition Burean frend. E I'allora mini-
stro delle Finanze, Paul Martin, bloc-
¢ tutto. Come ironizzano gli stessi
canadesi «il Canada riunisce il me-
glio di Usa ed Europa, oppure il loro
peggion. ’

Massimo Sideri
msideri@corriere.it

ECONOMIA INTERNAZIONALE

I Tier 1 é findice di
capitalizzazione delle
anche. La soglia minima
di sicurezza & a quota 7,
con la crisi gli Stati Uniti
restano sotto, a quota 6.

Le banche canadesi

gveitano a quota 10
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Pechino investe sull’auto verde

Cosi la piccola Hafei sfida i big mondiali: qui partiamo alla pari

Da Harbin a Shanghai: viaggio tra i costruttori cinesi

che in ritardo nelle vetture tradizionali scommettono sulle ibride
Complici i forti incentivi statali, il paese si candida a diventare
il primo produttore mondiale di automobili ecologiche

NOVITA ELETTRICHE

Geely sara sul mercato

gia a partire dal 2010,
Dongfeng Motor firma

un accordo di collaborazione
con Detroit Electric

Luca Vinciguerra
HARBIN. Dal nostro inviato

mea Sichiama Saibao. Elavettura
dipunta di Hafei, la casa automo-
bilistica controllata dal colosso
aerospaziale di Stato, Avic. La di-
segno cinque anni fa Pininfarina
su commissione della societa di
quattroruote di Harbin bramosa
di andare alla conquista dei mer-
catiinternazionali.

Ora, dopo diversi restyling, la
Saibao & pronta al cambio di pel-
le piti importante della sua esi-
stenza. «Entro qualche mese, ini-
zieremo a vendere anche la ver-
sione conil motore elettrico», di-
ceorgogliosoil capo dellaproget-
tazione di Hafei, Yang Zhifa, mo-
strandole migliaia diutilitarie al-
lineate nei piazzali e pronte per
la consegna ai concessionari ci-
nesi. Eanche aqualcherivendito-
re straniero. Grazie alla collabo-
razione diPininfarina, la casa au-
tomobilistica dell'Heilongjiang
¢ riuscita davvero a mettere un
piedefuoridalla Cina.E,solol'an-
noscorso, havenduto circa2smi-
la Saibao in giro per il mondo.
«Con il lancio del nuovo model-
lo a motore elettrico saremo pilt
competitivi sui mercati interna-
zionali» spiega Yang.

Geely, primo costruttore indi-
pendente di auto in Cina, ha an-
nunciato cheimmettera sul mer-
catogianel2o10lasuaprimavet-
tura a trazione elettrica, che si
chiamera Panda. Mentre Don-
gfeng Motor Group ha firmato
un accordo di collaborazione
con Detroit Electric per la pro-
duzione di vetture a trazione
elettrica. Cosa spinge tutte que-
ste case automobilistiche? La ri-
spostaé semplice:isoldi pubbli-
ci. Pressato dalla necessita di
contenerel’inquinamento urba-
no e diminuire la dipendenza

dalle importazioni pétrolifere,
negliultimitre anniilgovernoci-

nese ha schiacciato forte I'acce-
leratore sullo sviluppo di vettu-
re aimpatto ambientale zero.

L'obiettivo di Pechino & mol-
toambizioso: trasformare inbre-
ve tempo la Cina nel principale
produttore mondiale di auto
ibride ed elettriche. «Entro il
2012, sulle nostre strade circole-
ranno Gomila vetture ecologi-
che» ha dichiarato di recente il
ministro della Scienza e Tecno-
logia, Wan Gang. Lascommessa
€ stuzzicante. I costruttori cine-
si sono gli ultimi arrivati nella
produzione di quattroruote tra-
dizionali. E, nonostante i bassi
costi di produzione dell'indu-
stria automobilistica del Drago-
ne, la partita per affermarsi sul
mercato globale si starivelando
assai pit1 dura del previsto.

La sfida dell’auto elettrica, in-
vece, & tutta da giocare. Qui i ci-
nesi non scendono in campo da
unaposizione disvantaggio. Tut-
ti i concorrenti planetari parto-
nodazero,perchélaricercaesvi-
luppo sulle tecnologie da appli-
care alle vetture verdi & appena
cominciata. E sulla scena mon-
dialenonéancoraemersounpa-
ese leader. La Cina si candida a
diventarlo, e non ne famistero.

Cosl, negli ultimi tre anni, tut-
te le case cinesi hanno deciso di
gettarsi a capofitto nella produ-
zione divettureibride ed elettri-
che. Per i grandi gruppi, come
Saic, Chery, Byd o Geely abitua-
tiormai daun decennio a pensa-
reingrande, &stataun’operazio-
ne relativamente facile. Ma per
le societa pilt piccole, come ap-
punto Hafei, lacorsaallavettura
a emissioni zero ha richiesto
uno sforzo assai piu articolato.
«Noi produciamo sololascocca
ela carrozzeria dell’auto elettri-
ca. Il resto, dal propulsore alla
batteria, lo acquistiamo daforni-
tori esterni. Poi assembliamo la
vettura» ammette Yang.

Isussidi pubblici hanno avuto
un ruolo decisivo nella svolta

ecologistadelle case cinesi. Il go-
verno centrale, e soprattutto le
amministrazioni locali, hanno
messo unbel po’ di quattrini nel-
letasche dei costruttori. Quanto,
pero, non ¢ dato sapere. Massi-
ma trasparenza, invece, sugli in-
centivi ai consumi. In base alla
nuova legge approvata qualche
mese fa, gli acquirenti di vetture
ecologiche riceveranno fino a

Gomila yuan (circa 8.700 dollari,
cioé circalametadel prezzo me-
diodiun’utilitaria verde) discon-
to sovvenzionato sull’acquisto
di ogni auto. I ricchi sussidi pub-
blici, pero, hanno un raggio
d’azione limitato. Per ora coin-
volgono solo 13 grandi cittd. E a
beneficiarne sono solo gli enti
pubblici, che sugli autobus elet-
trici potranno percepire un maxi-
sussidio di ben soomila yuan
(73mila dollari) a vettura.

Il prossimo passo sara stimola-
relosviluppo diunadomandapri-
vata di auto verdi. Le condizioni
cisono. Le grandi citta soffocano
nellosmog.Icinesiutilizzanol’au-
toperspostamentibrevi,cosil’au-
tonomia delle batterie non & un
grosso problema. Il mercato po-
tenziale & composto soprattutto
da utenti di prima motorizzazio-
ne, per i qualiun motore elettrico
oabenzinanon faunagrande dif-
ferenza. Ma c’¢ un ostacolo che
oggi frena lo sviluppo popolare
dell’autoecologicain Cina:il prez-
zo di vendita € ancora troppo al-
to.Unavetturaverde costaildop-
piodiun’utilitaria tradizionale.

«Pertrasformarel’autoelettri-
cainun prodotto di massa servi-
rebberoincentivianche pericon-
sumatori privati - osserva Char-
les Guo, analista di Jp Morgan -
macivorrebberounsaccodisol-
di. Ecco perché & piuttosto im-
probabile che, almeno a breve, il
governo promuova dej piani per
sostenere I'acquisto individuale
di vetture ecologiche». Al quar-
tier generale di Hafeisono pitiot-

timisti: «E solo una questione di | £
costi di produzione - avverte | |

Yang Zhifa - quando scendera
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quello delle batterie, che da solo
rappresentail 409 deltotale, nel-
le grandi citti molta gente inizie-
raacomprare auto elettriche».
ganawar@gmail.com

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Dallo spazio alla strada

= Hafeiélacasa
automobilistica cinese
controllata dal colosso
aerospaziale di stato Avic.
Produce circa 400mila
automobiliall’anno

e550mila motori.
Lesuevetture vengono
esportatein circa 40 paesi.
Haall’attivo 11mila dipendenti,
dicui1.200 sono esperti
tecnici, ei suoi stabilimenti
siestendono su un’area pari
aoltre 577mila metriquadrati.
Gliassettotalidel gruppo
valgonocirca

11,14 miliardi di renminbi.

BLOOMBERG

Geely
Li Shufu

Presidente

Il costruttore di auto Geely ha
annunciato cheimmettera
sulmercato giadel2010lasua

primaauto a trazione elettrica,
chesichiamera Panda.

AP

Chery
Yin Tongyao

Presidente

Chery lavoraalla S18, piccola
autoelettrica che pud essere
caricatain 4 ore sfruttando

le prese domestiche. Sistima che
costeraintorno agli 11mila euro.

Saic
Hu Maoyuan
Presidente

Saic, primo produttore cinese
diauto, investira 12 miliardi
diyuan nello sviluppo

divetture a basso consumo
eatrazione alternativaoibrida.

Byd
Wang Chuanfu

Presidente

Byd produce una berlina
atrevolumiibridachesiricarica
allapresadella corrente:

laF3DM, questoil nome dell’auto,
é statalanciata sul mercato
adicembreal costo di 16.200 euro.
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SCENARI DEL DOPO-CRISI

- d’affari Usa i segnali delle trasformazioni in corso e del mondo che verra

Quei bonus di Cina e Goldman

di Moisés Naim

una pioggiadidenaro si ¢ abbattu-

tasul paese. O, per dirlain manie-
raun po’ pil tecnica, secondo la Banca
centrale cinese allafine del secondo tri-
mestre diquest’annoleriserve interna-
zionali hanno superato quota 2 miliar-
di di dolari. Inoltre, nello stesso perio-
do, ’'economia del Celeste Impero &
cresciutadell’8 per cento. Lo stesso sta
succedendoin India, dove, nonostante
la crisi mondiale, quest’anno anche
I'economiacrescerain misura analoga.
Per contestualizzare questi dati basti
sapere che in questi stessi giorni si &
appreso che ’economia russa ha per-
so oltre il 10% dall'inizio dell’anno e
cheleriserveinternazionali sono cala-
te pesantemente e continuano sullalo-
ro china discendente.

Ma non & solo ai cinesi che le cose
vanno bene. Per la Goldman Sachs e
la J.P. Morgan, le due maxibanche
americane, la crisi ¢ quello che succe-
de agli altri. Le due societa hanno ap-
pena annunciato che nel secondo tri-
mestre di quest’anno hanno registra-
to guadagni spettacolari. La Gold-
man Sachs ha anche annunciato che
versera ai suoi dirigenti 11,4 miliardi
di dollari di bonus. Non male per un
anno in cui 'economia mondiale &
prostrata e la disoccupazione conti-
nuaacrescere quasi ovunque.

In queste notizie forse cisono indi-
zi del mondo che ci attende. La tor-
menta economica mondiale comin-
cia a scemare, ma continua a semina-
re devastazione e a cambiare molte
cose. Le sorprese non sono finite. Isti-
tuzioni che credevamo forti e perma-
nentisisonorivelate fragili e transito-
rie (General Motors, Aig) e persone
di cui non avevamo mai sentito parla-

I a Cina ha appena annunciato che

re si sono trasformate in simboli della
nostra epoca (Bernard Madoff). An-
che se & impossibile descrivere con
precisione quale aspetto avrail pano-
ramamondiale quando questa crisisa-
ra passata, la performance di Cina e
India, quelladelle superbanche statu-
nitensi o la catastrofe economica del-
la Russia gettano luce sulla direzione
in cui stiamo andando.

Cina e India non sono invulnerabili
e la probabilita che incorrano in inci-
denti (politici, ecologici, militari, fi-
nanziari) capaci di rallentarne lo svi-
lupponon édaescludere. Ma ¢ indiscu-
tibile che fino a questo momento lalo-
ro perfomance ¢ stata stratosferica. Il
reddito medio di un cinese oggi &
1.000 volte piu alto di com’era nel
1980, e in India 230 volte piu alto. Nes-
sun altro paese al mondo haregistrato
risultati del genere nello stesso perio-
do. Ci sono molte ragioni che spiega-
no questo evento, ma il fatto che en-
trambi i paesi si siano maggiormente
aperti e integrati nell’economia mon-
diale sicuramente ha aiutato. Un de-
cennio fa, ad esempio, gli scambi col
resto del mondo rappresentavano so-
lo un terzo dell’economia cinese e un
quarto di quella indiana. Oggi il com-

mercio internazionale genera piu del-
lameta dell’attivita economica di que-
sti due paesi e nel caso della Cina pri-
ma dello scoppio della crisi, nel 2007,
generava quasiil 7o per cento.

Dopo la crisi, sia Pechino che Nuo-
vaDelhisembrano essereriuscite aso-
stituire la domanda dei mercati esteri,
penalizzatadalla recessione, conicon-
sumi interni. Mano a mano che glialtri
paesi si riprenderanno, I'India e la Ci-
napotranno recuperare questi merca-
ti esteri con in piti la certezza di poter
contare su una maggiore domanda dei
consumatoriinterni.

Il segnale che inviano queste sta-
tistiche € che i due giganti asiatici
erano in ottima forma e che la crisi
non ha inflitto loro gli stessi danni
che ha inflitto ad altri importanti
protagonisti della scenainternazio-
nale, come ad esempio la Russia. E
che se proseguiranno su questa stra-
da, quello che succede in Cina e in
India ci riguardera sempre di pit.

Irisultati della Goldman Sachs e del-
laJ.P. Morgan contengono segnali ri-
guardoalmondo che verra. Conferma-
nochelaconcorrenzaéunadelle vitti-
me lasciate sul terreno dal salvataggio
del sistema finanziario. Ridare vigore
al credito e impedire il collasso del si-
stema sono state le priorita seguite,
giustamente, dachisi ¢ assuntoil com-
pito di risuscitare il moribondo setto-
re finanziario. Nel corso di questo pro-
cesso, il numero dei concorrenti ¢ di-
minuito ed & aumentata la concentra-
zione del potere politico e finanziario.
Labuona notizia & che ¢’¢ ancora tem-
po per impedire che il monopolio e la
creazione di cartelli all’interno del si-
stema finanziario diventino aspetti
fondamentali della nuova economia
mondiale. Sperando che oltre al tem-
pocisiaanche la volontadifarlo.

(Traduzione di Fabio Galimberti,
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Al posto del dollaro una nuova moneta internazionale

1 sordina, il summit del’Aquila ha

celebrato un cambiamento storico

nei rapporti internazionali, ciog la

fine dell’era di Rambouillet. Nel
novembre 1975 in questa localita vici-
no a Parigi, 1 capi di governo dei paesi
industrializzati, Stati Uniti, Gran Bre-
tagna, Francia, Germania (Occidentale),
Giappone e Italia, si erano riuniti per
creare un «direttorio» sulle questioni
economiche globali, naturalmente sotto
il controllo americano. Dopo il Canada
anche la Russia entrd a farvi parte nel
1998. Sotto Iegida dell’'Hap (Heiligen-
damm Aquila Process, in cui si indicano
per nome le due citta dove i summit del
(G8 hanno affrontato questa tematica) &
stato stilato il primo documento ufficia-
le congiunto G8/G5. Quest'ultimo, come
noto, rappresenta le quattro nazioni del
Bric (Brasile, Russia, India, Cina) pil1
il Sud Africa. I'Hap ha istituzionaliz-
zato il formato G8/G5 come governance
economica e politica mondiale anche
attraverso la creazione di uno Steering
Committee, Il documento parla di «una
partnership genuina»traill GBe 1 G5 e
di «parita di ruolo nel contesto di un raf-
forzato multilateralismo». Pochissimo &
stato detto nelle dichiarazioni ufficiali
sud contenuti del dibattito informale che
si & svolto nel eapoluogo abruzzese, ma
dietro le quinte ¢’& stata una discussione
molto intensa circa la creazione di un
nuovo sistema monetario internaziona-
le multi polare con una partecipazione

diversificata di altre monete, oltre al
dollaro.

Infatti, ritorzati a casa propria, i capi
di stato e i rappresentanti delle delega-
zioni presenti al G8 hanno cominciato
a esprimere apertamente alcune loro
preoccupazioni e proposte sulla crisi
globale.

In una dichizrazione ufficiale del mi-
nistero degli Ederi di Pechino si sotto-
hinea che la Cim ha chiesto: «il manteni-
mento della steoilita dei tassi di cambio
delle principal monete di riserva e la
promozione di in piti diversificato e ra-
zionale sistem: monetario internazio-
nale», Da notare I'uso del plurale per le
monete.

Tl Ministro degli Esteri indiano, Shiv
Shankar Menon, ha ribadito che, se
una nuova moneta mondiale & un pro-
getto di lungo termine, i paesi emergenti
intendono usare «le proprie monete per
regolare 1 commerci fatti tra di loro». E
ha aggiunto che questa & anche Ia posi-
zione del presidente del Brasile, Lula.
Da parte loro i russi da tempo vanno
ripetendo di vder trasformare il rublo
in una moneta di riserva e dei commerci
internazionali 2 di cercare un sistema
alternativo a quello basato soltanto sul
dollaro. All'Aquila in una conferenza
stampa di cui ron si & avuto quasi nes-

suna notizia sulla stampa, il presidente
Dmitri Medvedev ha simbolicamente
presentato il emio di una nuova mone-
ta mondiale em inscritto «unita nella

diversitas.

Molto importante & stato 'intervento
del presidente francese Nicolas Sar-
kozy al suo rientro a Parigi: «fran-
camente», ha detto, «60 anni dopo il
sistema di Bretton
Woods ci dobbiamo
chiedere se non sia
arrivato il momento
che, 2 un mondo poli-
tico multi polare, non
corrisponda anche un
sistema economico e
monetario multi po-
lare. Non possiamo
limitarci soltanto a
una moneta». Dal
canto suo, il cancel-
liere tedesco Angela
Merkel in una inter-
vista al Frankfurter
Allgemeine Zeitung
ha sottolineato che
«il futuro ruolo del
dollaro non & stato
discusso ufficialmen-
te alFAquila, ma che lo spazio del dollaro
dovrebbe essere affiancato da altri spazi
con monete differenti». )

Naturalmente i rappresentanti ame-
ricani negano che qualcuno abbia messo
in discussione il ruolo del dollaro come
moneta di riserva mondiale, mentre
il primo ministro britannico Gordon
Brown ha aggiunto che simili discus-
sioni possono solamente «destabilizzare

gli accordi esistenti».

Ma la questione & da tempo sul tap-
peto e la crisi finanziaria americana
e globale ha aggravato la situazione:
il dollaro non & pit in grado di essere

la sola moneta su cui si
basano il commercio, le
riserve e il sistema dei
pagamenti internazio-
nali, soprattutto perché
si poggia su un’economia
reale che &, da hango tem-
Po, molto malata.

Fino ad oggi I'ltalia
ha evitato di dichiararsi
apertamente sull’argo-
mento. Noi pensiamo
che il tempo delPattesa
sia scaduto e, prima del
(G-20 di Pittsburgh, il no-
stro governo debba chia-
ramente pronunciarsi e
rafforzare la posizione
europea e un’alleanza
allargata per il nuovo
sistema monetario multi

polare. Non sarebbe certamente un atto

contro gli Usa. Al contrario, sarebbe
un intervento utile anche al presidente
Obama, che & in difficolta nel confron-
tare il sistema bancario americano in
crisi ma restio a qualsiasi vera riforma
del sistema.
Mario Lettieri, sotfosegretario
all’Economia nel governo Prodi
Paolo Raimondi, economista




\ED

Ufficio Stampa

R

21-LUG-2009
da pag. 25

Dichiarazioni. Chi non é congruo al test di Gerico pud mettere in evidenza i motivi del mancato adeguamento

In nota la difesa dagli «studi»

I risultati talvolta derivano anche da malfunzionamenti del‘-software

Le possibilita

Contribuenti non congrui

Si vuole effettuare I'adeguamento
al risultato di Gerico

Y

Necessario it pagamento delle maggiori imposte:
' Irpef, Ires, Irap e Iva

e

Pagamento in unica
soluzione entro il 5 agosto,
con maggiorazione
dello 0,4%

N--E

Non si intende effett‘uare I’adeguamento -
al risulato di Gerico

Y

Y

' sisono riscontrate delle

. situazioni che rendono no
- i significativo il risult;
+ . per la situazione del

Siritiene che la situazione
di non congruita non
sia di per sé indicativa
di una anomalia

Pagamento rateale
di tutte le imposte della
dichiarazione, anche della
maggiore Iva da adeguamento
agli studi, sino a un massimo

’ di 5 rate

e

e

& necessario disporre delle risorse finanziarie
. 'per far fronte al debito. Eventualmente,
., #. 81 potrebbe attivare anche un ravvedimento
operoso dopo avere presentato la dichiarazione

Gian Paolo Ranocchi
Giovanni Valcarenghi
geer 1 contribuenti non congruial
test di Gerico, che non hanno an-
corapagato, devono decidere en-
tro il 5 agosto se adeguarsi o me-
no.Lasceltadipendera daragioni
economiche (il costo delle impo-
ste "aggiuntive" da versare al fi-
sco) e dalla forza delle ragioni da
sostenereinuneventuale conten-
zioso. La scarsa liquidita delle
aziende rappresenta il principale
pericolo per I'Erario rispetto ai
contribuenti soggetti agli studi di
settore, che devono anche fare i
conticonladifficolta degli opera-
tori nell’'ottenere finanziamenti
bancari.

La crisi € stata "recepita" in

parteconlarevisione congiuntu-
rale deglistudidisettore. L’agen-
zia delle Entrate ha promesso
nuovi correttivi elaborati i dati
delledichiarazioni2o09.1contri-
buenti, pero, si trovano di fronte
a una divaricazione: le conse-
guenze della crisi hanno interes-
sato l'ultima parte dello scorso
anno, ma le difficolta del 2009
hanno assorbito tante risorse fi-
nanziarie che le aziende sitrova-
nodifficolta nell’onorare anche i
debiti conil fisco.

Ilpagamento arate

Unaiuto nella gestione finanzia-
riapuo venire dalla possibilita di
distribuire i pagamenti in un
massimo di cinque rate. Le pri-
me due cadono nel mese di ago-

Annotare tali
i g’iu's‘tﬁﬂca‘

oni
ito” -

sto (laprimaals,lasecondaalig,
salvolaprobabile proroga diFer-
ragosto), mentre le successive
trescadono al16 disettembre, ot-
tobre e novembre 2009.

Per consentire di non gravare
in modo anomalo sull’aspetto fi-
nanziario dell’adeguamento, il
decreto legge 78/09 (in corso di
conversione) hasancito lapossi-
bilita diapplicareil meccanismo
della rateazione anche al debito
Ivadastudi che, sino allo scorso
anno, doveva essere effettuato
conun solo versamento. L’agen-
zia delle Entrate, con il comuni-
catostampadel 2 luglio, haricor-
dato che sul modello F24 non¢’é
necessita di indicare il numero
delle rate.

POLITICHE FISCALI

e

Si preferisce
rinviare la scelta \
sulla difesa
a un momento
successivo

e

In caso di invito
al contraddittorio,
si provvedera
a giustificare la
propria posizione
al’amministrazione

-Sipotrebbe anche verificareil
caso di contribuenti che, pur
esponendo in dichiarazione i
maggiori ricavi e il maggior im-
ponibile Iva, non paghino mate-
rialmente le relative imposte. In
tal caso, con qualche rischio, si
potra intervenire con ravvedi-
mento overoso. riducendo le
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sanzioni sul pagamento e non
quelle da infedelta della dichia-
razione.

Chinonsiadegua

Se gli operatori che hanno deciso
di raggiungere la congruita in di-
chiarazione si debbono confron-
tare con il portafogli, coloro che
non intendono pagare maggiori
imposte rispetto a quelle che
emergono dai dati contabili deb-
bono fare i conti con i meccani-
smidifunzionamento di Gerico.

Infatti, la scelta di non reputa-
re corretta la ricostruzione di ri-
cavi o compensi proposta (e
quindidinonadeguarsi) puotro-
vare giustificazione in possibili
malfunzionamenti o errate ap-
prossimazioni del software.
L’agenzia delle Entrate ha pil
volte ribadito che non c’¢ alcun
obbligo di adeguamento per il
contribuente che non si ricono-
sce nella stima effettuata.

Le motivazioni

Cid puo accadere per due moti-
vi: da un lato la peculiarita della
situazione del contribuente (sot-
to l'aspetto soggettivo, oggetti-
vo,nonché ambientale, vale adi-
re il contesto del mercato in cui
si opera), dall’altro un malfun-
zionamento di Gerico.
Nelprimo caso, pud essere faci-
le riassumere le situazioni che
spingono il contribuente a consi-
derarsi in situazione di anormali-
ta economica (etd avanzata, ma-
lattia, limitato ammontare degli
investimenti. scarse potenzialita

delmercato in cui siopera, assen-
za di dipendenti e cosi via). Que-
ste considerazionidovrannoesse-
re portate a conoscenza dell’am-
ministrazione con la compilazio-
ne delquadrodelle note.

Nel secondo caso pud essere
piudifficoltoso riuscire a prova-
re che laparticolarita dell’attivi-
ta svolta, piuttosto che quelle
del modello organizzativo pre-
scelto, non sono correttamente
stimate dai conteggi automatici,
proprio perché permane un’in-
certezza di fondo in merito alle
"ipotesi" utilizzate dalla Sose
perilfunzionamento dellaanali-
sidicongruitabase (sivedalare-
lazione finale della Commissio-
ne Rey e gli allegati alla stessa).

Anche in tal caso & opportuno
condensare nel limitato spazio a
disposizione le indicazioni che
siritengono significative.Il con-
tribuente puo ricorrere a uno
strumento che rafforza la pro-
pria posizione, vale a dire I'atte-
stazione apposta da un soggetto
abilitato; mediante tale strumen-
to, la posizione matura uno scu-
do difensivo ancora maggiore
(vistocheunsoggetto terzo con-
divide e fa proprie le affermazio-
ni del contribuente) e dovrebbe
essere assoggettata a controllo
solo in casi del tutto particolari.
Per la decisione, comunque, &
sempre opportuno verificare la
situazione anche in relazione al
redditometro.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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I datidel 2008. Il focus su autonomie micro-aziende"

Ai professionisti reddito da 36mila euro

Marco Bellinazzo
MILANO

= | lavoratori autonomi, i
soggetti cioe che vendono con
fattura il proprio lavoro senza
particolaristrutture di suppor-
to, per 'anagrafe fiscale sono
circa 9goomila (per I'esattezza,
873.413). 1l loro reddito medio
nel 2007 ha superato di poco i
37mila euro, come rilevano le
statistiche diffuselascorsaset-
timana dal ministero dell’Eco-
nomia relative a Unico 2008.
In riferimento alle persone

fisiche si evince che le micro%

imprese - quelle che possono

affidarsi alla contabilitd semy

plificata - sono 1,8 milioni e
hanno prodotto (sempre nel
2007) un reddito pari a 17mila
euro. Poco pil della meta del
reddito d’impresa generato
dalle circa 250mila aziende in
regime di contabilita ordinaria
(33mila euro).

Certo, se si scende nel detta-

IL QUADRO

Il reddito delle piccole
imprese in semplificata
£pjlbasso diquello.
iene reglstrato
dai dipendenti - -

gliodeisettoridi att1v1ta diauto-

nomi e titolari di reddito d’im-

presa emergono diverse "sor-
prese"” e una palese sproporzio-
nerispetto ai redditi fissi.
Pilin generale, infatti, i lavo-
ratoridipendentihanno ottenu-
to mediamente un reddito di
19.335euro, oltrepassandoil red-
dito d'impresa evidenziato nel-
le dichiarazioni: 18.988, frutto
dei redditi generati dalle realta

produttive in contabilita ordina-
ria e semplificata.

I pensionati, invece, hanno
ihcrementate le Toros entrafd
nelzooy rispetto all’anno pré-

cedefite finoa quotaiz448 eu-

ro annui. I s62mila professio-
nisti hanno dichiarato nel
2008redditi dalavoro autono-
mo per 20,5 miliardi di euro,
per introiti medi imponibili
paria36mila euro.

I129milaristoratorie alberga-
torihannoincassatoinvecered-
diti medi tra i 14mila e i 13mila
euro annui.

Nel settore delle costruzio-
ni, poi, si sonoregistratireddi-
ti variabili a seconda della di-
mensione dell’'impresa edile:
si va dai 18mila euro circa di
quelle in contabilita semplifi-
‘cataai 37mila di quelle in con-
#abilit ordinaria.’ ‘

Nel comparto «commercio
allingrosso e al dettaglio», inol-
tre, il range di reddito dichiara-
to étrai3smila euro delle 20mi-
laaziende in contabilita ordina-
riaei17.500 deiloomila sogget-
tiinregime semplificato.

Chi opera nel settore viaggie
trasporto (ad esempio, taxisti e
padroncini) haottenutounred-
dito-diquasi1ymila euro.

I 2smila artisti e sportivi che
hanno portato all’attenzione
delle Entrate i propri introiti
sotto forma di lavoro autono-
mo inoltre hanno dichiarato
32mila annui.

La palma dei redditi pit ric-
chi va assegnata perd ai medici
chehanno dichiarato per’'anno
2007 guadagni medi annui pari
acircag4mila.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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EQUITALIA

In un mese
200mila visite
al conto online

s Place D«estratto conto
online» di Equitalia. Dal lancio

dell’operazione, lo scorso 7 lu-

glio, sono state registrate -

1oomila interrogazioni e il sito

internet www.equitaliaspa.it

haricevuto zoomila visite.
Intanto altre nove province,

rispetto alle 24 di partenza, so- -

no pronte aoffrireil servizio te-
lematico che consente di con-
sultare lapropria situazione de-
bitoria da casa. In questo mo-
do, entro settembre, siarrivera
a coprire tutta I'Italia (Sicilia
esclusa).

Conl'estratto conto online, i
contribuenti per essere sicuri
che il pagamento di una cartel-

laéandato abuonfine, che ésta-

taaccordatalarateazione o che
il giudice di pace ha comunica-
to all’agente della riscossione
lannullamento di una multa a

. seguito di un ricorso, possono
: collegarsialsitointernet www.

equitaliaspa.it e verificare.
Per usare il servizio & neces-

‘sariodisporre delle credenziali

fornite dall’agenziadelle Entra-
te perl'accesso al "Cassetto fi-
scale" (www.agenziaentrate.
gov.it). Per informazioni & sta-
toattivatoilnumero dell’Agen-
2ia848.800.444.

Le nuove province coinvol-
te ne] servizio sono: Cremona,
Lodi, Pavia, Sondrio, Varese,
Crotone, Cosenza, Reggio Cala-
briae Vibo Valentia.
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Dario Deotto

mas La circolare n. 36/E
sull'Irap potrebbe generare
unaserie di problemi aggiunti-
violtre quelli legati alla scelta
dirifareicalcoli. Conuna pos-
sibile ondata di contenzieso
dopo che si saranno aperti gli
accertamenti. Con un punto
debole ulteriore: il fatto che
I'inerenza sia finita in tilt.
Sono molte, infatti, le per-
plessita che derivano dalle pre-
cisazioni dell’agenzia delle En-
trate,inbase alle quali ¢ stata de-
cretatala prevalenza delle nor-
me fiscali sui principi di rileva-
zione del bilancio ai fini Irap,
mettendo cost anche in discus-
sione tuttoil percorso diriavvi-
cinamento al bilancio dell’eser-
cizio che era stato attuato con
la Finanziaria 2008 (anche con
Pabrogazione degli ammorta-

LE DIFFICOLTA

Non é convincente
['affermazione per cui

la verifica riguarda

i componenti negativi
con limiti di deducibilita

TRUOLI

In caso di rettifica analitica
tocchera all’ufficio
finanziario provare

la mancata inerenza

del componente negativo

menti anticipati, delle deduzio-
ni extra contabili da quadro EC
deiiriallineamenti).

Le indicazioni dell’Agenzia
risultano in contrasto conil da-
tonormativo, per cui, se gli uffi-
cieffettueranno lerettifiche se-
.guendo quanto riportato dalla
circolare e i contribuenti (giu-
stamente) seguiranno le nor-
me, siassisteraauninutile e co-
stoso (per tutti) contenzioso.

.Le precisazioni delle Entra-
te. partono-da, considerazioni
non proprio corrette sul princi-

Dopo la circolare delle Entrate

La svolta tardiva

sull Trap
e arischioliti

‘pio.di inerenza. La circolare
36/F evidenzia che I'inerenza
-&sindacabile dall’amministra-
‘zione finanziaria in sede di
controllo. Finrquinulla dadire,
osservando che I'affermazio-
ne viene fatta in termini gene-
rali, quindi sia ai fini delle im-
poste sui redditi che dell'Irap.
Le perplessita emergono quan-
dolacircolare sottolinea che il
«sindacato diinerenza si pone
inmodo particolare conriferi=
mento a determinati costi, per
iqualiil Tuir introduce presun-
zioni legali di parziale ineren-
za, ponendo limiti alla relativa
deducibilita». Poi viene ag-
giunto che I'inerenza dei mede-
simi componenti negativi pud
essere considerata senz’altro
sussistente anche ai fini Irap,
qualoraladeduzione nonsupe-
ri le limitazioni previste ai fini
delle imposte sui redditi.

In sostanza, l'affermazione
secondo cui il sindacato di ine-
renzasipone con particolare ri-
ferimento a quei componenti
negativi di reddito per i quali
vengono previste limitazioni al-
la deducibilita sembra quasi il
pretesto per dire che, fino a
quanto previsto dalla norma
reddituale, la deduzione & con-
sentita ai fini Irap.

Occorre, . invece, rilevare
che l'inerenza ¢ una sorta di
pre-requisito generale in base
al quale deve sussistere un col-
legamento tra un componente
economico (sia positivo che
negativo) e l'attivita esercita-
ta, o da esercitarsi, da parte
dell'imprenditore.

Dopodiché il legislatore tri-
butario ha fissato regole in base
alle quali un componente nega-
tivo, pur inerente, risulta inde-
ducibile oppure hastabilito pre-
determinazioni legali dell’ine-
renza. Tipico esempio, & quello
dei veicoliamotore o delle spe-
serelative alle apparecchiature
e ai servizi di telecomunicazio-
ni, dove il componente negati-
vo di reddito & presuntivamen-
te deducibile entro una deter-

minata misura. Ma prima il
componente negativo deve ave-
reun, ancorché esiguo, collega-
mento con la logica economica
dell'impresa e poi potrarisulta-
re deducibile neilimiti stabiliti.

Da qui sorprende l'afferma-
zione secondo cui il sindacato
di inerenza si pone con riguar-
do a quei componenti negativi,
periquali vengono stabiliti, per
legge, particolari limiti alla de-
ducibilita. In questi casi l'ine-
renza, inqualche modo, ¢’ qua-
sisempre. Disolito, le rettifiche
riguardanti l'inerenza vengono
fatte inrelazione alla congruita
di una spesa, come l'entita dei
compensi degli amministrato-
ri, oppure in relazione a quei
componenti negativi peri quali
non vengono fissate presunzio-
ni di deducibilita, come, ad
esempio, sanzioni € multe. Qui
la questione si pone alla radice:
se sono inerenti o meno.

Cosicché se I'ufficio provve-
de aunarettifica analiticain cui
sirilevail difetto diinerenzasa-
ralgstesso ufficio, € nonil con-
tribuente, che dovra provare il
man¢ato collegamento tracom-
ponente negativo di reddito e
attivita economica (che nonso-
no solo i ricavi) dell'impresa.
Se, invece, la rettifica riguarda
lacongruit di una spesa, si & in
presenza di una presunzione
semplice, con conseguente one-
re di prova, anche in questo ca-
50, in capo all’amministrazio-
ne. Stesso principio vale per
I'Irap, conl"aggravante” (peril
Fisco) cheivalorida considera-
re inerenti o0 meno sono quelli
civilistici.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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La denunicia del € ‘onsiglio nasionale: non st preo operare con lo stress delle int erpretasiont

Irap, i prolessionisti in panne

Nuove istruzioni per il calcolo dell'imponibile. Tutto da rifare

’Irap delle societa di
capitali andra ricalco-
lata e per quelle non
soggette aghi studi di
settore, a questo punto, bisogne-
ra applicare sanzioni e interessi
con il metodo del «ravvedimen-
to operoso», ovvero una sorta di
sanatoria a titolo di interessi
e sanzioni per i versamenti ef-
feltuati entro i 30 giorni. Sono
questi gli effetti dell'interpreta-
zione dell’Agenzia delle entrate,
arrivata con la circolare 36 del
16 luglio relativa alle modalita
di detrazione di alcune voci di
spesa ai fini del calcolo della
base imponibile ai fini Irap.
Quindi, oltre il tempo massimo
di approvazione dei bilanci da
parte delle societa di capitali,
arriva un’interpretazione che
ne stravolge i risultati. Se gli
obiettivi, citati in premessa nel-
la stessa circolare dell’Agenzia,
sono quelli di «semplificare le
modalita di determinazione del-
la base imponibile Irap», il risul-
tato & diametralmente opposto
con l'obbligo, a questo punto da
parte di tutti, sia imprenditori
sia professionisti, di rielabora-
re ¢ ricalcolare il modello Unico,
apportare le variazioni di bi-
lancio per il maggior aggravio
di imposte e, beffa finale, ver-
sare il quantum dovuto mag-
giorato di sanzioni ¢ interessi.
Una situazione, quella creatasi
allindomani delle tardive in-
terpretazioni dell’Agenzia, che
stravolge il rapporto Fisco-con-
tribuenti, che dovrebbe essere
almeno improntato sull’equita
¢ sulla trasparenza e che in-
vece viola le regole
basilari dello Statu-
to del contribuente
- legge dello stato e
non mero protocollo
d’'intesa. Immedia-
ta la reazione del
Consiglio nazionale ______
dei consulenti del lavoro che,
con un comunicato, ha espresso
tutto il proprio disappunto sulle
tempistiche e modalita di inter-
vento dell’Agenzia. «La ¢ircolare
dell’Agenzia delle entrate n. 36
del 16 luglio scorso», si legge nel

Consulenti del Lavoro
siglio Nazionale

dell Ordine |

comunicato del Consiglio nazio-

nale, «fornisce rilevanti inter-

pretazioni che incidono in modo

sostanziale sulla determinazio-

ne della base imponibile Irap,

quando i bilanci delle societa

sono stati gia approvati e depo-

sitati al registro delle imprese e,
per molii, le imposte sono state
gia versate, acconti compresi,
Infatti, per tutti coloro che non
applicano gli studi di settore, ira
cui i soggetti di non piccole di-

mensioni, il termine ultimo per
il versamento ¢ scaduto proprio
il giorno 16 di luglio. Senza in

questa sede entrare nel merito
delle interpretazioni fornite,
alcune delle quali lasciano og-
gettivamente perplessi, occorre
sottolineare I'inopportunita che
tali indicazioni sorprendente-
mente innovative siano state
fornite a distanza di 19 mesi
dall’entrata in vigore della
nuova normativa Irap. Ragioni
di equita e coerenza impongono
che venga chiarito che coloro i
quali hanno tenuto un compor-
tamento non conforme alle in-
terpretazioni dell’Agenzia non

subiscano penalizzazioni, per il
principio di affidamento della
buona fede sancito dallo Sta-
tuto del contribuente. Peraltro,
occorre osservare che alcune
delle interpretazioni fornite non
sembrano essere caratterizza-
te dalla immediata intuitivita
e, anzi, sembrano non del tutto
allineate con i precetti normati-
vi e con le precedenti interpre-
tazioni di carattere generale
fornite dall’Agenzia
circa la cosiddetta pre-
sa diretta della base
imponibile Irap dal
bilancio d’esercizio. E
giunto il momento, se
dal punto di vista po-
litico non si condivido-
no i criteri di determinazione
dell'Trap, di mettere mano con
coraggio ¢ formezza alla norma.
E preferibile un criterio codifi-
cato, intellegibile e trasparente
piuttosto che interpretazioni in-
tempestive destinate fatalmen-
te a ingolfare le commissioni

V ¥ Con
IZ

tributarie per i prossimi anni».
Un documento, quello dell’Agen-
zia, che & palesemente inoppor-
tuno e che, forse, meritava una
maggiore riflessione prima di

renderlo ufficiale. «E difficile
lavorare senza avere certezza
nelle regole e assistere a incom-
prensibili circolari pubblicate a
termini scaduti», commenta Pie-
tro Panzetta, tesoriere del Con-
siglio nazionale e coordinatore
della Commissione economia e
fiscalita, «& il modo migliore per
generare contenzioso ¢ minare
que! rapporto fiduciario, tra
contribuente e Fisco, che do-
vrebbe essere la premessa per
ogni singola presa di posizione
in materia fiscale. Sono certo
che c’& gpazio per un ulteriore
intervento riparatore».
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Allaroulette
dell'Trap

acircolare che harivistoleregole perladeter-

minazione dellabase imponibile Irap ha mol-
ti difetti. Il primo & di galateo: & arrivata poche
ore dopo la scadenza del penultimo termine di
pagamento. Mettendo i contribuenti nel dubbio
serifareicalcoliericorrerealravvedimento ope-
roso per allinearsi. Il secondo difetto & di conte-
nuto: le indicazioni del documento sono ad alto
rischio e potrebbero esporre le contestazioni del
Fisco alle reprimende dei giudici tributari. Il ter-
zo ¢ di lungimiranza: una circolare anticipata di
qualche settimana avrebbe forse convinto molti
contribuenti ad allinearsi alle posizioni (pur di-
scutibili) del Fisco per quieto vivere.

Ora, probabilmente, i contribuenti decideran-
no di non riaprire le dichiarazioni e di affrontare
I'aleadell’accertamento. Non solo, dunque, inter-
pretazioni molto discutibili, ma anche un effetto
paradossale: le istruzioni, che dovrebbero dare
certezze, non potranno che creare unanuovaon-
datadi contenzioso.

POLITICHE FISCALI




\ED

Ufficio Stampa

21-LUG-2009
da pag. 2

\'La vera rqforma del ﬁsco
passa dall aliquota unica

’ 1c0rrentemente inascoltato, Antonio Mar-
. Silvio Berlusco- DI Magrco BERTONCING 1ino, uno dei pochi coeren-
‘ni mena vanto ) {i sostenitori dellaliquota

di: non aver incrementato le  unica (e della diminuzione del peso tribu-

tasse, nonostante I crisi finanziariamon-  tario ingenerale). E quel che & capitatoin
. diale e nonostante il terremoto abruzzese.  Albania, con un’aliquota del 25% calata

~ in parte, rimane tuttavia dimenticato  cremento di entrate del 20% (lo riferisce ©

Premesso che Paffermazione & vera solo  -addirittura al 10%, con susseguente in-

* Yantico impegno di ridurre le aliquote  Bruno Vespa, dopo un incontro col primo
. sui redditi a due sole, 33 e 23%. ministro albanese Berisha).

Si potra opporre che le condizioni gene- Dell'antica promessa elettorale, risa-

ralinon consentonodincidere sulla finan- . Jente al contratio con ghtaham del 2001,

- za pubblica. Invece, se si volesseroincre-  Berlusconi sembra aver perso menioria.
. mentare le entrate, una strada sarebbe  Tndubbiamente, quando tentd, durante
. propric guella di ridurre, e drasticamente, - il suo secondo governo, di tener fede alla

i quota unica, soluzione tan-

" to radicale quanto foriera :
i ottims svitapp. Lo salite Berlusconi :.
. vestali della Costituzione ~ S€mbra essersene |

- gl tratterebbe di una di-
_ sposizione incostituziona-

e tutto d'un colpo, il caricoimpositivoste-  parola, gli alleati (An e Ude) gli resero - 7
tale, fino all'ipotesi delf'ali- la' vita imposdibile; i &
| tassatori; come ghi stol- F
£ ' ti, abbondano pure nel’

E centro-destra. E se oggi
- Berlusconi s'inchina su-
i pinamente ad Obama
! assevendo che la nuova
' amministrazione ame-

protestano inorridite che dimenticato

“le: viceversa, il feticcio della progressivita  ricana non ha commeésso aleun errore

- detrazioni. Uevasione prosperaquandoil *  che il nuovo socialisme statalistico ame- §
rischio vale laviolazione di legge,quando  ricano non desta in lui la ripulsa che sa- ¢

sarebbe tutelabile tramite deduzioni e ' dalfentrata in funzione in poi, vuol dire

. ciod il fisco & cosi oppressive da indurre rebbe logico attendersi.

.a cercare qualsiasi scappatoia. Lamode- = Tuttavia, un pensierino occorrerebbe i
. razione del fisco, invece, pud persuadere . pur farlo, soprattutto se inserito in una &
. anon correre rischi. Conseguentemente, *  generale revisione dell'impianto fiscale,

‘& una secca diminuzioneé del earieo tri-  continuamente mobile, angustamente §

: \butano corrisponderebbe, addirittura (oppresmvo, incapace di scovare gli eva-

- delle entrate pubbliche mercé il rientro  La semplificazione e la riduzione del peso

in breve volgere di ‘tempo, un aumento - sori, formalistico, e quindi in s8 incivile.

. dalfevasione. E quel che, ripetutamente, ' . tributario sarebbe due facce di un’auten-
. .avvenne negli Stati Uniti, da Kennedya ~ tica, incisiva nforma Manca pero, ﬂ €o-

iReaganeomenonsxstancadlnpetere, Coraggio. oo P
\-‘H\Mm ,.,)V‘ wi 1_‘ N TR i e 4 w‘l‘a‘m w') b i FEE J

JRISVIERS S
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LANALISE - s

Un Paese che non sa indignarsi
e un paese che si inabissa

stata indetta re-
centemente una

ni PErRLUIGI MAGNASCHI fatto. Adesso

scitano dubbi. Secondo
perchélo

conferenza stam-

pa per spiegare, con soddisfa-
zione, che erano state messe le mani su
una persona che risultava intestataria
di ben duemila vetture. A questo pre-
stanome non si & arrivati, sia pure in
clamoroso ritardo, utilizzando elettro-
nicamente i dati del pubblico registro
automobilistico ma perché, al volante di

una vetiira, era stato scoperto, per caso, .

un extracomunitario privo di documen-
ti e che non risultava proprietario del
mezzo. Dall'indagine che ne & derivata
si & risaliti fino al mega-proprietario d1
quellimponente parco
macchine, Ora, che cosa
ci vuole a elaborare un
software che sia in grado
di estrarre, dal Pubblico
registro automobilistico,
tutti 1 nominativi delle

Digerisce come
inevitabile
ogni spreco

ha pubblicamente de-
nunciato il consigliere Salvatore Ron-
ghi del Pda, si apprende che il Consiglio
regionale della Campania, dopo essersi
intasato di dipendenti trasferiti per co-
mando, e avendo approvato, alle tre di
notte, Yarticolo 44 della legge regionale
n. 1 del 2008, sta indicendo dei fantoma-
tici «corsi coneasi» riservati, per far pas-
sare questi racomandati politici nella
pianta organic: del Consiglio regionale
campano, in depregio dell’art. 97 della
Costituzione cle invece prevede espres-
samente che, a posti pubblici, si acceda
per concorso.
Altro caso. La regione
. Sicilia che assicurava
ai suoi dipendenti la
- possibilita di andare
- in pensione dopo pochi
- anni di servizio, & stata

persone quando queste ;
superano il possesso di tre vetture in-
testate? Una volta impostato questo
software, la Guardia di finanza e YUffi-
cio delle Entrate verrebbero allertati in
tempo reale su come cresce il patrimonio
automobilistico dei singoli cittadini oltre
un livello (le tre auto per intestatario)
che viene considerato fisiologico o tale
da non suscitare interrogativi penali o
indizi di evasione fiscale. La procedu-
ra sarebbe semplicissima e costante,
svolgendosi tutta in automatico. Non
ci sarebbe assolutamente bisogno di
fare indagini. Semmai, queste, faranno

. seguito all’acquisizione di dati che su-

costretta ad avvicinarsi
alla normativa previdenziale naziona-
le. Ma in questa norma ha inserito un
codicillo che consente al dipendente che
ha problemi con un famigliare di poter
andare ugualmente in pensione dopo
20 anni di servizio. A questo punto, un
sacco di dipendenti ha scoperto che ha
un famigliare cui aceudire per cui, in Si-
cilia, valgono ancora le baby pensioni.
Lo scandalo perd non sono questi fatti. E
che Popinione pubblica si sia rassegnata
a questi fatti. Il patrimonio di indigna-
zione sembra essersi esaurito. F il Paese
si inabissa, avendo perso ogni speranza
di porre rimedio alle storture.
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I chiarimenti delle Entrate. Le indicazioni sulla gestione contabile delle attivita

Fair value condizionata

Per 'amministrazione i crediti non sono immobilizzazioni

Renzo Parisotto ne estensibile tale concetto
s «L’applicazione della co- ~ ancheaiperiodipregressigiu-  Latesi
Siddetta Fair Value Option sto il dlSpOStO dell,artlcolo 1, N

(Fvo) ai crediti iscritti nel bi-
lancio di una societa di inter-
mediazione finanziaria che uti-
lizza i principi Ias/Ifrs ricade,
in ogni caso, nel disposto

comma 61, legge 244/2007, Fi-
nanziaria 2008.
L’agenziadelle Entrate,daun
lato, ricorda che per effetto del-
la Finanziaria 2008 si & accen-

La posizione della societd

» Lalegge244/07fa prevalere

aifinifiscalii criteri previsti dai

principicontabiliinternazionali

dell’articolo 106, comma 3 de]  tuata la dipendenza dell'impo- ' w L'articolo 110 del Tuir

Tuir e non nell’articolo 10, nibile deisoggettilas dallerisul- . reved Virrilev fiscale -

commal, letterac) del Tuirco-  tanzedibilancio - peraltro con- Sella ﬁ\‘;al:tr;zioitzgi be:i i

sl come poteva apparire dalla  siderando anche le disposizio- merce eimmobilizzazion

circolare 12/E del 19 febbraio  ni coqfenute nel dflflcretf) 4? del g anziarie

2008 (punto 7.2). 1" aprile 2009 e nell’articolo 15, natidlel o S
E qtfesto il concetto espres- comma 1 del decreto legge :J;;ﬁm;f:ﬁ%:ﬂggﬁann

so dall’agenzia delle Entrate 185/2008 - ¢, dall'altro, segnala nformitaalloJas 39 :

con larisoluzione 189/E del 20 ~ come per i crediti debba preva- :OL’a?’h!E:)IOGSSOd:fTuir revede

luglio 2009 inrispostaallinter-  lereildispostodell’articolo106, che perisogzetti[as SO?I

pellodiunasocietadiinterme- comma3del Tuirinquantonor- - Chep bili Bee fi 0 y

diazione finanziaria avente ad  maspecialerispetto all’articolo - 1m21to ! zz?izflione .napg.'lan :

oggetto I'acquisto pro-soluto 110invocato dallasocieta. ggf lzz{l\;zntentat?mi?a Iverst

dicrediti di difficile esigibilita ~_ Nederivacheimaggiorivalo- "84 % #MUIPe

e di crediti fiscali, e tenuta ad L1 Scaturenti dalla valutazione . Pgerla circolare 12/E/08 non

applicareiprincipilas/Ifrsnel ~ deicreditial fair value, al paridi sonostrumentifinanziari

proprio bilancio individuale -
o bilancio separato - in base al
Dlgs 38/2005.

Per effetto di tali nuovi
principilasocietd, dall’eserci-
zio 2007, ha dovuto, da un la-
to, evidenziare maggiori valo-
ri rispetto ai previgenti costi
di acquisto dei crediti (vedi
Fta) accreditando una apposi-
ta riserva, dall’altro rilevare
una componente positiva di
conto economico e di reddito

L'INTERPRETAZIONE

Secondo 'Agenzia

itmaggior valore che deriva

da una valutazione

al «Fvox trova pieno
_riconoscimento fiscale

per quanto concerne i maggio-
rivaloriche si sono manifesta-
ti successivamente:

La societa ritiene che en-
trambe tali componenti siano
irrilevanti fiscalmente (si ve-
da, per le motivazioni, la sche-
da accanto).

Secondo la tesi dell’interpel-
lante, ai crediti designatisecon-
do la Fvo dovrebbe applicarsi
la neutralita fiscale tipica delle
immobilizzazioni finanziarie.

In aggiunta, la societa ritie-

quanto avviene laddove, come
usuale, si applichi il cosiddetto
costo ammortizzato, trovano
pieno riconoscimento fiscale.
Pur non essendo richiamato
dall Agenzia vale il caso ricor-
dare come I'articolo 2, comma
3 del decreto 48/2009 consen-
tadiapplicare facoltativamen-
te l'articolo 106, comma 3 del
Tuir infase di prima iscrizione
dei crediti. ’
Daultimo, le Entrate non con-
divide la richiesta di applicare
la cosiddetta clausola di salva-
ghardia per i comportamenti
pregressi, in quanto per le nor-
me attinenti Ja valutazione dei
crediti vi € una coincidenza tra
la rappresentazione in bilancio
e larilevanza fiscale dei crediti
(circolare 33/E del 10 luglio
2009) ed anche nella previgen-
tedisciplina vi erauna pienade-
rivazione dal bilancio.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

detenuti perla negoziazionele

attivitdfinanziarie perlequalié

stataesercitata la Fvon
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Immobili. La cessione dopo l'acquisto separato di nuda proprieta e usufrutto

Plusvalenza a verifica divisa

Angelo Busani

@@ Se viene cedutalapiena pro-
prieta dell’edificio, conseguita
dapprimamediante acquisto del-
la nuda proprieta e poi dell'usu-
frutto, per verificare se si genera
plusvalenza imponibile ai fini Ir-
pef,come reddito "diverso" (arti-
colo 67, commat, letterab, Tuir),
occorre "spacchettare" la cessio-
ne e considerarla non come
un'unitaria vendita della piena
proprieta ma come se fosse una
contemporanea cessione del di-
ritto dinuda propriet, daunlato,
e del diritto di usufrutto, dall'al-
tro lato. Cosi operando, si posso-
no confrontare in modo omoge-
neo siaivalori di acquisto e quel-
lo di vendita sia le date di acqui-
stodei diritti poiceduti, e cosi ve-
rificare se ricorrono i presuppo-
stidiimponibilita della plusvalen-
za. E questa la posizione
dell'agenziadelle Entrate nellari-
soluzione 188 del 20 luglio 2009.

Il caso preso in esame
dall’Agenzia & quello diuna per-
sona fisica che nel 2009 cede un
edificio acquistato, come nuda
proprieta, nel 2007 e, come usu-
frutto, nel 2008, inentrambiica-
simediante contratto dicompra-
vendita, e quindi a titolo onero-
so.Secondoilfisco occorrerica-
vare - mediante i coefficienti di
calcolo del valore dell’'usufrutto
contenuti nel Dpr 131/86, Tuir -
dal complessivo prezzo di vendi-
ta,lapartedariferire alla cessio-
nedellanudaproprietaacquista-
ta nel 2007 e la parte dariferire
alla cessione dell'usufrutto ac-
quistato nel 2008.

Eseguita questa "spalmatura”
del prezzo di cessione sui diritti
acquistatiinmodoripartito e veri-
ficato se esista plusvalore, occor-

re poiaccertare se, a far tempo da
ciascunacquisto didiritto parzia-
rio, siano decorsi 0 meno cinque
anni, in quanto ildecorsodel quin-
quennio impedisce infattil'emer-
sione di materiaimponibile.

In ultimo bisogna stabilire se
il venditore o un suo familiare
(si tratta dei parenti entro il III°
grado e degli affinientroil I1° )ab-
biano stabilito la propria resi-
denzanell'unitaimmobiliare ce-
dutaperun periodo superioreal-
la meta del tempo intercorso tra
ladatadiacquisto del diritto par-
ziario e quella di vendita: pure
questo requisito di "residenza
qualificata" impedisce la tassa-
zione della plusvalenza.

Va notato che la risoluzione
188/2009 riguarda un caso di ac-
quisto a titolo oneroso dei diritti
parziari; e che, invece, nel piti fre-
quente caso di acquisto a titolo
oneroso della nuda proprieta e
di successiva riunione dell'usu-
frutto con la nuda proprieta per
estinzione dell’'usufrutto, il cal-
colo dei cinque anni decorre
dall’acquists della nuda proprie-
ta, senza che abbia alcun rilievo
ladata dicessazione dell'usufrut-
to (si veda la risoluzione delle
Entrate 218 del 30 maggio 2008).
In questa occasione (si veda Il
Sole 24 Ore del 31 maggio 2008) il
fisco affermd pure che I'imponi-
bilita della plusvalenza viene di-
sattivata se, nella maggior parte
del periodo intercorso tra-I'ac-
quisto della nuda proprieta e la
cessione della piena proprieta,
l'usufruttuario (familiare del nu-
do proprietario), poi deceduto,
abbia posto!la sua residenza
nell'immobile in questione.

O RIPRODUZIONE RISERVATA
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Rispunta la sanatoria
per gli illeciti contabili

Confini pit stretti
al danno erariale
Coinvolti anche

i processi in corse

Gianni Trovati
MILANO

mm# Rientracongliemendamen-
tialla legge di conversione della
manovra la sanatoria per gliille-
citi contabili, gia apparsa in una
prima versione del decreto leg-
ge e poi espunta prima del varo
ufficiale.

La novita, approvata in com-
missione alla Camera, sembra
stringere decisamente i confiniin
cui si puo verificare il danno era-
riale e decreta la nullita dei pro-
cessiin corso davanti alle sezioni
giurisdizionali della Corte dei
conti quando non rispondono ai
nuovi requisiti necessari a far
scattare la richiesta di rimborso.
Che, in qualsiasi caso, puo partire
solo quando ¢’¢ una «specifica e
precisanotizia di danno».

L’emendamento interviene in
due modi. Per danno erariale, pri-
ma di tutto, la nuova norma chie-
de di intendere solo «I'effettivo
depauperamento finanziario e
contabile». In altre parole,laCor-
te dei conti potra chiedere di ri-
sarcire il danno all'immagine so-
lo dopo una condanna definitiva
per concussione, corruzione o
peculato e il giudizio contabile
non potra affiancare o precedere
quello ordinario. Appaiono desti-
nati a cadere, nel nuovo panora-
ma, anche processi come quello
controil professor M., 'insegnan-
te milanese assenteista che due
anni fa ha fatto nascere il dibatti-
tosui"fannulloni” ed é stato con-
dannato in primo grado dalla Cor-
tedeicontilombarda peraverin-
terrotto conil suo comportamen-

to la «continuita didatticay, cioé

un aspetto fondamentale dei
suoi doveri contrattuali.
L'altradrasticalimitazione ar-
riva dall'indicazione degli enti
pubbliciche possono essere tea-
tro di fatti indagabili dalla Corte
dei conti. Secondo 'emenda-
mento, infatti, il danno erariale
puo verificarsi solo nelle ammi-
nistrazioni pubbliche stataliolo-
calioneglialtri «organismididi-
ritto pubblico». Sembrano desti-
nati a cadere, di conseguenza, i
tanti processi contabili avviati
nelle societa partecipate, che so-
no di diritto privato, o nelle so-
cieta private che hanno organici
rapporti diservizio conla pubbli-
ca amministrazione. Il corretti-
vovaindirezione diametralmen-
te opposta agli orientamenti del-
lagiurisprudenza, che negli ulti-
mi anni ha esteso la nozione di
danno erariale per farla aderire
alla progressiva privatizzazione
di parti di amministrazione pub-
blica. L'ultimo tassello al riguar-
do & arrivato questa settimana
dalla Corte di cassazione (si ve-
da «I1Sole 24 Ore» del 16 luglio),
che ha sancito la possibilita per
la Corte dei conti di chiedere i
danni a una societa privata chia-
mata a gestire il patrimonio im-
mobiliare milanese dell'Inpdap.
La societa immobiliare (la Edil-
nord), hanno chiarito i giudici,
di fatto sostituiva la Pa in un ra-
mo di attivitd, di conseguenza
eraentrata nei fatti nel «perime-
troorganizzativo» dell’ente pub-
blico ed era quindi perseguibile
dalla corte dei conti.
L’intenzione dell'’emendamen-
to di limitare I'azione della Corte
dei conti & evidente anche nei
suoi effetti sui procedimenti in
* corso, quando dispone la nullita
(reclamabile «da chiunque vi ab-
biainteresse») deiprocessiincor-
sochenonsianoinlineaconinuo-
vi parametri del danno erariale.
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Previdenza. Le entrate da lavoro autonomo andranno comunicate entro il 30 settembre

Dichiarazione per il cumulo

.Arturo Rossi

s# | pensionati soggetti al di-
vieto di cumulo tra pensione e
redditi dalavoro autonomo de-
vono effettuare la comunica-
zione di questi redditi conse-
guitinel 2008 e di quelli presun-
tivi per I'anno in corso entro il
prossimo 30 settembre 2009.
Lo ha precisato 'Inps con il
messaggio1638o diieri.

Le trattenute delle quote di
pensione non cumulabili con i
redditi da lavoro autonomo
vengono effettuate provviso-
riamente in base alla dichiara-
zione deiredditi cheipensiona-
ti prevedono di conseguire nel
corso dell’anno. Le trattenute
sono conguagliate in base alla
dichiarazione deiredditi effet-
tivamente percepiti, rilasciata
dagliinteressatientrolo stesso

termine previsto per la dichia-
razione deiredditiai fini dell'Ir-
pef. Quindi, i pensionati, nei
cui confronti trova applicazio-
ne il divieto di cumulo della
pensione con i redditi da lavo-
ro autonomo, che svolgano nel
corrente anno attivita di lavo-
ro autonomo devono comuni-
care il reddito che prevedono
di conseguire nel corso del
2009. Le trattenute che verran-
no operate sulla pensione "a
preventivo" saranno congua-
gliate sulla base della dichiara-
zione dei redditi 2009 resa a
consuntivonel 2010.

Inrealt3, conlarticolo 19 del
decretolegge112del 2008, dal1’
gennaio 2009 ¢ stato quasiabo-
lito il divieto di cumulo. Oggi
sono quindi esclusi dalla di-
chiarazione preventiva le pen-
sionidianzianitaeitrattamen-
ti di prepensionamento a cari-

co dell’assicurazione generale
obbligatoriae delle forme sosti-
tutive ed esclusive della mede-
sima; le pensionidivecchiaiali-
quidate interamente con il si-
stema contributivo a soggetti
conetapariosuperiorea65an-
ni per gli uomini e 6o anni per
le donne; le pensionidi vecchia-
ia liquidate interamente conil
sistema contributivo con anzia-
nita contributiva pari o supe-
riore a40 anni. Sono escluse an-
che le pensioni di vecchiaia li-
quidate interamente con il si-
stema contributivo che allade-
correnzaabbiano almeno 35an-
ni di contribuzione e 58 anni di
eta per i lavoratori dipendenti,
s9annidietaperilavoratoriau-
tonomi, maturati entroil 30 giu-
gno 2009 e coloro la cui som-
madieta e anzianita contributi-
vaé pariagsperilavoratoridi-
pendenti, 96 perilavoratoriau-
tonomi con almeno 35 anni di
contribuzione e 59 anni di eta
perilavoratori dipendenti (Go
anni per i lavoratori autono-
mi), maturati tra il 1° luglio
2009 eil30 novembre 2009.

I redditi da lavoro autono-
mo devono essere dichiarati al
netto dei contributi previden-
ziali e assistenziali e al lordo

- delle ritenute erariali. Il reddi-

to d’'impresa deve essere di-
chiarato al netto anche delle
eventuali perdite deducibiliim-
putabili all’anno di riferimento
delreddito.

Ladichiarazione del reddito
da lavoro autonomo puo esse-
reresaconmodello 503 Aut:so-
no comunque valide le dichia-
razioni rese senza utilizzare
questo modulo.
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Le nocita Ue incteme di impost= e determinaszione del lwogo di tassazione di operazioni B208

Iva, in arrivo rimborsi piu veloci

Saranno garantiti gli interessi legali in caso di ritardi

1 VINCENZO D’ANDO*

n attesa che entri a regime

il principio di tassazione

generale, il Consiglio Ce ha

stabilito importanti novita
per le regole di determinazione
del luogo di tassazione delle ope-
razioni «B2B» («business to bu-
siness~). In particolare, in base
alle direttive 2008/8 e 2008/9 del
12/2/2008 unitamente al regola-
mento n. 143/2008, pubblicati in
G.U. dell’'Unione europea 1. 44/11
e I, 44/23 del 20/2/2008, queste
di seguito sono le principali mo-
difiche che subira VIva europea
nejl prossimi sette anni.

Dal 1° gennaio 2010 entra-
no in vigore le nuove regole: sul
luogo di tassazione dei servizi
«B2B», cioe, delle prestazioni di
servizi rese a un soggetto a sua
volta identificato, prevedendo
per esse Papplicazione dell'lva
attraverso il meccanismo del
reverse-charge (il prestatore
non agsoggetta a Iva il servizio
fatturato poiché I'obbligo rica-
de sul committente attraverso
I'inversione contabile ai sensi
art. 17, comma 3, dpr 633/1972.
Per le prestazioni di servizi da
impresa a consumatcre finale, 1
paese della tassazione continue-
ra a essere quello del prestatore
soggetto d'imposta).

11 Tuogo di imposizione delle
prestazioni di servizi da impre-
sa a impresa sara lo stato di
residenza di colui che richiede
la prestazione (committente),
e non piu quello del prestato-
re, come previsto dalla attuale
normativa.

Per le prestazioni di servizi da
impresa a consumatcre finale, il
paese della tassazione continue-
T4 a essere quello del prestatore;
sull’aggiornamento delle dispo-
gizioni riguardanti il rimborso
della imposta; sulla stabile orga-

nizzazione; sul reverse-charge;
sulle disposizioni relative alla
identificazione e agli obblighi
dei contribuenti; sull'individua-
zione dei servizi forniti per via
elettronica.

Dal 1° gennaio 2011 entrano
in vigore le modifiche della ter-
ritorialita riguardanti alcuni dei
servizi che sono oggi regolati dal
principio del luogo di esecuzione,
elencati all’articolo 7, comma 4,
lettera b) del dpr n. 633/1972.
In particolare, si tratta dei ser-
vizl cultural, artistici, sportivi,
scientifici, educativi, ricreativi o
affini, quali fiere ed esposizioni
e servizi accessori, relativamen-
te ai quali viene operata una
distinzione tra le prestazioni
per l'accesso a manifestazioni
e prestazioni di servizi relativi
all'attivita.

Dal 1° gennaio 2013 entra
in vigore una ulteriore modifica
delle regole territoriali riguar-
danti le prestazioni di noleggio
di mezzi di trasporto non a breve
termine.

Dal 1° gennaio 2015 entra-
no in vigore le modifiche della
territorialita per le prestazioni
di servizi di telecomunicazione,
teleradiodiffusione e di servizi
elettronici, nonché le altre di-
sposizioni, riguardanti il setto-
re delle prestazioni effettuate

attraverso mezzi elettronici.
Le nuove regole del rim-

borso Iva, Dal 1° gennaio
2010 entreranno in vigore le
nuove regole relative ai rim-
borsi dell'lva per i soggetti non
residenti.

Il nuovo sistema interamente
elettronico assicurera rimborsi
pii rapidi e, soprattutto, ga-
rantira la corresponsione deghi
interessi legali nel caso in cui le
Amministrazioni fiscali eroghi-
no i rimborsi in ritardo.

I soggetti passivi di imposta
residenti in uno stato membro

possono ottenere il rimborso
dell'Iva addebitatagli nello stato
membro di rimborso per beni e
servizi fornitigli da altri soggetti
passivi in tale stato membro o
per I'importazione di beni in tale
stato membro.

I soggetti passivi di imposta
residenti in Italia, identificati
con il numero di partita Iva, po-
tranno chiedere il rimborso nei
vari paesi della comunita per i
costi che 1vi sostengono, seguen-
do la disciplina sulle detrazioni
operante nei singol stati,

La peculiarita del nuovo siste-
ma prevede che i soggetti pass
ivi Iva potranno richiedere il
rimborso dell'imposta assolta
in altro stato membro mediante
richiesta fatta nello stato mem-
bro di stabilimento, tramite un
portale elettronico.

Tale ultimo stato provvedera
a inoltrare la richiesta allo sta-
to del rimborso, fornendo anche
indicazione sul soggetto passivo
(esistenza, pro rata ecc.).

Nel contempo saranno note-
volmente ridotti i casi di mate-
riale presentazione delle fatture
di acquisto che potranno essere
sostituite da messaggi elettro-
nici, fermo restando la possibi-
lita (non sistematica) dello stato
del rimborso di chiedere in casi
specifici la presentazione delle
fatture.

* commercialistatelematico.com
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I chiarimenti della Comunitaria 2008 sulle regole corretie per mdividuare il luogo di tassazione

Operazioni extra Ue senza lva

Esclusione valida per le intermediazioni di imprese italiane

n1 Sannro Ceraro *
a Comunitaria 2008 (leg-
ge 7/7/2009, n. 88) inter-
viene definitivamente per
individuare le corrette
regole sul luogo di tassazione
ai fini Iva delle provvigioni per-
cepite per intermediazioni su
compravendite di beni mobili da
parte degli agenti di commercio,
sancendo 'esclusione da Iva per
le intermediazioni commesse da
imprese italiane, ma riguardan-
ti operazioni effettuate fuori
dalla Ue.

La questione della territoria-
lita Iva delle intermediazioni
in esame prende le mosse dalla
direttiva n. 112/06, recepita dal
nostro legislatore con la Finan-
ziaria 2007, che ha introdotto
nell’art, 7, comma 4, la lettera f-
quater), senza perd sopprimere
'art, 40, comma 8, del d1 331/93,
che conteneva gia una regola
per lindividuazione del luogo
di tassazione Iva delle presta-
zioni di intermediazione. Si &
cosi creata una «duplicazione»
normativa che ha spiazzato gli
operatori economici, in quanto:
per le prestazioni rese da un
agente italiano a un commit-
tente comunitario, il dubbio era
se si dovesse applicare la disci-
plina del dl 331/93, con conse-
guente non imponibilita Iva
dell’operazione (rilevante per la
formazione del plafond), ovvero
Tesclusione da Iva prevista dal-
la normativa interna dell’art.
7 (con conseguente esclusione
dell'operazione nella formazio-
ne del plafond); per le presta-
zionl rese da un agente estero
a un committente italiano, il
dubbio concerneva la modalita
di assoggettamento a Iva in Ita-
lia, ovvero se con autofattura ai
sensi dell’art. 17, comma 3, del
dpr 633/72, ovvero con integra-
zione della fattura del fornitore

comunitario (agente).

Sulla questione, 'Agenzia del-
le entrate & intervenuta con la
rm 12/11/2008, n. 437/E, stabi-
lendo due importanti principi.
Il primo, pil generale, secondo
cul a seguito dell'introduzione
della nuova lett. f-quingquies)
nell’art. 7 del dpr 633/72, la
disposizione contenuta nella
disciplina dell'Iva comunitaria
(art. 40, comma 8, del d1 331/93)
& di fatto soppressa, con conse-
guente esclusione da Iva delle
prestazioni di agenzia effettuate
da agenti italiani nei confronti
di committenti Ue (irrilevanza
ai fini del plafond). Il secondo
principio, invece, riguarda 'irri-
levanza ai fini Iva delle interme-
diazioni, commesse da imprese
italiane, ma afferenti operazioni
che si perfezionano fuori dal ter-
ritorio comunitario, ossia «este-
ro su estero», ragion per cui il
committente non deve procedere
all’emissione di alcuna autofat-
tura. Il dato letterale dell’art. 7
ne comporterebbe I'attrazione a
Iva in «ogni caso», quindi a pre-
scindere dalla localizzazione
dell'operazione sottostante.

Con la legge comunitaria
2008 T'intervento legislativo di
fatto recepisce le interpretazio-
ni dell’Agenzia delle entrate. In
particolare, & riformulato I'art,
7, comma 4, lett. f-quinquies),
precisando che sono escluse da
Iva le intermediazioni commis-
sionate da imprese italiane,
ma relative a operazioni di
compravendita effettuate fuori
dalla Ue, mentre restano rile-
vanti ai fini Iva in Italia quelle
perfezionate nel territorio co-
munitario. Inoltre, & soppresso
esplicitamente 'art. 40, comma
8, del dl 331/93, con la conse-
guenza che le intermediazioni
effettuate da agenti italiani in
favore di committenti Ue devo-

no essere escluse da Iva ex art.
7, comma 4, lett. f-quinquies),
e quindi sono irrilevanti ai fini
della formazione del plafond di
esportatore abituale dell'agente
italiano.

Le disposizioni della legge co-
munitaria si applicano a decor-
rere dal giorno di pubblicazione
in G.U. della legge stessa, men-
tre per le operazioni effettuate
prima di tale data si continuano
ad applicare le precedenti re-
gole. Tuttavia, per coloro che si
sono conformati all'interpreta-
zione dell'Agenzia delle entrate
(rm 437/E/2008), gia per I'anno
2008, sono salvi 1 relativi effet-
ti, in quanto anche le istruzioni
al modello Iva 2009 erano state
corrette per recepire le nuove
indicazioni dell’Agenzia.

Infine, & bene rammentare
che le disposizioni della leg-
ge comunitaria sono rimesse
in discussione dall’entrata in
vigore, il prossimo 1° genna-
io 2010, delle novita previste
dalla direttiva n. 8/2008. Tale
direttiva, infatti, rivede I'inte-
ro comparto della territorialita
Iva dei servizi, prevedendo che
le intermediazioni siano tassa-
te ai fini Iva sempre nel paese
del committente, senza alcuna
eccezione.

* commercialistatelematico.co
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Cambio d'immagine

Monaco cerca
uno spot per uscire
dal «paradiso»

Attilio Geroni

PARIGL. Dal nostro corrispondente

s Euno dei tanti effetti
collaterali del Gzo di Londra, il
vertice che apocoapoco sta
ridisegnando lamappa
internazionale dei paradisi
fiscali e che nel migliore dei
mondi possibili vorrebbe alzare
unavoltaper tutte il velo del
segreto bancario.

Lapressione & forte e lafine
deiprivilegi e dell'opacita sono
statiacceleratidalla crisi
economico-finanziaria. Sempre
lungimirante, il principato di
Monaco pensaa come adattarsi
alfuturo. Anche in termini
d’'immagine. Per questo le
autorita hanno conferito un
incarico atre specialisti
francesi. Gli spin doctor
dovranno elaborare una serie di
studi che saranno utilizzati
come base dilavoro per
contribuire a cambiare la
percezione dell’'opinione
pubblica nei confronti di
Monaco.L’associazione d'idee
conl'immagine (elasostanza)
del paradiso fiscale & unriflesso
pavloviano. Tocchera aquesti
specialisti della comunicazione

“fornire le pezze d’appoggio

"scientifiche” diuna campagna
d’'immagine che dovra essere

lanciatain grande stile nel 2010.

All'inizio dell’anno prossimo il
principato speradi essere
cancellato dallalista grigia

dell'Ocse, quellain cuifigurano

ipaesi cooperativi in materia di
scambio di informazioni ma che
finora hanno siglato accordi
bilaterali con meno di12 paesie
inoccasione vuole rilanciare la
suareputazione internazionale.
Tragliespertifigura
Stéphane Rozeés, per anni
direttore generale dellistituto
demoscopico CSA, uno dei pilt
importanti auscultatori
dell'opinione pubblica francese

emago deisondaggi.Da
qualche mese si &€ messo in
proprio e fara parte del terzetto.
cheavrail non facile compito di
vendere al mondo una nuova
immagine di Monaco. Gli altri
sono Jean-Luc Mano, ex
giornalista convertitosi come
tanti suoi colleghi francesialle
attivita di conseil, consulenzain
comunicazione, che ha avuto
traisuoiclientil'attuale
segretario dell'UMP, Xavier
Bertrand, e il pubblicitario di
Young & Rubicam, Régis
Lefebvre.

Conun primo budget di
soomila euro le autorita

TEMPIECOSTI
Lacampagna

di comunicazione
dovra partire nel 2010
Per lo studio preparatorio
stanziati 500 milioni

monegasche manderanno i
consulentiin giro per 'Europae
gli Stati Uniti per raccogliere i
pareri diopinion leader nel
mondo dei media, della politica
edell’economia sull'immagine
attuale di Monaco. Il passo
successivo ¢ chiedere, allora,
come dovrebbe reinventarsiil
principato, valutando
esperienze similidi
riconversione avviate da altri
paesi oppure da multinazionali.
Allafase operativa della
campagna d'immagine saranno
invece dedicati milionie
milioni dieuro, e suun
orizzonte temporale di
medio-lungo termine. Un
lavoro dilungalenaeil cui
esito, nonostante le risorse
finanziarie e intellettualia
disposizione, non ¢ scontato.
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Accordo bilaterale n. 11 per Berni e le isole dei Caraibi. Belgio e Brunei in regola

Addio al paradiso (fiscale

Svizzera e Cayman in uscita dalla lista grigia Ocse

— Lo stato di avanzamento dei lavori per I'uscita dalla lista grlgm dell’()cse

DI GABRIELE FF'RONTONI

sole Cayman e Svizzera si preparano ad

abbandonare la lista grigia dell'Ocse. Dopo

la fuoriuscita del Belgio che la scorsa set-

timana ha siglato il dodicesimo accordo fi-
scale bilaterale, due vecchie conoscenze della
mondo offshore stanno per ottenere una prima,
formale riabilitazione da parte dell'Organiz-
zazione di Parigi. Il primo ministro delle Isole
Cayman, McKeeva Bush, ha fatto sapere di
aver avviato le fasi preliminari per siglare
un accordo sulla doppia imposizione con la
Nuova Zelanda, arrivando cosi a quota 12
nella staffetta partita ad aprile per ottenere
il maggior numero possibile di intese fiscali
prima del prossimo G20 in agenda il 24 ¢ 25
settembre a Pittsburgh. «Abbiamo apposto la
nostra firma gia su 11 accordi bilaterali ed &
nostra intenzione arrivare a quota 12 entro la
fine del mese di luglio», ha spiegato Bush. Ma
il traguardo dei1 12 accordi non sembra soddi-
sfare il premier di George Town. E’ per questo
c¢he icri il primo ministro delle Isole Cayman
ha annunciato di aver preso nuovi contatti con
le maggiori economie del mondo. Nella hista

da parte dei paradisi ﬁsoali
Numero Numero

- Paeseﬂ Anno accordi Paese ] Anno accordl
Andgrra 2009 | 0 Tisoie Marshall 2007 |1
Angdlla_ ] 2002 0 Principato di Monace | 2009 2
Antisua € Barouda | 2003 | 7] Montserrat NPT I
A 2002 | 4 [Naww 2003 | 0
Bahmmas ] 2002 1 Antille olandesi 2000 7
Beliz 12002 | 0 _ |Nive 2002 | O _
Isolevergini '
britawniche _2002 ) 1 | Pahama_ 2002 _ _9 ]
| Isole Cayman | 2000 11 IStKius &Nevis ~— | 2002 ] 0
[ 1sole Cook | 2002 1 St Lucia 2002 o7
Domnica | 2002 | 4 St Vincent & Grenadine 2002 | 0
Gibilerra 2002 { -2 lsamoa 12002 | 0
Grerada 2002 1 San Marino 2000 1
|Libgdia . 2007 ] O Turks & Caicos 2002 0
Liecttenstein 12009 | 1 _ _-\-{-g-r_ﬂatg_j:____ 2003 0

N ~ ALTRICENTRIFINANZIARI |

Paese !‘ Anno 1“ _::;';:;: Paese Anno : :::::::;
Austia | 3800 T2 IMalesia 7 | 2000 | o
Brumi | 2009 5 Filippine S peo0e |0 T
cile _ | 2009 0 Singapore 2009 1
CostiRica 2009 | 70 Svizzera | 2009 11
Guaemala = [ 2009 0 Uruguay | 2008 | 0o
Fonte bat Ocse al 16 luglio 2009

delle giurisdizioni entrate nel mirino di Bush
figura al primo posto proprio 'ltalia, seguita da
Francia, Germania, Portogallo, Canada, Au-
stralia ¢ Messico. Ma non sono solo le Isole
Cayman a voler lottare contro il tempo per
arrivare tranquilli allappuntamento di fine
settembre. Il governo di Berna bha concluso
le trattative con I'Austria sull’estensione
dell’assistenza amministrativa in mate-
ria fiscale e ha parafato una convenzione
di doppia imposizione negoziata secondo i
parametri Ocse, Lintesa tra Austria e Sviz-
zera cossituisce un traguardo importante
per il gecverno elvetico. Si tratta, infatti,
dell’l1esimo accordo sottoscritto da Berna
nel giro degli ultimi mesi dopo quelli con
Danimarca, Lussemburgo, Norvegia, Fran-
cia, Messico, Stati Uniti, Giappone, Paesi

Bassi, Polonia e Gran Bretagna, In attesa di
vedere anche Svizzera e Tsole Cayman fuon
dalla lista grigia, oltre al Belgio, soltanto il Bru-
nei & riuscito finora a sottoscrivere i 12 accordi
necessari per ottenere la rlablhtazmne totale
da parte dell'Ocse.
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SCOPPIA LA BAGARRE SUL GRATTA&VINCI DI LOTTOMATICA

SISAL,SNAIE INTRALOT SCRIVONO A TREMONT] PER CONTESTARE I MECCANISMI DEL. BANDO

Scontro sulla gara del Gratta&Vinci

Eccessivo (almeno 200 milioni a operatore)
il gettone per partecipare. E l'esclusiva
di 10 punti sembra un assist a Lottomatica

D1 ANDREA Bass1

re pagine indirizzate di-
rettamente a Silvio Berlu-
sconi, Gianni Letta, Giulio
Tremonti, ai presidenti del-
le commissioni bilancio e finanza
della Camera, Giancarlo Giorgetti
e Gianfranco Conte, e, per cono-
scenza, al direttore dei Monopoli,
Raffaele Ferrara. I big del settore
dei giochi, concorrenti di Lottoma-
tica, hanno scritto una dura lettera
per spiegare che, per come € scritto
I’emendamento al decreto anticrisi
che mette a gara il Gratta& Vinci,
c¢’¢ il rischio che la liberalizzazio-
ne del ricco gioco oggi monopo-
lio del gruppo che fa capo ai De
Agostini rimanga un miraggio.
Secondo Sisal e Intralot (ma anche
Snai avrebbe inviato una missiva
simile) il testo dell’ articolo, cosi
come formulato dopo la revisione
apportata dalla commissione Fi-
nanze della Camera, non solo non
permetterebbe loro di partecipa-
re alla gara, ma comporterebbe
anche «la mancata apertura del
mercato e il conseguente man-
cato sviluppo del gioco», oltre
che «l mancato raggiungimento
degli obiettivi della gara, con con-
seguente danno erariale».
Secondo i concorrenti di Lot-
tomatica, a scoraggiare la par-
tecipazione per aggiudicarsi una
delle concessioni il Gratta& Vinci,
sarebbe innanzitutto P'elevato
gettone previsto per mettere un
piede nel mercato. Per i quattro
concessionari che dovrebbero
dividersi il mercato, il ministero
dell’Economia infatti, ha previsto
di incamerare entrate una tantum
per almeno 800 milioni di euro.
Insomma, ogni pretendente, vi-
sto che in ballo ci sono quattro
concessioni, dovrebbe tirare fuori
almeno 200 milioni. Il secondo
punto che non convince ¢ la ri-
chiesta di una rete in esclusiva di
almeno 10 punti vendita. Il com-

binato di queste due disposizioni,
secondo i firmatari delle lettere,
sarebbe devastante. Lottomatica,
grazie al fatto che gia dispone di
una rete in esclusiva di 45 mila
punti vendita per il Gratta& Vinci
(derivata dal fatto che fino a oggi
¢ stata ’unica societa a poterlo
commercializzare), a gara ter-
minata potrebbe probabilmente
contare su una quota di mercato
vicina al 70%. Gli altri tre ope-
ratori, dunque, «riuscirebbero
ad avere, singolarmente, non pill
deil 10%». In soldoni significa
che ogni concessionario concor-
rente di Lottomatica dovrebbe
«accontentarsi» di raccogliere
circa ! miliardo I’anno. Siccome
I’aggio riconosciuto, come pre-
vede I’emendamento al decreto
anticrisi, sara del 3,9%, in cinque
anni realizzerebbero un fatturato
di 195 milioni circa. Meno dei
200 milioni che dovrebbero tirare
immediatamente fuori per aggiu-
dicarsi la concessione. «Quanto
sopra», si legge nella lettera,
«evidenzia I’assenza di qualsiasi
convenienza per nuovi operatori
a partecipare alla gara e, quindi,
conferma 1’oggettiva presenza di
barriere all’ingresso». Non solo.
La missiva lascia anche intendere

la volonta, se le norme non fosse-
ro modificate con il maxi-emen-
damento, di aprirc un contenzio-
so comunitario sul bando di gara.
«Sono facilmente prevedibili», si
legge infatti, «le reazioni da parte
delle autorita comunitarie e con-

tenziosi anche a livello nazionale».
Ma quali sono le richieste dei con-

correnti di Lottomatica? In pratica,
spiegano, basterebbero due picco-
le modifiche. La prima dovrebbe
essere 1’eliminazione dell’esclusi-
vita della rete di distribuzione. La
seconda, invece, dovrebbe mirare
a rendere proporzionale I’importo
una tantum dovuto da ogni singo-
lo concessionario alla sua effettiva
presenza nel settore specifico. (ri-
produzione riservata)

MINISTRO
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Spunta una bozza che trasforma [Agenzia in societa senza pitt coste, fiumi e beni confiscati alla mafia

Prato lancia l'operazione Demanio spa

Lobiettivo é far nascere un Real Estate pubblico da 80 mld di euro

DI STEFANO SANSONETTI
& anche chi ha par-
lato di una sorta di
Pirelli real estate

c del settore pubbli-

co. Un paragone, quello con la
societd immobiliare della galas-
sia di Marco Tronchetti Pro-
vera, che pud apparire per certi
versi ardito. Ma che in ogni caso
& in grado di far capire il cuore
del progetto a cui sta lavoran-
do i direttore del’Agenzia del
demanio, Maurizio Prato. I
contorni dell’operazione, che
ItalinOggi & in grado di anti-
cipare, sono contenuti in una
bozza di lavoro a cui Prato e un
gruppo di tecnici di fiducia
stanno lavorando gia da
diverso tempo. Al punto
che lo stesso ex pre-
sidente dell’Alitalia,
da poco confermato
al vertice di Fintec-
na, in una recente
riunione con il suo
staffha annuncia-
to Pimminente
svolta. Uno degli
elementi centrali
& costituito dalla
trasformazione
dell’Agenzia in
societa per azioni.
Liobiettivo & quel- ;. ..
lodidotarsidiuna *

struttura di gestione
del patrimonio »
immobiliare
pubblico pitu
agile. Per -,
far questo, -
la bozza
prefigura
anche g
un al-
legge-
rimento
di quella

che verreb-
be a porsi
come la
Dema-
nio

© " Maurizio Prato

POLITICHE FISCALI

o e
'l el

W

spa: da una parte, infatti, si

prevede la definitiva cessione
alle regioni della proprieta

del demanio marittimo (la
=" cui gestione, gid oggi, per
il tramite delle regioni
& affidata ai comuni) e
del demanio idrico (per
la stessa via gestito dal-
le province); dall’altra si
stabilisce la cessione di
% una fetta dei beni con-
. figcati alla criminalita.
Si tratta, in particolare,
delle aziende sequestrate,
che non rientrano nel core
business del Demanio e che
richiedono una specifica pro-
fessionalith per 1a loro gestione.
Ora, nel caso dello scorporo del
demanio marittimo e idrico ci
troviamo di fronte a quel
progetto di federali-
smo demaniale tan-
to caro al ministro
dell’economia,
Giulio Tremon-
ti, che proprio
recentemen-
te € tormato
sull’urgen-
za di gquesta
operazione.
Quanto ai
beni confi-
scati alla

crimina-

lita, che
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pure usciranno dagli asset in
dotazione alla Demanio spa, la
loro destinazione sara il com-
missario di governo per i beni
confiscati, Antonio Maruccia.
11 quale, in un secondo momen-
to, decidera in che modo e a chi
destinarli.

11 progetto di Prato, in ogni
caso, & improntato a un obiet-
tivo di razionalizzazione delle
risorse e di snellimento della
strutturd che assumera la ve-
ste di spa. Questa, che dovreb-
be essere costituita nei primi
mesi del 2010, assumera le
funzioni di un’autentica societa
pubblica di real estate, chiama-
ta a gestire in modo dinamico
e «privatistico circa 1'80% del
patrimonio immobiliare che
oggi fa capo all’Agenzia del
demario. Qualcuno, forse esa-
gerando un po’, sostiene che
la trasformazione in gpa apre
la strada a tutti quei servizi
di property e facility manage-
ment che oggi caratterizzano
un operatore immobiliare mo-
derno. Sara verosimilmente un
passaggio graduale, ma non ¢’2
dubbio che una Demanio spa,
che si atteggia come unico ge-
store immobiliare pubblico,
avra voce in capitolo in tutte
quelle attivita come manu-
tenzione, riqualificazione, va-
lorizzzzione e via dicendo che

potrebbero far rigsparmiare ri-
sorse allo stato.

Accanto alla gestione del
patrimonio, poi, la bozza in-
serisce anche una mission pit
pratica, ovvero la valorizzazio-
ne-vendita di un pacchetto di
3.000-4.000 immobili «mano-
vrahili», come si dice nel gergo
tecnico, per fare cassa in tempi
rapidi. Certo, la composizione
del portafoglio immobiliare
dello stato & complessa. Come
ha fatto presente lo stesso Pra-
to in una recente audizione in
parlamento, i tratta'di 11.050
beni immobili disponibili, fra
fabbricati e aree, che valgono
4,70 miliardi di euro; di 4.229
beni parzialmente manovra-
bili, prevalentemente di uso
governativo, per un controva-
lore di 53,10 miliardi di euro;
di 2.743 beni non manovrabi-
1i, che rientrano nel Demanio
storico-artistico e che valgono
16 miliardi; di 4.153 immobili a
vario titolo non disponibili (ex
Iacp, abitazioni per lavoratori
agricoli, immobili in consegna
alle universita in uso gratui-
to e perpetuo) che valgono 4,4
miliardi. In tutto fanno 78 mi-
liardi di euro. Una massa di
risorse che, almeno in parte,
il nuove Demanio costruito da
Prato ha intenzione di gestire
piu al passo con i tempi.

POLITICHE FISCALI
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E quanto emerge dalla relazione del Ministero delle finanze al Parlamento sull attivita del 2008

Antiriciclaggio, cala l'attenzione

Dai professionisti solo 148 segnalazioni di operazioni sospette

-

Segnalazioni trasmesse: ripartizione per M
o o 2007 2008 TOTALE
Notio o | 127 | 10 400 |
Rajgior;i_er-e o perito comr_n-e;qi_;-lle_ . __1__5__ 21 %9 ) 55 )
Dottore commercialista 24 37 17 [
| Agenzia di affari in mediazione immobiliare 6 10___ e _3;3 . _%?_______
Avvocato o 3 8 6 17
Gestione di case da gioco 0 o 4 4 g
Revisore contabile “ 2 4_____1:3_ N _9 T—_ %
Agenzia in attivita finanziaria__ 0 1 T - 3
Sociéta di revisio;xe 9 2 2 13
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- —
p1 Luciano De ANGELIS
E CHRISTINA FERIOZZI

ono solo 148, in tutto

il 2008 le segnalazioni

di operazioni sospette

pervenute all’Uif dai
professionisti. Il dato oltre che
rappresentare in assoluto solo
I'1% rispetto alle 14.602 delle
segnalazioni complessive, risul-
ta in regresso di quasi il 30%
rispetto alle circa 200 segnala-
zioni dell’anno precedente. Fra
le comunicazioni, solo 36 sono
partite da dottori commerciali-
sti e ragionieri. In merito agli
aspetti organizzativi, invece, le
autorita di vigilanza rilevano
soprattutto nelle banche e fra
gli intermediari assicurativi,
un consistente ritardo nell’ade-
guamento delle procedure atte
alla valutazione del rischio e alla
verifica della clientela. Sono al-
cune considerazioni traibili dal-
la relazione annuale del Mef al
Parlamento (si veda ItaliaOggi
del 18 luglio).

Le segnalazioni dei profes-
sionisti. LUif, nel corso del 2008,
ha ricevuto 173 Sos da operatori
non finanziari e da professionisti
(pari all'l,2% del totale di segna-
lazioni ricevute nell’anno e infe-
riore rispetto al dato del 2007) e
ha proceduto a 64 archiviazioni.
Passando all’analisi relativa alla
provenicnza della Sos, 1 notai si
confermano la categoria alla
quale st deve il contributo se-

gnaletico piu rilevante, ad essa,
infatti, & attribuibile i1 60% delle
segnalazioni trasmesse. Le atti-
vita dalle quali scaturiscono le
segnalazioni sono ricollegabili
ad atti pubblici relativi a com-
pravendite immobiliari, costi-
tuzione di societa o interventi
di modifica. Diverse sono state
le irregolaritd segnalate nei
confronti di societad fiduciarie
per mancata identificazione del
titolare effettivo di operazioni
effettuate dalla fiduciaria. Po-
che (per i dottori commercialisti
in particolare le segnalazioni si
sono pit che dimezzate rispetto
al 2007) e di scarsa qualita ai fini
delle indagini, le segnalazioni ef-
fettuate dai professionisti econo-
mici, dai revisori e dalle societa
di revisione, quasi nulle le Sos
provenienti dagli studi legali.
Llesiguo numero di Sos effet-
tuate da imprese non finanzia-

rie e professionisti dimostra, si
legge nella relazione del Mef al
governo, un livello di collabora-
zione attiva insoddisfacente. La
speranza & che con interventi
interpretativi delle disposizioni
del decreto legislativo 231/07,
futuro aggiornamento degli in-
dieatori di anomalia e la previgta
revisione della strutiura della
segnalazione, 81 consenta pros-
simamente di elevare numero e
qualita delle segnalazioni, pur-
ché, contestualmente, le catego-
rie interessate aumentino la loro

collaborazione anche attraverso
un maggior coinvolgimento degli
ordini professionali.

Lattivita di vigilanza della
Gdf. Interessanti risultano poi, 1
dati relativi agli interventi ispet-
tivi delle autorita di controllo.
Nel corso del 2008, la Guardia
di Finanza ha compiuto 538
ispezioni, Di queste, 377 hanno
riguardato agenzie in attivita fi-
nanziaria con il rilevo di ben 113
violazioni penali/amministrati-
ve, 1321 mediatori creditizi (115

le violazioni accertate), 17 quelle
riguardanti gli intermediari ex
art. 106 del Tulb, nei confronti
dei quali sono state rilevate ben
30 violaziom. In gencrale, 413
sono state le persone denunciate
¢ 60 le persone verbalizzate per
violazioni amministrative. Frale
trasgressioni penali pit rilevan-
ti Vabusiva attivita finanziaria
{con 65 violazioni riscontrate
126 persone denunciate/verba-
lizzate), e 'abusiva attivita di
mediazione creditizia (45 viola-
zioni e 104 persone chiamate in
causa).

Di rilievo anche le violazioni
in tema di Circolazione tran-
sfrontaliera dei capitali con
1.285 omesse dichiarazioni di
trasferimenti di valuta e 1.078
violazioni valutarie accertate a
posteriori. In entrata, la maggior
parte di violazioni sono state ac-
certate nei confronti di cittadini
italiani. russi e cinesi. in uscita
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di egiziani e cinesi.

In merito all’attivita di con-
trasto al finanziamento al ter-
rorismo fari puntati sui money
transfer, con 377 ispeziom, 140
persone denunciate in tema di
attivita finanziaria e 158 sogget-
ti indagati per associazioni sov-
versive, associazione con finalita
di terrorismo (art. 270-bis c.c.)
¢/o assistenza agli associati (art.
270-ter c.p.).

Rarissime, invece, le visite del-
la Gdf ai professionisti, per ac-
certamenti antiriciclaggio. Esse
hanno riguardato un commer-
clalista, un notaio e un avvocato.
In questi casi nessuna violazione
¢ stata rilevata.

L’attivita delle altre autori-
ta di vigilanza. L'Uif ha effet-
tuato 24 interventi ispettivi (di
cui 17 generali e 7 mirati) con
trasmissione di 31 informative
riguardanti fattispecie di possi-
bile rilevanza penale. La Banca
d’Ttalia ha provveduto ad effet-
tuare 163 controlli presso in-
termediari (fra cui 122 banche)
rilevando 38 anomalie, 23 casi
di omissione di segnalazione
di operazione sospetta di cui &
stato informato I'Uif. Elsvap ha
portato a compimento 19 ispe-
zioni presso le direzioni generali
degli intermediari assicurativi,
mentre la Consob ha ispezionato
cinque sim.

Nel complesso, si legge nella
relazione, 'attivita ispettiva
ha permesso di constatare un
generale ritardo nell’adegua-
mento delle procedure a criteri
di valutazione idonei a recepire
il principio della valutazione del
rischio, cosi come le norme at-
tinenti 'adeguata verifica della
clientela e l'individuazione del
titolare effettivo non hanno an-
cora fornito risultati soddisfa-
centi per quanto attiene I'indi-
viduazione e segnalazione delle
operazioni sospette.
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