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Confindustria: «Oraserve
rilanciare il Mezzogiorno»
Il presidente di Confindustria,
Emma Marcegaglia, ha aperto a
Napoliuna due giorni dilavori
dedicataal Mezzogiorno,
«giacimento di talentida
rilanciare, ma vanno spesi
meglioifondi Ue». » pagina21

Competitivita. Il presidente Marcegaglia: spendere meglio i fondi Ue, stiamo lavorando per Termini e Pomigliano

11 Sud un giacimento di talenti

«Un impegno personale e di Confindustria il rilancio del Mezzogiorno»

‘.5 s

Campania. l[ presidente degh industriali di Napoh Giannt Lettieri con Emma Marcegaglia

I FINANZIAMENTI
«Inritardo nei programmi,
gli aiuti Fas devono essere
impiegati per i progetti

di sviluppo nelle aree

pili deboli del paese»

Francesco Prisco
NAPOLI.

s Unimpegno forte di Confin-
dustriaperil Sud, per quellapar-
te del Paese cui ¢ utile sempre di
pil rapportarsi «non come di
fronte a un problema ma a una
risorsa». Ad affermarlo ¢ il presi-
dente EmmaMarcegagliacheie-
rihaaperto unaintensadue gior-
ni di lavori dedicati a quella che
una volta si chiamava "questio-

ne meridionale”. In mattinata a
Salerno per le celebrazioni del
novantesimo anniversario
dell’associazione territoriale,
nel pomeriggio a Napoli per I'as-
sise degli industriali campani,
oggi ad Assindustria Bari dove

incontrera gliiscritti.

«Da oggi e da qui - ha detto la
Marcegaglia - vuole ripartire un
impegno forte e deciso asuppor-
to del Mezzogiorno. In questo
primo anno di presidenza siamo
stati molto  concentrati
sull’emergenzadellacrisi econo-
mica. Confindustria & profonda-
mente convinta che esiste anco-
ra un problema del Meridione
che vogliamo affrontare. 11 Sud
noNvavisto come un pesomaco-
me un giacimento di talenti. Da
oggi- haripetuto-riparteunim-
pegno anche mio personale».

Il presidente di Confindu-
stria, sottolineando il gap di Pil
tra Nord e Sud Italia pari al 429,
haribadito che «nonservonoin-
terventi straordinari, senza per
questodistogliere i fondistanzia-
ti per il riequilibrio strutturale,
ma occorrono le stesse iniziati-
ve che riguardano I'Italia intera,
qui realizzate con maggiore de-
terminazione. Tra i fattori che
gravano sulla complessa situa-

zione del Sud, sicuramente la ge-
stione dei fondi europei della
programmazione 2007-13 e del
Fas. «Siamo giaal 2009 -ha detto
laMarcegaglia - e tanto gliimpe-
gni quanto la spesa appaiono in
enormeritardo.Lacosavale tan-
to per il Mezzogiorno quanto
per il Nord. I fondi Fas, inoltre,
devono essere spesi per le aree
sottoutilizzate», non per altrica-
pitoli. E sulla recessione ha ag-
giunto: «Qualche segnale di mi-
glioramento c’e e gli ultimi dati
riguardantila Germaniasonoin-
teressanti perché si tratta della
vera locomotiva europea. Ma la
crisinon ¢ finita. Abbiamo avan-
ti ancora mesi difficili».
Nonsono mancati ovviamen-
teriferimenti ai temimeridiona-
li di pilt stretta attualita, come
I'impatto della crisisuglistabili-
menti Fiat di Pomigliano d’Ar-
co e Termini Imerese. «C’¢ gia
unnostro impegno insede loca-
le - ha ricordato il presidente

POLITICA ECONOMICA

menzionando il tavolo aperto
con le Regioni e al dialogo in
corso con Fiat e ministero dello
Sviluppo economico - che noi
supportiamo a livello naziona-
le. Sitratta comunque diun pro-
blema dove noi possiamo cerca-
re di affiancare I'azienda».
LaMarcegagliaé quinditorna-
tasulla propostadiun provvedi-
mento legislativo dedicatoaNa-
poli, lanciatadirecente dal presi-
dente dell’'Unione industriali
del capoluogo partenopeo Gian-
niLettieri: «LalogicadiLettieri-
ha dichiarato la Marcegaglia - ¢
quella di ottenere una sorta di
legee obiettivo. avere cioé un
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contenitore con cose concrete
dafareintempirapidi. Napoliha
gia perso troppo tempo - ha ag-
giunto - ¢ arrivato il momento di
porsiobiettiviconcreti conitem-
picertiesoldiveri».

Ad accompagnare il presi-
dente di Confindustria nel cor-
sodelsuotouralSud, il vicepre-
sidente Cristiana Coppola che,
aproposito delle attivita del Co-
mitato Mezzogiorno da lei gui-
dato, harivelato: «Stiamo map-
pandoicentridiricercaeleim-
prese cheinvestono in eccellen-
za,unlavoro all'interno del qua-
le sceglieremo poi alcuni pro-
getti da realizzare che possono
avere importanti ricadute an-
che occupazionali.

L'assise degli imprenditori
campani si ¢ aperta con larela-
zione del nuovo presidente re-
gionale di Confindustria Gior-
gio Fiore che ha sottolineato
l'importanza di «una seria poli-
tica industriale che metta a si-
stema le realta produttive gia
esistenti e crei le condizioni
per farle crescere, assieme al
mondo dell'indotto che gravita
attorno a esse». In mattinata, a
Salerno,il presidente dellaloca-
le associazione degli industria-
li alle prese con le celebrazioni
del novantennale ha rimarcato
invece l'urgenza di «un piano
straordinario per contrastare
gli effetti della crisi economica
nella nostra provincia».
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Il caso Incontro consumatori-Tesoro

Polizze dormienti,
la scadenza de1 2 anni
¢ 1 rimborsl mancati

MILANO — Attenzione alle
«polizze dormienti»: chi non
le reclama per tempo, cioé en-
tro due anni dalla scadenza o
dalla morte dell’intestatario,
perde i soldi. Lo dice la legge
166/2008, il cosiddetto «de-
creto Alitalia», entrato in vi-
gore il 28 ottobre scorso, che
ha esteso alle polizze vita la
disciplina dei «conti dormien-
tix».

In sostanza, se la polizza vi-
ta cade in prescrizione, gli im-
porti dovuti al beneficiario fi-
niscono altrove. Dove? Nel
Fondo per le vittime delle fro-
di finanziarie. La norma ha

Prescrizione

Se il contratto cade in
prescrizione, gli importi
finiscono al Fondo per le
vittime delle frodi finanziarie
[C

decorrenza retroattiva (dal
primo gennaio 2006) e i pri-
mi casi di mancati pagamenti
stanno emergendo ora. «Ab-
biamo decine di segnalazioni
per polizze scadute negli ulti-
mi due anni, ma & solo la pun-
ta dell'iceberg — dice l'avvo-
cato Paolo Martinello, presi-
dente di Altroconsumo —.
Stimiamo che ci siano manca-
ti rimborsi, da ottobre a oggi,
per almeno una trentina di
milioni di euro».

1l caso fa specie, anche per-
ché i conti dormienti sono
considerati tali solo dopo die-
ci anni di mancata movimen-

tazione. Fino a prima della
legge la prescrizione per le po-
lizze vita era di un anno sol-
tanto, ma in genere le compa-
gnie non la applicavano. Su
alcuni prospetti di Poste Vita,
per esempio, & scritto: «Tra-
scorso I'anno di prescrizione,
la politica di Poste Vita spa &
quella di non avvalersi di tale
diritto per tutti i dieci anni
successivi all’evento». Il 5 lu-
glio Altroconsumo ha manda-
to una lettera al ministero del-
I’Economia, chiedendo un in-
contro sull’argomento. ]l dica-
stero ora conferma: «E stato
concordato un incontro per il
17 luglio, per discutere e con-
cordare soluzioni». «Il proble-
ma é che le compagnie conti-
nuano a non informare gli as-
sicurati che quello che c’e
scritto sulle polizze spesso
non é piu vero — dice Marti-
nello —. Deve intervenire
I'lsvap. L’istituto di vigilanza
deve imporre alle compagnie
di informare i titolari delle po-
lizze che in caso di decesso o
di scadenza, se non chiedono
il pagamento entro due anni,
perdono tutto». L’intenzione
e evitare casi come quello del-
la famiglia Urso di Quarto, Na-
poli: 50 mila euro mai incassa-
ti per la polizza con la Sud Po-
lo Vita, stipulata dal padre Sal-
vatore, lavoratore agricolo,
morto nel 2007. «Siamo spia-
centi, gli importi dovuti ver-
ranno conferiti al fondo per
le vittime delle frodi finanzia-
rie», dice la lettera inviata dal-
la compagnia.

Alessandra Puato

MINISTERO
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L’equilibrio tra richiesta di cure e risorse deve essere svincolato
da interventi estemporanei e da opportunita politiche

Per I'Ecofin, la crescita demografica e il progresso tecnologico
faranno esplodere I'incidenza della spesa complessiva sul Pil

Sanita per tutti (ma non per tutto

Da definire i livelli essenziali delle prestazioni commisurati ai vincoli di bilancio

I modelli di sviluppo e ’aumento della spesa

Nuove scelte. Il controllo della spesa sanitaria &
una priorita per tutte le economie. Ilgoverno di
Pechino ha appena annunciato una riforma
triennale finanziata con 124 miliardi di dollari che,
entroil2020, dara un’assistenza medica «sicura,
efficace, conveniente e accessibile» aoltre 1,3
miliardi di cittadini. Alla riformacinese e al
sistema canadese guarda il presidente americano
Barack Obama, che deve mettere in ordine i conti
diunsistema carissimo e quasi completamente
privato, nonostante lo stato spenda quasiil 50%
in pii della media Ocse deitrenta paesi pil
sviluppati. Sul tavolo cisono unaserie di principi
eun progetto di legge, anche se nessuno prevede
unvero sistema pubblico all’europea, maun
modello misto che siavvicinia quello canadese.

I conti. Anche I'Italia & alle prese conil
difficile contenimento della spesa sanitaria. A
partire dal 2010, it budget della spesa delle
regioni sara ridotto di 800 milioni. L’Ecofin
prevede che nel 2060 inItalia la spesa
sanitaria pubblica acute- che oggi
rappresentail 5,9% del Pil -aumentera del 5,3
per cento. Lastima é la pili bassa tra quelle dei
paesi presiin esame. La crescita prevista nei
paesidell’Unione a 27 & del 6,3% (del 6,4% se
siconsiderala Uea15). Sesiconsiderala
spesa sanitaria nel suo complesso (pubblicae
privata), secondo I'Ocse, inItalia 'incidenza
sul Pilé appena superiore all’8%, circa la
meta rispetto al 15% degli Usa, e molto al di
sotto dell’11% di Francia e Germania.

IPRINCIPI DEL LIBRO BIANCO
Necessarie nuove regole fiscali
del pilastro pensionistico
complementare,

oltre a una diversificazione

del finanziamento

di Fabio Pammolli

al1960ad oggi,I'incidenzadellaspe-
D sasanitariasul Pil¢ aumentata sensi-

bilmente in tuttiipaesiaeconomiae
welfare sviluppati. Per gli Stati Uniti il rap-
porto ¢ triplicato, mentre per i principali
partner della Ue, Italia inclusa, & pili che
raddoppiato. 1 paesi hanno risposto in ma-
niera diversa, a volte mantenendo invaria-
tala quota pubblica, a volte, come nel caso
degli Stati Uniti, aumentandolo. La cresci-

IL CONFRONTO
~Incidenza sul Pil della spesa sanitaria complessiva (pubblica e privata) dal1992 al 2007
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ta della spesa si & realizzata di pari passo
conl'avanzamento della frontiera delle co-
noscenze scientifiche e tecnologiche e con
l'innalzamento dell’aspettativa di vita.
Quali prospettive per il futuro? Per I'Ita-
lia, le proiezioni dilungo periodo dell’ Eco-
fin stimano incrementi d’incidenza della
spesa sanitaria pubblica intorno ai 3 punti
percentuali. Si tratta, perd, di proiezioni in-
centrate sullademografia, che tengono con-

te;in questo scenario, I'incidenza dellaspe-
sa sanitaria pubblica sul Pil raddoppia per
tuttiipartner e, per I'Italia, cresce di oltre 5
punti percentuali rispetto ai valori attuali.
Anche nello scenario Ecofin incentrato

to dell’invecchiamento della popolazione
malasciano in secondo piano gli altri fatto-
riche pesanosullaspesa: il progresso tecno-
logico, la domanda di cure, lo sviluppo di
prestazioniistituzionalizzate, 'ampliamen-
to dei trattamenti, il prolungamento della
vita trascorsa in condizioni d’invalidita.
Nell'ultimo rapporto, Ecofin ha sviluppato
uno scenario che considera l'impatto del
cambiamento tecnologico sulla spesa acu-
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sullademografia si delinea un trade off for-
te tra stabilizzazione della spesa e grado di
copertura pubblica: per mantenere costan-
tel'incidenza della spesasul Pil, la copertu-
rapubblicadovrebberidursidicircazspun-
ti percentuali, passando dal 769% attuale a
circail 50 per cento. In assenza d’interventi
distabilizzazione, il peso della spesa pubbli-
ca per sanita e pensioni su ciascun occupa-
to supererebbe il 6o% del Pil pro capite dal
52,6% attuale, conla crescita guidata soprat-
tutto dalla sanita.

Se poi si passa a considerare scenari a
maggior intensitadicrescita dellaspesasa-
nitaria, per raggiungere nel 2050 I'obiettivo
diun debito pubblico al Gow del Pil sareb-
bero richiesti avanzi primari irrealistici,
continuamente crescenti sino a superare il
10 per cento. Questi dati fanno trasparire
una tendenza di lungo periodo da fronteg-
giare, che sarebbe sbagliato nascondere in
una difesa a oltranza del modello attuale.
Emergono, anche per la sanit, oltre che
per le pensioni, le difficolta di un sistema di
finanziamento integralmente a ripartizio-
ne, che grava sugli occupati e innalza il cu-
neo sul lavoro, disincentivandolo e depri-
mendo la produttivita.

Sitrattaallorad’introdurre, conlargo an-
ticipo, soluzioni capaci di promuovere, ne-
gli anni avenire, lo sviluppo di una compo-
nente finanziata a capitalizzazione, dise-
gnando opportunamente le complementa-
rita rispetto al finanziamento pubblico e i
legami con la copertura assicurativa pura.

Serve costruire un quadro diriferimento
organico, capace dirisolvere positivamen-
te il trade off tra domanda di prestazioni e
vincolo delle risorse, senza alimentare in-
terventidefiniti sullabase delle emergenze
di bilancio o di valutazioni contingenti di
opportunita politica.

Una pratica, quest’ultima, purtroppo
ben radicata, se & vero che nel volgere di
poche settimane: @ si € intaccatala credi-
bilita del nuovo quadro di responsabilita
della sanita federalista frapponendo osta-
coli politici all’avvio della procedura di
commissariamento della sanita in Cala-
bria, nonostante'accumulazione diun de-
bito dioltre 2 miliardi & si & eliminato uno
deipochissimi ambitidi compartecipazio-
ne programmataallaspesa € sisonorepe-
rite risorse non introducendo correttivi
strutturali ma abbassando nuovamente il
tetto di finanziamento sulla componente

pitelastica e politicamente meno sensibi-
le della spesa, quella della farmaceutica
territoriale, con cio aprendo la strada a
nuovirazionamenti nascosti e alimentan-
do l'idea di un paese non affidabile.per gli
operatoriindustriali.

Noneé questalaviaper disegnare un siste-
ma che sia non solo equo e sostenibile ma
anche stabile, trasparente e credibile. Si
tratta, invece, di dare corpo al principio di
universalismo selettivo contenuto nel Li-
bro bianco sul futuro del modello sociale:
un principio sacrosanto, che va tradotto
nella definizione di livelli essenziali delle
prestazioni commisurati ai vincoli dibilan-
cio e nel disegno di un sistema multipila-
stro, con lo sviluppo di programmi di ri-
sparmio ad hoc. L'importanza assegnata

dallegislatore all’organizzazione del finan-

ziamento privato complementare in sanita
rimane largamente inferiore rispetto a
quello messo a punto in materia pensioni-
stica, mentre il quadro della normativa fi-
scale in materia ¢ frammentato e pervaso
daincongruenze.’assetto attuale ostacola
la convergenza del risparmio di lungo ter-
mine verso finalitd che appaiono quanto
mai meritorie. Ci0 e tanto pil grave, per-
chéinltalialaspesasanitariaprivata consi-
ste in pagamenti diretti dei cittadini a vale-
re sui redditi disponibili, con effetti di di-
scriminazione e di redistribuzione al con-
trario, sia rispetto al reddito delle famiglie
che alle aree geografiche di provenienza.

L’attuazione dell’'universalismo seletti-
vonon é certoimpresa facile, anche perché
essavadisegnata di pari passo conlamessa
apunto del nuovo assetto federalista per la
sanitae per le prestazionisociali e socio-sa-
nitarie. E prioritario definire livelli essen-
ziali di servizio credibili e, allo stesso tem-
Po, mettere mano e razionalizzare un qua-
dro frastagliato di competenze, di fonti di
finanziamento, di modalita di programma-
zione e di organizzazione delle prestazio-
ni, acominciare da quelle assistenziali.

La sfida & quella di coordinare la tra-
sformazione federalista, la revisione dei
livelli essenziali oggi di fatto omnicom-
prensivi, elo sviluppo diun pilastro priva-
to complementare per il finanziamento
di sanita e assistenza.

L'autore é direttore del Cerm
pammolh@gmail.com
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Sui fondi pubblici alla ricerca decide la politica

. Al diretfore - In nome dalla liberta della
ricerca seientifica aleuni ricercatori hanno
fatto ricorso al Tar del Lazio contro 1a
Conferenza stato-regioni, la presidenza del
Consiglio e il ministero del Lavoro, della
Salute e delle Politiche sociali, per aver
svolfo il proprio compito, formulando un
bando di ricerca che stabilisce necessarie
priorita, individuando alcuni obiettivi ed
escludendone altri. Il bando riguarda la
ricerca sulle cellule staminali, e fra gli
ambiti esclusi ¢’é quello, delicato e
discusso, delle staminali embrionali
umane, Per chi ha firmato il ricorso, le
istituzioni non devono seegliere, ma solo
inchinarsi alle volonta dei ricercatori,
senza entrare nel merito. Non & difficile
capire che la liberta di ricerca va distinta
dalle politiche di finanziamento. In Italia
non & vietata la ricerca sulle staminali
embrionali importate dall’estero. Alecuni
ricercatori italiani le studiano da anni e
usufruiscono dei finanziamenti ad hoc, per
esempio quelli del Settimo programma
quadro europeo, Da sempre gli erogatori
dei finanziamenti alla ricerea, pubblici o
privati, scelgono liberamente come
impiegare le proprie risorse: non esistono
fondi a cui gli studiosi possano attingere
indiscriminatamente. Da sempre, e
ovungue, € la politica che decide dove
investire, in base ai risultati che intende
ottenere, Un esempio: il presidente Obama,
proprio sulla ricerca scientifica, ha dato
disposizioni precise e dettagliate. Conle
sue nuove linee guida non si potranno
creare embrioni appositamente per la
ricerca, nemmeno con la cosiddetta
clonazione terapeutica. Niente embrioni
ibridi e via libera solo alle linee staminali
embrionali che rispondono a preeisi eriteri
etici —non scientifici - che riguardano il
consenso informato, Queste disposizioni
non limitano la ricerca negli Usa—non la
limifava neppure 'Amministrazione Bush -
ma definiscono i eriteri di accesso ai bandi
federali, menire lasciano liberi quelli
privati e dei singoli stati. Questo & successo
per il bando ministeriale oggeito di
contestazione, e qualcuno dovrebbe

spiegare perché gli stessi che continuano a
elogiare la larghezza di vedute di Obama
corrono dai magistrati se si applicano i suoi
metodi. I ricercatori che hanno fatto ricorso
al Tar sanno che il ministero del Lavoro,
della Salute e delle Politiche sociali sta
sostenendo la ricerca che produce risultati
velocemente trasferibili all’attivita elinica:
le staminali embrionali non hanno avuto
risultati utilizzabili in ambito assistenziale
negli ultimi dieci anni, nonostante gli
enormi finanziamenti dedicati in tutto il
mondo al settore, Per quale motivo con i
pochi fondi disponibili si dovrebbe
privilegiare una ricerca con scarse
prospettive di applicazione rispetto ad
alfre pit prometienti per le conerete
speranze di cura? Anche ammettendo che
le ricerche sulle embrionali umane siano
fondamentali dal punto di vista della
conoscenza —ma la seoperta pitt importante
degli ultimi anni, le staminali pluripotenti
indotte, si basa su un principio ricavato dal
ricercatore Shinya Yamanaka da uno studic
su cellule embrionali di topi-il .
finanziamento della ricerca di base non
spetta al ministero, che si occupa della
salute degli italiani, ma ad altre istituzioni.
Ma in una parte del mondo seientifico, non
solo italiano, ¢ireola I'idea di far parte di
una casta dei migliori che non pué essere
sottoposta al giudizio e al confrollo di
soggetti esterni, nemmeno istituzionali.
Molti scienziati sono ormai abituati a
rivolgersi all’'opinione pubblica in modo
diretto, tramite una stampa spesso acrifica.
Si pud affiancare cosi I'elogio delle
staminali embrionali alla foto di
Christopher Reeves. Bisognerehbe
ricordare che Reeves & morto senza che
nessuna terapia fosse all’orizzonte, che la
clonazione terapeutica si & rivelata un
fallimento, tanto da essere abbandonata
anche dal suo pil1 noto sostenitore, Ian
Wilmut; e che, nel caso dello scienziato
coreano Hwang, ha prodotto la piil
giganteseca truffa nella storia della ricerca.
Eugenia Roceella
sottosegretario al ministero del Welfure
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E’ partita una rilevazione che interessera 15mila amministrazioni dello Stato
Brunetta: stop agli abusi di permessi
per assistere 1 familiari disabili

ROMA — Pugno duro del mi-
nistro, Renato Brunetta, con-
tro gli abusi dellalegge 104 che
prevede permessi
retribuiti per assi-
stere familiari disa-
bili. E* partita una
rilevazionecheinte-
resserd 15 mila am-
ministrazioni pub-
bliche, comprese
scuole e forze di po-
lizia, per avere una
precisa fotografia
dello stato di appli-
cazione della legge
che risale_al 1992.
Peroralarilevazio-
ne (che sara condoita tramite
questionari inviati viae-maile
che si concludera i1 29 luglio)
ha carattere volontario, ma il
governo ha previsto che diven-
ti obbligatoria e che sia anche
nominativa, [l ministroha giu-
dicato la 104 una legge «di
grande civiliti». Nel pubblico
impiego perd, ha rilevato, si &
«abusato» perché non & stato
possibile fare i controlli, men-
tre & stata «poco usata nel setto-
re privato dove ¢’¢ una chiara
negazione di un diritto, Voglio
colpire gli abusi, ma anche di
quelli che negano il dirittow. I
6% delle assenze nella pubbli-
ca amministrazione & dovuta
al permessi usufruiti in base
alla 104; le giornate medie usu-
fruite per dipendente sonosta-
te nel 2006 1,02 e nel 2007
1,04. Diverso anche sul territo-
rio Futilizzo della legge: al Sud
ci si ricorre il doppio che al
centro e al centro-nord, a cui
perdnon corrispondeuna mag-
giore concentrazione di perso-
ne disabili.

«Vogliamo dare il senso

che la musica & cambiata, sta-
nando i furbi ¢osi da liberare
risorse per chi ne ha veramen-
te bisognow, ha insistito Bru-
netta. Tra le amministrazioni
dove si abuserebbe maggior-
mente della legge ci sarebbero
le scuole: si & i presenza di
una «fruizione deviata». Bru-
netta ha anche auspicato che
non si ripetano piu gli «insul-
ti» che gli sono stati rivolti in
passatosuquestabattagliacha
fatto il nome dell’ex ministro,
Livia turco: «Vergogna, vergo-
gna chi ha coperto queste co-
sen.

Restando sul fronte del
pubblico impiego, st dovrebbe
tenere tra lunedi e martedi
P'incontro tra governo'e parti
sociali sul nodo dell'innalza-
mento dell’etd pensionabile
delle donne, La riunione do-
vrebbe tenersi a Palazzo Chigi
e dovrebbe affrontare diversi
temi, tra cui anche quelli pia
legati direttamente alla crisi.
Laquestione dell’eta pensiona-
bile delle donne nella pubblica
amministrazione, sollevata
pitt volte dalla Commissione
europea, potrebbe essere poi
risota attraverso la presenta-
zione di un emendamento al
decreto legge anticrisi.

Ref

LE PENSIONI
DELLE DONNE

La settimana prossima
Incontro con le parti
sociali per discutere

['innalzamento
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Esﬁberi Rinaldini': la tensione ¢ destinata a crescere. Cortel anche a Melfi
Sciopero Termini Imerese,
la Fim rompe 1l blocco

« Riprendiamo il lavoro alla Fiat». No della F; iom

ROMA — A far salire la
tensione tra i lavoratori de-
gli stabilimenti Fiat a rischio
arriva ora anche la divisione
trai sindacati. Ieri la Fim-Ci-
sl ha infatti deciso di sospen-
dere lo sciopero a‘Termini
Imerese fino all'inizio della
trattativa di settembre, con-
cordata I’altro ieri nell'incon-
tro al ministero dello Svilup-
po economico. «Non ha sen-
so — dice Bruno Vitali, se-
gretario nazionale della Fim
— sfiancare e logorare i lavo-
ratori in azioni sindacali non
finalizzate». La Fiat, ha ag-
giunto il sindacalista, «& di-
sponibile a discutere del fu-
turo del sito siciliano a parti-
re dall’attuale produzione
della Ypsilon». La Fiom-Cgil
é la Uilm-Uil, invece, hanno
deciso di continuare lo scio-
pero (oggi altre otto ore).
Sulle divisioni sindacali pe-
sa non poco la spaccatura
gia avvenuta nelle scorse set-
timane sul rinnovo del con-
tratto nazionale di lavoro.

Da Roma il segretario ge-
nerale della Fiom, Gianni Ri-
naldini, ha preso una posi-
zione dura riferita a tutto il
gruppo Fiat: la situazione &
«incomprensibile e inaccet-
tabile». Gli annunci del-
I'azienda sullo stabilimento
Cnh di Imola, che tra due an-
ni verrebbe chiuso, e su quel-
lo di Termini, che dovrebbe
passare dal 2012 a una pro-
duzione diversa da quella au-
tomobilistica, «determinano
— secondo Rinaldini —
un’inevitabile crescita della
tensione sociale, come alla
Sevel della Val di Sangro o al-
la Fiat auto di Pomigliano
d’Arco». Rinaldini ha poi
espresso pieno sostegno «al-
lalotta dei lavoratori di Mel-
fi» per I'assunzione dei pre-
cari.

11 segretario della Fiom lu-
cana, Giuseppe Cillis, ha rife-

rito che ieri sera ci sono stati
«cortei all'interno dello stabi-
limento, con striscioni con-
tro manager super-pagati
che non danno il via libera al
pagamento del premio di
produzione per gli operai, co-
s1 come era stato deciso con
l'accordo del 2006». La Fiat
replica osservando che la
partecipazione allo sciopero
nella fabbrica Sata di Melfi &
stata del 20%. Quanto al pre-
mio di risultato il contenzio-
so riguarda i dipendenti del-
Iintero gruppo. Finora sin-
dacati e azienda non hanno
trovato un accordo sulla
somma che dovrebbe essere
versata come ogni anno nel-
la busta paga di luglio. I sin-
dacati chiedono un premio
di 1.100 euro, secondo la
Fiat, invece, bisogna tener
conto della grave crisi in ¢or-
s0.

Teri il presidente della Con-
findustria, Emma Marcega-
glia, parlando a Napoli, ha
confermato I'impegno a tro-
vare una soluzione, in parti-
colare per Pomigliano, ricor-
dando il tavolo aperto in Re-
gione e il dialogo in corso
con la Fiat e le istituzioni:
«Si E‘atta di un problema do-
ve noi possiamo cercare di
affiancare l'azienda». 11 16 lu-
glio, intanto, ci sara I'incon-
tro sulla Cnh di Imola.

Secondo il leader della Uil,
Luigi:Angeletti, «non ci sono
motivi razionali né ragioni
di metcato per Fiat per ridur-
re la capacita produttiva: il
mercato non va cosi male e
neanche la Fiat, tanto che au-
menta le sue quote di merca-
to». La trattativa entrera nel
vivo dopo le ferie.

Enr. Ma.

Fiat: gli stabilimenti in ltalia
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Il Lingotto: ma alla Sata ha
scioperato soltanto il 20%
dei dipendenti. Il nodo

del premio di risultato
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Puntando alla Cina, per Opel l'opzione Fiat ¢ la migliore

Roma. La Casa cinese Baic si fa avanfi
per diventare socio maggioritario di Opel, la
Fiat, con un certo tempismo, coglie I'occa-
sione del G8 - ¢ in particolare della visita
del presidente Hu Jintao in Italia con 300
imprenditori cinesi al seguito — per annun-
ciare il suo ritorno automobilistico in Cina.
La sirada percorsa dal Lingotto & quella del-
Paccordo con il costruttore cinese
Guangzhou Automotive Group (Gac). In tutto
ci0o Magna, il gruppo austro-canadese finan-
ziato dai russi che con Gimn ha siglato un me-
morandum di intesa per rilevare Opel, ini-
zia a scalpitare all'idea c¢he anche la Casa di
Torino possa tornare in corsa. Infatti pro-
prio le prospettive dei vari marchi in Cina,
¢ piil generalmente in Asia, inducono a pen-
sare —ancora una volta— che il miglior socio
possibile per Opel sia la Fiat, E viceversa,

Strategicamente, & logico che le Case aun-
tomobilistiche della nuova Asia (Cina e In-
dia) vedano il loro ingresso diretio nel mer-
cato europeo come un'evidente opportu-
nith/necessita. Lofferta della Baic per Opel &
P'esempio piil recente, ma non sara Pultimo,
della strategia in atto. Nel 2005, per esempio,
Nanjing Automobile Corporation diventd
proprietaria di MG-Rover, vale a dire di una
fabbrica e di un doppio marchio. Uintento,
per nulla nascosto, & quello di conquistare
una fetta del mercato europeo. Nel 2008,
toeed alla Casa indiana Tata, che acquisi Ja-
guar e Land Rover. Oggi, si nota semplice-
mente una vigorosa escalation: Opel & una
grande Casa automobilistica, pur se supersti-
te del disastro Gm. Non é decotta, né margi-
nale, come lo erano rispettivamente MG Ro-
ver e Jaguar Land Rover. Detto questo, &
chiaro interesse, del resto legittimo, della
Baic in questa operazione; non lo & altrettan-
fo quello della Opel. Intanto, Opel divente-
rebbe prima di tutto il trampolino europeo
del suo socio di maggioranza. Per la marca
tedesca si aprirebbe il mercato cinese, ma
questo aspetto passerebbe inevitabilmente
al secondo piano, poiché la Casa cinese non

avrebbe nessun inferesse a portarsi in casa
un concorrente in piti. Cio dovrebbe bastare
a Berlino per fare una scelta diversa.
Ur’altra considerazione potrebbe portare
P'esecutivo tedesco a scegliere Fiat — invece
di Baic 0 Magna - nonostante le debolezze ri-
manenti dell’azienda torinese: 1a Casa italia-
na e quella fedesca sono allo stesso tempo si-
mili e complementari, e questo potra aprire
ad un Gruppo Opel-Fiat grandi opportunita
anche in Cina e in altri paesi asiatici. La si-
militudine sta nel fatto che le due Case ope-
rano negli stessi segmenti del mercato, dalle
vetture piccole a quelle di gamma medio al-
ta o alta: questa condizione & ideale per rea-
lizzare sinergie di prodotto, daile piattafor-
me alle motorizzazioni. La complementa-
rieti & legata alle aree di eccellenza di Opel
(vetture medie e medio alte) e di Fiat (vettu-
re piccole) e potrebbe, in caso di accordo, ge-
nerare una vera e propria “eross fertiliza-
tion” tecnica e tecnologica, e magari una
gamma unica ed eccellente, un giorno.

Ma perché puntare cosi tanto sulla Cina?
Pechino & oggi il primo mereato automobili-
stico mondiale. Solo nel 2008 si sono imma-
fricolate 6.500.000 vetture. E nel 2009 saran-
no molte di pity, visti i dati comunicati ieri se-
condo i quali a giugno la vendita di auto & sa-
lita del 48 per cento, con il balzo in avanti
piii forte dal febbraio 2006, Merito anche del
pacchetto di stimolo governativo. Un merea-
to dunque molto rilevante per le vetture eu-
ropee, in particolare quelle offerte da Opel

. e Fiat, come dimostrato anche dalla sorte

delle Case concorrenti gia presenti. Ford ha
venduto pil di 150.000 auto nel 2008, soprat-
tutto Focus; PSA 178.000 e Volkswagen piit di
800.000. Di posto ce n'é ancora, visti i ritmi
con i quali il mercato continua a crescere.
Daccordo Fiat-Gac prevede una capacitd
produttiva di 240.000 vetture ed & un passo si-
gnificativo nella giusta direzione. Al{ri passi
saranno necessari, non tutti facili. Certo nes-
suno, compresa Opel, potrd permettersi di
ignorare Pechino.
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Rassegne. Gestore unico per le mostre e risparmi da 3 milioni

Fiera Milano taglia le poltrone

Marco Alfieri

wag Erauno dei primi puntifissa-
tiin agenda dal neo amministra-
tore delegato di Fiera Milano
spa, Enrico Pazzali, quando si
¢ insediato a meta aprile; en-
tro fine luglio si capira se riu-
scira a spuntarla, mal di pan-
cia permettendo.

L’obbiettivo ¢ diarrivare per
fine anno all’organizzatore uni-
co di fiere, focalizzandosi me-
glio sul servizio ai clienti/im-
prese ottimizzando l'impiego
delle risorse. Oggi, infatti, sono
ben quattro le controllate che
organizzano mostre (Fiera Mi-
lano International, ExpoCTS,
Fiera Milano Tech e Rasse-
gne): decisamente troppe in
una congiuntura a forte sur-
plus di offerta, e in mezzo alla
peggior crisieconomicadel do-
poguerra. Urge tagliare i costi
e fare economie di scala.

Tl primotempo, dopo il manda-
to a procedere ricevuto dal bo-
ard della capofilaa meta maggio,
sigiochera cosi oggi pomeriggio
in una delicata riunione interna
coivertici delle controllate coin-
volte. Lo schema messo a punto
daPazzali prevede lafusione per

incorporazione in Fiera Milano
Rassegne oggi dormiente delle
altre tre societd. Una razionaliz-
zazione che, nei piani, dovrebbe
portare risparmiper 3milioni eu-
ro. Il punto, pero, € che con la
semplificazione salteranno qual-
cosa come 30 poltrone tra consi-
glieri e manager in una struttura
dove il peso dell’azionista politi-
carestadecisivo, traappetititra-
sversali leghisti, ciellini, pidielli-
ni(ex Aned ex Forzaltalia) e Pd,
con forti sponde negli interessi
radicati di territorio: dalla galas-
sia del commercio alla Compa-
gniadelle Opere.

Tuttavia I'ad ¢ intenzionato a
tirare dritto. La premessa del
nuovo ciclo ¢ la fine del periodo
di sviluppo infrastrutturale che
ha segnato gli ultimi anni di Fie-
ra. Il nuovo polo di Rho Pero, la
metropolitanae glialberghi,icol-
legamenti autostradali, I'arrivo
dell’Alta velocita dal prossimo
dicembre, e il nuovo centro con-
gressi al Portello. Un ciclo oggi
esaurito che impone giocoforza
il ritorno al core business, all’or-
ganizzazione efficiente difiere.

Sullo sfondo, restano poi le
nomine in Fondazione Fiera, la

stagione post Luigi Roth, attesa
per I'autunno, e quelle al verti-
ce del nuovo gestore unico che
uscirafuori dallariformaPazza-
li (si parla di un possibile ticket
Galassi-Peraboni, mentre I'at-
tuale ad di Fiera Milano Inter-
national, Sandro Bicocchi, do-
vrebbe uscire dal gruppo).

E infine la vicenda Expo 2015,
incuifierapuntaagestire I'inge-

IL RISIKO

Fibrillazione per il piano
dirazionalizzazione

della struttura interna
Bicocchi (Fiera Milano Int)
verso l'uscita dal gruppo

gnerizzazione delsito. Lasocie-
taguidatadaLucio Stancastain-
fatti lavorando al masterplan,
ma prima di definirlo occorrera
trovare un accordo con Fonda-
zione Fiera, proprietaria di gran
parte deiterreni su cuisorgeran-
no i padiglioni espositivi. Senza
questo via libera, si sa, tutto re-
stain alto mare.

©RIPRODLIZIONE RISERVATA
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LA LETTERA BEL MINISTRO

Una «grande Brera» per 'Expo

di SANDRO BONDI

aro Direttcre, mi permetta di inter-
" venire sulla questione Expo che tan-
_to dibattito ha suscitato, e giusta-
-~ mente, sulle colonne del Corriere
della Sera. Non a caso, nella sua lunga storia
fin dalla direzione del mitico Luigi Albertini
agli inizi del Novecento, il Corriere & stato lo
specchio di una borghesia lungimirante, libe-
ra, capace di portare ai vertici del mondo Ia
citta.di Milano non solo nel campo dell'im-
presa, ma anche in quello della cultura e del
vivere civile. Una borghesia che forse ha di-
mostrato negli ultimi anni un solo limite, di
non maturare fino in fondo una coscienza di
classe, in sostanza la coscienza della propria
forza e che talora, per tale sottostima, ha ab-
dicato al proprio ruolo politico e al compito
di essere modello per tutti gli italiani.

Oggi perd le cose sembrano cambiate e lo
dimostra la passione con cui ci si appresta a
questo evento, di cui il Corriere, proprio nel-
la sua funzione di produttore di senso e non
solo di produttore di notizie, puo e deve esse-
re specchio e, al contempo, motore. Perché,
di fatto, come suggeriva qualche giorno fa
Teditoriale di Mario Monti, quello che manca
all'Ttalia per uscire dalla crisi sono le date e le
parole chiave sulle quali far convergere le
energie che ancora permangono nel nostro
paese. E1Expo é prima di ogni altra cosa una
data e una parola, cioé un simbolo, sul quale
le istituzioni, le imprese, le associazioni, i
semplici cittadini stenno gia investendo ener-
gie e risorse. Sono convinto infatti che I'Expo
pit che un mero fatto materiale sia un fatto
culturale che deve coinvolgere Milano, la
Lombardia e tutta I'ltalia, e dal quale posso-
no scaturire nuovi modi di pensare I'ambien-
te che ci circonda o la citta nella quale vivia-
mo, nuovi modi di utilizzare le risorse e di
fare impresa, perfino nuove forme di convi-
venza sociale da proporre all’estero. E che
presuppone, come sta avwenendo, un dibatti-
to serio, il pili ampio possibile, attraverso il
quale si decidera quale fisionomia dovra ave-
re la citta nei prossimi anni, quali saranno le
direttrici di un suo futuro sviluppo, che ruo-
lo potra avere nella rinascita complessiva del
nostro Paese. Quando ci sara consapevolez-

za, unita d'intenti, quando sara chiaro a tutti
la necessita del progetto in via di definizio-
ne, quando il sogno caparbiamente insegui-
to dal sindaco Letizia Moratti sara un sogno
comune, allora tutti quanti si muoveranno
per vincere questa ambiziosa sfida. E, mi cre-
da, la mia ampia premessa non é frutto del-
T'utopia o di un pensiero irrazionale. Semmai
il contrario: la storia della nostra civilta ci in-
segna che i popoli e le comunita hanno pro-
dotto le pit grandi rivoluzioni inseguendo
un sogno, un simbolo, una parola.

Per questo motivo, ben venga il manifesto
di Davide Rampello, presidente della Trien-
nale, una delle istituzioni pili prestigiose
d'Ttalia compartecipata dal Ministero per i Be-
ni e le Attivita Culturali, un manifesto che ha
coinvolto molti degli intellettuali milanesi e
di cui si é fatto cassa di risonanza il Corriere;
ben vengano gli Stati Generali indetti dal sin-
daco Moratti e dal presidente della regione
Lombardia Roberto Formigoni, aperti alle ca-
tegorie, alle associazioni, a tutti i cittadini
che hanno il desiderio di contribuire alla riu-
scita dell’Expo; ben venga una discussione
pubblica che alimenti il progetto e renda par-
tecipe davvero la comunita: Gli investimenti
che si stanno ipotizzando, le infrasirutture
che presto verranno realizzate, i fondi che
verranno gestiti, sono solo messa in forma di
un pensiero che deve precedere e che segui-
ra la fiera.

Da parte nostra; sono convinto che il Mini-
stero per i Beni e le attivita culturali, possa
dare un contributo fattivo, rendendo possibi-
leil rilancio di alcuni luoghi della cultura, ve-
di Brera, che da sempre sono stati il vanto di
Milano. L'Expo é un’occasione straordinaria
per sperimentare nuovi modelli di valorizza-
zione del nostro patrimonio culturale e per
mettere a regime le tante iniziative gia pre-
senti sul territorio. Nel caso specifico, la gran-
de Brera che abbiamo deciso di realizzare in
concomitanza con I'Expo potra essere il fiore
all'occhiello di un evento che sara certamen-
te I'esempio perfetto del cosiddetto made in
Italy, cioe della filosofia di vita che ha fatto
grande I'Ttalia nel passato e che ancora oggi
la rappresenta.

ministro per i Beni.e le attivita culturali
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SVILUPPO
IL CASO DELLE MARCHE

Laregione ha avuto in passato altri momenti di crisi, anche piuttosto pesanti,
ma li ha superati grazie allo spirito d’iniziativa e alla flessibilita della sua industria

di Francesco Merloni

di domenica 6 luglio, a firma di Al-

do Bonomi, sull’esaurimento del
«modello marchigiano», merita, a no-
stro avviso, qualche precisazione e
qualche commento.

Bonomi -che insieme a Giuseppe De Ri-
ta¢ considerato aragione il pit autorevole
osservatoredellasocietaitaliana-trae dal-
lagrave crisi dell’ Antonio Merlonilo spun-
to per diagnosticare Pesaurimento dell'in-
tero modello marchigiano di sviluppo.

Anzitutto, una precisazione sul nome
Merloni, che viene usato dall’autore pe1
individuare una realta industriale com-
plessa, della quale 'azienda di Fabrianc
& solo una componente, né la pitt grande
néla pitt internazionalizzata. Della real-
ta Merloni, infatti, fanno parte anche al-
tre imprese pill grandi (Indesit e Ari-
ston Thermo), che si trovano tutt’altro
che in crisi e hanno una grande e affer-
mata presenza sui mercatiinternaziona-
li. Ci sembra, dunque, quanto meno ine-
satto raccogliere sotto un’unica etichet-
ta aziende diverse per dimensione, per
grado di sviluppo e, soprattutto, per soli-
ditdeconomicae finanziaria.

Un commento poi sulla presunta scarsa
disponibilita dei marchigiani ad affronta-
re la crisi: di momenti difficili, anche piut-
tosto pesanti,le Marche ne hanno avutian-
che in passato e ne sono sempre uscite pit
forti, grazie allo spirito d'iniziativa e alla
flessibilitad mentale dellaloro gente.

Proprio se guardiamo alle persone piut-
tosto che ai modelli, che ne sono astratta
codificazione, vediamo che dai marchigia-
nicisipuoaspettaretutto fuorchéladispo-
nibilitda soccombere alla crisi.

I dati sull’industria manifatturierae
sul’andamento  dell’occupazione
dell’'ultimo decennio danno una cresci-
ta costante e con tassi superiori alla
media nazionale: anche nel travaglia-
to anno 2008, I'industria marchigiana
ha, in buona sostanza, tenuto.

Certo, oggi l'orizzonte in cui c¢i muo-
viamo non ¢ per nulla sereno ed & inevita-
bile che i venti della tempesta accarezzi-
no anche le nostre imprese. Ci si preoc-
cupa, ad esempio, e giustamente, del fat-

I 9 articolo comparso sul Sole 24 Ore

to che le esportazioni marchigiane siano
calate, ma dobbiamo tener conto che, di
fronte a una drastica contrazione del
commercio mondiale,igrandi esportato-
ri-guardare la Germania- sono congiun-
turalmente i piti penalizzati.

D’altra parte, in questasituazione di cri-
sigli ammortizzatori sociali messi in atto,
oltrechésostenere il reddito deilavorato-
ri per unperiodo sufficientemente lungo,
servono anche a mantenere il patrimonio
di professionalita che essi hanno acquisi-
tonel lavoroin azienda.

I momento, dunque, & difficile, ma ci
sembraunpo’ eccessivo parlare di «frattu-
rasenzasviluppo». Delresto, anche in pie-
nacrisileMarche presentano esempid’im-
prese grandi, medie e piccole che stanno
affrontando valorosamente la crisi e pre-
parandosi attivamente al domani: non so-
no affattoun modello in via d’esaurimento
ma, al contrario, un modello in trasforma-
zione che proprio nella capacita continua
diadeguarsiaitempi e diadattarsialmuta-
mento hz il fondamento dellasua forza.

Eindispensabile sciogliere conurgenza
il «nodo delle reti», non solo di quelle fisi-
che,-che i marchigiani, non certo per loro

ignavia, hanno vissuto finora come una
palla al piede del loro sviluppo che, peral-
tro, sistaoggicercando dirimuovere.

E condividiamo appieno la convinzio-
ne che, in questo momento particolare,
siaindispensabile rafforzare quello spiri-
to di coesione che & una delle determi-
nantidello sviluppo dellaregione, inten-
sificando un’esperienzaben nota ai mar-
chigiani: quella per cui, lungo gli ultimi
cinquant’anni, imprenditori, lavoratori,
amministratori, istituzioni regionali, po-
litici marchigiani, in competizione fralo-
ro-ma tutti conidentica unita d’intenti -
hanno saputo fare di questo territorio ar-
retrato uno dei pilt avanzati d*Italia, eco-
nomicamente e socialmente.

Per cinquant’anni, proprio su questo spi-
rito di coesione, le Marche hanno saputo
crescere da sele, dando al Paese ben piti di
quello che hanno ricevuto. E su questa li-
neacheimarchigiani hannotitoli e capaci-
ta per continuare, con la tenacia che gli &
propria, il loro sviluppo senza fratture.

L'autore é presidente di Ariston Thermo Group

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Quando il territorio rifa 'impresa
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Lotterie. Il Grattaquiz tradisce
le speranze abruzzesi pag. 22

Lotterie. Tra le cause il basso impegno dei rivenditori che incassano meno e un mercato ormai saturo

Il Grattaquiz tradisce '’Abruzzo

Alla ricostruzione finora solo cinque milioni dei 36 preventivati

La lotféﬁ.é ﬁéntanéa d;lﬂla solidariéfé

LA FRENATA

Dopo una buona partenza
le vendite si sono
praticamente fermate

[ tagliandi staccati

non superano i 20 milioni

Giuliano Balestreri
MILANO

11 gratta e vinci tradisce
I’Abruzzoele popolazioniterre-
motate. Complice anche la fre-
nata del concorso che nei pri-
mi sei mesidell’anno haraccol-
t0 4,9 miliardi (+1,6%), la lotte-
ria nata per raccogliere fondi
necessari alla ricostruzione
non ¢ mai decollata.

La ripartizione degli introiti

35 milioni
Raccolta
attesa

a fine giugno

L’allarme ¢ stato lanciato da
Agripronews, ma lo conferma-
no le prime stime sulle vendite.

Il consorzio lotterie naziona-
li, guidato da Lottomatica - su
indicazione dei Monopoli di
stato - ha stampato 50 milioni
di biglietti con l'obiettivo di
venderli tutti tra maggio e ago-
sto. Peccato che i tempi siano
raddoppiati. Dopo una buona
partenza,le vendite sisono pra-
ticamente fermate ¢ secondo
una stima di Agicos i tagliandi
staccatinonsuperano i 20 milio-
ni, contro un'attesa di circa 35
milioni entro 'inizio di luglio.

Monopoli e gestori puntano il
dito contro le ricevitorie, «ma

3% e 24%
Consorzio lotterie ' Abruzzo
6% . 67%
Rivenditori . ; Vincite
Ol ' 3 euro
iaa
Prezzo di un

biglietto

50 mitioni
Biglietti
stampati

Ggpn

18/20 milioni
Raccolta
effettiva

a fine giugno

forse il problema ¢ legato al tipo
di prodotto», replica Giovanni
Risso, presidente della Federa-
zione italiana tabaccai. L'idea di
fondo era replicare la strategia
adottata nel 2006 per sanare il
buco del comitato organizzato-
re delle Olimpiadi di Torino. La
lotteria istantanea, lanciata du-
rante le gare, fu un successo.

«0Oggi il contesto & molto di-
verso - dicono gli esperti di Agi-
cos - il mercato sta attraversan-
do una fase di rallentamento e
probabilmente ha raggiunto il
suo picco a quasi 10 miliardi di
raccolta complessivay.

Alle difficolta del mercato si
aggiunge unacertareticenzadei

POLITICA ECONOMICA

venditori che dal Grattaquiz in-
cassano il 6% anziché 1'8% e in
molti non hanno gradito: «Su
questo argomento abbiamo av-
viatoun’indagine interna. Vedia-
moadqualirisultati portera-con-
tinua Risso ~ ma di certo se i
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clienti chiedono un prodotto
noilo vendiamo».
Laraccoltadel gioco dedicato
all’Abruzzo viene ripartita tra il
67% restituito ai giocatori sotto
formadivincite, il 3% (anziché il
4%) al consorzio lotterie nazio-
nali, il 69 alla ricevitorie e il re-
stante 24% allaricostruzione dei
danni causati dal terremoto. Se-
condo i calcoli iniziali entro
Pestate nelle casse dell’Abruzzo
sarebbero dovuti entrare circa
36 milionidi euro. Soldi che pro-
babilmente arriveranno - dico-
no da Agicos - ma bisognera
aspettare fine anno, «forse I'ini-
zio del 2010». A oggi alle popola-
zioni terremotate sono arrivati
pocomeno di s milioni.
Lottomatica continua a pro-
muovere i} gioco, ma i tabaccai
chiedono «pil pubblicita» e sot-
tolineano come le persone «ini-
ziano a dimenticarsi della trage-
dia».Insomma il Grattaquiz é ri-
masto stritolato tra una certare-
sistenzadeirivenditori elascar-
sa memoria degli italiani, gene-
rosi nell'immediato, ma velocia
dimenticare le promesse. In un
certo senso il gioco € partito gia
penalizzato, debuttando un me-
se dopo la tragedia dello scorso
6 aprile. Ma é rimasto prigionie-
ro anche diun gioco gia arrivato
al suo picco, con limitati spazi di
crescita. Secondo quanto ripor-
tato da Agipronews entro ago-
stosarapubblicatoilnuovo ban-
do, ma gli esperti sono pronti a
scommettere che saranno pochi
- forse la sola Sisal - a voler dav-
vero competere con Lottomati-
ca,l'attuale gestore.
giuliano.balestreri@ilsole24ore.com

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Giochi: nel 2008 business
da 380 miliardi di dollari

Il mercato mondiale dei giochi
non conosce crisi: nel 2008
secondo Lottomaticaha
raggiunto un business di 380
miliardidi dollari (+4,9%).
Previsto un ulteriore aumento
quest’anno. » pagina 22

Nel 2008 crescita del 4,9% - Il bilancio sociale di Lottomatica

Giochi piu forti della crisi
Busmess da 380 miliardi $

Nicoletta Picchio
ROMA

s Eunmercatoche noncono-
sce crisi. Se si tratta di lotterie,
scommesse e "gratta e vinci" i
consumatori, italiani e interna-
zionali, non cambiano abitudi-
ni. Non si rifugiano nel gioco,
ma non risparmiano su quello
che & un piacere e, magari,
un’opportuniti. Lo dicono i nu-
meri,come haspiegato ieri Mar-
co Sala, amministratore delega-
todel Gruppo Lottomatica, pre-
sentando il bilancio sociale
2008: I'anno scorso il valore
complessivodel mercato, alnet-
to delle vincite, & stato di 380 mi-
liardi di dollari, in crescita del
4,9% rispetto al 2007. Comples-
sivamente, il volume mondiale
é stato di mille miliardi di dolla-
ri.Elaprevisione & diunulterio-
re aumento, grazie anche al gio-
co interattivo. «Non si tratta di
un settore anticiclico, piuttosto
non viene condizionato dalla

crisi», ha detto Sala. Se il gioco
sidiffonde, aumentaanche I'im-
pegnodellasocietanel program-
ma di gioco responsabile.
Dall’anno scorso Lottomatica
presenta un bilancio sociale:
«Siamo gli unicia farlo» hasot-
tolineatoieril’a.d. Certificazio-
ni, riconoscimenti di organi-
smi internazionali: il bilancio
2008 si & arricchito rispetto a
quello del 2007. Altra novita,

un programma specifico per la
quota dei giocatori potenzial-
mente problematici, I'1,27 della
popolazione, messo a punto da
Lottomatica con la FeDer-
SerD,laFederazione degliope-
ratori dei dipartimenti e dei
servizidelle dipendenze. Daot-
tobre sara attivato un numero
verde e ci sara un sito (www.
giocaresponsabile.it) per ave-
re consulenza e supporto.
Alivellointernazionale,iseg-
menti che hanno raccolto di pitt
sono stati le lotterie e i giochi
sportivi a pronostico, seguiti
dai casino e dalle gaming machi-
nes. Il Gruppo Lottomatica &
presentein 50 Paesi, conunanet-
ta prevalenza di Italia e Stati
Uniti. Attraverso la Gtech, ac-
quisita recentemente, il Grup-
po¢leader nel mercato mondia-
le delle lotterie. In Italia, Lotto-
matica & il principale operatore
intermini di vendite. Suunfattu-
rato di circa 2 miliardi di euro, il

valore aggiuntonel 2008, ha det-
to Sala, hasuperato i 9o7 miliar-
di, con un aumento del 10 per
cento rispetto al 2007. Una cre-
scitacomplessivadicui habene-
ficiato lo Stato: i giochi gestiti
dal Gruppo hanno prodotto per
il 2008 utili erariali per oltre 3,8
miliardi, in crescita rispetto al
2007 e parial 50% del totale del-
le entrate erariali legate ai gio-
chi. Eil frutto di un aumento dei

giocatori: 25,7 milioni, +6,7% ri-
spettoal 2007. «Bisognaallarga-
re la platea dei giocatori, non la
cifra giocata dai singoli», ha
commentato il direttore genera-
le, Renato Ascoli. Quanto ad
una nuova gara per la gestione
del Gratta e vinci (il Consorzio
lotterie di cui Lottomatica ha la
maggioranza hal'esclusiva fino
a maggio 2010), prevista da un
provvedimento in discussione
inParlamento, Ascoli ¢ stato di-
plomatico: «Sorpresi, ma accet-
teremo ogni decisione».

TIRIPRODUZIONE RISERVATA

[TUTTI GIOCATORI

3,8' miliardi

Le entrate per o Stato

I giochi gestiti dal Gruppo
Lottomatica hanno generato nel
2008 utili erariali peroltre 3,8
miliardidieuro. Undatoin
crescitarispettoal 2007.

25,7 milioni

I giocatori italiani

Sono cresciutidel 6,7% rispetto
al2007igiocatorichein Italia
hanno "puntato” sul circuito
Lottomatica. Lo Statoincassa
dal Gruppo il 50% delle entrate
totali legate al gioco.

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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SOLIDARIETA PER L’ABRUZZO

Lalotteria
gratta e perdi

1flop del Grattaquiz, lalotteriaistantanea dedica-

ta all’Abruzzo, mette in dubbio la presunta gene-
rosita degli italiani: dai giocatori ai rivenditori. I pri-
mi veloci a scordare le disgrazie, i secondi rapidi a
nascondere i prodotti meno redditizi.

Nel caso degli esercenti la questione ¢ semplice
ma triste: ogni biglietto venduto del gratta e vinci
della solidarieta porta nello loro tasche «solo» 18
centesimi anziché i soliti 24. Un motivo apparente-
mente buono per non promuovere la lotteria, favo-
rendo magari qualcosa capace direndere ben 6 cen-
tesimi in pitn. Gli italiani invece sono semplicemen-
te «distratti». Sifanno prendere dall’entusiasmo co-
me quando nella notte del capodanno 2006, pochi
giorni dopo lo tsunami che devasto il Sud-Est asiati-
o, donarono milioni di euro attraverso gli sms, sal-
vopoidimenticare. E cosi & stato per il terremoto: in
migliaiaaraccogliere le macerie, in pochia compra-
re il gratta e vinci. Decisamente meglio - per loro -
le scommesse sportive. Ma forse qualche responsa-
bilita ricade anche su chi ha scelto uno strumento
come il gratta e vinci: un mercato ricco, masaturo.

POLITICA ECONOMICA
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Su Piazza Affari e tornato il sole

FABRIZIO GUIDONI

Dopo cinque sedute di pioggia
di vendite, & tornato a splendere
il sole su Piazza Affari e sui mer-
cati europei. L’indice Eurosto-
xx 50 ha guadagno lo 0,98% in
scia a una Borsa tedesca in
gran spolvero (+1,26%). Pitt ar-
retrata Londra (+0,45%) nel
giormo in cui la Bank of England
ha deciso di lasciare il costo del
denaro invariato allo 0,50%.

Il sentiment positivo della
giomata é stato in parte favori-
to dai segnali incoraggianti per
la prima giornata a L’Aquila dei
lavori del G8, intenzionato a
concordare un codice condiviso
per evitare nel futuro crisi cosi
forti. In ogni caso il vento rialzi-
sta & arrivato essenzialmente
da Oriente, con origine la Cina.
E infatti soprattutto grazie al-
V'effervescente mercato dell’au-
to cinese che Alcoa, la big ameri-
cana che ha aperto la nuova sta-
gione delle trimestrali diffon-
dendo i dati mercoledi 8 Iuglio
dopo la chiusura di Wall Street,
e riuscita a fare meno peggio
delle attese. Il gigante dell’allu-
minio ha chiuso il secondo tri-
mestre con una perdita di 454
mln di dollari pari a 0,47 dollari
per azione ma, al netto dei costi
legati alla ristrutturazione, la
perdita sarebbe di appena 0,26
dollari. Un risultato ben miglio-
re delle previsioni degli analisti
di un rosso di 0,39 dollari.

Non & una caso che la Borsa
di Shanghai ha vissuto una gior-
nata da vero Drago. L'indice
Composite ha guadagnato
1'1,37% al traino dei titoli delle
auto e delle assicurazioni, chiu-
dendo sopra quota 3.100 punti
per la prima volta dal 6 giugno
2008. I motivi per festeggiare

dalla parti della Grande Mura-
glia ci sono tutti. Il mercato ci-
nese dell’auto a giugno ha regi-
strato vendite per 1,14 milioni
di auto, in aumento del 36,48%
rispetto a allo scorso anno.

In Europa i settori pit reattivi
all’'onda di acquisti sono stati
minerari (+2,69%), banche
(+1,39%) e auto (+1,39%). Tra
i migliori anche i media
(+1,17%). Sotto la parita tlc
{-0,04%), health care (-0,18%)
e alimentare (-0,21%).

A Milano tutti gli indici hanno
indicato rialzi, con il Ftse Italia
All Share in crescita del-
1'1,02%. Unica pecca il calo dei
volumi, che non hanno sostenu-
to la spinta rialzista. Il controva-
lore degli scambi & stato di
1,603 mld di euro, in ribasso ri-
spetto agli 1,987 della vigilia,
dove avevano prevalso le vendi-
te. Nel dettaglio la seduta é sta-
ta dominata da Pirelli & C. bal-
zata del 4,56%. In evidenza i pe-
troliferi, ben rappresentati da
Saipem e da Tenaris con rialzi
superiori al 3%. Sul fronte ban-
cario hanno mostrato i muscoli i
big del settore. Intesa Sanpaoclo
ha recuperato il 2,69% mentre
Unicredit ha chiuso a +1,97%.
Perdite superiori al 2% per Bul-
gari, Impregilo e Ubi Banca.

Wall Street & partita col sorri-
so in linea con il tono positivo
della giornata. Poi si &€ smarrita
tornando sulla parita. L'esor-
dio in rialzo & stato favorito da
alcuni dati macro. Le richieste
settimanali di sussidi alla disoc-
cupazione sono diminuite di
52.000 unita a 565 mila, ben ol-
tre le attese degli analisti. So-
no invece salite dello 0,2% a
maggio le scorte industriali sta-
tunitensi rispetto al calo del-
I'1,4% del mese precedente.

dei salvataggi

— s
di Detroit
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Ansaldo Sts* 1317 092 02  Lottematica 1349 060 06
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Cal[lparl 568 107 06 Plysmlan o 1036 207 09
A Gr 108 047 18  Saipem 1645 333 27
1l dato sulla Enel 331 1,77 347  Snam Rete Gas 3,13 146 80
disoccupazione Usa i 155  Stmicroelectronics 523 245 46
migliore delle stime ha .. 671 168  Telecom Italia 09 095 413
solo parzialmente aneccamca,vm 972 061 21 Tenaris 902 308 47
confortato Wall Street. 1051 194 05 Tema 236
Un‘incertezza che si C R ,‘},!?,5,, . 043 L. 3!4 uBL,,, . 7,,,87160 £V _
riflettera anche a Milano Geox __ 462 054 06  Unicredit 71197 2280
Impregilo 237 -217 58  Unipol 076 046 28
Prezzo Max a Var. % Var. % Prezo Min.a Var. % Var. %
di rifer. 1 anno dal max  gg. . dirifer. 1anno dal min. gg
Rgi 0 T Nova Re 1,20 1,20 0,00
T\fﬁlﬁsr I L A | Gr.Minerali .33 330 372
Diasorin R AT Vianini_Industria -1,66
Esprinet 659 Biancamano, 092
Ascopiave 150 Rd ~ T T 21
e Capitali gsg "I:;:::aéne ia - ’%g%”
Manag. & /
lmnTﬂL AP 0,86 i — Zuahl-Rncrg 0,00
‘Mutuionline L 823 A4f 769" 40 Credito Artigiano 0,86
Ca 032 035 AT ntichi 054
Volumi  Media  Vaaz. Var% ‘
o deflasedts vol.20gg. voimi g !
Bb Biotech 31502 3446 814% 229 | i " Volumi
Rosss  ~  Gi0ss 81987 Gl 1356 | Volumi Volumi
Trevi Finanz. 1293317 ~ "182.290 _ 609%  _-1,81 . | Unicredit 228.042.546 | Fiat 16.833.556
Caltagirone Ed. 88.035 14325 5150 2,28 Pirelli & C. 46.401.716 | Eni 15.501. 798
Kr En T T a169.764 68425 509% 2000 | Telecom . 41.288.924 | A2A
Elica 1177197 200 488% 2,57 Intesa SP 6 Telecom . Rnc’ 9949612
Acote! Group 21453 3 9% 473 | Enel 7 1 Snam Rete Gas 8023736
Gas Plus 21.334 5.1 7% 0,68 | Pirelli Real Estate  23.475.455 | Seat P.G. 7.679.491
Tntek . 465088 1479 4% 8,00 Cell Therap. _ 20.861.749 | Monte Paschi __ 7.668.849
Cr. Bergamasco o 6.583 2.2 91% 0,52
De'Longhi 87.859 30. 40 2,23
Montefibre """ 482878 220 9% 3,99
Manag. & Cap. 762549 360. 1% 0,07 i
Pirelli Real Estate  23.475455 _11.341.880 07% 232
I Grandi Viagei 45.971 23.359 97% 026 Controval, __ Controval
ATrf«?:n'e‘d:g S LRET 800 8% B4 | Unicredit 389.080583 |Tenaris 42650693
Monrif T 23449 13485 74% -I'I‘QW 48, 3
Montefibre-Rnc . 65.301 38.010 2% 197
TodS 10425 61.043 No% -9 ot
Sono nponamzo titolh che nell'utima seduta hanno avuto il maggiore incremento di | Generali i Bco,Popo
a20 giorni (purché superiore a 2.000 pezzi) Saipem _ meccanica

volume rispetto alla propria media

Fonte: Ufficio studi Borsa & Finanza su clati Bloomberg
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gruppo. La holding del-
'aerospazio ha emesso
800 milioni di dollari ri-
partiti in due tranche ri-
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spettivamente di 500
milioni dollari con sca-
denza decennale e cedo-
laparia 6,25%e di300 1475

milioni di dollari con APR MAG Glu
scadenza trentennale e

cedola pari a 7,375%. Il prezzo lordo di emissione ¢é stato
pari a 99,224 punti per il prestito a 10 anni e 98,728 punti
per il prestito a 30 anni. L'operazione ha registrato una
domanda per un valore che ha superato di oltre tre volte
I’ammontare offerto. E1'emissione, volta a rimborsare una
significativa quota residua del prestito bancario a breve
termine utilizzato per 1'acquisizione di Drs Technologies,
consente di allungare la vita media del debito del gruppo,
confermando la prudente politica di rafforzamento della so-
lidita patrimoniale e di allineamento tra attivita e passivita
denominate in dollari. Il successo della sottoscrizione e la
buona accoglienza anche dell’emissione a 30 anni, la pitt
hinga oggi disponibile sui mercati, confermano I'apprezza-
mento degli investitori istituzionali nei confronti della stra-
tegia industriale e finanziaria di Finmeccanica.

152,5

150,0

D Utfio Stamoa FINANZA 10-LUG-2009
D) i MERCATI da pag. 3
B DOND
Vendite su Bund
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e Gilts. Oggi asta Bot

Dopo una mattinata priva di spostamenti significativi e in Titoli di stato

presenza nel complesso di scambi limitati, la decisione del- R » -0.18%

la Bank of England di rimandare il previsto acquisto di as- 124,50 Coen ‘ 20

set ha dato uno scossone alla seduta. Sul mercato si € ini- 12375 122,100

ziato a vendere Bund e Gilts e 'indice Euromts ha cono- 123,00 122,025

sciuto un calo non indifferente; il recupero pomeridiano 12225 121,950

non ha impedito comunque di chiudere (con 160,80) a un 121,50 '

terzo di punto sotto il valore di mercoledi. Le vendite han- 12075 121875

no riguardato soprattutto i titoli core specialmente nella 120,00 121,800

parte corta delle curva, mentre sui dieci anni la distanza 119,25 121,725

trail Bund e il Btp e ri- 118,50 121,650

masta grossomodo in- BTP SCAD. SETTEMBRE 2019 n775 121,575

variata. Sul fronte cor- ‘Cedola 4,25% - Rendimentyin%: - - - APR MAG Glu V1IMMG

porate, all’indomani .

del collocamento, si ti- :'; o(;hgmzs;?o Prec o Vam \1’?;;.:/: i

rano le fila dell'opera- 4'5 Bund 121,94 12216 0,18 868 2R

zione Finmeccanica. % Git 11735 11880 -122 1034 49

Un pieno successo per 44 lsBﬂLf ,%g?%& , gﬁi;é g,gg ;,% 06

. .. WISS . . ). / -
la prima emissione ob- 43 TBond 1938 118 -1,55 187 1355
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INTERVISTA

Francesco Gianni

Avvocato d’affari

«Giu le barriere anti-scalata»

«Passino le misure d’emergenza, ma devono essere temporanee»

Antonella Olivieri
MILANO

sz Mentre sono in discussio-
ne alcune modifiche tecniche
di armonizzazione comunita-
riaallalegge sull’Opasidovreb-
be invece forse ripensare quel-
lo che & giapassatoingiudicato
all’inizio dell’anno, alzando le
barriere a difesa delle societa
di Piazza Affari che la crisi fi-
nanziaria, massacrandone le
capitalizzazioni, ha in teoria
esposto al rischio di scalate in-
desiderate.

Di questo parere ¢ France-
sco Gianni, contitolare dello
studio legale Gianni, Origoni,
Grippo e partners. «Dovrebbe-
ro essere misure d’emergenza
e come tali temporanee», 0s-
serva l'avvocato d’affari della
capitale, sposando la posizio-
ne che era stata espressa dal
presidente dell’Antitrust, An-
tonio Catricala. «Sotto il profi-
lo giudico non mi scandalizza
che siano state adottate, per-
ché anche altri Paesi europei
hanno norme simili. Ma per
I'Italia vanno in direzione op-
postarispetto allatradizione».

Inche senso?

Tradizionalmente latteg-
giamento della Consob & sem-
pre stato pro-mercato. In Ita-
lia le regole sulle offerte pub-
bliche erano probabilmente
tra le pit favorevoli al merca-
to dell’intero contesto euro-
peo. Mala direttiva comunita-
ria consentivadiadottare nor-
me meno restrittive.

Per esempio?

Per esempio, prima con la
passivity rule una societa sotto
attacco poteva difendersi solo

non serve irrigidirsi,

ma cercare di rendere
meno rigidi gli altri»

se riusciva a ottenere il si
dell’assemblea con il 30% del
capitale. Ci provo la Telecom
del primo mandato di Bernabé,
sotto scalata da parte di Olivet-
ti, ma non riusci a raggiungere

il quorum. Ora invece se la so-
cieta vuole mantenere la passi-
vity rule deve introdurre una
modifica ad hoc nello statuto.
Altrimenti le misure di difesa
possono essere prese dal diret-
tamente dal consiglio o dall’as-
semblea, ma con maggioranza
ordinaria. Ancora, chi gia detie-
neil30% nel giro ditre annipud
raggiungere il controllo assolu-
to senza fare alcuna Opa, dato
chegliacquistiincrementaliso-
no stati alzati dal 3% annuo al
5%: raggiunto il 45% in tre anni,
dal giorno successivo € possibi-
le completare la blindatura sa-
lendo al 509%. Poi € stato alzato
il tetto per I'acquisto di azioni
proprie, portandolo dal 109 al
20% del capitale. E anche I'ab-
bassamento dal 29 all'19 della
soglia per la comunicazione
delle partecipazioni rilevanti
puoessere considerato un mec-
canismo di difesa.

Con la crisi finanziarja &
comprensibile che si volesse
evitare che le societa quotate
divenisserofacile predadiap-
petiti esteri.

C’e stato certamente il desi-
derioditutelarele grandiazien-
de, mail tema vero & la capacita
di "fare sistema", come ¢ d’uso
in Francia dove per esempio il
tentativo Enel di conquistare
Suez era stato bloccato. E poi
per difendere efficacemente le
aziende serve un sistema ban-
cario forte e coeso.

Cosa é successo da quan-
do sono entrate in vigore
queste norme?

Non € successo niente diri-
levante, ma perche oggifinan-
ziare un’Opa a debito & molto
complicato.

Che giudizio da di questi
provvedimenti?

1l giudizio politico non spet-
taame, mala questione da por-
si & cosa vogliamo proteggere.
Percheéallafinelesocietadatu-
telare non sono molte: i grandi
gruppi in cui lo Stato & I'azioni-
sta di riferimento, che sono gia
difesi da questo, e pochi altriin
cui non ¢’'¢ una maggioranza
consolidata. E poi ¢’é un tema
di mercato. La Ue ha perso il
suo ruolo-guida, dato che negli

ultimianni i Paesimembri sem-
prepithanno assunto atteggia-
menti difensivi dei propri inte-
ressi. Questo € in contrasto con
I'ideologia comuritariadiaper-
tura dei mercati. Posso capire
che si adottino norme di emer-
genza in periodi di incertezza,
maorachel'incertezzasta dimi-
nuendo, come Paese cercherei
non tanto di irrigidirmi io, ma
direndere meno rigidi gli altri.

©RIPRODUZIONE RISERVAT
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LA CRISI PUO SPIAZZARE o 'ﬁg sjilrpﬁz glgt%%fgﬂriaéxegas, rrflanmata da%}eb?ﬁro '
ANCHE CI'H PUNTA o Clo, my enllbm del cda dell’ E}m che gwﬁlge non
SUL BUSINESS ENERGIA e e agin o dol 6%, Montrs et

b Imt:an finanziari vivono di aspettauve,

quali spesso si innestano fenomeni speculativi,

che quando raggiungono dimensiom esagerate

si trasformano nefle famose bolle. i foro scoppio
finisce per scottareunaquantxtadl investitort. La
stretta dinamica che si innesta tra fondate aspeltative
primae il prevalere della speculazione poi, resta un
terreno impervio da esplorare. Ma il risultato & che

i capisaldi su cui la grande maggioranza di imprese

eindividui avevano impostato le loro strategie di
investimento verigono presto tibaltati dai fatti; Cosi,

‘dauna prospettiva di crescita economicain breve ci

siritrova nel pieno della peggiore recessione. Per la

- verita il fattore sorpresa non € sempre Omogenco.

Nel caso dell’immobiliare, se non una paralisidel
mercato come quella che si & verificata (peraltro’
con differenze marcate daunpaeseall’altro)
almeno un rallentamento, dopo tanti anni di
boom, era temuto. Nori cosi altrove. Nel comparto
dell’energia, peresemplo gli scenari erano meno
prevedibili e il dibattito tra osservatori & pitt
acceso, Oggi & lampante che la frenata economica
comporta una riduzione di domanda e quindi di

fatturato anche per le societd che producono e

forniscono watt, soprattutto alle imprese. Ma fino
aunannofai presupposti erano di segno contrario:

nessuno parlava pit di bolla del pas e si sosteneva

"o
20
00

40

che hmpxdxssmm

PETROLIO - WTI :

dollarl aI banle B gaxm Cma,
- come
Ind:a ¢ degli altri paesi
emergenti avrebbe
messoin crisi gh
equilibri economici. -
e geopoliticiin
ragione della scarsith
di fonti energetiche

2gen e

9 insostituibili quali
- petrolio e gas -

_naturale. Del resto non furono appunto quesm

aspettative di medio-lungo termine a spingere
il barile, nel luglio scorso, a un passo da 150

dollari? Sono passati 12 mesi ma pare un secolo,

ccsmp

- allongare i tempi di rectipero dell’;:ivesumenio

parte sua I’Opec sostiene che serviranno anni :
(la previsione & fino al 2013) perché Ia domanda -
globale di petrolio torni ai livelli del 2008, ossia

31 milioni di barili al giorno, 1pot1mndo uno

scenario che presume che 1a crisi tocchi it fonde B

- alla fine del) anno, con un inizio di Tipresanet -
2010, Una prospettiva che mette sul chi vive i

. gxan&gruppl dei settorcoﬂ chedopoanmdl‘ o

perdita erano tallsrate (Sispiega forse cost ia: )
decisione dell’Eni di sospendere per due mesi

la produzione negli stabilimenti peﬁolchmuc: '

di Porto Tolle). Mentre quelliche sisono . -
fortemente indebitati ipotizzando uno scenario di
costante crescita, come ha fatto Enel acquwtando :
la spagnx}la Endesa, pe

sostenuto, A sua voltail nucleare, chetorna =
ufficialmente in scena dopo il voto diieri al
Senato, se da nn lato suscitala v:va sod&sfazlone
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L’Italia rischia la Corte Ue

per le tasse sulloro Bankitalia
(Sommella a pag. 9) '

LA BCE MERCOLEDI EMETTERA IL PARERE NEGATIVO

Gold tax, Pltalia rischia
deferimento alla Corte Ue

DI ROBERTO SOMMELLA

¥ ltalia rischia concretamente un deferimento
alla Corte di giustizia europea se manter-
ra il progetto di tassare 1’oro della Banca
d’Italia. Il pericolo di finire davanti al tribunale
di Lussemburgo sara la prima conseguenza diret-
ta del parere che la Banca Centrale Europea sta
redigendo in merito alla misura, inserita dall’ese-
cutivo nel decreto legge anti-crisi.
Secondo quanto ricostruito da MF-Milano Fi-
nanza attraverso piu fonti, 1 tecnici dell’Euroto-
wer hanno quasi concluso il lavoro preparatorio
sul dossier, e molti indizi portano all’ipotesi che
la Bce ponga un veto alla manovra italiana di
sottoporre a tassazione
separata del 6% tutte le
plusvalenze in metalli
preziosi, comprese le
ricche riserve auree di
Palazzo Koch che oggi
superano i 49 miliardi
di euro. Con articolo
14 del decreto, infatti,
I’Italia si € posta nelle
condizioni di violare
ben due principi sull’in-
dipendenza del sistema
delle banche centrali europee. 11 primo & quello
sancito dall’articolo 105 del Trattato delle Co-
munitd Europee, laddove viene esplicitato che
la Bee ha voce in capitolo per esprimere pareri
sulla politica monetaria di tutti i Paesi membri
dell’Ue; il secondo & I’articolo 26 dello statuto
dell’ Eurotower, che stabilisce che le riserve au-
ree devono essere accantonate e non tassate.
Due veri e propri macigni che sembrerebbero

Jean-Claude
Trichet

insormontabili anche perché il parere, pur non
vincolante, sara deliberato la settimana prossi-
ma, presumibilmente tra martedi e mercoledi,
dal Consiglio dei governatori europei. Difficile
quindi che il presidente della Bce, Jean-Claude
Trichet, e i suoi colleghi decidano di sorvolare
su un tema cruciale come I’indipendenza delle
autorita monetarie. Inoltre, un eventuale parere
favorevole alla tassazione dell’oro della Banca
d’Italia, il primo tra I’altro che la Bce deve re-
digere dalla sua nascita su una materia delicata
come le riserve, costituirebbe un appetitoso pre-
cedente per qualsiasi altro Paese volesse varare
una misura analoga. Logico dunque aspettarsi
uno stop. A questo punto, due sono i possi-

\ bili scenari. Il governo
italiano, sentita la Bce,
potrebbe mettere mano
alla norma e modificarne
la portata (di questo si &
parlato ieri alle commis-
sioni Bilancio e Finanze,
che stanno esaminando
la manovra alla Camera)
per evitare lo stop euro-
peo, dovendo pero trova-
re risorse per 1 miliardo
di euro da altra fonte.
Altrimenti il governo potrebbe andare avanti
per la sua strada, incassare il no di Trichet e ri-
schiare perod una procedura di infrazione molto
pericolosa. In tal caso, infatti, la Commissione
Europea potrebbe impugnare la norma italiana
davanti ai giudici lussemburghesi, che giusto
qualche mese fa hanno dato torto al governo
di Roma per la normativa sulla golden share.
(riproduzione riservata)
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IL CASO BNL
Peripm Fazio
sostenne

il contropatto

wem L'ex Governatore della
Banca d'Italia, Antonio Fazio,
insieme all’allora responsabi-
le della vigilanza di Palazzo
Koch, Francesco Frasca, so-
stenne Unipol, il cosiddetto
«contropatto» e i banchieri
che lo appoggiavano nel pro-
gettodiscalataaBnl, rafforzan-
done «il proposito crimino-
so».E’latesi sostenuta nell’at-
tocon cuiipmdiRomahanno
chiuso le indagini sul contro-
patto,’alleanza traimmobilia-
ristie finanzieriche nel2005ra-
strello e poi rivendette a Uni-
pololtreil 27% di Bnl. L’atto di
chiusura indagini riguarda 37
soggetti, 21 persone fisiche e16
societa. Secondoipmi2iinda-
gati «in concorsotraloro, pre-
vio accordo con Fazio e Fra-
sca, realizzavano una seria di
operazionisimulate e artificio-
seidoneeaprovocareunasen-
sibile alterazione del prezzo di
Bnl» allo scopo di: fare fallire
l'offerta del BBVA, «rastrella-
re azioni per il controllo della
banca» e «fissare a non meno
di2,70 euroilprezzo delleazio-
nidichiavesse voluto acquisi-
reil controllo».
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Bankitalia. A fine 2008 solo sei gruppi bancari-assicurativi

Si riducono i conglomerati italiani

wes Scende ancora il numero
dei conglomerati finanziari in
Italia che passa da sette a sei. E
questo 'ultimo aggiornamento
fornito ieri congiuntamente da
Banca d'Ttalia, Isvap e Consob.
Nel 2006 erano addirittura
nove i conglomerati finanziari:
IntesaeSanPaolo erano due en-
tita separate, I’addio di UniCre-
dit & arrivato proprio quell’an-
no e l'uscita del Monte dei Pa-
schi di Siena I'anno successivo.
Ora un nuovo abbandono, si
trattadel Banco Desio e Brianza
che, secondo 'ultima rilevazio-
ne, non fa pitt parte della lista di
societa che svolgono attivita in
misura significativa nel settore
assicurativo, in quello bancario
e nei servizi di investimento. E
che, come tali, sono soggetti a
-un controllo che «viene eserci-
tatoanche congli strumenti del-
la vigilanza supplementare, ag-
giuntivirispetto aquelliutilizza-
ti dalle vigilanze settoriali, al fi-
nedimonitorare inmodo artico-
latoleinterrelazioni frale attivi-
taassicurative e bancario/finan-
ziarie daessisvoltey,comereci-
tala nota di aggiornamento dif-

fusa ieri dalle tre autorita,
Cosj, allo stato attuale, in Ita-

liasi contano solo sei conglome-
rati finanziari, ossia Intesa
Sanpaolo, Generali, Mediola-
num, Unipol, Carige e Azi-
mut. L’addio del Banco Desio e
Brianza é conseguente al fatto
chel'istituto hamutatolastrate-
giariducendo in misura signifi-
cativa le sue interessenze nelle
societa assicurative partecipa-
te. Il Banco Desio resta quindi
soggetto solo alla vigilanza
sull’attivitabancariae sui servi-
zi di investimento. Cosl come
primaerasuccessoaMps e Uni-
Credit. Piazza Cordusio erasta-

taesclusaaseguitodellariorga-
nizzazione successivaall’aggre-
gazione con il gruppo Hvb che
ha comportato un ridimensio-
namento dell’attivita assicurati-
va. E Rocca Salimbeni aveva
fatto altrettanto ridimensio-
nando la propria presenza nel-
le polizze attraverso la cessio-
ne ad Axa del so% di Mps Vita,
poidi Mps assicurazioni Danni
elameta delbusiness dei fondi
pensione aperti, oltre alla ge-
stione degli attividelle compa-
gnie assicurative e dei fondi
pensione aperti.

R.Fi.
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Fondazioni Unicredit
“dubbi sul dividendo

Partita da 500 milioni per Cariverona, Carimonte e Crt

il caso

F.MONGA, G. PAOLUCC]
- TORINO

Lettera al ministero
per chiarire |'utilizzo
della cedola in azioni

n ballo ci sono oltre 500 milioni
di euro, ai prezzi Borsa di jeri.
Si tratta del dividendo pagato
da Unicredit lo scorso 21 mag-
gio e che le fondazioni sue azio-
niste non sanno in quale parte del bi-
lancio scrivere. Vanno messe nel pa-
trimonio, essendo azioni della banea
conferitaria, e dunque diventano di
fatto “intoccabili? Oppure sono da
iscrivere nel conto economico, essen-
do comungue un dividendo anche se
non propriamente «cashy, e possono
essere percio essere utilizzate per for-
nire risorse alle erogazioni? Nel dub-
bio, le fondazioni - CariVerona, Crt e
Carimonte - hanno seritto al ministel
1o del’Eeconomia per chiedere lumi. -

_Le cifre che ballano sono di tutto
rispetto. Sulla base del rapporto ap-
provato dall’assemblea dello scorso
30 aprile - 29 azioni ogni 159 posse-
dute -, si tratta di 122 milioni di nuo-
ve azioni per Cariverona, poco meno
di 100 milioni per la torinese Cassa
di Risparmio e circa 75 milioni per
Carimonte.

Al prezzi di ieri (1,7 euro) fanno
207 milioni di euro per Cariverona,
qualcosa meno di 170 milioni per
Unicredit e 120 milioni per Carimon-
te. Considerando anche i tempi non
esaltanti per i bilanci delle fondazio-
ni, strette tra le difficolta attraversa-
te tra la fine del 2008 e I'inizio del
2009-dalle banche conferitarie e la
crisi che spinge gli eriti locali a guar-
dare verso le loro casse per le esigen-
Ze piu disparate, la questione é {ut-
t'altro che formale.

Da qui la decisione di serivere al
ministero, per avere una parola di
chiarezza sulla destinazione finale
del dividendo incassato.

Senonché il ministero, formal-

MINISTRO
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La sede di Unicredit a Milano

hequmbn
| di p:azza Cordusio

e CanVerona

Medlobanca *
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mente, non ha ancora risposto. Nien-
te di preoccupante, spiegano fonti vi-
cine alle fondazioni interessate. Tan-
to pil1 che informalmente dagli uffici
di via XX Settembre a Roma avrebbe-
ro gia fatto sapere

importanti operazioni sul capitaleele
minusvalenze da mettere a bilancio a
causa della cattiva stagione di Borsa,

| solo in parte alle spalle, hanno indebo-

lito il bilancio e creato qualche diffi-
coltd nel mantenere alto il livello delle
erogazioni. Soprattutto in una zona,
come quella del Piemonte, dove le fon-
dazioni bancarie sbno chiamate a da-
re una forte mano agli enti locali sul
fronte del Welfare. Su come utilizza-
re le risorse che si libereranno attra-
verso i dividendi sotto forma di azioni
¢’é stato, nelle ultime settimane, un
acceso dibattito allinterno del consi-
glio di indirizzo della Fondazione Crt.
Le posizioni sono due e, in un certo
senso, contrapposte e inconciliabili:
da un lato ¢’é chi chiede un rafforza-
mento patrimoniale dall’altro chi vuo-
le mantenere alta la quota di eroga-
zioni. Aggiungere crisi a crisi - &¢il ra-
gionamento di chi vuole rendere im-
mediatamente liquidi i dividendi - in
questo momento di difficolta dell’eco-
nomia reale e con la possibilta di ri-
trovarsi migliaia di persone senza la-
voro e senza stipendio una volta finiti
gli ammortizzatori sociali delle cassa
integrazione, non pare opportuno.
Sull’altro fronte

di {“.lon,_ved_e?e osta- ILDIBATTITO Invece c’@ chi guar-
coli all iscrizione nel Nell’ente torinese 9acon preoccupazio-
conto economico e % chivorrebb ttere 2¢ alla chiusura dei
dunque renderli di- Ce CINVOrrebbe Metlere  pijanei delle banche
sponibili per le atti- 1 titoli nel patrimonio in linea con i budget

vith degli enti. Ma la

«stagione delle erogazioni» & gia ini-
ziata e senza un via libera definitivo
da parte del ministero quelle risorse
non possono essere «liberatey, A To-
rino in particolare, attesa & alta. Le

MINISTRO

preventivi e al mo-
mento in cui dovranno essere contahi-
lizzate nero su bianco le sofferenze ac-
cumulate in questa lunga stagione di
crisi. Per dirla alla Tremonti, con le
banche i conti si fanno da settembre.
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ALITALIA BOND
LA PAZIENZA

E I TEMPI STRETTI
DEL RIMBORSO

1 rimborso & salito nel

corso del tempo, ma il
71% del valore nominale
puo essere sempre
considerata una )
percentuale non certo
entusiasmante per chi ha
investito in una ,
compagnia a controllo
pubblico. Poi, sempre loro,
gli obbligazionisti Alitalia,
saranno rimborsati non in
contanti, ma con titoli di
Stato senza cedola e
scadenza nel 2012, due
‘anni dopo quella dei bond
della compagnia. In piil,
se accettano Uofferta del
decreto anticrisi,
rinunceranno

Il piano
per gli obbligazionisti
il imborso
26}3 per ogni singolo
C€  ftitolo ‘

100 il tetto massimo

: dei rimborsi per

mila€  ogni obbligazionista
DS,

esplicitamente a qualsiasi
altra pretesa legata alla
proprietd dei titoli. E,
ancora, dovranno
decidersi tra luglio e
agosto, e non olfre: nei =
due mesi estivi per
eccellenza dovranno
presentare, a pena di
decadenza, la richiesta di
rimborso al ministero
deil’Economia tramite le
banche depositarie.
Ricordando che, se dicono
si all'offerta, resta sempre
la possibilita che il decreto
legge, dopo due mesi di
vita, non passi all’'esame
del Parlamento, e la
procedura si blocchi.
Giovanni Stringa

MINISTERO
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Privatizzazioni. Anche Cgil, Cisl e Uil prendono posizione con I'armatore

I sindacati con Aponte:
un rinvio per Tirrenia

Caronia (Uil):

«Il1 governo dica
no alla vendita,
sarebbe un errore»

Raoul de Forcade
GENOVA

maw | sindacati sono d’accordo
con 'armatore Gianluigi Aponte
sullanecessitadirinviarela priva-
tizzazione di Tirrenia. Il patron
del gruppo Msc che, in passato
aveva manifestato interesse per
l'acquisto della compagnia, ha
spiegatomercolediscorso, sul So-
le24 Ore, come, a suo parere, con
lacrisiinatto, «xnonsiail momen-
to, perilGoverno divendere laso-
cietay, aggiungendo che 'opera-
zione «& da posporre».

Una linea sposata anche da

Cgil Cisle Uil. «Mi auguro - affer-
ma Giuseppe Caronia, segretario
generale di Uiltrasporti - che do-
po quanto dichiarato da Aponte,
circa l'assoluta inopportunita di
procedere, in piena crisi econo-
mica, alla privatizzazione di Tir-
renia, il Governo rinunci a com-
mettere questo gravissimo erro-
re. Da mesi continuo a sostenere
che privatizzare adesso sarebbe
unafolliae che equivarrebbeare-
galare la nostra flotta pubblica,
causandoun grave danno all’era-
rio e quindi alla collettivitay.

11 sindacalista prosegue spie-
gando che «il sistema bancario
non ¢ oggi nelle migliori condi-
zioni per finanziare eventuali
soggettiinteressatiall’acquisizio-
ne, fermo restando il suo obbligo,
ribadito di recente anche dal go-
vernatore Draghi e dal ministro
Tremonti, di continuare a soste-
nere Tirrenia con i suoi oltre tre-
mila lavoratori». Secondo Caro-

nia, le dichiarazioni di Aponte, so-
no «laconfermadellavalidita del-
le posizioni sin qui espresse dal
sindacato» perché a parlare non
& «il segretario di un sindacato
ma uno dei pili grandi armatori a
livello mondiale nonché uno dei
soggetti che sisono dichiarati in-
teressatiall’acquisizione di Tirre-
nia. Le sue affermazioni, pertan-
to, assumono un eccezionale va-
lore, di cui il Governo non puo
nontener conto».

Anche Beniamino Leone, se-
gretario della Fit-Cis], afferma di
essere «pienamente d’accordo
con Aponte». In questo momen-
to, aggiunge, «su Tirreniac’e mol-
ta confusione. Bisogna prima di
tutto trattare bene la questione
del passaggio delle societa terri-
toriali (Toremar, Caremar, Sare-
mar e Siremar, ndr) alle Regioni
di competenza. Non si capisce,
tra I'altro, quale sia la posizione
della giunta siciliana, che sembra

MINISTERO

contraria all'operazione, quando
a Siremar va la parte pill corposa
dei contributi concessi al gruppo
statale. Noivogliamo tutelare 'in-
teresse deilavoratoricherischia-
no di perdere il posto».
Analogalaposizione di Rober-
to Scotti, resposabile nazionale
del settore marittimo della Filt-
Cgil: «Non conosco Aponte e il
mio pensiero non nasce certo da
quello che lui dice. Tuttavia, con
le altre organizzazioni, abbiamo
pilt volte affermato che questa
privatizzazione & sbagliata. Sa-
rebbe stato meglio adottareitem-
pi, pitt lunghi, indicati nel piano
industriale di Tirrenia del 2007.
Credo che, accelerando troppo,
lo Stato possa anche perdere de-
nari. In ogni caso, non ne faccio
una questione di principio: per
noi il punto focale é salvare i po-
stidilavoro eicontratti».
raoul.deforcade@ilsole24ore.com
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Nomine. Nel board entrano Massimo Goti, Guido Tronconi e Giuseppe Franco Ferrari

Prato resta alla guida di Fintecna

ROMA

wee Maurizio Prato € stato con-
fermatoallaguidadiFintecna, la
holding del Tesoro che controlla
Tirrenia, Fincantieri eunrilevan-
te patrimonio immobiliare da di-
smettere. L'ex dirigente Iri che &
stato presidente dell’Alitalia -
dal primo agosto 2007 al 2 aprile
2008 - & stato confermato nel
nuovo consiglio di amministra-
zione eletto ieri dall’assemblea
degli azionisti, cioé dal ministero
dell’Economia. Pratoavraledele-
ghe di gestione, come presidente
eamministratore delegato.

Se questa nomina era attesa,
una novita ¢ la chiamata di Emi-
lio Cremona, imprenditore vici-
no alleader dell’ex An Gianfran-
coFini, alla presidenza del Gse, il

GSE

Al vertice del Gestore
servizi elettrici arriva
Emilio Cremona,
imprenditore vicino

al leader di An Fini
«Gestore servizi elettrici» che
erogaicontributiper gli impianti
diproduzione dienergierinnova-
bili e controlla la Borsa elettrica.
Confermato amministratore de-
legato del Gse Nando Pasquali,
con il sostegno di Claudio Scajo-
la, ministro per lo Sviluppo eco-
nomico,escediscenail presiden-
te Carlo Andrea Bollino.
Traisettecomponentidelnuo-
vocdaFintecna, lo stessonumero
diquellouscente,sonoconferma-
ti Vincenzo Dettori, ex dirigente
Irichesaraancoravicepresidente
dellasocieta, Emilio Acerna,exdi-
rigente Iri (pubbliche relazioni)
vicino al Vaticano, Giuseppe Ma-
resca, dirigentegeneraledel Teso-
ro. Tre volti nuovi per gli esterni,
piltvicini alla politica. Non+ stato

resonotol'elenco, tuttaviadafon-
ti autorevoli risulta che sono I'in-
gegner Massimo Goti, il commer-
cialista milanese Guido Tronco-
ni, ex consigliere comunale della
LegaNord, un professore di dirit-
to costituzionale della Bocconi,
Giuseppe FrancoFerrari.

Exdirettore gemerale del mini-
stero dello Sviluppo economico
e ora nella segreteria del mini-
stro Scajola, Goti & stato dirigen-
te del gruppo Italstat (Italgenco,
Idrotecna), la societa delle infra-
strutture confluita nella fragile
Iritecna e poj, in parte, in Fintec-
na. Goti e stato nel cda del Siena
calcio.Esconodal cdagliavvoca-
ti Corrado Crialese e il prodiano
Franco Neppi, con il condiretto-
re generale della Finmeccanica,
AlessandroPansa.

Il primo atto del nuovo vertice
Fintecna sara il rinnovo del cda
Fincantieri. L’assemblea ¢ previ-
sta oggi, ma ieri sera sulle nomi-
ne c'era qualche incertezza, co-
me non & confermata neppure
I'assemblea Anas di oggi.

1 nuovo presidente del Gse,
Cremona, € ingegnere, ammini-
stratore delegato della Focrem
SpadiMagnago (Milano), fonde-
ria di ghisa di proprieta della sua
famiglia. Enel consigliodellaFon-
dazione Farefuturo, presieduta
da Gianfranco Fini. Cremona &
presidentediun’al{rasocieta pub-
blica, Poste Assicura. Estato con-
sigliere dell’aviolinea Eurofly dal
maggio2008al 30 aprile scorso.

Oltre all'a.d. Pasquali, gli altri
tre consiglieri del Gse sono Sil-
vio Liotta, ex parlamentare Dc,
Roberto Levaggi, che ¢ stato per
ForzaItalia assessore al Comune
diChiavari e allaRegione Liguria

~(Sanitd), il dirigente del Tesoro
Domenico lannotta.
’ G.D.
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IL MONITO NEL BOLLETTINO DI LUGLIO DELL'EUROTOWER. IN GERMANIA RISCHIO STRETTA SUL CREDITO

“Dopo la crisi, stop ai sussidi di Stato”

La Banca centrale europea: bisogna liberalizzare i mercalti o la ripresa sard fiacca

I'export
tedesco cresce

E uno dei primi segnali di
ripresa, una crescita di tre
decimi delle esportazioni
nel primo trimestre 2009

0

i disoccupati
nel 2011

Ripresa o nonripresa, dice la
Bce, nel 2011 isenzalavoro
nell‘area euro potrebbero
arrivare a essere uno su dieci

' STEFANO LEPRI
ROMA

La prima cosa da fare nel-
P'uscita dalla crisi sard annul-
lare tutti i sussidi con cuisie
cercato di sostenere questo o
quel settore industriale, di-
storcendo la concorrenza.
_Anzi, senza una scossa di pii
decisa liberalizzazione dei
mercat], la ripresa resterd
fiacea. Sono questi i consigli,
probabilmente impopolari,
che la Banea centrale euro-
pea da ai governi nel suo Bol-
lettino mensile di luglio.

Ma sulla strada della ri-
presa rischiano di mettersi
di traverso, prima, altri osta-
coli. Soprattutto in Germa-
nia le banche non sembrano
in grado di trasferire al siste-
ma produttivo Pamplissima
lquiditd che sta facendo

scendere i tassi a nuovi re-

cord (ieri YBuribor a treé me-
si era a 1,02%). Ieri sono tor-
nati a salire, a 133 miliardi di
euro, i fondi che le banche
non sapendo come usare par-
cheggiano nei depositi over-

L'alta disponibilita
di liquidi fa precipitare
gli interessi: Euribor

ha segnato 1,02%

night presso la Bce. Una
stretta al credito «non ¢’e an-
eoray ma il pericolo che si ve-
rifichi nella seconda metd-
deli’anno é xmolto, molto se-
rio» ha detto ieri il ministro
delle Finanze tedesco, Peer
Steinbrueck. Proprio quan-
do dalleconomia della Ger-
mania vengono aleuni segni
di miglioramento. 11 parados-
s0 & che Steinbrueck suggeri-
sce alla Bundesbank di acoui-
stare obbligazioni industria-
li, una operazione «non con-
venzionale» assai piii speri-
colata di quella della Bee sui
«covered bonds» criticata da
Angela Mérkel. :

La Germania ¢ in campa-
gna elettorale e i due partiti
della coalizione di governo
parlano ormai linguaggi di-
versi. Ma all'estero I'impres-
sione & che il problema irri-
solto resti la fragilita delle
banche tedesche, colpite dal-
la ecrisi finanziaria pia di
quanto loro stesse, e il gover-
no, vogliano ammettere. An-
che all'interno della Bee qual-.
che preoccupazione c’é. 11
membro del diretforio Loren-
zo Bini Smaghi, pur senza
menzionare alcun paese, ha
segnalato il rischio di arriva-
re alla ripresa con le banche
ancora in difficolta.

Ieri & stata presa bene
dalle Borse la previsione,
contenuta mnel Bollettino
Bee, di una ripresa a meta
del 20]0. Strano, perché &
espressa con le stesse parole
usate la settimana scorsa
dal presidente Jean-Claude
Trichet, che invece era par-
so abbastanza pessimista.

Non & tranquillizzante nem-
meno Pinterpretazione offer-
ta ieri dal governatore della

Banca d'Austria, Ewald,

Nowotny: «il punto di svolta
non @ ancora raggiuntoy»; fino
a tufto il 2011 ]a erescita reste-
ra modesta, mentre la disoc-
cupazione nell’area euro «po-
trebbe sorpassare il 10%>».

Nel Bollettino Bee per Vap-
punto silegge chePattivita eco-
nomica continuerd a diminui-

re nel corso del 2009 «seppur

coh minor forzay, e che «un ul-
teriore peggioramento del
mercato del lavoro & probabile
neimesi a venirey.

D testo & stato scritto prima
degliultimi dati abbastanza po-
sitivi usciti dalla Germania ne-
gli ultimi due giorni (ieri un au-
mento delle esportazioni dello
0,3% nel mese di maggio); dati

_che a Berlino fanno addirittu-

ra sperare che il Prodotto lor-
do del secondo trimestre pos-

sa far segnare uno zero, invece
ael segno meno. Ancile se non

saranno necessari altri provve-
dimenti di sostegno alle ban-
che, bastano quelli gid presi
per lasciare un carico pesante
sui bilanei pubblici.

Non ¢ il easo dell'Ttalia, che
secondo J'analisi del Bollettino
Bce (dove ancora non compa-
re aleuna emissione di «Tre-
monti-bond») per le banche

non ha spego nulla. Ma nell’in--

sieme dell’area euro le ricapi-
talizzazioni bancarie incidono
per il 2,4% del prodotto lordo,
tra aequisto di azioni e presti-
ti; le garanzie prestate vanno
dal 7,5% nella migliore delle
ipotesial 20% nella peggiore.

Non é detto, tuttavia, che i
salvataggil bancari siano un
cattivo affare. Viene citato a
modello quello svedese del
1993, in ciii lo Stato rivenden-
do poi le banche a privati ha re-
cuperato il 94% di quanto spe-
so. Il Giappone ha incassato po-
co piit della meta.

POLITICA ECONOMICA
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[a Svizzerablindaiclientt Ubs
“Top secret1nomi americant”

DalunediaMiamiilprocessoper frodefiscale

ARTURO ZAMPAGLIONE

NEW YORK — A quattro giorni
dall’aperturadel processoaMia-
micontrolaUbs,accusatadinon
voler consegnare alla Irs (I'agen-
ziadelleentrate)inomidei52mi-
la correntisti americani, si fa pitt
duroloscontrotralaSvizzeraegli
Stati Uniti. Inun documento de-
positato in tribunale, le autorita
di Berna hanno chiarito cheim-
pediranno alla Ubs di trasmette-
relalistain violazione delle leggi
elvetiche sul segreto bancario. E
il giudice della Florida che si oc-
cupadelcaso,AlanGold, hachie-
sto al governo di Washington di
comunicargli entro domenica a
mezzogiorno se intende requisi-
re i beni americani della banca
svizzera nel caso che l'ordine
nonvenga rispettato.

Sullo sfondo di questo braccio
diferro c’¢il rinnovato sforzo in-
ternazionale contro i paradisi fi-
scali, di cuisi e occupato ancheil
G8dell’Aquila.1'Ubs, cheélapiu
grande banca svizzera e ha negli
Stati Uniti27miladipendenti, un
terzo del totale, & da tempo nel

finumerou

B

mirino per aver aiutato molti
americanibenestantiad evadere
le tasse attraverso conti cifrati e
societa di comodo nel Lichten-
stein, a Panama e Hong Kong. A
febbraio l'istituto di Zurigo, am-
mettendole proprieresponsabi-
lita, aveva pagato 780 milioni di
dollaridimultaalgovernodiWa-
shington, consegnando anche i
nomi di 250 evasori, in modo da
chiudere la partita penale. Ma
non & bastato a risolvere ['offen-

Ebheni dell’istituto

sivasul pianocivile:I'Irshainfat-
ti aperto unaltra vertenza per
conoscerel’identitadeicorrenti-
sti americani, che sarebbero
52mila.

Il processo si aprira lunedi a
Miami. E in vista dell’appunta-
mento, Berna, che si & sempre
detta disponbile a una trattativa

ke A

no del risparmio, dopo la crisi, rischia una maxi penale negli Usa

con il governo americano, ma
nonaviolareleproprieleggi(con
ilrischio di perdere i miliardi de-
positatinellesuebanche), haco-
municato mercoledi che «pren-
dera ogni misura necessaria per
evitare che 1'Ubs consegni le
informazioni sui clienti». Una li-
neaferma, insomma, anchesela
maggior parte degli analisti e
convinta che la guerra si conclu-
deraconunaccordoextra-giudi-
ziario attraverso il pagamento di
una grossa somma (5 miliardi di
dollari) daparte dellabancasviz-
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zera, perrisarcire coslildanno fi-
scale subito dalla Irs senza viola-
re il segreto. «Siamo pronti a un
compromesso», ha confermato
ieri Serge Steiner, portavoce del-
la Ubs, pur ricordando che la
questione deve essere affrontata
alivellodei due governi.I merca-

ti finanziari credono in-questa
ipotesi. Ieri, a meta mattinata, le
quotazioni della Ubs guadagna-
vano il 2 per cento. Certo il risar-
cimento appesantirebbe "ulte-
riormente i conti dell'istituto
guidato ora da Kaspar Villiger,
che per effetto della tempesta fi-
nanziaria ha registrato perdite
per 53 miliardi di dollari ed & sta-
to costretto a chiedere per quat-
tro voltel'aiuto del governo sviz-
zero.D’altra partela piazza ame-
ricana € troppo importante per-
chél'Ubspossapermettersidiri-
manerne fuori. Anchesel’accor-
do appare l'ipotesi piu credibile
nonsi puoneancheescludereun
irrigidimento delle parti. Seil go-
verno americano decidesse di
bloccare gli asset Ubs, Berna po-
trebberivalersisulle banche Usa
in Svizzera, avviando un’escala-
tion imprevedibili.

LA RICHIESTA
Ainizio anno gli
Usa chiedonoi
nomi dei clienti
americani

LARISPOSTA
Ubs ne svela solo
250.GliUsa
vogliono 52 mila
nomi

IL PROCESS0
Lunedi a Miami si
apre il processo
che giudicherail
le scelte Ubs
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L’ INIZIATIVA DI SOCGEN DOPO IL CASO KERVIEL

Ferie obbligate per non indurre il trader in tentazione

di Attilio Geroni

érdome Kerviel non prendeva
maivacanze e, forse anche per
questo, ha combinato un disa-
stro che per poco non affondava
Société Générale, leader mon-
diale dei derivati azionari. I fat-

tore umano ¢ importante ed &
per questo che la banca france-
se, tra le decine di misure prese
per evitare una replica del buco
da 4,9 miliardi di euro scavato
dal trader solitario e fuori con-
trollo, ha pensato che le vacanze
facciano bene. Due settimane di

fila,come minimo, sono diventa-
te d’obbligo per chi lavora sui
mercatifinanziari: un po’ per go-
dersi il meritato riposo, un po’
per "liberare" la postazione e fa-
cilitare i controlli incrociati del-
le nuove squadre addette alla si-
curezza operativa e alla qualita

Finanza. Parla Pérétie, numero uno dell’investment banking

«SocGen e rinata
nel dopo Kerviel,
ora assumiamo»

Recruiting per 30-40 banchieri d’affari

Attilio Geroni

PARIGI. Dal nostro corrispondente

=ue Se e difficile associare 'im-
magine di un cantiere a una ban-
ca, Société Générale ¢ quella
che pit1 da l'idea dei lavori in cor-
so. Come dice Michel Pérétie,
chiamato poco pitldiun annofaa
dirigere ladivisione bancad’inve-
stimento e finanziamento del
gruppo francese (Sgcib), «noi, di-
versamente dai concorrenti, sia-
mo stati impegnati su un doppio
fronte: quello dellacrisi economi-
co-finanziaria, comune a tutti, e
l'affaire Kerviel». L'uno-due non
ha per6 messo a terra listituto,
cheinquestimesi, pursetraaltie
bassi, hadimostrato unastraordi-
nariacapacita diresistenza.

Non & comunque facile il lavo-
ro di Pérétie, ex Paribas, dove ne-
gli anni 8o contribulacreare il di-
partimento dei derivati, poi in
Bnp Paribas e infine in Bear Ste-
arns fino allo scoppio della gran-
de crisi. E stato catapultato
nell'epicentrodel terremoto Ker-
viel, nella divisione che era sem-
pre stata la gallina dalle uova
d’oro di SocGen (non meno diun
quarto dei ricavi del gruppo).
«Unostatonellostato»,comeave-
vanodettoiconcorrenticommen-

tandol'assurdobuco da4,9 miliar-
discavato nel gennaio 2007 daun
trader solitario e fuori controllo.
C’e stata innanzitutto un’emer-
genzadagestire, malaformalizza-
zione, mercoledi, del piano deno-
minato Evolution lascia intende-
rechelafasealmenoacutadique-
staemergenza é allespallee che &
giuntoilmomentodellariorganiz-
zazione: per meglio gestire e ri-
durre i rischi, adattarsi alla crisi e
rafforzarel'orientamentoneicon-
frontidella clientela.

1l raggruppamento delle attivi-
taditradingnegliequitiesenelred-
dito fisso in una sola grande unita
di mercato e il potenziamento
nellM&A sono gli elementi pitt
strategici del piano: «Abbiamo
ambizioni importanti ma realisti-
che. Desideriamo assumere tra 30
e 40 banchieri d’affari e banchieri
specializzati in fusioni e acquisi-
zioni, essenzialmente al di fuori
della Francia e con un’attenzione
particolare all'Italia, la Spagna, la
Germania e la Gran Bretagna. Vo-
gliamo essere tra le prime banche
d'investimento e finanziamento
d’Europay, spiega Pérétie in que-
staintervistaal Sole 24 Ore.llban-
chiere ¢ convinto che il momento

dei risultati (non dimentichia-
mo che Kerviel, prima del disa-
stro,avevaconseguito anche plu-
svalenze mostruose). Michel
Pérétie, dal maggio 2008 chiama-
to a guidare la divisione banca
d’investimento e finanziamento
diSocGen (Cbi), dasempre galli-
na dalle uova d’oro dell'istituto,
spiega anche che d’ora in poi il
personale ricevera un manuale
incuisidefiniscono obblighie re-
sponsabilita della funzione.
Ognuno dovra firmarlo, pren-

dendo impegni vincolanti,

- fase bassa del ciclo - sia propizio
per trovare talenti a prezzi piti ra-
gionevoli rispetto al periodo pre-
crisi e che la cosiddetta «eta
dell'oro» dellebanche d’affari, col-
locata nel periodo tra il 2002 e il
2007, sia stata un grande abbaglio.
In pity, secondo Pérétie, bisogna
approfittare del fatto che le ban-
che americane sonoinquesta fase
molto meno presenti sul mercato
europeo: «Dobbiamoessere pron-
tiasoddisfare unbisognodi finan-
ziamento delle imprese che resta
enormey, sottolinea.

Ma al piano Evolution si sareb-
be difficilmente arrivati con una
tempistica che sembra rispettare
la tabella di marcia di SocGen se
non avessero gia funzionato, a
monte, tutte le misure predispo-
ste per affrontare 'emergenza

MISURE DI SICUREZZA
Tuttiitrader sono obbligati
a prendere due settimane
consecutive di ferie

per permettere controlli
incrociati sull'operativita

Kerviel. Qui,unaltronome incodi-

Intervista » pagina 37

ce, Fighting Back, per istituire una
squadra di 30 persone addette al
controllo della sicurezza operati-
va, un’altra incaricata di seguire
lelaborazione elaqualita deirisul-
tati prodotti (Kerviel a un certo
puntoavevaanche conseguito phu-
svalenze mostruose) eunrafforza-
mentoatuttocampodellasicurez-
zainformatica,dall’accessoal trat-
tamento dei dati. Senza il fattore
umano, pero, anche unasicurezza
informatica a prova di bomba, vi-
rus o hacker, pud rivelarsi inade-
guata. Daquil'obbligo di prender-

sialmeno due settimane consecu-
tivedivacanzae agevolareulterio-
ri controlli incrociati, e 'iniziativa
didistribuireunhandbook, unma-
nualedicomportamentoerespon-
sabilita, che ciascunodeve contro-
firmare: «Se Kerviel 'avesse fir-
mato-dicePérétie-magariavreb-
berealizzato lo stessola frode,ma
non avrebbe potuto dire quello




\ED

Ufficio Stampa

R

10-LUG-2009
da pag. 1

che dice adesso e cioé che é stato
spintoafare quelloche hafatto. Se
avesse firmato avremmo anche
potutodirgli: hai firmato e dunque
sapeviquello che stavifacendo».
InSgcibsiéattentissimiallater-
minologia con cui accompagnare
tutte queste misure: non éun rias-
setto, non ¢ unaristrutturazione e
soprattutto non € unasconfessio-
ne del modello di business che fi-
noall’affaire Kerviel avevafunzio-
nato. Sembra allora il classico
cambiamento nella continuita:
«Siamo sempre numeri uno al
mondoneiderivatiazionari e anzi
abbiamo guadagnato quote di
mercatorispetto ai nostri concor-
renti», puntualizza il numero uno
dellinvestment banking di Soc-
Gen tanto per sgombrare il cam-
po daresidui dubbi. Qualche cor-
rettivo, pero, affiora. Come la vo-
lonta di rendere piti stabile il rap-
portotraricavidaclientela erica-
vi da trading, indicato rispettiva-
mente in due terzi e un terzo. Ela
creazione dellanuova entita delle
attivita di mercato, alla cui guida
Pérétie ha voluto Christophe
Mianné, uno dei geni francesi dei
derivati (e gia capo dei derivati
azionari) passato miracolosamen-
teindenne dallaffaire Kerviel. Ol-
tre a essere una misura d’efficien-
zasui costi, quest’ultimaéunarior-
ganizzazione che punta alla ridu-
zione deirischi. Spiega il banchie-
re: «Grazie a questa piattaforma
integrata, puntiamo ad avere un
approcciounificato sullaqualitie
sulla natura dei rischi nel reddito
fissoenelleazioni». Quantoaltra-
ding, Pérétie auspicauna maggior

specializzazione negli attivi piti i-
quidi, «attivi piuttosto abreve ter-
mineele cui posizioni possonoes-
sere chiuse rapidamentey». Come
il numero uno di SocGen,
Frédéric Oudéa, ¢ unbuon comu-
nicatore e mantiene un approccio
pedagogico. E molto soddisfatto
dicomelecosevannosulmercato
italiano, presidiato da Giovanni
Ortolani, chief country officer (&
trale altre cose numero uno nella
classificadispecialistiintitoli pub-
blici stilata dal Tesoro al giugno
2009) mase gli si chiede seil caso
Kerviél pud esseredefinitivamen-
teconsideratoallespalle dellaban-
ca, risponde disi, e sorridendo ag-
giunge: "Mais on touche dubois",
tocchiamo comunque legno.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Ilmanager
» Michel Pérétie é stato
chiamato poco pitidiun annofa

adirigere ladivisione banca
d’investimentoe
finanziamento di Société
Générale (Sgcib). Pérétie é un
ex Paribas, dove neglianni’80
contribuiacreareil
dipartimento dei derivati, poi
approdd in Bnp Paribas e infine
inBear Stearns finoallo
scoppiodetlagrande crisi.
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Assicurazioni. Ripartono le trattative per cedere Alico

Aig affonda a Wall Street
Timori di nuove perdite

Daniela Roveda
LOS ANGELES

mas 1] valore di mercato della
Aig e praticamente zero.

Nel giorno in cui un anali-
sta della Citigroup ha reso
pubblica questasconcertan-
te conclusione, il titolo & ca-
duto in Borsa del 28% a 9,41
dollari, mentre I’ex-colosso
delle assicurazioniha inten-
sificato le trattative per ven-
dere alla rivale MetLife tut-
ta o una parte della sua divi-
sione internazionale Ameri-
can Life Insurance (Alico).
La Aig, salvata l'autunno
scorso con quattro infusioni
di denaro pubblico perunto-

Per Citigroup c’é un rischio
elevato che il valore

del gruppo scenda a zero
una volta completato

tale di182,5 miliardi di dolla-
ri, & posseduta all’80% dal
governo Usa.

Inegoziati conla MetLife
erano iniziati sette mesi fa
senza dare frutto. In questo
ultimo periodo, tuttavia, le
condizioniin cui versail set-
tore assicurativo hanno ini-
ziato a dare segni di miglio-
ramento, e un accordo pare
quindi pit probabile. La Ali-
coraggruppagran parte del-
le attivitd estere della Aig
nel campo dell’assicurazio-
ne sulla vita, e ha una pre-
senzainso Paesi tra cuimol-
te nazionieuropee e il Giap-
pone. Lasuavendita, e quel-
la dellaltra divisione inter-
nazionale American Inter-
national Assurance, ha lo
scopo diliquidare parte del-
le attivita per iniziare aripa-
gare il debito nei confronti
del governo Usa.

La valutazione fatta ieri
dall’analista Joshua Shanker

haridimensionato tuttaviale
aspettative sullareale capaci-
ta della Aig di far fronte ai
suoi impegni. Shanker teme
chelacompagniadiassicura-
zione potrebbe subire nuove
perdite su193 miliardi di dol-
lari di credit default swaps
venduti aistituzioni finanzia-
rie europee. [ credit default
swaps sono una sortadipoliz-
za di assicurazione su obbli-
gazioni ad alto rischio, per
esempio quelle basate sumu-
tui subprime.

La Aig versa in condizioni
cosl vulnerabili che anche
una piccola perdita potrebbe
indurre i suoi creditori a in-
cassare le attivita in garanzia
e innescare una crisi di liqui-
dita. Non si puo escludere, in
tal caso, che lasocietaritorni
sullorlo del fallimento in
una situazione analoga a
quella del settembre scorso.
Wall Street si aspetta il peg-
gio, e infatti il prezzo delle
azioni Aig & sceso del 50% e
dal 30 giugno, giorno in cui
haattuato uno stock split alla
rovescia che avrebbe dovuto
sostenere le quotazioni. Ieri
il titolo & stato preso di mira
dagli short sellers, che stan-
no scommettendo su ulterio-
ri perdite in Borsa.

L’analista della Citigroup
ha elaborato calcoli probabi-
listicisulle chances di soprav-
vivenza della societa. Secon-
do Shanker vi & una probabili-
tadel 20% che la Aig continui
ad operare come entita ridi-
mensionata, del 5% che rie-
sca a ristrutturare il debito
nei confronti del governo, e
del 59 che riesca a ristruttu-
rareil capitale tramite la ven-
dita di attivita. Con una pro-
babilita del 6o% la Aig non
riuscira a realizzare dalla
vendita di attivita una som-
ma sufficiente a coprire il de-
bito con il governo. Il valore
delle sue azioni sara in que-
sto caso zero.
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6,4 miliardi

La capitalizzazione diBorsa
Ilgruppo Aig, malgradouna
flessione del 69% da inizio
anno, haancora una
capitalizzazione di Borsa di 6,4
miliardi didollari

99 miliardi

Le perdite nette 2008
Lasocieta ha chiusiil bilancio
2008 con 83 miliardi diraccolta
premi e 99,2 miliardi di perdite
nette

1.505 puntibase

Il costo dei credit default swap
Le scommesse del mercato sul
possibile fallimento del gruppo
Aig hanno mandatoalle stellei
costidellacoperturain derivati:
attualmenteicdsacinque anni
di Aigvengono vendutidalle
banche d’affaria1.505 punti
base. Nella sostanza, per
coprire con credit default swap
di 1 milione di dollari di bond
Aig é necessario pagare un
premio di 150 mila dollari

POLITICA ECONOMICA




@ Ufficio Stampa

R

10-LUG-2009
da pag. 10

Nove gestori in campo
per gli asset tossici Usa

Marco Valsania
NEW YORK

sme L’amministrazione ameri-
canaha scelto nove grandi fon-
did’investimento per ildecollo
delle partnership tra pubblico
eprivato che dovrebberoaiuta-
re le banche a sbarazzarsi degli
asset tossici. I nove gestori, da
BlackRock a Marathon Asset
Management, avranno dirittoa
3o miliardidi dollari in finanzia-
mentifederali per comprare ti-
toli legati al settore immobilia-
re che hanno devastato i bilan-
cideicolossidel credito.

Mail futuro del programma,
noto con la sigla PPIP (Public-
Private Investment Program),
¢inforse ancor prima di essere
entrato in vigore. E proprio
mentregli economistiinterpel-
late dal Wall Street Journal,
chiedono lo stop ai programmi
di aiuti pubblici. Adesso meta
del piano, che riguardava l'ac-
quisto diretto di prestiti in sof-
ferenzaederaaffidato all’agen-
zjadiregolamentazione banca-
ria Fdic, & congelato. Mentre
Paltrameta, quelladedicataari-
levare i titoli derivati, arriva al
decollo condefezionieccellen-
ti tra i partecipanti e dubbi 5u-
gliasset che saprarisanare.

Il Tesoro, dopo aver pro-
messo diinvestire lui stesso fi-
no a cento miliardi, si € limita-
to a far sapere che se necessa-
rio & pronto aespandere il pro-
gramma. Il quale appare tutta-
via destinato a debuttare con
soli 40 miliardi, una volta che
ai 30 miliardi di finanziamenti
pubblici vengano sommati die-

cimiliardi che i gestori si sono
impegnati a raccogliere sul
mercato. «I piani possono es-
sere rapidamente ampliati se
le condizioni peggiorassero»,
hanno assicurato in un comu-
nicato congiunto il Ministro
del Tesoro Tim Geithner, il
chairman della Federal Reser-
ve Ben Bernanke eil presiden-
te dellaFdic Sheila Bair.
Numerose grandi banche,
inoltre, grazie a miglioramenti
nella performance e flessibili-
ta nelle norme contabili sono
diventate sempre pili restie a
cedere attivitaai prezzisconta-
ti auspicati dai fondi. Nono-

PARTENZA DIFFICILE

I grandi operatori si sono
chiamati fuori: il «no» pil
pesante é arrivato da Pimco.
Per gli economisti non c’é
bisogno di altri «sussidi»

stante sia tutt’altro che svanito
il rischio che gli asset tossici,
se non verranno eliminati dai
bilanci, riservino spiacevoli
sorprese e mettano nuovamen-
te in ginocchio gli istituti. An-
chelatrasparenzadelle transa-
zioniche verranno completate
- quanto sara reso noto su spe-
cifici prezzi e asset - rimane da
definire. Similiincertezze han-
no tenuto lontano dal PPIP
unodeifondiin passato favori-
tiper orchestrare il loro acqui-
sto, il colosso delle obbligazio-
ni Pimco: ha esplicitamente ri-

nunciato alla corsa per essere
selezionato.

Le polemiche non hanno pe-
ro scoraggiato i nove fondi che
hannoricevutoil benestare del
governo. Oltre a BlackRock e
Marathon, si contano Alliance-
Bernstein, Oaktree Capital Ma-
nagement, RL] Western Asset
Management, TCW Group,
Wellington Managament, Inve-
sco, e un’alleanza tra Ge Capi-
tal Real Estate e Angelo Gor-
don& Co. A questinomidi spic-
co, per tener conto di una ri-
chiestadel Congressodiinseri-
re piccole societd, il Tesoro ha
affiancato diecigruppicontrol-
lati da minoranze etniche, don-
ne e veterani diguerra.

I fondi approvati adesso do-
vranno, nell’arco di 12 settima-
ne, raccogliere ciascuno alme-
no soo milioni di dollari da in-
vestitori privati se vorranno
qualificarsi definitivamente
per le facilitazioni pubbliche.
Unaraccolta che potraavveni-
reanche trainvestitoriinterna-
zionali e fondi sovrani. E che
sono certi di portare a buon fi-
ne: BlackRock, forse il pit1 ag-
gressivo, ha gia indicato di vo-
ler attirare investitori, tanto
istituzionali quanto individua-
li, citando 'opportunita diren-
dimenti superiori al 20% nella
scommessasu asset tossicisva-
lutati. Marathon ¢& a sua volta
ottimista: & convinto di poter
rastrellare almeno 1,1 miliardi
trainvestiotoriche compreda-
no fondi pensione, municipali-

ta e fondazioni.
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FRANCESCO SEMPRINI
NEWYORK

La squadra

del governo

americano

N ove gestori, fondi fede-
rali da 30 miliardi di
dollari. Sono i numeri
illustrati dal governo degli
Stati Uniti nel dare vita alla
partnership pubblico-privata
alla quale & affidato il compito
di ripulire il mereato dagli as-
set tossici. I prescelti dal Teso-
ro rispondo ai nomi di Allian-

ce Bernstein, BlackRock, Inve-

sco, Marathon Asset Manage-
ment, Oaktree Capital Mana-
gement, Rlj Western Asset
Management, il gruppo Tew,
Wellington Management e
una squadra formata da Ange-
lo Gordon & Co e Ge Capital
Real Estate. ‘

-Grandi operatori ognuno
dei quali dovra raccogliere al-
meno 500 milioni di dollari
per qualificarsi a ricevere i fi-
nanziamenti pubblici. I gesto-
ri passeranno al setaccio i bi-
lanei delle istituzioni finanzia-
rie rilevando tutte le attivita

riconducibili alle cause della

crisi finanziaria. Tra queste i

NED  Ufico Stampe LA STAMPA lo1uG:2009
Titoli tossici Usa
Nove sceriffi

~ faranno pulizia
In campo_i pilt grandi gestori di bond

famigerati subprime, ma anche
le obbligazioni garantite dai mu-
tui, credito immobiliare, prodot-
ti derivati, e ogni asset il cui ri-
schio & talmente
elevato da non
trovare una collo-
cazione sul mer-
cato. i
LaFederal De-
posit Insurance
Corporation agi-

miliardi

ministrazione Obama puntava

a spazzare via dal mercato mille

miliardi di dollari in asset tossi-
ci. Questo dipende sia dalle mi-
gliorate condizio-
ni di salute di
banche e setfore
‘creditizio, sia dal-
- lo scetticismo
mostrato dai pri-
vati nel creare
partnership con

ra su un binario pel’ ]l plan() ilgoverno.

parallelo  con 1 governo ri-
Pemissione di ga- llvalore complessivotra tiene che i nove
ranzie sul debito fondi privati, pubblici  gestori raccoglie-
per finanziare il egaranzie sul credito  ranno complessi-
riacquisto di pre- vamente dieci
stiti erogati da societa fallite. La | miliardi di dollari in fondi priva-

manovra complessiva & di mol-
to inferiore in termini di valore
al piano originale con cui 'am-

ti ai quali se ne aggiungeranno
altrettanti in stanziamenti fede-
rali oltre a prestiti garantiti per

POLITICA ECONOMICA

20 miliardi. In questo modo la
dotazione compléssiva sard di
40 miliardi di dollari.

L'unico vincolo per i gestori
é di non acquistare asset tra
operatori con legami di affari
mentre i singoli investitori non
potranno avere una quota supe-
riore al 9,9% dei fondi stessi. 11
Tesoro inoltre ha assunto dieci
piccole sociétd che lavoreranno
al fianco degli asset manager.
Decisione presa per rispondere
alle critiche del Congresso, che
aveva invifato Timothy Geith-
ner a non affidarsi solo ai «big».
1l grande assente del piano & Pi-
mco, primo gestore al mondo di
bond, che ha ritirato la sua of-
ferta alla fine di giugno per «in-
certezze sulla struttura e I'at-
tuazione del programmay. .
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Fallimenti. Gli asset illiquidi di Lehman
non superano i 58 miliardi Pag. 43

Fallimenti. Avviata una due diligence sui pegni iscritti da Jp Morgan, Citi e BofA

Gli asset illiquidi Lehman
non superano i 58 miliardi

La cassa oggi

¢ di 12 miliardi:
erano 3,5
all'epoca del crack

Laura Serafini

NEW YORK. Dal nostro inviato

s ] 'ultimo facciaafacciapub-
blico tra gli amministratori di
Lehman Brothers Holdings
(Lbhi) e i creditori del gruppo
americano finito in Chaptern si
¢ svolto mercoledi a New York.
E in verita 'umore dei circa 300
presenti, tra rappresentanti di
studi legali e di banche d’affari
radunati presso 'hotel Hilton
della Avenue of the Americas,
noneradeimigliori. La procedu-
ra del Chaptern consente lo
svolgimento di una sola assem-
bleadeicreditoriequelladimer-
coledi costituiva un aggiorna-
mentorispettoallaprimaudien-
za aperta il 29 gennaio scorso.

Nonsono previstialtriappunta-
menti e per questo motivo ¢ sta-
ta poco apprezzata la chiusura
di Alvarez&Marsal, che non
harisposto a molti interrogativi
rinviando l'aggiornamento dei
dati patrimoniali, che sara pub-
blicato viaweb, allametadiago-
sto. I numeri forniti ieri mostra-
no comunque che la consisten-
zadegliassetilliquidi, quelli che
dovranno essere quotati, si € ri-
dotta rispetto alle indicazioni
fornite a inizio anno. Anche se,
vadetto, sulfronte opposto sem-
brano ridursi anche i pegni e le
posizioni debitorie.
Gliassetilliquidivarianoda3y
a 58 miliardi di dollari (mentre a
gennaio erano oltre 8o miliardi),
a seconda dell'inclusione o me-
nodeiderivatiattivi al 14 settem-
bre (21 miliardi al netto di 6 mi-
liardi incassati dal default ad og-
gi).Lacassa, invece, & pariaizmi-
liardi con i 3,5 miliardi presenti
all'indomani del default. Su que-
stiasset gravano, comunque, pe-
gni e fondi di terzi per almeno 12
miliardi; mentre ancora non &

possibile calcolare 'impatto del-
le posizioni infragruppo attive e
gli eventuali proventi derivanti
dai contenziosi. A questo propo-
sito Bryan Marsal, co-ceo di
A&M,haannunciatocheéin cor-
souna due diligence sulle garan-
zie attivate, a fronte dei propri
crediti,daJPMorgan (che secon-
do Marsal, a fronte di crediti per
1,3 miliardi haiscritto pegniper 6
miliardi), Bank of Americae Citi,
alfine di verificarne lareale con-
sistenza. Le domande da parte
deilegalirappresentanti credito-
riitalianisisonoconcentrate sul-
la posizione degli obbligazioni-
sti che hanno acquistato bond
dalla controllata olandese Leh-
man Br Treasury (Lbt), garantite
dalla casa madre americana, e
NONSANNOANCOrase e come regi-
strare 1 propri crediti. «Con il
provvedimento emesso dal tribu-
nalediNew Yorkil2Juglio-spie-
gano Raffaele Romano e Angelo
D’Alessandro dello studio Sge -
si stabilisce che I'amministrato-
re di Lbhidovrj, entroilyluglio,
pubblicare un elenco di tutte le

POLITICA ECONOMICA

obbligazioni dell’Euro Medium
TermNote Program, tracuirien-
trano gran parte delle emissioni
garantite da Lbhi e veicolate in
Italiaattraversolaolandese Lbte
le Italian inflation linked notes.
Per chi ha obbligazioni presenti
in quella lista, vige comunque
l'obbligo di provvedere allaregi-
strazione del credito presso Lbhi
entroil 2 novembre. Se, invece, il
bond non & presente nell’elenco,
la registrazione, comunque ne-
cessarig, vafattaentroizz2 settem-
bre. L’aspetto importante che
emerge, perd, ¢ che la possibilita
diregistrare il proprio credito, ol-
tre che in forma individuale, an-
chein forma collettiva, e dunque
facendosi rappresentare dalle
banche che hanno venduto i
bond odaassociazioni, e consen-
tita solo per le obbligazioni pre-
senti nella lista del 17 luglio. In
ogni caso, per le obbligazioni Lbt
emesseinItalia vaesclusalapos-
sibilita di un riconoscimento au-
tomatico dei crediti da parte di
Lbhisenzaregistrazione».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

= FINANZA& MERCATI [ toeny




\ED

Ufficio Stampa

LA STAMPA

10-LUG-2009
da pag. 27

Bernanke

o un outsider?
Alla Fed
toto-presidente

NEW YORK

Le grandi mancovre sono ini-
zZiate. La Casa Bianca ha co-
minciato a valutare, senza
fretta, se riconfermare o me-
no il presidente della Fed Ben
Bernanke, il cui mandato sca-
de il prossime gennajo. 11 se-
gretario al Tesoro Timothy
Geithner probabilmente gio-
cheré un ruolo chiave nella de-
cisione. Secondo quanto ripor-
ta il Wall Street Journal, sa-
ranno comungue vagliati altri
candidati: gli ex vicepresiden-
ti dell’istituto centrale Roger
Ferguson e Alan Blinder, il
presidente della Fed di San
Francisco Janet Yellen, e il nu-
mero uno del Consiglio degli
advisor economici Christina
Romer. Ma il primeo rivale di
Bernanke nella corsa verso
un’eventuale riconferma po-
trebbe essere Lawrence Sum-
mers, top advisor della Casa
Bianca. A suo sfavore giocano
perd le resistenze nei suoi con-
fronti degli ambienti legati a
Wall Street.

Di eontro la reputazione di
Bernanke all’interno di Wall
Street ha avuto alti e bassi.
Ma secondo un’indagine del
Wall Street Journal condotta
in settimana su 46 economisti
del settore privato, ben 43 ap-
poggiano la riconferma di Ber-
nanke. «La sua leadership nel
corso della crisi é stata rile-
vante. Se lo merita», ha detto
al Wall Street Journal Scott
Anderson di Wells Fargo.

‘«Non cambiare cavallo a
meta straday, sottolinea inve-
ce David Wyss di Standard &
Poor’s. Fra i sostenitori di Ber-
nanke, a livello politico, ei so-
no Barney Frank (presidente
della Commissione servizi fi-
nangziaria della Camera) e Ca-
rolyn Maloney (presidente del-
la commissione economica
congiunta). La Casa Bianca
sembra non avere fretta di
scegliere e attualmente & im-
pegnata a riempire i due seggi
vacanti all'interno del board
della Fed. : [R-E.5.]
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Petrolio. Dal G-8 accuse alla speculazione che altera la situazione dei mercati dei combustibili

Sotto i 60 dollari, ma per poco

Nobuo Tanaka (Aie): ¢’e bisogno di molta pit1 trasparenza

mms Dopo sei sedute consecuti-
ve in ribasso, il petrolio ha rial-
zatolatesta,concludendo conil
Witi a 60,41 dollari al barile
(+0,4%). Un rialzo modesto,
che agli occhi degli analisti non
sembraancoraingrado didisto-
gliere il greggio dalla china di-
scendente imboccata negli ulti-
mi giorni. Proprio nella seduta
di ieri, caratterizzata da un’alta
volatilita, il barile era sceso sot-
to la soglia psicologica dei 6o
dollari per la prima volta da un
paio di mesi.

Le ampie oscillazionidi prez-
70, agiudizio del G-8, sarebbero
un sintomo dell’eccesso di spe-
culazione sui mercati. Spiega-
zione che non convince del tut-
toildirettore del’Agenziainter-
nazionale per I'energia (Aie),
Nobuo Tanaka: «Laspeculazio-
ne amplifica i rialzi o i ribassi
ma non determina necessaria-
mente i prezzi del greggio - ha
dichiarato all’Aquila, proprio a
margine deilavoridel G-8 -. So-

Wti

Nymex r posmone
$/bbl
9/03 9/07

80

TORNANO I FONDAMENTALI
Secondo Daniel Yergin
domanda e offerta
riprendono il sopravvento
e cio dovrebbe

condurre a nuovi ribassi

no ancora soprattutto i fonda-
mentali a unpnmere una dire-
zione ai prezzi». Una maggiore
trasparenza¢ comungue benve-
nuta: «E la questione centrale -
dice Tanaka - sapere chi opera
sui mercati, chi & qualificabile
come operatore commerciale e
chi invece come non commer-
ciale. Abbiamo bisogno di mol-
tapilitrasparenza. Anche suida-
ti relativi al petrolio. Specie nei
paesi emergenti, non sappiamo
bene cosa succede, se compra-
no per costituire scorte, oppure
perché consumano».

Nella seduta di ieri come in
molte altre sedute, le oscillazio-
ni dei prezzi sembrano riflette-
re anche le incertezze in cui si
dibattono i mercati petroliferi,
che stanno forse tornando a es-
sere consapevoli della debolez-
za dei fondamentali, ma che an-
cora frequentemente si lascia-
no "distrarre” da fattori esterni:
in primo luogo Wall Street e i
dollaro, anch’essi ieri piuttosto

ECONOMIA INTERNAZIONALE

volatili. Dall’economia reale ar-
rivano del resto segnali spesso
contrastanti, ma di solito accol-
ti con grande attenzione da chi
operasul petrolio: lanetta dimi-
nuzione delle richieste di sussi-
di di disoccupazione negli Usa,
adesempio, ierihainfluenzatoa
tal punto le contrattazioni da
spingere temporaneamente il
Wtioltre 61dollari.

Qualcosa tuttavia sta cam-
biando, assicura Daniel Yergin,
celebre storico e analistadel pe-
trolio, in un'intervista alla Reu-
ters: «Le leggi della domanda e
dell’offerta stanno tornando in
primo piano». E questo puo tra-
dursi soltanto in ribassi, secon-
do Yergin: la domanda infatti e
a livelli pre-200s, la capacita
produttiva di riserva sfiora or-
maii6,s milioni di barili al gior-
no e le scorte sono ampie quasi
come nel 1998, quando il barile
crollo a1o dollari.

S. Bel.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Reddito d’impresa. [l decreto legge 78/09 amplia la portata della disciplina restrittiva per le controllate estere

Antielusione al nodo finanziario

Le regole Cfc impongono 'effettiva operativita nello stato di insediamento

Il giro divite |

Le modifiche alla Cfc rules

/ - -
/ Esimenti pelm\

/[ disapplicazione \ \

dellatassazione | .
pertrasparenza | [
. tr\amite, interpy/
AN
Presunzione \ :
di non \}
\ effettivita 4

\ dellattivita ‘

Tipo di presunzione

La societa estera non re51dente svolga
un’effettiva attivita industriale o
commerciale nello Stato in cui ha sede

[ Dalla partec1pazuone non consegue l’effetto di localizzare i reddm

PRI MA DEI. DL 78/2009

{ in Stati a fiscalita pr1v1leg1ata

{ Non prevista

‘ A cura di Riccardo Giorgetti e Benedetto Santacroce

Luca Rossi

smm La manovra d’estate (Dl
78/2009) amplia in misura
considerevole la portata del-
l'articolo 167 del Tuir in tema
di imprese estere controllate.
Ladisposizione rende applica-
bile la normativa Cfc anche a
quelle societa localizzate in
Stati o territori diversida quel-
li tipicamente considerati co-
me paradisi fiscali (e quindi
anche in Paesi europei).
Lanorma-senonsarannoin-
trodotte modifiche in sede di
conversione del provvedimen-
to - si applica presenza di due
condizioni: il soggetto estero
controllatodeve subire unatas-
sazione effettiva pilt bassa del
50% di quella che avrebbe subi-
toinItaliasuiredditi conseguiti
in ciascun periodo d’imposta; il
soggettoesterodeve averritrat-
to piu del 50% dei propri pro-
ventidapassiveincomeo daatti-
vitaintragruppo.

In presenza di entrambe le
condizioni, al soggetto estero
siapplicaladisciplina Cfc, sal-
vo che il controllante italiano
non presenti all’amministra-
zione finanziaria un apposito
interpello con il quale dimo-
stri che l'insediamento al-
lestero non sia artificioso.

Leattivita che assumonorilie-
VO possono essere catalogate in
trediversi comparti: il primori-
guarda la gestione, la detenzio-
neol’investimentointitoli, par-
tecipazioni, crediti o altre attivi-
ta finanziarie; il secondo attie-
ne alla cessione o concessione
inuso di certi diritti immateria-
li; mentre J'ultimo riguarda le
prestazioni di servizi, anche fi-
nanziari, rese allinterno del
gruppodicontrollo (come defi-
nito dall’articolo no del Tuir).

Mentre sembra chiaro che
Pattivita di detenzione e diinve-
stimento in titoli e altri stru-
menti finanziari possa riguar-
dare esclusivamente attivita

di servizi resi a

Assoluta, senza

inuno Stato no

svolte in conto proprio da par-
te della controllata estera, non
risultaaltrettanto chiaro, quan-
to meno letteralmente, se an-
che Pattivita di gestione delle
medesime attivitd finanziarie
debba riguardare un patrimo-
nio (finanziario) proprio
dell’entita estera oppure anche
diterzi (si pensi, ad esempio, al
caso delle societa di gestione
collettivaoindividuale control-

POLITICHE FISCALI

] [— ILDL78/2009

La societa estera non resrdente svolga
un’effettiva attivita industriale o commerciale
nel mercato dello Stato di insediamento

Per la societa i cui proventi derivano

] per piti del 50% dalla gestione e detenzione
di attivita finanziarie (partecipazioni)

1 o diritti immateriali, ovvero da prestazioni

r151ede in uno Stato black hst |

societa del gruppo

prova contraria, se la societa |

[ Relatlva, con possibilita di mterpello
disapplicativo, se 'impresa é ubicata

black list

e e i
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late da soggetti italiani); il con-
cettodipassive income accosta-
todallarelazione ai proventi ri-
tratti da simili attivita potreb-
be condurre ascartare le attivi-
tadigestione professionalmen-
te svolte per conto di terzi.

Inoltre, sembrerebbe cheil ti-
picocasodiprovento derivante
dalla detenzione di partecipa-
zionisiarappresentato dai frut-
ti rivenienti dalle stesse, ossia
dai dividendi; questa situazio-
ne parrebbe anche riferirsi a
quei dividendi che, se incassati
in Italia, godrebbero della par-
ziale esclusione, al 95%, e non
solo a quelli che rileverebbero
inmisuraintegrale.

Con riferimento all’'ultimo
comparto di attivita rilevanti,
queste devono riguardare pre-
stazioni di servizi effettuate
all’interno del gruppo di con-
trollo; in proposito, alcune atti-
vita di compravendita di beni

‘potrebbero rappresentare pre-

stazioni di servizi intragruppo,
qualora siano svolte per conto
disocieta del gruppo e siano in-
quadrabili, ad esempio, nel con-
tratto di commissione (il com-
missionario all’acquisto o alla
vendita di beni é titolare infatti
diuna provvigione attiva).
Larichiestadiinterpello puo
disattivare lanorma;in proposi-
to, valgono almeno un paio di
considerazioni: in primo luo-

g0, ci si deve interrogare se il’

contribuente controllante pos-
sa dimostrare in una successi-
vafase contenziosa che l'entita
estera non sia fittizia, anche
senza previo interpello ammi-
nistrativo; insecondo luogo, oc-
corre attentamente valutare gli
eventuali effetti di un interpel-
lo negativo sulla situazione fi-
scale del soggetto nonresiden-
te in tutti i precedenti periodi
diimpostaancora aperti.

Lanorma, infine, non modifi-
ca la portata dell’articolo 89,
comma 3 del Tuir; parrebbe
quindichel’estensione delregi-
me Cfc a questi soggetti non in-
cida sulle modalita di tassazio-
ne del dividendo da essi distri-
buiti al controllante italiano,
per laparte di essi che eccedeil
reddito eventualmente gia im-
putato per trasparenza.

POLITICHE FISCALI
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Dal 1° luglio possibile deduzione in meno tranche temporali

Primo sconto a periodo ridotto

Renzo Parisotto

sem [amanovrad’estate (arti-
colo7,D178/09, intitolato al-
la «Ulteriore svalutazione fi-
scale di crediti in sofferen-
za») ha modificato le regole
del Testo unico (all’articolo
106, Svalutazione creditie ac-
cantonamenti per rischi su
crediti) per agevolare I'ero-
gazione di credito da parte
dellebanche e degliistituti fi-
nanzjari. Per raggiungere
questo obiettivo si ampliano
ilimiti di deducibilita fiscale
delle svalutazioni dei crediti
(giapreviste dal commaz del
medesimo articolo 106). Va
ricordato che questi compo-
nenti negativi non rilevano
aifini Irap.

II comma 3 dell’articolo
106 prevede una deducibili-
tadelle svalutazioni dei «cre-
ditirisultantiinbilancio», se
non copertida garanzia assi-
curativa, nel limite annuo
dello 0,30 per cento. Dopo
aver precisato che le svaluta-
zioni sono computate al net-
todelleriprese divalore («ri-
valutazioni»), il Testo unico
dispone che P'eventuale ec-
cedenza delle svalutazioni
operate in bilancio rispetto

aquel limite é recuperata fi-
scalmente in diciotto eserci-
zi. Questi limiti (fissati
dall’articolo 82, comma 11,
lettera a del D1112/08, la ma-
novra d’estate dello scorso
anno) specie in questo mo-
mento di crisi si stanno rive-
lando inadeguati, tanto pilt
che i soggetti finanziari so-
notenutiall’applicazione de-
gli Ias, che includono tra le

Nelle valutazioni fiscali
convivono due diverse
modalita di trattamento
dei crediti

non coperti da garanzie

svalutazioni anche l'effetto
delle attualizzazioni, sem-
pre piu rilevanti nelle dila-
zioni di pagamento e nelle
moratorie.

Ilnuovo comma3-bis intro-
dotto dal 1° luglio prevede
ora che, per i nuovi crediti
erogati dal 1° luglio 2009, se
non coperti da garanzia o da
misure agevolative concesse
dallo Stato, e relativamente

POLITICHE FISCALI

allaparte eccedente lamedia
dei crediti erogati nel bien-
nio precedente:
© lapercentuale dello 0,30%
¢ elevataallo 0,50 per cento;
© Teventuale eccedenza vie-
neripartitainnove esercizi.
Dallacomparazione dell’at-
tuale comma 3 con il nuovo
comma 3-bis risulta, in appa-
renza, una diversa base di
commisurazione: daun lato i
crediti risultanti in bilancio e
dall’altro i crediti erogati.
Non é perfettamente chiaro
cosasiconsidera «nuovocre-
dito», perché spesso si verifi-
cano prosecuzioni, eventual-
mente con diversaformatec-
nica, di crediti concessiin pre-
cedenzae venuti ascadere.
Propriointale prospetti-

. va, l'articolo 7, al comma 3,

prevede «controlli mirati»
per evitare indebite sostitu-
zioni o novazioni. Anche il
confronto coniperiodipre-
cedentinon parrebbe omo-
geneo, vista ’esclusione
dal nuovo computo deicre-
diti con garanzie ulteriori
rispetto a quelle considera-
te dalla norma di carattere
generale.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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L’applicazione. Il parere dei fiscalisti

Per banche e assicurazioni
serve un’esclusione esplicita

Mara Monti
MILANO

s La tagliola della manovra
d’estaterischiadiabbattersi pe-
santemente sulle attivita finan-
ziare delle imprese, delle ban-
che e delle assicurazioni, maso-
lose queste non sono annovera-
bili tra le attivitd caratteristi-
che.Lanormanonlodice espli-
citamente ma secondo l'inter-
pretazione dei fiscalisti
dall’elenco dovrebbero essere
escluse le divisioni estere delle
banche quando queste svolgo-
no oltre confine la semplice at-
tivita creditizia cosi come per
le imprese se utilizzano branch
finanziare per’approvvigiona-
mento di risorse che derivano
da un’effettiva attivita econo-
mica. «Sitrattadiattivita finan-
ziarie che non possono essere
definite come passive income e
per le quali la normativa euro-
pea non impedisce I'arbitrag-
gio fiscale», spiega Tommaso
Di Tanno docente di diritto fi-
scale all’'universita di Siena.
Emblematiche le societd di
gestione che hanno divisioni
esteredislocate tral'lrlandaeil
Lussemburgo «mase queste so-
no attivita caratteristiche non
rientrano nei casi previsti dalla
normay, aggiunge Di Tanno.
Diverso il caso di veicoli esteri
utilizzati perlagestione della li-
quiditd infragruppo, oppure
per 'emissione di obbligazioni
sui mercati internazionali: in
questo caso se le tasse effettive
pagate dalle societd nel paese
estero sono inferiori al 50% ri-
spetto aquello che sarebbe sta-

to pagato in Italia, considerate
le deduzioni e le detrazioni, al-
lora si applica ’aliquota nazio-
nale che & pari al 27,5 per cento.

Secondo il tributarista Gu-
glielmo Maisto, docente di di-
ritto tributario all’universita
CattolicadiPiacenzaé necessa-
rio esplicitare se dal passive in-
come sono escluse banche, fi-
nanziarie e societa di assicura-
zione «per le quali la gestione,
detenzione einvestimento in ti-
toli costituisce I'attivita caratte-
risticaalla stregua diunasocie-
taindustriale che all’estero ven-
de prodotti di consumon.

Nei casi ad esempio della
Spagna:e della Germania, che
come altri paesi europei hanno
adottatolanormativa Cfc (Con-
trolled foreign companies), so-
no state escluse le banche, fi-
nanziarie e societa di assicura-
zionein quantoiloro redditiso-
no indicati tra quelli derivanti
da un’effettiva attivitd econo-
mica. Nella normativa tedesca
questaesclusione é talvoltane-
gata qualorai redditi derivino
da attivita finanziarie rese nei
confronti di soggetti apparte-
nenti allo stesso gruppo.

In Spagna, invece, la norma
annovera tra i passive income i
redditi che derivano da pro-
prieta immobiliari, i dividendi
egliinteressicosicomeireddi-
tichederivano daattivita finan-
ziarie e assicurative nei con-
fronti di societd appartenenti
al medesimo gruppo residenti
in Spagna.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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PROFESSIONT/ Chiarimenti in una risoluzione dell Agenzia delle entrate

Negli studi ingressi esenti

Nessun onere fiscale su chi porta clienti propri

PAGINA A CURA
DI VALERIO STROPPA

essun onere fiscale per

il professionista che

entra in uno studio as-

sociato e vi apporta la
propria clientela se cid avviene
senza corresponsione di com-
penso. Lirrilevanza tributaria
in capo ai singoli associati vige
anche se il conferimento della
clientela avviata incide nell’as-
segnazione delle quote di parte-
cipazione agli utili. Sono questi
gli importanti chiarimenti resi
dall’Agenzia delle entrate con la
risoluzione n. 177/E di ieri, ema-
nata in risposta a un interpello
proposto da un contribuente
intenzionato a costituire, insie-
me ad altri quattro colleghi, uno
studio professionale associato
di avvocati, dottori commercia-
listi ed esperti contabili.

Listante rendeva noto all’am-
ministrazione finanziaria che
nell’associarsi i singoli profes-
sionisti non avrebbero percepito
aleun compenso, né apportato
beni mobili o immobili. Tutta-
via, ciascuno avrebbe ceduto
allo studio, oltre alle rispettive
capacita intellettuali, la propria
clientela, a titolo gratuito e con
Tunica conseguenza della rile-
vanza ai fini dell’assegnazione
delle quote di partecipazione
agli utili dell’associazione. In
sostanza, maggiore la clientela
personale ceduta, maggiore la
fetta di reddito spettante.

Il quesito riguardava le impli-
cazioni fiscali ai fini delle impo-
ste dirette dell'operazione, vale
a dire l'imponibilita ai sensi
dell'art. 54, comma 1-quater, del
Tuir. Tale disposizione, introdot-
ta dal dl n. 223/2006 (convertito

nella legge n. 248/2006), preve-
de che nel calcolo della base
imponibile per i lavoratori au-
tonomi «concorrono a formare il
reddito i corrispettivi percepiti
a seguito di cessione della clien-
tela o di elementi immateriali
comunque riferibili all’attivita
artistica o professionale»,

Secondo Yamministrazione fi-
nanziaria, tuttavia, come gia os-
servato nella circolare n. 8/E del
13 marzo 2009, non si configura
materia imponibile laddove non
sia prevista remunerazione per
T'apporto della clientela, né al
momento iniziale dell’associa-
zione (vale a dire I'ingresso in
qualita di partner) né in sede di
eventuale recesso da parte del
gingolo professionista.

Preso atto di questo principio,
un ulteriore profilo di incertez-
za riguardava la possibilita di
estendere l'irrilevanza fiscale
anche ai casi in cui, pur in man-
canza di compensi veri e pro-
pri, la cessione dei propri clienti
viene tenuta in considerazione
ai fini della diversa ripartizione
delle quote di partecipazione agli
utili.

Ugualmente, perd, 'Agenzia
delle entrate esclude la fattispecie
dal campo d’applicazione dell’art.
54, comma 1-quater, del Tuir. La
divisione delle quote di utili, pre-
cisa infatti la risoluzione, «<assume
come parametri diversi elemen-
ti quali l'esperienza e Pattivita
professionale, il bagaglio di cono-
scenze ed esperienze del singolo
professionista, oltre la clientela»,
Motivo per cui, secondo le Entra-
te, viene a mancare il «rapporto
diretto di tipo sinallagmatico tra
I'apporto della clientela e la quota
di utile attribuito».

Non configurandosi il classico

«do ut des», pertanto, non scat-
ta I'imponibilita sulla cessione
gratuita di clientela operata dal
professionista verso lo studio as-
sociato, indipendentemente dal
fatto che tale apporto sia rilevante
al momento della fissazione delle
quote di ripartizione dei profitti.
Naturalmente, 'assenza di tassa-
bilita all'origine fa si che anche in
sede di recesso dell'associato non
potra essere attribuito alcun peso
fiscale alla componente «cliente-
la».

In ultimo, 'Agenzia coglie 'oc-
casione per sottolineare che la
costituzione dellassociazione pro-
fessionale non modifica la natura
giuridica del contratto d’opera
intellettuale, il quale conserva
carattere personale e vincola il
professionista rispetto al suo
cliente, Anche dopo lingresso
come socio, pertanto, seppure
con modalita organizzative di-
verse, 1l professionista prosegue
la sua attivita in corso con i pro-
pri clienti.

, La risoluzione

& sul sito www,italia-
oggi.it/documenti
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ANALISI

Agli studi aiuti a costo zero

MISURE ANTICRISI
Occorre facilitare
Paccesso al credito
anche puntando

sulla valorizzazione
economica delle attivita

di Antonio Maria Leozappa

a conversione del decreto
Llegge 78/2009 offre una

preziosa occasione per in-
trodurre cinque misure (a costo
zero) per aiutare i professioni-
stiafronteggiare la crisio, quan-
tomeno, a attenuarne le ricadu:
te in attesa della annunciata ri-
forma del settore.

Ristrutturazione dei debiti

Dopo la riforma fallimentare del
2003,I esenzione del professioni-
stadalle procedure concorsualiri-
schiadirisolversiinun dannoper-
ché non gli consente di avvalersi
deglistrumentiche facilitanol’ac-
cordoconicreditori(concordato
preventivo) ocheliberanodal ca-
ricodei debiti(esdebitazione). Se
¢ vero che esistono delle ragioni
obiettive per taleesenzione - quel-
la del professionista & un’attivita
non strutturata su rapporti di fi-
nanziamentoesulrischio-éaltre-
siverocheil professionistaé tenu-
to a rispondere illimitatamente
delle obbligazioni contratte. 1l
'suo patrimonio garantisce i debi-
tiprofessionalie quellicivilie que-
sti ultimi, spesso, hanno origine
nei vincoli di solidarieta familia-
re, percuiéindubbiocheil profes-
sionista sia tra le categorie espo-
ste.all'effetto domino della crisi.
Unalegge cheregoliirapportitra
icreditorie il professionista, pren-
dendoinconsiderazione anchela
situazione personale, ¢ nell'inte-
resse del sistema. Consentirebbe

aicreditoriunatutelapitiadegua-
ta - con l'abbattimento dei costi

. delle procedure di riscossione - e

darebbe anche al professionista
una "seconda opportunitd”. Di-
versamente, c’¢ il rischio che una
prolungata esposizione alle rea-
zioni dei creditori pregiudichi
quello che costituisce I'atout del
professionista: la sua credibilita.
Ma comprometterne la capacita
lavorativanoné utile né ai credito-
riné alsistema.

Competenze professionali

Le incertezze sul riparto delle
competenze tra le categorie (e
tra queste e le imprese) alimenta
contenzioso. Sulla base dell’isti-
tuto dell'interpello e della confe-
renzadiservizisi potrebbe intro-
durreunmeccanismo che-trami-
te il confronto tra gli ordini e le
amministrazioni - consenta
Pemanazione di atti di regolazio-
neingradodifare chiarezzasulle
prestazioni che possono essere
svolte dall'unaodall’altracatego-
ria (sipensial contenzioso traar-
chitetti, ingegneri e societa di in-
gegneria). Gli atti di regolazione
dovrebbero vincolare gli interes-
sati ed essere sindacabili dall’au-
toritagiudiziaria.

Finanziamenti e agevolazioni

Competitor dei professionistiso-
no le imprese che, diversamente
daj primi, possono contare su un
sistemadifinanziamenti,agevola-
zionie garanziecherischiadialte-
rare il confronto concorrenziale.
Enecessario permettere ai profes-
sionisti 'accesso alle misure che
risultano compatibili con il regi-
me normativo.

Lo studio risorsa economica

L’accessoal credito épenalizzato
dal fatto che lo studio, come tale,

POLITICHE FISCALI

nonériconosciuto giuridicamen-
tee, quindi, non pud avere funzio-
ni di garanzia o costituire una ri-
sorsa economica per il professio-
nista. Il problemasiaggravain ca-
sodiimpedimento temporaneoo
didecesso del professionista. Chi
si ammala deve fare affidamento
sullacomprensionee correttezza
deicolleghi, non potendo stipula-
recontrattidigestione che assicu-
rino fee in attesa del rientro. In-
dubbiamente lo studio non & una
azienda, ma il fatto che non lo sia
non significa che non possa esse-
re predisposta una disciplina che
salvaguardandone la specificita
ne valorizzile componentiecono-
miche (non ultima, la denomina-
zione). Tale disciplina consenti-
rebbeemersione diunaricchez-
za oggi latente, utile anche per
Paccesso al credito e in funzione
della introduzione di strumenti
diristrutturazione del debito.

Debiti della Pa

L’incidenzasul mercato profes-
sionale ¢& altissima. Il Governo
¢ gia intervenuto in materia,
ma ci sono resistenze - che an-
drebberorisolte insedelegisla-
tiva- ad applicare le misure del
decreto anti-crisi anche ai pro-
fessionisti.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Imposte contese. Ordinanza della Cassazione sui professionisti e il tributo

Piccoli compensi a terzi
non fanno scattare I'Trap

Il modesto
importo nega
la presunzione
sullattivita

Sergio Trovato

= Non € soggetto al pagamen-
to dell'Irap il professionista che
paghi compensi a terzi, quando
sitratta diimporti esigui erogati
per prestazioni occasionali e
marginali. Lo ha affermato la
Corte di cassazione, con l'ordi-
nanza1s13 del 26 giungo 2009.

I giudici di legittimita hanno
ritenuto errate le conclusioni
contenute nella pronuncia di
merito, secondo cuiil professio-
nista che corrisponda compen-
si a terzi, pur in presenza di una
non significativa dotazione di
beni strumentali, lascia presu-
mere l'esistenza dell’autonoma
organizzazione. L’esigua entita

degli importi lascia ragionevol-
mente presumere, secondo la
Cassazione, che sitratti «diero-
gazioni per prestazionioccasio-
nali e marginali (sostituzioni do-
vute ad assenze per motividisa-
lute o altro) e non gia compensi
per personale dipendente e col-
laborazioni continuative».

La Cassazione, con la senten-
za 14693 del 23 giugno 2009, ha
invece precisato che ¢ sufficien-
telapresenzadielementi mode-
stidi organizzazione nello svol-
gimento dell’attivita professio-
naleel’ausilio diun collaborato-
re non occasionale, anche se a
tempo parziale, perché unlavo-
ratore autonomo possa essere
assoggettato al pagamento
dell'imposta. Per esempio, un
avvocato chesiavvalgadiundi-
pendente part-time € tenuto a
pagare I'Irap. Per P'assoggetta-
mento al tributo & richiestal'au-
tonoma organizzazione, costitu-
ita da impiego di capitali, risor-
se, beni strumentali e lavoro al-
trui non occasionale. Dunque,

la presenza di elementi che da
soli sono in grado di accrescere
la potenzialita reddituale del
contribuente. Anche l'ausilio di
unsolo dipendente part-time, la
cui prestazione di lavoro non
siaoccasionale, & requisito suffi-
ciente a configurare un’attivita
organizzata.

Un’attivita professionale & da
ritenere organizzata in presen-
zadipersonale dipendente (im-
piegati, segretarie), collaborato-
riotirocinanti, sofisticate attrez-
zature informatiche e investi-
menti economici. Questi fattori
aggiuntielaqualitidell’organiz-
zazione del lavoro creano valo-
re e garantiscono un miglior ri-
sultato al cliente. Ecco perché,
per esempio, non paga I'Irap un

professionistache esercitil’atti-

vita presso terzi e si avvalga di
una struttura organizzativa che
fa capo a un altro (Commissio-
ne tributaria di secondo grado
di Bolzano, seconda sezione,
sentenza2/2008).

Per assoggettare all'lrap un

POLITICHE FISCALI

professionista, pero, non é suffi-
ciente che abbia una propria
clientela, possa ottenere del
credito e possegga un’auto e un
telefono cellulare. Questi sono
solo gli "elementi minimi" per-
ché si possa qualificare libero
professionista. In questo senso
si & espressa la Corte di cassa-
zione, con la sentenza
6371/2009.I1reddito deilavora-
tori autonomi non pud essere
assoggettato a Irap quando ¢ il
risultatosolo dell’attivita perso-
nale.Lamancanzadiorganizza-
zione puo essere dimostrata an-
che attraverso la documenta-
zione dei costi sostenuti. L'im-
posta ¢ dovuta quando si € in
presenza di un contribuente
che esercitil’attivita con un’or-
ganizzazione autonoma, costi-
tuita da un insieme di capitale,
anche se di importo non eleva-
to,edilavoro, coordinatiinmo-
dotale dacreare valore aggiun-
toconunridotto apporto perso-
nale del professionista.

QRIPRONUZIONE RISERVATA




\ED

Ufficio Stampa

R

10-LUG-2009
da pag. 29

Angelo Busani

wsw |’errata indicazione del-
la base imponibile al fine del
calcolo dell’imposta dovuta
per una compravendita sog-
getta all’applicazione del
principio del "prezzo-valo-
re" non compromette la pos-
sibilita dideterminare I'impo-
sta moltiplicando corretta-
mente la rendita catastale
peril coefficiente diaggiorna-
mento vigente: &€ quanto rico-
nosciuto dallagenzia delle
Entrate nella risoluzione n.
176/E del 9 luglio 20009.

1l prezzo-valore ¢ il sistema
ditassazione inbase al qualela
base imponibile dei trasferi-
menti immobiliari ¢ determi-
nata moltiplicando la rendita
catastale per determinati coef-
ficienti, indipendentemente

NESSUN PERICOLO

Il comportamento
del contribuente

non ha conseguenze
in riferimento
allimposta da pagare

dal prezzo dichiarato nel rogi-
to (articolo1, comma497,della
legge 23 dicembre 2005, n.
266). L’applicazione della nor-
mativa in questione & subordi-
nata al ricorrere dei seguenti
presupposti:

a)Tacquirente sia unaperso-
nafisica;

b) l'acquirente non agisca
nell’esercizio di attivita com-
merciali, artistiche o professio-
nali;

c) il contratto consista in
un trasferimento a titolo
0neroso;

d) il contratto sia stipula-
tonellaforma dell’atto nota-
rile, e cio in quanto la disci-
plina in esame presuppone
che essa si applichi «su ri-
chiesta della parte acquiren-
teresa al notaio»; .

I chiarimenti delle Entrate. Salva la rendita

Prezzo-valore stabile
anche se labase ¢ errata

e)il contratto abbiaad ogget-
to un qualsiasi diritto reale su
«immobiliad uso abitativoere-
lative pertinenze»;

f) il contratto sia soggetto
all’applicazione dell’impo-
sta proporzionale diregistro
(quindi non si deve trattare
di un contratto imponibile a
Iva), cid che accade quando
il cedente non agisce
nell’esercizio di impresa, ar-
te o professione oppure
quando il contratto, pur es-
sendo soggetto alva, € esen-
te dall’applicazione dell'im-
posta sul valore aggiunto;

g)nell'attosiadichiaratol'in-
tero corrispettivo pattuito (nel
caso in cui il fisco accerti l'oc-
cultamento del prezzo, la base
imponibile & datainfattidal va-
lore venale del bene);

g) la "parte acquirente" for-
muli "all’atto della cessione"
una specifica "richiesta ... al
notaio” (il quale ladeve ripor-
tare nel contesto del contrat-
to) diapplicareladisciplinain
parola.

Va quindi notato che la ri-
chiesta in questione riguarda
solamente I'applicazione delsi-
stemaditassazione denomina-
to "prezzo-valore": non occor-
re menzionare anche la base
imponibile su cui calcolare
I'aliquota d’imposta, in quan-
to, per legge, essa ¢ rappresen-
tatadallarendita catastale mol-
tiplicataper inoti coefficienti.

Pertanto, ove nel contratto
sia comunque dichiaratalaba-
se imponibile, si tratta di una
mera indicazione, senza alcu-
na rilevanza: in particolare, se
si trattasse di una indicazione
erronea (ad esempio, per erro-
re di calcolo), la tassazione
non ne sarebbe appunto in-
fluenzata in quanto P'aliquota
sarebbe comunque pur sem-
pre da applicare al prodotto
dellamoltiplicazionetralaren-
dita catastale e il coefficiente
di aggiornamento.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Linea dura sull’Abruzzo

Il Fisco rivuole tutte le tasse sospese da gennaio in sole 24 rate

DI FraANCO BECHIS

senza casa de L’Aquila in
ttesa di uscire dalle tende,
come promesso, dal prossimo
autunno dovranno comunque
mettersi rapidamente in cerca
di un commercialista di fidu-
cia, Sperando che il suo studio
non sia crollato e che si siano
salvati documenti degli anni
passati. Perché da genna-
io 2010 il Fisco vuole tasse e
contributi sospesi all'indoma-
ni del terremoto, senza fare
piu distinzioni fra abitanti
della zona del cratere e quelli
di altre zone. Lo stabilisce un
apposito articolo del decre-
to legge anti-crisi approvato
dal consiglio dei ministri il
30 giugno scorso. I pagamenti
dovranno essere integrali, ma
rateizzabili fino a 24 mesi. 1116
giugno, invece, i terremotati
di Marche e Umbria del 1997
hanno pagato la loro prima
rata di tasse sospese...

(...) La stessa amministra-
zione fiscale che oggi chiede
indietro i soldi agli abruzzesi
colpiti dal terremoto era sta-
ta molto piu generosa con i
loro predecessori solo 7 mesi
fa. A dicembre infatti il Par-
lamento aveva approvato de-
finitivamente il decreto legge
che stanziava i
soldi per l'or-
ganizzazione
del G8 (allora
previsto alla
Maddalena),
inserendo una
norma per il
recupero delle
tasse sospese
alle popolazio-
ni di Umbria
e Marche nel
1997, 1998 e
1999. A dodici
anni di distan-
za il governo
aveva stabilito

Dall’Abruzzo il
fisco vuole il 100
per cento dopo
otto mesi in 24
rate. Al terrmotati
di Marche e Um-
bria é stato chie-
sto il 40 per cento
dopo 12 anni in
120 rate. Un'im-
par condicio che

irrita il Pdl

120 rate dei tributi di 12 anni
fa.Ma a loro & stato condona-
to il 60 per cento di quanto
dovuto. Il pagamento rateiz-
zato riguarda quindi solo il
40 per cento degli importi
ovviamente senza aggravio
di sanzioni. Pub darsi che la
generositi mosirata nei con-
fronti di quei
contribuenti sia
stata eccessiva.
Certo il raffron-
to con I'Abruzzo
fa impressione.
Perché realisti-
camente a gen-
naio sara giaun
miracolo avere
ripreso in una
parte della po-
polazione col-
pita un minimo
di normalita.
Pensare che ab-
bondino lavoro
e attivita eco-

v Ao

che dal genna-
io 2009 in ben 120 rate gli
ex terremotati dell’epoca
dovessero iniziare a pagare
allo Stato tributi e contribu-
ti che all'epoca come sempre
avviene in guesti casi furono
sospesi. Con un picco di gene-
rosita ulteriore il Senato ave-
va approvato un emendamen-
to per spostare quella data da
gennaio a giugno. E in effetti
il 16 giugno scorso marchi-
giani e umbri ex terremotati
hanno versato la prima delle

nomiche tanto
da permettersi di pagare due
volte le tasse dopo avere per-
so tutto, & semplice utopia.In
ogni caso se lo stesos governo
apochi mesi di distanza offre
un trattamento tanto diver-
so a due popolazioni anche
geograficamente cosi vicine,
compie un errore. Se ne & ac-
corta la stessa maggioranza
che alla Camera ha gia chie-
sto I'immediato stralcio della
norma...
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Societa di leasing, addio all’lci

er gli immobili di qualsiasi tipo
concessi in locazione finanziaria,
compresi 1 fabbricati da costru-
ire o in corso di costruzione, il
soggetto passivo dellIci sara il locatario
fin dalla data della stipula e per tutta la
durata del contratto. A stabilirlo & I'art. 8
del cosiddetto «ddl sviluppo», approvato
ieri dal Senato, che rende cosi irmilevante
il momento di consegna di un immobile
atto ad essere utilizzato dal locatario,
La disposizione, che trovera applicazio-
ne per i contratti di leasing immobiliari
stipulati dalla data di entrata in vigore
della legge, portera come conseguenza
che nel cosiddetto deasing in costruendo~
Pimpresa locataria, fin dalla stipula del
contratto, sara tenuta a pagare I'lei sul
valore dell'area edificabile e poi su quello
del fabbricato dal momento dell'ultima-
zione dei lavori.
Come funziona oggi. A decorrere dal
primo gennaio 1998, in forza dell’articolo
58 del D.Lgs. n. 446 del 1997 -che ha mo-
dificato il comma 2 dell’art. 3 del D.Lgs.
n. 504 del 1992- la soggettivith passiva
Ici per gli immobili concessi in locazio-
ne finanziaria non & pit individuata nel
locatore -societa di leasing proprietaria
del cespite- bensi nel locatario finanzia-
rio -impresa utilizzatrice-. Tale novella
sollevd il problema dell'individuazione
del momento dal quale la soggettivita
passiva Ici si trasferiva dal locatore al
locatario finanziario. Non era infatti age-
vole capire se, ai fini dell’applicazione del
tributo comunale, rilevasse la stipula del
contratto di locazione finanziaria oppu-
re la successiva consegna dell'immobile
pronto a essere utilizzato dall'impresa
locatrice.
Al riguardo, i1 Ministérg delle finanze
con la circolare n. 109/E C del 18 maggio
1999, dopo aver precisato che la sogget-
tivita passiva Ici é caratterizzata da un
rapporto che lega il soggetto all'immobile
con la connotazione del diritto reale di
godimento (proprieti piena, oppure usu-
frutto, uso, abitazione, enfiteusi, superfi-
cie), asseri che «I'aver esteso tale sogget-
tivita al locatario finanziario (in testa al
quale non & ravvisabile un diritto reale)
richiede, agli effetti dell'imposta in com-
mento, che si dia un rilievo determinante
alla funzione di godimento che, accanto a
quella di finanziamento, rappresenta la

causa del leasing», con la conseguenza
che «& indubbio che fino a quando I'immeo-
bile non venga consegnato al locatario & a
questi preclusa ogni possibilita di goder-
ne», Pertanto, affermarono i tecniei mi-
nisteriali, «la stipulazione del contratto
di locazione finanziaria va assunta come
perfezionata, e quindi operante ai fini del
passaggio della soggettivita passiva Ici
dal locatore al locatario, nel successivo
momento della consegna a quest’ultimo
dellimmobile oggetto del leasing; e cio
sia nel caso di immobili acquistati da)
locatore, sia nel caso di fabbricati rea-
lizzati dalla societd di leasing per conto
del locatario».
Ne consegue che, in vigenza dell’attua-
le formulazione del comma 2 dell’art. 3
del D.Lgs. n. 504 del 1992, nel caso di
un contratto di locazione finanziaria «in
costruendos, la societa di leasing (che su
indicazione del locatario acquista I'area
edificabile e realizza successivamente il
fabbricato oppure acquista un fabbricato
in corso di costruzione e lo completa) &
tenuta a pagare I'lci (prima) sul valore
dell’area edificabile e (poi) sul fabbricato
ultimate fino al momento della consegna
di quest'ultimo all'impresa utilizzatrice.
Come diventeria. Con 'approvazione
dell’art. 8 del «ddl sviluppo», per tutti gli
immobili, compresi quelli da costruire o
in corso di costruzione, il soggetto passivo
dell'lci sara il locatario dalla data della
stipula e per tutta la durata del contratto
dileasing. Diventa pertanto irrilevante il
momento della consegna inteso come mo-
mento dal quale il locatario & in grado di
utilizzare il fabbricato. Ne deriva che, per
gli immobili acquistati e contestualmente
concessi in locazione finanziaria, le socie-
ta di leasing non conseguiranno mai la
qualifica di soggetti passivi Ici. I locatord,
invece, saranno tenuti, da subito, a tutti
i relativi adempimenti (dichiarativi e di
pagamento). E cosi, in caso di «leasing in
costruendo» dovranno versare I'lci prima
sull’area edificabile e poi sul fabbricato.
Varicordato, infine, che per espressa pre-
visione normativa la novita riguardera i
contratti di leasing stipulati successiva-
mente alla data di entrata in vigore del-
la legge, conseguentemente per quelli in
essere alla predetta data continueranno
ad applicarsi le vecchie regole,
Maurizio Bonazzi
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Risoluzione delle Entrate sugli obblighi d'imposta nel passaggio di patrimoni immobiliari

Cambi destinazione, recupero Iva

Fitti imponibili, la societa beneficiaria rettifica detrazione

ione dell’Tva sud fabhricaﬁ

- La societa beneficiaria che utilizza i fabbrlcatl in operaZ|on| dl locazione
imponibili pud effettuare la rettifica sper decimi» della detrazione
dell'imposta non recuperata dalla societa scissa, fino al compimento
del decennio dall’ acqmsto ummaznone [s] nstrutturazmne

sf.ﬂssa

- L'iva -2 credito fiduce il coste ammortizzabile opptire costitdisce -
sopravveniehza attiva, a seconda delta mntabit;zzaziena Qp&rata daﬂa

1 Franco Ricca

er i fabbricati destinati

alla locazione imponibi-

le, la societa beneficiaria

pud procedere, mediante
la rettifica della detrazione «per
decimi», al recupero dell'lva non
detratta dalla societa scissa che
effettuava operazioni esenti.
Limposta cosi recuperata puod
costituire agli effetti reddituali,
secondo il caso, riduzione del
costo ammortizzabile oppure
sopravvenienza attiva. K quan-
to st evince dalla risoluzione n.
178 del 9/7/2009, con la quale
I'agenzia delle entrate ha rispo-
sto ad un quesito presentato da
una societa appartenente ad un
gruppo del comparto sanitario,
la quale aveva ricevuto, in veste
di beneficiaria di cinque scis-
sioni parziali, alcuni immobili
strumentali da destinare alla
propria attivita tipica di locazio-
ne in regime di imponibilita per
obbligo di legge. Premesso che le
societa scisse avevano subito, sul-
le operazioni di acquisto, anche
tramite leasing, di costruzione
e di ristrutturazione degli im-
mobili, un’indetraibilita totale

o parziale della relativa Iva, la
societd istante chiedeva di cono-
scere le modalita di applicazione
delle disposizioni dell’art. 19-bis2
del dpr n. 633/72. Al riguardo,
I'agenzia osserva anzitutto che,
ai sensi dell’art. 16, comma 11,
della legge n. 537/93, in caso di
scigsione gli obblighi e 1 diritti de-
rivanti dallapplicazione dell’lva
relativi alle operazioni realizzate
tramite le aziende trasferite sono
assunti dalle societi beneficia-
rie del trasferimento. Pertanto
la societa beneficiaria, in rela-
zione agli immobili acquistati e
impiegati dalle societa scisse in
attivita esenti, puo effettuare la
rettifica della detrazione qualora
impieghi i cespiti in operazioni

di locazione imponibili. In parti-
colare, per i beni ammortizzabili
(tra i quali rientrano in ogni caso,
ai fini in esame, i fabbricati), il
comma 2 dell’art. 19-bis2 preve-
de che la rettifica della detrazio-
ne debba effettuarsi in caso di
mutamento di destinazione dei
beni rispetto al primo impiego,
0OVVero nei nove anni successivi
all'entrata in funzione.

I commi 3 e 4 del medesimo ar-
ticolo, poi, disciplinano le ipotesi
di mutamenti nel regime delle

operazioni attive, nel regime
delle detrazioni o nella stessa
attivita esercitata, noncheé il
caso di variazioni nella percen-
tuale del prorata per oltre dieci
punti percentuali. Il comma 7,
infine, stabilisce che, per i beni
acquisiti in dipendenza di atti di
fusione, di scissione, di cessione o
conferimento di aziende o di rami
d’azienda, il beneficiario dovra
applicare le disposizioni di cui ai
commi precedenti con riferimen-
to alla data in cui i beni sono stati
originariamente acquistati o ul-
timati, sulla base dei dati forniti
dal dante causa. L'agenzia ricor-
da inoltre di avere chiarito, con
risoluzione n. 344/2002, che se
nel corso del periodo di rettifica
dei beni ammortizzabili si realiz-
za un passaggio dalla condizione
di indetraibilita totale, dovuta
alla dispensa dagli adempimenti
relativi alle operazioni esenti, ad
una condizione di detraibilita, an-
che parziale, occorre ugualmente
procedere alla rettifica della de-
trazione originariamente opera-
ta al momento dell’acquisto dei
predetti beni da parte del dante
causa, tenendo conto della diver-
sa percentuale di detraibilita di
ciascuna societa (che, per quelle
in regime di digpensa, & uguale
a zero). Cid premesso, nella fatti-
specie la societa beneficiaria pud
procedere alla rettifica ai sensi
dei commi 4 e 7 dell’art. 19-bis2,
per cui, se effettua solo operazio-
ni imponibili. dovra eseguire la

rettifica dell'imposta, in ciascun

anno, nella misura di un decimo
fino al compimento del periodo
di tutela fiscale che decorre dalla
data in cui i beni sono stati acqui-
stati dalla societa scissa,

La rettifica sara effettuata
tenendo conto del momento di
acquisto o ultimazione dei beni
immobili da parte delle societa
scisse, indipendentemente dalle
modalita di acquisizione (acqui-
sto, costruzione, leasing), Per
Fimposta relativa agli interventi
di ampliamento, ristrutturazio-
ne, ammodernamento, sostitu-
zioni e migliorie di alcune parti
del fabbricato, rileva il momento
di ultimazione degli interventi
stessi. Le rettifiche dovranno
essere effettuate nella dichiara-
zione annuale relativa all'anno
in cui si verificano gli eventi che
le determinano.

Per quanto riguarda, infine, gli
effetti reddituali delle rettifiche,
il credito Iva che ne risulta per la
societa beneficiaria comportera
una riduzione del costo di acqui-
sizione dei beni ammortizzabili
oppure costituira sopravvenien-
za attiva, a seconda che l'imposta
indetraibile sia stata capitalizza-
ta dalla scissa oppure iscritta fra
gli oneri diversi di gestione.
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La Corte di cassazione respinge la tesi del fisco sulla disciplina del condono

Con la sola notifica del pve
niente imposte a giudizio pendente

¢ al momento del condo-

no al contribuente & stato

notificato solo il processo

verbale di constatazione, e
non anche l'avviso di accertamen-
to, le imposte dovute nelle ipotesi
di pendenza di giudizio non vanno
versate. Cid in quanto, sebbene la
legge preveda il pagamento delle
iscrizioni provvisorie, laddove al
pve non abbia fatto seguito un
atto impositivo, il giudizio non si
congidera effettivamente penden-
te. E quanto ha affermato la Corte
di cassazione con la sentenza n.
15888, depositata il 7 luglio 2009,
che ha respinto il ricorso dell’am-
ministrazione finanziaria, Un con-
tribuente aveva impugnato presso
la Ctp di Rovigo una cartella che gli
intimava il pagamento di una som-
ma pari a un terzo della maggiore
Irpef accertata per 'anno 1993, a
seguito di avviso di accertamento
notificato nel 1999. 1l soggetto si
difendeva in virti dell'adesione al
condono (legge n. 656/1994), inter-
venuta dopo che nel 1994 ¢li era
stato notificato il solo pve, che aveva
definito lannualita in questione, 1
giudici di primo grado avevano re-
spinto il ricorso, ma la Ctr Veneto,
con sentenza n. 61 del 16/12/2004,
aveva successivamente annullato
la cartella, affermando che T'art.
2-quinquies del dl n. 564/1994 va
interpretato nel senso di esclude-
re il requisito della pendenza della
lite laddove la definizione avvenga

dopo che al contribuente sia stato
notificato il mero pve e non anche
Yaccertamento vero e proprio. Un
orientamento ribadito dalla Su-
prema corte con la pronuncia in
commento, che ha ritenuto «di dare
continuita all'orientamento costan-
te di questa Corte, espresso con
le sentenza n. 13831 del 2001, n.
16772 del 2002, n. 23174 del 2005,
n. 12789 del 2006 e n. 9524 del
2008». La Cassazione ricorda che
Part. 2-quinguies del dl n. 564/1994
ha parificato, ai fini della defini-
zione del contenzioso pendente,
le liti potenziali a quelle effettive,
rendendo dovute l¢ iscrizioni prov-
visorie in caso di notifica di avviso
di accertamento, anche da parte
del contribuente che non lo abbia
impugnato. Tuttavia, ben diverso &
il caso del soggetto destinatario del
solo pve. Secondo gli ermellini, in-
fatti, l'esclusione della pendenza
della lite, in questo caso, discende
dalla natura stessa dell’atto noti-
ficato, in quanto insuscettibile di
autonoma impugnazione e quindi
di determinare una lite effettiva-.
Pertanto, la pretesa erariale non &
giustificata, glacché relativa a un
titolo ormai estinto ¢ sostituito dal-
1a definizione per condono.
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CORTE COSTITUZIONALL/ Secondo i giudici diritto di difesa violato dall’irrimediabilita

Cassazione, c’e rimedio all’'errore

Lo sbaglio di tipo materiale rende revocabile l'ordinanza

PAGINA A CURA
p1 AnTOoNIO CICCIA

’ e rimedio agli er-
rori materiali del-
la cassazione.E’
questo il princi-
pio espresso ieri con ordinan-
za della Corte Costituzionale,
Con l'ordinanza (n. 207, redat-
tore Paolo Grossi) la Consulta
ha statuito che sono revocabili
per errore di fatto le ordinanze
pronunciate dalla Corte di cas-
sazione che dichiarano inam-
missibile il ricorso. La Corte
costituzionale, con 'ordinanza
in esame, ha dichiarato I'ille-
gittimita parziale dell’artico-
lo 391-bis, primo comma, del
codice di procedura civile, ap-
punto nella parte in cui non
prevede la revocazione per er-
rore di fatto, ai sensi dell’art.
395, primo comma, n. 4), codice
procedura civile, per le ordi-
nanze pronunciate dalla Corte
di cassazione a norma dell’art.
375, primo comma, n. 1), dello
stesso codice.
A rivolgersi alla Consulta &
stata la stessa cassazione in
un caso un cui é stato dichia-

rato inammissibile un ricorso
per cassazione, in quanto non
era stata chiamata in guidizio
una parte del tutto estranea
al processo, ma indicata dalla
stessa cassazione.

Contro questa ordinanza la
parte interessata (a coltivare
il ricorso in cassazione) ha
proposto la revocazione del-
Wordinanza per errore mate-
riale e da qui & venuto fuori il
problema di legittimita costi-
tuzionale, in quanto la norma
processuale di riferimento non
prevede la possibilita di impu-
gnazione,

A questa lacuna ha rimedia-
to la Consulta con I'ordinanza
in esame. 11 problema riguar-
da larticolo 395, primo comma,
numero 4), del codice di pro-
cedura civile, che esclude la
revocazione per le ordinanze
pronunciate in camera di con-
siglio a norma dell’articolo 375,
primo comma, numero 1), del
medesimo codice, con le quali
venga dichiarata la inammissi-
bilita del ricorso per cassazio-
ne. Una norma di questo tipo
& stata ritenuta contrastante
con il principio di nguaglianza

POLITICHE FISCALI

(articolo 3 della costituzione) e
con il diritto di difesa (articolo
24 della costituzione). Ha os-
servato, infatti, la consulta che
il diritto di difesa risulterebbe
gravemente violato se l'errore
di fatto non fosse rimediabile
quando & commesso dalla cas-
sazione. Se il giudice shaglia
e da qui ne deriva una grave
ingiustizia (I'impossibilita di
celebrare un grado di giudi-
zi0) e se non fosse possibile
porre rimedio attraverso uno
specifico istituto processuale,
allora veramente si concretiz-
za l'illegittimita costituziona-
le. Da qui la conseguenza che
in presenza di un errore di tipo
“percettivo” causa della decla-
ratoria di inammissibilita del
ricorso, a norma dell’articolo
375, primo comma, numero
1), codice procedura civile,
deve essere ammessa la revo-
cazione; poiché I'articolo 391-
bis del medesimo codice non
lo prevede, la consulta lo ha
bocciato e 1o ha integrato, con
la conseguenza che, per effetto
della sentenza in esame & pos-
gibile la revocazione per errore
di fatto.
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