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‘Edilizia e industria ‘gUidano il primo ribasso 2009

La cassa mtegmzmne

inverte la rotta:

a glugno calo de]l’8%

e Al giro di boa di meta anno perla

" prima voltanel 2009 la cassa integra-
. zione € in calo, come hanno messo in

evidenzaidati diffusi jeri dallInps. In
giugno le ore autorizzate sono state
infatti 8o milioni contro gli 87 milioni
dimaggio, valeadire1'8,08% inmeno.
11 dato & la conferma dell'inversione
ditendenza di cui erano arrivatii pri-
mi timidi segnali il mese precedente

- quandoerastatoregistratouncalode-

gliinterventi straordinari e una stabi-
lizzazione della crescita diquelli ordi-

nari. A trainare verso il basso Ie ore
autorizzate sono stati alcuni settori
dell'industria (tra cui la meccanica, il
tessile, la chimicaelatrasformazione
di minerali) e T'edilizia (215,9%). Le
flessioni maggiori arrivano dalle re-
gioni piti industrializzate tra cui Pie-
‘monte, Lombardia, Liguria e Veneto.
A fine giugno il controvalore delle
ore utilizzate & stato di 3,7 miliardi di
euro che conferma Ia stima dei 7 mi-
liardi fatta per 'intero 2000.

Casadei » pagina 19

Occupazione. Sacconi: & la prima forte discesa delle ore autorizzate dall'Inps

A giugno calo dell’8%

della cassa integrazione

L’inversione
della tendenza
nelle regioni
pit1 industriali

Cristina Casadei

s Al giro di boa di meta anno
perlacassaintegrazione arrivail
‘segnomeno per tuttigliinterven-
ti: ordinari e straordinari. Ed & in
Piemonte, Lombardia, Liguria e
Veneto, le regioni pili industria-
lizzate, che va ricercata la causa
del calo complessivo dell’8,08%
delle ore autorizzate dall’Inps in
giugnorispetto amaggio. Unda-
to che suona come la conferma
di quell'inversione di tendenza
dicuieranogiaarrivatitimidise-
gnali in maggio quando.per la
cassastraordinariaerastatoregi-
strato un meno 1,14%, mentre
perl’ordinaria una stabilizzazio-

ne della crescita. Considerato
che nei primi quattro mesi
dell’anno il "consumo" di cassa
integrazione, il cosiddetto tirag-
gio, era stato del 599 rispetto al
monte di ore "impegnate" il ri-
corso agli ammortizzatori sem-~
braapocoa poco uscire dalla fa-
secritica.

Ingiugno per la primavoltale
ore autorizzate hanno raggiunto
nel complesso 8o milioni, con-
tro gli 87 dimaggio. Lacomparsa
del segno meno nell’andamento
& dovuta alla riduzione di quasi
undici punti percentuali delle
ore autorizzate per gli interventi
ordinari nell'industria e del
15,03% nell’edilizia. Per la cassa
integrazione straordinaria il nu-
merodiore autorjzzate ¢ inlinea
con quello di maggio (+2,91%),
quando si era manifestato il pri-
mo calorispettoad aprile.

Come interpreta il ministro
delLavoro, Maurizio Sacconi, «&
un primo dato positivo chenoné
contraddetto dalla crescita della

cassa integrazione in deroga de-
terminata dalla conduzione are-
gime dell’accordo tra Stato e Re-
gioni. Quest’ultima rappresenta
una componente minima del
monte complessivodirisorse as-
segnate al complesso degli am-
mortizzatori sociali e sostituisce
spessoil ricorso alla indennita di
disoccupazione». Analizzando i
datiil presidente dell'Inps, Anto-
nio Mastrapasqua, aggiunge che
«& significativo rilevare che le
flessioni pil1 forti nella richiesta
di cigo tra giugno e maggio ven-
gono da regioni molto industria-
lizzate e dalle attivita manifattu-
riere conil pitt forte impatto pro-
duttivo e occupazionale: mecca-
nica, tessile, chimicaetrasforma-
zione di minerali».

Nel primo semestre ladinami-
cadellerichieste dicassaintegra-
zione mese per mese mostra la
massima accelerazione in feb-
braio, per poi dare luogo a una
"crescita frenata”, che in giugno
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segna l'inversione di tendenza.
Seinvece estendiarmoil confron-
toaunanno fa, il quadro produt-
tivo ¢ completamente diverso,
se si pensa che a giugno dell’an-
no scorso le ore autorizzate era-
no state 15,4 milioni, mentre
quest’anno sono state 8o milio-
ni. Dal confronto semestre su se-
mestre, nonostante il progressi-
vo miglioramento del quadro,
c’¢statounaumentodelleoreau-
torizzate del282%:1le ore sonoin-
fatti aumentate a -372,9 milioni
contro i 97,5 milioni del 2008. In
particolare Yordinaria & cresciu-
ta del 502%, la straordinaria &
quasi raddoppiata (+99,32%),
mentre la straordinaria in dero-
ga ¢ aumentata del 77,11%. Tra-
dottiineuro questidatisignifica-
no che afine giugno il controva-
loredelle oreautorizzate & di cir-
ca3,7miliardi.

© RIPRODUZIDNE RISERVATA
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Analisi del Ref. «<Ma la discesa dell’occupazione non é ancora finita»

«Tiene il reddito delle famiglie»

Idiversi effetti dellarecessione

ILCONFRONTO
Di fronte a una riduzione del

Pil e consumi delle famiglie in Italia, a prezzi costanti.

Variazioni percentuali tendenziali

wmews Pil  w=e=s Consumi delle famiglie

1982 1987 1992

Pil pari a oltre il 5% nel 2009
le entrate dei nuclei familiari
calano meno dell'1%

1997 2002 2007 Colpito soprattutto l'export

f Fonte: Ref

Orazio Carabini
ROMA

zssz Le famiglie italiane non so-
no ancora state raggiunte in
pieno dagli effetti della reces-
sione. Per vari motivi: il calo
dell’occupazione non € anco-
ra finito, mentre il bilancio
pubblico e il rallentamento
dell’inflazione stanno soste-
nendo il reddito.

E questoil succo diun’anali-
si del’economista Fedele De
Novellis del Ref che viene illu-
strata oggi all’Universita Cat-
tolica di Milano in occasione
della presentazione dell’Os-
servatorio Monetario. De No-
vellis ‘spiega che, di fronte a

una riduzione del Pil pari a ol-
tre il 5% nel 2009, il reddito di-
sponibile delle famiglie cala
meno dell’1 per cento.
Altrisoggettihanno dunque
"assorbito" lo shock congiun-
turale: le imprese, i cui margi-
ni sono crollati, il bilancio del-
lo Stato, con un deficit in forte
aumento, e i paesi produttori
di materie prime, che hanno
contenuto i prezzi. «Molti di
questi effetti - avverte De No-
vellis - sono pero di carattere

transitorio; lo sttanno probabil-
mente gia incowrporando i con-
sumatori che thanno alzato il
tasso di risparmio, preveden-
do forse che il peggio della cri-
si suiloro bilanci deve ancora
arrivare. La caduta dei consu-
mi del 2009 superera quindi
largamente quella del reddito,

“saliraal 14,1 per cento.

|

anche perché seembratermina-
to il lungo ciclw dell’indebita-
mento delle fammiglie.
L’analisi del Ref parte dal fat-
to chela crisi ha: colpito soprat-
tutto le esportazioni (-21,7% nel
primo trimestre2009), e di con-
seguenza gli investimenti in
macchinari e attrezzature
(218%).1 consumi invece, a diffe-
renza di quanto accaduto in al-
tre recessioni, hanno tenuto.
C’¢ tuttaviail rischio che il qua-
dro per le famiglie peggiori nei

prossimi mesi. Intanto la dimi-

nuzionedell’occupazione & sta-
tafinorasensibilmente inferio-
reaquelladel prodotto. Poiisa-
laridifatto, che includono scat-
tidicarriera, bonus, supermini-
mi individuali e altre compo-
nentj, stanno scendendo nono-
stante le retribuzioni contrat-
tuali aumentino pil dell’infla-
zione. In compenso i prezzi, so-
prattutto dei prodotti importa-
ti, hannorallentato vistosamen-
te. Cosi comeimarginidelleim-
presechenonhanno potuto tra-
sferire sui prezzi gli aumenti
del costo del lavoro per unita di
prodotto determinati daunari-
duzione dell'occupazione infe-
riore a quella del prodotto.

L risultatoditutte queste ten-
denze &, secondoil ref, unaridu-
zione del reddito disponibile
delle famiglie nel 2009 pari allo
o,4percento. Lacadutadeicon-
sumi sara invece del 2,3% men-
tre la propensione al risparmio

orazio.carabini@ilsole24ore.com
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Bonus sociale sul metano:
risparmifinoal 15%

Sconto "sociale" peril gas. Per
I'Authority per 'energiail |
risparmio arriva al 15% e va dai

25 eurol'anno per chi consuma .
pocoai16o perle famiglie (4

" componenti) fino a un massimo

di230 euro. » pagina 21

Energia. Il bonus introdotto del ministro dello Sviluppo permettera risparmi fino al 15 per cento

Sconti sul gas per i pit1 poveri

Potranno beneficiarne solo le famiglie disagiate e numerose

=z Doppiorisparmio energeti-
copericittadini bisognosi. Do-
polosconto "sociale" per l'elet-
tricita, che ha gia alleggerito la
spesa diun milione di famiglie,
ecco quello per 'ormai impe-
rante gas metano. Il meccani-
smo ¢ praticamente analogo a
quello gia previsto per la cor-
rente: le famiglie con reddito
Isee (I'indicatore di situazione
economica equivalente) non
superiore ai’7.500 euro annui e
le famiglie numerose (almeno
4 figli a carico) con reddito fi-
no a 2omila euro potranno ag-
giungere al bonus elettrico an-
che uno sconto. di circa il 15%
sulla componente della bollet-
ta del gas che non comprende
le imposte, cioé circail 9% del-
laspesaeffettiva totale.

Nelle valutazioni dell’ Autho-
rity per ’'energia il risparmio va
dai2seuroI'anno per chiconsu-
ma poco ai160 euro per le fami-
glie fino aquattro componentie
sale fino a 230 euro per le fami-
glie pitt numerose.

Ladomanda per'agevolazio-
ne dovra essere presentata,

conrelative certificazioni e au-
tocertificazioni, al proprio Co-
mune di residenza a partire da
novembre prossimo, ma per le
domande presentate entro fine
aprile 2010il bonus sararetroat-
tivo dal primo gennaio di
quest’anno, compensando al-
meno in parte gli ultimi extra-
costi energetici determinati
.dalle impennate degli idrocar-
buri; Impennate che orasistan-
no peraltro riassorbendo (ri-
spetto ad inizio anno il prezzo
finale del metano & calato del
15% e quello dell’elettricita del
dell’8o%), e cid «permettera a
tante famiglie di guardare al fu-
turo conmaggiore serenita e di
mantenere inalteratiiloro con-
sumi» rimarca il ministro dello

‘Sviluppo Claudio Scajola.

11 Governo ha cosi «mantenu-
to le promessey garantendo gli
sconti promessi, sottolinea
Scajola. Anche per il bonus gas,
cosi come per quello elettrico
«¢ stato adottato un meccani-
smo disolidarieta fraconsuma-
tori - puntualizza il Presidente
dell’Autoritd per I'energia,
Alessandro Ortis - che consen-
te di offrire ai beneficiari unaiu-
tosensibilerichiedendo, afron-
te di un contributo estrema-
mente modesto per gli altri».
Nessun onere, dunque, per le
casse delloStato. -

Ecco qualche dettaglio in pitx
suimeccanismidell’agevolazio-
ne. Il bonus potra essere richie-
sto anche dacoloro che, in pre-

.senza dei requisiti previsti, uti-

lizzano impianti diriscaldamen-
to condominiali a gas. Il valore
del bonus gas in ogni caso sara
differenziato oltre che per nu-
merositd del nucleo familiare
anche per zona climatica (viste
le diverse esigenze di riscalda-
mento) e per tipologia di utiliz-
zo (solo cotturacibieacquacal-

da, o solo riscaldamento, o en-_

trambe). Una famiglia bisogno-
sa di tre persone che usa il gas
per cuocere, per produrre ac-
quacaldae peril riscaldamento
ricevera ad esempio un bonus

di16o euroannuiserisiedeaBel-

Iuno(zonaclimaticaF), di12seu-
ro a Torino, Milano, Bologna e
I'Aquila (zona E), di 100 euro'a
Firenzee Roma(zonaD),di7sa
Bari (zona C) e di 6o euro se vi-
ve'aPalermo (zona A/B).

Per una famiglia con oltre
quattro componenti, anch’essa
attrezzataper il "tutto gas",ilbo-
nus sara di23o euro a Belluno, in
zona climatica F, di 180 euro in
zona E, di 145 euro per chi vive
inzonaD, dino euro nella zona
Cedi8seuronellazona A/B:

Periclientiche hanno uncon-
tratto per la fornitura di gas na-

turale (con qualunque operato-

re)ilbbnus, che'dovra essereri-

confermato ogniiz mesi, sarari-
conosciuto con una deduzione
nellabolletta mentre se lo scon-
toériferito ad una fornituracen-
tralizzata il bonus sara ricono-
seiuto con un bonifico.

' F.Re.

_ ©RIPRODUZIONE RISERVATA

LADOMANDA
L’agevolazione potra
essere richiesta presso
il Comune di residenza

. a partire dal prossimo
novembre
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CONSUMI ELETTRICI SHOCK, IL PIL RISCHIA UN CALO DEL 6%

(Bassi, Migliore e Santamaria alle pagg. 2 ¢ 3)—
A GIUGNO NUOVA DISCESA DEL FABBISOGNO ENERGETICO.NEL SEMESTRE LA CONTRAZIONE E DELL82%

Shock elettrico, consumi giu del 7%

Il maggior numero di giorni lavorativi e la temperatura media piu
elevata rispetto al 2008 non sono bastati a invertire la tendenza
Pergli espertz il risultato preannuncza una rzduzzone del pildel 6%

pI1 GIORGIO MIGLIORE

onostante una giornata
lavorativa in pill rispetto
al giugno 2008, il mese
scorso la quantita di ener-
gia elettrica richiesta in Italia
(complessivamente 26,3 miliardi
di kilowattora) ha fatto registrare
un calo del 6,6% rispetto al corri-
spondente mese dell’ anno scorso.
Un crollo che conferma una volta
di piv il rallentamento dell’eco-
nomia italiana rispetto all’anno

scorso, anche perché il risultato
di giugno ha potuto beneficiare di
una temperatura media mensile
superiore di circa mezzo grado ri-
spetto al giugno 2008 e quindi di
un conseguente maggior utilizzo
dell’ energia elettrica per I’azio-
namento delle apparecchiature
refrigeranti. Altrimenti, depura-
ta da questi effetti, 1a variazione
della domanda elettrica sarebbe
risultata pari a -7,6% (dato nor-
malizzato). Nel primo semestre
2009, il fabbisogno comples-
sivo si & ridotto dell’8,2% ri-
spetto allo stesso periodo del
2008; a parita di giorni lavora-
tivi, la diminuzione & del 7,6%.
L’andamento negativo dei con-
sumi elettrici non andra co-
munque a incidere sulle attivita
di sviluppo della rete previste
da Terna, visto che 1’ Autorita
per I’energia elettrica e il gas,
riconoscendone la natura in-
frastrutturale, ha introdotto un
meccanismo che rende molto

marginale I’impatto della dimi-
nuzione dei volumi di energia
sui ricavi tariffari di Terna.

Cio che piit conta tuttavia &
che il calo potrebbe essere la
spia di una caduta del prodotto
interno lordo superiore a quella
attesa. Secondo alcuni esperti,
infatti, se si dovesse giudicare
da questi dati, la caduta del pil
italiano a fine anno sarebbe or-
mai a ridosso del 6% invece che
del 5%. La domanda di energia
elettrica € infatti un ottimo indi-
catore dell’ attivita manifatturiera
italiana e negli ultimi anni I’ela-
sticita tra queste due variabili si
& accentuatta notevolmente. Nel
2005 ad esempio con una cresci-
ta del pil dello 0,6% i consumi
elettrici sono saliti dell’1,6%,
per non dire del 2003 quando, a
fronte di una crescita zero del pil,
la domanda elettrica crebbe del
3,2%. Pertanto, con la domanda
di energia elettrica che fa segnare
saldi negativi, & lecito attendersi
una cospicua riduzione dell’at-
tivita economica a fine anno.
Infatti, spiegano gli esperti, se
Pattivita industriale regge, I’au-
mento della domanda di energia
elettrica residenziale (legato
prevalentemente al diffondersi
dei condizionatori d’aria) porta
a una crescita superiore a quella
del pil, ma se I’industria cede, e
1 consumi privati si fermano, la
caduta del prodotto interno lor-
do viene amplificata nel bilancio
elettrico nazionale. (riproduzio-

ne riservata)
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Toccatii51,82 euro per mwh - La Sardegna unica regione in controtendenza

Prezzo dell’elettricita ai livelli del 2004

Tlistini

Livelli medi da inizio luglio
Prezzo d’acquisto.

Pun (€/Mwh)

Periodo’ Media
Mercoledi 01 79,90
Giovedi 02 52,50 .
Venerdi 03 70,88
Sabato 04 68,27
D,omehica 05 . 49,01
Lunedi 06 - . 61,51.
Martedi 07 64,16
Mercoledi 08 65;94

\ Fonte: Gestione merc:ato elettrico ]

Virginio Di Carlo
MILANO
#=m Prezzo dell’energia elettri-
ca aun passo dai minimi storici
a giugno, dopo I'ennesima fles-
sione congiunturale che ha por-
tato nel mese scorso il prezzo
medjio unitario (pun) a 51,82 eu-
ro/mwh. Un livello appenaal di
sopra della media annua di av-
vio della borsa elettrica italiana
che, nel 2004, si attestava sui
51,60/mwh. 1l dato, diffuso ieri
dal gestore del mercato elettri-
co (Gme), segna l'ottavo calo
congiunturale consecutivo e il
record negativo negli acquisti
dienergiaelettricarelativamen-
te almese di giugno. .
Gli andamenti registrati in
quest'ultimo mese dal gestore
parlano di una diminuzione del
prezzo medio di acquisto di

6,70 euro/mwh (-11,4%) rispet-
to a maggio 2009 e di 31,68 eu-
ro/mwh (-37,9%) rispetto al giu-
gno 2008, Risultati che rifletto-
no in maniera evidente il cedi-
mento negli scambi effettuati
nellaborsa elettrica durante I'ul-
timo anno, scesialivellotenden-
ziale del1296 e ammontantia giu-
gno a2s,1 milioni di mwh.
Secondo le valutazioni
espresse dal gestore «ad influi-
resulribassodel pun» hacontri-
buito in misura determinante

«il protrarsi della contrazione-
degli acquisti nazionali di enér-,
gia elettrica, dalla cui dinami
non siravvisa ancora un rallen—
tamento nel ritmo di decresci-
ta». Ritmo che havisto gli acqui-
sti calare del 10% dal giugno
2008 e del 7,1% nel primo seme-
stre dell’anno in corso.
" Untrend perfettamente in li-
nea con i dati relativi alla fles-
sione nei consumi di energia
elettrica, pubblicatiappena lu--
nediscorsodaTerna, cheregi-
strano una diminuizione del
6.6% nel fabbisogno energeti-
co relativo all’'ultimo anno e
dell’8,29 rispetto ai primi sei
mesidel 2009.
Ilcaloneiprezzidivenditadi
energia elettrica ha, poi, segui-
todinamiche similiin tutte le re-
gioni italiane, «con 'eccezione
della Sardegna - segnala anco-
ra il Gme - in riferimento alla
quale il prezzo &, invece, cre-
sciutorispetto amaggio portan-
dosia 88,92 euro/mwh, inlinea
con il livello dello scorso an-
no». Il prezzo sardo & risultato
cosiil pitt alto alivello naziona-
le, superando di oltre 10 eu-
ro/mwh quello applicato agli
acquistidella Sicilia, storicade-
tentrice del primato.

Simili, invece, i dati relativi
ai prezzi del Centro-Nord ri-
spetto a quelli della zona Cen-
tro-Sud: medie fissate appena
al di sotto dei 49 euro/mwh,
conun sostanziale ritorno ai li-
velli di inizio 2005. Mentre «il
Sud - continua la nota diffusa
dal gestore - con 45,02 eu-
ro/mwh, haregistrato il suo mi-

-nimo storico confermandosila
zona con il prezzo pit1 basso».
Crescono poi, alivello tenden-
ziale, le importazioni (+9,7%).
Un segnale a cui fa da brusco
contrappunto la frenata nelle
vendite degli impianti di pro-
duzione nazionali (-15,2%).
LEIMPORTAZIONI
In crescita del 9,7 per cento
gli acquisti all'estero
anche se si protrae
la riduzione delle vendite
(in calo del 12 per cento)
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DI in Aula dal 20 luglio. Tl relatore propone ' Paradisi fiscali. Chiesti chiarimenti sulle
novita sumassimo scoperto ¢ Tremonti-ter | stime relative al rientro del 20% dei capitali

«Sul decreto coperture da precisare»

I tecnici della Camera: Ie minori entrate della detassazione si concentrano nel 2010

Dino Pesole
ROMA

@ Per effetto dell’esclusione
del beneficio dagli acconti di
novembre, le minori entrate
connesse alla Tremonti-ter
che detassa al 50% gli investi-
mentiinmacchinari, potrebbe-
ro avere un «profilo temporale
diverso» rispetto a quanto pre-
visto dal Governo, concentran-
dosi interamente nel 2010.
Quanto alla stretta sulle com-
pensazioni dei crediti d’impo-
sta, poiché I'Agenzia delle En-
trate ha reso noto che le nuove
normedecorreranno dal1’gen-
naio 2010, sono a rischio gli ef-
fetti positivi per i conti pubbli-
ci stimati in 200 milioni gia nel
2009, che slitterebbero intera-
mente diun anno.

Sono alcuni deirilievi avanza-
tidal Servizio Bilancio della Ca-
meraal decretoanticrisi, all’esa-
me delle commissioni Bilancio
e Finanze di Montecitorio. Ieri
con le relazioni introduttive ha
preso avvio ufficialmente l'iter
di conversione del provvedi-
mento, che approdera in aula il
20 luglio. Il Governo sta valutan-
dosepresentare emendamenti:
«Dipende da come andra il di-
battito», hacommentatoil vice-
ministro del’Economia, Giu-
seppe Vegas, che non si sbilan-
cia nemmeno sul ricorso a un
eventuale voto difiducia: «Non
mettiamo il carro davanti ai
buoi». Lunedi mattina scadra il
termine per la presentazione
degli emendamenti, e i tempi si
preannunciano molto stretti,
poiché il Senato, una voltarice-
vuto il testo dalla Camera, avra

a disposizione poco piit di due
settimane per approvare in via
definitiva il decreto. A chiede-
re modifiche ¢ del resto lo stes-
so relatore per la commissione
Finanze, Maurizio Fugatti, in
particolare sul contenimento
del costo delle commissioni
bancarie (la clausola di affida-
mento dello 0,5% & considerata
elevata) e sull’eventuale esten-
sione della Tremonti-ter. Lare-
latrice alla commissione Bilan-
cio, Chiara Moroni, chiede inve-
ce al Governo di specificare

quante siano lerisorse effettive
rese disponibili dall’assesta-
mento di bilancio per i paga-
menti arretrati della pubblica
amministrazione. .

Un chiarimento & opportuno
sul meccanismo dei saldi e ac-
conti della Tremonti-ter. I tec-
nici della Camera ricordano
che il Governo ha stimato una
perditanettadigettito per com-
petenza di 2.013 milioni nel
2009, 2.237 nel 2010 e 52 nel 2011
Poiché la norma dispone che il
beneficio avra effetto adecorre-
re dal periodo d’imposta 2010,
Ia conclusione é che I'agevola-
zione potravalere solo conil sal-
do di giugno per ognuna delle
due annualita interessate, sen-
za incidere sugli acconti di no-
vembre. Se & chiara I'esclusio-
ne dall’acconto 2009, la norma
non contiene tuttavia «alcun
specifico divieto» per I'acconto
del 2010. Il costo dell’'operazio-
ne finirebbe per pesare in mo-
do pressoché esclusivo suicon-
ti del prossimo anno. Dubbi
emergono anche per le modali-
tadicalcolorelative al flussode-
gliinvestimenti-lordi in macchi-
nariprevisto peril2009, e perla
stima del maggiiore gettito Iva
(102 milioni nel 2009, 215 nel
2010) attesa da una maggiore
produzione dibeni di consumo.

Quanto alle norme di contra-
sto ai paradisi fiscali, il Servizio
del Bilancio chiede chiarimenti
sulla stima avamzata dal Gover-
no: I'azione di prevenzione do-
vrebbe in sostanza consentire il
rientro del 209 delle attivita de-
tenute all’esterro. Previsione
che dovrebbe essere suffragata
«dapili oggettivi elementidiri-
scontro e di valutazione». Infi-
ne imposta sulle plusvalenze
di oro non industriale, da cui &
atteso un maggior gettito di cir-
ca un miliardo I’anno. Occorre
chiarire inviaprioritaria se'im-
ponibile su cui calcolare 'impo-

sta debba riferirsi all’esercizio '

in corso, oppure «al momento
di acquisizione dei metalli pre-
ziosi». Inoltre, mentre il testo
deldecreto dispone che 'impo-
sta abbia carattere permanen-
te, larelazione tecnica ne stima
gli effetti finanziari solo peril bi-

ennio 2009-2010
COMPENSAZIONIIVA
Nuove norme in vigore dal 1°
gennaio, a rischio gli effetti
positivi per i conti pubblici
stimati in 200 milioni’

di euro gia nel 2009

Iltiming

= L’iter per la conversionein
legge del Dl anticrisi & partito:
lunedi scadrailtermine peria
presentazione degli
emendamenti nelle commissioni
Bilancio e Finanze della Camera;
lunedi20 inveceil testoarrivera
inAula

1MAGOECONDMICA

Novita sul massimo scoperto

= Ilrelatore per la commissione
Finanze, Maurizio Fugatti, chiede
modifiche sul contenimento del
costo delle commissioni
bancarie, considerando elevata
laclausola di affidamento dello
0,5 per cento. Mail governo per
oranonsiespone

[OTOGRAMMA

- I'rilievi dei tecnici della Camera
= Ladetassazione sugli utili
reinvestiti andra utilizzata solo
conilsaldodigiugnoenoncon
gliacconti di novembre. Nessun
impatto dunque sul2009

= Le compensazionilva
scatteranno dal1’ gennaio 2010,
nel2009 non cisaranne risparmi

MINISTRO
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Marcegaglia avverte:
nella crisi non dilaghi
il ruolo dello Stato

ROMA

maw Sard inevitabile: dopo
questa crisi economica, I'in-
dustria italiana si trovera a
dover affrontare anni di «for-
tiriconversioni e ristruttura-
zioni». Emma Marcegaglia,
presidente di Confindustria,
& consapevole degli scenari
apertidalla difficile congiun-
tura economica. '

Ma nonostante cid manda
unmessaggio allabase, solleci-
tando le aziende e rimboccarsi
le maniche: «Il nostro sistema
non deve essere solo preda,
ma deve essere in grado di co-
gliere tutte le opportunita che
si offrono, conquistando nuo-
ve fette di mercato».

L’occasione per affrontare
l'argomento & stata la presen-
tazione dellibro di VeraNegri
Zamagni dal titolo: «Finmec-
canica- Competenze che ven-
gono da lontano». Finmecca-
nica & una delle realtd impren-
ditoriali che tengono altal'im-
prenditoriaitalianaalivelloin-
ternazionale. Il presidente
Pierfrancesco Guarguagliniie-
ri ha confermato che i target
2009 saranno confermati, pur

senza scongiurare sorprese
«negative o positive», visto
che «c’é davanti ancora mez-
zo anno da percorrere».

Ma quella di Finmeccanica
restauna storia disuccesso. E
la presidente di Confindu-
stria I'ha presa ad esempio:
«Gli Stati stanno intervenen-
do fortemente nelle econo-
mie dei Paesi. E essenziale ri-
flettere sul giusto ruolo tra
Stato e mercato. Non si pud
uscire dalla crisi pensando
che lo Stato debba decidere
strategie in economia. C’¢ bi-
sogno di manager che sappia-
no imporsi nel rapporto tra
Stato e mercato. Non c’€ nulla
di male se lo Stato & azionista
diun’azienda strategica come
questa. E Finmeccanica pud
essere un esempio positivo».

Diquilinvitoagliimprendi-
tori a «non farsi prendere dal
panico». Una sollecitazione,
ha ricordato la Marcegaglia,
«che faccio quotidianamente
alleaziende. Le difficolta ciso-
no, ma il primo dovere & guar-
dare avantie capire qualisiano
ifuturidriver della crescitax.

N. P.

POLITICA ECONOMICA
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Quarto report del Cresme ¢ della Camera sullo stato di attuazione della legge Obiettivo

Opere, sono da trovare 60 miliardi

Lavori piu veloci ma ultimate solo Tav e Passante di Mestre

DI ANDREA MASCOLINI

er le opere della legge

obiettivo, rispetto ai 123

miliardi di interventi de-

liberati dal Cipe, ¢’ un
fabbisogno finanziario non co-
perto pari a 60 miliardi; ancora
il 12 % degli interventi & in fase di
studio di fattibilita e il 60% deghi
interventi & in fase progettuale;
51 opere, pari al 9,5% del tota-
le, sono state completate, con un
sepsibile incremento negli ultimi
due anni; la maggior parte degli
affidamenti & stata effettuata
con Yappalto integrato. Sono al-
cuni dei punti che emergono dal-
1alettura dell’articolato report (it
quarto) predisposto dal Cresme
e-dalla Camera dei Deputati per
fare il punto sullo stato di attua-
zione della cosiddetta <Legge
Obiettivo» (legge 433/2001). Va
preliminarmente osservato che
la fotografia che viene fatta dello
stato di attuazione del program-
ma sconta un problema di caren-
za informativa per circa un quar-
to degli interventi; silegge infatti
che «rigpetto al totale delle opere
individuate, per un 25% di esse,
percentuale corrispondente al

Altero

Matteoli

v

95% del valore» cid & stato dovuto

alla «<mancanza di informazioni

o alla grande frarnmentazione in

lotti e sottolotti che ne rendono
.. difficile una chiara e puntuale

identificazione».

Nel merito, il rapporto eviden-

zia come in poco piir di due anni
dal precedente rapporto del 2007
si & passati dallo 0,7% del 2007
al 9,5% di opere ultimate; si &
trattato di 51 interventi, per un
importo complessivo di 28,3 mi-
liardi. Delle opere ultimate circa

un terzo, pari all'85% del valore,

& localizzato nei corridoi plurimo-
dale padano e dorsale centrale e
fanno capo quasi in toto alla li-
nea alta velocita (per il resto la
parte del leone 1a fa il passante
di Mestre con 1,1 miliardi). Nel
dettaglio & localizzato nel corri-
doio plarimodale padano, 11 20%
delle opere ultimate (11 opere)
che raccolgono il 39% del costo
(11 miliardi). Gran parte del co-
sto & riferito allintera linea Av/Ac
Torino-Milano: 7,8 miliardi, pari
al 27% del’ammontare comples-
sivo di tutte le opere ultimate nel
corridoio padano. Nel corridoic
plurimodale dorsale centrale 5

opere iltimate (costo complessiva
di quasi 13 miliardi) rappresen-
tano il 46% del totale delle opere
ultimate. Nello specifico si tratta
delle tratte Av/Ac Milano-Bologna
{in esercizio da dicembre 2008) ¢
Bologna-Firenze (attivazione del
servizio prevista per dicembre
2009) del costo complessivo di ol-
tre 11,6 miliardi; il raddoppio e il
potenziamento tecnologico della
Bologna-Verona (1,2 miliardi); 1=
quarta corsia Modena-Bologns
(opera ultimata nel 2006)

Per quel che riguarda lo statc
delle progettazioni risultano ir
fase progettuale il 60 per centc
degli interventi, di cui il 12 per
cento ancora a livello di studi di
fattibilita. Delle progettazioni si
evidenzia «una forte concentra-
zione nella progettazione prelimi-
nare e definitiva che rappresen-
tano I'86% del totale delle opere
in fase di progettazione; rispetto

" Eailizia
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al 2007 si osserva un significativo
avanzamento dei progetti preli-
minari, dal 51% al 65%, mentre
si riscontra un rallentamento
nelle altre fasi progettuali». C'e
una sensibile riduzione della
quota di progettazione de-
finitiva che passa dal 32%

al 22%, per-effetto, spiega il
Rapporto, sia della maggio-

re diffusione delle procedu-

re di affidamento sulla base
della progettazione prelirni-
nare, che dei lunghi tempi di
approvazione richiesti per tale
fase progettuale. Per quel che
concerne le procedure di af-
fidamento Per quanto
riguarda le diver-

se modalita di

affidamento dei

lavori emerge

che la maggior

parte dei pro-

getti & stata

affidata con

la modali-

ta dell'ap-

palto in-

tegrato,

che ha

superato

ampia-

mente Fappalto di sola esecuzio-
ne. Stando ai dati del 2009 Yap-
paltointegrato ha coperto 95 casi,
contro i 53 della sola esecuzione, i
27 di Partenariato Pubblico Pri-

‘vato ei25 del contraente genera-

le. Danotare che gli affidamentia
contraente generale hanno avuto
un picco fra il 2003 eil 2004 (5 8
affidamenti), mentre sono andati
calando dal 2007 ad oggi (4,2e1
affidamento).

Per quel che

riguarda il
fabbisogno

residuo degli .

| interventi ap-
i provati dal
* Cipe il report
chiarisce che
“sulla base del-
le informazioni
disponibili e

delle fonti ufficiali rispetto alla
stima di costi per cirea 123 mi-
liardi, permane un fabbisogno
finanziario non “coperto” di
circa 60 miliardi”; per le opere
i fase di realizzazione il fabbi-
sogno & di 4 miliardi e mezzo
(pari al 18% del costo degli in-
terventi in corso di esecuzione).
Preoccupa la situazione relati-
va alle opere gia affidate (paria
31 miliardi stimati) per le quali
vi & una disponibilita di soli 11
miliardi scarsi; mancano quindi
allappello 20 miliardi e mezzo
(il 65,7% di risorse necessarie
al loro completamento). Vie-
ne gindicata “particolarmente
complessa” la situazione delle
opere ferroviarie che registrano
un fabbisogno residuo di oltre
35 miliardi pari all'82,8 % del
costo complessivo delle opere
gia deliberate dal Cipe; pil o
meno la stessa situazione .del
ponte sullo stretto di Messina
«per il quale si debbono reperire
ancora circa 1'80% delle risor-
se necessarie», cosi 51 legge nel
rapporto.

Nel rapporto si sottolinea an-
c¢he il rilevante aumento dei cosi
del piano, passato dai 125 miliar
di del 2001 ai 314 miliardi di oggi
(& pari al 3% Yincremento dei co-
sti dal 2007 a oggi). 11 costo medic
per opera, a partire dal 2005 & an:
dato aumentando, raggiungendo
ad oggi, la rilevante cifra di 76&
milioni di euro, con una crescite
rispetto al 2007 del 12%.
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Primo rapporto sul partenariato pubblico-privato della regione di Unioncamere e Cresme

Project finance, opportunita online

Emilia-Romagna: piu gare, primato ai comuni, piccole opere

DI LorREDANA DiGLIO

resce in Emilia Ro-
magna il ricorso alla
finanza di progetto. Lo
attestano 1l Rapporto
relativo al primo quadrimestre
2009 redatto dal’Osservatorio
regionale del project financing,
istituto e promosso dall’'Union-
camere dell’Emilia-Romagna e
realizzato con la collaborazione
scientifica del Cresme. Secondo
il Biop, (Sistema informativo
sulle opportunita di partena-
riato pubblico-privato, Ppp)
del’Emilia Romagna, nel primo
quadrimestre del 2009, periodo
in cui le amministrazioni comu-
nali sono state le plu attive sul
mercato, sono state bandite in
Emilia-Romagna 33 gare di par-
tenariato pubblico-privato, per
un volume d’affari complessivo
di 140,8 milioni di euro. Rispetto
alle quantita del primo quadri-
mestre del 2008, si contano 15
gare in pili, mentre l'investimen-
to si presenta fortemente ridi-
mensionato {c¢irca un miliardo
in meno) per effetto dell'eccezio-
nale valore economico raggiun-
to nei primi quattro mesi del
2008, dovuto alla maxi gara di
project financing per la realizza-
zione dell’autostrada regionale
Cispadana, con un importo di
1,095 miliardi di euro. Uanalisi
complessiva dei dati relativi ai
primi quattro mesi dell’anno in
corso ha evidenziato un mercato
nel quale prevalgono le opere di
piccolo importo, con una forte
attivita delle amministrazioni
comunali e con una significativa
prevalenza delle concessioni di
servizi, concentrate soprattutto
in affidamenti per la gestione di
impianti sportivi e ricreativi.
«Rispetto all’intero territorio
nazionale, nel periodo di rife-
rimento 'Emilia-Romagna si
colloca al sesto posto sia per nu-
mero di iniziative, corrisponden-
t1 al 5,9% del totale nazionale,
sia per volume d’affari, pari al
5,8% rispetto al totale nazionale

registrato nel primo quadrime-
stre 2009», si legge nel Rappor-
to gennaio-aprile 2009. 1] dato
regionale complessivo segnala
un mercato dominato dalle ¢con-
cessioni di servizi, 19 in totale,
in rialzo di 8 iniziative rispetto
allo scorso anno, una sensibile
crescita delle concessioni di co-
struzione e gestione sia su pro-
posta della stazione appaltante
(4 gare in pin) che del promotore
(2 gare in pi). Per volume d’af-
fari, sono le 3 iniziative classi-
ficate come «altre gare di Ppp»
a registrare il dato pin alto con
82,3 milioni di euro, quasi total-
mente da ricondurre alla gara
di area stazione- Societa di tra-
sformazione urbana di Parma,
relativa alla selezione di un
soggetto privato per la realizza-
zione degli interventi previsti da
programma di riqualificazione
urbana (denominato Stazione Fs
ex Boschi) dell'importo comples-
sivo di 82,2 milioni. Per quanto
riguarda le altre procedure, il
valore d’affari piu alto spetta
alle 4 gare di project financing,
con 33,8 milioni di euro, a fronte
dei 16,9 relativi alle concessioni
di costruzione e gestione su pro-
posta della stazione appaltante
e ai 7,7 relativi alle concessioni
di servizi.

Altro dato significativo & il
forte ridimensionamento delle
selezioni di proposte. A fronte
delle sette iniziative dello scor-
s0 anno, nel primo quadrime-
stre del 2009 ne & stata regi-
strata soltanto una, nel mese
di gennaio. Come nel resto del
paese, si assiste alla scompar-
sa del project financing in due
fasi e alla sperimentazione
della nuova procedura a gara
unica. Apripista la societa
Sgp. (Sassuolo gestioni patri-
moniali), con la progettazione,
realizzazione e gestione di una
struttura polivalente per disa-
bili, per un importo presunto
di 6,5 milioni di euro.
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Nordest, i distretti che sopravvivono

[ cambiamenti dentro la crisi e L'obiettivo dell alta velocitc

Imprese

Perla
Fondazicone Nord
Est quelllo
presentaato ieri al

Quirinales & il
decimo

«Rapporrto sulla
societaee -
'economia»
Net Nord Est la
fase di

recessione, si

sostiene,
ha causato una

selezione sul
mercato delle

_aziende che non

hanno investito in
riorganizzazione
della struttura

Fonte: Fondazione Nord Est su dati Istat. Prometela. Eurostat

La Grande Crisi non ha azzerato
T'adrenalina del Nord Est. Anzi. Due
giorni fa 1.800 imprenditori, quasi il
doppio rispetto a quelli previsti, han-
no riempifo il centro congressi di Pa-
dova per ascoltare il presidente della
Confindustria locale, Francesco Pe-
ghin ed Emma Marcegaglia, C'é vo-
glia di partecipare e di mobilitarsi (al-
laproposta di portare a Roma le chia-
vi delle aziende é partito un applau-
so spontaneo) perché si capisce che,
mai come in questo momento, il ri-
schio della deindustrializzazione si &
fatto concreto. Conferma Daniele Ma-
rini, direttore scientifico della Fonda-
zione Nord Est che jeri a Roma ha
presentato al presidente Giorgio Na-
politano i risultati del Rapporto
2009: «Gli indicatori economici rac-
contano in modo evidente una situa-
zione di sofferenza come mai si era
avvertita, ancora pil1 profonda di
quella verificatasi negli anni "7o». -

11 lavoro della Fondazione — che
sara edito da Marsilio — & al decimo
anno e rappresenta uno strumento
unico per rileggere in chiave nordi-
sta la vicenda politico-economica di

_ questi dieci anni, Per dirla con Mari-
ni, il Triveneto & una periferia che
ha saputo «diventare centrale» per-

ché in essa si ritrovano processi di
innovazione che successivamente si
estendono all'intero Paese. Stiamo
parlando, dunque, di una moderni-
ta in passato malauguratamente dia-
gnosticata come arretratezza ma an-
che dell'unica vera avventura liberi-
sta che il nostro Paese alla fin fine
abbia conosciuto. In tempi di rilan-
cio politico dei modelli interclassisti
vale anche la pena sottolineare co-
me quello nordestino comunitario,
ad elevata mobilita sociale e «senza
classi», abbia anficipato i tempi. Nar-
ralaleggenda che gli Agnelli avesse-
ro coltivato I'idea di insediare una

fabbrica di automobili vicino Pado-
va che avrebbe contribuito a creare
una Torino del Nord Est, ma ¢i6 non
accadde perché il rischio di creare
nel-Veneto una roccaforte rossa fece
saltare tutto. ’

Ma I'adrenalina di oggi ce la fara a

sconfiggere il fantasma della deindu-
strializzazione? Un'iniezione di (rela-
tivo) ottimismo viene dall'economi-
sta Enzo Rullani che vede nel Nord
Est un capitalismo intraprendente,

troppo debole per vivere di rendita e
quindi obbligato a cercare strade
nuove anche nel mezzo della crisi.

CORRIEFRE DELLA SERA

Ed & quello che sta avvenendo in que-
sti mesi con le migliori imprese che’
aggiornano i loro modelli di busi-
ness con grande velocita e coraggio.
Aziende che acquistano alcuni forni-
tori, aziende che razionalizzano e
ri-localizzano la filiera nel sistema lo-
cale, aziende che approfittano della
caduta dei prezzi per diversificare ac-

quistando altre imprese o altri asset.
«8e il mondo cambia, distretti e filie-
Te non possono rimanere uguali a se
stessi — scrive Rullani —. L'evolu-
zione porta il modello distrettuale
delle nostre filiere precedenti, che
erano in prevalenza monoterritoriali
e monosettoriali, a non essere piil co-
si. Ed & un bene». Perché la nostalgia
non serve, Piuttosto ¢’ bisogno di
nuove idee, utili all'intera filiera e ap-
prezzate dal consumatore finale. E in
un ambiente culturale in cui la Fiat
non & popolarissima, Rullani ha il co-
raggio di portare ad esempio Sergio
Marchionne. «Ha una sua idea del fu-
turo e cerca alleati con cui condivi-
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derla. Dunque e un ottimo partner
per chi non ha idee o si & smarrito
nella nebbia della crisi. Non si sa se
vede giusto ma perlomeno vede: ha
un porto verso cui andare.

Un porto e un obiettivo — vende-
re le 500 in America — che puo rap-
presentare per tutta I'area forinese
una sfida senza precedenti. Alfrettan-
to dovrebbe accadere in Lombardia
con la preparazione dell’Expo, even-
to catalizzatore di un rinnovato dina-
mismo imprenditoriale. Non & chia-
1o invece quale traguardo comune il
Nord Est riesca a darsi per accompa-
gnare il dinamismo delle sue impre-
se con un obiettivo sistemico. Il com-
pletamento dell’alta velocita & sicura-
mente un'ipotesi. Da approfondire.
Resta infine Ia politica. Gia un secon-
do dopo il responso delle urne euro-
pee ¢é iniziato il derby tra Pdl e Lega
per la presidenza del Veneto. La com-
petizione é il sale della democrazia
ma una lunghissima campagna elet-
torale put produrre un effetto-para-
lisi. E in tempo di crisi € un lusso
che nemmeno Yarea pii dinamica
del Paese si puo concedere.

Dario Di Vico
ddivico@rcs.it
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«I vincoli sono sbagliati»
Alemanno: «I diritti riqn si mettm:o »in discumssione»
«Niente vincoli al Prg
I diritti non si toccano»

Alemanno «Iroveremo presto una soluzione
Il confronto col Ministero evitera la paralisi»

A rischio 900 milioni di euro

¢ 20 mila posti di lavoro

di ALBERTO DI MAJO

1 Piano regolatore di Vel-

troni non gli & mai pia--

ciuto. Tuttavia di fronte al
rischio di perdere 900 mi-
lioni-di investimenti e 20
mila posti di lavoro il sinda-
co di Roma Gianni Aleman-
no ha scelto di difenderlo.
Soprattutto di difendere le
regole, cioe i diritti acquisi-
ti dagli imprenditori. 11 mi-
nistero dei Beni culturali
vorrebbe infatti mettere un
vincolo su una parte di
agro romano, l'area a sud
della Capitale.

IR In quella zona sono pre-
visti un milione e mezzo di
metri cubi di nuove edifica-
zioni: appartamenti da ven-
dere ai privati ma anche
migliaia di alloggi da affit-
tare a canoni sociali e le
cosiddette 167, cioé nuove
case a prezzi bassi.
Ma non 2 tutto. Perché
per gli imprenditori ci sa-
rebbe anche la beffa. E sta-
ta proprio 1'amministrazio-

ne comunale, allora guida-
ta dal sindaco Veltroni, a
trasferire in quell’area i
cantieri dei costruttori
chiedendogli di cedere i
terrreni di loro proprieta
in zone destinate a diventa-
re parchi. Adesso si rimet-
terebbe tutto in gioco. Dal
canto suo il dicastero gui-
dato da Sandro Bondi ha
organizzato un tavolo di
confronto con il Campido-
glio e la Regione Lazio ma
vuole andare fino in fon-
do.

. Sindaco Alemanno, che
ne pensa dei vincoli che
il ministero dei Beni cul-
turali vorrebbe stabilire
sull’agro romano? Le ri-

- sulta che siano previsti
anche in altre zone?

«I vincoli sono stati un
segnale in controtenden-
za. Una procedura calata
come un fulmine a ciel se-
reno sul Comune di Roma
e sulla Regione Lazio. Non
mi risulta che il ministro

Regole

Cambieremo il Piano.

ma i diritti acquisiti
non si possonio

mettere in discussione

Bondi voglia stabilire altri
vincoli». ' :

Domani partira il con-

fronto, cosa chiedera al
~ Ministero?

«Una leale collaborazio-
ne per evitare concreta-
mente che la conflittualita
finisca per paralizzare lo
sviluppo della Capitale».

Ma lei ha sempre inten-
zione di cambiare il Pia-
no regolatore generale?

«Certo. Non ho mai na-
scosto le mie contrarieta al
Piano ma sono anche con-
vinto che i diritti acquisiti
non si possano rimettere
in discussione».

Prima dell’approvazio-

ne del Prg sono passati

anni, da tempo si discu-
te anche del Piano paesi-
stico regionale, perché
la Sovrintendenza ai Be-
ni architettonici si sve-
glia soltanto adesso?

Che idea si & fatto di

questa vicenda?

Confronto

«La collaborazione
fra tutti evitera
che la conflittualita
fermi lo sviluppo»

Quartieri
L'area
del’agro -
romano
nel mirino
del Ministero
comprende
le zone

di Cecchi-
gnola, Tor
Pagnotta,
Castel

di Leva, -
Faicognana
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«E una questione che va
avanti da due anni. Il Co-
mune di Roma e la Regio-
ne Lazio hanno ignorato le
120 osservazioni al Piano
presentate dalla Sevrinten-
denza. Questo & il vero pro-
blema. Quello che non si
capisce piuttosto & perché
noi non siamo stati avverti-
ti. Insomma, faccio il sin-
daco da 14 mesi».

Crede che si trovera una
soluzione o che si bloc-
cheranno i progetti pre-
visti per 'agro romano?

«Penso che riusciremo a
trovare una soluzione en-
tro i prossimi tre mesi. Al-
meno cosi abbiamo deciso
nella riunione che abbia-
mo fatto qualche giorno fa
con il premier Berlusconi,

il sottosegretério Letta e il
ministro Bondi».




@ Ufficio Stampa Tmp@ 08-LUG-2009

da pag. 1




Ufficio Stampa

\ED

R URES

08-LUG-2009
da pag. 43

Editoria. Interventi per ridurre del 22% le spese industriali e del 15% quelle redazionali - La Borsa plaude: titolo a +4,18%

All’Espresso tagli per 140 milioni

Annunciato maxi-piano di risparmi pari al 17% dei costi sostenuti nel 2007

Simone Filippetti
MILANO
@k L’Espresso-Repubblica
vara un maxi-piano di risana-
mento incentrato su140 milio-
ni di risparmi. Il gruppo edito-
riale di proprieta di Carlo De
Benedetti ha annunciato unin-
tervento massiccio sui costi.
Anticipatada due annidi profit
warning, da un 2008 finito in
perdita (e un 2009 iniziato
ugualmente inrosso), la ristrut-
turazione si basa su obiettivi
impegnativi: ridurre” di -quasi
un quinto (-22%) i costi indu-
striali e del 15% tutte le altre
spese (costi redazionali, com-
merciali e di distribuzione, di
gestione e amministrazione).
D’altronde la situazione
dellindustriaeditoriale & difor-
tedifficolta e richiede cure dra-
stiche:lastagnazione degliulti-
mi anni ¢ sfociata in crisi piena
afine2008.Levendite di giorna-
lierivistescendono, gliinvesti-
mentipubblicitarisono crollati

nella prima parte dell’anno: -

L’Espresso ha visto i ricavi
scendere del 18% nel primo tri-
mestre. I gruppo editoriale ro-
mano non ¢ il primo a studiare

mosse per contrastare lareces-

sione: ameta maggio Rcs (laso-

cietache pubblica Corriere del-
la Sera e Gazzetta dello Sport)
haapprovato misure anticrisie
il Gruppo 24 Ore (che pubblica
questo giornale) nei giorni
scorsi ha dato mandato al cda
di predisporre iniziative per

' contenereicosti.

Secondo la societ), il rispar-

ILPROGETTO

Il gruppo effettuera

interventi sulla foliazione .

e sul formato dei quotidiani. -
Verrainoltre ottimizzata

la diffusione

mio complessivo sara dii4o mi-
lionidieuro,unacifrache equi-

-vale al 179 dei costi sostenuti

Panno scorso. L’ammontare

‘comprende gia le misure adot-

tate nel 2008 (pari a tagli per 47
milioni), in fase di attuazione, e
quelli messi in cantiere per
quest’anno. Gli effetti del pia-
no, ha assicurato l'azienda, si
potranno apprezzare gia da

quest’anno, maandranno quasi -
totalmente a regime nel 2010.
Gli analisti interpellati hanno
definitola cifradel piano «mon-

stre», perché nessuno dei bro-
ker si aspettava una tale entita.
Lareazione aPiazza Affariésta-
taeuforica, per poiraffreddarsi
unpoco. A fine giornatain Bor-
sahaprevalso comunque I'otti-
mismo (+4,18% a 1,04 euro):
«C’¢poca, se nonnessuna, visi-

- bilita su-come saranno fatti gli
. interventi - notava ieri I'anali-

stadiunaprimariabancad’affa-
riitaliana ~ per cui é difficile ca-
pirel'efficacia del piano».

Le uniche indicazioni forni-
te spiegano che L’Espresso pi-
gera sul pedale della foliazione
e del formato dei quotidiani,
nell’ottimizzare la diffusione
(eliminando le copie gratuite e
leiniziative scarsamente remu-
nerative). La parte piit delicata
& ovviamente quella relativa
all'impatto occupazionale:rela-
tivamente al personale poligra-
fico, ha informato la societ3,
«sonogiastate avviatele proce-
dure sindacali previste dalla
normativacontrattualeedileg-
ge, che in gran parte hanno gia

condotto alla definizione di-
specifici accordi di attuazio-
ne». Per quanto riguarda, inve-
ce, la redazione: giornalistica
delle testate Repubblica e
L’Espresso, la direzione azien-
dalehaillustrato alnspettlw co-

. mitatidiredaziome, inunincon-

tro propedeutico all’avvio del-
leproceduresindlacali, gli inter-
venti previsti dal piano. Indi-
screzioni,non comfermate, han-

_noriferito cheitaglial quotidia-

no La Repubblica potrebbero
riguardare 6o perrsone e non si
escludenelle prossime settima-
nelarichiesta delllo stato di cri-
si. Secondo gli amalisti il grup-.
posarebbe chiammato ad affron-
tare un grosso aimmontare di
costi-una-tantum, stimati a 120
milioni. Per avere una visuale
pilt completa, bisiognera atten-

“dere che L’Espre:sso renda no-

toal mercatoicomti semestrali:
ibroker si attendoyno deirisulta-
tipositivisul versiante del recu-
pero di marginalita per il taglio
dei costi; dall’altro lato, pero,

‘nonsonoattesenovitaincorag- .

gianti sul fronte della raccolta

- pubblicitaria.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Ma i Fini-boys criticano il dl anti-crisi: per il pacchetto .s'lfz'luppo non vanno pagali di pin

Spa pubbliche, dubbi sui compensi

Tornano i gettoni per gli a.d. e i presidenti delle controllate

p1 RoBERTO MILiACCA

’ & voglia di nuove pol-
trone e di nuovi com-
pensi, nel governo.

In pochi giorni, infat-
ti, I'esecutivo ha ribadito in ben
due provvedimenti (nel pacchet-
to sviluppo, ciod la legge 69/2009
entrata in vigore il 4 luglio, e nel
decreto legge anticrisi n. 78/2009,
entrato in vigore il primo luglio)
che la Finanziaria Prodi del 2008
va cestinata, almeno nella parte
in cui taglia poltrone e compensi
di amministratori e eda delle con-
trollate pubbliche.

Nel provvedimento durgenza
anticrisi varato dal governo a fine
giugno, ed entrato in vigore il pri-
mo di luglio, si stabilisce infatti
che le amministrazioni dello Sta-
to, cui vengono attribuiti per legge
dei fondi o degli interventi pubbli-
ci da realizzare, possono affidare
la gestione di queste risorse o di
questi progetti a delle societa a ca-
pitale interamente pubblico, com-
poste da cda di almeno 5 persone
e da assemblee. Sia al presidente
che allamministratore delegato
di queste societa,
cui verranno
indicati detta-
gliatamente
le possibilita
operative, do-
vranno avere

un’adeguata retribuizione.

Un ritorno al passato, insom-
ma, che peraltro era stato sancito
eribadito anche in una norma del
pacchetto sviluppo pubblicato in
GU pochi giorni fa (1a legge 69).
Una norma sulla quale pare ci
siano state anche delle critiche
da parte del Quirinale, che addi-
rittura aveva minacciato di non
promulgare la legge (si veda Ita-
liaOggi del 17 giugno).

A segnalare la curiosa duplica-
zione di norme & stato il servizio
bilancio della camera, nella rela-
zione sugli effetti finanziari del
dl. 78/2009, con-
tenente «Provve-
dimenti anticrisi,
nonché proroga
di termini e del-

‘la partecipazione

italiana a missio-
ni internazionali»
(A.C. 2561).

«In via preli-
minare», si legge
nella relazione dei
tecnici del presidente della came-
ra Gianfranco Fini, «si segnala
che le norme del decreto legge in
esame, essendo entrate in vigore il
1° luglio 2009, modificano Fart. 3,
comma 12, delle legge finanziaria
per il 2008 nel testo vigente in tale
data. La legge 18 giugno 2009, n.
69112, entrata in vigore il 4 luglio
2009, ha tuttavia modificato il
medesimo articolo 3, comma 12,
su cui incidono le norme in esame.
Si determina pertanto un pro-
blema di successione di leggi. Su
tale questione appare opportuno
un chiarimento». In particolare, il
comma 7 dell’articolo 19 del decre-
to anticrisi, sostituendo la lettera
b) del comma 12 dell’articolo 3 del-
la Finanziaria Prodi, prevede che
l'organo di amministrazione, «pre-
via delibera dell'assemblea dei soci,
possa attribuire deleghe operative
al presidente, sulle materie dele-
gabili e fissarne in concereto conte-
nuto e compenso ai sensi dell’ar-
ticolo 2389, c. 3, del codice civile»,
Il successivo comma 8 prevede che
lorgano di amministrazione possa
delegare proprie attribuzioni a un
golo componente al quale, unita-
mente al presidente, possono es-
sere riconosciuti compensi.

Insomma. dice il governo. nre-

MINISTRO

sidente e ad delle societa control-
late dallo Stato devono tornare
ad avere un compenso. E i Fini-
boys, si domandano, e chiedono
al governo: e i soldi? «In merito
ai profili di quantificazione, con
riferimento ai comma 7 e 8, che
prevedono la corresponsione di
un compenso al presidente in
caso di attribuzione di deleghe
operative da parte dell'organo di
amministrazione, appare oppor-
tuno che il governo chiarisca gli
eventuali effetti finanziari della
norma, dal momento che tale
compenso non & previste dalla
normativa vigente». La legge svi-
luppo appena pubblicata in GU,
ricordano i Fini-boys, «prevede la
possibilita per I'organo ammini-
strativo di conferire deleghe ope-
rative al Presidente senza alcun
compenso aggiuntivos, Insomma,
delle due F'una: i vertici delle spa
pubbliche o si pagano oppure no.
A Tremonti la scelta.

1l governo vara
il dl 78 e corregge
il pacchetto svi-
luppo, reintrodu-
cendo i compensi

tolti da Prodi
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Televisione. Calabrd (Agcom) torna sul tema della completezza dell'informazione - Possibile anticipare i tempi dello switch off previsto al 2012

«Irrinunciabile la riforma della Rai»

Per la prima volta Skv supera Mediaset e diventa il secondo gruppo per valore dei ricavi

e Latelevisione pubblicaha
urgente bisogno di una rifor-
ma, per troppe volte rinviata,
mentre il settore privato € in
piena evoluzione e si consu-
ma lo storico sorpasso di Sky
su Mediaset. La relazione al
Parlamento del presidente
dell’ Authority per le comuni-
cazioni, Corrado Calabro,
apre nuovi scenarinel riasset-
to della tv italiana. Perché se
la Rai appare ancora alle pre-
se con un modello di business
in lenta trasformazione e una
qualita dell’informazione con
troppe crepe, il confronto trai
due protagonisti dellatvpriva-
tasancisce ormailasvoltaver-
soiservizipay.

- Iricavi della piattaforma sa-
tellitare di Rupert Murdoch
per la prima volta superano
quelli di Rti (Mediaset): 2.640
milioni contro 2.531. Sky brinda
al sorpasso grazie alle offerte
pay (2.373 milioni, in crescita
del 996), mentre Mediaset pur
con un notevole progresso dei
servizi a pagamento sul digita-
le terrestre (+59%) paga la fre-
nata della pubblicitad (-0,3%),
che costituisce ancora 1'85%
deiricavi complessivi.

Il business ha ormai cambia-
to rotta. Nel 2008 le risorse
complessive del settore televi-
sivohanno raggiunto 8,4 miliar-
di di euro (-4,1% sul 2007) ma
con andamenti opposti tra le
varie voci di fatturato. I ricavi
pubblicitari sono diminuiti
(-1%), passando da3.967a3.292
milioni e al 46,4% del totale,
mentre la componente a paga-
mento ¢ cresciuta del 129, pas-
sando da 2.384 milioni a 2.671
milioni e da una quota del
29,3% al 31,5% del totale.

_ In questo scenario, rileva
Calabro, «Rai mantiene le
classiche posizioni attraverso
una quota dirilievonella pub-
blicita e prelevando le risorse
residue dal canone di abbona-
mento». Irilievi mossi dal ga-

rante all’azienda pubblica ri-
guardano soprattutto la quali-
ta della programmazione, con
spazi riservati alla cultura (&
soloun esempio) che non si di-
scostano molto da quelli, ri-
dottissimi, concessi dalle
emittenti private.

«Investire parte delle risor-
se che derivano dal canone per

. tadallagiungla delle fre uen-

migliorare la qualita dell'infor-
mazione televisiva: & questo
uno degli obiettivi prioritari
delle linee guida che ' Autorita
emaneraper il nuovo contratto
diservizio» annuncia Calabro.
La qualita & una missione
sempre pili complicatanell’era
che il presidente dell’Agcom
definisce della «telepolitica».
«La tv & una finestra aperta sul
pianeta - € la metafora scelta
dal presidente dell’Autorita -,
la nostra & spesso una ﬁnestra
sul cortile. E ripiegata sui fatti
di casa nostra, specie di crona-
ca nera. E una grande tv loca-
lex. Proliferano le trasmissioni
di approfondimento giornali-
stico che utilizzano format mol-
to simili a quella della vera e
propria comunicazione politi-
carendendo di fatto inapplica-
bile, probabilmente desueta, la
normativa sulla par condicio.
«Altempo stesso emerge un
problema di completezza e
obiettivita dell’informazione,
specie nei telegiornali, anche
fuori dal periodo elettorale».
Ecco dunque, per la quarta Re-
lazione difila, riecheggiare ilte-
ma della riforma della Rai: «Ir-
rinunciabile - dice ancora una
voltaCalabro - se non altro per
dare alla gestione maggiore ef-
ficienza e alle testate maggiore
indipendenza dalla politica».’
- L'Ttalia - rivendica il presi-
- dente attribuendo la sua par-
te di meritoanche al vicemini-
. stro delle Comunicazioni Pao-
lo Romani - &lentamente usci-

‘ze con un piano
disponibile un
zionale di §reti'da
gara e che ha convinto i com-
missari europei Kroes e Re-
ding a interrompere laproce-
dura d’infrazione.

Laprossimasfidaéaccelera-
" re il passaggio dal sistema ana-
logico al digitale terrestre. Un

* processo che, secondoil garan-

‘te, potrebbe essere concluso
prima della data finale prevista
perilnovembre 2012: «Siabbre-
vierebbe cosiil divariotrailre-
sto d’Ttalia e 1a Sicilia e la Cala-

 bria, destinate a passareal d1g1—

_ tale perultime».

Alla fine del 2008 - secondo
le stime citate dalla Relazione

-7,6 milioni di famiglie italiane
avevano in casa almeno un de-

coder per il digitale terrestre.
Lo scorso anno ha segnato il
sorpasso della diffusione delle
piattaforme digitali (53%) ri-
spettoallavecchiatvanalogica
(47%). Pil1 lento il passaggio
della radio al nuovo standard
digitale, anche se su questo
punto I’Autoritd promettere di
emanare inbreve tempo il nuo-
voregolamento garantendo pa-
riopportunita per tutti per tut-
ti gli operatori.

Uno sguardo attento va an-
che all’editoria, che «risente
pit1 di altri mezzi del contesto

di crisi finanziaria». Per que-

sto, «I’Autorita stamonitoran-
do con particolare attenzione
la destinazione alla stampa
del 6o per cento delle spese
per attivitad di comunicazione
istituzionale da parte delle am-

ministrazioni pubbliche, a co- -

minciare dai ministeri, per in-
vertire una tendenza che de-
sta preoccupazione».
Romani, viceministro allo
Sviluppo economico con dele-
ga alle Comunicazioni, trae
dal discorso di Calabrd una
doppia conclusione, sul mer-
cato e sui riflessi poht1c1 «Ela
conferma che non siamo pilt

inpresenza diun duopolio-di- .

ce —. La prossima gara per le
reti dél dividendo digitale al-
larghera ancor di pil la platea
dei protagonisti. Si fa giustizia
ditutte le polemiche.

1 mondo non & pill quel
meccanismo ristretto di cui
parlavala sinistra».

Anticipare la. data della mi-
grazione al digitale terrestre -

novembre 2012 - & «una possibi- -

lita che stiamo verificando» ag-
giunge il viceministro dopo
Pinput arrivato da Calabro.

C.Fo.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il mercato della televisione

RICAVI PER O)PERATORE

Dati in miliomi di euro i 2007

Rai  SkyItalia | Rt Telecom Italia Media
: ' (La7/Mtv).
2729 2723|2422 2640 . 2411 2531 162 152

ACCESSI A LARGA BANDA SU RETE FISSA
“Linee BB in milioni === Variazieni % R S
Apr . lug. Ott : Gen Apr - lug- Ot Gen " Apr lug - Ott Genm “Apr
- 7.2 77 80 “8,5~9,0 94 9,7 10,1 10,5 10,7 109 11,3 11,7

20106 - 2007 2008 . 2009

| Fonte: elaboraziconi Autorita su dati aziendali




\ED

Ufficio Stampa

CORRIERE DELLA SERA

08-LUG-2009
da pag. 31

2% | L'analisi

P plurahsmo il tripolio non basta
Sulla rete 1l nuovo ruolo di regista

Sia nel mercato televisivo che i in quello tele- -

fonico una modernizzazione ¢'é stata, ma il
processo riformatore non deve fermarsi. E
questo il «messaggio forte» del presidente
dell'Agcom Corrado Calabrd. Ma occorre te-
ner presente che mentre in ambito telefonico
I'Authority scrive le regole, nel piccolo scher-
mo di fatto puo soprattutto solecitarle.
Rispetto alla britannica Ofcom, riferimento
internazionale per i regolatori europex, l'auto-
rita italiana ha un peso spec1ﬁco minore. Ma _
non é un vaso di coccio tra vasi di ferro. Sem-
mai di legno, che galleggia meglio. O forse

qualcosa di pii1. Negli anni si & guadagnata il

rispetto delle imprese e dei politici. In parte
grazie a una certa combattivita: celebri le pole-
miche con il Tar, il tarlo che

indlipendente dalla politica, almeno un po'.

. Calabro si fa interprete di un'esigenza al-
quaanto sentita da una parte dei telespettatori,
che2 lamentano una caduta di qua]ité' nel servi-
zio: pubbhco Se la televisione & una finestra
sul| pianeta, dice, quella italiana assomiglia a
una finestra sul cortile di casa. Una grande ti-
vt :locale.

‘Fin qul il plccolo schermo. Nelle telecomu-

' maazxom dove invece detiene un potere ben

pitu ampio, I'autorita lo esercita anche a costo

di ffarsi nuovi nemici, in Italia e all'estero. Bru-

xellles, per fare un esempio, non gradisce che

I'awtorita italiana abbia concluso un accordo

com Telecom Italia per I'apertura della rete

d'aiccesso senza coinvolgere gli uffici della Co-
munitd.

spesso si mangia le sue deci-
sioni polverizzandone I'effica-
cia. In parte grazie alla volon-
ta di entrare nel merito dei
problemi — tecnico ed econo-
mico, non solo giuridico —
nei due campi di competen-

pubblico

za. m

L'Ttalia — ha detto jeri Cala-
bro — non & pii il Far West dell'etere, il re-
gno del duopolio che ci attiro la procedura
d'infrazione di Bruxelles. Le frequenze, perla

prima volta, sono state censite; il passaggio al

digitale terrestre & stato avviato dal governo e
la nuova tecnologia in alcune regioni italiane
& gia realtd; le frequenze liberate saranno mes-
se all'asta, generando il cosxddetto dividendo
digitale.

Intanto siamo entrati nell'era del tripolio,
con Sky che in fatturato sorpassa Mediaset e
sale al secondo posto subito dopo la Rai. A
questo punto pero bisogna andare avanti con
un ridisegno del sistema televisivo che garan-
tisca «pluralismo ed equilibrio» reali. E con
una riforma della Rai che renda I'azienda pil1

Caduta di qualita
Calabro si fa interprete di
chi lamenta una caduta
di qualita nel servizio

Calabro, che & anche poeta,
evita i toni aspri e le polemi-
che. Tranne una. Benissimo il

- piano del viceministro Paolo

Romani per il recupero del
" «divario dlgltale» tra zone

del Paese pill 0 meno tecnolo-

gicamente dotate. Ma non si

commetta l'errore di fermarsi
a Eboli. L'Italia ha bisogno di un'infrastruttu-
ra ia banda ultralarga che arrivi dappertutto e
Tellecom non ha i mezzi per dargliela.

Il presidente ripropone cosi l'idea di una
nuwova societa, a capitale misto pubb]icq—prif
vatto, che, spinta da un'adeguata remunerazio-
neidel cap1tale realizzi la rete di nuova genera-
zioine: cioé i famosi 50 0 100 megabit per mol-
ti nna non per tutti. E candida I'Agcom a guida-
re lla cabina di regia per I'dmplementazione
tecnica» del progetto. Ma su questo punto &
facile prevedere che si concentreranno gli stra-
i (giusti) della critica: il regolatore faccm le
regole, non la regia.

Edoardo Segantlm
esegantini@corriere.it
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Miliardi di euro:

i ricavi di Sky ltalia
nel 2008, poco
sotto la Rai e
sopra Mediaset
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TELECOMUNICAZIONI IL GARANTE CORRADO CALABRO PROPONE UNA SOCIETA VEICOLO PER LA BANDA LARGA

Bernabe apre sulla rete Telecom

\L'AgCom punta a definire un progetto dettagliato entro la fine dell'anno. Il gruppo telefonico appoggia
lidea ma fissa alcuni paletti. Sul fronte tv Sky supera Mediaset per fatturato e va a caccia della Rai
(Bassi, Migliore e Santamaria alle pagg. 2 ¢ 3)——

IL GARANTE DELLE TLC LANCIA LA PROPOSTA DI UNA SOCIETA-VEICOLO PER LA BANDA LARGA

Bernabe apre a Calabro sulla rete

L’authority punta a definire un progetto
dettagliato entro fine anno. Il ruolo
della Cdp e i paletti fissati dalla Telecom

LE QUOTE DI MERCATO NELLA TELEFONIA MOBILE

Dati relativi alla spesa finale per clientela
‘ ai cul residenzial

Spesa finale

i cui affarl

w7

zoos, Sor 2008

DI ANDREA BASSI

opo il piano Caio, arriva il
piano Calabrd. Dalla sala
della Lupa alla Camera a
Roma, dove ieri ha tenuto

la sua consueta relazione annua-

le, il Garante delle comunicazio-

ni Corrado Calabrd ha lanciato

I'ipotesi della creazione di una

societa veicolo, aperta anche alla

partecipazione del capitale pub-

blico, per finanziare il

progetto della banda

larga. Secondo Cala-

brd, il modo migliore

per costruire la rete di

nuova generazione

sarebbe quello «di

una societa-veicolo

formata da un nucleo

forte di partner indu-

striali con un mix di

capacita imprendito-

riali per sviluppare il

progetto della fibra».

Il Garante insomma

non ha parlato solo di

operatori telefonici,

di fatto lasciando intendere che

il capitale della societa-veicolo

potrebbe essere aperto anche ai

fornitori di infrastrutture (Eri-
csson, Alcatel ecc.) o ad altri
soggetti (media company come
Mediaset, che gia in passato ave-
va mostrato interesse). L’idea di
Calabro ¢ «puntare a una rete
aperta, sostituendo i doppini
telefonici nelle aree dove esiste
una ragionevole aspettativa di
redditivita». Insomma, lo stesso
modello gia usato per lo switch-
over del digitale terrestre. Il ruo-
lo della Cassa depositi e prestiti
potrebbe essere duplice. Sia
come azionista della societa-
veicolo, sia come finanziatore
dellarete. Secondo quanto risul-
ta a MF-Milano Finanza, questa
proposta sarebbe stata gia ogget-
to di discussione tra Calabro, i
vertici degli operatori telefonici
e quelli delle altre industrie in-
teressate al progetto. Non solo.
L’ authority sarebbe anche pronta

ad aprire un tavolo per arrivare
alla stesura di un progetto ope-
rativo entro fine anno.

Ma cosa ne pensa Telecom, e
quale sara il suo ruolo? leri, a
sorpresa, il numero uno della so-
cieta telefonica, Franco Bernabe,
ha aperto a un’ipotesi del genere,
mettendo pero subito una serie di

Fonts: Agcom

paletti. Bernabe ha detto si alla
condivisione degli investimenti,
ma in un quadro regolatorio che
ne garantisca la redditivita. I1
finanziamento della Cassa de-
positi e prestiti, ha poi spiegato,
dovrebbe essere ai livelli di quel-

li della Bei. Sulla societa-veicolo
Bernabeé non si & sbilanciato. Ha

citato per esempio gli accordi
di Telecom con Fastweb che, a
Milano, hanno messo insieme
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1 rispettivi tratti di rete a larga
banda senza dover fare una so-
cietd comune. Cosi com’e stato
fatto anche nel mobile con Voda-
fone e 3. Dunque Bernabg prefe-
rirebbe allargare questo modello
piuttosto che sposare quello del-
la newco sul modello dell’olan-
dese Reggefiber proposto da
Calabro, ma comunque sarebbe
pronto anche all’ipotesi di una
societad comune limitata territo-
rialmente e ad alcuni spezzoni
di rete. Comunque Telecom sara
al tavolo della trattativa. L’'idea
piace invece a Vodafone Italia: la
newco, secondo I’ad Paolo Ber-
toluzzo, «pud coniugare investi-
menti e concorrenza, a beneficio
dei consumatori». Rimane una
domanda: quale sara il ruolo
della rete in rame nell’ambito
di questo progetto? La rete in
-fibra, come ha spiegato France-
sco Caio, pud essere sviluppata
solo partendo da quella in rame.
Bernabe ovviamente non ne vuol
sentir parlare. Calabro invece,
potrebbe provare a convincerlo.
(riproduzione riservata)




\ED

Ufficio Stampa

la Repubblica

08-LUG-2009
da pag. 24

Calabrxo: “In
Francia misure
meritevoli peria
stampa, in Ialia la
riforma € ferma®
ALDO FONTANAROSA

ROMA — Nelle parole di Corrado
Calabrd, nostro Garante delle Co-
municazioni, la guerra delle tele-
visioni, la guerra dei 30 anni, & or-
mai finita. Le forze in campo si
motltiplicano. Il colosso Sky avvi-
cina la Rai e addirittura supera
Mediaset come fatturato. E nel
2012, quando la tv digitale terre-
stre avra soppiantato quella ana-

logica, Calabro immagina un’Ita-
lia piena di canali, pitlibera.

Sul fronte di Internet, invece,
Calabrd chiede la fibra ottica, un
sistema nervoso ultraveloce che
percorra il Paese e moltiplichi i
servizi. Per realizzarlo, Calabro
sogna una societa comune agli
operatori del settore. Il percorso
sara lungo, faticoso. Soprattutto
puo riscrivere i rapporti di forza
tra Telecom e le altre societa.

Tuttobene, dunque, sotto il so-
le della tv. Nella sua relazione an-
nuale al Parlamento, Calabro no-
ta che i canali analogici tradizio-
nali (da Canale 5 altalia 1) hanno
perso il 9% degli ascolti tra il 2000
ed oggi. Tanti occhi, dunque, si
sono spostati su altre emittenti, a
partire dalle satellitari e digitali.
Sky vola nei conti, oltre che negli
ascolti. Eintantoil passaggioaldi-
gitaleterrestreprocedesenzapar-
ticolari intoppi. Addirittura Cala-
brd pensa che sara possibile anti-
ciparelapensione, lospegnimen-
to per le reti analogiche (la sca-
denzagfissataalnovembre2012).

Calabrd aggiunge che la Com-
missione Europea, grande nemi-
cadelduopoliotelevisivoitaliano,
considera virtuoso il nostro per-
corso verso il pluralismo. Qui, al

Larelazione di Calabro
“Mlisure a favore della stampa”

Ricavi, Sky
supera Mediaset
Murdoch:

Al , .

e solo1’mnizio
FONTANAROSA E PONS
ALLE PAGINE24 E25

Ricavitv, Sky sorpassa Mediaset

L Authority: una societa degli operatoriper larete ultraveloce

momento di indicare i peccati
storici dell'ltalia, Calabro mette
sullo stesso piano una legge del
centrosinistra (del 2001) elalegge
Gasparri del 2004, voluta dal cen-
trodestra. )
Inevitabili i maldipancia. Vin-
cenzo Vita, senatore del Pd, nota
che Calabro paragona e pere
della nostra legge del 2001 con la
melabacatadellalegge Gasparri»,
vero bersaglio delle proteste della
Commissione Europea. Eancora:
«Sara anche vero che Sky supera
Mediaset. Peccato che il gruppo
Berlusconi abbia perso solo lo

0,3% della sua pubblicita. Comea
dire: niente».

Calabrd cerca di parare i colpi,
di parlare agli interessi di tutti. E
mentre difende il nuovo scenario
della tv, chiede che anchela carta
stampata abbia risorse certe. Il
Garante, dunque, vigilera perché
la Pubblica Amministrazione de-
stini ai giornali il 60% delle risorse
della comunicazione istituziona-
le, come legge impone. Un aiuto

concreto 0 un contentino? In
Francia - insiste Calabrd - 'edito-
ria beneficia diun piano di soste-
gni concreti, in Italia la riforma &
ferma ai box.

Sul fronte della Rete, invece, i
conti non tornano. Nel 2005, ap-
pena 200 mila italiani avevano
connessioni Internet ultraveloce,
in fibra ottica. A Natale scorso,
erano 300 mila.. Ancora pochissi-
mi. Con una citazione di Victor

Hugo, ora Calabro chiede diinve-
stire. La prima ipotesi & che Tele-
com faccia da sola. La seconda -
che Calabrd predilige - prevede
una «societaveicolo» apertaatut-
ti gli operatori e all’aiuto pubbli-
co. Paolo Bertoluzzo (Vodafone)
sembra molto, molto favorevole
all'idea. Da Telecom, Franco Ber-
nabe & pit prudente: «Siamo
aperti ad una soluzione razionale

e vantaggiosa».

PRIMA IL DIGITALE
e Il passaggio alla
tv digitale terrestre
va completato entro

i12012.Male cose
vanno veloci. Si pud
anticipare ladata

L’ASCOLTO CAMBIA
F Dal 2000, con
I'avvio del digitale,

i canali tradizionali
(da Rail1 aCanale 5)
hanno perso 9 punti
percentuali di ascolti

GIORNALIEP.A.
L'Autorita vigilera
perchéiministeri
riservino il 60%
delle loro spese
di comunicazione
aigiornali

6 MILIONI IN MULTE
Sono le sanzioni che
I'Autorita ha inflitto
per difendere gli
utenti dagli abusi,
soprattutto delle
societa di telefonia

LA BEFFA DEGLI 899
Il Tar ha annullato la
delibera deil’Autorita
che fermava gli 889.
Oral'Autorita vuole
riproporia: stop alle
superbollette
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Rali
Canone

Puhblicita

Sky .
Pubblicita

Abbonati

Mediaset
Pubblicita

Offerta pay

Altre emittenti
Pubblicita

2007
2729
1567
1137

2422
200
2172

2411
2172
125

314
292

Televisione, le forze in campo (dati in min di euro)

2008

2723
1603

1096

2640
232
2373

2531
2165
199

315
278

Fonte: Autorita per le Comunicazioni

-0,2%
+2,3%
-3,6%

+9%
+16%
+9,2%

+5%
-0,3%
+59,2%

+0,1%
-4,9%

Nelle foto a destra James '

. 'eRupertMurdoche, =
. soito, Fedele Confalonieri
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[’offensivadi urdoch: “E’ solo’'tizio

Dal calcio allapiattaforma Rai-Mediaset, ecco le strategieitaliane di Newscorp

MILANO — «Siamo solo all’ini-
zio». La frase di James Murdoch
pronunciata alla fine della rela-
zione di Antonio Calabrd hasubi-
to fatto pensare a una prossima
escalation nellabattagliain corso
tra Sky e Mediaset per il controllo
del mercato televisivo italiano.
L’Agcom per la prima volta ha uf-
ficializzato il sorpasso - solo sul
fronte dei ricavi - del gruppo che
fa capo a Rupert Murdoch su

quello di cui & azionista di mag-
gioranza il presidente del Consi-
glio Silvio Berlusconi. Cinque an-
ni fa il magnate dei media austra-
liano aveva annunciato che
avrebbe fatto concorrenza a Me-
diaset ma nessuno si aspettava
una crescita cosi repentina della
tvapagamento, soprattuttodopo
idieci anni di perdite di Telepiti e
Stream. Dunqueafine2008sipud
dire che la situazione tra i due
gruppiprivatiéspeculare:Media-
set & ancora molto forte sulla rac-

colta pubblicitariadove controlla
il55%del mercatoestacrescendo
velocemente sulla pay tv digitale
dove conquistail 7%. Al contrario
Sky & un operatore dominante
nella pay tvsatellitare con1'88,8%
del totale e nel contempo si sta
sviluppando bene (pii1 16%) sulla
pubblicita con una quota del 6%.
«Prendiamo atto del sorpasso - &
stato ilcommento di Fedele Con-
falonieri, presidente Mediaset -
I'importante &élabottomline, fare
utili. E pensare che ci davano dei

monopolisti».

Dal quartier generale di Sky si
cercadismorzareitoni.Jamesnel
suo discorso intendeva dire che
«ilmercatoeampiio, c'@spazioper
altri soggetti: pil1 competizione
vuol dire pitt dinamismo. Speria-
modicontinuare acrescere». Co-
me dice un esperto del settore in
questomomentoilmercatonone
a somma zero. Cioe la crescita di
un operatore non va a discapito
dell’altro. Dunque nei prossimi
mesi Mediaset cerchera di cre-

scere ulteriormente nella pay tv
con!’offerta Premium: Pier Silvio
Berlusconi ha annunciato pochi
giorni fa che nel 2009 intende ar-

rivare a 500 milioni di fatturato,
una crescita impetuosa se si pen-
sa ai 200 milioni di fine 2008. Sky
rispondera puntando sulla tec-
nologia (sempre piu alta defini-
zione), sull’offerta di canali oggi
arrivati a 170 contro i 120 di fine
2003 esul servizio al cliente. Male
Sciabole sguainate dai due gruppi
potrebbero diventare incande-

scentisuduetemispecifici:idirit-
tisul calcioelanuovapiattaforma
satellitare Mediaset-Rai. Sul pri-
mo punto & noto che dal 2010 si
torna alla contrattazione colletti-
va dei diritti: minimo garantito
900 milioni all’anno ma i presi-
denti di A e B sperano di arrivare
ad un miliardo. Inambienti Sky si
sostienechenonéaccettabileche
I'aumento di circa il 30% rispetto
a oggi riguardi soltanto il satellite
(Sky) e non il digitale (Mediaset)
soprattutto dopo che Piersilvio
Berlusconidirecentehadichiara-
to che «la schede Mediaset per il
calcio sono cresciute dell’85%
mentre Sky & rimasta ferma con
gli abbonamenti...». La partita &
aperta.

1l secondo punto tocca da vici-
no anche la Rai che sta pensando
seriamente di scendere dal satel-
lite di Murdoch per creare una
nuova piattaformaconMediaset.
Unineditochemaisieravistopri-
ma giustificato con la necessita
tecnica diraggiungere un 5% del-
la popolazione che oggi non rie-
sce a ricevere il segnale terrestre.
In realta a perdere fatturato sa-
rebbe in primo luogo la Rai che
con l'audience ottenuta su Sky.
riesceavenderelapubblicitaaun
target medio alto. Se andasse
avanti su questa strada il favore a
Mediaset sarebbe evidente cosi
come lo e il comportamento di
Telecom Italia Media che ha ri-
nunciatoafarericorsopernonve-
dersi penalizzata nell’assegna-
zione dei multiplex del digitale
terrestre. F vero chel'talia sie di-
mostrata particolarmente aper-
ta, in ambito europeo, nell’acco-
gliere un operatore dominante
come Sky nella pay tv. Ma ora il
fronte governo-Mediaset sta cor-
rendo airipari.

L'IVA RADDOPPIATA
Novembre 2008:

il governo annuncia
che porteradal 10
al 20% I'lva sugli
abbonamentialla
pay-tv. Subito Sky
insorge: “Unatassa

sulle famiglie”
DECODER ADDIO
S La Rai - guidata

dal centrodestra -
minaccia di lasciare
il decoder Sky con
Rai1, Rai2, Rai3 e

i canali digitali. Ed
anche Mediaset
medita |’addio

IL TIMES E IL CLOWN
Il Times, quotidiano
di Murdoch, scrive
su Berlusconi
donnaiolo (a
giugno): “Cade

la maschera del
clown”. Luireplica:
usati dalla sinistra

* )
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Management. ’a.d. Pietro Scott Jovane: «L'impatto sara contenuto dal turn ower, tuteleremo il valore dei nostri collaboratori»

«Niente tagli per Microsoft Italia»

A Segrate allo studio un piano per ridurre gli effetti dei 5mila esuberi nel mondo

PIU INNOVAZIONE
«L’anno scorso abbiamo
speso 8 miliardi di dollari
inricerca, peril 2009

ne investiremo 9,5»

L’ORGANIZZAZIONE
«Abbiamo forzato.la mano
sulla comunicazione
interna: & il modo migliore
per organizzare le risorse»

Cristina Casadei

e «Possiamo mollare su tutto
manonsulle risorse umane. Ab-
biamo selezionatoinostricolla-
boratori nelle universita di tut-
ta Italia, li abbiamo sviluppati
attraverso il training on the job.
Non possiamo perderle». Pie-
tro Scott Jovane, il giovane am-
ministratore delegato di Micro-
soft Italia, sta affrontando in-
sieme agli 870 lavoratori italia-
nidellasocieta un cambiamen-
to epocale: «Per la prima volta
dal1976,’anno della fondazio-
ne, abbiamo smesso di cresce-
re», dice e racconta che cosa
sta facendo per trasmettere al
suo staff energiae p051t1v1ta E
-anche per questo che arriva in
ritardo nella sala del round ta-
ble che ospita sempre pilt mee-
ting e incontri. «Stavo finendo
discrivere una email aun colle-
ga per aiutarlo a risolvere un
problemay, spiega. Questi so-

no momentiin cuila comunica-
zione ha un valore diverso e
«serve per dare energia e rialli-
neare l'organizzazione inter-
na». E cosi a Segrate, nel quar-
tier generale di Microsoft Ita-
lia, hanno forzato molto la ma-
no su questo tema.

Il gruppo occupa 95mila
persone nel mondo e in genna-
io ha annunciato 5mila tagli di
postidilavoro a livello globa-
le. Quale sara !’impatto
sull’Italia?

I nostri collaboratori sono il
tema su cui cedere per ultimo e
per I'Italia, dove esiste solo una
filiale commerciale, 'impatto
sard molto attutito, contenuto
cioe dentro il turn over.
Nell’head quarter di Redmond
invecesiinvestira di pitt su alcu-
ne linee di business, mentre se
nedismetteranno altre. Per que-
sto ci sard una razionalizzazio-
ne che riguarda smila persone,

‘ma nello stesso tempo anche
3mila nuove assunzioni per cui

alla fine il saldo sara di 2mila
persone in meno.

Seil taglio dei costinon é si-
nonimo di taglio delle teste a
Segrate che cosa state facen-
do per far tornare i conti?

Microsoft & una societa dove
da sempre si guarda con atten-
zione alla linea dei costi. Se
qualcosa costa troppo, costa
troppo e non si fa. Noi viaggia-
mo in economy da sempre.

Incosaavete' sgarrato"’

Cisono aree il cui negli anni
abbiamo lasciato la tangente
del costo minimo e questo ¢ ve-
ro soprattutto per i meeting in-

terniche nellanostrasocietaso-
no un tema enorme. Se prima
venivano organizzati di perso-
nacontutto cio che questo com-
porta in termini di costie tem-
po adesso usiamo il round ta-
ble.Eunpiccoloapparecchioin

grado di combinare il contenu-
to video in una panoramica a
360 gradi di tutta la sala riunio-
ni e un audio del principale in-
terlocutore attivo. I nostri in-
contri non hanno perso valore.

Microsoft é alla testa
dell’evoluzione tecnologica
ma per rimanerci quanto inve-
stirdinricerca e sviluppo?

Fino allo scorso anno fiscale
abbiamo speso8miliardidi dolla-
ri,unapercentualetrailizeilige
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del fatturato, ma per il prossimo
ne investiremo 9,5. Se vogliamo
essere la societa che propone le
pil grandi invenzioni tecnologi-
chedobbiamo fare grandiinvesti-
menti, altrimentinon abbiamoti-
tolo per parlare. '

Gli investimenti in R&s rap-
presentano una forte iniezione
di fiducia per i collaboratori,
manon bastano a far passare in
secondo piano le difficolta.
Che cosa & cambiato nella ge-
stione delle risorse umane?

E una fase in cui serve
ascoltare di piu e condivide-
re iproblemi e le preoccupa-
zioni. Abbiamo forzato la ma-
no sulla comunicazione in-
terna perché questo & il mo-
do migliore per riallineare
tutta I'organizzazione. Non
esistono piu porte chiuse e
tutti mettono a disposizione
degli altri colleghi le loro
competenze. Cosi i capi del-
le diverse divisioni si con:
frontano tra loro molto di
pit che in passato e sono pil
accessibili.

Anchelei? .

Ioper esempio ho inaugura-
tole colazioni del mattino pre-
sto con i collaboratori. E
un’occasione in cui ognuno
pud chiedere un parere o con-
frontarsi su determinati temi
motivo di preoccupazione o
problemi. Il contatto con le
persone creaun legame fonda-
mentale per trasferire messag-
gipositivi ed energianella co-
municazione.

Accanto a queste misure
straordinarie ne esistono an-
che di pii1 strutturali?

Inostro &un percorso che pre-
vede tre tappe. La prima sono le
misurazioni della temperatura
inazienda che facciamo periodi-

camente. Ogni dipendente deve

compilare un modulo in cui dice

come la pensa su determinati te-

mi. Una volta definito il pulse in-

dex definiamo le azioni da fare.
Laseconda ¢ il feredback al capo
in cui ogni lavorattore da un voto
e dice che cosa pensa del suo ca-
‘po.Questatappaprevede, tral’al-
tro anche la difficult conversa-
tion che ci aiuta non a scoprire i
problemi, ma a sistematizzarli.
La terza ¢ una valutazione
dell’azienda rispetto al mercato
che servaper capiire se siamo fo-
calizzati sui temmi delle risorse
umane; a valutares se le politiche
retributive e i percorsi di trai-
ning sono efficacii ed utili.

Molte aziende hanno ridot-
to o riorientato i budget della
formazione. Anchevoi?

No perchéMicrosoft conside-
ralaformazione nonunavoce di
costo per il presente ma una vo-
ce di investimento per il futuro,
allo stesso modoin cuilatecnolo-
gia in un’azienda non deve esse-
re una voce di costo ma un inve-
stimento per il futuro perché
rimpatto che ha viene spalmato
sumolti anni.

Cosachiedete ailavoratori?

Questo nostro metodo di ge-
stione delle risorse umane & mol-
toimpegnativo e per questo chie-
diamo ai nostri lavoratori molto
impegno quando compilano i
moduli in maniera tale da poter
partireconleidee chiare nellaso-
luzione dei problemi reali.

Vi mettete continuamente
indiscussione ...

No. Cimettiamo in discus-
sione solo se I'operazione &
misurabile, ossiasolose e le-
gata a fatti oggettivi perché
altrimenti & priva di valore.
C’é un dibattito molto aper-

to e trasparente sugli obietti-
vi sia qualitativi che quanti-
tativi. Ogni sei mesii dipen-
dentivalutano insieme al ca-
po il loro raggiungimento e
ridefiniscono il percorso per
andare avanti, per capire co-
me crescere e creare valore
per lasocieta.

In questi assessment vengo-
no definiti anche dei premi?

Vengono fatte due valutazio-
ni. La prima & sui risultati rag-
giunti ed & pagata con un bonus,
mentre lasecondaé sul contribu-
toalfuturo dell’azienda ed & cor-
rispostain azioni.

Investite molto sui giovani?

Sono tantii progetti nati con
I'obiettivo di aiutare gratuita-
mente gli studenti a costruire
delle competenze di alto livel-
lo che consentano loro di entra-
re nel mondo del lavoro con la
preparazione pilt adeguata e
all’avanguardia.I progetti com-
prendono sia la fornitura gra-
tuita di software agli studenti,
sia veri e propri programmi
per linserimento in aziende
partner di Microsoft, sia con-
corsiper premiare i migliori ta-
lenti nell’ambito di facolta tec-
nologiche. Oltre al nostro pro-
gramma Mach, Microsoft Aca-
demy for University Hires che
coinvolge ogni anno una deci-
na di ragazzi molto giovani ad
alto potenziale con una preva-
lenza di donne. Vengono cre-
sciuti per due anni con un per-
corso che passa attraversole di-
verse divisioni del gruppo, nei
diversi paesi e da anche la pos-
sibilita di seguire deal impor-
tanti. Euninvestimento impor-
tante ma questi giovani sono il
futuro di Microsofit.
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Marcegaglia, nchiestaanche aMantova
Dallaprocura di Milano gli atti sui fondi esteri del gruppo

Antonio, figlio di
Steno, sarebbe nel
registro degli
indagati. Verso
verifiche in Svizzera

WALTER GALBIATI
EMILIO RANDACIO

MILANO — Alla procura di Man-
tova approda l'inchiesta sui pre-
sunti fondi neri del gruppo Mar-
cegaglia. L'ipotesi di accusa del
procuratoreAntoninoCondorel-
liedifalsoinbilancio. Lavicenda
¢ quella nata dal filone avviato
dalla procuradiMilanonell’esta-
tedel2004,quandovenneroarre-
stati alcuni manager del gruppo
mantovano per tangenti versate
alla societa Enipower. Antonio
Marcegaglia, perunamaxibusta-
rellada un milione e 158 mila eu-
ro versata al manager Lorenzo
Marzocchi,il28marzodelloscor-
so anno ha gia patteggiato undici
mesidicondanna.L'aziendadel-
lafamiglia, invece, ha dovuto pa-
gare 6 milioni di euro. Da allora,
l'inchiesta ha registrato altri pas-
siinavanti.

Nell'ottobre scorso, infatti, le
autoritaelveticheavevanoscritto
unaletteraalla procuradiMilano
incuichiedevanocontodeldesti-
no di diciassette conti esteri, fino
adalloracongelati, intestatial ca-
po famiglia Steno Marcegaglia e
aiduefigli, EmmaeAntonio. Del-
la lettera firmata dal Ministero
pubblico della Confederazione
elvetica, Repubblica aveva dato
conto un mese dopo. In totale,
stando a una fonte svizzera che
vuolerimanere anonima, fino al-
'agosto del 2004 su quei contiera
depositata una cifra vicina ai 400
milioni di euro. Di questo «teso-
retto, il procuratore aggiunto di
Milano Francesco Greco nonsi e
occupato,mapercompetenzaha

passato le carte ai magistrati
mantovani. Pochi giornifa & arri-
vatounvoluminoso plico dicarte
in quel di Mantova, dove la pro-
cura, come atto dovuto, ha aper-
to unanuova inchiesta. Ein que-
sto ambito, gli inquirenti avreb-
bero decisodiiscrivereilnomedi
Antonio Marcegaglia sul registro
degliindagati. Per sapere il desti-
no del denaro depositato sui cor-
posi conti esteri della famiglia, la
procura mantovana dovra ri-
chiedere I'assistenza giudiziaria
alleautoritaelvetiche.Imagistra-
ti sospettano che i flussi di dena-
ro transitati sui conti svizzeritra i
primi mesi del ‘94 e il 2004, siano
il frutto di operazioni di bilancio
illegali. E arilevarlo non era stata
l'attivita investigativa, male stes-
se dichiarazioni rese ai pm mila-
nesi da Antonio Marcegaglia in
trediversiinterrogatoriresiapar-
tire dall’agosto del 2004.

Quello che & emerso & che il
gruppo dell’acciaio aveva creato
societa filtro tra le ditte estere da
cui si rifornivano di materie pri-
me e la casa madre, stornando
soldi dal bilancio che confluiva-
no su conti in paradisi fiscali. Si
trattava di «risorseriservate—ha
spiegato a verbale Marcegaglia il
30 novembre del 2004 -— che ab-
biamo sempre utilizzato nell'in-
teresse del gruppo per le sue esi-

genze non documentabili». Qua-
li? Per esempio venivano pagati
all’estero manager che gestivano
irapporti conitraderdell’acciaio
russi e arabi, destinatari di com-
missioni per migliaia di dollari.
Latangente al centro dell’inchie-
stamilaneseerastataversatame-
diantela copertura formale difit-
tizi contratti di consulenza. «Si
tratta di fatti del 2004 gia noti alla
stampa e gia da tempo definiti,
per i quali la procura di Milano
non ha ritenuto di procedere per

altri tipi direato. L'invio alla pro-

COINVOLTO

In foto, Steno
Marcegaglia
con il figlio
Antonio. [l
gruppo,
leader nella
trasformazione
dell’acciaio,
interamente
nelle mani
della famiglia

£

cura di Mantova del fascicolo &
una conseguenza formale dovu-
taallasuacompetenzaterritoria-
le. Siamo fiduciosi che anche a
Mantovasara confermatalastes-
sa valutazione espressa a Mila-
no», hadichiaratol’avvocato Ser-
gio Genovesi per il gruppo man-
tovano.

POLITICA ECONOMICA
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Il nuovo Btp 2015
chiude a 5,5 mld
In arrivo Bot e Btp

] » -
Titoli di stato
R +0,03%
122,0
1219
1218
11,7
121,6
1215
1214
1213
121,2
1211
121,0
117,75 1209
APR MAG Glu M G V L M
Chiusura Prec Var. Var.% Var.%
~_ore 20.30 % 1 anno___1-gen
Bund 121,99 121,96 0,03 8,89 -2,28
Gilt 118,16 118,35 0,16 11,41 -4,30
JBond 138,49 13847 0,01 2,15 -1,16
wss 13175 _131,84 0,07 197 -
TBond 118,33 118,83 042 2,61 -13,56

Una domanda oltre gli 8 miliardi con quasi 150 investito-
ri, per buona parte esteri (francesi, inglesi e irlandesi), e
le banche che hanno fatto la parte del leone. Questa in
sintesi la fotografia del nuovo Btp a 15 anni collocato ieri
dal Tesoro, per 5,5 mi-

liardi con una cedola grp scAD. SETTEMBRE 2019
del 5% e un rendimen- oy 00 pendimentain® <
to, come nelle attese, ~

pari a 20 punti base so- 48

pra quello del Btp ago- ¥’

sto 2023. Nel detta- ;7

glio, le banche si sono e

aggiudicate circa il 3

40% dell’emissione MAG G
corr_lplgssj\fla, (lg assicu-

Taziom € 1101d1 pensio- - p 5 Chot Treasury Ril.ore 2030
ne il 23%. I fondi d'in- 4, . e
vestimento il 20%, ieeioC
mentre le banche cen-

trali oltre il 6%. La quo- '

ta allocata agli hedge "*°

fund & stata di poco su- 1500

periore al 9%. A curare ;5

il deal, Citigroup, Hsbc APR MAG v

vrano italiano malgrado |’allargamento degli spread veri-
ficatosi durante la crisi. L’ottima accoglienza dell’emis-
sione conferma inoltre la solidita dell’Ttalia agli occhi de-
gli investitori internazionali». Ieri il Tesoro ha poi annun-
ciato che venerdi saranno emessi Bot per 12,5 miliardi. I1
14 sara invece la volta di Btp quinquennali. S.F.

France, Morgan Stan-
ley, Mps, Société Générale. La provenienza geografica de-
gli investitori & stata molto diversificata: oltre agli italia-
ni - pari a circa il 26% - si & vista una larga adesione di
investitori non residenti, sia europei sia extraeuropei. De-
gre di nota sono state le quote sottoscritte da investitori
residenti in Francia (oltre il 25%), Gran Bretagna e Irlan-
da (23%). Buona partecipazione, con il 9,5%, di Germa-
nia e Austria, e conil 6,5% della Scandinavia. Non &€ man-
cata anche la presenza di investitori residenti in Asia e
negli Usa. «Il successo dell’operazione con ordini pari a
circa 1,5 volte I'importo emesso - spiega una fonte banca-
ria - evidenzia la continua presenza di un’elevata doman-
da da parte degli investitori per i titoli dell’emittente so-
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- AMETA SETTEMBRE VIA AGLI SCAMBI SARA IL RIFERIMENTO PER 1 TiTOLI DISTATO SENZA RATING AAA

SORPRESA RINASCE IL FUTURE SUL BTP

DAL 14 SETTEMBRE GLISCAMBI SULLEUREX. DOMANDA SOSTENUTA IERI PER IBUONI A 15 ANNI

Grazie alla crisi rinasce il Btp future

Sara il derivato di riferimento per i titoli
di Stato senza rating AAA. Inefficace lo
strumento sui Bund per gli ampi spread

DI FRANCESCO NINFOLE

inasce il future sul Btp. Lo
strumento sara lanciato il
14 settembre sull’Eurex, il
mercato dei derivati della
Deutsche Boerse. 1l Tesoro, con-
tattato da MF-Milano Finanza, ha
espresso apprezzamento per il fu-
ture, che potrebbe portare benefici
anche per i titoli di Stato.
11 Btp future su scadenze decen-

Btp, pud usare soltanto il future
sul Bund, ma questo & inefficace
a causa dell’ampio divario di ren-
dimento tra i due titoli governativi
(ieri si & attestato attorno all’1,1%
sul decennale). «Le coperture per
1 possessori di titoli non a tripla A
sono diventate pin difficili», ha
commentato Peter Reitz, membro
del cda di Eurex. «Gli investitori
hanno percid richiesto strumenti
specifici per quelle obbligazioni».
Ma perché sono stati scelti pro-

nali ritornera cosi i ‘ prio i Btp (I'Italia
aessere scambiato, SPREAD BTP-BUND ha A+ per S&P) e
come gia accaduto ‘ C Valoiin puntinase 10N gli equivalenti

wail 1991ei11999 0o, 20N DAL ESE

sul Liffe londinese 150
e sul Mif italiano.
Con I'introduzione

dell’euro, il titolo | 0™ WA o oa

& stato soppresso
perché surclassato -
dal future sul Bund 7

portoghesi, spa-
gnoli o greci? «In
termini di scambi
e ‘ammontare in
circolazione, il
mercato italiano &
il pit1 importante»,
ha chiarito Reitz.

tedesco. UEuropa 2 gén 09

7|ug'o§‘ Questa qualita &

si stava unifor-
mando ai parametri di Maastricht
e 1 margini tra titoli di Stato erano
estremamente contenuti. Ma la
crisi ha cambiato lo scenario. Gli
spread tra Btp e Bund si sono allar-
gati: 1 primi hanno richiesto rendi-
menti sempre piu elevati rispetto ai
secondi, pili richiesti nei momenti
di incertezza. Il risultato? Chi og-
gi vuole coprirsi (o speculare) sui

dovuta all’enorme
debito pubblico italiano: secondo
I’Ocse, arrivera nel 2010 al 127%
del pil. Pit1 1o Stato si indebita, pilt
ha bisogno di emettere titoli, piu il
mercato obbligazionario governa-
tivo diventa liquido. E cosi il future
sul Bip, proprio grazie alla mag-
giore liquidita del sottostante, di-
ventera lo strumente utilizzato per
coprirsi su tutti i titoli non AAA,

da qualunque Stato siano emessi.
11 future avra effetti sul sottostante,
cioe sul Btp? «Tutto & da verifica-
re. Potenzialmente si tratta di un
vantaggio perché rende piil facile
I’hedging sul Btp», spiega Anto-
nio Cesarano, responsabile market
strategy di Mps Capital Service. A
parita di condizioni, insomma, il
Bip offrird una possibilita in pii.
11 future riguardera i titoli con du-
rata residua compresa tra 8,5 e 11
anni e avra le stesse caratteristiche
del Bund future «per favorire il
trading», ha detto Eurex. Il mer-
cato dei derivati ha fatto sapere di
aver riscontrato un «significativo
Interesse» da parte di potenzia-
li compratori e venditori. Anche
«diverse banche hanno manife-
stato interessamento per Iattivith
di markett making e per garantire
la liquiditta sin dal 14 settembre».
11 bacino di possibili utilizzatori
dello strumento & enorme: per ef-
fetto della liquidita iniettata dalle
banche centrali negli ultimi mesi,
e come conseguenza dell’appetito
per rendimenti piu alti di quelli
garantiti da Bund o Treasury, la
domanda per i titoli di stato peri-
ferici st ¢ mantenuta su alti livelli,
nonostante I’aumento dell’ offerta.
Un esempio dell’apprezzamento

degli investitori per le emissio-
ni pitt redditizie ¢ stata I’ultima
emissione (via sindacato) di Btp a
15 anni: ha ricevuto richieste per
8 miliardi di euro, ben superiore
all’offerta di 5,5 miliardi. Il nuovo
Btp (con scadenza marzo 2025) &
stato prezzato a 99,014 con una ce-
dola del 5% e con un rendimento
di 20 punti base sopra il Btp agosto
2023. Hanno partecipato all’ opera-
zione quasi 150 investitori (invece
dei 120 dell’uvitima emissione):
soprattutto banche (40%), assicu-
razioni e fondi pensione (23%).
Dall’estero il 74% delle richieste.
(riproduzione riservata)
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Danza del gambero in Borsa: quotazioni ai livelli di aprile

Piazza Affari torna alla fine di aprile

MARCO FROJO

11 declino dei mercati non si &
arrestato, e le quotazioni del
petrolio, che ieri hanno perso
un altro 2%, forniscono la mi-
gliore interpretazione di quan-
to sta accadendo. Gli investito-
ri temono che la ripresa econo-
mica possa presto andare in-
contro a difficolta non previ-
ste. Ad alimentare queste pau-
re ha contribuito anche la Ca-
sa Bianca con le dichiarazioni
di Laura D’Andrea Tyson, uno
dei consiglieri economici di
Obama, secondo la quale do-
vrebbe essere varato un secon-
do pacchetto di stimolo econo-
mico, dal momento che il pri-
mo da 787 miliardi di dollari
approvato a febbraio «& un po’
troppo piccolo». A questo si ag-
glunga poi il fatto che la stagio-
ne delle trimestrali, che si
apre oggi con Alcoa, mettera
con ogni probabilita in eviden-
za che le valutazioni dei titoli
americani sono generose.

Ieri, la peggiore del Vecchio
Continente e stata nuovamen-
te Milano con un ribasso del-
1'1,28 per cento. Con le perfor-
marnce negative delle ultime se-
dute, tra l'altro, Piazza Affari
si & ripresa il titolo di peggior
listino da inizio anno in Euro-
pa, ed & tornata indietro fino ai
minimi di fine aprile. Tornando
allaseduta di ieri si sono poi
registrati cali nell’ordine del-
1'1% per Parigi e Francoforte,
-0,51% per Madrid e -0,19%
per Londra, che si & salvata
grazie ai produttori di materie
prime. Wall Street, invece, a
meta seduta viaggiava con una
perdita di circa1I'1,5 per cento.
Gli investitori hanno peraltro
ignorato un ottimo dato prove-
niente dalla maeeiore econo-

mia europea: gli ordini all'indu-
stria in Germania sono aumen-
tati del 4,4% a maggio rispetto
al mese precedente, ben oltre
le attese degli analisti che ave-
vano previsto un incremento di
appena lo 0,5 per cento. Que-
sto balzo & stato favorito so-
prattutto dalle commesse arri-
vate da Paesi al di fuori della
zona euro (+8,2%), una vera e
propria boccata d’'ossigeno per
Berlino che é il pilt grande
esportatore al mondo.

Nel Vecchio Continente il set-
tore peggiore € stato quello del-
le utility (-2,17%), trascinato
al ribasso da colossi del calibro
di Gdf (-3,82%), Enel (-3,76%)
ed E.On (-3%). Sono andate ma-
le anche le auto (-1,7%), con
Fiat (-3,51%) e Volkswagen
(-3,1%) in testa, e le telecom
(-1,13%): France Telecom ha
perso il 2,05% e Deutsche Te-
lekom (-1,449%). L'unico com-
parto a chiudere la seduta in
terreno positivo & stato quello
dei produttori di materie prime
{+0,53%), favoriti dal recuperc
dei metalli.

In Piazza Affari, oltre alla de-
bacle di Enel e Fiat, si é regi-
strato il crollo (-4,01%) di Pirel-
li; male anche Bulgari
(-2.99%) e Luxottica (-2,76%).
La migliore delle blue chips e
stata Campari (+2,09%), segui-
ta da Buzzi Unicem (+1,23%),
Tenaris (+1,05%) e Prysmian
(+0,79%). Quest'ultima ha be-
neficiato del consiglio di acqui-
sto dato dagli analisti di Na-
tixis, con un target price rivi-
stoalrialzoda 10a 11 euro. Le
banche infine si sono mosse in
ordine sparso, dal -2,49% del
Banco Popolare al +0,56% del-
la Banca Popolare di Milano.

APAG.3
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Sentiment FISE MIB Chitsura 1832128 L -1,28%
DI APERTURA ]
Premo Var% Vol Premo Var% Vol
o dirifer. g (min) _ dirifer, g2 (min)
A2a 122 -1,61 93 Intesa Sanpaolo 2,22 inv. 465
Alleam.a o 4, 67 1,27 1,3 Malcementi ... 18 -164 06
Ansaldo Sts* 1333 -1,70 05  Lottomatica 1347 03705
Atlantla 14,15 -084 19  Luxottica 1480 -2,76 10
Autogrill 572 231 08 Mediaset 389 -1,52 23
B.ca MPS 110 072 1,0 Mediobanca 820 0,31 16
B.ca Pop. Milano 404 056 1,7  Mediolanum
B.co Popolare 509 -249 49  Mondadori
Bulgari 366 299 25 Parmmalat @
Buzzi Unicem 985 123 10  Pirelli 8 C. )
i 588 209 09  Prysmian
g o e ,lJZ,, 021 " 13 Saipem _
1 nervosismo di Wall 327 376 554  Snam Rete Gas 3,10 54
Street mette sulla B 16 03 -238 190 Stmicroelectronics 510 -193 41
difensiva Piazza Affari. 674 351 208 Telecom Malia 098 -0,86_ 402
Ma ¢ gia tempo di . 969 172 29 Tenaris 912 105 43
imestrali in Usa. Fondiari 71069 074 05  Tema 234 021 103
tl\';lumleiix ;Iaccig:si bene Generali A8 31 B SN 11 S P .
Ieilgnlure di sicurezza Geox 482 031 04  Unicredit 175 0,40 1964
) Impregilo 238 063 27  Unipol 079 -1,001 33
Prezzo Max a Var. % Var. % Prezzo  Min.a Var. % Var. %
o _dirifer. 1 anno dal max g L di rifer. 1 anno  dal min.  gg.
Rgi 201206 012 Nova Re 1,20 1,20 0,00 0,00
Ansaldo Sts 13 13,76 313 -,710 Mariella Burani 2,60 2,60 0,10 3,34
Ascopiave 1,60 -4,50 1,93 Biancamano 1,20 1,18 1,35 _ 0,50
Ca 035 514 278 Greenvision 8,69 850 224 2%
Mondo Tv 973 1026 517 _ 052 Pramac 1,01 098 286 -175
Diasorin __ 1787 1897 __ -580 __ 318 ZTucchi-Rnc 1,19 1,15 348 000
La Doria Y R K A T - Bioera 193 1,87 349 676
Mutuionline 429 458 -_6;@,,77-}&4” Vianini Industria 146 1,40 408 300
Campari 588 628 645 2,09 091 087 4127 1,99
Immsi 087 093 6,45 0,00 ELEn. 9,50 908  46% 085
T Volumi Media Vm Var.%
. _Gellasedita vol20gg  volumi  gp
Atsm Como 348,630 57.426 681% 1,08 Volllmi
Pirelli Real Estate 37929514 8670236 331% 247 _. —
Terni Energia 31200 _33% . 196.402. 499 Em 19
Rdb . 60350 326800 Enel 55302374 |Seat P.G. 12836179
Bioera 14758 C269% intesa SP '46.489.084 | Cell Therap. 12.035.574
Trevisan Com. 475557 258% Telecom it 40.182.607 | Monte Paschi 1 3
Rosss 182,126 2430 Pirelli Real Estate 37929514 | Tema
Apulia Pp 315302 192% 32401166 [A2R
Amplifon 1.309.816 _ 15100 20.803.021 | Telecom it. Rac
Sopaf 557771 14500
Mondo Tv 88.400 123%
Screen Service 935.605 "%
Immsi 493.600 114%
Best_Union _ 5.805 94% -
Pi guaﬁm 97.188 _98% Controval
22,607 93% o : :
N . oot L
Espresso, 25%.148 S 91%. Enel 180.994.582 ﬁmpn%icamca
Pop. Emilia Rom. 97.106 55.694 % 165 | e 140,108,346 | Atlantia
Rdm_ Realty 22625 13.036 74% Intesa $P 103.205.766 | B.co_Popolare
Sono riportati i 20 titoli che nellultima seduta hanno avuto it maggiore incremento i | Generali 44.194.79) | Tema
volume rispetto alla propria media a 20 giorni (purché superiore a 2.000 pezzi) Telecom it. 39.459.320 | Pirelli Real Estate

Fonte: Ufficio studi Borsa & Finanza su daﬁ_ﬁt;oﬁiﬁib
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Banche. Garaalr
a ntesa 25-3m

filiali Mps:
Jer agenzia pag. 40

Credito. Ca’ de Sass presenta una manifestazione di interesse al prezzo di 2,5-3 milioni ad agenzia

Gara al ribasso per le filiali Mps

L’unica proposta per tutti i 150 sportelli resta quella di Barclays

LE ALTRE DISMISSIONI
Entro luglio Siena vendera
gli immobili strumentali:
['operazione dovrebbe dare
al gruppo una plusvalenza
di 500 milioni di euro

Cesare Peruzzi
FIRENZE

== Sara la netta opposiziohe
manifestata daisindacati inter-
ni nei confronti dell'ipotesi
"spezzatino". Saranno le offer-
tedeipotenziali acquirenti, rite-
nute troppo basse da Siena. Sta
di fatto che la vendita dei 150
sportelli di Banca Monte dei
Paschi, per la quale I’Antitrust
ha dato tempo fino a dicembre
2009, &€ ancoraal palo.

La trattativa con Intesa
Sanpaolo rischia di naufragare
sulloscoglio del prezzo:ilgrup-
po di Rocca Salimbeni chiede
4,5-5 milioni per ogni agenzia,
la banca guidata da Corrado
Passera ha presentato una ma-
nifestazione d’interesse a Gold-
man Sachs e Rothschild, advi-
sor di Mps, che secondo quan-
torisultaal Sole 24 Ore siaggire-
rebbe tra 2,5 e 3 milioni a spor-
tello per una cinquantina di
sportelli. La distanza, insom-
ma, & notevole. Il dialogo non &

chiuso, ma arrivare a un accor-
dononsarafacile.
Perlostessomotivorestaan-
corasullacartalacordatad’im-
prenditoriacuistalavorandoil
presidente di Confindustria Fi-
renze, Giovanni Gentile, con
I'obiettivo di rilevare circa 100
agenzie e il marchio Banca To-

scana. «A questi livelli di prez-

-zo, difficilmente potremo arri-

vare a formalizzare un’offer-
ta»,commentauno dei candida-
tiaentrare nell’operazmne

E il "niet" sindacale, invece,
che blocca per il momento la
vendita diis sportelli (tutti nel

Nord Italia) allaPopolare di Pu-
glia e Basilicata, in questo caso
al prezzo gia concordato di 74
milioni. Il fronte dei dipenden-
ti non gradisce che la rete di-

stributiva sia frazionata e pre-

ferirebbe una cessione in bloc-

co a un compratore, meglio se
nazionale. Ma I'unica manife-
stazione d’interesse per l'inte-
ro pacchetto diiso agenzie & fi-
nora quella di Barclays (circa
450 milioni), valutata perd in-
sufficiente dai senesi. E per
questo congelata. Rocca Salim-
beni & comunque decisaa con-
cludere l'affare con la Popola-
re pugliese, stante l'accordo
raggiunto, unavolta esauritala
procedurasindacale.

Intanto, entro luglio decolle-
raloperazione divendita degli
immobili strumentali del grup-
po Mps (escluso quelli di An-
tonveneta): un affare da
1.700-1.800 milioni, con una plu-
svalenza di 500 per il bilancio
di Montepaschi e un impatto di

40 basis point sul Core Tier 1.
Nelle prossime settimane si
concretizzera il conferimento
degli immobili al consorzio in
fase di costituzione, di cui fa-
ranno parte Samsedoni Spa, la
societa strumemtale partecipa-
ta da Fondaziome Mps (48%) e
Banca Mps (16%), i francesi di
Axa e lo stessoy Montepaschi,
anche se conuna quotadi mino-
ranza (trailio eil15%).

Lamanovraswl fronteimmo-
biliare dovrebbee chiudersi pri-
ma delle vacanize d’agosto, al-
meno per quamto riguarda il
versante di Roecca Salimbeni.
Dopo lestate, ill consorzio do-
vra poiprocederre all'operazio-
ne difinanziameento dell'acqui-
sizione, attraverrso 'emissione
di obbligazioni garantite dallo
stesso patrimormnio immobilia-
re. L'ultimo caypitolo del dos-
sier senese sullée dismissioni &
insomma ancor:a in buona par-
tedascrivere.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

150

Gli sportelliin vendita

Per ragioni antitrustil gruppo
Monte dei Paschi - in seguito
all'acquisizione di
Antonveneta- deve vendere
150 sportelli bancarientro
dicembre 2009

50 mitioni

L’offerta di Barclays

riguarda l'intero portafoglio di
filiali messo in vendita dai Mps
équella dell’inglese Barclays:
la banca britannica per quegli
asset & dispostaaspendere
circa 450 milionidieuro. La

Intesa Sanpaolo riguarda
“invece una cinquantina di

sportelli, al prezzo d’acquisto

di2,5-3 milioni di euro afiliale

Almomento l'unicaoffertache -

manifestazionediinteressedi
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Istruttoria Antitrust. Memoria difensiva sul patto Agricole-Generali -

Intesa Sanpaolo e il rebus della responsablhta

Riccardo Sabbatini

= La colpa, se colpa C’¢ stata,
non & di Banca Intesa. Listituto
di credito ha inviato all’Anti-
trust la sua memoria difensiva
sullistruttoria che lautorita ga-
rante del mercato ha avviato in
seguito all’accordo sottoscritto
da Crédit Agricole e da Generali
sulle azioni (in tutto il 10,9%)
che entrambe detengono nella
banca italiana. La notizia, antici-
patada"LaStampa", & statacon-
fermataieridafontidell’autorita
di controllo. E, com’era nelle
aspettative, articolata presa di
posizione dellabanca & volta so-
prattutto ad escludere che possa-
no essergli addebitate inadem-

pienzedisortaper gliimpegnias-
sunti con I'Antitrust all'epoca
dellafusionetraIntesaeSanpao-
lo. In particolare per quelle ga-
ranzie "per conto terzi" fornite
nei confronti di Crédit Agricole,
destinatario di un buon numero
disportellidi BancaIntesa, e che
dovevaridurre suaquotadiInte-
sa Sanpaolo sotto il 5% entro il

2007 (attualmente si colloca al
5,8%)enonapportare le sueazio-
ni ad alcun patto di sindacato.
Nel ricostruire gli impegni as-
sunti, Intesa fa riferimento alla
prima versione dell’accordo e
nonaquella "leggera" licenziata
da Generali e Crédit Agricole
nei giorni scorsi. Nella quale, ad
esempio, il patto di sindacato &
stato "retrocesso” adunaccordo
informale con l'esplicita esclu-
sioneditematiche concorrenzia-
li. La Banca di Corrado Passera
rimane comungque in una situa-
zione delicata. Elei che hafirma-
to le intese con I'Antitrust, an-
che per conto del Crédit Agrico-
le. Ed unarticolo del codice civi-

le (i1 n.1381) obbliga colui che ha

promesso l'obbligazione ol fat-
to di un terzo a «indennizzare
T'altro contraente - in questo ca-
so l'autorita garante - se il terzo

rifiuta di obbligarsi o non com-

pieil fatto promesso».

Finquiil codice civile ma, sot-
toilprofilodel diritto concorren-
ziale-siosservanellamemoria-
sarebbe difficilmente giustifica-
bileunamultadiproporzioniim-
ponenti (almeno 500 milioni di
euro) nei confronti di unabanca
cui non possono essere imputati
atteggiamenti collusivi. In que-
sto, probabilmente, si pud misu-
rare il limite dell’istruttoria ini-
zialedell’ Antitrust chenon hadi-

rettamente chiamato in causa
tuttiisoggetti coinvolti(compre-
si Crédit Agricole e Generali)
perché assumessero da subito
chiare e individualiresponsabili-
ta. Sullosfondo, comungue rima-
ne I'ipotesi (e la speranza) che
tutto si concludza in una bolla di
sapone prima chie della chiusura
della nuova istruittoria (meta ot-
tobre). Se entroy quella data sa-
ranno stati allegzgeriti i principi
contabili internzazionali sul fair
value, com’¢ nelle previsioni,
verra rimosso ill motivo che ha
spinto la banca francese a sotto-

scrivereilsuoaccordoconGene-

rali. Quello trasformare in "stra-
tegica” la sua partecipazione in
Banca Intesa cosi da evitare una
svalutazione di oltre 1,5 miliardi
nel suo conto economico.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
LADIATRIBA LEGALE
La documentazione inviata
al garante della concorrenza
fa emergere dubbi giuridici
sugli obblighi contratti
per terzi inadempienti
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Massiah sistema
la prima linea
della Ubi Banca

(Massaro a pag. 10)

MASSIAH ACCORPA E RIDISEGNA LA CATENA DIMANAGER ALLA GUIDA DELLA POPOLARE LOMBARDA

Rivoluzione ai vertici di Ubi Banca

Listituto presieduto da Faissola potenzia 'area del controllo dei
rischi. Tutto il potere nelle mani di sei manager. Giro di poltrone
fra i direttori delle controllate. Prampolini nuovo ad di IwBank

D1 FABR1Z1I0 MASSARO

ictor Massiah conclude

la semplificazione della

catena di comando in Ubi

Banca, ultimo passo del
processo di integrazione fra la
bresciana Banca Lombarda e la
bergamasca Bpu. Il consiglio di
sorveglianza e quello di gestione
hanno approvato il nuovo organi-
gramma del gruppo, che assorbe
e razionalizza molte delle strut-
ture attualmente esistenti dentrc
la popolare lombarda e che inol-
tre rafforza i presidi del rischio e
del credito per I'istituto.

Le nuove strutture rafforzate di
audit e il supporto al consiglio
di sorveglianza riportano diretta-
mente al consiglio di sorveglian-
za presieduto da Corrado Faisso-
la, attuale numero uno dell’ Abi.
A Massiah invece faranno capo
le aree del controllo dei rischi,
di nuova costituzione, affidata
a Francesco Rota Conti. L’inte-
ra struttura della capogruppo ¢
stata semplificata concentrando
la guida operativa di Ubi Ban-
ca nelle mani di sei manager:
il direttore generale Riccardo
Sora, il condirettore generale
Graziano Candiani e dai vice dg
Ettore Medda, Rossella Leidi,
Giovanni Lupinacci e Pieran-
gelo Rigamonti. Cambiamenti
e semplificazioni anche dentro
le banche-rete controllate. El-
vio Sonnino € stato nominato

1 - quotazioniin euro

UBIBANCA |

direttore generale del Banco di
Brescia, Francesco Florio della
Banca popolare Commercio e
Industria, Roberto Tonizzo dg
della Banca regionale europea,
e Sergio Mori dg del Banco San
Giorgio. Ai vertici della Banca
popolare di Ancona e di Banca
Carime, che vedoro ridotta la
loro autonomia territoriale, van-
no due direttori commerciali, ri-
spettivamente Nunzio Tartaglia
e Giuseppe Minervino. Cambia
anche 1’amministratore delegato

per IwBank: arriva Alessandro
Prampolini, che lascia 1'1ncari-

co di direttore generale di Ban-
ca 24/7, la cui poltrona viene
presa da Marco Castelli. In Ubi
Assicurazioni, come vicediretto-
re generale, arriva Paolo Sciarri-
no, ¢ la stessa carica la assume in
Centrobanca Marco Mandelli.

Massiah iferi in una nota ha
spiegato che la semplificazione
«sancisce il passaggio dalla fase
di integrazione costitutiva del
Gruppo Ubi all’avvio di una nuo-
va fase evolutiva tesa a rafforzare
il posizionamento di leadership
del gruppo tra quelli a pil alta
qualita e solidita» e rafforza «il
modello federale che unisce al-
la forza del presidio territoriale
locale, I’armonica unitarieta di
intenti e di conduzione garanti-
ta dalla capogruppo».

L’ altro caposaldo della strategia
di Massiah ¢ legato alla gestione
di gran parte delle 1.964 filiali
sparse su tutto il territorio na-

zionale. Il piano di razionalizza-
zione, il cui primo step dovrebbe
concludersi entro fine anno, pre-
vede che la Bre prenda in carico
gli sportelli in Piemonte, Valle
d’Aosta e Liguria, mentre Co-
mindustria gestira tutte le filiali
di Milano e Roma. La fase due
del progetto prevede che al Ban-
co di Brescia vengano affidate le
sedi presenti in tutta la provincia
¢ quelle in Veneto e Friuli Vene-
zia Giulia. Infine alla Popolare
di Bergamo spettera la gestione
degli sportelli attivi nella citta
orobica, a Varese e in Brianza.
(riproduzione riservata)
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Difesa. Guarguaglini in missione a Tripoli
Finmeccanica
strmge con la Libia

ROMA

e 11 pre51dente di Finmecca-
nicaPier Francesco Guarguagli-

ni partira la prossima settimana
per la Libia, per concludere ac-
cordiindustrialiperilgruppoae-

‘rospaziale controllato al 30%

dalministerodell’Economia. Se-
condo indiscrezioni, sono in ar-
rivo contratti nel segnalamento
ferroviario per Ansaldo Sts.

1l direttore generale, Giorgio
Zappa, ha precisato che «con la
Libia sono in corso negoziati

cheriguardanosolointese indu-

striali nell’ambito degli accordi
intergrovernativi» 1l vertice
nonsioccupadell'ipotizzato in-
gresso della Libia nel capitale

Finmeccanica: «Non & compito -

del management gestire I'azio-
nariato, gli azionisti seguono al-
tri percorsi», ha puntualizzato
Guarguaglini. '
Lecollaborazioni con Tripoli
sono state messe in evidenza al-
la presentazione del libro cele-
brativo dei 60 anni del gruppo,

'«Finmeccanica - Competenze

che vengono da lontano», scrit-
to da Vera Zamagni, docente di
storiaeconomicaa Bologna.

La presidente di Confindu-
stria, Emma Marcegaglia, ¢ in-
tervenuta nella sede di Finmec-
canicaconampielogi. Aunado-
mandade] Sole 24 Ore, Marcega-
glia ha precisato che Fuscita del
suo gruppo da Alitalia-Cai, an-
nunciata in un’intervista a que-
sto giornale il 22 gennaio ma
non ancora formalizzata, do-
vrebbe avvenire a breve.
«Aspetto che midiano l’okay E
questione di qualche giorno»,
ha detto. Non ha detto se la sua
quota-diecimilionidieuro-sa-
ricomprata daIntesa Sanpao-
lo o daaltrisoci italiani.

«Ho -accettato linvito di
Guarguaglini per Famicizia e la
stima per una persona straordi-
naria. Sono onorata di avere in
Finmeccanicauno deisocidiri-
ferimento di Confindustria»,ha

detto Marcegaglia. «Guargua-

glini oltre ad essere un bravissi-
momanager contribuisce airap-

porti internazionali di Confin-
dustria. Se abbiamo avuto Ghed-

dafi a disposizione delle impre- -

se italiane lo dobbiamo a Guar-
guaglini. E grazie a lui stiamo
portando il capo di Abu Dhabi
inConfindustria».

Nella discussione si & parla-
todelruolodello StatodelPeco-
nomia. «Il ruolo dello Stato &
cambiato nel tempo, prima era
molto pili ingerente nei nostri
affari. Adesso - ha detto Guar-
guaglini - dobbiamo trovare il

INTESEIN ARRIVO

Il colosso italiano punta

su nuovi accordi industriali,
ma non entra nel merito
delle indiscrezioni

sugli investimenti azionari

.giusto equilibrio per una socie-

tache & strategicamaé quotata.
Bisogna uscire dalla mentalita

" per cui quando tutto va bene

parliamodiliberalismo e quan-
do va male si parla di statali-
smow. «f importante che si sia
evolutoilrapportotraStatoge-
store e Stato azmmsta» ha os-
servato Marcegagha E oppor-
tuno se o Stato & azionista di
aziende strategiche, non si de-
ve uscire dalla crisi pensando
che debba essere lo Stato ad in-
gerirsinell’economiax».

Nel parterre gli ex presidenti
diFinmeccanicaFranco Viezzo-
li e Sergio Carbone, gli ex a.d.
Bruno Steve e Roberto Testore,
exa.d. AlitaliaMarco Zanichel-
li che & direttore per i trasporti
di Finmeccanica e - ha precisa-
10 ~ a breve uscira dal gruppo,
perché nominato presidente di
Trenitalia (Fs). C’erano ancheil
presidente Enel Piero Gnudi, il
presidente di Tirrenia Roberto
Tana, 'ex ministro Antonio
Maccanico. Breve apparizione
diGuido Pugliesi,amministrato-
redelegato Enavin scadenza.

G.D.

- DRIPRODUZIONE RISERVATA
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Scaroni sfida Berusconi

L'Eni chiude a sorpresa Porto Torres, che d premier fece riaprire

pi Franco BEcHIS

Con un annuncio dato con
poche ore di preavviso al
presidente della Regione Sar-
degna, Ugo Cappellacci, 'Eni
guidata da Paolo Scaroni ha
deciso 1a chiusura, al momen-
to temporanea, per «almeno
due mesi» dello stabilimento
chimico di Porto Torres. Con
un lungo comunicato si spie-
ga che «Pandamento dello sta-
bilimento di Porto Torres nei
primi mesi del 2009 & stato
pesantemente condizionato
dalla attuale erisi finanziaria,
che ha aggravato Ia gia diffi-
cile situazione economieca del
sito». Le perdite sono rilevan-
ti. Ma il easo & diventato po-
Litico. Perché Porto Torres fu
riaperto a febbraio per inter-
vento di Silvio Berlusconi. E
.il gesto sa di sfida, soprattut-
to allindomani della guerra
del gas originata dal decreto
anti-crisi (...)
(...) E da tempo che I'Eni sta
attuando con governo ¢ auto-
rita locali una sorta di braccio
di ferro sul caso Porto Torres.
Da anni lo stabilimento per-

de decine di milioni di euro
(circa 150 milioni fra il 2008
¢ la previsione di rosso 2009)
e fatica a tenere un mercato
gia non partico-
larmente bril-
lante. Da anni
non mMancano
le pressioni
delle autorita
politiche regio-
nali e nazionali
per evitare una
crisi che avreb-
be un risvolto
sociale rilevan-
te in Sardegna.
Per quetso nel
dicembre scor-
50 Scaroni era
stato convocato
in Parlamento,
dove era uscito
da un’audizione assicurando
“L’Eni non chiudera 'impian-
to cracking di Porto Torres”.
Ai primi di gennaio invece
lo stabilimento si fermo, uf-
ficialmente “per problemi di
manutenzione”, Insorsero
come sempre le autorita lo-
cali e siccome si era in piena
campagna elettorale per sce-

EDITORIALI

gliere il nuovo governatore, il
caso & subito diventato nazio-
nale. A metda gennaio Silvio
Berlusconi chiamé a Mosca lo
stesso Scaroni, tirandolo fuo-
ri da un incontro decisivo per
le sorti del gas italiano e gli
impose (comunicandole poi
ufficialmente con una nota
di palazzo Chigi) 'immedia-
ta riapertura dello stabili-
mento, dettandone anche le
condizioni, i piani di svilup-
po e le possibili
soluzioni sinda-
cali. Ed & stato
probabilmente
di nuovo il gas
a intersecarsi
con la vicenda
della chimica
sarda. AI’Eni
non & infatti an-
dato giu (anche
percheé letto sul
testo di legge,
senza preavvi-
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s0) quell’artico-

lo 3 del recente

decreto legge

anti-crisi che

stabilisce la “ri-
duzione del costo dell’ener-
gia per imprese e famiglie”
obbligando a cedere a prezzi
vincolati 5 miliardi di stan-
dard metri cubi di gas. Una
norma che secondo le prime
stime avrebbe un impatto ne-
gativo su Eni di almeno cen-
to milioni di euro. Per questo
nelle fila del governo il caso
Porto Torres & sembrato la
risposta dell’Eni. Un guanto
di sfida...

A gennaio Ber-
lusconi impose a
Searoni la ria-
pertura di Porto
Torres chiuso in
campagna eletto-
rale. Ma sull’Eni &
arrivate lo schiaf-
fo del gas, che
puo costare 100
milioni di euro. E
non ringrazia

EDITORIALI
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'Moody’s taglia le previsioni su Edison

B La scure di Moody’s su Edison. 1.’ agenzia di rating ha ab-
bassato da stabile a negativo I’outlook sul gruppo energetico
italiano. La variazione riflette il deterioramento del contesto
macroeconomico italiano nel 2009 che ha portato a un calo
significativo della domanda di elettricitd e gas. Di conse-
guenza, questa sitvazions condurrd a una diminuzione della
redditivita di Edison in una fase in cui il profilo della societd
¢ gia abbastanza sotto pressione in seguito all’acquisizione
da 1,4 miliardi di dollari per la concessione del glacimento
Abu Qir.. Inoltre, nel corso del periodo 2009-2014 particolare
importamza avranno le attivitd di esplorazione e produzione di
idrocarbmri in Nord Africa ¢ in altre arce a elevato potenzia-
le, con |”obiettivo di incrementate le riserve e la produzione
annua: im gueste attivitd saranno investiti oltre 2,4 miliardi di
euro, prevalentemente destinati alla messa in produzione delle
riserve provate in Egitto, Croazia, Halia. Iert intanto Edison e il
ministera dell’ Ambiente hanno siglato un accordo per il conte~
nimento delle emissioni di Co2 (-10% entro il 2014 da impianti
termoelettrici a gas naturale). A Piazza Affani il titolo del gruppo
Edison ha chiuso ieri in ribasso del 2,3% a 0,97 euro.
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INTERVISTA Gianluigi Aponte Presidente del gruppo Msc

«Un errore vendere ora Tirrenia»

I’armatore scrive al premier: preoccupato per il ritorno della speculazione
Inumeri della societa

Raoul de Forcade

GENOVA )

ssr Guarda all’Ttalia, tirando il
freno sull’acquisizione di Tirre-
nia, ma soprattutto al mercato
mondiale. E denunciache gli he-
dge fund, i fondi comuni ad alto
profilodirischio, stanno tornan-
do prepotentemente sul merca-
10 € «Come un cancro» possono
farricadere 'economia mondia-
le nella crisi, prima ancora che
sia superato il default dell’otto-
bre scorso. A lanciare 'allarme &
Gianluigi Aponte, numero uno
del gruppo di navigazione jtalo-
svizzero Msc, la seconda azien-
daalmondonel trasporto contai-
ner. I quale traccia anche un
quadro della sua societa e dello
shipping, dopo la bufera della
crisi. E fa un passo indietro sulla
privatizzazione di Tirrenia, alla
quale aveva intenzione di parte-
cipare: quell’'operazione, secon-

~dol'armatore, «& daposporre».

La crisi economica sembra
scemare, qual & il suo bilancio
della situazione?

Bisogna chiedersi perché sia
cominciata. E laresponsabilita &
degli hedge fund (spesso utiliz-
zati, nel trade delle merci, come
tuteladarialzi e cadute dei prez-
zi, ndr). Questi fondi hanno atti-

Di cui 10 da

il 12 luglio

Dipendenti

375MILA‘

Di cui 15mila
in Italia
(comprese
le crociere)

N 400 CIRCA | Fatturato 2008

crociera, compresa
la Msc Splendida
che sara battezzata

REELIARDI
@ g ;”H DOLLARY

dé) Comprese

le crociere

Porti toccati
nel mondo

Collegamenti
i di linea settimanali

170

o

] Fonte: elaborazione Il Sole-24 Ore su dati Msc (Mediterranean Shipping Company) |

rato molti speculatori, comin-

ciando ad avere grande liquidita
e a divenire potenti.-Cosi hanno
iniziato a speculare sul petrolio
ma anche sul rame, sul ferro, sul
riso, sul grano e sulla soia. Que-
stohaportato, nel 2008, allamol-
tiplicazione dei prezzi e, se un
barile di petrolio ¢ salito da 40 a
150 dollari, anche tutto il resto &
andato alle stelle. Poi, col crack
finanziario, il castello si & sgon-
fiato,iprezzisono crollatieifon-
di sono spariti dall’ottobre del
2008 al febbraio del 2009. Ora,
pero, stanno rientrando in forza
eilpetrolio, che eraa4o dollariil
barile alla fine dell’anno, & risali-
to a70: mentre tutti i politici del
mondo lottano per ravvivare
Peconomia, questa gente sta ini-
zjando a speculare di nuovo.
Quindi?
Senonlifermiamo, fraseime-
sicitroveremo nella stessasitua-
zione di un anno fa. Visto che &
incorsoil G8,sarebbebene chei
politici, in quest’occasione, cu-
rassero il male deglihedge fund,
perchéiprimiad essere affama-
tisarannoiPaesipoveri. Sidevo-
no porre regole precise sui fon-
di. Ne ho parlato personalmen-
te a Berlusconi e gli sto scriven-
dounalettera perribadirlo: que-

sto & il cancro di oggi, che dob-
biamo sanare.

Il premier cosa harisposto? -

Berlusconi condivide il pro-
blema, dice che ci stanno lavo-
rando, ma che non sara per que-
sto G8. A settembre, perd, pensa-
no di poter mettere delle regole.
Comtungue lui & cosciente del
problema, ma il mondononlo &
io lo vivo tutti i giorni, per que-
stolo conoscobene. .

Mala crisi volge al termine?

Penso che abbiamo toccato il
fondoegiadaqualche mese stia-
morisalendo. Perdlaripresaéle-
gataallo stop delle speculazioni.
Faccio un esempio: se Tirrenia
oggi applica gli stessi prezzi, pex
il trasporto, di due anni fa, I'au-
mento del carburante li fara sali-
re. Il rischio ¢ che ci sia inflazio-
ne senzacrescita.

Msc é ancora interessata al-
laprivatizzazione di Tirrenia?

Vedremo quali saranno i pa-
rametri dell'offerta della socie-
taal pubblico e li esamineremo.
Ritengo, perd, che questo non
sia il momento, per noj, di fare
ulterioriinvestimenti ma nean-
che, per il Governo, di vendere
Tirrenia. Non si cede un’azien-
da durante una crisi; perché si
troverebbero pochi acauirenti

chelapagherebbero quattro sol-
di. Secondo me, € un’operazio-
nedaposporre.

LaUe, perod, preme.

Ilmondo & cambiato in questi
ultimi dodici mesi. T parametri
fissati due anni fa, purtroppo,
non sono rispettabili in alcun
modo. Quindiper Tirreniasipo-
trébbe anche fare un’eccezione
allaregola.

Parliamo del crollo dei noli:
le compagnie stanno cercando
dialzarli. Funziona?

Sta funzionando. C’¢ stata
molta demolizione: stimo si sia-
no eliminate navi per circa
2somila teu (container dazo pie-
di,ndr) e, in pih, ferme a Singapo-
re cisono 550 unita per 1,1 milioni
di teu. Si & avuta una diminuzio-
ne della capacita di1,3 milioni di
teu, compensata dall’arrivo di
nuove grandi navi. Possiamo di-
re che il naviglio esistente ora
corrisponde allla capacitarichie-
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sta dal mercatio mondiale. An-
che Msc ha diminuito il numero
di navi in serviizio, aumentando
leggermente la capacita di tra-
sporto. Siameo andati verso
un’economia dii scala.

Allinizio deslla crisi, il grup-
po aveva postiicipato ordini di
navi, com’é or:ala situazione?

. Alcune navi che erano immi-

nenti, quelle deel 2009 e 2010, le
abbiamo potutes posticipare dial-
cuni mesi ma non di molto. E

quelle del zon1 lle abbiamo porta-

te al 2012. Ci «devono arrivare,
complessivamuente, 34 nuove

unitd, tutte com capacita di1smi-

lateu, tranne uma da 4.300 teu.
Nei mesi scorsi aveva mo-
strato interesse a un ingresso

di Msc in Fincantieri per il ra- -

mo delle ripar:azioninavali.
Ogginon piti. Quandolho det-
toavevamo mo)lte unita disecon-
da mano che aavrebbero potuto
utilizzare le strrutture di Fincan-

tieri. Ora anchee noi stiamo man-

dando le navi in demolizione;
quindirimarreimo conunitirela-
tivamente gramdi'e nuove e neri-
pareremo semipre meno. Fare-
mo solo lavori ordinari in Estre-
mo Oriente, perché occorrono
bacini di dimensioni importanti.

E per le navi da crociera che
sono nel Mediterraneo?

Per quelle useremo ibacini di-
sponibil, inclusi quelli di Fincan-
tieri, se rimarranno all’azienda.
E se, un domani, dovesse essere
privatizzata. i cantieri saranno

gestiti da altri e noi continuere-
mo a utilizzarli.

A Genova, Pinchiesta sul
portomette inforse anchel’as-
segnazione aMsc dicalata Bet-
tolo, attualmente in fase di
tombamento.

PerBettolononsisapilichico-
manda, se Autoritd portuale o
giudici. Abbiamo tirato fuori i
soldi ma non sappiamo se il ter-
-minal & nostro o ce lo tolgono.
Abbiamo pagato circa 7 milioni
per comprare laquotadi Bettolo
di Aldo Grimaldi. Ora tra seque-
stri e contro-sequestri magari
qualcuno ce la toglie dicendo
«adesso facciamo una gara, arri-
vederci e grazie».

Partecipereste a quella ga-
ra? ' .

Non so, vista la complicazio-

‘ne delle cose in Italia. Ho perso

un po’ di entusiasmo.

E la privatizzazione dell’ae-
roporto di Genova vi interessa
ancora?

Sj, ciinteressa.

«Privatizzare adesso

la compagnia significa
non realizzare

il suo vero valore»

«Non siamo interessati,

in questo momento
puntiamo a una quota
dell’aeroporto di Genovan
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Sulla vendita di Opel

Baic sfida Magna

Lacinese Baic ha presentato per

Opel (e inglese Vauxhall)
‘un’offerta che prevede
_investimenti da1,4 miliardidi -

euro per produrre soomila Opel

in Cinaentro il 2015 e un taglio di

7.500 postiin Europa. » pagina39

Baic sfida Magna su Opel:
1,4 miliardi di investimenti

L obiettivo € produrre in Cina 500mila vetture

CHAPTER 11 PER LEAR

Il colosso dei componenti,
72mila dipendenti

nel mondo, ha annunciato
un piano di ristrutturazione
del debito da 3,6 miliardi
Andrea Malan

FRANCOFORTE. Dal nostro inviato

sme Un investimento di 1,4 mi-
liardi di euro per produrre en-
tro il 2015 soomila Opel in Cina;
taglio di poco piu di 7.500 posti
dilavoro in Europa, di cui 3mila
in Germania e 2.500 in Belgio,
dove l'impianto di Anversa ver-

.rebbe con ogni probabilita chiu-

so. Questi i punti essenziali
dell'offerta chelacinese Baicha
presentato per la Opel (ela con-
sorella inglese Vauxhall). Baic

investirebbe 660 milioni di eu-
ro per il s19% di Opel, lasciando a
Gm il 49 per cento (contro il
35% nel caso dell’offerta rivale
dell'austriaca Magna); chiede-
rebbe garanzie statali per 2,64
miliardi di euro (contro i 4,5 di
cui si & parlato finora per Ma-
gna). L'impianto cinese sarebbe
operativo dal 2012. L
Teri intanto i rappresentanti’

di Gm si sarebberp incontrati:a-
Berlino con quelli del Governo
tedesco per fare il punto dei ne-
goziati con i vari pretendenti,
primafratutte Magna che - alle-
ataconle russe Sberbankelaca-
sa automobilistica Gaz - gode
dello status di negoziatore favo-
rito. Secondo fontiindustrialiin-
tanto, propriola Gaz avrebbe ot-

tenuto da Mosca garanzie stata-
li per 20 miliardi di rubli (circa
455 milioni di euro) per far fron-
te alle difficolta economiche; al-
la vigilia si sarcbbe tenuto un
vertice di crisi al quale hanno
preso parte rappresentanti del
costruttore automobilistico e
del Governo russo.

A una settimana dal consi-
glio di Magna convocato per la
decisione finale sull’offerta,
non tutti i giochi sono dunque
ancora fatti. Se i sindacati di
Opel si sono finora schierati
con decisione a favore di Ma-
gna, a Berlino non ¢’é¢ una posi-
zione univoca. Ieri il ministro
dell’Economia del Land della
Turingia si & detto contrario a
Baic perché l'offerta prevede
una lunga chiusura, sia pure de-
finita temporanea, dellimpian-
to locale di Eisenach. Il Gover-
no centrale, dal canto suo, vor-
rebbe assicurarsi che i massicci
investimentiin Cina o in Russia
non vadano a scapito della pro-
duzione in Germania.

Entrambi i potenziali acqui-
renti pongono qualche proble-
ma anche per General Motors:
Cina e Russia rimarranno infat-
ti, insieme al Brasile, i mercati
esteripill importanti per Gm do-
polacessione diOpel. Lacessio-

e e destinata quindi di fatto in

entrambi in casi ad ajutare un
concorrente: la Russia nel caso
di Magna, la Cina nel caso di
Baic. Quest’ultima, in particola-
re, condiziona la propria offerta
alfattodipoter utilizzare le futu-
re tecnologie sucui Gmstalavo-
rando, come i motori ibridi e le
celle di combustibile. Secondo

una fonte citatai lunedi dal Wsj,
raggiungere um accordo con
Baic su questo Jpunto «non do-
vrebbe essere un problema in-
sormontabile».

Qualche osservatoresié chie-
sto se la stessa Baic non possa
incontrare problemi con il Go-
verno cinese, che ha di recente
invitato i costruttori di auto lo-
cali al consolidamento e che
preferirebbe accordi nazionali
(come quello tra Saic e
Nanjing) a un’espansione
all’estero. La stessa Baic avver-
te che un’eventuale intesa «sa-
rasoggetta ad approvazione da
parte dinumerose autorita cine-
si». Baic, gia alleatadi Daimler e
di Hyundai in Cina, & perd
un’azienda solida e con legami
altrettanto solidi con lanomen-
claturadiPechino.

Mentre Magma vuol crescere
dai componenti alla produzio-
ne diauto, un alttro colosso della
componentistic:a - la Lear Corp
- ha richiesto ieri 'adesione al
Chapter 11 dellallegge fallimenta-
re, e quindila prcotezione dai cre-
ditori. Il gruppco americano ha
annunciatoun pyrogrammadiri-
strutturazione diel debito da 3,6
miliardi di dollari che avrebbe
gia avuto il via liibera della mag-
gior parte dei creditori. Il piano
prevedelaconversione del debi-
to in nuovo debito, azioni con-
vertibili e warrant su azioni. Le-
ar ha 72mila dipendenti in tutto
il mondo; dopo Delphi e Viste-
on (entrambe in Chapter 11) &
uno dei maggiorigruppi del set-
tore della compionentistica Usa
aportare ilibriim tribunale.

@ RIPRODLIZIONE RISERVATA
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Cosi la Fiat con il pullover cerca la simpatia del

gOVerno

AZIONISTI COMPATTI DIETRO A MARCHIONNE. OGG! IL LINGOTTO PROVA A FAR DIMENTICARE LE INCOMPRENSIONI DEL PASSATO

Lesito dellincontro di questo pomeriggio tra. govemno, regioni, sindacat e
azienda rischia di essere poco proficuo. Sarebbe gia abbastanza se fosse

* “iterlocusonio”. La scarsa empatia govemativa verso Torino e la

diffidenza di

Palazzo verso Marchionne non aiutano. Mentre sfumal sogno di Opel

Roma. Gia la data della coxnvocazione non
& delle pit felici: 8 luglio, viggilia del G8, con
mezzo governo gia partito pex L’Aquila elal-
tro mezzo frettoloso di avwiarsi. Inoltre il
luogo deputato gl ministerro delle Attivita
produttive - & nel tuore dellla zona rossa di
Roma, a due passi dall’'ambasciata statuni-
tense, dunque severi controlli e niente dele-
gazioni dei lavoratori ad accompagnare il
negoziato. Con simili premesse, I'e sito del-
I'incontro di questo pomeriggio tra governo,
regioni, sindacati e Fiat nom dovrebbe esse-
re particolarmente positivro. “Interlocuto-
rio”, lo definiscono in anticipo a Torino, e
“interlocutorio” lo definisctono anche i sin-
dacati, entrambi sapendo chie se fosse inter-
locutorio sarebbe gia qualcosa. La Fiat seen-
de a Roma con un preciso e: minimo obietti-
vo: ottenere certezze sulla prossibilita di pro-
lungare la cassa integrazione alla Cnh di
Imola, ormai a fine corsa. Amaloghe certezze
chiedono i sindacati, che tuittavia - cosi co-
me il governo - vorrebbero in cambio chia-

rimenti sul destino di Termini Imerese. Ma

la Fiat non dovrebbe aggiungere elementi
nuovi: un po’ perché non li ha, un po’ perché
non avrebbe senso rivelare a un tavolo tee-
nico ministeriale quello che & stato taciuto
al tavolo presidenziale. Le spiegazioni ver-
ranno comunque sollecitate, sia dal ministro
dello Sviluppo economico Claudio Scajola
che dai sindacati, e Paolo Rebaudengo, il
braccio tecnico di Marchionne che guidera
la delegazione, avra qualche difficolta a re-
stare sulle sue posizioni.

La scarsa empatia che la Fiat susc1ta ali-
vello governativo (in particolare con il cen-
tro-destra, ma anche col centro-sinistra il
tifo era tiepido) & un dato evidente, che ri-
specchia lo spirito insofferente del paese
nei confronti della sua principale e ormai
quasi unica industria. Non cambia le cose il
fatto che il numero uno del Lingotto sia il
piu citato rimedio contro ogni malanno na-
zionale: si fratti di politica, di industria o di

calcio, la frase chiave & “ci vorrebbe un Mar-

chionne”. Malgrado cio, il manager che oggi
simboleggia la Fiat quasi pil degli stessi
Agnelli non é simpatico praticamente a nes-
suno, quanto meno nel Palazzo - probabil-

mente & diversa 'opinione del ceto lavora-
tore, incline a riconoscere, oltre a una certa
simpatia per i suoi modi bruschi, i meriti del
suo lavoro e della novita che rappresenta.

C'é chi lo teme per la sua indipendenza e
chi ne soffre ’arroganza, ma non fa diffe-
renza: sul fronte politico, come negli am-
bienti delle grandi banche, la figura del-
l'uomo in maglioncino, che pure ha sedotto
Obama, gode di stima ma non di simpatia,
suscita ammirazione ma anche fastidio. Un

elemento che unito alla storica diffidenza
nei confronti della Famiglia porta a risulta-
ti leggermente paradossali. Nella vicenda
Opel, per esempio, I'indecisione del governo

tedesco - 0 meglio: la sua propensione per

Magna - é stata letta in Italia come una que-

stione di soldi, mancanti all’appello a causa
di una presunta tirchieria degli azionisti. A

Torino ribattono che I'affare & sfumato, sem-
plicemente, perché sulla carta era migliore
Dofferta di Magna. Elementi determinanti: la
maggiori garanzie fornite da Magna per Ge-
neral Motors, le minori ricadute occupazio-
nali, la potente attivita di lobby per conqui-
stare i favori del sindacato tedesco, le immi-

nenti elezioni in Germania. Certo Magna, al-
meno a parole, era pronta a buttarci dentro
le centinaia di milioni di euro a scatola chiu-
sa che il governo tedesco chiedeva; un fatte,
tuttavia, che nessun compratore potrebbe
mai acceftare, se guidato da serie motivazio-
ni imprenditoriali. E infatti a queste condi-
zioni Marchionne non c’¢ stato. Dungue, in-
sistono al Lingotto, non & un problema di
quattrini. E non é neanche vero che il pro-

blema sarebbero gli attuali azionisti (Exor,
cioé gli Agnelli): John Elkann ha chiarito che
la famiglia sarebbe disponibile a far fronte a
un’eventuale necessita di risorse aggiuntive,
per Opel come per Chrysler, se motivate.
D’altra parte la tesi che i problemi della Fiat
derivino dalla sua proprieta familiare non &

‘nuova, anzi. Gia nel 2004, al momento della

crisi peggiore e subito prima dell’era Mar-
chionne, questa era la posizione che andava
per la maggiore, mentre cadeva regolarmen-
te nel vuoto 'obiezione che anche Toyota,
Ford, Bmw, Psa e la stessa Tata fossero a con-
trollo familiare. Pesano anche, probabil-
mente, antichi rancori legati agli anni dello
scambio Fiat-stato: monopolio in un mereato
protetto, in cambio di politica occupaziona-
le e industrializzazione del sud. Ma, osserva-
no oggi a Torino, non sarebbe il caso di finir-
la con i ricordi e guardare avanti? La partita
non & pilt torinese, né tantomeno familiare,
ma riguarda tutto il paese: non varrebbe la
pena di vincerla, o almeno provarei? Mar-
chionne insiste su questo tasto da tempo:
“Fiat fa parte di questo paese, € un pezzo im-
portante della sua storia e vogliamo che re-
sti un pezzo importante del suo futuro. Se
questo & un obiettivo condiviso, & il momen-
to di unire gli sforzi di tutti: governo, parti so-
ciali e azienda. Se faremo tutti un passo
avanti anziché uno indietro, allora tutto que-
sto sara possibile. Potremo evitare conse-
guenze dolorose e potremo costruire qualco-
sa di pii1 solido e duraturo. Personalmente,
sono convinto che si tratti di una sfida alla
nostra portata”. Ma in pochi lo ascoltano.
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Sugli hggge fund

I'Europa

sbaglia strada

Ynsondaggio svolto il mese scorso frai ge-
| l storidihedge fund negli Stati Uniti harive-
lato che'laloro maggior preoccupazione &
che dalle misure proposte per riformare il siste-
ma finanziario si esca con un eccesso di regola-
mentazione. A giudicare dal piano Obama, sem-
bra che i loro timori siano largamente ingiustifi-
cati: agli hedge fund che superano una soglia mi-
nima verra richiesto di registrarsi alla Sec e ri-
spettare alcuni requisiti di trasparenza, che con-
sentano agli organi di controllo di valutare se at-
tivita dei fondi non rappresenti un rischio siste-
mico. Sui dettagli, 1a discussione & aperta.
Doveinvece laregolamentazione degli hed-
ge fund si ¢ trasformata in un tema di vivace
polemica & 'Europa, dove pure & stata presen-
tata una proposta da parte della Commissione
europea, accolta dalla netta opposizione della
Gran Bretagna, il paese dal quale opera la stra-
grande maggioranza degli hedge europei. Qui

Il recupero degli hedge fund

Valori in percentuale

| (*) Fine maggio Fonte:Credit Suisse/Tremont Hedge Fund Index |

¢ bene fare un passo indietro: gia prima della

crisi, 1a Germania sosteneva lanecessita dire--

golamentare rigidamente i fondi cosiddetti
specualtivi, tanto da farne una bandiera della
presidenza del G-8 nel 2007. Tentativo respin-
to allora dalla stessa Gran Bretagna e dagli
Usa. Dopo la crisi, il ministro tedesco delle Fi-
nanze, Peer Steinbriick, & tornato alla carica.
«Non ci avete dato retta e avete visto quello
che & successo», ha affermato ripetutamente.
Senon chelavalutazione quasi unanime de-
gli economisti e di molti policy-maker & che il
ruolo degli hedge fund nel causare la crisi sia
stato marginale, mentre una parte decisiva &
stata giocata da istituzioni altamente regola-
mentate come le banche (nell’aprile 2007, tre
mesi prima dello scoppio della crisi, Mercati
e mercanti notava: «Hedge fund, il vero ri-
schio & dentro le banche»).
Tuttisono d’accordo, come evidenziaillavoro
- delFinancial stability board, sul fatto che non deb-

di Alessandro Merli

‘bano esserci nel sistema finanziario istituzioni o

strumenti fuori dal perimetro dellaregolamenta-
zione. Maimodi di questa regolamentazione so-
no importanti. L'accanimento contro gli hedge

" fund non servira a prevenire la prossima crisi, so-

prattutto quando si & lungi dal risolvere i proble-
midel settore bancario, assai pili cruciali. Lo stato
delle banche tedesche e la pasticciata soluzione
per tenerle a galla fa pensare che Berlino sia alla
ricercadiun capro espiatorio, mentre farebbe me-
glio a porre attenzione ai comportamenti delle
propriebanche pubbliche. Significativamente, al-
le critiche alle proposte della Commissione si &
aggiuntalavoce della presidenza svedese.

Frale altre restrizioni proposte ci sono-quel-
le cheverrebbero imposte ai fondinon europei.
Sirischia di andare in rotta di collisione con la
nuovaamministrazione Usa sul fronte finanzia-
rio, proprio mentre siripete ogni giorno che al-
1a crisi globale vanno date risposte globali.

alessandro.merli@isole24ore.com
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Regole. | 'amministrazione Usa all'attacco della speculazione sulle materie prime

Giro di vite per i future sul petrolio

LE DECISIONI

La Commodity Futures
Trading Commission

vuole imporre nuovi limiti

e aumentare la trasparenza
Avviate le consultazioni
Roberto Capezzuoli

Walter Riotfi

#m Regolamentare ¢ lo slogan

dell’amministrazione Obama.

Per prima cosa i mercati a termi-
ne delle materie prime: perché
qui la speculazione aveva porta-
to a evidenti eccessi nei prezzi e
perché questi eccessi, se ripetuti,
peserebbero come un macigno
sulla tanto attesa ripresa econo-
mica. Iiricordo del petrolio vola-
tofino ai47 $nelluglio 2008 & an-
cora troppo vivo e larecente im-
pennata del barile dai 33 $ di di-
cembre ai 73 di qualche settima-
na fa ha fatto scattare un campa-
nello d’allarme. Come anticipato
dalSole240re del 2luglio, lastatu-
nitense Commodity Futures Tra-
ding Commission ha deciso di
consultare consumatori e opera-
tori di mercato per imporre nuo-

vilimitinellaquantiti deicontrat-
tifuture sututte le commodity.
Ttimori perun presunto ecces-
so di speculazione si sono ripro-
posti nel secondo trimestre
nelPosservare la forte e presso-
ché corale ascesadeiprezzidelle
materie prime. La sensazione ¢
che alla base di buona parte di
questirialzivisial'ingente liquidi-
tamessaadisposizione daigover-
ni e dalle banche centrali per ri-
lanciare 'economia. Se la scom-
messa degli investitori & stata
quella di anticipare unaipotéfica
forteripresa economica,lasensa-
zione & che in questo gioco abbia
pesato parecchio la speculazio-
ne. Secondo una recente analisi

-diBarclays Capital, le gestioniin-

ternazionali sulle commodity
hanno visto salire da176 a 210 mi-
liardi di dollari la massa di dena-
roinvestito. .
L’obiettivodella Cftcé pilifaci-
ledadire che darealizzare. Intan-
to non bisogna aspettarsi tempi
brevi: perché, come ha ribadito
Gary Gensler, presidente della
Commissione, gliincontrisisvol-
geranno nel corso dell’estate e
per un pronunciamento si dovra
aspettare, se vabene, il prossimo
autunno. Inoltre le contrattazio-
niavvengonoattraversoun’intri-

cata rete di derivati con le mag-
gioribanche d’affari (leggi Gold-

man Sachs) che li propongono e
lieseguono. E poile operazioni si
sviluppano su entrambe le spon-
dedell’Atlantico, cosicché sisen-
tirebbe la necessitd di regole
mondiali e armonizzate.
Modificare i margini per sco-
raggiare gli eccessi & una strada
possibile, come pure limitare le
posizioni assunite da un singolo
operatore. Ma probabilmente
non & sufficiente. Non quando
chi gestisce gli indici (per esem-
pio alcuni grandj broker) ha car-
tabianca: puo coprirsi ad libitum
suimercatideifutures e delle op-
tions,senzanemmenolanecessi-
tadiprelevare o di consegnarela
-merce, nel caso portiicontrattia
scadenza. Il nodo vero resta il
cashsettlement (chiudereuncon-

tratto senza dower consegnare la.

merce), che allontana il valore

del future in scadenza dal valore
della merce sottostante. Due ci-
frecheinunmercatoregolatodo-
vrebbero convergere. Una de-
nuncia in tal senso & venuta an-
che dal mondo agricolo america-
no riguardo i contratti a termine
susoia, frumento e mais, mail no-

‘dopiitrilevante & certamente nel

settore dell’energia.
La Commissione cerchera di

‘imporrelimitiatuttii partecipan-

ti, ha spiegato Gensler, compresi
ifondi indicizzati e gli Etf (fondi

chereplicano esattamente un pa-

niere). E proprio la comparsa di
parecchi Etfnegli ultimi due anni
ha finito per complicare il qua-
dro, poiché attraverso questi an-
chelamassadeipiccoliinvestito-
ri s’¢ affacciata ai mercati delle
commodity. Se sipensa che alcu-
ni di questi fondi investono a le-
va, sia al rialzo sia al ribasso, si
pud comprendere quanto desta-
bilizzante possa essereunmerca-
toconscarse e vecchie regole.
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Credito. Ubs consiglia di vendere le azioni degli istituti iberici

Boom di sofferenze in Spagna

con 'aumento dei disoccupati

Mara Monti
MILANO
‘##% L’economia spagnola sta
mostrando fortisegnidi dete-
rioramento a causa soprattut-
to dell’elevata leva finanzia-
riadifamiglie e imprese (i pre-
stitibancarirappresentano ol-
tre il 160% del Pil, un livello
secondo solo a Irlanda in Eu-
ropa) e dell’eccessiva esposi-
zione ai settori immobiliari e
delle costruzioni.

I crediti in sofferenza sono

LO SCENARIO

L’elevata leva finanziaria
delle famiglie e l'esposizione
al mercato immobiliare
stanno deteriorando

la qualita dei portafogli

triplicatinell'ultimo anno ela
disoccupazione ha gia rag-
giuntoil17 per cento. Glieco-
nomisti di Ubs si attendono
che possa eccedere il 20% en-
trolafine del 2010 coneviden-
ti conseguenze per la qualita
del credito bancario, soprat-
tutto considerando l’elevato
indebitamento delle famiglie
spagnole che & passato dal
40% del reddito disponibile
del1996 aoltre '80%, traipilt
altiin Europa e oltre il doppio
del dato italiano.

In questo scenario a soffri-
re sono le banche molto espo-

ste sul settore immobiliare,
entrato in crisi pil1 per motivi
endogeno che esogeni. Trale
cause siannoverano le valuta-
zioni eccessive degli immobi-
1i, le numerose case rimaste
sfitte, la leva finanziaria e il

credito al consumo troppo |

elevati. «Ci aspettiamo che i
crediti in sofferenza cresca-
noancorainmodo significati-
vo nei prossimi mesi - spiega
Matteo Ramenghi, analista di
Ubs - sia perché normalmen-
te la crescita delle sofferenza
ha un lag temporale di alme-
noseimesirispetto alladisoc-
cupazione, sia perché le ban-

che spagnole non sono obbli-

gate adare visibilita sui credi-
ti ristrutturati, ovvero dove
unarinegoziazione ¢ interve-
nuta a evitare il passaggio a
sofferenza. Non si pud quindi
escludere - continua Ramen-
ghi - che i crediti potenzial-
mente problematici ecceda-
no in modo significativo il to-
tale delle sole sofferenze».
Ubs raccomanda «sell»
peril settore bancario spagno-

“loper'impatto del deteriora-

mento economico e della qua-
lita degli impieghi in Spagna
che non si & ancora reso del
tutto evidente nei conti eco-
nomici delle banche. Le quali
hanno continuato ad eviden-
ziare risultati al disopradella
media europea, soprattutto
per quanto riguarda i minori
accantonamenti sul credito.

Banche spagnole in borsa
Indice Ibex35 7
30/12/08

6/07/09
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Inunreport pubblicato nei
giorni scorsi da Ubs, si parte
dalla regolamentazione della
Banca di Spagna per capire il
meccanismo degli accantona-
menti creditizi. Questa rego-
lamentazione prevede cheun
credito sia considerato in sof-
ferenza dopo soli 9o giorni
dal mancato pagamento di
unarata. Sitrattaditempibre-
virispetto agran parte deipa-
esieuropei.

Pero, in seguito al ricono-
scimento del credito in soffe-

renza passa un po’ di tempo

- prima che questo veenga con-

tabilizzato: nel caso di mutui

‘residenziali nej priimitre an-~

nidalla classificazione in sof-
ferenza, gli accantconamenti
ammontano solo al 306 del va-
lore residuo del muituo. Stes-
so meccanismo aniche per i
crediti non garamtiti alle
aziende anche se coon tempi-
stica diversa.

Le banche, inoltire, hanno
"liberato" riserve generiche
accumulate nel passsato con
unimpatto positivoitempora-
neo sulla redditivit®. Ma il ri-
sultato é stato che la copertu-
radelle sofferenze & scesadal
231% di fine 2007 al 63% di
aprile quindi con un’evidente
erosione della protezione del
patrimonio bancario.

«Questa dinamica - spiega
Ramenghi - si & resa partico-
larmente evidente nel primo
trimestre del 2009, quando la
copertura media sulle nuove
sofferenze per il sistema si &
attestataal -59, cioe & diminu-
ito I'aggregato degli accanto-
namentiafronte diunaumen-
to marcato delle sofferenze».
Secondo gli analisti di UBS si
trattadiuntrend non sosteni-
bile nel medio periodo e per-
tanto la forte crescita delle
sofferenze a partire dalla se-
conda meta del 2008 avra dei
riflessi sul conto economico
delle banche fino al 2o11.

Infine nell’ultimo anno le
banche hanno acquistato una
quantitamassiccia di immobi-
Ii da costruttori in difficolta
(oltre 10 miliardidi euro quan-
dosiconsiderano solole prin-
cipalibanche) ed & presto per
sapere se questi immobili po-
tranno essere venduti senza
incorrere in svalutazioni.
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Berlino. A maggio il terzo incremento consecutivo per gli ordini con 'aumento pill importante (+4,4%) dalla fine del 2007

In Germania I'industria prova ad accelerare

Andrea Malan

FRANCOFORTE. Dal nostro inviato

gze La congiuntura tedesca
dasegnalidiripresa. Secondo
quantoreso notoieri dal mini=
stero dell’Economia, a mag-
gio gli ordini all'industria so-
no aumentatidel 4,4% subase
mensile, performance che
rappresental’incremento pilt
marcato dal giugno 2007.

Il dato € decisamente mi-
gliore delle attese degli anali-
sti, che avevano pronosticato
unacrescita dello 0,5%; rispet-
to a 12 mesi prima, la lettura
non destagionalizzata indica
una flessione del 29,4 per cen-
to. Il ministero ha rivisto an-
che il dato di aprile, portato a
+0,1% rispetto alla lettura in-
variata diffusa inizialmente,

Il dato di maggio rappresen-
ta il terzo mese consecutivo
diaumento degli ordini all’in-

IL RIMBALZO
Ordini all’industria tedesca, variazione percentuale sul mese
precedente '
2007 2008 2009
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+5,2%

La domanda estera in Germania
Ilrimbalzo degli ordini
all'industriatedescaa maggio é
stato trainato dalle commesse in
arrivo dall’estero (+5,2%), che ad
. aprileeranoinvecediminuite
dello 0,9 per cento. Gliordini dai
partnereuropeisonoaumentati
dell’1,2%, contro la flessione
dell'1,7%diaprile. Quelli
provenienti da paesi esterni

. all’Unione sono lievitatidell’8,2%

(controil calo dello 0,1% nel mese
precedente). La ripresa delle
commesse estere é fondamentale
per 'economiatedesca,
fortemente orientataall’export

dustria tedesca, dopo il calo
continuo registrato a partire
dalla fine del 2007.

Il ministero sottolinea che
la crescita degli ordini, gra-
zie sia alla domanda interna
che aquellaestera, fa aumen-
tare le possibilita di una stabi-
lizzazione della produzione
industriale.

Nel dettaglio, gli ordini do-
mestici sono aumentati del
3,0%, mentre quelli prove-
nienti dall’estero sono saliti
del 5,2%, e quelli provenienti
dapaesi esterni all’'Unione eu-
ropea sono cresciuti dell’8,2
per cento - un segnale impor-
tante per un’economia come
quellatedesca che trae buona
parte della sua forza dalle
esportazioni.

Quanto alle categorie di
prodotti, le richieste di beni

intermedi sono-cresciute del

-0,5%

La produzione nel Regno Unito
La produzione manifatturieraa
maggio ha subito una contrazione
dello 0,5%, contro le attese della
vigiliache puntavanosuun
aumento dello 0,2 per cento.
L’Istituto nazionale di statistica
haanche correttoal ribassoil
datodiaprile, portandola
variazione sul mese precedente a
zero, contro lacrescita dello 0,2%
stimatain precedenza. La-

-produzione industriale nel suo

complesso & diminuita dello
0,6%, dopo essere salitadello -
0,2%ad aprileedello 0,3%a
marzo '

3%, quelle di beni di investi-
mento dels,9 per cento. Glior-

dini al settore dell’automobi-

le e dei componenti sono cre-
sciuti quasi del 9,8% grazie
agli impulsi provenienti dai
paesi extra-Ue, ma anche per
effetto degliincentiviallarot-
tamazione che hannorilancia-
tolevendite diautoin Germa-
nia; proprioierisono state dif-
fuse stime secondo cui il suc-
cesso degli incentivi & stato
cosi grande che il fondo di 5
miliardi di euro messo a dispo-
sizione dal governo si esauri-
raentro meta settembre.
Secondo il comunicato dif-
fusoieri dal ministero dell’in-
dustria, i dati «rafferzano le
previsioni di una pil1 ampia

stabilizzazione della produ-

zione industriale».
Berlino resta tuttavia pre-
occupata per le possibili con-

ECONOMIA INTERNAZIONALE

seguenze sull’economia di
un’eventuale stretta crediti-
zia: il ministro delle finanze
Peer Steinbrueck ha detto ie-
ri a Bruxelles che il governo
sta verificando per esempio
la praticabilita di prestiti di-
retti della Bundesbank alle
imprese.

Un segnale di segno oppo-
sto a quello tedesco ¢ arriva-
to ieri dalla Gran Bretagna,
dovelaproduzione dell’indu-
stria manifatturiera, sempre
a mageio. ha segnato un calo
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dello 0,5%, sorprendendo gli
economisti che si aspettava-
no in media un incremento
dello 0,2% e segnalando che
il paese non & ancora fuori
dalla recessione (il dato di
aprile ¢ stato rivisto da un
+0,2% A ZET0).

Subase annuail calo britan-
nico ¢ dell'11,9% contro attese
per un -11,3 per cento. Anche
ilsurvey dellaCameradicom- .
mercio britannica pubblicato
ieri suggerisce che ’econo-
mia ha continuato a contrarsi
nel trimestre aprile-giugno,
anche se aritmo pitilento.

andrea.malan@ilsole240re.com

© RIPRODUZIONE RISERVATA

GRAN BRETAGNA

La produzione manifatturiera
ha segnato un nuovo calo
dello 0,5% smentendo

le previsioni degli economisti
che puntavano sulla ripresa

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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% L’OTTOVOLANTE

% tornare a crescere nellaseconda parte dell'anno.

LA GERMANIA ALZA IL RITMO

1 dato & talmente positivo che anche gli esperti
Iquasi non credono ai loro occhi. A maggio in

Germaniagliordiniall’'industriasonoaumenta-
ti del 4,4% rispetto al mese precedente contro una
previsione di aumento di appena lo 0,5%. Si tratta
dell'incrementomaggioredadueanniaquestapar-
te. Adesso sara interessante vedere se giugno con-
fermera questasvoltaoppureno. Perorac'esoloda
registrare che gli ordini provenienti dall'estero (la
Germania ¢ il maggior esportatore del mondo) so-
no aumentati dell'8,2%, quelli dal mercato dome-
stico, invece, sono cresciuti solo del 3,9%. Questi
dati starebbero aindicare che la congiunturainter-
nazionale sistamuovendoinsenso positivo. Almo-
mento, comunque, sembradicapirechelaGerma-
nia (la maggior economia dell'area euro) potrebbe

ECONOMIA INTERNAZIONALE

GIUSEPPE TURANII ;
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Mercati. La riforma dell’autorita di vigilanza eliminera il ruolo dei supervisori

La Sec vara il dopo Madoff
Meno burocrati nello staff

1501 investigatori

# IlGovernment Accountability
Office, ufficioinvestigativo
del parlamento, in maggio ha
rilevato che la Sec é frenata da
eccessivi ostacoli burocraticie
cheiranghideifunzionari
impegnatidavveroinindagini
sisono assottigliatidell’11% in
quattroannia 501, un numero
insufficienteatenereil passo
conlosviluppodellafinanza.

Una trentina di truffe

« Dall'iniziodell'annola Sec ha
scoperto oltre unatrentina di
truffe finanziarie, che variano
da pochi milionia miliardidi
dollari. La pili grave, seconda
soloa quella di Madoff, & stata
perpetrata da Allen Stanford,
che havenduto oltre sette
miliardi di dollariin fittizi
certificati di deposito

La nuova struttura

s Lariforma della Sec
permettera di rafforzareil
numero dei funzionari
direttamente impiegatinelle
attivita diinvestigazione.
Aumentando le attivita di
contrasto alla criminalita
finanziaria e diminuendo la
burocraziache harallentatoil
lavoro del garante

Rafforzate
le funzioni
di prima linea
nelle indagini

Marco Valsania
NEW YORK

e Scocca 'ora delle riforme
anti-truffa alla Securities and
Exchange Commission. La divi-
sione di Enforcement, quellain-
caricata di stanare le malefatte
sui mercati, ¢ al centro di'una
drastica riorganizzazione per
evitare il ripetersi di casi alla
Bernard Madoff, il finanziere
condannato a1s50 di carcere do-
po aver fatto sparire 65 miliardi
di dollari nell’arco di decenni
allinsaputa delle autorita. Per
correre airiparilaSec auimente-
ra adesso il numero dei funzios
nariimpegnatiin prima filanel-
leindagini sugliscandali, elimi-
nera un intero livello di buro-
craziamanageriale edara vitaa
unita speciali, a "commando"
dedicati alle aree pili oscure
dell’alta finanza.

Ildirettore della divisione Ro-
bert Khuzami, un ex procurato-
re federale chiamato alla Sec in
marzo perrilanciare la credibili-
ta delle inchieste, ha informato

in privato nei giormi scorsituttii
dirigenti del’'orgasnismo di sor-
veglianza deidettagli del proget-
to. A essere abolitto sara il qua-
dro piti vasto di rmanager, che a
livello di filiale al momento se-
gue piccoli gruppi di avvocati.
Alcunidiloro verranno rispedi-
tisul campo, con imcarichi di in-
vestigatore. Altri saranno pro-
mossi a incarichi di coordina-
mento effettivo: con la qualifica

di "assistent director" supervi-
sioneranno nucleidi seiinvesti-
gatori. Khuzami aveva inoltre
giaindicato lo scorso aprile I'in-
tenzione di dar vita a inedite
squadre di specialisti, per fare i
conti con transazioni e mercati
sempre pitt compplessi. Questi
gruppi, ha conferrmato, nasce-
ranno ma sono anccora in fase di
rodaggio. Gia scellto da Khuza-
mi ¢ invece il suw braccio de-
stro, Lorin Reisnetr dello studio
Debevoise & Plimjpton, e il capo
dell'ufficio di Newv York, Geor-
ge Canellos. Ed ¢ im arrivo, al piti
presto, anche un dlirettore ope-
rativo conlamissione dimiglio-
rare la tecnologia a disposizio-
ne della divisione.

La riforma della divisione di
"polizia" della Sec & considerata
il tassello cruciale della trasfor-
mazione dell’authiority diretta,
nelsuoinsieme, da. Mary Schapi-
ro. Rappresenta la risposta alle
critiche piovute swill’organismo

dall’'opinione pubblica e dal
Congressosugliinadeguaticon-
trolli e l'inefficace protezione
garantitaagliinvestitori: piti vol-
te, negli anni scorsi, indizi sulla
truffa di Madoff erano stati se-
gnalati alla Sec che aveva perd
sempre mancato di indagare a
fondo. Il Government Accoun-
tability Office, I'ufficio investi-
gativo del parlamento, in mag-
gioharilevatochelaSecéfrena-
tadaeccessiviostacoliburocra-
tici e che i ranghi dei funzionari
impegnati davvero in indagini
si sono assottigliati dell’nio in
quattroanniasol, unnumeroin-
sufficiente a tenere il passo con
lo sviluppo della finanza.
Quasiavoler dimostrare il ri-
trovato protagonismo, la Sec ha
ieridenunciatolascopertadiun
nuovo "Ponzischeme", una truf-

POLITICA ECONOMICA

fa da centinaia di milioni di dol-
lari ai danni dei risparmiatori:
haportatointribunale lasocieta
texana Provident Royalties e i
suoi tre fondatori, Paul Melbye,
Brendan Coghlin e Henry Harri-
son, accusatidiessersiimpadro-
niti di 485 milioni di dollari in-
gannando7.700 investitori. Ave-
vano promesso rendimenti an-
nuali e-sicuri del 18% compran-
dotitolilegatiaattivitanel gas e
nel petrolio, ma meno della me-
tadeifondié statainrealta inve-
stita a questo scopo.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Vademecum Per ‘Gerico ¢’¢ tempo fino al 5 agosto per il pagamento
La guida agli studi di settore
(Quando conviene patteggiare

Fino a 723 euro di maggiori tasse ogm mzlle dz rzcavz in piu

Il test Quanto costa adeguarsi agil studi di settore equanto st spende' e n 'SP p

- gongirui, preferendo il contenzioso:con i Fisco. Si & ipotizz
‘in fase.di dcceftamento’ che di ccncﬂ;aznone tnbutana i

@ Adeguamento agli studi di settore

] Nessun adeguamento e accordo
con il Fisco in sede di accertamento con adesione

Differenza di costo rispefio alladeguamento

& Ricorso in Commissione tributaria con‘sconfitta del contribuente

Differenza i costo rispetto all'adeguamento

+357

Fonte: Ufficio studi Cgia Mestre

Adeguarsi al suono .delle

perché il'meccanismo sia cosi

trombe di Gerico? O aspettare  Ialvisto, specie con i bilanci
che il Fisco bussi alla porta  d'Impresa dissanguati dalla
per poi patteggiare? E che co- ¢Sk

sa si rischia se la zuffa con
I'Erario finisce male? Sono le
domande che si pongono arti-
giani, commercianti e profes-
sionisti alle prese con gli studi
di settore e in particolare con
Gerico.

Con questo nome d'origine
biblica — ma nel Vangelo, iro-
nia della sorte, a Gerico abita-
va anche l'esattore Zaccheo —
¢ stato battezzato il software
usato dall'Agenzia delle Entra-
te per stabilire il giro d'affari

minimo di ogni attivita im-

prenditoriale. L'acronimo Ge-
rico sta per «Gestione ricavi e
compensi». Ma quanto costa
mettersi sull'aftenti al primo
squillo di tromba?

Molto. Come si puo vedere
dalla tabella, realizzata dall'Uf-
ficio studi della Cgia di Me-
stre, ogni mille euro di mag-
giori ricavi il contribuente de-
ve sborsare dai 627 ai 723 eu-

ro in pii1 a seconda del reddi-"
to. Tra Irpef, Inps, Iva (non

scaricabile), addizionali loca-
1i, 1a pressione tributaria mar-
ginale indotta dagli studi di

settore & da capogiro: il
60/70%. Numeri che spiegano:

1l primo gong degli studi di
settore & suonato il 6 luglio.
Ma, pagando solo o 0,40% in
pil, ¢’8 tempo fino al 5 agosto
per saldare il conto. E saranno
in molti ad approfittare del-
I'extra time per valutare il co-
sto delle strade alternative a
Gerico. Tanto piil che i pili re-
centi orientamentti giuridici
hanno depotenziatco 'arma de-
pual studl «Laloro flunzione or-
mai & di ausilio alll'attivita d1
accertamento che 1non si pué
basare solo su questo stru-
mento — spiega. Giuseppe
Bortolussi, leader dlegli artigia-
ni di Mestre —. Nion basta la
discordanza tra ric:avo dichia-
rafo e accertato. Per reggere al

vaglio delle Commissioni tri-
butarie, servono altri elemen—
ti di prova».

Ma resistere quanto costa?

"In tutti i casi esaminati nella ta-
bella & stato ipotizzato che il Fi-

sco conceda uno sconto del
20% (l'adeguamento scende da
1.000 a 800 euro), accettando
in parte le te51 del confribuen-
te. Come si puo vedere snobba-
re gli studi non & molto costo-

s0. Si va incontro a una mag-
giore spesa solo se si patteggia
subito, cioé si aderisce al pri-
mo invito spedito dal Fisco.
Ma Ia differenza & minima: da
54 a 64 euro. Addirittura si
spende meno in due dei casi
pit diffusi: aderendo all'accer-
tamento, una quarantina di eu-
10, 0 usando la conciliazione
giudiziale (circa 10 euro).
L'unico vero salasso lo si ha
quando si perde, e male, in
Commissione tributaria. E allo-
ra cosa & meglio fare? «Tutto
dipende dall’entita dello sco-
stamento — aggiunge Borto-
lussi —. E dalla sostenibilita
delle proprie ragioni. In parti-
colare la credibilita del reddito
in'rapporto all'effettiva situa-
zione patrimoniale e la specifi-
cita della propria azienda in
rapporto agli studi di settore.
Resta auspicabile, pero, una lo-

ro ulteriore revisione per ren-

derli meno penalizzanti».
In conclusione c'¢ la conve-

nienza ad adeguarsi in dichia--

razione se gli importi sono
modesti. Mentre si puo valu-
tare l'idea di resistere quando
le pretese dell'Erario sono ele-
vate. Solo in questo caso gli
eventuali risparmi ottenibili
controbilanciano le maggiori
spese per sanzioni, interessi,

POLITICHE FISCALI

e i costi dovuti alla necessaria
assistenza di un professioni-
sta. Figura indispensabile per
far la guerra al Fisco sotto le
mura di Gerico.

Massimo Fracaro
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Accertamento. Presentato ieri a Roma lo strumento relativo alle costruzioni declinato in modo diverso sui 20 territori

Le regioni correggono gli studi

Le articolazioni locali assumono lo stesso peso della divisione in «cluster»

PUNTO DI PARTENZA Lo studio

La revisione

cheora coinvolge sulle costruzioni
quasi 230mila soggetti

sara poi estesa
agli altri comparti

Antonio Criscione
ROMA

ma Partelaregionalizzazione de-
glistudidisettore. Ieri e stata pre-
sentataa Roma- come anticipato
sulSole 24 Ore del 23 giugno, inoc-
casione della diretta dell'Istituto
diricerca dei dottori commercia-
listi e degli esperti contabili - ai
rappresentanti delle categorie in-
teressate, la bozza in evoluzione
dello studio UG69U relativo alle
costruzioni, che sari applicabile
sull’anno d'imposta2009. Inluo-
go dei precedenti 39 cluster, lo
studio ne ha ora 23, ognuno dei
quali costruito su base regiona-
le. Quindiogni cluster é differen-
te per ciascuna regione, con la
possibilita di dare risultati an-
che sensibilmente differentiase-
conda della regione in cuiicon-
tribuenti saranno collocati.

Si tratta sicuramente di un
salto di qualita degli studi, so-
prattutto perché'esperienzafa
da apripista ad altri aggiusta-
menti simili (sempre che i di-
versi studi in questione abbia-

I contribuenti coinwolti dalla regionalizzazione dello studio |

Liguria

Emilia Romagna

Persone fisiche . Toscana
Societa di persone 34.779" Umbria
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Abruzzo
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Friuli Venezia Gulia | Sardegna

Fonte: agenzia delle Emtrate

no una platea sufficientemente
articolatae differenziataalivel-
lo dei diversi territori).

1 contribuenti potenzialmente

-interessatiallostudio sulle costru-
zioni sono circa 226.710, dai quali
sono state escluse, attraverso suc-
cessive elaborazioni, circazomila
posizioni, che ha portato a
197.469 ilnumero dei contribuen-
tistudiati per'elaborazione dello
studio regionalizzato.

La distribuzione in regioni, per
via della non sufficiente numero-
sitadialcuni cluster in qualche re-
gione, haportato aunulterioreri-
duzione del numero, arrivato co-
si a circa 193mila: la ripartizione
per forma giuridica e per territo-
rio degli interessati & riportata

nellatabellaquiaccanto, ladescri-

zione dei cluster per ciascuna re-
gione si pud invece trovare sul si-
to dell’agenzia delle Entrate.

Lo studio sulle costruzioni si
avviadunque ad essere il primo
elaborato su base regionale, ma
questo non rappresenta l'unico
livello di approfondimento ter-

ritoriale acuiesso davoce. Nel-
la sua elaborazione, infatti, si &
tenuto conto:

- del livello dei prezzi di vendita
degli immobili differenziato per
comune;

- del livello di retribuzione del
personale dipendente di questo
settore articolato per provincia;

- del livello del reddito indivi-
duato per comune.

L’attesa € che attraverso que-
sta articolazione lo studio possa
raggiungere un livello molto ele-
vato di rappresentativita della si-
tuazione dei contribuenti che ad
esso fanno capo.

Sitratta quindi di un passo im-
portante, visto che proprio la ter-
ritorialiti rappresenta un aspetto
che pit1 di una volta ha suscitato
critiche e proteste da parte dei
contribuenti e delle loro associa-
zioni. La regionalizzazione dello
studio delle costruzioni mostra
come il livello di rappresentazio-
ne territoriale degli studi stessi
siadato dall’interaloro costruzio-
ne e non solo dall'indicatore "ter-
ritoriale", che serve piuttosto ad

POLITICHE FISCALI

un'ulteriore calibratura (si veda
quanto precisato da sul Sole 24
Ore del 6 giugno scorso dal diret-
tore centrale Accertamento delle
Entrate, Luigi Magistro).
L’amministrazione a oggi non
ha ancora reso noto un calenda-
rio della regionalizzazione degli
studie quali saranno gli strumen-
ti che seguiranno la via della re-
gionalizzazione, anche perché
noné detto chel’operazione pos-
sa riguardarli tutti (per alcuni
studi potrebbe essere ritenuta
non necessaria questa tipologia
diarticolazione).

©RIPRODUZIONE RISERVATA

'@ www.ilsole24ore.com/norme
La descrizione dei cluster riferiti
* allo studio di settore delle costruzioni
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L’Emilia Romagna

guida I'anti-evasione

#@ In Emilia Romagna sono

gi109 le segnallazionideicomu- -

nidipossibilicasidievasione fi-
scale all’Agenzia delle Entrate.
Anche se al momento non & an-
cora noto il dato nazionale, i ri-
sultati del’Emiilia Romagna so-
notutt’altro che trascurabili, vi-
stochela partecipazione deico-
muni all’accerttamento rappre-
sentaancorauma partita aperta.
I dati della colllaborazione tra
direzione regionale delle En-
trate e comuni sono stati illu-
strati in una conferenza stam-
pa svoltasi ieri a Bologna a cui
hanno preso parte il direttore
regionale delle Entrate, Antoni-
no Gentile, e il direttore regio-
nale Anci, Antonio Gioiellieri.

Nella conferenza stampa so-
no stati illustrati quali comuni
hanno sottoscritto I'accordo
con I'agenzia delle Entrate (in
EmiliaRomagnasisegnalailnu-
mero pii1 alto, come riportato
sul Sole 24 ore del 30 giugno e
del1’luglio), le attivita arischio
dievasione, gli strumenti messi
in campo per individuare gli

evasori, le segnalazioni gia in-

viate dai comuniall’Agenzia sui
casi di evasione. La collabora-
zione passa anche attraverso i
corsidiformazione perifunzio-

nari comunali impegnati nella

lottaall’evasione.

Oltre agli ambiti dicollabora-
zione dei comuni all’accerta-
mento (commercio e professio-
ni, urbanistica e territorio, pro-
prieta edilizie e patrimonio im-
mobiliare, residenze fittizie
all’estero, redditometro) gia il-
lustrati da precedenti documen-
ti del’Agenzia centrale, sono
stati indicati ieri anche una se-
rie di casi concreti di possibili
evasioni. Tra questi ¢ dasegna-
lare alla voce «commercio e
professioni» quello dei bar e
pub gestiti sotto forma di cir-
coli privati. L’Agenzia regio-
nale ha distribuito ai comuni
una guida operativa per for-

.mulare segnalazioni utilizza-

bili ai fini dell’accertamento e
delle check list per individua-
re i contribuenti da controlla-
re per le segnalazioni.
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Estratto conto on-line ¢ il nuoro servizio presentalo da f(/m[u/m Da setiembre per tutli

Cartelle consultabili via internet

Accesso a tutti i documenti (saldati e da pagare) dal 2000

1l servizio Estratto conto

AR

+ E possiblle verificare la propria posizione debitoria, relativa a cartelle esat-
torlali e/0 avvisi di pagamento a partire dall’anno 2000, inserendo il codice
fiscale o la partita va e selezionando la provincia di residenza (per le persone
fisiche) o quella in cui @ situata la sede legale (per le societa)

'+ Saranno disponibill due elenchi: uno con la lista dei documenti (cartelle e
awvvisl di pagamento) che risultano ancora non pagati o pagati solo In parte
e uno con | documenti gla interamente saldati oppure oggetto di sgravio
+ Per clascun docurmento viene indlcato Il numero, la descrizione, I'ente cradi-
" tore, la data di notifica e I'importo (inlzlale, pagato e da pagare)
"+ Petinformazionirelative a cartelle e avvisl di pagamento antecedenti ailanno
;2000 sara necessario rivolgersi direttamente all’agente della riscosslone

DI VALERIO STROPPA

onsultare dal com-

puter la propria si-

tuazione debitoria,

relativa a cartelle e
avvisi di pagamento, ora si
pud. Grazie al nuovo servi-
zio Estratto conto on-line,
presentato ieri da Equitalia
a Roma, il contribuente avra
la possibilita di collegarsi al
sito della societa che gestisce
la riscossione e di visualizza-
re lo storico dei documentf] (a
partire dall’anno 2000), sia
quelli gia saldati o oggetto
di sgravio, sia quelli ancora
da pagare in tutto o in parte.
Sara cosi possibile, per esem-
pio, vedere se il pagamento
di una cartella & andato a
buon fine oppure se 'annul-
lamento di una multa dispo-
sto dal prefetto o dal giudice
di pace & stato effettivamen-
te attuato. Il tutto senza piu
la necessita di doversi recare
fisicamente presso gli uffici
di Equitalia.

Il servizio dell’estratto con-
to telematico, in funzione da
ieri, & al momento disponibile
in 24 province (tra cui Roma,
Milano, Napoli, Bologna e
Venezia), ma gradualmente
diventera operativo entro
settembre in tutta Italia,
‘eccezion fatta per la Sicilia
(dove il gruppo Equitalia non
opera).

Per utilizzare l'applica-
zione, il contribuente dovra
collegarsi al sito del proprio
agente della riscossione op-
pure a quello della capogrup-
po (www.equitaliaspa.it). A
gquel punto, sara necessario
disporre delle credenziali
rese dall’Agenzia delle entra-
te per l'accesso al «Cassetto

competente,

fiscale», delle quali sono at-
tualmente in possesso circa
1,4 milioni di soggetti. Una
volta entrati nella funziona-
lita dell’estratto conto, 81 pud
visualizzare la propria posi-
zione debitoria inserendo il
codice fiscale o la partita Iva
e selezionando la provincia
di residenza (per le perso-
ne fisiche) o quella in cui si
trova la sede legale (per le
societd). Qualora I'utente ab-
bia modificato nel corso de-
gli anni (dal 2000 in poi) il
proprio domicilio fiscale, per
ottenere la situazione debi-
toria complessiva la ricerca
dovra essere effettuata per
tutte le province nelle quali
il contribuente ha risieduto.

Piuttosto intuitivi i para-
metri di ricerca: si potranno
cercare avvisi di pagamento
e cartelle esattoriali sia in
base alla tipologia («storici»
o «da saldare»), sia in base
al periodo (indicando gli anni
«dal-al»). Per ciascun docu-
mento, la lista riporta il nu-
mero, la descrizione, I'ente
creditore, la data di notifica
e gh importi dovuti (inizia-
le, pagato o da pagare). Una
volta recuperati gli elenchi,
aggiornati alla data di con-
sultazione, & anche possi-
bile chiedere il dettaglio.
Cliccando su ciascun atto, il
contribuente ha modo di vi-
sualizzare una scheda, nella
quale compaiono vari campi
(valorizzati con «8i» 0 «no»),
riguardanti la presenza di
una richiesta di rateazione,
la presenza di sospensione
o sgravio e I'eventuale atti-
vazione delle procedure di
riscossione.

«Il servizio dell’estratto
conto on-line costituisce una
rivoluzione nel raboorto con

i cittadini e le imprese», af-
ferma Marco Cuccagna, di-
rettore generale di Equita-
lia spa, «fatto di semplicita,
trasparenza e innovazione,
che punta a rispondere alle
esigenze dei contribuenti e
a semplificare loro la vita»,
Per avere un quadro anco-
ra pil datato, risalente ad
anni precedenti al 2000, il
contribuente dovra invece
rivolgersi direttamente agli
uffici del concessionario
della riscossione, L'estratto
conto telematico, spiega una
nota di Equitalia, rientra
nel progetto di sviluppo del-
la multicanalita, funzionale
a migliorare il rapporto tra
amministrazione finanzia-
ria e cittadino. In tale otti-
ca, il web riveste un ruolo
strategico: tra i progetti gia
realizzati c¢i sono anche la
predisposizione di un appo-
sito format per la richiesta
di informazioni on-line, la
possibilita di scaricare 1a mo-
dulistica sulle rateazioni e il
software per calcolare le rate
direttamente su internet.
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dell’Agenzia
. delle entrate

Tutto il Fisco sul web
Estratto conto online
anche per le cartelle

MILANO — Verificare i pagamentl delle cartelle, le
vecchie cartelle esattoriali, sara pill facile. Da oggi &
attivo il servizio telematico «Estratto conto» di Equita-
lia, che permette di controllare la propria posizione de-
bitoria onlme, cioé anche con il computer di casa. L'uti-
lita maggiore & que]la di poter conoscere la propria po-
sizione debitoria agglomata senza andare fisicamente
in un'agenzia. In pratica, si potra vedere se il provvedi-
mento di sgravio (cancellazione della cartella) & stato
inviato dall'Agenzia delle Entrate o dall'Inps a Equita-
lia oppure che la sentenza del giudice di pace che an-
nulla una multa e effettivamente arrivata all'agente
dellariscossione.

Per poter usufruire del servizio bisogna collegars1 al
sito di Equitalia (www.equitaliaspa.it) attraverso
I'utenza registrata presso i Servizi telematici dell'Agen-
zia delle Entrate. Chi non fosse ancora registrato pud
farlo collegandosi al sito www.agenziaentrate.gov.it e
farsi attribuire un nome utente e una password. Per
ottenere la registrazione e necessario fornire il codice
fiscale, la modalita con cui & stata presentata la dichia-
razione dei redditi (se attraverso il Caf, le poste o le
banche) e il proprio reddito lordo dell'anno preceden-
te. Dopo qualche tempo si ricevera per posta normale

il codice di accesso e la
- ‘ - - password. E' possibile
Dacasa ~ richiedere le credenzia-
Possibile avere - li anche chiamando i1
. L - . . numero verae
informazioni dal pc dicasa g 48/800444 OppUTe Te-
dopo la registrazione candosi personalmen-
al’Agenzia delle Entrate te presso un ufficio del-
————_——— I'Agenzia delle Entrate.
Una volta otteniite le

credenziali, ci si puo collegare al sito del proprio agen-
te della riscossione o direttamente al sito www.equita-
liaspa.it e préndere visione della propria posizione de-
bitoria inserendo il codice fiscale o la partita Iva e sele-
zionando la provincia di residenza per le persone fisi-
che o la sede legale per le societa. Per qualsiasi chiari-
mento, sara sempre attlva — assicura Equitalia — una
guida che accompagnera il cittadino per 1'mtero per-
corso di consultazmne

11 servizio & stato presentato ieri dal direttore genera-
le della societa pubblica di riscossione, Marco Cucca-
gna: «Lo strumento & disponibile in 24 province, da
Nord a Sud, tra cni Milano, Roma e Napoli, ma si esten-

‘dera entro settembre a tutto il territorio nazionale.

Una rivoluzione nel rapporto con i cittadini e le impre- -
se, fatto di semplicita, trasparenza e innovazione, che
punta a rispondere alle esigenze dei contribuenti e
semplificare loro la vita». Esclusa la Sicilia, dove Equi-

‘talia non opera. Al momento sono 1,4 milioni i contri-
‘buenti registrati ai servizi telemaum che potranno usu-

fruire del nuovo servizio.
Fausta Ghlesa
fachzesa@comere it
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Una sentenza della Ctp Bologna crea le basi per una corsa alla richiesta di restituzione

Pertinenze, limitazioni illegittime
Recupero dell’Ici ridotta fino al 2007. Esenzione dal 2008

DI MAuURIZIO BONAZZI

ono illegittimi i regola-
menti Ici dei comuni che
limitano il numero delle
pertinenze. Con la conse-
guenza che tutti i garage, le auto-
rimesse ¢ i posti auto pertinenzia-
li allabitazione principale godono
dell'aliquota ridotta fino al 2007
e della totale esenzione dal 2008
in poi. A statuirlo & stata la Com-
missione tributaria provinciale di
Bologna, sez. 12, con la sentenza

n. 76/12/09 dell’V/7/2009.
Il fatto. Un comune della

provincia di Bologna notificava
un avviso di accertamento con
il quale, con riferimento all'anno
d'imposta 2006, escludeva, recu-
perando a tassazione, I'agevola-
zione (dell'aliquota ridotia) previ-
sta per 'abitazione principale ad
una delle due pertinenze.

Il ricorrente impugnava la
maggiore pretesa sostenendo di
essere proprietario di tre uni-
ta immobiliari: una costituita
dall’abitazione principale e le
altre due consistenti in due au-
torimesse pertinenziali; queste
ultime, ancorché oggetto di auto-
noma individuazione catastale.
erano di fatto utilizzate dal con-
tribuente come pertinenze della
propria abitazione.

Il Comune si costituiva in giu-
dizio contestando I'eccezione del
ricorrente e facendo rilevare che
il regolamento Ici, adottato dal-
lo stesso Comune, prevedesse la
possibilita di estendere il bene-
ficio riconosciuto all’abitazione
principale ad una sola pertinen-
za contraddistinta dalla categoria
catastale C/6, C/7 o C/2.

Replicava il contribuente, con
memoria, che la disposizione
regolamentare dovesse ritener-
si 1llegittima e quindi fosse da
disapplicare in quanto, essendc
di rango inferiore alal legge, si
poneva in contrasto con gli artd.
817e818c.c.

La sentenza. I giudici bolo-
gnesi di primo grado, dopo aver
osservato che la nozione di per-
tinenza rilevante ai fini dell'Iei &
quella civilistica —come delineata
dall'art. 817 e.c.- hanno accolto il
ricorso ritenendo che tale nozio-
ne civilistica non possa subire
restrizioni ad opera di norme
regolamentari dei comuni che,
laddove esistenti, sono illegitti-

me e quindi non possono trovare
applicazione.

Conseguenze. Se la decisio-
ne della Ctp di Bologna dovesse
trovare ulteriori conferme nel
panorama giurisprudenziale,
non & da escludersi una corsa
alla richiesta di rimborso dellTci
che i contribuenti hanno paga-

to per le pertinenze diverse da
quelle compendiate dai regola-
menti comunali. E la questione
potrebbe riguardare un numero
rilevantissimo di comuni, atteso
che, nella maggior parte dei casi,
iregolamenti Ici limitano (quan-
titativamente e/o in base alla
categoria catastale) le pertinen-
ze considerate parti integranti
dell’abitazione principale,

Perplessita. £ ben vero che
Part, 818 del c.c, stabilisce che «li
atti e i rapporti giuridici che han-
no per oggetto la cosa principale
comprendono anche le pertinen-
ze» ma non s pud dimenticare
che contiene anche l'inciso «se
non & diversamente disposto».

Viene quindi sancito il principio
di applicabilita dello stesso regi-
me giuridico alla cosa principale e
alle pertinenze tutte le volte che,
in base ad una norma positiva,
non venga apportata una deroga
a tale criterio generale,

Deroga che si rinviene, per
quanto qui interessa, nell’art.
59, comma 1, lett. d) del dlgs n.
446/1997 che ha conferito ai co-
muni la potesta regolamentare
di «considerare parti integranti
dell’abitazione principale le sue
pertinenze, ancorché distinta-
mente iscritte in cataston,

Sul punto, i1 Consiglio di
Stato, con il parere n. 1279 del
24/11/1998, ha precisato che «re-
sta comunque aperta la possibi-
lita, per la normativa regolamen-
tare, di introdurre una disciplina
di dettaglio (...) con riferimento,
ad esempio, alla esatta indivi-
duazione dei tipi di immobili
pertinenziali ed al loro numero
complessivo da ammettere, uni-
camente alla cosa principale, ai
benefici riservati dalla legge agli
immobili adibiti a stabile abita-
Zione»,

Il codice civile non
va circoseritto con
regolamento

POLITICHE FISCALI

Lo norme.. .|

REGOLAMENTI DEI COMUNI
CAPOLUOGO DI REGIONE CON
LIMITAZIONI ALLE PERTINENZE

Con limitazlone numerica
e/0 di categoria catastale

Ancona, Bari, Bologna,
Genova, L'Aqulla, Potenza,
Roma, Torino e Trento

Con limitazione di categorfa
catastale o dl distanza

Cagllarl, Campobasso,
Catanzaro, Firenze, Mllano,
Perugia e Venezia.




ROMA

s Contribuenti in carenza
di liquidita. Le rateizzazioni
delle cartelle di pagamento ri-
chieste dai cittadini e autoriz-
zate da Equitalia viaggiano a
una velocita di 12mila a setti-
mana. «Unindicatore -hasot-
tolineato il direttore generale
della Spa pubblica di riscos-
sione, Marco Cuccagna, a
margine della presentazione
dell’Estratto conto online -
che se da una parte segnala
loggettivo stato di difficolta
economica di imprese e citta-
dini, dall’altro evidenzia an-
che come il lavoro condotto
da Equitalia stia producendo
un progressivo avvicinamen-
todei contribuentiallaregola-
rizzazione delle proprie posi-
zioni debitorie con I'Erario,
I'Inps o altri enti».

Per comprendere il dato se-
gnalato ieri, si consideri che,
a maggio 2008, tre mesi dopo
T'esordio della rateizzazione,
lerichieste di dilazione eranc
intorno alle 7mila ogni setti-
mana e che nove mesi pit1 tar-
di, nel marzo di quest’anno, si
calcolava una media di omils
richieste settimanali.

Nonostante la sfavorevole

mungue, ilsistemariscossione
sembra tenere, almeno in ter-
mini di somme recuperate. F
questo forse proprio grazie al-
le rateizzazioni dei ruoli. I dati
del primo semestre 2009 sem-
brano confermarlo. Secondc
quanto anticipato dal diretto-
re Cuccagna, anche se non in
termini assoluti, «sulla riscos-
sione coattiva registriamo un
aumento del 3-49 rispetto allo
stesso periodo del2008. Eil tut-
to senza necessariamente ri-
correre a forme coattive piil
stressanti per i contribuenti».
Ipoteche e ganasce fiscalisono
date in calo rispetto al primo
semestre 2008 nella misura
del 6 per cento.

Nel tentativo di riavvicina-
re le distanze tra chi deve pa-
gare e chi & chiamato a far pa-
gare i debiti contratti con enti
pubblici, vainquadrata anche
la nuova procedura del-
IEstratto conto online pre-
sentata ieri a Roma e attivata
da Equitalia, al momento, su
una parte del territorio.

Una procedura, ha spiega-
to Cuccagna, che risparmiera
al cittadino almeno la prima
visita "ricognitiva" presso lo
sportello della riscossione:
«Da qualsiasi parte del mon-

creditatisi presso l'agenzia
delle Entrate, collegarsi dal
proprio computer al sito
www.equitaliaspa.it e verifi-
care la propria posizione».

Per accedere al servizio
"Estratto conto” e consultare

lapropria situazione a partire
dal 2000 sara necessario di-
sporre delle credenziali for-
nite dalle Entrate per’acces-
so al "Cassetto fiscale"
(www.agenziaentrate.gov.
it). Il che vuol dire che il pri-
mo potenziale bacino diuten-
ti del nuovo servizio predi-
sposto da Equitalia si aggira
‘su1,4 milionidi contribuenti.

Unavoltaottenuto 'accre-
dito, il cittadino potra colle-
garsial sito del proprio agen-
te dellariscossione o diretta-
mente al sito www.equitalia-
spa.it. Con il codice fiscale o
la partita Iva e selezionando
la provincia di residenza
perle persone fisiche o la se-
de legale per le societa, il
contribuente conoscera la
sua posizione debitoria.

In sostanza, si potranno vi-
sualizzare alcune informazio-
ni essenziali delle cartelle in
sospeso intestate al contri-
buente. Un esempio: se sitrat-
tadiunruolo emesso prima o
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Riscossione. Circa 12mila a settimana
Boom di richieste
perversare
le imposte arate
Debutto limitato

minante se sivuolerisparmia-
re qualche euro sulle sanzio-
ni), si potra vedere quali sono
ente creditore, data di notifi-
ca e importi dovuti. Cosi co-
nie se ¢ stato gia concesso o
meno un provvedimento di
sgravio o, per fare un esem-
pio, se la sentenza di annulla-
mento dellamulta pronuncia-
ta dal giudice di pace sia gia
stata fatta propria dall’agente
della riscossione. Entro set-
tembre, assicurano da Equita-
lia, o strumento di consulta-
zione, ora disponibile su 24
province (sivedalatabellain
pagina), coprira tutto il terri-
torio. Non solo. Questo stru-
mento online, sottolineano i
vertici di Equitalia, rappre-
senta il primo passo verso
una maggijore interazione tra
contribuenti e agenti della ri-
scossione. Un’interazione
che potrebbe, in un futuro
non troppo remoto, portare a
una gestione totalmente onli-
ne delle proorie situazioni.
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dalla cartella al possibile an-
nullamento.

Per qualsiasi chiarimento,
sara sempre attiva una guida
che accompagnera il cittadi-
no per l'intero percorso di
consultazione.

RAPPORTI SNELLITI.
Presentato ieri

da Equitalia

PEstratto conto online
per gestire 1 pagamenti
solo dal computer

INFORMAZIONI IN RETE
Sulsito internet inserendo
il codice fiscale o la partita
Iva sara possibile conoscere
la propria situazione
debitoria
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@z Trentasettemila comunica-
Zioni telematiche ai professioni-
sti per 92mila contribuenti. Sono
le segnalazionj di incongruenze
relative agli studi di settore, per
Panno d’imposta 2007;che le En-
trate inviano agli intermediari,
dopo quelle segnalate all’inizio
digiugno ai singoli contribuenti.
Nelz009 sono stati circa1o5mila
gliinvii di "avvisi" dianomalie ai
contribuenti (siveda «Il Sole 24
Ore» del 2 giugno scorso).

Come indica giala terminolo-
gia utilizzata, nel caso delle co-
municazioni ai contribuenti si
tratta di gravi irregolarita (rile-
vanti anomalie), mentre nel ca-
so di segnalazioni agli interme-
diari che trasmettono le dichia-
razionial fiscoper contodeicon-
tribuenti, si tratta pil1 semplice-
mente di "incongruenze", che
probabilmente risulta pil facile
risolvere nel contatto conil pro-
fessionista piuttosto che non
con il contribuente. Sul sito
dell’agenzia delle Entrate & di-
sponibile, oltre alla comunica-
zione di servizio n. 38 firmata
dal direttore centrale Accerta-
mento, Luigi Magistro, anche il
fac simile della comunicazione
che le Entrate hanno inviato
agliintermediari.

Pil1 0 meno le anomalie sono
le "solite" sulle quali I'Agenzia
mette in guardia i contribuenti.
Sitrattadiincoerenzerelative al-
1a gestione del magazzino; gravi
incoerenze relative alla gestio-
ne delmagazzino; incoerenze re-
lative aibeni strumentali; manca-
tacorrispondenza traidati indi-
cati nei modelli utilizzati per la
comunicazione dei dati rilevan-
ti ai fini dell’applicazione degli
studidi settore e il modello Uni-
co; mancata indicazione di dati
fondamentali nel modello degli
studidisettore.

La nota dell’accertamento
spiega che «la comunicazione
rappresentaun invito a valutare

Nuova serie di comunicazioni dall’Agenzia

I professionisti allertati
per 92mila contribuenti

attentamente la situazione evi-
denziata, in vista della presenta-
zione del prossimo modello didi-
chiarazione relativo al periodo
d'imposta2008,alloscopo dievi-
tare la reiterazione di eventuali
comportamentinon corretti».
¢ Lanotaricorda poiche anche
per le comunicazioni agli inter-
mediari, come gia avvenuto per
quelle dirette ai contribuenti, sa-
ripossibile utilizzare un softwa-
re (che a breve sara scaricabile
gratuitamente dal sito internet
del’Agenzia) «che consentira
agli intermediari di segnalare
eventuali imprecisioni riscon-
trate nella comunicazione ov-
vero di indicare le motivazioni
che hanno determinato I'ano-
malia». La mancata risposta
non comporta un’attivazione
automatica degli uffici, ma in
ognicasoicontribuentie gliin-
termediari sanno che 'anoma-
lia é registrata dal fisco. Consa-
pevolezza che negli anni scorsi
ha portato buoni risultati.
An.Cr.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

I numeri

Gliintermediari interessati -
::I’agenziadelie Entrate -

attraverso 37 mila intermediari

. hasegnalato inconjgruenze -
stionedegllistudidi. -
a parte di 92 mila-

contribuenti "avwisati

Entratecontattamo

¢ Quest’annosono stati 105mila.
~ quelliraggiuntidalfisco '
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Nelcasodirilevanttianomalie,

ettamenteilcontribuente,
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Reddito d’impresa. Gl effetti delle modifiche introdotte dal DI 78/09

Controllate estere poco allineate

Guglielmo Maisto

s La manovra d’estate (DI
78/09) apporta importanti mo-
difiche alla normativa Cfc
(Controlled foreign compa-
nies), che non appaiono tutta-
via sempre in linea con le indi-
cazioni internazionali.

Riferimento al mercato

Perl'esclusione relativa all’eser-
cizio di «un’effettiva attivita in-
dustriale e commerciale» (com-
ma 5, lettera a, articolo 167 Tuir)
si introduce la condizione che
Pattivita sia svolta «nel mercato
dello Stato o territorio diinsedia-
mentoy». La modifica riflette un
orientamento recente (risoluzio-
ni 427/E del 2008 e 165/E del
2009) ma rappresenta un uni-
cumnel panoramainternaziona-
le (non esistono condizioni ana-
loghe negli ordinamenti di altri
Stati). Sarebbe auspicabile unri-
pensamento, considerando gli
effettipregiudizievolisullacom-
petitivitadeigruppiitaliania vo-
cazione internazionale e tenen-
do presente che 'obbligatorieta
dell'interpello gia tutela a suffi-
cienzal'interesse erariale.

In subordine, la norma po-
trebbe essere modificata per te-
ner conto dellafunzionalita dei
gruppi multinazionali che ten-
donoainsediamentiregionalia
servizio di piltmercatinaziona-
lisia per ragioni di economie di
scala sia per necessiti normati-
va (quando il singolo Stato di
sbocco o approvvigionamento
impedisce o limita fortemente
il diritto di stabilimento degli
investitori stranieri).

Pertanto, conformemente a
quanto gia espresso dalle Entrate
(risoluzione 128/E del 2009), il ri-
ferimento al mercato dello Stato
o territorio di insediamento po-
trebbe essere sostituito con un
pittampiorichiamo almercatore-
gionale di riferimento cui appar-
tiene lo Stato o territorio di inse-
diamento. Inoltre, sarebbe op-
portuno prevedere che Peserci-
ziodiattivitaindustrialidiprodu-
zione dibeninello Stato conregi-
me fiscale privilegiato soddisfa
comunguelacondizione dellesi-
mente anche seil mercato (diap-
provvigionamento e di sbocco)
nonélocalizzatoinquello Statoo
area geografica. Diversamente,
si penalizzerebbe la delocalizza-
zione delle attivita produttive di

gruppi italiani in paesi maggior-
mente competitivi sotto il profi-
lo industriale (ad esempio, per
minor costo del lavoro o know
how nella produzione dipartico-
laribeni). Pertanto, il riferimento
almercatorilevante dovrebbe ri-
guardare sololeattivita commer-
cialienonanche quelleindustria-
Ii.In ogni caso, lamodificaal com-
masdovrebbeavere naturainno-
vativa e decorrere dal periodo
d'imposta successivo a quello di
conversione del decreto legge.
Contro le speculazioni

Il nuovo comma §-bis esclude
l'accesso all’esimente. relativa
all’esercizio di un’effettiva atti-
vitd commerciale se i proventi
dellasocieta estera provengono
per oltre il 50% «dalla gestione,
dalla detenzione o dall'investi-
mento in titoli, partecipazioni,
crediti o altre attivita finanzia-
riex. Sivogliono colpire attivita
speculative prive di contenuto
imprenditoriale (passive inco-
me) ma proprio per questo moti-
vo sembra utile chiarire che la
norma - fatta eccezione per lo
sfruttamento dei diritti immate-
riali - non si applica ai settori
bancario, assicurativo e finan-
ziario per i quali la gestione, de-
tenzione e investimento in titoli
costituiscel'attivita caratteristi-
ca. Questa conclusione sembre-
rebbe evidente se si considera
chel’esimente di cuial commas,
lettera a), disciplina espressa-
mente le condizioni di applica-
zione alle attivitd bancarie, fi-
nanziarie ed assicurative; tutta-
via, va comunque rilevato che il
comma 5-bis menziona espres-
samente le attivith finanziarie,
ancorché tale espressione deb-
ba intendersi riferita alla natura
dei cespiti posseduti e non alle
attivita esercitate.

Abusi comunitari

Infine, il D178/09 estende la di-
sciplina Cfc a societa diverse da
quelle residenti o localizzate in
Stati aventiregime fiscale privi-
legiato, facendovi rientrare
quindi anche societa residenti
in Stati Ue. E apprezzabile I'at-
tenzionenel disegnare previsio-
ni normative compatibili con la
giurisprudenza della Corte di
giustizia Ue e, infatti, per le so-
cieta diverse da quelle residenti
olocalizzate in Paesi blacklistla
condizione dell'esercizio dell’at-

tivita commerciale «nel merca-
to o territorio» non si applica e
la societd puo dimostrare che
I'insediamento non costituisce
una costruzione di puro artifi-
cio (espressione mutuata dalla
sentenza Cadbury Schweppes)
«volta a conseguire v indebito
vantaggio fiscale».

Si deve ritenere che la nuova
norma soddisfa le condizioni di
compatibilitad con il diritto co-
munitario solo nellal misura in
cui lespressione «cwostruzione
di puro artificio» sia iinterpreta-
tain senso difforme dialla condi-
zione della localizzazione nel
mercato dello Stato o territorio
della societi estera. Non € certo
che sia questa I'interpretazione
primad’ora fornita dall’Agenzia
(risoluzione 427/E del 2008) ed
¢ quindi auspicabile un chiari-
mento. Ad esempio, preveden-
do che le disposizioni del com-
-ma 8-bis non si applichino se il
soggetto residente dimostra
che 'insediamento estero - an-
che in assenza della condizione
di cui al commas, lettteraa-non
rappresentaunacostruzione ar-
tificiosa. In questo mwodo si sop-
prime il riferimento @lla finalita
perseguita dall'insediiamento di
non «conseguire um indebito
vantaggio fiscale»; czon la sen-
tenza Cadbury Schiweppes la
Corte Ue ha infattil espressa-
mentericonosciuto chelacirco-
stanza che una societra si stabili-
scainuno Stato membro per be-
neficiare di unregime fiscale fa-
vorevole non costitwisce di per
sé un abuso e non preclude la
possibilita diinvocare gli artico-
li4z e 48deltrattato.
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Lappuntamento non ¢ interessato dalle novita introdotie dal decreto 75/2009 (manovra)

Crediti Iva, l'istanza al 31 luglio

Operazione rimborso/compensazione sul secondo trimestre

b1 Franco Ricca Recupero del credito Iva del Il trimestre 2009 |

» Aliquota media sulle operazioni attive, maggiorata del 10%,
inferiore a quella sulle operazionl passive

ntro il 31 luglio i con-
tribuenti che si trovano

nelle condizioni indicate

nell’art. 38-bis, secondo
comma, del dpr 633/72 possono
presentare I'istanza di rimbor-
so/compensazione del credito
Iva relativo al secondo trimestre
2009. A tal fine si deve utilizzare
il modello TR, nell'ultima versio-
ne approvata dall’Agenzia delle
entrate il 19 marzo 2009, da tra-
smettere esclusivamente per via
telematica. Come gia osservato
(ItaliaOggi del 1° luglio scorso),
questo appuntamento non € inte-
ressato dalle novita in materia di
compensazione introdotte dal dl
78/2009, che scatteranno infatti
solo nel 2010, anche per quanto
riguarda i crediti infrannuali.

Chi pué presentare Iistan-
za. Ai sensi della disposizione
prima richiamata, possono chie-
dere il rimborso del credito del
secondo trimestre, purché di im-
porto superiore a 2.582,28 euro,
oppure effettuare la compensa-
zione, 1 seguenti soggetti:

a) contribuenti che hanno ef-
fettuato operazioni soggette aIva
la cui aliquota media, aumentata
del 10%, risulta inferiore all’ali-
quota media degli acquisti e
delle importazioni. Nella deter-
minazione dell’aliquota media,
da calcolare fino alla seconda ci-
fra decimale, non si tiene conto
delle operazioni relative ai beni
ammortizzabili, mentre si tiene
conto delle operazioni interne

» Operazloni non imponiblli per oltre il 25% del totale

= Status di soggetto non residente identificato direttamente
o mediante rappresentante fiscale

+ Acquisti e Importazionl di benl ammortizzabili per importo
superiore a 2/3 di tutti gli acquisti imponibili

Presuppost]

Modalta
Termine 31 luglio 2009

Garanzia

Compensazione Consentita entro il limite massimo di 516.456,90 € annul
(elevato a 1 milione per | subappaltatori edili)

il codice tributo da Indlcare nel modelio F24 6 6037

del credito

Presentazione, esclusivamente per via telematica, del modello TH

Obbligatorla in caso dl rimborso, salve le ipotesl di esonero

sottoposte al meccanismo del
«reverse charge», che ai fini in
esame s1 considerano imponibili
a aliquota zero;

b) contribuenti che hanno ef-
fettuato operazioni non imponi-
bili (cessioni all'esportazione, ces-
sioni intracomunitarie ecc.) per
ammontare superiore al 25% di
tutte le operazioni effettuate;

¢) contribuenti che hanno effet-
tuato acquisti e importazioni di
beni ammortizzabili per importo
superiore a due terzi dell'ammon-
tare complessivo di tutti gli ac-
quisti e le importazioni di beni e
servizi imponibili. In questo caso
& rimborsabile/compensabile solo
Teccedenza a credito riferita agli
acquisti e alle importazioni di
beni ammortizzabili. Si ricorda
che non & possibile computare, tra
i beni ammortizzabili, 1 canoni di
leasing di beni strumentali;
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d) i soggetti non residenti che
s1 sono identificati in Italia diret-
tamente ai sensi dell'art. 35-ter
del dpr 633/72 oppure mediante
rappresentante fiscale,

Limposta rimborsabile o com-
pensabile & costituita dall’ecce-
denza detraibile maturata nel
trimestre; non si tiene conto,
dunque, dell'eventuale credito
del periodo precedente. Lesecu-
zione del rimborso & subordinata
alla prestazione di garanzia, fatti
salvi alcuni casi di esonero previ-
sti dalla legge.

Non deve presentare la ga-
ranzia chi opta per la compen-
sazione, ammessa entro il imite
massimo di 516.456,90 euro per
ciascun anno solare, elevato a 1
milione di euro per i subappal-
tatori in edilizia che nell’anno
precedente hanno realizzato un
volume d’affari costituito per
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almeno I'80% da prestazioni in
subappalto sottoposte al «rever-
se charge”. Va ricordato che, ai
fini della predetta soglia, si tiene
conto sia dei crediti compensati
nel modello F24 che dei rimborsi
erogati direttamente dall’agente
della riscossione; non si tiene con-
to invece dei rimborsi erogati su
disposizione dell'ufficio dell’Agen-
zia delle entrate, tra cui i Timbor-
si infrannuali. La compensazione
& consentita sino dal primo giorno
del periodo successivo, ossia dal
1° luglio 2009; i vincoli introdotti
dal dl 78/2009, come confermato
dall’Agenzia delle entrate nel
comunicato stampa del 2 luglio
scorso, avranno effetto dal 2010.

Creditori privilegiati. In
base ai decreti ministeriali ema-
nati ai sensi del nono comma
dell’art. 38-bis, alcune categorie
di contribuenti hanno diritto

a ottenere i rimborsi Iva in via
prioritaria, entro tre mesi dalla
richiesta, a condizione che:

- esercilino 'attivita da almeno
tre anni;

- Teccedenza detraibile richie-
sta a rimborso sia almeno pari a
10.000 euro in caso di rimborso
annuale, ovvero a 3.000 curo in
caso di rimborso trimestrale;

- eccedenza detraibile richie-
sta a rimborso sia almeno pari
al 10% dell'importo complessivo
dellimposta assolta sugli acqui-
sti e sulle importazioni effettuati
nel periodo (anno o trimestre) cui
si riferisce la richiesta.

Le categorie di contribuenti
che sino a oggi sono stati ammes-
si alla «corsia preferenziale» sono
le seguenti:

- soggetti che effettuano preva-
lentemente subappalti in edilizia
sottoposti al regime del «reverse
charge»;

- gli operatori economici tito-
lari del codice di classificazione
Atecofin 37.10.1, recupero e pre-
parazione per il riciclaggio di
cascami e rottami metallici (co-
dice 38.32.10 della nuova tabella
Ateco 2007);

- gli operatori economici tito-
lari del codice di classificazione
Atecofin 27.43.0, produzione di
zinco, piombo e stagno e semi-
lavorati (codice 24.43.00 della
nuova tabella);

- le imprese operanti nel setto-
re della produzione di alluminio
e semilavorati, titolan del codi-
ce di attivita Atecofin 27.42.0
(24.42.00 della nuova tabella).
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