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RISORSE PER L’ABRUZZO

'

Disco verde del Cipe
- a12 miliardi
per le grandi opere

Servizio » pagina 4

I FONDI IN MILIARDI DI EURO

Finanziamenti
alle infrastrutture

Ricostruzione in Abruzzo
t

Manutenzione
scuole

Oggi la ripartizione dei fondi Fas: i ministri finora penalizzati chiedono una quota anche per i loro progetti

Dal Cipe 12 miliardi a infrastrutture e Abruzzo

TICONTRIBUTI ALLE CASE

La priorita dei 4 miliardi per
la ricostruzione andra alle
abitazioni. Per le grandi

opere in pole position Ponte,
Alta velocita e Salerno-Reggio

Giorgio Santilli

ROMA-

mem La partita ancora da gioca-
re stamattina al Cipe & quella
dei ministri rimasti finoradelu-
si dalla distribuzione del Fas
(Fondo aree sottoutilizzate):
Scajola, Brunetta, Gelmini, Bon-
di e Prestigiacomo vorrebbero
'assegnazione immediata ailo-
ro progetti dei 3-4 miliardi delia
quotadellapresidenzadel Con-
siglioancora disponibile. Aren-
dere pili pesante questa somma
potrebbero aggiungersi i resi-
dui dei vecchi programmi Fas
2000-2006 mai spesi: cifra che
potrebbe aggirarsi intorno ai
5-6 miliardi. Dall’altra parte c’¢
ilministro dell’Economia, Giu-
lio Tremonti; che vuole mante-
nere una riserva ulteriore del
Fas da utilizzare per le misure
anti-crisi: Una partita che dura
da mesi e che oggi potrebbe

dar vita a qualche scintilla.

Il Cipe non dovrebbe pre-
sentare ulteriori problemi po-
litici con l’assegnazione, or-
mai digerita, degli 8 miliardi
delfondo infrastrutture edeig
miliardi attribuiti all’ Abruzzo.
Perlaricostruzione post-terre-
moto il Cipe, sulla base di una
relazione della Protezione ci-
vile, sancira la priorita assolu-
taper gliinterventisulle abita-
zioni civili private. Quanto co-
stiquestaricostruzione priori-
taria non & ancora chiaro, per-
ché gli strumenti disponibili
pericittadinisonodue-il con-
tributo pubblico e il mutuo - e
molto dipendera dalle prefe-
renze della popolazione.

La delibera del Cipe di oggi

dovrebbe stabilire che, qualora
il fabbisogno abitativo risultas-
seinferiore aiq miliardidisponi-
bili, le somme residue verrebbe-
ro ridestinate a coprire le altre
esigenze diricostruzione,apar-
tire dagli edifici pubblici.

1l capitolo delle infrastruttu-
re émolto nutrito. Dopo le deci-
sioni del 6 marzo e dell’8 mag-
gio, ora si passa all’assegnazio-
nedellerisorse alle singole ope-
re.Siparte dal Ponte sullo Stret-
to che assorbira 1,3 miliardi ne-
cessari alla Stretto di Messina
come perno per rimettere insie-
meil piano finanziario dell’ope-
ra. Due miliardi e mezzo an-
drannoinvece alle Ferrovie che
hanno gia incassato 230 milioni
per la Pontremolese: i fondi sa-
ranno suddivisi fra le due linee
ad alta velocita Brescia-Trevi-
glio (che dovrebbe avere 8oo
milioni) e Milano-Genova. Al
terzo valico dovrebbero anda-
re1,5-1,7 milioni di euro.

Numerosi gli interventi stra-
dali e autostradali cui andra
una dote finanziaria dell’ordine
deidue miliardi:1a parte delleo-
ne dovrebbe farla la Salerno-
Reggio Calabriache inrealtaha
bisogno ancora di 2,2 miliardi
per completare il finanziamen-
to. Altre risorse andranno alla
Pedemontana Lecco-Bergamo,
alnodo diPerugiae Trevalli, al-
latangenziale di Napolieallare-
te viaria costiera campana,
all’adeguamento della statale
372 Caianiello-Benevento, alla
statale 106 Jonica, alla Agrigen-
to-Caltanissetta e al collega-
mento Licodia Eubeaconlasta-
tale 117 bis, all’asse stradale fra
Maglie e Santa MariadiLeuca.

In campo autostradale scon-
tata ormai anche I'approvazio-
ne del progetto definitivo e del
nuovo piano finanziario della
Brebemi. Per partire davvero
con i cantieri il 22 luglio prossi-
mo, mancano perd ancoral’atto
di indirizzo del ministero
delPEconomia e il regolamento

della Cassa depositi e prestiti
sul fondo per la garanzia sulle
opere pubbliche (Fgop), neces-
sario per completare il quadro
finanziario dell’'opera.

Dalle decisioni di oggi anche
un miliardo all’edilizia scolasti-
cae,smiliardi perle metropoli-
tane e le altre reti di trasporto
urbano:linea C diRoma, retere-
gionale campana, Palermo, Ca-
tania, Bari, Cagliari, Parma, Bre-
scia, Vicenza e Bologna.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Clausole nel mirino. Gia il DI anti-crisi
aveva abolito le commissioni sui fidi

Lamanovraestiva
manda in soffitta
il massimo scoperto

Maximilian Cellino

wem ].a commissione sul massi-
mo scoperto definitivamente
eliminata? In passato i corren-
tisti sono stati gia illusi, ma
questa potrebbe essere vera-
mente la volta buona. I pro-
nunciamento con cui il mini:
stero dell’Ecenomia e delle Fi-
nanze ha dichiarato due giorni
fa «nulle» tutte le clausole at-
traversole qualile banche han-
no surrettiziamente ripropo-
sto il massimo scoperto sara in-
fatti tradotto in legge e inseri-
to, secondo quanto conferma-
no fontitecniche del Governo,
nel decreto fiscale all’esame
del Consiglio dei ministri in
programma oggi.

La vita della commissione
sul massimo scoperto sembra-
vaessere arrivata al termine an-
che 6 mesifa conlapubblicazio-
ne del cosiddetto decreto anti-
crisi (185/2008, convertito con
lalegge 2/2009), che avevames-
so albando il contestato balzel-
lo dichiarandone la nullita sot-
to determinate condizioni (fra
le quali il fatto che il saldo del
¢/c sia in rosso per meno di 30
giorniconsecutivio cheil clien-
te non abbia unfido).

Le banche sono pero state
abili a inserirsi negli spazi la-
sciati liberi dal testo di legge
perriformulare I'intera struttu-
racommissionale deiconti cor-
renti e inserire cosi nuove voci
di spesa in modo da coprire i
mancati introiti provocati dalla
scomparsadel massimo scoper-
to. Cio che e uscito dallaportae
dunque immediatamente rien-
trato dalla finestra e 'amara
conferma si & avuta dalle lette-
re che proprio in questi giorni i
correntisti hanno ricevuto da-
gliistituti di credito con la pro-
posta di modifica unilaterale
del contratto per uniformarsiai
dettami del Dl anticrisi.

Al posto della commissione
sul massimo scoperto, i clienti
sisono infattiimbattuti in voci
differenti e dai nomi piti dispa-
rati: corrispettivo per servizio

didisponibilitiimmediata fon-
di, penale disconfino, tasso de-
bitore in caso di utilizzo extra-
fido e simili (nell'inserto
Plus24 in allegato al quotidia-
no di domani saranno pubbli-
cate le condizioni standard
praticate dai principali gruppi
italiani e alcuni esempi sull’am-
montare delle nuove spese).
Clausole, queste, che senz’al-
tro garantiscono una maggiore
trasparenza rispetto al passato,
maperle qualiéimpossibile sta-
bilire a priori se rappresentino
un risparmio o un aggravio in
termini di costi per la clientela.

LEVATA DI SCUDI

[l Governo interviene
per la seconda volta
dopo le segnalazioni
diimprese, artigiani
e consumatori
Daquilalevatadiscudinelle ul-
time settimane delle associazio-
nidei consumatori, maanche di
imprese e artigiani, che hanno
puntato il dito sul nuovo balzel-
lo, e la conseguente decisione
del Governo diintervenire nuo-
vamente. In merito alla vicen-
da, va anche sottolineato che la
Banca d’Ttalia ha avviato appro-
fondimenti sul comportamento
tenuto daalcuniistituti di credi-
to, che avrebbero di fatto sosti-
tuito la commissione di massi-
mo scoperto con altre spese.

Le banche, da parte loro, re-
stano per il momento alla fine-
stra in attesa di conoscere nel
dettaglioicontenuti del decre-
to. Non pilt tardi di qualche
giorno fa il presidente
dell’Abi, Corrado Faissola, ave-
varisposto alle critiche soste-
nendo che «le banche sono pie-
namente legittimate ad appli-
care la commissione di affida-
mentoy». Ora il Governo po-
trebbe rimettere in discussio-
ne anche questo aspetto.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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VR A OGGIIL CONSIGLIO DEFMINISTRI APPROVA IL DECRETO FISCALE. CON MISURE A FAVORE DELLE TLC

Via alla banda larga con 1,5 mid

1l governo trova i soldi per il piano Caio-Romani. Confermati gli incentivi per le imprese che investono
e non licenziano. Sul credit crunch Profumo difende le banche e attacca la pubblica aimministrazione

——(Bassi, Contrarian e Sommella alle pagg. 2, 3 e 7)-
IL GOVERNO TROVA 1 SOLDI PER IL. PIANO CAIO-ROMANI NE BENEFICERA SOPRATTUTTO TELECOM

Sbloccati 1,5 mld per la banda larga

()ggz il consiglio dei ministri discuterd
un unico decreto con misure fiscali
e proroghe. Gli incentivi per le imprese

D1 ANDREA Bassi

1 lungo braccio di ferro tra il
ministero dello Sviluppo eco-
nomico e quello dell’Econo-
mia sugli 800 milioni da de-
stinare alla banda larga dovrebbe
finire oggt. A spuntarla ¢ stato il
vice-ministro per le Comuni-
cazioni, Paolo Romani, che &
riuscito a impedire che i fondi
previsti dal piano Caio-Romani
per il digital divide (il ritardo
nel campo delle tecnologie di-
gitali) si perdessero nel calde-
rone del cosiddetto fondo-Letta,
il tesoretto da 9 miliardi presso
la presidenza del Consiglio gia
utilizzato per la ricostruzione
post-terremoto in Abruzzo.
Ieri durante la riunione prepa-
ratoria del Comitato intermini-
steriale per la programmazione
economica (il Cipe) sarebbe stato
deciso di sbloccare definitiva-
mente quei fondi e di destinarli
alla banda larga. La decisione
finale comunque dovra essere
confermata oggi dal Consiglio
dei ministri. Secondo quanto di-
chiarato ieri dallo stesso Romani,
agli 800 milioni dei fondi per la
banda larga si aggiungeranno al-
tre risorse gia a disposizione del

Courdio
Tremon

ministero (i fondi Infratel) oltre
agli investimenti privati. Insom-
ma, sul piatto il governo dovreb-
be riuscire a mettere circa 1,5
miliardi. Principale beneficiario
degli investimenti in banda larga
dovrebbe essere Telecom Italia.
11 piano Romani-Caio infatti pre-
vede che il digital divide (che at-
tualmente coinvolge circail 13%
della popolazione) sia superato
aggiornando ed estendendo la re-
te in rame dell’ex monopolista.

Intanto il governo continua
a lavorare agli ultimi ritocchi
della manovra che sara appro-
vata dal consiglio dei ministri di
oggi. Nelle ultime ore (ieri sera
c’¢ stato un ennesimo pre-con-
siglio) sarebbe maturata 1’idea
di unificare il decreto fiscale
con il milleproroghe. La mos-
sa permetterebbe al governo di
accelerare I’iter di approvazio-
ne in Parlamento (I’intenzione
¢ ottenere il via libera prima
della pausa estiva) e faciliterebbe
un eventuale ricorso alla fiducia.
Sull’unificazione dei due decreti
tuttavia sono in corso contatti con
il Quirinale che in genere non ve-
de di buon occhio testi omnibus.
In attesa che il governo sciolga
le riserve sullo scudo, prendono
intanto forma gli altri contenu-

ti del decreto. L’idea alla base
della manovra ¢ incentivare le
imprese da un lato e varare mi-
sure a favore del welfare dail’al-
tro. Sul primo fronte arrivera la
cosiddetta Tremonti-ter con gli
sgravi per chi investe. Dal lato
del lavoro, invece, le misure allo
studio sono diverse: la possibilita
per 1 cassintegrati che vengono
assunti da un’impresa di portarsi
in dote la cig, la possibilita di ca-
pitalizzare la cassa integrazione
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€ avviare un’iniziativa autonoma
¢, infine, la possibilita che lo Sta-
to si accolli il pagamento di una
parte del salario dei lavoratori in
esubero che le imprese decido-
no di non licenziare. Una misura,
quest’ultima, che pero6 presenta
piu di un aspet-
to problematico
per il rischio di
annunci fittizi
da parte delle
aziende.
Dadove arrive-
ra la copertura
di queste nor-
me? Risparmi
per 2 miliardi dovrebbero arri-
vare dalla centralizzazione del-
la cassa delle societa pubbliche

non quotate (come anticipato
ieri da MF-Milano Finanza).
Il ministro dell’Innovazione,
Renato Brunetta, ha proposto
di finanziare il decreto anche con
una mini-riforma pensionistica
che equipari nel pubblico I’eta di
pensionamento di uomini e don-
ne. Sull’idea pero ¢ arrivata la fre-
nata del premier Silvio Berlusconi
(si veda box a pagina 3).

E attesa infine la norma sul rim-
borso agli obbligazionisti Alita-
lia. I governo starebbe cercando
fondi per garantire un ristoro
al 100%. 1. ipotesi alternativa
¢ che i bond in default della
vecchia compagnia di bandiera
vengano rimborsati ad un valore
pari al 70% di quello nominale.
Il governo sta anche studiando
un’estensione della platea del-
la social card, alzando fino a 8
mila euro la soglia di reddito per
poter ricevere gli aiuti. (riprodu-
zione riservata)
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Parla Paolo Galassi

La protesta dei piccol
«Non paghiamo piu
gli anticipi sulle tasse»

11 presidente di Confapi: «Non possiamo indebitarci oltre per
versare ['Tva. Interventi immediati o non si salva nessuno»

::: CLAUDIO ANTONELLI

BENE in corso I'approvazione
del decreto salvaimprese. Almeno
cosilo chiamanoipolitici. Dedica-
to proprio alle piccole medie im-
prese. Paolo Galassi, presidente di
Confapi, ne rappresenta oltre 70
mila e pur dichiarandosi positivo
sulfuturo del manifatturierononé
certo ottimista.

Dopo lapausa estiva, che succede-
raalle imprese meccaniche?
«Spero che arrivi un'on- -
data di ordinativi. Ma
credo che non suc-

«Guardando la bozza del decreto
che andra in discussione al consi-
glio dei ministri, mi sembradinon
avere trale maninulladi concreto.
Non posso credere che il governo
proponga in questo momento di
detassare gli utili reinvestiti. Ades-
so che praticamente nessuno avra
utili da mettere in bilancio che
senso ha? Inoltre si parla di scudo
fiscale come se con il rientro dei
capitali si potesserorisolvere tuttii
problemidell'economia italiana.
Arriverebbe liquidita ag-
giuntiva.

«Certo. Manonnelle

cedera e dovremo Pmi. 1 piccoli im-
fronteggiare al- prenditori  non
meno 150 mila hanno  capitali
nuovi disoccupa- all'estero. Chirap-
ti». presenta in prima
Ci sara altro soste- persona la propria
gno? Mi riferisco alla impresa
cassaintegrazione... Paolo Galassi Lapresse vorrebbe
«Dubito che il governo subito  di-
riesca a trovare nuovi sporre  di

fondi. Se anche fosse, un impren-
ditore con i macchinari fermi co-
me pud chiedere ammortizzatori
sociali. Bisogna pensare ad altro.
Noi vorremmo spingere per una
cassa integrazione attiva. Un mo-
doperfareformazioneinfabbrica.
Temo comunque che se si aspetta
ancora ad intervenire si rischia di
nonavere nulladasalvare».
Ovvero?

denaro senza andare a chiederlo
in prestito alle banche. Solo cosi si
riesce a rimettere in moto anche il
mercato internon.
Parladell'lvaallincasso?

«Era stato promesso il pagamento
dell'Iva soltanto a fattura incassa-

ta, Invece scopriamo che vale fino

a 200 mila euro. Va bene per un
negozio o per una parrucchiera.
Non per una Pmi. Sembra quasi
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unapresain giro».

Moltodeluso?

«Si continua a privilegiare il siste-
ma pubblico o la grande azienda
come sela crisi in corso non possa
insegnare nulla. O forse non si
vuole imparare niente da essa.
Quando si & insediato questo go-
Verno speravamo correggesse le
storture di Vincenzo Visco. Invece
non éstato fatto nulla».

Ache cosasiriferisce?

«Basti pensare al decreto inserito
nella Finanziaria 2008 sulla dedu-
cibilita degli interessi passivi. Un
sistema di calcoloassurdo che alla
fine trasforma oneri finanziari in
imponibile. Con la beffa che, fa-
cendo bene i calcoli, il costo del
denaro per l'azienda indebitata

- diventasempre piitelevato pervia

dei parametri di Basilea 2».

Sul massimo scoperto...

«Siamo soddisfatti per I'interven-
to di Tremonti, Solleciteremo co-
munque un emendamento per
essere sicuri che la legge non ven-
ga ancora bypassata dalle ban-
che».

Che cosa suggerisce ai suoi asso-
ciati o allealtre medie imprese?
«Almomento dinon pagareglian-
ticipi sulle tasse. O non pagarli in-
teramente. Poi consiglio di vedere
che cosa succede perché, ovvia-
mente, si pud sempre accedere al
ravvedimento operoso».
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Confindustria: «Ora negoziamo»

Morandini agli istituti di credito: «Non serve a nessuno chiudere i rubinetti»

:ss CAMILLA CONTI

BEM Per Giuseppe Morandini,
leader dei piccoli industriali della
Confindustria, la misura ormai &
colma. «E' una vergogna. Alla
domanda di credito avanzata
dalle piccole imprese per so-
pravvivere si e risposto applican-
do una tassa che moltiplica al-
meno per quattro volte la com-
missione sul massimo scoperto.
Se questo ¢ il punto-di partenza
per un dialogo serio fra le azien-
de e le banche siamo davvero
fuori stradan.

L’Abi per0 continua a respingere
le accuse sostenendo che la nuo-
va commissione di affidlamento &
pienamente legittima. 'La difesa
d'ufficio vi scoraggia?

«Ci scoraggiano anche gli ultimi
commenti fatti pubblicamente
da alcuni rappresentanti del si-
stema bancario. C'¢ chi ha di-
chiarato, ad esempio, che quelli
che chiedono credito alle banche
non sono in condizione di otte-
nerlo. Sono aziende che sarebbe
un errore finanziare. Sono parole
inaccettabili».

E come rispondete, invece, al ver-
tice di Intesa che sostiene di aver
messo da parte decine di miliardi
di liquidita che non riescono a di-
stribuire?

«Noi non abbiamo dubbi sulla li-
quidita delle banche. Abbiamo
tantissimi dubbi, invece, che
quella liquidita arrivi alle impre-
se. Le banche sostengono che
non possono fare cattivo credito.
Ma é cattivo credito quello di so-
stenere le imprese migliori, quel-
le che hanno investito, che sone
andate all’estero e che ora sono
in tensione finanziaria? Se la
pensano cosl possiamho chiudere
il Paese e buttare via le chiavi. Le
banche devono capire quali so-
no gli imprenditori da finanziare.
Questo e il punto. Altro che tas-
sare gli affidamenti. In banca ab-
biamo bisogno di uomini che va-
dano oltre i parametri di Basilea
2 e penso anche all'ultimo ri-
chiamo fatto di recente dal go-
vernatore della Banca d'Italia».

Ovvero? _

«All'assemblea annuale di fine
maggio Draghi ha chiesto alle
banche di non far mancare ossi-
geno alle aziende. Gli istituti di
credito, ha detto il governatore,
“prendano esempio dai ban-
chieri che finanziarono la rico-
struzione e la crescita degli anni
Cinquanta e Sessanta”. Siamo
perfettamente d’accordo, gli isti-
tuti devono tornare a fare quel
mestiere li». ,
Mercoledi ad alzare la voce & sta-
to anche il ministero del Tesoro
che ha dichiarato nulli i cosiddet-
ti surrogati della commissione
sul massimo scoperto. Vi sentite
pill tranquilli?

«Non sono molto ottimista. Par-
to dal presupposto che gran par-
te dei bilanci delle banche attin-
ge dai costi dei servizi. E che au-
menta sempre di piu la distanza
fra dove il credito viene deciso e
dove invece viene chiesto dalle
azienden.

Quindi le banche troveranno un
altro modo per compensare i
mancati introiti delle commissio-
ni nonostante l'altola del mini-
stro Tremonti?

«Credo solo che il problema vada
risolto attraverso la via negoziale
e non seguendo la strada legisla-
tiva che inasprisce il gia teso rap-
porto fra banca e impresa».

E quale & la soluzione negoziale
dei piccoli industriali di Cenfin-
dustria che lei rappresenta?

«Nei prossimi giorni firmeremo
una serie di convenzioni impor-
tanti per ottenere strumenti di
sostegno da alcuni istituti di cre-
dito. Posso dire che stiamo tro-
vando molta disponibilitay.
Quindi il negoziato viene portato
avanti con le singole banche?
«Trattare singolarmente ci con-

rare il nuovo decreto anti crisi
quale appello lanciate?
«Chiediamo uno sforzo per ga-
rantire la patrimonializzazione
delle aziende e misure che raf-
forzino il capitale delle piccole
imprese maggiormente colpite
dalla crisi. Perché non c’é soltan-
to il problema del credit crunch
delle banche: le nostre imprese
stanno risentendo ‘anche della
forte restrizione delle assicura-
zioni sui crediti all’estero, in un
momento in cui & proprio sui
mercati stranieri che possiamao
trovare le opportunita maggiori.
Con i rubinetti chiusi si rallenta
anche la ripresa».

sente di avere le assicurazioni
necessarie sul rispetto delle con-
venzioni in tutte le filiali dell’isti-
tuto che ha firmato il contratto.
Cosl possiamo selezionare e de-
cidere meglio a quale sportello
conviene rivolgerci, questo & il
vero mercaton.

E al governo che si prepara a va-
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OCCHIO AL MASSIMO SCOPERTO
T “trucchi” delle banche per aggirar | divieti
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«I nuovi fondi? Aﬂa

Viesti: difficile pensare oggi a bilanci in attivo
I sostegni premlerebbero poche grandi aziende

EMANUELE IMPERIALI

La TreMONTI TER & veramente una norma
antimeridionalistica, cosi come sisostie-
ne in ambienti dell'opposizione? Lo
chiediamo al professor Gianfranco Vie-
sti, economista da sempre molto atten-
to alle tematiche meridionalistiche.
Professore, il Pd alla vigilia della
decisione del governo Berlusconi di
detassare gli utili d'impresa che ver-
ranno reinvestiti,
sostiene che tale
provvedimento
serve solo a "rega-
lare un bonus alle
realta industriali
gia consolidate, a
scapito di quelle
che operano nelle
condizioni pit dif-
ficili". Lei & d'ac-
cordo?
«Premetto che allo
statonon sono assolu-
tamente in grado di fare stime sull'im-
patto territoriale della misura che il
Governo sta per varare. Ma in ogni caso
mi chiedo come si possano valutare
adesso gli effetti di una norma come la
detassazione degli utili che I'imprendi-
torereinveste nella propria azienda, che
si cominceranno a vedere e a percepire
solo a fine 2009».
Si sa pero che questa misura piace
molto al mondo confindustriale ed &
stata esplicitamente sollecitata dal
presidente Marcegaglia.
«Che si tratti di un anno assolutamente
particolare e fuor di dubbio. E peraltro
ho forti perplessita sul fatto che qualche

azienda possa alla fine del 2009 fare utili
nel proprio bilancio aziendale. Sotto
questo profilo mantengo una evidente
perplessita nei confronti di un provvedi-
mento di tale natura».
Si potrebbe fare un parallelo tra il
momento in cuisisceglie di introdur-
re questa misura e quello che fu
deciso, sempre dal governo Berlusco-
ni, per applicare la detassazione de-
gli straordinari nelle buste paga.
«Indubbiamente & cosi. La detassazione
degli straordinari fu avviata proprio
quando la produzione cominciava a

$ oy g gy g o~
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declinare e nelle aziende il ricorso a
questa misura era sempre minore. La
verita & che oggi, se ci sono risorse
disponibili, sarebbe preferibile destinar-
le a finanziare provvedimenti capaci di
favorire gli investimenti nel medio perio-
do».
A cosa pensa, nello specifico?

«Alle agevolazioni perlaricerca. Eall'im-
pellente necessita di fronteggiare la crisi
economicache staavendo effetti dirom-
penti sui livelli occupazionali. Perché
non spendere questi soldi per aiutare
quelle migliaia di persone che stanno

perdendo, giorno dopo giorno, il posto
dilavoro erischiano direstare dalla sera
alla mattina senza un reddito di sussi-
stenza?».
Ma il governo ha detto piit volte che
per la Cassa integrazione guadagni
ha gia fatto il massimo sforzo, desti-
nando anche una cospicua fetta dei
fondi del Fas al finanziamento di
questa misura.
«Vede, a prescindere dal
fatto che I'aver spostato
risorse dal meridione al-
la cassa integrazione.o
al finanziamento della
ricostruzione post terre-
motoinAbruzzola giudi-
€O una grave mancanza
di solidarieta nazionale,
vorrei che fosse chiara
una cosa: oggiin Italia ci
sono trauno e due milio-
nidilavoratori che stan-
no perdendo !'occupa-
zione e non godranno di
alcun tipo di sostegno al
reddito.  Provocando
per di pitl in tal modo
unacaduta delladoman-
da di consumi che avra
un ulteriore effetto de-
pressivon,
Ma allora, secondo
lei, a chi potrebbe
giovare la Tremonti
ter?
«Forse aiutera le grandi aziende del
terziario, che sono tutte ubicate al Nord.
Perché sono convinto che le imprese
manifatturiere non chiuderannoibilan-
ci 2009 registrando utili d'esercizio».
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ricerca e a chi perde 1l posto»

Il Sud

Sui Fas fallita

la solidarieta
nazionale

| dubbi
[mpossibile
valutare il peso
delle misure

il decretone: aiuti
per imprese e famiglie
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- 1POTTOVOLANTE GIUSEPPE TURANI ¢
MA LE IMPRESE SONO PIU FIDUCIOSE

bbastanzaasorpresa, saleagiugnolafiducia

delle imprese italiane. Non di molto, mac'e

un miglioramento: da quota 68,8 di maggio
a69,3. Il miglioramento &€ dovuto a giudizi pil1 posi-
tivi sullo stato attuale della domanda e sulle pro-
spettive dellaproduzione nei prossimimesi. Nono-
stante questileggerispostamenti, comunque, 1'Ita-
lia resta saldamente in recessione e le previsioni
correntivedonounsecondo trimestre (quello chesi
chiude con il mese di giugno) con il Prodotto inter-
no lordo in diminuzione dello 0,5% rispetto al tri-
mestre precedente. Intantosi allunganoitempiper
I'uscita definitiva della crisi. Secondo alcuni econo-
mistil'Italia potratornareavaloripositividel Pilnon
prima della fine dell'anno. In sostanza ci sono an-
cora sei mesi da passare in recessione. E questo se

#: tutto vabene. Se non ci saranno, cioe, incidenti.
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Tremonti ridisegna I’Opa europea. E la class action slitta al 2010

SIMONE CINTI

Offerte pubbliche di scambio pii
snelle se finalizzate alla ristruttura-
zione del debito e inasprimento del-
le sanzioni previste nei confronti
delle societa che violano gli obbli-
ghi di comunicazione in caso di
Opa totalitaria. Queste alcune del-
le novita contenute nel decreto cor-
rettivo del testo unico sui mercati
finanziari che approda oggi in con-
siglio dei ministri per I’approvazio-
ne. Labozza messa a punto dal mi-
nistro dell’Economia, Giulio Tre:
monti, punta ad ammorbidire alcu-
ne criticita emerse nella prima fase
di applicazione della cosiddetta Di-
rettiva Prospetto, recepita dal Go-
verno Prodi nel 2007 (Dlgs n.
229/2007). Secondo quanto previ-
sto dalla versione definitiva, che
F&M ha potuto visionare, per le
operazioni di riscadenziamento dei
prestiti obbligazionari rivolti al pub-
blico, ovvero in caso di ulteriori mo-
difiche al regolamento che ne disci-
plina le modalita di collocamento
sul mercato, sara sufficiente atte-
nersi agli obblighi previsti per le of-
ferte pubbliche di vendita e sotto-
scrizione, invece che alle pil strin-
genti disposizioni relative alle offer-
te pubbliche di scambio, come sino-
ra stabilito dalla Consob. In sostan-
za non sara pill necessario ottene-
re I'approvazione da parte della

Commissione di un ulteriore docu-
mento d’offerta aggiuntivo rispetto
alle informazioni comunicate ini-
zialmente. Questa ulteriore formali-
ta ha infatti spesso scoraggiato
l'estensione al mercato italiano di
operazioni promosse all’estero.

Paletti piu stringenti, invece, per
quanto riguarda il rispetto degli ob-
blighi informativi connessi a
un’Opa totalitaria. Chi trasgredi-
sce il dovere di fornire agli azioni-
sti elementi utili a valutare gli effet-
ti della scalata sugli interessi del-
l'impresa potra, infatti, essere co-
stretto a sborsare a titolo di sanzio-
ne lintera cifra attesa in caso di
successo dell’operazione. Novita in
vista, infine, anche per quanto -
guarda la disciplina dell’azione di
concerto. Affinché essa assuma ni-
lievo giuridico sara, infatti, neces-
sario dimostrare che sia stata po-
sta in atto una cooperazione basa-
ta «su un accordo, espresso o taci-
to, verbale o scritto, anche se non
valido o inefficace, indirizzato ad
acquisire, mantenere o rafforzare il
controllo della societa emittente o
a contrastare il raggiungimento de-
gli obiettivi di un’Opa o di un Ops».

Intanto approdera, sempre al con-
siglio dei ministri di oggi, il decreto
milleproroghe, che tra i vari inter-
venti fa slittare ancora la class ac-
tion: I'azione collettiva & stata rin-
viata al 31 dicembre 2009.
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Un messaggio dell’lnps riepiloga le condizioni per gli aventi diritto

Arriva la quattordicesima

Per 3 milioni una tantum da 336 a 504 euro

Requisiti anagrafici

Requisiti
contributivi e

Da 15 a 25 anni (18-28 gli autonomi: 420 euro
importo Oltre 25 anni (28 gli autonomi): 504 euro

D1 GIGI LEONARDI

a libera alla 14® men-

silita a favore di circa

3 milioni di pensiona-

ti. Lo precisa I'Inps
nel msg. n. 14397/2009, con il
quale I'ente annuncia ai propri
uffici periferici la conclusione
delle elaborazioni utili per la
corresponsione della somma
«una tantum» con la rata di
luglio.

Chi ne ha diritto. Intro-
dotta dall’art.5 della legge
n.127/2007, la 14* mensilita
spetta ai soggetti con eta pari
o superiore a 64 anni, titola-
ri di una pensione acquisita
sulla base di versamenti con-
tributivi (non interessa quindi
le pensioni sociali, gli assegni
assistenziali ecc.), che non
possiedono un reddito com-
plessivo individuale relativo
all’anno stesso superiore a una
volta e mezza il trattamento
minimo Inps.

‘Il reddito. Ai fini della corre-
sponsione della somma, si tiene
conto dei redditi di qualsiasi
natura, compresi i redditi esen-
ti da imposte e quelli soggetti
a ritenuta alla fonte a titolo di
imposta o a imposta sostituti-
va, a eccezione sia dei redditi
derivanti dall’assegno per il
nucleo familiare ovvero dagli
assegni familiari e dall’inden-
nita di accompagnamento, sia
del reddito della casa di abita-
zione, dei trattamenti di fine
rapporto comunque denomi-

nat1 e delle competenze arre-
trate sottoposte a tassazione
separata. Vanno inoltre escluse
le pensioni di guerra, l'inden-
nitd prevista per i ciechi par-
ziali e I'indennizzo (ex legge n.
210/1992) in favore dei sogget-
ti danneggiati da complicanze
di tipo irreversibile a causa
di vaccinazioni obbligatorie,
trasfusioni e somministrazio-
ne di emoderivati. Per anno
2009 il limite reddituale & pari
ed euro 8.926,32. In favore dei
soggetti il cui reddito annuo
sia superiore al predetto limite
reddituale e inferiore al limite
costituito dallo stesso limite
reddituale incrementato della
somma aggiuntiva, la quattor-
dicesima viene corrisposta fino
a concorrenza di tale limite.

Misura. La norma stabili-
sce che la misura del beneficio
sia determinata in funzione
dell’anzianita contributiva
complessiva:

- 336 euro per chi puo far
valere un’anzianita contribu-
tiva sino alb anni (18 anni i
pensionati ex autonomi, arti-
giani, commercianti, coltivatori
diretti ed ex co.co.co.);

- 420 euro per chi pud far
valere un’anzianita superiore
a 15 anni e fino a 25 anni (su-
periore a 18 e fino a 28 anni i
pensionati ex autonomi);

- 504 euro per chi puo far va-
lere un’anzianita contributiva
superiore a 25 anni (superiore
a 28 anni i pensionati ex au-
tonomi).
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I pe della Corte dei conti prntecil dito sulluso deeli strumenti. Cresce la corrusione nelle p.a.

Derivati, una bomba a orologeria

Pasqualucci: affidamenti con gara e advisor indipendenti

DI FRANCESCO CERISANO

derivati sono per gli enti lo-
cali una «bomba a orologeria»
| pronta a esplodere. Comuni,

& province e regioni hanno sot-
u)vaJutato irischi deghi strumenti
finanziari e per ottenere liquidita
nel presente hanno scaricato sul-
le generazioni future il peso di
~uperazioni non adeguatamente
vaghiate nelle loro conseguenze».
H giudizio sul rendiconto generale
dello stato per il 2008 ha rappre-
sentato per la Corte dei conti Toc-
casione per una dura requisitoria
sulla «finanza allegra» deghi enti
locah. Nella memoria depositata
dal procuratore generale Furio
Pasqualucci, viene tracciato un
bilancio di otto anni di derivati
locali, a partire dalla Finanziaria
2002 (legge 488/2001) che per pri-
ma consenti alle amministrazioni
di fare ricorso agli strumenti fi-
nanziari per coprire i rischi con-
nessi al mercato dei capitali. Una
chance che, ammette la Corte, ha
perd prodotto «politiche specula-
tive determinate dallintento di
cttencre immediati vantaggi in
termini di Hquidita con pregiu-
dizio per gli equilibri futuri». Di
qui la necessita di un’inversione
dii rotta chie ha portato il legislato-
re prima, con la Finanziaria 2007,
a dettare regole pia severe per la
sottoscrizione dei contratti e suc-
cessivamente, con il dl 112/2008,
a bloccare la stipula di nuovi de-
rivati.

La ricetta del procuratore gene-
rale della Corte dei conti per non
aggravare una situazione gia cri-
tica si chiama concorrenza e tra-
sparenza. <K necessario», scrive
Pasqualucci, «che l'individuazio-
ne dell'intermediario finanziario
avvenga tramite una procedura
selettiva di natura concorsuale,
escludendo categoricamente I'af-
fidamento diretto».

E se gli enti non hanno al loro
interno personale adeguatamen-
te esperto in finanza che possa
consigliarh sugli strumenti pit
opportuni, dovranno scegliere,
sempre mediante gara. «un advi-
sor indipendente e di particolare
competenza che predisponga il
progetto dell’'operazione».

Pasqualucci passa poi a enume-
rare qualche consiglio pratico su
come procedere nelle operazioni.
Primo: ogni ente dovrebbe chiari-
re nel regolamento di contabilita

le competenze dei vari organi in
materia di ristrutturazione del
debito. E ancora, «dovrebbe esse-
e evitata, per le possibili ricadute
negative sulla gestione finanzia-
ria dell’ente, Pinserzione nel con-
tratto della clausola che sottopone
il rapporto a una legge e a una
giurisdizione diverse da quella
italiana». Non solo. <E necessa-
rio», prosegue il pg dei magistrati
contabili, «procedere alla corretta
allocazione in bilancio dei flussi fi-
nanziari derivanti dal contratto».
E se in qualche caso i derivati do-
vessero risultare economicamen-
te convenienti, guai a cullare facili
illusioni o, peggio ancora, a sper-
perare quanto guadagnato: «gli
eventuali flussi positivi», avverte
Pasqualucci, «dovrebbero essere
destinati a spese di investimento,
oppure accantonati e vincolati in
relazione al possibile, e in molti
casi certo, pagamento futuro di
flussi negativi all'intermediario
finanziario».

Corruzione. Il procuratore
generale della Corte dei conti ha
lanciato anche un altro allarme:
la corruzione nella p.a. dilaga. «Il
fenomeno», scrive nella memoria,
«& talmente rilevante in tempi di
crisi come quelli attuali, da far
temere che il suo impatto sociale
possa incidere sullo sviluppo eco-
nomico del paese anche oltre le
stime effettuate dal Saet (il servi-
zio anticorruzione e trasparenza
del ministero della pubblica am-
ministrazione e dell'innovazione).
La corruzione, avverte la Corte,
costa alla pubblica amministra-
zione italiana 50-60 miliardi di
euro all’anno, costituendo una
vera e propria «tassa immorale e
occulta pagata con i soldi preleva-
ti dalle tasche dei cittadini».

La magistratura contabile sol-
lecita quindi, «data la vastita del
fenomeno corruttivor», «una deci-
sa azione di contrasto affidata in
primo luogo al legislatore perché
assicuri un’idonea legislazione
sull'organizzazione della p.a a
tutela del principio costituzionale
del buon andamento».

Altra nota dolente & rappresen-
tata dalla sanita, sui cul disavanzi
«pesano reati, sprechi, disfunzioni
e cattiva gestione». Per non par-
lare delle consulenze facili. 1
ricorso a collaborazioni esterne»,
st legge nella memoria, «si sta in-
crementando e contribuisce a far
aumentare la spesa».

Partecipate. Permane in tutta

la sua gravita il problema delle
societa a partecipazione pubblica
che negli ultimi anni «i ¢ svilup-
pato particolarmente a livello
locale». Tanto che, evidenzia Pa-
squalucci, «con una felice espres-
sione & stato detto che il fenomeno
delle partecipazioni statah si é
trasferito a livello locale».

Nel 2006, segnala la magistra-
tura contabile, il complesso delle
societa a partecipazione pubblica
ammontava a 5.128. Secondo una
indagine statistica di Unioncame-
re nel 2008, rileva ancora la Corte
dei conti, tale numero & rimasto
invariato per quanto riguarda
i comuni, mentre ¢ aumentato
di circa 4 punti percentuali per
quanto riguarda le province e le
regioni. Il numero di consiglieri di
amministrazione nominati nelle
societa partecipate supera le 23
mila unita e poco piu di 13.500
sono i componenti dei relativi col-
legi sindacali. Una galassia di enti
e poltrone che non sembra essere
stata minimamente scalfita dalle
norme di contenimento approvate
in questi anni.




\ED

Ufficio Stampa

R

26-GIU-2009
da pag. 5

Fitch. L'impatto del federalismo fiscale

Regioni responsabili

anche dei loro rating

Isabella Bufacchi

ROMA

wam Le regioni a statuto spe-
ciale Friuli Venezia Giulia e
Valle D’Aosta e le province
autonome di Bolzano e Tren-
to supereranno questa crisi
economicameglio degli altri
enti locali a statuto ordina-
rio: nella crisi del1992, quan-
dolaliravenne spazzatafuo-
ri dallo Sme, le regioni e le
province a statuto speciale
riuscirono a mantenere
I’equilibrio dibilancio e con-
tenere il livello del debito,
adattando le politiche fiscali
alle misure anti-crisi gover-
native.In prospettiva,lanuo-
va legge sul federalismo fi-

OLTRE LA «AA-»

Le pili virtuose nella
gestione dei conti
potranno accedere ai livelli
superiori, prima riservati

a quelle a statuto speciale

scale-elaconseguente mag-
giore autonomia dei poteri fi-
scali - dovrebbe consentire
alle regioni a statuto ordina-
rio con economia solidadies-
sere promosse a livelli di ra-
ting superiori alla "AA-"
dell'Italia.

E questa la previsione
dell’agenzia di rating Fitch
che pubblica oggi un nuovo
rapporto sul sorpasso deira-
ting degli enti locali nella zo-
na dell'euro (AAA) rispetto
alle pagelle sull’affidabilita
creditiziaassegnate agli Stati
sovrani. Finora per Fitch le
amministrazioni locali che
superano il rating dell'Italia
provengono esclusivamente
dalla rosa degli enti a statuto
speciale, con «economie di-

. namiche al confine con Au-
! stria e Slovenia: i comuni di

" toeBolzano, il Friui-Venezia

Bolzano (AAA), Trento
(AA+),Rovereto(AA)e Trie-
ste (AA),le province diTren-

. Giulia (AA). Questo club

esclusivo potrebbe allargar-
sicon l'entrata in vigore del-
lalegge 42/2009 sul decentra-
mento dei poteri fiscali, do-
po il periodo di transizione
che scadranel 2015 e la verifi-
ca sul campo del passaggio
dalle norme e dagli obiettivi
politici ai fatti.

1l percorso per ottenere la
promozione sopra Ja "AA-"
sovrana & tuttavia obbligato
perché vanno soddisfatti tre
criteri: 1) la solidita a livello
istituzionale ovvero entrate
tributarie assegnate e ricono-
sciute dalla costituzione agli
enti e modificabili solo con il
consenso degli enti; 2) lanon
dipendenza dai trasferimen-
ti del’amministrazione cen-
trale;3) laflessibilita dibilan-
cio, in virtl di un’economia
dinamica e in buona salute.
Raffaele Carnevale, analista
per i rating locali per I'Italia,
& convinto tuttavia che solo
la"provaprovata" chel'Ivae
le eventuali compartecipa-
zioni ai grandi tributi statali
potranno rendere le finanze
regionali meno dipendenti
da quelle statali e portare al-
cune delle pilt ricche regioni
a statuto ordinario ad avere
un rating superiore a quello
dello Stato, al pari degli enti
territoriali a statuto speciale:
«A differenza del federali-
smo fiscale introdotto nel
2001, quello attuale & un po’
pili bipartisan e quindi po-
trebbe non essere diliuto o
annacquato da future leggi fi-
nanziarie /o dibilancio», so-
stiene Carnevale. Un margi-
ne di incertezza perd rima-
ne: per Fitchil federalismo fi-
scale vuole premiare le regio-
ni pit1 ricche e prevede mec-
canismi perequativi a favore
di quelle pilt povere ma que-
sto decentramento ¢ attuato
con leggi ordinarie e quindi
«rischiadiflettere sottolene-
cessita future dello Stato», in
uno scenario di recessione
prolungata.

isabella.bufacchi@ilsole24ore.com
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::r ABOLIZIONE
Sulle Province
la Casta
ha vinto ancora

La denuncia
Sulle Province la Casta ha vinto un’altra Volta

di ANTONIO DI PIETRO

Caro Direttore,

I'ltalia dei Valori ha condmso
dasempreconil tuo giomalelasa-
crosanta battaglia per]'abolizione
delle Province. In questi mesi di
lavoro parlamentare abbiamo
mantenuto la parola. Abbiamo
presentato una proposta di legge
in tal senso ed abbiamo condotto
una strenua battaglia affinché
questa non finisse nel porto delle
nebbie del Parlamento.

Avevamo chiesto ed ottenuto
I'esame dell'Aula del provvedi-
mento nel mese di giugno. Nulla
di fatto. Era chiaro che la nostra
proposta fosse al primo punto
all'esame del calendario del’Aula
di luglio. Ma i timori che la Casta
avrebbe fatto di tutto per affossare

ildisegnodilegge(...)

{...) perl'abolizione delle Province e scrivere la parola “fine”
allaliberabattaglia che il tuo giornale ha portato avantisono
diventatirealta.

leri, con una forzatura dei regolamenti parlamentari da
partedel pre31dente della Camera, Gianfranco Fini,'esame
dellanostra propostada parte dell’ Aulaé statarinviataaset-
tembre, con la scusa che, dopo I'estate, sara esaminata in-
sieme al nuovo codice delle autonomie che il governo dice
che proporra. Non c’e bisogno che io ti spieghi che si tratta
dell'affossamentofinale. Lamaggioranza, conlacomplicita
di parte dell'opposizione, ha scritto la parola “fine” all’abo-
lizione delle Province. La Casta, ancora una volta, & riuscita
nelsuo intento di perpetuare se stessa ed il suo potere.

1110 aprile 2009, Silvio Berlusconi, candidato premier del
centrodestra, aveva detto: «Aboliremo le province, & nel no-
stro programma. Cosi si risparmieranno 10-13 miliardi di

euro 'anno». E poi ancora: «Visto che I'abrogazione delle
province & nel programma del Pd, su questo potremmo si-
curamerite collaborare». L'11 aprile del 2009, il leader cen-
trista, Pier Ferdinando Casini, illustrando il decalogo
dell’'Udcperleelezioni politiche, aveva detto: «Occorre con-
gelare le spese correnti, abolire le Province e vendere le par-
tecipazioni statali».

Credo ormaisia chiaroa tuttia quale tipodi collaborazio-
ne siriferisse il candidato premier del centrodestra: mante-
nereinvita, inquesto momento diprofondarecessione eco-
nomica per il Paese, questo dispendioso ed inutile ente che,
se abolito, libererebbe ingentirisorse perle casse dello Stato,
dareinvestire per pil1 importanti e fondamentali obiettivi.

E evidente a tutti, infatti, che le Province italiane, sterili
echi di rappresentanza democratica, sono il simbolo diuna
certa politica, senza distinzione di colore, che pensa di pil1
ad aumentare e mantenere il proprio potere, fatto di poltro-
ne e prebende, piuttosto che a creare le condizioni per av-
vantaggiare o beneficiarei cittadini.

Tutti i partiti, di sinistra, di destra e di centro, che pure a
parole, avevano manifestato volonta analoga alla nostra di
abolire e Province presentando altrettante proposte dileg-
ge, nel momento decisivo di questo importante passaggio
storico e politico per il Paese, si sono ritrovati tutti insieme
appassionatamente uniti sotto la stessa bandiera: quella
del rinvio. Perché, € bene ribadirlo, anche il Pd &favorevole
al rinvio. E lo hanno fatto di nascosto, alla chetichella, in
commissione e nelle segrete stanze, impedendo che lano-
stra proposta giungesse all'esame dell’Aula, impedendo ai
cittadini disapere.

C'e chil'aveva scritto nel proprio programma elettorale.
Chil'aveva sostenuto nei comizi per accaparrarsi un pugno
di voti in pil. Ma quando la battaglia per I'abolizione delle
Province ed una seria lotta agli sprechi e ai privilegi hanno
messo atischio il potere della Casta, la Casta ha tirato fuori
leunghie:Ancoraunavoltala partitocraziahavintosugliin-
teressi dei cittadini.

2s_Eibeio ‘=

BRUTTA ARIA SUL CASO PUGLIA

! "
GUAI SERI SI, MA A SINISTRA

EDITORIALI
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Una legge speciale
per salvare 'Expo

Marco Alfieri

= Commissariamento? «Non
mi pare proprio». Il presidente
diExpo 2015 Diana Bracco,al ter-
mine del cda esclude l'ipotesi
ventilata dal viceministro Ro-
berto Castelli per accelerare le
opere e limplementazione
dell’evento, dopo 14 mesidistal-
lo. Anche se a rilanciarne 'ur-
genza, paradossalmente, ¢ lo
stesso ad Lucio Stanca, che non
esclude larichiesta di leggi spe-

L’a.d. Stanca non esclude
la possibilita di attivare
procedure ad hoc

per evitare lo stallo

della societa di gestione

ciali per velocizzare e snellire le
procedure.
Insommanonsiplacanole po-
lemiche sull’evento espositivo.
A cominciare dall’affaire Cora-
li, il consigliere indicato in cda
da Filippo Penati, che si ¢ visto
chiedere le dimissioni dal nuo-
vo presidente della: Provincia,
nemmeno insediato, Guido Po-
destd. Unadecisione che hacrea-
tomalumori anzitutto nellamag-
gioranza: «spero che Podesta ci
ripensi», ha spiegato Leonardo
Carioni, leghistaerappresentan-
te del Tesoro nel cda Expo 2015.
«Corali ¢ personadigrande pro-
fessionalita» che ha fatto spon-
dain molte battaglie: dalla deci-

sione sulla sede ai compensi. Cri-
tiche su «forme emodi» sonoar-
rivate anche dalla Regione.

Su questo canovacciosi€ cosi
svolto il cda, descritto a tratti
nervoso da fonti interne. Il bo-
ard ha infatti approvato la costi-
tuzione del comitato scientifico
presieduto da Roberto Schmid,
direttore dello IUSS di Pavia,
masenza poter disporre diun ve-
ro budget finanziario. Il piano
originario di 1,25 milioni di euro
é stato decurtato a 6smila euro
sul 2009 e 129mila sul 2010 causa
veti di Tesoro e Pirellone. Pro-
blemianche sul comitato dicon-
trollo: Stanca chiedeva che i ri-
porti fossero all’ad, il collegio
sindacale hapreteso che fossero
al consiglio.

Insecondabattutailboard ha
preso visione del concept del
masterplan per le aree espositi-
ve. «Il'concept sara pronto a fi-
ne luglio», ha spiegato a margi-
ne larchitetto Stefano Boeri.
Maé chiaro che sul cdahapesa-
to l'early warning recapitato a
Guido Podesta, e indirettamen-
te al sindaco Moratti, daun Car-
roccio uscito rafforzato dal vo-
to e piu decisivo che mai negli

equilibri di maggioranza: dal

rimpasto di giunta in Comune
alla formazione della squadra
in Provincia. Non & un caso che
lafrondacorrasull’asse Carioni-
Castelli, con la Regione che si
accoda per marcare le gerar-
chie rispetto al nuovo ammini-
stratore Pd], Podesta.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Expo, nuove liti nel centrodestra
Castelli: «Zero soldi per il metro»

TENSIONIL. leri prima riunione del cda dell’azienda chiamata a gestire 'evento.

Lelezione di Podesta squilibra i rapporti di potere interni a favore del Pdl. Il mini-

stro piange la cronica mancanza di fondi. Ripartono le voci di commissariamento.

& «Molto positivo, ¢’¢ un bel clima, oggi sono vera-
mente contento». Leonardo Carioni, rappresentante
del ministero dell’Economia, nonché politico della
Lega Nord, si mostra sereno all’uscita del cda di Ex-
po 2015 spa. Il consigliere, punto d’incontro tra il mi-
nistro dell’Economia Giulio Tremonti e il leader del
Carroccio Umberto Bossi nel board della societa che
dovra gestire I’evento, ¢ in realta molto preoccupato.
Come lui, pure Paolo Alli, rappresentante del gover-
natore lombardo Roberto Formigoni, esponente del-
la frangia vicina a Comunione e Liberazione nel Po-
polo della Liberta. Il motivo? Entrambi sentono la
mancanza del dimissionario Enrico Corali, presiden-
te della Banca di Legnano, ex uomo di Filippo Pena-
ti in Expo 2015 spa.

La vittoria di Guido Podesta nella provincia
meneghina ha sparigliato le carte. Al posto di Cora-
li arrivera a breve un nome nuovo, vicino al presi-
dente del consiglio Silvio Berlusconi. Aggiunge Ca-
rioni: «Spero Podesta ci ripensi». “Spoil system” lo

definiscono gli addetti ai lavori: un metodo che il baf-
futo presidente usera presto pure nelle altre parteci-
pate di palazzo Isimbardi. In sostanza si tratta di scos-
se di assestamento, che ingarbugliano perd nuova-
mente un evento che stenta a decollare: formigonia-
ni e leghisti non sembrano apprezzare lo strapotere
berlusconiano in un cda gia diretto da Lucio Stanca.
Poi ¢’¢ da ragionare sul nuovo assetto della giunta
provinciale e ci sono le elezioni regionali del 2010:
molta carne al fuoco su cui dovranno trovare la qua-
dra Berlusconi e Bossi. E iltempo passa, inesorabile.
Rischiano di saltare le linee 4 e 5 della metropolitana
di Milano. '

Roberto Castelli, vice ministro alle Infrastruttu-
re, lo ha ammesso mercoledi durante un’audizione in
Senato. Nel caso, quindi, sarebbe meglio commissa-
riare la societa o magari proporre una legge speciale.
Stanca avrebbe gia sondato a riguardo il Cavaliere.
Diana Bracco, presidente di Expo 2015 spa, pero, av-
verte sul rischio commissariamento: «Non mi pare

proprio. La societa si sta strutturando velocemente
con le procedure e gli organismi di controllo che og-
gi sono stati approvati». Per il resto 1 lavori sembra-
no proseguire. )

Entro la fine di luglio, il comitato dei cinque ar-
chitetti incaricati di elaborare il futuro master pla del
sito Expo, dara un responso definitivo. A capitanarli
¢ Stefano Boeri, da sempre vicino al Partito Demo-
cratico. Altra novita ¢ I’approvazione del Comitato
Scientifico. All’interno, il professor Roberto Schmid
gia rettore dell’Universita di Pavia. Per I’attivita del
comitato scientifico € prevista una spesa di 65 mila
euro nel 2009 e 129 mila nel 2010: una cifra piu par-
simoniosa rispetto a 1,25 milioni previsti fino al
2015. Schmid é un morattiano di ferro, cosa che for-
se servira a lenire le ferite del sindaco di Milano Le-
tizia Moratti, sempre piu isolata e privata a suo tem-
po del suo richelieu Paolo Glisenti: cambiano i nomi,
ma i ritardi e i problemi restano sempre gli stessi.

A.D.R.

MINISTRO

«Mentre il Pd arranca
& nato il partito moderato
slegato da Berlusconi»
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La denuncia nella relazione del presidente dell’'organo per la vigilanza dei lavori pubblici

Authority critica appalti Anas e Fs

Giampaolino: irregolarita. Ciucci e Moretti: questioni superate

DI ANTONIO RANALLY

rregolarita in alcuni appalti

dell’Anas relativi alla Saler-

no-Reggio Calabria e delle

Ferrovie per la linea alta
velocita che, secondo PAuthority
presieduta da Luigi Giampao-
lino, ha avviato lavori prima di
ottenerne Papprovazione, per non
parlare poi dei costi triplicati e dei
tempi abnormi di realizzazione.
E’ andato giti duro il presidente
Giampaolino, ieri, nella sua re-
lazione annuale, presentata ieri
a Roma. Presente il presidente
del senato, Renato Schifani, che
ha sottolineato quanto le grandi
opere costituiscano una opportu-
nita per la difesa e la creazione
di posti di lavoro. «Nuove reti di
viabilita, porti, aeroporti, ponte
sullo Stretto, nuova rete idrica,
il nucleare e tutte le altre forme
di produzione di energia costitui-
scono certamente», ha affermato,
«un’occasione decisiva di sviluppo
per la ripresa del nostro mondo
produttivo e sociale». Nonostan-
te limportanza strategica delle
infrastrutture la relazione 2008
dell’Authority conferma il calo
degli appalti pubblici, mercato

che supera i 76 miliardi di euro
e che nel primo trimestre 2009
ha registrato la diminuzione del
4,3% in valore delle opere mes-
se in gara, 15,3 miliardi rispetto
ai 16 miliardi del 2008. «Decre-
mento che potrebbe divenire
preoccupante se confermato nel
corso dell’anno», ha sostenu-
to Giampaolino, «sul totale del
mercato, i lavori pubblici hanno
un’ incidenza del 37,3%, i servi-
zi del 36,1% mentre le forniture
del 26,6%, nei settori ordinari
si registra il piu alto numero di
procedure di affidamento (pari
a 42.530 unita corrispondenti
all'89% del totale) che assor-
bono la maggior parte delle
risorse finanziarie (circa

65 miliardi corrisponden-

ti all’ 85% dell'ammontare
complessivo)». Non basta. Ad
ostacolare lo sviluppo delle
imprese ci sono anche i ritar-

dati pagamenti da parte delle
pubbliche amministrazio-

ni. «<Problema da non
sottovalutare, che

ostacola seriamen-

te lo sviluppo delle

imprese e della
concorrenza di

mercato», ha spiegato Giampao-

lino, cheha anche sottolineato la

necessita di snellire le procedure,

«B reale il rischio che le imprese

siano scoraggiate dal partecipare

alla gara, specie quelle che riten-

gono di non poter o voler soppor-

tare 'onere di pagamenti senza

scadenza certa. E’ un rischio che

pesa negativamente sull’efficien-

za complessiva della domanda

pubblica, dal momento che le im-

prese si troverebbero obbligate a

computare nel prezzo offerto an-

che le spese attese per la durata,

oggi non prevedibile, del

ritardo nei pagamen-

ti; né, infine, posso-

no ignorarsi altri

rischi di inquina-

mento del merca-

to. Deve, dunque,

auspicarsi la ra-

pida soluzione di

tale probleman.

L'Auto-
rita ha puntato il dito su 6 appalti
dell’Anas che riguardano i lavori
di adeguamento della Salerno-
Reggio Calabria e delle Ferrovie
(il raddoppio di varie tratte inse-
rite nelle linee Bari-Taranto e Pe-
scara-Bari). Secondo il presidente
Giampaolino gli appalti stipulati
dall’Anas presentano «criticita
puntuali, riconducibili ad errori di
progettazione e alla redazione di
varianti in corso d’opera d’impor-
to significativo. Le varianti sono
state affidate alla stessa impresa,
in assenza delle condizioni di leg-
ge che lo consentivano. Le criticita
ricorrenti si riferiscono invece alle
offerte anomale, trattandosi di ap-
palti sopra soglia comunitaria».,
Quanto alle Ferrovie le critiche
hanno interessato esecuzione di
opere in variante prima dell’ap-
provazione, ma anche «a conte-
nuta partecipazione alle gare,
nonché le esclusioni per carenza
di qualificazione dei richiedenti
a partecipare alle gare». Rilievi,
quelli dell’Authority, che sia Anas
che Ferrovie hanno liquidato come
pratiche appartenenti ad appalti
passati, vecchi di almeno un de-
cennio, e non piu ripetute dalla
attuale gestione. «Si tratta di ap-
paltirelativi agli anni il piano Pon
2000-2006 e riguardano progetti
e aggiudicazioni dell'inizio del
millennio», ha sottolineato il pre-
sidente dell’Anas, Pietro Ciucci,
«inoltre, le anomalie cui fa riferi-
mento ' Authority sono riconduci-

bili al non perfetto allineamento
della normativa italiana a quella
europea, avvenuto, in seguito, con
la sentenza della corte Ue che se
non sbaglio & del 2002. Sulle pe-
rizie di variante, riteniamo che
ci fossero i requisiti per il ricorso
corretto», ha concluso Ciucci, che
ha sottolineato la qualita proget-
tuale raggiunta dall’Anas negli
ultimi tre anni, certificata, anche
per la validazione dei progetti».

«L’Autorita sta facendo verifi-
che relative a contratti che non ri-
guardano l'attuale gestione delle
Ferrovie. Questo, ci da uno spunto
per i nuovi contratti affinche ci
sia una maggiore attenzione e
rigore sulle varianti», ha soste-
nuto I'a.d. di Fs, Mauro Moretti,
«quelle sulla Tav sono osservazio-
ni dell’Autorita per contratti de-
gli anni ‘90, che avevano rilevato
problemi, non riguardano lattua-
le gestione e si tratta comunque
di contratti gia conclusi».

Luigt
., Giampaolino
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«Treni metropolitani, 4
subito 700 carrozze»

Intervista di Giorgio Santilli » pagina-29

INTERVISTA

Mauro Moretti

Ferrovie. Moretti:«In arrivo
700 carrozze per le citta» pag.29

Mauro
Moretti

Amministratore delegato delle Ferrovie dello Stato

«Subito 700 carrozze per le citta»

Dalle Regioni 1,7 miliardi - Sulla Tav nord-est «<non ¢’entro, decide il governo»

di Giorgio Santilli

ercoledi 'approvazio-
ne del bilancio Fs che
torna in utile. Ieri le no-

mine in Trenitaliacon Marco Za-
nichelli presidente «senza dele-
ghe» e la conferma di Vincenzo
Soprano amministratore delega-
to. Il numero uno delle Fs, Mau-
ro Moretti, & soddisfatto e conta
di accelerare risanamento e svi-
luppo. Delle critiche rivolte a lui
dagli industriali veneti per il
mancato finanziamento dell’Al-
ta velocita a est, non parla. «I fi-
nanziamenti alle opere li decide
il governo, io non c’entroy, si li-
mitaa precisare.

1 risanamento di Trenitalia
procede sulla strada tracciata
dal pianoindustriale?

Resta il problema delle merci,
che accusano un -309% per effetto
dellacrisi, inlineaconil resto d’Eu-
ropa. Per il resto siamo in anticipo,
soprattutto sul contenimento dei
costi che ci ha portato 80o milioni
dei 2 miliardi recuperati dal bilan-
cioFs2006aquello 2008.

Hrestodelrisanamentodado-
veviene?

Per 400 milioni erano partite
straordinarie. Altri7oo milioni arri-
vano dallaumento di ricavi, che
non ¢ solo aumento delle tariffe,

ma soprattutto lancio dell’Alta ve-
locitaespostamentoditrafficover-
soitreniamaggiore domanda.

Sulla Roma-Milano la partita
con Alitalia & chiusa?

Amelacompetizione con Alita-
lianon interessa, quel che dovevo
fare sullaRoma-Milanoé fatto. Al-
lafine dell’anno potenzieremo an-
cora l'offerta, allungando gli orari
di partenza serali di un’ora e mez-
za e prevedendo un treno che da
«Sull’Alta velocita non
chiederemo le tracce solo
in Francia, ma andremo
anche nel resto d’Europa»
Milano Sud (Rogoredo) a Roma
Tiburtina arrivera in 2 ore e 45.
Con i Frecciargento, i tilting dise-
gnatiinteramente da Giugiaro, ga-
rantiremo un aumento di velocita
sulle linee diverse dall’asse Tori-
no-Milano-Salerno. Per esempio
traRomae Bari o sull'Adriatica.

Laricapitalizzazione di Treni-
talia per due miliardi?

Sara graduale, la porteremo
avantiindue anni, la faremo con
mezzi della capogruppo che ac-
celererala vendita, la valorizza-
zione o il trasferimento diretto
dipatrimonio.

Niente iniezioni di liquidita
dalgoverno?

Niente. Tutti mezzi propri. Dal
governo abbiamo solo bisogno di
unDpcmche consentadifare que-
ste operazioni sul patrimonio. Do-
vrebbe arrivare a giorni.

AncheicontratticonleRegio-
nisono quasi tutti chiusi?

Si, entro meta luglio dovrem-
mo completare anche questama-
novra che segna un passo avanti
culturale perché tutti si sono op-
posti alla proposta del catalogo,
ma alla fine ’hanno accettata. Al-
tre proposte non ne ho viste,nean-
che da parte di certi professori
sempre pronti a esaltare a parole
leliberalizzazioni.

Nei contratti di 6 anni & previ-
stol’aumento dell’offerta?

Si. Sara dell'ordine del 109%, nei
primi tre anni.

Eletariffe?

Quelle invece quasi tutte le Re-
gioni hanno preferito aumentarle
dopoil terzo anno.

AlleRegioni aveteimpostoan-
che una quota per 'ammorta-
mento del materiale rotabile.
Che cosaviha portato?

Abbiamo coperture per un
piano di investimenti da 1,7-1,8
miliardi. Aggiungeremo 500 mi-
lioni di finanziamenti pubblici,
ma siamo lontani dai 6,4 miliar-

Ferrovie. Mauro Moretti

ECONOMIA F [MPRESE @:ico.
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didel piano mille treni. T TPy piantimercil’avete fatta?
Cosacicomprerete? l ‘ l%APOLEMICA - Erano 850, poi 450 al momento
Dobbiamo partire dalle grandi delpiano industriale, ora sono150.

citta. Nella primatranche 700/800
carrozze a due piani e un centinaio
dilocomotive. Purtroppononarri-
veranno prima di due anni.

Peritreni ad Alta velocit, in-
vece, faretelagara?

Parte anche quella,appenaavre-
mo la ricapitalizzazione. Aveva-
mo detto cinquanta treni e cin-
quanta saranno.

InFranciariuscirete aconqui-
stareletracce peril Frecciarossa
sul corridoio Marsiglia-Lione-
Parigi?

Noi siamo determinati ad an-
dare avanti. Il principio di reci-
procita non si pud mettere in di-
scussione. Lo ha detto anche il
ministro Matteoli.

Pensate di chiedere le tracce
anche in altri Paesi?

Siamo in Furopaipaladini della
liberalizzazione e vogliamo resta-
recoerenti con questaimpostazio-
ne. La risposta, quindi, ¢ si. Faccio
notareche tuttiglialtrinon simuo-
vonodallalogicadellacooperazio-
nefraferrovie.

Le merci. A quantoammonte-
railrosso quest’anno?

Pensiamo sara dell’ordine di
300 milioni.

Larazionalizzazione degliim-

"240RR

comms o o s
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Tast, Movettd ¢i v

Sul Sole 24 Ore diieri il
presidente di Confindustria
Vicenza Roberto Zuccato
denuncia che nelle scelte
infrastrutturaliriguardantila
Tavnonc’étracciadel Veneto
locomotiva economica

Dalla Francia aspettate una
risposta anche per ’acquisto
di Veolia?

Stiamo valutando i dati per
presentare l'offerta. Se il rappor-
to prezzo/valore sara adeguato,
noi andremo avanti. Ci teniamo
a organizzare un’offerta merci
flessibile, leggera su scala conti-
nentale e Veolia sta nella stessa
logica dell’acquisizione della te-
desca Tx Logistik.

Unaltro aspetto critico per ri-
sanare Trenitalia e la definizio-
ne del servizio universale.

Angzitutto va detto che sui treni
acquistati dallo Stato, contraria-
mente aquanto sostiene qualcuno,
il meccanismo c’¢, & trasparente e
funziona benissimo. 11 ministero
redige una lista di treni con tutte le
indicazioni, stazione di orgine e di
destinazione, tipo di convoglio,
percorso, contributo che coprono
icosti non coperti dal biglietto. Se
qualcuno si offre per farli al posto
nostro, ¢ benvenuto. Quello che
non va bene e che io ho notevol-
menteridottonegliultimidue anni
¢élafasciaditrenichenessunocipa-
ga e che dovremmo fare lo stesso
in perdita. Continueremo a ridur-
re questafascia.
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Il Sole 24 Ore-Fondazione Nord Est. Si accentua la polarizzazione attorno a due modelli distinti di business

Le aziende oltre |3
olobali contro microlocal

E la gestione fai-da-te continua a prevalere sull’apertura alle alleanze

di Daniele Marini

n sistema produttivo segnato dalle

| ’ difficolta, che avverte pienamente

sudiséiriflessidiun quadrointerna-

zionale ancora molto incerto. Tuttavia, chi

pensasse a imprenditori rassegnati o fermi

in attesa di una schiarita sbaglierebbe rap-
presentazione.

L’ottava edizione della ricerca nazionale
realizzata dalla Fondazione Nord Est, pro-
mossadaUniCredit Corporate Banking, per
I1Sole 24 Ore, mette inluce un quadro inatte-
so, ben oltre le aspettative. Eun’«talia delle
imprese» pit: fiduciosa e solida di quanto la
discussione pubblica e i dati istituzionali ci
abbiano mostrato in questi mesi. Certo, si
tratta di un sondaggio volto a raccogliere le
opinioni, le aspettative e le condizioniavver-
tite, che non puo contraddire i dati di fatto.
Tuttavia, aiuta ad articolare meglio la visio-
ne diuna crisi profonda, che non pud essere
lettaesclusivamente sotto il profilo quantita-
tivo. Perché le percezioni e le rappresenta-
zionisonoilveicolo che orientale azioni, an-
che oltre Poggettivita deifatti. Rilevare ’esi-
stenza di un sistema industriale che reagi-
sce alle difficolta e che - dopo un iniziale di-
sorientamento - ha preso le misure rapida-
mente alla crisi, ricereando nuovi mercati e

nuovi prodotti da offrire, non serve ad ali-
mentare false immagini. Ma a comprendere
le risorse (motivazionali) sulle quali fare le-
vaper avviare interventi e politiche.
L’«Italia delle imprese», soprattutto,
non ha perso larisorsa immateriale pili im-
portante:la fiducia. Neiconfrontidelle pro-
prie energie, in particolare, maanche verso
le istituzioni e verso I'azione del Governo,
nei confronti dell’euro e dell'Europa.
Tutto cid non offuscal’esistenzadiaspet-
ti problematici individuabili, una volta di
pity, nellanostra connaturata difficoltadifa-
re sistema, direagire in modo coeso e strate-
gico.Rimane minoritario, ma cresce costan-
temente, 'orientamento degliimprenditori
do individualistico, all'insegna del fai-da-
te.Cosicome, sul piano dell'internazionaliz-
zazione, non diminuisce la quota di quanti
varcanoiconfinisenzatrovare uninterlocu-
tore che li sostenga in questo processo. In-
somma, si agisce in assenza di un quadro
condiviso, di un sistema-paese in grado di
offrire risposte coerenti in tempi utili alle
necessitadiimprese che devono fareiconti
tutti i giorni con agguerriti competitori in-
ternazionali. Dunque, meglio muoversi ra-
pidamente per linee autonome, piuttosto
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che aspettare un intervento coordinato.

Dinamismo creativo o programmazione
ragionata resta cosi un dilemma difficil- :

mente risolvibile, considerati i pro e i con-
trodiciascuna delle due opzioni.Inogni ca-

50, il fattore tempo diventa sempre pitun |

aspetto discriminante, soprattutto in mo-
mentidi crisi e diincertezza.

Sullo sfonda rimangono - complicandosi ri-
spetto aquanto rilevato nel 2007 - le questio-

ni territoriali del nostro Paese. Da un lato, le

imprese del Nord aumentano ulteriormente

la consapevolezza del peso svolto per I'eco-
nomianazjonale,conungaprispettoal ruolo
politico che si riduce, ma che nel Nord Est in |

particolare rimane elevato. Dunque, esiste
una "questione settentrionale" legata alla
percezione di una forbice fra 'importanza
giocata in ambito economico (elevata), da
un lato, e il peso (minore) di cui gode sottoil
profilo della rappresentanza degli interessi
nellasfera pohtlca

Mail Nord non é tutto uguale. Esxstono i
Nord. Seilombardipercepiscono unasignifi-

cativa centralitd sia nell'economia che nella.

politica, cosinonavviene perilresto del Nord
Ovest ¢, in misura decisamente minore, per il
Nord Est. Dunque, la questione settentriona-

Le identita allo specchio

Le tipologie di comportamento
delle imprese italiane
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! le appare composita nei suoi elementi.

All'opposto, la "questione meridionale"

acuisce, soprattutto sotto il profilo dell’eco-
; nomia. Le imprese del Mezzogiorno vedono :
i aumentarelapropriapercezione di margina- :
lita soprattutto per 'aspetto economico. Au-
: menta cosi ulteriormente la distanza fra "i"
i Nordeil Mezzogiorno.Ma, nel mezzo,leim- |
i prese delle regioni del Centro - pill vicine al :
: Nord che al Mezzogiorno - manifestano la :
sensazione diuna perdita diterreno siasotto :
i il profilo del peso economico, sia politico. |
Sembra complicarsi, dunque, il quadro delle :
questioni territoriali del nostro Paese che da :
bipolare (Nord-Sud), diventa tripolare con ;
una "questione Centro" che appare emerge- .
; orientate aunamobilita-
© zione individualistica e
{ assolutamente indispo-
L’analisi deirisultati, voltaaindividuare '
le tipologie di comportamenti messi in :
atto dal sistema imprenditoriale italiano :
per fronteggiare I'attuale situazione, fa
emergere tre modelli prevalenti.'Due :
: gruppi fra questi, che complessivamen- |
{ te rappresentano quasila meta del cam- :
! pione (48,2%), evidenziano un orienta- |
mento proattivo rispetto alle difficolta. -
Sono le aziende soprattutto del settore :
industriale di taglia media e grande: so- :
no le Pmi e le medie imprese (oltre i 50 :
: dipendenti) industriali a funzionare da
i "attorireagenti”.
: @ 1 primo (30,5%), presente soprattutto
fra quelle del Nord Est (41,1%), & costituito ;
da imprese che negli anni hanno sviluppa- ;
to processi spinti di internazionalizzazio- :
. neecheritengono utile realizzare formedi :
. i alleanze e aggregazioni per aumentare la
: propria competitivita. Tuttavia, non sono :
. disponibiliad aprire la proprietaad altriso- !
: cioafondi, conlaplausibile complicita del- .
i levicende finanziarie recenti. Si caratteriz- :
i zano cosl per essere imprese self made glo- !
¢ bali, internazionalizzate e che vogliono con-
. tare solo su se stesse, sulle proprie forze.
: ® Il secondo gruppo (17,7%) conosce '
' unaleggera prevalenzanellacomponen-
- te industriale, fra quelle di dimensione *
: media e grande (oltre i 50 dipendenti),
i per poco pit dellameta aperte sui merca- -
 tiesteri, molto disponibiliaricercare for-
: me di alleanze e aggregazioni con altre |
¢ imprese e assolutamente pronte ad aprir-
i si a nuovi capitali per aumentare la pro- -
: pria competitivitd. In questo caso, abbia- :
i mo a che fare con imprese in ridefinizio- |
i ne, che intuiscono la necessita e 'urgen- :
! za di cambiare, incrementare le proprie :

re aumentando la propria sofferenza.

I modelli di comportamento

. performance e capacita.
si i @ Il terzo gruppo, rappresentato

da una quota leggermente supe-
riore (51,8%) al precedente, & co-
stituito dalle imprese di piti pic-
cola dimensione (fino a 49 di-
pendenti), prevalentemente
appartenenti al settore del
commercio e del terziario,
anche se non mancano alcu-
nisegmenti dimanifatturie-

ro. Sitrattadiaziendeil cui
mercato principale & quel-

lo domestico elocale, che

di fronte alle sfide poste

dalla competizione sono

nibiliad aprirelaproprie-
ta a capitali esterni o a
managerializzarel'orga-
nizzazione,
Elimprenditoria dif-
fusamicro-local, soprat-
tutto quellainsediatanel
Centro e nel Mezzogior-
noaesprimereunorienta-
mento di tipo conservati-
vo,e cheplausibilmenteri-
schiadisoffrire dipitiglief-
fetti a lungo termine della

: crisi. Quindi, quanto pit le

imprese sono aperte ai mer-

cati internazionali, maggiore

& la propensione a vivere I'at-

tuale fase di crisi come un’op-
portunitd, una sfida da cogliere

per accrescere la propria com-
petitivit. Viceversa,la dimensio-

ne prettamente domestica del
Jmercato fa prevalere un’inclina-
“zione alla resistenza di fronte ai
cambiamenti necessari per fronteg-
giare ]a crisi, a ricercare soluzioni da

* sé,inmodo disordinato.

L’«ltalia delle imprese» del 2009 mo-
stra, di fronte alla crisi, di non avere perso
unarisorsafondamentale; lafiducia. Soprat-

¢ tuttonelle proprie capacita direazione, invir-

tudelle trasformazionirealizzate negli anni tra-
scorsi in particolare dal sistema industriale.
Nonostante la consapevolezza delle difficol-
tareali e diffuse, pare guardare al futuro con
un ragionevole ottimismo. E auspicando in
unsistema-paese alleato nella ricerca diuna
migliore competitivita.

daniele.marini@unipd.it
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Uno scenario meno cupo, ma non in azienda

Le previsioni nei prossimi sei mesi per i diversi ambiti dell’economia. Risposte in %

IMPRESA . '

. 190 / 214 / 102 / 102 194 / 284
A Flessione - -

% Stabile
AW (rescita

‘Saldo
d’opinione

)

48,7 48,3

351
26,1

2004 2005 12006 lff 2007 2008 2009

9,1 27,3 34,3 44,7 16,8 156 [ 32,6 42,3 Le aspettative a breve.

REGIONE

Il «saldo di opinione»
esprime la differenza
tra quanti prevedono
una crescita nei
prossimi sei mesi per
l'economia e quanti,
invece, pronosticano
una flessione. Questo
parametro 0ggi
sempre negativo, ma
con alcune differenze.
Mentre il saldo

32,8 wolll : 269 i relativo alla propria
16,2 » impresa precipita in
unannoda+157a’
EH [ 2005 2006 2008 . -2,3,lo sguardo & un
ITALIA po’ meno pessimista

quando sisofferma
sul quadro mondiale
(migliorada-9,4 a
-6,4) e sul contesto
dell'Ttalia (passa
da-10,43-9,6).

10,2 29,0 38,3 49,7 37,9 37,8

Fonte: Fondazione

Nord Est per

UniCredit Corporate

Banking - Il Sole 24

Ore. Maggio 2009

(numero casi1.227)
31.7 A\ 27,5 28,2

13,6

| 2002Q 2003 RN 2004 2005 N 2006 WY 2007 MR 2008 MR 2009

INTERNAZIONALE
11,2 272 272 74\ 113 10,6 \ 354 \ 364
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Italia delle imprese
LE CONTROMOSSE DENTRO LAZIENDA

Il rapporto 2009

Moneta unica

L euro garantisce stabilita

9apprezzamento verso l'euroda

L parte degliimprenditori italiani
continua a crescere e ritorna sui

valori registrati nel periodo prossimo alla
sua introduzione. Allamoneta unica
europeasi attribuisce il merito di aver
contribuito alla stabilita monetaria e di
aver reso pill agevoli gli scambi
internazionali. Quasi un imprenditore su
quattro (23,4%) dichiara che 'euro ha
prodotto e produrra solo vantaggi, una
percentuale che sale trale imprese del

Nord Est (30,0%), tra quelle di dimensioni :
: rilevazione (71,4% nel 2000).

maggiori (29,7%) e trale aziende
internazionalizzate (26,9%).1l dato

: appare particolarmente interessante

i considerando che solamente quattro anni

i fala percentuale degli euro-soddisfatti

¢ superava di pocoil10% e che, nello stesso

: 2005, si registro la quota pin alta (22,5%) di
* ; imprenditori che indicavano proprio la

. monetaunica come una fonte di

i complicazioni (oggi si attestano al 12,7%).

: Gliimprenditori convinti che 'euro abbia

- creato qualche complicazione, masia

- necessario all’Europa, continuano a

costituire il gruppo pitt rilevante (63,9%),
pur in netto calo rispetto all'ultima

Inmerito agli imprenditori soddisfatti

" dell’euro, vainoltre rilevato come,

. rispetto al dato medio nazionale (23,4%),

: siriscontrano percentuali pilt basse al Sud
- enelleisole (19,4%) e trale imprese che

- abbiamo definito micro-local (19,3%):

. quelle che sirivolgono prevalentemente a
i un mercato domestico elocale, orientate

' aunamobilitazione individualistica e

- assolutamente indisponibili ad aprire la

i proprietaa capitali esterni.

Secondo gli imprenditori intervistati,

" infine, I'introduzione della moneta unica

- ha condotto a una maggiore stabilita

- monetaria (39,3%), ha agevolato gli

* scambi internazionali (22,4%), ha favorito

una bassa inflazione e tassi di interessi

: ridotti (14,1%) e rappresenta un simbolo
i concreto dell'identita nazionale (13,8%).

G. To.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Italia delle imprese

Il rapporto 2009

Valutazioni sulle politiche del Governo

Sial federalismo, bocciati gli studi di settore

Dove c & la sufficienza in pagella

Voti maggiori o uguali a 6. Risposte in percentuale -

- "Se dovesse valutare I
: quanto finora?reqlizzat

jone deu’attuale»ﬁnvemo. che voto darebbe (da 1 a 10 a ..

ECONOMIA
Gesti;r/\e; dell:risiii - )76;3,1
Federalismofiscale | 658
Infrastrﬁrtture 58,4
Liberalizzazioni 52,4
Creditoialle imprese 51,0
Fisc;> - | i 50,757
Stdi disettore 367
S E

ALTRI TEMI

Politica Estera ‘ 74,4
Ammortizzatorisociali | 66.2
"757‘1curezza ﬁ 62,0

Sostegno al reddito delle famiglie 58,7

— ;;'ﬁq..

Scuola/umversnta 57,2
Pensioni | 548
7in71m71g;ézwne 48 1
Giustizia - N 1 39,2

: ; Fonte: VFionaiarz'irone Nord E;t per LIniEredit Corp(;rate Banlging -1lSole 24 OrVe».VMaggio 2609 (nurr;éro asi1.227) W

ditori, ottiene la maggioranza di valuta-

zioni positive (la somma divotida6aio
suunascalai-10) su quasi tutti i settori di in-
tervento sondati. Particolarmente apprezza-
ti gli ambiti di politica estera (74,4%) e diin-
tervento a contrasto della crisi economica
(68,19%). Non raggiungono la maggioranza
divotipositivigliinterventi suglistudidiset-
tore (36,7%), 'immigrazione (48,1%) e la giu-
stizia (39,2%), giudizi negativi che ricalcano
comungque i livelli espressi gia agli inizi del
terzo governo Berlusconi. Come riscontra-
to anche per le indicazioni di fiducia nelle
istituzioni, le opinioni delle imprese rispet-
to all’attuale esecutivo Berlusconi sono me-
diamente elevate erispecchiano 'andamen-
to mostrato agli inizi del secondo governo
del centro-destra. Le imprese italiane espri-
mono un atteggiamento positivo verso un
governo pil affine politicamente, anche se
restadavalutare se alle decisioni adottate fi-
nora seguiranno azioni altrettanto in linca
conil sentire delle aziende.

L'indagine di quest’anno ha sondato in pro-
fondita duc ambiti specifici di azione del Go-
verno, quello economico e quello sociale. Per
entrambi, gli imprenditori esprimono una
soddisfazione maggioritaria. L’ambito ccono-
mico registraai primi posti dellascaladivalu-

Il governo viene promosso dagli impren-

tazioni positive le azioniin politica estera, se-
guite da quelle sul decentramento ed il federa-
lismo (65.8%) e dalle infrastrutture (58,4%),
tutte voci che riscuotono una valutazione
maggiorerispetto aquelle gia fornitc in passa-
to. Sono positive percio le valutazioni e le
aspettative degli imprenditori per i rapporti
con Pestero: sono soprattutto gliimprendito-
ridel Sud ¢ delle Isole a gradire tali iniziative
governative (80,190). Particolarmente favore-
voli sono i giudizi espressi per gli sviluppi
cheavralariformainsenso federalista avvia-
tadall’attuale governo.

Ancheil temainfrastrutture piace agliinter-
vistati che sperano di poter contare su questo
asse come fattore di rilancio cconomico. Le
imprese italiane credono che vi siano buone
prospettive per gliinterventisulleliberalizza-
zioni, voce che aveva ottenuto il punteggio
pinalto con il secondo governo Prodi (46,2%)
nel 2007¢ che incrementa ulteriormente fino
araggiungerc il52,4%; si dichiarano significa-
tivamente meno soddisfatti per quanto fatto
in questa materia gli imprenditori del Nord
Est che esprimono indicazioni positive solo
peril 42,5% deirispondenti. L.'unica valutazio-
ne negativain materiaeconomica sono glistu-
di di settore (36,79%), strumento fiscale la cui
applicazione fa discuterc in situazioni econo-

micamente sfavorevoli come questa: in parti-
colare sono gli imprenditori del Nord Est ad
essere meno soddisfatti (28,94). Da questi
due scostamenti significativi pare delinearsi
una particolare categoria di imprenditori,
quella del Nord Est, che si esprime in misura
leggermente pitt critica verso il Governo, che
puntano a interventi di maggiore efficacia.

" Quantoalle politiche in ambito sociale, so-
no le azioni intraprese per fronteggiare la
crisi economica (68,1%), gli ammortizzatori
sociali (66,2%) c le politiche sulla sicurezza
(62,0%) asuperarc il 60% di valutazioni posi-
tive per Poperato dell'attuale Governo. Se-
guonoaltre tre sfere, comunque valutate po-
sitivamente dalla maggioranza delle impre-
serispondenti, che sono il sostegno al reddi-
to delle famiglie (58,7%), la scuola (57,2%) €
le pensioni (54,8%).

Chiudono due argomenti particolar-
mente difficili da fronteggiare. 1l primo &

I'immigrazione. In questo ambito le rispo-
stc positive non raggiungono la maggio-
ranza degli intervistati (48,1%). Le stesse
valutazioni valgono per la giustizia
(39;2%), scttore che comungue mette in lu-
ce il valore pitt elevato dal 2002.

F. Marz.
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Le banche. Pili difficile il credito a breve

1129% delle societa avverte la stretta » pagina 20

Italia delle imprese
DALLE BANCHE AL TERRITORIO

Ilrapporto 2009

Piu difficile il credito a breve

Stretta per un’azienda su tre, ma i tassi guadagnano in convenienza

Le necessita finanziarie. In un caso su dieci & stato chiesto di rientrare dai fidi
Larilevanza regionale. Nel Mezzogiorno resta una percezione di marginalita

di Gianluca Toschi

no costoso che in passato: & questa |

I'immagine che I'Italia delle imprese
permette di ricostruire rispetto al rapporto
tra aziende e banche. Quasi un’impresa su
tre segnala, infatti, che negli ultimi tre mesi
la concessione di credito (soprattutto di fi-
nanziamenti a breve termine) si € fatta piti

I1COSTI DEI PRESTITI

Per I'82,5% degli intervistati

il valore del saggio d’interesse
¢ diminuito o € rimasto stabile
negli ultimi tre mesi
Segnalazioni di aumenti al Sud

restrittiva che in passato. Una restrizione
che ha interessato anche il credito gia con-
cesso, visto che un’impresa su dieci ha rice-

che, dirientro degliaffidamenti. A fronte del-
la maggior difficolta ad ottenerlo, il credito
risultameno costoso che in passato: diminui-
scono i tassi di interesse per due imprese su
cinque, e per altrettante rimangono stabili.
Per il 29% delle imprese, negli ultimi tre

mesilaconcessione del creditoda parte del-
¢ lebanchesi ¢ fattapilirestrittiva chein pas-
C redito piti difficile daottenere, mame- :

sato. A soffrire maggiormente sono le im-
prese "in ridefinizione", accomunate

: dallampia disponibilita a ricercare forme
¢ dialleanze e aggregazioni e pronte ad aprir-
. sianuovi capitali per aumentare la propria
: competitivita (35,3%), e quelle del Centro
i (32,6%). Rispetto al dato medio, invece, la
: situazione appare meno difficile per le im-
: prese del commercio (24,0%) e per quelle
: delNord Ovest (24,4%).

Oltre la meta delle imprese (57,6%) di-

i chiarachelarestrizione del credito sta col-
! pendo principalmente i finanziamenti a
¢ breve termine (quelli inferiori ai 12 mesi),
i un fenomeno che interessa soprattutto le
: imprese "in ridefinizione” (68,8%), quelle
i del Nord Ovest (65,5%) e del commercio
. 1 (63,4%).1142,4% segnalainvece unrallenta-
: mentonella concessione di creditiamedio-
: lungotermine, conuna percentuale che au-
i menta tra le imprese del Centro (52,8%) e
¢ del Nord Est (49,0%).
vuto larichiesta, da parte delle proprie ban- -
. hanno chiesto, negliultimi tre mesi, dirien-
: trare gli affidamenti concessiin passato, to-
! talmente (2,7%) o parzialmente (7,4%). An-
! corauna volta sono le aziende "in ridefini-
; zione" quelle pil colpite dal fenomeno
- (14,3%), conunapercentuale diimprese cui

Ad oltre il 10% delle imprese le banche
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Laricercadel credito

Risposte in percentuale
CHI HA CHIESTO DENARO

Si - 354
No : 64,6
PERCHE LO HA RICHIESTO

Esigenze di cassa 69,8
Nuovi investimenti 48,6
CHE RISPOSTE HA AVUTO

‘Non é stato concesso 20,1
E stato concesso a condizioni piil 19.5
gravose delle usuali ’
L’azienda ha rinunciato per 22
condizioni troppo gravose ’
Il credito é stato concesso alle 582

condizioni usuali

CHI HA NOTATO UNA STRETTA

Si 29,0

No : 71,0

~ « éstatorichiesto unrientro totale degli affi-
i damenti molto elevata (4,1%) rispetto alla
‘ media (2,7%). Le richieste di rientro delle
! banche hanno interessato conminor inten-
- sita le imprese del commercio (6,6%) e

quelle di dimensioni maggiori (7,2%).
Per oltre quattro imprese su cinque
(82,5%) i tassi di interesse applicati dalle

: banche sono, negli ultimi tre mesi, diminui-
i 11(42,6%) o rimasti stabili (39,9). Una dimi-
. nuzione che viene segnalata soprattutto
i dalle imprese del Nord Est (51,8%), da quel-
¢ le che negli anni hanno sviluppato processi
! spinti di internazionalizzazione e ritengo-
: noutilerealizzare forme di alleanze e aggre-

gazioni per aumentare la propria competiti-
vita, ma che non sono disponibili ad aprire

+ la proprieta ad altri soci o a fondi, (le "self
: made globali" 48,8%) e dalle imprese del
: Commercio (48,4%).

Le segnalazionidiaumento deitassidiin:

; teresse provengono con maggior intensita
¢ dalle imprese "in ridefinizione" (23,2%) e
* daquelle del Sud e delle Isole (23,19%). Sono
: invece le imprese del Centro (46,5%) e le

"microlocal” (43,3%), aziende dipiccoladi-
mensione che si rivolgono ad un mercato
ocale e che si dimostrano indisponibili ad
aprire la proprieta a capitali esterni, a di-
chiarare la stabilita dei tassi di interesse.

©RIPRODUZICNE RISERVATA
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Italia delle imprese
DALLE BANCHE AL TERRITORIO

Ilrapporto 2009
Il Nord diviso in due
dal peso politico

La forza su scala nazionale
Nord-Ovest _|

‘ Peso
economico

Peso
politico
Nord-Est
Secondo lei,

quanto conta
oggi in Italia

la sua Regione?
Risposte “molto +

Centro .\

abbastanza” in T

di Davide Girardi

mente separati. Cosi appaiono le regio-

ni, valutate nellaloro capacita dirappre-
sentanza politica ed economica, nell'indagi-
ne «Italia delle imprese». Gli imprenditori
del Nord Ovest e del Nord Est consolidano
la percezione di rilevanza economica ma,
sia pure in crescitarispetto al 2007, quella di
rilevanzapoliticasidiscosta ampiamente ri-

Insiemi poco sovrapposti, tendenzial-

tori del Nord Ovest (I'88,5% nel 2007), infat-

profilo economico, il valore scende al 70%
considerando il profilo politico.Tra gli im-
prenditori del Nord Est, lo scarto & molto
pil consistente: dall'86,7% di rispondenti

-consapevoli della propria centralita econo-

mica (83,6% nel 2007), si scende al 43,6% sul
versante della rappresentanza politica; in si-
gnificativa crescita, tuttavia, rispetto al
32,6% del 2007.

Per un Nord che "tiene", vi sono un Cen-
tro e un Sud-isole che peggiorano la perce-
zione dirilevanzaeconomica: conscartiper-

«centuali marcati sia per il Centro (dall’82,1%

del2007 allattuale 76,19%) che perilSud e Iso-
le (dal 30,29 al 23,5%). Queste ultime, inoltre,
politicamente riconfermano la percezione
di marginalita (passando dal 28,7% del 2007
al 31,9% del 2009). Un notevole decremento
nell'autopercezione di rilevanza politica in-
veste, poi, il Centro, pari ad oltre dodici pun-

ti percentuali (dal 62,5% del 2007 al 50,4%).

All'internodi simile quadro, qual é’atten-
zione che gli imprenditoriritengonoriserva-
tadalgoverno aciascunamacroarea? Secon-
do gli interpellati,.al Nord Ovest il governo
riserva «abbastanza» o «molta» attenzione

70,0

i quelli residenti nel Sud-isole, per oltre sette
: sudieci tra quelli del Nord Est (76,4%) e del
i Centro (71,6%) e per sei intervistati su dieci
: tra quelli dello stesso Nord Ovest (59,5%).
i AncheilNord Estraccoglie valutazioni mag-
* giormente positive trairispondentidelleal-
i tremacroaree:ad essoilgovernodedica «ab-
{ bastanza» o «molta» attenzione per I'84,7%
. degliimprenditori del Sud-Isole, peril 78,5%
i diquellidel Centroeperil 68,52 diquellidel
* Nord Ovest. Gli imprenditori del Nord Est
spetto alla prima: se '89,49 degli imprendi- :
i 149,89 dirisposte favorevoli.
ti, ritiene che la propria regione sia «abba- :
stanza» o «molto» rappresentata sotto 11
. macroaree (81,4% a Nord Ovest e 76,1% a

forniscono un giudizio meno generoso, con

Se il Centro raccoglie valutazioni miglio-
ri, di nuovo, tra gli imprenditori delle altre

Nord Est, fino al 65% nel Sud/Isole e al 52%
del Centro), il Sud-Isole polarizza un "gioco

: di specchi™ tra gli imprenditori del Nord
. Ovest e del Nord Est cumula una percezio-
; nedicentralita per quasi sette intervistatisu

dieci,maviene al contrario interpretato mar-
ginalmente da quelli del Centro (44,7%) e
del Sud-isole medesimo (20,2%).
L’indicatore di centralita politico-econo-
mica, elaborato per sintetizzare i risultati,

¢ conferma le valutazioni fino a ora svolte.
: Tra i «centrali» (rilevanti sia economica-
i mente che politicamente), il Nord Ovest te-
i stimonia la maggiore "simmetria", con il
! 67,7% di risposte (57,4% nel 2007). Pur cre-
t scendo la sensazione di centralita politico-
i economica del Nord Est, che passa dal
- 30,7% del 2007 al 41,2% del 2009, permane
{ tuttavia consistente quella di uno squilibrio
i sul versante economico.Rispetto a due anni
i fa, il Centro perde oltre otto punti (dal §4,4%
© al 46,2%) trai «centrali», mentre il Sud-isole
. evidenziail peso maggiorein corrisponden-
© zadellamodalita che contempera marginali-
i taeconomica e politica (59,8%).

per oltre otto intervistati su dieci (83%) tra !

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Italia delle imprese
DALLE BANCHE AL TERRITORIO

Ilrapporto 2009

Perchési chiedono nuovi finanziamenti

Prima la cassa, poi gli investimenti

misura minore, 'esigenza di finanziare

nuovi investimenti hanno spinto, negli
ultimi tre mesi, le imprese a chiedere al siste-
mabancarionuovi finanziamenti. Nellamag-
gior parte dei casi(seisu dieci) le banche han-
no accolto le richieste applicando le condi-
zioni abituali ma, in un caso su cinque, il cre-
dito non & stato concesso ¢ in altrettanti casi
le imprese hanno ottenuto finanziamenti a
condizioni pili gravose di quelle abituali.

I dati che emergono dall’ «L’Ttalia delle
imprese» parrebbero quindi confermare
che gli istituti di credito, in una situazione
di crisi che ha aumentato il rischio delle
operazioni legate ai finanziamenti alle im-
prese, abbiano adottato soglie piii elevate
perl'erogazione dei prestiti.

Negli ultimi tre mesiil 35,4% delleimprese
ha presentato al sistema bancario una nuova
richiestadicredito o unampliamento diquel-
li gia concessi. Rispetto allamediale imprese
«in ridefinizione» evidenziano una maggior
propensione alla richiesta di credito: il 47,5%
di tali aziende si & rivolta, infatti, al sistema
creditizio per ottenere nuovi finanziamenti,
motivatisiadaesigenze dicassa che dallane-
cessita di finanziare nuovi investimenti. Un
quadro coerente per un gruppo di imprese
chesidichiarano desiderose di crescere ein-
crementare le proprie performance e capaci-
ti, come coerente appare il fatto che siano le
imprese che hanno prospettive positive per
ilfuturo prossimo achiedere con maggiorin-
tensita credito al sistemabancario (41,2%).

Sono le imprese del Sud e delle Isole ari-
chiedere conmaggior frequenzanuovifinan-

Problemi sul fronte della liquidita e, in

ziamenti(38,7%). Quanto ai settori, leimpre-
se attive nel commercio si sono rivolte negli
ultimi tre mesi al settore bancario per richie-
dere nuovo credito in misura minore rispet-
to a quelle dell’industria (rispettivamente
30,7% €38,1%).

Lerichieste sono motivate soprattutto da
esigenze di cassa (69,8% dei casi), che sifan-
no piu pressanti (77,1%) tra le imprese che
hanno le aspettative peggiori per il futuro e
che presumibilmente si trovano in una si-
tuazione di difficoltd. Per quasi la meta
(48,69%) ampliamento dei finanziamentiri-
chiesto alle banche trova motivazione nella
necessita di effettuare nuovi investimenti:
unapercentuale cheaumentatraleimprese
pitigrandi (56,790), traquelle che intravedo-
no prospettive di crescita in un futuro pros-
simo (54,7%), tra quelle del Centro (52,9%)
e del Nord Est (52,19).

A fronte della richiesta.di nuovo credito,
quasi sei imprese su dieci riescono ad otte-
nerlo alle condizioni abituali; una quota che
cresce trale imprese del commercio (64,9%)
e tra quelle del Nord Est (64,8%). Trale im-
prese del Centro, invece, si evidenzia il pitt
elevato tasso di rifiuto da parte delle banche:
23,7% contro il 20,1% generale,

Ancorapil elevatalapercentualetraleim-
prese «inridefinizione» (28,7%), alle quali le
banche attribuiscono probabilmente tassi di
rischio elevati che inducono a rifiutare nuo-
vifinanziamenti.

G.To.
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Farmindustria chiede
pittincentiviallaricerca
Maggior sostegno allaricerca,
eregole certe. Sono le richieste
cheil presidente Sergio
Dompé ha formulato al
Governo durante I'assemblea
annuale dell’associazione, ieri

all’Aquila.

» pagina 25

Farmaceutica. | presidente di Farmindustria sollecita regole certe per consentire alle aziende di progettare l'innovazione

Dompé: basta tagli ai farmaci

Le imprese in allarme per la manovra estiva che sara varata oggi dal Governo

BERLUSCONI RASSICURA
Il premier promette

al settore di non introdurre
nuove penalizzazioni:
«Siamo di fronte

a un’attivita di eccellenza»

Roberto Turno

L'AQUILA

ma» Basta con i tagli selvaggi
«per fare cassa in tempi brevi»
e stop al cambio frenetico delle
regole che rende impossibileal-
le imprese creare sviluppo e
progettare innovazione. Altro
che "fare impresa". Altro che
programmazione del futuro.
Mentre il Governo sta per deci-
dere se far calare nuovamente
le forbici sul tetto di spesa per
i farmaci con altri tagli da 8oo
milioni ’'anno per due anni,
Sergio Dompé, appena rielet-
to presidente di Farmindu-
stria, chiede apertamente al
Governo di cambiare marciae
rilancia la richiesta di aprire
«una stagione nuova di condi-
visione» per la rinascita del
settore farmaceutico in Italia.
Perché serve un nuovo Patto
per garantire al Paese «salute,

sostenibilitd e competivita».

Non a caso le industrie del
farmaco hanno scelto L’Aqui-
la, luogo simbolo per la rico-
struzione che il settore vuole
sostenere, per celebrare 'as-
semblea di Farmindustria. E
non a caso ieri, come mai pri-
maeraaccaduto, hanno raccol-
to ospiti ai piu altilivelli: il pre-
mier Silvio Berlusconi, il presi-
dente di Confindustria Emma
Marcegaglia, il vice ministro
della Salute (ma «sara presto
il nuovo ministro», ha confer-
mato Berlusconi) Ferruccio
Fazio, illeader della Cisl Raffa-
ele Bonanni.

Certoperd chela«nuovasta-

gione» dirapporti col Governo
econle Regioni, rischiadi parti-
re male. Si sapra tutto oggi,
quando il Consiglio dei mini-
strivareraper decretolamano-
vraestiva: sul tappeto c’¢ un pe-
sante taglio al tetto per lafarma-
ceutica pubblica, che scende-
rebbe dal 13,6 al 13,3 nel
2010-2011. In pratica, un’altra
stangatada1,6 miliardi nel bien-
nio dopo quella da 430 milioni
appena decisa col "decreto
Abruzzo" peril2009.

Ipotesi (anticipata ieri dal
Sole 24 Ore) pienamente in
campo, ha ammesso il pre-
mier. Che perd ha promesso
di schierarsi oggi in Consi-
glio dei ministri contro il nuo-
vo taglio allo studio. Sivedra.

«Siamo di fronte a un’attivita
d’eccellenza, ma cisono altre

situazioni nella sanita che so-
no andate verso gli sprechi»,
ha ammesso intanto il pre-
mier, annunciando poiche so-
no partite le lettere di diffida
per le Regioni con i conti di
Asl e ospedali in profondo
rosso. Traduzione: nuovi
commissariamenti in vista: la
Calabria per tre anni, poi an-
corasotto schiaffo ecco Cam-
pania, Marche e Sicilia.

Dompé quasi non vorrebbe
neppure commentare le misu-
re allo studio dell’Economia:
«Nonhanessun significato par-
lare di nuovi interventi». Piut-
tosto, ha aggiunto, il Governo
spieghi se «intende puntare su
un settore che in pochi anni ha
portato I'export dal 10 al 53% o
se questo tipo di presenza non
interessa pii».

Orgoglio d’impresa, di chino-
nostante tutto continua a voler
scommettere nel nostro Paese.
«Nonvogliamo scontiné privi-
legi~harimarcato Dompé - ma
solo che lo stesso rigore sia ap-
plicato alle altre componenti

dellasanita. Non possiamo con-
tinuare a pagare per le ineffi-
cienze altrui».

L’orgoglio, insomma, di chi
chiede controlli e trasparenza:
manon solo alla farmaceutica,
che rappresenta il 169% della
spesadel Servizio sanitario na-
zionale e che dal 2001 ¢ calata
del 2,4%, mentre laltro 84%
(ospedale, personale, beni e
servizi, ecc) ¢ cresciuto del 54
per cento. L’orgoglio, ancora,
di chi si sente al top dell'inno-
vazione nel settore manifattu-
riero, e non solo. La richiesta
di Dompé ¢ stata secca, del re-
sto: servono «misure che raf-

forzino e rendano strutturali
gli incentivi alla ricerca intro-

dotti in questi anni, garanten-
do ad esempio I'automatismo
del credito d’'imposta per peri-
odi significativi».

Un tema caldissimo (si veda
11 Sole 24 Ore di ieri) quello dei
crediti d’imposta, rilanciato
con forza da Emma Marcega-
glia che ha sottolineato comela
ricerca sia essenziale per il set-
tore farmaceutico.

Edecisive per lafarmaceuti-
ca,hadettoancorail presiden-
te di Confindustria, sono infat-
titre riforme:laricerca,l’inno-
vazione e I'Universita. Tre
anelli essenziali della stessa
catena produttiva che habiso-
gno di «una stabilita normati-
vae diregole certe che renda-
no possibile calcolare gliinve-
stimenti e le agevolazioni per
questiultimi».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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ifélia fanalino di co;ialn Europa per la spesa farmaceutlca

I NUMERI . SPESA FARMACEUTICA PUBBLICA NEI PRINCIPALI PAESI EUROPEI

69 5 : Canale farmacia, anno 2008
J. ;

Francia

Numero addetti

6.230

Addetti R&S

23 mitiardi

Valore della produzione

12 miﬁar(;i

Export totale

2,3 mitiardi

Investimenti

Germania

Euro pro-capite ..,

Percentuale
over 65 -
sul totale

L’OCCUPAZIONE PER MANSIONE
© Percentuale sul totale, al 31/12/2008

R&S

Regno Unito

N

9,0

| Rete esterna

34,0

Produzione
e personale di sede

20,0%

57,0

Fonti:Aifa, Associazioni estere, Eurostat, Farmindustria l
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Le riduzioni hanno interessato soprattutto la rete del marketing, tiene la ricerca

In due anni persi 5.200 posti dilavoro

Sara Todaro

max Cede Poccupazione, rallenta
(macresce)laricerca, 'export tie-
ne. E per le aziende delle medici-
ne - che sembrano comunque
fronteggiare la crisi meglio di al-
tri comparti - € tempo di tirare le
somme di un biennio che ha la-
sciato a casa 5.200 addetti.

I dati eccellenti del settore -
contenuti negli Indicatori Far-
maceutici 2008, presentati ieri a
I'Aquila - dicono che nel 2008 &
stato ancora I'export a tirare la
volata al comparto. Su una pro-
duzione complessiva pari a 23
miliardi di euro (+19 sul 2007), il
53% della produzione ¢ stato de-
stinato ai mercati stranieri, per
un totale di 12 miliardi (-0,5%),
conunsaldo positivo dellabilan-
cia farmaceutica nazionale pari
a 522 milioni di euro.

Egrazie aqueste cifre chelafar-
maceutica determina, da sola, il
37,4% del totale delle vendite hi-
gh-tech oltreconfine del Paese.
Ed & anche in virtl di questa per-
formance che tra aprile 2008 e
marzo 2009, in piena recessione
internazionale, 'export farma-
ceutico & cresciuto del 29 rispet-
to ad un calo del 5,79% del totale
dell'industria manifatturiera.

I numeri restano buoni anche
sul fronte degliinvestimenti, atte-
statia quota 2,3 miliardi (+2%), di
cui 1,2 destinati alla ricerca (pari
al 13,5% dell'industria manifattu-
riera) e1,1allarealizzazione diim-
pianti ad alta tecnologia.

A questivaaggiunto ilmiliardo

diinvestimentiinricercaeprodu-
zione gia pianificati dalle aziende
nell’ambito degli Accordi di pro-
gramma per il prossimo triennio.

Tralucie ombre,invece,ildato
relativo all'occupazione: 2.700 ad-
detti in meno nel 2007 (-3,6%) e
altri2.500 nel 2008 (-3,5%) si sono
tradotti nella perdita del 7% degli
occupati.

I tagli hanno interessato so-
prattutto la rete esterna di
marketing (85%) ¢ hanno appe-
na iniziato a intaccare le altre
funzioni aziendali.

Resta invece ben saldo un pac-
chetto di 6smila addetti, tra i pilt
qualificati nel panorama indu-
striale (peril 9o laureati o diplo-
mati) tra cui 6.230 addetti alla ri-
cercacherappresentanoilgos de-
gli addetti totali, contro 1% nella
mediaindustria.

La matematica farmindustria-
le a questo punto tira le somme: a
fronte diunaspesapubblicaarica-
vo industria pari a 11,5 miliardi di
euro il comparto - segnalano le
aziende - ha offerto 6 miliardi tra
salari e oneri sociali (4 diretti e 2
di indotto); 3,5 miliardi di tasse;
2,3 miliardi di investimenti, per
un totale di 11,8 miliardi, con un
saldo a vantaggio del Paese paria
300 milioni netti.

Il tutto mentre si registravala
settima flessione consecutiva
dei listini che hanno perso il
5,4%. E col rischio che oggi non
siriesca ad evitare un’altra stan-
gata per il settore.

©RIFRODUZIONE RISERVATA
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Titoli di Stato. Venduti 10,5 miliardi di BoT a sei mesi, rimane alta la domanda

I rendimenti scendono sotto '1%

m Rendimento dinuovoin
calo periBoT aseimesi, sce-
so al nuovo minimo storico:
I’asta di ieri si & conclusa
con un rendimento medio
ponderato del 0,757%, con-
tro I'1,023% dell’asta di fine
maggio.

1l calo progressivo dei ren-
dimenti sembra comunque
nonscoraggiare irisparmiato-
ri: il tasso lordo & piombato
sottolasoglia dell'uno per cen-
to e si e allineato a quello
dell'inflazione (a maggio I'in-
dice dei prezzi al consumo ha
segnato un +0,7%), ma la do-
manada ¢ stata di quasiil 50%
superiore all’offerta. L’asta ha

infatti collocatobuoniordina-
ri per 10,5 miliardi (uno in pitt
rispetto alle tre precedenti) e
innescato una domanda per
14,5 miliardi. Nullaa che vede-
re,comundgue, con larichiesta
del mercato registrata nelle
precedenti aste per i bot a sei
mesi: in aprile e maggio la ri-
chiesta era arrivata a sfiorare
il doppio dell’offerta.

Una ottima notizia per lo
Stato, che cosidovra pagarein-
teressi irrisori, ma non per i
piccolirisparmiatori: toltele ri-
tenute il rendimento effettivo
scende allo 0,67%. A sostene-
re la domanda, comungque, so-
no soprattutto le tesorerie del-

lebanche e gli investitoriistitu-
zionali come i fondi, che vedo-
no nei titoli del Tesoro, e nei
BoT semestrali in particolare,
uno strumento di investimen-
to praticamente privo di ri-
schi. Ititoliitaliani continuano
a essere appetibili, infatti, per
il restringimento progressivo
dello spread Btp/Bund. '
NUOVO MINIMO STORICO

Il tasso medio ponderato

e calato di 266 punti base

e si é assestato a 757 punti

La domanda ha superato
I'offerta di 4 miliardi di euro

Cosiinasta

S0 Bet - ‘ o 2 S
Regolam. (30/06/09) - 184 Scadenza 30/06/11
Prezzo medio pond. 99615 Cod./Tranche IT0004509219/1
Ritenuta fisc. 12,5% 004813 Imp.offerto 4.000
Arrotondamento -0,00312 Regolamento 30/06/09
Prezzonetto daggiud. 99,66 .mp-domandato 6.571
Rend. semplice netto 0,67 Imp. assegpato 4.000
Rend. composto netto 0,67 Prezzo agg1uq. 926,635
Nell'ipotesi applicazioni delie com- Prezzo esclusione 94,748
mis. massime, i prezziedirend.risul-  Rendimento lordo 1,73
tano cosi modificati: Var.rend. asta prec. (*) 0,020
Commis. massime 0,20 Rendimento netto 1,51
Prezzo netto d’agg. 99.86 " Riparto 59,593
+comm. (max) ’ Importo in circ.(mln) 4.000
Rend. semplice (min.) 0,27 Riapertura (mln) np.
Rend. comp.netto {min.) 0,27  Prezzo nettisti 96,635000

Nota: al pubblicoi titoli sono assegnati ai prezzi medi ponderati dell’asta pill le ritenute
calcolate sui prezzi fiscali, ai quali sono aggiunte commis. differenti a seconda della
durata dei BoT: max 0,05% per i Buoni aventi durata residua pari o inferiore a 80 gg,
0,10% Jyer quelli di durata residua compresa tra 81 e 170 giorni, 0,20% per i Buoni

aventi

urata residua compresa tra 171 e 330 giorni e 0,30% per i Buoni aventi durata

residua pari o superiore a 331 giorni Decreto Min.del Tesoro del12/02/04). (*) raffron-

to con titolo di pari durata

Fonte: Assiom

MINISTERO

L’asta di ieri ha fissato il
prezzo medio ponderato dei
buoni ordinari a sei mesi a
99,015 euro, superiore a quello
dell’asta di un mese fa di 0,238
centesimi, registrando I'incre-
mento piu alto da marzo.

Domandasostenutamaren-
dimenti in rialzo, invece, per i
Ctz: per la prima trance da 4
miliardi con scadenza 30 giu-
gno 2011 i risparmiatori hanno
chiesto titoli per 6,571 miliardi.
Ilrendimento annuo lordo sta-
bilito & dell’1,7269%, in salita di
21 punti base rispetto al mini-
mo storico stabilito a marzo.

Or. Si.
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Alvagliodell’ Antitristun accordo per i consultazione preventiva simaterieneufre

Hiosto soloin
Drocedsara, oie
doladiscesa
del 5. 5% Ganrese
ANDREA GRECT

MILANGC — Si materializza il pat-
to bis tra Credit Agricole e Gene-
rali sul comune 11% di Intesa
Sanpaolo. Un patto che secondo
gli estensori non & pilt tale, ma
semplice «accorde di consulta-
zione preventiva, con Punico
obiettivo di valorizzare al meglio
le partecipazioni». Tradotto, I'o-
biettivo continua a essere di non
svalutare il 5,8% che listituto
francese ancora detiene, e che a
prezzidimercato graverebbe per
circa 1,5 miliardi di euro sul bi-
lancio 2009.

Ceonfermando le indiscrezioni
recenti i due azionisti hanno co-
municato che il testo rivisto sara
molto pili soft dell’originale del
24 aprile. La durata triennale ri-
mane, ma cade la rappresentan-
za comune, sia per i consiglieri
gia espressi da Generali dentro
Ca’ deSasssiainprospettiva, per-
chélintentodipresentareunali-
stacomunedicandidatiperilrin-
novo dei vertici bancari nel 2010
«non & pit previstor. Cid che ri-
maneeloscambiodiinformazio-
ni, ma solo su «alcune materie»:
quelleincuil’assicuratoretriesti-
no e la banque verte non siano
concorrenti di Intesa Sanpaolo.
Quindi, la bancassicurazione

Corrado Passera, ad di Intesa Sanpaolo

(Generali ha appena sciolto un
contratto conla bancamilanese)
e le attivita bancarie (Agricole in
Italia ha un migliaio di sportelii
riuniti nel marchi Cariparma e

Friuladria). Anche negli aspetti.

“informativi” sinotalo sforzo dei
pattisti di mitigare i pesantirilie-
vi dell’Antitrust, che in maggio,
dopo il primo patto, aveva avvia-
o una procedura di inottempe:
ranza, conrischidisanzione fino
a 5 miliardi per Intesa Sanpaolo,
in quanto attore che tre anni fa
prese gli impegni necessaria far-
si approvare la fusione. Tra gue-
sti,¢’eral'uscitadell’Agricoledal-
la governance e dall’azionariato
Intesa, e la sua effettiva trasfor-
mazione in concorrente terzo.
Manonédettocheitentatividi
appeasement sull’asse Parigi-
Trieste si rivelino convincenti, e
decisivi perl'esito dell'istruttoria
in corso. L’Anttrust, che ha rice-
vuto il testo, si esprimer solo al-
Vinterno della procedura, che si
chiude afinesettembre. Inolireil
patto non affronta tutti gli aspet-
ti problematici rilevati dagli uffi-
ci di Antonio Catricala, in primis
la persistenza del pacchetto di
azioni dell’Agricole. Un 5,8% che
negli impegni presi dal manage-
ment guidato da Corrado Passe-
radovevascenderesottoil2%en-
tro fine 2009. Non c'g, invece, al-
cuna evidenza di tale prospetti-
va, che del resto I'Agricole rifiuta
nella sua impostazione, poiché
non vuole vedersi costretta a
uscire dopo vent’anni da Intesa
nelmomentoincuilacrisihasoe-

dito il titolo sui minimi storici.

Nei primi giorni della prossi-
ma settimana tocchera a Intesa
Sanpaolo recapitare all’Antitrust
le controdeduzioni del provvedi-
mento. Unarisposta che dovieb-
be ricalcare la cronistoria degli
impegni concorrenziali adottati,
nella speranza di convincere il
garante ed evitare una multa co-
lossale.
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Credito. Saviotti (Banco Popola re): '
‘no a ritocchi allOpa Italease pag. 41

Banche. Saviotti: «Pronti a sostenere le imprese, ma per ora la domanda di credito cala»

«Entro un mese il Banco
incassa i Tremonti bond»

«Su Italease Opa
senza modifiche,
poi 'aumento

di capitale»

Alessandro Graziani
MILANO

me «Ormai mancano poche set-
timane alla nostra emissione dei
bond di Stato per 1,45 miliardi.
Conilrafforzamento patrimonia-
le,ilBanco Popolare avrale spal-
le pitr forti per sostenere il credito
alle imprese. Ma va detto che, in
questa fase, purtroppo la doman-
dadi credito & in calo, soprattutto
da parte delle Pmi». Pierfrance-
sco Saviotti, amministratore dele-
gato del Banco Popolare da di-
cembre 2008, & stato il primo ban-
chiere a utilizzare i Tremonti
bond. A differenza ditutte le altre
banche, ogni adempimento ¢ sta-
to completato. All'incasso, man-
casoloT'asta dei titoli di Stato che
il Ministero dell’Economia utiliz-
zeraper finanziare lasottoscrizio-
ne dei titoli che saranno emessi
dal Banco (cui dovra seguire I'ok
della Ragioneria dello Stato per
certificare ladestinazione deifon-
di). «Seutilizzerannol’astadifine
mese, entrometaluglio emettere-
moiBond. Altrimenti, conla suc-
cessivaasta dimetamese,l'incas-
so slittera all'inizio di agosto. In
ogni caso, entro un mese opera-
zione sara chiusa».

Ladialettica Governo-banche-
imprese sui motivi della contra-
zione del credito resta aperta.
«Purtroppo ladomanda di credi-

todaparte delle imprese, in parti-
colare diquelle medie e piccole, &
in netto calo». Saviotti ha appena
concluso una ricognizione sul

campo, visitando le filiali deiterri-

tori in cui ¢ presente il gruppo
(che conunarete dizo00sportel-
helaqua.rtabancaltahana) «Stia-
mo attivando tutte le leve per sol-
lecitare la domanda, ¢ nel nostro
interesse. Ma dobbiamo prende-
reattoche, inassenzadiunaripre-
sadell’export, ladomanda di cre-
ditonon puodtornare acrescere».

11 Banco Popolare, sul versante
impieghi, punta comunque a rea-
lizzare gli obiettivi di budget «an-
che grazie al large corporate a ri-
spettare I'impegno pubblico diun
aumento dei crediti a Pmi e mid
corporate». E intanto prosegue
lopera di riorganizzazione del
gruppo, che puntaanche suunase-
rie di cessioni. Per la divisione
factoring diItalease, sonoin cor-
so contatti con Sace, Banca Ifis e
Clessidra. «Non posso conferma-
re nomi - silimita a dire Saviotti-,
ma ¢ vero che ¢’¢ interesse e con-
tiamo di chiudere in tempi ragio-
nevoli». In vendita anche la quota
di Arca, la Sgr delle Popolari, che
vede in gara Banca Leonardo, Pri-
ma Sgr e il gruppo De Agostini.
«Letrattative sono in fase avanza-
te, contiamo di arrivare alla scelta
definitiva entro la fine di luglio».
Piu difficile, invece, la vendita di
Efibanca, la merchant bank eredi-
tatadallaPopolare Lodi. Inuna fa-
se di crisi dei mercati, l'interesse
per questo tipo di attivita non &
certo ai massimi livelli. Potenziali
interessati ce ne sono. E ce ne so-
no stati (si era parlato anche di
contatticonlaSator di Matteo Ar-
pe).Mailnodo ¢ il prezzo, conun

MINISTERO

divario eccessivo tra le richieste
del Banco e le offerte, basse, di chi
legittimamentetenta di farel'affa-

,re-approfittando della crisi dei

mercati. Ma Saviottiresta fiducio-
so che si possa trovare un acqui-
rente nei prossimi mesi.
Traitantidossier apertinel can-
tiere del Banco Popolare, ¢’é poi
Bancaltalease.11Banco,cheneéil
primo azionista con il 30% circa,
halanciatoun'Opasulioo%delca-
pitale. Pit che un’acquisizione, un
vero e proprio salvataggio, neces-
sario a causa dell'insufficiente pa-
trimonializzazione e per i rischi
sucrediti, in parte dovuti alla crisi
e in parte all'eredit? lasciata dalla
gestione Faenza. I’Opa lanciata
dal Banco al pre:zzo di1,s euro per
azione ¢ partita il 14 maggio e ter-
minerail prossimo 1° luglio. A po-
chi giorni dalla scadenza, le ade-
sioni hanno riguardato poco me-
no del 40% dei titoli oggetto
dell’offerta. Probabile che, come
avviene di consueto, il grosso dei
titoli venga consegnato nelle ulti-

me sedute. Ma forse sul mercato,
c’eraqualche investitore che con-
fidava in un rialzo del prezzo.
«Non o se qualcuno lo ha pensa-
to, certamente posso escludere
cheilbancoPopolare intendamo-
dificare l'offerta. Non ci sara nes-
sunritocco del prezzo». Una vol-
tachesisara conclusal’Opa,sive-
draconchepercentuale diadesio-
ni finali, sara comunque necessa-
rio un piano di riorganizzazione
delle attivita. Unriassetto che, co-
me ¢ giastato annunciato necessi-
tera di un sostanzioso aumento di
capitale. «Quale che sia l'esito
dell'offerta,isoci-etraquesticer-
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tamente quelliche non viavranno
aderito-saranno chiamatiasoste-
nere il piano di ricapitalizzazione
molto onerosox, ribadisce Saviot-
ti. Poi, potra partire il complesso

rilancio.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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1,45 mitiardi

ITremonti-bond
IlgruppoBanco Popolare ha
fatto richiesta di 1,45 miliardi
di euro di Tremonti-bond. I
ministero dell’Economia ha gia
approvato la sottoscrizione dei
deititoliobbligazionari

1,5 euro

Il prezzo dell’Opa su Italease
11 Banco Popolare ha lanciato
un’offerta sullacontrollata
Bancaltaleasea1,5 euro per
azione. L’'operazione
finalizzata al delisting si
concluderail1luglio. Aierile
adesionierano parial36,9%
deititoli in oggetto dell’'offferta

MINISTERO
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Govemance. No alle stock option
Mps congela
le remunerazioni
_— lungo termine), anche se nelle  ri haribadito che «tutteleipote-

s No alle stock option e com-
pensi fermi per il vertice della
banca. L’assemblea del Monte
dei Paschi haapprovatoieri, in
seduta straordinaria e poi ordi-
naria, le modifiche statutarie e i
nuoviprincipibase per la politi-
ca di remunerazione, in linea

‘con quanto disposto dall'Istitu-

tocentrale.

Su questo fronte laFondazio-
ne Mps, azionista di riferimen-
todelgruppo diRocca Salimbe-
ni, e il presidente della banca
Giuseppe Mussari hanno con-
fermato l'approccio prudente
piltvolte annunciato in passato.
Su proposta della Fondazione,
infatti,I'assembleahamantenu-
to il compenso di Mussari a
7oomila euro lordi all’anno, pitt
un premio variabile fino a un
massimo di1somila euro. «Inun
momento di crisi come quello
attuale & opportuno mantenere
questo livello di retribuzione
per il presidente, nonostante
sia inferiore a quello di equiva-
lenti posizioni nelle principali
banche italiane e anche in alcu-
ne di minore dimensione», & il
commento di Gabriello Manci-
ni, numero uno della Fondazio-
ne senese.

Inmerito alla crisi e alla pole-

‘mica sulle difficolta di accesso

alcredito delle imprese, Mussa-
ri e il direttore generale della
banca Antonio Vigni, al termi-
ne dell’assemblea, hanno volu-
to ribadire che il Monte non s’¢
tirato mai indietro, anzi, hacon-
tinuato a fornire pil1 0 meno la
stessa quantita di credito alle at-
tivita economiche (4,6 miliardi
dall’inizio del 2009 sul medio-

diverse tipologie d’'impieghi
qualchecaloc’é stato (per esem-
pio nel breve termine). «Non
siamo stati passivi davanti alla
crisie nonmipare che altre ban-
che, in Italia o in Europa, abbia-
noassunto posizioni come le no-
stre», ha sottolineato Vigni.
Alcentrodell’attenzione, sot-

tolineanoiverticidel gruppodi ,
. Rocca Salimbeni, in questi mesi

sono state soprattutto le fami-
glie, attraverso l'erogazione di
600 milioni di euro dimutui age-
volati e la sospensione di 4mila
rate mutuo. Ma-dicono a Siena

- I'impegno c’¢ anche nei con-
fronti delle imprese, come di-
mostrail pacchetto d’interventi
presentato nei giorni scorsi a
Roma, compreso il bonus (fino
a200 puntibase) per chimantie-
nelaforzalavoroin azienda.
Per quanto riguarda il pac-
chetto di cessioni avviate e an-
corain fase direalizzazione, Vi-
gni ha puntualizzato che la «ven-
dita degli immobili strumentali
della banca entrera in dirittura
d’arrivo entro un paio di mesi,
una volta completati tutti i pas-
saggi tecnici in consiglio».
L’operazione, che ha un valore
di mercato di 1,8 miliardi (nella
prima fase resteranno fuori gli
immobili di Antonveneta), si
concretizzera con la creazione
diunconsorzio investe diacqui-
rente al cui capitale partecipera

lo stesso Montepaschi ¢on una
quotadiminoranza (10-15%),in-
sieme a Sansedoni immobiliare
eafondispecializzati.
Sullacessione deiiso sportel-
li chiesta dall’Antitrust, Mussa-

sisono credibili» e ben accette.
Di definito perod ancora nulla,
neppurelavenditadelleisagen-
zie allaPopolare di Puglia e Basi-
licata, che & 'unica veratrattati-
vain piedi.

Per il resto ci sono contatti,
come quelliconlacordatad’im-
prenditori a cui sta lavorando il
presidente di Confindustria Fi-
renze, Giovanni Gentile. Oppu-
re possibili manifestazioni d’in-
teresse, come nel caso di Intesa
Sanpaolo per unpacchetto diso
filiali. Oltre naturalmente all'of-
ferta gia formulata da Barclays
maritenutainadeguatadaisene-
si. I sindacati Mps pero non ci
stanno, e annunciano una netta
opposizione a ogni ipotesi di
spezzatino.

C.Per.
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SCELTA DELLA FONDAZIONE
L’assemblea dei soci
approva i nuovi principi

per la politica dei compensi:
Mantenuto inalterato
'emolumento di Mussari
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LATUTELA DEL CLIENTE INBANCA

Allo sportello ora debutta I'Arbitro del riéijarmio

di Lucilla Incorvati

Vado in banca per chiedere
un prestito (voglio com-
prare una Cinquecento nuo-
va) e la mia banca mi suggeri-
sce un finanziamento ad un
certotasso.Qualche giorno do-
po un amico mi dice: ma per-
chénonhaifattoil contratto di-
rettamente al punto vendita,
avresti speso meno. Che dire?
Allo sportello potevano sugge-
rirmila soluzione meno costo-
sa? E a chi posso farlo presen-
te? Oggianessuno. Matraqual-

che mese a fornire agli utenti
bancarile corr-ette informazio-
niqualcunoci sard. ‘

Sta per esordire «larbitro
bancario finanziario»: unasor-
tadigiuriche manderiin soffit-
tal’Ombudsmuan e che rispetto
a questo, sara |pil autorevole e
pil indipendente dal sistema
bancario. Paroladi BancaD'Ita-'
liachelo controllera avista.

Non solo. Le banche che
non rispetteranno le sue deci-
sioni saranno bacchettate. E
poirispettoaitempi biblici del-
la giustizia civile, finalmente

nell’arcodisei mesisipotrisa-
pere se su una questione si
avra torto o ragione. Insom-
ma, una piccolagrande rivolu-
zione che potrd migliorare i
rapporti tra le banche e milio-

ni di correntisti.

Servizi » pagina7

Un giudice terzo
nelle controversie
frabanche e clienti

In arrivo un arbitro sotto il controllo
di Bankitalia per le liti nate dal 2007 in poi

1l tetto. Ricorsi limitati a richieste in denaro
non superiori a100mila euro

Lucilla Incorvati

st Per quanti hanno conti cor-
renti, mutui, depositi e prestiti
personali e non sono sempre
soddisfatti del proprio rapporto
conlabancasiaprono nuovisce-
nari. Sta per arrivare un nuovo
giurl. Ierié partito, infatti, il con-
to alla rovescia per l'istituzione
dell’arbitro bancario finanzia-
rio.Conlapubblicazione in Gaz-
zetta Ufficiale del regolamento
di Banca d’Italia che lo istituisce
(G.U.n.144 del 24 giugno), & par-
tito l'iter che da concreta attua-
zione allarticolo128-bis del Tuf,
come da tempo si aspettava. Ma
che cosa cambia in concreto per
ilrisparmiatore? Di fatto, la Ban-
cad'ltaliaconlasuaautorevolez-
zaelasuaautonomiasiintromet-
te nella gestione stragiudiziale
dicontroversie, istituendounar-
bitro (arbitro bancario finanzia-
rio) che deve essere rispettato
da tutte le banche. Queste sono
tenute peraltro a dare chiara in-
formazione ai loro.utenti (si de-
ve pubblicizzare in modo chiaro
nella sede dell'istituto 'esisten-

zadell'ufficio reclami e 'adesio-
ne a questo nuOvo organismo).
Pena la possibilita di continuare
ad esercitare attivita bancaria.
Sitratta diun organismo che sta
sotto la tutela della Banca d’Ita-
lia perché i cinque membri che
compongono ogni collegio (so-
no previste tre sedi in Italia) so-
no tre di nomina della Banca
d'Ttalia, uno dalle associazioni di
categoria e uno delle associazio-
ni dei consumatori. Un control-
lodaparte della Bancad'Italia va-
le anche per quantoriguardaire-
quisitidi onorabilita e professio-
nalita dei membri. Alcuni diran-
no: manon c’era’Ombudsman?
Si, ma quell’ente & espressione

dell’Abi, ovvero solo delle ban-
che, quindi di parte. Si mette
inoltre adisposizione degliuten-
ti un sistema di procedure di
conciliazione per tutte quelle
controversie aventi ad oggetto
diritti e obblighi che derivano
da contratti bancari, indipen-
dentemente dal loro valore. Nel
casoin cui si agisca direttamen-
teperlarestituzione diunasom-

ma di denaro, si pud ricorrere
all’Abf solo entro i100mila eu-
ro. Per alcuni non é una somma
elevata.Macio che piicontaéla
possibilita di fare un’istanza per
qualunque questione di princi-

pio. Insomma, tutti i casi di ri-
sparmio tradito che abbiano a
oggetto conti correnti, bonifici
transfrontalieri, depositi, mu-
tui, carte di credito, leasing,
factoring (sempre e solo per
quanto riguarda tassi e condizio-
ni) e credito al consumo, pur-
chésortidopoil1°gennaio 2007.

Ad esempio, il cittadino che si
rivolge allo sportello della sua
banca, che gli consiglia un presti-
to personale per comprare
ur’auto, invece di suggerirgli di
ricorrere a un prestito finalizza-
to presso il concessionario, do-

POLITICA ECONOMICA
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ve i tassi normalmente sono pitt
bassi, potra ricorrere al nuovo
giuri e chiedere conto di quel
comportamento. Questo vale an-
cheintuttiglialtri casidiaccerta-
mento dei propri diritti. L’altro
aspetto nuovo € che le "senten-
ze" dell’ Abf, rispettoaquanto ac-
cadevain passato con ’Ombud-
sman, sono realmente vincolan-
tie vanno eseguite entroitermi-
ni decisi dal giurl. In teoria,
dall’istanza (Ja domanda del ri-
sparmiatore) alla sentenza non
dovranno passare pili di sei me-
si. Una vera rivoluzione, se si
pensa ai tempi della giustizia ci-
vile. Per il risparmiatore resta
sempre apertalapossibilita diri-
correreal giudice ordinario e an-
che se questa sentenza, nel no-
stro sistema, non costituira pre-
cedenti (nei Tribunali spesso
non fa precedente neppure la
Cassazione), & ipotizzabile - di-
cono i tecnici - che 1 giudici ne
siano influenzati. La speranza ¢
che il nuovo istituto non finisca
come [a Camera di conciliazio-
ne arbitrale e arbitrato presso la
Consob, istituita a dicembre ma
ancoraal palo.
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DOMANISU PLUS 24
IL SALVA-RISPARMIO

Plus24 presenta il decalogosalva
risparmiatori: le regole danon
dimenticare perevitarele.
trappole dei mercati. L'inserto da

- spazioanche ad approfondimenti
sullacommissione di massimo
scoperto e sull’Arbitro
hancario-finanziario, il nuove
‘organismoatutela
“dellinvestitore

CHE COSAE

Ilimiti

# L’Arbitro bancario finanziario
éunsistema dirisoluzione
stragiudiziale delle controversie

per operazioni eservizibancarie :

finanziari. Al’Abf non possono
essere sottoposte le
controversie per operazioni
anteriorial1°gennaio 2007 ele -
richieste di risarcimento del
ricorrente che superanoi
100milaeuro

ITRECOLLEGE

MILANG

- NAPOLI |

Milano

= Clienti domiciliatiin
Emilia-Romagna, Friuli-Venezia
Giulia, Ligurria, Lombardia,
Piemonte, Trentino-Alto Adige,
Valle d’Aostta, Veneto

Roma . :

= Clienti domiciliati in Abruzzo,
Lazio, Marche, Sardegna, Toscana,
Umbria eall’estero

Napoli
» Domiciliatiin Basilicata, Calabria,
Campania, Molise, Puglia e Sicilia

Le regole per il nuovo «Arbitro bancario finanziario»

. LACOMPOSIZIONE

: e due membri Un membro

: scelti. ghato: . designato

* dalla Banca dalle associazioni ~  dalle associazioni
. d'Italia degli intermediari = rappresentative
. i ‘N " 's deiclienti

¢ Cinque per collegio sceltitra docenti universitariin

. w Ciascun collegio hacinque
componenti (comeillustrail
grafico): il presidente rimanein
. caricacinque anni e glialtri

* membritreanni

Irequisiti
. w [componentideicollegisono

discipline giuridiche o
economiche, professionistiiscritti
ad albi professionali nelle stesse
materie con anzianita diiscrizione
dialmeno dodicianni, magistrati
inquiescenza, oaltri soggetti con
competenza in materia bancariao
ditutela dei consumatori

LA PROCEDURA PER IL RICORSO

: Chilopresentae come

i w Ilcliente rimasto insoddisfatto o

¢ che ha presentatoun reclamoalla

! banca, masenza esito, entro 30

i giornidallaricezione del reclamoda
parte della banca pud presentare

¢ ricorsoall’Abf. Ilricorso pud essere

: presentatoancheda

- umassociazione di categoriaalla

. qualeilcliente aderisce.t

© necessariousare la modulistica

¢ pubblicata sul sitointernet dell’Abf
; ereperibile nellefiliali di Bankitalia
: aperteal pubblico. Il ricorso puo

i essereinviato o presentato

© personalmentea qualunquefiliale

i dellaBancad'Italia, che provvedea
¢ inoltrarloal collegio competente

i dell’Abf, o inviato alla segreteria del
. collegio Abf competente per

i territorio. Il cliente deve inviare

i immediatamente una copia del

POLITICA ECONOMICA

ricorsoanche alla banca, per
raccomandataa/r o con posta
elettronica certificata

Gli step successivi

« Entro 30 giornidalla ricezione
dellacopia delricorso,
l'intermediario trasmette all’Abfle
proprie controdeduzioni, con la
documentazione utile per valutare il
ricorso. Questo non pud essere
proposto se sonotrascorsi pill di 12
mesidalla presentazione del
reclamo alla banca. Il collegiosi
pronuncia sul ricorso entro 60 giorni
dalladatain cuila segreteria tecnica
haricevute le controdeduzioni detla
banca. Iltermine di 60 giorni pud
essere sospeso una o pill volte, per
un periodo complessivamente non
superiore a 60 giorni, per chiedere
ulteriori elementialle parti
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Abi pronta al dopo-crisi con larrivo di Sabatini

¥ Abi ha compiuto I'ultimo passo

in previsione dell’assemblea ge-
nerale dell’8 luglio: la nomina di
Giovanni Sabatini, finora capo della
divisione Emittenti della Consob, a di-
rettore generale. Alcune voci sostengo-
no che la nomina coinciderebbe con il
varo di un nuovo assetto organizzativo
dell’associazione nel quale sarebbero
enfatizzate le attribuzioni del presidente
(il che sarebbe del tutto comprensibile).
Presto il nuovo vertice sara messo alla
prova, considerato il livello del confron-
to in atto su credito e su finanza con
soggetti istituzionali, politici, cconomici
¢ sociali. Sono lontani i tempi delle pre-
sidenze dai nomi famosi dei Siglienti,
dei Golzio, dei Parravicini, dei Barucci,
accompagnati da forti direttori generali,

per non dire dei vertici meno lontani.

Dal canto suo, il presidente Corrado
Faissola ha fatto fin qui del suo me-
glio per rappresentare con capacita la
professione bancaria e per tenere testa
alle ricorrenti contestazioni. Cresce,
comungque, I’esigenza di una robustez-
za culturale, professionale e operativa
per rispondere a critiche, sollecitazioni,
impegni interni e internazionali ¢ per
proporre linee evolutive capaci di sinte-
tizzare gli interessi di sisterma con quelli
generali. Non & pit tempo di difese cor-
porative. La situazione esige, ora, che si
padroneggi in profondita la conoscenza
di economia, credito e finanza, oltre ad
avere una capacita di visione generale.
Se a queste esigenze non si risponde-
ra adeguatamente, potranno rivivere
quelle correnti che in passato avreb-
bero voluto che I’Abi confluisse in
Confindustria. Quest’ultima, di recen-
te, ha scelto un direttore generale che
lungamente ha operato nel campo della

DI ANGELO DE MATTIA

ricerca, oltre che nella gestione, ben
conosciuto anche a livello internazio-
nale, dando cosi un segnale sul modo in
cui le organizzazioni di categoria oggi,
nella globalizzazione e per di pit nella
crisi, dovrebbero attrezzarsi.

Certo, nel sistema bancario non mancano
personaggi assai autorevoli - Giovanni
Bazoli e Cesare Geronzi, innanzitut-
to - che, a prescinderc completamente
dall’associazione, sono in grado di svol-
gere un ruolo di punti di riferimento c,
dunque, sono capaci di rappresentare
problemi ¢ aspettative del settore, ma
anche di sospingerlo alla coerenza con le
esigenze dell’economia e della societa.
Ma, allora, proprio per questo 1’Abi,
se vuole un futuro da protagonista, se
vuole ancor meglio impicgare le diffuse
professionalita ¢ I'impegno lavorativo al
proprio interno, deve essere pit capace
di rappresentare linec propositive, preve-
nendo anche quelle conflittualita - come

.quella ora deflagrata sulla commissione

di massimo scoperto - che, abrogata da
una pessima legge, sembrerebbe ades-
so rivivere sotto mentite spoglie, come
del resto, al momento della discussione
della legge in questione, era stato preco-
nizzato da MF-Milano Finanza, proprio
perché il disposto legislativo conteneva i
germi di una possibile elusione. Soprat-
tatto in questa fase lo sviluppo degli
indirizzi della Banca d’Italia in tema di
trasparenza e correttezza contrattuale,
in particolare in tema di erogazione del
credito, sarebbe una linea da osservare
con determinazione.

Beninteso, non siamo al rinnovarsi o
perire. Ma le istituzioni come 1’ Abi so-
no valutate soprattutto per come sono
capaci di sintonizzarsi con I’evoluzione
politica, economica e sociale, preservan-
do la sostanza dei caratteri fondativi e
rendendo il «servizio» al settore, senza
sovrapporsi a esso, ma avendo anche
I'attitudine a promuovere un’egemo-
nia culturale. E interesse diffuso che la
prova di cui si diceva all’inizio - sulla
quale si sospende il giudizio - sia bene
affrontata. (riproduzione riservata)
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Perfezionato il passaggio a Enel del 25,01% detenuto da Acciona

Conti entra nel board di Endesa

Michele Calcaterra
MADRID. Dal nostro corrispondente

s | fatta: il divorzio tra Enel e
AccionainEndesaé daierieffet-
tivo. Tant’¢ vero che a sancire
questo passaggio di consegne
(peraltrogia operativodalloscor-
50 marzo), si sono dimessi i rap-
presentanti di Acciona e nel nuo-
vo cdadi Endesa ¢ entrato Fulvio
Conti, a.d. del gruppo italiano
che detiene il 92,06% del capitale
dellasocieta spagnola e che inun
prossimo consiglio dovrebbe as-
sumere la carica di vicepresiden-

te. Mentre l'altro uomo forte
dell’Enel, Andrea Brentan, gia vi-
cepresidente esecutivo
dell’azienda spagnola, assumera
probabilmente nei prossimigior-
nila carica di amministratore de-
legato al posto di Rafael Miranda
chelascera dopo 22 anni la massi-
ma carica operativa per rimane-
re nel gruppo solo come presi-
dente dellafondazione Endesa.

Daoggi in avanti, in attesa che
lassemblea dei soci del 30 giu-
gnoratifichile nuove nomine, ac-
cettile probabili dimissioni di al-
tri consiglieri e approvi il bilan-
cio 2008, 'Enel dovra dunque di-
mostrare che I'ingresso in Ende-
sa & stato uninvestimento positi-
vo di lungo periodo, strategica-
menteindispensabile per cresce-
refino adiventare uno dei princi-
pali attori mondiali.

Anche se non ci sono dubbi
che sia cosi. La determinazione e
la pazienza dimostrata da Fulvio
Continelportare aterminel’'ope-
razionespagnola dopo essere sta-
ti costretti qualche tempo prima
ad arrendersi nell’acauisizione

di Gaz de France, € la conferma
diretta del fatto che I'Enel, senza
una importante acquisizione, sa-
rebbe rimasta una impresa a ca-
rattere "regionale" e non un
"player" mondiale come & ora.
«Abbiamo perfezionato - ha det-
to Conti - il processo di crescita
internazionale di Enel conil con-
solidamento integrale di Endesa:
la societa avra ora una solida go-
vernance che le permettera diraf-
forzare la sua leadership in Spa-
gna e in molti Paesi dell’ America
latina e di sviluppare al meglio le
sinergie, con effetti importanti
sui risultati di Endesa stessa e
dell'intero gruppo Enel».
Sempre ieri si & dunque perfe-
zionatal'operazione, di acquisto
della quota Acciona in Endesa
del 25,01%, con I'esborso da par-

te dell’Enel di 9.627 milionidi eu-

ro, finanziati dal prestito sinda-
cato da 8 miliardi (tra i parteci-

panti al consorzio Mediobanca,

UniCredit, Intesa, Natixis, San-
tander). In esecuzione dell’ac-
cordo stipulato il 20 febbraio
scorso, Enel hapoicedutoad Ac-
ciona alcuni impianti in Spagna
e Portogallo per un corrispetti-
vo di 2.634 milioni, oltre ad ulte-
riori impianti per 183 milioni.

Sul fronte del cda, sonostatino-
minati Fulvio Conti, Miguel Ro-
ca Junyent, Alejandro Echevar-
ria Busquet e Luis de Guindos Ju-
rado al posto di Carmen Becerril
Martinez, Valentin Montoya Mo-
ya, Esteban Morras Andres e Jor-
ge Vega.-Penichet Lopez. Sichiu-
decosil’era Acciona.

©RIPRODUZIONE RISERVATA




26-GIU-2009
da pag. 39

@ Ufficio Stampa

R

Agnelli. I patti che regolano la holding Dicembre

Yaki e i soci-garanti. Nei patti societari di Dicembre (la cassaforte della Giovanni Agnelli
, Sapaz) John Elkann (nella foto) ha pieni poteri ma su vendite di quote e assetti azionari
serve il consenso dei soci Gianluigi Gabetti e Franzo Grande Stevens. Mangano » pagina 39

Famiglie e finanza. Sialza il sipario sullo statuto della holding: a Gabetti, Ferrero e Grande Stevens il ruolo di soci-garanti

Gli Agnelli e i patti della Dicembre

AYaki Elkann poteri ordinari e straordinari, con I'esclusione degli assetti azionari

Marigia Mangano

s Flascatoladicontrollo dellim-
perodegli Agnelli. Per decennie sta-
ta riservatissima, ma adesso grazie
aun documento consultato dal So-
le24Ore éstataosservatadall'inter-
no.Lasocietasichiama Dicembree
isuoi patti svelano gli equilibri che
governano la finanziaria che co-
manda Yintero gruppo Fiat. Sono
quattro le clausole chiave: il ruolo
di garanti dellavvocato Franzo
Grande Stevens, di Cristina Gran-
deStevens, di Gianluigi Gabettie di
Cesare Ferrero, tutti azionisti con
una quota simbolica della societs;
laclausoladi consanguineits, evolu-
zione della vecchia norma di"con-
solidamento";lasuccessione, cura-
ta nei minimi dettagli sia per i soci
di famiglia sia per i garanti; infine, i
poteri (e ilimiti degli stessi) diJohn

leveicoloé statoinaccessibile, com-
plice la scelta della forma giuridica
di societa semplice che garantisce
latotale riservatezza e la decisione
dellafamiglia dinonregistrarla.

1l documento alza cosi il velo su-
gliequilibriall'interno diquestasca-
tola, in cimaallalungafilierachepor-
taalLingottoeripercorrelalungavi-
cendachehaportatoalluscitadisce-
nadiMargherita Agnellieall’apertu-
ra del fascicolo dell'ereditd. Ma so-
prattutto, in queste dodici disposi-
zioni, ci sono novita clamorose.
Unasututte:nessuno, traisocidella
Dicembre, perfino John Elkann che
ne ha la maggioranza del capitale,
pud prendere decisioni in tema di
modificadegliaccordiodell’assetto

azionario senza che lamaggioranza .

dei "garanti" diail benestare. E que-
stofin dai tempiincui,acomandare,

Philip Elkann, 'erede designato da eral’Avvocato Agnelli
Giovanni Agnelli. Sono questiipat- ) .
tidellaDicembre, lasocietachecu- 1 POteri

stodisce 1a quota di controllo, pari
al 32%, dell’accomandita Giovanni
Agnelli & C Sapaz, asuavoltasocia
diriferimento della Fiat. Finorata-

Punto di partenza per spiegare la
storia della cassaforte degli Agnel-
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li & il suo funzionamento quando
era ancora in vita 'Avvocato. La
prima versione dello statuto risale
al3aprile del1996. E gia allora, tut-
to era stato predisposto per lasuc-
cessione di Yaki, all'epoca appena
ventenne. Il 10 aprile I'Avvocato
trasferisce la nuda proprieta del
24,87% della Dicembre, donandola
al nipote. Il libro soci della societa
semplice vedeva cosi Gianni
Agnelli con la piena proprieta del
25,374%, mentre Elkann, la figlia

LA SUCCESSIONE

Dopo la morte dell’Avvocato
e stata inserita una clausola
di consanguineita: soltanto
ifamiliari diretti possono
ereditare le quote di altri

LA GOVERNANCE

[l vicepresidente della Fiat
non pud decidere da'solo
la vendita di azioni a terzi,
neppure ai suoi familiari,

RETE DI PROTEZIONE
Gabetti, Grande Stevens

e Ferrero soci con un’azione
della finanziaria: alla loro
scomparsa nessun erede
potra subentrare

Margheritaelamoglie Marella de-
tenevano la nuda proprieta del
24,87% a testa. L'usufrutto restava
nellemanidell’Avvocato. Contem-
poraneamente alladonazione ¢ sta-
to cambiato il cuore dei patti della
Dicembre, 'articolo 9. Nella prima
versione era previsto che «i poteri
di ordinaria e straordinaria ammi-
nistrazione e disposizione senza
eccezione alcuna spettano singo-
larmente al socio signor Giovanni
Agnelli. Qualora il signor Giovan-
ni Agnellimancasse,'amministra-

zione ordinaria spettera al socio
Franzo Grande Stevens, mentre
I'amministrazione straordinaria ai
soci Marella, Margherita e John
Elkann, Gabetti, Grande Stevens,
Cristina Grande Stevens e Cesare
Ferrero con firma congjurita». Ta-
le disposizione, contemporanea-
mentealladonazione dell’ Avvoca-
to a John Elkann, ¢ stata modifica-
ta, disponendo che tuttii poteri di
amministrazione dellasocieta «do-
vevanoy passareajohnElkannalla
morte del’Avvocato. Una volonta
rispettata da tutti i soci (inclusa

Margheritache sottoscrisselanuo-

vanorma) che, dopo la sua morte,
hanno modificato l'articolo 9 dello
statuto della Dicembre cosi: «I po-
teridiordinariaestraordinariaam-
ministrazione spettano, senza ec-
cezione alcuna, singolarmente al
socioJohn Philip Elkanny.

1truolo dei garanti

Laliberta dimanovradelvice presi-
dente della Fiat non & pero assolu-
ta. Specie in tema di modifica dei
pattio trasferimento di quote della
Dicembre a terzi, siano essi mem-
bri della famiglia, anche figli o fra-
telli, sia perfetti estranei. E qui en-
train gioco il ruolo dei quattro ga-
ranti: Gabetti, Ferrero, Grande Ste-
vens e la figlia Cristina. Gli assetti
azionari della cassaforte, né tanto-

‘meno i patti della societa, possono

essere modificati dai soci, nemme-
no da chi, come John, ne halamag-
gioranza. Per farlo serve (ed & sem-
pre stato cosi, anche quando erain
vita I'Avvocato) il consenso della
maggioranza dei soci ed inoltre di
almenodue socitraisignori Gabet-
ti, Grande Stevens, Ferrero e Cristi-
na. In altre parole, 'Avvocato,
nell’articolo 8 dello Statuto, ha vo-
lutoblindarelaDicembre chieden-
do, per qualsiasimodifica, nonsolo
il consenso del socio di controllo,
oggirappresentato da Yaki, maan-
chedeisuoicollaboratori, dicuisié
sempre fidato.

Lasuccessione
C'¢unaterzanormacheéstatadeci-

POLITICA ECONOMICA
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EYEDEA

Foto di famiglia. Gianni e Marella Agnelli, la figlia Margherita e i nipoti in un ritratto del 1986

IPASSAGGI DI QUOTE NELLA FINANZIARIA

1996*

.Gianni Marella Margherita John .
Agnelli Caracciolﬁ Agnelli Elkann\
25,38% |

2003* (prima operazione)

Marella
Caracciolo\

Margherita john

Elkann

Agnelli

2003* (seconda operazione)

John

Marella Margherita

Caracciolo  Agnetli Elkann
2004*

Marella John

Caracciolo\

Elkann\

(*) con 1 azione soci: Franzo Grande Stevens, Cristina Grande
Stevens, Gianluigi Gabetti, Cesare Ferrero

T

‘[ - amte AmYp BLKANK. bars s Few Yok

modiliea pariy o ialy aelle  DICEMBRE |
femplice.

T sotbosexicty -
- maweils CARMCCIGIO AGMELLL, mata a ¥
BAQIL 1N, FERIADNTE M SaInT BOTATE (S
Ciawamacprn oo 7
. Mmrgarer  AANMALI  an DE  PARLEN, mat
(Svarmera) 11 20 ottobre 3PS, residentd

{5oibrexa) Domaine am ia PRoherie, Uhemin

A Amexice) 3l 1T sprile 1975, cesidaste A

Neldocumentoinaltocisono
i patti della Dicembre.
Inbassoc’@invece la lettera
con cui Margherita dichiard
disottoscrivere I'aumento

ATTO DI SIGMIFICAZIONE

ALLA SOCIHTA" SEMPLICE DICENBRS

2 sotioxcrine Margarer Agwalll de Fahlen, presa afw|
Signort Marells Comacciolo Agredt. Jotn Philtp Sliees, Gharts]
Gt Sewvens. Crisitna Grovly Stevers i Gandinl & Cozare A
wom riguario olta Soc. sewplioe Dicembre, d8Hbors: relueous ol
della etz s00kesd ¢ sl madifivn Jei pusti zoviuk fra s
vidito per fur i dats 30 yigne 2003 diet Dovs, Grawivion Ferrerd
Premesso ohe & b atto contoversic wisoria fru le song
Sigrori ciren I'esisierae ¢ conststemn dw potl soolal? heerenst a3
sichivra i parteaipive all asmants di hapinwe della Soc.

& € 2746864 2 €103.261.930. con U proprio appersa &€ 36,54
fino & satvegnarders 3 proprs dirits, ello siute et v ragy
dosti Sigmari, facendo wepresa rissrws & ogw antone ¢ vay

| sasnmeiuis @ processuale, mevontibill & xsveve da M
& rowse che ['ollustane ofte seiletsa
. o ol
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siva negli assetti della Dicembre, e

- losaraancheinfuturo. E quelladel-

lasuccessione, Nel momento della
scomparsadell’ Avvocatoerastabi-
lito, all’articolo 7 dello statuto
(«successione diunsocio») che gli
eredi potevano essere liquidati dai
soci superstiti. Si tratta della cosid-
detta clausola di consolidamento.
Dopolamorte di Giovanni Agnelli,
nellaprile del 2003, si & proceduto

_ infatti al consolidamento cosi ¢o-

me previsto dallo statuto: il pac- -
chetto del 25,37% & stato diviso per-
fettamente tra i tre soci della Di-
cembre, conilrisultatofinale chela
torta vedeva John, Margherita e
Marella con il 33,3% ciascuno. A
questo punto, decisiva per mettere
alsicuroil controllodi YakinellaDi-

cembre, & stata la determinazione

con cui Marella Caracciolo, inter-
pretando la volonta del marito, ha
«perfezionato» la donazione del
25,4% che avrebbe garantitoal nipo-
te di salire al §8,7% e prendere cosi
il posto di Giovanni Agnelli nella
proprieta della societi semplice. 11
passaggiosuccessivo,datato2mar-
zo del 2004 e che segue la ricapita-
lizzazione dellaDicembre a cui par-
tecipd anche Margherita (seppur
in seconda battuta), vede poi
nell’ambito del patto successorio,
Tuscitadi scena della figlia deli’ Av-
vocato che ha venduto alla madre
la quota detenuta nella Dicembre.
Edeéproprioinquesto contestoche
si & deciso di modificare l'articolo
sullasuccessione. Nellanuova ver-
sione, l'articolo 7 della Dicembre
prevede che «nel caso di morte di
unodeisoci,glieredi,se discenden-
ti consanguinei del socio defunto o
se gia soci, ascendenti o fratelli del
sociodefunto, subentrerannodidi-
ritto nella proprieta della quota.
Dungque, nellatitolarita delle azioni
di Dicembre. Per tutti gli altri casi
tale norma non vale: saranno liqui-
dati. Cosi come - & stabilito - gli at-
tuali quattro garanti della Dicem-
bre non potranno disporre della
quotaneiconfrontideglieredi. Illo-
roruolo é strettamente personale.
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Energia. Procedura Ue contro ['Ttalia
su gas ed elettricita pag. 26

Energia. Sul deficit di concorrenza 'Unione europea ha deciso di aprire una procedura anche verso ['Ttalia

Una spinta al mercato del gas

Il governo: 'Eni dovra liberare 5 miliardi di metri cubi a prezzi ridotti

Enrico Brivio
BRUXELLES. Dal nostro inviato
s ['Italia & finita nel mirino
di Bruxelles, con altri 24 Paesi,
per non aver corettamente ap-
plicatoiprincipi dellaliberaliz-
zazione dei mercati del gas e
dell’elettricita.

Proprio nel giorno in cui a

energetico». Per I'Italia vengo-
no evidenziati formalmente di-
versi problemi: I'operatore del
sistema di trasmissione per
I'elettricitd e quello per il gas
«non pubblicano tutte le infor-
mazioni sulla capacita disponi-
bile come richiestodallaregola-
zione europea.

Ilruolo delle fonti primarie

L'incidenza delle singole fonti primarie sul totale consumo
energetico in Italia

.| Pesi percentuali sulla domanda energética

Lussemburgo i ministri In una nota Bruxelles indica Fonte energetica 2008 2010 2015 2020
dell’ Ambiente Ue hanno posto che «la concorrenza reale nel ‘ R
I'ultimosigilloalterzopacchet- ~ Mercato energetico puo essere Combustibili solidi 9.1 9,2 8,9 8,7

to di misure per liberalizzare
I’energia,la Commissione euro-
peaha avviato una serie di pro-
cedurre d’infrazione sui manca-
tiadempimenti degli Stati delle

assicuratasolo se i confini stori-
c¢i nazionali non diventano una
barriera per laconcorrenzatrai
partecipanti al mercato in tutta
PEuropa(cross-border trade)».

Per facilitare il commercio

Petrolio 42,3

i i
Import. nette

40,3;

37,7

35,3

S transfrontaliero noné sufficien- energia elettrica 39 3.9 31 2,7
LA MISURA te, indica entrando nel dettaglio . .
Il provvedimento & stato la ,Commissmne.e“?opﬁ& pub-  Fontirinnovabili 7,5 83 10,2 12,0
Messo a punto blicare informazionisullacapa- i), 100,0| 100,0| 100,60/ 100,0

dal ministro Scajola
per conciliare le istanze
di fornitori e consumatori

norme giain vigore.

Solo Cipro e Malta sono sfug-
gite alle censure. Nel caso
dell'ltalia & stato criticata la
mancata pubblicazione di tutte
le informazioni sulla capacita di
trasporto di elettricita e di gas
daparte deglioperatoridellare-
te, Richiesti miglioramenti del-
lagestione nel casodicongestio-
nedellarete elettricae dellalegi-
slazione sulle esenzioni conces-
seagliinterconnettori.Perilgas
é stata anche censurata I'assen-
za di dati pubbliei sulle rettifi-
che ai servizi a breve termine e
sul tasso mensile di capacita di

utilizzazione. Invocata da Bru-
xelles anche la comunicazione
daparte dell'Ttalia delleammen-
de previste per le infrazioni.

In particolare la Commissio-
ne europea ha messo sotto tiro
la questione dell’accesso equo
alle reti di elettricita e gas indi-
cando che «senza una informa-
zione trasparente e affidabile
sulla capacita della rete i nuovi
entrati non possono effettiva-
mente partecipare al mercato

cita, e anche "cruciale" chelaca-
pacita della rete sia ottimizzata.
Cio pud essere raggiunto soltan-
to con una migliore allocazione
della capacita esistente in un
modo trasparente. «Alcuni
aspetti del sistema italiano non
appaiono rispettare le disposi-
zioni della legge comunitaria».
Per quanto riguarda l'elettri-

citd, si legge nei documenti, la
gestione dei problemi di conge-
stione «deve essere migliorata»
attraverso il coordinamento e
un equilibrio cross-border «de-
ve essere possibilex.
LareprimendadellaUesuiri-
tardinelle misure diliberalizza-
zione dei mercati di elettricitae
gas dovrebbe avere gia oggi un
primo riscontro con il varo da
parte del nostro Governo,
nell’ambito del dd] "manovra”,
di un provvedimento per una
nuova cosiddetta "gas release™:
I’Enidovramettere a disposizio-
ne degli altri operatori, ma an-
che dei consorzi di consumato-
ri, nuove quantita rilevanti di
metano ricorrendo a procedure
d’astanon discriminatorie.
Ilprovvedimento ¢ stato mes-
S0 a punto con una complessa
proceduradiconsultazione atti-
vata dal ministro per lo Svilup-
po Claudio Scajola per concilia-

i Fonte: Unione Petrolifera

re le istanze dell’Eni con quelle
dei consumatori industriali che
piu direttamente dovrebbero
godere delle misure.

Per il periodo invernale
2009-2010lamisuradigasrele-
aseriguardera s miliardi dime-
tri cubi di gas, da "girare" al
mercato a prezzi parametratia
quelli medi europei, definiti
con criteri indicati dall’Autho-
rity per’energia. La stessa Au-
tority & chiamata a varare, en-
tro 9o giorni, misure perrende-
re piu efficienti e flessibili i
meccanismi di bilanciamento
delgas e per potenziare le strut-
ture di stoccaggio.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Eni: al 4% il tasso fisso
dell’emissione bond
Saranno del 4% per latranche a
tasso fisso e del 2,244% per
quellaatasso variabile gli
interessi del nuovo bond
emesso dall’Eni.

Fissato a89 puntibaseil
rendimento. » pagina 43

Energia. Per le obbligazioni Eni
definito il tasso fisso al 4% Pag. 43

SETTORE IN MANOVRA
Edison vara un Euro medium
term note programme

per regolare le condizioni
generali di future emissioni
di eurobond fino a 2 miliardi

Laura Serafini
ROMA

mes ['Eni ha stabilitoieriil ren-
dimento delle tranche obbliga-
zionarie da complessivi due mi-
liardi di euro destinate al pubbli-
co indistinto. Rispetto alla for-
chetta dello spread annunciata
almomento del lancio dell’'ope-
razione, che oscillava tra 85 e
135 punti base, il rendimento si
colloca nella parte bassa, a 89
punti base. Ma questa scelta
non ¢ comunqgue da collegare
con la forte domandaregistrata
e che lunedi sera, al termine
dell’'ultimo giorno disponibile
perlasottoscrizione,avevarag-
giunto 5,8 miliardi di euro, dun-
que quasi tre volte il quantitati-
vo offerto. Il tasso di rendimen-
tosceltoriflette invece le quota-
zioni sul mercato secondario
deibond Eni gia collocati pres-
sogliinvestitori istituzionali.
L’Eni ha deciso, assieme agli
advisor UniCredit e Intesa
Sanpaolo, disuddividere I'emis-
sioneinundue tranche gemelle

daun miliardo dieuro 'una.

La prima, a tasso fisso, avra
ununtassodiinteresse nomina-

le annuolordo del 4%, «calcola-
to in base al tasso di rendimen-
to annuo lordo effettivo delle
obbligazionidel prestito atasso
fisso - spiega l'avviso di Borsa
diffuso ieri - pari al 4,020% e al
margine di rendimento effetti-
vo, pari a 89 punti base». Le ob-

bligazioni sono emesse ed offer-
te a un prezzo pari al 99,90%
delloro valore nominale, vale a
dire al prezzo di 999 euro per
ciascuna obbligazione a tasso
fisso. Lasecondatranche éatas-
sovariabile conunrendimento,
perlaprimacedola, parial 2,244
per cento: 'interesse & calcola-
tocalcolato al tasso variabile no-
minale annuo pari all'Euribor a
6 mesi, maggiorato di uno
spread pari a 89 punti base.
«Con riferimento alla cedola
per il primo periodo diinteressi
- si spiega - che sara pagata il di-
cembre 2009, il tasso di interes-
se sard paria 2,244 per centoy.

Consideratala forte doman-
da registra, il riparto garanti-
ra l'assegnazione di un lotto
minimo (valore 2mila euro) a
ogni risparmiatore che ne ab-
bia fatto richiesta e la soddi-
sfazione proporzionale delle
richieste eccedenti in misura
del 30 per cento.

Per un collocamento che si
chiude, unaltroégidinrampadi
lancio. Anche Enel, che sta con-
cludendo in questi giorni I'au-
mento di capitale da 8 miliardi

POLITICA ECONOMICA

Energia. Definito il rendimento delle due emissioni obbligazionarie: per il variabile & il 2,244%

Bond Eni: tasso fisso al 4%

L'offerta al valore di 99,9%, cioé di 999 euro per ogni titolo

di euro, ha cominciato a valuta-
relapossibilita di una consisten-
te emissione obbligazionaria da
destinare al mercato retail.
L’operazione non dovrebbe pe-
r0 essere annunciataprima
dell’inizio del prossimo anno.
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Sempre ieri anche Edison
ha cominciato a posizionarsi
per emettere nuovi bond. Il
consiglio di amministrazione
della societd ha deliberato
lavvio di un nuovo Euro Me-
dium Term Note Programme,
per regolare le condizioni ge-
nerali di future emissioni di
Eurobond da parte di Edison
fino ad un massimo di due mi-
liardidi euro.

«Cid allo scopo di mettere a
disposizione della societa una
fonte di finanziamento effi-
ciente ed elastica ~ si spiega in
una nota diffusa ieri -. Il pro-
gramma sararegistrato presso
la Borsa del Lussemburgo per
consentire la quotazione delle
singole emissioni». Nel conte-
stodel programmail cdahaau-
torizzato 'amministratore de-
legato Umberto Quadrino ed
emettere obbligazioni fino a
un massimo di 700 milioni di
euro e di importo unitario su-
periore aso milaeuro, dadesti-
nare a investitori qualificati.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Iirendimento
Siéassestatoversolaparte
bassa dellaforchetta,
compresatra 85 e 135 punti
base.

2

Letranche

L’emissione é stata divisain
duedaun miliardo (una atasso
fisso, 'altra a tasso variabile).

999 euro

Il prezzo

L’ammontare fissato & parial
99,9% del prezzo nominale per
leobbligazionia tasso fisso.

2,244%

Gliinteressi sul variabile
E laresa perititolidellatranche
atassovariabile.
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L’Iraq apre
agli stranieri
il tesoro
petrolifero

L'Traq riapre il risiko del petrolio

Tornano le major straniere dopo oltre 30 anni - A giorni 'annuncio dei contratti

Svolta. Il ritiro delle truppe americane dallecrcta coincide
con un cambio di rotta nella politica energetica del governo

ROBERTO BONGIORNI1

ussain  al-Shahristani
Hnon vuole sentire ragio-

ni. Poco conta che negli
ultimisette giorniikamikaze sia-
no tornati a seminare la morte,
uccidendo quasi 200 civili e ri-
portando lo spettro degli anni
peggiori dalla caduta di Saddam
Hussein. Che gli uomini bomba
abbiano colpito diverse citt3, da
Kirkuk, al nord, fino al quartiere
sciita di Sadr City, a Baghdad, la
capitale ritenuta fino a poco fa
unluogo ormaisicuro dovesipo-
teva circolare liberamente. Per
il ministro del Petrolio iracheno
-accusanoisuoiavversari- eirri-
levante anche la fronda in seno
al parlamento (ogni giorno pit1
numerosae trasversale) contra-
riaal suo progetto. Hussain, I'uo-
mo che ha fatto della trasparen-
za e dellalotta alla corruzione il
cardine della sua politica, ha
ignorato anche la "petizione dei
tecnici", firmata da oltre cento
ingegneri della compagnia pe-
trolifera statale irachena.

" Sessantaseianni, ex ingegne-
re nucleare, nominato nel 2006
dal premier sciita Nouri al Ma-
liki alla guida del ministero pilt
importante dell'Iraq, al-Shahri-
stani & determinato: forse gia
martedi prossimo, il giorno in
cuiisoldati americani comple-
teranno il ritiro dalle citta ira-
chene ver rientrare nelle loro

basi, saranno annunciatiinomi
delle compagnie energetiche
straniere che si aggiudicheran-
no i contratti petroliferi per ri-
mettere insesto seigrandigiaci-
mentidipetrolio. Trale35com-
pagnie qualificate a proporre
un’offerta figurano nomi im-
portanti, tra cui 'americana
Exxon Mobil, 'anglo-olandese
Shell, TI'italiana Eni,-la russa
Lukoil ela cinese Sinopec.

Euneventostorico: perrive-
derele major energetiche stra-
niere in Iraq occorre tornare
indietro al 1972, quando il Go-
verno di Baghdad diede il via
alla nazionalizzazione della
suaindustria petrolifera, estro-
mettendo le compagnie ener-
getiche straniere. Colpevol,
secondo i paesi produttori, di
controllare la quasi totalitadel
petrolio mediorientale, defi-
nendo unilateralmente le quo-
te di estrazione e il prezzo da
pagare ai produttori.

llora il futuro appariva radioso. Per
Al’Iraq le cose sono andate diversamen-

te.Non émairiuscitoasfruttare appie-
no le sue potenzialita. Oggi Shahristani é con-
vinto cheinuovicontrattisiano indispensabi-
liper riammodernare la desueta industriape-
trolifera nazionale, piagata dalla corruzione,
da anni di guerra e da infrastrutture fatiscen-
ti. Per lui & la sola via per portare 'exregno di
Saddam Hussein tra i primi tre produttori
mondiali di petrolio. E consapevole che, per
un paese afflitto dal morbo della petro-dipen-

denza, sopravvivere dipende soprattutto da
due fattori: mantenere alto il prezzo del bari-
le - cosa indipendente dalla sua volonta - e
produrre il pilt possibile. Soprattutto quando
le quotazionisitrovano alivellinon soddisfa-
centi (come gli attuali 69 dollari), e comun-
que dimezzati rispetto ai147 toccatinel luglio
del2008. Senza petrolio'lragnon pud imma-
ginare il suo futuro. L’export di oro nero rap-
presenta il 90% delle entrate governative e il
75% del Pil, un caso forse unico almondo.

I nuovi contratti vanno quindi in questa
direzione: produrre di pily, e farlo il prima
possibile. Non si tratta di nuovi pozzi da
esplorare - sidifende il ministro "mani puli-
te" iracheno - ma di giacimenti gia esistenti:
tracui Rumaila (17 miliardi dibarilidiriser-
ve), West Qurna fase 1 (8,7 miliardi ) e Ki-
rkuk (8,6 miliardi). Giacimenti che hanno
sofferto un lento ma inesorabile declino
produttivo, ma che tutt’oggi vantano delle
riserve immense: 43 miliardi dibarili, pili di
unterzo di quelle del paese.

La tesi dellex ingegnere nucleare spaven-
ta molti politici iracheni, e non convince al-
trettanti tecnici. Troppo presto e troppo ri-
schioso per laricchezza e la sicurezza nazio-
nale: cosi diversi membri del parlamento da
tempo si oppongono al disegno di Shahrista-
ni. Chiedono che 'assegnazione dei contratti
sia, se non annullata, quantomeno rinviata a
tempi migliori. Almeno fino a quando la leg-
ge sugli idrocarburi, la cui gestazione appare
tuttavia interminabile, sia finalmente appro-
vata e metta fine alle divergenze traicurdie
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gli sciiti. «Non permetteremo al ministro del
Petrolio di andare avanti, ignorando il parla-
mento e firmando i contratti al loro primo
round, perché sono illegali e incostituziona-
li», ha protestato Ali Hussain Balou, curdo, ca-

po della commissione parlamentare irache-
naper il petrolio e il gas.

Shahristani insiste: dalla sua ha un argo-
mentomolto convincente: a suo avviso,inuo-
vicontratti porteranno nelle casse del Gover-
no iracheno 'astronomica cifra di 1.700 mi-
liardidi dollari in 20 anni (mediamente 85 mi-
liardi all’anno, pil1 dell’attuale budget). Sem-
pre che vengano risolte due spinose questio-
ni:lasicurezzanazionale e soprattutto i dissi-
diinterni al governo. '

Le major sembrano invece aver cambiato
atteggiamento rispetto alla diffidenza mo-
strata negli anni passati, quando le emittenti
di tutto il mondo trasmettevano le immagini
di oleodotti in fiamme. Per diversi anni le
esportazioni sono rimaste su valori molto
bassi, e in ogni caso non hanno mai raggiunto
ilivelli dell’era di Saddam, oltre due milioni
di barili al giorno. Agli occhi di molti paesi

L'OBIETTIVO

Secondo il ministro Shahristani solo
grazie al contributo delle compagnie
estere sara possibile svecchiare
U'industria nazionale, portando il paese
trai primi tre produttori mondiali

consumatori, I'Iraq rappresentava "I'eterna
promessa mancata”. La graduale riduzione
degli attentati, dall’inizio del 2008, ha invece
riportato un clima di fiducia. Anche perché,
inunmondo dove & sempre pili difficile trova-
renuovi pozzi, le potenzialita dell’'exregno di
Saddam sono immense. L'ultimo rapporto
del dipartimento americano del’Energia, da-
tato giugno 2009, parla da s¢. L'Iraq & stato
nel 2008 il 13° produttore mondiale di greg-
gio. Le sue riserve tuttavia ammontano a 115
miliardi di barili (le terze al mondo). Non so-
lo. Nelsuo sottosuolo, ingran parte nonsfrut-
tato, si nasconderebbero altri 100 miliardi di
barili. Se le stime fossero credibili - e quasi
nessuno ne dubita - sarebbe il secondo paese
perriserve, appenasotto]’Arabia Saudita. Al-
tro elemento che rende appetibile l'ingesso
delle multinazionali del greggio ¢ il costo di
estrazione, traipili bassi al mondo. In alcune
aree dell'Irag basta scavare ed il petrolio esce
fuoridasolo. Perfino I'aria ne é satura.
Argomenti che fanno facilmente presa.
Certoilritiro delle truppe americane dalle cit-

taspaventa. Mail maggior motivo dipreoccu-
pazionerestano idissidi nel governo. Soprat-

tutto tra gli sciiti, maggioranza digoverno, e i
curdi. Sono in diversi a sostenere che Ba-
ghdad potrebbe fare benissimo a meno delle
compagnie straniere, in Iraq ma anche
all’estero. Come Fadhil J. Chalabi, autorevole
analista, lamemoriastorica dell'industria pe-
trolifera irachena. Dal 1969 al 1976 ricopri la
caricadivice ministro dell’energia. Segui pas-
so passoil processo dinazionalizzazione, per
poi prendere la via dell’esilio quando cadde
in disgrazia presso Saddam Hussein. «I con-
trattiperigiacimentigia esistenti sono dilun-
ga durata. Si parla di 20 anni. Non sappiamo
cosa accadra in un arco temporale cosi este-
so, ma sappiamo che le compagnie potrebbe-
ro assumere un'influenza decisiva. Eun peri-
colo reale per l'unica ricchezza nazionale»,
spiega Chalaby da Londra. Poi ritorna al
1960, quando a Baghdad i ministri di cinque
Paesi si riunirono per fondare L'Opec. Il ple-
nipotenziario iracheno serbava grandioso
progetti per il futuro. Diciannove anni dopo
erariuscito ad estrarre oltre tre milioni e mez-
zo dibarili. «Per la precisione 3,9 nel settem-
bre del 1979 - sottolinea Chalaby - poi scop-
pio la guerra tra Iran e Iraq e la produzione
crolld sotto il milione di barili in poche setti-
maney. Una guerra inutile e sanguinosa, un
milione divittime senza cambiamenti signifi-
cativiai confini.

Appenaterminato il conflitto, la produzio-
neirachenatocco alla fine del 1988 i tre milio-
ni. Dopo due anni pareggid quella iraniana.
Ma la storia del petrolio iracheno sembra in-
dissolubilmente legata ai conflitti. Quando
nell’agosto del1ggole truppe di Saddam inva-
sero il Kuwait, I'lraq produceva 3 milioni di
barili. Pochi mesi dopo I'effetto sanzioni in-
ternazionali e 'isolamento la precipitarono a
undecimo. Seguirono anni durj, diisolamen-
to.Laformula dell’Oil for food, ideata per alle-
viare le sofferenze del popolo iracheno, non
sortl gli effetti desiderati, anzi, fu macchiata
dagraviattidicorruzione.Il copione siripete
ancora una volta. L'ultima guerra contro
I'Iraq, iniziata nel marzo del 2003 e culminata
inaprile conlapresa di Baghdad, ha assestato
un nuovo colpo all'industria petrolifera ira-
chena, che faticosamente stava cercando di
rialzarsi. Laguerriglia deiribellisunnitie del-
le cellule di al-Qaeda ha poi messe in ginoc-
chio le esportazioni.

Orail governo di Baghdad vuole assicura-

re il mondo di essere in grado di provvedere
alla propria sicurezza. Una condizione indi-
spensabile per rilanciare la sua industria pe-
trolifera. Come negli anni passati, i suoi pro-
getti sono molto ambiziosi. «In due massimo
tre anni, con gli interventi opportuni - come
I'apporto delle societa di servizio straniere e

ECONOMIA INTERNAZIONALE

non delle major - I'Iraq € in grado di raggiun-
gere una produzione di quattro milioni di ba-
rilial giorno (oggine produce 2,4). Tuttocio &
ottenibile, riammodernandoipozzi gia in fun-
zione», precisa Chalaby. «Sfruttando quelli
chenonsono stati ancoraavviatisipud arriva-
re asei milioni dibarili nel giro di qualche an-
noy sottolinea Leo Drollas, direttore del Cen-
tre for Global energy Studies di Londra, uno
degli analisti pitt noti al mondo.

Il governo habisogno di denaro, € presto.
«E una questione strettamente finanziaria -
commenta Drollas -. I ricavi petroliferi sono
statiinghiottiti dallaricostruzione, dagli aiu-
ti alimentari per la popolazione o sono stati
dispersi. La caduta del prezzi petroliferi ha
costretto a tagliare drasticamente il budget.
Assegnare questi contratti a compagnie stra-
niere (retribuendole conuna quotadi petro-
lio diluita neglianni, ndr) diviene quindine-
cessario. Le compagnie di servizio potrebbe-
ro farelo stesso lavoro senza essere coinvol-
te in contratti petroliferi. Ma chiedono di es-
sere pagate in denaro. e il governo non ne ha
asufficienza»

Servono dunque fondi. Solo per la rico-
struzione nei prossimi anni sono previste
spese per ulteriori 100 miliardi di dollari, di
cuisolo unterzo destinate al settore energe-
tico. Sempre che vanga risolto il contenzio-
so tra curdi e sciiti sulla legge degli idrocar-
buri.Ilgoverno diErbil ha varato autorioma-
mente una legge petrolifera, che gli consen-
te di firmare con le compagnie contratti di

Production Sharing Agreement (riconosco-

no alle societa straniere una quota della pro-
duzione tra I'1 e il 28%). E preme per poter
esportare liberamente il petrolio all’estero.
Il governo di Baghdad non & d’accordo. Ap-
pellandosi alla Costituzione Shahristani ave-
va dichiarato Yanno scorso al Sole 24 Ore:
«Lerendite petrolifere nazionali vanno sud-
divise tra tutte le province irachene, anche
traquelle che nonhanno giacimenti, asecon-
da della popolazione e di altri criteri, e non
in base a quanto si produce». Il Kurdistan,
dovesitrovacircail 20% delle riserve irache-
ne, la pensa diversamente.

Infine resta un altro problema. L’Iraq & un
Paese membro dell'Opec, ma sprovvisto di
un tetto produttivo. «Un tempo - conclude
Chalaby - avevaunaquotadi produzione pari
al 14,5 cento. Quando reclamera il suo tetto
produttivo saranno problemi per altri paesi
membri,che dovrebberoridurre consistente-
mente il loro. Soprattutto Arabia Saudita e
Iran. Teheran fara quanto in suo potere per
far siche cid non avvenga».
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L’Irag, terzo al mondo per riserve
di petrolio, aspira a incrementare
iltivello produttivo, ancora fermo
ai tempi precedenti alla caduta di
Saddam Hussein e lontano dai
picchi raggiunti alla fine degli anni
70. Le gare per i contratti dei
principali giacimenti (nei prossimi
giorni saranno assegnati i primi)
hanno innanzi tutto questo
obiettivo

IL PESO DELLE GUERRE

Fonte: Bp
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Iraq 9.1%

Kuwait 8,1% -

Arabia Saudita

21%

Emirati Arabi
7.8%

Altri 28,9%

Fonte: Eia

@ Frima gara
T successive

11 Sole
DQEF) Ufficio Stampa m
da pag. 1
Hussain al-Shahristari, 66 anni, ministro
del Petrotio jrachens, & i "padre” delia
‘riapertura atle compagnie straniere
dei giaciment! del paese, 1l suo progetto
2 stato fortemente contestato in parlamento
* [ :
TERZO FORZIERE MONDIALE IL. TESORO DI BAGHDAD
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Produzione e consumo di petrolio in Iraq. In milioni di barili al giorno
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Le ambizioni italiane. Verdetto imminente

Sfida tra Eni e Nippon Oil per il greggio di Nassiriya

35 societd

Le compagnie energetichein corsa peril primo
round di contratti per petrolio e gasinIraq.
Insieme all’Eni (nella foto I'a.d. Paolo Scaroni), i
principali nomi del panorama mondiale, da Bp
aChevron, da Exxon a Gazprom, daRoyal Dutch
Shella Total, per citarne solo alcune

100mita

La produzione (in barili giornalieri) a cui
potrebbearrivare il giacimento di Nassiriya nel
girodi un anno e mezzo, con gli opportuni
interventitecnici. Ma in futuro, secondo quanto
dichiarato dai vertici dell’Eni nei mesi scorsi,

potrebbearrivare anche a mezzo milione

L’INCOGNITA DELFISCO

Il consiglio dei ministri iracheno

ha approvato un disegno di legge

che aumenta dal 15 al 35% 'imposta
sul reddito delle compagnie petrolifere
prevista dalla Costituzione

Federico Rendina
ROMA

esta a testa tra il nostro campione
I energetico Eni e i giapponesi della
Nippon Oil per il ghiottissimo giaci-
mento petrolifero piazzato nel sud
dell'Traq, proprio nell’area di Nassiriya che
fu presidiata dai militari italiani. Hanno
mollato la presa, almeno cosli riferiscono
fonti irachene, gli spagnoli della Repsol, i
terzi pretendenti. «Offerta non conforme
alle attese», commentano le stesse fonti.
Come a dire che gli italiani e i giapponesi
avrebbero prospettato dei buoni accordi,
sia sul fronte economico (investimenti, in-
troiti garantiti per lanuova amministrazio-
nelocale) che industriale (apportoditecno-
logie, capacitd organizzative, affidabilita a
lungo termine).
Via, dunque, alla corsa finale: il verdetto

della prima tornata di gare per assegnare le.

concessioni petrolifere del dopo Saddam,
che comprendono anche le ricche aree del

nord, & atteso per i primigiorni della prossi-
ma settimana. Pud essere un gigantesco af-
fare per tutti, hasottolineato pitt volte 'am-
ministratore delegato dell’Eni Paolo Scaro-
ni.Benallenato, evidentemente, agliscena-
ri difficili. E qui non preoccupano troppo,
evidentemente, le ripetute richieste di an-
nullamento delle gare in atto, formulate an-
che negli ultimi giorni al ministro del petro-
lio Hussein al-Shahristani dalla compagnia
locale South Oil Company. Un gioco delle
parti, forse, per calibrare possibili alleanze.

Potrebbe preoccupare di pit 'annuncio
un po’ gelido appena giunto dal portavoce

del governo di Baghdad, Ali al Dabbagh: il

consiglio dei ministrihaapprovatoundise-
gno dilegge che, forte dell'imposta sul red-
dito delle compagnie petrolifere prevista
direttamente nella Costituzione, fissa I'in-
cremento di tale apporto dall’attuale 15%

‘ad «almenox il 359%. Laragione:il brusco ca-

lo delle quotazioni internazionali del greg-
gio che mal si conciliano con le esigenze di
budget per lo sviluppo nazionale. Al parla-
mento iracheno la decisione finale.

Sa bene Scaroni che I'Iraqg rimane uno
dei terreni petroliferi pili interessanti del
pianeta. Il suosfruttamento haun potenzia-
le immenso. Il paese € ancora pieno di pe-
trolio (e gas metano) "facile” da cercare, da
estrarre, dafar zampillare. Tanto che le sue
riserve sono valutate in almeno 115 miliardi
di barili (ma secondo gli esperti se ne po-
trebbero accertare, con buona probabilit,
altri100 miliardi) ponendo il paese al terzo
posto tra i "serbatoi" petroliferi mondiali
dopol’Arabia Saudita e l'Iran.

Tutto cio con costi stimati di estrazione
tral,5e2,25dollarial barile, controis dollari
del petrolio anch’esso "facile" della Male-
sia, aglialmeno 20 dollari necessariaspilla-
rel’ansimante petrolio canadese e aizo dol-
lari e pilt da preventivare per estrarre
dallimpervia area marina del Kashagan
nel Caspio, che a Scaroni sta dando veri e
robustissimi problemi.

Di sicuro il nuovo Iraq dovra lavorare
d’amore e d’accordo con le compagnie pili
dotate di capacita e tecnologie (e 'Eni &
unadi quelle) per concretizzare i suoi am-
biziosi piani di sviluppo petrolifero. Oggi,
amacchine riavviate, laggiu si estraggono
non pit di 2,5 milioni di barili al giorno. 1
piani puntano su 5-6 milioni entro un quin-
quennio o poco pil.. Le potenzialita non
mancano.

Ma per "facile” che sia il petrolio ira-
cheno ha bisogno, per centrare I'obietti-
vo, di tecnologie e capacita che solo le
grandi compagnie espulse conla naziona-
lizzazione dei primi anni 70 possono da-
re. Insieme ad investimenti per almeno

5o miliardi di dollari.

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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INTERVISTA K. Frazier . Merck

«L’Iﬁlia resta
I'anello forte»

ROMA

s «Dicevailnostro fondatore
moderno, George W. Merck: "I
farmaci sono per la gente, non
per il profitto". E ogni volta che
ci siamo ricordati di questo, i
profitti, a loro volta, sono stati
automaticamente generati. Se
facciamo cid che é giusto per il
paziente, facciamo cio che e giu-
sto per noi». Ken Frazier, 54 an-
ni, numero 2 mondiale di Merck
& Co., colosso della farmaceuti-
cache dopolafusione con Sche-
ring-Ploughtoccheraig7 miliar-
dididollaridifatturatoscalando
il secondo posto nel ranking di
Big Pharma, annuncia le nuove
strategie della sua azienda. Che
sono dettate da un mercato glo-
bale in profonda trasformazio-
ne, dai brevetti che scadono e
dalla difficolta di scoprire nuo-
vemolecole. Edai Governi ditut-
toilmondo che stringonolacin-
ghiaimponendo un salto di qua-
litaagliinvestimentidelle azien-
de. L’Italia, assicura intanto Fra-
zier in una intervista in esclusi-
vaallSole 24 Ore, resterastrate-
gicaperlaMerck.

Mister Frazier, nella far-
maceutica € in atto una ri-
strutturazione globale del
modello di business. Dove
staandando Big Pharma?

La prima grande sfida che le
aziende farmaceutiche dovran-
no affrontare sara quella di di-
mostrare che i loro prodotti
hannounreale valore economi-
co e non solo scientifico. Al di
ladellacrisieconomicae finan-
ziaria attuale, in tutto il mondo
le risorse a disposizione dei si-
stemi sanitari nazionali conti-
nueranno ad essere limitate.
Chioggi amministralasalutein
ogniPaese, & costrettoaricerca-
re valore aggiuntoinognidolla-
roo euro che investe.

Non & dunque casuale la fu-
sione di Merck con Schering-
Plough.

Ancora prima della fusione,
che diventera operativa dal
quarto trimestre dell’anno, la
strategia Merckera di continua-
reainvestire in R&S enello svi-
luppo di farmaci per aree tera-
peutiche nelle quali esistono

importanti bisogni insoddisfat-
ti, dal diabete ai vaccini. Ora,
con la fusione, si "sommano”
due aziende fortemente orien-
tate allaricerca, con una pipeli-
ne importante e un portafoglio
diprodottiassolutamente com-
plementare.

Avere "muscoli finanziari"
nonssignifica necessariamente
vincere le sfide sempre pilt
ostiche perscoprire nuove mo-
lecole. Come investire in una
R&Svincente?

Il modello tradizionale di ri-
cercaesviluppo ¢ cambiato. Og-
gisi punta alla costruzione dire-
lazioni e partnership con nume-
rose organizzazioni di ricerca a
livello mondiale con l'obiettivo
finale di creare un network vir-
tuale dellaR&S.

E P'Italia cosa rappresenta
nei vostri programmi?

La nostra consociata in Italia
¢ un anello molto importante
dellanostra azienda e il mercato
italiano € uno dei piti significati-
vi a livello globale, non solo in
Europa. Penso che mercati ma-
turi come quello italiano, quello

«1 mercati maturi, come
Europa e Stati Uniti,
conservano tutta

la loro importanza»

inglese o quello Usa, siano anco-
ra strategicamente importanti.
Ma oggi un’azienda globale che
viveinunmercatoeinun’econo-
miaglobale, per restare competi-
tiva deve cogliere il meglio di
ogni singolo mercato in cui ope-
ra. E non c’¢ dubbio che anche
mercatiormai piti che emergen-
ti come quello cinese o indiano,
stiano diventando fondamenta-
li per ogni settore industriale,
siadal punto divistacommercia-
le che per gliinvestimenti.

Restailbuconerodell’acces-
so ai farmaci nei Paesi poveri:
sara dura tener fede al motto
del vostro fondatore...

Penso che intanto in quei Pae-
si 1 farmaci scaduti di brevetto
possano avere un ruolo molto

importante. Ma & chiaro che an-
chel’accessoai farmaciinnovati-
vi & fondamentale. Dobbiamo
trovareunmodo perchéicittadi-
ni del Sud del mondo possano
avere concretamente accesso ai
farmaci salvavita. Ma ognuno
deve assumersi le proprie re-
sponsabilita.

Certo, maserveancheunim-
pegno forte di Big Pharma.

Noi abbiamo certamente un
obbligo morale di aiutare le po-
polazioni pili svantaggiate del
mondo. Come Merck lo stiamo
facendo concretamente con
una serie di programmi, senza
alcun profitto, dalla lotta alla
cecita fluviale agli antiretrovi-
rali per la cura dell’Hiv-Aids
conlaFondazione Bill&Melin-
da Gates in Botswana. Ma an-
cora una volta, dev’essere
chiaro che ¢’eunruolo che de-
ve svolgere il settore privato
edunodicuideve farsirespon-
sabile il settore pubblico.

R.Tu.
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Scambi con ’estero. 11 6 luglio a Roma maxi-delegazione di Pechino per siglare intese

L’Ttalia rilancia gli accordi con A

ROMA |

mme Niente pill aiuti a pioggia ma
unapartnership coniPaesi africani
per promuovere industrie e infra-
strutture nel continente. E il mes-
saggio conilqualeil viceministroal-
loSviluppo economico, Adolfo Ur-
s0, ha aperto ieri in Campidoglio il
forum «ltaly & Africa, partner nel
business» al quale hanno preso par-
te, oltre al vicepresidente della
Commissione Ue, Antonio Tajani
e al sottosegretario agli Esteri, Ste-
fania Craxi, ventiministridell'Indu-
stria e del commercio africani e il
presidente del Senegal, Abdoulaye
Wade. «Gran parte del futuro del
pianetasigiocherain Africa-hadi-
chiarato Urso - non solo per le ma-
terie prime, ma anche per le poten-
zialita di sviluppo di questi Paesi.
Cina, India e Giappone si sono gia
mossi. Ora anche 'Italia deve fare
la sua parte». Per riuscire nell'im-
presa,haaggiunto Urso,sonoimpe-
gnati, oltre al ministero degli Este-
ri, Ice, Sace, Simest. Insieme «si &
costruitounpacchetto perleimpre-
se italiane che per il 2009 sfiora il
miliardo dieuroy.

Ilpresidente del Senegal, Abdou-
laye Wade, haspiegato tuttaviache
«servono aiuti per il sostegno alle
imprese». Il leader senegalese ha
puntato il dito verso 'Europa che,
haaffermato, «<nonrispettalerego-

le. «Ci sono accordi con I'Ue - ha
detto - che dovrebbero supportare
gli scambima non € cosi». Se le co-
senoncambiano, secondo Wade, il
continente africano si rivolgera
sempre pill a Cina, India e Brasile
per potersi sviluppare. Ripensare
la strategia italiana verso I'Africa &
Lobiettivo fissato da Paolo Zegna,
vicepresidente di Confindustria
per linternazionalizzazione, nel
suo intervento. Lo stesso Zegna ha
accolto ieri anche la delegazione
della provincia cinese del Jiangsu
in visita nel nostro Paese annun-
clando investimenti per 13 milioni
di euro. Della delegazione cinese,
guidata dal vicegovernatore Shi
Heping, facevano partecentrididi-
stribuzione e aziende interessate
ad acquistare marchi di abbiglia-
mento, prodotti dellagroalimenta-
re, vini e macchinari tessili. Alla vi-
sita seguira la pili grande missione
d’acquisto del Governo cinese in
Italia prevista per il 6 luglio. Secon-
do quanto haricordato il vicemini-
stro Urso a maggio «le esportazio-
ni italiane verso la Cina sono au-
mentate di quasi il 199 a riprova
che «dobbiamo continuare apunta-
resuPechino per crescere».

Ge.P.
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Difesa. Produrra l'elicottero A109

Finmeccanica
sbarcain Cina

Giovanni Vegezzi
MILANO

s Finmeccanica inaugura in
Yemen un nuovo sistema per la
sicurezza marittima, inunbrac-
cio di mare fortemente esposto
alrischio pirateria. Il gruppoita-
liano, attraverso la controllata
Selex, harealizzato infatti un si-
stema integrato di monitorag-
gio navale che copre 450 chilo-
metri di costa ad alto rischio,
compresifrail Mar Rosso, il Gol-
fo di Aden e il Mare Arabico. La
presenza nell’area del gruppo
guidato da Pier Francesco Guar-
guaglini, accompagna I'impe-
gnodella Guardia costieraitalia-
na che sta rafforzando la colla-
borazione conimilitari yemeni-
ti grazie al lancio di nuovi pro-
grammi di addestramento.

11 Vessel Traffic Monitoring’

System, presentatoierialla pre-
senzadeivertici di Finmeccani-
ca e delle autorita local, si basa
infatti su centri di comando e
controllo e su sensori terrestri
e, una volta integrato con i sen-
sori installati sulle navi, sara in
grado diridurre alminimoitem-
pidireazione in caso diattacco.

Intanto, oltre allo sbarco nel-
la Penisola araba, il gruppo ita-
liano sta muovendo altri passi
per espandersi sul promettente
mercato cinese della difesa. Se-
condo una notizia riportata dal
quotidiano China Daily, la con-
trollata AgustaWestland sta fi-
nalizzando un progetto per av-
viare in Cina la produzione di
un modello di elicottero legge-
ro, dellaserie A109.

La produzione avverra negli
stabilimenti della joint venture
Changhe-Agusta e prevede nel
2010, secondo quanto dichiara-
todal responsabile dellasocieta
per I'Asia-Pacifico Fulvio Mau-
rogiovanni, I'assemblaggio di 12
elicotteri destinati sia al merca-
to locale che ad altri mercati

asiatici. In futuro inoltre lajoint-
venture potrebbe arrivare a pro-
durre anche parte della fusolie-
ra degli apparecchi: la strategia
dellasocietadel gruppo Finmec-
canica é quella didiventare par-
te attivadel processo di crescita
del settore areospaziale nella
Repubblica Popolare. Un mer-
catoin cuila societa italiana de-
ve confrontarsi con altri rivali
come Eurocopter del gruppo
Eads, che ha gia in tasca una

commessa per la costruzione di
elicotteri di media portata.

Malacapacitadi Finmeccani-
ca di realizzare joint-venture
per espandersisui mercati inter-
nazionali nonsilimita alla Cina.
Proprio ieri il ministro dell'In-
dustria russo Viktor Khri-
stenko ha annunciato che allafi-
ne di quest’anno sara avviata la
produzione del superjet 100,
frutto diunaccordo fra Aleniae
larussa Sukhoi.

Khristenko havisitato gli sta-
bilimenti dove saranno prodot-

LA CONTROLLATA SELEX
Inaugurato nello Yemen
un sistema per la sicurezza
marittima in un’area

molto esposta

al rischio di pirateria

ti12o esemplari di questo appa-
recchio, il nuovo aereo regio-
nale destinato a fare concor-
renza al brasiliano Embraer e
al canadese Bombardier. Il mi-
nistro russo ha inoltre reso no-
to che per garantire la produ-
zione nei tempi prestabiliti il
governo di Mosca fornira fi-
nanziamenti per 8o milioni di
euro finalizzati all’'ammoder-
namento degli impianti.
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Il Ftse All share a -0,46%. L'euro sopra quota 1,39. Il petrolio risale

Non e bastata Wall Street

Negative le piazze europee, ma sopra minimi

é la chiusura positiva
di Tokyo né le positive
contrattazioni a New
York hanno portato il
sorriso sulle piazze europee,
dove hanno prevalso le ven-
dite. Semmai, 'effervescenza
di Wall Street ha fatto risalire
dai minimi le chiusure delle
principali borse europee.

A piazza Affari il Ftse Mib
ha chiuso a -0,52%, il Ftse All
share a -0,46%, il Ftse Mid
cap a -0,35%, il Ftse Star a
+0,04%. Male anche il Cac
40 (-0,68%), il Dax (-0,73%).¢
il Ftse 100 (-0,64%). A meta
seduta, a New York, il Dow
Jones segnava +1,95%, I’'S&P
500 +1,94%, il Nasdaq Com-
posite +1,76%.

A Milano, tra le tle, in evi-
denza Telecom Italia (+3,74%).
Goldman Sachs ha inserito il
titolo nella sua Conviction buy
list, mentre Equita sim ha al-
zato il rating sulla societa di
telecomunicazioni a buy. In
nero anche Tiscali (+0,855). In
calo invece Fastweb (-1,25%).
Vendite anche sul comparto
bancario.

Gli analisti di WestLb re-
stano cauti sul settore euro-
peo e notano come, dopo il re-
cente rally che ha portato il
comparto a recuperare oltre il
100% dai minimi del 9 marzo,
il settore stia ora scambiando
in linea con i multipli medi di
lungo periodo. Vendite su Uni-
credit (-1,47%), Intesa Sanpa-
olo (-0,86%), Banco popolare
(-0,45%). In rialzo solo Banca
Mps (+0,817%), in attesa del
possibile cda di oggi sui det-
tagli della vendita di immobili
per 1,8 mld euro.

Tra gli industriali, in nero
solo Fiat (+2,93%),sostenuta
dal newsflow secondo cui la
partita per Opel non sareb-
be ancora conclusa. Scen-
dono invece Finmeccanica
(-0,61%), Impregilo (-0,10%)
e Pirelli & c. (-2,34%). Nel

comparto oil e oil service ac-
quisti su Saipem (+1,06%),
su cui Santander ha alzato il
rating a buy da neutral dopo
che mercoledi la societa ave-
va chiuso importanti contrat-
ti dal valore di 600 min usd.
Invariata Terna a 2,37 euro.
In calo invece Eni (-2,11%).
Tra le altre blue chip, in evi-
denza Stm (+2,68%), che ha
accelerato al rialzo dopo la
pubblicazione delle stime del
ministro Usa Gartner «che &
sempre un market mover».
In rosso invece Autogrill
(-1,33%), su cui Centrosim
ha confermato rating buy.
Sul Ftse Italia Mid cap in
luce Hera (+2,66%), su cui,
a detta di Unicredit, ci sa-
rebbero state speculazioni
in seguito alle indiscrezio-
ni di stampa sulla possibile
volonta del sindaco di Roma
di creare una grande utility
coinvolgendo anche Hera.

JIn rialzo anche Cementir
(+1,08%), trainata dall’up-
grade di una sim italiana.
Nel resto del listino, in forte
progresso Dada (+5,9%), dopo
aver siglato con Sony music
entertainment un accordo re-
lativo allo sviluppo di una pia
ampia partnership strategica.
Sono continuati gli acquisti
su As Roma (+6,08%). Gia da
qualche tempo si susseguono
notizie sulla chiusura delle
trattative per la cessione del
club. :

Sul fronte dei cambi, ha
chiuso sotto quota 1,40 sul
dollaro. L’euro ha terminato
attorno a 1,3920 con il cam-
bio ufficiale fissato dalla Bee
a 1,3940. Euro-yen a 133,95 ¢
dollaro-yen a 96,23.

Infine il petrolio, che si &
mantenuto per tutta la mat-
tinata sotto quota 70 dollari.
Solo dal tardo pomeriggio ha
sfondato tale quota, posizio-
nandosi poco sotto i 70,5 dol-
lari al barile.
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Societa mercato. Borsa di Londra vara
i tagli e il piano di ristrutturazione pag. 44

60

Ilicenziamentia Londra
Secondoindiscrezioniil Ceo
dell’Lse, Xavier Rolet, ha varato
un piano di contenimento dei
costiche prevedeil
licenziamento con incentivi di
sessanta dipendentinella
capitale britannica.

Leonardo Maisano
LONDRA. Dal nostro corrispondente

mam La cura di Xavier Rolet co-
minciaacolpidiforbice.Ilnuove
Ceo di London stock exchange
che controlla, dadopola fusione,
anche Borsa italiana, ha annun-
ciatotaglidel personalesiaaLon-
drache aMilano. 1l cotébritanni-
co promette di essere colpito
molto pilt duramente. Il numero
finoad ora circolato & disessanta
persone licenziate con incentivi.
Per quanto riguarda I'Italia non

sono state fatte previsioni. Si sa
che saranno meno e saranno tut-
te «dimissioni volontarie» a col-
pidipacchetti dibuonuscita. Fon-
tinon confermate parlano diuna
riduzione per Borsa Italiana di
qualche decinadipersone.

Se in Italia dipendera intera-
mente dallavolonta del persona-
le che sarainvitato ascegliere se
restare o andare con uno scivolo
negoziato anche con i sindacati
e potenzialmente ampio fino a

quattro anni di salario, a Londra
tutto si presenta pilt semplice. E
molto piu doloroso. Le norme
sul lavoro locali non lasciano
spazio a troppi artifici e, proba-
bilmente anche per questo, Lse
punta a un maggior intervento
sulfianco britannico dellasocie-
ta.Isettoriche dovrebberoesse-
re maggiormente interessati dai
tagli sono il marketing e le divi-
sioni equities e del mercato pri-
‘mario. €omplessivamente a
Londra sono impiegate 570 per-
sone (in Italia tra Milano e Roma
sono 565), il taglio promesso si-
gnifica, quindi, un alleggerimen-
to del10% del personale. Secon-
do altre fonti non confermate, in

565

I dipendenti italiani

Ilgruppo Lse-Borsa Italiana
conta 565 dipendenti fra Milano
eRoma(sono 570 a Londra):
secondo voci non confermate &
previstoil taglio di qualche
decinadi persone anche nel
nostro paese.

realta, sarebbe solo I'inizio diun
processo di ridimensionamento
eristrutturazione crescente del-
le operazioni capace di ridurre
piudicento posizioni. \

Sono ipotesi nell’ambito di
una trattativa che & appena
all’inizio, mache dovraconclu-
dersiin tempirelativamente ve-
loci. Le esigenze evdienziate
daXavier Rolet,aun mese esat-
to dall’incarico di Ceo in sosti-
tuzione di Dame Clara Furse,
sono due: fronteggiare la con-
correnzaeriorganizzare il Lon-
don stock exchange in base alle
esigenze di oggi.

La concorrenza ¢ agguerrita
seevero,come dicono le statisti-

che, che le piattaforme alternati-
ve hanno eroso quote dimercato
crescenti a Lse operando con
unafrazione del personale impie-
gatodalle Borse di Londrae Mila-
no. 11 18% del Ftse 100 opera, ad
esempio, su Chi-X che hain cari-
codiciotto dipendenti.

E in questo contesto che Xa-
vier Rolet immagina mosse di-
verse perrilanciare lasocieta ac-
crescendone P'appeal su una
clientela evidentemente delusa.
Fra l'altro puntera sullo svilup-
po dei servizi di post-trading
conferiti dall'ltalia alla societa
emersa dalla fusione e su nuovi
mercati come Mts che pure arri-
va dal coté italiano. «Il nuovo
Ceo - hanno spiegato a Lse - sta
riorganizzando la struttura in-
troducendo principi che sempli-
ficheranno e accelereranno le
operazioni. E inevitabile che
questo possacondurre ariduzio-
nidel personale».

Fra gli altri interventi che si

Listini. It Ceo dell’Lse Xavier Rolet ha dato il via al piano di ristrutturazione e di rilancio del gruppo

Alla Borsa di Londra l'ora dei tagli

Anche a Piazza Affari offerte ai dirigenti le dimissioni incentivate

LA STRATEGIA

L'obiettivo del nuovo
numero uno é quello
difronteggiare

la concorrenza

delle piattaforme alternative

ipotizzano, in assenza diunaco-
municazione ufficiale, ¢’é I'ab-
bandono di TradElect, il mecca-
nismo elettronico di scambi
che appare eccessivamente co-
stoso. Dame Clara avrebbe vo-
luto investire una quarantina
dimilionidisterline per aggior-
narlo, maoggisembraun’ipote-
sidel tutto tramontata.
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ECONOMIA INTERNAZIONALE




\ED

Ufficio Stampa

la Repubblica

26-GIU-2009
da pag. 31

Redditoprocapite, Madrid resta avanti

ltalia tredicesimain Europa. E 'economia Usa calameno del previsto

VITTORIA PULEDDA

MILANO — L’Italia si confer-
ma in fondo alla classifica dei
maggiori paesiall'interno del-
I’'Unione Europea per Pil pro-
capite calcolato in standard di
potered’acquisto. Einfatti, co-
sl come era gia avvenuto nel
2006 enel 2007, ilnostro paese
edietrolaSpagna, al tredicesi-
Mo posto € con un punteggio
pari a 100, mentre Madrid e a
quota 104. I due stati, nella ri-
levazione resa nota ieri da Eu-
rostat, hanno come gli altri
subitoil pesodellacrisiecono-
mica, che ha ridotto appunto
la ricchezza per abitante; per
I'Italia c’e pero almeno un ele-
mentopositivo:lacontrazione
del Pil procapite & stata infatti
minore rispetto allamedia de-
gli altri paesi, visto chel'indice
escesosoloda101a100.Maci
sonoanchepaesichesonoriu-
sciti aincrementare la propria
ricchezza: la Germania & pas-
satadall3all6eilRegnoUni-
toesalitodal116a117 punti,la
Finlandia ha mantenuto inal-
teratoil suo potere d’acquisto.

Invettaallaclassifica trovia-
mo incontrastato il Lussem-
burgo, seguito dall'Irlanda, a
quota 140 nonostante i pro-
blemi evidenziati durante la
crisi finanziaria e nonostante
proprio ieri il Fondo moneta-
rio internazionale abbia pa-
ventato che nel2010il sistema
bancario di Dublino potrebbe
andare incontro a perdite fino
a 35 miliardi di euro. Sotto I'I-
talia, traipaesidi Eurolandiaci
sono Grecia, Slovenia, Slovac-
chia, Portogallo, CiproeMalta.

IIFondo monetario &invece
pitl ottimista sulla crescita
complessiva nel 2010. A livelio
globale infatti & molto proba-
bile che I'Fmi riveda legger-
mentealrialzolestime, secon-
do quanto ha dichiarato ieri il
primovicedirettore del Fondo
stesso, John Lipsky, in una
conferenza a Parigi. Secondo
Lipsky, infatti, i dati macroe-
conomici dimostrano che la
crisi si sta«attenuando» anche
se permangono ancora «dub-
bi» su quando ci sara una vera
e propria ripresa dell’econo-
miaglobale.

Messaggi del resto contra-
stanti sul reale stato di salute
del ciclo economico vengono

anchedagliStati Uniti: proprio
ieri infatti & stato reso noto il
dato sulla richiesta di nuovi
sussidi di disoccupazione, sa-

I Fondo monetario:
la crisirallenta,
possibile revisione
alrialzo delle stizme
smoxndiali

liti a sorpresa di 15 mila unita,
rispetto alle attese degli anali-
sti che invece puntavano su
una diminuzione di 3 mila
unita. Tuttavia, a compensare
in parte il segnale di difficolta,
¢ intervenuta l'ultima - e defi-
nitiva - revisione della rileva-
zione del Pil nel primo trime-
stre dell’anno. L'ultima stima
mostrainfattiunacontrazione
del5,5%;undatomoltopesan-
te ma migliore di quanto fosse
stato preventivato con la se-
condarevisione, che aveva se-
gnalatoun meno 5,7%. Il risul-
tato inoltre ha confortato gli
osservatori, chesiaspettavano
per l'economia americana
una conferma della lettura
precedente.

Italia nelle retrovie
Indice reddito procapite
(Ue a 27=100)

Lussemburgo : »%
inanda

Olanda 35
Austria 23

Svea

Portagallo |
Slovacchia
Estonia .
Ungheria
Lituania -
Polonia .-
Lettonia .~
Romania

POLITICA ECONOMICA
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Niente riforma Resta in vigore in Spagna I'aliquota del 24% per i campioni «importati»

Zapatero salva la «legge Beckham»

Scont fiscali alle stelle (straniere) del calcio

DAL NOSTRO CORRISPONDENTE

MADRID — «Sognando Be-
ckham», e adesso Kaka e Cri-
stiano Ronaldo, la legge in
Spagna non si cambia: gli
idoli dello stadio continuano
a essere i contribuenti piu
ambiti, anche se si limitano
alla felicita dei tifosi. Per i
fuoriclasse stranieri dello
sport, il trattamento fiscale
iberico si conferma, infatti,
tra i pili garbati e invoglianti
dell’'Unione Europea, con un
prelievo del 24% dal loro red-
dito, anziché il 43% richiesto
ai loro colleghi nazionali. Re-
clutare i principi del pallone
all’estero restera insomma
piu facile e molto piti econo-
mico per il Real Madrid e il
Barcellona, rispetto ad altri
prestigiosi club europei che,
per garantire lo stesso guada-
gno netto ai super campioni,
dovranno sborsare quasi il
20% in piu di compenso lor-
do.

La «legge Beckham», dal
nome del primo milionario
del football che ne beneficio,
sembrava avere le ore conta-
te, soltanto un paio di giorni
fa. In vista della votazione, ie-
ri alla Camera dei deputati,
del tetto di spesa per il 2010,
il governo aveva pattuito la
riforma delle aliquote con i
partiti di sinistra, Izquierda
Unida e Iniciativa por Catalu-
na Verdes, in cambio del loro
appoggio in aula ai 168 socia-
listi, per arrivare alla maggio-
ranza. Il presidente del consi-
glio, José Luis Rodriguez Za-
patero, aveva annunciato an-
che un aumento della pres-
sione fiscale sui redditi piu
elevati e una revisione dei
criteri di attribuzione dell’as-
segno-bebé di 2.500 euro e
del rimborso Irpef di 400 eu-
1O, in base alle effettive ne-
cessita e non pil «a piog-
gia». Ma, sul tetto di spesa,
gli alleati non hanno garanti-
to altro che la loro astensio-
ne, mettendo il governo a se-
rio rischio di bocciatura. Di
fronte al possibile inaspri-
mento della politica fiscale,
infatti, minacciavano batta-

glia, sul fronte opposto, i
conservatori catallani di Con-
vergencia i Unid, i cui voti
contrari avrebbero forse defi-
nitivamente sepolto i conti

mmmem  mmmm—mme . Cvpvauss A wazea

Lo scontro

Stranleri e fisco .
Dopo il voltafaccia La degge Beckham»
dei socialisti stabilisce che ai lavoratori

) . ] stranieri che scelgono di
! Opposizione attacca fisiedere in Spagna si
il governo applichi un regime fiscale
[T — particolarmente favorevole
- . per | primi sei anni:
del Ministero dell’Economia.

o - un’aliquota del 24% al
Cosl il pacchetto di rifor-

me fiscali e stato ritirato in
blocco e rinviato a tempi mi-
gliori, probabilmente in au-
tunno, quando si comincera
a parlare del bilancio succes-
sivo e del riequilibrio delle
future entrate. «Il governo in
questi anni ha aumentato il
surplus e ridotto le imposte
— ha ricordato Zapatero —,
ma ora abbiamo una nuova
situazione, che affronterema
da qui al 2012 per continua-
re a garantire il patto di stabi-

posto di quella massima del
43%. Si chiama «legge
Beckham» perché fu votata
o in concomitanza con il
lita». trasferimento del giocatore

L'ultima goccia, anzi 94 mi-
lioni di gocce che le casse di

Florentino Perez hanno ver-
sato per portare Ronaldo al

Real Madrid, dopo il gia sala-
to ingaggio di Kaka, hanno
fatto tracimare anche la diga
dell’'orgoglio sportivo locale;
e lo stipendio annuale del
«pallone d’oro» portoghese,
13 milioni di euro, tassati pe-
r6 come se fossero un mille-
simo, hanno indotto lo stes-
so capo di governo a parlare
di «cifre eccessive». E a met-
tere la «legge Beckham» sul
tavolo di una trattativa finita
in parita: I'astensione degli
alleati ha salvato di misura il
governo. Nonché gli incassi
dei due nuovi, preziosi «ga-
lattici».

Elisabetta Rosaspina

inglese (nella foto) al Real
Madrid ed & notoriamente
applicata ai calciatori. Fallito
il tentativo di modificarla




\ED

Ufficio Stampa

CORRIERE DELLA SERA

26-GIU-2009
da pag. 10

EUROSTAT, SPAGNA ANCORA AVANTI
MA IL TRIONFALISMO E LONTANO

Quest’anno il sorpasso della

Spagna brucia meno. I dati dif-
fusi ieri da Eurostat, I'Istituto europeo di
statistica, relegano I'Italia al 13° posto
nella classifica compilata sulla base del
prodotto intérno lordo pro-capite. Il no-
stro Paese scivola in fondo alla graduato-
ria, alle spalle di Gran Bretagna, Germa-
nia, Francia e, appunto, Spagna. Solo un
anno e mezzo fa lo stesso risultato susci-
t0 sentimenti opposti a Roma e a Ma-
drid. 1 premier José Luis Rodriguez Za-
patero sventold il rapporto di Eurostat
come la prova definitiva del miracolo
iberico: la Spagna moderna, dinamica
(e a guida socialista) era capace di offri-
re un fenore di vita migliore rispetto al-
la Penisola imbolsita e senza fantasia. Al-
I'epoca, nel gennaio 2008, il presidente

del Consiglio Romano Prodi replico a Za- -

patero appellandosi ai dati del Fondo
monetario internazionale, che ci colloca-
vanoin una posizione migliore e comun-
que al di sopra della Spagna.

In effetti i due istituti seguono meto-
di diversi di calcolo. E dunque possibile
che nei prossimi giorni si riapra il dibat-
tito sull'attendibilita di Eurostat; un or-
ganismo che dipende direttamente dal-

Ia Commissione di Bruxelles e che riela-
bora cifre fornite dagli istituti di statisti-
canazionali. ) |

Ma oggi, nel pieno della crisi pili gra-
ve del dopoguerra, avrebbe senso una di-
scussione del genere? La risposta € no. E
verp, la Spagna mantiene un quadro ge-
nerale migliore rispetto all'ltalia, specie
in termini di crescita (o minore rallenta-
mento). :

Tuttavia ormai € chiaro che il model-
lo Zapatero, che I'anno scorso sembrava
‘trionfante; esce seriamente ammaccato
dai rovesci finanziari. Alla prova dei fatti
I'economia spagnola si & mostrata meno
solida di quanto sbandierato dal gover-
no. Basti pensare alla bolla immobiliare
che avvicina pericolosamente la Spagna
all'instabilita sofferta dagli Stati Uniti. E
anche sul piano sociale non é che i risul-
tati siano cosi brillanti: il tasso di disoc-
cupazione é pari al 17,3% contro il 7,9%
dellTtalia. Tuttavia se Madrid non ride
pil, Roma continua a piangere. Le ulti-
me previsioni per il 2009, pubblicate dal-
I'Ocse due giorni fa, indicano che la ric-
chezza prodotta dell'Ttalia cadra del
5,5%, quella spagnola frenera del 4,2%.

Giuseppe Sarcina

EDITORIALI
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Strategie di sviluppo. Fallita la politica di cooperazione U'Europa cerca di colmare il divario con la Cina

La Ue insegue Pechino in Africa

Tajani: «Puntiamo sull'interconnessione delle reti di trasporto»

BRUXELLES. Dal nostro mviato

s#a Potrebbe essereilsuocorti-
ledicasa",unpo’ come’America
latina lo & per gli Stati Uniti. Da
anni, invece, ildialogo traEuropa
e Africa si & inceppato. La politi-
cadellacooperazione, degli aiuti
a fondo perduto ¢ fallita. Nono-
stante larelativa generosita: Bru-
xelleshastanziato quasiio miliar-
didieurotrail2000eil2013.

Cina e India hanno fatto pre-
stissimoariempire il vuoto: piac-
ciono agli africani perché sono
efficienti e tempestive nellarea-
lizzazione dei progetti, lavorano
aprezzi stracciati, sono larghi di
¢rediti a lungo termine e poi, al
contrario degli europei, non si
impicciano di democrazia, cor-
ruzione e rispettodei dirittiuma-
ni. Insomma non dannolezionia
nessuno.

LE OPPORTUNITA

Iniziativa di governo,

Ice e Confindustria per creare
partnership tra le imprese
italiane e quelle africane

nel continente

Ora pero I'Europa sembra ri-
scoporirel'importanzadellacar-
ta africana: in tempi di crisi eco-
nomica, di penuria di crescita e

6,84

Le strade

L’Africa ha una densita viaria di
meno di 7 chilometri di strade
per 100 chilometri quadrati di
superficie

16

Leferrovie

I paesi africani che non sono
dotatidilineeferroviarie. Trai
primi 150 aeroporti
internazionali, solo 3 sono africani

fame diffusa di energia oltre che
di materie prime, la perdita del
continente nero non & di quelle
che si puo permettere impune-
mente.L'ha capitola Commissio-
ne Ue che, con il suo vice-presi-
dente Antonio Tajani, lancia la
grande scommessa delle reti di
trasporto transafricane. L’ha ca-
pito anche I'ltalia che, grazie
all'iniziativa del ministero dello
sviluppo economico, dell'lce e
di Confindustria, punta a creare
partniership sempre piu strette
traimprese italiane e africane.
«Per il bene dell’Europa dob-
biamo impegnarci in Africa, un
grande mercato del futuro. Oggi

abbiamo tutti interesse alla sua
stabilita politica ed economica, a
fare business aiutandone lo svi-
luppo», afferma Tajani. Con in
testa un progetto molto concre-
to: «L'interconnessione delle re-
tiditrasporto, che prima & servi-
taarafforzare il mercato interno
europeo, ora deve servire ad
aprirne le porte per legarci
all’Africa. Ricorrendo non solo
aifondieuropeimaanche ai capi-
tali privati e agli imprenditori
che abbiano voglia di investire».

1l continente €& un forziere di
materie prime: 10% delle riserve
mondiali di petrolio, il 90% di
quelle di platino, cebalto e cro-
mo, il 6o% di quelle di mangane-
se, il 40% diquelle d’oro, 1 30% di

92%

Gli scambi

E la quota del commercio
internazionale dell’Africache
avviene sumare. L’'80% delle
navisonoobsolete

15%

Tassa occulta
Icostiditrasporto pesano per
unaquota parial 15% sulle
entrate generate dalle
esportazioni

quelle di uranio e bauxite, il 25%
diquelle dititanio. Per non parla-
re delle sue enormi potenzialita
di sviluppo, agricolo in testa, se
solo venisse sfruttato come side-
ve. Da tempo 'hanno capito be-
nissimo1icinesi, inuovi colonizza-
toriall’arrembaggio, insieme agli
indiani, diricchezze di cuitutto il
mondo industrializzato ed emer-
gente ha una fame insaziabile.

Loha capitoanche laRussiadi
Medvedev chenonacasoinque-
stigiorni ¢ invisitainalcune capi-

tali africane per firmare contrat-
ti vari: per Pacquisto di uranio,
per entrare con Gazprom nel
progetto di gasdotto trans-saha-
riano, un’impresa da4.300 chilo-
metri e 15 miliardi di dollari, che
dovrebbe trasportare il gas dalla
Nigeria fino alle coste di Italia e
Spagna. Nelle intenzioni doveva
essere per 'Europa una delle vie
di diversificazione dalle fornitu-
rerusse. A quanto parenonlosa-
ra. Come rischia di non esserlo
I'altra scommessa su Caucaso e
Asiacentrale.

Finalmente comincia a capir-
lo anche I'Europa, che un tempo
aveva un canale privilegiato con
I'Africa ma ora & costretta a gio-
carvi di rimessa. Tra mille inco-
municabilitd. Come? Riparten-
do per molti versi da zero, dalla

costruzione di infrastrutture di

ECONOMIA INTERNAZIONALE

trasporto, T'anello clamorosa-
mente mancante di qualsiasistra-
tegiadisviluppo.

1 dati sono agghiaccianti. La
densita stradale oggi non arriva
a7 chilometriperioo chilometri
quadrati,quando in AmericaLa-
tina & di 12, in Asia di18. La rete
ferroviaria & casuale: o non c’¢
come in 16 paesi, o non & inter-
connessa come in Africa occi-
dentale e centrale. Eppure sulle
strade, in cattivo stato, transita
quasi il 909 del traffico merci.
Gliincidenti costano a ogni pae-
se dall1al 300 del Pil.

Soltanto tre aeroporti compa-
iono tra i primi 150 del mondo,
con decolli pari al 3% di quelli
mondiali, ma incidenti pari al
19%.Ilcommercio internaziona-
le viaggia al 929% via mare con
'809% della flotta obsoleta (navi
di oltre 15 anni) contro la media
mondiale del 15%. I costi di tra-
sporto fagocitanoil15% delle en-
trate daexport, controil7 nei pa-
esi in via di sviluppo e il 4 negli
industrializzati. La quota africa-
na nel commercio mondiale &
scesadal 6 al 2 per cento.
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Per riallacciare con I’Africa la
scelta europea non poteva esse-
re piu appropriata. Almeno sulla
carta. Seguirannoifinanziamen-
tiele imprese Ue che, numerose,
hanno lasciato il continente? Se-
condo Michel Demar, francese,
presidente dellaEuropean Inter-
nazional Contracton, ammini-
stratore delegato di una societa
dicostruzionipresente in 40 pae-
si(unavoltaanche in Africa), sa-
rauna bella sfida. « Troppe inge-
renze e instabilita politiche, diffi-
colta di finanziamento, penuria
dirisorse locali» riassume.

Resta che I'importanza strate-
gica del continente ¢ troppo alta
perché I'Europa oggi possa per-
mettersi il lusso di voltargli le
spalle lasciando campo aperto-
allopacaconcorrenza cinese.

A.C.
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INTERVISTA

Abdoulaye Wade

«C’e troppa burocrazia
nelle mosse di Bruxelles»

Adriana Cerretelli
BRUXELLES. Dat nostro inviato

s Non ha pelisullalingua Ab-
doulaye Wade, men che meno
un atteggiamento ossequioso
verso I'Europa: la conosce da
sempre e troppo bene. Il presi-
dente del Senegal, 83 anni, uno
degliultimi patriarchi del conti-
nente nero, preferisce 'approc-
cio business-like, libero merca-
to e concorrenza. Per questo di-
ce: attenta Europa, niente & pil
scontato quando ci sono Cina,
India e Brasile che all’Africa of-
fronole stesse cose aprezziinfe-
riori e a condizioni di credito

molto lunghe. Wade non perde.

I'occasione per lanciare unmes-
saggiospecifico all'Ttalia. In par-
ticolare alla Fiat: perché non
produrre auto di piccola cilin-
drata sul nostro mercato? In
Africa occidentale vivono 300
milioni di persone.

Davvero rien ne va plus tra
Europae Africa?

L’Europa ¢ il continente che
conosce meglio Africa perd
noi spesso abbiamo I'impressio-
ne di non essere capiti, di non
avere interlocutori. Meno male
checisono persone comeil vice-
presidente della Commissione
europea, Antonio Tajani, che di-
ce che bisogna cambiare le cose.

Cambiarle come, secondo
lei?

Unavoltal'India era conside-
ratala capitale della miseria, og-
gi¢un partner attivo dell’Africa.
Ci offre contratti di forniture di
macchinari, riso, generi alimen-
tari con condizioni di credito a
15-20 anni. Di recente ha fornito
al Senegal 10mila trattori. Lo
stessofala Cina. L'Europasilimi-
taadistribuire aiuti a fondo per-
duto e in tempi eterni. Per di pitt
senzaunastrategia.

Insommaun disastro...

L’Europa sta perdendo com-
petitivita in Africa. Oggiio pos-
sotelefonare al presidente cine-
se Hue so che, qualsiasi cosa gli
chieda, nel giro di qualche gior-

«Perché la Fiat
non viene a produrre
city car da noi?

no avro un si o un no. A Bruxel-
les & impossibile. Tra dossier,
studi, burocrazie non si finisce
pitt. Idem se ricorro alla Banca
mondiale: per fare cinque chilo-
metridistrade civogliono almer
Tno cinque anni. Tutto questo
non succede con India e Cina.
Presto in Africa cisara anche il
Brasile conle sue grandirisorse
tecnologiche.

E la Russia? Il presidente
Medvedev sta facendo la
sua tournée africana pro-
prioin queste ore.

Per annil’Africa éstatoilbu-
conero delladiplomazia russa.
Ho tenuto un ambasciatore a
Mosca, anche se continuava a
non succedere niente. Ora &
scattata I'offensiva del Cremli-
no chenonvuole lasciare P Afri-
ca a India e Cina. Uno scatto
del genere non ¢ nel Dna e ne-
anche nei meccanismi decisio-
nali di Bruxelles.

1l suo quadro & nero perd
gli aiuti Ue sono sempre ab-
bondanti. E poiicinesiche ar-

rivano con al seguito centina-
iadioperainontolgonolavo-
ro ai locali?

Sono uno degli ultimi keyne-
siani. Supponiamo che I'Unjone
europea decida di investire un
miliardo di dollari nelle ferrovie
africane. La procedurarichiede-
raanni. Se’Europavolesse man-
dare le sue imprese, ricorrendo
aaziende locali quando ci sono,
non avrei obiezioni perché sa-
rebbe un’operazione in cui tutti
guadagniamo. Naturalmente
pon rifiuto i doni senza contro-
partite ma per me ¢ meglio coo-
perare attraverso i meccanismi
€conomici.

Anche quegli operai cinesi
che lavorano in Africa ri-
spondonoallasualogicaeco-
nomica?

I cinesi stanno costruendo
unadiga in Ghana. Loro alla fine
se ne andranno ma la diga reste-
ra: questo & quel che conta. E poi
gli operai cinesi non fanno scio-
peri ed & un grande vantaggio in
un paese come il Senegal dove
invece gli scioperi sono lo sport
nazionale.

Dopo tante critiche, haun
messaggio positivo per I’Eu-
ropa?

Non capiamo la Fiat.

Prego?

Non la capiamo perché va a
costruire la 500 negli Stati Uni-
tie nonviene a produrre picco-
le auto da noi quando il merca-
to dell’Africa occidentale con-
ta300 milioni di persone. Sono
appena stato a Lagos: & invasa
dalle Honda e dalle Toyota. Do-
ve & ’'Europa? mi sono chiesto.
Dovete investire in Africa che
¢unmercato aperto. Molti afri-
cani continuano a credere nel-
la cooperazione con I'Europa.
Perd bisogna coltivarla. Altri-
menti pud succedere che ci of-
friate, come oggi, di fare insie-
me strade, ferrovie e porti ma
poisarannoicinesie gli asiatici
avenire a costruire.

€IRIPRODLIZIONE RISLRVATA
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11 bluff svelato

La maxioperazione della Bee & il segno che la restrizione del credito ¢’

a Bcee ha erogato mercoledi ben
442 miliardi di euro di prestiti di
durata annuale a 1.121 banche di eu-
rolandia, al tasso dell’l per cento. Un
intervento senza precedenti nelle vi-
cende della Bee, sia per il livello ec-
cezionalmente basso del tasso, sia
per il carattere annuale e, soprattut-
to, per 'entitd dell’importo uscito, in
un solo giorno, dalle sue casse. Si
possono avanzare varie ragioni per
questo eccezionale flusso di moneta
che la Bee ha emesso. Listituto cen-
trale ha voluto dare un impulso alla
ripresa, con una politica intermedia
fra quella non convenzionale di ac-
quistare obbligazioni di societa di
primaria importanza dell’area euro e
quella tradizionale di fornire alle
banche prestiti a breve o brevissimo
termine. Ma questa eccezionale offer-
ta non si sarebbe potuta realizzare se
non ci fosse stata un’altrettanta ecce-
zionale domanda, che non ha riguar-
dato solo alcune banche ma in prati-
ca l'intero sistema. E dato che gli isti-
tuti che hanno fruito dei prestiti su-
perano il migliaio, non si puo pensa-
re a finanziamenti per sovvenire a
crisi di liquidita.
Quando pit di mille banche si pre-

sentano a chiedere denaro, per un im-
porto che sfiora i 500 miliardi di euro,
cio significa che ¢’é una consistente
domanda di credito nell’economia
che gli istituti non soddisfano. In
realtd le banche di eurolandia non
erano in grado di accontentare la
clientela, a causa della propria debo-
lezza strutturale (e cid & vero anche
per le banche Usa, nonostante 1a sin-
golare notizia dei bonus record che
Goldman Sachs corrispondera que-
st’anno al suo staff). La tesi avanzata
per spiegare questa eccezionale do-
manda di prestiti alla Bece - ossia che
non si pensa che in futuro si possa ot-
tenere facilmente dalla Banca centra-
le denaro all’l per cento a un anno -
non fa che avvalorare la constatazio-
ne. Infatti non ci si fa prestare tutti
questi fondi e con questa durata, se
non si pensa di impiegare celermen-
te il denaro. Quindi ¢i0 che manca
nell’economia reale non € la sete, ma
la capacita delle banche di soddisfar-
la, in quanto i loro coefficienti patri-
moniali non sono ancora abbastanza
robusti per passare dal piccolo cabo-
taggio a una navigazione normale di
mare aperto. E hanno quindi bisogno
del sostegno di mamma Bee.

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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CRESCONO | DUBBI DI BERLINO SULL’ACCORDO CON MAGNA. E DETROIT IMPONE UN’OPZIONE DI RIACQUISTO

Opel, tornano in pista i cinesi di Baic

Gm: la partita e aperta. La casa tedesca a corto di denaro: perde 6 milioni al giorno

- 600

milioni
di euro

L'OFFERTA (IN AZIONI) DI
BAIC, CHE SIIMPEGNA ANON
TAGLIARE POSTI PER 2 ANNI

I
1o
miliardi
~di euro

ILPRESTITO PONTE AD OPEL
DELLO STATO FEDERALE E DI
QUATTRO REGIONI

+2,9%
e

IERIIL TITOLO E TORNATO
SOPRA LA QUOTA
PSICOLOGICA DEI 7 EURO

Fiat resta alla finestra:

abbiamo presentato

la nostra proposta,
sanno dove trovarci

FABIO POZZ0
,TORINO

Forse per la chiusura della
partita Opel, pii1 che le elezio-
ni tedesche, fara il denaro.
Quello che sembra venire
meno al quartiere generale
della casa di Ruesselsheim.

I quotidiano Westdeutsche
Allgemeine Zeitung, scrive che
a Opel brucerebbe ogni giorno
tra 5 e 6 milioni di euro, circail
triplo rispetto ai due milioni di
euro cui si parlava finora. A
questi ritmi, spiega il giornale,
il finanziamento ponte da 1,5
miliardi di euro concesso dallo
Stato federale e dalle quattro
regioni che ospitano gli stabili-
meriti & destinato a esaurirsi
in pochi mesi. Per questo, os-
serva la Waz, un accordo defi-
nitivo per la vendita della Opel
dovrebbe essere perfezionato
al pit presto.

Quando? Gm ha indicato
il 15 luglio. I prestito ponte
secondo alcuni analisti po-
trebbe esaurirsi a settem-
bre, per altri osservatori an-
che prima. Ci sono inoltre le
elezioni politiche in Germa-
nia il 27 settembre, dove a fi-
ne anno rientrano anche gli
eco-incentivi, che in questi
primi cinque mesi dell’anno
hanno dato ossigeno a Opel.
Insomma, il tempo stringe.
Non sembra, del resto, vi sia-
no alternative a un'intesa: il
governo tedesco non pare in-
tenzionato a mettere ancora
mano in tasca per erogare al-
tri ajuti alla casa automobili-
stica (lo ha chiesto il sindaca-
to). Se si «seccay il «rubinet-

to», non c¢’¢ che la procedura
d’insolvenza, quella gid avvia-
ta da Gm e dalla quale Opel fi-
nora & rimasta fuori, attra-
verso il «parcheggio» presso
un amministratore fiducia-
rio del 65% del capitale.

Proprio sul fronte delle of-
ferte, la partita che sembrava
quasi chiusa si starebbe ria-
prendo. General Motors, se-
condo il quotidiano Handels-
blatt, ne vorrebbe avere alme-
no due sul piatto. «Stiamo par-
lando con diversi offerenti.
L’esito & aperto» & la dichiara-
zione di un portavoce del grup-
po americano. Dall'altra par-
te, Fred Irwin, 'amministrato-
re fiduciarjo di Opel, precisa
che «il memorandum of under-
standingy siglato da Gm conla
cordata austro-canadese di
Magna «non ha alcun valore di
vincolo giuridico». E che la ca-
sa madre stia trattando anche
con altri investitori, lo serivo-
no anche il Financial Times e il
Wall Sreet Journal: a presenta-
re una seconda offerta sareb-
bein procinto il costruttore ci-
nese Baic (in prima battuta
era giunta fuori tempo massi-
mo: aveva messo sul piatto 600
milioni in azioni e la promessa
di non tagliare posti di lavoro
per due anni), appoggiato da
Deutsche Bank e impegnato
proprio in queste ore a guarda-
re i conti di Opel. Autorizzazio-
ne che avrebbe ricevuto anche il
gruppo finanziario belga Rhj In-
ternational (Ripplewood), rima-
sto fuori dalla prima tornata e
che - secondo Ft - sarebbe stato
invitato anch’esso da Gm a mi-
gliorare la propria offerta.

E Magna? Prosegue nelle
trattative, che resterebbero
sempre prioritarie. Ma non ha
ancora sciolto le riserve sui livel-
li occupazionali e sul nodo degli

oheri pensionistici, argomenti
che stanno molto a cuore al go-
verno tedesco, entro il quale
sembrano vacillare le sicurezze
su quest’accordo. Inoltre, scrive
la Frankfurter Aligemeine Zei-
tung, gli austro-cadadesi non
gradirebbero 'opzione posta da
Gm tra le condizioni di vendita
per riacquistare in futuro la ca-
sa automobilistica.

Resta alla finestra Fiat: 'ad
Sergio Marchionne ha parlato
chiaro, dicendo in sintesi che il
Lingotto ha presentato una
sua offerta, molto articolata, e
che se Gm e la Cancelleria vo-
gliono chiamare Torino, han-
no il numero di telefono.
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E lo sceicco
ora guarda,
a Volkswagen

Retroscena

ALESSANDRO ALVIANI
BERLINO

Il Qatar diviso
tra Stoccarda
e Wolfsburg

nvece di sedersi alla guida di Por-
I sche lo sceicco del Qatar potrebbe
ripiegare alla fine su Volkswagen.
Dopo aver discusso col costruttore di
Stoccarda l'acquisizione di quasi un
terzo delle azioni, I'emiro avrebbe in-
fatti puntato gli occhi su Vw, il pitt
grande gruppo automobilistico d'Eu-
ropa. Niente di confermato, per ora,
ma la svolta potrebbe tornare comun-
que utile a Porsche. La societa ¢ alla
ricerca di un modo per abbattere i no-
ve miliardi di euro di debiti messi in-
sieme per scalare la ben pilt grande
Volkswagen, di cui controlla oggi il
51%. Le alternative non sono molte: o
un aumento di capi-
tale siglato dalle fa-
miglie proprietarie,
i Porsche e i Piéch,
o la cessione di una
quota al Qatar, o la
vendita delle opzio-
ni sulle azioni Vw. La strada scelta po-
trebbe essere quest'ultima. Nella sua
scalata a Vw, iniziata come una mar-
cia trionfale e rivelatasi alla fine'una

trappola, Porsche non ha solo acquisi-
to il 51% del gruppo di Wolfsburg, ma:

si & anche aggiudicata delle opzioni su
un altro 20% circa delle azioni.
L'obiettivo iniziale di Stoccarda, del

Porsche potrebbe cedere le opzioni

resto, era controllare il 75% di Vw

(poi accantonato per lasciare spazio a

un progetto di fusione). Dopo che le

banche cui Porsche si era appoggiata

per la scalata hanno minacciato di chiu-

dere il rubinetto dei crediti a seguito

della crisi, riscattare quelle opzioni é di-

ventato un miraggio. E cosi ora la socie-

ta di Stoccarda potrebbe cederle al Qa-

tar, hanno rivelato all'agenzia Reuters

alcune fonti, secondo

le quali le trattative

con l'emirato sareb-

bero in fase avanza-

ta. Il Qatar divente-

rebbe il terzo azioni-

: sta di Volkswagen,

accanto a Porsche e alla Bassa Sasso-
nia (che detiene circa il 20%).

I Porsche e i Piéch, che controllano
da soli il costruttore della 911, otterreb-
bero i classici due piccioni con una fa-
va: potrebbero migliorare la situazione
finanziaria della loro azienda, senza do-
ver condividere le leve del comando
con un terzo investitore, sia esso il Qa-
tar, che sembrava puntare sinora a una

quota fino al 29,9%, sia esso Daimler
(una soluzione, quest'ultima, discussa
dall'ad di Porsche, Wendelin Wie-
deking, col numero uno della casa-ma-
dre di Mercedes, Dieter Zetsche, ma
che lascia perplessi gli esperti). In fon-
do non & un mistero che Ferdinand
Piéch, il co-proprietaric di Porsche e
capo dei controllori di Volkswagen che
a 72 anni continua a influenzare i desti-
ni di Stoccarda e Wolfsburg, sia contra-
rio a un ingresso del Qatar in Porsche.
Non solo, ma la Bassa Sassonia e i di-
pendenti Volkswagen accoglierebbero
con favore l'ingresso del Qatar in Vw,
rivela la Stiddeutsche Zeitung. La Bas-
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sa Sassonia vorrebbe perd che la quota
dell'emirato restasse sotto la minoran-
za diblocco del 20%.

Porsche aspira a trovare una solu-
zione quanto prima. Anche perché da
ieri la quarta opzione per ridare ossi-
geno alle proprie casse sembra defini-
tivamente tramontata: la societa non
ha pil alcuna chance di ottenere il pre-
stito da 1,75 miliardi chiesto alla banca
statale KfW, rivelano le agenzie tede-
sche citando ambienti del governo fe-
derale. A Berlino spetta la parola fina-
le sulla concessione degli aiuti pubbli-
ci. E a Berlino l'idea di correre in soc-
corso di una societa che fino allo scor-
so anno si vantava di incassare utili su-
periori al fatturato (un'impresa unica
nel suo genere) ha trovato ben pochi
sostenitori. Porsche fa sapere perd di
trattare ancora con KfW.

Nel frattempo, stando al mensile
Manager Magazin, Volkswagen sareb-
be interessata a una cooperazione con
Suzuki. Il numero uno Martin Winte-
rkorn starebbe pensando anche ad ac-
quisire una quota del 10% del costrutto-
re giapponese. Per ora le societa si stan-
no scrutando, «non c'é ancora nessuna
trattativa», ha rivelato un manager
Vw. Ad attirare i tedeschi sarebbero
sia la posizione di leadership di Suzuki
sul mercato indiano, sia le piattaforme
delle utilitarie giapponesi, visto che le
auto di piccola cilindrata restano il tal-
lone d'Achille di Volkswagen. E stavol-
ta ci sarebbe anche la benedizione di
Ferdinand Piéch, che lo scorso mese
aveva elogiato espressamente i modelli

marcatl SUuzukKi.

LE STRATEGIE DI VW
Il gruppo sta valutando

una collaborazione -
con Suzuki nelle microcar

L &

-miliardi di euro
di debiti

QUELLI MESSI INSIEME

DA PORSCHE PER SCALARE LA BEN PiU
GRANDE VOLKSWAGEN, DI CUI
CONTROLLA OGGIIL51 PERCENTOE
HAOPZIONISUUNALTRO

20 PER CENTO
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Limusten

. Tlgruppo di Detroit prova ariaprire la partita Opel e sollecita offerte migliori rispettoa quella di Magna

[l Tesoro americano da altri 33 miliardia Gm

TORINO—Il tesoro americano pompa
denaro fresco nelle casse della General
Motors che intanto prova a riaprire il
mai chiuso capitolo della Opel in Ger-
mania. E la Fiat, che non & mai uscita
dallapartita della casa automobilistica
con base a Russelsheim, si dedica alla
Chrysler con una specie di corso acce-
lerato per i manager della squadra di
DetroitconvocatiappositamenteaTo-
rino. Lalunga estate dell’auto interna-
zionale dunque continua, almeno per
il momento, e con gli stessi protagoni-
sti. A cominciare dalla Gm alla quale,
secondo quanto riferisce 1'agenzia
Bloomberg, il governo americano ha
accordatounaltrofinanziamentopon-
te di 33 miliardi di dollari per consenti-
re il superamento della fase critica che
sistarivelando piiilunga del previsto.

Gm, inoltre, ha invitato altri investi-
toriafarsi avanti per Opel nella convin-
zione che conMagnale cose potrebbe-
ro non andare per il verso voluto. Gm
sollecita offerte migliori e, secondo
quanto scrive il Financial Times, po-
trebbero rilanciare i cinesi della Baice
ilgruppo finanziario belga Rhj. Si tiene
fuori, invece, il Lingotto dove perd si
continuaa pensare che difficilmente si
arrivera a un accordo definitivo con
Magna. I torinesi preferiscono occu-
parsi di Chrysler e, secondo quanto
programmato da Sergio Marchionne
nella prima riunione di Detroit, una
ventina di manager americani sono a
Torino dall’inizio di questa settimana
impegnati in una visita di analisi e di
studio dei diversi settoridella Fiatconi
quali avranno presto obiettivi comuni.

ECONOMIA INTERNAZIONALE

Frederick
Henderson
numero uno
diGm
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Bernanke, mai minacciato nessuno

La Federal Reserve riduce alcuni programmi straordinari
lanciati per fare fronte alla crisi, ma proroga gli accordi swap
con la Bce. Il pil Usa scende del 5,5%. Dow Jones +2,1%

" pA NEW YORK
ANDREA F1aNO

en Bernanke si difende

con decisione, mentre

s Wall Street pensa ad altro

e chiude con il Dow Jones
e il Nasdaq in rialzo del 2,1%,
rispettivamente a 8.476 ¢ 1.829
punti. Il presidente della Federal
Reserve ha difeso ieri con de-
cisione il suo operato di fronte
alla sottocommissione sul con-
trollo e la riforma governativa
del Congresso in merito all’ac-
quisizione di Merrill Lynch da
parte di Bank of America. Ma
a spingere il listino azionario
sono stati altri fattori: 1’annun-
cio della Fed sulla riduzione di
alcuni programmi straordinari
lanciati nei mesi scorsi, letto
come un segnale di modesta
normalizzazione dei mercati
finanziari, il successo dell’asta
sui titoli di stato a 7 anni, dove
la domanda & stata superiore di
2,8 volte all’ offerta, e lo stato di
grazia di alcuni settori del listi-
no come quello delle catene di
vendita al dettaglio. Poco han-
no contato i due dati economici
della giornata: 1’aumento delle
nuove richieste di sussidi per la
disoccupazione da 612 mila a
627 mila, e la leggera revisione
al rialzo del pil Usa del primo
trimestre.a -5,5% dal precedente
-5,7%. Bernanke, chiamato a te-
stimoniare all’indomani del voto
del Fomc sui tassi, & stato fron-
teggiato in modo apertamente
ostile da diversi congressisti di
maggioranza e minoranza, ma
¢ risultato convincente. I1 prest-
dente della Fed ha detto chiaro
e tondo «di non aver mai mi-
nacciato Ken Lewis», I’attuale
ceo di Bank of America «di far
dimettere il suo cda o i dirigenti
della banca se avesse rinuncia-
to all’acquisizione di Merrill
Lynch». Bernanke ha quindi

precisato che se Bank of Ame-
rica avesse annullato 1’acquisi-
zione di Merrill, questo avrebbe
creato «rischi significativi» per
il sistema finanziario. L’inchie-
sta proseguira il mese prossimo
con la testimonianza dell’ex se-
gretario al Tesoro, Henry Paul-
son. Darrell Issa, congressman
repubblicano della California, ¢
stato fra i pit duri con Bernanke e
ha sostenuto chei .

documenti in ma-

no alla commis-

sione mostrano

che si sono state
«dichiarazioni,

sotto giuramento,
contraddittorie».

La Fed ha intan-

to confermato ed

esteso la scadenza

di una serig di pro-

grammi, comprese

quelle di swap con banche centra-
li estere come la Bee, ma soprat-
tutto ha ridotto (e in alcuni casi
anche chiuso) alcuni programmi
lanciati negli Usa per allentare
la crisi, offrendo un segnale di
fiducia ai mercati finanziari. La
proroga sulle linee swap con Bce
e un’altrd decina di banche cen-

trali porta la loro

scadenza da fine
ottobre al 1° febbraio prossimo,
mentre Iutilizzo di queste li-
nee Tthe offrono finanziamenti
in dollari alle banche locali di
quei paesi, & sceso sotto i 150
miliardi di dollari rispetto a un
massimo di 586 a dicembre. La
Fed ha poi annunciato la ridu-
zione nell’ammontare, da 150
a 125 miliardi di dollari, delle
aste Taf destinate alle banche. In
parallelo ci sara una riduzione
delle aste Tslf destinate ai pri-
mary dealer, che partecipano
direttamente alle aste sui tito-
li di stato. Verra infine chiuso
a fine ottobre il programma di
sostegno ai fondi di money mar-

ket, che hanno superato la crisi.
(riproduzione riservata)
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Da Fazio a Bernanke
Il destino dei governatori

ra prevedibile che, appena passata I’emergenza, i banchie-
Eri centrali ¢ 1 governi ché hanno preso gli estremi rimedi di

fronte a mali estremi si sarebbero trovati a risponderne. Ac-
countability, si dice in inglese con una parola che non ha tradu-
zione italiana.

Per ora tocca a Ben Bernanke, il presidente della Federal Reserve,
la banca centrale americana. La storia di cui si discute in questi gior-
ni ricorda un po’ I’estate delle scalate bancarie del 2005. Anche in quel
caso ¢’era un governatore di una banca centrale, Antonio Fazio alla
Banca d’Italia, che si interessava di nuovi equilibri bancari. Oggi Ber-
nanke ¢ accusato di aver preteso da Bank of America di assorbire la
traballante banca d’affari Merrill Lynch, operazione che non entu-
siasmava i vertici di quella che ¢ stata sempre una delle banche me-
no colpite dalla crisi. Ieri Bernanke si ¢ discolpato davanti alla com-
missione parlamentare che lo interrogava. «Ci ha detto che la banca
stava considerando la possibilita di invocare la clausola nota come
Mac, Meterial Adverse Event, che le avrebbe consentito di non fare la
fusione. Lui, a quel punto, ha espresso la preoccupazione che invocare
il Mac avrebbe comportato rischi, non solo per I’intero sistema fi-
nanziario, ma anche per Bank of America», accusa I’ex capo di Bo-
Fa (ora solo presidente, dopo aver intascato ricchissimi bonus).

Bernanke smentisce, ovviamente, ma resta sottinteso che se an-
che delle pressioni ci fossero state, sarebbero state nell’interesse del
sistema finanziario. Nel caso di Bernanke si trattava di evitare il col-
lasso della finanza americana e, forse, mondiale. Con questa moti-
vazione € stata salvata Bear Stearns e, col senno di poi, si sarebbe do-
vuta salvare anche Lehman Brothers.

EDITORIALI
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[J breaking .com

Conil contributo del (e »“egio Carlo Albherto

g T BRI s e,

Le banche Usa perderanno
la battaglia con Obama
sul nuovo regime di controlli

tito sulla Consumer financial protection agency proposta da

Barack Obama. Il presidente intende inserire questo servi-
zio di tutela dei consumatori nell’ambito del pitt ampio pacchet-
to di riforma della sorveglianza finanziaria. Le banche lo riten-
gono un meccanismo burocratico costoso e inefficace, che po-
trebbe entrare in conflitto con le competenze di altri organi di
controllo. I sostenitori, viceversa, stanno abilmente presentan-
do la proposta come una misura a favore del libero mercato - e
potrebbero spuntarla.

Nell’audizione al Congresso di mercoledi, i lobbisti delle ban-
che e altri oppositori della Cfpa hanno fatto notare che, sepa-
rando la tutela dei consumatori dalle normative prudenziali,
I'agenzia dovrebbe occuparsene con una minore capacita di ac-
cesso alle operazioni bancarie. Hanno inoltre sostenuto che I'ag-
giunta di una nuova autorita rappresenterebbe un onere gravo-
so per gli istituti, soprattutto quelli pit1 piccoli con budget limi-
tati per le verifiche di conformita. I sostenitori hanno ribattuto
chele funzioni di tutela dei consumatori delle autorita esistenti,
come la Federal Reserve e 'Occ (Office of the comptroller of
the currency), erano secondarie rispetto al loro compito di gui-
dare Ta politica monetaria e garantire la la solidita del settore.
Di conseguenza, i problemi dei consumatori venivano sostan-
zialmente ignorati. Forse, perd, 'argomento piti convincente a
favore della Cfpa & che il suo compito principale sarebbe quello
di aumentare la trasparenza - e 'onesta - nella commercializza-
zione di mutui, carte di credito, prestiti personali e altri prodot-
ti finanziari. Come sostiene Elizabeth Warren, responsabile del
Congresso per il programma di salvataggio delle banche varato
dal Tesoro, la Cfpa potrebbe eliminare una serie di insidie quali
i costi nascosti e la pubblicith ingannevole. Le banche e gli altri
oppositori faticheranno a contrastare questo piano - soprattut-
to perché molti americani apprezzano altre autorita di control-
lo come PEpa (Environmental protection agency) e la Consu-
mer product safety commission. [DWIGHT CASS]

I banchieri statunitensi rischiano di avere la peggio nel dibat-

POLITICA ECONOMICA

o I'Oracolo
oni di dollari




26-GIU-2009
da pag. 1

NED ItaliaOggi

Ufficio Stampa

ItaliaOggi pubblica la bozza di decreto legge. Sanatoria allargata rispetto al 2001 e al 2002

Scudo, ombrello penale ampio

11 decreto legge sullo scudo fiscale & pronto, e oggi potrebbe
essere portato all'esame del consiglio dei ministri.

Si potra aderire entro il 31 dicembre 2009. La modalita di ade-
sione & unica: rimpatrio di quanto detenuto all’estero almeno alla
data del 31 dicembre 2007.

Sotto il profilo strettamente penalistico, il rimpatrio (anche con
sottoscrizione di speciali titoli di debito) dovrebbe portare alla
esclusione della punibilita di una serie di reati allo stato pitt ampia
di quella prevista nel 2001.

testo e commenti da pag. 33

Forse gic oggi in Consiglio det ministri la bozza di decreto sul rimpatrio della attivita tenute all’estero

Uno scudo fiscale pro-terremotati

Aliquota agevolata per chi investe in titoli per la ricostruzione

costituiti all’estero dall'l gennaio
2008. Relativamente alle attivita
rimpatriate i soggetti interessati
non sono tenuti alla compilazio-
ne del modello RW per il periodo
in corso alla data di presentazio-
ne della dichiarazione riservata,
nonché per quello precedente.
Quanto rimpatriato potra essere
destinato a qualunque finalita,
rientrando nel patrimonio perso-
nale di chi aderisce e i proventi
relativi concorreranno a formare
il reddito imponibile secondo le
regole ordinariamente previste.
Lo schema di decreto legge, che
potrebbe essere approvato oggi
dal consiglio dei ministri, non
contemplata invece la modalita
della cosiddetta regolarizzazio-
ne, che nelle precedenti edizioni
dello scudo fiscale consentiva il
permanere della detenzione delle
attivita finanziarie all’estero.
Occorre che i soggetti interes-

p1 FRANCESCO SQUEO . Lo scudo in sintesi
cudo fiscale per persone “Soggetti | Persone fisiche, enti non commerciali, societa semplici
ﬁ_siche, eqti nen comumer- Interessatl | e associazioni, residenti in ltalia
glsaslécfgzcllsf; Sﬁ;ns?cllglg B | Banche italiane, sim, g, societa fiduciarie italiane, agenti
fiscali nello stato italiano. Si po- intermediarl | di cambio, poste italiane, stabill organizzazioni in itafla di
. ; . . i banche & di imprese di investimento non residenti
tra aderire entro il 31 dicembre - I A e . o MR
2009. La modalita di adesione Modalita | Rimpatrio delle attivita finanziarie detenute all'estero
& unica: rimpatrio di quanto almeno al 31 dicembre 2007
detenuto allestero almeno alla Torminl ) i
data del 31 dicembre 2007, non - per sanate Entro il 34, dicembre 2009
avendo ottemperato agli adem- Ordinaria (da fissare)
pimenti in materia di monito- Allquote | Agevolata (da fissare): destinata a coloro i quali
raggio fiscale, di cui al decreto deli"lmposta | investano le attivita rimpatriate in speciali titoli di debito
legge n.167 del 1990. Non pos- sostitutiva | a lungo termine, fruttiferi, finalizzati alla ricostruzione
_sono cosi essere sanati 1 capitali deli’Abruzzo, da detenere per dieci anni

sati conferiscano apposito inca-
rico agli intermediari: banche
italiane, sim, sgr (limitatamente
all’attivita di gestione su base
individuale di portafogli di inve-
stimento per conto terzi), socie-
ta fiduciarie di cui alla legge 23
novembre 1939, n.1966, agenti
di cambio iscritti nel ruolo uni-
co previsto dall’art.201 del testo
unico della finanza, poste italia-
ne spa nonché le stabili organiz-
zazioni in Italia di banche e di
imprese di investimento non re-
sidenti. Ad essi andra presentata
la dichiarazione riservata delle
attivita finanziarie fatte oggetto
di rimpatrio. Queste potranno
essere rappresentate da denaro
proveniente da conti correnti o
depositi esteri ovvero da attivita
e da strumenti finanziari di cui
all’art.67, comma 1, lettere da ¢)
a c-quinquies), del Tuir.

Tra gli effetti principali del
rimpatrio viene preclusa nei con-
fronti del dichiarante e dei sog-
getti obbligati solidalmente, ogni
accertamento tributario e contri-
butivo per i periodi d’imposta in
corso fino al 31 dicembre 2007,
per i quali non & ancora spirato
il termine per I'accertamento di
cui all’art. 43 del dpr n.600/73,
oltre a estinguere le sanzioni
amministrative e previdenziali.
Per quanto concerne gli effetti
preclusivi dell’accertamento si
specifica che essi non si produ-
cono se la violazione sia stata
contestata oppure siano iniziati
accessi, ispezioni o verifiche o al-
tre attivita di accertamento dei
soggetti interessati.

Rimangono inalterati gli obbli-
ghi di rilevazione e comunicazione
previsti dalla normativa antirici-
claggio e gli obblighi di informa-
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zione disposti dalla legge penale,
dalla normativa sull’applicazione
delle misure di prevenzione e dal-
la legge civile. Nella dichiarazio-
ne riservata i soggetti interessati
dovranno attestare che le attivita
da rimpatriare erano da questi
detenute all’estero almeno al 31
dicembre 2007.

Il costo del rimpatrio verra
tarato su due diverse aliquote,
in via di definizione da parte del
ministero economia e finanze:
ur’aliquota: ordinaria ed un’ali-
quota di fawore, quest’ultima ad
appannaggrio di coloro i quali si
impegneramno a investire le som-
me rimpatmriate in buoni postali
fruttiferi o in speciali titoli di
debito a lungo termine, finaliz-
zati a finanziare la ricostruzione
nei territori dell’Abruzzo, colpiti
dal terremoto del 6 aprile scorso.
Detti titoli dovranno essere im-
messi in appositi conti di depo-
sito, custodia e amministrazione
mediante gli intermediari finan-
ziari: non potranno essere ceduti
prima del decorso di dieci anni
dalla sottosscrizione (ma questo
aspetto potrrebbe essere modifica-
to all’ultimw momento, prima del
varo del provvedimento). In caso
di smobilizzo anticipato dei titoli,
intendendo per tale il rimborso
anticipato, ovvero ceduti a terzia
titolo gratuito o a titolo oneroso, o
ancora dati in garanzia prima del
decorso dei dieci anni, 1 soggetti
interessati o i loro aventi causa
a titolo gratuito, per realizzare
Poperazione, saranno tenuti a

versare preventivamente la diffe-
renza tra la somma determinata
applicando l'aliquota ordinaria e
quella di favore, beneficiata sui
titoli fatti poi oggetto di smobi-
lizzo anticipato.

Il rimpatrio garantisce il regi-
me di riservatezza (sostanzial-
mente Panonimato), per i conti
che accolgono le somme rimpa-
triate, anche qualora le attivita
rimpatriate, pur reinvestite, sia-
no trasferite presso altri inter-
mediari. I soggetti interessati
potranno comunicare agli inter-
mediari ai quali & presentata la
dichiarazione riservata i redditi
sottesi alle attivita finanziarie
rimpatriate, percepiti dall’'l gen-
naio 2008 innanzi, fornendo I'am-
montare necessario ad assolvere
le imposte dovute, calcolate come
se le attivita finanziarie fossero
gia state depositate presso di
essi. Con riferimento a detti red-
diti, in via alternativa alla deter-
minazione analitica, & consentito
al soggetti interessati di optare
per quella forfetaria, con il crite-
rio presuntivo di cui all’art. 6 del
decretolegge 167 del 1990: in tal
caso, sui redditi cosi determinati
I'intermediario applica I'aliquo-
ta del 27 per cento e I'imposta
viene da questi versata entro il
sedicesimo giorno del mese suc-
cessivo a quello nel quale si & per-
fezionato il rimpatrio. Si segnala
infine che sono dovute ad opera
degli intermediari le rilevazioni
di cui all’art.7, comma 6, del dpr
n.605/73.
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La bozza di decreto sul rientro dei capitali adotta soluzioni meno restrittive rispetto al 2001/2002

Sanatoria penale a maglie larghe

Si allarga la rosa dei reati disinnescabili con lo scudo fiscale

I reati coperti dalla sanatona
AREA RIF'ERIMENTD NORMATIVO PRINCIPALI REATI
o P meMarazlune fraudolenta. medlante uso di fattum a a!trl}
R m»ﬂmuamdmmawwowwmmw
* Faisita materlale commessa dal privato
A “» Falsita Ideologica commessa dal privato In atto pubblico
’;?ULAS'I"IT? ng;zlc;'Pg:ale;" _* Falsita in scrittura privata
» Capo -+ Falsita In fogllo firmato in blanco
. Falsna rlguardante documenﬂ Informatlcl
. ReaAn 'codmeclvne,am.zezmszz«f del ore :
SOCIERARI. - 2626-2629; artt. 2632, 3634, * fHeclte o ;wlie azfcml o guote soclali della socim,
. : B 2635 : opmzjonl in p@udkiodnlmdﬂbﬂ
: I f Wmmamdwadetcndmﬂ
T : - »lniedaftapatﬂmmiate
« Bancarotta fraudolenta
REATI Legge Falllmentare, .
FALLIMENTARI . artt. da 216 a 226 Bancarotta semplice

DI MARCELLO ELIA

opo i provvedimenti del

2001 e del 2002, & allo

studio da parte del Go-

verno lo scudo fiscale
“ter”, finalizzato all’emersione
delle attivita detenute all’estero.
Salvo rinvii dell’'ultima ora, gli
“interessati”, ovvero le persone
fisiche, gli enti non commerciali,
le societa semplici e le associazio-
ni equiparate ai sensi dell’art. 5
del Tuir, conseguiranno ghi effetti
previsti dal nuovo decreto rim-
patriando denaro e altre attivita
finanziarie a far data dall'l luglio
e fino al 31 dicembre 2009 e de-
tenute fuori confine almeno fino
al 31 dicembre 2007.

Sotto il profilo strettamente
penalistico, il rimpatrio (anche
con sottoscrizione di speciali ti-
toli di debito), dovrebbe portare
alla esclusione della punibilita
di una serie di reati allo stato
pit ampia di quella prevista nel
2001. Anzitutto, sarebbero ricom-
presi ireati tributari previsti dal
D.Lgs 74/2000 sia in materia di
dichiarazione (dichiarazione
fraudolenta mediante uso di fat-
ture o altri documenti per opera-
zioni inesistenti e mediante altri
artifici; dichiarazione infedele;
omessa dichiarazione), sia in ma-
teria di documenti e pagamenti

* Ricorso abuslvo al credito

di imposte (emissione di fatture
o altri documenti per operazioni
inesistenti; occultamento o di-
struzione di documenti contabili;
sottrazione fraudolenta al paga-
mento di imposte). In secondo
luogo, parte dei delittti previsti
nel Titolo VII, Capo III (del Codice
Penale, esclusi dallo scwudo fiscale
“bis”, tra i quali falsitd materiale
commessa dal privato, ffalsita ide-
ologica commessa dal privato in
atto pubblico, falsita im scrittura
privata, falsita in fogliio firmato
in bianco, falsita riguardante do-
cumenti informatici.
L'esclusione della punibilita
si estenderebbe poi alle false
comunicazioni sociali e ad altre
fattispecie relative ad illeciti
commessi dagli ammiinistratori
come le illecite operazioni sulle
azioni o quote sociali dlella socie-
ta, le operazioni in pregiudizio
dei creditori, I'infedelté patrimo-
niale, Infine, rientrerebero nella
norma in esame i reati fallimen-
tari previsti dagli articoli da 216
a 226 della Legge Fallimentare:
bancarotta fraudolenta; banca-
rotta semplice; ricorso abusivo al
credito. Naturalmente Pesclusio-
ne si applica in quanto i suddetti
reati siano direttamente riferibili
alle somme oggetto del rimpatrio.
Gli effetti estintivi non si applica-
no aquando ver i reati soora visti
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& gia stato avviato un procedi-
mento penale di cui I'interessato
abbia avuto conoscenza formale
entro la data di presentazione di
presentazione della dichiarazio-
neriservata. Vengono pertanto in
considerazione le comunicazioni
previste dal codice di procedura
penale finalizzate a rendere edot-

to llndagato diun proced:mento
penale a suo carico; si pensi, tra
gli altri, all'invito a presentar-
si per rendere interrogatorio e
all’avviso di conclusione delle
indagini preliminari. Per garan-
tire Pefficace applicazione dell’ef-
fetto estintivo, & espressamente
previsto che la presentazione
della dichiarazione riservata
non costituisce notizia di reato e
che Peventuale conoscenza della
suddetta dichiarazione da parte
di pubblici ufficiali o incaricati di
pubblico di servizio non comporta
in capo a questi ultimi Pobbligo
di denuncia previsto dal codice di
procedura penale. Il rimpatrio di
attivita detenute all’estero deri-
vanti da illeciti diversi da quelli
per i quali opera l'esclusione &
punito con la sanzione ammini-
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strativa pecuniaria pari al 100%
del valore corrente delle attivita
oggetto della dichiarazione ri-
servata e produce la non appli-
cabilita degli effetti benefici del
rimpatrio.

Non si pud non notare come
potrebbe generare incertezze
interpretative Putilizzo da parte
del legislatore di due criteri ete-
rogenei quali la riferibilita delle
somme al reato da un lato e la
derivazione delle medesime dal
reato dall’altro lato. Tale sanzio-
ne non si applica a reati estinti,
non punibili o non piu previsti
come tali dalla legge, salvo che,
secondo I’'attuale formulazione,
per i delitti di associazione per
delinquere di tipo mafioso, cor-
ruzione, concussione, estorsione,
sequestro di persona a scopo
di estorsione, usura, traffico
di armi, tratta e commercio di
schiavi, alienazione e acquisto
di schiavi, produzione e traffico
illecito di sostanze stupefacenti
e psicotrope, associazione per
delinquere finalizzata al traffico
illecito di sostanze stupefacenti
¢ psicotrope, associazione per de-
linquere finalizzata al contrab-
bando di tabacchi lavorati esteri,
delitti in ogni caso finalizzati ad
agevolare associazioni di tipo
mafioso o comunque commessi
avvalendosi di tale vineolo asso-
ciativo e delitti puniti con l'erga-
stolo o con la pena edittale non
inferiore nel massimo a quindi
anni di reclusione.
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La bozza di decreto sul rientro dei capitali esclude la possibilita della semplice regolarizzazione

/ &\

Lo scudo fiscale sara un déja vu

Ricalcalcate quasi tutte le norme della sanatoria del 2001

ACCERTAMENTI

Gli effetti dello scudo

Nei limiti delle attivita finanziarie oggetto di rimpatrio
'vi @ una preclusione agli accertament! tributari e

- contributivi per tutti | periodi di imposta per i qualinon

. @ scaduto il termine per I'azione di accertamento alla
. data di entrata’in vigore delle nuove disposizioni

REATI

pI Duirio LiBurb1

top agli accertamenti

sui periodi di imposta

ancora aperti alla data

di entrata in vigore
delle norme sullo scudo fisca-
le ed estinzione delle sanzioni
amministrative, tributarie e
previdenziali oltre alla esclu-
sione di molte delle ipotesi di
reati tributari. Sono questi
alcuni degli effetti che conse-
guono dalle nuove disposizioni
in materia di rimpatrio delle
attivita estere che potrebbero
essere varate oggi dal consi-
glio dei ministri e che preve-
dono la presentazione di una

dichiarazione riservata entro

il 31 dicembre 2009.

Posto che il provvedimen-
to & ancora in bozza e dunque
potrebbe subire delle limature
prima della stesura definitiva,
va immediatamente osservato
che nelle sue linee fondamentali
lo stesso & sostanzialmente iden-
tico a quanto gia disciplinato dal
decreto legge n. 350 del 2001, 1a
prima “edizione” dello scudo fi-
scale, fatta salva l'ipotesi non
contemplata nel nuovo provve-
dimento della regolarizzazione
delle attivita estere. Tale sostan-
ziale identita consente peraltro
di proporre una prima interpre-
tazione alla luce del patrimonio
di prassi gia consolidato nel pe-
riodo 2001 - 2003

“In particolare, rispetto ai reati tributari di cui al digs
- 74 del 2000 vi & I'eslcusione dalla punibilita

La preclusione agli ac-
certamenti. La nuova norma,

analogamente a quanto previ-

sto dal precedente articolo 14,
comma 1, lettera a) del decreto
legge n. 350 del 2001, discipli-
na la preclusione nei confronti
del dichiarante e dei soggetti
solidalmente obbligati, ogni
accertamento tributario e con-
tributivo per i periodi di im-
posta per i quali non & ancora
decorso il termine per ’azione
di accertamento alla data di
entrata in vigore del provve-
dimento stesso, limitatamente
agli imponibili rappresentati
dalle somme o dalle altre at-
tivita costituite all’estero ed
oggetto di rimpatrio. Uammi-
nistrazione finanziaria aveva
precisato con le circolari 85
e 99 del 2001 ’ambito estre-
mamente ampio di questa di-
sposizione, osservando come
la copertura da accertamento
operava in modo automati-
co senza necessita di prova
specifica da parte del contri-
buente, in tuttii casi in cui sia
possibile, anche astrattamen-
te, ricondurre gli imponibili
accertati alle somme o alle
attivita costituite o detenute
all’estero oggetto di rimpatrio
o di regolarizzazione (ipotesi
quest’ultima che, come detto,
non & disciplinata nel nuovo
provvedimento). Pertanto,
Ieffetto preclusivo in questio-
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ne poteva essere opposto, ad
esempio, in presenza di con-
testazione basate su ricavi e
compensi occultati.

Alla luce delle nuove dispo-
sizioni, deve essere osservato
come si debba fare riferimenta
ai periodi di imposta accerta-
bili, laddove il provvedimen-
to venga adottato con decreto
legge, alla data di entrata in
vigore e, in ogni caso, nel cor-
so del 2009. In linea di prin-
cipio, dunque, la copertura in

questione riguarda i periodi
di imposta dal 2004 al 2007
ma anche il periodo di impo-
sta 2002 laddove 1o stesso non
sia stato oggetto di condono ai
sensi di quanto previsto dalla
legge n. 289 del 2002. Infatti,
il periodwo di imposta 2002, ac-
certabile entro il 2007, poteva
essere oggetto di contestazio-
ne con il biennio di proroga
ai sensi di quanto previsto
dall’articolo 10 della legge
richiamata. La limitazione al
2007 dovrebbe operare in ra-
gione del fatto che la norma
richiederebbe la costituzione
delle disponibilita estere en-
tro il 31 dicembre dello stesso
anno. Posto che non & ancora
noto il costo

effettivo del
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rimpatrio in
questiome, la
prima osser-
vazione che
deve emssere
formulata @&
legata alla
ampia peortata
della copertu-
ra recatia dal-
la norma, conseguenza gia
conosciuta alla luce delle pre-
cedenti disposizioni. Nel me-
rito, peraltro, la copertura in
questione, come chiarito dal-
la circolare n. 85, opera sino
a concorrenza degli importi
esposti nella dichiarazione
riservatza, sui maggiori impo-
nibili acccertati rappresentati
dalle soomme o dalle altre at-

tivita rimpatriate. In questa
ipotesi, come chiarito dal do-
cumento di prassi, gli organi
di accertamento procedeva-
no a determinare Peventua-
le maggiore imposta dovuta
su un ammontare pari alla
differenza tra lp’importo che
sarebbe stato imponibile in
assenza delle operazioni in
questione e quello del dena-
ro e delle altre attivita di-
chiarate.

L’estinzione delle sanzio-
ni. In modo analogo a quanto
previsto dall’articolo 14, com-
ma 1, lettere b) e ¢) del decreto
legge n. 350 del 2001, la nuova
versione dello scudo ha come

effetto:
I’estinzione
delle sanzioni
amministrati-
ve, tributarie e
previdenziali,
comprese quel-
. le in materia
. di violazioni
. alle norme sul
. monitoraggio
fiscale di cui
alParticolo 5 del decreto legge
n. 167 del 1990 relativamente
alle disponibilita delle attivita
finanziarie dichiarate;

una esclusione relativamen-
te alle disponibilita delle at-
tivita finanziarie dichiarate,
dalla punibilita per tutta una
serie di reati tributari di cui
al decreto legislativo n. 74 del
2000. .
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Per il rientro det capitali il contribuente deve soltanto compilare la dichiarazione riservata

Scudo in mano agli intermediari

Adempimenti e controlli in capo a banche, sim e fiduciarie

pI FABRIZI0 VEDANA

anche, SIM, SGR, agen-

ti di cambio e fiduciarie:

sono questi gli interme-

diari ai quali dovranno
rivolgersi i soggetti interessati
a rimpatriare denaro ed altre
attivita finanziarie detenute al-
meno al 31 dicembre 2007 fuo-
ri dal territorio italiano senza
l'osservanza della normativa
sul monitoraggio valutario.

Lo prevede I'articolo 1 della
bozza del decreto sull’emersio-
ne di attivita detenute all’estero
laddove individua i cosiddetti
intermediari ovvero i soggetti
ai quali potra essere presentata
la dichiarazione riservata che,
come nelle precedenti edizioni
dello scudo fiscale, rappresenta
il principale adempimento che
deve porre in essere chi inten-
.de utilizzare lo strumento del
rimpatrio.

Con la presentazione della
dichiarazione riservata l'inte-
ressato dovra, infatti, conferire
agli intermediari I'incarico di
ricevere in deposito le attivita
provenienti dall’estero e sce-
gliere la modalita con la qua-
. Puo ricevere
- ladichiarazione
. riservata

Banche Sl

»}'SIM ST
SGR attive nelle
gestioni individuali

Agenti di cambio

Banche estere senza
stabile organizzaziome | Nol
in ltalia

le pagare la “sanzione” dovuta
allo Stato che potra assumere
la forma della somma di danaro
ovvero di speciali Titoli di debi-
to che potranno, a differenza di
quanto previsto nelle preceden-
ti edizioni dello Scudo Fiscale,
essere emessi dallo Stato o da
altri soggetti anche privati pur-
che a partecipazione prevalente
dello Stato ed Enti pubblici da
individuarsi con successivo De-
creto Ministeriale.

Sara un successivo provvedi-

mento del direttore dell’Agen-
zia delle Entrate, da pubblicare
nella Gazzetta Ufficiale della
Repubblica italiana antro dieci
giorni dalla data di entrata in
vigore del Decreto sullo Scudo,
a dover approvare il modello di
dichiarazione riservata.

Agli intermediari & richiesto
di provvedere al versamento
della somma pagata (in denaro
o in titoli di debito) dal contri-
buente. A tal fine gli interme-
diari potranno anche trattenere
la provvista necessaria per il
versamento delle relative san-
zioni dalPimporto di denarc
rimpatriato ovvero qualora il
contribuente non fornisca diret-
tamente la somma necessaria,
effettuando i disinvestimenti
necessari anche in assenza di
apposite istruzioni del mede-
simo.

Allintermediario & richiesta
particolare attenzione nel dare
seguito alle cessioni agli even-
tuali speciali titoli di debito at-
traverso i quali il contribuente
ha deciso di saldare i conti con
lo Stato: tali titoli, infatti, non
potranno essere ceduti per un
periodo di dieci anni o costituiti
in garanzia se non a fronte del
preventivo versamento agli in-
termediari (che poi verseranno
allo Stato) della corrispondente
imposta in denaro.

Gli intermediari dovranno
rilasciare al contribuente copia
della dichiarazione riservata e
comunicare all’lamministrazio-
ne finanziaria, entro il termine
stabilito per la dichiarazione
dei sostituti d’imposta (fine
luglio), Yammontare comples-
sivo delle attivita rimpatriate,
quello delle somme versate sen-
za indicazione dei nominati dei
soggetti che hanno presentato
la dichiarazione riservata.

Scrupolosa ed attenta dovra
essere la verifica che l'interme-
diario deve condurre sul sogget-
to che presenta la dichiarazione
riservata ai fini del contrasto
del reato di riciclaggio.

Al riguardo l’articolo 6 preci-
sa, perd, che alle operazioni di
rimpatrio si applicano le dispo-
sizioni concernenti gli obblighi
di identificazione, registrazione
e segnalazione previsti dal de-
creto legislativo 231 del 2007
e tutte le altre disposizioni in
materia penale, di lotta alla
criminalita organizzata ed al

terrorismo.

Gli intermediari non devono,
inoltre, effettuare le comuni-
cazioni al’amministrazione fi-
nanziaria previste dall’articolo
1, comma 3, del decreto legge
167/90 in materia di monito-
raggio valutario mentre invece
devono effettuare le comunica-
zioni previste dall’articolo 7,
comma 6, de] DPR 29 settembre
1973 con il quale & stata istitui-
ta Panagrafe tributaria,

Gli intermediari dovranno,
infine, fornire i dati e le noti-
zie relativi alle dichiarazioni
riservate ove siano richiesti in
relazione all’acquisizione del-
le fonti di prova e della prova
nel corso dei procedimenti e
dei processi penali, nonché in
relazione agli accertamento
per le finalita di prevenzione
e per applicazione di misure
di prevenzione di natura patri-
moniale previste da specifiche
disposizioni di legge ovvero per
Pattivita di contrasto del rici-
claggio e degli altri »eati di cui
all’articolo 416-bis del codice
penale. o
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SCUDO LIGHT PER CHI COMPRA BOND ENI, ENEL E FINMECCANICA

—~(Bassi. Contrarian e Sommella alle pagg. 2, 3 e 7)—
NELILLABOZZA DELLA NORMA PREVISTOSCONTO PER CHIINVESTE IN TITOLI DI AZIENDE DELLOSTATO

Scudo leggero per chi comprabond

Il governo vuole incentivare I'acquisto di emissioni pubbliche o targate Eni, Enel ¢ Finmeccanica. Lock up
di dieci anni con possibilita di uscita. Aliquote tra il 4 ¢ '8 %, limite 2007 Amnistia per chi non ha pendenze

D1 ROBERTO SOMMELLA

idea I’aveva lanciata Sil-

vio Berlusconi qualche

mese fa e ora il governo

I’ha messa nero su bian-
co: concedere un’aliquota scon-
tata per chi fa rimpatriare capi-
tali dall’estero e.investe in titoli
obbligazionari anche di aziende
italiane a prevalente partecipa-
zione pubblica. In quell’ «<anche»,
come recita il testo della bozza
di sette articoli sullo scudo su cui
I’esecutivo sta ragionando forse
gia per introdurlo oggi nel de-
creto fiscale (o comunque dopo
sotto forma di emendamento), c’¢
tutta la novita della misura che
dovra per forza di cose passare
al vaglio dell’Unione Europea.
«Gli interessati (cioe le persone
fisiche e le societa che fanno ri-
entrare capitali, ndr) alla misura
di rimpatrio possono conseguire
gli effetti di sanatoria fiscale con
il versamento di una somma da
stabilire (presumibilmente non
superiore al 4-6%) qualora, con-
testualmente alla presentazione
della dichiarazione riservata sia
rilasciata all’intermediario una di-
chiarazione contenente I’impegno
ad investire le somme rimpatriate
in strumenti finanziari di debito».
Quali? L’articolo 3 ¢ chiaro. Si
tratta dei «buoni postali fruttiferi
emessi dalla Cassa depositi e pre-
stiti, nonché gli strumenti finan-
ziari di debito previsti dall’articolo
1, comma bis lettera b) del Testo
unico della finanza (obbligazioni
e altri titoli di debito, compresi
1 certificati di deposito relativi a
tali titoli, ndr) emessi da societa
anche a partecipazione prevalen-
te dello Stato ed enti pubblici».
Dunque Enel, Eni, Finmeccanica,

tanto per fare dei nomi. Un vero
toccasana, almeno sulla carta, per
I’asfittica economia italiana. Tut-
to ci0 perd a una condizione: che
I'investitore detenga tali titoli, che
verranno indicati direttamente con
un decreto del ministro dell’ Eco-
nomia, almeno dieci anni, pena
il pagamento della differenza tra
I’aliquota agevolata, il 4-6% e
quella maggiore per il rimpatrio
semplice, il 7-8%. Un’operazione
molto complessa, come si vede,
ma architettata anche in modo di
permettere al governo di utiliz-
zare 1 proventi da sottoscrizioni
di titoli obbligazionari di aziende
pubbliche per la «ricostruzione
dei territori interessati dal sisma
del 6 aprile 2009», in una parola
I’ Abruzzo. Una sorta di percorso
di redenzione per quei capitali che
erano stati nascosti al fisco e che
si spera riaffluiscano nei confini
nazionali almeno nella misura di
100-120 miliardi per produrre un
gettito di una decina di miliardi.
Tra le altre misure viene con-
fermato quanto anticipato ieri
da questo giornale e cioe che
potranno godere dello scudo
solo 1 capitali costituiti alla data
«del 31 dicembre 2007» (quindi
escluso il 2008) e che il periodo
di rimpatrio ¢ fissato dal primo
luglio al 31 dicembre 2009, ma
questo ¢ ovviamente un termine
che dipende da quando la norma
sara effettivamente legge. Non
solo. Ci sara poi un’amnistia
civile e penale per i rimpatriati
fiscali che non potranno subire
alcun accertamento tributario e
contributivo, salvo che non vi
siano gia in corso pendenze con
I’amministrazione tributaria ita-
liana. (riproduzione riservata)
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Dichiarazioni. Secondo Assonime la disciplina speciale su marchi e avviamento € penalizzante

Riallineamento poco attraente

Non convince il rinvio per la deduzione del’ammortamento
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STUDIDI SETTORE
CON GUIDA AD HOC

Mai come quest’anno la partita
sugli studi di settore é difficile.
Inuninstant book - inedicola
a 6,90 euro pitil prezzodel
quotidiano - le indicazioni per
affrontareil match con Gerico

Luca Gaiani

=sn Meno appeal per il riallinea-
mento speciale dimarchie avvia-
mento dopo i chiarimenti
dell'agenzia delle Entrate. Lo so-
stiene Assonime, nella circolare
27,secondo cuinon € condivisibi-
le latesiche faslittare al secondo
anno la deduzione dell’intera

LE COMBINAZIONI

Spazio all'utilizzo

dei due affrancamenti
insequenza

e per cespiti differenti

No al cumulo su un solo bene

quota di ammortamento. Per
I’Associazione, nell’esercizio
dell’opzione, la societa avrebbe
diritto a dedurre 'ammortamen-
to nei limiti previsti dal Tuir (un
diciottesimo).

Lacircolare esamina, anche al-
laluce dei chiarimenti forniti dal-

le Entrate nella circolare 28,1a di-
sciplinadelriallineamento deiva-
loriemersiin operazionistraordi-
narie applicabile in alternativa a
quellaordinariaprevistadall’arti-
colo 176, comma 2-ter del Tuir.
Viene innanzitutto condivisal'af-

fermazione del Fisco secondo
cui, anche nel regime speciale,
vengono meno gli effetti dell’af-
francamento in caso di cessione
dei beni prima del quarto anno
successivo a quello dell'opzione.
La norma si inquadra, infatti,
nell’ambito della disciplina
dell’articolo 176, che espressa-
mente prevede tale periododisor-
veglianza. Proprio il richiamo
all’articolo 176 rende, invece, criti-
cabile un altro chiarimento della
circolare 28, che ritiene applicabi-
le il rinvio della deduzione degli
ammortamenti all’esercizio suc-
cessivoa quello dell'opzione, non
solo alla maggiorazione fino a un
nono, maanche allaquotaordina-
ria. Siviene cosl a creare, sottoli-
nea Assonime, un’iniziale minor
convenienza di questo riallinea-
mento (che costa il 16% in unica
soluzione) rispetto a quello ordi-
nario (che sconta aliquote del
12-14-10% intre rate). Ad esempio,
per una fusione del 2008, I'affran-
camento dell’avviamento del
2009 comporta, in questo eserci-
zio, una deduzione di un diciotte-
simo conlanorma ordinaria e nes-
suna deducibilita con quella spe-
ciale. L'importo non dedotto nel
Pprimo anno sari comungue recu-
perabile in coda, con la necessita
di stanziare in bilancio imposte
differite attive.

L’affrancamento che consente
la deduzione per noni riguarda,
sottolinea ancora Assonime, solo
ilmaggior valore emersonell’ope-
razione straordinaria. Cid com-
portache laddove ilbene immate-
riale fosse gia iscritto nella socie-
tadante causa, sigenereraundop-
piopiano diammortamento fisca-
le, per una parte in diciottesimi e
per 'eccedenza in noni. Anche su
questoaspetto, il richiamo all’arti-
colo176 avrebbe potuto condurre
a una soluzione differente. Per
quanto riguarda Yaffrancamento
speciale delle altre immobilizza-
zioni immateriali, si sottolinea
chelanormanonprevede partico-
lari accelerazioni nell'ammorta-
mento, potendosi dare rilevanza
alle quote imputate nel conto eco-
nomico, come avviene conil regi-
me ordinario. La peculiarita sta
nella possibilita, affermata dalle
Entrate, di estendere il riallinea-
mento anche ai costi pluriennali.

Venendo ai rapporti tra il nuo-
vo regime e quello dell’articolo
176, Assonime ricordache & possi-
bile associare i due affrancamen-
ti per cespiti differenti e anche
far seguire il riallineamento ordi-
nario di un determinato bene a
unaprecedente opzione per quel-
lo speciale. Disco rosso, invece,
per la possibilita di affrancare lo
stesso bene in parte conil regime
ordinario e in parte con quello al
16 per cento.
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Base imponibile meno pesante per i contribuenti Irpef

Irap al netto degli affitti civili

Paolo Meneghetti

= Gli affitti attivi di immobili
mettono alla prova I'imponibile
Irap. Nella determinazione di
quest’ultima, infatti, i soggettilr-
pef (articolo 5 bis, decreto legi-
slativo 446/97) applicano le re-
gole "fiscali”, cio€ individuano i
componenti positivi e negativi,
cosi come sono definiti nel Tu-
ir. Traicomponenti positivi, ol-
tre alla variazione positiva delle
rimanenze, vi sono solo i ricavi
ex articolo 85 del Tuir, per cui si
pone il dubbio se altri compo-
nenti positivi, come gli affitti at-
tivi, vadano considerati.
Unaiuto interpretativo viene

dalla circolare 6o/E/08 e dalle
istruzionialla compilazione del-
la sezione IQ e IP del modello
Irap. Tra i componenti positivi
visonosolotre elementi:iricavi
exarticolo 8slettere a), b), ), g)
del Tuir; la variazione positiva
delle rimanenze finali; i contri-
buti erogati in base a norma di
legge, fatta eccezione per quelli
correlati a costi indeducibili. La
circolare 60/E/2008 ha esplici-
tamente escluso che possano
concorrere alla formazione del

valore della produzione altri

componenti.

Dato questo scenario ci si
chiede se, in particolare, gli affit-
tiattivi siano da considerare tra
quelli rilevanti ai fini Irap. Si
prenda il caso degli affitti attivi
diimmobile strumentali per na-
tura o di immobile merce, cioe
proventi che concorrono alla
formazione delreddito conlere-
gole di determinazione analiti-
ca.Seil soggetto che percepisce
icanoni svolge attivita immobi-
liare sipuo certamente afferma-
re che questi siano ricavi a tutti
gli effetti, in base alla definizio-
ne dell’articolo 85 lettera a) che
qualifica ricavi «i corrispettivi

delle prestazioni di servizi alla
cui produzione o al cui scambio
édirettal'attivita dell'impresa».
Dalloroinquadramento qualiri-
cavidiscende direttamente I'im-
ponibilita ai fini Irap. Semmai si
poneil problema per le imprese
che percepiscono tali proventi
svolgendoun’attivitadiversada
quellaimmobiliare. Anche que-
sticanonidovrebberoperorien-
trare in una nozione sostanziale
diricavi, e quindirilevanti ai fini
Irap,anche se il punto dovrebbe
essere confermato dall’agenzia
delle Entrate.

Sianalizzi poi il caso degli af-
fitti attivi di immobili di civile
abitazione, che sono qualificati
dal Tuir quali «proventi immo-
biliari» (articolo 9o, non richia-
mato nella base imponibile
Irap).Laquestione puo dare luo-
g0 a soluzioni contrapposte. Da
una parte c’¢ chi sostiene che
'articolo 9o non qualifica pro-
ventidiversidairicavimasareb-
be solo un modo di determina-
zione speciale di componenti
positivi che comunque rientra-
no nella categoria dei ricavi.
Dall’altrachisostiene che i «pro-
venti immobiliari» siano un
componente positivo diverso
dai ricavi, poiché, se cosl non
fosse, il legislatore li avrebbe
considerati all'interno dell’arti-
colo8s.

Questa seconda tesi pare piu
convincente. Alla luce della cir-
costanza che labase imponibile
Irap non fa piu riferimento al
conto economico, e quindiin ge-
nere ai componenti positivi, ma
individua in modo "chirurgico”
quali siano quelli rilevanti, oc-
corre concludere che i proventi
non citati, come accade per le
plusvalenze, siano esclusidal va-
lore della produzione.
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Fabrizia Lapecorella, numero uno del dipartimento al senato

Il processo tributario
diventera telematico

DI (GIOVANNI ABATE

isco e finanze, convenzioni da rivedere.
A circa nove anni dall’attivazione delle
agenzie fiscali si profila all’orizzonte un
ridisegno delle regole per la gestione dei
profili economico finanziari, delle modalit di mo-
nitoraggio e controllo dei risultati della gestione
della fiscalita e dell’incentivazione del persona-
le. Oltre a cid & in avanzata fase di realizzazione
il processo tributario telematico che consentira
il deposito dematerializzato dei ricorsi, e di altri
atti processuali, presso le commissioni tributa-
rie. Sempre nell’'ottica della digitalizzazione
rientra la prima banca dati che, a livello nazio-
nale, che contiene informazioni analitiche delle
riscossioni Ici (ivi incluse le riscossioni relative
alle abitazioni principali per il 2007). Si tratta di
una particolare forma di attuazione della legge
delega sul federalismo fiscale. In questi termini
si & espressa il direttore generale delle Finanze
Fabrizia Lapecorella nell’audizione del il 16 giu-
gno 2009 al senato, i commissione finanze).

La riforma delle convenzioni. I rapporti
tra il ministero dell’economia e delle finanze
e I’Agenzia sono regolati da una convenzione
triennale, con un adeguamento annuale per
ciascun esercizio finanziario. Nella convenzione
sono indicati i servizi da assicurare, gli obiettivi
da raggiungere e le risorse da destinare a tali
fini. In sede di audizione in commissione finanze
del senato il direttore generale delle finanze ha
evocato la creazione tavoli tecnici con l'obietti-
vo di ridisegnare il sistema degli
accordi e rivedere in particolare
1 profili economico finanziari, le
modalita di esercizio da parte
del dipartimento della funzione
di monitoraggio e controllo dei

risultati della gestione della fiscalita e Vincen-
tivazione del personale.

Banca dati integrata. Con la creazione di
una banca dati immobiliare si persegue lo scopo
di arricchire il sistema informativo della fiscalita
immobiliare, un campo di particolare rilevanza
nell’ottica dell’attuazione della legge delega sul
federalismo fiscale. Si tratterebbe, nella pra-
tica, della costituzione della prima banca dati
che, a livello nazionale, contenga informazioni
analitiche delle riscossioni Ici (ivi incluse le ri-
scossioni relative alle abitazioni principali per
il 2007). Una ulteriore evoluzione, quindi, del
progetto «Analisi del patrimonio immobiliare»
(sviluppato con I’Agenzia del territorio e Sogei)
che ha integrato le informazioni della banca dati
del catasto con quelle presenti nelle dichiarazioni
dei redditi. La successiva integrazione con altri
dati fiscali in possesso dell’anagrafe tributaria
(es. atti del registro consentirebbe al fisco di effet-
tuare analisi e valutazioni degli effetti finanziari
di forme alternative di tassazione degli immobili
a supporto delle scelte di politica tributaria. E da
attendersi, quindi, la realizzazione del database
sulla tassazione immobiliare a partire dall'incro-
cio dei dati Ici con i dati di fonte catasto, dichia-
razioni dei redditi.

Processo tributario on-line. Il progetto di
sviluppo del sistema informativo della giustizia
tributaria prevede, in particolare, la realizzazione
«processo tributario telematico (PTT)» che con-
sentira il deposito telematico dei ricorsi, ed altri
atti processuali, presso le commissioni tributa-

rie. Il dipartimento delle finanze
81 sta organizzando, inoltre, anche
per gestire le ulteriori competen-
ze assegnategli dal dpr 43/2008
in materia di monitoraggio della
giurisprudenza tributaria.
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I chiarimenti delle Entrate. Niente permessi generici

Per il Fisco telematico
incarichi entro il 31 agosto

Luca De Stefani

wes Da settembre 2009 tutte
le credenziali generiche ne-
cessarie per accedere a Entra-
tel o Fisconline saranno disat-
tivate. Per utilizzare i servizi
telematici dell’agenzia delle
Entrate (ad esempio, per invia-
re Unico 2009 entro il 30 set-
tembre) si potranno usare so-
lole utenze assegnate alle per-
sone fisiche appositamente in-
caricate da societa o enti. En-
tro il 31 agosto 2009, infatti, i
soggetti diversi dalle persone
fisiche dovranno comunicare
alle Entrate i nominativi dei
"gestori incaricati", cioé delle
persone fisiche che potranno
interagire coniservizitelema-
tici in nome e per conto
“dell’ente (pubblico o privato)
chelihaautorizzati. Sul divie-
todiutilizzo diutenze "generi-
che”, le Entrate hanno emana-
toil provvedimento del 1o giu-
gno 2009 e la circolare 25 giu-
gno 2009 n.30/E.
L’introduzione del divieto
dell’utilizzo di credenziali "ge-
neriche" e lattribuzione di
utenze telematiche solo perso-
nali era stata richiesta dal Ga-
rante privacy nel provvedi-
mento del 18 settembre 2008.
Solo in questo modo, infatti, &
possibile identificare diretta-
mente il singolo incaricato,
che fisicamente effettua l'in-
vio. In quella sede, il Garante
aveva chiesto anche di intro-
durre un sistema di scadenza
per le password, che & partito
qualche mese fa, con I'obbligo
disostituzione ogni 9o giorni.
Entro il 31 agosto 2009, dun-
que, il rappresentante legale o
negoziale, risultante in anagra-
fe tributaria, della persona non
fisicadeve comunicare alle En-
trate i nominativi dei "gestori
incaricati”, cio¢ delle persone
fisiche che potranno interagire
con i servizi telematici. La co-
rmunicazione va inviata online
o presentando un modulo car-
taceo all'ufficio delle Entrate

che harilasciato I’abilitazione.
I"gestoriincaricati" potran-
nocreare e aggiornare I'elenco

degli eventuali "operatoriinca-
ricati", i quali potranno opera-
re coniservizitelematiciin no-
me e per conto dell’ente, ma
non autorizzare altri "operato-
ri incaricati”. Dal 1° settembre
2000, tutte le credenziali gene-
riche saranno disattivate e dal
1°novembre 2000 ’Agenziare-
vochera d’ufficio le abilitazio-
ni generiche, se non verranno
comunicati i "gestori incarica-
ti". Anche le persone fisiche
abilitate a Entratel possono
usare questo nuovo sistemase,
avvalendosi di propri collabo-
ratori, desiderano individuare
il soggetto che effettuala tran-
sazione telematica.

Considerando che seunsog-
gettoabilitato aiservizitelema-
tici cessa I'attivita deve richie-
dere ladisabilitazione, 'ufficio
delle Entrate, che riceve il mo-
dello di chiusura della partita
Iva, deve chiedere la compila-
zione dellarichiestadi disabili-
tazione. La circolare 30/E ha
chiarito che I'Agenzia deve
concedere «un congruo perio-
do di tempo (30 giorni), utile
per completare» le operazioni
conclusive relative all’abilita-
zione, quali scarico delle rice-
vute dei documenti e delle
quietanze degli F24, trasmessi
di recente. Se una societa vie-
ne fusa per incorporazione in
un’altra, deve chiedere la disa-
bilitazione a Entratel o a Fi-
sconline, considerando che la
societaincorporante continue-
raautilizzarela propriaabilita-
zione per tutti gliadempimen-
ti. Nel caso di fusione vera e
propria entrambe devono ri-
chiedere la disabilitazione e il
nuovo soggetto, al quale & sta-
to attribuito un nuovo codice
fiscale, pud chiedere 'abilita-
zione. Anche in questo caso,
l'ufficio, primadiprocedereal-
la disabilitazione, assegna un
congruo termine agli utentiin-
teressati e coinvolti nella tra-
sformazione.

Laradiazione dall’albodiun
professionista abilitato a En-
tratel (ola suasospensione pa-
ri 0 maggiore a 12 mesi) com-
portalarevoca dell’abilitazio-

POLITICHE FISCALI

nealservizio telematico.Inat-
tesadell’avvio deglialbiin for-
mato elettronico consultabili
online, le direzioni regionali
devono stipulare accordi con
gli ordini territoriali per con-
sentire a questi ultimi la tem-
pestivatrasmissione dei prov-
vedimenti di radiazione o so-
spensione.
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Una circolare dellAgenzia delle entrate tllustra le novita privacy sull'accesso ai canali on-line

Fisco, st()p alle password perpetue

Le procedure del servizi mformath sono

DI SANDRO ZULIANI

top alle password perpetue
e alle abilitazioni generiche.
Queste le principali novita
nell'utilizzo dei servizi te-
lematici dell’Agenzia delle entrate
introdotte dall’amministrazione,
con provvedimento del 10 giugno
2009, su sollecitazione del garante
della privacy. A darne notizia & la
circolare n. 30 del 25 giugno 2009,
che illustra dettagliatamente tutti
gli aggiornamenti apportati alle
procedure per ottemperare alle in-
dicazioni dell’autorita, che aveva
espressamente richiesto: I'introdu-
zione di un sistema di scadenza del-
le password,; il divieto di utilizzo di
credenziali generiche da parte dei
soggetti diversi da persona fisica;
I'attribuzione di utenze telemati-
che identificative dell'incaricato
che fisicamente effettua la tran-
sazione in nome e per conto della
societa o dell'ente. Le novita, spie-
ga la circolare, coinvolgono sia gli
utenti dei servizi telematici sia gli
uffici del’Agenzia, con riguardo al
rilascio delle abilitazioni al canale
Entratel e all’attivita di trasmissio-
ne telematica delle dichiarazioni
modello Unico PF 2009 nonché di
altre tipologie di documenti. Ecco
una sintesi dei passaggi di maggio-
re interesse per gh utenti.
Modifica del sistema di ac-
cesso ai servizi. Il garante per
la protezione dei dati personali ha
ritenuto una criticita la mancata
scadenza periodica delle password
occorrenti per accedere ai canali
Entratel e Fisconline; ha inoltre
evidenziato che le caratteristiche
tecniche del servizio Entratel, allo
stato attuale, permettono esclusi-
vamente l'identificazione dell'ente
richiedente e non anche dell’ope-
ratore finale. Sul primo aspetto,
PAgenzia ha adottato dal febbraio
scorso un piano di intervento che
ha interessato, gradualmente,
gruppi omogenei di utenti, ai qua-
1i sono state messe a disposizione
funzionalita di avviso di scadenza
e di «cambio password». Sul secon-
do, & stata modificata la procedura

degli accessi ai servizi telematici

" | - Entro il 31 agosto 2009 le societa e gli enti dovranno comunicare
all’Agenzia delle entrate i nominativi dei «gestori incaricati»

1'1° settembre I'Agenzia disattivera tutte le credenziali ger

- Dal 1° novembre I'agenzia revochera le abilitazioni agli enti e societa
Lche non avranno effettuato la comunicazione

da parte dei soggetti diversi dalle
persone fisiche, i quali devono ora
comunicare all’Agenzia, entro il
31 agosto 2009, i nominativi dei
gestori incaricati. Dal 1° settem-
bre, infatti, tutte le credenziali
generiche saranno disattivate. 1
gestori incaricati sono persone
fisiche che devono comunicare al
sistema, a loro volta, gli eventuali
«operatori incaricati», ossia coloro
che hanno il compito di utilizzare
1 servizi telematici in nome e per
conto dell’ente che li ha autorizzati.
A decorrere dal 1° novembre 2009,
poi, ’'Agenzia revochera d’ufficio
le abilitazioni ai servizi telematici
degli utenti diversi dalle persone
fisiche che non avranno assolto
agli adempimenti sopra descritti.
La suddetta comunicazione va ef-
fettuata dal rappresentante legale
o0 negoziale con una delle seguenti
modalita: on-line, mediante un’ap-
posita funzione del sito dedicato ai
servizi telematici, secondo le indica-
zioni di dettaglio riportate nell’alle-
gato alla circolare; presentando un
apposito modulo cartaceo all’ufficio
dell'agenzia che ha rilasciato 'abi-
litazione, owvero, se I'utente non &
ancora abillitato, presso qualsiasi
ufficio della regione in cui Pente
ha il proprio domicilio fiscale. La
circolare sottolinea Y'opportunita
che, prima di effettuare la comuni-
cazione, il soggetto verifichi, anche
consultandlo il «cassetto fiscale» on-
line, che il rappresentante legale in
carica sia quello noto all’anagrafe
tributaria; in caso di incongruenza,
si dovra aggiornare l'archivio pre-
sentando una dichiarazione di va-
riazione Iva. I gestori incaricati (da
uno a quattro per ciascuna «sede
telematica») dovranno di creare e
manutenere la lista degli operatori
incaricati, i quali effettueranno in
concreto le ttransazioni telematiche
in nome e per conto dell'ente. La
circolare prrecisa che:

- una ste:ssa persona pud essere
incaricato ada pit enti o societa

- il rappreesentante legale puo es-
sere anche : un gestore incaricato;

-1gestorii incaricati possono agire
materialmente anche come «opera-
tori incaricati» a portare a termine

la transazione, ma non viceversa; i
privilegi di accesso ai servizi tele-
matici del delegante si trasferisco-
no ai «gestori incaricati», cosi come
anche agli eventuali «operatori in-
caricati» da esso individuati.

Richiesta di abilitazione a
Entratel. 11 rilascio dell’abilita-
zione a Entratel , secondo le nuo-
ve modalitd, avviene a seguito del
perfezionamento di alcuni adem-
pimenti preliminari dell'utente
e delle successive attivita di con-
trollo e acquisizione dati da parte
dell'ufficio. In primo luogo, I'utente
si collega al sito dedicato ai servizi
telematici ed effettua una richie-
sta di pre-iscrizione, ottenendo un
numero di protocollo; successiva-
mente stampera un modulo, conte-
nente anche il predetto numero, da
presentare allufficio insieme alla
domanda di abilitazione entro 30
giorni.
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Gerico 2009 si rifa il look

e cambia la schermata

Gerico 2009 si rifa il look e cambia la visualizzazione
dell’esiito dei soggetti che raggiungono la congruita grazie
all’applicazione dei correttivi anticrisi. £ questa la pin im-
portamte novita contenuta nel pacchetto di misure intro-
dotte ccon 'aggiornamento e 'evoluzione della versione del
softwaire studi di settore denominata «Gerico 1.0,1» diffusa
ieri dalll’Agenzia delle entrate.
Si tratta senza dubbio di una modifica di estremo rilievo
perché consentira ai soggetti originariamente non congrui
di presentarsi come congrui nel responso finale dello studio
grazie all’intervento dei correttivi congiunturali. Viene cosi
rimossa ’'anomalia presente nella versione 1.0.0 nella quale il
responso finale di non congruita connotava le risultanze dello
studio di settore anche nei casi in cui, grazie proprio all’in-
tervento dei correttivi anticrisi, i ricavi dichiarati erano alla
fine superiori a quelli rielaborati dal software. Si trattava di
una anomalia «genetica» del responso finale dello studio per il
fatto che 1a maggioranza dei correttivi anticrisi scattano solo in
presenza di una situazione iniziale di non congruita. La nuova
versione del software Gerico 2009 rimuove anche una serie di
anomalie che si erano presentate in alcuni studi di settore.
Viene in particolare rimossa un’anomalia nella visualizzazione
del ricalcolo degli indicatori di normalita economica per lo
studio di settore dei tassisti e dei noleggiatori di auto con
conducente (UG72A). Rimossa anche 'anomalia nei caleoli
dello studio di settore degli istituti di bellezza (UG33U) che
si verificava in assenza di tariffe per le singole prestazioni
eseguite. Buona parte delle modifiche e degli aggiornamenti
introdotti con la nuova versione sembrano pero destinati ad
aumentare la capacita informativa e Parea dei responsi di Ge-
rico 2009. Si collocano in questa ottica le modifiche apportate
alla visualizzazione del ricavo minimo stimato per gli studi di
settore che applicano gli indicatori di normalita economica di
prima gienerazione introdotti con il dm del 20 marzo 2007, non-
ché la modifica alla visualizzazione dell’esito degli indicatori
di normaliti economica di seconda generazione nell’ipotesi in
cui gli stessi non siano calcolabili per mancanza di elementi
di base..
Frale movita introdotte nella versione 1.0.1 del software Gerico
2009 amche I'aggiornamento dei moduli di controllo finalizzati
alla verrifica della conformita fra i dati contabili del modello
studi e - quelli contenuti nei relativi quadri della dichiarazione
Unico 2009.

Andrea Bongi
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La Cassazione ha accolto il ricorso dell amnnmairazzone /manzlarla

Poche vendite? F. evasione

Ok all’accertamento se gli acquisti sono ingenti

DI DEBORA ALBERICI

valido I'accertamento
induttivo dell’Iva nei
confronti di un’azienda
che fattura tanti acqui-
siti e poche vendite. La differen-
za «macroscopica» & un indizio
grave preciso e concordante di
evasione dellimposta.

Lo ha stabilito la Corte di
cassazione che, con la sentenza
n. 14735 del 23 giugno 2009,
ha accolto il ricorso dell’ammi-
nistrazione finanziaria, rove-
sciando la decisione dei giudici
di merito.

Una societa romana aveva
fatturato tantissimi acquisiti
e poche vendite. Per questo era
scattato accertamento con il
quale l'ufficio Iva della Capitale
recuperava a tassazione 'impo-
sta, sostenendo che un gap cosi
grande fosse senz’altro segno di
evasione. L'impresa aveva im-
pugnato gli atti impositivi e la
ctp aveva accolto. Il fisco ha fat-
to appello contro questa decisio-
ne ma senza successo. A questo
punto I'Agenzia delle entrate
ha fatto ricorso in Cassazione
e, questa volta, ha vinto.

Nel ricorso presentato al
Palazzaccio 'amministrazione
finanziaria ha «censurato la
sentenza impugnata per avere
ritenuto presunzioni non gravi
la denuncia di percemtuali di
sfrido molto maggiori di quel-
le accertate dalla guardia di
finanza in sede di ispezione,
la macroscopica differenza fra
quantita di merce acquisita e
venduta e non per avere moti-
vato sull’omessa fatturazione
degli imballaggi».

La sezione tributaria, con
motivazioni brevi ma partico-
larmente interessantii, ha ac-
colto il motivo precisando che
«sulla questione della omessa
fatturazione degli imlballaggi
la sentenza tace e la diffferenza
macroscopica tra i quamtitativi
di merce acquistata e quelli di
merce venduta e la denuncia
di percentuale di sfrido ben
maggiori di quelle comstatate
rappresentano logic.amente
gravissime ed univoche pre-
sunzioni di vendita senza fat-
tura e dell’accertata evasione

Ivar.

Ora la causa tornera alla
commissione tributaria regio-
nale della Campania che, dovra
decidere alla luce del principio
affermato in sede di legittimi-
ta. Anche la procura generale
della Cassazione, nella sua
relazione presentata al Colle-
gio di legittimita nell’'udienza
che si & tenuta al Palazzaccio
lo scorso 20 maggio, ha solleci-
tato il Collegio affinché desse
ragione e quindi accogliesse il
ricorso del’amministrazione
finanziaria. L’attenzione del
fisco e della magistratura verso
gli inventari di magazzino, in
caso di accertamento induttivo,
e stato sancito anche in un’al-
tra sentenza di pochi mesi fa, la
n. 7184, con la quale la Cassa-
zione ha confermato la decisio-
ne di merito, che aveva desunto
Pesistenza di acquisti di merce
non fatturati da annotazioni
contenute in un tabulato esibito
dal contribuente e contenente
I'inventario di magazzino, con
indicati i prezzi di vendita, le
cui risultanze erano state con-
fermate dall’esame campiona-
rio effettuato dai verbalizzanti.
Ci0, ha spiegato la sezione tri-
butaria, in ossequio al principio
secondo cui «in tema di accer-
tamento dell’lva, il ricorso al
metodo induttivo & ammissibile
anche in presenza di una con-
tabilita formalmente regolare,
ai sensi dell’art. 54 del decreto
del presidente della repubblica
26 ottobre 1972, n. 633, il qua-
le autorizza I'accertamento an-
che in base al altri documenti o
scritture contabili o ad altri dati
e notizie, potendo le conseguen-
ti omissioni o false indicazioni
essere indirettamente desunte
da tali risultanze ovvero anche
in esito a presunzioni semplici,
purché gravi, precise e concor-
danti; fermi restando, infatti, i
limiti di efficacia delle scritture
contabili delle imprese soggette
a registrazione, anche le altre
scritture provenienti dallim-
prenditore possono operare

come prova contro di lui, non

potendo tale parte invocare
la non corrispondenza al vero
delle proprie annotazioni car-
tacee».
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RISOLUZIONE
Bollo auto
Una stretta

sui rimborsi

DI VALERIO STROPPA

Spetta il rimborso degli in-
teressi pagati e non dovuti
relativi al bollo auto, ma solo
se I'importo da restituire per
ciascuna vettura supera il
minimo previsto dalla legge
(ossia 12 euro). Anche lad-
dove il diritto al rimborso sia
pienamente legittimato, in-
fatti, non si potra dar lnogo
all’erogazione delle somme
se gueste non oltrepassano
il limite fissato, per evidenti
ragioni di economicita, dalla
Finanziaria 2003 (articolo
25, comma 4 della legge n.
289/2002). E questa la rispo-
sta fornita dalle Entrate con
risoluzione 167 di ieri. Listan-
te era una societh di leasing
che aveva pagato in ritardo
Ia tassa anto sulle vetture
facenti parte della propria
flotta di veicoli. Gli importi
liquidati relativi a tassa e
sanzioni erano corretti, men-
tre, per un errore di caleolo,
il contribuente aveva versato
maggiori interessi. Pertanto,
veniva richiesto all’ammini-
strazione finanziaria da un
lato se si potesse ottenere il
rimborso dei soli interessi,
dallaltro se fosse rimborsabi-
le I'intera somma con un uni-

co pagamento (circa 5 mila
euro), giacché gli importi re-
lativi a ciascuna vettura erano
di pochi euro. Non superando,
quindi, il limite minimo di 12
enuro per i rimborsi di mode-
sto ammontare fissato dalla
Finanziaria 2003. Sul primo
quesito, 'Agenzia ricorda che
bisogna distinguere i rimborsi
derivanti dall'eccedenza di ac-
conti e altri versamenti prov-
visori dell’imposta rispetto ai
rimborsi relativi a pagamenti
non dovuti fin dall’origine.
Rientrando il caso in esame
nella seconda categoria, la
societd istante che aveva
versato maggiori interessi ha
pieno diritto a richiederne la
restituzione, essendo il paga-
mento indebito.

Sulla seconda problemati-
ca, invece, l'interpretazione
delle Entrate resta fedele
alla legge, non ammettendo
eccezioni. Dal momento che
il presupposto della tassa
automobilistica & P'iscrizione
dei veicoli o nei pubblici regi-
stri, si evince che il tributo &
dovuto per ciascuna vettura.
Quindi, ogni antomobile co-
stituisce una posizione a sé,
indipendente dalle altre ai
fini fiscali, anche se il versa-
mento degli importi relativi
all’intera flotta e stato effet-
tuato dalla societa di leasing
tramite un unico benifico.
Pertanto, il limite minimo
di 12 euro per i rimborsi va
inteso valido per ogni singo-
1a posizione ¢ quindi, nel caso
in questione, nessun importo
andra rimborsato al richie-
dente,
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Circolare di Assonime si sofferma sulle novita di fine 2008

Ma'rchi e avviamento
in crisi da rivalutazioni

DI ALESSANDRO FELICIONT

archi e avviamento in panne tra vec-

chie e nuove rivalutazioni; I'impossi-

bilita di ammortizzare il bene rivaluta-

to nel 2008 e Yapplicazione dell’aliquota
agevolata solo sulla quota rivalutata limitano I'appeti-
bilita delle disposizioni inftrodotte dal decreto anticrisi;
con la circolare n. 27 del 25 giugno 2009 Assonime si
sofferma sulle misure dii rivalutazione introdotte a
fine 2008, di recente illustrate dallagenzia delle entra-
te. Nellambito delle nuove opportunita rivalutative
offerte dal decreto anticrisi, 'Assonime analizza nel
dettaglio le principali misure individuando e eviden-
ziando i rapporti tra le stesse, anche e soprattutto
alla luce delle interpretazioni, non sempre condivise
dal documento, fornite dall’Agenzia delle entrate con
circolare n. 28/E dell’11 giugno 2009.

Tutto nasce dalla Finanziaria per il 2008 che ha in-
trodotto, accanto all'ordinario regime di neutralita fi-
scale per le operazioni straordinarie, quello sostitutivo
che consente, previo pagamento di imposte sostitutive
per scaglioni, il riallineamento dei valori fiscali a quel-
1i, pitr alti, derivanti dalla perizia di stima necessaria.
Tale regime sostitutivo & permanente nel senso che, a
differenza delle opportunita del decreto anticrisi, vali-
de solo per un limitato periodo temporale, si applica a
tutte le future operazioni straordinarie poste in essere.
La prima misura riguarda il maggior valore che viene
iscritto, a seguito di operrazione di ristrutturazione
aziendale, sui marchi, sulllavviamento e sulle altre at-
tivita immateriali; tali poste possono essere riallineate
a seguito del pagamento dell'imposta sostitutiva con
aliquota del 16%. Per effetto dell'esercizio dell'opzione
non solo avviene il riconoscimento dei maggiori valori
ma si rende possibile procedere al’ammortamento
non in 18 periodi di imposta, come ordinariamente
previsto dall’art. 103 del Tuir, ma in nove periodi di
imposta a partire dal periodo successivo a quello di

versamento dell'imposta sostitutiva. Pitt ampia & I'ul-
teriore possibilita di riallineare i maggiori valori iscrit-
ti su cespiti diversi dalle immobilizzazioni materiali,
immateriali e dallavviamento. Tali rivalutazioni, perd,
vanno assoggettate a tassazione separata con applica-
zione dellaliquota ordinaria delle imposte sui redditi
e dell'Trap e delle relative addizionali. Per i crediti,
invece, il riallineamento sconta 'imposta sostitutiva
con aliquota del 20%. Un’ultima possibilita & quella
che estende alle operazioni poste in essere prima del
2008 i nuovi regimi di riallineamento. Cid ovviamente,
crea particolari incertezze nel caso in cui la stessa
operazione sia interessata a entrambe le discipline
di riallineamento, quella ordinaria ex articolo 176,
comma 2-ter del Tuir, e quella speciale del decreto
anticrisi,

In tema di riallineamento del valore dei beni im-
materiali 'Assonime condivide 'interpretazione mi-
nisteriale volta ad estendere anche a tale fattispecie il
meceanismo di disconoscimento della rivalutazione in
caso di cessione del bene prima dell'inizio del quarto
periodo di imposta successivo a quello dell'esercizio
dellopzione. Tuttavia appare penalizzante il fatto che
nel periodo di imposta di esercizio dell'opzione non si
possa procedere ad ammortamento dei beni rivalutati,
nemmeno per diciottesimi. Visto che si applica il di-
sconoscimento della rivalutazione in caso di cessione
a maggior ragione dovrebbero scattare i benefici in
termini di ammortamento immediatamente e non
addirittura, dall'esercizio successivo con perdita (solo
temporanea) del’ammortamento 2008.

Qualche critica anche riguardo alla opportunita
di calcolare Yammortamento per noni solo sulla
parte rivalutata, continuando ad applicare quello
per diciottesimi sulla quota non riallineata del
valore del marchio. Meglio e pitt semplice sarebbe
stato consentire 'ammortamento accelerato su
tutto il nuovo valore dell’immobilizzazione im-
materiale. ‘
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