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Apertura ad altre offerte - Chrysler: troppe cause, slitta passaggio a Fiat

Opel, un pasticcio a Berlino

Il governo: I'intesa con Magna non ¢ vincolante

g 11 governo tedesco non
chiude ancora definitivamente
la partita su Opel. A proposito
dell'intesacon Magna, 'esecuti-
vodiBerlino hafatto sapere che
«al momento siamo nella fase
di un accordo preliminare, le

trattative proseguono e il pro-
cesso € ancora aperto-ad altri
candidati all’acquisizione». 1l
messaggio arriva dopo i dubbi,
le critiche e le indiscrezioni se-
guite all’intesa con la cordata
russo-canadese.

Slitta invece di alcuni giormi
il passaggio di Chrysler a Fiatt:
ad allungare i tempi dell’opera-
zioneiricorsi presentatidaalcu-
ni fondi che si oppongono allla
cancellazione di due terzi del
debito.Intanto all’assembleade-

gliazionistiPsa, lafariglia Pew-
geot ha ribadito.la disponibilit:a
a una diluizione della propria
quota a seguito di un progettio
difusione che portiallacreazio-
ne di'un gruppo pitt grande.
D’Ascenzo e Geroni » pagina &1

Auto. Colpo di scena dopo le polemiche: il governo della Merkel riapre a Lingotto e cinesi

Berlino frena Opel-Magna:
«Aperti ad altre offerte»

Chrysler sommersa dalle cause: rinviato il passaggio a Fiat

Monica D’Ascenzo
MILANO

mam Il governotedescoriaprela
partita per Opel, almeno nelle
dichiarazioni. «Almomento sia-
monellafase diunaccordo pre-
liminare, le trattative proseguo-
no e il processo € ancora aperto
ad altri candidati all’acquisizio-
ne» ha detto il portavoce
dell’esecutivo tedesco, Ulrich
Wilhelm, aggiungendo: «Que-
sto & stato chiarito con tutte le
parti coinvolte». Il messaggio
arrivadopoimalcontenti, le cri-
tiche e le indiscrezioni seguite
all’intesa con la cordata russo-
canadese, capitanata da Ma-
gna, per 'acquisizione di Opel.

La Fiat preferisce non com-
mentare ufficialmente le nuove
aperture, perché la situazione
non ¢€ di cosi immediata lettura.

-Fontivicine al Lingottoriferisco-

no, pero, che la situazione viene
monitorata da vicino. L’accordo
conMagna potrebbe essere real-
mente messo in discussione so-
prattutto a seguito del mancato
impegno finanziario da 300 mi-
lionidellacordatarusso-canade-
se,che hacostrettoilgovernote-
descoal prestito ponte per garan-

tire la sopravvivenza di Opel.-

L’ipotesi & che stiano nascendo i
primi dubbi sull’offerta accetta-
ta. A cio si aggiungono imalumo-
rialivello europeo per il manca-
to impegno a salvare gli stabili-
mentiin Uk e in Belgio.
Ilgruppoitalianorestaalla fi-
nestra, dopo aver ribadito ve-
nerdiscorso «ilsuointeresse al-
la ricerca di un accordo» per
una fusione con Opel, ma alle
condizioni dell’offerta presen-

tata. Intanto ieri il premier Sil-
vio Berlusconi ha dichiarato al-
la trasmissione Porta a Porta:
«Siamoadisposizione e seiver-
tici Fiat chiedessero un nostro
intervento lo faremmo». Berlu-
sconi ha precisato inolire che
«il governo € molto attento» ed
€ «in contatto con vertici Fiat»
ma «la partitalastava giocando
la Fiat» e finora «non ci & stato
chiesto diintervenire».

1l gruppo torinese preferisce
non esporsi, anche perché
I'apertura del governo tedesco
ad altri potenziali acquirenti ha
diversi gradi di lettura: dal vo-

TENSIONE CRESCENTE
Berlusconi: siamo pronti
aintervenire se richiesto
Anche dalla Volkswagen
critiche alla cordata
russo-austro-canadese

ler temporeggiare per smorza-
re le critiche dell’opinione pub-
blica al voler disarmare il dis-
senso dell’ala liberale della
Cdu, convinta che lavia dell’in-
solvenza sarebbe stata preferi-
bile. Via al momento difficil-
mente percorribile dopolimpe-
gno finanziario del governo.
L’accordo, per altro, conti-
nua a essere criticato. Ieri il
portavocedi Volkswagen ha di-
chiarato a Reuters: «La Magna
entrain conflitto diinteressiin
futuro come costruttore di au-
to», precisando che la societa
seguira da vicino gli sviluppi

. dell’operazione. Dall'Italia, in-
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vece, arriva il commento del
presidente di Confindustria,
EmmaMarcegaglia: nellavicen-
da Fiat-Opel «nonsono preval-
se le logiche del miglior piano
industriale ma quelle del rap-
porto tra stati e di campagna
elettorale».

Fiat si concentra su Chrysler

Sergio Marchionne, a.d. di Fiat,
resta concentrato sul dossier
Chrysler. Dopo l'approvazio-
ne della cessione da parte del
giudice deltribunale fallimenta-
re di New York, Arthur Gonza-
lez, che ha seguito il ricorso al
Chapter 11 del gruppo statuni-
tense, ieri era attesa la decisio-
ne del tribunale sulla richiesta
diChrysler di tagliare irapporti
cony89deisuoicircaz.400 con-
cessionari. Lo stesso Gonzalez
ha preferito, pero, far slittare a
oggi la decisione e ascoltera in
giornata le argomentazioni de-
gliavvocatidi Chrysler e 'audi-
zione dialcuni manager. A parti-
re da venerd, invece, una corte
d’appello federale esaminera il
ricorso dei tre fondi pensione
dell’Indiana, che detengono
42,5 milioni di dollari di titoli di
debito garantito di Chrysler su
un totale di 6,9 miliardi e che si
oppongono alla cancellazione
di due terzi del debito.

LaChrysler hatempistretti:le
perdite del gruppo ammontano
a circa 100 milioni al giorno, se-
condo quanto sottolineato da
Gonzales.Senoncisarannoulte-
rioririnvii nell'esame deiricorsi,
il closing dell’'operazione potreb-
be avveniregiailvenerdis.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Marchionne

~dn a1l A

£ien
CStd dlid uucbua

1l piano taliano € sempre pronto
Torino guarda alvebus Magna, manon farail primo passo

SALVATORE TROPEA

TORINO — Potrebbe accadere
chelachiusuradelcasoChrysler
vengaacoincidereconlariaper-
turadelcasoOpel. E' questouno
scenario che Sergio Marchion-
neeilsuostaffhannocomincia-
to a prendere seriamente in
considerazione quando icri la
marcia indietro del governo di
Berlino, che fino amartedi sem-
brava un cffetto indotto di criti-
che e ripensamenti, ¢ diventata
una strada quasi obbligata. Al
Lingotto non lo ammettono uf-
ficialmente ma lasciano inten-
dere che una riapertura del ca-
pitolo Opel potrebbe vederli
rientrarein gioco. Tantopili che
essivenerdiscorsononsonoan-
dati via sbattendo la porta, ma
facendo sapere conun comuni-
catocheFiatnonsisarebbepre-
sentata all’ennesima riunione
convocata da Angela Merkel.

E’ proprio in quel documen-
to, inviato da Marchionne dal-
PAmericadove sitrovava perse-
guire la Chrysler e forse anche
per convincere i vertici Gm dei
rischi che avrebbero corso in
Germania, la chiave del «giallo»
Opel. «Rimaniamo impegnati a
cercare di trovare modi per ve-
nire incontro alle richieste di
Gm e del governo tedesco, ma
I'emergenza della situazione
non puo forzare Fiat ad assu-
mersi rischi del tutto inusuali»:
cosi scriveva I'ad del Lingotto,
dopo aver confermato 1I'impe-
gno di Fiat «a perseguire il suo
obiettivo strategico di parteci-
pare al processo di consolida-
mento del settore auto in Euro-
pa». Ed & un impegno che Fiat

conferma e rilancia.
InsommaaTorinononsisen-
tono «offesi» e non serbano
«rancore» per il trattamento ri-
cevuto. Silimitanoad aspettare.
Fino a quando? Sono convinti
che, al massimo, tutto si dovra
chiarire entro cinque settima-
ne.Masannochepotrcbbeveri-
ficarsianche prima. Suqualiba-
si? Su questo la posizione del
Lingotto sembra essere ferma a
una settimana fa, ovvero all’of-
ferta che Fiat ha cercato di far
passare quando una parte del
governo tedesco, governatori e
borgomastri, curiosamente in
silenzio nelle ultime ventiquat-
troore,hannofattomuro, schie-
randosi dalla parte di Magna.
Quell'offerta fondata su una
logica industriale resta immu-

tata. Oggi il Lingotto non deve
forzaredal momento chelapro-
posta di Magna sembra essersi
arenata sulle secche della «par-
te economicar che & quella che
avrebbe dovuto fare la differen-
za a suo favore. In assoluto non
vuol dire che Fiat non possa ri-
vedere il suo piano, ma senza
snaturarlo. Marchionne ha
buon gioco ora nell’aspettare
cheafarelaprima mossasianoi
tedeschi e per di piis conla casa
madre di Detroit gia in stato fal-
limentare, Si guarda bene dal
parlare di rivincita ed & convin-
tocheiltempogiocheraasuofa-
vore, tanto piu che tra qualche
giorno le elezioni europec
avranno liberato il terreno di
gioco dalla politica.

ATorino non parlano di altre
alleanze. Tengono sotto stretta
osservazione il versante tede-

Beoviusoond: Lo Fiat
non ol hs ohfesto

BEEARER] UMD
Sergio Marchionne
e Frank Stronach

§CO € sono concentrati attiva-
mente su quello americano do-
ve sono interessati a far partire
prima possibile 1a nuova Chry-
sler di cui possiedono un 20 per
cento con possibilita di salire
presto al 31 e con un'opzione
per andare al 51, 11 closing di
Chrysier, previsto per domani,
sembra perd destinato a scivo-
lare. In sede di appello si deve
ancorarisolvere la controversia
dialcunifondidell'Indianaedei
concessionari. Ci sono sette in-
terrogatori da fare e documenti
da esaminare, F questo potreb-
be voler dire qualche giorno in
piudi attesa.

LuNIcA
CHIAVETTA
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4 89 EURO
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[La Corte federale
frena sulla vendita

della Chrysler

Tre fondi creditori ottengono una richiesta di sospensione

Retroscena

FRANCESCO SEMPRINI
NEW YORK

La bancarotta
pilotata
della big di Detroit

rima battuta d’arresto per
P Chrysler nella procedura di
bancarotta. La corte federale

d’appello ha chiesto la sospensione
della vendita degli asset sani alla nuo-
va societd controllata per il 20% da
Fiat per consentire lo svolgimento
delle audizioni dei creditori dissidenti
rappresentati da tre fondi pensioni
dell'Indiana.

Gli oppositori contestano la vendi-
ta perché la ritengono penalizzante e
discriminatoria per i propri investito-
ri rispetto al trattamento riservato al
sindacato Uaw e ad altri operatori. Lo
stop temporaneo rischia di far slitta-
re il trasferimento degli asset previ-
sto per il 5 giugno,
in anticipo rispetto
alla data del 15 giu-
gno fissata inizial-
mente dal giudice
della corte fallimen-
tare di New York,
Arthur Gonzalez.

L’obiettivo di
Auburn Hills rima-

ne quello di consen-
tire quanto prima
I'emersione dallo
stato di ammini-
strazione controlla-
ta anche perché
oghi giorno perso equivale a un costo

“aggiuntivo di cento milioni di dollari.

L’ostruzionismo dei fondi, i cui asset
in questione equivalgono a 42,5 milio-
ni di dollari, menc dell'1% dei 6,9 mi-
Liardi di debito garantito, potrebbe pe-
rd durare molto poco. «Il blocco sara
revocato subito, la corte stessa si rén-

de conto dei rischi legati a un ritardo
nella procedura di venditay, avverte
Stephen Lubben, esperto di bancarot-
ta e professore di legge della Seton
Hall University. Nel frattempo prose-
guono le grandi manovre ad Auburn
Hills, dove Sergio Marchionne, ammi-
nistratore delegato
designato della
Nuova Chrysler,
sta lavorando col
gruppo manageria-
le.

La societd ha
raggiunto un’intesa
con Pension Bene-
fit Guaranty, Cerbe-
rus Capital Manage-
ment e Daimler per
risolvere il nodo del
buco di dieci miliar-
di dei fondi pensio-
nistici, mentre il

giudice Gonzalez ha rimandato ad og-
gi Pudienza per la cancellazione dei
contratti con 789 concessionari. Chry-

POLITICA ECONOMICA

sler si sta inoltre muovendo sul fronte
delle vendite concedendo prestiti a
cinque anni a interessi zero su alcuni
modelli giacenti in magazzino. La pro-
mézioné dira tutto giugno e mira a

smaltire la maggior parte di veicoli in-
venduti, almeno 250 mila, prima di
riavviare i gli impianti ehiusi dal pri-
mo maggio. I agli sulla rete delle ven-
dite sono stati'argomento delle audi-
zioni di ieri in commissione Commer-
cio del Senato. Il direttore generale di
Chrysler, James Press, e il ceo di Gm,
Fritz Henderson, sono stati concordi
nell'ammettere che ci sono troppi con-
cessionari e che le reti sono obsolete
percheé risalgono agli anni Quaranta e
Cinquanta, quando i produttori Usa
erano leader mondiali indiscussi.
«L'obiettivo & avere un minor numero
di punti vendita ma molto pit1 solidi»,
spiega il numero uno di Gm che all’ini-
zio del mese ha annunciato il taglio di
1100 concessionari.

Punti di vista discordanti sul colos-
so di Detroit sono emersi tra Casa
Bianca e Congresso nel corso dei lavo-
ri di ieri a Capitol Hill: se Obama ga-
rahtisce di voler restare fuori dalle
strategie di rilancio dell’azienda, Carl
Levin, senatore democratico del Mi-
chigan, assicura invece che fara pres-
sioni affinché lazienda mantenga
aperto un impianto nel suo Stato.
Mentre il deputato repubblicano del-
I’Ohio, Steve LaTourette, ha chiesto
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una relazione dettagliata sulle decisio-
ni del governo e delle societa che ope-
rano nel settore. Gli interventi del
Congresso stridono con le promesse
del governo che, nonostante controlli
il 60% nella societd, ha demandato
pieni poteri a eda e management «su
come rimettere in sesto la casa auto-
mobilistican. .
Proseguono intanto le operazioni
di snellimento del gruppo di Detroit
con la cessione di Saab: la lista dei po-
tenziali acquirenti & stata seremata
da sedici a due. Anche Fiat ha mostra-
to uninteresse per il marchio svedese
ma non & chiaro se il gruppo torinese
sia uno dei finalisti. Sugli altri fronti,
Gm ha assicurato che non cederi le
attivitd in Cina, considerato il mereca-
to extra-Usa pil redditizio, cosl come
manterra il eontrollo sui preziosi as-
set in America Latina anch’essi finiti

‘hel'mirino del Lingotto.

fa guota
del governe Usa

Nonaostante controllila
maggioranza, la Casa Bianca
vorrebbe restare fuori dalla
gestione del gruppo

1

Dissidenti
Hfondi
pensione
dell'Indiana
nonhanno
accettato

le condizioni
peril Chapter
11:le
ritengono
penalizzanti
periloro
iscritti
rispetto

al
trattamento
riservato
ailavoratori
iscritti
alfondo
dello UVaw
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«Sui tagli Pesecutivo italiano poteva fare poco»

L'economista Gros: il progetto era indipendente
e i tedeschi volevano garanzie per I'occupazione

Roma. «Il progetto Fiat dal punto di vista
industriale era migliore sin dall'inizio.
Ma sono stati altri i fattori determinan-
ti». Raggiungiamo telefonicamente Da-
niel Gros, economista, direttore del Ce-
ps, uno dei pilt autorevoli think thanks
europei, mentre da Bruxelles é in viaggio
in treno per Londra. Gros & convinto
che, anche se il governo italiano fosse
intervenuto sulla cancelliera Angela Me-
rkel, le cose non sarebbero andate diver-
samente. E che la Fiat, con la Chrysler,
«abbia gia fatto un passo da gigante»,
Il governo tedesco sull’Opel si & detto
«sempre aperto ad altri candidati», §i
riaprono i giochi?
«Credo che sia 1'ultimo tentativo di au-
mentare il prezzo da parte di Magna, di
fare pressione affinché metta dei soldi
veri nell'operazione. Anche se probabil-
mente il governo tedesco stainiziando a
individuare qualche problema dal pun-
to di vistaindustriale. LaMagna éun’im-
presa seria, ma il partner indv:triale
russo Gaz ha una quota di mercato
molto ridotta, intorno allo 0,5%. E poila
Sberbank non & considerato un partner
finanziario molto affidabile».
Non & strano che se ne accorgano solo
ora?
«Molti in Germania hanno preferito I'of-
ferta Magna perché considerata pil: affi-
dabile ner 'occupazione. Il problema
della Magna, perd, & che per if momenta
non vunle mettere capitale a rischio. 5ié
limitata a dei prestiti. E questo natural-
mente non pud piacere al governo tede-
sco che & garante di questi prestiti».
Quanto ha inciso sulla vicenda il
fatto che la Fiat & italiana?
«Se la Fiat fosse stata francese o inglese
avrebbe avuto la stessa accoglienza. La
paura in Germania & che "gli stranieri”,
una volta preso il controllo, tagliano i
posti di lavoro in Germania e salvano
quelli nella loro patria di origine».
Anche la Magna non & tedesca.
«Ma non ha stabilimenti di produzione

auto».
Non si sono fidati delle promesse di
Marchionne?
«Direi di no. Perché & chiaro che dal
punto di vista indu-
striale eda quello eu-
ropeoil progetto Fiat
era decisamente mi-
gliorerispetto alle al-
tre offerten.
Quanto ha conta-
to il fatto che tra
un po’ in Germa-
nia ci saranno le
_ elezioni?
«E stato decisivo. La
Merkel non poteva
permettersidi far fal-
lire la Opel qualche
mese prima delle ele-
zioni»,
C’échiritiene che
il governo italia-
no avrebbe dovu-
to, al pari di quel-
lo russo, interve-
nire direttamen-
te sulla Merkel
Sarebbe cambiato qualcosa?
«Non credo. Anzi, forse ci sarebbe stato
V'effetto contrario. La Fiat si & presentata

- conun progetto industriale indipenden-

te, che ovviamente comportava un ta-
glio dei posti di lavoro. Il governo tede-
sco, mettendoci i soldi, voleva delle
garanzie sui livelli occupazionali in Ger-
mania. Qui il governo italiano poteva
fare poco». .

LaFiat cercaaltri partner. Come vede

un’alleanza con Peugeot?
«ll caso Opel era molto speciale. La
Peugeot & un'impresa che non ha un
bisogno vitale di trovare un partner. E
quindi, nel caso, dettera le condizioni.
La Fiat non sarebbe pi1 la parte domi-
nante e forse nemmeno alla pari. Pubd
darsi che Marchionne abbia delle buone
ragioni per andare avanti. Dall'esterno
sembra, perd, che abbia gia fatto un
passo da gigante con la Chrysler. Sareb-
be meglio aspettare un po’ prima di
farne altri».

Lo spiraglio
Agli austriaci
si chiedono
piu soldi
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Marcegaglia:
«In Germania
non ha vinto
ilmercato»

e Sulla vicenda Fiat-Opel
non sono prevalse lelogiche
delmiglior piano industriale
«ma quelle dei rapporti tra
Stati». El'opinione della pre-
sidente di Confindustria,
Emma Marcegaglia:. «Non
deve passare I'idea che con
la crisi € lo Stato a decidere
chi vince». La Marcegaglia
ha anche parlato di giustizia
inTItalia: & troppolentae fre-
nagliinvestimenti esteri.

Picchio » pagina5

Nomine Unioncamere. La presidente
d1 Confindustria: spero Mondello resti dov’e

La giustizia lenta pesa sulla ripresa

Marcegaglia: ¢ un blocco agli investimenti esteri - «Su Opel hanno vinto le ragioni di Stato»

Correttezza. «Troppe cause temerarie
traimprenditori, vincono i furbi»

Nicoletta Picchio
ROMA

mm «Cipiacerebbe sentir parla-
re nel dibattito politico e nella
campagna elettorale di temi che
riguardano la crescita. Ci sono
aziende che potrebberononarri-
vare alla ripresa». Sono le rifor-
me'argomento che EmmaMar-
cegaglia, presidente di Confin-
dusfria, vorrebbe al centro
dell’attenzione. «In questo mo-
mento di crisi puo essere piu fa-
cile vincere lobby e resistenze,
altrimenti cresceremo meno ri-
spetto ai Paesi Ue e agli Usa».
Era stato il messaggio lancia-
to nell’assemblea annuale, lo ha
ripetuto ieri, in convegno della
Camera di commercio di Roma,
dicuié presidente Andrea Mon-
dello, dedicato all’arbitrato e al-
la conciliazione, dove & emerso
il peso sull’economia delle lun-
gaggini dei processi: 23 miliardi
di euro nel 2008. Un impegno,
quello della Camera dicommer-
cio, che la presidente di Confin-
dustriahasottolineato: «Ringra-
zio Mondello per suo lavoro, au-
spicoche possarestare alla presi-
denzadi Unioncamere. Inbocca

allupo per i prossimi giorni» (le
elezioni saranno il 9 giugno, I'al-
trocandidato & Ferruccio Darda-
nello, presidente Unioncamere
Piemonte ed ex vice presidente
Confcommercio).

La lentezza della giustizia «&
uno dei motiviche frenagliinve-
stitoriesteri», ha sottolineato la
Marcegaglia. Investimenti pre-
ziosi per uscire dalla crisi: «Ci
sono segnali di miglioramento,
ma ¢ anche vero che l'uscita da
questo periodo sard lunga e
complessa».Idatisulladisoccu-
pazione Ueindicano un aumen-
to, probabilmente crescera an-
che in Italia, come onda lunga
del picco della crisi. «Bisogna
garantire la coesiong sociale,
un bene assoluto del Paese». E
sostenere le imprese: «Si trova-
no penalizzate proprio le azien-
de che hannoinvestito, sono an-
date all’estero, riconquistando
quote dimercato».

MaTaiuto al sistema impren-
ditoriale nonvuol dire modifica-
re il rapporto tra Stato e merca-
to: «Lo Stato deve studiare nuo-
ve regole, limitare il campo di
gioco, ma non entrare a gamba

tesaneirapportitraimprese. Ri-
schiamo di pagarlo come cittadi-
nie come sisternaimprenditoria-
le». E ancora: «Non deve passa-
re Iidea che con la crisi si apra
una nuova era, dove ¢ lo Stato
che decide chi vince». Il riferi-
mento ¢ alla vicenda Fiat-Opel:
«Funcasosignificativo. Non so-
no prevalse le logiche del mi-
glior pianoindustriale maquelle
delrapportotraStatie dicampa-
gna elettorale», ha detto la Mar-
cegaglia. Rincarando la dose:
«Sono scelte che rischiano di
non portare ad imprese pili forti
ecompetitive in Europax. Secon-
do la Marcegaglia, va messa da
parte anche lla questione se il no-
stro Governo avrebbe potuto fa-
re di pil: «Non mi pare che sia
questo il prioblema. Ho parlato
anche coniwerticiFiat. Nellade-
cisione finalle hanno giocato da
unaparte Gme dall’altrai Gover-
ni detla Germania e degli Usa».
Lo Stato, piuttosto, deve ga-
rantire la competitivita del si-
stema. leri la Marcegaglia si &
concentrata sulla giustizia: il
malfunzionamento & dovuto al-
la complessitd normativa, ai

POLITICA ECONOMICA

troppi uffici giudiziari, all’alto
tasso di litigiosita, aumentato
dai mancati pagamenti della Pa
e anche tra privati. «Il costo &
quello di una Finanziaria». Ser-
ve pill correttezza nei rapporti
economici, la giustizia lenta fa-
cilitalavitadeifurbi, aumentan-
do le cause temerarie e il con-
tenzioso strumentale: per que-
steragionila Confindustriaédi-
sponibile a collaborare con il
ministro della Giustizia, apprez-
zando gli sgravi fiscali previsti

-nellariforma dellagiustiziacivi-

le per chiricorre a soluzioni al-
ternative ai tribunali.

COME UNA FINANZIARIA
Industriali pronti

a collaborare alla riforma
messa a punto dal governo:
il costo delle inefficienze

& pari a una «manovra»




\ED

Ufficio Stampa

R

04-GIlU-2009
da pag. 5

Rapperto Censis. Tre milioni le imprese in conflitto, un contenzioso che vale 23 miliardil'anno

Tempi infiniti, 1.210 giorni per una causa

Giudizilentie imprese litigiose

IL CONFRONTO NEI PAESI OCSE
Numero di giorni necessari per la soluzione di una disputa di carattere commerciale.

Dati 2008 (v.a.)
Italia
1.210

Grecia
819

Y

Svezia

508

Canada

570

Spagna
515

Belgio
505

Svizzera
" 417

Francia
331

Austria

397

Regno Unito
404

Germania
394

Stati Uniti

Giappone
316

316

i Fonte: stima Censis, 2009

COME UNA FIINANZIARIA

Stima dei cossti medi annui che le imprese sostengono per

controversie traimprese (v.a. e val.%)

TRISPARMI POSSIBILI

Costi aggiuntivi dell’appello e risparmi

dell’arbitrato e della conciliazione,

rispetto ad un procedimento ordinario
Fatturato| Costiannui| Costi annui esaurito al primo grado (valoriin %)
totale| perazienda| totaliaprezzi Procedimento (ordinario + appello)
(v.a.inmin}aprezzi 2008  2008(v.a.in 55.99
Settore dieuro)| (v.a.ineuro)| middieuro) »7 /0
Agricoltura Arbitrato Ordinari
. 21 X
e pesca 34.346 4 0.7 -20,0%
Industria 1.355.867| 6.914 ‘ 7.7 Arbitrato semplificato
-48,6%
Servizi 1.510.631 5.938 19,1 e
\ ; Concmazmne
Totale 2.900844| 3832 229 -864%+

s Uno «zaino dipiombox»: smi-
lioni e 300mila cause pendenti.
Per alleggerirlo, il Guardasigilli,
Angelino Alfano, hainmente una
strategia in tre mosse: accelerare
itempi dei processi, smaltire 'ar-
retrato con un piano straordina-
rio, spostare fuori dai tribunali il
maggior numero di contenziosi.
11 peso economico di queste
lentezze & stato quantificato dal
Censis: 23 miliardi di euro, 'equi-
valente di una Finanziaria pesan-
te.In media in Italia servono 1.210
giorni per arrivare alla fine di un
procedimento, un dato che cicol-
loca al-13° posto nel mondo, .in
compagnia di Paesi come lo Sri
Lanka, 1318 giorni, laLiberia, 1280
eil Gibuti, 1.225. In Francia occor-
rono 331 giorni, nel Regno Unito

404, in Germania 394. Una situa-
zione che sta peggiorando: dal
2003al2008laduratadei procedi-
mentié aumentata dis6s giorni.
A fotografare I'Ttalia dei tribu-
nali & una ricerca Censis-Eurisko
presentata ieri, al convegno "Ar-
bitrato e conciliazione, per lo svi-
luppo delle imprese", organizza-
to dalla Camera di commercio di
Roma. Attorno al tavolo, le cate-
gorie produttive: Confindustria,
gli artigiani della Confartigianato
¢ della Cna, con i rispettivi presi-
denti, Emma Marcegaglia, Gior-
gioGuerrinie Ivan Malavasi. Con-
cordi su un dato: sono ancora
troppopoche le aziende chericor-
rono a soluzioni di mediazione,
come la conciliazione e I'arbitra-
to. senza arrivare in tribunale. Tl

trend ¢ in aumento, come ha det-
to il presidente della Camera di
commercio di Roma, Andrea
Mondello: negli ultimi dieci anni
si¢ passatida3.500 asomilaconci-
liazioni eseguite dal sistema ca-
merale. Tutte le Camere di com-
mercio, ha detto Mondello, han-

no un servizio di conciliazione,
Gounservizio arbitrale. «Bisogna
aumentare l'offerta, il sistema ca-
merale ¢ comunque a disposizio-
ne come strumentodigiustiziaal-
ternativay, ha detto Mondello.
Un invito raccolto dalle organiz-
zazioni imprenditoriali, in prima
linea per collaborare operativa-
mente e per diffondere tra le
aziende unamaggiore culturadel-
lamediazione.

POLITICA ECONOMICA

1

«Considero questo conve-
gno il primo tavolo tecnico per
spingere sulla giustizia alternati-
van, ha detto Alfano, che punta
ad accorciare i futuri processi a
4 mesj, spingendo sulle media-
zioni.L’ideadei tavolitra Gover-
no, Camere di commercio e as-
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sociazioni di categoria & stata
lanciatada Malavasi, preoccupa-
toche questa crisi possaaumen-
tare i contenziosi. Guerrini ha
sottolineato le grandi disparita
territoriali sui tempi delle cause
civili: per un fallimento in Cala-
bria occorrono 4.512 giorni, due
volte e mezzo di pili che a Bolza-
no. Ben venga quindi, secondo
Guerrini, un impegno delle Ca-
mere dicommercio.

Tanto piti che analizzando an-
cora i numeri della ricerca, pre-
sentata dal direttore del Censis,
Giuseppe Roma, il numero delle
aziende impegnate in controver-
sie ¢ il 489 del totale, circa 3 mi-
lioni. Eunfenomeno trasversale,
cheinteressagrandiepiccole ma

che si concentra nelle aziende
trai1o'e 1200 addetti, con quote
chesfioranoil 6o per cento. Il tas-
sodilitigiosita & al s4,9% al Sud e
al469% al Nord. Prendendoinesa-
meidatidellaCorte d’ Appello di
Roma trail 2005 e il 2008, per un
procedimento didue gradi digiu-
dizio per un appalto occorrono
in media 12,1 anni, un tempo che
nello stesso periodo si & allunga-
todidue anni.

Per le aziende le conflittualita
rappresenta un costo che incide
sulfatturato annuo per 10 0,8%; in
media un esborso di 3.832 euro
per azienda. Oneri che sono pilt
pesanti, fino al 3,5%, per le micro
imprese. Ricorrendo a soluzioni
extragiudiziali si avrebbe un ri-
sparmio che va dal 209 in caso di
arbitrato ordinario presso le Ca-
mere dicommercioall'86% inca-
sodiconciliazione.

N.P.

ARBITRATI E CONCILIAZIONI
Il ministro della Giustizia
Angelino Alfano spinge sulle
mediazioni extragiudiziali.
L'obiettivo: «Controversie
risolte in quattro mesi»

POLITICA ECONOMICA
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Marco Rogari

ROMA

s Come i pani e i pesci: si
moltiplicano. I commi delle
leggidiconversione deifami-
gerati decreti milleproro-
ghe, figli di una sorta di rito
legislativo annuale, risulta-
no, alla fine del passaggio in
Parlamento, di almeno 2,7
volte maggiori rispetto alla
versione originariadel Dl. Le
sorprese nel "sequel” del mil-
leproroghe non si esaurisco-
no qui: I'ultimo esemplare
dellalungaserie, quello vara-
to alla fine del 2008, ¢ ancora
in cercadellasuaidentit, vi-
sto che «solo il 389% dei com-
mi contenuti nella legge di
conversione contiene» effet-
tivamente «proroghe di ter-
mini legislativi. A svelare
queste anomalie ¢ la Banca
d’Ttalia, che nella relazione
annuale 2009 analizza vari
aspettilegislatividel trend di
questiprovvedimentinel pe-
riodo 2001-2008. 1l risultato
non ¢& certo edificante: molte
anomalie che sitraducono in
altrettanti esempi di «opaci-
tadelle leggi».

Nonostante gli sforzi com-
piutinegli ultimi anni, il pro-
blemadell'inestricabile giun-
gla legislativa italiana resta
ancora tutto da risolvere. A
lasciarlo intendere ¢ stato lo
stesso Governatore, Mario
Draghi, nelle sue considera-
zioni finali. E la relazione lo
evidenzia conancorapiltinet-
tezza: «Le legei sono snessa

E Bankitalia conta

i commi dei decreti:
cosi nasce 'opacita

Qualita del processo legislativo

Indicatori relativi ai decreti “milleproroghe”*. Rapporto tra
numero di commi nella legge di conversione e nel decreto legge
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opache e disorganiche; si ca-
ratterizzano per un elevato
grado di eterogeneita delle
disposizioni contenute».
Non senza dimenticare che
«nel confronto internaziona-
leI'Ttaliasisegnala per unale-
gislazione sovrabbondante e
un eccesso diregolazione».
Provvedimenti a volte su-
perflui, dunque, e spesso di
basso livello, compresiquel-
li varati negli ultimi anni.
«La qualita della regolazio-
ne -silegge nellarelazione -
¢ influenzata negativamente
da un impiego limitato e da
un’interpretazione formali-
stica dell’analisi d’impatto.
Pesano - si aggiunge - le ca-
renze di professionalita e di
informazioniidonee arealiz-
zare valutazioni di tipo eco-
nomico-quantitativo delle
proposte di interventa legi-
slativo». Da via nazionale si
ricorda anche che «linciden-
za dei costi amministrativi e
burocraticisull’attivita d’im-
presa & elevata e presenta
un’ampia variabilita territo-
riale». Il messaggio non la-
scia spazio a dubbi: le leggi
vanno ridotte di numero, mi-

gliorate, messe a punto con

criterio e, soprattutto, non
vanno valutate preventiva-
mente la portata e 'impatto
su cittadini e imprese». Os-
servazioni critiche che siag-
giungo a quelle, riguardano
soprattutto la stesura dei
provvedimenti, contenute

-~

(*) sull’asse orizzontale sono riportati gli 11 decreti approvati nel periodo

Fonte: Camera dei Deputati

nell'ultimo rapporto del Co-
mitato - parlamentare per la
legislazione.

Nella relazione della Ban-
ca d’Italia si afferma che
«Pobiettivodel miglioramen-
to della qualita della regola-
zione pud essere perseguito
solo attraverso politiche che
incidano contestualmente
sulla qualita della regolazio-
nex».L’Istituto divianaziona-
le apprezza glisforzi compiu-
ti negli ultimi anni anche at-
traverso gli interventi taglia-
leggiavviati dal ministro Ro-
berto Calderolielalegge Bru-
netta sui nuovi meccanismi
di misurazione. La Banca
d’Italia sottolinea che €& pro-
seguita lattivita di semplifi-
cazione e che «sono state
promosse iniziative volte a
favorire 'accesso e la cono-
scibilita delle leggi».

L’obiettivo dell’abbatti-
mento del 25% dei costi bu-
rocraticidaregolazione, fis-
sato in sede europea, appa-
re perd ancora lontano
dall’essere centrato. A que-
sto proposito laBanca d’Ita-
lia mette in guardia dal pe-
renne periodo di resistenze
burocratiche: «L’effettiva
diminuzione dei costi per le
imprese dipendera dalle mo-
dalitd di realizzazione dei
pianidiriduzione e dalla ca-
pacita di superare possibili
resistenze da parte delle sin-
gole amministrazioni».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

POLITICA ECONOMICA




\ED

Ufficio Stampa

R

04-GIlU-2009
da pag. 23

Firmato un documento unitario destinato al Parlamento Ue

Impresa e sindacati alleati
per difendere la filiera tessile

MILANO

s «Unintergruppo parlamen-
tare per il settore moda, che pos-
sa diventare luogo di confronto
permanente ed elaborazione di
strategie condivise per lapromo-
zione di uno dei pilt dinamici ed
importanti settori manifatturie-
ri dell’Europa di oggi e di doma-
ni». Elarichiesta che tuttoil tes-
sileitaliano, imprese e sindacati,
avanza alla politica europea alla
vigilia delle elezioni, ai parla-
mentari italiani in prima battuta
ma non solo. Il documento pre-
sentato jeri € stato firmato
dall’Anci, dall’Aimpes e dalla
Fiamp, dalla Filtea Cgil, dalla
Claai, da Federmoda-Confarti-
gianato, dalla Casartigiani, da
Tessilivari, dalla Cna Federmo-
da, daFemca Cisl, da Anfao e da
Smi Sistema Moda.

Unica eccezione la Uilta che
non condivide I'impostazione
del documento in particolare
per quanto riguarda le richieste
sull’etichettatura dal momento
che «sarebbe un errore - spiega
il sindacato in una nota - arroc-
carsi su posizioni difensive e di
chiusura, ancor piti per il Siste-
ma Moda Italiano che esporta il
60% della sua produzione e per
il quale l'obbligatorieta del mar-
chio “made inItaly” costituireb-
be un valore aggiunto».

Otto gli obiettivi da raggiun-
gere, secondo i firmatari del te-

sto. In testa la "Trasparenza e
tracciabilitd", a partire dall'intro-
duzione del "Made in" obbligato-
rio per tutti i prodotti importati
nell’'Unione Europea da Paese
Terzi;c’époila"Reciprocitaere-
gole del commercio internazio-
nale", «auspicando - si legge -
una conclusione del Doha
Round che assicuri:la valorizza-
zione della dimensione sociale e
del rispetto per I'ambiente, dazi
non oltre il 15% per tutti i Paesi
che aderiscono al Wto e I'elimi-
nazione diogni altrabarrierata-
riffaria. Ed ancora: "Trade De-
fense Instruments", 0ssia misu-
reantidumping e antisovvenzio-
ni; "Occupazione e dialogo so-
ciale",conl'istituzione diunFon-
do europeo per la globalizzazio-
ne, per sostenere le imprese ap-
partenenti ai settori industriali
in difficolt; Protezione sociale,
a tutela dell’occupazione e con
opportuniti di formazione e ri-
qualificazione adeguate alle esi-
genze di nuova occupabilitd;
"Qualita e sicurezza dei prodot-
ti"; ovvero il Reach, con 'impe-
gno ad imporre analoghi impe-
gni e responsabilita anche alle
aziende collocate nei Paesi ex-
tra-UE per quanto concerne le
misure relative alla salute uma-
naeall’ambiente; "Emission Tra-
ding System", con 'adozione di
criteri che consentano di salva-
guardare le rilevanti specificita

dei sistemi produttivi europei.
Ed infine T'ultimo punto ha per
titolo "Legalita e concorrenza"
si concentra sulla Tutela della
proprietaintellettuale.
«L’attuale, difficilissimasitua-
zione di crisi - ha spiegato Mi-
chele Tronconi, presidente diSi-
stema Moda Italia- che coinvol-
ge gran parte dell’economia
mondiale, ha almeno avuto il

" pregio di far riscoprire il valore

e l'importanza dell'industria nel
creare ricchezza, sia da parte

LE INDICAZIONI
‘Trale firme manca
solo quella della Uil
Nel testo la richiesta
di un intergruppo specifico
per il settore e otto priorita

dell’opinione pubblica, sia da
parte dei Governi. Adesso occor-
re chesipassi, anche alivello eu-
ropeo, dalle parole ai fatti. La li-
bera circolazione delle merci
non pud e non deve essere inter-
rotta, ma deve avvenire a parita
di condizioni, senza barriere,
nel rispetto di quei valori sociali
e ambientali che possono assicu-
rare lasostenibilita dello svilup-
po economico globale».

R.E.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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MR Stop incentivi a chi delo-
calizza. Questa ¢€ la ricetta pro-
posta dalla Lega per arginare le
difficolta occupazionali riscon-
trate negli ultimi mesi in nume-
rosi comparti produttivi. Perché
se & vero che si perde il posto di
lavoroacausadellacrisi, éaltret-
tanto vero che qualcuno ha pre-
so a pretesto l'incerto scenario
economico internazionale per
trasferire la produzione all este-
10, lasciando i nostrilavoratoria
casa. Accade questo un po’ dap-
pertutto, ma in modo partico-
larmente preoccupante in Pa-
dania. Lasituazione delle picco-
le imprese o dell'indotto auto
del Piemonte, la realta che co-
nosco meglio, & in tal senso
drammaticamente emblemati-
ca. Ecco il motivo per cuila Lega
havolutofortemente inserireun
emendamento molto chiaro
sulla piaga della delocalizzazio-
ne selvaggia allinterno dei
provvedimenti di aiuti: nessun
aiuto quindia chi chiude stabili-
menti per produrre all’estero.
Perché un conto & l'interna-
lizzazione d'impresa, e ciog lo
spostamento produttivo in Pae-
si stranieri con lo scopo di con-
quistare nuovi mercati, strate-
gia assolutamente legittima ed
anzi foriera di sviluppo; un altro
conto & chiudere bottega quida
noi per produrre all’estero e poi
riportare quel prodotto sul no-
stro mercato. In queste compli-
cate dinamiche del mercato
-globale si fa sempre confusione
tra delocalizzazione e interna-
lizzazione, e qualcuno ne ap-
profitta con malizia per equivo-
carelaposizione dellaLegasulle
iniziative Fiat in ambito inter-
nazionale, una posizione che al
contrario & chiara e giusta.

Alcuni distinguo

Noi abbiamo infatti sempre
sostenuto un principio molto

semplice: le ricadute positive

| m Intervento

La battaglia della Lega
contro chi delocalizza

dell'accordo della casaautomo-
bilisitica torinese con Chrysler
le avremmo giudicate ‘al netto’
del mantenimento dei posti di
lavoro sul nostro territorio. I
grandi accordi internazionali, al
diladiindubbivantaggialivello
globale per Fiat, dovrebbero
d’altro canto poter incidere po-
sitivamente anche sugli operai
di casa nostra, sia quelli che la-
vorano direttamente per il mar-
chio torinese, sia per quelli
del'indotto. Altrimenti qualcu-

* no ci spiega perché dovremmo

brindare agli accordi interna-
zionali se questi significanome-
no occupazione a casa nostra? I
lavoratori dello stabilimento di
Mirafiori, ad esempio, sono stati
gia troppe volte traditi e disillusi
da nebulosi accordi strategici
tra ‘corso Marconi’, Comune di

Torino, Provinciae Regione Pie-
monte, come quelli che hanno
consentito di portare la produ-
zione della Panda in Polonia A
Mirafiori, come negli stabili-
mentidel Gruppotorinese, siat-
tende da troppo tempo cheiri-
lanci.della Fiat coincidano con
un definitivo riscatto dalla pre-
carieta e dalla cassintegrazione.
Qualchepiccolo passoinquesto
senso inrealta & stato fatto negli
ultimi mesi, ma non ha nulla a
che fare con i grandi accordi in-
ternazionali.

Ricadute positive

Piuttosto riguardano la rica-
duta positiva degli incentivi au-
to proposti dal Governo e che
Fiatha saputo ben sfruttare con
nuovi modelli ecologici. Quan-
do la casa automobilistica tori-
nese vabene esaseguireconin-
telligenza produttiva le tenden-
ze del mercato, non si pud che
esserne contenti. E natural-
mente lo sono anche i lavorato-
ri, che magari vedono azzerarsi
le tetre prospettive del licenzia-
mento. Sidiventa invece logica-
mente critici quando Fiat si di-
strae in operazioni che esulano

dallamera produttivita, quando
barattal'innovazione conl'assi-
stenzialismo, quando in altre
parole dimentica la storica vo-
cazione industriale di Torino.
Occorre infine essere franchi: se
Fiat ha potuto intraprendere e
chiudere con successo la partita
conlaChryslerlo sideve soprat-
tutto agli incentivi che il gover-
no ha saputo mettere in campo,
assicurando al gruppo torinese

una certa serenita produttiva.

per i prossimi mesi. Al gruppo
guidato da Marchionne va il
merito di aver saputo sfruttare
I'occasione, seguendo con in-
telligenza le tendenze del mer-
cato. Madetto questo, ci parele-
gittimo chiedere a fronte degli
aiuti dati alleimprese anche de-

gli impegni da parte loro in ter-

mini di mantenimento di posti.

E questo non vale solo per
Fiat, mavale per tutti coloro che
beneficiano di un supporto
pubblico e ritengono che nel
mondo dellavoro possasoprav-
vivere ancora un briciolo di eti-
ca. Perché il lavoro non puo es-
sere soltanto fare affari, ma deve
anche essere un patto sociale,
che implica un rispetto recipro-'

co, trachiintraprendeeilavora- .
tori. Questolalegalohasempre -

sostenuto, ed & forse la ragione

per cui oggi raccoglie il voto di'
tanti operai ed apre sezioni in’

quartieri simbolo come quello
di Torino Mirafiori.

* Capogruppo della Lega Nord al-

la Camera

e segretario nazionale della Lega

Nord Piemont
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Agroalimentare. Il gruppo dolciario veronese rileva anche il sito mdustrlale diSan Martmo

Il ritorno d1 Motta e Alemagna

La multinazionale Nestlé cede a Bauli la produzione dei panettoni

Nicola Dante Basile
MILANO

me [ltricoloretornaasventola-
reincimaal pennone di Mottae
Alemagna, oggi controllati dal-
lamultinazionale alimentare el-
veticaNestlé.I due marchistori-
ci dell'industria dolciaria italia-
na, specialisti nella produzione
di dolci della ricorrenza come
panettoni, pandoro e colombe
pasquali e lo stabilimento di
San Martino Buon Albergo so-
no oggetto di trattativa trail co-
losso svizzero e il gruppo Bauli
diVerona.

Dovesse andare a buon fine
I'operazione, i tre marchi insie-
me portebbero arrivare a sfiora-
re il 40% dei prodotti lievitati:
un settore che tra Natale e Pa-
squasviluppaun giro d’affaristi-
mato sui 600 milioni di euro.
Non solo, ma Verona, che gia
orarappresenta un polo dell’ec-
cellenza dolciaria made in Italy,
diventerebbe davvero la capita-
le del panettone e del pandoro.

La notizia delle trattative &
stataconfermata dallastessa Ne-
stlé Ttalia. Nella nota diffusa ie-
ri, il vertice della multinaziona-

le dichiaradiavere «riscontrato
nella proposta Bauli coerenze
strategiche nello sviluppo del
business», nonché «garanzie di
“salvaguardia delle attivita dello
stabilimento veronese, continui-
td occupazionale e affidabilita
nella gestione dei marchi». Il
cheinqualche modo vuole esse-

re un messaggio rasserenante
per isindacati. Che gia in serata
eperboccadelsegretario nazio-
nale della Flai-Cgil, Antonio
Mattioli, ha reclamato che
Ieventuale buon fine dell’opera-
zione «dovra essere accompa-
gnata da un piano industriale
che garantisca il mantenimento
deilivelli occupazionali».

Una preoccupazione che ri-
guarda evidentemente non solo
i160 dipendenti fissi, ma anche
glialtri 6oo stagionali che vengo-
nodivoltainvoltaimpegnatinel-
lo stabilimento di San Martino.
In realta il numero esatto degli
addettiinteressatidall’operazio-
ne non € noto, poiché la transa-
zione non coinvolge 'areadei ge-
lati e dei surgelati, che resta di
competenza Nestlé.

Nessunadichiarazione da par-

te del gruppo dolciario verone-
se.Fondato nel1922 daRuggiero
Bauli e attualmente presieduta
da Alberto Bauli, il network in-
dustriale dispone di quattro im-
piantiproduttivi(Castel d’Azza-
no di Verona, Cremona, Brescia
e Orsago di Treviso), occupa
8ooaddettifissi, pili gli stagiona-
lie nel 2007-2008 ha avuto un gi-
ro d’affari di 320 milioni di euro.
11 che lo rende gia oggi il mag-
gior produttore di dolci della ri-
correnzae di prodotti cosiddetti
"di consumo quotidiano".
Unaleadership destinataasa-
lire ancora di pit con Motta e
Alemagna. Una storia, quella

dei due marchi, di successo ma
anche di grande tribolazione.
Ambedue fondate a distanza di
pochiannitrail19ig (laprima)e
il1921 (la seconda) da due fornai
diMilano, appunto Angelo Mot-
ta e Gioacchino Alemagna, do-
poilsuccesso durato fino aglian-
ni Sessanta, nel decennio suc-
cessivo pressati da debiti passa-
ronosotto'alapubblicadell’Ali-
vare e della Sme. Quindi a Ne-
stlé nel1993.

| STORIA & TRADIZIONE

Molla

s E£i11919 quando il fornaio
Angelo Motta, con laboratorioin
via Chiusa a Milano, avviala
produzione di un pane dolce
con uva passa e canditi: il pane
dolce tipico di Milano, detto
pane di Toni. Panettone,
appunto. L’idea trova subitoun
grande riscontro da parte dei
milanesi. E il successo che
travalichera tuttiiconfini
regionali della Penisola. Nel
1925 viene inaugurato un
secondo laboratorio in via Carlo
Alberto.E Uinizio di un’attivita
che cresce a vista d’occhio.
Negli anni Settanta nessun
erede diretto & in grado di fare
fronte agliimpegni. Eil

momento dell’entrain scena
della Sme, ovvero del panettone
di Stato, cui ha fastto seguito
nel’93il gruppo Nestlé.

= Laleggendariccontachetra

Gioacchino Alernagna e Angelo
Motta i rapportii non siano mai
stati buovi. Amlbedue nati fornai
nella Milano che fu, si
industriarono nella lavorazione
di prodotti della pasticceria.
Motta e il primo lanciare il
panettone. Ma & Alemagna che
nel 1925 inaugurail
bar-pasticceria piti "in" nella
centralissima Piiazza Duomo: il
locale diventera presto celebre
e punto di riferimento per
milanesi e turisti di passaggio.
Il successo porta cosi il figlio
Alberto ad aprirealtri locali
anchein altre cittaitaliane. Poi
negli anni Sessanta arrivano le
difficolta, quindiil passaggio
alla Sme dell’Iri. Con la storia
che continuera parallela con
quella di Motta.

2 DR
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TORNANQ I MARCHI DEL PANETTONE

Buondi Motta
Buondi Alemagna

~ en’erano andatidall'Ttaliaquasivent’annifa, co-
me due superstiti del naufragio della Sme, la fi-
nanziariadi stato che sioccupava diagroalimenta-
re.OraimarchiMotta e Alemagna potrebbero tor-
nare sotto I'insegna tricolore, qualora andasse a
buon fine la trattaiva che lamultinazionale svizze-
ra Nestlé sta conducendo con il gruppo veronese
Bauli. Frutto dell'intuizione industriale negli anni
20 di due famiglie milanesi, i panettoni Mottae Ale-
magna hanno caratterizzato le Feste di molte gene-
razioni e, con il loro aroma (pit1 uvetta o canditi?),
hanno diviso i consumatori italiani come le dispu-
te su Rivera e Mazzola. Il Natale senza questi pro-
dotti sotto I'albero non era un vero Natale. Il ritor-
no in Italia dei due marchi arriva a poche settima-
ne da quello di un altro nome illustre "migrato” in
Spagna: I'olio Dante. L’auspicio ¢ che non si tratti
dieventisporadici. Unavoltal'agroindustria nazio-
naleerail fiore all’'occhiello del made inItaly, poila
moda ha realizzato il sorpasso. Se oggi le aziende
hanno la forza diriportare a casa l'argenteria di fa-
miglia & segno di una competitivita ritrovata. Da
apprezzare soprattutto in tempi di crisi.

s noné b
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e, Sottoscritto un patto strategico tra governo, imprese e cinque grandi istituti bancari

Al turismo fondi per 1,6 miliardi

Un network di oltre 14mila sportelli eroghera liquidita a condmom favorevoli

Nicoletta Cottone
ROMA

2s Dare una boccata d’ossige-
no alturismo, conunadote di1,6
miliardi, favorendo I'accesso al
credito per investimenti di ri-
qualificazione e sviluppo delle
imprese del settore turistico ri-
cettivo. «Italia & Turismon, que-
sto il nome del progetto, ha
Pobiettivo dichiarato di dare un
sostegno diretto alle imprese
delturismo,inmodo che entro4
anni, 'incidenza del turismo sul
Pilsiaraddoppiatadal 109 circa
attuale al 20 per cento. Il proget-
to, presentatoieri a Palazzo Chi-
gi dal premier Silvio Berlusconi
e dal ministro al Turismo Miche-
la Vittoria Brambilla, ha visto
scendere in campo s gruppiban-
cari (Intesa Sanpaolo, Unicre-
dit, Banco Popolare, Popolare
di Milano e Popolare di Son-
drio). Ognuno con una propria
dote: per esempio Unicredit
scende in campo con 500 milio-
ni. Una possibilita in pil, in un
momentodilimitazione dell’ac-
cesso al credito soprattutto per
le piccole imprese, per avviare
investimenti fondamentali per
losviluppo, trovandolinee diac-
cesso al credito ad hoc.
L’accordosiglato nonriguar-
da solo le condizioni di credito
alle imprese, ma anche i tempi
di risposta ed evasione delle
istruttorie di finanziamento, il
supporto operativo allo svilup-
po anche commerciale e altri
servizi ad hoc che le banche
hanno riservato alle imprese
delsettore turistico. Unproget-
to che, ha detto Berlusconi, ha
«l’obiettivo di mettere a dispo-
sizione del comparto ingentiri-
sorse finanziarie aggiuntive a
condizioni particolarmente
vantaggiose, si puo dire ecce-
zionali, rispetto alla ordinaria
attivita creditizia, anche attra-
verso il coinvolgimento delle
associazioni di categoria e dei
consorzi Confidi». I fondi, ha
sottolineato il ministro Bram-
billa, sono «realmente e imme-
diatamente disponibili».
Perleimpresel'accordo ésta-

to siglato da Confturismo-Con-
fcommercio, Federturismo-
Confindustria e Assoturismo-
Confesercentied érivolto a tut-
te le aziende del settore ricetti-
vo, compresi agriturismi, cam-
peggi e villaggi turistici. I finan-
ziamenti sosterranno investi-
menti di riqualificazione e svi-
luppo, anche attraverso proces-
sidiaggregazione, valorizzazio-
ne commerciale, rinnovamento
dimacchinarie impianti, rispar-
mio energetico o investimenti
pubblicitari.

L’operazione prevedeil coin-
volgimento delle associazioni
di categoria, dei Consorzi Con-
fidi e di 14.621 sportelli bancari.
1l presidente di Federturismo-
Confindustria Daniel John Win-
teler, sottolineando che «il no-
stro sistema turistico non puo
vivere in isolamento com’¢ ac-
caduto finoray, ha salutato con
favore l'avvio del progetto
«perché rappresenta un fatto
concreto, su cui potranno fare
affidamento gli oltre 2,5 milioni
diaddetti che al momento ope-
rano nel turismo». Per Claudio
Albonetti, presidente di Assotu-
rismo-Confesercenti, «final-
mente siinstaurauna collabora-
zione fattiva, attraverso il go-
verno, tra sistema bancario e
imprese turistiche».

Ifinanziamenti non prevedo-
no importi minimi, ma hanno
tetti massimi che spaziano, per
alcune convenzioni, traisoomi-
la euro per le operazioni chiro-
grafarie, ai 2 milioni per quelle
ipotecarie o fino a un valore
dell’80% del programma degli
investimenti da realizzare, sen-
zalimite massimo diimporto.

A seconda della banca impe-
gnatail finanziamento é erogabi-
le a tasso Ribs e Euribor (1/3/6
mesi base 360), in ragione della
periodicita della rata prescelta,
maggiorato di uno spread che
partira da un punto percentua-
le. Lo spread massimo non po-
tra superare il 2,5%, determina-
to di volta in volta in relazione
alla tipologia di intervento, alla
durata e al rating della clientela.

La durata del finanziamento

LEAZIENDE

Winteler (Confindustria):
l'iniziativa & molto positiva,
un segnale forte

anche peri2,5 milioni

di occupati del settore
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é compresa tra un minimo di 6
mesi € un massimo di 20 anni,
con possibili periodi di pream-
mortamento (rate disoliinteres-
si), con rate da mensili a seme-
strali o rimborsi annuali legati a
esigenze di stagionalita.
Nel protocollo d’intesa sono
anche statiinseriti progettipilo-
ta per accompagnare le micro e
le piccole imprese del settore in
un percorso di cambiamento
che consenta loro di eccellere
nel proprio settore.
Il confronto tra i sistemi turistici
Competitivita e performance di Italia, Francia e Spagna
. : . i RISHO ¥ SRE AT AR J3E TOP TEN
_NUMERQ. " - NUMERO: % OCCUPAZIONE MILIONT, QUOTA'SUL'PIL . FAMIGLIE (mid-€) | "ESTERT (mld“€): Quote % sul mercato turistico mondiale
. o EE Francia
] N\ ) 77N : . 2
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\ED

Ufficio Stampa

R

04-GIlU-2009
da pag. 22

INTERVISTA

Bernabo Bocca

«Ora vanno tagliate
le aliquote dell'Tva»

Vincenzo Chierchia
MILANO

s «Finalmente un impor-
tante segnale di attenzione al
settore turistico, l'iniziativa
presentata dal premier Berlu-
sconi e sottoscritta dal mini-
stro del turismo, Michela Vit-
toria Brambilla, insieme con
cinque primari gruppi banca-
ri e le organizzazioni di rap-
presentanzadelsettore. E sta-
to affrontato il nodo dell’ac-
cesso al credito inun momen-
to molto difficile. Lo stanzia-
mento & notevole. Le imprese
del settore possono avere un
aiuto importante per ristruttu-
rarsi ed essere competitive. E
la seconda mossa positiva del
governo dopo listituzione
del ministero del turismo per
il quale ci siamo battuti a lun-
go».Bernabo Bocca, presiden-
tediFederalberghi e Confturi-
smo-Confcommercio, com-
menta molto positivamente
I'accordo conle banche.
«Auspico che le risorse
possano trovare immediata
erogazione negli oltre 14mila
sportelli bancari facenti ca-
po agli istituti coinvolti - ag-
giunge -.L'intesa pud rappre-
sentare un primo importante
contributo, per ridare liquidi-
ta alle circa 27omila imprese
che costituiscono il sistema
turistico italiano».
Cosaoccorre ancora fare?
Isegnali dal mercato turisti-
co italiano sono positivi, il
grosso problema & costituito
daglistranieri. Quindi oraser-
virebbe una grande campa-
gnadi promozione sul merca-
to nazionale per far viaggiare
di pit gli italiani. Poi va sciol-
toil nodo dell'Iva.
Perche?
L’Ivahaunimpatto diretto
sui prezzi. E le recenti mosse
della Francia dimostrano
che per ritoccare I'Iva non
servono decisioni ultimative
di Bruxelles.

IMAGOECONOMICA

«Bene il commissario
per riorganizzare UEnit
ma servono pill risorse
per la promozione»

Cosahafatto la Francia?

Il presidente Sarkozy perri-
lanciare la domanda ha taglia-
to I'Iva sui ristoranti dal 19,5%
al 5%. Sugli alberghi I'Italia ha
I'Ivaal10%,laSpagnaal 79 ela
Francia al 5%. La nostra offer-
tain questo modo non ¢ com-
petitiva. Sibloccano poianche
gliinvestimenti.

Quali dovrebbero essere
gli altri punti nell’agenda del
governo e del nuovo mini-
stro del turismo?

L’Enit ora viene commissa-
riato dopo lo scioglimento del
Cda. Ciauguriamo che nel pil1
breve tempo possibile torni
con un Cda rappregentativo
delle forze in campo. Eunaim-
portante occasione perriorga-
nizzare e rifondare I'Enit. Pri-
ma c’era un Cda con 16 mem-
bri, ora siscende a 9. L’attivita
del Cda era spesso paralizzata
per mancanza del numero le-
gale. Ora serve un organismo
snello ed altamente efficiente.

Resta il problema dei
fondi.

Si bisogna aumentarli per-
cheé sono insufficienti. L’Enit,
toltiicosti per 24 milioni, haso-
lo 10 milioni per rilanciare il
marchio Italia in tutto il mon-
do. Troppo poco.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

POLITICHE FISCALI
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La giunta regionale ha approvato le norme per il rilancio dellecilizia. Investimenti per 6,5 min

L.a Lombardia vara il piano casa

Bonus volumetrico anche per gli edifici produttivi e il riuso

DI SIMONETTA SCARANE

mpliamenti fino al 20%
per ville e villette bi-
trifamiliari: bonus vo-
lumetrico fino al 35%
per operazioni di demolizione
e ricostruzione di edifici resi-
denziali e produttivi purche
il 25% del lotto sia destinato
a verde; riqualificazione di
quartieri delle case popolari,

-che secondo le stime genere-

ranno 3 mila nuovi alloggi per
effetto del bonus volumetrico,
con un investimento pari a 420
milioni; recupero e riutilizzo di
edifici abbandonati ¢ sottouti-
lizzati purché ultimati entro il
31 marzo 2005 ed edificati in
zone non agricole o destinate
ad attivita produttive. Il riu-
8o vedra autorizzate attivita
ricettive ma non alberghiere,
residenze e servizi conciliabili
con il gistema rurale.

Sono questi i quattro tipi di
intervento della legge di rilan-
cio dell’edilizia residenziale
approvata ieri dalla giunta
del governatore Roberto For-
migoni e che ora dovra passa-
re al vagho del consighio della
regione Lombardia. Il piano
casa lombardo, secondo le sti-
me, potenzialemte potra mette-
re in moto investimenti fino a
6,5 miliardi di euro nellarco di
durata dell’efficiacia del prov-
vedimento di legge, 18 mesi a
partire dal 16 settembre, che
gi allungheranno a 24 megi per
ledilizia residenziale pubbli-
ca. A beneficiarne sara anche
T'occupazione dell'indotto che,
secondo 1 calcoli del Pirellone,
coinvolgera circa 30 mila ad-
detti nei due anni di applica-
zione della legge.

Inoltre, per effetto del ricorso
alle energie rinnovabili, solare
e fotovoltaico, nelle operazioni
edilizie che la norma premia
ampliando il bonus fino al
35%, si otterranno vantaggi
anche nel campo del risparmio
energetico che la regione Lom-
bardia ha stimato in 44 milioni
annui.

I comuni non resteranno
senza potere: saranno loro a
individuare le zone dove non
sara posgibile intervenire con
ampliamenti e demolizioni- i
ricostruzioni.

Dunque, anche il Pirellone
da ieri si aggiunge alle cinque

regioni (Toscana, Veneto, Pie-
monte, Trentino Alto Adige,
Campania) che hanno varato
il piano casa. Ieri
la giunta lom-
barda ha dato
il via libera al
pacchetto di
Azioni straor-
dinarie per lo
sviluppo e la
qualificazione
del patrimonio
edilizio e ur-
banistico della
Lombardia,
dando
seguito all'intesa raggiunta tra
stato ed enti locali nella Confe-
renza unificata di fine marzo. E
in attesa che le regioni trovino
T'accordo sul decreto legge sulla
semplificazione amministra-
tiva continuamente riman-
dato. Manca il consenso
delle regioni che hanno
chiesto al governo garan-
zie sui controlli, con il po-
tenziamento del personale
addetto, e la richiesta del
i riconoscimento degli incen-
tivi fiscali del 55% anche re-
lativamente all’applicazione
delle normative antisigsmiche.
Il varo del pianoc casa del-
la Lombardia avviene
non senza polemi-
che dal momento
che Vassesgore
regionale propo-
nente, il leghista
Davide Boni, ti-
tolare dell’ur-
banistica, deve
affrontare
anche le cri-
tiche dello
- stesso Car-
roceio sul-
la nuova
normativa regionale conside-
rata troppo permissiva e alla
quale, durante il passaggio in
commissione, si cerchera di
apportare correttivi restrittivi,
sul modello della legge Toscana
che non prevede interventi in
deroga nei centri storici e per
le case condonate. I'assesso-
re Boni ha sottlineato che la
legge ha carattere straordina-
rio e consente di interventire
soltanto sugli edifici esistenti
e non su nuove aree. Inoltre,
riguardo la polemica sui par-
chi, Boni ha specificato che
nelle arre naturali sara vieta-

to ogni intervento mentre nei
parchi sara ridotto di un terzo
Yincremento massimo consen-
tito (+13,3% invece di 20% per
Tampliamento e 20% invece del
30% in caso di demolizione-ri-
costruzione), Riguardo i centri
storici, ha precisato 'assessore
leghista, si potranno demolire
e ricostruire soltanti gli edifici
non coerenti con le caratteri-
stiche storiche, architettoniche,
paesaggistiche e ambientali. In
questo sara vincolante il pare-
re delle commissioni regionali
per il paesaggio. *
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Piano casa, chi Uha visto?
Vincono i veti delle regioni

elenco delle
occasioni in

o1 Marco BerroNciNa

lamentari (altra geniale |
trovata berlusconiana)

cui Silvio Ber-
lusconi avrebbe fatto meglio
a mangiarsi la lingua, o in ogni caso,

, B8 non proprio o tacere, a usare espres-
. sioni diverse ovvero a far seguire su-
. bito alle parole i fatti, & notoriamente
. lango. Purtroppo per lui, non sembra
. che Pegperienza gli abbia insegnato a
{ moderare i termini, a evitare certe bat-
¢ tute,a tradurre in iniziative i progett,

men che mai a non dir nulla quando

~ fosse 1l easo.

Lattuale campagna elettarale abbon-

da di esempi. D'improvviso, ai primi di
i marzo, il presidente del
: Consiglio langia Tidea di

; quello che poi si & defini-
¢ to, forse impropriamen-
" e, «piano casas, Un'idea
¢ popolarissima, con aceo-
i ghenza eccezionalmente

favorevole da ;lmrte dei ™
dittadini e di molte categorie, Una trova-

ta senza dubbio dovuta al fiuto persona-
i ledi Berlusconi, e nona sugperimenti di

collaboratori, com’® dimestrato dal fatto
Jche in fretta e furia si & dovuto metters

¢ insieme, maldestramente, un disegno di
! legpe. Blamo a giugno, e ancors si deve
" partire. Il governo approvera il decre-
: to-legge solo dopo le-europee. E tutto,

. conto delle '
da allora si sono fatte in quattro per ro-
“vinare un progetto in sé encomiabils,
1 ricorso & una legge diniziativa po-
: polm per taglmre 1] numem dei par-

perché Berlusconi non ha tenute aleun
competenze delle regioni, che

Berlusconi
non sa tacere
quando ¢ il caso

guai sono cominciati dopo, ed & ovvie

Zative mtelhgentx o col dannaggmm .
. -cofrle pmprie .

sarebhbe eccellente. Lo
dimostra la precipitazione con la quale
i partiti di opposizione si sono sbracciati
a dirsi d'accordo, e anzi a rivendicare la
primogenitura nello sforbiciare le Ca-
mere. Ancora una volta la sensibilita di
Berlusconi gli aveva indicato una strada.
di straordinario successo: ma che cosa
ha fatto, in concreto, dopo Pannuncie?
E pure lapmsmone popolam di centina-
ia dl migliaia di firme (addirittura mes-
se sotto una semplice petizione, neppu-
re un progetto di legge) significherebbe |
una vittoria di Berlusconi, 5
{Vincredibile vigcen-
¢ da Noemi non sareb-
. be giunta allodierna
abiezione se Berluseo-
ni nofr avesse ritentto
di chiuderla (sie) con la
sua semplice presenza
da Bruno Vespa. I veri

che piceole (o grandi) menzogne, reti-
cenze, contraddizioni vengane rinfac-
ciate con violenza, senza che ormaisi |
rigsts pift a porvi rimedio, 11 silenzie, |
adesso, sarebbe ammissione di colpay
il parlare si tramuta, in concreto, in-
un timestare fango. .
‘Dnbel tacer non fu mai scritto, sareh-
beﬁcamdtdam,maﬁcmmduﬂew
Iaseond & tale: non i plesee arenderlo
razionale. Tl presiderite finisce, cosl, o dol
Yitare Je conseguenze positive d'ind-.

thani.
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Lo studio 1 'associazione Italiadecide ha rilevato
quante grandi opere e quanti soldi sono fermi

La burocrazia blocca lavori per 16 miliard

Sono 60 progetti di infrastrutture portati avanti da privati
Ostacoli e passaggi inutili. «Serve un ente facilitatore»

N

I problemi Lo «svuotamento di competenze» degli uffici teenici delle
pubbliche amministrazioni ¢ uno de1 motivi all'origine dei ritardi

7" n tesoretto da 16 miliardi.
Inutilizzato. Congelato.
/ Sprecato. Proprio mentre
lacrisi consiglierebbe di utilizzare
tutte le risorse disponibili per ri-
lanciare ’economia. Ma dove si
trova questo gruzzolo? E il valore
complessivo di 6o progetti infra-
strutturali avanzati da soggetti pri-
vati, ma rimasti imbrigliati nelle
maglie della burocrazia, nelle inef-
ficienze delle amministrazioni, nel-
1a logica dei veti contrapposti, nel-
le resistenze delle comunita locali.
La stima & dell’associazione Italia-
decide che ha elaborato il primo
Rapporto intermedio sulle infra-
strutture in Italia.

I dati definitivi saranno resi noti
aluglio. Ma la fotografia che si deli-
nea dalle prime rilevazioni e in-
quietante. «C’e un groviglio giuri-
_dico di norme, leggi e regolamenti
che paralizza lo sviluppo, opprime
le possibilita del Paese e crea delle
rendite parassitarie di chi sfrutta
le inefficienze a proprio vantag-

Le rendite parassitarie

«Un groviglio di norme paralizza
lo sviluppo € crea rendite per
chi sfrutta le inefficienze», dice
Luciano Violante
RS

gio», spiega Luciano Violante, ex
presidente della Camera, oggi alla
guida di Italiadecide. E aggiunge:
«Ci sono grandi aziende che han-
no uffici legali con piit personale
rispetto agli uffici tecnici: tutte ri-
sorse sottratte alla progettazione €
allo sviluppo dei progetti, utilizza-
te per combattere la burocrazia».
I numeri. I’associazione ricorda
che nella classifica dei 134 Paesi
presi in esame dal World Econo-
mic Forum, I'talia per quanto ri-
guarda le infrastruttire € al posto
numero 54, in una graduatoria che
vede nelle primissime posizioni
Germania e Francia, ma con il no-
stro Paese surclassato anche de
Grecia e Spagna. L’Italia scendé¢
poial’74° se si considerala qualita
delle infrastrutture. E del restc
I'analisi dei dati & impietosa: nel
quadriennio 2004-2007 la Spagnz
ha investito oltre 203 milioni di eu-
ro, la Germania 174, Italia e Fran-
cia 163. E I'ltalia & 'unico Paese¢
nel quale gli investimenti sono di-
minuiti, anziché aumentare. Nor
solo. Mentre in Spagna 1'82,2% del-
le risorse finisce in nuove opere ¢
il restante 17,8 in manutenzione,
in Italia il rapporto & ben diverso:

solo il 46% & destinato alla realizza-
zilone di infrastrutture, il 54% se ne
va in manutenzione. E ancora sul-

POLITICA ECONOMICA

la\ situazione attuale pesa il costc
deella realizzazione delle opere: un
chiilometro di linea ferroviaria a¢
altta velocita in media costa 9,8 mi-
lioni di euro in Spagna, 16,2 in
Francia. In Italia invece si va dai
20,3 ai 96,4 milioni. E un chilome-
tro di autostrada lungo lo Stivale
costa invece 32 milioni di euro, a
fronte dei 14,6 milioni necessari in
Spagna.

Perché questo divario? Un po’
per la conformazione geografica
del Paese, un po’ per la disordinata
diistribuzione degli insediamenti
abvitati che complica la progettazio-
nee. E molto perché gli iter ammini-
stirativi, per la creazione del con-
seenso e le lungaggini burocrati-
che, finiscono con il far lievitare !
costi. E 1 «furbetti» delle grand
opere ci sguazzano: come ricord:
il Rapporto, da un lato nei grand:
appalti il meccanismo dei ribassi
nelle offerte promette un illusoric
risparmio per lo Stato. Ma poi, gra-
zie «all'inadeguato monitoraggio ¢
controllo dell’esecuzione dei lavo-
ri», alcune imprese recuperanc
con le cosiddette «varianti di pro-
getto», cioé i cambiamenti in cor-

-

«
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so del piano dell’opera da realizza-
re. Situazione che determina in-
genti esborsi per le casse pubbli-
che, vanificando i risparmi incassa-
ti in fase di asta.

La burocrazia colpisce a pin li-
velli. Prima di tutto imponendo al-
le imprese iter lunghissimi, «che
possono durare anche sette o otto
anni per arrivare all’aggiudicazio-
ne di una gara».

Nonostante la legge obiettivo
del 2001 per la semplificazione e la
trasparenza delle procedure («an-
cora é presto per dare un giudi-
zio», dice il Rapporto), ci sono tan-
tissimi ostacoli normativi: gli iter
autorizzativi prevedono infiniti
passaggi senza tempi massimi pre-
fissati; sullo stesso progetto posso-
no essere chiamati a esprimere pa-
reri in momenti successivi enti e
organismi con interessi diversi e
contrapposti, tali da paralizzare
qualsiasi attivita; spesso la decisio-
ne delle opere da realizzare & moti-
vata da ragioni politiche, piu che
dalle esigenze del territorio; e an-

|ta;iaaé§;ae

y v
L’associazione
bipartisan
Da Carlo Azeglio Ciampi,
presidente onorario, a Violante;
da Amato, a Gianni Letta ¢
Tremonti: sono alcune delle -
personalita che hanno dato
wvita a Italiadecide, associazione
che si propone di declinare «al
futuro i valori dell'unita
nazionale», individuando
proposte per la crescita del
Paese nel medio periodo.

cora l'instabilita politica (e il con-
seguente turn over dei vertici di
enti e aziende pubbliche) determi-
na incertezza nel quadro strategi-
co, perché spesso chi arriva al pote-
re interrompe iter avviati da chi lo
precedeva; e infine il quadro di in-

| numer;

~ GLI INVESTIMENT! IN-INFRASTRUTTURE (nuove opere e manutenzione)

XA

Q\ 6;"" S
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certezza finanziaria non consente
una programmazione a lungo ter-
mine. -

Un altro grande problema, se-
condo Italiadecide, e rappresenta-
to dallo «svuotamento di compe-
tenze» degli uffici tecnici delle
pubbliche amministrazioni. La
-qualita della progettazione pubbli-
ca & giudicata inadeguata. E anche
Iattivita di controllo e insufficien-
te. Risultato: si delega troppo ai
privati, lo Stato, nelle sue varie arti-
colazioni, non é in grado di espri-
mere un’azione efficace di coordi-
namento delle politiche per le in-
frastrutture. E soprattutto non rie-
sce a programmare «le priorita in
una visione strategica complessi-
va», tanto che «spesso i progetti
sono valutati in forma isolata, non
all'interno di un piano program-
matico», mentre «in assenza di un
processo organico di valutazione,
le decisioni d'investimento sono
assunte abitualmente sulla base di
accordi tra amministrazioni, piut-
tosto che con il supporto di una va-
lutazione economica. Manca quin-
di un chiaro ordine di priorita, fat-
tore cruciale in un contesto di scar-
sita di risorse quale quello italia-
no».

L’associazione Italiadecide sug-
gerisce anche delle possibili solu-
zioni: <Fondamentale & districare
il groviglio giuridico e alleggerire
Peccesso normativo che rende
complicata qualsiasi procedura»,
spiega Luciano Violante, «ed & ne-
cessario, per permettere la pianifi-
cazione delle opere, avere una effi-
cace e precisa raccolta dei dati». Se-
condo l'ex presidente della Came-
ra, fra l'altro, sarebbe utile «¥istitu-
zione di un ente facilitatore, pres-
so un ministero o presso il Cipe, al
quale le aziende possano rivolger-
si ogni qual volta si trovino di fron-
te a una difficoltad per quanto ri-
guarda la partecipazione alle gare,
la progettazione delle opere o I'ese-
cuzione dei lavori».

Paolo Foschi

POLITICA ECONOMICA
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«Quet no fuort tempo delle soprmtendenze»

ROMA — «Semplificare. Semplificare. Ancora
semplificare»: Paolo Buzzetti, presidente dell’An-
ce, PAssociazione nazionale dei costruttori edili,
non & sorpreso dalla fotografia ché emerge dal
Rapporto intermedio di Italiadecide. «Purtrop-
PO, lo ripetiamo da tempo, il setfore delle infra-
strutture e delle costruzioni é fra i pili penalizzati
dalla burocrazia, dalla cattiva burocrazia direi. E
dall’eccesso di norme».

- Italiadecide parla di 16 miliardi di risorse pri-
vate intrappolate nella burocrazia. Le torna il
conto?

« dati esatti non li conosco, ma la stima mi
sembra pili che realistica».

Andiamo con ordine. Dove sono localizzati
questi progetti infrastrutturali bloccati?

«Purtroppo & un fenomeno diffuso in tutto il
Paese, e non solo al Sud come molti potrebbero
pensare. E’ diffuso in tutto il Paese proprio per-
ché dipende in prima istanza dal sistema giuridi-
co che regolamenta il settore a livello nazionale».

Quali sono le cause principali?

«Prima di tutto ¢’ un eccesso di norme che
rende difficile muoversi. E poi le procedure sono
complicate, contorte, farragmose»

Un esempio?

«Le soprintendenze. Per carita non voglio met-
tere in dubbio il ruolo e I'importanza del lavoro
che fanno. Ma spesso esprimono pareri quando
ormai l'iter & avviato, a volte quasi concluso,
mandando in fumo anni di lavoro. E tantissime
risorse gia impegnate nella progettazione. Ma po-
trei fare tantissimi esempi».

égggigﬁmgme} pareri quando ormai Piter
& avviato, a volte quasi mmﬁ%&
@
L4

wano in fumo gii'ﬁ%i di lavoro

Ce ne facia qualche altro, di esemplo, per
capire megiio il problema...

«Penso alla Valutazione di 1mpatto ambienta-
le. Anche in questo caso si tratta in sé di uno stru-
mento importante che dovrebbe garantire da
molti punti di vista la qualita delle infrastruttu-
re. Ma spesso la Valutazione si basa su aspetti
prettamente formali e non prende in considera-
zione quellii sostanziali. Un cavillo formale viene
usato da chii ha interesse a bloccare un’opera che
magan e importante per il terntono e non dan-
neggxa I'amibiente». -

Pero nellle maglie della burocrazia ¢’é anche
chi fa i soldli. Secondo il Rapporto di Italiadeci-
de le varianti di progetto sono talvolta usate
dalle imprese come strumento di illecito arric-
chimento...

«E una situazione determinata da due fattori.
Primo, dalla sbagliata impostazione delle gare,

it

che alla fine permette ai furbi di approfittarne. E

poi dall'inadeguatezza dei controlli».

Le imprese sono vittime o carnefici?

«La maggior parte delle imprese pagano le
inefficienze della burocrazia. Ma come in tutti i

settori, ¢’e chi ne trae profitto».

Italiadecide suggerisce, fra le soluzioni, I'isti-
tuzione di un «soggetto facilitatore» al servizio
delle imprese...

«0Oddio no, mi sembra una cosa sovietica».

Che cosa intende?

«Bisogna semplificare, a tutti i livelli. Rendere
le procedure piu1 snelle. Pit1 veloci».

E il «soggetto facilitatore» dovrebbe proprio
aiutare le imprese a muoversi nella giungla
normativa...

«A me da tanto I'idea di un altro ente che si
aggiunge a una catena lunghissima di enti, finen-
do per complicare ulteriormente la situazione».

E allora? )

«Meno leggi e norme pilt semplici. E tempi
prestabiliti per chi deve concedere autorizzazio-
ni o rilasciare permessi. Solo cosi si aiutano dav-
vero le imprese, che hanno bisogno di certezze.
Come puoi programmare un investimento im-
portante quando non sai se le autorizzazioni ci
metteranno uno, due o sette anni ad arrivare?».

Pa.Fo.

Presidente

Paolo Buzzetti,
54 anni,
romano, &

il presidente
dell’Associazio-
ne nazionale dei
costruttori edili
(Ance)
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Al senato spunia la riforma dei bilanci sindacali: obbligo di rendiconto e di pubblicita

Nel mirino i tesoretti dei sindacati
Solo Cgil, Cisl e Uil valgono pin di 2 miliardi di contributi

DI ALESSANDRA Ricc1ArRDI

anno apparati poderosi,
un’architettura finanzia-
ria ed economia degna di
una grande societa, go-
dono di alcune norme di favore,
come l'esenzione dal
pagamento dell'lci
per le sedi princi-
pali, sono presenti

nei fondi pensione,
utilizzano risorse
europee per la for-
mazione, gestiscono
patrimoni immobi-
liari. Cgil, Cisl e Uil

da soli si stima ab-
biano al loro attivo
oltre 2 miliardi di
contributi e 20 mila
addetti. Sono anni
che nelle aule del
parlamento 1 prova

a eliminare 1l velo
della riservatezza
che li avvolge per
renderne pubblici
tutti i conti e patri-
moni. Ora sembra
arrivato il momen-

to. A decidere che i
tesoretti dei sinda-
cati devono essere
chiari e trasparen-

Guglivlmo Epifant {Cghl), Raffacle Bonannt (Clsl), Lulgl Angelett] (Ull)

ti, non solo per gli
scritti ma per tutti
i cittadini, sono tre
disegni di legge di
riforma, incardinati
presso la commissio-
ne lavoro del senato
presieduta da Pa-
squale Giuliano
(Pdl). Seppure con
qualche diversita,
Pobiettivo dei tre
ddl, rispettivamen-
te di Pdl, Lega e P4,
& univoco: imporre
Yobbligatorieta dei
bilanci e la loro pub-
blicita. Un obiettivo
che la commissione
provera a portare a
casa alla ripresa dei
lavori approdando a
un testo unificato.
Parla di intervento
doveroso Giuliano,
primo firmatario del
ddl targato Popolo
della Liberta, che
ha raccolto 'adesio-
ne di un centinaio
di senatori, tra i
quali rappresen-
tanti di spicco del
Pdl, come Maurizio
Gasparri e Gaeta-
no Quagliariello.

«Evidentemente
pretestuoso, oltre
che palesemente
errato, appare il ri-
corzo all’alibi della
lesione della liberta
sindacale per con-
trastare Fonere del

rendiconto», spicga Giuliano. Che

s1 richiama al modello di control-

li in vigore in Inghilterra, paese

a lungo evocato come paladino

appunto delle liberta sindacali

e dove perd le organizzazioni dei

lavoratori devono tenere registri

contabili di tutte le transazioni,

per poi trasmetterio annualmen-

te alle verifiche di un certification

officier. «Visto il

rilievo politico,

sociale e finan-

ziario che han-

no i sindacati,

occorre non solo

rendere obbli-

gatorio il

rendiconto, ma prevedere un mo-
dello adeguato che metta in luce
tutte le attivita, le entrate e le
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uscite, corredato della sintesi del-
la relazione sulla gestione e della
nota integrativa, da rendere pub-
blico su almeno 3 quotidiani na-
zionali e trasmettere al ministero
del lavoro», & la sintesi di Giulia-
no. Il ddl introduce anche I'azione
popolare contro chi non rispetta
le norme e sanzioni pecuniarie
daS5milaa
50 mila

euro.
- L'ob-
bligo di
rendi-
conta-
zione

e di pubblicita per le associazio-
ni di lavoratori e datori di lavoro,
pubblici e privati, che prendono
contributi da iscritti e dallo sta-
to, & il contenuto secco del ddl a
firma di Tiziano Treu, Pietro
Ichino e Paolo Nerozzi, esperti
del lavoro di prime piano del Pd,
e con esperienze sindacali alle
spalle nel caso di Nerozzi (ex se-
gretario confederale della Cgil).
«Abbiamo ripreso Particolo unico
che gia nel 1998 aveva
ottenuto, con
appoggio
tragversale
ai partiti,
il via libe-
ra della
camera», spiega Treu, «per va-
lorizzare la trasparenza sen-
za ledere le liberta sidnacali».
Impone di rendicontare invece
pure le rimanenze di pubblica-
zioni e gadget 1l ddl della Lega,
primo firmatario Massimo
Garavaglia, vi-
cepresidente della
cornmissione bilan-
cio del senato. Che
elimina anche una
delle guarentigie
storiche dei sinda-
cati: la trattenuta
del contributo alla
sigla fatta diretta-
mente sulla busta
paga del lavoratore.
«I1 pagamento delle
quote associative ai

sindacati avviene
attraverso diretto
versamento volon-
tario», recita Partico-
lato. Un dispositivo
che se fosge accolto
danneggerebbe in
primo luogo Cgil,
Cisl e Uil, a vantag-
gio dei piceoli sin-
dacati, anche locali.
Ma cosa ne pensano
itre segretari confe-
derali, Guglielmo
Epifani, Raffaele
Bonanni e Luigi
Angeletti? Le orga-
nizzazioni sindacali,
insieme alla Ugl di
Renato Polverini,
sono state audite in
commissione nei
giorni corsi nell’am-
bito di un'indagine
conoscitiva che la
Lavoro sta portando
avanti. «Per statuto
abbiamo giaimposto
la predisposizione
annuale da parte di
tutte le strutture di
un hilancio», mette
le mani avanti Pie-
ro Soldini, Cgil.
«Dal prossimo anno
c¢i faremo anche
certificare», annun-
cia Ermenegildo
Bonfanti, Cisl.
«Non abbiamo pro-
blemi, anche senza
previsione di legge
noi abbiamo gia il
nostro rendicon-
to on line», spiega
Rocco Carannan-
te, tesoriere della
Uil, «ge c’& altro da
aggiungere si pud
fare. Sarebbe bello
perd che gli stessi
obblighi di traspa-
renza e pubblicita
valessero anche
per tutte le altre
organizzazioni che
a vario titolo opera-
no nel sociale,




@ Ufficio Stampa ]]Sole% ®m 04-GIU-2009
da pag. 43
Fondazioni. Effetto crisi: i proventi
delle «big»in calo del 34% Pag. 43
Enti. L’Acri fa i conti a 16 «ex baincarie»: rappresentano il 74% del patrimonio
dazioni, effi isi
Fondazioni, effetto crisi
L [ ]
9%
Proventi delle «big» -34%
. . mento generale negativo dei il patrimonio complessivo delle
Le eI'OgaZIOHI mercati nel 2008. Ma evidenzia l LAFOTOGRAFIA 16 Fondazioni considerate ¢ au-
al . . anche la validita di un’imposta- mentatodicirca26o milionidieu-
territorio zione prudente da parte delle 1 28 s ps 1o (+0,7%) rispetto all’esercizio
h Fondazioni nella gestione delle 4 miliardi precedente, passando da 35,9 a
anno mantenuto proprierisorse,chehaconsenti- | Leerogazionideliberate 36,2 miliardi di euro. Il totale

i livelli del 2007

ROMA
me: La crisi inizia a pesare an-
che sulle grandi Fondazioni di
origine bancaria; tuttavia le ero-
gazioni delle Fondazioni tengo-
no nonostante un calorilevante,
pari al 34%, nei proventi: & que-
sto in sostanza il risultato delle
elaborazioni realizzate
dall’Acri, che ha approfondito
’analisi dei bilanci 2008 relativi
a16 Fondazionidiorigine banca-
ria, il cui patrimonio complessi-
vo corrisponde al 74% circa del
patrimonio dell’intero sistema.
Per le 16 Fondazioni esamina-
te risulta che le erogazioni deli-
berate nel 2008 sisono mantenu-
tesostanzialmente stabilirispet-
toall'esercizio 2007, raggiungen-
do limporto complessivo di
1.277 milioni di euro: era di 1.290
nel 2007 (-1%), a fronte di pro-
venti ordinari che sisono ridotti
dicircail 349, passando daiz.oss
milioni di euro del 2007 ai 2.018
milioni di euro del 2008, per ef-
fetto della contrazione dei valo-
rifatti registrare dai mercati.
«Questodato-hacommenta-
to Giuseppe Guzzetti, presiden-
te dell’Acri - rispecchia I'anda-

to,se cibasiamo su queste prime
indicazioni, di mantenere pres-
soche invariate, per 'anno appe-
natrascorso, le risorse destinate
alleerogazioni. Per queste, siéfi-
nora potuto garantire un flusso
costante grazie all’utilizzo dei
"fondivolontari perlattivita ero-
gativa futura” che le Fondazioni
hanno alimentato negli anni di
bilanci ricchi». Il presidente
dell'associazione che lasettima-
na prossimaterraa Siena il con-
gresso triennale al quale é atte-
so, tra gli altri, il ministro
dell’Economia Giulio Tremonti
conclude con un «l'auspicio é
chelaripresanonsifacciaatten-
dere troppo alungo».
Sesiconsideranole finalitd del-
la spesa, le erogazioni risultano
cosl ripartite: il 29,3% (28,9% nel
2007) € andato al sostegno di ar-
te, attivita e beni culturali; il16,1%
alla ricerca (15,3% nel 2007); il
13,3% (13,7% nel 2007) a volonta-
riato, filantropia e beneficenza,
inclusigliaccantonamentiaifon-
dispeciali perilvolontariato (leg-
ge 266/91); I'11,5% a educazione,
istruzione, formazione (10,7%
nel2007);1'8,4% aad assistenza so-
ciale (7,9% nel 20007); i1 7,9% allo
sviluppolocale (77,8% nel 2007);il
7,2 alla sanitd (6,8% nel 2007).
Dall’analisi dell’ Acri emerge che

Nel 2008 le 16 Fondazioni
esaminate (valgonoil74% del
patrimonio dellintero
panorama) hanno deliberato
erogazioni per 1.277 milioni di
euro. Erano stati1.290 nel
2007.

36,2 miliardi

It patrimonio complessivo

E cresciuto di circa 260 milioni
dieuro (+0,7% ) rispetto al
2008.

29,3%

Le erogazioni per ’arte
Sitratta del capitolo pil
sostanzioso delle
destinazioni, in crescita
rispettoal 2007. Nella
classifica, al secondo posto c’é
laricerca (16,1%, erail 15,3%
nel2007), seguitada
volontariato e filantropia (in
calo, 13,3%) e da educazione,
istruzione e formazione
(11,5%).

+"70,
~47%
L’avanzo di gestione
Nel2008 é sceso acirca1.500

milioni; unanno prima
ammontavaa 2.824 milioni.

MINISTRO

dell’attivo & passato da42,9 2438
miliardi di euro (+2,29%).L’inci-
denza dell'investimento nelle
conferitarie sul totale dell’attivo
& passato dal 24,9% al 33,1%, an-
che per effetto degli aumenti di
capitale sottoscrittinelle conferi-
tarie.L'investimentoinaltre atti-
Vitd finanziarie si & ridotto di 3
miliardidi euro circa, eil suo pe-
sopercentuale sul totale dell’atti-
vo ¢ passato dal 70,6% al 62,7%;
lavariazione, o]tre che dalle scel-
te di investimento, dipende an-
che da una valutazione pruden-
ziale del portafoglio finanziario.
Laredditivita nettamediadel pa-
trimonio complessivo,a valori
dilibro, di queste 16 Fondazioni,
¢ stata nel 2008 del 5,6% (8,7%
nel2007); aggiungendoiproven-
ti straordinari sale al 6,3% (erail
9%nel2007).1’avanzo digestio-
ne ha registrato una diminuzio-
nedel 47%, passando da 2.824 mi-
lioni nel 2007 a 1.500 circa nel
2008. 11 70% circa del’avanzo di
gestione, pari a 1.041 milioni di
euro (1.887nel 2007) & stato desti-
nato allattivita istituzionale. I1
restante 30%, pari a poco piut di
450 milioni di euro (937 nel
2007), & stato destinato al raffor-
zamento del patrimonio.

R.Boc.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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PER LA CASA USAILTITOLO VALE 2,35 EURO CONTRO LA QUOTAZIONE DI 1,9. LA BORSA CONCORDA

Morgan Stanley rilancia Unicredit

Le azioni di Piazza Cordusio tornano a essere tra le preferite con rating overwezght L’istituto viene
definito «unvincitore sottovalutato». Giudizio positivo per Intesa Sanpaolo, piu prudenza sul Montepaschi

organ Stanley & cauta
sulle previsioni a breve
termine per le banche
italiane ma crede in
un’ulteriore, sostanziale crescita di
Unicredit. I titolo di Piazza Cordu-
sio ha incassato 1’apprezzamento
chiudendo ieri le contrattazioni
quasi invariato a 1,91 euro in una
giornata difficile
per le borse.
In un report pub-
blicato ieri gli
analisti della ban-
ca americana han-
no preso in ¢same
tre titoli bancari
italiani (oltre a
Unicredit, anche
Intesa Sanpaolo e
Mps) esprimendo
un giudizio com-
plessivo sul sistema. «Avviamo la
copertura su queste banche italiane
con una previsione cauta a breve
termine, sopratiutio per quanto
riguarda la qualita degli asset, il
margine di interesse netto e il ca-
pitale. Comunque siamo ottimisti

sul lungo termine, visto che alcuni
driver sostengono la crescita degli
utili di alcuni principali player»,
spiega lo studio. Per quanto riguar-
da Unicredit, Morgan Stanley ha
inserito il titolo tra 1 preferiti (top
picks) avviando la copertura con
rating overweight e target price a
2,35 euro (contro gli attwali 1,9).
Secondo gli analisti il titolo ha
un potenziale di crescita del 24%
¢d ¢ stalo insomma un «vincitore
sottovalutato, uno
di quelli che usci-
ranno bene dalla
crisi dei mercati
finanziari degli
ultimi sei mesi».
Una performan-
ce, questa, che

pI LucA GUALTIERI

ben si inserirehbe
nel trend di ripre-
sa degli istituti di
credito in Eurolan-
dia. Nonostante le
previsioni di un utile limitato nel
2009/2010, Morgan Stanley ri-
tiene che non ci saranno ulteriori
ricapitalizzazioni oltre ai 2 miliar-
di in Tremonti-hond e al recente
aumento da 3 miliardi.
Secondo la banca d"aflari amcrica-
na, quindi, il mercato ancora non
apprezza il reale valore del grup-
po bancario guidato da Alessandro
Profumo, soprattutto alla luce della
capillare rete di sportelli presente
in tutta Europa. Ma proprio sulla
parte dell’Est Europa, gli analisti
mantengono una visione negativa,
anche se attualmente non si preve-
dono ulteriori perdite dalla divisio-
ne in Polonia.
Giudizio prudente ma positivo
anche per Intesa Sanpaolo sulla
quale & stata avviata la copertura
con rating equal-weight e target
price a 3 euro. Morgan Stanley
sottolinea che la Ca’ de Sass e
«esposta soprattutto sul segmen-
to del retail italiano, & supportata
da una solida liquidita e ha una
piccola esposizione sui settori
pi vulnerabili, sull’area Ue e sui
crediti strutturati». Queste con-
dizioni ne fanno uno dei «vinci-
tori» del sistema bancario italia-
no, «capace quindi di sostenere
un RoNaw (rendimento calcolato
sul valoree netto di portafoglio)
superiore rispetto a quello dei
competitor». Per quanto riguar-
da le previsioni, «ci aspettiamo
una crescita dei prestiti intorno
al 2% nel 2009 e nel 2010 a fron-
te della crescita negativa di altri
istituti italiani». A questo obiet-
tivo dovrebbe contribuire anche
I'incremento di efficienza nella

MINISTRO

Banca dei Territori.

Morgan Stanley ha avviato la
copertura anche sul Monte dei
Paschi con underweight ¢ un
prezzo obiettivo a 1,35 curo. 11
gruppo ha una asset quality pib
difensiva rispetto ai concorren-
ti, sottolinea Morgan Stanley,
ma allo stesso tempo un basso
Core Tier 1. Sorprese positive,
comunque, potrebbero arrivare
dal programma di taglio costi
annunciato dai vertici di Siena.
I giudizi complessivamente posi-
tivi della banca d’affari ieri non
hanno influito sulle quotazioni
dei titoli. A parte Unicredit di cui
gii si & detto, tutti gli altri hanno
chiuso le contrattazioni in territo-
rio negativo: Intesa Sanpaolo ha
perso il 2,6%, Mps1'1,9%, il Ban-
co Popolare i1 4% e Ubi Banca il
3,4% (riproduzione riservata).

UNICREDIT

a8 quofazmni in uro

Cheb s ey

3 mar ‘09 309




NEE) o siamps CORRIERE DELLA SERA

04-GIlU-2009
da pag. 36

I CONTI TRADOTTI
DI UNICREDIT
E 1 COSTI ‘
DELLA «VERIFICA»

\

quasi come a

scuola: fai la
traduzione e poi la prof
te la verifica. Anche
Unicredit quest’anno
come U'anno scorso ha
fatto la versione in
inglese dei bilanci
annuali e semestrali.
Del resto quello di
Alessandro Profumo ¢ il
pill internazionalizzato
tra i gruppi italiani.
Fatta la traduzione,

pero, c’é stato chi ha
ricevuto Uincarico di
passare al setaccio
I’Annual Report. Matita
rossa matita blu,
insomma. E nonostante
i bilanci siano fatti in
gran parte di numeri o
testi che
sostanzialmente si
ripetono ogni anno, deve
essere stato un lavoro
lungo e complesso se
alla fine Unicredit per la
verifica ha pagato un
conto di 13.900 euro.
Calcolando 100 euro
all’ora, sono 139 ore che
significa circa sette ore
al giorno per venti
giorni lavorativi. Solo
verifica, non traduzione.
Ma chi ha presentato il
conto? La Kpmg, cioe i
revisori di Unicredit.
Mario Gerevini

POLITICA ECONOMICA
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—i INSIDE  —
Abi, nove banchieri

per scegliere
1l nuovo direttore

generale

ROMA - Tempi pit stretti per la scelta del
nuovo direttore generale dell’Abi. Giusep-
pe Zadravuol lasciare il 30 giugno e il suo
successore dovrebbe insediarsi dal 1° lu-
glio. Ecco perché i banchieri dell’Associa-
zione hanno iniziato una corsa contro il
tempo. Venerdiscorso, nel corso del consi-
glio Abi tenutosi a Roma, secondo quanto
risulla a Il Messaggero, sarebbe stata
rominata una commissione ristrettadota-
ta di pieni poteri. Ne farebbero parte il
presidente Corrado Faissola, i vice Ales-
sandro Azzi, Giovanni Berneschi, Mario
Sarcinelli e Camillo Venesio, l'ex presi-
dente Maurizio
Sella piti tre top

banker: Giusep-

pe Mussari (bre- PER IL DOPG-ZAORA
gaemedt obY NON UN BANCHIERE

ra (consigliere

delegato di Inte- [ arrivo pré'Vl'Sl‘O

sa  Sanpaolo),

Alessandro Pro- dal 1 D[Mgll()

Sumo (ammini-

stratore delesato La commissione
Si riunisce il 9

di  Unicredit).
Questo  organi-

SHIQ Fistretto do-
vrebbe  riunirsi
per la prima volta martedi 9 a Milano per
procedere a una scremalura defla long list
di 12 nominativi predisposta da Korn
Ferry, la societd di headhunting ingaggia-
ta dal gotha dei banchieri. Il vertice servi-
FQ per fare una scremaiure ¢ arrivare a un
short list di 4-3 nomi. Nelle indicazioni
Jornite al cacciatore di teste e recepite
della prima lista presentata, nondovrebbe-
ro esserci banchieri. E infatti da quel che
trapela, i papabili sono prevalentemente
manager che ricoprono grossi e rilevanti
incarichi pubblici. Mercoledi 17 ¢ in pro-
grammaunariunione del comitato esecu-
tivo che all’ordine del giorno non dovreb-
be prevedere 'esame della scelta del fitu-
ro timoniere. Anche se & possibile che
nell’ occasione la conmmissione possa riy-
nirsi nuovamente e sondare qualche gran-
de vecchio del mondo bancario.

r. dim.

POLITICA ECONOMICA
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Banche e territorio, I'Ttalia fa ancora scuola

Come nel dopoguerra

Il Paese del miracolo
economico fu oggetto

di attenzione da parte

di istituti internazionali
che videro nel prestito
personale e nel risparmio
un importante business

1 dopoguerra ha costitui-
to F'inizio per la ricostru-
zione del Paese fiaccato
da una guerra persa.
L'immagine del tem-
po ¢ stata efficacemente de-
scritta da quei films del neore-
alismo, capolavori del costu-
me ritrasmessi dalle varie tv.
Stava iniziando la piccola im-
prenditoria. Le persone eranc
per lo pil, soprattutto a Ro-
Ina, impiegati statali che vive-
vano con decorosa dignita, fa-
ticando ad arrivare al 27. Le
banche erano pubbliche e i
prestiti personali erano inesi-
stenti.

Pullulavano societa che pre-
stavano denaro attraverso la
formula della cessione del
quinto che serviva a restituire

il prestito. Con una espressio-
ne tipicamente romanesca,
questi prestatori . venivano
chiamati cravattari per le alte
condizioni praticate rispetto
al costo del denaro che, costa-
va come I'acqua fresca. Quan-
do di acqua ce ne era in ab-
bondanza e veniva erogata
gratuitamente..

L'Ttalia arrivd al miracolo
economico e fu oggetto di at-
tenzione da parte di istituti
internazionali che individua-
rono nel prestito personale e
nella raccolta del risparmio
un importante business. Per i
prestiti personali, su iniziati-
va della prima banca d’affari
italiana venne costituita una
societa dedicata ai prestiti
personali. Per finanziare ac-
quisti di beni durevoli (auto-
mobile ed elettrodomestici)
che trasformarono in realta il
sogno di molte famiglie: italia-
ne. Sbarcarono gli stranieri

che introdussero in un merca-
to, bancocentrico, piantte par-
ticolari in una foresta pietrifi-
cata.

L'italiano pero risparimiava,
anche se il capitale me:sso da
parte, dava poco reddito. Arri-
vo l'inflazione e il mercato fu
seminato da Bot che re:sero il
nostro Paese "bot peoplle”. Fi-
nanziarie per prestiti e per
raccolta crebbero come fun-
ghi e le grandi banche interna-
zionali, con acquisizioni e ini-
ziative ad hoc, cercavano di
catturare una clientela sana
che rimborsava e un’altra che
risparmiava. C’era una forte
preoccupazione da parte del-
le banche italiane. Poi la crisi
finanziaria mondiale e il ripie-
gamento anche del nostro ter-
ritorio di corazzate inaffonda-
bili. E notizia di questi giorni.
La statunitense Citigroup,
banca modello e leader mon-
diale sta uscendo in Italia dal
private banking (il settore del
risparmio), sta vendendo la
carta di credito liquidando il
business del prestito al consu-
mo. Significa che gli italiani
non risparmiano pilt e non
acquistano beni durevoli?

No, la morale & un’altra.
Questi colossi, colpiti a causa
di una ardita politica riguar-
dante il risparmio e il piccolo
prestito stanno comprenden-
do che in Italia ¢’€ un ritorno
al territorio. Dove I'attenzio-
ne al risparmio e al prestito
non si approccia soltanto con
I'informatica ma anche con il
rapporto personale. Lo ricor-
di chi predicava la globalizza-
zione. Il localismo costituira
come nel passato la pedana
del rilancio della nostra eco-
nomia.

EDITORIALI
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Trasparenza

Antiriciclaggio, - :
accordo tra notal
¢ Bankitalia

Mario Draghi lo aveva
ribadito nelle sue
Considerazioni finali.

La strefta in materia di
antiriciclaggio e
trasparenza sarebbe
continuata senza sosta. Ed
& di ieri la notizia che
stata siglata I'intesa tra
I'Unita di informazione
finanziaria (Uif) di Via
Nazionale e il Consiglio
nazionale del notariato.
Intesa che prevede lo
scambio via telematica
delle informazioni sulle
segnalazioni di operazioni
sospette e questo
garanfendo I'anonimato
dei notai che effettuano la
segnalazione.

Un accordo che avra
attuazione a partire dal
prossimo primo luglio. F’
il primo di-questo tipo e
altri ne seguiranno
sempre sulla stessa
falsariga. Al'Uif, infatti,

- nato dalle ceneri
dell’Ufficio italiano cambi,
Bankitalia ha destinato
risorse sia in termini di
investimenti ma anche di

* personale qualificato. Non

- solo. L'Uif lavora gia a
stretto contatto con il
settore della Vigilanza di .
Via Nazionale. Oltre che’
con la magistratura e le
Fiamme Gialle. Del resto
questa strategia rientra in
quell’obiettivo di
salvaguardare la stabilita e
la trasparenza del sistema
bancario. - .
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Sace in Belgio
Castellaneta
arriva domani

(Messla a pau. 6)

NUOVO LOOK ANCHE PER IL MARCHIO DELLA SOCIETA

Sace abbandona il Belgio
Oggi Castellaneta presidente

D1 ANNA MESSIA

ace scioglic ogni legame con i belgi di Ducroire-

Delcredere ¢ chiude la relazione aperta a meta del

2007. Chiamata da altri impegni nazionali (dal
sostegno all’internazionalizzazione delle societa ita-
liane all’intervento per sboceare i crediti vantati dalle
imprese nei confronti della pubblica amministrazione)
la societa di assicurazione del credito, guidata da Ales-
sandro Castellano, ha deciso di rivendere ai belgi la
sua quota del 33% in Kup, la societd leader nella
repubblica ceca.
Duc anni fa Socicth italiana di assicurazione per il
commercio cstero (Sace), per il tramite detla con-
trollata Sace Bt (breve (erminc), acquislo insieme a
Ducroire-Deleredere, il 66% della compagnic Kup.
Sace e i belgi comprarono il 33% a testa, con I'inten-
zione di procedere poi ad altre operazioni simili in
Europa e creare un network di allcanza internaziona-
li nell’assicurazione del credito. Ma da allora le cose
sono profondamente cambiate: quella che sembrava
un’alleanza perfetta si & trasformata in un rapporto
difficile, tanto che in pilt occasioni ci sono state di-
vergenze di vedute con i belgi. Nel frattempo Sace &
stata appunto chiamata a concentrare 1 suoi sforzi sul
mercato italiano. Non restava quindi che sciogliere il
legame con Ducroire-Delcredere rivendendo ai belgi
il 33% di Kup. Un’operazione che & stata chiusa nei
giorni scorsi con un bilancio tutto sormmato positivo
per la societa guidata da Castellano, anche alla luce
della tempesta che nel frattempo si & abbattata sul

11,5 milioni di curo. Non molto di meno rispetto
al 14 milioni pagati ad aprile 2007, quando pero le
valutazioni delle societa di assicurazione del credito
crano molto diverse rispetto a oggi.

Chiwso quindi il capitolo con Ducroire-Deleredere,
la societa guidata da Castellano si prepara alle sfide
interne al mercato italiano. Il colosso delle garanzie
al credito dovra prima di tutto garantire il 50% dei
fondi della Cassa depositi e prestiti (8 miliardi) ero-
gati alle piccole e medie imprese. L poi la societa
polra anche contribuire a sostenere il [inanziamento
per I'acquisto di autoveicoli, motoveicoli e veico-
li commerciali ecologici, a condizioni di mercato.
Anche qui assicurando i rischi connessi ai finan-
ziamenU concessi da banche ¢ intermediari per tali
acquisti, ma anche riassicurando le polizze rilasciate
da assicurazioni a copertura dei rischi connessi ai
finamziamenti concessi da banche e intermediari per
I"acequisito di veicoli verdi. Ma le novitd non fini-
scomo qui. Oggi si attendono sviluppi per quanto
rigwarda la nomina del nuovo presidente della socic-
ta, uina poltrona vacante dallo scorso luglio. A salire
alla presidente, con ogni probabilita, sara Giovanni
Casttellaneta, ambasciatore d'ltalia a Washington, e
dopew settimane di attesa oggi dovrebbe arrivare la
desiignazione dall’azionista Tesoro.

Inolitre la societ in questa fase di trasformazione ¢
di nuove sfide ha deciso inoltre di rifare il look al
marchio, «Non si tratta di un’ operazione cosmetica
ma Tappresenta una precisa volonta di proporsi in
modo modemo e concreto come partner strategico
nel sostegno ¢ nello sviluppo dell’ economia italia-
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settore dell’ assicurazione del credito con la lievita-
zione dei sinistri.

Sccondo quanto risulta a MF-Milano Finanza,
per acquistare il 33% di Kup ¢ detenere quindi il
66% del capitale dell’assicuratore ceco, 1 belgi di
Ducroire-Delcredere hanno deciso di pagare a Sace

na», dice Stefania Pensabene, direttore comunica-
zione di Sace. E allo stesso scopo pubblicheremo
Sace Magazine, nuova rivista quadrimestrale stu-
diata per offrire ai clienti strumenti informativi e
interpretativi a supporto delle loro scelte strategiche
¢ di investimento. (riproduzione riservata)
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Regole. Nuovo esposto del gestore alla Consob: carenza informativa sul riacquisto

Anima alla carica sui bond Alitalia

Riccardo Sabbatini

s ] Fondi Anima tornano al-
la carica sui bond Alitalia. La
societa di gestione del rispar-
mio ha sollecitato ieri, con un
esposto, lintervento della
Consob per correggere il «vuo-
to informativo» che attual-
mente circondal'offerta di rim-
borso parziale, consentita da
una recente legge (n.33/09),
delle obbligazioni emesse dal-
la ex compagnia di bandiera. I
dubbi, in effetti non mancano.
L’offerta & attualmente in cor-
so - si concludera I'1 luglio -
ma proprio nei giorni scorsi il
dicastero di via Nazionale ha
dichiarato ufficialmente che
sono «allo studio» ipotesi per
elevare laquota dirimborso fi-
noraprevista (il 30-35% del va-
lore nominale delle obbliga-
zioni, sotto forma di titoli di
Stato di nuova emissione). Poi-
ché la legge stabilisce che gli
aderenti all’offerta rinuncia-
no «a qualsiasi pretesa» con-

nessa alla proprieta dei titoli,
non ¢ chiaro che dovrebbero
fare costoro. Seattendere il ri-
lancio del Governo oppure in-
tanto presentarsi all’incasso
ma con il rischico di autoesclu-
dersi da un’eve:ntuale propo-
sta migliorativa.

Tra i possesscori dei bond ci
sono anche i fomdi Anima col-
piti anche da wiwaltra norma
contenuta nellm legge, quella
che pone un te:tto di 100mila
euro airimborsi per ciascunin-
vestitore. Nel suo esposto la
Sgr chiede alla Consob di atti-
vare i suoi poteri per chiedere
alministero, «in qualita diazio-
nista di controllo di Alitalia»,

CONFUSIONE

Non & ancora chiaro che cosa
stuccede a chi aderisce
allattuate offerta del Tesoro:
perde la possibiilita di avere
piti soldi o ne awra diritto?

di confermare la volonta di mi-
gliorare il corrispettivo preci-
sandone le modalita e I'entita
(«anche solo mediate I'indica-
zione dell’incremento massi-
mo e minimo»). Non solo.
Anima sollecita chiarimenti
anche al commissario straordi-
nario di Alitalia, Augusto Fan-
tozzi, perché quest’ultimo fac-
cia conoscere la prevedibile
percentuale di recupero dei
creditori chirografari (tra cui
sono classificati gli obbligazio-
nisti) nell’ambito della proce-
dura fallimentare che sta ge-
stendo. E se intende esercitare
l'azione di responsabilitid nei
confronti dello stesso ministe-
ro del’Economia, considerato
da Anima sgr responsabile del
dissesto della compagnia. So-
notuttielementiche potrebbe-
ro influire sulla decisione degli
investitori di consegnare i pro-
prititoli. Senzaichiarimentiri-
chiesti - sottolinea la societa di
gestione - appare «impossibile

MINISTERO

per gli obbligazionisti assume-
reuna decisione.

L’esposto inviato da Anima
alla Consob, solleva delicati
profili giuridici. Quella sui
bond di Alitalia & un’offerta ati-
pica, le cui condizioni sono di--
sciplinate direttamente dalla
legge. Formalmente il ministe:
o dell’Economia non svolge al-
cun ruolo attivo, non sta effet-
tuando alcuna sollecitazione.
Ma allo stesso tempo sono in-
dubbie, dal punto di vista degli
investitori, le zone d’ombra che
circondano 'operazione. Simi-
li incertezze, in una "normale”
offerta pubblica di scambio,
non verrebbero tollerate
dall’autorita dicontrollo che im-
porrebbe difornire chiarimenti
nel prospetto informativo.
Nell'operazione di rimborso
dei bond Alitalia il prospetto
non ci sara ma l'esigenza infor-
mativa (e dituteladegliinvesti-
tori) rimane.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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ERMOLLI

La consulenza
per Alitalia non
fa volare gli utili

- APAG.2

Il dossier Alitalia non fa volare i i)roﬁtti di Ermolli

Calano del 14%

a 4,14 milioni

1 ricavi Sin&rgetica
Che nel 2005
fatturava 9,1 min

L’advisor principale
di Berlusconi segna
utili a 382.397 euro
Disponibilita liquide
in calo a 1,5 milioni

ANDREA GIACOBINO

Anche Bruno Ermolli, superconsu-
lente di Silvio Berlusconi, consiglie-
re di Fininvest, Mediaset, Mediola-
num e Mondadori, ha risentito del-
la crisi nel 2008. La sua advisory
firm Sin&rgetica, infatti, se & vero
che qualche settimana fa ha archi-
viato il bilancio con un utile netto di
382.397 euro - interamente accan-
tonato a riserva straordinaria - in
lieve aumento rispetto ai 359.333
euro del 2007, ha dovuto pero regi-
strare un'ulteriore erosione dei rica-
vi consulenziali. Basti pensare che
nel 2005 Sin&rgetica fatturava 9,1
milioni di euro, scesi a 6,6 milioni
l'anno successivo, ulteriormente
contatti a 4,82 milioni nel 2007 e

diminuiti a 4,14 milioni nel bilancio
stccessivo.

La nota integrativa redatta dallo
stesso Ermolli, che nel 2008 aveva
iniziato una consulenza sul dossier
Alitalia poi interrottasi, rileva che
«nei primi mesi del 2009 appare an-
cora pill evidente rispetto al 2008
che l'economia mondiale sta attra-
versando una fase di pesante reces-
sione» e quindi « dati rignardanti il
valore della produzione segnano un
leggero calo, con una riduzione del
14,06%». «Si spera per 1'esercizio
2009 - prosegue la nota - un anda-
mento che, quanto meno, consenta
di mantenere i livelli di volume di
affari pari a quello dell'esercizio tra-
scorsor. In compenso i costi nel
2008 sono stati ridotti a 3,56 milio-

ni dai 4,21 milioni dell'esercizio
precedente.

Passando dal conto economico al-
lo stato patrimoniale di
Sin&rgetica, che ha un capitale so-
ciale di 50.000 euro, 1a situazione &
decisamente migliore. In particola-
re il patrimonio netto passa da 2,78

a 2,81 milioni contestualmente ad
un leve aumento dei debiti da 1,42
a 1,49 milioni (tutti verso fornitori
ed erario); mentre le disponibilita li-
quide si contraggono da 2 a 1,5 mi-
lioni, che rappresentano il 34,21%
del totale attivo patrimoniale. Er-
molli lo sottolinea con orgoglio nel-

la relazione facendo notare che <a
nostra societa ha una struttura fi-
nanziaria molto solida, non ricorre
ai prestiti bancari né ai finanzia-
menti dei soci». Sempre nello stato
patrimoniale tra gli attivi, le immo-
bilizzazioni immateriali crescono
da 1,87 a 5,63 milioni per una voce
«marchi» che sale da 1,98 a 6,08 mi-
lioni. Sin&rgetica & 1'advisory firm
di Ermolli che vede presenti nel ca-
pitale e nel cda i figli Alessandro e
Massimiliano che detengono quote
assieme alla moglie Iris Miani. Er-
molli & recentemente diventato se-
nior adviser di Jp Morgan per 1'inve-
stment banking in Italia.
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Energia. Antitrust e Authority PEni
mettasulmercatoglis toccaggi Pag.20
Concarrenza. Anche per il garante per UEnergia il gruppo deve cedere parte degli stoccaggi di gas

’Antitrust richiama Eni

«Aprire il mercato come accaduto per la produzmne elettrica»

I deposm di gas

uie

' Brugherio
é Sergnano
Settala@ g

Ripalta & QO

Cortemaggiore

Come sono fatti gli stoccaggi

- Glistoccaggi di metano sono vecchigiacimentidi

gasormaivuoti.

- Allesterno appaiono poche istallazioni, per
esempio i fasci di condutture eilcapannone peri
compressori.

« Ilcuore dello stoccaggio & in profondita nel
sottosuolo, nellala rocciaporosa dove il metano
vieneiniettato e compresso e poi estratto.

Il cuore del mercato

. Lostoccaggio di gas permette di "modulare” tra le

importazioni costanti e la domanda variabile.

- Perconsentire atlo stoccaggioil suo utilizzo,
bisogna primaimmettervi una grande quantita di
metano "cuscino”, che non potra mai pitiessere
usato épena lafermata dell'impianto).

- Gli stoccaggi sonoindispensabili per fare
dell’Italia un "hub" del gas.

Jacopo Giliberto

MILANO

s Gli stoccaggi di metano -
vecchi giacimenti vuoti che ven-
gonousati come "polmone" indi-
spensabile al sistema del gas -
non sono sufficienti e sono con-
trollati quasi tutti dall’Eni. Per
questomotivo’Enidovrebbe ce-
derne alcuni, come era avvenuto
dieci anni fa'nel settore elettrico

conle dismissioni dell’Enel attra-
verso le "genco". Lo affermano
P'Autorita garante della concor-

renzae del mercato (meglionota

come Antitrust) e I'Autorita
dell’energia, che hanno finjtol'in-
dagine conoscitivasuglistoccag-

gi del metano aperta a fine 2007.
Gli stoccaggi sono al centro
delmercato.Consentono dicom-
prare metano quandoiprezziso-
no bassi e diimmetterlo nellare-

- te dei gasdotti quando la doman-

daéalta; permettono la "modula-
zione"tragliapprovvigionamen-

ti costanti (le importazioni sono
rigide) e la domanda variabilissi-
ma (basta una giornata pili fred-
da per far volare i consumi). Chi
controlla gli stoccaggi ha in pu-
gno ilmercato, e per questo moti-
voéfondiamentale 'assolutaneu-
tralita della Stogit (Snam Rete
Gas), del gruppo Eni.

LTtalia & uno dei Paesi che ha

@ Stoccaggi Eni-Stogit
® Stoccaggi Edison
O Stoccaggi in allestimento

Collato

(&) Minerbio
Sabbioncello

Cellino Attanasio
@ Fiume Treste

O

O

la maggiore quantita di depositi
di metano. Tuttavia ne servono
altri: a diffferenza degli altri pae-
si, il gas & il primo combustibile
anche per produrre corrente elet-
trica, graziealle moderne centra-
liad alta efficienza.

Gli stoccaggi sono dieci: otto
dell’Eni e due dell’Edison. Altri
depositi sono in allestimento. Da
una decina d’anni il ministero
dello Sviluppo economico tenta

di destinare a nuovistoccaggi al-

cuni vecchi giacimenti vuoti
(per esémpio a Cotignola in Ro-
magna; a Bordolano nella Bassa
bresciana; a Montenero di Bisac-
ciain Molise; a Rivara in Emilia),
ma ha tenuto chiusa per anni la

garane] cassetto prima dibandir-
la. Larimunerazione dellagestio-
ne degli stoccagginon & partico-
larmente allettante per gli inve-
stitori; appena si annunciala tra-
sformazione diun giacimento in
uno stoccaggio spuntano asses-

ﬂ ALICE MOBILE.
i S, PUNICA CHIAVETTA 7.2 ME]
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soriferocie comitati "ambientali-

sti" agguerriti; I'investimento ini-
ziale & proibitivo perché prima
di avviare lo stoccaggio bisogna
riempirlo di enormi quantita di
gas dacompare sul mercato.
Checosadiconole dueautori-
t indipendenti? «Per aumenta-
re la concorrenza e la sicurezza
nel sistema-gas italiano - affer-
maunanota congiunta-Enido-
vrebbe cedere una parte degli
stoccaggi, peraltro concessioni
statali, sul modello adottato per
favorire la liberalizzazione nel
settore elettrico». Il settore, a
giudizio delle due autorita, ne-
cessita di «un significativo raf-
forzamento della capacita di
stoccaggion. Spesso per rimedia-
re le inadeguatezze & dovuto in-
tervenire il governo con forme
dirazionamento, «con maggiori
oneri per imprese e famiglie (ad
esempio, il contenimento dei
consumi da parte dei clienti in-
dustriali e 'attivazione dei con-
trattidiinterrompibilit, 'obbli-
go di massimizzare le importa-
zioni e di utilizzare fontialterna-
tive al gas per la produziene di
energiaelettrica, in derogaanor-
me ambientali)». In altre parole,
iconsumatori hanno pagato sul-
le bollette queste inadeguatez-
ze. Gli investimenti fatti finora
dall’Eni non hanno migliorato il
sistema energetico né sono ba-

stati ad «assicurare la necessa-
ria flessibilita agli operatori per
competere efficacemente nel
mercato liberalizzatox.

E poi lastoccata all’Eni. «L’at-
tuale carenza di stoccaggio eiri-
tardinellacompetizione sulmer-
cato nazienale del gas favorisco-
no I’Eni - afferma la nota con-
giunta delle due autoritd - in
quanto dispone di strumenti di
flessibilita alternativi di entita
maggiore e costoinferiore rispet-
to ai propri concorrenti».

Nelle108 pagine della segnala-
zione integrale delle due autori-
tatuttaviala posizione ¢ assaime-
no vibrata rispetto alle dichiara-
zioni.Isuggerimenti usanoilmo-
do condizionale, per esempio
«potrebbe rivelarsi opportuna»
lacessione dialcuni impianti per
far entrare nuovi operatori; I'in-
frastruttura nei momenti di crisi
estataall’altezza; «tuttigliopera-
tori hanno parita di accesso:allo
stoccaggio». ’

«Nessuna criticita del sistema
- osservano per0 da San Donato
Milanese - ériconducibileacom-
portamenti tenuti da Stogit Eni
inmodo opportunistico ma deri-
va dall'impianto regolatorio at-
tuale di cui le stesse autorita sot-
tolineano lanecessita diunripen-
samento complessivoy.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Secondo la societa
nessuna criticita di sistema
e riconducibile a Stogit

per comportamenti tenuti
in modo opportunistico
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A2A: Capra revocato, Tarantini presidente

IComuni di Milano e Brescia, riammessi al voto nell’assemblea di
A2A, hanno revocato il consiglio di sorveglianza. Il presidente
Renzo Caprahalasciato il posto a Graziano Tarantini. » pagina 45

Utility. Passa il ribaltone in A2A:
Tarantini nominato presidente Pag. 45

Energia. Domani le dimissioni del consiglio di gestione che verra rieletto dalla sorveglianza

A2A, passa il ribaltone
Tarantini e presidente

Sulle nomine
strascichi legali
Anche Capra
nel mirino

Laura Galvagni
BRESCIA. Dal nostro inviato

e A2A ha un nuovo consiglio
di sorveglianza e presto avra un
nuovo consiglio di gestione. Sié
chiusa 'era Renzo Capra, 44 an-
ni prima in Asm Brescia e poi in
A2A  esiéapertalastagione Gra-
ziano Tarantini. Il Tribunale di
Brescia, dopo il blitz dell'ex nu-
mero uno del 29 maggio scorso
cheha estromessoidue Comuni
azionisti dal voto, ieri ha riam-
messo le due amministrazioni ti-
tolari complessivamente del
55% della societa. L'esito-dell’as-
sise non ha quindi riservato sor-
prese: via libera alla cedola
(0,097euroad azione), okallare-
vocadel consiglio di sorveglian-
Za, si alla nomina del nuovo bo-
ard di controllo. 1 tutto, pero,
con qualche strascico legale.

Ladiatriba

Il Tribunale di Brescia ha stabili-
to che venerdi scorso si & verifi-
cato un «oggettivo superamen-
to dei poteri che spettano al pre-
sidente dell’assemblea». Ha
quindi accolto il ricorso dei due
Comunie diA2A, che sié costitu-
ita all'udienza di lunedi scorso
rappresentata dallo studio Cle-
ary Gottlieb e da Chiomenti, e ha
riammesso al voto i due enti. Ma
lo scontro legale proseguira. I
cinque consiglieri di sorveglian-
za di nomina bresciana revocati
ieri hanno annunciato che pro-
muoveranno una richiesta dan-
nineiconfrontidellasocieta, poi-
ché allontanati senza giusta cau-

sa. Altrettanto fara Capra: «Non

¢ una questione economica, ¢
per principio. Parte dei denari
che mi daranno finiranno in be-
neficenzax. E ariprova che lari-
mozione dimeta delboard hara-
dici "politiche" hanno letto un
passaggio del comunicato diffu-
s0 dai due enti il 9 aprile scorso,
quando cioéidue entisottolinea-
vano che larevoca é stata decisa
«anche nellinteresse di A2A».
Mentre, secondo i consiglieriri-
mossi, cid dovrebbe avvenire
«solo nell'interesse di A2An».
Inoltre, Capra non ha escluso la
possibilita di impugnare le deli-
bere di ieri. Per farlo serve lo
0,1% del capitale, il manager ne
ha in portafoglio circa un deci-
mo ma potrebbe ricevere il sup-
porto di altri azionisti di mino-
ranza. Sufficiente per portare
nuovamente al Tribunale ordi-
nariola questione della mancata
pubblicazione del patto Milano-
Brescia. La questione ¢ in punta
di diritto: Capra sostiene che gli
acquisti di titoli AzA da parte di
Palazzo Marino (0,08% del capi-
tale) delluglio 2008 hanno modi-
ficato il patto che sancivail prin-
cipio dell'equilibrio perfetto tra
idueentie quindiandavadeposi-
tata presso la Camera di Com-
mercio di Brescia la nuova ver-
sione dell'intesa. Le amministra-
zionirispondono invece chel’ac-
cordo gia consentivaa Milano di
arrotondare la propria partecipa-
zione per coprirsidaun’eventua-
le diluizione legata al Prestito ob-
bligazionario convertibile del
Comune inazioni A2A. Diconse-
guenza, andava aggiornatoil nu-
mero delle azioni in possesso
allente. Per finire, il Comune di
Brescia potrebbe far causa a Ca-
pra per il comportamento tenu-
to in assemblea venerdi scorso.
Un atteggiamento stigmatizzato
anche nella memoria difensiva,
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EMBLEMA

L’assemblea

= [ Tribunale diBresciaieri ha
riammesso al votoidue Comuni,
Milano e Brescia, azionisti conil
55% diA2A. La sentenza del
giudice ha permessoun
regolare svolgimento
dell’assembiea che ha cosi
approvatoil bilancioela
distribuzione della cedola, la
revoca del consiglio di
sorveglianza ela nominadel
nuovo board. L’esito
dell’assemblea non sara perd
privo di strascichi legali. I sei
consiglieri di sorveglianza
rimossi, compreso il presidente
Renzo Capra (nella foto), hanno
annunciato che chiederannoi
danni. Capra nonhaescluso
inoltre diimpugnare le delibere.
Anche il Comune di Brescia é
prontoa portarein Tribunale
Capra peril comportamento
assunto venerdi 29 maggio
quando ha congelatoil voto ai
dueenti perlamancata
pubblicazione del patto trai
Comuni. Con I'assise diieri
Graziano Tarantini é stato eletto
nuovo presidente del consiglio
disorveglianza diA2A.

riportata da Radiocor, e deposi-
tataal Tribunale di Brescialune-
di 1 giugno: «L’inqualificabile

comportamento dell'ingegner
Renzo Capra nelll’assemblea di
A2A di venerdi 2g» maggio € co-
stato aisoci16o miilionia seguito
del crollo deltitolio in Borsa». La
mossa del manager & stata inol-
tre definitauna«trappolaprepa-
rata accuratamente» che ha de-
notato «malafede» e «massima
premeditazione».

I nuovi consigli

L’esito dell’assemblea di ieri, al
diladellebeghelegali, & stato co-
munque la nomina di un nuovo
consiglio di sorveglianza che
aprirale porte al rinnovo del bo-
ard operativo. Due passaggi cru-
ciali, per Giuliano Zuccoli, per-
ché la societa possa finalmente
rifocalizzarsi sul business con
tre prioritd: Delmi, Edison e il
Montenegro.

Oggi, nel corso del primo ver-
tice del cds, Grazziano Tarantini
assumeriledelegthe da presiden-
te e Rosario Bifulico quelle da vi-
ce-presidente. A ifianco a loro ci
saranno Alberto 'Cavalli, Adria-
no Bandera, Brruno Caparini,
Gianni Castelli, Emrico Mattinzo-
1i, Stefano Grassami, Franco Tam-
burini, Marco Miccinesi, Nor-
berto Rosini, Gioirgio Maria Fili-
berto Sommariva espressi dai
due Comuni, Amtonio Matteo
Taormina e Massimo Perona
per Alpiq e Giambattista Brivio
per Tassara. Il loro insediamen-
to portera a un rimpasto anche
nel consiglio di gestione che con
ogni probabilita siriunira doma-
ni per rimettere il mandato e fa-
vorire una nuowa elezione. In
uscita, oltre a Siimone Rondellj,
che verra sostituiito dal direttore
generale del Comune di Milano,
Giuseppe Sala, amche Luigi Mor-
gano e Giovannii Gorno Tempi-
ni. 'assemblea lna anche stabili-
tountaglio del 2659 degli emolu-
menti per la caricca dei consiglie-
ri,da 75 mila e 551mila euro.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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INTERVISTA  Giulio Sapelli Esperto digovernance

«Nelle utility il manuale Cencelli»

Alberto Grassani

wmom E il settore che ¢ dannato.
«Le multiutility sono societa in
cui ¢ molto difficile garantire agli
azionisti e ai consumatori un
buon sistema di governance. So-
nol'unico comparto-spiega Giu-
lio Sapelli, professore di storia
economica ed esperto di sistemi
digoverno societario-doveilo-
calismi dei comuni si Scontrano
con il potere dei partiti ed en-
trambiconle cordate manageria-
li». Inevitabile che gli organi di
governo delle utility, nominati
conilmanuale Cencelliin mano,
risultino spesso inadeguati. La
govenance di A2A, nel caso speci-
fico, sembra la fiera del barocco
lombardo. Ai consigli di sorve-
glianza e di gestione, cardini del
modello duale, siassociaunaple-
tora di comitati: quello per il
«controllo interno», per le «re-
munerazioni», uno perle «nomi-
nex»,uno per il «bilancioy, «un co-
mitato indirizzi e iniziative stra-

tegiche» e un «comitato liberali-
ta», per gestire le erogazioni ne-
cessarie a «rafforzare il legame
conil territorio». Unamoltiplica-
zione di organi societari che gia
sullacartaraccontalasofferta fu-
sione fra Asm Brescia e Aem Mi-
lano, laricercadicontinui aggiu-
stamenti per garantire larappre-

«E il settore dove
manager, localismi

e potere dei partiti

sono in perenne conflitto»

sentanza dei soci di controllo in
senoall'impresa. «Ingenerale, la
proliferazione di comitati serve
a non affrontare di petto e con
trasparenza i problemi societari
edédiostacoloallabuonagestio-
ne, il segno che un’azienda & ma-
Iatax, spiega Sapelli. Anche per-
ché questi comitati hanno ovvia-
mente un costo. Nella relazione

«sul governo societario» di A2A
sisegnalache «il consigliodisor-
veglianza ha fissato un budget
destinato a offrire supporto alle
proprie attivita e a quelle dei co-
mitatiinrelazione alle loro speci-
fiche esigenze».

Una moltiplicazione di orga-
ni societari che appare parados-
sale anche alla luce delle diver-
genze nell’azionariato: «Il siste-
maduale per funzionare habiso-
gno diconcordia fra gli ammini-
stratori sulle linee strategiche di
fondow, sottolinea Sapelli. «Ri-
solvere i conflitti in un piccolo
board é gia complesso, moltipli-
care queste tensioni nel consi-
gliodisorveglianzae digestione
e nei comitati pud paralizzare
un’azienda». In altre parole in
AzA «bisognerebbe ripensare la
govenance e mettere uomini
nuovi senza tornare indietro sul
progettoindustriale». Soprattut-
to per Sapelli, «servono consi-
glieritecnicamente capacichesi-

POLITICA ECONOMICA

ano in grado di rappresentare
Faziendaeisoci chelihanno fat-
ti nominare». «C’¢ bisogno di
una nuova cultura manageriale
e gli strumenti gia ci sono, per-
chéil codice civile spiega chiara-
mente che nei consiglid’ammini-
strazioone non esistono manda-
ti imperativi: una volta nomina-
to, il consigliere rappresenta so-
lol'interesse dellasocietaeditut-
tiisuoi stakeholder, nondeisoci
dimaggioranzay.

In definitiva, in A2A ¢ stato
unerrore scegliere il modello di
governance duale? «In genera-
le, quando il sistema duale vie-
ne utilizzato per dare spazio a
due personalitad manageriali for-
ti, come Renzo Capra e Giulia-
no Zuccoli, il risultato &€ sempre
disastroso- dice Sapelli-. Tutta-
via, il sistema duale affida il go-
verno societario al presidente
del cosiglio di gestione. Come
dire che Zuccoli eraed ¢ il capo
azienda e che se Capra, mana-
ger in passato di grande capaci-
ta, si fosse attenuto al suo ruolo
disorveglianza si sarebbero evi-
tati diversi traumi».
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BRESCIA, MILANO
E LA RINUNCIA

DEI SOCI PRIVATI

di MASSIMO MUCCHETTI

Con larevoca dei sei membri bresciani e la conseguen-
te decadenza dell'intero consiglio di sorveglianza di A2A
si & consumato il penultimo atto del pasticciaccio brutto
della superutility lombarda. Si preannunciano azioni le-
gali contro i Comuni da parte dei revocati che lamenta-
no l'assenza di una giusta causa e dei Comuni dj Brescia
e di Milano contro I'ex presidente Renzo Capra, «reo» di
aver loro impedito 1'esercizio del diritto di voto nell'as-
semblea del 29 maggio. L'ultimo atto andra in scena do-
mani o nei primi giorni della settimana prossima con il
rimpasto del consiglio di gestione, alla cui guida restera
comunque Giuliano Zuccoli. Ma gia ora & chiaro che per
i Comuni di Milano e di Brescia e per i maggiori soci
privati si impone un esame di coscienza.

Dopo che il giudice di Brescia ha riammesso al voto i
comuni ai quali Capra I'aveva negato, stabilira ora la ma-
gistratura di Milano se il manager abbia agito da presi-
dente dell'intera societa, che come tale impone il rispet-
to delle regole anche ai soci maggioritari ai quali doveva
la poltrona, o se invece si sia spinto oltre i limiti conside-
rando una variazione dei patti parasociali da iscrivere
per tempo al registro della Camera di Commercio cio
che tale non era. Certo e che con l'uscita di scena trauma-
tica dell'ottuagenario manager si chiude un'epoca. Alle
precedenti giunte del Comune di Brescia si puo rimpro-
verare di non aver preparato per tempo la successione.
L'allora sindaco, Paolo Corsini, provo in effetti a ingag-
giare Tommaso Tomasi di Vignano che tuttavia ritir¢ la
sua disponibilita all'indomani del falso scandalo di Te-
lekom Serbia. Ma non insi-
stette oltre. A Capra si puo
rimproverare un eccesso di
accentramento delle decisio-
ni che non ha favorito il ri-
cambio. In aggiunta, i bre-
sciani potrebbero rimprove-
rargli una certa ingenuita
nello scegliere — perché la
scelta fu data a Brescia, che
ha pil1 azioni di Milano — la presidenza del consiglio di

i sindaco

Al sindaco Paroli,
promotore del ribaltone,
il compito di indicare
cosa fare di Edison
R

sorveglianza e la direzione operativa lasciando a Milano
la presidenza del consiglio di gestione e la direzione fi-
nanziaria nell'erronea convinzione di contare in questo
modo di pii. Ma detto questo chi ritiene che la fusione
tra Aem Milano e Asm Brescia sia stata un passo avanti
verso la razionalizzazione del mondo delle ex municipa-
lizzate, e non un salto nel buio, non potra non riconosce-
re a Capra il merito di aver tenacemente lavorato a que-
sta intesa nonostante Milano avesse respinto 1'alleanza
con Brescia sul fronte della Edison. Di piu, Capra offre
ad A2A un'eredita industriale di prim’'ordine, che le inda-
gini di Mediobanca sulle societa a partecipazione muni-
cipale collocano di gran lunga all'avanguardia e che co-
stituisce il termine di paragone sul quale misurare gli
«uomini nuovi»: il presidente Graziano Tarantini, uomo
di associazione (ha guidato la Compagnia delle Opere a
Brescia) piu che d'azienda, e il vicepresidente Rosario
Bifulco, brillante manager ex De Agostini.

Al sindaco di Brescia, Adriano Paroli, promotore del
ribaltone, tocchera il non facile compito di gestire una
posizione azionaria piu forte di quella di Milano nel ma-
trimonio competitivo tra le due citta. E soprattutto di
indicare che cosa fare di Edison e della strategia delle
aggregazioni successive che farebbero crescere la socie-
ta e il reddito dei Comuni ma ne ridurrebbero l'influen-
za diretta. Una scommessa alla quale i soci privati, forse
per timore della politica, hanno rifiutato di partecipare
in prima persona aggregando quel 20% che & nelle loro
disponibilita e che avrebbe loro garantito il diritto alia
codecisione.
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Mercati. In deciso caloi listini europei.
In affanno anche Wall Street pag. 47

Mercati. Hanno deluso gli indicatori sui beni durevoli e sull’attivita non manifatturiera americana

Borse in calo sui dati economici

Wall Street git1 dell'1,4% e 'Europa del 2% - In forte ribasso anche le commodity

Walter Riolfi

mm Cercar dicapire sele Bor-
se siano scese perché stavano
calandoiprezzi delle materie
prime o viceversa ¢ questio-
ne assai oziosa. Maanche piut-
tosto istruttiva: perché da
quel che s’¢ visto ieri sui mer-
cati finanziari s’¢ capito per-
fettamente come siano le pu-
re aspettative di una ripresa
economica americana a gui-
dare i comportamenti di Wall
Street e, di conseguenza, del-
le Borse europee, del petrolio
e delle altre materie prime,
dei titoli di Stato e dei tassi
d’interesse. A dare il «la» al
declino dei mercati sono stati
alcuni indicatori macroeco-
nomici americani: quello su-
gli ordini di beni durevoli e
sull’attivitd non manifatturie-
ra,entrambiinferiorialle atte-
se. Cosl le Borse, quelle euro-
pee gia piuttosto stentate in
mattinata, hanno accentuato
il ribasso chiudendo con sen-
sibili  perdite: -1,37%
I'S&P500, -0,59% il Nasdaq e
-2% lo Stoxx (-1,98% Milano,
-2,09% Londra,-1,74% Franco-
forte e -2,02% Parigi). E sicco-
me anche il prezzo del petro-
lio ¢ calato di 2,5 dollari (a 66
$), cosi come quello del rame
(-4,2%),le Borse che pili si so-
no ritrovate in affanno sono
state quelle dell’America lati-
na, particolarmente sensibili
all’'andamento delle commo-
dity: -3,5% il Brasile e -4,1%
I’Argentina.

Se lunedi i mercati s’erano
vivacizzatiallalettura dellin-
dice Ism manifatturiero in
crescita e superiore alle atte-
se, ieri hanno decisamente

corretto il tiro osservando
che lattivita nei servizi non
dasegnidiripresa. A 44 punti,
I'indice & rimasto sostanzial-
mente al livello del mese pre-
cedente (43,7). Esesiconside-
rachela componente ordini e
calata a 40 punti da 44, la pic-
cola crescita dell’indicatore &
dovuta solo all’aumento della
voce prezzi. Siccome sotto
quotasol'Ismsegnalacontra-
zione, va da sé che non si pud
ancora parlare di ripresa, ma
di un rallentamento della ca-
duta economica. Se a questo
si aggiunge che hanno deluso

Lagiornata

Variazioni % di ieri

l

'Bﬁvgsmi ,3, 54

anche i dati sulloccupazione
(532mila posti persi ad aprile,
sécondo ADP, mentre ¢ stato
rivisto al rialzo di s4mila uni-
ta quello di marzo), che lan-
gue il mercato dei mutui casa
(-16,2% in settimana) e che il
tasso d’interesse sui mutui
trentennali & volato al 5,25%
(dal 4,819%), si capisce come si-
ano fondati i timori sulla con-
sistenzadellafutura, eventua-
le ripresa economica.

Per rispondere all’oziosa
questione posta all'inizio, &
parso che i movimenti delle
commuodity siano stati conse-
guenti a quelli delle Borse. In
ogni caso i titoli che piit han-
no sofferto (con perdite me-
die superiori al 4%, sia negli
Usa sia in Europa) sono stati
quelli del settore minerario e
dell’industria di base. Li han-
no imitati i comparti indu-
striale ed energetico con per-
dite comprese tra il 2 e il 4%.
Cosi anche I'indice composi-
todelle materie prime (Crb) &
calato del 2,89, asegnalare co-
me lintero mercato delle
commodity si stia muovendo
sulla medesima scommessa
fatta dalle Borse sulle ripresa
economica e non per un au-
mento della domanda che, di
fatto,non s’¢ ancora vista.

Come corollario hanno ri-
preso un po’ di vigore i titoli
di Stato i cui rendimenti sono
quindi scesi di 7 punti (al
3,54%) per i Treasury decen-
nali Usa e di 8 punti (al 3,57%)
per i bund. E, infine, ha tirato
un sospiro anche il dollaro
che,da1,43 dimartedi, & risali-
toayqisull’euro.
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Capuano fail pieno
alla Borsadi Londra

assimo Capuano batte tutti i manager del London Stock
Exchange sul fronte retribuzioni.

Il deputy ceo della Borsa di Londra, I’Lse, e amministratore de-
legato di Borsa Italiana, secondo quanto apprende Radiocor,
nell’esercizio chiuso al 31 marzo 2009 hapercepito unaremunera-
zione totale comprensiva di bonus di1,549 milioni di sterline (1,77
milioni di euro al cambio attuale), contro 1,344 milioni dell'ex
chief executive officer Clara Furse.

Lo stipendio base di Capuano é pari a 62smila sterline mentre
per Xavier Rolet, neo numero uno della City, lo stipendio base, a
cui si aggiungeranno i bonus a fine esercizio, é di Gsomila sterline.
Per ’economista Angelo Tantazzi, presidente di Palazzo Mezza-
notte, la remunerazione complessiva é invece di 632mila sterline.
(RF)
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Combustibili. Grazie a considerazioni valutarie e all'inatteso aumento delle scorte commerciali negli Usa

Si arresta la corsa del petrolio

La struttura dei prezzi ora non favorisce pit1 gli stoccaggi galleggianti

Wti

Nymex - 1° posizione
$/bbt

[ 03/03 03/06

72

GREGGIO SOUR NEL MIRINO
La domanda di fuel oil

si conferma vivace

ei listini sauditi per luglio
mostrano rincari

per tutte le qualita

Stefano Dotti jr
ROMA
mm La cavalcata dei prezzi in
maggio, passati da 51 a quasi
7o dollarialbarile conunasali-
ta praticamente ininterrotta,
ha preso un respiro ieri, con
una flessione di oltre 2 $ e una
chiusura, peril Brentin conse-
gnaaluglio, a 65,88 $ mentre il
‘Wti si ¢ attestato a 66,12 $/bbl.
Purtroppo i commenti che
hanno accompagnato 'ascesa
dei prezzi sono stati quelli di
sempre: il greggio sale perché
salelaborsa, perché siindebo-
lisce il dotlaro (movimenti ie-
ri bruscamente interrotti) e
perché i fondi sono tornati
massicciamente a investire
sulle commodities e alcune
banche hanno ripreso a pro-
porre come investimentol’ac-
quistodifutures petroliferi. In-
somma, 'approccio é tale dari-
creare una bolla speculativa, a
prescindere dalla situazione
reale dell’approvvigionamen-
todi petrolio.

Inrealta qualche segnale po-
sitivo sul fronte del bilancio
domanda-offerta c’¢ stato, in
queste settimane. Le scorte ne-

gliUsaeranoscese pertreses-
sioni consecutive e una parte
degli stock galleggianti ¢ stata
venduta,anche perché é dimi-
nuito il contango, cio¢ il pre-
mio dei contratti per conse-
gna lontana rispetto a quelli
ravvicinati: il calonon permet-
te pit di finanziare lo stoccag-
gioin petroliera.

C’¢ anche una ripresa della
domanda apparente di benzi-
ne (apparente, perché forse si
tratta di un trasferimento a
stoccaggi secondari). Inoltre,
purselariunione Opecnonha
portatonuovitaglidelle espor-
tazioni, la "dieta" dei Paesi del
Golfo ha finito per ridurre al-
meno la disponibilita di greg-
giosour, quello contenente im-
purezze di zolfo.

Si tratta pero di timidi se-
gnali di un riequilibrio che ri-
chiederd qualche trimestre,

non di cifre tali da far salire
del 509 iprezziinunmese. Le
statistiche del Dipartimento
Usa dell’Energia ieri hanno
suggerito nuovamente pru-
denza: salgono le scorte di
greggio (+2,9 milioni dibarili),
risalgonoidistillati (+1,6 milio-
ni) e accusano solo un piccolo
ribasso le benzine (-0,2), con
lavorazioni salite all’'86% del-
la capacitd. Su base annuale
tuttavia rimangono 6o milio-
ni di barili in pit di greggio e
4odidistillatimedirispettoal-
lo scorso anno, mentre la do-
manda effettiva dei paesiindu-
strializzati & ancora un’inco-
gnitain movimento.

Piu lusinghieri i dati di do-
mandainFar East, conl’azien-
da di Stato cinese che ha ap-
profittato dei bassi prezzi per
aumentare le importazioni e
utilizzarne una parte per scor-
te strategiche.

Sul fronte dei raffinatori, la-
mentele diffuse: non si parla
difermate non programmate,

ma per lavorazione comples-
saimargini pagano a malape-
naicostifissi.

Sempre forte la domanda
per la parte "bassa" del barile,
con il fuel 0il che rimane pro-
dotto guida, mentre ora soffre
il gasolio. le cui scorte (anche

grazie al contango) sono eleva-
tissime in tutte le aree. Tutti i
differenzialisisonorafforzati,
ma sempre con accento mag-
giore sui sour pesanti, partico-
larmente sui greggi pro-bitu-
me, che risentono del taglio
dell’exportdi Arabianheavye
della ridotta produzione di
messicano Maya.

I listini di luglio annunciati
ieri dai sauditi confermano il
trend, con aumenti per il mer-
cato europeo di 1,40 $/bbl per
I'Arablighte1,70 per ’Arabhe-
avy, cui seguiranno inevitabil-
mente rincari iraniani e ira-
cheni. Con prezziufficiali "sa-
lati" si rafforza I’'Ural sia in
Nord Europa sia dal Mar Ne-
ro, doveil programma é ridot-

to per giugno di oltre soomila
tonnellate e nei prossimigior-
ni potrebbe anche arrivare a
premio, anziché a sconto, ri-
spetto al Brent per consegne
Cifsubase Augusta.

Ripresaanche per le qualita
west africane, ancora falcidia-
teieridainterruzioni per dan-
neggiamenti che hanno co-
strettoadichiarare forzamag-
giore ai campi di Forcados
(Shell) e Brass River, con pre-
mi sul Brent tornati abbondan-
temnte oltre1$/bbl.

Periprossimigiorniil mer-
cato reale dovrebbe confer-
mare un aumento dellarichie-
sta; difficile pero prevedere
il prezzo assoluto sulle borse,
che poco hanno a che fare
condomanda ed offertae che
rischiano di registrare, come
incognita in pil, la minaccia
di Putin di richiudere le val-
vole del gas verso I'Europa
per 'eterno conflitto econo-
mico conl’Ucraina.
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Mercati Dopo le accuse della Cancelliera sulle misure non convenzionali delle banche centrali

Merkel e Bernanke, sfida sui bond

La Fed «in disaccordoy: l'acquisto aiuta la ripresa. Allarme deficit

FRANCOFORTE — Tempo
mezz'ora, Deutsche Bank marte-
di ha ricevuto da 170 grandi inve-
stitori offerte da 5,5 miliardi per
la nuova emissione di un Jum-
bo-Pfandbrief (i covered bond te-
deschi, generalmente garantiti
da immobili) prevista invece per
un solo miliardo. Un segnale mol-
to positivo anche per la Bce, in
procinto oggi di annunciare i det-
tagli di un programma di riacqui-
sto di covered bond da 60 miliar-
di, per rivitalizzare un mercato
da mille miliardi, che langue do-
po il fallimento di Lehman. E
chissa che i banchieri centrali, di-
visi da mesi sull'entita della ma-
novra straordinaria, non ci ripen-
sino e puntino ad aumentare il
valore dei riacquisti. In maggio,
le emissioni di Pfandbriefe sono
salite a 16 miliardj, e ci si attende
stimoli anche da mercati, come
quello italiano, in cui finora le
emissioni sono scarse.

Tuttavia, una doccia gelata
sulle banche centrali internazio-
nali per i loro programmi massic-
ci di riacquisto di titoli, € venuta
dalla Cancelliera Angela Merkel,
di solito molto cauta sulle criti-
che alla politica monetaria. Di-
cendosi «scettica» sulle dimen-
sioni degli interventi della Fed e
della Banca d'Inghilterra, men-
tre «anche la Bee... si & piegata al-
le pressioni internazionali con la
sua politica di acquisto di cove-
red bonds». E ha ammonito i
banchieri a invertire la rotta,
«tornando a politiche monetarie
indipendenti», perché altrimen-
ti «fra dieci anni saremo negli
stessi problemi in cui ci trovia-

mo oggi». La Merkel, in sostan-
za, teme che debiti pubblici esor-
bitanti contratti per uscire dalla
crisi spronino I'inflazione e altre
bolle finanziarie.

Ma dall'altra parte dell'Atlanti-
co il capo della Fed americana
Ben Bernanke, ha prontamente
replicato alla Merkel, dicendosi
in «rispettoso disaccordo con le
sue visioni: penso che un'azione
forte sia sul fronte finanziario
che monetario sia giustificata
per tentare di evitare uno svilup-
po ancor piu difficile». Tuttavia,
Bernanke ha esortato il Congres-
so ad agire per abbattere il debi-
to, perché i tassi di interesse di

lungo termine minacciano di sa-
lire e «se non dimostriamo un
impegno forte verso la sostenibi-
lita fiscale non avremo né stabili-
ta finanziaria né una crescita eco-
nomica sana». Bernanke e i dati
deludenti, con gli ordinativi al-
I'industria in ripresa pil lenta,
hanno spinto I'euro al massimo
di 1,4128 dollari, e fatto retroce-
dere le Borse: Milano e Londra
hanno perso 1'1,98%, Parigi il
2,02%, Francoforte 1'1,74%.

Una situazione difficile anche
per I'Europa, anticipata ieri dal
governatore austriaco Ewald
Nowotny, che ha preparato i
mercati a una «drastica correzio-
ne» delle previsioni per il 2009,
e «crescita o nel 2010». Pertanto,
ad esempio secondo Goldman
Sachs, i tassi di interesse, attesi
costanti per oggi, potrebbero es-
sere ritoccati di 0,25% in luglio.

Marika de Feo
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Ecofin, manca accordo sul supervigile

A meno di una settimana dalla riunione
dei ministri finanziari i diplomatici-
dell’Ecofin non hanno ancora trovato
un accordo sulle nuove regole per la
supervisione finanziaria. Lo scoglio
pin importante & costituito dai poteri
di decisione dell'Autorita di supervi-
sione E se saranno vincolanti per le
autorita nazionali: principale opposi-
tore il governo britannico. Il governo
britannico non ¢ il solo a opporsi. Su
posizioni simili, indicano font euro-
pee, si trovano anche Slovenia e Slo-
vacchia, mentre la Germania ha avan-
zato un dubbio sulla base giuridica di
riferimento delle proposte della Com-
missione Europea sulle quali dovran-
no pronunciarsi prima I'Ecofin la pros-
sima settimana e poi i capi di stato e
di governo della Ue il 18 e 19 giugno.
Se sulla tabella di marcia non ci sono
controindicazioni, nel documento alla
base delle prossime riunioni diploma-
tiche prima dell'Ecofin di martedi so-
no evidenziati i punti di assenso e di
dissenso sulla struttura della vigilan-
za «a due teste»: il Board per il rischio
sistemico per la vigilanza macropru-
denziale e il Sistema europeo dei su-
pervisori finanziari per la vigilanza mi-
cro. A quest'ultimo vengono attribuiti
i maggiori poteri tecnici: armonizza-
zione vincolante degli standard di vigi-
lanza, raccomandazioni su decisioni
su casi singoli che devono essere pre-
se dalle autorita nazionali e il compito
di «assicurare 1'applicazione coerente
delle regole europee». Qui il punto di
scontro: in caso di disaccordo tra auto-
rita nazionali di supervisione sul ri-
spetto della legge europea, & scritto
nella bozza di documento, l'autorita
Ue «deve facilitare un dialogo e assi-.
stere i supervisori nel raggiungimen-
to di un accordo». Fra parentesi qua-
dra (segno che non ¢'¢ intesa trai 27)
la seguente frase: «se dopo una fase
di conciliazione i supervisori non so-
no in grado di raggiungere un accor-
do, I'autorita Ue deve risolvere la que-
stione con una decisione». Inoltre, «n
caso di divergenze tra autorita nazio-
nali in un collegio di supervisione,
V'autorita Eu deve avere poteri di me-
diazione vincolante». Ma 1'aggettivo
«vincolante» & fra parentesi.
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Protesta «storican. Sotto accusa riforma del sistema previdenziale e gestione del personale

In pensione pit tardi, primo sciopero Bce

Beda Romano
FRANCOFORTE. Dal nostro corrispondente

s+ Pur annunciato, lo sciope-
ro di ieri della Banca centrale
europea ha fatto una certa im-
pressione. Circazoo dipenden-
ti hanno manifestato per la pri-
ma volta nella storia della Bee,
prendendo possesso del prato
davanti alla EuroTower. Sotto
accusa, una riforma del siste-
ma pensionistico interno e una
gestione del personale ritenu-
tapoco trasparente.

L’astensione dal lavoro, a
colpi di fischietti e di tambu-
ri, & durata appena un’ora e
mezzo, ma & stata organizza-
ta a ridosso di una riunione
prevista per oggi del consi-
glio direttivo della Bce. Alcu-
ni dipendentiavevano consé
grandi manifesti con su scrit-
to: «Negoziato. Partecipazio-
ne. Trasparenzay». E ancora:
«Guidare con l’esempio?»,
accanto a una foto del presi-
dente Jean-Claude Trichet.

Lo sciopero & stato deciso uf-
ficialmente per protestare con-
tro una riforma del sistema
pensionistico che prevede un
aumento dei contributi (dal
16,5 al 18% quelli versati dalla
banca; dal 4,5 al 6% quelli versa-
ti dai dipendenti) e un disin-
centivo al pensionamento pri-
ma dei 65 anni (si veda «Il So-
le-24 Ore» del 7 maggio).

La decisione non ¢ piaciuta
al sindacato interno dell’istitu-
tomonetario IPSO perché lari-
formasarebbe statadecisasen-
zaun vero negoziato. «Trichet
ha fallito nella sua politica in-
terna-hadettoieri AdrianPet-
ty,leader di IPSO -. Deve cam-~
biare il suo atteggiamento nei
confrontidel personale». Il sin-
dacato - che rappresenta circa
440 dipendenti su un totale di
1.500 - chiede di poter trattare
con la banca cambiamenti alle
condizionidilavoro.

Un portavoce della Bce ha
assicurato che nella messa a
punto della riforma i dipen-
denti hanno potuto dire la lo-

ro. E ha ricordato che il Trat-
tato di Maastricht da pieni po-
teriin questo campo al consi-
glio direttivo.

In un’intervista a Handels-
blatt, Gertrude Tumpel-Guge-
rell, membro del comitato esecu-
tivo,ha aggiunto cheidipenden-
ti hanno «eccellenti condizioni
dilavoro» e «un ambiente lavo-
rativo molto aperto».

IPSO parlaanche diun «de-
ficit democratico» all’interno
della Bce. Che cosa significhi
esattamente non & chiaro. Si
puo solo notare che la Bce ¢
un’istituzione molto partico-
lare, con un margine limitato
di carriera per numerosi di-
pendenti. Non solo moltiinca-
richi sono affidati a funziona-
ri delle banche nazionali, mai
membri del comitato esecuti-
vo sono nominati dai governi
e sono esterni.

Mai prima di ieri vi era stato
uno sciopero alla Bce, maagita-
zioni similisisono avute in tem-
pirecenti anche in altri istituti
monetari europei. La Federal

Reserve in compenso non ha

-maisubito scioperi, mentre I'ul-
timo allaBancad’Inghilterrari-
sale al1912.Ierila Bce haassicu-
rato che nonostante la manife-
stazione le attivita della banca
sono state garantite.

Inunaletterafirmata dal vice
direttore generale delle risorse
umane, Berend van Baak, il co-
mitato esecutivo dell'istituto
monetario ha fatto comunque
sapere ai suoi dipendenti che,
come in qualsiasi altra societa
privata o istituzione pubblica,
«ilperiodo discioperoverrade-
dotto dallo stipendio e dai paga-
mentilegati al salario».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il sindacato interno:

«C’& un deficit democratico»
La replica dell’EuroTower:

i dipendenti hanno potuto
esprimere la loro posizione

ECONOMIA INTERNAZIONALE




\ED

Ufficio Stampa

R

04-GIlU-2009
da pag. 12

O SCIOPERO ALLA BCE

Riforma welfare?
Per te, non per me

I) erla primavolta nellasuastorialaBanca cen-

trale europeahasubitoieriunosciopero, cer-
tonon lungo - appenaun’ora e mezzo-né partico-
larmente seguito (ha manifestato appena il 15%
del personale) macomunque significativo. Lavi-
cenda non pud essere ignorata, tenuto conto che
l'astensione dallavoro ¢ statadecisa per protesta-
re contro una correzione del sistema pensionisti-
cointerno. Per unabanca centrale che non fa tra-

scorrere unasettimanasenzasollecitareed esor- -

tareigovernidellazonaeuro ariformare il welfa-
re state, lo sciopero di ieri € illuminante. I ban-
chieri centrali hanno scoperto sulla propria pelle
quanto sia difficile introdurre riforme economi-
che, anche in un ambiente di lavoro privilegiato
come quello della Euro Tower di Francoforte.

Chissa se oggi, nel lungo comunicato stam-
pa che la Bce pubblica ogni mese in occasione
della sua conferenza stampa, il consiglio diret-
tivo ne prendera atto? Sarebbe un modo per
rendere le sue prediche un po’ meno ripetitive
eun po’ pilt concrete.
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Riga. Timori sulla tenuta del cambio

In Lettonia fallisce
asta sui titoli di Stato

Riccardo Sorrentino

% Nessuno li ha voluti.
L’asta dititoli di Stato a breve
termine della Lettonia da so
milioni di lats, poco piu di 70
milioni di euro, ¢ andata de-
serta. Oggisiriproveraacollo-
carli,mail segnale resta pessi-
mo, per tutti.

Gl investitori non hanno
avuto fiducia. Non tanto per
I'economia del paese, che pu-
re minaccia di contrarsi del
18% quest’anno, quanto per il
cambio fisso (o peg) del lats
con l'euro che potrebbe non
reggere. Hanno pensato quin-
di che quei 50 milioni, tra bre-
ve, avranno un valore di gran
lunga inferiore. Al punto che
neanche latranche dazo milio-
ni in scadenza tra poche setti-
mane, a luglio, & stata sotto-
scritta. Troppo rischiosa.

Inevitabili le reazioni. Le
banche lettoni hanno acquista-
to euro, spingendo la Banca
centrale a comprare lats. L’as-
sorbimento di liquidita ha
spinto 'overnight sui depositi

al 24% dal 12,5% di martedi,
mentre i credit default swaps
(Cds)sonosalitidi 40 puntiba-
se a (72,2: per assicurare un
prestito di Riga da un milione
di dollari ora occorre pagare
67.200 dollari. Le ricadute
nonsisono fermate alla Letto-
nia. Sono saliti anche i Cds di
Estonia, Lituania e Bulgaria,

EFFETTO DOMINC

Il cambio fisso con 'euro
potrebbe non reggere

Primi effetti: salgono

i credit default swaps

di Lituania, Estonia, Bulgaria

anch’esse impegnate nella di-
fesa diun peg conl’euro. Si te-
me infatti un effetto-domino:
«Sono possibili - ha detto a
Reuters Barbara Nestor di
Commecrzbank-danni collate-
rali suglhi altri cambi fissi. Non
tanto il loro collasso, quanto
pressioni sui mercati moneta-

riin paesicome Estonia, Litua-
nia e Bulgaria».

Anche la Svezia ha accusa-
toil colpo. La coronaha perso
terreno e alcune aziende di
credito comelaSwedbankela
Seb, hanno perso in Borsa ri-
spettivamente il 16% e I'1 per
cento.Igruppi creditizisvede-
si sono molto attivi nei paesi
baltici, dove hanno spinto la
clientela a indebitarsi in euro
eincorone. Il collasso del lats
creerebbe quindi enormi pro-
blemi alla popolazione letto-
ne: aumentercbbero insieme
le rate dei mutui e i prezzi dei
beniimportati.

L'unica via di salvezza, ora,
€ un nuovo prestito dell’Fmi e
della Ue. A dicembre la Letto-
niaottenne daentrambiunali-
neadicredito da7,s miliardidi
euro. Adesso € in trattative
per un’ulteriore tranche da1,2
miliardi, che potrebbe arriva-
re a luglio. «Se il prestito non
dovesse arrivare, allora per la
Lettonia cambierebbe tutta la
storia e il paese sarebbe in una
posizione molto peggiore nel
difendere il cambio fisso», ha
spiegato Agata Urbanska di
Ing. L’alternativa, ha aggiunto
Lars Christensen di Den Dan-
ske Bank, sonoicontrollidica-
pitale, malvisti perd a Bruxel-
les e aFrancoforte.

i€ RIPRCDUZIONE RISERVATA
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E 'unico dei paesi avanzati ad aver evitato la doppia contrazione del Pil

I’ Australia dribbla la recessione

Confronto vincente

Rilevazioni trimestrali del Pil
1V 2007 =100
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Fabrizio Galimberti
s «Larecessione che dove-
vamo avere»: cosil’allora pri-
mo ministro australiano Paul
Keating descrisse la crisi
dell’economia nei primi anni
Novanta. «La recessione che
non ¢’e stata»: cosi alcuni co-
minciano adescrivere latenu-
ta dell’economia australiana
mentre 'economia mondiale
¢ dissanguata da una globale
debolezza. Ieri I'Istat austra-
liano - I’ Australian bureau of
statistics - ha rilasciato i dati
di contabilita nazionale per il
primo trimestre di quest’an-
no, e sono dati inaspettata-
mente positivi: ’economia &
cresciuta dello 0,4% rispetto
altrimestre precedente (e an-
che rispetto al primo trime-
stre dell’anno scorso).
«Larecessione che doveva-

mo avere» - una frase auda-
ce per un governante - sirife-
rivaallanecessitadistronca-
re un’inflazione allora cre-
scente eriportare alivellima-
neggiabili il deficit corrente
conl’estero. Eraunanecessi-
ta dovuta a problemi interni.
Malaminaccia direcessione
che’Australiasi & trovata ad
affrontare oggi venivada fuo-
ri, e sembrava che dovesse
portare a «la recessione che
dobbiamo subire». Cosi non
é stato (finora), principal-
mente grazie alla possente
azione di pronto soccorso
messa in opera da governo e
banca centrale.

La Reserve Bank ha taglia-
to i tassi di 4,25 punti in sette
mesi, portandoli al 3% (un li-
vello insolitamente basso per
PAustralia, che deve sempre
preoccuparsidi uno struttura-
le deficit corrente con l'este-
ro).Eilgoverno, primaa otto-
bre e poi nei mesi scorsi, ha
messo sul piatto della bilan-
cia stimoli per 52 miliardi di
dollari (circa il 5% del Pil au-
straliano). Stimoli che, rical-
cando meritoriamente il mo-
dello americano, sono in par-
te diretti al sostegno del red-
dito delle famiglie, e in parte
destinati a miglioramenti in-
frastrutturali (e di capitale
umano) destinati a innalzare
il potenziale di crescita
dell’economia. Unasaggia po-
litica di bilancio aveva porta-

to il budget in surplus prima
dellacrisi, e’ Australia ha po-
tuto permettersi quindi di es-

sere pronta e generosa nel’
‘soccorso di finanza pubblica.

Perun paese indebitato co-
me I’Australia (il debito este-

- ro & intorno ai due terzi del

Pil e il tasso di risparmio del-
le famiglie era quasinullo, co-
me quello americano) laridu-
zione dei tassi diinteresse ha
messo soldi nelle tasche del-
le famiglie (1a maggior parte
dei mutui sono a tasso varia-
bile). E anche se, come dice il
ministro del tesoro Wayne
Swan, la recessione globale
non ha esaurito la sua forza
d’urto, & pur vero che le misu-
re distimolo hanno ancoraef-
fetti da smaltire.

La miglior tenuta dei prez-
zi delle materie prime, assie-
me alla crescita ancorarobu-
sta dell’economia cinese
(grande partner commercia-
le), fanno pensare che I’Au-
stralia, unica fraipaesiavan-
zati, possa evitare I'onta del-
larecessione.

fabrizio@bigpond.net.au

© RIPRODUZIONE RISERVATA
ECCEZIONE
Asorpresa l'economia
continua a crescere
dello 0,4% nel trimestre
grazie ai piani di stimolo
e alle manovre sui tassi
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LA CINA PENSA «BIG»

EMIGRA IL M1TO Usa
s |La conquista di Hummer

[n Cina i miti extralarge Usa

diMASSIMO GAGGI

on é soltanto il primo

marchio automobilistico Usa
comprato dai cinesi. Con
I'Hummer se ne va al di 1a del
Pacifico il simbolo pil1 ostentato,
peccaminoso e pacchiano
dell'America «oversize». Quattro
tonnellate d'acciaio per quattro
chilometri al litro di consumo che
sono stati fino a ieri sinonimo di
avventura, liberta, ostentazione,
strafottenza. Ma che nell'’America
impoverita dalla crisi erano
diventati all'improvviso anche
motivo d'imbarazzo.

Meno di un anno fa I'allora capo di Genetral Mo-
tors, Rick Wagoner, cerco di convincere l'opinio-
ne pubblica che sarebbe bastato disfarsi di questo
«brand» — divenuto ormai troppo ingombrante,
politicamente ed ecologicamente scorretto — per
rimettere a posto un gruppo industriale che, in re-
alth, era gia in caduta libera. Un gigante della stra-
da spigoloso che ha affascinato anche moli di
quelli che alla fine 'hanno combattuto coime Ar-
nold Schwarzenegger che & stato «testimnonial»
dell'Hz, il gippone messo in vendita dalla (Gm nel
1999 a 140 mila dollari, prima di diventare, da go-
vernatore della California, il predicatore di una
nuova era di risparmio energetico.

Mentre Ia flotta di «Suv» di
«Terminator» (gli H1 e i pitt pic-
coli H2 e H3, «appena» 3,3 € 2,4
tonnellate, rispettivamente) re-
stava sprangata in garage (salvo
quello a propulsione ibrida), &
cominciata, con Obama, I'era
della nuova sobrieta. E' un'Ame-
rica che scopre all'improvviso
di aver inseguito per troppo
tempo il sogno della crescita senza limiti. IDopo la
conquista del West, quella dei mega veicolli, degli
harnburger «jumbo», delle casette che diventano
«mansion», delle luci mai spente, dei condliziona-
tori che funzionano senza soste, giorno e notte,
qualunque sia la temperatura esterna. La nazione

sempre pilt obesa, I'epidemia di diabete, l'effet-
to-serra galoppante; gli americani si guardiano al-
lo specchio e cominciano a capire di aver esagera-
to. Ma la sobrieta e per molti una medicima trop-
po amara. E' Fopposto dello spirito della frontie-
ra: un triste vincolo che i piti responsabili accetta-
no senza entusiasmo, mentre molti preferiscono
chiudere gli occhi. Chiedete a chi ha avuto un
Humimer per «amante»: non sono solo «cow
boy» motorizzati del Colorado o del Kansas. Ci so-
no finanzieri di Wall Street, uomini di cultura, ce-

lebri giornalisti europei trapiantati negli «States»
che, anno dopo anno, si sono innamorati delle
aragoste «oversize«, delle superbistecche, che
hanno messo su anche una pancia «oversize» e si
sono osfinati a scorrazzare sugli Hummer anche
quando restavano incastrati nei bassi ingressi dei
garage sotterranei di molte aree urbane. Alla fine
quasl tutti si rendono conto, razionalmente, che
¢ giunta l'ora di diventare consumatori meno in-
continenti. Ma questa «europeizzazione» forzata
col ridimensionamento dei veicoli, 'adozione di
regole e tecnologie ambientali pit1 severe, 1a ricer-
ca di un modello di spesa sanitaria piti simile a
quello del vecchio Continente sembra a molti
un’abdicazione, la rmunc1a al SOgNo.

Moltl hanno letto gia da anni che il pendolo del
benessere si sta spostando da
un lato all'altro del Pacifico, che
‘¢ laCina la «terra promessa» dei
nuovi ricchi e del nuovo ceto
medio. Una classe sociale che in
Occidente ha perso terreno fin
quasi a sparire. Eppure l'idea
che la fiaccola dell'iperconsumi-
smo ammainata nella baia di
New York possa risorgere con

orgoglio in quella di Hong Kong, provoca fremiti
di insofferenza.

1 grattacieli piti alti e moderni costruiti nelle pa-
ludi di Shanghai che sfidano quelli edificati sul
granito di Manhattan, La Cina che si riempie di
centrali a carbone come 1'Ohio degli anni dell'in-
dustrializzazione a tutto vapore. I ricchi cinesi del-
1a costa che diventano gran consumatori di carne
bovina facendo saltare il mercato mondiale dei
mangimi e dei cereali. C'é chi osserva e sospira.
Ma anche chi & convinto che i cinesi siano arrivati
a tavola quando il banchetto & alla fine: recessione
e vincoli ambientali sono ormai un condiziona-
mento per tutfi. Esi consola pensando che la «de-
crescita» possa avere il sapore di una Chrysler re-
sa di nuovo attraente dall'dtalian style».
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L'ECONOMIAE LEIDEE

uasi in parallelo con I'avanzare della crisi
f economica sembra guadagnare interessi e
onsensianche unatentazione: quelladico-
gliere questa occasione per dare spazio aunnuo-
vo modello di sviluppo, capace d’invertire com-
pletamente la rotta rispetto all’epoca dell'indu-
strializzazione. Siparlacosidi"decrescita” ehan-
no ripreso quota e attenzione le teorie del filoso-
fo francese Serge Latouche, che predica da anni
la necessita di far fare passi indietro alla societa
dei consumi, di ridurre redditi e produzione, di
tornare aunasocietasilvo-pastorale caratterizza-
ta dalla frugalitd, dalla lentezza, dalla ricerca
dell’essenziale. Le tesi di Latouche mirano ad af-
frontare e tentare di risolvere anche il problema
degli squilibri ambientali, perché una frenata
dellattivita industriale, del traffico, della produ-
zione d’energia porterebbe quasi naturalmente
con sé anche una riduzione delle emissioni e
dell'inquinamento.
Ladecrescitahain-

dubbiamenteilfasci-

no del romanticismo é 5 LA CITAZIONE
economico, ma in

questa fase sembra g crisi ecologica
palesemente piliuna )

rinuncia a voler af- deriva anche da
frontare’ i.veri nodi  y1n ritmo troppo lento
della crisi che non ~, .

una prospettiva in dinvestimento

grado d'offrire solu- iy pyoye tecnologie»
zioni reali: ameno di

voleraccettarelapo-  JEAN-PAUL FiTOUSSI,

verta con tutte le sue  ELO1 LAURENT
implicazioni,carroz- Dallibro Lo nuova ecologia
ze a cavallo e lumi a politica, edizioni Feltrinell,
petrolio compresi. pagg. 124, € 14,00

Una profonda e
ambiziosa critica alla teoria della decrescita &
ancheil cuore dellibro dell’economista france-
se Jean-Paul Fitoussi La nuova ecologia politi-
ca, scritto con Eloi Laurent. «La posta in gioco
per il 2009 - scrive infatti Fitoussi - € a dir poco
capitale: attenuare la crisi ecologica smorzan-
dolacrisifinanziaria, rilanciare I’economia per
riuscire a cambiarla».

La strategia prevede cosl un massiccio inter-
vento pubblico. Si tratta d’affrontare la necessita
diripresa della produzione attraverso forti inve-
stimenti nelle energie alternative e nel risana-
mento ambientale, e cosirispondere alladiminu-
zione delladomanda dibeni privati con una mag-
giore richiesta dibeni pubblici. Allo stesso modo,

* %%

L’utopia

di una politica

ecologica

di Gianfranco Fabi

appare importante intervenire per ridurre le disu-
guaglianze sociali perché, come ha drammatica-
mente dimostrato l'attuale crisi, & stata solo una
perversaillusione americana quella di pensare di
attuare una politicaredistributiva offrendo ai po-
veri prestiti per acquistare case sempre piu care.

Finora l'intervento pubblico si & contraddi-
stinto nell’evitare chela crisifinanziaria diven-
tasse una crisi sistemica e si sono cosi messi a
disposizione delle banche ingenti capitali per
chiudere le falle dei titoli tossici e difendere un
valore pubblico come il risparmio. Orasi tratte-
rebbe di destinare forti risorse alla difesa di be-
ni altrettanto pubblici come I'equilibrio am-
bientale e la qualita della vita.

«Lacrisi ecologica - afferma Fitoussi - sispiega
con un ritmo troppo veloce di consumo delle ri-
sorse naturali e un ritmo troppo lento d’investi-
mento nelle nuove tecnologie e dell’energiay.
L’obiettivo puo allora diventare quello sviluppo
sostenibile che & troppoimportante per essere la-
sciato solo nel mondo della teoria.
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Misure anti-crisi. Per dipendentiin cassa integrazione speciale, mobilita e senza impiego

Disoccupati, conguagli rapidi

Accordo Caf-Inps per velocizzare il recupero dei crediti Irpef

Andrea Carli

MILANO

#ms Conguagli Irpef entro fi-
ne dicembre, per venire incon-
tro a chi ¢ stato travolto dalla
crisi. La Consulta nazionale
dei Caf ha mandato una lette-
raall'Inps, datata 27 maggio. E

ha chiesto di individuare una
soluzionetecnicaper velociz-

zare i tempi di recupero, da
parte deilavoratoriche versa-
no in una situazione di disa-
gio (cassa integrazione spe-
ciale, mobilita e disoccupazio-
ne), del conguaglio sull'Irpef.
L’'Inps, dal canto suo, ha dato
la propria disponibilita.

Nei prossimi giorni, dunque,
dopo aver analizzato tutti i mo-
delli ed effettuato una verifica
sui conguagli, i tecnici Inps ela-
borerannounaprocedurainfor-
matica ad hoc, che potrebbe ri-
sultare operativa gia a fine me-
se.E che, difatto, rendera piuve-
loce il processo di verifica delle
richieste. I lavoratori travolti
dalla crisi potranno in questo
modo ricevere, al massimo en-
tro fine anno, il credito matura-
to. Il che, in una situazione di
congiuntura economica debo-
le,difronte all’aumentoa due ci-
fre, ogni mese, delle richieste di
cassa integrazione, vuol dire
fornire a chi ¢ in difficoltd un
po’ di ossigeno.

Fino a oggi, per ottenere sicu-
ramente il conguaglio Irpefila-
voratori in disoccupazione do-
vevano presentare il modello
Unico. Ilrimborso arrivavado-
pononmenoditre anni. Un po’
troppo, per chialle spese dove-
vafar fronte subito. Laprocedu-
ratramite 730, invece, presenta-
vamolte insidie. I Caf trasmet-
tevano all’Istituto un file con i
dati del «730/4» relativi a pit
categorie: pensionati, dipen-
denti Inps e lavoratori che be-
neficiano di ammortizzatori so-
ciali pagati direttamente
dall'Istituto. L’Istituto, come
precisa la stessa Consulta dei
Caf, inseriva in un apposito
elencole pratiche «nonabbina-
te»: all'Inps risultava si 'esi-
stenza di un codice fiscale, di
una persona fisica, - riportato
peraltro nel «730/4» - ma non
di una prestazione lavorativa.

Il dipendente infatti stava usu-
fruendo, al momento del con-
trollo, di trattamentidi cassain-
tegrazione speciale, mobilita,
disoccupazione ordinaria e
agricola. Lapraticavenivascar-
tata. Con la conseguenza che il
lavoratore doveva far passare
un anno e, quindi, dimostrare,
ancoraunavolta, diaver diritto
al conguaglio con un altro 730.
Con il nuovo software, il
"limbo" in cui vengono relega-
ti i mancati abbinamenti do-
vrebbe pian piano esaurirsi.
Grazie a questa funzione i Caf,
spiegano in una nota, potran-
norielaborare in massale pra-
tiche scartate. E I'Inps, spiega
sempre la nota della Consulta,
«sottolinea che gli abbinamen-
ti per questi modelli 730 an-
dranno abuon fine nell’arco di
venti/trenta giorni, che sono
poiitempiin cui, disolito, ven-
gono perfezionati gli atti di pa-
gamento relativi a queste pra-
tiche». Risultato: i lavoratori
in disoccupazione, cassa inte-
grazione o mobilitd che pre-
sentano il modello 730 potran-
no ricevere il conguaglio pre-
sto, entro dicembre. Se il sof-
tware garantira un dimezza-

mento dei tempi, il recupero
del conguaglio Irpef, & facile
prevedere, passera sempre
pittdal canale «730», e sempre
meno da quello Unico.

I termini per la presentazio-
ne del730 sono,inrealtagiasca-
duti. Entro il 30 aprile il model-
lo730 andava consegnato, dala-
voratoridipendenti e pensiona-
ti, al sostituto di imposta (dato-
re di lavoro o ente pensionisti-
co). Ed entro il 31 maggio (che
cadevadidomenica, con conse-
guente slittamento a lunedi 1°
giugno) a Caf o professionisti
abilitati. Ma Valeriano Canepa-
ri, coordinatore della Consulta
nazionale Caf, assicura: «Illavo-
ratore che versain unasituazio-
ne disagiata gia da domani (og-
gi per chi legge NdR) potra re-
carsi presso una nostra sede e
chiedere chiarimentisullasolu-
zione ottimale per il recupero
del credito Irpef».

L'OBIETTIVO

Garantire le restituzioni
entro fine dicembre
Possibile chiedere
chiarimenti anche oltre
le scadenze del 730

Ilquadro

Al

Larichiesta

= La Consulta nazionale dei Caf
ha mandato una lettera all’Inps,
datata 27 maggio, netla quale
chiede ditrovare una modalita
operativa per rendere possibile
il conguaglio Irpef, neitempi
ordinari, ai lavoratori
attualmentein cassa
integrazione speciale, mobilita
edisoccupazione, che
presentanoil modello 730
indicando come sostituto di
imposta, che effettuera il
conguaglio, U'Inps. E I'Istitutosi
édettodisponibile

Ivantaggi

= I nuovo software potrebbe
velocizzare lalavorazione delle
pratiche e permettere ai
lavoratoridiricevereil
conguaglio entrodicembre. Pili
in particolare, la soluzione
consentirebbe da una parte una
rielaborazione in massa, da
partedei Caf, delle richieste di
conguaglioscartate
dall’Istituto. Dall’altra, U'Inps-
secondo una nota della
Consulta- «sottolineache gli
abbinamenti per questi modelli
730 andrannoa buonfine
nell’arco dei 20/30 giorni»




\ED

Ufficio Stampa

ItaliaOggi

04-GIlU-2009
da pag. 28

Intesa tra Centri di assistenza fiscale e Inps individuca vun iter di rielaborazione delle pratiche

I.a crisi accelera 1 rimborsi 730

Conguagli entro dicembre per cassintegrati e disoccupati

D1 ANDREA BONGI

r 1 lavoratori in mo-
ilita, disoccupazione
¢ cassa integrazione, il
o conguaglio del 730 acce-
lera i tempi. Grazie a un accordo
raggiunto fra la consulta nazio-
nale dei Caf (Centri di assistenza
fiscale) e I'Inps, anche per 1 lavo-
ratori dipendenti interessati da
una delle procedure di crisi sopra
elencate sara possibile ottenere,
in tempi rapidi, il rimborso dei
crediti Irpef emergenti dalla li-
quidazione del modello 730.

Lelevato numero di soggetti
che si trovano in questa situa-
zione a causa della grave crisi
economica in atto ha indotto le
parti in causa alla ricerca di una
soluzione per ovviare alle pro-
blematiche sorte in passato per
irimborsi a favore dei dipendenti
in mobilita o in cagsa integrazio-
ne. Fino alla dichiarazione del
periodo 2008 infatti la gestione
di questi casi ha evidenziato pitx
di una problematica.

Per i lavoratori dipendenti in
disoccupazione Yunica via per-
corribile era infatti quella della
presentazione del modello Unico
chiedendo a rimborso le somme
a credito attraverso al compila-
zione del quadro RX, con tempi
di attesa medi pari a circa tre
anni.

Ancora peggiore la situazione
dei lavoratori in cassa integrazio-
ne e in mobilita il cui rimborso
era messo anche a rischio a causa
di un’anomalia del funzionamen-
to del sistema che «scartava» le
loro pratiche con la necessita di
dover ricorrere, 'anno successivo,
alla dimostrazione del diritto al
rimborso chiesto ma non perce-
pito.

Questa situazione non poteva
essere pill tollerata proprio ora

che il numero delle imprese che

La nuova modalita operativa ¢

Soggetti interessati dalila nuova
procedura di liquldazione
del modello 730/21009

Funzionamento della procedura

Allungamento dei termini
per la consegna del 730 al Caf

Mp’ previstl per 'erogazione
del rimbors!

fanno ricorso alle procedure di
gestione della erisi sono aumen-
tate in maniera esponenziale.

Adesso quindi, grazie all’ac-
cordo raggiunto, per tutti questi
lavoratori sara possibile presen-
tare il modello 730 recuperando
immediatamente il credito ma-
turato.

Grazie all’accordo raggiunto,
I'Istituto nazionale della previ-
denza sociale, mettera a dispo-
sizione dei centri di assistenza
fiscale, un’apposita funzione che
consentira a questi ultimi una
rielaborazione massiva delle
pratiche 730 inizialmente scar-
tate dal sistema. Con questa
nuova procedura, assicura Pln-
ps, gl abbinamenti dei modelli
730 presentati dalle categorie di
lavoratori disagiate, andranno a
buon fine nellarco det 20-30 gior-
ni suceessivi che corrispondono,
normalmente, ai tempi entlro i
quali vengono perfezionati gli
atti di pagamento relativi a que-
sto tipo di pratiche.

Lia complessa procedura messa
in atto dovrebbe garantire per i
lavoratori in stato di disoccupa-
zione, cassa integrazione o mo-
bilitad che presentano il modello
730/2009 di poter ricevere il con-
guaglio entro il prossimo mese di
dicembre.

Si tratta ovviamente di un iter
del tutto speciale che, come si leg-
ge nel comunicato stampa diffu-
50 ieri, tende a risolvere, almeno
in parte le criticita suddette a
favore delle categorie di lavora-
tori dipendenti particolarmente
svantaggiate per effetto della
crisi in atto.

La possibilita di ottenere il
rimborso dei crediti evidenziati
nel prospetto di liquidazione del
modello 730 entro la fine dell’an-
no e senza dubbio un elemento di
particolarc favore se paragonato
ai tempi medi di attesa riscontra-

integrazione, mobilita o in disoccupazione

Ulnps attraverso una specifica funzione
consentita al Caf di rielaborare massivamente
fe pratiche di questi soggetti inizialmente
scartate dal sistema di tiquidazione del 730

e fino al 15 giugno nel Centro-Sud

Lavoratori dipendenti in cassa

Fino al 10 giugno nel Centro-Nord

Attraverse il conguaglio
del mese di dicembre

ti fino allo scorso anno, E tuttavia
doveroso segnalare che si tratta
comunque di un lasso temporale
piu elevato rispetto a quello dei
canali ordinari di rimborso del
modello 730 che solitamente ar-
riva con le buste paga dei mesi
di lughio-agosto del'anno di pre-
sentazione.

La notizia diffusa ieri deve
inoltre essere collegata con la
proroga dei termini di consegna
dei modelli 730 ai centri di assi-
stenza fiscale che &i & allungata
rispettivamente fino al 10 giugno
prossimo per le regioni del Cen-
tro-Nord e al 15 giugno prossimo
per le regioni del Centro-Sud (si
veda ItaliaOggi di ieri). Grazie a
questa mini proroga e alla nuo-
va convenzione fra Caf ed Inps
piu di un lavoratore dipendente
che si trovi nelle condizioni sopra
citate (Cig, mobilita, disoccupa-
zione) potrd ancora rimettersi
in gioco presentando il modello
730/2009 per i redditi consegui-
ti nel periodo d'imposta 2008 e
attendere ’arrivo delle somme
a credito per le prossime festi-
vita natalizie.




\ED

1 Sole - -
Ufficio Stampa 04-GlU-2009
da pag. 34

L’allarme degli imprenditori

Blocca-cassa? Ferma 'azienda

di Gianni Trovati

li effetti del Patto di
(( stabilita? Facile: gli
enti locali che pri-

ma pagavano in 6 mesi ora ne
impiegano 1z o 18. Di conse-
guenza, a produzione costan-
te, tu devi raddoppiare o tripli-
care il fido, perché i crediti
viaggiano intorno al 70% del
fatturato, male banche te lo di-
mezzano per la crisi. Risultato
minimo: addio agli investimen-
tie alrinnovo dei macchinari».
Come tanti suoi colleghi Ma-
rio Marangoni, titolare di
un’impresa di costruzioni a
Treviso (circa so dipendenti,
15 milioni di fatturato fatto per
il 90% con gli enti pubblici del
territorio) & diventato suo mal-
gradoun esperto di contabilita
pubblica. Ma le regole del Pat-
todistabilitachebloccanoipa-
gamenti anche quando i soldi
ci sono, e che la magistratura
contabile lombarda ora mette
sotto il giudizio della Consulta
(si veda «Il Sole 24 Ore» di ie-
ri), sono indigeribili. «E una
legge, certo - aggiunge Maran-
goni-.Maancheicontratti che
impongono i pagamenti sono
vigenti a termini di legge, ma i
Comuni non li rispettano per
evitare le sanzioni messe dalle
Finanziarie». Non tutti, per la
verita: I'ultimo annuncio di ad-
dio al Patto & arrivato ieri da
Quartu Sant’Elena («abbiamo
15 milioni che non potremmo
spendere», spiegano dal Co-
mune in provincia di Cagliari),
ma da Varese a Brescia l'elen-
codei dissidenti e gialungo.
Anche perché, a regole fer-
me, ]a situazione non puo che
peggiorare. «I pagamenti -
spiega Davide Feltrin, anche
lui imprenditore edile ad Alti-
vole, nel trevigiano (15 dipen-
denti, 3 milioni di fatturato) -
sono pil facili nei primi mesi,
poi arriva il limite imposto dal
Patto e si ferma tutto. L’anno
scorso, pero, il flusso si & bloc-
cato dopo l'estate, mentre nel

2009 il blocco si & manifestato
giadad aprile». Colpa dell’effet-
to-valanga, che carica sull’an-
nosuccessivo anche gliarretra-
ti di quelli precedenti e quindi
accorcia la "finestra" utile per
effettuare i pagamenti. «Conla
crisi di liquidita che c’é oggi -
chiosa pero Feltrin ~ sopravvi-
vere 7-8 mesi senza pagamenti
diventa impossibile». Il Vene-
to, terra di Comuni "virtuosi”
anche perché il Fisco al Nord &
pill generoso che altrove, &€ un
po’ la prima linea nella rivolta
delle imprese, ma il problema
non ¢ territoriale. Ottocento
chilometri pit a Sud, a Bari, i
conticomunali suonanolastes-
samusica, e il sindaco Michele
Emiliano ha messo le cifre ne-
rosubiancoinunaletteraaBer-
lusconi: «L’anno scorso - scri-
ve - abbiamo potuto pagare in-
vestimenti per 76 milioni,
quest’anno il limite € a 38,5 e ci
siamo gia arrivati».

11 D1185/2008 & intervenuto
per mettere in campo la Sace
nei pagamenti di Stato e azien-
de sanitarie. Ma per i creditori
di Comuni e Province, se nessu-
no interviene, 'appuntamento
alla cassa rischia di slittare
all’anno prossimo.

gianni.trovati@ilsole24ore.com

i€ RIPRODUZIONE RISERVATA
TP
L’anticipazione
A

NORME E TRIBUTI

|mwnmmma&m SR

SulSole 24 Ore diieri
l'indicazione che Corte conti
Lombardia chiede intervento
della Consulta sul «Blocca-cassa»
previsto dal Patto di stabilita
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L’Agenzia delle Entrate taglia la lista de1 beneficiati ed esclude 30 mula club sportivi

Fisco, giro d1 vite

sul 5 per mille

di MICHELE DI BRANCO

Dicono che 1 fucili li conserva-
no in luoghi chiusi. Ma assicu-
rano che sono scarichi. Meno
male. Tuttavia ¢’¢ da chiedersi
cosa ci facciano gli Schuetzen,
le plttoresche guardie paramili-
tari altoatesine, nell’elenco dei
potenziali beneficiati del 5 per
mille. Confusi con chi fa ricer-
ca contro il cancro, o sfama i
senza tetto, Stravaganze di
una legge che cambia faccia
ogni anno. Perché nel Paese
dei campanili, ogniassociazio-
ne hale sue entrature in Parla-
mento e le sue lobby, Ecosia
migliaia ~ spesso con creden-
ziali discutibili - si gunadagna-
no il loro posto al sole nella
caccia ai fondi pubblici. Doma-
tori di tigri, shandieratori, col-
lezionisti di auto d’epoca, bal-
lerini di tango, amanti del
buon vino. Avra la sua quota
pureun’Associazione di Rimi-
ni dal nome tanto prosaico
quanto significativo: “Basta
m..da in mare”. Un problema
evidentemente molto sentito
sul’Adriatico. La corsa al 5
per mille - quest’anno — ha
tagliato fuori 30 mila sedicenti
associazioni sportive chegrida-
vano vendettaal cielo. Prende-
vano finanziamenti persino
palestre e squadre di calcio a
fini di lucro. Fine della festa:
I’Agenzia delle entrate ricono-
sce solo chi & affiliato al Coni e
chisvolge attivitd giovanile. In
questo 2009 (il 5 per mille & al
suo quarto anno di vita), si
coniendono i 380 milioni di
euro stanziati 46 mila enti
(Panno scorso erano 77 mila).
In media farebbe circa 8 mila
euro 4 testa, Ma & come per il
pollo di Trilussa: la massa si
divide pochi spicciolielegran-
di associazioni intascano mi-
lioni. Potenza del marketing:
¢’e chi spende montagne di
soldi per autopromozione. E,
inevitabilmente, al momento
di fare la crocetta sulla dichia-
razione dei redditi i contri-
buenti premiano gli enti pilt
famosi. Le liste pubblicate sul

sito dell'Agenzia delle Entrate
(www.agenziaentrate.it ) sono

divise in 4 tipologie: 32 mila

enti del volontariato (onlus,
associazioni di promozione so-
ciale, associazioni e fondazio-
ni riconosciute ), 421 enti di
ricercascientifica e universita-
ria, 93 strutture di ricerca sani-
taria e 6 mila associazioni spor-
tive dilettantistiche. Poi i so-
no gli 8 mila comuni italiani,
che potranno ricevere prefe-
renze-perlesole attivita socia-
li svolte - dai cittadini residen-
ti. I partiti politici non sono
ricompresi, Ma pare che or-
mai sia solo questione di tem-
poperchéun gruppo trasversa-
le di parlamentari si prepara a
presentare un proposta di leg-
gein materia. L’edizione 2009
del 5 mille ha avuto le sue
brave polemiche. Un coro di
no (in prima fila Udc, Pd,
Forum del Terzo settore e Ong
italiane ) ha sbarrato la strada
alPipotesi che una parte dei
benefici finisse alle popolazio-
ni abruzzesi colpite dal terre-
moto, Era un’idea di Giulio
Tremonti, Ma il Ministro del-
PPeconomial’haritirata difron-
ie alle lamentele del mondo
del volontariato: si sarebbero
tolti soldi proprio a chi ~ sin
dalle prime ore — era in prima
filanel soccorso ai terremotati.
Poi in molti hanno protestato
perché il decreto che fissava le
specifiche teeniche perl'inseri-
mento negli elenchi del 5 per
mille ¢ arrivato con grande
riitardo, Risultato: ¢’erano po-
clhissimi giorni per metiers: in
regola e in molti non ce ’han-
no fatta e rimarranno a becco
asciutto. Ma il problema pin
delicato e tutt’ora irrisolto &
quello della distribuzione dei
fondi agli enti, La lentezza &
enorme. E non ¢i sono certez-
ze. Per dare un’idea, nel 2006
furono 20 mila i beneficiati del
5 permille. Atre anni di distan-
za, sono stati liquidati in 16
mila mentre 4 mila associazio-
ni non hanno ancora visto il
becco di un quattrino. Zero

MINISTRO

soldi in distribuzione per le
edizioni 2007-2008: lo Stato
non ha ancora aperio1cordoni
della borsa. Tl governo, di re-
cente, siimpegnato a saldare i1
suo deblto, almeno per quanto
riguarda il primo biennio. Ma
senza indicare date precise. Se
i tempi sono questi, chi versa
ora il suo 5 per mille delle
tasse, vedra i suoi soldi finire
all’associazione prescelta non
prima del 2012. Nel mondo
del volontariato 1a protesta —
rimasta finora sottotraccia —
comincia a montare.

FARTE UNA DURA
SELEZIONE

Passano

da 77 mila

a 46 mila gli enti
che si contendono
latorta finale

INCONGRUENZE
LEGISLATIVE
Anche

gli Schuetzen,
le guardie
altoatesine,
tra i potenziali
Interessatl

ABRUZZO
TAGLIATO

Bocciata

la proposta

di aiutare
attraverso
11740

le popolazioni
terremotate
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Caporosst: «Ma lo Stato
¢ troppo lento
nel distribuire 1 fondm

«Quando si tratta di incassare le tasse, lo
Stato ¢ un fulmine. Quando éil momento
di distribuire, ci mette anni. E" una cosa
molto graven. Francesco Caporossi Guar-
na - esperto del mondo Onlus - osserva
con occhio critico il modo con cui il fisco
maneggial’operazione 5 permille. All’in-
dice, il ritardo con il quale le associazioni
ricevono 1 fondi: «Al momento & stata
saldata solo parte del 2006. Degli ultimi
2 anni non c¢’¢ traccia. Non vorrei —
ragiona il professore — che questi soldi
finiscano chissa dove anche se sitratta di
una capitolo di bilancio indisponibilex.

Caporossi Guarna descrive il disagio
degli enti: «D1i fatto il 5 per mille viene
sabotato. Nessuna

associazione pud T
programmare le I ?ﬁ@%‘jﬁﬁﬁ
sue strategie di DELLE ONLUS

azione se non ha i

soldi e se mancano «FE stata
garanzie in questo
senso. Senza consi- Saldata
derare che cosi i SOZO parze
cittadini non san- " ]
no dove finiscono dei soldi
le loro donazioni». -
Un problema cheil entrali
governo ha pro- nella casse
messo dirisolvere. .
Sstatali

L’esperto guar-

da al 2009: «E° sta- nel 2006»

ta favoritauna scre-

matura alla porta d’accesso al 5 per mille
ed & un bene. Ma negli elenchi figurano
casse di risparmio e associazioni di dub-
bia legittimita. Servirebbe maggior tra-
sparenza. Inoltre — continua il professore
— il sistema di ripartizione dei fondi &
costruito in modo tale da favorire in
maniera eccessiva le grandi realtd asso-
ciazionistiche. I1 90 per cento delle risor-
se finisce alle strutture con forti mezzi e
con robuste capacita di persuasione nei
confronti dell’opinione pubblica. E” ine-
vitabile. Ma cosi si tradisce lo spirito
delle legge. Credo — suggerisce Caporossi
Guarna — che il problema potrebbe esse-
re risolto con una redistribuzione che
parte dal basso escludendo chi ha gia
avuto molto dalla ripartizione di risorse
sulle quali il contribuente non si & espres-
so». L’esperto-indica un altro punto che,
a suo giudizio, migliorerebbe il 5 per
mille: «Gli elenchi dell’Agenzia delle
entrate — osserva — SONO 1N magma
incompleto. I cittadini si trovano di
fronte ad una lista indistinta e non hanno
informazioni precise sulla natura, gli
scopi e i bilanci degli enti. Non si sa
praticamente nulla, se non un nome. E’
giusto essere a conoscenza di questi ele-
menti per poter scegliere in un perimetro

di trasparenza».
m.d.b.

POLITICHE FISCALI
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Compie 25 anni 1l contributo che garantisce § e "“* Biin @ %& E Chi non mette la firma paga [o stesso. Alcuni chiedono
un sostegno economico alle diverse confessioni 9 di destinare alla ricerca scientifica la quota deflo Stato

Eccoa ch1 Va 1’8 per mille

Il gettito quast tutto alla Chiesa cattolica. Anche per chi non sceglie
—@ FOND —& PRIMA CASA

Per il cinque per mille sono stati Sale 2 4.000 euro il limite per la
stanziati 380 milioni di euro e detrazione Irpef sugli interessi

JJ‘%

saranno divisi tra 46 mila enti. Ma
rimane il nodo dei tempi
lunghissimi di distribuzione. Chi
versa ora il cingue per mille rischiia
di vederli distribuire nel 2012,

passivi legati a un mutuo acceso
per Facquisto della prima casa. Lo
sconto spetta anche se I'immobile
¢ adihito ad abitazione principale di
un familiare del contribuente.

—& GETTITO

Nel 2007 sono stati incassati 991

milioni di euro, contro i 398 del "0
81904 del 2000. Secondo il
meccanicmo istituito nel 1984 lo
Stato devolve I'8 per mille del

gettito alla Chiesa Cattolica, ad altre
confessioni e a se stesso.

di PIERO CACCIARELLI

Tra i molti adempimenti ri-
chiesti a coloro che devono
presentare Pannuale dichiara-
zione dei redditi ce n’¢ uno,
non obbligatorio e tuttavia im-
portante, che una notevole
quota dei contribuenti trascu-
ra: la scelta rignardante '8 per
mille, E* questo il meccani-
smo, istituitonel 1984, con cui
lo Stato devolve, appunto, 1’8
per mille del gettito Irpef alla
Chiesa cattolica, ad altre con-
fessioni religiose riconosciute
€ a se stesso, per scopi in linea
di massima assistenziali. Mal-
gradolesistenza diuno specia-
le riquadro sui moduli fiscali,
soltanto il 40 per cento di chi,
doverosamente, firma Iulti-
mo foglio appone il proprio
nome anche su una delle righe
corrispondenti ai potenziali
destinatari del contributo. Ep-
pure la somma in ballo non &
indifferente. Nel 2007 sono
stati incassati 991 milioni di
euro, contro 1 398 det 1990 e i
904 del 2000.

L’attuale sistema ha preso
lemosse dal Concordato sotio-

scrittonell’84 da Craxi, poiché
daallorail Cattolicesimo cessd
di essere la religione di Stato e
non fu pil possibile pagare gli
stipendidel clero attingendoal
bilancio pubblico. D’intesa
con il Vaticano, venne quindi
individuato questo nuovo ca-
nale dirisorse, al quale in segui-
10 sono stale ammesse anche
altre confessioni; Valdesi e Me-
todisti, Comunitad ebraiche,
Luterani, Avventisti, Assem-
blee di Dio. Oltre che a una di
tali confessioni, il cittadino ha
1a facolta di devolvere il suo 8
per mille allo Staio. La legge
elencain modo abbastanza det-
tagliato gliscopi ai quali posso-
no andare le somme incassate,
Perlo Stato siparla diinterven-
ti straordinari contro la fame
nel mondo, per rimediare alle
calamita naturali, perassisten-
zaairifugiati e perlaconserva-
zione dei beni culiurali. Forti
polemiche ha suscitato la deci-
sione presa dal governo Berlu-
sconi, con la Finanziaria 2004,
di defaleare dal gettito dell’8
per mille 80 millioni di euro,
destinati a spese ordinarie, poi-
ché parte della cifra venne di-

rottata alla missione militare
in Iraq.

Le quote delle Chiese sono
cosi indirizzate; inlerventi assi-
stenziali e caritativi (tutte); in-
terventi sociali e culturali (tut-
te); finalita religiose ed esigen-
ze di culto {(solo Chiesa cattoli-
ca), sostentamento del clero
(Chiesa cattolica e luterana),
tutela degli interessi religiosi
degli Ebrei in Halia e tutela
delle minoranze controilrazzi-
smo e Pantisemitismo (Unio-
ne comunita ebraiche italia-
ne).

Da notare che il metodo in
vigore provoco subito pesanti
critiche, centrate sul fatto che
il fisco trattiene I8 per mille
anche a quelli che non esercita-
no alcuna scelta. Ma fu soprat-
tutto il sistema di ripartizione
delle somme inoptate a essere
contestato. Queste quote non
si disperdono nel totale del
gettito, ma vengono redistribu-
ite tra 1 sette beneficiari, nelia
proporzione' che corrisponde
alle scelte di chi ha esercitato
Popzione. Prendiamo una
qualsiasi dellerecenti dichiara-
zioni dei redditi, quella dell’an-

CERCHIANO
BONATORI

POLITICHE FISCALI
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no 2000. Espresse la scelta il
39,62% dei contribuenti e, tra
costoro, I'87% si pronunci®
per la Chiesa cattolica, il 10%
per Stato e con percentuali
assai inferiori per le altre con-
fessioni. Ebbene, il gettito Ir-
pef corrispondente alle scelte
espresse (355 milioni) venne
suddiviso secondo tali scelte,
mentre quanto ricavato dalle
”non scelte”, ossia 541 milio-
ni, fu ripartito secondo le stes-
se quote delle scelte. Cosicché
alla Chiesa cattolica ando an-
che1'87% dei 541 milioni, allo
Statoancheil 10%eil resto alle
altre confessioni, con Peccezio-
ne dei Valdesi e delle Assem-
blee di Dio, che devolvono la
loro parte allo Stato. Malgrado
le critiche il sistema non ha
subito variazioni e, in ogni
modo, sarebbe bene che i con-
tribuenti esercitassero esplici—
tamente il loro diritto. Ripetu-
i tentativi di inserire nella
tabella delle opzioni la ricerca
scientifica finorasono andatia
vuoto.

POLITICHE FISCALI
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Dichiarazioni. Verso il traguardo i prospetti e le istruzioni per 'indicazione dei dati

Studi, modelli in arrivo

Forse gia domani si completa il mosaico degli strumenti

Antonio Criscione
ROMA

ms Le versioni definitive dei
modelli con i dati relativi agli
studi di settore e le istruzioni
per la compilazione dei. pro-
spetti dovrebbero essere mes-
se a disposizione dei contri-
buenti in tempi rapidissimi.
Probabilmente a partire dado-
mani. Senoncisaranno sorpre-
se, dunque, verra cosi comple-
tato il kit degli strumenti che
sono necessari per affrontare
la campagna dichiarativa per i
contribuenti che devono fare i
conti con Gerico. I modelli so-
no, infatti, 'ultimo elemento
che mancaa chiudere il mosai-
co. Untassello molto atteso se
& vero che alla casella postale
studi@ilsole24ore.com, che &
destinata raccogliere i quesiti
da sottoporre all’agenzia delle
Entrate per il forum in pro-
gramma martedi prossimo, so-
no arrivate molte richieste di
chiarimenti sia sulla data di ri-
lascio deimodelli sia sulle mo-
dalita di compilazione.

Le novita per i contribuenti
che applicano gli studidel re-
sto, quest’anno sono numero-
se. Innanzitutto i correttivi
per adeguare gli studi alla cri-
si. Il testo del decretonon & sta-
to ancora pubblicato in «Gaz-
zetta Ufficiale», ma ormai do-
vrebbe essere imminente.
Inoltre, il decreto che ha ap-
provatoicorrettiviha precisa-
to cheicontribuenti che appli-
cano gli studi se «per il perio-
do d’imposta 2008, dichiara-
no, anche a seguito dell’ade-
guamento, ricavi o compensi
di ammontare non inferiore a
quello risultante dall’applica-
zione degli studi di settore in-
tegrati con i correttivi appro-
vati con il presente decreto,
non sono assoggettabili, per
tale annualita, ad accertamen-
to».Lastessaclausoladisalva-
guardia vale per i professioni-
stial termine dell’approvazio-
ne in via definitiva degli studi
monitorati. Una indicazione
che offre quindi ai contribuen-
ti un motivo di appetibilita ul-
teriore per l’adeguamento

agli studi. Probabilmente I'in-
tento & proprio quello dievita-
re una fuga generalizzata dai
risultati di Gerico.

L’altro elemento importan-
te che viene generalmente da-
to per accertato, anche se non
éindicato nellabozzacircolan-
te del decreto sui correttivi, &
lapossibilita diversare entroil
15 luglio senza la maggiorazio-
ne dello 0,40 per cento. Anche
sealmomentonon éancoraar-
rivato il decreto non ci sono
dubbi sulla proroga. Del resto
questa soluzione era stata gia
adottatanegli anni scorsi quan-
do erano stati introdotti gli in-
dici di normalita economica.
L'incertezza di questa fase di
transizione - anche se dovuta
nonauna"stretta” comenel ca-
so degli indicatori, ma a una
flessibilizzazione per tener
contodellacrisi-porterdada-
re piu calma a contribuenti e
imprese per effettuare i versa-
menti dovuti.

Quanto ai correttivivaricor-
datoche essiagisconosudiver-
si fronti, ma quello pit diffuso
riguarda la contrazione dei ri-
cavi, in quanto si applica a tutti
icontribuenti soggetti agli stu-
di di settore. Tuttavia gli inter-
venti sono differenziati su pitx
ambiti. Cosi le possibilita di
correzione riguardano il costo
delle materie prime odeicarbu-
rantiperisettoriperiqualique-
ste voci sono le piu rilevanti.
Un altro intervento riguarda
poi la rappresentativitd degli
studi ed & rivolto a quei settori
in cuila crisi puo essersi mani-
festataall'interno di alcuni clu-
ster piuttosto che di altri. Infi-
ne le conseguenze della crisi
entrano in funzione per impe-
dire chegliindicatoridinorma-
litd economica possano opera-
re anche per i soggetti in diffi-
colta. Coloro che nonostante
tuttiicorrettivinonsiritrovas-
seronelrisultato di Gerico, pos-
sono dar conto di questa situa-
zionesegnalando le particolari-
tadella propria situazione.

L’allarme

~Lepi'eoc upazioni pe

settore erano state se|
sulSole 24 Oredellos

. maggio. Daalloraunase
passaggi sono stati realizz
mamanca ancora un tas;
importante, come la versi
definitiva dei modellidi
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Mano tesa alle categorie che minacciavano:
«Solo uno su tre potra pagare con i veechi paramcetrix»

Sconto di fatto per artigiani e commercianti,
“ammorbidito” Gerico, il software fiscale dedicato

Studi d1 settore, ¢’¢ la versione “crist”

Sara possibile introdurre correttivi “personali” a1 parametri previsti

E BENEFICI

TR Y T 78 nE
SSUUIMZ0N
Quest’anno la corsa al cinque
per mille lascia bocca asciutta
circa 30 mila associazioni
sportive. L'agenzia delle entrate
riconosce solo chi é associato
al Coni e chi svolge aftivita

A atutatuiie
g?’w%:@m

La crisi costringe a un
adattamento gli studi di settore. Il
software utilizzato per
confrontare i ricavi con le
richieste del fisco potra tenere
conto di alcune “attenuanti” peri

Le associazioni di categoria
hanno accolto con favore la
decisiong di posticipare al 16
luglio la scadenza per i
versamenti. Ma ora chiedono
una riduzione 0 una sospensione

del primo acconto 2009.

di MICHELE DI BRANCO

1t sospetto che - con il prete-
sto della crisi economica — si
voglia allentare la morsa del
fisco suun settoretradizional-
mente vicino al governo lo ha
respinto in maniera decisa
Giutio Eremonti: “Sugli studi
di settore non ¢’ stato alcun
abbassamento del rigore.
Con la crisi —~ ha spiegato il
Ministro dell’Economia —
non si possono chiedere le
stesse tasse di prima.

La lotta all’evasione fi-
scalrcontinuamaé propriola
rigorosa applicazione di una
regola che contienelanecessa-
ria flessibilitd”. Mesi di riu-
nioni, contatti ¢ dialogo con
artigiani, commercianti e
pmi hanno partorito notevoli
cambiamenti sul pianeta de-
gli studi di settore, il contro-
Verso meccanismo attraverso
il quale il fisco calibra — cate-
goria per categoria e settore
per settore - le proprie prete-
se in fatto di tasse, Proprio la
recessione economica, que-
st’anno, & stata la stella polare
che ha ispirato le novita, I

quasi 4 milioni di contribuen-
tiche versano le imposte sulla
base degli studi di settore,
quasi imploravano chelo Sta-
to tenesse conto della crisi:
ingiusto — questo il ragiona-
mento — chiederci di pagare
gl stessi soldi di quando
(2006)il Pilcresceva del 3 per
cento. Secondo alcuni calcoli
degli uffici dell’amministra-
zione, infatti, sulla-base dei
vecchi parametri solo il 30
per cento (contro il 60 degli
anni precedenti)avrebbe ver-
sato tasse “congrue”. Cosi il
governo ha messo a punto
una sorta di cordone sanita-
rio in favore degli autonomi.
“Gerico”, 1l software tradizio-
nalmenteutilizzato dalle cate-
gorie per confrontare i propri
ricaviconle pretese delfiscoé
stato costruito “a prova di
crisi” con tutti gli elementi
utili a descrivere la magra
congiuntura economica. E
con degli apipositi “correttivi
fai-da-te”, Im pratica, il contri-
buente in diffficoltd che siren-
deconto di aivere ricavi insuf-

MINISTRO

giovanili. ! confribuenti in difficolta.
[
Wi AR ADTAITY
—@ VERSAMENT!

ficienti rispetto all’idea che il
fisco si & fatto di lui, inserisce
nel computer le sue “atte-
nuanti”: meno clienti, magaz-
Zini pieni perche la merce ¢
rimasta invenduta, carburan-
11 costosi, forti sconti per atti-
rare 1 clienti in fuga. Tutte
variabili di cui tener conto
per valutare la riduzione dei
ricavi. E dunque perricalcola-
re al ribasso le tasse pagare.
Una riduzione delle tasse, nei
fatti, ci sara. Si parla, in me-
dia, del 5 per cento.

Di certo, 1 nuovi studi di
settore appalono pitt morbidi
in settori particolarmente col-
piti dalla congiuntura come il
com-mercioal dettagliodiab-
biglia-mento e calzature. Pill
morbidi. Ma forse non a suffi-
cienza. Le associazioni di ca-
tegoria  (Confcommercio,
Confesercenti e Cna in testa )
hanno incassato con favorela
decisione di Tremonti di po-
sticipare dal 16 giugno al 16
luglio la scadenza per i versa-
menti. Tuttavia si fa notareil
problema di fondo. I nuovi
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studi di settore sono stati co-
struiti fotografando la crisi
nei primi 3 mesi del 2009,
Nel frattempo la sitnazione &
gid peggiorata, promette di
deteriorarsi notevolmente e
gli studi potrebbero essere gia
superati dagli eventi. Al mo-
mento di versare il primo ac-
conto 2009, una notevole
quantitd di contribuenti po-
trebbetrovarsia cortodiligui-
dité: le associazioni chiedono
una riduzione o addiritturala
sospensione.

E prudenza da parte del-
I'Agenzia delle entrate viene
raccomandata da parte di un
membro autorevole della
Commissione di esperti che
ha lavorato sugli studi: “In
caso di scostamenti margina-
li, accertamenti fiscali col bi-
lancino™, La crisi ¢’¢, parola
d’ordine: nessuna guerra aghi
autonomi.

MINISTRO
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Ilquadro. Doppio disincentivo

Adeguamenti con meno appeal

Giuseppe Pasquale

s La spinta all’adeguamento
spontaneo in dichiarazione
nei riguardi del contribuente
che risultera non congruo ri-
spetto al ricavo calcolato dal
proprio studio di settore po-
trebbe essere quest’anno pill
debole. Due gli elementi che,
negli ultimi tempi, hanno atte-
nuato laspintaall’adeguamen-
toindichiarazione.

Daun lato, infatti, opera il ri-
conoscimento, da parte della
stessa amministrazione finan-
ziaria, di una valenza probato-

ria "ridotta" delresponso di Ge-
ricosecondo cuisisostanziereb- -

be in una presunzione sempli-
ce, piuttosto che in una presun-
zione legale relativa (si veda la
circolare 5/E/08). Dall’altro la-
to, il recente decreto legge
185/08 che, con larticolo 27,
comma 1 ha finito per concede-
re al contribuente non congruo

un’ulteriore opportunita di defi-
nizione postuma fai-da-te (aun
"prezzo" abbastanza contenu-
to). Cosicché questo contri-
buente potra prima aspettare di
essere concretamente pizzica-
to da un invito al contraddito-
rio. E poi riservarsi di ritornare
sui propri passi e in quel mo-
mento decidere anche di aderi-
reintoto alla pretesa del Fisco.
A fronte diunesborso aggiun-
tivo che oggi in sede di adegua-
mentoin dichiarazione sarebbe
pari, in ipotesi, a mille euro per
Irpef,IvaeIrap (cuivannosom-
mati i circa 6o euro quale mag-
giorazione del 39 sui corrispet-
tivi aggiuntivi, dovuta per gli
studi di settore non revisionati,
in base alParticolo 2, comma
2-bis del Dpr 195/99), c’¢ da
quest’anno la prospettiva per il
contribuente di poter chiudere
unilateralmente il medesimo
addebito, versando circa il 7%
in pit di quanto oggi dovuto
(nel casodispecie, 1125 euro, ol-
tre gli interessi frattanto matu-
rati sullimposta). E questo
nell’eventualita diricevere con-
cretamente dall'ufficio delle En-
trate, fra qualchetempo,lanoti-
fica dell’invito al contraddittes
rio, semprechéil pagamento av-

vengaregolarmente entro1iter-
mine previsto. Si tratta infatti
della nuova pcossibilita prevista
dalD1185/08 che consente diot-
tenere "ante contraddittorio” la
riduzione dellle sanzioniaun ot-
tavo del minimo (con un onere
aggiuntivo, quindi, pari in linea
di massima all 12,5% della mag-
giore impostai dovuta).

Inrealta, la:spinta all’adegua-
mento si & ridotta a partire dalla
Finanziaria 20)07. Che per prima
ha determinatto I'indebolimen-
todellaforzaporobatoriadi Geri-
conell'eventwale giudizio tribu-
tario. Questo significa che, so-
prattutto per sgli importi di ade-
guamento maggiormente eleva-
ti, il contribuemte finira per pon-
derare alungo lachance digioca-
re d’anticipo con Padeguamen-
to, piuttosto che rinviare il pro-
blema ed evemntualmente riser-
varsi di.chiedlere la definizione
ante contrad(dittorio o anche
magariricorreere in giudizio.

Oggi, peraltro, la validita
dell’accertamento emessoinba-
seaGericodewe considerarsisu-
bordinata alla persuasivita in-
trinseca dello strumento di cal-
colo. Ma questo orientamento,
ispirato alla nozione di presun-
zione semplice, & quasi inconci-
liabile con il modello di studio
di settore vigente e mette obiet-
tivamente indifficoltila sosteni-
bilita nel giudizio tributario del-
lapretesaerariale. llmodello vi-
gentedistudio disettore fuinfat-
ti costruito su basi statistiche
(articolo1o dellalegge146/98) e
quindi, senzaalcuna pretesaper-
suasivita, intesa nel senso oggi
previsto dal Codice civile (arti-
coli 2727-29). Esso, quindi, pos-
siede volutamente una buona
dose di ermetismo finalizzata a
rendere lo studio "indecifrabi-
le" verso il contribuente. Solo
che, al tempo stesso, oggi lo stu-
dio rischia di diventare inaffer-
rabile anche da parte del giudi-
ce di merito, nonostante che, in
base allo schema della presun-
zione. semplice, questi sia poi
Punico soggetto abilitato a deci-
dere, da caso a caso, su "persua-
sivita"” (e quindifondatezza) del-
lostudio secondoil proprio pru-
dente apprezzamento.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Maurizio Pirazzini

s Dallariforma che haaboli-
to il libro soci ci si attende un
risparmio fino a 200 milioni di
euro. Il nuovo sistema previ-
sto dalla legge 2/2009, articolo
12 quater, é stato analizzato dal
sottosegretario per la Giusti-
zia, Glacomo Caliendo, in com-
missione Giustizia alla Came-
ra il 27 maggio, con una rispo-
stascrittaaun’interrogazione.

Sullariforma alcune compo-
nenti del Notariato hanno
espresso riserve, tanto che sié
anche proposto di mantenere,
inmodo facoltativo, il libro so-
ci (si veda «Il Sole 24 Ore» del
31 marzo). Il Governo, invece,
difende la semplificazione,
che siincardina sul valore del-
la trasparenza del mercato co-
me «esigenza irrinunciabile
dell’economia». La riforma
mette mano alle scelte compiu-
te con la legge Mancino
(310/1993) e assegna al momen-
to del deposito dell’atto di tra-
sferimento presso 'ufficio del
Registro delle imprese 'oppo-
nibilita nei confronti della so-
cietd (in precedenza legata
alliscrizione nellibro soci).

1l nuovo sistema si pone in
linea con quanto gia avviene
in alcune realta europee (in
Austria 'abolizione del libro
sociel'integrazione nel Regi-
stro imprese risale al 1991). I1
sistema della "Mancino" era
basato su tre passaggi: 1) atto
notarile con effetto trale par-
ti; 2) deposito e iscrizione nel
‘Registro delle imprese con ef-
fetto di opponibilita ai terzi;
3) iscrizione nellibro dei soci
con effetto di opponibilita
nei confronti della societa.

Da tutto questo emergeva
una situazione paradossale in
quanto ai terzi veniva opposto
il trasferimento in un momen-
to anteriore rispetto al pieno
esercizio dei diritti sociali da
parte dell’acquirente che si
aveva solo-con liscrizione nel
libro e che restava "segreta” fi-
no al deposito dell’elenco soci

Registro imprese. Per la Giustizia

Quote di Srl,
il deposito

¢ determinante

con Yapprovazione del bilan-
ciodiesercizio. Perunperiodo
che poteva arrivare fino a un
anno, i terzi non sapevano se
l'acquirente della quota che ri-
sultava dal Registro imprese
aveva effettivamente il potere
di incidere sull’organizzazio-
ne societaria (ad esempio vota-
reinassemblea).

Illegislatore - con un Regi-
stro imprese immediatamen-
te accessibile in via informati-
ca-spazzavial'ultimodeitre
passaggi (illibro soci) nell’ot-
tica di ridurre la complessita
di un sistema che vede ora
nel deposito e nella successi-
vaiscrizione nel Registro del-
le imprese il momento per
l'opponibilitd nei confronti
della societa e nei confronti
dellageneralita dei terzi.

11 riferimento al deposito
(perl'opponibilita verso la so-
cietd) «& un’opzione pondera-
ta, visto che il deposito (peral-
trogia previsto nelle previgen-

te disciplina) & di per sé suffi-
ciente asoddisfare le esigenze
di pubblicita della societa», si
legge nella risposta. Pur in as-
senza di esplicite previsioni,
sembra vada anticipato (ri-
spetto al deposito) il controllo
preventivo deilimiti dicircola-
zione della quota (articolo
2469 del Codice civile) rappre-
sentati - nella prassi - dalle
clausole diprelazione e/o gra-
dimento. La loro violazione
determina - secondo la giuri-
sprudenza (Cassazione 13
maggio 20051.19203; Tribuna-
le di Roma 8 luglio 2005) -
linefficacia del trasferimento
anche tra le parti. La verifica -
con funzione spiccatamente
antiprocessuale - non puo che
essere effettuata con l'inter-
ventoelapienaresponsabiliz-
zazione dei professionisti che
concorrono alla produzione e
al deposito dell’atto (notai e
commercialisti) e - ove neces-
sario (ad esempio, in caso di
"gradimento") - degli ammini-
stratori della societa.

TRASPARENZA

Dopo ['abolizione

del libro soci Popponibilita
dei trasferimenti

élegata

alla pubblicita
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Opzioni fiscali. Possibile adeguare le poste con il Testo unico 0 il D1 185/08

Operazioni straordinarie,
’allineamento conviene

Per la scelta
traidue percorsi
risulta decisiva
laliquidita

Andrea Cioccarelli

«» 'Tra le opzioni offerte nella
prossima dichiarazione deireddi-
ti ¢’¢ la scelta sul riallineamento
delle differenze di valore emer-
genti da operazioni straordinarie
(conferimenti, fusioni, scissioni).
Le possibilita sono diverse: oltre
a quanto previsto dallarticolo
176 comma 2-ter del Tuir (il Testo

unico delle imposte sui redditi,
Dpr 917/86), secondo il quale le
differenze emergenti suimmobi-
lizzazioni materiali e immateriali
possono essere riconosciute me-
diante il pagamento di un’impo-
stasostitutiva a scaglionidel 12,14
0 16%, la manovra anti-crisi (de-
creto legge 185/08) prevede una
via alternativa, almeno per le im-
mobilizzazioni immateriali.

Per queste poste ci sono quin-
di tre possibilita: non effettuare
alcun riallineamento; operare il
riallineamento secondo il decre-
t0185/08; operareil riallineamen-
to secondo I'articolo 176 comma
2-ter del Tuir. Per le altre voci, si
possono operare riallineamenti
solo ricorrendo alle regole del

Tuir (& il caso delle immobilizza-
zioni materiali) o del decreto leg-
ge 185 (per immobilizzazioni fi-
nanziarie e altre voci dell’attivo
diverse dalle immobilizzazioni,
come crediti e rimanenze).

Test di convenienza

E possibile un’analisi di conve-
nienza, per icasinei qualisi puo
scegliere tra 'una o l'altra for-
ma diriallineamento. La tabella
qui sotto propone un’analisi
comparata, ipotizzando emer-
sione e riallineamento per una
differenza diun milione di euro
sulla voce avviamento. Va con-
siderato che:

-conl'articolo 176 del Tuir si po-
tranno sfruttare i benefici fiscali

POLITICHE FISCALI

L’alternativa
A confronto il "vecchio” riallineamento {articolo 176, comma 2-ter, del Tuir) e il nuovo riallineamento (decreto legge 185/08)). Nell’esempio si
ipotizza che il maggior valore dell’avviamento sia pari a un milione e il tasso di attualizzazione al 4 per cento. I valori sono arrotondati all’unita
| Valore attuale | Valore attuale
Versamento| Maggiori Bonus| dei flussi Bonus dei flussi
Anno imposta; ammortam. fiscale finanziari fiscale finanziari
|
02009 | -36.000| 55556 -36.000
2010 (1) -49.200| . 55.556|(2) 17.444 -30.534 ;
2001 | -37.800]  85886] 17.444]  -18:820 35
2012 55556 17.444 15.508 1016
2013 55.556| 17.444 14.912 B 833
2014 55;55? 17.444 14.338 ERETTRITH ] 6
N s g;gz 2015 ILIL| 34889 27573
- ) el : - 2016 A1 34.889 26,513
2017 55.556 17.444 12.746 e
5018 e k6| 17444 1256 2017 111.111] 34.889 25.493
2019 55556, 17.444 1785 208 85556, 34.889 24512
2020 55.556] 17.444 11332 29 17.444 11.785
2021 55556 17.444 10.896 2920 o 0
2022 | 55.556| 17.444 10477 202 0 0
2023 55.556| 17.444 10.074 2022 .0 0
2024 55.556| 17.444 9.686 2023 0 0
2025 55.556| 17.444 9.314 2024 0 -0
2026 55.556 17.444 8.956 2025 0 0
2027 i 17.444 8.611 2026 i 0 0
TOTALE =-| 1.000.000| 314.000 102.578  TOTALE = L000.000| 314.000 94.422
(1) Sulla seconda e sulta terza rata sono calcolati gli interessi in misura del 2,5% annuo; (2) calcolato in base all’aliquota del 31,4% considerando che.in teermini finanziari il
bonus & utilizzato neli’anno successivo a quello di detrazione dei costi; (3) dall’anno successivo a quello di esercizio dell’opzione & infatti possibile calcoldare
’'ammortamento su un periodo di 9 anni (anziché 18 anni)

di maggiori ammortamenti,
dall’anno di esercizio dell’opzio-
ne del riallineamento (per esem-
pio il 2009) e I'imposta sostituti-
va (pari al 12% per importi rialli-
neatiinferiori ai s milioni) vaver-
sata in tre rate (pari al 30, 40 e
30% dell’importo dovuto, conap-
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plicazione di interessi annui del
2,5% sullaseconda e terzarata);

- basandosi invece sul decreto
185, ai benefici fiscali di maggiori
ammortamenti, dall'anno dieser-
cizio dell’opzione si aggiunge la
possibilita diunariduzione signi-
ficativa dei tempi di ammorta-
mento fiscale (da 18 a 9 anni), a
partire pero dall’anno successivo
a quello in cui si effettua 'opzio-
ne (nell’esempio, dal 2010); F'im-
posta sostitutiva, pari al 16%, va
versatain unica soluzione.

1 risultati dipendono, natural-
mente, dal tasso cui vengono at-
tualizzate le somme future: una
sua crescita aumenta la conve-
nienza dell'opzione prevista dal
decreto18s/08 (¢ viceversa) per-
ché questa, concentrandoibene-
fici fiscali in tempi pilt rapidi, ri-
sulta meno sensibile a oscillazio-
ni del parametro disconto.

Ilvantaggio del Tuir

In linea generale, sono possibili
quattro osservazioni.

© Il riallineamento & convenien-
te, a prescindere dalla metodolo-

gia adottata, in e:ntrambi i casi: il
beneficio fiscale (pari a 314mila
euro) supera abhbondantemente
Fimporto dell'inmposta sostituti-
va, pur consider:ando il valore fi-
nanziario del termpo.

© In un’analisi ccomparata, € pit
conveniente il rijallineamento ir
base all’articoloy 176; adottandc
infatti un tasso «di attualizzazio-
ne del 4%, il vanttaggio in termin
monetari ¢ di ciirca 8mila eurc
(8.156). Solo ipottizzando un tas
so di attualizza:zione superior¢
al 7,55% risultercebbe pili conve:
niente 'opzione: prevista dal de:
creto 18; si potwebbe quindi af
fermare che le iimprese che di:
spongono di riserve di liquiditi
e quindi fanno riiferimento a tas:
sidirendimento del denaro han:
no senza dubbio convenienza ¢
optare perilriallineamento basa:
to sull’articolo :176; solo quellc
imprese che rac:colgono denarc
atassi piuttosto elevati (superio-
ri appunto al 7,5:5%) dovrebberc
preferire 'opzione prevista da
decreto legge 18:5/08.

© Il pagamento della sostitutive
in un’unica soluzione rende fi-
nanziariamente meno facile lc
sfruttamento della nuova norms

introdotta dal dexcreto 185/08, so-
prattutto in periiodi di forte ten:
sione sul mercatio del credito.

O Vasempre (e ssoprattutto) riba
dito che ogni anallisi di convenien
za poggia su un’iipotesi tanto me
nosolidaquanto pili protrattane
tempo, vale a dire la disponibilit:
di utili tassabili che consentanc
di sfruttare a pieeno i benefici fi
scali;é evidente che nessunacon
venienza puo esisere riconosciu
ta se manca la possibilita di de
trarreimaggioricosti per ammor
tamenti sui valotri «riallineati».

SUINTERNET

DICHIARAZIONI ONLINE

Cinque videoincontri
su Unico e societa

«IlSole 24 Ore» ampliala sua
offerta peraiutare la
compilazione del modello
Unico: sulsito del Sole,
all’interno dello Speciale
dichiarazioni,sonoa
disposizione cinque
videoincontri su altrettanti
temi critici per le dichiarazioni
delle societa (di persone e di
capitali). Gli incontri con gli
esperti sono accessibili
gratuitamente per gli utenti
Premium 24 ma possono
essere acquistati molto
facilmente da qualsiasi
navigatore. L'intero pacchetto
diincontrié offerto a 10 euro,
pagabili con carta di creditoo
anche tramite telefonino. Ogni
videoincontro duracircauna
trentina di minuti.
Questiitemieirelatori:
—Studi di settore, con Dario
Deotto

-Irap, con Luca De Stefani
-Larivalutazione degli
immobili, con Andrea
Cioccarelli

- Ammortamenti e leasing, con
Luca Gaiani

- Interessi passivi, con Marco
Piazza

@ www.ilsole240re.com/norme
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Gianfranco Ferranti

@# L’autonoma organizza-
zione sussiste anche se uno
studio professionale asso-
ciato siavvale, in modo non
occasionale, di personale,
beni strumentali e servizi
messi a disposizione da una
societadiservizi. Lohaaffer-
mato la Corte di cassazione
che, con l'ordinanza 12078
del 25 maggio, ha cosi forni-
tounimportante chiarimen-
to a proposito dell’esclusio-
ne dall'Irap degli esercenti
arti e professioni prividiau-
tonoma organizzazione che
si avvalgono di societa di
servizi per lo svolgimento
dellaloroattivita (perlaras-
segna dei pill importanti
chiarimenti arrivati dalla
Cortenell'ultimo anno, sive-
da anche «Il Sole 24 Ore»
del 2 giugno).

La Cassazione aveva gia
affermato, nella sentenza n.
9214 de] 18 aprile 2007, che,
nel caso di un ragioniere so-
cio di capitali di una societa
diservizi, il requisito dell’au-
tonoma organizzazione non
sussiste solo se il professio-
nista e la societa siano «sog-
gettidiversi esercentiattivi-
tadiverse e autonome».

La Corte ha adesso ulte-
riormente precisato il pro-
prio pensiero, spiegando
che & applicabile I'Irap ai
professionisti che si avval-
gono di societa di servizi
che mettono a loro disposi-

Le indicazioni della Corte di cassazione

Il centro servizi
non libera dall'Trap

Il contribuente paga

,

= Corte di cassazione, ordinanza n. 12078/2009

Tali elementiinduconoa ritenere
sussistente 'autonoma
organizzazione (...) lostudio
associato, nel caso, restail
responsabile dell’organizzazione

deveritenersi sussistente tutte le
voltein cuiil contribuente, nel
caso uno studio associato,
usufruisca, in modo non
occasionale, di personale, beni

e della gestione del personale e

dei mezzi, acquisiti

convenzionalmente, deiqualisi
avvalestabilmentein basealle

proprieesigenze, inpiena
autonomiaeconlibera

valutazione(...) Il presupposto
impositivo Irap, rappresentato
dall’'autonoma organizzazione,

zione beni e dipendenti atti
a configurare un’autonoma
organizzazione.

In particolare, nel caso
esaminato dall’ordinanza
12078, un’associazione pro-
fessionale, in forza di un
contratto di outsourcing,
avevautilizzato e gestito, in
base alle esigenze professio-
nalideivari componenti del-
lo studio, personale, beni e
servizi vari, forniti da una
societa di servizi costituita
daglistessicomponentidel-
lo studio associato. La Cas-
sazione ha pertanto ritenu-

to evidente «I’esistenza di
unacomponente organizza-

tiva funzionale propria del-
lo studio,idoneaapotenzia-
re Pattivitd della struttura
in quanto tale e degli asso-
ciatieacreare, quindi, unva-
lore aggiunto».

La Corte di cassazione ha
costantemente affermato
nelle sue sentenze che, per
configurare un’autonoma
organizzazione, il professio-
nista ne deve essere, sotto
qualsiasi forma, il responsa-
bile. E, nel caso in esame, &
stata appunto riscontrata la
responsabilita dello studio
associato, che ha gestito il
personale ¢ imezzi, acquisi-
ti convenzionalmente, e se
ne é avvalso stabilmente «in
base alle proprie esigenze,
in piena autonomia e con li-
beravalutazione».

Anche l'agenzia delle En-

disposizione,inbasea

servizi, inseriti nello studio

convenzione, da unasocieta di

strumentali e servizi varimessia

associato e dallo stesso utilizzati

inrelazione alle varie esigenze,
con autonoma facolta gestionale

funzionale a un migliore
svolgimento dell’attivita.

trate, nella risoluzione
305/Edel 2002, avevaaffron-
tato il caso di una societa di
servizi costituita dauna pro-
fessionista e aveva chiarito
che, ai fini delle imposte sui
redditi, ¢ configurabile I'ipo-
tesi dell’interposizione fitti-
zia qualora le sfere di attivi-
ta dello studio professiona-
le e della societa di servizi
«non risultino definite con
chiarezza sotto il profilo or-
ganizzativo e operativo-con-
tabile» e la ristrutturazione
organizzativa posta in esse-
re appaia essenzialmente
motivata dalla convenienzz
fiscaleasuddividereilreddi-
to professionale.

Da questi chiariment]
emerge, pertanto, laneces-
sita che gli esercenti arti ¢
professionivalutino con at-
tenzioneirapportiintratte-
nuti conle societa di servi-
zi da loro stessi costituite
le cui attivitd assumonc
una propriarilevanza, ai fi-
nisiadell’Irap che delle im-
poste sui redditi, solo se
svolte in assoluta autono-
mia. Una particolare atten-
zione va, quindi, prestatz
in caso di partecipazione
dei professionisti e dei lo-
ro familiari alla compagi-
ne societaria, di svolgimen-
to delle funzioni di ammi-
nistratore e di prestazion’
reciprocamente rese in viz
esclusiva.

POLITICHE FISCALI

IL PRINCIPIO
Autonoma organizzazione
se lo studio siavvale
in modo non occasionale
delle prestazioni
della compagine
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PRIMA CASA
Buone notizie per chi ha 11 mutuo: la detrazione sale

Elevato 1l tetto degli mteressi “scaricabili” dall’Irpef. Cosi lo sconto fiscale puo arrivare fino a 760 curo

Una buona notizia per chi sta rim-
borsando un mutuo finalizzato ial-
Pacquisto della prima casa: da quie-
st’anno s1 pud usufruire della detra-
zione Irpef sughi interessi passiivi
entro il limite complessivo di 4.0(00
euro, rispetto ai precedenti 3.6115,
Lo sconto massimo sull’imposta ssa-
lira quindi a 760 euro. La detraziio-
ne spetta anche se immobile: &
adibito ad abitazione principale di
un familiare del contribuente cthe
presenta la dichiarazione dei reddi-
ti, compresi il coniuge, parenti en-
tro il terzo grado e affini entro il
secondo grado. Da notare che in
caso di separazione legale anche il
coniuge separato rientra tra il fami-
liari, se non ¢’é sentenza di divorziio.
Quando il mutuo risulta cointestato
tra marito e moglie, illimite ammes-
so & di 2.000 euro ciascuno, con la
conseguente detrazione di 380 eu-
ro. Lo sconto & valido anche in caso
di surroghe, rinegoziazioni ¢ porta-
bilitd dei mutui e per coloro che
hanno estinto un contratto e ne
hanno riaperto un altro, pure con
una seconda banca.

La riduzione d’imposta & am-
messa, inoltre, sui mutui stipulati
per la costruzione o ristrutturazione
della prima casa, ma qui il “tetto”
cala da4.00022.582 euro. Nessuna
detrazione, invece, sui prestiti acce-
si allo scopo di comprare eventuali
pertinenze dell’abitazione principa-
le, tipo la cantina, il box, la legnaia.
E’ necessario, in ogni caso, conserva-
re ed esibire al commercialista che
redige il modulo Unico (o al Caf, per
il modello 730) 1a copia del contrat-
to del mutuo e le quietanze del
pagamento delle rate ed, eventual-
mente, la copia dei contratti mirati
a costruzione o ristrutturazione, ol-
tre alle copie delle fatture per i
lavori eseguiti.

E’ opportuno ricordare che all’at-
to dell’acquisto della prima casa
sono fiscalmente detraibili, oltre
agli interessi del mutuo, anche gli
oneri accessori, come I"onorario del
notaio, i compensi per la mediazio-
ne, le imposte di registro, ipotecarie
e catastali, sempre entro il limite
complessivo di 4.000 euro.

P.C.

CERCHIAMO.
DIREDDITO.
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ANALISI

Immobili in affitto,
deducibilita ampia

di Tommaso Di Tanno

e modifiche alla disciplina
Ldegli interessi passivi, in-

trodotte conla Finanziaria
2008 (legge 244/07) ed estese al
settore bancario e finanziario
daldecreto legge 112/08, presen-
tano numerose possibili inter-
pretazioni, conle quali gli opera-
tori si sono dovuti misurare per
definire le politiche di investi-
mento successive al2007.

L’agenzia delle Entrate ha di
recente preso posizione sull’isti-
tuto, fornendo indicazioniutilia
dipanare la matassa in vista del-
le imminenti scadenze dichiara-
tive e di versamento, anche se
tardive rispetto alla predisposi-
zione deibilanci di esercizio.In-
fatti, la circolare 19/E del 2009
(siveda «Il Sole 24 Ore» del 22
aprile scorso) affronta gran par-
te delle questioni aperte. Alcuni
temirestano, tuttavia, nontratta-
ti e su di essi si attendono inter-
venti chiarificatori. E questo ac-
cade anche per i passaggi non
opinabili delle norme.

Miriferisco, in particolare, al-
laprevisione contenuta nell'arti-
colo 1, comma 36 della Finanzia-
ria2008 chefissala «nonrilevan-
za ai fini dell'articolo 96 del Te-
stounico (...) degliinteressi pas-
sivi relativi a finanziamenti ga-
rantiti daipotecasuimmobili de-
stinati alla locazioney. Si tratta
diunadisposizione dal contenu-
to molto ampio che, in base a
un’interpretazione letterale -
ma supportata dalla voluntas le-
gislatoris risultante dai lavori
parlamentari - richiede, quale
unica condizione, 'esistenza di
un finanziamento garantito da
ipoteca iscritta su immobili de-
stinati allalocazione.

La circolare 19/E non illustre
questadisposizione menzionan-
dola tra gli interessi esclusi toui
court dall’'applicazione dell’arti-
colo 96 (paragrafo 2.2.4), come¢
sarebbe stato opportuno; silimi-
ta, invece, arichiamarlasolo pes
laparte in cuilanormaha impat-
to sulla deducibilita degli inte-
ressi "di finanziamento", relati-
viagliimmobili patrimoniali de
soggettilres (paragrafo 2.2.5).

Ouestomezzosilenzio haoro-

vocato incertezze interpretati-
ve proprio presso i soggetti (l¢
societa immobiliari) che la nor-
ma della Finanziaria 2008 inten-
deva confortare in attesa de
riordino della fiscalita del setto-
re a cura della commissione mi-
nisteriale di studio (i cui lavor
sono stati interrotti per la fine
anticipata dellalegislatura).

La disposizione in questione
¢ tanto semplice e chiara, quan-
to assai ampio € il suo campo d
applicazione. Lanormanon pre-
vededistinzionicircalanatura¢
la tipologia (strumentale. o no,
degli immobili sui quali ¢ iscrit-
talagaranziaipotecaria. Dicon
seguenza ¢ applicabile: agli im-
mobilistrumentali, agli immobi
limerce e agliimmobili patrimo-
nio. Rileva solo che gli immobil
(quale ne sia la natura) sianc
«destinatiallalocazione».Cio s
realizzasia se sono effettivamen:
te locati, sia se sono costruiti ¢
posseduti in vista dell'attivita d
locazione svolta dal possessore
La norma non distingue neppu-
resullatipologiadifinanziamen:
to (mutuo, scoperto diconto cor-
rente, eccetera), marichiede so-
lo che il debito sia assistito da
una garanzia qualificata, di tipo
ipotecario. Né sono previste li-
mitazioni circa lo scopo del fi-
nanziamento ipotecario, che
puo,quindi, essere stato contrat-
toper acquisire 'immobile, 0 an-
che semplicemente per finanzia-
rel'attivita dell'impresa.

Tutte le considerazioni con-
vergono verso un'interpretazio-
ne aderente al dato normativo, e
quindi estremamente ampia,
che non pone limiti sulla natura
degliimmobili,Jatipologia dei fi-
nanziamenti ¢ la finalita dell'in-
debitamento: si richiede solo
I'esistenza diunagaranzia quali-
ficata (ipotecaria) ¢ la destina-
zione funzionale degli immobili
(allalocazione).

L’indicazione programmati-
ca rivolta alla commissione mi-
nisteriale nonlegittimaletture li-
mitative della norma. Infatti, le
disposizione riferisce chiara-
mente l'indicazione program-
maticaailavori dellacommissio-
ne, mentre la clausola di chiusu-
ra ha una portata pit ampia ¢

un’cfficacia immediata. Si trat-
ta, in altre parole, di due clauso-

le distinte non vincolate I'una
all’altra e che rispondono a sco-
pidiversi.

Cio non toglie che il silenzio
dellAgenzia sul tema generale,
insieme con la presa di posizio-
ne su quello specifico degli inte-
ressi"difinanziamento" degliim-
mobili patrimoniali, ha creato
una situazione di incertezza che
occorre superare. A cid dovreb-
be contribuire 'Agenzia stessa
con una presa di posizione che
ne chiarisca il pensiero, confer-
mando cosl gli impegni assunti
dallegislatore del 2007. Peraltro,
laconfermadell’Agenziadell'in-
terpretazione illustrata sarebbe
coerente anche con le esigenze
congiunturali di politica econo-
mica (ampliamenti e ricostruzio-
ni). Infatti, in un momento in cui
ilsettore immobiliare - cheha bi-
sognodielevatiapportifinanzia-
ri-ésofferente pittdeglialtriper
lararefazione dellalevafinanzia-
ria, I'applicazione forzata (cioé
contra legem) di una norma che
limita la deducibilita degli inte-
ressi passivi entro un parametro
(ilRolrilevanteinbase all'artico-
lo 96) che ¢ gia compresso dalle
svalutazioni operate in bilancio
significa introdurre una sorta di
moltiplicatore della penalizza-
zione in capo a chi avrebbe biso-
gno diessere sostenutonellapro-
priaattivita. Tanto che non sono
ancora sopite le istanze di chi
avrebbevoluto, soprattuttoinre-
lazione alle imprese immobilia-
ri, un innalzamento ad hoc della
percentuale del Rol rispetto
all’attuale 30 per cento.

DA CHIARIRE

Le Entrate dovrebbero
precisare I'esclusione
dal test del Rol

degli interessi passivi
di tutti i finanziamenti
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Enti locali. Siin Conferenza

Rimborsi Ici,
arriva l'anticipo
da 1,5 miliardi

#% Anticipo della prima tran-
che entro il15 giugno, esame dei
dati certificati dai Comuni en-
tro luglio e saldo entro il zo di-
cembre. La Conferenza Stato-
Cittadiierihadatoil vialiberaai
rimborsi statali ai Comuni per il
mancato gettito 2009 dell’lci
sull’abitazione principale. L’ac-
cordo arriva giusto in tempo
peravviarelamacchinadeirim-
borsi senza creare problemi di
cassa ai sindaci, mantenendo la
coincidenza temporale frail ca-
lendario dei versamenti e quel-
lo degli indennizzi statali previ-
sto gialo scorso anno come par-
te integrante dell’accordo fra
Stato ¢ Autonomie. Il 15 giugno
arriveraquindilaprimatranche
(1,5 miliardi, come ’anno scor-
so), mentre i contribuenti che
ancora pagano'imposta (immo-
bili diversi dall’abitazione prin-
cipale oppure ville e castelli) so-
no chiamatialla cassa entroil16.

Anche per questa ragione
I’approvazione dei Comuni
nei confronti della road map
prospettata dal Governo non
¢ mancata, ma non é stata en-
tusiasta. Su tutto il meccani-
smo gravano ancora i proble-
mi di copertura, che anzi per
il 2009 si intensificano rispet-
toall’anno scorso.Icalcolitar-
gati Anci parlano di un manca-
to gettito di 3,3 miliardi all’an-
no, e se per il 2008 I'assegno
statale valeva 2.964 milioni,
per il 2009 le somme disponi-
bili nel bilancio statale non
vanno oltre i 2.604 milioni. Al
pareggio, pil volte assicurato
dal Governo ma ancora non
tradotto in stanziamenti effet-
tivi, mancherebbero quindi
1.132 milioni, il 619 dei quali re-
lativo a quest’anno. «Una si-
tuazione inaccettabile», sotto-
linea dalla presidenza Anci
Lorenzo Guerini, che chiama
in causa il ministero dell’Eco-
nomia ma invoca anche una

«condivisione effettiva sulla
conoscenza dei numeri» ela-
borati dal Viminale. L’analisi
dei certificati da completare
prima della pausa estiva ser-
ve anche a questo.

11 dare-avere sull’abitazione
principale non esaurisce perd
Pagendalcidigiugno. Entroilzo
i Comuni devono infatti inviare
al Viminale la certificazione per
il rimborso del mancato gettito
del 2008 relativo ai fabbricati di
categoria D (sono i fabbricati
«speciali» posseduti dalle im-
prese ed esentati dall'imposta
dall’articolo G4 della legge
388/2000). Per questo adempi-
mento, in un comunicato diffu-
so ieri il ministero dell'Interno
indicaunavia «light», precisan-

1L CALENDARIO

Prima rata contemporanea
alla scadenza del 16 giugno
per chi ancora paga l'imposta
Copertura da trovare

per 1.100 milioni

do che la nuova certificazione
non deve essere accompagnata
dal"bollino" dell’organo direvi-
sione interna. E questa lanovita
pil significativa rispetto alle at-
testazioniinviate agennaio, rela-
tive al periodo 2001/2005, che in-
veceavevano bisogno delladop-
piafirmadiresponsabile del ser-
vizio finanziario e revisori dei
conti. Il nuovo invio, precisa il
Viminale, ¢ indispensabile solo
nei casi in cui sia necessario co-
municare variazioni nella som-
madarimborsarerispettoaquel-
larisultante dai documentidello
scorso anno. I Comuni di Valle
d’Aosta, Friuli Venezia Giulia e
Trentino Alto Adige, poi,non so-
no dellapartita.

G.Tr.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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CONFEDILIZIA

Entro il 16

lacconto

dell’Ici

Entro martedi 16 giugno, sal-
vo differenti termini stabiliti
dal comune interessato, deve
essere versata la prima rata
(in acconto) dell'imposta co-
munale sugli immobili dovuta
per il 2009.

Lo segnala la Confedilizia,
la confederazione della pro-
prieta edilizia, ricordando che
dallo scorso anno & prevista
I’esclusione dall'Ici delle uni-
ta immobiliari adibite ad abi-
tazione principale (nonché di

‘quelle a essa assimilate), ma

restano soggette all’imposta,
anche se adibite ad abitazio-
ne principale, le unita immo-
biliari di categoria catastale
A/1 («Abitazioni di tipo si-
gnorile»), A/8 («Abitazioni in
ville») e A/9 («Castelli, palaz-

zi di eminenti pregi artistici

o storici»).

A essere soggetti all’imposta
sono poi tutti gli immobili abi-
tativi diversi da quelli adibiti
ad abitazione principale (con-
cessi in locazione, utilizzati
come «seconde case» ecc.)
nonché tutti gli immobili

non abitativi (uffici, negozi

ecc.).

Sul sito internet della Con-
fedilizia & possibile trovare,
oltre a una guida pratica al
pagamento dell’Ici, un pro-
gramma per il calcolo on-line
dell'imposta.
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Un parere dato dalla Direzione regionale delle Entrate dell’Abruzzo in materia di riscossione

Iva, compensazioni senza conlini

L'ufficio puo usare i crediti per coprire debiti iscritti a ruolo

DI ALBERTO DE NIGRO
E ANTONINO PATLMERI

’ ufficio pud usare i
crediti Iva del con-

tribuente per incas-

sare debiti tributari
iscritti a ruolo: non costituisce
un impedimento la mancata
attivazione della procedura
di compensazionc volontaria
prevista, per tutti i crediti
d’imposta, dall’art. 28-ter del
decreto in materia di riscos-
sione.

Per porre in essere tale
compensazione, ciascun uffi-
cio locale dell’Agenzia delle
entrate, potra utilizzare altri
istituti come il pignoramento
presso terzi da parte del con-
cessionario ovvero i cosiddetti
decreti di tolleranza.

Inoltre, un contenzioso in
atto con il contribuente, ge &
causa di sospensione dell’ero-
gazione dei rimborsi di im-
poste, non pud impedire la
compensazione prevista dalla
norma citata perché, di fatto,
non vengono meno le garan-
zie sul credito potenziale che
l'erario potrebbe vantare, in
caso di esito positivo del con-
tenzioso stesso.

Sulla base di tali motivazio-
ni della Direzione regionale
delle Entrate dell’Abruzzo,
con atto n. 8814/08, I’Agente
della riscossione
della provincia di
I’Aquila ha dispo-
sto il pignoramen-
to del credito Iva di
un contribuente al
fine di estinguere
il debito tributario
iscritto a ruolo e
relativo allo stesso
soggetto.

Sono. questi, in
estrema sintesi, 1
tratti salienti di
una compensa-
zione posta in essere dopo
la diffusione delle specifiche
tecniche e attuative dell’art.
28-ter citato, contenute nel
provvedimento del direttore
dell’Agenzia delle entrate 29
luglio 2008 (prot. n. 113218)
e che, al momento, hanno ri-
guardato soltanto i rimborsi
automatici previsti dal de-
creto 29 dicembre 2000, con
I'esclusione, pertanto, di im-

poste come I'Iva. il registro e

altri tributi minori.
L'appena citato art. 28-ter,
introdotto dal collegato alla
legge finanziaria 2007 (dl n.
262/2006), aveva infatti su-
bordinato la pro-
pria entrata in
vigore all’emana-
zione di un provve-
dimento di attua-
zione del direttore
dell’Agenzia delle

entrate.
La procedura
di compensazione
prima descritta,
& stata attivata
in seguito ad una
specifica richiesta
di un contribuen-
te, che da anni subiva il blocco
dell’erogazione di un signifi-
cativo credito Iva per effetto
di un distinto contenzioso,
nonostante la stessa norma
preveda che l'iniziativa per
Pattivazione della procedura
di compensazione in esame
spetti all’Agenzia delle en-

trate.

In relazione al predetto con-
tenzioso, 'amministrazione
finanziaria aveva iscritto a
ruolo un separato e significa-
tivo debito per altre imposte,
intimandone, in tal modo, il
relativo pagamento a dispetto
del credito vantato dallo stes-
so contribuente.

L'anzidetta procedura ha
cosi consentito al contribuente
di utilizzare il proprio credi-
to Iva a estinzione del proprio
debito iscritto a ruolo.

La ratio dell’art. 28-ter cita-
to, tra ’altro espressamente
posta alla base delle motiva-
zioni della stessa Direzione
regionale, del resto & quella
di semplificare gli adempi-
menti dlel contribuente che,
in qualita sia di debitore sia
di creditore di imposte, potra
accedere: alla compensazione
realizzando, altresi, risul-
tati positivi sotto il profile
dell’ecomomicita dell’azione
dell’amministrazione finan-
ziaria.

Sotto un profilo di carattere
«procedurale» & importante,
inoltre, ricordare che 'opera-
tivita de iure della compensa-
zione in campo tributario, pur
in mancanza della regolamen-
tazione attuativa della relati-
va norma, & stata comunque

piit volte espressa dalla giuri-
sprudenza della Cassazione.

E il caso, per esempio, di
quanto & stato indicato con
riferimento al primo comma
dell’art. 8 dello Statuto dei
diritti del contribuente, che
ha introdotto la compensazio-
ne in ambito tributario come
istituto di carattere generale
ma ne ha rinviato la relativa
applicazione ad un apposito
regolamento, a tutt'oggi non
ancora emanato.

'In particolare la Supre-
ma corte, con la sentenza n,
22872/'06, ha affermato che
Vegercizio del potere regola-
mentare in materia di com-
pensazione, previsto dallo
Statuto dei diritti del con-
tribuente, «<non pud conside-
rarsi condizione necessaria
per operativita della com-
pensazione» e in mancanza
di una specifica regolamen-
tazione «devono applicarsi
i principi dettati dagli artt.
1241 e seguenti codice civi-
le», sull’estinzione dei debiti
per compensazione.

Non rile-
va latti-
vazione
di com-
pensazio-
ni volon-
tarie
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IN LOMBARDIA
All'Agenzia
delle entrate
nuovo assetto

Al via il nuovo assetto or
ganizzativo dell’Agenzia
delle entrate in Lombardia.
H prossimo 8 giugno, sarh
attivata la direzione provin-
ciale di Leceo. Con il nuaove
modello organizzativo, si leg-
ge in una nota, saranno po-
tenziate sia le strutture che
si oecupano dellassistenza ai
contribnenti sia guelle che
curane il contrasto dell’eva-
sione fiscale.

In particolare, la direzione
provinciale di Leceo si arti-
colera in un ufficio controlli
e in due uffici tervitoriali,
con sede nel capolaogoe ¢ a
Merate. .

All'afficio controlli sard pre-
valentemente affidata la cora
delle attivith di contrasto
all’evagione ¢ contenzioso
tributario, mentre gli uffici
territoriali continueranno
ad assicurare § servizi di in-
formazione ¢ assistenza aj
contribnenti. La ynova orga-
nizzazione dell’Agenzia non
comporterh aleun disagio per
gl wventi. La registeazione
di atti e dichiarazioni, per
esempio, polri essere effet-
tnata presso qoalsias] sede
dell’Agenzia, mentre per i
rimborsi Iva Ii ¢ompetenza
sarh dell’Uffidie Territoria.

e di Leceo.
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L’11 GTUGNO
Comunitaria

del 2008

al traguardo

La comunitaria 2008 axrriva al
traguardo. Giovedi 11 giugno
& previsto il voto definitivo
sulla legge che ha compiuto un
iter di quasi un anno e mezzo
tra camera e senato. Il testo
arriveri all’esame dell’aula
blindato, le proposte di emen-
damenti saranno trasformate
in ordine del giorno. In parti-
colare I’aula del senato chie-
dera al governo di impegnarsi
per modificare ’'intervento
sulla vendita degli alcolici
nelle discoteche. Alla camera
infatti é passata la modifica
che consente ai locali di in-
terrompere la vendita di alco-
lici mezzora prima ’orario di
chiusura, mentre attualmente
il divieto scatta per tutti alle
due di notte. «Non credo sia
giusto impedire aj genitori di
poter bere nei locali anche
un bicchiere in piu di vino e
consentire di distribuire alco-
Iici fino alle cingune nelle di-
scoteche», ha commentato la
relatrice del provvedimento
Rosanna Boldi (Lnp).

11 disegno di legge & approda-
to al senato dopo le ulteriori
modifiche della camera. Modi-
fiche che hanno portato allo
stralcio dell’articolo 16 sulla
caccia che seguiri un iter lega-
to alla riforma della legge che
disciplina I'attivita venatoria
(legge 157/92).
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I1 Liechtenstein paga
la guerra sul segreto

ntempo invidiato polo finanziario, il Liechtenstein ora é sulla

difensiva e registra battute d’arresto. Il Principato ha subito
unduplice effetto: daunlato la crisi dei mercati, dall’altro lo scan-
dalosull’evasione fiscale e il successivo attaccodi Ue, Usa, Ocse al
segreto bancario. Due fattori che si sono fatti sentire sui conti
2008. I patrimoni gestiti dalla piazza sono scesi del 19%, a 149 mi-
liardidieuro. Per le sole banche, che sono 15, il volume di patrimoni
é sceso del 2296 a 104 miliardi. Si puo obiettare che, considerando
la caduta dei mercatinel 2008, la flessione non é poi cosi marcata.
Inparte & vero, ma guardando agli utili delle banche stesse si puo
trovare un calo pitt marcato: -60% a 223 milioni. Il Principato ha
gidaffermato divoler iniziare una nuova fase, con un segreto ban-
cario attenuato. Le cattive Borse fanno male. Ma anche le guerre
sull’evasione possono far perdere capitali. (L. Ter.)

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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