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Industria. Commesse in calo del 2,7%
Fatturato e ordini
in cadutaamarzo
L’industria ‘

Da marzo 2007 a marzo 2009
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MILANO

#se Forte arretramento in mar-
zo di ordini e fatturato dell’in-
dustria, con qualche segnale di
ripresa nei mesi successivi.

1l giro d’affari ¢ diminuito
dello 0,89% congiunturale (indi-
ce destagionalizzato uguale a
94,4) e del 17,5% tendenziale
(indice grezzo). 1l calo arriva
pero al 22,6% rispetto al marzo
2008, in base all'indice corret-
to per gli effetti di calendario
(22 giornilavorativi contro i 20
dello scorso anno). Secondo
I'Istat,sempre amarzo, gliordi-
nativi hanno registrato un calo
del 2,79 su base mensile (indi-
ce a 87,2) e del 26% in termini
annui (indice grezzo). Lacom-
ponente nazionale del fattura-
to € diminuita dell’1,3% su feb-
braio e del 16,5% tendenziale;
quellaesteraé aumentatadello
0,1% sul mese precedente, men-
tre sullanno ¢ diminuita del
19,9 per cento. Per le commes-
se la componente nazionale &
cresciuta dell'1o congiuntura-
leed & calatadel 229 tendenzia-
le mentre quella esteraharegi-
strato una flessione sul mese

del9,49% e del33% sull’anno.

Diverso’'andamento nei va-
ricompartiproduttivi. A mar-
zo il settore degli autoveicoli
haregistrato un calo delfattu-
rato pari al 27,9% su base ten-
denziale. Gli ordini hanno se-
gnato invece una flessione
del 19% rispetto al 2008. A li-
vello nazionale, il fatturato ha
registrato una flessione del
19,9% annua, mentre sull’este-
ro il calo & stato del 36,5 per
cento. Per gli ordini il calo &
stato del 2,1% alivello naziona-
le e del 389 sull’estero.

La fase acuta della crisi po-
trebbe perd essere alle nostre
spalle. Infatti,dopo mesidire-
cord negativi, i dati Istat sul
fatturato e sugli ordinativi
pur non privi di «evidenti cri-
ticita», permettono «una let-
tura con qualche sfumatura
positivay, secondo gli econo-
mistidel Cerm Fabio Pammol-
lie Nicola Salerno.

«Ladebolezza delladoman-
daesteraeinternapenalizzala
performance settoriale foto-
grafata dagli ultimi dati Istat»,
hacommentatoieri Guidalber-

to Guidi, leader di Confindu-
stria Anie.I numericongiuntu-
rali confermano un primo tri-
mestre 2009 particolarmente
critico per I'industria italiana
dell’elettrotecnica e dell’elet-
tronica, che continuaad avver-
tire con profonda intensita gli
effetti della crisi sul mercato
interno e sulle principali aree
di sbocco. A maggio pero, a
«distanza di due mesi dalla ri-
levazione Istat - ha proseguito
Guidi - avvertiamo in alcuni
comparti timidi barlumi di ri-
presa. Il sentimento comune
degli imprenditori & che i pri-
misegnalianticipatori didece-
lerazione della crisi originino
pilt dal fronte estero che da
quello domestico».

R.E.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

LU'APICE DELLA CRISI
Guidalberto Guidi (Anie):
«Dopo un trimestre
particolarmente critico,

a maggio sono arrivati

i primi barlumi di ripresa»

POLITICA ECONOMICA
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Incentivi. Accolte tutte le richieste

Rifinanziamento
da 10 milioni
per gli aiuti alle bici

Michela Finizio

s La voglia di pedalare degli
italianiincontralaspintadel Go-
verno. Dopo lo straordinario
successo dellacampagnadieco-

‘incentivi che inmeno ditre setti-

mane ha consentito di vendere
oltre 4omila nuove biciclette, il
ministero dell’ Ambiente ha deci-
so dirifinanziare con altri 10 mi-
lioni dieuroilfondo che nel frat-
tempo si era esaurito.

Un raddoppio delle risorse,
dunque, per gliacquisti agevola-
tidibiciclette e motorin, inizia-
tiva elogiata di recente anche
dal presidente della Federazio-
ne europea dei ciclisti Manfred
Neun durante Velo-city, la XV
Conferenza internazionale su-
gliusiurbanidellabiciclettache
siétenutatrail 12 eil1imaggioa
Bruxelles. « Tutte le richieste di
incentivo gia pervenute verran-
no esitate», ha annunciato ieri
pomeriggio il ministro Stefania
Prestigiacomo che ha deciso di
destinare nuovi fondi a un’ini-
ziativa «che haavutounsucces-
so straordinario e che va quindi
promossaeimplementata, asse-
condando la voglia di mobilita
"pulita” che le famiglie italiane
hanno dimostrato».

Un sospiro di sollievo, dun-
que, per gli oltre smila rivendito-
1i che hanno aderito all'iniziati-
va. La settimana scorsa, infatti,
PAssociazione nazionale cicloe
motociclo (Ancma) conunaco-
municazione ufficiale inviata a
tutti gli associati aveva sospeso
gli incentivi per tutte le fatture
registrate con data posteriore al
12 maggio e, sabato mattina, i
fondi sono completamente
esauriti. Ma nei negozi, ormai,
le pratiche accumulate erano
migliaia e - come anticipato dal
Sole 24 Ore diieri - per coprirle
sarebbero serviti almeno altri 4
milioni di euro. «Dando corso a
tutte le istanze gia presentate -
harassicurato il ministro - saran-

no circa 6omila gli acquirenti
che fruiranno degli incentivi.
Inoltre, con il nuovo stanzia-
mento ci aspettiamo di raddop-
piarne il numero».

I termini e le modalita per la
presentazione delle nuove do-
mande saranno comunicati nei
prossimi giorni «al fine di assicu-
rareunespletamento delle richie-
ste che sia il piti celere, semplice
esicuropossibiley, recitail comu-
picato del ministero. Cercando
dievitareil caos delle ultime setti-
mane, durante le quali 'eccesso
di collegamenti al sistema infor-
matico ha completamente man-
dato in tilt il server su cui si ap-
poggiava, impedendo di fatto il
regolare inserimento delle prati-

L'INTERVENTO

Il ministro Prestigiacomo:
«Saranno circa 60mila

i clienti che fruiranno del
sostegno, con i nuovi fondi
pensiamo di raddoppiarli»

che. «I nuovifondi permetteran-
no disoddisfare le domande in li-
sta d’attesa - dichiara Guidalber-
to Guidi, presidente del’ Ancma
- Bisognera poi aggiustare il tiro
perché anche la categoria dei ci-
clomotori, veicoli elettrici e ibri-
di possano partecipare attiva-
menteallacampagna, conun fon-
do dedicato e un orizzonte tem-
porale adeguato». Finora infatti
sui veicoli a motore ha pesato
lostacolo della rottamazione del
vecchiomotorino,acuieranovin-
colati. «Per ridurre le emissioni &
necessario- aggiunge - rinnovare
il parco circolante obsoleto, che
presentaancoraoltre 6 milioni di
dueruote Eurozero e Euro 1».

'@ www.ilsole240re.com
L'elenco dei modelli incentivati

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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SVOLTA SULTESTO PER LA PARTECIPAZIONE DEI LAVORATORI ALLE IMPRESE. VIA LIBERA DI SACCONI

Intesa bipartisan sughi utili alle tute blu

Il disegno di legge base avra come relatore il giuslavorista
del Pd, Pietro Ichino. Prevede I'ingresso dei dipendenti
nell’azionariato per un periodo minimo di quattro anni

D1 FRANCO ADRIANO

dieci anni dal giorno
dell’assassinio di Massimo

D’ Antona, il Parlamento

on lo haricordato con una

vuota commemorazione, ma con
il via libera bipartisan al percorso
di un disegno di legge di riforma
sulla partecipazione dei lavorato-
r1 agli utili di impresa. Un tema
ad altissima tensione ideologica,
Su cui sono stati versati flumi di
inchiostro, che implica il ripensa-
mento del ruolo di sindacati, la-
voratori e datori di lavoro. Il testo
base redatto dal senatore del Pd,
Pietro Ichino, il giuslavorista che
sembra aver raccolto idealmente
il testimone dei colleghi D’ Anto-
na e Marco Biagi sul piano del-
le riforme, ¢ stato depositato in
commissione Lavoro al Senato. E
proprio ieri ¢ iniziato ufficialmen-
te ii dibattito generale. Tuttavia,
si tratta di un’operazione che si
nasce in Parlamento, dalle pro-
poste di Maurizio Castro, Anna
Bonfrisco e Francesco Casoli del
Pdl, e Tiziano Treu del Pd, ma che
ha una sponda politica fondamen-
tale nel governo. «Lesecutivo ha
la volonta di accompagnare con la
migliore tempestivita I’approva-
zione della legislazione a sostegno
della partecipazione dei lavoratori
ai destini dell’impresa», ha detto
ieri il ministro del Lavoro, Mauri-
zio Sacconi, nel corso del question
time alla Camera. Una scelta stra-
tegica, ne & convinto il ministro,
«per creare quella complicita tra
capitale e lavoro che sola, nono-
stante i bassi livelli demografici,
pud consentirci di generare nei
prossimi anni alti livelli di cresci-
ta». Nel merito la forma principale
di partecipazione prevista dal ddl
¢ quella agli utili dell’impresa,
ostacolata finora dalla contratta-
zione sindacale centralizzata. An-
che se la strada che verra percorsa

in Italia assomiglia di pi alla via
francese, dove
la partécipazio-
ne finanziaria
dei lavoratori
nell’impresa ha
radici piu sinda-
cali, rispetto al
modello anglo-
sassone dove la
partecipazione
si ¢ sviluppa-
ta, in seguito al
thatcherismo, esclusivamente
per iniziativa dei datori di lavo-
ro. Nel testo, la partecipazione
azionaria dei lavoratori & pre-
vista all’articolo 4. «I contratti
collettivi o individuali possono
disporre 1’accesso privilegiato
dei dipendenti dell’impresa al
possesso di azioni o quote di ca-
pitale dell’impresa stessa, diretta-
mente o mediante la costituzione
di apposite societa di investimen-
to, o fondazioni, o associazioni
alle quali i dipendenti possano
partecipare», questo € I’incipit.
In questo quadro, un contratto
aziendale puo disporre che una
quota della retribuzione sia costi-
tuita da partecipazioni azionarie
e quote di capitale «o diritti di
opzione sulle stesse» attribuite a
una societa di investimento «cui
tutti i dipendenti abbiano diritto
di partecipare». Il tetto massimo
previsto & di 2.600 euro e il perio-
do minimo di possesso & fissato
in quattro anni. Alle delibere di
aumento di capitale finalizzate a
consentire la partecipazione dei
dipendenti al capitale dell’im-
presa non si applicano le norme
sul «Diritto di opzione» previste
dall’articolo 2441 del codice ci-
vile. Gli importi versati su base
volontaria dai dipendenti, fino
ad un massimo di 5.200 euro,
daranno diritto a una detrazione
dall’imposta sul reddito pari al
19%. (riproduzione riservata)
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Lavoro. Firmato il decreto che attua le disposizioni del Dl anti-crisi - Prote zioni aggiuntive per artigiani e commercianti

Le tutele allargano il campo

Indennita all’'80% per il 2009-10 - Benefici agli apprendisti in forza da tre mesi

ta assicurato da almeno due an-
ni e con un contributo settima-

Maria Carla De Cesari

Quasi 300 milioni peril 2009

Maria Rosa Gheido

wem Sono state ripartite le risor-
se (in totale 289 milioni) desti-
nate agli aiuti economiciperidi-
pendenti di aziende che a causa
della crisi chiudono lattivita e
che finora erano rimaste esclu-
se da interventi di sostegno (in
particolare dala cassa integra-
zione ordinaria e speciale). I la-
voratori delle imprese artigia-
ne e delle agenzie di sommini-
strazione, cosi comeidipenden-
ti delle aziendc di servizi, per
esempio, potranno quindi ave-
reun’indennita pariall’'8oe del-
la retribuzione lorda per un
massimo di go giorni, anche per
periodi frazionati (si vedano gli
altri articoli e lascheda).

Come previsto dalla legge
2/09 (che ha convertito il DI
185/08), il decreto firmato dal
ministro del Lavoro, di con-
certo con ’Economia, disci-
plinaanche I'indennita per gli
apprendisti e il forfait per i
collaboratori coordinati e
continuativi.

L’indennita ¢ unamisuraspe-
rimentale finanziata fino al
2012. Per il 2009-20101lavorato-
ri percepiranno 1'8o% della re-
tribuzione.Dal 2011, invece, ’as-
segno sara pari all'indennita di
disoccupazione con requisiti
normali, vale a dire il 60% dello
stipendio, per i lavoratori assi-
curatiall’Inps daalmeno due an-
ni e con almeno s2 contributi
settimanali nel biennio prece-
dentela datadilicenziamento.

L’indennita ¢ ridotta al 35%
della retribuzione per chi non
ha 52 contributi settimanali ne-
gli ultimi due anni, ma nell’an-
noprecedente halavorato alme-
no 78 giornate (comprese le fe-
stivita e le giornate di assenza
indennizzate per malattia, ma-
ternit e cosi via), oppure risul-

nale nel biennio precedente la
domanda.

L’indennita ¢ prevista anche
pergliapprendistiin forzadaal-
meno tre mesi. Il trattamento
pudessere concesso per ladura-
ta massima di 9o giornate
nell'intero periodo di vigenza
del contratto diapprendista, ov-
vero per un numero minore di
giornate, qualora il contratto
scada prima.

I datori di lavoro che inten-
dono fruire degli interventi di
sostegno devono comunicare
ai servizi per I'impiego la so-
spensione dell’attivita lavora-
tiva e le relative motivazioni,
oltre ai nominativi dei lavora-
toriinteressati.

L’informazione viaggia in
via telematica e per il tramite
dell'Inps, dell’ente bilaterale o
uno abilitato a esercitare la
consulenza del lavoro. Per be-
neficiare del trattamento, 1 di-
pendenti devono, a loro volta,
presentare all'Inps la doman-
dadichiarandoI'immediata di-
sponibilita aun percorso diri-
qualificazione professionale o
al reimpiego.

Ildecreto del ministrodel La-
voro fissa poi in 100 milioni le
risorse disponibili per il forfait
ai collaboratori coordinati e
continuativi, che perdonoil po-
sto.L’assegno -inbase al decre-
to legge 5/09 - ¢ pari al 10% del
reddito conseguito nell’anno
precedente.

Pertuttile indennita sono pa-
gate dall’'Inps ~affermail decre-
to - sulla base della data di pre-
sentazione delle domande «nei
limiti delle specifiche risorse».

i, RIPRODUZIONE RISERVATA

www.ilsole24o0re.com/norme
Iltesto del decreto

AL

Lerisorse
» Peril 20009 per gli strumenti
disostegno) del reddito sono

* disponibili: 289 milioni; di

questi 100 :sono destinati
allunatanttumperi
collaboratoyri. Glienti
bilaterali deevono garantire
unacompattecipazione pari
almenoal 2t0 per cento. Peril
2009 si pud attingere ai fondi
interprofesisionali per la
formazione:

Idestinatawri

n Sonoidipendentida
aziendeartiigiane, di agenzie
disomminisstrazionein -
missione pmesso le imprese
artigiane. Iingenerale,
lindennitainonspettaa

dipendenti di aziende non
soggette, persettore o
dimensione, alla Cigo (per
esempio servizi) 0 alla Cigs (in
generale Pindustria)ealla
Cigs perf’edilizia. Le
sospensioni per crisi aziendali
eoccupazionali sono
collegate acrisi di mercato,
mancanza dilavoro o di
materie prime, ritardi dei
pagamenti da parte della Pa
oltrei150 giorni

L'indennita

- w Illavoratore, conun anno di

contribuzione nel biennio che
precede ladomanda,
percepira l'indennita peril
periodo di sospensione, per
unmassimo di 90 giorni
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Compartecipazione a quota 20%

I sostegno e legato
al contributo

degli enti bilaterali

am Il sostegno economico
per i dipendenti-che finora
non erano destinatari di inter-
ventiin caso dichiusuraazien-
dale & subordinato alla com-
partecipazione degli enti bila-
terali e, per quest’anno, dei
fondi interprofessionali. La
quota ¢ fissata nel 20% dell’in-
dennita di disoccupazione
(normale e conrequisiti ridot-
ti, rispettivamente il 60% e il
35% della retribuzione). Con
l'esaurimento delle risorse o
se manca l’ente bilaterale, I'in-
tervento sara assicurato conil
meccanismo degli ammortiz-
zatori inderoga. Lo ha chiarito
ildecretodcl ministerodel La-
voro, di concerto conPEcono-
mia. E cosi arrivata la confer-
ma di quanto anticipato, il 14
gennaio, durante «Forumlavo-
ro», la manifestazione pro-
mossa dal Sole 24 Ore e dal
Consiglionazionale deiconsu-
lenti del lavoro.
Inognicaso,l'indennita ¢ su-
bordinataall’accordo sindaca-
le (secondo le lince definite
dalle intese interconfederali
sottoscritte dalle organizza-
zioni comparativamente piu
rappresentative sul piano na-
zionale che hanno istituito en-
tibilaterali). Ladomanda, pre-
sentataall’Inpsinviatelemati-
ca, dovra essere accompagna-
taanche dall'impegno dellavo-
ratore all'immediata disponi-
bilita al lavoro o aun percorso
di riqualificazione professio-
nale. L’Inps dovra definire il
modello entro 15 giorni dalla
pubblicazione sulla «Gazzet-
ta Ufficiale» del decreto. Sem-
pre entro 15 giorni 'Inps deve
definire il modello per la ri-
chiesta del forfait a vantaggio
dei collaboratori coordinati e
continuativiche hanno opera-
to per un solo committente.
L'Inpssarapoiil gestore del-
labancadatideilavoratoritito-

lari delle indennita: saranno
censiti, oltre ai nominativi,
qualifiche e titolo di studio, in-
formazioni utili per costruire
percorsi di riqualificazione
professionale.

L’archivio elettronico sara
accessibile, oltre che daentibi-
laterali e fondi interprofessio-
nali, anche alle Regioni e alle
agenzie private per il lavoro. I
datideilavoratori saranno ag-
giornati in tempo reale
dall’Inps, a partire dalla con-
cessione dell’indennita. Alla
banca dati dovranno arrivare

JLRUOLO DELL'INPS

Allistituto previdenziale
la funzione di ricevere

le domande e gestire

una banca dati
aggiornata in tempo reale

le comunicazioni delle agen-
zie per limpiego relative
all’eventualerifiuto dellavora-
tore perun percorsodiriquali-
ficazione o un impiego con-
gruo. Anche i nuovi datori di
lavoro dovrannoinviare lano-
tizia all'Inps con un modello
che sara messo online entro s
giorni dalla data di entrata in
vigore del decreto.

L’Inps definird poi le con-
venzioni con gli enti bilaterali
per lo scambio di informazio-
ni relative ai lavoratori desti-
natari della quota integrativa
e le modalita per il rendiconto
sulle risorse utilizzate rispet-
to a quelle disponibili. Gli ac-
cordicollettivieinterconfede-
rali sono chiamati a definire,
per ogni lavoratore iscritto, 1a
quotaminima destinataal fon-
do peril sostegno.

M.C.D.
M.R.G.
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di Michele Tiraboschi

e stato firmato ieri - e invia-
Eto alla Corte dei conti peri
controlli di competenza -
il decreto interministeriale che
rende pienamente operativo,
sul versante degli ammortizzato-
ri sociali, il "pacchetto anticrisi”
varato dal Governo sul volgere
dello scorso anno (articolo 19
del D1185/2008, convertito, con
modifiche, dallalegge 2/2009).

Vengono in primo luogo
sbloccate le misure una tantum
disostegnoalreddito deilavora-
tori a progetto in regime di mo-
nocommittenza. La prestazio-
ne, parialio% del reddito perce-
pitol'anno precedente, & statain-
nalzata al 20% per il 2009 dal D]
5/2009 esard concessainbaseal-
ladatadipresentazione delle do-
mande da parte dei collaborato-
risumoduli forniti dall’Inps.

Ancorapillimportanti, nellot-
ticadell’auspicatariformadelsi-
stema di ammortizzatori sociali,
sono poile misure volte arende-
re operativo il canale bilaterale
disegnato, nel commazi dell’arti-
colo 19 del D1185/2008, in alter-
nativaal sistema degliammortiz-
zatori in deroga per i settori non
copertidagli strumenti "ordina-
ri" ditutela del reddito.

Il canale bilaterale, che da di-
ritto all'indennita di disoccupa-
zione, sara fruibile in presenza
disospensioniper crisiazienda-
li od occupazionali definite in
senso estensivo dal decreto.
Vengono ricomprese, con
un’elencazione esemplificativa,
tutte le tipologie di eventi transi-
tori e di carattere temporaneo
dovute asituazionidi mercato o
eventi naturali che comportino,
per qualunque tipologia di dato-
re di lavoro privato, mancanza
di lavoro, commesse, ordini o
clienti. Risultano cosi "coperte”
situazioni di crisi che interessa-
no non solo artigianato e picco-
laimpresa, dove il modello bila-
terale degli annmortizzatorié na-
toesieérecentiemente consolida-
to,maanche terziario, commer-
cio, turismo, studi professionali
e, in generale;, tutti i settori non
protetti dalla cassa integrazio-
ne. Dal lato dlei lavoratori ven-

Copertura anche per gli studi

gono invece ricomprese tutte
letipologie contrattualidilavo-
ro dipendentie, con particolare
attenzione alll’apprendistato e
allavoro trammite agenzia, in pre-
senza ovviamente del possesso
dei requisiti — ordinari o ridotti
- per l'accessso all'indennita di
disoccupaziomne.

A seguito dielle modifiche in-
trodotte, in viia transitoria e per
il solo bienniw 2009-2010, dal DI
s/2009illavorratore sospeso per-
cepira-per umnumero digiorna-
te pari a quellle di sospensione e
nonoltre le 9o giornate -untrat-
tamento complessivo analogo a
quello delle casse in deroga, pari
cioé all'8o% della retribuzione.
Cid tuttavia a condizione che un
ente bilaterale (o, per il 2009, un
fondo interprofessionale per la
formazione continua) abbia con-
tribuito, secondo modalita defi-
nite in dettaglio dal decreto, con
un cofinanziamento pari al 20%
dellamisura"ordinaria" didisoc-
cupazione (60% dellaretribuzio-
ne o 35% in caso di indennita a
requisitiridotti). Il periodo diin-
tervento potra essere fruito an-
che in forma frazionata e non
continuativa.

Nelle ipotesi in cui manchi
linterventointegrativo deglien-
tibilateralie, per il 2009, deifon-
di interprofessionali per la for-
mazione continua i lavoratori
dei settori interessati accedono
direttamente ai trattamenti in
deroga alla vigente normativa
(articolo 19, comma 8, DI
185/2008).1socidelle coop disci-
plinate al Dpr 602/1970 accedo-
noinvece direttamente ai tratta-
mentiin deroga.

IIDm chiarisce, infine, Yopera-
tivitd del requisito soggettivo a
cui ¢ subordinata la prestazione
e cioe la dichiarazione di imme-
diatadisponibilitiaintraprende-
re,durante lasospensione dalla-
voro, un percorso formativo e di
riqualificazione professionale.
Ladisponibilita aun lavoro con-
gruo prevista dal DI 185/2008
opera infatti, e ragionevolmen-
te, solo in caso di cessazione del
rapporto di lavoro e non nelle
ipotesidi mera sospensione.
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Pmi, appello delle organizzazioni:
patto europeo per uscire dalla crisi

Lettera aperta di Casartigiani, Cna, Confartigianato, Confcommercio

e Confesercenti ai candidati italiani alle elezioni: «Pensare e agire
innanzitutto in piccolo nelle politiche a sostegno della crescita»

PAOLO STRINGAR! —
Politiche a sostegno della crescita,
della competitivita e dell'innova-
zione delle Pmi, una burocrazia me-
no complicata e meno costosa,
maggiore concorrenza ed una effet-
tiva liberalizzazione del mercato
energetico, attuazione dello Small
Business Act Europeo per la valo-
rizzazione dell'impresa diffusa, ar-
monizzazione e coordinamento del-
le politiche fiscali. Insomma «pen-
sare e agire innanzitutto in picco-
lo»: queste, in sintesi, le principali
proposte contenute in una lettera
aperta che Casartigiani, Cna, Con-
fartigianato, Confcommercio e Con-
fesercenti, in rappresentanza di ol-
tre 2,8 milioni di micro, piccole e
medie imprese, hanno rivolto ai
candidati italiani in vista delle
prossime elezioni per il Parlamen-
to europeo.

«Occorre un impegno straordina-
rio - si legge nel documento - per
dare al Piano europeo di ripresa
economica della Commissione eu-
ropea un livello di spesa e di artico-
lazione degli interventi che possa
restituire fiducia alle imprese, ai la-
voratori, alle famiglie e dare ai cit-
tadini europei il senso di apparte-
nenza a un'istituzione che fa la dif-
ferenza perché in grado di assicura-
re un sistema pili trasparente, equi-
librato ed equo in tutti i settori del-
la vita economica e sociale». Le
Pmi europee (circa 23 milioni) rap-
presentano il 99,8 % di tutte le im-
prese europee (circa 23 milioni) e
11 67,1% dei posti di lavoro nel set-
tore privato costituendo, quindi, la
struttura portante dell'economia
reale e dei processi di sviluppo ter-
ritoriali. «Per questo - sostengono
le cinque organizzazioni - & indi-
spensabile un patto europeo per le
Pmi per uscire dalla crisi che abbia
come pPresupposto un impegno se-
rio e continuativo affinché nella la
nuova legislatura ci siano un'atten-
zione e un'azione molto pin effica-
ci, incisive e continuative da parte
del Parlamento europeo e di tutte
le istituzioni continentali». Un pat-
to, secondo il documento consulta-

bile integralmente sui siti internet
delle organizzazioni, incentrato co-
me detto su alcuni punti chiave,
tra cui la valorizzazione del siste-
ma delle Pmi italiane ed europee
quale naturale attore commercia-
le, politico e sociale a livello mon-
diale. In questo senso, spiegano le
organizzazioni, occorre un Patto
europeo in grado di promuovere
una politica industriale e dell'inno-
vazione che abbia a cuore gli inte-
ressi e le esigenze delle imprese
europee, specie quelle di medie e
piccole dimensioni che risentono
maggiormente della crisi finanzia-
ria, ma che sappia anche guardare
al riposizionamento delle leader-
ship industriali e tecnologiche che
verranno a determinarsi in conse-
guenza dei cambiamenti impost
dalla crisi attuale.

«Pensare e agire innanzitutto in
piccolor, continuano le organizza-
zioni, per lo sviluppo delle politi-
che a sostegno della ricerca e inno-
vazione, anche in materia di green
economy; migliorare 1'accesso al
credito, con l'attivazione di una for-
ma di contro-garanzia europea dei
consorzi fidi e lo sblocco dei fondi
Bei con destinazione prioritaria e
diretta alle Pmi; accelerazione dei
tempi di pagamento da parte delle
pubbliche amministrazioni e ridu-
zione, nella misura del 25% ed en-
tro il 2012, degli oneri burocratici.
Non solo: le organizzazioni suggeri-
scono una revisione delle aliquote
Iva a sostegno delle attivita ad alta
intensitd di manodopera, dell'offer-
ta turistica italiana e la possibilita
di una fiscalita di vantaggio per il
Mezzogiorno; la riduzione degli
oneri amministrativi in materia am-
bientale attraverso la semplifica-
zione dell'apparato regolatorio e la
realizzazione di una maggiore con-
correnza del mercato interno con il
perseguimento di una effettiva libe-
ralizzazione dei servizi energetici,
rafforzando al tempo stesso le poli-
tiche in materia di infrastrutture,
trasporti e logistica. Infine viene
chiesta la modernizzazione del
mercato del lavoro e della forma-

zione con l'introduzione di nuove
dosi forme di flessibilita regolata a
sostegno dell'occupazione e l'inse-
rimento del terziario (commercio,
turismo e servizi) nei programmi
per la ricerca e l'innovazione adot-
tando contestualmente politiche
improntate alla valorizzazione del
capitale umano e dell'istruzione.
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Marketing territoriale. Costi dimezzati per l'energia, pili infrastrutture e agevolazioni per le Pmi

I[nvestire in Francia, I'Ttalia sale al terzo posto

Marika Gervasio
MILANO

osti dimezzati dell’ener-
C gia elettrica, terreni edifi-

cabili a prezzi competiti-
vi se non, a volte, gratuiti, un si-
stema di infrastrutture efficien-
te e unpiano del governo che fa-
vorisce l'iniziativa imprendito-
riale. Sono solo alcuni dei moti-
vi che spingono sempre pil
aziende italiane a investire in
Francia: 55 progetti registrati
Pannoscorso, suuntotale di 64z,
che permetteranno il manteni-
mentoolacreazione di3.600 po-
sti di lavoro, contro i 1.9oo del
2007 e fanno passare I'Italia dal
sestoalterzopostonellagradua-
toria degli investimenti esteri,
dopo Stati Uniti (6.100 posti di
lavoro) e Germania (4.700). E
per il 2009 sono previsti altri in-
terventi. A fine aprile sono gia
stati realizzati 16 progetti per
900 posti dilavoro.

Lo ha reso noto I'Agenzia
francese per gliinvestimentiin-
ternazionali (Afii) che ha anche
precisato che le iniziative im-
prenditoriali italiane si sono
concentrate soprattutto in tre
regioni che accolgonoil 509 dei
posti di lavoro di origine italia-
na: la confinante Rhone-Alpes
(30%), il Nord-Pas-de-Calais
(13%) e la Lorena (9%). Quanto
alla provenienza delle aziende,
sisegnalano il Veneto, con 1.174
postidilavoro creati, seguito da
Lombardia (970), Piemonte
(767) e Toscana (423).

Progetti che prevedono inve-
stimenti tra i 2o e i 50 milioni di
euro ognuno in tre anni e che ri-
guardano principalmentel'indu-
stria (899 dei posti di lavoro),
dallametallurgia, favoritadai co-
sti vantaggiosi dell’energia elet-
trica, alla lavorazione di vetro,

legno e carta. Quanto ai servizi,
invece, prevalgono laristorazio-
ne e il commercio, con un attivo
di 380 posti dilavoro.

Per esempio a maggio scorso
& stato portato a termine il pro-
getto d’estensione del gruppo
veneto Zignago del sito Verre-
ries Brosse in Normandia che
impiega circa 300 persone nella
produzione diflaconi d’altagam-
ma per il profumo N°5di Cha-
nel. Il mese seguente la fonderia
veneta Gruppo Beltrame hacre-
ato un laminatoio sul porto di
Bayonne per generare un traffi-
co supplementare di 4oomila
tonnellate per il porto. A settem-
bre poi ¢ stata creata un’unita di
produzione dicartaad usomedi-
cale della toscana Celtex vicino
a Saint Dizier ed ¢ stata recupe-
rata I'unita di produzione della
divisione tissue di Novacare,
azienda in difficolta del diparti-
mento Vosges,dapartedel grup-
poitaliano Cartiera Lucchese.

«Storie di successo ~ spiega
Hervé Pottier, direttore di Afii
Italia - grazie al dinamismo del
mercato francese che si trova
anche inuna posizione geografi-
cacentrale in Europa, alla com-
petenza del personale, all’alta
qualita delle infrastrutture e ad
alcuni interventigovernativi co-
me misure fiscali e flessibilita
dellavoro che favoriscono I'ini-
ziativa imprenditoriale. Quasi
certamente sara abolita la tassa
professionale, una tassa locale
che le aziende devono pagare.
Inoltre i terreni costano meno
cheinItalia e avolte sono cedu-
ti gratuitamente dai Comuni a
chi vuole investire e P'energia
costalameta».

Vantaggi che continuano ad
attirare le aziende italiane an-
cheper quest’anno: Gf Group ha
recentemente vintolagarad’ao-

paltoperlacostruzione del nuo-
vo terminal marittimo di Séte
che sara attivo nel 2010; Inver
spa, che opera nel settore delle
vernici per I'industria, ha perfe-
zionato l'acquisto della filiale
francese del gruppo Becker; e
B4 Italia, fonderia di precisione,
ha rilevato ad aprile le attivitd
della fonderia Fumel D in Aqui-
tania, operazione che segue I'ac-
quisto di un’altra realtd, Metal-
temple, afine 2007.

«Laforza dei legami che uni-
scono i due popoli e la comple-
mentarietatrale due culturein-
dustriali sono elementi chiave
per il successo della coopera-
zione economica tra i due Pae-
si.Irisultatirelativiagliinvesti-
menti registrati nel 2008, in
tempodi crisi economica, dimo-
strano anche il dinamismo e la
reattivita degliimprenditoriita-
liani» commenta Jean-Marc de
La Sabliére, ambasciatore di
FranciainItalia.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Secondo ['Afii nel 2008 su un
totale di 641 progetti esteri
55 hanno riguardato aziende
made in Italy dei settori
metallurgico, carta e vetro
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«Aumentare il sostegno alle donne
per favorire I'istruzione e il lavoro»

Uno studio di Alessandra Casarico e Paola Profeta di Econpubblica evidenzia come nei paesi

che attuano politiche di sostegno femminile modeste o nulle i livelli di formazione e impiego

«rosar risultano proporzionalmente piu bassi: «Occorre incentivare I’accesso all’occupazione»
MARA CONSOLI

Dove la spesa pubblica per le fami-
glie, in particolare per la prima in-
fanzia, e pin alta, o dove forme di
conciliazione come il part-time so-
no pin diffuse, sia l'istruzione che
l'occupazione femminile sono pin
elevate. In Svezia, dove la percen-
tnale di lavoro part-time rispetto al
lavoro totale & del 23%, la percen-
tuale di donne trai 25 e i 64 anni
con un'istruzione superiore o uni-
versitaria raggiunge 1'85%. In Ita-
lia, dove il part-time & il 12,7%, ta-
le percentuale & del 48%. I dati so-
no contenuti in «Female education
and employment, making the most
of talentsn, il paper che Alessandra
Casarico e Paola Profeta di
Econpubblica hanno presentato
nel corso del workshop «Institu-
tions and the gender dimension»,
organizzato in Bocconi dal centro
di ricerca sul settore pubblico. An-
che mettendo in relazione la per-
centnale di spesa pubblica perle fa-
miglie con i livelli di istruzione e im-
piego femminili, lo studio eviden-
zia, tendenzialmente, un migliore
rapporto 14 dove tale spesa & pill
elevata. Ne sono un esempio Sve-
zia e Danimarca dove rispettiva:
mente il 3,5% e il 4% del Pil sono
destinati a questo tipo di sostegno
economico e dove la percentuale di
donne con istruzione superiore &
dell'85% e del 79 per cento.

In entrambi i Paesi, la percentua-
le di donne con istruzione superio-
re occupate supera il 75 per cento,
In Italia e in Spagna, due traipaesi
in cui le famiglie ricevono meno tra-
sferimenti, poco piii dell' 1%, le don-
ne pin istruite non raggiungono il
50%, mentre quelle istruite e occu-
pate sono il 65% e il 61 per cento.
«E noto - spiega la Profeta - che in
paesi come 1'Italia il tasso di occu-
pazione femminile & molto basso,
del 46,7% rispetto a un obiettivo di
Lisbona del 60 per cento. Meno no-
to & che in questi paesi domne con

istruzione superiore o universitaria
spesso non lavorano, a differenza
degli nominj e a differenza di quan-
to avviene per esempio nei paesi
scandinavi». Questo accade, secon-
do il modello elaborato dalle due
studiose, perché quando le donne
devono decidere se istruirsi, non
hanno un'informazione completa
sui costi ai quali andranno incontro
nella cura dei loro figli, nel momen-
to in cui diventeranno mamme.
«Esistono quindi delle donne - con-
tinua la Casarico - che, una volta
scoperto il costo di cura dei figli, se
questo risulta molto alto, pur es-
sendo istruite ritengono convenien-
te non lavorare». E la loro assenza
dal mercato del lavoro, sottolinea-
no Casarico e Profeta, genera uno
spreco di talenti e una riduzione
dell'ontput rispetto a quello poten-
ziale che deriverebbe dall'investi-
mento in capitale wmano. Una pos-
sibile soluzione per evitare questo
spreco di talenti sarebbe di intro-
durre misure istituzionali che pos-
sano supportare le donne di fronte
al mondo del lavoro. «Sarebbe op-
portuna - conclude Profeta - una po-
litica di spesa pubblica a favore del-
le donne lavoratrici o una politica
di sgravi fiscali. In presenza di un
ambiente istituzionale e culturale
ideale, la mancata conoscenza del
costo di cura della prole, al momen-
to della decisione sull'istruzione,
non sarebbe un problema, perché
tutte le eventuali differenze di co-
sto effettivo rispetto a quello atte-
so sarebbero neutralizzate dalle
istituzioni».

Incentivare 'accesso al mercato
del laworo almeno di tutte le donne
istruitte, valorizzandone pienamen-
teitalenti el'investimento in capi-
tale vimano significherebbe, con-
clude lo studio, collocare 1'econo-
mia su un sentiero di crescita piu
elevato.
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Pammolli: «E’ passata Ia fase pit acuta
~ della crisl, ora interventi strutturali»

ROMA -« dati su produzione
industriale? Segnalano la fine
della fase pit acuta della crisi.
Ma i problemi restano, e la
caduta non si & ancora arresta-
ta. ] prossimi mesi saranno diffi-
¢ili». Fabio Pammolli, economi-
sta e direttore del Cerm, ¢ reali-
sta, Ma chiede anche riforme
concrete. «Dopo le misure di
urgenza tra la fine del 2008 e
questi primi mesi del 2009, che
oggi sembrano sempre piii esse-
restaleappro-
priate, COeces-
sario imposta-
re 1 pomi in-
terventi strut-
turali e di ra-
zionalizzazio-
ne della spesa
pubblica, aco-
minciare dal
capitolo delle
pensioni, per
ridurre quel
cuneo fiscale
~ € contributi-
vochefrenala
crescita e comprime il reddito
del lavoro dipendentes.

Come legge professore i dati
dell'Ocse sui salari?

«L.’Ocse fotografa una situa-
zione nota: in Italia, costo del
lavoro e retribuzioni nette sono
pili bassi rispetto a quelli dei
Partner UE storici. Un dato che
trova la propria origine in una

Pammolli

pluralit di fattori: it modello di
specializzazione produttiva, la
dimensione media d’impresa,
le regole di contratiazione, I"'as-
setto del nostro welfarem,

Secondo lei, I'Ttalia dove si
colloca realmente sul fronte dei
salari?

«’Ttalia presenta un diva-
rio di circa 18 punti percentuali
rispetto alla media i EUJ 15, A
questo dafo, si aggiunge un se-

condo elemento: il passaggio
dal costo del lavoro alla retribu-
zioneneltiaperillavoratoreé, in
Italia, tra quelli che assorbono
pil risorse: per un lavoratore
medio single, il cuneo di 46,5%
del costo del lavoro & il quinto
pitielevato dopo Belgio, Unghe-
ria, Germania e Francia. Daun
lato 1a produitivitd del lavoro,
dall’altro la composizione del
cuneo. In primo luogo, in Italia

il costo del lavoro & basso, ma &
bassa anche la produttivita. In
secondo hiogo, in Ttalia, oltre it

-70 per cento del cosiddetto cu-

neo fiscale & costiluito in realta
da contribuzioni sociali e, di
gueste, la quasi totalita & data
da contribuzionial sistema pen-
sionistico pubblico. Un cuneo
cosi elevato, dedicato a trasferi-
mentiintergenerazionalia fina-
litd pensionistica, scoraggia la
domanda e I'offerta di lavoro,
gli  investi- ’
mentielapro-
duttivitém,

Dove biso- L&
gna recupera- 4 !
re produttivi- CRESCITA
ta? Ha ragio-
ne Sacconi? Legar (4

«E neces- . .
sario rendere lsalal 1
piu flessibile
la contratta- alza
zione del co- Vil
sto del lavoro, p TOdumVlta
legandola alla
produttivitd e )
al costo della la vita, E necessa-
rio legarle alla produttivita, at-
tuando I'agenda del recente ac-
cordo Governo-Sindacati sul
rinnovo delle modalitd della
contrattazione e sul potenzia-
mento delle componenti pre-
miali della retribuzione, decise
a livello aziendalex.

U. Man.

POLITICA ECONOMICA
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LA SOCIETA PREPARA UN 2009 SUPER CON UN FATTURATO INNETTA CRESCITA

Infrastrutture Lombarde pronta per Expo

p1 MANUEL FoLLIS

arlare del 2009 come di un anno impor-

tante ¢ di grandi risultati. in piena crist

economica, rappresenta di per s¢ una
notizia. E” quello che puo permettersi di fare
Infrastrutture Lombarde, che entro dicembre
avra consegnato ben sei strutture ospedaliere
(Varese. Legnano, Niguarda, Vimercate, Co-
mo ¢ Bergamo) oltre al 31esimo piano della
Regione Lombardia o dell”autorimessa di via
Fabio Filzi, delta quale ha curato manutenzio-
ne straordinaria ¢ ampliamento. Un biglictto
da visita non indifferente, che potrebbe por-
tare fa societa a giocare un ruolo da protago-
nista anche per UExpo 2015, «I1 2009 sara
un anno ricco ¢ sara anche la testimonianza
che riusciamio ad applicare in picno la cultura
del fare», spiega a MF-Milano Finanza Gio-
vanni Bozzetti, presidente di Infrastrutture
Lombarde Spa, «anche il fatturato aumente-
ra conseguentemente». I numeri parlano da
soli: nel 2007 il valore della produzione di
Ilspa era di 70 milioni, passate a 175 milioni
I’anno successivo per arrivare ad almeno 300
milioni per I’esercizio in corso (ma la cifra
potrebbe essere conservativa), «senza contare
che non sono ancora partite le autostrade»,
aggiunge Bozzetti, settore nel quale Ilspa ¢
presente attraverso Cal (Concessioni Auto-
stradali Lombarde Spa) che controlla al 50%
assieme all’ Anas. Lo stato di salute delle au-
tostrade ¢ ottimo. La Pedemontana dovrebbe
partire a cavallo dell’estate e concludersi nel
2014 (in tempo per I’Expo), attualmente sono
in corso di sviluppo la fase di progettazione
definitiva dell’autostrada e gli espropri, ma
i tempi dovrebbero essere rispettati con la
consegna dei primi lotti nel giugno 2010. La
consegna della Brebemi ¢ prevista per il 2012
mentre per la Tem (Tangenziale est Esterna

di Milano) I'inizio ¢ previsto mel 2013 con
I"opera completa nel 2014. Anche i lavori per
la Cremona-Mantova e per la Broni-Mortara-
Pavia sono a buon punto. Attualmente 1 km
di autostrada per milione di abitanti in Lom-
bardia sono 64, in Italia 115, in Germania
140, in Francia 165 ¢ in Spagua 225. «Dopo

la realizzazione delle cinque amtostrade pre-
viste il dato per la Lombardia passera da 64

a 100, migliorando nettamenta la sitvazio-

ne. | costi di logistica per le imprese italia-
ne restano comunque elevati, tanto ¢ vero

che si calcola che incidano pexr il 17% sul
fatturato delle aziende italiane contro una
media tra i1 6-8% dei competitor», spicga il
presidente di Hspa. D altronde fra il 2000 ¢
i1 2005 in Francia sono stati realizzati 1.035
km di autostrada. in Spagna 2,383 mentre
in Halia solo 64. Adesso per Infrastrutture
Lombarde sono in arrivo nuove commesse,
dalla riconversione di 4

torri da ufficr m abita-

zioni a Pieve Emanucle

alla realizzazione della

diga di Idro, fino alla

gestione di 11 interven-

ti di ristrutturazione in

altre realta ospedaliere

della regione.

«C’¢ bisogno di ri-

lanciare ’economia

italiana e per farlo la

ricetta € puntare sulle

infrastrutture», sostiene

Bozzetti, che ricorda co-

me «un euro investito in

infrastrutture genera un

moltiplicatore di valore

di 2,3 per il territorio».

Infrastrutture Lombarde

per certi versi ha rivolu-

zionato il panorama dei

lavori pubblici. Secondo uno studio del
Ministero dello Sviluppo Economico sui
tempi di attuazione delle opere pubbliche,
la media realizzativa in [talia per le strutture
ospedaliere ¢ di 6 anni, mentre quella per fe
opere pubbliche superiori ai 50 milioni di
curo ¢ di 10 anni ¢ 8 mest. lspa ha conse-
gnato gli ospedali di cui ha curato 1 lavori
mediamente in 3 anni ¢, in media, ha 1m-
piegato lo stesso tempo per la realizzazione
delle opere superiori ai 50 milioni. Non a
caso questa capacita nel rispettare 1 tempi di
consegna senza far lievitare 1 costi ¢ proprio
quella che fa della societa controllata dalla
Regione una delle principali candidate per
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1 lavori legati all’esposizione universale del

2015. «Infrastrutture Lombarde & fa socicta

pitt accreditata sul territorio per poter gestire

parte delle infrastrutture attinenti all’Expo,

perché abbiamo dimostrato con i fatti di sa-
per tare e di lavorare a
costi contenuti rispettan-
do 1 tempi di consegna.
Abbiamo manifestato
la nostra disponibilita
¢ siamo a disposizione
della Regione e degli al-
tri interlocutori», spicga
Bozzetti. C’¢ da dire che
una mano per I’Expo
non farebbe male, se si
considera anche I’allar-
me sui fondi disponibili
lanciato pochi giorni fa
dal sottosegretario Ro-
berto Castelli. Allarme
che spinge molti a pen-
sare che la linea 4 della
metropolitana non sara
completata nei tempi
previsti. (riproduzione
riservata)
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L’ Alta velocita spaventa Trieste
m FriuliI’ultimo fronte ant1 Tav

Cantieriescaviper diecianni. Svelato ilprogetto: € subito polemica

DAL NOSTRO INVIATO
PAOLO RUMIZ

TRIESTE — L'allarme Tav scuote
gli antipodi della Valsusa. Succe-
de a Trieste, nodo del Corridoio
europeo numero cinque tra Li-
sbona e Kiev. Un allarme forte,
proporzionale al silenzio “som-
mergibilistico” con cuiil progetto
ferroviario & andato avanti finora.
1l tracciato & uscito dai cassetti,
svelandosinei dettagli, e sidiffon-
de infiammando assemblee a po-
che settimane dal voto. Dopo un
anno di illazioni, tam-tam e verti-
ci per addetti ai lavori, ora tutti
sanno: c'e un “biscione” che bu-
chera il Carso con curve da auto-
dromo, a filo di frontiera con la
Slovenia. Una strada che il sem-
plice buonsenso fa apparire piit
lunga, costosa e devastante del
necessario.

Tutto & cominciato quando il
municipio di Dolina, che soppor-
tera il grosso dei lavori, ha reso
pubblico il tracciato mettendolo
sul suo sito. Un atto di trasparen-
zachenélaRegione, nélaProvin-
cia né it Comune capoluogo ave-
vano compiuto. Il risultato ¢ che,
dopoil disastro della Bologna-Fi-
renze e la guerra contro il tunnel
fraTorino e Lione, siapre un nuo-
vo fronte di resistenza alle grandi
opere e soprattutto ai metodi del-
lalegge-obiettivo che ha reso piix

sommarie le procedure sull'im-
patto ambientale azzerando la
concertazione con i cittadini. E
cosi, nel motto “NoTav”, s’ crea-
ta un’allerta transfrontaliera (ita-
lo-slovena) e trasversale (destra-
sinistra) chenonguardain facciai
partiti. All'uitima assemblea nel
teatro di Dolina non bastavano i
postiasederetantoerail pubblico
giunto anche dall’estero, con una
forte presenza del Club Alpino fi-
nalmente attento all’ambiente.
Un incontro privo di toni barrica-
deri, ma impietoso dei giudizi sul
tracciato: «inutile», «devastante»,
«assurdo», «demenziale». Eppure
gli alti livelli della politica hanno
preferito non farsi vedere.

Carte in mano, sono emersi
dubbi tremendi. La nuova stazio-
ne sotterranea di Trieste, per
esempio, verrebbeatrovarsi tren-
ta metri sotto la linea di piena del

Timavo, col rischio che il fiume
sotterraneo invada le gallerie in
fase di scavo e si riversi come un
Vajont in pieno centro citta. Pres-
soMonfalconeil Timavo éminac-
ciato al punto che il governo stes-

so ha silurato il progetto, senza
cheinseguitosisiapensatoatrac-
ciatialternativi. «E peggio del Mu-
gello» diceilgeologoFranco Chic-
co. LaVal Rasandra— un canyon
tra i pilt incontaminati d’Europa,
con l'unico filume superficiale
della zona — da una parte viene
dichiarata parco da tutelare dal-
I'Ue, e dall’altra viene completa-
mente circondata da un curvone
del tunnel, con rischi perle acque
sotterranee ei terreni tra i piti ca-
vernosi e imprevedibili del mon-
do.

E che dire del materiale di sca-
vo. Otto milioni di metri cubi di
roccia, come quattro piramidi di

Cheope, che nessuno sa bene do-
vepiazzare. Al punto che glislove-
ni — che sono a corto di coste —
hannoproposto difareisoleartifi-
ciali, per mettercci casino, davanti
a Portorose. La nuova linea do-
vrebbetrasferirez suferroviail traf-
ficosugomma, maintantoglisca-
vicomportanoill passaggiodicen-
tocamion al giorro per diecianni,
domenicheefesitecomprese. Tre-
centosessantacinquemila Tir,
concentrati su un territorio mini-
mo, come quellio fra Trieste e la
Slovenia, che ha gia pagato il suo
dazio all'industrrializzazione, con
espropriforzositeaperturadicave
chenessunohamairipristinatoin

trent’anni. «Qui si distrugge il po-
co cherimane della nostravitaru-
rale» sbotta Vojko Kocjancic, pro-
duttore di vino e olio sul confine.
1 Corridoio Cinque serve non
soloal portodi Trieste maall’inte-
ra economia del Nordest, laloco-
motiva d'Italia. Tuttora il grosso
delle esportazioni verso il Danu-
bio passa per il Brennero, con co-
stienormi. «Vistrapperemodall'i-
solamento» promettono i teorici
dell’altavelocita. Maéproprio qui
che arrivano le sorprese. 1) La li-
neacomportasventramentidaal-
ta velocita senza essere una Tav,
perché non si va mai oltre i 180
orari. 2) La Tav non serve al traffi-

co commerciale, incompatibile
conquelleandature. 3) Perlostes-
somotivoglisloveninonvogliono
la Tav sul loro territorio, per cui i
supertreni dovranno fare capoli-
neaaTrieste, che dasolanon giu-
stifical’opera. A confermadell’in-
ghippo, si scopre che la sutura fra
lalineamaggiore eil porto di Trie-
ste & prevista appena tra vent'an-
ni, mentre quella con lo scalo di
Capodistria prevede un’esecu-
zione rapida, con problemi enor-
midiconcorrenzaper Trieste, che
& ameno di dieci chilometri. Una
gara in perdita, perché Capodi-
stria & 'unica e sovvenzionatissi-
mabasemarittimadellaSlovenia,
mentrel'Ttalia—inguaribilmente
tirrenocentrica—haaltriporti cui
pensare.

Maallora a cosaservono questi
lavori ciclopici? Al traffico passeg-
geri, si afferma. Peccato che quel
traffico non c’e. Le linee esistenti
sono sottoutilizzate al punto che
le Fs hanno appena tagliato I'ulti-
mo collegamento diurno con Lu-
biana. Col risultato che oggi —
senza piltil confine—lo spazio ex
jugoslavo &€ meno collegato che ai
tempi della Cortina di ferro. «Il ri-
schio — spiega Andrea Wahren-
fennig di Legambiente — & che
con l'alibi di questa mega opera
nessuno si prenda cura della rete
esistente periprossimivent'anni,
lasciandoalle ortiche tratte mino-

riadaltopotenziale,comelaMon-
falcone-Opicina o la sutura di ap-
pena otto chilometri fra Trieste e
Capodistria, riattivabili con gran-
de giovamento perI'economia».
MaallaRegione nessunohavo-
glia di toccare la patata bollente
chela giunta di destra ha eredita-
to dalla gestione Illy. Lo stesso ex
assessore ai trasporti, Lodovico
Sonego, discusso notabile ds che
haspintolaTavfinoallamorte, di-
chiaradinonvoler tornarci sopra.
Tanto pittintempo di elezioni. In-
tanto la protesta cammina. Sul
Carso s'¢ appena fatto un raduno
silenzioso con mucche, asini,
maialiecavalli,inrappresentanza
dell’ambiente ferito. Sotto accusa
la procedura delle grandi opere,
affrontate con studi d’impatto
ambientale insufficienti e forieri
di guai. «l.'unico modo per uscir-
ne — commenta Giuliano Sauli,
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ingegnere ambientale della “Na-
turstudio” —e& monitorareil terri-
torio in modo in modo pii atten-
to. E offrire alle comunita ripristi-
ni del paesaggio pii1 che compen-
sazioni in denaro.

Labeffa:soloil
porto di Capodistria
sara subito
collegato con
Ianuova linea

Otto milioni di
metri cubi diroccia
da smaltive, cento
tir al giorno e un
tracciato tortuoso

- Secondoil progetto

" “Trieste verrebbe -
. atrovarsitrenta

L'Italia veloce

Sempione

Parigi
Lionge ?

Marsiglia

=e= in progettazione  pgiermeo 3
=== in costruzione : W@% ~Heac iga
=== in gsercizio . “Catania

1.250km -

previsti in totale, il sistema di
alta velocitd/alta capacita

1000 km
previsti per fine 2009
di euro, il costo medio
per km

* VALLEASSEDIATA -
- LaValRosandra,
" dichiarataparcoda.

£

STAZIONE
lanuovastazione
sotterranead]. |

metrisottolalinea

 dipienadel Timavo

RISCHIO VAJONT

‘Glianti Tavtemono

cheilfiume
possainvaderele -
galletieinfasedi
scavo e riversarsi-
come un Vajont in
pieno centro citta

tutelare dall'Unione "~
europea, verrebbe

- circondatadal
“eurvone diun
. maxi tunnel

 MAXISCAVI

Otto milioni dimetri
cubidirocciada

" portare via: gli

sloveni hanno
propostodifarci ¢
delle isole artificiali - -

~-permettercicasind
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Nomine e imprese Sfida a due per la successione all’assemblea del 9 giugno

Unioncamere va alla conta

Mondello e Dardanello i candidati di industriali e commercianti

ROMA - Per I'Unioncamere"

si tratta di una sfida senza
precedenti. Almeno in questi
termini. L'assemblea di mar-
tedig g1ugno, che dovra eleg-
gere il prossm:m presidente,
non sara un semplice appun-
tamento per ratificare umna no-
mina gid decisa in segrete
stanze delle organizzazioni
che contano-nelle Camere di
commercio italiane: su tutte,
Conifindustria e Confcommer-
cio, Merito di una modifica
apportata lo scorso anno allo
statuto dell'Unione e che in-
troduce il voto segreto. Una
mcogmta con la quale, perla
prima volta, si dovranno mi-
surare pubblicamente i candl-
dati. Almeno due.

Il primo é Pattuale presi-
dente delFUnioncamere An-
drea Mondello, ex azionista e
amministratore delegato del-
la Birra Peroni, che aspira a
un secondo mandato. La sua
candidatura é fortemente so-
stenuta da Emma Marcega-
glia, attuale presidente della
Confindusitia.

1l contendente di Mondello
risponde -al nome di Ferruc-
cio Dardanello, storico presi-
dente dei commercianti cune-
esi e della locale Camera di
commercio. Non uno qualsia-

si. Per dieci anni, durante la
lunga presidenza di Sergio Bil-
18, ha avuto anche il ruolo di
vicepresidente della Con-
fcommercio nazionale insie-
me all’attuale niimero uno

A destra,

dell’organizzazione, Carlo
Sangalli. Il quale ora lo caldeg-
gia apertamente per la corsa
al vertice del'Unioncamere.
Incarico, va defto, tuttal-
tro che marginale. Le Camere

di’ commercio sono enti che
detengono partecipazioni in
societa autosiradali in azien-
de che gestiscono gli aeropor-
il e in alire imprese locali. Ci
sono Camere che hanno poi
un.giro d’affari non trascura-
bile, grazie ai diritti di segrete-
ria che incassano per la ge-
stione degli atti delle impre-
se. Insomma, il loro & un siste-
ma di potere locale ramifica-

to e penetranfe. Come tale,
qualche volta non insensibile
alle sirene della politica.
“Nonostante questo va pre-
cisato che le Camere di com-

_mercio sono in gran parte re-

alth autonome, il cui voto dif-
ficilmente segue direttive cen-
trali come se fossero direttive
«di partito». Sarebbe quindi
ghagliato guardare questa ine-
dita corsa a due pensando a
una tradizionale «campagna
elettorale» di due candidati
esponenti di blocchi contrap-

Rae g

Pattuale Il sistema delle
presidente - Camere di commermo
ai -
mr;!;)enca Camera di commercio
Andr é a Unioni regionali
Mondello Camere dibitrali- .
A gini setra- Gamere di conciliazions .
o sfid nt’e .Borse'marci e 'Sale di coniratt.’:
I?e?rll.lciio Azisnde’ SDBGI&]I =

. N RG]
Dardanello

Camere di commercio ali'estero
Cenfri per il commercio estero
Eurosportelli -

Camere italo-estere.

posti: Cid non toglie che il.

confindustriale Mondello sia
considerato espressione di
un mondo con una rete di re-
Iazioni non-ostile al centrosi-
nistra, menire Dardanello,
esponente della Confcommer-
cio guidata oggi da uno degli
uomini pil vicini al premier
Silvio Berlusconi, sia anche

[HOE]

per questo stimato nel centro-
destra. 1 che aggiunge alivo

sale alla disfida. Vinea il m1-

gliore.
Sergio Rizzo
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Certificati falsi, medici inrivolta

“Metodiintimidatori”. I dipendentipubblici: Brunettanon cispaventa

'] ITORNELLI ‘] ILMIERITO 'l STRETTAALLA 104
i Contro pause caffé e li deicreto anti =2 Lalegge assegna 3
espeseal fannulioni decide permessi al mese per
supermercato che il premio di chi ha familiari malati
nell’orario di lavoro prodluzione andra -gravi. Per Brunetta
Brunetta ha solo» ai «migliori», un gli statali esagerano:
introdotto I'uso quanto dei dipendenti al via controlli
del tornelio non lloricevera erestrizioni
LUISA GRION I'etica non arriva mandando in

ROMA —Imedicinon cistanno,
gli statali non ci credono. Il de-
creto Brunetta suifalsi certificati
medicinon piace anessunadel-
le parti chiamate in causa: né ai
dipendenti pubblicichevivedo-
no«l’ennesimatrovatapubblici-
taria di un ministro che cerca
facili consensi», né ai medici
stessi che — se firmano un
falso certificato di malattia

Gli oxdiini: il
ministro spara
nelmucchio, sulle
malattie serve

piv serieta

—rischiano, comeglistatali,una
multache vadai400 ai 1600 euro
e una condanna penale fino a 5
anni. Enei casi piligravianchela
radiazione dall’albo eil licenzia-
mento (selavorano in una strut-
tura pubblica).

La risposta che arriva dagli
studi medici & una sola: «Deci-
sione sconsiderata, sanzione
spropositata:selenormenonsa-
ranno corrette non firmeremo
pitalcun certificato». Si parte da
una constatazione: come fa il
dottore a decidere che il pazien-
testamentendo? Cheilmaldite-
staeinventato olevertiginisono
unascusa? Luciano P. medico di
base constudio aRoma partedai
numeri: «Ho 1500 pazienti e in
mediafirmo tre o quattro certifi-
catialgiorno.Ilmedicodevecre-
dere al paziente e il paziente al
medico.Nonbastaunavisitaper
decidere che quell’emicrania &
unasciocchezza e non l'inizio di
qualcosadipitigrave. Dovrei as-
sumermilaresponsabilita dine-
garelamalattia?». Noncheilpro-
blema dei finti malanni non esi-
sta: «E capitato anche a me di
avere pazienti che chiedono un
certificato di tre giorni perché
devono montare la cucina, ma

galera il medico». Come fare al-
lora? Amedeo Bianco, presiden-
te della Federazione degli ordini
dei medici & convinto che «2 una
misuramuscolare afini mediati-
ci: il medico deve dare la prece-
denzaaquellochediceil pazien-
te, non puod essere un mero guar-
diano. Bisogna piuttosto au-
mentareilivellidiresponsabilita
e i controlli». Stessa linea per
Claudio Cortesini, presidente
dell’associazione medici e
odontoiatridi Roma:«Qualeme-
dicosmentiraladiagnosidelcol-
lega e chi decidera che ha ragio-
nelui?Invecedispararenelmuc-
chio, ilministeromonitorichiha
unnumero elevatod’assenzeeli
effettui controlli. Se il decreto
non sara corretto finira che non
firmeremo piit alcun certifica-
to». Ilfronte& dunque compatto,
tanto che lo stesso Brunetta, do-
po aver parlato di «lassismo dei
medici» ha spiegato che si tratta
in realta di applicare la deonto-
logia professionale.

Per quanto riguarda gli statali
non vi & dubbio: «E uno spot per
creareconsensifacili—diceSer-
gio F. del ministera dell’Econa-
mia— inrealtachihafattoil fur-
betto continuera a farlo trovan-
do altre strade: perché Brunetta,
invece di fornire dati strabilianti
sulle diminuite assenze, non ci
dice se il numero delle pratiche
sbrigate e aumentato o meno?»,
Assunta R. & convinta che «va
messa mano all’'organizzazione
del lavoro, altro che certificatit».
Per Rosanna, giovane pluri-lau-
reata «questo € solo populismo:
guardate anche alla meccanica
del premio di produzione. 11 25
per cento dei dipendenti, a pre-
scindere, non ricevera nulla. Ma
Brunetta, lei che sipicca di esse-
re professore come fa a costruire
un modello prima della sua pro-
vaempirica?».

MINISTERO
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Focus | tempi

B

della giustizia

Laricerca Tre economisti hanno esaminato il carico d1 procedimentie
la durata dei processi. E pill veloce chi lav ora con metodo sequenzml\,

La sfida ai giudici-lumaca
«Ridurre 1 tempi di un terzo»
Studio sul lavoro det magistrati
nei tribunali di Milano e Torino
La soluzione? Una causa alla volta

fﬁf ~¢ erto che le risorse manca-
it

%‘M no, ovvio che l'arretrato za-
e’ VOITA 1 giudici, vero che con-
tano anche tipo e numero delle
nuove cause che si abbattoneo sui
Tribunali: ma i giudici, almeno
quelli del civile in alcune materie
come il dititto del lavoro, gia solo
con una diversa organizzazione po-
trebbero ridurre i tempi delle cau-
se civili fin del 30%. E questo a pari-
ta delle attuali condizioni di impe-
gno (cioé di numero di udienze),
di risorse materiali, di arretrato di
partenza, e di sopravvenuh carichi
di lavoro simili per quanuta e qua-
lith. :

Miracolo? No, sostengono gli
economisti Decio Coviello, Andrea
Ichino e Nicola Petrsico. A pattc
che 1 giudici lavorine «in sequen-
zaw, ciod su pochi processi contem-
poraneamente e cercando di con-
cluderli in poco tempo dopc
Pudienza iniziale prima di aprirne
di nuovi: Yosservazione di chi lavo-
ra cosi, mostra cheé questi giudic

Lo studio

Nella ricerca
degli economist
Becio Covielln,
Andres Ichino e
Nivala Persice

il risparmio

«Ii metodo
seguenzizle
farebbe
mp.an niare 3
mesi su 9. Con

Al'interno dello stesso gruppo
ditoghe ¢’é chi ciimpiega 73
giomi per chiudere un
procedimento.e chi 230 _
PR T
!/
riescono ad esaurire (rispetto ai
giudici chelavorano invece «in pa-
rallelox» su molti pill processi con-
femporaneamente) un maggior
numero di casi per unitd di tempo,
fanno durare meno le cause, e
quindi riducono larretrato.

1 irio di economisti deli’'Europe-
an University Institute, dell’'Univer-
sita di Bologna, e della New York
University, sottopone questa con-
clusione all’esito di uno studio sul-
le Sezioni lavoro dei Tribunali-di
Milano (52.850 procedn:nentl asse-
gnati a g1 giudici in servizio nel
2000-2005) e di Torino (11.111 ca-
si a 14 giudici nel 2005): uffici non
proprio nella media italiana, essen-
do «dsole felici» nel disastrato pa-
norama nazionale, ma scelti come
laboratori di un esperimento qua-

POLITICA INTERNA

si metie 2 pusto il lavoro in
anche paraliele stesso
un progetto obietiive selo
di recupers con 90 udienze
di produttivitd in pity
Irecord si in vitro per la Joro rara confron-

tabilita statistica.

La ricerca, che verra presentata
domani in un seminario sull'orga-
nizzazione giudiziaria promosso,
col patrocinio della Camera, da ma-
gistrati e avvocati a Vicoforte (Cu-
neo) sotto I'impulso del gindice
Maria Eugenia Oggero, prende le

mosse da una domanda accecante
nelle statistiche: come mai i gindi-
¢l di Torino ricevono 261 casi a te-
sta e Ii chiudono in 174 giorni di
media, e invece i giudici di Milano
incamerano parecchie cause di me-
no (in media 169 a testa) ma impie-
gano molio pit tempo (324 gior-
ni) a definirli?

E non basta. Enormi differenze
di produttmta si misurano persi-
no tra giudici del medesimo uffi-
clo. A Milano il giudice Lento (ciog
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il pit1 lento) ha ricevuto in media |

122 nuovi casi a trimestre e 1i ha
esauriti mediamente in 438 giorni,
mentre il giudice Veloce (il pit1 ve-
loce), pur avendo ricevuto media-
mente 20 casi in pitt in ogni trime-
stre, & riuscito ad esaurire i suoi
proeessi in soli 189 giorni: perché?
E come mai a Torino il giudice Ve-
loce esaurisce una causa in 73 gior-
ni contro i 230 giorni impiegati
dal giudice Lenfo?
L'osservazione centrale nello
studio degli economisti & che il
giudice Lento, quello i cui processi

milanesi durano 438 giorni, tiene.

attive (ciog aperte sul suo tavolo)
mediamente 337 cause alle quali
ha gia dedicatd energie almeno
per la prima udienza. Invece il giu-
dice Veloce, 1 cui processi durano
solo 189 giorni, tiene contempora-
neamente attive soltanto 135 cau-
se in media.

Per Ichino, & il segno che «i gin-
dici i cui processi durane meno so-
no anche quelli che tengono meno
casi attivi»: sono cioé come quei
«cuochi che tengono meno pento-
le contemporaneamente sul fuo-
co», e che nonostante questo, anzi
proprio per questo, riescono cosia
«cucinare un numero maggiore di
pasti per unita di tempo». Lo dimo-
strano i numeri: il giudice Veloce,
lavorando in sequenza, smaltisce
134 cause a trimestre contro i 76
casi esauriti in paralielo dal giudi-
ce Lento, sebbene questl parados-
salmente lavori di pifi, cioe faccia
5 udienze al giorno contro le 3,7
del collega Veloce.

‘11 recupero di produtfivith non

sarebbe da poco. 1 metodo «se-

guenziale»; sul campione esamina-
to, farebbe risparmiare addirittura
«3 mesi su 9», ciod il 30% di dura-
ta, risultato alirimenti raggiongibi-
le dal lavoro «in parallelo» soltan-
to a prezzo di «go udienze in pin
rispetto alle attuali 390 per trime-
strex.

Ma cosi non finirebbero per pa-
gare il conto guei cittadini le cui
cause fossero messe in coda alla se-
quenza? No. «Le parti devono at-
tendere relativamente di pit perla
prima udienza a Torino», dove si
lavora in sequenza: «Ma il loro pro-
cesso, una volta aperto, viene chiu-
so molto piuin fretta consentendo
una durata totale media inferiore e
un numero di-esauriti per trime-
stre superiore, e questo anche se a
Torino i casi sopravvenuti sono di

pitie Je pendenze sono pari a Mila-
no». _ ’
Per il trio di economisti, ¢'& una
logica in questi risultati. A e B,
spiegano, sono due cause che per
essere definite hanno entrambe bi-
sogno di 100 giorni. Se il giudice
lavora in parallelo, ossia nei giorni
dispari fa il processo A e nei g’lOl'D]
pari fa il processo B, impiegher
199 giorni per esaurire il caso A e
200 per il caso B: dungie la durats
totale media dei due casi sard di
199,5 giorni. Ma se lavora in modc
sequenziale, ossia prima fa unica-
mente il processo A e poi comincie
il processo B ma solo dopo avel
esaurito A, quest'ultimo durer

100 gmrm menitre il caso B durer:

200 giorni: dungue la durata me-
dia sara 150 giorni.

Ichino rimarca che, lavorando
sequenzialmente, il gindice consu-
ma per esaurire il caso B (parcheg-
giato in attesa nei prm:u 100 gmrm
e trattato solo nei successivi 100)
lo stesso tempo che impieghereb-
be lavorando in parallelo, ma per
il caso A gli basta la metd del tem-
po che sarebbe stato necessario
nel lavoro. in parallelo: qu1nd1
«con il metodo sequenzmle nes-
sun processo dura di pity, ma tutti
(tranne uno) durano di menos,

Restano, nel modello feorico, al-
cune zeppe. La principale & che,
nella realta dei Tribunali; i giudici
devono rispettare tutta una serie
di terpi tecnici imposti dalla leg-
ge, che impediscono un lavoro se-
quenziale «puro» tra due trattazio-
ni consecutive di una stessa cansa.

L altro corposo dubbio & che i
giudici pih rapidi possano magari
essere quelli it sciatti, e chelalo-
ro.velocith corrisponda a una mi-
nor qualita delle sentenze. Per dira-
‘darlo, gli economisti valorizzano il
parametro della percentuale di ri-
corsi in appello coniro le sentenze,
rimarcando come propno i giundici
«sequenziali» pit veloci siano an-
che quelli le cui sentenze vengono
meno impugnate: ma in questo

‘modo mostrano di considerare

T'appello come indicatore di per sé
di una sentenza imperfetta, mén-
fre spesso & soltanto una strategia
della parte soccombente, a prescin-
dere dalla fondatezza o meno della
te51 non accolta dalla sentenza.
Luigi Ferrareila
Iferrarella@corriere.it

La ricerca degli economisti Coviell, Ichino e Persico
ha esamingto {'operaio delle Sezioni lavoro dei fribunali

- -di Milano € Toring [

Il confronto D : i
.
: | procedimenti
m 52.850 _
R 11111 assegnati a mg '}
' assegnati a“ 31 giudici '-
14 giudici
. Cause a testa (a trimestre)
¢ IR 169 .
DR 261
| giorni necessari per chiudere la causa
O : 1324
E } 174 '
IL GIUDICE LENTD (nuovz casia tnmes’tre)
RS 122 438 gloml
- R 255
I : 1 230 giomni
IL GIUDICE VELOCE (ntiovi casi a trimesire)
SRR 142
-~ _ 1189 giorni
' I 264
- 173 giorni :
L'arretrato mesi di lavoro
: necessari

=  tappet [ NN 32
]
gl * |_:orh d'appello 134 magistrati in pidl

per azzerare @ Tribunali ——— [N 16

le cause
amretrate @ Giudici di pace —Jl 8

la durata dei procedimenti civili
di primo e secondo grado

PARI A:

L anni - gm Mmesi giorni
Fonte: Studio Coviello, lchine, Persico; tinistero della Giustizia . CDS
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* L'arretrato? Bisognerebbe smetterla di conside-
rarlo una buona scusa. «Nel dibattito corrente — &
Ia prospettiva rovesciata da Coviello, Ichino e Persi-
co — si afferma che il carico pendente eccessivo $ia
1a causa prima ed esogena della scarsa performance
di un magistrato. Questa interpretazione, tuttavia,
assume implicitamente che Varretrafo sia qualcosa
che il magistrato riceve "dal cielo" indipendente-
mente dal suo operato. Invece, non dipende solo
dalla storia pregressa di nuovi casi assegnati, che il
giudice effettivamente non controlla, ma anche dal-
la storia  pregressa di casi esauriti, che invece il gm—
dice pud controllare lavoranido di pili per unita di
‘tempo e Su meno processi in contemporanea.

Ecco il tabi che 1a ricerca del trio di economisti
mette in discussione: il peso decisivo dell’arretrato
nello zavorrare la produttmta del giudice che ne: sia
gravato: «La presenza, in uffici con carichi di lavioro
e Tisorse e arretrati del tutfo simili, di magistrati
che "non. sono in affanno” al fianco di quelli "con
T'acqua alla gola" snggerisce la possibilita che esista-
no metodi di lavoro individuale virtnosi, ma non da
tutti pienamente compresi e applicati».

Tra i magistrati c’a chi coficorda con questa mes-
sa in guardia dallarretrato-alibi, ma nel confempo
avverte che il rischio opposto & sottovatutare I'effet-
tivo impatto dell'arretrato sulla crisi attuale della
giustizia. E' il caso del presidente aggiunto dei gip
di Milano, Claudio Castelli, molto attento ai possibi-
Ii miglioramenti organizzativi, ma anche ai dati
emersi dalla Commissione ministeriale per U'effi-
cienza della giustizia civile presieduta dall’ex presi-

dente della Consulta, prdfessor Cesare Mirabelli:
«Immagmando per convenzione che non aivino
piii nuove cause, per azzerare Parretrato le Corti
d’Appello avrebbero blsogno di 32 mesi di lavoro e
di 134 magisirati in pm, 1 Tribunali smaltirebbero le
pendenze dopo 16 mesi, igiudici di pace dopo 8 me-
si. Innescare un cireuito virtuoso ha come premes-
sa I'adozione di misure mirate per lo smalfimento
dell'arretrato». Che pesa, eccome. Anche perché la
ricerca dei tre economisti sconta, fra 'altro, il fatto
di aver esaminato un ambito risiretto (le Sezioni la-

L incubo det p1006881 arretrati ¢ dlventato alibi
«Ma per smaltirli tutto dovrebbe fermarsi per anni»

voro dej Tribunali di Milano e Torino) e poco omo-
geneo alla giustizia civile ordinaria e tantomeno al-
la penale (dove il giudice non & 'unico padrone del-
la scansione dei tempi di marcia del processo).

Coviello, Ichino e Persico hanno perd buon gioco
nell’evidenziare Yirrazionalita nella quale sprofon-
dano due lavoratori o due itaprese che vogliano por-
tare in giudizio una controversia simile e si trovino
per pura sorte ad essere giudicafi I'uno dal gindice
Lenfo e Paliro dal giudice Veloce dell'esperimento:
«Come pud considerarsi uguale una giustizia che ri-
chieda pe la prima controversia il doppio del tem-
po necessario a risolvere la seconda, pur essendo le _
due controversie uguah»?

Nelle pieghe della ricerca, anche due osservazio-
ni tanto spicciole quanto rilevanti. La prima: il co-
sto per il cittadino di un giudice che cambia a cansa
in corso & altissimo, «a Milano un processo gestito
da un solo giudice dura in media 301 giorni mentre
un processo ri-assegnato ad un giudice diverso da
quello. iniziale dura 583 giorni, a Torino Ia durata
sale da 179 a 211 giorni: qualcosa andrebbe fatto
per evitare che il trasferimento di un magistrato ab-
hia effetti cosi deleteri sulla durata dei processm

La seconda: la statistica gindiziaria & un universo.
paraflelo, «almeno Istat e ministero dovrebbero po-
ter aver accesso agll stessi dati» elaborati dagh eco-
homisti, «e non ci é chiaro perché non 1i usino».

L. Fer.

Liipotesi

Claadio
Castelii: e
Corti & Appelio
per arzerare

il pregresso
gyrebbero
hisogno €1 32.
mesi d terapo
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INTERNET E L'INFORMAZIONE
I giornali online, croccanti
come una pizza ma non gratis
INUOVI MEDIA ~ Dopo I'annuncio di Murdoch sulla fine della lettura gratuita dei giornali
LENOTIZIE SUL WEB - suinternet I'industria editoriale cercala formula giusta per la distribuzione online

Pagherete poco, pagherete il meglio

di Carlo De Benedetti

C arodirettore,
accolgo con piacere il suo

invito a intervenire nel dibat-
tito sul futuro dell’editoria e,
in particolare, sull’accesso a
pagamento dei contenuti onli-
ne proposto da Rupert Murdo-
ch. Siamo in una fase decisiva
per il nostro mondo e tutte le
idee, soprattutto se vengono
da una persona che guida uno
dei gruppi editoriali pilt inno-
vativial mondo, vanno discus-

se e fatte circolare. Anch’io
ho le mie. E mi fa piacere con-

dividerle.

Laprudenzanonétrale qua-
lita che pilt mivengono attribu-
ite. E tuttavia voglio partire da
qui: daun piccolo appello a es-
sere prudenti. Siamo davantia
un passaggio assai aspro e tutti
noiavvertiamo che molte scel-
te non possono essere rinvia-
te. Proprio per questo, pero,
non possiamo permetterci di
sbagliare.

ggilaparolad’ordine & diventa-
Ota quella dei contenuti a paga-

mento: "basta con la gratuita,
facciamocipagare tutto”. Eun’ideasot-
to molti aspetti giusta, ma diventa sba-
gliata quando viene ripetuta come un
mantra, ossessivamente, conl'integra-
lismo schematico - e non ¢ evidente-
mente il caso di Murdoch - di chi non
ha la responsabilita di guidare gruppi
dalle cui scelte dipende il futuro di mi-
gliaia difamiglie.

"Tutto a pagamento" rischia di di-
ventare una formula magica esatta-
mente come ieri lo era il "tutto gratis".
"Let’s take a pizza" s’intitolavalo scor-
so anno il capitolo principale del rap-
porto Newspaper Next, voluto

dall’American Press Institute. E
quell'invocazione era la metafora di
un’editoria che univa contenuti tutti
gratuiti e offerta di servizi a pagamen-
to che nulla c’entravano conl'informa-
zione. La pubblicitd aveva gia comin-
ciato a perdere colpi, ma si era ancora
nell'eradellidolatria dell'internet libe-
ro senza se e senza ma. Ed era solo un
anno fa.

Percid oggi mi viene da sorridere
nelvedere certe svolte aU che neppu-
re i tornanti dello Stelvio... Non basta
dire: «Facciamoci pagare tutto». La
questione & pit complessa e va affron-
tata conserieta.

Per i giornali esiste certamente
uno spazio per conquistare utenti
web dispostia pagare i contenuti gior-
nalistici. Gia oggi il Gruppo Espresso
vende, attraverso il sistema Extra, le
versioni digitali dei quotidiani carta-
ceiper poco meno diun milione di eu-
ro allanno. Una frazione minima dei
ricavi complessivi, certo, ma da non
sottovalutare. Tanto piu cheil giorna-
le "cosi com’e" potra essere sfruttato
digitalmente al meglio quando sara
distribuito anche perireader elettro-
nici come Kindle e Plastic Logic. E
questo sara possibile su larga scala
gia'anno prossimo.

Sulweb & tuttavia difficile immagina-
re che un utente possa pagare in modo
significativo contenuti generalisti re-
peribiliin altro modo gratuitamente.

Nonacaso,ad oggiitentativiinque-
sto senso coronati da successo sona
pochissimi a livello globale. Nell’epo-
ca dello sviluppo pilt impetuoso di in-
ternet (1999-2002) furono molti a pro-
varci: dal Pais al New York Times, dal
Wall Street Journal a una serie di gior-
nalilocaliamericani. Ditutti questi, pe-
rd, solo il Wall Street Journal é riuscito
a farne un business vero, grazie
all’esclusivita e alla segmentazione

EDITORIALI

dei propri contenuti. L'informazione
finanziaria, infatti, ha per sua natura
un alto valore d’uso e spesso ¢ pagata
dalle aziende o & acquistata per motivi
professionali (come in Italia avviene
conli Sole 24 Ore).

Non va dimenticato, comunque, che
se il Wall Street Journal dichiara circa
unmilione diabbonatialla propria edi-
zione online, & tuttavia vero che gran
parte di questi hanno usufruito
dell’estensione dell’abbonamento car-
taceo (bastano 10 dollari in pili I'anno,
contro gli 89 necessari per il solo abbo-
namento online).

Il New York Times aveva lanciato
dieci anni fa ’accesso a pagamento ai
propriarchivi, maabbandond I'iniziati-
vanel 2002. Poimise a punto un’offerta
premium di contenuti web acquistabi-
le concartadicreditoal costodi49dol-
larilanno. Il pacchetto si chiamava Ti-
mes Select e comprendeva editoriali e
commenti. Aborti due anni fa.

El Pais fu il pili strenuo assertore in
Europa della linea "si paga tutto”, ma
due annifadecise ditornare allagratui-
ta dopo aver visto El Mundo diventare
digranlungail sito I’informazionelea-
der in Spagna. '

Sono esempi che ci fanno capire che
nonc’éunaricettasemplice e miracolo-
sadaapplicare.

Per avere un valore "commerciabi-
le",icontenutidevonoavereunelevatc
tasso di esclusivita e di valore aggiunto,
Una caratteristica, questa, che offre pi
chance a prodotti specializzati come II
Sole 24 Ore ela Gazzettadello Sportop-
pure ai giornali locali. Devono certa-
mente essere disponibili in forma digi-
tale standard e su piu dispositivi (pc
reader, cellulari). Oltre al contenuto sin-
golo, poi, bisogna ipotizzare di mettere
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in vendita pacchetti sia sullo stesso ar-
gomento (approfondimenti) sia multi-
mediali (testo piti foto e video).

A mio parere si potra pensare a un
reale successo sul piano economico so-
loripercorrendolesperienzachehavi-
sto altri contenuti digitali passare dalla
gratuita al pagamento: abituata a scari-
carelamusica con Napster, 'utenzas’e
convertita al pay grazie a piattaforme
intuitive, semplici e ricche di servizi e
contenuti accessori come iTunes di
Apple. Lachiave divolta é tuttain que-
sti aggettivi: semplice, intuitivo, ricco.

Inquesto senso & con particolare in-
teresse che bisogna guardare all’espe-
rienza di MediaNews Group. Venerdi
scorso il gruppo americano ha annun-
ciato che i suoi 54 quotidiani - tra cuiil
Denver Post e il San José Mercury
News della Silicon Valley - torneran-
no amettere apagamento molti conte-
nuti. D’ora in poi alcune storie appari-
ranno solo sul giornale e non sul web;
il contenuto online sara costruito in
modo, appunto, semplice, intuitivo e
ricco per raggiungere un pubblico piu1
giovane e piu abituato a pagare; gli
utenti online che non sono abbonati
all’edizione stampata dovranno regi-
strarsi e pagare una somma per legge-
relestorie online. '

Anche la Apple si sta muovendo. Lo
scorso marzo ha presentato il nuovo si-
stema operativo per I'iPhone, il 3.0, che
saradisponibile a partire daquest’estate.
Tra le novit3, la possibilita di far pagare
agli utenti un servizio periodico (ogni
giorno, nel caso dei quotidiani, ogni setti-
manaper leriviste) via AppStore.

L'iPhone, con oltre 25 milioni di pez-
zi venduti in meno di due anni, potreb-
be essere un’ottimaedicola. Conlacon-
troindicazione, perd, pereditore, diri-
nunciare al rapporto diretto con il
cliente/lettore. Sia in questo caso che
inquello dilettorielettronici, infatti, sa-
rebbero aziende terze (come Amazon
o Apple) a gestire direttamente billing
erapporto coniclienti.

11 caso dell'iPhone mi porta a una
questione cruciale per il problema che
stiamo discutendo: contenuti a paga-
mento, d’accordo, ma quale pagamen-
to? Suquestonessunoha ancora"la" so-
luzione, ma certamente parte di essa
viene dai micropagamenti. Dalla possi-
bilita, cioé, di conferire al produttore
diun singolo contenuto di qualitd alcu-
nicentesimidieuro,daparte dell’uten-
te basic, o qualcosa di pil1 da parte di
quello evoluto (un blogger, ad esem-
pio, oun aggregatore di notizie).

Si tratta, per essere ancora piu chia-
ri, diriuscire a trasferire alla parte pre-
miumdell’enorme quantitadi contenu-
tiin rete le stesse modalita di vendita-
acquisto che ci sono ormai familiari se
usiamo I’AppStore dell'iPhone: per ac-
quistare un brano musicale o un’appli-
cazione, basta cliccare su "Acquista".
La somma dei micropagamenti effet-

I PRECEDENTI

I1 New York Times ¢ passato
dal gratuito all’abbonamento
e ora sperimenta una nuova
formula - Il Wsj "cripta”

i contenuti di nicchia

LEPROSPETTIVE

Decisivo I'impatto dei nuovi
lettori ('iPhone e il Kindle),
di servizi personalizzati

e di formule di pagamento
semplici, sicure e immediate

tuati nel corso del mese viene eviden-
ziata come cifra unica sul resoconto
dellaVisa o della MasterCard.

L'utenza dei cellulari si sta sempre
pil familiarizzando con gli acquisti di-
retti. Ora bisogna imporre la stessa
esperienza al web: i micropagamenti,
infatti, saranno possibili se si afferme-
ranno i "borsellini virtuali”, alimentati
una tantum dalla carta di credito, dai
qualiprelevare senzaalcuna complica-
zione pochi centesimi di euro.

E su questo principio che si fondera
la piattaforma che il Wall Street Jour-
nal lancera in autunno. Un sistema di
micropagamenti pensato per i lettori
occasionali del sito, non disposti a pa-
garedecine didollari per ’'abbonamen-
to completo. Questi accessi riguarde-
ranno contenuti specifici in settori di
nicchia. Articoli, spesso, realizzati ad
hoc per queste sezioni.

Altre ipotesi sono quelle che sta stu-
diandoilNew York Times; una tariffa"a
tassametro”,dafar scattare dopouncer-
tonumero di pagine fruite gratuitamen-
te;oppure unabbonamento allacommu-
nitydelgiornale, dacuiaccedere aconte-
nuti esclusivi (sul modello Economist),
maancheaeventie prodotticommercia-
i (merchandising) che nulla hanno a
che fare con l'informazione.

Ecco che torna, cosi, anche I'ipotesi
della pizza. O pili seriamente, al di la
delle provocazioni del rapporto
dell’ AmericanPress Institute, deiservi-
zi meteo personalizzati, dell’assisten-
za fiscale, delle pratiche per la patente
operil permesso di soggiorno, dei pac-
chetti turistici. Tutto offerto su unsito
pillo meno a pagamento.

Perché no? Quando ho lasciato le
mie cariche operative in Cir, conser-
vando solo la presidenza dell’Espres-
s0, ho detto di voler fare del rilancio
dell’editoria e dei quotidiani l'ultima
sfida della mia vita professionale. Per
vincerla so che devo, che dobbiamo,
trovare forme nuove di remunerazio-
ne dei contenuti che produciamo. Per-
cio oggi dico che tutte le ipotesi che
vanno in questa direzione vanno prese
in considerazione. Purché lo si faccia
conserieta e senzal'illusione di dispor-
re di formule magiche.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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1l gruppo Lse ha chiuso I’anno in perdita per 285 milioni di euro a causa delle pulizie di bilancio

Londra svaluta Borsa italiana per 550 milions

LUCA PAGNI

MILANO — Non solo per le
banche, ma anche per la so-
cieta che gestiscono i mercati
finanziari regolati & giunto il
tempo di una bella pulizia di
bilancio. Una conseguenza
cuinoneésfuggitonemmenoil
gruppo Lse (London Stock Ex-
change): un conto economico
che ci interessa da vicino, vi-
stochequasidueannifahaac-
quisito Borsa Italiana spa.
Proprio la valutazione della
societa di Piazza Affari e alla

base diuna delle vocidi bilan-
cio pili importanti del rendi-
conto annuale di Lse. Il Lon-
donStockExchangehachiuso
I'esercizio al 31 marzo met-
tendo a registro una perdita
prima delle imposte di 250,8
milioni di sterline, pari a 285
milioni di euro, rispetto a un
risultato positivo della stagio-
ne precedente pari a 227 mi-
lioni disterline (258 milioni di
euro). Una prestazione nega-
tiva su cui pesa non poco la
svalutazionediBorsaltaliana,
acquistata due stati fa per 1,3

miliardi di sterline (in euro
1,48 miliardi). Ebbene, i ma-
nagerdiLsehannodovutoab-
battere quel valore di 484 mi-
lioni di sterline (550 milioni di
euro), un valore che cerca di
riflettere quanto & accaduto
sui mercati. Dove, per esem-
pio, il titolo Lse, quotato a
Londra, in un anno e mezzo si
e piuchedimezzato dal valore
di 1,8 sterline agli attuali 698
pence, dopo aver toccato il
minimoattornoai400penceil
9 marzo scorso.

Se non fosse per la svaluta-

zione di Borsa spa, pil altre
poste straordinarie, il risulta-
to prima delle imposte sareb-
be positivo per 304,7 milioni
di sterline (347 milioni di eu-
ro), e in crescita rispetto al-

I'anno scorso del 18%. Com-
plesso anche il dato del fattu-
ratoconsolidato: haregistrato
una crescita del 23% a 671,4
milionidisterline (766 milioni
di euro), ma il progresso sa-
rebbe solo dell’1% secondo il
dato normalizzato, e negativo
del 6% a cambi costanti.

Ivertici di Lse —a comincia-
re dall’ad uscente Clara Furse
chedaierihalasciatoall’exdi-
rigente di Lehman, Xavier Ro-
let - si consolano con il fatto
che, grazie alla rivalutazione
dell’euro, «la stima del valore
di Borsa Italiana spa rimane
largamente sopra ai 1,3 mi-
liardi della valutazione cui &
stata conclusa la fusione».
Mentre «l deterioramento
delle condizioni economiche
attuali nasconde l'elevata
qualitha e le potenzialita che
emergono dall’'unione».

Ai soci, tra i quali le princi-
palibancheitaliane,nonverra
invece tagliato il dividendo,
persino in crescitasebbene di
pochissimo.IlcdadelLondon
Stock Exchange ha proposto
ladistribuzionediundividen-
do di 16 pence per azione, che
unito al dividendo di 8,4 pen-
ce gia pagato a gennaio porta
laremunerazionetotalea24,4
pence, controi24 pencediun
anno prima.

765 min

IL FATTURATO
Ricavi invariati
peril gruppo Lse

+2%

IL DIVIDENDO
Perisocilse +2% la
cedola, a24,4 pence

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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I tagli mandano in orbita gli editoriali

I piani di efficientamento del settore convincono Mediobanca a promuovere Rcs, di cui e primo azionista
Eil titolo vola a +46,4% . Ottimi rialzi anche di Poligrafici, Class, Caltagirone, Espresso. Al palo Mondadori

APAG.4

Mediobanca tira la volata alla Rcs

EDITORIALI AL TRAINO

i rally del Corsera ha acceso it compai
it RES ‘
. Poligrafici Editariale
seie. Class

FEB

GAIA SCACCIAVILLANI

Mediobanca risveglia Res, che si trasci-
na dietro gli editoriali piit sofferenti. Il
titolo della casa editrice del Corsera, in
quest giorni al centro di forti tensioni
sindacali per I'annunciato piano di tagli,
ieri ha registrato un balzo del 46,4% a
1,18 euro dopo mumerose sospensioni al
rialzo. Contenuti, perd, gli scambi (lo
0,4% del capitale). Ad

accendere 1 riflettori

sul titolo & stato un re-

port di Mediobanca, pe-

raltro il primo azionista

{al 14%) di Res. Nello

studio gli analisti di

Piazzetta Cunccia, che

hanno apprezzatoil pia-

no di riorganizzazione

annmunciato la scorsa settimana, hanno
alzato la raccomandazione sul titolo a
outperform portando il prezzo obiettivo
da 0,97 a 1,65 euro. A motivare il giudi-
2o, secondo gli analisti, sono state le ci-
fre del piano considerate «abbastanza
conservativer sul fronte dei ricavi, la si-
tuazione non preoccupante dell'indebita-
mento e la considerazione che il piano
«rappresenti un radicale cambiamento
nell’approccio degli azionisti alla socie-
ta». Maggiore cautela del management
di Res, pero, sulle possibilitd di imple-
mentare i risparmi previsti in un orizzon-
te biennale: «Dal nostro punto di vista, il
pieno impatto del piano sara raggiunto
entroil 2011, il gruppo dovra sostenere
un enorme quantiti (120 milioni) di one-
ri straordinari nel 2009. Oltre al piano di
risparmio, Res prevede maggiori ricavi
per 20-30 milioni nel biennio che arrive-
rammo dall’aumento del prezzo di coperti-

na per Corriere della Sera ed El Mundo
nel 2010». Stupore dalle sale operative
per la «iolenta reazione» del titolo, che
ha influito anche sull'andamento degli
edittoriali piit penalizzati dalla crisi, 11
meircato sembra aver letto la partita Res
come un nodo chiave del piti ampio con-
fromto tra editori e giornalisti: il Corrie-
re, linsomma, potrebbe diventare |'ariete
per un generalizzato taglio di costi.

Lo scatto ha rignardato Poligrafici Edi-
toriale (+20,81% a 0,49 euroieri), Class
Editori (+17,7% a 0,81 euro), Caltagiro-
ne Editore (+6,62% a 1,74 euro) e Grup-

po Editoriale L 'Espres-
80 (+6,45% a 1,13 eu-
ro). Sull'andamento di
Res, perd, i trader ri-
cordano che alla base
della performance, ol-
tre all'appeal esercita-
to dalla provenienza
dello studio, c'é la
scarsa liquidita delle
Res. Alcuni analisti, poi, fanno notare
che il piano di efficentamento da 200 mi-
lioni dovrebbe dare benefici nel 2010,
«ammesso che la pubblicita rparta», e
che: tra quattro anni il gruppo dovra rifi-
namziarsi e nel frattempo non € prevista
una forte generazione d cassa. Quindi
nel. 2013 il debito di Res non dovrebbe
scendere sotto quota 850 milioni.

L’outperform di
Piazzetta Cuccia
(primo azionista)
spinge il titolo al
decollo (+46%)
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Faro del Tesoro
sul blitz
di Benessia

(Di Biase a pag. 13)

Faro del Tesoro sul blitz di Benessia

La Compagnia di San Paolo ha gia risposto a Via XX Settembre ma per ora
non € ancora arrivato il via libera. Il closing subordinato alle indicazioni che
saranno espresse dal Mef. Oggi al consiglio della banca il patto Agricole-Generali

INTESA SANPAOLO

CBE

.. uotazioni i euro

2016b 09

20 mag '(;9

DI ANDREA D1 BIASE

I Tesoro accende un faro sull’operazione
in derivati che consentira alla Compa-
gnia di San Paolo di salire dal 7,96% al
9,89% di Intesa Sanpaolo. La normativa
sulle fondazioni di origine bancaria prevede
infatti che le operazioni aventi per ogget-
to le partecipazioni detenute nella societa
bancaria conferitaria siano preventivamen-
te comunicate all’autorita di vigilanza
insieme con un prospetto informativo
nel quale siano illustrati i termini, le
modalita, gli obiettivi e i soggetti inte-
ressati dall’ operazione. Una prassi che
I’ente presieduto da Angelo Benessia
ha scrupolosamente rispettato. Il 17
febbraio, circa due mesi prima di an-
nunciare al mercato di avere in essere
un’operazione in derivati sull’1,93%
di Intesa Sanpaolo e di avere I’inten-
zione di procedere al ritiro delle azioni
alla data di scadenza dei contratti, la
Compagnia ha inoltrato al ministero
dell’Economia ¢ delle Finanze la co-
municazione prevista dalla legge accom-
pagnata da un’analisi relativa alle implica-
zioni finanziarie dell’ operazione sul patri-
monio della fondazione. La legge prevede
che se entro 30 giorni dal ricevimento della
comunicazione da parte dell’autorita di vi-
gilanza, quest’uitima non formula ulteriori
osservazioni, la fondazione possa procedere
alle operazioni deliberate. Tuttavia il Mef,
con una lettera inviata il 26 marzo scorso,
ha richiesto un’integrazione delle informa-
zioni fornite dalla Compagnia di San Paolo,
interrompendo cosi Iiter dell’ autorizzazio-
ne. La fondazione presieduta da Benessia
ha ovviamente provveduto a fornire in tem-
pi rapidi al Tesoro le informazioni richieste;
tuttavia in Via XX Settembre non avrebbero

ancora ultimato I’analisi delle informazioni
formnite. Per questo motivo nella relazione al

bilancio 2008
I’ente torinese
sottolinea che
«la chiusura
dell’ operazio-
ne e subordinata
alle indicazioni
che saranno in

merito espresse dal ministera dell’Econo-

mia & delle Finanze». Indicazioni che, al-

meno per il momento, da Via XX Settembre

non hanno ancora inoltrato

alla fondazione torinese.

L’ autorizzazione a salire al

9,89% attraverso I’ esercizio

dei derivati rimane dunque

pendente, anche se ambien-

ti vicini alla Compagnia di

San Paolo la richiesta di

informazioni aggiuntive

da parte del Tesoro viene

spiegata come una proce-

dura standard e che non

dovrebbe dunque mettere

a rischio la buona riuscita dell’ operazio-

ne. Tanto piu che per la consegna fisica

delle azioni Intesa Sanpaolo da parte di

Barclays, che la controparte de:lla fonda-
zione nell’operazione, ¢’¢ termpo fino al
30 giugno prossimo.
Oggi, intanto, si riunira a Milamo il consi-
glio di sorveglianza dell’istituto jpresieduto
da Giovanni Bazoli. C’¢ attesa, tra i con-
siglieri per avere delucidazioni: in merito
alla strategia che la banca intendie adottare
per risolvere la questione legata al patto di
consultazione stipulato tra Credlit Agrico-
le e Generali, viisto che la
banque verte non si sente

MINISTERO

vincolata daglil impegni
presi da Intesa «con I’ An-
titrust. Alla riumnione del
board non dovrebbe par-
tecipare il presidente del
Leone, Antoine Bernheim,
al quale sarebbe stato chie-
sto di non presenziare per
evitare una nuova presa di
posizione dell’ Antitrust. Il
patto prevede infatti che
i due amministratori in quota a Generali
rappresentino anche il Credit Agricole.
(riproduzione riservata)
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Risparmio gestito. Raccolta in rosso
per 15 miliardi nel trimestre Pag. 47

Risparmio gestito. | 'analisi di Assogestioni sui dati definitivi del primo trimestre 2009

Raccolta in rosso per 15 miliardi

I deflussi rallentano rispetto a fine dicembre 2008 (-52 miliardi)

Lafotografia

Flussi lordi e patrimonio del mese di aprile in milioni di euro
Dati aggregati per tipologia/prodotto di gestione

Raccolta

Fond aperti

Fondi chiusi
TP L PR e

Gpm retail .
Gestioni di patrim. jprevidenziali 1109 24.749
Gestioni dj prpdottii assicurativi 2.583 205.304

Altre Ge

2155 66610] __67.4¢
| e

(*) Dato al lordo dellla duplicazione derivante dall’investimento dei fondi o delle

gestioni nei fondi ceensiti dal rapporto

La mappa dellle duplicazioni

Attivita di promoztione e di gestione at lordo e al netto delle duplicazioni

Patrimomo prom, 5o BIB AL
Prodotti ricevutti in delega 169.872

—Prodotti datiin

delega

| Nota: dati in milioni di euro

LEMASSE GESTITE

Il patrimonio si & attestato

a quota 822 miliardi

con un calo del 2,5% rispetto
alla rilevazione precedente
e del 21% sullo scorso anno

Isabella Della Valle

mse Rallentanoideflussiperl’in-
dustria del risparmio gestito.
Nei primi tre mesi del 2009 la
raccolta ha registrato un netto
miglioramento rispetto alle al-
tre rilevazioni, limitando il ros-
s0 a -14,7 miliardi. Il dato & con-
fortante, se si pensa che il trime-

stre precedente il saldo & stato
negativo per piit di 52 miliardi e
nello stesso periodo dell’anno
precedente dalle casse del siste-
ma di miliardi ne uscirono ben
57. Queste cifre sono contenute
nelrapporto trimestrale redatto
da Assogestioni, 'associazione

Fonte: Assogestioni \

dei gestdri, sullo stato di salute
dellindustria del risparmio ge-

stito. Il risultato conseguito alla
fine dimarzo 2009 é stato deter-
minato principalmente dal da-
tonegativo delle gestioni collet-
tive, con particolare riferimen-
to ai fondi aperti che hanno
chiuso i battenti del trimestre
con un saldo di -13,8 miliardi.
Pilicontenuto il deficitregistra-
to dalle gestioni di portafoglio,
fermo a -924 milioni. Allinter-
no diquesto compartoc’e dase-
gnalare il ritorno in territorio
positivo delle Gpm e delle ge-
stioni di prodotti assicurativi
(da rilevare il dato di Allianz
che suquest’ultimatipologiaha
incassato 1,5 miliardi), mentre
compare il segno meno a fianco
delle altre gestioni (Ubi Banca
haregistrato sulle Gpmunarac-
colta positiva per 2,9 miliardi a
fronte diun’uscita dalle altre ge-

stioni di pari entita).

Per quanto riguarda le scelte
deiprodotti ¢’é stato un netto ri-
dimensionamento dei deflussi
per gli azionari (-566 milioni
contro i -4,6 miliardi preceden-
ti) e per gli obbligazionari (da

-22,1miliardi a-6). Stabiliibilan-
ciati, mentre & ricomparso il se-
gno piu vicino ai monetari.
Andando avanti nell’analisi
delle statistiche, dal versante
del patrimonio gestito le cifre
parlanodiunridimensionamen-
todel2,4% rispetto afine dicem-
bre 2008 e del 21,5% sullo stesso
periodo dell’anno scorso. L’an-
damento negativo dei mercati e
icontinuideflussi che hanno col-
pito soprattutto il comparto dei
fondi aperti negli ultimi due an-
ni ¢ la ragione evidente di que-
sto rallentamento. Alla gestione
collettiva,che pesasul totale per
il 519, fanno capo 417 miliardi,
mentre a quella di portafoglio
(49,3%) 405 miliardi. Nella clas-
sifica delle societa per patrimo-
nio netto, mantiene il primo po-
stoil gruppo Intesa Sanpaolo, se-
guito da Generali e da Pioneer
Investments. In termini di rac-
colta il gruppo che ha incassato
dipiu & stato Allianz, mail trime-
stre & stato positivo pure per Ge-
neralie per Credit Suisse.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Quanto gestiscono i gruppi

Flussi netti e patrimonio del primo trimestre 2009, in milioni di euro - Dati aggregati per gruppo di gestione e tipologia di prodotto

Race.| Pate.| Paw| Folt Race.| Potr.| patr.| ol
netta (1) [p gest.(1) etto netta (1) pr gest. (1)7 netto
1 |Gr. Intesa Sanpaolo ~-3.345,7| 18580817 791 159.214 Fondi Aperti 65,8 1246 | 11.276] 10.746 Gp Previdenziali
Eurizon Capital 32382 140.747 | "1E622]128.666 Gpf Retail -14 i 60 3 Gp Assicurativi
Fondi Aperti 241121 76345 78452 73128 Gpm Retail -1927 ~ 883 875 39 MwrganStanley (*)
Gpf Retail -4957]  2.347[ .. 237 633 Gp Previdenziali 43 a2 Foindi Aperti
Gpm Retail -589.1 19.741 | Gp Assicurativi -0.4 [ 1 40 Vegagest
Gp Previdenziali 3212 5084 Alire Gestioni - Ol v7289] 229 FondiAperti
Gp Assicurativi 299] 35859 29857 16 |Credit Suisse (**) 6325 | 12:276] 12.276 Foundi Chiusi
Altre Gestioni -933 1344 Fondi Aperti -335 279 Gppf Retail
Banca Fideuram -107,5 30548 Gpf Retail 489 596 Gppm Retail
[Fondi Aperti _ 2048 85| 29283 Gpm Retail =266 797 Gpp Previdenziali
Gpf Retail 3852 B3] 1263 Gp Previdenziali 44,5 986 41 [Fabbrica Immobiliare
Gp Assicurativi 729 819 0 Gp Assicurativi 599,2 788 Fowndi Chiusi
2 [Gruppo Generali (**} 11673 585/12615¢ 17 |JpMorgan AM.(*) 2423 9.894 42 Fidelity Investments
Fondi aperti 1408 14.555 Fondi Aperti 2423 9.894 _ |FondiAperti
Fondi chiusi - 18 Banca Esperia -305 6849 43 |Grr. Banta Leonardo
Gpf retait -16,3 Fondi Aperti -30,5 2667 Foyndi Aperti
Gpm retail -33 Fondi Chiusi 704 |Gppf Retail
Gp Previdenziali 1615 Gpm Retail 1839 Gppm Retail
Gp Assicurativi -951 Altre Gestioni 1639 44 |Depxia
Altre Gestioni 9797 19 |Pirelli & C. Real Estate 6.099 Foandi Aperti
3 Pioneer Investments 96454 Fondi Chiusi 6099 _ |GppPrevidenziali
- Gruppo Unicredit it 20 |Anima 45 [Inwesco(*) °
FondiAperti | -74505 Fondi Aperti ___Fondiaperti
Fondi Chiusi = Gp Previdenzial 46 Gruppo Fondiaria — Sai |
Gpf Retail 213700 21| Kairos Partners @ndi Aperti |
(Gpm Retait 2342 Fondi Aperti Fondi Chiusi
Gp Previdenziali ! 25 |Gpf Retail Grpf Retail
Gp Assicurativi 3038 'Gpm Retail Gppm Retail
___|Altre Gestioni -129.9 22 Gr. Deutsche Bank 47 |Bmy Melion A.M.
4 |Allianz L 15564 Dws Foondi Aperti
Fondi aperti 729 7415 FondjAperti ___|Altre Gestioni
Fondi chiusi 17,2 434 Gpm Retail 48 [Foortis
Gpfretail - 0 0 Gp Previdenziali __{Foondi Aperti
Gpm retail -3L6¢ 968 1193 Gp Assicurativi 491S
Gp Previdenziali 67 442 375 Altre Gestioni Foindi chiusi
Gp Assicurativi 157550 17510 16.751 | 50 |Acedes
Altre Gestioni 2. 6792 Fondi Aperti Fosndi Chiusi
5 |Gruppe UbiBanca -4758 __[FondiChiusi 51 |Neextam Partners
Fondi Aperti 2387 23 | Poste Italiane Foandi Aperti
Gpf Retail ~1581 {Fondi Aperti Gppm Retail
Gpm Retail 1 2.932,00 Gp Assicurativi 52 Zexro
Gp Previdenziali EX] Altre Gestioni Foondi Chiusi
Gp Assicurativi 0.6 24 |B. Finnat Euramerica Fi jaria
Altre Gestioni -3.014.2 Fondi Aperti  Initern
6 [Mps ~626,8 Fondi Chiusi Fondi Aperti ‘
Fondi Aperti —4979 Gpf Retail Fondi Chiusi
Fondi Chiusi GpmRetail 54 |Hend
Gpf Retail -202,7 Fondi Aperti
|Gpm Retail 16,9 i i
Gp Previdenziali 108,5 Fondi Chiusi _
Altre Gestioni -3L6 Gpf Retail 56 an
7 |Gr. Banco Popolare -23828 Gpm Retail G[Sf Retail
Fondi Aperti -1.8375 26 |Banca Pop. di Vicenza Gppm Retail
Gpf Retail —100,9 Fondi Aperti 57 Img Group (*)
Gpm Retail 2396 Gpf Retail Foindi Aperti
Gp Previdenziali 32 R Gpm Retail 58 Stiate Street
Gp Assicurativi —412]1 3 X Gp Previdenziali 7% |Gl{obal Advisors
Altre Gestioni 2041 5946|5946 5661 Gp Assicurativi ___|Foandi Aperti
8 |Gruppe Mediol 3722| 24657| 246587, 17771 27 |Schroders(*) 59 P lan Invest
Fondi Aperti 4096 1950 1L950] 11310 Fondi Aperti Foindi Aperti
Fondi Chiusi _ o8] 370 370 370 28 |Gruppo Banca Sella {Foindi Chiusi
Gpf Retail -24 76 76| 3 Fondi Aperti |Gpm Retail
Gpm Retail 6. . 6 6 GpfRetail __|Gpp Previdenziali
Gp Previdenziali 23 35 35| 12 GpmRetail 60 |Coonsultinvest
Gp Assicurativi 411 12174 12i74] 6024 Gp Previdenziali Foandi Aperti
Altre Gestioni 3 46 - 46 46 29|Banca Carige Gppf Retail
9 |Gruppo Bnp Paribas 82| 20231[ - 20666 18976 Fondi Aperti Gppm Retail
Fondi Apertt - 184,7 f GpfRetail ___Gpp Assicurativi
Fondi Chiusi “Gpm Retail 6115 e iB.
Gpf Retail 7 Gp Previdenziali __[Foandi Aperti
Gpm Retail -724 Gp Assicurativi 62|Poolis
Gp Previdenziali 181 _ [Altre Gestioni Foyndi Chiusi
Gp Assicurativi 30 |Pictet Fun.d.s i 63 |Nwmeria
Altre Gestioni -50,5 Fondi Aperti i __ Foondi Chiusi
10 |Arca -145.2 31 |Gr. Credito Valtellinese: 64 da Bs-Pd
Fondi Aperti 193 Fondi Aperti " 'Foundi Chiusi
Gp Previdenziali 478 GpfRetail o5 Avviva Investors
Altre Gestioni Gpm Retail “Gliobal Services
10 [Axa 565 Gp Previdenziali Foondi Aperti
FondiAperti 145 32 [Fondi Immobiliari It. 66 {Umipol (*)
Gp Previdenziali 658 Fondi Chiusi __{Fondi Aperti
Gp Assicurativi - 33 [Tccrea 67 |Grroupama AM. (*)
Altre Gestioni 5.2 Fondi Aperti Foindi Aperti i
12 ‘Crédit Agricole 4056 Gpm Retail 68 [Img Direct
AM. Group ; Gp Previdenziall Fondi Aperti
Fondi Aperti 297 Altre Gestioni 69 |Castello
Fondi Chiusi - Gruppo Banca __Ffor hiusi
Gpf Retail 3 34 iliare 70 Pfm ~
Gpm Retail - Fondi Aperti Fondji Aperti
Gp Previdenziali 1411 Gpf Retail Fondi Chiusi
Gp Assicurativi -31 Gpm Retail Gpf Retail
__|Altre Gestioni 16 Gp Previdenziali Gpm Retail
13 |Credito Emiliano 529,5 Banca Popolare 71 Soprarmo
Fondi Aperti 4503 ;Emitia Romagna Foindi Aperti !
Gpf Retail —86,4 Fondi Aperti 194 1398, 0 72 ljnn Profilo ’
|GpmRetail 1345 Gpf Retail 681! Foindi Aperti
Gp Previdenziali 41 Gpm Retail 73 [Alierfon
Gp Assicurativi 27,1 .Gp Assicurativi Fondi Chiusi
___|Altre Gestionf 01 36 Gruppo Deagostini 74 |Banche delie Marche
14 |Gruppo Bipiemme -913 ___FondiChiusi Fondi Aperti
[Fond Aperti -1618 37 Ubs 75 [Sara Assicurazioni (%)
Gpf Retail 114 Fondi Aperti Fondi Aperti
Gpm Retail -743 Gpf Retail 6 Caissa di Risparmio
|Gp Previdenziali 196 374 IAltre Gestioni di Firenze
Gp Assicurativi 136.6 219007 77616] 613 38 Société Général |Foindi Aperti
15 |Gruppo Azimut —1244| 12.274]. -12582] 11873 iFondi Aperti ~ 2123 [Alttei Gruppi 10.440( 7 7

" (1) dato al lordo della duplicazione derivante dallinvestimento dei fondi o delle gestioni nei fondi censiti net rapporto; (*) dati non rappresentativi dell’irntero gruppo; (;*) "Patr. gestito al netto di fondi di gruppo™:
patrimonio parzialmente nettizzato o non nettizzato dai fondi di gruppe.
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Pervenute le lettere di mvito, entro venerdi le adesions. La presenza del mondo delle popolari

' Aumento Enel, definito il consorzio
In campo 36 banche su quattro livelli

Fulvio Conti {Enel)

ROMA - Enel scioglie le riserve quasi in
zona Cesarini e schiera un plotone di 36
banche di-varia nazionalita e dimensioni,
suddivise su quattro livelli, per sostenere
Paumento di capitale da 8 miliardi sulla
rampa di lancio. leri, secondo quanto risul-
ta a Il Messaggero, sarebbero pervenute agli
istituti le lettere di invito a prendere parte
all’operazione: la risposta & attesa entro le
12 di venerdi prossimo. E per giovedi 28
dovra essere definito il prezzo dell’emissio-
ne delle nuove azioni, comprensivo dello
sconto. Al primo livello restano Medioban-
ca, Intesa Sanpaclo e JpMorgan col ruolo di
global coordinator e bookrunner che hanno
assicurato Iunderwriting, ciog la sottoscri-
zione a fermo della quota riservata al merca-
to pari a circa 5,4 miliardi. Al secondo
livello - con la veste di co-bookrunner - ci
sarebbero Merrill Lynch, Credit Suisse, Uni-
credit, Morgan Stanley e Goldman Sachs: 1
cinque istituti si suddivideranno una quota
di rischio pari al 4,75%. Pif sotto il terzo
livello sarebbe composto da 13 istituzioni:
Barclays, Bnp Paribas, Bbva, Santander,

Citi, Deutsche bank, Nomura, Calyon,
Ubs, Rbs, SocGen, Mps, Hsbc. Queste

banche con la casacca di senior co-lead

manager avranno a testa una quota di circa
112%. Infine I'ultimo livello comprende ben
15 istituti con cirea 30 milioni a testa: Ing,
Bank of Tokyo, Mediolanum, Banca Akros,
Aletti, Centrobanca, Centrosim_Intermon-

te, Equita (la ex Euromobiliare), Caja Ma-
drid, Caixa, Natixis, Commerzbank, Banca
Leonardo, Scotia capital, Ora la palla passa
alle singole banche che dovranno decidere
se accettare o meno. I tempi pitt lunghi del
previsto per la definizione della struttura la
dice lunga sul laborioso processo di allesti-
mento da parte del gruppo guidato da Ful-
vio Conti che sie mantenuto costantemerite
in contatto con le tre banche del primo
livello. E il modulo finale, specie per quanto
riguarda il secondo piano rispecchia I'origi-
naria impostazione dell’emittente nono-
stante quasi tutite le cingue banche abbiano
esercitato pressioni persalireal piano "nobi-
le” che ha il coordinamento principale e la
regia de]l’operazwne Ecomunque perspun-
tare un ruolo pitt incisivo e diresponsabilita
rispetto a quello di co-bookrunner che non
attribuisce valore nelle classifiche di gestio-
ne delle operazioni di mercato. Nel consor-
Zio sono state coinvolte quasi tutte le princi-
pali banche europee, in particolare quelle
spagnole che hanno appoggiato prima Ac-

_ciona e poi il piano di conquista da parte di

Enel. Ma per garantirsi la massima spinta
sul collocamento retail, all'ultimo livello
sono stati inseriti molti istituti legati al
mondo delle banche popolari che per tradi-
zione hanno una penetrazione comimercia-
le sul territorio.

Conti, ieri a latere di un convegno, ha
confermato cheal prossimo cda di fine mese
sard presa una decisione sulla vendita del-
1'80% di Rete gas al fondo F21. Il prossimo
board sara chiamato ad esprimersi anche
sui termini dell’aumento di capitale che, se

arriva per tempo il disco verde Consob,
potrebbe decollare il 1" giugno.

r. dim.

LA PARGLA M CHAVE
CONSORZIO DI COLLOCAMENTO.

E’ formato da un gruppo di :
banche e intermediari finanziari che :
nelle operazioni di aumento di \
capitale di una societd garantisce 1I
buon esito del collocamento
afraverso la sottoscrizione dei titoli -
gveniualmente rimasti |n0ptat| cioé
non acquistati dai soci.
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Eni, nuovodealin Iranda 1,5 mid $

Si tratta della terza fase di sviluppo relativa al giacimento petrolifero
Darkhovin. Il gruppo di Scaroni prepara un bond retail da 1 miliardo

Dopo il congelamento dei contratti
dello scorso luglio, torna 1a pace tra
I'Eni e 'Iran. Il gruppo di Scaroni si
avvia infatti a siglare con Teheran
un contratto da 1,5 miliardi di dolla-
riper lo sviluppo della terza fase re-
lativa al glacimento petrolifero
Darkhovin.gl'é quanto ha riportato ie-
rila Tv di Stato iraniana, sul suo si-
to Internet. Nel dettaglio, Eni avreb-
be avviato uno studio di fattibilita
per la terza fase del giacimento do-
ve & impegnata da anni per lo svilup-
po delle prime due linee. A regime,
la produzione del giacimento do-
vrebbe raggiungere i 260mila barili
al giormo. Sul fronte finanziario il ca-
nie a sei zampe si prepara inoltre a
lanciare un bond al retail da 1 mi-
liardo. Si tratta di nn’emissione tra
15 e17 anni, a tasso fisso, ma con la
possibilitd anche di una piccola
tranche a tasso variabile. A guida
dell’'operazione ci saranno Banca
Imi, Bnp Paribas, Unicredit oltre a
una serie di altre banche che parte-
ciperanno alla distribuzione dell’ob-
bligazione. «8i sta studiando 1’ope-
razione nei dettagli, considerando i
desiderata della domanda ¢ le condi-
zioni del mercator, ha dichiarato ie-
riuna fonte bancaria. Per quanto ri-
guarda I'ammontare, dopo che il
cda di Eni aveva annunciato la pos-
sibilita di emettere fino a 2 miliardi,
questa operazione dovrebbe essere
comunque pill vicina al miliardo. Al
momento il prospetto informativo é
all'esame della Consob, che dovreb-
be dare il suo ok entroi primi di gin-

gno. Poi ci sono i tempi tecnici per
I'informativa al pubblico, ma, si pud
pensare che l'offerta si possa fare
entro giugno. I titolo del cane a sei
zampe ha chiuso la seduta diieri in
rialzo del 2,70% a 17,14 euro. La so-
cietd ha trascinato le societa dell'in-
tero comparto energetico, avvantag-
giato fin dall'inizio della seduta dal-
laripresa del prezzo del greggio. Be-
ne anche ghi altri titoli della galas-
sia con Saipem in aumento del
2,22% a 17,93 euro e Snam Rete
Gas, che ieri a mercato chiuso ha
anmuciato il successo dell'aumen-
to di capitale - interamente sotto-
scritto - lanciato per I'acquisizione
di Italgas e di Stogit, che ha chiusc
le contrattazioni in crescita dello
0,41% a 3,07 euro. S.F

R
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Trasporti. Il colosso francese e quello Usa in joint venture: sfida a British e Lufthansa

Air France-Delta, nasce

.

l’asse aereo transatlantico

Costi e ricavi divisi, alleanza aperta anche ad Alitalia

Attilio Geroni

PARIGI. Dal nostro corrispondente

mw La definizione di joint-
venture & tecnicamente ap-
propriata, ma forse un po’ ri-
duttiva. L’accordo siglato ieri
aParigitra Air France-Klme
Delta Airlines sullo sfrutta-
mento comune - costi e ricavi
inclusi-deirispettivi collega-
menti transatlantici pud esse-
re visto come una "fusione vir-
tuale" poiché davitaaun’alle-
anza capace di proporre un
quarto dell’offerta mondiale
suqueste rotte. La compagnia
franco-olandese & la prima in
Europa per fatturato, quella
americana, dopo la fusione

RAGGIO GLOBALE

Oltre ai collegamenti

tra Europa e Stati Uniti, -

i due partner copriranno
insieme le rotte per 'Africa,
I'India e il Medio Oriente

-

dell’anno scorso con Nor-
thWest, ¢ lapitigrande almon-
do: assieme sviluppano una
potenza di fuoco in grado di
competere seriamente con le
altre grandi intese commer-
ciali che affolleranno sempre
dipiuicielidell’Atlantico. Bri-
tish Airways, American Air-
lines e Iberia sono in attesa
del via libera delle autorita,
chedovrebbe arrivare inotto-
bre; Continental spera pre-
sto di raggiungere l'accordo
gia in vigore tra Lufthansa e
United Airlines.
Pierre-Henri Gourgeon,
amministratore delegato di
AirFrance-Klm, non aderisce
all’idea di una "fusione" poi-
ché cid implicherebbe una “fu-
sione di capitale”, ma conce-
dechel’alleanza congliameri-
cani possa equivalere a una
"fusione economica", dove si

condividono l'operativita dei
volj, la politica tariffaria e, di
conseguenza, le entrate e le
uscite generate dalla joint-
venture paritetica.Idue grup-
pi contano di generare ogni
anno circa15o milioni di dolla-
riciascunoinsinergie, offren-
do alla clientela oltre 200 voli
al giorno, pari a somila posti.
Ilgrosso delle rotte comuni sa-
ra sul Nord-Atlantico, ma la
cooperazione si estendera
ugualmentetral’America set-
tentrionale da un lato e Afri-
ca, Medio Oriente e India
dall’altro; tra I’Europa e alcu-
ni Paesi dell’America Latina.
La rete si appoggera su sei
grandi hub, due europei e
quattro americani (Amster-
dam, Parigi-Charles de Gaul-
le, Atlanta, Detroit, Minnea-
polis, New York Jfk) e su altri
quattro aeroportidimedie di-
mensioni, Cincinnati, Lione,
Memphis e Salt Lake City.
«Questa joint venture - ha
detto Pierre-Henri Gourgeon
- & nellimmediato uno stru-
mento particolarmente adat-
to per affrontare la crisi e per
mantenere la qualita dellano-
stra offerta. Ci da inoltre la
flessibilitd necessaria per
adattare la capacita».

E Alitalia, della quale Air"

France-Klm él’'azionistadiri-
ferimento con il 25%, come
mai & restata fuori dall’intesa
strategica? L’amministratore
delegato del gruppo franco-
olandese ha assicurato ieri
che si tratta di un problema
tecnico e chelanostracompa-
gnia dibandiera «ha vocazio-

‘ne a entrare nella partner-

ship». Ma, essendo nata il 13
gennaio dalle ceneri di una
vecchia azienda, si tratta di
fatto di una nuovasocieta per
la quale, ha aggiunto, «biso-
gnera chiedere il via libero
delle autorita antitrust Usa».
La societa mista, che dovreb-

be sviluppare un fatturato
complessivo di 12 miliardi di
euro, non ha una durata pre-
definita. Dop.o un periodo di
dieci anni ciascuna delle par-
ti potra uscirne conun preav-
viso di tre anni.

L’accordo hagiaavuto I'ap-
provazione delle autorita
americane ¢ attende ora
Iesame della Commissione
europea. Gourgeon si € mo-
strato fiducioso in proposito
(«non sono particolarmente
ansioso») rassicurando che
l’alleanza nom si tradurra in
unaumento del prezzo deibi-*
gliettisulle rotte pii frequen-
tate: «Come nei dieci anni
passati ci sara una pressione
al ribasso nellle tariffe aeree
evisto che preevediamo dire-
alizzare sinesrgie sui costi,
penso che saremo in grado
di trasferire (questi vantaggi
alla clientela.

Laprimaallleanza commer-
ciale transatllantica nel tra-
sporto aereo Irisale al 1997, tra
I'olandese Klim ¢ NorthWest,
seguita dieci zanni pili tardi da
quella tra Air ]France e la stes-
sa Delta. Il paitto siglato ieri &
il primo grancde parto dell’ac-
cordo Open Skies raggiunto
tral’'Unione europeae gli Usa
sulla liberalizzazione d# tra-
sporto aereo e operativo da
poco piu di um anno.

1l titolo Air: France-Klm ha
segnato uno sjpettacolarerial-
zo dell'nio a qquota 11,30 euro,
dopocheiriswltatidell’eserci-
Zi0 2008-09 piresentati marte-
diserahanno rivelato unaper-
dita netta (814 milioni di eu-

ro) inferiore alle previsioni

degli analisti.. Per rispondere
a una congiuwntura che resta
difficile, il gruppo ha annun-
ciato la riduzione della pro-
pria capacita e tagli occupa-
zionali che interesseranno cir-
casmiladipendenti.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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LA PROTESTA

Anima Sgr, che ha investito
nei titoli della compagnia,
parte all'attacco e chiede
al Tesoro «l'integrale
risarcimento del danno»

Riccardo Sabbatini

mas 11 possibile ritocco allinstt
dell’offerta di rimborso sui
bond Alitalia continua ad ani-
mare il dibattito politico. Il Go-
verno avrebbe allo studio una
nuova norma del decreto legge
sull’Abruzzo - da inserire nel
maxiemendamento sul quale
verraprobabilmente postalafi-
duciaal Senato - nella quale ap-
punto verrebbe elevata la per-
centuale di recupero (attual-
mente intorno al 35%) sul valo-
re nominale delle obbligazioni
prevista da una legge varata ad
inizio aprile. E perlaquale é gia
stato stanziato un fondo di 100

“milioni¥ ruinor stilla scelta del

"veicolo” parlamentare non
hanno ricevuto ieri conferme
ma gia a fine aprile era interve-
nuto conunanotalo stesso pre-
sidente del Consiglio Silvio Ber-
lusconia promettere unmiglio-
ramento delle condizioni del
rimborso. -

Intanto Anima Sgr, la socie-
ta di gestione che ha investito
nelle obbligazioni dellaex com-
pagnia di bandiera, & partita ie-
ri all’attacco del ministero
dell’Economia (Mef) per i dan-
ni subiti con i "Mengozzi
bond". La societd ha inviato
due lettere, rispettivamente al
dicasterodiviaXX Settembree

al commissario straordinario
di Alitalia Augusto Fantozzi.
Conla prima missiva Anima ha
richiesto «l'integrale risarci-
mento del danno» subito come
investitore nel bond Alitalia
7,5% 2002-2010 convertibile e la
cui responsabilita & stata attri-
buitaal ministerg che «haimpo-

ALITALIA S | |

1 Tesoro prepara
Opa al rialzo sui bond
L’Antitrust: Linate
aumenti gli slot

Servizi » pagina 41

stolaprosecuzione dell’attivita
aziendale di Alitalia in assenza
deirelativi presupposti di conti-
nuitd» con «un ingiusto aggra-
viodel passivo eunadiminuzio-
ne delle garanzie patrimonia-
liv. 11 Mef & stato anche critica-
to per avere a suo tempo deter-
minato con il proprio voto, «in
palese conflitto d’interesse», il
_prolungamento dell’originaria
scadenza dei bond. A Fantozzi
e stato chiesto disostenere I'ini-
ziativa del fondo avviando, nei
confronti dello stesso ministe-
1o, «un’azione di responsabili-
ta per I'abusiva attivita di dire-

zione e coordinamento di Alita-
lia,condottainspregio aiprinci-
pidi corretta gestione».

L’iniziativa di Anima, che nei
fatti preannuncia Favvio di un
contenzioso giudiziario, avvie-
ne proprioneigiorniin cuiipos-
sessori dei "Mengozzi bond"
debbono decidere se chiedere
il rimborso parziale dei loro ti-
toli al Tesoro e la loro sostitu-
zione con titoli di Stato di nuo-
va emissione in scadenza nel
2012. L’opportunit, se cosi pud
essere definita, &€ appunto previ-
staneldecreto "incentivi" vara-
to all’inizio di aprile dal Parla-
mento. Il termine per una deci-
sione scade il prossimo 11 luglio
e, sul tappeto, vi & anche una
questione giuridicache deve es-
sere sciolta.

Tecnicamente il rimborso
parziale deibond Alitaliasicon-
figura come un’offerta pubbli-
ca di scambio e, non essendo
state previste eccezioni nella
legge, dovrebbero valere le nor-
me che in materia prescrive il
testo unico della Finanza, pri-
ma fra tutte quella di pubblica-
re un prospetto informativo
sull’'operazione, vigilato dalla
Consob. In quei documenti,
normalmente, vengono indica-
ti agli investitori i rischi delle
operazioni finanziarie e anche

MINISTERO

Il Governo avrebbe allo studio 'aumento della percentuale di rimborso dal 35%

Nuove speranze sui Mengozzi bond

possibili strategie alternative.
Nel caso di Alitalia, ad esem-
pio, chi aderisce all’offerta del
Mef si preclude dalla possibili-
ta di ottenere un pieno risarci-
mento dei danni subiti qualora
un’eventuale iniziativa legale
si dovesse concludere con un
successo. Ma non ¢ affatto det-
to che sigiungera a redigere un
prospetto. ‘

Negli ambienti del dicastero
dell’Economia si fa presente
che, in questo caso, non sono in
giocole norme del Tuf. Non sa-
rebbe in corso, cioé, alcuna sol-
lecitazione o offerta al pubbli-
co poiché I'iniziativa debbono
prenderla i singoli, possessori
deibond (e nonl’Economia) uti-
lizzando una norma contenuta
in una legge. 11 dilemma verra
contuttaprobabilitasciolto dal-
la Consob cui & stato posto uno
specifico quesito da Anima
Sgr. Nel frattempo comunque,
anche in attesa che si sciolgano
i dubbi su un ritocco all’insu
dell’offerta promesso da Berlu-
sconi, sembra prevedibile che
gliinvestitorievitino di presen-
tare ]a domanda di rimborso ai
loro intermediari. Prendendo
tempo fino allascadenza (I'ulu-
glio) chelalegge in vigore asse-
gnaloro perunascelta.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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’Antitrust; viail blocco degli slota Lnate

“Monopolio difatto per Alitalia, civuole piti concorrenza”™

st

L’aeroporto diLinate

LUGIO CiLLIS

ROMA — Linate ed Alitalia nel
mirino dell’Antitrust. Il presi-
dentedell’Autorita, Antonio Ca-
tricala, in una segnalazione al
governo, Parlamento, Enac,
Enav, Assoclearance, haeviden-
ziato 'anomalia rappresentata
dallo scalo milanese, quello do-
veglislot, ovverolebande orarie
didecolloeatterraggio,sonopo-

che e concentrate in larga parte
sottoilmarchioAlitalia-AirOne.

A Linate, sottolinea ’Autho-
rity sono disponibili molti slot
che potrebbero e dovrebbero
essere liberati, o meglio, au-
mentati oltre il limite dei 18 al-
l'ora attuali. Un tetto imposto
quasi dieci anni fa dalle norme
Bersaniche puntavanoal decol-
lo (mairealmente avvenuto) del

SR o S
SR S
a4 T o o

nuovo scalo di Malpensa. Oggi,

in sostanza quel limite non ha
sensoevistalapressionedimol-
ti operatori che puntano all’as-
segnazione dinuovislot, 'unica
via d’uscita & rappresentata da
unaumentoa25movimentil’o-
rasui 32 possibili.

«Oggi — spiega il presidente
Catricala—Alitaliahaunasitua-
zione di monopolio che P'Anti-
trust non ha potuto correggere
per scelta del governo e poi del

parlamento». 1l limite ammini-
strativo dei 18 movimenti orari
all’aeroporto di Linate rappre-
senta dunque, «un’ingiustifica-
tarestrizione concorrenziale al-
la luce della fusione Alitalia-Ai-
rOne». Uninnalzamento del tet-
to secondo 'Antitrust «amplie-
rebbe 'offerta sullo scalo, con-

“Il'monopolioé di Alitalia
serve maggiore concorrenza”
L’ Antitrust
“Viailblocco
degli slot

di Linate”

LUCKO CILLIS
APAGINA29

Segnalazione a governo e Parlamento sulllo scalo milanese. L"Enac: aumenti sconsigliabili

®: Slot possibill . .

32

I'ora
l'ora

18

25 rora

1 decolli a Linate

® Siot attuali

#: Siot precedenti 'apertura

Per slot si intende la finestra di tempo in cul
un aereo ha il permesso di decolio :

di maggio,

sentendo di migliorare le
condizioni di contendibilita su
tutte le rotte domestiche dello

scalo milanese».

Nella segnalazione, I'Antitru-
stricorda che il limite vigente «&
il risultato di una scelta non pi1
attuale, riconducibile alla ripar-
tizione del traffico aereo sul si-
stema aeroportuale di Milano,
disciplinata dal decreto mini-
steriale del 5 gennaio 2001 e ap-
plicato da Enac e Assoclearan-
ce», I'ente che assegna gli slot.

Ma per il presidente dell'E-
nac, Vito Riggio, «un innalza-
mento dellimite attualmente in
vigore su Linate, & difficilmente
praticabile e sconsigliabile per i
limiti infrastrutturali ed am-
bientali. Inoltre - aggiunge Rig-
gio - in base al regolamento Eu-
ropeo il 50% degli eventuali

MINISTERO

Alitalia nel mese

secondo Enac
ésalitaall’80%

. DX 80% i 99%

' - N

. PUNTUALITA REGOLARITA
La puntualita di Sempre per

Enac laregolarita
della compagnia
eoggial99%,
nellamediaUe

nuovislotdovrebbe essere asse-
gnato a chi gia opera su quello
scalo e, quindi, in misura assai
rilevante ad Alitalia».
«LarichiestadislotsuLinatee
gia pressante - gli fa eco il presi-
dente di Assoclearance, Carlo
Griselli - ora che si intravede la
possibilita di avere piut slot, si
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scateneranno tutti i vettori, le
compagnie che sono a Malpen-
sachiederanno tutte di spostar-
siaLinate, come 12 anni fa».

Ma le turbolenze sul fronte
Alitalia non finiscono qui. Il no-
dodeiMengozzibond,infattire-
sta caldissimo. Il governo sta-
rebbepensando, come previsto,
ad un incremento dei rimborsi
oltre il tetto attuale del 30%. La
normaverrainseritanel decreto
sul terremoto in Abruzzo. Ani-
ma Sgr, la societa di gestione &
perd pronta al muro contro mu-
ro ed ha inviato una richiesta ri-
sarcitoria diretta nei confronti
del ministero dell’Economia,
Resta infine sullo sfondo un
ghiotto affare che a breve coin-
volgeraAlitalia: AirFranceeDel-
tahannosiglatoun'alleanzasul-
lerottetransatlantiche da 12 mi-
liardi di euro. Un’occasione
«aperta anche ad Alitalia» ha
detto I'ad francese Pierre-Henri
Gourgeon.

Nel decreto Abruarzo
Pincremento

oltre il 30% ai
rimborsi dei
Mengozzi bond

MINISTERO
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Caso Alitalia,
PAntitrust
sta col Nord

(Massaro a pag. 11)

CATRICALA PROPONE DI AUMENTARE GLISLOT DI LINATE. MA L'ENAC LO STRONCA: NON SI PUO FARE

Alitalia, Pantitrust si schiera col Nord

L’ Authority sposa la tesi di Formigoni per

superare il monopolio sulla Milano-Roma

DI FABRIZ1I0O MASSARO

antitrust ha la sua ricetta per
superare il monopolio di
Alitalia-AirOne sullo scalo
di Linate, in particolare sul-
la tratta piu redditizia, la Milano-
Roma: aumentare il numero di voli
orari dagli attuali 18 fino al mas-
simo tecnico possibile di 32, sug-
gerendo al governo di far crescere
il numero di slot da asscgnare per
le tratte domestiche. L’ Authority
presieduta da Antonio Catricala si
schiera di fatto sulle posizioni del
governatore della Lombardia, Ro-
berto Formigoni, che pochi giorni
fa ha proposto la stessa soluzione,
quella dell’allargamento degli slot
aLinate a favore di almeno un’altra
compagnia. Seppure non I’abbia
mai detto esplicitamente, il riferi-
mento di Formigoni ¢ a un duello
Alitalia-Lufthansa.
1l ragionamento dell’antitrust &
semplice, ma non sara di immedia-
ta attuazione. Dalla Sea, la societa
che gestisce gli scali milanesi, non
giunge finora alcun commento:
non solo perché non sono ancora
noti i dettagli della proposta di Ca-
tricala ma anche perché il probie-
ma principale per la societd oggi e
Malpensa, che con 1’addio di Ali-
talia ha perso il suo ruolo di hub,
prima ancora che Linate. Ma e da
Vito Riggio, presidente dell’Enac,
che arriva la stroncatura pit secca
della proposta dell’antitrust: «Dif-
ficilmente praticabile ¢ sconsiglia-
bile» aumentare gli slot per ragio-
ni «infrastrutturali ¢ ambientali»,
peraltro citate dalla stessa Autoriti
della concorrenza.
La proposta formale dell’ Anti-
trust, contenuta in una segnalazio-
ne inviata a governo ¢ parlamento,
oltre che a Enac. Enav ¢ Assoclea-
rance, parte da una considerazione
generale: i 18 slot orari attualmente
utilizzati a Linate non sono un limi-
te naturale ma amministrativo, che ¢
stato determinato nel 2000 quando
st decise di trasfenre a Malpensa,
destinato a diventare hub dell” Alita-
lia. oran narte dei voli che operavano

sullo scalo cittadino di Milano. Le
perizie tecniche effettuate da esperti
della Commissione curopea citate
dall’antitrust indicano invece in 32
gli slot massimi utilizzabili (oggi
sono 7 quelli congelati). Ma ades-
so Malpensa non ¢ piu un hub; ci
sono tante compagnie che chiedono
spazi su Linate; la fusione Alitalia-
AirOne ha chiuso la concorrenza
soprattutto sulla Milano-Roma (su
cui I’ Antitrust non ¢ potuta inter-
venire perché bloccata dalla legge
Marzano, modificata proprio per il
salvataggio di Alitalia); inoltre, ad
aggravare il tutto, c’¢ la decisione
della Ue di consentire alle com-
pagnia di tenere occupati gli slot
fino al 2010 anche se le rotte non
sono utilizzate per 1'80%, a causa
della crisi. Dunque «un provvedi-
mento di innalzamento del limite
alla movimentazione oraria, anche
inferiore ai 32 movimenti orari tec-
nicamente possibili, nella dovuta
considerazione di eventuali altri
vincoli infrastrutturali ¢ ambienta-
li», suggerisce I’ antitrust, «consen-
tirebbe 1l perseguimento di benefici
sia per lo sviluppo della concorren-
za nello scalo, assecondandone le
prospettive di sviluppo, sia per i
consumatori finali, che vedrebbero
ampliata I’offerta di collegamenti
da Linate». Se gli slot passassero,
per ipotesi, da 18 a 25 all’ora, ci
sarebbe un aumento del 30% della
capacita dello scalo e I'intervento
di uno o due altri vettori, in diretta
concorrenza con Alitalia.

Con questa mossa I’ authority cerca
di rimettere un piede in una partita
delicata dalla quale era stata estro-
messa, non avendo potuto espri-
mere giudizi sulla concentrazione
di Alitalia-AirOne sulla Milano-
Roma, al 90% in mano a Cai. In-
fatti Cattricala, ieri in commissione
Attivita [produttive della Camera, ha
precisatco che la compagnia «sta ri-
spettando gli impegni presi, nonc’e
nessun rmotivo per agire sull’abu-
so di porsizione dominante». Non
sembra comunque una proposta
in discessa. Se il presidente della
Provincia di Milano, Filippo Pe-

Dai 18 voli all’ ora si puo passare fino a 32

nati, la :appoggia, a stroncarla sul
piano tecnico € stato Riggio: «ll
50% deggli eventuali nuovi slot do-
vrebbe essere assegnato a chi gia
opera su quello scalo e, quindi, in
misura assai rilevante ad Alitalia,
mentre bisognerebbe tener conto
delle numerose richieste gia avan-
zate di collegamenti da e per Linate
con le capitali dell’Est europeo che
attualmente sono, invece, operate
su Malpensa. Cio significherebbe
che il restante 50% di slot verrebbe
frammentato fra i tantissimi vettori
che, in ordine cronologico, hanno
gia fatto domanda in tal senso».
(riproduzione riservata)
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Anche 11 Pdteme Telecom-Telefonica

Bemabe: “Tl governonon fapressing

POTRE! TROVART!
UNA CORDATA DAMICI ..

GIORGIO LONARDI

MILANO — Il Pd & contrario al-
'ipotesi di una fusione fra Tele-
com Italia e il suo principale
azionista, la rivale spagnola Te-
lefonica. Secondo Paolo Genti-
loni, responsabile comunica-
zione del Partito Democratico,
infatti,undisegnodiquestotipo
corrisponderebbe a «interessi
che non sembrano coincidere
conl'interessegeneraledelpae-
se nei confronti di una azienda
tanto strategican. Si tratta dun-
que di una posizione sostan-
zialmenteinlineaconquelladel
governoedellostessoBerlusco-
ni, che intravede la sagoma del
suo nemico Rupert Murdoch
dietro le avances di Cesar Alier-
ta, gran capo di Telefonica.
Secondo Gentiloni, perd, il
vero pericolo & un altro. E ciog
«una- riedizione di cordate su
modelloAlitaliapergestirelare-
tediTelecomscorporata, ipote-
si alla quale s’e giustamente ri-
bellato il vertice Telecom e che
troverebbe una opposizione

frontale da parte del Pd, oltre
che delle forze sindacali». Per il
dirigente del Pd sarebbe questo
ilveroscopodelgoverno.«lcon-
tenuti nudi e crudi» degli obiet-
tivi della maggioranza sarebbe-
ro emersi «in unrecente conve-
gnodiForzaltalia», accusail Pd.
Iltemadiquell’incontro, infatti,
era: come «affidare la rete scor-
poratada Telecom a una nuova
cordata di volenterosi, che ma-
garivedatraipilivolenterosil’a-
zienda del premier». Per il Pd si
assiste cosia «scenaridiscorno-

rochedefiniredirigistiedirepo-
co nei confronti di un'azienda
privata quotata».

Quanto a Franco Bernabé,
chediTelecoméamministrato-
re delegato, rispondendo alle
domande dei giornalisti sulle
pressionisubitedalgovernoper
scongiurare la fusione con Te-
lefonica & stato reciso: «Non
sento assolutamente alcun
pressing. Non c’e¢ stato alcun
pressing, sono cose che leggo
sui giornali». Quindi ha sottoli-
neato che la societa sta inve-
stendo pesantemente nella re-
te.Bernabéharicordato «lecifre
del piano industriale 2009-
2011», sottolineando i «circa6,7
miliardi di investimenti totali
sulle piattaforme direte», di cui
«i140% sullarete di accesso e, di
questa quota, il 17% per su reti
ad alta velocita». Quindi ha ac-
cennatoallasceltadisviluppare
le nuove reti «in overlay», se-
guendo il tracciato della tradi-
zionale rete in rame. Una deci-

sioneapprezzatadal presidente
dell'Autorita per le Comunica-
zioni, Corrado Calabro.

Il rivale Paolo Bertoluzzo,
amministratore delegato di Vo-
dafone Italia, ha sostenuto che

per quantoriguardalo sviluppo
della larga banda e delle reti tic
di nuova generazione, e degli
equilibri della concorrenza le-
gati all’accesso dei concorrenti
allarete di Telecom Italia, biso-

gna «cominciare a ragionare
sull’ipotesi di una societa della
rete» e suinvestimenti come «la
copertura al 50% di cento citta

fa )

in 5-6 anni» che compare nel

‘piano Caio.

IL MANAGER
Franco
Bernabé,
numero uno
di Telecom
Italia




21-MAG-2009
da pag. 3

@ Ufficio Stampa

Listini Ue OK, decollano oil ed euro

MARCO FROJO e w5 :

- S&P/Mib ciisinzo525 . i +1,75%
11 rally del petrolio e le parole ; . T Premo Vah Vol " Premo Var% Vol
del segretario del Tesoro Usa Girifer. gp (wia) __ divifer. ge  (min)_

267 1,91 544

—— M

Tim Geithner hanno fornito RS L3309 214

nuovo carburante al rally delle lf%g——-ﬁg ::2— Totiomatio ™ ]2 i"; ‘]’ gg ?g
Borse europee, mentre Wall a7 wn 20 782 Luxotica 1583 063 07
Street, dopo un buon avvio, € i ...___,_._._f(;e__dg;..%g m_::_m ggg g;; 25
: : LT ; i R . iobanca
scivolata in territorio negativo. B.a Pop. Milano 496 1,07 22  Mediolanum 355 -1%9 fe_
In Europa, Milano & tornata Bco Popolare 614 -121__86 Mondadori 300 0A8 08
sul gradino pin alto con un rial- Bulgari T 39 a0 7 T iz n 2
' 0, ; . Buzzi_Unicem 1079 019 06 7029 357 558
20 dell'1, 75%, seguita da Fran Campari_ — 553 147 07 T 9030 1,08 15
coforte (+1,6%). Madrid L e Sy 4,
o) ar 104 428 37 Saipem 1793 222 40
(+0,51%) e Parigi (+0,87%) Wall Street prima Enel 434 1,01 “237  Snam iete Cialsi 307 041 126
hanno fatto registrare ada- allunga il passo sulle Eni ... _ VW14 2710 532 Stmicroelectronis 529 038 60
i piit contem%-tli mentr%uLom parole di Timothy Fat 0 798 1,79 548  Telecom Malia 102 220 749
Menutl mentre Geithner, poi ritraccia Finmeccanica 1058 383 b1 Tenaris 1073 200 41
dra (-0,31%) e stata l'unica @ e minute delia Fed. Fondiaria-Sai 1204 406 1,5 Tema 25 G0 ]_g,}_
chiereneguie. - hesomene’ @R W e g
I recenti rialzi hanno tra I'al-  negativo delle Borse Ue. mpregile T 227 w7 ,3_ Unipol 098 066 62

tro fatto crollare l'indice Vix
che registra la volatilita e da al-

cuni & anche chiamato I'indice C . S ames -
della paura. leri, i suoi valori so- Premo Maxa Var % Var. % Premo Min a Var % Var. %
no tornati sotto quelli fattise- ~ diriffer. 1anno daimax g L di rifer. 1 anno dal min. _ gg.

i Esprinet ) 6,66 666 000 169 Greemvision 1520 1520 000 440
gnare il 12 s_eFt_embre scorso, ‘Gemina-Rnc 267 267 G0 838 NevaRe 36 13507 000
ovverg1 aﬁlea hl\;llglhg dﬂlla banca- e Generaii 568570035 ¥ Bivera 12 220 09 s

i . Amplifon 256 260 231 130 | GrMEnerah 347 340 191 4m
mLt? . dalﬁ [OUIErS de]. [Donifihe Femaresi 363 3000 280 " 0 Mariella_Burani 435 427 193 246

minute della riunione del- g 13,06 1345 290 077 Prewafin 089 084 _ 515 034
Fed di fine aprile hanno rive- Rg _ 480 2,00 500 000 Snam Rete Gas 307 2% 605 041
P Gi 031 0335 520 297 Noemalife 515 488 _ 651 000
: - i a ), . . Lt ol L ) T . 1 sa S L
lato che alcuni membri del DO~ augo s~~~ nss 12 528 240 _ | Aetic Peliet 136 i 200 T om0
ard della banca centrale ameri- Diasorin 1795 1897 538 028 Ref 099 092 707 D5

cana vorrebbero aumentare in
un futuro prossimo gli acquisti

di asset per fornire un magglo- T m‘ SOSPETTI e o T

re stimolo all’ econo_ml,a. Men- Vo Meda  Vaiz Va%
tre tutti si sono detti d’accordo dellaseduts vol20gy vohmi  gp .
nell’aspettare e vedere |'effetto  siancamano 804700 20795 3962 10 Vohmi T olomi
et onh d Trce 10.771 8162 1257 114 e P i
d?_lle_ a,zwm_ ga 1ntraprese. Rseme ~ 7 _iiﬁbf§7§"_'17076§7_1_€70ﬁ 08 | Unicedit ________220664650 Mediasat .. 25503.385
Listituto guidato da Ben Ber- GseBitol — 500 06 50w pa | Tdepm b Jsiss
; , . 5
nanke ha inoltre taghato le sti- xm Etc::;: . 314132 ___ 53519 __ag/p __ 012 & - 54826402 ?_emulna -
: . 681533 J2211 . 466k 1A Intesa 54420147 | Tiscali__ 17000493
me sul Pil a(',una forghetta com imedica R 1Yy 20.373 urp ,“33 Eni 691 | Eu 16643533
presafra-2%e-1,3%. A genna- 'En?neermg B .1 N Monte Paschi 15758734
1o le stime parlavano diuna con- ¢ < Maze hoan sme aim
{ . 709 A1l M 58 ) oy
i -1.39, Gemina 20.047.488 "~ 4.636919 "~ 331% 34 -
traz(ljone compresa fra -1,3% e Semina o | &
0,5%. Cer, IRicEﬁegh' 9625 7053 3200 000 - Controval. R
: ca_Intermob. 130299 34505 277% 034
din dato Sunehch)rte (in netta  yondo He 1762129 47960 267 M | g T gnisoazed Enel | MORE305E
Pl uadto 170820 47346 261% 005 .- ey R
minuzione) ha invece messo pgesy, o T NSY Ui MR | @ o e u
le ali ieri al petrolio che ha su-  fdm Kealty £0.381 14637 2u% T 0A1 | g 35 B31 155 | FmecaiE " g
perato di slancio quota 60 dolla- e 79385 20639 e S-Qs-d Jotesa SP T 15020601 %m.%hml: S+ )i
1 1 o Sono riportati i 20 titoli che nell'ultima seduta hanno avuto it maggiore incremento Atlantia 119.996.207 | B.co Popolare 52612143
I per salire fino a 62 dollari. Il volume rispetto alla propria media a 20 giomi (purché mpenorggagllmo pezz) Mediasel 100473280 |Temarls 43534797

e —— -2

Ma la Fed manda Wall St.




\ED

Ufficio Stampa

FINANZA

MIERCATI

21-MAG-2009
da pag. 3

suo rialzo & stato favorito an-
che dalla forza dell’euro, salito
fino a 1,38 contro il dollaro.

Sul fronte macro c’e da regi-
strare anche la gelata dei prez-
zi alla produzione in Germania
{-2,7% su base annuale ad apri-
le). In Italia gli ordini all'indu-
stria sono letteralmente crolla-
ti (-26%) ma gli economisti si
attendevano un dato ancora
piit drammatico (-30,3%).

Air France-Kim (+11,4%),
pur chindendo il primo trime-
stre in rosso, ha fatto meglio
delle attese ed & stata quindi
premiata dagli investitori. Por-
sche ha invece gunadagnato
I'8,7% dopo che i rappresentan-
ti delle famiglie Porsche e Pie-
ch, che detengono il 100% del
capitale ordinario, si sono detti
favorevoli all'entrata di un nuo-
vo soci, probabilmente medio-
rientale. La performance della
casa di Stoccarda ha trascinato
I'intero indice settoriale euro-
peo (+2%), che non & stato pe-
ro il migliore. I titoli della chimi-
¢a {+3,8%) hanno fatto meglio,
cosi come i produttori di mate-
tie prime (+2,7%). E invece pro-
seguita la debolezza delle tele-
com (-0,9%) e hanno preso fia-
to banche (-0,66%) e assicura-
zioni (-0,63%). .

In Piazza Affari & brillata la stel-
la di Mediobanca (+4,75%) dopo
alcuni report positivi. Tutto 1
comparto assicurativo si é mo-
strato molto tonico con Fonsai in
rialzo del 4,1%, Generali del-
I'1,9% e Alleanza del 2,4%. Cir
(+4,3%) ha beneficiato del tramnn
dell'Espresso (+6,5%), a sua vol-
ta trainato dal rally di Rcs
(+46%). Fra le blue chups i fanali-
ni di coda sono stati Mediolanum
(-1,4%), Lottomatica (-1,3%) e
Banco Popolare (-1:294-
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Spagna. Il parlamento ha respinto gran parte dei provvedimenti anti-crisi

Dimezzate le riforme di Zapatero

Michele Calcaterra
MADRID. Dal nostro corrispondente

e Le ultime misure proposte
da José Luis Zapatero nel suo
discorsosullo stato dellanazio-
ne per rilanciare 'economia
spagnola sono state pesante-
mente ridimensionate dai par-
titi di opposizione. La politica
del Governo ¢ stata dunque
bocciata e bisognera attendere
ora gli "esami di riparazione”
per capire se i socialisti hanno
ancora un buon margine di te-
nuta o meno.

Il governo non ¢ riuscito a
far passare una proposta di ri-
formadelmercatodellavorofi-
nalizzata a modificare il regi-
me dei contratti, mentre & stata
ridottala portatadi tre misure-
chiave:laprimaprevedevauna
riduzione delle imposte di 5
punti per le Pmi e gli autonomi

(solo questi ultimi godranno

" del provvedimento), la secon-

da una deduzione dell’Irpef
sulPacquisto della casa limita-
toallerendite inferiori a1ymila
euro a partire dal gennaio 201
(& stato approvato il principio,
ma senza una quantificazio-
ne), la terza aiuti alla rottama-
zione dell’auto con incentivi
per 2mila euro, tramite inter-
vento pubblico, delle regioni e
dei privati (ora si parla solo di
interventidello Stato e nondel-
le autonomie).

PREMIER IN DIFFICOLTA
Non passano il nuovo regime
dei contratti di lavoro

e la riduzione delle imposte
per le Pmi, decisivo il voto
contrario di baschi e catalani

La popolarita di Zapatero
nei sondaggi ¢ in caduta libera
eleprospettiveabreve nonso-
no incoraggianti. Il fatto & che
allaCameraisocialisti control-
lano169 seggi su 350 e nonhan-
noquindilamaggioranza asso-
luta (176). Questo significa che
divoltainvoltahannobisogno
dell’appoggio di altri gruppi
per poter legiferare. Nelrecen-
te passato, i baschi del Pnv (6
seggi) e i catalani di Ciu (10),
sono intervenuti a rotazione a
supporto del Psoe, ma ora so-
no diventati meno disponibili.
I primi perché, pur avendo ot-
tenuto il maggior numero di
voti nelle recenti elezioni nei
Paesi baschi, hanno ceduto il
potere ai socialisti (& la prima
voltain 30 anni). I secondi per-
ché, in vistadellalegge che ap-
provera i nuovi finanziamenti

ECONOMIA INTERNAZIONALE

alle regioni, interadono vende-
re caralapelle.

Stadifatto cheiisocialisti fan-
nosempre pili fatiicaa governa-
reecheil clima politico potreb-
be diventare ancoyrameno favo-
revole traun paio di settimane,
se il risultato dell(e elezioni eu-
ropee dovesse esssere negativo.
L’appuntamento«del 7 giugno &
infatti consideratto un impor-
tante test sull’opeerato del go-
verno, francamemte piuttosto
deludente per quzanto riguarda
lemisure varate peer fronteggia-
re la crisi econcomica. Tutto
questo, in vista deella presiden-
za di turno della, Ue a partire
dalgennaio 2010 e:dielezionilo-
cali importanti, dopo la pesan-
tesconfittadiunpaiodimesifa
inGalizia, afavoree deirivalidel
partito popolare.

© FRIPRODUZIONE RISERVATA




\ED

Ufficio Stampa

R

21-MAG-2009
da pag. 13

Rapporto Aie. Nel 2009 consumi elettrici mondialiin calo per la prima volta

La recessione spegne la luce

SissiBellomo

s Per effetto della recessione,
la domanda globale di energia
elettrica potrebbe ridursi
quest’annodel 3,5 per cento: un fe-
nomeno senza precedenti nella
storia contemporanea. La previ-
sione & contenuta in un rapporto
dell’Agenzia internazionale per
l'energia (Aie) preparato in vista
del G-8 dell’energia, che si terra
questo week-end aRoma.
Secondo anticipazioni della
Dow Jones, l'Aie sottolinea che
«latendenzaall’aumentodeicon-
sumi elettrici non si era interrot-
tanemmeno durante il primo e il
secondo shock petrolifero o con
larecessione Usadeglianni’8o ».
Un'ulteriore comferma della gra-
vita dell’attuale crisi, che ha por-
tato ad un forte: e generalizzafo
rallentamento «dell’attivita pro-
duttiva. La ridwzione pil consi-
stente dei consumi elettrici
(-89) riguarderiala Russia, segui-
ta dai paesi dell'Ocse (-4,5%).
Nemmenola Cimasara risparmia-
tadal calo (-2,99), mentre soltan-

to I'India conservera un tasso di
crescita positivo, anche se decisa-
mente ridotto.

1l rallentamento dei consumi
di elettricita, avverte I'Aie, po-
trebberidurre 'impellenzadiac-
crescerelacapacita digenerazio-
ne, contribuendo aridurre gliin-
vestimentinel settore e aindiriz-

zarlidi preferenzaversoimpian-
ti meno costosi, come quelli a
gas o a carbone, a discapito del
nucleare e delle energie rinnova-
bili, con possibili ripercussioni
sulle future emissioni di anidri-
de carbonica.

11 crollo degli investimenti
non riguarda soltanto le centrali

elettriche. La stessa Aje rileva
chetraottobre 2008 e aprile 2009

sono stati cancellati o rinviati17o
miliardi di dollari diinvestimenti
destinati allo sviluppo dell'offer-
tadipetrolio e gas, equivalentiaz
milioni dibarili al giorno. Fornitu-
re aggiuntive per altri 4,2 mbg ri-
schianoinvece diarrivare conan-
nidiritardo. «Selaripresaecono-
micadovesse arrivare inmodora-
pido e robusto - avverte Faith Bi-
rol, capo-economista dell’Aie-si
potrebbero verificare gravi diffi-
colta nel mercato del petrolio». 1
prezzi tornerebbero a correre e
Peconomia, ancora fragile, po-
trebbe subire «gravi conseguen-
ze negative».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

FLESSIONE GLIOBALE

La riduzione piiti consistente
della domanda riguardera

la Russia (-8%,), seguita

dai paesi dell'Qcse (-4,5%)
Segno meno amche per la Cina

POLITICA ECONOMICA
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Referendum La California boccia le misure fiscali del governatore

Schwarzenegger affonda sulle tasse

California A due-anni dalla fine del mandato la sua carriera € compromessa

Il declino di Schwarzenegger
sconfitto dal popolo no-tax

Bocciate le proposte per colmare il deficit dello Stato

di MASSIMO GAGGI

chwarzenegger era
' «S un attore di film
d’azione. Dopo:questa scon-
fitta pud. prepararsi a un
film del genere apocalittico»
- dice il politologo John Pit-
ney. E Barbara O'Connor, di-
retirice dellTstituto di studi
politici della California State
University di Sacramento,
prevede per la California e il
suo governatore un'estate
«lunga e bollente».

«Vedremo — continua la
’Connot — cose brutali, gli

elettori che hanno bocciato.

le misure per contenere il de-
ficit si-accorgeranno che il
cielo sta cadendo davvero».

" Colvoto di martedi i citta-
dini della West Coast hanno
réspinto ad ampia maggio-
ranza gli interventi fiscali
(un’addizionale deil'1% sul-
Vimposta di consumo, un
aumento della tassa di circo-
lazione e un incremento del-
10 0,25% dell'lrpef california-
na) coi quali il governatore
¢ il Parlamento dello Stato
avevano deciso di colmare
un deficit di bilancio di ben
21 miliardi di dollari. L'uni-
ca «oroposition» approvata

& quella che vieta ogni au-
mento retributivo per parla--
mentari e pubblici amm:m .
stratori quando il bilancio & -
.in passivo (feri sono stati ri-
dotti del 18% gli stiperidi dei

- funzionari dello Stato conca--

riche elettive).

I commentafori preparano
il necrologio politico di
Schwarzenegger le cui rifor-
me erano gia state bocciate
quatiro anni fa dai california-
ni, Allora «Terminator» ave-
va Tecuperato «aprendo» ai
democratici e nel 2006 era
stato rieletto. Ora, a meno di
due anni dal termine del
mandato, la sua carriera poli-
tica sembra compromessa.

Gioiscono gli ultraconser-

_ vatori antistatalisti del Tea

Party, che si richiamano alla

«rivolta del té» (Boston

1773) con la quale i coloni
americani si nbellarono al-
I'invadenza fiscale del gover-
no britannico: 1a prima scin-
tilla che portd, tre anni do-
po, all'indipendenza degli
Stati Uniti. I conservatorian-
titasse (Tea sta anche per
«Taxed Enough Already»,
gia tassati abbastanza): spera-

. noche il voto di martedi ali--

menti una rivolta nazionale

La carriera
047 1 2003 2
Kn%g 2 :Diventa cittadino  Eleto .- ¢ ‘nggg per’
Schwarzensgger -americano.-Dopo - -governatore delle un:seepndo -
.Jasce in Ausiria’  una:carriera - California:con il mzndato -
aThal, vigino - -“come.culturista, - -48,6% dei voti: o
CGrazs ‘diventa una’star E’ sposato con-
con film come ‘una Kennedy,
«Conan Maria Shnver
Ibarbaro» ma.g:-:
“g«Terminators: . .repubb_llc_ano

contro I'interventismo di
Obarna in'econpimia.

Un «remake», insomina,
della «Proposition 13»: il

. voto contro i nuovi tributl

che trent’anni fa apri a Ro-
nald Reagan la strada perla
Casa Bianca. L'alba di una
lunga stagione di «deregu-
lation» e di retorica dello
Stato «minimo».

Costretto da mesi alla se-
mioscurita, anche una parte
del partito repubblicano —a
partire dal nuovo presidente
Michael Steele — ha cercato
di cavalcare il nuovo movi-
mento. Una vera acrobazia
politica, visto che il voto del-
I'altra notte & interpretabile
come una manifestazione di
malessere nei confronti del-
I'intera classe politica e visto
che in California i repubblica-
ni sono, ancor pill dei demo-

miliardi di dollari: il deficit
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cratici, nel mirino della prote-
sta. Il partito conservatore,
.infatti, aveva appoggiato e fi-
nanziato il comitato referen-
dario di Schwarzenegger
(pur sempre un repubblica-
no), favorevole a tutti gli in-
ferventi fiscali sottoposti al
giudizio degli elettori. Ma
aveva poi capovolto la sua po-
sizione — dal si al no sututti
i referendum — quando i
suoi dirigenti avevano comin-
ciato ad essere malirattati
nei «talk show» felevisivi,
sempre pili dominati da «an-
chor men» populisti.

E’ stata una brutta stagio-
ne per la California, segnate
da una crisi economica, ban-
caria, immobiliare e occupa-
zionale pitt grave di quelle
che affligge il resto del Paese

Ora siamo alla resa deicon-
1i: alle prese con un deficit co-

“lossale da colmare eniro lu-
glio, il governo dello Stato sa-
ra costretto a tagliare spese
essenziali, a licenziare miglia-
ia di dipendenti pubblici (so-
prattutto insegnanti) ¢ a ri-
mettere in strada molti crimi-
nali. Gia ieri — primaancora
che Schwarzeriegger rientias-
se da Washington dove era
andato a celebrare la nuova
politica di Obama per le auto -

a basso consumo — in Cali-™.

fornia e iniziata la protesta
delle categorie a rischio licen-
Ziamento. -

. Difficile che si ripeta un fe-
nomeno come Proposition
13 trent’anni fa non ¢’exa re-
cessione ¢ la ribellione aveva
un obiettivo chiaro: il forte
aumento dei tributi sulla ca-
sa. Stavolta tutto & molto pil

confuso: gl interventi fiscali

sonoe numérosx, ma hanno
tutti un’entifa limitata. C’¢
malumore per come il deficit
& stato colmate, ma j fautori
dello «Stato 'minimo», ora
che il Padse & In recessione,
non ‘sembrano in grado di
prendere il sopravvento.
Laboratorio, suo malgra-
do, di una polifica generaliz-
zata di tagli da conirapporre
al classico «tassa e spendi»,
1a California rischia davvero

di finire in un vicolo cieco.

Stando ai sondaggi, la gente
vorrebbe salvare scuola, sani-
ta, pensioni, servizi pubblici
e assistenza, tagliando solo le
spese per le carceri e per i par-
chi. Ma la Corte federale ha
gid imposto allo Stato di

spendere di pilr anche per i.

penitenziari, che sono supe-
raffollati e in condizioni di
abbandono. Se non ricevera
aiuti straordinari da Obama,
Schwarzenegger sar costret-
to a colpire il pubblico impie-
g0, a chiudere molte scuole,
a liberare 19 mila detenuti.
Per questo gli analisti parla-
no.di estate bollente per laCa-
lifornia.
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Il riassetto dell’auto
IL FRONTE AMERICANO

La protesta. I bondholder di Detroit sfilano

a Washington per fermare la ristrutturazione
L’ultima partita. La Casa Bianca prepara
il salvataggio da 7,5 miliardi di Gmac

Gm si prepara al tribunale

Gli investitori attaccano il governo - Chrysler cambia presidente

Marco Valsania
NEW YORK

g General Motors & scossa
dallarivoltadeipiccolicredito-
ri. Una squadra di obbligazioni-
sti che rivendica dirappresen-
tare centinaia di americani da
una costa all’altra del paese, si
¢ riunita a Washington per
chiedere immediata udienza al
Congresso e al’amministrazio-
ne di Barack Obama. L’obietti-
vo: fermare unaristrutturazio-
ne dell’azienda sostenuta
dall’amministrazione di Ba-
rack Obama che, accusano,
cancellerebbe gran parte deilo-
ro investimenti.

La coalizione, battezzata
Main Street Bondholders per
sottolineare le radici popolarie
ladistanzadaifinanzieri di Wall
Street, ha gia organizzato mani-
festazioni in stati cruciali per
Pauto, dal Michigan alla Penn-
sylvanya. Descrive gli aderenti
come «cittadini medi» che han-
no comprato le obbligazioni
Gm come forma di risparmio
«per la pensione o listruzione
dei figli». Tra i loro portavoce,
Jim Graves, 58enne tecnico del
software della Florida: teme di
veder evaporare centomila dol-
lari. E stato ricevuto dallo staff
di due senatori, il repubblicano
Tom Coburn e I'indipendente
Joe Lieberman, e ha auspicato
un incontro con la task force
dell’auto della CasaBianca.

La rivolta solleva un nuovo
ostacolo sulla difficile strada
della Gm, che per ristrutturarsi
potrebbe essere costretta a ri-
correre all’amministrazione
controllata. Il piano nellabufera
prevede di offrire ai creditori
una quota del 10% nella Gm in
cambio della cancellazione di
27 miliardidi dollarididebiti. Ie-
ri Gmhafatto sapere che potreb-

be non riuscire a rispettare la
scadenza del primo giugno sta-
bilitadal governo per raggiunge-
reaccordiconisindacatieicre-
ditori sul taglio di costi e debiti,
rendendo cosi sempre piit pro-
babile una cadutainbancarotta.

Nuove proteste dei creditori
ieri sono emerse, seppur senza
successo, anche contro la ri-
strutturazione di Chrysler, che
dovrebbe dar vita all’alleanza
con Fiat. Il giudice fallimentare
Arthur Gonzalez, che gestisce
Pamministrazione controllata
del gruppo, ha dovuto bocciare
il tentativo in extremis di un
gruppo di fondi pensione dirin-
viare ogni decisione sul futuro
dell’azienda. 1l giudice ha re-
spinto la richiesta nonostante
questa volta, invece di hedge
fund dissidenti tacciati come
speculatori dallo stesso presi-
dente Barack Obama, i ribelli
fossero fondi pensione, tre isti-
tuzionidell'Indiiana. I fondiave-
vano chiesto chie, prima di pro-
cedere, a riconsiderare la loro
posizione fosse: la magistratura
ordinaria: accussano il Tesoro di
aver violato «i prit fondamentali
dirittidei creditcori», orchestran-
do la cancellaziione di gran par-
te deidebitidellazienda. Alcen-
tro della disputaa accordi che re-
stituiscono ai ccreditori, nono-
stante la loro poysizione garanti-
ta da asset dell’’azienda, solo 29
centesimi per diollaro. Mentre il
sindacato, crediitore non garan-
tito, riceveraterrmini considera-
ti pitt favorevoli, il s5% delle
azioni di una muova Chrysler
versate nel piamo sanitario per
pensionati. Gomzalez, tuttavia,
ha respinto la loro offensiva. E
ha autorizzato Chrysler, contro
leloro obiezioni, ad accedere su-
bito a nuovi prestiti federali per
4,9 miliardi. 1 tribunale falli-

SITUAZIONE TESA

Gli obbligazionisti e 'azienda
sono convintiche il ricorso

al Chapter 11 sia ormai
inevitabile: siteme il taglio
dei rimborsi stile-Chrysler

mentare, se non ci saranno altre
sorprese, ha in programma di
procedere con la cessione dei
migliori asset Chrysler ad una
nuova societa controllata dal
sindacato, dallaFiat e dal gover-
no americano e canadese fin dal
27 maggio. Chrysler gia ieri ha
nominatoil chairman del futuro
gruppo al posto di Robert Nar-
delli:saraRobert Kidder, ex pre-
sidente di Borden Chemical e di
Duracell e membro del board di
Morgan Stanley. '
1l Tesoro, intanto, si prepara
aunanuovaoperazione disalva-
taggio nel settore auto: dovreb-
beinvestire altri7,5 miliardinel-
laGmac, lasocieta specializzata
nei finanziamenti per I'acquisto

di vetture targate Gm e Chry-

sler. Gli afuti, in aggiunta a cin-
que miliardi gid concessi, stan-
do al Detroit News potrebbero
dare al governo una quota di
maggioranzain Gmac.
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Invesco: «Le fusioni
non sono la soluzione»

Bruno Perini
MILANO

=4 «Nonbastalaconcentra-
zione dei settori industriali
per uscire dalla recessione.
Gli investitori statunitensi
ed europei guardano con
grande interesse a cio che
sta avvenendo nel settore
dell’auto con I’accordo Fiat-
Chryslereconl’ipotesidiac-
cordo tra la casa torinese e
I’Opel. Manoisiamo convin-
ti che le operazioni di mer-
ger & acquisition non siano
la soluzione della crisi ma
una strategia difensiva. Per
uscire dallacrisicivuole ben
altro, ¢ necessario risanare i
bilanci delle grandi imprese,
mettere mano all’enorme in-
debitamento che sta alla ba-
se dellacrisiin atto e portare
atermine i processidiristrut-
turazione industriale. E so-
prattutto ci vorra ancora
molto tempo». John Gre-
enwood, chief economist di
Invesco, societa statuniten-
se di investimento finanzia-
rio, getta un’ombra di pessi-
mismo sulle operazioni che
vedono la Fiat regista incon-
sueta del gigantesco proces-
so di concentrazione nel set-
tore dell’auto.

Greenwood non negail va-
lore dell’operazione e rac-
conta che negli Stati Uniti la
strategia di Sergio Mar-
chionne & ben vista, ma non
crede cheil settore auto pos-
saessere il motore, la chiave
peruscire dalla crisirecessi-
va che attraversa le econo-
mie di tutto il pianeta. «Pes-
simista oltre misura? Direi
realista. I dati del settore au-
to parlano da soli: il mercato
globale offre circa 9o milio-
ni di auto, la domanda non
supera 1 60 milioni. Negli
Stati Uniti la domanda si as-
sestava sui15/16 milioni. At-
tualmente si aggira sui 9 mi-
lioni. Con queste cifre gli in-
vestitori non possono esse-
re ottimisti. Pur tenendo

contodellabonta dell’opera-

~ zione messa in moto dalla

Fiat, la comunita degli affari
sa bene che siamo ancora a
una strategia difensivar.
John Greenwood con la
sua posizione esprime I'opi-
nione di una parte dei gurudi
Wall Street che pur appro-
vando il salvataggio della
Chrysler, temono che il nemi-
co sia altrove. «Il modello di
ristrutturazione che le case
automobilistiche dovrebbe-
roadottare ¢ quello della Nis-
san.In Giappone ¢ stato paga-
to un prezzo caro in termini
di disoccupazione ma la fa-

PAROLA DI WALL STREET
Per John Greenwood, capo
economista della societa
di investimenti, sarebbe

opportuno risanare prima
i bilanci e pensare poi ai deal

COME MUOVERSI

Il modello di riferimento
per le case in difficolta
resta quello della Nissan:
una vera rivoluzione
industriale e finanziaria

sciadilavoratori a tempo in-
determinato & stata salvata.
Draltronde - aggiunge I'eco-
nomista - le montagne russe
degli ultimi mesi sui mercati
azionari mondiali sono il ri-
sultato di un gioco di forze
combinate frail rallentamen-
to dell’attivita economica, la
decrescita del fatturato e del
calo degli utili da un lato e,
dall’altro, dai piani di salva-
taggio e di stimolo dell’eco-
nomia istigati dai governi e
dallebanche centrali. Due in-
cognite fondamentali riman-
gono aperte: quando si con-
cluderail processo dideleve-
raging che ha avviato la crisi
in corso, e quanto bisognera

aspettare per vedere i piani
di espansione monetaria e fi-
scale istigati dalle banche
centrali e daigoverni portare
ad un cambiamento di scena-
rio dall’attuale fase recessiva
e deflattiva per la ripresa e,
forse, I'inflazione?». La dia-
gnosidi Greenwood ¢ spieta-
ta: le recessioni economiche
causate dall'accumulo di de-
biti sono solitamente pii ri-
gorose delle altre, e causano
deflazione piti facilmente.

Al momento, la necessita
dirisanare ibilancinel setto-
re privato sta rallentando la
trasmissione dei pianidispe-
sa voluti dai governi per sti-
molarel’economia. Finchéla
contrazione creditizia nel
settore privato eccedera
I’espansione creditizia nel
settore pubblico, i prezzide-
gliattivi finanziaririmarran-
no sotto pressione e le forze
deflazionistiche continue-
ranno a prevalere in quanto i
moltiplicatoriusuali non fun-
zionano quando la priorita
dei consumatori e delle
aziende consiste nel riasset-
tare i bilanci rimborsando i
debiti (piuttosto che assu-
mendone altri), osserva Gre-
enwood. Secondo’economi-
sta potrebbero passare an-
che pitt di due anni prima
che si torni ai profili normali
di spesa. Per il Chief Econo-
mist di Invesco il 2009 sara
un anno direcessione e di au-
mento della disoccupazione
nellamaggior parte delle eco-
nomie sviluppate; in paralle-
lo, molte economie emergen-
ti subiranno una contrazio-
ne per via della forte dipen-
denza commerciale dai pae-
si pitt ricchi dell’Ocse. «Nes-
suna delle economie emer-
genti, nemmeno la Cina o
I'India, € in grado di essere
un motore di crescita indi-
pendente e capace di contro-
bilanciarelarecessionein at-
to nei paesisviluppati».
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commentt  di Obama
Lauto costera

pulita molto cara
(Wsj a pag. 8)

Lauto pulita di Obama potrebbe costare cara

al Rose Garden sui nuovi standard

in materia di consumi di carburante,
Obama ha sottolineato i traguardi positi-
vi che possono essere raggiunti quando
«si lavora assieme». C’¢ pero il rischio
che il presidente degli Stati Uniti corra
un po’ troppo. Se osserviamo I’impro-
babile coalizione raccoltast attorno allo
stupefacente obiettivo dei 16 chilometri
e mezzo con un litro entro il 2016 per le
auto, ¢ forse pit appropriato dire che sia-
mo stati trascinati in questa avventura,
nella buona come nella cattiva sorte.
leri, tra i compagni di ventura di Obama
nella guerra ai consumi, erano presenti
le due case rifugiatesi tra le sue braccia,
Chrysler e GM, I’ancora indipendente
Ford, i principali costruttori stranieri, il
sindacato United Auto Workers, I’Envi-
ronmental Defense Fund e la Union of
Concerned Scientists. Ma per il presi-
dente restano aperti alcuni grandi quesiti
su tecnologia, finanziamento e commer-
cializzazione di piccole automobili che
saranno necessariamente costose.

Al termine della relazione tenuta ieri

Iniziamo dalla tecnologia. Gli standard
proposti imporrebbero risparmi piti radi-
cali e solleciti persino di quelli previsti
dalla National Highway Transportation
Safety Administration (Nhtsa) e da
quest’ultima ritenuti fattibili. L’anno
scorso, la Nhtsa aveva diffuso una pro-
posta di legge che avrebbe incrementato
il risparmio di carburante a 13,7 km/l
entro il 2015 per auto e furgoni. Larela-
zione sottolinea che «le risorse utilizzate
per soddisfare i severi standard potreb-
bero essere meglio investite nella ricerca
e nello sviluppo di nuove tecnologie o
nel miglioramento della sicurezza».

Il nuovo panorama automobilistico sta-
tunitense sard composto quasi sicura-
mente da auto ibride ed elettriche. Cio
& coerente con le intenzioni del presiden-
te e dei suoi collaboratori ambientalisti

che prevedono un progressivo ritiro dai
combustibili fossili. Vien da chiedersi:
una volta che Detroit sara costretta a co-
struire queste auto gli americani, dallo
spirito tradizionalmente libero, saranno
disposti a comprarle a qualsiasi prezzo?
A meno di non dichiarare fuorilegge le
vetture pili grandi, che secondo i dati pit
recenti sono i le preferite dagli americani
allorché il prezzo della benzina scende
sotto ai 4 dollari il gallone, Detroit avra
bisogno di aiuto per commercializzare
le vetturette. Come ha detto non molto
tempo fa Bob Lutz, presidente di GM,
«pochissime persone vorranno rinuncia-
re al loro diritto di guidare automobili
sempre pill grandi, se la benzina costa
1,5 o anche 2,5 dollari. A questi prezzi
ci sara uno scontro tra i produttori ligi
alle normative e i consumatori».

Tutte le soluzioni al problema passano
per Washington. Una sarebbe la con-
cessione di sostanziosi incentivi fiscali
agli acquirenti. Un’altra]’aumento delle
imposte sulla benzina per mantenerla a4
dollari al gallone. E questo che costringe
gli europei a guidare auto piccole con
motori minuscoli. L’alto costo della ben-
zina ¢ diventato un argomento esplosivo
in Usa. L”amministrazione Obama infat-
ti non vuole ricorrere a sovvenzioni o
tasse. Questo scarica il problema sulle
spalle di GM, Chrysler e Ford, le quali
gia vendono in perdita auto di dimen-
sioni ridotte per soddisfare 1’attuale
requisito degli 11,5 kmy/l. 11 settore pud
sperare che, se la strada del risparmio dei
consumi diventa obbligata, i consumato-
1i siano costretti ad acquistare le miniau-
to. MaI’esperienza passata indica che a
venderle con profitto saranno piu proba-
bilmente le case specializzate in questo
tipo di vetture, come le giapponesi.

Ieri Obama ha parlato a lungo dei vantag-
gi che i nuovi standard avranno per I’am-
biente, ma non altrettanto a lungo dei ri-
torni sugli investimenti per i venditori di

ECONOMIA INTERNAZIONALE

automobili. Sembra che Ford, Chrysler
€ GM non saranno in grado di vendere
o di vendere con profitto, le auto a basso
consumo. Cio potrebbe anche non essere
un problema per una GM controllata dai
sindacati. Ma la Ford deve rispondere ad
azionisti e creditori. E se GM e Chrysler
cercheranno di soddisfare i nuovi stan-
dard usando il denaro dei contribuenti,
Ford dovra farlo tirando fuori del suo.

La vera carota sventolata ieri dall’am-
ministrazione sotto al naso dei rappre-
sentanti del settore & stato lo scongiurato
pericolo di concedere ai singoli Stati la
possibilita di emettere norme diverse.
La California ha chiesto all’ammini-
strazione I’esenzione dall’imposizione
di un chilometraggio piu elevato. Altri
Stati hanno fatto lo stesso. La proposta
di Obama offre al settore quella che il
presidente ha definito «uniformita».
Diventa quindi possibile capire perché
questo gruppo cosi eterogeneo si & riu-
nito. La Uaw potrebbe presto diventare
socia del governo in GM e Chrysler e
non ha nessun interesse a mordere la
mano che le sta porgendo una grande
partecipazione azionaria nelle Case di
Detroit. Ford e gli altri costruttori stra-
nieri, che dovranno raccogliere capitali
per apportare i cambiamenti che, nel
caso di Chrysler e GM, verranno paga-
ti dai contribuenti americani, vorranno
sopravvivere evitando di intralciare lo
schiacciasassi legislativo. .
Auguriamo buona fortuna a tutti color
che «lavoreranno assieme» alla squadra
di progettisti di auto di Obama. Una co-
sa sembra certa: entro il 2016 i contri-
buenti pagheranno Detroit per fabbrica-
re auto che gli americani non vogliono,
e poi le pagheranno ancora, attraverso
I’aumento delle tasse sulla benzina o
sovvenzioni all’acquisto di auto
nuove. Persino i francesi pense-
ranno che siamo impazziti.
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Nel primo trimestre Pil in calo del 4%
Giappone peggio
di Europae Usa

Stefano Carrer .
TOKYO. Dal nostro inviato

ww Tre record negativi per
Peconomia giapponese, ma
forse il peggio & passato. Nel
primo trimestre 2009 il Prodot-
tointerno lordo nipponico si &
contratto del 496 rispetto al tri-
mestre precedente, pari a un
tasso annualizzato del 15,2%:
una dinamica negativa senza
precedenti nel dopoguerra e
peggiore delle performance
dell’Eurozona (-2,5%) e degli
Usa (-1,6%). Visto che per di
pitil calo del quarto trimestre
2008 ¢ stato rivisto dal 3,2 al
3,8%, il dato implica una con-
trazione nell’esercizio annua-
le conclusosi amarzo del 3,5%,
anch’essasenza precedenti.
Poiché si tratta del quarto
trimestre consecutivo a passo
del gambero, larecessione nel
Sol levante diventa non solo
la piti profonda, ma anche la
piu lunga da quando i dati
comparabili cominciarono a
essere raccolti negli anni so.
Eppure la Borsa e lo yen han-
noreagito conun leggero rial-
zo: da un lato ci si attendeva
un risultato ancora peggiore,
dall’altro vari analisti ritengo-
no che il fondo sia stato tocca-
toecheorail Pil potratornare
positivo dopo che sara entra-
ta in pieno vigore la terza ma-
xi-manovra di stimolo ora
all’esame del parlamento.
Sempre che non si aggravi-
no le conseguenze dell’epide-
miadiinfluenza di nuovo tipo:
il virus HiN1 sta diffondendosi
nel Sol levante con una rapidi-
ta superiore ad altri Paesi. I ca-
si accertati sono saliti a oltre
260 eierisi & scoperto il primo

‘paziente a Tokyo: gid sono

comparse stime secondo cui

nel trimestre in corso ci sara -

un effetto negativo sul Pil del-

lo 0,4 per cento.
Ilministrodelle Finanze Ka-

oru Yosano ha sottolineato le

difficolta della congiuntura
ma ha aggiunto: «Ci sono se-
gnalidi miglioramentoinalcu-
ne aree dell’economia, come
I’export e la produzione indu-
striale». «I dati dimostrano
quanto le peggiorate condizio-
nidelleimprese sistianoriflet-
tendo sulle famiglie», ha com-
mentato il premier Taro Aso.
Lasopravvivenzaal potere del
partitoliberaldemocratico ap-
pare legata alle prospettive di
una ripresa in tempi brevi, vi-
sto che le elezioni devono te-
nersi entro ottobre; Aso haun
disperato bisogno di un’inver-
sione ditendenza.

L’auspicio del governo ¢

EADESSO SI DEVE RISALIRE
Su base annualizzata

crollo del 15,2% (il calo
peggiore dal dopoguerra)
Mail fondo probabilmente
é gia stato toccato

che gia nel secondo trimestre
possa tornare un minimo di
crescita. Anche gliinvestimen-
tidicapitale delle imprese han-
no accusato un tonfo storico
(meno10,4%), mentreiconsu-
mi privati sono diminuiti
dellL,1per cento. «Sitrattacer-
tamente del fondo: il secondo
e soprattuttoil terzo trimestre
sono destinati a evidenziare
unmiglioramento ragionevol-
mente consistente, specie con-
siderando il ciclo delle scor-
te», sostiene Richard Jerram
della Macquarie Research.
Pit pessimista Masamichi
Adachi di Jp Morgan: «Sono
pilt cauto del mercato: il Pil
non crescera prima del terzo
trimestre», sostenendo la ne-
cessitd di ulteriori correzioni
degliinventari e dellabase dei
costidelleimprese.
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Combustibili. Il Wti a New York ha superato la soglia dei 62 dollari al barile per la prima volta da novembre

Petrolio ai massimi semestrali

Le raffinerie Usa lavorano al rallentatore e penalizzano le scorte di benzine

Sissi Bellomo

mw | risparmi di carburante
promessi dalla Casa Bianca so-
no ancora un lontano miraggio
perimercati petroliferi: 'annun-
cio di standard pili severi per
lefficienza degli autoveicoli
non ha avuto alcun influsso sul-
le quotazioni digreggio e benzi-
na, ieri saliti ai massimi da sei
mesi. ]l Wtiin particolare & vola-
to fino a 62,26 dollari al barile,
per poichiudere a 62,04 (+3,2%).

La riduzione della domanda
di greggio legata al piano auto
diObama, delresto, nonsaraim-
mediata: Energy Security
Analysis stima che cisara unri-
sparmio dizsomilabarili al gior-
no entro il 2016 e di 750mila en-
troil 2020. Mentre ieri a spinge-
re i prezzi C’erano motivazioni
molto pili impellenti, a comin-
ciare dalle difficolta delle raffi-
nerie Usa, che in questo perio-
do dell’anno, a pochi giorni
dall’avvio della driving season,
non hanno mai lavorato cosi a

UALLARMEDELUAIE

L’Agenzia internazionale
dell’Energia sottolinea
chein7 mesi sono stati
cancellati progetti

per una capacita di2mb

rilento da almeno una trentina
d’anni: per il dipartimento
dell’Energia (Doe) gli impianti
lasettimana scorsa hanno utiliz-
zato 1'81,8% della capacita
(-1,9%) e la situazione potrebbe
peggiorare, poiché questa setti-
mana altre due raffinerie si so-
no fermate a causa di incendi.

Non sorprende piut di tanto
che le scorte di benzina si siano
ridotte di 4,3 milioni di barili.
Anche perché, per la primavol-
ta datre settimane, la domanda
diquesto carburante harialzato
la testa, portandosi a 9,23 mbg
(+0,32 mbg), il massimo dalla fi-
nediagosto2008. Unsegnale in-
coraggiante per la salute
del'economiaamericana,ame-
nocheildatononsiastato "gon-
fiato" da un eccesso di riforni-
menti da parte dei distributori
invista del lungo week-end del
Memorial Day.

Le statistiche del Doe riferi-
sconoinoltre diun aumento de-
gli stock di distillati (+0,6 mb) e

di un ulteriore ampio calo delle
scorte di greggio. Il livello di
queste ultime - che sisonoridot-
tediz2,1mba368,5 mb-&tuttora
superiore del 15% rispetto allo
stesso periodo dell’anno scor-
s0. Ma ¢ comunque possibile
che latendenza all’accumulo di
scorte stia cominciando a sce-
mare: altro elemento che, se
confermato, potrebbe fornire
unsostegno pittsolido e prolun-
gato ai prezzi del greggio, fino-
ra trainati al rialzo soprattuto
dalrally delle Borse.

Un barile stabilmente pit1 ca-
ro di 6o ¢ rischierebbe di taglia-
re le gambe alla ripresa. Ma for-
se farebbe ripartire gli investi-
menti per sviluppare l'offerta di
idrocarburi: ' Agenzia interna-
zionale per I'energia (si veda a
pagina 8) stima che tra ottobre
e aprile siano stati cancellati o
rinviati progetti per almeno 170
miliardi di dollari, equivalentia
2mbg dinuove forniture.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Petrolio e cambi. Il ritiro degli Emirati affonda il progetto di unione valutaria

Addio alla moneta del Golfo .

Gabriele Meoni

mm 1’curo del Golfo non si fa-
ra. O al massimo sara una palli-
da copia della moneta unica. A
seppellire il progetto a cui i si-
gnori del petrolio lavoravano
dadiecianni sono statigli Emi-
ratiarabi uniti, la seconda eco-
nomia dell’area.

A far precipitare tutto & stata
ladecisione di assegnare lasede
della futura banca centrale
all’Arabia Saudita. Gli Emirati,
che sierano candidati per primi
aospitarla, nonhannogradito.E
ieri, con un comunicato
dell’agenzia governativa Wam,
lo hanno scritto nero su bianco.

«L’Unione monetaria - ha detto-

allaReutersunafonte dellaban-
cacentrale di AbuDhabi-nonci
interessa pili se non possiamo
avere nessuna voce in capito-
lo». Una critica evidente al mo-
nopolio sauditasullaregione.
«E come se la Francia - ha
commentato Eckart Woertz,
analista del GulfResearch Cen-
tre - uscisse dall’euro. L’Unio-
ne monetaria del Golfo & mor-

Dominio saudita

Pil in miliardi di dollari
Stime 2008

Arabia Saudita

| R | 1o
Emirati
-
Kuwait
-
Qatar
LIy
Oman
L]
Bahrein

I 197

185

149

117

56,3

COLPO FATALE

Il «no» dopo la decisione

di assegnare ai sauditi

la sede della Banca centrale
Il Kuwait: andiamo avanti

lo stesso, no comment di Riad

ta. E se contro ogni previsione
dovesse sopravvivere, avreb-
be poco valore».

Gli emiri sognano un euro
del Golfo da trent’anni, da
quando seipaesi (Arabia Saudi-
ta, Kuwait, Qatar, Emirati,
Bahrein e Oman) si unirono
performare un Consigliodico-
operazione. L’idea & di farne
una delle aree economiche piit
importanti del mondo. Le ab-
bondantiriserve valutarie crea-
te dal maxi-surplus delle parti-
te correnti darebbero alla ban-
ca centrale un ruolo di primo
pianoaccanto aBce,Fed e Ban-
cadel Giappone.

La faticosa integrazione
dell’area ha avuto un’accelera-
zione con la nascita del merca-
to comune nel 2008. Ma giunti
albivio dellamonetaunica,igo-
verni non hanno trovato la for-
mula magica che ha permesso
all’Europa direalizzare il mira-
colodell’euro.

I guai sono cominciati nel
2006 quando il Kuwait ha an-
nunciato lo sganciamento dal

ECONOMIA INTERNAZIONALE

dollaro. Tutti e seziipaesifinoa
quel momento awevano aggan-
ciatole proprie valute al bigliet-
toverde, ma il mattrimonio & en~
trato in crisi quamdo la moneta
americanaha cominciatoaper-
dere quota. Un dollaro pii1 de-
bole infatti significa una svalu-
tazione di pari grado delle mo-
nete «gemelle» e quindi un’im-
pennata dell'inflazione impor-
tata in economie gia surriscal-

date dal boom del petrolio.
 Segnali sinistri che hanno
preparato il terreno alla deci-
sione di far slittare 'avvio della
moneta unica, previsto in pre-
cedenza nel 2010. Una nuova
datanonéstataamcora fissatae
losgambetto degli Emiratilaal-
lontana sempre dli piii. «La no-
stra opinione - hza dichiarato il
ministro delle Fimanze del Ku-
wait, Mustafa Al {Shamali - non
cambia. Appoggiiamo ancora il
progetto di moyneta unica».
Dall’Arabia Saudlita invece un

eloquente «no commenty.
gabriele.meoni(@ilsole24ore.com
©)RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il codice autonomie prevede che gli enti possano sforare, recuperando entro la fine mandato

Un patto di stabilita flessibile

Nel futuro degli enti loeali ¢’ un patto di :stabilita flessibile. Che
dara la possibilita di sforare gli obiettivi programmatici, a condi-
zione che lo scostamento venga recuperato emtro tre anni (lo scosta-
mento andrebbe in ogni caso a cumularsi con gli obiettivi annuali
successivi). Nell'ultima versione del ddl su organi e funzioni degli
enti locali, su cui in questi giorni si stanno confrontando i tecnici
dei ministri Maroni, Calderoli e Fitto, una norma consente agli
enti-Jgeali con i conti non in regola di recuperare non superando

cbmwe mai la scadenza del mandato elettorale.

Cerisano a pag. 24

La novita nell ultime versione del Codice autonomie. Segretart come i dirigenti

Patto di stabilita flessibile

Gli enti potranno sforare e recuperare in tre anni

DI FraNnCESsCco CERISANO

el futuro degli enti locali
c’eé un patto di stabilita
flessibile. Che dara la
possibilita a comuni e
province di sforare gli obiettivi
programmatici, a condizione che
1o scostamento venga recuperato
entro tre anni e comundgue prima
della scadenza del mandato elet-
torale, Il sogno di tanti sindaci e
presidenti di provincia virtuosi
che oggi si trovano ad avere le
mani legate, non potendo spen-
dere gli oltre 15 miliardi di resi-
dui di cassa, a causa dei paletti
contabili fissati dalle norme sul
Patto, potrebbe tradursi in realta
con il nuovo Codice delle autono-
mie. Nell'ultima versione del dd]
su organi e funzioni degli enti lo-
cali (anticipato da ItaliaOggi il
22/4/2009), su cui in questi giorni
1 stanno confrontando i teenici
dei ministri Maroni, Calderoli e
Fitto, 1a tanto auspicata flessibi-
lita di bilancio ¢ stata tradotta
nero su biance in una norma
che, se confermata, consentireb-
be agli enti locali di sforarc il
Patto recuperando la parte
eccedente entro il triennio

(lo scostamento andrebbe in ogni
caso a cumularsi con gh obiettivi
annuali successivi),

La «bozzaccia» Calderoli (come
la chiama lo stesso ministro per

la semplificazione) prevede, inol- -

tre, che per ciascuno degli anni
2010, 2011 e 2012 1 comuni con
pit di 5 mila abitanti ¢ le provin-
ce debbano conseguire un saldo
finanziario (tra entrate finali e
spese finali, espresso sia in ter-
mini di competenza ¢he in termi-
ni di cassa) almeno pzari al corri-
spondente saldo finamziario del
2007, migliorato

0 peggiorato
dell’'importo
risultante
dall’applica-
zione delle
percentuali
indicatenell'ar-
ticolo 77-bis
del dl n.

112/2008 e destinate comuncue
a essere riviste.

Segretari comunali. Lo
schema di ddl riscrive in toto
lordinamento dei segretari co-
munali, istituendo la segreteria
unificata nei ¢comuni limitrofi
(non piit di quattro) la cui popo-
lazione complessiva non superi i
15 mila abitanti. Neghi enti fino a
3 mila abitanti il segretario sara
il titolare dell'unione di comuni
che diventera la forma associati-
va obbligatoria per l'esercizio di
funzioni e servizi nei mini-enti,

Viene inoltre sancita a chiare
lettere 'equiparazione retributi-
va dei segretari ai dirigenti. Una
conquista per la categoria che si &
sempre battuta per 'allincamen-
to stipendiale con i manager non
riuscendo perd a ottenerne 'inse-
rimento nell'ultimo contratto sot-
toscritto il 7 marzo 2008 (e
relativo al biennio eco-
nomico 2004-2005).

Soppressione di
enti. Dultima bozza
del ddl Calderoli
conferma l'inten-
to del governo di
eliminare oltre

1.600 enti con-

Roberto

Jeroli

siderati «inutili» (0 meglio «dan-
nosi» come testualmente recita
il capo III del disegno di legge).
Come anticipato da ItaliaOggt,
verranno soppresse le comunita
montane, le circoscrizioni di de-
centramento comunale (tranne
che nei municipi con pit di 250
mila abitantl), gli enti parco
regionali, le autorita d’ambito
territoriale e i consorzi (compre-
si i bacini imbriferi montani e
consorzi di bonifica). A questi si
aggiungono i difensori civiei, che
cesseranno dalle funzioni con
Pentrata in vigore del Codice, i
commissariati per la liquidazio-
ne degli usi civicl e 1 tribunali
delle acque pubbliche.

Le province non saranno eli-
minate, ma razionalizzate sulla
base di criteri di economicita,
numero di abitanti e estensione
territoriale. Il governo avra due
anni di tempo per csercitare la
delega.
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Enti territoriali. Per la Ragioneria .

Il ricorso al debito

La flessione

segna una frenata

Debito residuo nel periodo 1999-2008 (consistenza in milioni di euro al 1° gennaio di ciascun anno)

1999 2000 2001
| I |

36.549 39092 40.043 40.609 41867 44.094 47238

2002

2003 2004
\ | | |

2005

2006 2007 2008
! \ |
49501 47.803
I

" Fonte: Ragioneria generale dello Stato

sk Segno meno per tutti i dati
sul ricorso al debito di Regioni
ed enti territoriali. Una frenata
netta, significativa soprattutto
nel -35,6% fatto segnare da Co-
muni e Province, che certo mi-
gliora l'equilibrio contabile dei
bilanci pubblici ma non ¢ solo
una buona notizia. Gli enti terri-
toriali, per obbligo costituziona-
le, ricorrono al debito solo perin-
vestimenti, per cui la caduta dei
mutui & nei fatti una caduta negli
investimentilocali, che coprono
la parte largamente maggiorita-
ria dell'impegno pubblico sul
fronte dilavori e infrastrutture.
A mettere in fila i dati & T'ulti-
ma indagine sui mutui degli enti
territoriali diffusa jeri dalla Ra-
gioneria dello Stato, che infatti ¢
stata puntualmente accolta dalla
richiesta dei Comuni di rimette-
re mano alle norme sul Patto di
stabilita. «Il segnale ¢ preoccu-
pante - spiegano dall’associazio-
ne dei Comuni- e parladiun’evi-
dente diminuzione dellaricchez-
za del Paese in termini di infra-
strutture». E la dinamica, aggiun-
gonoisindaci, é inlinea conquel-
lache emerge dalle prime elabo-
razioni Anci sulla spesa in conto
capitale nel corso del 2008, che
risulta diminuita del 49 rispetto
all’anno prima. ‘
I numeri diffusi ieri dalla Ra-
gioneria offrono in effetti il pri-

mo quadro complessivo del ri-
corso al debito di Comuni e Pro-
vince dopo il debutto del Patto di
stabilita basato sui saldi di bilan-
cioanziché suivecchitettidispe-
sa, che riservavano sempre un
occhio di riguardo alle uscite in
conto capitale. Nel 2007, primo
anno di applicazione delle nuo-
ve regole, lo stock del debito di
sindaci e presidenti di Provincia
&scesoailivellidel 2004 (aquota
45,3 miliardj, il 5,29 in meno ri-
spetto all'anno prima), ma so-
prattuttoilritmo deinuovifinan-
ziamenti & crollato del 35,6% (3,7
miliardi contro i 6,1 del 2006).
Ad abbandonare piu frenetica-
mente la strada dellindebita-
mento sono le citta sopra i zomi-
la abitanti (-45,1% 1 nuovi finan-
ziamenti), mentre le Province
rallentano meno bruscamente
(-22%) e solole Comunitimonta-
ne vanno controcorrente (+8%).
Anche nei confini ridimensiona-
ti del debito locale 2007 viabilita
e trasporti continuano ad assor-
bire la maggioranza relativa de-
gliinvestimenti{(32,6%), che tro-
vano sbocchi importanti anche
nel campo dell’'edilizia sociale e
pubblica (19,5%).

La trasformazione del Patto
non riguarda invece le Regioni,
dove la flessione rispetto all’an-
no scorso & del addirittura del
55,1% ma si spiega con fattori di-

POLITICHE FISCALI

ILDATO

Secondo l'indagine
sui mutui,

nel caso di Comuni
e Provinceiil calo

é stato del 35,6%

versi. lldato, che abbracciaz1am-
ministrazionie non8.300, & infat-
ti molto oscillante di anno in an-
no e dipende dai programmi dei
singoli enti:imolti che hanno av-
viato forti investimentinel 2006,
anno di picco dell'indebitamen-
toregionale, ingenere hanno ov-
viamente rallentato nel 300 _
G.Tr.

©ORIPRODUZIONE RISERVATA
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RAGIONERIA
In flessione

il debito

dei comuni

D1 GIOVANNI (GALLI

Segna una lieve flessione il de-
bito degli enti locali e delle
regioni: lo stock delle pas-
siviti era pari a 58,3 miliar-
di di euro al primo gennaio
2008, mentre I’anno prece-
dente si attestava a 61,8
miliardi. La riduzione, pari
allo 0,3% del pil, & dovuto
soprattutto alla diminuzione
del volume dei nuovi mutui,
mentre aumenta lo stock dei
prestiti obbligazionari che,
nello stesso periodo, é pas-
sato da 91 a 10,6 miliardi
di euro, con una crescita di
decimo di punto rispetto al
pil.

A calcolarlo & la Ragioneria
che ha pubblicato 'indagi-
ne statistica sull’entita dei
mutui concessi alla regioni,
alle province antonome e
agli enti locali per il finan-
ziamento degli investimenti
pubblici. .
Secondo I’'Associazione na-
zionale dei comuni italiani
«si tratta di segnali preoc-
cupanti, di nn’evidente dimi-
nuzione della ricchezza del
Paese, in termini di infra-
strutture, come dimostrano
anche le prime elaborazioni
Anci sulla spesa in conto ca-
pitale nel 2008, che risulta
diminuita del 4%»,

POLITICHE FISCALI
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Adempimenti. Alla firma del ministro dell’Economia il decreto che riduce i tassi

Interessi ridotti al 4%
con benefici immediati

I valori richiesti dal Fisco

Ivecchieinuoviinteressi

Rimborsi o0 pagamenti

] Mlsure wgentl

Nuove misure

Tasse e imposte indirette dovute (per ogni semestre compiuto).

Articolo 1, legge 29/1961

Rimborso di tasse e imposte indirette non dovute all’erario
(dalla data delta domanda di rimborso). Articolo 5, legge 29/1961

Rimborso di imposte pagate (dal secondd semestre successivo alla presentazione

della dichiarazione). Articolo 44, Dpr 602/1973

Rimborso di imposte con procedura automatizzata (dal secondo semestre ;,»
successivo alla presentazione della dichiarazione). Articolo 44-bis, Dpr 602/1973 |4

% semestrale dal 1° gennaio 2010

9% semestrale dal1° gennaio 2010

% annuo e 1% semestrale
al 1° gennaio 2010

-12% annuo e 1% semestrale
al1° gennaio 2010

Rimborsi Iva. Articoli 38-bis e 389-ter, Dpr 633/72

Imposte 0 maggiori imposte iscritte a ruolo (dal giorno successivo alla scadenza). | %

Articolo 20, Dpr 602/1973

“12% annuo dal 1° gennaio 2010

Dilazione di pagamento di imposte. Articolo 21, Dpr Dpr 602/1973

Sospensione della riscossione. Articolo 39, Dpr Dpr 602/1973
Pagamenti a rate di Iva, Unico e 730. o

Articolo 20, Digs 241/97

4% annuo dal 1° ottobre 2009

4,5% annuo dal 1° ottobre 2009

,5% annuo dal 1° ottobre 2009

"f* scd, per err

“14% annuo a decorrere dai pagamenti
"|delle imposte dovute in relazione

“alle dichiarazioni presentate dal

11° luglio 2009, Unico 2009 compreso

Pagamenti rateali in seguito ai controlli automatici o formali delle dichiarazioni.

Articolo 3-bis, Dlgs 462/1997

Imposte di successione e donazione .
Articolo 38, comma 2, Dlgs 346/1990

,5% annuo dal 1° gennaio 2010
misura confermata)

% annuo a scalare per le dilazioni
oncesse dal 1° gennaio 2010

Rimborso dell” imposta di successione, ipotecaria e catastale.

Articolo 42, commi 3, e 37, comma 2, Dl 5 346/ 1990 (lmpostesullesuccessrom),
earticoli 13, comma 4, Dlgs 347/1990 ?

imposte ipotecarie e catastali)

semestre compiuto-

% per ogni semestre compiuto
‘/dal1°gennaio 2010

Imposte dovute in seguito a liquidazione automatizzata o controllo formale

delle dichiarazioni annuali dei redditi, dell'Iva e dell'Trap.

Articoli2, comma 2, e 3, comma 1, Digs 462/1997 o

Nuova misura
anche per chi

ha gia iniziato
pagamenti a rate

Tonino Morina

wasn J] taglio degli interessi e uffi-
ciale. Come annunciato dal diret-
toredell’'agenziadelle Entrate, At-
tilio Befera, & stato firmato dal mi-
nistro dell’Economia Giulio Tres
monti il decreto che riduce la mi-
sura degli interessi (come antici-
pato sul Sole 24 Ore del 14 aprile
scorso). A beneficiarne saranno
soprattuttoicontribuenti che pa-
gano arate oinritardo le imposte
suiredditi, dell'Ivae dell'Irap, mo-
delli Unico compresi.

Il nuovo tasso si riduce di due
punti, passando dal 6o al 4% e

2,75% annud

13,5% annuo a decorrere dalle
<{dichiarazioni presentate peril periodo
__-{d'impostain corso al 31 dicembre 2007

questamisura ¢ applicabile a par-
tire dai pagamenti delle imposte
dovute in relazione alle dichiara-
zioni presentate dal 1 luglio 2009
(modelli Iva 2009, 730/2009 e
Unico 2009). Considerato che il
modello Unico 2009 sidovra pre-
sentare entro il 30 settembre
2009,lanuovamisuradel 496 ¢ gia
applicabile per i pagamenti delle
imposte in scadenza il 16 giugno.
La misura del 49 mette fine an-
cheallasvistasulla misura del 6%
finora chiesta ai contribuenti che
pagavano arate e somme dovute
inbase alle dichiarazioni annuali.

11 provvedimento che taglia
le misure degliinteressiéatutto
campo: dairimborsialla chiusu-
radeiverbali, dalconcordato al-
la conciliazione giudiziale. L'in-
tervento chiude anche la partita
degli interessi troppo elevatiri-
chiesti per le dichiarazioni di
redditi, Ivae Irap.

Lanuovarimodulazione age-
volachi paga spontaneamente a
ratele imposte dovute inbase al-
le dichiarazioni annuali, ma au-
menta gli interessi dovuti per le
somme iscritte a ruolo o per le
dilazioni delle cartelle di paga-
mento. Ad esempio, lamisuraat-
tualmente vigente del 2,75% an-
nuo dovuta sulle imposte o mag-
giori imposte iscritte a ruolo,
passera al 4% annuo dal 1° otto-
bre 2009. Unaumento riguarde-
raanche lamisura degliinteres-
sisulleimposte dovute in segui-
to a liquidazione automatizzata
o a controllo formale delle di-
chiarazioni annuali dei redditi,
dell'lva e dell’Irap, Unico com-
preso: la misura vigente del
2,75% annuo passera al 3,5% an-
nuo a partire dalle dichiarazioni
presentate per il periodo d'im-
posta in corso al 31 dicembre
2007. In ogni caso, il taglio dei

MINISTRO

tassi porta un beneficio imme-
diato, di cassa, a imprese e pro-
fessionisti per gli adempimenti
di quest’anno. Tra laltro, po-
trannobeneficiare della riduzio-
ne dei 2 punti percentuali anche
icontribuentilvache stanno pa-
gando arate il saldo Ivarelativo
al 2008, dal momento che la di-
chiarazione annuale Iva 2009,
peril2008, sarapresentata, dire-
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gola, dopo il 1” luglio 2009, ma
entroil 30 settembre 2009.

R Chihagiainiziatoipagamen-
tl rateali, a partire dal 16 aprile
2009, pagando la seconda rata
con gli interessi dello 0,50%,
cioé un dodicesimo del 6%, € la
terzaratainscadenzail 16 mag-
gio, congliinteressidell’1o, po-
tra eseguire il versamento della
quartarata,inscadenzail 16 giu-
gno 2009, applicando la misura
del 4% annuo. Questo significa
che sulla rata in scadenza il 16
giugno, anziché applicare gliin-
teressidel 2%, pariaquattrodo-
dicesimi del 6%, applichera gli
interessi dell’1,3329%, pari cioé a
quattro dodicesimi del 4%. In
pratica, gli interessi per ogni
mese o frazione di mese succes-
siva al 16 marzo 2009 saranno
dello 0,333% mensile (4% divi-
s012) e non dello 0,50% mensile
(6% diviso 12).

© RIPRODUZIONE RISERVATA

@ wwwi.ilsole24ore.com/norme
Iltesto del decreto

MINISTRO




21-MAG-2009
da pag. 22

@ I Messagaero

Ufficio Stampa

| LALOTTA ALL'EVASIONE |

Fisco, controlli concentrati su consumi di lusso e grandi imprese

Tl piano dell’Agenzia delle Entrate: 12.500 verifiche con il “redditometro”, nel mirino anche i centri di benessere

ROMA — Nei prossimi tre anni i controlli del fisco si
concentreranno sui cittadini che sembrano vivere al di
sopra dei propri mezzi, ¢ sulle grandi societa. Sono quesie
le principali direttrici della lotta all’evasione fiscale nel

triennio 2009-2011 tracciate

nellabozza di Convenzionetra

IL MONITORAGGID s e it o
DELLE AZIENDE trate, il documento che ogni
. anno indica il piano triennale

di attivita dell'amministrazio-

Il’lp r‘?granzma ne fiscale. Il Piano aziendale
400 “Visite delle Entrate, allegato alla Con-
i d : . .. venzione, sara oggi al centro
agieie ar maggiort  anche di un incontro tra 'am-

: dln’lEH.S'lOnl ministrazione finanziaria e i

sindacati per verificare se gli
obiettivi di lotta all'evasione

sono coerentirispetto agli orga-
nici e ai carichi di lavoro. )
. La lotta all'evasione occupera quest'anno il 48,62%
delle orelavorative complessive a disposizione dell' Agen-
zia delle Entrate, tra analisi, controlli, riscossioni,
Sulle grandi aziende l'azione sard a trecentosessanta

gradi: ai 400 controlli sulle “grandissime™, pit1 di uno al
giomo, sara eseguito un «tutoraggio» su quasi un migliaio
di aziende. Per quanto riguarda le persone fisiche, saran-
1o 12.500 nel 2009 i controlli che verranno fatti incrocian-
do i dati sulle spese lussuose e quelli contenuti in
dichiarazione. Oltre ai soliti yacht, quest’anno si guarde-
raanché ai centri benessere e alle scuole esclusive. Eccoin
sintesi gli obiettivi contenuti nella Convenzione

2009-2011.

Prima di far partire la comunicazione al contribuernte
perqualche irregolarita nel pagamento delle tasse, emersa

automaticamente dal sistema che archivia le dichiarazio- -

ni fiseali, gli uffici effettueranno oltre un milione di
controlli preventjvi di qualitd..

" Saranno 400 i controlli fiscali nel 2009 sulle societa
con un giro valore d'affari superiore a 100 milioni.
Previste 300 indagini degli uffici antifrode. Sard possibile
«il presidio di totti i grandi contribuenti con un volume
d'affari, ricavi o compensi non inferiore a 100 milioni di
gurow, sisottolinea nel documento. Saranno poi quest'an-

no 995 le imprese di grandissime dimensioni, con volume
d'affari nel 2007 non inferiore a 300 milioni di euro, a
essere sottoposte a tutoraggio. Infine 140.000 gli accérta-
menti nei confronti di piccole imprese, autonomi e

professionisti, compresi i soggetti sottoposti a studi di

settore«. Indagini finanziarie: le informazioni delle ban-

che supporieranno 26.000 controlli in tre anni,
Quest’anno poi saranno 12.500 1 contribuenti che

‘verranno controllati fiscalmen-

te attraverso gli indicaton1 del

redditometro. Gli accertamen- 4 .

i in questione verranno effet- L'ABI SUI TASSI

tuati «sulla base della determi- SO ND Al MINIMI

nazione sintetica del reddito

delle persone fisiche in base ad Il’l un anno 1 mutui

elementi indicativi di capacita o .

contributivay. Scest in medla
Intanto sul fronte bancano . .

I'Abitorna sul tema deitassidi G QUASE UM PURIO

interesse. Nel suo rapporio e mezzo

mensile sul mercato del credi-

to, I'Abi, ' Associazione banca-
ria 1tal1ana, hainfattiregistrato
un nuovo minimo storico dei tassi d‘mteresse sul prestiti

alle imprese e un ritorno ailivelli del luglio 2005 di quelli
sul mutui. In particolare il livello dei mutui € sceso al 4,07
per cento, dal 5,47 di un anno fa.

et e deiito e
Tn cumpo 36 banche su gt i
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CONVENZIONE
Redditometro

con 12.500
controlli

Saranno 12.500 quest’anno
i eontribuenti che verran.
no controllati fiscalmente
attraverso gli indicatori del
redditometro. B quanto si
legge nella bozza di Con-
venzione tra il ministero
delPeconomiy e delle finan-
ze e YAgenzia delle entrate,
#l docamento che ogni annn
fissa per il triennio succes-
sive gli obiettivi della lotta
all'evasione fiscale, iexd alla
sigla (si veda RtaliaOggi del
25 aprile 2009): Niente blitz
dungue né visite deghi ispet-
tort fiscali: ghi sceertamenti in
ynestione vervanno effettuati
sulla base della determboazio-
ne sintetica del reddito delle
persone fisiche in base ad ele-
menti indicativi'di capacith
contributiva. Occhio dungue
alla barca o all'axto sportiva,
all'iserizione al centrobenes-
sere ma anche alle senole pia
esclusive d'Ttalia, Basterd che
queste voci di spesa non sia-
no sapportate da wn'adeguata
dichiarazione dei reddifti per
fare scattare la cartella esat-
toriali. | controlli via reddito-
metro salivanno nel 20102 20
mila e nel 2011 & 35 mila. In
base alla convenzione sarsin:

10 pok 400 § controlli fiséali
che nel 2009 verraniis ef-.

fethiati sulle gmmi sodieth,
quellé ¢he hanne on valore
d’affari non inferiore (ptyine

foriore) a 100 taftiond di evro.

Saranno sotto.oaservazions’
Hatte Te grandi societh, Provi-

ste anche per guest'anno 300

indagini effettuste dagh nifici.
antifrode. daconcendrazione

delle competenze in materia
di controlli, acecertamento,
contenzioso ¢ riscossione,
nonche in materia di vimborsi
e di controllo dei erediti uti-
Tizati in compensazione nelle
stritture regionali consenti-
ri», 8i legge nel docutaento,
il presidio di tuttl 1 grandi

‘cmm'ibuenﬁ o A volume
A'affari, ricayi ¢ compensi

non fnfertore 4. 500 ifioni &

eurcy, Surarine poi questun-
no 995 lé inprese & grangdis
sime dimiensiond, con vohnpe

irdariore

d’affiri nel 2007 non

a 300 miliond di exnvo, nessre
sottoposte a “tutoraggio”, B
previstas, si spiega nel docn-
mento, «n’aceniata attivith,
di analisi che, tenendo conto
anche del settore produtiivo

deli'bmpresa, pervenga alfat-

tribuzione di un livello di
rischio a ciascun grande con-
tribuentes. Sono invece 140
mila g «caccertanmentd di -
zlativa #ufficio nei confronti
di soggetti esercenti attivita
dimpresa, arti ¢ professiond,
comprest guelli da studi 4
settores».

POLITICHE FISCALI




21-MAG-2009

Ufficio Stampa
da pag. 31

@ 24 DRR

Aluglio senza penalita
Unico, in vista
lo sconto

sui pagamenti

me In arrivolo sconto sui paga-
mentidi Unicoche verranno ef-
fettuati entroil16 luglio. E, infat-
ti molto probabile che, visti i ri-
tardisuglistudidisettore, il ver-
samento avvengasenzala pena-
lizzazione dello 0,40%, prevista
per chi non adempie entro il 16
giugno. La richiesta & arrivata
dalle categorie al governo.

Valentina Maglione
MILANO
msm Rinvio in vista per i paga-
menti di Unico. Anche se la lun-
ga attesa del programma (Geri-
co) per calcolareiricavidel peri-
odo d’'imposta 2008 in base agli
studidisettore conicorrettivian-
ti-crisi (segnalata sul Sole 24 Ore
del17 maggio) dovrebbe conclu-
dersi a breve, ormai la scadenza
"naturale" deiversamenti- fissa-
ta al16 giugno - & alle porte. Cosi
prossimacheieriipresidentidel-
leassociazionidi artigianie com-
mercianti (Casartigiani, Cna,
Confartigianato, Confcommer-
cio e Confesercenti) hannoscrit-
toalministro dell’Economia, Giu-
lio Tremonti, per chiedereil rin-
vio del termine per i pagamenti
dal 16 giugno al 16 luglio senzala
maggiorazione dello 0,40%: una
proroga che potrebbe riguarda-
re-hannoscrittoipresidentidel-
le associazioni - solo 13,5 milioni
di contribuenti che applicano gli
studidisettore.
Unrinvioinevitabile, asentire
gli operatori. E se il ministero.
per ora, non lo concede ufficial-
mente, fonti informali confidana
chelarichiestacontutta probabi-
lita sard accolta da Via Venti set-
tembre. Del resto la proroga -
spiegano i rappresentati di arti-
gianie commercianti-¢&necessa-
ria perché anche una volta rila-
sciato il programma, «le softwa-
re house avranno comunque bi-
sogno di tempo per mettere a
puntoipacchettiapplicativi». Di
conseguenza, «dato che manca

Maglione » pagina 31
Dichiarazioni. Categorie in pressing sul ministero dell’Economia - Il nuovo Gerico in arrivo nei prossimi giorni

Unico alla cassa, rinvio in vista

Probabile la proroga dei pagamenti al 16 luglio senza lo 0,40% in piu

poco al 16 giugno, i contribuenti
e gli operatori che li assistono
non saranno nelle condizioni di
rispettare'adempimento».

La voce delle associazioni si &
cosiandataad aggiungereaquel-
la dei consulenti del lavoro. Che
gia nei giorni scorsi avevano so-
stenuto la necessita di rivedere
le prossime scadenze. Ieri,anche

1 dottori commercialisti si sono

rassegnatialla necessita di proro-
gare della scadenza del 16 giu-
gno: «Condividiamo la richiesta
dispostare di un mese il termine
dei pagamenti e di far saltare la
maggiorazione dello 0,40%», ha
assicurato il presidente del Con-
siglio nazionale della categoria,
Claudio Siciliotti. «E triste che si
debba ricorrere al solito rinvio,
ma questa volta non & colpa di
nessuno. L’attesa & dovuta alla
crisi e alla volonta di adeguare
Gerico, accogliendo le richieste
degli operatori: ma ormai siamo
troppo a ridosso del 16 giugno».
Pitt drastica la posizione dei gio-
vani dottori commercialisti
dell'Ungdcec, che gid martedi
avevano chiesto di disapplicare
glistudidisettore conriferimen-
to ai redditi dichiarati nel model-
loUnico2009. Mentreitributari-
sti dell'Int hanno scritto a Tre=
monti per chiedere non solo il
rinvio dei pagamenti al 16 luglio
senza maggiorazione ma anche
la riduzione del primo acconto
dal 40 al 20 per cento.

11 disagio dei contribuenti &
raccolto anche dall’'opposizio-
ne. leri il responsabile della fi-
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nanza pubblica del Pd, Stefano
Fassina, ha detto che «il Gover-
nodovrebbe acconsentire al rin-
vio». E ha sostenuto che occorre
«unariflessione pit1 difondosul-
lostrumento deglistudi di setto-
re»: che diventano, anno dopo
anno, «un puzzle sempre pilt
complicato e iniquo, una mini-
mum tax» e che, per Fassina,
«vanno superati».

Per quest’anno, comunque,
Gerico in versione anti-crisi do-
vrebbe essere in dirittura d’arri-
vo.Tremonti ha infatti firmato il
decreto che permette la revisio-
ne deglistudi disettore (il testo &
pubblicato qui sotto). E'agenzia
delle Entrate ha assicurato che a
strettissimo giro sarareso dispo-
nibile il nuovo programma. Che
intanto ieri & stato "mostrato” in
anticipo agli operatori nel corso
della videoconferenza organiz-
zata dalle associazioni di artigia-
nie commercianti e dallasocieta
per gli studidisettore (laSose).

«Il nuovo Gerico di primo ac-
chito pare complesso - ha am-
messo Andrea Trevisani (Con-
fartigianato) - perché sono state
aggiunte nuove funzionalitiaun
sistemasofisticato: bisognapren-
dere confidenza con le novita e
dopo verificare, caso per caso,
Iefficacia dei correttivi». Dagli
operatorinonsonomancateleri-
chieste di miglioramenti: «Ab-
biamo chiesto che il sistema mo-
strii"passaggi"anche quandoun
contribuente noncongruodiven-
ta congruo con l'applicazione
dei correttivi»,hanno detto Clau-
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dioCarpentieri(Cna) e Baniami-
no Pisano (Casartigiani). Inoltre,
ha sottolineato Antonio Vento
(Confcommercio), «l’ammini-
strazione si & dichiarata disponi-
bileacorreggere ilsistemase uti-
lizzandolo gli operatori rileve-
ranno criticita diffuse». L’aspet-
tativa,comunque, &cheil prodot-
to funzioni: «Ci sono le premes-
se - secondo Marino Gabellini
(Confesercenti)-perchéicorret-

tivisiano efficaci».

LA GUIDA COMPLETA
ATUTTE LE NOVITA
DI UNICO 2009

Mancaancora il programma per
glistudi di settore, mala
primavera delle dichiarazioni
stacomunque entrando nel
vivo. Einfattitramenodiun
meseil primo appuntamento -
fissatoal 16 giugno—conil
pagamentodelsaldo 2008e -
del primo acconto 2009 di
Unico, esiavvicinanoanche le
scadenze per consegnare il
modello: il 30 giugno per i pochi
chelo presenterannoinPostae
il30 settembre per chilo
trasmetterain via telematica.
Una serie di impegni di fronte ai
qualicontribuentie
professionisti non sono lasciati
soli: anche quest’anno, «Il Sole
24 Orex torna al lorofianco per
fare luce sulle novita del
modello Unico. Daieri ¢, infatti,
inedicola (a 6,90 euro, pillil
prezzo del quotidiano) la
«Guidaa Unico2009»: un
volume di oltre cento paginee
un Cd-rom che chiariscono

© RIPRODUZIONE RISERVATA

CNORME S TRIBUTL

o | ivam

l'impatto dellle numerose novita
normative swlle dichiarazioni
perle persomefisiche, le
societa, gli eintinon
commercialii, V'Irap e 'lva.
Insieme alla| Guida, i lettori
troverannoill Cd-rom

con la versioine light del
software «Viia libera».

Non solo. A pagina 2 della
Guida é riporrtato un codice che
consente aglliacquirenti di
avere accesss;o agli
aggiornameinti e agli
approfondimenti pubblicati
nella sezionee dedicata dalsito
internet wwwy.ilsole24ore.com
alle dichiaraizioni dei redditi.
Oltre agli agggiornamenti
quotidianie:agli
approfondimmenti, nello
speciale sulweb sono presentii
quadriinterattividi Unico -
persone fisiche e di Unico-mini,
il nuovo modello al debutto
quest’anno che sicollocaameta
strada tra le |possibilita
dichiarative offerte da Unico PF
e lasempliciita del 730.
Completa lo:speciale sulle
dichiaraziomila Guida completa
almodello 7730.

www.ilsole24ore.com
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VERSAMENTI
Gli artigiani:
rinviare

le scadenze

Uno slittamento delle scaden-
ze dei versamenti fiseali.

E quanto hanno chiesto in
una lettera inviata al ministro
dell’economia Giulio Tremon-
ti i presidenti di Casartigiani,
Cna, Confartigianato, Con-
fecommercio e Confesercenti.
Le confederazioni delle micro,
piccole e medie imprese chie-
dono il rinvio dal 16 giugno al
16 luglio, senza la maggiora-
zione dello 0,40%, del termine
per il pagamento di imposte e
contributi da parte dei contri-
buenti ai quali si applicano gli
studi di settore.

Laproroga sirende necessaria
poiché PAgenzia delle entrate
non ha ancora reso disponibile
il software (Gerico) che tiene
conto dei correttivi agli studi
di settore da applicare per il
periodo d’imposta 2008 e che
& necessario per determinare i
ricavi ai fini dell’applicazione
degli studi.

Quindi, «poiché mancano sol-
tanto poco piu di 20 giorni
alla scadenza del 16 gingno,
i contribuenti e gli operatori
che li assistono non saranno
nelle condizioni di rispetta-
re ’adempimento e saranno
costretti ad eseguire i versa-
menti oltre tale data con una
conseguente maggiorazione
dello 0,40% degli importi do-
vuti», conclude la nota.

POLITICHE FISCALI
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In lista d’attesa software e modelli
1 * 'y
iuntural
Gian Paolo Ranocchi terviene su tre fronti. to delle riduzioni calcolate dai
Giovanni Valcarenghi Inmeritoallemodalitidide- correttivi congiunturali.

mam Arriva al traguardo il
provvedimento dell’Econo-
miache dail vialiberaufficia-
leallarevisione congiuntura-
ledeglistudidisettore.Siag-
giunge cosi, a pochi giorni
dalle prime scadenze di Uni-
€02009,uno deitasselliman-
canti per il completamento
del composito mosaico che
portera all’applicazione de-
gli studi sul periodo 2008.

Ilquadro di riferimento

Ilprovvedimento del ministe-
ro dellEconomia e delle fi-
nanze - firmato dal ministro
Giulio Tremonti e in attesa di
pubblicazione sulla «Gazzet-
ta Ufficiale» ~ trae origine
dall’articolo 8 del DI 29 no-
vembre 2008, n. 185 (la cosid-
detta manovra «anticrisi»)
chehaprevistolanecessitadi
intervenire a livello legislati-
vo con il varo dei correttivi
congiunturali, per temperare
l'applicazione degli studi di
settore a milioni di imprese e
professionisti interessati, in
uncontesto digrave recessio-
ne economica generale. Inol-
tre la Commissione degli
esperti aveva espresso il pro-
prio parere inmeritoal valida-
zione degli studi in Unico
2009 lo scorso 2 aprile.

Il contenuto del decreto
Il provvedimento del ministe-

6 dell’Economia (pubblicato
in basso in questa pagina) in-

terminazione deiricavie com-
pensi che tengano conto della
revisione congiunturale spe-
cialealfinedidareconcretari-
levanza nelle stime di Gerico
della crisi economica (artico-
lo1, commi1 e 2), rimanda alla
corposa nota tecnica e meto-
dologica allegata.

Il secondo intervento (arti-
colo 1, comma 3) riguarda la
territorialita generale alivello
comunale, con I'assegnazione
di 16 comuni ad altro gruppo
(allegato 3 al citato decreto).

Larticolo 2 conferma, in pra-
tica, I'applicazione in regime
di monitoraggio degli studi di
settore UKo2U (attivita degli
studi di ingegneria), UKo6U
(servizifornitidarevisoricon-
tabili, periti, consulentieccete-
ra) e UKy7U (attivita tecniche
svolte da periti industriali).

Oraoccorreattenderedive-
dere fisicamente all’'opera Ge-
rico per poter concretamente
cogliere la portata delle stime
alribasso che saranno calcola-
te dai correttivi che, lo ricor-
diamo, sono di diversa natura
e possono riguardare anche
congiuntamente le stesse im-
prese eiprofessionistiinteres-
sate. Al riguardo il comma 4
delarticolo1del decreto affer-
machelacongruita, peril peri-
0do 2008, sara comunque rag-
giunta centrando, anche per ef-
fetto dell’adeguamento in di-
chiarazione, i ricavi o i com-
pensi stimati da Gerico, al net-

MINISTRO

I tasselli mancanti

Con il decreto si fa quindi un
altro passo avanti verso la
conclusione della lunga que-
relleriguardante I'applicazio-
ne degli studi di settore in
Unico 2009.

Tuttavia, a pochi giornidal-
la prima scadenza del saldo
2008 e del primo acconto
2009, mancano all’appello: i
modelli ufficiali con le relati-
veistruzioni; 'applicativo Ge-
rico 2009, strumento indi-
spensabile, ovviamente, per
valutare concretamente le
scelte da operare.

Una situazione che sta cau-
sando gravi imbarazzi ai sog-
getti direttamente interessati
all’applicazione degli studi e
agliaddettiailavoriche, consi-
derando anche i tempidilavo-
razione delle software house,
avranno pochi giorni per ela-
borare i risultati e valutare
concretamente il da farsi. Au-
gurandosi, peraltro, che non
visialanecessita di interveni-
re con successivi aggiorna-
menti sul software (cosa spes-
soavvenutain passato).

E in questo contesto, quin-
di, che si colloca la richiesta
delle categorie di una dilazio-
neper iversamentidelle impo-
ste per i contribuenti alle pre-
se con gli studiin Unico 2009.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il piano 2009

Sotto esame
anche mille
maxiaziende

ma Monitoraggio delle gran-
di aziende: 400 controlli sui
soggetti fra 100 e 300 milioni
di euro di fatturato e azione
di «tutoraggio» nei confron-
ti di 995 imprese oltre i 300
milioni. E controlli per 12.500
contribuentiattraversogliin-
dicatori del cosiddetto «red-
ditometro». Sono queste le
principali direttrici della lot-
ta all’evasione fiscale nel tri-
ennio 2009-2011 tracciate nel-
la bozza di Convenzione tra
il ministero del’Economia e
I'agenzia delle Entrate, che
ogni anno indica il piano
triennale di attivita dell’am-
ministrazione fiscale (per
un’anticipazione degli obiet-
tivi del triennio, si veda «I1
Sole 24 Ore» del 25 aprile). 11
piano aziendale delle Entra-
te € la Convenzione saranno
oggi al centro di un incontro
tra 'amministrazione finan-
ziaria e i sindacati, per verifi-
care se gli obiettivi di lotta
all’evasione siano coerentiri-
spetto agli organici e ai cari-
chi di lavoro. «Chiederemo
idonee garanzie sulle risorse
per remunerare 'aumento di
produttivita richiesto al per-
sonale delle agenzie fiscali»,
commenta Sebastiano Calli-
po, segretario generale del
Sindacato autonomo dei la-
voratori finanziari (Salfi).

u NORME. ;{RIHLB E
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Catasto e Fisco
Funivie

esenti

se il servizio
e «pubblico»

Sergio Trovato

i Funiviee impianti dirisa-
lita che hanno una destinazio-
ne esclusivamente o preva-

‘lentemente commerciale,

per soddisfare fini ricreativi,
sportivio turistici, non posso-
no essere classificati nella ca-
tegoria E/1del catasto e quin-
dinonsono fiscalmente esen-
ti. Vanno invece inquadrati
nella categoria D/8 e sono
soggetti al pagamento delle
imposte. Lo ha chiarito ieri il
o ell’E o in
una risposta a un’interroga-
zione parlamentare.
Nontutte le unita immobilia-
ri correlate al sistema di tra-
sporto possono essere classifi-
cate nella categoria «E/1 - Sta-
zioni per servizi di trasporto
terrestri, marittimi e aerei». La
ragione che & alla base di que-
sto inquadramento catastale &
rappresentata dalla finalita di
servizio pubblicoalla quale de-
ve essere destinato I'immobi-
le. Un impianto puo rientrate
nella tipologia "stazione" se
serveacollegaretradiloro pic-
colicentrimontanio se & desti-
nato al trasporto, purché le fi-

nalitd turistiche non siano
esclusive o prevalenti. Nellari-
sposta vengono citati esempi
di impianti hanno anche una
funzione pubblica, come la fu-
nicolare che collega il porto
dell'isoladiCapriconlacittadi-
nao la funiviadi Chamois (Ao-
sta), che ¢ 'unico mezzo di tra-
sporto che collega il capoluo-
go con altre localita del fondo
valle. In questi casi gli impianti
devono essere inquadratinella
categoria E anche se il loro uso
€ promiscud. Questo tratta-
mento, invece, non pud essere
riservato agli impianti destina-
tisolo al servizio degli sciatori.

1l problema dell'inquadra-
mento di determinati immo-
bilinella catzgoria degli esen-
ti perché destinati, in tutto o
in parte, a servizio pubblico
si & posto anche per impianti
eolici, fotovoltaici e cosi via.
Mentre I'agenzia del Territo-
rio ha affermato la tesi della
loro tassabilita, la giurispru-
denza non ha assunto finora
una posizione univoca.

< KIFRODU/IONF RISERVATA
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Errori bloccanti
per il 770 semplificato

Test Trasmissione a ostacoli per il modello 770 semplificato
in presenza di versamenti di ritenute da effettuare entro il
termine stabilito per il versamento a saldo delle imposte
sui redditi. Nel 2009 come nel 2008 (si veda ItaliaOggi del
10/5/2008). In tale situazione si trovano molti contribuenti
che si sono avvalsi delle disposizioni contenute nel dpr 445
del 10 novembre 1997, il guale, all’articolo 2, reca morme in
materia di semplificazione degli adempimenti dei sostituti
di imposta che effettuano ritenute alla fonte su rredditi di
lavoro antonomo di ammontare non significativo. Tale nor-
ma prevede che i sostituti di imposta, che erogano mell’anno
esclusivamente compensi di lavoro antonomo a ncon piu di
tre soggetti ed effettuano ritenute di acconto pexr un im-
porto complessivo non superiore a 1.032,91 euro ((vecchie
2 milioni di lire), possono effettnare il versamemto delle
ritenute operate entro i termini stabiliti per il pajgamento
del saldo delle imposte sui redditi; come per 'eesercizio
passato I'atilizzo di tale «<semplificazione» crea giravi pro-
blemi di trasmissione della dichiarazione entro i teermini, il
prossimo 31 luglio, in quanto la procedura di generazione
del file di trasmissione sejgnala un
. «errore bloccante» che, come risulta
3{2 dalla stampa di controllo, reca «la
- data di versamento & successsiva alla
' data corrente» non permetttendo la
. trasmissione della dichiarmzione.
. Nel 2008 il problema fu segnalato
- all’Agenzia delle entrate la (quale, ad
oggi, non ha ancora provvedduto alla
: modifica della procedura dii control-
' lo. La domanda che gli operratori del
. settore si pongono: come trrasmette-
re il modello 770 senza arr-ivare sul
filo di lana, considerato anche il periodo particollarmente
«caldo» in termini di scadenze fiscali?
Semplice la risposta, ancorché non in linea con le isstruzioni
al modello 770: indicare una data fittizia di verssamento,
esempio il 16 maggio 2009, pur sapendo che, inevittabilmen-
te, tale comportamento generera in automatico ill previsto
preavviso telematico, che comportera ulteriori oneri, sia
a carico del contribuente, sia a earico dell'ufficio il quale
dovra provvedere alla rettifica e allo sgravio delle somme
crroneamente richieste,

Ciro Serra
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Compensazioni inarrestabili a quota 27 mld

Quattro anni di compensazioni

Andamento storico delle compensazioni d’imposta esercitate tramite modelli F24

(Periodo 2004 2008 lmport: in m:hom dl euro) Fonte m:mstero deII econonma

~TRWTO T
ewainen | sresos | asmsi |
lres (gia lrpeg) 9 970, 28 2 830 36
Attre imposte dirette 279 95 . 744,5{5_ N
lea i 1B 13. 219 30 14 721 62

'cm}_gequ!ml F24

2006 | 2007 2008 |

352884 | 368993 | 408629

2.633.33 | 235774 | 318620
i 65 | 4.007.07 120221 | 1.07887 |
| 1583575 1761175 | 19.04611

Compensazioni inarrestabili. Nel 2008 Iutiliz-
7o di crediti tributari nei modelli F24 ha supe-
rato quota 27 miliardi di euro, con un incre-
mento di oltre dicel punti percentuali rispetto
all’anno precedente. Un dato, questo, chenon
solo conferma. il trend complessivamente in
cmsc’ita, ma fa registrare un consistente balzo
in avanti, molto significativo soprattutto per
I'Ire e I'lres. Le compensazioni delle imposte
sui redditi delle persone fisiche e delle societd
ed enti, infatt, 'anno scoriso hanng invertito
1a tendenza al ribasso (per Ires si ¢ passati
dai 3.970,28 milioni nel 2004 ai 2.557,74 mi-
lioni net 2007) e messo a segno un cospicno
rialzo sull’anno precedente (35% in pil per
I'Ires). La regina, comunqgue, & sempre 'lva,
che con oltre 19 miliardi di compensaziond nel
2008 stacca di gran langa I'Tre, seconda con
Eocu pit di 4 miliardi.

quanto emerge dalla lettura dei dati
dell'agenzia dalle entrate sull’andamento del-
le compensazioni i ntel quinguennio 2004-2008,
resi noti dal ministero del’economia in ri-
spnstu al question time n. 5-01438, in com-
missione finanze della camera, Llinterrogan-
te maoveva dall’abolizione, ad opera del dl

‘n. 185/2008 (cosiddetto decreto anticrisi),

dell'obbligo di preventiva somunicazione
delle compensazioni di importo superiore a
10 mila euro, previsto dalla Finanziaria 2007
ma rimasto al palo perla mmaemamzmne
delle norme attnuative, A questo proposito,

il dicastero & Tremanti fa sapere che la de-

cisione di soppriraere 'obblige inattnato si

deve alle difficolta riscontrate nella fase di

applicazione

delladempimento, costituite dalla mancan-

za, al momento del ricevimento delle comu-

ndcazioni, dei dati su cai baware il vontrolio
preventivo di regolarita. Si wicordera che, in]
effetti, una delle obiezioni teicniche solevate

in merito alPobbligo in essme rigaardava Pim-

pasaibilit& per Pamministrazione Tinanziaria

di riscontrare Yesistenza del credito, spen~

dibile in compensazione fino dal 1° gennaio

dell’anno successivo, fino al momento di pre-.
sentazione (e di elaborazione) della dichiara-.
zione del contribuente. Un’altra problemati-
ca, evidenzia la risposta del Mineconomia, era

1a notifica dell’eventuale provvedimento di

diniego, da effettuare esclusivamente per via, -
telematica e in termini ristrettissimi {(pena

. il silenzio-assenso), Per il ccontribuente; pol,.

Padempimento sarebbe rismltato assal gra-;
voso, dovendo la comunicazione effettuarsi
per ciascuns, operazione dil compensazione
d'ammontare superiore a 10 mila eure. Oc-
corre ricordare, a margine della risposta, che
1o stesso d1 186/2008 ha introdotto nuave di-
sposizioni di contrasto delle compensazioni’

“imdebite, tra le quali un regime sanzionatorio

notevolmente pid severo per 'utilizzo di cre-
diti tnesistentl. . \ '
I S ‘Roberto Rosati

MINISTRO




21-MAG-2009
da pag. 25

@ Ufficio Stampa Itallaoggl

Interrogazione parlamentare apre « una doppia riflessione sul superamento di crisi d’impresa

Transazioni fiscali in tranquillita

No alle pressioni sui funzionari. Spasio al contraddittorio

D1 ALESSANDRO FELICIONI

ietato intimorire gli uffici

chiamati a decidere sulle

transazioni fiscali propo-

ste con eventuali azioni
o provvedimenti; meglio invece
snellire la procedura e aprire la
porta al (costruttivo) contrad-
dittorio con il contribuente al
fine di raggiungere un risultato
proficuo per tutti. Queste le ri-
flessioni a margine dellinterro-
gazione parlamentare proposta
nei giorni scorsi (vedi ItalinOggt
del 7 maggio 2009).

La vicenda. Nel caso di specie
erano stati chiesti chiarimenti in
ordine alla mancata accettazio-
ne della proposta di transazione
fiscale nell’'ambito di un concor-
dato preventivo. Nell'interroga-
zione venivano persino paventati
provvedimenti e azioni nei con-
fronti dei funzionari responsabili
del rifiuto, con particolare riferi-
mento alle ipotesi (diverse da
quella in esame) caratterizzate
dalla mancata approvazione del
concordato. Posto che il compor-
tamento dell’Agenzia nella vicen-
da in questione risulta del tutto
lineare e congono al dettato del-
la norma (il credito erariale era
stato trattato nella transazione,
al pari di quello chirografo e non
alla stregua di quelli privilegia-
ti, soddisfatti per intero nella
proposta concordataria) occorre
soffermarsi su alcuni agpetti evi-
denziati dalla riscluzione.

Riflessioni. Si & gia detto
delle opportunita e dei limiti
che il nuovo istituto pud offrire
nell’'ambito delle procedure mi-
nori volte al superamento della
crisi dimpresa (vedi ItaliocOggi
del 18/04/2009); ultimamente poi
& stata salutata con entusiasmo
Pomologazione di un concorda-
to preventivo con transazione
fiscale perfezionato in Emilia
Romagna (vedi ItaliaOggi del
09 maggio 2009).

del tutto evidente, quindi,
che il nuovo istituto, sebbene an-
cora in rodaggio e con le inevita-
bili vischiosita operative proprie
di uno strumento cosi rivoluzio-
nario, piaccia. E non potrebbe
essere altrimenti. Occorre perod

chiarire piu specificatamente
quali siano le linee guida che i
funzionari dell’Agenzia devono
seguire per una corretta valuta-
zione della proposta. La circolare
n. 40/E del 2008 & la principale
fonte di istruzioni per gli uffici; si
parla, in tale documento, non solo
di convenienza economica, ma si
pone l’accento, soprattutto, su
quella che & la filosofia dei nuovi
istituti di superamento non trau-
matico della crisi d'impresa.

Continuazione e conservazio-
ne dell'impressa e tutela dell’'oc-
cupazione sono concetti nobili
e indiscutibili; vanno perd, in
qualche modlo codificati e resi
leggibili per ewitare che si formi-
no orientamenti non uniformi
con pregiudiizio per il contri-
buente e per ’'amministrazione
stessa. Le isttruzioni impartite
dall’Agenzia vanno, insomma,
digerite; dal «ontribuente e da-
gl uffici. L'Aggenzia, nell'ambito
di vicende socwcietarie caratteriz-
zate spesso daa importi rilevanti e
da operazionii complesse, non ha
un compito ffacile nel valutare
correttamentte la bonta o meno
della propostea.

In tale situsazione non aiutano
certo intervernti volti a paventa-
re eventuali : responsabilita dei

funzionari che rifiutano Pofferta.
Meglio sarebbe, invece, snellire
la procedura, privilegiando la
sostanza dell’accordo e la sua
convenienza soprattutto attra-
verso il proficuo contraddittorio
tra le parti.

Da un lato, infatti il contri-
buente e i suoi professionisti
dovrebbero mettere I’Agenzia
nelle condizioni-ottimali per
valutare la convenienza della
proposta, soprattutto in relazio-
ne alle alternative facilmente
ipotizzabili e dall’altra gli stessi
uffici devono poter interloguire
con la parte per risolvere in-
gieme quei dubbi e quelle per-
plessita che se non affrontate
insieme rischiano di far morire
gul nascere uno degli istituti
pin rivoluzionari e importanti
nell’ambito delle nuove proce-
dure (pre)concorsuali.
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Sose ha illustrato ieri Uapplicativo alle categorie. Debutto probabile entro la settimana

Gerico-crisi in dirittura d’arrivo

Per i non congrui una griglia di ricavi minimi e puntuali

Incidenza dei costi per beni mobili acquisti in dipendemza di contratti di loc zione non finanziaria
nsgetto al val re stonco degll stessi __

B

ihcok “W l b !\imam

cai/B' minimo

| NalorE T adeguarh

DI ANDREA BonaGt

a crigi fa lievitare i respon-
si del software Gerico. Per
i soggetti non congrui, ai
quali si applicheranno
uno o piu correttivi congiuntu-
rali, Vapplicativo Gerico-crisi
mettera a disposizione infatti
una griglia di valori di ricavi
minimi e puntuali evidenzian-
do chiaramente 'effetto di ab-
battimento dovuto ai correttivi
stessi. I soggetti originariamen-
te congrui o che raggiungeranno
invece le soglie di congruita gra-
zie all'intervento dei correttivi
non potranno, coerentemente
con quanto avveniva nelle pre-
cedenti versioni di Gerico, avere
contezza dei livelli di ricavi/com-
pensi utili al raggiungimento di
tale stato. Sono questi i primi
responsi del nuovo applicative
software Gerico 2009, resi noti
ieri dalla Sose nel corso di una
videoconferenza con le principali
categorie economiche.
Liapplicativo Gerico-crisi, che
probabilmente sari il risultato
di due distinti software gestio-
nali, dovrebbe essere reso dispo-
nibile sul sito dell’'agenzia delle
entrate a partire dalla fine di
questa settimana. La moduli-
stica invece & gia disponibile
in versione definitiva. erazie

m;,Lm ¥

alla firma apposta dal ministro
delleconomia in data 19 maggio,
ai decreti di approvazione dei
206 modelli dati.

Durante la riunione di ieri
le cinque categorie economiche
presenti al tavolo della Sose
hanno ufficializzato la richiesta
di slittamento dei versamenti di
Unico 2009 al 16 luglio senza la
maggiorazione dello 0,40%. Ri-
chiesta di proroga giustificata
appunto dal ritardo accumulato
nella predisposizione del nuovo
software gestionale Gerico 2009
stante l'operazione di revisione
straordinaria dello stesso voluta
dalla manovra anticrisi .

L'appuntamento di ieri ha
consentito dunque di prendere
visione, in anteprima, dei nuovi
responsi che il software fornira
ai soggetti non congrui ai quali
si applicheranno i nuovi corretti-
vi congiunturali approvati dalla
commissione degli esperti nella
riunione del 2 aprile scorso. La
schermata dei responsi finali di
Gerico 2009 mettera infatti in
evidenza una serie di risultati
finali tra i quali, i pid impor-
tanti sono: il livello dei ricavi
puntuali e minimi da congruita
e normalitd economica prima
dell’applicazione dei correttivi
congiunturali, 'effetto in termi-
ni di minori ricavi e comnensi

POLITICHE FISCALI

collegati all'utilizzo dei corret-
tivi ed infine il livello dei ricavi
e compensi puntuali e minimi
derivanti dall’applicazione dei

correttivi suddetti. Ovviamente

garad quest'ultimo Livello di ricavi
che costituira sia l'intervallo di
confidenza rilevante ai fini del
posizionamento del contribuen-
te, sia ai fini di un suo even-
tuale adeguamento. L'esempio
riprodotto in pagina evidenzia
proprio 1 passaggi logici che ver-
ranno eseguiti dal software per
guidare il contribuente verso
l'intervallo finale di confidenza.

Oltre all'introduzione dei cor-
rettivi congiunturali, ha affer-
mato Magsimo Variale, capo uf-
ficio studi di settore delPAgenzia
delle entrate, 1a nuova versione
del software terra conto anche
delle modifiche apportate al
posizionamento territoriale di
16 comuni italiani in attuazio-
ne delle disposizioni contenute
nella manovra d’estate (dl n.
112/08).

Muove dunque i primi passi
T'operazione Gerico 2009 che
sembra caratterizzarsi, almeno
stando alle prime interpretazio-
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ni fornite ieri, da un’elevato gra-
do di flessibilita. Lapplicazione
sul campo del nuovo software ge-
stionale dovrebbe infatti consen-
tire di apportare anche varianti
in corso d’opera, per recepire
eventuali anomalie verificatesi
a livello generalizzato a seguito
della crisi economico finanziaria
che ha investito interi comparti
produttivi nel corso dell’anno
2008. In questo senso sia I'ad di
Sose Giampiero Brunello sia gli
altri rappresentanti delle cate-
gorie economiche intervenute al
forum, hanno raccomandato agli
utenti di segnalare attraversoil
portale della stessa Sose (www.
sose.it) eventuali anomalie che
si dovessero riscontrare nell’ap-
plicazione di Gerico 2009,

Anche supponendo che il sof-
tware sia effettivamente messo
a disposizione entro la fine di
questa settimana pare a questo
punto indifferibile lo slittamen-
to del termine dei versamenti
collegati a Unico 2009 dal pros-
simo 16 giugno al 16 luglio. Le
software House infatti dovranno
testare Vapplicativo e inserirlo
all'interno dei propri gestionali
e questa operazione non potra
essere effettuata in tempi bre-
visgimi. LJauspicio di tutti & che
la proroga sia ufficializzata al
pil presto per consentire di pia-
nificare con una certa tranquil-
lita I'operazione studi di settore
2009,
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Regole europee. L.a Camera approva il Ddl dopo lo stralcio sulla caccia: ora si ritorna al Senato

Comunitaria 2008, nuovo si

Bonus benzina nelle aree che confinano con San Marino

Marco Mobhili

s Si consuma con lo stralcio
delle norme sullaliberalizzazio-
ne della cacciail rush finale del-
la Comunitaria 2008 alla Came-
ra. Dal testo approvato oggi
dall’Aula di Montecitorio e rin-
viatoal Senato per laterzalettu-
ra, sono state cancellate, su pro-
posta del Pdl e con il solo voto
contrario della Lega, le disposi-
zioni contenute nell’articolo 16
che riscrivevano, di fatto, il ca-
lendario venatorio.
Lo strappo all’interno della
maggioranza, comunque, non
habloccatoilavori dei deputa-
ti che hanno concluso ’esame
apportando ancora nuove lima-
ture. Una di queste accende la
guerra sul prezzo alla pompa
dei carburanti nelle province
di Pesaro e Urbino, confinanti
con San Marino. Previa autoriz-
zazione di Bruxelles viene isti-
tuito presso 'Economia, al fine
di ridurre quanto pil possibile
la concorrenza delle rivendite
dibenzina e gasolio situate nel-
la Repubblica del Titano, un
Fondo per ’erogazione di con-
tributi alle persone fisiche per
la riduzione del prezzo di ben-
zina e gasolio.
Altro emendamento di rilie-
vo approvato ieri, anche se pre-
sentato dal Pd (primo firmata-
rio Laura Gravini), riguarda il
contrasto alla criminalita orga-
nizzata. Tra i principi direttivi
per attuazione della decisione
quadro di Bruxelles del 24 otto-
bre scorso (cosiddetta Gai), vie-
ne prevista la possibilita di ap-
plicare il reato di partecipazio-
ne a organizzazioni criminali
anche alle persone giuridiche.
Nonsolo. A queste ultime siap-
plicherebbero pene proporzio-
nate e dissuasive che prevedo-
no, tra l'altro, I'esclusione di un
beneficio o di un aiuto pubbli-

“co,cosi come il divieto tempora-
neo o permanente di esercitare
attivita commerciali.

Piccoli ritocchi dell’Aula an-
chealladelegaperrecepireladi-
rettivaservizi (la vecchia Bolke-
stein): il Governo dovra garanti-
re applicazione della normati-
va legislativa e contrattuale del
lavoro del luogo in cui viene ef-
fettuata la prestazione di servi-

zio. Il tutto, comunque, facendo
salvi trattamenti piu favorevoli
al prestatore previsti contrat-
tualmente o assicurati dai Paesi
di provenienza e rispettando i
consumatori sia in termini di si-
curezza che diambiente.

La tutela del consumatore fi-
nale é stata, a ben vedere, il filo
conduttore che ha legato molte
altre modifiche apportate dalla
Camera: si va dalla produzione
dell’aranciata solo con I'arancia

(almenoil12% disucco) allasom-
ministrazione dialcolicie alloro
consumo secondo nuovi orari,
tali da conciliarsi con le regole
del Codice della strada; cosi co-
me dall'introduzione dell’obbli-
godisegnalaresulle etichette de-
gli alimenti la presenza dilatte o
derivati alla tutela del vino e
dell’olio made in Italy. In mate-
ria di pubblicita, poi, il Governo
sara chiamato aunamaggiore vi-
gilanza per la tutela dei minori.

Per restare in materia di me-
dia, trale novita apportate dalla
Camera va evidenziata la nor-
ma che consente all'ltalia di
chiudere la procedura d’infra-
zione Ue sulla legge Gasparri.
La misura, introdotta nel corso
dell’esame in Commissione, re-
cepisce la delibera dell’Agcom
dello scorso aprile relativaal di-
gitale terrestre.

Regole di salvaguardia e ri-
scrittura delle sanzioni anche
per gli amanti dei giochi. Ieri
I’Aula ha disciplinato il cosidet-
to poker sportivo. Conunemen-
damento riformulato dellaCom-
missione viene previsto -che
lesercizio e la raccolta dei tor-
nei del poker live non a distanza
sono consentitiai soggettititola-
ridi concessione per la gestione
dei giochi legali, e a tutti coloro
che operano su autorizzazione
dei Monopoli di Stato.

Vialibera nel testo licenziato
dal Senato, alle altre norme fi-
scaliche aprono I'articolo 22 sui
giochi. Trova confermaalla Ca-
mera labattimento all’11%
dell’imposta sostitutivasuifon-
dipensione di altri Paesi Ue, co-
sicome il dietro front del Fisco
negli accertamenti al valore
normale nelle compravendite
immobiliari. ‘

Per la piena operativita degli

oltre 46 articoli che oracompon-
gono la Comunitaria 2008 si do-
vraattendere il via libera del Se-
nato, che secondo gli auspicidel
ministro alle Politiche comunita-
rie, AnderaRonchi, dovrebbear-
rivare in tempi rapidi.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
LE ALTRE NOVITA
Reato di partecipazione
a organizzazioni criminali
anche per persone giuridiche
Meccanismo di salvaguardia
sulla direttiva servizi
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In pressing. L’iniziativa dell’Associazione italiana dottori commercialisti

Iva con responsabilita da separare

Angela Manganaro

wes Chi compramoto, automobi-
li, computer, telefoni cellulari,
animalivivie carni fresche conla
partita Iva, non dovra pilt dimo-
strare «documentalmente» (co-
me recital'articolo 6o bis del Dpr
633/1972 modificato dal decreto
ministeriale 2z dicembre’ 2005)
cheéestraneo aun’eventuale eva-
sione del venditore. In pratica, se
grossisti, rivenditori e negozianti
fanno i furbi e non pagano I'lva,
'acquirente potra dimostrare di
non sapere nulla di questa frode
con qualsiasi mezzo di prova. Fi-
no a questo momento, invece, la
leggeitaliana chiede all’acquiren-

te di far valere la sua innocenza
attraverso «undocumentoy il cui
contenuto non ¢ stato mai preci-
sato. Un po’ come chiedere a un
ragazzo sorpreso a parlare con
deiteppisti ditirar fuoriun docu-
mento che attesti la sua estranei-
taallagang.

Provare I'estraneita a una fro-
de dovrebbe presto diventare piu
semplice. La Commissione euro-
pea hainfatti dato ragione all’As-
sociazione italiana dei dottori
commercialisti (Adc) che dal
20006, attraverso una commissio-
neadhoc, segnalaaBruxellesica-
sidiincompatibilita delleleggiita-
liane con quelle comunitarie. Nel
settembre scorso, i commeérciali-
stihanno ricevuto unaletteracon
cuiBruxelles liinforma chelo Sta-
to italiano ha fatto marcia indie-
tro su questo oscuro «documen-
talmente». Come? Chiarendo che
«larichiestadiprove documenta-
linonévincolataad alcun obbligo
di forma e contenuto». Il proble-
maperd, denunciaadessol’Adc, &
che questa nuova lettura della

norma non ha avuto alcun effetto
in Italia: in questi nove mesi si €
andato avanti come se niente fos-
se. «A tutt’'oggi - spiega Joseph
Holzmiller, presidente della com-
missione che si occupa di esami-
nareicasidiincompatibilita - I'in-
terpretazione dello Stato italiano
fornita a Bruxelles, che supera
completamente il dato letterale
della legge, non ha avuto effetto
sul nostro territorio».

In questi giorni, I'associazione
porta a casa un altro risultato: tra
poco il Parlamento modificher
lanorma dellalegge Visco Bersa-
ni 223/06 (si veda, da ultimo, «Il
Sole 24 Ore» del 15 maggio) che
nellavenditadiimmobiliimpone-
va di pagare I'Iva non in base al
prezzo dichiarato dalle parti ma
in base a quello di mercato se su-
periore. Quando I'emendamento
alla Comunitaria 2008 approvato
dal Senato, adesso all’esame della
Camera, diventera legge, scatte-
ranno anche i rimborsi per le im-
poste non dovute. L’associazione
ha presentato altre denunce che
riguardano le limitazioni al dirit-
to di credito Iva per le societa di
comodo, la tassazione dei divi-
dendiprovenienti dasocietiloca-
lizzate in Paesi a fiscalita privile-
giatae quelladiimprese commer-
ciali che trasferiscono la residen-
zainun altro Paese Ue.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
LA PRECISAZIONE
Bruxelles ha informato
che la prova documentale
non ha vincoli
ma 'amministrazione
non ne prende atto
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Studio di Scorpio Partnership mette a confronto 11 paradisi fiscali

I risparmi? In Svizzera...

Resta Uopzione numero 1 per chi ha i capitali
P P P

DI GABRIELE FRONTONI

on & bastata la crociata

del G20 per spodesiare

la Svizzera dal trono

dei paradisi fiscali pit
amati del mondo. La conferma
& contenuta nell'ultimo rapporto
messo a punto dalla societa di
consulenza Scorpio Partnership,
che ha passato in rassegna le 11
principali capitali finanziarie del
mondo (da Montecarlo a Singa-
pore, dalle Isole Cayman a Hong
Kong, tanto per citarne alcune),
per individuare il percorso pre-
ferito dai capitali della «mobile
wealthy population», ovvero
dell’esercito di professionisti del
calibro di medict, avvocati, notai,
dentisti e architetti alla ricerca
di un porto sicuro dove investire
1 propri risparmi. «La Svizzera
rappresenta ancora lopzione
piu favorevole per milioni di
persone benestanti residenti
in tutto il mondo», ha spiegato
Stephen Wall, direttore generale
di Scorpio Partnership. «Non sol-
tanto, infatti, il paese presenta
un forte grado di attrattivita sul
versante fiscale, grazie al basso
livello contributivo e al segreto
bancario. Ma costituisce anche
una terra caratterizzata da
un’alta stabilita politica, ric-

ca di opportunita d’affari e di
un livello di infrastrutture di
primo piano che consentono di
raggiungere il paese con gran-
de facilita. Tutto questo lascia
presagire che anche in futuro,
nonostante gli sforzi di Europa,
Stati Uniti e Ocse, la Svizzera
continuera a rappresentarc una
meta privilegiata per i capitali in
fuga». Gli esperti di Scorpio sono
andati oltre e hanno messo sotto
esame i maggiori centri finanzia-
11 in base a diverse variabili che
entrano in gioco nella scelta del-
la Jocation ottimale per investire
1 propri capitali: sistema fiscale,
ordinamento giuridico, sicurez-
za, grado di sviluppo del sistema
finanziario, vicinanza geografica
e stabilita politica. Ebbene, Se &
vero che la Svizzera ha ottenuto
il primo piazzamento in tre casi
su sei (stabilita, vicinanza e le-
galita), la palma d'oro del Paese
fiscalmente pin conveniente &
andata al principato di Mona-
co, seguito da Singapore e dalle
Isole Cayman. Diversa la situa-
zione sul versante dell'offerta di
servizi finanziari. In questo caso
sono state New York e Londra a
gbaragliare la concorrenza dei
paradisi fiseali, conquistando 1
primi due gradini del podio di
fronte alla Svizzera.
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PARADISI FISCALI

Patti tra Lussemburgo, Usa e Francia

per ridurre il segreto bancario

saw 11 Lussemburgo hasiglato
unaccordo con gli Stati Uniti
per lo scambio di informazioni
bancarie surichiestaintuttele

materie fiscali. E laprimaintesa :
i «Negliultimi due mesicisono

! state molte adesioni agli

¢ standard Ocse sullo scambio di
i informazioni ed & molto ‘

: incoraggiante vedere con

i quantarapiditaiPaesisistiano

. muovendo per dare attuazione
i agliaccordidicollaborazione».

diquesto tipo con un paese
Ocse, che risponde agli
standard fissati
dall’organizzazione
internazionale per lo scambio
diinformazioni. Questo passo
verso una maggiore
collaborazione nell’azione di
contrasto all’'evasione fiscale
dovrebbe avvicinare la
decisione di escludere il paese
dalla «lista grigia» dell’Ocse
(paradisi fiscali che sisono
impegnati arispettare il codice
ditrasparenza). Inoltre, il
ministro del Tesoro
lussemburghese Luc Frieden
(nella foto in alto) ha precisato
che senza questaintesail
Lussemburgo sisarebbe
trovato nella listanera dei

: paradisi fiscali che gli Stati
! unitistanno per pubblicare.

Soddisfatto il segretario

i generale dell’Ocse Angel

Gurria, che hadichiarato:

I Lussemburgo haraggiunto

¢ unaccordo analogo aquello

. congli Stati Uniti anche conla
- Francia: prevede che

: Pamministrazione fiscale

i lussemburghese rispondaal

i Fisco francese in caso di

. controllo suiresidenti francesi
i che hanno dei continon

i dichiarati in Lussemburgo. La
: Francia,asuavolta, sta

; concludendo un’intesa simile
¢ conil Belgio.
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Anche il Lussemburgo si converte agli stan-
dard dell’Ocse. 11 piccolo paradiso fiscale
dell’Europa centrale ha siglato un accordo
bilaterale con gli Stati Uniti per o scambio
di informazioni fiscali strategiche per sta-
nare gli evasori. Lintesa raggiunta trai due
paesi costituisce il primo caso di adozione
degli standard Ocse da parte del Lussem-
burgo, dopo che il G20 di aprile aveva im-
posto a tutti i paesi 1a sottoscrizione di 12
accordi bilaterali entro il mese di settembre
per evitare ripercussioni politiche ed eco-
nomiche. Nellw specifico, 'accordo tra Stati

& Uniti e Lussenmburgo prevede una revisione

Lussemburgo si converte all’Ocse

dell’articolo 28 del trattato bilaterale del
1996 nella parte in cui si sottolinea la pie-
na disponibilita dei due Paesi a condividere
informazioni sui movimenti di capitali e sui
nominativi dei correntisti nella lotta all'eva-
sione fiscale. Tutto questo, secondo I'ormai
famoso Model tax convention predisposto
dall’Ocse per uniformare i sistemi di con-
divisione delle informazioni tra due o piu
paesi. «Sono soddisfatto per la velocita con
cui molti governi sono riusciti ad adeguoarsi
ai nostri standard fiscali», ha ammesso il
numero uno dell’Ocse, Angel Gurria.

Gabriele Frontoni
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La previsione contenuta nel disegno i /()mre sviluppo. Tartffe marittime pin trasparenti
/ /

Caro-prezzi, la Gdf in azione

Applicate le metodologie previste per le verifiche sull’lva

Alcune mmta

Nelle concessioni su aree demanlall soggetto
passivo dell'imposta & il concessionario. Per gli
immobili concessi in leasing, anche da costruire
o in corso di costruzione, I'imposta & dovuta dal
locatario a decorrere dalla data della stipula e per
tutta Ia durata del contratto.

It beri ‘mobii regmrati I mavi, 1 imbarcazioni, &
i aeromobili sequestrati nel corse di opeaziond
di polizia giudiziaria per fa repressions di reati di
contraffazione @nche alimentare) possenc essere
utilizzatl ih altivita di polizia pppure affidati ad altr
argani pubiblici per finalita i gustizia, oF ;iimteziane
_|eivile o di wiels amblentale, -

Nell’ambito delle lndagml conoscmve avviate dal
garante per la sorveglianza dei prezzi, la guardia di
finanza potra agire con i poteri di indagine previsti
per I'attivita di accertamento dell’lva e delle imposte
dirette.

Viene asmscs anche agh: ‘intervent; di sostiuzione
di ;mmamx di clitmtizzazions invernate coi impianti
dotali ¢t caldate.a condensazione 'esaners dallal
presentazione della certificazione energetica
__|delredificis per fruire della detragione.

Per esercitare lautotrasporto «in forma associata»
{ex art. 2, comma 227, della legge n. 244/2007)
le imprese devono aderire a un consorzio o a
una cooperativa a proprietd divisa, esistente o di
nuova costituzione, che sia iscritto nella sezione
speciale dell'albo degli autotrasportatori per conto
di terzi e che gestisca e coordini effettivamente a
livello centralizzato e in tutte le sue fasi 'esercizio

icl

connaﬂailone

Mister Prezzi

Semplifications
bonus S5%

Autotrasgporto

DI VALERIO STROPPA

i poteri di verifica alla
guardia di finanza nel’am-
bito delle indagini conosci-
tive svolte a supporto del
garante per la sorveglianza dei
prezzi. Per svolgere tale attivita,
infatti, le Fiamme gialle potran-
no agire con le stesse metodologie
previste dalla legge ai fini dell’ac-
certamento dell'Tva e delle imposte
dirette. E solo una delle misure pre-
viste dal ddl sviluppo (A.8. 1195),
approvato con modificazioni la
scorsa settimana dal senato ¢ ora
di nuovo allesame di Montecitorio.
Oltre alle disposizioni in materia
di energia, nucleare, class action e
quant’altro (si veda ltaliaOggi del
14 e del 15 maggio 2009), nel ddi
trovano spazio numerosi ulteriori
interventi (i principali sono ripor-
tati nella tabella in pagina).
Enea. Istituita, sotto la vigilanza
dello Sviluppo economico, 'Agenzia
nazionale per le nuove tecnologie,
Penergia e lo sviluppo economi-
co sostenibile (Enea), che avra il
compito di svolgere un’azione fi-
nalizzata alla ricerca nonché alla
prestazione di servizi avanzati nei

dell'autotrasporto da parte delle imprese aderenti.

settori dell’energia (specialmente
riguardo al nucleare) e della soste-
nibiliti. La nuova Agenzia svolgera
le rispettive funzioni, con le risorse
finanziarie, strumentali e di perso-
nale attualmente in capo allEnte
per le nuove tecnologie, 'energia e
I'ambiente (Enea). Liattuale Enea,
la cui disciplina & stata riordinata
dal dlgs n. 257/2003, sara dunque
soppressa.

Riqualificazione energetica
aree militari. Piano di efficienza
energetica in vista anche per isti-
tuti penitenziari e immobili mili-
tari: il ministero della difesa potra
infatti utilizzare (direttamente
o attraverso terzi) siti e terreni
del demanio militare per instal-
lare impianti energetici destinati
al miglioramento del quadro di
approvvigionamento strategico
dell'energia.

Tariffe marittime traspa-
renti. Tutelali anche i passeggeri
di traghetti e imbarcazioni varie:
sara considerata ingannevole la
pubblicita che reclamizzi il prezzo
del biglictto dovuto separatamen-
te dagli oneri accessori, dalle tas-
se portuali ¢ da tutti gli elementi
comunque destinati a gravare sul

prezzo finale. La compagnia marit-
tima, sia che operi in Italia diret-
tamente sia in code-sharing, dovra
quindi indicare nella pubblicitd un
unico prezzo, quello reale, inclusivo
di tutte le voci di costo.

Armi chimiche. Arrivano 1,2
milioni di euro annui, a partire dal
2009 e fino al 2023, per la distruzio-
ne delle armi chimiche, in attuazio-
ne della Convenzione di Parigi del
13 gennaio 1993 (ratificata con la
legge n. 496/1995).

Giurisdizione energia. Ven-
gono devolute alla giurisdizione
esclusiva del giudice amministra-
tivo e attribuite alla competenza
del Tar del Lazio tutte le contro-
versie relative alle procedure e
ai provvedimenti della p.a. o dei
soggetti equiparati riguardanti la
produzione di energia elettrica da
fonte nucleare, i rigassificatori, i ga-
sdotti di importazione, le centrali
termoelettriche di potenza termica
superiore a 400 MW o le infrastrut-
ture di trasporto da ricomprendere
nella rete di trasmissione nazionale
o rete nazionale di gasdotti.
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La Cassazione stoppa consegne a mano

Regole blindate

per i ricorsi

DI DEBORA ALBERICI

ricorsi dei contribuenti

devono sottostare ad una

rigida burocrazia. Non &

infatti valida la causa con-
troil fisco instaurata dal cittadino
mediante la consegna a mano del
ricorso al front office e agli spor-
telli degli ufficd delYagenzia delle
entrate.

Lo ha stabilito 1a Corte di cassa-
zione che, con la sentenzan. 11620
del 19 maggio 2009, ha dichiarato
d'ufficio inammissibile il ricorso di
un contribuente che aveva conse-
gnato il plico a un front office degli
uffici delle entrate di Aversa.

Il caso riguarda I'impugnazione
di una sentenza della commissio-
ne tributaria regionale e quindi
un ricorso alla Suprema corte. Per
questo tipo di gravame, sottolinea
la sezione tributaria, ancor pit
che per i ricorsi alle commissioni
provinciali e regionali, dove & am-
megsa la notifica a mani proprie,
bisogna seguire le regole generali
delle notificazioni.

Anche se, ecco uno dei punti pitt
interessanti delle motivazioni, «la
consegna del plico a un dipenden-
te dell’Agenzia delle entrate non
equivale alla consegna a mani pro-
prie», Nel 2005 la Cassazione, con
Ia sentenza n. 3419, aveva fornito
un altro interessante chiarimento
che, insieme a quello della senten-
za di pochi giorni fa da un’idea del

rigore chiesto al contribuente che
fa causa al fisco. In particolare in
quelle motivazioni si legge che
«alla proposizione del ricorso per
cassazione avverso le sentenze del-
le commissioni tributarie regionali
devono ritenersi esclusivamente
applicabili le disposizioni dettate
dal codice di procedura civile, e
quindi, con riguardo al luogo del-
la notificazione medesima, non gia
Tart. 17 del dlgs 31 dicembre 1992,
n. 546, norma applicabile al solo
processo che si svolge dinanzi alle

Jommissioni tributarie, ma la di-
sciplina di cui allart. 330 cod. proc.
civ,, con conseguente invalidita del-
lanotificazione del ricorso eseguita
presso la segreteria del giudice «a
quo~, e ritualitd, invece, (anche)
della notificazione alla parte inti-
mata presso il procuratore costi-
tuito nel precedente grado di giu-
dizio, nelfipotesi di impugnazione
non preceduta dalla notificazione
della sentenza impugnata-.

Per questa leggerezza ora il
contribuente ha perso la causa
coniro V'amministrazione finan-
ziaria. 1 fisco gli aveva notificato
anni prima un accertamento per
il recupero d'imposta. Lui lo ave-
va impugnato di fronte alla com-
missione tributaria provinciale
ma aveva perso. Stessa cosa in
secondo grado. Cosi ha fatto ri-
corso in Cassazione dichiarato
inammissibile perché consegna-
to al front office.

POLITICHE FISCALI




	Rassegna del 21/05/2009
	Industria. A marzo forte flessione per fatturato e ordini - Fatturato e ordini in caduta a marzo
	Rifinanziamento da 10 milioni per gli aiuti alle bici
	Intesa bipartisan sugli utili alle tute blu
	Le tutele allargano il campo
	Il sostegno è legato al contributo degli enti bilaterali
	Copertura anche per gli studi
	Pmi, appello delle organizzazioni: patto europeo per uscire dalla crisi
	Investire in Francia, l'Italia sale al terzo posto
	"Aumentare il sostegno alle donne per favorire l'istruzione e il lavoro"
	Intervista a Fabio Pammolli - Pammolli: "E' passata la fase più acuta della crisi, ora interventi strutturali"
	Infrastrutture Lombarde pronta per Expo
	L'Alta velocità spaventa Trieste in Friuli l'ultimo fronte anti Tav
	Unioncamere va alla conta
	Certificati falsi medici in rivolta
	Focus - La sfida ai giudici-lumaca "Ridurre i tempi di un terzo"
	L'incubo dei processi arretrati è diventato alibi "Ma per smartirli tutto dovrebbe fermarsi per anni"
	I giornali online, croccanti come una pizza ma non gratis - Pagherete poco, pagherete il meglio
	Londra svaluta Borsa italiana per 550 milioni
	I tagli mandano in orbita gli editoriali - Mediobanca tira la volata alla Rcs
	Faro del Tesoro sul blitz di Benessia
	Raccolta in rosso per 15 miliardi nel trimestre - Raccolta in rosso per 15 miliardi
	Aumento Enel, definito il consorzio. In campo 36 banche su quattro livelli
	Eni, nuovo deal in Iran da 1,5 mld $
	Air France-Delta, nasce l'asse aereo transatlantico
	Alitalia. Il Tesoro prepara Opa al rialzo sui bond. L'Antitrust: Linate aumenti gli slot - Nuove speranze sui Mengozzi bond
	L'Antitrust. "Via il blocco degli slot di Linate" - L'Antitrust: via il blocco degli slot a Linate
	Caso Alitalia, l'Antitrust sta col Nord - Alitalia, l'antitrust si schiera col Nord
	Anche il Pd teme Telecom-Telefonica Bernabè: "Il governo non fa pressing"
	Listini Ue Ok, decollano oil ed euro
	Dimezzate le riforme di Zapatero
	La recessione spegne la luce
	Schwarzenegger affonda sulle tasse - Il declino di Schwarzenegger sconfitto dal popolo no-tax
	Gm si prepara al tribunale
	Invesco: "Le fusioni non sono la soluzione"
	L'auto pulita di Obama costerà molto cara - L'auto pulita di Obama potrebbe costare cara
	Giappone peggio di Europa e Usa
	Petrolio ai massimi semestrali
	Addio alla moneta del Golfo
	Patto di stabilità flessibile
	Il ricorso al debito segna una frenata
	In flessione il debito dei comuni
	Interessi ridotti al 4% con benefici immediati
	Fisco, controlli concentrati su consumi di lusso e grandi imprese
	Redditometro con 12.500 controlli
	Unico, in vista lo sconto sui pagamenti - Unico alla cassa, rinvio in vista
	Gli artigiani: rinviare le scadenze
	Al traguardo la revisione congiunturale
	Sotto esame anche mille maxiaziende
	Funivie esenti se il servizio è "pubblico"
	Errori bloccanti per il 770 semplificato
	Compensazioni inarrestabili a quota 27 mld
	Transazioni fiscali in tranquillità
	Gerico-crisi in dirittura d'arrivo
	Comunitaria 2008, nuovo sì
	Iva con responsabilità da separare
	I risparmi? In Svizzera...
	Patti tra Lussemburgo, Usa e Francia per ridurre il segreto bancario
	Lussemburgo si converte all'Ocse
	Caro-prezzi, la Gdf in azione
	Regole blindate per i ricorsi


