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Malpensa declassata

Parte la battaghia dei voli

11 Pd sfida il governo. Casini: problema risolto solo per chi non vola

MILANO — Per dirla con le
parole del leader dell'Udc Pier
Ferdinando Casini «solo chi
non prende aerei pensa che sia
un problema risolto». La scelta
di Fiumicino come hub di Alita-
lia apre una nuova fase di con-
fronto-scontro per I'aeroporto
declassato di Malpensa. Una
doppia fase: da una parte il di-
battito sul futuro dello scalo
del Nord, dall’altra la battaglia
politica.

leri Lufthansa Italia, che ha
scelto proprio Malpensa come
base, ha annunciato I'intenzio-
ne di potenziare i suoi voli. A
ruota sono arrivate le dichiara-
zioni di Frangois Bacchetta, re-
gional general manager di
EasyJet: «Siamo attualmente la
prima compagnia di Malpensa
e continueremo a crescere. La

nostra promessa di investire e
creare posti di lavoro rimane va-
lida». Con un appello, pero:
«Assicurare alle compagnie che
vogliono investire di poter uti-
lizzare gli slot liberi (le finestre
temporali entro le quali un ae-
reo pud decollare, ndr) il pilt
presto possibile».

Ieri il ministro dei Trasporti
Matteoli ha rassicurato: «Pensa-
re che si voglia penalizzare Mal-
pensa & una sciocchezza. Fiumi-
cino ha una vocazione turistica,
mentre Malpensa ha una voca-
zione pil industriale e di busi-
ness che deve crescere». Ma
I'annuncio di Alitalia ha riaper-
to lo scontro politico. Con il Pd
schierato in prima fila contro il
governo. E i suoi rappresentan-
tilocali pronti a occupare I'aero-
porto. Per Casini «era chiaro

che finisse cosi»: «Sta venendo
fuori tutto quello che era gia
chiaro». Una tesi condivisa dal
presidente della Sea (la societa
che gestisce Malpensa) Giusep-
pe Bonomi che attribuisce an-
che una data alla scelta: «Ago-
sto 2007». Quando I'allora presi-
dente di Alitalia Maurizio Prato
«decise di trasferire buona par-
te dei voli intercontinentali da
Malpensa a Fiumicino». Il presi-
dente della Provincia di Milano
Filippo Penati taglia corto:
«Noi ci sentiamo traditi». E ri-
lancia: «Adesso il governo ven-
ga a Malpensa a dire quali sono
le prospettive concrete per I'ae-
roporto e per il Nord». Va oltre
il governatore della Lombardia
Roberto Formigoni che ipotizza
gia uno scenario per la tratta
Milano-Roma: «Sarebbe neces-

saria una liberalizzazione com-
pleta dei voli, ma pensiamo al-
meno a un duopolio». Ad esem-
pio: Il 50% dei voli ad Alitalia e
I'altro 50 a un’altra compa-
gnia», Fa quadrato il governato-
re pd del Piemonte Mercedes
Bresso: «Si € consumato 'ulti-
mo atto di un vero e proprio im-
broglio». Con lei il sindaco di
Bologna Sergio Cofferati: «La
scelta di rendere Fiumicino
I'hub principale smaschera il
fallimento delle promesse elet-
torali della Lega e della destra».
Intanto arrivano nuovi svi-
luppi in meerito all'inchiesta sul
crac di Alittalia: saranno presto
convocati «dalla procura di Ro-
ma gli ex 'vertici della compa-
gnia (2000) - estate 2007) inda-
gati per baincarotta.
Alessaindra Mangiarotti
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Lufthansa vuole meta Milano-Roma

Per il ministro Matteoli nessuno vuole penalizzare gli scali
milanesi. Ma Penati parla di tradimento da parte del governo
e della Lega. I’ Enac stima -2,6 % di traffico aereo nel 2009

D1 CARMINE SARNO

entre infuria la polemica
tra Malpensa e Fiumici-
no, Roberto Formigoni
€ pronto a grocare contro
Alitalia la carta Lufthansa. All'indo-
mani della decisione di far diventa-
re I"acroporto romano Leonardo da
Vinei lo scalo principale della com-
pagnia di bandicra, il presidente del-
la Lombardia incalza il governo che
sulla rotta Roma-Milano dal mono-
polio si passi a una competizione a
due «dove un 50% delle tratte sia ge-
stito da Alitalia e I'altro 50% da una
compagnia da noi indicata che utiliz-
ziiproventi per sviluppare altre trat-
te internazionali ¢ intercontinentali
che partono da Linate e Malpensa».
Formigoni non fa nomi, ma secondo
quanto risulta a MF-Milano Finanza
la candidata naturale del governatore
¢ Lufthansa Italia, partner privilegia-
to di Sea, la societa che gestisce gli
scali milanesi e di cui la Regione
Lombardia & azionista. Attualmente
il braccio italiano della compagnia
aerea tedesca gia collega Malpensa
con otto destinazioni europee e tre
nazionali. La scelta di Alitalia non
ha sorpreso piu di tanto Giuseppe
Bonomi, numero uno della societa
di gestione dell” acroporto, 11 quale
ha sottolineato che «il piano in-
dustriale deila Sea non prevede la
presenza di Alitalia».

Intanto 1l Nord e I'opposizione
puntano il dito contro I'esecutivo.
E qualche mal di pancia c’e stato
anche nella maggioranza, sponda
Lega. «Dove non era riuscito il tanto
temuto secessionismo sono rusciti
Alitalia e i partiti romanocentrici;

bravi, I’Italia € spaccata in due», ha
affermato Marco Reguzzoni, vice-
presidente dei deputati del Carroc-
cio. Il presidente della Provincia di

Milano, Filippo Penati, ha parlato
di «tradimento da parte del governo
Berlusconi». Lesponente del Parti-
1o democratico ha attaccato anche il
sindaco di Milano Letizia Moratti,
rea di aver detto che la decisione
del governo «non pregiudica affatto
il futuro» dell’ aeroporto. 11 sindaco
«si & messa I’elmetto da pompiere
cercando di spegnere
il fuoco e dire che tutto
va bene, ma & cambiato
moltissimo. A Malpen-
sa hanno gia chiuso i
negozi», ha sottolincato
Penati. 11 ministro del-
le Infrastrutture, Altero
Matteoli, ha cercato di
smorzare le polemiche
e di difendere la sceita
dei vertici di Alitalia.
«Pensare che si voglia
penalizzare Malpensa ¢ una scioc-
chezza», ha affermato il ministro.
Secondo il responsabile delle infra-
strutture, «Roma ha una vocazione
turistica mentre Malpensa pill in-
dustriale e di business» ed ¢ questa
la direzione dove «deve crescere».
Matteoli ha quindi spezzato una lan-

cia in favore di Roberto Colaninno e
Rocco Sabelli: «Mi pare che Alitalia

abbia registrato una buona crescita in
questi mesi; ci sono ancora problemi
di organizzazione che devono essere
messi a punto ma, considerando da
dove si era partiti, credo che la nuova
societa abbia lavorato molto bene».
Maurizio Gasparri, presidente dei
senatori del Pdl, si € augurato «che
in futuro si possa tornare anche a

considerare Malpensa un hub».
Sempre ieri I'Enac ha presentato il
rapporto sul traffico aereo di passeg-
geri. Nel 2009 e stimata una riduzio-
ne del 2,6% e dello 0.1% nel 2010,
dopo la discesa dell’ 1,8% registrata
lo scorso anno. Per quanto riguarda
I’Europa, I'Enac prevede una fles-
sione del 2,5% quest’anno e una
ripresa nel 2010 con un incremento
del traffico dello 0,2%. Per quanto
riguarda i singoli aeroporti, nel 2008
il traffico passeggeri di Malpensa ¢
diminuito del 19,8%, mentre Fiumi-
cino ha registrato un aumento del
7,2%. (riproduzione riservata)
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»» Lo scalo lombardo Dagli annunci di Craxi all'impegno di Bossi. E Prodi disse: «E” un tesoro del Paese»

Vent’anni di promesse ¢ 1l «Grande hub» che non decolla

ROMA — «Credo che lo scalo di
Malpensa debba orientarsi verso i vo-
1i low cost». La frase del'amministra-
tore di Alitalia, Rocco Sabelli, quasi
sussurrata durante la conferenza
stampa che ha sancito la scelta della
base di Roma, segna il punto pil1 bas-
s0 della parabola di uno scalo che
non ha avuto vita facile.

E non perché ospitare voli a basso
costo sia in qualche modo disdicevo-
le. 11 fatto e che il progetto della Gran-
de Malpensa nasce nel 1985 con un
obiettivo del tutto diverso: quello di
diventare lo scalo di tutto il Nord Ita-
lia produttivo. In quella idea c’era
una sorta di federalismo ante litte-
ram: un’affermazione di piena auto-
sufficienza. Un sogno rincorso per un
ventennio tra mille promesse e altret-
tante delusioni. Un’aspirazione che
prende forma nel 1985 con l'allora
presidente del Consiglio, Bettino Cra-
xd, che per primo lancio il progetto di
un aeroporto internazionale a Mal-
pensa, con uno stanziamento di 500
milioni di lire in Finanziaria. I lavori
s'impantanarono presto nello stagno
di Tangentopoli. Nel 1992 erano anco-
ra in alto mare, al punto da far dire a
Romano Prodi, gia presidente del-
I'lri: «Lo scalo di Malpensa assomi-
glia a un cadavere». E a Craxi; «La
nuova Malpensa mi sembra la fabbri-
ca del Duomo...».

Fu 1'Ue a sbloccare I'impasse: nel
1995 il Comune di Milano, in capar-
bia solitudine, ripresento il progetto
per accedere ai finanziamenti euro-
pei, riuscendo nel proprio intento.
«Malpensa 2000 deve decollare —
sentenzido Romano Prodi, diventato
premier —: il governo fara il possibi-
le per completare le infrastrutture di
questo tesoro del Paese». L'apertura

@ prevista per il gennaio del 1998:
non ¢’e tempo da perdere. «Lavorere-
MO 24 Ore su 24» & la risposta del «go-
vernatore» lombardo Roberto Formi-
goni. Nel marzo 1998 Malpensa é an-
cora al palo. Prodi presenta al sinda-
co di Milano, Gabriele Albertini, il
progetto «nazionale» per Malpensa:
una cordata privata d’'imprenditori ri-
levera la Sea e la societa aeroportuale
romana (Adr), realizzando due hub al
posto di uno. E il progetto «Hermes»
che Albertini respingera, ma che se-
gna l'inizio della conflittualita tra il
futuro hub e Fiumicino.

Le vicende che accompagnarono
'apertura di Malpensa 2000 sono sto-
ria: il trasloco det voli da Linate osteg-

giato dalle compagnie straniere, lo
&top di Bruxelles, cinque decreti e
«ue anni per trovare la formula giu-

sta. Una formula che perd non piac-
«que a Klm, il vettore olandese che do-
weva allearsi con Alitalia e fare di Mal-
pensa, come disse Leo Van Wijk, ca-
po della compagnia, «uno dei piti im-
portanti scali del Sud Europa». Un’al-
tra promessa mancata.

Rotta I'alleanza, Alitalia entra in cri-
si. La soluzione trovata nel 2001 dal-
Yamministratore Francesco Mengoz-
7zi fu I'alleanza con Air France e I'ab-
bandono di Malpensa. Viene da qui
IPidiosincrasia per i francesi dei soste-
mitori di Malpensa, soprattutto i le-
:ghisti. 11 loro leader, Umberto Bossi,
‘nel 2002 non si da per vinto neppure
«i fronte alla prima sforbiciata di voli
[Alitalia: «Il governo (Berlusconi, ndr)
— promette — investira per il rilan-
«cio di Malpensa». Anche il premier si
spende in rassicurazioni ma la faccen-
da non é ancora risolta quando Berlu-
sconi passa il testimone a Prodi: sa-
ranno due anni burrascosi durante i

quali si consolidera I'idea della vendi-
ta di Alitalia ai francesi. I leghisti cer-
cheranno di strappare in tutti i modi
a Prodi la promessa che Malpensa re-
sti un hub: senza risultato. I ritorno a
Palazzo Chigi di Berlusconi nel mag-
gio 2008 rinfocola le speranze del po-
polo del Nord che trova una sponda
negli imprenditori: «Il Paese non puo
prescindere da Malpensa» si spende
il presidente di Confindustria, Emma
Marcegaglia. L’emergere di una cor-
data guidata da Intesa-Sanpaolo fa
ben sperare il Nord. L’'operazione va
in porto: la nuova Alitalia parte il 13
gennaio 2009, Dopo 15 giorni Rocco
Sabelli, in audizione, chiarisce che
P'«hub ideale per Alitalia @ Malpensa»
ma che «finché ci sara Linate, la scel-
ta non potra che cadere su Roma». E
la mossa del cavallo: Milano non ce-
dera mai su Linate, la scelta su Roma
¢ gia fatta. L’ufficializzazione, due
giorni fa, insieme con la profezia di
Sabelli: <A Malpensa, voli low cost».
E sogni infranti.

Antonella Baccaro
Le prospettive
Marcegaglia (Confindustria): «lI
Paese non puq prescindere
da Malpensa». Sabelli (Alitalia):
«Deve orientarsi sui low cost»
- ]
i ritardi
Nel 1985 la prima idea, nel
1992 i lavori sono ancora in alto
mare. Il leader del Psi; «Sembra
la fabbrica del Duomo»
L
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“Alitalia blocca

~larinascita
di Malpensa”

La Magliana non molla i diritti di volo inutilizzati
Guerra su Linate-Fiumicino, rotta delle uova d'oro

: AEREI EasyJet «Stiamo assumendo

70 assistenti di volo su Milano

SCONTRO NORD-SUD  E chiediamo dli slot liberi a Linate»

Presidio || Pd davanti a Palazzo
Marino: lo spostamento dei voli
prelude alla chiusura dello scalo

Retroscena

FRANCESCO SPIN!
" MILANO

Da Lufthansa
ele altre; accuse
di ostruzionismo

I nemico da battere, per
chi si ostina a credere in
Malpensa e nella liberta
dellitalico trasporto ae-
reo, si chiama ostruzio-
nismo. Ne ha sempre parlato
Lufthansa, che dall’aeropor-
to varesino porta in tre desti-
nazioni nazionali e in otto eu-
ropee, e ne riparla easyJet,
che ha trasformato I'ex hub
in un inedito ibrido tra tradi-
zionale e low-cost (il Termi-
nal 2 é tutto dedicato ai prez-
zi bassi). «Siamo attualmen-
te la prima compagnia dell’ae-
roporto - dice Francois Bac-
chetta, regional general ma-
nager di easylJet - Presto ba-
seremo altri due aeromobili
(ne ha gia 15, ndr) e stiamo as-
sumendo altri
70 assistenti di
volo italiani in
vista della sta-
gione estivay.
Lamenta perd

Moratti «Non sono delusa, perché  Bresso «Consumato I"ultimo atto
per fortuna |'aeroporto cresce di un vero e proprio imbroglio
ugualmente: il mercato premia» L'esito era gia scritto, fin dall'inizio»

la melina sugli
slot inutilizza-
ti: «Esortiamo
chi ha il potere
di prendere
delle decisioni
tese ad assicu-
rare alle com-
pagnie che vo-
gliono investi-

e di poter uti. «Parliamo di una societa privata

izzare questi \

slot il pii presto possibile». che pui6 fare quello che vuole
E invece ¢’¢ una tenaglia Mai non con i nostri soldi»

che impedisce di invadere il »

campo di Alitalia nel ricco Roberto Formigoni

Nord dealitalizzato. Primo: presidente

hessuno pud anche solo pen- della Regione Lombardia

sare di far partire voli per Ro-

ma da Linate (Lufthansa ave-

va fatto richiesta, respinta al
mittente, easyJet aveva «pre-
notato» trenta spazi orari e
gli & stato detto di no), per-
ché se Alitalia non molla i
suoi, nessuno pud pretender-
li. Da qualche giorno, poi, il
Parlamento Europeo ha va-
rato un bel «congelamento»
di sei mesi degli slot inutiliz-
zati, fortemente voluto come
rimedio «anticrisi» dal com-
missario ai Trasporti Anto-
nio Tajani (Pdl). Nell’estate
2010 potranno essere mante-
nute anche quelle bande ora-
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rie che - se non venivano utiliz-
zate almeno per I'80% - dove-
vano essere cedute nella sta-
gione successiva. Non trattasi
diuno sgarbo all’Alitalia.

Ma anche per chi volesse im-
piantare un nuovo volo inter-
continentale dalla Malpensa le
cose non vanno meglio. Il sinda-
co di Milano, Letizia Moratti, di-
ce che gli effetti della liberaliz-
zazione dei diritti di traffico
per volare fuori dalla Ue (fino
ad oggi in mano tutti ad Alita-
lia) «si stanno gia vedendo». Da
che il governo s’¢ mosso, su 27
dossier aperti da diverse com-
pagnie ne sono stati rivisti quat-
tro: Cina, Corea, Israele ed
Egitto in forme differenti. Il re-
sto, salvo qualche permesso
provvisorio, & in alto mare. Col
Brasile? Contatti generici. Col
Giappone? Solo scambi di lette-
re. Con 'Argentina? Nulla da
segnalare. La Russia? Gia a di-
cembre aveva mandato tutto al-
Yaria. Raccontano che al Crem-
lino non vogliano aprire i loro
scali a pill vettori, perché cio -
per il principio della reciproci-
ta - comporterebbe la perdita
dell’esclusivita per Aeroflot, e
questo non sarebbe gradito.

Siamo ai preliminari, insom-

ma. Ma da Luf-
thansa sembra-
no pil arrabbia-
ti per il no al Li-

nate-Roma che.

per altro.” «E’
troppo prestoy,

ripetono da Co-

lonia. Presto per

pensare a Mal-

pensa di nuovo

hub tra 3/4 anni

con loro come

protagonisti

(«per noi & un

point to point,

dicono), presto

anche per an-

nunciare il primo volo intercon-

tinentale dallo scalo, che pure

vorrebbero. «Prima dovremo

valutare il ritorno economico

dell'impegno in Italia», a Mal-

pensa. Che nessuno, hemmeno

tra i soci pil nordisti della Cai,

sembra rimpiangere. «Non

c’era alternativa, come si fa a

investire in un aeroporto caren-

te di infrastrutture? I numeri

hon ci permettevano il lusso di

scegliere Malpensa», racconta

uno di loro. Pero, sempre tra gli

azionisti, ¢’ chi ha chiesto «che

Alitalia dia un segnale che

smorzi le polemiche al Nord: sa

quante telefonate di protesta

ho ricevuto ieri da altri impren-

ditori?». Basterebbe ricordarsi

dei voli (Miami, Buenos Aires,

Shanghai) che 'ad Rocco Sabel-

li aveva ipotizzato. E che finora
sono caduti nel nulla...

27

i dossier
aperti

Sono lerichieste fatte
dalle compagnie aeree al
governo per aprire rotte
extra Ue sulla scorta
dellaliberalizzazione.

Almomento nesono
stati definiti solo quattro
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Il flop di Milano

RIPARTIZIONE DEI POSTI SUI VOLI % Roma s Milano = Venezia ® Altro

ﬁ;\;evrno k
2007

(daghi scali italiani)
POSTI IN PARTENZA DA MALPENSA
MILAN MXP 2007 2008 Variazione

K
AIR FRANCE
y /0 4

- 4%
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Fonte: Elaborazione CERTeT su programmi operativi defle compagnie
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Intervista

Formigoni: «Alitalia?
I governo mi ascolti:
il Paese non & Roma»

Sabrina Cottone

apagina 8

ROBERTO FORMIGONI

«Questa e AliLazio
11 governo mi ascolti:
I'Italia non € Roma»

Il governatore lombardo promette battaglia
per salvare Malpensa abbandonata da Alitalia

il viaggio

Per arrivare

in Canada ci
abbiamo messo
5 ore in piu

Sabrina Cottone
npstro inviato a Montreal

B Come chiamare questa com-
pagnia? AliLazio?. Roberto Formi-

goni & in Canada per stringere ac-

cordi economici, firmare intese tra
Lombardia, Ontarioe Quebece an-
che per fare un po’ di pubblicita
all’Expo nell’ampia platea di im-
prenditori canadesi. Il presidente
della Lombardia guarda con una
certa preoccupazione agli scosso-
nisullExpo, traliti e minacce dita-
gli delle risorse, e alle scelte roma-
nedi Alitalia, le cui conseguenze si
vedono a partire dalle piccole co-
se. Per arrivare in Canada abbia-
mo impiegato cinque ore di piu, fi-
noapochimesifac’erailvolo diret-
to Milano-Toronto...».

E rimasto colpito dalla scelta di

Alitalia di basarsi su Roma?

«Nessuna sorpresa, €s0lo la san-
zione ufficiale diuna scelta cheera
nell’aria, ma che conferma che
neppure la nuova Alitalia & in gra-

Privatizzata_
Cai ha bloccato

la svendita ai

francesi e si

paghera i debiti

dodiservire il territorio nazionale.
Bisogna riconoscere che Cai ha
bloccato la svendita ai francesi e
che ora € una compagnia privatiz-
zata, cosi che eventuali debiti non
ricadranno sullo Stato. Ma c’¢ un
rovescio pesante e cioé che Alitalia
nonhavinto lascommessa diservi-
re tutto il Paese e ha scelto Roma.
Per carita, & la Capitale, ma I'Italia
é fatta da Milano e Roma. Ci sono
anchela Lombardia, il Piemonte, il
Nord e io mi impegno a sollevare
questi problemi davanti al gover-
no».
Che cosa si aspetta dal governo?
Tornaa chiederelaliberalizzazio-
ne della ricca tratta Milano Ro-
ma?

«Ceneoccuperemo dopolacam-
pagnaelettorale, perché sitratta di
untema che vaaffrontato con sere-
nita, ma ¢ indispensabile aprire al-
le compagnie disponibili a opera-
re sulle rotte intercontinentali. E
per farlo davvero & necessario eli-
minare il monopolio di Alitalia sul-

la rotta Milano-Roma. La compa-
gnia puo fare quel che vuole, ma
non coninostrisoldi. E giusto che
gli utili della Milano-Roma si divi-
dano a meta tra Milano e Romas.
E la meta milanese degli utili sa-
rebbe destinata a Lufthansa Ita-
lia, la- succursale tricolore della
compagnia tedesca?

«Apriamo a Lufthansa e a quelle
compagnie, ce ne sono anche al-
tre, come Emirates, interessatissi-
me alla tratta Milano-Roma e ad
aprire collegamentiintercontinen-
tali diretti da Malpensa».

POLITICA ECONOMICA

Infrastrutture  L'evento 2015  Sicurezza
Nessuna opera Troppi conflitti?  Un’emergenza:
é a rischio, Che malinconia: il governo porti
i fondi per é una tristezza, il problema
Expo ci sono un errore grave  Africa al G8
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1l viceministro Castelli parla di ta-

gliare fondi all'Expo per destina-

re le risorse all’Abruzzo. Lei che
cosa mie pensa?

«Mi re:ndo conto che 'Expo & sta-
to pensatoinun’altra epoca, quan-
do non c'era la crisi e non c'era il
terremoto e per questo trovo com-
prensibiile che si parli di riduzione
delle rissorse. Ma il governo ha gia
confernmatoifondi. Le risorse sono
garantitte al 92-93 per cento, la
grandisssima parte delle opere &
gia in siicurezza e quel che manca
abbiamw tempo per trovarlo fine
al 2015. Voglio mandare un mes-
saggioditranquillita e diresponsa-
bilita. Ci manca poco piu di un mi-
liardo, possiamo permetterci di
procedere con calma.

- Ele polemichesullasede piiio me-
no prestigiosa?

«Cose che immalinconiscono e
non dovrebbero capitare perché
dannoil senso di uno scontro epo-
cale, di un conflitto politico, men-
tresitratta solodiundissidio tecni-
co. Qualcuno é scivolato su una
bucciadibanana. Unatristezza, un
errore graves.

La societa Expo va bene o andreb-
be ulteriormente rivista?
<Vabene, perché non dovrebbe?
Annullarla non ha alcun senso. La
presenza dei soci pubblici serve a
sorvegliare il modo in cui si spen-
dono i soldi dei cittadini».
L'ad Stanca dovrebbe dimettersi
-dalparlamento per dedicarsi solo
a Expo?

Decidera il Parlamento. C'¢ un

0rganismo apposito.
UnaltrotemacaldoperilNordéla
lotta allimmigrazione clandesti-
na.Haancheleiqualche perplessi-
ta sul decreto sicurezza, come i
vescovi?

«Vedo titoli che tirano in ballo il
Vaticano ma diciamo le cose come
stanno: si tratta di dichiarazioni di
uffici della Cei, che meritano tutto
il rispetto possibile ma sono uffici.
La Chiesa come organismo € molto
pil saggia e evita polemiche. Dire
no all'immigrazione clandestina &
sbagliato? Alzi la mano chilo dice,
nemmeno la Chiesa I'ha mai fatto».

Vuol dire che la politica sull'immi-

grazione va bene cosi?

<Mi permetto di dare un consi-
glioal governo e cioe che al pros-
simoG8affronti ilproblema enor-
me dell’Africa, che sta dietroque-
staemergenza. Suquesto€ neces-
sario che intervenga la.comunita
internazionale. In Italia possia-
mo solo accettare gli immigrati
che siamo in grado di inserire e
far lavorare».

POLITICA ECONOMICA
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CASTELLI

«Maipema senza
it a di pii»

L’ ttacco ai giornali che riciclano
la notizia datata 2008 sull’addio
di Alitalia che preferisce Roma

GIRARDIN A PAGINA 8

PARLA CASTELLL VICEMINISTRO ALLE INFRASTRUTTURE

asta piangere, decolleranno

SIMONE GIRARDIN

«Francamente mi sono un po stan-

cato di questa storia. Continuatea

tirarla fuori. Ma € una notizia vec-
chia di-almeno un anno..». E
sull’arrabbiato andante Roberto
Castelli, neo viceministro alle In-
frastrutture. Tutto questo casino
sulla vecchia Alitalia che ha scelto
Fiumicino come cuore del proprio
network «& roba risaputa. Certo,

questa storia non.gli va git, ma '

«noi lo diciamo da tempo. Lo sa-

pevamo gia... -
Insomma Castelh, “solo la

conferma ai vostri timori?

2

«Ne parlavo anche con Giuseppe

Bonomi {numero uno di Sea ndr).
In queste ore giornali e tv con-
tinuano a tirare fuori una notizia
datata febbraio 2008. E’ come se il
Milan settimana scorsa avesse
vinto 3 a zero e per mesi si con-
finua a scriverlo e ripetetlos.

Ma se & una non-notizia come

mai tutto questo trambusto an-

che in politica?
. «Guardi, l'altro giorni i vertici
dell'azienda non hanno fatto altro
che uffi¢ializzare qualcosa di am-
piamente risaputo. E’ ormai ben
noto a tutti che Alitalia non ¢ pil
una compagnia nazionale maben-
si romana. Semmai il nodo € un
altro».

E quale sarebbe‘?

«La battaglia per la hbera.hzza—
zione dei volir.

Neanche qui le cose vanno be-
ne, almenoc stando alle. ultime
decisioni europee, non crede?

«Certamente non € una bellano-

tizia il congelamento degli slot,
anche perilnumero divotia favore
ottenuti. Pitt di 500 si sono tanti.
Solo la Lega e pochi altri hanno

detto no. E solo grazie al pressing

leghista si & riusciti a ridurre it
blocco dai tre anni iniziali a 6
mesir,

Un tempo lei

parlo del partito romano con-
tro Malpensa. A conti fatti aveva
visto giusto?

«Abbiamo perso la partita su Ali-
ialia»r,

In che senso? ,

«Che & sempré stata un'azienda

romanocentrica. Eccolo il suo li-

mite dove i dipendenti sono quasi
tutti del Lazio. 1 guai nascono so-
prattutto li».

‘Logico allora che alla fine si
preferisse Fiumicino a Malpen-
sa: giusto?

«Nonn lo so. Dico soltanto che
AVIanno un danno da guesta scel-
ta. Pensano che la gente del Nord
per andare a Zurigo abbia voglia di
passare per Roma, perdendo tem-
po e soldi? Io non credo. Sem-
plicemente i cittadini sceglieranno
un’alira compagnia».

Prima il congelamento degh
slot, poi la decisione ufficiale di
fare dello scalo romano il core
business di Cai. Malpensa non se

la passa bene.

.« numeri dicono il contrario.
Fiumicino, nonostante il taglio dei
voli su Malpensa, non ha aumen-
tato i passeggeri che a livello mon-
diale sono calati di cirea I'11%. In
controtendenza a tutto e tutti c’¢
Malpensa che ha guadagnato il
10%. Allo scalo lombardo manca
ancora un 20%. per tornare ai li-
velli di prima».

Il Pd lombardo dice di essere
pronto a occupare Malpensa in
segno di protesta?

«Mi fa piacere che siano diven-
tati leghisti. Gli daremo la tessera.
Potevano perd svegliarsi qualche
anno fa. Invece hanno avallato
tutte le scelte di Alitalia. Vedremo
da che parte staranno guando ci
sara da discutere delle gabbie sa-
lariali».

Facciamo un passo indietro:
Cai sceglie Fiumicino e
non Malpensa. Si prean-

ereartbam-ai ek il
ECO0.L3 SIISTRA DEI PROESSIONIS DELL AMTRAZZISHO:

LA LEGA ASCOLTA LA GENTE
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nunciano tagli perle in-
frastrutture all’'Expo,

oltre ai battibecchi sul-

la gestione dell’evento

e i costi, C'é tutto per

far arrabbiare il Nord,

non pensa? :

“«Un momento: basta
fareipiagnoni. C'¢ statoo

no il terremoto? Che cosa
facciamo? Non atutiamo

guelle persone? E i soldi da qual-
che parte andavano pu presi. E
non abbiamo tolto risorse solo alle
infrastrutture. Certo, i terremotati
si aiutanc anche i fondi Fas e
dunque ‘qualcosa si toglierd pe-
scando da tutto il programma in-
frastrutturale».

Come sul metrd milanese?
«Non' & ancora stato deciso nul-

la. Lo fara il tavolo della Lom-
bardia. E’ chiaro che un’opera sal-

tera. Sicuramente una di quelle

che non sarebbe comunque stata
pronta per il 2015». :

Il Nord si chiedera perché non
il ponte sullo Stretto. Che ri-
sponde?

«Che quellinfrastruttura vale
meno dell'8% dei finanziamenti
previsti. Mille e trecento milioni di
euro sul ponte contro i 15 miliardi
delle altre operen».

_ Sta dicendo che il Nord pud
stare tranquillo?

«Parlano i numeri. Solo sulla
tratta Milano-Brescia abbiamo
aperto cantieri per 4 miliardi di
euro. Forse non ci accontentiamo
mai ma abbiamo poco da lamen-
tarci. Mai nessuno ha fatto cosi
tanto e mai nessuno ha detto che
Ie opere dovevano essere fatte solo
al Nord dove abbiamo investito,
comunque, 11,5 volte le risorse
messe sul ponte».

«La scelta di Alitalia
e roba vecchia:
eun'azienda
romanocentrica.
Le opere? Il terremoto
“cambia qualcosa ma
il Nord avra tanto»
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Il capo della compagnia in Italia: nuove destinazioni, basta monopolio su Linate-Roma

Lufthansa: a Malpensa per sfidare Alitalia

di RITA QUERZE

. «Investiremo su Milano,
¢ il mercato del futuro. Vo-
gliamo partire da Malpen-
sa per diventare la compa-
gnia preferita dagli italia-
ni»: lo dichiara Heike Bir-_
lenbach, 43 anni, la nuova
responsabile Lufthansa Ita-
lia, che annuncia come la
compagnia tedesca abbia

anche intenzione di rompe-
re a Linate il monopolio Ali-
talia sulla fratta per Roma.
. APAGINA 9
L’intervista | Heike Birlenbach: «Contatti con compagnie locali, vogliamo raggiungere tutta la Penisola»

«Investiremo su Milano
E’ 1l mercato del futuro»

1l capo di Lufthansa Italia: il governo ci dia pari opportunita

DAL NOSTRO INVIATO

LONDRA — «Heike Birlenbach, piace-
re». Lufthansa Italia ha lo sguardo bion-
do di una manager di 43 anni. Stretta di
mano ferma e curriculum pesante (qua-
si vent’anni di lavoro alle spalle e in con-
temporanea universita e master), Bir-
lenbach dal primo marzo é il numero
uno della nuova linea aerea. Italiana a
tutti gli effetti.

Oggi la signora €& di nuovo china sui
libri. «Sto studiando la vostra lingua —
racconta —. Veramente ho iniziato da
poco. Ma conto di sapermi esprimere al
piu presto. D’altra parte abbjamo gran-
di ambizioni. Vogliamo partire da Mal-
pensa per diventare la compagnia aerea
preferita dagli italiani. E non c’¢ tempo
da perdere».

Guardi che Alitalia se ne é andata
da Malpensa. Sicuri che valga la pena
investire sull’hub nella brughiera?

«Se Alitalia se ne & andata avra i suoi
motivi. E non & detto che siano tutti in-
dustriali. Per quanto ci riguarda, I'aero-
porto ha un futuro importante. Gli otto
aerei che abbiamo basato a Malpensa e

le undici nuove destinazioni (otto euro-
pee e tre nazionali, ndr) sono solo I'ini-
zio: a nostro parere questa & una delle
aree con le maggiori potenzialita in Eu-
ropa».

Allora siete pronti a introdurre voli
intercontinentali dall’autunno?

«Abbiamo grandi ambizioni ma nello
stesso tempo vogliamo procedere con
gradualita».

Un modo per dire che la crisi del
mercato aereo sta rallentando i vostri
progetti?

«La crisi ¢’é, ma i risultati su Malpen-
sa sono ottimi. I nostri aerei hanno avu-
to un coefficiente di riempimento del
60 per cento nel primo mese di attivita:
un risultato straordinario».

Allora quale sari il prossimo passo
di Lufthansa Italia?

«Vogliamo servire ancora meglio il
territorio nazionale italiano. A oggi col-
leghiamo Malpensa con Bari, Napoli,
Roma. Abbiamo gia in mente altre cit-
tax.

Quali?

«Non é il caso di entrare in dettaglio.
Non vorra farmi svelare le nostre strate-

gie alla concorrenza! Posso dire soltan-
to che stiamo valutando se ampliare i
collegamenti con i nostri aerei e/o attra-
verso partnership con altre compagnie
italiane. Abbiamo contatti in corso. Poi,
quando il mercato sara pronto, pensere-
mo ai voli intercontinentali».

L’aeroporto di Malpensa vi soddi-
sfa?

«Stiamo lavorando con Sea (1a socie-
ta controllata dal Comune di Milano
che gestisce Linate e Malpensa, ndr)
per crreare un parcheggio dedicato ai no-
stri prasseggeri. I collegamenti da Mila-

no con il Malpensa express sono ade-
guati. Ma stiamo trattando sconti con le
Ferrovie Nord (che fanno capo alla Re-
gione Lombardia, ndr) per chi presenta
un biglietto Lufthansa. Dimenticavo: la
nostra lounge a Malpensa sara rinnova-
ta entro l'estate di quest’anno».
State assumendo?
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«Formalmente Lufthansa Italia Nasce- s
ra entro maggio. Assumeremo 200 per- Chi &

sone, di cui 50 piloti. Tutti italiani, natu-

ralmente. La base degli equipaggi sara
Malpensa. Abbiamo gia ricevuto miglia-
ia di curriculum».

Anche da ex dipendenti Alitalia?

«Molti».

Cosa vi aspettate dal governo italia-
no?

«Come compagnia italiana paghere-
mo le tasse in Italia, abbiamo tutti i do-
veri di un’azienda tricolore, contiamo
di avere pari opportunita».

Anche a Linate?

«Su Linate abbiamo chiesto di poter
operare un volo per Roma ogni ora. Sap-
piamo che l'aeroporto & saturo, che c’e
una lunga lista d’attesa. Insisteremos».

Pronti anche ad andare per vie lega-
li per chiedere pill concorrenza?

«Non escludiamo nulla. Se rilevassi-
mo qualche irregolarita certo, potrem-
mo rivolgerci alle autorita europee».

Perché avete scelto proprio I'ltalia
per fondare una compagnia aerea?

«La strategia multihub & Ia nostra ri-
sposta all’esigenza di coprire il mercato
europeo. Non ci sono tanti territori do-

Quasi vent’anni

in azienda

La carriera di Heike Birlenbach
(foto) in Lufthansa inizia nel
1990, allo scalo di Francoforte.
Dal 99 & a Londra come
general manager europeo; nel
2002 si sposta ad Amsterdam,
dopo 4 anni torna a
Francoforte. Nel frattempo
completa gli studi economici
all'accademia privata di Bad
Harzburg e nel 2006 ottiene
un Mba alla McGill di Montreal,

ve puoi entrare e cominciare da zero. In
Italia abbiamo trovato una fetta di do-
manda non coperta proprio al Nord. Sia
chiaro, non guardiamo solo al milione e
trecentomila persone che abitano.a Mi-
lano ma ai dieci milioni di lombardi.
L’area di riferimento di Malpensa arriva
fino alla Svizzera».
Per concludere, con Lufthansa Ita-
lia, Malpensa puo diventare un hub?
«Come ho detto, secondo noi le po-
tenzialita sono straordinarie. Non credo
che i viaggiatori del Nord vogliano an-
dare a Roma per poi imbarcarsi su voli
intercontinentali. Siamo qui per resta-
re. La concorrenza e un mercato regola-
to in modo equo ci daranno ragione».
Rita Querzé

Linate

Abbiamo chiesto di
operare un volo per Roma
ogni ora. (¢ una lunga
lista, ma insisteremo

Lingua

Sto studiando la vostra
lingua. Vogliamo essere
Ila compagnia preferita
dagli italiani
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Pontr: «La scelta di Colaninno e Sabelli?

E fisiologica, cost decide il mercato»

ROMA - «La scelta di Alitalia di
puntare su Fiumicino & ¢ del tutto
fisiologica. A Roma ¢’¢ una do-
manda concgntrata e reale. A
Roma I’Alitalia di Colaninno e
Sabelli ha personale, fornitori,
una lunga tradizione». Marco

Ponti, docen-

te di econo-

PARLA
L’ECONOMISTA

«Malpensa
crescera

In maniera
autonomay

mia dei Tra-
sporti al Poli-
tecnico di Mi-
lano, non fa
polemiche. E
inquadra la
decisione dei
vertici della
compagnia

tra quelle pit
logiche, an-
chese-spiega

al Messagge-
ro-«perilbene dei romani e non
solo & giusto sviluppare la concor-
Tenza, una sana concorrenza che
rendaletariffe sempre piti conve-
nienti ed eviti spinte monopoh-
sten.

Professore, come previsto il
presidente Colaninno ha deci-
so: Fiumicino sard Ia base di
Alitalia, cosa ne pensa anche
alla luce delle polemiche di

questi giorni?«Hanno scelto
di fare la base principale a Ro-
ma, non un hub. L’hub infatti &
un modello superato, del passa-
to. Le compagnie moderne han-
no basi operative, Alitalia ha
scelto bene. Per il bene dei citta-
dini romani e perché a Flumici-
1o ¢i sono da sempre conoscen-
ze, fornitori, personale che lavo-

rano per la compagnia. Insom-
. ma, una scelta fisiologica. Inol-

tre, ed & il faito pitt importante,
¢’¢ un mercato importante, una
domanda concentrata. Diversa
da quella di Malpensa che & pit
sparpagliata, legata al business,
ma altrettanto importante e co-
spicua.

Insomma, le polemiche sul der-
by Roma-Milano sono sterili?
«Il presidente della Sea, Giusep-
pe Bonomi, sta facendo un otti-
mo lavoro per Malpensa. Che
crescera da sola e senza I"ajuto di

nessuno. Sono convinto che di- .

venteraunaaeroporto importan-
te, ma mai un hub. Sfrutterd
tuttele capacitd diunareariccae
che ha le sue esigenze di svilup-
po. Ripeto: diverse da quelle di
Roma. Di certo non va assoluta-
mente limitata la concorrenza in

POLITICA ECONOMICA

questa fase, Sarebbe un grave
errore farlon.

In che modo si pud favorire la

concorrenza ed evitare che ci

sia una deriva protezionistica?
«Credo, in estrema sintesi, che
vadano rivisti alcuni trattati bila-
terali per consenti-
realNord unalibe-
ralizzazione gra-
duale. Una rinego-
ziazione dei tratta-
ti che consenta ad
altre compagnie di
operare. II gover-
no dovrebbe ciog
individuare una
traiettoria di libe-
ralizzazioneche fa-
rebbe bene a tutti
gliitaliani, nonso- .
1o al Nord. E che assolutamente
non danneggerebbenessuno, Ro-
ma in primis. Alla fine, come &
del tutto evidente, sard il merca-
o a decidere E le compagnie,
come & altrettanto chiaro, an-
dranno dove ¢’¢ una domanda
da soddisfare. Aprire il mercato
¢ una scelta conveniente per tut-
tiw.

Marco Ponti

U. Man.
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DaMalpensa sconfitta da Fiumicino, alle nomine dell’Expo, la Capitale si prende la suarivincita. E persino il Giro finira sotto il Colosseo

La “cultura del Nldeclino della
fare” sfrattatain Dnanza coincide

. "co;lustria del
realpolitik e del b e sao
manuale Cencelli Sianbolo:laPirelli
ETTORE LIVIN!
GIOVANNI PONS
MILANO

L timone di Mediobanca -
cheperdecenni (nel bene e
nel male) ha protetto le im-
prese settentrionali dagli
& appetiti pubblici — & stato
afﬁdato a Cesare Gerongzi, il pil1
romano e politico dei banchieri

Palazzo Chigi c’¢ un premier natonel quartie-
relsola, due chilometriinlinea d’aria da Duo-
mo e Madonnina. L'ago della bilancia del go-
verno&laLeganord, sbarcatasul Tevereal gri-
do di “Roma ladrona”. Eppure I'avvento di
uno degh esecutivi piti lombardi della storia d'Italia (otto
ministri su23), non hacambiato gli equilibri dei Belpaese.

Anzi: la capitale ha metabolizzato senza batter ciglio 'in-
vasione padana. Mentre soprail Po—un po’ asorpresa—&
partita una metamorfosi imprevedibile: la romanizzazio-
ne di Milano. Dove la “cultura del fare” pare essere stata
sfrattata dallelogiche direalpolitik, machiavellismo e ma-
nuale Cencelli.

Isintomi, messiin fila, fannoimpressione: sulfronte po-
litico ci sono lo scontro - perso per ko -sulla Malpensa ela
tragicommedia dell’Expo, impantanato tra ritardi e veti
moltopocomeneghini. Sul frontedell’economial’elencoe
ancora pit lungo: Assolombarda, il parlamentino dell'im-
presa privata del nord, & stata “colonizzata” dal numero
uno diun’azienda statale, Alberto Meomartini.

MINISTRO
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nazionali. Massimo Ponzellini &
statoincoronatopresidentedella
PopolarediMilanograzieaunac-
cordo tra poteri forti siglato sul
Tevere. Meno male che c'¢ lo
sport, verrebbe da dire, con Inter
e Milan in testa alla Serie A. Ma
anche quic’e poco dastar allegri:
il centesimo Giro d'Italiaarrivera
- contro la tradizione — a Roma,
cheha “sfrattato” dallo striscione
del traguardo !'ex capitale mora-
le dell'Italia e del Giro.

UnapoliticadiserieB.Latele-
novela Malpensa & la fotografia
pilu impietosa della crisi “politi-
ca” delmodello Milano. Cavalca-
to (e poi tradito) in questo caso a
fini elettorali. Imprenditori ed
entilocali meneghini—quasi tut-
ti di centrodestra - sono scesi in
campo poco pit1 di un anno fain
difesa dello scalo al fianco di Sil-
vio Berlusconi e Umberto Bossi,
sotto la bandiera del pragmati-
smo lombardo: numeri, cifre e
convegni per spiegare perché il
governoProdinonpotevacedere
Alitalia ad Air France, sacrifican-
dol’aeroporto dell’economia del
Nord. Parole al vento. Incassati i
voti e traslocato sul Tevere, pre-
miereLegahannoapplicatolere-
gole auree dlei salvataggi all’ita-
liana: perdite e debiti scaricate
sulle spalle dei contribuenti €
nuova Alitaliia girata, via Cai, ad
AirFrance.Con buonapacedelle
regole di mercato (in teoria una
bandiera del Modello Milano) e
deimilanesi, rimasti conil cerino
in mano nell’assordante silenzio
dell’ex-fronte del nord.

C’e del metodo, perd, anche in
questa schizofrenia politica. «Il
derbypoliticoRoma-Milano &fa-
cile da capire-spiegauno dei pi1
notiparlamentaridelPopolodel-
la liberta — Moratti e Formigoni
hanno, o meglioavevano, troppa
visibilita. EBerlusconihadedica-
toiprimimesidigovernoafarca-
pire chi comanda davvero». Ov-
vero lui, da Roma. Prendiamo la
partitaper]'Expo: il governo Pro-
dihasempresostenutolacampa-
gna contro Smirne. Quello del
Cavaliere ha remato metodica-
mente contro. Applicando le pil1
classiche tattiche dilatorie della
politica ancien regime: Tremanti
hanegato alungo 4 milioni di ca-

pitale, un trentesimo dei soldi
spesi per tappare i buchi del Co-
mune di Catania. La Lega si &
messaditraversosullanominadi
PaoloGlisenti, perunaquestione
dipoltrone. E alla fine-in questo
giocofratricidadivetiincrociati—
¢ arrivata la scelta “romana” di
Lucio Stanca, indicato da pre-
mier e Tesoro a risarcimento di
unapoltronadaministropersain
zona Cesarini. Che I'Expo, una
vetrina mondiale per tutta I'Ita-
lia, rischi di affondare importa a
pochi. L'importante & sistemare
gli equilibri del centro-destra in
ottica “romana”. La credibilita di
Moratti & minata pure dalla so-
spetta parsimonia con cui il go-
verno centellina i fondi per le in-
frastrutture meneghine. Il potere
di Formigoni, invece, & stato lo-
gorato all'interno della stessa
Compagnia delle opere dovel'a-
stro nascente, con benedizione
berlusconiana, & il rampantissi-
mo Maurizio Lupi. Che il tam-
tam del Pdl da in pole, in chiave
anti-Moratti, come futuro sinda-
co diMilano.

Addio galassiadelnord. Lave-
ra novita di questi mesi, comun-
que, & la romanizzazione della
grande finanza che dal ‘45 aveva
eletto domicilio nel capoluogo
lombardo. «Milano & diventata
unametropolidiprovincia.Icen-
tri decisionali sono Roma e
Bruxelles. La citta non ha trovato
unanuovaclasse dirigenteingra-
do di sostituire la vecchia e oggi
lavora per la burocrazia roma-
na», si sfoga Roberto Mazzotta,
reduce dalla battaglia persa con
Ponzellini, sponsorizzato dal-
T'assecheparte daTremonti, pas-
sa per Geronzi e arriva a Salvato-
re Ligresti e Marcellino Gavio. 11
peccato originale - il ragiona-
mentodiqualchesalotto milane-
se —risale alla fusione Unicredit-
Capitalia, quando si sono sotto-
valutati gli effetti dell’arrivo a Mi-
lano di un banchiere romano co-
meGeronzi. InprimisAlessandro
Profumo, ad Unicredit, che per
conquistare Capitalianonhaesi-
tato asarel’okal suo trasloco sul-
lapoltronadiCuccia.«Conunba-
ricentro di questo genere la spin-
taversol’Europaédebole-rinca-
raMazzotta-Romaésempresta-
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tapilldomesticanellesuevisioni.
E il ritorno delle politiche inter-
ventistehafavoritoilfenomeno».

La liaison dangereuse tra fi-
nanza milanese e politica della
capitale, molto piu labile ai tem-
pi di Enrico Cuccia, funziona og-
gi a pieno regime. Per spianare
I'ingresso ai capitalilibici in Uni-
credit si sono mossi Fabrizio Pa-
lenzona, uomo di collegamento
di Piazza Cordusio con Roma, il
solito Geronzi e il ministro Tre=
monti che attraverso la diploma-

ziagovernativahasollecitato!'in-
terventodi Gheddafi. Abenvede-
re I'unica partita recente in cui
V'asse berlusconian-geronziano

nonhaportato acasaunavittoria
schiacciante & quella della nomi-
nadeldirettore del Corriere della
Sera, malgrado l'affondo della
candidatura Rossella, messa sul
tavolo da Geronzi e Montezemo-
lo sapendo di far piacere al pre-
mier. Labocciatura di quelnome
e la scelta di Ferruccio de Bortoli
sonounsuccessodiGiovanniBa-
zoli, presidente diIntesaSanpao-
lo, forse I'ultimo baluardo del
“modello Milano” nella gestione
della finanza di casa nostra. Pec-
cato che 'asse decisionale della
sua banca rischi ora di spostarsi
verso Torino e la Compagnia San
Paolo, cresciuta al 10% del capi-
tale, o verso le Generali dove la
presadi Geronzi potrebbe raffor-
zarsiconlaprossimauscitadiAn-
toine Bernheim. -

Ildeclinodellafinanzamilane-
se coincide con quello dell'indu-
stria locale. Marco Tronchetti
Provera ha avuto a inizio millen-
nio la possibilita di far grande la
Pirellinei cavieneglipneumatici,
ma I'ha buttata al vento inse-
guendo il capitalismo delle bol-
lette di Telecom e I'acquisto di
immobili a debito. E oggi deve
leccarsi le ferite, sperando che il
grande disegnio di Marchionne
per Fiat possa risollevare anche
l'indotto. Un’altra partita in cui
emergelastorica carenzadicapi-
tali della borghesia meneghina.
Oggipiuchemaiostaggiodiunsi-
stema bancario, che un passo al-
lavolta, stariportandoil baricen-
tro verso Roma e la politica.
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Malpensa umiliatada
Fiumicino, le nomine all’Expo
e alP’Assolombarda. Geronzi
dominus di Mediobanca
Persino Pesproprio del Giro
@’Ralia, chefiniranella
Capitale. La “romanizzazione”
del capoluogo meneghino
procede inesorabile,
nonostante l'avvento

diun governo “lumbard”

38.500€

REDDITO ROMA

Il Pil pro capite & di 38.540
euro, con un tasso di crescita
che nel 2005 sfiorava il 50%

47.000€

REDDITO MILANO

Il Pil pro capite piu alto d'ltalia,
ma con un tasso di crescita,
almeno fino al 2005, inferiore

+1%

CAROVITAROMA

Nella capitale ad aprile
aumento dell’inflazione &
stato dell’1%

+0,7%

CAROVITA MILANO

Ancora piu bassa I'inflazione a
Milano: +0,7%, quasi la meta
di quella nazionale
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Se laborghesiamilanese
s arrende ai padroni romani

GAD LERNER

pubblico romano alla presidenza del-

LA DESIGNAZIONE di un manager

I’Assolombarda, cioe delle seimila
aziende milanesi associate in Confindu-
stria, giunge come la ciliegina sulla torta.

ALLEPAGINE 41,42 E43

CONUNARTICOLO DILIVINIEPONS

dlno

¢Roma
padrona

SEILBOIARDO
SPODESTA
L’INDUSTRIALE

”\:g"na grana tale che perfino Il Giornale
berlusconianoipotizzadiliberarsene
j traslocando la manifestazione da Mi-
wwe?  1ano all’Aquila.

E davvero un segno dei tempi che al vertice
di via Pantano non siedano pitl un grande in-
dustriale come Alberto Falck, un manager pri-
vato come Ennio Presutti, un portavoce delle
piccole imprese come Michele Perini. Il pas-
saggio di testimone al boiardo di Stato ratifica
un cambio di mentalita e di finalita. L'Asso-
lombarda non figura pit nemmeno come po-
tentato autonomo nella ridda degli interessi
particolari esibiti sfacciatamente come se
avessero dignitad’interesse generale. Doveun
ministro puo essere tranquillamente conside-
rato portavoce del finanziere immobiliarista;
il governatore regionale tutela la Compagnia
delle Opere;laLega piazzaisuoi per compete-
rein usufrutto clientelare; il manager designa-
to da Berlusconi si ammacca sballottato tra i
capiclan locali. Mentre il guardiano del Teso-

ro, Giulio Tremonti, se ne resta sornione in di-
sparte, pago di avere addomesticato gli ex po-
teri forti. Con I’aiuto, guarda caso, di quell’al-
tro messaggero del potere romano che rispon-
de al nome di Cesare Geronzi.

L’unico tratto che accomuna le diverse fa-
zioni politiche di un centrodestra lombardo
dominatore, privo di alternative, dunque libe-
ro di litigare in pubblico, & il compiaciuto sen-
so di superiorita con cui trattano i “gran bor-
ghesi” indebitati e subalterni. Fighetta ansiosi

di ben figurare in pubblico, ma ormai umili
nelle relazioni d’affari. Li abbiamo visti aderi-
re con qualche spicciolo alla cordata Cai, in ot-
temperanza a una richiesta politica, e poi su-
bire con altrettanta mansuetudine laretroces-
sione di Malpensa.

Tale & ormai la struttura di governo berlu-
sconiana che il suo stesso dominus viene giu-
stamente percepito come una figura romana;
sempre meno Arcore e sempre piti Palazzo
Grazioli. Perché & nella capitale che si trova-
no le leve del finanziamento pubblico, come
hanno capito benissimo anche i leghisti, alla
faccia del federalismo. E’ stato istruttivo nei
mesiscorsivedere Roberto Castelli candidar-
si a Commissario governativo per I'Expd
2015: il centralismo diviene cosa buona e giu-
sta se il bastone del comando tocca al lum-
bard romanizzato.

La vecchia borghesia industriale dei Falck e
deiPirellihacedutoil passoaipetrolierieaico-
struttori; ma questi ultimi ignorano, quasi fos-
sero marziani, la rete dei piccoli produttori.in
cercad’eccellenza. Perché stupirsiallorase al-
la Mediobanca romana di Geronzi s’affianca
I’Assolombarda romana di Meomartini?
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Accordo fatto in consiglio. Stanca: sui compensi ¢’¢ stato un gigantesco equivoco

Expo,sede g

e -

MILANO—Dopotregiornidipo-
lemicheroventifraisoci, fumata
bianca per “Expo 2015”, la so-
cieta incaricata di gestire la
Grande Esposizione milanese.
La sede di rappresentanza resta
Palazzo Reale, di proprieta del
Comune: ma a disposizione ci
sono solo mille metri quadri sui
seimilanecessari. Non costeran-
nonullaperché LetiziaMorattisi
&convinta aimboccarelastrada
gia indicata dai rappresentanti
del Tesoro e della Provincia: co-
modato gratuito, il sindaco chie-
dealConsigliocomunaledicam-
biareil regolamento che oranon
lo permette. Per gli altri cinque-
milametri c’el'impegno deisoci
areperirli, eanche perquellinon
verra chiesto I'affitto. Altra no-

vita di rilievo: I'arnministratore
delegato Lucio Stancarinunciaa
cid che aveva chiesto durante
'ultimo cda, e cioe slegare il bo-
nus di 150 mila euro dai risultati
conseguiti.

«Si & trattato di un colossale
equivoco - spiega Stanca - in
realtaavevosolo chiesto diritoc-
careilmio contratto apportando
alcune condizioni standard di
mercato, sulle quali aveva lavo-

ratoilmioconsulente; maaicon-
siglieri avevo detto: fate voi». In-
somma: «Nessun capriccio, an-
che se poi i giornali hanno sbat-
tuto il mostro in prima pagina».

TANDER:
Lucio Stanca
e Diana
Bracconel
corsodella
riunione del
consiglio di
amministra-
zione della
societa di
gestione
dell'Expo

Ma ad attaccare Stanca era stato
soprattuttoil rappresentantedel
Tesoro, il leghista Leonardo Ca-
rioni, che 'ultima volta si era ri-
fiutato - assieme a quello espres-
so dalla Provincia (centrosini-
stra) - di-approvare a scatola
chiusa le proposte di Stanca su
sede e bonus.

Perlasedeil risparmio & note-
vole: dovevano essere duemila
metri quadri del centralissimo
Palazzo Reale, a un prezzo d’af-
fitto stabilito un milione e 150
milaeuro!’anno. Spazi dimezza-
ti e nessun canone. Carioni fa i
conti e sorride sornione: «Di qui
al 2015 circa 30 milioni di rispar-
mio, non sono pochi; macisono
voluti tre giorni di dura batta-
glia». Soddisfatto il presidente
della Provincia Filippo Penati:
«Ci eravamo opposti a uno spre-
co che sarebbe stato di otto mi-
lioni I'anno, grazie a questo fer-
mo no si & trovata una soluzione
alternativa». Ma Stanca precisa:
«La sede operativa, che verra re-
perita in una fase successiva dai
soci, pud anchenonstarein cen-
tro;}altrano, perchédovremori-
cevereirappresentatidi 150 Pae-
si per convincerli a venire in Ita-
lia per I'Expo». Ad affiancare
Stancacisarannonovemanager,
ilprimonome chespuntaéquel-
lodiAlberto Mina, gia collabora-
toredi FormigoniinRegione: cu-
reraiRapporti istituzionali.
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Auto. In aprile vendite in calo dell'11,6% nel continente, +5% per il gruppo italiano

La Fiat scala il mercato
e tocca il 10% in Europa

Berlino chiede le offerte per Opel entro mercoledi

sono cresciute del 4,2 per cen-

wsm [l gruppo Fiat balza al ter-
zo posto in Europa e arriva a
conquistare una quota di mer-
cato nel Vecchio Continente
del 10 per cento. Un risultato
ancora pill significativo se si
pensa che in aprile le vendite
diautoveicolisono calate com-
plessivamente del 12,3% men-
tre quelle del gruppo torinese

to. A determinare un rallenta-
mento della crisic’é il mercato
tedesco, con le immatricola-
zioni cresciute quasi delzo per
cento. Intanto Berlino accele-
ra su Opel e chiede ai conten-
denti, il Lingotto e il gruppo
Magna, offerte entro e non ol-
tre mercoledi 20 maggio.
Grandi e Malan » pagine6e?7

Lafrenata. Al netto dei giornilavorativi  Indifficolta. Immatricolazioni pesanti
confermato il rallentamento dellacaduta  in Spagna ¢ in Gran Bretagna

Fiat al terzo posto in Europa

In aprile vendite Ue in calo del 12,3%, il Lingotto si rafforza

Augusto Grandi
TORINO
=z [lmercato europeo dell’au-
to frena anche ad aprile; ma il
gruppo Fiat in controtendenza
aumenta le vendite e la quota,
che tocca il 10 per cento e vale
al Lingotto il terzo posto nella
graduatoria  continentale.
1.251.862 immatricolazione si-
gnificano un calo del 12,3% ri-
spetto al quarto mese del 2008,
anche se sull’entita dellaflessio-
ne influisce il giorno lavorativo
in meno che ha caratterizzato
loscorsomese. A pariti di gior-
nate sipuo calcolare cheil mer-
cato sarebbe calato di pocome-
no del 9%, proseguendo dun-
que nel rallentamento della ca-
duta dopo il -27% di gennaio, il
-18,3% di febbraio e il -99 di
marzo. Complessivamente le
consegne nel primo quadrime-
stre sono state 4.694.319, con
un calo del15,9 per cento.
Inrealta a determinare il raf-
fredamento della crisi & stata
quasiesclusivamentela Germa-
niadove sono state immatricola-
te quasi 38omila vetture, conun
incremento del 19,4%. Dall’ini-
zio dell’anno le consegne nel Pa-
esesono state1.247.716 (+18.49).

St Y 20F e

quota che rappresenta il massi-
mo raggiunto dal1999 quandoil
mercato tedesco stabili il re-
cord assoluto.

Proprioilboom tedesco-sot-
tolinea Gian Primo Quagliano,
direttore del Centro studi Pro-
motor - dimostra l'utilitd degli
ecoincentivi e anzi evidenzia
che negli altri Paesi europei ser-
ve una seconda fase, pil incisi-
va, per le agevolazioni destinate
all’acquisto di auto nuove.
Un’analisi pienamente condivi-
sa da Salvatore Pistola, presi-
dente dell’'Unrae. D’altronde, ag-
giunge Quagliano, Gran Breta-
gnae Spagnastanno gid metten-
do mano a una nuova fase di in-
centivi. Non potevano, d’altron-
de, fare diversamente vistoilfal-
limento delle politiche attuale
sino ad ora.

In Gran Bretagna - precisano
all'Unrae ~ dal18 maggio gliauto-
mobilistiche rottamerannoivei-
coli immatricolati prima del 31

agostodel’99 avranno adisposi-
zione 2mila sterline (stanziate
per meta dal governo e per meta
dalle case automobilistiche) per
'acquisto di nuove vetture. Nel
frattempo il mercato britannico
registra ad aorile una flessione

——g

del 24% che plorta ilcalodelqua-,

drimestre al 28,5%

Ancor pili pesante la situa-
zione in Spagna dove il mese si
& chiuso conappena 67.215 con-
segne e un calo del 45,6% (il
peggior aprile degli ultimi 25
anni). Inevitabile, dunque, met-
tereapuntounpiano diincenti-
vi per frenare il crollo che nei
primi 4 mesi & stato del 43,7%.
Nondovrebbeinvece preoccu-
pare la flessione del 7,1% accu-

sata dal mercato francese. Se-
condo I'Unrae si tratta solo di

una questione tecnica e gia
maggio dovrebbe far registra-
re un segno positivo.

Per quanto riguarda gli altri
mercati continentali, Quaglia-
no evidenzia che nell’area occi-
dentale solo I'Austria chiude
aprile in crescita mentre i mer-
catidell’est registrano comples-
sivamente un calo del 21,4%,
con soli tre Paesi in controten-
denza: «Polonia (+2,4%), Re-

pubblica Ceca (+19%) e soprat- | =

tutto Slovacchia che, grazie ad
un efficace sistemadiincentiva-
zione, mette a segno un incre-
mento del 43,5%». -

Nonsipuo dunque prescinde-
re dalle agevolazioni statali. E
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sia il Csp sia Unrae chiedono
chel'ltaliaseguail modello tede-
sco, conagevolazioni per'acqui-
sto di qualsiasi autovettura. «Le
misure attualmente in vigore ne-
gli altri Paesi - nota Quagliano -
stimolano soprattuttoladoman-
da di vetture a basso impatto
sull’ambiente, conbeneficinote-
voli per il gruppo Fiat che vanta
lagamma con la pit bassa emis-
sione media di CO2».

Non a caso il Lingotto ha
chiuso aprile con una crescita
del 4,2% e una quota salita
dall’8,1 al 9,7% (10% nella sola
area occidentale, un livello mai
piliraggiunto dal2001), e diven-
ta il terzo gruppo in Europa.
Fiatvolain Germania (+143%) e
cresce anche in Francia. E la
Grande Punto conquistail quar-
to posto tra le vetture piut ven-
dute in Europa. Tra gli altri
gruppi cresce solo Hyundai

mentre Volkswagen si confer-
maal primo posto conuna quo-
ta che sale dal 20,8 al 22,7%.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Chi spegne
le candeline
di Mirafiori

di Franco Locatelli

uon compleanno, Mirafio-
B ri. Oggilafabbricasimbo-

lo della Fiat, dell’auto e
dell'industria italiana compie
settant’anni. La coincidenza
tra 'anniversario della sua na-
scita e la rivoluzione dell’auto
di cui la Fiat di Sergio Mar-
chionne s’¢ fatta promotrice
sullascenainternazionaleé cer-
tamente casuale. Perd, abenve-
dere, se oggila casa torinese &
al centro dellapartita che pun-
ta aridisegnare la geografia di
un settore industriale da trop-
po tempo afflitto da evidente
sovracapacitaproduttivaciso-
no ragioni che hanno a che fa-
re conlanaturastessa diMira-
fiori. In tutta la sua storia la
fabbrica del miracolo econo-
mico & sempre stataun labora-
toriodiprofessionalitae diec-
cellenzadellavoro, masoprat-
tutto ha cambiato pelle tutte
le volte in cui il mondo ester-
no si trasformava.

Non sorprende che Mar-
chionne abbia dissipato dubbi
e inquietudini chiarendo che,
nel suo progetto di consolida-
mento, Mirafiori restera il cuo-
re e il cervello della Fiat. Cio
nonvuoldire che anche lo stabi-
limento torinese non debba fa-
re i conti con l'asprezza della
crisi, ma per giudicare l'intera
scommessa di Marchionne bi-
sogna sempre averne chiari
'orizzonte e la postain gioco.

IInumero uno della Fiat ripe-
te dalla fine dell’anno scorso
cheilmondo non sara piti quel-

Chi spegne le candeline

lo di prima della crisi e che sen-
zaunacapacita produttivadial-
meno 6 milioni di vetture I'an-
no un gruppo automobilistico
non ha futuro. Sono cose che
sanno tutti ma la differenza &
che Marchionne, con la Chry-
sler come con Opel e Gm, ne ha
tirato le conseguenze e ha gio-
cato d’anticipo. Per ora il suo &
l'unico progetto di sviluppo
messo in campo nell’industria
automobilistica,conl’occhio al-
laredditivita e all’efficienzama
anche airisvolti sociali.

Naturalmente anche il mi-
gliore dei disegni industriali
nonvamaipreso ascatola chiu-
saed e giusto verificarne punti-
gliosamente ogni aspetto e giu-
dicarlo in via definitiva quan-
dodaprogetto si ¢ trasformato
invero e proprio piano. Un pas-
saggio, questo, essenziale an-
che nel caso della Fiat che po-
tra pero essere completato so-
lo dopo che si saranno chiuse
le partite in corso con Chry-
sler, Opel e Gm. L'impressione
éperoche qualcunogia comin-
ci a giocare «all’italiana», tra
propaganda e nichilismo, e
chel'euforia iniziale per il pro-
getto Marchionne si possa peri-
colosamente trasformare nel-
lasolitadiffidenza autodistrut-
tivadei tribuni di casa nostra.

Le critiche basate sui fatti
sono indispensabili, ma se
poggiano su pregiudizi, voci
interessate o slogan retorici
da tiro al bersaglio, si crea un
baraccone ridicolo ma che
puo far molto male, all’azien-
da e ai suoi lavoratori.

EDITORIALI

ctoccnil 100 in Furopa
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Ma Gm non vuole
lasciare al Lingotto
il Sud America

etroscena

FRANCESCO SEMPRINI
NEW YORK

Nuovo ostacolo
per I'alleanza
di Marchionne

R

messo a punto da Sergio Mar-

chionne rischia di scontrarsi
con la resistenza di General Motors
in America Latina. Il colosso di De-
troit non sembra disposto a cedere
facilmente la divisione South Ame-
rica, che comprende anche le attivi-
th in Africa e Medio Oriente, consi-
derata tra le pill redditizie e con
margini ampi di con-
solidamento.

Insomma c’¢ un al-
tro nodo da scioglie-
re nel negoziato mul-
tilaterale che vede
Pamministratore de-
legato del Lingotto gia impegnato
in una delicata trattativa con politi-
ci e sindacati tedeschi sul capitolo
Opel. «I’America Latina potrebbe
essere un problema - spiega una
fonte di mercato al Financial Times
- Gm non la consegnera tanto facil-
mente». Lo scorso anno il gruppo
statunitense ha venduto nel sud del
Nuovo continente 1,3 milioni di vet-

11 progetto del super-gruppo

ture, ed & oggi il secondo piu grande
produttore del Brasile. Mentre in
Europa, Gm ha bisogno di un part-
ner per consentire ad Opel di otte-
nere i prestiti garantiti da Berlino,
in America Latina il gruppo pué
continuare quindi ad operare per
conto proprio. Il nodo potrebbe es-
sere sciolto prima della scadenza
del 27 maggio, termine ultimo en-
tro il quale Gm deve
trovare I’accordo
con i creditori per
presentare il piano
di ristrutturazione
al Tesoro.

La resistenza sul
fronte latino-americano potrebbe
infatti essere una strategia del
gruppo per alzare la posta in palio
nella partita con Fiat. Dalle ultime
indiscrezioni sembra che il Lingot-

to voglia limitare la presenza di
Gm nell’alleanza con Opel a un solo
20% del capitale, mentre il gruppo
di Detroit punterebbe a una quota
non inferiore al 40%. La divisione

South America é quindi una prezio-
sa carta da giocare nella campagna
globale, anche se non ¢ escluso che
per la sua importanza strategica,
la divisione rappresenti una garan-
zia irrinunciabile per il gruppo di
Detroit avviato, nonostante le ras-
sicurazioni del ceo Fritz Hender-
son, verso una bancarotta nei tribu-
nali fallimenari americani molto
meno «soft» di Chry-

sler. Sul fronte euro-

peo intanto il mini-

stro del’Economia

tedesco, Karl-Theo-

dor zu Guttenberg

ha fissato al 20 mag-

gio il termine ultimo entro il quale
Fiat e 'austro-canadese Magna, do-
vranno presentare i dossier al go-
verno tedesco. Berlino starebbe
pensando a un «modello» per la
Opel che prevede 'amministrazio-
ne fiduciaria temporanea, consen-
tendo cosi di proseguire le trattati-
ve con i potenziali investitori ed,
evitando il ricorso alle casse dello

Stato. Il modello a cui si riferisce il
ministro prevede infatti finanzia-
menti ponte da parte di banche alla
casa automobilistica tedesca attra-
verso una linea di credito di oltre
un miliardo di euro. Secondo il
Wall Street Journal Fiat avrebbe
nominato Unicredit e Citigroup
advisor per 'operazione Opel.
Intanto proseguono le grandi
manovre di Gm negli Stati Uniti in
vista della scadenza del 1 giugno:
la societa sta mettendo a punto un
nuovo piano di incentivi alle uscite
per i dipendenti aderenti al sinda-
cato United Auto Workers, nel ten-
tativo di ridurre i costi del lavoro.
Mentre sul fronte operativo ha an-
nunciato la rescissione dei contrat-
ti di fornitura con circa circa 2 mi-
la dei suoi punti vendita - un terzo
del totale - che si sommano alle no-
tifiche di chiusura ai 789 rivendito-
ri entro il 9 giugno,
inviate Chrysler, ov-
vero il 25% della re-
te su cui si poggiava
la distribuzione del
gruppo di Auburn
Hills. Il taglio deciso

POLITICA ECONOMICA

dal management dell’azienda po-
trebbe tradursi nella perdita di cir-
ca 38 mila posti di lavoro, e avra
«effetto a breve termine» sulle ven-
dite offrendo allo stesso tempo
«maggiore stabilita» agli attuali di-
pendenti, spiega il Tesoro. Del re-
sto il 50% dei concessionari taglia-
ti fuori dalla rete vendeva meno di
cento vetture all’anno.

QUI BERLINO

Il governo tedesco
«Le offerte

entro il 20 maggio»

QUI DETROIT
1l gruppo potrebbe
continuare da solo
in America Latina

La stretta

L'adFiat
Sergio
Marchionne:
presentera
I'offerta
suOpel
entro

il20 maggio
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La corsa contro il tempo
di Merkel e Marchionne

di Andrea Malan

ue settimane per decide-
D re il destino della Gene-

ral Motors, due per capi-
reseil matrimonioFiat-Opelan-
drain porto. A fine maggio sca-
del'ultimatum posto dall’ammi-
nistrazione ObamaaGm,eden-
tro quella data il governo tede-

. sco dovra a sua volta trovare

una soluzione per Opel (senza

contareildestinodelle altre filia- .

li europee di Gm, da Vauxhall a
Saab). Un puzzie di non facile
soluzione.

La strada di Gm sembra or-
maisegnata. Il numerouno Fri-
tz Henderson ha ribadito ieri
cheil Chaptern éora «l'opzio-
ne piu probabile». E la stessa
decisione di Gm di pagareifor-
nitoriil 28 maggio, € non ai pri-
midigiugno, & statainterpreta-
tacome unsegnale cheil1’giu-
gno l'azienda portera i libri in
tribunale. Al di qua dell’Atlan-
tico, Fiat e il Governo tedesco
stanno guardando con estre-
ma attenzione agli eventi. Il
possibile fallimento di Gene-
ral Motors non travolgerebbe
necessariamente lafiliale tede-
sca, ma renderebbe indispen-
sabile un’iniezione di fondi
per tenere in vita Opel fino
all’individuazione di un part-
ner; tanto pilt che Opel, secon-
do quanto dichiarato da Carl
Peter Forster - numero uno di
Gm Europe - alla «Frankfur-
ter Allgemeine Zeitung», avra
bisogno conurgenzadi «alme-
nounmiliardo di euro».

Ilgoverno guidato da Ange-
laMerkel ha predispostoun ve-
roe proprio piano di emergen-
za:in una riunione ieri mattina
il ministro dell’EconomiaKarl-
Theodor zu Guttenberg (Cdu)
ha presentato ai colleghi il suo

pianobasato sul trasferimento

dellaproprietadi Opelaunafi-
duciaria; il passaggio del con-

nuova societa verrebbe posto
da Berlino come premessa ne-
cessaria all’erogazione degli
aiuti. Gliaiuti potrebbero esse-
re erogati dallabanca pubblica
KfW oppure da quelle dei
Land dove hanno sede gli im-
pianti Opel. L'obiettivo princi-

paledel piano sarebbe di evifa- -

re che Opel venga risucchiata
tra gli asset a disposizione dei
creditori Usa. Ancheil vicepre-
mier (e candidato SPD alle ele-
zioni politiche di settembre)
Frank Walter Steinmeier si &
detto favorevole.

Non ¢ detto che sia una stra-
dapraticabile. Siala stessa Gm
che il governo Usa avrebbero
espresso contrarieta all’ipote-
si. E anche in Germania c’é chi
esprime qualche dubbio: se-
condo Michael Fuchs, esperto
economico della Cdu, c¢’¢ il ri-
schio che - nel caso in cui non
venga individuato un partner -
si debba andare a una naziona-
lizzazione. Il fantasma che si

delinea sullo sfondo & quellodi -

unaVeb Opel: Veb- Volkseige-
ne Betrieb, Aziendadi proprie-
tapopolare-erail termine con
cui venivano indicate le azien-
de di Stato dell’ex Ddr. Un fan-
tasma che piacerebbe ai sinda-
cati ma che i politici della Cdu
vogliono scacciare.

L'unico modo per eliminare
il problema alla radice & quello
di individuare il partner per
Opel entro fine mese. Gutten-
berg ha dato tempo fino al 20
maggio per la presentazione di
offerte «pili dettagliate e soste-
nibili»; quelle presentate finora
da Fiat e Magna (con l'alleato
russo Gaz) sarebbero «troppo
sintetiche». Poche probabilita
avrebbe, secondo la stampa te-
desca, Iinvestitore finanziario
RhjInternational;lagaraé difat-

touna corsaa due tra Fiat e Ma-

gna. Secondola «Sueddeutsche

espressoafavoredellaseconda,
perché in caso di successo po-
trebbe con maggiori probabili-
ta conservare il proprio posto.
Per gestire l'operazione
Opel, Fiat ha nominato come
advisor Citigroup (si veda gia
11 Sole 24 Ore del 5 maggio) e
UniCredit - banca che ha tra-
mite Hvbunaforte presenzain
Germania. Quante probabilita
ci sono di chiudere entro fine
mese, come spera Sergio Mar-
chionne? Il manager Fiat sitro-
vaagestire una difficile partita
su due tavoli - quello politico-
sindacalein Germania e quello

OPEL IN VENDITA

Berlino chiede a Fiat

e Magna offerte precise
entro il 20 maggio
Soluzione trust in caso
di Chapter 11 della Gm

finanziario-industriale con
Gm. Tra i punti aperti su
quest’ultimo ci sono la valuta-
zione delle attivita latinoame-
ricane di Gm e la quota che di
conseguenzaandrebbe al grup-
po Usa nella nuova entita. Le
prime interessano al Lingotto
perché completerebbero la
sua posizione gia forte in uno
deimercati pili promettenti.

Marchionne non & pero di-
sposto a cedere piu di tanto sui
rapporti di forza nella nuova
entita, anche perché cid¢ avra
un impatto diretto sulla fase
due dell’'operazione - quella
che il manager del Lingotto
vorrebbe avviare gil in estate:
il collocamento sul mercato
della newco FiatOpel, che ri-
durrebbe le quote di Torino e
Detroit aprendo al mercato (e
anuovi finanziatori). -

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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PARLA JIM PRESS (CHRYSLER)

- «Creeremo un gruppo
che guarda al 22° secolo»

di Mario Platero

lnuovo colosso dell’auto che

nascera dall'integrazione tra
Fiat e Chrysler «sara il bench-
mark del settore per il 22° seco-
lo».Cicrede davvero |
Jim Press, presidente :
eresponsabile opera-
tivo di Chrysler, in
un’intervista esclusi-
va per I'ltalia. «Non
vogliamo recuperare
ilterreno perduto-di-
ce - vogliamo costruire un mo-
dello peril futuro. ConFiat pos-
siamo farcela». Press parla an-
che della decisione, annuncia-

taieri, di chiudere 789 conces-
sionari: «Decisione difficile ma
indispensabile».JimPress éen-
tusiasta di Sergio Marchionne
. («uomo rapidoeintel-
: ligentem) e anticipa
. che Chrysler non do-
vrebbe awvere bisogno
di altri aiuti pubblici.
Infine unabattutasul-
™ 1as500: «Eunverogio-
* iellino: grande perfor-
mance, spazio enorme, perso-
nalitd amichevole, come la no-

strax.
Intervista » pagina 6

Il riassetto dell’auto
L’ INTEGRAZIONE TORINO-DETROIT

Ridimensionamento. Ierila casa americana
ha deciso di tagliare 789 concessionari
Aggregazione. «Le squadre lavorano gia
in vari dipartimenti e si vedono i benefici»

«Fiat e il nuovo benchmark»

Jim Press (vicepresidente Chrysler): «Saremo punto di riferimento per tutti»

Mario Platero
NEW YORK. Dal nostro corrispondente

mem Fiat-Chrysler anno zero: ieri
la Chrysler ha deciso di tagliare
789 concessionari da una rete
che oggi sfiorai3z2oorivenditori,
muovendosi vero il modello di
distribuzione Toyota. Si tratta
della prima decisione operativa
che gia guarda in avanti alla
newco, alla nuova Chrysler, al
nuovo gruppo che, con l'arrivo
di Fiat e Sergio Marchionne nel-
lagestione- e forse conl'apporto
aggiuntivo di Opel - diventera
davveroil«benchmarkperil set-
tore nel ventiduesimo secolo»,
comecihadettoieriinun’intervi-
sta esclusiva per I'ltalia Jim
Press, vicepresidente e responsa-
bile operativo di Chrysler.

Press, 62 anni, € 'uomo giusto
al posto giusto. E passato alla

Chrysler appena un anno e mez-
zo fa, dopo 39 anni passati alla
Toyota: & stato Partefice della pe-
netrazione del mercato america-
no da parte dellacasa giapponese
e poi della realizzazione e gestio-
ne di impianti modello. Prima di
uscire era diventato I'executive
stranierodirango pitielevatonel-
la casa giapponese. Con Tom La-
Sorda gia fuori da Chrysler e con
Bob Nardelli, 'attuale ammini-
stratore delegato inuscitaappena
si sara completata la procedura
fallimentare, Press diventa I'uo-
mo della transizione e forse quel-
lo su cui puntera Marchionne per
lagestione delle operazioni ameri-
canecome suo "reggente". Inque-
sta intervista Press parla di tutto,
dei suoi rapporti con Marchion-
ne,del futuro,dellasooche,secon-
do lui «ha qualitd straordinarie

per sfondare nel mercato ameri-
cano».

Cominciamo dalla decisione
di ieri: quasi 800 concessionari
acasa, & stataunadecisione diffi-
cile? C’é stata un’influenza Fiat
odellatask force di Obama?

Decisione difficile, ma indi-

spensabile: vogliamo creare un
gruppoauto peril22esimosecolo.

Scusi ha detto ventiduesimo
secolo?

St: guardiamo avanti. Non vo-
gliamo recuperare il terreno per-
duto, vogliamo costruire un mo-
dello peril futuro. Diventeremoil
benchmark per l'intero settore.
Per questo d’orain avanti cerche-
remo un prodotto ideale, un pro-
cessoproduttivoideale, unequili-
brio ideale. Con Fiat potremo far-
cela: tutti fanno sacrifici, ifornito-
ri, il sindacato, le banche. Ora sul

POLITICA ECONOMICA

piano operativo tocca ai conces-
sionari. Voglio sottolineare: ab-
biamo presola decisione inmodo
autonomo.

Se guardiamo al modello
Toyota o Honda, dovreste ri-
durre di altri mille concessio-
nari la vostra base di 3200 ri-
venditori. Siamo ancora lon-
tani: andrete avanti?

Larispostaé semplice: il nostro
modello & diverso da quello della
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Toyota o della Honda. Loro non
hanno camion da vendere, come
abbiamo noi. Non servono picco-

le comunita rurali dove i nostri
concessionari sono radicati in al-

cuni casi da ottant'anni. Forse
non sono grandi rivenditori, ma
sono dei grandi ambasciatori per
ilnostro marchio. Questo per dire
cheperorabastera.

Ha gia dimostrato alla Toyo-
ta di essere un manager multi-
culturale. ValelostessoconSer-
gio Marchionne?

Sono alla Chrysler da poco pilt
diunanno. Elaprimavoltachela-
voro in un’azienda interamente
americana dopo 39 anni in azien-
deinternazionali. Devoammette-
re che un respiro pili ampio mi
mancava. Per questo sono entu-
siasta di quel che stiamo, e di Ser-
gio Marchjonne. Non ¢ soltanto
unuomorapidoe intelligente, ma
conosce a fondo il settore, hauna
visione strategica unica, allo stes-
sotempo riconosce quandononé
il caso di entrare nel micromana-
gement, quando crede di non sa-
pere abbastanza, delega. E questa
€una grande qualitd. Mi ha anche
molto colpito la professionalita
della sua squadra, lavoro fianco a
fianco con Alfredo Altavilla, bra-
vissimo. E stato cosi che ho capito

perché Marchionne ha fatto que-
staristrutturazione allaFiat. E per
questosonoottimista:lanostrasi-
tuazione & molto simile a quella
dellaFiat di qualche anno fa.

Come procede P’integra-
zione?

Ormai le squadre lavorano gia
invaridipartimentie gia vediamo
i benefici. Le faccio un esempio:
grazie allarapidita direazione del-
laFiat,abbiamogidmesso apunto
unaddestramento perisuperviso-
riin base allapproccio di Torino,
cosi non perdiamo tempo con gli
impianti fermi.

Parliamo di risorse: fino a
quando dureranno i nuovi fon-
dipromessida Obama?

Per ora usiamo quel che abbia-
mo.Quandoemergeremodallari-
strutturazione utilizzeremoinuo-
vi fondi e il programma & chiaro:
non dovremmo avere bisogno di
altrisoldi.

Cosalapreoccupa?

Quel che non conosciamo. Se
dovessimo avere un inatteso gra-
ve peggioramento della crisi eco-

nomica, dovremo rivedere alcuni
deinostri progetti.

Ciparli dei modelli: alcuni di-
cono che la 500 non ce la fara
maiin America...

Caspita,andiamo per gradi, par-
lare di modelli & prematuro, stia-
mostudiandolasituazione... Det-
to questo, milasci dire che secon-
do me la 500 ha un grande poten-
ziale, un ottimo esempio di come
potremo far bene: la qualita & mi-
gliore diognialtramacchinasimi-

«Vogliamo creare
un gruppo
automobilistico
peril 22° secolo»

le asiatica. E un vero gioiellino:
grande performance, spazio enor-
me, personalita amichevole, co-
me la nostra. Sa cosa mi ricorda?
La Corolla di 30-40 anni fa, stessa
meccanica d’avanguardia, stesso
motore abasso consumoenergeti-
coconuna possibilitadidistribuir-
la nei quattro angoli del mercato
americano: quando emergeremo
da questa crisi, la gente sara pit
prudente, ci sara pili economia.
Noi invece potremo usare la rete
Fiat alPestero...ma non mi faccia
dire di pilt. ;

Se andra in porto l'affare
Opel, la piattaforma in Ameri-
ca restera anche alla Gm, non
c’e il rischio di presentarsi su
questomercatocondue model-
li molto simili?

Non posso commentare su
Opel, mamilascidire che il futuro
¢dipuntare supiattaforme comu-
nisubase globale. Il punto chiave
¢ che ci sara differenziazione di
prodotto non solo per lo stile, ma
ancheper altreinnovazioni perso-

‘nalizzate. Ein questo che lanostra

compagniaé moltosimile allaFiat
emoltodiversadaFord o Gm, per
noiguidare & divertimento.

Parla come un manager che
guarda lontano: restera in que-
stanuovaavventura?

Non dipendera da me e dun-
quenonho presonessunadecisio-
ne, non c’é nessun piano. Sappia
perd che quando sono al lavoro
faccio sempre del mio meglio. E
guardo sempre in avanti.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

In coppia. Jini Press (Chrysler) insieme a un modello della Fiat 500
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L’industria alla svolta

170 ANNI DELLA FABBRICA TORINESE
Un simbolo che resiste

alla fine del gigantismo

di Giuseppe Berta » pagina 7

I 70 anni di Mirafiori
e le sfide del gigantismo

on ¢ una coincidenza che
Nlamanifestazione deilavo-

ratoridel Gruppo Fiat, pro-
mossadomania Torino daisinda-
cati, cada in concomitanza quasi
perfetta con il 70° anniversario
dellinaugurazione di Mirafiori,
avvenuta il 15 maggio 1939. Set-
tant’anni rappresentano, dal pun-
to divista dell’economia contem-
poranea, un arco di tempo molto
lungo, specie per una fabbrica che
hacostituitolarealizzazione mag-
giore dell'industrialismo italiano.
Nessun impianto, nessuna unita
produttiva ha mai eguagliato Mi-
rafiori, che apparve e venne de-
scritta, al momento della sua co-
struzione, come unarealti fuor di
misura. Delresto, Mirafioriappar-
tiene, per cid che concerne le sue
origini, aun’epocain cuisiricerca-
vanolemassime economie disca-
la quando si doveva edificare un
nuovo stabilimento. La fabbrica
torinese si colloca inuna stagione
in cui l'organizzazione industria-
le stupiva i visitatori innanzitutto
con 'ampiezza delle dimensioni:
essa rientra nel novero dei com-
plessi mastodontici come River
Rouge, 'impianto titanico della
Ford che impressionava gli inge-
gneri italiani che la visitavano, o
come Wolfsburg, lacitta-fabbrica
creatadalla Volkswagen.

La differenza sta per Mirafiori
nel fatto che in Italia essa ha sem-
pre spiccato come un edificio di
proporzioni anomale rispetto alla
cittadella dell'industria, dove do-
minano le piccole dimensioni. Ha
cosl scontato il destino, apparen-
temente contraddittorio, di esse-
re una delle arene economiche e
sociali pi1 esposte e in evidenza,
senza per questo essere rappre-
sentativa del mondo dell'indu-
stria. Lasorte di Mirafiorié diaver
impersonato il modello della fab-
brica, inun paese popolato dauna
miriade diimprese e laboratori di
scalaridotta. Per questo &stata, ol-
trecheunluogoemblematico del-
laproduzione, anche uno dei tea-
tri principali della nostra vita col-
lettiva. Di volta in volta, Mirafiori

di Giuseppe Berta

éstatail laboratorio dovesonosta-
te messe a punto e attivate le tec-
nologie della "mass production”
di ispirazione fordista; il crogiolo
del miracolo economico, che ha
attiratoiflussidelle grandi migra-
zioni dal Sud; lo spazio dove si &
sviluppatala conflittualiti perma-
nente cresciuta sull'onda dell’au-
tunnocaldo del’69;ilgrandealve-
aresociale nelle cui pieghe si€¢ an-
nidata la minaccia del terrorismo
finoal cambio di ciclo sancito dal-
la marcia dei gomila dell'ottobre
1980. Di sicuro, ha recitato una
parte di protagonista per un lun-
go tratto della storia italiana del
Novecento.

Eora? Orasembra che peril di-
scorso pubblico Mirafiori sia sol-
tantouncapitoloinsospeso,unin-
terrogativo aperto. Di quella che
ancoraresta «lapiligrande fabbri-
cadTtalia» (comerecitavaunosti-
lema in voga presso la Cgil degli
anni 50) si discute solo per misu-
rarne le chance di sopravvivenza
neltempo. Oggi in tutta Europasi
parla dei luoghi della produzione
automobilistica soltanto allo sco-
podivalutare in quale misura riu-
sciranno a sussistere dopo i tagli
della capacita produttiva che po-
traimporre lacrisiglobale. Nessu-
no o quasi si sofferma sull'atipici-
tadiunafabbricache, tracontinui-
taemutamenti,éancorainfunzio-
ne quando complessi analoghi e
comparabili per storia, importan-
za e ampiezza sono stati dismessi
datempo.

Lapossibilitadiduraree diadat-
tarsi ai.nuovi cicli produttivi di
una fabbrica dipende da tanti fat-
tori. Alcuni sono legati ai suoi cri-
teri progettuali, allasua attitudine
a ospitare processi differenziati,
ad adeguarsi a cambiamenti con-
nessi anche ai paradigmi organiz-
zativi. E chiaro che a nessun pro-
duttore verrebbe pil1 in mente di
erigere fabbriche-monstrumqua-
le fu Mirafiori negli anni della sua
massima estensione, quando co-
stituiva il fulcro del sistema
dell'auto Fiat (20mila addetti nel

1950; oltre somila nel 7o, dopo il
raddoppio della sua superficie).
Pure, la suastoria non i & conclu-
sa con quella della produzione di
massa e Mirafiori si & cosi trasfor-
mata in un soggetto della meta-
morfosidiTorino,grazie aun pro-
cessodiriassetto deglispaziurba-
ni che ha mescolato i luoghi
dellindustria con quelli delle al-
treattivitd. Ilsuo futuronondipen-
de percio dalla capacita di preve-
dereecalcolareivolumi produtti-
vi di domani, ma dalle funzioni
cheessapotraassolvereentroildi-
strettotorinese dell'auto. E dipen-
de anche dal fatto che si consideri
lafabbrica non conmie un’entita re-
siduale, maunorganismosottopo-
sto a un cambiamento continuo.
Dove si sperimentano metodi e
forme di lavoro che mantengono
un valore di punto di riferimento
per far avanzare e progredire la
frontiera dell’'organizzazione. Un
terreno, questo, fondamentale
perunsindacatoindustriale inten-
zionato a misurarsi sull'evoluzio-
nedell'impresa.
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CONTRATTO UNICO/1. PARLA FABRIZIO SOLARI (CGIL)

Funa riforma
da fare adesso

bl ToNlIA MASTROBUONI

B Un mese fa, Fabrizio Solari ha
tentato di aprire la discussione
nell’organo di governo della sua

organizzazione, nella segreteria .

della Cgil. «Lareplica & stata che
in piena recessione non ¢ il mo-
mento di parlare di contratto uni-

cow. Il segretario confederale del

sindacato di Guglielmo Epifani,
pero, non & d’accordo. «Una di-
scussione sul mercato del lavoro
va fatta adesson, osserva, a collo-
quio con il Riformista. «E non so-
lo sui giornali». L obiettivo, nel
medio termine, per 1’ex leader del
sindacato dei trasporti Filt-Cgil,
deve essere la «riunificazione del
mercato del lavoroy. A breve in-
vece, Solari chiede di risolvere
un’urgenza che si € imposta dopo
la rottura della sua confederazio-
ne con Cisl, Uil e Ugl sul model-
lo contrattuale: «serve una rifor-
ma della rappresentanzay.

~Solari, secondo lei perché
una parte del suo sindacato ha
voluto aprire una discussione
sul modello unico?

Io ho posto tempo fa il pro-
blema in segreteria. Lareplica ¢
stata che in piena recessione non
¢ il momento di.parlare di con-
tratto unico. Non sono d’accordo.
Penso che una discussione sul
mercato del lavoro va fatta ades-

so, in Cgil. E non solo sui giora-
li. Personalmente credo che il no-
stro riferimento strategico, nel
medio periodo, debba essere la
riunificazione del lavoro. A que-
sta prospettiva va rapportata ogni
scelta. Un’alira gquestione &il sa-
lario minimo, che io ritengo “im
parentato” con questa questione.
" Lei cosa pensa delle propo-
ste che circolano ad oggi sulla

.semplificazione delle tipologie

contrattuali?

Voglio fare una premessa. La
flessibilita del lavoro era ufile ie-
ri, lo & oggi € lo sara domani. Ma
¢ intollerabile che il costo della
flessibilita pesi solamente sulla

schiena dei lavoratori. Si pud

chiedere a un lavoratore a mille
euro di essere flessibile, ma non
gli si puo chiedere di rischiare pu-
re. Quindi & fondamentale che si
discuta anche una seria riforma
degli ammortizzatori sociali, non

" - calibrata soltanto sulla crisi, ma -

sulla normalita. Poi, io penso che
un contratto unico di inserimento
debba esistere. Quanto alla scelta
dei modelli, la mia idea & che la -
cosa migliore sia rendere flessi-
bile il contratto a tempo indeter-
minato. lo immagino il contratto
unico come una sorta di rampa
per 'autostrada.

Che cosa s1gmﬁca"

Vuol dire che se sull’auto-

strada valgono le regole del codi-
ce della strada, accetto che vi si -
acceda inmaniera graduale, fina- -
lizzata. Io penso che questa “ram:
pa”, questa fase di ingresso deb-
ba essere standardizzata e piy
breve possibile.

Pensa che su questo terreno
ci possa essere un riavvicina-
mento con le altre confedera-
zioni, dopo il “grande gelo” dei
mesi scorsi a.seguito dello
strappo sulla riforma dei con-
tratti con Cisl, Uil e Ugl? Ieri
anche il segretario confederale
della Cisl, Giorgio Santini, si &
detto favorevole a questa idea
di un contratto di inserimento
unico con un reintegro gradua-
le delle tutele.

Questo ragionamento fa par-
te di una riflessione molto piu
ampia che va fatta pero sull’ef-
fetto e sulla natwra della rappre-
sentanza sindac:ale. Voglio dire’
che la firma separata sul model-
lo contrattuale non & stata solo .
sbagliata nei contenuti. Il proble-
ma ¢ che archivia la costituzione
materiale del simdacato in Italia.
Nel dopoguerra st & proceduto
senza applicare la Costituzione,
dunque con una. sorta di consue-

* tudine: Lo strappo sull’accordo

chiude una lunghissima fase, ma
adesso diventa fondamentale
scrivere le regole.
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| CONTRATTO UNICO/2.

«o credo che il dualismo del mercato del lavoro,
che & diventato una ferita della nostra economia,
vada assolutamente sanato. E una grande prio-
ritd». Parola di Pier Luigi Bersani. In occasione di
un convegno organizzatoieri da “Pd Communitas
20027, I’ex ministro dell’Industria si & impegna-
to a «mettere ["unificazione del mercato del lavo-
ro nel cuore del nostro ragionarey. In presenza di
alcune proposte emerse ad oggi sul contratto di in-
serimento unico, tra cui la proposta del senatore
Ichino e quella degli economisti Bderi e Garibal-

di, il responsabile economico dei democratici ha .
‘espresso 1’auspicio che nel partito «venga ulte-

riormente affinata questa materia», Cominciano
ad esserci sufficienti proposte, ha scandito, «per
metterle su una pista politica». Obiettivo della di-
scussione, per Bersani, «proprio in questi mesi in
cui ci troviamo nel mezzo della crisi, dovra esse-
re una proposta del Pd da porre come ordine del
giorno nell’agenda del paese». Dopo le aperture

che si sono registrate neghi ultimi tempi sul tema

del contratto unico, anche da parte di una parte
della Cgil, ’ex ministro dell’Industria ha espres-
so un cauto ottimismo sul fatto che «che il rischio
di andare a un frontale con dei tabu ideologici, non

. C’Epitw.

Teri proprio in Cgil si & discus-
so degli stessi temi alla presenta-
zione di un interessante libro del
centro studi Ires, edito da Ediesse e
curato da Giovanna Altieri, Un
mercato del lavoro atipico, ina fo-
tografia aggiornata sul precariato
nel nostro paese. Un’occasione
che un altro esponente della Cgil,
Fulvio Fammoni, ha colto per al-
zare il velo sulle ipotesi che'si stan- -
no elaborando nel principale sin-
dacato italiano, per affrontare il
dramma dei tre milioni e mezzo

‘Tendenza dlbattlto. Il tabi i irrompe
inun convegne del Pd. E in uno della Cgil

dei precari (secondo IZIres) che aﬂ]lggono il mer-
cato del lavoro italiano. Una stima prudente, ri-.

spetto ai quattro milioni e mezzo stimati da Boe-

1i € Garibaldi, ma che da conto in ogni caso di
un’emergenza crescente.

11 segretario confederale Cgil ha chiarito che
la sua proposta ¢ quella di «unificare un lavoro
sempre piu diviso». Obiettivo, «recuperare non
“la” ma “le” dualita del mondo del lavoro». Per
Fammoni I’agenda, «in ordine non casualey, do-
vrebbe essere la.seguente: primum, infervenire sul .
variegato mondo delle tipologie contrattuali. In al-.
tre parole, siccome il Contratté unico si aggiunge-
rebbe ai 36 attualmente esistenti, secondo il sin-
dacalista ¢ sufficiente sfoltirli. «Quanti ne servo-
no? Cinque o sei? Se gia arriviamo a questo nu-
mero, ¢ un be] progresso». -

1 sopravvissuti, nella testa di Fammoni, po-
trebbero essere il contratto a tempo determinato,
quello a somministrazione, il part-time, un vero
contratto formativo e, infine, «un contratto di rein-
serimento per ghi ultracinquanienni». Un venta-
glio di ipotesi che «potrebbe rispondere a tutte le
variegate esigenze». ’

Con tutta evidenza, la soluzione Fammoni
non risolve alcuni nodi di fondo del dualismo at-

tuale. Ad esempio, le differenze di
reddito di persone tutelate e flessi-
bili che svolgono la stessa mansio-
- ne. Undilemnma che per il sindaca-
~ listapud essere risolto con il reddi-
-to minimo garantito. Le altre pro-
poste di Fammoni per intervenire
sul mondo del lavoro sono i premi
per chi stabilizza i lavoratori e un
aumento del costo contributivo per
ilavoratori precari. Ma il dato vero
della giornata & un altro. 11 dibatti-
to, sul contratto unico, & aperto.
.M.
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“Professori a contratto
ora lavorate gratis”

STIPEND} DA FAME

«Molti di noi lavorano

a tempo pieno e oggi
prendono come una colf»

PERCHE’ RESTANO
Linsegnamento fa curriculum
e serve per riuscire

a ottenere altri incarichi

[ rettori alle prese con i tagli: “Chi non accetta puo dire addio ai corsi”

on appaiono ancora

nelle statistiche uffi-

ciali ma sono sempre

di piu i volontari in

cattedra nelle univer-
sita italiane. Non parliamo dei ri-
cercatori mandati a lavorare in
nero al posto dei docenti, ma di
veri e propri titolari ufficiali dei
corsi. Pin si riducono i fondi asse-
gnati alle universita pit aumenta
il plotone di coloro che accettano
di insegnare anche senza vedere
un solo euro in cambio. E’ uno
scambio di favori tra universita e
docenti e avviene con i professo-
ri a contratto, i free-lance degli
atenei, come tuttii free-lance abi-
tuati a vivere in una giungla dove
tutto é possibile.

Il mese scorso Lorenzo Masso-
brio, preside della facolta di Let-
tere dell’Universita di Torino ha
organizzato una riunione con i
50 professori a contratto della fa-
coltd. Ha spiegato che la crisi
rende necessario tagliare le spe-
se. E quindi, chi vuole lavorare

deve farlo gratis. I professori di
ruolo non possono avere riduzio-
ni di stipendio, ricercatori e asso-
ciati nemmeno, e quindi tocca a
loro. «Molti mi hanno comunica-
to di essere disposti a accogliere
la mia richiesta», ha spiegato
Massobrio.

Lo stesso accade in molti ate-
nei italiani. All’Universita di Fi-
renze o in quella di Siena, ad
esempio, alle prese con bilanci in
rosso profondo. Oppure all’Uni-
versitd di Messina dove oltre al
danno di lavorare gratis i nuovi
docenti devono subire anche la

beffa di sapere che c¢’¢ chi nel
frattempo di stipendi ne prende
addirittura due.

L’Universita, infatti, ha bandi-
to nelle scorse settimane concorsi
per ’'assunzione di undici docenti
a contratto, ed era specificato che

si trattava di contratti «a titolo-

gratuito, in quanto volti all’arric-
chimento delle competenze pro-
fessionali degli aspiranti». Una de-
cisione presa perché docenti di
ruolo hanno rinunciato per anda-
re a fare lezione altrove, ovvia-
mente pagati. :

La tentazione di trasformare il
piu possibile in free-lance i docen-
ti & forte in tutt’Italia e le possibili-
ta di riuscirei sono ampie perché i
potenziali volontari sono piu nu-
merosi di quelli di ruolo. Nel 2007
i professori ordinari erano 19.625
e gli associati 18.733, molti ma
molti di meno dei docenti a con-
tratto che erano 52.051.

Ed infatti le universita ne ap-
profittano. E’ stato il senatore
Giuseppe Valditara del Pdl a ef-
fettuare alcuni calcoli da cui ri-
sulta che ad usarne senza troppi
scrupoli sono tante: il Politecni-
co di Torino (18 studenti per
ogni docente a contratto), 'Uni-
versita dell’Insubria (15,3), Mila-
no Bicocca (18,7), Pavia (14,6),
Verona (18,3), Venezia Iuav
(16,9), Ferrara (11,5), Siena
(18,5). Per non parlare delle uni-
versita libere dove le percentuali
scendono ancora di piti.

Ad esempio a Bolzano si arriva
a 3,5 studenti per ogni docente a
contratto, e a Milano Unitel siamo
sui 3 studenti, a Roma Europea
sui 4,3.

Ma che qualcosa non vada negli
stipendi percepiti da quest’eserci-
to di volontari lo si capisce andan-
do oltre queste cifre, e calcolando
quanto spendono queste universita
perifree-lance a contratto rispetto
ai docenti diruolo.

Al Politecnico di Torino, ad
esempio, si spende oltre tre volte di
pitt per i docenti di ruolo che per
quelli a contratto visto che si elargi-
scono 53.845.276 euro per 875 tra
docenti di ruolo e associati e ricer-
catori e 2.623.394 euro per 1341 do-
centi a contratto. Oppure a Bari,

Anwra v Al Annnwnda A s nla A3

it non moll
mi Serv
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spendono 60.417 euro e per i docen-
ti a contratto 16.618.

Come e possibile che accada
questo? Basta andare a vedere le

tabelle dei contratti di docenza di
un’universita come quella di Geno-
va, facoltd di Giurisprudenza su
105 contratti stipulati per il
2007/08, quasi uno su tre prevede-
va 50 euro di compenso lordo an-
‘nuale. «Tutto in effetti ¢ deciso da
una contrattazione fra il precario,
lo sponsor, e il dipartimento-facol-
t, e i regolamenti ministeriali e de-
gli atenei sono solo gusci vuoti do-
ve si pud adattare tutto e il contra-
rio di tuttoy, spiega Francesco Ce-
risoli, presidente dell’Aprit, asso-
ciazione precari della ricerca ita-
liani. «In alcune universitaicorsia
contratto sono piu del 50%, & nor-
male che sia cosi: ogni anno i fondi
si riducono e quindi ci sono poche
alternative se si vuole continuare

a mantenere aperti degli insegna-
menti», spiega Luigi Valbonesi,
| una pluriennale esperienza da con-
trattista al Politecnico di Milano.
«Anche quando si ha la fortuna co-
me me di essere pagati siamo gli
unici a veder diminuire il nostro
stipendio di anno in anno. In ogni
caso un bel giochino é raffrontare
quanto viene pagato un corso a
contratto (il che in una qualche mi-
sura ne indica il valore che ad esso
viene dato dall’universita) con I'im-
pegno in termini di ore di lavoro
per vedere quanto queste siano pa-
gate: i corsi meglio pagati arrivano
al prestigioso livello di essere pa-
gati quanto viene pagata una colla-
boratrice domestica».
www lastampa.it/amabile

52.05

Pesercito
dei precari

Sono migliaiaidocentia
contratto in tutte le universita
italiane, trale piu «affollate» di
profa contratto Padova e
Roma, ma ci sono anche Napoli
eTorino. Insomma nessun

ateneo € «simmune», adesso

questi docenti rimarranno
senza cattedrase non
accettano dilavorare senza
) stipendio
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*Ma io non mollo
mi serve
per i concorsl”

Intervista

ROMA

Marco
Mondini

Aleggereil curriculum di
Marco Mondini ci si im-
batte in una sfilza di pub-
blicazioni e incarichi in
universita di prestigio co-
me storico contemporaneo. Gli vai a
parlare e si scopre che vive con un as-
segno di ricerca della Normale di Pisa
e che per quattro anni ha insegnato
gratis all'universita di Padova. E che
«solo per caso» non é ancora iniziato il
quinto anno di volontariato: nello sta-
tuto dell’'universita di Padova & appar-
sa una norma che prevede 'incompati-
bilitd tra assegnisti e docenti. «Ho
scelto assegno ma quando terminera
riprendero a lavorare a Padovay.
Gratis?

«Di sicuro, senza un euro».

E le conviene?

«Certo, si tratta di quello che noi
chiamiamo “mantenere il posto in fi-
la”. Bisogna avere un piede sempre
dentro 'universita se si vuole spera-
re di andare avanti».

Avanti, dove?

«Esistono alcune regole non scritte in

questo mondo. Se io mi presentassi a
un concorso senza avere mantemnuto il
mio piede dentro, non avrei aleuma spe-
ranza vincerlo. Lo stesso se ci si vuole
presentare a delle selezioni all'estero.
Linon ha alcun peso che io abbia perce-
pito dei soldi oppure no per il mio inse-
gnamento: conta il titoloy».

Conta poter scrivere docente sul bigliet-
to da visita?

«Inuniversita come Medicina o Giu-
risprudenza i docenti a comtratto
sono professionisti che sanno molto
bene di poter chiedere parcelle pil
alte proprio per il titolo acquistato
anche se lavorando gratis. E nel
mio caso non sono un borsista qual-
siasi ma un docente: ci ho guada-
gnato moltissimo in contatti, in cre-

dibilita. E’ uno scambio alla pari: ci
guadagno io e ci guadagna la mia
universita. Infatti & una pratica mol-
to diffusa».

Come gliel'hanno chiesto?

«Il mio professore di riferimento an-
dava via per un anno sabbatico, il suo
insegnamento sarebbe stato soppres-
so. Ho chiesto di prenderlo io al suo
posto. Mi hanno risposto di si, a patto
chelo facessi gratis».

Non c’erano soldi?

«No, perché i soldi che un dipartimen-
to ha vengono spesi per gli insegna-
menti fondamentali. I complementari
vengono affidati alla buona volonta
dei docenti. Per me & iniziata cos, un
corso di 30 ore. Se non avessi tenuto
in piedi quel corso l'offerta dell’ate-
neo sisarebbe impoverita».  [F. AMA]

Gli atenei piu colpiti

&
La Sapienza
s Uno degli atenei dove i docen-
ti a contratto sono pilt numerosi &
La Sapienza di Roma che ha ben
2.169 prof che rischiano di non ve-
dere piu un euro per le lezioni. Per i
corsi di questi docenti il bilancio
del 2007 prevedeva pit di sette mi-
lioni di euro I'anno.

Bologna

s Anche a Bologna i professori
a contratto sono parecchi, ben
2.197: per loro si spendevano pil
di sette milioni e mezzo Fanno.
Quei carsi rischiano dal prossimo
anno accademico di scomparire:

' se saranno confermati, dovranno

essere a costo ridotto
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INTERVENTO

di Alessandro Laterza

ralameta diaprile e lameta di mag-
I gio i collegi dei docenti di tutti gli
ordinidiscuola, primaria e seconda-

ria, hanno effettuato le operazioni di ado-
zione dei libri di testo per 'anno scolasti-
€0 2009-2010. Questa scadenza si € com-
piutainun contesto e inun climaconside-
revolmente diversi dal passato.

Iltemanon & quello, sempre risorgente,
del presunto aumento del costo dei ma-
nuali scolastici: dopo 'ennesima tempe-
sta dello scorso anno, 'indagine effettua-
ta dall’Authority sulla concorrenza col
supporto della Guardia di Finanza (deci-
sione del 23 dicembre 2008) ha appurato
che non esiste alcun cartello dell’editoria
scolastica a svantaggio dei consumatorie
che i tetti di spesa per i libri fissati dal
Miur sono sostanzialmente rispettati.

L’elemento di novita & costituito da
due articoli dilegge che modificano pro-
fondamente tutto lassetto del settore
dell’editoria formativa che, con 700 mi-
lioni di giro d’affari circa a prezzo di co-
pertina, costituisce quasi il 20% del mer-
cato librario italiano:
@ L'articolo 15 dellalegge 133/2008 stabili-
sce cheitestiscolastici debbano, a partire
dall’anno scolastico 2011-2012, essere tra-
sformati «tuttioin parte» in oggettitrasfe-
ribilionline. Le successive indicazioni del
decreto ministeriale dell’8 aprile 2009
non chiariscono tuttavia come risolvere i
problemi di dotazione informatica di
scuole e famiglie; né come possa o debba
intendersi modificataladidatticaoperati-
va; né come si possa assicurare la tutela
dei diritti d’autore.
@ Larticolo 5 della legge 169/2008 sanci-
sce che, gia dal 2009-2010, le nuove adozio-
ni (e non le adozioni confermate) dovran-
no considerarsi congelate per cinque anni
nellascuolaprimaria e per seinellascuola
secondaria. Considerando che ogni anno
I'adottato cambia nella misura del 25-30%,
ci0 significa che nel giro di tre, massimo
quattro anni,I'editoriascolasticadovrari-
nunciare a pubblicare novita, inattesache
si esaurisca il ciclo esaennale dal
2009-2010 al 2015-2016. Con considerevoli
problemiorganizzativi perle aziende edi-

toriali: cosa faranno redazioni, strutture
commerciali, fornitori, autori, collabora-
tori per due-tre anni? Ma anche problemi
difatturato: come compensare, in assenza
di novita, I'incidenza della circolazione
deilibri usati che erode il venduto?

Tutto cio si verifica inoltre in una fase
in cui e nella previsione del Miur la ridefi-
nizione dei curricula in ogni ordine di
scuola e una conseguente razionalizzazio-
nedeipianidistudioe diorario, con parti-
colare riferimento agli istituti tecnici e
professionali della scuola secondaria. Di
questarivoluzione che, nellascuolasecon-
daria, dovrebbe partire nell’anno scolasti-
co 2010-2011 nulla, perd, sisa: sia per quan-
toriguardaicontenutiche dovrebberoes-
sere presentineilibriditesto; sia per quan-
to riguarda il rapporto tra la riforma e il
sancito blocco delle adozioni. Un caratte-
ristico pasticciaccio all'italiana.

Indipendentemente dal fatto che le ra-
gioni dell'impopolarita dell’editoria per
la scuola sono molte e profonde e travali-
cano largamente la questione della capaci-
ta di spesa delle famiglie italiane, ritengo
chevadachiarito con moltaforza che que-
stoimportante settore dell’editoria italia-
nacorreil forte rischio di entrare, nel giro
dipochianni, inuna crisi profonda. Laco-
sa,diper sé, puo nonessere nelle attenzio-
nidei ministrifremonti (inesausto soste-
nitore del libro elettronico) e Gelmini.
Sembra infatti che 'unica preoccupazio-
ne vigente sia quella di abbattere o elimi-
nare I'acquisto dei libri scolastici e non
certo quello disciplinare il settore o inno-
varlotecnologicamente. Una specie dibo-
nusindiretto alle famiglie, senza distinzio-
ne di reddito, messo in conto all’editoria
librariaitaliana che - ricordo - non gode di
alcuna sovvenzione e privilegio. E dun-
que lecito chiedersi chi e come fornira, in
queste condizioni, contenuti selezionati
per laformazione delle giovani generazio-
ni. Ancora una volta siamo di fronte alla
prova provata che cultura ¢ formazione
sono, in Italia, le cenerentole della politi-
ca. Poco piu che un problema di costi. E
maidiqualita e diregole.

L’autore é editore e presidente
detla Commissione cultura di Confindustria

L RIPRODUZEONE RISLRVATA

MINISTRO

Cosi si penalizza il libro scolastico

stellazione komtan:
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————— IL RITORNO ALL’ENERGIA ATOMICA }—
1l Senato approva la svolta. Entro sei mesi 1 criteri per i siti

Nucleare, arriva il primo si

di MARCO RICOTTI ;

OFQ oltre venti anni il nostro

Paese rientra finalmente nel club
dell’atomo. Il voto di ieri sera del Sena-
to é infatti un passo simbolico molto
importante. Non
si tratta infatti pin
solo del volere di
un governo o del-
Pannuncio astrat-
to di un ministro.
E il volere dei rap-
presentanti eletti
degli italiani a san-
cire questo passo. Prima i Deputati e
ora i Senatori hanno riaperto al nostro
Paese questa opzione tecnologica che

tanti anni fa abbiamo deciso di abban-
donare. Per avere il via libera definiti-
vo bisognerd aspettare ancora che i
Deputati tornino ad esprimersi sul
testo di legge approvato ieri al Senato.
Non cidovrebbero essere dubbi sull esi-
to positivo di questa ulteriore verifica
demiocratica della legge delega propo-
sta dal governo. Entro I prossimi due
mesi al massimo avrermouna legge che
definisce nelle grandi linee come sard
questo ritorno dell'Ttalia al nucleare.
Sitratta di una scelta di lungo periodo
che dovremo affrontare ragionevol-
mente peralmenotuttolattuale secolo.

Si dovra seguire un approccio bi-
- partisan e con notevole attenzione
alcoinvolgimento della popolazio-
ne e dei territori. Il problema ener-
getico mondiale non & infatti rin-
viato e non & nermmeno rinviabile.
Ora il prezzo del petrolio & pil
basso a causa della crisi, ma gia i
primi timidi segnali di ripresa a
livello mondiale stanno facendo
salire le quotazioni del greggio sui
. mercati internazionali. Il nucleare
rappresenta un’alternativa al pe-
. trolio. Non ¢ I'unica, ma € certo la
piil importante.
: Ora la palla passa al governo
. cheentroiprossimi sei mesidovra
. definire i dettagli di questa opera-
- zione. Le cose da fare sono davve-

10 lanie. Prima di tullo ¢’e da
stabilirele modalita con cul verran-
no scelti i siti idonei ad ospitare le
centrali. Poi occorrerd creare le
strutture che saranno destinate a

governare e controllare questo si-.

stema cosi complesso. Infine biso-
gnera capire quali saranno letecno-
logie piu efficienti ¢ sicure che
dovranno essere adottate nel no-
stri nuovi impianti. Sono passi
estremamente importanti durante
i quali il governo dovra riuscire a
comvolgere le nostre imprese e i

EDITORIALI

nostriricercatori che in questi ulti--
mi venti anni hanno saputo mante-
nere il know how In questo settore.
Per farlo occorre un sostegno con-
creto a quelli che hanno mantenu-
toquesta capaciia e alle tante altre
imprese che pur non avendo uno
specifico pedigree nucleare posso-
no ora cogliere questa importante
occasione di rilancio economico.
1a scelta nucleare & una scelta
strategica per il nostro Paese, non
solo sul versante energetico ma
anchesu quellodelle ricadute indu-
striali, economiche, sociali.

Per fare in modo che le poten-
zialita strategiche di questa opzio-
e pOssano essere colte pienamen-
te non si deve assolutamente tra-
scurare il fattore uwmano che ¢’2
dietro ad ogni opzione tecnologi-
¢a, In questi ultimi venti anni le
universitd italiane hanno continua-
to a sfornare ingegneri che ora
lavorano in tutto il mondo e nuovi
progetti di ricerca che altre azien-
de nel mondo stanno mettendo a
frutto. E ora assolutamente neces-
sario chelaricerca venga sostenuta
in maniera adeguata alle esigenze
determinate da un ritorno in gran-
de stile dell’Italia nel nucleare.
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Zampini: «Questa & Poccasione per rilanciare
I'industria e la tecnologia italiana del settorey

di BARBARA CORRAO

ROMA — «Una volta che sara stata
definitivamente approvata la legge, il
ritorno dell’Ttalia nel nucleare deve
essere I'occasione per un rilancio del-
I'industria e della tecnologia italiana
in questo settore. L’occasione per ri-
partire con l'universitd, per forrnare
Ingegneri ¢ conoscenza. Non € una

questione di prote-

Giuseppe Zampini

zionismo, ma una
scelta per 1l futuro
del Paese».
seppe Zampini &
I’'amministratore
delegato di Ansal-
do Energia, 12 so-
cietd del gruppo
Finmeccanica ri-
masta I'unico
avanposto . indu-
striale nell’atomo
inItalia, insiemea
un gruppo di inge-

- gneri dell’Enel, dopoil referendum del

1987. Lui, ne! nucleare, non ha mai
smesso di crederci e ora vede di fronte
a sé€ I'occasione attesa per tanti anmi.

Lei chiede ricadute industriali sul
sistema italiano. Come & & possibile f
arlo?
«Bisogna muoversi subito. Costruire
una centrale nucleare richiede una

Giu- -

preparazione di sistema, rilevante e
complessa. L’accordo raggiunto con
Edfrivolto alla costruzione di quattro
1mp1ant1 nucleari, & stato un passo
molto importante d1 cuivadatoattoal
governo € all’Enel. Ma le industrie
italiane non possono aspettare i piani
di committenza: il momento In cui
dobbiamo entrare & questo, per prepa-

rarci alla posa della prima pietra fra.

3-4 anni. Altrimenti ci troveremo svan-
taggiati. Servono delle linee di indiriz-
zo che ¢i consentano di avviare g
mvestimenti necessar».

Cosa significa in concreto?
«E’ semplice. Oggi la costruzione di
unacentrale nucleare sipud suddivide-
re in quattro “lotti™: il blocco reatto-
re-generatori di vapore; la cosiddetta
“i1solanucleare”; lostabilimento turbi-
na; e il balance of plant, cioé tutto il
resto delle opere accessorie. Il nostro
Paese non si deve accontentare di
entrare solo nelle ultime due “tran-
che”, ma deve entrare anche nei primi
duelivelli, li il cuoretecnologicamen-
te avanzato dell’impianton. .

Quale pud essere il percorso da com-
piere, secondo lei?
«Prima ditutto, Papprovazione defini-
tiva della legge. Poi mi auguro si possa
definire un percorso con Enel e con gli
altri soggetti interessati che promuova

POLITICA ECONOMICA

la reahzzazmne di accordi e porti ad
una. creseita graduale del peso delle
aziendeitalianenella realizzazione de-
gli impianti. Perché mai I’Italia do-
vrebbe fare una battaglia per il ritorno
del nucleare se non riuscissimo ad -

. accederea questa tecnologia? A guesto

éanchecorrelatala possibilita di garan-
tirela sicurezza, di farela manutenzio-
ne, di attrarre stu-

dentiefareforma-

Scrtmine a ria. - ILNUMERD UND

séita e colonizza- [ ANSALDO ENEBG[A

zione; traunruolo

di protagonisti o o

. di semplici forni- «Accordi per fare
tOTI‘Z N le centrali
1 ceche non R

& protezionismo osirischia
il suo. Ma le ri- ; :
isuo.Malesi-Jy colonizzazioney
licisono? E qua-
lisarebberoleri-

idute? Un Epr é valutato 4-5 miliar-
«Noi abbiamo fatto una mappatura
dell’industria italiana e siamo convin-
ti che 1l made in Ttaly & in grado di
assicurare almeno il 70% del lavoro. E
quindi arrivare anche al reattore. Dj
sicuro Finmeccanica & pronta a gioca-
re un ruolo primario in questo percor-
SO,
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NEL 2009 SI PREVEDE UN CALO DELLE ENTRATE CONTRIBUTIVE

Corte dei conti decisa
IInps e da riformare

DI ANNA MESSIA

1 problema ¢ sotto gli occhi di

tutti: ’Italia ha il piu alto tas-

so di ultrasessantacinquenni in

Europa. 11 suo sistema previ-
denziale ¢ di conseguenza in una
situazione di equilibrio precario e
neanche 1"Inps, che pure ha chiuso
i1 2008 con un attivo di 11 miliardi
di euro, pud dichiararsi immune.
A sollevare il problema ¢ la Corte
dei conti che nella sua relazione
sulla gestione 2007 dell’Istituto
nazionale di previdenza sociale
spinge il legislatore a interventi
rapidi e consistenti. Del resto la
situazione si ¢ aggravata dalla fi-
ne del 2008, con I’esplodere della
crisi economica e lo spostamento
del prodotto interno lordo italia-
no in territorio negativo. Bisogna
quindi anticipare manovre che
solo qualche mese fa potevano
essere rinviate. «Assumono sem-
pre maggiore rilevanza la tempe-
stiva e automatica revisione dei
coefficienti di trasformazione e
il rispetto delle coperture indica-
te nell’ultima riforma», scrivono

1 magistrati contabili, «e non &
da escludere un’ulteriore rifles-
sione sull’eta pensionabile, con
un suo maggiore innalzamento
graduale». Per capire qual ¢ la
situazione di partenza bisognera
prima di tutto verificare I’even-
tuale risparmio che i tre enti pre-
videnziali maggiori (Inps, Inail
e Inpdap) riusciranno a ottenere
dalla razionalizzazione delle loro
strutture, a partire dalla messa in
comune delle risorse professiona-
li come i medici e dagli avvocati
in servizio presso i tre enti, fino
alla costituzione della cosiddetta

"casa del welfare che prevede la

standardizzazione delle procedure
e dei sistemi e il consolidamen-
to delle attivita e delle risorse in
un’unica sede.

La Corte dei conti ha messo poi
nel mirino anche I’ organizzazione
dell’Inps e sostiene che «}’assetto
normativo degli organi dell’Istitu-
to, nonostante la poderosa docu-
mentazione di studio accumulata
e i reiterati tentativi di riforma,
risulta ancora lontano da una sod-
disfacente definizione». La Corte

POLITICA ECONOMICA

suggerisce in particolare di creare
un urnico organo rappresentativo,
snello e efficiente, nel quale pos-
sano essere concentrati i poteri di
indirizzo e controllo. Un’innova-
zione per dare vita a un organo
capace di superare la tripartizione
tra presidente, consiglio di ammi-
nistrazione e direttore generale e
di ridurre i tempi del passaggio
dal momento della decisione a
quello dell’azione. Ma a preoc-
cupare la magistratura contabile
¢ soprattutto la tenuta finanziaria
dell’Istituto: i primi dati 2009
evidenziano, per la prima volta,
un cedimento dell’aggregato pii
importante, costituito dalle entrate
contributive. Rispetto al preventi-
vo 2009, che manteneva gli alti
valori degli esercizi 2007 e 2008,
la prima nota di variazione mostra
infatti forti decrementi dei risulta-
ti sia per il fondo previdenza lavo-
rator1 dipendenti (da 131 milioni
a un rosso di oltre un miliardo),
oltre al fondo dei parasubordinati
(da 8,9 a 8,8 miliardi) e a quello
delle prestazioni a sostegno del
reddito (da 9,5 a 5,5 miliardi).
(riproduzione riservata)
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La Ue contro uno stato inadempiente

La Ue si prepara a varare la proposta di modifica alla Diretti-
va Europea 2000/35 sugli interessi di mora, recepita in Ita-
lia dal D.lgs n.231 del 9 ottobre 2002. La modifica tende ad
inasprire le misure contro la P.A. che non onora i propri
debiti, considerando che, nonostante la precedente Diretti-
va cormunitaria e anche il suo recepimento in Italia, i ritardi
dei pagamenti delle varie amministrazioni sono ancora un
dato di fatto. E paradossale che in un periodo di crisi lo Sta-
to, da un lato, si affanni a soccorrere le banche e ad interve-
nire sul fronte del welfare e, dall'altro, non rispetti i suoi
impegni con le imprese. I principali contenuti della propo-
sta di modifica alla Direttiva riguardano: 1'obbligo di paga-
mentc da parte della P.A. entro 30 giorni delle somme dovu-
te per forniture di beni e servizi (se non diversamente previ-
sto nel contratto); la possibilita per le imprese che vantano
crediti verso la P.A. di richiede-
re, oltre agli interessi di mora, un
ulteriore 5% di quanto dovuto co-
me compensazione per il ritardo
nel pagamento e una somma pari
ai costi amministrativi legati al ri-

Bruxelles
e pronta a dare
il giro di vite

tardo di pagamento. ;
Insomma, I'ennesimo giro di vi- per COIp l Te
te per i debitori inadempienti. la cronica
Del resto le dimensioni de! pro- e
blema non sono contenute: i cre- morosita
diti del sistema d'impresa nei della P.A. verso
confronti della pubblica ammini- :
strazione sono stimati in Italia in le imprese

circa 35 miliardi di euro, al netto

di quelli del sistema sanitario che valgono altrettanti 35 mi-
liardi. Si pensi che un'azione volta a onorarli, liquidando le
imprese, varrebbe quanto lo stanziamento per i piani anticri-
si di tutti i governi regionali replicato per i prossimi 40 anni
e almeno il doppio dello stanziamento del governo naziona-
le per tutti gli interventi anticrisi. Nel solo settore sanitario
il Centro Studi di Assobiomedica stimava a settembre 2008,
un ritardo dei pagamenti ai fornitori in Italia nell'ordine di
288 giorni, con punte negative da 600 giorni, dati questi
che, seppur rappresentivi solo dei fornitori sanitari di tecno-
logie biomediche e diagnostiche, probabilmente pari ad un
terzo del monte crediti, danno comunque evidenza di una
vistosa anomalia.

Tutti si domandano quale ratio determini una tale vistosa
inadempienza e, confesso, che la situazione & paradossale.
11 D.lgs. n.231 sopracitato, emanato in attuazione della pri-
ma Direttiva, ha, infatti, sancito 1'applicazione degli interes-
si moratori nella misura del 7% oltre al tasso d'interesse
della Bce ad ogni pagamento effettuato al di 12 della scaden-
za dei termini contrattuali. Stante la disposizione citata sul-
la massa dei crediti pubblici grava un potenziale costo del
debito di circa 7-8 miliardi di euro, interessi che ogni impre-
sa con un decreto ingiuntivo potrebbe richiedere ed ottene-
re. I funzionari pubblici, da una parte, dovrebbero liquidare
questi crediti stante le censure della Corte dei Conti (si guar-
di ad esempio alla Deliberazione della Corte dei Conti Lom-
bardia n. 86 del 2008}, e dall'altra, per liquidare i crediti

scaduti, dovrebbero non rispettare il Patto di Stabilita inter-
no. Premesso l'attuale quadro normativo-regolatorio, quin-
di, qualunque cosa faccia un dirigente, si trovera in una si-
tuazione di illegittimita: se paga & perché non rispetta il Pat-
to e se non paga e perché non rispetta gli oneri contrattuali
tutelati da provvedimenti legislativi.

Qualcuno per¢ ha fatto qualcosa: la Lombardia, con la co-
stituzione del Fondo Socio-Sanitario, ha portato progressi-

vamente, dal 2008 ad oggi, i tempi medi di pagamento dei
fornitori del settore a 90 giorni; questo grazie ad un lavoro
complesso che ha coinvolto 48 aziende sanitarie, gestendo
poco pitt di 1.146.000 documenti contabili,relazioni con
9.600 fornitori e un flusso finanziario di circa 2,9 miliardi di
euro. L'esempio offerto dalla Lombardia dimostra che il pro-

blema si puo affrontare e risolve-

. . re. Certo e che se allargato a tut-

La Lombardia te le amministrazioni, non solo
pu.b fare regionali e non circoscritto ad un
L. . solosettore, il problema da gesti-
scuola: itempi  ree pill complesso: perché i sog-
medi dei getti coinvolti sono un numero

pitt rilevante, perché il quadro
giuridico coinvolge soggetti sot-
toposti a vincoli normativo - rego-
lamentari diversi, perché lo smo-
bilizzo finanziario richiede il coin-
volgimento di piti intermediari fi-
nanziari con la costituzione di
una «piattaforma bancabile» e
perché & necessario un accordo tra Governo, Regioni ed en-
ti territoriali.

Ma si puo fare e nel farlo & necessario: che la liquidazione
nei termini contrattuali non costi nulla alle imprese (altri-
menti avremmo scaricato su di loro il problema) e, soprat-
tutto, & necessario un grande accordo ad adesione volonta-
ria tra le amministrazioni e tra pubblico e privato, una sorta
di contratto-quadro in cui ognuno si assume i propri impe-
gni. Si potrebbe sperimentarlo in una o pifi regioni, stabilen-
do un plafond prova finanziario per la tranquillita di chi te-
me squilibri per la finanza pubblica.

Diversamente, se non c'e la volonta politica, il Governo
recepira diligentemente anche questa Direttiva e cosi facen-
do aumentera 1'incongruenza di vincoli oltre a perdere 1'oc-
casione di aiutare il sistema delle imprese in un momento di
crisi internazionale.

pagamenti ai
fornitori sono
stati portati

a 90 giorni

*direttore generale Finlombarda
MARCO NICOLAI*




\ED

Ufficio Stampa

CORRIERE DELLA SERA

15-MAG-2009
da pag. 23

L'emergenza Agenti contrari: sono difficili da gestire
Carceri galleggianti

nel piano del governo
contro I'affollamento

Modello Usa. Pronte in due anni

L'incontro

Gruppo di lavoro tra il
ministero, Confindustria
e l'associazione ‘
dei costruttori edil

ROMA — Nel piano del go-
verno ci sono anche le carceri
galleggianti — gia sperimenta-
te in Gran Bretagna, Usa e Olan-
da — per contenere I'aumento
del numero dei detenuti che
marcia con un saldo attivo di
mille unit3 al mese. E’ un’«ipo-
tesi alternativa», quella esplici-
tata nelle 19 pagine di dossier
consegnate al ministro Angeli-
no Alfano dal -capo del Dap
Franco Ionta, ma l'idea delle
chiatte-prigione sta prenden-
do corpo perché consentirebbe
la consegna dei galleggianti nel-
Yarco di 24 mesi, oppure 'affit-
to all'estero di unita gia varate.

I siti idonei per le prigioni
sull’'acqua sono le grandi aree
portuali protette: Genova, Li-

‘vorno, Civitavecchia, Napoli,

‘Gioia Tauro, Palermo, Bari, Ra-
venna. I problemi, tuttavia,
non mancano: in Gran Breta-
gna, la prigione di Weare (400
posti) ancorata a Portland é sta-
ta chiusa nel 2005 anche per-
ché, certificava un rapporto del
responsabile carceri Anne
Owers, «nel luogo si soffre di
claustrofobia in celle assai insa-
lubri senza possibilita di gode-
re.Yora d’aria». La chiatta-di
Portland (gia impiegata come
nave alloggio militare alle Falk-
land) era stata affittata allo Sta-
to di New York che I'aveva or-
meggiata insieme a una sua ge-
mella sul fiume Hudson. A Rot-
terdam, invece, la polizia ha
usato un mezzo navale per la
detenzione degli immigrati
clandestini e le prigioni galleg-
gianti in acque olandesi sono

4

Ma gli agenti penitenziari
hanno gia alzato la voce: «Sia-
mo davvero in un mare di
guai», ironizza Leo Beneduci se-
gretario dell’Osap. Mentre Pa-
trizio Gonnella (Ong Antigo-
ne) osserva: «Cosi si rischia di
comprimere i diritti e penso ai
colloqui con famigliari e avvo-
cati, le traduzioni in tribunale,
gli spostamenti del personale».
E’ bene ricordare, infatti, che
una legge del '99 chiuse le car-
ceri-isola di Pianosa e dell’Asi-
nara perché ritenute ingestibi-
1.

1l piano, tuttavia, punta mol-
to sulla costruzione' di 46 nuo-
vi padiglioni, da tirare su sulle
aree verdi della carceri gia esi-
stenti, e di 22 istittuti nuovi di
zecca (di cui 9 gia finanziati:
17.129 posti in pilt di cui 4.605
dati per pronti in dwe anni. «&'
un piano per interventi sulle
carceri di 1,5 miliardi, di cui un
miliardo per le nuove opere»,
ha detto il presidente Silvio Ber-
lusconi: «Abbiamo trovato 500
milioni di euro, vorremmo pro-
cedere con il project finan-
cing», ha aggiunto riferendosi
all'impegno dei privati su beni
che restano-di proprieta pubbli-
ca con la gestione dei servizi
che spetta ai costruttori.

1 soldi sono pochi e per que-
sto il ministro Alfano ha voluto
‘incontrare il presidente di Con-
findustria Emma Marcegaglia,
accompagnata da Antonello
Montante, e il presidente del-
I’Ance (costruttori edili) Paclo
Buzzetti: € stato costituito un
<«gruppo di lavoro per la fase di
realizzazione del piano carceri

che mettera a punto gli stru-

Chiusp

nel 2005
i carcere
galleggiante
britannico -
diWeare,

- nel Dorset .

{nefla-foto
A,

* & stato chiuso

~ dopoche
leispezion .
- avevano -

. mostato - -
lecelle -
- -J0sSe10
eSSl
- insalubri»-
g arischio

claustrofobia

- per i detenuti
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menti contrattuali per i diversi
tipi di gara». La corsa e contro
il tempo: i detenuti sono
62.473 a fronte di un limite re-
golamentare di 43.201 e una
tollerabilita di 63.702 posti.
Dino Martirano




\ED

Ufficio Stampa

FINANZA

MIERCATI

15-MAG-2009
da pag. 3

Lo spread torna
sopra 100. Aste ok

L’Italia perde terreno sui mercati obbligazionari senza in-
taccare le aste. I Btp a 5 e 30 anni piazzati ieri hanno
infatti raccolto una buona domanda con prezzi in linea con
il secondario. Il tutto mentre lo spread Btp-Bund & torna-
to a varcare la soglia dei 100 punti base (a 101 dai 97 di
eri). Un movimento dettato dalle vendite generalizzate sui
Paesi periferici per effetto di una maggiore avversione al
rischio. Nonché della decisione di Fitch di modificare in
negativo 'outlook sulla Grecia. Nonostante ’ampliamen-
to del differenziale, tra gli operatori prevale perd I’ottimi-
smo: «Si trafta - dicono - grp gcap. MARZO 2019
da una sala operativa - Codola 4 50% Rendimestoin®
di un peggioramento o
momentaneo. Ci sono
spazi per un ritraccia-
mento dello spread ben
al di sotto dei 100 pun-
ti. Inoltre, a favore del-
I'Italia gioca il fatto di
non aver previsto un au-
mento significativo del-
lo stock di emissioni g;,:;egg; Treasury
per 'anno in corso: «A T
causa delle difficolta di 15675
bilancio - osserva un 156,00
operatore - molti Paesi }>>**
dell’Eurozona, elastes- 15575
sa Germania, hanno in 15300
cantiere un forte au- '%2%
mento delle emissioni.
Non € cosi per I'Italia, che dovrebbe mantenere stabile la
propria quota sul primario per tutto il 2009». Tornando
alle aste, il Btp a 5 anni ha totalizzato richieste per oltre 4
miliardi, ben accolto anche il titolo a 30 anni, sul quale
sono piovuti ordini d’acquisto per 3,1 miliardi. Ad acqui-
stare sono stati soprattutto gli specialisti mentre il retail
& rimasto a guardare, visto il nuovo calo dei rendimenti. Il
quinquennale & sceso sulla soglia del 3% lordo e, al netto
delle tasse e delle commissioni, rende il 2,58% mentre il
30 anni garantisce una remunerazione netta del 4,66 per
cento. Sul fronte Usa, i Treasuries, che subito dopo i dati
sulle richieste settimanali di disoccupazione avevano este-
soi guadagni, sono tornati quasi subito a oscillare tra de-
naro e lettera, incerti sulla direzione da prendere per poi
chiudere entrambi con rendimenti in territorio negativo.
S.F.
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Bond. Risale a 100 lo spread sui Bund
BTp quinquennali,
tassi minimi dal 2006

Cosiinasta

- BTP3,75% BTP5,00%| BIP3,75%
Scadenza 15/12/2013] 01/08/2039] 01/08/2015
Cod./Tranche IT0004448863/9]1T0004286966/14|1T0003844534/19
Imp.offerto - 3250 2469 1308
Regolamento 18.05.2009| 18.05.2009 18.05.2009
Imp.domandato 4188 3137 2349
Imp.assegnato 3250 2469 1308
Prezzo aggiudicaz. 103,04| 96,14 102,46
Prezzo esclusione (e *9 )
Rendimento lordo 305 532 333
Var. Rend.Asta prec.* -0250, 0290 ()
Rendimento netto 2,58 4,60 2,86
Riparto 91,628 (@) )
Importoin )
cir?olazione (mn) | 1?681 e 18451 25808
Riapertura (mln) ™™ ()

Prezzo nettisti

103,036205| 96,139886| 102,460000

(*) Raffronto conttitolo di pari durata;(**) non pervenuto
Fonte: elab. Assiom - calcoli Skipper Informatica

s 'ltalia perde terreno sui
mercati obbligazionari, ma le
aste di titoli di Stato non accusa-
noil colpo. Nell’astadiieri, dico-
no gli operatori interpellati da
Radiocor,iBTpase3oannihan-
no raccolto una buona doman-
da. I tutto mentre lo spread tra
BTp e Bund ¢ tornato a varcare
la soglia dei 100 punti base ri-
spetto ai 96 di mercoledi: que-

sto significa che i BTp sono stati

.meno acquistati rispetto ai

Bund tedeschi. Ma, come detto,
le aste hanno raccolto una buo-
na domanda. Ieri il Tesoro ha
collocato BTp trentennali con
un rendimento in calo dal 5,61%
dell’asta di marzo al 5,32%. IBTp
quinquennali sono invece scesi
dal3,30% diaprile al 3,05%: mini-
mo dal gennaio 2000.
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Credito. Finanziamenti a 8 miliardi
Cdp e Abi siglano
I'intesa per le Pmi

Isabetla Bufacchi
ROMA

mee Unaprimatranche dazmi-
liardidieuro, aumentabile dial-
tris miliardi fino araggiungere
il tetto massimo di 8 miliardi
entroil 28 febbraio 2010. E que-
stalaformula in due tempi sta-
bilita dall’accordo quadro fir-
mato ieri dalla Cassa depositie
prestiti e dall’Associazione
bancariaitaliana:ildocumento
contiene i principi generali del
maxi-plafond messo a disposi-
zione dalla Cdp per il sistema
bancario a sostegno delle pic-
cole e medie imprese. 1l testo,
suddiviso in cinque articoli e
lungouna decina dipagine, po-
ne le basi per la Convenzione
(chesarafirmata«intempibre-
vi) che dovra regolare in mag-
gior dettaglio questo inedito
rapporto Cdp-banche: la firma
della Convenzione potrebbe
coincidere con la prossima
giornata del credito, fissata dal
ministero dell’Economia per
martedi prossimo.

La Cdp, che in questi giorni
hamodificatolostatuto per am-
pliare l'utilizzo delle risorse
provenienti dal risparmio po-
stale in operazioni a condizio-
ni di mercato e con valutazio-
ne del merito di credito delle
controparti, intende iniziare
gia dal prossimo mese a eroga-
re per la prima volta finanzia-
menti alle banche - attingendo
fino a 8 miliardi di raccolta po-
stale - per fornire alle imprese
PMI meritevoli liquidita a cin-
que anniatassidimercatovan-
taggiosi. Il modello & lo stesso
dellaBancaeuropeadegliinve-
stimenti, che in media eroga
mutui alle imprese italiane per
4 miliardi di euro Ianno.
«Nell’attuale quadro economi-
co, la Cassa ha ritenuto oppor-
tuno fare la propria parte con-
vogliando attraversoil sistema
bancario una importante quo-
tadelle proprie risorse versole
imprese di piccola e media di-
mensione, che hanno unaforte

incidenzanel tessuto produtti-
vonazionale», ha commentato
Massimo Varazzani, ad della
Cassa, in occasione della fir-
ma. Il presidente dell’Abi Cor-
rado Faissola ha sottolineato
Pimportanza di questo nuovo
tipo difinanziamento: «Le ban-
che metteranno a disposizione
tuttiiloro sportelli sul territo-
rio,inmodo che leimprese pos-
sano accedere ai fondi della
Cassa. Le banche trasferiran-
noinmanieraefficace e traspa-
rente agli imprenditori che vo-
gliano investire, il vantaggio
deifondi della Cassa».

Per capire fino in fondo co-
me funzionera questo meccani-
smo «efficace e trasparente»
bisogneraattenderelaConven-
zione che dovrebbe contenere

L’ACCORDO QUADRO
Prevista una prima tranche
da 3 miliardi, aumentabile
dialtri 5fino a raggiungere
il tetto massimo entro

indicazioni puntuali sui costifi-
nali di raccolta a carico delle
banche partendo dal parame-
tro di riferimento del costo di
finanziamento della Cdp. I ter-
mini e le condizioni alle impre-
se «verranno negoziatie deter-
minati dalle banche nella loro
assoluta autonomiax».Il margi-
neapplicato dalla Cassa «verra
comunicato entro il 29 maggio
2009» e terra conto della strut-
tura economica, finanziaria e
patrimoniale delle banche. 11
margine potra variare in au-
mento o in diminuzione fino al
28 febbraio 2010 «termine ulti-
mo per I'erogazione». L'accor-
do quadro prevede rimborsian-
ticipati volontari, parziali o to-
tali e piani di ammortamento a
partire dal 30 giugno 2012.
isabella.bufacchi@ilsole240re.com
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La conversazione Il colloquio tra Onado e Mazzotta

«I mercati, le regole mancanti
e 1l capitalismo collusivoy

MILANO — Dal capitalismo
competitivo si rischia di entrare,
o di tornare, al «capitalismo col-
lusivo», e alla «confusione tra
potere politico e potere economi-
co, con la politica, quella con la
p minuscola a fare da dominus».
Alza subito il tiro Roberto Maz-
zotta, I'ex presidente della Popo-
lare di Milano venuto a Le Con-
versazioni di Economia e Societa
Aperta insieme al professor Mar-
co Onado a una serata dal titolo
«Comprereste un mutuo usato
da questo banchiere?». «Sono
I'unico presidente di banca ad
aver avuto l'esperienza di una so-
stituzione in assemblea, pur
avendo alle spalle i conti in ordi-
ne e una banca che funziona» ha
attaccato Mazzotta, al’evento or-
ganizzato dalla Bocconi e dalla
Fondazione «Corriere». Secondo
lui, «mentre tutti hanno un’at-
tenzione spasmodica a capire le
cause della crisi, ¢’¢ una disatten-
zione totale a gestire i nuovi
equilibri». «Quali?» chiede il mo-
deratore Gian Antonio Stella del
«Corriere della Sera». Di fronte
ai problemi dell’economia globa-
le, argomenta il banchiere fresco
di nomina alla presidenza del-
I'Istituto Sturzo, «stiamo co-

struendo meccanismi di rispo-
sta nazionali» strada non sem-
pre facile e sulla quale si rischia
di fare della banca «uno stru-
mento di formazione del consen-
so nel territorio, di riconosci-
mento alla politica».

E solo in parte d’accordo Ona-
do, per il quale «le banche sono
chiamate oggi a sostenere il pil
possibile I'economia. Anche se
mi rendo conto — ironizza 'ex
comrnissario Consob — che lei
Mazzotta con la sua antica sensi-
bilita democristiana vede prima
di noi certe ombre...» Il proble-
ma dell'invasivita della politica
dice Onado «é tanto piu forte
quanto maggiore ¢ il sussidio
che lo Stato deve dare alle ban-
che. E a quanto pare il bisogno
delle banche italiane non é cosi
sostenuto». Ma in Europa, osser-
va Onado, emerge I'incapacita
della politica di dare la regola-

i ruolo della politica

Il banchiere ex Bpm:
«Attenti che la politica,
quella con la p minuscola,
non faccia da dominus»
R

POLITICA ECONOMICA

mentazione adeguata. E il punto
fondamentale della crisi, € 1a tesi
sostenuta dal professore della
Bocconi in una sala strapiena,
«non € che le regole non sono
state osservate, ma che le regole:
non ¢’erano». E ora bisogna chie-
dersi: «Qual e la probabilita che
le regole possano essere vera-
mente poste in essere? E soprat-

ECONOMIAE
SOCIETA APERTA

tutto qual é la probabilita che i
giganti globali possano essere fi-
nalmente regolati a livello globa-
le?» Chi si occupa di commercio
di denaro, replica Mazzotta, «&
portato a qualche vizietto, dicia-
mo portato al bere: se tu lo fai na-
vigare in un mare di vino, la col-
pa di chi &, solo di chi beve? C'e
stata una grave carenza istituzio-
nale, & vero, pero attenzione, per-
ché quando il potere politico vie-
ne chiamato a salvare qualcosa
rischia di cadere anche lui in
qualche peccatuccio, per esem-
pio approfittare un po’ della si-
tuazione».

Paola Pica
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Il rilancio delle Borse

LEZIONI PER IL FUTURO

e Parma segreta di Mr. Spock

opo i minimi toccati ai pri-
midi marzo, tuttiiprincipa-
li mercati azionari del pianeta
hanno risalito prepotentemen-

di Robert }. Shitler

nididollarinel suo primo week-
end. Come nella saga di Mr.
Spock,allo stesso modo dobbia-
. mo sperare che alcu-

te la china. E un segnale della fi- nediquellevecchie
ne imminente della crisi econo- storie che in passato
mica mondiale? Tutti stanno ri- . ci hanno proiettato in

diventando ottimisti nello
stesso momento, acce-
lerando la fine dei no-
striproblemi? Mette-
rein motounaripre-
sa economica € co-
me lanciare un film.
Il nuovo Star Trek;
basato sull’ennesim
remake diun telefilm di ol-

tre quarant’anni fa, ha sorpreso
tutti portando a casa 76,5 milio-

Lezioni per il futuro
LA DISCUSSIONE /%

“‘[’

avanti-l'ascesadel ca-
pitalismo e la sua in-
ternazionalizzazio-
nefino ad abbraccia-
re lintera economia
mondiale - possano es-
rispolverate e ri-
itate in vita per rin-
ryigorire gli spiriti ani-
maliche sonoallabase del-
laripresaeconomica.
Articolo » pagina2

1l rimbialzo. Listini in recupero dai minimi anche senza notizie boom
L’occasione. Far riemergere gli «<animal spirits» di una ripresa solida

Le Borse e il segreto di Star Trek

L arte del remake: riattivare storie di successo per infondere fiducia ai mercati

di Robert J. Shiller

§D opoiminimi toccati ai primi di mar-
70, tuttii principali mercati azionari
del pianeta hanno risalito prepoten-
temente la china. In alcuni casi, in Cinae in
Brasile in particolare, hanno toccato il fon-
do lo scorso autunno e poi di nuovo a mar-
zo, prima di realizzare un rimbalzo spetta-
colare, conil Bovespabrasiliano in crescita
del 75% rispetto a fine ottobre 2008 e lo
Shanghai Composite cinese su del 54% pitt
o meno nello stesso periodo. Ma pratica-
mente ovunque, da marzo a oggi, il merca-
to azionario hariservato buone notizie.

E un segnale-della fine imminente della
crisi economica mondiale? Tutti stanno ri-
diventando ottimisti nello stesso momen-
to, accelerandolafine dei nostri problemi?

1 boom speculativi sono alimentati da
una retroazione psicologica. Il rialzo dei
prezzi delle azioni crea storie d’investitori
abilicheriesconoadiventarericchi. Lagen-
te, guardando coninvidia ai successi altrui,

comincia a domandarsi se questo rialzo
nonne preannuncialtriin futuroed ¢ tenta-
tadimettersiagiocare in Borsa,anche quel-
li che in fondo non credono che il boom
continuera. E dunque il rialzo delle azioni
produce a sua volta altri rialzi, e il ciclo va
avanti cosi per un po’ di tempo.

Durante un periodo di boom delle azio-
ni, chi é tentato dall'idea di giocare in Borsa
mette suun piatto della bilancia la paura di
pentirsene se non lo fa, e sull’altro la soffe-
renza di una possibile perdita economica
se lo fa. Non esiste una risposta affidabile
su quale sia la decisione "giusta”, e non c’¢
unanimita tragli espertisuquale siaun ade-
guato livello d’esposizione rispetto ai mer-
cati azionari. Trenta per cento di azioni e
70% di immobili? O il contrario? Nessunc
lo sa. E pertanto la decisione ultima deve
dipendere dal pesorelativo di questi fattori
emotivi discordanti. In una situazione di
boom, i fattori emotivi pendono dalla parte
del giocare in Borsa.

In questo momento, perd, & il caso di

EDITORIALI

chiedersi che cosa vi sia alla base di questa
tendenza. Non sembra che da marzo a oggi
visiastatanessunanotiziasignificativache
la giustifichi, se non il rialzo stesso. La ten-
denza umana a reagire agli incrementi dej
prezzié sempre inagguato, prontaagenera-
re bolle speculative e crescite improvvise.
Laretroazione € solounmeccanismo d’am-
plificazione per altri fattori che predispon-
gono lagente alanciarsinel gioco di Borsa.

Ilmondononriuscira arecuperare tut-
to I'entusiasmo di qualche anno fa solo
conlaretroazione, perché siamo di fron-
te a un colossale problema di coordina-
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mento: non siamo tuttiricettiviagliincre-
menti dei prezzi nello stesso momento, e
dunque prendiamo le nostre decisioni
d’acquisto in momenti molto diversi. 11
risultato & che le cose succedono lenta-
mente e nel frattempo possono venir fuo-
rialtre cattive notizie.

Lafiduciailmondo potrarecuperarlaap-
pienosolose avramododi prendereispira-
zione da qualche storia che non sia il sem-
pliceincremento dei prezzi delle azioni.

Nellibro che ho scritto insieme a Geor-
ge Akerlof, Animal spirits, sono descrittii
pregi e i difetti di una macroeconomia
trainata sostanzialmente dalle storie. Si-
mili narrazioni, in particolare le storie di
persone concrete, storie con cui ci si pud
relazionare, sono i virus intellettuali che
stimolano ’economia attraversoil conta-
gio. Il tasso di contagio delle storie dipen-
de dal loro rapporto con la retroazione,
ma le storie devono essere plausibili fin
dall’inizio. La forza delle narrazioni deri-
va dalla loro capacita d’influenzare il no-
stromodo divedere le cose.

La storia che ha gonfiato la bolla aziona-
ria che ha raggiunto il suo picco nel 2000

erauna storia complessa, maridottain ter-
minigrossolani suonava cosi: unaserie d’in-
dividui brillanti e aggressivi ci stanno gui-
dando versounanuova eradigloria capita-
listica,inun’economiainrapida globalizza-
zione. Queste persone diventavano i nuovi
imprenditori che viaggiavano da un capo
all’altro del mondo sulla via della prosperi-
ta. Era una narrazione che appariva plausi-
bile all’osservatore occasionale, perché
eralegata a milioni di piccole storie di per-
sone concrete, storie dei successi evidenti
di amici, vicini e parenti che avevano la ca-
pacita di visione necessaria per prendere
parte con slancio al contesto nuovo.

Ma oggi ¢ difficile ricreare unanarrazio-
nedelgenere difronte a tutte queste storie
d’insuccessi e fallimenti. Il rimbalzo dei
mercatiazionari da marzo a oggi non sem-
bra costruitointorno astorie edificanti co-
me quelle prima descritte, semmai intor-
no alla pura e semplice assenza di notizie
pil1 cattive, e intorno alla consapevolezza
che tutte le recessioni del passato prima o
poi sono giunte a termine. In un’epoca in
cui i quotidiani traboccano di foto di case
pignorate in vendita, e addirittura di case

in eccedenza demolite, & difficile vedere
dietroal rimbalzo dei mercati motivazioni
che non siano la storia del "tutte le reces-
sioni presto o tardi hanno fine".

Anzj, la storia dei "capitalisti trionfanti"
ormai ¢ screditata, e cosi la nostra fiducia
negli scambi internazionali. E dunque ecco
il problema: non ¢’é nessun fattore trainan-
te plausibile in grado di alimentare una ri-
presadegnadi questo nome.

Mettere in moto una ripresa economica
€ come lanciare un nuovo film: nessuno sa
come reagira il pubblico fino a quando il
pubbliconon haeffettivamente modo dian-
dare a vedere il film e discuterne. Il nuovo
Star Trek, basato sull’ennesimo remake di

EDITORIALI
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IL COPIONE

La trama del 2000: uomini
brillanti ci guidano in un’era

di gloria capitalistica: oggi non &
credibile, ma si possono rivivere
nuove avventure imprenditoriali

un telefilm di oltre quarant’anni fa, ha sor-
preso tutti portando a casa 76,5 milioni di
dollarinel suo primo week end.

Una vecchia storia che grazie a questo
nuovo film & tornata a far parlare di sé. Allo
stesso modo dobbiamo sperare che alcune
di quelle vecchie storie che in passato ci
hanno proiettato in avanti - 'ascesa del ca-
pitalismo elasuainternazionalizzazione fi-
no ad abbracciare l'intera economia mon-
diale - possono essere rispolverate e ripor-
tatein vita per rinvigorire gli spiriti animali
che sono allabase dellaripresa economica.
Inostri sforzi per stimolare 'economia do-
vrebbero tendere a migliorareil copione di
quelle storie, arenderle di nuovo credibili.

E questo significa far funzionare me-
glio il capitalismo e mettere in chiaro che
non esiste nessun rischio di protezioni-
smo. Ma lo scopo dev’essere tirar fuori
I’economia mondiale dall’attuale situazio-
ne di rischio, non catapultarci in un’altra
bollaspeculativa.

L'autore é professore di economia all’'Universita di Yale.
Copyright: Project Syndicate, 2009
(Traduzione di Fabio Galimberti)

Du; mesi dt;b'o il grandejhock N

Andamento delle Borse dal fallimento Lehaman Brother al 13 maggio. Capitalizzazione in miliardi di euro (elaborazione del Sole 24 Ore su dati Thompson-Reuters)
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Faro Antitrust su Generali-Agricole - Cdp-Abi: 8 miliardi alle Pmi

Patto Intesa, no di Catricala
Profitti migliori delle attese

se Intesa Sanpaolo archiviail
primotrimestre conunrisulta-
to netto migliore delle attese. I
dati presentati ieri ai consigli
hanno evidenziato un utile net-
to consolidato a 1,075 miliardi
dieuro, incalodel 38,5% rispet-
toaiprimitre mesidel 2008 ma
in netta inversione di tenden-
zarispetto alla perdita da 1,228
miliardi del quarto trimestre
dello scorso anno. «L'utile net-
todel primo trimestre cirende
fiduciosidelfatto cheilrisulta-

tonetto afine eserciziononsa-
ramolto lontano da quello del-
loscorso anno» hacommenta-
to il Ceo Corrado Passera, che
ha aggiunto: «La nostravolon-
ta & tornare alla distribuzione
deldividendo».

Ieri intanto I'Antitrust ha
deciso di avviare un’istrutto-
ria per inottemperanza a cari-
codellabanca a causa del pat-
to siglato tra i suoi azionisti
Credit Agricole e Generali. A
nulla é valsa la proposta avan-

zata in extremis dai due soci
di «congelare» fino al 30 giu-
gno il patto al fine di evitare il
provvedimento.

Cassadepositie prestitie As-

sociazione bancaria italiana
hanno intanto formalizzato
Paccordo quadroper le Pmi: fi-
nanziamentiper 8 miliardicon
una prima tranche da 3 miliar-
diaumentabile dialtrisper rag-
giungere il tetto massimo en-
troilfebbraio 2010.

Servizi » pagine41e 42

Banche. L’Authority ha deciso di avviare un’istruttoria per inottemperanza a carico di Intesa Sanpaolo

Antltrust no al patto Generali-Agricole

Marigia Mangano
Laura Serafini
ROMA
mee L Antitrust ha deciso di tira-
re dritto e di aprire un’istruttoria
perinottemperanzaacarico diIn-
tesa Sanpaolo a causa del patto si-
glato tra i suoi azionisti, Credit
Agricole e Generali. Non sono
valsiitentativiin extremis, maco-
munque poco incisivi, fatti dalla
Banque Verte e dalla compagnia
triestinadi congelare perunmese
il patto. Tantomeno le pressioni
giunte sul Governo italiano da
quello d'Oltralpe e che sarebbero
tra i motivi che hanno portato il
presidente dell’Antitrust, Anto-
nio Catrical3, a fare visita merco-

ledial sottosegretario Gianni Let-
taapalazzo Chigi. Le inadempien-
ze dellabancaguidata da Corrado
Passerasono state giudicare trop-
po evidenti, anche a prescindere
dall’accordo sottoscritto a fine
aprile dai suoi azionisti. Tutto ruo-
ta attorno al ruolo di garante che
Ca’ de Sass aveva assunto nel
20006 verso I'Antitrust sul rispetto

IN ATTESA DEL GIUDIZIO
Ca’ de Sass rassicura:
siamo fiduciosi, abhiamo

osservato scrupolosamente
gli impegni
assunti con il garante

di una serie di condizioni a carico
dellaBanque Verte, allaquale ave-
vacedevasusportellibancari. In-
tesa, riassume il provvedimento
deliberato ieri, doveva assicurdre
Padozione di misure che facesse-
ro configurare ’Agricole come
un operatore terzo cui vendeva
parte della rete e non come un
azjonista rilevante della banca
stessa. Ma le cose non sono anda-
te cosl. Il provvedimento spiega
che Agricole sarebbe dovutascen-
dereal 50 di Intesa giail 31 dicem-
bre 2007. E passatoun anno e mez-
zo e non I’ha ancora fatto (al mo-
mento della sottoscrizione del
patto risultava al 5,8 per cento).
Dalle informazioni fornite dalla

banca all’Antitrust tra I'n e il 13
maggio emerge che listituto di
credito «non ha posto in essere
comportamenti attivi sia nei ri-
guardi dei rapporti intercorrenti
tralntesa e Agricole sianella pro-
pria governance, aventi ad ogget-
tolariduzione della quotadi Agri-
cole,I'obbligo dimonstipulare pat-
tidisindacato e di non partecipa-
reallagovernance diIntesanel ri-
spetto degli impiegni assunti con
I'Antitrust». Alla banca si conte-
stainoltre «’assenza di comporta-
menti di verifica circa il compi-
mento dell'Agricole di condotte
coerenti con le misure imposte».
Ci sono poi i vari aspetti dell’ac-
cordo che nei fatti portano rap-

presentanti della Banque Verte
nellagovernance dilntesa, aparti-
re dalla disposizione in base alla
qualeidue consiglieri elettidaGe-
nerali, Giovanni Perissinotto e
Antoine Bernheim, vanno consi-
deraticome fossero statinomina-
ti anche da Agricole dalla data di
sottoscrizione del patto. Il quale,
precisa il provvedimento, & «im-
mediatamente efficace.

Intesa Sanpaolo, che «ribadi-
sce la piena collaborazione» con
il garante della concorrenza, ha
spiegatojeridi«averescrupolosa-
mente osservato gli impegni as-
sunti verso 'Autorita e confida
che nel contesto dell'istruttoria
emergera la correttezza dei pro-

pricomportamenti». Insomma, il
problema, eventualmente, ¢ a
monte: la banca francese e Gene-
rali saranno sentiti dall’ Antitrust,
al pari dei verticidi Ca’ de Sass, in
occasione di una serie di audizio-
ni. L'ultima carta per cercare di
convincere I’ Authority a fermare

| LEPOSIZIONI

L’avvio dell’istruttoria

u Antitrust contesta a Intesa di
averviolato gliimpegniassunti
in occasione dellafusione conil
Sanpaolo Imi edinon aver
garantito «la necessaria
indipendenza» conil Credit .
Agricole

Laposizione diIntesa

= Intesa Sanpaolo «ritiene di
avere scrupolosamente
osservato gli impegni assunti
verso l'autorita - come gia reso
noto al mercato nel comunicato
stampa del7 maggio scorso-e
confida che nel contesto
dell’istruttoriaemergerala
correttezza dei propri
comportamentix. In ogni caso,
«Intesa Sanpaolo ribadisce la
piena collaborazione con

l'autorita garante»

A&MERCATI m
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ilprocedimento di inottemperan-
za,idueazionistil’avevano gioca-
ta mercoledi sera. Nel corso di
una riunione - cui hanno parteci-
patoitecnicidell’ Antitrust,le par-
tieirispettivilegali (lo studio Le-
gance per Generali e Bonelli Ere-
deePappalardo peril Credit Agri-
cole) - la compagnia triestina e la
banca francese si erano impegna-
te asospendere immediatamente
Iefficaciadellaccordo parasocia-
le sull'n1o% di Intesa Sanpaolo fino
al3o giugno. Unasortadi "sciogli-
mento" a tempo del vecchio ac-
cordo, che aveva l'obiettivo di
prendere tempo per poi perveni-
re a un nuovo testo concordato
conl’Authority. Il tutto per tenta-
re in extremis di scongiurare I'av-
vio del procedimento. Ma non &
bastato. A questo punto Generali
e Credit Agricole faranno le loro
valutazionisull' opportunit o me-
no di tenere in vita 'impegno di
sospensione immediata del patto,
econ esso uno dei punti piti conte-
stati dall’Autorita: la previsione
(punto 3, lettera ¢ dell'accordo)
che «finoa cheresteranno in cari-
ca il consiglio di sorveglianza e il
consiglio di gestione di Intesa in
essere alla data del presente ac-
cordo, i componenti di tali organi
nominati su indicazione o candi-
datura di Génerali (leggi Giovan-
ni Perissinotto e Antoine Bernhe-
im) ... si considereranno essere
stati nominati su indicazioni e/0
candidatura sia di Crédit Agrico-
le sia di Generali». Un passaggio,
questo, sul quale I’Antitrust non
intende pero soprassedere.
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NEL MIRINO CAUTHORITY ACCUSA: VIOLATI GLI IMPEGNI PRESI AL MOMENTO DELLA FUSIONE CON 1L SANPAOLO

Scontro frontale Antitrust-Intesa

Catricala punta il dito contro il patto tra Generali e Agricole, ma non solo. La banca, che ora rischia
una maxi-multa, ribatte: nessuna scorrettezza. E si consola con una trimestrale migliore delle attese

LA BCE SI SPACCA SULI’ACQUISTO DEI COVERED BOND DELLE BANCHE

(Bussi, De Mattia ¢ Di Biase alle pagg. 2, 3 e 5)
SECONDO LANTITRUST GLI IMPEGNI PRESI AL MOMENTO DELLA FUSIONE NON SONO STATIRISPETTATI

Scure di Catricala sul patto Intesa

Avviato un procedimento in cui listituto di credito potra far
valere le sue ragioni. La banca ribadisce la correttezza del
proprio operato ma rischia multa tra 500 milioni e 5 miliardi

D1 ANDREA D1 BIASE

rmalmente non ¢ un giu-
dizio definitivo ma, visfe le
_ afjgmentaziom fornite e le
.conélygioni a cui giunge, il
-pfovvedimentasdell’ Anfitrusg sul
pattotra €rédit Agrigole ¢ Generali
sul 10,89% di,ﬁteg?,anpaol_p ha
la forza di una sentenza diftficil-
mente ribaltabile. Secondo I’au-
torita presieduta da Antonio Catri-
cala, infatti, «Intesa Sanpaolo non
ha ottemperato al dispositivo del
provvedimento» con cui la stessa
Antitrust aveva autorizzato la fu-
sione tra Ca’ de Sass
e Piazza San Carlo.
Tre le ragioni alla base
della decisione dell’ au-
thority. In primo luo-
g0, «il possesso di una
partecipazione da parte
dell’ Agricole in Intesa
Sanpaolo superiore al
limite indicato nel di-
spositivo». Partecipa-
zione che, a prescinde-
re dal patto firmato con
le Generali, i francesi
avrebbero dovuto ridurre sotto il
5% entro il 31 dicembre 2007, per
poi scendere sotto il 2% entro la
fine del 2009. H secondo elemento
di criticita ravvisato € «il mancato
rispetto della condizione volta a
garantire che nella governance di
Intesa Sanpaolo non sia presente il
Crédit Agricole». Condizione che,
secondo I’autorit, & stata violata
dopo la firma del patto in quan-
to, proprio in virtll dell’accordo,

i rappresentanti della compagnia
triestina nei consigli della Ca’ de
Sass possono essere considera-
ti fin da subito espressione della
banque verte. Il terzo fattore di
criticitd messo in evidenza &, infi-
ne, «il mancato rispeitto della mi-

sura» volta aimpedire: all’ Agricole
«di partecipare a evemtuali patti di
sindacato relativi» a Intesa. Insom-
ma, I’ Antitrust contessta all’istitu-
to guidato da Corradlo Passera di
aver violato gli impegni assunti in
occasione della fusione per non
aver garantito «la necessaria indi-
pendenza» con il Crédit Agricole,
a cui sono stati ceduti Cariparma,
Friuladria e 193 sportelli. Per que-
sto I’authority guidata da Catricala
ha deciso di «contestare alla socie-
ta Intesa Sanpaolo la violazione»
della normativa Antitrust «per non
aver ottemperato alla delibera» che
autorizzava la fusione tra Milano e
Torino, avviando un procedimen-
to che dovra concludersi entro 150
giomi. Intesa, che si era fatta garan-
te degli impegni anche per conto
dell’ Agricole e che ieri ha ribadito
il rispetto degli impegni presi con
I’authority, avra dunque la possi-
bilita di difendersi. E perd eviden-
te che, se i francesi e le Generali
non acconsentissero a sciogliere
il patto, difficilmente Ca’ de Sass
potrebbe evitare di essere multata.
E in tal caso la sanzione potrebbe
essere anche molto salata, visto che
si parla di una cifra compresa tra i
500 milioni e i 5 miliardi. Il rischio
dunque & alto, tanto pili che ieri il
ceo dell’ Agricole, Georges Pauget,
ha ribadito che il patto «rispetta la
legge» e che la quota del 5,8% in
Intesa & «di medio termine». Se
tuttavia esito del procedimento
dovesse dare ragione a Catricala,
I’ Antitrust potrebbe anche avere
la forza di imporre lo scioglimento
del patto. La legge prevede infatti
che I’autorita possa «prescrivere
le misure necessarie a ripristi-
nare condizioni di concorrenza
effettiva». Piu difficile, invece,
che ’authority arrivi alla solu-
zione limite di chiedere il decon-

solidamento di Intesa Sanpaolo.
(riproduzione riservata)
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Culile Unipol si ferma a 41 milionl ma é raccalta boom pe Bn!*m

?fz;ml’uuleneﬁodelgwppb bologzstese €& scesorinfatti-
-a-41 milioni dai 123 milioni-dello stessopexmdodei;
"2()08 Ma rispetto all’ultimo: trimestre del 2008, pit

‘m&{mtrepﬂlabama, rispetto ai Valon ﬁms‘
2008, laraccoltadareﬁadachen&la ordmanae saltta}

“eri-al mercato dal gmppa prest
da Pierluigi Stefanini. Nei pr
mesi dell’anno & tornato al’
comparto bancario, con un

;nettodl 3 2 :mi:om, cantro ,

B uNleL T b

. 11 quotazioniineuro WA,

“ dall aumento dielle tariffe Rcautc in

; . ,aemosse(afeebhrmoa rile ¢ mag-
50 penodo dello scorso anno, che era  14feb'09 14 mag 09 y

stato camitenzzato da una brusca fre- ” o) pexdxta (che avevano premi per 18

nataedaunaperdnadeﬁasmetédxs’?mﬁwm nnlmepmh&eperzsnnhmn)eallanfmdlam:l’

. nell'intero 2008 (con un versamento, avve-  ~contratti malattia in scadenza. Nonostante un trirestre

nuto il 30 dicembre scorso, di 15,3 milioni - difficile «’¢ una tendenza al miglioramento in aprile

in conto futuro aumento capitale sociale). chepmmgmanchem maggiow, haconchiso Cimbri. E

Cosi, grazie a Bnl, Pintera raccolta Vita il mercato ha creduto alle sue parole premiando il fitolo

del gruppo Unipol £ risultata in crescita +5,22% a 0,97 ewro), dopo le perdite di-mercoledi

del 160% (a 1,6 miliardi). Menire quella - {-6,5%) che avevano col;xto indistintamente tutto le
Danmsxendomdeﬁlé%(almnn- 0 . (riproduzione riservata)

liardi), a causa soprattatto della frenata Anﬁa Messza
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INTESA SANPAOLO CHIUDE IL PRIMO TRIMESTRE CON 1,1 MILIARDI DI UTILE, MEGLIO DELLE ATTESE

Ma Passera si consola con i conti

Sul risultato gli effetti dei benefici fiscali. Nel 2009 previsti profitti di poco inferiori a quelli dell’anno scorso,
stima l'ad della Ca’ de Sass. Che esclude consistenti acquisizioni finché lo scenario non si sara stabiliz zato

D1 ANDREA D1 BiASE

el giorno in cui I’An-

titrust ha contestato a

Intesa Sanpaolo la vio-

lazione degli impegni
presi al momento della fusione,
in seguito alla stipula del patto
di consultazione tra il Credit
Agricole e le Generali, la banca
guidata da Corrado Passera ha
comunque sorpreso il mercato
con un risultato trimestrale am-
piamente superiore alle attese.
Intesa Sanpaolo ha chiuso il
primo trimestre del 2009 con
un utile netto consolidato di
1,1 miliardi, grazie soprattutto
all’effetto di benefici fiscali per
511 milioni. Su base normaliz-
zata ’utile sarebbe stato pari a
644 milioni ma risulterebbe co-
mungue superiore alle attese che
indicavano in media un risultato
di 448 milioni. Il dato principale
¢ perd in calo del 38,5% rispetto a
quello del primo trimestre 2008,
che si era chiuso con un utile di
1,74 miliardi. «Siamo pit fidu-
ciosi di due mesi fa sui risultati
del 2009», ha detto 1’ad Passera
nel corso della conference call
con gli analisti. La stima per
I’intero anno ¢ di un utile netto
«non molto inferiore» a quello
del 2008 accompagnato, dopo la
pausa di quest’anno, dal ritorno
al dividendo su cui Passera ha ri-
badito ancora una volta il proprio
impegno. «Vogliamo pagare un
dividendo sui risultati 2009», ha
detto il banchiere, rinviando perd
ai conti del secondo trimestre per
indicazioni pilt precise in merito.

Nonostante i risultati del primo
trimestre siano stati superiori alle
attese, il titolo Intesa Sanpaolo,
forse anche a causa delle aspet-
tative del mercato sulla decisione
dell’ Antitrust (comunicata tuttavia
a borsa chiusa), ha chiuso con una
flessione dell’1,28% a2,31 euro al
termine di una seduta volatile. Pri-
ma della diffusione dei risultati il
titolo della Ca’ de Sass era arrivato
a perdere circa il 4% per poi rim-
balzare del 2% subito dopo la pub-
blicazione dei conti. Alcuni anali-
sti, pur sottolineando

che il margine di

interesse (ca-

lato del 4% a

2,67 miliar-

di) & nsultato

inferiore alle

attese, hanno

rimarcato la so-

lidita della parte
operativa con commissioni (1,25
miliardi) in linea con le aspettati-
ve e un buon risultato del trading,
«La linea operativa sembra solida;
nonostante interessi netti peggiori
delle attese, ¢’¢ una performance
positiva di commissioni e trading»,
si legge in un report di Deutsche
Bank. In uno studio diffuso prima
della conference call Citigroup ha
sottolineato che anche i costi ope-
rativi (2,31 miliardi, in calo del
3,7%) sono migliori delle attese
cosi come la qualita degli attivi,
definita «sorprendente».
Nel dettaglio, nei primi tre me-
si Intesa Sanpaolo ha registrato

una sostanziale tenuta operativa-

rispetto all’ultimo trimestre del
2008. Il totale dei ricavi, rappre-
sentato dai proventi operativi
netti, & stato pari a 4,65 miliardi,
in progresso del 4,1% sull’ulti-
mo trimestre dell’anno scorso
pur essendo in calo dell’11,1%
sul primo trimestre 2008. A
fronte di interessi netti in calo
del 4% su base annua e del 7%
sul quarto trimestre, il risultato
dell’attivita di negoziazione ¢
stato positivo per 107 milioni
anche se ha registrato un impatto
positivo degli Ias per 81 milioni
lordi. In calp del 22,9% su base
annua a 1,25 miliardi le commis-
sioni nette, che rispetto al quarto
trimestre sono scese del 2,4%. 11
periodo ha registrato oneri ope-
rativi per 2,31 miliardi, in calo
del 3,7% (-14,3% sul quarto
trimestre) per un risultato della
gestione operativa di 1,822 mi-
liardi (-19% sul primo trimestre
e +42,9% sul quarto trimestre).
Il cost/income & quindi al 55,9%,
in calo rispetto al dato del quarto
trimestre di 67,9%. Il comples-
so degli accantonamenti e delle
rettifiche & stato di 809 milioni,
in netto miglioramento rispetto
agh oltre 2 miliardi del quarto

trimestre, ma in crescita sui 353 -

milioni di un anno prima.

Sul fronte patrimoniale il Core
Tier 1 di Intesa Sanpaolo a fine *
marzo erapari al 6,4% eil Tier 1 -~

monti-bond per 4 miliardi, Core
Tier 1 e Tier 1 salirebbero rispetti-
vamente al 7,4% e all’8,2%. 1 co-
efficienti patrimoniali potrebbero
poi avere ulteriore rafforzamento
con alcune operazioni di capital
management riguardanti attivita
non strategiche con un valore di
libro di 9,5 miliardi circa. Per il
Core Tier 1 il beneficio derivante
da queste operazioni sarebbe fi-
no all’1,5%. «Questi asset ci so-
no e restano non strategici», ha
spiegato Passera, «sarebbe pero
sbagliato per una banca come
la nostra spingere troppo questi
asset sul mercato». Passera ha poi
nuovamente escluso I’eventualita
di grandi acquisizioni, perché «la
complessita per una banca come la
nostra, che impiega gia piti di 100
mila persone in 14 paesi, divente-
rebbe troppo alta». Il ceo di Intesa
Sanpaolo ha infine ribadito I’atten-
zione a occasioni di acquisto di
«attivita molto specifiche. Tutta-
via probabilmente non & ancora
il momento giusto e puo essere
meglio aspettare che la primavera
appaia dietro le colline», ha con-
cluso. (riproduzione riservata)

al 7,2%. Con I’adesione ai Tre- .-
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Il Ceo Corrado Passera: «Siamo pil confidenti sulla capacita di centrare i target, a fine anno risultato in linea con il 2008»

Intesa, oltre un miliardo di utili

1l gruppo batte le stime del mercato e conferma l'intenzione di tornare alla cedola

FOTOGRAMMA

Monica D’Ascenzo
MILANG

s Intesa Sanpaolo archivia il
primo trimestre con un risultato
netto migliore delle attese e con-
ferma la volonta di tornare alla
distribuzione del dividendo per
’esercizio 2009.1dati presentati
ieri hanno evidenziato un utile
netto consolidato a 1,075 miliar-
didieuro,incalodel 38 5% rispet-
to ai primi tre mesi del 2008
(1,749 miliardi) mainnettainver-
sione di tendenza rispetto alla
perditadai,228 miliardi del quar-
to trimestre dello scorso anno.
«Il nostro primo trimestre sia a
livello operativo che dirisultato
netto - ha detto 'amministrato-
re delegato Corrado Passera- ¢
leggermente sopra il nostor tar-
get e quindi siamo piti confiden-
ti di due mesi fa sulla capacita di
centrare i nostri obiettivix».

Se si escludono le principali
componenti non ricorrenti, I'utile
netto consolidato normalizzato ri-
sulta pari a 644 milioni, rispetto a
1,248 miliardi del primo trimestre

" e dei 353 milioni del quarto trime-

stre 2008. Il risultato € comunque
superiore al consensus elaborato
da Bloomberg nei giorni scorsi di
430 milioni. «L'utile netto del pri-

mo trimestre di 1,1 miliardi ciren-
de fiduciosi del fatto che il risulta-

to netto a fine esercizio non sara
moltolontanodaquellodelloscor-
so anno» ha commentato Passera
aggiungendo: «vogliamo sottoli-
neare lanostra volonta di tornare
alla distribuzione del dividendo.
Ci sentiamo per0 pilt sicuri ad
aspettare la fine del secondo tri-
mestre per quantificarlo».
Ilgruppo haregistrato un risul-

I NUMERI

Il core Tierl & migliorato

dal 6,3al6,4%

La gestione operativa

sié chiusa in attivo

per 1,8 miliardi (-19%)

tato della gestione operativa da
1,822 miliardj, in flessione del 19%
rispetto al primo trimestre 2008 e

inmiglioramento del42,9%rispet-

toaltrimestre precedente. Alrisul-

tato hanno contribuito interessi

netti per 2,687 miliardi e commis-

sioni nette per 1,255 miliardi. Nel

periodo, inoltre, gli oneri operati-

visono diminuiti del 3,79 rispetto
ai primi tre mesi del 2008 a 2,314
miliardi, grazie a una riduzione
del 4o delle spese del personale e
del18,2% degli ammortamenti. In
aumento il complesso di accanto-

“namenti e rettifiche di valore net-
te, passate dai 353 milioni del pri-
mo trimestre 2008 a 809 milioni.

Nel dettaglio hanno registrato

Inversione di tendenza. Corrado Passera, amministratore delegato di Intesa Sanpaolo. It gruppo ha riportato nel trimestre utili superiori alle stime

unmiglioramentoladivisione cor-
porate (+59% a 612 per il risultato
della gestione operativa, +20,4%
utile netto) e la divisione public fi-
nance (+120,9% a 95 milioni, rad-
doppiato'utile netto).

Icoefficienti patrimonialirisul-
tano in lieve miglioramento ri-
spetto a fine 2008. 1l Core Tier 1,
calcolato senza tener conto
dellipotesi di un’assegnazione
del dividendo, ¢ passato dal 6,3%
al 6,4 per cento.Leagevolazionifi-
scali, che hanno portato benefici
persumilioni, hannoavutounim-
pattonegativosull'indice disolidi-
taCore Tier1di«circasopuntiba-
sex». Per il resto dellanno I'a.d. ha
sottolineatoche «noncisonoulte-
riori partite fiscali, con la presen-
te normativa non ci sono altri be-
nefici da prendere e non ci aspet-
tiamo nient’altro». Restano, inve-
ce,iprogettidirafforzamentodel-
lapatrimonializzazione. «Mante-
niamo l'indicazione di asset per o
miliardi destinati a interventi di
gestione del capitale» hadichiara-
to Passera, confermando «che
granparte diquestiattivinonstra-
tegici saranno utilizzati, e non di-
co necessariamente ceduti per-

ché potrebbero essere interessati
da collocamenti. joint ventures
eccetera, per dareun impatto po-
sitivo sui ratios patrimoniali».
Questi attivi porterebbero per la
banca ad un impatto di circa 150
puntibase suiratios di capitale.

E stata poi ribadita pit volte la
volontd di mantenere un basso
profilo di rischio. Passera ha sot-
tolineato che «soloil 796 degliim-
pieghi € nel centro-Est Europa»,
mentre il focus del gruppo resta
ilmercato domestico. Nel perio-
do i nuovi incagli e le sofferenze
hanno visto un rallentamento
(-23%) rispettoal trimestre prece-
dente. Per quanto riguarda I'an-
damento dei crediti problemati-
ci«eédifficile fare stime sul secon-
dotrimestre» ma «quello che so-
nosicurodipoter affermare éJ'at-
tenzione da parte delle nostre fi-
lialia questo aspetto della gestio-
ne, che sta riducendo il flusso di
nuovi prestiti con qualche pro-
blemay ha commentato Passera.
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Bazoli: in bancal'ora
dell’euro-capitalismo

MEAND

e « Quaﬁdo dueannifahoripro-

posto le peculiarita del modello di
capitalismo temperato dell’Euro-
pa continentale rispetto alla finan-~
za anglosassone ho dovuto affron-
tatocritiche dure». Giovanni Bazo-
li & tornato nella "sua" Universita
Cattolica per parlare diun volume
storico sulla "sua" Banca Cattolica
del Veneto: quella che, fusanel’go
nell’Ambroveneto, gettd le pietre
angolari della futura Intesa Sanpa-
olo. Ma & della crisi finanziaria che
vuol parlare e sfoglia alcune foto-
copie del «Corriere dellaSera» del
2007 e del 2008. Allora non si era
ancora spento il dibattito aperto
dal Professore piti di un anno pri-
ma,ancoraattornoaun libro disto-
riabancaria, sulMediocreditolom-
bardo. Aveva coltoY'occasione per
rilanciare «l'interesse generale del
paese» come bussolairrinunciabi-
le per le grandi banche. «Non ho
fatto che riallacciarmi ai principi
del capitalismo sociale di mercato
alla base della Costituzione
dell'Unione europea, eppure com-
mentatori ascoltati su importanti
guotidiani mi hanno attaccato,
rammenta Bazoli. Eriavverte oggi:
gli «eccessi del liberismo» posso-
no produrre fallimenti altrettanto
gravi di quelli generati dalle «eco-
nomie sovietiche.

Ora che il collasso dei mercati
haerosola credibilita di quello che
apparivail «codiceirresistibile del-
la globalizzazione», il presidente
del consiglio di sorveglianza di In-
tesaSanpaolo & anzitutto disturba-
todaunrefrain:chelebancheitalia-
ne siano state colpite meno di altre
nelmondodallagrande crisiper ca-

so 0 perché sarebbero pill arretra-
tenellatecnologiafinanziariae me-
no internazionalizzate. Invece - e
Bazoliin Aula Pio XI enuncia quasi
un manifesto in tre punti - I'atten-
zione all'economia e alla societa
dei territori sta tornando un fatto-
re strategico qualificante per le
banche europee, un momento di
“creazione di valore" sia per gli
azjonisti che per le grandi comuni-
ta di imprese e famiglie. E se resta
acquisita la liberta del manage-
ment di gestire 'azienda, rimane
scorretto affermare che una banca
che guarda in profondita alle esi-
genzediunsistema-paese sia «una
bancache vuolfare politica». Daul-
timo, nelrecupero diapprocciorto-
dossi allintermediazione banca-
ria, serve «unquadroregolamenta-
re pilt aggiornato per attivita fi-
nanziaria, con una ripresa di di-
mensione etica e meccanismi pilt
avanzatidicompenetrazionetrain-
teressidegli"shareholders" e quel-
li degli "stakeholders"».
«Senonripensiamo orala cultu-
radominante nell’economia finan-
ziaria, sara un’occasione grave-
mente perdutax, sollecitail Profes-
sore: con un appello forte anche al
mondo cattolico, che attende per
giugno la prima enciclicasociale di
PapaBenedetto XV1. «Allamoder-
nitadelleconomia e dellafinanza &
indubitabile abbiano dato un con-
tributo forte soprattutto i pensato-
1i delle chiese cristiane riformate.
Mala dottrina sociale della Chiesa
cattolica non ha meno ricchezza e
tradizione: & giunto il momento di
aprire unanuova fase».
A.Q.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Inevitahile 1a mossa del Garante, ora chiarezza sul vero fine del Patto di Trieste

DI ANGELO DE MATTIA

ra prevedibile. Senza significative mo-

difiche, I’ Autorita garante della concor-

renza e del mercato difficilmente avreb-
be potuto omettere di aprire la procedura di
inotternperanza. L’accordo Generali-Crédit
Agricole & stato ritenuto passibile di viola-
zione degli impegni assunti nel 2006, for-
malizzati nel provvedimento dell’ Antitrust
dal 20 dicembre di quell’anno, sia relati-
vamente alla discesa della partecipazione
della banca francese al 5 per cento, a parti-
re dal primo gennaio 2008, in conseguenza
dell’assetto realizzato con la costituzione
di Intesa Sanpaolo, sia in merito al divie-
to di partecipazione, attraverso membri di
espressione diretta o indiretta della stessa
banca, alla governance dell’ istituto costi-
tuito tre anni or sono e a eventuali patti di
sindacato implicanti comportamenti uni-
tari nelle candidature per I’elezione degli
organi deliberativi e di controllo. Viene a
mancare cosi, secondo I’ Antitrust, la ne-
cessaria indipendenza tra Crédit Agricole
¢ Intesa Sanpaolo. L’inottemperanza viene
contestata alla banca partecipata. La finali-
ta perseguita dal Crédit Agricole, dal punto
di vista sostanziale, non consiste verosi-
milmente nell’effettiva compartecipazione
all’esercizio di poteri di amministrazione in
Intesa Sanpaolo, insieme con Generali; né si
puo ritenere che la finora mancata riduzione
della partecipazione sia dovuta a un com-
portamento che rimette in forse gli impegni
assunti, anziché a una situazione transitoria
al termine della quale & presumibile che si
intenda pienamente ottemperare.Se lo sco-
po del patto con il Leone di Trieste & stato
quello di mettere a punto un atto formale
che consentisse alla Banca verde una valu-
tazione di bilancio della partecipazione in
questione come strategica — e non quello di
mutare ghi equilibri dell’assetto azionario
di Intesa Sanpaolo o di non conseguire la
suddetta comdizione di indipendenza e, dun-
que, non talle da avere alimentato la risposta
della compragnia Sanpaolo, la cui put era
stata molto prima acquisita — allora i rilie-
vo e gli effeetti del patto dovrebbero essere
adeguatamente dimensionati nella conside-
razione dell’Organo di controllo, anche se
la intentio dei sottoscrittori non pud avere
un’efficacia esimente. Del resto, sarebbe in-
spiegabile che si volesse assumere un com-
portamento nei confronti delle disposizioni
del 2006 come se non fossero state imparti-

te. In circostanze del genere si pone anche
un problema di credibilita degli indirizzi di
un’ Authority, non essendo ipotizzabile che
essa possa far finta di non vedere quei casi
nei quali si manifesti un mancato allinea-
mento alle sue disposizioni.

11 fatto che finora non siano stati apporta-
‘ti, dai contraenti, emendamenti al patto in
modo da evitare I’ apertura della procedura
di inottemperanza pud anche essere dovuto
alla strategia difensiva prescelta e, dunque,
alla valutazione del momento pili idoneo
del procedimento nel quale convergere
sulle indicazioni impartite, con le modalith
suggerite da un’equilibrata considerazione
della posta in gioco. C’¢ da chiedersi se un
patto di consultazione senza proiezioni di
governance € un impegno a procedere nella
riduzione della partecipazione in tempi che
tengano conto anche della crisi internazio-
nale soddisfino, da un lato, I’ Antitrust e,
dall’altro, consentano il permanere della
configurazione della strategicita della par-
tecipazione. Naturalmente, se si crea uno
sbilanciamento verso I'uno o P’altro ver-
sante di questa combinazione, ampliando
1a discrezionalita dei contraenti il patto, la
decisione che essi assumono resta valida a
un solo fine, mentre ora & necessario che

siano perseguite insieme le due finalita.

Cio che, invece, appare bisognoso di consi-
derazione ¢ il ruolo che viene ad assumere la
banca oggetto della partecipazione e del pat-
to. La si pud considerare responsabile delle
ipotesi di inottemperanza? E vero che gli
impegni del 2006 furono assunti da Intesa
Sanpaolo. La banca, perd, asserisce di esse-
re venuta a conoscenza del patto solo dopo
che ¢ stato stipulato. E tuttavia I’ Antitrust
lamenta che dal 2006 non vi sarebbero stati
interventi di Intesa per controllare I’ ottem-
peranza degli impegni assunti, dopo che a
Crédit Agricole era stata ceduta una serie di
sportelli, in particolare di Cariparma e Friu-
ladria. Eppure restano dubbi. Intesa Sanpa-
olo ¢ una parte direttamente in causa con
un possibile diritto di rivalsa o ricopre solo
una funzione di terzieta, ritenendo il patto
res inter alios, che al terzo neque prodest
neque nocet? E un punto da approfondire
anche in sede teorica. E da augurarsi, co-
mungque, che, anche per ragioni di sistema,
si individui ora una rapida soluzione della
vicenda, senza sacrificare regole e principi
essenziali, ma anche senza sottovalutare la
via di un dosato pragmatismo. (riproduzio-
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Editoria Via libera del consiglio di amministrazione . Nel primo trimestre fatturato a 514 milioni

Recs, si dei soci al piano anti-crisi

«Interventi strutturali per 200 milioni per contenere i costi, effetti nei 24 mesi»

MILANO — Rcs Media-
Group chiude il primo trime-
stre dell’anno con perdite pari
40,7 milioni, raddoppiate ri-
spetto allo stesso periodo del
2008. E il consiglio di ammini-
strazione presieduto da Pierga-
etano Marchetti approva una
manovra strutturale anticrisi
superiore a 200 milioni, tra-
sversale rispetto alle societa
del gruppo e che riguardera
tutte le voci rilevanti, incluso
quindi il costo del iavoro.

1l piano partira subito per
dare effetti compiuti in un ar-
co di 24 mesi. Gli oneri straor-
dinari connessi agli interventi
graveranno in massima parte
sul bilancio 2009 che, viene
sottolineato nella nota diffusa
dopo il board, «vedra un risul-
tato significativamente negati-
vo. L’esercizio 2010 potra in-
vece gia «beneficiare di gran
parte degli effetti attesi».

Nei primi tre mesi dell’anno
il fatturato del gruppo ha regi-
strato una flessione del 17,7% a
514,9 milioni, a causa della con-
trazione della pubblicita e della
diffusione, comune del resto
nel settore editoriale in Italia e
all’estero. I ricavi pubblicitari
hanno accusato un calo del
30,2%, risentendo in particola-
re dell’andamento fortemente
negativo della raccolta nel-
I'area quotidiani Spagna (scesa
del 33,9%). In Italia invece la
frenata (22,8%) e stata sostan-
zialmente in linea con quella
del mercato. Anche i ricavi dif-
fusionali hanno subito un calo
deciso, pari al 12%: qui la con-

trazione pia forte & stata nel-
l'area libri, per il taglio pro-
grammato ai lanci di opere col-
lezionabili, anche se nella nar-
rativa varia va segnalato il suc-
cesso della trilogia «Millen-
nium» .

Nell'area Quotidiani Italia i
ricavi da diffusione sono inve-
ce calati del 4,3%. Corriere del-
la Sera e Gazzetta dello Sport
hanno risentito della crisi gene-
rale pur conservando le rispet-
tive leadership: per il Corsera
il calo é stato del 10,4% a 585
mila copie medie giornaliere,
anche «per la riduzione di co-

pie promozionali scarsamente
remunerative»; la diffusione
della Gazzetta ha registrato un
calo del 5,9% a 335 mila copie.
Hanno per contro registrato
nuovi record di accessi i siti
online, con incrementi rispetti-
vi del 15 e 27%.

Nella nota il consiglio di Res

MediaGroup (che ieri ha dato
anche 1'ok alla nomina di Ric-
cardo Stilli a vicedirettore ge-
nerale) indica che i primi mesi
del 2009 hanno visto un’accele-
razione al di 1a delle previsioni
della crisi gia accusata nel

2008: 1a forte recessione sta in-
cidendo in modo profondo sui
media. Poiché non si intravede
a breve un’inversione di ten-
denza, risulta difficile «avanza-
re ipotesi previsionali». Lo
sforzo sara concentrato sul pia-
no di misure strutturali per ri-
durre costi e recuperare effi-
cienza. Impegno gia peraltro
avviato nel primo trimestre
dell’anno e che ha avuto rifles-
si sul margine operativo lordo
(negativo per 11,6 milioni):
I'impatto della flessione dei ri-
cavi € stato attenuato da unari-
duzione dei costi del 12,8%.

1l piano da oltre 200 milioni
verra attuato partendo da una
ricognizione delle esigenze nel-
le singole aree. leri i vertici del-
Pazienda hanno incontrato il
comitato di redazione del Cor-
riere per comunicare ulteriori
dettagli sulle misure di inter-
vento. Secondo quanto riferito
dal Cdr al termine dei colloqui
per Res Quotidiani il risparmio
interessera tutti i processi ope-
rativi e produttivi: dall’assetto
industriale alle rinegoziazioni
dei contratti, dall’area di prepa-
razione a quella editoriale-re-
dazionale. Per quest’ultima la
razionalizzazione dovra porta-
re a un taglio complessivo dei
costi dal 20 al 25%, risultato di
risparmi sui costi del lavoro,
dei collaboratori, editoriali, di
beni e servizi e del marketing.
L’azienda ha sottolineato pero
di non poter fornire al momen-
to la ripartizione puntuale dei
risparmi previsti.

S. Bo.
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«Delega piena» al dg

~

ROMA — Da ieri Mauro Masi, direttore generale
della Rai, ha una delega piena e aperta da parte del
Consiglio di amministrazione per trattare con Sky in
vista della scadenza del contratto tra tv pubblica e
piattaforma satellitare che scadra il 31 luglio. «Siamo
ben lieti di iniziare la trattativa col direttore generale
Rai», fanno sapere a Sky. Il dilemma che si dovra
sciogliere a viale Mazzini e semplice: scendere o non
scendere dalla piattaforma di Murdoch? Accettare la
proposta di 475 milioni di euro in sette anni per i tre
canali generalisti pi1 'offerta di Raisat (Extra,
Cinema, Premium, Yoyo, Smash.girls, Gambero
Rosso) oppure dichiarare indipendenza e affidarsi
alla nuova piattaforma Tivl Sat fondata con
Mediaset e Lay in origine per raggiungere chi non
ricevera il segnale del digitale terrestre ma diventata
ora una possibile, strategica avversaria di Sky?
11 dilemma gronda euro da ciascuna delle 60 pagine
del documento riservato distribuito ieri ai
consiglieri. Masi e il presidente Paolo Garimberti
assicurano che non ci
sara «una guerra di
religione» né
«posizioni
preconcette». In
particolare
Garimberti chiede tre
chiarimenti. Primo:
approfondire
I'articolo 26 del
contratto di servizio
Stato-Rai che obbliga
la tv di Stato a essere
presente su tutte le

piattaforme. Secondo:

assicurarsi che anche
Mediaset lascerebbe
Sky nel caso di una
decisione di
«abbandono». Terzo:
essere sicuri che
comunque la Rai, nel
momento del
passaggio al digitale
terrestre, sia visibile
sia con quella
tecnologia che sul
satellite «per il suo
ruolo di servizio
pubblico». E
comunque :
Garimberti vorrebbe
un «segnale di
attenzione» da parte
di Sky. Ovvero
un’offerta economica
pil1 sostanziosa di
quella avanzata,
insufficiente per il

- presidente.
11 robusto partito

Piattaforma Sky,
la Rai affida |
la trattativa a Masi

interno Rai favorevole all'abbandono di Sky sostiene
che sarebbe autolesionista per la tv pubblica -
continuare a fornire benefici a Sky che nel 2012
potrebbe toccare quota 7 milioni di abbonamenti,
con una evidente erosione della stessa Rai: a quel
punto perché non mettersi «in proprio» anche se a
fianco di Mediaset? E ancora: perché regalare in
anticipo a Sky canali innovativi e gia fortunati come
Raig e Rais? I pro-Sky rispondono: I'unico dato certo
e che perderemo cento milioni I'anno in un
momento drammatico per il nostro bilancio, Tivi1
Sat & poco pit di una scatola vuota.
Che la vicenda non sia solo un fatto strettamente
politico (I'eventuale alleanza con Mediaset su Tivii
Sat e vista come il fumo negli occhi dal
centrosinistra) ma aziendale lo dimostra la
dichiarazione del consigliere di centrosinistra
Giorgio van Straten: «Se la proposta di Sky & quella
contenuta nelle due lettere che sono state inviate alla
Rai io non l'accetterei, ma nello stesso tempo dico
che bisogna anche stare sul satellite». Nino Rizzo
Nervo, sempre centrosinistra, ha protestato perché
nel documento aziendale sarebbero apparsi interi
brani di un appunto prodotto dal consigliere di -
centrodestra Guglielmo Rositani, notoriamente
favorevole all’abbandono della piattaforma Sky.
Paolo Conti
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LA TRATTATIVA CON SKY
LaRai ei diritti
degli abbonati

La Rai, perora, hascelto di prendere tempo. Non
¢ difendibile il rifiuto di un’offerta come quella
di Sky - paria 425 milioniin sei anni - per trasmette-
re i canali Raisat dalla piattaforma digitale. Ancor
pittquando sihaunbilancio inrosso e diverse inco-
gnite sulle risorse future. Il Cda ¢ stato saggio, ieri,
apropendere per latrattativa: la decisione andreb-
be valutata senza forzature. Non ¢’ dubbio: il digi-
tale terrestre e I'offertagratuita sono il corrispetti-
vo del servizio universale. LaRai deve perd pensa-
re anche al proprio futuro. Sky € una minaccia a
quello delle tv generaliste? Bisogna far fronte co-
mune tra queste ultime, perché non passilo stranie-
ro? Gli abbonati di Sky, perd, non hanno diritto a
vederei canali gratuiti, se pagano il canone Rai?

I diritti degli utenti sarebbero meglio difesi da
un accordo tra gli operatori che permetta di sce-
gliere tra le varie offerte senza dover comprare
due o tre decoder. La Rai rischia di lavorare per il
rediPrussia, che falatv generalista e quellaa paga-
mento; che, a sua volta, nel tempo, non potra che
togliere pubblico e risorse alla prima.
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Si mglese al Typhoo i

Aeronautica.ll consorzio Eurofighter, sostenuto dai partner EUI’ODEI andra avantl con la terza tranche del nuovo caccia

Finmeccanica, si mglese al Typhoon

Il nremier Brown ufficializza il via libera alla commessa da 8 miliardi di euro

Commessa confermaa. Un modéilo dellaereo da difesa Typhoon

Mara Monti
MILANO

sem La Gran Bretagna rompe gli
indugi e mette fine ai dubbisuun
suo abbandono del programma
europeo delI’Euroﬁghter E stato
lo stesso primo ministro Gordon
Brown ad annunciare, ieri, la con-
fermadellaterzatranche degliae-
reidadifesa Typhoon, commessa
che vale 1,8 miliardi di sterline.
Brown non ha voluto specificare
il numero di aerei assegnati alla
GranBretagna, cifrache sara defi-
nita successivamente con la fir-

ma del contratto. «Attendiamo di
ricevere un’offerta accettabile

dal consorzio europeo - ha speci-
ficato il segretario alla Difesa,
John Hutton -. I negoziati conti-
nuano e spero che questa fase si
concludaentroiprossimi mesi».
La firma del contratto & attesa
entro la fine di giugno, dopo che
Germania, Italia e Spagna, glialtri
paesi che compongono il consor-
zio Eurofighter, lo scorso 2 aprile
hanno dato il loro assenso a que-
sta terza tranche, apportando pe-
rd una riduzione dagli iniziali 236
anzaerei, dasuddividerein3iper
laGermania, 21 per I'Italia e 20 per
laSpagna. Alla Gran Bretagnado-
vrebbero andare 40 caccia, di cui
24 gia assegnati all’Arabia Saudi-
ta. Erastato il ministro del Tesoro
del governo Brown a congelare
gli accordi per motivi di budget,

rischiando di bloccare una com-
messa da 8 miliardi di euro. Nelle
scorse settimane sono scesi in
campo i governi europei perché
inballo c’erail pitivasto program-
ma di collaborazione industriale
europea, con oltre 10omila dipen-
denti nelle quattro nazioni part-
ner (di cui 24mila in Italia) e 400
aziende coinvolte.

Del consorzio industriale Euro-
fighter fanno parte la britannica
Bae Systems, le divisioni tedesca
e spagnola di Eads e Alenia Aero-
nautica con il 199% del program-
ma. L'impatto economico su
Finmeccanica che ha una quota
complessiva del 369, si aggira su
2,5 miliardi di euro: oltre ad Ale-
nia Aeronautica, le aziende del
gruppo coinvolte sono Alenia
Aermacchi, Selex Galileo e Selex
Communications.

In Borsa il titolo Bae System
ieri & salito dell'1,44%, Eads del-
lo 0,45% e Finmeccanica del 3,25
per cento. «La decisione della
Gran Bretagna di confermare la
sua partecipazione alla terza
tranche del Typhoon ¢ un chia-
ro segnale di impegno a prose-
guire un programma vitale per
l'intera industria aerospaziale e
della difesa europea» ha detto
Enzo Casolini, amministratore
delegato di Eurofighter. '

Con questi ultimi 112 aerei, sal-

gono a 496 ivelivoli ordinati dal-

le auattro nazioni partner a cui si

aggiungono 15 caccia richiesti
dall’Austria e 72 dall’Arabia Sau-
dita. Altri paesi hanno mostrato
interesse, portando a 707 i
Typhoon sotto contratto.

Il progetto Eurofighterrisale ai
tempi della Guerra Fredda, ai pri-
mi anni 80, e a quei tempi rappre-
sent® un nuovo passo di collabo-
razione tra i paesi europei, dopo
la precedente collaborazione sul
caccia-bombardiere Tornado. I
criticia questo progetto sostengo-
no che I'Eurofighter non rappre-
senta piltuna priorita militare per
I'Europa, perché originariamente
serviva a dare un contrappeso ai
caccia di ultima generazione del
bloccosovietico; e cheinoltre, an-
che in considerazione dell’attua-
le contesto economicoisuoi costi
non sarebbero piti sostenibili.

Per Finmeccanica ¢ la seconda
notizia positiva in due giorni do-
po la firma di un altro contratto,
quello da 9oo milioni di euro di
AgustaWestland, per la fornitura
all’esercito italiano di16 elicotteri
ICH-47F Chinook. Tutte attivita
che vanno a compensare le incer-
tezze che arrivano dagli Usa; ol-
tre all’elicottero presidenziale
peril qualeil segretario alladifesa
Gates ritiene che sia necessaria
un‘altra gara, ora si & aggiunta la
proposta di revisione del pro-
gramma Jca (joint cargo aircraft)
per ridurre da 78 a 38 gli aerei da

Finmeccanica

Andamento del titolo a Milano

-T Prezzo -~ Volumi in milio]ni

1,0 ~ 14/04 1405~ 1y

10,5 i ‘§_
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10,0 L

95 iy %

trasporto tattico C-27], prodotti
dall’americana L-3 e da Alenia
North America.

LE CONSEGUENZE

Il colosso italiano ha una
quota complessiva del 36%
per 2,5 miliardi di euro

Bae System, Eads Germania
e Spagna gli altri partner
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Il piano per la banda larga

Rete Telecom,
Romani accelera

Carmine Fotina
ROMA

s Un fiume di pagine, grafi-
ci, simulazioni. E tre opzioni di
politicaindustriale, acomincia-
re dall'intervento dello Stato.
Sul piano del governo italiano
perlo sviluppo della banda lar-
ga si alza lentamente il sipario:
il viceministro per le Comuni-
cazioni Paolo Romaninon com-
menta e anticipazioni del Sole
24 Ore di ieri, ma dal suo staff
trapela I'intenzione di definire
e ufficializzare a breve la linea
di intervento per lo sviluppo
dellarete di telefonia fissa. Oc-
correranno una decina di gior-
ni, forse meno, per capire se
avraun futuro P«opzione 1» in-
dividuatadal consulente del go-
verno Francesco Caio, cioé la
creazione di un’azienda di rete
conil519% da conferire alla Cas-
sadepositi e prestiti.

Nel suo Rapporto di 105 pagi-
ne Caio analizza Pattuale stato
delle telecomunicazioni a ban-
dalargainItaliae traccialavisio-
ne del futuro, con tre possibili
obiettivi. Quello piti ambizioso,
che «portérebbe I'Italia nel G8
dell’infrastruttura  digitale»,
prevede il raggiungimento en-
tro 5-6 anni del 50% di connes-
sioni conunarete di nuovagene-
razione, basata sulla fibra otti-
ca, investendo 10 miliardi tra ri-
sorse pubbliche e private. In al-
ternativa, si potrebbe collegare
il 25% delle case in fibra ottica
con investimenti pilt ridotti.
L’ipotesi pill conservativa,
"Flessibilita territoriale", silimi-

ta a immaginare la coperturadi

10-15 citta in partnership con le
aziende. Spettera al governo,
precisa Caio, decidere quale
obiettivo perseguire.

In un secondo documento,
anticipato ieri dal Sole 24 Ore,
intitolato «La possibilita di una
leadership europea - per una
strategia di sviluppo della rete
inbandalargainItalia», & conte-
nutala fase 2: come raggiungere

il risultato. Se il Governo inten-
dedavveroentrare nel "G8" del-
labandalargae «proiettare I'Ita-
lia verso una leadership euro-
pea»,deve valutare «l'interven-
to strutturale con investimento
dello Stato» e lavorare a
un’azienda direte, con ingresso
della Cassa depositi e prestiti e
impiego difondi pubbliciper 5,5
miliardi. Gli sviluppi di questo
«settore strategico», secondo
Caio, «sarebbero «molto (trop-
po?) lunghi se lasciati al merca-
to». Telecom e gli altri gestori,

ALLE COMUNICAZIONI
Tra una decina di giorni
le valutazioni del governo
sul rapporto Caio:

le opzioniincludono
anche un ruolo per Cdp

dasoli, non andrebbero lontani.

Saraorailgoverno adecide-
reseseguire"opzione1".Sem-
bra difficile tuttavia che dalla
teoria si passi ai fatti. Manca al
momento il consenso di Tele-
comItalia, che dovrebbe cede-
reil 51% della rete. Ed & piti che
dubbia la disponibilita del po-
tenziale acquirente, cioé laCas-
sadepositi e prestiti. Intanto la
presentazione ufficiale del Rap-
porto, pitt volte annunciata, sal-
taancora. Per la delusione del-
lo stesso Caio, che preferireb-
be chiudere lastagione delle in-
discrezioni e illustrare il lavo-
ro in una cornice pubblica co-
me avvenuto in Inghilterra,
conestrematrasparenza, inoc-
casione diun analogo rapporto
preparato per ilgoverno britan-
nico. Invece ancora ieri Caio,
nelcorsodiunseminarioapor-
te chiuse organizzato a Roma
dall’Arel, si & dovuto limitare a
delineare grandi principi, visio-
ni ambiziose su cui mancal'ulti-
ma parola. Quella del governo.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Bye bye Kyoto

[l prossimo G8 energetico dimostrerd che sulle emissioni aveva ragione Bush

?1talia regista di un accordo inter-
nazionale sull’efficienza energeti-

ca? E’ I'obiettivo che il ministro dello
Sviluppo economico, Claudio Scajola,
portera a casa al G8 Energia, il 24-25
maggio a Roma. L'eccezionalita dell’e-
vento non sta nei contenuti - i target
non saranno vincolanti - quanto nel-
I’enfasi sull’efficienza, cioé la tecnolo-
gia, anziché sulle emissioni; e sulla par-
tecipazione corale. Oltre agli otto pae-
si pit industrializzati, ci saranno le
maggiori economie emergenti, tra cui
India, Cina e Brasile. Sul piano politi-
o, il carattere inclusivo dell’iniziativa
¢ opposto alla logica “esclusiva” di
Kyoto (che chiedeva sacrifici ai soli
paesi sviluppati). Inoltre, & la prima
prova dell’'obamismo applicato che, re-
torica a parte, pare la prosecuzione del
bushismo con altri mezzi: fu infatti
George W. a proporre una strategia con-
certata tra poche grandi nazioni nel no-
me dell'innovazione e del trasferimen-
to tecnologico. Del resto, Washington
deve trovare una quadra tra I'immagi-
ne “green” dell’amministrazione e le
difficoltd dell’America in recessione.
Un memo della Casa Bianca avverte

che la riduzione dei gas serra “proba-
bilmente avra serie conseguenze eco-
nomiche”: coerentemente, i programmi
sulle rinnovabili sono meno stellari di
quello che sembra. Dall’impasse, Oba-
ma esce grazie alla sponda italiana.
Per il nostro paese, la mossa di Scajola
¢ pure utile: nell’efficienza energetica
abbiamo un’eccellenza industriale che
merita di essere promossa. Non & un
caso che gli “strumenti per 'uso effi-
ciente dell’energia” facciano parte sia
del pacchetto anticrisi che di una visio-
ne di lungo termine, come Scajola ha
scritto recentemente e come ha ribadi-
to, mercoledi, Stefano Saglia, neosotto-
segretario e uomo chiave nei rapporti
col mondo dell’energia. Al palo resta
I’Europa, che ha ritagliato la sua politi-
ca ambientale principalmente su emis-
sioni e rinnovabili, lasciando in dispar-
te l'efficienza che invece non puo che
essere l'architrave di qualunque politi-
ca economicamente razionale: & un giu-
sto contrappasso, che sia proprio I'Ita-
lia, considerata paese di serie B, a sca-
valcare Bruxelles in virtuosismo. Ci so-
no piu cose tra cielo e terra che in tut-
te le direttive Ue.

EDITORIALI
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LA BCE SI SPACCA SULL’ACQUISTO DEI COVERED BOND DELLE BANCHE

(Bussi, De Mattig ¢ Di Biase alle pagg. 2, 3 ¢ 5)

ORMAITIL BOARD LITIGA SU TUTTO: DALLE MISURE NON CONVENZIONALI AL LIVELLO DEI TASSI

Scontro nella Bcee sui covered bond

Weber (Bundesbank) non vuole che gli acquisti di obbligazioni
superino quota 60 miliardi. Ma i governatori sloveno e slovacco
lo contestano e lanciano Uipotesi di poter rilevare ulteriori asset

DI MARCELLO Busst

n campo di battaglia. Ecco

a che cosa assomiglia il co-

mitato direttivo della Bce,

secondo Laurent Bike, eco-
nomista di Nomura. Si sapeva che
il presidente della Bundesbank,
Axel Weber, aveva maldigerito la
decisione a sorpresa, annunciata
la settimana scorsa dal presidente
Jean-Claude Trichet, di acquista-
re covered bond per 60 miliardi
di euro, una misura non conven-
zionale per riportare liquidita sul
mercato gia attuata dalla Federal
Reserve e dalla Bank of England.
Ma quando due giomni fa il suo
collega sloveno Marko Kranjec
ha dichiarato che la Bce spendera
ben piu della somma dichiarata da
Trichet, senza escludere che po-
trebbe procedere anche all’acqui-
sto di commercial paper, Weber
non ci ha piu visto: il banchiere
centrale tedesco ha replicato che
160 miliardi sono la «soglia mas-
sima» € non verranno acquisiti

altri tipi di asset. Per sostenere
la sua tesi, Weber ha pure affer-
mato che «& possibile una ripresa
molto pitt dinamica di quanto ci
aspettiamo». leri il vicepresidente
della Bce, Lucas Papademos, gli

ha dato manforte, dichiarando che
«laripresa potrebbe iniziare prima
di quanto previsto finora». Ma lo
slovacco Ivan Sramko si € schie-
rato a favore del collega sloveno e
si ¢ detto sicuro che la Bce discu-
tera nuove opzioni sul fronte delle
misure non convenzionali. «Non
c’¢ alcuna discussione su misure
ulteriori», ha ribattuto 1’austriaco
Ewald Nowotny, aggiungendo
perd che listituto di Francoforte
potrebbe portare i tassi d’interesse
a zero. S1 tratta di un altro affronto
a Weber, che non li vuole piu bassi
dell’ 1%, ipotesi invece non esclu-
sa dallo stesso Trichet.

Alla Bcee, insomma, si litiga su
tutto e lo spagnolo José€ Manuel
Gonzalez-Paramo ha ammesso
che «non abbiamo ancora de-
ciso su quale mercato riacqui-
stare i covered bond. Potremmo
finire per farlo sia sul primario
che sul secondario, ma dobbia-
mo ancora decidere».

La Bce intanto ieri, nel suo bollet-
tino mensile, ha rivisto al ribasso
le stime sul pil di Eurolandia, che
quest’anno dovrebbe calare del
3,4% (anziché dell’1,7% prece-
dentemente previsto, mentre nel
2010 la crescita si fermera allo
0,2%. (riproduzione riservata)

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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Trasporto aereo. Bi

Ue in campo contro  siti-truffa pag. 24
Compagnie aeree. Bruxelles chiede piu trasparenza su pubblicita e tariffe per la vendita dei ticket

Biglietti online, offensiva della Ue

Trai principali vettori «fuori regola» anche Lufthansa e Alitalia

Adriana Cerretelli
BRUXELLES. Dal nostro inviato

a Arriva lestate e chi conta
di farsi un viaggio in aereo pud
tirare un sospiro di sollievo.
Non dovrebbe pili succedere, o
perlomeno in casi sempre pill
rari, che un biglietto Copena-
ghen-Londra, come raccontava
qualcuno ieri, sia annunciato
sullarete al prezzo di78 corone
danesi che poi al momento
dell’acquisto, afine percorso, ri-
sultano quintuplicate, a 500, tra
tasse, assicurazione obbligato-
ria, bagaglio, commissioni per
l'uso della carta di credito e chi
piltne ha pili ne metta.

In un anno e mezzo, tra in-
chieste e negoziati con le com-
pagnie aeree, Bruxelles é riusci-
ta infatti a ripulire buona parte
del mercato che corre sul web
dapubblicitaingannevole, prez-
zi in lievitazione astronomica,
contratti confusi regolarmente
aidannidichilifa.

«Ilcontrollo paneuropeo del-
le compagnie aeree ha portato
al rifacimento dei loro siti web
dovunque nell’Unione. Anche
se non siamo ancora completa-
mente soddisfatti» ha dichiara-
toieri MeglenaKuneva, il com-
missario Ue ai Consumatori, an-
nunciando il risultato delle sue
fatiche. Antonio Tajani, il suo
collega ai Trasporti, insiste

sull'importanza di «un quadro
trasparente che consenta una
veracomparazione deiprezzi».
Lanciata nel settembre
2007 in 15 paesi dell’'Unione
(Italia compresa) e in Norve-
gia, 'investigazione di Bruxel-
les ha passato al setaccio qual-
cosa come 400 siti web e deci-
so di aprire inchieste in un ca-
sosu3:intutto137, per lapreci-
sione. Di questi137 alla fine 115
si sono messi in regola con la
legislazione Ue a difesa dei di-
ritti dei consumatori.
Incassato un successo ab-

bondante, anche senonancora
completo, la Kuneva ha aperto

in marzo un secondo fronte,
analizzando i comportamenti
di 67 grandi compagnie aeree e
relativi siti. Risultato: 16 sono
state trovate a posto, tra que-
ste Finnair, Iberia, Sas, Tap,
Bmi. Altre 306, invece no, perd
si sono impegnate a regolariz-
zare la propria posizione.

In questa seconda categoria
compaiono Alitalia, Air One,
Lufthansa, Air Berlin, Delta,
Easyjet, Ryanair, Air Lingus,
Brussels Airlines. In tutto 52,
cui ieri mattina, ha annunciato
la Kuneva, si sono aggiunte in
extremis anche Air France-
Klm e British Airways.

Irriducibili, almeno per ora,
risultano invece la russa Aero-
flot, Air Baltic, MyAir, Nor-
thwest (inglobata dalla Delta),
Olympic Airlines, Air Maroc,
Turkish Airlines, Emirates Air-
lines e Wind Jet.

A questo punto la Kuneva
contadinegoziare conle com-
pagnie un accordo quadro al
quale dovranno attenersi. Sen-
za contare che promette co-
munque attenta sorveglianza
per assicurarsi che gli impe-
gni presi vengano davvero at-
tuati e da tutti.

adriana.cerretelli@ilsole24ore.com
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Ibiglietti online

Principali compagnie aeree
Inregola Non in regola
Air Malta Air Berlin
Bluel Ahtalia
Estonian Air | Austria
—_— Arlines
F‘ﬂa"__ Dglta Air
Iberia Lines

Sas Easy Jet
Tap Lufthansa
Virgin Ryanair
Atlantic Swiss

[ Fonte: Ue
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CRISI A5 CERCHI
INGHILTERRA IN ROSSO

Malcontento Dopo lo scandalo delle
note-spese gonfiate, cresce la rabbia
dei contribuenti contro Downing Street

ponsor in fuga
A Londra saranno
(ilochi di Stato

Il governo paga i cantieri ed & polemica

demagogia dell’antipolitica.
Gli appartamenti dei 17
mila atleti che alloggerannc

recessione alle spalle, decine
di acquirenti si materializze-
ranno spendendo almeno

anni dalla cerimonia in mondo-
visione é stato realizzato appe-
na un terzo dei lavori dimez-

aLondra per le Olimpiadidel 501 milioni di sterline nei  zandolacassa.
2012 saranno pagati intera- p.ovissimi mono e bilocali af- «La naziona-
mente con fondi statali, 1,1 lizzazione del vil-

facciati sui 10 ettari di parco
nell’East London. E pazien-
za se, a bocce ferme, servi-
ranno ancora 147 milioni di
sterline per «desportivizza-

miliardi di sterline (1,3 miliar-
di di euro) che sarebbero do-
vuti arrivare dalla compa-
gnia di costruzioni australia-
na Lend Lease ritiratasi al-

laggio olimpico
¢ estremamente
preoccupante»
osserva il porta-
voce tory Hugh

uando _tocco alle
banche, i contri-

buenti britannici

storsero un po’ il

naso ma si rasse-
gnarono senza troppe prote-
ste al salvataggio pubblico
degli istituti di credito falli-
mentari. In fondo si trattava
dei loro risparmi, le ricette
keynesiane andavano bene
anche ai piu liberisti. Le
Olimpiadi no. La nazionaliz-
zazione del villaggio olimpi-
co, abbandonato dai promet-
tenti finanziamenti privati, ri-
schia di alienare definitiva-
mente al governo la fiducia
degli elettori nei giorni in cui
lo scandalo delle note spese
gonfiate apre la strada alla

P'ultimo momento. Per la ter-
za volta in un anno il governo
¢ costretto a correre in soc-
corso al mega-progetto, il pitt
costoso dei cantieri olimpici,
per cui sono stati stanziati
gia 324 e 326 milioni di sterli-
ne (361 e 363 milioni di euro).
«Riusciremo a recupera-
re almeno meta della somma
mettendo in vendita le abita-
zioni all'indomani dei Gio-
chi» garantisce il ministro
delle Olimpiadi Tessa
Jowell. Leggendo le previsio-
ni sul prezzo delle case di Da-
vid Higgins, direttore del-
I'Olympic Delivery Authori-
ty (Oda), I’ente responsabile
dei cantieri, la Jowell si ¢
convinta che il villaggio ab-
bia un mercato, che nel 2013,

re» gli appartamenti e ren-
derli appetibili alle agenzie
immobiliari: dopo le Olimpia-
di, promettono i manifesti
pubblicitari, Londra non sa-
ra piu la stessa.

Il problema ¢ immaginare
come sara. Con il passare dei
mesi 'entusiasmo degli abi-
tanti che a centinaia di mi-
gliaia erano scesi in strada a
festeggiare 'assegnazione
dei Giochi si & dissolto come i
titoli di Borsa. La stima inj-
ziale di 2 375 miliardi di sterli-
ne é stata ritoccata al rialzo: il
budget & oggi di 9,3 miliardi di
sterline (10,4 miliardi di euro),
quattro volte quanto pianifica-
to. Il ministro Jowell ripete
che la cifra ¢ definitiva, ma i
Conservatori puntano il dito
sulla tabella di marcia: a tre

Robertson. La defezione della
Lend Lease, che dopo settima-
ne di trattative ha offerto 150

milioni di sterline, un decimo
dell’investimento assicurato,
getta un’ombra nera sugli ac-
cordi con gli sponsor. Un paio
di mesi fa una cordata di priva-
ti che aveva sottostimato la
crisi finanziaria ha abbando-
nato il media center obbligan-
do il governo a stanziare 355
milioni di sterline per manda-




\ED

Ufficio Stampa

LA STAMPA

15-MAG-2009
da pag. 13

re avanti il cantiere. Ora & la
volta del villaggio olimpico.
Hugh Robertson dubita delle
rassicurazioni del ministro
Jowell che ha rifiutato la com-
partecipazione della Lend Lea-
se perché, a quel punto, era
pilt conveniente per lo Stato
«comprare intera struttura e
incassare i guadagni futuri».
Di questi tempi la Gran Breta-
gna & piuttosto scettica sul do-
mani, soprattutto se si tratta
di portafoglio.

«Quando il governo destind

"2,7 miliardi al fondo d’emer-

genza olimpico sembro una
bella somma, ma era prima
della recessione» nota I'edito-
rialista economico del Times
Ashling O'Connor. A forza di
scialuppe di salvataggio il for-
ziere é rimasto quasi a secco.
Dopo il soccorso del villaggio
olimpico resteranno appena
585 milioni di sterline per arri-
vare al 2012. Riyscira Dow-
ning Street a contenere le spe-
se e la rabbia dei cittadini?
O’Connor & scettico: «La sto-
ria non é dalla parte dei mini-
stri. L’organizzazione delle
Olimpiadi significa anche sicu-
rezza e il Comitato olimpico in-
ternazionale preme perché le
cose siano fatte a norma quan-
to 'opinione pubblica insiste
sull’austerity». Ci fosse alme-

Hoeostodor Cave il

no il dato tran-
quillizzante del-
l’occupazione
da sbandierare
come amuleto
scacciaguai.
Niente da fare.
Una delle campagne preferite
dai tabloid ¢ la vivisezione dei
cantieri olimpici dove lavora-
no 3315 operai, un terzo dei
quali stranieri. E il contribuen-
te britannico, incalzano i de-
magoghi, paga. Saranno pure
Giochi ma, per ora, qui non si
diverte nessuno. Sullo sfondo
il British National Party, la de-
stra ultranazionalista che ca-
valca il malcontento, si scalda
ai blocchi di partenza.
. www.lastampa.it/paci
PREGUCUPAZIONE
Dopo il salvataggio
restano 585 milioni
per arrivare al 2012
L MIINISTRO
«Recupereremo almeno
meta della somma
rivendendo gli alloggi»

MEGAPROGETYO

Si ritira il finanziatore
australiano: villaggio
olimpico nazionalizzato

9,3 miliardi di sterline
I'attuale budget olimpico

2,375 miliardi di sterline
il budget preventivato
guando Londra vinse

le Olimpiadi nel 2005

2,7 miliardi di sterline
il fondo d'emergenza olimpico

Iy illaoio olimpi o

585 milioni di sterline
il residuo del fondo

di emergenza da diluire
nei prossimi tre anni

3315 lavoratori
nei cantieri olimpici
(1/3 stranieri)

1.1 miliardi di sterline
il costo

147 milioni di sterline
per riconvertire gli alloggi
in appartamenti dopo

le olimpiadi

10 ettari di parco

2800 appartamenti

17.000 atleti
e manager ospiti

150-375 milioni

il contributo offerto

da Lend Lease, una
compagnia di costruzioni
australiana: avrebbe
dovuto finanziare in toto
il villaggio
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Regole. | Tesoro Usa prepa ra

la «Borsa» dei derivatipag.
Regole. La riforma prevede una plattaforma elettromca vigilata dal Governo

Il Tesoro Usa prepara
la «Borsa» dei derivati

Schapiro (Sec):
piu trasparenza
€ monitoraggio
sui prezzi

Daniela Roveda
LOS ANGELES

mm La regolamentazione del
mercato dei derivati delineata
dal Tesoro Usa potrebbe dimez-
zare i profitti degli intermediari
su questi strumenti finanziari.
Le autorita americane favorisco-
no infatti regole di trasparenza e
un sistema di monitoraggio dei
prezzi simile al Trace, adottato
nel 2002 per regolamentare il
mercato delle obbligazioni socie-
tarie. Questa proposta, ventilata
ieri dal presidente della Sec
Mary Schapiro auna conferenza
a Washington, si inquadra nel
pit ampio progetto di riforma
espostomercoledi seradal Mini-
stro del Tesoro Timothy Geith-
ner per il mercato dei derivati -
«l'arma di distruzione di massa»
secondo la definizione del finan-
ziere Warren Buffett - che ha
contribuito alla pili grave crisi fi-
nanziaria dalla Grande depres-
sione mettendo in ginocchio co-
lossi come Lehman Brothers e
Aig, e causando perdite comples-
sive per 1.400 miliardi di dollari
alle istituzioni finanziarie di tut-
to il mondo. «Buchi nella rete di
controllo dei mercati finanziari
hanno contribuito alla crisi - ha
dettoieri Geithner allaconferen-
za-. Oggitoccaal Parlamentova-
rare una serie di riforme per raf-
forzare il sistema di vigilanza,
per rendere i mercati pil1 traspa-
renti e meno vulnerabili a shock
finanziari, e per costruire unare-
te di protezioni per consumatori
einvestitori».

La proposta di riforma inviata
mercoledi dal Tesoro al Parla-
mento prevede listituzione di

un mercato elettronico per la
compravendita di derivati sog-
getto alla vigilanza del Governo.
Le societa con grosse esposizio-
ni nel mercato dei derivati, o
quelle che gestiscono strumenti
particolarmente complessi, do-
vranno fornire informazioni ag-
giuntive alle autorita competen-
ti, e potrebbero essere soggette a
limitisulle loro esposizioni. i Te-
soro auspica anche la creazione
diuna clearing house per garanti-
re le transazioni in derivati e per
attutire le ripercussioni di even-
tuale fallimento di qualche istitu-
zione finanziaria; per evitare in-
somma laripetizione di quanto &
accadutoinautunno conil collas-
so diLehman Brothers.

L’amministrazione sta facen-
do pressioni sul Parlamento per-
ché revochi, almeno in parte, il
Commodity Futures Moderniza-
tion Act, la legge del 2000 che di
fattoesento iderivatidal qualsia-
si tipo di regolamentazione. La
legge, approvatagrazie alle pres-
sionidelle lobby finanziarie, rice-
vette anche I'appoggio dell’allo-
ra ministro del Tesoro, Lawren-
ce Summers. Oggi Summers,
mentore di Geithner, ¢ il pilt in-
fluente consigliere economico
del presidente Obama. All'epoca
anche il governatore della Fed
Alan Greenspan proclamo l'utili-
ta dei derivati per abbassare il
gradodirischionel sistema finan-
ziarjo.Mala disordinata e rapida
crescita di questo mercato om-
bra, che secondo la Banca per i
Regolamenti Internazionali vale
684mila miliardi di dollari, ha
creatoil caos. Oggii contratti sui
derivati vengono stipulati per
via telefonica trai clienti e iloro
intermediari. Proprio per assicu-
rare maggiore trasparenza, il Te-
soro potrebbe proporre 'adozio-
ne del Trace che consente a
chiunque di monitorare online
Iandamento dei prezzidi doman-
da e di offerta sulle obbligazioni
societarie.
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Agenzie di rating nel mirino della Fed

La Fed alza il tiro contro i colossi del
rating. In particolare, la banca centra-
le americana potrebbe rivedere le re-
gole che attualmente favoriscono le
rendite di posizione di Moody'’s, Stan-
dard and Poor’s e Fitch. Secondo
quanto riportato da Bloombery, le posi-
zioni dell'istituto emergono da una let-
tera resa pubblica ieri mattina dal Pro-
curatore generale del Connecticut Ri-
chard Blumenthal.

La Fed sta «portando avanti un am-
pia revisione del nostro approccio nel-
1'utilizzo delle agenzie di rating», si leg-
ge nella lettera scritta e firmata dal
presidente Ben Bernanke lo scorso 13
aprile, con la quale la banca centrale
americana rispondeva a un richiamo
da parte di Blumenthal, in merito al fat-
to che i regolamenti Fed favoriscano in-
giustamente le societa che hanno con-
tribuito al verificarsi dell’attuale crisi
finanziaria. In particolare, la Fed sta-
rebbe «passando in rassegna i rating di
tutti i tipi di securities - ¢’e scritto nel-
la lettera di Bernanke - che sono accet-
tate come collateral nelle nostre recen-
ti operazioni di concessione di credito
al sistema, nonché i collateral per le
cosiddette discount window loans».

Attualmente, appunto, 1'istituto cen-
trale guidato da Bernanke accetta co-
me collateral (ossia come titoli in ga-
ranzia) unicamente secutities il cui
merito di credito viene certificato dal-
le agenzie riconosciute a livello nazio-
nale come «maggiori statistical rating
organization (Nrsro)». Poiché il nume-
ro «di queste societa sta crescendon, ri-
conosce la Fed, & in corso una revisio-
ne del plotone di agenzie coinvolgibili.

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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Critiche Il «New York Times»: oggi ¢ come se andasse su una vecchia Plymouth volante

La sfida sull’elicottero di Obama

DAL NOSTRO INVIATO

NEW YORK — 11 taglio delle
spese per il nuovo elicottero del-
la Casa Bianca rischia di avere
un effetto «boomerang» per
Obama. Anziché risparmiare ri-
schia di sprecare soldi, ha scrit-
to ieri il «New York Times» in
un commento insolitamente se-
vero nei confronti del leader de-
mocratico. Secondo il giornale,
Obama, piti che dalla voglia di
fare il rigoroso, & mosso dal ti-
more di attacchi da parte di
John McCain, che ha piti volte
criticato 'acquisto del VH-71.

Accusato di dilatare troppo la
spesa pubblica e desideroso di
dimostrare agli americani che i
sacrifici per uscire dalla crisi &
pronto a farli anche lui, un paio
di mesi fa il presidente aveva an-
nunciato la rinuncia al nuovo
«Marine One»: un elicottero che
era stato commissionato duran-
te la presidenza Bush, basato su
un progetto Agusta-Westland e
costruito negli Usa dalla Lockhe-
ed con un importante contribu-
to delle aziende Finmeccanica.

«Quello che ho va benissi-
mo» aveva tagliato corto l'auste-
ro Obama. Che le cose non stes-
sero esattamente cosi, era emer-
s0 gia un mese fa quando il mi-
nistro della Difesa Robert Ga-
tes, pur confermando la rinun-
cia al programma, aveva spiega-
to che, risolto il caso, verra co-
munque indetta una nuova ga-
ra. Questo perché la flotta presi-
denziale, zeppa di macchine
che hanno pit di 30 anni di vi-

ta, va comunque rinnovata.ll
VH-71 era finito nel mirino per
il raddoppio dei costi (da 6,8 a
12 miliardi di dollari) e i ritardi
nello sviluppo. Lockheed (che
ha gia pagato il lavoro fatto dal-
le imprese italiane) ha replicato

‘che costi maggiorati e tempi

pili lunghi sono il frrutto delle ri-
chieste di capacité aggiuntive
via via formulate: dalla Casa

Bianca. Ma i sette elicotteri del-
la versione di base — quella me-
no costosa e anche tecnologica-
mente meno sofisticata — sono
stati gia pronti. Erano stati con-
cepiti come prototipi ed elicotte-
ri «di transizione», ma sono cer-
tamente migliori di quelli in li-
nea oggi, alcuni dei quali risal-
gono all’era Carter.

«E come se mandassimo il
presidente in giro su una vec-
chia Plymouth volante, mentre
gli elicotteri nuovi rimangono a
terra inutilizzati» ironizza il «Ti-
mes». Probabilmente al risenti-
mento del giornale — e di molti
parlamentari democratici, so-
prattutto di New York — non &
estraneo il fatto che a Buffalo,
nel nord dello Stato, 1.500 per-
sone lavorano alla costruzione
dell’elicottero. I «congress-
men», capitanati dal senatore
Schumer — uno di quelli che in
Parlamento si stanno pit impe-
gnando per la riforma sanitaria
di Obama — propongono un
compromesso: la Casa Bianca
potrebbe adottare il VH-71, ma
nella sua versione di base, sen-
za quelle «meraviglie» elettroni-
che che ne fanno lievitare il
prezzo. Per ora non ci sono se-
gnali di un ripensamento del
presidente, che sulla cancella-
zione era stato perentorio. Ma
quella di ripartire da zero ri-
schia di essere la soluzione pil
costosa, visto che il contribuen-
te Usa ha gia speso 3,2 miliardi
di dollari per i nuovi elicotteri
gia consegnati.

Massimo Gaggi

Robert Gates
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Petrolio. Impermeabile alle notizie ribassiste, il prezzo del Wti torna a superare 58 dollari al barile

Aie pessimista sulla domanda

Nuovo taglio delle stime: ci sara la riduzione pit forte dal 1981

Sissi Bellomo

w1 prezzi del petrolio conti-
nuano adimostrarsiimpermea-
bili di fronte ai sintomi di debo-
lezza dei fondamentali. Anche
il nuovo taglio delle stime sulla
domanda operato dall'’Agenzia
internazionale per l'energia
(Aie) non haprovocato che una
temporaneaflessione delle quo-
tazioni: il Wti, come sempre al
seguito di Wall Street, ha finito
col chiudere in rialzo delln%, a
58,62 dollari al barile.

Eppure non si puo certo dire
che mancasse l'effetto sorpre-
sa:nessuno siaspettavaun’ulte-
riorerevisione al ribasso dapar-
te dell’Aie, non solo perché le
sue previsioni erano gia le pilt
pessimiste in circolazione, ma
anche - e soprattutto - perchéil
suo direttore Nobuo Tanaka fi-
noalgiorno primaavevaripetu-
tochenoncisarebberostateva-
riazioni, in quanto I’Agenzia si
era gid adeguata al peggiora-
mento degli scenari economici
prefigurati dal Fondo moneta-
riointernazionale.

Wti
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MERCATQ ANCORA DEBOLE
[ consumi petroliferi italiani
restano tuttora depressi:
secondo le statistiche Up
nel mese scorso

sono diminuiti dell’11,3%

Invece qualche ritocco c’¢
stato: il calo della domanda atte-
so per il 2000 & stato portato da
2,4a2,56 milioni dibarili al gior-
no, che sarebbe lariduzione pilt
forte dal 1981. I recenti rincari
delgreggio- hasottolineato Da-
vid Fyfe, responsabile delladivi-
sione Industria e mercatipetro-
liferi dell’Aie - sono legati so-
prattutto al’andamento positi-
vo dei mercati azionari e alla
«sensazione di una potenziale
ripresa economica», non certo
aunareale ripresa dei consumi,
che non si & ancora vista. In Ita-
lia ne & arrivata conferma pro-
prioieri, con le statistiche men-
sili dell'Unione petrolifera: in
aprile i nostri consumi di greg-
giorisultavano ridottidell'n,3%
rispetto a un anno prima. Per la
benzina il calo é stato del 4,4%,
per il diesel del 6,6 per cento.

Ladiagnosidell’Aie, secondo
quanto riferito dal quotidiano
saudita al-Hayat, sarebbe simi-
le a quella esposta dal ministro
del Petrolio di Riad, Ali al-Nai-
mi. durante un colloauio con il

ministro francese dell’Econo-
mia Christine Lagarde: «La re-
cente risalita dei prezzi non ri-
flette larealta delladomanda»:
Una possibile conclusione,
in vista del vertice Opec del
28 maggio, 'ha tratta il mini-
stro iracheno Hussein al-
Shahristani: «Se la domanda
continua a restringersi — ha
detto-nonc’¢ altrasoluzione
che tagliare ancora l'output».
La tentazione del Cartello
(chemercoledihaanch’essori-
dotto le stime sulla domanda)
potrebbe essere rafforzata an-
che daaltre cifre contenute nel
rapporto dell’Aie. L'Agenzia
hamigliorato - anche in questo
caso a sopresa - le stime sulla
produzionenon Opec, che cale-
ra un po’ meno del temuto: da
50,6a50,3 (invece che 49,8) mi-
lioni di barili al giorno. Inoltre,
haconfermato che le scorte pe-
trolifere mondiali sono ai mas-
simi da 16 anni: a fine marzo
equivalevano a 62,4 giorni di
consumi, ma con gli stoccaggi
galleggianti potrebbero esser-

ECONOMIA INTERNAZIONALE

cene per ulteriori2-3 giorni.
L’Opec ha sempre dichiara-
todiconsiderare "confortevo-
le" una quantita di scorte per
circas2giornidi consumi. Tut-
tavia, al prossimomeetingnon

-sarafacile conquistare consen-

si per un eventuale taglio. Una
sceltadel genere sarebbe imba-
razzante, di fronte alla risalita
dei mercati petroliferi e al fat-
tochelaripresaeconomicare-
sta ancora soltanto un auspi-
cio, Inoltre, proprio il recente
rally del greggiohagia convin-
to molti Paesi dell’Opec ad al-
lentare la propria aderenza al-
le quote: in aprile la produzio-
ne secondo P'Aie ¢ risalita di
23omilabgeil rispetto dei tagli

¢scesodall’83 al 78 per cento.
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TASSE E CASSE

DENTRO
LO SCANDALO
DEI TRIBUTI

di FABRIZIO PERONACI

remesso che un’accusa é soltanto
un’accusa, e che l'inchiesta sullo scan-
dalo dei tributi é tutt'altro che conclu-
sa, ¢'é qualcosa di stupefacente in
quanto venuto alla luce grazie alle indagini del-
la procura di Velletri. Qualcosa che - la materia
¢ ostica, tanto vale esser brutali - puo esser tra-
dotto cosi: i cittadini pagavano le tasse, convin-
ti con questo civico gesto di contribuire a tene-
re aperti gli asili, pulire i giardini e rattoppare
le strade, ma in realtd i soldi, opla, prendeva-
po vie diverse. Entravano nei conti correnti di
gente mai vista. Transitavano da una societa
all'altra, come per magia. Il tutto sotto il naso
di sindaci e assessori. Milioni di euro «dirotta-
ti» per anni. Dissolti. Spariti.

Eccolo, lo scandalo Tributi Italia: i finanzie-
ri che un anno fa iniziarono a indagare, a Net-
tuno, sulla riscossione delle imposte locali affi-
data al’esattore privato non potevano immagi-
nare di trovarsi alle prese con la punta di un
iceberg che sotto di sé aveva non 10, non 100,
ma 505 comuni d’Italia (15 nel Lazio: da Pome-
zia a Civitavecchia), tutti in rapporto, chi per
I'lci, chi per Ia Tarsu, chi per la Tosap, con la
medesima societa. La responsabilita & persona-
le, ovvio. Di altre inchieste aperte, oltre a que-
sta che ha portato all'arresto (e, ieri, alla scarce-

razione) del patron di Tribuni Italia Giuseppe.

Saggese, non v'é notizia: verissimo. Pero é an-
che vero che ¢ stato lo stesso Saggese, intervi-
stato a Bologna dove il «buco» € di 4 milioni, a
dichiarare: «Restituiremo tutto, non scappia-
mo con la cassa». Molto piti di un indizio.

E allora in controluce, gia adesso qualcosa
si inizia a vedere: i rischi dell’affidamento a ter-
zi, senza le dovute garanzie di trasparenza e se-
rietd, di funzioni delicate come quella di «ga-
belliere», innanzitutto. Al banchetto della ri-
scossione sedevano in pochi e Tributi Italia
era tra questi. Era come se gli «appaltatori» si
fossero messi attorno a un tavolo, con un'im-
mensa mappa degli 8 mila comuni d'Italia sot-
to gli occhi, e avessero detto: questo a te, que-
sto a me. Secondo: affiora un‘intollerabile ten-
denza a trattare milioni di cittadini, per dirla
con un termine un po’ logoro, come utile
«massa di manovra», burattini da usare nella
loro veste di «tartassati». Terzo aspetto: la coa-
zione a ripetere, del singolo, e la compulsivita
di comportamenti che si fanno «sistema». Lo
stesso personaggio, si badi bene, era gia stato
arrestato un decina d’anni fa. Allora per corru-
zione, oggi per peculato: italici vizi.

POLITICHE FISCALI
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Semplificazioni. La circolare 20/E dell’agenzia delle Entrate elimina i dubbi sull’applicazione del nuovo regime

L’Tva per cassa apre all’agricoltura

Ma l'opzione
complica

la contabilita
dell’azienda

Gian Paolo Tosoni

was [Ivaper cassasiapplicaan-
che alleimprese che adottano il
regime speciale per I'agricoltu-
ra. Lanovita emerge dallalettu-
ra della circolare dell’agenzia
delle Entraten.20/E del30 apri-
le 2009 (siveda «Il Sole 24 Ore»
del1°maggio).

Dall’analisi dell’articolo 7 del
decreto legge 185/2008 poteva
sembrareil contrario: il provve-
dimento, infatti, sancisce
Pesclusione per i soggetti che si
avvalgono di regimi speciali di
applicazione  dell’imposta.
L’esclusione, peraltro, & statari-
badita anche dall’articolo 1,
comma 2 deldecreto 26 marzo
2009, secondo cui 'esigibilita
differita non si applica alle
operazioni effettuate dai sog-
getti che si avvalgono di regi-
mi speciali di applicazione
dell’imposta. A una prima let-
tura, dunque, sembrava che
I'esigibilita differita non po-
tesse essere invocatadallaim-
prese agricole che applicano
ilregime speciale.

Lacircolare

Le Entrate, nella circolare n.
20/E/2009, non fanno alcun
cenno al regime dell’agricoltu-
ra: nel capitolo 3 dedicato ai ca-
si di esclusione elenca i regimi
speciali Iva «monofase», quel-
lo del margine e quello delle
agenzie di viaggio. La circolare
ha, dunque, ritenuto che il regi-
me dell’agricoltura fosse un re-

gime speciale di detrazione
dell'impostaenondiapplicazio-
nedell’lva,in quanto gliabricol-
tori, relativamente alle opera-
zioni attive, si comportano co-
me tutti gli altri contribuenti.
Questacategoriaapplical'im-
posta con le aliquote ordinarie,
mentre la detrazione prescinde
dall’Iva assolta sugli acquisti e
viene determinata in base alle
percentuali di compensazione.
Secondo la circolare n. 20/E,
non si applica il meccanismo
dell’esigibilita differita quando
le disposizioni sul regime spe-
ciale sono incompatibili con il
differimento. Nulla osta a un
produttore agricolo differire i
versamento dell'Iva al momen-
to dell’incasso del corrispetti-
vo. Ad esempio, un allevatore
applica I'lIva del 10% sulla ces-
sione di animali vivi e ne versa
il 3% in quanto la percentuale di
compensazione ¢ pari al 7 per
cento. Se intende optare per
lesigibilitadifferita, I'Ivaa debi-
toviene versatanellaliquidazio-
ne del mese o trimestre in cui
viene riscosso il corrispettivo.

La gestione

Le imprese agricole, sia in regi-
mespeciale siainquellonorma-
le, potrebbero perd incontrare
complicazioni nell’applicare il
regime dell’esigibilita differita
perché non hanno alcun obbli-
go di gestire i pagamenti delle
fatture (ad eccezione delle so-
cieta di capitali e cooperative).
Nel casoin cuiscegliesserol’esi-
gibilita differita dovrebbero in-
trodurre un meccanismo conta-
bile di gestione degliincassiper
determinare il momento in cui
I'Ivaindicatainfattura é dovuta
all’Erario.

Gliacquisti

POLITICHE FISCALI

In ordine alle fatture di acqui-
sto in cui risulta I'annotazione
«imposta ad esigibilita differi-
ta» le conseguenze contabili
mutano a seconda che I'impre-
saagricolaabbiaoptato perilre-
gime normale oppure adotti il
naturale regime speciale.

Nel primo caso, la detrazione
dell’Iva ¢ consentita al paga-
mentodellafattura, che potreb-
be anche non essere registrata
(Pimpresaagricolanonhaobbli-
ghi contabili diversi da quelli
Iva). Ai fini della deducibilita
Irap vacomunqueregistrataen-
tro 'anno. Per i soggetti in regi-
me speciale Iva la fattura di ac-
quisto a csigibilita differita po-
trebbe comunque essere regi-
strata al momento del ricevi-
mento senza attribuire alcuna
rilevanza al pagamento (I'impo-
sta assolta sugli acquisti non ¢
comungque detraibile).

Non pud cssere considerato
un errore 'omessa scgnalazio-
ne dell’acquisto non pagato nel
rigo «VF19» della dichiarazio-
ne annualc Iva: questa segnala-
zione, infatti, va aimpattare so-
lo. sulla detrazione che non ri-
guarda gli agricoltori in regime
speciale.

CRIPRODIZIONT RISFRVATA
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Studi di settore. Pubblicati tutti i modelli per comunicare i dati rilevanti

Gerico, i ricavi in discesa
guidano le correzioni

Ancora atteso

il rilascio
dell’applicativo
per Unico 2009

Gian Paolo Ranocchi
Giovanni Valcarenghi

ssm Prosegue la lenta marcia di
completamento degli studi di
settore per il periodo 2008; infat-
ti,daierisonodisponibilile boz-
ze deimodelli deglistudidiset-
tore, non revisionati, che si ag-
giungono ai 69 (revisionati per
il2008) gia presentisul sito del-
le Entrate da qualche giorno.
Sono state pubblicate anche le
specifiche tecniche per la "co-
struzione" deifile datrasmette-
re al’Agenzia congiuntamen-
te alle dichiarazioni.

Il materiale disponibile, a
onor del vero, appare a oggi am-
piamente insufficiente; latita-
no, infatti, non solo le istruzioni
per la compilazione (parte base
e parte specifica), ma soprattut-
to il software Gerico. Il ritardo
dovrebbe essere imputato alla
necessita diinserire in questul-
timo la gestione dei correttivi
capaci di stimare la contrazio-
ne dei ricavi dovuta alla crisi,
anche se gia dai primi giorni di
aprile (quindi ormai gia da un
mese e mezzo) itecnicidella So-
se sembravano avere le idee
chiare al riguardo.

Sarebbe apprezzabile un
pronto rimedio, per consentire
aglioperatoridiavere adisposi-

zione un congruo lasso tempo-
rale per effettuare i conteggi
(vadetto che nellaversione de-
finitiva del decreto anticrisi era
stato poi depennato il termine
di fine marzo per il completa-
mento delle operazioni di revi-
sione e aggiustamento).

Nella modulistica a oggi di-
sponibile nonsiregistrano inno-
vazioni sostanziali; come gia evi-
denziato per gli studi di settore
revisionati,anche per quelliare-
gime le principali novita riguar-
dano le informazioni contenute
nel quadro X, relativo ai dati ag-
giuntivi per la compilazione de-
glistudi di settore.

Le nuove richieste sono, evi-
dentemente, necessarie per atti-
vare il funzionamento dei cor-
rettivi e sisostanziano in alcune
informazioni relative ad annua-
litaprecedenti, che dovranno es-
sere ricercate negli archivi car-
tacei; dato comune €& quello dei
ricavio compensirelativial peri-
ododiimposta 2007, utile per at-
tivare I'applicazione delle ridu-
zioni, in funzione proprio della
contrazione deldato del 2008 ri-
spetto al passato (in assenza di
questa riduzione, sara opportu-
nosegnalare nel quadro delle an-
notazioni libere le situazioni di
difficolta registrate).

In alcuni studj ¢ possibile, in-
vece, apprezzare un intervento
di natura pili precisa e raffinata,
sino a scendere nella richiesta
diparticolarimodalitaesplicati-
ve dell’attivita. Ci riferiamo, ad
esempio, allo studio di settore
TGo1U, relativo ai promotori fi-

nanziari; nel quadro X, le infor-
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mazioni richieste riguardano la
suddivisione percentuale tra ri-
sparmio amministrato e rispar-
mio gestito, al fine di tenere in
considerazione il differente im-
patto che la composizione del
portafoglio puo avere sui ricavi
per provvigioni prodotti.

Nei modelli, inoltre, ¢ talora
presenteil quadroZ contenente
larichiesta diinformazionicom-
plementari; datiche sarannouti-
lizzati ai fini del perfezionamen-
to delle versioni evolute dello
studio. E sempre bene rammen-
tare che queste informazioni
rappresentano, solitamente, dei
punti deboli dello studio di set-
tore applicabile sulle annualita
precedenti e, per conseguenza,
&benetenerliin considerazione
inipotesidiinvito al contraddit-
torio da parte degli Uffici. Pro-
prio per lo studio TGo1U, si ha
confermadiquestaindicazione,
posto che viene richiesta la di-
mensione del portafoglieilcon-
nesso volume deiricavi.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Pubblicate le bozze dei 137 modelli non revisionati

Studi anticrisi ok

I dati nei quadri per i non evoluti

DI ANDREA BONGI

onclusa la manutenzione
straordinaria dei modelli
dati rilevanti ai fini de-
. gli studi di settore. Sono
infatti disponibili da ieri, sul sito
internet dell’Agenzia delle entra-
te, le bozze dei 137 modelli non
soggetti a revisione, da allegare
alla prossima dichiarazione dei
redditi Unico 2009. La platea dei
206 modelli dati &
dunque comple-
ta. La manu-
tenzione
stra-

A

ordinaria anche di questi modelli
si & resa necessaria per apportare
agli stessi le modifiche utili all’ac-
coglimento dei correttivi congiun-
turali approvati dalla commis-
sione degli esperti nella riunione
presso la SoSe del 2/4/09. Anche
nei modelli studi non soggetti a
revisione sono stati dumque inse-
riti gli appositi campi per Vinclu-
sione dei dati quali "'ammmontare
dei ricavi 2007, Vimportto del costo

del venduto e della produzione
di servizi rispettto all’anno
di costruzione: dello stu-
dio ed in gemnere, tutti
gli altri. elementi
necesssari per
Papyplicazione

dlei suddet-

tivi

ti corret- -

congiunturali gia visti per i 69
studi soggetti a revisione. Le
modifiche ai modelli sono funzio-
nali alla revisione del software di
determinazione dei ricavi e com-
pensi 2008 che & ancora tutt’al-
tro che conclusa. Fino a che non
sara diffusa la prima versione del
software Gerico 2009 non sara
possibile comprendere i reali
effetti dei correttivi congiuntu-
rali messi in campo dalla SoSe
al fine di alleviare la distorsione
alle variabili di congruita e nor-
malita economica conseguenti
alle turbolenze dei mercati. La
revisione della modulistica pud
quindi ritenersi adesso conclusa
anche se formalmente, non es-
sendo ancora emanato il provve-
dimento di approvazione dei 206
modelli per 1a comunicazione dei
dati rilevanti ai fini degli studi di
settore, i modelli sono disponibi-
le unicamente in versione bozza
internet non utilizzabile. Lo scor-
S0 anno, in assenza della citata
revisione congiunturale, detto
provvedimento di approvazione
fu emanato il 18/3/08 mentre
la-prima versione del software
Gerico 2008 fu resa disponibile
il 24/04.
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Comunitaria ’08. Le ultime modifiche
Immobili, pronto

il dietrofront
sul valore normale

Marco Mobili

« Pochiritocchi, ma alme-
no due di peso, quelli appor-
tati alla Comunitaria 2008. 11
Governo, infatti, conl’appro-
vazione diun emendamento
al disegno dilegge all’esame
della Commissione politi-
che dell’'Unione europea ha
chiuso, di fatto, la procedura
d’infrazione Ue sulla "Legge
Gasparri". La misura intro-
dotta recepisce la delibera
dell’Agcom dell’aprile scor-
soconcuisidail viaallacom-
pleta digitalizzazione delle
reti televisive, modificando
ilDls9 del 2008.

L’altra modifica ¢ quella
sulle "aranciate senza aran-
cia", di cui riferiamo nel box.
La Commissione, infatti, ha
soppresso larticolo 21, che
abrogava a sua volta la legge
286/61 sul requisito minimo
dipercentuale del1296 disuc-
co d’arancia per produrre
aranciata.

Al momento, infine, non
trova appoggio I'idea del mi-
nistero dell’Economia di in-
trodurre un periodo transito-
rio sulle modifiche al valore
normale in materia diIva.

Dopo quasi due mesi dalla
trasmissione del Senato av-
venuta il 19 marzo 2009, la
Comunitaria approda cosi
all'esame dell’AuladiMonte-
citorio. Ieri, la commissio-
ne Politiche dell’'Unione
europea ha chiuso I'esame
insede referente approvan-
do una ventina di emenda-
menti e cercando, comun-
que, di non stravolgere
quanto gia fatto in prima
lettura dal Senato sugli ol-
tre 40 articoli che compon-
gono il disegno dilegge.

Tralealtre novitaintrodot-
te. pvarticolare attenzione &

stata postaal settore dell’agri-
coltura e dei prodotti made
in Italy. Un emendamento,
voluto dal relatore al provve-
dimento Gianluca Pini (Le-
ga), e che ha trovato il con-
senso della Commisisone, ri-
guarda l'introduzione di un
doppio binario per sostene-
re gli avicoltori che dovran-
no, entro il 2012, adeguarsi
alle regole comunitarie del-
ladirettivan.74/99.1l mec-
canismo - spiega Pini - pre-
vede una procedura pre-
miale e unaincentivante so-
prattutto per i piccoli avi-
coltori che procedono alla
riconversione delle pro-
pria attivita produttiva.
Tra le altre modifiche ap-
portate in materia agricola
¢’é quella che mira a tutelare
l'olio di oliva nostrano.
Delusi, invece, quantisiat-
tendevano novita di rilievo
sia sul fronte dell’lva sia su
quello deigiochi. In Commis-
sione, ma non € detto che
non accada in Aula dove co-
munque sono attesi nuovi
emendamenti, non & passata
I'idea del ministero dell’Eco-
nomia di voler creare un peri-
odo transitorio tra I'entrata
in vigore della mini-riforma
dell’lva e I'approvazione de-
fintiva della Comunitaria
2008.L’ideaeraquelladiinse-
rire un cuscinetto di almeno
tre mesi cosi da consentire
aglioperatoriungradualere-
cepimento delle novita siain
materia di determinazione
dell'imponibile Iva al valore
normale per alcunibenie ser-
vizi come auto e telefonini,
sia nell’attuazione pratica e
nel contenzioso in atto del
dietrofront del Fisco sugli
accertamenti fiscali al valo-
re normale nelle compra-

MINISTERO

vendite immobiliari. L’arti-
colo 22 dell’Atto Camera n.
2320 ha subito, infatti, solo
aggiustamenti tecnici e for-
mali, almeno nella parte
sull'Tva.

Stessa cosa, o quasi, per i
giochionline. E passata, infat-
ti, lalineadettata dal sottose-
gretario all’Economia e alle
finanze, Alberto Giorgetti, se-
condo cui non c’era e non ci
sona spazi di cambiamento
sulle disposioni in materia di
giochi. Trale modifiche "tec-
niche" apportate, comun-
que, & stata recepita quella
proposta dalla commissione
Finanze che cancella la pena
detentiva (arresto fino a tre
mesi) per chigiocasusitiille-
gali e lascia le sole sanzioni
pecuniarie (ammenda da
20022000 euro).

Sulla direttiva servizi la
modifica apportata prevede
Pinserimento nei principi di-
rettivi della delega di recepi-
mento di precisi disciplinari
suiserviziresiai cittadini.

Perrestare a questi ultimi,
infine, nel licenziare il testo
per I'Aula, la Commissione
ha recepito una modifica
proposta dai colleghi degli
Affari costituzionali che ob-
bliga questure e prefetture
nel rilascio del porto d’armi
a darne comunicazione ai
conviventi del cittadino che
ne ha fatto richiesta.

©RIPRODIZTIONE RISERVATA

IN COMMISSIONE
Recepita la delibera
dell’Agcom
cheaprealla

digitalizzazione integrale
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. Gtp Genova sui termini di notifica avvisi

Accertamenti Ici
scadenze triennali

pI GIusepPE CARUSO

Ii avvisi di accertamento

relativi all'imposta co-

unale sugli immobili

per l'annualita 2002 do-

vevano essere notificati dal comu-
ne entro il termine del 31 dicembre
2005. La commissione tributaria
provinciale di Genova, con senten-
zan. 78/13/09 del 9 febbraio 2009,
ha accolto il ricorso di un titola-
re di una concessione demaniale
marittima annullando Pavviso di
accertamento, notificato successi-
vamente a tale data, rilevando la
decadenza del termine triennale,
cosi come disposto dall’art. 11 del
digs 30 dicembre 1992, n. 504. A
nulla & valso il tentativo delluffi-
cio, che ha emesso 'accertamento,
di richiamare in sede di costitu-
zione Yart. 1 di una propria deli-
bera n. 17/2002 del febbraio 2002
in base alla quale Vavviso doveva
essere notificato entro il termine
del 31 dicembre del quinto anno
successivo a quello in cui si riferi-
sce I'imposizione e sostenendo che
la modifica sia stata introdotta ex
art. 59,lett. 1), del dlgs n. 446/97.11
giudice tributario di primo grado,
riconoscendo il contrasto della ri-
chiamata normativa con i principi
dello statuto del contribuente, non
ha accolto la tesi del comune volta
a sostenere l'intervenuta proroga
biennale del citato termine bien-
nale in base alla norma regola-

mentare, emanata ex art. 59 del
dlgs n. 446/97, che prevedeva I'au-
torizzazione degli enti locali a de-
terminare il termine di decadenza
fino al quinto anno successivo a
quello cui si riferiva 'imposizione.
Infatti come nota i termini di pre-
scrizione e decadenza non possono
essere prorogati ex art. 3, comma
3, della legge 27 luglio 2007, n.
212. Non & casuale infatti che il
legislatore abbia disposto delle
esplicite proroghe a decorrere
dal dicembre 2000 sino a quella
prevista dall’art. 1, comma 67,
della legge 30 dicembre 2004, n.
311, secondo la quale «in deroga
alle disposizioni del citato art. 3
i termini di accertamento dell'Ici
che scadono il 31 dicembre 2004
sono prorogati al 31 dicembre
2005 limitatamente alle annua-
litd 200 e successive. Dopo tale
proroga l'art. 161 della legge n.
296 del 2005 & intervenuto preve-
dendo, in via generale, il termine
quinquennale di decadenza per
I'accertamento dei tributi locali.
Nel caso di specie quest'ultimo
temine, non essendo pendente
alla data di entrata in vigore del
citato art. 161 il rapporto giuridi-
€0, non & invocabile.
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Restano imponibili le somme per il ristoro patrimoniale
Il danno allimmagine
non si deve tassare

on sono tassabili le som-
me ricevute dal profes-
sionista che ha fatto una
transazione con I'azienda
per mettere fine a una causa nella
quale chiedeva i danni allimmagine
per essere stato mandato via anti-
cipatamente. Lo ha sancito la Corte

: «In tema d Imposte sui reddltl ln base aII art. 6 comma 2 del dpr 22 novembre
11986, n. 917, le somme percepite dal contribuente a titolo risarcitorio costitui-
. scono reddito imponibile solo nei limiti in cui abblano la funzione di reintegrare
‘ un danno concretatosi nella mancata percezione di redditi».

" «L'applicazione delle norme del Tuir comporta che la questione relativa alla im-
: ponibilita delle somme riscosse dal lavoratore a titolo risarcitorio non possa mai
: prescindere dall’accertamento in ordine alla natura del pregiudizio che I'importo

| prlnclpl appllcatl

di cassazione che, con la sentenza n.
10972 del 13 maggio 2009, ha accolto o

: ricevuto ha la funzione di indennizzare».

il ricorso degli eredi di un ‘medico che aveva chiesto il

danno allimmagine perché la clinica presso la quale
lavorava aveva troncato anticipatamente il rapporto
di collaborazione professionale. Restano invece im-
ponibili, dice a piu riprese la sezione tributaria, le
somme percepite dal professionista a titolo di danno
patrimoniale e quindi la mancata percezione dello
stipendio e tutti i danni emergenti. E il caso di un
medico che aveva una collaborazione professionale
con una clinica. Improvvisamente era stato sollevato
dall'incarico e per questo aveva fatto causa all’azien-
da. Poi era intervenuto un accordo, una transazione.
Su questa il fisco aveva fatto pagare al professionista
ITrpef. Lui aveva impugnato 'avviso sostenendo che
la transazione era servita per riparare il danno all’i

magine e quello biologico. Luomo vinse i due gradi
del giudizio ma la commissione tributaria centrale
ribaltd le sorti della vicenda. A questo punto gli eredi
del contribuente hanno fatto ricorso in Cassazione e
lo hanno vinto. Richiamando un principio piti generale
la sezione tributaria ha cassato la decisione d’appello.
In particolare secondo i giudici di legittimita «in tema
d’imposte sui redditi, in base all’art. 6, comma 2, del
dpr n. 917/86, le somme percepite dal contribuente
a titolo risarcitorio costituiscono reddito imponibile
solo nei limiti in cui abbiano la funzione di reintegra-
re un danno concretatosi nella mancata percezione
di redditi». Applicando questo principio generale al
caso del danno allimmagine del professionista Piaz-

za Cavour ha sottolineato che «’applicazione delle
norme del Tuir comporta che la questione relativa
alla imponibilita delle somme riscosse dal lavoratore
a titolo risarcitorio non possa mai prescindere dall’ac-
certamento in ordine alla natura del pregiudizio che
Pimporto ricevuto ha la funzione di indennizzare, do-
vendo in particolare il giudice verificare se 1a dazione
di tali somme trovi o meno la sua causa nella funzione
di riparare perdita di reddito, potendo soltanto in caso
di risposta positiva - e sempre che non si tratti di
danni da invalidita permanente o da morte - affer-
marsi la tassazione di tale indennita». Ecco perché
in questo caso la Suprema corte non ha condiviso le
motivazioni dei giudici di merito e ha cassato la sen-
tenza con rinvio alla commissione tributaria regionale
della Toscana affinché si accerti, una volta per tutti,
se | transazione & avvenuta solo per i danni non pa-
trimoniali, all'immagine e biologico, (non tassablh) 0
anche per que]h patrimoniali. -

Nelle motivazioni si legge in proposito che «a sen-
tenza impugnata & viziata per avere il giudice rite-
nuto che I'indennita che il lavoratore, in questo caso
autonomo, riceve, anche in via transattivi, a causa
della anticipata cessazione del rapporto di lavoro co-
stituiscono senz’altro reddito 1mpomb11e omettendo
completamente di svolgere il necessario accertamento
sulla natura delPindennita percepita». Ora gli eredi
hanno la strada aperta per non versare l'ulteriore
Irpef richiesta dall’amministrazione finanziaria
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Cassazione sanziona lo sconto fiscale del dipendente sulla veltura di una ditta collegata

Il virus elusione nei costi auto

Abuso di diritto per le deduzioni su mezzi non utilizzati in proprio

.Lasentenza

Una societa che detrae | costi delle macchine di cui & proprietaria date in uso
a una ditta individuale collegata fa un’operazione elusiva e quindi ii fisco puo
recuperare a tassazione le spese in indebltamente detratte. Ci6 perché quan-
do di determina il reddlito di impresa l'utile economico rilevante & solo quello
effettivamente ritratto dal contribuente e non pure quello ricavato da altri
soggetti per realizzare un’operazione economica. Tanto pii1 se si pensa che la
partecipazione societaria dl un soggetto ad un altro non consente diannullare,
neppure ai fini fiscali, la soggettivita del partecipato e, quindi, di contestare
I'attribuzione allo stesso (e non gia al partecipante) dei risultati economici
prodotti dall'attivita imprenditoriale posta in essere dal partecipato.

PAGINA A CURA
DI DEBORA ALBERICI

abuso di diritto la societa

che si deduce 1 costi delle

macchine di sua proprieta

ma usate dai dipendenti

di una ditta individuale collega-

ta perché appartenente a uno dei
S0Cl.

Lo ha stabilito la Corte di cas-
sazione che, con la sentenza n.
10981 del 13 maggio 2009, ha
respinto il ricorso di una snc che
si era dedotta i costi delle auto di
sua proprieta ma usate dalla ditta
individuale del’amministratore.

Questo era uno dei motivi per
cui era scattato P'accertamento per
oltre 100 mila euro. In particola-
re secondo l'ufficio delle imposte
«i costi relativi alla utilizzazio-
ne degli automezzi della societa
contribuente da parte della ditta
individuale di uno dei soci non
erano deducibili, come pure quel-
1i riguardanti i dipendenti della
societd posti a servizio di tale
amministratore». Contro l'atto
imipositivo la snc ha fatto ricor-
so alla commissione tributaria
provinciale di IAquila Pescara
e lo ha vinto. Poi la commissione
tributaria regionale dell’Abruzzo
ha parzialmente confermato la
decisione ravvisando comunque
nelloperazione una elusione. Sse-
condo i giudici di merito «<non era
possibile detrarre costi ri
ti soggetti diversi da quello cui 11
reddito prodotto va riferito».

A questo punto la snc ha fatto
ricorso in Cassazione ma senza
successo. Questa volta i giudici
della Cassazione non hanno la-
sciato nulla nella penna e richia-
mando espressamente la recente
giurisprudenza sullelusione fisca-
le hanno ricordato che «in materia
tributaria, il divieto di abuso del
diritto si traduce in un principio
generale antielusivo, il quale pre-
clude al contribuente il consegui-
mento di vantaggi fiscali ottenuti
mediante I'uso distorto, pur senon

contrastante con alcuna specifica
disposizione, di strumenti giuridi-
ci idonei ad ottenere un’agevola-
zione o un risparmio d’imposta, in
difettc di ragioni economicamen-
te apprezzabili che giustifichino
Toperazione, diverse dalla mera
aspettativa di quei benefici: tale
principio trova fondamento, in
tema di tributi non armonizzati
(nella specie, imposte sui redditi),
nei principi costituzionali di capa-
cita contributiva e di progressivita
dell'imposizione, e non contrasta
con il principic della riserva di
legge, non traducendosi nell'im-
posizione di obblighi patrimonia-
1i non derivanti dalla legge, bensi
ne: disconoscimento degli effetti
abusivi di negozi posti in essere al
solo scopo di eludere Yapplicazio-
ne di norme fiscali. Esso comporta
"inopponibilita del negozio all’Am-

mlmstrazmne finanziaria, per ogni
profilo di indebitc vantaggio tribu-
tario che il contribuente pretenda
di far discendere dall'operazione
elusiva, anche diverso da quell:
tipici eventualmente presi in
considerazione da specifiche nor-
me antielusive entrate in vigore
in epoca successiva a compimento
dell'operazione».

In sostanza, spiegano i supremi
giudici in relazione al caso concre-
to, «<in tema di determinazione del
reddito di impresa l'utile economi-
corilevante & solo quello effettiva-
mente ritratto dal contribuente e
non pure quello ricavato da altri
soggetti per realizzare un’opera-
zZione economica». Ma non solo. Sul
fronte della partecipazione socie-
taria e della deduzione dei costi
che il fisco pud bollare come opera-
zioni elusive, la sezione tributaria
chiarisce che «tale partecipazione
di un soggetto ad un altro non
consente dli annullare, neppure
ai fini fiscali, la soggettivita del
partecipato e, quindi, di contesta-
re lattribuzione allo stesso (e non
gia al partecipante) dei risultati
econpmici prodotti dall’attivita
imprenditoriale posta in essere

dal partecipato».

Appena qualche giorno fa dal
Palazzaccio era arrivata un’altra
grande bocciatura a un’opera-
zione finanziaria molto diffusa.
Con la sentenza n. 10388 del 6
maggio un Collegio della sezione
tributaria ha affermato che puo
essere un’operazione elusiva an-
che il leasing fatto per la vendita
di una cosa futura, per esempio
un immobile in ristrutturazione.
Ad aprile, gli stessi giudici di legit-
timita, avevano depositato un
tra pronuncia che ha segnato una
forte stretta sull’elusione: con la
sentenza n. 84881 ha infatti affer-
mato che il contratto di leasing di
beni ammortizzabili stipulati fra
due societa del medesimo gruppo
realizza un abuso di diritto tribu-
tario.
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Il pagamento non salva dalla sospensione

Scontrini, stretta
sulla licenza

DI SEERGIO MAZZEI
E DEBORA ALBERICI

a definizione agevolata

non salva la licenza. 11

pagamento entro 60

giorni delle sanzioni per
violazioni della mancata emissio-
ne di scontrini fiscali non salva
dalla sospensione dell’esercizio
dellattivita. Cid in quanto non
si tratta di una sanzione accesso-
ria quanto piuttosto di una nor-
ma speciale. Proprio per questo
motivo non valgono le benefiche
preclusione previste dall’art. 16,
comma 3, del dlgs n. 472/1997 a
favore del contribuente. In que-
sti termini si & espressa la corte
di Cassazione nella sentenza n.
10960 depositata il 13 maggio
2009 che tra Paltro opera un rag-
guaglio normativo circa gli effet-
ti della definizione agevolata. Il
fatto prendeva le mosse da un ri-

corso in cassazione presentatoda

parte dell’agenzia delle entrate e
diretto a cassare una sentenza di
secondo grado che aveva ricono-
sciuto come valida l'opposizione
del contribuente alla chiusura
dell’esercizio commerciale come
sanzione accessoria alla mancata
emissione dello scontrino fiscale.
La norma di riferimento & Part.
12, comma 2, del decreto legisla-
tivo n. 47171997 che nella attuale
versione stabilisce come qualora
siano statie contestate ai sensi

dellart. 16 del decreto legislati-
vo 18 dicembre 1997, n. 472, nel
corso di un quinquennio, quattro
distinte violazioni dell’obbligo
di emettere la ricevuta fiscale
o lo scontrino fiscale, compiute
in giorni diversi, anche se non
sono state irrogate sanzioni ac-
cessorie in applicazione delle di-
sposizioni del decreto legislativo
n. 472 del 1997, viene disposta
la sospensione della licenza o
dell’autorizzazione all’esercizio
dell’attivita ovvero dell’eserci-
zio dell’attivita medesima per
un periodo da tre giorni ad un
mese. La sospensione & commi-
nata dalla direzione regionale
dell’Agenzia delle entrate com-
petente per territorio in relazio-
ne al domicilio fiscale del contri-
buente. Lart. 16, comma 3, del
dlgs n. 472 del 1997 stabilisce
invece che se entro il termine
previsto per la proposizione del
ricorso, il trasgressore e gli ob-
bligati in solido definiscono la
controversia con il pagamento
di un importo pari ad un quar-
to della sanzione indicata la
stessa definizione agevolata
impedisce l'irrogazione delle
sanzioni accessorie. Le due nor-
me, secondo la cassazione, non
si intersecano mai proprio per-
ché la sospensione della licenza
non & una sanzione accessoria
benché inserita all’intero di
quellimpianto normativo.
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Professioni. Il progetto del Senato per la previdenza dei commercialisti

Albo unico, Casse al con

ROMA

mmm La Cassa di previdenza dei
dottori commercialisti ¢ decisa
asfruttare l'aiuto della politicae
afare pressing per 'approvazio-
ne della proposta presentata da
Helga Thaler che assegnaall’en-
te tutti i nuovi iscritti all’Albo
unico. leri, ai lavori dell’assem-
blea dei delegati-aRoma - han-
no partecipato, oltre allasenatri-
ce Thaler, i parlamentari Rober-
to Centaro, Alessandro Pagano
eNino Lo Presti.

Di fronte agli ospiti politici, i
delegati sono stati chiamati a
"quantificare" 1a condivisione ri-
spetto al progetto Thaler, che
metterebbe fine al contenzioso
conlaCassadiprevidenzadeira-
gioniericircala destinazione pre-
videnziale deinuoviiscrittiall’Al-
bo unico e cancellerebbe I'ipote-
si difusione traidue enti di cate-
goria. I’assemblea - fa sapere un
comunicato della Cassadeidotto-
ri - ha «affermato la sua piena
condivisione».

Tuttavia, il metodo seguito dal
vertice della Cassanon é statoap-
prezzato all'unanimita, tanto che
26 delegati hanno scelto Pasten-
sione. La votazione, infatti, non
eraprevistaall’'ordine del giorno.
Inoltre, si & sottolineato come oc-
corra perseguire il confronto,
preservando il valore dell’auto-
nomia delle Casse previdenziali
private. Tanto pili che I'Ente dej
ragionieri, una settimana fa, ha
chiestolaripresadeicolloqui, do-
po la tornata elettorale per il rin-
novo dei vertici. La via del con-
fronto, pur nelle difficolt, resta
comunque aperta. «Permane -
ha detto Walter Anedda, presi-
dente della Cassa dottori - la ne-
cessita verificare la sostenibilita
dell’Ente dei ragionieri, i cui bi-
lanci tecnici sono redatti con pa-
rametri meno prudenziali di quel-
li adottati dalla nostra Cassa. Oc-
corre prevedere un adeguato pe-
riodo di verifica per confrontare
le risultanze dei bilanci tecnici
con quelle dei bilanci a consunti-
vo. Questa pud essere la base per
arrivare eventualmente a condi-
videre le ipotesi diriordino della
previdenzadi categoria».

ToNnto




	Rassegna del 15/05/2009
	Malpensa declassata. Parte la battaglia dei voli
	Ora Lufthansa vuole mezza Linate - Lufthansa vuole metà Milano-Roma
	Vent'anni di promesse e il "Grande hub" che non decolla
	Alitalia blocca la rinascita di Malpensa
	Intervista a Roberto Formigoni - Formigoni: "Alitalia? Il governo mi ascolti: il Paese non è Roma" - "Questa è AliLazio. Il governo mi ascolti: l'Italia non è Roma"
	Intervista a Roberto Castelli - "Malpensa senza Alitalia vola di più" - Malpensa ed Expo Basta piangere, decolleranno
	Intervista a Heike Birlenbach - Lufthansa: a Malpensa per sfidare Alitalia - "Investiremo su Milano". E' il mercato del futuro
	Intervista a Marco Ponti - Ponti: "La scelta di Colaninno e Sabelli? E' fisiologica, così decide il mercato"
	Milano e Roma padrona - Le mani su Milano
	Se la borghesia milanese si arrende ai padroni romani - Milano e Roma padrona - Se il boiardo spodesta l'industriale
	Expo, sede gratis a Palazzo Reale e bonus solo a obiettivi raggiunti
	La Fiat scala il mercato e tocca il 10% in Europa - Fiat al terzo posto in Europa
	Chi spegne le candeline di Mirafiori - Chi spegne le candeline
	Ma Gm non vuole lasciare al Lingotto il Sud America
	La corsa contro il tempo di Merkel e Marchionne
	Intervista a Jim Press - "Creeremo un gruppo che guarda al 22° secolo" - "Fiat è il nuovo benchmark"
	Un simbolo che resiste alla fine del gigantismo - I 70 anni di Mirafiori e le sfide del gigantismo
	Intervista a Fabrizio Solari - E' una riforma da fare adesso
	Tendenza dibattito. Il tabù irrompe in un convegno del Pd. E in uno della Cgil
	"Professori a contratto ora lavorate gratis"
	Intervista a Marco Mondini - "Ma io non mollo mi serve per i concorsi"
	Così si penalizza il libro scolastico
	Nucleare, arriva il primo sì
	Intervista a Giuseppe Zampini - Zampini: "Questa è l'occasione per rilanciare l'industria e la tecnologia italiana del settore"
	Corte dei conti decisa, l'Inps è da riformare
	La Ue contro uno stato inadempiente
	Carceri galleggianti nel piano del governo contro l'affollamento
	Lo spread torna sopra 100. Aste ok
	BTp quinquennali, tassi minimi dal 2006
	Cdp e Abi siglano l'intesa per le Pmi
	"I mercati, le regole mancanti e il capitalismo collusivo"
	Il rilancio delle Borse e l'arma segreta di Mr. Spock - Le Borse e il segreto di Star Treck
	Patto Intesa, no di Catricalà Profitti migliori delle attese - Antitrust: no al patto Generali-Agricole
	Scontro frontale Antitrust-Intesa - Scure di Catricalà sul patto Intesa
	L'utile Unipol si ferma a 41 milioni ma è raccolta boom per Bnl Vita
	Ma Passera si consola con i conti
	Intesa, oltre un miliardo di utili
	Bazoli, in banca l'ora dell'euro-capitalismo
	Inevitabile la mossa del Garante, ora chiarezza sul vero fine del Patto di Trieste
	Rcs, sì dei soci al piano anti-crisi
	Piattaforma Sky, la rai affida la trattativa a Masi
	La Rai e i diritti degli abbonati
	Finmeccanica, si inglese al Typhoon
	Rete Telecom, Romani accelera
	Bye Bye Kyoto
	La Bce si spacca sull'acquisto dei covered bond delle banche - Scontro nella Bce sui covered bond
	Trasporto aereo. Biglietti online: Ue in campo contro i siti-truffa - Biglietti online, offensiva della Ue
	Sponsor in fuga. A Londra saranno Giochi di Stato
	Regole. Il Tesoro Usa prepara la "Borsa" dei derivati
	Agenize di rating nel mirino della Fed
	La sfida sull'elicottero di Obama
	Aie pessimista sulla domanda
	Dentro lo scandalo dei tributi
	L'Iva per cassa apre all'agricoltura
	Gerico, i ricavi in discesa guidano le correzioni
	28 Studi anticrisi ok
	Immobili, pronto il dietrofront sul valore normale
	Accertamenti Ici scadenze triennali
	29 Il danno all'immagine non si deve tassare
	29 Il virus elusione nei costi auto
	Scontrini, stretta sulla licenza
	Albo unico, Casse al confronto


