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Augusto Grandi
TORINO
s Il mercato italiano

dell’auto non riparte e i dati
relativi alle immatricolazio-
ni di aprile gelano le speran-
ze di chi riteneva che gli in-
centivi fossero sufficienti a
superare la crisi. Le 188.406
consegne dello scorso mese
rappresentano un calo del
7,53% rispetto all’aprile del
2008 «e sebbene la flessione
- rileva Gian Primo Quaglia-
no, direttore del Centro studi
Promotor - sia sensibilmente
inferiore a quelle registrate
nei mesi che hanno precedu-
to I'adozione degli incentivi,
il risultato di aprile & tuttavia
inferiore alle attese».

Le spiegazioni non manca-
no. A partire dalle festivita di
Pasqua - quest’anno ad aprile
e I'anno scorso a marzo - ma
tutti gli operatori del settore
evidenziano soprattuttolaca-

‘renzadelle vetture pitt richie-
ste. Infatti Anfia e Unrae ri-
cordano che il portafoglio or-

dini a fine marzo era pari a
26omila contratti. Ordini, sot-
tolineano all'Unrae, che inlar-
gapartesiriferiscono avettu-
re la cui domanda é esplosa
grazie agli incentivi e che, di
conseguenza, non possono es-
sere in pronta consegna.
Anche perchélaripresa de-
gli ordini non interessa solo
I'Ttalia, ma anche Germania e
Francia tra i grandi mercati
europei. Inoltre - aggiunge
Quagliano - in Italia I'incre-
mento degli ordini riguarda
esclusivamente i clienti pri-
vati mentre le vetture incenti-
vate rappresentano soltanto
il 23% dell’offerta. Cio signifi-
ca che la domanda ¢ forte-
mente concentratasui model-

Il riassetto dell’auto
LE IMMATRICOLAZIONI

Il mercato italiano. Ad aprile il Lingotto
ha registrato una flessione del 3%

La tendenza. Ordini a quota 206mila
con un incremento del 13% su marzo

Richieste boom per I'auto ver

La domanda supera I'offerta ma le vendite rallentano pit1 del previsto (-7,5%)

li medio-piccoli, vetture con
emissioni di CO2 sino a
140g/km se benzina o
130g/km se diesel, oltre alle
vetture con alimentazioni al-
ternative. Inrealtale case co-
struttrici non hanno lesinato
I'impegno su questo fronte e
ad aprile ¢ stato assicurato
un incremento del 3389 delle
immatricolazioni di vetture
‘Gpl, del125% di quelle a meta-
no e ilraddoppio delle ibride.
L’Unrae valuta che tali vettu-
re, il mese scorso, abbiano
rappresentato complessiva-
mente quasiil 209% del merca-
to totale, pari a oltre 34mila
consegne. Un dato ancor pill
rilevante se si considera che
larete didistributori di meta-
no ¢ decisamente carente, in
Italia. Ma evidentemente gli
incentivi ajutano a sperare in
unaaumento dei distributori
in tutto il Paese.

Masse le vetture pilt piccole
beneficiano degli aiuti pubbli-
ci, non altrettanto avviene
perimodelli pilt potenti e per
le vetture aziendali che, me-
diamente, rappresentano -il
27-28% delle immatricolazio-
ni. Per questo da Salvatore Pi-
stola, presidente Unrae, a
Vincenzo Malago, presiden-
te Federaicpa, passando per
lo stesso Quagliano, si regi-
stra una unanime richiesta di
estendere gli incentivi all’ac-
quisto di qualsiasi vettura, co-
s1 come accade in Germania,
Ma si insiste anche sulla ne-
cessita di interventi per ab-
battere il peso del fisco sulle
auto aziendali, allineandosi
alla media europea.

Quanto ai prossimi mesi, il
presidente dell’Anfia, Eugenio
Razelli, & ottimista sia perché
si € registrato un incremento

dell’indice difiduciadeiconsu-
matori sia perché gli ordini di
aprile hanno toccato quota
206mila, con un incremento
del 13% rispetto al corrispon-
dente mese del 2008. Nel com-
plessogliordini del primo qua-

LE PREFERENZE

Trai carburanti
alternativi il Gpl segna
un aumento del 338%
e il metano del 125%
Raddoppiano le ibride

drimestre sono circa 846mila,
in progresso del 5%, mentre
nello stesso periodo le immatri-
colazioni sono state 728.167, in
calodeli6,35 per cento.

Anche il gruppo Fiat registra
una flessione sia ad aprile (-3%)
sia nel quadrimestre (-12,7%).
Caliinferioriaquelli del merca-
to e per questo la quota del Lin-
gotto continua a crescere, toc-
cando ad aprile il 35,29 che rap-
presentaillivello pittalto dal no-
vembre del 2001. La quota del
quadrimestre sale invece al
33% con un incremento di 1,3
punti. In particolare, ad aprile,
il marchio Fiat ha perso il 3,9%,
I’Alfa Romeo il 2,2% e Lancia &
cresciutadell’s,57 per cento.

Per i marchi esteri I’anda-
mento di aprile & stato molto
differente. Da un lato forti in-
crementi per Audi, Chevro-
let, Dacia, Ford, Honda, Hyun-
dai, Mini, Nissan. Sul fronte
opposto cali altrettanto netti
per la maggior parte delle ca-
se costruttrici.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il mercato delle automobili

LE IMMATRICOLAZIONI
Aprile 2009
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Sono quasi centomila le vetture vendute grazie alle agevolazioni - La pitl rottamata é la Punto

Gli ecoincentivi premiano Panda e Fiesta

TORINO

s Fiat Panda, Ford Fiesta e
FiatPunto sono le auto pitiac-
quistate congli ecoincentivi.l
dati dell’Automobile Club
d’Ttalia sottolineano che le
Panda "agevolate" sono state
ad aprile 13.469 contro le
7.058 Fiesta e le 5.730 Punto
(vecchio modello). A seguire
ancora vetture del Lingotto,
principale beneficiario del ti-
po di incentivi predisposto
dal Governo: quarta la Gran-
de Punto davanti alla Cinque-
cento che precede la Matiz
della Chevrolet, la Lancia Yp-
silon,la Citroén C3,laFiat Bra-
voel'Opel Corsa.

Nel complesso il 55% delle
agevolazioni € stato concesso
per auto con una cilindrata
compresa tra i 1.200 e i 1.500
cc. Dunque gli incentivi non
hanno premiato solo le utilita-
rie o le city car, ma anche mo-
delli medi. Pil1 auto per fami-
glie che non vetture per il so-
lo utilizzo in ambito urbano.
Anzi,le vetture sinoal.ooocc
hanno rappresentato solo il
9,9% del totale.

Va anche sottolineato che
se il Lingotto conquista il pri-
mo posto con laPandanel da-
to generale delle vetture ac-
quistate con incentivi, la Ma-
tiz Chevrolet guida la classifi-
cadeimodelli pili venduticon

alimentazione Gpl, la Punto &
al primo posto per le auto a
metano e laHonda Insight nel-
leibride. Inquest’ultimo setto-
re la classifica & tutta stranie-
ra: al secondo posto la Honda
Prius davanti alla Lexus Rx, al-
la Honda Civig, alle Lexus Gs
e Ls e alla Mercedes Classe S.
Ma a parte I'Insight, per le al-
tre vetture i numeri sono
estremamente ridotti.

Quanto alle auto piu rotta-
mate, i primi sei posti sono
delle vetture del gruppo tori-
nese: Punto, Panda, Uno, Au-
tobianchi Y10, Cinquecento,
Ypsilon. A seguire la Fiesta,
la Fiat Tipo, la Peugeot 106 ¢
laFord Ka.

11 44,55% delle auto demoli-
te, con contemporanearichie-
sta di incentivi, rientrava nel
segmento Euro 2 mentre il
32,71% era composto da Euro 1
eil21,74% da Euro 0. Nel com-
plesso, secondoidati dell’Aci,
le autoacquistate ilmese scor-
so con gli ecoincentivi sono
state 99.767, conunincremen-
to dello 0,55% rispetto al mar-
zo. E nel 91% dei casi & stato

IL PRIMATO

In Sicilia quasi la totalita
degli acquisti (99,3%)

€ avvenuto in sostituzione
di un modello
maggiormente inquinante

contemporaneamente rotta-
mato un veicolo. Una scelta
particolarmente utilizzata al
Sud, a partire dalla Sicilia do-
ve il 99,33% degli acquisti con
incentivi ¢ avvenuto sosti-
tuendo un’auto che era pit1in-
quinante (in pratica soltanto
85 veicoli sono stati acquistati
con le agevolazioni senza rot-
tamazione). Percentuali so-
stanzialmente analoghe in Ba-
silicata (99,08%) e Calabria
(98,07%). Sul fronte opposto,
gli incentivi non vincolati alla
radiazione di un vecchio vei-
colo sono stati utilizzati parti-
colarmente in Emilia-Roma-
gna (24,68% delle agevolazio-
ni), Piemonte (17,389%) e Mar-
che (14,16%).

A.Gr.
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Incentivi. Costruttori soddisfatti dopo lo scetticismo iniziale

Per le bici richieste record

Marika Gervasio
MILANO

= Traicostruttoridibiciclet-
te si respira aria di soddisfa-
zione a poco pilt di dieci gior-
ni dall’avvio degli incentivi -
un fondo da 8,75 milioni di eu-
romessiadisposizione dal mi-
nistero dell’Ambiente - per
l’acquisto di bici, ciclomotori
eveicolielettricinel 2009, do-
po le iniziali perplessita e in-
certezze che l'iniziativa ave-
va suscitato sia tra i clienti fi-
nali siatrairivenditori relati-
vi soprattutto alla procedura
per ottenere il rimborso.
«Questiincentivi cadono co-
meunamannadalcielo-sostie-
ne Fausto Pinarello, ammini-
stratore delegato di Cicli Pina-
rello -. Per fortuna non stiamo
risentendo degli effetti della
crisi, maun sostegno alle vendi-
te & sempre benvenuto. Ci ab-
biamo creduto subito tant’é
che abbiamo pianificato degli

spazi pubblicitari su quotidia-
ni come la Gazzetta dello sport
perparlare degliscontiaiclien-
ti e abbiamo coinvolto da subi-
to i nostri rivenditori e agenti.
E, nonostante lo scetticismo
iniziale dei negozianti, il mec-
canismo € partito bene. Stiamo
registrando risultati ottimi con
120 biciclette vendute solo nei
primi quattro giorni. Moltagen-
te che ancora non avevala bici
e ha deciso di comprarla per la
primavera ha trovato questa
sorpresaneinegozi.Ifondipe-
r0 sono pochi, bisogna vedere
quanto dureranno».

Lo sconto del 30%, fino aun

LE REAZIONI

Molto alto l'interesse
delle persone che sisono
rivolte ai rivenditori

per avere informazioni
ma anche per acquistare

massimodi7oo euro abiciclet-
ta, alletta i clienti. «L’interesse
é estremamente elevato - spie-
gaGraziaFormisanoresponsa-
bile marketing di Atala -: sono
gia state attivate molte prati-
chedirichiesta diincentivi, so-
no arrivate e continuano ad ar-
rivare moltissime richieste di
informazioni sia da parte dei
clienti sia dei rivenditori. Gli
eco-incentivi sono stati lancia-
ti in concomitanza con I'inizio

della nostra stagione di sell-

out e ci aspettiamo una forte
spinta e sostegno al settore.
Per preparare la nostra forza
vendita abbiamo inoltrato il
manuale sulla proceduradase-
guire a 2mila rivenditori».

La comunicazione allarete
di vendita & stata importante
anche per De Rosa. «E dovero-
so collaborare perché ¢ uno
stimolo per dare slancio al set-
tore delle biciclette anche se
noiproduciamo inun compar-

to dinicchia - commenta Cri-
stiano De Rosa —. Il beneficio
étotale anche se va soprattut-
to per chi costruisce bici per
fasce di clienti pilt ampie. E
un incentivo a cambiare bici.
Fino a oggiinostririvenditori
hannoricevuto tantissime do-
mande sugliincentivi, soprat-
tutto durante il ponte del 1°
maggio. Tuttavia gli ordinati-
vi non sono ancora arrivati».

L’elenco dei produttori che
aderiscono all’iniziativa sotto-
scritta da ministero dell’Am-
biente, Confindustria Ancma
(Associazione nazionale ci-
clomotocicloaccessori) e Cei
Cives (Comitato elettrotecni-
co italiano-Comimissione ita-
liana veicoli elettrici stradali)
sitrova sul sito d.el Ministero:
una lungalista con marca, mo-
dello, prezzo dilistino (ivain-
clusa) e contributo ministeria-
le gia calcolato. Fatta la scelta
e sufficiente presentarsipres-
soun rivenditore autorizzato.
Ogni persona potra acquista-
re un massimo di tre biciclet-
te, presentando codice fiscale
opartitaiva.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Agevolazioni. La procedura di prenotazione dell’incentivo fa i conti con una serie di dubbi interpretativi

Ricerca, corsa al bonus rinviato

Domani, dalle 10, si svolgera il click day originariamente fissato al 22 aprile

Amedeo Sacrestano

s Domani mattina alle 10 il
bonusricercaarrivaall’appun-
tamento del click day rimanda-
to dall’agenzia delle Entrate
dal 22 aprile al 6 maggio. Eppu-
re, nonostante i tanti chiari-
mentidell’Agenzia, sono anco-
ramotltiidubbidegli operatori
che si apprestano a richiedere
l'attribuzione del bonus ricer-
ca.In primo luogo, & proprio la
procedurainformatica adesta-
re qualche perplessita.

Iresiduidal 2007

Nel dettaglio, il problema "in-
formatico"” si verifica sull’im-
missione di un valore positivo
alcampo Ai1del quadro A (indi-
cante 'ammontare del credito
d’'impostaresiduo al1°gennaio
2009). Per il programma delle
Entrate, in presenzadiuninve-
stimento dichiarato "avviato”
successivamente al 31 dicem-
bre 2007, il rigo A1 non potreb-
be (rectius, dovrebbe) essere
compilato. In questo caso, in-
fatti,compare un avviso d’erro-
re "non bloccante" che, sebbe-
neidentificabile come dimino-
re entita, suscita qualche timo-
re in capo al compilatore che

deve, si ritiene, “ignorarlo".

Nessun problema viene, infat-
ti, segnalato nel caso in cuisiin-
serisca una data d’avvio ante-
riore al 31 dicembre 2007. Le
istruzioni per la compilazione
del modello specificano pero
che - per i progetti gia avviati
entroil28 novembre 2008 e nel
casodipitd’'un progetto avvia-
to-ladatadaimmettere ¢ quel-
la d’avvio del progetto piu re-
cente. Un simile caso & certa-
mente possibile e, dunque, non
si comprende perché non do-
vrebbe essere possibile indica-
re bonus residui riferibili al pe-
riodo 2007.

La dichiarazione integrativa

Chi, avendone diritto, non ha
indicato la spettanza dell’in-
centivo nel modello Unico
2008, deve presentare una di-
chiarazione integrativa relati-
va al periodo d’'imposta 2007.
Anche in questo caso, la circo-
laren.17/E é chiara: 'indicazio-
ne, a pena di decadenza, del
credito d’impostanelladichia-

razione dei redditi € finalizza-
ta a supportare lefficacia
dell’azione di controllo sulla
corretta fruizione dell’incenti-
vo e non preclude di avvalersi
degli istituti giuridici previsti
dall’ordinamento per larettifi-
ca"in proprio favore" della di-
chiarazione recante un’omis-
sione che abbia determinato
un maggior debito d'impostao
un minor credito.

Meno pacifico & se ladichia-
razione integrativavadaobbli-
gatoriamente presentata pri-
madell'invio del modello FRS,
come atto presupposto, O se
I'obbligo possa essere adem-
piuto anche successivamente.
E vero, infatti, che al rigo A1
del modello va indicato il cre-
dito residuo al1° gennaio 2009
ma questo potrebbe anche dif-
ferire da quello indicato in Uni-
co 2008. Questo fa ritenere
che lintegrativa possa anche
essere presentata successiva-
mente all'’FRS. Un chiarimen-
to, sul punto, & comunque au-
spicabile. Infatti,dopoichiari-
menti forniti sul finire del me-
se scorso (anche da parte del

ministero dello Sviluppo eco-
nomico), sono molti i contri-
buenti che, solo ora, ritengono
di poter rientrare nel regime
agevolativo anche per il 2007.
Se, pero, per il 2008 hanno an-
cora possibilita di presentare
istanza d’interpello, per fuga-
re eventuali perplessita, que-
sto non ¢ stato materialmente
possibile per il 2007. Dunque,
se I'invio dell'integrativa do-
vesse essere ritenuto atto pre-
supposto all’FRS, con riferi-
mento al 2007, molti, nel dub-
bio, dovrebbero rischiare uns
"dichiarazione infedele".

Interpretazioni shagliate

Lacircolare n.y7harammenta-
to che - poiché l'incentivo & as-
soggettato a monitoraggio "a
decorrere dal 2009" secondo
una procedura che ne subordi-
na la fruizione alla comunica-
zione del nulla osta - & darite-
nere che «ladichiarazione inte-
grativa relativa all’anno 2007 e
presentatadal 2009 hail solo ef-
fetto di impedire la decadenza
dall’agevolazione». 1l credito
d’impostasarautilizzabile solo
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dopolacomunicazione delnul-
la-ostaconindicazione dell’an-
no cui siriferiscono le disponi-
bilita finanziarje. Nessun dan-
nomaterialeimmediato all'Era-
rio potrebbe nascere dunque
dall’integrativa e non dovreb-
bero essere applicate le sanzio-
ni dell’articolo 1del decreto le-
gislativo 471/1997 achi, nel dub-
bio interpretativo della spet-
tanza del bonus e della prope-
deuticita di Unico 2008
all’FRS, presentasse comun-
que ladichiarazione.

©RIPRODLIZIONE RISERVATA

La mappa delle questioni aperte

AL

Tipologie di costi

= Aifinidella compilazione dei
campidel quadro Adel
formulario da A2 ad A19cisi
chiede seicostirelativialle
attivita di ricerca commissionati
daun soggetto comunitario
sianodainserire nel loro valore
complessivo come ricerca *
contrattuale (A5 e A14) o essere
ripartiti come laricercainterna
sulla base dellaloro naturatra
costidel personaleA2eAlle
attrezzature peilaricercaA3e
A12

Costi da fusione

= Incasodifusione per
incorporazioneavente efficacia
giuridicain corso diesercizioe

retrodatazione degli effettifiscali

al primo giorno dell’esercizio, i
costi sostenuti dal soggetto
estinto nel periodo intermedio
(cio@intercorrente tralinizio
dell’eserciziofiscale e ladata di
efficaciagiuridica della fusione)
perlaricerca e sviluppo, il
dubbioése devonoessere
inseriti nel formulariodel -
soggetto incorporante per conto
del soggetto estinto (con rélativa
 indicazione nel campoapposito
delfrontespizio) o B
dell'incorporante toutcourt

Avvio della ricerca

w Cisichiede quali supporti
sianoidoneia supportare ladata
certa diavvio per laricerca
interna: per esempioc’é il
dubbio se, inmancanza di altri
atti aventi rilevanza esterna con
data certa, eavendo rilevato solo
costi'del personale addettoalla
ricerca, & corretto indicare come
data di avvio dellattivita nel
formulario, il primo giorno
dell’esercizio o ladatadel primo
cedolino dell’esercizio. Un altro
dubbiosi pone quando

‘un’impresasiimpegna

formalmente a costituire (con

altrientiancheterzie/o pubblici)

indatafufura unassociazione

- temporaneadiimprese (ATS)

come condizione necessaria per

parteciparea un bando pubblico

perPassegnazionedifondia
iniziative diricerca: il problema é
se ladata dell’atto contenente

I'impegno pud considerarsi come

data certa dell'avvio dellattivita

Ordine di invio

= Perimodelli relativia un unico
soggetto giuridicocisichiedese
debbanoessere trasmessi
nell’'ordine cronologico del
numero progressivodel

formulario * .

1] Anche barche e palestre
nel redditometro
2]} Iva per cassa, le novita

IPIULETTI www.ilsole24ore.com/norme

3} L'abc del decreto incentivi
4] La Guida per non shagliare
il modello 730
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Riduzioni automatiche
per le rate dei mutui

Ma chi € escluso
dagli elenchi
deve presentare
domanda

Maximilian Cellino
MILANO

wmm Che fine ha fatto il «tetto» al
quattro per cento? A cinque me-
sidal varodel Dlanticrisi(decre-
to legge 185/08, convertito dalla
legge 2/09) sono pochissime le
famiglie che hanno ottenuto le
agevolazioni stabilite a vantag-
gio dei mutui a tasso variabile
perl'abitazione principale. Afre-
nare gli aiuti sono le difficolta
chelebanche ancoraincontrano
nell'interpretare e applicare le
norme. Per sciogliere alcuni di
questinodi, ilministero delPEco-
nomia ¢ intervenuto con nuove
istruzioni applicative.

Applicazione automatica

Lacircolare 32256, datata 3o apri-
le 2009 (la terza sul tema, dopo
quelle del 28 dicembre e del 13
febbraio) ribadisce che I'accesso
alle agevolazioni & automatico:
«Le banche e gli intermedjiari fi-
nanziari-silegge nel testo-con-

cedono i benefici senza necessi-
ta di apposita domanda da parte
degliinteressatix».

Solo i soggetti non inclusi
nell’elenco trasmesso dalle En-
trate a ciascuna filiale (coloro
che hanno acceso il mutuo dopo
il1° gennaio 2008, per esempio)
dovranno presentare alla pro-
pria banca, entro il 31 gennaio
2010, un’autocertificazione che
attesta il possesso dei requisiti
necessari per accedere alle age-
volazioni: mutuo prima casa, a
tasso "nonfisso", stipulato prima
delz10ttobre 2008. Unarichiesta
simile, aggiunge il ministero,
«potraessere presentatadacolo-
ro che intendano chiedere 'age-
volazione perunimmobile diver-

so da quello incluso nell’elenco
dell'agenzia delle Entrate».Intal
casolistanzadovraessere prece-
dutadaunavariazione all’elenco
da parte dell’Agenzia, su richie-
stadell'interessato.

Valuta e cointestazione

Lacircolare chiarisce anche altri
casiparticolari:lavalutadiaccre-
dito del contributo dello Stato in
caso di mancanza di un conto
corrente e la gestione dei mutui
cointestati.

Nel caso di mutuatari titolari
di un conto corrente presso la
stessa 0 anche unabanca diversa

daquella mutuante, il contributo
previsto dal decreto legge deve
comunque essere accreditato
convalutadelgiornodi scadenza
dellarata. Se cid non fosse possi-
bile,ilcontributo «deveessereri-
conosciuto applicando unrendi-
mento annuo pari all',389 - cor-
rispondente alla media dei tassi
suidepositiin contocorrentedel-
le famiglie italiane rilevata dalla
BancadTtalianeimesidaottobre
adicembre 2008 - per il periodo
intercorrentetralascadenzadel-
larataeleffettivo accreditox.

Pudinoltreaccadere che il fi-
nanziamento risulti intestato a
due o pilt mutuatari, di cui non
tutti soddisfano i requisiti di
legge.Inquestocasoleagevola-
zionivengonoriconosciute sul-
la parte della rata «corrispon-
dente allaquota degliintestata-
rideirequisiti sul totale degliin-
testatari».

Se, ad esempio, il mutuo € sta-
to sottoscritto da due coniugi,
deiquali uno soltanto vsufruisce
delle agevolazioni per 'abitazio-
ne principale, il tetto &l 4% sara
applicato soltanto su meta rata
(1a parte restante sara calcolata
coniltasso effettivo di mercato),
indipendentemente dal modo in
cui la proprieta dell'immobile &
divisafragliintestatari.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

MINISTERO

SPECIALE ONLINE

DOCUMENTI

Il testo della circolare
diffusa dal ministero
per snellire Uiter

Sulsitodel Sole 24 Ore, nella
sezione Norme e Tributi,éa
disposizione dei navigatori il
testo della circolare diffusa
dail’Economiail 30 aprile per
sciogliere gli ultimi dubbi
sull’'applicazione del tetto
del 4% disposto dal decreto
legge anticrisi per aiutare chi
siétrovatoin difficoltaa
causa dell’innalzamento
delle rate.

Inoltre, all’interno del
Dossier Mutui24 -
raggiungibile dalla sezione
Economia e Lavoro —sono
raccolti gli articoli pubblicati
in questi mesi, con tuttii
chiarimentiforniti via via
sulle diverse applicazioni del
tetto al 4 percento

@ www.ilsole24ore.com
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Industria. [ dati dell’Istat registrano un calo del 3,9% in 12 mesi - Carbone e prodotti petroliferi giti del 34%

Prezzi «freddi» per la produzione

In marzo frenata del 4,6% sul mercato interno: la pit1 alta dal 1991

Daniele Lepido
MILANO

wew La crisi economica raffred-
daiprezzi, complice il calo ge-
neralizzato della domanda in-
terna ed estera perché a consu-
matori pill cauti corrispondono
aziende cherallentanoiritmidi
produzione. Risultato: progres-
siva discesa dei prezzi (anche
senonditutti) e quindiinflazio-
ne scesa in marzo a un debole
+1,2%, la pil1 bassa dal 1969. Un
trend reso esemplare dal costo
del grano duro, come rileva
Coldiretti: in Sicilia 17 centesi-
mial chilo, controigodell’anno
scorso (a proposito si veda I'in-
chiesta del Sole 24 Ore del 26
aprile), anche se continuano le

polemiche delle associazioni di
consumatori sul rincaro, a que-
sto punto ingiustificato, di pane
e pasta, i prodotti a valle della
filiera (articolo a pagina 23).
Una situazione confermata dai
dati resi pubblici ieri dall’Istat
sul crollo dei prezzi della produ-
zione industriale, che in marzo
sono diminuiti dello 0,6% ri-
spetto afebbraio e del 3,99% sul-
lo stesso mese del 2008.

Guardando al solo mercato
nazionale, i prezzi hanno segna-
toun calo ancora maggiore, che
ha raggiunto un -0,7% nel con-
fronto mensile e un -4,6% in
quello annuo, la flessione pit
forte dal1991. Per quantoriguar-
da, invece, i beni venduti sul
mercatoestero,l'indicehaaccu-
sato un calo rispetto a febbraio
dello 0,2% e del 2% rispetto
all’anno scorso (questultimo
deriva da una diminuzione del-
loo,8%rilevata perlazonaeuro
e del 2,9% per quella fuori dal
Vecchio continente).

Sul fronte consumatori sem-
pre in marzo i prezzi hanno se-

gnato un incremento dell’s,2o
rispetto allo stesso mese dell’an-
no scorso, mentre alivello con-
giunturale sono cresciuti dello
0,1 per cento. In generale, a so-
stenereladiscesadeiprezzialla
produzione lo scorsomese ¢ sta-
‘to soprattutto "andamento del
comparto energetico. A livello
settoriale, il calo tendenziale
pilt ampio si ¢ registrato infatti
per la fabbricazione di coke e
prodotti petroliferi raffinati
(-33,7 per cento).

Tornando ai raggruppamen-
tiprincipali diindustrie, 'indi-
ce dei prezzi alla produzione
riferito all’insieme dei prodot-
ti venduti sul mercato interno
ed estero ha segnato, nel con-
fronto annuo, incrementi per i
beni di consumo (+0,1%) eibe-
ni strumentali (+0,9%) utilizza-
ti per la produzione di altri be-
ni, come macchinari e mezzi
di trasporto, mentre ha regi-
strato diminuzioni per i beni
intermedi (-3,8%) e ancora
I’energia (-16,2%). Nellamedia
degli ultimi tre mesi (periodo
gennaio-marzo), I'indice ¢ di-
minuito del 2,9% rispetto ai tre
mesi precedenti.

Infine'analisirelativa al mer-
cato interno evidenzia, sempre
rispettoaunanno fa,unaumen-
to degli indici dell’1,8% per ibe-
ni di strumentali, mentre sono
diminuiti per ibeni di consumo
(-0,3%), per i beni intermedi
(-4.5%) e per 'energia (-14,8%).
Nelmercatoestero gliindiciso-
no aumentati, ancora nel con-
fronto con il marzo del 2008,
dell'1,4% per ibeni di consumo,
mentre sono diminuiti dello
0,1% per i"beni strumentali,
dell’1,3% per i beni intermedi e
del30,3% per 'energia.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Lavoro. Nei primi 4 mesi del 2009

A Milano raddoppia
la cassa per le Pmi

Giorgio Pogliotti

ROMA

s 1] monte ore di cassa inte-
grazione nei primi quattro me-
si del 2009 & pari al doppio
dell’intero 2008 per le Pmi di
Milano, con un andamento in
crescita. Mentre a Torinole ore
di Cig richieste tra gennaio e
aprile equivalgono alla somma
delbiennio precedente.

A fotografare gli effetti della
crisi sulle Pmi & la Confapi che
lancia Yallarme evidenziando
criticitd piuttosto generalizza-
te, soprattutto nei settori me-

IL PROTOCOLLO

Siglato ieri 'accordo

tra parti sociali, sindacati
e Regione Lombardia

per utilizzo in deroga
degli ammortizzatori

talmeccanico e chimico. Nel
Milanese le ore di cassa ordina-
ria nell’intero 2007 erano state
307.800, nel 2008 sono salite a
1,091 milioni, nel primo quadri-
mestre 2009 hanno raggiunto
quota 2,141 milioni (+596% sul
2007). Analizzando 'andamen-
todel 2009 emerge un peggiora-
mento: dalle 56 aziende e 1.341
lavoratori interessati di genna-
io, sie passatialle108 aziende e
1.8351avoratori di aprile, conun
incremento rispettivamente
del 939% (aziende) e del 379% (la-
voratori). A rischio migliaia di
posti di lavoro: nel primo qua-
drimestre 19 aziende hanno atti-
vato le procedure di licenzia-
mento collettivo, rispetto alle
1odell'intero2007 e alle 23 di tut-
toil2008.Proprioieri sullutiliz-
zodeifondi per gliammortizza-
torisocialiinderoga é statorag-
giunto I'accordo operativo tra

Regione Lombardia, sindacati
epartisociali. «Sitrattadimisu-
re che da sole non bastano - so-
stiene il presidente di Confapi,
Paolo Galassi -, purtroppo I'in-
cognita del fattore tempo gioca
a nostro sfavore, nessuno sa
quanto durera la crisi. I primi
dati di maggio dicono che il ri-
corso alla Cig & in costante cre-
scita,servonointerventiimme-
diati per evitare che il sistema
delle Pmi possa crollare».

Il quadro non cambianel To-
rinese, dove da140 aziende che
intuttoil2007hanno fattoricor-
so alla cassa ordinaria si & arri-
vati alle 322 del 2008, per salire
alle 506 del primo quadrime-
stre 2009; le ore richieste sono
cresciute da1,059 milioni (inte-
0 2007) a 4,083 milioni (2008),
per attestarsi su 5,716 milioni (1°
quadrimestre 2009). Anche il
numerodi dipendentié aumen-
tato da 4.272 (2007) a 13.712
(2008) a18.343 (gennaio-aprile
2009). Nel manifatturiero ad
Ancona e Macerata sono pili di
6ooilavoratoridiaziende della
Confapiin Cig, a Reggio Emilia
su 500 imprese, 130 hanno fatto
ricorso alla cassa ed & previsto
unincremento del 20% nel pros-
simo trimestre, mentre a Mate-
ra~distretto del mobile -il 40%
delle aziende associate ha fatto
ricorso alla Cig. Tre le priorita
individuate: «Chiediamo il po-
sticipo dell’acconto delle tasse
di giugno, altrimenti a luglio il
ridimensionamento delle im-
prese sara accompagnato da li-
cenziamenti - continua Galassi
-.Inoltreil tetto peril pagamen-
to dell'Iva per cassa va innalza-
to da 200mila euro a 5o milioni,
che ¢ il fatturato di un'impresa
media. Infine, serve uno sforzo
per il rispetto dei tempi nei pa-
gamenti».
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L'intervento [’energia ¢ la leva per risollevare 'economia

INIZIATIVE L’obiettivo é ridurre il rischio di congestioni sulle reti elettriche

R :

[Imagoeconomicaj

PROSPETTIVE Promuovere
nuove infrastrutture
permette di aprire cantieri
e Creare occupazione

di Alessandro Ortis*

B |, difficile congiuntura interna-
zionale e le permanenti sfide per
uno sviluppo sostenibile richiedono
scelte incisive che coinvolgano an-
che i settori energetici.

L’energia, da concausa della crisi
con le impennate dei prezzi degli
idrocarburi, puo infatti diventare
unaleva utile per I'attenuazione ed il
superamento della crisi stessa, attra-
verso lo sviluppo delle infrastruttu-
re. Investire in opere pii che necessa-
rie (qualireti, centrali, gasdotti, stoc-
caggi, rigassificatori) significa: apri-
recantieri e creare occupazione; pro-
muovere pil concorrenza, efficien-
za, sviluppotecnologico e tutela am-

bientale; migliorare sicurezza e qua-
lita di servizi essenziali; rendere le
bollette sempre pil convenienti per
aziende e famiglie utilizzatrici.
Investire, ora, in infrastrutture
energetiche puo dunque contribuire
adare una sollecita spinta alla nostra
economia e, allo stessotempo, garan-
tire una piattaforma adeguata per il
futuro post crisi; un futuro che conti-
nuera a sfidarci con l'attuale ancor
forte dipendenza dalle importazioni
di energia, un’eventuale risalita dei
prezzi dei combustibili e il conteni-

mento delle emissioni di gas serra.

Tali considerazioni, con enfasisul-
la necessita di investimenti infra-
strutturali, valgono perl'insieme del-
la Ue e ancor piti per il nostro Paese,
bisognosodisviluppo perretielettri-
che e gas, per rigassificatori e stoc-
caggi gas; perun’Italia che dovrebbe
cercar divincerela gara fraipossibili
hub meridionali dell’Europa, sfrut-
tando la sua favorevole centralita nel
bacino Mediterraneo.

In coerenza con le scelte istituzio-
nali nazionali e per facilitare un simi-
le percorsodisviluppo, 'autorita ita-
liana per I’energia sta impegnando-
si, anche attraverso una cooperazio-
ne con gli altri regolatori europei e
del Mediterraneo, per offrire agli

operatori quadri regolatori sempre
pitarmonizzati e adattia promuove-
re gli investimenti per un potenzia-
mento non procrastinabile delle in-
terconnessioni internazionali, non-
ché continui miglioramenti come si-
curezza e competitivita del nostro si-
stema energetico.

Quanto al necessario e forte soste-
gno degli investimenti nazionali,
'Autorita ha previsto, gia dal 2005,
delle extra remunerazioni, per perio-
difinoa 15-16 anni, per tutti gli inve-
stimenti miratiad unincremento del-
Iofferta di gas e alla diversificazione
delle sue fontidiapprovvigionamen-
to. Perinuoviinvestimentiin traspor-
to, stoccaggio e rigassificazione, vie-
ne infatti garantita una remunerazio-

ne media di oltre il 10%, in termini
reali e pre tasse (9,7% per il traspor-
to, 10,0 % per i rigassificatorie 11,1%

POLITICA ECONOMICA

perlostoccaggio); unaremunerazio-
ne, questa, certamente non utilizza-
bile come alibi per un «non fare» o un

«non fatto», sempre onerosi per il si-
stema energetico.

Eincentivi sono stati introdotti pu-
re per gliinvestimenti finalizzatia mi-
gliorare la sicurezza e la qualita dei

servizi di distribuzione gas.

Un sistema di incentivazioni so-
stanzialmente analogo & stato previ-
sto anche per ridurre le congestioni
sulle reti elettriche di trasmissione e
favorire 'ammodernamento diquel-
le perladistribuzione; in terminirea-
li e pre tasse, viene riconosciuta una
remunerazione del 9,9% per i nuovi
investimenti nella trasmissione e del
9% per la distribuzione; sono pure
previsti incentivi aggiuntivi per i mi-
glioramenti della qualita dei servizi,
per la diminuzione delle interruzio-
ni e altro ancora.

In sintesi, il quadro regolatorio e
tariffario, disegnato per i sistemi
energeticia reteitaliani, offre untem-
pestivoe concreto contributo per ini-
ziative anticrisi e che facilitino al me-
glio gli investimenti comunque ne-
cessari per lo sviluppo delle infra-
strutture.

Nell’attuale contesto internaziona-
lediinstabilita e rischjosita economi-
co-finanziaria, gli investimenti ener-
geticidovrebbero quindi considerar-
sinon solo strumento irrinunciabile

12 di moda i «corporate bonds:
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eanticiclicoperilsuperamentodella
crisi, maanche approdo sicuroe otti-
‘ma opportunita per il rilancio del-
I'economia del Paese, per iniziative
industriali e finanziarie che assicuri-
noun’equa e garantita remunerazio-
ne agli investitori, assieme all’ener-
gia necessaria perlaripresa, a prezzi
e qualitd sempre pili convenienti per
i consumatori.
*presidente Authority
per UEnergia

INCENTIVI L'Authority
sostiene gli investimenti
finalizzati ad aumentare
I'offerta e la sicurezza
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IL RAPPORTO DI SOCIETA LIBERA

MERCATO E CONCORRENZA |
Le recenti vicende di Alitalia, il duopolio televisivo, la regolazione
delle autostrade confermano la chiusura del sistema italiano

La certezza del diritto non € considerata bene pubblico, il merito
e la creativita sono sviliti a vantaggio delle conoscenze personali

lia

Futuro contro passato, derby d’Ita

La poverta delle istituzioni favorisce corporazioni, lavoro nero e corruzioni sociali

Cattive istituzioni e declino: i meccanismi di riproduzione

Consolidano

Organizzazioni
economiche,

attori politici

e sociali favorevoli

Cattive Istituzioni
& protezione det di
4.€ vischiositd proc

Consolidano

Organizzazioni
economiche,

attori politici

e sociali favorevoli

vizi professionali
al cambiamento Tivelli di regolazione - al mantenimento
istituzionale ’ lica dei mercati dello status quo
IndeIlJ;)liscono Disincentivano Incentivano Rafforzano

'

Dinamiche di innovazione produttiva:
processt di acquisizione di conoscenze
creatrici di surplus sociale

- scarsi investimenti in R&S

- pochi brevetti

- pochi ricercatori ecc.

Dinamiche di innovazione
parassitaria: processi di acquisizione
di conoscenze nella ricerca di rendite
- diffusione economica sommersa

- alti livelli di corruzione

- alta densitad avvocati ecc.

Stagnazione economica
> declino competitivo

Fonte: Societa Libera, VII Rapporto, 2009

di Franco Locatelli

lial’Antitrust & arrivato un secolo do-
po rispetto agli Stati Uniti per capire
che danoi non sono mai stati tempi facili
per la cultura e la politica della concorren-
za, ma adesso la crisi economica complica
tutto ancor pil1 di prima. Nel mondo il pen-
dolo della storia s’@ visibilmente spostato
dal lato dello Stato piuttosto che da quello
del mercato, e per un Paese come il nostro
nonc’é dafarsitroppe illusioni- almeno nel
breve termine - sulla possibilita di sconfig-
gere lobby e corporazioni che ostacolano la
meritocrazia, la concorrenza e la piena
apertura dei mercati.
11 Rapporto sul processo di liberalizzazione
dellasocietaitaliana che I'associazione «Societa
libera» presenta quest’anno nella sua settima

Basterebbe pensare al fatto che in Ita-

edizione-e chesaradiscusso oggiaMilanoegio-
vediaRoma - prende atto del fatto che la cultura
del mercato e della concorrenza sia di questi
tempi costretta sulla difensiva ma rammenta
chenonélaprimavoltache succede. «Gli uomi-
ni - ricorda il Rapporto citando Luigi Einaudi -
sono presti a persuadersi, quando c’¢ qualcosa
chevamale, ainvocareilbraccio forte dello Sta-
to». E se, di questi tempi, il cambiamento della
dimensione dell'intervento pubblico in econo-
mia pud essere opportuno, non bisogna mai
smettere di avvertire - come fa Fiorella Kostoris
nelsaggio cheapreil Rapporto-cheessodeves-
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sere rigorosamente temporaneo, non deve fini-
re nel protezionismo e non deve compromette-
relestrategie economichedilungoperiodobasa-
tesuunrapportoequilibratotraStato e mercato.
Secondo il Rapporto e indipendentemente
daiGoverni, le vicende pitirecenti-dallaconclu-
sionedel caso Alitaliaal duopoliotelevisivoeal-
laregolazione delsistema autostradale -confer-
mano che I'Ttalia & un sistema prevalentemente
chiuso e refrattario alla concorrenza, anche se
qualche passo avanti ¢'¢ stato. Ma ancora una
volta il pregio del Rapporto promosso da «So-
cietalibera» - I'associazione diaccademici, pro-
fessionisti e imprenditori che sibatte per 'affer-
mazione diuna societd autenticamente liberale
e che annovera nel proprio consiglio direttivo
anche Ralf Dahrendorf - &€ quello di guardare al
dila delle vicende contingenti e di individuare
le vere cause di un’economia bloccata e imper-
meabileallaliberalizzazione.
Leradicidellachiusuradelsistemaltalia, co-
me documentano in un ampio saggio Raimon-
do Cubeddue Alberto Vannuccidell'Universi-
tadi Pisa, non sono economiche ma politiche e
istituzionali. Se si assumono tre parametri che
glistudiosi usano per valutare la qualita del tes-
sutoistituzionale-e cioe latuteladeidirittiindi-
viduali e dei contratti; la circolazione d’infor-
mazioniattendibiliin funzione dellatrasparen-
zadeimercatie degliscambi; il grado diconcor-
renzanei mercati- il risultato del confronto tra
ilnostro Paese e il resto del mondo é inequivo-
cabilee dicecheil nostrotessuto istituzionale

malato, perché si avvicina al paradigma delle
«cattiveistituzioni».

Idatiparlano chiaro. Per quanto concernela
protezione dei diritti di proprieta e delle liber-
tacivilie politiche individuali, tuttele rilevazio-
ni, e soprattutto quelle di Doing Business della
Banca Mondiale, dicono che la vischiosita e
T'inefficienza del nostro sistema amministrati-
vo e giudiziario, la lunghezza dei tempi, le in-
certezze procedurali e i costi delle controver-
sie collocano I'Ttalia in codaalle classifiche eu-
ropee. Non diversamente risulta, secondoI'in-
dice annuale di Freedom House, la posizione
relativa dell'ltalia (terz’ultima in Europa) per
quanto riguarda la circolazione d’informazio-
ni affidabili per il mercato. .

Infine, perlaconcorrenzzil Rapporto utiliz-
zatreindicatori (percentuale didonne presen-
ti in Parlamento come termometro delle dina-
miche concorrenziali nei meccanismi di sele-
zione della classe politica, apertura o meno dei
servizi professionali, regolazione amministra-
tiva ed economica dei mercati). Tranne che

per la presenza femminile in Parlamento che
non & molto lontana dalla media internaziona-
le, I'Ttaliasi colloca ancora una volta nelle posi-
zionidicodain Europa.

L'origine vera dell'impossibilita di libera-
lizzare I'economia e di aprire i mercati sta
qui: nella scarsa qualita della cornice istitu-
zionaleitaliana, all'ombradellaquale prolife-
rano e dettano legge lobby e corporazioni.
Gli effetti sono devastanti e provocano un

cortocircuito inarrestabile: anziché alimen-
tare dinamiche d’innovazione produttivaba-
sate sulla conoscenza creativa, le cattive isti-
tuzioni generano dinamiche d’innovazione
parassitaria, che € basata si sull’'acquisizione
di conoscenze, ma distorte e funzionali alla
ricercadirendite, alla diffusione dell’econo-
miasommersae della corruzione.

«Gliostacoliincontrati dai timidi tenta-
tividiliberalizzazione - osservail Rappor-
to - riflettono il potere d’interdizione di
lobby € corporazioni pronte a difendere la
chiusura al mercato delle rispettive nic-
chie monopolistiche e che all’ombra di
quelle "cattive istituzioni" hanno affinato
meccanismi per piegare a proprio vantag-
giol’applicazione (o’evasione) dellerego-
le, costruendo cosl le proprie fortune. La
sopravvivenza e la stessa identita di quei
gruppidipende proprio dalla conservazio-
ne di un assetto istituzionale nel quale la
certezza del diritto - e dei dirittiindividua-
li- non viene vista come un bene pubblico,
ma alla stregua d’un privilegio concessoin
modo selettivo e arbitrario; il merito e la
creativita sono sviliti a vantaggio di cono-
scenze personali e familjari; il controllo
deicentridipotere suiflussidiinformazio-
ni rende opache le relazioni politiche e di
mercato, attenuando le responsabilita dei
decisori. Nessuno dei Governi, di diverso
colore politico, che si sono avvicendati in
questi anni - conclude il Rapporto - & riu-
scito a mettere in atto provvedimenti in
grado d’invertire, o almeno contrastare ef-
ficamente, questa linea di tendenzapy.

Conclusione: senza buone istituzioni
niente liberalizzazioni, ma per rinnovare le
istituzioni €i vorrebbe, insieme alla volon-
ta politica, un’autentica rivoluzione cultu-
rale. La posta in gioco € alta ma laliberaliz-
zazione del sistemanon & unlusso. Nemme-
no in tempi di crisi.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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POSTA ELETTRONICA CERTIFICATA DAL COMPUTER DI CASA

Brunetta accelera sui tempi
«A settembre cambiera tutto»

di MARIO FORNASARI

— FERRARA —

ENTONOVANTA ore all’‘anno in co-
da per colpa della burocrazia, per
pagare bollette, fare dichiarazioni,
completare pratiche: non crede sia una fol-
lia e spreco difficile da comprendere
nell’era di internet?
«Certo che lo &, ma tra pochi mesi la storia della
pubblica amministrazione cambiera: arriva Pec e
Pefficienza di sistema fara un salto in avanti». Re-
nato Brunetta & di buon umore e copre i minuti
liberi tra un intervento e I’altro, su e gili per la pe-
nisola, digitando (con una certa abilita) messaggi
sul suo Blackberry. Il ministro della Pubblica am-
ministrazione e dell’innovazione & ospite nella cit-
ta estense per I’apertura della campagna elettorale
del candidato sindaco Giorgio Dragotto, «un ami-
co», € mantiene il sorriso nonostante i fischi rice-
vuti poco prima a Parma: «Quattro disperati della
Cgil, fa amarezza vedere una grande sindacato ri-
dotto cosi».
Pochi mesi per il progetto di posta eletironi-
ca certificata ma, in concreto, quanti?
«Stiamo completando gli iter della gara, a luglio
sara completato il bando e da settembre i cittadini
che lo vorranno potranno avere questo strumento,
assolutamente gratuito, per dialogare con la pub-
blica amministrazione. Non € un sogno o un’ipote-
si, ma una rivoluzione vera con implicazioni stra-

ordinarie: inserendosi in Pec le grandi aziende po-
tranno inviare le loro bollette ¢ dunque il cittadi-
no, dal computer di casa sua, potra fare tutto ciod
che vuole, dalla documentazione ai pagamenti. E
faro neri gli uffici statali che non dovessero rispon-
dere in modo tempestivo e adeguato. Su efficienza
e lotta ai fannulloni la gente & con me, addirittura
I’80% degli italiani mi appoggia nella rivoluzione
in corson.

L’ammodernamento passa anche attraver-

so il potenziamento J;IIe reti amiche: a che

unto ¢ il progetto?

<<S’(,)no gia operativi SOmila punti alternativi all’uf-
ficio pubblico, dove sbrigare pratiche e effettuare
pagamenti: contiamo di arrivare a 100mila entro
PPanno mettendo a regime farmacie, ferrovie, sta-
zioni dei carabinieri oltre a quelle gia esistenti cioe
tabaccai, poste, banche, Camere di commercio.
Verranno messi in rete i dati catastali e quelli delle
anagrafi oltre a quelli gia esistenti di Inps e Equita-
lia».

Voterai il referendum sulla legge elettorale?
«Sono tra i firmatari, andro e votero si».

La Lega é piu alleata o antagonista, soprat-

tutio al nord?
«E’ un partito ruvido ruvido ma pure produttivo,
con il quale si lavora bene. In politica, come in
amore, non puo essere uno solo a comandare: que-
sto significa creare un’alleanza competitiva, cioé
dobbiamo imparare a render loro pan per focaccia,
quando alzano i toni».

Per capelli € rughe
arrivang le C

}‘(

POLITICA ECONOMICA
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di PAOLO POMBENI

A SFIDA ¢ di quelle decisive:

arrivare anche in Italia ad un
sistema che punti direttamente sul
merito come criterio fondamentale
per governare la allocazione delle
risorse umane & un traguardo che si
impone proprio di fronte allarivolu-
zione che stiamo vivendo. Si dice
spesso di questi tempi che le crisi
sono occasioni per ripartire meglio,
avendo messo a punto la propria
collocazione internazionale e aven-
do superato le criticita che appunto
la crisi ha messo in luce. Ebbene la
questione del merito rientra pro-
prio in questo contesto.

Sesapremo affrontarla in manie-
ra appropriata ci consentira di usci-
re da questa crisi con una testa
diversa. Non che sia facile: di meri-
10 si parla spesso, a proposito ed a
sproposito, mentre & uno di quei
temiche valela penadiaffrontarein
maniera molto attenta.

Siamo purtroppo in una fase in
cui di merito si parla spesso alla
leggera. Gli stessi media sono pieni
di riconoscimenti dati un po’ a van-
vera: finisce che spesso ogni intervi-
stato, appena che abbia un qualche
titolo o una qualche posizione di
visibilita, diventa un personaggio
“di famainternazionale”, una “auto-
ritd nel suo campo”. Non ci sfiora il
dubbio che queste attribuzioni an-
drebbero verificate in qualche mo-
do in misura oggettiva, che dovreb-
bero basarsi su criteri riconosciuti e
riconoscibili. Altrimenti finisce che
dopo essere stati il Paese in cui sono
tutti “dottori” saremo anche il Pae-
se col pitt alto numero di “autoritd
in campo internazionale”, purtrop-
poconlastessa rilevanza dei “dotto-
ri” di cui sopra.

Per affrontare il problema del
merito bisogna cominciare dal setto-
re dell’educazione. Non & questione
di trasformare tutto in una grande

Educare 1l Paese

DOBBIAMO
IMPARARE
AMISURARE
IL MERITO

competizione selvaggia in cui alla
fine contano soltanto i primi e tutti
gli altri vengono declassati all’insi-
gnificanza. Al contrario il merito si
misura innanzitutto sulla capacita
di ciascuno di competere coi propri
limiti, di migliorarsi accettando lo
sforzo (e anche la fatica) che cid
comporta: € pit meritevole chisupe-
ra anche solo di un poco doti pro-
prie modeste di colui che raggiunge
buoni risultati ma restando ben al di
sotto di quello che gli consentirebbe-
10 le proprie doti personali.

Detto questo, bisogna accetta-
re che non sia disdicevole punta-
re alla valorizzazione dei meriti
ed al loro giusto riconoscimento.

Eccetto in alcuni settori, preva-
lentemente del mondo economi-
co privato o di nicchie altamen-
tecompetitive (sport, spettacolo
e cose simili), i nostri sistemi di
selezione non sono particolar-
mente attenti al merito. Su que-
sto valore ne prevalgono altri: la
fedelta alla stessa ideologia di
chi seleziona, ’appartenenza al-
la stessa cerchia sociale o politi-
ca, la disponibilita a servire sen-
za discutere. Sono retaggi di un
mondo che era fortemente orga-
nizzato per subculture, o, se si
preferisce un termine piti crudo,
pertribu: verso chi non eraomo-
logato a quei mondi c’era sem-
pre molta diffidenza e la bravu-
raolequalita personali in assolu-
to passavano in secondo piano.

Oggi si predica bene e siraz-
zola male.' A parole tutti sono
per il merito, nella pratica per il
merito secondo scale che ciascu-
no si costruisce e si manipola a
proprio piacimento. Natural-
mente questo serve a poco: se &

EDITORIALI

cosi tanto varrebbe ammettere
onestamente che si fannole scel-
te in maniera arbitraria. Sareb-
be quantomeno pit giusto e me-
no umiliante. verso gli esclusi.

Tutti sanno che la nostra so-
cieta & considerata poco compe-
titiva. In molti settori aver rag-
giunto buoni, persino ottimi ri-
sultati non scatena alcun mecca-
nismo di “conquista” di chi ha
ottenuto quelle performance. I
“cacciatori di teste”, quelli che
cercano persone di alto livello e
diriconosciuti risultati per posti
di responsabilitd, hanno da noi
un.terreno d’azione molto limi-
tato e la mobilitd in molti settori
¢ piuttosto carente.

Inoltre ¢’¢ proprio una certa
idiosincrasia a produrre valuta-
zioni approfondite. Prendiamo
un esempio recente: la riforma
dell’'universita che sta per essere
varata. Qui il ministro ha meri-
toriamente deciso disottrarrela
valutazione delle “idoneita” al-
la ricerca e all’insegnamento al-
le singole sedi (dove ci sono stati
abusied episodi pocochiari)edi-
rimettere questo compito ad
una commissione nazionale, la’
quale pero, per quel che si capi-
sce, giudichera un candidato
semplicemente idoneo o non
idoneo. Ci chiediamo se non
sarebbe molto meglio introdur-
ré almeno tre livelli di idoneita,
perché ci possono essere livelli
di idoneitd normali, buoni e
anche eccellenti. Sarebbe un mo-
do per non fare di ogni erba un
fascio, vuoi riducendo tutti al

I Messanaero
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livello di “normali”, vuoi alzan-
do ingiustamente [Pasticella
escludendo persone che alivello
({3 £t

normale” potrebbero fare be-
nissimo il loro lavoro.

E solo un esempio, che po-
trebbe essere, con gli opportuni
aggiustamenti, esteso a molti
altri casi. Naturalmente si tratta
dicreare standard di misurazio-
ne conosciuti e accettabili, evi-
tando che le valutazioni dipen-
dano dal capriccio o dai pregiu-
dizi dei selezionatori, o, peggio,

che possano essere manipolate:

ad arte per favorire questo o
quello.

Ci sentiamo di dire che si.

tratta di una battaglia di civilta
che farebbe fare al nostro Paese

unsalto culturale e anche econgs.,.

mico, notevole. In fondo sapi
misurare bene il merito signifi-
casaper misurare adeguatamen-
te la forza di un Paese. Non ci
pare davvero un obiettivo da
poco.

EDITORIALI
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UNA GESTIONE DI RIGORE ‘
Ministeri a dieta: risparmiati quasi 2 miliardi

Nel «Budget 2009» dello Stato tagli in tutti i setiori. Ma aumenta la spesa per il personale

N RIMED

Tra gli 1,8 miliardi
di risparmi rilevati
dal Budget dello
Stato per il 2009
emergono anche
le minori spese
per oltre 68
milioni destinati
alle consulenze
varie dei ministeri.

Gian Maria De Francesco

Rama [ numeri confermanoil ri-
gore nella gestione delle spese
imposto dalla manovra trienna-
le del ministro dell’Economia,
GiulioTremaonti 11 Budget 2009
pubblicato dalla Ragioneria ge-
nerale dello Stato, ovveroil ren-
dicontodei costi previsti dai mi-
nisteri per quest’anno, eviden-
zia un significativo calo delle
spese di gestione che dai 10,3
miliardidieurodel 2008 dovreb-
bero scendere a 8,5 miliardi. Si
tratta di un taglio del 18% circa
alle uscite di parte corrente del-
laburocrazia centrale.

Gli 1,8 miliardi risparmiati
consentono di far diminuire il
tasso di incremento dei costi to-
tali dello Stato attesi a 90,9 mi-
liardi dai 90,3 dell’anno scorso.
I costi-del personale, infatti, so-
no stimati in aumento a 80,1 mi-
liardi, un +3,3% annuo «spinto»
dairinnovi contrattuali dell’ulti-
mo biennio. Questo tipo di usci-
te rappresenta 1'88,1% dei costi
sostenuti dalle amministrazioni
centrali.

Ma come sono stati realizzati i
risparmi? I tagli piu consistenti
riguardano i beni di consumo
(-40,7%a 2,27 miliardi) che inci-
deranno per un miliardo e mez-
zo in meno rispetto al 2008. Le
spese per carburanti, combusti-
bilie lubrificantidovrebbero es-
sere ridotte di un terzo a 264,3
milioni. Tra i ministeri che si li-
miteranno di pit quello della
Giustizia (-59,5%) e quello della
Difesa (-49,6%), mentre P'Inter-
no dovrebbe aumentare i pro-

£

;. Giulio Tremonti e i nuovi tagli: -18% sulle uscite

pri rifornimenti del 60%. Un al-
tro 1,2 miliardi di minori costi
proverra dal dimezzamento de-
gli acquisti di mezzi di difesa.
Tra le voci in controtendenza
inquesto ambitosisegnalanole
spese per la carta che nel 2009
dovrebbero aumentare del 20%
circa su base annua a 54 milioni
e saranno solo parzialmente
compensatedai risparmisu can-
celleria e stampati. I due terzi
del capitolo sono impegnati dal
ministerodell’Istruzione guida-
to da Marijastella Gelmini.
Gliacquisti diservizi e l'utiliz-
zodibeni diterzi determineran-
no il resto del risparmio, ossia
300 milioni. Nel mare magnum
delle voci si segnala il -53% del-
le consulenze giuridico-ammi-
nistrative e il -27% di quelle tec-
nico-scientifiche. Quasi tutti i
ministeri spenderanno di me-
no, ma non si pud non segnala-
re il -30% che sara operato dal
ministro del’Ambiente Presti-
giacomodopoi«fasti»di Pecora-
ro Scanio e il -51,3% del mini-
stro dei Beni culturali Bondi.
Drastiche riduzioni anche
perletrasferte(-17%a 154 milio-
ni), per la pubblicita (-70% a 9
milioni) e perilnoleggiodi hard-
ware (-48,7%a 13,7 milioni). Co-
spicuo risparmio anche per la
manutenzione del software,
cioe il controllo dei programmi
deicomputer:-31,1%a 47 milio-
ni. Traipit parsimoniosi il mini-
stro dell’Agricoltura Zaia (-60%
a 9 milioni). Anche in questo
campovisonospese cheaumen-
tano anziché diminuire: sono
quelle per pulizia e lavanderia

(+21% a 766 milioni). Pure in
questo caso incide con 544 mi-
lioni I'Istruzione che per questa
voce spende il 61% del budget
di gestione.

MINISTRO
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Enti locéli._ Il progetto diriforma
Consigli comunali,
tagli fino al 50%

Gianni Trovati
MILANO

mws Sono i Comuni e le Pro-
vince medi e piccoli a incon-
trare la sforbiciata piu consi-
stente degli organirappresen-
tativi previsti nella bozza di
Ddl chiamato ad attuare la
parte ordinamentale della ri-
forma federalista.

Il progetto, messo nero su
bianco nelle scorse settimane
dalministero per la Semplifica-
zione normativaguidato daRo-
berto Calderol, riscrive i limiti
al mimero dei politici locali per
nigategoria di entilocali. Ri-

Pgsto unico del 2000, nei
Comuni sotto i 100mila abitanti
e nelle Province fino a 30omila
abitanti il taglio & del 50%:iCo-
muni fino a 3mila abitanti, se-
condo il progetto, passerebbe-
ro da12 consiglieria 6,da16a8§
quelli fino a1omilae dazoais
quelli compresi fra 3omila e
10omila cittadini. Meno signifi-
cativa la stretta richiesta ai Co-
muni e alle Province pit grandi,
chesivedrebberoridurreil con-
siglio nell’ordine del 20% o del

Le modifiche

33 per cento aseconda dei casi.

Seil progetto andasse in por-
tonellasuaversione attuale, in-
somma, al rinnovo dei mandati
la politica locale perderebbe
circa 6zmila dei suoi 122mila
rappresentantiattuali nei consi-
glidi Comuni e Province. Il dise-
gno éancorapittdrasticorispet-
to al taglio dei costi della politi-
caentrato nella prima versione
della Finanziaria 2008 (rispetto
alquale, perunerrore, sonosta-
ticondottiicalcoli pubblicati ie-
ri), che poi era stato stralciato
dalla manovra prima della sua
approvazione definitiva.

Ma non ¢ solo Talleggeri-
mento di Giunte e Consigli
I'obiettivo del piano. L’ammi-
nistrazione locale federalista,
secondo la proposta, dovra fa-
re ameno di tuttigli enti inter-
medi diversi da quelli indicati
in Costituzione. Addio, di con-
séguenza, a Comunita monta-
ne, consorzi, Ato, baciniimbri-
feri e cosi via, con contestuale
rafforzamento delle Province
che assorbirebbero le compe-
tenze degli enti tramontati.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Confronto fra I’assetto attuale dei consigli e quello che emerge

dalla bozza di riforma

. Numero
} consiglieri
Dopo la
Abitanti Oggi riforma
COMUNI .
<3.000 12 6
3.001- ‘
10.000 16 8
10.001-
30.000 200 10
30.001- .
50.000 15
50.001-
100.000 15
100.001-
250.000 30

Numero
consiglieri
Dopola
Abitanti | Oggi |riforma
250.001-
500.000 16 35
500.001-
1.000.000 50 40

»1.000.000 | 60| 40

PROVINCE.

<300.000 24 12
300.001-

700.000 30 18
700.001- i
1.400.000 | 36 24

51.400.000 | 45 30
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ECCO LA BUSTA PAGA PADANA

Federalismo, Rosi Mauro: «<E’ ormai tempo di realizzare le gabbie salariali
Ci sono realta del Paese dove il costo della vita é piu elevato rispetto ad altre»

SIMONE GIRARDIN

navolta si sarebbe defto cheil
forte consenso della Lega an-
che nei ceti operai € la spia di
un malessere piil generale. Di una
sinistra incapace di intercettare i realt
bisogni dei lavoratori, di un mondo
professionale che cambia, E perché
no: magari anche di un partito, quello
del Carroccio, con il merito della coe-
renza e di battaglie tanto scomode
quanto interclassiste (vedi il tema
dell'immigrazione, la sicurezza o il Fe-
deralismo fiscale).
«3i, c'¢ anche tutto questo ma so-
prattutto c’¢ che la Lega parla poco e

da le risposte che la gente vuoler. La
franchezza e la sempliciti di Rosi
Mauro, vice presidente del Senato ma
soprattutto una che, da segretario del
Sindacato Padano, nelle fabbriche sa
come muoversi, spiegano piil di ogni
altro teorema da professoroni o delle
semplificazioni dei media, la costante
crescita di consensi dei leghisti tra i
lavoratori delle aziende. Un boom che
Mauro guarda con soddisfazione. E lo
fa rilanciando da riforma delle buste

pagas.

APAGINA 5

PARLA IL VICEPRESIDENTE DEL SENATO E SEGRETARIO DEL SIN.PA.

Ora la riforma della busta paga

Rost Mauro: «Serve un Federalismo dei contratti per rilanciare l'economia»

~ aconfronto
- BUSTA PAGA ATTUALE.

l Retribuzione lorda di riferimento
(comprenswa degll 'oberi) -

: € ..1.750

u Netto annuale m busta il

€ 10.920

l Netto mensnle m busta e
i BUS‘I‘A PAGA PADANA

(comprenswa degi oneri)

I due stipendi

B Retribuzione lorda di riferimento |

€ 1750
l Netto annuaie in busta :
€ 14105
| ] Netto mensde inbusta "~ .
€ 1.085

SIMONE GIRARDIN

Una volta si sai‘ebbe

detto che il forte con-
senso della Lega anche
nej ceti operai € la spia
di un malessere piu ge-
nerale.. Di una sinistra
incapace di intercettare
i reali bisogni dei lavo-
ratori, di un mondo pro-
fessionale che cambia.
E percheé no: magari an-
che di un partito, quello
del Carroccio, con il me-
rito della coerenza e di
battaglie tanto scomode
quanto interclassiste
{vedi il tema dell'immi-
grazione, la sicurezza o
il Federalismo fiscale).
«31, c¢'¢ anche tutto
questo ma soprattutto
¢’é che la Lega parla po-
co e dale risposte che la
gente vuoler. La fran-
chezza e la semplicita di
Rosi Mauro, vice pre-
sidente del Senato ma

soprattutto una che, da
segretario del Sindacato
Padano, nelle fabbriche
sa Comme Muoversi, spie-
gano piit di ogni altro
teorema da professoro-
ni o delle semplificazioni
dei media, la costante
crescita di consensi dei
leghisti tra i lavoratori
delle aziende. Un boom
che Mauro guarda con
soddisfazione. E lo fa ri-
lanciando da riforma
delle buste paghe».
Tempo fa Bossi dis-
se: «Siamo il partito
degli operai». Avevara-
gione o no, Mauro?
«Assolutamente si.
Aveva visto lungo, come
sempre. Molti lavoratori
del settore negl anni
hanno perso la fiducia
in una sinistra che ha
fatto tante promesse

senza poi mantenerle.
Come fa la gente a fi-

darsi ancora...».

A che cosa si rife-
risce in particolare?

«Penso a quando il
Governo Prodi promet-
teva pii1 soldi in busta
paga ai lavoratori e ai
pensionati. Chi T'ha fat-
to alla fine & stato un
altro Governo: il nostro.
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Certo, non basta ma
qualcosa si € mosso.
Ora la grande sfida si
chiama gabbie salaria-
Tiv,

Sta pensando a una
contrattazione su ba-
se regionale?

«Dico solo’ che il no-
stro Paese non & uguale
dappertutto. Ci sono
realta dove il costo della
vita & molto pil1 elevato
rispetto ad altre. Una
contrattazione territo-
riale non solo consente
di avere maggiori risor-
se in busta paga ma an-
che di ridurre il costo
stesso del lavoron.

Il Paese & pronto a
un simile passaggio,
sindacati compresi?

«Non vedo alternative
in un'ottica di rilancio
dellintero sistema eco-
nomico. Decentrare
una parte della busta
paga, ossia rivederne i
meccanismi legandoli al
costoreale della vita del

territorio, & fondamen-
tale. La Lega lo dice dal
1995. Creammo pure
una sorta di busta paga
padana per fare capire i
vantaggi che si sareb-
bero ottenuti. Ci venne
dietro perfino Confin-
dustria. Ma poi non se
ne fece pitt nulla. Ora &
arrivato il momento di
andare fino in fondo».
Insomma, prossimo
obiettivo sara la rifor-
ma della busta paga.
un progetto ambizio-
so, non crede?
«Guardi, mi ricordo

quando andai a Palazzo
Chigi come segretario
del Sin.Pa: quella volta
parlai dell'urgenza di in-
serire i dazi doganali per
alcuni settori in crisi. Mi
guardarono come-fossi
una marziana. “Cara
Mauro, ma siamoin Eu-
ropa”, dissero. Glirispo-

si che si, era un pro--

blema anche europeo.
Che bisognava interve-
nire subito. Oggi siarno
qui a leccarci le ferite.
Questo per dire come la
Lega sa vedere lontano.
Lo stesso varra per la
contrattazione decen-
trata. 1l Federalismo fi-
scale & realta. Ora tocca
anche al Federalismo
della busta paga».

Mi scusi, ¢'é perd un
altro problema: che
qui prima o poi gli ope-
rai spariranno visto
che le aziende conti-
nuano a chiudere per
aprire nei paesiabasso

costo di manodopera: -

che si fa?
«Dobbiamo essere
bravi a incentivare le
aziende che investono
sul nostro territorio. La

stessa contrattazione
collettiva su base ter-
ritoriale pud essere uno
stimolo contro le delo-
calizzazioni».

I primo maggio &
appena passato: festa
di lavoratori ma anche
della sicurezza sul la-
voro. Da questo punto
di vista qualcosa sta
migliorando?

o sono dell'idea che
la sicurezza sui luoghi
di lavoro non stia solo
nelle leggi, che gja ci so-
1no, ma anche nel buon
senso. Sia dalla parte

del dipendente che da
parte del datore di la-
VOron.

Ma la sicurezza
spesso € vista solo co-
me un costo...

. «Si sbagliano. o sono
per Ia prevenzione e per
il buon senso. Purtrop-
po- & capitato anche a

me di vedere, passando’

per Milano, lavoratori
che in un cantiere erano
senza imbragature o ca-
schi. Ecco perché serve
responsabilita e buon
senso da parte di tuti.
Molto meglio che le
commissioni d'indagi-
ne».

Un’ultima doman-
da: torniamo all'inizio
dell'intervista. In uno
speciale di Liberazio-
ne sul mondo operaio,
si legge testualmente:
“Roberto, operaio di
Mirafiori, dice: «Un
partito che difende i
ladri (rumeni, ndr) che
rubano nelle nostre
case, incapace di farci
aumentare gli stipendi
che sono da anni sem-
pre uguali. Ho votato
Lega». Che risponde?

«Dico che € una sin-
tesi perfetta dellarealta.
C¢ tutto il malcontento
di chi sisente tradito. La
Lega da quando € nata
difende prima la propria
gente: dagli operai alle
famiglie fino agli im-
prenditori. Per la sini-
stra & l'opposto: prima
lo straniero poi i nostri
lavoratori che magari
sono in cassa. integra-
zione se non, addirittu-
ra, senza piu il posto in
fabbrica. Oggila gente si
fida di noi perché siamo
credibili. La nostra pa-
rola ha ancora un va-
lore. E i fatti concreti
sono li a dimostralos.

«La vita non costa
uguale a Milano
ea Bari.
La contrattazione
territoriale sara
un vantaggio
per lavoratori
e aziende.
Lo diciamo dal ’95...»




) o sune [aPADANIA

BUSTA PAGA ATTUALE BUSTA PAGA PADANA TERRITORIALE

Retribuzione lorda di riferimento : Retribuzione lorda. di riferimento
{comprensiva degli oneri) € 1.750 [ | (comprensiva degli oneri) - - € 1750
Retribuzione lorda annuale ’ i1 Reftribuzione lorda annuale ,
(€ 1.750 per 13 mensilita) € 22750 || (€1750 per 13 mensilita) € 22.750
Imposizione contributiva attuale -1 Contribuzione Nazionale
media del 40%” (di € 22.750) € 9.100 | 10% (di € 22.750) - € 2275
Retribuzione imponibile o ’ | Retribuzione imponibile nazionale
(€ 22.750 — € 9.100) . € 13.650 € 22.750 - € 2.275) € 20.475
| Aliquota fiscale media Aliguota fiscale nazionale . ~
circa 20% (di € 13.650) € 2730 5% (di € 20.475) . € 1.023,75
Netto annuale in busta €-10.920 Contribuzione Regionale
o (i

Netto mensile in busta € 840 || 20% (di€22750) € 4550
: Retribuzione imponibile regionale

| (€20.475 - € 4.550) € 15.925
*tenendo conto delle differenze tra operai, impiegati e dirigenti | Aliquota fiscale regionale

e delle differenze tra aziende sotto i 15 dipendenti e sopra "1 5% (di € 15.925) € 796,25

RIEPILOGO SISTEMA ATTUALE | | RIEPILOGO BUSTA PADANA TERRITORIALE
22.750 Retribuzione lorda ' € 22750

Retribuzione lorda € Contribuz — € 2575
— ontribuzione nazionale .
Contribuzione € 9100 ¢ | Alquota fiscale nazionale € 102375

Tassazione € 2730 | Contrbuzione Regionale . € 4550

Netto in busta annuale € 10.920 |- ! Ajiquota fiscale regionale € 796,25

Netto in busta mensile ' =+ Netto in busta annuale € 14.105

(per 13 mensiiita) € 840 |~ Netto in busta mensile (per 13 mensilita) -~ €  1.085
oo

La simulazione della busta paga effettuata dagli esperii del Sindacato Padano
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SINDACATO

Podda critica la Cgil
Meno massimalismo

e contratto unico
T. MASTROBUONI A PAGINA 17

PROPOSTE. |L NUMERO UNO DEL POTENTE SINDACATO DEGLI STATALI ROMPE IL TABU DELL'ARTICOLO 18

Podda: la Cgil deve essere riformista
discutiamo del contratto unico per tutti

TABU. Se non impariamo a essere innovativi e non recuperiamo i ritar-

di degli ultimi 15 anni, rischiamo di fare la fine del sindacato peronista:

grande ma ininfluente. Dobbiamo uscire dall’angolo e fare proposte. Una

¢ eliminare i contratti precari e introdurle uno solo, con tutele crescenti.

DI ToNIA MASTROBUONI

# 1 sindacati italiani, inclusa la Cgil, hanno in sé
«il germe della loro ininfluenzay se non usciranno
dall’angolo e non si porranno in maniera innova-
tiva. In prospettiva, rischiano di fare 1a fine del sin-
dacato peronista che «¢ ancora una grande orga-
nizzazione, ma non conta piu niente». Per Carlo
Podda Je rappresentanze dei lavoratori devono es-
sere, per definizione, moderate, ma non bisogna
scambiare la “moderazione” con il “moderati-
smo”, che tende a spingere 1 sindacati sulla difen-
siva, osserva il segretario generale della Funzio-
ne pubblica della Cgil. In quest’intervista con il
Riformista, il numero uno del potente sindacato
degli Statali, ammette i ritardi dell’ultimo quindi-
cennio € tenta un potente contropiede: «apriamo
una discussione seria sul contratto unicoy. Un tabu
nel suo sindacato, di cui il Pd discute timidamen-
te, ma che secondo Podda € una proposta attraver-
so la quale la Cgil «potrebbe dimostrare nei fatti
che & un sindacato riformista».

Podda, cosa suggerisce per uscire dall’im-
passe della spaccatura tra la sua confederazione
e Cisl, Uil e Ugl, soprattutto in questo momento

di recessione pesante?

Io vorrei fare una considerazione pit ampia. [
sindacati italiani, inclusa la Cgil, hanno in sé il ger-
me della loro ininfluenza. Pur essendo delle gran-
di organizzazioni democratiche, rischiano di fare la
fine del sincacato peronista, che ¢ ancora una gran-
de organizzazione. ma non conta niu niente. Ab-

biamo commesso degli errori, negli ultimi 15 anni,
non abbiamo visto crescere una vera ¢ propria
emergenza. Il risultato ¢ che oggi, per dieci milio-
ni di persone - tra lavoratori precari, lavoratori al ne-
ro € migranti - 1 sindacati non soltanto sono inin-
fluenti, ma rischiano di diventare soggetti ostili.

Come si ¢ arrivati a questo?

Una fetta rilevante del sindacato non ha capito
fino in fondo che le diseguaglianze sociali si stava-
no acuendo enormemente. E un sindacato che non
¢ in grado di raccogliere le sfide della disegua-
glianza, commette un errore storico. Oggi ci ritro-
viamo con un “esercito industriale di riserva” di 10
milioni di persone che svolgono le stesse mansio-
ni dei lavoratori assunti ma subiscono un tratta-
mento del tutto diverso. Hanno tutele diverse, un
reddito diverso e prospettive di carriera azzerate. E
sono talmente tanti, ormai, da fungere da zavorra

verso il basso anche per i lavoratori tutelati.

Un errore che molti commentatori hanno
sempre riassunto nella famosa accusa contro i
sindacati, Cgil in testa, che tutelerebbero i posti
di lavore ma noni laveratori. Oltretutto la Cgil
ha reagito con ritardo alle riforme che hanno
creato o “istituzionalizzato” i contratti atipici co-
me la legge Treu. 11 Nidil é nato con 4 anni di ri-
tardo.

E vero. Abbiamo sottovalutato I’esercito di pre-
cari che stava invadendo il mondo del lavoro. E, ba-
di bene, uso una parola, “precari”, che fino a pochi

Per Eurostat

il Pil italiano pu
Hare del 4,4%
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anni fa era un tabu. Bisognava parlare di “lavora-
tori flessibili”. Adesso che a questi “lavoratori fles-
sibili” i contratti vengono reiterati spesso per cin-
que, sei, o 10 anni, finalmente anche gli economi-
sti e i commentatori pit autorevoli hanno impara-
to ad usare questo termine. Tra ’altro, mi lasci di-
re che I’idea del Nidil é da rivedere. Sono le cate-
gorie che si devoro gestire i loro precari. E il sin-
dacato deve lavorare nel suo complesso alla riuni-
ficazione del lavoro € della sua rappresentanza.
Ma se sono state proprio le categorie a sot-
tovalutare il fenomeno dei precari. E poi, cosa
vuol dire “riunificazione del lavoro”?
L’emergenza acui stiamo assistendo nel mondo
del lavoro impone di fare delle scelte nuove, inno-
vative, guardando anche al patrimonio della parte
sindacale pit moderata. Dobbiamo declinare “a si-
nistra” dei temi considerati tradizionalmente “di de-
stra”. Anche perché io penso che dobbiamo distin-
guere tra moderazione ¢ moderatismo. La prima de-
ve essere intrinseca ad ogni sindacato, il secondo ri-

schia di essere tipico di chi scimmiotta le posizio-
ni dell’avversario e si ritrova sempre in una posi-
zione difensiva. La Cgil deve porsi come un grande
sindacato riformista. Deve proporre, quindi, I’uni-
ficazione del mondo del lavoro.

Di nuovo, che vuol dire? Intende che la Cgil
deve proporre il contratto unico, quello elabo-
rato da Tito Boeri e Pietro Garibaldi, o, piti di re-
cente, del senatore del Pd, Pietro Ichino?

Si. Ma con tre limiti precisi. Primo, deve sosti-
tuire tutti gli attuali lavori precari. Secondo, ¢’¢ il
problema delle aziende sotto i 15 dipendenti, per le

quali I"articolo 18 oggi non vale. Se introducessimo
un solo contratto, con tutele crescenti, cosa succe-
derebbe ai lavoratori di queste imprese? Terzo, 1 36
mesi ipotizzati da Boeri e Ichino sono un tempo
troppo lungo. Le tutele vanno reintrodotte prima.

Sirende conto che sta intaccando un grande
tabu del sindacato, in nome del quale 1a Cgil
porto in piazza tre milioni di lavoratori nel 2002,
cioé Particolo 18?

Questa discussione sull’articolo 18 é stucche-
vole. Ripeto, oltre 1’80 per cento degli ingressi nel
mondo del lavoro avvengono con contratti atipici.
Dobbiamo guardare avanti ¢ occuparci di loro.

# Carlo Podda con Guglielmo Epifani
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\ED

Ufficio Stampa

IL FOGLIO

quotidiano

05-MAG-2009
da pag. 1

I CONTI IN CRISI DI EPIFANI

“Sprechi molto consistenti”, “si buttano risorse dalla finestra”, “riduzione
di entrate per i prossimi anni a causa della recessione”. Una relazione
interna della Cgil svela i timori sul bilancio e sulla “questione morale”

Roma. Altro che sindacato messo all’an-
golo dal governo. Altro che confederazione
isolata rispetto a Cisl e Uil. Altro che orga-
nizzazione dilaniata dalla successione a Gu-
glielmo Epifani, che scade ’anno prossimo.
In Cgil - dicono ambienti vicini al vertice -
non c¢’e¢ alcuno scoramento, anzi. L'opera-
zione che scattera a breve ¢ definita come
“reinsediamento nei territori”. Non a caso
il 18 e il 19 maggio si terra la prima assem-
blea nazionale delle camere del lavoro (as-
semblea che non si teneva dal 45, notano
gli storici della confederazione di Corso Ita-
lia). L'obiettivo & di “investire sulla politi-
ca” con una sorta di federalismo organizza-
tivo. Liintenzione ¢ far affluire “maggiori ri-
sorse ai livelli provinciali”, anche per “in-
sediare la nostra organizzazione in luoghi
di lavoro nei quali non siamo presenti”. Il
progetto ¢ stato accennato in una recente
riunione del direttivo nazionale della Cgil
dal segretario confederale Enrico Panini,
che ha la delega sulle Politiche organizzati-
ve, amministrative e finanziarie. Ma la boz-
za della relazione tenuta da Panini, che il
Foglio é in grado di svelare, individua una
sfida per i sindacati italiani: il “reinsedia-
mento nei territori”, com’¢ definito da am-
bienti della confederazione, & legato alla
necessitd di non far diminuire le entrate,
anche se i primi dati del consuntivo 2008
mostrano una tendenza ancora positiva del
tesseramento. “La crisi economica incide e
incidera, in varia misura, anche su di noi”,
si legge nella bozza. “Dobbiamo cominciare
a fare i conti, per la prima volta dal dopo-
guerra, con una consistente riduzione delle
entrate che durera per un periodo non bre-
ve”, e scritto. Tre i motivi che preoccupano
la Cgil. Innanzitutto “I'esplosione della cas-
sa integrazione comportera una riduzione
delle risorse per gli effetti che essa produ-
ce sulle deleghe sindacali”, e quindi sulle
trattenute a favore del sindacato. Il secon-
do timore & che i “nuovi iscritti sono, quan-
do va bene, all’inizio della carriera o che
hanno rapporti di lavoro discontinui”, men-
tre “stanno andando in pensione genera-
zioni con rapporti di lavoro a tempo inde-

terminato”. Infine “nel passaggio attivi/pen-
sionati perdiamo ogni anno migliaia di de-
leghe che non passano allo Spi”, il sindaca-
to dei pensionati della Cgil.

Oltre a intervenire sulle entrate, il segre-
tario confederale Panini ha un “imperativo
urgente”. Quello di realizzare “consistenti
economie di scala”, ha detto nel direttivo na-
zionale. “In alcuni casi - ha denunciato co-
me si evince dal resoconto della riunione -
viviamo decisamente sopra le nostre dispo-
nibilita, o assumiamo impegni di spesa non
coperti adeguatamente, e tutto cio & inac-
cettabile”. In un altro passaggio che ha de-
stato da un lato stupore e dall’altro elogio
per il coraggio, Panini ha demunciato “spre-
chi molto consistenti”. Non ha elencato
sprechi precisi, ma nei passaggi successivi
ha indicato casi significativi. Come quello
delle circa 90 “societa fiscali”, ossia societa
di servizi legate indirettamente agli oltre
quindici Caaf (centri di assistenza fiscale)
regionali. “La sola decisione di ridurre in
modo significativo le societa fiscali - & scrit-
to nella bozza non corretta della relazione
tenuta dal segretario confederale - compor-
terebbe un risparmio stimato tra i dieci e i
quindici milioni di euro all’anno”. “Consi-
derate - ha aggiunto parlando ai membri del
direttivo nazionale - che il numero delle so-
cieta fiscali che chiudono in rosso i loro bi-
lanci sta aumentando e che il governo sta
scaricando costi consistenti sui servizi fisca-
li. A fronte di questa situazione che si fa piu
difficile noi continuiamo a buttare risorse
dalla finestra quando si potrebbe evitare”.

Ma non c’e soltanto la crisi economica a
preoccupare la Cgil per le minori entrate. In
uno degli ultimi direttivi si & anche parlato
di “crisi morale”. Uno dei temi discussi da
Panini era stato cosi intitolato: “La crisi eco-
nomica e la questione morale”. Ecco una
delle frasi clou: “Nella nostra organizzazio-
ne non ci possono essere, a nessun livello,
rapporti di lavoro non conformi alle leggi;
rapporti part time con un orario non conse-
guente; collaborazioni volontarie di incerta
natura, Sono solo alcuni esempi che non so
se corrispondono a situazioni reali”.
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Btp-Bund
sotto 1 100 punti

Ter, il differenziale tra il rendimento dei Btp e i Bund decen-
nali si & stretto, scendendo sotto il livello di 100 punti base,
a 99 punti, per la prima volta dal 17 novembre dello scorso
anno. Giovedi, prima del hingo week-end, aveva chiuso a
109 punti con un minimo di seduta a 107. Il trend, favorito
anche dalla mancanza di spunti a causa della chiusura della
piazza londinese, ¢ il risultato della concentrazione degli in-
vestitori sui titoli di Stato dei Paesi periferici come I'Italia.
«La gente, ora che sembra di essere usciti dal peggio, sta
tornando a dare alla caccia a rendimenti un po’ pit1 appetito-

sidi quelli dei Bund», ha
commentato un dealer.

A essere ricercati sono o 210 1227
soprattutto i Btp decen- ™ 4 ’ 1226
nali, e tra questi il nuo- 450 \, 1235 1225
vo settembre 2019, Uno 450 1230 1223
specialist ha notato, in- 440 1225 1222
fatti, come ieri sull' Mts 435 1220 1221

gli scambi complessivi

BTP SCAD. MARZO 2019

FEB MAR

sale operative, arrivando a segnare un spread negativo di 4
centesimi rispetto al Bund tedesco. Per la verita nel sorpas-
so ebbero un certo peso anche fattori di natura tecnica. Cio
non toglie, perd, che il restringimento del differenziale ri-
spetto al decennale tedesco fosse il frutto di un trend virtuo-
so imposto dall'ingresso nell’euro.

Titoli di stato

e -0,02%
1231 o '
123,0

1229
1228

125,5

125,0

122,0 o
M M G V L

APR MAG FEB MAR APR
sul comparto decennale & _— v v y

: : ; iusura ar. ar.% ar.%
ﬂ?ﬁoiaﬁ%%)éﬁff D.J. Chot Treasury Ril ore 20.30 ore 20.30 % 1 anno  l-gen
i solol er il settembre valore:a338 o I Bund 122,02 122,53 042 7,58 2,26
P 157.50 : Gitt 12035 12035 v, .73 2,53

2019. Sul Mot sono sta- 5675 JBond 13743 13747 0,03 124192
i scambiati ; y Swiss D) 13392 0,60 789 -
ti scambiati complessi- 15600 TBoni 12233 122,16 0,14 524 -11,39

vamente 500 milioni sul
comparto decennale, di
cui ben 320 milioni sul
solo settembre 2019. I

155,25
154,50
153,75
153,00

FEB MAR APR

titoli tedeschi, i futures
in particolare, hanno avuto per contro una performance peg-
giore, con le perdite pill consistenti in relazione al dato Usa
sulle vendite di case (salite pit1 delle attese).

Nota quasi di colore: con il primo maggio, il Btp storica-
mente definito del «sorpasso sul Bund» e scaduto, scompa-
rendo dagli schermi degli operatori. Il Buono decennale
01/05/2009 & stato un titolo particolare: I'unico italiano ca-
pace di far meglio degli affidabilissimi titoli tedeschi. Era il
23 dicembre 1999 quando questo Btp, emesso appena sei
mesi prima, fece strabuzzare gli occhi agli operatori delle

POLITICA ECONOMICA
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Antitrust, no al decreto blocca-scalate

“Cosi danneggiamercati e investimenti, lenorme sianosolo temporanee”

LUISA GRION

ROMA —Ingessanoilmercatoebloc-
cano gli investimenti, quindi posso-
no essere accettate solo in casi ecce-
zionali - la crisi finanziaria in corso,
per esempio - e per periodo di tempo
limitato. Senon éunabocciatura, po-
co ci manca:1’Antitrust mette pesan-
tipalettiallenormeanti-scalatavara-
te dal governo lo scorso febbraio nel-
I'ambito del decreto incentivi.

Le regole in questione sono due.
I’aumento della soglia di capitale
(dal 3 al 5 per cento) che gli azionisti
con una partecipazione superiore al
30 per cento possono fare senza per
questo essere obbligati a promuove-
re un’opa totalitaria. L’incremento
dal 10 al 20 per cento del limite mas-

simo (fissato dal codice civile) previ-
sto per una societa per azioni che
vuole acquistare azioni proprie.

A chiedere un giudizio dell’Anti-
trustsuquestedue modificheerasta-
toLuigiZanda, vicepresidentedeise-
natorj del Pd, preoccupato sia per le
conseguenze sul mercato che il de-
creto anti-opa ostile poteva avere; sia
per un possibile conflitto d’interessi

del premier Berlusconi con le norme
stesse (che avrebbero protettolaMe-
diaset da scalate ostili).

Su questo secondo punto I'autho-
rity guidatadaCatricala, nelladelibe-
ra inviata ai presidenti di Camera e
Senato, non accoglie i timori di Zan-
da. Le norme in questione - harispo-
sto il garante - non sono rilevanti ri-
guardo al conflitto d’interessi perché

«nonidoneead avvantaggiare in mo-
do preferenziale Mediaset rispetto
agli altri soggetti interessati». Sono
morme di carattere generale, valide
per qualsiasi spa. .

Sui rischi legati al mercato 'Anti-
trust ha espresso invece un giudizio
netto: «E’ indubbio che le misure in-
trodotte innalzino sensibilmente il
rischio di congelamento degli assetti
di controllo - si legge nella delibera -
conpossibiliimpattinegativisugliin-
centiviall'investimento e sulcorretto
ed efficiente funzionamento dei
mercati». Ecco quindi I'invito ad at-
tribuire alle deroghe «un carattere di
temporaneita, chene confermilana-
tura eccezionale ancorandoneladu-
rata a specifiche esigenze e necessita
dettate dalla crisi finanziariain atto».
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Denuncia possibile, Banche nel mirino
Per enti e regioni
I'addio agli swap
vale 15 miliardi

Isabella Bufacchi
ROMA

wss Smoontare uno strumen-
to derivato potenzialmente
inperdita, cioé conunmark-
to-market negativo, facendo
leva sul presunto reato di
truffa della controparte ban-
cariadel contratto. Lanciare
un’offensiva giudiziaria con-
trole banche che hanno ven-
duto swap e opzioni aglienti
locali e territoriali negli ulti-
mi diecianni, per smantella-
re operazioni divenute one-
rose o d’'imbarazzo alla pub-
blica amministrazione. La
tentazione € grande per mol-
ti dei 530 Comuni e delle 44
Province e 18 Regioni che
hanno utilizzato gli strumen-
tiderivatisu posizionidide-
bito (valore nozionale) pari
a 35,6 miliardi al 30 giugno
2008. Mala portata della mi-
nacciagiudiziaria su presun-
tiprofittiillecitiincassati da-
gli istituti bancari venditori
di derivati potrebbe rivelar-
siben pitmodestadelle atte-
se perche le operazioni a ri-
schio di smantellamento ri-
guardano uno stock iniziale
potenziale che non supera i
15 miliardi.

Stimare Yimpatto deva-
stante delle mine vaganti sui
derivati nel mondo della
pubblica amministrazione &
unesercizio cheimpegna da
anniil ministero dell’ E
mia, laBanca d’Ttalia, la Cor-
te dei Conti, diverse com-
missionidi Camera e Senato
eanche Abie Consob. Lasti-
manon ¢ facile perché tanto
ildebito quantoiderivatiso-
no operazioni dinamiche: la
valutazione sulla convenien-
zadiun’operazione finanzia-
ria (tanto a debito quanto a

credito o di copertura con-
trorischidimercatoodicre-
dito) dipende da numerosi
fattori nessuno dei quali sta-
tici,non da ultimo I’effettivo
andamento deij tassi d’inte-
resse e le aspettative del
mercato sul’andamento fu-
turo dei tassi.

L’entita stessa del debito
diunente, conderivatiosen-
za, varia nel tempo. Tant’é
che il debito "residuo” di Co-
muni, Province e Regioni cor-
redato da derivati risulta pa-
ria3o,5miliardi, stando aida-
ti aggiornati alla fine dello
scorsomese citati dafonti vi-
cine al ministero dell’Econo-
mia contattate dal So-
le-240re. Per quantificare
uno strumento derivato, in-
fatti, si ricorre al suo valore
nozionale cioé alladimensio-
nedel debito alquale & aggan-
ciato: il valore nozionale di
uno swap che trasformail tas-
so fisso in tasso variabile su
un prestito obbligazionario
da 500 milioni di euro & di
500 milionidi euro al momen-
to della stipula del contratto
derivato. Tuttavia, dato che
lalegge impone agli entiloca-
li e territoriali di spalmare il
rimborso del prestito nel cor-
so degli anni (e non di con-
centrarlo alla data discaden-
za del bond), tutti i Boc, Bop
e Bor hanno un piano di am-
mortamento per pagamento
in rate degli interessi e del
rimborso del capitale, diret-
tamente nel prestito oppure
con derivato (amortizing
swap). Dunque con il passa-
re deltempo quello stockini-
ziale dimiuisce. Ecco perché
dei3s,6 miliardidieurodiva-
lore nozionale dei derivati
degli enti al 30 giugno 2008,
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nerestanoora3o,5equivalen-
tial debito residuo. Di questi,
sempre stando alle fonti vici-
neaViaVentiSettembre, me-
no di una quindicina di mi-
liardi presenta una formula
di debito con rimborso alla
scadenza (bullet) senza pia-
no diammortamento: e il pre-
stito bullet & il punto di par-
tenza dell’azione legale ispi-
rata al caso giudiziario scop-
piato sui derivati del Comu-
ne di Milano.

Le azioni giudiziarie che
potrebbero essere lanciate
da Comuni, Province e Re-
gioni contro le banche, sulla
scia di quanto sta accadendo
per i.derivati milanesi, parte
daunbacino teorico di15 mi-
liardi di valore nozionale.
Male dimensioni possonoin-
gannare: gli enti interessatiri-
tengono che sara difficile
centrare 'obiettivo e mette-
re le banche alle corde per
truffa. Il calcolo del profitto
delle controparti bancarie
deve tener conto dei costi di
coperturaedelrischiodicre-
ditodelle stesse e nonequiva-
le in automatico al divario
«tra le due gambe dello
swap». Inoltre, gli strumenti
derivati per la legge italiana
nonsono «passivita» nel sen-
so stretto della parola: nella
circolare del Mef del 28 giu-
£N0 2005, per esempio, le pas-
sivita sono descritte come
«quote capitale e quote inte-
ressi» del debito. Eppure per
denunciare il comportamen-
to illecito di una banca e la
truffa bisogna provare che il
mancato conteggio del deri-
vatonelle passivita ¢ uncom-
portamento  fuorilegge.
Un'altra matassa che dovra
essere sbrogliata & quella re-
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DOPO IL CASO MILANESE
Le azioni che potrebbero
essere lanciate sulla scia
dell'inchiesta di Palazzo

Marino valgono solo

sul debito a scadenza

OBIETTIVO DIFFICILE

Il calcolo del profitto degli
istituti di credito deve tener
conto dei costi di copertura.
Limiti di legge: la finanza
derivata non & nel «passivo»

lativa alla valutazione della
convenienza dei derivati per
I’ente (e il profitto eventuale
per labanca) sulla base della
serie di ristrutturazioni del
derivato che solitamente si
susseguono nel tempo.
isabella.bufacchi@ilsole24ore.com

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

I derivati di Comuni, Regioni e Province

Datiin miliardi di euro

Valore Numero Il debito

. di enti
nazionale (in unita)

degli enti ‘

| dicuiin

! bond
(Boc,
Bop,Bor)

Al 30 giugno 2008* A febbraio 2009**

Comuni | 15,2 532 48,2 11,1
Regioni o 1767,9 14 43,0 15,717
rProrvince 3,5i | 44 9,2 3,8
Totale 35,6 594 7 1004 30,0

( 7F0nte:7(*) ministero dell’Economia; (**) Banca dqgrlia /
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IWBANK E DIRECTA HANNO LANCIATO LA VERSIONE RIDOTTA DEL FUTURE SULICEURO-DOLLARO

Arrivano micro derivati sui cambi

I margini e le commissioni estremamente contenute e gli estesi orari di contrattazione sono le caratteristiche
pitt interessanti del nuovo strumento finanziario. Gia pronte proposte analoghe su altri cross valutari

D1 GIUSEPPE D1 VITTORIO

ievitano gli eseguiti sul

Forex e si moltiplicano gli

operatori in cfd? I broker

on-line rispondono con I’E-
micro fx. Dalla scorsa settimana
¢ attivo sulle console di Iwbank
e Directa un nuovo derivato,
I’E-Micro Fx. C’¢ comunque da
scommettere che dopo i primi
due broker, che hanno fatto da
apripista, altri si faranno avanti,
almeno tra quelli che hanno gia
accordi con il Cme (Chicago
Marcantile Exchange), il mercato
dove viene scambiato questo tipo
di contratti. Il nuovo contratto ¢
una versione extra mini del pit
noto Euro Fx, il future sull’Euro
Dollaro. Entrambi 1 broker hanno
deciso di accettare fin da subito
il nuovo contratto valutario. Ma
a che cosa si deve tanta sollecitu-
dine? Come indicato dallo stesso
Cme, il nuovo contratto dovrebbe
contrastare il moltiplicarsi degli

scambi sul Forex.
100 euro al giorno. Ma ecco in

dettaglio quali sono le specifiche
del nuovo contratto. In primo luo-
go i margini ridottissimi: 450 euro
a lotto. Solo lo Shatz (il due anni
governativo tedesco) con margini
intorno ai 500 euro e 1 derivati con
marginazione intraday riescono ad
avvicinarsi a questa proposta.

A fronte dei 450 euro si muove un
controvalore di 12.500 euro, con
un effetto leva pari a circa 28. 1l
mini Euro-Dollaro, analogamente
al fratello maggiore, si muove in
media fra i 150 e 200 pip (I'ana-
logo del tick dell’azionario). In
sostanza quindi le variazioni inte-
ressano la quarta cifra decimale.
Poiché ogni pip vale 1,25 dollari,
1l potenziale guadagno giomaliero
¢ compreso frai 187 ¢ i 250 dollari
(corrispondenti a 140 e 190 euro).
L’analogia dei prezzi fra quanto
battuto dall’Euro Fx e la versione
Micro ¢ garantita dagli arbitraggi
fra i tre mercati dell’euro dollaro:
I’Fx, il Mini € il Micro. Eventuali
disallineamenti dovrebbero essere
rapidamente colmati, un po’ come
accade fra Fib e Mini Fib.

L’ orario di negoziazione ¢ decisa-
mente esteso. Sul Cme gli scambi
partono alla mezzanotte per chiu-
dere alle 23. Iwbank si ¢ da subi-
to allineata a questi orari, mentre

Directa apre alle 8,30 e chiude il
contratto micro alle 22,15.
Mercato Forex in ascesa. Tor-
nando alla concorrenza fra i di-
versi broker specialisti va consi-
derato che gli scambi sulle valute
sono cresciuti nell’ultimo anno di
oltre il 200%. E cio grazie al fatto
che si tratta di un mercato ancora
inesplorato. Per la stessa ragione
gli operatori attivi sul Forex sono
saliti da cinque a nove, con ’ar-
rivo di giganti della negoziazione
internazionale come Ig Markets,
Saxo, Ava Fx, Ac Markets, Cmc
Markets che hanno affiancato
Salex, G Forex, Euroforex, Cfx
intermediazioni.

Ma su quale banco di prova si
gioca la concorrenza fra i diversi
strumenti finanziari? L’ offensiva,
come accennato, questa volta arri-
va dagli operatori specializzati sul
Forex e dai broker che offro-

no i cfd. I primi stanno ca-
talizzando molta liqui-

dita grazie a canali

di provvista molto

snelli. Si accettano,

per esempio, versa-

menti anche con

carta di credi-

to. Si tratta di

una proposta

massiccia vi-

sto che alcuni

siti approcciano

i clienti tricolore semplicemente
traducendo in italiano i siti web

internazionali.
I broker in cfd, analogamente a
quanto proposto da quelli sul Fo-
rex, consentono poi di operare
anche con micro conti e con un
peso delle commissioni propor-
zionale a questi importi ridotti.
L’E-Micro Fx si presenta al
pubblico, quindi, con la
doppia caratteristica di
un controvalore drasti-
camente ridotto (vale
infatti un decimo
del contrat-
to standard) e
con commissioni
veramente basse per
un derivato (1 euro a
lotto). L”E-Micro pre-
senta poi un ulteriore
vantaggio. A spiegarlo &
Vincenzo Tedeschi, marketing ma-
nager di Iwbank. «Grazie ai mar-
gini ridotti, 'E-Micro Fx consente

a molti operatori di familiarizzare
con il mercato dei derivati esponen-
dosi a rischi controllati, insomma
una sorta di palestra ma con I’impe-
gno emotivo del denaro reale».

Gli E-Micro in pipeline. II
trading ¢ da sempre un merca-
to guidato dall’offerta, ma la
domanda anche in questo caso
sembra rispondere bene. «Do-
po solo pochi giorni di contrat-
tazione», ha spiegato Fabbri,
«I’E-Micro Fx scambia gia un
centinaio di lotti al giorno».

I micro Euro Fx non ¢ comunque
il solo contratto sui cambi dispo-
nibile in questa versione. Il Cme
ha gia pronta una versione ridotta
del derivato su dollaro australiano,
franco-svizzero, yen giapponese e
sterlina inglese, ma per il debut-
to in Italia i broker preferiscono
attendere segnali di interesse sul
future micro gia lanciato. (ripro-
duzione riservata)
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E torna di moda il «corporate bond»:
Sul mercato prove tecniche di fiducia

Dopo la stagnazione del periodo piw nero della crisi, in un mese e mezzo, tra banche
e imprese quotate, in sette hanno annunciato il lancio di otto miliardi di nuove emissioni

TORNANO | MAXI-BOND

data di emissione Importo Struttura

——ay
=S TELECOM

Unicredit 20/4 1 miliardo di euro 3 amni
Mps 23/4 1 miliardo di euro '5‘ann|
Bpm 24/3 750 mitioni di euro Convertibile

...... =

CeRtiMELRL. it

LI-OO milioni di sterline

1,5 miliardi di euro

4 e? anni

Emissione entro
aprile 2010

Eni 2

4 2 miliar_di di euro

s
/4 | 1,5 miliardi di euro

# anni

RECORD Secondo una

stima, i corporate bond
in Europa supereranno
i 250 miliardi nel 2009

Giulio Piovaccari

M Non si tratta di cifre enor-
mi, per ora. Ma le grandi azien-
de (ﬁ Piazza Affaritornano, con
circospezione, ad affacciarsi
sul mercato obbligazionario.
Segno chela grande paura e al-
lespalle e che, almenosul fron-
te strettamente finanziario, si
puo ricominciare a guardare
avanti. Di fatto confermando
quanto gia detto nelle scorse
settimane dal ministro dell'Eco-
nomia, Giulio Tremonti, e da
Confindustria.

Sono almeno sette le societa
che dalla meta di marzo sono
tornate a chiedere denaro ai ri-
sparmiatori, o hanno annuncia-
to che lo faranno entro breve,
sbloccandoun segmento, quel-
lo delle emissioni di corporate
bond, praticamente fermo da
mesi in Italia. Unicredit, Mps,

ma anche Atlantia e Finmecca-
nica per fare qualche nome.
«Sul mercato si notano segnali
tangibili di miglioramento, un
po’ diliquidita e tornata, e con
essa la propensione al rischio»,
commenta Mauro Vittorangeli
responsabile obbligazionario
di Allianz global investors Ita-
lia. Oltre che all’azionario gliin-
vestitori guardano dunque con

rinnovato interesse ai titoli di
debito delle aziende, senza ri-
chiederel'enorme premioal ri-
schio di qualche tempo fa.

Le aziende stanno cercando
di sfruttare la situazione cor-
rente di bassi tassi d'interesse
per piazzare ora i propri titoli
obbligazionari alle condizioni

migliori (anche in Europa: si ve-
danole emissioni recentidi Ve-
olia e Michelin). Tra bond gia
emessi e quelli annunciati si
parla di quasi otto miliardi di
euro. «Alcune societa hanno ap-
profittato della situazione per

fare unabuona provvista- spie-
ga Angelo Drusiani, di Alberti-
ni Syz - pagando rendimenti

non cosi elevati rispetto a quel-
li dei titoli di Stato». Le stesse
banche, prosegue il gestore,
hanno collocato a costi ragio-
nevoli, nonostante restinointe-
oria ancora le piu esposte alla
crisi creditizia. Qualche esem-
pio: Mps ha messo sul mercato
un miliardo di euro, con sca-
denza quinquennale, offrendo
un rendimento solo del 2% su-
periore aquellodel titolo di Sta-

to tedesco di uguale durata. E
per Unicredit, a fronte di un’of-
terta di titoli triennali paria un
miliardo di euro, la richiesta &

stata di un miliardo e mezzo.
Tutti segnali di un risveglio del
mercato, come confermato in
marzo anche da Telecom Ita-

lia, la cui emissione fu colloca-
ta«a condizioni migliori di quel-
le atteses.

Al di la della discesa del co-

stodel denaro, un ruolo decisi-
voI'ha avuto, in questi mesi, la
progressivariduzione dei diffe-
renziali di interesse, in pratica
dei rendimenti che gli emitten-
ti devono garantire per rende-
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re allettante il proprio debito
pressoirisparmiatori. Non sia-
mo ancora ai valori pre-crisi,
ma insomma il clima di totale
sfiducia che ha dominato per
mesi il mercato dei
capitali  sembra
aver allentato la
morsa. Per le ban-
che in particolare,
alle prese con lo
sforzo di ripatrimo-
nializzazione, han-
no giovato le misu-
re di salvataggio e
protezione messe
incampodai gover-
nidituttoilmondo,
che in Italia hanno
assunto la forma
deiTremonti bond.
«A un certo punto ¢
stato chiaro agli in-
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vestitori cheigover-
ninonavrebberola-
sciatofallirele gran-
di banche> spiega
ancora Drusiani.
Una boccata d’ossi-
geno per il settore,
che hafavoritoun maggiore ot-
timismo e unritorno dellatten-
zione sui valori fondamentali
delle societa.
Noneédaescludere chelaten-
denza sia destinata a continua-
re, perora. GlianalistidiIng,in
un report, prevedono che le
emissioni di corporate bond in
Europa supereranno i 250 mi-
liardi di euro nel 2009: oltre il
record del 2001 di 204 miliardi.
Draltra parte un ulteriore taglio
del costo del denaro da parte
della Bce non sembra piu
un’ipotesi cosi scontata, e cre-
sce il numero degli economisti
secondo cui Trichet non scen-
dera sotto I'attuale 1,25%.
Comunque vadano le cose il
7 maggio (data della prossima
decisione di Francoforte), quel-
lo che € certo & che si e aperta
una finestra favorevole per le
emissioni di obbligazioni socie-
tarie. Potrebbe durare ancora
per sei, otto mesi, spiegano gli
esperti, prima che la politica

monetaria ridiventi restrittiva. .

NOVITA Unicredit, Mps,
ma anche Atlantia

e Finmeccanica sono

i primi nomi della svolta

MINISTRO
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Intervento. I finanziamenti e la crisi

Troppo facile addossare
le colpe al private equity

di Giampio Bracchi

ra i "marosi” della reces-

sione e della crisi, ormai

pill economica che finan-

ziaria, i fondi di private equity,

nella loro globalita, sono spesso

tiratiin causa come fonte di squi-

libri finanziari e causa di dissesti

di aziende. Ritengo importante
fare un po’ di chiarezza.

1l private equity nel suo insie-

me sioccupa di investire in azien-

ERRORI E OPPORTUNITA
Cisono 1.200
operazioni in corso:
qualcuna non € andata
bene ma molte hanno
ajutato il sistema

de prevalentemente non quotate
con l'obiettivo di realizzare un ri-
torno sul capitale nel medio-lun-
go termine, ma all'interno di esso
cisono anime molto differenti, ve-
riepropridiversimestieri.

Nel private equity ci sono, ad
esempio, le operazioni di "start
up", dove ifondi aiutano aspiranti
nuovi imprenditori a mettere in-
siemeleidee, far nascereunanuo-
vaazienda e portarla sul mercato.
Conlostesso termine, a volte, sifa
riferimentoal cosiddetto segmen-
to del development capital, dove
l'operatore, con la sottoscrizione
di un aumento di capitale, inietta
nuova finanza in un'azienda esi-
stente perajutarlaacrescere, ain-

ternazionalizzarsi, a "sviluppar-
si", come lo stesso nome dice. Poi
c’elattivita di turnaround, finaliz-
zataad acquisire aziende incrisie
provare a rilanciarle, salvando
quanto pitipossibile il patrimonio
imprenditoriale e occupazionale.
E poi ancora ci sono le operazioni
di buy out, ovvero di acquisizione
diaziendeicuiproprietari origina-
ri decidono di cedere, spesso in
mancanza di un adeguato ricam-
bio generazionale. Il buy out si
puodfare conpoco, tanto o tantissi-
mo debito. Tutti questi modi di
operare presentano opportunita
erischidifferenti. Masitrattasem-
pre d'investire nuoverisorse dica-
pitale di rischio (e manageriali)
nelleaziende.

Comesifaadire che tutto que-

Nessuno puo negare che in alcu-
nedelle1.200aziende attualmen-
te in portafoglio dei fondi di pri-
vate equity in Italia le cose non
siano andate nel verso giusto, an-

che per un errore di valutazione :

al momento dell’entrata dei fon-
di nel capitale. Come nessuno

puo negare che, dopo questacri- ;
si,leregole del gioco debbanoes- |

sereriviste a diversilivelli.
Ma per rivedere le regole biso-

bene il sistema di cui si parla e in
cui s'intende andare ad agire, per
evitare che le buone intenzioni si
trasformino, viceversa, in danni.
In tale ambito, anche la realta
italiana potrebbe essere negativa-
mente influenzata dal progetto di
direttiva europea in corso di di-

scussione sui «Gestori di fondi di
investimento alternativi», che va
sicuramente nel verso sbagliato,
addirittura utilizzando un unico
vago vocaboloper degliattorimol-
to differenti, tra cui hedge fund e
fondi di private equity.

Non € questala sede per entra-
re nel dettaglio dei contenuti del
progetto, mala sualetturamostra
un’inquietante scarsa conoscen-
zadellarealti del mercato, volen-
do esso introdurre obblighi buro-
cratici, il cui unico risultato po-
trebbe essere quello di spiazzare
ancora una volta il mercato euro-
peo a favore di quello americano
0, peggio ancora, di qualche para-
disofiscale.Iltutto senza conside-
rare che nella situazione attuale

¢ dicrisiifondidiprivate equity rap-
sto puo far male a un’'impresa? !

presentano una soluzione impor-
tante per laripartenza del sistema
produttivo. In un momento in cui
il sistema bancario ha drastica-
menteridottoilsuo ruolo diforni-
tore di liquidita, e mentre le nuo-
ve quotazioniin Borsasono prati-
camente impossibili, sono pro-
prio i fondi di private equity che
possono aiutare le aziende a ri-
prenderelastradadella crescita.
Definirli oggi come capro

! espiatorio e paralizzarli per un
gna comungue conoscere molto ;

eccesso di zelo regolamentare
sarebbe dunque un gravissimo
errore, chel'intero sistemapro-
duttivo europeo pagherebbe

periprossimi anni.
L’autore é presidente dell’Associazione
italiana del private equity e venture capital
(Aifi)

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Fururo contro passato, derby d'ltalia
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COMMENTI

Quella

Cassa

stretta
tra Scilla
e Cariddi

(De Mattia a pag. 8)

La nuova Cdp a cavallo fra Scilla e Cariddi

DI ANGELO DE MATTIA

anca o non banca? Norme del Testo

unico bancario per le aziende di cre-

dito o norme dello stesso Testo per
gli intermediari finanziari non bancari?
Si terra il 13 maggio I’assemblea straor-
dinaria della Cassa depositi e prestiti al-
la quale saranno sottoposte le modifiche
statutarie conseguenti all’ampliamento
delle facolta operative dell’istituto ridefi-
nito dai recenti provvedimenti legislativi.
Gia nel prossimo mese di giugno la Cassa
potra dare corso alla concessione di finan-
ziamenti alle medie e piccole imprese, di
cui all’intervento governativo anticrisi,
per una cifra complessivache vada5a8
miliardi. L’ operativita dell’istituto & stata
estesa consentendogli di finanziare diret-
tamente i soggetti, anche privati, che ese-
guono opere promosse da enti pubblici le
quali, quindi, rivestano un interesse pub-
blico o comunque abbiano rilievo sociale.
Il finanziamento avviene a condizioni di
mercato e sulla base di
criteri di sostenibilita
finanziaria.
E una svolta storica,
nettissima nelle funzio-
ni della Cassa, che fi-
nora ha sostanzialmen-
te operato attraverso gli
enti della pubblica amministrazione. E
prevista, poi, la stipula di una convenzio-
ne con il sistema bancario perché i crediti
che saranno accordati alle imprese mino-
Il transiteranno attraverso le aziende di
credito, intendendosi cosi risolvere i pro-
blemi di concorrenza e di non discrimina-
zione nei confronti de] sistema bancario.
Un altro accordo sara stipulato con Sace.
La Cassa utilizzera il canale di raccolta
del risparmio postale e vi provvedera - ci
tengono a precisare i suol esponenti - in
condizioni di massima sicurezza per i
risparmiatori, sia per ’amministrazione
oculata e rigorosa che ne sara fatta sia per

la garanzia dello Stato sul capitale e sugli
interessi che continuera a essere integra
per i depositanti.

Piu volte, in queste settimane, il vertice
della Cassa ha tenuto a rappresentare che
gestione della liquidita e politica della
trasformazione delle scadenze sono nel
pieno dominio di chi amministra e non
comportano alcun problema, trovandosi
anzi i gestori in una condizione vantag-
giosa per il tipo di operativita e per la
disponibilita e qualita delle risorse. E il

caso di osservare che se lo Stato, attra-
verso il governo, ritiene di far leva su un
suo potenziale punto di forza - la Cassa,
per di piti, nel 2003 ha assunto la for-
ma giuridica della spa - per un’opera di
propulsione dell’economia, soprattutto
nelle attuali condizioni di decelerazione
del credito bancario e di deterioramento
della sua qualita, si deve guardare con
interesse a un programma del genere e
agli effetti positivi che pud indurre.
Non ¢& ignoto, d’altro canto, che il ruolo
della Cassa debba essere attentamente ca-
librato tra due limiti estremi che potreb-
bero risucchiarlo: il versante del debito
pubblico e quello, puramente € sempli-
cemente, del settore bancario, sempreché
ne sussistano le condizioni. Una Cassa,
dunque, tra Scilla e Cariddi. Se si guarda
acio che ¢ accaduto in
molti decenni passati,
si pud constatare che
numerosi progetti di
ristrutturazione della
Cassa si arenarono
proprio per le difficol-
ta di un ubi corisistam
tra settore pubblico e sistema finanziario.
Erano coinvolte, costantemente, questio-
ni relative alla parita concorrenziale e alla
parita di vincoli di fronte a uguali oppor-
tunita con il sistema bancario.
E almeno dalla fine degli anni 70 che ci si
cimenta con disegni riformatori, sospin-
ti innanzitutto dalla peculiarita dell’or-
ganizzazione territoriale del sistema

postale - un unicum con i suoi sportelli
diffusi su tutto il territorio nazionale - e
dalle conseguenti prospettive operative,
con I’impiego, in condizioni di assoluta
sicurezza, dcl canale di raccolta del ri-
sparmio. La riforma del 2003 e quella
del 2008/2009, con gli accennati inter-
venti normativi, hanno configurato un
volto assolutamente nuovo della Cassa,
a oltre 150 anni dalla sua istituzione.
Inoltre, nel suo capitale sono entrate,
con una partecipazione complessiva del
30%, le fondazioni ex bancarie che, a
breve, dovranno decidere sulla confer-
ma dell’interessenza e che comunque si
attendono di poter compiere interventi
coordinati con la Cassa, in particolare
nei settori tipici del sostegno istituziona-

le di competenza degli enti in questione.
E ci0d anche come dimostrazione della
proficuita dei reciproci rapporti. Insom-
ma, il progetto di attuazione della riforma
dell’istituto suscita particolare interesse.
Da ora corso alle innovazioni legislative
ed &, dunque, strettamente coerente con
esse, com’e la normazione statutaria, fon-
te subordinata, dotata di una maggiore
discrezionalita solo quando operi in un
terreno non espressamente coperto dalla
norma primaria e sempre che non sussi-
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stano contrasti con altre leggi e principi
generali. Se, dunque, il merito delle scel-
te operate non costituisce uno specifico
problema, se la gestione della liquidita
¢ I’equilibrio nella trasformazione del-
le scadenze rappresentano una materia
propria della sana e prudente gestione af-
fidata all’autonomia e alla responsabilita
degli amministratori.ai quali incombe la
tutela della stabilita, la questione che si
pone riguarda 1’adeguatezza delle norme
che disciplinano 1’ordinamento dell’isti-
tuto, sotto il profilo finanziario, per gli
aspetti della nuova operativita, potendosi
ritenere insufficiente il vigente richiamo
legislativo (con I’aggiunta delle peculia-
rita operative) all’articolo 107 del Testo
unico bancario, che regola gli interme-
diari finanziari non bancari suscettibili
di determinare rischi sistemici. Se, alla
fin fine, si agisce come banca, se ne do-
vrebbero trarre le conseguenze in tema di
norme regolatrici e di controlhi.

Un tema a parte costituiscono, poi, le par-
tecipazioni della Cassa, sulle quali non
sarebbe inopportuna una riflessione. Non
si tratta di contrastare, per tale via, un
progetto che, come si & detto, ha punti di
validitd, ma di valutare se se ne debbano
trarre definitivamente le conseguenze sul
piano dell’assetto istituzionale, nell’in-
teresse della stessa Cassa, attraverso un
nuovo passaggio normativo o altre ipotesi
da considerare. Se cambia il volto, non
sarebbe giusto porsi il problema dell’at-
tualita delle norme che finora lo hanno
descritto e regolato? Magari, anche per
trarne la conseguenza del mantenimen-
to dello status quo, attraverso un esame
comparato, fin dove ¢ possibile e valido,
di analoghe esperienze estere? Non &,
dunque, un’esigenza infondata, anche
alla luce di precedenti riflessioni sulla
materia, dell’Organo di vigilanza. (ri-
produzione riservata)

La Cassa deve decidersi
tra credito allo Stato
e finanziamenti al privati
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Castellaneta presidente Sace

* 4 * \ *
e Ricci guidera la Consip
(Adriano a pag. 6)
CASTELLANETA VERSO LA PRESIDENZA DISACE, RICCILASCIA LA SOGEI PER APPRODARE IN CONSIP

Parte il valzer del manager di Stato

Per Prato una proroga di un anno al vertice di Fintecna,
Servira a gestire la complicata partita della privatizzazione
di Tirrenia. Rinnovi anche nelle spa elettriche del Tesoro

pI FRANCO ADRIANO

ovita e conferme nel nu-
trito pacchetto di nomine
che il governo di Silvio
Berlusconi si appresta a
varare. Dopo Umberto Vattani
alla presidenza dell’Ice (Istitu-
to nazionale per il commercio
estero), un altro ambasciatore fa
capolino fra i manager pubblici
collocati ai posti piu strategici.
Si tratta di Giovanni Castella-
neta, ambasciatore d’Italia a
Washington che verra nominato
presidente della Sace (Societa
italiana di assicurazione per il
commercio estero). Il posto era
vacante dal luglio dello scorso
anno. Castellaneta ha sviluppa-
to le sue qualita di manager a
livello internazionale come vice-
presidente del gruppo Finmecca-
nica. Sua I’impronta dietro tante
commesse di successo negli Usa.
Nessuna novita, invece, per il po-
sto di amministratore delegato.
Alessandro Castellano, al verti-
ce dell’azienda che a partire dal
2004, non ¢ in scadenza.
Al contrario ci sara un passaggio
di consegne importante in Con-
sip, la centrale per gli acquisti
della pubblica amministrazione.
A prendere la poltrona su cui
siede attualmente Giovanni Ca-
tanzaro, sara con ogni probabi-
lita Aldo Ricci, amministratore
delegato della Sogei (la societa
di Information and communi-
cation technology del ministero
dell’ Economia), giubilato dall’ex
ministro Vincenzo Visco, e ripe-
scato dalla gestione di Giulio
Tremonti, Una scelta che farebbe
pensare alle sinergie ventilate e
mai realizzate o addirittura a un
possibile progetto di fusione fra
le due societa del Tesoro.

Nessun accorpamento in vista,
ma potrebbe perdere lo stesso
una delle due poltrone che oc-
cupa Maurizio Prato. In qualita
di presidente e amministratore
delegato di Fintecna si trova fra
le mani il delicato dossier del-
la privatizzazione di Tirrenia,

cosi il governo avrebbe deciso
di allungare il suo mandato di
un anno. L’agenzia del Dema-
nio invece, potrebbe ben presto
finire sotto le cure di altri. C’e,
infine, tutto il capitolo della spa
elettriche. Ma se va dritto verso
la riconferma, I’amministratore
delegato del Gse (Gestore ser-
vizi elettrici nazionali) Nando
Pasquali, diverso ¢ il discorso
per il Gme (Gestore del mercato
elettrico): Sergio

Agosta dovreb-

be lasciare la

guida della

Borsa elettri-

cae per il suo

posto sareb-

bero in corsa

Massimo Go-

ti, ex capo del

dipar-

timento Competivita del mi-
nistero dello Sviluppo econo-
mico, e Diego Maria Berruti,

gia membro del collegio
~sindacale di Alitalia,

Enel e Sogin, non-

ché fratello del

deputato del Pdl

ed ex consulente

della Fininvest, Massimo Maria
Berruti. Infine, ancora una ri-
conferma per 1’ Acquirente Uni-
co: Paolo Vigevano, gia fonda-
tore di Radio Radicale, esperto

di media e uvomo di fiducia del
ministro Claudio Scajola, verra
confermato nell’incarico di ad.
(riproduzione riservata)

MINISTRO
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Tremonti ridisegna i vertici di alcune spa del ministero. Prato ancora un anno in Fintecna

Mef, valzer di poltrone in arrivo

Ricci in uscita dalla Sogei, Castellaneta vicino alla Sace

Pagina a cura
DI STEFANO SANSONETTI

irespira aria di cambia-
mento nel composito uni-
verso di via XX Settem-
bre. A subire una piccola
rivoluzione, nei prossimi giorni,
saranno alcune- societa control-
late dal ministero dell’economia
guidato da Giulio Tremonti.
A destare la maggior sorpresa,
ma fino a un certo punto
potrebbe esserela
Sogei. Dallaso- .
cieta genera- ,»
le di infor- ;
matica, che
gestisce la
strategica
anagrafe
tributaria,
sembrereb-
be in uscita
lattuale am-
ministratore ¥
delegato, Aldo *
Ricci. I1 quale,
‘secondo quan-
to risulta
a

Ve

ItaliaOggi, potrebbe approdare
in qualita di presidente a un’al-
tra societa del Tesoro, ovvero la
Consip, che si occupa di approv-
vigionamento di beni e servizi
per il Mef. A pesare, nella logica
di questa operazione, sarebbe la
situazione di stallo pil totale
nella quale versa il contratto
quadro per il triennio 2009-2011
che non & stato ancora stipulato
tra il dicastero dell’economia e
la Sogei. E con esso la mancata
stipula dei contratti esecu-
“  tivi tra la societa d’infor-
matica e le agenzie fi-
. scali. Allorigine dello
stallo ¢’@ sempre quel
rapporto di bench-
mark, commissionato
. dal Mef alla societa
e Arthur D.Little, che
J sul finire dell’anno
scorso ha offerto un
esito sconcertante: i
. servizi venduti dalla
¥ Sogei all’amministra-
zione finanziaria han-
no tutti un costo
- molto

MINISTRO
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piu alto delle medie di merca-
to (vedi IO del 12
novembre 2008).
Insomma, il mini-
stero paga troppo,
come ha eccepito
anche il Cnipa
nella preparazio-
ne del parere di
congruita econo-
mica sulla bozza
di contratto qua-
dro (vedi IO del
13 febbraio 2009).
Ricci, a questo
punto, sarebbe in
procinto di diven-
tare presidente
della Consip (di
fatto una deminutio), dove siede
come amministratore delegato
Danilo Broggi. Questa mos-
sa, in ogni caso, potrebbe anche
preludere a una integrazione
di Sogei e Consip, su cui pare
che Tremonti sia intenzionato
a scommettere. Non si tratte-
rebbe di fare sparire una socie-
ta nell’altra, bensi di evitare il
verificarsi di sovrapposizioni.
E cosi, una volta stabilito che
il core business della Sogei &
la gestione dei sistemi e quello
della Consip & il mercato elet-
tronico, ogni sconfinamento di
una societa nel campo dell’altra
verrebbe evitato. Da verificare,
tra Paltro, chi Tremonti sceglie-

ra per il posto di ad della Sogei,
dove rimarra come
presidente Alde
Trevisanato. Sul
punto al ministero
sono abbottonatis-
simi.

Novita in vista
anche per la Sace,
la societa del Teso-

assicurazione dei.
crediti all’export.
Qui dovrebbe arri-
vare come presiden-
te, poltrona finora
rimasta vacante,
Giovanni Castel-
laneta, attualmen-
te ambasciatore italiano negli

ro che si occupa di

dovrebbe essere quello di lascia-
re Prato in sella almeno per un
altro anno, per consentirgli di
gestire un dossier molto impor-
tante: si tratta della privatizza-
zione di Tirrenia, una delle varie
controllate di Fintecna. Ma la
posizione di Prato & interessan-
te anche per un altro motivo. I1
manager, gia al vertice dell’Ali-
talia sul finire dell'ultimo gover-
no Prodi, riveste infatti anche la
carica di direttore dell’Agenzia
del demanio. Non & una novita,
perd, che in questa veste non si
sia fatto molto ben volere dal
titolare del dicastero di via XX
Settembre. A non essere anda-
ta git al ministro, per esempio,
c’e stata la decisione di Prato

Usa e consigliere
di amministrazione
di Finmeccanica. In
questo modo il di-
plomatico verreb-
be ad affiancarsi
al’amministratore
delegato della so-
cieta, Alessandro
Castellano.

In scadenza, nei
prossimi giorni, ¢’
anche il mandato di
Maurizio Prato,
presidente e ad di
Fintecna, la finan-
ziaria del Tesoro.
Su questo punto Porientamento

MINISTRO

di confermare al
vertice del Dema-
nio tutti i direttori
centrali che ave-
vano lavorato con
Elisabetta Spitz,
il precedente di-
rettore dell’era
dell’ex vicemini-
stro dell’economia,
Vincenzo Visco.
Anche per questo
c¢’e da attender-
si che Prato, nei
prossimi mesi se
non in tempi piu
brevi, possa ab-
bandonare I'’Agenzia.
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FIERA MILANO +5,28%

11 rally? Perini:
«Business plan
in accelerazione»

APAG.7

Grandi manovre su Fiera Milano

11 titolo ha messo a segno un rialzo del 25% in due sedute. Gli acquisti potrebbero aver anticipato
il cda di venerdi. Perini: «Pronti ad accelerare il business plan». Ma per ora I’odg e top secret

SOFIAFRASCHINI

Oltre il 25% in sole due sedute.
L'ultima fiammata di Fiera Milano -
iniziata giovedi scorso senza trova-
re riscontri nelle sale operative - po-
trebbe essere 'avvisaglia di una
grande novita nel business del grup-
po milanese. «Il prossimo venerdi -
spiega a F&M il presidente Miche-
le Perini - il cda si riunira per pren-
dere importanti decisioni. L’ordine
del giorno & top secret - continua
Perini richiamando alla propria cor-
rettezza nei confronti dei consiglie-
ri che non lo hanno ancora ricevuto

- tuttavia posso dire che imprimere-
mo una forte accelerazione a quan-
to indicato nel piano industriale».
Business plan alla mano, le stra-
de che il consiglio potrebbe percor-
rere sono quelle tracciate con 1'ok
ai conti 2008. Ad esempio, sfidan-
do la competizione internazionale,
e crescendo ancora all'estero. A
oggi Fiera Milano opera con1'allea-
to Deutsche Messe in Cina e India;
& partner della piu importante fie-
ra della Corea e del Mar Giallo e
ha avviato accordi negli Stati Uni-
ti, a Los Angeles, e in Iraq. Il grup-
po ha inoltre in corso trattative

POLITICA ECONOMICA

Michele Perini

con importanti controparti in Pae-
si della sponda Sud del Mediterra-
neo. Sul fronte «interno», dove la
concorrenza tra le fiere & ancora
elevata. sembrano escluse fusioni

s
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con altre realta locali. La strada
percorribile, dunque, sembra esse-
re solo quella di partnership indu-
striali da giocare sempre sul fron-
te internazionale.

Dando un occhio ai conti, nono-
stante il grave deterioramento del
quadro macro-economico a livello
nazionale e internazionale, che
avranno ripercussioni negative sul-
I'andamento del mercato fieristico
almeno per il 2009, il primo trime-
stre della Fiera di Milano (che sara
licenziato venerdi) potrebbe riser-
vare discreti risultati. In ogni caso,
tutte le societa del gruppo rimango-
no impegnate in una forte azione di
contenimento e ottimizzazione dei
costi. Tutto questo in vista di un
obiettivo che lo stesso Perini ha ri-
badito anche all’indomani della
propria rielezione ai vertici della
Fiera: «Dobbiamo e vogliamo conta-
re di pint nei progetti dell’Expo
2015». Grandi manovre dunque sul
gruppo milanese e sul titolo che, a
una settimana dal cda, ha iniziato
a prendere quota portando avanti
un rally significativo che solo ieri
{glorno dello stacco della cedola)
ha portato a casa un rialzo del
5,28% a 5,28 euro.

POLITICA ECONOMICA
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esame déll’Enac‘

ritardi e disservizi di Alitalia Pag. 24
Trasporti. Oggi 'Ente ascoltera la compagnia su disservizi e ritardi accumulati nei primi quattro mesi

Il piano Cai alla prova dell’Enac

Da Air France il direttore vendite, in arrivo altri 15 manager

Gianni Dragoni

ROMA

s Cadono le prime teste nella
nuova Alitalia. I problemi e dis-
servizi, dall’iniziale bassissimo
coefficiente di riempimento dei
velivoli all'impennata dei ritar-
di, stanno provocando un picco-
lo terremoto ai vertici dellanuo-
va aviolinea privata decollata il
13 gennaio.

Noné superatalafase dirodag-
gio della compagnia nata come
Cai, nella quale si sommano la
vecchia Alitaliael’ex concorren-
te AirOne. Stamattina alle 9,30
l’azienda deve presentarsi
all’Enac, 'autorita dell’aviazio-
ne, che ha richiesto spiegazioni
suritardi e disservizi. Secondo il
presidente Enac, Vito Riggio, i
voli puntuali entro 15 minuti so-
no «il73%».

In sordina é partita un’azione
di ricambio in alcune caselle im-
portantinellacompagnia. Dapo-
chigiorni ¢’¢ un dirigente prove-
niente da Air France-Klm, Mar-
co Sansavini, come direttore ven-
dite e distribuzione per Italia ed
estero. Gia responsabile per
I’Africa di Air France, Sansavini
sostituisce Paola Magnani, che
halasciato lacompagnia.

Altri francesi sono in arrivo.
Un gruppo di 15 manager di Air
France-Kimé atteso aRoma, uffi-
cialmente per «gruppi di stu-
dio». Air France-Klm il 25 marzo
ha iscritto il suo nome nel libro
soci, versando quasi 323 milioni.
Ifrancesi sono I'azionista nume-
ro uno, con il 25%, davanti alla
Fire di Emilio Riva (10,62%), At-
lantia e Intesa Sanpaolo (8,85%
ciascuno). Dalla banca dati Cer-
ved risulta tuttora azionista la
Marcegaglia Spa(0,89%), che ha
investito 1o milioni. Il 22 gennaio,
in un’intervista al Sole 24 Ore, il
presidente di Confindustria, Em-
maMarcegaglia, aveva annuncia-
to: «Adesso’'operazionesié con-
clusa. Il mio compito, quindi, si &
esaurito. Percid, esco da Cai».

Un confronto all’'Enac sui dis-
servizi Alitalia ¢’¢ gia stato alcu-
ne settimane fa. Secondo indi-
screzioni, durante la stessa riu-

nione 'amministratore delegato
di Alitalia, Rocco Sabelli, avreb-
be rimbrottato due dirigenti del-
la compagnia, il direttore opera-
zioni, Giancarlo Schisano elare-
sponsabile operazioni di terra,
LauraCavatorta.

Entrambi sono comunque al
loro posto. Un altro che viene
rimbrottato in pubblico da Sabel-
li & il direttore risorse umane,
Giovanni Distefano. Ha un con-
tratto a termine, che probabil-
mente non sara rinnovato.

Il 26 aprile Corrado Passera,
amministratore delegato di Inte-
sa Sanpaolo, ha difeso i risultati:
«In tre mesi ¢ stato fatto un gran
lavoro. La nuova gestione sta re-
cuperandoigravi problemiaccu-
mulati in decine di anni».

Secondo indiscrezioni, il pia-
no industriale, elaborato con la
consulenza di Boston consul-
ting group, gia advisor di AirO-
ne, avrebbe sottostimato la ne-
cessitd di personale navigante.
Sarebbero insufficienti gli equi-
paggi, soprattutto nella flotta
Alitalia. La compagnia smenti-
sce probleminel piano. Tuttavia
fonti confidenziali hanno riferi-
to al Sole 24 Ore che ci sarebbe-
rounmigliaio di naviganti inme-
no di quelli reputati necessari
per un puntuale funzionamento
della macchina. Alitalia ricono-
sce che ¢’¢ un problema di orga-
nico: infatti & gia stata decisa la
riassunzione di19o hostess dalla
cassaintegrazione.

. L'aggregazione con AirOne,
oltre aregalare un effetto mono-
polio, ha portato un tipo di ae-
reo in piu, non presente nella
flotta Alitalia, il Boeing 737, che
haaumentato le rigidita operati-
ve. E non ¢ risolto un problema
che molti lamentano: non c’é
possibilita di fare check in indi-
stintamente presso le due com-
pagnie, perchéisistemi informa-
tivi non dialogano. Secondo
l'azienda la situazione sarebbe
inmiglioramento, difficolti e di-

_sagi dipenderebbero anche dal-
laristrutturazione.

Datiufficialisul trafficoeil co-
efficiente di riempimento non so-
no stati pubblicati. Da quando &

decollatala Caineidati Aea, I'as-
sociazionetrale principaliavioli-
Iee europee, non compaiono piu
idati né di Alitalia né di AirOne.
In gennaio e febbraio le altre 28
compagnie Aeahanno trasporta-
to il 9,8% di passeggeri in meno
del 2008, con load factor medio
del 71,1 per cento.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

IL NODO DA SCIOGLIERE

Il Boston consulting avrebbe
sottostimato di almeno

un migliaio di unita
l'organico necessario

per far volare gli aerei

1L TRAFFICOAERED |
41,63

I passeggeri

Secondo Aea, I'associazione
delle 31 principali compagnie
europee, in gennaioe
febbraio 2009 sono stati
trasportati 41,63 milioni di
passeggeri, 0ssiail 9,8%in
meno dello stesso periodo del
2008

71,1%

Il riempimento

Il coefficiente medio di
riempimento degli aerei é
stato del 71,1% nei primi due
mesi di quest’anno

4,7

Le perdite

Secondo lalata le perdite
nette delle compagnie aeree
mondiali nel primo trimestre
del2009 sono aumentate
finora di un miliardo di
dollari,inlineaconle
previsionichedndicano
perdite nette di 4,7 miliardi di
dollari nel2009
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Fantozzi: «Gara a cinque
per Ams, Alicos deserta»
Almaviva in pressing

Chiusi i bandi per la vendita delle societa
dell’ex Alitalia. Rimane il nodo call center

«Cinque offerte per Alitalia Mainte-
nance System (Ams), una per Atite-
ch e nessuna per Alicos». Il com-
missario straordinario, Augusto
Fantozzi, ha chiuso ieri i bandi per
la vendita delle societa dell’ex Ali-
talia. Il maggiore interesse e stato
raccolto dalla Alitalia Maintenan-
ce System (Ams), per Atitech ¢ in-
vece noto, dalla scorsa settimana,
che I'unica offerta presentata ¢ sta-
ta quella di Ies Med. La Investi-
menti e Sviluppo Mediterraneo, in-
vestment company dedicata alle
piccole e medie imprese del Cen-
tro-Sud Italia, si e fatta avanti at-
traverso una newco che annovera
tra i propri soci la tedesca Avia-
tion-Management Consulting e
Finmeccanica. Rimane invece an-
cora sul tavolo del commissario il
nodo call center. Secondo Fantoz-
zi, infatti, non e pervenuta alcuna
manifestazione di interesse per
l'acquisto di Alicos. Per quest'ulti-
ma, tuttavia, il Commissario si & ri-
servato di chiedere la riapertura
della procedura di aggiudicazione.
In merito a questa partita, e alla lu-
ce di quanto reso noto ieri da Fan-
tozzi, il gruppo Almaviva, che gia

possiede il 60% del call center, ha
confermato I'interesse ad acquista-
re il restante 40% in mano all’'ex
Alitalia. Almaviva, che sul 40% di
Alicos ha un diritto di prelazione, &
intenzionata a salire al 100% a due
condizioni: a patto che si arrivi a de-
finire un prezzo congruo e che si
trovi una soluzione per i circa sette
milioni di credito che il call center
vanta nei confronti dell’ex Alitalia.
Nel call center che ha sede a Paler-
mo lavorano circa 1.600 dipenden-
ti. Oltre alla mina call center Fan-
tozzi ha anche un’altra delicata par-
tita da affrontare. Alla notizia della
presentazione di cinque manifesta-
zioni di interesse per I'acquisto di
Ams, il governatore della Regione
Lazio, Piero Marrazzo, ha infatti ri-
chiamato alla trasparenza annun-
ciando una netta opposizione a qua-
lunque operazione che intenda tra-
sferire I'attivita dell’azienda al di
fuori dei confini regionali. «Soster-
remo in modo convinto - ha detto
Marrazzo - i progetti industriali di
chiunque voglia salvaguardare I'oc-
cupazione di una grande azienda
del Lazio, nel Lazio». SF.
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Allo studio accordi commerciali con Star Alliance - Rigotti nominato presidente

Eurofly verso I'intesa con Lufthansa

MILANO

mam Vialiberadell'assembleade-
gli azionisti Eurofly al bilancio
2008, che ha visto una riduzione
delle perdite a 18,4 milioni di eu-
ro dai 21,7 del 2007. I ricavi sono
invece cresciuti del 14,3% a 368,3
milioni. L’ebitda, che pure haevi-
denziato una perdita di 6,4 milio-
ni, migliora del 56,1% rispetto al
dato del 2007. Mentre I'ebit ha
chiuso con un saldo negativo di
16,7 milioni di euro, in migliora-
mento di 5,5 milioni.

L’assemblea ha poi rinnovato
il cda che rimarra in carica per
un esercizio e ha confermato
Gianni Rossi amministratore de-
legato, Franco Trivi vicepresi-
dente, nominando Marco Rigot-
tinuovo presidente. Ma 'appro-
vazione del bilancio Eurofly
coincide soprattutto ‘con una
congiuntura delicata per il grup-
po Meridiana guidato da Rossi.
«Dal 2010-2011- spiegaI'ad - pun-
tiamo a ritrovare un equilibrio
dopo il ciclo economico negati-
vo 2008-2009. E lo faremo mo-
dernizzandolaflotta, completan-
do lintegrazione con Eurofly,
sviluppando la manutenzione e,
sperabilmente, attivando nuovi
accordicommerciali. Anche per-
ché nonsiamo indebitatie posse-
diamo asset aeroportuali impor-
tanti (scalo di Olbia e Firenze)».

Ma andiamo con ordine. L’av-
vio delrinnovodellaflotta (aregi-
me saranno una ventinadi nuove
macchine per un controvalore di
un miliardo di dollari da qui al
2013), spiega Rossi, «iniziera con
la winter 2009/2010: primo step
un A320 ad ottobre e un altro en-
tro fine annoy. Poi c’¢ la newco
sulla manutenzione. Meridiana
spahainfatti avviato un progetto
per il potenziamento e la costru-
zione diunnuovo polo manuten-
tivo.Isoci saranno il partner sto-
rico Iberia, ovviamente Meridia-
naed Eurofly e una societa finan-

ziaria da definire. «La base sard
ad Olbiaeavraaregime 4 hangar,
2 in pi1 degli attuali. Tra logisti-
ca, impianti e training del perso-
nale, Pinvestimento previsto & di
circa 14 milioni di euro, con rica-
vinel 2012 pari a 47 milioni», pre-
cisa Rossi. Principali clienti, ol-
tre ai soci industriali: Ae Bal e
gruppo Celestair (Air Uganda,
Air Burkina, Air Mali).

Altro focus importante sara
quello relativo agli accordicom-
merciali, perché I'integrazione
Alitalia/Air One apre tutta una
serie di spazi e occasioni di mer-
cato. «Obiettivo - prosegue Ros-
si-ésviluppare accordi conlaga-
lassia Star Alliance e One Wor-
1d».Incorso cisarebbero contat-
tiimportanti con Lufthansa e Ba,
concuiesiste giaunlink sul Lina-
te-Londra. «Ed é allo studio un
possibile allargamento della col-
laborazione».

Infine prosegue l'integrazione
Meridiana con Eurofly. «In que-
stobiennio abbiamolavorato sul-
le strutture commerciali. Abbia-
mo appena uniformato i contrat-
ti e il costo del lavoro, parame-
trando suEurofly isalari Meridia-
na, il che ci permette dirisparmia-
re ben 11 milioni di euro. E tra po-
co - continua ’ad - interverremo
sulle strutture manutentive». Re-
stainfine apertal'integrazione so-
cietaria, per superare il vecchio
dualismo charter e/o linea «con-
notando sempre di pity, e lo stia-
mo gia facendo, Eurofly come il
vero vettore di Milano. Diviso tra
Linate e Malpensa».

M. Alf.

LE STRATEGIE

L’a.d. Rossi: «Nel polo
di Olbia investiremo
14 milioni di'euro»
Risparmi per 11 milioni
dai contratti di lavoro
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CONFINDUSTRIA

Anisig e Autostrade
aderiscono a Finco

L’Associazione nazionale
delleimprese specializzate
inindagini geognostiche
(Anisig), insieme con
Autostrade Service &
confluitain Confindustria
Finco (Federazione
industrie prodotti impiantie
servizi per le costruzioni).
OggiFinco riunisce 31
associazioni e tre societa
rappresentanti di gran parte
delmondo dei materialie
dei sistemi di costruzione.
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CASTELLI,
«MALPENSA
'VOLA.E IL PD?>

' alpensa ¢ in soffe-
(( M renza, € vero, mala
colpa € tutta di Ali-

talia » e nonostante la situazione
complicata e la grave crisi eco-
nomica lo scalo milanese « stilla
buona strada per risollevarsi. Ha
gia recuperato il 10% e in breve
tempo tornera meglio di primas.
E le critiche del segretario del Pd
sono «un deliric senza senso di
chi ogni giorno perde voti e lo sa,
Roberto Castelli, sottosegreta-
rio alle infrastrutture e ai tra-
sporti, non ci sta a restare in
silenzio di fronte all'ennesimo at-.
tacco di Dario Franceschini.

- GARIBALDI'A PAGINA &

IL SOTTOSEGRETARIO CASTELLI RISPONDE ALI’AFFONDO DEL LEADER DEL PD

«Malpensa soffre? Colpa di Alitalia»

«Senza senso le critiche di Franceschini, solo in cerca di voti. La verita sull hub e un'altro»

IVA GARIBALDI

Roma - Malpensa. € in sof-
ferenza, & vero, ma la col-
pa & tutta di Alitalia » e
nonostante la situazione
complicata e la grave crisi
economica lo scalo mila-
nese «¢ sulla buona stra-

da per risollevarsi. Hagia

recuperatoil 10%einbre-

ve tempo tornera meglio
di primav. Ele critiche del .
segretario del Pdsonoam ) resto fornera

i1 10% e

meglio
«LO scalo di prima» '
lombardo
' delirio senza senso di chi
com unq ue ) ogni giorho perde votie lo
ha g Ld sa». Roberto Castelli,

sottosegretario alle infra-
recuperato
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strutture e ai trasporti,
non ci sta a restare in
silenzio di fronte allen-
nesimo attacco di Dario
Franceschini contro
Malpensa. <Franceschini,
posso capirlo, € in una
situazione difficile. Il par-
tito € in disfacimento, sta
perdendo voti in conti-
nuazione - ribadisce Ca-
stelli - e non sa pit a che
santo votarsi. Perd dico
che Franceschini non pud
spararle cosi grosse. La

verita & unaltran.

Per il leader del Pd il
Governo non ha il co-
raggio di mettere piedea
Malpensa. Dice di aver
invitato, due mesi fa,
Berlusconi a fare un

Cdm a all'aeroporto do-

ve i voli, dice ancora,
sono diminuiti dell'82
%. Allora qual é la ve-
1ita?

«La verita & che, e Io so
perché guesta € la mia
materia e la conosco, 'an-
o scorso Alitalia fradisce
Malpensa che perde il 30
per cento. Noi in un primo
tempo abbiamo sostenu-
to che Alitalia prendesse
come partner Lufthansa

perché cosi si sarebbe ri-

posizionata su Malpensa
e si poteva riprendere ve-
locemente. Ci dispiace; ed
€ noto, che questo non sia
accaduto, perd abbiamo

" sempre detto che Malpen-

sa ce lavrebbe fatta e
avrebbe recuperato».

E dunque come stan-
‘no ora le cose?

« dati ci danno ragione:
ho sempre detto che que-

- sto recupero sarebbe av-

venuto nel giro di due, tre
anni. Bene, da quello che

sta accadendo vediamo
che di quel 30 per cento
perso abbiamo gia recu-
perato un 10 per- cento
rispetto alfanno scorso. E
questo nonostante la crisi
gravissima che ha colpito
il traffico aereo globale
con una perdita media
dell'11 per cento per ae-
roporto. Dunque noi non
solo non abbiamo perso
ma abbiamo ripreso un
buon 10 per cento. Si-
gnifica che Malpensa vale
il doppio».”

A questo punto qual é
1a strada da seguire?

«Ci sono i famosi ac-
cordi bilaterali da realiz-
zare. Dobbiamo garantire
agli operatori padani i
collegamento con tutto it
mondo. Dungue dobbia-
mo aprire ai voli intercon-
tinentali e internazional
attraverso la realizzazione
degli accordi bilaterali. Le
trattative a livello gover-
nativo sono lunghe e com-
plesse e non tutti i Paest
intendono aprire. Noi lo
stiamo facendo».

Dunque & soddisfatto
dell'operato del Gover-
no su Malpensa?

do dico che abbiamo
ereditato il debito pro ca-
pite pit1 alto nel mondo,
abbiamo affrontato la
peggiore crisi dal dopo-
guerra o forse degli ultimi
150 anni, abbiamo af-
frontato un terremoto e
mi pare che il Paese stia

tenendo. Non vedo in Ita-
lia quello che c'¢ in Ame-
ricadove ci sono tendopoli
perché le persone hanno
perso casa, o in Francia
dove vengono rapiti i ma-

nager. Non vedo banche
fallite. Noi teniamo, € me-
rito di tutto il Paese ma
anche del Governo. E poi
il risultato del sondaggio
lo vedreme tra un mese
con le elezioni e France-
schini mi sembra sul di-
sperato andante. Le spara
sempre pidl grosse per at-
tirare l'attenzione. Ma un
leader deve essere credi-
bile»r.

Tra le critiche su Mal-
pensaancheilfattochei
voli non sono regolari...
«Malpensa funziona bene.
E io lo so perché ci vado
spesso, l'ultima volta 15
giorni fa. E Alitalia che
non funziona. E per que-
sto una ventina di giorni

fa ho scritto una lettera a
Sabelli mettendo nero su
biance la questione dei
voli cancellati e dei ritardi.
Non s'¢ nemmeno degna-
to di rispondermi tanto
che 'Enac s'¢ premurata
di aprire un'inchiestar.
Franceschini oggi cri-
tica I'operato di questo
Governoedellalegache
accusa di tradimento:
lei crede che il piano del
centrosinistra
quand’era maggioranza

poteva fare qualcosa di

meglio?

«Loro hanno tentato,
quando al Governo cera
Prodi, di svendere Alitalia
a Air France, che avrebbe
cercato di chiudere Mal-
pensa, come per altro ha
tentato di fare con Cai. E
questo per una ragjone
molto semplice: Malpensa
é un pericoloso rivale di
Parigp. '
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Trenitalia, faro del Parlamento
sullo stop alla maxicommessa Rti

11 Pd attacca Moretti: «Nella corsa per far quadrare i conti sta tagliando
tutti gli investimenti. A rischio I'intero indotto». Nel mirino il contratto da
327 min al consorzio tra AnsaldoBreda, Corifer, Ferrosud, Firema, Keller
E il gruppo scrive a Fini: «Subito una risposta da Tremonti e Matteoli»

FRANCESCO NATI

I1 Parlamento punta I'indice su
Trenitalia, chiamando il governo e
il numero uno delle Ferrovie, Mau-
ro Moretti, a rispondere sul casc
Rti. A riaccendere un faro sul dos-
sier relativo all’annullamento da
parte delle Fs della maxicommes-
sa da oltre 300 milioni affidata al
raggruppamento capeggiato da
Ansaldobreda, sono alcune interro-
gazioni parlamentari presentate
dall’opposizione. Ma, soprattutto,
¢ il Pd che annuncia battaglia e
chiede risposte immediate sul dos-
sier, aperto ormai da anni, che ha
messo in ginocchio «'industria del
materiale rotabile, costringendo le
aziende a chiudere o ad operare
drastici ridimensionamenti del per-
sonale dipendente». L'ultima de-
nuncia & contenuta in una interro-
gazione depositata giovedi scorso
da Simonetta Rubinato (Pd), che
riprende i temi gia segnalati dal
precedente «atto d’accusa» presen-
tato dall’onorevole Salvatore Pic-
colo e firmato da ben 28 deputati
del Partito Democratico. Non solo,
proprio 'onorevole Piccolo annun-
cia a Finanza & Mercati che la pros-
sima settimana scrivera al presi-
dente della Camera, Gianfranco Fi-
ni, a nome del suo gruppo parla-
mentare per sollecitare una «imme-
diata risposta da parte dei ministri
competenti, Giulio Tremonti e Al-
tero Matteoli».

Al centro delle dure recriminazio-
ni del centrosinistra nei confronti
delle Fs (anche I'Italia dei Valori
ha presentato lo scorso marzo
un'interrogazione firmata da Gio-
vanni Paladini), ¢’é per 'appuntc
lo stop al maxicontratto firmato a
fine 2003 da Trenitalia, del valore
di 327 milioni di euro, per la ri-
strutturazione e la revisione di
901 carrozze di varia tipologia per
treni intercity. Una boccata d'ossi-
geno per le numerose aziende del
settore riunite nei consorzi aderen-
ti al raggruppamento industriale
Rti: in pole position la mandataria

Ansaldobreda (Finmeccanica),
Ferrosud, Fervet, Keller e Maglio-
la. Nei tre anni successivi, le azien-
de si sono organizzate per far fron-
te alla grossa commessa e nel
2006 sono partite le prime conse-
gne, proseguite nel 2007. Poi & ar-
rivata la doccia fredda: con lettera
del 3 novembre 2008, spiega Rubi-
nato, «Trenitalia comunicava a Rti
il recesso del contratto di ristruttu-
razione e revisione portando l'ordi-
ne da 901 a 450 carrozze e moti-
vando la decisione «per sopravve-
nute mutate esigenze e per ineffi-
cienza della climatizzazione dei
convogli nei momenti di maggiore
necessita». Una richiesta bizzarra
per i deputati del Pd, secondo cui
«se la causa predominante del bloc-
co della commessa fosse stata ef-
fettivamente determinata da vizi o
gravi difetti del prodotto, cid avreb-
be dato luogo alla risoluzione del
contratto con effetti immediati e
non al recesso con effetti tempora-
li incerti e indeterminati». Di fatto,
si legge nell’interrogazione di Ru-
binato, le aziende coinvolte si sono
viste dimezzare un contratto milio-
nario (che sara risarcito solo in pic-
cola parte dalle penali previste).
Ma soprattutto, & il caso della Fer-
vet, si sono trovate «senza lavoro e
senza liquidita, con un magazzino
dii materiale per la costruzione del-
le: carrozze intercity di decine e de-
cine di milioni e nell'impossibilita
di ottenere ulteriori linee di credi-
to dalle banche». Da qui, il ricorso
«alla drastica soluzione della cas-
sa integrazione». Non solo, per Pa-
ladini (Idv) «lo scherzetto di Treni-
talia si tradurrebbe nella perdita
di circa 2 milioni di ore di lavoro
nel triennio 2009-2011 con la ine-
vitabile applicazione della Cig non
solo per le aziende di raggruppa-
miento, ma anche per quelle dell'in-
dotto».

IMa a lanciare I'attacco pit duro
& Salvatore Piccolo, che spara a ze-
roy sul numero uno delle Fs, Mauro
Miloretti, accusandolo di pensare
solo al restyling del bilancio e al-
1"/Alta velocita, su cui dal prossimo

amno dovra vedersela con la con-
correnza di Montezemolo. «L’ad
delle Ferrovie - spiega il deputato
del Pd a F&M - sta giocando una
partita tutta personale in vista del-
la scadenza del suo mandato (pre-
vista ad aprile 2010, ndr). Moretti
vuol fare bella figura riportando il
bilancio in utile. Ma nella corsa a
farr quadrare i conti del gruppo, sta
tagliando tutti gli investimenti, an-
clne a scapito di Trenitalia».

MINISTRO
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Concorrenza. Proposta di Confindustria
Montante; «NO
al protezionismi
nelle ferrovie»
oo mo crt che Mauro Morett | ATV

wan «Gli investimenti infra-
strutturalinon dipendono dal-
le Ferrovie, ma dal Piano na-
zionale dello Stato». Poche
parole, madipeso, quellerila-
sciate dall’amministratore
delegato delle Ferrovie, Mau-
ro Moretti, in occasione del
convegno sull’economia del
Sud organizzato a Palermo
dalsottosegretario alla presi-
denza del Consiglio, Gian-
franco Micciche.

Un’affermazione questa
condivisa da Antonello Mon-
tante, delegato nazionale Con-
findustria perirapporticonle
istituzioni preposte al control-
lo del territorio: «Mauro Mo-
retti, un tecnico che é riuscito
a portare in utile le Ferrovie,
ha ragione quando chiede allo
Stato di effettuare pittinvesti-
menti per il Mezzogiorno».
Con un’avvertenza, pero. «Le
risorse non devono arrivare
solo sulla rete, ma anche su
materiale rotabile e sulla com-
ponentistica - ha precisato
Montante -. Dobbiamo evita-
re che a causa del protezioni-
smo tipico di molti Paesi i co-
struttori di materiale rotabile,
una parte pregiata del nostro
made inItaly, finiscano ai mar-
gini del mercato».

Montante quindi ha sottoli-
neato che occorre intervenire
su nuovi fronti. «Le Ferrovie
dello Stato rispettano in pie-
no le normative comunitarie
come pure vi si attengono
strettamente le stesse multi-
nazionali italiane - ha spiega-
to -, il problema, pero, € un al-
tro. Noi pretendiamo che an-
che le altre Ferrovie e le altre
multinazionali europee fac-
ciano altrettanto non privile-
giando in manijera unilaterale
i propri mercati interni. Sia-

nella sua veste di presidente
europeo Cer, vigilera su feno-
meni di questo tipo».

Le Fs (sivedall Sole 24 Ore
del 22 aprile) sono impegnate
inunasfidaapertasuimercati
esteri, con particolare riguar-
do per la rete francese, ma
non é tutto. «Sonoinarrivoin-
vestimenti immediati - ha ri-
cordato Montante - risorse
importanti che saranno cru-
cialiper fermare il grave feno-
menodell'illegalita e della cri-
minalitd e per far ripartire
I'economia del Sud e del Pae-
seintero» (sivedaanche l'arti-
coloapagina6). Occorre ave-
re ben chiari gli obiettivi da
raggiungere. Tre sono le ope-
re strategiche per il Mezzo-
giorno ricorda I'amministra-
tore delegato delle Ferrovie:
«Prima di tutto ¢’¢ il comple-
tamento dei corridoi europei
con i collegamenti terminali
conlegrandi citta del Sud: Ba-
ri, Catania e Palermo. Poj, stia-
mo progettando la Bari-Napo-
li, mentre serve un nuovovali-
cotraBenevento e Foggia».

Necessari per Moretti an-
che gli interventi sul tratto
Ogliastro-Sapri «un collo di
bottiglia in Calabria, il punto
dibarriera per I'alta velocita».
Infine, «& necessario realizza-
reunadorsale ferroviariain Si-
cilia che colleghi Palermo, Ca-
tania e Messina, permettendo
di andare da Palermo a Cata-
niainun’ora e venti».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

L’INTERVENTO

Le imprese a Moretti (Fs):
risorse non solo sulla rete
ma anche per la produzione
di componenti

e di materiale rotabile

La priorita dei corridoi

= Prima di tutto nei piani
dell’amministratore delegato
delle ferrovie dello Stato c’e il
completamento dei corridoi
europei conicollegamenti
terminali delle grandicitta
delSud, in prima linea Bari,
Catania e Palermo

Infase di progettazione

= Intanto, latratta
Bari-Napoli éin fase di
progettazione, ma cid che
serve & soprattutto un nuovo
valicotra Benevento e Foggia

L’emergenza Calabria

» Per Moretti bisogna
incidere sultratto
Ogliastro-Sapriche
rappresenta «un collo di
bottiglia »per leinfrastrutture
~ in Calabria, unavera e propria
barriera per l'alta velocita

Le incompiute siciliane

# Un’altra priorita éuna
dorsaleferroviariain Sicilia
chegarantiscail
collegamentotra Palermo,
Catania e Messina per dare la
possibilita di percorrereil
trattodi strada da Palermoa

Cataniainun’oraeventi

ECONOMIA E IMPRESE
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Fincantieri-Boeing
alleati negli Stati Uniti
Raoul de Forcade » pagina 26

Difesa. Fincantieri si allea con Boeing
per una maxicommessa in Usa Pag. 26
Difesa. [ due gruppi hanno siglato una partnership per aggiudicarsi la gara da 4 miliardi di dollari della Marina Usa

Fincantieri si allea con Boeing

L’a.d. Bono: adesso valutiamo altre opportunita sui mercati d'Oltreoceano

Raoul de Forcade
GENOVA

= Fincantieri si allea a Boeing
con l'obiettivo di aggiudicarsi
un appalto da 4 miliardi di dolla-
ri destinato alla Marina militare
Usa, che deve ammodernare la
flotta di hovercraft con 80 nuo-
ve unitd. L’accordo di coopera-
zione tra le due aziende é stato
annunciato ieri a Washington
all’aperturadel Navy league sea-
air-space exposition, il piti im-
portante appuntamento fieristi-
co mondiale nel settore della di-
fesa marittima. L’obiettivo
dell'intesa & vincere la gara, che
sara lanciata nel 2010, per il pro-
gramma Ssc (Sea base-to-shore
connector), che avra durata de-
cennale e prevede la costruzio-
ne di 8o hovercraft che sostitui-
ranno i Landing craft air cu-
shion, entratiafar parte dellado-
tazione della Marina statuniten-
setrail1984eil 2001

Sitrattadiunita, che sicaratte-
rizzano come piattaforme ibri-
de assimilabili aun prodotto ae-
reonautico, sostenute da un cu-
scino d’aria e con una o piu eli-
che. In grado di spostarsi su di-
verse superfici, a velocita molto
superiori a 40 nodi, gli hover-
craft sono utilizzati in ambito
militare come unita da sbarco,
dalle navi alla costa, per il tra-
sporto di personale ed equipag-
giamenti. L’intero progetto, co-
me si € accennato ha un valore
di4 miliardididollarie ognisin-
golo hovercraft varra circa 40
milioni di dollari.

Peril gruppoitaliano, parteci-
pera all’accordo con Boeing la
controllatastaunitense Marinet-
te Marine Corporation, parte di
Fincantieri Marine Group, socie-
tacostituita all'inizio di quest’an-
no, dopo l'acquisizione di quat-
tro cantieri situati nella regione

dei grandi laghi. Il colosso aero-
nautico statunitense sari coin-
volto nel programma attraverso
Boeing Rotorcraft Systems.
Nella gara, Marinette Marine
si proporra come prime con-
tractor per le unita, che sarebbe-
rorealizzate neisuoistabilimen-
ti in Wisconsin, mentre Rotor-
craft Systems curerala parte re-
lativaalla propulsione e all’avio-
nica dei mezzi. Non ¢ la prima
voltache Fincantieri e Boeing so-
no accomunati da un progetto
per mezzi militari. Su un piano
iniziale del gruppo Usa, poi am-
piamente modificato da Fincan-
tieri, la societa ha costruito, nel-
lo stabilimento del Muggiano,
trala fine degli anni 70 e I'inizio
degli 80, sei aliscafi della classe
Nibbio, per la Marina italiana.
Poi il progetto & stato ceduto in
licenzaalla Sumitomo, che ne ha
realizzati tre per la Marina giap-
ponese, nei primi anni 9o.
«Quest’anno, che ha visto il
nostro ingresso nel mercato sta-

LA MAXICOMMESSA
Partira nel 2010

il programma decennale
che prevede la fornitura
di nuovi 80 hovercraft
per il rinnovo della flotta

tunitense della difesa con 'ac-
quisizione dei cantieri america-
ni -~ ha commentato Giuseppe
Bono, a.d. di Fincantieri ~ & gia
stato contrassegnato da un pri-
mo importante successo: Paggiu-
dicazione diunordine perlarea-
lizzazione di una seconda nave,
nell’ambito del programma Lcs,
che costruiremo nello stabili-
mentodi Marinette Marine. Stia-
mo monitorando con attenzio-
ne anche altre opportunita che
stanno sorgendo Oltreoceano.
Sono convinto che. anche attra-

Hovercraft. Il vecchio modello che deve essere sosttituito dai nuovi mezzi

verso alleanze come quella con
Boeing, riusciremo, nei prossi-
mi anni, a ricoprire una posizio-
ne di assoluta preminenza tra i
partner dellaUs Navy».
Nelbilancio Fincantieri 2008,
su 3 miliardi di fatturato, i ricavi
del comparto militare ammonta-
vano al 20%, circa 6oo milioni di
euro. Grazie anche alle commes-
se americane, il gruppo conta,
nel 2009, di alzare questa quota
fino al 309 deiricavi.
raoul.deforcade@ilsole24ore.com
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IL TITOLO NON SFRUTTA LA GIORNATA POSITIVA DEL S&P/MIB. PESA UN REPORT DI CENTROSIM

Lottomatica sconta Peftetto Pellicioli

La sim rivede al ribasso le stime per il 2009: perdura il calo
della marginalita, in tre anni ebit dal 49 al 26 %. Nel mirino
la gestione dell’ex ad, le cui dimissioni somigliano a una fuga

DI LEO RagNO

eduta sull’ottovolante per il

titolo Lottomatica che ieri ha

chiuso in lieve rialzo a 15,6

euro (+0,45%). L andamento
del titolo ha perd destato la curiosita
di qualche analista, stupito di tro-
vare le azioni della societa tra gli
unici due titoli in difficolta per una
parte della giornata. Fino a pochi
minuti prima della chiusura, infatti,
Lottomatica scambiava in ribasso
(come A2A) nonostante I’ S&P/Mib
fosse da ore in guadagno di oltre i}
3%. Qualche maligno ha spiegato
I"andamento poco brillante con un
report di Centrosim pubblicato il 29
aprile e probabilmente rimasto per
qualche giomno sulle scrivanie di ge-
stori e sales a causa del lungo ponte.
1 titolo ¢ eloquente: «Peggiora la
marginalita. Perdura il silenzio sulla
concessione del G& V. Intanto Pelli-
cioli lascia». Nell’analisi della sim,
che consiglia di vendere il titolo
indicando come target 13,5 euro, si
sostiene che numeri di Lottomatica
pur segnando da anni una costante
crescita, inducono «a rivedere al

ribasso le stime sul 2009 tenendo
corto del perdurante calo della mar-
ginalita rispetto alla progressione
del fatturato». E cosi a fronte di una
previsione di crescita dei ricavi del
6,9% per I’anno in corso, secondo
Centrosim I’incremento dell’ebitda
si attesterebbe solo al 4,5%. La ri-
sposta pili logica & che € in atto una
crisi mondiale che certo avra tocca-
to anche Lottomatica. Ma I’ analisi
della sim fa rilevare come a distanza
di tre anni (primo trimestre 2009/
primo trimestre 2006) il gruppo «sia
passato da un ebitda del 58% all’at-
tuale 41% mentre 1’ebit sia
passato dal 49% all'attuale 4
26%. Persino Lottomatica
Italia, autentico gioiello
capace di incrementa-
re la raccolta a tre anni
dell’86%, ha comunque
perso 550 basis point
di ebitda e ora deve
sobbarcarsi un
debito troppo
legato all’ef-
fetto dolla-
ro». Tre anni
che oltre alle
luci mostrano

anche qualche ombra. Attribuibile a
chi? 1 report non lascia dubbi: alla
gestione dell’ex ceo di Lottomati-
ca, Lorenzo Pellicioli. Il manager,
al quale le famiglie Drago e Boroli
hanno affidato i destini del gruppo
De Agostint, ha lasciato la guida
operativa della societa (pur restan-
done presidente) martedi 28 aprile
proprio nel momento piu delica-
to, con 1 numeri in frenata a causa
della crisi e con «limitata visibilita
sul rinnovo del Gratta e Vinci». Un
addio che qualche malizioso ha in-
terpretato come una sorta di fuga
preventiva. H report di Centrosim
suona addirittura sarcastico:
«Giudichiamo senz’altro po-
sitivamente 1a scelta di Mar-
co Sala come nuovo ceo sia
per il personale track record
all’interno del gruppo siaper la
sempre pitl evidente centralita
dell’Italia rispetto alle attivi-
ta internazionali». Quanto
a Pellicioli, certamente
sapra come spiegare il
~ suo disimpegno ad
g%, orecchie compia-
centi. (riprodu-
zione riservata)




\ED

Ufficio Stampa

05-MAG-2009
da pag. 41

LORENZO PELLICIOLI

«Lottomatica e Gtech
verso l'integrazione»

‘Marigia Mangano » pagina 41

INTERVISTA

Lorenzo Pellicioli

Amministratore delegato De Agostini

«Dopo Lottomatica penso a Generali»

Tl manager: oral'integrazione con Gtech - Dal Leone possiamo uscire, non ¢ strategico

«lLe perdite con Trieste?
Cisono, ma la compagnia
si é dimostrata il migtior
investimenio nel settores

«lm& le altre cariche
operative nelle controllate
del gruppo come previsto
dalla nostra governancen

Marigia Mangano

@ Vive a Parigi, ma il suo pro-
getto € ritirarsi un giorno con la
famiglianella meravigliosa tenu-
tachehainProvenza per dedicar-
si alla produzione del vino e
dell’olio, attivita che nulla hanno
achefare conmedia,giochioassi-
curazioni. Settori che Lorenzo
Pellicioli, 57 anni, bergamasco, ge-
stisce ormaidaanni per ilgruppo
De Agostini, dove ricopre il ruo-
lo di amministratore delegato.
Proprioqui,aNovara,dovehase-

Il confronto
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de la De Agostini, le questioni
aperte sono tante e a tuttiilivelli.
Prima fra tutte, l'integrazione in-
dustrialedi Gtechnel gruppo Lot-
tomatica. Un percorso comples-
soche-spiegaPellicioliin questa
intervistaal Sole 24 Ore -unavol-
ta identificato, lo ha portato a ri-
tornare al solo ruolo di presiden-
te di Lottomatica ed affidare la
guidaoperativaaunsuofedelissi-
mo, Marco Sala, neoamministra-
tore delegato del gruppo dei gio-
chi. C’¢ poi il capitolo Generali,
dove il gruppo De Agostini ha il
2,64% (ma potenzialmente il
4%). Questo investimento & vir-
tualmente in perdita. Non sono
briciole: la potenziale minusva-
lenzaénell’ordine di400-500 mi-
lioni. Ma il manager ribatte:
«Avevamo deciso di reinvestire

‘parte dei proyenti di Toro sem-
pre nel settore assicurative e ab-

‘biarfio scelto un.greppo, cotne le
Generali, che non a caso dal mo-
mento dell'investimento ha so-

vraperformato il settore dirjferi-
mentoy. E ariprova mette sul ta-
voloungrafico connumerie per-
formance a confronto (vedere
graficoin pagina).

Leiha motivato le dimissioni
dalla guida di Lottomatica con
la"transitorieta" delsuoincari-
co. Pud spiegare meglio cosa &
successo? -

Nulla di particolare. Siamo 1i-
tornati nella norma della gover-
nance del Gruppo De Agostini. E
unaconglomeratafinanziaria, at-
tiva in diversificati settori indu-

striali (publishing, gaming, me-
dia&communication) e in quello
finanziario. Il nostro mestiere &
fare I’azionista delle societa con~
trollate. Laresponsabilitadel suc-
cesso deve essere dei Ceo delle
controllate stesse. Vogliamo pia-
ni convincenti, allochiamo le ri-
sorse, diciamo quantisoldi posso-
no investire e quanti ce ne devo-
norestituire interminididividen-
di, definiamo il livello di debito

che devono mantenere, monito-
riamo ogni acquisto e ogni cessio-
ne di societa. Sul business vero e
proprio non vogliamo interferi-
re, ma controlliamo cheipianiei
risultatiattesivenganorispettati.

Eallora come spiegal’anno e
mezzoin cuiharicopertoilruo-
lodiguidadiLottomatica?

Per motivi contingenti, quan-
doBruce Turner hapresentatole
dimissioni ho fatto tutto quello
che potevo perrespingerle e per-
ché rimanesse come si eraimpe-
gnato a fare, fino all’aprile 2009,
cioéfinoad oggi. Non cisonoriu-
scito e invece di nominare subito
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un nuovo Ceo, con Marco Drago
abbiamo decisodi prendercil’in-
tero2008 per definire la strategia
correttaper I'integrazione di Gte-
ch nel gruppo Lottomatica. Nel
gruppo cisono due mestieri: quel-
lotradizionale delleattivitaitalia-
nedoveil cliente finale ¢il consu-
matore che acquistaibigliettidel-
lelotteriee quellodiGtech dovei
clienti finali sono gli operatori
delle lotterie stesse, sia gruppi

privati come Lottomatica in Ita-
lia o Camelot in Inghilterra o
agenzie governative come quel-
le che gestiscono la lotteria di
New Yorkolalotteriadel Texas.
Laconclusione a cuisiamoar-
rivatiin questo anno é che i due
modelli di business vanno rapi-
damente integrati. ’
E cosihalasciato la guida....
Il mio compito era finito e
ora Marco Sala puo guidare la
prossima fase avvalendosi del-
la collaborazione di Jaymin Pa-
tel come Ceo di GTech e diRe-
nato Ascoli come direttore ge-
nerale per le attivitaitaliane. Ed
io,come presidente di Lottoma-
tica, torno, secondo le regole
della governance del gruppo, a
svolgere il ruolo di azionista.
Orailleader operativo di Lotto-
matica ¢, lo dico con l'orgoglio
dell’azionista e quello dell’ami-
co,unodeimigliori manager ita-
liani della sua generazione.
Qualcuno ha detto che Gte-
chforsel’avete pagatatroppo
Non so se I'abbiamo pagata
troppo, certo 'abbiamo pagata
cara. Abbiamo coscientemente
pagato un premio strategico
per acquisire in un colpo solo
una presenza internazionale in
oltre 50 paesi e 100 jurisdic-
tions, che siamo convinticicon-
sentira di cogliere le notevoli
opportunita di un settore che &
sempre pil visto dai governi di
tuttii paesicomeuna fonte diri-
caviimportante, per compensa-
re il declino del gettito fiscale
dovuto alla crisi economica.
Detto questo, qualunque cosa
acquistata nel 2006 oggi sem-
bra pagata cara.
SempreintemadiLottoma-
tica nel 2010 scade la conces-
sione per il Gratta&Vinci...
SarannoiMonopoliadecide-

re se rinnovare la concessione,

come peraltro ¢ previsto dalla
concessione stessa, ometterlaa
gara. Penso che ci siano dei nu-
meri da cui non si pud prescin-
dere: da quando abbiamo avuto

la concessione, nel 2004, ad og-
gi abbiamo portato la raccolta
da 200 milioni a 9 miliardi, con
ungettito globale per I’Erario di
5 miliardi di Euro, di cui 1,8 mi-
liardinel solo 2008.

Seguendo il suo ragiona-
mento sulla "governance" del
gruppo, si prepara a lasciare
anchelacarica di amministra-
tore delegato diZodiak Enter-
tainment?

Si, certo, ho sempre detto che
il mio ruolo di a.d. ¢ transitorio
e serve ad accompagnare la co-
struzione di una nuova "gam-
ba" industriale, quindi anche
qui, al momento opportuno,
verra applicata la governance
digruppo.

Qualcuno,ilgiornodelle di-
missionida Lottomatica, havi-
sto Pannuncio come il risulta-
to di un rapporto non pit1 idil-
liaco come un tempo conla fa-
miglia Boroli-Drago. Il riferi-
mento era all’investimento
nelle Generali....

E la prima volta che lo sento.
Non mi risulta.

E come commenta la scelta
di investire nelle Generali,
operazione di cui lei & stato
sponsor?

In De Agostiini abbiamo come
obiettivoquellodiavereunporta-
foglio diinvestimenti equilibrato
daun punto di vista sia dei rischi
edelle opportunitachedellespo-
sizioneai ciclieconomici. L'inve-
stimento in Lottomatica per
esempio & un investimento resi-
stente alla crisi economica. An-
chel'investimemnto assicurativo &
abbastanza difensivo rispetto al-
la crisi economica anche se &
esposto alle crisi finanziarie.
Quando abbiamo venduto Toro
abbiamo deciso di investire par-
tedeiproventinellastessatipolo-
giadiinvestimento cio&inassicu-
razioni. Se avessimo investito
sull'indice assicurativo o su Al-
lianz o Axa awemmo sottoper-
formato rispetto a Generali.
Quindioggi, possiamo tranquilla-

mente affermare, che avendo de-

ciso di investire in assicurazioni,
abbiamo fatto con Generali il mi-
glioreinvestimento possibile.

L'investimentonellacompa-
gniatriestina é strategico?

No,come abbiamo sempre det-
to, & un investimento finanziario
dimedio lungo termine.

Siriferisce all’intera parteci-
pazione,dunqueal2,64%ealre-
stantel,3%legato aopzioni?

Quando parlo di investimento
dimedio lungo termine mi riferi-
sco al 2,64% . Il resto € attivita fi-
nanziaria con tutta la dinamicita
necessaria.

Quindi potreste non eserci-
tare le opzioni o esercitarle e
vendereititoli?

Ovviamente.

1l presidente delle Generali
Antoine Bernheiminunainter-
vistarilasciataal Sole24 Oreha
parlatodi "divergenze" conlei

Nonémiaabitudine commen-
tare quello che succedeall’inter-
nodiunconsiglio diamministra-
zione diunasocieta quotata.

Voi avete i titoli in carico a
26 euro per azioni, in Borsa
quotano 15 euro circa. Quanto
valeil titolo Generali?

Inquesto periodo'unico mer-
catoliquido ¢1aBorsa, e per que-
sto motivo non si sono mai viste
negli ultimi trenta anni valuta-
zioni borsistiche cosi scollegate
dai fondamentali delle aziende.
Questodiscorsoovviamente va-
le per tutti, nonsolo perle Gene-
rali.Michiede se Trieste pud va-
lere 40 euro? Perché no?

Condivide le osservazioni
su Generali che ha fatto Davi-
deSerradel fondo Algebris?

Ha detto cose sensate, e altre
chenon condivido.

Per esempio?

Preferirei restare nel ge-
nerico.

Dal disinvestimento in To-
ro, sono passati diversi anni.
Oggi il gruppo De Agostini ha
quattro gambe: media, pu-
blishing, giochi e finanza, che
comprende Pinvestimento in
Generali. Sono tuttistrategici?

Certo, conlaprecisazione che
nel settore finanziario - quindi
non solo la quota nelle Generali,
maanchegliinvestimentidiDea
Capital - gliinvestimenti sonofi-
nalizzati prima o poiallarealizza-
zione della creazione di valore.
E cio¢ possono essere venduti.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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H1LSTRAZEUNE DI DARIUSH RADPOUR

Antoine Bernheim
Presidente Generali

«Divergenze tra di noi?
Non commento quello
che succede nel consiglio
diamministrazione
diuna societa quotata»

Lorenzo
Pellicioli

Marco Drago

Presidente De Agostini

«Le voci su rapporti
difficili con la famiglia
dopo le minusvalenze
sulla posizione a Trieste?
Non mi risultano»

Marco Sala
A.d. Lottomatica

«Il leader operativo
delgruppo éora

uno dei migliori
manager italiani

della sua generazione»
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Agroalimentare. Il gruppo ha chiuso il 2008 con 4,54 miliardi di fatturato (+6,8%)

Barilla aumentairicavi
e riorganizza il vertice

Il Ceo Singer lascia la holdlng, i poterl all’a.d. Potenza

Nicola Dante Basile
MILANO

## [l mercato delle granaglie &
piuvolatile che mai? Nessun pro-
blema per il gruppo Barilla. Al-
meno questo dicono i dati della
Holding presentatiieridal presi-
dente Guido Barilla. Il gruppo,
cioé, chiude i conti 2008 in ordi-
ne, mantenendo inalteratiivolu-
midei prodottilavoratia 2,7 mi-
lioni di tonnellate, nonché mi-
gliorando il fatturato consolida-
to del 6,8% a 4,54 miliardi di eu-
ro. E questo, grazie agli inter-
ventieffettuatinel corso dell’an-
no sui listini di spaghetti e fusil-
li. Ritocchi «resi necessari - ha
spiegato il presidente Barilla-a
seguito delle turbolenze con-
giunturali che hanno investito
il settore cerealicolo a livello
mondiale» e che «all’azienda
hanno comportato «un aumen-
to netto di 250 milioni di euro
dei costi digestione».

Unbilancioconicontiinordi-
ne, dunque. Che, proprio in con-
comitanza con queste turbolen-
ze, € riuscito ad abbattere di un
terzo i debiti, portandoli a 869
milioni di euro rispetto ai 1.267
dell’anno prima.

Non solo, ma riesce anche a
consolidare i margini. Con il
Mol (444 milioni) che resta so-
stanzialmente sui precedenti
valori. Forse anche per effetto
di un minore ricorso agli inve-
stimenti, che subisconounsen-
sibile rallentamento, passando
da 226 a 154 milioni di euro. Li-
vello che pero ’'azienda consi-
dera «fisiologico e tale da ga-
rantire gli altilivelli diefficien-
za degli impianti produttivi».
L'utile netto & perd cresciuto
da73a78 milioni.

E a chi fa notare che di tagli
pursitratta, larisposta ne spie-
ga la ragione, sostenendo l'ec-
cezionalita dei valori impiega-
tinegliultimi anni per realizza-
re il nuovo impianto di Avon,
inUsa, e ilnuovo mulino di Par-
ma. Due nuovi stabilimenti fun-
zionali alla crescita industriale

PRODUZIONE

Migliaia di tonnellate

T

RICAVI
Milioni di euro

EBITDA (MOL)

INVESTIMENTI

- 2005 -
- 2006 --
- 2007
~-2008 -

Milioni di euro. % sui ricavi

504

- 448

y  Milioni di euro. % sui ricavi

- 274
286
D26

480 -

444 -

2.860
2.838
2794
2.710

4.122
4.107
4.245
4.535

|Fonte: Gruppo Barilla

STRATEGIE
L'indebitamento ridotto
da 1.267 a 869 milioni
Guido Barilla: «Nel futuro
del gruppo meno finanza
e sempre pill industria »

-

ECONOM! IMPRESE 32
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del gruppo. «1l cui futuro - per
dirla con Guido Barilla - sara
sempre piu industriale e sem-
pre meno finanziario».

Tanto basta a giustificare la
decisione del Ceo, Robert Sin-
ger, di lasciare il timone della
Holding, pur mantenendo la ca-
rica di consigliere indipendente
nel Cda della societa operativa
Barilla GR Fratelli. Singer, chia-
mato nel 20006 agestire operazio-
ni finanziarie complesse e trale
pilt complicate che il gruppo ali-
mentare ha vissuto negli ultimi
anni (acquisizione di Kamps e
rapporti conseguenti con l'ex
Banca Popolare di Lodi), ha os-
servato che quelle problemati-
che ormai sono state ricompo-
ste. Dunque il suo ruolo non ha
pil ragione di essere. Di qui la
consegna delle sue competenze
allamministratore delegato del-
la societa operativa, Massimo

Potenza, verodominus del grup-
PO, appunto, «sempre pilt indu-
striale». Un obiettivo, questo,
che ha giustificato nel corso del
2008 una serie di operazioni in
capo alla Holding e Barilla GR
Fratelli. Operazioni come laces-
sione di cespiti (Gran Milano e
lafiliale Kamps Olanda) conside-
rati marginali al core business'
del gruppo, e tuttavia funzionali
al riequilibrio dei valori di bilan-
cio. Non ha invece conseguito il
risultato sperato, la decisione di
cedere tutta la rete di 800 e pas-
sanegozi Kamps. Per mancanza
diofferte valide, & stato detto. Al-
lora tanto vale ripensare a un
nuovo modello di struttura del
gruppo, con interventi finalizza-
tiad accorciarela catena di con-
trollo (assorbimento della fran-
cese Harris sotto il diretto con-
trollo della societa operativa). E
da qui ripartire con 'obiettivo
prioritario indicato dalla pro-
prieta di puntare esclusivamen-
te tutto su pasta, sughi, prodotti
da forno, sui nuovi prodotti fun-
zionali al core business.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Congiuntura. Hong Kong e New Delhi ai massimi da 7 mesi
Le Borse asiatiche
credono nellaripresa
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Luca Vinciguerra

PECHINO

#e [ primi, timidi segnali di ri-
presa dell’economia mettono
le ali alle Borse dei due giganti
asiatici, India e Cina. Il listino
di Hong Kong, la piazza finan-
ziaria che catalizzai capitaliin-
ternazionali che scommettono
sulle societa cinesi, ha registra-
to ieri un aumento del 5,5 per
cento. L’Hang Seng ¢& riuscito
cosl a riportarsi sopra quota
16mila punti, il livello piu alto
degli ultimi sette mesi. Intanto
la Borsa "domestica”, quella di
Shanghai, ha spiccato un balzo
del 3,3% a 2.560 punti.

A trainare le due Borse del
Dragone é stato il netto miglio-
ramento registrato ad aprile
dal Purchasing Managers’ In-
dex cinese. Poiché oltre la
Grande Muraglia gli indici Pmi
diriferimentosono due,labuo-
nanotizia & statadoppia. Lapri-
ma & arrivata il primo maggio
con la pubblicazione del Pmi
"ufficiale", che ha mostrato il
quinto incremento mensile
consecutivo dell'indice: dal
52,4 dimarzo al 53,5 di aprile.

La seconda & arrivata ieri
mattina, poco prima dell’aper-
tura dei mercati, con 'annun-
cio del Pmi a cura di Clsa: ad
aprile, per la prima volta dallu-
glio 2008, anche l'indicatore
compilato dalla casa di broke-
raggio di Hong Kong si & ripor-
tato sopra quotaso.

«Le politiche di stimolo de-
gli investimenti adottate dal
Governo cinese - spiega Eric

Fishwick, capo-economista di
Clsa - hanno avuto successo.
Frattanto, gli ordini alle espor-
tazioni hanno registratoun for-
terimbalzo. Cosi, il Pmi é risali-
to in territorio positivo». Lo
spunto del Pmi & riuscito a far
dimenticare allaBorsa di Hong
Kongperfinoloscoppiodel pri-
mo caso difebbre suina che, du-
rante il ponte del Primo Mag-
gio, per un attimo ha riportato
la citta-Stato asiatica ai tempi
buidellaSars.

Clima migliore anche sul
mercato indiano. Il Sensitive
Index, 'indice dei3otitoli gui-
da del Bombay Stock Exchan-
ge,ierie cresciuto del 6,4%, fa-
cendo segnare l'incremento
piu consistente dal 3 ottobre e
toccando quota 12.135 punti, il
livello piu alto da oltre sette
mesi. Con I'impennata di ieri
il Sensex ha recuperato il 489
rispetto al minimo toccato ai
primi di marzo.

I mercati sembrano aver ac-
colto favorevolmente i dati
contenuti nel Purchasing ma-
nager index per I'India di Abn
Amro,che perlaprimavoltane-
gliultimi sette mesi¢etornatoin
terreno positivo superando
quota 5o punti. L'indice ha toc-
cato i 53,3 punti, in crescita ri-
spetto al 49,5 di marzo e al pre-
occupante minimo di 44,4 regi-
stratoadicembre. Il settore ma-
nifatturiero in India vale circa
il169% del Prodotto interno lor-
do e, a cavallo tra la fine del
2008 e l'inizio del 2009, ha sof-
ferto sia dell'impatto della crisi
che della lentezza con cui le
banche hanno girato ai propri

INVERSIONE DITENDENZA
L’indice manifatturiero
mostra un miglioramento
siain Cina che in India,
riportahdosi sopra

la soglia dei 50 punti

clientiitagli ai tassi d'interesse
decisidallaReserve Bank of In-
diaperridareslancio all'econo-
mia. Tra i titoli che ieri hanno
beneficiato maggiormente del-
la buona giornata dei mercati
cisono quelli della materie pri-
me, con Sterlite, il principale
produttore indiano di rame,
che ha registrato il balzo in
avanti pil1 consistente degli ul-
timi 3 anni, facendo registrare
unincremento del17 per cento.
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I listini di maggio replicano aprile

passo spinta dai dati
macroeconomici relativi
settore immobiliare,
risultati migliori delle
attese. E I'Europa
prosegue in scia.

Preno

Premo Var% Vol Premo War% Vol

dirifer. gg  (min) dirifer. gz (min)
A2a 123 -152 248 Intesa_Sanpaolo 2,48 1,54 478
Alleanza 526 304 1,5 Ralcementi 959 413 07
Ansaldo Sts* 1227 132 02 Lottomatica 1568 045 0,6
Atiantia 1400 424 20 Luxottica 14,52 342 09
Autogrill 599 345 14 Mediaset 439 263 100
B.ca MPS 127 401 212 Mediobanca 900 251 1,9
B.ca Pop. Milano 489 1,07 41  Mediolanum 360 588 13
B.co Popolare 535 636 83  Mondadori 297 722 22
Bulgari 408 455 23  Parmalat 154 1,78 113
Buzzi Unicem 11,64 393 15 Pirelli & C 032 672 618
Campari 519 117 11 Prysmian 973 474 16
Gr 1,14 1469 89 Saipem 17,13 464 26
Enel 431 424 255 Snam Rete Gas 3,04 1,17 202
Eni 1693 292 49,1 Stmicroelectronics 530 5,89 63
Fiat 812 805 807 Telecom [talia 0,98 135 619
Finmeccanica 1095 205 18  Tenaris 10,06 523 51
Fondiaria-Sai 1301 260 09 Tema 246 103 59
Generali 1593 291 102 UBI 11,32 7.81 38
Geox 660 217 0,6 Unicredit 1,92 2,57 1584
impregilo 220 150 47  Unipol 098 311 65

Min. a2 Var. % Var. %

Maxa Var. % Var. % Prezzo

di rifer. 1 anno dal max gz di rifer. 1 anno dal min. gz
Exor 1066 1084 -166 1024 Mariella Burani 419 470 101 294
Banca Carige-Rne 342 350 222 395 Greenvision 1645 1600 2,81 0,6
Exor mc 8,05 824 231 634 Pramac 1,03 099 404 0%
Ansaldo Sts 1227 12,59 -2,54 1,32 Vianini_Industria 146 1,40 443 0,68
Impregilo-Rnc 9,65 998 326 0,73 Bioera 2,30 220 455 0,00
Diasorin 1699 1788 476 0,83 Snam Rete Gas 304 290 476117
Banca Carige 2,70 285 535 046 Gefran 2,15 204 515 2,14
Ascopiave 1,53 165 750 092 Premafin 097 092 553 410
Mediolanum 369 402 821 5,88 Stefanel-Rnc 243 230 5465 0,00
Acegas o 519 561 855 217 Monti_ascensori 091 086 576  -146

MARCO FROJO

Nella prima seduta del mese di
maggio l'intonazione & rimasta
la stessa di aprile. Tutti i princi-
pali listini hanno messo a segno
un altro poderoso rialzo e, ormai
con poche eccezioni, quasi tutte
le Borse mondiali fanno registra-
re il segno pit1 da inizio armo (con
un exploit da segnalare per il Bra-
sile, arrivato, con un +5%, ai
massimi da sette mesi). ler, gli
investitori non si sono fra 'altro
fatti spaventare dalle critiche di
Warren Buffett agli stress test
del governo Usa e i risultati tut-
t'altro che confortanti di questi
ultimi,

Con Londra chiusa, in Europa i
rialzi sono andati dal +3,21% di
Milano al +0,41% di Madrid su
cui ha pesato lo stacco della cedo-
la del Santander (-3,99%). A
Wall Street, i rialzi di Dow Jones
e S&P500 in serata superavano
abbondantemete il 2%, appena
sotto viaggiava il Nasdagq.

Negli Stati Uniti, i dati prove-
nienti dal settore immobiliare
hanno mostrato qualche incorag-
giante segno di ripresa. Le vendi-
te di case in costruzione sono sa-
lite del 3,2% a marzo, contro
un’attesa dello 0%; le spese per

le costruzioni sono invece awmen-
tate dello 0,3% (atteso -1,6%).
Nel Vecchio Continente, le vendi-
te al dettaglio tedesche hanno de-
luso (-1,5% a marzo su base an-
nuale contro una stima di -0,3%).
In Italia sono invece calatii prez-
zi alla produzione del 4,6% su ba-
se annuale, la peggior performan-
ce dal 1991. L'Unione Europea
ha inoltre rivisto per I'ennesima
volta al ribasso le stime sul Pil di
casa nostra, che adesso parlano
di una contrazione nel 2009 del
4,4 per cento. Alivello di zona eu-
ro il calo sara del 4% con la pun-
ta del -5,4% in Germania.

Sul fronte societario ha domi-
nato l'attivita frenetica di Fiat
(+8,05%]) che, dopo aver messo
le mani sulla Chrysler, punta
ora sulla tedesca Opel (di pro-
prieta di Gm), passando per lo
spin-off dell’auto. Negli Stati
Uniti si sono invece rincorse le
voci su possibili aumenti di capi-
tale di Citigroup (fino a +7% in
serata) e Bank of America
(+15%), i due istituti che hanno
subito la pill pesante bocciatura
negli stress test.

In Europa, a livello settoriale,
si & registrato il balzo dei produt-
tori di materie prime (+4,12%),
sostenuti da dati positivi dell'in-
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dustria manifatturiera cinese. 11
food&beverage ha guadagnato il
2,77% e i produttori di materiali
per le costruzioni il 2,67 per cen-
to. L'unico comparto a chiudere
la seduta in rosso € stato 1'health
care (-0,31%j; hanno comunque
mostrato una performance debo-
le anche il real estate (+0,28%) e
le telecom (+0,33%). Su queste
ultime ha pesato Deutsche Te-
lekom (-7,66%) che ha staccato
il dividendo; secondo un report,
I'ex monopolista tedesco stareb-
be anche studiando la vendita
delle attivita inglesi.

In Piazza Affari, oltre all’enne-
simo exploit del Lingotto, c'é sta-
to il balzo di Cir (+14,7%) sulla
scia dei conti presentati giovedi
scorso. Sono comunque andate
molto bene anche Ubi Banca
(+7,81%) e Mondadori
{+7,22%). L'unica blue chips ita-
liana a perdere terreno e stata
A2A (-1,52%), dopo la richiesta
da parte del fisco di 65 milioni di
euro di agevolazioni fiscali con-
cesse nel periodo 1996-1999 da
pagare entro 30 giorni.

K.Y 110 SOSPETTI

Volumi Meda  Vaiz Var% '
ddlaseduta vol20gg  wokmi g

Vianini_Lavori 410521 24241 1593% 099 T T :

1t Way 97420 9,119 "968% 21,39 Voluri Volumi

Vianini_Ind. 54.060 5.477 887% 0,68 Unicredit 158.429.467 | Cell Therap. 40.262.600

Emak 63.407 7.309 _ 768% 13 iat 30.652.491 | Enel 25547052

Cogeme 1.328.16¢ 178766 643% 27 _ | Pirelli & C 7.834.311 | A2A 24.838.963

Qﬁl . 8481.868 1264023 5710 580 | TVelecom It 1.939.871 | Telecom & Rnc.__ 23.715.704

Eurofly T TTN195233% 3411717 543% 16,19 | Eni 49061674 |Eurofty 21.952.335

Filat._Pollone 101.909 6497 518% 0,54 Intesa SP 47.770.999 | Monte Paschi 21.234.547

Fiera Milano 441.352 3017 504% 528 | Seat P.G. 40.374.089 | Snam Rete Gas _ 20.226.348

Mondo HE 2,131.60 201.857  430% 9,41

Cad It 61.508 13384 360% 1,85

Gr.Minerali 7100 3754 356% 0,00

Marr 225.800 57223 295% 027

Tamburi 276.289 71.615 286% 4,03

Banca Finnat 612443 161825  278% 492

Gruppo_Coin 347162 99501 249% 080 | gy 30614.141 | Telecom It 60453314
T e o ao Wk 148 | Rt 65449494 Temars 51.663.188

Tel. k.Med. mc 201.487 65646 201% 594 R aicatsalP ity bt

Unicredit 04.343.006_| Saipem 45.036.128

Cofide 1861783 631810 195% 171 Cenerali 62650494 | B.co Popolare __44.403.283

Negri Bossi 158611 55.964 83% 0,42 e e

Negni : Intesa SP 18.233.223 | Mediasel 43.725.871

Sono riportat i 20 titoli che nell'ultima seduta hanno avuto il maggiore incremento di |  Enel 10.043.926 | Ubi Banca 42944016

volume rispetto alla propria media a 20 giomi {purché superiore a 2.000 pezzi) Snam Rete Gas  61.386.966 | St 33.541.326

Fonte: Ufficio studi Borsa & Finanza su 1 dati Bloomberg
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L’OTTOVOLANTE GIUSEPPE TURANI ¢
SOLUZIONE UNO PER CENTO
Giovedi c’e¢laconsuetariunione mensile del-

i

la Bce e il costo del denaro in Europa scen-
dera, probabilmente per 'ultima volta, di
25 basis point, portandosi cosi dall’1,25 all’'1%. Gli
esperti pensano che, dopo questa mossa, laBceri-
marrafermapertuttoil2009 e per almeno metadel
2010. E’ convinzione comune che a Francoforte
non vogliano andare sotto il livello dell’1%. E que-
sto nonostante ci siano drammatiche notizie dalla
Germania. Sulla base dei dati della produzione in-
dustriale, gli economisti ritengono che nel primo -
trimestre del 2009 il Pil della Germania potrebbe
anche essersi ridotto del 3,7% rispetto al trimestre
precedente. Quasiil 15% (se il dato viene annualiz-
zato) contro il 6,1 degli Stati Uniti. Si ritiene, co-
mungque, che il periodo gennaio-marzo sia stato
% per la Germania il punto pit1 basso della crisi.

usaal miowi

ote,por
laCamera fermaileoncorso
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Per la Fed di New York si apre il caso Goldman Sachs

Il presidente della Federal Reserve di New York e consigliere di
Goldman, Stephen Friedman, ¢ sotto accusa per conflitto di inte-
ressiper alcune operazioni di trading sul titolo della banca d’inve-
stimento. » pagina 43

Banche. La Fed di New York apre il caso
Goldman: accuse al presidente pag. 43

Credito. Il presidente della sede di Manhattan sotto accusa per conflitto di interessi

PerlaFed di New York
si apre il caso-Goldman

Steve Friedman
comprava titoli
dellabanca
sotto esame

Mario Platero
NEW YORK

s Nuovo scandalo attorno a
Goldman Sachs. Questa volta le
polemiche riguardano un suo ex
amministratore delegato, Ste-
phen Friedman, 71 anni, che siede
sia nel consiglio di Goldman che
inquello della Federal Reserve di
New York, di cui & Presidente del
consiglio di amministrazione. Si
parla di "inopportunitd" e della
necessita di "risolvere al pitt pre-
sto la situazione", ma lo stesso
Friedman respinge al mittente,
cioé al Wall Street Journal, le ac-
cuse di aver violato le direttive
dellastessaFederal Reserve, faci-
litando oltre a tutto Goldman e se

stesso. Durante la presidenza di
Friedman, Goldman Sachs ha ot-
tenuto un passaggio molto rapi-
dodal suo status dibanca d’affari
a normale banca commerciale
sottolagiurisdizione - e la prote-
zione-dellaFed. Grazie aquesto
passaggio, concesso peraltro an-
cheall'unicoaltrosuoconcorren-
te rimasto sul campo, Morgan
Stanley, Goldmanharicevuto su-
bito dopo un contributo pubbli-
codidiecimiliardididollariinau-
mento di captiale che le ha per-
messo di superare agevolmente
lapericolosacrisi diliquidita del-
lo scorso autunno. In quel perio-
do Friedman decideva di acqui-
stare nuovi titoli Goldman,
37.300 titoli per l'esattezza, pa-
gandoli a un prezzo medio di
80,78 dollari perazione, perunto-

tale di 3 milioni di dollari. In di-
cembreFriedmandecidedicom-
prare altre 15.300 azioni al costo
mediodicirca6¢dollari.llguada-
gno complessivo su quell’opera-
zione era, fino a una settimana fa
pari a circa 2,7 milioni di dollari.
Friedmaninsiste cheisuoi acqui-
sti non avevano nulla a che fare
con insider trading o con il fatto
che sapeva che i fondi sarebbero

giuntipresto o che il passaggio di.

status sarebbe stato garantito.

In effetti quei particolari pas-
saggi sono pit difficili da provare
e rischiano di tradursi in un pro-
cesso alle intenzioni anche se
esperti sottolinéano l'imbarazzo
della situazione. Ma su un punto
Friedman si trova in difficolta:
con il passaggio di status di Gold-
man da banca d’affari a banca
commerciale, cambiavano le co-
se anche perlui: secondolo statu-
to della Fed, non poteva piui lavo-
rare alla sede newyorchese della
banca Centrale ora che Goldman
ricadevadirettamente sottolasu-
pervizionedellaFed. Avrebbedo-
vuto semmai vendere i titoli e ri-
nunciare allo stesso tempo al po-
stoinconsigliodi Goldman. Fried-
man tuttavia chiese e ottenne un
esonero da questa particolare di-
rettiva.L’esonero,emessodiretta-
mente dallaFed a Washington gli

consente di continuare a svolge-
re entrambi 1 ruoli fino alla fine
dell’anno. L’avvocato generale
dellaFed, Scott Alvarezhasottoli-
neato che la Fed aveva bisogno
dell’ajutodiFriedmandopol'usci-
tadi Tim Geithner, passato al Te-
soro e osservava che, finoal cam-
biamento di status di Goldman,
Friedman era in perfetta legalita,
«dopo, lasuapresuntaviolazione
delleregole, & avvenuta per even-
ti al di fuori del suo controllo...».

Ma le polemiche contro Gold-
man sono di pili ampio respiro.
Lo scorso settembre ad esempio,
Hank Paulson, il segretario al Te-
soro,anche lui ex amministratore
delegato di Goldman, decise con
laFed di New York di organizzre
un salvataggio per la compagnia
di assicurazione Aig. Si erogaro-
no8smiliardididollariinzialiafa-
vore di Aig che poté cosiripagare
isottoscrittori dei suoi accordi di
Credit Default Swaps. Tra questi
Goldman che dovevaricevere da
Aig81miliardi di dollari.
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»» | Animal spirits || governatore della Bank of England riceve uno zoologo di Oxford

E Mervyn King studia le api
per cercare di capire 1 banchieri

MILANO — I grandi crolli sono
tradizionali culle di idee nuove,
ma stavolta neppure Mervyn King
poteva immaginare quanto. Dove
falliscono i modelli econometrici e
la razionalita dei mercati — spera
adesso il governatore della Banca
d’Inghilterra — arrivera forse la
saggezza delle api o quella plurise-
colare delle foreste pluviali.

Da principio, King in verita si
era confrontato alla crisi con gran-
de fermezza. Nel settembre del
2007 si oppose subito al salvatag-
gio  di Northern Rock, convinto
che il mercato dovesse fare il suo
lavoro. Se il governo fosse interve-

nuto, pensava il governatore,

‘avrebbe implicitamente incoraggia-

to quella e altre banche ad assume-
re sempre nuovi rischi scriteriati.
L’ingranaggio darwiniano di rigo-
rosa selezione dei piu adatti si sa-
rebbe inceppato.

Pochi giorni pil tardi, di fronte
alle code dei risparmiatori aghi
sportelli, King aveva gia cambiato
idea. E pochi giorni fa lui stesso e
la sua squadra hanno iniziato a con-
centrarsi su un'idea di darwinismo
piuttosto diversa. Magari meno nu-
trita di certezze matematiche quan-
to alla prevedibilita del futuro ma
piu attenta, di certo, alla struttura

arete degli insetti da polline attor-
no ai fiori e ai rapporti fra predato-
ri e prede nel corso dei secoli. Sono
questi gli «animal spirits» da cui il
capitalismo puo trarre adesso vali-
de lezioni.

Cosi Mervyn King ha di recente
ricevuto e consultato Lord Robert
May. Zoologo dell’Universita di
Oxford e gia capo della Royal So-
ciety, Lord May in febbraio ha pub-
blicato su «Nature» un articolo de-
dicato all'«Ecologia per banchieri»,
dove appunto riscontra similarita
con il comportamento delle api e
altri esseri viventi pitt istintivi che
razionali.

Andrew Haldane, direttore della
Banca d’Inghilterra per la stabilita
finanziaria, in un discorso a Am-
sterdam la settimana scorsa ha poi
sorpreso la platea con argomenti
nuovi: i banchi di pesce, la robu-
stezza delle foreste pluviali e delle
praterie, la Sars a confronto con la
febbre gialla di Memphis. «Nello
spiegare il collasso della popolazio-
ne ittica e della finanza la mancan-
za di diversita sembra il denomina-
tore comune», ha notato. Quanto
alla Sars, il contagio del credito le
somiglia perché in entrambi i casi
la reazione & «nascondersi»: che si
tratti delle persone o dei loro ri-
sparmi. Al contrario, la grande fu-
ga degli abitanti di Memphis diffu-
se la febbre gialla nel 1878 come la
fuga dai «subprime» fece nel 2008.
Ricorrenze intriganti. Sempre che,
se la crisi non si placa, King e colle-
ghi non inizino a cercare risposte
nella magia nera.

Federico Fubini

Pesci e investitori

«Nello spiegare il collasso della
popolazione ittica e della finanza
I'eccesso di uniformita sembra

il denominatore comune»
IR

Mervyn King, alla guida della BoE
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INTERVISTA Angus Maddlson Economlsta e stonco delle conta bilita naz1onal1

«E il Pil Usa sara superato fra tre anni»

Mario Margiocco

sws Eimpossibileaddentrarsinel-
la storia economica, nei rapporti
di forza di ieri e di oggi fra Asia e
Occidente, fra Stati Uniti ed Euro-
pa,fra Cinae Giappone, senzafare
icontiprimaopoicon Angus Mad-
dison. A lungo professore all'uni-
versita di Groningen in Olanda,
prima capo economista all'Ocse,
formazione in Gran Bretagna do-
ve € nato nel1926 e negli Stati Uni-
ti, Maddison € un pioniere negli
studi delle contabilitd nazionali.
Attraverso le sue valutazioni, ha
potutoricostruire I'economia del-
le varie ere storiche e delle varie
aree e ha acquisito una prospetti-
vadirara profondita e vastita sullo
sviluppodellericchezze e delleso-
cietd. Maddison ha lavorato a lun-

go sui dati del Pil della Repubblica
popolare cinese (Rpc) per arriva-
re alla conclusione che il sorpasso
sugliStati Unitinon e affattolonta-
no, all'inizio del prossimo decen-
nio, e non a meta secolo. Maddi-
son, che oggi vive nel nord della
Francia, erainItalianeigiorniscor-
siperlapresentazione dellatradu-
zione italiana di un suo saggio,
L’economia mondiale dall’anno 1
al 2030 (edizioni Pantarei), e per
due conferenze, al Politecnico di
Milano e all'Universita di Pavia.

Negli equilibri storici fra
aree economiche, come si pos-
sono leggere le attuali crisi fi-
nanziaria e recessione, specie
per quanto riguarda il peso
dell’economia Usa?

Per gli Stati Uniti si ¢ trattato di
un duro colpo, perché il sistema
ha rischiato il collasso, un colpo
anche dal punto di vista del presti-
gio. Ma il dollaro ha tenuto bene,
equesto mi ha positivamente sor-
preso. Dopotutto la sterlina, in
condizioni analoghe daparte del-
la Gran Bretagna, ha perso il 30
per cento. E possibile pero che
quanto accaduto acceleri il sor-
passo da parte della Cina quanto
a Pil. I calcoli ufficiali pongono il
sorpasso del Pilamericano dapar-
te di Pechino, in cifra assoluta e
nonprocapite ovviamente, fraal-
cuni decenni. Io penso possa av-
venire fradue o tre anni. I miei cal-
coliinfattinon sibasano tanto sul-
lestatistiche ufficiali cinesi, e ten-
gono conto diunavasta produzio-
ne che credo nion vi compaia. Og-
giil Pil cinese secondo i miei cal-
coli & pari all'85% di quello Usa.

Secondo la Banca mondiale non
arriva alla metd, ma questo non
mipare realista.

Vede in arrivo, o gia arrivata,
unadeglobalizzazione?

Credo che Tinternazionalizza-
zione delle economie non fara
grandipassiindietro Certononsia-
moinunafase propulsiva, mapiut-
tostoriflessiva. Epossibile unacer-
ta rinazionalizzazione della finan-
za. Ma sono rimasto impressiona-
to dal livello di internazionalizza-
zione del sistemabancario, che tut-
tavia adesso sara pili prudente nei
suoiinvestimenti. Quantoal prote-
zionismo, non vedo pressioni for-
tissime. Spinte si, manon pressioni
avalanga. Il mondo & troppo inter-
connesso.

C’é la possibilita di un mo-
dello cinese di sviluppo, da
esportazione?

No, la Cina si ritiene gia il cen-
trodelmondo e nonvuole coloniz-
zare.L’Europae¢ stata colonizzatri-
ce, e per certiversi gli Usalo sono
pil ancora dell’Europa, perché
hannouna componente messiani-
cainpiii. Icinesisiritengonosupe-
riori a tutto questo. Non hanno
preso Hong Kong con la forza,
non hanno preso Macao, e non
prenderanno neppure Taiwan,
con la forza. Ma anche I'India sta
crescendo molto.

Ilmondo saramenooccidenta-
le?,

E un dato che gia da alcuni anni
I'Occidente noncontrollapitil'eco-
nomiamondiale. Il totale fallimen-
to del sistema di sorveglianza ban-
caria e finanziaria in Usa e Gran
Bretagnanon ha contribuito molto
arallentare il fenomeno.

Eilmondo sara meno ameri-
cano?

Gli Stati Uniti sono e restano di
gran Junga la prima economia del
mondo. Hanno risorse territoriali,
di materie prime, di capacita di ri-
cercaeproduzione senzaconfron-
ti, oltreaunabassa densita dipopo-
lazione sulterritorio. Quindié pre-
stoper intonareil canto d’addio. La
Cinanonvuole rivaleggiare congli
Usa. Vuole solo recuperare
Taiwan, pacificamente, ed essere
rispettata come il vero portavoce
dell’Asia, pitt del Giappone. Co-
munque si, Stati Uniti in particola-
re e Occidente ingenere hanno ab-
bastanzafine tuning da praticare.

Dadoveincomincerebbe?

Oh, ¢’é I'imbarazzo della scel-

«Il Prodotto della Rpc,
in cifra assoluta,

ha gia raggiunto '85%
di quello americano»

«La globalizzazione

non fara grandi passi
indietro: il mondo

é troppo interconnesso»

ta. Mipare ad esempio che le ban-
che centrali abbiano perso un po’
latesta. Portare il costo del dena-
ro a zero non serve granché, si ¢
visto in Giappone. Poi, un esem-
pio che conosco bene: ho due fi-
gli, uno fal'economista, & brillan-
te, ¢ consulente del Governo, e
guadagna 3s5mila sterline I'anno;
Yaltro fa il banchiere, & altrettan-
to brillante, e guadagna un milio-
ne di sterline 'anno. Qualcosa
non funziona.
mario.margiocco@ilsole24ore.com
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RISCHIO PAESE
AMERICA LATINA

11 Pil intravede la ripresa prima di altri Paesi del Cono Sud
Pacchetto di misure anti-recessione per 4 miliardi di dollari

Industria in via di diversificazione: alle materie prime
si affiancano resine plastiche, Ict, tecnologie ambientali, edilizia

Pit1 estero per battere la crisi in Cile

Santiago fa leva su 20 accordi commerciali - In aumento gli investimenti fuori confine

Paolo Migliavacca

s« Un’economia aperta, stabi-
le e diversificata, che favorisce
gli investimenti esteri e mira a
creare un perfetto hub per chi
voglia penetrare nel resto del
continente. Ma, soprattutto,
un’economiain costante svilup-
po,chestasubendomenodelre-
sto dell’America latina la crisi
mondiale ed & pronta a ripartire
alla grande, fin dal 2010, nella
sua crescita vigorosa. Queste le
prospettive del proprio Paese
che nei giorni scorsi ha delinea-
toLiliana Machiavello, vicepre-
sidente del Comitato perla pro-
mozione degliinvestimenticile-
ni, nell’ambito del programma
"Mes de Chile"il quale, fino al 14
maggio, fa di Milano "la capita-
le" economico-culturale del Pa-
ese latino-americano.

Che una rapida ripresa appa-
ia una prospettiva realistica lo
dice unpacchetto dimisure anti-
recessione dag miliardididolla-
ri, adottato nel gennaio scorso,
che prevede il finanziamento di
grandiopere infrastrutturalieri-
duzioni fiscali che stimolino la
domanda interna. E lo confer-
mano i risultati piu recenti
dell’economiacilena.

11 Pil, ad esempio, ¢ quasirad-
doppiato in un quadriennio, dai
96 miliardi di dollari del 2004 ai
173 miliardi circa del 2008, stes-
sa cosa ha fatto il reddito proca-
pite, salendo da 5.900 a 1omila
350dollari, mentre I'export ¢ bal-
zato da 32,5a 67,8 miliardi.

Alle spalle di queste perfor-
mance ¢’e una consolidata tra-
dizione di rigore gestionale,
tanto nel settore pubblico
quanto in quello privato, assai
diversa dalle tradizioni di gran
parte del resto del continente.
Neimesiscorsi Moody’s ha col-
locato il Cile al primo posto in
America latina (e al 22° assolu-
to nel mondo) per affidabilita
economica. Sempre in ambito
continentale, il World Econo-
mic Forum ha avboena confer-

matolaleadership cilena quan-
to a indice di percezione della
corruzione, diambiente favore-
vole agli affari e di competitivi-
ta globale e tecnologica. Men-
tre la Heritage Foundation in
gennaio collocava il Cile addi-
rittura al 10° posto mondiale in
fatto di liberti economica.

Queste eccellenze sono il ri-
sultato di un’internazionalizza-
zione sempre pil spinta (il Cile
ha firmato 20 accordi commer-
ciali bi o plurilaterali con 58 di-
versi Paesi), che a sua volta ha
generato un enorme flusso d’in-
vestimenti esteri: dal 1990 quat-
tromila aziende straniere han-
no portato oltre 95 miliardi di
dollari (di cui oltre 26 miliardi
giunti dai Paesi Ue), valore con-
siderevole se rapportato al Pil.
Ma - segnale di apertura econo-
mica davvero sorprendente - vi
sono anche cospicui investi-
menti cileni all’estero, quasi 41
miliardi di doHari tra il 1990 e il
2007, effettuati da pitdi9oo im-
prese che hanno sviluppato ol-
tre 2mila progetti disseminatiin
unasessantina di Paesi.

La dinamicita dell’economia
cilena & poi testimoniata dalla
diversificazione sempre pil
spinta del tessuto produttivo.
Al Cile esportatore tradiziona-
le di materie prime (1° posto
mondiale per il rame e 'uva da
tavola, il 2° per il salmone e il 5°
per il vino e i prodotti forestali)
si sta affiancando un altro Cile
che eccelle in campi fino a poco
tempo fa insospettabili. Le tec-
nologie dell'informazione dan-

nogiaun fatturato che sfiorail3
miliardi di dollari (ben I'1,7%
del PiD), al 1° posto in America
latina e un lusinghiero 30° a li-
vello mondiale. Le costruzioni
civili fatturano ormai 8 miliardi
di dollari ’'anno e il 10% di tale
valore ¢ realizzato all’estero.
L’industria grafica ha esportato
nel 2006 per 54,3 milioni di dol-
larieil settore ambientale hage-

ECONOMIA INTERNAZIONALE

BUON CLIMA DEGLI AFFARI
Il Paese si colloca

al decimo posto mondiale
nelle classifiche

sulla liberta economica

Pil raddoppiatoin 4 anni
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nerato quasi 300 milioni. Men-
tre con un investimento di 8oo
milionididollariil Paese sta per
divenire il maggiore produtto-
re diresine plastiche (polietile-
ne e polipropilene) dell'intera
Costadel Pacifico.

Tutta in discesa, dunque, la
strada dello sviluppo economi-
cocileno? Inrealta, la crisi si sta
facendo sentire (-0,5% la caduta
del Pil nel 2009, secondo le ulti-
me stime del Banco Central,
benche sia confermata I'attesa
di un promettente +3% nel
2010), mameno che nel resto del
continente. E proprio il livello
di forte apertura economica of-
fre un vantaggio decisivo per
captare i primi segni di ripresa:
gli investimenti esteri, secondo
Deutsche Bank, quest’anno do-
vrebbero toccare I'incoraggian-
telivello di1o miliardi di dollari.

paolo.migliavacca@ilsole24ore.com
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Santiago
del Cile
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Pacifico

Internazionalizzazione spinta

« Il Cile hafirmato 20 accordi
commerciali bi o plurilateralicon
58 Paesi, intese che hanno generato
investimentiesteri jperoltre

95 miliardidi dollaridal 1990
aoggi. Significativo € anche itflusso
inverso: ammontanio infatti

aquasi 41 miliardididollari
gliinvestimenti cileniall’estero

nel periodo 1990-20007, effettuati
dapit di900 imprese

Itlato affidabile del Sudamerica

= Nei mesi scorsi Moody’sha
collocatoil Cile al primo postoin
America latina, eal ventiduesimoin
assoluto, per affidalbilita economica

BIOOMBERG
Superficie .

= 756.950 km quadrati

Popolazione
. 16,6 milioni diabitanti

Capitale
- Santiago (5 milioni}

Formadi Governo
~ Repubblica

Pil pro capite
» 14.900 dollari (stima 2008)

Moneta
« Peso
(1euro=775,23 pesos)

Presidente. Michelle Bachelet

TERZA DESTINAZIONE IN SUDAMERICA
Investimenti diretti esteri in America latina. Miliardi di dollari

[£2]2006 2007
Brasile Cile Colombia Per
Messico ' Isole Cayman | Argentina
40 H | .
30

\ Fonte: Uncta
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La crescita del Pil cileno.
Variazione % annua

2005 -5,6—

2006 -4,3—
2007 - 51— - ZEs
2008 - 3,2 {E5

2009* -O,S—ﬂ

2010*-2,4—]

—
(*) previsioni
Fonte: Eiu-Bureau Van Dijk
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La recessione non si porta piu, signora mia

di Lucy Kellaway

ascorsasettimanahoincon-
trato per casounconoscen-
te che occupa un posto impor-
tante in una societa londinese
del settore dei media, e ghi ho

chiesto come andava. L'ultima
voltachel'avevo visto, tre mesi

prima, mi aveva detto che era
disperato e avrebbe dovuto
mettere in mobilitd una fetta
importante dei dipendenti. Sta-
voltamiharisposto che le cose
andavano piuttosto bene e lui
era di ottimo umore, grazie
molte. Quindi gli affari stanno
andando bene, mi sono infor-
mata. Lui mi ha risposto: no,
non particolarmente. Sempli-
cemente si sentiva meglio, an-
che se non era in grado di for-
nirmiuna ragione specifica.

All'inizio ho pensato che
questo entusiasmo fosse inve-
rosimile. Con tutte le persone
cheavevalicenziato, e che pre-
sumibilmente ancora non era-
notornate allavoro, misembra-
va cifosse qualcosa d’indecen-
te nel suo «per me tutto bene,
gli altri si arrangino». Ripen-
sandoci, pero, misonoresacon-
to che quell'uomo era affetto
daquestanuovasindrome d’eu-
foria che colpisce tutti quelli
che non hanno perso il lavoro;
ed ¢ tutt’altro che inverosimi-
le, anzi & una gran bella cosa.

La ragione di questo nuovo ottimi-
smo ¢ semplicemente che I'animo uma-
no non trova piacevole restare depresso
troppo a lungo. Le nostre aspettative si
sono adeguate alla nuova normalita di
depressione economicae (finoalla pros-
sima giravolta dell’economia) abbiamo
deciso che la vita, dopotutto, non & cosi
malvagia. Nellanostratestaigermogliri-
spuntano vigorosi, anche se non rispun-
tano ancora nell’economia. Per citare le
parole pronunciate la scorsa settimana
da sir Stuart Rose, amministratore dele-
gato della Marks and Spencer, siamo
semplicementestufi di essere stufi.

Anche il Presidente degli Stati Uniti
ne haabbastanza dicupi pensieri. Laset-
timana scorsa ha detto al New York Ti-
mes che sierastancato dileggere rappor-
ti funerei la sera a casa, e per rilassarsi si
¢ messo a leggere Netherland di Joseph
O’Neill, un romanzo sul gioco del cric-
ketaNew York.

Questigermoglimentali nonsono sol-
tanto una cosa buona di per sé, possono
anche contribuire afar rispuntare in fret-
taigermogli dell’economia.

Qualche giorno fa parlavo con una

ILRITORNO DELL'OTTIMISMO

donnache dirige unasocietadi consulen-
za. Miraccontava che a dicembre aveva
comunicato ai dipendenti che d’ora in
poi si sarebbe viaggiato solo in classe
economica, ma la scorsa settimana mi
ha confessato che aveva ceduto e si era
prenotata un volo in business class. An-
che se costa 400 sterline (450 euro) in
pil, nonriuscivaasopportarelosquallo-
re di un altro volo stipata in piccionaia.
Tre mesi fa era di pessimo umore per-
ché la sua attivita era calata di oltre il 10
per cento. Orasentiva di meritarsila pos-
sibilita diallungare le gambe inaereo ba-
sandosi sul fatto che il 9o dellasuaatti-
vitiandavaancorabene.Igermoglimen-
tali ci spingono a inventarci storie per
giustificare qualche spesa in pil1. Un’al-
tra conoscente facoltosa mi ha detto di
essersicompratarecentemente un vesti-
to di Chanel. Non era una spesa, come
mihaspiegato consolennit, erauninve-
stimento: quel vestito eraun classico.

Perfino i banchieri hanno smesso di
cospargersiil capodicenere. Lasettima-
nascorsane ho incontrato uno che sem-
brava in ottima forma, abbronzatissimo
dopo la sua vacanza sulla neve. Gli ho
chiesto se secondo lui adesso si poteva
ricominciare ad andare ai ricevimenti
senzarischio. Oh s, aveva detto allegra-
mente. Lui andava a tantissimi ricevi-
menti. Manon ¢’erano problemi: tutti gli
altriinvitati erano banchieri anche loro.

Il nuovo entusiasmo ¢ l'ultima fase
del ciclo emotivo della recessione. La
prima fase € statalanegazione, comincia-
ta quasi due anni fa con la Northern
Rock, e laFannie Mae, e laFreddie Mac.
Poi, lo scorso autunno, la negazione ha
lasciato il posto allo sgomento e alla pau-
ra. Temevamo che il mondo non sareb-
be pili tornato come prima ed eravamo
profondamente spaventati. Dopo la pau-
ra, éarrivatalarabbia. Era tuttacolpadei
banchieri e volevamo spellarlivivi. Edo-
polarabbiaéarrivatal’accettazione. Ac-
cettiamoil fatto che 'economiasiainre-
cessione. Ma adesso, subito a ruota
‘dell’accettaziome, arrival'ottimismo.

Non abbiamo preso parte tutti a tutte
le fasi emotive. Dopo essermi unita di
buon grado alla fase della negazione e a
quella del panico, ho saltato la fase della
rabbia, riservando la mia furia per cose
pin tangibili (come quando per sbaglio
homesso il mio BlackBerry inlavatrice).
Mainquest’ultima fase sonotornataase-
guire la corrente.

Questo nuovo entusiasmo sta produ-
cendo effetti sul mio modo di vedere il
mondo. Durante le prime fasi, interpreta-
vo ogni cosa come 'ennesima dimostra-
zjone del disastro, mentre ora prendo le
cose in modo pili positivo. L’altra setti-
mana ero in treno di ritorno da Cardiff
ed ero seduta di fronte a un ragazzo che

raccontava ad alta voce al suo cellulare
di aver appena venduto smila cocktail
agli organizzatori di un concerto dei
Take That. Unpaio dimesifalo avreigiu-
dicato un inquietante atto di negazione.
Ora, cocktail e boy band li prendo come
unsegnaleindiscutibile chele cose stan-
no volgendo al meglio.

Proprio ora, mentre sto seduta al com-
puter ascrivere questoarticolo, horice-
vuto una mail da un lettore che lavora
alla Lloyds Tsb, e che voleva informar-
mi del fatto che lunediscorsolasuaban-
caha confiscato 750 cestini dellaspazza-
tura individuali, insistendo che i dipen-
dentidovevano portare le loro cartacce
fino ai bidoni perlaraccolta differenzia-
ta, all’altra estremita dell'ufficio. La co-
sa piu fastidiosa di tutta la faccenda, si
lamentava, ¢ che non puoi pil1 appallot-
tolare un foglio di carta e gettarlo inun
cestino: adesso bisogna infilarli dentro
aunafessura.

Questo messaggio ¢ il germoglio pilt
incoraggiante che abbia visto finora.
Quando i banchieri si preoccupano del-
laraccoltadifferenziatadella cartaneilo-
ro uffici invece che di esuberi e piani di
salvataggio, ¢ difficile non giungere alla
conclusione che le cose stanno tornan-
do allanormalita.

(Traduzione di Fabio Galimberti)
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Diritto dell’economia. Oggi al Senato inizia I'esame del Ddl collegato con il nuovo testo

Class action sotto pressione

Ma alla Camera si affaccia l'ipotesi di uno slittamento

Giovanni Negri

MILANO

s Potrebbe complicarsi il
cammino della class action. Si-
no a rendere possibile, se non
probabile, un nuovo slittamen-
to dell’entrata in vigore. Oggi il
Senato inizia ’esame del dise-
gnodilegge collegatoallaFinan-
ziaria nel quale ¢ stato inserito
I'emendamento del Governo
che riscrive il testo dell’azione
collettiva. L’approvazione, che
arrivera probabilmente nel cor-
sodella settimana, appare scon-
tata. Meno scontate sono inve-
celetappe successive: il passag-
gio alla Camera non si prean-
nunciaindolore.

_Alla commissione Giustizia
di Montecitorio, infatti, monta

loscontento. Datempoideputa-
ti stavano esaminando un "pac-
chetto" di proposte di legge sul-
la class action che coincidono
solo in parte con le indicazioni
dell’Esecutivo, con l'obiettivo
di arrivare alla redazione di un
testounificato da portare in Au-
la.Lamossadel Governo,che ha
presentato ’emendamento al
Senato, masoprattuttolasuaap-
provazione in commissione la
scorsasettimana, ha fatto preci-
pitare le cose: il relatore sui
provvedimenti, il deputato An-
tonino Lo Presti, si &€ dimesso
dall'incarico, e il presidente del-
la commissione Giustizia, Giu-
lia Bongiorno, non ha potuto
che prenderne atto. Come pure
nonhapotuto che prendere atto
del prossimo arrivo a Monteci-
torio del disegno dilegge conla
nuova versione dell’azione col-
lettiva. Conseguente la deciso-
ne di sospendere 'esame degli
altri disegni di legge in attesa
del collegato.

Una volta approdato alla Ca-
mera, perd, Bongiorno nonlo na-

RISCHIO STALLO

A Montecitorio prende corpo
I'ipotesi di uno stralcio

che renderebbe impossibile
assicurare il debutto

gia a partire del 1° luglio
sconde, la commissione Giusti-

zia potra chiedere all’Assem-
blea lo stralcio di tutta la parte

sulla class action, in maniera da
poter ritornare cosi "padrona”
della materia e abbinare la pro-
posta del Governo alle altre in
discussione. Una mossa che fa-
rebbe leva anche sull’eteroge-
neita della class action rispetto
allamateria oggetto del collega-
to, ma che avrebbe come sicuro
effetto un’ulteriore dilatazione
deitempi. E che disicurorende-
rebbenecessariounoslittamen-
to dell’entrata in vigore del-
I'azione collettiva.

A oggi, la data del debutto &
stata fissata per il 1° luglio, ma
gia c’¢ incertezza anche sull’ap-
provazione definitiva del colle-
gatointempoutile: selo stralcio
venisse deciso, I'allungamento
dei tempi renderebbe teorica-
mente possibile 'entrata in vigo-
redella versione dell’azione col-
lettivaapprovatanel corsodella
passata legislatura. Una versio-
ne particolarmente sgraditaalle
imprese perché molto squilibra-
ta e imprecisa sulle materie og-

gettoditutela oltre che di diffici-
le applicazione.

Insomma un bel pasticcio, in
cui, oltre alle inquietudini del
Parlamento, vanno considerate
le perplessita delle associazio-
nidei consumatori, gia pronte a
farelaguerra a disposizioni che
da una parte ne ridimensiona-
no il ruolo come proponenti
dell’azione, mentre dall’altra
alimentano forti dubbi sul fatto
che l’azione possa essere utiliz-
zata anche per chiedere risarci-
menti in materia di risparmio.
Seatutto questo siaggiungel'ir-
retroattivita che taglia fuoritut-
tiipilirecentiscandalifinanzia-
ri, & evidente come lo strumen-
to non raccolga ampi consensi.
La proposta da oggi in discus-
sione nell’Aula del Senato, inol-
tre, fa un timido tentativo dj in-
troduzione diun giudice specia-
lizzato nella materia economi-
ca, tanto pil1 necessario per uno
strumento del tutto inedito,con-
centrando pero di fatto le com-
petenzein capoapochitribuna-
li del Paese. '

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Le perplessita

A

Le tappe :

» I11°luglio & fissata ’entrata
invigore della class action nel
settore privato nella versione
volutadal Governoconun
emendamento approvatola
scorsasettimanain
commissione al Senato

L’esame

» Questa mattinainizia la
discussione sul collegato alla
Finanziarianelqualeé |
collocato Pemendamento del
Governo

Le perplessita

» AllaCameracresconole
perplessita sulla scelta
dellEsecutivoche ha
collocatoiitestoinun
provvedimento "anomalo":
prende corpo l'ipotesi di uno
stralcio che farebbe slittare
'entratain vigore del’azione
collettiva
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Le previsioni del Governo. L’effetto delle minori entrate nel 2009 (- 13,3 miliardi)

La pressione fiscale sale dello 0,7%

Dino Pesole
ROMA

w Contrazione degli incassi
tributari del 2,19 (-1,3% per i tri-
buti diretti, -3% per quelli indi-
retti), mentre il gettito contribu-
tivo ¢ stimato in leggero incre-
mento (0,8%). La nuova stima
2009 contenuta nella «Relazio-
neunificatasull’economiaelafi-
nanzapubblica», resanotasaba-
to scorso dal ministero dell’Eco-
nomia, sconta per gran parte 'ef-
fetto della secca caduta del Pil:
-4,2%, vale a dire 2,2 punti in pilt
rispetto alla previsione inserita
nell’aggiornamento del Pro-
gramma di stabilitd inviato a
Bruxelles in febbraio. E potreb-
beandar ancor peggio, selacon-
trazione del Pil dovesse risulta-
re afine anno pilt marcata, come
prevede la Commissione euro-
peacheierihaalzatol'asticellaa
quota 4,4 per cento.

Nel 2008 il fisco ha incassato
6,27 miliardi in meno, a causa
della crisi evidenziatasi soprat-

tuttonellasecondaparte dell’an-
no. Va messa in conto anche la
riduzione degli acconti Ires e
Irap (1,7 miliardi) disposta afine
novembre. Nel complessoleen-
trate tributarie, pari a 457,4 mi-
liardi, sono risultate in flessione
dello 0,7% (dal 29,8% del Pil nel
2007 al 29,1%) e la pressione fi-
scale complessiva si & attestata
al 42,8%. Per I'anno in corso, dal
lato delle entrate siipotizza una
riduzione complessivadii3,3 mi-
liardi, 8,1 dei quali per il gettito
tributario e 4,7 per quello contri-
butivo. Stando a quantorilevala
«Ruef», I'entita della riduzione
delle entrate tributarie & il risul-
tatodell’effetto negativo «corre-

LE IMPOSTE

Flessione dell’Tres

(-3,3 miliardi), tiene 'Trpef
(+2,9 miliardj).

Tra le indirette 'lva perde
2,4 miliardi (-2,2%)

lato al deterioramento delle con-
dizioni economiche» e diquello
positivo «connesso ai risultati
di una mirata e piu efficace atti-
vitd di accertamento». L’am-
montare delle entrate finali di
competenza, al netto dellerego-
lazioni contabili, & indicato in
472,2 miliardi. Il risultato sara
una pressione fiscale complessi-
va in aumento al 43,5% rispetto
all'ultima stima del 43,3 per cen-
to. Nel confronto con il 2008,
quando si é raggiunto appunto il
42,8%, la crescita & dello 0,7 per
cento. Da segnalare che il com-
plesso di tasse e contributi
sull’economia restera comun-
que elevato anche nel prossimo
biennio, passando al 43,2% nel
2010 e al 43% nel 2011,
L’analisiriferitaall’intero set-
tore pubblico mette in luce per
Panno in corso una flessione
dell'Ires paria3,3 miliardi, men-
tre I'Irpef dovrebbe comunque
garantire un incremento del
gettito per 2,9 miliardi. Quanto

MINISTERO

alle imposte indirette, a soffri-
reel'intera categoriadegliaffa-
riconunaflessione di2,4 miliar-
di(-2,29%) per 'Tvae di3,2 miliar-
di per le altre imposte minori,
mentre dovrebbe crescere il
gettito per le imposte di regi-
stro, bollo e assicurazioni (2,7
miliardi, pari al 25,3%). Per le
imposte diprodiuzione siipotiz-
zaunaflessione perle accise su-
gli oli minerali (1 miliardo),
mentre si prevede un maggior
gettito per leimposte di consu-
mo sul gas metano (630 milio-
ni). Perla categoriaMonopolié
atteso un andamento positivo
(+101 milioni) e una flessione
per la categoria del Lotto e per
le altre lotterie (-102 milioni).

L’andamento delle entrate, in
un anno in cui le spese correnti
al netto degli interessi cresce-
ranno del 3,6%, appare dunque
decisivo nel determinare il nuo-
vo livello del fabbisogno, pari a
82miliardi, 27,8 miliardiin piti ri-
spettoal2008.
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Crisi e Fisco. La nuova soglia di deducibilita degli interessi passivi aumenta gli oneri

I boomerang antielusione

Jean Marie Del Bo

Luca Gaiani

mme La pressione fiscale nel
2009 crescera, invertendo laten-

denza rispetto al micro-ribasso

registrato fra 2008 e 2007. Una
crescita che avverra, principal-
mente, per "demerito” del deno-
minatore nel rapporto entra-
te/Pil, che valorizza il dividendo
del "Fisco-socio occulto" di im-
prese e famiglie. L'incremento e,
pero, legato anche a disposizioni
pensate prima della crisi e che
oracominciano a produrre effet-
ti. Mentre sul fronte dell'Iva il si-
stemascontail calo generale del-
le transazioni e i dati sulle entra-
te Irpef sembrano prefigurare
una faticosissima tenuta, a rego-
le pressoché invariate.
Inrelazione alle imprese, le re-
goleapplicate dalle societa dica-
pitali per la determinazione del

reddito dell'esercizio 2008, sulla
cuibase si quantifichera 'lres da
versare quest’anno, sono caratte-
rizzate danovita che incidono in
modo differenziato sul carico fi-
scale. A fronte, per esempio, del
taglio dal 33 al 27,5% dell'aliquota
(che non tocca il settore petroli-
fero per la «Robin Tax»), visono
norme che comportano una cre-
scita dell'imponibile. L’elemen-
to pil significativo & dato dalla
nuovasogliadi deducibilita degli
interessi passivi, pari al 30% del
risultatooperativo del contoeco-

CRESCE L'IMPONIBILE

L’eliminazione degli
ammortamenti anticipati

e accelerati e lallungamento
della durata dei leasing
aumenta la base di prelievo

nomicoallordo diammortamen-
ti e leasing. La forte contrazione
della redditivita sta comportan-
do per molte imprese un "plus"
di oneri finanziari rispetto al tet-
to ammesso in deduzione che, in
alcune circostanze, genera un
onere Iresancheinpresenza per-
dite. Lalegge consente diriporta-
re a nuovo le eccedenze indedu-
cibili (e di recuperare lo sconto
in successivi esercizi) ma solo a
condizione che si generi una so-
glia di deduzione che superi gli
interessi passivi dell’anno. Con-
dizione che, proprio per la crisi,
non ¢ facilmente verificabile nel
breve. Un secondo rilevante al-
largamento dell'imponibile arri-
va dall’eliminazione degli am-
mortamentianticipatie accelera-
ti e dal corrispondente allunga-
mento del periodo di durata dei
leasing dibeni strumentali. Lape-

POLITICHE FISCALI

nalizzazione, per il maggior tem-
po di deduzione del costo degli
investimenti, manifestera effetti
soprattutto dal 2009 e, dunque,
nel pagamento delle imposte del
2010. Nel 2008, infatti, le imprese
hanno potuto usufruire della de-
duzione interadella quota per gli
acquisti dell’anno. Una regola
transitoriaa cuidoveva far segui-
tolarevisione (al rialzo) deicoef-
ficienti di ammortamento fermi
dal 1988. A oggi non ancora arri-
vata al traguardo. Per i leasing,
inoltre, I'allungamento tempora-
le (dalla meta a due terzi del pia-
no di ammortamento) vale solo
per quelli stipulati dal 1° gennaio
2008 e comincer? a farsi sentire
quando i contratti precedenti
giungeranno a ultimazione.

Tutto da valutare, infine, I'ef-
fetto chelacrisi avrasulle rivalu-
tazionipreviste dal decretovara-
to a fine 2008 mentre un benefi-
cio potrebbe arrivare alle picco-
le e medie imprese dai correttivi
per glistudidisettore.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Nel dibattito organizzato da ltaliaOggi su Class/Cnbc lo scontro tra il potere legislativo e giudiziario

Elusione, legislatore in fuorigioco

Il richiamo a norme costituzionali rende inutile ogni riforma

~ Le due regole d’oro

Secondn Mario Cicala, estensore di alcune senteme del-
la cassazione sull’abuso di dmtto, e incertezze generate
dalle recenti sentenze possono essere ridotte tenendo
in considerazione due cardini fondamentali, Possono
infatti essere disconosciuti ghi effetti tributari delle ope-
razioni (non si parla mai di annullamento degh effetti
civili delle stesse), in presenza di due elementi: -

« la presenza di una elusione tributaria, cioé di una ridu-
zione fiscale non prevista dall’ordinamento giuridico
(seconde Leo Pelusione pud essere definita come 'ag-
giramento di obblighi o divieti, ovvero della volonta
del legislatore che, se avesse prevxsto il fatto, sarehbe
interveénnto);

*» inoltre non ¢i devono essere valide ragioni economiche
a motivazione dell’operazione posta in essere,

pI MARINO LONGONI

ull’abuso di diritto la
-cassazione sembra
aver messo il legisla-
tore in fuorigioco. E’
quanto emerso nel corso del
dibattito televisivo andato in
onda ieri su Class/Cnebc (che
sara disponibile da questa
sera sul sito www.italiaoggi.
it), che ha visto lo scontro tra
i rappresentanti del mondo
delle imprese e delle profes-
sioni, da una parte, ed espo-
nenti del potere giudiziario,
dall’altra. ~
Maurizio Leo, consape-
vole degli enormi problemi
creati dalle recenti sentenze
della cassazione sull’abuso di
diritto (o, pil1 correttamente,
sull’elusione tributaria), ha
dato tutta la disponibilita del
legislatore a introdurre una
modifica normativa. In par-
ticolare, ha detto Leo, si sta
pensando ad una norma che
corregga l’articolo 37 bis del
dpr 600 dettagliando meglio il
primo comma ed elimanando
la parte casistica, contenuta
nel terzo comma. Ma questo,
ha detto Leo, sarebbe del
tutto inutile se poi la giuri-
sprudenza di legitimita con-
tinuera a riferirsi all’articolo
53 della Costituzione, crean-
do cosi, di fatto, una norma

di rango costituzionale fuori
dalla portata del legislatore
ordinario. Per questo Leo ha
chiesto alla magistratura un
segnale di disponibilita. Se-
gnale che perd, almeno per
ora, non c’e stato.

Anzi, Mario Cicala, che ha
firmato come relatore alcune
delle sentenze sull’abuso di
diritto, ha rivendicato con
forza il ruolo della magistra-
tura nell’opera di creazione
del diritto. Secondo il magi-
strato oggi in Italia, il dirit-
to vigente & una creazione
congiunta del legislatore e
della giurisprudenza. E non
solo in materia tributaria.
L’azione della magistratura
€ sempre piu importante per
Tevoluzione dell’ordinamento
giuridico e non c’é nullla di
strano, quindi, che anche in
questa materia la Cassazione.
sia interventa con forza per
allargare il campo di opera-
tivita della norma codificata
(Y’articolo 37 bis del dpr 600)
in materia di elusione fisca-
le. E contro chi obiettava che
quest’azione ha reso molto
problematiche le scelte de-
gli imprenditori, Cicala ha
obiettato che il nostro non &
un ordinamento fondato su
un approccio liberistico. E’
anzi connaturato alla nostra
storia e alla nostra cultura

giuridica che la liberta econo-
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mica dei singoli incontri dei
limiti. In sostanza: non tutto
cid che & vietato deve essere
considerato permesso.
Contro questa imposta-
zione si sono scagliati i rap-
presentanti del mondo delle
imprese, delle professioni
e della ricerca accademica,
presenti al dibattito.
Secondo Claudio Siciliot-
ti, presidente del Consiglio
nazionale dei dottori com-
mercialisti ed esperti conta-
bili, le recenti pronunce del-
la Cassazione hanno gettato
imprese e professionisti in
una situazione di insoppor-

tabile incertezza. Di fatto
ora le scelte imprenditoriali
sono sottomesse all’arbitrio
delPamministrazione finan-
ziaria e della giurispruden-
za. Non c¢’¢ dubbio che un
ordinamento nel quale la
certezza del diritto sia cosi
calpestata, non si presta
certo ad attrarre investimen-
ti stranieri! La situazione &
molto seria anche a giudizio
di Ivan Vacca, condirettore
generale di Assonime, anche
perché la valutazione ex post
delle valide ragioni economi-
che si presta, nella pratica,
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ad arbitri e fraintendimenti.
Secondo Vacca il passo falso

commesso dalla Cassazione AB

S0
di DIRTTTO

consiste nell’aver indirizza-
to in questo senso l'operato
dell’amministrazione tribu-
taria, invece che nella valu-
tazione di quale sia stata la
norma sostanziale violata
dal comportamento elusivo
dell’imprenditore. Inoltre,
sempre secondo Vacca, la
Cassazione non si & limita-
ta a colmare le imperfezioni
normative prodotte dal legi-
slatore, ma & andata ben ol-
tre, creando una norma che
peraltro mal si concilia con
il diritto vigente e codificato.
Giuseppe Marino, docente
di diritto tributario all’Uni-
versita statale di Milano, ha
visto nelle dichiarazioni di Ci-
cala la manifestazione di uno
scontro tra i poteri legislativo
e giudiziario. Secondo Marino
la giurisprudenza dovrebbe
invece limitarsi ad applicare
le leggi vigenti sottoponendo
eventualmente al vaglio della
Consulta le norme (in questo
caso l'articolo 37 bis, giudica-
to estremamente restrittivo)
che sembrano in contrasto
con i principi costituzionali
del nostro ordinamento giu-
ridico. Marino ha richiamato
anche i giudici al rispetto del-
le norme procedurali, garan-
zia di democraticita dell’or-
dinamento.
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Scandaloriciclaggio, San Mario nella bufera

Cingue arresti e sedici banche perquisite. Il governo del Titano: siamo preoccupati

L .a Cassadi San Marino

GUIINIZI

Tutto nasce dall’
inchiesta del pm
Fabio di Vizio, che
nel giugno 2008
porto al sequestro
di 2,6 milioni

GLI SVILUPPY

Le sommericiclate
verrebberoda
truffe allo Stato
italiano, con fatture
false e indebite
appropriazioni

T3 SVOLTA

== leri ali’alba Finanza
e Polizia hanno
eseguito 5 arrestie
16 perquisizioni di
filiali di banche,
studi e abitazioni

DAL NOSTRO INVIATO
LUCIANO NIGRO

SAN MARINO — Cinque arresti
all’alba, perquisizioni in 16 sedi
bancarie italiane, 40 indagati. In
manette il vertice della Cassa di
Risparmio sammarinese e del
gruppo Delta, societa consede a
Bologna che si occupa di credito
al consumo, pitt di 800 dipen-
denti. Pesantissime le accuse: ri-
ciclaggio di denaro sporco, truf-
fa, fatture false, appropriazione
indebita e attivita bancaria abu-
siva.

Unnuovo terremoto giudizia-
rio si abbatte sulla Repubblica
del Titano, gia finita nella lista
grigia dell’Ocse sui paradisi fi-
scaliedaunanno e mezzo ogget-
to di pesanti interventi della ma-
gistratura forlivese. Anche que-
stavoltaestatoilsostitutoprocu-
ratore della Repubblica Fabio Di
Vizio a chiedere i provvedimenti
di custodia cautelare, lo stesso
magistrato dell'inchiesta «Re
Nero» chenel 2007 aveva portato
agli arresti del vertice di Asset
Banca e nel giugno 2008 al se-
questro di 2,6 milioni di euro di-
retti a San Marino su un furgone
portavalori, poi dissequestrati
per decisione della Cassazione.

I provvedimenti di custodia
cautelarerignardanoil presiden-
te della Carisp Gilberto Ghiotti,
Pamministratore delegato Ma-
rioFantini (agliarrestidomicilia-
ri), il direttore Luca Simoni, Pao-
laStanzani, consigliere dellacas-
sasammarinese, e Gianluca Ghi-
ni direttore di Carifin Sa. Quasi

tutti gli arrestati hanno un ruolo
diprimo piano anchenel gruppo
Delta, societadicreditoal consu-
moinforte crescita di cui Fantini
e presidente, Paola Stanzani, Ad,
e Luca Simoni, consigliere.
Unintreccio di cariche e diin-
teressi tanto palese (basta aprire
ilsitodel gruppoperscoprireche

V'azionista tutt’altro che occulto
€la Cassa sammarinese) quanto
sospetto visto che un’ispezione

dellaBancad’ItaliasuDelta,con-
clusanelfebbraio 2009, haporta-
toallasospensione delleautoriz-
Zazioni a operare come gruppo
bancario. Un intervento senza
precedenti motivato dal fatto

che la cassa del Titano ha un’in-
fluenza determinante sulla ge-
stione e il controllo del gruppo
bolognese. Influenza al di fuori
delle regole poiché non sono
consentite le operazioni bank to
bank con la Repubblica di San
Marino che gode di un segreto
bancario pili impenetrabile di

quello svizzero e di una legisla-
zione che non prevede il reato di
evasione fiscale.
L’accusacircoladatempo,seé
vero che lo stesso Fantini in
un’intervistarilasciatapocheore
prima dell’arresto a Report (an-
drain onda domenica prossima)
ammette il controllo della Delta

da parte di Carisp anche se ag-
giunge che il gruppo di dirigenti
che detiene oltre il 40% di Delta
gode della «massima autonomia
nelle deleghe».

E’ probabile, tuttavia, che Po-
lizia e Fiamme gialle abbiano
raccolto elementi di accusa non
solo sull’attivita bancaria abusi-
va, maanchesulriciclaggio.Ven-
gonoinfatti contestateoperazio-
ni da 1,2 miliardi di euro tra il
2003 e il 2007. Le carte verranno
rese note oggi in un conferenza
stampa a Forli. A San Marino,
pero, la fondazione che control-
la Carisp fa quadrato attorno ai
vertici della banca ed esprime
«sconcerto» perleaccuse. Preoc-
cupatoil governo del Titano, an-
che seil Segretario di Stato Anto-
nella Mularoni promette che
I'inchiesta«nonfermeral’opera-
zione di pulizia che stiamo por-
tando avanti».

Colpito il vertice
della Cassa di
Risparmio e 2 difte
bolognesi. “Givo di
denaro sporco™

UN VOLO SENZA PILO! §
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Secondo la Cassazione non possono essere impugnati né latto impositivo né Laccordo con il Fisco

Verifiche con adesione blindate

Il reddito concordato é intoccabile per ufficio e contribuente

DI DEBORA ALBERICI

accertamento con ade-
sione & «intoccabile».
Una volta fissato I'im-
porto dell'imposta, infat-
ti, non possono essere impugnati
dal contribuente né 'atto impositi-
vo iniziale né Faccordo con il fisco.
Lo ha stabilito 1a Corte di cassa-

zione che, con la sentenza n. 10086

del 30 aprile 2009, ha accolto il
ricorso dbll’Agenzia delle entrate
ribaltando la decisione della com-
missione tributaria regionale del
Lazio. Insomma, dice letteralmen-
te la sezione tributaria, il reddito
concordato, quando l'istanza abbia
avuto un buon esito, nel senso che
il concordato si sia concluso, «di-
venta intoccabile, tanto da parte
del contribuente, che non pud
pitl impugnarlo, quanto da parte
dell’ufficio che non pud piu inte-
grarlo o modificarlo».

La Suprema corte chiarisce fino
a quando e per chi resta valido,
in caso di concordato, il primo ac-
certamento 0 comunque il primo
atto notificato dall’amministra-
zione finanziaria al contribuente.
Ebbene, fino a che questo non ha
pagato I'imposta questo primo ac-
certamento conserva efficacia ma
solo come garanzia per il Fisco.
La sezione tributaria, in uno dei
passaggi chiave del documento, lo
dice espressamente: «Altra cosa il
perfezionamento della definizione
concordata che si ottiene mediante
il versamento all’Erario di quanto
concordemente stabilito (0 median-
te il versamento della prima rata,
con prestazione di garanzia per
quelle successive)». Ma non basta.
«Solo dopo il perfezionamento»,
scrive ancora Piazza Cavour, «os-
sia dopo il pagamento del debito
tributario scaturente dall’accordo,
T'atto impositivo perde efficacia».
Insomma, «una volta definito ’'ac-
certamento con adesione, median-
te la fissazione anche del quantum
debeatur, al contribuente non resta
che eseguire (o, per usare lo stes-
so termine di legge, perfezionare)
I'accordo, versando quanto da esso
risultar. Infatti & la stessa legge
che «esclude», scrivono i giudici, la
possibilita di impugnare I'atto im-
positivo oggetto della transazione
il quale conserva efficacia, ma solo
a garanzia del Fisco, finché non sia
stata perfezionata la procedura,
ossia non sia stata interamente

1 19 giugno 1999 n. 218 stabilisce
! che l'accertamento stesso pué

eseguita Yobbligazione scaturente
dal concordato».

Con la sentenza n. 15170 del
2006 la Cassazione aveva ammes-
so la possibilita per il contribuente
di impugnare «I’atto impositivo»,
riconoscendogli inoltre il vantag-
gio della sospensione dei termini,
ma solo nel caso di formalizzazio-
ne del mancato raggiungimento
dell’'accordo con il Fisco».

Un verdetto senza appello
quello pronunciato nei confronti
di una contribuente che aveva un
esercizio pubblico nel Frosinate e
alla quale era stato rettificato in-
duttivamente il reddito da 4.500
euro a 15 mila. La donna aveva
presentato istanza per ottenere
Paccertamento con adesione. 11

Fisco aveva accettato ed era stato
rideterminato V'importo del tribu-
to. Poi la signora ci aveva ripen-
sato e aveva impugnato il primo
accertamento. La commissione
tributaria provinciale aveva di-
chiarato inammissibile il ricorso.
Quella regionale le aveva dato ra-
gione. Gosi ’'Agenzia delle entrate
ha fatto ricorso in Cassazione e lo
ha vinto. La sezione tributaria
lo ha accolto decidendo la causa
nel merito. Ha quindi dichiarato
I'inammissibilita del ricorso in-
troduttivo della contribuente. La
Procura generale della Cassazione
aveva invece sollecitato di respin-
gere il ricorso del fisco.

. Intemadiaccertamentodelleim- :
. poste sui redditi, art. 1 del digs

- essere definito con adesione del
. contribuente e il successivo art. -
‘2, terzo comma, stabilisce che .
© l'accertamento conadesionenon " ¢
. & soggetto a impugnazione, né & '
. modificabile da parte dell'ufficio. -
. Infatti, una volta definito I'impor:
| to dell’imposta, non possono es
' sere impugnati dal contribuente
. né l'atto impositivo iniziale né :
i raccordo con if Fisco. :
 Ne consegue che il reddito defi
. nito con adesione non puod suc-
. cessivamente essere mai messo -
* in discussione dal contribuente
© e non possono, quindl, essere °
- formulate istanze. di rimborso -
* afferenti lannualita definita. \
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Accertamento. Va chiarito il rilievo delle spese aggiuntive

Controlli da redditometro
con indici extra da «pesare»

Giuseppe Pasquale

wam Le rette delle scuole priva-
te non compaiono nellatabella
degliindicirilevanti per il red-
ditometro (Dm 19 novembre
1992) e quindji, anche se scova-
ti con complesse indagini, non
possono essere utilizzati dalle
Entrate per un calcolo agevola-
to, sempre in base al reddito-
metro, della cifra evasa (si ve-
da «1l Sole 24 Ore» del 3 mag-
gio). Per rendere possibile, da
sola, anche una cifra minima
di accertamento fiscale, laret-
tadovrebbe essere tanto eleva-
tadasuperare almeno la soglia
del reddito complessivo an-
nuo dichiarato dalla famiglia
controllata. Lo stesso vale per
tutte le altre spese extra-reddi-
tometro (connesse a porti turi-
stici, circoli esclusivi, well-
ness center, tour operator e co-
si via, come ribadito dalla cir-
colare13/E/09).

Itquadro

La puntualizzazione delle En-
trate sulle spese fuori dal Dm
19novembre1992 impone perd
di chiarire se questo genere di
spesapuo effettivamente esse-
re sommata in sede di accerta-
mento alla cifra figurativa del
reddito complessivo netto ac-
certabile, in base all’articolo 3
del Dm 10 settembre 1992. Qv-
vero se debba considerarsi so-
lo confermativa, ma non ag-
giungibile in quanto gia assor-
bitanel calcolo correlato al pri-
mo bene di lusso posseduto,
per effetto del moltiplicatore
(cosi come disciplinato dal
Dm). Consideriamo un contri-
buente verificato per il quale
sono state rinvenute dal Fisco
queste prove dispesa: 2.500 eu-
ro, per consumi energetici; smi-

la euro per consumi effettivi di
mantenimento per una vettura
nuovaa gasolio con potenza fi-
scale pari a 26 HP; 3.500 euro
per le rate di mutuo in paga-
mento della vettura; 4mila eu-
ro per liscrizione del figlio a
una scuola privata; 7mila euro
per viaggidifamiglianel perio-
dodiferie.

Tra queste spese, l'unica
rientrante nel Dm ¢ quella cor-

relataal possesso dellavettura.
In base all’articolo 3 del Dm -
indipendentemente dai smila
euro di spesa effettiva - laspe-
sa-base annua di mantenimen-
todellavettura é stimatafigura-
tivamente in circa 6.850 euro.
Ma questa somma va poi ulte-
riormente moltiplicata (inque-
stacaso per sette) inbase all’ar-
ticolo3 del Dm. Per cuiil reddi-
tometro - pesando la sola spe-
saannua di mantenimento del-
la vettura - stima gia un reddi-
to complessivo netto accertabi-
le paria circa48mila euro.

Chiarimenti cercansi

E opportuno chiedersi se in
questo caso il reddito accerta-
bile rimarra fermo a 48mila eu-
ro, ritenendosi incluse e pre-
supposte (dal meccanismo
moltiplicatore) tutte le spese
extra-Dm, o se la cifra accerta-
bile debba essere pari a 6smila
euro (la somma dei 48mila eu-
ro a consumi energetici, mu-
tuo, retta scolastica e viaggi).
O, ancora, se sideve considera-

re una cifraintermedia che va-
lorizzi solo alcune spese ag-

giuntive. Sul punto sarebbe uti-
le un chiarimento dell’ammini-
strazione.L’articolo1, comma 2
del Dm si limita a prevedere si
Putilizzo diindicatori di capaci-
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ta contributiva «diversi da
quelli menzionati nel comma
1»,masenza chiarire se tale me-
todoanalitico deve considerar-
si alternativo al calcollo fatto in
base al Dm, piuttosto «he com-
plementare. E quindi se & con-
sentitala possibilita di mescola-
re Vimporto fattuale della spe-
sa aggiuntiva analiticamente
documentata dal Fisco, som-
mandolo alla cifra figurativa
"da redditometro”, calcolata
per converso in base a tutt’al-
trogenere di criterio, convalen-
za spiccatamente presuntiva.
I1 Dm ¢ invece pilt esplicito
nell’affermare che eventuali
quoterelative allaspesaper in-
crementi patrimoniali vanno
aggiunte alla cifra presuntiva
daredditometro. Anzi, se sivo-
lesse interpretare alla lettera
quanto dispostodal primo peri-
ododell'articolo 4, si dovrebbe
concludere cheil reddito accer-
tabile inbase al Dm ¢ solo quel-
lo che somma redditometro e
incrementi patrimoniali, con
esclusione di tutte le spese ex-
tra-Dm: queste, pur contempla-
te dall’articolo 1, comma 2 del
Dm, vengono poi taciute nel
primo periododell’articolo 4.
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Riscossione. Si parte dalle aziende con dipendenti, poi lavoratori autonomi e agricoli
Inps affida a Equitalia
il recupero dei crediti

Sergio Trovato

#em Azioniunitarie e ricorsoal-
la riscossione privilegiata a
mezzoruolo sonole nuove stra-
tegie che I'Inps adottera per ri-
scuotere alcuni tipi di contribu-
ti.Conlacircolare 67 del30 apri-
le 2009, I'Istituto ha illustrato
agli uffici locali le modalita per
I'affidamento agli agenti dellari-
scossione dei crediti che hanno
in carico gli uffici legali, che
hanno gia formato oggetto di
procedimenti civili di cognizio-
need esecuzione.

Lacircolare richiamal’artico-
lo 7 quater, comma 6 del decre-
to legge 5/09 (legge 33/09) che
ha disposto Yaffidamento a
Equitalia dei procedimenti ese-
cutivi relativi ai crediti previsti
dall’articolo 13, comma 6 della
legge 448/1998. Sitrattadicredi-
ti contributivi nei confronti di
aziende con dipendenti e di la-
voratori autonomi e agricoli,
periqualinonsono in corso pro-
cedure concorsuali o procedi-
menti giudiziari. Per queste en-
trate lattivita di recupero non
verra effettuata pill in via ordi-
naria, ma attraverso il procedi-
mento di riscossione coattiva a
mezzo ruolo (Dpr 602/1973).
Nell'importo del credito da affi-
dare dovranno essere specifica-
ti: contributi previdenziali e as-
sistenziali dovuti, sanzioni civi-
li,spese sostenute e dirittie ono-

rari liquidati dal giudice.

L’iscrizione aruolo dei crediti
vantatineiconfrontidelle azien-
de con dipendenti deve avere
una corsia preferenziale. Solo
dopo si provvedera a recupera-
rele somme dovute dalavorato-
riautonomi e agricoli.

Per individuare i crediti da ri-
scuotere ele procedure dasegui-
re,I'Inpsritiene opportuno costi-
tuire presso ogni sede un grup-
po dilavoro di un legale e due o
piut funzionari. La circolare sug-
gerisce i tempi per l'iscrizione a
ruolo: per i crediti con procedu-
ra esecutiva in corso, l'iscrizio-
nedeve avvenire solo altermine
dell’esecuzione per la parte di
credito non soddisfatta; mentre
per quelli insinuati nel passivo
di una procedura concorsuale,
occorre attendere che questa
venga chiusa e che il debitore ri=
torniinbonis.Invece,devono es-
sere riscosse tramite cartella le
somme dovute dai debitori.

Lastrutture periferiche «do-
vranno continuare a svolgere
tutte le attivita giudizialied ex-
tragiudiziali ai fini della tutela
del credito dell’Istituto». Per-
tanto, & necessario presentare
leistanze di fallimento neicon-
fronti di tutti i debitori per i
quali le procedure ordinarie
diesecuzione abbiano dato esi-
to negativo.
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Il meccanismo puo ritenersi applicabile ai soggetti che operano in regimi speciali di detrazione

Iva per cassa a maglie piu larghe

Esigibilita differita anche per agricoltura e intrattenimenti

Llva per cassa al test dei re§imi speciali

+ Regimi speciali di applicazione dell'lva: beni usati, agenzie di
viaggi, regimi monofase (editoria, tabacchi ecc.)

+ Regimi speciali di detrazione dell’lva: agricoltura, intrattenimenti,

b1 Franco Ricca

’ Iva per cassa apre ai
regimi speciali di detra-

zione: per I'agricoltura e

gli intrattenimenti, per
esempio, si profila 'ammissibilita
dell’esigibilita differita in quanto
non si tratta, in senso stretto, di
regimi di applicazione dell'impo-
sta. Questa la conclusione che
sembrerebbe corretto desume-
re dalle norme di riferimento e
dalle indicazioni contenute nella
circolare dell’Agenzia delle en-
trate n. 20/2009 (ItaliaOggi del
1° maggio). Una conclusione che
ha acquistato progressivo vigo-
re man mano che si & delineato
il quadro di dettaglio, ma il cui
germe & impiantato nella norma
istitutiva e nella relativa relazio-
ne illustrativa.

Le disposizioni dell’art. 7 dl n.
185/08, sul differimento opzionale
dell’esigibilita dell'Tva al momen-
to dell'incasso del corrispettivo,
«non si applicano alle operazioni
effettuate dai soggetti che si av-
valgono di regimi speciali di appli-
cazione dell'imposta, né a quelle
fatte nei confronti di cessionari o
committenti che assolvono I’im-

posta mediante l'applicazione
dell'inversione contabile». A una
prima lettura, potrebbe ritenersi
che il riferimento ai regimi spe-
ciali in genere limiti Yopportuni-
ta soltanto ai contribuenti che si
avvalgono delle norme comuni,
escludendo quindi tutti coloro che
applicano invece norme speciali
(agricoltura, intrattenimenti, beni
usati, agenzie di viaggi ecc.). Sin-
golarmente, tuttavia, I'esemplifi-
cazione fornita dalla relazione il-
lustrativa al dl n. 185/08 richiama
le operazioni effettuate «nell’'am-
bito del regime del margine appli-
cabile al commercio dei beni usa-
ti, oggetti d’arte, d’antiquariato e
da collezione o a quelle effettuate
dalle agenzie di viaggio soggette
al relativo regime speciale di cui
allart. 74-ter». Il dm attuativo del
26 marzo 2009 e la relativa rela-
zione, poi, non aggiungono nulla,
ma si limitano a ricalcare la nor-
ma di legge, ribadendo che I'Iva

agriturismo, associazioni non lucrative

«per cassa» non riguarda le ope-
razioni effettuate dai soggetti che
si avvalgono di regimi speciali di
applicazione dellimposta. Si arri-
va cosi alla circolare dell’Agenzia
delle entrate, che nell’evidenziare
che dl differimento dell’esigibilita
dell'imposta non & consentito per
le operazioni effettuate dai sog-
getti che si avvalgono di regimi
speciali di applicazione dell'impo-
sta, le cui disposizioni siano evi-
dentemente incompatibili con il
predetto differimento», richiama
in particolare le operazioni sog-
gette ai seguenti regimi speciali:

- regime «monofase» (art. 74,
comma 1, del dpr n. 633/72)

- regime del margine per beni
usati (art. 36 del dl n. 41/95);

- regime delle agenzie di viaggi
e turismo (art. 74-ter del dpr n.
633/72).

La circolare aggiunge all'esem-
plificazione il riferimento ai regi-
mi monofase di cui al primo com-
ma dell’art. 74, evitando perd di
accennare a regimi speciali di
rilevante interesse quali quello
per Pagricoltura e gli intratteni-
menti. A questo punto, prende
corpo lipotesi che non si tratti

di un silenzio del tutto casuale,
ma che, piuttosto, il riferimento
normativo ai regimi speciali «di
applicazione dell'imposta» debba
intendersi non in senso lato, ma,
al contrario, nel significato tecnico
piu ristretto. In tal senso,non vié
dubbio che mentre i regimi specia-
li richiamati dalla circolare si con-
cretizzano, appunto, in particolari
modalita di applicazione dell'im-
posta, vi sono regimi speciali che
si caratterizzano invece per le
particolari modalita di determi-
nazione dellimposta ammessa
in detrazione: il regime dellart.
34 per ’'agricoltura, per esempio,
che prevede la forfetizzazione del-
la detrazione in misura pari alle
percentuali compensative, quel-
lo per le attivita di agriturismo,
quello per gli intrattenimenti,
quello per le associazioni non lu-
crative (legge n. 398/91), nei quali
Yimposta ammessa in detrazione

corrisponde ad una percentuale

POLITICHE FISCALI

dellimposta sulle operazioni im-
ponibili.

Occorre ricordare, del resto, che
la stessa amministrazione finan-
ziaria, nella circolare n. 328/1997,
nellillustrare le modifiche appor-
tate dal dlgs n. 313/97,ha osserva-
to che «l regime speciale agricolo
diviene in via generale un regime
speciale di detrazione a non anche
urrregime di applicazione del tri-
buto». Qualche dubbio, invero, re-
sidua con riguardo alle cessioni di
prodotti agricoli fatte da produtto-
ri marginali esonerati e ai passag-
gi degli stessi prodotti dai soci agli
organismi collettivi, ai quali non
si applicano le aliquote Iva ma le

percentuali compensative.

Conclusivamente, in attesa di
conoscere il parere dell’ammini-
strazione finanziaria, le predette
argomentazioni inducono a rite-
nere sostenibile Papplicabilita
delle disposizioni sull’lva per
cassa ai soggetti che operano in
regimi speciali di detrazione, an-
che perché non paiono sussistere
quei profili di incompatibilita ai
quali accenna ’Agenzia in rela-
zione ai regimi di applicazione
dell'imposta.
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Quando lariscossione é inefficiente

Sogei pagaidanni al Fisco

Gianni Trovati

- 9agenzia delle Entrate

L vince in Corte dei conti

controlaSogeie un cen-

tinaio di banche e ottiene dalla

sezione giurisdizionale del La-

zio unrisarcimento da oltre tre
milioni di euro.

A mettere mano al portafo-
glio, oltre alla societa Ict del mi-
histero delPEconomia (che da
soladeve versare pilt di due mi-
lioni), &, appunto, anche un
gruppo dibanche, chiamate ari-
spondere per una serie di ineffi-
cienzeregistrate a fine anni No-
vanta nel processo di riscossio-
ne. Anche nell’azione dei privati,
dunque, sono state individuate le
caratteristiche della «colpa gra-
ve» che fascattare il danno eraria-
le e il risarcimento chiesto dalla
Corte dei conti.

1l presupposto & che i privati
instauranoun "rapporto diservi-
zio" con la Pubblica amministra-
zione, riconosciuto anche dalle
sezioni unite dellaCorte di cassa-
zione (ordinanza 8409/2008; si
veda «Il Sole 24 Ore» del 14 apri-
le2008) nelmomento in cuiassu-
mono un ruolo cruciale per por-
tare a buon fine un procedimen-
to amministrativo. E in questo
principio, anche per le sue possi-
bili applicazioni nell’articolato
panorama deirapporti fra pubbli-
ca amministrazione e soggetti
esterni, I'aspetto pili importante
della pronuncia.

Al centro della vicenda c’¢ la
tassadiconcessione governativa
sulle partite Iva per il 1997. Lari-
scossione dellatassasié inceppa-
ta sui supporti informatici che
avrebbero dovuto registrare tut-
ti i dati sui versamenti e che le
banche avrebbero dovuto man-
dare a] ministero delle Finanze
L’invio dei database eraindispen-
sabile per accertareimancativer-
samenti, e lo stesso ministero
aveva fissato il termine entro il
30 settembre 1997 per poter con-

testare in tempo utile i mancati
pagamenti, evitando la tagliola
dellaprescrizione triennale;

Le oltre 200 banche coinvolte
nel processo si sono comportate
inmodo diverso. Unapartehain-
viato la documentazione in tem-
po,o conunritardo lieve che non
ha creato troppi problemi, altri
invecesisono presitempidecisa-
mente pilt comodi. In molti casi,
poi, gli istituti si erano rivolti a
centriesternidielaborazione da-
ti, ma secondo la Corte dei conti
questo ulteriore passaggio non
permette ditrasferire anche lare-
sponsabilita, che rimane in capo
alla banca impegnata a lavorare
per la Pa. Una volta arrivati alla
Sogei, secondo la ricostruzione
dellaCorte conl’aiuto delleinda-
ginicondotte dalla Guardia di Fi-
nanza, i dati avevano atteso altri
mesi per essere elaborati e invia-
tiall’Agenzia, che di conseguen-
za li ha ricevuti troppo tardi per
rivalersi sui contribuenti.

Ilmancato incasso, quantifica-
to dalle Entrate, vola oltre gli 84
milioni di euro, ma la quantifica-
zione del danno calcolata dai ma-
gistrati contabili disegna un qua-
drodiresponsabilita pitiarticola-
to. Banche e Sogei, prima di tut-
to, hanno concorso solo per il
50% ai mancati introiti, perché
una buona dose di inefficienze
ha ingombrato anche I'azione
dell’Agenzia. La pronuncia, poi,
respinge I'idea didividere il dan-
no in parti uguali fra tutti, sulla
base del presupposto che unasin-
gola inadempienza fosse in gra-
do di bloccare I'intero processo.
LaSogei, quindi, ¢ chiamataapa-
gare (due milioni di euro) per la
mancata trasmissione dei dati
che le erano arrivati in tempo,
mentre le banche pagano in pro-
porzione alle somme che con la
loro «negligenza» hanno impedi-
todiriscuotere.

gianni.trovat@lsole24o0re.com
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Giustizia amministrativa. Palazzo Spada rimanda al giudice ordinario

Visto pesante, il Consiglio di Stato
dalo stop ai periti tributari

Antonio Criscione
ROMA

s Visto pesante ancora chiu-
soper gliiscrittinel ruolo dei pe-
riti ed esperti tributari presso la
camera di Commercio. E la via
del giudice amministrativo &
preclusa e occorre rivolgersi se
si vogliono fare valere le pro-
prie ragioni al giudice ordina-
rio. Peril Consiglio di Stato, sen-
tenza n. 2106 del 3 aprile, il no
all’autorizzazione da parte
dell'amministrazione finanzia-
riasullarichiestadell’abilitazio-
ne al visto pesante non coinvol-
ge infatti interessi legittimi ma
diritti soggettivi e va contestato
davanti al giudice ordinario.

La vicenda vede protagonista
il presidente dell’Ancot, Arvedo
Marinelli, che aveva proposto il
ricorso controilno dell’ammini-
strazione finanziaria, rivolgen-
dosi al Tar delle Marche. Il Tar
aveva gia confermato la propria
incompetenza, rinviando al giu-
dice ordinario. Come spiega la
sentenza del Consiglio di Stato,
la norma di riferimento, «non
menziona la figura dei "Periti ed
esperti tributari"» tra i soggetti
abilitati al visto pesante. Questi
ultimi sono infatti «I revisori
contabili iscritti negli albi dei
dottori commercialisti, dei ra-
gionieri e periti commerciali e
dei consulenti del lavoro che
hanno esercitato la professione
peralmeno cinque anni» (artico-
lo 36 Dlgs 241/1997).

11 CdS spiega che «L’iscrizio-
ne agli Albi espressamente indi-
viduati dalla norma costituisce
presupposto per I'esercizio della
specifica attivita professionale
contemplata e, quindi, I'impu-
gnato diniego opposto dall’Am-
ministrazione aypellata non de-
veessere scrutirato sotto il profi-
lo della sualegit:imit3, bensi sot-
tol'aspetto dellc "status” profes-
sionale delle due categorie e re-
golato inmodo diversificato pro-
prio dalla legge». E quindi,poi-
ché la questione incide «diretta-

mente sullo "status" professiona-
ledell'appellante», lagiurisdizio-
ne & del giudice ordinario.
Nell’appello al Consiglio di
Statosievidenziava che conil vi-
sto pesante il professionista abili-
tato agisce quale intermediario
qualificato, collaborando cosi al-
lo svolgimento di funzioni di in-
teresse pubblico, e la norma che
limita la platea degli aspiranti
certificatori incide su posizioni
diinteresse legittimo «in quanto
la relativa situazione giuridica
soggettivasostanziale nonsareb-
be protettadall’ordinamento ge-
nerale prioritariamente rispetto
agliinteressi pubblici, la cui cura
¢ demandata all’ Amministrazio-
ne finanziaria». Inoltre, poiché
la norma é riprodotta nel decre-
to attuativo (articolo 21 del Dm
164/1999), l'interessato neritene-
va impugnabili le disposizioni
perché comungue avrebbe potu-
toledere uninteresse legittimo.
11 Consiglio di Stato ha anche
respinto ogni questione dilegitti-
mita sulle norme interessate, an-
che perché la Consulta ha gia re-
spinto le censure ad esse relative
(ordinanza307/2002).

D RIPRODUZIONE RISERVATA

Il hivio

AL

Lanorma

» Possonoapporreil "visto
pesante" i revisori contabili
iscritti negli albi dei dottori
commercialisti, dei ragionierie
periti commerciali e dei
consulentidel lavoro che
hanno esercitato la professione
per almenocinque anni

Gli esclusi

u Periti ed esperti tributari
iscritti negli elenchi tenutidalle
Camere di commercio non
possono rivolgersi al giudice
amministrativo per contestare
Pesclusione
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Dichiarazioni. Vale la competenza

Conguagli «730»
con gli stipendi
del mese di luglio

Luciano De Vico
mee Conguagliperil73olegati
allaretribuzione di competen-
zadel mese diluglio. E indica-
zioni sui controlli che sidevo-
no effettuare in relazione
all’assistenza fiscale.
Conlacircolaren.21/E diie-
ri, Pagenzia delle Entrate ha
fornitounaserie dichiarimen-
ti per sostituti d’imposta, Caf
e professionisti. Riguardo ai
professionisti, ¢’¢ tempo fino
al 30 giugno 2009 per ottenere
l'iscrizione nell’elenco dei
soggetti abilitati al rilascio del
visto di conformita, che si ot-
tiene presentando comunica-
zione alla direzione regionale
delle Entrate competente per
territorio. Il professionista
iscritto dopo questa data po-
tra prestare assistenza solo a
partire dall’anno seguente.
Viene chiarito, inoltre, che
la semplice abilitazione alla
trasmissione telematica del-
le dichiarazioni dei redditi
non esime dall’obbligo della
comunicazione, essendo so-
lounadelle condizioni perri-
chiedere I’abilitazione al vi-
sto di conformita. In merito
ai compensi per I'assistenza
fiscale, ’Agenzia conferma
che nulla ¢ dovuto al Cafo al
professionista dai contri-
buenti che presentano il mo-
dello 730 compilato in tutte
le sue parti. L’attivita "extra"”
puod essere, invece, a paga-
mento. Un professionista
pud chiedere un compenso,
ad esempio, non solo per la
consulenza prestata nella fa-
se diredazione delladichiara-
zione, ma anche quando il
contribuente gli chiede di es-
sere informato direttamente
su eventuali comunicazioni
provenienti dalle Entrate.
Isostitutid’imposta, ricevu-
to entro il 30 giugno da Caf e
professionisti il risultato con-
tabile della dichiarazione,
puo procedere a luglio con le

operazioni di conguaglio. La
circolare prende atto che da
quest’anno le retribuzioni in-
teressate ai conguagli sono
quelle di "competenza" del
mese diluglio e non pit quelle
erogate nello stesso mese, co-
me stabilito dall’articolo 19
del Dm 164/1999, modificato
dal Dl 207.

Per quanto riguarda il limi-
te di 12 euro, fino al quale non
sono effettuati conguagli,né a
debito, né a credito, ' Agenzia
chiarisce che le somme a cre-
dito, anche non superiori a
questo limite, saranno rimbor-
sate se derivano dalla richie-
sta di utilizzare parte del cre-
dito per il pagamento del debi-
toIci. Per quanto riguarda, in-
fine, i controlli sulladocumen-
tazione che Cafe professioni-
stisono tenuti a effettuare per
il rilascio del visto di confor-
mitd, viene confermato ’'ob-
bligo di certificare I'acquisto
dimedicinaliattraverso fattu-
ra o scontrino parlante, in cui
devono essere specificati na-
tura, qualitd e quantita dei pro-
dottiacquistati e codice fisca-
le del destinatario. Inoltre, tra
gli ulteriori documenti da ve-
rificare per il riconoscimento
degli oneri, vengono citati, ati-
tolo esemplificativo, la copia
della documentazione atte-
stanteirequisiti peripremidi
assicurazione sullavitae tutta
ladocumentazione perilrico-
noscimento della detrazione
del 55% per le spese di riquali-
ficazione energetica, oltre al
contratto di mutuo per 'acqui-
sto dell’abitazione principale
eladocumentazione necessa-
riaperriconoscere ladetrazio-
neperlespeserelative al recu-
pero del patrimonio edilizio.
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La circolare dellAgenzia delle entrate sulle scadenze e le modalita di compilazione del modello

Il credito del 730 paga I'lci 2009

Spetta sempre al contribuente indicare la propria volonta
CHI PUD UTILIZZARE IL 730

lavoratorl dipendentl e pensionati;

* soggetti che percepiscono indennita sostitutive di reddito di lavoro dipendente, quall il trattamento dl integrazione

salarlale e Vindennita di mobilita;

plccola pesca;
sacerdoti della Chiesa cattolica;

provinciall, comunall;

REDD
reddit! di lavoro dipendente;

redditi df terrent e fabbricatl;
redditi di capitale;

afouni reddit] diversi;

:‘a-too‘c-;

socl di cooperative di produzione e lavoro, di servizi, agricole e dI prima trasformazione dei prodottf agricoll e della .

gludici costltuzionali, parlamentari nazionali e altr] titolarl di cariche pubbliche elettive, quall I consiglierl regionali,

soggetti impegnatl in lavori soclalmente utili;
produttori agricoll esoneratl dalla presentazione della dichlarazlone del sostitutl d’Imposta, Irap e Iva.

OSSONO ESSERE DICHIARATI CON IL MODELLO 730

redditl assimilatl a quello di lavore dipendente;

reddit! di lavoro autonomo per i quall non é richlesta la partita IVA~

aleunt reddit] assoggettablii a tassazlone separata

E QUALI NO

reddit! d'impresa anche In forma di partecipazione;
reddit! “diversi” non compresi tra quelli Iindicati nel quadro D, rigo D4 e D5, del modelio 730;
redditi provenienti da trust;
plusvalenze derlvant! dalla cessione di parteclpazioni qualificate o derivantl dalla cessione dI partecipazionl non
quallﬂcate In socleta resident! In paest o territor] a ﬂscama prlv"eglata

DI ALESSANDRO FELICIONI

1 credito derivante dal 730 po-

tra essere utilizzato in com-

pensazione dell'ici dovuta per

il 2009; spetta comunque al
contribuente indicare la propria
volonta, cosi come nel caso di
versamenti in acconto inferiori
a quelli risultanti automatica-
mente dal modello; la circolare
n. 21/E del 04 maggio 2009 de-
linea le scadenze e le modalita
di compilazione del modelle 730
da parte dei soggetti che posso-
no beneficiare di tale procedura
semplificata di autoliquidazione;
in attesa di ulteriori-disposizio-
ni ed istruzioni relativamente
ai contribuenti8 residenti nelle
zone colpite dal sisma, 'agenzia
detta dunque i tempi per sostitu-
ti, caf ed intermediari.

La prima di tali scadenza, pe-
raltro, & gia spirata. Entro il 30-
aprile scorso andava presentato
al sostituto d’imposta, il model-
lo 730, compilato e sottoscritto,
e il modello 730-1 per la scelta
dell’otto e del cinque per mille.
Per chi invece si rivolge al caf o
agli intermediari abilitati (con-

sulenti del lavoro, dottori com-

mercialisti ed esperti contabili)
entro il primo giugno prossimo.
11 contribuente deve conservare
la documentazione relativa ai
dati dichiarati nel 2009 fino al

31 dicembre 2013 ed esibirla su
eventuale richiesta di un ufficio
delle Entrate. Sostituti, Caf e
professionisti abilitati devono, in-
vece, conservare le dichiarazioni

e 1 prospetti di liquidazione fino
al 31 dicembre 2011.

- Come detto, nessuna docu-
mentazione deve essere allega-
ta dal contribuente che ha scelto

di presentare il modello al pro-
prio sostituto d’imposta; questi,
scaduto il termine di consegna,

provvedera alle operazioni di

liquidazione e, se dovesse ri-
scontrare delle incongruenze
nella dichiarazione, informera
il dipendente che sara costret-
to a presentare, entro i termini
stabiliti, il modello Unico 2009.
Se tutto va bene, invece, entro il
31 maggio 2009 il sostituto con-
segna al sostituito copia della
dichiarazione e il prospetto di
liquidazione del modello. Linvio

POLITICHE FISCALI

telematico dei dati all’agenzia

delle Entrate, invece, avverra
entroil 15 luglio. Se ha effettua-

to delle rettifiche sulla dichiara-

zione ricevuta dal dipendente, il

sostituto dovra trasmettere sia

quella originaria che quella con-

tenente le modifiche.

I contribuenti possono con-
segnare il modello 730 anche
a un Caf o a un professionista
abilitato; in tal caso va presen-
tata anche la documentazione
necessaria per verificare la cor-
rettezza dei dati.. Anche qui se
emergono incongruenze o vengo-
no ravvisate situazioni ostative
alla presentazione del modello
730, il Caf o il professionista in-
formano il contribuente perché
possa presentare il modello Uni-
co 2009 Persone fisiche. In ogni
caso deve essere consegnata al
contribuente entro il 15 giugno
copia della dichiarazione e il re-
lativo prospetto di liquidazione
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delle imposte. Entro il 30 giu-
gno, invece, va comunicato al
sostituto d'imposta il risultato
contabile della dichiarazione,
per permettere le operazioni di
conguaglio sulla retribuzione di
competenza del mese di luglio.
I sostituti restituiscono al Caf o

al professionista abilitato entro .

quindici giorni una copia dei ri-
sultati contabili ricevuti. Infine,
I'invio telematico all’agenzia del-
le Entrate dei dati contenuti nel-
le dichiarazioni e nei prospetti di
liquidazione va effettuato entro
il 15 luglio anche da parte dei
Caf e dei professionisti.

Spetta al Caf o al professioni-
sta abilitato il controllo dei dati
dichiarati con le certificazioni
allegate dal contribuente. La cir-
colare pone 'accento su ritenute,
acconti d'imposta versati, ulti-
ma dichiarazione presentata in
caso di eccedenza d’imposta per
la guale si & richiesto il riporto
nella successiva dichiarazione
dei redditi, contratto di mutuo
per Pacquisto, la costruzione e
la ristrutturazione della prima
casa, oneri dedug¢ibili e detraibi-
li o per cui spetta la detrazione
d’imposta. In tali ultime ipotesi
occorrera controllare la docu-
‘mentazione relativa a premi di
assicurazione sulla vita, il con-

“tratto di mutuo la detrazione del

36 e del 55%.
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Per i cambi
di assetto
Unico 2007
insufficiente

= ] contribuentiche siaccin-
gono domani a prendere parte
al bando online per il bonus ri-
cerca, devono affrontare nu-
merosi dubbi (si vedano l'arti-
colo e la scheda qui accanto).
Nello specifico,intemadiinte-
grativa, non ¢ chiaro come deb-
bano comportarsi alcuni con-
tribuentiiquali presentino fat-
tispecie particolari.

Una di questa & quella diuna
societa che, con esercizio 2007
avviato successivamente al 31
dicembre 2000, ha saputo di es-
sere pienamente ricompresa
nel novero dei beneficiari solo
sullabase delle ultime interpre-
tazioniautentiche (decretolegi-
slativo 185/2008) o di prassi in-
tervenute. Se questasocietasie
fusa conun altro soggetto d’'im-
postaprimadel termine dell’an-
nualita 2007, il modello per di-
chiarare i suoi redditi di questo
periodo & Unico 2007 e non Uni-
c02008. Peccato, pero, che Uni-
co 2007 nel quadro RU non ri-
comprende i bonus ricerca. Un
bel rompicapo da affrontare in
queste ore, soprattutto se l'in-
viodel modello dichiarativo do-

vesse essere inteso come atto

presupposto all’FRS.
A.Sa.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

m NORMEE TRIBUTI
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DICHIARAZIONI 2009

La rivalutazione degli immobili trova le correzioni in Unico

Le modifiche ai modelli e alle istruzioni

Unlco 2009 - modelll

istruziont al mc;detio
Unleo 2009

La rivalutazione degli immobili tro-
va le correzioni nel modello Unico
2009. Grazie all'intervento operato
con il provvedimento del 29 aprile
scorso sono state infatti apportate le
opportune modifiche ai modelli e alle
istruzioni per la dichiarazione dei
redditi del 2008 relativamente alla
misura delle imposte sostitutive e ai
termini della rilevanza fiscale della
rivalutazione stessa.

Gia disponibile sul sito internet
del’Agenzia delle entrate la nuova
modulistica delle dichiarazioni ag-
giornata con le suddette correzioni.
Vediamo nei dettagli in cosa & consi-
stito il restyling ai dichiarativi 2009
resosi necessario a seguito delle nu-
merose modifiche apportate in corso
d’opera alla disciplina della rivaluta-
zione degli immobili d'impresa previ-
sta nei commi da 16 a 23 dell’art. 15
del decreto legge n. 185/08.

La modifica alle aliquote dell’im-
posta sostitutiva. Sia i modelli di
dichiarazione che le relative istru-
zioni indicavano quali aliquote
delPimposta sostitutiva da applica-
re al saldo attivo di rivalutazione, le
percentuali del 7 e del 4% previste
nella versione della disposizione
precedente alla conversione in legge.
Tali aliquote sono state poi ribassate
rispettivamente al 3% per gli immo-
bili strumentali e al 1,5% per quelli
non ammortizzabili.

Il provvedimento direttoriale del 29
aprile scorso & intervenuto precisan-
do che le parole «del 7 per cento e del
4 per cento» presenti nelle istruzioni
alla compilazione e negli stessi mo-
delli, siano sostituite dal riferimen-

to alle aliquote fissate al comma 20
dell’art. 15 del decreto legge n. 185
del 2008.

Per le istruzioni cid ha comportato
la semplice sostituzione della frase
sopra riportata con il riferimento al
provvedimento legislativo in parola,
mentre per i modelli la scelta ope-
rata & stata quella di eliminare le
aliquote prestampate nelle apposite
sezioni dei quadri dedicati alle im-
poste sostitutive del modello senza
introdurre le nuove percentuali.

Soppressione delle aliquote dell'imposta sostitutiva indicate
nei quadri dedicati alla rivalutazione senza indicazione delle
nuove aliquote

+ Richiamo alle aliquote previste per 'imposta sostitutiva dal

comma 20 deil’art. 15 del di n. 185/08

+ Corretto il richiamo al periodo dal quale la rivalutazione pud
essere riconosciuta fiscalmente ossia dal quinto periodo

d'imposta successivo

Cosi per esempio, nella sezione IX
del quadro RQ del modello Unico
2009S5C, non sara piu prevista alcu-
na aliquota nello spazio previsto fra
i campi 1 e 2 dei righi RQ41 ed RQ
42 destinati ad accogliere, rispettiva-
mente, 'importo del saldo attivo di
rivalutazione per ciascuna categoria
di immobili rivalutabili nonché I'im-
porto dell'imposta sostitutiva intera-
mente dovuta.

Nessuna modifica invece all’aliquota
del 10% prevista per 'affrancamento
della riserva di rivalutazione che ri-
mane correttamente indicata in tale
misura, sia nei singoli quadri del mo-
dello Unico 2009 che nelle relative
istruzioni per la compilazione.

Le modifiche al riconoscimento
fiscale della rivalutazione. Op-
portunamente corretti anche 1 rife-
rimenti contenuti nelle istruzioni
alla compilazione dei modelli Unico
2009, al riconoscimento fiscale della
rivalutazione straordinaria degli im-
mobili d'impresa.

A seguito delle modifiche intervenute
durante la conversione in legge del
decreto anticrisi, il maggior valore at-
tribuito ai beni immobili grazie alla
rivalutazione a rilevanza fiscale, potra
essere riconosciuto ai fini delle impo-
ste sui redditi e per Fimposta regionale
sulle attivita produttive a decorrere
dal quinto anno successivo a quello con

riferimento al quale la rivalutazione
stessa & stata eseguita anziché dal ter-
zo anno inizialmente previsto.

Il provvedimento direttoriale del 29
aprile scorso ha percid disposto la
suddetta correzione alle istruzioni
alla compilazione dei modelli di di-
chiarazione prevedendo che il rife-
rimento alla parola «terzo» in esse
contenuto deve ora intendersi sosti-
tuito con la parola «quinto».

I modelli interessati. Poiché po-
tranno avvalersi della facolta di ri-
valutare gli immobili posseduti alla
data del 31 dicembre 2007 le imprese
individuali, le societa di persone, le
societa di capitali e gli enti non com-
merciali, ecco che le modifiche sopra
ricordate sono state apportate a tutti
imodelli di dichiarazione relativi alle

POLITICHE FISCALI

suddette tipologie soggettive. Vengo-
no quindi corrette istruzioni e mo-
dulistica del modello Unico 2009PF,
Unico 2009SP, Unico 2009SC e infine
Unico2009ENC.

Grazie alle correzioni apportate il
quadro e i parametri di riferimento
inerenti la rivalutazione straordi-
naria degli immobili d’'impresa sono
adesso definitivi e pronti per 'uso.
Del resto la stagione dei dichiarativi
2009 e veramente ormai alle porte e
un tale intervento era quanto mai
urgente e opportuno.

Difficilmente comprensibile appare
invece la scelta di non indicare piu
leraliquote della sostitutiva nei mo-
delli ma limitarsi al richiamo nelle
istruzioni della normativa di riferi-
mento. - : :

Andrea Bongi
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Requisiti

Congrulta

Adempiment] -

‘Gratuita e finaﬂta pmmomonah odl pubbliche reiaziunl sano
requisiti Indispensabill per la rslativa quaiiﬂcazlo :

‘ Determinazione incerta del pIafond perl' appllcazlone dei coe

ficienti, con 'incertezza di considerare i valori civilistici o fiscali,:

.senza poss;blllta dl recupero per le eccedenze

IObbligatorIa un slstema (] rilavazitme eontabile per agevmar

“carico del contribuente

‘il monttoraggio delle informazioni su- “dette spess da parte’
delrAmministrazione finanziaria, stante fonere del!a pmva»ai

Nelle more dell’ entrata in vigore del decreto attuatlvo restai
incerto il comportamento attuato dal contribuente ai fini della,
-qualificazione di dette spese, in relazione all’eventuale appli-:

cazione delle sanzioni

al tenore letterale

delle disposizioni, il

plafond su cui cal-

colare i coefficienti
delle spese di rappresentanza
deve essere rilevato sul dato
civilistico, con I'impossibilita
di riporto ai successivi perio-
di d'imposta del’ammontare
eccedente la soglia. E, per
evitare I'applicazione di una
sanzione impropria di inde-
ducibilita delle spese di rap-
presentanza, resta a carico
del contribuente documentare
specificatamente dette spese,
indicando chiaramente le ge-
neralita degli ospiti, la durata ed il luogo
di svolgimento della manifestazione, non-
ché la natura dei costi sostenuti. Ecco le
principali criticita emergenti dalla lettura
della corposa circolare 27/04/2009 n. 9/IR
dell'lstituto di ricerca dei dottori commer-
cialisti e degli esperti contabili (Irdcec)
che & intervenuta sulla nuova disciplina
tributaria delle spese di rappresentanza
e delle spese di vitto e alloggio, dopo I'in-
tervento della legge 244/2007 (finanziaria
2008) e del dl 112/2008 (manovra estiva),-
che hanno modificato le disposizioni, di
cui all’art. 108, dpr n. 917/1986.

Decorrenza. Nonostante che il decreto

19/11/2008 di attuazione sia stato emana-
to il 30 gennaio scorso, resta pacifico che le
disposizioni entrano in vigore a decorrere
dal 2008, dovendosi confermare la deduci-
bilita delle quote residue sulla base delle
norme applicabili in precedenza (1/3in 5
anni), stante la necessaria applicazione
della precedente disciplina (ratione tem-
poris).

Requisiti. La circolare, in relazione alla
necessita di delineare 1 tratti pin significa-
tivi necessari per definire 'ambito di de-
ducibilita delle spese di rappresentanza,
evidenzia la novita sul tema e conferma
il necessario sostenimento e 'obbligo di
documentare le stesse, individuando nelle
caratteristiche di gratuita e di raggiungi-
mento delle finalita promozionali o di svi-

luppo delle pubbliche relazioni, i requisiti
necessari per la stessa deducibilita. Per
quanto concerne la ragionevolezza (ido-
neita potenziale a generare benefici) e la
coerenza con le pratiche commerciali del
comparto, tra di esse alternative, i com-
mercialisti ricordano che, in particolare
per il primo requisito, lo stesso deve esse-
re assunto in termini quantitativi e non
qualitativi, nel rispetto della congruita ri-
spetto ai ricavi ed ai proventi della gestio-
ne caratteristica dell'impresa. Sul punto
emerge un aspetto assai critico e non an-
cora chiarito, in relazione alla modalita
di assunzione dei ricavi e dei proventi, ai

fini della determinazione del
plafond entro il quale le spese
si rendono totalmente deduci-
bili, con il permanere dell'in-
certezza se Pammontare deve
essere considerato assumendo
ivalori fiscali o di bilancio, an-
corché la relazione illustrativa
sembri propendere per detti
ultimi valori.

Adempimenti. Sul tema
degli obblighi posti a carico
del contribuente, nessuna dif-
ficolta in termini dichiarativi,
in quanto i soggetti in conta-
bilita ordinaria saranno obbli-
gati a rilevare una variazione

fiscale in aumento per Yammontare com-
plessivo delle spese ed una in diminuzione
per quelle deducibili, di cui al comma 2,
dell’art. 108 del Tuir, mentre permangono
perplessita sulla predisposizione di un si-
stema di rilevazione contabile delle spese
di rappresentanza (onere della prova a ca-
rico del contribuente) che consenta all’am-
ministrazione finanziaria di monitorare
tutte le informazioni relative, al fine di
evitare la sanzione impropria di indedu-
cibilita delle stesse, permanendo dubbi
sulla necessaria predisposizione della
documentazione per gli anni pregressi.
Iva. Sul tema, il punto pit interessante
riguarda I'applicabilita delle sanzioni per
Patteggiamento tenuto dal contribuente
nelle more dell’entrata in vigore del decre-

to attuativo che ha delimitato 'ambito di

applicazione che dovrebbero restare esclu-

se in caso di rettifica della detrazione.
Fabrizio G. Poggiani
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Solidarieta. Un convegno a Milano
Pressing alle Camere
sul 5 per mille stabile

Elio Silva

wmee Ci sono anche I'obbligo di
rendicontazione e, oltre la so-
glia dei somila euro di entrate,
quello di pubblicita del bilan-
ciotrale previsioni del disegno
dilegge delega sulla stabilizza-
zione del s per mille, che ha ap-
penainiziato I'iter parlamenta-
re. Si fa strada cosi, anche a li-
vello normativo, 'impegno per

Nelle disposizioni

del disegno di legge delega
anche l'obbligo
direndicontazione

e pubblicita dei hilanci

la trasparenza del mondo non
profit (si veda «Il Sole 24 Ore»
diieri).

Il provvedimento di delega,
presentato a febbraio in forma
"gemella"” nei due rami del Par-
lamentosuiniziativa dell’Inter-
gruppo per laSussidiarieta (tra
ifirmatariancheivicepresiden-
tidi Camera e Senato Maurizio
Lupie Vannino Chiti), hainizia-
toaspronbattutoil percorsoin

commissione Finanze a Palaz-
zoMadama, doveil presidente,
Mario Baldassarri, ha chiesto
I’assegnazione della sede deli-
berante e doveil ruolo direlato-
re,anche allaluce dell'intesabi-

partisan maturata, € stato asse--

gnato all’esponente Pd Giulia-
no Barbolini.

I contenuti e le prospettive
deldisegno dilegge, al quale so-
no legate le speranze di uscire
con una norma stabile dal tor-
mentone annuale sulle candi-
dature, sultetto difinanziamen-
to e sulla stessa conferma del
meccanismo, fin quirimasto al-
lo stadio "sperimentale”, sono
stati al centro ieri di un conve-
gno a Milano, organizzato
dall’Ordine dei dottori com-

mercialisti ed esperti contabili -

e dal settimanale Vita, con la
presenza di esponenti politici
ed operatori del Terzo settore.

Il tono prevalente, dopo le
tensioni degli ultimi mesi (non
ultima la protestadel mondo as-
sociativo contro l'intenzione,
poi rientrata, del ministro
dell’Economia Giulio Tremon-=
ti di aggiungere una causale
pro terremotati fra le opzioni
del 5 per mille 2009) & stato di

MINISTRO

cauto ottimismo. Le attese so-
no per un’approvazione del
provvedimento entro l'estate,
cosi da poter contare su un as-
setto aregime gia dal prossimo
anno. Emmanuele Forlani, co-
ordinatore dell'Intergruppo
parlamentare per la Sussidia-
rietd, haprecisato che, nel testo
presentato,siprevede direinse-
rire tra i soggetti beneficiari le
fondazioni riconosciute, men-
tre scatterebbe di nuovo il di-
sco rosso per le attivita sociali
dei Comuni.

Poichéildisegnodilegge de-
lega contiene solo la cornice di
riferimento, dovrebbe essere
un decreto annuale della presi-
denzadel Consiglio, conil con-
certo dei ministeri interessati,
adefinirele modalita d’accesso
e di riparto, oltre ovviamente
allacoperturafinanziaria. Alri-
guardo, l'ipotesi accreditata
nel corso del convegno diierié
quella di un "tetto" abbastanza
elevato da garantire un’effetti-
va devoluzione del s per mille,
dunque non al di sotto dei s00
milionidieuro.

Dal canto suo il presidente
dell’Agenzia per le Onlus, Stefa-
no Zamagni, ha sottolineato
esigenza di controlli che non
siano solo di processo, cioé di
natura formale, ma anche diri-
sultato, per misurare l'efficacia
degli interventi e stimolare
una competizione che valoriz-
zile grandirealta senzapenaliz-
zare le pili piccole.
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