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Pesanoi conti di Bank of America  le nuove ipotesi di nazionalizzazioni negli Stati Uniti

Allarme banche, Borse apicco

Eurolandiabrucia

133 mihardi

Cosi le Borse

FRANCOFORTE %y MILANO
‘ MIBTEL

NEW YORK
NASDAQ i

| =5

NEW YORK
DOW JONES

ARTURO ZAMPAGLIONE

NEW YORK — Dopo settimane
di rialzi euforici e di “barlumi di
speranza”,icontitrimestralidel-
la Bank of America e i timori di
una nazionalizzazione stri-
sciante del sistema bancario ne-
gli Stati Uniti hanno portato ieri
aunabruscainversione tenden-
zaaWallStreeteaun contagiodi
tutte le piazze mondiali. E’ stata
la peggiore seduta dall'inizio del
mese scorso: una “zampata del-
I'Orso”. L'indice S&P delle 500
maggiori aziende americane,
cheavevarecuperatoil28,5%dai
minimidel9marzo, hapersocir-
cail 4%, il Dow Jonesil 3,5. Lon-
drahachiusoconunaperditadel
2,49%, Parigi del 3,96, Fran-
cofortedel4,07eMilanodel3,88.

Per Wall Strect &
stata la seduta
peggiore da indzio
marzo;: il Dow jJones
hapersoil3,5%

Nel complesso le Borse europee
hanno bruciato 133 miliardi di
euro.

Da tempo gli analisti avverti-
vano che una correzione dirotta
erainevitabile. Ericordavanoun

dato storico: ogni volta che dal
1900 Wall Street & cresciuta piu
del 20% in due mesi, in quello
successivo ha perso il 7%. Ma al
di 1a di questo aspetto tecnico e
di una economia «ancora sotto
stress», come ha ricordato do-
menicalo stesso Barack Obama,
stanno nascendo nuove preoc-
cupazioni sul sistema bancario
americano. In teoria i conti tri-
mestrali delle banche sono buo-
ni. Favorito dai bassi tassi di in-
teresse, ilboomdeimutuihaaiu-
tato i bilanci. Gli utili della Wells
Fargo,cheeélaquartainordinedi
grandezza, sono stati di 3 miliar-
di di dollari: un record. Meglio
delle previsioni anche i guada-
gni della Goldman Sachs, della
JPMorgan Chase, di Citigroup.
Persino la Bank of America
guidata da Ken Lewis ha annun-
ciato ieri un utile di 4,2 miliardi
tragennaio emarzo. Perchéallo-
rala“punizione” delleborse, che
ieri si sono accanite sui titoli del
settorefinanziario, facendo per-
dere il 20% all’istituto di Lewis?
La risposta & nelle pieghe dei
conti e nelle intenzioni del go-
verno. Dietro all'utile di Bank of
America si nascondono alcune
operazioni una tantum, comela
vendita del pacchetto di azioni
della China construction bank
(1,9 miliardi), i positivi risultati
dellaMerrillLynch (che Lewisha
rilevato nell’autunno scorso) e
soprattutto una massa di 25,7
miliardi di titoli spazzatura, cre-
sciutidel 41% dallafine del 2008.
Come dire: le condizioni di salu-
te dell'istituto di Lewis, che ha
gia ricevuto 45 miliardi di aiuti
pubblici, sonotutt'altro chesoli-
de. Questo spiega le nuove ri-
chieste di dimissioni del chief
executive eleinquietudinisuiri-
sultatidello“stresstest”,'esame
sotto sforzo condotto dalla Fe-

deralreservesuil9maggioriisti-
tuti di credito.

11 test, nelle intenzioni della
CasaBiancadiUbama, deveser-
vire a giudicarela solidita delle
banche di fronte ad altri even-

tuali traumifinanziari eavaluta-
re le loro esigenze aggiuntive di
capitale. Le pagelle saranno
pubblicate il4 maggio. Ilrischio?
Che la conferma di situazioni
molto fragilia Citigroup, Bank of
America o in altri istituti, provo-
chiunacrisidifiduciae contrac-
colpi in Borsa. Il governo cerca
quindi di prepararsi all’appun-
tamento con una serie di inter-
venti per sostenere i casi pii1 dif-
ficili. Tra questi l'ipotesi, antici-
pata ieri dal New York Times, di
convertire in azioni ordinarie,
attraverso un aumento del capi-
tale, i prestiti pubblici concessi
alle banche in difficolta.

Una manovra del genere
avrebbe molti vantaggi: innan-
zitutto permetterebbe alle ban-
chedicontabilizzareinmododi-
verso quei soldi e il governonon
sarebbecostrettoachiederealtri
fondi al Congresso. In compen-
soloStatodiventerebbel’azioni-
sta diriferimento di molti istitu-
ti e al tempo stesso verrebbe di-
luito il valore e il potere delle
azioni oggi in mano dei privati.
Perquestoin Americac’&chitor-
naagridareallanazionalizzazio-
ne.
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Le Borse spingono
i Titoli di Stato

Titoli di Stato tonici alla luce dei pesanti ribassi accusati
ieri dalle Borse europee e da Wall Street. Come da copione,
in questi casi, gli investitori si sono indirizzati verso i titoli
rifugio alla luce dei timori arrivati dal settore bancario dopo
che Bank of America ha comunicato un marcato deteriora-
mento della qualita del credito, nonostante un utile trime-
strale pili che raddoppiato. Cosi lo spread tra i rendimenti
dei decennali italiano e tedesco ha mostrato un relativo am-
pliamento rispetto ai Livelli di chiusura dell'ultima seduta
della scorsa settimana (107) attestandosi a 115 punti base.
Sul fronte US&, i timori BTP SCAD. MARZO 2019

er il sistema bancario . 1.7 ane . peagmaic i
Eamlo iato Slanoio g (210 450%- Rendimerio n %

Treasuries, che si ri- ﬁ;g{;
prendono cosi dalle due £33
sedute di vendite della 4.5
settimana scorsa. Sul 440

435
fronte delle aste, la Ger- 3'3(5]

mania ha collocato titoli
di Stato a 6 mesi Bu- - FeB MAR APR
bill) per 6,037 miliardi. p ) T -
La richiesta & stata di WW:;;" 'easgv .
6,887 miliardi, con un R B 055% | ‘

bid-to-cover ratio paria 2 - N
1,1 2,2 nella preceden- 57
te asta) e un rendimen- 156 ¥
to medio dello 0,88% 155
(0,76%). La Bunde- ::;
Sbank ha trattenuto PR o RN E S B R N
963 miloni per operazio- o L WA AR
ni di mercato secondario. In Francia, invece, sono stati col-
locati Btf per 8,511 miliardi. L’ Agenzia del Tesoro francese
ha collocato 4 diverse scadenze per 8,51 miliardi, Il Btfa 9
3003 Ml e rehionts s BB ploedh s it o
, erichiesto per 3, , con un bid-to-co-
verratio paria 1,92 (3,71 nella precedente asta) e un rendi-
mento medio dello O,_817 % (9,698%). I Btfal3 settin_lz_me
con sqadfenza 23 Iuglio 200_9_e stato offerto per 3,004 mlhar
di e richiesto per 7,437 miliardi, con un bid-to-cover ratio

pari a 2,48 (2,19) ¢ un rendimento medio dello 0,844%
(0,71%). I1 Btf 13 agosto 2009 & stato offerto per 1 miliardo
e richiesto per 3,14 miliardi, con un bid-to-cover ratio a
3,14 e un rendimento medio dello 0,849%. Infine, il Btf 8
aprile 2010 e stato offerto per 2,5 miliardi e richiesto per
5,36 miliardi, con un bid-to-cover ratio paria 2,14 (2,9) eun
rendimento medio dell’1,02% (0,915%).

Titoli di stato

B +0,95%

123,00
122,75
122,50
Lo122,25
122,00

121,5 i N 121,75

GEN FEB MAR APR MM G V L
Chiusura Prec. Var. Var.% Var.%
_ ore 20.30 % 1 _anno i-gen
122,95 121,80 094 7,92 -1,51

123,23 21,88 1,11 14,02 019

136,71
134,18
126,38

36,63 0,06 -0,96 2,43
3328 0,68 9,09 -
25,34 0,82 8,54 -8,46
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Listini. Le nomine all’Lse

L’Italia prende peso a Londra

Antonelia Olivieri
MILANO

mm Rivoluzione ai vertici del

London Stock Exchange, con -

l'uscita, di scena - di -Martin
Graham. Un manager, da sei an-
ni a capo della divisione equity,
che sembrava lanciatissimo. Al
punto che se ne era parlato come
uno dei possibili candidati alla
successione di Clara Furse, lala-
dy diferro dal 2001 allaguidadel-
la prima Borsa continentale. In-
vece, a sorpresa, sono arrivate le
dimissioni. Un primo segnale in
vista del prossimo insediamento

del nuovo a.d. dell’Lse, il france--

se Xavier Rolet, che sara accom-

pagnato daunariorganizzazione
complessiva della superborsa
che ha aggregato Piazza Affari.

Il London Stock Exchange sa-
ra infatti riorganizzato in tre
aree operative, conunsignificati-
vo riconoscimento del team ita-
liano. Sale infatti nell’organi-
gramma Raffaele Jerusalmi, at-
tuale director fixed income e de-
rivatives, che prendera il posto
di Graham, allargando pero gli
orizzontiallanuova divisione ca-
pital markets. Che, oltre acash e
derivati, comprendera anche i
mercati obbligazionari Mts e
Mot, Etf, covered warrant e
"baikal",unasortadimercato dei

blocchi che I'Lse sta per lanciare.
L’areapost-trade verrainvece af-
fidata a Massimo Capuano, che
affianchera la responsabilita ‘di-
retta su Montetitoli e Cassa di
compensazione agli incarichi di
a.d. di Borsa italiana e vice ceo
del gruppo. Ladivisionetecnolo-
gy & information, che compren-
delapiattaformadiBorsaTrade-
lect, continuer a far capo a Da-
vid Lester, cosi comeI'areaservi-
zi finanzari al cfo Doug Webb.
Aria nuova insomma all'Lse, an-
che se la Furse avrebbe preteso
che il passaggio di consegne non
avvenga materialmente prima
della sua fuoriuscita dal gruppo.

-FINANZ

[ER(L'\TI‘

>
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Banche. Il colosso del credito archivia il trimestre con profitti per 4,2 miliardi, ma lancia Uallarme sulla qualita del credito: il titolo perde it 24%

BankAmerica, 'utile non chiude la crisi

Dopo 6 settimane a Wall Street si ferma il rally: I'S&P cede il 4,3% per il crollo dei finanziari

Mamma

Utlle miliardario. Una filiale di Bank of America a New York: il colosso americano é crollato ieri a Wall Street

EUROPA PESANTE

Inforte caloi listini

del Vecchio continente:
Piazza Affari ha perso il 4,2%
e in netto ribasso ha chiuso
anche Francoforte (-4%)

Marco Valsania
NEW YORK

smw Le Borse hanno ancora pau-
ra- e tanta- delle banche. Gli in-
vestitori, dagli Stati Uniti all’'Eu-
ropa,hanno voltatole spalle aise-
gnali di bilanci in ripresa esibiti
daicolossifinanziari,acomincia-
re ieri da Bank of America che
haannunciato profitti per 4,2 mi-
liardi di dollari nel primo trime-
stre dell’anno. Il timore che, con
la recessione, nuove perdite e
svalutazioni siano in agguato ha
avuto la meglio e trascinato in
brusco ribasso l'intero mercato:
I'indice Dow Jones & caduto del
3,56%, il Nasdaq del 3,88% e lo
Standard and Poor’s 500 del 4,28
per cento.

Bank of America ¢ stata puni-
ta con uno scivolone del 24,34
per cento. Eil ventaglio dei titoli
finanziari penalizzatisi ¢ allarga-

to a Goldman Sachs, in calo del

4,6%, a Jp Morgan, scesa del
10,73%, e aCitigroup, che habru-
ciato il 19,4 per cento. In Europa
gliindicihanno aloro voltabattu-
to inritirata: il Dow Jones Stoxx
600 € scivolato del 3,6%, con il
Dax tedesco in calo del 4,19, il
francese Cac-40 del 4% e il bri-
tannico Ftse 100 del 2,5 per cen-
to. A MilanoI'S&P/Mib halascia-
to sul campo il 4,20%. Tra i titoli
sotto pressione: Hsbe, che ha
perso il 5,4%, Deutsche Bank,
scesadell’8,6% e Barclays scivo-
latadel 7,9 per cento.
L’ottimismo che nelle scorse
settimane avevasostenutolaBor-

sa, nutrendo un rally del 249 nel
DowJones, halasciatoimprovvi-
samente spazio a una generale
cautela: i profitti delle societa
nell’S&P 500, che a conti fatti do-
vrebbero diminuire del 38% nel
primo trimestre, potrebbero ca-
dere del 329 anche nel secondo,
stando alle stime degli analisti. E,
quandositrattadibanche,loscet-
ticismo & parso particolarmente
profondo. Bank of Americaé riu-
scita ad archiviare tra gennaio e
marzo profitti triplicatie superio-
ri alle attese grazie, paradossal-
mente, allacquisizione di Mer-

rill Lynch, che in precedenza
era stata invece scossa da gravi
perdite. Ma gli investitori hanno
notato come Merrill abbia porta-
toindote utili per tre miliardiso-
prattutto in seguito a un’opera-
zione contabile di "mark to
market" da 2,2 miliardi: declini in
titoli del debito aziendale sono
entrati in bilancio come guada-
gnopercheil gruppo potrebberi-
comprarliaminor prezzo. Gliuti-
li di Bank of America sono stati
gonfiati anche dalla cessione per
1,9miliardidiuna partecipazione
nella China Construction Bank.
Lamorsadellarecessione, in-
tanto, si & fatta sentire sempre
pittsugran parte delle altre atti-
vita: nei servizi al dettaglio, do-
ve gli utili sono stati dimezzatia
soomilioni. Nelle carte di credi-
to, dove sono affiorate perdite
per1,8 miliardi. E dove, inun se-
gno della crescente tensione, la
Casa Bianca sta preparando
nuove iniziative settoriali con-
tro abusi ai danni dei consuma-
tori. Anche nel global banking,
ancorato dai servizi alle azien-
de,iprofitti dell’istituto sono sci-
volati a 175 milioni da un miliar-
do. Imutui hanno provocato un

ECONOMIA INTERNAZIONALE

passivo di mezzo miliardo. An-
cor piu preoccupanti, agli occhi
diWall Street, sono state leriser-
ve a fronte di possibili nuove

perdite sul credito, raddoppiate
a13,38 miliardi.
L’amministratore delegato e
presidente Kenneth Lewis ha
ammesso le difficolta: ha citato
«ildeterioramento della qualita
del credito causato dalla debo-
lezza dell’economia e dall’au-
mento della disoccupazione».
Il settore bancario non & stato
scosso solo dalle ombre sui con-
tidi Bank of America. In Borsasi
sono diffuse voci suirisultati de-
glistresstest, gli esamisullasoli-
dita degli istituti di credito volu-
ti dal’amministrazione di Ba-
rack Obama. Un blog conserva-
tore, Turner Radio Network, ha
detto di aver saputo che 16 delle
19 grandi societa esaminate dal
governo sarebbero «tecnica-
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mente insolventi». L’ammini-
strazione ¢ _Stata costretta a
smentire: «E un’affermazione
privadifondame:ntoy,hadettoil
portavoce del T'esoro Andrew
Williams. I risulttati dei test do-
vrebbero essere: resi noti il 4
maggio. Obama, cisicuro, & perd
impegnato a riveedere la strate-
giadirisanamentto delle banche.
Ilgoverno, per raifforzare gliisti-
tuti, potrebbe ttrasformare in
quote azionarie ii prestiti finora
concessi agli istittuti, evitando di
chiedere al Congrresso nuovifon-
di oltre i 700 miiliardi stanziati
per il Tarp, lo speeciale fondo di
salvataggio dell’alta finanza. Ma
questaprospettivahaperorage-
nerato incertezza e nervosismo
su nazionalizzazioni "striscian-
ti" e diluizioni delle partecipazio-
ni in mano agli attuali azionisti.
L'esito dei soccorsi al sistema
bancario, inoltre, resta dubbio: il
Wall Street Journalha denuncia-
to come le 19 banche che hanno
ricevutogran parte degliaiutife-
derali abbiano in febbraio ridot-
to la concessione di prestiti del
23% rispetto a ottobre, mese che
tenne a battesimo gli aiuti.
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ANALISI

Diagnosi incerte con lo stress test

LA MANCATA SELEZIONE

La credibilita dell’esame
¢ in forte discussione:
per il New York Times
tutti gli istituti

risultano promossi

di Alessandro Merli

WASHINGTON. Dal nostro inviato

e prossime due settima-
L ne saranno decisive per

capireselebanche ameri-
cane sono avviate verso lanor-
malizzazione, considerata un
requisito essenziale all’'uscita
dallarecessione. Oppure se so-
nodestinate aripiombare nella
totale incertezza che ha quasi
portatoal collassoil sistema do-
po il fallimento di Lehman nel
settembre scorso.

Le autorita Usa hanno decre-
tato per le 19 banche pilt impor-
tanti uno "stress test”, una simu-
lazione per mettere alla provala

loro solidita nel caso di ulteriore
peggioramento dell’economia e
dei mercati. L’obiettivo, indica-
toesplicitamente, & proprio quel-
lo di rimuovere ogni incertezza
sullo stato di salute delle grandi
bancheediindividuarele neces-
sitd di capitale che ognuna dilo-
ro possa evidenziare alla luce
del test. Entro questa settimana
dovrebberoessere divulgatiicri-
teriadottatie il 4 maggioirisulta-
ti, presumibilmente con infor-
mazioni dettagliate per ogniban-
ca.Dopodiche, allebancheil cui
capitale venga giudicato insuffi-
ciente per far fronte alla crisi,
verrebbero dati sei mesi di tem-
po per raccoglierlo. La prima

fonte debbono essere i mercati
dei capitali, ha detto lo scorso fi-
ne settimana il principale consi-
gliere economico del presiden-
te, Larry Summers.Incasodiim-

possibilitd, si farebbe ricorso di.

nuovoafondi pubblici. Nessuna
banca sari lasciata fallire, ha ri-
badito in queste ore il segretario
al Tesoro, Tim Geithner.

Intanto, pero, & stato fatto tra-
pelare, coninforrmazioni passa-
teal"New York Times", che tut-
telebanche supesrerannoil test.
Un simile risultaito rischia pero
di minare la credlibilita dell’esa-

me, visto cheimercatisanno be-
nissimo che non tutte le banche
sono nelle stessie condizioni e
chealcune presumibilmente in-
contrerebbero enormi difficol-
ta a ricorrere a capitali privati.
«E un grande insabbiamento»,
ha detto Meredith Whitney,
unodegli analisti bancari piui sti-
mati. Se tutte le banche verran-
no "promosse” dal test, dovra
comunque emergere un modo
per differenziarle e non & chia-

ro come possa esser fatto senza
provocare un crollo, o una fuga
dai depositi, di quelle che ver-
ranno indicate come potenzial-
mente bisognose di capitale. La
reazione dei mercati potrebbe
far precipitare lasituazioneben
primadellascadenzadeiseime-
si indicata dal Tesoro Usa. An-
che per questo, alcune istituzio-
nicheritengono diessere pilt so-
lide delle altre, come Goldman
SachseJpMorgan, hannogiaco-
minciato a cercare di differen-
ziarsi, annunciando di voler
rimborsare anzi tempo anche i
fondi pubblici giaricevuti.

Altri osservatori ritengono

cheicriteridel testnonsianosta--

ti abbastanza stringenti, soprat-
tutto allaluce del deterioramen-
to della situazione economica.
Fa notare Nouriel Roubini che
I'ipotesi di base dello stress test
era una disoccupazione al 7,7%

¢, nello scenario pilt pessimista,
del7,89, mentreil tasso didisoc-
cupazione, strettamente collega-
toalleinsolvenze, hagiiraggiun-
to 1'8,7% nel primo trimestre ed
e destinatoa peggiorare notevol-
mente nei prossimi mesi. Lo stes-
so dicasi per la contrazione del
prodotto interno lordo, stimata
rispettivamente all'1,9 e al 21 nei
due scenaridel test, mentre & gia
al2,3. Ela caduta dei prezzi delle
case, stimata al 14% e al 22%, ha
giasuperatoil 25 per cento.

Ci sono poi le perplessita su-
gliartifici contabili impiegati dal-
le banche nel presentare i conti
delprimo trimestre, che, a prima
‘vista, indicherebbero che molte
di esse sono in ottima salute.

L’incognita pit grande ri-
guarda pero la capacita del Go-
verno di far fronte a eventuali
necessita di capitale del siste-

ma con soldi pubblici. Del pia-

no Tarp varato dalla preceden-
te amministrazione sono rima-
stisolo 135 miliardi di dollari ed
émolto dubbio che, nel climaat-
tuale in cui i salvataggi delle
banche sono sempre piit impo-
polari, il presidente Barack
Obama voglia, o0 possa, andare
in Congresso a chiedere altri
fondi per questo scopo.

Proprio perché dovranaviga-
refratuttiquestiscoglitecnicie
politici, il successo dello stress
test dipendera in modo crucia-
le dalla capacita di Geithner di
comunicarne modaliti erisulta-
ti in modo convincente per i
mercatie per'opinione pubbli-
ca. Il fiasco del suo annuncio,
del piano per lapulizia deibilan-
ci bancari dai titoli tossici, che
dovette essere presentato due
volte, nonincoraggia all’ottimi-
smo su questo fronte.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Nella battagha per1l trmone di Bpm
spunta ’asse Geronzi-costruttort

GIOVANNI PONS

MILANO —Allalucedelsolec’gla
sfida giocata sul web tra due can-
didati presidenti, Massimo Pon-
zellini e Roberto Mazzotta. Die-
trolequinte c’ginveceiltentativo
non dichiarato del gruppo di po-
tere che ruota intorno a Cesare
Geronzi di affiliarsi una banca, la
Popolare diMilano, che nei pros-
simi anni potra erogare fino a 10
miliardi di nuovi prestiti (poten-
do sopportare anche fino a 2 mi-
liardi di perdite) e di farne una
sorta di “Capitalia del Nord”. 1l
tutto grazie aunagovernance de-
bole, eal tacito accordo conisin-
dacati che permettera loro di
continuare afare il bello e cattivo
tempoall'internodellabancami-
lanese in futuro. Bankitalia ha gia
denunciato questo stato di cose,
in particolare le anomalie della
governance Bpm chehanno por-
tato al cambio di statuto, in una
durissima ispezione del 2007. E
ora la Consob sta valutando se
esistono gli estremi per denun-
ciare un patto di sindacato non
dichiaratoall'internodellabanca
eintervenire suidiritti di voto pri-
ma dell’assemblea fissata per sa-
bato.

I1disegno di potere che si con-
suma intorno a Bpm ha origine
nella difficolta di alcuni gruppi

Un anno di Bpm in borsa M
Dati in euro i '“‘?
8,29
5 , 72 2 3 77 )
|
21 apr. '08 8 lug. 10 ot 9 mar. '09
essere accantonati. Dunque ser-
ILREGISTA veunnuovo polmonefinanziario
Cesare per supportare gli affari dei gran-
Geronzi.Sua  di costruttori settentrionali, e
la regia del Bpm & I'oggetto entrato nei loro
piano per radar essenzialmente per due
candidare motivi: intanto dispone di un
Ponzellinia buon patrimonio (il Core Tierl
capodiBpm  sara all'8,5% dopo 'accesso al
Tremontibond) edidiscretared-
S pmessione & ditivitadoposeiannidicuraMaz-
Bankitalia, Consob zotta; poi, vive un momento di
ha £ debolezza interna, essendo
accesoun esploso lo scontro culturale e ge-
sulla prossima stionale tra le sigle sindacali e il
assembiea vertice aziendale.

imprenditoriali del Nord, in par-
ticolare quelli raggruppati in Im-
pregilo, la societa di costruzioni
controllata da Salvatore Ligresti,
Marcellino Gavio elafamigliaBe-
netton. Con la crisi finanziaria e
immobiliare che imperversa al-
cuni progetti imponenti per la
Milano del futuro, a partire da
Citylife, rischiano di entrare in
crisi. Banche e assicurazioni in-
fattinon sono pitidisposte, enon
losarannoperchissaquantianni,
ad acquistare porzioni di immo-
bili e piazzarli nei propri portafo-
gli, purin presenza di rendimen-
tielevati, Unicredit, peresempio,
doveva spostare il quartier gene-
rale milanese nella cittadella di
Citylife, che il gruppo Ligresti,
Generali e Allianz stanno cercan-
do di costruire sull’area della ex
Fiera di Milano. Con Unicredit
non se ne fara pil niente. E con
Yarrivo dell’Expo chissa quanti
affari di questo tipo rischiano di

Una miscela esplosiva che po-
trebbepermettereai “grandielet-
tori” di Ponzellini di indirizzare a
propriopiacimento 10miliardidi
nuovi crediti senza sborsare un
euro, semplicemente piazzando
allapresidenzaunpropriouomo,
chesappiaanchegarantirelosta-
tus quo alle lotitizzazioni interne.
Unasituazione: in cui Geronzis’e
tuffato con slaincio, costituendo
egli stesso il pexrno tra imprendi-
toriconosciutiaitempidiCapita-
lia - e oggi presenti nell’aziona-
riato di Mediobanca di cui & pre-
sidente - e il potere politico ro-
mano che deve dare via libera al
disegno di conquista. Come pri-
mamossasonao stati contattatigli
esponenti naziionali dei sindaca-
ti, che in modo inusuale si sono
tuttiespressiafavore dellerispet-
tivesigleinterneaBpm, fornendo
una copertura inedita. Poi & par-
tita la caccia all'uomo giusto da

MINISTRO

candidare alla presidenza al po-
sto dello scomodo Mazzotta,
considerato un traditore dopo il
tentativo fallito disposarela ban-
ca milanese con 'omologa del-
I'Emilia Romagna. Operazione
che avrebbe annacquato il siste-
ma dipotere interno alla Bpm.
La prima scelta della Fabi era
cadutasuCarloSalvatori, oggica-
podell’Unipol, male altre sigle si
erano dimostrate scettiche. Poi
Geronzihafattoscendereincam-
po direttamente un suo uomo:
BeniaminoAnselmi, parcheggia-
to da qualche tempo alla Bipop-
Carire. Anselmi ha formato il suo
curriculum prima in Cariplo, do-
ve era diventato vicedirettore ge-
nerale dell’Ibi e poi cacciato da
Mazzotta, poi in Carime, quindi
era stato chiamato da Calisto
Tanzi alla Cassa di Risparmio di
Parma. Ma alla vigilia del crac
Parmalat, con grande tempismo,
Geronzi lo prelevo per catapul-
tarlo al Banco di Sicilia, da poco
entrato nell’'orbita del gruppo
Capitalia. Quando quest’ultima
sifondeconUnicreditnelmaggio
2007 e Alessandro Profumoinizia
lasuaoperadipuliziain Sicilia, le
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IL CANDIDATO
Massimo
Ponzellini,
candidato al
vertice Bpm
& sostenuto
dai sindacati
o : interni
Ponzellini: **Resto
in Bupregilio, non
sono in conflitto i
intoressi e tutelerd
il management™

teste che cadono sono quelle di
Salvatore Mancuso e dello stesso
Anselmi.

Per questa serie di eventi non
proprio edificanti Anselmiestato
alfine considerato poco presen-
tabile aGiulio Tremonti. il poten-
te ministro del Tesoro che ha da
tempo individuato in Geronzi il
riferimento ideale per le partite
bancarie che si giocano tra Mila-
no e Roma. Dopo unabreve pun-
tatasuMarioResca,uomotroppo
targato Berlusconi, e proprioIre-
manti che venerdi 3 aprile sbloc-
ca la girandola Bpm fornendo
I'endorsement sul nome di Pon-
zellini, manager diprofilosicura-
mente pil1 elevato di Anselmi, at-
tualepresidente dilmpregilodal-
laqualedichiarasubitodinonvo-
lersi dimettere malgrado l'evi-
dente conflitto di interessi. An-
selmi viene comunque indicato
dallaFibaper partecipare al futu-
ro cda di Bpm. Ora siaspetta soio
laconsacrazione dell’assemblea,
dovei4.000socidipendentivote-
ranno compatti Ponzellini con-
segnando la banca nelle mani di
Geronzi e dei costruttori dell'Tm-
pregilo. Sempre che la Consob
non voglia metter loro i bastoni
traleruote.

MINISTRO
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Pop Milano, Ponzellini
non lascera Impregilo

DI FABR1Z210 MASSARO

1 possibile doppio incarico di presidente di Bpm e di
Impregilo non lo spaventa né lo imbarazza. leri Mas-
simo Ponzellini, presentando la propria candidatura
ai dipendenti di Monza della banca, ha annunciato
che se sabato prossimo sara eletto dall’assemblea la-
scera «tutti gli incarichi finanziari, non Impregilo».
Lincarico di presidente infatti «<non & incompatibi-
le con il ruolo in Bpm: essendo una delle pit grandi
imprese di costruzione del Paese e non avendo punti
di contatto con il settore operativo finanziario, puo
essere assolutamente portato avanti».
Invece Ponzellini abbandonera gli
incarichi nei cda di Assitalia e
Bnl. «In Impregilo ho preso un
impegno e di solito gli impegni
li porto fino in fondo», anche
perché€ il mandato scade tra due
anni & per ora «non so nemme-
no se sard eletto» in Bpm. So-
lo venerdi scorso, ha
ricordato Ponzel-
lini, «abbiamo
firmato 'accor-
do definitivo
con la societa
concessiona-
ria per il ponte
sullo Stretto

di Messina», una commessa il cui valore, ha spiega-
to, «dipende da molti dettagli: quando il petrolio era
ai massimi si parlava di 7-8 miliardi, ora si dice 4,5-
5 miliardi». In ballo c’& anche la gara per il nuovo
Canale di Panama. Quanto alla sua elezione in Bpm,
non dovrebbero esserci troppe incertezze, visto che
Ponzellini & il candidato degli Amict della Bipiemme,
cioe dei sindacati Fabi, Fiba, Fisac, Uilca e Dircredito.
Ponzellini, che in assemblea si confrontera con il pre-
sidente uscente Roberto Mazzotta, candidato dai soci
non-dipendenti. Ponzellini ha spiegato la sua strategia
per il futuro di Bpm: «Credo che i matrimoni siano pa-
recchio in crisi in questo momento. Credo che la banca
abbia il management, le capacita e i fondi per cre-
scere. Magari sara possibile in qualche occasione
qualche piccola aggregazione». Circa il faro della
Consob su un possibile collegamento tra la lista dei
dipendenti e quella dei pensionati, Ponzellini si &
dichiarato tranquillo e di confidare nell’equilibrio
della Consob, visto che «non vedo motivo di con-
flitto di interesse». (riproduzione riservata)

A poche ore dall'assemblea del 25 aprile, chigmata o
designare i futuri vertici del gruppo, parla Roberto
Mazzotta, presidente uscente della Banca Po-
polare di Milano e candidato alla riconferma.
Questa sera in diretta alle 19.10 su Class Cnbc
L (canale 505 di Sky). In studio anche Giulio
k. Sapelli, storico dell’economia, e Osvaldo De
Paolini, direttore di MF-Milano Finanza.
Conduce Francesco Guidara.
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LETTERA DIBAZOLI ESALZA AISOCI

Intesa, i presidenti
benedicono il duale

DI LucA GUALTIERI

vernance duale si & dimo-

strata «idonea ad assicurare
alla gestione bancaria le migliori
condiziomi di prudenza e funzio-
nalita». Iin una lettera inviata agli
azionisti in vista dell’assemblea
di fine aprile Giovanni Bazoli
ed Enricto Salza, presidenti ri-
spettivarmente del consiglio di
sorvegliianza e di gestione di
Intesa Sanpaolo, hanno ribadito
con queste parole la validita del
modello di governo d’impresa
del gruppo.
L assemblea e infatti chiamata ad
alcune modifiche statutarie e la
nuova formulazione, che si ade-
gua alle disposizioni di vigilan-
za, «rafforza U'indirizzo seguito
da Intesz Sanpaolo sin dalla sua
costituzione, con una divisione
dei compiti tra i due consigli che
permette di delineare inequivo-
cabilmente ruoli e responsabilita
dei due organi, nell’ottica della
gestionecomplessiva della ban-
ca». Quanto ai Tremonti bond,
con queso spirito, ricorda la let-
tera, «& sato deciso di rafforzare

La scelta del modello di go-

ulteriormente i capital ratios del
gruppo avviando la procedura per
Pemissione di 4 miliardi di euro
di obbligazioni bancarie speciali
destinate alla sottoscrizione da
parte del ministero dell’Econo-
mia g delle Finanze» per evitare
alla banca penalizzazioni per
distorsioni competitive legate
alle protezioni offerte da altri
Stati ai maggiori gruppi bancari
internazionali. «La straordinaria
gravita della crisi ha confermato
la validita dell’ aggregazione che
ha dato vita a Intesa Sanpaolo»,
scrivono Bazoli e Salza. «In que-
sti mest difficili il nostro gruppo
bancario si & infatti dimostrato
tra i pit solidi a livello mondiale
per profilo di rischio, di liquidita,
di leverage e di patrimonializza-
zione. Ci0 ha consentito di man-
tenere una positiva performance
operativa».

Sempre ieri, intanto, & stato pre-
sentato il bilancio 2008 della
Cassa di Risparmio di Venezia
(gruppo Intesa Sanpaolo). Listi-
tuto ha chiuso il 2008 con un uti-
le netto pari a 156 milioni (da
59,5 nell’esercizio precedente).
Su base normalizzata 1’utile ¢
salito del 12% rispetto al 2007.

MINISTRO
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Obbligazioni. Domanda per 1,6 miliardi - Rendimento a 190 punti base sul tasso swap

UniCredit, bond da un miliardo

mms Nonostante il recente de-
classamento delrating da par-
te di Fitch (da A+ ad A), Uni-
Credit non si ¢ tirata indietro:
ieri ha emesso un bond da un
miliardo di euro di durata
triennale. E ha raccolto una
domanda elevata: alle banche
collocatrici (UniCredit Cib,
Calyon e Goldman Sachs) so-
no infatti arrivati ordini d’ac-
quisto dagli investitori per ol-
tre 1,6 miliardi di euro. E que-
sto accade mentre si avvicina
- per I'Italia - I'ora dei primi
Tremonti-Bond: secondo il
presidente dell’Abi, Corrado
Faissola, «nelle prossime set-
timane qualche banca potreb-
be emetterli».

In attesa dei bond che sa-
ranno sottoscrittidal ministe-
ro del Tesoro, pero, ieri & sta-

AIUTI DI STATO

Faissola (Abi): «<Non c’é
nessun ritardo

sui Tremonti-bond

\elle prossime settimane ci
saranno le prime emissioni»

to UniCredit a scendere in
campo. Conun normalissimo
prestito obbligazionario, col-
locato sul mercato.L’emissio-
ne ha riscontrato una buona
domanda, mail pesodellacri-
sifinanziariasié vistonelren-
dimento. Il bond offre infatti
agliinvestitori una cedola del
4,125%, il che corrisponde a
un tasso d’interesse lordo di
190 punti base sul tasso swap.

Spread elevato rispetto ai va-
lori pre-crisi. Ma comungque
nella parte bassa della for-
chetta annunciata preceden-
temente, pari a 1190-200 punti
base. A conferma del fatto
che, con spread adeguati, la
domanda é stataforte. L’emis-
sione - comunica UniCredit
in una nota - ha visto una lar-
ga partecipaziome di investi-
tori istituzionalii: asset mana-
ger (489%), banche (419) e as-
sicurazioni(7,5%).La doman-
da é arrivata priincipalmente
da Italia (40%.), Germania
(19%), Regno Ulnito (11%) e
Francia (8%).

E se da un lato» UniCredit si
€ messa in mostrra sui mercati
internazionali, dall’altro qual-
che banca potrebbe presto
emettere i primi Tremonti-
bond. «Dal punto di vista
dell’Abi e del ministero
dell’Economia direi che abbia-
mo fatto tutto - ha detto Fais-
sola, presidente dell’Abi -.Da
quanto mi risulta un gruppo
bancario importante ha gii-
presentato l'istahza e proba-’
bilmente sara un problema di
qualche settimana. Gia il me-
se prossimo ci potrebbe esse-
re qualcuno, qualche banca
che emettera. E il ministero
del Tesoro sottoscrivera que-
sti strumenti». Poi Faissola
precisa: «Questo strumento ¢
destinato, lo sottolineo, sol-
tanto alle banche sane. E non
c’¢ assolutamente nessun ri-
tardo in Italia».

MINISTRO
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Conil contributo del Collegio Carlo Alberto

Ubs non balla piti il samba
La banca svizzera si ritira
dalla brasiliana Pactual

U bs ha finito di ballare il samba. Tre anni dopo aver im-

pegnato 3,1 miliardi di dollari per acquistare Banco

Pactual, il gruppo svizzero, sta battendo in ritirata e
sta rivendendo al suo primo proprietario la banca d’investi-
mento brasiliana. Ma l'elevato prezzo di vendita potrebbe
non compensare Ubs per i costi a pilt lungo termine a carico
della sua banca privata. Nel maggio del 2006 Ubs comprd
Pactual ritenendola un “pilastro” della sua strategia nei mer-
cati emergenti. Il socio che gestisce Pactual, André Esteves,
un ex esperto informatico diventd subito il chief executive
delle operazioni del’America Latina della banca svizzera. La
sua ascesa termind con un trasferimento a Londra nell’ago-
sto 2007 per gestire 1,7 trilioni come responsabile del settore
globale del reddito fisso, nonostante non avesse mai lavorato
al di fuori del Brasile.

Quando la fortuna di Ubs cambid, finl anche quella di Este-
ves alla banca svizzera. Nel maggio 2008 fu rimandato in Bra-
sile e liberato dai suoi compiti nel reddito fisso. Poco dopo la-
scid Ubs per fondare la sua societ, Btg Investments. Ora,
quella societa sta acquistando Pactual. Il prezzo di vendita di
2,5 miliardi equivale al valore attuale netto dell’accordo di ac-
quisto originario che comprendeva un pagamento anticipato
di 1 miliardo in contanti, 1,6 miliardi legati alla performance e
500 milioni di incentivi di fidelizzazione, in scadenza nel 2011.
DalPattivita, Ubs ha guadagnato 240 milioni di dividendi e sta
oraricevendo circa 600 milioni in contante da Btg che acquisi-
ra anche i ratei passivi dell’'unita. Liberarsi di un’attivita di
trading concentrata sui mercati emergenti si adatta bene al
profilo meno rischioso di Ubs. Tuttavia, il cartellino del prezzo
potrebbe non coprire tutti i costi di Ubs. In seguito alla vendi-
ta di Pactual, Ubs rimarra sguarnita in Brasile - uno dei Paesi
di maggiore crescita per il settore della clientela private. Ubs
provvedera alla clientela benestante del Brasile con servizi of-
fshore. E perlomeno ’accordo Btg non dovrebbe impedire agli
svizzeri di espandersi di nuovo in Brasile. [JEFFREY GOLDFARB]

'Dad G8 agricolo uno stop
lalla speculazione sul cbo
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Le banche sono cambiate, ma attenti ad azzerare le loro specificita

pI1 ROBERTO RU01zZ1

1 15 aprile scorso Edoardo Narduz-

zi su questo giornale si ¢ chiesto se

le banche siano imprese che meri-
tano attenzioni speciali e ha concluso
affermando che esse non lo meritano
essendo sempre pill imprese come le
altre. A suo avviso sarebbe quindi utile
smetterla di continuare a imbrigliarle
in una pericolosa camicia di forza e li-
beralizzare le regole del gioco.
Che le banche abbiano subito nel cor-
so degli anni una forte evoluzione e che
molte delle loro funzioni classiche sia-
no ormai svolte anche da imprese non
bancarie in un clima di concorrenza in
cui le regolamentazioni sono spesso in-
sufficienti e fastidiose e, peggio ancora,
sono spesso disattese con conseguenze
drammatiche sui mercati e sui loro pro-
tagonisti, € indubbiamente vero. Che
tutto questo elimini la specificita delle
banche e non giustifichi pitt un loro
trattamento particolare da parte delle
pubbliche autorita mi sembra invece
non condivisibile.
In questa affermazione non sono né so-
lo n€ originale. Di fronte alla valanga di
denarc che i governi di quasi tutti i pa-
esi del mondo hanno speso per salvare
le banche dal fallimento e di fronte alle
nuove regole che, su fronti assai diversi,
essi stanno predisponendo per ridurre
al minimo i pericoli di crisi bancarie, ¢
lecito pensare che i suddetti governi con-
dividano la mia posizione o, se vogliamo,
che la mia posizione sia simile alla loro,
che & poi in linea con la quasi generalita
dell’ opinione pubblica mondiale.
Tutto questo infatti avviene proprio
perché si ritiene quasi da sempre che le
banche siano imprese diverse dalle al-
tre almeno per i seguenti motivi, che mi
sembrano ancora del tutto validi:

a) le banche sono imprese che svolgo-
no la propria attivita con
mezz1 finanziari loro af-
fidati specialmente a ti-
tolo di credito da masse
di risparmiatori che le
leggi di tutti i paesi del
mondo tendono a tutela-
re per motivi facilmente

comprensibili, caratterizzati essenzial-
mente da valenze sociali;

b) le banche sono ancora di gran lunga
il maggior fornitore diretto o indiretto di
mezzi finanziari all’economia reale, di
cui condizionano nel bene e nel male lo
sviluppo, con tutte le conseguenze eco-
nomiche e sociali del caso;

¢) le banche sono il centro del sistema
dei pagamenti a livello domestico e in-
ternazionale. E vero che altri operatori

sono attivi in questo settore,, ma non po-
trebbero avere successo in asssenza di un
sistema bancario globale chee 1i colleghi
fra loro e con gli operatori finali.
Le banche sono poi impreese diverse
dalle altre per il fatto chie non ope-
rano isolate una dall’altr:a, ma sono
riunite in un sistema dove: le vicende
di una di esse finiscono per riflettersi
non solo sui propri stakeholders, ma si
propagano a tutte le altre componen-
ti del sistema e ai loro
rispettivi stakeholders.
Questo fatto pud essere
drammatico nel caso di
una crisi, cioome € stato
puntualmenite dimostra-
to nei tempii recenti.
Infine, le bianche basa-
no le proprie fortune su un elemento
immateriale: la fiducia dellia gente, che
¢ impalpabile, si diffonde rapidamen-
te anche in modo irrazion:ale e si pud
distruggere con poco, in wn processo
che, anche alla luce di quanto appena
scritto, pud determinare vere e proprie
catastrofi economiche e sociali.
Affermare che le banche siano imprese
come tutte le altre mi sembra quindi er-
rato, come ¢ dimostrato anche dal fatto
che si tratta dell’unico tipo di imprese
di cui un sistema economico non puo
fare a meno. Un paese puo vivere benis-
simo senza imprese automobilistiche
o produttrici di mobili o di bulloni e
cosl via, ma la sua economia non pud
funzionare in mancanza di un sistema
bancario, il quale ne condiziona pesan-
temente il funzionamento.
Se le mie considerazioni sono valide,
un trattamento particolare delle banche

ECONOMIA INTERNAZIONALE

da parte delle pubbliche autorita, anche
in termini di regolamentazione, mi pa-
re pienamente giustificato. 11 problema
non ¢ quindi se una regolamentazione
particolare ¢ necessaria, ma ¢ quello di
vedere di quale tipo di regolamentazione
c’¢ bisogno. E qui casca I’asino, nel sen-
so che, nonostante ci siano qua e 1a delle
regole teoricamente pitl 0 meno perfette,
esse hanno nella pratica dimostrato di
non saper reggere la prova dei fatti. Mi
rendo conto che ¢ difficile ipotizzare
catastrofi e crisi peggiori di quelle cui
abbiamo assistito in questi ultimi tem-
pi, ma se non ci fossero state le suddet-
te regole particolari, avremmo potuto
vedere cose ancor pilt drammatiche. E
comunque, se fosse condivisa I’ipotesi
che le banche sono imprese come tutte
le altre e quindi possono fallire senza
problemi, non avremmo avuto gli inter-
venti che hanno invece evitato le crisi
salvando almeno temporaneamente il
mondo da un cataclisma economico e
sociale dalle conseguenze non immagi-
nabili. (riproduzione riservata)

Un’economia non funziona
senza istituti di credito
Gia questo i rende speciali
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‘I CONTRARIAN “

LE BANCHE NEL CICLONE
PREPARANO LA RISPOSTA

P Vittime numero uno del ciclone finanziario,
le banche raccolgono a sorpresa I'interesse di un
principe del trading come Francesco Micheli,
che in una intervista rilasciata nel fine settimana

sottolinea alcuni punti a favore di quelle italiane.

La prospettiva che tutto finisca in inflazione, per
1a quale propendono molti esperti, rappresenta
per loro un consistente beneficio. C'& poi il
grande vantaggio dell’ampia forbice attuale

dei tassi. Infine, elenca Micheli, la rinuncia al
dividendo che consente loro notevoli accumuli,
Sull’altro piatto della bilancia vanno pur sempre
messe le tossine, non si sa fino a che punto
smaltite, della precedente stagione finanziaria;
oltre all’indubbio raffreddamento della crescita
economica, di cul risentiranno a loro volta, Ma
una volonta di riprendere in mano I'iniziativa si

coglie. Soprattutto sul versante del homebanking,

il il innovativo oltre che uno dei piir redditizi
per gli istituti di credito. Ing Italia per esempio
ha lanciato, appoggiata al Conto Corrente
Arancio, una piattaforma per il trading on line
a basso costo destinata al grande pubblico

(tra i servizi gratuiti anche un alert via sms ed
email); mentre CheBanca, la proposta di banca
principalmente via internet messa a punto dal

gruppo Mediobanca, ha inaugurato la sua seconda
filiale milanese e nei prossimi due mesi & prevista

'accensione di altre otto insegne. In questo caso

di tratta di sportelli bancari in senso tradizionale,

in realta dotati di postazioni dove & possibile
operare da soli, oltre che avvalendosi della
consulenza del personale. Nel frattempo anche
realth meno permeabili all'innovazione sotto il

profilo della corporate governance, come alcune
Popolari, mostrano una certa dinamica interna. 11

tutto in attesa che giungano tempi mighiori.
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Focus
Chi trova lavoro
in tempi di recessione

di'lsidoro Trovato
e Paolo Salom pag. 10e 11

Lavoro, come cambiano le richieste

[I'manager piu ricercato: esperto di sviluppo commerciale
I settori che offrono occupazione regione per regione
Le cifre Nel 2009, secondo 'Ocse, 1l tasso di disoccupazione

tocchera

11 7,8%. Quali sono le nuove esigenze delle aziende

Le previsioni | [avoratori specializzatt sono piu facilmente
ollocabili. «Vince chi ¢ piu predisposto alla riconversione»

Le nuove figure

Trovano posto quelli che si
occupano di aumentare

le fonti di finanziamento o
di cercare nuovi mercati

O I
© 1 dato di partenza & un 7,1 per
. cento. E il tasso di disoccupa-

. zione rilevato dall’Istat nel
quarto trimestre 2008, cifra che
I'Ocse ha gia ritoccato prevedendo
un 7,8 nel 2009 e addirittura un 8
per cento di senza lavoro nel 2010.
Ma quanto & cambiato il mondo
dell'occupazione in Italia durante
questi sette mesi che hanno cam-
biato il mondo? Per capirlo biso-
gna prima dividere il campo in due
schieramenti: da una parte i mana-
ger, dall’altra operai, impiegati e
quadri.

A tal proposito, Manager Italia
(con la collaborazione tecnica di
0d&M consulting) ha realizzato
un’indagine su un campione di cir-
ca 250 direttori del personale rap-
presentativi dell’'universo delle
aziende italiane dell'industria e dei
servizi. Obiettivo: tracciare figure e
competenze manageriali in ascesa
in tempo di crisi. Risultato: la figu-
ra manageriale pit richiesta in
azienda risulta I'esperto di svilup-
po commerciale e vendite, al secon-
do posto si piazza il manager esper-

to in controllo di gestione (tagli
dei costi) e al terzo lo specialista in
tagli di personale e risorse umane.
«Si tratta di risultati comprensi-
bili alla luce di una crisi economi-
co finanziaria di portata e comples-
sita senza precedenti — spiega
Claudio Pasini, presidente di Mana-
ger Italia — e in un simile contesto
I'ondata di licenziamenti sta coin-
volgendo anche la categoria dei
manager. Tuttavia, nella maggior
parte dei casi il manager non fa par-
te del problema ma puo rappresen-
tarne la soluzione. Non a caso stan-
no emergendo nuove tipologie di
dirigenti come quello responsabile
dell'innovazione, un settore sem-
pre pil strategico specie adesso
che i mercati sono diventati molto
piu ostici e selettivi».

Nell’attuale, inedito scenario eco-
nomico globale emergono anche
nuove figure dirigenziali, profes-
sionisti che abbiano affinato spe-
cializzazioni molto preziose in que-
sta fase. E il caso del funding mana-
ger, colui che deve aumentare le
fonti di finanziamento per le gran-
di imprese, rappresentando I'inter-
faccia fondamentale con il mondo
bancario o finanziario (da cui spes-
so proviene). Altra nuova figura
«di tendenza» & lo strategic marke-
ting manager che, a dispetto del
nome complesso, altri non é se
non un cacciatore di nuove strate-

gie e nuovi mercati di espansione:
in uno scenario mondiale in cui
quelli che erano paradisi di busi-
ness si trasformano velocemente
in deserti senza potere dei spesa,
tocca a lui scovare nuove sponde.
Con la differenza, rispetto al passa-
to, di una maggiore rapidita d’azio-
ne e una scarna banca dati.

Per quanto riguarda operai, im-
piegati e quadri, invece, non si puo
parlare di nuove figure professio-
nali o settori trainanti particolar-
mente innovativi. E possibile pero
tracciare una mappa nazionale indi-
viduando, regione per regione,
quali sono i settori che hanno rea-
gito meglio e quelli che hanno sen-
tito pil forte il contraccolpo della
crisi. Di questo si & occupata Adec-
co (multinazionale per la sommini-
strazione del lavoro) che ha traccia-
to un identikit delle professioni
piu richieste regione per regione.
Ne viene fuori un panorama diso-
mogeneo tra le diverse regioni. Par-
tendo da Nordovest, ad esempio, il
Piemonte ¢ la regione che sta risen-
tendo maggiormente della con-
giuntura economica attuale: il calo
dell’'automotive, infatti ha creato
una forte ricaduta negativa su tut-
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to I'indotto e sul settore metalmec-
canico. Nella stessa macroarea, pe-
r0, succede qualcosa di radicalmen-
te diverso in Liguria dove non si re-
gistra una particolare contrazione
dell'occupazione ma, anzi, un in-
cremento nel settore dei servizi.
Discorso a parte merita la Lom-
bardia, una delle regioni che ab-
braccia il maggior numero di setto-
ri produttivi e quindi difficilmente
connotabile con un unico segno di
tendenza. Di sicuro c’e che negli ul-
timi mesi in Lombardia crescono
le ricerche di personale legate al
settore delle energie rinnovabile e
a quello dell'information technolo-

Altra area complessa & quella del
Triveneto: la «locomotiva d’Italia»
traina ancora. E se, da una parte, si
sente il contraccolpo di tante picco-
le aziende in crisi, dall’altra sale la
richiesta di figure impiegatizie per
lo piti legate alla grande distribu-
zione e al settore medicale.

Scendendo all’ltalia centrale,
Emilia Romagna, Toscana e Um-
bria mostrano un profilo molto si-
mile: le nuove assunzioni sono trai-
nate dalle richjeste della grande di-

stribuzione organizzata, dal setto-
re del commercio e da quello dei
servizi.

Molise e Marche sono due regio-
ni legate a realta imprenditoriali
medie e piccole che hanno subito
un certo ridimensionamento e a
reggere le assunzioni in quelle zo-
ne e rimasta 'area produttiva lega-
ta al lusso, in particolare nel calza-
turiero e nella nautica.

1l Lazio si ritrova a fronteggiare
la crisi del metalmeccanico legato
all’'automotive, il calo delle assun-
zioni nel settore dei servizi e in
quello della pubblica amministra-
zione (settori da sempre trainanti
in regione). A muovere ancora il
mercato occupazionale restano il
settore turistico e quello medico,

Quelli
che hanno
cambiato

Enrico Angelici
Direttore multinazio-
nale del lusso;

ora dirigente eolico
in Australia

La mappa I settori nei quali si cercano lavoratori

elettronica Egg
telecomunicazioni
11% Y

metalmeccanico
automotive

21%

A

AV

servizi
20%

bancario et

- .G
S
assicurativo JIN 7 i\

T
A% Vel commercio
altre industrie -\ e gdo 18%
7%
U & manifatturiero
chimico - farmceutico 8% 11%
CERCASI MANAGER
Esperti sviluppo commerciale e vendite 63%
Controllo di gestione 60%

Taglio dei costi e ristrutturazione
gestione operativa

Innovaziong

IChange management

Recupero crediti

Finanza e ridefinizione del debito
Esperti in R&D

Gestione del rischio

Mercati esteri

Comunicazione

Risparmio energetico

Acquisti su mercati esteri
Comunicazione interna

Logistica

Aitro

LE ASSUNZIONI PREVISTE di’ig.e"“ q”.ad”
Commerciale e vendite/Sales manager | 38% | 55% R

Business unit manager 20%
General management 16%
Finanza & controllo 8%
Operation manager 8%
Produzione 6%
Marketing 6%
HR 3%
B&D manager 2%
Comunicazione 0%
Facility management 0%

Altro 17%

Mario Mantovani

Paololacel
Ex direttore Vicepresidente
personale nella
finanza, ora

manager turismo

in azienda informati=
ca, ora change
manager in banca
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1 PIU RICHIESTI REGIONE PER REGIONE

@ Lombardia

@ Piemonte, Valle d’Aosta
@& Liguria

@ Molise/Marche

® Toscana/Umbria

@ Emilia Romagna

® Campania

@ Puglia

@ Calabria, Basilicata e isole

AR

impiegati amministrativi/Sistemisti IT

impiegati amministrativi/contabili

'® Triveneto  nel settore medicale

xR e

|

e e St

personale per l settore turistico/alberghiero | ® Abruzzo
veiisreckllcad e lifkina s ]

personale per la grande distriyu;ioqe ,;

ingegneri settore telecomunicazioni - @ lazio

tecnici per nuove energie

operatori call center/assemblatori.pannelli eolici |

impiegati amministrativi/figure segretariali

scientifico e farmaceutico.

E poi si arriva al Sud, dove inevi-
tabilmente la crisi e arrivata ad ag-
gravare una situazione di difficolta
occupazionale ormai cronica. Se si
ragiona in termini di rallentamen-
to di assunzioni, a Calabria, Sicilia
e Sardegna possono essere equipa-
rate anche Abruzzo e Basilicata do-
ve pero0 la percentuale di disoccu-
pazione € certamente meno preoc-
cupante anche se entrambe le re-
gioni hanno dovuto registrare una
frenata del settore metalmeccanico
che in passato aveva sempre svolto
un ruolo significativo nell’assorbi-
mento di forza lavoro.

Restano poi Puglia e Campania,
due aree in evidente difficolta occu-
pazionale e con forti percentuali di
disoccupazione che perd hanno in
comune la crescita di richiesta di fi-
gure nel settore delle nuove ener-
gie. In particolare la crescita delle
aziende che operano nel settore
delle energie rinnovabili sta facen-
do muovere il mercato occupazio-
nale soprattutto per quanto riguar-
da le figure tecniche e commercia-
1i. Per tutto il Meridione, inoltre, re-
sta sempre la risorsa, troppo spes-
so sottovalutata, del turismo. Setto-
re che, pero, fino ad ora ha offerto
occupazione quasi sempre stagio-
nale.

«Di sicuro questa fase di crisi
economica ci sta dimostrando che
ilavoratori specializzati restano fa-
cilmente collocabili — dice Federi-
co Vione, country manager di Adec-
co Italia —. A cio si aggiunga I'im-
portanza dell’eclettismo: nella cor-
sa al nuovo impiego resta favorito
chi e piu predisposto al cambia-
mento e alla riconversione. Infine
questi ultimi sette mesi c¢i hanno
segnalato la crescita di due settori
ancora in grado di muovere il mer-
cato occupazionale: le energie rin-
novabili e il settore medicale».

Isidoro Trovato

(fisioterapisti, infermieri,
farmacisti)
R S R e e e S
figure commerciall

sia per attivita impiegatizia
sia per acquisizione

nuovi clienti

SRR e e e

personale per | ristorazione
collettiva (mense
scolastiche, aziendali

¢ ospedatiere) e
commerciale (ristoranti

di varie categorie)
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Angeletti (Uil): bene la sospensione - Confapi chiede misure immediate anti-crisi

Licenziamenti, Sacconi rilancia la moratoria

#ew Siappella all’«autodisciplina
libera e responsabile» degli im-
prenditori, il ministro Sacconi
per chiedere una moratoria dei li-
cenziamenti.

DaMilano il ministro del Lavo-
rosidice ottimista sulle possibili-
tadiripresa: «Oggi siamoincorag-
giati daunaserie diindicatori po-
sitivi: segnali che non ci dicono
che la crisi & finita, ma ci dicono
che potrebbe cominciare il dopo-
crisi». Erilancialarichiestadiso-
spendere i licenziamenti perché
«abbiamo messo a disposizione
unrobusto pacchetto distrumen-
ti per proteggere il reddito deila-
voratori senza interrompere il
rapporto di lavoro». L’obiettivo
per Sacconié «chelabase produt-
tiva e occupazionale rimanga
quanto pil integra, per essere
pronti a ripartire non appena la
domandaglobale, 0 di determina-
tisettori, sirimettera inmovimen-
to». Cauto il commento del presi-

dente della Piccola industria di
Confindustria, Giuseppe Moran-
“dini: «Prima di dare un giudizio
vogliamo che questa proposta
vengabenarticolata-haafferma-
to a margine di un convegno alla
Luiss -. Senz’altro avremmo pre-
ferito parlare diun prolungamen-
to della cassa integrazione com-
patibilmente con un momento
difficile, che credo sia il migliore
strumento per gestire questo pas-
saggio». Misure «pill immediate
per le Pmi» sono richieste anche
dal presidente di Confapi, Paolo
Galassi, che sollecita il posticipo
dell'acconto delle tasse di giu-
gno: «Tra gennaio e marzo - ha
detto - abbiamo superato il mon-
te ore di cassa integrazione di tut-

toil2008 e il trend nonaccennaa

diminuire». Mentre Confartigia-

nato Piemonte ieri ha calcolato

che il mancato adeguamento dei

tassiapplicati dallebanche aquel-

li della Bce costa alle imprese ita-
liane 13,8 miliardi.

Adirsi «assolutamente d’accor-
do» con la moratoria ¢ il leader
della Uil, Luigi Angeletti: « Anche
noi avevamo proposto che le
aziende, almeno per un certo peri-
odo ditempo, non licenziassero e
rinnovassero i contratti a termi-
ne». Angeletti harilanciato lapro-
posta della Uil di sostenere con
unbonus perlariduzione deicon-
tributi previdenziali le aziende
che non licenziano. Anche per la
numero uno delll’'Ugl, Renata Pol-
verini,la priorit:a e tenereilavora-
tori ancorati al posto di lavoro:
«Da tempo - ha affermato - chie-
diamo che accanto alla doverosa
attenzione per gli ammortizzato-
ri sociali, si definiscano misure

per evitare licenziamenti, anche
con incentivi diretti alle imprese
vincolati al mantenimento delle
produzioni in Italia e quindi dei
posti di lavoro». Dall’'opposizio-
ne per il responsabile lavoro del
Pd, Cesare Damiano la proposta
del ministro Sacconi «va sicura-
mente nella giusta direzione»,
ma «sarebbe sicuramente ineffi-
cace e propagandistica, se non si
adottassero preventivamente le
misure da noi indicate». Damia-
no invita il ministro a «pretende-
re dal collega Brunetta di stabiliz-
zare tutti i precari della pubblica
amministrazione», dimostrando
«unatteggiamento coerentey.

G. Pog.

POLITICA ECONOMICA
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La Cig sara flessibile:
disco verde dell'Inps
alle nuove regole

Giorgio Pogliotti

ROMA

wss Per la cassa integrazione
ordinaria il limite di durata
delle sz settimane verracalco-
lato sulle singole giornate di
sospensione dal lavoro e non
pitisulle settimane.

La novita & prevista dalla
circolare dell'Inps numero
58,emanataierid’intesaconil
ministero delLavoro,cheren-
dendo pii1 flessibile il criterio
di computo dei limiti tempo-
rali della Cig hal'effetto di al-
lungare il periodo di effettivo
utilizzo. La cassa integrazio-
ne pud essere concessa per
un massimo di 13 settimane,
pil eventuali proroghe fino a
12mesi, mafinora venivacon-
teggiata una settimana anche
per un solo giorno di utilizzo.
La circolare, invece, stabili-
sce che siconsidera una setti-
mana «solo allorché lacontra-
zione dellavoro abbiainteres-
sato sei giorni, o cinque in ca-
sodisettimana corta». Daog-
gile aziende dovranno comu-
nicare all'Inps quanti giorni
hanno effettivamente usufrui-
to di Cig (sommando i singoli
giornidiviso 50 6) per consen-
tire all’Istituto di calcolare il
numero reale di settimane.

Il raddoppio della durata ¢
chiesto da tempo dalle parti
sociali, allarmate per la crisi
che, come ha rilevato I'Inps,
ha prodotto un incremento
della Cigo del 925% (nel tri-
mestre +589% sul 2008), men-
tre la Cigs & cresciuta il mese
scorso del 1029% (nel trime-
stre +519%). «Noi abbiamo ri-
sposto a questa esigenza - ha
spiegato il ministro Sacconi -
attraverso il calcolo per gior-
ni e non per settimane e mesi
della Cig ordinariaelaggiun-
tadiunaformadiunaCigstra-
ordinaria, fondata sul criterio
ordinario della crisi globale».
Sacconi fa riferimento ad

un’altra circolare Inps che
consente alle aziende diricor-
rere pilt facilmente alla Cig
straordinaria ottenendo cosi
un ulteriore anno di soste-
gno, indicando la "crisi di do-
manda globale" come causa-
le. Ricordiamo che l'importo
deltrattamento ordinario cor-
risponde all’'8o% della retri-
buzione ma non puo supera-
re il limite mensile di 858 eu-
ro (elevato 1.031,93 se labusta
paga supera 1.857 euro). Dal
sindacato la Cgil resta critica:
«Ilnuovo meccanismo di cal-
colo & solo una risposta par-
ziale - sostiene Fulvio Fam-
moni (Cgil) -bisognaraddop-
piare la durata della Cig ordi-
naria portandola a 104 setti-
mane, visto che molte azien-
de sono vicine al termine del-
les2settimane. Serve uninter-
vento immediato, lo chiedo-
no anche le imprese, basta
con gli appelli». Positivo, in-
vece, il giudizio di Cis] e Uil
«E stata accolta unarichiesta
delsindacato - aggiunge Gior-
gio Santini (Cisl) - che da so-
stanzaall’appellolanciatodal
ministro Sacconi per evitare i
licenziamenti. Le aziende a
questo punto hanno un am-
pio ventaglio di strumenti da
utilizzare per mantenere piu
a lungo possibile il rapporto
di lavoro». Sulla stessa lun-

ghezza d’onda Guglielmo

Loy (Uil): «Si danno maggio-
ri certezze contro i licenzia-
menti-afferma-mavagaran-
tita una gestione semplice e
veloce dell’accordo Stato-Re-
gioni per gli ammortizzatori
in deroga destinato a chi non
pud utilizzare gli strumenti
ordinari. Le risorse regionali
e nazionali potranno tutelare
oltre 300mila lavoratori di
piccole imprese e di settori
non industriali».

RIPRODUZIONE RISERVATA
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Thyssen, lite sulla salva manager

Il sindacato: le nuove norme annulleranno le responsabilita al processo. Il governo frena

'Hanno detto

. C'éll chiaro intento |

Commissioni parlamentari

Non vogliamo che

di bonificare e Regioni devono esprimersi _la responsabilita
| procedimenti contro Intoccabile la tragedia degli infortuni sia fatta
gli alti dirigenti della ThyssenKrupp ricadere sui lavoratori
Giorgio Cremaschi g Maurizio Sacconi Cesare Damiano ‘
Segretario nazionale Ministro Ex ministro
Fiom-Cgil del Lavoro del Lavoro

Polemica

ROBERTO GIOVANNINI
ROMA

l'interpretazione
del Testo unico
sulla Sicurezza

na denuncia che & una

bomba: secondo i me-

talmeccanici della

Fiom-Cgil, una norma

del nuovo Testo Uni-
co sulla Sicurezza appena varato
dal ministero del Lavoro consen-
te (per giunta con effetto retroat-
tivo) di salvare i manager delle
aziende dalle responsabilita in ca-
so di gravi incidenti sul lavoro,
appioppando la colpa ai loro sot-
toposti. Una «sorta di Lodo Alfa-
no, in grado di ribaltare I’esito di
processo come quello sul rogo
della ThyssenKrupp», dicono al-
la Fiom, anche se & chiaro a tutti
che il processo per la strage alla
fabbrica torinese verte su un’ac-
cusa di omicidio, ed & dunque in-
toccabile.

Tuttavia, ha sostenuto ieri il se-
gretario Fiom Giorgio Cremaschi,
la riformulazione dell’articolo 10
bis «ha il chiaro intento di bonifi-

care i processi, anche quelli in cor-
so, salvando i top manager dalle
loro responsabilitay. Come hanno
spiegato due avvocati, Poli e Bo-
netto del Foro di Torino, la nuova
norma esclude la responsabilita
del datore di lavoro «se l’evento
sia imputabile a preposti, medico
competente, progettisti, fabbri-
canti e soprattutto ai lavoratori,
per violazione delle norme previ-
ste dal testo unico sulla sicurez-
zay. Eliminando quindi la possibi-
lita di accertare la responsabilita
di chi sta pilu in alto, che spesso
impone ai sottoposti di firmare
lettere di assunzione di responsa-
bilita. «Siamo di fronte a un’altra
porcata che sta passando nel si-
lenzio generale - accusa il segreta-
rio generale Fiom, Gianni Rinaldi-
ni - sulla base delle richieste fatte
dalla Confindustria». Di qui I'ap-
pello della Fiom alla Conferenza
delle Regioni e al presidente della
Repubblica per un intervento ur-
gente. Richiesta sostenuta da Pao-
lo Ferrero (Pre) e Paolo Brutti (Ita-
lia dei Valori).

Un intervento che forse non ser-
vira, visto che il ministero del Lavo-
ro - in una nota che respinge secca-
mente le accuse della Fiom-Cgil - si
dice comunque disponibile a una ri-
scrittura di un testo che - peraltro -

non é ancora in vigore. Quelle di
Cremaschi e Rinaldini sono «accu-
se, come al solito, frutto di un odio-
so pregiudizio e di un processo som-
mario alle intenzioni». Secondo il
ministro del Lavoro Maurizio Sac-
coni «la norma contestata che, vale
la jpena di ricordarlo, non ¢ in vigo-
re perché soggetta, come l'intero
tessto, al parere delle Regioni e delle
Commissioni parlamentari, ha lo
scopo di definire con certezza la re-
sponsabilita di qualunque datore di
lavoro, dal pil piccolo al pitt gran-
de. Questa responsabilita riguarda
non solo i doveri diretti del datore
di lavoro, non solo tutte le carenze
riferibili ad altri soggetti ma pur
sempre dal datore conosciute o co-
noscibili, ma anche tutti i compor-
tamenti omissivi che determinino
quanto meno un concorso di col-
pa». Insomma, «poiché 'intenzione
del Governo é questa e solo questa,
sara possibile rimuovere - si affer-
ma - anche la pit malevola e capzio-
sa interpretazione, come ogni in-
certezza interpretativa, attraver-
S0, Se necessario, un’attenta riscrit-
tura del testo». Infine, nessuna in-
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terferenza con il processo Thys-
senKrupp, «nel’ambito del quale
vengono imputate ai dirigenti del-
P’azienda gravissime responsabilita
che arrivano a configurare ’omici-
dio doloso, tanto sarebbe stato non
solo il livello di conoscenza ma addi-
rittura di consapevolezza dei rischi
immanenti perilavoratori».

Il Pd - per bocca dell’ex ministro
Cesare Damiano, che annuncia un
vertice con esperti - pero esprime
qualche dubbio: «Vogliamo verifi-
care se la riduzione drastica delle
responsabilita del datore di lavoro
e dei dirigenti comporta il rischio di
addossarla al lavoratore quando av-
viene un infortunio. Non vorremmo
che si pensasse che in primo luogo
le responsabilita sono del lavorato-
re e poi, proprio se non ci sono re-
sponsabilita sue o del suo superio-
re, del datore dilavoro». '

Il pm Guariniello
«Ho parlato con il ministro
La proposta mi preoccupay

s «Questa proposta mi preoccu-
pa. Ne ho anche parlato con il mini-
stro del Lavoro. S'introduce un ele-
mento che rischia di scardinare un
principio del nostro diritto: I'infortu-
nio sul lavoro puo avvenire per una di-
strazione del lavoratore, ma se il dato-
re non ha rispettato le norme sulla si-
curezza, la sua omissione equivale ad
aver cagionato l'incidente e quindi ne
e responsabile». Il magistrato torine-
se Raffaele Guariniello pensa’ alla
Thyssen ma non solo. Il pericolo & che
la norma, retroattiva perché sempre
interpretabile a favore dell'imputato,
faccia scappare tra le dita i vertici del-
la multinazionale tedesca in questi
giorni sotto processo per I'incendio
nell’acciaieria. «La norma puo avere
interpretazioni ambigue - spiega Gua-
riniello - penso sia utile fare una pau-
sa di riflessione prima di approvarlan.
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ILNUOVO 10BIS
; Per la Fiom esclude le
responsabilita dei
manager se l'incidente
€ imputabile a medici,
progettisti, fabbricanti
e lavoratori

RETROATTIVITA
Lanorma, accusala
Fiom, & retroattivae
quindi i primi effetti si
avranno sui processi
giain corso come

quello Thyssen

PREGIUDIZI
Lanormanon pud
interferire sul processo
perilrogo Thyssen,
dice il ministro
Sacconi: “Dalla Fiom
solo odiosi pregiudizi”

PAOLO GRISERI

TORINO — Assoluzione antici-
pata per i vertici Thyssen?. L'al-
larme & della Fiom che convoca
una conferenza stampa per an-
nunciare che «con le modifiche
altesto unico sullasicurezzanei
luoghi di lavoro & possibile che
saltino le accuse contro i diri-
genti del gruppo tedesco per il
rogo del 6 dicembre 2007 nel-
I'acciaieria di Torino». «Quel te-
sto proposto dal governo & una
porcata che oltretutto ha valore
retroattivo», dice senza giri di
parole il segretario generale
Gianni Rinaldini chiedendo
«’interventodel Presidente del-
la Repubblica controun gravee
inaccettabile stravolgimento
delle leggi sulla sicurezza nei
luoghi di lavoro». «Quella della
Fiom - risponde in serata il mi-
nistro Sacconi - eun odioso pre-

LaFiom: afavore della Thyssen
1l Welfare: solo pregiudizi

“Perimortt

sul lavoro
unanorma
salvamanager”

PADLO GRISERI
AFAGINA 18

Morti bianche, sullalegge ¢ ancora scontro

LaFiom: unanormapuosalvarela Thyssen. Il ministero del Welfare: solo pregiudizi

giudizio». Poi perd aggiunge:
«In ogni caso il testo € emenda-
bile». Commenta anche Raffae-
le Guariniello, pm al processo
Thyssen: «Effettivamente il te-
sto proposto lascia ampi margi-
ni di ambiguita e rischia di scar-
dinareunprincipiogeneraledel
diritto. Ritengo positivo il fatto
chesivogliasgomberareil cam-
po da dubbi di interpretazione

Guariniello: nel
testo marginni oi
ambiguita, positivo
che sivogliano
chiarire i dubbi

ancheriscrivendo lanorman.

Al centro delloscontroedelle
preoccupazioni dei sindacati &
P'articolo 15-bis del testo unico,
una norma che finirebbe per
riformare il principio generale
sulleresponsabilitadeidatoridi
lavoro. Nel diritto italiano infat-
ti & stabilito che omettere di far
applicare le norme di sicurezza
sullavoro € un comportamento
grave tanto quanto quello di chi
provocamaterialmente uninci-
dente. Una responsabilita che
ricade sui manager. Lamodifica
propostadal governointroduce
invece dei limiti a quella re-
sponsabilita sostanzialmente
assolvendo i vertici aziendali
nelcasoincuisiariconosciutala
responsabilita dei lavoratori di-
pendenti. Cosl, nel caso specifi-
co della Thyssen, sarebbe sulffi-
cientealladifesadeidirigentidi-
mostrare che la notte del rogo
ancheilavoratorihannoviolato
le norme di sicurezza per aprire
lastradaall’assoluzione deima-
nager. Con il paradosso che la
responsabilita della tragedia fi-
nirebbe per ricadere intera-
mente sulle vittime.

1l nodo & quello del comma
«d» dell’articolo 15-bis, che

coinvolgerebbe i manager nelle
responsabilita sollo sel’'inciden-
te «non € imputabile» ai lavora-
tori, ai medici e ai bassi livelli
della gerarchia aziendale. In
questo modo 'eventuale re-
sponsabilita dei lavoratori fini-
rebbe per escludere automati-
camente quella dei manager.
«Nonavevamoalcunaintenzio-
ne diintrodurre una norma che
assolvesse i manager - ha spie-
gato in serata il ministro Sacco-
ni - ma volevamo semmai allar-
gare le responsabilita anche a
queilavoratorichenonrispetta-
no le norme di sicurezza. Inten-
devamo aumentare il numero
dei potenzialiresponsabili, non
certoridurlo. PoichéI'intenzio-
ne del governo & solo questa,
sara possibile rimuovere anche
la piit malevola interpretazione
attraverso, se necessario, un’at-
tentariscrittura del testo».

POLITICA ECONOMICA
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Milano La presidente di Soge: Lucio Stanca? Valore aggiunto

La Bracco e PExpo:
siamo partiti

Ora basta attacchi

«In arrivo 70 mila posti di lavoro»

Expo rappresenta uno

dei pochi driver di crescita
economica e occupazionale
Le imprese ci credono

Expo e solidarieta: una
Fondazione non-profit
ha raccolto finora oltre
tre miliardi per
iniziative benefiche

MILANO — «Un anno di
tempo perso? Una falsita. Le in-
frastrutture, la vera grande ur-
genza, sono partite sotto la re-
gia del governatore Formigo-
ni, 1a societa di gestione & sta-
ta capitalizzata e sulla gover-
nance é stato trovato l'accor-
do. Troppe le polemiche solle-
vate ad arte in questi mesi».
La numero uno di Assolombar-
da Diana Bracco, presidente
anche di Soge (la societa di ge-
stione di Expo Milano 2015),
non nasconde un anno di diffi-
colta, riunioni su riunioni, «al
limite dell’esaurimento per
chi come me ragiona con la lo-
gica dell'impresa» ma assicura
che finalmente si & voltato pa-
gina, «i nodi tra gli azionisti
della societa di gestione sono
stati sciolti» ed e ora di «torna-
re allo spirito di Parigi quando
il Paese si mostro unito» e Mi-
lano vinse la candidatura sulla
turca Smirne.

D’accordo lo spirito di Pari-
gi ma qui I'opposizione parla
di conflitto di interessi...

«Ma se lascero Assolombar-
da tra qualche settimana. E
poi davvero qualcuno in buo-
na fede pensa che io voglia fa-
vorire aualche impresa neeli

appalti che saranno super tra-
sparenti? Ho grande rispetto
della politica e in tutti questi
mesi non ho mai replicato alle
accuse per non alimentare po-
lemiche, alla vigilia di impor-
tanti scadenze elettorali».

E la storia dei terreni?

«Qualcuno ha tirato fuori il
terreno a Rho che il nostro
gruppo farmaceutico possiede
da vent’anni, 14 mila metri
quadrati in tutto, stretti in
mezzo alla citta, oggetto dal
2005 di un progetto di riquali-
ficazione e che il Tribunale di
Milano gia dal 2007 ha chiesto
di utilizzare in parte per farvi
una sede distaccata. Avrei ap-
poggiato 'Expo per fare rende-
re un piccolo terreno? Ma io di-
rigo una grande multinaziona-
le farmaceutica presente sui
mercati di tutto il mondo e
non faccio I'immobiliarista.

C’é anche la vicenda del
doppio incarico di Lucio Stan-
ca, senatore e amministrato-
re delegato di Soge?

«A mio parere & un valore
aggiunto, I'anello che ci man-
cava per la liaison con il gover-
no».

E come mai la candidatura
di Paolo Gliisenti non ha fun-
zionato?

«Lui & stato bravissimo e un
grande artefice della vittoria
contro Smirne ma gli azionisti
hanno deciso cosi. Quello di
amministratiore delegato di So-

ge e un ruolo difficile, deve es-
sere in grado dal nulla di co-
struire un sistema complesso,
mettere insiieme una squadra
e farla funzionare».

Ma c’é chi sostiene che gli
investimenti in infrastruttu-
re sono gia lievitati da 4 a 15
miliardi e che quei fondi po-
trebbero essere dirottati sul-
le aree terremotate.

«La carenza di infrastruttu-
re in Lombardia non é una no-
vita nata con I'Expo, € una ne-
cessita da noi denunciata da
anni. Fermare I'Expo sarebbe
un grave errore, Né la crisi glo-

bale dell’economia né il terre-
moto che ha colpito P'Aquila,
per la cui ricostruzione Confin-
dustria insieme con i sindacati
ha gia avviato una raccolta di
denaro, devono portare L'Ita-
lia a rinunciare a questo pro-
getto di sviluppo. L’Expo rap-
presenta un programma antici-
clico, uno dei pochi driver di
crescita economica e occupa-
zionale. Le imprese ci credo-
no, pilt di 200 stanno gia lavo-
rando a diversi progetti».

Appunto, qui si parla solo
di progetti?

«Abbiamo cinque anni per
metterli in pratica. L’Expo é
una fortuna che Milano ha vin-
to e un’opportunita per l'inte-
ro Paese. L'Italia potra attrarre
nuovi investimenti dall’este-
10, intensificare le relazioni bi-

MINISTERO

Glisenti ¢ stato bravissimo, ma ghi
azionisti hanno deciso di cambiare
L’ad di Soge deve essere in grado
dal pulia di costraire un sistema

laterali con 150 paesi, rilancia-
re il turismo, dare visibilita al
Made in Italy nel mondo. E cre-
are 70 mila nuovi posti di lavo-
ro. Solo un esempio, oggi ho
incontrato il ministro del Com-
mercio e Industria di Singapo-
re per mettere a punto la parte-
cipazione di una delegazione
di imprese lombarde al Singa-
pore International Water
Week, il forum sull’acqua per
lo sviluppo sostenibile del-
I'Asia e del mondo che si ter-
ra a Singapore dal 22 al 26
giugno 2009. Questo non &
gia un frutto dell’Expo?».

Ma I’Expo voluto dal sin-
daco Letizia Moratti, dal ti-
tolo «Nutrire il Pianeta,
energia per la vita» dovreb-
be avere uno spirito solida-
ristico per essere in grado
di unire i popoli della Ter-
ra

«Anche qui siamo gia par-
titi. E nata una Fondazione
non-profit da me presieduta
e una raccolta fondi (oltre
tre miliardi per il momento)
che mi ha visto protagonista
insieme con altri imprendito-
ri, Gianmarco Moratti, Mar-
co Tronchetti Provera, Bru-
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no Ermolli — ma altri segui-
ranno — per iniziative bene-
fiche e di utilita sociale. La
conquista dell'Expo € nata
proprio su queste premesse
e il mondo economico si e
immediatamente reso dispo-
nibile in accordo con le
Onlus: dai 3 miliardi gia de-
stinati alla formazione delle
adolescenti del Togo al soste-
gno della Fondazione Rava
per la distribuzione del cibo
a 12 mila famiglie di Haiti».

Antonia Jacchia
La scheda

Il tema

L’Expo 2015 avra come

tema « Nutrire il pianeta,
energia per la vita» e includera
tutto cid che riguarda
I'alimentazione, dalla fame

nel mondo ail’educazione
alimentare, agli Ogm

La societa

La Societa di Gestione
Expo Milano 2015 S.p.A.

é partecipata dal Comune

e dalla Provincia di Milano,
dalla Regione Lombardia,
dal Ministero dell'Economia
e dalla Camera di Commercio.
Alla presidenza & stata
chiamata Diana Bracco,
manager nellindustria
farmaceutica

MINISTERO
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Viva la parita
In pensione
tutti a 65 anni

%* Il libro / Anticipazione

RIVOLUZIONE IN CORSO
«Viva la parita: donne in pensione a 65 anni»

Nel suo ultimo saggio il ministro spiega le ragioni dell innalzamento dell'eta pensionabile e la sua battaglia ai fannulloni

Per gentile concessione dell'autore e delleditore, LU IRY {0 R FT:XeTeI LYY
pubblichiamo ampi stralci del capitolo “A mosca - , —
cieca con la pensione delle donne ed i precari” del Il ministro per la Pubblica Amministrazione e
libro “Rivoluzione in corso” (Mondadori, pp.280, l’{nnovazwng nel quarto governo Berlusconi.
18 Euro) di Renato Brunetta, Ministro per Ia Pub- Fin dal suo insediamento Prunetta sta com-
blicaamministrazione e 'Innovazione e ordinario battendo una dura battaglia contro i fannul-
di Economia del lavoro all'Universita di Tor Ver- loni. di Stato. Sopra la copertina dell'ultimo
gata (Roma). Il volume esce da oggi in libreria. libroscrittoda Brunetta “Rivoluzionein corso”,
edito da Mondadori, nel quale spiega proprio
questa dura e contrastata battaglia. (Olycom)

ore esclama; «Brunetto-scherzetto. Quella detta dal
ministro la prendiamo come una battuta». Gli fa eco
il sussiegoso Massimo D'Alema: «Se era una battuta,
non & spiritosa». S'infervora il rifondarolo Paolo Fer-

diRENATO BRUNETTA

A meta dicembre 2008, interve-
nendo a Stresa a un convegno di

econormisti, ricordai che la Corte
di giustizia europea aveva appena
condannatoil nostro Paese per di-
scriminazione tra i sessi nel pub-
blico impiego: da noi, infatti, le
donne possono andare in pensio-
ne a sessant'anni, mentre gli uo-
mini devono averne almeno ses-
santacinque. Brusioinsala. Quan-
do poi sottolineai la necessita di
un intervento tempestivo {...}

(...) del governo per evitare sanzioni multimilionarie,

eccoaprirsile cateratte del chiacchiericcio politico. In
pochi minuti le reazioni critiche di decine di parla-
mentari e sindacalisti si riversarono sulle agenzie di
stampa. Sconcertato, le vidi scorrere sulmioiPhonee
intanto mi chiedevo: sono io che sogno o sono questi
che non sanno di che cosa parlano?

Purtroppo, nel mondo politico e sui giornali gira
tanta gente che evita accuratamente dileggere i dos-
sier prima di aprire bocca. Come quel simpaticone
delmiobravo collega Roberto Calderoli, cheinquelle

rero: «Un'idea frutto dell’odio verso lavoratori e lavo-
ratrici». Minaccia il solito Podda, della Cgil: «Non ci
provare nemmeno, Brunetta. La sollevazione dei di-
pendenti pubblici (e nonsololaloro) sarebbe imme-
diata, di grandi dimensioni e, siamo certi, unitaria».
Si scandalizza anche il comunista Piero Sansonetti;
«Trovointollerabile che un governo decida di affron-
tare una questione di ingiustizia e disuguaglianza sul
lavoro, e decidachela primacosadafare & togliere un
“vantaggio” alle donne». E ironizza a vuoto anche la
scrittrice d’antan Lidia Ravera: «Commovente, il mi-
nistro Brunetta: desidera che, finalmente, le donne
ricevano, nelmondo dellavoro, lo stesso trattamento
dei loro colleghi maschi. Saremo, finalmente, equi-
parate ai maschi, nel bene e nel male? No, solo nel
male. Nei sacrifici resi necessari dalla crisi: anche noi
inpensione asessantacinque anni. Noiammortizza-

SIAMO RAZZISTI
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tori sociali, noi tappabuchi di quel che resta del wel-
fare». Come dire, da “Porci conle ali” a “Piccole don-
nevanno in pensione”...

La pensione funziona cosi

Rimettiamo le cose al loro posto. La pensione di
vecchiaia & il trattamento spettante a seguito del col-
locamento ariposo dellavoratore per raggiunti limiti
di eta. Presuppone una data anzianita contributiva
ed il limite & stabilito dall’ordinamento del sistema
pensionistico, valido per ogni singolo dipendente,
pubblico o privato. La pensione di anzianita, invece,
si pud ottenere prima, purché si rispondaal requisito
dialmeno trentacinque annidi contributi e cinquan-
totto anni di eta. Se non si & raggiuntal'eta, sidevono
avere quarant anni di contributi.

La sentenza della Corte di giustizia europea del 13
novembre 2008, nella causa C-46/07, nonriguardale
pensioni di anzianita, ma solo quelle di vecchiaia e
solo per i dipendenti pubblici, nonostante per questi
valgano le stesse regole di quelli privati. Attualmente,
irequisiti minimi di eta per accedere alla pensione di
vecchiaia sono di sessantacinque anni per gli uomini
esessantaper le donne, con unacontribuzione mini-
ma di venti anni. Per le donne, per0, quel limite di
sessanta anni & solo una possibilitd, non un obbligo,
giacché, in virtu della non discriminazione per sesso,
anche loro possono arrivare, se lo vogliono, ai ses-
santacinque anni previsti per gli uomini.

Conla sentenza del 13 novembre 2008, la Corte di
giustizia europea ha condannato la Repubblica ita-
liana per aver mantenuto in vigore una normativa in
forza della quale i dipendenti pubblici hanno diritto
di percepire la pensione di vecchiaia ad eta diverse, a

seconda che siano uomini o donne, venendo meno
agli obblighi stabiliti dall'articolo 141 del Trattato Ce.
L'effetto dellasentenzanon échele donne, ora, «pos-
sono» andare in pensione anche a sessantacinque
anni, perché lo potevano gia prima. Sono semmai gli
uomini che, nell'impiego pubblico come in quello
privato, non possono andare in pensione a ses-
sant'anni, anche se hanno venti o pit1 anni di contri-
buti. Lasentenza, pertanto, cicondannaa causadella
discriminazione sulla sola base della differenza ses-
suale. Tanto la procedura d'infrazione, quanto la
successiva e qui descritta sentenza, non hanno ri-
guardatoidipendentiprivati, perlasolaragione cheil
sistema previdenziale amministrato dall'Inps & con-

siderato «regime legale», volendo con cio significare
cherisponde ad unalogicadi diritti che possono per-
seguire un disegno di parita anche attraverso diffe-
renze di trattamento rientranti nell'autonomadeter-
minazione delle politiche sociali, e si colloca quindi
nell’ambito di applicazione della direttiva 79/7/Cee.
Mentre il sistema Inpdap (Istituto nazionale della
previdenza per i dipendenti dell’amministrazione
pubblica), che pure segue esattamentele stesse rego-
le, & considerato «regime professionale», ovvero un
regimein cuilapensione &sostanzialmente unavoce
retributiva differita, perché & corrisposta al lavorato-
re dal suo ex datore di lavoro, quindi deve adeguarsi
all'art. 141 Ce, che non ammette disparita di tratta-
mento traigeneri in materia retributiva. Scusate, pud

sembrare pedante, ma noi siamo stati chiamati ad
ottemperare ad unasentenzadi condanna, quindi se
ne devono conoscere i contorni e non ci si pud ac-
contentare delle sparateretoriche.

Lalezionedi Einaudi

Ilgrande economista Luigi Einaudi, gia presidente
della Repubblica, amava ripetere: «Conoscere per
deliberare». Per decidere, insomma, si deve prima
studiare. Continuiamo invece a convivere conlama-
ledizione implicita nelle sue famose «prediche inuti-
li»: idee, proposte e suggestioni che condensava in
articoli puntuali e documentati, ma che poi, affidati
ad un dibattito pubblico spesso superficiale e vo-
ciante, restavanoletteramorta. Lareazione almioin-
tervento a Stresa ha seguito purtroppo le stesse logi-
che. I moltissimi che si sono affrettati a degradare il

- mio intervento al rango di «provocazione» sisono in-

fattiguardati bene dall'attenersi ai fatti, studiandosiil
dispositivo della sentenza della Corte e ragionando
sui numeri. Per costoro, purtroppo, larealta & ancora
unasubordinata della propaganda.
Tuttonascedallalegge421 del 23 ottobre 1992, che
definisceil regime pensionistico dei dipendenti pub-
blici e degli altrilavoratori del settore pubblico, non-
ché dei lavoratori che in passato avevano prestato
servizio per un ente pubblico. Tale regime pensioni-
stico & gestito dall' Inpdap. Secondo il decretolegisla-

tivo 1992, n. 503, i dipendenti pubblici hanno diritto
alla pensione di vecchiaia nell'ambito del regime ge-
stito dall'Inpdap alla stessa eta prevista dal sistema
pensionistico gestito dall Inps per le categorie gene-
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rali dilavoratori: 60 anni per le donne e 65 per gli uo-
mini. La Commissione europea ha pero ritenuto che
tale regime pensionistico, essendo un regime profes-
sionale e non legale, fosse discriminatorio e ha chie-
sto alla Corte di valutare se, mantenendo in vigore
unanormativa in forza della quale i dipendenti pub-
blici hanno diritto a percepire la pensione di vec-
chiaia ad eta diverse, a seconda che siano uomini o
donne, I'ltalia violi il principio della parita di tratta-
mento (art. 141 Ce).

L'ltalia ha inutilmente contestato la valutazione
della natura professionale del regime pensionistico
gestito dall'Inpdap. Nel determinare se una pensio-
neprevistadallalegge, chelo Stato corrisponde adun
ex dipendente, rientri nel campo di applicazione
dellart. 141 Ce oppure in quello della direttiva
79/7/Cee, relativa alla graduale attuazione del prin-
cipio di parita di trattamento fra gliuomini ele donne
in materia di sicurezza sociale, la Commissione rin-
via alla giurisprudenza della Corte ed ai tre criteri che
ne risultano: che il beneficio interessi soltanto una
categoria particolare di lavoratori, che sia diretta-
mente in funzione deglianni di servizio prestatie che
il suo importo sia calcolato in base all'ultimo stipen-
dio del dipendente pubblico. Non sarebbe sufficien-
te per escludere il regime dal campo di applicazione
dell'art. 141 Ce, né che il regime pensionistico gestito
dall'Inpdap sia disciplinato direttamente dallalegge,
né che sia improntato all'obiettivo di politica sociale
di tener conto delle regole del sistema pensionistico
gestito dall'Inps riguardante categorie generali dila-
voratori. Rileva invece che la pensione sia versata
dallo Stato come ex datore dilavoro.

L'Ttalia ha ancora contestato l'inadempimento
addebitato, facendo valere il carattere legale del regi-
me pensionistico. Inoltre, i limiti di eta sono unifor-
memente stabiliti, sia per i lavoratori iscritti all'Inps
siaperilavoratoriiscritti all Inpdap. Pertanto, la nor-
mativa contestata manterrebbe, proprio in quanto
conforme a quella applicabile alle categorie di lavo-
ratoriiscrittiall Inps, unavalenza generale, tale dafar
considerare il regime pensionistico gestito dall'In-
pdap come avente natura legale. Ma la Corte non &
statad’accordo. L'argomentazione &laseguente: cia-

scuno Stato membro assicura I'applicazione del

principio della parita di retribuzione tra lavoratori di
sesso maschile e quelli di sesso femminile per uno
stesso lavoro o per un lavoro di pari valore, e per re-

tribuzione s'intende il salario di base o minimo e tutti
gli altri vantaggi pagati direttamente o indirettamen-
te, in contanti o in natura, dal datore dilavoro allavo-
ratore in ragione dell'impiego di quest'ultimo. Per
valutare se unapensionedivecchiaiarientrinel cam-
podiapplicazionedell'art. 141 Ce, soltantola consta-
tazione che la pensione é corrisposta al lavoratore
perilrapporto dilavoro chelo unisce al suo exdatore
dilavoro pud avere carattere determinante. Gli argo-
menti dell'ltalia, relativi al metodo di finanziamento
dell’ Inpdap, alla sua organizzazione ed alle presta-
zioni diverse dalle pensioni che esso conferisce, di-
retti adimostrare che tale regime costituisce un regi-
me previdenziale che nonrientranel campodi appli-
cazione dell’art. 141 Ce, non possono essere accolti.
Quindi i dipendenti pubblici che beneficiano del re-
gime pensionistico gestito dall Inpdap costituiscono
una categoria particolare di lavoratori ed il fatto che
tale regime si applichi anche ad altre categorie di la-
voratori non pud privare i dipendenti pubblici della
tutela conferita.

Per quantoriguarda gli altri due criteri (ossiache la
pensione sia direttamente proporzionale agli anni di
servizio prestati e che il suo importo sia calcolato in
base all'ultima retribuzione), la Commissione dedu-
ce dalla relazione presentata dall'Inpdap che la pen-
sione viene calcolata con riferimento al numero di
anni diservizio prestati e allo stipendio base percepi-
to prima del pensionamento. Questo metodo ri-
sponde ai criteri accolti dalla giurisprudenza della
Corte. Ne deriva - continuano i giudici - che la pen-
sioneversatain forza del regime pensionisticogestito
dall'Inpdap deve essere qualificata come retribuzio-
ne.

Discriminazione da cancellare

A proposito della previsione di eta diverse, a se-
conda del sesso, la Corte non ha accolto I'argomen-
tazione italiana che la determinazione di tale condi-
zione & giustificata dall'obiettivo di eliminare discri-
minazioni a danno delle donne. Al contrario, per la
Corte la determinazione, ai fini del pensionamento,
di una condizione d’eta diversa a seconda del sesso
non compensa gli svantaggi ai quali sono esposte le
carriere dei dipendenti pubblici donne e non le aiuta
nellaloro vita professionale né pone rimedio ai pro-

blemi che esse possono incontrare durante la loro
carriera. Quando ho proposto, pertanto, di unifor-
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mare le due eta di pensionamento, portando quella
delle donne allo stesso livello di quella degli uomini,
nonhochiestodiintrodurre, madicancellareunadi-
scriminazione, uniformando'Italia ai criteri di equi-
ta e giustizia che vigono nell'Unione europea. Cosa
 che, oltretutto, si pud facilmente fare proprio rece-
pendo le direttive europee. Ma in questo benedetto
Paese, popolato da tanti europeisti a chiacchiere, mi
sonosaltatiaddosso come se cel'avessi conle donne.
Invecediparlare avanvera avrebbero dovutorifiette-
re sul fatto che, spingendo le donne aritirarsi appena
possibile dallavoro, se ne smorzala carriera ele si co-
stringeal danno diunarendita pensionisticacalcola-

ta su uno stipendio inferiore. Non solo. Poiché le
donne (beate loro) hanno unavita media superiore a
quella degli uomini, si fa di tutto per mandare a ripo-
so chi ci restera pil1 a lungo. Ne viene fuori un capo-
lavoro di irragionevolezza, che al danno individuale
somma quello collettivo. Ferme restando le norme
sui lavori usuranti, si preferisce insomma inseguire
una retorica immaginifica pur di non vedere come
sia da tempo scomparsa - in settori come la scuola o
la giustizia - ogni ragione di distinzione fra maschi e
femmine. Molti (perché si tratta quasi sempre dima-
schietti) vorrebbero poi le donne anzitempo in pen-
sione affinché possano dedicarsi a tempo pieno alla
famiglia. A questi strani progressisti replico che le fa-
miglie nascono e si sviluppano quando i coniugi
hanno all'incirca fra i venti e i quaranta anni, non
quando hanno superato i sessanta. E che la famiglia
non e una competenza esclusiva delle donne: la cul-
tura sessista e discriminatoria che le relegava a dolci
angeli del focolare mi sembra superata da un pezzo.
Eperd fondamentale chele famiglie (non solole don-
ne) dispongano di servizi in grado di aiutarle quando
i doveri verso la prole entrano in conflitto con la ne-
cessita-opportunita dei coniugi di lavorare fuori da
casa. Anche stavolta avremmo molto da guadagnare
nell'adeguarci agli standard europei. Quindi asili, as-
sistenza all'infanzia, scuole con il tempo pieno. In
modo che i bambini abbiano giomate produttive e
divertenti, che non siano lasciati in «depositi», ma in
luoghi doveil tempo & messo afrutto, edinmodo che
entrambi i genitori possano continuare la loro attivi-
ta. Un tempo queste esigenze si sentivano meno,
perché Je famiglie avevano una struttura modulare,
con i nonni, e specialmente le nonne (perché nelia
famiglia patriarcale i bambini erano faccenda da -

donne), che svolgevano una funzione sussidiaria. -
Ogginon & detto cheinonni siano a portata di mano,
e neanche che siano disponibili, perché il benessere
porta con sé anche maggiore liberta e voglia di muo-
versi. Le famiglie di oggi, magari, sono «allargate», ma
nel senso che sommano disfunzionalita e gravano
maggiormente sui due adulti-genitori. E, allora, nel
soddisfacimento di questi bisogni che la collettivita
deve investire, creando strutture e condizioni ido-
nee.

Insomma, a me pare di vedere un nesso nel fatto
che il Paese con minori centri per i bambini & anche
quello con minore natalita. E quel Paese, in Europa, &
I'ltalia. Tutto questo senza dimenticare, ed & il secon-
do punto, che I'esternalizzazione della gestione
dellinfanzia mette i due genitori sullo stesso piano,
nonrichiedendo alcuna «specializzazione» sessuale.
Basta frequentarlo, il mondo dei bambini, dalle
scuole alle festicciole, persapere che sono numerosii
padriche collaborano attivamente alla gestione della
prole. Tuttora meno delle madri, certo, ma in nume-
ro significativamente, e secondo me positivamente,
crescente. Questa realta, come si vede, non c’entra
proprio nulla con!’eta in cuisivain pensione, perché
prende corpo trenta o quarant anni prima! Ecco per-
ché sostengo che vi siano ottimi motivi per ottempe-
rare alla sentenza della Corte europea. L'alternativa
sarebbe il pagamento di una multa salatissima e il
mantenimento di un sistema iniquo. Conservatori
ad oltranza non perdono invece I'occasione per se-
gnalarsi quali nostalgici di un mondo nel quale era-

vamo meno liberi e meno ricchi. A dar loro retta, si
dovrebbe archiviare com un’alzata di spallelalungae
faticosa stagione del progresso femminile nel lavoro
eneglistudi.

Trecosefalse sudime

Scusate, manon cisto. Proprio per niente. Cosi co-
me non accetto che mi wenga appiccicato addossolo
‘stereotipo di ministro cthe prima ha voluto punire gli
impiegati pubblici, poi:se se I'¢ presa con i disabili e
adesso si accanisce conitro le donne. La prima cosa &
falsa, la seconda offensiva, la terza campata per aria.
Altro chearia! Lasentenza doveva essere eseguitaen-
tro sessanta giorni (benché il termine non sia peren-
torio}, quindi entroil 13gennaio 2009. In caso contra-
rio il nostro Paese sarebbe stato messo in mora. Per




\ED

Ufficio Stampa

. ® 21-APR-2009
Elbel'() da pag. 1

questo il 12 gennaio il ministro delle Politiche comu-
nitarie Andrea Ronchi eio abbiamo inviato a Bruxel-
les una lettera nella qude il nostro Governo comuni-
cava ufficialmente la sua intenzione di adempiere a
quantorichiesto. Eliminando ogni discriminazione e
creando un sistema elastico, nel quale conti innanzi-
tutto la volonta del singolo lavoratore, della singola
lavoratrice.

Non era stata di caratura superiore l'assurda gaz-
zarra sui precari. ottobre 2008 la Cgil e alcuni parla-
mentari dell'opposiziome erano infatti riusciti a in-
ventarsi un Brunetta saulico e capriccioso che voleva
lasciare in mezzo a una. strada 60.000 ricercatori con
contratto a termine. 60..000, nientemeno. Si trattava,
di fatto, di complessivi : 4523 casi, di cui solo 1886 in
possesso deirequisiti peer un'eventuale stabilizzazio-

< ne. Rimessialloro postoyinumeri, sui quahnonsmub

fﬂlscutere se non con la. pretesa che di notte ci si ab-

“bronza e di giorno ¢'2 buio, naturalmente mi rendo

conto cheanche per quelridotto numeroil problema
e serio. Il fatto & che, ancora una volta, prima di par-
lare si dovrebbe conoscere la materia o, almeno, i
suoi contorni essenziali, In realtd, non ho fatto altro
che dare applicazione ad una circolare del 18 aprile
2008, preparata e firmata dal mio predecessore, Luigi
Nicolais, compagno di partito di quelli che straparla-
vano. Tale circolarelimitavale possibili stabilizzazio -
ni agli anni 2008 e 2004, e stabiliva che «le ammini-
strazioni potranno ricorrere alla procedura speciale
di stabilizzazione nel rispetto dei principi costituzio-
nali... del regime assunzionale di riferimento per cia-
scun settore e dei vincoli finanziari in maferia di spe-
sedipersonale». A parte:illinguaggio burocratico, Ni-
colais aveva fatto bene a mettere per iscritto quelle
puntualizzazioni, perché i giornali avevano rilancia-
to l'intenzione del governo Prodi (di cui lui faceva
parte} di procedere ad una specie di stabilizzazione
dimassa, il che faceva certo piacere ai cosiddetti pre-
cari, maeraprivodicoprerturafinanziaria. Nonc'era-
noisoldi, insomma.

Inoltre, ed & quello clhe pii1 conta, Nicolais faceva
esplicito riferimento ai pprincipi costituzionali, e nella
Costituzione & scritto «che nella pubblica ammini-
strazione si pud entrare solo per concorso. «Solo, &
chiaro? Invece, negli anni, quel principio & stato aggi-
rato ed inalcuni settori, comela scuola, il numero dei
dipendenti che non hanno mai superato un concor-
so & impressionante. Dopo di che non si pud certo
sperare che la non selezione dei docenti porti mag-

giore qualita e selettivita peridiscenti. Quindi, nonci
si puo lamentare, al tempo stesso, perché la qualita
della scuola & bassa (il che & vero ed intollerabile) e
perché non si prendono nuovi insegnanti senza
averliselezionati. D'altra parte & purvero che molti di
loro vengono tenuti in sospeso per anni ed anni, con
contratti a termine che rendono incerta la loro vita.
Non perché, voglio essere chiaro, lavitadiventa certa
e stabile solo per chi dispone di unlavoro atempoin-
determinato - anzi, dobbiamo abituarci ad un mer-
cato che vedra diminuire questo] tipo di contratti -,
maperchéidocentinonsi trovano in un mercato ve-
ramente libero, hanno come interlocutore 'immane
figura dellascuola pubblica eF'incertezza del rappor-
to dilavoro si traduce in incertezza circa il futuro. Un

lavoratore non solo pud accettare, ma pud addirittu-
ratrarre grande vantaggio dall'incertezzarelativa alla
durata dell'ingaggio, a patto perd di trovarsi in un
mercato aperto e concorrenziale, nel quale far valere
le proprie capacita e conoscenze. Se, invece, il mer-
cato & chiuso ed il merito, quindi il valore, non viene
premiato, dall'incertezza trae solo svantaggi. Sitratta
di problematiche complesse, cui ho dedicato gli stu-
di di unavita, mala cui soluzione non & I'immissione
nella scuola opelegis di moltitudini ex precarie di in-
segnanti, giacché in questo modo si rende un pessi-
mo servizio ai cittadini.
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1set m m Mﬁ Lamiapresunta «cattiveria»,insomma, erasolo chia-

rezza, sincerita. Non sono disposto a prendere in giro

1 mio provvedimento, contestato in manieracosi  1€sSuno, né credo che qualcuno ami essere menato
cieca, nonfacevacheridurre diseimesi (poidiventati  Per ilnaso. Manon amo il todos caballeros della sini-

cinque) i termini previsti da Nicolais. In compenso  St- Fa male allo Stato, fa male ai giovani. I nostro
ho awiato un monitoraggio meticoloso di quali e dovere & quello di tornare al dettato costituzionale e

quantisonoicontrattiatermine, ediqualisonoleca-  Ti2prirelaviarettadei concorsi, della selezione, della
ratteristiche professionali degli intestatari, Per que- qualita. Chi potra competere ne tramra solo beneficie
sto ho convocato tutti i responsabili degli enti di ri- 17 Si sentira piti intruppato con raccomandati ed
cerca, in modo da impegnarli a fare chiarezza, Altrj-  impreparati. Chinonnesaracapacesaraspintoatro-
menti giochiamo amosca cieca coni problemiedil- ~ Varealtrovela possibilita di eccellere, non perdendo
‘Judiamo persone che, invece, meritano e, anzi, han- tempo e non facendo sprecare ricchezza agli altri. E

no il diritto d'essere trattate con lealta e trasparenza,  Propriovero:labuonapoliticae fatta discelte difficili.
Anche se &bene non prendersi mai troppo sul serio.

Le donne in pensione  Eta media del ritiro nei Paesi della Ue

61,5 614 63,3 60,3 595 60,1 58,4 59,9

“Finlandia
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L’EX MINISTRO DAMIANO
«Oralapensione
complementare
anche ai pubblici»

s Ancheipubblicidipenden-
tidevonoessereinclusinell’am-
bito di applicazione della nor-
mativadel 2007 sullapreviden-
za complementare. Lo propo-
ne I'ex ministro del Welfare,
Cesare Damiano,chehaannun-
ciato due iniziative legislative
sul "secondo pilastro". Oltre
all'estensione del trattamento
integrativo agli statali, I'espo-
nente dei Democratici chiede,
con un secondo Dd], I'introdu-
zione dimeccanismi automati-
ci di passaggio trale varie linee
diinvestimento offerte dai fon-
dipensione, «<inmodo-haspie-
gato - da non far correre rischi
ailavoratori, soprattuttoinmo-
menti di turbolenza dei merca-
ti quali quelli che stiamo attra-
versando». Secondo Damiano
& necessario rilanciare la cam-
pagna di informazione sulla
previdenza complementare
«completamente scomparsa
| dal dibattito politico».
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I1 G-8 Business summit. Vertice in Sardegna tra le Confindustrie il 23 e 24 aprile, in rappresentanza del 60% del Pil mondiale

L’industria: riscrivere le regole

Scambi, clima e governance globale: le richieste delle imprese ai Governi

Nicoletta Picchio
ROMA

men |a crisi economica e finan-
ziaria, i cambiamenti climatici,
invista del vertice di Copenha-
gendifine anno. Eunariflessio-
ne sulle nuove regole di gover-
nance glebale, conunno deciso
ad ogni forma di protezioni-
smo. Sono i temi di cui discute-
ranno le associazioniimprendi-
toriali dei Paesi del G-8 il 23 e il
24 aprile, in Sardegna, a Santa
Margherita di Pula.

Stavolta la presidenza di tur-
no spetta all'ltalia e a fare gli
onori di casa sard la numero
uno di Confindustria, Emma
Marcegaglia. Le nuove regole e
ifuturi motori della crescita so-
no argomenti che animano da
mesi il dibattito internazionale
e saranno il cuore del G-8 che si
terra a luglio a La Maddalena.
Proprioin vistadel summit poli-
tico di luglio le associazioni im-
prenditoriali a conclusione dei
lavorifirmeranno unadichiara-
zione congiunta da presentare
ai capi di Stato e di Governo,
perché ne tengano conto nel di-
battito e nelle decisionichever-
ranno prese.

11 G-8 Busines:s summit & arri-
vato alla terza exdizione: & nato
nel 2007, sotto la presidenza te-
desca, organizzato dalla Bdi
(I'associazione delle imprese
teutoniche) e si & tenuto aBerli-
no. Nel 2008 ¢& stata la volta di
Tokyo ed & stato organizzato
dalla Confindustria giappone-
se,la Nippon Keidarnen.

Lacrisi finanziaria e lareces-
sione sono stati tuttavia motivo
per convocare una riunione
straordinaria a dicembre 2008,
organizzata a Parigi dalla Con-
findustriafrancese, Medef, inte-
ramente dedicata alla situazio-
ne congiunturale e alle ricette
per evitare drammatiche riper-
cussioni del terremoto finanzia-

rio sull’economiareale. .
Un comune denominatore di

tutte le riunioni, in particolare
'ultima, & statoil no al protezio-
nismo e una sollecitazione a
concludere i negoziati del
DohaRound. Dalle imprese & ar-
rivato un messaggio univoco,
che sara confermato il 23 e il 24:
non € chiudendo i mercati che

si puo pensare di rilanciare lo
sviluppo. Altra preoccupazio-
ne, il rischio che interventi
asimmetrici contro la crisi pos-
sano provocare, oltre alla chiu-
sura dei mercati, anche una di-
storsione della concorrenza.
Un’attenzione particolare sa-
ra poi dedicata al clima, con il
presupposto che la Green eco-
nomy diverrauno deifrontical-
diper laripresa economica.

La nascita del G-8 Business
(Usa, Italia, Giappone, Francia,
Gran Bretagna, Canada, Russia,
Germania) ¢ il segnale dellavo-
lonta del mondo imprenditoria-
le divoler parlare con unavoce
sola. Questi Paesi rappresenta-
nooltre il 60% del Pil mondiale,

.11 6o degli investimenti diret-
ti,il50% del commerciointerna-
zionale. Il G-8 delle imprese
non dispone comunque di una
struttura organizzativa perma-
nente: &laConfindustria del Pa-
ese di presidenza che definisce
Pagenda e dailsupporto logisti-
coai partecipanti.

1l 24 mattina, in apertura dei
lavori, la presidente di Confin-
dustria avra accanto a s, al ta-
volo, il segretario generale del-

laFarnesina, Giampiero Masso-

lo, sherpa del G-8 governativo.
Un modo, nelle intenzioni di
viale dell’Astronomia, per di-
mostrare ancora di piu la stret-
ta collaborazione che esiste tra
pubblico e privato, necessaria
persuperare lafase dicrisie per
assicurare al sistema globale
una governance adeguata.
Nella serata di venerdi 24 &
prevista una cena ristretta dei
vertici delle associazioni indu-
striali dei Paesi del G-8 con il
presidente del Consiglio, Silvio
Berlusconi, per discutere insie-
me degli argomenti trattati e
consegnargli personalmente la
dichiarazione congiunta.
nicoletta.picchio@ilsole24o0re.com

UNAVOCE SOLA
Dichiarazione finale

da portare alla Maddalena
No al protezionismo

e sollecitazione a concludere
i negoziati del Doha Round
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PROPOSTA ANTICRISI

Un paracadute per chi sprofonda nei debiti

In arrivo la legge sul fallimento dei cilladini e dei piccoli imprendilori: polranno concordare con i creditori
un piano di rientro rateale evitando il pignoramento del quinlto dello stipendio o della propria abitazione

M Un paracadute per le famiglie
che non riescono a far fronte ai de-
biti. Questo & I'obiettivo del dise-
gno di legge, approvato il primo
aprile dal Senato e ora all’esame
della Camera, che introducela pos-
sibilita di un piano di rientro anche
per le persone fisiche e i piccoliim-
prenditori insolventi, finora esclu-
si dalla legge fallimentare, a diffe-
renza di quanto avviene nella mag-
gior parte dei Paesi accidentali.

IL PROGETTO Il Senato ha
gia dato al «dI» la sua
approvazione. Ora é in
corso 'esame alla Camera

Gia, perche non solo le imprese
possono fallire: anche la famiglia,
o il singolo, possono trovarsi nel-
I'impossibilita di pagare i debiti. A

differenzadelle grandiaziende, pe-.

10, perloronon e ancora previstala
possibilita di concordare un accor-
do con i creditori, 0 almeno con la
maggioranza diessi: inevitabilmen-
te, quindi, finiscono per soccombe-
re al tourbillon delle diverse azioni
esecutive, concluse spesso dal pi-
gnoramento del quinto dello sti-
pendio o addirittura della casa.

1l progetto di legge in discussio-
ne, anticipato dal Sole 24ore, cam-
bia completamente la prospettiva,
partendo non pil dal creditore ma
dal debitore. Spetta a lui, infatti,
presentare un piano dirientro, che
assicuri la regolarita dei pagamen-
ti: ma per garantirne la sostenibili-
ta, entreranno in campo delle com-
missioni composte da professioni-
sti del settore, come avvocati, notai
ecommercialisti. Sarannoloroave-
rificare la fattibilita delPaccordo di
ristrutturazione dei debiti, ed even-
tualmente a modificarlo, dopoave-
re ascoltatoanchei creditori. Se ne-
cessario, la proposta dovra essere
sottoscritta da uno o piu garanti.

A questo punto, il piano di rien-
troviene depositato pressoil Tribu-
nale di residenza del debitore, con
Ielenco dei creditori e delle som-
me dovute e le dichiarazioni dei
redditi dell’insolvente (o le scrittu-
re contabili per i piccoli imprendi-
tori). Al giudice spetta il compito di
verificare il rispetto dei requisiti di
legge-in particolare che il debitore
non abbia gia utilizzato la stessa

procedura nel triennio precedente
-ediavvisare poii creditori. Infatti
la proposta deve ottenere il loro

consenso, perlomeno di coloro
che rappresentano '80% del credi-
tototale: il vialibera va comunicato
entro 15 giorni, altrimenti vale il
principio del silenzio assenso.
Quali sono i vantaggi della nuo-
va legge? Per il debitore, quello di
ridurre P'indebitamento a livelli so-
stenibilie di programmarne il paga-
mentonel tempo, evitandoil dram-
ma del pignoramento dello stipen-
dioopeggioancoradella casa. Con
I'accettazione del piano di rientro,
infatti, i creditori rinunciano a uti-
lizzare le forme «classiche» di recu-
pero, come l'esecuzione giudizia-
ria. Ovviamente, anche il debitore
ha degli obblighi, primo fra tutti il
rispettodelle scadenze previste dal
piano di rientro. Inoltre, per evita-

GARANZIE L'accordo sara
varato dal Tribunale dopo
il via libera dei creditori e
dell'organismo di controllo

re che si indebiti ulteriormente,
puo essergli impedito di utilizzare
carte di credito, bancomat e credito
al consumo.

Peril creditore, il vantaggio prin-
cipale & quello di migliorare, attra-
verso la procedura concorsuale, la
possibilita di recuperare il dovuto,
evitando le lungaggini e le spese
giudiziarie della tradizionale pro-
ceduraesecutiva. Perora, il proget-
todilegge nonindica una modalita
standard di saldo del debito, ma
prevede solo che Paccordodia sod-
disfazione ai creditori «attraverso
qualsiasi forma»: la soluzione pit
probabile sara la rateizzazione.
Dal punto di vista generale, il van-
taggio € la maggior efficienza com-
plessiva, grazie all’alleggerimento
della macchina giudiziaria.

PAROLE CHIAVE

A chi serve

Lanuova procedura offre la pos-
sibilita di accordarsi con i credi-
tori per ristrutturare i propri de-
biti ai soggetti insolventi che fi-
nora erano esclusi dalla discipli-
na fallimentare, cioeé le persone
fisiche ei piccoli imprenditori

Gli esperti

Gli organismi di composizione,
formati da esperi del settore (av-
vocati, notai, commercialisti) ve-
rificanola fattibilita del piano di
rientro proposto dal debitore,
ascoltando anche i creditori, ed
eventualmente lo modificano

Il giudice

Dopo aver verificato il rispetto
dei requisiti di legge, il giudice
avvisai creditori, che devono co-
municare il loro consenso entro
15 giorni. Se c’¢'ok almeno del-
1'80% dei creditori, il Tribunale

varail piano dirientrodai debiti




\ED

Ufficio Stampa

R

21-APR-2009
da pag. 25

Fondi
sovrani
e Vizi
nazionali

di Sara Cristaldi

degli emergenti, si rimetto-
noincacciadibuoniinvesti-
menti in giro per il mondo. Do-
poiltornado della crisi globale,
le occasioni non mancano. An-
cheLouJiwei, capo del Cic (Chi-
na Investment Corp.), ammet-
te di essere pronto a uno scou-
ting in Europa, i cui Governi si
mostrano oggi molto meno "al-
tezzosi" verso i capitali in arri-
vo dal Sud del mondo, anzi li
vanno cercando. E cosicorrean-
che indiscrezione (la fonte & il
quotidiano tedesco Handes-
blatt) che un fondo cinese sa-
rebbe interessato ad acquisire
una partecipazione in Daimler.
Mentre il presidente Nicolas
Sarkozy mandaunaletterad’in-
vitoal presidente cinese HuJin-
tao,che nonmancheradiarriva-
reaParigiaccompagnato daim-
prenditori e uomini della finan-
za.Sifacosidi questitempi.
MalTtalia come arrivaall’ap-
puntamento? Riuscira questa
volta a evitare di perdere il tre-
nodeicapitaliin cercadiinvesti-
menti redditizi, cosi come pur-
troppo non seppe cavalcare
'ondadi quelli giapponesi negli
anni Ottanta?
E di ieri la notizia dell'avvio
di un tavolo per stilare una lista
dipossibiliofferte agli investito-

Ifondi sovrani, specie quelli

ricinesi (vedi pag. 28). Benven-
gal'iniziativa, ma viene sponta-
nea una domanda: non arrivia-
mo, come al solito, troppo tar-
di? Altri concorrenti, Germania
e Regno Unito per fare due
esempi, hanno lavorato per tem-
Po € non a caso sono stati meta
di delegazioni di businessmen
cinesidallafine dello scorso an-
no. Ora si dice che anche in Ita-
lia,entroluglio, qualcuno arrive-
raesilavoraaunapossibile visi-
tadiStato del presidente HuJin-
tao alla vigilia 0 in coda del G-8
della Maddalena. Si vedra, ma
forse sarebbe meglio nonricor-
rereaimprovvisazioniconpart-
ner del calibro della Cina, che &
pur sempre ortnai una potenza
economicaglobale.

A maggior ragione se & vero
cheesiste, sul fronte dellalogi-
stica,unreale interesse del Go-
verno di Pechino peril portosi-
ciliano di Augusta nell’ottica
della creazione diun hub a ge-
stione o partecipazione cinese,
cosicome gidavviene peripor-
tidel Pireoin Grecia, diSmirne
in Turchia o Port Said in Egit-
to. Gli investimenti potrebbe-
ro essere cospicui. Ma chi ga-
rantisce che, come al solito, gli
interessi locali non facciano a
pugni con i disegni del Gover-
no di Roma? E poij, in Italia, la
Cinae¢ davvero pilt vicina?
sara.cristaldiognome@ilsole24ore.com
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Dali’Economia

ELETTRODOMESTICI

.Garanzia di Stato

alla A. Merloni

I ministro del’Economia
Giulio Tremonti ha
ufficializzato la concessione
della garanzia dello Stato sul
finanziamento di 30 milioni
daparte delle banche alla
Antonio Merloni. Lo ha
annunciato il consigliere
politico del ministro, Marco
Milanese, e il senatore
Francesco Casoli. Ilgruppo
«pud cosi contare sudiuna
ulteriore disponibilita
finanziaria, in aggiunta
all’aiuto concesso dalla Ue».

MINISTRO




21-APR-2009
da pag. 14

\ED

Ufficio Stampa

R

LATENUTA DEL CENTRO-NORD-EIST

Un Paese diviso in tre

di Carle Trigilia

Terza Italia, quezlle regioni del
Centro-Nord-Esst dove pilt si
concentrano sisstemi locali di
piccole e medie ifmprese: il bari-
centro del modelllo italiano.
Amnalisi » paginal4d

ellagrave situazione econo-
mica globale si profila un
paradosso: la forza dellarretra-
tezza (solo apparente) dell’eco-
nomia italiana. Ma il risultato
che pili colpisce ¢ il ritorno della

~ Gli effetti della crisi risultano piti smorzati nelle aree del Centro-Nord-Est,
- dove il processo produttivo si svolge in modo diffuso e con esternalita positive

SISTEMA PAESE
VANTAGGI TERRITORIALI

L.a Terza Italia delle retilocali

di Carlo Trigilia

elle difficolta si vedono sempre
N meglio le strutture portanti diun

sistema. Lo stiamo verificando
anche di fronte alle reazioni emergenti
nel nostro Paese alla grave situazione
economica globale. Si profila un para-
dosso: la forza dell’arretratezza italiana
(o diquellache apparivatale al paradig-
ma di lettura dominante dell’econo-
mia). Sia chiaro: sarebbe sbagliata una
lettura acritica delle virti del modello
italiano nella crisi, cosi come lo ¢ stata
quella deicantoridel declino e del ritar-
do che hanno dominato la scena negli
anni passati. Sappiamo bene che il mo-
dello ha tanti problemi da non sottova-
lutare. E sarebbe inoltre un errore gra-
ve dare per scontata una buona tenuta
della nostra economia a fronte di una
delle crisi piu1 forti e dirompenti- la pri-
ma dell’era della globalizzazione - i cui
esiti sono ancora poco prevedibili. Ma
intanto qualche valutazione si pud co-
minciare a fare.

Se proviamo a prendere una fotogra-
fia dell'impatto della crisi a livello terri-
toriale, ne ricaviamo una mappa che pia-
cerebbe a Fernand Braudel e agli storici
sociali della "lunga durata”. Si intrave-
dono Tre Italie nella crisi. La prima &
quelladel Nord-Ovest, il vecchio "trian-
goloindustriale”. L’areache nonostante
le grandi trasformazioni degli ultimi
vent’anniresta quellaamaggior presen-
za di grandi e medie imprese, in cui pily
forte & laseparazione dell'economiadal-
lasocieta: dallafamiglia, dalle retisocia-
li dalle comunita locali. Qui la crisi & pit1
visibile, se si considera per esempio la

crescitadellacassaintegrazione e lasua
diffusione rispetto agli addetti, o se si
guarda al numero d’imprese sul totale
che prevedono piu forti difficolta e calo
del fatturato (indagine Unioncamere).

C’¢ poi il Mezzogiorno, che nel com-

plessoappare meno colpito, conla visto-
sa eccezione di quella "linea adriatica"
delle piccole imprese che negli annipas-
sati aveva fatto sperare. Naturalmente,
questo dato fasubito pensare al Sud del-
laredistribuzione, al peso diretto e indi-
retto della spesa pubblica che protegge
dallacrisi, e alla minor presenza delle at-
tivita esposte al mercato. Che quando ci
sono soffrono di pili per la maggior fragi-
lita del contesto esterno, come nel caso
dell’Abruzzo (gia prima della sciagura
chel’ha colpito), del Molise, di partidel-
la Basilicata e della Puglia. Accanto a
questi fattori va perd considerato un
Mezzogiorno diverso che si intravede
negli ultimi anni. Un Sud pil1 tirrenico,
legato alla plurispecializzazione locale
in attivita di mercato meno sfidate dalla
globalizzazione: agricoltura di qualita,
agroindustria, turismo, manifattura di-
versadal made in Italy.

Ma il risultato che pilt colpisce, se
guardiamo alla nostra mappa, riguarda
ilritorno della Terzaltalia (sucuiaveva
attirato I'attenzione pit di trent’anni fa
ilsociologo economico Arnaldo Bagna-
sco). Si tratta di quelle regioni del Cen-
tro-Nord-Est dove pil1siconcentrano si-
stemi locali di piccole e medie imprese
e distretti industriali del made in Italy:il
vero baricentro del modello italiano.
Non tutti questisistemi territoriali si di-
fendono bene, e tutti avvertono i morsi
della crisi, dato il forte peso delle espor-

EDITORIALI

tazioni nelle loro attivita. Tuttavia, col-
piscelarelativamiglior tenuta comples-
siva di quest’area rispetto ad altre zone
delPaese. Per spiegarla dobbiamo far ri-
ferimento al paradosso dell’arretratez-
za di cui si diceva. Le componenti sono
ben note:ladimensione ridottadelleim-
prese, il piil forte rapporto con la fami-
glia, lintreccio pitstretto traretisociali
e reti produttivie, il basso indebitamen-
to delle imprese e il ruolo delle banche
locali, delle organizzazioni di categoria,
deigovernilocali; maanchelaforte pre-
senza del risparmio delle famiglie (i de-
positi per abitarite sono tra i pit alti).
Insomma, si tratta di un sistema in
cui I'economia ¢ meno separata: & pilt
immersa nella societa locale. Cosi co-
me il processo produttivo di beni di
qualitaavviene in modo diffuso-conla
partecipazione diattoridiversie dirile-
vanti economie esterne alle imprese -
anche gli effetti della crisi tendono ad
essere piu diffusi e pit ammortizzati
dalla societa locale, in un quadro nel
complesso pit1 solidaristico (come mo-
strano anche i ati Istat sulle disugua-
glianze di reddiito tra le famiglie, meno
marcate nelle aree in questione). E que-
sto vale anche per le nuove medie im-
prese internazionalizzate, di cui tanto
si parla negli ultimi anni: il loro succes-
so, cosi come laloro resistenza alla cri-
sinon sono comprensibili se nonsi tie-
ne conto del peculiare polmone territo-
riale con cui respirano.
Forzadell’arretratezza dunque? Ripe-




\ED

Ufficio Stampa

R

21-APR-2009
da pag. 14

to: non esageriamo. Ma forse gli effetti
di "redistribuzione della crisi" di cui ha
parlato Giuseppe De Rita dovrebbero
indurre qualche autocritica tra gli eco-
nomisti, lamaggioranza dei quali consi-
derauna distorsione il modello italiano
proprio perché’'economia appare poco
separatadalle retisociali, le imprese so-
no piccole e sottocapitalizzate, la finan-
zapoco "moderna".

Evidentemente, le reti sociali non
hanno necessariamente effetti collusivi
edistorsivi, ma possono costituire-ade-
terminate condizioni - "esternalita posi-
tive". Il guaio & che la cultura economi-
ca dominante ha profondamente in-
fluenzato la politica e le stesse leader-
ship nazionali del mondo delle imprese
e del lavoro. E cosi quande si decide di
politiche perlacrisisiparlasolo diazien-
de singole (credito, incentivi, sgravi) e
diammortizzatorisociali perilavorato-
ri, mentre la dimensione delle reti e dei
territori resta fuori dall’agenda, affidata
al volontarismo dei soggetti locali. Col
rischio che essi stessi finiscano per non
percepire anche come forza quello che i
pitdefiniscono come debolezza. Maco-
me insegnano gli storici, le lunghe dura-
te pesano, e non farci bene i conti pud
essere dannoso. Forse la crisi puo aiuta-
re acambiare occhiali.

trigilia@unifi.it

©RIPRODUZIONE RISERVATA
PATRIMONIO DA DIFENDERE
Quando si decidono
le politiche di sostegno
si pensa prevalentemente
ad aziende singole,
tralasciando realta complesse

EDITORIALI
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Viaggio a Nord-est, fra le imprese in crisi in cui si lavorano le pelli,
dove gli immigrati usa-e-getta perdono la casa e ¢’ aria di banlieue

di Cristina Giudict

Fino a qualche anno fa ai forestieri
che venivano a vedere con i propri
occhi il miracolo di Arzignano, il di-
stretto conciaro pil importante ¢’Eu-
ropa che produceva una ricchezza dif-
ficile da quantificare, li si faceva ap-
postare nella piazza centrale del pae-
se per contare le macchine di grossa
cilindrata che circolavano, guidate da
operal asiatici, che nel miracolo del
Nord-est avevano trovato il proprio El-
dorado e, indifferenti alla fatica, dieci-
dodici ore di lavoro al giorno compre-
so sabato e domenica, beneficiavano
degli effetti di un benessere che li ave-
va perfettamente integrati nel tessuto
produttivo della provincia. Erano i
fempi in cui nessuno si scandalizzava
del lavoro in nero, fatto con la crosta
della pelle, prodotti che spesso non fi-
nivano nei libri contabili, e nessuno si
preoccupava del lavoro a cottimo, pa-
gato fuori busta paga, che permetteva
a un operaio specializzato di guada-
gnare anche 3.000 mila euro al mese.
Nessuno si lamentava delle 13 discari-
che create per smaltire i rifiuti tossici,
e degli impianti creati per depurare le
acque piene di cloruro di sodio. I con-
ciari accumulavano ricchezze immen-
se, producevano senza sosta, senza
chiedersi fino a che punto potevano
spingersi: automotive, calzature, diva-
ni, arredi nautici, borse, tappeti, addi-
rittura tappezzerie. Si faceva (e si fa)
qualsiasi cosa con i bovini importati a
pezzi per invadere i mercati interna-
zionali degli Stati Uniti e dell’Asia.

Erano i tempi in cui i coneiari rivesti-
vano i piedi dell’esercito russo e pic-
coli imprenditori si compravano terre-
ni dove costruire delle dacie per ospi-
tare gli acquirenti di Mosca in visita
ad Arzignano. Gli intermediari guada-
gnavano 15 mila euro netti al mese,
mentre gli immobiliaristi audaci e avi-
di promoter finanziari creavano le ba-
s1 per un subprime in salsa veneta.
Neanche la Cina ha mai fatto paura
qui, perché la mano d’opera incide po-
co sul ciclo produttivo, circa il 10 per
cento, e la concorrenza semmai & sem-
pre stata interna, fra chi per guada-
gnare ancora di pili abbassava i prezzi
in modo sleale o svalutava il prodotto.
Ed ¢ cosi che & iniziata la crisi nel
2005: si produceva troppo e spesso ma-
le. E ora che la crisi ha fatto il giro del
mondo e alla crisi strutturale del di-
stretto della concia si & aggiunta la
drastica contrazione del consumo, il
calo delle esportazioni negli Stati Uni-
ti ha raggiunto il 70 per cento, il 50 in
Russia e ce lo ha detto il presidente
del distretto della Concia, Bernardo
Finco, mica un sindacalista. Ancora
non si sa se avverra una scossa che
fara tremare la terra del distretto, di-
vorando le aziende, da tempo indebi-
tate ed esposte con le banche, molte
hanno gia chiesto il concordato pre-
ventivo, altre hanno ceduto magazzini
e clienti ad aziende piu grandi, mentre
diverse, soprattutto quelle dei terzisti,
hanno chiuso. Ancora non si sa se ci
sara solo una serie di piccoli sismi che
riassesteranno gradualmente il mer-
cato della pelle. D’accordo, il Veneto
resiste alla crisi. E al festival delle
citta-impresa Daniele Marini, presi-
dente della fondazione Nord-est, due
settimane fa ha divulgato i primi pru-

denti dati che indicano una tiepida ri-
presa, ma nel distretto della Concia la
crisi € davvero senza se e senza ma. Le
previsioni che fanno gli imprenditori,
solitamente cauti, sono molto diverse
da quelle che abbiamo registrato nel
resto del Veneto. E non solo perché il
volume di fatturato del 2008 & stato di
due miliardi e 800 milioni di euro, una
cifra che riporta il distretto indietro di
10 anni, (nel 2001 il valore produttivo
era di 5 miliardi di euro). “Nell’arco di
un anno, un anno e mezzo al massimo,
le imprese verranno dimezzate”, ci ha
detto Umberto Anzolin, presidente
della sezione concia della Confindu-
stria di Vicenza. Una previsione apo-
calittica, se si pensa che le imprese,
640 comprese quelle dei terzisti, rap-
presentano il 50 per cento della pro-
duzione nazionale della pelle e i1 10-12
per cento del mercato mondiale. E in-
fatti tutti i sindacati, anche quelli pitt
moderati, lanciano sinistri anatemi;
“Lia concia salterd, anzi deve saltare”,
dicono alcuni dirigenti dei sindacati
chie'nontemono-di essere smentiti e
grazie alla crisi sono enfrati dentro
aziende che prima per loro erano roc-
caforti inespugnabili, “Ci salveremo se
gli istituti-di credito faranno dei seri
piani di sviluppo e smetteranno di fi-
nanziare aziende insolventi”, spiega
ancora Anzolin. “Ci salveremo se ci
sara una riconversione aziendale, se
sapremo fare un salto di qualita, ri-
qualificheremo il-prodotto, faremo ag-
gregazioni imprenditoriali”. Come a
dire che la concia si salvera se pren-
dera esempio dal resto del Veneto e
smetterd di comportarsi come un mon-
do a parte. Anzolin perd prevede che,
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seppure dimezzata, fra un anno il di-
stretto continuerd a produrre lo stesso
volume di affari del 2008. E questo si-
gnifica una cosa sola: i pili grandi e pilt
competitivi ingoieranno i piti piccoli e
malandati e la crisi ricadra soprattut-
to sull’occupazione, Nel 2008 sono sta-
1i 850 i lavoratori licenziati, cirea il 10
per cento degli occupati nel settore
concia, “A gennaio, su 640 aziende
censite, sono state presentate un cen-
tinaio di domande di richiesta di cas-
sa integrazione”, ci ha spiegato Ferdi-
nando Dal Zovo, responsabile della
concia nella Cgil di Vicenza. “Alcune
sono state fermate dagli operai che
non prendono lo stipendio da mesi:
forme di protesta che nella concia non
sl erano mai viste. E a noi & toccato fa-
re da pompieri. Se il settore non ot-
terra concrete risposte entro 6-8 mesi,
le conseguenze saranno catastrofiche,
con migliaia di posti di lavoro perduti
e centinaia di imprenditori medio-pic-
coli sulla via del fallimento™.

‘La crisi ad Arzignano si vede a oc-
chio nudo, Non c’& bisogno della lente
di ingradimento. I politici locali offro-
no programmi di rimpatrio per gli im-
migrati piil ricehi e ben voluti d’Ttalia
che sono rimasti disoccupati e che loro
rifiutano, con rabbia, per ora trattenu-
ta, perché non ci stanno a essere rispe-
diti a casa dopo che per anni hanno fat-
to i lavori faticosissimi che gli italiani
non vogliono pitl fare. Neanche con la
crisi. Con le giunture che scriechiola-
no, 1 mal di schiena cronici, gli arti an-
chilosati, affollano i bar, in una sorta di
assemblea permanente, per chiedersi
cosa fare, e sostenersi a vicenda. E san-
no che il patto sociale con una citta di
26 mila residenti, dove fino a poco tem-
po fa ci si vantava di avere il 17 per
cento di stranieri di 52 nazioni diverse
e anche il primo assessorato comunale
all'Immigrazione, si & rotto perché la
miniera d’oro si sta esaurendo e i tem-
pi in cui nessuno si stupiva se un in-
diano si faceva assumere in quattro
aziende diverse - e poi al loro posto ci
mandava un clandestino in cambio di

meta dello stipendio e allora al primo
giorno di lavoro si pesavano gli operai
sulla bilancia per essere sicuri di non
sbagliarsi — & tramontato, per sempre.
-Ora che non possono pinl vantare il pri-
mato dei loro stipendi, fanno la coda
davanti alle sedi sindacali e chiedono
collogui con i presidenti delle filiali
bancarie perché non possono pil pa-
gare 1 mutul per case comperate a
prezzi superiori al loro valore mercato
che non possono pill permettersi, “Or-
mai non si contano i casi di immigrati
che chiudono case di proprieta e sva-
niscono nel nulla”, ci ha detfo un im-
mobiliarista, Davide Lovat, che per an-
ni ha denunciato la speculazione delle
finte perizie che gonfiavano il valore
degli immobili per permettere agli im-
migrati di ottenere integralmente mu-
tui di 100 mila euro. “Ad Arzignano ci
sono 1.500 sfranieri che hanno acceso
un mutuo per comperare casa, e centi-
naia di questi non ce la fanno a énora-
re la rata. Alcuni hanno iniziato a ri-
spedire le famiglie in patria, raggrup-
pandosi tra di loro in un’unica casa.
Siamo diventati una piccola America”,
dice ancora al Foglio Ferdinando Dal
Zovo. “I residenti hanno venduto le lo-
ro vecchie case agli immigrati a un
prezzo superiore al mercato. Presto le
banche si troveranno con immobili che
nessuno pud piil pagare, che rivende-
ranno a un prezzo minore, accumulan-
do undebito che non avevano calcola-
to che si ripercuotera su tutto il di-
stretto e ci sara ancora meno liquidita
per sostenere il credito alle aziende:
gli imprenditori hanno shagliato previ-
sioni, il patto socile sta saltando, e I'ef-
fetto a catena del subprime in salsa ve-
neta si fard presto sentire”. E infatti so-
no in molti che dicono che la Lehman
Brothers sta all’America come Arzi-
gnano al Veneto. Forse si esagera, for-
se la ricchezza accumulata da cinque
generazioni di imprenditori conciari
permettera di tappare falle, sanare bu-
chi, premiare i migliori, riadeguarsi al
mercato. Ma é vero, perché ce lo hanno
raccontato direttamente, che molti im-

migrati operai hanno smesso di pagare
1 mutui per le case comperate. “Lavo-
ravo 100 ore alla seftimana, guadagna-
vo 3.000 al mese con gli straordinari
che mi venivano pagati fuori busta pa-
ga, e ora ne prendo 900, una cifra che &
esattamente quella che dovrei pagare
per il mutuo”, ei ha detto uno di loro
che ha voluto rimanere anonimo per-
ché da mesi sta litigando con il suo da-
tore di lavoro, un conciaro che per an-
ni ha falsificato il bilancio per nascon-

dere la crisi e ora sta per fallire, la-
sciando a casa 60 operai che temono di
perdere presto il permesso di soggior-
no. “Qualche giorno fa per 'ansia ho
avuto un attacco di cuore e faccio fati-
ca a stendere le braccia perché per an-
ni ho fatto lo scarnatore: in due solle-
vavamo un bovino di 300 chili. Nella
mia azienda abbiamo comprato 200 ca-
Se, ma nessuno pud piit pagare il mu-
tuo” ci ha raccontato. “Abbiamo fatto
uno sciopero, il primo da guando sono
arrivato in Veneto nel 1994, e il nostro
padrone ci ha minaceiato, ma io a casa
non ci torno. Siamo ancora benvoluti
dai veneti ma quando non ci sara piil
lavoro cosa succedera?”, si chiede lui
seduto in un bar di Arzignano, affolla-
to dai suoi compagni di lavoro, 50 im-
migrati dal Bangladesh che ora hanno
scoperto i sindacati e sono pronti alla
guerra. “Io avevo comprato una casa di
135 metri quadri”, dice un altro ope-
raio, “ora non posso pill pagare il mu-
tuo, ma a casa non ci torno. Sto qui e
aspetto che passi la crisi”. Insomma
molti sono eonvinti che il castello di
carta stia crollando. E forse & davvero
cosi, se si leggono gli schemi della
Guardia di Finanza che hanno aperto
tre filoni di inchiesta e arrestato gia di-
versi imprenditori. Da quando i finan-
zieri hanno cominciato a scrutare me-
glio il distretto conciaro, sono gia 45 le
aziende di Arzignano finite sotto in-
chiesta per indagini che hanno demo-
lito in parte lo stereotipo del conciaro
grezzo e un po’ arretrato, visto che mol-
i avevano costruito un meccanismo
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molto ben congegnato per frodare lo
stato, pianificare concordati e non pa-
gare 1 credifori o spostare immense ric-
chezze in paradisi fiscali: pratiche ille-
gali che hanno creato un grosso danno
a tutto il distretto perché in questo mo-
do hanno potuto abbassare drastica-
mente i prezzi, con una concorrenza
sleale. Perché si sono create aziende
fantasma, intestate in molti casi a im-
migrati, a cui far finta di vendere pelli

-grezze importate dall’Australia, dal

Sud Africa, dall’America Latina per
non pagare Y'Iva e lavorare cosi pro-
dotti che non venivano denunciati, con
380 milioni di euro di fatture false e 76
milioni di Iva non pagata. Perché ce ne
sono state altre 4 che hanno usato il
concordato preventivo non solo per evi-
tare il fallimento come prevede la leg-
ge, ma per pagare solo il 30 per cento
del prodotto ai creditori e vendere co-
si sottocosto le pelli. Affittando con-
temporaneamente rami di aziende ad
altre aziende gestite dagli stessi im-
prenditori, ricorrendo alla ormai nota
divisione fra la bad e la good company
¢ aggirare cosi la erisi, lo stato di insol-
venza delle aziende. Un ricorso all’il-
legalitd, alle false fatturazioni, al nero.
Questa é stata per ora la risposta alla
crisi di una minoranza, ma consistente,
dei conciari. Certo, & sempre stato dif-
ficile sapere cosa accadesse veramen-
te dentro aziende che lavorano un pro-
dotto che si compra in chilogrammi e si
rivende a piedi quadrati. Dentro libri
contabili dove si fanno ancora i calcoli
in vecchie lire. “Fino all’estate resi-
stiamo”, ci spiega Gianfranco Signorin,

ex sindaco di Arzignano e ora assesso-
re comunale alla Saniti, che ammette:
“Il tentativo di promuovere i rimpatri &
servito a poco”.

“Se Sparta piange, Atene non ride”.
E’ invece con una citazione che esor-
disce il presidente del distretto della
Concia, Bernando Finco, 45 anni, un’a-
zienda che regge alla crisi e una batta-
glia per ora persa con la burocrazia
politica per guidare la stazione speri-
mentale delle pelli e promuovere mar-
chi di qualita prodotti con criteri eco-
logici grazie all'innovazione tecnologi-
ca che alcuni imprenditori, i migliori,
fanno. “La situazione & drammatica”,
dice, “ma la Cina non ci rimpiazzera
perché non hanno risorse idriche ne-
cessarie, il consumo energetico & ec-
cessivo e in Cina non ci sono bovini: il
prezzo della materia prima piu econve-
niente & ancora quello europeo. E poi
la crisi servird a fare finalmente puli-
zlia, a liberarci da quelli che hanno ro-
vinato il mercato, da chi froda lo stato,
da chi ha svalutato il prodotto, da chi
cerca di affrontare la erisi con la con-
correnza sleale, ma la realta & davvero
preoccupante: io oggi vendo pelli al
prezzo di 12 anni fa”.

Sia come sia, quando si pronuncia
la parola concia, fuori da Arzignano,
gli imprenditori preferiscono cambia-
re-argomenits con Yialeeldtt imbaray-
zo mentre i conciari che hanno conti
in regola, hanno puntato sull’innova-
zione, sulla qualita del mercato, sono
arrivati a questa semplice conclusio-
ne: “I peggiori concorrenti dei concia-
ri sono i coneciari stessi”.
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LQ SCENARIO

«E un momento di cesura:
tutti i Paesi europei
stanno passando da reti
chiuse a quelle aperte»

Nicol Degli Innocenti

LONDRA

we Sul fronte della sfida digita-
le «I’Italia ha molto da impara-
re dalla Gran Bretagna» ma ¢
in grado di recuperare il terre-
no perduto: parola di France-
sco Caio, lapersona piltindica-
taafare confrontiin quanto su-
perconsulente sia del Governo
britannico che dell’Esecutivo
italiano sul tema-chiave della
banda larga superveloce. Dal
suo punto di vista unico Caio,
exresponsabile di Olivetti, Om-
nitel, Merloni e Cable&Wire-
less, ha parlato a Il Sole 24 Ore
a margine del summit "Digital
Britain" che si ¢ tenuto a Lon-
dra per tracciare il futuro del
piano di sviluppo della nuova

rete ditelecomunicazioni.

1l premier Gordon Brown
ha ribadito I'impegno a ga-
rantire che ogni casa in Gran
Bretagna avra accesso alla
banda larga superveloce en-
tro il 2012. Che cosa deve im-
parare I’Italia dall’esempio

Tle. Caio: «La ripresa va in banda larga,
[Ttalia pud recuperare terreno» Pag. 42

Tle. Francesco Caio spiega come Londra punti sulle telecomunicazioni in alternativa ai servizi finanziari

«Laripresa va in banda larga»

Il consulente del governo: I'Italia puo recuperare il terreno perduto

britannico?
Soprattuttol'approccio olisti-
co, la determinazione a gestire
argomenti cosl interconnessi
inmodo unitario. Siamo entrati
in una fase in cui le tecnologie
hanno un impatto davvero a
360 gradi, quindi la strategia
delle telecomunicazioni ¢ cen-
trale alla politica industriale. 11
sumnit di Londra ha dimostra-
to questo impegno comune, un
incontro tra rappresentanti di
ministeri diversi, del business,
delle tecnologie della scuola e
dell'universita, delle partisocia-
liedelle organizzazioninon go-

vernative. Le opportunita di
confronto creano innovazione.
Certo quiil settore mediaetele-
comunicazioni ha un peso sul
Pilben superiore all'ltalia, quin-
di il dispiegamento di risorse &
diverso. Comunque & questo il
modello su cuil’ltalia, come tut-
ta I'Europa, dovrebbe fare una
riflessione. Quello che & ammi-
revole a Londra ¢ la volonta di

Consulente del Governo nelle tlc. Francesco Caio

studiare il meccanismo nella
sua totalita, di portare a termi-
ne una serie di tematiche e di
progettiavviatinegliultimidue
anni e trovare una loro coeren-
zaistituzionale. Lord Carter, re-
sponsabile del progetto Digital
Britain, stariuscendo nel diffici-
le compito difar convergere tut-
to il Governo verso decisioni
unitarie. Comunque anche da
Roma sono gia partite alcune
iniziative positive, come ad
esempio il rapporto sull’e-go-
vernment di Brunetta.

Leihascritto e consegnatoil
rapporto sullo sviluppo della
bandalargainItalia. Lapresen-
tazione é statapilivolte rinvia-
ta. Cosane pensa?

I rapportostafacendouniter
tecnico. Sono moltoincoraggia-
to da quello che ho visto finora
in Italia, perché il sottosegreta-
rio Romani e i suoi colleghi di
Governo non si sono limitati a
leggere il rapporto, ma stanno
verificando temi e contenuti e
facendo serie riflessioni. Credo

POLITICA ECONOMICA
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che questa riflessione fattiva in
atto darafrutti. E importante ra-
gionare a fondo su temi come
I'universalita di accesso alla re-
te,e sullaevoluzione dellainfra-
struttura digitale. Il mio lavoro
& finito. Parteciperod -ancora a
qualche riunione, ma ora, come
égiusto che sia, le decisioni spet-
tano al Governo.

In Gran Bretagna invece i
tempi vengono accelerati per
motivi politici: il Governo
vuole definire le strategie e
approvare lanuova legge pri-

ma delle elezioni politiche
del 2010 che potrebbero se-
gnare la fine del Governo la-
burista. Troppa fretta per un
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iter complesso?

E indubbio che i tempi sono
compressi per questioni politi-
che. Lo stesso ministro del Busi-
ness Mandelson ha detto che si
sta tentando di.completare un
programma di due anni in due
soli mesi. Perod questo non é ne-
cessariamente un male: molti
nodi vengono al pettine e ¢’¢ la

‘determinazione a risolverli. Al-

cune decisioni-chiave sono sta-
te prese, come I'accesso univer-
saleallabandalargaentroil 2012
ol’accelerazione dello sviluppo
dellaradio digitale. Mancano an-
cora decisioni chiare su alcuni
temi. Si stanno ripensando le
leggi sul copyright, si sta stu-
diando come finanziare il servi-
zio universale: una delle opzio-
ni ¢ un fondo a cui tutti i gestori
contribuiscono con una quota.
1l futuro di Channel 4 non & sta-
toancora definito.

Quanto ¢ importante per il
Governobritannico dimostra-
re di avere un "piano B" per il
rilancio dell’economia dopo
la crisi dei servizi finanziari
sui quali aveva tanto puntato?

Non ¢’¢ dubbio che Londra
vede la tecnologia come I'alter-
nativa ai servizi finanziari nei
prossimiannie aspiraaunalea-
dership globale in materia. 11
premier britannico Gordon
Brown ha paragonato larivolu-
zione digitale alla rivoluzione
industriale come momento di
fondamentale importanza per
la trasformazione dell’econo-
mia e la competitivita del Pae-
se. Luniversalita di accesso al-
la banda larga, ad esempio, &
una piattaforma essenziale per
eliminare le procedure carta-
cee nella pubblica amministra-
zione, introdurre quella cittadi-
nanza digitale che portanonso-
lo risparmi ma anche maggiore
efficienza e qualita dei servizi
resi. C’¢ la determinazione in
Gran Bretagna di fare di questo

settore un punto diforzastrate-

gico per il futuro. _

Le carenze strutturali
dell’Italia la condannano a re-
stare indietro?

Assolutamente no. L’Italia
puodrecuperareilterreno perdu-
to, soprattutto in un momento
di discontinuitd come questo,
incuituttiiPaesistanno passan-
dodalleretichiuse alleretiaper-
te, dal rame alla fibra ottica, e
stanno ripensando tutto lo svi-
luppo futuro delle telecomuni-
cazioni. E difficile fare classifi-
che tra Paesi: paradossalmente
iPaesi conretimeno sviluppate
hannoil vantaggio dipoteracce-
lerare e investire direttamente
nelle nuove tecnologie. Manes-
suno ha la chiave magicaolari-
sposta giusta: i punti di parten-
za sono diversi e quindi diversi
saranno i tragitti. I'Italia hauna
tradizione di eccellenza in que-
sto campo, ricordiamocelo so-
prattutto quest’anno che é il
centenario del premio Nobel a
Marconi. In alcune aree, come
la telefonia mobile, I'Italia &
avanti, in altre come la banda
larga é indietro. Ma anche la
Gran Bretagna si trova a dover
mettere d’accordo gli obiettivi
dichiegiasul mercato conlavi-
sione strategica di Digital Bri-
tain che punta a una nuovarete
avantaggio di tutto il Paese.

C’¢ tensione,, perché le dina-
miche di mercatto possono esse-
re rallentate dai chi ha le reti e
per sfruttarle all massimo tende
arinviare gli investimenti. Cosi
come c’¢ una forte tensione tra
latradizionale culturadimerca-
tobritannicaeilripescaggio del-
lo Stato-guida che determina la
politicaindustriale e guida gliin-
vestimenti. Penso che lo Stato
avra un ruolo chiave se si vorra
accelerare lo sviluppo delle reti
dinuovagenerazione, soprattut-
to nelle aree dove non c¢’¢ con-
correnzatra Virgine Bt.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Conti pubblici/1. Tempi stretti per le ultime verifiche

Sanita, pronte le sanzioni a 4 Regioni

Roberto Turno
MILANO. Dal nostro inviato

= Per le quattro "Regioni ca-
naglia” con i conti sanitari in
rosso-Campania, Sicilia, Moli-
se e Calabria - il verdetto arri-
vera subito dopo le elezioni.
Avranno un supplemento
d’esame ai tavoli col Governo,
ma dovranno dimostrare sen-
za pilt ombra di dubbio di ave-
re imboccato lastrada del risa-
namento di Asl e ospedali. A
farcela. Tempi stretti, esami
senza pitappelli: seicontinon
torneranno, scatteranno le san-
zioni e il commissariamento.
Mentre si avvicina a grandi
passi il federalismo fiscale, il
ministro del Welfare, Maurizio
Sacconi, rilancia con forza la
necessita, anzi ormai l'urgen-
za, di raddrizzare la sanita nel
Sud. Non c¢’¢ pilt tempo da per-
dere, afferma, e ribadisce lane-
cessitd di chiudere i «piccoli
ospedali», a cominciare da
quelli con meno di 20 postilet-
to, che non sono solo un monu-
mento allo spreco: «Sono peri-
colosi», affermalapidario il mi-
nistro. Che intanto chiama a
raccolta le "Regioni virtuose™
serve «un’alleanza» conlo Sta-
to, «un blocco politico, sociale
e istituzionale», manda a dire
ai governatori del Centro-

Nord. La richjesta ¢ politica-
mente pesante e insieme pres-
sante: «Non siate avvocati del
peggio, ma difensori del me-
glio. Dobbiamo lavorare per fa-
reil bene di tutti gli italiani, so-
prattutto di quelli del Centro-
Sud». Traduzione: non & pil
tempo di salvare quel che non
sipuosalvare.

11 tema era di strettissima at-
tualitd: «Dalla spesa storica ai
costi standard», col confronto
delle esperienze di Lombardia,
Veneto, Emilia Romagna, To-
scana. Quattro modelli diversis-
simi, eppure tuttinellalunghez-
zad’ondadiunasanita pubblica
che funziona. E Sacconinon s’¢
sottratto al confronto sollecita-
to da un convegno organizzato
dai direttori generali sanitari di
Federsanita Anci.

A cominciare dai costi stan-
dard, il ministro hasubito chia-
rito la suaidea: vanno costruiti
«per sintesi». Vale a dire, van-
no semplificati, evitando mec-
canismi «sofisticatissimi» che
porterebbero apuntualizzazio-
ni a non finire. Il punto di par-
tenza éla spesa pro-capite, con
Punica correzionelegataall’in-
vecchiamento della popolazio-
ne. Va da sé che le performan-
cedelle quattro Regioni virtuo-
se costituiranno il bench-

| |INCIFRE

133,7

Appropriatezza

Ricoveri per acuti ogni mille
abitanti: rispetto alle media
nazionale (paria133,7)ecco
come sidiscostano quattro
regioni: Campania157,6;
Calabria 158,6; Lombardia
130,5; EmiliaRomagna120,0

Tecnologia

Grandi apparecchiature perun
milione di abitanti: rispettoalla
media Italiaparia8,in
Campaniaildatosifermaa3,s,
inCalabria a 4,5, in Lombardia
a6,8einEmiliaRomagnaa7,4

7,.87%

Qualita
E I'indice di attrazione dei
pazienti sulla basa delle qualita
dei servizi prestati. Alla media
Italia del 7,87%, la Campania si
fermaal2,7%, la Calabriaal
2,92%, laLombardiaarrivaal
9,44% e 'Emilia Romagnaal
13,4%
) Fonte: Ministero della Salute
Stime 2007 su dati 2006

POLITICA ECONOMICA

marking per tutta Italia. Per
tappe, ma con certezza. Con
un sistema che puo essere pre-
miale, ma che sara senz’altro
anche fatto di penalita e disin-
centivi. Puntando a costruire il
primo tassello dei costi stan-
dard fin dal prossimo «Patto
perlasalute», convalidita dun-
que gia dal zo10. Ipotesi che
l'assessore veneto, Sandro San-
dri, conta gia di applicare dal
prossimo anno. Mentre Lucia-
no Bresciani (Lombardia) hari-
badito con forza la bonta del
modello lombardo e la certez-
za che con i costi standard si
premia l'efficienza.

Intanto, & chiaro, dal Lazio
in giut dovra essere compiuta
un’opera immane. E i tagli agli
ospedali piccoli, inutili e peri-
colosi, ha detto Sacconi, sono
un passo decisivo. Come han-
no fatto per tempo le quattro
Regioni al top, dove dal 1970
sono stati chiusi 305 ospedali.
«Eorain Calabriasidice divo-
ler chiudere quelli con 20 let-
ti»,ha commentato amaramen-
te Sacconi. «E una situazione
che non regge», ha concluso.
Ma a fine giugno suonera il
gong finale. Non ci saranno
pilt supplementi d’esame, pa-
rola di ministro.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Conti pubblici/2. Canzio: i costi della tassazione non si traducono in servizi di qualita

Burocrazia, pit stipendi meno penne

Luigi Lazzi Gazzini

ROMA.

s ['aumento della spesa
pubblica, ininterrotto daglian-
ni’60 e invano contrastatocon
misure dibreve periodo,noné
un problema soltanto italiano.
Efenomeno legato alruolo cre-
scente dello Stato nell’econo-
mia, allo sviluppo della prote-
zione sociale e, verrebbe daag-
giungere, alle ricorrenti crisi
economico-finanziarie, con
necessita di misure dicompen-
sazione e sostegno, per tacere
delle calamiti naturali. Se il
controllo della spesa ¢ obietti-
vo costante dei Governi, occor-
re oggi guardare anche alla
qualita, allamisurazione deiri-
sultati dei pagamenti pubblici.
Perfarne discendere scelte ef-
ficaci e razionali di politica di
bilancio. E il tema di due gior-
nidilavori, organizzati dal Ser-
viziostudidellaRagioneriage-
nerale dello Stato, che Mario
Canzio ha inaugurato ieri. Ie-
ri,]JaRagioneriaha anche diffu-
soil budget 2009, che confron-
taglistanziamenti di quest’an-
noconquellidel2008. Aumen-
tano di 3 miliardile retribuzio-
ni pubbliche, scuola a Difesa
in testa, crollano le spese per
benieservizi,dallacartaecan-
celleria ai giornali. Conse-

guenza della manovra della
scorsaestate.

Sono, anche queste, le «mi-
sure restrittive importanti» in
atto da quando, negli anni 9o,
il risanamento dei conti € una
prioritd. «L’incidenza della
spesa sulla pressione fiscale ~
ha detto Canzio - ha fatto cre-
scere tra i decisori politici la
consapevolezzacheicostidel-
la tassazione non si traducono
in servizi di qualita adeguata».
Dall’entita delle risorse prele-
vate si passaal loro utilizzo: ta-
gli di spesa "lineari" servono
nellimmediato, ma nel tempo
occorre differenziare le scelte
in base all'uso delle risorse: se
siano state spese bene o male.

Dungque, gli indicatori di ri-
sultato: da strumenti di infor-
mazione di Parlamento e opi-
nione pubblica possono assu-
mere unruolo attivo: condizio-
nare l'allocazione delle risor-
se. Facile a dirsi, molto meno a
farsi. Laconferenzainiziataie-
ri vuole raccogliere esperien-
ze internazionali, giacché -
per Biagio Mazzotta, dirigente
del Serviziostudi-lastessana-
tura delle Amministrazioni
pubbliche rende difficile misu-
rareilrisultato dellaloro attivi-
ta. Il quadro & reso pili com-
plesso dalla riforma federale

JLEREGOLE

Le sanzioni

« Quali sanzioni scattano,
neitrenta Paesidell’Ocse,
quando gli obiettivi di
performance di unaspesa
pubblica nonvengono
raggiunti? L’eliminazione
automatica del programma
dispesaviene raramente
contemplata. Assai piil
frequente & 'adozione diun
controllo pilistretto sulla
spesa e sulla sua attuazione
infuturo. Inalcunicasi,
anche guesti relativamente
frequenti, viene definanziato
ilbudget del ministero
responsabile.

 Cisono perd anche, seppur
rare (trail10 e il 5% dei
Paesi), sanzioni pecuniariea
carico del dirigente
responsabile del programma
dispesa o delle suefuture
prospettive di carriera.
Secondo Teresa Curristine, la
funzionaria dell’'Ocse che ha
presentato questi ed altri
datial convegno della
Ragioneria generale dello
Stato, non pud essere
nascosto il rischio che le
sanzioni comportino la
manipolazione dei dati.

POLITICA ECONOMICA

dello Stato. Molto & stato fatto
e ancor pill ¢ in programma
conle armonizzazjoni contabi-
litraivarienti pubblici. La stes-
sa riforma contabile per mis-
sionie programmisi muovein
quella direzione: 'attenzione
si & spostata da chi spende a
per cosa si spende. Mazzotta,
pero, invoca «un cambiamen-
to radicale nei comportamen-
tidelle Amministrazioni». Va-
lorizzazione delrisultato, ren-
dicontazione verso la colletti-
vita, verifica degli obiettivi:
questoil percorso. Ma, per «in-
dirizzare le misurazionidiper-
formance alla riallocazione
delle risorse serve che le Am-
ministrazioni individuino i
programmi pitt importanti e si
dotino di strumenti di analisi
e valutazione di efficienza ed
efficacia della spesa».

«Nei documenti delle Am-
ministrazioni manca - dice
Mazzotta - un riscontro trari-
sorse stanziate e obiettivi pro-
postie, dall’altro lato, uso effet-
tivo delle risorse e obiettivi
raggiunti». Affinché le misura-
zioni di performance divenga-
no strumenti di programma-
zione servono poi incentivi al-
la buona prestazione. La stra-
daéancoralunga.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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L'allarme al seminario Aiaf. De Felice, deve intervenire la Cassa depositi e prestiti. Corritore (Pd), il Comune di Milano perdera 17 min

Derivati, enti locali pivt a rischio se ripartono i tassi

DI FABRIZIO MASSARO

per le amministrazioni pubbliche italiane,

oggi pilt che mai corn i tassi d’interesse
che inevitabilmente riprenderanno a salire.
Eppure, nessuno sa quanti derivati siano
stati sottoscritti dagli enti locali né it loro
ammontare né il valore del mark to market.
Solo il Cornune di Milano, nel 2009, perde-
ra per i derivati sottoseritti circa 19 milioni,
che si aggiungono ai 12 persi nell’anno
passato ma che non si vedono in bilancio
solo perché negli ultimi mesi del 2008 il
Comune ha venduto credit default swap per
14 milioni, scommettendo sull’insolvenza
dello Stato italiano.
{a denuncia, espressa con vigore ieri al
semminario Aiaf sulle «criticity e soluzioni»
dei derivati negli enti locali, & di Davide
Corritore, vicepresidente del consiglio co-
munale di Milano, esponente del Partito
democratico ¢ grande esperto di finanza (8
stato fra Ialtro anche ad di Deutsche Bank
sgr). Corritore & P'autore dell’esposto alla

magistratura sulla vicenda det contratti de-
rivati accesi dal Comune di Milano che ha
fatto scattare |’ inchiesta della procuora con-
o quatiro banche con Uipotesi fra I’ altro di
truffa aggravata: un fascicolo ormai alle bat-
tute finali. «Non £ pili possibile non sapere
quale sial’esposizione degli eati locali, anzi
il non calcolarlo lascia il sospetto su quale
sia questa cifra», ha sostenuto Corritore.
«Eppure ora sarebbe il momento giusto,
visto che i tassi sono bassi e dunque

& pil facile chindere le posizioni».
Arrivare a SOHOSCIIVEre questi cor-

tratti & stato un «problema di irre~
sponsabilitd politica, sia di destra

sia di sinistra»: gli amministratori

hanno maneggiato strumenti

delicatissimi che non

conoscevano,

«con il risultato,

a Milano, che

oggi il Comu-

ne pagacon il

derivato un

tasso pill

alto di

Iderivati s0no ancora utt rischio micidiale

quello fisso originario». E questo & possi-

bile in Italia, ha rincarato Giancarlo Paglia-

rini, consigliere comunale ed ex ministro

del Bilancio, «perché 1 bilanci sono scritti

da cani: se fossero trasparenti, qualcunc
dovrebbe scappare al polo Nord»,

Si tratta di un «problema sistermico che chie-

de una soluzione sistemica, non solo per il

passato ma anche per il futuro», ha detto

Gregorio De Felice, presidente Aiaf.

Le soluzioni comunque ci sono.

Per De Felice «la Cassa depositi

¢ prestiti dovrebbe giocare un

ruolo maggiore rispetto a quello

che attualmente svolge» e poi

bisognerebbe centralizzare il

tema dei derivati «costituendo un

organismo» che faccia da trami-

te tra I'ente che chiede di n-

strustturare il proprio debito

¢ le banche». Nei prossimi

glorni I’ Adaf sarh ascol-

©tala in conumissione

Finanze del Senato

sul tema, come

ha ricordato

Alfonso Scarano. Con la Finanziaria del
2009 ¢ stata vietata I"accensione di noovi
contratti derivati, ma questo non da risposta
per i contratti gil in corso. E i tassi bassi
non aigtano gli ent locali, visto che spessoi
contratti collar hanno delle soglie di calo dei
tassi, 1 cosiddetti floor, molio alte, che annul-
{ano Peffetto di risparmio del tasso variabile.
E analogamente perd, hanno un cap molfo
alto, che di fatto non protegge in caso di tassi
crescenti. Insomma, si tratta in gran parte
di contratti molto complessi e asimmetrici,
con effetti ben lontam dall’ obiettive della
protezione per il quale erano stati concepiti.
Ma che spesso sono stati usati dagli anmi-
nistratori pubblici, «che non capivano nulla
dei contratti stessi», come ha denunciato il
vicepresidente di Assofinance, Nicola Beni-
ni, per ottenere subito una liquidita che col-
masse il taglio dei finanziamenti centrali. In
futuro, dunque, per I’ Aiaf vanno introdotti
contratti standard ¢ iroposta per legge Iacon-
sulenza agli enti locali, eliminando Penorme
conflitto d’interesse delle banche, che sono
insieme advisor dei clienti e fornitori dei
prodotii. {riproduzione riservata)
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TERREMOTATI I FONDI DI SCAJOLA. DALLO SCUDO 2 MILIARDI

{Adriano, De Mattia, Messia e Sommella alle pagg. 2, 4 ¢ 10)
LE SORPRESE DEL PROVVEDIMENTO CHE II.GOVERNO BERLUSCONI S APPRESTA A VARARE ALLUAQUILA

Terremotati i fondi di Scajola & C.

No a nuove tasse, ma vacillano le destinazioni del fondo Fas
In ballo anche gli 800 milioni per la banda larga e i 700 min
per le fonti rinnovabili. Dall’Inail 1 miliardo, dallo scudo altri 2

Cldudio
-~ Scajola

DI FRANCO ADRIANO

fficialmente non diminuiran-

no i fondi per le politiche del-

lo Sviluppo Economico. Ma

¢ certo che i soldi per finan-
ziare I’emergenza post-terremoto
in Abruzzo, attraverso il provve-
dimento che verra varato venerdi
prossimo dal Consiglio dei ministri
che si terra a I Aquila, proverran-
no dal forziere unico per la crisi
economica creato presso Palazzo
Chigi, le cui chiavi sono saldamen-
te in mano al sottosegretario della
presidenza del Consiglio, Gianni
Letta. Tl Fondo per I’economia re-
ale da 9 miliardi era stato costituito
a inizio marzo dal Cipe (Comitato
interministeriale per la program-
mazione economica) nonostante il
maldipancia di cinque ministri inte-
ressati, a cominciare dal titolare allo
Sviluppo Economico Claudio Sca-
jola. Non si trattava, neanche allora,
di risorse fresche, ma di una parte
del Fas (Fondo aree sottoutilizzate)
gia assegnata ai ministeri per le loro
politiche. Ma tant’¢, ci si trovava
di fronte a un forte cambiamento
di prospettiva: dalle discussioni sul
Tesoretto si-era passati all’ emergen-
za della crisi economico-finanziaria
globale. Sarebbero finite cosi in una
sorta di limbo le vecchie destina-
zioni del fondo Fas (Fondo aree
sottosviluppate): 2 miliardi per
il recupero dei siti inquinati, 1,8
miliardi per i contratti di sviluppo
delle aree del Mezzogiorno, 800
milioni per la banda larga, 700 mi-

lioni per le fonti rinnovabili e per il
risparmio energetico, 100 milioni
per le zone franche urbane (ma del
pacchetto fanno anche parte i 400
milioni per la realizzazione del G8
e 1 soldi per il termovalorizzatore
di Acerra). Nessun taglio di fondi,
dungue, ma la possibile ridetermi-
nazione delle spese in conto capita-
le da parte dellaregia unica di Letta.
Dopodiché, il nuovo cambio di sce-
nario. 11 premier Silvio Berlusconi
non vuole nuove tasse. La filosofia
del governo dunque re-
staquella di tamponare
I’emergenza gravando
sui conti di quést’anno
il meno possibile. Co-
si, il Fondo per la

crisi economico finanzia-
ria, attingendo parte delle
risorse anche dal piano
delle grandi opere da 16
miliardi, st trasformera nel
Fondo per la ricostruzione
inAbruzzo. Un
escamotage
che permet-
. teraall’ese-
cutivo di gestire nell’immediato e
per cassa la gran massa di risorse
necessatie, seppur gia stanziate per
altre voci, in attesa di reintegrarle in
futuro. Intanto, la caccia alle risorse
va avanti e all’orizzonte si vedono
non solo le possibili una tantum
come lo scudo fiscale (almeno 2
miliardi di gettito), ma anche la
generosita degli enti pubblici, co-
me I'Inail che stanziera 1 miliardo.
(riproduzione riservata)
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Siriparte. leri hanno riaperto 204 scuole su294

Aiuti, «anticipi» dai sindaci

Valentina Maglione

ROMA

s SarannoiComuniadanticipa-
re i contributi di 100 euro al mese
(finoaunmassimodi4ooeuro) al-
le famiglie sfollate che trovano da
sé unaltra sistemazione. E, in un
secondo momento, le somme sa-
rannorimborsate dallErario aisin-
daci. Mentre nessun aiuto spette-
ra alle famiglie alle quali la Regio-
ne Abruzzo o i Comuni hanno of-
ferto una sistemazione alternati-
va. E quasi pronto a partire il bo-
nusdedicatoachi,dopoil terremo-
to del 6 aprile scorso, ha perso la
casa. Deciso dall’'ordinanza del 9

aprile, firmata dal presidente del
Consiglio Silvio Berlusconi, aspet-
ta le istruzioni operative: che sa-
ranno dettate da una circolare del
dipartimento della Protezione ci-
vile,inarrivoabreve.

E invece ancora solo una pro-
messa 'indennita di 8oo euro al
mese per i commercianti, gli arti-
gianiegli agricoltorichehannodo-
vuto sospendere l'attivita per il si-
sma.Ilbonus - che dovrebbe esse-
re riconosciuto anche ai co.co.co.
- éstato annunciato il 9 aprile, ma
non ha trovato posto nelle ordi-
nanzefinoravarate: potrebbe esse-
re regolato dal decreto legge che

sara esaminato nel corso del Con-
siglio dei ministri in programma
pervenerdimattina all Aquila.
Ieri, intanto, in Abruzzo hanno
riaperto le scuole. Si tratta di 204
edifici sui 204 della regione, men-
tre 78 sono rimasti chiusi e altri12
sono agibili solo in parte. Sono
questi i dati forniti dal direttore
generale dell'ufficio regionale
scolastico, Carlo Petracca: che ha
assicurato che la formazione agli
studentisaragarantita. «I2.541stu-
denti sfollati nelle zone costiere -
haspiegato-possonoiscriversial-
le scuole locali anche se non han-
nopitiidocumenti:bastaun’auto-

cerficazioney, in base aun decre-
to firmato dal mimistro Mariastel-
laGelmini, manon ancorapubbli-
cato in Gazzetta Wificiale. «Si sta
poilavorando- hia continuato Pe-
tracca- per indiviiduare locali per
le lezioni nei Comuni in cui il si-
sma ha distrutto lle scuole. E i cir-
ca2.700 studenti riuniti nelle ten-
dopoli potranno contare su "do-
centiitineranti"».

Restano incerte, per ora, le mo-
dalita con cui si svolgeranno gli
scrutiniegliesamidiStato: che do-
vranno essere dettagliate daipros-
simi provvedimenti ministeriali.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Le tappe dellaricostruzione

Lo stato degli interventi normativi e amministrativi richiesti, su una scala da 1a 5 (1= attuazione da avviare; 5= attuazione completa)

CONTRIBUTL/2

Solo annunciata
Uindennita di 800 euro
ai lavoratori autonomi

FISCO/2

Da precisare U'esenzione
dall’Ici per le case
distrutte dal sisma

GIUSTIZIA/2

Operativo lo stop
fino a dicembre
dei termini processuali

Per ora, & stata soloy annunciata (gia
il9 aprile) l'indenniita di 800 euro
al mese destinata ai commercianti,
artigiani, agricoltoiri e collaboratori
coordinati e continativi. A
prevederla dovreblbe essereil
decreto legge all'esame del
prossimo Consiglio dei ministri

Sono sospesi finoal 30 novembre i
termini dituttii versamenti tributan,
compresi quelli Ici. Manca perd una
norma che escluda dall’imponibile,
da dicembre, i redditi dei fabbricati

4 danneggiati. E che cancelli, sele

abitazioni sono state distrutte, I'Ici
sulle aree fabbricabili

Operativa la sospensionefinoal
31dicembre 2009 di tuttii
termini processuali per i soggetti
che, al 5 aprile 2009, erano
residenti, avevano la sede

4§ operativa o esercitavanola

propria attivita nei 49 Comuni
colpiti dal terremoto

PREVIDENZA

Partito il pagamento
anticipato delle pensioni
presso gli uffici postali

L'Inps hafatto partire il pagamentoin
anticipo delle pensioni di maggio
2009 peri22.240 pensionati delle
aree interessate, mentre i pensionati
Inpdap potranno chiedere gliassegni

1 di maggio da oggi. Operativaanchela

sospensione fino al 30 novembre dei
contributi previdenziali e assistenziali

MINISTERO
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CONTRIBUTI/1 Allefamigle sfollate che trovano da
Abreve le istruzioni sé una sistemazione é concesso un
per il bonus contributo di ;OIO eulro afl mefe per
. componente del nucleo familiare
alle famiglie sfollare (finoa 400 euro). Il bonus sard
3 erogatodaisindaciediventera
operativocon le istruzioni della
Protezionecivile, inarrivoa breve
FISCO/1 Sono sospesifinoal 30 novembre gli
Quasi completata appuntamenti con il Fisco, ma solo

per chirisiede in provincia

la sospensione di termini §
g dell’Aquila. Gli altri Comuni colpiti

dei versamenti tributari

devono essere individuati dal

indicazioni della Protezione civile

GIUSTIZIA/1 E allo studio del ministero della

Irrisolto il problema Giustiziaundecreto legge

del congelamento termini |, incaricato di sospendereitermini

per la Corte d'appello processuali con riferimento alle
attivita della Corte d’appello
dell’Aquila (inagibile dopoil
terremoto), alla quale fanno capo
tuttiitribunali della Regione

SCUOLA 1} llministro Mariastella Gelminiha

gia firmato due decreti: il primo
permette agli studenti di iscriversi

Servono altri interventi
per evitare agli studenti
di perdere 'anno

perd le istruzioni per gliscrutinie
gliesami di Stato

MINISTERO

dal sisma per cuivale lasospensione

ministero dell’Economia in base alle

inqualsiasi scuota della Penisola; il
secondo garantisce la flessibilita di
docenti e amministrativi. Mancano
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E dall'Tnail arrivano
fondi per 830 milioni

Davide Colombo

ROMA

mer C’¢unadisponibilita finan-
ziaria «immediata» di 830 mi-
lioni dell'Inail dietro I'appello
lanciato domenica dal ministro
dell’Economia, Giulio I'remon=
ti «E giusto che gli enti previ-
denziali che sono a fare inter-
venti pubblici investano a
L’Aquila».aveva detto domeni-
caTremonti nel corso dellatra-
smissione "In mezz’ora" su Rai
Treeieriéarrivatoil pienocon-
senso del presidente-commis-
sario dell'Istituto assicurativo
pubblico, Marco Fabio Sartori.
«Abbiamo non solo grandi ri-
sorse - ha dichiarato Sartori -,
ma siamo anche in grado e vo-
gliamo intervenire in Abruzzo

stimolando la rapida ripresa.

dell’economia attraverso la ri-
costruzione delle infrastruttu-
re nel pit1 breve tempo possibi-
le. Nel bilancio dell'Inail per
questi obiettivi & gia disponibi-
le quasi unmiliardo di euro».
Lacifraequivale al cosiddet-
to fondo di disponibilita perin-
vestimenti di carattere sociale
e corrisponde al 7% delle dota-
zioni di cassa dell'Inail, versate
quasiper interosul contodiTe-
soreria centrale dello Stato
(ammontano a 13,236 miliardi;
erano pari a 4,14 miliardi nel
2002). In vista del "decreto
Abruzzo" I'Istituto avrebbe gia
avanzato larichiesta di una de-
rogadilegge per poter effettua-
reinviadiretta questiinterven-
ti per la ricostruzione (o la co-
struzione ex novo) di edifici
pubblici e immobili per la sani-
ta e I'Universita, che rimarran-
no nel patrimonio dell’ente.La
«dote» & al netto dei 30 milioni
di euro che I'Inail ha versato
nei giorni scorsi al ministero
dell’Economia per la chiusura
diScipz,lagrande cartolarizza-

zione (6,69 miliardi di bond
emessi) costruita sulle vendite
programmate di un portafoglio
di oltre 62.800 immobili resi-
denziali e commerciali di sette
enti previdenziali. Parte degli
immobiliinvendutisonotorna-
ti all'Istituto che, nel piano in-
dustriale presentato a fine feb-
braio, prevedeva fra laltro di
costituire una Sgr immobiliare
a totale partecipazione Inail
per la valorizzazione del patri-
monio abitativo gia a reddito
(un asset di circa 1,8 miliardi,
controiz,2 milioni degliimmo-
bili strumentali). Un progetto

L’APPELLO DI TREMONTI
Il ministro ha chiesto un
impegno diretto degli enti
aL’Aquila. Anche 'Inpdap
incampo con le societa
immobiliari di proprieta

che, a questo punto, potrebbe
essere rinviato, mentre viene
confermato I’altro impegno an-
ti-crisi in cui & impegnato
I'Inail, con un plafond di circa
250 milioni per aiutare le picco-
le e medie imprese in interven-
tidiristrutturazione e messain
sicurezza degliimpianti.
Laltro istituto che interver-
raconrisorse ancoradaquanti-

ficare é I'Inpdap, tramite i due

fondi immobiliari controllati
Aristotele e Senior: s'¢ parlato,
perora,diunintervento per mil-
leresidenze per anzianinon au-
tosufficientie per unaristruttu-
razione della casa dello studen-
te di L’Aquila. L'Inps, sulla base
della legislazione attuale, non
hainvece accantonamentidibi-
lancio utilizzabili per investi-
menti di questo tipo.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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FINMECCANICA

Al Pentagono
sette C27-J
per203min $

APAG.&

Finmeccanica, sette C-27J per Obama

Nuova commessa da 203 milioni di dollari per il gruppo di Guarguaglini
che punta nel mondo a un portafoglio ordini complessivo di oltre 200 unita

Nuova commessa milionaria per
Finmeccanica in Usa. Il Pentago-
no ha, infatti, ordinato sette aerei
da trasporto tattico C-27] per il
Joint Program Office del Jca (Joint
Cargo Aircraft) dell’Esercito e del-
la Forza Aerea degli Stati Uniti per
un valore di 203 milioni di dollari,
nell’ambito di un contratto per un
totale di 78 velivoli. Lo rende noto
L-3 Communications, prime con-
tractor per il programma Jca preci-
sando che questo nuovo ordine por-
ta a un totale di 13 i velivoli sotto
contratto da parte degli Usa. L-3
guida un team industriale che in-
clude Alenia Aeronautica (control-
lata di Finmeccanica), Rolls
Royce, Honeywell e Dowty.

«Quest’ultimo ordine riflette la fi-
ducia che il governo Usa ha nella
nostra capacita di procedere con il
programma ai massimi livelli» ha
detto Giuseppe Giordo, presidente
¢ ad di Alenia North America {con-
trollata da Alenia Aeronautica). Il
C-27] & un velivolo da trasporto tat-
tico, multiruolo ed interoperabile
in grado di effettuare trasporto car-
go, evacuazione feriti, trasporto
truppe, operazioni di lancio, assi-
stenza umanitaria e missioni di
supporto alle operazioni per I'Eser-
cito. Secondo le stime, il totale dei
C-27] commissionati nel mondo
raggiungera a refume un apice di
almeno di 200 velivoli.

Sempre ieri, intanto, Finmeccani-
ca ha brindato al lancio del satelli-
te della Difesa per telecomunica-
zioni Sicral 1B. Il programma dal
punto di vista industriale & stato
gestito dalle due joint venture tra
Finmeccanica e Thales, Thales
Alenia Space e Telespazio.

Decollano i giri di poltrone Ubi




\ED

Ufficio Stampa

R

21-APR-2009
da pag. 23

En‘,e'tgi‘a.,Accordo per l'importazione
di elettricita dalla Tunisia pag.23

Energia. Accordo per realizzare impianti fotovoltaici nel deserto e importare fino a 650 megawatt
Elettricita tunisina per I'Itali

Cavo sottomarino con la Sicilia - Interessate Francia e Germania

Jacopo Giliberto

wee [a Tunisia potra produrre
corrente elettrica per I'Italia e
peril mercato europeo. Abene-
ficio dell’ambiente: il Paese afri-
cano ha larghi spazi desertici e
unsole invidiabile da trasforma-
re, con pannelli fotovoltaici, in
chilowattora puliti. L’estate

scorsa era gia stata raggiunta

un’intesa quadro, ma ora i mini-
steriitaliano del’ Ambiente e al-
gerino dell’Energia hanno con-

CHILOWATTORA VERDI

Il progetto mirato agli scambi
fra tecnologie, emissioni

e difesa delclima
traitemidel G-8 Ambiente
al via domani a Siracusa

cordato un progetto comune
per produrre e importare in Ita-
lia I'elettricita da fonti rinnova-
bili: 200 megawatt che divente-
ranno circa 650.

L’idea piace. Tant’é che Fran-
ciae Germania sono interessate
(insieme con Ja Banca mondiale
elaBanca europea degli investi-
menti) aposare nel canale di Sici-
liaunasecondalineaelettricapa-
rallelaa quella che sara realizza-
todaTerna.

Il progetto di connessione

elettrica "ecologica" tra Africa
ed Europasaraunodeitemitrat-
tati da domani al G8 Ambiente
in programma a Siracusa,
nellambito della discussione
sulle tecnologie e sulla produzio-
ne di energia con basse emissio-
nidianidride carbonicaper limi-
tare leffetto serra. Immediata-
mente dopo Siracusa, i rappre-
sentanti degli stessi Paesisiritro-
veranno a Washington, per la
riunione del Major Economies
Forum convocato dal presiden-
te Barack Obama. A Siracusa la
presidenza italiana del G8 so-
sterral'urgenzadiiniziative trai
Paesi pil sviluppati e le econo-
mie emergenti (a cominciare da
Cina e Brasile) per la diffusione
di tecnologie energetiche a bas-
so contenutodicarbonio. L’espe-
rienza dell’accordo tra Italia e
Tunisia & esemplare. A Siracusa
non saranno invece discusse le
questioni aperte sul negoziato
internazionale.

A Tunisi il direttore generale

‘del ministero italiano dell’Am-

biente Corrado Clini e il mini-
stro tunisino dell’Energia Afif
Chelbihanno lanciatoun proget-
to comune per la realizzazione
di una piattaforma tecnologica
per la diffusione delle fonti rin-
novabili in Tunisia e nell’Africa
del Nord, attraverso il cavo che
colleghera el-Havaria (sulla pe-

nisola di capo Bon) con Partan-
na, in Sicilia, dove si connettera
con larete italiana di alta tensio-
ne. Sitrattera didue caviparalle-
li in corrente continua, lunghi
192 chilometri, con un voltaggio
altissimo (trai4oomilaeisoomi-
la volt). La profondita massima
del fondale & di circa 750 metri
sottolasuperficie del mare. Que-
sto progetto sara realizzato da
Terna fuori dal piano di investi-
menti, e vedra la luce con ogni
probabilita tra non prima di cin-
que-seianni.

Larealizzazione delcavo con-
sentira alle imprese energetiche
italiane ed europee di produrre
a costi ridotti elettricita da fonti
rinnovabilj, rispettando una del-
le condizioni contenute nelle
nuove direttive europee del
"pacchetto clima-energia" ap-
provato nel dicembre 2008: alle
imprese europee che produrran-
no elettricita da fonti rinnovabi-
li nei Paesi non europei potran-
no essere riconosciuti gli stessi
incentiviapplicatialle produzio-
ni in territorio nazionale solo se
Yelettricitgenerataverratrasfe-
rita nella rete europea. In parti-
colare, I'interconnessione potra
fruttare certificativerdie crediti
di emissioni di carbonio per cir-
€a200 megawatt.

jacopo.giliberto@ilsole24ore.com
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IL TAGLIO DEL DEBITO

Enel fa cassa con la rete gas
Entro venerdi la cessione

Domani la presentazione della controllata Green Power
Conti: «ll 20-30% vale molio pit dei 2,8 miliardi» previsti

Giovanni Chiari

B Enel accelera nella corsa alla riduzio-
ne del debito: entro questa settimana I’ad
Fulvio Conti dovrebbe da un lato condur-
re a termine la cessione del 70% della rete
del gas, mentre domani Enel Green
Power, la controllata che operanelle ener-
gierinnovabili, verra presentata aglianali-
sti in vista del collocamento di una quota
trail 20 eil 30% pressoalcunifondidiinve-
stimento. La trattativa in esclusiva tra Enel
e il fondo F2i per la vendita del 70% della
rete del gas si dovrebbe concludere entro
venerdi prossimo: {1 24 di aprile ¢ la sca-
denza che cisiamo dati. Stiamo continuan-
do atrattare. Se troveremo condizioni per
chiudere bene, se si tratta di concedere
qualchealtro giorno, bene, se noabbiamo

registrato anche altre manifestazionidiin-

teresse» ha detto Conti. Secondo 'agenzia
Reuters, Enel dovrebbe incassare intorno
agli 8-900 milioni e alleggerirsi di 4-500
milioni di debito che fa capo alla rete: in
sostanza oltre un miliardo di riduzione
deldebito. Enel € oggiil secondo operato-
re del gas in Italia e continuerebbe a man-
tenere la gestione della rete (oltre a una
quota del 30%).

Ben pill interessante, ma con una sca-
denza un po’ pit lunga, la cessione del
20-30% di Enel Greenpower. Secondo
Conti «vale molto di piu dei 2,8 miliardi» di
cuisieraparlatofinora, < un’aziendamol-
to performante» ha aggiuntol’ad del grup-
po elettrico. In precedenza, infatti, si era
parlato di 2,8 miliardi per una quota intor-
no al 40 per cento, mentre a settembre, a

Cernobbio, sempre lo stesso Conti aveva
parlato diuna quota dlel 30-40% che avreb-

be potuto essere mesisa sul mercato.
Domani, comunque, il primo passo:
Enel presentera I'azie:nda agli analisti, con
I'obiettivo di collocare una quota consi-
stente presso fondi che investononelle in-
frastrutture. Sul tavolo degli esperti do-
vrebbearrivare un robusto dossier contut-
te le attivita «verdi» chie Enel ha sparse per
ilmondo. Scartata la prossibilita diun collo-
camento in Borsa, data la debolezza del

mercato in questo preriodo, Conti ha da
tempo deciso di far cassa cedendo con
una trattativa diretta ad alcuni importanti
investitori. L'obiettivo ¢ arrivare a una con-
clusione nella seconda meta del 2009, dan-
do cosi un netto taglio al debito, come ha
ribadito ancora recentemente.

DETERMINATO L'ad di Enel Fulvio Conti

[Imagoeconomical
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INTERVISTA

Alessandro Ortis

Presidente Authority

Contro la congestione della rete
premi a chi investe in nuove linee

MILANO

sawr «[ costi del dispacciamento
pesano anche meno del 5% sul
prezzofinale, mentreil costo del-
la componente energia pesa per
piltdel50%. Restacomunque che
le congestioni incidono negativa-
mente sulla concorrenza. Dun-
que il superamento dei "colli di
bottiglia" va accelerato». Ales-
sandro Ortis, presidente dell’Au-
torita per Penergia, prende posi-
zione sulla querelle che contrap-
pone grandi aziende energivore
e produttori di elettricita, divisi
sugli altri dossier, e Terna, il Ge-
store dellarete elettricanaziona-
le. Secondo loro, Terna dovreb-
be investire di piti nella rete per
ridurre i costi finali dell’energia.

E davvero cosi, presidente
Ortis?

Tutte le iniziative utili a supe-
rare le costose congestioni van-
no sostenute. In questo senso
come Autorita abbiamo gia
adottato un sistema tariffario
periservizi a rete che al tempo
stesso dia certezza diremunera-
zione e favoriscalo sviluppo de-
gliinvestimenti.

Altra accusa che muovono
clienti e fornitorié chegliattua-
li meccanismi previsti dall’Au-
torita sono inadeguati perché
premiano i risultati positivi
senza penalizzare i mancati
obiettivi.

La tariffa per Terna & di fatto

giavariabileinrelazione airisul-
tati. La maggiorazione del 3%
sulla remunerazione del capita-
le investito & infatti prevista so-
loafronte diinvestimentirealiz-
zati per ridurre congestioni del-
larete nazionale o per incremen-
tare la capacita di interconnes-
sione transfrontaliera. In parti-
colare, il livello di incentivo gia
riconosciuto per nuovi impianti
sara modulato, in aumento o di-
minuzione, inrelazione al rispet-
todeitempie alrapportotraico-
stisostenuti e ibenefici apporta-
tial sistema, specie quelli ricon-
ducibiliallariduzione delle con-
gestioni direte.

Sempre Terna sostiene che i
costilegati aglioneri del dispac-
ciamento energiadisuacompe-
tenza incidono per il 5% sul
prezzodelMWh. Mentreiprez-
zi dell’energia prodotta resta-
noipitalti d’Europa.

I costi del dispacciamento pe-
sano, al momento, anche meno
dels%, mentreil costo dellacom-
ponente energia pesa per piti del
50% sul prezzo finale. L'Italia di-
pende dall’estero per 1'85% del
suo fabbisogno energetico e, in
assenza di nucleare, produce il
6o% dell’energiaelettricacon co-
stosi idrocarburi, fortemente in-
fluenzati dalle quotazioni inter-
nazionali. Tutto ci6 costituisce
un’anomalia. Resta comunque
chele congestioniincidono nega-

tivamente sul costo del dispaccia-
mento e sulla concorrenza. Dun-
que il superamento dei colli di
bottiglia va perseguito perché
porterebbe al contenimento dei
costi ed alla promozione della
concorrenza.

Quanto pesanolelentezze au-
torizzative nei confronti delle
nuove infrastrutture sullineffi-
cienzaenergeticanazionaleele
congestioni?

E innegabile vi siano criticita
legate ai processi autorizzativi.

«Importante approvare
il testo all’esame

delle Camere per dare
piti fluidita al sistema»

Da questo punto di vista, il prov-
vedimento sblocca reti all’esa-
me del Parlamento € importante
e urgente. Per quanto di nostra
competenza, abbiamo gia attiva-
tounquadroregolatorio e tariffa-
rioteso apromuovere al meglio i
nuovi investimenti, la riduzione
delle congestioni e 'ammoder-
namento dellereti. Perinuoviin-
vestimenti nella trasmissione ¢
riconosciuta infatti unaremune-
razione maggiorata fino al 9,9%
e al 9% per quelli nella distribu-
zione elettrica.

M.AIf.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Acea, nel board
resa dei conti

Lasciano
Alvi e Giarda

ROMA — Quelle di Piero Giarda,
nominato dalla giunta capitolina di
centro sinistra, erano nell’aria da qual-
che settimana. Le dimissioni di Gemi-
nello Alvi dal consiglio di amministra-
zione dell’Acea, la municipalizzata del-
I'acqua, del gas e dell’energia (nella fo-
to il presidente Giancarlo Cremonesi)
controllata dal Comune di Roma con
il 51% e quotata in Borsa, molto me-
no. La scorsa settimana, tuttavia, so-
no arrivate anche le sue sul tavolo del
sindaco Gianni Alemanno che lo ave-
va nominato appena sei mesi fa, insie-
me a Paolo Bassi, in sostituzione di al-
tri due consiglieri dimissionari.

Piero Giarda spiega che la sua rinun-
cia e solo «un atto conseguente alla vo-
lonta dichiarata da Alemanno di avere
nel Cda uomini di sua fiducia, una richie-
sta che ho assecondato nei tempi neces-
sari per garantire la continuita azienda-
le». Da Alvi, invece, nessuna spiegazio-
ne di merito. Interpellato, il professore
marchigiano conferma solo di aver la-
sciato l'incarico il 14 aprile scorso, con
una lettera al Consiglio della societa ed
un’altra allo stesso Alemanno.

E comunque un nuovo colpo di sce-
na alla vigilia dell’assemblea dei soci
dell’Acea, nella cui compagine accanto

al Comune ci sono il gruppo Caltagiro-

ne con il 7,5% e i francesi di Gas de
France-Suez con circa il 10%, e soprat-
tutto nelle more di un accordo indu-
striale molto complesso tra I'Acea e gli
stessi francesi. Un’intesa rimessa in di-
scussione dal sindaco e da Caltagiro-
ne, e che aveva portato nei giorni scor-
si alle dimissioni dell’ammninistratore
delegato Andrea Mangoni, poi sostitui-
to da Marco Staderini, ex presidente di
Lottomatica ed ex consigliere della
Rai, da sempre vicino all’'Udc di Pierfer-
dinando Casini.

Tra I'Acea e i francesi, che apporte-
rebbero centrali elettriche e la rete di
distribuzione del gas a Roma, che era
dell’Eni, ¢’e in ballo la costituzione di
tre nuove joint venture per la produ-
zione di energia, la gestione della rete,
e lavendita di elettricita, la piti lucrati-
va. Ed é proprio questo il vero nodo
della contesa, con i francesi che punta-
no ad avere almeno la met della socie-
ta, mentre il Comune non ne vuol pro-
prio sapere.

Una partita durissima dove la politi-
ca, a Roma anche di pit1 di quanto non
accada nelle altre grandi aziende muni-
cipalizzate, sta giocando un ruolo de-
terminante. Provocando una catena in-
finita di dimissioni tra i consiglieri elet-
ti dagli schieramenti avversari (ma
non solo). E anche qualche brutta bato-
stain Borsa. -

Mario Sensini
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Gm prontaa vendere Opel a costo zero

Fuat-Chrysler, Marchionnevolain Usa. La 500 prodotiain Messico, Mito in Canada

Il titolo Fiat

2gen 9gen

25feb 3 apr

18 apr leri

SALVATORE TROPEA

TORINO —Sergio Marchionneg
tornatoieriinAmericapersegui-
redavicinoilbracciodiferrocon
isindacati da cui dipende in lar-
gapartel’accordotraFiate Chry-
sler, mentre, in Italia, il titolo del
Lingotto che nellamattinataera
andatooltrelasogliadegli8 euro
& stato poi ridimensionato e ha
chiuso a 7,77 quasi certamente
influenzato dalle anticipazioni
sui risultati del primo trimestre
del Lingotto che si annunciano
comeipeggioridel 2009. Intanto
si comincia a parlare del piano
produttivo che dovrebbe essere
messo in atto dopo l'alleanza e
che esclude un coinvolgimento
nell’operazione della Gm. E a
proposito di General Motors, il
Fianancial Times scrive che la
societa potrebbe vendere Opel e
Saabacostozeroincambiodiun
investimento di almeno 500 mi-
lioni di euro da parte del nuovo
acquirente.

Inattesadisapere comefinira
su Chrysler-Fiat la partita con i
sindacati, a proposito dellaqua-
le ieri il presidente della Caw,
KenLiwenza,haconfermatoche
non sono disposti a concedere
«sacrifici aggiuntivi», (la propo-
sta & diun taglio del costo oraria
dilavoro di 19 dollari), Automo-

tive News ha provveduto ad agi-
tare le acque, anticipando alcu-
ne novita del piano, stando alle
quali I’Alfa Mito verrebbe pro-
dotta nello stabilimento cana-
dese di Windsor e la 500 in quel-
lodiTolucain Messico. Imodel-
li che attualmente si producono

I titolo del Lingotto
vola sopra 8 curo,
poi va git. Ssmentito
per ora Pinteresse
perla casa easropea

a Windsor sono i minivan Chry-
sler Town & Country e il Dodge
Gran Caravan insieme alla Volk-
swagenRoutan:1'ideaé quelladi
trasferirli negli stabilimenti di
Toledo in Ohio. Sempre secon-
doilgiornalespecializzato, negli
impianti di Toluca, attuaimente
dedicati allaDodge Journeyeal-
laChryslerPtCruiser, dovrebbe-
ro essere prodotti i veicoli del
segmento A della Fiat, inclusa la
500 e una piccola Jeep derivata
da Panda Cross. Infine gli stabi-
limenti Belvidere III (Illinois)
doveoggisicostruisconolaDod-
ge Caliber e la Jeep Compass e
Patriot, sarebbero destinati alla
piattaforma C-Evo ma potreb-
bero ospitarel’AlfaRomeo Mila-
no e Giulia, erede della 159 at-
tualmente prodotta a Pomiglia-
no d’Arco. Qui potrebbero an-
che confluire le nuove genera-
zioni di Chrysler Sebring e Dod-
ge Avenger oggi prodotte nel
Michigan.

Quanto a Opel, fonti vicine al
Lingotto escludono un’opera-
zione di acquisto o0, al massimo,
la collocano come un passaggio
successivo all’alleanza con

Chrysler. Che al momento resta
I'obiettivo primario quando
mancanodiecigiornialloscade-
re del termine fissato dal gover-
no americano per la concessio-
nedei 6 miliardi didollari chiesti
da Chrysler e due al cda del Lin-
gotto fissato per giovedi e antici-
pato domani da un vertice dei
manager con Marchionne. Se-
condo le stime degli analisti i ri-
sultati della gestione ordinaria
del Gruppo sarebbero in rosso
per 70 milioni (un anno faerano
positivi per 766 milioni): su que-
sto dato dovrebbero pesare Fiat
Group Automobiles per 110 mi-
lioni e Iveco con 50 milioni (en-
trambipositivinel 2008}, mentre
CNH dovrebbe essere ancora in
area positiva per 110 milioni
(erano 198 un anno fa).

POLITICA ECONOMICA

.
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Conil contributo del Collegio Carlo Alberto

Gm preferisce vendere Opel
a un fondo di private equity

Y eneral Motors potrebbe senza dubbio aver messo il
-g cartellino del prezzo sul pacchetto di maggioranza di
1 Opel-Vauxhall, che desidera vendere. Ma i prezzi no-
minali non contano molto in una recessione. Secondo il Finan-
cial Times, la casa automobilistica sta chiedendo al possibile
compratore della sua quota di controllo un investimento azio-
nario di 550 milioni per il suo ramo europeo. Ma forse Gm non
avra molto da dire nell’accordo finale. Il governo tedesco, che
¢ pronto a garantire 3,3 miliardi di prestiti a Opel, sara quello
che decidera quando si trovera un serio compratore. Gm af-
ferma che ci sono pit di mezza dozzina di potenziali acquiren-
ti per Opel. La maggior parte, investitori finanziari. I pochi
compratori industriali venuti allo scoperto sono interessati a
scrutareilibri diun concorrente.
E facile capire perché collaborare con un fondo sarebbe
gradito a Gm. La casa automobilistica in difficoltd ha bisogno
di mantenere forti legami industriali con Opel che dispone del-
la maggior parte dell’esperienza di Gm nelle autovetture pitt
piccole. Ora il clima politico in Germania rende quasi certa la
sopravvivenza di Opel in un futuro prevedibile. Le difficolta di
Gm saranno un argomento prioritario durante I'elezione gene-
rale di settembre. Frank-Walter Steinmeier, il candidato dei
Socialdemocratici, ha appena lanciato la sua campagna chie-
dendo che il governo di cui & Ministro degli Esteri faccia «tut-
to cid che & in suo potere» per salvare Opel. Cid nondimeno, un
fondo di private-equity che cerca un accordo con Opel dovreb-
be aspettarsi un'indagine accurata in un Paese in cui, un tem-
po, un ministro del governo aveva paragonato gli investitori fi-
nanziari a «voraci cavallette». Le garanzie statali sui prestiti
avranno clausole restrittive, come limitazioni per le chiusure
delle fabbriche e i tagli di posti di lavoro. Questi vincoli influen-
zeranno hnegativamente la redditivita e renderanno cauti
eventuali nuovi soci per quanto riguarda I'entita dell’impegno
azionario, vista la necessita di conseguire un discreto rendi-
mento. Il cartellino del prezzo ¢ aumentato ma non aspettate-
vi che Opel sia in vendita al prezzo di listino. [PIERRE BRIANCON]

Per approfondimenti: hitp://www.breakingviews.com/

8 agricolo uno stop

peculazione sul cibo
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L’alleanza Al consiglio del Lingotto di giovedi 1 primi conti trimestrali in rosso della cris

Sprint di Marchionne, vola negli Usa

Fiat-Chrysler alla prova delle bcmche E frenano [ sindacati canadesi

1l presidente del
sindacato canadese,
Lavenza: difficili da
accogliere le richieste di
tagli, ma siamo al tavolo

MILANO — Weekend passa-
to a preparare il consiglio in
agenda giovedi. Partenza subito
dopo, in tempi utili per essere a
Washington nelle prime ore di
ieri. Da i (probabilmente) tap-
pa a Detroit. E ritorno a Torino
gia stasera, massimo domatti-
na. Una toccata e fuga in terra
americana, per Sergio Mar-
chionne. che non si-

1 negoziati

I sindacati

it negoziato per
I’accordo fra Fiat e
Chrysler si sta
concentrando in
questa fase su un
doppio fronte. Per
quanto riguarda il
rapporto del gruppo
di Detroitconii
sindacati, 'azienda
discute i dettagli della
conversione dei debiti
sanitari e pensionistici
in azioni. L’accordo
con il sindacato
americano UAW &
praticamente fatto,
quello con i canadesi
del CAW ¢ ancora in
discussione.

Le banche

Resta poi il fronte
delle banche: alcuni
istituti creditori
preferirebbero la
bancarotta di
Chrysler, perché
ricaverebbero di pit

dalla vendita per pezzi  Sergio Marchionne

gnifica necessaria-
mente la chiusura
definitiva dell’accor-
do con Chrysler: le
trattative con sinda-
cati e banche vanno
avanti serrate, gli
spiragli appaiono di
giorno in giorno pilt
ampi, ma soprattut-
to sul fronte creditizio potrebbe
essere necessario altro tempo.
Di sicuro perd non si «buchera»
la scadenza del 30 aprile. E, al-
trettanto certamente, il viag-
gio-lampo dell'amministratore
delegato Fiat negli Usa non fa
parte della routine. Segna co-

mungque una svolta.

La cautela rimane un obbli-
go, «noi abbiamo fatto e faccia-
mo tutto il possibile» — per dir-
la con Marchionne — ma non &
Torino l'unico giocatore in cam-
po. Se dalla sua il gruppo ha la
Casa Bianca, impegnata in pri-
ma persona e non solo in un la-
voro di moral suasion, bastereb-
be un «no» dei banchieri o dei
leader sindacali al piano che ha
convinto il governo Usa perché
il Lingotto dicesse «okay, gra-
zie, molliamo tutto».

Per la piu piccola delle ex big
three sarebbe il fallimento. Ma
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non é I'esito su cui persino i pitt
scettici, ormai, scommettono.
S1, segnali problematici ce ne so-
no ancora, anche al di 13 dello
scoglio-creditori. Arrivano da
Toronto, dove prima della ripre-
sa delle trattative — ieri — il
presidente della Canadian Auto
Workers Ken Lewenza ha defini-
to «difficili da accogliere» le ri-
chieste di tagli per salari e bene-
fit avanzate «dall’amministra-
zione americana e dalla Chry-
sler». Pero ha aggiunto anche:
«Siamo comunque al tavolo».
Sapendo che ¢’e una scadenza e,
oltre, solo la bancarotta. E che,
se i colleghi statunitensi della
Uaw andramno davvero (come
appare probabile) verso un’inte-
sa con parallelo ingresso nel ca-
pitale, tutte le responsabilita ri-
cadrebbero sulla Caw. Sulla qua-
le preme anche il governo di Ot-
tawa e la cui posizione alla fine,
nonostante le dure schermaglie
negoziali, appare agli stessi os-
servatori canadesi via via pil
soft.

Restano sempre questi, ban-
che e sindacati, i nodi da scio-
gliere nei nove giorni del conto
alla rovescia. Questa, soprattut-
to sul fronte lavoro visto che su
quello del credito la front line
spetta alla task force di Barack
Obama (che sul piatto fa pesare
le decine di miliardi di aiuti con-
cessi per i salvataggi finanzia-
ri), la corsa cui il viaggio-lampo
di Marchionne cerchera di dare
un'accelerata. Rimarrebbe negli
Usa fino alla fine, 'amministra-
tore delegato del Lingotto (pre-
sidiato ieri da Luca Cordero di
Montezemolo), se nel frattem-
po non ci fosse il consiglio per
la trimestrale. I conti saranno i
primi in rosso dagli anni della
grande crisi Fiat: gli analisti pre-
vedono una perdita di gestione
ordinaria sui 70 milioni per il
gruppo e sui 110 per l'auto.
Scontato, visto lo tsunami dei
mercati mondiali. E ampiamen-
te anticipato da Marchionne,
che ribadira come saranno co-
munque «i peggiori del 2009».
Chiaro pero qual & 'obiettivo:
«superarli» anche con buone
notizie dagli Usa. Qualche an-
nuncio punta gia ad averlo, ma-
gari sul fronte sindacale. E in
ogni caso, subito dopo il board
ripartira per gli States. A quel
punto sara davvero rush finale.

Raffaella Polato

LE QUOTAZIONI

|"andamento di Fiat e delf'indice S&P/Mib da inizio anno
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La.d. di Torino vola negli Usa per chiudere la trattativa. In caso di accordo I'Alfa Mito ¢ la 500 saranno prodotte anche in Canada e Messico

Fiat-Chrysler, nuova proposta delle banche

JpMorgan offre a Marchionne una converswme tout court del credlto in capitale

IL NUOVO
PIANO

Gliistituti potrebbero
ricevere piti dei 15 cent
per dollaro previsti
dalla vecchia offerta

LAPAROLAN CHAVE

UAW

E’ la sigla di United Auto Workers,
il pit importante sindacato
americano del settore auto. La Fiat
sta cercando di raggiungere
un’intesa proprio con it sindacato
per avere il via libera all’alleanza
con la Chrysler.

di ROSARIO DIMITO
e FLAVIO POMPETTI

ROMA - Sergio Marchionne &
dinuovoin Usa, dove ¢arriva-
to ieri per un ennesimo giro di
consultazioni, il terzo nell’ulti-
mo mese, con le partiinteressa-
te alla trattativa di fusione tra
la Fiat e la Chrysler. E al suo
arrivo all’ad del Lingotto, se-
condo quanto risulta a Il Mes-
saggero, sarebbe stata conse-
gnata  una
contropropo-
sta da parte
delle banche
creditrici. Da
quellochetra-
pela, la strut-
tura del nuo-
Vo piano mes-
SO nero su
bianco da Jp-
Morgan (2 mi-
liardididolla-
ri di esposi-
zione) anche
per conto di
Citi (1,3 mi-
liardi circa)
sarebbe diversa da quella pre-
cedente: Marchionne, d’accor-
do con l’amministrazione
Usa, aveva offerto di valutare
15 cent per dollaro il credito
delle banche che di conseguen-
za avrebbero dovuto passare a
perdita il resto. JpMorgan,
quindi, si sarebbe ritrovata

con una esposizione ridotta a
c1rca 300 milioni, Citi a poco
piu di 150 milioni. Ed even-
tualmentelebanche, se interes-
sate, avrebbero potuto trasfor-
marequesto creditonel capita-
le della nuova Chrysler, aven-

Stretta finale per la trattativa tra Fiat e Chrysler

do perd una quota € un peso
nella governance molto margi-
nale, visto che il pallino sareb-
be stato nelle mani dela Fiat
col 20% e dei dipendenti con
una quota anche piu alta del
20% mediante conversione
dei crediti sanitari. La contro-
proposta fatta ieri invece pre-
vederebbe una conversione
tour court dei crediti in capita-
le della pil piccola delle grandi
case automobilistiche Usa con
modalitd migliorative per gli
istituti: in pratica, pur doven-
do sempre mettere in bilancio
una perdita, la percentuale di
svalutazione del credito sareb-
be minore. C’¢ da considerare
che JpMorgan e Citi avrebbe-
ro sui libri il credito verso
Chrysler a una cifra di circa
93-94 cent: finora quindi han-
no svalutato di poco P'esposi-
zione, contrariamente da Mor-
gan Stanley ¢ Goldman Sachs
cheavrebbero ceduto gran par-
te del credito e quel che resta
(qualche centinaio di milioni
fra le due) sarebbe stato svalu-
tato di circa 1’80%. Al nuovo
piano, gli istituiti sarebbero per-
venuti nel presupposto che in
caso di cessione dello spezzati-
no Chrysleraseguito del Chap-
ter 11, avrebbero monetizzato
circa il 50% del proprio credi-
to. Pertanto I'impatto sulle
banche della nuova proposta
dovrebbe muoversi a meta
stradatrai 15 cent dell’origina-
rio piano-Marchionne e 1 50
cent in caso di default, ipotesi
piu volte minacciata dall’ad di
Chrysler Bob Nardelli e dal
presidente Tom La Sorda. Ora
spetta a Marchionne dare una

risposta alle banche in tempi
molto stretti. La dead line per
il salvataggio di Chrysler & sta-
to fissata per il 30 aprile, ma
dopodomani Marchionne do-
vra illustrare al cda della Fiat
convocato per la trimestrale,
lo stato di avanzamento del
negoziato americano.

Intanto proseguono le trat-
tativeconisindacati. La Sorda
haammonitoi9.400 lavorato-
rideitre impianticanadesiche
la Chrysler ha in Canada, dei
quali uno ¢ gia destinato alla
chiusura per il 2011, che la
societd ¢ pronta a chiudere
entrambele fabbriche supersti-
ti se il loro sindacato Caw
rifiutera di concedere una so-
stanziale riduzione dei com-
pensi orari. Il presidente della
CawlLawenza étornato al tavo-
lo delle trattative ieri determi-
nato a lottare contro i tagli, ma
l’atteggiamento del sindacato
¢ considerato possibilista, tan-
toche Marchionne non ha rite-
nuto necessario essere presen-
te.L’ad della Fiat sarainvecea
Washington a rapporto con gli
emissari governativi, e a De-
troit. Gli ostacoli non rallénta-
nocomunqueil proliferare del-
le illazioni: ieri la rivista di
Detroit Automotive News an-
ticipava dettagli operativi co-
me il futuro assemblaggio del-
I’Alfa Mito nel prestigioso im-
pianto Chrysler di Windsor in
Ontario, e una possibile desti-
nazione della 500 alla fabbrica
messicana di Toluca, mentre i
due futuri rimpiazzi dell’Alfa
159: la Milano e la Giulia,

approderebbero in Illinois. Te-
ri il titolo Fiat ha limitato le
perdite all’1,7% in una seduta
che ha visto I'indice di Milano
scendere del 4%. Ancora una
volta & stato scambiato 1'8%
delle azioni della casa torinese,
ariprovache il mercato ritiene
probabile la conclusione positi-
va del negoziato americano.




@ Ufficio Stampa

R

21-APR-2009
da pag. 3

Misteri di Borsa. Il raddoppio delle quotazioni del Lingotto trova solo spiegazioni parziali traitriader

Torino «alla testa» di Piazza Affari

Antonella Olivieri
MILANO

sz Perunabuonafettadel mer-
cato il miracolo borsistico di
Fiat ¢unasorta dimisteroglorio-
so. Quest’anno nessun titolo
dell’autoha corso dipiuin Euro-
pa, eppure i credit default swap
misurano ancora il teorico ri-
schio diinsolvenza aun annoin
circa mille punti base, il doppio
rispetto ai 500 di Renault e cin-
que volte tanto i 200 di Daimler.

Ciononostante da gennaio
Fiat si & apprezzata in Borsa del
64%, mentre I'indice Stoxx set-
toriale ha registrato soloun mo-
desto +2,62%. Dai minimi di fi-
ne febbraio, quando era sceso
sotto quota 3,5 euro, il titolo &
pittche raddoppiato. Eancheie-

ri, nonostante le stime di con-
sensus abbiano tinto di rosso le
previsioni per il primo trime-
stre 2009, Fiat, dopo una fiam-
mataalrialzo inapertura,haap-
pena dato un colpetto di freno,
calando dell'1,76% a 7,53 euro,
mentre Peugeot e Renault han-
no ceduto oltre il 10%, Daimler
il7,5% e I'indice europeo dell’au-
toil 6,22 per cento.

Niente insomma scalfisce il ri-
trovatosmaltodellacasatorine-
se sul listino, dove oltretutto gli
scambirestano sostenuti. Eppu-
re gli analisti ifaticano a trovare
una piena giusstificazione al ral-
ly, che ha porttato le quotazioni
aldisopradeittargetindicatidal-
le case d'invesstimento pil1 otti-
miste, come Goldman, Cs o
Ubs. E tantommeno riescono a
motivare la fruga in avanti dei
multipli di Boyrsa a livelli persi-

La performance

TLRALLY

Variazione % dei titoliin Borsa

Iltitolo ha guadagnato
il 64% da inizio 2009,

Dajinizio
anno

ma i credit default swap
sono a livelli piti che doppi
rispetto ai concorrenti

Peugeot 43971 -10,24
Renault 19,29 -10,33
Stoxx auto 2,62 -622

Volkswagen -5,07| -4,43

Daimler ~7,70| -7,52

no superioriaiquelli di Bmw.
Nemmeno: la prospettiva
dell’operaziome Chrysler, i cui
benefici al mo>mento sono diffi-
cilmente quamtificabili, basta a
spiegare l'arcaano. E tuttavial'im-
pennata delle quotazioni & pro-
prio damettere inrelazione con
la "benedizione" del presidente
Usa, Barack Obama, al rinnova-
totentativo di Sergio Marchion-
ne di condurre in porto I'allean-
za. Seduta-chiave il 2 aprile,
quandole quotazionihanno sca-
valcato di slancio il gradino dei
6 euro, spinte daunafflusso con-
centrato di ordini che ha gonfia-
toivolumia 155 milioni di pezzi,
il triplo rispetto al giorno prima
eilquintuplorispetto agliscam-
bi"normali” di inizio anno.
Chrysler ¢ un’opportunita
per Fiat, concordano gli anali-
sti, perché consente al gruppo
di aprirsi un varco nel mercato
nordamericano, rilevando una
quota importante del capitale
(inizialmente si parla del 20%)
delterzo produttore Usa. "Ven-
dendo" di fatto tecnologie che
in questo momento difficilmen-
te sarebbero valorizzabili altri-
menti (qualcuno non esclude
che come beneficio collaterale
possano anche emergere plu-
svalenze in bilancio). Ma le si-
nergie, secondo un report di ie-
ridi Bernstein Research, nonan-
drebberooltre i22s milionidi eu-
ro,unsesto rispettoaquelleipo-
tizzabili per un’integrazione
con Opel. Neppure si pud scom-
mettere su altri ritorni nell’im-
mediato, se sono da considera-
revalidele previsioni dellastes-
sa Chrvsler che. nel niano ore-

sentato a febbraio per ottenere
gliaiuti federali, non considera-
va di raggiungere stabilmente
l'utile prima del 2015. Strano
che la Borsa abbia la vista tanto
lunga.Restail dubbio se, davan-
ti a un passo che comunque si
prospettaimpegnativo, gliame-
ricani non pretenderanno qual-
che garanziainpiitdaTorino.E
se di conseguenza non risulti
unpo’ "tirata” lastrutturafinan-
ziariadiFiat, che afine 2008 evi-
denziava un rapporto tra debi-
to netto complessivo (17,6 mi-
liardi) e patrimonio netto tangi-
bile (4 miliardi) di 4,4 volte, cir-
ca il doppio rispetto alla media
internazionale.
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Stimata perdita operativa di 70 mln nel primo trimestre e debiti in aumento

Gli analisti vedono il Lingotto in rosso

g Gli analisiti vedono Fiat in
rosso nel 2009. La media delle
stime degli esperti finanziari
raccoltedal Lingottoinvistadei
risultatidel1’trimestre 2000, at-
tesipergiovedl, prevede un pas-
sivonetto consolidato dizoo mi-
lioni nel1” trimestre e di 210 per
I'intero eserciizio; il risultato di
gestione e pre:visto in rosso per
70 milioni a filne marzo mentre
il dato dell’inttero esercizio do-
vrebbe attestarsi su un utile 870
milioni, leggermente al di sotto
del miliardo di euro finora sti-
mato dal grupjpo.

Per quanto riguarda i singoli
settori del grugppo, per ladivisio-
ne auto € atteeso un passivo di
110 milioni neli primi tre mesi e
di1sonell’arcco dell’intero 2009;
inrossoafine rmarzoanchel'lve-
co (50 miliomi) che dovrebbe
poirecuperar¢e aunattivodii8o

Le previsioni

Media di 23 esperti.

Dati in milioni di dollari

Itrim
2009, 2009
Risultato
operativo
digruppo ]
|
Risultato ‘
operativo \ -10 “‘150
[
Risultato
netto -300
Indebitamento .
netto ~6.700+

industriale

a fine anno; i trattori di Cnh re-
stano la colonna del gruppo,
con un attivo stimato in 110 mi-
lioni nel trimestre e di 650 nel
2009. Per quanto riguarda uno
degliindicatori-chiave sotto os-
servazione degli analisti - il de-
bitonetto industriale-i23 anali-
sticonsultati dal Lingotto vedo-
no a fine marzo un aumento a
6,7 miliardi di euro (da 5,8 di fi-
nedicambre), conunasuccessi-
valimatura a 6,4 miliardi per fi-
ne esercizio.

Ieri e arrivato per il Lingotto
un segnale positivo dal Brasi-
le: secondo 1 dati relativi alla
prima meta del mese di aprile
diffusi dall’associazione Fena-
brave, la quota di mercato di
Fiat érisalita al 26,89 superan-
do di un soffio quella della
Volkswagen (26,5%).

In occasione dell’assemblea

POLITICA ECONOMICA

degli azionisti del mese scorso, i
vertici Fiat hanno avvertito che
il primo trimestre 2009 sara «il
peggiore dell’'anno». Le case au-
tomobilistiche i cui bilanci po-
trebbero tingersi di rosso sono
ineffettinumerose, datoil consi-
stente calo delle vendite (-17%
rispetto allo stesso periodo del
2008) ela frenata ancor pil1 bru-
sca della produzione che i co-
struttori hanno messo in atto
per ridurre gli stock di vetture
invendute. «I risultati operativi
saranno probabilmente negati-
vi in tutto il settore dato il calo
del 20% delle vendite a livello
mondiale, lo spostamento del
mix di prodotto verso vetture
piu piccole e la riduzione degli
stock» scrive per esempio John
Lawson, analista di Citigroup.
A.Mal.
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GLIANALIST
Lingotto, previsti
70 milioni di rosso
nei primi tre mesi

mam «Il  trimestre pia
brutto dell’annoy, ha det-
to qualche giorno fa Ser-
gio Marchionne parlando
dei primi tre mesi del
2009. 1 conti della Fiat sa-
ranno esaminati giovedi
dal consiglio di ammini-
strazione, convocato al
Lingotto, ma le prime sti-
me degli analisti finanzia-
ri- confermano le parole
dell’amministratore dele-
gato, il quale aveva co-
munque aggiunto che nel
prosieguo dell’anno, gra-
zie anche agli incentivi, le
cose sarebbero andate de-
cisamente meglio. A Piaz-
za Affari, in una giornata
al ribasso per tutti i listini
e in particolare per il com-
parto dell’auto in Europa,
il titolo Fiat va giu del-
I'1,76% a 7,53 euro, dopo
avere infranto in apertu-
ra la quota 8 euro con un
boom di scambi (sono pas-
sate di mano 87 milioni di
pezzi, pari a quasi '8%
del capitale ordinario).
Chiude comunque meglio

rispetto ai crolli di Re-
nault (-10,3%), Daimler
(-7,5%) e Bmw (-4,6%). 11
primo trimestre 2009,
che non risente ancora
dell’effetto degli incentivi
grazie ai quali da marzo &
ripartita la domanda di
auto, dovrebbe chiudersi
con un risultato della ge-
stione ordinaria del grup-
po inrosso di 70 milioni di
euro (nello stesso periodo
del 2008 era positivo per
766 milioni di euro). Gli
analisti prevedono inol-
tre un risultato della ge-
stione ordinaria negativo
di 110 milioni di euro per
Fiat Group Automobiles
(era positivo per 193 milio-
ni nel primo trimestre
2008) e di 50 milioni per
I'Iveco (era positivo per
222 milioni). La Cnh do-
vrebbe presentare invece
un risultato della gestio-
ne ordinaria positivo di
110 milioni a fronte del
198 milioni dell’analogo
periodo 2008.
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S&P:
«Ilnodo
Fiatresta
il debito»

s «Sullabase delle informa-
zioni attualmente disponibili,
Ialleanzacon Chrysler dovreb-
be essere a costo zero per la
Fiat: non avra dunque un im-
patto immediato sul suo ra-
ting. Ma il Lingotto dovra pro-
babilmente dedicare al risana-
mento del gruppo americano
parte del suo staff tecnico: per
capire se questo avra invece
un impatto, bisogna aspettare
maggiori dettagli». Barbara Ca-
stellano, analista primario
dell’agenzia dirating Standard
& Poor’s per la Fiat, mette le
mani avanti. Ancora & troppo
prestoper dare giudizisuun'al-
leanzainviadidefinizione. Ma
in fondo S&P il suo giudizio
I'ha dato con i fatti: recente-
mente hainfattideclassatoil ra-
tingdel Lingottoa "BB+" (livel-
lo speculativo) mantenendolo
in«credit watch» negativo.Ri-
servandosi, cio¢, di abbassare
ancorail votoin futuro.Insom-
ma: sono i fatti a dimostrare
che la Fiat & una sorvegliata
speciale. In effetti il Lingotto si
presenta all’appuntamento
con Chrysler in affanno finan-
ziario. Nel 2007 il gruppo non
aveva debiti industriali. A fine
20081'indebitamento ammon-
tavaa 5,8 miliardi. E ora, a fine
marzo, la media degli analisti
stima che il "fardello” sia arri-
vato a 6,7 miliardi. «Nel primo
trimestre solitamente c’¢ un
assorbimento di cassa legato
alle necessita del capitale cir-
colante. Inoltre quest’anno ci
possono essere statistrascichi
legati all’andamento del quar-
to trimestre 2008. - spiega Ca-
stellano —. Abbiamo declassa-
to il rating perché a fine 3008
laFiat nonavevaliquidita suffi-
ciente per far fronte alle sca-
denze dei 12 mesi successivi.
Se in futuro i debiti dovessero
aumentare e Fiat non dovesse
avere le risorse per farvi fron-
te, allorairating tornerebbero
sotto pressione».

My.L.
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Segnali positivi. Vendite in netto recupero \ Leader globale. 11 sorpasso sugli Stati Uniti
dall'inizio dell'anno dopo un 2008 deludente - come primo mercato ¢ ormai consolidato

Dalla Cina la riscossa dell’auto

Inaugurato il Salone di Shanghai in un clima di maggior fiducia tra i costruttori

Mercatia confrohto

Dati in migliaia di vetture (esclusii mezzi commerciali) e variazione assoluta

2007 2008 ‘Variazione| Variazione

Produzione| . Vendite| Produzione] Vendite; produzione vendite

Stati Uniti 10.610 16.553 8.745| 47 -1.865 -3.306

A 89 § 988

Giappone | 9.944 4.396 9.916| -28 -169
Germania i 5.709 3.148 5.526| -183 -58
Russia 1.288 2.373 1.500 212 417
Brasile 7 2.388 1.998 2.561 173 229
Italia 910 2515 659 -251 -355
Gran Bretagna 1.534 2.404 1.446 -88| -273
Francia | 2550 2.064 2.144 ~406| -14
Spagna 2.195 1.614 19437 -252 -453

Luca Vinciguerra
SHANGHAL Dal nostro corrispondente

ez Porsche presentain antepri-
mamondiale laPanamera, la pri-
masportiva a quattro porte delle
suastoria. Lamborghini alzail ve-
lo sullanuova Murcielago. Ferra-
ri debutta in Asia con l'innovati-
vaCalifornia. Bmw ipotizzala co-
struzione del suo secondo stabili-
mento oltre la Grande Muraglia.

Dov’¢lacrisidelle quattroruo-
te?C’e¢ dachiederselo, vistoil cli-
ma effervescente che si respira
al Salone dell’Auto di Shanghai,
che haapertiieri. La crisi ¢’¢, ec-
come. E rischia di spazzare via
anche qualche nome blasonato
della storia dell’automobile. So-
lo che in Cina, nuova terra pro-
messa det costruttori mondiali,
non ha assunto i connotati di
‘unacrisistrutturale, che impone
aisuoi protagonistiscelte epoca-
li di vita o di morte. Qui la crisi
ha un volto pitt normale, quello
diunabattuta d’arresto congiun-
turale destinata aessere metabo-
lizzata e superata da produttori
e consumatori. E anche in tempi
piuttosto rapidi.

112008 & stato un anno difficile
per I'industria automobilistica ci-
nese. Per due ragioni. Perché le
vendite sono aumentate "solo"
del 6,7% rispetto alPanno prece-

dente: arrivando a 9,4 milioni di
veicoli, compresi i mezzi com-
merciali, la peggiore performan-
ce dal 2000. E perché I'obiettivo
di1o milioni dinuove immatrico-
lazioni complessive, fissato dal
Governo, non & stato raggiunto.
Maagennaioil mercatosié im-
provvisamente risvegliato. Le
vendite, pur mostrando una fles-
sione sullo stesso periodo del
2008, hanno fatto un forte balzo
in avanti rispetto a dicembre.
Grazie agliincentivi fiscali varati
dal Governolo scorso autunno, a
febbraiolaripresasi é fatta pit1 so-
stenuta. E amarzo si é concretiz-
zata in un vero e proprio boom:
1,1 milioni di autoveicoli venduti
(+5%), nuovo record assoluto
perilmercato cinese.
Recordtirarecorde cosi, men-

tre Stati Uniti e Giappone regi-

stravano flessioni del 309, la Ci-
na ¢ diventata il principale mer-
cato automobilistico del mondo.
Secondo gli esperti & un sorpas-
so definitivo. Numeri, proiezio-
ni e tendenze, infatti, inducono a
pensare chelaCinaresteraalun-
go il numero uno planetario del-
le quattroruote.

Non & un caso, quindj, se Por-
sche per la prima assoluta della
Panamera ha scelto addirittura
lacima dello Shanghai World Fi-

nancial Center. Visto il prezzo
proibitivo (37omila dollari, di cui
oltreunterzo finisconointasse e
dazi d'importazione) della nuo-
va sedan, la casa tedesca non ne
vendera un gran numero oltre la
GrandeMuraglia. Mal'importan-
te¢ilsegnale difiduciaverso que-
sto mercato, perché, come inse-
gnano le imprevedibili dinami-
che economiche cinesi, le cose
potrebbero cambiare. Anche
molto presto, aprendo spazi di
penetrazione amodellifinorare-
legatiauno stato dinicchia.
Finora, a trainare la crescita
del mercato automobilistico so-
no state le vetture di bassa cilin-
drataeipiccoliveicoli commer-

CAMBIA LAPROSPETTIVA
La competizione tra i colossi
favorisce anche
le imprese locali, che ora
sembrano pronte al salto
verso uno scenario globale
ciali. Ultimamente, pero, grazie
allacrescitadellaricchezzaindi-
viduale, anche il segmento delle
autodilusso e digrande cilindra-
ta ha registrato tassi di crescita
impressionanti, diventando il se-
condo mercato del mondo dopo
gli Stati Uniti.

Insomma. se ogei ¢’& un na-

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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sto dove le case automobilisti-
che possono ancora nutrire
qualche speranza di vedere lie-
vitareiloro fatturati, questo ¢ la
Cina. Gia da quest’anno. «Nel
2009 le nostre vendite sul mer-
cato cinese aumenteranno del
10%», ha dichiarato Honda ieri
al Salone di Shanghai. «Le no-
stre saliranno dell’t1%», le ha
fatto subito eco Hyundai. Nei
prossimi giorni, quando la ker-
messe automobilistica di Shan-
ghaientreranel vivo diffonden-
doeuforiatraipartecipanti, pro-
babilmente anche altre case ri-
vedranno al rialzo le stime di
crescita per il mercato cinese.
Restadavedere chi guadagne-
ra nella grande corsa ingaggiata
asuon di dollari tra i costruttori
stranieri. Sicuramente i consu-
matori cinesi, che potranno viag-
giare suautomobili sempre pit1si-
cure, veloci e confortevoli. Sicu-
ramente i produttori locali che,
grazie alle joint venture costitui-
te conigruppi esteri negli ultimi
vent’anni, hanno beneficiato di
untravaso di know how e tecno-
logie di valore incommensurabi-
le. E ora sono nelle condizioni di
andare coniproprimarchiall’as-
salto dei mercati internazionali.
Periprotagonisti, invece, 'esi-
todellagaraéassaiincerto:apar-
te Volkswagen, fino a oggi nes-
sun costruttore straniero € anco-
ra riuscito a guadagnare uno
yuan oltre la Grande Muraglia.
ganawar@gmail.com

©RIPRODUZIONE RISERVATA

ECONOMIA INTERNAZIONALE




- 1 Sole 21-APR-2009
@ Ufficio Stampa % ®m da pag. 2

Le grandi case
allaricerca
di nuovi equilibri

Simone Filippetti di nuovi veicoli, il mercato  decisivo anche dalle politiche
was E l'inizio di unanuovafa-  questannoscivoleraalomilio-  diincentiviallarottamazione.
se evoluzionistica per 'indu-  ni.E asentireibroker lasensa- © RIPRODUZIONE RISERVATA

stria dell’auto? La piccola e  zione & che non saranno mai
spesso bistrattata Fiat che ne-  pili recuperati perché il 70% RISULTATINEGATIVI
gozia, con la benedizione del  delle auto vendute in Europa Nel2009in Europa
presidente americano Barack  passa attraverso finanziamen- le immatricolazioni sono
Obama, per accorrere in soc-  tidicreditoal consumo elacri-

corso del gigante Chrysler siéunacrisidel credito:ivolu- scese d]quattro milioni

sull'orlodel collassoéunosce-  mi visti negli ultimi anni diffi- Negli Usa si sono «persi»
nario che anche soltanto sei  cilmente sirivedranno ancora. sette milioni di veicoli
mesi fa sarebbe stato bollato Il tutto mentre I'industria,

come fantascienza. La reces-  sotto anche la moral suasion
sione picchia duro: Fautomo-  della politica (a partire dallo
bile & uno dei beni piliciclicie ~ stesso Obama) & costretta a
il primo dei consumi che vie-  muoversiversonuove tecnolo- 11’ 06 miliardi
nerinviato (se non eliminato)  gie,aminor impatto ambienta-
quando il bilancio familiare  le:comesemprele discontinui- :
traballa. Il mercato si chiede  ti sono anche legate alle inno-
quali costruttori sopravvi- vazionitecniche.
vranno al cataclisma che ha Difronte atrasformazionidi
colpito l'auto e soprattutto  portata epocale, il mercato
che forma avral'industriache  guarda ai pil1 piccoli come ai
ha plasmato il XX secolo. player pitiavvantaggiati: come -200 milioni
Eyuropz.i e Anll\erica sono a idino§auri sgonﬁtti, pellg scal\a Eil risultato operativo, in
tutt’oggiidue piti grandimer-  evolutiva, dai mammiferi, cosi ; ;
< . . . - . . perdita, che il mercato
cati, in attesa della Cina, che si i colossi tradizionali dell'indu- ipotizza per il periodo
staaprendo oraallamotorizza-  striasonountipodiorganismo ;
. o L . It gennaio-marzo del colosso
zione:daquiaiprossimigiorni  probabilmente non pilt adatto tedesco Volkswagen
dalle case mondiali arriveran-  aun mercato che sta mutando,
no i dati sulle trimestrali e il e per sempre, la sua struttura
mercato siattende unastagio- genetica. E un’occasione per "100 milioni
ne di bilanci in perdita, (alme-  Fiat: 'esperienza della casa to-
noalivellodirisultatooperati- rinese nel mercato delle auto
vo) sulla scia del crollo del piccole, segmento verso cui si
20% del mercato proprio nei  stanno convertendo anche i
principali Paesi. Se Stati Uniti ~ big americani, la pone, assie-
eVecchio Continentescendo-  me alle altre case europee, in
no, tassi di crescita si vedono  unaposizione privilegiata.
invecein Oriente. Tuttavia nessuno, oggi, si
Ildeclinotuttavianonélega-  sbilancia a fare previsioni: an- -196 milioni
tosoltantoallarecessione (che  che perché su tutta lindustria
come tutte le recessioni prima  pesa I'incognita della politica.
o poi finird), ma anche a cam-  Le automobili sono un settore
biamenti pii1 profondi e strut-  molto attiguo ai Governi per-
turali: 'Europa (comprenden-  ché neiPaesioccidentali, nono-
doanche i Paesi dell’exblocco  stante la massiccia riduzione

sovietico) sonounmercatoda  di posti di lavoro negli ultimi
18 milioni di automobili (con i decenni, rimangono un busi-
veicoli commerciali), ma  pegsighourintensiveele fabbri-
quest’anno il totale scenderda pe hanno ancora un impatto
1smilioni. Daquesti, poi,vade-  qiale enorme (anche per l'in-
purato circa un altro milione  §o4t0 che MUOVOono) sui singo-
diveicoli, effetto degliincenti-  |; paei E I3 politica gioca an-
vi statali nei vari Paesi ma che che un ruolo fondamentale
sono sostanzialmente un una o capire quale potra essere il
tantum e nonriflettonolavera  16v standard: la definitiva
domanda. Per strada si S0n0 4 ffermazione delle auto elettri-
persi 4 milioni di auto; negli e e ibride, oinvecelalorode-
Stati Uniti quasi il doppio: e }irazione a una mera nicchia

condo le stime fornite dalla dimercato, dipenderainmodo
stessa Chrysler dai 17 milioni ’

Iricavi consolidati (in euro)
attesi peril gruppo
Psa-Peugeot Citroen nel
primo trimestre del 2009 in
calodel 29 percento

Il consensus degli analisti
prevede, peril primo
trimestre 2009, un risultato
da gestione ordinariain
rosso per la casa torinese
Fiat

L’industria svedese di auto
Volvo potrebbe chiudere i
primi tre mesi del 2009 con
unrisultato ante imposte
negativo
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L’autosufficienza

Tassi di autoapprovvigionamento
in percentuale. Settore
del frumento, anno 2008

Nord America

142,3
116,0
90,4
Sud America —————70,3
Medio Oriente ———————— 62,8
Nord Africa ————— 44,8

Africa Sub-Sahariana —— 37,8

[ Fonte: Usda . |

Alessio Romeo
CISON DI VALMARINO

«Tutte le istanze avanzate
dall'Ttaliaalla fine sono state ac-
colte». E soddisfatto, il mini-
stro delle Politiche agricole Lu-
caZaia, al termine deilavori del
primo G-8 dell’Agricoltura che
sié chiusoieria CisondiValma-
rino (Treviso) dopo tre giorni
dilavori (si evadall Sole 24 Ore
del18 e19 aprile).

Nella dichiarazione finale
sottoscritta dai ministri degli ot-
to Paesi pilt ricchi del pianeta
(che si apre con la constatazio-
ne che «il mondo & ancoramol-
to lontano dal raggiungimento
dell’obiettivo di dimezzare la
percentuale di persone che sof-
frelafame entroil 2015») hanno
trovato spazio tutte le proposte
avanzate alla vigilia dalla presi-
denza italiana: aumento della
produzione agricola per com-
battere la fame nel mondo, ge-
stione coordinata delle scorte
cerealicole mondiali.incremen-

G-8 Agricoltura. Brasile, Cina e India
non firmano l'intesa sul cibo Pag.20

Agricoltura. Conclusoil vertice G8 di Treviso - I Paesi emergenti non firmano il documento di indirizzo

No di Cina e India all’accordo

Sulle scorte alimentari critiche anche di Brasile, Sud Africa e Messico

to delle energie rinnovabili, au-
mento degli investimenti
nell’agricoltura sostenibile e
lIotta alla speculazione sulle
commodity agricole.

Anche se i contrasti non so-
nomancati e il documento fina-
le, che non é stato sottoscritto
come si sperava all’inizio dai
Paesi del G-5 (Brasile, Cina,
Sud Africa, India e Messico) e
dagli altri Stati ai qualiI'incon-
tro era stato allargato (Egitto,
Argentina ed Australia) & usci-
toinevitabilmente ridimensio-
natorispetto alle ambizioni ini-
ziali. Soprattutto sul tema chia-
ve della gestione coordinata
delle scorte alimentari per evi-
tare il ripetersi di crisi come
quella di inizio 2008.

Iltesto silimitainfattiaunge-
nericoimpegnoa «esplorare va-
rie opzioni in merito a un ap-
proccio coordinato per la ge-
stione degli stock», rinviando
alle organizzazioni internazio-
naliil compito «di esaminare se
questo sistema puo essere effi-
cace per affrontare le emergen-
zeumanitarie e limitare la vola-
tilita dei prezzi» e di «valutare
lafattibilita e le modalita ammi-
nistrative di questo sistema.

Anche sulle misure dilottaal-
la speculazione non si & andati
oltre I'affermazione della ne-
cessitadi «monitorare ed effet-
tuare ulteriori analisi sui fatto-
ri che, potenzialmente, posso-
no determinare la volatilita dei
prezzidelle materie prime agri-
cole, inclusa la speculazione».
Su entrambi i punti ha pesato
Popposizione del ministro
dell’Agricoltura Usa, Tom Vil-
sack. Avantituttainvece sull'in-
cremento delle energie rinno-
vabili di origine agricola per
combattere i cambiamenti cli-
matici, ma in «modo sostenibi-
le» e tale da «non compromet-
tere la sicurezza alimentare».
Altromirabile esempio diequi-
librismo diplomatico si trova
nella formula utlilizzata per ri-
lanciareilDoha Round, il nego-
ziato multilaterale sulla libera-
lizzazione degli scambiin ambi-

to Wto, con 'immancabile im-
pegno per «una conclusione
equilibrata, globale ¢ ambizio-
sa del Doha Round». Proprio
su questo tema si &€ consumata
la divisione con i Paesi del G-5,
grandi esportattori di derrate
agricole e favorevoliaunamag-
giore liberalizz:azione, Brasile
in testa. Anche se tra gli stessi
Paesi emergenti le posizioni
sulle trattative Wto sono diver-
se.Come haspiegatonellacon-
ferenza stampa conclusiva il
ministro cinese: «Siamo favore-
voli alla riduziomne dei dazi, ma
questanon deve: creare ostaco-
li allo sviluppo dell’Agricoltu-
ra nei Paesi in wia di sviluppo;
sulle tariffe serve una regola-
mentazione sciemntificaper pro-
muovere uno sviluppo sosteni-
bile del commercio di prodotti
agricoli». Come dire, tagli ma
non per tutti.

Ladichiarazione finale sotto-
scrittadagliotto ministri agrico-
li sara inviata al G-8 che si terra
alla Maddalena dall'8 al 10 lu-
glio prossimi. Per Zaia il docu-
mento «apre unnuovo corso, ri-
portando I'agricolturaal centro
dell’agenda politica internazio-
nale». Sostanzialmente positivi
i giudizi di Cia, Coldiretti e
Confagricoltura.
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«Agricoltura libera, ma con regole certe»

Il ministro Zaia porta a casa dal G8 ['accordo sul punto-chiave sostenuto dall ltalia

— CISON DI VALMARINO (Treviso) —

GARANTIRE cibo a tutti, perché la lotta alla
fame favorisce la stabilita sociale e rallenta le
migrazioni. E garantire a tutti cibo di qualita
perché la qualita non € un lusso, ma uno
standard da raggiungere. Chiara e sintetica la
risoluzione sottoscritta ieri dai ministri
dell’Agricoltura del G8 riuniti in assemblea
plenaria, per la prima volta nella storia, a Cison
di Valmarino. Il documento colloca al primo
punto il concetto che «l’agricoltura e la sicurezza
alimentare sono al centro dell’agenda
internazionale». Poi sottolinea 'importanza di
aumentare gli investimenti nell’agricoltura
sostenibile, potenziare la ricerca, ridurre perdite
e sprechi lungo la filiera. Il punto 7 & dedicato
agli stoccaggi di beni alimentari per calmierare i
prezzi e assicurare scorte in caso di calamita.

dall’inviato DARIO C. NICOLI

— CISON DI VALMARINO (Treviso) —

L RISULTATO condiviso
giunge al termine di febbrili
consultazioni, qualche mal di
pancia e pazienti mediazioni. Al-
la fine si dichiarano soddisfatti
Pegiziano Amen Ahmed Moa-
med Osman Abaza che era ed € co-
mungue preoccupato dalla que-
stione dei dazi; sereno il cinese
Niu Dun che giudica «importan-
te» il modello di discussione; sod-
disfatto il direttore generale della
Fao, Jacques Diouf, perché per la
prima volta si sono riuniti tanti
rappresentanti  dell’agricoltura
mondiale. Alle stel-
le, la gioia del mini-
stro delle Politiche
Agricole, Luca Za-
ia, presidente del
summit: «Abbiamo
ottenuto un risulta-
to eccezionale. Per
la prima volta si &
aperto un tavolo mondiale che col-
loca ’agricoltura al centro dell’in-
teresse». Ma ¢’¢ anche un altro ele-
mento di soddisfazione. Due pun-
ti sui quali si era impegnata la de-
legazione italiana sono stati fatti
propri dal G8 dell’agricoltura: la
lotta alla speculazione sui mercati
e il principio che il mercato deve
essere libero, ma con regole certe.

Ministro Zaia

che fine fa i

mercato libero?

«lIo sono per il mer-

cato libero, ma in

maniera omnicom-

prensiva. Se lo si

chiede solo per i

prodotti dell’agricoltura noi sia-

mo fuori mercato. L’Italia, che

produce latte a 36 centesimi il li-

tro non pud competere con paesi

europei che producono a 16 cente-

simi. Occorrono interventi di cal-

miere o altri provvedimenti per

confrontarsi sul mercato globa-
len.

E lo stoccaggio internaziona-

le dei prodotti per calmierare

i prezzi?

«Si demanda alle maggiori istitu-
zioni internazionali il compito di
esaminare se un approccio coordi-
nato per la gestione degli stock
puo essere efficace nell’affrontare
le emergenze umanitarie o come
strumento per limitare la
volatilita dei prezzi».

Parliamo dirisorse idriche.
«La presa di posizione ufficiale
mira a garantire P’accesso all’ac-
qua potabile per tutti. Se la fame ¢
causa di instabilita e di emigrazio-
ni, tanto vale affrontare il proble-
ma alla radice».

Avete dato delle indicazioni.

Ora chidovra at-

tuarle e come?

«Noi abbiamo fatto

un’analisi dei pro-

blemi e la sintesi

delle soluzioni che

riteniamo utili. I ca-

pi di Stato e di go-

verno prenderanno alla Maddale-
na le decisioni che riterranno pit
opportune».

Come é possibile contempera-
re le esigenze di un un mag-
giore fabbisogno energetico
con il problema della fame
nel mondo?
«QOccorre bilanciare le produzio-
ni. Non deve esserci competizio-

ne tra prodotti alimentari e no fo-
od».

E’ soddisfatto del modo in cui

si é affrontatoil groblema del-

la speculazione?
«Per la prima volta si riconosce in
un documento mondiale che biso-
gna combattere concorrenza slea-
le e speculazione. Raggiungere
questo risultato € stato come scala-
re una montagna, ma alla fine si ¢
preso 'impegno di realizzare un
osservatorio mondiale. Come, lo
decidera il G8».

Sorprende l'apertura della Ci-
na, il Paese che lei ha criticato
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perché manda prodofti di
qualita scadente a basso
rezzo.
«F’ un grande pas-
so avanti, Niu Dun
impegna il suo Pae-
se a ricercare sicu-
rezza e qualitd nei
prodotti alimenta-
ri. Ho proposto a
Niu Dun di convin-
cere i ristoratori cinesi a utilizzare
prodotti italiani, ma non possia-
mo pretenderlo».
Si punta sull’‘aumento di pro-
duttivita per combattere la fa-
me, E la lotta agli sprechi?
«Buttiamo ogni anno cibo che ba-
sterebbe a stamare 600mila citta-
dini. Anche ridurre gli sprechi ¢
uno dei punti della dichiarazio-
ne».

APERTURA
«La Cina lavorera
sulla sicurezza
Impegno comune
per ridurre sprechi»

IL PRINCIPIO
«Garantire a tutti
cibo di qualita:
combattere la fame
da stabilita sociale»
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UNA SPERANZA
DAL G8 AGRICOLO
scala, e sul ruolo insostituibile delle aziende agricole fami-
CARLO PETRINI liari, dei piccoliagricoltori. Simenzionafinalmentel'impor-

denza contadina si trasforma in un auspicio guardan-

do al documento conclusivo del G8 agricolo. Tredici
punti che fanno ben sperare, mettendo in luce elementi di
novita che stanno caratterizzando i lavori preparatori al G8
dellaMaddalena.

Certo la nuova presidenza americana sta sparigliando le
carte sumolti tavoli, ma non pud essere assunta come unico
motore del cambiamento. Piuttosto sembrerebbe in via di
maturazione un’epoca: quella dell'inclusione, del confron-
to aperto, dell’attenzione alle ragioni altre. La globalizzazio-
ne, insomma, ma quella che usa le connessioni per mettere
in collegamento le diversita e non per imporre modelli uni-
ci

S E SON rose fioriranno. La proverbiale pragmatica pru-

Era daun po’ di tempo che gli incontri multilaterali sem-
bravanosempredestinatialfallimento:ilWtofascuolainfat-
to di vertici inconcludenti, ma anche la conferenza Onu sul
razzismo di questi giorni non scherza. I vari settori di inte-
resse che verranno coinvolti nel G8 della Sardegna invece
stanno da settimane lavorando alla preparazione di docu-
menti condivisi: cosa interessante nel metodo, oltre che nel
merito.

Al GBagricolo sisono ascoltate anche le vocidi coloro che
non saranno presenti al tavolo ufficiale, ma soprattutto, i
rappresentanti degli Otto hanno ricevuto da molte fonti gli
input necessari per ragionare di agricoltura in termini com-
plessi.

Il documento che & scaturito segna dunque un momento
importante: non tanto perche offre risposte, quanto perché
finalmente poneal centrodell’attenzione questionichenon
potevano pili svolgere unruolo ancellarerispetto alla politi-
cadettata dalle economie classiche.

A cominciare dall’articolo 1: la frase «agricoltura e sicu-
rezzaalimentaresonoal centro dell’agendainternazionale»
chiarisce cheil cibononéelementosettoriale, ma questione
politicadiampiorespiro. Mentre siamoalle prese contrecri-
si epocali — energetica, climatica e finanziaria — capire fi-
nalmente che la produzione e il consumo del cibo sono fat-
tori decisivi, che contengono la risposta complessa al pro-
blemacomplesso, noneécosadapoco.Idodiciarticolichese-
guono parlano di sostenibilita, coerenza, investimenti, svi-
luppo, ricerca, energie rinnovabili. Mettono in guardia dalle
possibilidistorsioni che possonoesserearrecate daspecula-
zioni finanziarie e commerciali, da filiere fuori controllo, da
mercati mal funzionanti. Si central'attenzione sulla piccola

tanza, per il futuro dell'agricoltura, del ruolo delle donne e
della necessita di favorire il ricambio generazionale.

Resta il dubbio su come si possa conciliare un sempre in-
vocato — e il nuovo documento G8 non sfugge allaregola—
aumento di produzione conlalotta a quello spreco che infe-
sta le economie consumistiche dei paesi occidentali e occi-
dentalizzati. E voler curare un male conil principio del male
stesso:ricordo che, secondoidati Fao, sul Pianeta producia-
mo cibo per quasi 12 miliardi di persone mentre lo abitiamo
in circa 7 miliardi. Forse prima di aumentare la produzione
sara necessario verificare se i sistemi di distribuzione fun-
zionano male o sono iniqui, sele economie dipiccolascalae
di sussistenza non sono minacciate dall’agri-businnes glo-
bale (proprio quello che fa degli aumenti di produzione la
sua principale ragione di vita).

Mentremichiedoperchésiperdesemprel’ opportunitadi
dare ai saperi tradizionali dei popoli la stessa dignita che si
da alla scienza, alla tecnologia e alla ricerca, credo pero sia
davveronecessario supportare questo documento e vigilare
per capire quanto forte saral'imprescindibile collegamento
traqueste dichiarazioni ele azioni concrete di organizzazio-
niinternazionali comela Fao, il Cgiar, il Wto, la Banca Mon-
diale e in generale le Nazioni Unite. Ora devono fare la loro
parte.

Intanto possiamo considerare i tredici punti come la te-
stimonianza cheil lavoro di tanti gruppi, associazioni ed in-
dividui in questi ultimi vent'anni non & stato vano, e atten-
diamo che conunacertasollecitudine sipassi dalla teoriaal-
la pratica. Due cose che, occorrericordarlo, sono ben diver-
setradiloro.
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Scontro a Londra sull’aumento delle tasse ai ricchi

Il progetto del Governo britannico di aumentare le tasse ai redditi
superioriaisomilasterline sollevaforti polemiche. Domaniil Can-
celliere dello Scacchiere Alistair Darling presentera il nuovo bud-
get, che punta anche atagliarela spesa. » pagina 8

Gran Bretagna. Nel bilancio che verra presentato domani previsti anche tagli alla spesa pubblica

Londra si divide sulle tasse

Polemiche sull'intenzione del Governo di penalizzare i redditi alti

Leonardo Maisano
LONDRA. Dal nostro corrispondente

mmm Alzare le tasse fa male e
non solo a chi le deve pagare.
Apocheoredalla presentazio-
ne del Budget inglese, I'Institu-
te for Fiscal Studies (Ifs), il pitx
celebrato think tank economi-
colondinese, hamesso in guar-
dia il Cancelliere dello Scac-
chiere Alistair Darling, chia-
matodomaniaillustrareicon-
ti del Regno di Elisabetta.

L’ipotesi di una revisione al
rialzo della tassazione per i
pit ricchi (redditi al di sopra
delle 150mila sterline), va re-
spinta per gli economisti di Ifs
perché avrebbe conseguenze
negative sul bilancio dello Sta-
to. «Seicontribuentireagisse-
ro all’'aumento immaginato
(dal 40 al 45% di aliquota mar-
ginale dal 2011) come hanno
fatto in occasione dell’'ultima
revisione al rialzo, gli introiti
dello Stato diminuirebbero ri-
spetto al quadro attuale».

Un guaio in pit1 per il Can-
celliere dopo quelli elencati
dall’ex direttore del Financial
Times Richard Lambert, oggi
direttore generale di Cbi(Con-
findustria inglese) che sulle
colonne del suo ex giornale ha
ricordato come la congiuntu-
ra attuale riesca a coniugare:

la pit straordinaria caduta
dellattiviti economicamaire-
gistrata; la disoccupazione in
crescita; la caduta delle entra-
te fiscali e il ricorso al debito.
Il tutto in attesa delle elezioni.
E ora con la prospettiva di do-
ver ripensare - i suggerimenti
dell’Ifs sono sempre tenuti in
altaconsiderazione - all’ipotiz-
zatoritoccodell'Irpefperle fa-
sce direddito pit elevate.
Di tasse, per questo motivo
e per altridi opportunita politi-
ca, Alistair Darling, domani,
probabilmente non parlera.
L’attenzione sara concentrata
sui tagli e le ipotesi della vigi-
lia indicano sfoerbiciate da 15

miliardi di sterline alla spesa
nel corso dei prossimi anni.
Per il resto il Cancelliere do-
vrebbe avere un approccio at-
tendista, volendosi tenere
aperte tutte le strade per azio-
ni future, nella consapevolez-
za che il quadro macro econo-
mico & ancora fluido.

Quanto lo sia stato finora lo
ha potuto valutare lui stesso.
In novembre aveva previsto
la ripresa a fine 2009 e anche
un saldo positivo della cresci-
taeconomica. Domaniricono-
scera quello che ¢ sulla bocca
di tutti: il 2009 si chiudera con
una contrazione del 3-3,5 per
cento. Ildeficitinvce esplode-
ra.112008-2009 (Panno fiscale
inglese termina a marzo) do-
vrebbe far registrare un defi-
cit statale di 95 miliardi di
pound, il 796 circa del Pil. Una
frazione di quanto potra esse-
re 'anno prossimo: il Tesoro
ha lasciato intendere che il
10% ¢ ipotesi realistica (Dar-
ling dovra precisarlo), lamag-
gior parte degli economisti
crede che superera il 12 per
cento. Nel corso dell’anno al-
meno un altro milione di di-
soccupatisiaggiungera aidue
che oggi sono iscritti alle liste
diassistenzasociale.

E il quadro economico pi1
disastroso dal Dopoguerra e
sui tempi di recupero ¢ gia
polemica. Darling assicura
che nel 2010 si vedra il primo
raggio diluce, mail pilirecen-
te rapporto di Ernst &
Youngbasatosuidatidel Te-
soro prevede che la contra-
zione economica proseguira
anche nel 2010 con un meno
o,1per cento.

Ipotesi e previsioni da mesi
tempestano I'opinione pubbli-
ca britannica, che si attende
dal Cancelliere laburista una
parolacertasuidestini del Pa-
ese Ue pil colpito dalla crisi.
Anche a Londra comincia a
diffondersi la sensazione che

il ciclo abbia toccato il punto
pil basso della recessione e
che ora possa cominciare una
lenta risalita, ma resta la cer-
tezza che il prezzo pagato &
elevatissimo.

Il conto pil1 oneroso & quel-
lo ascritto al capitolo banche.
Darling dara una cifra precisa
maVl’ipotesi prevalente & cheil
salvataggio delle banche sia
costato il 4% dell Pil, circa 6o
milardi di sterline. Denari che
non saranno recuperati e che
il Tesoro portera sul debito. Fi-
no a fine 2008 il debito nazio-
nale inglese non era fonte di
preoccupazione, inchiodato
com’era al disotto del 50 del
Pil. Sono bastatii pochi mesi
per farlo schizzare, in termini
reali ma soprattutto in previ-
sione, verso livelli mai rag-
giuntiin passato..

© RIIPRODUZIONE RISERVATA

LA MISURA CONTESTATA

Nel progetto di Darling
aumento dal 40 al 45%

dal 2011 dellaliquota per

i contribuenti che dichiarano
oltre 150mila sterline
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NEOPROTEZIONISMO

La tentazione
del Buy British

Nuove industrie, nuovo la-
(( voro». Un bel pezzo del
futuro economico inglese giace
in un voluminoso documento
cheilministro delle Attivita pro-
duttive Peter Mandelson ha fat-
topubblicare allavigilia del Bud-
get. Vuole essere, crediamo, la
speranza dopo la presa di co-
scienza del fallimento del vec-
chio modello, tutto finanza ed
energia positiva del mercato.
Londravuole voltar pagina e in-
voca un «nuovo attivismo indu-
striale». Anzi interventismo. A
sostegno delle imprese pitt radi-
cate nel Paese, dell’export, del
credito per le Pmi. Con l'obietti-
vo, come ha ammesso Mandel-
son, di «plasmare il mercato» di
beni e servizi per lo Stato. Ogni
anno il Governo mette sul piatto
17smiliardidisterlineeunabuo-
na fetta, sembra dire il ministro,
dovrafinire a beneficio delle im-
preselocali. Buy British con buo-
napace del G20? Pare proprio di
si, anche se al ministero la smen-
tita & inevitabile. (. mais)

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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~ JHERVE NOVELLI

«l.a Francia e tutto tranne che protezionista»

i 5

Maﬁager
Troppo basso
il livello

del dialogo
coi sindacati

Alberto Toscano

Parigi Hervé Novelli, 60 anni, & uno
dei membri del governo francese piu
vicini al presidente Nicolas Sarkozy e
pit invisialla sinistra. Le sue posizioni
liberiste provocano da sempre gli at-
tacchi della gauche, fattisi ancor piu
frequenti con I'inizio della crisi econo-
mica. NovelliI'dtaliano»(papa fiorenti-
no € mamma romana) & oggi ministro
del Commercio, dell'Artigianato, delle
Piccole e medie imprese, del Turismo
edeiServizi. Difrontealle criticheripe-
tela suaricetta politica: riformare I'eco-
nomia perliberarla daglieccessivicon-
dizionamentj burocratici,

C'é chi accusa la Francia di protezioni-

SmoO... -

«La Francia ¢ tutto tranne che prote-

zionista. Il nostro deficit commerciale
€ in aumento. Vorrei che i critici prati-
cassero come noi la politica dell'aper-
turaalle merci e ai capitali stranieri. In-
vece negli Usa ci sono politiche di so-
stegno alle Pmi nazionali. Noi auspi-
chiamo che I'Europa nel suo comples-
soadotti politiche di sostegnoalle pro-
prie imprese Durante la nostra presi-
denza dell'Ue, lo scorso anno, ci siamo
battuti in quella direzione».

Leimprese francesi hanno problemi di

competitivita?

«La crisi attuale & un rivelatore degli
handicap strutturali delle nostre eco-
nomie. Noi francesi siamo carenti di
imprese di medie dimensioni. La Ger-
mania ne ha il doppio di noi. Quelle

imprese sono molto importanti per su-
perareimomenti difficili perché scom-

mettono sull'export e sull'innovazio-
ne. Losforzode:l nostro governo é quel-
lo di varare missure favorevoli alla me-
dia impresa. Sw questo terreno siamo
attenti a quanto accade in Germania e
in Italia. Abbiaymo varato anche rifor-
me strutturali «di rilievo, come quella
del mercato detl lavoros.

C'e una crisi dlel capitalismo?

«Qui si rasemta l'assurdo. Nessuno
ha mai detto clne lo Stato debba essere
assente dall'economia o che il sistema
economicodebba essere privodirego-
le. L'assenza dii regole si chiama anar-
chia, non capitalismo. Ci sono politi-
che strutturali liberalizzatrici (per
esempio sul terreno dell'innovazione
osu quello del mercatodel lavoro) che
l'attuale crisi non mette affatto in di-
scussione. Dire che, neimomenti dicri-
'si, I'economia ha bisogno di avvertire
la presenza diunaforte autorita pubbli-
canonsignificaaffatto cancellare I'eco-
nomia dimercato. Purtroppo c'e gente
che approfitta della situazione perlan-
ciare una sorta di guerra di religione e
magari per cercare una rivincita dopo
il crollo del comunismos.

Qual e oggi il ruolo dei governi?

<« pubblici poteri dettano le regole,
ma non si sostituiscono all'iniziativa
privata»,

Ha senso nazionalizzare le banche?

«InFrancia nessunabanca & stata na-
zionalizzata in questo periodo».

Quando finira la crisi?

«Qualche rondine sta volando gia
adesso,anche se non & sufficiente a “fa-
re primavera”. Penso che la vera svolta
verra col 2010, quando dovremmo tor-
nare‘a cresceres,

Perchéisequestri dei manager da par-

te delle maestranze francesi?

«E la dimostrazione della carenza di
dialogo sociale in Francia. Danoiisin-
dacatisonodeboli e non ¢'é¢1'abitudine
della concertazione. Il vuoto e tradizio-
nalmente colmato dalla legge, che in-
terviene su materie che in altri Paesi

-europei sono demandate all'intesa tra

le partisociali. Mancandoil dialogo so-
ciale, siriduce il senso diresponsabili-
tan, ‘ :

Francia e Italia collaborano sul terre-

no delturismo?

«Sono entusiasta di fronte all'idea di
Michela Brambilla, che sta lavorando
per la cooperazione franco-italo-spa-
gnola allo scopo di attrarre tutti insie-
me viaggiatori dai Paesi lontani».
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Ellison batte Ibm nella corsa al software di Microsysterns con un’offerta complessiva da 7,4 miliardi di dollari

Oracle si aggiudica Sun

Borse in frenata: Wall Street (-4,3%) delusa dai conti BofA

awe Conunamossaasorpre-
saQOracle siaggiudicaSun Mi-
crosystems conun’offertada
7,4 miliardi di dollari. L'ope-
razione segna l'ingresso nel
mondo dell’hardware del co-
losso guidato da Larry Elli-
sonesegue diappenadueset-
timane il fallimento dellatrat-
tativa della stessa Sun con
Ibm, che aveva avanzato
un’offerta da 6,5 miliardi di
dollari. L'operazione, che
non dovrebbere incappare
nelle obiezioni dell’Anti-
trust, & stata definita da Elli-
son «la pilt grande della no-

strastoria».

Nel giorno dell’annuncio
del grande merger, tuttavia,
Wall Street segnaunaflessio-
ne del 4,3% zavorratadal crol-
lo di Bank of America (-24%)
che, pur annunciando utili tri-
mestralia 4,2 miliardi, halan-
ciato l'allarme sulla qualita
del credito. Male anche le
Borse europee: a Milano
I'S&P/Mib ha chiuso conuna
flessione del 4,21%.

Servizi » pagina5e 41

La sorpresa. La decisione del gruppo Usa
di entrare nel settore dei grandi server

Daniela Roveda
LOS ANGELES

mse Inun plateale colpo di scena
degno della reputazione del suo
eccentrico a.d. Larry Ellison, ieri
il colosso del software aziendale
Oracle Corporation ha annun-
ciato I'acquisto della Sun Micro-
systems per 7,4 miliardi di dolla-
riincontante. A Sun sono bastate
quindi solo due settimane per tro-
vare un altro acquirente dopo il
fallimento delle trattative (per
unaquestione diprezzoeil possi-
bile no dell’antitrust) con la Ibm,
che aveva offerto 6,5 miliardi di
dollari a meta marzo. Tra la sor-
presa generale, ieri Wall Street
ha spinto le quotazioni della so-

cietadisoftware e serveralrialzo
del36,7% a 9,15 dollari per azione,
un soffio al di sotto dei 9,50 offer-
tidaOracle e unlivello ancor pil1
altodiquello raggiunto dopol’an-
nuncio di Ibm del 18 marzo scor-
s0.Una controffertadilbmaque-
stopunto &, secondo indiscrezio-
ni, molto improbabile.

Il matrimonio Oracle-Sun,
bencheé pit1 sorprendentein quan-
to rappresenta l'ingresso di
Oracle nel campo dell’hardware,
€ parso ad analisti e investitori
piu solido e promettente. Scott

McNealy, co-fondatore, presi-
dente ed ex-amministratore di
Sun, I'ha definito «un’unione che
ridefinisce i parametri dellinte-

- I'margini. La societa dovrebbe contribuire
" per 1,5 miliardi di dollari allutile operativo

Oracle rileva Sun: Ibm battuta

Offerti 7,4 miliardi di dollari - Per Ellison ¢ la 522 acquisizione dal 2005

ro settore», impegnato a costrui-
regrandi"data centers" per distri-
buire allaclientela prodottie ser-
vizi informatici via Internet. Per
Larry Ellison, I'acquisto di Sun &
«il pili importante della nostra

storiax. E, a differenza del matri-
monio Ibm-Sun, esso non do-
vrebbe incappare nelle obiezioni
dell’antitrust poiché i business
delle due aziende si sovrappon-
gono solo in minima parte. L'an-
nuncio dell’ennesima acquisizio-
ne per la societa californiana ha
pesato tuttavia sul suo titolo, che
ha cedutoieril',26 per cento.
Per Oracle, infatti, questa & la
cinquantesima acquisizione dal
gennaio 2005 e la terza per di-

ECONOMIA INTERNAZIONALE

mensione dopo quelladiPeople-
soft nel gennaio 2005 (10,3 miliar-
dididollari) e di Bea Systems nel
gennaio 2008 (8,5 miliardi). Ne-
gli ultimi tre anni Oracle ha por-

tato a termine altre due mega-

operazioni, 'acquisto di Siebel
Systems per 5,8 miliardi di dolla-
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ri nel gennaio 2006 e di Hype-
rion Solutions per 3,3 miliardi
nel marzo 2007.

L’assorbimento - di Sun,
un’azienda che vende server e i
popolari sistemi operativi Java e
Solaris,nondovrebbe creare pro-
blemi per una societd come
Oracle che, adetta del presidente
Safra Catz, «ha dimostrato di sa-
per integrare rapidamente le im-
prese compratey. Sun dovrebbe
anzicontribuire1,smiliardididol-
lariall’utile operativo gianel cor-
so del primo anno, e due nel se-
condo. La linea di prodotti Fu-
sion Middleware di Oracle & tra
I'altro basata sul linguaggio Java
di Sun, un elemento che dovreb-
be facilitare ulteriormente I'inte-
grazione; e la piattaforma Solaris
€ uno dei sistemi operativi utiliz-
zati nei suoi sistemi di database
insieme ai software Linux e Win-
dows della Microsoft. Con I'ap-
poggio di un gigante come

TRANSAZIONE EPOCALE

Il Ceo: «E la maggiore
operazione della nostra
storia» - Il gruppo entra

nel solido e promettente
comparto dell’hardware
Oracle, i software Sun potrebbe-
rorubare quote dimercatoacon-
correnti come Ibm e soprattutto
Microsoft. Anzi, la mossa di
Oracle ha lasciato di stucco Mi-
crostt, il cuiamministratore dele-
gato Steve Ballmer, ieri a Mosca,
si & detto «molto sorpreso»
dell’annuncio. «Ci devo riflette-
reun po» ha detto ieri.

La grande sorpresa sta infatti
nella decisione di Oracle,
un’azienda che ha venduto solo
software daquando & statafonda-
ta nel 1977, di entrare nell’hard-
ware. L'interesse nell’hardware
era gia emerso in settembre,
quando Oracle aveva annuncia-
to un’alleanza con Hewlett
Packard per vendere computer
pre-dotati dei software Oracle.
Con I'acquisto dei server della
Sun, Oracle potra quindi iniziare
avendere questo tipo di macchi-
ne prodotte in casa, e avere acces-
$0 a una nuova fetta di clienti.
«Cid consente a Oracle di entra-
re in diretta concorrenza con
Hewlett Packard e Ibm-hadetto
ieril'analista Shannon Cross del-
la Shannon Research -. E la tra-
sforma in un vero protagonista
nel settore dei data center».
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Una partita vinta
con 10 cents in piu

di Marco Magrini

li americani chiamano
G dime la moneta da dieci

centesimi. Un termine
quasi affettuoso, forse giustifi-
cato dalle sue dimensioni, cu-
riosamente piu piccole della
moneta da cinque cents. Ma il
bello & cheieri, per piccolo che
sia, il dime & salito agli onori
dellacronaca: per dieci centesi-
mi in pil1 ad azione (9,50 dolla-
ri}la Oracle hacomprato quel-
laSun Microsystems che, appe-
nadue settimane fa,laIbmnon
erariuscita a portarsi via per 9
dollari e quaranta.

Quello spiccioloin pili, ovvia-
mente, non sara senza conse-
guenze. Perché la Sun, che pro-
duce server e workstation ma
anche software, a cominciare
dal sistema operativo Solaris,
resta una regina dell’informa-
tion technology in palese deca-
denza. Sono lontani i tempi in
cui valevain Borsa 200 miliardi
di dollari e Scott McNealy, co-
fondatore eamministratore de-
legato, era solito vendere la sua
battuta a effetto: «La Sun ¢ il
punto del punto-com». Ieri, il ti-
tolo Sun - salito di oltre il 30%
inunaseduta, per avvicinarsi al
prezzo offerto da Oracle - capi-
talizzava7 miliardi di dollari.

E facile immaginare che al
quartier generale della Ibm ad
Armonk, nello Stato di New
York, siano rimasti senza paro-
le. Anche se l'offerta da 9,40
dollari era stata rifiutata dal
board della Sun-che stadica-
saa Santa Clara, nel cuore del-
laSilicon Valley californiana -
sinarra che Big Blue avesse in
animo di riprovarci. E invece,
salvo imprevisti, la partita
sembra chiusa.

LaOracle,ameno che nondi-
smetta le attivita nell’hardware
(Cisco potrebbe comprarle vo-
lentieri), cessa di essere
un’azienda di solo software.
L’idea di Larry Ellison, il fonda-
tore di Oracle che ha dimostra-

to una grande abilita nel digeri-
re le molte acquisizioni del pas-
sato, & semplice: vendere alla
clientela un sistema integrato
di applicazioni software e
I'hardware che lo fa girare. Vo-
lendo, ¢ la stessa idea della Ap-
ple dell’amico Steve Jobs: sem-
plificare la vita ai propri clienti.

D’un colpo, la Oracle si trova
apossedere Solaris (la piattafor-
ma d’elezione per il suo softwa-
re), il linguaggio Java (che oggi
funzionasu unmiliardo di com-
puter e smartphone) e, beh, s},
anche MySQL, il rivale open-
source di Oracle che Sun aveva
rilevato 'anno scorso per unmi-
Hardo di dollari.

In conferenza stampa, Elli-

COMPETIZIONE

Big Blue sperava ancora
nell’affare, ma non era
solo questione di soldi

La cultura della Silicon
Valley ha avuto la meglio

sone McNealy, partner dasem-
pre, hanno decantato le siner-
gie mirabolanti che verranno
dalla fusione (1,5 miliardi di uti-
le operativo all’anno). Mail gua-
io & che’hardware diSunnone
mai riuscito a decollare vera-
mente. E che né Java, né Solaris
- sebbene siano standard di
mercato - sono cornucopie di
denaro. Oracle entra in compe-
tizione diretta con Ibm, ma an-
che con Hp e Dell, sue clienti.
Gli esiti saranno clamorosi, ma
anche incerti.

Quanto basta per capire che
non puo essere stato quel di-
me, a fare la differenza. Sem-
mai, ¢ stata la cultura. Oracle e
Sun sono entrambe figlie della
Valle del Silicio. Dali, lalbme
la east coast paiono lontanissi-
me. Stringere un patto di san-
gue fra fratelli, & risultato mol-
to piti facile.
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‘I CONTRARIAN “

LA MOSSA DI ORACLE
APRE NUOVI SCENARI

P Se & vero che dalle crisi violente come

quella in corso nascono, in termini di maggiori
efficienze, le premesse per i rilanci ¢ i progressi
futuri, la mossa di Oracle, che ha messo sul
piatto 7.4 miliardi di dollari per 1" acquisto di
Sun Microsystem, ha le caratteristiche per
rientrare tra gli esempi virtuosi. Se riusciri a
mettere le mani sul produttore di software (noto
soprattutto per aver lanciato il linguaggio di
programmazione Java), il colosso californiano
dei database potrd integrare la sua offerta di
software ¢ hardware rendendola sempre pilt
estesa sul fronte del sempre pit strategico settore
1t. Con Sun, inoltre, Oracle disporra anche del
sistema operativo Solaris, in concorrenza con i
leader mondiali Linux e Windows di Microsoft.
Alcuni esperti si sono espressi con cautela
sull’esito dell’integrazione. Standard & Poor’s
haridotto da buy a hold 1a sua raccomandazione
sul titolo Oracle, nel timore che Vingresso del
gruppo fondato da Larry Ellison nel campo del
bardware possa limare 1 suoi margini operativi,
Le stime di Oracle sono invece di segno contraric
¢ prevedono che rispetto al prezzo di 5,6 miliardi
di dollari (al netto di debiti e riserve) possano
emergere 1,5 miliardi di dollari di utili operativi
aggiuntivi gid nel primo anno dall’integrazione.
Numeri che, se confermati, sarebbero la riprova
che proprio (e forse solo) in momenti difficili
come questi ¢ possibile, approfittando delle -
opportunitd, trovare vie pit comode perla -
crescita non solo dei ticavi ma della redditivith.
Un percorso che, in altre situazioni di mercato,
richiederebbe sforzi economici molto maggiori
¢ lunghe e complesse fasi di digestione peril
compratore. Il dato di fondo pit confortante -

& pero che, dopo unalungaparentesidi
immobilismo, qualcuno tra i big cominciaa
muyoversi. Il che rappresenta un atto concreto di
apertura a scenari di maggiore ottithismo,
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Il primo ministro Taro Aso si avvale di 83 esperti per.impostare
le linee del Governo, ma su tutti prevale un sino-americano

Docente alla Waseda University ¢ autore di quattro libri di successo
Critica Bernanke, approva Geithner e concorda con Krugman

Nelle recessioni il Graal dell’economia

Richard Koo ¢ I'ispiratore delle scelte di Tokyo e sostenitore dell'intervento dello Stato

Stefano Carrer
TOKYO. Dal nostro inviato

"N uando il16 marzo scorso il primo mi-

: nistro Taro Aso ha iniziato una serie
dibrainstorming conben 83 esperti, si

€ capitosubitochestavaper arrivarein Giap-
pone una manovra di stimolo all'economia
piltampia di ogni previsione: al Kantei, lare-
sidenzaufficiale del premier, il primo ad arri-
vare, assieme al ministro delle Finanze Kao-
ru'Yosano, € stato un cittadino americano di
origini taiwanesi, sia pure nato a Kobe: Ri-
chard Koo. Il ssenne capo economista del
Nomura Research Institute & diventato il
profetaglobale dei tempi nuovi, dopo essere
stato per anni una voce che gridava invano
neldeserto: éavvocatopili convincente del-
la necessita di aumentare senza remore la

spesapubblica percontrasta la recessione,
elospregiatore piltautorevold delle) preoccu-
pazioni di riequilibrio dei conti‘statali in
quest’epocad’emergenza.

1l suo ruolo di consulente del Governo
giapponese ¢ risalente nel tempo, mamaico-
me adesso sembra ascoltato con attenzione
(anchealtrove), tanto pil1 chélesue sollecita-
zioni coincidono con il desiderio di Aso di
presentarsi allappuntamento delle elezioni
con pil carte da giocare. Cosi 'ammontare
delnuovopacchetto straordinario & statosta-
bilito a15.400 miliardidiyen (oltre 150 miliar-
dididollari), pariacircail 3% del Pil, che por-
taalseodel Pilil totale deglistimoli con mezzi
freschi aun’economia piombata in profonda
recessione. Un po’ meno del 6% del Pil otti-
male per Koo, ma pit1 di quanto immaginabi-
le dopole due precedenti manovre e unbilan-
cio statale di previsione gia gonfiato. Quanto
basta per aver suscitato qualche gelosia per
la sua posizione di "consigliori", inquadrabi-

le nel tradizionale amore-odio giapponese
per il gaiatsu (Ja pressione esterna) di cui il
Paese sembra spesso aver bisogno per pren-
dere decisioni non consensuali.

Se Koo insegna alla Waseda University di
Tokyo dal 1998 ed & in Nomura dal 1084, la
suaformazione ¢ tuttaamericana: studiaBe-

rkeley e master dalla Johns Hopkins, docto-
ralfellow pressoilboard della Federal Reser-
ve e poi economista della Fed di New York
(1981-'84). Quale maggior esperto del "de-
cennio perduto"” glapponese, & stato proietta-
to dalla crisi attuale verso una statura inter-
nazionaledastar.Nonacaso,&appenatorna-
to nel suo ufficio di Otemachi da un lungo
viaggio in Canada, Usa e Olanda: ospite uffi-
ciale di Governi odi commissioni parlamen-
tari. A sentirlo parlare, ¢ difficile non essere
affascinati dal mantra che ripete inmodo os-
sessivo e con una semplicitd sconcertante.
Senza modestie, Koo ritiene di aver trovato
nientemeno che il Santo Graal della scienza
economica. Il copyright dell’espressione é
di Ben Bernanke: «Chi arrivera a compren-
dere davvero Ja Grande Depressione avra
trovato il Santo Graal dell’economia».
Koohaintitolatoallacoppamiracolosal’ul-
timo dei suoi quattro principali libri (The
Holy Grail of Macroeconomics: Lessons from
Japan’sgreatrecession) sottolineando che nes-
sun economiista ci ha mai pensato, nemmeno
Keynes. In sostanza, Koo distingue tra reces-
sioni normali e recessioni da balance-sheet

“(da bilancio): in queste ultime, seguite allo

sgonfiamento di una precedentebolla, si veri-
fica un fenomeno mai preso in considerazio-
nedaglieconomisti, ossiail fatto che leimpre-
se non tendono pitia massimizzare il profitto,
masoloaripararelalorostruttura patrimonia-
le, a ridimensionare le attiviti e a ripagare il
debito. L’'economia entra nella fase yin (om-
bra) e gli strumenti di politica monetaria non
funzionano pit, in quanto la domanda di pre-
stiti resta evanescente anche in presenza di
tassi zero. Non puo allora che intervenire lo
Stato,come borrower d'ultimaistanza, per col-
mare il gap della domanda ed evitare una spi-
raledevastante. A pocoapoco,economiator-
neranellafase yang (luce) conlaripresadella
domanda di prestiti, e il settore privato riac-
quistera fiducia (fino a un nuovo eccesso che
ricreerauna bolla). Il corollario di questateo-
riaé chelebanche vannoricapitalizzate diret-
tamente, mentre & controproducente insegui-
re la chimera di una stabilizzazione finanzia-
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riacercando semplicemente diridurrelapres-
sione sul sistema degli asset tossici.

Aparte gliocchiali, Koosomigliavagamen-
te a un lottatore di kung-fu, e mena fendenti
virtuali a tutto spiano. «Hemnry Paulson? Non
ha mai capito niente», dice Koo senza remo-
re.Epitetiche sfumaappenariferendosiadal-
tri, come Heizo Takenaka (lo zar finanziario
sotto Koizumi). Ma ne ha anche per Ber-
nanke (troppo fiducioso, allmeno fino a poco
tempo fa, negli strumenti dii politica moneta-
ria) e per|'economista Paul IKrugman - ex sug-
geritore a Tokyo di un piaino per provocare
inflazione - che pure direce:nte sembraesser-
siavvicinatoal suomessaggeio, consigliandoa
Obama di riscHiare per ecccesso anziché per
difetto. Krugman riconoscee che quelladi Koo
¢una delle migliori road meap per capireil ca-
os di oggl, ma eccepisce che le sue teorie non
necessariamente servano da ricetta per
I’ America (tanto piti che il Giappone erausci-
to qualche anno fa dal ristagno economico
grazie allexport e non alla domanda interna:
soluzione nonreplicabile).

Koo salva uno dei predecessori di Paul-
son, Paul Volcker, e riconosce qualche meri-
to a Timothy Geithner: il suo Public-Private
Investment Program ¢ si di dubbia efficacia,
ma appare come un modo per aggirare la
strettoia politica diun Congresso non piu di-
spostoad allargareicordonidellaborsa, spe-
cie dopo lo scandalo dei bonus ai manager
Aig. «MaGeithnermostradinon capire quel-
lo che & successo in Giappone, quando dice
che il ritardo nel salvare le istituzioni finan-
ziarie prolungo larecessione - afferma Koo -.
La sua asserzione secondo cui i non-perfor-
ming asset delle banche devono esser elimi-
natiquanto prima per evitareagliUsaunare-
cessione alla gjapponese ¢ sbagliata».

Kooriconosce che ancheiresponsabili po-
litici, che ha visitato di recente in mezz6

mondo, restavano abocca aperta quando lui
spiegava che le banche giapponesi (come
quelle Usa durante la crisi del debito latino-
americano) erano riuscite a evitare un credit
crunch nonostante una situazione patrimo-
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niale indebolita. «In Giappone, anche se le
banche avessero fatto pulizia dei crediti ine-
sigibili prima, 'economia non si sarebbe po-
tutarisollevare mentre le imprese continua-~
vano aridurre i loro balance-sheet». Insom-
ma, «a Washington manca la consapevolez-
zache migliorarelasalute delle banche e alle-
viarelastrettaal credito sono spesso obietti-
vipolitici contraddittori».
Controproducente, secondo Iui, & la balza-
naidea di effettuare "stress test" sulle princi-
pali istituzioni finanziarie Usa rivelando i ri-
sultatial pubblico:se positivo, il test alimente-~
railsospetto di mano morbida degli ispettori;

senegativo, ci sara necessita diiniettare capi- .

tali ma il Congresso dira di no. «Bisogna di-
stinguere tra il raffreddore e la polmonite ~
continua Koo -. Le recessioni normali si cura-
no conrimediconsueti, ad esempiola politica
monetaria. Quelle dabalance-sheet, con mez-
zi eccezionali per rilanciare la domanda. Co-
me fossimo in guerra. E il deficit statale, che
a Tokyo gia viaggia verso il 180% del Pil? «In
Inghilterra dopo 'ultima guerra era al 250%
del Pil. Ma & sopravvissuta. E Churchill ha fat-
tolacosagiustaspendendo fino alla vittoria».

I critici di Koo, perd, sottolineano che a lu-
me dilogicalasuaricettaappare troppo sem-
plice:spendere apiltnonpossosenzaconside-
rare gli effetti collaterali. Koo non nega chein
alcuni casi la spesa pubblica giapponese ab-
bia finanziato progetti discutibili, ma ritiene
che, in tutti i Paesi, sia questo il momento per
largheggiare: chi ha bisogno di nuove infra-
strutture agisca ora, chi ha un sistema sanita-
rio inadeguato provveda adesso. «I soli Go-
verniche stannoagendo conlaconsapevolez-
za che la malattia e una polmonite e non un
forte raffreddore sono Esecutivo di Aso in
Giappone,la Cinae forse il Canada».

Quanto all’Europa di oggi, Koo nota che
nel Welfare Statelafunzione di "stabilizzato-
reautomatico” della politica fiscale operaas-
sai piti che in Giappone o in Usa, ma che oc-
corre una mobilitazione fiscale pili ampia,
specie in Germania e Francia: altrimenti mi-
sure dispesada parte dialtri Paesi Ue piu1 pic-
coli rischiano di avere efficacia limitata. Del
resto, Koo afferma di aver detto quattro anni
fa alla Bee che se fosse «italiane o francese»
non accetterebbe una situazione come quel-
ladella Germania, che & uscita dallarecessio-
ne seguita allo scoppio della bolla tecnologi-
cadel2001abbassandoil costo dellavorodo-
mestico, ossia esportando merci (e disoccu-
pazione) neiPaesi confinanti.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
LATEORIA
Le banche vanno ricapitalizzate
direttamente, controproducente
invece inseguire stabilizzazioni
finanziarie pensando di ridurre
la pressione degli asset tossici

Richard Koo,

The Holy Grail
EIOL of Macroeconomics,
OFPI}AACIRO@& Wiley & Sons Ltd,
pagg. 296, € 27,50

ECONOMIC

= Considerato il massimo esperto del
"decennio perduto” giapponese (la fase di
ristagno economico seguita allo scoppio della
bollaimmobiliare e borsistica), Richard Koo &
diventato uno degli economisti pili ricercatie
ascoltati in questafase di crisi economica
internazionale.

= Nelsuo ultimo libro Kollillustra lateoria che
ritiene il Santo Graal dell’economia. Nelvelume
descrive principalmente quella che chiama
recessione da balance-shett (dabilancio)
distinguendola dalle recessioni normali.

INUMERI

15.400 miliard.i

Lamanovra straordinaria (in yen)

E 'importo stanziato dal Governo giapponese -
pariacirca il 3% del Pit (155 miliardi di dollari) per
stimolare ’'economia. Le nuove spese fiscali
dovrebbero generare domanda per un valore
complessivo di 56.800 miliardidiyen (570
miliardi di dotlari). Netla manovra, anche sussidi
all’acquisto di benidurevolicome ‘
elettrodomestici e auto (per promuoverein
parallelo un maggiore rispetto ambientale). Per
Koo: sitratta di «uno sforzo per minimizzare il
dannoall’industria domestica derivato dallo
shock esterno» in quanto la recessione in Usaed
Europa ha penalizzato le esportazioni giapponesi.

1 2mila mitiardi

La stanziamento precedente (inyen)
E quanto fissato nelle due manovre varate nei
mesi scorsi (oltre 120 miliardi di dollari).

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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Il dollaro spinge il petrolio sotto 50 $

DI FRANCESCO NINFOLE

11 greggio ¢ sceso al livello piti basso

delle ultime sette settimane: il future
a tre mesi sul Brent a 49,8 dollari (-6,6%),
quello sul Wti a 46,2 dollari (-8%). Le cifre
sono state raggiunte nel giorno in cui il dol-
laro ¢ volato ai massimi sull’euro: il tasso
di cambio ¢ scivolato sotto quota 1,29 per
la prima volta in un mese, per effetto del
possibile taglio dei tassi a maggio da parte
della banca centrale europea.
La crescita della moneta americana pena-
lizza gli acquisti dall’estero di petrolio. Le
quotazioni dell’ oro nero restano fortemente
condizionate dalle preoccupazioni econo-
miche: la recessione abbassa i consumi e fa
salire le scorte. Riguardo alla domanda di
greggio, le notizie continuano a essere ne-
gative. Gli analisti di Bloomberg hanno au-
mentato di 2 milioni di barili le stime sulle
riserve di petrolio. Secondo il dipartimento
dell’energia Usa, a marzo la domanda si &
fermata a 18,7 milioni di barili, in calo di
oltre il 5% rispetto all’anno precedente. E
cosl la richiesta di petrolio per il maggiore
consumatore mondiale si ¢ attestata al mini-
mo da 11 anni. Le scorte sono invece salite
al maggior livello dal 1990. Gli osservatori
attendono il verdetto di domani, quando il
dipartimento dell’energia pubblichera le ui-

D ollaro ai massimi, petrolio ai minimi.

time rilevazioni. Le attese sono prer un primo
semestre sulla scia dei primi messi, mentre la
ripresa dovrebbe arrivare nella sceconda par-
te dell’anno. Goldman Sachs pirevede una
discesa nel breve fino a 45 dolllari, con un
prezzo a fine 2009 a 65 dollari.. L attesa di
un rialzo ¢ confermata dall’aurmento delle
posizioni lunghe degli inve-

stitori. Secondo il petroliere

texano T. Boone Pickens, il

petrolio tocchera a fine anno

175 dollari: «I Paesi membri

dell’Opec hanno espresso la

volonta di portare i livelli a

quella soglia».

Allinterno del cartello tra
produttori, ieri ¢ intervenu-
to il ministro dell’energia
degli Emirati Arabi Uniti,
Mohammad al-Hameli: «Le recenti deci-
sioni dell’Opec hanno portato alla stabi-
lizzazione dei prezzi al livello ci 50 dollari
al barile, un prezzo che da il sestegno ne-

cessario all’economia mondiale e permette
allo stesso tempo di investire nell’indu-
stria petrolifera», ha dichiaratoil ministro,
nel corso di un congresso sul petrolio e il
gas a Dubai. Al-Hameli ritiene che nuovi
investimenti siano necessari «per evitare
un’impennata dei prezzi». Il rischio po-
trebbe realizzarsi quando 1’economia ri-
prendera a correre. Inoltre il ministro ha

sottolineato che I’Opec non vuole fissare
il prezzo del barile, che deve dipendere
dalla domanda e dall’offerta. Al-Hameli
non si € pronunciato su possibili tagli della
produzione, sostenendo che una decisio-
ne in proposito verra presa «in funzione
dell’evoluzione del mercato». Sulla stessa
linea di Al-Hameli si & man-
tenuto il direttore esecutivo
dell’ Agenzia Internazionale
dell’Energia, Nobuo Tana-
ka, che ha sottolineato come
le quotazioni si siano allon-
tanate dalle oscillazioni che
si sono verificate nei mesi
scorsi: «Grazie alla politi-
ca dell’organizzazione dei
Paesi esportatori di petrolio
sulle quote, il mercato si sta
stabilizzando».

A causa dell’andamento di ieri, i titoli petro-
liferi sono scesi ovunque, in una seduta peral-
tro negativa per tutti i listini. Non hanno fatto
eccezione le societd di Piazza Affari: Eni ha
persoil 3% a 14,5 euro. In direzione opposta a
quella del greggio, si & mosso I’ oro, che come
al solito ha recuperato terreno nelle giornate di
tempesta per 1 mercati. Un’oncia ¢€ stata quo-
tata ierl a 882 dollari, in crescita del 2%. Un
aumento di pari entita ¢ stato registrato anche
dall’argento, che ¢ arrivato ieri a 12,1 dollari
all’oncia. (riproduzione riservata)
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Cassazione. La Corte censura eccessiva genericita del tipo di controllo attribuito all’authority dal Testo unico della tinanza

Consob, una vigilanza con limiti

Non ricadono nell’ambito della commissione gli investimenti immobiliari

Il principio LERAGIONI
. T Lo stesso Tuf non prende
w Corte di cassazione, sentenza n. 9316 del 17 aprile 2009 ?n conyderazpng
. C e , il reddito fondiario
Nonrientrando gliacquistiim- amministrativo dettato dall’ar- t lli it
mobiliari nell’elenco, dicuial ticolo1,legge 689/81, consenti- ra quetti Oggetio

secondo comma, degli stru-
menti finanziari, occorre ailo-
rastabilire se gli stessi possa-
no invece ricondursi, come
hanno ritenuto la Consob e i
giudici di merito, all’altra ca-
tegoria di prodotti finanziari,
di cui alla seconda parte della
definizione, contenuta sotto
ta lettera u) del comma pri-
mo, prevedente «ogni altra
forma di investimento di natu-
ra finanziaria». Ritiene que-
sta Corte che al quesito deb-
ba darsi risposta negativa,
per il seguente ordine di con-
siderazioni:

a) l'estrema gemericita della
previsione normattiva, chein pa-
lese contrasto con il principio
di legalita e tipiciita dellillecito

rebbe di assoggettare a sanzio-
ne amministrativa, a mera di-
screzione della Consob, unava-
stagamma di condotte di opera-
tori commerciali, ogni qual vol-
ta le offerte (o richieste) rivolte
al pubblico prospettassero la
particolare remunerativita di
operazioni negoziali finalizzate
al conseguimento di un reddito
qualsiasi;

b) la mancanza dialcuna analo-
gia trai prodotti finanziari tipi-
ci (vale a dire gli strumenti fi-
nanziari, elencati nel comma
secondo del citato articolo 1), e
le offerte di acquisto immobilia-
ri, aventi aoggetto beni non as-
similabiliinalcun modo a quel-
litradizionalmente oggetto del-
le normative di settore (...).

di esplicito monitoraggio

Giovanni Negri
MILANO

mwx Investimenti immobiliari
senza prospetto alla Consob. E
senzale sanzioni del Testo uni-
codellafinanza per chilisolleci-
ta. La Corte di cassazione, con
la sentenza n. 9316 del 17 aprile
della Seconda sezione civile, ha
annullato la condanna a s2mila
euroinflitta, con decreto delmi=
nisterg dell’Economia su propo-
sta della Consob e confermata
dalla Corte d’appello di Roma,
nei confronti diuna Srl.

" La sanzione era stata decisa
perche la societa, in violazione
del Tuf, avevaoperato unasolle-
citazione costituita daun’offer-
taal pubblico dicontrattid’inve-
stimento immobiliare in assen-
za della preventiva comunica-
zione e dell'invio del prospetto
informativo alla Consob. Nella
proposta scritta era contenuto
uninvito all’acquisto di prodot-
ti finanziari con la garanzia di
unreddito predeterminato me-
dioaltoinrapportoaquello assi-
curato dal mercato finanziario.

Traimotiviproposti dalla di-

fesadella Sri c’erail fatto chela
Corted’appelloavesse conside-
ratoapplicabiligliarticoli1,94€
191 del Tuf (decreto legislativo
n.58del1998).

Le norme infatti, a giudizic
degli avvocati, delineano un
quadrosanzionatorioindirizza-
toacolpire chisollecitainvesti-
menti in strumenti finanziari
sottraendosi ai controlli dellz
Consob. Investimenti in «stru-
menti finanziari», pero, e non
anche nel settore immobiliare
che, in quanto tale e non essen-
doesplicitamente presoin con-
siderazione dal Tuf, ne dovreb-
be rimanere escluso.

Un’argomentazione che ha
fatto breccia nella Cassazione
che ha, sul punto, accolto il ri-
corso azzerando la condanna
Perla Cassazione, infatti, gliac-
quisti immobiliari non rientra-
no nell’elenco degli strument;
finanziari previstinel Testo uni-
co all’articolo1lettera u). Quisi
parla di azioni, obbligazioni, ti-
toli di Stato e altre fattispecie di
moderni contratti mobiliari. Si
tace invece auanto agli investi-

mentiimmobiliari. Eallora, sot-

tolineala Corte, bisogna fare ri-
ferimento, come hanno fatto
Consob e Corte d’appello, alla
nozione di «ogni altra forma di
investimento dinatura finanzia-
ria», prevista dalla medesima
lettera u), per verificarne I'ap-
plicabilita al caso esaminato.

Un’applicabilita che perd, a
parere dei giudici, deve essere
esclusa. Per una serie di ragio-
ni,Japrimadelle quali & costitu-
ita dall'«estrema genericita»
della previsione normativa
che, in contraddizione con il
principio ditassativita, permet-
terebbe di sanzionare un am-
pio spettro di condotte degli
operatori commerciali se indi-
rizzate all’assicurazione periri-
sparmiatori di impieghi parti-
colarmente remunerativi.

Tra le offerte di acquisto
immobiliare e i prodotti fi-
nanziari non esiste poi alcu-
na analogia, visto che hanno
per oggetto beni che non si
possono assimilare. Tanto &
vero che, ricorda la senten-
za, prima del Tuf, le diverse

MINISTERO

normative di settore erano
sempre state circoscritte alla
disciplina delle attivita di in-
termediazione mobiliare.
Un ulteriore elemento che
corroboralaccoglimento del ri-
corso & l'assenza nel Testo uni-
codiqualsiasiriferimentoagliin-
vestimenti immobiliari, «silen-
zio legislativo poco compatibile
con Fipotesi di un’innovazione
di silarga portata». Inoltre, con-
cludelaCassazione nel suoriesa-
me normativo, 'articolo 94 del
Tuf, al comma s bis, precisa che
¢ la Consob a determinare quali
strumenti finanziari quotati in
mercati regaolamentati o diffusi
tra il pubblico devono avere un
contenuto tipico determinato.
Un’associazione quella tra stru-
menti e prodotti finanziari alle
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quotazionidel mercato oalladif-
fusione trail pubblico che mette
in evidenza caratteristiche tipi-
che dei valori mobiliari, «per lo-
ronaturasoggettiarapidiscam-
bidimassae quotazionimutevo-
liinbrevi periodi».

Aspetti che, invece, sembra-
no alla Corte di cassazione
estranei alla fisionomia delle
sollecitazioni all'investimento
immobiliare, nelle qualiilreddi-
to garantito ai destinatari
dell’offerta & «dinatura fondia-
ria, caratterizzato datendenzia-
le stabilita nel tempo e scarsa
sensibilitd agli andamenti dei
mercatifinanziari».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

@ www.ilsole24ore.com/norme
Il testo della sentenza
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Il principio ribadito dalle sezioni unite della Cassazione

Iva, niente rimborsi

Attivita esenti, acquisto di beni ko

DI DEBORA ALBERICI

on possono chiedere il
rimborso dell’lva le so-
cieta che hanno acqui-
stato beni da impiegare
in attivita esenti. Lo hanno riba-
dito le sezioni unite civili della
Cassazione che, con la sentenza
n. 9142 del 17 aprile 2009, hanno
accolto il terzo motivo del ricorso
presentato dal’amministrazione
finanziaria. La stretta fiscale ri-
guarda principalmente le strut-
ture sanitarie private che spesso
chiedono di essere rimborsate
dell'lva versata per gli acquisti
delle attrezzature necessarie
per una serie di operazioni, prin-
cipalmente ricoveri e cure, esenti,
secondo la legge italiana dall’im-
posta. Insomma il beneficio fi-
scale, dice il Collegio rifacendosi
alla giurisprudenza della Corte
Ue, «si applica unicamente alla
rivendita di beni preliminarmen-
te acquistati da un soggetto pas-
sivo per le esigenze di un’attivita
esentata in forza delle norme eu-
ropee, in quanto 'imposta sul va-
lore aggiunto versata in occasione
dell’acquisto iniziale di detti beni
non abbia formato oggetto di un

1l principio

diritto a detrazione». Non verra
rimborsata di 97 mila euro di Iva

pagata su attrezzature usate per-

la cura e il ricovero dei pazienti
una struttura sanitaria romana,
una srl, che aveva impugnato il
silenzio rifiuto del fisco. La Ctp le
aveva dato torto. Mentre la Ctr ne
aveva accolto il ricorso osservan-
do che «rientrando Pattivita svolta
dalla societa tra quelle indicate
nelPart. 10 del dpr n. 633 del ’72,
il contribuente si pone come un
soggetto attivo e passivo nei con-
fronti dell'amministrazione anche
per quanto concerne il campo di
applicazione dell'Iva: la pretesa
del contribuente di vedersi rim-
borsare quanto non potuto detrar-
renon pud essere che azionata nei

«In tema di lva, la prima parte dell’art. 13, parte B, lett. c), della VI
direttiva del Consiglio 17 maggio 1977, n. 77/388/Cee, in materia di
armonizzazione delle legislazioni degli stati membri relative all'impo-
sta sulla cifra d’affari-Siste ma comune di imposta sul valore aggiunto
va interpretato, secondo la Corte europea (ord.- del 6 luglio 2006,
cause riunite C-18/05 e C- 155/05), nel senso che l'esenzione da
essa prevista si applica unicamente alla rivendita di beni preliminar-
mente acquistati da un soggetto passivo per le esigenze di un'attivita
esentata in forza del detto articolo, in quanto I'imposta sul valore
aggiunto versata in occasione dell’acquisto iniziale di detti beni non
abbia formato oggetto di un diritto a detrazione»

confronti del’amministrazione
finanziaria, essendo pacifico che
non trattasi di consumatore fina-
le Entrate, privo di rapporti con
Pamministrazione per quanto
concerne I'Iva». Questa decisione
é stata impugnata dalle Entrate.
La causa é finita alle sezioni unite
perché fra le questioni prelimina-
ri i giudici sono stati chiamati a
valutarne una di giurisdizione. La
Corte ha accolto la tesi del fisco e
ha fatto tramontare le speranze
della societa.
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Giurisdizione. La Corte da torto alle Entrate

Sui rimborsi per i crediti Iva
decidono i giudici tributari

Benedetto Santacroce

#z¢ La controversia relativa a
un creditoIvaé sempre di com-
petenza delle commissioni tri-
butarie, a prescindere dal sog-
getto cherisultatitolare del cre-
dito. La giurisdizione delle
commissioni tributarie non vie-
ne meno nel caso in cui la do-
manda di rimborso sia rivolta
all’amministrazione finanzia-
ria dal cessionario e dal ceden-
te soggetto passivo d’imposta.
Con questo principio la Corte
di cassazione, a sezioni unite ci-
vili (sentenza 9142/09 deposita-
ta il 17 aprile 2009, lo stesso
principio in materia di giurisdi-
zione & contenuto anche in al-
tre sentenze recenti come la
9107 e 9108 del 2009) ha peren-
toriamente rigettato I'eccezio-
ne di giurisdizione che era sta-
ta mossa dall’agenzia delle En-
trate nel ricorso.
Ilcaso

La questione oggetto della
controversia era relativa a una

L’indicazione

N

w Corte di cassaziione, sentenza 9142/2009 del 17 aprile 2009

Inordinealle eccezioni(a) del
difetto di legittimazione passiva
dell’amministrazione finanziaria
(lasocietd avrebbe dovuto agire
““neiconfronti del cedente) e (b) di
difetto di giurisdizione del
giudice tributario (per agire nei
confronti del’amministrazione
lasocietd avrebbe dovuto
instaurare la contiroversia
davanti al giudice: ordinario),
invero, va ricordatto che queste
sezioni unite hanrnodatempo
(sentenze 19 marzz0 1990 n, 2281
e13dicembre 1991 n. 13446)
statuito il principiio - poi ribadito:
con sentenza 14 griugno 2002 n.
8090{per la qualle "in materia di
creditilva la giurisdizione
tributaria @ individuata
dall’oggetto delladomandae
non dalsoggetto titolare del
credito”...) e conordinanza 19
novembre 2007 n. 23835
(I"attribuzione alla giurisdizione
tributaria & dalla legge disposta

societa che svolgeva attivita di
ricovero e cura ospedaliera
esente aifiniIva, che aveva chie-
sto il rimborso dell'imposta sul
valore aggiunto assoltasugliac-
quisti effettuati nell’anno 1997.
Pertanto, nel caso preso in esa-
me, il rimborso era stato richie-
stodal cessionario deibeni (sog-
getto che nel sistema Iva antici-
pa per conto del fornitore la
provvista per il pagamento
dell’imposta) e non dal cedente
che, per norma, & il vero debito-
re dell'imposta.

L’agenzia delle Entrate, tra i
motivi di ricorso, aveva eccepi-
to che, nel caso considerato, la
giurisdizione spettasse al magi-
strato ordinario e non ai giudici
delle Commissioni tributarie.

Per sostenere la sua tesi
I'Agenzia aveva richiamato il

principio espresso dalla stessa
Corte di cassazione a sezioni
unite nellasentenzan. 208 del 14
maggio 2001 conil quale sisoste-
neva che rientra nella sfera del-

inragione dell’oggetto della
domanda"} - da confermare per
carenzadi qualsivoglia
argomentazione contraria,
secondo il quale appartienealla
competenzagiurisdizionale

‘delle commissioni tributarie (...)

ladomanda proposta nei
confronti del’amministrazione
finanziaria per la restituzione di
somme indebitamente versate a

titolodiimpostasulvalore

aggiunto, una volta che ne sia

rifiutato il rimborso, senza chela

giurisdizione del giudice
tributario possa venire meno per
essere stato proposto il ricorso
dasoggetto d’lva (cessionario
del bene o committente del
servizio), invece che dal soggetto
passivodelrapporto tributario,
attesocheesulano daltemadella
giurisdizione e sono ad essa
gradate le questioni relative alla
legittimazione attivaed
al’ammissibilita delladomanda

la giurisdizione ordinaria e non
nell’ambito delle Commissioni
tributarie la controversia pro-
mossaperuncreditoIvadal ces-
sionario diunbene, consumato-
re finale, in quanto il processo
tributario rimane sempre € co-
munque delimitato siasul piano
oggettivo che soggettivonel rap-
portotributario, da cuiil cessio-
nario & del tutto estraneo.
Lamotivazione
La Corte di cassazione, riget-
tando Yeccezione, ha chiara-
mente sostenuto che ladoman-
da proposta nei confronti
dellamministrazione finanzia-
ria per la restituzione di som-
me indebitamente versate a ti-
tolo d’imposta sul valore ag-
giunto da parte di un soggetto
Iva (cessionario o committen-
te diunservizio) & sempreeco-
munque di competenzadel giu-
dice tributario.

In effetti, come sostenuto a
piuriprese dalla Cassazione, in
materia di crediti Iva la giuri-

POLITICHE FISCALI

sdizione tributaria & individua-
ta dall’'oggetto della domanda
e non dal soggetto titolare del
creditolva(sivedanole senten-
ze di Cassazione 2281 del 19
marzo1990; 13446 del 13 dicem-
bre 1991 e Bogo del 4 giugno
2002). L'attribuzione alla giuri~
sdizione tributaria ¢ disposta
dalla legge in ragione dell’og-
getto della domanda e non del
soggetto titolare del credito il
quale pud essere il cessionario
che assume la stessa posizione
riservataal contribuente credi-
tore originario (si veda la sen-
tenza della Corte di cassazione
23835 del 19 novembre 2007).
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Marco Mobili
ROMA

s Noneé sololevasione fiscale
afarrottasui paradisifiscali. Nel
bilancio 2008 della Guardia di Fi-
nanza trovano rilevanza anche
le indagini condotte in materia
di crimini economico-finanzia-
ri, il pit1 delle volte realizzati ri-
correndo aoperazioni intercom-
pany proprio consoggettiecono-
mici collocati in Paesi a fiscalita
privilegiata.

Anche queste operazioni,
conoltre oo milionisequestra-
ti, hanno contribuito ad accre-
scere il bottino recuperato dalle
Fiamme Gialle nel corso del
2008. Un bottino che, sia sul
fronte fiscale con 5,3 miliardi di
imponibilirecuperatiatassazio-
ne (si veda «Il Sole 24 Ore» di
ieri), sia su quello del contrasto
ai crimini economici finanziari,
in materiadiriciclaggioedicon-
trasto alle frontiere per i movi-
mentidi denaro e titoli (circa1,2
miliardi), conferma come an-
che perI'Italiale ricchezze oltre
confine ammontino a centinaia

dimiliardidi euro.

Sono stati proprio i risultati
conseguiti negli ultimi anni a
spingere lo stesso Comando ge-
nerale della Gdfnonsoloainten-
sificare le indagini economiche
e finanziarie, ma anche a esten-
derle a pitt ampio raggio. Come
confermalo stesso Capo dell’Uf-
ficio Economia e Sicurezza di
Via XXI Aprile, generale Fabri-
zio Carrarini, i reparti non silimi-
tano pitisoloa «un’analisi pretta-
mente fiscale delle poste dibilan-
cio, ma se il caso lo richiede, an-
che all'individuazione e alla re-
pressione dicomportamentiille-
citi e poco trasparenti messi in
atto soprattutto a danno di ri-
sparmiatori e piccoli azionisti».

L’attenzione, visto anche
quanto accaduto negli ultimi
anni, spiega Carrarini, si € con-

centrata- contantodiistruzio-
ni specifiche e nuove linee gui-
da sull’attivita di verifica im-
partite al Corpo - su soggetti
che emettono o gestiscono stru-
menti finanziari, azioni, obbli-
gazioni, fondi comuni o prodot-

Lotta all’evasione. La GdF scova i legami

tra reati economici e «paradisi» Pag.31
Lotta al sommerso. La Guardia di Finanza utilizza l'archivio dei rapporti per accertamenti pit efficaci

Indagini finanziarie anti-frode

Nel 2008 sequestri per 600 milioni su operazioni con l'estero

ti derivati. Cosi come sulla re-
golarita dei capitali propri e di
terzi investiti nel patrimonio
aziendale per quel che riguar-
da le verifiche su imprese di
medie e rilevanti dimensioni.
Gli spunti non mancano: nel
2008 le Fiamme Gialle in mate-
ria di operazioni intercompany
in paradisi fiscali, di interventi
sul ricorso a strumenti finanzia-
ri, cosi come nei progetti di ac-
quisizione disocieta o quotazio-
ne presso mercati ufficiali, han-
no condotto quasi 4.000 indagi-
ni e denunciato 5.236 persone
all’Autorita giudiziaria (con 475
arresti) per reati societari, falli-
mentari,bancarie diborsa.1l tut-
to con il sequestro di beni e di-
sponibilita finanziarie per oltre
622 milioni solo per crimini eco-
nomici. Un filo conduttore trale
indagine economiche e quelle fi-
scali, oltre alle poste di bilancio ¢
dato spesso dalle movimentazio-
nibancarie. Uno strumento, quel-
lodelle indagini finanziarie, parti-
colarmente efficace per contra-
stare anche i fenomeni di evasio-
ne ed elusione di taglio interna-
zionale. Conil controllo delle mo-
vimentazionibancarie e finanzia-
rie, spiegano dal Comando gene-
rale, & possibile ricostruire reddi-
ti e ricavi di soggetti esterovesti-
ti, sia delle societa che localizza-
no maliziosamente all’estero di-
rezione e gestione dell’attivita di
impresa, sia delle persone fisiche
chefittiziamente spostanoinPae-
si a fiscalita privilegiata la pro-
priaresidenza. Tanto che negliul-
timi tre anni lo strumento é stato
molto utilizzato dai reparti della
Guardia di Finanza: dal1’ genna-
10 2006 al 31 dicembre scorso le
indagini finanziarie hanno rag-
giunto quota gmila, ossial’80% in
piu delle 5.000 realizzate nel tri-
ennio precedente. Con un parti-
colare incremento, nell’ordine
del20% dal 2007 al 2008, grazie al
processo di semplificazione e te-
lematizzazione  dell’accesso
all'archivio dei rapporti.

L’mchlesta

SulSole 24 Orediieri, idatisulla
lottaall’evasione internazionale
condottadalla Guardia di
Finanza: in particolare, ne{ 2008
sono stati individuati 5,3 miliardi
diimponibili non dichiarati. Nel
2007 cisierafermatiaquota 1,9
miliardi. La posta superai10
miliardise si guarda all’ultimo
triennio e raggiunge i 15 miliardi
se siaggiungono gliimcassidella
Gdf nei controllitransfrontalieri
sul movimento di capiitali, nelle
attivita antiriciclaggio e di
contrasto ai reati finamziari.

SOTTO ESAME

Conil controllo

dei movimenti bancari
ricostruite le transazioni
oltre frontiera

di societa e persone fisiche
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Il caso. Risarcimento alle Entrate

Mythos, in cassa 21 milioni

s K di circa 21 milioni di euro
lasomma complessivarestitui-
ta allagenzia delle Entrate da
gran parte dei dieci imputati
che ieri mattina, a Milano, han-
no patteggiato la pena nell’am-
bito dell'inchiesta dei pm Mau-
rizio Romanelli e Gaetano Ru-
ta sulla «Mythos Arké», la so-
cietd di consulenza con sede
nel capoluogo lombardo, i cui
verticisono accusatidiaver or-
ganizzato un complesso sche-
ma con una pluralita disociet3,
per permettere aiclientidieva-
dere il Fisco su centinaia di mi-
lioni, con fatture per operazio-
ni inesistenti, dichiarazioni
fraudolente e utili fittizi.

Il risarcimento per le Entrate
era la condizione posta dai Pm
per consentire il patteggiamen-
to a una parte degli imputati (si
veda «Il Sole 24 Ore» del 19 mar-
zo).llgiudice dell'udienza preli-
minare, Anna Zamagni, haaccol-
todieciistanze di patteggiamen-

toche vanno daiseimesiaunan-
no e mezzo di reclusione, fino a

una sanzione di103.291 euro per
Banca Popolare di Lodi (finita
sotto processo in base al decre-
to legislativo 231/2001 sulla re-
sponsabilitaamministrativa del-
le societa). In particolare, nella
filiale di Gallarate dell’istituto
dicredito, secondo gliinquiren-
ti, «ilgruppo Mythos intrattene-
va rapporti di conto corrente e
svolgeva le operazioni fittizie
dei cosiddetti "giri finanziari"».

1 responsabili della filiale, tra

aprile 2003 e novembre 2004,
avrebbero preso parte conirap-
presentanti legali e con gli am-
ministratori del gruppo Mythos
all’emissione di «plurime fattu-
re per operazioni imesistenti, al
fine di consentire alle societa
clienti (del gruppo Mythos,
‘ndr) di evadere le iimposte sui
redditi e sul valore aiggiunto».

Tra gli imputati che hanno
concordato lapena «cisono Car-
lo Zamparelli e Riccardo Bel-
len, che erano capii di due dei
principali segmentti operativi
diMythos: quello fisscale e quel-
lo finanziario-bancaario. I due ¢
febbraio del 2008 erzano stati ar-
restati insieme ad Mngelo Gui-
do Mainardi e a Giuseppe Ber-
ghella, i fondatori di Mythos,
cheil prossimo 26 maggio saran-
no processati conaltre otto per-
sone davanti alla prima sezione
penale del Tribunale.

Trale persone che ieri hanno
patteggiato cisono anche Anto-
nio Passeri, legale rappresentan-
te di Renco Spa, e Vittorio Mo-
retti, legale rappresentante del-
la omonima societa (erano tra i
clientidiMythos),che hannore-
stituitoal Fisco la cifra pilticonsi-
stente: oltre 14 milioni e mezzo
di euro il primo, pit1 di 4 milioni
emezzoilsecondo.

V.Me.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Auto e moto. La circolare coni primi chiarimenti
Le istruzioni Aci restringono
il campo degli ecoincentivi

Maurizio Caprino
ROMA
mee Interpretazioni restrittive,
sia per le novita degli incentivi
autoe motosiasu aspettinonan-
corachiaritidellanormaorigina-
ria. Con la circolare diffusa ieri
dopo aver sentito il ministera
dellEconomia,l’Acilimitala po-
tenza delle moto acquistabili
conbonus, esclude dai contribu-
ti per la trasformazione a gas le
auto nuove e le meno anziane e
chiude a chi aveva rottamato un
mezzo tra gennaio e inizio feb-
braio. In due casi, le interpreta-
zioni sembrano contrarie alle
norme e dunquerestano possibi-
li ulteriori chiarimenti, di tenore
diverso. Un’altra nota potrebbe
poiarrivare per affrontare un te-
ma molto sentito: la rottamazio-
nediunveicologravatodi"gana-
sce fiscali", caso in cui I'incenti-
vosembra fuoriluogo.
Lacircolare diieri, diffusadal-
la direzione Servizi delegati
dell’Aci, ha  protocollo

DSD/0005048/09 e faseguitoal-
la-nota 8344/2009 della direzio-
ne Federalismo fiscale del mini-
stero. Giunge otto giorni dopo
I'entrata in vigore della legge
33/09, che ha convertito il DI
s/o9istitutivodeibonus, conmo-
dificheallaplatea deibeneficiari.
La novita pili evidente & l'ag-
giuntadelparametrodellapoten-
zaper determinare chi ha diritto
ai 500 euro sull’'acquisto di una
motonuovadiclasseambientale
Furo 3 rottamandone una (o un
ciclomotore) Euro zero o Euro1.
11Dls/o9 prevedevacheilmoto-
ciclodaacquistare avesse unaci-
lindratanonsuperiore a4oocen-
timetri cubici, la legge 33/09 ha
TPARAMETRI
Per i 500 euro destinati
all'acquisto di motocicli
il limite della potenza
sisomma
aquello della cilindrata

aggiunto una potenza non supe-
riore a 60 kiloWatt. Il testo con-
vertito in legge sembra intende-
recheillimite dipotenzasiaalter-
nativo a quello di cilindrata, per
cui potrebbero essere agevolate
le moto fino a 400 cc con pit di
6okW e quelle oltre i 400 cc pur-
chénonsuperinoiGokW.Secon-
do la circolare, pero, «i motoci-
cli... con cilindrata fino a 400 cc
nondevonoesseredipotenzasu-
periore aGokWy.

Laltra novita del DI 33/09 ri-
guarda gli incentivi permanenti
allatrasformazione agasdelle au-
tovetturegiacircolanti:il Dls/09
ne aumentava di 150 euro gli im-
porti su qualsiasi auto, mentre la
legge faceva riferimento alle so-
le Euro zero, Euro 1 ed Euro 2.
Questamodifica, frutto dierrore
(cheilGovernosiedifattoimpe-
gnato a rimediare), sembrava si-
gnificare che alle auto pili recen-
ti (da Euro 3 a Euro 6) andassero
applicatiivecchiimporti. La cir-
colare tuttaviaaffermacheilcon-

MINISTERO

tributo «é statolimitato sui veico-
li di categoria Euro zero, Euro 1
ed Euro 2», lasciando capire che

gli altrisiano del tutto esclusi.
Sono invece formulate come
interpretazioni del ministero al-
tre due partiimportantidellacir-
colare, cheriguardanolapossibi-
litd di rottamare con incentivo
unveicolointestatoaundefunto
e quella di ottenere il bonus per
un acquisto effettuato durante
questa campagna di agevolazio-
ni (7 febbraio-31 dicembre 2009)
quandoil vecchio veicolo & stato
demolito gia prima di firmare il
contratto per quello nuovo. Ma
nel primo caso siriconosce cheil
decesso puo essere avvenuto dal
3 ottobre 2006 (inizio della pri-
macampagnadibonus construt-
tura analoga all'attuale), nel se-
condosistabilisce chelarottama-
zione non pud comungue essere
antecedente al7 febbraio.Insom-
ma, se ad acquistare sonogliere-
di & come se gli incentivi non si
fossero mai interrotti dal 2006,
se invece si compra dopo aver
girottamatolacampagnaattua-

le & considerataasé.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Nella sezione Norme, fisco e incentivi il
testo della circolare Aci
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Il passaggio in dogana
punta sulla semplicita

di Alberto Giorgetti *

emplificare e snellire gli
S scambi commerciali da e

verso i Paesi terzi sono gli
imperativi categorici che le au-
torita doganali nazionali, in ac-
cordo con quanto previsto a li-
vello europeo, si sono posti di
realizzare gia nel 2009.

Lasemplificazione, perd, de-
ve essere realizzatanel pienori-
spetto delle regole di sicurezza
che governanoilmovimento in-
ternazionale delle merci. Pro-
prio per questo il programma
fortemente voluto dall'Italia
prevede,daunaparte, attraver-
solacertificazione degliopera-
tori (quali Operatori economi-
ci autorizzati-Aeo) la drastica
riduzione di controlli all'entra-
tadelle mercie larealizzazione
dispecifiche procedure disem-
plificazione e, dall’altra, attra-
verso la creazione di un am-
biente informatizzato basato
su un approccio single window
lo snellimento delle procedure
disdoganamento.

L’agenzia delle Dogane, gia
dal2003 hainiziato acertificare
le aziende italiane sulla base di
un programma nazionale di au-
ditdoganale, evidenziando I’as-
soluta importanza di ottenere
tale riconoscimento, tant’e che,
quando dal 2008 la figura
dell’Operatore economico au-
torizzato ha trovato espresso
giuridico fondamento nellanor-
mativacomunitaria, buona par-
te degli imprenditori avevano
gia assimilato la strategica im-
portanza di vedersi riconosce-
reunapatente diaffidabilita do-
ganale. A oggi, infatti, I'Italia ri-
sulta essere il sesto Paese euro-
peo, per numero di richieste ri-
cevute e definite, soprattutto
nel Nord Italia, ove vi ¢ la mag-
gior concentrazione di piccole
e medie imprese.

La certificazione Aeo - sive-
da«llSole 24 Orex» diieri- costi-
tuisce una concreta opportuni-
ta per chi intrattiene legittimi
scambiconl’estero, coneviden-
te percezione dei benefici, in
termini di snellimento delle for-
malita, diminuzione delladocu-
mentazione, drasticariduzione
deicosti digestione e godimen-
to dei benefici operativi, quin-

di, in sostanza con maggiore
fluiditd delle transazioni dei
soggetti certificati.

D’altraparte,’'ampliarsi del-
la platea di operatori doganal-
mente certificati consente di
migliorare in maniera espo-
nenziale la capacita di control-
lo. Si potra, infatti, individuare
il timing per Pintervento doga-
nale, mirato lungo il percorso
della catena logistica e com-
merciale dei flussi di merci, in
modo da concentrare il con-
trollo scrupoloso e capillare
sulle sole spedizioni a rischio.

Nell'immediato futuro cam-
bieraintegralmente lo scenario
di azione della Dogana che po-
tra finalmente operare un usc
efficiente ed efficace delle risor-
sedisponibili. La centralizzazio-
ne dei dati non potra che miglio-
rare la conoscenza dei flussi
merceologici e dei soggetti che
viintervengono.

Sipensi che, nell’anno 2007,
i Paesi comunitari hanno trat-
tato 174 milioni di dichiarazio-
ni doganali e pit1 di 256 milioni
di transazioni intracomunita-
rie. E facilmente intuibile che
taligrandezze non possono es-
sere addomesticate se noncon
unsalto di qualita nell’analisie
forti capacita di governo dei
processi.

Deveessere altrettanto chia-
ro che il sistema dei controlli
impone una omogeneizzazio-
ne comportamentale in ambi-
to comunitario, posto che diffe-
renti condotte operative da
parte degli Stati membri con-
ducono a deviazioni dei flussi
ditraffico a favore di quei Pae-
si che offrono un presidio me-
no efficace della frontiera
esterna del territorio doganale
comunitario.

Nel 2009 I'informatizzazio-
ne non costituisce pittuna novi-
ta, ma dovrebbe essere larego-
la. Nelnostro Paeseil 969 delle
dichiarazioni doganali avven-
gono per via telematica e quel
4% residuo é riconducibile, qua-
si integralmente, agli operatori
occasionali, pertanto difficil-
mente comprimibile. 11 single
window, quindi, lo sportello di
ricezione unicadi tutte le infor-
mazioni necessarie a un’opera-
zione di introduzione di merce

nel territorio comunitario, co-
stituisce un’ambita meta cui
aspirano P'agenzia delle Doga-
ne e tutte le amministrazioni
pubbliche a essa connesse
nell’espletamento diqueste pra-
tiche.In questiultimimesi é sta-
ta messa a punto, in ogni mini-
mo particolare, laconcretafatti-
bilita dello sportello unico do-
ganale, attualmente all’esame
ditavolitecnici e miauguro che
possavedersene laconcretare-

‘alizzazione al pil1 presto.

* Sottosegretario al ministero
dell’Economia e delle Finanze

© RIPRODUZIONE RISERVATA

L’OBIETTIVO
Opportuno snellire
gli adempimenti
legati al transito
delle merci

fra un Paese e I'altro

LACAUTELA

Ma sono necessari
comportamenti
omogenei

per non avvantaggiare
gli Stati meno corretti

MINISTERO
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Paradisi fiscali, Bermuda
risponde con otto accordi

Otto nuovi accordi bilaterali con sette paesi del Nord Eu-
ropa. Questa la risposta conciliante delle isole Bermuda alla
crociata lanciata dall’Ocse ai paradisi fiscali. Dopo aver sot-
toscritto un’intesa con Usa, Gran Bretagna e Australia all’al-
ba del G20, il paese caraibico ha siglato un nuovo accordo
per lo scambio di dati sensibili per il contrasto dell’evasione
fiscale con Danimarca, Isole Faroe, Finlandia, Groenlandia,
Islanda, Norvegia, Svezia e Nuova Zelanda. Le Bermuda sono
state una delle prime giurisdizioni ad adeguarsi agli standard
di trasparenza dell’Ocse nel mese di maggio del 2000 e uno
degli 11 paesi che hanno contribuito allo sviluppo del Model
agreement on exchange of information in tax matters del
2002 su cui si basano gli accordi bilaterali sottoscritti con
i paesi del Nord Europa. «Le Bermuda sono un-importante
centro finanziario che ha giocato un ruolo costruttivo nello
sviluppo degli standard adottati ormai dalla maggioranza dei
centri offshore», ha dichiarato Jeffrey Owens, direttore del
Centre for tax policy and administration dell’Ocse. «Sono
molto soddisfatto che questo paese abbia sottoscritto una
nuova tornata di accordi bilaterali che rappresentano un
esempio importante per ’'adozione degli standard da parte
dei Paesi che ancora non li hanno sottoscritti». Situazione
opposta nella Guyana. Il ministro delle finanze, Ashni Singh,
ha ribadito I'importanza di un centro finanziario offshore per
ipaesi ospitanti. Si va dallo sviluppo di strutture finanziarie
avanzate, alla formazione professionale dei lavoratori, fino
ad arrivare alle esternalita positive sulla crescita economica

e I'occupazione. Per questa ragione, il governo del piccolo

paese sudamericano ha deciso di sottoporre al Parlamento
una serie di modifiche alla legislazione in vigore che consen-
tirebbero alla Guyana di convertirsi in un nuovo paradiso
fiscale. Dalla parte opposta del mondo, intanto, il governo di
Mosca ha fatto sapere di aver rimosso Cipro dalla lista nera
dei paesi che non hanno dimostrato un livello sufficiente di
cooperazione con le autorita fiscali russe. E per suggellare
questo risultato, i due paesi hanno sottoscritto immediata-
mente un accordo bilaterale sulla doppia imposizione.
Gabriele Frontoni
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I contribuenti devono fare i conti con Uabuso di diritto e con le ricostruzioni della Gdf

Irap, un forfait a rischio elusione

Il fisco puo sindacare manovre volte a truccare la deduzione

DI ALESSANDRO FELICIONI

eduzione forfettaria

dell'Irap a rischio elu-

sione; lTamministrazione

finanziaria potra con-
trollare e verificare Veffettivita
delle operazioni che hanno dato
origine ad interessi passivi al fine
di sindacare eventuali manovre
artatamente dirette a creare il
presupposto per lo scomputo del
tributo regionale versato dalla
determinazione delle imposte
su redditi dovute; & questa una
situazione particolarmente deli-
cata che la circolare n. 16/E del
2008 sottolinea, seppur quasi in-
cidentalmente, nell'illustrare le
modalita e 1 limiti di fruizione del
bonus introdotto dallarticolo 6 del
dl 185/2008.

Le sempre crescenti preoccu-
pazioni degli operatori in ordi-
ne alle rigide prese di posizione
dellamministrazione finanziaria,
avallata spesso dalla giurispru-
denza di legittimita, in tema di
sindacabilita delle operazioni eco-
nomiche toccano anche la recente
opportunita offerta ai fini Irap. La
trasposizione interna del concetto
di matrice comunitaria dellabuso
di diritto, l'applicazione allargata
dell’articolo 37-bis del dpr 600/73 e
le sempre pit audaci ricostruzioni
della Gdf impegnata alla ricerca di
comportamenti volti ad aggirare
I'ordinamento tributario da par-
te del contribuente, trovano cosi
I'ennesima sponda. Del resto se la
deducibilita Irap & una norma che
in qualche modo consente un’age-
volazione & automatico che il suo
utilizzo possa incappare nellabuso
del diritto a scomputare dall'Tres o
Irpef dovuta la quota ammessa di
quanto versato in sede Irap.

La deducibilita dell'Trap dalle
imposte dirette, riferita, forfetta-
riamente alla quota imputabile
agli interessi passivi e al costo del
lavoro vuole, sostanzialmente, evi-
tare quella doppia penalizzazione
che deriva dalla irrilevanza dei
componenti negativi citati ai fini
della determinazione del valore
netto della produzione. In assenza

t

‘2. Raglonevolezza
‘3. Economicita

Criter] che devono essere rispettati dal costl sostenut!
per Il personale e gll interessi passivl )

‘4. Coerenza con ohblettivi di politica gestionale ' o '
B, Va!ide ragluni econmiche {can particolare riferlmento agli intamssi passM)

di deducibilita Irap, infatti, il co-
sto del lavoro e gli interessi passivi
finirebbero per divenire in parte
indeducibili dalle imposte sui red-
diti; esattamente nella misura in
cui gli stessi non possono abbatte-
re IIrap a sua volta indeducibile
dalla determinazione del reddito
d’impresa.

Da qui la deducibilita, forfetta-
riamente fissata al 10% di quanto
versato, dellTrap dal reddito impo-
nibile. Proprio per esigenze di sem-
plificazione la disposizione non ri-
chiede esatta incidenza dei costi
indeducibili irap per la quantifi-
cazione del bonus; 1a percentuale
del 10% vale a prescindere dall'im-
porto del costo per il personale e
degli interessi passivi sostenuti.
Evidentemente, corollario a tale
sistema di determinazione della
deduzione & che l'impresa, per be-
neficiare dello scomputo, deve aver
sostenuto costi per il personale
dipendente o interessi passivi. Se
la prima di tali circostanze & facil-
mente dimostrabile e difficilmente
simulabile, diversa ¢ la situazione
per gli interessi passivi. In tema
di imposte dirette la deducibilita
degli interessi passivi & sempre
stata al centro di discussioni e
oggetto di discipline antielusive
appositamente coniate; dalla thin
cap al legame attuale con il reddito
operativo lordo, l'amministrazione
finanziaria ha sempre monitorato
attentamente le operazioni volte a
generare interessi passivi fittizi o
a configurare come interessi pas-
sivi (deducibili) situazioni difformi
(si pensi agli apporti di capitale dei
soci camuffati da finanziamenti
fruttiferi con lo scopo di consen-
tire la deducibilita alla societa
e la non imponibilita al socio in
assenza di corresponsione). Me-
more delle tante battaglie svolte
Yamministrazione ora ammonisce
icontribuenti a sostenere costi che
danno diritto alla deduzione irap
rispettando «criteri di inerenza, ra-
gionevolezza ed economicita». Anzi
si parla altresi di coerenza con gli
«obbiettivi di politica aziendale
perseguiti». Per ghi interessi passi-

vi, poi, particolare attenzione sara
rivolta alla verifica delle valide ra-
gioni economiche e delPinerenza
dell'operazione allattivita eserci-
tata. Dunque ancora una volta la
libera iniziativa imprenditoriale
viene in qualche modo sindacata
dall’amministrazione finanziaria
per la verifica dei requisiti idonei
ad ottenere I'applicazione di una
disposizione che consente un ri-
sparmio fiscale. Si osservi che in
questo caso, come illustrato in pre-
messa, la deducibilita dellTrap non
costituisce un’agevolazione ma
una norma di sistema per evitare
una ingiustificata penalizzazione.
Cio stride con 'applicazione di una
norma antielusiva ispirata, evi-
dentemente, al concetto di abuso
di diritto; tanto pit che proprio in
riferimento agli interessi passivi
la loro deducibilita dalle imposte
dirette & talmente limitata che un
comportamento volto a generare
fittiziamente tali componenti solo
per ottenere la deducibilita del
10% irap potrebbe finire con l'otte-
nere il risultato opposto in termini
di imposte dirette.
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il dato
Cresce 1’8 permille ai valdest
nel 2008 balzo del 13%

ROMA — Cresce il numero degli italiani che de-
stinano I'otto per mille all’Unione delle chiese
valdesi e metodiste. Queste ultime, nel 2008,
hanno ricevuto una somma pari a 6,9 milioni di
euro, grazie alla firma di 260 mila contribuenti,
incrementate di circa il 13% rispetto all’anno
precedente. | dettagli sull’utilizzo dei fondi sono
stati illustrati ieri dalla moderatrice della Tavola
valdese, Maria Bonafede, che ha anche presen-
tato la campagna 2009 dell’8 per mille dal titolo
“Facciamo qualcosadilaico”, che sosterra pro-
getti in lalia (per il 70 per cento) e ali’estero (per
il 30 per cento) in ambiti quali cultura, immigra-
zione, sanita e anziani, occupazione e infanziae

giovani.

Allarmebunche, Borsca picco

Eurolandiabrucia 133 muliardi
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Storia e prélievi

[ Fisco italiano? Nasce con una patrimoniale

MILANO — 11 fisco italiano € nato sotto il segno di
un’imposta patrimoniale. Quasi 150 anni fa, agli albori dello
Stato italiano, «era una patrimoniale il prelievo fiscale pili
importante: I'imposta fondiaria», raccomta Massimo Baldini,
docente di Economia pubblica all'univerrsita di Modena.
L'Italia, allora, era un Paese agricolo, ma successivamente il
gettito della fondiaria «inizio a diminuire in modo continuo
— aggiunge Baldini — e la patrimoniale: venne scalzata nel
ruolo di prelievo pitl importante dall'imposta di ricchezza
mobile, una sorta di antenato dell'lrpef». E oggi si trovano
all'estero ghi esempi di patrimoniale pit citati dai manuali di
scienza delle finanze o, semplicemente, pili corposi in
termini di soldi. Ci sono gli Stati Uniti, dove il gettito dagli

immobili vale circa 250 miliardi di dollari I'anno, contro
i 10 miliardi della nostra Ici, quando ancora non c’era
P'esenzione per le prime case, secondo le stime di Baldini.
In Francia, invece, ¢’ I'<dmposta di solidarieta sul
patrimonio», messa in piedi dai socialisti di Frangois
Mitterrand nel 1989: un prelievo sui contribuenti sopragli
800 mila euro ma, commenta Baldini, tanto le aliquote
quanto il gettito sono molto bassi.
All’elenco non potevano poi mancare i Paesi scandinavi,
antesignani nelle politiche per la distribuzione della
ricchezza: in Svezia e Norvegia, per esempio, esistono delle
imposte sul patrimonio finanziario.

G.Str
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Un parere del GConsiglio di giustizia amministrativa siciliano

Le singole aliquote Tarsu
da specificare in delibera

DI ANTONIO G. PALADINO

assa smaltimento rifiuti, le differen-

ti aliquote tariffarie applicate alle

singole categorie produttive devono

essere analiticamente specificate nel-
la delibera di giunta municipale, pena I'an-
nullamento dell’atto per assoluta carenza di
motivazione.

E’ quanto ha ammesso il Consiglio di giu-
stizia amministrativa per la regione siciliana,
nel testo del parere n.133/2008, con il quale
ha fatto luce sulla portata e la valenza delle
disposizioni recate dall’articolo 60 del decreto
legislativo numero 507 del 1993.

A seguito di ricorso straordinario al presi-
dente della regione sieiliana,
intrapreso da una societa, la
stessa evidenziava che la deli-
bera della giunta comunale di
Lipari (in provincia di Messi-
na), nell’adottare la determina-
zione delle tariffe della Tarsu
per il 2006, aveva applicato alle
aree di produzione artigianale una tassazio-
ne maggiore rispetto alla categoria di utenza
relativa agli «stabilimenti industriali» (quella
cui appartiene la ricorrente), senza che di tale
scelta fosse stata fornita alcuna valida motiva-
zione in ordine ai criteri utilizzati nel riparto
del complessivo carico fiscale tra le diverse
categorie di utenze.

In breve, nonostante siano state attribuite
differenti aliquote tariffarie alle due categorie,
il provvedimento della giunta municipale non
ne indicava la ragione.

Il collegio amministrativo ha ritenuto fonda-
ta la doglianza della societa ricorrente, sulla
scorta del semplice tenore letterale dell’arti-

colo 69 del decreto legislativo numero 507 del
1993.
Posto, infatti, che tale norma indica che la

-deliberazione con la quale vengono istituite

le differenti aliquote tariffarie applicabili alle
categorie di utenze del territorio comunale, la
stessa deve contenere le ragioni dei «rapporti»
stabiliti tra le tariffe, nonché i dati revisionali
relativi ai costi del servizio.

E un dato di comune esperienza, si aggiun-
ge nel parere in osservazione, che sussista la
maggiore capacita produttiva (di rifiuti) di uno
stabilimento industriale rispetto ad un’area
di produzione artigianale, ma non pud essere
discriminato I'obbligo di dimostrare quale sia
Iincidenza di alcune categorie di utenze ri-
spetto ad altre nella produzio-
ne della quantita di rifiuti.

Nell’atto deliberativo posto
in osservazione, non viene for-
nita alcuna indicazione delle
ragioni della ripartizione del
carico impositivo che viene
adottato dal’amministrazio-
ne comunale, né & presente alcuna individua-
zione della tariffa base che possa consentire
una «puntuale verifica circa il rapporto tra le
diverse categorie e la loro incidenza sul costo
complessivo del servizio».

Un atto deliberativo cosi strutturato il col-
legio amministrative non esita a definirlo
«carente», in quanto non permette «quel ne-
cessario riscontro in ordine alla correttezza
metodologica estimativa seguita dall’ammi-
nistrazione comunale», tanto che sembrereb-
be avallare 'impressione di «una sostanziale
arbitrarieta nella determinazione delle tariffe
e una casualita nella ripartizione del carico tra
le diverse categorie di utenze».
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