Rassegna del 15/04/2009

Sole 24 Ore Distretti, laboratorio per la ripresa Vergnano Franco
POLITICHE Sole 24 Ore Gia dieci i bond per i poli produttivi f.v
FISCALI
Sole 24 Ore Sviluppo. Scajola pronto a rivedere il sistema degli Fotina Carmine
incentivi - Incentivi all'esame risorse
Mf Boom di brevetti nonostante la crisi Sarno Carmine
Sole 24 Ore Intervista a Claudio Mancini - "Al turismo serve un Latour Giuseppe
Roma ministero dedicato" - "Le imprese siano
protagoniste”
Corriere della Mose, la Ue sblocca i fondi per Venezia M.Fu.
Sera
POLITICA Finanza & Piazza Affari € medaglia d'oro in Europa - Piazza Raimondi Gianluigi
ECONOMICA  Mercati Affari regina Ue, Wall St. cede
POLITICA Finanza & Corsa di specialist nell'asta dei Btp
ECONOMICA Mercati
Mf Sale a 45 mid il credito a rischio per le cinque big Peveraro Stefania
bank italiane
MINISTRO Sole 24 Ore Intervista a Fabrizio Viola - Parla Viola: Graziani
"Decideremo a fine mese se usare i Tremonti Alessandro
bond" - "Bper decide a fine mese se usare i
Tremonti bond"
Sole 24 Ore Il regista Mazzotta "doppiato" da Ponzellini Grassani Alberto
MINISTRO Riformista Bpm. Il peso del sindacato nella battaglia Meda Giorgio
Mazzotta-Ponzellini - Storia di uno scontro per una
banca popolare amata e rimasta nubile
Riformista Bpm. Quanto pesa il sindacato in assemblea De Mattia Angelo
Repubblica Banche, duello a colpi di Youtube Ponzellini: Puledda Vittoria
difendere il modello Bpm
Mf Ma la banca e davvero un'impresa che merita Narduzzi Edoardo
attenzioni speciali?
Sole 24 Ore UniCredit, salta la cessione Irfis G.Ve.
Foglio Il forcing di Draghi sulle banche ha risvolti del tutto ...
nuovi
MINISTERO Mf Contrarian - Azionisti Enel verso un giugno
impegnativo
Sole 24 Ore A2A, nuovo piano strategico dopo la revoca del Galvagni Laura
board - A2A avra un nuovo piano strategico
Finanza & Finis Terrae - A2A
Mercati
Finanza & Finis Terrae - Eni
Mercati
Finanza & Bombardier punta su Finmeccanica
Mercati
POLITICA Repubblica Fiat studia la staffetta in Chrysler Marchionne Tropea Salvatore
ECONOMICA nuovo ad, poi Altavilla
Tempo Intervista a Lucio Stanca - "E' 'uomo giusto al Caleri Filippo
momento giusto"
POLITICA Repubblica Pubblicita e tariffe scorrette ancora multe a Pagni Luca
ECONOMICA Telecom e Wind
Repubblica Pirelli Re non esce dai fondi ma il titolo vola G.Po.
ECONOMIA Giorno - Carlino Intervista a Jean-Paul Fitoussi - "Gli Stati Uniti Comelli Elena
INTERNAZION - Nazione fuori dalla crisi prima dell'Europa” - "Governi divisi,
ALE se non in guerra I'Europa non fa abbastanza"
Repubblica Alt a Facebook & C. "Cosi i social network violano D'Alessandro

la privacy" Jaime



ECONOMIA
INTERNAZION
ALE

ECONOMIA
INTERNAZION
ALE

MINISTRO

MINISTRO

POLITICHE
FISCALI

POLITICHE
FISCALI

POLITICHE
FISCALI

POLITICHE
FISCALI

POLITICHE
FISCALI

MINISTRO

POLITICHE
FISCALI

POLITICHE
FISCALI

POLITICHE
FISCALI

POLITICHE
FISCALI

POLITICHE
FISCALI

POLITICA
ECONOMICA

POLITICHE
FISCALI

POLITICA
ECONOMICA

POLITICHE
FISCALI

Sole 24 Ore

Sole 24 Ore
Sole 24 Ore

Sole 24 Ore
Sole 24 Ore

Sole 24 Ore

Italia Oggi

Sole 24 Ore

Italia Oggi
Sole 24 Ore
Italia Oggi

Sole 24 Ore
Sole 24 Ore

Sole 24 Ore
Italia Oggi

Italia Oggi
Italia Oggi
Italia Oggi
Sole 24 Ore
Italia Oggi

Italia Oggi
Sole 24 Ore

Mf

Per Gm ipotesi nazionalizzazione. Obama: presto
un partner per Chrysler - Gm, piano
nazionalizzazione

L'Orso Gazprom scala il mercato yankee -
Gazprom, la geoconquista degli Usa

Dall'Fmi 20,5 miliardi a Varsavia

Alta tensione sul 5 per mille

Intervista a Arrigo Sacchi - "Un aiuto prezioso, ma
da sorvegliare"

Lo sport della passione perde allo sprint del 5 per
mille - E lo sport minaccia lo sciopero

DI anticrisi, rischio garanzie sui crediti non maturati

Deducibilita dell'lrap ammesso il recupero nella
prima dichiarazione - Deduzione Irap, criterio
ibrido

Deduzione dell'lrap per cassa - Il criterio di cassa
per I'lrap

Importo a una sola via per i rimborsi
Si allarga I'lva per cassa

Interessi legali verso aliquote dimezzate

Gli uffici chiedono il promemoria su tributi e carichi
a ruolo sospesi

Riduzioni a ostacoli al prelievo sui dividendi
Guerra ai finti circoli ricreativi

Pesano le attivita commerciali marginali
Circoli, senza comunicazione non si perde lo
status

Ganasce immuni

Societa con maxi-responsabilita

Porno tax in Unico

Antiriciclaggio, Ue a piu velocita
Giungla di reati chiarezza perduta

Quando sul fisco legge e Stato si contraddicono

Roveda Daniela

Oddo Giuseppe

Da Rold Vittorio

Pesole Dino

Galimberti
Alessandro

Saccaro Marta

Stroppa Valerio

Gaiani Luca

Liburdi Duilio
l.ga
Zuliani Sandro

Morina Tonino
Trovato Sergio

Piazza Marco

Poggiani
Fabrizio G

Alberici Debora
Negri Giovanni
Mazzei Sergio

Frontoni Gabriele

Gabrielli Riccardo -

Marani Marco

39

40
43

44
46

47
48

49

51

53

54

55
56

57
58

59

60

61

62

64

65
66

67



Ufficio Stampa

\ED

R

15-APR-2009
da pag. 17

Industria. Torino apripista nel welfare, mentre Intesa Sanpaolo e Bpm aiutano le Pmi della robotica a partecipare alle fiere

Distretti, laboratorio per la ripresa

Aziende in pool per affrontare gli investimenti e rilanciare il marketing territoriale

Le aree sistema sono concentrate nell’Italia settentrionale
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L'ITALIA DEI “CLUSTER”
Localizzazioni produttive nelle regioni italiane
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Franco Vergnano
MILANO

s Hanno mille sfaccettature
le ricette anti-crisi, ma un deno-
minatore comune: si fanno in
cordata e partono dai distretti.
Dove si stanno raccogliendo i
primi (anche se timidi) segnali
diripresa. Dasempre i quasi 250
poli produttivi censiti dalle Re-
gioni pagano la nostra bolletta
energetica. Soloidistretti censi-
tidall'Istat rappresentano un’oc-
cupazione manifatturiera di
due milioni di addetti, pit di
quanti ne abbia l'industria di
Olandae Svezia.Inostridistret-
ti assorbono oltre meta dell’oc-
cupazione manifatturiera italia-

I BOND DI DISTRETTO NELLA UE

I titoli della tipologia Sme Cdp emessi in Europa come obbligazioni
collaterali per le Pmi. In milioni di euro
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na.Ele Pmioccupanoil 9o% de-
gli addetti dei settori tipici del
made inItaly che hanno genera-
to nel 2007 un surplus commer-
ciale con I'estero di 113 miliardi
di euro (che nel 2008 & calato di
circail 290).

Avoltelericette anti-crisi par-
tono anche da piccole cose. Co-
me ad esempio un fondo di ga-
ranzia per consentire alle Pmi
di pagarsi la partecipazione alle
fiere chiave del settore, inmodo
da favorire la ricerca di nuovi
mercati. O il welfare declinato
sul territorio. Oppure, ancora,
l'attivazione del marketing terri-
toriale, 'utilizzo di un sofistica-
to sistema finanziario come

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

quellodelle holding per sostene-
re le Pmi, 0 addirittura una "fab-
bricainpool" che produce com-
ponenti per tutti. E le «radici»
del territorioriescono apartori-
re anche i bond distrettuali.

Unafonderiain societa

Per realizzare i robot servono
basamentidighisa, molto costo-
si. Eccoalloracheicostruttorisi
sono messiin cordata.L’associa-
zione di categoria ha costituito
la finanziaria Cimu con la quale
partecipare allagaraperlacqui-
sizione della Saturn di Alba Iu-
lia, in Transilvania, a 350 chilo-
metridaBucarest.Ecosiunade-
cina diproduttorisisono assicu-

ratila fonderia rumena che rea-
lizza getti di ghisa. Con questa
operazionele societa (supporta-
tedaProbest) gestisconoin pre-
sadirettalaproduzione difusio-
ni, garantendosi costi competiti-
vie qualita elevata. Loscorsoan-
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no lafonderiahaprodotto 16mi-
la tonnellate (con una crescita
del 5%), corrispondenti a un gi-
ro d’affari di circa 23 milioni di
euro. 1’85% del business é stato
generato dalle aziende del ma-
deinItaly.

Contratto diinsediamento

Si chiama marketing territoria-
le. In parole semplici significa
dare incentivi per attrarre nuo-
vi investimenti. E quello che ha
fattoil Piemonte conil «contrat-
todiinsediamentoy, il primo in-
centivo regionale per favorire
lalocalizzazione dinuove azien-
denell’area, soprattutto stranie-
re. Il contributo dell’ammini-
strazione guidata da Mercedes
Bresso ¢ importante: puo arriva-
re fino a dieci milioni di euro
conun mixdifinanziamentiage-

volatie afondo perduto. L'incen-
tivo pud essere concesso anche
alle aziende che vogliono ri-
strutturare o ampliare le attivita
preesistenti e aprire o ampliare
centri di ricerca. L'iniziativa ri-
guarda sia le grandi aziende sia
le Pmi e non prevede bandi diga-
ra, ma una trattativa privata che
impegna tra l’altro le istituzioni
locali a mettere a disposizione
le proprie strutture, a comincia-
re dalle universita.

Come tifinanzio la fiera

Lacrisi diliquidita si fasentire
in maniera particolare per le
Pmi. Al punto che molte Pmi si
vedono costrette a rinunciare
anche alle rassegne settoriali.
Cosl i costruttori di robot so-
no corsiairipari:'Ucimu, I’as-
sociazione che li raggruppa,
hasiglato unaccordo conInte-
sa Sanpaolo e Banca popolare
di Milano per mettere a dispo-
sizione sette milioni di euro.
L’obiettivo & quello di finanzia-
re la partecipazione alla Emo
2009, la manifestazione mon-
diale dedicataallalavorazione
dei metalli, in programma a
Fieramilano in ottobre, che si
svolge inItalia solo ogniseian-
ni. La linea di credito, che per-
mettera alle imprese di avere
anticipazionia condizioni age-

volate, & stata attivata perché
I'associazione hareso disponi-
bile un fondo di garanzia di
soomila euro coinvolgendo an-
che il Confidi delle Province
lombarde. «La negativa con-
giuntura economica - raccon-
ta Giancarlo Losma (Ucimu) ~
sta mettendo a dura prova an-
che noi. Il rischio del taglio del-
le spese destinate alla promo-
zione diventa elevato. Ecco
perché abbiamo voluto rende-
re disponibile un servizio che
permetta alle Pmi di sfruttare
questo palcoscenico mondia-
lex.

Il welfare territoriale

11 pit1 veloce a mettere in campo
iniziative anti-crisiéstato, allafi-
ne dello scorso anno, il comune
di Torino (insieme con Asti e
Alessandria). Che ha catalogato
questi interventi sotto la voce
del welfare, declinato appunto
sulterritorio con interventi con-
creti di sostegno a famiglie disa-
giate e imprese. In Piemonte si &
trattato soprattutto di «spesa
scacciacrisi»:sono partitiin pro-
vincia con panieridi prodotti in-
dispensabili a prezzi calmierati.
Nelcapoluogo le macellerie han-
no fattoil pacco viveri per un pa-
sto famiglia composto da «due
etti e mezzo di prosciutto cotto,
mezzo chilo di pasta, quattro
hamburger da un etto 'uno e
uno yogurt, il tutto imbustato a
sei euro», come racconta Sergio
Demo, presidente dell’associa-
zione provinciale dei macellai to-
rinesi. La strategia parmense si
concretizza in un programma
strutturato su diversi pilastri e
che presenta, tra le novita, dopo
le banche, il coinvolgimento in
modo inedito delle grandi cate-
ne distributive. Oltre alla spesa,
grazie alla convenzione conisu-
permercati, sara possibile avere
sconti aggiuntivi sui beni di pri-
ma necessita o utilizzare buoni
spesa.ll Comune diParma (sive-
da Il Sole 24 Ore del 20 marzo)
mettera a disposizione dei vou-
cher spendibili per servizi come
gliasilioitrasporti.
franco.vergnano@ilsole24ore.com

©RIPRODUZIONE RISERVATA
NETWORK MANIFATTURIERO
Le esportazioni
delle aree sistema pagano
la bolletta energetica
italiana e assorbono meta
dell’'occupazione industriale

I bond di distretto nella Ue

= Vengono chiamati dagli
addetti ai lavori «Sme Cdo», un
acronimo che vuol dire «Small
and mediumenterprises,
Collateralised debt
obligations» e rappresentano
una specifica categoria di Abs
(Asset backed securities). In
parole povere, un sistema per
finanziarele Pmiin cordata. Un
Cdo éinfatti un titolo di debito
emessoinseguitoa
un’operazione di
cartolarizzazionediun
portafoglio di posizioni
incorporantiil rischio di
credito. Secondo la societa di
rating Fitch, in Europacisono
almeno 97 titoli di questo tipo,
tutti con un tassodiinsolvenza
bassissimo.

La cartolarizzazione delle Pmi
» Labancaintermediaria lancia
unacampagna per l'erogazione
di prestitiamedio termine
(cinque anni)afavore delle
aziende del "cluster", spessoin
collaborazione con i Confidi
cheintervengono direttamente
anche con capitale. Sicrea
quindi unasocieta veicoloalla
quale la bancatrasferisce
lintero portafoglio. Questa, a
suavolta, emette obbligazioni
alle qualisaraassegnato un
rating in base alla qualita
complessiva delcredito delle
aziende che hanno aderito. 1
bond di distretto vengono
quindi collocati sul mercato. La
bancaintermediaria elargisce
ilfinanziamento "ponte", dal
qualerientra unavolta
collocate le obbligazioni.

R AT ARAE N
ANZIAMEN

: INDEBITAMENTO
¢ PER LE AZIENDE SRL

» Daqualcheannoc’éla
possibilita di accedere al
mercato dei capitalianche da
parte delle Srl(Societaa
responsabilita limitata) che
hannolafacolta dilanciare
prestiti. Ecco te condizioni: le
Srl possono emetteretitoli di
debito. Ladelibera per le
obbligazioni spettaal Cda. Il
prestito pud essere strutturato
inmododa legaretassoe
rendimento per l'investitore al
trend della societa.

: FABBRICA COMUNE
: PERLAROBOTICA

¢ [basamentidighisa,in
genere costosi, rappresentano
lo "scheletro" e icomponenti
dai quali partire per costruire
unrobot. I produttoriaderenti
allUcimu sisono quindi messi
incordata e hanno costituito
una finanziaria per comprare
unafonderiain Transilvania (a
350 chilometri da Bucarest, in
Romania). Gliimpiantie
l'organizzazione produttiva di
Saturn occupano 300mila
metri quadrati.

: FONDO DI GARANZIA
: PER LA PROMOZIONE

# Banche, Confidi e associazione
di categoria insieme per dare
ossigeno alla casse delle Pmiche
hanno difficolta a finanziarsila
partecipazione alle fiere, Cosii
costruttori di robot sono corsi ai
ripari: 'Ucimu, lassociazione
che liraggruppa, ha siglatoun
accordo con Intesa Sanpaoloe
Banca popolare di Milano per
mettere a disposizione sette
milioni di euro. L'obiettivo é di
finanziare la partecipazionealla
Emo02009, lafierasulla
lavorazione dei metalli
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Gliinterventi. Tra le misure anche gli incentivi per la fusione tra le piccole imprese locali

Gia dieci i bond per i poli produttivi

mss Moltericette anti-crisina-
scono dai distretti. Conla con-
sapevolezza che, se un grande
impianto pud venire chiuso e
riaperto in un altro Paese, la
stessa cosa non puo essere fat-
tain tempi brevi con il tessuto
produttivo a rete che caratte-
rizza il made in Italy. L'ultimo
esempio ¢ il patto sociale di
Bergamo (si veda Il Sole 24
Ore di martedi 7) che prevede
un fondo da so milioni per le
imprese tessili della Val Seria-
na. Mail territorio ha prodotto
anche altre iniziative.

Ilrating di distretto

Sul versante delle aree sistema,
i«bond di distretto» (che nella
Ue si chiamano «Sme Cdo»)
consentono alle Pmi, troppo
piccole per emetteré obbliga-
zioni, di accedere all'indebita-
mento amediotermine. Laban-
caintermediaria lancia 'eroga-
zione di prestiti a favore delle
aziende distrettuali. Si crea
quindi una "societa veicolo" al-
la quale la banca trasferisce il
portafoglio. Che, a sua volta,
emette i bond di distretto che
vanno sul mercato, mentre la
banca elargisce il finanziamen-
to ponte. Le operazioni princi-
pali (una decina), alcune con il
rating di distretto di Fitch, sono
state fatte da Unicredit (che ha
un bond anche con il gruppo
Bancaja, lasestaazienda crediti-
ziaiberica), Ubi, Bpm.

Itcontratto di rete

Un altro strumento emergente
per aiutare i "cluster” € contenu-
toneldecreto anticrisi. Insostan-
za, alle reti di imprese vengono
estesi 1 benefici concessi ai di-
stretti dallaFinanziaria 2006 per
facilitare alleanze. Con il «con-
tratto direte»,leimprese siimpe-
gnano a fare attivita in comune

attraverso un fondo. Il piano di
azione & deciso daunorgano mi-
sto.Laburocraziasarapitilegge-
ra. Infatti, con'equiparazione ai
distrettiintemadisemplificazio-
ni, le reti diimpresa potranno fa-
re da tramite con gli enti e la Pa
sia per gli atti amministrativi sia
peraccedereacontributieincen-
tivi. Ma perun’effettivaassimila-
zione ai distretti di portata piu
estesac’@ancoradaattendere, vi-
sto cheil corposo pacchetto pre-
visto su questo versante dalla
manovra della scorsa estate ¢
confluito nel Ddl sullo sviluppo,
in commissione Industria al Se-
nato. In questo disegno di legge
sidelegail Governo ad adottarei
decreti legislativi con cui defini-
re, tra I'altro, il riconoscimento
internazionale dellereti,ilcuire-
gime giuridico andradefinito an-
cheperle conseguenze dinatura
contabile e impositiva.

Le holding federali
Un altro dei sistemi a disposi-

zione delle Pmi per aumentare
lamassa critica & quello di met-
tersi in cordata per sviluppare
servizi in comune in modo da
ottenere economie discalae ri-
sultare pili competitive. Il tutto
salvaguardando la cultura del-
lasingolaimpresae consenten-
do quindi all'organizzazione di
mantenere la propria identita
aziendale, evitando di disper-
dereil patrimoniodi conoscen-
ze accumulato negli anni. Co-
me funziona questo nuovo mo-
dello di aggregazione? Detto in
soldoni, ogniimprenditore con-
ferisce il 100% cella propria
Pmi in una holding. Ma, invece
diricevere quattrini, il proprie-
tario dell’azienda ottiene quo-
te della nuovaholding. Ma non
basta. L'imprenditore resta alla
guida dell’azienda perché pud

POLITICHE FISCALI

renderla piu produttiva facen-
do leva sulle maggiori dimen-
sioni e sulle sinergie offerte dal-
la formula societaria. La hol-
ding federale & aperta all’appor-
todialtri contributie pud quin-
dicontinuare a svilupparsi ma-
no a mano che arrivano nuovi
conferimenti.

Bonus alle Pmiin cordata

Traiprovvedimenti del decre-
to anticrisi varato all'inizio di
febbraio dal Governo cisono an-
che incentivi per I'aggregazio-
ne delle Pmi. 11 fatto che si vo-
glia far diventare fiscalmente
deducibili i disavanzi derivanti
dalle fusioni tra Pmi, anche se
con un plafond, rappresentaun
elemento che potrebbe favori-
re la concentrazione. Per le fu-
sioni, inoltre, non sara necessa-
rio I'ok preventivo dell’agenzia
delle Entrate. Si semplifica cosi
l'accesso al bonus aggregazio-
ni. La cancellazione dell’inter-
pello preventivo fa spazio agli
automatismi. I soggetti interes-
sati alla detassazione delle ope-
razioni di conferimento, infatti,
non dovranno pil ottenere dal
Fiscola "certificazione" preven-
tivadeirequisiti.

F.V.

€ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Sviluppo. Scajola pronto a rivedere
il sistema degli incentivi Pag.22

Competitivita. Scajola chiedera di attingere al Fondo per [’ economia reale di Palazzo Ch]gl

Incentivi all’esame risorse

Valutazioni su contratti di sviluppo, Industria 2015 e zone franche

Interventi da attivare o estendere

Sitratta di uno strumento previsto
dalDl112/08 (manovra
economicatriennale) per
semplificare gli strumenti di
attrazione degliinvestimenti,
soprattutto nelle regioni

meridionali. Il decreto dinatura -

non regolamentare che deve
rendere operativiinuovi contratti
& pronto ma, nellambito della
ricognizione complessiva di cuisi
&appena detto, ladisponibilita di
risorse e i tempi di partenza sono
da verificare. Il ministero
punterebbe auna dotazione di -

" Industria 2015 ad altri settori

inizialmente dall’ex ministro
i Pierluigi Bersani.In pole position

‘informatica, tecnologie

+ verificare la disponibilita di

Efermoalla prima delle duefasidi -
valutazione l'iter per assegnare
190 milionia progetti di
innovazione nel settore delle
"tecnologie perilmade in Italy".
Scajola punterebbbe anche
all’estensione del programma

rispettoa quelli individuati

turismo, beni culturali,

ambientali, aerospazio. Da |

Sono 22 le aree cthe il ministero
delto Sviluppo ha individuato per
avviare la sperimientazione delle”
"zonefranche urthane" incuile
piccole imprese potranno
insediarsi beneficiando di
agevolazionifiscalie
contributive. Ifondi (dovrebbero
ammontare a circa 100 milioniin
due anni) non somo statiancora

: shloccatidal Cipe. Tra le ipotesi
i cisarebbeanche quelladi
“includere nell’elenco delle zone -

franche urbane uin numero
maggiore di Comunidel

circa1,8 miliardi.

Carmine Fotina

ROMA

smm Tra gli effetti della crisi, per
quanto paradossale possaappari-
re, potrebbe esserci anche quel-
lo di rallentare o ridimensiona-
realcunistrumentidiincentiva-
zione alle imprese gia pronti al
debutto. L'esigenza di spostare
risorse verso interventi contin-
genti e dettati dalla recessione
potrebbeinsostanzatoglierere-
spiro al pilt ampio riassetto di
politica industriale avviato dal
precedente Governo e portato
avanti nel primo anno del nuo-
vo corso di Claudio Scajola al
ministero dello Sviluppo. L rifi-
nanziamento del Fondo di ga-
ranziaper lePmidrener3, tral’al-
tro, anche residui di misure pre-
esistenti, come il Fondo per il
venture capital. E non si.puo
escludete che venga girata a fa-
vore di interventi d’emergenza

almeno una parte delle risorse
per i nuovi contratti di sviluppo
al Sud e per la reindustrializza-

'} risorseFas.

zione delle grandi aree inquina-
te del Paese. Preannunciata, ma
aquesto punto anch’essada veri-
ficare in base alle nuove esigen-
ze, c'¢ poi Pestensione deibandi
digaraIndustria 2015 per proget-
tidiinnovazione industriale.

In effetti, fino a poco pilt diun
mese fa, il ministero puntava su
circa 3,5 miliardi provenienti da
risorse Fas (Fondo aree sottouti-
lizzate) e da destinare a misure

. per lo sviluppo. Poj, il 6 marzo,

suscitando il malumore di Scajo-
la, e arrivatala decisione del pre-,
mier Berlusconi di accentrare in
un unico fondo a Palazzo Chigi

una dote da 9 miliardi, inclusi
quelli che avrebbero dovuto es-

sere di immediata disponibilita
dello Sviluppo economico.

1 principali progetti

Un miliardo e ottocento milioni:
questala somma che il ministero

aveva inizialmente pianificato
per lo strumento previsto, dal DI
‘112/08 (manovra  economica
triennale) per semplificare gli

Centro-Nord.

strumenti di attrazione degli in-

vestimenti, soprattutto al Sud. 1l
decretodinaturanonregolamen-
tare & pronto ma, nell’ambito del-
la ricognizione complessiva di
cuisié appena detto,ladisponibi-
lita di risorse e i tempi di parten-
zasono daverificare. Einvece an-
cora fermo alla prima delle due
fasidivalutazione 'iter per asse-
gnare19omilioni a progettidiin-
novazione nel settore delle "tec-
nologie per il made in Italy". Pri-
ma che il contesto economico si
deteriorasse, Scajola aveva pre-
annunciato U'estensione del pro-
gramma Industria 2015 ad altri

comparti (scienze della vita; be-
ni culturali e turismo; informati- .

ca; tecnologie ambientali; aero-

spazio). Il ministero, almeno pe-.

rii primi due settori citati, chie-
dera la disponibilita di nuove ri-
sorse all'interno del fondo unico
accentrato a Palazzo Chigi.

Le zone franche

Sono 22 le aree che il ministero

dello Sviluppo ha individuato
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per avviare la sperimentazione
‘delle "zone franche urbane" in
cuile piccole imprese potranno

insediarsi beneficiando di age-’

volazioni fiscali e contributive.
Ma si lavora a una modifica dei

criteri di individuazione per in-
cludere nell’elenco delle zone.

franche un numero maggiore di
Comunidel Centro-Nord, inclu-
se le aree dell’Abruzzo colpite
dal terremoto.

Oggi intanto i tecnici del mi-
nistero dello Sviluppo economi-
co incontreranno i rappresen-
tantidelle principali associazio-

- nidicategoria per presentare le

coriclusioni del "tavolo” per le
‘Pmidedicatoacredito, tempidi
pagamento, usura e capitalizza-
zione. Tra le questioni pit deli-
.cate c’¢ il saldo dei contributi
dellalegge 488 per I'acquisto di

macchinari e la costruzione di-

immobili per ampliare e ammo-
dernare Tattivitd. Secondo sti-
me di Confartigianato, le azien-
de vanterebbero complessiva-
mente quasi1 miliardo.
curminefot{na@ilso[e%ore. com

RIPRODUZIONE RISERVATA

IL RISCHIO

Una parte della dotazione
potrebbe essere dirottata
VErso nuove emergenze
Oggitavolosu credito.
e tempi di pagamento
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SEGNALE IMPREVISTO DAL MINISTERO DISCAJOLA,LE AZIENDE CREDONO NELLA RIPRESA ECONOMICA

Boom di brevetti nonostante la crisi

Le invenzioni registrate nel 2008 hanno quasi raggiunto la soglia
di 5.000 (+44 % sul 2007). I nuovi marchi invece superano
quota 36 mila. Dalla maschera anti-furno alla valigia cassaforte

DI CARMINE SARNO

acrisi aguzzal'ingegno degli
italiani. Negli vltimi sei mesi

del 2008 c’e stato un vero e
proprio boom nella registra-
zione di marchi e invenzioni, Se-
condo i dati dell’Ufficio italiano
marchi e brevetti (Uimb), elaboma-
t da MF-Milano Finanza, proprio
nei mesi del fallimento di Lehman
Brothers e del crack Madoff c’e
stato un vero e proprio boom nelle
registrazioni: le invenzioni sono
cresciute del 44% rispetto allo stes-
so periodo dell’anne prima e i nuo-
vl brand del 15%. Esaminando le
statistiche del database delI’Uimb,
Ufficio italiano marchi e brevetti
(vedere tabella), 1 brevetti registrati
nei primi sei mesi del 2007 si fer-
_mano a poco pit di 3.400, mentre
nello stesso periodo del 2008 1e
nuove invenzioni arrivano quasi a
quota 3 mila. ben il 44% in pit.
Spostando I'attenzione sui nuovi
marchi registrati, la musica non
cambia anche se l'incremento &
piit contenuto. Si passa infatfi dai
31.320 marchi della seconda meta

del 2007 agli oltre 36.200 degli ul-
timi sei mesi dell’ anno scorso, un
aumento di 15 punti percentuali.
Tra invenzioni e nuovi brand, ¢’&
stata dunque una crescita del 18%
tra il secondo semestre del 2007
¢ quello del 2008. Nel comples-
so I'intero 2008 ha registrato un
notevole incremento: le nuove
invenzioni sono state oltre 7.300,
pilt 13% rispetto ai precedenti 12
mesi, mentre i marchi sono let-
teralmente lievitati da un anno
all’altro: da 53.861 a 74.127, ben
il 37% in pil.

Leggendo la lista dej nuovi bre-
vetti, si scopre come la fantagia
degli italiani non abbia limiti. §
Si passa dal sistema per evitare
che 1 capi di lana si possano
restringere durante 1 lavaggio
in acqua al dispositivo per la
cucitura della punta
della calza. Sem-
pre in ambito
podologico, &
stata brevera- Clasdio
ta la soletta Scrgf;;la
che massag- — —
gla il piede
mentre si

cammina. Ma non & tutto. Sono
state brevettate la valigia con allar-
me, per evitare furti ¢ aggressioni,
e la chiave che, in caso di rottura,
permette di recuperare la parie
rimasta incastrata nella semratura.
Per i fumatori che hanno a cuore
1a salute del prossimo & stata addi-
rittura inventata la maschera porta
sigarette che permette di aspirare
il fumo passivo. Gl appassionati
della birra saranno sicuramente
interessati al brevetto per lo spil-
latore self service, mentre per gli
amanti delle bollicine & stato
brevettato il metodo per
la preparazione di un
vino spumante con
caratteristiche aroma-
tiche persistenti alla
CONSErvazione.
Ma come s1 spiega que-

periodi di vacche
magre? Secon-

do gli esperti
del settore 1a
causa princi-

pale varicer-
cata proprio
nella fase

LO STATO DI SALUTE DEGLI INVENTORI ITALIANI

1 sem 2007 if sem 2068 Increments -
SEm S sem
3433 4.97% 4%
36244 15%

o007 2008 Increments -

‘ . ‘ 200712008 - -
+ Invenzioni 8474 7318 3%
& Marchi 5361 74127 7%

Foinde: Day ufficis fafiene marchi & Drovedt, efaborasion? ME-WMEane Finenwa

sto boorn di inventiva in’

di recessione che sta attraversando
I'economia. Tra le imprese infatti
sta prendendo sempre piill piede la
convinzione che si pud uscire dal-

. la crisi solo puntando su ricerca e

innovazione. «I brevetti sono la
chiave fondamentale», spiegal’av-
vocato Elisabetta Racca, respon-
sabile dell’area marchi, brevetti
e proprietd industriale dello stu-
dio legale Notarbatolo&Gervasi.
«Come consulenti non abbiamo
mai avuto tante richieste come
nell‘ultimo anno. Societa che fino
aierl avevano un brevetto nascosto
nel cassetto, oggi fanno la corsa per
registrarlo». Puntare sull’innova-
zione € I'unico modo per fronteg-
giare le aziende straniere che sono
competitive grazie a costi di produ-
zione piit bassi dell’Italia, aggiun-
geRacca. «Al momento le imprese
stanno cercando di non disinvestire
sull’ innovazione, magari preferen-
do tagliare su altre voci di costo.
Se si ferma la ricerca, infatti, sard
poi difficile ritomare a competere
quando sard passata la crisi», sot-
tolinea Vittorio Faraggiana, partner
di Barzand&Zanardo, societd di
consulenza fondata nel 1878, che
ha chiuso il 2008 con un fatturato
in crescita, vicino ai 46 milioni di
euro. (riproduzione riservata)
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«Al turismo serve
un ministero dedicato»

Le priorita e lerisorse
della Regione per
rilanciare laricercae °
attirare nuovi visitatori.
Latour » pagina 5

Claudio
Mancini

ASSESSORE SVILUPPO
REGIONE LAZIO
40 anni

Claudio Mancini. L’assessore regionale allo Sviluppo, ricerca e turismo
annuncia il piano da 108 milioni in tre anni per sostenere il rilancio del territorio

«Le imprese siano protagoniste»

di Giuseppe Latour

i fronte alla sua scrivania, al pri-
D mo piano della sede della Regio-

netieneunascacchiera. Unapas-
sione che mi porto dietro sin da picco-
lo,insieme alla politica. Claudio Manci-
ni, 40 anni, assessore regionale del La-
zioallo Sviluppo economico, ricerca, in-
novazione e turismo da sempre abitua-
to a ragionare sulle strategie e sulle
mosse da fare. Una dote utile, soprattut-
to in un momento difficile come quello
chestaattraversandoil settore nellare-
gione e in tuttoil Paese.

Serve unita dice, tutti gli attori coin-
voltinel mondo dell'innovazione devo-
no lavorare nella stessa direzione. E gli
attori di cui parla, nel Lazio, sono mol-
ti: pitt di 3omila ricercatori, 218 labora-
toridiricerca,10 ateneiuniversitari. Ol-
tre alle imprese, soprattutto piccole e
medie. Circa un terzo delle 4oomila
sparse su tutto il territorio regionale
svolge attivita di ricerca. E ha bisogno
disostegno. .

Un sostegno che ha preso la forma di
unfondo regionale da108 milioni di eu-
roperil triennio 2009-2011. Di questi, 24
andranno ai cinque atenei statali, 21 ai
parchiscientifici, 40 ai centridiricerca.
Mentre quasi 23 milioni saranno desti-
nati all’assunzione di 300 giovaniricer-
catori. Entro fine giugno dice Mancini
faremo partire la convenzione con le

universita. A questi si aggiungono altri
10 milioni che stanno per essere asse-
gnati a 26 imprese del distretto delle
bioscienze.

Che sforzo chiede oggi alle im-
prese? : o

In questo momento importante che
le imprese esigano dalle istituzioni uni-
tad’intenti per fronteggiare la crisi e sia-
no a loro volta unite per orientarne al
meglio gli strumenti. Siamo in un mo-
mento eccezionale, in cui non & detto
che procedure e strumenti che abbia-
moutilizzato in passato funzionino ade-
guatamente. Alla politica serveil prota-
gonismo delle imprese.

Inche modo le state sostenendo?

In questi giorni stiamo assegnando i

fondi alle aziende del distretto delle bio-
scienze. Si tratta di dieci milioni di euro
distribuiti a 26 diverse imprese. Solo alla
produzione didispositivimedici andran-
no 4,6 milioni. Un grande aiuto alla sani-
ta dellaregione e un successo pernoi.

Perché?

Sitrattadei primifondiche assegnia-
mo seguendo i principi della legge 13,
che prevede tra le altre cose la guida
operativadiFilas e I'utilizzo di una com-
missione di valutazione regionale. Sia-
moriuscitiafarelavalutazione dei pro-
gettiin soli quattro mesi

Eppureinpassato avete avutotem-
pidiversi. Il fondo per laricerca sani-
taria (32,5 milioni) faceva parte della

Finanziaria 2008 ma stato assegnato
solo afine marzo.

E vero. Ma in quel caso ci sono stati
tempi tecnici legati al completamento
del progetto del laser dell’Enea per la

cura dei tumori. Un progetto comples-
so, che ha coinvolto I'lfo ReginaElenae
I'Istituto superiore di Sanita.

Anche per i 24 milioni agli atenei
nel triennio 2006-2008 i tempi sono
stati molto lunghi )

Vero, ma stavolta il motivo & che si
trattava di una linea di finanziamento
nuova, istituita nel 2006 per la prima
volta. Né i nostri uffici né quelli degli
atenei erano pronti. Ma la prossima
tranche, ora che le strutture sono tutte
rodate, sard assegnata con tempi piu
rapidi.

Periparchiscientifici domaniarrive-
rala firma di una convenzione.

Cosassignifica concretamente?

Complessivamente prevede l'asse-

gnazione di 21 milioni. Serviranno per il
trasferimento tecnologico alle imprese
e per lo scouting di aziende. Andranno
a cinque parchi: il tecnopolo tiburtino,
il tecnopolo di Castel romano, il Cam-
pus biomedico, il parco dell’Alto Lazio
e quello del Lazio meridionale.
Commissione Marzano. 11 docu-
mento mette’accento sull’importan-
za dei distretti e propone un nuovo
poloingegneristico a Guidonia.
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Bene l'interesse per i distretti, che torenzosechl | @ gttivita.
non ¢ unanovita. Su Guidonia posso di- Complessivamente
re che si tratta di un’idea vecchia, che negli ultimi mesi
prevede il trasferimento di una parte l'assessorato
deidipartimenti di ingegneria della Sa- allo Sviluppo
pienzaall’aeroporto.Manoné stato an- economico
coratrovatoilmodo disciogliereunno- haerogato
do: come saranno ricollocati i dipen- circa 140 milioni
dentidell’aeroporto? difinanziamenti
LaMarzanosioccupataancheditu- almondo
rismo. Con tre proposte: navigabilita dell’innovazione.
del Tevere, polo congressuale all’Eur Fondi diretti
eparchiatema. agliatenei locali,
La prima proposta, ancorauna volta, ai parchi scientifici
non nuova ¢ in Regione se ne parla da eaicentridiricerca
molto tempo. Noil'abbiamo dapoco so- nazionali
stenuta con uno stanziamento di quat- interritorio laziale.
tro milioni di euro. Risorse destinate
Sulle altre due? . anche
L’Eur & di fatto gia un polo congres- all’assunzionedi
suale, non serve che un documento lo giovani specialisti
sottolinei. Sui parchi a tema va fatta nelle universita
unadistinzione. Vabene quello sul cine- detla Regione
ma, ma I'idea di fare un parco sull’anti- .
caRomacreando unsecondo polo turi- La carriera
stico mi vede contrario. Non possiamo Claudio Mancini

pensare il turismo senza il centro stori-
codellacitta.

Domanicominciala Conferenzare-
gionale del turismo

LaConferenzasaraunmomento d’in-
controtraistituzioni e operatori del set-
tore. L'obiettivo & mobilitare tutte le
forze contro la crisi. Su questo fronte
c’¢unagrande collaborazione conil sot-
tosegretario Brambilla. I turismo € un
comparto strategico per l'intero Paese,
per questoribadisco il mio sostegno al-
la creazione di un ministero dedicato.
Ma di un ministero che abbia risorse e
siaingrado di fare investimenti.

@RIPRODUZIONE RISERVATA

Parchiatema
Ammissibile quello
sul cinema, maI'idea
di fare un parco
sull’antica Roma

mi vede contrario

40 anni, nato a Roma,
ha due figli. In politica
da giovanissimo,

a 23 anni viene eletto
acapo della XVI
Circoscrizione.

Nel 2005 diventa
consigliere in Regione
einseguito assume
l'incarico di presidente
della commissione
Bilancio.

Dal 31 luglio del 2007
& assessore

allo Sviluppo
£conomico

ricerca, innovazione

e turismo della giunta
regionale guidata

da Piero Marrazzo
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II ministro qughi

Mose, la Ue

sblocca

1fond1

per Venezia
MILANO — 1l lavori di Mose d;ﬂla Bqnca europea
costruzione del Mose — per gli investimenti. Che
dighe mobili per arginare le non poteva essere erogato

acque alte eccezionali nella
Laguna di Venezia — non
saranno pit a rischio. Ieri, la
Commissione Europea ha
confermato 'archiviazione
delle procedura d’infrazione,
che era stata aperta poiché il
progetto non offriva
garanzie sufficienti a tutela
dell'impatto ambientale.
Chiuso il dossier, 'Esecutivo
comunitario sottolinea pero
che il via libera € arrivato in
seguito all'impegno delle
autorita italiane ad adottare
alcune misure atte ad evitare
danni all'ambiente.
«Seguiremo da vicino
I'applicazione dei
provvedimenti», aggiunge il
commissario europeo
Stavros Dimas. Ma Andrea
Ronchi, ministro per le
Politiche guropee, canta
vittoria: «E un giorno
importante per Venezia e per
I'ltalia». 1 riflesso concreto
della decisione di Bruxelles e
economicamente notevole:
essa, infatti, consente di
sbloccare il finanziamento di
oltre un miliardo e mezzo di
euro, assegnato al progetto

fino a chiusura definitiva del
dossier della Commissione.
«Finalmente — afferma il
ministro — si potra lavorare
fattivamente e senza
preoccupazioni, per salvare
una delle citta piu belle del
mondo e tutelare un grande
patrimonio dell’'umanita». Si
dichiara soddisfatto anche il
presidente della Regione
Veneto, Giancarlo Galan,
sostenitore da sempre del
Mose, progetto che, trale
contestazioni, ha avuto un
iter lungo e tortuoso. Per
ottenere I'ok, il governo ha
promesso di «fermare il
cantiere in determinati
periodi dell’anno in modo
da non perturbare
eccessivamente gli uccelli
che popolano la Laguna». Si
permettera, inoltre, il
controllo sul posto agli
organismi indipendenti
creando un sito web aperto
al pubblico per fornire
informazioni sui lavori in
corso e sugli esiti del
monitoraggio ambientale.
M. Fu.
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Piazza Affari é medaglia d’oro in Europa

APAG.3

Piazza Affari regina Ue, Wall St. cede

GIANLUIGI RAIMONDI

Con un balzo del 2,34% 'indice
S&P/Mib conquista il primo
gradino del podio in termini di
performance tra i principali li-
stini del Vecchio Continente.
Merito del comparto bancario,
in gran spolvero con Mps, Uni-
credit e Intesa Sanpaolo balza-
te rispettivamente del 6,23%,
5,95% e 4,48% in scia ai risul-
tati di Goldman Sachs; e delle
blue chip del settore lusso con
Bulgari in rialzo dell’8,29% e
Luxottica del 5,98% (quest'ulti-
ma grazie spinta dal buy di Deu-
tsche Bank e il rinnovo di una
licenza quinquennale). Bene an-
che i media, dove spiccano Mon-
dadori con un balzo del-
'11,90%, Rcs (+4,95%) e Me-
diaset (+2,49%). In controten-
denza invece Seat Pagine Gial-
le che archiviato la giornata ac-
cusando un ribasso del 49,77%
che reindirizza il prezzo (0,333
euro) nella direzione di quello
relativo all’aumento di capitale
in corso (0,106 euro). La lista
di settori ieri in ripresa a Piaz-
za Affari prosegue poi con con
il comparto dei cementieri, con
Buzzi Unicem balzato del
4,40% e Cementir del 2,96 per
cento. E con gli assicurativi do-
ve Generali si & messo in bella
mostra con un rialzo del 3,97%
sulla scia di alcune indiscrezio-
ni, peraltro smentite, relative
al possibile acquisto di alcuni
asset di Pirelli Real Estate
(+6,45%). Sugli scudi anche
Unipol, salito del 2,80%, segui-
to da Alleanza e Fondiaria-Sai,
in rialzo del 2,79% e dell'1,25
per cento.

Tra le altre blue chip, Fiat
chiude con un rialzo dello
0,51%, in attesa di chiarimenti

sulle voci che vorrebbero 1'ad
Sergio Marchionne ceo anche
di Chrysler.

L'ottimismo di Piazza Affari,
a differenza del resto d'Europa,
non & poi venuto meno (salvo
brevi e contenute correzioni in-
traday) neppure con la diffusio-
ne degli ultimi dati macroecono-
mici Usa relativi alle vendite al
dettaglio e ai prezzi alla produ-
zione, risultati peggiori delle at-
tese degli analisti.

Uno scenario che ha fatto par-
tire Wall Street in ribasso e ha
innescato sull'indice Dax, sul
Footsie 100 e sul Cac 40 una se-
rie di bruschi ritracciamenti
che hanno portato a performan-
ce positive, ma limitate. E a po-
co € valso il tentativo di dispen-
sare fiducia del presidente del-
la Federal Reserve, Ben Ber-
nanke che si & detto ottimista

sull’economia a stelle e strisce

prevedendo poi ancora un lun-
go periodo di bassa inflazione.
Oltreatlantico la situazione &
poi andata sempre piil peggio-
rando nel corso della seduta
conI'S&P 500, il Dow Jones In-
dustrial e il Nasdaq Compostite
tutti in discesa fino al 2 per cen-
to.

Sul fronte delle materie pri-
me il future sul petrolio Wti &
tornato all’lce di Londra sotto
la soglia tecnica e psicologica
dei 50 dollari per barile dopo la
revisione al ribasso delle stime
sulla domanda di greggio atte-
sa per quest’anno. Seduta nega-
tiva anche per I'oro, sceso sot-
to i 900 dollari per oncia. Un
movimento, in parte spiegabile
con laripresa del dollaro (torna-
to in area 1,32 nel cambio con-
tro euro) e in parte con la, sep-
pur parziale, ripresa dei listini
azionari europei.

POLITICA ECONOMICA
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o +2,34%

" Premo Varh Vol Premo Var% Vol
dirifer. gg (mn) _ dirfer. g (min
A2a Li6 -L11 104 Intesa_Sanpaolo 233 448 882
Alieanza 451 279 33  Halcementi 864 070 09
Ansaldo Sts* 1,06 -1,34 04 Lottomatica 1410 14 06
Alantia 1226 -129 29  Luxoftica 1346 538 15
utogrill 550 447 25 Mediaset 381 249 76
B.ca MPS 118 623 387 Mediobanca 705 277 32
B.ca Pop. Milano 408 382 35  Mediolanum 275 1,48 13
B.co Popolare 434 1,05 86  Mondadori 2,73 11,90 6
Bulgari 38 829 55 Parmalast 1,62 -080 71,1
Buzzi Unicem 1021 440 10  Pirelli & C 024 255 689
Campari 493 265 09  Prysmian 886 045 21
- LN ar T 092 501 55  Saipem 1430 280 43
Dati macro Usa peggiori Enel 393 194 264  Snam Rete Gas 375 -119 50
delle attese hanno Eni 1463 -088 230  Stmicroelectronics 461 0,16 97
pena“zzato ieri Wall F'at B 6,85 051 417 '_rglgcogn “ﬂlla 1,03 049 1695
Street. Uno scenario che Finmeccanica 952 -160 41  Tenaris 863 088 56
oggi potrebbe infiuire Fondiaria-Sai 933 125 14 Tema 229 097 95
ne gativam ente Generali 1387 397 83 uBl 970 385 31
sull'apertura di Milano. Geox 551 204 08 Unicredit 1,78 595 3323
p : Impregilo 220 023 11,3 Unipol _075 280 81
Prezzo Max a Var. % Var % Prezzo  Min. a Var. % Var. %
1anno dal max  gg - _diriler. 1anno dal min. gg
Exor me 6,95 -1,66 1,64 Greenvision 1900 19060 000 256
Banca Carige-Rnc 300 183 07 Stefanel-Rnc 230 230 000 000
Banca Carige 2,75 -4,09 0,57 Manella Buram 6,80 677 044 43
Exor S lolg 476 452 326 317 284 08
Impregilo-Ruc 968 _ -744 861 oM 040 354 000
Diasorin 17,84 -8,46 -3,09 Vlamm Industna . 1,45 140 007
Cia 032 941 7,51 Snam Rete Gas 375 36}
Nova Re 1,78 986 0,0 Caleffi 098 094
Ascopiave 165 10,52 - 136 130
Credito Bergamasco 2973 -11,20 200 180
Volumi Media  Variaz Var%
dellaseduta vol.20ge. vokimi  gp
Granitifiandre 347.969 20384 1607% 4,50 T Volumi
Gruppo_Coin 338529 29387 1052% 367 | - -
Mondo HE 1017298 138270 636% 8,06 Unicredit 332.329.490 | Monte Paschi 387
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Fonte: Ufficio studi Borsa & Finanza su dati Bloomberg
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mento medio del 3,83
per cento. Tuttavia, il
successivo calo delle
Borse dopo i dati Usa
ha messo nuovo carbu-
rante al mercato obbli-

159
158
157
156
155
154
153

gazionario. 11 tutto in
un contesto in cui gli
scambi sono stati ancora contenuti, per il perdurare in al-
cune sale operative del clima festivo, con gli scambi con-
centrati soprattutto sui futures Bund. Quasi fermo anche

GEN FEB MAR APR

lo spread di rendimento tra Btp marzo 2019 e Bund genna-’

i0 2019, oscillato tra 118 € 120 punti dai 119 della chiusu-
ra di giovedi, prima delle vacanze pasquali. Lunedi 6 apri-
le aveva toccato un minimo da fine novembre a 109 punti,
dopo che nel lunedi precedente si era allargato fino a 142
pb. I dealer prevedono che, nelle prossime settimane, la
liquidita che si liberera con ’abbondante scadenza di tito-
li e cedole della zona euro potrebbe portare a un restringi-
mento dello spread Btp-Bund, con un primo obiettivo a
100 punti base. Da registrare infine una forte domanda
dagli operatori specialisti per I'asta di Btp a loro riserva-
ta. A fronte di richieste per oltre 4,4 miliardi di euro sono
stati assegnati Titoli di Stato per 933 milioni di euro.
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D Usicio st FINANZA 15-APR-2009
NEP) o samps MERCATI da pag. 3
BOND
Corsa di specialist
’ dei B
nell’asta dei Btp

Il mercato obbligazionario ha chiuso inrialzo la sedutadi  Titoli di stato
ieri sulla scia dell’andamento delle Borse che hannorisen- "7 .7 0.55%
tito dei dati macro Usa pilt deboli delle attese. L'obbliga- Coee i
zionario europeo ha, inoltre, dovuto riprendere il passo 1260 122,475
rispetto ai Treasuries, il cui mercato, aperto anche vener- 1255 122,400
di e lunedi scorsi mentre I'Europa era chiusa, si era mos- 1250 122325
so al rialzo. Le vendite al dettaglio Usa ieri hanno mostra- 1245 122250
to un calo non previsto dagli economisti che, invece, si 1240 122,175
attendevano una ripresa. E anche i prezzi alla produzione '35 122100
hanno registrato in marzo il maggior calo tendenziale dal =~ 1239 :;?‘9’23
1950. L'iniziale rialzo  gyp seap, marzo 2010 :;i; 121875
delle BO}‘ se, In risposta Cadola 4,50% - Rendimento in %> s 121,800
ai buoni dati di Gold- , "GN B MAR  APR MGV LM
man Sachs ha cositenu- 29 o 5
to a freno i guadagni 2’; oreug(ll'.rzao e V;:. lvaa:izoo \Il?;:l/\o
del mercato obbligazio- 46 o
nario, che ha anche avu- 4.2 & 3%13? 12298 3:23 139 057
tosche farccon lasta 33 =
olandese sul decenna- Bord " e e oa v qei—

L Qe EN FEB MAR  APR TBond 127,64 127,09 043 699 __ 154
le. Quest’ultimo & stato G -
collocato per poco Pill p . Chot Treasury .

. i . . 3. ry Ril. ore 20.30

di 2 miliardi al rendi- Valore: 156,27 -
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Sale a 45 mld il credito a rischio

per le cinque big bank italiane

(Peveraro a pag. 10)
[ IL VALORE DELLE ATTIVITA DETERIORATE EMERSO NEIBILANCI 2008 DEI PRIMI S ISTITUTI ITALIANI

Banche, 45 miliardi di crediti a rischio

In un anno il peso sul totale degli impieghi
ésalito dal 2,7 al 3,3 %. Risultato comunque
migliore rispetto alle stime di Bankitalia

DI STEFANIA PEVERARO

A
salito a 45 miliardi il conto
delle attivita deteriorate per
1 primi cinque gruppi ban-
cari italiani: Intesa Sanpa-
olo, Unicredit, Mps, Ubi Banca
¢ Banco Popolare. Un importo,
quello che emerge dall’analisi di
MF/Milano Finunza sui dati di
bilancio 2008, che rappresenta il
3,35% del totale dei crediti nct-
ti alla clientela erogati da parte
delle stesse banche, pari I'anno
scorso a 1.330 miliardi di euro.
Il totale delle attivitd deterio-
rate rappresenta il 37% in piu
rispetto a fine 2007, quando tra
sofferenze, incagli, crediti ri-
strutturati, scaduti e «sconfina-
ti» s1 viaggiava sui 32,5 miliardi,
cioe il 2,68% dei 1,215 miliardi
di crediti netti.
Dunque la qualita del credito
in portafoglio alle cinque prin-
cipali banche italiane ¢ si peg-
giorato, ma a dire il vero ci si
aspettava dati anche peggiori. 11
governatore della Banca d'Tta-
lia Mario Draghi, in occasione
del Forex dello scorso febbraio,
aveva anticipato che la consi-
stenza dei prestiti erogati dal
sistema bancario italiano nel
2008 & cresciuta del 7,4%, ol-
tre il 3% in meno rispetto a un
anno prima. Invece, almeno per
le prime cinque banche, i crediti
sono aumentati di circa il 9%.
Contemporaneamente, diceva

ancora Draghi, il rapporto tra
nuove sofferenze e impieghi si
& portato nell’ultimo trimestre
del 2008 sul valore pit alto dal
1999 ¢ il deterioramento ¢ conti-
nuato nel gennaio di quest’anno,
quando il valore complessivo del
debito della clientela entrata in
sofferenza € risultato superio-
re del 70% rispetto a un anno
prima, Va detto che in questo
caso Draghi si riferiva a dati di
gennaio 2009 rispetto a quel-
i del gennaio 2008, risultati
che ovviamente non appaiono
nell’ultimo bilancio. Tuttavia,
come evidenziato nella tabella
pubblicata in pagina, i dati rela-
tivi al periodo immediatamente
precedente sono migliori.

Le sofferenze dei primi cinque
gruppi bancari sono aumentate
«soltanto» del 26,3% rispetto a
fine dicembre 2007, salendo da
15,7 a poco meno di 20 miliardi.
A questo punto, delle due Puna:
o davvero a gennaio si & regi-
strato un cpocale tracollo della
qualita del credito in portafoglio
alle banche italiane oppure esi-
ste una fondamentale differenza
di qualita tra il credito crogato
dalle maggiori cinque banche
italiane e quello del resto del si-
stema. Per chiarire i dubbi, biso-
gna attendere le prime trimestra-
li e quindi I"inizio dell’estate.

Nel frattempo il mercato si di-
mostra relativamente tranquillo
sui bilanci delle banche italiane

Vivw Zupatero
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LE ATTIVITA DETERIORATE DEI PRIMI 5 GRUPP! BANCARI
Dati al 31 dicembre 2007 al netto delle svalutazioni, in milioni di euro
Totale crediti  Sofferenze  Sofferenze in % Incagli Cragiti scaduty  Tofale attivitd  Totale aftivita
vs cligntf su totale ® credii esconfinali  deferiorate deteriorate
crediti vs clienti  Hstrutturati in % su totale
crediti vs clienti
Gruppo Mps 106.322 1.996 1,88 1334 581 391 3,68
Gruppo Banco Popolare 84551 881 1,04 1406 377 2.664 3,15
Gruppo Unicredit 575.063 9.017 157 5239 1.669 15.925 7
Gruppo Intesa Sanpaolo 356.372 3.146 0,88 3.972 1220 8.338 2,34
Ubi Banca 92972 699 0,75 837 136 1672 1,80

Dati al 30 dicembre 2008 al netto delle svalutazioni, in mitioni di euro

Gruppo Mps 145.353 3.613 2,49 2.775 954 7.342 5,05
Gruppo Banco Popolare 80.902 987 1,22 2.148 420 3.555 4,39
Gruppo Unicredit 612.480 10.464 171 7440 1924 19.828 3,4
Gruppo Intesa Sanpaolo 395.189 3.968 1,00 5.690 1866 1.524 2,92
Ubi Banca 96.368 849 0,88 1263 205 2.318 2,40

Vardadic 2008 su dic 2007 946

26,31 5108

3,80 308

Fonte: elaborazion MF su dati di p{!gncio

e sul rischio di un futuro dete-
rioramento, provocato non tan-
to dall’emersione di complicati
titoli derivati, quanto piuttosto
da crediti erogati ad azicnde che
oggi si trovano in una situazione
di tensione {inanziaria,

Basta guardare gli spread paga-
ti sui contratti di credit default
swap sulle cinque banche in
questione per accorgersi che la
percezione del rischio di credito
sulle banche italiane e diminuita
in maniera netta, di pari passo
con quanto & accaduto nei con-
fronti delle grandi banche estere.
Per esempio, il costo della pro-

tezione dal default su 10 milioni
di euro di debito di Unicredit a
5 anni ieri era di 137 mila curo
all’anno contro 1l massimo a 278
mila euro che era stato toccato
lo scorso 9 marzo. 1l costo della
protezione su IntesaSanpaolo in-
veee @ sceso a 115 mila euro dai
200 mila di inizio marzo. Me-
glio ancora va a Montepaschi,
la cut protezione costa solo 103
mila euro e aveva toccato il mas-
simo a 170 mila sempre a inizio
marzo. Ancora molto caro, in-
vece, proteggersi dall’eventuale
default di Ubi Banca e Banco
Popolare: sulla prima si pagano

152 mila curo all’anno (contro
il massimo di 197 mila, mentre
sul Banco si pagano 308 mila
euro (da 432 mila). Attenzione,
pero: la percezione del rischio
di default non va sempre di pari
passo con la qualita del porta-
foglio crediti. Ubi Banca, per
esempio, presenta un-tasso di
sofferenze su impieghi a fine
2008 dello 0,88% e di attivi-
ta deteriorate su impieghi del
2,4%, mentre Mps ¢ messa peg-
gio, con un tasso di solferenze
del 2,49% e attivita deteriorate
pari al 5,05% degli impieghi.
(riproduzione riservata)
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Bper. Parla Viola: «Decideremo a fine
mese se usare i Iremonti bond» Pag. 41

Popolari. Il Ceo Fabrizio Viola: «Stiamo valutando il miglioramento dei ratios»

«Bper decide a fine mese
se usare i Tremonti bond»

«Siamotraipil
sani del sistema:
Italease ha pesato
ma ora é tutto ok»

«La lista di Leoni? Decida
lassemblea, ma la banca
non é in crisi perché

é stata guidata bene»

Alessandro Graziani

MODENA. Dal nostro inviato

ma «Entrolafine del mese de-
cideremo se fare ricorso ai
Tremonti bond o procedere
con altre modalita a ad azioni
dirafforzamento patrimonia-
le. Non ne avremmo bisogno,
perchélabancaétrale pilisa-
ne e solide del sistema. Ma vi-
ste le mosse déinostriconcor-
renti,abbiamoildoverediva-
lutare il miglioramento deira-
tios per erogare piu credito al-
le piccole e medie imprese».
Fabrizio Viola, 51 anni, ¢ da
sei mesi amministratore dele-
gato della Banca Popolare
del’Emilia-Romagna (Bper).
Con oltre 1.200 sportelli, la
Bper é il sesto gruppo banca-
rio italiano. E nel 2008, mal-

grado la crisi, & risultata la
banca popolare che ha maci-
nato piu utili (209 milioni di
euro). «Abbiamo proceduto
arettifiche e accantonamenti
consistenti, ma devo ricono-
scere che ho trovato una qua-
lita dell’attivo molto migliore
rispetto alla media del siste-
ma». Meritoanche dell'exam-
ministratore delegato Guido
Leoni che, dopo 25 anni alla

guida operativa, sabato pros-
simo sara nominato presiden-
te dall’assemblea dei soci. A
meno che la lista capeggiata
da Leoni non venga battuta
da quellaguidata da Giampie-
ro Samorj, da tempo suo op-
positore.

Chi vincera, Leoni o Sa-
mori? La lista sfidante con-

testa la passata gestione.
Lei come siposiziona in que-
sto scontro?

To sono un manager e non
entro nel merito di decisioni
che sono solo di pertinenza
deisoci. Possodire diavertro-
vato in questi sei mesi un con-
siglio di amministrazione ben
determinato nel sostenere
I'azione di rinnovamento del-
labanca. Sela Bper ¢ stata solo
marginalmente coinvolta dal-
la crisi, il merito va a chi, pri-
ma di me, ha gestito con pru-
denza un portafoglio crediti
che ¢ ben diversificato e senza
posizioni digrande rischio. -

L’utile si & comunque di-
mezzato. E ancheildividen-
do & sceso. Crede che nel
2009 le prospettive siano
migliori? ,

Sui conti del 2008 la crisi
dellafinanzae del creditosié
fatta sentire. Ma ha pesato la
svalutazione di Italease. Il
problema stava diventando
grave, perché la crisi aveva
determinato criticita a livello
patrimoniale. Il caso andava
risolto. E il riassetto a cui ab-
biamo partecipato ci soddi-
sfa. Oraciconcentreremo sul-
lagood company.

MINISTRO

Avete anche promosso
’Opasul100% di Meliorban-
ca, altra partecipata in crisi.
Che ne farete?

Avendo il 1009 di Melior-
banca, procederemo a una
profonda ristrutturazione. Il
focus dovra essere solo
nellattiviti dibancaperleim-
prese e sul private banking.
Le altre attivita saranno gra-
datamente cedute. A fine me-
se, arrivera al vertice Enrico
Fagioli.L’obiettivo, dopolari-
strutturazione, & di riaprire il
capitale diMeliorbancaad al-
tre popolari. Ma noi restere-
mo comungue i soci di mag-
gioranza ela consolideremo.

Lacrisihaindottole banche
ariscoprirelimportanzadipa-
trimonio e liquidita. In che
condizionisitrovalaBper?

Sul versante della liquidi-

ta, siamo tranquilli. Abbia-
mo una posizione netta posi-
tiva per 2,6 miliardi. A livello
di ratios patrimoniali, come
detto, intendiamo rafforzar-
ci. Ma segnalo che negli ulti-
miseimesiabbiamo gialavo-
rato anche su questo versan-
te, con benefici di 100 milio-
ni di T1 e 450 lower di T2.
Operazioni che, unitamente
ad un efficace azione di otti-
mizzazione degli RWA, han-
no consentito di ottenere ra-
tios positivi: 7 per cento di
Tier1 e 11.per cento di Total
capital ratio).

Che previsioni fate per il
20092




\ED

Ufficio Stampa

R

15-APR-2009
da pag. 41

‘conizo sptftelli. .

A fine mese presenteremo
il piano industriale triennale
2009-2011. Data la crisi e I'in-
stabilita dei mercati, come i
nostri competitor non potre-
mo dare target reddituali pun-
tuali. Ma solo una "forchetta”
diobiettivi. Saraun piano dav-
veroindustriale. Tra gliobiet-
tivi, puntiamo arealizzare il 5
% di sinergie di ricavo alla fi-
ne del 201 € 5 per cento di si-
nergie di costi operativi. Tra
leazioni previste a piano ciso-
nointerventi di ottimizzazio-
ne della rete attuale, piano
sportelli pil selettivo nella
quantita di nuovi sportelli e
nel posizionamento geografi-
co, miglioramento della pro-
duttivita commerciale ed effi-
cienza operativa.

Il modello organizzativo
di riferimento resta quello
dellabanca federale?

E un modello che si é di-
mostrato vincente e non lo
cambieremo proprio ora
che anche i grandi gruppi
stanno riscoprendo I'impor-
tanzadellegame conil terri-
torio. Realizzeremo dove
possibile razionalizzazioni
che incrementino I'efficien-
za sull’esempio della fusio-
ne tra Matera e Crotone che
ha dato vita a una importan-
te realta di Banca del Sud

© RIPRdDiJZIOhE RISERVATA

| |INUMERI DI BPER

2,2 mitiardi

La capitalizzazione

Ilgruppo Bper, guidato da
Fabrizio Viola (nella foto) ha
una capitalizzazione di Borsa di
2,2 miliardi di euro. Dainizio
annolaflessione deltitoloa
Piazza Affari é stata del 10%

10300

Gli sportelli
Labancahaunostaffdicirca1l
mila dipendenti & presente sul
territorioitalianocon1.300
sportellie hauna quotadi
mercato nazionale del 3,6%

133 mitioni

L’utile netto 2008

L'istituto di Modena hachiuso -
l'esercizio 2008 con un utile
netto in tenuta a 133 milioni di
euro. Nel 2007 la redditivita
netta era stata di 374 milionidi °
guro - .. -

MINISTRO
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Le candidature per Bpm. [ video amatoriali su internet

Il regista Mazzotta «dopplato» da Ponze]hm

ALL'INSEGUIMENTO

Anche il manager

di Impregilo presenta

un suo messaggio online
Mentre Polita annuncia:
oggi mi trovate su Facebook

Alberto Grassani
MILANO

ellasfidaperlapresiden-
za della Bpm, Massimo

Ponzellini ¢ ancora in
netto vantaggio su Roberto
Mazzotta. Ma, fino all’assem-
blea dei soci, la partita & ancora
aperta, e su internet Ponzellini
& costretto a inseguire le trova-
te mediatiche del rivale: i video
semi-amatoriali per comunica-
reconisoci.

Ieri, il candidato degli Amici
Bipiemme, associazione che no-
mina la maggioranza del consi-
glio dell'istituto, ha risposto al
messaggio di Mazzotta su You-
tube, che ha avuto ampia eco
sui giornali, con una video-in-
tervistafinitaasuavoltasuYou-
tube: una presentazione in cui

Ponzellini valorizza senzariser-
‘veil modello della Banca Popo-
lare di Milano, «vero patrimo-
nio che dobbiamo difendere e
promuovere». Ladiffererizafra
ivideodeidue candidatié note-
vole:Mazzotta, parladiunaban-
ca «pulita, onesta ed efficien-
te», ma invita i dipendenti a ri-
bellarsi in assemblea alle «as-
sunzioni taroccate» e al «domi-
niodi chiusail sindacato per fi-
ni di potere interni». Ponzelli-

ni, invece, forte dell’appoggio
dell’Associazione Amici Bi-
piemme, pone'accento sullelu-
ci della banca, sulla sua capaci-
ta di tenuta nella fase di reces-
sione. «Sicuramente - ha spie-
gato Ponzellini - 1a crisi attuale
ha colpito di piu le banche che
avevano modellidigovernance
di tipo capitalistico puro e con
estensioni su mercati interna-
zionali senza avere capacita fi-
nanziarie di controllo che po-
tessero in qualche modo fargli

capire cosa stesse succeden-
do». Insomma, le grandi ban-

che «si sono indebolite» men-
tre gliistituti «di media misura,
come la nostra banca, possono
sicuramente avere un ruolo
maggiore». Si vedra. Per ora si
notacheilmodellodigovernan-

ce della Bpm, il voto capitario e
I'assemblea deisoci controllata
daidipendenti dell'istituto stan-
no trascinando su Youtube tut-
ti i candidati banchieri. Una ri-
cerca del consenso dove la old
economy pilitradizionale tenta
di spostare i voti dell’assem-
bleadeisoci mostrandosiapro-
prio agio sulla rete della new
econormy.

Cosj, anche il terzo candida-
to alla presidenza della Bpm,
Antonello Polita - bruciato lu-
nedidal messaggio di Mazzotta
e ieri dalla risposta di Ponzelli-
ni - si & affrettato nel pomerig-
gio a fare sapere alle agenzie
stampa che ¢ pronto anche luia
sbarcare suinternet: «dadoma-
ni (oggi per chi legge, ndr) lan-
ceremo un gruppo su Face-

book, che mi sembraben piiiin-
terattivo e dunque pit1 aperto al
dialogo e al confronto delle
idee che non Youtube». Unacri-
ticadi chinonsipud presentare
perterzosulsitodivideo amato-
riali? Forse. Tuttavia & vero che
Youtube nonsié ancora conso-
lidato come luogo d’incontro di
candidatibanchierie, agiudica-
re dai primi risultati, non sem-
bra ancora pronto affrontare i
grandi temi della governace so~
cietaria. Tantoche, aieri, 'uten-
za del sito sembrava snobbare
siail video di Mazzotta (606 vi-
sualizzazioni) siaquello diPon-
zellini (217 visualizzazioni)
mentre «La cucinadi Mimmoy,
con le «tagliatelle cipolla rossa
e provoloney, incassava 33.478
contattielaricettadelleuovain
padella, presentata da Lacuci-
naitaliana.jt & stata visitatadaol-
tre1omilapersone.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Laripresa di Ponzellini

= Dopoilvideodi lunedidel
candidato alla presidenza Bpm,
Roberto Mazzotta, ierianche
Massimo Ponzellini - supportato
nellacorsaalvertice
dall’Associazione Amici
Bipiemme- & comparsosu
Youtube con un proprio video:
un’intervistain cuiil manager
valorizzail sistemaBpmcome
«vero patrimonio da difendere e
promuovere»
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Il peso del sindacato
nella battaglia
Mazzotta-Ponzellini

D Marria & Msoa A pagiva 13

BPM/1. MASSIMO PONZELLINI IN BUONA CON GIULIO TREMONTI CONTRO ROBERTO MAZZOTTA SOSTENUTO DA YOUTUBE

Storia di uno scontro
per una banca popolare
amata e rimasta nubile

CDA. Lordine del giorno della riunione di oggi segnera un’al-

tra tappa nel percorso accidentato, che portera all’assemblea

del prossimo 25 aprile, in cui si procedera al rinnovo dei ver-

tici aziendali compreso il consiglio di amministrazione.

pi GiorGio MEDA

B 11 consiglio di amministra-
zione della Popolare di Mila-
no in programma oggi se-
gnera un’altra tappa nel per-
corso, finora decisamente ac-
cidentato, che portera la ban-
ca all’assemblea del prossi-
mo 25 aprile, chiamata, tra
I’altro al rinnovo dei vertici
aziendali e quindi anche del
consiglio di amministrazio-
ne. Nel dettaglio il Cda dovra
rispondere alla Consob che
teme che una delle liste pre-
sentate per il rinnovo delle
cariche sociali, quella dei so-
ci pensionati della banca gui-
data da Franco Del Favero,
sia collegata a quella presen-
tata dagli azionisti dipenden-
ti della banca e che propone
I’attuale presidente di Impre-
gilo, Massimo Ponzellini,
come presidente della banca.
La Consob teme che la coin-
cidenza degli interessi di di-

pendenti e pensionati faccia
della lista presentata dai ban-
cari in quiescenza una lista
satellite di quella dei dipen-
denti che si batte per la mag-
gioranza (n.d.r. vedi ’artico-

lo in basso). La lista che con-
tendera il primato ai soci di-
pendenti ¢ quella capeggiata
dall’attuale presidente della
banca Roberto Mazzotta e
sostenuta dall’associazione

Ponzellini

MINISTRO
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Bpm 360 gradi e dal fondo
Amber, che da tempo ¢ fra gli
azionisti della Popolare di
Milano piu attivi nel tentati-
vo di scardinare il potere dei
soci dipendenti. Roberto
Mazzotta ha sperimentato
sulla sua pelle quanto possa
essere pervasivo il potere dei
sindacati interni nella vicen-
da del mancato matrimonio
con la Popolare Emilia Ro-
magna, saltato al fotofinish,
quando le nozze sembravano
sul punto di essere celebrate.
11 fallimentc dell’integrazio-
ne fra la Popolare Milano e la
Popolare dell’Emilia Roma-
gna rappresenta in maniera

molto chiara il paradosso di

Mazzotta e della Bpm. Maz-
zotta, lanciando in tempi non
sospetti I’idea della creazio-
ne di una superpopolare, &
stato uno dei precursosi del
consolidamento bancario e il
suo pensiero ha avuto certa-
mente un peso nella creazio-
ne dell’humus nel quale poi
si ¢ sviluppato il risiko. Bpm,
all’inizio del risiko, era con-
siderata una sorta di sposa
universale, in grado cio¢ di
legarsi con le maggiori ban-
che del Paese. le banche d’af-
fari studiarono dossier per
darla in sposa a Intesa, a Uni-
credit, a Capitalia e al Mon-

te dei Paschi, solo per citare 1
principali. E invece non si ¢
mai sposata, e il suo nubila-
to lo si deve in buona parte
all’ostracismo dei sindacati.
Ostracismo che rischia di
condannare la decima banca
italiana per capitalizzazione,
con un valore di Borsa di 1,6
miliardi di euro circa, ad ave-
re un ruolo marginale nono-
stante occupi un ruollo com-
mercilae di rilievo nell’area
pit ricca del paese. Gli os-
servatori sottolineano come,
nonostante la posizione di
Mazzotta sia decisamente
piu promercato, le possibilita
che possa prevalere sulla li-
sta dei soci dipendenti sono
decisamente limitate. Da un
punto di vista politico, inol-
tre Ponzellini, che nasce in
un’area prodiana, oggi ha il
supporto del Ministro dell’E-
conomia Giulio Tremonti.
Mazzotta per scardinare il
potere dei sindacati ha fatto
ricorso anche a un messaggio
su YouTube dove - non senza

MINISTRO

retorica - ha auspicato che il
25 aprile, giorno dell’assem-
blea, vengano festeggiate piu
di una Liberazione. L’assem-
blea, ha spiegato, «Sara da
una parte I’occasione di una
conferma e dall’altra I’occa-
sione di due liberazioni. Do-
vra confermare I’importanza
del lavoro che abbiamo fatto
insieme, voi e anch’io, per
rendere questa banca quello
che essa € oggi: una banca
pulita, onesta, efficiente. Voi
avete un merito importante
ma anche chi 1’ha guidata
qualche merito dovrebbe
avere. Quindi questo va con-
fermato».

E’ la prima volta che un -

banchiere ricorre a YouTube
per accrescere 1 propri con-
sensi assembleari. Alla luce
delle circa diecimila confer-
me finora giunte da parte di
soci pronti a partecipare, nu-
mero record, potrebbe non
essere una scelta sbagliata.
Ma questo si vedra nei pros-
simi giorni.
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BPM/2

Quanto pesa
il sindacato
in assemblea

b1l AnGeELo DE Marmia

Ponzellini-Mazzotta, una sfida tra banchieri o anche tra sistemi e visioni? Oggi il
consiglio di amministrazione della Banca Popolare di Milano (Bpm) & chiamato a
valutare se la lista di minoranza “Insieme” & collegata o no con quella di maggio-
ranza “Amici Bpm” presentata dai sindacati per il rinnovo, nell’assemblea del 25
aprile, degli organi deliberativi e di controllo della Popolare: con la conseguenza,
se si accertasse il collegamento, dell’esclusione della lista di minoranza dalla com-
petizione. Le organizzazioni sindacali, che aspirano a raccogliere la maggioranza
dei consensi (10 posti nel consiglio di amministrazione), sostengono una lista ca-
peggiata da Massimo Ponzellini, al quale si oppone il presidente uscente, Roberto
Mazzotta, che si ricandida alla carica.
Finora, e soltanto Mazzotta, alla testa di Bpm da sette anni, a dar conto dell’attivita
svolta e a parlare di prospettive per il prossimo triennio, ribadendo la necessita che
non si interrompa una linea di continuita e di fedelta al lavoro nonché di coesione
del corpo sociale. Dai pil si tace completamente sul modello di governance e, so-
prattutto, sul ruolo che il cosidetto parlamentino sindacale esercita nel guidare il
voto assembelare e, quindi, nel formare gli organi dell’istituto ma anche nell'incide-
re sulla gestione. '
Le banche popolari sono oggi complessivamente 38 e hanno una quota di mercato
del 21 per cento circa. Hanno una forte vocazione al territorio e al finanziamento
delle medie e piccole imprese. Sono state meno coinvolte di altre banche nella crisi
finanziaria. | cardini della banche popolari sono il “voto capitario” (una testa, un vo-
to) e la “porta aperta” all'iscrizione a socio, a prescin-
dere dalle quote di capitale di cui si abbia il possesso,
che comunque obbedisce a limiti di legge. Cosi, in una
banca qual & la Bpm, con ben oltre quarantamila soci,
le sorti del vertice e del management sono decise dal-
le rappresentanze dei dipert tg;— circa ottomila —
perché esse riescono a prepffar?}@e a convogliare le
maggiori presenze neli’assefnblea trattandosi, appun-
to, di dipendenti naturaimente presenti in loco e massi-
mamente interessati alla vita della banca. Il valore del-
le quote da loro possedute & enormemente inferiore a
quelie detenute dal complesso degli altri soci. Un mec-
canismo del genere pud reggere ancora? E’ solo
espressione di una forma di partecipazione democrati-

Storia di uno scontro
per una banca popolare §
amata e rimastanubile §
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ca — che si avvicina alla codeterminazione - o, invece, fa sempre pill emergere le
differenze tra lavoratori-soci e altri soci e tra detentori di diritti patrimoniali, che non
possono esercitare un corrispondente diritto di voto, e titolari di diritti societari? Le
quote possedute dai dipendenti non diventano, di fatto, azioni che cuccianamente
si pesano? E non & una specie di golden share unitaria quella di fatto in mano ai
sindacati? E’ solo un effetto del gioco democratico che punisce gli assenti al voto?
Non & nellinteresse dei lavoratori della Bpm ben professionalizzati e legatissimi al-
I'istituto progettare una riforma della governance per suscitare la pill ampia parte-
cipazione alla vita sociale e superare un sistema che mostra la corda? Passi avanti
sono stati compiuti di recente sotto I'impulso della Banca d’ltalia, ridimensionando,
in una logica pero di mediazione, il numero dei posti in consiglio attribuibili alia li-
sta di maggioranza (di espressione sindacale). Si potrebbe, e si dovrebbe, fare an-
cora di piu, secondo gli indirizzi della Vigilanza. Si tratta di eleggere il vertice di
una banca, non di un comitato di quartiere.
Proprio in questi mesi & in discussione al Senato la riforma delle Popolari. La vi-
cenda milanese dovrebbe spingere ad accelerare la revisione, che si impone per
ammodernare 'ordinamento di questa categoria, per la sana e prudente gestione.
Intanto, a Milano si intrecciano temi che vanno dai limiti dell’azione del sindacato
nella gestione di una banca, alla selezione dei gruppi dirigenti, alla vita delle as-
semblee, alla governance, all’autonomia degli istituti, in questo caso le Popolari,
dalle spartizioni politiche e dalle ingerenze economiche.
Mazzotta ha prospettato il rischio che ai vertici dell’istituto si affermino ora
posizioni in conflitto d’interesse. Insomma, la vera posta in gioco & I'attuale
modello di governance, insieme con la necessita di certezze programmatiche
sul futuro della Popolare. Sarebbe im-
portante che di questi temi si parlasse
fino al 25 - la giornata della Liberazione
allusivamente scelta da Mazzotta — e si
dicesse con assoluta trasparenza cio
che si pensa del sistema in questione,
. rivolgendosi anche al convitato di pietra
(le migliaia di soci che non votano). Lo
si deve ai risparmiatori, agli investitori,
ai prenditori di credito, ai dipendenti
dell’istituto.
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VITTORIA PULEDDA

MILANO — 1l giorno prima Ro-
berto Mazzotta, in maniche di
camicia e quadro astratto alle
spalle. Ieri, Massimo Ponzellini,
ma con un’intervista registrata
giadaqualchegiorno:lasfidaper
la presidenza della Bpm si gioca
anche sul web. Cosj, gli sfidanti
allacaricadipresidentedella pii
tradizionale delle banche popo-
lari italiane cavalcano gli stru-
menti offerti dalla Rete, per rag-
giungere con il proprio messag-
gioipotenziali elettori.

E se Mazzotta attraverso You-
Tube spiegaiperché dellasuali-
sta (e da oggi sara presente con
altri due brevi documenti, sulla-
voro fatto e su quello da fare,
mentre da domani prendera a
chattare con chi gli ha mandato
e-mail di commento al primo vi-
deo), lo sfidante Massimo Pon-
zelliniribatteinvideoche «ilmo-
dello della Bpm ¢ il vero patri-
monio, chedobbiamo difendere
e promuovere». Ponzellini hari-
cordato come la banca abbia sa-
puto evitare i rischi peggiori del-
la crisi finanziaria attuale, me-
gliodiquantoabbianofattomol-
ti grandi player che «avevano
modellidigovernanceditipoca-
pitalistico puro», masenzaavere
fino in fondo le necessarie «ca-
pacita finanziarie di controllo».
Inoltre, occorre valorizzare al
massimo il management inter-
no, conclude Ponzellini. Dal
canto suo il segretario generale
della Cisl, Raffaele Bonanni, ha
definito «ingiustificato» il com-
portamentodiMazzotta:«Nonsi
comprende perché il banchiere
voglia chiudere ingloriosamen-

Dopo Mazzotta appello online anche dell"altro contendentealla presidenza

Banche, duelloacolpi di Youtube
Ponzellni; difendere 11 modello Bpm

Bonazmni {(Cisi):
“Iaveriustificato il
comportaanento Jdi
Mazrottacontro i
sindacati”

te, con illivore personale contro
i sindacalisti, una parabola che
lohavisto protagonistain Bpn».

Anche il capolista di Change,
Antonello Polita (consigliere
della BancadiLegnano) rilancia
con la Rete: niente filmati, ma
unamassiccia presenzasuFace-
bookdaoggie, fin dal primo mo-
mento, curricula e sito web per

MAZZOTTA
Il presidente
chiedeai
dipendenti
disventare
I'assalto
allaBpm:
“Vogliono
mangiarla”

PONZELLINI
Lo sfidante
spiegache

la crisi dei big
del credito
apre nuove
opportunita
abanche
come Bpm

diffondere le proprie credenzia-
ii. A questo punto mancano solo
i pensionati della lista Insieme.
Perloro, oggi c’@ un altro appun-
tamento: dovranno consegnare
le proprie risposte ai quesiti sul-
Iindipendenza chiesti da Pier-
gaetano Marchetti su incarico
della banca, per fornire i chiari-
menti alla Consob in merito alla
loro alteritarispetto alla lista de-
gli Amici. Franco Del Favero,
presidente dell’associazione, ha
gia definito «infondate le ipotesi
di collegamento» con gli Amici.
Oggi tocchera al consiglio della
banca, che si riunira nel pome-
riggioedovratrarreleconclusio-
ni.
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Ma la banca é davvero un’impresa che merita attenzioni speciali?

D1 EDOARDO NARDUZZI

economica € stato la composizione

dell’attivo delle principali banche
rnondiali, adesso che la recessione inizia
a far intravedere un barlume di luce in
fondo al tunnel, forse ¢ bene cominciare
a chiedersi quale tipo di impresa incar-
mino le banche nel ventunesimo secolo.
Sono delle aziende cosi speciali come lo
erano un tempo oppure 1'innovazione fi-
manziaria e tecnologica ¢ I’evoluzione del
capitalismo ne hanno attenuato la pecu-
liarita? E ancora, visto che nonostante la
clisciplina superspeciale di vigilanza set-
ttoriale hanno rischiato di colpire a morte
1’economia mondiale, meritano ancora
tanta legislazione speciale? In principio
tiutto nasce perché le banche svolgono un
rruolo specialissimo nell’economia: quello
di trasformare la scadenza temporale dei
depositi in prestiti al settore produttivo
«reando, in questo modo, quasi moneta.
Attraverso il moltiplicatore bancario nei
thilanci delle aziende di credito ¢ conte-
muto un meccanismo di leva finanziaria
capace di trasformare 100 euro di de-
positi in 500 euro di prestiti. Gli effetti
potenziali sulla stabilita sistemica da un
ttale meccanismo hanno condotto alla le-
gislazione speciale che tuttora disciplina
lle aziende di credito.
Quindi, per capire bene quanto sia ancora
attuale tale disciplina settoriale occorre
capire bene quali meccanismi contrattua-
Ili e quali organizzazioni sono oggi capaci
di trasformare le scadenze finanziarie e
di «produrre» moneta, elettronica o di
fatto. La crisi di Wall Street ha ampia-
mente documentato come !'innovazione
ffinanziaria e tecnologica degli ultimi qua-
rant’anni ha allargato il campo d’azione.
Attraverso contratti specifici il risparmio
Ppud essere canalizzato su titoli cartola-
rizzati che trasformano la scadenza di un
prestito immobiliare facendola diventare
carta commerciale oppure obbligazioni
ad alto rendimento negoziabili sul mer-
cato qualora I’investitore avesse bisogno
di liquidita. Praticamente I'intera filiera
di questa innovativa manifattura finan-
ziaria avveniva al di fuori della vigilanza
della Fed. Quanto accaduto nel bilancio
della principale assicurazione america-
na, I’ormai nota a tutti Aig, testimonia di
analoghe atipiche trasformazioni di sca-
denze finanziarie avvenute al di fuori del
campo di vigilanza della banca centrale,

c onsiderato che I’epicentro della crisi

Tutto cid significa che oggi, piaccia o
no, I’ingegneria finanziaria e la tecno-
logia informatica permettono di attivare
il moltiplicatore bancario, cioe la leva
finanziaria che amplifica 1'utilizzabilita
economica del risparmio, al di fuori del
circuito bancario. Quello delle banche &
uno dei circuiti di possibile trasforma-
zione delle scadenze.

E un discorso analogo vale per la creazio-
ne di moneta. Quella elettronica € sempre
gestita ¢ lo sara sempre di piu da impre-
se concorrenti delle banche quali gestori
di carte di credito, operatori di telefonia
mobile, imprese postali, grandi gruppi
per la vendita al dettaglio commerciale.
11 sistema creditizio svolge molto di pit
il ruolo di garante del regolare flusso dei
pagamenti € sempre un po’ meno quello
di gestore della moneta dell'utente finale.
11 consumatore crea moneta attraverso il
suo telefonino o la sua carta elettronica
attivando conti specifici e movimentando-
li con operazioni di pagamento che sono
inizialmente esterne al settore bancario.
Se, quindi, la crisi di Wall Strect ha in-
segnato qualcosa, sicuramente la lezione
pit importante & quella legata alla perduta
specialita delle banche commerciali. An-
Z1, continuare a considerarle un oggetto
azicndale a sé, ha contribuito ad amplifi-
care I’asimmetria regolamentare ¢ a favo-
rire condotte finalizzate ad aggirare o ad
approfittare di tale asimmetria per costru-
ire operazioni da offrire al mercato.
Labanca & oggi sempre di pilt un’impresa
come le altre che vive in un «ecosiste-
ma» finanziario ¢ tecnologico molto spe-
cifico e dinamico. Pill che continuare a
imbrigliarle in una pericolosa camicia di
forza, sarebbe utile liberalizzare le regole
del gioco per favorire la definizione con-
trattuale delle posizioni. Pensare di rego-
lamentare 1'intero universo della finanza
contemporanea con discipline specifiche
e analitiche comporta il rischio di ridurre
il livello di innovazione finanziaria pro-
dotta dal sistema e, quindi, di abbassare
I"efficiente allocazione del risparmio. Il
rischio fa parte inscindibilmente del ca-
pitalismo e anche dell’agire dell’'impresa
bancaria. La crisi in corso insegna anche
che, se le banche fossero state un po’ pid
aziende normali € meno organizzazioni a
disciplina speciale, probabilmente tutto
avrebbe funzionato molto meglio. (ripro-
duzione riservata)
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Credito. La svolta dopo il no Bankitalia

UniCredit, salta

Bankitalia, 1a vendita di Irfis -
Mediocredito della Sicilia.
UniCredit ha annunciato in-
fatti che non cederd piii-il
76,26% del capitale dellistitu-
tosiciliano allaBanca Popola-
redi Vicenza, dopo lamanca-
ta autorizzaziorie della Banca
d’Ttalia all'operazione.

La compravendita, secon-
do quanto comunica una no-

-ta congiunta, non € andata in

porto perche non sisono veri-
ficate alcune delle condizio-
ni previste «fra le quali-il

completamento dell’istrutto- -

riaperilrilascio déll’autoriz-
zazione da parte dell’autori-
ta di vigilanzay.

«Alla luce di cio, le parti -
continua il comunicato - an-
chealfine dimeglio salvaguar-
dare I'interesse di Irfis, hanno

convenuto di non prorogare

ulteriormente la. durata del
contrattoallasuascadenzafis-
sataall'n aprile 2009».
L’accordo per il passaggio
al gruppo veneto del 76%
dell’Irfis era stato firmato il

16 maggio 2008 mentre il 20 .

la cessione Irfis

wms B saltata, dopo‘ il no di

marzo la Regione siciliana
(socio di minoranza con il
21% di Irfis) ha reso noto che
la'Banca d’Italia non aveva
concesso il nulla osta.
Attraversoil Banco diSici-
lia, titolare della quota di
maggioranza dell'Irfis (circa
i1 39% & detenuto da Bec loca-
1i), UniCredit avrebbe cedu-
to la propria partecipazione
per 35 milioni di euro alla Po-
polare vicentina, guidata da
Gianni Zonin, che avrebbe gi-
rato il pacchetto alla control-
lata di riferimento nell’isola,
BancaNuovaSpa. =
L’accordo con il Bds preve-

devaanchelacessionedimeta

dei 130 dipendenti dell’Irfis
mentre gli altri sono-stati ri-
collocati all'interno del grup-
po UniCredit. Il contratto sta-
biliva anche la riduzione da

107 a45 milioni di euro del pa-

trimonio netto dell'Irfis, con
un ricavo per il Banco di Sici-
lia di circa'47 milioni di euro e
per la Regione siciliana di 13
milioni di euro dalla distribu-
zione delleriserve.

G.Ve.
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quotidiano

@ Ufficio Stampa

1l forcing di Draghi sulle banche ha risvolti del tutto nuovi

Roma. Ieri & saltata la cessione del 77 per
cento di Irfis-Mediocredito della Sicilia da
parte del Banco di Sicilia (gruppo Unicredit)
alla Banca Popolare di Vicenza. Il motivo
I’ha spiegato il gruppo di Piazza Cordusio ca-
pitanato dall’ad, Alessandro Profumo: entro
i termini stabiliti dall’accordo non é stata
completata “listruttoria per il rilascio del-
I'autorizzazione da parte dell’autorita di Vi-
gilanza”. Traduzione: la Banca d’Italia non
ha dato alla Popolare di Vicenza il via libe-
ra. Il mercato non si & meravigliato piu di
tanto. Da tempo - notano gli addetti ai lavori
- & aumentato 1'attivismo della Banca cen-
trale nei controlli. Gli osservatori fanno coin-
cidere questa fase espansiva delle verifiche
con I'ascesa di Anna Maria Tarantola alla di-
rezione dell’area Vigilanza. Una tendenza
che non & scemata con un recente avvicen-
damento: al posto della Tarantola, entrata
nel direttorio di Palazzo Koch, ¢ arrivato Ste-
fano Mieli. Un documento riservato che il
Foglio ha letto non lascia spazio a dubbi: nei
primi 70 giorni del 2009 UIstituto guidato da
Mario Draghi ha avviato oltre 50 ispezioni.
Una caratteristica rispetto al passato - os-
servano fonti sindacali - & la presenza sem-
pre piu assidua degli ispettori di Bankitalia
anche nei grandi istituti. Scorrendo il docu-
mento riservato, si nota che gli uomini di
Bankitalia hanno fatto visita in Intesa San-
paolo (anche nella veste di banca deposita-
ria dei fondi di Eurizon Capital sgr) in Uni-
credit (in collaborazione con funzionari di al-
tre banche centrali) e in Banca Generali. Nel
novero rientrano anche le ispezioni disposte
dalle filiali di via Nazionale: in questi casi a
essere interessate sono in particolare ban-
che popolari e istituti di credito cooperativo,
ma anche finanziarie come la milanese Mit-
tel Generale Investimenti. La Vigilanza ha
incrementato le visite con la erisi finanziaria.
Ci sono inoltre da sorvegliare situazioni a ri-
schio, in particolare per le esposizioni nei
paesi dell’est. Ma rispetto al recente passato
- sottolineano osservatori sentiti dal Foglio -
non si decidono pil ispezioni generali su un
gruppo, ma si dispongono controlli mirati: su
un’area specifica, su un settore determinato
di una banca. I comparti pil setacciati sono

due: credito e finanza. Nel primo i rischi so-
no fisiologici in tempi di crisi: con la reces-
sione, aumentano le sofferenze. Nel secondo
settore, oltre a motivi congiunturali dovuti al
calo delle quotazioni, possono incidere inve-
stimenti sbagliati o eccessivi.

In questi giorni le banche non sono sol-
tanto al lavoro sulle assemblee che approve-
ranno i conti 2008. I vertici degli istituti de-
vono rispettare una scadenza: entro il 30 giu-
gno hanno I'obbligo di predisporre i nuovi
regolamenti interni sulla governance che sa-
ranno portati al vaglio dei soci nel caso in cui
modificano anche gli statuti. Tutto nasce dal-
le disposizioni di Vigilanza di un anno fa in
tema di organizzazione e governo societario.
Lobiettivo della Banca d’Italia & quello di fa-
vorire la trasparenza verso gli azionisti e di
migliorare la dialettica tra gli organi. La sca-
denza sta mettendo in apprensione molte
banche, non solo medie e piecole. Dice al Fo-
glio un banchiere che preferisce non essere
citato: “Le disposizioni della Banca d'Italia
sulla governance possono sembrare restritti-
ve, in veritd sono troppo lasche. Il risultato &
che U'Istituto centrale ha un potere enorme
di interpretazione che non ha eguali rispetto
al passato”. Le difficoltd interpretative han-
no indotto alcune banche a chiedere una
proroga dei termini. Una richiesta non ac-
colta da Bankitalia. E’ bifronte invece la rea-
zione delle banche sulle disposizioni in fieri
che riguardano la trasparenza con i clienti:
daun lato gli istituti apprezzano la volonta di
Bankitalia di tagliare la quantita di moduli
di dettaglio che invece di informare talvolta
confondono le idee ai clienti, dall’altro il
progetto di imporre un indicatore sintetico
di costo sia per i conti correnti sia per i mu-
tui, con Pobiettivo di favorire la confrontabi-
lita con le offerte degli altri istituti, & foriero
di critiche tra i banchieri. Ma in questi gior-
ni il forcing di Palazzo Koch & concentrato su
remunerazioni e stock option. Il direttore ge-
nerale Fabrizio Saccomanni, in una circola-
re inviata ai capi delle filiali di via Naziona-
le, ha richiamato “I'importanza del pieno e
sostanziale rispetto delle disposizioni da par-
te delle banche nella definizione dei sistemi
di remunerazione e incentivazione”.
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‘ CON TRARIAN “

AZIONISTI ENEL VERSO
UN GIUGNO IMPEGNATIVO

P Siannuncia un giugno piittosto impegnativo
per gli aziopisti di Enel, il colosso elettrico a
maggioranza pubblica impegnato nella prestigiosa
operazione Endesa in terra di Spagna. Nel giro di
pochi giorni ghi azionisti del gruppo elettrico si
vedranno recapitare il saldo del dividendo 2008
(0,29 euro in aggiunta ai 20 centesimi anticipati
verso la fine dell”anno scorso) e saranno chiamati
nel contempo a metiere mano al portafoglio per
sottoscrivere nmove azioni aun prezzo che
éam;omdac_lfgéurg Lo stacco deflacedola 125
previsto per il 22 giugno, con pagamento per il 25.
Pey poter far fronte all ‘svenienza, il cda dell Enel
chiederd ai soci, nel corso dell’assemblea di lunedi
27 aptile, ' autorizzazione pet poter fare ricorso
alle riserve per 309 mitiont di euro (0,05 euro
per azione). La restante parte, pari a 0,24 euro
per azione, sath pagata con i profitt realizzati
nel 2008, La stessa assernbilea sarh pol chiamata
adare il benestare all"awmento di capitale da 8
miliardi. L operazione, nelle intenzioni dei vertici
del colosso elettrico, «permetierd al gruppo
Enel diridurre il Jivellodi Jeva finanziana ¢ di
migliorare il rapporto fra indebitamento ﬁxmano
ncttaematgmwpemuvo lordox. E da quanio si

egge nella relazione prédisposta dal cda in vista
deﬂ’a&semblea, 1’ sumento dovrebbe partire a
sua volta in gingno. Un doppio appuntamento
ravvicinato che forse gli amministratori aveebbero
volentieri evitato, se fosse stato possibile fare a
meno di d:stnbmsuuhe fiserve inun momento
incui serve cap:talepersasmml’mnbmosa e
lungimirante acquisizione di Endesa. Machela |
presenza i un azionista vorace come Jo Stato, - . -
primo azionista del gruppo Exel attravesoil . -
ministero del’Fconomia ¢ a Cassa Depositi ¢
Prestit, finisce per imporre inesorabilmente.

MINISTERO
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Utility. A2A, nuovo piano strategico
dopo la revoca del board pag. 40
Utility. La revoca del consiglio di sorveglianza e l'uscita di Capra porteranno a una nuova mission per l'ex municipalizzata

A2A avra un nuovo piano strategico

Il vertice del board di gestione restera immutato, cambiera solo qualche consigliere

ILPASSO FORMALE

. Ieril'organo operativo
ha deliberato di introdurre’
nell’ordine del giorno -
dell'assemblea
la sostituzionedel Cds

Laura Galvagni
MILANO

mam Dare un piano strategico di
ampio respiro ad A2A perché
possa compiutamente affronta-
relaquestione Edison. Sarebbe-
1o queste le ragioni industriali,
al di 14 dei motivi prettamente
politici, che avrebbero spinto il
Comune di Milano. e quello di
Brescia a concordare la revoca
del consiglio di sorveglianza di
A2A. Decisione che ieri harice-
vuto un primo avallo formale
dal consiglio digestione.L'orga-
no guidato da Giuliano Zuccoli
é infatti competente in materia
.diordinedelgiorno delle assem-
blee e quindi, preso atto dellari-
chiestadelle due amministrazio-
ni, il programma della riunione
dei soci che si terra il 29 maggio-
&stato aggiornato e oraprevede
anche la revoca del consiglio di
sorveglianza e la nomina del
nuovo, probabilmente presiedu-
to da Graziano Tarantini. Un
passaggio cruciale che non
esclude, tuttavia, che l'attuale
numero uho, vero oggetto

dell'intera manovra, ossia Ren-
zoCapra, non decida dlpromuo—
“vere unricorso per vedere rico-
nosciutiidanni perunarimozio-
ne che a detta di alcuni non sa-
rebbe supportata dalla giusta
causa. Cio sebbene i Comuniab-
‘biano sottolineato che ormai
era venuto meno il rapporto di
fiducia tra azionisti e relativi

rappresentanti al vertice della
exmunicipalizzata, Nello speci-
fico, per alcuni la figura di Ca-
pra si sarebbe scontrata con le
esigenze dell’azienda di affron-
tare temi cruciali quali il futuro

industriale dellasocieta eilrap--

porto con Edison. La rivoluzio-
nedel consiglio disorveglianza,

sulla carta, potrebbe produrre
anche un riassetto del consiglio

ILnuovo piano strategico

digestione, considerato che pro-
prio al cds spetta la nomina
dell’organo operativo. Tutta-
via, sembra intenzione dei Co-
muni mantenere ossatura del

_consiglio di gestione, almeno in

alcuni suoi componenti chiave
come il presidente Zuccoli e i
due direttori generali, Paolo

Rossetti e Renato Ravanelli. Su-

gli altri componenti, compreso
Simone Rondelli, & possibile
venga svolta una riflessione ap-
profondita. Resta il fatto che
propriolamissione cheidueso-

ciintendono affidare al cdg im-
Jponeunacertacontinuita conla

gestione attuale.

La decisione di rimuovere Ca-
Ppra, i cui strascichi restano allo
stato imponderabili, avrebbe
di fatto eliminato uno ostacolo
che in parte bloccava lattivita
strategicadellasocietd. Bastiri-

‘cordare che il primo vero mo--

mento di tensione in A2A & na-
to quando il consiglio di gestio-

ne ha votato ad ampia maggio-

ranza il piano di razionalizza-
zione e il consiglio di sorve-

glianza ha invece rimandato al

mittente il progetto. Ora, le due
amministrazioni condividono
il proposito di dare avvio a tha
valutaziorie, approfondlta su
quaie deveessereil futiro della
ex: mumc1pahzzata In altre pa-
role, il consiglio di gestione do-
vEA mettere su carta un proget-
to.chie abbia unavisione strate-
gica di- lungo’ penodo 1 che
comporters; per forza di cose,
che. l’utlhty ‘decida ! se darsi o
meno unproﬁlo internaziona-
le.Oltre a ¢io, verra: rlspolvera—
to il piano di conténimento dei
costi legato alla riduzione del
numero di controllate ‘

La questlone Ed150n

E’ evidente che il nuovo plano
strategico di AzA non potra

non - contenere indicazioni sul

rapporto conla controllataEdi-
son, gestitain tandem coni fran-
cesi di Edf, ma dalla quale non

sisono ancor ariuscitearicava-

re quelle sinergie industrialiau-

spicate al momento dell’acqui-

sizione di Foro Buonaparte.
L’idea delle amministrazioni &
di trovare una soluzione entro
I’anno e sullo sfondo le opzioni
sono quattro il mantenimento
dellostatus quio, lafusione A2A-
Edison, lo spezzatino di Edison

olo spezzatino di A2A. L’anali-

si sara approfondita e portera
alla nomina di-un advisor che
curi il dossier per Yazienda e

“peri Comuni,

Intanto, come r1p0rtato ieri
dall’agenzia Radiocor, la socie-

taitalo-danese Baltic Wind, spe-

cializzata nell’energia eolica, ha

-, presentatounadomandadi arbi-

trato chiedendo il rispetto degli

“accordi contrattuali e il paga-
mento di fatture per lo sviluppo’
-di impianti commissionati dalla
Ostros Energia, - controllata

all’8o9 dalla A2A.Nododel con-
tendere sono due fatture per un
importocomplessivodicircaly
milioni, emesse tra giugnoe lu-
glio2oo8daBaltic Wind.

Rimosso. Renzo Capra, presidente
del consiglio di sorveglianza
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A2A

M[ etti la crisi del «capitalismo
anglosassone», sbertuccia-
to e sheffeggiato con un entusia-
smo sospetto, metti il desiderio (in
parte legittimo) di garantirsi con
lo spoil system un controllo pilt di-
retto sul tesoretto di casa. Fatto
sta che, in questi mesi, una piccola
rivoluzione sta investendo le utili-
ties nostrane. L'ultimo caso rignar-
da A2A da cui, con modi robusti, &
stato espulso Renzo Capra, cioé
l'uomo che per decenni ha gestito
Asm Brescia, costruendo un mo-
dello di valore internazionale. An-
cor pill aspra & la partita che si gio-
ca attorno ad Acea. Sia in Veneto
sia a Nord Ovest, in Iride, il copio-
ne cambia di poco. Non ¢ il caso di
scandalizzarsi per il ritorno in for-
ze della politica sul listino. E il pri-
mo inevitabile riflesso della minor
capacita di pressione del mercato
sugli «azionisti di riferimento». Per
giunta, la staffetta elettrica va as-
sai al di 1a di un cambio di poltro-
ne: Capra, cosi come Romain Zale-
ski, ha sempre fatto parte di quello
scelto salotto degli intimi di casa
Bazoli che, dalle elezioni in poi,
mostra segnali di grande difficolta
proprio a Brescia. E in politica, co-
me in fisica, 1 «vuoti» vengono sem-
pre occupati. Ma in politica, si sa,
anche la forma & sostanza. E, per
rispetto al mercato, ai piccoli azio-
nisti o ai fondi locuste poco impor-
ta, &€ molto importante evitare le
congiure di palazzo. La corretta go-
vernance, cosi come il capitali-
smo, anglosassone o meno, non &
affatto morta.
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Eni
Gazprom Neft sara, come dice Pa-
olo Scaroni, 1a créme de la creme del
petrolio russo. Ma la caduta dei
prezzi del greggio ha senz’altro
giocato uno scherzo al gioiello che
oggi annuncera ufficialmente di
aver chiuso 'ultimo trimestre in
rosso. E toma cosi d’attualita la
critica di Vedomosti e di Vremia No-
vostei che hanno accusato Gaz-
prom di aver strapagato (almeno il
50% in pilt) la quota del 20% rile-
vata da Eni. Ma l'affare si inqua-
dra in una cornice pin politica che
ENI
Quotazioni in euro 14,63 -0.88%
18,00 o ‘
17,25
16,50
15,75
15,00
14,25
13,50
12,75

GEN FEB MAR  APR

economica. Come trascurare il fat-
to che Business Week, che dedica
un peana al Cane a sei zampe, fa
dire a Shokri Ghanem, presidente
della Libyan National Oil Com-
pany, prossimo socio di Eni (e di
un accordo a tre con Gazprom) che
con Scaroni «abbiamo veramente
un bel rapporto personale»? Ma at-
tenti agli entusiasmi. Dopo il rial-
zo del greggio (+30% rispetto a un
anno fa) per il broker Oppenhei-
mer & l'ora di emigrare dalle Big
Oil per puntare sulle prede di picco-
le dmensioni.
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Bombardier punta su Finmeccanica

La fabbrica canadese
annuncia un accordo
da 2 mld con Alenia per
1 superjet C-Series

€ nuovi contratti con
AnsaldoBreda per i treni
ad alta velocita V300
«Per ora niente merger»

Si stringono i rapporti tra Bombar-
dier e Finmeccanica, che firmera 1
componenti di nuovi treni e aerei del
gruppo canadese. Ad annunciarlo €
stato ieri il presidente e amministra-
tore delegato di Bombardier Italia,
Roberto Tazzioli. «Abbiamo firmato
con Alenia aeronautica - ha detto il
top manager - un accordo ventenna-
le» di sviluppo e fornitura di parti in
materiali compositi per la nuova fa-
miglia di jet regionali c-series da
100-130 posti. Il progetto richiedera
un investimento di 2 miliardi e do-
vrebbe essere pronto per il 2013. <A
oggi - ha spiegato Tazzioli - abbiamo
un ordine fermo dal gruppo Lufthan-
sa, attraverso Swiss, per 30 aerei pilt
30 opziomni».

Dopo l'intesa industriale e commer-
ciale con AnsaldoBreda per un treno
superveloce con cui prendere parte
alla prossima gara delle Fs per 50
treni ad alta velocita, la partnership
si allarga ora anche al settore aero-
nautico. Sulla gara delle Fs da oltre
1,2 miliardi, Tazzioli si attende il ban-

do «entro giugno», mentre il contrat-
to «dovrebbe arrivare entro 'anno».
L'ad si & detto fiducioso» sulle possi-
bilita di successo del nuovo V300 da
oltre 300 km/h in corso di sviluppo
con AnsaldoBreda: «Riteniamo di po-
ter fornire un prodotto tagliato su mi-
sura per le esigenze delle Ferrovie».
Quanto alla collaborazione con la so-
cieta del gruppo Finmeccanica, il nu-
merouno di Bombardier Italia ha sot-
tolineato che si «sta discutendo» di al-
largarla anche al settore dei treni re-
gionali dove sono attese «a breve» ga-
re dalle Fs «per qualche miliardo di
euro». Tazzioli & invece molto cauto
sull'ipotesi che bombardier possa en-
trare nel capitale di Breda, che il ma-
nagement Finmeccanica ha detto re-
centemente di voler aprire. «Abbia-
mo avviato un accordo sull'alta velo-
cita - ha commentato - che serve an-
che ad annusarsi reciprocamente, a
vedere se la sintonia operativa fun-
ziona. Siamo aperti a valutare altre
collaborazioni, ma a oggi non & previ-
sto nessun ingresso nel capitale».

)
Cellini
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Fratstudiala staffettam Chrysler

Marchionnenuovoad, poi Altavilla

Elebanche creditrici chiedono azioni dellasocieta

Gli istitati, che

IN TURCHIA

Alfredo
reclaanano ancora -
o CO 1 Altavilla

miliawdi, avanzano
una ipotesi diversa

(infoto) &il
numero uno

daquelladiObama  dellaFiat

SALVATORE TROPEA

TORINO — La stampa america-
nafail tifo per Sergio Marchion-
ne e a Torino ora ci credono ve-
ramente: dopo il pressing di Pa-
squa, al Lingotto ritengono che
l'alleanza con Chrysler questa
volta possa essere realmente a
portata di mano.

Naturalmente con Superser-
gioalcomandoperlomenonel-
la fase dirodaggio dell'alleanza.
Pronto a passare poila mano a
un fidato ed esperto braccio de-
strochepotrebbeessereAlfredo
Altavilla, uomo di punta nel
team degli attuali negoziatori.
«Gli Stati Uniti sperano chelari-
nascitaFiatpossaessereunmo-
delloper Chrysler», hascrittoie-
riil Washington Post,dedicando
un ampio articolo a Marchion-
nedicuiunrappresentante del-
l'amministrazione Obama ha
detto: «Non & convenzionale,
masembrafunzionare». Questo
giudizio sull'ad del Lingotto, in
aggiunta a quello espresso da
Obama, harafforzatol'ipotesidi
Iui come futuro numero uno e
Ceo della Chrysler.

Non cisarebbe niente di stra-
no. Dopotutto Marchionne &al-
la guida della societa che, ad
operazioneavvenuta, avrebbeil
controllo della Chrysler col 51
per cento. Il problema sarebbe
semmai quello di pilotare due
grandi gruppi con sedi rispetti-
vamente a Torino e a Detroit.

Soprattutto se si tiene conto
che,anchedopoaverpresoil co-
mando e risanata la Chrysler,
per Marchionne resterebbe da
fare quel pezzo di strada che
porta a un gruppo da 5,5-6 mi-
lioni di auto prodotte all'anno.

Operazione questa meno diffi-
cile ma sempre delicata, anche
dopo la chiusura del capitolo

in Turchia.
E’ nato nel
‘63 aTaranto

americano, specialmente se gli
interlocutori dovessero essere i
francesi della Peugeot. Per que-
sta ragione & realistico pensare
che il comando di Chrysler affi-
dato a Marchionne sia limitato
alla fase iniziale e piu critica del
risanamento dell'azienda.

Dopo questa fase, lui stesso
passerebbe la mano ad Alfredo
Altavillache- oltreaessere abile
negoziatoreegianumerounodi
FiatTurchia- & ad di Fiat Power-
train Tchnology (FPT): vale la
penaricordarecheAltavilla,con
uno show fuori dall'ordinario,
ha presentato al salone di Gine-
vra di marzo quel motore Mul-
tiair che & uno dei punti chiave

del negoziato Fiat- Chrysler.
Sempre Washington Post, do-
po aver sottolineato che Chry-
sler ha un bisogno urgente di ri-
sorsefinanziarie, riferisce chela
Fiat starebbe prendendo posi-
zione per poter 1levare alcuni
assetdi Chrysler qualoraquesta
finisse in bancarctta. In questo
caso sarebbe piuttosto compli-
catorispettareitempidichiusu-

radell'operazione fissati dal go-
verno al 30 aprile, senza dimen-
ticare le pressioni sul fronte dei
creditori. Ieri il Wall Street Jour-
nal ha infatti scritto che gli ob-
bligazionisti di Chrysler chiede-
ranno al governo Usa una quota
azionaria della compagnia che
nascerebbe dal matrimonio
conFiatin cambiodiconcessio-
nisuldebito. Insostanzaicredi-

tori della compagnia Usa, ca-
peggiatidagrandibanchecome
JP Morgan, Citigroup e Gold-
man Sachs, sarebbero pronti a
presentare una proposta alter-
nativa a quella della Casa Bian-
ca, che hachiestoloro diaccon-
tentarsi di un miliardo di dollari
di nuovi titoli di debito contro i

sette attualmente dovuti da

Chrysler.

POLITICA ECONOMICA
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«E P'uomo giusto
al momento giusto»

L'intervista L'ex ministro Stanca: uno dei pochi
ad avere la caratura di manager internazionale

Filippo Caleri
fcaieri@iltempo.it

M «Marchionne alla guida
della Fiat-Chrysler & sicura-
mente la persona giusta al
momento giusto. Se arrive-
ra al comando sara perché
¢ uno dei pochi manager
delsettore con caratura in-
ternazionale». Non si con-
cece alcuna esitazione al
riguardo Lucio Stanca ex
ministro per l'innovazione
e la tecnologia nel governo
Betlusconi, ex manager del-
I'Ibm Europa, e oggi depu-
tato del Pdl.

Insomma

non c’entra?

«Non molto. Gli sara affi-
data una realta complessa
come quella della Chrysler
non in quanto italiano ma
perché si presenta come
uno dei pochi manager del-
I'auto con una grande visio-
ne internazionale».

Tradotto?

«Essere manager interna-
zionali significa compren-
dere le diversita culturali
dei paesi in cui si opera E
tenere un comportamento
neutro. Insomma non im-
porre una visione azienda-
le legata a stereotipi nazio-
nali. Questo evita i falli-
menti».

Ad esempio?
«La Chrysler ha gia tenta-
to un’alleanza con la Daim-

Iitalianita

ler Benz. 1l progetto & falli-
to perché i tedeschi voleva-
no imporre il loro tipo di
gesione. Gli italiani in ge-
nerale hanno successo nel-
le multinazionali perché so-
no piu sensibili alle diversi-
tar.

Solo per questo Mar-

chionne e il candidato

numero uno?

«Oltre a questo ha gia di-
mostrato di aver salvato la
Fiat. Una credenziale im-
portante».

Poniamo che arrivi la

sua nomina. Quale sara

il suo primo atto?

«Risanare un’azienda &
solo questione di uomini.
Dovra qundi ripetere quan-
to gia fatto a Torino. Cam-
biare sostanzialmente il te-
am management inseren-
do esperienze diverse. Poi
dovra motivarli. Uomini
nuovi che non credono al
progetto proposto non ser-
vono a nullar.

Insomma una nuova vi-
sione. Potra essere l'au-
to elettrica?

«Non ¢ il prodotto finale
quello che fara la differen-
za. Tutte le aziende stanno
gia lavorando su motori
ibridi. Quello che dico &
che Marchionne dovra ave-
re attorno a sé 15 o 20
persone sostanzialmente
diverse da quelle che trove-
ra al suo arrivo. Le tecnolo-

gie si comprano, i soldi si
ottengono dai finanziatori,
il team si costruisce attra-
verso la condivisione di
una motivazione».

N

Marchione & un esem-

pio del fatto che molti
manager
italiani
trovano
successo
all’estero
e non in
patria.
Che ne
pensa?

«In Ameri-
ca, a parte
le eccellen-
ze, la media
delle compe-
tenze & bas-
sa e si appli-
ca il criterio
delle merito-
crazia. Non
importa se
si e figli di
qualcuno
per comin-
ciare un la-
voro. In un
sistema del
genere i ma-
nager italia-
ni, che han-

no un profilo medio molto
alto, danno il meglio e rag-
giungono risultati impor-
tanti».
Torniamo a Marchion-
ne. Avra nemici a De-
troit?

«L'unico rischio & che un
certo tipo di establish-
ment, quello pilt conserva-
tore e chiuso, possa rigetta-
re un nome italiano».

Primi passi
Cambiare il team
management
inserendo esperienze
diverse. E dare loro
una forte
motivazione attorno
al suo progetto

Caratteristica
Essere manager
internazionali
significa
comprendere le
diversita culturali dei
paesi. E tenere un
profilo neutro
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Pubblicita e taritie scorrette
ancoramultea Telecome Wind

Rivolta dei consumatori: sanzioni antitrust troppo basse

Telecom sulla rete

LUCA PAGNI

MILANO — Ancora multe del-
I'Antitrust nei confronti delle so-
cietaditelecomunicazioni. Ean-
coraunavoltaleassociazionedei
consumatori protestano perché
considerano le sanzioniineffica-
ciafarcessare'attivita fuori dal-
leregole. Tutto questo nel giorno
in cui la Commissione europea
hachiesto oggiall'Autoritaitalia-
na per le comunicazioni di noti-
ficare gli impegni presi da Tele-
comitaliacheintroduconosigni-

ficativi cambi nella sua organiz-
zazione interna per assicurare
un trattamento equo deiconcor-
renti. Secondo la Ue la notifica &
necessaria per realizzare la tra-
sparenza alivello europeo.
Tornado alle multe dell’Anti-

trust, vadetto che ieri hanno col-
pito sia Wind che Telecom. Nei
confronti dell’ex monopolista,
I’Antitrust ha comminato 735
mila euro di multa come cumulo
per tre diversi provvedimenti su
pratiche scorrette. 1l primo ri-
guardaleinformazioniforniteal-
la clientela per il servizio di Adsl
“Alice 7 Mega” per «nonaver cor-
rettamente informato i clienti fi-
nali circa le effettive caratteristi-
che dei servizi di collegamento a
Internet, offerti mediante tecno-
logia Adsl». Si prometteva una

velocita di navigazione «che non
sieingrado digarantire neppure
comevaloreapicale». Laseconda

multa riguarda la promozione
tariffaria denominata “Tim so-
gno” direttaasollecitarelaporta-
bilita verso Tim di numeri di te-
lefonia mobile attivi presso altro
gestore. Promozione i cui mes-
saggi pubblicitari sono stati rite-
nuti «incompleti e confusori». La
terza sanzione riguarda, infine,
la pubblicita della tariffa “Chiara
diTim”.

Altra vicenda quella imputata
aWind. Nei confrontidel gruppo
che fa capo all'imprenditore egi-
ziano Naguib Sawiris, ' Antitrust
ha elevato una sanzione di 165
mila euro a causa dialcune «pra-
tiche scorrete» utilizzate dalla
controllata Infostrada. In parti-

colare, alcune pubblicita recla-
mavano la possibilita di sotto-
scrive abbonamenti che avreb-
bero permesso di non pagare piu
il canone Telecom. «La maggior
parte delle segnalazioni - & scrit-
to nel provvedimento dell’Auto-
rita - lamenta il fatto chela sotto-
scrizionediofferte Wind che pre-

vedevano il passaggio daunope-
ratore telefonico unico non si &
tradotta con il venire mento del
canone Telecom».

Detto che le vicenda si trasci-
neraal Tardavantial qualele due
societa faranno ricorso, va regi-
strato anche il commento delle
associazioni dei consumatori.
Soddisfatte, come & ovvio, per le
multe. Meno per 'ammontare e
il risultato concreto delle multe.
Cosi, dal Codacons all’Adusbefa
Federconsumatori, il coro & una-
nime: la sanzione pecuniaria
non & un deterrente sufficiente.
Come provvedere diversamen-
te? Multe pill onerose e un au-
mento dei poteri sanzionatori
che arrivino fino alla sospensio-
ne delle licenze ai gestori recidi-
Vi.
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Generalinon ¢ intrattativa con la societa milanese per I’acquisto di asset immobiliari sebbene 1" ipotesi diun accordo piaccia al mercato

Pirelli Re non esce dai fondimail titolo vola

MILANO — Pirelli Re «smenti-
scecategoricamentediavereal-
lostudiounascissioneesucces-
siva cessione deifondiimmobi-
liari del gruppo», un’ipotesiche
era stata indicata in un’articolo
di Repubblica di ieri e che indi-
viduava nelle Generali il proba-
bile acquirente di tali asset. Ma
anche da Trieste negano diave-
re in corso al momento trattati-
ve con il gruppo immobiliare
milanese.Nonostantecioiltito-
loPirelliRehamessoasegnoun
rialzodel6,5% mostrandodiap-
prezzarel’ipotesicheforseéan-
cora segregata nelle stanze di

Mediobanca, advisor della ri-
strutturazione delgruppo Pirel-
li.«Leduesmentitebastanoafar
ritenere che Pirelli & C. conser-
vera il controllo anche se era af-
fascinante - ha commentato un
analista - pensare alle possibili
sinergie con il Leone». In ogni
casononsipuoescluderecheda
quiall’estate Mediobancadeci-
dadi tirar fuoril'operazione dal
cassettoproponendolaallapar-
tecipata Pirelli & C. e alla con-
trollata Generali.

L’assemblea di venerdi di Pi-
relli Re dovra comunque dare il
via all’aumento di capitale da

400 milioni necessario arisolle-
vare il gruppo immobiliare dal-
le secche dell’elevato indebita-
mento accumulato negli anni.
Inoltre, per il momento nessu-
no ha smentito I'indiscrezione
sui 14 milioni di euro destinatia
Carlo Puri Negri in seguito al-
I'annuncio della sua uscita da
Pirelli Re. Una cifra consistente

sborsata dalla societa proprio
nel momento in cui si chiede al
mercato di versare 200 milioni
persostenereun’attivitaincrisi.
Fatti due conti, tra I'altro, i 14
milioniequivalgonopitiomeno
allacifra che serviraa Puri Negri

per seguire, in qualita di azioni-
sta di Gpi al 30%, 'aumento di
capitale da 100 milioni che do-
vra varare Camfin, la holding
che controlla Pirelli e che a sua
voltagcontrollataal53%daGpi.
Purtroppo gli azionisti di Pirelli
Re sapranno i dettagli della re-
munerazione di Puri Negri solo
adaumentoconcluso, asettem-
bre quando verra pubblicata la
semestrale. Amenochequalcu-
nosollevilaquestioneinassem-
blea o il diretto interessato non
voglia far chiarezza in nome
della trasparenza del mercato.
(gpo.)

EX NUMERO UNO
Carlo Puri Negri ha preso
14 milioni di liquidazione

Tarstudialastaffettain Chrysler
Marhionnemuosoad,poi Aliilla
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«Gli Stati Uniti
fuori dalla crisi
prima dell’Europa»

Jean-Paul Fitoussi,
economista francese:

«l nostri governi non sanno

coordinarsi e a volte

si fanno la guerra»

Obama e Bernanke

vedono meno nero:

«Spiragli di ripresa

ma ci saranno
ancora dolori»

COMELLI e DALLAGLIO ® alle pagine 22 e 23

L’INTERVISTA JEAN-PAUL FITOUSSI

«Governi divisi, se non in guerra
L’Europa non fa abbastanza»

di ELENA COMELLI

— MILANO —

ON ANDIAMO ver-
0 la catastrofe», come
itemeva. Ma secondo
Peconomista francese Jean-Paul
Fitoussi (nella foto Ansa), presi-
dente dell’Osservatorio francese
sulla congiuntura economica, «la
recessione in Europa sara piu pro-
fonda che negli Stati Uniti e il ri-
sanamento piu lento».

Perché?
«E’ semplice: 1 Governi europei
non reagiscono abbastanza, men-
tre il Governo americano sta fa-
cendo molto e rapidamente».

S.i_,pué gia vedere dai nume-

ri?
«Certamente. Nel 2008 I’econo-
mia nordamericana ¢ cresciuta
piu dell’economia europea e nel
2009 l’economia europea subira
una contrazione almeno del 3%,
mentre quella americana del 2% o
poco pil. Nel 2010 ’Europa cre-

scera al massimo di mezzo punto,
gli Usa di un punto almeno».

Non é una novitq...
«E’ vero. & sempre cosi. Le crisi

globali cominciano negli Stati
Uniti, ma poi siamo noi europei
che ce le becchiamo in pieno. E le
ragioni sono sempre le stesse».

Quali sono?
«I Paesi europei sono sposati, ma
insistono a vivere
in stanze separate.
Trai Governi man-
ca il coordinamen-
to, per non dire che
talvolta si fanno ad-
dirittura la guerra
fra di loro. Ognuno
sta attento solo agli interessi na-
zionali e nessuno tutela quelli
complessivi dell’Europa. Ma sic-
come a livello macroeconomico
gli interessi europei contano di
piu di quelli dei singoli Paesi, alla
fine ne soffrono tutti».

Si riferisce anche alla politica

monetaria?
«LLa Bee reagisce troppo lentamen-
te € in maniera poco incisiva, ma
mi riferisco soprattutto alla pover-
ta degli stimoli governativi ai con-
sumi».

Perché manca lo stimolo ai

consumi?

«Nessun Governo europeo vuole
stimolare i consumi, perché i suoi
cittadini tendono a
comprare molti be-
ni prodotti negli al-
tri Paesi d’Europa:
cosi lo stimolo an-
drebbe a finanziare
Pimport pil che le
imprese nazionali.
Ma ¢ un ragionamento miope,
che invece andrebbe fatto a livello
continentale: se tutti i Governi sti-
molassero i consumi, tutti i Paesi
ne trarrebbero un beneficion.

Cosa bisognerebbe fare?
«Ci vuole una gestione piul corag-
giosa della macroeconomia, biso-
gna spendere di pit. Mentre gli

Stati Uniti prendono provvedi-
menti, in Europa si aspetta inter-
vento di un misterioso destino.
Gli europei sono troppo prudenti,
si spaventano subito per un disa-
vanzo del 5%, ma gli Stati Uniti

SFnenzs

Obama e

economia

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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avranno un disavanzo del 12% e
nessuno si preoccupa! Negli Usa
sono stati stanziati quasi mille mi-
liardi, in Europa solo trecento,
ciog un terzo. E poi ci si chiede
perché qui la recessione dura di
piu?»

Eppure qualche segno di ri-

presa si vede...
«Ma anche diversi segni di appro-
fondimento della crisi. La disoc-
cupazione, ad esempio, sta cre-
scendo molto rapidamente. Cause-
ra enormi sofferenze sociali e una
ulteriore riduzione dei consumi.
Se nel 2010 I’economia europea
crescera solo di mezzo punto per-
centuale, non sara sufficiente a ri-
durre la disoccupazione. Ci vuole
uno stimolo pili forte per arrivare
a una svolta».

CONFRONTO
«Noi non reagiamo,
mentre PAmerica
realizza molto
e rapidamente»

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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AltaFacebook & C.
“Cost1social network
violano laprivacy”

Allarme Ue: rischio-giunglaperil web

Gli utenti attivi di Facebook Dati in milioni

100

agosto
2008

JAIME D’ALESSANDRO

ROMA — «Volete che Internet
diventi una giungla? Potrebbe
accadere presto, se non si riesce
acontrollare'uso dei vostri dati
personali online». Viviane Re-
ding, commissario europeo re-
sponsabile dell'informazione e
dei media, ci va giu pesante. E
questavoltaselaprendeconiso-
cialnetwork. Rei, asuo parere, di
non proteggere adeguatamente
la privacy degli internauti che li
frequentano. Milioniemilionidi
persone, anche in Italia dove, a
partire dalla seconda meta del
2008, il fenomeno social

networkéesploso. Basti pensare
che Facebook da solo, stando al
suofondatore Mark Zuckerberg,
1’8 aprile ha superato quota 200
milionidiutenti. Echein Europa

160

gennaio

Gli iscritti in Italia

175

febbraio
2009

3.095.840 gli utenti registrati su Facebook ltalia (12/11/2008)

Dati per fasce di eta

13-17 anni

18-24 anni

25-34 anni

35-44 anni

89.300
35.040

45-54 anni

oltre 55 anni i

dei 283 milioni che navigano
abitualmente sul web, oltre 210
sono iscritti a un social network.
Danoi?MySpace, Twitter e simi-
li possono contare su 14 milioni
di iscritti, poco meno del 70 per
cento dei navigatori. Qui, come
altrove, la Rete e i social network
sono ormai diventati sinonimi.
Eventoepocale,daognipuntodi
vista.

Il problema allora, sostiene la
Reding, e rappresentato dai mi-
norenni. Un tale successo attira
navigatoridi tuttiitipi, non sem-
pre benintenzionati. E cosi &
partitalarichiestaaFacebookdi
nascondere il profilo di chi non
ha ancora 18 anni, che oggi puo
essere contattato da chiunque
faccia parte della comunita. An-
zi, si parla gia di nuove regole e
sanzioni per tutti coloro che non
faranno abbastanza per garanti-

Donne
1.480.460

Uormnini

1.550.060
(.

re la privacy dei minori, ma an-
che contro chi permettera un
uso spregiudicato della pubbli-
cita digitale sfruttando le infor-
mazioni personali. In particolar
modo quelle nuove forme di
messaggio promozionale che
sfrutta i dispositivi rfid (Radio
frequency identification), chia-
mati volgarmente “etichette
elettroniche”, sempre piu co-
muni sulle merci che acquistia-
mo quotidianamente.

Non éla prima volta che qual-

cuno esprime preoccupazioni
delgenere.Inltaliailgarantedel-

la privacy, Francesco Pizzetti, lo
ha fatto pit volte. Anzi, & andato
oltre dichiarando che «rischia-
mo diesserela prima generazio-
nedestinataaportarsidietrotut-
to il proprio passato, poiché'u-
so sempre pill massiccio della
rete e dei social network rende i

200

aprile

dati incancellabili». Il problema
&cheilmondo del web simuove
troppo velocemente ele norma-
tivestentanoastarglidietro. Per-
ché se & vero che le regole euro-
peesullaprivacysono cristalline
eleinformazioni suunapersona
possono essere usate solo con il
SuO0 consenso preventivo, pare
difficile riuscire a controllare il

flusso digitale che ciri-

guarda. Con casi estre-

mi, come chi & stato foto-
grafato asuainsaputaed e
finito su Google Maps, che
visualizza mappe geografi-
che attraverso immagini sa-
tellitari. Qui perdlaquestionee
piu generale. Un giornalista in-
glese, ad esempio, non molto
tempo fa tento di vivere per una
settimana proteggendo la sua
privacy, senza lasciare alcuna
traccia digitale. Per sette giorni
nonhapotutoaccenderealnter-
net, usare il cellulare, usare il
bancomat o la carta di credito.
Oggi come oggi un vero inferno.
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Traffico dei social network in Italia

O dCo

M S i

T i,

luglio 2008 ottobre 2008

g AR, e s obsion

gennaio 2009

Contatti ai social network in Europa

SPAGNA Totale visitatori unici {in migliaia)
73 785 e % dei navigatori in rete
73' 7% PORTOGALLO per paese-dicembre 2008

’ 2 . 705 * Utents di eta superiore ai 15 anni;

72 9 % traffico da casa e da ufficio,

esclusi access! da telefonini
e internet café

DANIMARCA

1.590
69,7%

210.950"

+. 3.733 EUROPA 24,901
L 654% 67,3%

FINLANDIA ITALIA
: 2.061 14,408
69,3%

66,2%
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Auto. PerGm ipotesi' nazionalizzazione
Obama: presto un partner per Chrysler pag. 43

Auto. Siavvicina la deadline del Governo sul risanamento: o l'azienda va in chapter 11 o diventa di Stato

Gm, piano nazionalizzazione

Barack Obama: «Spero che Chrysler trovi presto un partner»

Daniela Roveda
LOS ANGELES

msw Nazionalizzazione parziale
General Motors. E J'ultima ipo-
tesiauspicatadal colosso dell’au-
tomentrelospettro del fallimen-
tosiavvicinarapidamente. Ieriil
presidente protempore di Gm,
Kent Kresa, ha detto che la con-
versione di una porzione deii3,4
miliardi di dollari di debito ver-
so il governo con azioni in una
«nuova Gm» ristrutturatasareb-
be «di grande aiutoy, e secondo
indiscrezioni questa proposta ¢
sul tavolo delle trattative tra i
vertici societari e la task force
del presidente Obama. Lo scam-
bio debito-azioni potrebbe forse
spianare la strada agli accordi
conisindacatieicreditori obbli-
gazionari a cui Gm ha chiesto la
stessa cosa. In assenza di questi
accordi, Gm & condannata entro
il primo giugno a fallire, un desti-
no che spera ancora di evitare.
Lo spera «ferventemente» an-

‘che il presidente Barack Obama,

che jeri ha esortato sia Gm che
Chrysler a prendere le necessa-
rie e impopolari misure per ri-
strutturarsi. «La nostra speran-

za & che Chrysler trovi un part-

ner e che Gm attui un piano di
riorganizzazione capace di farle
generare profitti e di non dover
ricorrere al denaro dei contri-
buenti americani» hadettoil pre-
sidente parlando ieri all’'Univer-
sitd Georgetown di Washin-
gton. Le parole di Obama, I'ipote-
sidellaparziale nazionalizzazio-
ne e la previsione di un analista
della KeyBanc di un aumento
delle vendite di auto negli Stati

Uniti nei prossimi mesi, hanno
consentitoierial titolo Gmdire-
cuperare parte delle perdite di
luned; i titoli hanno chiusoinre-
cupero (oltre il5%).

Intanto per le due aziende di
Detroit éiniziatoil conto allaro-
vescia. La Chrysler ha tempo fi-
no al 30 aprile per siglare-un ac-
cordo con Fiat, «conditio sine
quanon» per ottenere altri 6 mi-
liardi di dollari di assistenza pub-
blica. Ma prima di poter chiude-
rel’accordo conlasocietaitalia-
na, Chrysler dovra strappare

LE ATTESE DEL GRUPPO USA
Il presidente Kent Kresa:

«Di grande aiuto la
conversione di una porzione
dei 13,4 miliardi di debito

in azioni di una nuova Gm»

concessioni ai sindacati e ai suoi
creditori; le trattative per ristrut-
turare i 6,8 miliardi di dollari di
debito bancario (la societa
avrebbe offerto 15 centesimi per
ogni dollaro) sono frenetica-
mente in corso.

General Motors ha pill tempo
- fino al primo giugno - male ri-
serve in contante si stanno esau-
rendo e il compito di trovare un
accordo conisindacati e i credi-
toriobbligazionarisiérivelato fi-
norainsormontabile. Questaset-
timanaivertici Gmsiincontrano
conirappresentanti degli obbli-
gazionisti, che hanno in mano 28
miliardi di dollari di debito socie-
tario, nella speranza di convin-

cerli ad accettare una partecipa-
zione azionaria nella "nuova
Gm" in loco di un pagamento in
contanti. Lastessarichiestaésta-
ta fatta ai sindacati, nei cui con-
fronti Gm ha un debito di 20 mi-
liardi di dollari per finanziare il
fondo pensione e sanitario. Con-
temporaneamente il team di 100
avvocati, consulenti e ragionieri
ingaggiati di Gm per stilareil pia-

no di ristrutturazione sta nego-

ziando conilgoverno Usaper at-
tuare una parziale nazionalizza-
zione della societd. Questa solu-
zione comporta tuttavia un ri-
schio politico per il governo Usa
gia accusato di "socialismo" do-
po la nazionalizzazione di ban-
che e compagnie di assicurazio-
ne; il governo quindi potrebbe
avere intenzione di vendere la
sua partecipazione appena la
"nuovaGm" sirimetterainsesto.

Il nodo deinegoziati sui possi-
bili scambi debito-azioni con go-
verno, obbligazionisti e sindaca-
tiaquesto punto ¢ la valutazione
della "nuova Gm", la societa che
dovrebbe emergere dallaristrut-
turazione con le attivita sane in
bilancio (in particolare i modelli
Cadillac e Chevrolet) dopo la li-
quidazione di quelle in perdita.
Questa valutazione € anche indi-
spensabile per determinare di
quanti soldi la "nuova Gm" avra
bisogno per decollare:ilgoverno
Usapotrebbe concedere unnuo-
vo finanziamento o forzare le
banche che hanno ricevuto I'assi-
stenza pubblicadel Tarp aeroga-
re prestiti (garantiti dal gover-
no) all’azienda.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

ECONOMIA INTERNAZIONALE




\ED

Ufficio Stampa

R

15-APR-2009
da pag. 13

ENERGIA E FINANZA

L orso Gazprom scala

il mercato yankee

Giuseppe Oddo » pagina 13

L’avvio dell'impianto di gas liquefatto delle isole Sakhalin
apre nuove rotte commerciali per la distribuzione del metano

Gli Stati Uniti diversificano i fornitori, il gruppo controllato
dal Cremlino si avvicina di piti ai grandi centri finanziari

Gazprom, la geoconquista degli Usa

Lo sbarco del colosso russo nel mercato americano rafforza i rapporti Washington-Mosca

di Giuseppe Oddo

" $annunciato ingresso di Gazprom
sul mercato Usa, attraverso un ac-
M _4 cordo con langlo-olandese Shell,
segna un salto di qualita nella strategia
d’integrazione verticale del colosso indu-
striale russo: dalla produzione all'esporta-
zioneallavendita di gas naturale sui singo-
li mercati nazionali.

Anche sc le forniture russe rapprescn-
teranno solo una quota minimadei consu-
midimetano degli Stati Uniti, che supera-
no i 650 miliardi di metri cubi I'anno, Mo-
scaottienc alcuni non trascurabili risulta-
ti: assicura uno sbocco commerciale a
una parte del Gnl (Gas naturale liquefat-
to) provenientce dal nuovo impianto di
Sakhalin 2, mette piede nel settore della
distribuzione del pit grande mercato
energetico del mondo e trasforma Gaz-
prominun fornitore globale, presentc sia
in Europa sia in Amcrica.

Lapresenzadirettanegli Usa, doveil gi-
gante russo operera con una sua societa
commerciale domiciliata a Houston, po-
trainoltre averc un peso neirapporti poli-
tici tra Mosca e Washington e avvicinare
ulteriormente Gazprom ai grandi centri
della finanza mondiale, oggi in crisi.

Lasocietadicui ¢ amministratore dele-
gato Alexei Miller & molto indebitata e ha
bisogno del sostegno delle grandibanche
internazionalic deigrandiinvestitoriisti-
tuzionali. Lasua alta esposizione dibreve
periodo, di oltre 20 miliardi di dollari, ha
spinto il vertice aziendale a chiedere aiu-
tiallo Stato per un miliardo di dollari. Per
dipinil gruppo dovraspendere altre deci-
ne di miliardi per estrarre gas nelle zone
pilt impervie ¢ remote della Russia.

Questi investimenti serviranno anche

per sviluppare e mettere in produzionc il
maxi-giacimento di Stockman, nel Mare
diBarents, e per attingere alle ingentiriser-
vedellapenisoladi Yamal, stimate in3omi-
lamiliardidi metricubi, che dovrannorim-
piazzare gradualmente quelle in via
d’csaurimento della Siberia Occidentale.
Solo cost Gazprom potrafar fronte ainote-
voli impegni contrattyali assuntiin questi
anni su scalamondiale.

Certo, il momentonon ¢ trai piti favore-
voli. Con il crollo del prezzo del barile i
prezzidel gasin Americahannoraggiunto
livelli addirittura inferiori a quelli in vigo-
re in Europa, dove oggi mille metri cubi di
metano vengono venduti a 300-350 dolla-
ri, contro i 450-500 di meno d’un anno fa.
Gli Usa, inoltre, registrano una crescita
della produzione interna di metano, che
ha raggiunto i ss0 miliardi di metri cubi
Senza contare che, accanto alla Russia, al-
tri Paesi produttori di gas come il Qatar ¢
lo Yemen stanno incrementando le loro
produzionidi Gnl.

«Irussi-dice Giacomo Luciani, diretto-
re del Gulf Rescarch Center Foundation
di Ginevra - hanno avuto la sfortuna di ar-
rivare conl'impianto di Sakhalin 2 nel mo-
mento sbagliato. Penso che nell'immedia-
tonon ciguadagneranno».

La prospettiva si modifica se guardia-
moallungo periodo. A differenza deimer-
cati europei, dove Texport di Gazprom ¢
arrivato aun punto tale daranderc concre-
to ¢ immediato il rischio diuna dipenden-
za, il mercato degli Stati Uniti offrc ampi
margini di crescita. Una diversificazione
delle fonti d’approvvigionamento con l'in-
gresso di nuovi operatori ¢ conveniente
anche per I’America, 1 cui consumi annui
superano laproduzione dicircaloo miliar-
di di metri cubi. Siamo lontani anni luce
dallo scontro che esplose al G-8 del 1982

trail presidente francese Frangois Mitter-
rand e quello americano Ronald Reagan, il
quale minacciavaritorsioni contro i Paesi
europciimpegnati aconsolidare gli acqui-
sti di gas naturale dall’'Unionc Sovietica.

Oggiilmondo ¢ cambiato, 'Ursss’¢ dis-
solta da un pezzo, il tema della sicurezza
energetica non incontra piti gli ostacoli di
trent’anni fa. Da una parte ¢’¢ un grandc
mercato come quello americano che non
opponeresistenzaal gas russo, aprele por-
te a Gazprom ¢ le consente di operare al
suo interno al pari di qualsiasi societa del
settore; dall’altra ¢’¢ il pit grande Paese
produttore, la Russia, che vuole moltipli-
careibeneficieconomicilungo l'intera ca-
tenaindustriale del gas, integrandosiaval-
le nella distribuzione al cliente finale ¢
avendo certezza della domanda. Perché ¢
questa la questione chiave: la sicurezzs
della domanda. [ massicci investimenti a
monte, nella produzione, possono essere
attuati solo a patto che il fornitore abbiz
certezzaoggi di chiacquista domani.

E un mercato sui generis, qucllo del gas,
in cui un’azienda come Gazprom, quotata
in Borsa, ma eterodiretta dal Cremlino,
che esercita nel suo Paese il monopolio
giuridico sui giacimenti e i gasdotti, puo
inscdiarsineimercatid’esportazione libe-
ralizzati come un qualsiasioperatoreloca-
le che agisca in regime di concorrenza. Se
il mercato ¢ dominato dal monopolio del
fornitore come puo esservi concorrenza
traidistributori?

«Per giunta - dice I'economista bolo-
gnesc Alberto C16, ex ministro dell'Indu-
stria ¢ amministratore indipendente
dell’Eni - assistiamo a una riduzione de-
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gliinvestimenti, in particolarc in Europa.
Le aspettative dei consumi di gas natura-
le stanno flettendo non solo a causa della
crisi economica, ma anche per l'accre-
sciuto ruolo delle energie rinnovabili».
L’Europa a 27 dovra ridurre di circa 500
milioni di tonnellate entroil2020le emis-
sioni di anidride carbonica. E a farne le
spese sard il gas, sostiene Cl9, la fontc
d’energia oggi di gran lunga prevalente
nel Vecchio continente.

L’ingresso di Gazprom negli Stati Uni-
ti, nel settore della distribuzione, rappre-
senta dunque la naturale evoluzione del-
la politica d’espansione condotta dal gi-
gante russo in Europa, in Paesi quali Au-
stria, Danimarca, Francia, Germania,
Gran Bretagna, Italia, Spagna, ma anche
Serbia ¢ Ungheria. Con la differenza che
il livello di dipendenza dell’Europa ¢ or-
mai alivelli molto sostenuti. Senza le for-
niture di gas daMosca, ’autonomia ener-
geticadiunPaese come laBulgariasareb-
be di 6-7 ore appena, riferisce il ministero
dell’Energia di Sofia.

Mosca cerca d'imporre la sua suprema-
zia a Occidente con le proprie riserve di
gas.La dove gli SS-20 e i Mig hanno fallito,
Gazprom si dimostra 'arma vincente. E
conl’armacnergeticacheil Cremlino eser-
cita oggi la sua influenza geopolitica: non
solo verso la cintura di Stati dell’ex Unio-
ne Sovietica, qualiI’'Ucraina e il Turkmeni-
stan, ma anche verso 'Unione Europea,
cheinmateriad’energia (e nonsolo) appa-
re priva di qualsiasi spirito di coesione.

Germania, Italia e Francia, per rinnova-
re i rispettivi contratti d’importazione di
gas a lungo termine, si sono presentate a
Gazprom - via Cremlino - in ordine spar-
so. L’Eni € riuscita ad aggiudicarsi, con
l'azione congiunta del Governo italiano e
in compartecipazione con I'’Enel, la quota

CORCOBRENT A AROMALA
L’espansione in America ricalca
il modello di crescita in Italia

e nel resto d’Europa, con una
presenza come fornitore

e come venditore al cliente finale
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di alcuni giacimenti russi della ex Yukos

che si trovano oltre il Circolo Polare Arti-

co; ha ottenuto il prolungamento dei con- Alberto

tratti d’importazione fino al 203s. Clé
AnchelatedescaBasfhaottenutolapar- _

tecipazione a un grande giacimento sibe- Economista, ex ministro

riano, grazie ai buoni uffici del cancelliere dell'Industria,

Angela Merkel. Germania e Russia stanno oggi consigliere Eni

inoltre realizzando il gasdotto del Baltico,
un tubo sottomarino che colleghera diret-
tamente i due Paesi aggirando Estonia, Let-
tonia, Lituania e Polonia, che pagano cosi
il prezzo del loro filo-occidentalismo. Ma
in compenso oggi Gazprom puo vendere
il suo gas in Italia in diretta concorrenza
con Eni ¢ in Germania ¢ diventato azioni-
sta di maggioranza assoluta di un impor-
tante operatore locale, Wingas.

L’opinione unanime degli osservatorie
che la fragilita dell’'Unuone Europea e la
mancanza di un suo intercsse comune si
superano con la creazione di un mercato
del gas integrato su scala continentale e
lo sviluppo dinuove infrastrutture di tra-
sporto e stoccaggio che permettano
all’Europadiapprovvigionarsidaunmag-
gior numero di fornitori. Solo cosil'Unio-
ne potra sedere al tavolo con Gazprom
con un potere negoziale superiore a quel-
lo dei 27 Paesi che oggi trattano indivi-
dualmente col colosso russo. Ciascuno
nel proprio intcresse.

CRIPRODUZTONT RISERVATA

Il leader mondiale
del gas naturale

LA PRODUZIONE

Miliardi di metri cubi

La russa Gazprom (nella foto U'a.d. Alexei Miller)
& la compagnia leader mondiale nel settore del
gas naturale. Nel 2005 ha iniziato le forniture di
gas liquidoa Stati Uniti, Gran Bretagna,
Giappone e Corea. Un progetto destinatoaun
massiccio sviluppo conU'avvio di Sakhalin 2.
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«Le aspettative dei consumi in Europa
stanno flettendo per il protocollo

di riduzione delle emissioni

e il nuovo ruolo delle rinnovabili:
afarne le spese sara il gas naturale»

Giacomo
Luciani
Direttore della Gulf

Reaserch Center
Foundation di Ginevra

«lrussi hanno avuto la sfortuna

di arrivare con limpiato di Sakhalin
nel momento sbagliato,

ma nel medio periodo le prospettive
sono destinate a cambiare»
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Miliardi di metri cubi
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Polonia. Garantito ['accesso a una linea di credito preventiva per far fronte ai problemi di liquidita

Dall’Fmi 20,5 miliardi a Varsavia

Il ministro Rostowski: «Una riserva extra contro recessione e speculazioni»

Vittorio Da Rold

= 1 Governo polaccoricevera
dal Fondo monetario internazio-
nale una linea di credito per 20,5
miliardi di dollari per far fronte
allacrisieconomica. Non &il clas-
sico standby agreement, ma un
prestito preventivo, precautio-
nary,unnuovoschema pili flessi-
bile (con meno condizioni poste
aiPaesieideato dalnuovodipar-
timento anticrisi all’Fmi) per af-
frontare problemidiliquidita do-

LO STRUMENTO
Sitrattadiunprestito
flessibile, gia richiesto dal
Messico, riservato ai Paesi
in buone condizioni macro
Soddisfazione del Fondo

vutiallarecessione internaziona-
le.InsostanzaiPaesiche sonoin
buone condizioni macro, ma su-
bisconoiriflessinegativiglobali,
possono accedere a questa linea
dicredito pit1snella.

I mercati internazionali dei
capitali oggi scontano una pro-
pensione al rischio eccessivo
per i Paesi emergenti e proprio
questa linea voluta dal diretto-
re del Fondo, Dominique
Strauss-Kahn, mira a risolvere
le inefficienze del mercato. A
causa dei disavanzi delle parti-

te correntil’Est fala parte delle-
one: finoaoggi sonostatiaccor-
datidall’Fmi 97,1 miliardi didol-
lari all’Europa centro-orientale
(Romania, Lettonia, Ungheria,
Bielorussia, Serbia, Ucraina e
Polonia). Ma hanno gii bussa-
no alle porte del Fondo anche
Bulgaria, Croazia, Estonia, Li-
tuania, Bosnia (1 miliardo) e
Turchia (40 miliardi).

Fuori dall’Europa orientale
sisonorivoltial Fondo consuc-
cesso solo la derelitta Islanda,
il Pakistan, I’Armenia e il Mes-
sico (rispettivamente con 2,1;
7,6; 0,5 € 47 miliardi).

In Polonia, il ministro delle
Finanze, Jacek Rostowski, ha
cercato di minimizzare affer-

mando che la linea di credito

nondeve essere considerata co-
me «un fondo di emergenza»
mabensiuna «riserva extra» di
liquidita messa a disposizione
della Banca centrale polacca,
aggiungendo che rendera la
«Polonia immune ai virus della
crisie dalla speculazione».

1l direttore generale dell’Fmi,
Dominique Strauss-Kahn, ha
spiegato che la Polonia ha chie-
stounalineadicredito perunso-
lo anno e si & detto «soddisfatto
che Varsavia abbia accettato di
usare questo nuovo strumento
che servira a ridare fiducia
all’economia internazionale».

La Polonia ¢ il secondo pae-

Inrosso

Variazione % del Pil polacco

7 2006 2007 2008 2009*

-

(*): Previsioni Fonte: UniCredit

Il salvagente

Finanziamenti approvati dall’Fmi
In mitiardi di dollari

Ucraina
Polonia*
25,1 164

Messico*  Ungheria

| Romania
47,0

26,6 20,5

(*) Linea di credito preventiva
Fonte: Thomson Reuters

ECONOMIA INTERNAZIONALE

se dopo il Messico a ricevere
dall’Fmi questa linea di credi-
to, uno strumento creato per
permettere ai Paesi che gesti-
sconomegliole proprie econo-
mie di avere un pil facile ac-
cesso al credito.

Varsavia ne aveva bisogno? Si
perché a vent’anni dalla caduta

"del comunismo & un Paese spac-

catoametasull'ingresso nell’eu-
ro. In questa situazione di incer-
tezza il cambio ha perso terreno

* facendo esplodere, dopo i mutui

infranchisvizzeri,unabollaspe-
culativa, quella dei currency op-
tion, derivati tossici sul rischio-
valutachehannomessoinginoc-
chiogliesportatorilocali.

Non solo. L'export ¢ in calo,
gli investimenti dal +7,0% del
2008 scenderanno del 4,1 nel
2009. A sostenere la crescita re-
stera la domanda interna. Il pro-
blema é che la Polonia soffre da
sempre diun deficit delle partite
correnti (tallone d’Achille
dell’area) pari nel 2008 al 5,4%
del Pil, normalmente ripianato
dall'ingresso di investimenti di-
retti stranieri che nel 2008 sono
stati di 11,5 miliardi di euro e
quest’anno, se vabene, arriveran-
noa?ymiliardi. Ecco perchéil pre-
stito del Fondo & una boccata
d’ossigeno, in unasituazione do-
ve la disoccupazione ¢ salita
all'n per cento.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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1l caso dell’Abruzzo.Polemiche perl'ipotesi  La questione sportiva. Non professionisti
diindirizzare le donazioni alla ricostruzione  in agitazione per I'accesso ai fondi

Alta tensione sul 5 per mille

1l non profit si oppone alla destinazione per i terremotati

| LAST

2005

L’anno di nascita

Ilcinque per mille detl'Irpefa
sostegno di enti non profit,
universita, ricercascientificae
sanitaria, attivita sociali svolte
dai Comuni, & stato introdotto
con la legge 266 del 2005
(articolo1,comma337),la
Finanziaria peril 2006

Dino Pesole
ROMA

s#w 11 dossier & sul tavolo del
ministro dell’Economia Giu-
lio Tremonti e 'agenzia delle
Entrate € pronta a inserire in
dichiarazione deiredditiil co-
dice alfanumerico per la de-
stinazione del cinque per mil-
le allaricostruzione in Abruz-
z0,secondo quanto ha annun-
ciato sabato scorso il mini-
stro dell’Economia, Giulio
Tremonti.

I tecnici della Sogei sono al
lavoro e il codice dovrebbe es-
sere pronto nei prossimi gior-
ni. Il tutto, mentre cresce 'op-
posizione delle associazioni
delvolontariato e del terzoset-
tore, onlus ed enti non profit.
Ma anche in sede politica si le-
vano voci contrarie alla deci-
sione annunciata daTremonti

«Pur comprendendone lo
spirito, la proposta comporta
pitt danni che vantaggi», com-
menta la senatrice del Pd Ma-
riaPia Garavaglia. La misura
«colpirebbe proprio quelle or-
ganizzazioni che sono presen-

60%

I contribuenti che firmano
Esprimono unascelta sulla
destinazione del cinque per mille
dell'Irpef 6 contribuenti su dieci:
nel2006, unico anno per il quale,
é gia statafatta la ripartizione dei
fondi, gliitaliani che hanno
attribuito questo beneficio
fiscale con ladichiarazione dei
redditi sono stati 15,8 milioni

77.015

Glientiingara

Eilnumero degli entiiscritti nel
2008 nelle liste dei potenziali
beneficiari del cinque per mille.
Diquesti, 42.746 sono
associazioni sportive
dilettantistiche. Gli elenchi 2009
non sono ancora stati predisposti

£400 mitioni

Iltetto per quest’anno
Lacosiddetta manovra d’estate
(legge 133/08) haaggiunto 20
milioni dieuroallerisorse peril
cinque per mille gia stanziate per
12008, che ammontavano

2380 milioni

ti sul territorio, hanno una ca-
pacita operativa e sono in gra-
do di intervenire rapidamente
in casi drammatici come quel-

lo dell’Abruzzo». E Roberto
Della Seta, capogruppo Pd in

commissione Ambiente del Se-
nato la giudica una proposta
«indecente. Speriamo che ven-
ga abbandonata come altre
idee balzane proposte da que-
sto Governo».

Identica preoccupazione da
parte del segretario dell’Udc,
Lorenzo Cesa: «La proposta fi-
nirebbe per penalizzare quel
volontariato che si & immedia-
tamente attivato per fronteg-
giare 'emergenza ed & stato fin
dall’inizio presente sul territo-
rio». Le associazioni del volon-
tariato invitano I'remonti a ri-
pensarci e il Forum del terzo
settore osserva come l'iniziati-
varischi di provocare una sor-
tadiguerratrapoveriedi«can-
cellare il principio di sussidia-
rietainbase al quale & il cittadi-
no che sceglie a quale organiz-
zazione della societa civile da-
reil proprio sostegno attraver-

soil s per mille dell'Irpef».

A sostegno dell’iniziativac’e
il sondaggio quotidiano con-
dotto da SkyTgz4: I'84% dei
partecipanti pensa di utilizza-
re questa forma di solidarieta.
Una strada potrebbe essere
quelladi elevare il tetto massi-
mo fissato a quota 380 milioni,
ma il timore delle associazioni

di volontariato & che comun-
que buona parte dei fondi, es-

senziali per la loro sopravvi-
venza, possa essere dirottato
al Dipartimento dellaProtezio-
necivileodirettamente allaRe-
gione Abruzzo, secondole indi-
cazioni emerse finora.

In ogni caso, occorrera fare i
conti conitempitecnicineces-
sari per l'effettiva ripartizione
dei fondi. E ben difficile, infat-
ti, stante J’attuale procedura,
che lericorse provenienti dal §
per mille possano affluire pri-
madel 2011 Finorarisultano di-
stribuitiifondidelzoos (dichia-
razioni2006), mentre quellire-
lativial 2006, attribuiti dai con-
tribuenti a 31.773 enti con le di-
chiarazioni del 2007, saranno

MINISTRO

328,9 milioni

Lerisorse :
Elammontare deifondi gia
ripartitia 29.532 beneficiariin
base alle preferenze espresse dai
contribuenti nelle dichiarazioni
deiredditi2006

ripartiti entro quest’anno. Il ti-
ming & stato reso noto lo scor-
so 8 aprile alla Camera dal sot-
tosegretario all’Economia, Da-
niele Molgora.

«Le somme da ripartire sul
fondo del cinque per mille, 405
milioni di competenza dell’an-
no 2008 - ha osservato Molgo-
ra-perlequaliéstatoapprova-
toun emendamento al decreto
legge n. 5 del 2009, finalizzato
alla conservazione in bilancio
nel conto residui per il 2009, si
riferiscono alle scelte dei con-
tribuenti sulle dichiarazioni
presentate nel 2007 (redditi
20006). Il pagamento slitta per-
tanto dal 2008 al 2009».

Almeno 16 milioni (si veda
«11Sole 24 Ore» delg aprile) de-
vono ancora essere distribuiti
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agli enti esclusi nel 2006 e nel
2007 a causa di errori formali.
Lostesso Molgoraharesonoto
che peril2006 «non & stato an-
cora pagato il contributo in fa-
vore dei4.100 enti che non han-
no provveduto a comunicare
le proprie coordinate ovvero
le hanno comunicate successi-
vamente alla trasmissione de-
gli elenchi». Tempi lunghi, ma
la destinazione dei fondi & di-
rettaallaricostruzione, nonal-
lastretta emergenza.

LE PERPLESSITA

Dubbi sui tempi tecnici

di erogazione dei fondi

e sull’ulteriore riduzione
delle risorse a disposizione
del terzo settore

MINISTRO
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INTERVISTA

Arrigo Sacchi

«Un aiuto prezioso,
ma da sorvegliare»

Alessandro Galimberti
MILANO

s [1 calcio dilettantistico?
«Perme ¢ erestaquellochemi
ha insegnato il mio maestro di
scuola (italiano e latino) e divi-
ta, Alfredo Belletti. Quandoda
giovane allenatore gli chiesi
unlibero luj, tuttofare del Fusi-
gnano, mi interrogd "Che nu-
mero haillibero?" e alla rispo-
sta"l16, Alfredo”, se neuscida-
gli spogliatoi mostrando una
maglietta con un 6 gigante ap-
penavergato. Mi capisce?».

Arrigo Sacchi, 63 anni com-
piutiil primo aprile, artefice del
Milandegliimmortali (2 Coppe
campioni e 2 Intercontinentali
tra gli altri trionfi) vicecampio-
ne del Mondo con I'ltalia a Usa
’04, € partito da li: «Belletti mi
hainsegnato che il calcio & "co-
struire", costruire giocatori e
primaancorauomini di sport».

Manon pensachelabatta-
glia del presidente federale
Tavecchio perfarriconosce-
reil 5 per mille anche alle so-
cieta iscritte alle Federazio-
ni dilettantistiche, enonsolo
a quelle degli Enti di promo-
zione (Uisp, Csi, etc), come
invece sembranelleintenzio-
ni del ministero, sia una bat-
tagliagiusta?

Guardi, quello che sta facen-
doilpresidente Tavecchio e del
tutto condivisibile e assoluta-

mente importante. Ogni squa-

draaffiliata alla Federazione di-
lettantiha settori giovanili, quel-
ladellamiaFusignanoper esem-
piofagiocare 150 ragazzini.

Losportdibase haunafun-
zione sociale?

Certamente si. Le scuole cal-
cioeisettori giovanili istrada-
no correttamente i ragazzi, i
allontanano dalla strada e dal-
ledevianze diquellaeta. Il pro-
blema semmai & un altro.

Cioe?

Seifondiche dovesseroarri-
varedal 5 per mille, e mi auguro
davvero che arrivino, saranno
investiti per avvicinare i giova-
ni al calcio, allora si raggiunge-
raun obiettivo sociale e sporti-
vodavveroimportante. Lamag-
gior parte delle societa ragiona
e agisce cosi. Il rischio € che
qualcuno potrebbe approfitta-
re del gettito per trasformarlo
in budget per le squadre mag-
giori. Sarebbe un errore imper-
donabile. Ma un errore ancora
piligrave sarebbe togliere risor-
se aun movimento che, conun
milione e mezzo di tesserati,
svolge una funzione che non &
marginale. Del resto, in Italia; il
fenomeno calcio & sempre esu-
lato dal fatto sportivo.

Forza dilettanti?

S}, perché hanno un compi-
tomeno acclamato, menorico-
nosciuto eppure indispensabi-
le, anche nel calcio.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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di Valentina Melis

( Tosl glovane, eppure cosl
4 conteso. I einque permille
dell'Irpet, che dal 20001 contri-
buenti possono destinare a vo-
Jontariato, universita e ricerca,
nonriesce proprio ad acconten-

TAGLIATITFONDIAIDILEYTANTL NO DI SACCHI

Lo sport della passione perde allo sprint del 5 per mille

tare tutti. Ha imbarcato, con il
tempo, le assoctazioni sportive
dilettantistiche: mai paletti fis-
sati ora dal ministero dell’Eco-
nomia hanno fatto minacciare
lo sciopero alla Lega nazionale
dilettanti. Per concorrere alfari-
partizione dei tondi, infatti, le

organizzazioni devono essere
attiliate agli Enti di promozio-
nesportivariconosciutidal Co-
ni ¢ non alle Federazioni. Den-
tro, quindila scuola di tango af-
filiata a un ente di promozione,
fuoriil Fusignano che fuallena-
to da Arrigo Sacchi. Che com-

menta: « Togliere risorse a un
movimento che ha una funzio-
ne sociale importante ¢ un mi-
lione e mezzo ditesseratisareb-
beun cerrore graves.

Quando pot il ministro Tre-
monti, che ¢ Pideatore del ¢in-
que per mille, ha propostodide-

La Lega nazionale dilettanti contesta i criteri ministeriali

stinarlo ai terremotati
delPAbruzzo, sono insorti gli
entidelterzosettore, chetemo-
no di vedersi tagliare i fondi,
nelbelmezzo dellacrisi ccono-
micac deisoccorsialle popola-
zioni colpite dal sismi

crpbaa f

E lo sport minaccia lo sciopero

Valentina Melis
Marta Saccaro

wmm Il decreto del ministero
dell’Economia che fissa i criteri
per individuare le associazioni
sportive dilettantistiche che
svolgono «una rilevante attivita
di interesse sociale» e possono
quindi essere destinatarie del
cinque per mille non & ancora
stato pubblicato sulla «Gazzetta
ufficiale» ma sullo schema del
provvedimento circolato nei
giorni scorsi (si veda «Il Sole 24
Ore» del7aprile) ilmondo spor-
tivo ha gia sollevato piu di una
perplessita. A destare preoccu-
pazione & il fatto che - anche in
base a quanto anticipato dalle
Entrate, in un comunicato stam-
padel 3 aprile - il provvedimen-
to riconosce I'accesso al contri-
buto alle sole associazioni affilia-
teaglientidipromozione sporti-
va riconosciuti dal Coni. Reste-
rebbero fuori, dunque, tuttiiso-
dalizi affiliati alle Federazioni
sportive nazionali e alle discipli-
ne associate.

In pratica, un’associazione af-
filiata alla Federazione italiana
nuoto che organizza corsi per i
bambininon avrebbe diritto ari-
cevere il contributo, mentre ri-
sulterebbe avvantaggiata la
scuoladiballo per «over 6o» affi-
liata a un ente di promozione
sportiva.

11 Coni, sul proprio sito inter-
net,definisce il testo del provve-
dimento frutto di «un errore» e
segnala di essere gia intervenu-
to presso il ministero del’Econo-
mia chiedendo una modifica del
decreto, perché questo faccia
esplicito riferimento anche alle
associazioni dilettantistiche affi-
liate alle Federazioni sportive
nazionalie alle Discipline sporti-
ve associate. Il presidente della
Lega nazionale dilettanti, Carlo
Tavecchio, minaccia lo sciope-
ro del calcio di base, domenica
prossima, in segno di protestae,

in una lettera aperta al ministro
Tremonti, sottolineache le asso-
ciazionisportive affiliate alle Fe-
derazioni «quotidianamente
svolgono una funzione surretti-
zia di compiti a carico dello Sta-
to, delle Regioni e dei Comuni»,
nellacuradel mondo giovanile.

In realtd, per modificare
I'orientamento dell’Economia,
resta pocotempo: & fissato infat-
tial20 aprile, per glienti nonpro-
fit e per le associazioni sportive
dilettantistiche, il termine per in-
viare telematicamente alle En-
trate la domanda per di inseri-
mento negli elenchi dei possibili
beneficiari del cinque per mille
2009. Inbase ai requisiti previsti
dal provvedimento in corso di
pubblicazione, sono ammesse al-
la ripartizione del cinque per
mille per gli anni 2006, 2007,
2008 e 2009, le associazioni spor-
tive dilettantistiche che, oltre a
essere affiliate aunodegli entidi
promozione sportiva ricono-
sciuti dal Coni, abbiano al pro-
prio interno il settore giovanile
e svolgano prevalentemente
unadelle seguenti attivita:

m avviamento e formazione allo
sport dei giovani di eta inferiore
a18 anni;

mavviamento alla pratica sporti-
va in favore di persone di eta
non inferiore a 6o anni;
savviamento alla pratica sporti-
vaneiconfronti disoggetti svan-
taggiati per condizioni fisiche,
psichiche, economiche, socialio
familjari.

Intanto, scade oggi il termine
per liscrizione negli elenchi dei
potenzialibeneficiari del cinque
per mille 2009 per le universita,
glientidellaricercascientificae
per gli enti della ricerca sanita-
ria (questi ultimi sono tenuti
all'iscrizione solo se nonpresen-
tinegli elenchi2008).

ILDISTINGUO
L’accesso alla dote dell'Trpef

viene limitato

alle sole associazioni
affiliate agli enti
riconosciuti dal Coni

MINISTRO




\ED

Ufficio Stampa

ItaliaOggi

15-APR-2009
da pag. 34

DI anticrisi, rischio garanzie

sui crediti non maturati

Rischio di eccessive garanzie su crediti non ancora maturati.
Le modifiche introdotte dal dl anticrisi in tema di misure cau-
telari tendono ad anticipare anche in sede di atti istruttori,
quali la contestazione della sanzione o il processo verbale di
constatazione, la garanzia patrimoniale che dovrebbe invece
essere tipica della pretesa tributaria, solo dopo che I'ufficio
abbia formalizzato tale richiesta in avvisi di accertamento o di
irrogazione di sanzioni debitamente notificati. La tutela, quindi,
riguarda un credito non ancora sorto e la cui quantificazione
non & determinata in modo completo. E una delle conclusioni
cui giunge la circolare n. 42009 del Consorzio studi e ricerche
fiscali del Gruppo Intesa Sanpaolo, incentrata sulle misure del dl
n. 185/08 (convertito in legge n. 2/2009). I documento riepiloga
il dibattito in cui le novita in tema di misure cautelari (art. 27,
commi 5, 6 e 7) sono state al centro, vale a dire se 'operativita
della norma riguardasse solo le sanzioni oppure, come ha so-
stenuto 'amministrazione finanziaria, anche le imposte e gli
interessi dovuti. Secondo la circolare, se & pur vero che a fronte
dei rilievi il contribuente puo optare per Fadesione (ex art. 5
del digs n. 218/97), 'atto istruttorio di per sé non certifica il
sorgere di una pretesa, né genera un’obbligazione di pagamento
d’imposta. Semmai, I'ufficio potra emanare un avviso di accer-
tamento sulla base di quel verbale, che tuttavia non costringe
il contribuente a pagare. Per questo motivo, «per ottenere ef-
fett di concludenza» occorrerebbe regolamentare la formula-
zione delle contestazioni o dei pve in modo di assimilarli anche
giuridicamente agli atti di accertamento, che a questo punto
diverrebbero superflui o si limiterebbero a ripetere il verbale.
Situazione che, peraltro, si verifica nella prassi, come testimo-
niano le sentenze giurisprudenziali in tema di motivazione per
relationem ai verbali. La circolare conclude come 'anticipazio-
ne delle misure cautelari sembra essere piu diretta a coprire
I'eventuale credito erariale nelle more dell’esame del verbale da
parte degli uffici che ad accelerare il recupero di quanto dovato
dal contribuente, lasciando il rapporto tributario in una fase di
incertezza. Inoltre, non é detto che 'ufficio recepisca integral-
mente le motivazioni del verbale, anche perché il contribuente
puo far valere le proprie ragioni in sede di deduzioni.

Valerio Stroppa
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Istruzioni del Fisco sullo sconto del 10%

Deducibilita dell'Irap,
ammesso il recupero
nella prima dichiarazione

= Etutto pronto perladedu-
zione Irap al 10% nella prossi-
ma dichiarazione dei redditi.
L’agenziadelle Entrate sottoli-
nea che vale il criterio di cas-
sa, ma nel limite dell'imposta
di competenza dell’esercizio:
se,infatti, 'accontoversatoha
superatoil debito dell’anno, la
deduzione spetta sul minore
importo. Quanto ai rimborsi,
saranno privilegiate le doman-
de piti tempestive.
I chiarimenti delle Entrate. La circolare sulla determinazione del beneficiointrodotto dalla manovra anti-crisi

Deduzione Irap, criterio ibrido

Per il 10% vale il principio di cassa, ma nel limite dell'imposta di competenza

Luca Gaiani

=» Deduzione Irap al 10% con
criterio di cassa, ma nel limite
dell'imposta di competenza
dell’esercizio. Se, infatti, I’ac-
conto versato ha superatoil de-
bito dell’anno, la deduzione
spetta sul minore importo. Lo
ha chiarito la circolare 16/E di
ieri, con la quale I'agenzia delle
Entrate illustra la nuova dedu-
zione introdotta dalla manovra
anti-crisi (articolo 6 del decre-
tolegge185/08).

Per il rimborso di annualita
pregresse, il termine di pre-
scrizione non scaduto al 20 no-
vembre 2008 & sospeso fino al
sessantesimo giorno successi-
vo all’avvio della procedura
telematica.

Deduzioniaregime

11 decreto legge 185/08, cosid-
detta manovra «anti-crisi», ha
introdotto una deduzione par-
ziale dell’Irap riferita ai costi di
personale e per interessi, dalla
base imponibile dell’Ires o
dell'Trpef.L’agenzia delle Entra-
te conferma che la deduzione
spetta comunque in misura pa-
ri al 10% dell’lrap pagata, indi-
pendentemente dall'importo di
questi oneri che ha gravato sul
bilancio del contribuente.

E perd necessario che,
nell’esercizio, siano state so-
stenute spese, per personale o
per interessi, indipendente-
mente dall’importo. I soggetti
che possonoavvalersidellade-
duzione sono tutte le imprese
commerciali (societadi capita-
li, comprese banche e assicura-
zioni, nonché societa di perso-
ne e ditte individuali) e ilavo-
ratori autonomi. Lo sconto
spettaanche ad ogni altro con-
tribuente che quantifichi
I'Irap con i criteri dell’articolo
5 del decreto legislativo
446/97 siaper opzione che per
regime naturale. L’ammonta-
re chesipuoscalare dall'impo-
nibile & forfettariamente quan-
tificato nel10% dell’lrap paga-
tanell’anno e dunque del saldo
dell’esercizio precedente mag-
giorato degliaccontidel perio-
do diimposta.

Cassarettificata

La nuova circolare delle Entra-
te precisache, per gliacconti, la
deduzione spetta comunque
nel limite del debito di compe-
tenzadell’anno. Cio in quanto -
afferma I’Agenzia - la quota di
acconto versata in eccesso ri-
spettoall’Irap dovutaperleser-
cizio costituisce credito

dell’esercizio medesimo. Se,
per esempio, 'acconto pagato
nel2008 (16 giugno e 30 novem-
bre) & di mille, mal'imposta do-
vuta nel modello Irap di tale
esercizio é pariagoo (Irapacre-
dito di100), la deduzione per il
modello Unico 2009 sara data
dal 10% di quest’ultimo impor-
to (oltre al 109 del saldo 2007).
La deducibilita richiede poi
che, nell’anno di competenza, il
contribuente abbia sostenuto
oneri-nonimportadiqualeam-
montare - per interessi /0 per
personale. Il requisito va verifi-
cato con riferimento alla dedu-
zione dell'importo di competen-
za e non di quello pagato. Ad
esempio, se sono stati sostenuti
oneri per interessio dipendenti
nel 2008, manonnel 2007,lade-
duzione per Unico 2009 riguar-
dera gli acconti Irap pagati lo
SCOrso anno, mentre sara esclu-
sa relativamente al saldo 2007,
pure pagato a giugno 2008.

Rimborsi pregressi

In attesa dell’approvazione del
provvedimento sulle istanze di
rimborso, la circolare detta le
regole operative per il calcolo
degliimporti spettanti.Il termi-
ne di prescrizione di 48 mesi
dal versamento € sospeso, se

POLITICHE FISCALI
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viene a scadenza dopo il 29 no-
vembre 2008 (data di entrata in
vigore del decreto legge
185/08), fino al sessantesimo
giorno successivoaquellodiav-
vio delle procedure dirichiesta
di rimborso. L’Agenzia precisa
inoltre che il calcolo del termi-
ne si effettua sempre con riferi-
mento alla data di versamento
del saldo.

Per le societa con esercizio
"solare”, dunque, il rimborso
spetta per le imposte del 2004
(versamento a saldo di giugno
2005),anche seil relativoaccon-
to era stato pagato oltre 48 mesi
prima del 29 novembre 2008.
Le regole per il calcolo dellade-
duzione a regime valgono an-
che per la determinazione
dell'importo da rimborsare. La
deduzione che genera la minor
Ires o Irpef da rimborsare si
quantifica dunque con criterio
di cassarettificato e sempre per
il 10% dell'Irap, prescindendo
dall'importo degli oneri per in-
teressi o personale, oneri che
devono comunque essere stati
sostenuti.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

L’identikit

Achispetta

» Societa di capitali, comprese
banche e assicurazioni; societd
dipersone eimprese
individuali; professionisti;
altri contribuenti che
determinano 'Irap con criteri
ordinari

Quanto si deduce

# [110%dell’Irap pagata
nell’anno (saldo periodo
precedente pill acconti
dell’esercizio). Se l'acconto
superaildebito dell’anno, la
deduzione é calcolata sul
minoreimporto. La deduzione
spetta soloin presenza di costi
del personale efo interessi
passivinell'anno (di
qualungue importo)

Anni pregressi

% Irimborsi sono possibilia
partire dai versamentiin
acconto del 2004. Iirimborso
della minoreIres o Irpef
calcolata deducendoil 10%
dell’Irap pagata nell’anno
(sempre entroil limite del
debito di competenza)

POLITICHE FISCALI
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Precisazione delle Entrate. Con I’istanza di rimborso si puo incrementare la perdita di Unico

Deduzione dell’Irap per cassa

Criterio di cassa per la deduzione del 10% delPIrap ma nei limiti
dell'imposta effettivamente dovuta per il periodo e tenendo conto
dei versamenti da ravvedimento, accertamento e iscrizioni a ruolo.
Con listanza di rimborso & possibile incrementare la perdita gia
esposta ai fini delle imposte sui redditi.

Sono questi due tra i principali chiarimenti contenuti nella
circolare n. 16 di ieri dell’Agenzia delle entrate illustrativa delle
disposizioni contenute nell’articolo 6 del decreto legge n. 185

del 2008.

Liburdi a pag. 28

Circolare dell Agenzia delle entrate illustra le disposiziond del decreto legge n. 155 del 2005

Il criterio di cassa per I'lIrap

Deduzione del 10%, il limite é U'imposta realmente dovuta

p1 DuiLio Lisurbpi

riterio di cassa per la de-

duzione del 10% dell'Irap

ma nei limiti dell'imposta

effettivamente dovuta
per il periodo di imposta e tenen-
do conto anche dei versamenti
derivanti da ravvedimento, accer-
tamento e iscrizioni a ruolo. Attra-
verso I'istanza di rimborso & pos-
sibile incrementare la perdita gia
esposta ai fini delle imposte sui
redditi. Sono questi due tra i prin-
cipali chiarimenti contenuti nella
circolare n. 16 di ieri dell’'agenzia
delle entrate illustrativa delle di-
sposizioni contenute nelParticolo
6 del dI n. 185 del 2008 che, come
noto, regola la deducibilita ai fini
delle imposte sui redditi di un im-
porto forfettario del 10% dell’Irap
versata nonché la restituzione di
parte delle imposte sui redditi
versate nei periodi di imposta
precedenti.

Deduzione forfettaria a re-
gime. E questo un aspetto che
interessa sin da subito in quanto,
gia nel modello Unico 2009, i con-
tribuenti (indipendentemente dal
fatto che siano titolari di reddito
di impresa o di lavoro autonomo)
possono far valere ai fini delle
imposte sui redditi una dedu-
zione del 10% dell'lrap versata a
condizione che, ai fini della deter-
minazione della base imponibile,
siano esposti costi del personale
ovvero interessi passivi. Il criterio
per determinare la percentuale di
deduzione & quello di cassa cosic-
ché, ai fini della deduzione stessa
rileveranno i versamenti effettua-

ti nel 2008 a titolo di saldo 2007 e
acconto per il 2008. In ogni caso,
la deduzione andra computata nei
limiti dellimposta effettivamen-
te dovuta a saldo per il periodo di
imposta 2008. Come chiarito dalla
circolare, infatti, I'Trap versata in
acconto potra partecipare al cal-
colo del’importo deducibile, solo
se e nei limiti in cui rifletta I'im-
posta effettivamente dovuta per il
periodo di imposta di riferimento.
Si che la quota di acconto versata
in eccesso rispetto all'Trap dovuta
quale risulta dalla liquidazione de-
finitiva del debito di periodo, non
puo essere computata nel calcolo
della deduzione, in quanto, non ri-
sultando definitivamente dovuta,
costituisce credito dell’esercizio
medesimo. In pratica, se a tito-
lo di acconto per il 2008 & stato
versato un importo pari a 1.000
e nel modello Unico 2009 viene
esposto un debito di 800, il 10%
di deduzione andra computato su
800. Viene confermato, inoltre, che
& sufficiente avere esposto uno dei
due elementi che fanno scattare
il diritto alla deduzione, fermo re-
stando che il calcolo andra effet-
tuato tenendo conto delleffettiva
esistenza di uno dei due. Quindi,
se per il periodo di irnposta 2007
non erano stati esposti costi del
personale ed interessi passivi, i
versamenti a titolo di saldo non
andranno computati nella deter-
minazione della deduzione rile-
vando esclusivamente gli acconti
per il 2008. Sempreché, per tale
periodo di imposta, sia presente
uno dei due elementi richiesti dal-
la norma. Particolare attenzione

POLITICHE FISCALI

viene posta dall’ammuinistrazione
finanziaria sulla evidenziazione
degli interessi passivii. Nella circo-
lare si afferma infatti che il soste-
nimento dei costi relativi al per-
sonale dipendente o agli interessi
passivi deve rispondere a criteri di
inerenza, ragionevolezza ed eco-
nomicita e risultare coerente con
gli obiettivi di politica aziendale
perseguiti e, laddove siano state
effettuate operazioni che abbiano
dato Iuogo ad interessi passivi sa-
ranno attivati opportuni control-
li al fine di verificarme le valide
ragioni economiche « I'inerenza
allattivita esercitata.

Istanza di rimborso. La cir-
colare chiarisce che per le istan-
ze di rimborso delle imposte sui
redditi pagate in piu per effetto
della indeducibilita dell'Irap, il
termine di 48 mesi deve essere
pendente alla data del 29 novem-
bre 2008. In ogni caso, per gli ac-
conti di imposta relativi al 2004, 1
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48 mesi devono essere computati
dal versamento a saldo e, dunque,
dal giugno 2005. La vera novita
contenuta nella circolare in meri-
to al meccanismo delle istanze di
rimborso risiede nella possibilita
di procedere, attraverso l'istanza
medesima, alla rideterminazione
di una perdita eventualmente gia
esposta nell’anno di riferimento.
Quindi, la perdita potra essere
incrementata e, se gia utilizzata,
si potra richiedere il rimborso di
quanto versato in piu ai fini delle
imposte sui redditi. La circolare
fa riferimento al quinquennio
previsto dall’articolo 84 del Tuir
ma, si deve ritenere, analogo mec-
canismo debba valere anche per
quelle perdite afferenti i primi
tre periodi di imposta che sono
riportabili senza limiti di tempo.
Peraltro, anche con riferimento
ai periodi di imposta precedentsi,
1 meccanismi di determinazione
della quota di imposte sui redditi
che puo essere rimborsata od og-
getto diincremento della perdita,
sono analoghi a quelli disciplinati
in relazione alla deduzione a regi-
me. Infine, una parte della circo-
lare & dedicata alla illustrazione
delle modalita con le quali fruire
della deduzione ovvero richiedere
il rimborso delle imposte sui red-
diti da parte dei soggetti «traspa-
renti». In questo caso sara la so-
cieta a dover effettuare i conteggi
per poi attivare la comunicazione
nei confronti dei soci. Peraltro,

in riferimento al reddito 2008, il
reddito imputato ai soci terra gia
conto della relativa variazione in
diminuzione rappresentata dalla
deduzione forfettaria di una quo-
ta dell'Trap.

N/ chiodo fisso

Labuso di diritto, sdoga-
nato dalle recenti sentenze
della Cassazione, sta gia
diventando un vero e pro-
prio chiodo fissa dell’am-
ministrazione finanziaria,
«che non perde oceasione
metter in mostra il suo nuo-
‘vo giocatiolo scintillante,
Addirittura nella circolare
“di {eri sulla deducibilita
dellIrap, si pué leggere:
xdn relazione, in particola-
re, a operazioni che abbia-
no dato luogo a interessi
puassivi saranno attivaii
opportuni controlli al fine
di verificarne le valide ra-
gioni economiche e Uineren-.
za all’attivita esercitata».
Se qualcuno ha acceso un
Finanziamento per sfrutta-
re gli interessi passivi ai
Jini fiscall, é avvisato: gli
conviene pensarci due volte
prima di chiedere il rimbor-
so dell'Irap. 1 fisco si sta
specializzando nel proces-
50 alle intenzioni.
ot _ Leng
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Gli anni pregressi. Le regole peril calcolo

Importo a una sola via per i rimborsi

Per la quantificazione del
rimborso degli anni pregressi, si
applicano regole uniformi se si
¢avviato,omeno, un contenzio-
soconilFisco. Chihagiainviato
un’istanza prima del 29 novem-
bre 2008 avra solo una corsia
preferenziale nella trattazione
deirimborsi.

La circolare 16/E di ieri illu-
stra in dettaglio i criteri che si
dovranno seguire nella presen-
tazione delle domande di rim-
borso una volta che I’Agenzia
avraemanatoil relativo provve-
dimento di attuazione.
Contenzioso gia avviato

Il decreto legge 185/08 discipli-
nainmodo differente i rimborsi
perIresolrpefdovutiinrelazio-
ne alla nuova deducibilita
dell'lrap,asecondacheil contri-
buente abbia, 0 meno, presenta-
tounaistanzaprimadellaentra-
tainvigore del provvedimento.

La circolare precisa che, a

questi fini, I'istanza si conside-
ravalidamente presentata qua-
lora sia stata motivata dalla de-
ducibilita dell'Irap, anche se
non specificamente riferita al
costo dellavoro e agli interessi.
Isoggetti con domande gia tra-
smesse entro il 29 novembre
scorso, chiarisce I’Agenzia, han-
no una priorita nell’ordine cro-
nologico di presentazione, ma
devono comunque quantifica-
re l'importo liquidabile con le
regole forfettarie deglialtri con-
tribuenti, cioe in base al 10%
dell'Irap pagata nell’anno, e
noninvece inrelazione all'even-
tuale maggior importo analiti-
camente determinato nella do-
manda originaria. Anche per i
rimborsi pregressi, occorre poi
che nell’anno diriferimento sia-
no statisostenutioneriper inte-
ressie/o per personale.

1l calcolo, sia per chi ha gia
un contenzioso sia per le nuove
domande, tiene conto del crite-
rio di cassa rettificato, gia illu-
stratoinrelazione alladeduzio-
nearegime.

Eserciziin perdita

PAR LONDICIO

Anche per i contribuenti
che hanno gia presentato
ladomanda

vale it meccanismo
diriduzione forfettario

La deduzione e il conseguente
rimborso ¢ attribuito anche in
caso di esercizi chiusi in perdi-
ta. Attraverso l'istanza, si deter-
‘minera in questo caso la dedu-
zione spettante (10% dell'Irap
pagata) che comportera un au-
mento della perdita fiscale di-
chiarata. Se la perdita é gia stata
utilizzata, il contribuente avra
diritto al rimborso dell'imposta
conseguente al ricalcolo dell’im-
ponibile di tale ultimo anno. Ad
esempio, se nel 20006 si era evi-
denziataunaperditadi1.ooo,in-
teramente compensata nel 2007
aifinilres,inpresenzadiunade-
duzione Irap di 50 per l'anno
2006 (nuova perdita riportabile
paria1.050), sigenerera un rim-
borso Ires relativamente al
2007 del 33% della maggior per-
ditautilizzabile (e dunque dieu-
1o 10,5 corrispondenti al 339 di
50).Nel casola perdita sia anco-
ra inutilizzata, il contribuente
evidenziera il maggiore impor-
tonelmodello Unico peril ripor-
to agli esercizi successivi.

Trasparenza e consolidato

Per le societa di persone e per
quelle che hanno optato per la
trasparenza, il rimborso spetta
comunque ai soci, in quanto ri-
guarda l'imposta personale (Ir-
pefolres) daglistessiasuotem-
po pagata. La societa dovra co-
munque presentare l'istanza
per quantificare la deduzione
spettante (10% dell'Irap dalla
stessacorrispostaneidiversian-
ni), comunicandoildatoaisocii
quali ricalcoleranno (in apposi-
ta, separata istanza) I'imposta
da evidenziare a credito.

Un meccanismo simile ri-
guardale societain consolidato
fiscale. 1l rimborso ¢ attribuito
alla consolidante (che liquida
I'Tres di tutto il gruppo), ma cia-
scuna consolidata (e la stessa
consolidante per la propria po-
sizione individuale) deve co-
munque presentare un’istanza
per evidenziare la deduzione.
Gliimporti andranno poi comu-

INPOLE POSITION

Per le richieste

anteriori al 29 novembre
sara garantita

unacorsia

preferenziale

nicati alla controllante che cal-
colerail nuovo reddito consoli-
dato e riliquideraI'Ires origina-
riamente esposta ncl modello
consolidato nazionale mondia-
le («Cnmpy), richiedendo il rim-
borso dell’eccedenza versatain
pil. A regime, la deduzione
Irap 10% viene calcolata dalla
societatrasparente (o dallacon-
solidata) nel modello Unico ed
influenzanegativamente il red-
dito assegnato ai soci (o alla
controllante).

L. Ga.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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DL INCENTIVI
Si allarga
Ulva

per cassa

DI SANDRO ZULIANI

Via libera all’estensione dell'Iva
per cassa. Con decreto del capo
del governo potranno essere
ammesse a beneficiare dell’esi-
gibilita dell'imposta differita al
momento dell’incasso del corri-
spettivo, ai sensi del dl n. 7/2009,
altre fattispecie. Lo prevede
T’art. 3-bis del dl n. 5/2009, ag-
giunto dalla legge di conversione
n. 332009, pubblicata nella G.U.
dell’11 aprile (si veda ItaliaOg-
gi diieri). In particolare, la nor-
ma fa riferimento «ai fornitori
di imprese in amministrazione
straordinaria» ai sensi del digs n.
270/99, ai quali potrebbe quindi
essere esteso il meccanismo age-
volativo introdotto dal dl anti-
crisi, ovviamente senza il vinco-
1o del limite di fattarato annuo
di 200 mila euro. Il tenore lette-
rale della norma, comunque, &
tale da non escludere ulteriori
ammissioni. Vendono perd man-
tenute due condizioni: la previa
autorizzazione comunitaria e
il rispetto delle risorse stan-
ziate ai fini dell’art. 7 del dl n.
185/2008. Va ricordato che il pla-
cet di Bruxelles é stato ritenuto
non necessario per I'attuazione
dell’agevolazione, peraltro non
ancora operativa per la manca-
ta pubblicazione nella G.U. del
decreto delle finanze.
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In vista un taglio dei tassidal 6 al 3%

Interessi legali
verso aliquote
dimezzate

Tonino Morina

+~ Il possibile taglio degli in-
teressi potrebbe comportare
notevoli benefici per i contri-
buenti. Soprattutto per chipa-
gaarateleimposte cherisulta-
no dalle dichiarazioni annuali
deiredditi, dell'Iva e dell'Irap,
modelli 730 ¢ Unico compre-
si, dove la correzione potreb-
be essere pili consistente. L’at-
tuale misuradel 6% annuo po-
trebberidursiallameta e scen-
dere al 3 per cento.

Lemisure in materiadidebi-
ti e crediti con il Fisco sono le
sceguenti. Per larticolo 44 del
Dpr 29 settembre 1973, n. 602,
«il contribuente che abbia ef-
fettuato versamenti diretti o
siastatoiscritto aruolo per un
ammontare di imposta supe-
riore a quello effettivamente
dovuto per lo stesso periodo
ha diritto, per lamaggior som-
ma effettivamente pagata,
all’interesse dell'1,375% per
ognuno dei semestri interi,
escluso il primo, compresi tra
la data del versamento o della
scadenza dell’'ultima rata del
ruolo in cui ¢ stata iscritta la
maggiore imposta ¢ la data
dell’ordinativo emesso». A
norma dell’articolo 44-bis del
Dpr 602/73, «peririmborsicf-
fettuati con le modalita di cui
all’articolo 42-bis» cioé i rim-
borsi emergenti a seguito del-
la liquidazione delle imposte
eseguiti tramite proceduraau-
tomatizzata «!'interesse ¢ do-
vuto con decorrenza dal se-
condo semestre solare succes-
sivo alla data di scadenza del
termine di presentazione del-
la dichiarazione, fino alla data
di emissione dell’ordinativo
diretto collettivo di pagamen-

to concernente il rimborso
d’imposta, escludendo dal
computo anche il semestre in
cuitale ordinativo ¢ emesso».

La misura vigente del 3% ¢
stata fissata, dal 1° gennaio
2008, dal decreto del ministro
dell’Economiapubblicato sul-
la «Gazzetta ufficiale n. 201
del15dicembre 2007».

L’articolo 20 del Dpr n. 602,
stabilisce che «sulle imposte
osulle maggiori imposte dovu-
teinbase allaliquidazione e al
controllo formale delladichia-
razione o all’accertamento
d'ufficio siapplicano,apartire
dal giorno successivo a quello
discadenzadel pagamento e fi-
noalladatadiconsegnaal con-
cessionario dei ruoli nei quali
tali imposte sono iscritte, gli
interessi al tasso del 2,75% an-
nuo».

Sulle somme il cui pagamen-
to & stato rateizzato o sospeso
ai sensi dell’articolo 19, com-
ma 1, si applicano gli interessi
al tasso del 4% annuo (artico-
lo21).Perle somme il cui paga-
mento ¢ stato sospeso in segui-
toaricorso control'iscrizione
aruolo e che risultano dovutc
dal debitore a seguito della
sentenza della commissione
tributaria provinciale siappli-
cano gli interessi al tasso del
5% annuo (articolo 39).

Peripagamentiratealidelle
somme dovute a titolo di sal-
doediaccontodelle dichiara-
zioni annuali Iva, redditi, Irap
odelle denunce Inps, I'artico-
lozo,commaz,deldecreto le-
gislativo n. 241/97, stabilisce
che «la misura degli interessi
¢ parialtasso previsto dall’ar-
ticolo 9 del Dpr Goz, maggio-
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rato di un punto percentua-
le». Considerato che il tassc
del 5% ¢& stato ridotto al 2,75
per cento, aumentando il 2,75
per cento di un punto percen-
tuale, la giusta misura da ap-
plicare per chi paga a rate le
somme a saldo dell’lva
dell’Unico o del 730, sarebbe
quella del 3,75% annuo, ma il
Fisco ha finora chiesto la mi-
sura del 6% annuo (misure
che dovrebbe avere il taglic
pil consistente).

Dal 2008, infine, in caso d
pagamento rateale dopola co-
municazione di irregolaritz
dell’Agenzia, in seguito ai con-
trolliautomaticio formalidel-
le dichiarazioni, sonorichiesti
gliinteressidel3,5% annuo (ar-
ticolo 3-bis, deldecreto legisla-
tivon. 462/97).

I:’iaintfcipAazrirone

SulSole 24 Orediierile
anticipazioni sul decreto del
ministero del’Fconomia che
dovrebbe «tagliare» gli
interessi perchipagaarateo
inritardo imposte sui redditi,
Ivaelrap

E NORZ\IEE"}‘RIBUTI ?gﬁ‘
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Calamita naturali. Per Marche, Umbria, Molise e Puglia
Gli uffici chiedono il promemoria
su tributi e carichi a ruolo sospesi

Sergio Trovato

Entro il 16 giugno 2009, i
contribuenti interessati do-
vranno presentare la comuni-
cazione per la definizione dei
versamenti e dei carichiiscrit-
tiaruolo,sospesiaseguitode-

PRONTO [L MODULO

Il provvedimento
direttoriale

da tempo fino al 16 giugno
per la consegna o l'invio
della comunicazione

gli eventi sismici del 1997 nel
territorio delle Regioni Mar-
che e Umbriae del2z002in Mo-
lise e Puglia. Con provvedi-
mento del direttore delle En-
trate del 10 aprile 2009 ¢& stato

infatti approvato il relativo
modello e fissate modalita e i
termini di presentazione dcl-
la comunicazione.
Nelfrontespizio della comu-
nicazione é riportatalinforma-
tivasul trattamentodei dati per-
sonali e i dati identificativi del
soggetto richiedente. Il model-
lo & composto da tre quadri (A,
B e C): in ognuno di essi sono
contenutiidatirelativiallasom-
ma dovuta per ciascun tributo,
ritenuta o carico iscritto a ruo-
lo oggetto della definizione.
Per quanto concerne le mo-
dalita di invio, nel provvedi-
mento ¢ indicato che la comu-
nicazione dovraessere presen-
tata direttamente o spedita a
mezzo raccomandata, entro il
16 giugno 2009, all'ufficio loca-
le dell’agenzia delle Entrate
competente per territorio alla

datadell’eventosismico. Il con-
tribuente & tenuto conservare
copiadella comunicazione de-
bitamente sottoscritta.
L’articolo 2, comma 109 del-
lalegge 244/2007haprevistola
definizione delle posizioni da
parte dei contribuenti che han-
no usufruito delle sospensioni
dei termini dei versamenti tri-
butari e contributivi e dei cari-
chiiscrittiaruolo, relativamen-
te agli eventi sismiciche hanno
interessato le Marche e 'Um-
bria nel 1997. Successivamen-
te, l'articolo 2, commai, del de-
creto legge 61/2008, converti-
to dalla legge 113/2008, ha di-
sposto che tributi e contributi,
cheavevano usufruito dellaso-
spensione, avrebbero dovuto
essererestituitiinmisuraridot-
taal 40%, con esclusione disan-
zioni e interessi, mediante dila-

POLITICHE FISCALI

zionein12o rate mensili. L’arti-
colo3,commazdeldecretoleg-
ge 162/2008, convertito dalla
legge 201/2008, ha poi stabilito
che, per poter usufruire della
definizione agevolata,isogget-
tiinteressatisono tenutiacorri-
spondere le somme dovute, al
nettodeiversamentigii esegui-
ti,in120 rate mensilidi pari im-
porto da versare entro il gior-
no 16 di ciascun mesz, a decor-
rere da giugno 2009. Sempre
questa norma ha demandato a
un provvedimento del diretto-
re dell’Agenzia di determinare
modalita, dati relativi alla defi-
nizione e termine di presenta-
zione del modello.

Infine, il decreto anti-crisi
(185/2008) ha esteso i benefici
fiscali ai contribuentiresiden-
ti nelle Regioni Molise e Pu-
glia (province di Campobasso
e Foggia), colpite dal terremo-
todels1ottobre 2002. Anche in
queste Regioni, infatti, erano
stati sospesi con decreto mini-
steriale i versamenti di tributi
e contributi.

% www.ilsole240re.com/norme
Himodello per la definizione

E NORMEE TRIBUTT ?gﬁ‘
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Reddito d'impresa. Calcoli complicati se ci sono percettori non residenti

Riduzioni a ostacoli
prelievo sui dividendi

Due metodi
nel passaggio
alle nuove
percentuali

Marco Piazza
mer ] destinatari dei dividendi
stanno diventando un aspetto
critico in vista delle dichiara-
zioni di quest’anno: come se-
gnalato sul Sole 24 ore dell’8
aprile, c’e un problema di con-
vivenza tra criteri diversi per
le societa che stanno distri-
buendo gli utili prodotti
nell’esercizio 2008 0, eventual-
mente, riserve pregresse. La
necessita di far convivere me-
todi differenti di contabilizza-
zione dei dividendi sorge
quando nella compagine socia-
le visono:
ssiasoggettiresidentitenutia
indicare il dividendo nel mo-
dello Unico PF o SC (persone
fisiche qualificate, imprendi-
tori individuali e societa di
persone),
® sia societa o enti soggetti, in
uno Stato della Comunita euro-
pea o in Norvegia, all'imposta
sulreddito delle societa.
Occorre tener presente, a
questo proposito, che le socie-
tache gestiscono ladistribuzio-
ne dei dividendi mediante cas-
se incaricate o le cui azioni so-
no dematerializzate e gestite
mediante sistemi accentrati
(come Monte Titoli) non sono
in grado di individuare il per-
cettore del dividendo.

Dividendi ai residenti

Per questi soggetti, il dividen-
do potrebbe concorrere a for-
mare il reddito nella misura
del 40% oppure del 49,72 per
cento:ladistinzione trale due
percentualisibasasulla circo-
stanza cheil dividendo sia for-
mato con utili prodotti
nell’esercizio in corso al 31 di-
cembre 2007 ovveronell’eser-
cizio successivo. Si deve te-

ner conto del fatto che il de-
cretodell’Economiadel 2 apri-
le 2008 hastabilito che «idivi-
dendi distribuiti si considera-
no prioritariamente formati
conutili prodotti dallasocieta
o ente partecipato fino
all’esercizio in corso al 31 di-
cembre 2007». Ilmetodo diri-
ferimento & quindi il Fifo
(first in, first out).

La gestione (per masse) dei
decrementi delle riserve for-
mate con utili prodotti fino
all’esercizio in corso al 31 di-
cembre 2007 avviene nel rigo
RF111 del modello Unico delle
societadi capitali.

Per motivi sistematici, i de-
crementi della massa di riser-
ve tassabiliin capo al socionel-
lamisuradel 40% devono esse-
re effettuatiindipendentemen-
tedallacircostanzacheilbene-
ficiario degli utili sia o meno
un soggetto obbligato a inclu-
dere nel reddito complessivo
l'utile percepito in base agli ar-
ticoli 47 e 59 del Testo unico o
sia, invece, soggetto a ritenuta
d’'imposta (si veda, in relazio-
ne aun’analoga circostanza, la
circolare 26/E del 22 gennaio
1998, par. 2.3).

Dividendi a non residenti

Per i non residenti, invece, oc-
corre ricordare che larticolo
27, comma 3 ter del Dpr
600/73,riduce laritenutad’im-
posta dal 27% (salvo conven-
zione o applicazione della di-
rettiva madri e figlie) all’1,375
per cento.

L’articolo1,comma 68 della
legge 244 del 2007 dichiara
che questa ritenuta ridotta &
applicabile agli utili prodotti
dall’esercizio successivo a
quello in corso al 31 dicembre
2007 e prevede che le societa
ed entiche distribuisconoidi-
videndi indichino nel model-
lo Unico SC gli ammontari di
utili e riserve formati da tale
esercizio.

Manca perd una disposizio-
ne, anche regolamentare, che
stabilisca una priorita nella di-

stribuzione degli utili soggetti
alla ritenuta dell’1,375% rispet-
to agli altri.

Per evitare una evidente vio-
lazione della normativa comu-
nitaria (si veda il parere moti-
vato parere motivato emesso
dalla Commissione europea
C(2006)2544 del 28 giugno
2000), occorre che si presuma-
no distribuiti per primi gli utili
prodotti nell’esercizio succes-
sivo a quello in corso al 31 di-
cembre 2007. [lmetodo dirife-
rimento diventa quindi il Lifo
(Last in, first out).

Manca, pero, nel modello
Unico un prospetto specifico,
incuil’attribuzione delle riser-
ve possa essere fatta con il me-
todo Lifo, anziché Fifo (come
avviene nel rigo RFiricorda-
topiusopra).Siritiene, pertan-
to, che questa evidenza debba
essere tenuta in un prospetto
estraneo alla dichiarazione.

La casistica

La gestione separata dello
stesso flusso di decrementi di
utilieriserve conilmetodo Fi-
fo per i residenti e Lifo per i
nonresidenti, non puo che es-
sere fatta, dalla societa emit-
tente, per masse, proprio per
il fatto che dinormalasocieta
non € in grado di conoscere la
composizione dei percettori
del dividendo.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Tra «Fifo» e «Lifo»
A

Dagliutili -

= Siimmagini unasocietd con
Aitile 2008 di100. L’assemblea
diaprile 2009 deliberadi
distribuire 60 eaccantonare 40a
riservastraordinaria e, subito
dopo, di distribuire riserve
straordinarie per140.1
dividendo complessivo@2euro
perazione. La societa hariserve
formate con utili prodottientro
Pesercizioin corsoal 31dicembre
2007 per1.000 '

Duetabelle
. m Nellatabella Fifo (rigo RF111 di

Unico $C) siindicaun
decremento di 200 ,
integralmente prelevatodagli
utilitassabilial 40% ’

= Nellatabella Lifosiindicaun .
decremento di 100 dagli ufili
tassabilial1,375% e uno dialtri
100 dagli utili tassabili al 27%,
peruntotale di200

= Ledue operazioni nonindicano
che sisono distribuiti 400, ma
chei200 distribuiti seguono
diverse procedure discarico

Le comunicazioni

= Agliintermediariincaricati del
pagamento degli utilila societa
comunicache: ‘
~idividendi distribuiti a persone
fisiche qualificate, imprenditori
individuali e societa di persone
residenti concorrono aformareil
reddito nella misura del 40%;

- quellidistribuitia societa -
comunitarie e norvegesi soggette
aimposta sul reddito delle
societd sono soggetti per meta
alt'imposta sostitutiva

- dell’1,375%e permetaa qdeli’a

del27 percento. Quindi
subiscono una tassazione di (0,5
X1,375%) +{0,5X27%) -




15-APR-2009
da pag. 31

NED ItaliaOggi

Ufficio Stampa

ONLUS/ La circolare 13/I sugli accertamenti 2009 dedica ampio spazio al terzo settore

Guerra ai finti circoli ricreativi

Il fisco usera banche dati, interrogazioni, registri e siti web

PAGINA A CURA
1 FaBrizio G. PoGGiant

ia libera al monitoraggio
sul terzo settore, neces-
sario per individuare
abusi tributari nell’ap-
plicazione di regimi agevolati
non spettanti, con l'intensifica-
zione dell’attivita di controllo
nel corso del 2009, al fine di
determinare un dirompente im-
patto dissuasivo e la notifica dei
relativi avvisi di accertamento.

Ecco il motivo di una collo-
cazione ad hoc, all’interno del-
la circolare 9/4/2009 n. 13/E,
dell’Agenzia delle entrate,
dell'individuazione di indirizzi
operativi per le attivita di pre-
venzione e contrasto all’evasio-
ne per 'anno in corso, anche in
relazione all'introduzione delle
nuove disposizioni, di cui all’art.
30 del decreto anticrisi.

Preliminarmente, & opportuno
ricordare (ItaliaOggi 10-11 apri-
le scorso) che 'art. 30, in parti-
colare i commi da 1 a 3-bis, del
dl n. 185/2008, convertito nella
legge 2/2009, ha introdotto una
serie di misure tese a verifica-
re lo status dell’ente non com-
merciale, al fine di confermare
Peventuale applicazione di regi-
mi agevolativi, con particolare
riferimento alla detassazione
delle operazioni attive, nel ri-
spetto dell’art. 4, dpr 633/1972
e dell’art. 148, dpr n. 917/1986
(Tuir), senza perd concedere
tempo per la regolarizzazione
della propria situazione giuri-
dica, spesso fin troppo articolata
e complessa.

Con la circolare n. 12/E, le
Entrate hanno effettuato una
ricognizione di dette novita ma
con la circolare successiva, la
13/E, al paragrafo 2.4), hanno
confermato la rilevanza superio-
re, rispetto al passato, delle at-
tivita controllo per gli enti non
commerciali, anche in linea con
quanto disposto dall’art. 30 del
decreto anticrisi.

Secondo 'amministrazione
finanziaria, il terzo settore (as-
sociazioni di promozione socia-

le, sportive dilettantistiche, enti.

ecclesiastici, onlus ecc.) deve
essere «attentamente» monito-
rato al fine di scovare abusi e
soprattutto per evidenziare i ri-
schi nell’applicazione di regimi
agevolativi non spettanti, in re-
lazione all’esercizio dell’attivita

effettivamente esercitata, piani-
ficando un numero di controlli
idoneo, affermano le Entrate «...
a supportare l'effetto di deter-
renza indotto dalla menzionata,
nuova normativa».

Per detti motivi e sempre se-
condo le Entrate, attivita di ve-
rifica e controllo deve essere in-
dirizzata verso quei soggetti per
iqualii dati e le notizie assunte
o a disposizione dei medesimi
uffici, facciano emergere la pos-
sibile esistenza di vere e proprie
imprese commerciali maschera-
te o dissimulate sotto la forma di
associazioni culturali, sportive,
di formazione e quant’altro, so-
prattutto annoverate nella defi-
nizione di circoli privati.

Per cui guerra aperta ai finti
circoli ricreativi o le finte onlus,
soprattutto, mediante I'acqui-
sizione di ogni tipo di informa-
zione, attraverso la banca dati
delle onlus, le interrogazioni
selettive, i registri territoriali
degli enti (per esempio quelli
regionali del volontariato), i
siti web, le informazioni pub-
blicitarie, le autorizzazioni sa-
nitarie rilasciate e quant’altro
nella disponibilita della stessa
amministrazione o acquisibile
in qualsiasi modalita.

Le situazioni ottenute sa-
ranno selezionate anche sulla
scorta di notizie basate sulla
conoscenza della realta territo-
riale e attivita istruttoria sara
condotta, soprattutto, mediante
accessi mirati e funzionali al ri-
scontro della sussistenza dei be-
nefici disposti a favore degli enti
non commerciali e delle onlus,
con l'obiettivo di recuperare get-
tito, per effetto dell’applicazione
di agevolazioni fiscali illegitti-
mamente fruite.

Pertanto, sempre secondo
le Entrate, Vattenzione deve
essere posta nella verifica
dell’effettiva partecipazione
dei soci alla vita associativa,
come la regolare convocazione
delle assemblee e svolgimen-
to delle stesse, della natura
dei beni e servizi erogati agli
associati che potrebbero non
risultare in linea con quanto
previsto statutariamente, del
possibile esercizio di attivita
commerciali che potrebbero
risultare eccedenti (per le on-
lus, per esempio, che debbono
rispettare quelle marginali di
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cui al decreto 25/05/2005), del-
la corretta presentazione del
rendiconto, di cui agli articoli
20 e 20-bis, dpr n. 600/1973,
della devoluzione del patrimo-
nio in caso di scioglimento e
quant’altro.

Lattivita istruttoria, dopo la
citata ricognizione, dovra essere
ancora pil permeante e dovra
svilupparsi attraverso verifiche
approfondite, tali da determina-
re un impatto, dice testualmente
Pagenzia, dissuasivo da amplifi-
care massimizzando la notifica
di atti di accertamento o I'avvio
di accertamenti con adesione,
nel corso del 2009.

Per determinare un impatto
immediato e fortemente dissua-
sivo, le direzioni generali delle
entrate, dovranno procedere ad
individuare e segnalare per ogni
provincia, un numero di posizio-
ni a forte rischio di abuso da as-
soggettare a verifica, adeguato
alla realta territoriale con obbli-
go di comunicare gli esiti alla
direzione centrale per 'accerta-
mento che ne dovra analizzare
impatto e rischi.

Infine, sempre ai fini dell’au-
spicata prevenzione, dovra es-
sere incrementata la vigilanza
sulla sussistenza dei requisiti
formali per i soggetti iscrivibili
all’anagrafe delle onlus, orga-
nizzazioni non governative, co-
operative sociali e associazioni
di volontariato, in particolare,
facendo riferimento per questi
ultimi del rispetto degli ulterio-
ri adempimenti prescritti dalla
legge speciale n. 266/1991.
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1L DL ANTICRISI LETTO ALLA LUCE DELLE RECE

NOVITA DI PRASSI

Pesano le attivita commerciali marginali

Dopo il recente intervento legislativo, una
certezza e un dubbio per mantenere la
qualifica di onlus di diritto da parte delle
organizzazioni di volontariato: necessario
svolgimento esclusivo delle attivita com-
merciali marginali, ma perplessita sull'in-
vio della comunicazione dati e notizie alle
Entrate.

Questo & cid che emerge dalla lettura del
comma 5, dell’art. 30 del dl n. 185/2008,
convertito con modificazioni nella legge n.
2/2009, per quanto concerne le organizza-
zioni di volontariato, di cui alla legge n,
266/1991, per effetto della possibile disap-
plicazione delle disposizioni, di cui al com-
ma 8, dell’art. 10 del dlgs n. 460/1997.

La portata della novita relativa all'obbligo
di comunicazione dei dati e delle notizie
posta a carico degli enti non profit, colpisce
anche le organizzazioni di volontariato che
il citato comma 8, dell’art. 10, della legge
Zamagni aveva, con decorrenza dal 1998,
riconosciuto organizzazioni lucrative di
utilita sociale di diritto, peraltro con la pos-
sibilita di non procedere all’'adeguamento
statutario, né tantomeno di inviare la co-
municazione obbligatoria alla direzione
regionale delle entrate e con la possibilita
di omettere, nella denominazione sociale,
Tacronimo onlus.

Preliminarmente, si rende necessario
evidenziare la mancata concessione di un
tempo (termine) entro il quale porre in
essere tutte le operazioni destinate a re-
golarizzare la mutata posizione tributaria
(sicuramente di carattere straordinario,
con la costituzione addirittura di soggetti
giuridici diversi per le varie gestioni), stan-
te il fatto che, fino alla modifica, queste
organizzazioni erano considerate onlus di
diritto, non dovendo limitare la propria
attivita ai settori elencati nel comma 1,
dell’art. 10 del dlgs n. 460/1997, ma poten-

do intraprendere tutte le attivita previste
dalle leggi istitutive.

In secondo luogo, fino alla modifica del de-
creto anticrisi, questi organismi hanno po-
tuto beneficiare delle agevolazioni disposte
dalla propria disciplina di settore e/o del-
le agevolazioni previste per la generalita
dei soggetti onlus, ricordando che l'art. 8
della legge n. 266/1991 stabilisce la non

rilevanza soggettiva ai fini Iva di tutte le
operazioni poste in essere ed il non assog-
gettamento all'Tres, nell'ipotesi di esercizio
delle sole attivitd commerciali e produttive
marginali, espressamente indicate nel dm
25/5/1995 e nella circolare n. 12/E dello
scorso 9 aprile, qualora sia documentato
I'impiego dei proventi realizzati nell’abito
istituzionale dell’ente stesso.

Infine, dal tenore del comma 5, dell’art. 30,
dl 185/2008, ancorché dette organizzazioni
esercitino solo attivita marginali, non si
ritengono esplicitamente escluse dall’ob-
bligo di trasmettere la comunicazione dei
dati e delle notizie, in quanto si afferma
che: «(...) la disposizione di cui all’arti-
colo 10, comma 8, del decreto legislativo
4 dicembre 1997, n. 460, si applica alle
associazioni e alle altre organizzazioni di
volontariato di cui alla legge 11 agosto
1991, n. 266 che non svolgono attivita
commerciali diverse da quelle marginali
individuate con decreto interministeriale
25 maggio 1994 e che trasmettono i dati
e le notizie rilevanti ai fini fiscali ai sensi
del comma 1.».

Al contrario, al punto 2.1) della richiama-
ta circolare 12/E, le Entrate sostengono
che con l'esercizio esclusivo delle attivita
marginali, le organizzazioni di volontaria-
to ottengono la qualifica onlus di diritto,
nonché 'esonero dalla trasmissione tele-
matica dei dati e delle notizie fiscalmente
rilevanti.

Nasce, pertanto, I'ulteriore perplessita di
come 'amministrazione finanziaria possa
effettivamente esercitare un’attivita di
monitoraggio e di controllo, soprattutto
sull’esercizio limitato alle attivitd mar-
ginali, senza ricevere la comunicazione
contenente dati e notizie atti alla stessa
verifica, avviando le attivita di accerta-
mento (si veda il punto 2.4 della circolare
13/E).

La lettura deve essere data, invece, nel
senso che le organizzazioni di volon-
tariato, di cui alla legge n. 266/1991,
mantenendo comunque le agevolazioni
fissate dalla legge speciale, perderanno
la qualifica di onlus di diritto in due si-
tuazioni tra loro alternative: mancato
invio del modello telematico o svolgi-

POLITICHE FISCALI

mento di attivitd commerciali diverse
da quelle marginali.

La conseguenza, per la quale sarebbe
opportuno un ulteriore chiarimento, po-
trebbe essere che in caso di svolgimento
di attivita diverse da quelle marginali,
I'associazione perde la qualifica di dirit-
to di onlus, di cui al comma 8, dell’art.
10, dlgs n. 460/1197, potendo applicare
la disciplina speciale e mantenendo la
qualifica giuridica di organizzazione di
volontariato.

In effetti, le Entrate, con la circolare
12/E, affermano che le organizzazioni
di volontariato sono onlus di diritto e
possono fruire della disciplina di favore
delle onlus, solo se iscritte negli appositi
registri del volontariato e se non svolgo-
no attivitad commerciali diverse da quelle
marginali, elencate nel decreto ministeria-
le 25/05/1995, non menzionando l'obbligo
di invio della comunicazione (anzi, confer-
mando l’esonero), riservandosi, pero, di
esercitare I'autonoma attivita di controllo
anche sui registri del volontariato.
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Circoli, senza comunicazione
non si perde lo status

Mancata comunicazione da parte dei circoli, la sostan-

" za non cambia, Gli enti associativi che non ottemperano

all’obbligo di invio del modello previsto dall’art. 30 del
dl 185/2008 non diventano di per sé enti commerciali. In
effetti un inadempimento formale non pué attrarre nel
regime di imponibilita soggetti che non pongone in essere
i presupposti di imposta. Trattandosi, nella maggioranza
dei casi, di tutta una somma di entita che non percepiscono
corrispettivi in seguito a prestazione di servizi o di cessio-
ne di beni ma piuttosto svolgono attivith mutualistica o a
rilevanza sociale. In guesti termini si esprime il consorzio
studi e ricerche fiscali del Gruppo Intesa Sanpaolo nella
circolare informativa n. 5 del 27 marzo 2009.

La questione interpretativa

D’art. 30 del decreto legge n, 185/2008 ha previsto che i
eorrispettivi, le quote e i contributi di cui all’articolo 148
del Tuir e dell’art. 4 del dpr n, 633/72 non sono imponibili
a condizione che gli enti associativi siano in possesso dei
requisiti qualificanti previsti dalla normativa tributaria
e allo stesso modo ghe trasmettano per via telematica
all’Agenzia delle entrate, al fine di consentire gli oppor-
tuni controlli, i dati e le notizie rilevanti aj fini fiscali
mediante un apposito modello. A parte le ovvie esclusioni
operate dalla stessa norma istitativa a favore di deter-
minati soggetti, il consorzio studi e ricerche fiscali del
Gruppo Intesa Sanpaolo nella circolare informativa n.
b del 27 marzo 2609 individua ambito applicativo della
fattispecie e le eventuali conseguenze giuridiche. Secondo
Porgano di studio, gli enti associativi che non ottempera-
no all’obblige di invio del modello previsto dall’art. 30 del
dl 185/2008 non diventano di per sé enti commerciali. In
effetti, wn inadempimento formale non puo attrarre nel
regime di imponibilita soggetti che non pongono in essere
i presupposti di imposta. Ovvero soggetti che nella realta
non percepiscono corrispettivi in seguito a prestazione di
servizi o di cessione di beni, Si tratta di una valutazione,
che per altro tiene conto dell’assoluta disomogeneita dei
soggetti coinvolti nell’obbligo.

POLITICHE FISCALI
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Sentenza della Cassazione sul fermo amministrativo

Ganasce immuni

Il preavviso? Non e impugnabile

DI DEBORA ALBERICI

on & impugnabile il preav-

viso di fermo amministra-

tivo. Il cittadino pud con-

testare la misura solo in
un secondo momento e ciod quan-
do il fermo & gia stato iscritto nei
pubblici registri. Lo ha stabilito la
seconda sezione civile della Cassa-
zione che, con la sentenza n. 8890
del 14 aprile 2009, ha respinto il
ricorso di una signora che aveva
impugnato di fronte al giudice di
pace di Casoria, nel napoletano,
il preavviso di un fermo ammi-
nistrativo. Il magistrato onorario
aveva dichiarato inammissibile la
domanda per carenza di interesse,
aveva detto, ad impugnare questo
atto soltanto propedeutico al fer-
mo vero e proprio. Cosi la donna
ha fatto ricorso in Cassazione ma
ha perso ancora una volta. In parti-
colare la proprietaria del veicolo 1a-
mentava una compromissione del
suo diritto di difesa ma la seconda
sezione non & stata d’accordo con
questa tesi: da comunicazione pre-
ventiva di fermo amministrativo
(cosiddetto preavviso) di un veicolo,
notificata a cura del concessionario
esattore, non arrecando alcuna me-
nomazione al patrimonio — poiché

LI

il presunto debitore, fino a quando
il fermo non sia stato iiscritto nei
pubblici registri, pud pienamente
utilizzare il bene e disporne —& atto
non previsto dalla sequenza pro-
cedimentale delPesecuzione esat-
toriale e, pertanto, non put essere
autonomamente impugnabile ex
art. 23 della legge n. 689 dell'81,
non essendo il destinatario tito-
lare di alcun interesse ad agire ai
sensi dell’art. 100 cpc». Non basta.
«Uazione di accertamento negati-
vo del credito amministrativo da
parte sua, non puo essere astrat-
tamente proposta in ogni tempo
per sottrarsi alla preannunciata
esecuzione della cartella esatto-
riale (eventualmente in via recu-
peratoria) con le forme, i tempi e
il rito specificamente dipendenti
dalla sua origine ¢ dal tipo di vizi
fatti valere». La procura non ha
espresso alcun parere utile per la
soluzione della controversia perché,
nella requisitoria ha concluso per
Yinammissibilita del ricorso per
motivi strettamente procedurali.

1a sentenza su
- www.italiaoggiit/
docunmenti
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1 principi

«La comunicazione preventi-
va dl fermo amministrativo
(c.d. preavviso) di un vei-
colo, notificata a cura del
concessionario esattore,
non arrecando alcuna me-
nomazione al patrimonio,
poiché il presunto debltore,
fino a quando il fermo non
sla stato Iscritto nel pubblici
registri, pud pienamente
utilizzare il bene e disporne,
& atto non previsto dalla
sequenza procedimentale
dell’esecuzlone esattoriale
e, pertanto, non pud essere
autonomamente impugna-
blle ex art. 23 della legge n.
689 dell’81, non essendo Il
destinatario titolare dl alcun
interesse ad agire al sensi
dell'art. 100 c.p.c.».

«l'azione di accertamento
negativo del credito ammi-
nistrativo non pud essere
astrattamente proposta in
ogni tempo per sottrarsi alla
preannunciata esecuzione
della cartella esattorlale
(eventualmente in via re-
cuperatorla) con le forme,
I templ e il rito specifica-
mente dipendent! dalla sua
origine e dal tipo di vizl fatti
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Diritto penale dell’economia. Anche la Comunitaria 2009 allunga i reati-presupposto della «231»

Societa con maxi-responsabilita

Gli illeciti colpiti vanno dai delitti informatici all'infibulazione

Il campo d’azione del decreto legislativo 231/01

T REATI-PRESUPPOSTO ATTUALI

ArticolO 25-ter, decreto 231/01 Articolo 25-sexies, decreto 231/01 Articoli 3 e 10, legge 146/06

Giovanni Negri

MILANO

- Associazione criminale. Ma
anche falsificazione e frode. Ean-
cora: traffico di stupefacenti e
violazioni della normativa su
marchiebrevetti (proprietaindu-
striale), immigrazione clandesti-
na. E destinato ad allungarsi
I'elenco dei reati presupposto
contenuti nel decreto legislativo
231 del 2001 (si vedail grafico qui
sopra). Comune il plafond nor-
mativo: Pillecito deve essere

LUALLARGAMENTO

® Traffico
di stupefacenti

® Falsificazione
e frode

@® Violazione
delle norme
su marchi e brevetti

@® Associazione
criminale

® Immigrazione
clandestina

compiuto da un dipendente, an-
che unmanager, eI'impresadeve
averne tratto un vantaggio. Nei
prossimi mesi il diritto penale
dell’economia vedra arricchirsi
unodei versanti tradizionalmen-
te pil1 "vivaci”, consolidando una
tendenza che forse non era cosi
evidente nel 2001, quando venne
per la prima volta introdotto nel
nostro ordinamento il principio
per cui anche I'ente puo essere
chiamato in causa e rispondere,
siapure atitolo formalmente am-

Comunitaria 2009

ministrativo, in un processo pe-
nale. Allora, tra operatori ¢ acca-
demia, non si pensava certo che,
nel corso di pochi anni, I’elenco
deireati contenuti nel decreto si
sarebbe arricchitoinmaniera tan-
to sensibile. Al punto da coprire
illeciti che dagli originarirappor-
ti tra impresa e amministrazione
pubblica toccano ormai ambiti
assai eterogenei.

Come infatti non guardare
conun po’ disconcertoaun’ipo-
tesidiresponsabilita dellaperso-

POLITICA ECONOMICA

nagiuridicaperil reato diinfibu-
lazione? Di certo, e questo vale
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tanto pil per I'estensione che si
profila nei prossimi mesi, a fare
dabussola all’iniziativa del legi-
slatore italiano in questa mate-
riac’¢ oggil’'Unione europea. Ot-
toannifalintroduzione dellano-
vitd avvenne per la necessita di
recepire nel nostro ordinamen-
to una convenzione internazio-
nale anticorruzione; oggi, gran
parte delle modifiche sono dovu-
te all’obbligo assunto in sede co-
munitaria di recepire specifiche
direttive. E il caso del reato di
partecipazione a un'organizza-
zione criminale (non conicarat-
teri dell’internazionalita perché
per questa situazione la respon-
sabilita esiste gia e, tanto per
cambiare, ¢ stata introdotta per
effetto di una convenzione sulla
lotta alle forme di criminalita
transnazionale) oppure dell'im-
migrazione clandestina; o anco-
ra della frode e falsificazione.
Tutti reati compresi in specifi-
che direttive e che la Comunita-
ria 2009, appena approvata dal
Consiglio dei ministri, obbligaa
inserire nel nostro diritto pena-
le. A cercare diaccelerare item-
pi, almeno per quanto riguarda
le imprese in odore di mafia, c’e
l'anticipazione nel disegno di
legge sicurezza della parte dedi-
cata alle associazioni criminali.
Con tempi di approvazione ri-
dotti,anche perl'urgenzadapar-
te dellamaggioranza difar salire
nel disegno di legge le misure
sui tempi di permanenza dei
clandestininei centridiidentifi-
cazione, & probabile che questa
sarala prima misuraad andare a
rimpolpare il decreto 231.

Ma in vista potrebbe esserci
anche un allargamento a tutti gli
illeciti commessi in violazione
delle norme sullatuteladella pro-
prietaindustriale. Lo prevede un
emendamento al collegato ener-
gia, che € gia stato presentato al
Senato e che presto potrebbe es-

sere votato (maun tentativodiin-
serimento analogo era stato fat-
to, e poi accantonato, nella Co-
munitaria2008, ancoraindiscus-
sione in Parlamento).

Insomma, la linea di tenden-
zaéevidente: progressiva esten-
sione dei reati che chiamano al-
la sbarra le imprese. A restare
perdancorairrisoltie ad alimen-
tare preoccupazioni sono nodi
come la forza esimente dei mo-
delli di organizzazione interna,
anche quando applicatiinsinto-
niaconleindicazionidelle asso-
ciazioni di categoria maggior-
mente rappresentative, oppure
le forme di composizione e con-
seguenti responsabilita dell’or-
ganismo di controllo interno,
elemento essenziale della strut-
tura societaria.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

I cardini

A

Laresponsabitita

» Ildecreto legislativo 231 del
2001 haintrodottola
responsabilita degli enti per gli
illeciti amministrativiche
dipendono dareato. Il decreto,
in particolare, haintrodotto una
serie di sanzioni(pecuniariee
interdittive)a carico delle
aziendeche, come persone
giuridiche, sono responsabilidi
nonavereimpeditoa
dipendenti e amministratori di
commettere reati nell'interesse
dellasocieta

L’esimente

» Laresponsabilita é esclusase
l'ente, primadella
commissione del reato, ha
adottato eattuato un modello
diorganizzazione, gestionee
controlloidoneo a prevenire
reati della specie diquello che
siéverificato

POLITICA ECONOMICA
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Con il dpcm del 13 marzo via libera al prelievo etico

Porno tax in Unico
Addizionale del 25% su base ampia

PAGINA A CURA
DI SERGIO MAZZEI

orno Tax al test di Unico

2009. La tassa etica su

materiale e trasmissio-

ni di tipo pornografico
sconta 'addizionale del 25%
direttamente nel rigo RS25 del
modello di dichiarazione redat-
to dalle imprese e dai professio-
nisti che operano in questo par-
ticolare settore. Con il decreto
del presidente del consiglio dei
ministri del 13 marzo 2009 vie-
ne, infatti, fornita la definizione
di materiale pornografico e di
trasmissioni volte a sollecitare
la credulita popolare, nonché
le relative disposizioni di ca-
rattere fiscale. All’emanazione
di quest’atto era, d’altronde,
rimessa I'applicazione del pre-
lievo di cui all’art. 1, comma 466
della legge finanziaria 2006 e
dell’art. 31 del dl n. 185/2008.
Quest’ultima norma, in partico-
lare, ha disposto che 'addizio-
nale dal 2008 si applica anche
al reddito proporzionalmente
corrispondente alla quota di ri-
cavi derivanti da trasmissione
di programmi televisivi di con-

tento sessuale esplicito oltre che
a quelle dirette a sollecitare la
credulita popolare che si rivol-
gono al pubblico attraverso nu-
meri telefonici a pagamento.

La compilazione del mo-
dello Unico

Grazie alla definizione conte-
nuta nel dpcm del 13 marzo 2008
i contribuenti interessati posso-
no compilare il prospetto «tassa
etica». A tal fine alla colonna 1
del rigo RS25 del modello Unico
2009 va indicato Fammontare
del reddito complessivo netto
proporzionalmente corrispon-
dente all’'ammontare dei ricavi
derivanti dalle predette attivi-
ta. Ai fini della determinazione
della predetta quota di reddito,
le spese e gli altri componenti
negativi relativi a beni e servi-
zi adibiti promiscuamente alle
attivita di cui sopra e ad altre
attivita, sono deducibili in base
al rapporto tra 'ammontare
dei ricavi e degli altri proventi
e 'ammontare complessivo di
tutti i ricavi e proventi. Nella
colonna 2 va indicato, invece,
Tammontare dell’addizionale,
pari al 25% dell'importo di cui
alla colonna 1.

POLITICHE FISCALI

Le definizioni

Ai fini dell’applicazione
dell’addizionale il dpem del 13
marzo 2009 ha ritenuto che
per materiale ‘pornografico
siano da intendersi i giorna-
li quotidiani o periodici, con i
relativi supporti integrativi, e
ogni opera teatrale, letteraria,
cinematografica, audiovisiva
o multimediale, anche realiz-
zata o riprodotta su supporto
informatico o telematico, in
cui siano presenti immagini o
scene contenenti atti sessua-
1i espliciti e non simulati tra
adulti consenzienti. Mentre per
trasmissioni volte a sollecitare
la credulita popolare si inten-
dono le trasmissioni, accessibi-
li attraverso servizi telefonici
a pagamento o nelle quali sia
prevista, a carico dell'utente,
ogni altra dazione economica,
in qualunque forma corrisposta
in relazione alla prestazione,
nell’ambito della trasmissione
stessa, resa da cartomanti, in-
dovini, taumaturghi e medium
o comunque da soggetti che
fanno riferimento a credenze
magiche, astrologiche, divina-
torie e analoghe.
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Documento della Commissione europea
Antiriciclaggio,
Ue a piu velocita

DI GABRIELE FRONTONI

,Europa unita si di-
vide sul contrasto al
riciclaggio di denaro

. e al finanziamento del
terrorismo. Gli attori preposti
alla mappatura e al monitorag-
gio dellutilizzo di denaro per fini
illegali non sembrano infatti aver
ancora raggiunto in tutti i paesi
del Vecchio continente quel li-
vello di perfezione previsto dalla
direttiva 2005/60/EC. E questo, a
causa della mancanza di coordina-
mento e scambio di informazioni
tra i principali organi deputati al
contrasto dei reati criminali: orga-
nismi sovranazionali, autorita sta-
tali ed entita finanziarie. Lallarme
& stato lanciato dalla Commissione
europea dopo aver messo sotto os-
servazione il sistema di feedback
delle informazioni pervenute ai
tre protagonisti del sistema di
contrasto al riciclaggio di denaro
in Europa. Ebbene, dopo aver rac-
colto le risposte di 125 funzionari
di banche e societa finanziarie,
oltre al parere di 149 pubblici uf-
ficiali occupati nella prevenzione e
nella repressione del riciclaggio di
denaroin 25 paesi Ue (Italia e Ger-
mania escluse), gli esperti di Bru-
xelles hanno stabilito che esiste
ampio spazio di manovra per mi-
gliorare il complesso meccanismo
di coordinamento delle politiche di
contrasto al riciclaggio di denaro

sporco all'interno dell’Europa. 11
56% delle banche intervistate ha
dichiarato che il sistema di allerta
presenta tempi troppo lunghi per
mostrarsi efficace, e che i feedback
ricevuti dalle agenzie sovranazio-
nali di contrasto al riciclaggio ar-
rivano alle istituzioni finanziarie
solamente in un caso su quattro.
Nonostante questo, lo scambio
di informazioni sembra ancora
rappresentare 'arma principale
a disposizione delle banche per
limitare il fenomeno del lavaggio
di denaro sporco. Questa & almeno
la tesi sostenuta dal 93% dei fun-
zionari di banca intervistati dalla
Commissione che nel 40% dei casi
sentono, tuttavia, di non aver an-
cora trovato il giusto equilibrio con
le autorita nazionali per ridurre il
dilagare di questo reato. A tal pun-
to che ancora oggi '80% delle ban-
che e delle istituzioni finanziarie
non vengono notificate nel caso di
condanna di un soggetto per reati
legati con il riciclaggio di denaro
di dubbia provenienza. Non solo.
Solamente nel 30% dei casi le ban-
che vengono messe a conoscenza
delle indagini condotte da parte
delle istituzioni sovranazionali
per il contrasto del fenomeno del
finanziamento del terrorismo.

o 1l dbcumentd sul

Bl sito wwwiitalinog-

giit/documenti
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_DECRETO 231 E IMPRESE |
 Giungladireati
chiarezza perduta

iallungala lista dei reati che chiamano in causa
direttamente le societa. In vista ¢’ un’estensio-
ne del decreto 231, fra Paltro, alla criminalita orga-
nizzata, al traffico di stupefacenti, all'immigrazio-
ne clandestina. Una conferma di una tendenza gia
da qualche tempo in atto, ma certo non prevedibile
nelle proporzioni attuali, quando nel 2001 venne in-
trodotto il principio di responsabilita dell'impresa
perreati commessidai dipendenti. Nulia dimale in
sé. Anche perché questo allargamento, come I'in-
troduzione dellanoviti 8 anni fa, & inrealta frutto di
obblighiinternazionali assuntidall'Italia. Sipotreb-
be magari discutere di una certa eterogeneita della
lista deireati, ma sarebbero ormai sofismi. Pit1 im-
portante & segnalare che, a fronte d’un progressivo
aggravarsi degli oneri organizzativi a carico delle
imprese, chiamate a un aggiornamento pressoché
continuo dei modelli, mancano certezze sulla loro
 efficacia. Come pure a mancare ¢ la chiarezza sui
. profilidi responsabilita dei componenti dell’organi-
smo di controllo interno, chiamati forse a sostituire
'isindaci quanto arilevanza dei rischi da assumere.

POLITICA ECONOMICA
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Quando sul fisco legge e Stato si contraddicono

¥ ormai dilagante ricorso a concetti

quali elusione fiscale ed abuso del

diritto ha fatto si che attualmente i
contribuenti, e in specie quelli pit grandi,
quando si confrontano con gli uffici finan-
ziari ed i giudici tributari si trovino come
tra I"incudine ed il martello. «Abuso del
diritto o abuso del potere?» & la sensibile
domanda che la dottrina si € posta in que-
sta situazione. Cid che suscita perplessita,
in particolare, & la confusione che sta inve-
stendo sia I’ Amministrazione finanziaria
che la giurisprudenza tributaria nel rag-
giungere il fine a cui sono preposte.
La prima, difatti, sembra aver abbando-
nato la possibilita di contribuire alla cre-
azione di adeguati modelli interpretativi
che possano guidare la moderna fiscalith
analitico-contabile del reddito di impre-
sa. Alcune affermazioni dell’ Agenzia
delle Entrate, tra le tante viene in mente
quella di elusivita della trasformazione
di una spa agricola in una srl, funzionale
all’accesso al regime opzionale di tassa-
zione su base catastale, non aiutano certo
a porre le basi per la creazione di un
sistema fiscale efficiente.
Il disagio & acuito poi dalla giurispru-
denza, trasformatasi ormal in un vero e
proprio organo legislativo.

Teoricamente il nostro dovrebbe essere
un sistema di civil law, dove le norme
giuridiche sono di formazione politica
(Parlamento, governo, enti territoriali)
ed i giudici hanno il solo compito di in-
terpretarle correttamente e di applicarle
ai casi concreti. A ben vedere, forse ci
stiamo invece avviando ad acquisire pit
i caratteri di un sistema tipico di common
law: il diritto tributario rischia di diven-
tare di matrice giudiziaria. Le sentenze,
anziché dedurre dalla legislazione vigen-
te la soluzione alle controversie poste in
giudizio, rappresentano una fine e ricer-
cata rappresentazione di cid che, secondo
1 giudici, la norma avrebbe dovuto dire e
non ha (volutamente) detto.

Per di pit tende ad apparire come un
sistema spurio, non essendo chiaro, co-
me avviene invece negli ordinamenti
di matrice anglosassone, se il princi-

DI RICCARDO GABRIELLI
E MARCO MARANI*

pio di diritto fissato dal precedente sia
vincolante o meno. Una dimostrazio-
ne lampante, in tal senso, & fornita dal
comportamento della Corte di Cassa-
zione davanti a fattispecie tacciate di
elusivita, nconoscendone inizialmente
la liceita (in forza dell’ autonomia con-
trattuale delle parti) per poi osteggiarle
ricorrendo dapprima alla nullita civi-
listica per mancanza di causa, poi alla
liceita civilistica con disconoscimento
degli effetti fiscali, potendo volteggiare
tra norme scritte, norme comunitane o
principi di rango costituzionale.

Ed ¢ proprio in tale marasma che la giu-
risprudenza della Corte di Cassazione,
amrivata - in un crescendo continuo - ad
elevare I’abuso del diritto quale princi-
pio immanente del nostro ordinamento,
ha aggravato la situazione, spargendo
incertezza fra gli operatori ed offrendo
il fianco a verifiche fiscali con esiti im-
pensabili pochi anni fa. Non potendosi

che si tenti di cercare |'esistenza di una
norma che giustifichi tale contestazione,
sia che si analizzino i principi generali
caratterizzanti I'imposta di registro, e che
si muovono tutti contro tale riqualifica-
zione (sul punto, si rimanda a un lucido
approfondimento di Assonime). Cid
che scoraggia maggiormente, nel caso
di specie, ¢ come pud esser mediata da
parte degli organi verificatori la pretesa
fiscale in relazione ad un’operazione che
1a legge stessa, anche se ai fini delle im-
poste dirette, ha qualificato non elusiva,
valutandone dunque la piena coerenza
sistematica con il nostro ordinamento
giuridico. Pud in altri termini un’opera-
zione, anche al di 14 del dettato normativo
richiamato dai verificatori, esser ritenuta
lecita ai fini delle imposte dirette ma pa-
tologica ai fini dell’imposta di registro?
Un secondo caso emblematico & dato
dalla recente esperienza del leasing nau-
tico, settore dapprima agevolato da una
normativa fiscale di favore - 0 meglio
dalla lettura della normativa da parte
del Fisco - che avrebbe dovuto spinge-
re gli acquirenti a scegliere tale forma
contrattuale ottenendo

concludere gli accerta-
menti con un nulla di
fatto, la ricerca quasi
esasperata di budget
accertativi sta portan-
do alla formulazione
di tesi (pretestuose)

Il leasing nautico é stato
agevolato per essere
ol bersagliato dalla GdF

una legittima riduzio-
ne del carico fiscale
in materia di Iva, e
successivamente og-
getto di accertamenti
dalla stessa Ammini-

con rilievi privi di

fondamento, mal ponderati in ragione
di un asserito abuso del diritto o di un
comportamento tacciato di elusivita.

Due gli esempi rappresentativi che emer-
gono negli vltimi tempi. Sta tornando
d’attualita 1a problematica dei poteri de-
gli uffici in sede di interpretazione degli
atti prodotti per la registrazione. Si tratta,
in particolare, della riqualificazione in
funzione antielusione degli atti di con-
ferimento d’azienda e di cessione delle
quote (soggette ad imposte di registro,
ipotecaria e catastale in misura fissa) in
cessione d’azienda, come tale soggetta
ad imposte proporzionali. L orientamen-
to avviato presenta diversi lati deboli, sia

POLITICHE FISCALI

strazione finanziaria

sull’assunto che "unica motivazione
sottesa alla preferenza accordata al le-
asing rispetto all’acquisto in proprieta
sia la convenienza fiscale.
Il tutto in barba alla lecita pianificazione
fiscale, vale a dire la scelta dello stru-
mento giuridico in concreto pili conve-
niente tra quelli, fungibili, che il sistema
pone su un piano di pari parita.
Cli attendono dunque tempi duri, dove i
segnali che gi intravedono non propen-
dono a favore di previsioni ottimistiche
ed anzi ci sembrano rafforzare sempre
pit la tesi che vuole la tassazione qua-
le «paradiso del sommerso... ¢ infemo
dell’emerso». (riproduzione riservata)

* partner di STS Deloitte
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