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Definite le nuove regole per i prossimi contratti

Pii1 peso per la contrattazione decentrata, aumenti del contratto-

nazionale nonlegatiall'infldzione programmata, duratatriennale.
Sono alcune regole per i contratti, inserité nel testo che dovrebbe

essere firmato domani da Confindustria e sindacati.

» paginai?

Mercato del lavoro. Prevista per domani la firma tra Confindustria e i sindacati

Pronte le nuove regole
per i prossimi contratti

Definito il testo che applichera I'intesa di gennaio

Giorgio Pogliotti

ROMA ‘

=@ Pilipesoperlacontrattazio-
nedecentrata. Aumentidel con-
trattonazionalenonlegatial tas-
so d'inflazione programmata,
ma ad un indicatore previsiona-
le costruito sulla base dell'Ipca
(indice deiprezzial consumo ar-
monizzato -europeo), depurato
delladinamicadeiprezzideibe-
ni energetici importati, garan-
tendo il successivo recupero di
eventuali scostamenti rispetto
all'inflazionereale. Conun peri-
odo di tregua di sette mesiin cui
¢ vietato scioperare durante le
trattatlve perilrinnovo..

E quanto prevede la bozza
del testo per la riforma del mo-
dello contrattuale che sancisce
il superamento dell’attuale as-
setto, definito conl’accordo del
23lugliodel1993, che verradefi-
nitivamente firmato domani in
Confindustria dai sindacati con-
federali. All'incontro, in origi-
ne fissato per lo scorso 8 aprile,
sarapresente anche la Cgil, uni-
caconfederazione anonaver si-
glato I'intesa quadro a Palazzo
Chigi lo scorso 22 gennaio. La
Cgil, ha spiegato il presidente
diConfindustria, EmmaMarce-
gaglia, «ha chiesto di assistere
ma non firmera». A conferma

LENOVITA

All'incontro sara presente
anche la Cgil che pero

non sottoscrivera 'accordo
Cambia l'indice previsionale
di calcolo dell'inflazione

di questa posizione la Cgil cita
l'esito delreferendum che haor-
ganizzato, al quale hanno parte-
cipato in oltre 3,6 milioni di la-
voratQri e pensionati, che al

96% hanno detto "no" al nuovo
modello, promosso invece da-
gliiscrittia Cisl e Uil

Ma veniamo al nuovo assetto
che per il contratto nazionale
prevede una durata triennale,
sia per la parte economica che
per quella normativa, al posto
dell’attuale biennio economico
equadriennio normativo. Il nuo-
vo indice previsionale al quale

saranno agganciati gli aumenti
contrattuali sard elaborato da
un soggetto terzo di provata au-
torevolezza - 'orientamento &
diaffidarlo all'Tsae - che sioccu-
pera, insieme ad un Comitato
paritetico costituito a livello in-
terconfederale, di verificare
eventualiscostamentitral’infla-
zione prevista e quella reale

(sempre al'netto della dinamica
deiprezzideibenienergeticiim-
portati). Il differenziale verrare-
cuperato entro la vigenza con-
trattuale. Per evitare'eccessivo
prolungamento dei negoziati
contrattuali-conlaconseguen-
te perdita del potere d’acquisto

TCONTENUTI

-Rivista la durata dei rinnovi:

[alternanza tra bienni
economici e normativi
viene sostituita

da un unico patto triennale

perilavoratorie il ricorso a for-
me di conflittualita - & prevista
una precisa tempistica. Le piat-

, taforme sindacali vanno presen-

tate con il dovuto anticipo per
consentire 'avvio del tavolo sei
mesi prima della scadenza con-
trattuale, mentre la controparte
datoriale dovra rispondere en-
tro i successivi venti giorni. E
prevista una tregua di sette me-
sidallapresentazione della piat-
taforma, durante 1a quale nessu-
na delle parti puo ricorrere ad
iniziative unilaterali, come la
proclamazione di uno sciopero
(sipud chiederne la revoca). La
bozza, peraltro, vincola al rispet-
to delle procedure il meccani-
smo che assicura la copertura
economicaailavoratoriinservi-
zioalla data del rinnovo contrat-
tuale. Sempre nei contratti na-
zionali si potranno prevedere

“forme di bilateralith anche con
accordiinterconfederalisuiser-

viziintegrativi di welfare.
Quanto al seconde -livello

contrattuale;imprese e sindaca-

ti nel firmare J'intesa chiedono
al Governo che vengano incre-

mentati e resi strutturali gli in-

centivi alla sua diffusione, assi-
curando cosi che gli aumenti sia-
no sempre piit legati al raggiun-
gimento di obiettivi di crescita

POLITICA ECONOMICA

di produttivita ed efficienza. In
particolare, per estendere la
contrattazione aziendale nelle
piccole imprese le partinei con-
tratti nazionali potranno accor-
darsisulle linee guida di model-
li di premio variabile che colle-
ghino il premio variabile al rag-
giungimento di risultati. Anche

per la contrattazione decenira-

taé previstauna tempisticapre-
cisa per lo svolgimento del ne-
goziato, conuna tregua di 3 me-
si per gli scioperi, il successivo
ricorso alla conciliazione e
all’arbitrato per sciogliere con-
troversie che impediscono I'ac-
cordo tra le parti. Inolire nei
contratti nazionali sara indivi-
duato un importo economico
da riconoscere ai dipendenti
delleaziende in cuinonsifacon-
trattazione di secondo livello, a
titolo di "elemento di garanzia
retributiva”. Andra ai lavorato-
ri che non percepiscono altri
trattamentioltre a quanto previ-
sto dal contratto nazionale.

. Un altro punto qualificante

E ‘CONOMIA EIMPRESE
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della riforma & il richiamo ad
unaccordotrale partisullarap-
‘presentanza,che potra prende-
re come riferimento il dato del-
leiscrizioni ai sindacati certifi-

cato presso I'Inps. Cosi come

T'obiettivo di ridurre il numero

diesenzione: in situazioni di CTISI

dei contratti.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

I punti chiave dellariforma

Il nuovo assetto sostituisce quetlo
invigore dal’93, ha'obiettivo
«dellacrescitafondata
sull’aumento della produttivita e
l'incremento delle retribuzioni».
L’assetto della contrattazione e
confermato su due livelli:

il contratto collettivo nazionale
dilavorodicategoriaela .
contrattazione di secondo tivello

DIVENTA TRIENNAI

Il contratto collettivo nazionae di
lavoro di categoria avra durata
triennale, tanto per la parte ‘
economica che normativaeavrala
funzione di garantire la certezza dei
frattamenti economici e normativi
comuni per tuttii lavoratori del
settore ovunque impiegatinel
territorio nazionale. Durata triennale
anche peril secondo livello

PER t‘i\BEGHAMEN‘ID -

Per gliaumentiiltasso diinflazione
programmata viene sostituito da
un nuovo indice previsionale
costruito sullabase dell’Ipca
(Indice dei prezzi al consumo
armonizzato, elaborato da
Eurostat), depurato dalla dinamica
deiprezzi dei beni
energeticiimportati. Recupero
dello scostamentotra inflazione
prevista e reale entro lavigenza-
contrattuale

‘

£ necessario
«chevenganoincrementate,
rese strutturali,

certe e facilmente accessibili
tutte le misure volte
aincentivarein

terminidi riduzione di tasse
e contributi, la contrattazione
disecondo livello che

collega incentivi

economici alraggiungimento
di obiettividi produttivita»

- SOSTEGNO |
- DECENTRAMENTO

Per Peffettiva la diffusione del
secondo livello si potranno
individuare delle soluzioni, anche

‘adottando elementi economici di

garanzia. Previste anche clausole -

0 perfavonre losviluppo
economico e occupazionale le
parti potranno accordarsie
derogare su singoli

istituti dei contratti nazionali

. METODIDI
. mppnzssumm i

Nei successivi accordi verranno
definite nuove regole in materia
dirappresentanzadelleparti -
nella contrattazione collettiva -
con la valutazione di dlverse

i 'ipotesi (compresa la PV
i certificazione all’Inps deidati

diiscrizione). C’&inoltre un
impegno comune a semplificare
eridurreilnumerodi -
contrattinazionali

POLITICA ECONOMICA
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Incerta la presentazione delle piatta/forme
Il primo esame
conimeccanici

Serena Uccello
MILANO )
mss Al suo esordio I'applica-
zione del nuovo modello con-
trattuale dovra dare subito ri-
sposta a due domande: chiari-
re un aspetto fondamentale
delle nuove regole, ovvero co-
me decidere il calendario dei
prossimi rinnovi, e misurare
latenuta dell’'unit sindacale.
Nel primo caso I'esame sa-
riil contratto dei metalmecca-
nici. Si tratta dell’intesa "ma-
dre" dell'industria, un po’ per-
ché raggruppa il maggior nu-
mero di dipendenti (circa 1,5

milioni), un po’ perché deter-.

minaiprincipicon cuipoiine-
vitabilmente simisurano tutti
gli altri settori industriali, dal
tessile, -alla chimica, all’ali-
mentare. Stando all’accordo
del ’93, il contratto firmato a
gennaio del 2008 tanto per i

‘contenuti normativi che eco-

nomici dovrebbe scadere, per
quanto riguarda questa parte
dell’intesa, il prossimo dicem-
bre. Quando pero presentare
le piattaforme (il documento
cioé in cui i sindacati avanza-
to le proprie richieste alle im-
prese)? Conle vecchie regole,
che fissavano entro gli ultimi
tre mesi il termine della sca-

‘denza per presentarle, ci sa-

rebbe ancora tempo per le al-

* chimie sindacali. Con le nuo-

ve, che amplia invece questo
termine entro gli ultimisejme-

- si, i tempi stringono.-

Non ¢ solouna questione di
calendario visto che da sem-
pre in questo rinnovo il ruolo
fondamertale I'ha avuto la
Fiom, il sindacato di categoria

della Cgil, che non ha sotto-

scritto la riforma. E visto che
da sempre quanto.accade tra
le cosiddette tute blu & spec-
chio dello stato di salute delle
relazioni industriali dell’inte-
ra industria. L’ennesimo rin-
novo complicatoinquestoset-
tore, in un momento di con-
giuntura difficile, potrebbe
avere effettiimportantisu tut-
tal’economia. ‘
Intantoagiugno 'avvio del-
latrattativa peril contratto del
settore alimentare permette-
ra di capire se la presentazio-
ne, con le nuove regole, diuna
piattaforma unitaria (173 euro
larichiestadi aumenti) da par-
te di Cgil, Cisl, Uil, riuscira a
trascinare anche glialtrisetto-

1i. Alavoro per la presentazio-
. ne di un documento comune

sono, ad esempio, le tre sigle
del tessile che sempre a giu-
gnodovranno avviareil rinno-
vo dell'occhialeria, in attesa di
avviare il confronto, a marzo
del prossimo anno, per Finte-
sa che coinvolge 'intero siste-
ma tessile-moda, il secondo
maxi-comparto industriale do-
poimeccanici. ]

Si snoda infatti parallela
all’esperienza degli alimenta-
ristiquella delletelecomunica-
zioni: Cgil, Cisl e Uil hanno
presentato piattaforme sepa-
rate, per quanto quelle della

Sle-Cgil e della Uilcom-Uil ap-

paiano; insolitamente in linea.
Inattesadimettere manoarin-
novipesanti, il sindacato italia-
no seguira allora il primo o il
secondo esempio?
serena.uccello@ilsole24ore.com

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Per la cassa integrazione
una gestione pit flessibile

di Michele Tiraboschi

mpliamento delle dero-
Aghe e semplificazione

delle procedure. E la li-
nea seguita in materia di am-
mortizzatori sociali dalla leg-
gedi conversione del cosiddet-
to decreto incentivi approvata
lo scorso 8 aprile (si veda «Il
Sole 24 Ore» del 9 aprile).

Per tutto il 2009 sara possi-
bile ottenere, in deroga alla vi-
gente normativa e per periodi
nonsuperioriaiz mesi, lacon-
cessione, anche senza soluzio-
ne di continuita, di trattamen-
tidicassaintegrazione guada-
gni, dimobiliti e didisoccupa-
zione speciale. Questi tratta-
menti possono essere proro-
gati sempre per periodi non
superori ai 12 mesi. Per il bien-
nio 2009-2010, 'Inps potraero-
gare il trattamento di cassain-
tegrazione in deroga anche
primadell’emanazione del de-
creto di concessione. Cio nel-
le ipotesi in cui 'azienda non
anticipi il trattamento, ma ri-
chieda il pagamento diretto ai
lavoratori. Per il pagamento
diretto dell'integrazione sala-
riale & sufficiente la domanda
dellimpresa, non essendo pre-
vista la verifica ispettiva. La
domandadovraessere accom-
pagnata dall’accordo sindaca-
le e dalla documentazione ne-
cessaria per individuareilavo-
ratori destinatari.

* Per la cassa integrazione
guadagni straordinaria & auto-
rizzato il pagamento diretto
contestualmente all'autorizza-
zione del trattamento. Vengo-
no poi estese ailavoratori desti-
natari della cassa integrazione
in deroga e della mobilita i re-
quisiti di accesso per la cassa
integrazione e della mobilita a
regime: 90 giorni di lavoro
presso 'impresa che procede
allasospensione e12zmesidian-
zianita aziendale presso I'im-
presa che procede ai licenzia-

menti per lamobilita.

Il decreto legge 5/2009 non
affrontainveceiltema, divenu-
to particolarmente critico in
questi mesi, del computo delle

giornate di cassa integrazione.
In base all’articolo 6 della leg-
ge164/1975,l'integrazione sala-
riale & corrisposta «fino a un
periodomassimo di 3 mesicon-
tinuativi». In casi eccezionali
questo periodo puo essere pro-
rogato trimestralmente fino a
un massimo complessivo di 12
mesi. Se intesi rigorosamente,
come & sin qui sempre stato
nella prassi, questi tetti porte-
rebberoad assumere quale pe-
riodo unitario minimo e infra-
zionabile la settimana. In que-
stadirezione sifinirebbe tutta-
via con l'avallare un utilizzo
del trattamento alquanto rigi-
do, quanto alla durata massi-
ma di concessione, sottopo-
nendo a eccessiva pressione le
risorse destinate agli ammor-
tizzatoriin deroga. ;

Veroeé chel’attuale situazio-

ne di crisi economica impone
soluzioni pit flessibili e mag-
giormente coerenticonleecce-
zionali misure dituteladelred-
dito dei lavoratori contenute
nelpacchettoanti-crisi(decre-
to legge 185/2008) e ora anche
nel decreto incentivi. Una let-
tura evolutiva della legge
164/1975 si giustifica, peraltro,
in considerazione della finali-
ta della norma, volta a tutelare
il lavoratore ed evitare, in una
situazione del tutto peculiare
come quella attuale, il ricorso
ai licenziamenti. Pil1 coerenti
con il nuovo quadro normati-
voappaiono.pertanto quellein-
terpretazioni volte a consenti-
re assetti organizzativi azien-
dali e regimi di orario idonei a
fronteggiare inmodo piliincisi-
vo contrazioni o sospensioni
dellattivita produttiva.

Sarebbe pertanto auspicabi-
le,nel casoincuilariduzioneo
sospensione della attivita sia
stata disposta soltanto per al-
cuni giorni della settimana,
che i limiti massimi previsti
all’articolo 6 della legge
164/1975 venissero computati
avuto riguardo alle singole
giornate dilavoro.

Fermi restando gli altri re-
quisiti, per 'amnrissione all’'in-
tegrazione salariale nulla vieta

di ritenere usufruita una setti-
mana allorché la contrazione
dellavoro abbiainteressato sei
giornate lavorative (o cinque
in caso di settimana corta).
Una siffatta interpretazione
evolutivadovrebbe semmai es-
sere accompagnata da un’at-
tenta verificaispettiva per evi-
tare che le sospensioni per piut
periodi infrasettimanali o per
periodi frazionati finiscano,
poi, con il coprire sospensioni
programmate ovvero incenti-
vino una sostituziane di con-
tratti di lavoro a tempo paxzia-
leditipoverticale.
©RIPRODUZIONE RISERVATA
Tiraboschi@unimore.it

‘ SOCIETA i CAPITALI
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Le previsioni per il triennio 2005-2010 nel rapporto della Ragioneria generale dello stato

Pensioni crescono I'1% piu del pil

Sindacati: la riforma non é urgente, minime da rivalutare

| ministro del weltare, Mau-
rizio Sacconi, ritiene che non
via sia nessuna urgenza in
merito alla riforma pensio-
nista che vedra le pensioni cre-
scere I''% in pit del pil dal 2008
al 2010, e il vice presidente Pdl
della Commissione lavoro del-
la camera, Giuliano Cazzola, &
convinto che il problema delle
pensioni debba essere affrontato
«ge non nell'immediato quanto
meno nell’ambito della legislatu-
ra. Perché», ha detto, «nei pros-
simi anni la spesa pensionisti-
ca in rapporto al pil nel nostro
Paese aumentera dell’1%, ¢
arrivato il monito dall'Ue
per l'eta delle donne nel
pubblico impiego e gli ef-
fetti della riforma del 2007
sono negativi, né si vedono
gli interventi compen-
sativi». I sindacati,
invece, Cgil, Cisl e
Uil, sono compatti
nel dire «<no» a una
riforma del sistema
previdenziale. Men-
tre sostengono uniti
che T'unica cosa che
va fatta «& trovare
risorse per adeguare
le pensioni piti bas-
se che hanno perso
in media il 30% del
loro potere d’acquisto
dal ‘93 ad oggi~. Sono
i commenti al rappor-
to sulle «tendenze di
medio-lungo periodo
del sistema pensionisti-
co e socio-sanitario» che
include le previsioni della
Ragioneria generale dello
stato. Il rapporto sostie-
ne che in soli tre anni, dal
2008 al 2010, la spesa per
pensioni lievitera fino ad
un 1% in pil rispetto al
pil: I'incremento sara do-
vuto principalmente agli
effetti della crisi finan-

ziaria, che ha comportato una re-
visione al ribasso delle stime di
crescita del pil in questo triennio.
«La crescita del rapporto spesa-
pil nel triennio iniziale del perio-
do di previsione (2008-2010)», si
legge nello studio, «¢ di cirea 1,1
punti percentuali; tale incremen-
to & imputabile alla recessione
economica che si traduce in un
tasso di variazione annuo del pil
reale mediamente pari a -0,8%
(-1,3 nel biennio 2008-2009)»,

A partire dal 2013, il rappor-
to fra spesa pensionistica e pil
presenterd una lieve decrescita
seguita da una fase di sostan-
ziale stabilita attorno al
15%, che si protrarra fino
al 2025. Successivamente,

il rapporto iniziera a cre-
scere fino a rag-
giungere il punto
di massimo di
15,5%, nel 2038.
La crescita sara
piu consistente
nel primo quin-
quennio del pe-
riodo e signifi-
cativamente
pitt moderata
negli anni suc-
cessivi. Dopo
il 2038, inizie-
ra una fase di
rapida decre-
scita che porta il
rapporto fra spesa
pensionistica e pil al
13,2% nel 2060.

Lo studio presenta
anche un’analisi per
comparto. La situazio-
ne presenta diversita
tra dipendenti privati
pubblici e autonomi,
in particolare per i
pubblici se aumenta il
numero di pensioni de-

crescera (-40% fino al

2060) 'importo medio.

«Per i dipendenti pri-

vati», ha spiegato lo studio, «la
spesa in rapporto al pil, dopo
I'impennata degli anni 2008 e
2009 dovuta alla recessione, si
manterra piuttosto stabile per
circa un quinquennio attorno
all'8,9% per poi scendere legger-
mente fino a raggiungere 1'8,6%
nel 2021, A partire da tale anno,
la curva riprendera a crescere ra-
pidamente finché raggiunge un
massimo di 9,8% nel 2043», Nella
fase finale del periodo di previsio-
ne decrescera altrettanto rapida-
mente per attestarsi all’8,6% nel
2060. «Per i dipendenti pubblici»,
ha continuato la Ragioneria, «il
rapporto fra spesa pensionistica
e pil crescera, nella prima par-
te del periodo di previsione, dal
3,3% del 2007 fino al massimo di
3,8% del 2019. Successivamente,
il rapporto scendera significati-
vamente, attestandosi al 2,6%
nel 2060». A parte gli effetti della
recessione degli anni 2008-2009,
la crescita iniziale & dovuta alla
prevalenza del fattore demogra-
fico rispetto a quello normativo-
istituzionale. «IJaumento del
numero di pensioni nel pubblico
impiego che dai 2,6 milioni circa
del 2007 ha raggiunto il valore
massimo di circa 3,5 milioni nel
2037», ha spiegato la Ragioneria,
«oltre a riflettere il pii1 generale
fenomeno del ritiro dalla vita at-
tiva dei baby boomers, dipende
dalle massicce assunzioni avve-
nute dalla fine degli anni ‘70 alla
meta’ degli anni ‘80. Diversamen-
te, Fimporto medio di pensione,
in termini di produttivita media
del lavoro, scende dal 29,1% del
2007 al 17,8% del 2060 segnando
una contrazione di circa il 40%».
Poiche tale riduzione risulta
sensibilmente pil accentuata di
quella prevista nel settore priva-
to, alla fine del periodo di previ-
sione «la differenza fra I'importo
medio di pensione dei due settori
si riduce significativamente». In
rapporto alla produttivita questa
differenza passera dagli 11 punti
percentuali del 2007 ai 5,3 punti
percentuali del 2060. Infine, per
il comparto dei lavoratori autono-
mi, la spesa per pensioni in rap-
porto al pil cresce nei primi anni
di previsione dall'1;8% del 2007
al 2% del 2013 per poi decrescere,
dapprima in modo graduale e poi
pitt rapidamente, fino a raggiun-
gere il valore dell'1% alla fine del
periodo di previsione.
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Cazzola:
riforma
pensioni
entro la
legislatura

ROMA — La riforma delle pensioni deve
essere varata «se non nell'immediato
quanto meno nell'ambito della
legislatura»: lo dice il vicepresidente pdl
della Commissione Lavoro della Camera,
Giuliano Cazzola. Per il quale ci sono
almeno tre ordini di motivi ad indicare i
tempi dell'intervento normativi. Il primo,
spiega in un’intervista all’Agi, e 'aumento
dell’1% nei prossimi anni della spesa
pensionistica in rapporto al Pil soprattutto
a causa della recessione che in questa fase

contrae il Prodotto dell'ltalia. Il secondo
«& il monito dall'Unione Europea per
alzare I'etd pensionabile delle donne nel
Pubblico impiego». Infine, gli effetti della
riforma del 2007 «sono negativi, né si
vedono gli interventi compensativi». Non
ci sono comunque per Cazzola «urgenze
particolari. Oggi il sistema pensionistico &
anche un ammortizzatore sociale. Ma la
legislatura e lunga e non credo che possa
passare senza una riconsiderazione della
questione previdenziale».
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COMMENTI

Meglio
tenere
gli anziani
e licenziare
i giovani
{(Joerres a pag. 9)

Le aziende vincenti del futuro? Quelle che non sprecano i talenti maturi

D1 JEFFREY JOERRES

ancora presto per capire come la reces-

sione mondiale incidera su una delle

principali sfide che gli imprenditori
dovranno affrontare nel prossimo decennio,
cioe I'aumento del numero di lavoratori in eta
da pensione e I'inadeguate zza dei lavoratori
pil1 giovani. Ma le imprese che non hanno
ancora comirciato a pianificare la transizione
dovranno affrettarsi. La perdita di produttivita
e capitale intellettuale potrebbe infatti avere
conseguenze devastanti su alcune aziende. In
Europa la forza lavoro comincera a contrarsi
nel prossimi anni e si prevede che fra circa 50
anni si ridurra del 15%. I Paesi piti minacciati
sono quelli dalla popolazione di et media pitt
clevata, come Germania e Italia.
La maggior parte delle aziende appare im-
preparata a questo sviluppo. Un sondaggio
condotto da Manpower nel 2007 su oltre 28
mila datori di lavoro in 25 Paesi ha rivelato
che soloil 14% ha in programma di assumere
lavoratori piti anziani e solo il 21% sta pen-
sando a come trattencre 1 propni dipendenti.
Inoltre i datori di lavoro sembrano ancora
convinti che il pensionamento rappresenti
una forma di risparmio, Una convinzione
pericolosa ¢ poco lungimirante. 1 datori di
lavoro dovranno presto prendere provvedi-
menti per rallentare 'esodo dei dipendenti
pit anziani le cui capaciti ¢ conoscenze sono
di valore inestimabile. 1l problema € che le
persone con le capacita piti richieste sono an-
che quelle che di solito possono permettersi
di optare per la pensione.
1 problema, in parte, & che secondo i datori di
lavoro tutti i dipendenti vogliano andarsene
non appena possono permetterselo. Tuttavia,
soprattutto nell "attuale congiuntura economi-
¢4, un numero crescente di lavoratori potreb-
be essere disposto a lavorare ancora per anni.
Anche nei Paesi dove le pensioni sono versate
dallo Stato e dove si € a lungo incoraggiato
il pre-pensionamento, chi lascia il lavoro po-

trebbe avere difficolta in futuro. Molti govemi
intendono tagliare le pensioni, visto che i la-
voratori attivi sono troppo pochi.

11 modo migliore di frenare I'emorragia di
lavoratori pid anziani € dargli il ruolo cui
aspirano ¢ tenerli impegnati sottolineando il
loro valore di membri del teamn.

Uno dei pil gravi errori che le aziende
commettono & quello di estraniare i di-
pendenti ultracinquantenni, supponendo
che non siano piii interessati alla forma-
zione e agli avanzamenti di carriera. Gli
amministratori delegati e ghi altri dirigenti
senior hanno in media 50-60 anni, eppure
si da normalmente per scontato che i mana-
ger di livello medio della

stessa eta non siano pil

interessati a nuove sfide

professionali. Se un ex ad

scttantenne & idoneo a far

parte di un cda di un grup-

po del Fortune 500, perché

un manager di esperienza

¢ competenza simili non dovrebbe essere
in grado di lavorare in un altro ruolo alla
stessa cta? 1 datori di lavoro non devono
dare per scontato che i dipendenti in eta
da pensione siano interessati solo a ruoli
di responsabilitd limitata.

La chiave per trattenere i lavoratori pil an-
ziani € riconoscere che le loro priorita stanno
cambiando e assegnargli ruoli che abbiano
valore sia per loro che per I'impresa. Oggi so-
no troppo poche le opzioni disponibili per le
persone che desiderano restare presso laloro
azienda, pur sempre in una fasc di transizione
verso la pensione. E uno dei motivi principali
percui i datori di lavoro stanno perdendo 1 di-
pendenti pili anziani, che optano per il lavoro
autonomo. La risposta tipica delle imprese &
stata I"offerta di un aurnento di stipendio in

cambio di un prolungamento del rapporto di
lavoro a tempo pieno, quando forse questi
dipendenti avrebbero preferito il part time.

Un’azienda che offra opzioni lavorative
flessibili a dipendenti anziani e giovani puo
avere un vantaggio non indifferente sulla
concorrenza. I talenti sono sempre pit rari
e nel rapporto datore di lavoro-dipendente
la bilancia pende dalla parte di quest™ultimo.
Questi sono pill propensi a restare dove sono
se hanno la possibilita di migliorare il loro
rapporto lavoro-vita, che spesso ¢ la possi-
bilita di partecipare alla recita scolastica dei
figli o di prendersi cura del coniuge.

Nello stesso tempo, i datori di lavoro devono
prepararc i loro successori a
destreggiarsi in ruoli critici
e ammparare il piti possibile
prima che le risorse umane
esperte abbandonino il po-
sto di lavoro, Molto tempo
prima che i dipendenti pit
anziani s¢ ne vadano, le

imprese dovrebbero preparare piani di tran-

sizione e di trasferimento delle conoscenze,

assicurandosi cosi di conservare inalterato il

proprio capitale intellettuale. In questo senso,

le aziende dovicbbero stabilire quali sono i

ruoli a maggior rischio di estinzione, identi-

ficando i candidati potenzialmente adatti a

sostituire 1 pensionandi e facendo in modo

che la loro formazione sia allincata con il

ciclo di uscita dei pitt anziani.

Lo sviluppo di un piano atto a preservarc

informazioni critiche, processi e contatti ha

un’importanza vitale. A tal fine si possono

utilizzare programmi di affiancamento o

formare gruppi aziendali che s’incontrino di

persona e online per condividere informazio-

ni. Un’altra possibilita & lo sviluppo di un
pool di dipendenti in pensione per lavorare
su progetti specifici, consentendo all impresa
di attingere alla loro esperienza e conservare
pitt a lungo questo know-how.
In un futuro pit remoto, i datori di lavoro
dovranno utilizzare meglio il talento di ogni
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dipendente per tutta la carriera. Potrebbero
farlo offrendo periodicamente progranuni di
valutazione ¢ formazione, e allineando gli
interessi e le capacita individuali alle esigen-
ze dell’azienda. Alle impresc del domani,
meno ricche di talenti, non sard concesso
sprecare cervelli brillanti.

Questo nuovo approccio al management di
talento influenzera it modo in cui le persone
si preparano alla pensione. La seconda meta
della vita va pianificata accuratamente quan-
tola prima meta, soprattutto in considerazio-
ne dei cambiamenti nell’aspettativa di vita e
nella pubblica previdenza statali. I daton di
lavoro potrebbero offrire ai lavoratori in eta
da pensione un piano di transizione alla fase
seguente della loro vita. Questi programmi
potrebbero contemplare diverse combina-
zioni vita-lavoro ¢ diversi impatti finanzian
secondo le scelte e le situazioni personali.
E anche necessario che i governi nazionali si
concentrino su questi problemi se vogliono
che il mereato del lavoro sia competitivo e
rafforzi I'economia. Alcuni governi hanno
gid allo studio iniziative ¢ incentivi per spin-
gere le imprese ad assumere dipendenti piti
anziani. [ governi nazionali devono affrontare
la sfida di allineare gli interessi e le capacita
dei lavoratori pitt maturi con gli interessi ¢ le
esigenze delle imprese, e devono farlo pri-
ma che I'esplosione della bolla delle pension
porti il caos in altri settori della societa.

In futuro non sard possibile avere econo-
mie sostenibili ¢ in crescita senza avere
mercati del lavoro forti, in cui anche i
lavoratori di esperienza portano il

loro contributo. m'
* presidente e Ceo di Manpower

L'impresa deve convingere
i dipendenti esperti
a non preferire la pensione
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1 punte di RICCARDO PEDRIZZ

Le brutte sorprese nei conti dei Comuni

egli Stati Uniti il
presidente Barack
Obama ha lancia-
to un piano per
bonificare le ban-
che dai titoli tossici chiaman-
do in soccorso degli istituti
"avvelenati" anche gli investi-
tori privati. ‘ o
In Italia si ha la sensazione
che il semplice "paracadute”
offerto dal governo alle ban-
che attraverso i [Tremonfi
bond" venga considerato-suffi-
ciente per mettere al riparo il
sistema economico del nostro
Paese. Anche se tutti sanno
che le cose non stanno cosk
Qui da noi, ad esempio, la
vera emergenza potrebbe esse-
re rappreséntata dalla possibi-
le esplosione del sistema di
finanziamento "tossico" di-cui
hanno beneficiato in questi
anni soggetti pubblici, come
gli enti locali, che hanno attin-
to a piene mani dalle folli of--
ferte di derivati per sostenere
politiche dissennate per ali-
mentare il consenso. C'¢ il ri-
schio infatti ‘'che in Italia il
"big bang" possa arrivare dal
"basso” e coinvolgere molte
amministrazioni locali con
conseguenze negative sulle
spese essenziali, quali la ma-
nutenzione stradale, gli asili e
I'erogazione di servizi sociali
alla persona ed alle famiglie.
Questa situazione tutta ita-
liana che riguarda l'indebita-
mento degli enti locali si &
venuta creando negli ultimi
anni con l'utilizzo del mecca-
nismo dei cosiddetti "swap".
Durante il governo Prodi, nel
2007, qualcuno di noi aveva
gia lanciato l'allarme sull’ec-
cessivo ricorso a questc tipo
di strumento finanziario deri-
vato da parte di Comuni e
Regioni. Su questa situazione
qualche giorno fa la Corte dei
conti ha aperto uno sauarcio

x a

di luce.

E in Commissione Finanze
del Senato, nel corso di una
recente audizione, l'associa-
zione dei Comuni italiani ha
chiesto al Parlamento norme
per favorire la rinegoziazione
dei contratti in essere su "deri-

vati"; la creazione di un orga--

no di conciliazione fra enti
locali e banche ed un chiari-
mento sulle regole che le am-
Derivati swap

La magistratura ha
aperto un’inchiesta per
truffa aggravata ai danni
dell’amministrazione
milanese. Ed emergono
responsabilita di
amministratori locali

ministrazioni debbono segui-
re. Dal suo canto la magistra-
tura ha aperto un’inchiesta
per ipotesi di truffa aggravata
ai danni del Comune di Mila-
no e nel resto d’Ttalia vanno
emergendo responsabilita di
amminijstratori locali.

Le cifre in questione, del re-
sto, sono di una certa consi-
stenza. Secondo la magistratu-
ra contabile ammonta a 31,9
miliardi il debito di 737 Comu-
ni e 40 Province che hanno
fatto il ricorso ai contratti deri-
vati, soprattutto swap. A que-
sto fenomeno il Governo ha
cercato di mettere la parola
fine con Tultima Finanziaria,
anche se alla fine dello scorso
dicembre molti enti si sono
ritrovati gia in gravi difficolta
a causa del pagamento della
cedola swap.

‘A giugno 2009, data di sca-
denza della prossima rata
swap per la maggior parte de-
gli enti, il problema si ripro-
porra. E allora forse qualcuno
sentira il dovere, nelle urne,
di chiedere il conto di quelle
operazioni disinvolte degli am-
ministratori locali.

www.riccardopedrizzi.it

MINISTRO
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L'idea del ministero, tutti i servizi erogabili saranno gestiti da una societa. Serviranno a fare cassa

E anche la Difesa ora si paga

Mai piu gratis assistenza sanitaria, meteo, mappe e scorte

p1 EMILIO GIOVENTU

on soltanto gadget militari, felpe e cappellini,

ma anche esami clinici, previsioni del tempo

e partieolari servizi di scorta armata. La cri-

si finanziaria aguzza l'ingegno e ingrassa la
fantasia. E qualcosa & scattato nella testa dei respon-
sabili della Difesa nazionale, leggasi ministero, ovvero
Ignazio La Russa, e 'insieme delle forze armate. In
tempo di vacche magre e pascoli rinsecchiti Yobbligo &
fare cassa. In parole povere fare soldi con lesercito, 1a
marina e I'aeronautica. Ma come? Con una struttura
svincolata dai legacci burocratici, controllata dal mi-
nistero della Difesa che ma si comporti e ragioni come
un banalissimo negozio: vendere, fatturare e quindi
partita Iva, incassare. i qui I'idea di creare «Difesa
Spa~, una societa per azione a totale partecipazione
pubblica, configurata secondo il modello dell'in house
providing. In pratica una struttura, per dirla con il
capo di stato maggiore della Difesa il generale Vin-
cenzo Camporini, in grado di avviare «un processo di
remunerazione gia oggi previsto dall'ordinamento ma
che non sem- pre assicura latteso
ritorno economico
nelle casse delle
forze armate-.
Tradotto,
vendere
tutto cio che
fino a oggi
viene offer-
to gratis.
Certo, anche
1 loghi delle
forze armate,
per esempio,
finora dati in
concessione
d'uso per linee
di abbighiamento
sportivo senza
rica-

TR

Guido Crosetto

varci un euro salvo la semplice ricompensa sotto forme
di gadget, felpe, T-shirt e cappellini da distribuire tra:
militari e personale civile. Per lo sfruttamento dei lo-
ghi prima o poi si pagher#, assicura il sottosegretario
Guido Crosetto, pronto a promettere che la Difesz
Spa cerchera di far soldi anche con I'alienazione del
patrimonio immobiliare. Ma non sara tanto
semplice, visto che su questa materia ha
voce in capitolo soprattutto il ministero del -
tesoro. Pil1 facile, invece, mettere all'incasso
altri patrimoni disponibili e altri servizi ero-
gabili. Per esempio le visite e I'assistenza me-
dica. Non tutti sanno, per esempio, che gli ospedali
militari forniscono assistenza anche ai non militari.
E il caso del Celio, il pit importante presidio medico
militare con sede in Roma. Non ha la convenzione
con la regione Lazio - spiega Crosetto - eppure
garantisce ai civili cure, esami diagnostici e
assistenza. Bene, per i non militari funzio-
nera come una struttura privata, quindi a
pagamento, gestita dalla Spa della Difesa.

Non tutti sanno anche che i vari co-
lonnelli dell’'aeronautica sparpagliati
sulle reti televisive per le previsioni del
tempo forniscono un servizio gratuito. In
un futuro prossimo la meteorologia sara
uno dei servizi che Difesa spa portera a
remunerazione, Le emittenti televisive se
vorranno continuare a far sapere ai loro
telespettatori se tocca portare 'ombrel-
lo oppure potranno far rotta verso i lidi
dovranno pagare. Avete presente, poi, le
meticolose mappe militari precise a mil-
limetro su coste e aree demaniali? Le
produce e le gestisce l'istituto cartografico. Che finira,
anch’esso, nel grande calderone di Difesa Spa. Altri
soldi in arrivo per le casse delle forze armate.

C’e una cosa che sicuramente soltanto in pochi
sanno. Le grosse aziende italiane, come I'Eni, quando
operano in zone potenzialmente a rischio chiedono e
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ottengono in forma praticamente gratuita scorta e as-
sistenza da mezzi militari, Per 'Eni & capitato spesso,
fanno sapere dal ministero della Difesa, che unita Le pr':\':‘selﬁ!: et:'zln:teu%pc:
navali abbiano dovuto mollare gli ormeggi e trasfor- a ﬁti"ta N iz
marsi in bodyguard galleggianti per scortare petro- m reﬂe un sl.e o 0
liere e piattaforme. Di qui lidea al ministero di via offerto riora In forma
| XX Settembre di offrire un vero e proprio servizio gratulta alle principall
scorta. Ovviamente a pagamento. E non & escluso emittenti tolevisive e
che questo genere di servizio possa essere offerto in radiofoniche. Con

futuro anche alle grosse aziende italiane che opera-
no in teatri di guerra. Infine, si sta pensando di far
rientrare sotto la competenza della societa Difesa
Servizi Spa anche i contratti relativi a programmi
televisivi e prodotti cinematografici per I'atilizzo
dei segni distintivi delle forze armate, 1o ha detto
molto chiaramente il segretario generale della
Difesa, direttore nazionale degli armamenti,
il generale di corpo d’armata Aldo Cinelli
durante I'ultima audizione alla ecommissione
difesa del Senato.

Insomma, un settore a pezzi, piegato
da pesanti tagli alla Difesa, potrebbe tra-
sformarsi in una macchina per far soldi.
Quanti? «Al momento non ¢’@ una previ-
sione di budget~, fanno sapere dal mini-

stero, «inseriremo una cosa alla volta»,

Il ministero sta vagliando I'ipotesi di
Istituire un servizio di scorta armata a
pagamento per le aziende RRaliane che ne
faranno Achieste, come adesso awiene
praticamente gratis per 'Eni

Anche ['Istituto cartografico
finira sotto il cappello di
Difesa Spa. Una volta a
regime anche mappe e
rilevamenti saranno fornlt a
pagamento

Difesa Spa ll servizio
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Tra le prime cose che
Difesa Spa gestira sari
lo sfruttamento del
loghi delle forze
armate. Nelle foto,
linee di
abbigliamento e
accessord con |
segni distintivi
dell'esercito.
Finora la Difesa

soltanto la
fornitura di gadget da
distribulre al suol

dipendenti

SZfEsEncrro

rceveva In camblo

ey

Difesa Spa gestira anche le strutture sanltarie delle forze armate. Nella
foto, l'ospedale militare def Celio dove viene fornita assistenza sanitaria
o vengono erogati servizi ed esami diagnosticl anche al civili
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& vendite record

E Nel 2008 le transazioni bancarie
| passanoda 1,3 a4,5 miliardi
. La Turchia il principale acquirente

Zanotti ALLE PAGINE 10E 11

Armi contro la crisi
LiItalia segna +220%

Boom del settore, nel 2008 autorizzate vendite per 4,3 miliardi

Clienti |l leader e la Turchia
Acquista elicotteri da Agusta
per «ricognizione e attacco»

Lindia Delhi ¢ il primo partner
extra Ue: acquista bombe
misslli, aerei e navi da guerra

Nigeria Nonostante le violenze
autorizzata una maxifornitura
da 60 milioni: soprattutto Atr42

Israele Per il governo ¢ «esente»
da conflitti: cosi ha acquistato
sistemi d’arma per 1,9 milioni

Marine One, I'elicottero italiano apprezzato dagli eserciti di tutto il mondo

E“ b Italla rlpudla la guerra, é
it

D\/l Al«laU ucua UUDUIDM[;IUIIC Uy
h pure, di armi italiane, & pieno
ilmondo. L’Italia vende un po’ a tutti.
Paesi belligeranti compresi. Un com-
parto che non conosce crisi, flessio-
ni. Nel 2008 il volu-
me d’affari & cre-
sciuto del 222% ri-
spetto all’anno pre-
cedente, con le
transazioni banca-

rie schizzate da
1.329.810.000 a 4.285.010.000. Secri-
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ve la Presidenza del Consiglio nel
suo ultimo rapporto sulle esportazio-
ni, importazioni e transito dei mate-

riali d’armamento: «Tale comparto
rappresenta un patrimonio tecnolo-
*gico, produttivo e occupazionale non
trascurabile per 'economia del Pae-
se». L’Italia & una Repubblica demo-
cratica fondata sul lavoro, & anche
scritto nella Costituzione.

Il maggior acquirente di armi ita-
liane & la Turchia, programmi inter-
governativi eslcusi. Le imprese italia-
ne hanno ottenuto dal governo 11 au-
torizzazioni a stringere affari con
Ankara. Sitratta del 35,86% del tota-
le, per un valore di 1092 milioni di eu-
ro (quattro volte il Regno Unito, al
secondo posto con 254 milioni). Il pri-
mato della Turchia & dovuto all’ac-
quisto di elicotteri da combattimen-
to dell’Augusta che saranno utilizza-

ti, secondo il mini-
stro della Difesa
turco, per «rico-
gnizione tattica e
attacco bellico».
La Turchia non
rientra nell’elenco
dei Paesi per cui vige un embargo
Onu o Ue. Non ¢ considerato Paese
in conflitto o dove si verificano gravi
violazioni dei diritti umani. Eppure,

‘ LA RELAZIONE
«Il comparto rappresenta
un patrimonio produttivo

non trascurabile per il Paese»

per Amnesty International, non & co-
si. A dicembre 2007 le forze armate
turche hanno effettuato operazioni
militari nell'Iraq settentrionale alla ri-
cerca di basi del Pkk. Attentati a
Smirne, nel distretto di Ulus ad Anka-
ra e a Sirnak hanno provocato nume-
rosi morti. Condanne e omicidi per
chi parla di «Kurdistan» o «denigra
I'identita turcay». Una guerra a bassa
intensita, che va avanti da anni.
Esclusa dalla lista nera anche la Ci-
na, a cui I'ltalia ha venduto apparec-
" chiature elettroniche per 147.000 eu-
ro. Le sentenze di morte emesse quel-
I'anno da Pechino sono state 1860, di
cui 470 eseguite. La repressione di ti-
betani, uiguri e mongoli non si & allen-
tata. Fuori lista anche 1'India che da
50 anni combatte con il Pakistan per
il controllo del Kashmir. Passati sotto
silenzio i 179 morti dell’attentato a
Mumbai e i movimenti di decine di mi-
gliaia di uomini sul confine, Delhi ri-
sulta il miglior partner economice
per l'industria armiera italiana tra i
Paesi non Ue. Armi di grosso calibro,
munizioni, bombe, missili, apparec-
chiature per la direzione del tiro, navi
da guerra, aerei, apparecchiature
elettroniche, software e tecnologia: in
tutto sono state autorizzate esporta-

zioni per quasi 178 milioni di euro. Ma
se la guerra non c’¢, perché non ven-
dere armi anche al «rivale»? 1l Paki-
stan ha cosi acquistato da noi appa-
recchiature per la direzione del tiro,
veicoli terrestri, navi da guerra, aerei
e apparecchiature elettroniche per
30 milioni.

Anche Israele & «esente» da com-
flitti. Vendiamo cosi a Tel Aviv aerei,
sistemi d’arma a energia diretta, sof-
tware e tecnologia per 1,9 milioni. Fra
iclienti non abbiamo Palestina, Iraqo
Iran, ma la Siria compra da noi i suoi
sistemi di puntamento per 2,8 milioni.

Trovare nuovi clienti non sembra
difficile. A febbraio 2008 una fiamma-
ta investe i Balcani. Il premier
Hashim Thaci proclama Pindipenden-
za del Kosovo. Il Capo di Stato serbo
Boris Tadic dichiara: «La Serbia non
riconoscera mai l'indipendenza del
Kosovo». Quell’anno I'Italia vende al
neonato Stato balcanico agenti tossi-

Andamento delle autorizzazioni

nel peruodo 1997 2008
3500 -

2.500

1500

Valori delle autonzzazmm a!l'esportazmne

definitiva per aree geografiche mie
(3.046,10 min euro)*  min¢
min € 8053 2,64%
LY986,63 Africa Centro mln
. Meridionale - 345,12 11 33%
: .) e Afnca Settentrionale
We s vicino medio oriente

e, et
T < o R

* al netto delle autorizzazioni
all'esportazione definitiva

13453 4492%

, America
Settentrionale

93,07 3,06%

America
Centro Meridionale

INTE 7.94%

nel'ambito dei Programmi Intergovernativi

Asia
16449 5.40%
QOceania
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ci, chimici o biologici, gas lacrimogeni
e materiali radioattivi. Alla Serbia ap-
parecchiature elettroniche per quasi
7 milioni di euro.

Altre zone calde dove sono presen-
ti armi italiane sono la Nigeria (aerei
e tecnologia, 60 milioni di euro), il Ke-
nia delle violenze elettorali tra Pnu e
Odm (navi da guerra e apparecchiatu-

re.eletiroeniche, 21 milioni),j] Messico
dei 2500 morti all'anno delle jiz-

| clienti del Belpaese

ALCUNE DELLE FORNITURE DI ARMI
DALLITALIA NEL MONDO NEL 2008
(dati in euro}

Fonte: Relazione della presidenza
del Consiglio dei Ministri al Parlamento,
9 marzo 2009

+35,1%

1eau wri//Mumi
nell’ultimo anno

Le autorizzazionirilasciate nel 2008

dal governo sono state 1880

Erano state 1391 I'anno precedente
Le esportazioni definitive hanno
cosi superato il valore

di 3 miliardi dieuro

a cui vanno aggiunte le
autorizzazionirelative

ai programmi intergovernativi
paria 2,7 miliardi dieuro

' S
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zazioni criminali (armi leggere e armi
pesanti, 10 milioni), il Vietnam (appa-
recchiature elettronlche 108 mila eu-
ro).

Un mercato che tira e non solo nel-
le aree del mondo a rischio. I pro-
grammi intergovernativi hanno regi-
strato un incremento del 45% tra il
2007 e il 2008 passando da un valore
di 1846 a 2689 milioni di euro. Il seg-
mento copre ormai il 65% dell’interd
comparto italiano ed é sempre pit dif-
ficile da controllare. Quest’anno, dal
rapporto, & sparito I'elenco delle ban-
che attraverso cui passavano le tran-
sazioni finanziarie per la compraven-
dita di armamenti.
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CORTE DEI CORTI
Troppe frodi
italiane sui fondi
dell’Unione europea
G. Pica A racina 17

Corte dei Conti:

«Troppe frodi
sui fondi Ue»

INCHIESTA. I giudici contabi]_j denuncianoirregolarita («che

destano allarme») dello Stato italiano a danno dell’Europa.

- Tullio Lazzaro, presidente della Corte dei Conti, nel corso dell’inaugurézione dellanno giudiziario

i Gianmaria Pica

B «Inbase ai dati del 2006 1"Italia risulta al
primo posto per numero di fondi illecita-
mente ottenuti dali”Ue, pari a 318 milioni
di ewro, e al quinto per numero di casi de-
nunciati (1.221)». Con queste parole, il 10
settembre del 2007, I"allora ministro delle
Politiche comunitarie Emma Bonino inau-
gurava il Comitato per la lotta conto le fro-
di comunitarie. «Il mancato recupero dei
finanziamenti comunitari illegittimamente
versati - spiegava Bonino - incide sulla
contabilita del Paese piti ancora che sul bi-
lancio dell’Unione europea». A distanza di
due anni la situazione ¢ leggermente mi-
ghiorata: dimezzate le irregolarita segnala-
te e, nel periodo 2003-2007, si sono regi-

strati 527 casi controi 1.221 a cui facevari-
ferimento 1’ex ministro. Comungue I'Ttalia
rimane ai primi posti della classifica delle
nazioni pit: fraudolenti d"Europa. L'Olaf -
P"'Ufficio europeo per la lotta antifrode -
nell’ultima relazione indica cifre sconfor-
tanti: al primo posto ¢’¢ la Romania con 95
inchieste, mentre I'Italia & seconda con 0.

Nei giomi scorsi Ja Corte dei Conti ha
pubblicato 1'indagine sulle «irregolarita ¢
frodi in materia di fondi strutturali con par-
ticolare riguardo al Fondo sociale europec
(Fse)». Quello che emerge dal rapporto, se-
condo la Corte, «desta allarme e sottolinea
Pesigenza di dare attuazione a misure di
autotutela incisiver. Scrivono i gindici
contabili: «Fra i casi segnalati sono preva-

POLITICHE FISCALI
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lenti le ipotesi di frode rispetto alle imego-
larit3, registrate con la falsa attestazione di
attivita di formazione mai realizzate o con
altre modalita truffaldiney. Con particola-
re riguardo al Fse si & registrato un incre-
mento, nei diversi anni, delle irregolarita
sia per numero dei casi (passati dai 26 del
2003 ai 180 del 2007) sia per importi da re-
cuperare con un aumento del 535 per cen-
to (dai 7 milioni del 2003 ai 118 nel 2007).
Per tutti gli altri fondi da recuperare, I'in-
cremento registrato ¢ stato di circa 713
milioni di euro ¢ «per i programmi gestiti
dalle amministrazioni centrali - osserva-
no i-giudici - i maggiori importi da recu-
perare sono costituiti da quelli relativi ai
programmi del ministero del Lavoro»,
Vediamo.

Negli anni che vanno dal 2003 al 2007,
il ministero del Welfare ha fatto registrare
23 casi di irregolarita e frodi per un impor-
to complessivo da recuperare di 6,7 milio-
ni di euro. Imregolarita che, secondo la
guardia di finanza, rignardano diverse.ti-
pologie: dai documenti relativi alle spese
mancanti o falsi, alla contabilizzazione del-
le attrezzature a noleggio per importi su-
perion a quelli di acquisto dei beni, ma an-
che I'infrazione alle norme sull’aggiudica-
zione degli appalti pubblici. Scrivono ima-
gistrati contabili: «L organismo di control-
loha, in aleuni casi, incontrato notevoli dif-
ficoltd nel reperire il rappresentante lega-
le dell’ente e nell’avere in generale contat-

ti con ente nerché immintracciabile».
Il ministero del Lavoro non é I'unico

dicastero ad aver presentato anomalie sul-
I’utilizzo dei fondi comunitari. Per esem-
pio al ministero degli Esteri risultano ac-
certati diversi casi di irregolanta per un im-
porto complessivo di oltre 362 mila euro:
per il progetto della Famesina “L’arte pit-
torica italiana sul tema dell’Earopa, dea di
ieri e di oggi” sono stati presentati «docu-
menti glustificativi falsi attestanti spese
non veritiere» ¢ 'importo da recuperare
superai 111 mila euro. Anche peri proget-
ti “La dimensione europea dell’educazio-
ne” - attivith formativa da 121 mila euro
che ha avuto luogo a Colonia - e Iattivita
didattica dal titolo “In difésa della lingua
italiana” - realizzata a Londra per 121 mi-
la euro - la polizia gindiziaria ha riscontra-

to dei vizi: «Dalle indagini sono emerse
gravi irregolarita relative al mancato ri-
spetto della normativa comunitaria e na-
zionale sul Fse, costituendo ipotesi di rea-
to di truffa aggravata e falso in atto pubbli-
con. E proprio queste irregolarita per la
Corte dei Conti «espongono modalifa di
gestione che destano allarmey.

Anche per il ministero dell’Interno ri-
sultano quattro casi di frodi e irregolarit?
per il progetto “Sicurezza per lo sviluppe
del Mezzogiomo d’Italia”; 305 mila eurc
da recuperare. Al ministero dello Sviluppe
economico sono state registrate al 31 di-
cembre 2007 dieci irregolaritd per somme
da recuperare che superano 550 mila euro.
Anche in questo caso la suardia di finan-
zaha denunciato casi di «dichiarazioni fal-
se per 'avvio di attivita formativa» e ha an-
che scoperto che il soggetto atmatore rien-
trava nel gruppo di societa cogestite dalle
stesse persone nei confronti dei quali erano
stati accertati casi di truffa aggravata: I'an-
torita gindiziaria ha emesso come misura
cautelare I’esclusione per un anno dai fi-
nanziamenti pubblici.

A carico del ministero dell Universita
¢ della ricerca, invece, sono pendenti tre
casi di irregolarita per importi complessivi
da recuperare vicini ai 570 mila euro: an-
che qui sono stati utilizzati «fatture, auto-
certificazione e altra documentazione ideo-
logicamente falsay.

Nell'indagine, la Corte dei Conti hz
denunciato anche frodi e irregolarita delle
Regioni nel recepimento dei fondi comu-
nitari. Dal rapporto dei giudici contabili
emerge che la regione con il pit alto one-
re &il Lazio: 45 casi di irregolarita e frod:
per un importo complessivo da recupera-
re di 13,2 milioni di euro. Per esempio.
scrive 1a Corte, un’irregolarita «& stata per-
petrata con lo scopo specifico di rendicon-
tare alla Regione Lazio un’entita di spese
notevolmente superiore a quella effettiva-
mente sostenuta per 1’ esecuzione del corsc
di formazioney: sono state utilizzate fattu-
re per operazion inesistenti - emesse da or
ganismi no profit - che avrebbero dovutc
certificare spese per prestazioni speciali-
stiche di docenze-tutoraggio notevolmen:
te superiori a quelle effettive.

POLITICHE FISCALI
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«Ripartire dalle piccole imprese»

Guerrini: leconomia familiare al centro diun nuovo modello

[l presidente di Confartigianato:
«DopoI'ubriacatura finanziaria e
importanteritornare alla concretezza
delle cose, ai valori. Serve piu
attenzione politica ai soggetti
minori». Domaniil Forum delle realta
cattoliche su famiglia e lavoro

DA MiLANO GIUSEPPE MATARAZZ0

oi ¢i siamo. Siamo I'unico baluardo contro
(( N la crisi. Dopo un decennio di ubriacatura di

un certo sistema che ha portato disastri in-

calcolabili per tutti, ¢ il momento di riscoprire la concreter-

zadelle cose, delle imprese e deivalori». E determinato Gior-
gio Guerrini. presidente di Confartigianato, organizzazione
che rappresenta piu di mezzo milione di imprese attive in
870 diversi settori di attivita. Un punto di osservazione spe-
ciale pervalutare il momento economico: «Davantiallo sfa-
scio della finanza creativa e al rallentamento della grande
industria, le piccole imprese rappresentano un modelio»,
ribadisce.
Presidente, gual ¢ il vostro vero punto di forza?
Lafamiglia: il nucleo portante dell economia del Paese. 1Ino-
stro sistema produttivo & fatto per il 98,4% da imprese con
meno di venti dipendenti, con uno stretto rapporte con l'e-
conomia reale ¢ il territorio: per questo sono riuscite a resi-
stere all'onda distruttiva di una finanza spregiudicata, alle
catechesi di banchieri e furbetti del quartierino che aveva-
noindividuato nel guadagno facilela strada del successo. Un
artigiano, invece, si fa ipotecare la sua casa, prima di licen-
ziare un dipendente.
Le piccole imprese hanno retto il sistema. Ma per quanto
possono resistere?
Al31 dicembre scorso ¢’erano segnali di tenuta sia sul livel-
lo occupazionale che sul numero di imprese e dei fatturati.
Ma capacita di tenuta non significa che stiamo bene. Oggi
bisogna lavorare di piti per guadagnare di meno. La preoc-
cupazione sul futuro cresce. E come si € pensato alle ban-
che e alle grandi industrie dell’auto, passata 'emergenza
che in questo momento sta tenendo in apprcnsmne il Pae-
se—il terrunoto in Abruzzo -, ci aspettiamo un‘attenzione
al nostro mondo.
Di recente avete costituito insieme ad altre realta cattoli-
che un Forum su famiglia e lavoro. Da cosa nasce?
Conirappresentanti di Cisl, Compagnia delle Opere, Conf-
cooperative ¢ Mcl, abbiamo convenuto che se vogliamo da-
re risposte a questa sitiazione economica ¢ fondamentale
anche uno specifico impegno a partire dalla cultura catto-
lica, il ritorno alla concretezza delle cose, dei valori. Ritro-
vare una strada comune, illuminata dalla Dottrina sociale
della Chiesa. Da qui il Forum delle persone e delle associa-
zioni di ispirazione cattolica del mondo del lavoro. Una
realtd, lo sottolineo, aperta a tuttii soggetti cattolici. Penso
alla Coldiretti, alle Acli e tanti altri che vogliano seguire il
percorso avviato.
Domani ¢ in programma a Roma un incontro su questi te-

mi. Qual & 'obiettivo?

Accendere un riflettore su famiglia e piccole imprese. Rite-
niamo ci siala necessita di nuove politiche di sostegno a fa-
miglia ed economie familiari. Un nuovo modello di welfa-
re, in cui la famiglia sia protagonista.

E per le imprese, quale percorso?
C'egiaunastradaindicata dall'Ue. Si chiama Small business
act,un pacchetto di proposte e principi per sostenere le pic-
cole e medie imprese. In questi anni si ¢ guardato alle Pmi

POLITICA ECONOMICA
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come fattore di arretratezza del nostro sistema. Sfatiamo un
mito: la Francia ha il 95% di imprese sotto i 50 dipendenti,
lo stesso Spagna o Germania. Ribaltiamo il sistema e pen-
siamo alle piccole imprese come modello. Perché cio che va
hene per le piccole imprese, va bene per il Paese, con prov-
vedimenti che favoriscano l'accesso al credito e una legi-
slazione che tiene conto dei bisogni di tutte le realta pro-
duttive. Non abbiamo, per esempio, una legge che tutela il
made in taly e premia chi produce it 100% in Italia.

Una rivoluzione mentale insomma...

Esattamente. Ma e necessaria unascintilla che rimetta inmo-
10 il meccanismo virtuoso della produzione e dell'economia,
ritrovare la via maestra che shlocchi questo Paese ingessa-
to. Basta benefit a chi vuole solo guadagnare di pil. Basta
lobby che decidono per tutti. Ci vuole una Politica che ab-
bia la capacita di stimolare interessi generali. In una for-
mula, il bene comune.

POLITICA ECONOMICA
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Il gruppo del Nord Est stima di chiudere il 2009 con una trentina di operazioni all'attivo

Pfc, il project financing cresce del 30%

Claudio Pasqualetto -

wam - Crisi e patto di stabilita non
spaventano il project financing
tanto che Pfc, unica realts italia-
nainteramente dedicata a questa
attivita, conta di proseguire nella
crescita media del 30% annuo e
dichiudereil2009 conunatrenti-
na di operazioni all'attivo ed in-
frastrutture avviate per 100 milio-
ni. «II nostro vantaggio - spiega
Lorenzo Kessler, a.d. di Pfc - sta
nell’aver puntato sulmercato dei
progetti piccoli e medi, visto che
per.i grandi, in genere, i concor-
renti sono tranquillamente at-
trezzati, andando a coprire una
pesante carenza tecnicay. «Noi-
spiega Kessler - ci muoviamo su
due fronti. Da un lato svolgiamo
una attivita di consulenza opera-
tiva completa per quei soggetti,
in primis gli enti locali, che inten-
dono realizzare un’opera in
projectfinancing. Dall’altro, inve-
ce, concorriamo direttamente al-
la realizzazione di infrastrutture
in project financing e lo facciamo
anche con il supporto di know

how deinostrisoci». oo
Nella compagine azionaria di

Pfc; che habase a Trento, le quo-
te maggiori sono in mano a Me-
dinvest e Falck, poic’¢il manage-
ment ma ci sono anche Ata
group, Sws engineering, Codel-
fa, Leitner, Finenergy, Metalsi-
stem e‘altre aziende con parteci-
pazioni minori. «Unmix disoci-
dice Kessler - che ci permette
una piena indipendenza nelle
scelte operativey.

Pfc ha finora partecipato ad

' unaventinadigare,13sonoarriva-
te alla fase attuativa e la societa

_ trentina se ne & aggiudicata sei

per un valore complessivo di 71
milioni. Nelle sette gare ancora
aperte il valore dei progettisupe-
ra i 126 milioni. Nel secondo ra-
“mo d’attivita, invece, quello della
consulenza pura, Pfc ha prestato
lasua operaper progettidel valo-
re di oltre 5o milioni. «In realta
noiriteniamo che la fase pili pro-
mettente del nostro lavoro si
apra proprio adesso - aggiunge —.
Solo da pochi mesi € & stato ripri-
stinato il diritto diprelazione che
era un elemento fondamentale a
sostegno del mercato. In pilt oggi
abbiamo gli enti locali in difficol-
tafinanziaria, ma conlanecessiti

di realizzare le infrastrutture di
‘cui hanno bisogno e un mercato
delle costruzioni bloccato. 11
project financing é la soluzione
migliore per uscire dall'impasse
€ gia si parla, viste le caratteristi-
che di questo strumento, di poter
consentire ai Comuni disviluppa-
re progetti di questotipo al difuo-
rideivincoli del patto di stabilita.
L'incognita vera restano le ban-
che che si muovono ancora con
grande cautela anche se questo
settore da garanzie ampiamente
sufficenti. Il costo del denaro che
viene concesso & oggi mediamen-

te3 puntisopral’Euribor, unlivel-

lodecisamente alto per questo ti-
po diattivitd». ' ‘
©RIPRODUZIONE RISERVATA
150CK

Nella compagine azionaria
dell'azienda le quote
maggiori sono in mano

a Medinvest, Falck

e al management
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Venti navi abbandonate nei porti con settanta marinai

INCHIESTA

di Raoul de Forcade

S e chiedete a un vecchio ma-
rinaio la storia di una nave
fantasma, probabilmente virac-
conterd quella dell’Olandese
Volante, il veliero condannato
a navigare in eterno con il suo

equipaggio di spettri. Eppure le
navifantasma non sono soltan-
to il retaggio di una cultura del
mare tramontata, fatta di leg-
gende e superstizioni: esistono
ancora. Elacrisieconomicaglo-
bale diquestimesi, cosipoco so-
‘prannaturale, le hafatte aumen-

tare a dismisura. Sono quelle
unitd mercantili, spesso scalci-
nate "carrette del mare", che do-
poil sequestro di qualche Capi-
taneria, vengono abbandonate
inporto da armatori insolventi.
Non da sole, ovviamente, ma
conT'equipaggio lasciato in ba-

lia di se stesso, senza stipendio,
riscaldamento, mezzidisosten-
tamento e senzaneppure lapos-
sibilita di tornare a casa. Nor-
malmente, negli scali italiani,

subiscono questo destino tre o-

quattro navi 'anno. Negli ulti-
mi mesi, invece, la unit abban-

donate in Italia sono state una
ventina. E i 70 uomini a bordo,
spesso extracomunitari, di cui
si fanno carico solo i volontari
dell’Apostolato del mare, assu-
mono tragicamente I'aspetto di
spettridegli anni duemila.
Servizio » pagina 17

Nei portiitaliani una ventina d1 navi lasciate dagli armatori falliti

Quei 70 marinai abbandonati agh ormegg

Navi ferme nei porti italiani con equipaggio

Ormeggi successivi al novembre 2008
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| {*) Una delle due navi & ferma da prima di novembre 2008

COLPA DELLA RECESSIONE
Nelcaso disbarco aterra

o di rientro in patria

il personale rischia _
anche l'arresto e la perdita
degli stipendi arretrati

Raoul de Forcade

GENOVA

s Lacrisi economica globale fa
crescere a dismisura il numero

delle havi abbandonate nei porti, -

spesso con gli equipaggi costretti
abordo. In questo momento sono

19 le unita ferme in Italia, pilt utia’

a Tolone, dello stesso armatore
italiano che ne ha due bloccate
sulle banchine nazionali.

Esono, complessivamente, cir-
ca 70 gli uomini che continuano a
vivere su quelle navi. A fareicon-

ti, su un fenomeno poco noto ma

indicativo del momento critico
che lo shipping sta vivendo, &
I'Apostolato delmare, 'operadel-
la chiesa cattolica che, all'interno
dellaFondazione Migrantes della
Cei, si occupa del servizio pasto-
rale per la gente del mare. Attivo
in 6o portiitaliani, Porganismo ha
creato anche una serie di centri di

accoglienza per i marittimi, chia-
matiStellaMaris, e lavorain colla-
borazione col sindacato interna-
zionale del settore: I'Ttf.

«Prima della crisi mondiale -
spiega Paolo Cavanna, delladire-
zione nazionale dell’Apostolato
del mare - in Italia si registrava-
1o, in un anno, tre o al massimo.
quattronaviabbandonate. Dano-
vembre 2008 a oggi, in soli cin-
que mesi, sono state lasciate nei
porti,dailoro armatori,ben1i4 del-
le20navidicuiabbiamoricevuto
segnalazione. Altre due unita era-
no gia ferme prime della crisi-

|

(una a Genova e una a Tolone,
ndr), mentre quattro le conside-
riamo casi chiusi, perché sono or-
mai relitti completamente fermi

E TCONOMIAEIMPRESE g
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esenza equipaggiabordo».

Tolti i quattro relitti, dunque,
si contano due navi abbandonate
aGenova,dueaLivorno,unaaCi-
vitavecchia, unaaBari,unaaPoz-
zallo,unaaMilazzo, due ad Augu-
sta,unaad Ancona, treaRavenna,
unaaMarghera. Piltunanave (del-
laclasseItalroro)bloccataaTolo-
ne, dello stesso armatore (Puglia
dinavigazione) che ne halasciate

una a Genova e una ad Augusta,

peruntotale dii6 naviabbandona-
te (15inItaliaeunaaTolone). .
«A causa della crisi non & caso
raro - prosegue Cavanna - che il
medesimo armatore non sia pilt
in grado di gestire diverse navi,
Ad esempio, sappiamo che anche
la compagnia armatoriale della
Fortunall, abbandonataaPozzal-
lo, ha un’unit3, la Green Flower,
bloccatain Grecia. Sitratta, inge-
nere, di navi in cattive condizioni
che, quasi sempre, vengono fer-
mate dalle capitanerie di porto a
fronte diispezionitecniche cheri-
levano un numero di deficienze
tale dacomprometterelasicurez-
zadellanavigazione. Viene, quin-
di, ordinato il fermo della nave e
comincia a crearsi un circolo vi-

zioso che porta al’abbandono
dell'imbarcazione. Anche perché

icreditorine chiedono e ottengo-

noil sequestro. Sitratta, ad esem-

pio, dei proprietari della merce’

trasportata o dialtri:&il caso della
NesibeE, ormeggiataa Civitavec-
chia, il cui fermo & stato chiesto
anche dairimorchiatori».
«Quando il mercato tira-chia-
risce Cavanna - ¢ piti facile che la

situazione si risolva, perché c’e¢

un forte interesse a far viaggiare
la nave. Ma in momenti di reces-
sione come questo, Parmatore,
senza pill aspettative di ricavi,
spesso preferisce abbandonare le
unit3, piuttosto che farle riparare.
Prima prende tempo, poi comin-
cia a non pagare pii gli stipendi
all'equipaggio, non fornisce imez-
ziper comprare viveri e gasolioe,
semplicemente, sparisce». Con i

inotori fermi, peraltro, la nave &
senzariscaldamento e, a tutto cio,
siaggiunge la carenzadi corrente
elettrica. L’Apostolato del mare,
che utilizza i fondi provenienti
dall’8 per mille versato dai contri-
‘buenti alla Chiesa cattolica, oltre
aoccuparsi dei marittimi in gene-
rale, creando anche puntidiascol-
toecontribuendoametterliin col-
legamento con le famiglie lonta-
ne, trovailmodo di dare sostenta-
mento agli equipaggi abbandona-
ti, che quasi sempre sono stranie-
1i e spesso extracomunitari, e di
rimpatriarli. «Attuglmente - dice
Cavanna-sono complessivamen-
te una settantina i marittimi rele-
gati su navi bloccate. Su alcune
unita sono rimaste solo due perso-
ne, in qualita di custodi. Su altre
c'¢ ancora l'intero equipaggio».
Recentementel’Apostolatohaan-
che pubblicato la prima indagine
suitransiti dei marittimi in 60 por-
tiitaliani: il rapporto su «Il benes-
sere deilavoratori del marey.

Per quantoriguarda, in partico-
lare, le navi abbandonate, spiega
don Giacomo Martino, direttore
nazionale del’ Apostolato delma-
e, «occorre avere chiaro che, chi
sitrovaneiguai & sempre il marit-
timox. In effetti, afferma il sacer-
dote, portando alcuni esempi, se
lascia la nave per tornare a casa,
magariper gravi problemi familia-
ri, oppure per cercare un altro la-
voro, il marittimo rischiadi perde-

rteil suo status e di diventare clan-

destino. Conlaliberadecisione di
lasciare la nave prima del ricono-
scimento del credito da parte del
Tribunale, perdeil diritto aincas-
sareglistipendi arretrati. Permol-
ti Stati, infine, abbandono della
nave equivale a qualcosadisimile
alla diserzione e, quandotorna in

‘patria, il marittimo viene arresta-

to. «Si deve solo ai volontari e
alPaiuto delle capitanerie - con-
clude don Giacomo - se gli equi-
paggi dimenticati da tutti posso-
no avere cibo, vestiti, acqua».

©RIPRODLIZIONE RISERVATA




\ED

Ufficio Stampa

ILMATTINO

14-APR-2009
da pag. 1

Il riscatto di Napoli e il sogno dei Sud

Mezzogiorno di crisl
Letta e «2 Sud» utily all’ltalio

Oggi in libreria il saggio
~«Costruire una cattedrale»
Nuovi scenary per un Paese
“che non ha, pawra, di combiare

ENRiCO LETTA

ILSUD noné pittun proble-
ma. Non lo & nella perce-
zione comune e non lo &
nell’agenda politica. Inten-
diamoci, che si tratti di un
problema e chiaro a tutti.
Un problema per giunta
che, dati alla mano, si ag-
grava di anno in anno. Ma
poiché la sensazione & che
sia di fatto irrisolvibile -
una specie di macchia in-
delebile che sempre ha se-
gnato la storia italiana e
sempre continuera a farlo
- in pochi se ne curano.
Archiviato tra le cause irri-
solte. Con T'auspicio che
prima o poi venga pure
diluito nel grande spazio
della dimensione europea.

‘ A MISURA € colma. Abbiamo
gia dato». Sono le parole di
< < un Paese che prova a scari-

carsi la coscienza, convin-

cendosi che, poiché diocca-
sioni e di denaro pubblico il Sud ne ha
avuti a tonnellate, ma non & stato in
grado di farli fruttare, tanto vale smette-
re. Cosi si & arrivati fino alla vicenda
dell'incenerimento dei rifiuti a Napoli.
Lacitta bruciava, ma di Sud, nel dibattito
nazionale, nemmeno 'ombra. Poche le

voci a pungolare un sentimento dovero-
so di vergogna per promuovere uno
scatto d’orgoglio generale, come quello
tante volte invocato dal presidente della
Repubblica Giorgio Napolitano, che mol-
to si & speso in questi anni a favore di una
ritrovata: centralita del Mezzogiorno.
Ciononostante, Sud trascurato e di-
menticato. Anzi, Sud trasparente. E que-
sta una posizione agli antipodi rispetto
alla grande spinta politica di cui avrebbe
bisogno il Mezzogiorno per ripartire. La
diede, questa spinta, non a caso un altro
presidente della Repubblica, Carlo Aze-
glio Ciampi, quando era alla guida del
governo nel '93. Scelse
proprio Napoli come se-

«La spinta
politica

di Ciampi
per Napoli
fu una scelta
di futuro
Oggi ¢’e solo
disinteresse»

de del G7 dell’anno suc-
cessivo. E nessuno si so-
gnerebbe di mettere in
dubbio che proprio quel-
ladecisione diedeil «a» a
dieci anni di speranze e
rilancio, oggi purtroppo
esauritosi. Fu una scelta
autenticamente politica.
Contro tutti i giudizi tec-
nici, contro ogni previsio-
ne di rischio. Ma fu un
successo a tutto campo,
dall'inizio alla fine. Una
scelta di futuro, olire i

dubbi del presente. Una piccola cattedra-
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le.(...)
La politica di coesione dell'Unione
Furopea, nataalla fine degli anni Ottanta
come progetto complementare alla crea-
zione del mercato interno e all'unificazio-
ne monetaria, ha inciso in misura deter-
minante sulla convergenza economica
tra le diverse regioni europee. (...)Non
cosi in Italia. Tutti gli indicatori oggi
disponibili dimostrano come, nonostan-
te i passi in avanti compiuti nel corso
degli anni Novanta, a partire dalla prima
meta di questo decennio il divario tra
Nord e Sud del Paese sia tornato prepo-
tentemente a crescere. Nel 2007, per
esempio, il Pil & aumentato al Sud dello
0,7%, un punto in meno che nel resto del
Paese.(...) '

Quali che siano le ragioni ultime di

questa difficolta - incapacita di adatta-
mento amministrativo, scarsa propensio-
ne ai principi della programmazione
degliinterventi, mancanza diuna menta-
litd orientata alla valutazione deirisultati
- la conseguenza & palese: il Sud e il
Centro-Nord si sono allontanati.E tutto
questo, & bene rilevarlo, & avvenuto nel
disinteresse generale del Paese, impegna-
to, piuttosto, nella diatriba formalistica
sul federalismo leghista. Disinteresse in
parte comprensibile visto che il Sud &
marginale nell'industriadei mediaitalia-
ni. Cid che accade nel Mezzogiorno,
quelio che viene prodotto e ideato, vale
solo peril Mezzogiorno. Difficile arrivare
al sistema nazionale, che invece andreb-
be sollecitato e incalzato sui temi che
riguardano quest’area del Paese.

Proprio tra questi temi, il primo, quel-
lo pil1 importante, potrebbe essere il
fatto che 1l Sud non c’e piil. Esistono,
piuttosto, 1 Sud. Tanti Sud diversi tra
loro, oggi pilt di ieri. E per i quali una
politica nazionale per il Mezzogiorno -
indistinta e uguale pet Bisceglie e per
Partinico, per esempio - non ha alcun
senso. Allo stesso modo non ha senso
I'approccio generico con cui si tratta di

legalita. La criminalita, pitt o meno orga-
nizzata, contagia regioni come la Sarde-
gna; la Puglia o la Basilicata non pii di
quanto non faccia con il Veneto o con la
Lombardia. E ancora, & possibile parlare
in modo indeterminato di carenze infra-
strutturali nel Sud, mettendo sullo stesso
piano la Campania, che hal'alta velocita
e buone autostrade, con la Sardegna e la
Sicilia - insieme circa un ottavo di tuttala
popolazione italiana - dove manca addi-
rittura un sistema normale di collega-
mento ferroviario? No, non & possibile.
Oggi c'¢ bisogno di discutere dei Sud e di
decidere soluzioni differenziate per cia-
scuno di essi. (...) ‘
Efondamentale chesiattivi finalmen-
te un rapporto diretto e virtuoso tra cid
che si produce nelle regioni meridionali
e l'utilita per l'intero Paese. Occorre,
ciog, rovesciare lo schema con cui si &
operato finora. Uno schema che prevede

costi e oneri per la collettivita molto pilv

elevati per produrre lo stesso bene al Sud
piuttosto che nel Centro-Nord. Uno sche-

ma che prevede la concessione alle im-

prese private di incentivi, agevolazioni
legislative, soldi (di contribuenti per tre
quarti del Nord) per convincetle a pro-
durre al Sud. Sulla carta, si tratterebbe
anche diuno schema adeguato nellungo
periodo, se nel frattempo la regione
arretrata si riavvicinasse a quella pit
ricca, casa madre dell'industria protago-
nista della delocalizzazione. E invece
quell’effetto «zavorra» tante volte lamen-
tato frettolosamente dall’opinione pub-
blica & frutto proprio di questo modello
di sviluppo.

Per rovesciarlo & necessaria una serie
di progetti Paese localizzati al Sud, pro-
grammati in funzione di caratteristiche
peculiari dei territori del Mezzogiorno e
funzionali alla promozione di interessi
generali concreti, ben percepibili da tutti
i cittadini. 11 Sud che risolve problemi
agli italiani: finché non scatta questo
automatismo il Paese rimarra nel cul de
sac del «problema che non & pili un
problema» e del «Sud che e lanostra Eta».

UN MANIFESTO E UN'AUTOBIOGRAFIA

Esce oggi in libreria
«Costruire una
cattedrale» (Mondadori,
pagg. 132, eiro
16,50}, un saggio di
Enrico Letta che &
quasi un manifesto
dedicato a un Paese
che vuole uscire dalla
crisi con scelte
innovative e coraggiose,
senza paura di
cambiare se stesso e
un modello di
organizzazione sociale
che non funziona piu.

Pisano, 42 anni, Letta
é laureato in Scienze
Politiche ed & oggi
segretario generale
dell’'Agenzia di ricerche
fondata da Nino

Andreatta e

vicepresidente .
dell’Aspen Institute. E

‘stato ministro delle

Politiche Comunitarie,
dell’'Industria e del
Commercio con I'Estero
con i governi D’Alema e
Amato. E attualmente

parlamentare del Pd.
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Primo trimestre. In percentuale
| Febbraio ;

26/12/08__Gennaio |

Mercati. Wall Street volatile
in attesa dei risultati trimestrali Pag. 37

Mercati. Indice S&P sull’ottovolante: ch1usura in r1alzo (+0,25%), corre Citi (+25%)

Wall Street torna volatile
nei giorni delle trimestrali

LA CADUTA DELLA REDDITIVITA DELL'S&P 500

Marzo. ;| (Apr
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Fonte: Thomson Reuters

Attesi profitti
in flessione

del 37,8%
rispetto al 2007

Mara Monti
MILANO

# Lo scorso anno, in questi-

giorni, gli operatori scommette-
vanosuqualealtragrandebanca
americana avrebbe seguito
Tesempio del crollo di Bear Ste-
arns; al contrario oggi si scruta
per capire se¢ Wells Fargo sia
soltanto un caso isolato. L'istitu-
tostatunitense che ha annuncia-
to risultati trimestrali jmigliori
delle attese deglianalisti, hames-
so in fibrillazione i traders che
hanno avviato un’intensa attivi-

tadiricoperturasuiprincipaliti-.

tolifinanziariper evitare diesse-
re spiazzati daaltre notizie posi-
tive provenienti dai prossimi ri-
sultati trimestrali: oggi, infatti,
sono attesi i risultati di Gold-~
man Sachs, il 16 aprile JP Morx-
ganeil17aprile Citigroup. «Qua-

-loraiprofitti delle principaliban-
“che si dovessero rivelare meno
incoraggianti di quanto pensa-
no inmolti, allorasara inevitabi-
le assistere ad uno sgonfiamen-
to delrally delle ultime settima-
ne», affermano preoccupati al-
cunj analistia New York.
Ineffetti,laBorsa hacomincia-
to a fiutare i primi segnali di ri-
presa: nell'ultimo mese, Pindice
Dow Jones ¢ salito del 16,7%,
. I'S&Ps00il19% eilNasdaqil 21,6
per cento. Ma nessuno si fa illu-
sione perché il trimestre si an-
nunciaterribile: le previsioni sui
profitti delle societa che com-
pongono l'indice S&P 500 indi-
cano un calo del 37,8% rispetto
allostesso periododell’anno pre-
cedente, il settimo trimestre in
10850, la peggiore fase di Wall
Street dal 1098, secondo i dati di
Thomson Reuters.

Non c’é soltanto il settore fi--

nanziario asoffrire: attesiinros-
soirisultatidi tuttiidieci setto-
ri dell’'S&P 500, «una tendenza
iniziata nell’'ultimo trimestre
del2008, adimostrazione dico-
" meladebolezzadel cicloecono-
mico stia contagiando tutti i
comparti industriali». ha spie-

l> LISTINI DA INIZIO ANNO
Variazioni %

* NEW YORK S&P 500

4,93

LONDRAFTSE 100+ «10,16  MILANO S&PMIB ~ -10,54

gato John Butters, analista di ~ Mmestre per il quale gli analisti di

Thomson Reuters. Thomson Reuters si attendono
Quando i segnali di recessio- ~ ancoraunacontrazione degliuti-

ne allafine del 2007 cominciaro-

no a farsi preoccupanti, 1 primi-

settoriasubirnele conseguenze
furono quello della finanza e
consumi. Daquel momento, nes-
sun comparto & stato piti fispar-
miato. Neppure in questo trime-
stre: si comincia con il settore
"dei consumi discrectionary (su

_cuipesail compartoauto equel-

lo delle costruzioni) al quale
vengono attribuite le pgggiori

aspettative di un calo degli utili
del110%. Seguono il settor'e del-
le materie prime (-80%), ener-
gia (-589%), finanziario (-49%) e
industriale (-40%). Sul lato op-
posto,imigliorisonoisettorile-
gatiallasalute (-3%), farmaceuti-
co (+7%), biotecnologie (+13%).
Se ci sara vero, lo si vedra dai
risultati attesi ir settimana di
General Electric, Johnson &
Johnson, Southwest Airlines,
Google e Nokia.

La debolezza dei risultati tri-
mestrali ¢ destinata a non atte-
nuarsi neppure nel secondo tri-

ECONOMIA INTERNAZIONALE

1i del 329 rispetto all’anno scor-
so. E con le previsioni economi-
chepocoincoraggianti, bisogne-
3 aspettare mesi prima di rive-
deretrimestriinnero. «Inunasi--
tuazione normale, le guidance
rappresentano la bussola, ma in
questo contesto cosi incerto
molti manager preferiscono
non esporsi, evitando cosi di es-
sere smentiti in futuro», haspie-
gato Timothy Ghriskey, del fon-
do Solaris Asset management.
C’e chi non si fa scoraggiare,
pronosticando un trimestre mi-
gliore delle previsioni, uno sce-
narioinpartegiascontatodalral-
ly degliindiciborsisticidelle ulti-
me settimane. A rovinare la fe-
sta, le ultime notizie sulla Gene-
ral Motors (-169%) sullipotesidi
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Chapter 11 «pilotato» dal Tesoro
americano. Contribuisce a ridi-
mensionare le aspettative di ri-
presa anche il fronte aziendale:
il colosso energetico Chevron
(,7%) ha annunciato profitti
per il 2009 "significativamente
inferiori"rispettoalloscorsoan-
no mentre il gigante aerospazia-
le Boeing (-4,5%) ha lanciato un
profit warning, dovuto al taglio
della produzione. A muoversiin
controtendenza & stato il com-
parto finanziario dove Citi-
group ha guadagnato il 25%,
Bank of Americail 15%, in rialzo
anche Morgan Stanley (6%) e
Goldman Sachs (+5%). Tutte no-
tizie chehanno pesato sull’anda-
mentodiWall Street che &torna-
‘ta volatile in attesa delle trime-
strali: il Dow Jones dopo avere
toccato -1,6%, ha chiuso le con-
trattazioni a -0,32%, I'S&P 500
+0,25% e il Nasdaq +0,05%. Vola-
tile anche il prezzo del petrolio
arrivato a perdere fino al 6% per
poirecuperare e portarsi a 51,40
(-1,69%) dollarial barile. Traleal-
tre Borse, in Asia I'indice Nikkei
ha perso lo 0,44% rispetto a ve-
nerdi scorso quaido aveva toc-
catoilmassimo datre mesi. Posi-
tivi invece i listini cinesi: Shan-
ghai +2,89, Taiwan ‘+1,3%, Indo-
nesia+4,8 per cento.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

@ wwu.ilsole24ore.com
idat e 1igrafici dinamici
delletrimestrali italiane
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Fondi di private equity in fuga dall’Italia

Lacrisi finanziariaimpone la cura dimagrante perifondidi priva-
te equity. E I'Ttalia finisce nel mirino. Il trend generale & il trasferi-
mento, totale o parziale, a Londra delle attivita di molti fondi. La
tendenza é di accentrare la gestione nella City. » pagina 37

Fondi. Il private equity in crisi
riduce la presenzain Italia pag.38
Fondi. Il nostro Paese resta un mercato interessante ma marginale e povero di deal rispetto ad altre aree geografiche

Private equity, fuga dall'Italia

Be Partners riduce la presenza a Milano, Candover e altri pronti a seguire I'esempio

Carlo Festa
Simone Filippetti

s La tempesta finanziaria im-

pone‘la cura dimagrante per i
grandi fondi di private equity e

I'Ttalia finisce nel mirino. Com- .

plice la pit1 grave crisi dal crollo
del 1929, I'esplosione della bolla
speculativa del’M&A (gonfiata

dagli stessi fondi) e portafogli .

sempre pill traballanti per le
grandi case (perché le aziende
strapagate appena due anni faog-

gi valgono un terzo o un quario

di meno), alcuni fondi paneuro-
pei stanno infatti pensando di ri-
vedere i propri organici in giro
per il mondo. E anche I'ltalia,
mercato interessante ma pur
sempre marginale in un’ottica
globale diinvestimento € comun-
que piit povero di deal rispetto
ad altre aree geografiche, sta co-
noscendo un ridimensionamen-
to. Il trend generale & il trasferi-
‘mento, totale o parziale, a Lon-
dra delle attivitd, accentrando la
gestionenella City. '
Cost i grandi fondi paneuro-
pei, quelli con varie "filiali" spar-
'se per il Vecchio Continente,
stanno riducendo le attivita nel

nostro Paese. E il caso di Bc Part-

ners, il fondo cheé in Italia si &
mosso pochissimo negli ultimi
anni (dopo aver ceduto nel 2006
la Galbani aj francesi di Lactalis)
e che come unico investimento
‘italiano aveva una quota in Seat
Pagine Gialle (azzeratasi dopo?!’
aumento di capitale), ha deciso
di spostare gran parte del pro-
prio team a Londra. A Milano ri-

GLI EFFETTI DELLA CRISK
Alle strette anche alcuni
operatori nazionali: per’
Investitori Associati e Bs
Private equity il nodo
della nuova liguidita

marranno soltanto due senior’

partner:I’ex manager di Antonio
Belloni e Roberto Piva, che sioc-
cupa pill della gestione operati-
vadelle aziende. Lascelta, secon-
dofontivicine al gruppo finanzia-
rio, sarebbe frutto di una riorga-
nizzazione in atto a livello euro-
peo.Madisicurolacrisifinanzia-
ria ha influito. Altri potrebbero

prendere la stessa decisione di
BePartners: da tempo sul merca-
tocircolanoindiscrezioni surias-
setti, con un maggior focus su
Londra, per Cvc, in Italia sotto la
gestione di Luigi Lanari. Elo stes-
so pud dirsi per Candover, rima-
stabruciata dallinvestimento su-
gli yacht Ferretti (1,7 miliardi di
controvalore che sono stati azze-
rati), e che orainItaliahaunaso-
la partecipazione, Technogym.
Ancheperilfondoinglese, guida-
to in Italia da Aldo Maccari, po-
trebbe profilarsiadessounamag-

. gior concentrazione su Londra.

Rumors analoghi hanno interes-
sato ariche il fondo Permira, gui-
dato in Italia da Gianluca Ande-
nae Nicola Volpi,impegnato nel-
ladifficile "digestione" di Valen-
tino Fashion Group (la maison
comprata ai massimi della bol-
1a). Ma il fondo, interpellato, ha
smentito le voci. )
Lacrisistamettendo alle stret-
te anche i private equity italiani.
Due gruppistorici come Investi-
tori Associati e Bs Private equi-
ty stanno infatti cercando diave-
re maggiori certezze sul lancio
del nuovo fondo, che la crisi dei

POLITICA ECONOMICA

mercati ha bloccato. Investitori
Associati ha accusato nell'ulii-
mo anno le difficolth delle con-
trollate, tra cui Ilpea, Upim (en-
trambe largo consumo) e Gran-
di Navi Veloci (turismo), tutti
settori colpiti dalla recessione.
Ora il fondo guidato da Dario

-Cossuttae Stefano Miccinelliha

attualmente circa 70 milioni da.
investire in nuove operazioni,
ma in queste condizioni chiede-
re nuovi soldi ai sottoscrittori
per il lancio di un nuovo fondo -
non € impresa facile.

Un punto interrogativo aleg-

. gia, infine, anche su Bs private

equity: il fondo aveva stretto un
accordo con Banca Leonardo
per essere rilevato, ma la stessa

_banca d’affari di Gerardo Brag-

giotti ha fatto dietro-front.
Dall'inatteso divorzio & natauna
causa legale: Bs chiede che Leo-
nardorispetti il contratto, anche
perché in Banca d'Ttalia erastato
gia depositato il regolamento
del nuovo fondo. In cassa Bs ha
appenayo milioni: ancoraun an-
no di autonomia e foi ci vorran-
no nuovi capitali.
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I nuovi canali dell’illecito

Furti d’identita, boom con il web

2SMILA CASIREL 2007
Marcon (Ernst & Young):
«La sottrazione dei dati

é un fenomeno in crescita:
per i malintenzionati

la recessione € un alibi»

Luca Davi
MILANO

elle fasi di crisi eco-
(( nomica le frodi cre-
ditizie aumentano:

unpo’ perché crescelasensibili-
ta e lattenzione da parte
dell’'opinione pubblica, e quin-
di le relative denunce; un po’
perché chi infrange la legge &
maggiormente spinto, per ne-
cessitho per carenzadi control-
lo, acommetterelillecitox». Pao-
lo Marcon, partner di Ernst &
Young, dirige all'interno della

societa di consulenza l'unita
specializzata in materia di fro-
di.Eventiche vanno dall’appro-
priazione indebita dibeni azien-
dali fino alla sottrazione di por-
tafoglio da parte di promotori
infedeli. Crimini che, spiega
Pesperto, «conoscono un anda-
mento anticiclico rispetto a
quello economico».
Maacresceresono soprattut-
to gli eventi fraudolenti realiz-
zatiattraversoil furto diidenti-
ta. Solo nel 2007 'Osservatorio
sulle frodi creditizie realizzato

da Crif ne ha calcolati 22.500,
per un importo complessivo di
112 milioni di euro, un terzo in
pil1 (32%) rispetto al 2006. A ri-
manerne vittime sono cittadini
ignari che subiscono l'appro-

priazione indebita dei dati per-
sonali da parte di criminali che
li utilizzano per richiedere fi-
nanziamenti o acquistare behi
aloro nome. Ad ampliare il fe-

nomeno a macchia d’olio con-
tribuisce sempre di pilt inter-
net, visto che sul web ladiffusio-
ne di informazioni e dati ana-
graficiavviene inmanieraespo-
nenzijale e spesso incontrolla-
ta, come denuncia il Crif. Spes-
so basta poco per offrire i pro-
pri dati ai ladri di identita: un
semplice clic sulla rete in pagi-

ne non crittografate, ovvero
protette, eil gioco - per imalin-
tenzionati - & fatto.

Non a caso la fascia d’eta pitt
colpita dal fenomeno sia quella
deitrentenni (28,7'%), categoria
che pit1di altre produce e lascia
"tracce personali™ on line (pre-
‘notazioni per viaggi, acquisti, ri-
chiesta finanziamenti). Il finan-
ziamentomaggiormente ogget-
todifrode &il prestito finalizza-
to (729 dei casi),amcheseincre-
scitarisultanole friodiattuate at-
traverso la richiesita di una car-
ta di credito (11%,) e mediante
prestito personale: {5%).
~ Malanalisi del Crif mette in
evidenza anche um altro dato e
cioé il "taglio” dei furti. 11 519

delle frodi creditizie ha per og-
gétto finanziamenti di importo
ridotto, inferiori ai 3mila euro.
Solo nel 20% dei casi, invece, si
saleoltreilomilaeuro. «Neimo-
menti di congiuntura negativa,
chi commette l'illecito trova
quasi una giustificazione del
comportamento proprio nella
difficoltd economica che si sta
attraversando - aggiunge Mar-
con -. Come dire: ¢ 'occasione

che mirende ladro. Malaverita

¢ che la predisposizione di fon-
doall’illecito, pili semplicemen-

te, trova terreno fertile nelle fa- -

si in cui la necessita di guada-
gnare sifa piliurgente».

luca.davi@ilsole24ore.com
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TRUFFE E RISPARMIO
Tecniche e artifici
dei «Madoff italiani»
Stefano Elli e Luca Davi » pagina 2

Gli effetti della crisi
TRUFFE E RISPARMIO

Lo «schema Ponzi» all'italiana

Tecniche, modalita e artifizi delle frodi finanziarie nell’era Madoff

Il fenomeno. Si raggira il cliente promettendo | I Nord-Est. E I'area in cui negli ultimi
‘rendimenti interessanti, ma non altissimi - cinque anni si sono concentrati molti casi

AMPIO RAGGIO D’AZIONE
Cé chi utilizza

le organizzazioni piramidali,
chifalsifica gli estratti conto
delle banche e chi, invece,
punta sui derivatiin valuta

Stefano Elli

zsz Flementare e devastante.
Lo schema di Carlo "Charles"
PonzidaLugo diRomagna, mes-
so a segno negli Stati Uniti coni
francobolli, dopo 9o anni fun-
ziona ancora molto bene. An-
cheinItalia. Siraccoglie denaro
trail pubblico e siremunerano i
primi investitori con i soldi de-

gli ultimi arrivati. Quando le ri-
chieste di riscatto superano i
flussi in entrata, I'edificio non
puo che crollare. -

Dunque a cambiare non sono
le modalita di esecuzione della
frode, semmailo strumento in
cui il Ponzi nostrano millanta di
avere investito. Qui il catalogo &
variegato €non sono mancate,
negli ultimi annj, alcune bizzar-
rie. Investimenti in allevamenti
dilombrichi mangia rifiuti (lom-

_bricus rubellus), cave di marmo,

societd decotte quotate in sotto-
segmentidiBorselontane. L'ulti-
mafrontiera, piti sofisticata, sem-
braesserel'investimentoinstru-
menti derivati suvalute.

Euno dei pilirecenti casisco-
perti dalla Guardia di Finanza
di Belluno. 11 «mini Madoff» di
turno si chiama Giampiero Ad-
dis Melaiu e, attraverso una
triangolazione disocieti con se-
di a Milano, Lugano e Ginevra,
la Gd Consulting, proponevain-

vestimenti (mai effettuati) su

sterline, dollari e yen. In realta i
soldi (50 milioni ma la stima &
perdifetto, vederearticoloade-

stra) finivano in conti bancari
dispersi ai quattro angoli del
mondo e su societa del Nevada,
delle Seychelles, di Panama e
delle British Virgin Islands. Ma
arendere ancor pilt insidioso lo
schemaé l'utilizzo di organizza-
zioni piramidali (multilevel).
Unadiqueste catené scopertaa
Udine e bloceata prima di fare

danni piti gravi (9 milioni di eu-

ro) era la Marvel trading sy-

stem. Offriva investimenti in
due fantomatiche societd: la
Tantum group e laPrestige.E,a
proposito di catene: cio che le
autorita di controllo temono di
pit & leffetto moltiplicatore
combinato diorganizzazionipi-
ramidali che si alimentano sul
web. Proprio in queste settima-
ne sia la Consob, sia la Cnmv
(I’ Authority spagnola) stanno
monitorando pill organizzazio-
niche propongono investimen-
tiviainternete inmultilevel. 113
marzo (delibera 16820) la Con-
sobnehabloccate due:la Evolu-
tion Market Group Inc e la Fi-
nanzas Forex Inc. Entrambe ri-
sultano collegate a un reticolo
disocieta damesisotto osserva-
zione dalla Comisién Nacional
delMercado de Valores spagno-
la:1apanamense System Invest-
ment CorpelaDextraplus.
C'¢poichi, alle catene dimon-
taggio, preférisce l'artigianato.
Magari 'agendo all’ombra di
un’istituzione finanziaria € falsi-
ficando in modo piti o meno abi-

le gli estratti conto delle banche
di "riferimento”. Recentissimo
& stato I'arresto di Luca Zanzot-
tera, noniscritto'all’albo dei pro-
motore finanziari, madipenden-
te della filiale milanese della Bsi
(che lo ha denunciato). A 32 an-
ni Zanzottera & accusato di ave-
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resottratto, con due sodali, qual-
cosa come 23 milioni di euro.
Percorso e cifre simili al caso di
Roberto Caon, ex funzionario
di banca di Ambroveneto (po
Intesa), che hapersuasouncegy,
tinaio di persone a versargli Aifd;
ventina dimilioni di euro. /,
Edé, appunto,il Nord Es

sere un territorio parti
mente battuto dai «para
Molti i casi che nel cors
ultimi cinque anni hang
volto il Triveneto: qu
fano Tessarolo (ex
Bnl Investimenti),
Italo Fontana (33
Asiago), Maria Teres
(30 milioni a Livenza)
contare gli italiani esportat
dinerotruffatiin Svizzera. Dilo
ronon sisapra mai nulla.

©RIPRODUZIONE RISERVATM

Risparmiatori: cosafare
per evitare sorprese

Larecente crisi ha messoin
evidenza molte patologie
finanziarie che hanno spinto le
autorita a svolgere un’azione di
controllo ancora pill serrata sia sui
mercati, siasugli intermediari. Le
norme di tutela certo non

mancano, ma qualche consigiio di~
buon senso pud comunque giutare
Pinvestitore ha evitare le trappole - -

che intermediari disonestio’
pseudo tali hanno preparatoin
passato, rastrellando cifre spesso
anche molto ingenti.

! Fare attenzione
: alle proposte via e-mail

Peritruffatoriinternet & un canalea
bassocostoein grado di ‘
raggiungere milioni di potenziali
vittime. Le proposte che sembrano
troppoallettanti per essere vere,.
sono quasi certamente da evitare.
Attenzione anche alle newsletter
sugliinvestimentie le offerte
provenienti da mittenti sconosciuti,
spesso comodi strumenti per

diffondere false informazionioper

modificareartificiosamente il corso
dititolia scarso flottante (il
cosiddetto "pump-and-dump").

: Capire chiaramente
! il tipo di investimento

Alcune opportunita di
investimento sembrano
interessanti semplicemente
perché sono descritte con termini
complessi e di grande effetto. I
prodottifinanziari, e le strategie

- sottostanti, devonoinvece essere

-chiari e immediatamente
-comprensibili, cosi come la
rischiosita a essi connessa. Se un
investimento non & chiaro, in
sostanza, @ molto meglio starne
alla larga. Solo cosisi pud evitareil
rischio di rimanerne scottati.

: Dubitare dei ritorni
: immediati e garantiti

Diffidare delle «proposte sicuren,
dei «ritorni immediatii» e delle
«informazioni privilegiate»:
professionisti non vi proporranno

maiinvestimenti conritorno certo -

esenzarischio perché questi,
semplicemente, non esistono. I
truffatorispesso presentano
un’improbabile combiinazione tra
basso rischio e alti ritorni sulla
.base diinformazioni privilegiate.
Inoltre meglio comprendere bene
le condizioni del disinvestimento
(tempie costi).

{ Confrontare la strategia
: conle performance

Uno dei campanelli che doyrebbe
farscattare lallarme in caso ditruffa
édato dalle performance,
sistematicamente "eccellenti”.
Molti investimenti, invece,
promettono ritorni a doppiacifra
investendoin strumentifinanziari,
pressoché privi di rischic edinon
meglio identificate primarie
istituzioni finanziarie. Purtroppo, le
due cosenon sono compatibilitra
loro e, dinorma, al’aumentare della
performanceaumentano anchei
rischiconnessi.

 Verificare Pattendibilita
: degli intermediari

Uninvestitore pud scoprire
facilmente se un intermediario
finanziario & autorizzato. Gli
intermediari sonosoggetti dotati
dispecifica abilitazione che
offronoal pubblico servizi di

- investimentoe inItalia sono

vigilati, per profili diversi, dalia
Consobe dallaBanca d'Italia.
Esiste anche uno specifico Albo.
Sulsito della Consob sitrova
Pelenco degli operatori autorizzati:
http://www.consob.it/main/inter-
mediari/index.html

POLITICA ECONOMICA
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tfiduciario e isuoilegali

L’«abusivo»
per investitori vip

/A SanDonatoMilanese aveva
asuaresidenza, maagiva

preferibilmente nei pressidel
Tribunale di Milano. Roberto
Scardone noneraiscritto all’albo
dei promotorifinanziarima
egualmente erariuscito ad
accaparrarsila fiducia diun
piccolo giro di professionisti. .
Eranoi6 gliavvocatiei
commercialistidi «grido che di
luisi fidavano ciecamente. Ilsuo
rinvioagiudizio per truffae
recente, non cosila sua attivita
che,adetta degliinquirenti,
andavaavanti daunadecina
d’anni. Gliinteressi promessi
(dall’8 al10%) ai suoi clienti erano

buoni,manoncosielevatidafare :

insorgere qualche sospettosulla
liceita delle sue attivit. Gli
strumenti finanziariincui
Scardone sostenevadiavere
investito erano fondi comuni
distribuitisuvarie aree
geografiche. «Ilfatto piti curioso
& che nessuno dei clienti-
confidaunafonte vicina
allinchiesta-per quanto
avvertiti, ha maisentito il bisogno
diandare daluie farsidareun
precisorendiconto finanziario».
Tl danno accertato si aggira
intorno 4,5imilioni, maanchein
questo, come inmolti altri casi, si
teme chelaconsistenzadegli
ammanchisiaben piti rilevante.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

I «cash» in Svizzera

Larete nascosta
di Addis Melaiu

QEaando laGuardiadiFinanza
ha perquisito la primavolta
lasede dellaGd consulting
(General Dynamics), oltre aun
arsenale di armi da fuoco, ha
trovato pettorine della Polizia,
lampeggianti, falsi distintivi delle
forze dell'ordine. Bene
organizzati, dunque, gli uomini di
Giampiero Addis Melaiu
pianificatore del network Gd. Da
poche settimane il Pm di Belluno,
Massimo De Bortoli, ha chiusole
indagini a carico dellasuarete: 43
- sono gliindagati, 430 gli
investitori coinvolti. Ailoro
clienti, tuttavia,iconsulenti (tra
cui sei promotori finanziari
regolarmente iscrittiall’Albo) si

{ presentavano conbrochure

raffinate redatte in diverse lingue.
I milioni spariti (e inbuonaparte
nonrintracciati) sono 50. Chiha
indagato, tuttavia, hala certezza
chelareale quantificazione del
danno sia dimolto superiore.
Quasi tuttii clienti, infatti, hanno
versato denaro frutto di evasione
fiscale e, molti diloro, hanno
movimentato somme in contanti
superiori ai12.500 euro consentiti
dallanormativa antiriciclaggio.
Dunque, oltre al dannoi clienti
hanno dovuto subireanchela .
beffa delle sanzioni
amministrative previste perla
violazione del decreto 231

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Fermo , il consulente recidivo

Le false promesse

di Mr. Pellegrini

ruffa aggravata, esercizio
abusivo dellattivita di
promotore finanziario ed

‘evasione fiscale. Questele

accusemosseil g aprile
scorso a carico di Oreste

' Pellegrini di Montottone

(Ascoli Piceno), formulate
dal Pm Raffaele Iannella
nell'inchiestabattezzata
«Empty promises», della
Procura di Fermo. Oltre cento
sono gli investitori coinvolti
nelrastrellamento la cui
entita potrebbe andare ben
oltre ai 4,2 milioni individuati
dalla Procura. Gliindagati
erano attivinellazona di
Fermo e proponevano

investimenti alla propria
clientela (artigianie
professionisti). Pellegrini nel
2007 eragiastato arrestato
per motivazioni analoghe.

‘Orale contestazioni vertono

pit1 sul versante fiscale che su
quello della truffa. Nel primo
caso gli investimenti da parte
dei clienti erano stati diretti

‘nel settore assicurativo. Il

nome di Pellegrini, in ogni
caso, nonrisulta essere mai
statoiscritto all’Albo
nazionale dei promotori
finanziari e la sua attivita
prevalente era piuttosto
legata al settore immobiliare.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Dalla Virtus alammanco

Il basketelarovina
del promotore doc

uisiche eraiscritto per

davvero all’albo dei
promotori finanziari. Flavio
Tudinilavorava per Banca
Fideurame il suo & tuttoraun
nome assainoto nell’Emilia
del basket. Anche in quello
della massima serie. Fui lui,
insieme ad-altriimprenditori,
asalvarelaVirtus, che
insieme alla Fortitudosi
contende il primato nella
Bologna della pallacanestro. E
sarebbe stato proprio il basket
elanecessita di far fronte aun
altro salvataggio (questa volta
diuna societa dirango )
minore:aProgresso di Castel
Maggiore), a contribuire a

creare unbuco che
inizialmente era stato stimato
inseimilioni di euro ma che
oggitsalitoadieci Un
centinaioiclienti coinvolti.
Tudinisenza fuggire all’estero

.| esenzanegaregliaddebiti, ha

subitoammessole " -
contestazioni difronte ai
militari del Nucleo provinciale

E diBologna della Guardia di

Finanza. Oragli inquirenti
sperano dicondurre in porto
Tinchiesta conlinvio degli
avvisidi chiusuraindagini )
entrol’estate. Tempi pitt lunghi
peririsarcimenti deidanni
invocati dai suoi clienti.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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INTERVISTA

Elio ContiNibali |  Presidente Anasf

«Non consegnate mai contanti»

Lucilla Incorvati

gz «Uno o due episodi dimalco-
stume non modificano lasituazio-
ne: la percentuale di promotori
sospesi e radiati da anni & molto
contenutarispettoaquelli in atti-
vitd. Untrend, confermato anche
per il 2009». A parlare ¢ Elio
Conti Nibali, presidente
dell’Anasf, 1’associazione dei
promotori finanziari.

Da gennaio a oggi sono stati
radiati gid quattro promot