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Rapporto. Su tre miliardi di persone, oltre la meta senza tutele

Allarme dell’Ocse:
lavoro nero in aumento

Riccardo Sorrentino

s Gli economisti usano
un’espressione neutra, quasi
elegante: lavoro informale. La
gente comune parla di lavoro
nero, che oggi con la crisi mi-
naccia di crescere rapidamen-
te. Un rapporto dell’'Ocse - «Is
informalnormal?»:élinforma-
le normale? - ha lanciato ieri
Pallarme: se oggi oltre la meta
degli occupati non ha contrat-
to né assistenza sociale, nel
2020 questaquota potrebbe sa-
lire oltre il 66 per cento.

Le cifre sono impressionan-
ti: su tre miliardi di lavoratori,
si parla di1,8 miliardi di perso-
ne che ricevono dal loro lavo-
ro paghe basse, nessuna prote-
zione eun’altaesposizione airi-
schi. Tra questi "informali",
700 milioni guadagnano meno
di 1,25 dollari al giorno, 1,2 mi-
liardi meno di due dollari. Mol-
tidilorovivono quindineiPae-
siinviadisviluppo, dovelacre-

scitapud avolte significare me-
no poverta ma non sempre si-
gnifica migliore occupazione.
Anche nei Paesi ricchi pero
- spiega I’Ocse - ¢’¢ una cre-
scente tendenzaarendere me-
no formali le condizioni di la-
. voro. «Un esempio - aggiunge
- & il recente fenomeno della
falsa autooccupazione, dove
gli individui offrono, volonta-
riamente ono, lavoroin subap-
palto ogni giorno allo. stesso
imprenditore e cosl agiscono
come auto-occupati per elude-
reirequisiti legali diun norma-
le contratto».
1l fenomeno € cosl intenso
che il rapido trend di crescita
stimato dall’Ocse nontiene an-

cora conto di ulteriori effetti
dellacrisi, comeil ritornoin pa-
tria degli emigrati. Neanche la
crescita economica, del resto,
ériuscitamaiainvertirelaten-
denza: in un arco temporale
ampio, di trent’anni, il numero
dei lavoratori informali ha se-
guito lo stesso ritmo dell’eco-
nomia, invece dirallentare.

Illavoronerononvasottova-
lutato. Il rapporto Ocse spiega
che le occupazioni informali
sono meno produttive, eimpe-
discono 'acquisizione di com-
petenze. I redditi sono bassi,
sfuggono al fisco e riducono la
base fiscale, comprimendo le
entrate pubbliche. Agli occupa-
ti,espostispessoarischieleva-
ti, ¢ poi negato ogni diritto, e
non puo sorprendere che tra
gli "informali" abbondinoisog-
gettideboli:ipilt poveri,idisoc-
cupati,igiovaniele donne.

Per le aziende non va me-
glio: anche loro sono un po’ in
trappola. Le imprese che usa-
no lavoronero - aggiunge 'Oc-
se-hannounincentivoaresta-
re piccole, hannoun accessoli-
mitato agli input (lavoro quali-
ficato, materie prime) e non
possono avere rapporti d’affa-
ri formali con altri operatori
economici. Non crescono.

La soluzione ¢ semplice ma,
per I'Ocse, non & banale. «An-
che se diventa sempre piu la
norma nei Paesia medio e bas-
soreddito,’'occupazione infor-
male non puo essere accettata
in una prospettiva di svilup-
po», spiega. Come fare? L’Or-
ganizzazione dei Paesi ricchi
non consiglia I'abolizione del-
le micro aziende o del lavoro

nero: costerebbe troppo, dice.
L’approccio piu giusto, spiega
allora, si compone di tre parti.
LaprimariguardaiPaesiared-
dito pitibasso, doveillavoroin-
formale & P'unica opportunita
peripoveri:qui,dicel’Ocse, oc-
corre aumentare la produttivi-
ta migliorando le competenze
deilavoratorie creando oppor-
tunitd per un’ascesa lungo la
scalasociale. La seconda si oc-
cupa di incentivi e disincenti-
vi: suggerisce, nel caso in cui il
lavoro informale abbia lo sco-
po di evadere tasse od oneri
amministrativi, maggiori ispe-
zioni insieme a forme di inco-
raggiamento alla "riemersio-
ne" nel settore formale. La ter-
zainvita invece i Governiasti-
molare la creazione di posti di
lavoro formali.
riccardo.sorrentino@ilsole24ore.com

PREVISIONI PREOCCUPANTI
Nel 2020 la quota

di chi non ha un contratto
potrebbe toccare il 66%

In due miliardi guadagnano
meno di due dollari al giorno
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Prometeia stima pil area euro a +0.1% nel 2010 e +1,.4% dal 2011. Ma Ultalia fara peggio

A fine anno solo una ripresina

L’Ocse ribadisce: ritardo italiano nella ricerca e sviluppo

fine 2009 dovrebbero

vedersi i primi segnali

di ripresa economica.

LTtalia, pero, sara piu

lenta degli altri paesi europei.

quanto emerge dal rapporto

previsionale Prometeia di pri-

mavera, dedicato agli scenari

di medio termine, che quest’an-
no si spinge fino al 2013.

Lo studio spiega che nel pros-
simo quinquennio ci saranno
ancora difficolta nel funziona-
mento dei mercati finanziari
e del credito. Appurato che il
2009 sara nel complesso nega-
tivo, non ci sono al momento gli
elementi per smentire la stima
di una ripresa, sia pure molto
modesta, a partire dalla fine
dell’anno. Tuttavia ’arresto
della caduta del pil non segna-
lera necessariamente 'avvio di
una vera e propria ripartenza
dell’attivita economica: molti
ostacoli si protrarranno per
tutto il 2010, con una crescita
stentata che, per Europa, Stati
Uniti e Giappone non supere-
ra il mezzo punto percentua-
le. Soltanto i paesi emergenti
senza significativi squilibri de-
bitori, prevalentemente quelli

re il livello piu alto di pil rag-
giunto a fine 2007: le previsio-
ni sono per un calo del 4,2%
quest’anno, per una crescita
zero nel 2010 e per un +1%
nel 2011-2013. Nell’area euro
il prodotto interno lordo e visto
in discesa del 3,7% quest’anno,
in aumento dello 0,1% nel 2010
e dell’1,4% nel 2011-2013. Per
gli Usa, invece, le stime sono
poste rispettivamente a -3,3%,
+0,4% e +1,6%.

Sempre in Italia, Promete-
ia prevede che l'occupazione
scendera di circa 600 mila po-
sti di lavoro equivalenti (uni-
ta di lavoro) a fronte di circa
350 mila disoccupati in piu: la
cassa integrazione guadagni
eroghera circa 350-400 milio-
ni di ore.

Anche il lavoro indipenden-
te perdera occupazione nella
misura di circa 150 mila po-
sizioni.

I due terzi dei posti di lavo-
ro che si saranno persi tra il
2007 e il 2010 saranno recu-
perati nel triennio 2011-2013,
lasciando il tasso di disoccupa-
zione nel 2013 all’8,6% rispetto

asiatici, manterranno tassi di
sviluppo decisamente positivi,
sia pure inferiori a quelli del
recente passato.

La ripresa tra il 2011e il
2013 sara comunque molto len-
ta. 'Uem tornerebbe ad avere
un pil corrispondente a quello
di meta 2008 solo dopo quattro
anni, sul finire del 2012. Negli
Stati Uniti il livello massimo
precedente sarebbe raggiunto
all’inizio del 2012; nello stesso
anno anche il commercio mon-
diale risalirebbe alle cifre del
2008. Per I'Italia non bastera
arrivare al 2013 per recupera-

U Spesa in r&s
Come va il pil D
mm——— (valore percentuale
Italia -4,2% In rapporto al pil)
e By Malla | 114
9,07/ e s 2 s et
a e 2010 e Svezia 3,74%
Usa = +0,4% Glappone 3,39%
Dal 2011 Media Ocse |  2,26% -
Italia +1,0% —= e
Area euro +1,4% Media Ue 1,77%
V) +1,6% § o
ol el Fonte: Ocse (dati 2006).
Fonite: Prometeia :

al 6,29 del 2007.

Quanto all’inflazione, in
Italia dovrebbe essere dell’'1%
quest’anno, dell’1,9% nel 2010
e del 2,1% nel 2011-2013.
Nell’area euro & stimata rispet-
tivamente allo 0,5%, all’1,4%
e al 2%; negli Usa a -0,4%, al
2,1% e al 2%.

Intanto I'Ocse, nel proprio
annuario statistico (Factbook
2009) ribadisce che I'Italia
resta indietro, rispetto alla
media dei paesi avanzati,
sulle risorse e il personale
dedicati a ricerca e sviluppo:
la spesa totale & stata pari

all’'1,14% del pil nel 2006 con-
tro il 2,26% della media Ocse e
I'1,77% dell’'Unione europea. Il
dato italiano & molto distante
dai valori dei paesi capofila:
Svezia, Finlandia e Giappo-
ne dedicano rispettivamente
a ricerca e sviluppo il 3,74%,
il 3,45 e il 3,39% del prodotto
interno lordo.

Divario altrettanto ampio,
tra I'Italia e ’area Ocse, sul
numero di ricercatori ogni
mille lavoratori a tempo pieno:
erano 3,6 nel 2007 controi 7,3
della media Ocse (quest’ultimo
¢ il dato del 2006). In questo
caso a guidare la graduatoria
¢ la Finlandia, con 16,6 ricer-
catori ogni mille occupati, se-
guita dalla Svezia (12,6) e dal
Giappone (11,1). Ma anche i
maggiori partner dell’euro-
gruppo contano valori piu ele-
vati: in Francia i ricercatori
sono 8,3 ogni mille addetti e
in Germania 7,2. Immancabi-
le, perd, 'ottima performance
italiana per numero di acces-
si telefonici: 203,5 linee ogni
100 abitanti nel 2007 contro le
156,7 della media Ocse.
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Regole

. I rapporti rimangono tesi

Berna congela
i fondi per 'Ocse

LOSCONTRO

Per Gysi (Bsi) la Svizzera
ha fatto bene ad accettare
le richieste in tema

di segreto bancario:
contestatii metodi

Lino Terlizzi
LUGANOD
mee «La Svizzera ha fatto bene
ad aderire ai criteri dell’Ocse
sull’evasione fiscale, ma la stes-
sa Ocseha avuto un comporta-
mento inaccettabile nella vicen-
da della lista grigia. Ora, prima
di mettere mano al portafoglio,
la Svizzera dovrebbe chiedere
garanzie di maggiore correttez-
za». Alfredo Gysi, ceo della Bsi
(Gruppo Generali) e presidente
dell’Associazione banche este-
re in Svizzera, esprime la posi-
zione' di una parte consistente
delmondo bancario elvetico.

~ Sono in molti nella Confede-
razioneanonaver digerito il me-

todo dell'Ocse e del Gzo. Non

viene contestato il fatto che la
Svizzera abbia accettato, dopo
le pressionidi Usae Ue, diallen-
tareinsieme ad altre piazze il se-
greto bancario. Vengono invece
contestati altri due fatti: laman-
catainformazione preventivaal-
la Svizzera, membro Ocse, sulla
lista nera dei paradisi fis¢ali poi
diventata grigia, cioé per Paesi
che cooperano.in modo non
completo; 'assenza dalla stessa
lista grigia di piazze comele Iso-
le del Canale britanniche b co-
me le cinesi Hong Kong e Ma-
cao, o ancora come il Delaware
oalcunejsole caraibiche Usa. -
A Bernail Segretariato di Sta-
toper’Economia (Seco), un uffi-
cio governativo. hadeciso oradi

porre il veto su una posta di bi-
Jancio dell'Ocse. Si tratta di soli
136mila euro, destinatiallacolla-
borazione conil Gzo, mail valo-
re simbolico c’¢ tutto. «Un pas-
so giusto - dice Gysi - e anzi di-
reiche orabisognerebberiflette-
re anche sui-modi e sui tempi
dell'uscita di fondi svizzeri ben
pitiimportanti, ad esempio quel-
li chie riguardano miliardi».

Triferimento ¢ alla decisione,
sancita ieri dal Governo elveti-
co,diaumentare sinoa1o miliar-
di di dollari il limite superiore
dei crediti elvetici al Fondo mo-
netario internazionale, conse-
guenza praticadel piano anticri-
simessoa puntodal Gzo diLon-
dra. Questo contributo elvetico,
secondo una parte dei banchie-
ri, andrebbe accompagnato ap-
punto da una richiesta di mag-
giore coinvolgimento della Sviz-
zera da parte dell’Ocse e di
un’entratanel Gzo. L’ottenimen-
to diun secondo seggio elvetico
nel Financial Stability Forum &
statoben salutato manon esauri-
scelaquestione.

Gysimette le mani avanti an-
che suiprossiminegoziatibilate-
rali sulla doppia imposizione,
che dovranno recepire I'allenta-
mento . del segreto ‘bancario
sull'evasione fiscale. «Questl
nuovi aécordi sono necessari -
afferma Gysi-mabisognerasta-
reattentianonstravolgerelaco-
operazione sullevasione fisca-
le,che dovraessere sempre suri-
chieste motivate, non automati-
ca». Berna a fine mese comirice-
rainegoziati con gli Usaeli ha
gia avviati con il Giappone, poi
ci saranno molti Paesi europei.
Il ministro delle Finanze Hans-

“Rudolph Merz ha chiesto che

I'Ocse modifichi i criteri per la
definizione dei paradisi fiscali e
ha annunciato che 14 Paesi han-
nogiachiesto nuoviaccordibila-
terali con Berna. Il primo dei
nuovi accordi fiscali bilaterali,
probabilmente con Usa o Giap~
pone, potra essere sottoposto a

referendum facoltativo; gli altri’

"1no,ameno che siano sostanzial-

mente diversidal primo. Ma Gy-
si sottolinea anche Yopportuni-
ti di mettersi allo stesso livello

'di Usa e Gran Bretagna. «Ad

esempio - dice - Tistituto dei
trust nel mondo anglosassone,
specieaLondra, & molto diffuso.
A questo punto la Svizzera do-
vrebbe cambiare le sue norme,
inmododapoter disporre difor-
me giuridiche ammesse come i
trust, che orainvece non hax.
Gysinon teme fughe di capita-
li dalla Svizzera in questa fase.
«Non ce ne sono e anche i risul-
tati di Bsilo confermano”, affer-
ma. Nel 2008 ]a banca luganese,
che ha acquisito Banca del Got-
tardo, ha registrato un utile net-
to di 101 milioni di franchi, sifra
considerta "buona” vista l’attua-

-le crisi finanziaria.
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B docusnento

LaFed:nel 2010
una lenta ripresa
ey qe .
piudisoccupati
ROMA — L’economia
americana continua a
deteriorarsi. Vedono
nero gli economisti
della Federal Reserve
che nella riunione del
18 marzo scorso, han-
no ridotto le stime sul
Pil degli Stati Uniti sia
per la seconda meta
del 2009 che per il
2010, quando il pro-
dottointernotornera a
salire, anche se molto
lentamente. Unaripre-
sa lieve che arrivera
grazie «alla fine della
correzione in atto sul
mercato immobiliare,
agli effetti del piano di
stimolo fiscale e all’in-
debolimentodelleten-
sioni sui mercati». La
stretta al credito per-
durera ancora, come
le pressioni sulleistitu-
zioni finanziarie, men-
treiconsumatoriame-
ricani continueranno a
spendere meno.

It 2010 sara anche
un anno buio per la di-
soccupazione, che
probabilmente cre-
scera «pit intensa-
mente» nei primi sei
mesi, per poi stabiliz-
zarsi al livello piu ele-
vato. Le maggiori
preoccupazioni  sono
per le attivita econo-
miche giadeboli, aco-
minciaredaimercatifi-
nanziari, definiti anco-
ra «fragili e instabili».

E nessunaiuto verra
dall’esterno é previsto
un «apparente e deci-
so calo nell'attivita
economica estera».
Un quadro difficile, un
peggioramento della
congiuntura, tanto
che glieconomistidel-
laFed prevedonochei
tassid’interesseabre-
ve resteranno «ecce-
zionalmente bassi»
ancora per diverso
tempo, mentre l'infla-
zione dovrebbe resta-
remoderata, anche se
¢’e chi continua a ve-
dere rischi di deflazio-
ne.

ECONOMIA INTERNAZIONALE

Incenti

3 quote
dal Senatosi definitivoaldeoreto
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ULTIMO OK

E legge il decreto
con gli incentivi
per i consumi

Via libera definitivo del Senato
aldecreto legge sugliincentivi
per lacquisto di auto e mobili.

Servizi » pagina 25

Teste » pagine 29-32

Decreto incentivi. Via libera definitivo del.Senato con la qu1nd1ces1ma fiducia della legislatura - Varati interventi per 2,8 miliardi

Al traguardo il DI rilancia-consumi

Patto di stabilita attenuato - Platea allargata sull'Iva per cassa - Regole anti-scalate

Valentina Maglione
Marco Peruzzi
ROMA

= Blindato da un altro voto di
fiducia (il quindicesimo nei pri-
miumesi dellalegislatura), il de-
creto incentivi ¢ diventato legge.
Ieri I’Aula del Senato ha, infatti,
concluso Pesame sprint (il testo
eraarrivato dalla Camera marte-
di) e dato il via libera definitivo
(con164 «si», 119 «nox» e 2 astenu-
ti) alla conversione del decreto 5
del2009. Tutte confermate, quin-
di, leintegrazionivotate aMonte-
citorio: che hanno gonfiato il te-
sto dai 9 articoli originari a 20,
peruntotale dioltre 150 commi.
Nelprovvedimento hanno co-
si trovato posto una serie di di-
sposizioni eterogenee da oltre
2,8 miliardi, che sisono affianca-
tealblocco originario deicontri-
buti pensati per rilanciare I'eco-
nomia: i bonus concessi a chi
cambial’auto olamoto,ladetra-
zione Irpef del 20% per chi ac-
quistamobili, elettromestici, te-
levisori e computer (ma solo se
nel frattempo ¢ stata avviata la
ritrutturazione dell’immobile
da arredare), le agevolazioni
peridistrettiindustriali e le reti
d’impresa, nonché bonus per le
aggregazioni aziendali.
Afarlievitare ilprovvedimen-
to é stato, intanto, 'assorbimen-
to della sanatoria - in origine
contenuta nel decreto legge 4

del 2009 - per gli allevatori che
hanno "splafonato” le quote lat-
te assegnate. I produttori con-
quistano la possibilita di pagare
arateidebiti accumulati fino al-
la campagna lattiera 2008-2009
edialmeno 2smilaeuro.Peride-
biti pilt pesanti (oltre 300mila
euro) le rate possono arrivare a
30 anni.

Non solo. La versione definiti-
va del decreto incentivi porta in
dote anche alcuni paracadute
per chiperde il posto di lavoro: si
va dagli incentivi alle imprese
che assumonoilavoratoriin cas-
sa integrazione alla "liberalizza-
zione" dellavoro accessorio.

Arriva poi l'alleggerimento
del patto di stabilita interno
per gli enti locali: dai saldi per
il 2009 vengono sfilate alcune
spese per investimenti, anche
(fino a 150 milioni) nel sociale
e per la sicurezza. Misure che
hanno perd lasciato insoddi-
sfattii Comuni.

1l Parlamento detta, poi, novi-
ta per Alitalia. Potra infatti esse-
reestesoaifornitoridell’ex com-
pagnia di bandiera (e delle altre
aziende in amministrazione stra-
ordinaria) il regime dell'Iva per
cassa: a occuparsene sara un
Dpcm, ma solo dopo Pautorizza-
zione della Ue.

Viene delineato anche il mec-
canismo che consentira agli ob-
bligazionistidi Alitalia diottene-
reunvarziale rimborso.Lerisor-

INTERVENTI ETEROGENE]

[l Parlamento ha inserito

il perdono per chi ha sforato
le quote latte

eirimborsi

per gli obbligazionisti Alitalia

o oz

U
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A tutto campo

A
Itprovvedimento
» Auto, veicoli commerciali |
leggeri, motocicli, arredamento
ed elettrodomestici. Il decreto
legge 5/09, invigore dall'1l
febbraio, prevede una lunga serie
diincentivi perriavviarei
consumi. Si tratta di misure per
circa 2,8 miliardi di euro. Previsti
anche contributi perimpiantia
Gplo metano, per acquistare auto
ecologiche, perinstallare
dispositivi antiparticolato sui
mezzi pubblici.E poi per
acquistare computeretv

Auto ecologiche

= Unincentivodi 1.500 euro per
chirottama lavecchiaautoe
acquistaunaEuro4oEuro5e
contributo di1.500 euro (anche
cumulahileal primo) se si
acquista un’autoa metano,
elettricacaidrogeno. il
contributo statale per chiinstalla
impianti «verdi» sulla propria
autoEuro O, EuroleEuro2édi -
500 euro per il Gple di 650 euro
perilmetano

Motocicli

n Incentivodi500 euro perla
rottamazione di motociclio
ciclomotori Euro O o Euro1 per
acquistarne un nuovo motociclo
Euro3,finoa400ccocon

searriveranno dal fondodeicon-
ti dormienti: 100 milioni che per-
metteranno agli obbligazionisti
di cedere al ministera del’Eco-
nomia i loro titoli e ottenere in
cambio (al 50% del valore) altri
titoli di Stato fino a100mila euro
per obbligazionista.

Ancora: il decreto "incentivi”
interviene ancheintemadimer-
cati finanziari, per difendere le
imprese - si legge nel testo - da
«manovrespeculative». Tral’al-
tro, sale al so% la misura della
quota di partecipazione che
'azionista di controllo puo in-
crementare senza dover pro-
muovere un’offerta pubblica di
acquisto totalitaria; la Consob
potraridurre al disotto del 290 1a
soglia per le comunicazioni del-
le partecipazioni rilevanti; e au-
mentadalioal 209 la quotadel-
le azioni proprie che possono es-
sere acquistate.

potenzamassima di 60 Kw

Mobili ed elettrodomestici

= Nuovadetrazione Irpef del 20%
per Pacquisto di mobili,
elettrodomesticidiclasse
energeticanoninferiore ad A+,
computere tv, purché Uacquisto
sia legatoa interventi di recupero
del patrimonio edilizio. La
detrazione sararipartitain
cinqueanniecalcolatasuun
importo massimo complessivo di
10milaeuro

Distretti e reti di imprese

- m Losnellimento delle procedure

amministrative per i distretti
industrialivengono estese anche
alleretidiimpresa

Ivapercassa

m Sard possibile (conun Dpcm
dopo 'autorizzazione della Ue)
estendereil regime dell’Iva per
cassaaifornitori delle impresein
amministrazione straordinaria
(in primo luogo Alitalia)

Lavoro «accessorio»

= Le prestazioni occasionali di
tipo accessorio saranno possibili
per manifestazioni sportive,
culturali, fieristiche o caritatevoli
edilavoridiemergenzaodi
solidarieta, anchein caso di

POLITICHE FISCALI

= committente pubblico. Le

prestazioni occasionali sono
possibili, pen giovani con meno
di25 anni, iscrittia scuole o
universita, in qualsiasi settore

. produttivoilsabatoela

domenica. Anche le casalinghe
potranno effettuare prestazioni
occasionali per attivita agricole

. stagionali, mentre ai pensionati

sono aperti tutti i settori
produttivi

Obbligazionisti Alitalia

= Siprelevano 100 milioni dal
fondo dei conti dormienti per
rimhorsarein parte gli
obbligazionisti dell’Alitalia:
potranno cedere i titolial
ministero dell’Economia per un
controvalore determinato in base
alprezzo diborsadell’ultimo
mese di negoziazione ridotto del

- 50% e ottenerein cambio altri
- titolidi Stato ,

‘Quote latte

= Gliallevatori che hanno sforato
lequote latte assegnate possono
rateizzare 1 debiti soprai25mila
euroaccumulatifinoal 31 marzo
2009.1debiti potranno essere
pagatial massimo in 13 anni (per
somme sotto 100mila euro), in 22
anni(da100milaa300milaeuro)
0in30anni (sopra 300mila euro)
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Veicoli e moto. Il campo di applicazione

La rottamazione delle auto
apre ai bonus supplementari

Maurizio Caprino

Trale quattro campagne diin-
centivi alla rottamazione di auto
varate dallo Stato, quella attuale
(approvata ieri sera anche dal Se-
nato in sede di conversione del D!
5/09) & lapili consistente intermi-
ni di contributi pubblici. Ma il be-
neficioper il cliente medio era sta-
to piut alto nella prima campagna,
quella del 97: il DI 669/96 che la
varo impose ai costruttori di ag-
giungere al contributo pubblico
uno sconto di pari importo. In
ogni caso, il campo di applicazio-
ne oggi ¢ pitampiodiallora: ciso-
no anche le moto e per le vetture
meno inquinanti ci sono bonus
supplementari, introdotti negli
anni recenti e ora irrobustiti fino
afar risparmiare - nei casi miglio-
ri-bensmila euro, pitidel doppio
rispettoal’97.

Lo schema-base degli incentivi
auto prevede un contributo stata-
ledi1500 euro per acquistidi vettu-
renuove, purché aemissione limi-
tata di COz (140 grammi al chilo-
metro,130 se agasolio) e sirottami
unesemplare diclasse ambientale

Eurozero (insintesi, le non cataliz-
zate), Euro 1 (in vendita all'incirca
trail g2 e il’96) ed Euro 2 (queste
ultime, solo s¢ immatricolatc non
oltre il 31 dicembre '99). La classe
sidesume dalla direttiva Ce ripor-
tata sulla carta di circolazione: sui
siti internet di molti Comuni c’¢ la
tabella di corrispondenza diretti-
ve-classi.L’acquisto puo essere ef-
fettuato anche da persone giuridi-
che (purchénonaziende del setto-
reveicoli) e inleasing.

Sela vettura ha 'alimentazione
a metano omologata all’origine
dal costruttore, c'¢ un bonus di
3milaeuro (3.500 se emettono me-
no di1zo g/km di CO2). Idem peri
modelli elettrici e ibridi (quelli
conunmotore abenzinae unelet-
trico). Sulle auto a Gpl omologate

LABASE

Previsti 1.500 euro

per ['acquisto del nuovo
mezzo a emissione limitata
incambio di Euro O,
EuroledEuro2

POLITICHE FISCALI

all’'origine che emettono fino a120
g/km si scende a 2mila euro. Per
metano e Gploltreiizog/km,spet-
tano1.500 euro. Tutti questiincen-
tivi sono indipendenti dalla rotta-
mazione e cumulabili con i 1.500
euro "ordinari" sesihaunesempla-
re dademolire.

Incertezza sui contributi per la
trasformazione a gas di esemplari
abenzina gia circolanti, aumenta-
tidal Dls/09 e ridimensionati per
errore in sede di conversione (si
veda«llSole-24 Ore» dell’altroie-
ri). In attesa dei correttivi che il
Governosiéimpegnatoad appor-
tare, occorrera decidere la sorte
dichihagiaordinato o installatoil
nuovo impianto ma non ha anco-
raottenuto il collaudo dallaMoto-
rizzazione (che haliste d’attesa fi-
noa9go giorni).

Per le moto, il contributo di 500
euro destinato dal DI 5/09 ad ac-
quistidi Euro 3fino a400 centime-
tri cubi rottamando una Euro zero
ouna Euro1 & stato esteso alle Eu-
ro 3 fino a 6o kiloWatt di potenza,
aprescindere dallacilindrata.

CRIPRODUZIONE RISERVATA

m NORME E TRIBUTI
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Mobili ed elettrodomestici. Per chiristruttura casa

Nella detrazione del 20%
anche computer e televisioni

++ Via libera definitivo alle
detrazioni Irpef del 20%
sull’acquisto di mobilj, elettro-
domestici, televisori e compu-
ter, finalizzati all’arredo di im-
mobili ristrutturati.

L’agevolazione fiscale & sta-
ta confermata dalla conversio-
ne in legge del decreto legge
5/09.Riguardoal tipo di elettro-
domestici incentivati, & stato
eliminato il riferimento all’«al-
taefficienza energetican, sosti-
tuendolo con ina definizione
che consente diindividuare me-
glio i beni agevolati. La norma
definitiva, oggi, prevede che
possono usufruire della detra-
zione del 20% gli elettrodome-
stici «di classe energetica non
inferiore ad A+».

In generale, lo sconto fiscale
consiste in una detrazione
dall'Irpef lorda pari al z0%
dell'importo pagatodal7 febbra-
io 2009 ¢ fino al 31 dicembre
2009, per 'acquisto di mobilj,
elettrodomestici di classé ener-
geticanoninferiore ad A+, appa-
recchitelevisivi e computer.

Comunicazione del 36%

Per poter usufruire dello sconto
Irpef, perd, la spesa deve essere
documentata e i beni acquistati
devono essere finalizzati ad ar-
redare un’abitazione oggetto di
ristrutturazione edilizia, agevo-
labile al 36 per cento. L'immobi-
ledaarredare, infatti, deve esse-
re stato oggetto di interventi di
manutenzione straordinaria, di
restauro e risanamento conser-
vativo, di ristrutturazione edili-
zia, iniziati a partire dal 12 luglio
2008 e per questi interventi la
persona fisica deve usufruire
della detrazione del 36 per cen-
to.Laristrutturazione deve esse-
re iniziata non prima del 1° lu-
glio 2008 e, per verificare cid, va
considerataladatadiiniziolavo-
riindicata nella comunicazione
inviata al Centro operativo di
Pescara. Varicordato che sipuo
beneficiare della detrazione del
36%, indipendentemente dalla
categoria edilizia dell'interven-
to,anche persempliciriparazio-

ni di impianti insicuri, come, ad -

POLITICHE FISCALI

esempio, la sostituzione del tu-
bodelgasolariparazione diuna
presa malfunzionante (circola-
re 6febbraio 2001, n.13dell’agen-
ziadelle Entrate).

Bonifico

L’acquisto dei beni agevolati
puoessere effettuato in qualun-
que periodo, ma deve essere pa-
gato dal 7 febbraio 2009 al 31di-
cembre 2009. Il pagamento de-
ve essere effettuato con bonifi-
co bancario o postale con le
stesse modalita previste per la
detrazione sulleristrutturazio-
ni edilizie.
Limite dispesa
La spesa massima agevolabile,
su cui calcolare il 209 di detra-
zione Irpef, &€ pari a 10mila euro.
Quindi, 'importo massimo del-
la riduzione dalle imposte & di
2mila euro. Questa detrazione
complessivadeve essere riparti-
tain cinque quote annuali di pa-
riimporto.

L.D.S.

CRIPRODUZIONE RISERVATA
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Imprese. Necessario non delocalizzare fuori dallo Spazio economico europeo

Distretti, aiuti «vincolati»

Benedetto Santacroce

x+ La leva fiscale ¢ di nuovo
fraglistrumentisu cuiil Gover-
no punta per il rilancio della
competitivita dei distretti indu-
striali. Neldecreto incentivi, de-
finitivamente approvato ieri,
viene infatti reintrodottalapos-
sibilita di optare per la tassazio-
ne di distretto, originariamente
varata dalla Finanziaria 2006 e
abrogata solo pochi mesi fa dal
Dl112/08 («manovra d’estate»).
La misura conserva l'impo-
stazione di base allora voluta
dal ministro dell’Economia,
Giulio Tremonti, ma adattata
all’attuale scenario di crisi. In
particolare, la fruizione dei pri-
vilegi derivanti dalla fiscalita di
favore ¢ riservata alle aziende
che siimpegnano a non deloca-
lizzare la propria attivita al di
fuori dello Spazio economico
europeo (Paesi Ue pit Islanda,
Liechtenstein e Norvegia). Inol-
tre, al fine di dotare le Pmi delle
necessarierisorse finanziarie, ¢
consentito loro di avvalersi dei
finanziamenti erogatidalla Cas-
sa depositi e prestiti, in base al
D1269/2003, prerogativafinora
dienti e soggetti pubblici. Oltre
che sul fronte soggettivo, il de-
creto opera anche sul piano og-
gettivo, ampliando la tipologia
dilinee creditizie erogabili dal-
la Cassa, tanto che I'intervento
di quest’ultima pu® assumere
qualsiasi forma, quale quella
della concessione di finanzia-
menti, del rilascio di garanzie,
dell’assunzione di capitale diri-
schio o didebito. Queste opera-
zioni, sc effettuate a beneficio
di Pmi, possono pero essere at-
tuate esclusivamente per il tra-
mite di soggetti autorizzati
all’esercizio del credito.
Quanto ai benefici. il regime

ammette cheidistretti produtti-
Vi possano optare per I'assun-
zione della qualifica di autono-
mo soggetto d’imposta, sotto-
posto a tassazione su un reddi-
to unitario, ¢ questo attraverso
un inserimento dei distretti tra
i soggetti passivi Ires (articolo
73 del Tuir). In questo modo ri-
sulta possibile compensare, in
mododirettoe verticale, ireddi-
ti prodotti dalle singole impre-
se con le perdite di altre giun-
gendo aunabasc imponibile ag-
gregataalivello didistretto. Pe-
raltro, la tassazionc unitaria
puocssercoggetto di concorda-
to con il Fisco, nel senso che &
ammesso,conimpegno didura-
ta triennale, predeterminare
conlagenziadelle Entrateil vo-
lume delle imposte dirette do-
vute dal distretto. E questo non
solo nel caso in cui le imprese
abbiano optato per la tassazio-
ne unitaria, ma anche laddove

tale facolta non sia stata eserci-
tata. Ilmeccanismo concordata-

rio opera, infatti, per il distretto
anche se la tassazione avviene
inrelazione alle singole impre-
se del distretto stesso.

Questibeneficinonsiapplica-
no alle "reti di imprese”, per le
qualioperanosolo le semplifica-
zioni amministrative introdot-
te dall’articolo1, comma368, let-
tera b) della Finanziaria 2006,
Riguardo a questi soggetti, il DI
ne definisce la nozione facendo
riferimento al rapporto contrat-
tuale che si instaura tra due o
pill imprese che si obbligano a
esercitare in comune una o pit
attivitd economiche rientranti
nei rispettivi oggetti sociali per
accrescere la reciproca capaci-
ta innovativa e la competitivita
sul mercato.

MINISTRO

m NORN IEEERIBUH
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Week-end,
lavoro
accessorio
piu facile

Enzo De Fusco

w11 lavoro accessorio
apre alle prestazioni nel fi-
nesettimanaindipendente-
mente dal settore di attivi-
ta: cio € ammesso solo con
soggetti che hanno meno
di 25 anni purché siano
iscritti a un regolare ciclo
distudi. Sitrattadiuna nuo-
vaipotesiprevistadal prov-
vedimento approvato ieri
che mira a incentivare il ri-
corso al lavoro accessorio
per figure marginali di pre-
stazionilavorative.

Gia l'articolo 22 del de-
creto legge 112/2008, con-
vertito dallalegge133/2008
aveva esteso il lavoro ac-
cessorioaiperiodidivacan-
za da parte di giovani con
meno di 25 anni dietarego-
larmente iscritti a un ciclo
di studi presso 'universita
o un istituto scolastico di
ogni ordine e grado. Come
precisato dall’Inps (circo-
lare 104/2008) si tratta dei
seguenti periodi: «vacan-
ze natalizie», per il perio-
do che va dal 1° dicembre
al10 gennaio; «vacanze pa-
squali», per il periodo che
va dalla domenica delle
Palme al martedi dopo il
lunedi dell’Angelo; «va-

canze estive», per i giorni
compresi dal 1° giugno al
30 settembre.

Ora, l'articolo7-ter, com-
ma12 del decreto legge in-
centivi estende ulterior-
mente il voucher alle attivi-
tasvolte nelsabato e dome-
nica in «qualsiasi settore
produttivox.

Ildecreto legge, poi, con-
sente diavvalersi dellavo-
ro accessorio nelle attivita
agricole di carattere sta-
gionale non solo dei pen-
sionatie deigiovani, maan-
che delle casalinghe. Sul
punto I'Inps, con la stessa
circolare104/2008, haillu-
strato i criteri di applica-
zione del voucher nelle at-
tivita agricole.

La prestazione dinatura
occasionale accessoria
nonpuo dare luogo nel cor-
so diunanno solare acom-
pensi superiori a smila eu-
ro da parte di ciascun sin-
golo committente. Il com-
penso, inoltre, & esente da
ogni imposizione fiscale e
nonincide sullo stato didi-
soccupato o inoccupato
(Dlgs 276/03).

G RIPRODUZIONE RISERVATA
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Corte dei conti al Tesoro,

» ~ )
PInail non é un bancomat
(Romano a pag. 8) »
LA CORTE DEI CONTI PRENDE DI MIRA CARTOLARIZZAZIONI E ALTRIINTERVENTISUL PATRIMONIO

L’Inail non puo essere un bancomat

Tra cessioni immobiliari non convenienti
e capitali depositati su conti infruttiferi

p1 MAURO ROMANO

li enti previdenziali non so-
no cassaforti, a cui attingere
in caso di emergenza. I’ av-
vertimento, che ha il parla-
mento, ma soprattutto il Tesoro,
come destinatari ¢ stato lanciato
dalla Corte dei conti, attraverso la
sua relazione sulla gestione finan-
ziaria per gli esercizi 2006-2007
dell’Inail, I’istituto ora guidato
dal commissario straordinario
Marco Fabio Sartori. Nelle
notazioni conclusive, infatti,
i magistrati contabili, han-
no evidenziato che da tem-
po 'istituto ha difficolta a
«programmare e gestire le
proprie risorse finanziare»,
che servono a garantire le
prestazioni agli assicurati,
visto che «esigenze
di risanamento
della finanza
pubblica han-
no orientato
le scelte par-
lamentari e governative non sol-
tanto ad imporre anche all’ Ente
vincoli di carattere generale
sugli investimenti, ma anche a
dirottare una parte delle cospi-
cue risorse Inail verso finalita
estranee, ovvero a vietarne per
ora I’utilizzo a fini sociali (ridu-
zione dei premi e miglioramento
delle prestazioni), onde eviitare
ripercussioni sull’indebitamiento
complessivo del Paese».
Esempio lampante sono state le
varie operazioni di carttola-
rizzazione decise dal Te-
soro, mai digerite dalla
Corte per «l’evidente
sottovalutazione degli
immobili che I’Istituto
ha obbligatoriamente

difficile gestire risorse per fini istituzionali

ceduto a titolo oneroso»,
ma a tutto cio si deve ag-
giungere «il congelamen-
to presso la Teso-

reria unica di

ingenti e cre-

scenti liquidi-

ta dell’Ente,

che si avvia-

no araggiungere i 14 miliardi di

euro, per la maggior parte depo-
sitate presso conti infruttiferi».
Di conseguenza, secondo la Corte
dei Conti, si rischia «di alimenta-
re una erronea visione dell’ Istitu-
to come “cassaforte” disponibile
per ogni esigenza». E tra le tante
incongruenze rilevate nelle varie
operazioni sugli immobili, la Cor-
te dedica quasi un capitolo alla
cosiddetta terza cartolarizzazione,
nella quale I’Inail ha dovuto ce-
dere al Fondo immobili pubblici
(Fip) 18 immobili, poi concessi in
locazione all’ Agenzia del dema-
nio (ad oltre 17 milioni di canone
annuo), la quale 1i ha assegnati
in uso agli originari utilizzatori
(uffici Inail) dietro pagamento
di un canone agevolato di 10,7
milioni. La differenza la paga il
ministero dell’Economia.

Piur in generale, parlando delle car-
tolarizzazioni immobiliari nel loro
complesso, la Corte ha ribadito il
suo giudizio negativo, rilevando
«che esse hanno consentito alle
banche arranger/finanziatrici di re-
alizzare utili molti elevati attraver-
so il ricollocamento sul mercato
delle quote dalle stesse temporane-
amente acquistate dallo Stato con
il pagamento di un prezzo iniziale
del 25% inferiore al valore stimato
del portafoglio e di oltre il 40%
al prezzo di collocamento finale
presso gli investitori istituzionali».
(riproduzione riservata)

MINISTERO
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Mercati globali. A San Pietroburgo la missione di Confindustria crea le premesse per una serie di accordj

Italia e Russia alleate nell’hi-tech

A Novosibirsk nuove opportunita nel campo delle biotecnologie

Antonela Scott
MOSCA. Dal nostro inviato

m® Viaggio in Russia. La mis-
sione di Confindustria, Ice e
Abi ieri ha lasciato Mosca per
andare a prendere contatto di-
retto con quattro grandiregioni
e,comehaspiegatoil vicepresi-
dente di Confindustria per I'In-
ternazionalizzazione, Paolo Ze-
gna, «conoscere le opportunita
cheidiversiterritori della Rus-
sia possono'offrire al nostro si-
stema industrialex». Oltre la ca-
pitale: a San Pietroburgo la tap-
‘pa dedicata- alla tecnologia, a
Ekaterinburgnegli Uralilaside-
rurgiaelameccanica, aKrasno-
dar - nella regioné che nel 2014
ospitera le Olimpiadi invernali
diSoci-TIagroalimentare elalo-
gistica,aNovosibirsklaricerca,
I'industria manifatturiera, lala-
vorazione dellegno.
Quest’ultimatappa,lapiilon-
tana, proseguira anche oggi, ma
& gia possibile dire che il bilan-
cio & positivo. Le imprese russe
hanno apprezzato molto un’ini-

ziativa voluta malgrado la crisi
economica, e acuigliimprendi-
tori italiani hanno partecipato
numerosissimi,al diladelle pre-
visioni. o

La crisi, ha detto il ministro
per lo Sviluppo economico
Claudio Scajola da Ekaterin-
burg, noninfluenzeralacollabo-
razione tra Italia e Russia: i due
Governi «hanno deciso diinve-
stire nel futuro». La conferma &
nelle parole diPiero Gnudi, pre-
sidente dell’Enel: nonostante la
crisi Enel conferma il proprio
piano di investimenti in Russia,
2,1 miliardi di euro entro il 2013-
Investimenti «nell’'upstream
del gas, nella generazione e nel-
lavenditadielettricita», hachia-
rito Gnudi. La delegazione havi-
sitato la centrale Enel di Sred-
neuralskaja, unacentraleagasa
ciclo combinato: «Il nostro € un
pieno impegno per contribuire
allacrescitadelmercato elettri-
coinRussia», ha detto'ammini-
stratore delegato Fulvio Conti,
convinto che in Russia «la cre-
scitaeil processo diliberalizza-
zione continueranno nonostan-
telacrisi».

La tappa pili numerosa del
viaggio & stata quella di Pietro-

burgo: 170 aziende per pin di
250 imprenditori - rappresen-
tanti dei settori ad alta tecnolo-
gia, della cantieristica navale,
del turismo, dellalogistica e dei
beni di consumo - a confronto
comn 350 imprese russe. San Pie-
troburgo, ha ricordato il sotto-
segretario al ministero dello
Sviluppo economico Adolfo Ur-
s0, «& strategica per le nostre
aziende perché proprio qui ¢
stata creata una Zona economi-
ca speciale a vocazione pura-
mente tecnologica, orientata

versolaricercascientificael’in-
novazione, quindi un centro di
primario interesse per le impre-
se italiane, che negli ultimi cin-
que anni hanno investito 9o mi-
lioni di dollari». Zegnaha sotto-
lineato come ora il compito sia
«supportare le aziende italiane
nell’accesso a questo mercato,
favorire gli incontri con i part-
nerlocali e ajutare le nostre im-
prese, in particolare le piccole e
medie, a individuare concrete
possibilita di cooperazione
commerciale, maanche, soprat-
tutto, incrementare gli investi-
mentiitalianiin Russia».

E lo stesso impegne che vie-
ne da Krasnodar, nel Sud, dove

60 aziende italiane hanno potu-

to organizzare ben 750 incontri
bilaterali: registrando’ da parte
degli interlocutori - autorita lo-
cali e imprese - un grande inte-
resse verso le modalita di sup-
porto che il sistema italiano of-
fre alle piccole imprese, versoil
lavoro diSace e Simest. Qui, nel
granaio della Rugsia dove una

presenzaitaliana € gid radicata,
soprattuttonell’agroindustria, i
russi hanno sollecitato una pitt
intensacollaborazione bilatera-
le attraverso le fiere. Del resto,
uno degli impegni a cui Ice e
Confindustria tengono di pil1 &
dare un seguito ai contatti di
questi giorni: una missione in
Italia guidata dal vicegoverna-
toredellaregione diKrasnodar,
Jambulat Khatuov, potrebbe es-
sere una delle prime iniziative
nate da questo viaggio.
Positivaanche latappadiNo-
vosibirsk, con una media di sei
incontri per ciascuna delle cin-
que aziende presentinel campo
delle biotecnologie, e per le 16

del settore misto.

Nella "Citta della Scienza" di
Novosibirsk, Akademgorod, ie-
ri & stata la giornata dello scam-
bio sul fronte dellatecnologia e
della ricerca. Oggi gli incontri
dedicati ai settori tradizionali:

‘meccanica, lavorazione del le-

gno, beni di consumo.
GLIINCONTRI

Scajola: «La crisi non fermera
le relazioni, perché i due

_ Governi hanno deciso

diinvestire nel futuro»
Le aziende: bilancio positivo

POLITICA ECONOMICA
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Urso: «L’area di San Pietroburgo
e strategica per le nostre imprese»

11 sottosegretario al ministero dello Sviluppo economico, nell’ambito
della missione in Russia, illustra le possibilita di sviluppo per le
aziende italiane in una zona dalla grande vocazione tecnologica

PAOLO STRINGARI

«San Pietroburgo & strategica per
le nostre aziende perché proprio
qui & stata creata una Zona econo-
mica speciale a vocazione puramen-
te tecnologica, orientata versola ri-
cerca scientifica e l'innovazione
quindi un centro di primario interes-
se per le imprese italiane, che negli
ultimi cinque anni hanno investito
90 milioni di dollari». E quanto sot-
tolinea il sottosegretario al ministe-
ro dello Sviluppo economico, Adol-
fo Urso, in missione a San Pietro-
burgo con 162 aziende italiane e 6
banche italiane per promuovere e
sviluppare rapporti economici e in-
dustriali fra i due paesi.

«San Pietroburgo - ha ricordato il
sottosegretario - rappresenta il se-
condo centro industriale della Fede-
razione Russa, specializzato nel
comparto della cantieristica navale
e nell'industria meccanica,
quest'nltima proiettata, oltre alla
produzione di trattori, automobili,
autobus e metropolitane, verso
I'hi-tech, I'elettronica e la compo-
nentistica per il settore energetico.
La collaborazione gia attiva tra Ita-
lia e Russia sul fronte delle collabo-
razioni scientifiche, dei trasferi-
menti di know how e di accordi fi-
nanziari tra banche puo quindi di-
ventare ancora pill forte grazie alla
nostra presenza qui». A oggi i prin-
cipali investimenti jtaliani a San
Pietroburgo hanno riguardato la re-
alizzazione da parte della Merloni,
di uno stabilimento per la produzio-
ne di scaldabagni che copre la meta
dell'intero mercato russo (1,3 milio-
ni di pezzi 'anno}, una produzione
di componentistica per elettrodo-
mestici da parte della societa Fast
industry di Treviso, nonché impian-
ti di dimensioni medio-piccole nei
comparti delle calzature, del setto-
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re caseario, degli accessori per ab-
bigliamento e nella produzione di
contexitori di plastica. «Nonostan-
te la erisi economica mondiale - ha
concliso Urso - San Pietroburgo
non intende arrestare i propri pro-
grammi di sviluppo e i propri pro-
getti. Questo significa che lacittae
Vintera regione di Leningrado conti-
nueranno a portare avanti le pro-
prie opere infrastrutturali e i loro
piani di industrializzazione, favo-
rendol'ingresso delle conoscenze e
la partecipazione delle aziende ita-
liane a questo processo».

La tappa nella metropoli sede
dell'Hermitage, come anticipato, fa
parte della maximissione in Russia
che vede impegnate in generale
500 aziende italiane e 800 impren-
ditori. Urso, accompagnato dal di-
rettore generale dell'Ice, Massimo
Mamberti, dal vice presidente per
V'intemazionalizzazione di Confin-
dustria Paolo Zegna, e dal presiden-
te di Simest Giancarlo Lanna, ha in-
contrato il vice governatore della
citta, Mikkhail Oseevskji e visitato
il cartiere navale Admiralstiskji.
Proprio Paolo Zegna ha osservato
come nell'ambito della missione si
sia scelto di «andare in piii regioni
proprio per conoscere le opportuni-
ta che i diversi territori della Rus-
sia possono offrire al nostro siste-
ma industriale. Abbiamo trovato
un passe eccezionale, relazioni che
non mj aspettavo: ora - ha concluso
- dobbiamo guardare con fiducia a
quello che possiamo fare insieme e
consolidare i rapporti di amicizia,
la concretezza e la voglia di fare
che ha unito i nostri imprenditori».




\ED

Ufficio Stampa

ILTEMPO

09-APR-2009
da pag. 35

Llintervista Paolo Zegna, vicepresidente Confindustria per I'internazionalizzazione,
spiega le opportunita per il sistema ltalia grazie all’asse Berlusconi-Putin

«Ora anche le piccole imprese
avranno le spalle coperte in Russia»

dallinviato
Fabrizio dell’Orefice

MOSCA «E stata una missio-
ne che & andata olire le no-

stre aspettative». Paolo Ze-

gna prova a tirare le som-
me. E le cifre parlano chia-
ro, quasi mille imprendito-
i, cinquecento aziende,
6800 incontri business to
business. Il vicepresidente
di Confindustiia, che ha de-
lega proprio sull'inteinazio-
nalizzazione, si dice soddi-

sfatto  mentre si accinge ‘ad-
effetuare la sug ultifna tap-
pa del viaggio, a San Pietro- -
burgo, mentre il ministro .

Scajola & volato 4 Ekaterm-
burg.

Presidente, soddisfazio-

ne in particolare per che

cosa?

«Soddisfazione per una
missione di sistema che e la
pilt grande che il nostro Pa-
ese abbia mai fatto all'este-
TO». )

Secondo lei perché Ia
Russia ha riscosso que-
sto successo?

«Anzitutto comincia ad

essere opinione diffusa che-

la crisi economica si pud
vincere. E si pud vincere an-

dando all’estero, provando
a varcare i nostri confini,
rischiando. Andando insom-
ma a cercare nuove occasio-
ni di business». :

D'accordo, ma perché a

Mosca?

‘«Le nostre imprese han-
no capito che qui c'g terre-

- no fertile, mi pare evidente.
- E poiindubbiamente ha gio-

cato un ruolo fondamenta-
le il fatto che tra i due Pae-

84 in parﬂcoiare a livello
-politice,” ¢'¢ un rapporto
. molto stretto. Lei ha visto il

rapporto..che -c'® tra -tra -i

due primi ministd, “Berln-
sconi e-Putin. E. come lo ha _
visto 1e_1 lo . abblamo v15t0' :

tutii».

E quesio che coéa vuol

dire? .

«Vuol dire non solo le
grandi imprese ma anche le
piccole e le medie si posso-
no sentire con le spalle co-
perte. Queste condizioni

hanno spinto verso il suc-’

cesso questa missione».

Forse la svolta & proprio
che le. piccole- imprese
spingono verso l'interna-
-Zionalizzazione?

«E il grande dato di que-

Reciso Par Zegna la crisi si vince puntando sullestero

sta tre giorni. Qualcosa &
cambiato anche nel nostro
sistema. Ora dobbiamo an-
dare avanti, non fermarci
qui».
Presidente . non neghia-
mo le difficita: giurisdi-
zione incerta, burocrazia
e corruzione sono i gran-

di ostacoli investire in
Russia

«E per questo che la no-
stra presidente Emma Mar-
cegaglia ha proposto di so- -
stenere 'ingresso della Rus-
sia all'interno dell’Organiz-
zazione mondiale del com-
mercio.
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Tagliati gli investimenti, i fidi finanziano l'attivita quotidiana

Pagamenti lunghl
nelleimprese

emergenza cre to

In forte aumento difficolta e ritardi degli incassi

Dalla Ue vincoli alle amministrazioni pubbliche

sz L'allarme sulritardo deipa-
gamenti aumenta d’intensita.
Nel Nordest, dove ormai si-in-
cassadoponogiorni,il7o% del-
leimprese denunciaritardi. Nel
Nordovest si sale all’849%. Alla
fine le poche risorse finanziarie

finiscono nell’'operativiti quoti-
diana e non negli investimenti.
Bruxelles studia una direttiva
per imporre aisoggetti pubblici
diliquidare le fatture non oltre
30 giornidopo 'emissione.
Bricco e Brivio » pagina 19

Industria. [| Nordest sfonda il muro dei 110 giorni - A Nordovest '84% delle societa denuncia ritardi

Incassi, i tempi si allungano

In forte aumento il numero di aziende alle prese con la scarsa liquidita

Paolo Bricco

MILANO

-+ La vicenda dei ritardi dei
pagamenti,dacomplicata,sista
facendo drammatica.

. Idue cuori dell'Ttalia manifat-
turiera, il Nordovest postfordi-
sta e il Nordest del capitalismo
molecolare, registrano 'acuirsi
diunproblemache nonsoloinibi-
sce la possibilita di programma-
re investimenti, ma soprattutto

Mancatii mcassn
Segnalazioni ritardi negli incassi. 2007-2009
- Nord-ovest e== Nord-est
2007 2008 2009

100

31/03

paralizza I'operativita quotidia-
na. E anche la sua spina dorsale,
costituitadaidistrettie dalle filie-
re del’Emilia-Romagna, emette
pit diuno scricchiolio.

Secondo 'Unione industriale
di Torino, I'84% delle imprese
prevede per il sccondo trimestre
ritardinegliincassi. Nel primo tri-
mestre, la quota si limitava a un
comungue robusto 6s per cento.
Impressionante la tendenza: an-

Fonte: Unione industriale Torino; Fondazione Nord-Est \

cora due anni fa, non pit1 di una
impresa su tre evidenziava diffi-
colta a incassare. Nell'ultimo tri-
mestre dell’anno scorso, quando

ECONOMIAEIMPRESE &
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la crisi si & trasmessa dalla finan-
za internazionale al tessuto pro-
duttivonazionale, nell’epicentro
del Nordovest imperniato
sull’ automotive e sulla meccani-
ca strumentale, ¢’¢ stato il punto
di rottura: un’azienda su due ha
incominciato ad avere questioni
almomento dellincasso. Daallo-
ra,lavalanganonsi¢ piufermata.

«Il combinato disposto dei
creditinon pagati dallapubblica
amministrazione e dalle grandi
imprese - nota Giuscppe Gher-
zi, direttore dell’'Unione indu-
striale di Torino-produce sulsi-
stemaeffetti profondi. Se doma-
ni mattina il pubblico nel suoin-
sieme staccasse un assegno sal-
dando tutti i suoi debiti verso le
imprese, qui arriverebbero
all'istante 5 miliardi di eurow. 1l
Nordovest é anche la testa diun
automotive che vale circa il 3%
del Pil italiano. «Lungo la filiera
- osserva Giampaolo Vitali, ex
membro dell'ufficio studi della
Fiat e attualmente industrialista
del Ceris-Cnr - nonsisonoanco-
raavvertitigli effettidegliincen-
tivi all’auto: adesso il Lingotto
sta smaltendo le scorte. Ci vor-
ranno tre mesi perché ricomin-
ciafare nuovi ordini. E auspica-
bile che, allora, tornianormaliz-
zareitempidei pagamentiaifor-
nitoridi primo livello».

Dura, durissima anche la si-

tuazione nel Nordest. Secondo
Unindustria Treviso, nel quar-

totrimestre del 2008 laquota di
chi lamenta un ritardo negli in-
cassi sale a 68,3% (valore mai
toccato prima), mentre il 399
delle aziende definisce «teso»
il livello di liquidita, peggior ri-
sultato dal 20006.
Unincancrenimento genera-
le registrato anche dalla Fonda-
zione Nordest nell’epicentro
produttivo dell’intera area, rap-
presentato dalle province di Pa-
dova, Treviso e Verona. Nel
quartotrimestre dell’annoscor-
$0, il 70% delle aziende ha de-
nunciato un ritardo negli incas-
si. Esattamente un anno prima,
lo faceva una impresa su due.
«Laforbice fraimolti sfortunati
e gli ormai pochi fortunati - sot-
tolinea Daniele Marini, diretto-

re scientifico della Fondazione
Nordest-rischiadiampliarsiul-
teriormente se, all'inizio della
catena, le banche non tornano a
finanziare le imprese. Nei pros-
simi seimes, il 769 delle nostre
imprese prevede di aumentare
la richiesta di credito alle ban-
che. A queste condizioni, con i
fidi che riusciranno ad ottenere,
finanzieranno soprattutto la
stretta operativita quotidiana.
Altro che investimenti».

Per Unindustria Treviso, nel
primo trimestre di quest’anno le
cose sonoancorapeggiorate. Pri-
madella crisi, i pagamenti in me-
dia venivano liquidati in 9o gior-
ni. Con Yinizio della crisi, da set-
tembre, si ¢ saliti a 100 giorni.
Adesso,ormai, éstato oltrepassa-
toil tetto dei 1o giorni. «Il porta-
foglio ordini - aggiunge Alessan-
dro Vardanega, presidente di
Unindustria Treviso - € inrapido
deterioramento. Prima, su un
portafoglio che valeva 100 era fi-
siologico che gliinsoluti pesasse-
ro per il 7, massimo I'8 per cento.
Oggivalgonoilzoper cento. Ed e
un fenomeno trasversale: colpi-
sce tuttiisettori».

La pressione finanziaria si ¢
scaricatabrutalmente su tuttala
dorsale produttiva padana. «La
criticitd maggiore - conferma
Cesare Bernini, direttore di
Unindustria Bologna - riguarda
le imprese dell’automotive, che
ormai incassano a 18o giorni.
Pessimo il biomedicale, con la
sanitapubblica che pagaormaia
290 giorni». Anche se, nellamul-
tispecializzazione che caratte-
rizzaleconomiaitaliana, unano-
ta positiva c’é: «Meno male - di-
ce quasi con sollievo Bernini -
che, per lautomazione indu-
striale, & tutto regolare».

paolo.bricco@ilsole24ore.com

©RIPRODUZIONE RISERVATA

LAQUOTA

Gherzi (Industriali Torino): se
la Pubblica amministrazione
.pagasse ora i suoi debiti,
dovrebbe staccare

un assegno da oltre 5 miliardi
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INTERVISTA

Francesco Bellotti

Presidente Federconfidi

Fatture scontate, sistema da cambiare

~ «Questa storia del ritardo
dei pagamenti ¢ molto brutta. I
segnali sono preoccupanti. Le
tensioni finanziarie nelle no-
stre imprese si avvertono con
sempre maggiore intensita. Al-
tro che investimenti. Il proble-
maormaij ¢ilbreve termine».

Francesco Bellotti ¢ il pre-
sidente di Federconfidi, la fe-
derazione che raduna i con-
sorzi di garanzia del settore
industriale.

Dottor Bellotti, quale ¢il se-
gnale che I’ha colpita di piti?

Nel primo trimestre di
quest’anno, rispetto allo stes-
so periodo del 2008, le richie-
ste ai Confidi, da parte delle
aziende, per coprire con le
banche il fabbisogno del cir-
colante sono aumentate del
30 per cento. Le piccole im-
prese sono in grave difficolta:
da settembre vedono calare il
fatturato e incassano i soldi
delle fatture sempre piti tardi.
Se siaggiunge cheiniziaapro-
filarsi il pagamento delle im-
poste sull’anno 2008, ¢ chiaro
che la situazione ¢& tutt’altro
che facile.

Ilritardo dei pagamenti ve-
de sempre vittima la piccola
impresae, nei pannideicarne-
fici,lagrandeaziendaelapub-
blica amministrazione?

Spesso € cosi. Ma non sem-
pre. Questo succede indipen-
dentemente dalla dimensione.
Chi ¢ in una posizione di forza
sfruttalagenerale crisi diliqui-
ditd. Eun fenomeno trasversa-
le, alimentato principalmente
dalla crisi. Ma & anche un pro-
blema culturale:da annilapub-
blica amministrazione non pa-
ga 0 paga in tempi biblici. Que-
sto ha permesso la perdita di
ogni pudore framolti imprendi-
tori: la violazione degli accordi
fra due controparti & quasi di-
ventata un elemento di strate-
gia aziendale. Lo Stato, agendo
scorrettamente, ha creato le
condizioni per questo caos.

C’¢ una cosa che le banche
potrebbero fare, per portare
unpoco di razionalita?

Una cosamoltosemplice sa-
rebbe un diverso trattamento
delle fatture scontate. Faccio
unesempio: se io presento del-

le fatture in banca dove me le
scontano e, poi, queste fatture
non mi vengono saldate dal
mio debitore, vengo io segnala-
to alla centrale dei rischi della
Bancad’Italia, non chimihada-
tolafregatura. Dunque, mitro-
vo con un doppio problema:
perdoisoldie, intanto, sidegra-
da il rating attribuitomi dalla
bancaapplicandoi criteri di Ba-
sileaz. Dunque, il denaro mi co-
stera di piu. Un avvitamento
pericoloso.

Oggi molte medie imprese,
con oltre 250 addetti, chiedo-
no di usufruire della garanzia
deiConfidi. Ma, perlalorodi-
mensione, non vi sono am-
messe. E pensabile un amplia-
mento del vostro perimetro
d’azione?

E vero, molte medie aziende
del cosi detto Quarto Capitali-
smo bussano alla porta dei no-
stri confidi. Noi, pero, agiamo
secondo norme nazionali e co-
munitarie molto precise.Elalo-
gica vuole che restiamo con-
centrati sulle piccole aziende.
Soprattutto adesso che il mer-
cato del credito ¢ in fibrillazio-
ne e il tessuto produttivo appa-
reinrilevante difficolta.

P.Br.

© RIPRODUZIONF RISFRVATA

gli indicatori di criticita
mentre a giugno c’é
il versamento delle tasse»
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Progetto di direttiva del commissario europeo Verheugen per accelerare i versamenti

«LLo Stato paghi entro 30 giorni»

Enrico Brivio

BRUXELLES. Dal nostro inviato

s Giro di vite di Bruxelles
perintensificarelalottaairitar-
dinei pagamenti, in particolare
daparte della pubblica ammini-

strazione. Dilazioni che sono di-
ventate una pericolosa «malat-

tia» perl'economia europea, se-
condo il vicepresidente della
Commissione Ue, Guenther
Verheugen, derivante da «pigri-
zia, malagestione e abuso dipo-
tere» delle autorita pubbliche.

Verheugen ha presentato ieri
unapropostadidirettivaper im-
porre ai soggetti pubblici di pa-
gare le fatture non oltre 30 gior-
ni dopo I'emissione; e, in caso di
mancato rispetto del termine, di
essere sottoposti al pagamento
di una penale pari al 526 dell'im-
porto dovuto, oltre agli interes-
si.Incampo privato, viene rispet-
tata la libertd contrattuale tra
aziende, ma si propone di consi-
derarevessatorie le clausole che
escludano il diritto di esigere in-
teressidimoraelacompensazio-
nedeicostidirecupero.

Sul banco degli imputati di
Bruxelles & soprattutto la pub-
blicaamministrazione, colpevo-
le in tutta la Ue di far attendere
le imprese, mediamente, pit di
65 giorni prima del saldo di una
fattura, ma nelle situazioni peg-
giori responsabile di dilazioni
di pagamento che arrivano fino
a 180 giorni. Ritardi ancora piit
gravi in questo frangente visto

JLAF

Ilvicepresidente della
Commissione dellUnione
europea, Guenther Verheugen,
ha proposto una nuova direttiva
perimporre ai soggetti pubblici
di pagare le fatture non oltre 30
giorni dopo 'emissione.

« Incasodi mancato rispetto del
termine, ilsoggetto pubblicoin
mora dovra pagare una penale
parial 5% dell’importo dovuto,
oltre ovviamente agli interessi

SITUAZIONE CRITICA

Nella Ue il 7% dei fallimenti
per insolvenza é causato
dal mancato rispetto

delle modalita

di saldo delle fatture

maturati.
- Inambito privato, invece,

viene salvaguardata la liberta

contrattuale tra aziende, ma
Verheugen propone di
considerare vessatorie le

clausole che escludonoil diritto
diesigereinteressidimoraela

compensazione dei costi di
recupero.

che, inun momento dicrisieco-
nomica e di restrizione della li-
quidita, possono essere l'ele-
mento decisivo che mette alla
corde le aziende, in particolare
le piccole e medie imprese. «Un
numero preoccupante di falli-
menti & imputato al fatto che le
aziende non sono state pagate
tempestivamente», ha osserva-
to Verheugen, secondo il quale
il79% dcifallimentiperinsolvibi-
litd dipende da ritardi di paga-
mento superiori ai 40 giorni.

Ilvalore delle fatture liquida-
te in ritardo raggiunge 1,9 mi-
liardiin tutta Europa, haspiega-
toVerheugen, e diquestii,2 mi-
liardi dipendono da soggetti
pubblici e solo i rimanenti 700
milioni sono da attribuire a pri-
vati. I contratti pubblici, ha ri-
cordato il vicepresidente della
Commissione Ue, costituisco-
1o il16% del Pil € hanno un im-
patto significativo sull'attivita
economica. «I ritardi di paga-
mento da parte delle ammini-
strazioni pubbliche non do-
vrebbero essere piut tollerati -
ha affermato Verheugen - la
nuova proposta da un forte im-
pulso per il superamento della
crisi economica, contribuendo
a evitare ulteriori bancarotte e
apromuovere il flusso di liqui-
dita alle imprese».

La Commissione si ¢ impe-
gnataanche amigliorare e acce-
lerare i pagamenti di merci e
servizi ai oroori fornitori. ab-

breviando i termini di paga-
mento attualmente in vigore.
Perilnormale saldo delle fattu-
re I'Esecutivo Ue intende ri-
spettare il termine di 30 giorni,
ma per il versamento di antici-
pilascadenzasaraaccorciataa
20giorni. Lapropostadidiretti-
va, se approvata speditamente
da Europarlamento e Consi-
glio Ue, nei piani di Verheu-
gen, potrebbe entrare in vigore
entro lafine dell'anno.
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LA COMMISSIONE PREPARA UNA DIRETTIVA CHE ENTRERA IN VIGORE NEL 2010. IN ITALIA LA MEDIA E DI 138 GIORNI

Stop europeo ai pagamenti lumaca,

Le amministrazioni pubbliche devono onorare i crediti entro un mese

7 per cento
Equesta
secondol’Ue
europea
laquotadei
fallimenti
diaziende
dovutialfatto
cheisoldi
attesidaenti
pubblici

sono arrivati
troppo tardi
Quiaccanto

il commissario
Guenter
Verheugen

MARCO ZATTERIN
CORRISPONDENTE DABRUXELLES

Trenta giorni per pagare i
fornitori dello Stato, senno
scattano gli interessi di mo-
ra maggiorati e una multa
pesante quanto fastidiosa.
La Commissione Ue dichia-
ra guerra alle amministra-
zioni che liquidano contrat-
ti e commesse al rallentato-
re e bloccano la liquidita
delle imprese.

Attualmente un fornito-
re europeo del Pubblico at-
tende in media 65 giorni pri-
ma di vedersi versare i sol-
di sul conto corrente, e in
Italia ci vuole il doppio.
Dall'anno prossimo le lun-
gaggini saranno punite an-
che col versamento d'un in-
dennizzo forfetario del 5%,
che scattera a partire dal
primo giorno di ritardo, e
con l'obbligo di coprire i co-
stidi recupero del credito.

Quello che succede nei
rapporti fra pubblico e priva-
to & come «una malattia» ha
detto ieri Guenter Verheu-
gen, responsabile europeo
per le politiche industriali,
responsabile della nuova di-
rettiva varata ieri. «I ritardi
di pagamento non vanno tol-
lerati - ha detto -, soprattut-
to se si vuole dare un impul-
so per il superamento della
crisi, contribuendo ad evita-
re ulteriori bancarotte e pro-
muovendo il flusso di capita-
le delle imprese». Concetto
chiaro: inutile limitarsi a ri-

capitalizzare le banche nella

In Gran Bretagna
e in Olanda bastano
per il saldo 48 giorni
e in Germania 41

speranza che riprendano a
prestare denaro come prima
della recessione. Se le azien-
de riescono a incassare in
fretta una buona parte del
problema é risolta.

Per I'Italia si tratta di una
questione cruciale. Secondo
gli ultimi dati disponibili
(2007) la Repubbilica salda i
conti mediamente in 138
giorni. Londra compensa in
48 giorni e cosi I'Olanda. In
Germania ne bastano 41. Il ri-
sultato é che per 1'ammini-
strazione che dorme le im-
prese nazionali devono ve-
dersela ogni anno con poco
meno di un miliardo di euro
di maggiori onori finanziari
rispetto alle rivali continen-
tali. Alcuni casi sono para-
dossali. Le imprese di pulizia
in Campania, ad esempio,
scontano fino a 700 giorni di
ritardo. I costi, in simili cir-
costanze, vanno alle stelle.

La Commissione spinge
per garantire la sicurezza fi-
nanziaria di chi lavora, posto
che appena il 5% delle gran-
di imprese e 1',5% di quelle
medio-piccole non é toccato
dal problema. «Il 7% dei falli-
menti & da imputarsi al fatto
che le imprese sono state pa-

gate dopo piu di 40 giorni»
sostiene Verheugen. Il quale
ammette che la direttiva gia
varata in materia nel 2000
non ha dato i risultati spera-
ti. «Le autorita pubbliche de-
vono dare il buon esempio e
pagare le loro fatture entro
30 giorni», insiste il tedesco.
Senno saranno stangate con
I'obbligo di versare interessi
(tasso Bcee piu 7 punti), una
compensazione per i costi di
recupero e un indennizzo pa-

ri al 5% dell'importo dovuto a

decorrere dal primo giorno di
_ritardo del pagamento.

11 diktat non é assoluto. In
casi giustificati i periodi per il
pagamento possono essere
prolungati, in compenso sono
rese pil rigorose le regole sui
contratti gravemente iniqui.
Perd la direttiva non é vinco-
lante e il cliente pud non chie-
derne l'applicazione. Bruxel-
les spiega che la clausola é in-
tesa a lasciare margini di ne-
goziazione.

L'incognita é che si potreb-
be invece dar luogo a pressio-
ni indebite sulle imprese che -
magari con la minaccia di uno
stop agli acquisti - potrebbe
essere costretta ad tacere. Co-
me sempre, la legge contiene
I'inganno. Ma senza interven-
ti, @ I'inganno che si falegge.

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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Disponibili per le Pmi 899 milioni per il periodo 2008-2011
Controgaranzie, rinnovata
la convenzione con il Fei

MILANO

«+ Il Fei, Fondo europeo inve-
stimenti, specializzato nell'age-
volare 'accesso al credito delle
Pmi europee, e la Commissione
europeahannorinnovatola fidu-
ciaal Raggruppamento tempora-
neo d’'imprese costituito per ac-
crescereillivello di controgaran-
zie di cui le piccole ¢ medie im-
preseitaliane possonobeneficia-
re grazie all'intervento dei sog-
getti selezionati.

Interventi che beneficeranno
diunagaranziaemessanell’ambi-
to del programma quadro per la
competitivitacl'innovazione del-
la Comunita curopea. Il raggrup-
pamento All.Gar, Alleanza di ga-
ranzia, di cui ¢ capofila Unionfidi,
ha infatti ricevuto il via libera per
loperativita per il periodo
2008-2011, dopo il quinquennio
2003-2007. Sono membri di All
Gar Unionfidi, Confidi Province
Lombarde, Fidindustria Emilia
Romagna, Fidi Toscana ¢ Neafi-
di. Grazie al sistema di controga-
ranzie, le imprese assistite da que-
stisoggetti convenzionatipotran-

no contare su garanzie piti sicure
emigliori condizioni diaccesso al
credito. Il valore massimo di por-
tafoglio & paria 899 milioni di eu-
roelapercentuale di controgaran-
zia su ogni singola operazione ¢
delsoper cento. Eassicuratalare-
troattivita al1” gennaio 2008 della
copertura delle garanzie gia rila-
sciate. Le Pmi beneficiarie sono,
periprodotti finanziari standard,
quelle che presentano fino a 100
dipendenti; per i prodotti innova-
tivi destinati a ricerca, sviluppo,
innovazione ed ecoinnovazione
siarriva alla soglia dei 249 dipen-
denti. Quantoaisettoriincuiinve-
stire, si va dalla realizzazionce di
impianti fotovoltaici, alfacquisto
dinuovimacchinari, rami d’azien-
da,immobili e terreni.
LEATTIVITA
Gliinvestimenti possibili
vanno dalla realizzazione
di impianti fotovoltaici
all'acquisto di macchinari,
rami d’azienda e immobili

«Per Unionfidi - commenta il
direttore generale Giorgio Gua-
rena- questonuovo accordo con
il Fei significa la continuita diun
rapporto iniziato nel 1999 e pro-
seguito consoddisfazione in que-
stianni». Soddisfattianche Patri-
zia Geria, direttore generale di
Neafidi («Supportare le imprese
che effettuano investimenti si-
gnificafar emergere le nostre ec-
cellenze») e il direttore generale
di Fidi Toscana Giovanni Ric-
ciardi che parla di intervento so-
stanziale a favore delle imprese
delterritorio.

«Per Confidi Province Lom-
barde - commenta Abele Alloni,
direttore generale - questa nuo-
va facility sara di grande aiuto
per l'accesso al credito delle
Pmi». Mentre Emanuel Danieli,
direttore generale Fidindustria
Emilia Romagna descrive I'ini-
ziativa come «un’importante op-
portunita per lc imprese locali».

CHLPRUGLUZICNERISERVATA
o www.eif.org/guarantees/
news/2009_CIP_moves_to_Italy.htm

w ECONOMIAEIMPRESE
i /
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L’ INSEDIAMENTO DELL’EX MINISTRO

Ancora polemiche attorno all’Expo
Nel mirino i compensi per Stanca

Fuoco incrociato sull’evento 2015. Penati se la prende con la Bracco
E Gllsentl si sfoga sﬂurato perche non volevo dare poltrone ai politici

LPex ministro LuCIo Stanca -

Expo, si continua a parlare solo di stipendi

di CORRADO DRAGOTTO
— MILANO —

] EL GIORNO di grazia 9

~ aprile 2009, cio¢ un anno
;e rotti di’ dopo Vassegna-
zione a Milano dell’ Expo 2015
(31 marzo 2008), la societa di ge-
stione dell’evento esce dalla Palu-
de Stigia delPimmobilismo e dei
veti incrociati che per troppo ne
hanno bloccato Pattivita con pe-

santissime ripercussioni negative
sui tempi di pianifi-
cazione della mani-
festazione. E. que-
sto nonostante 1 ri-
petuti lanci di ve-
triolo dei quah, nel-
le ultime ore, € sta-
to bersagliato 'am-
ministratore delega-
to entrante Lucio Stanca Oggi,

MINISTRO

Dragotto = all'interno

Adesso nel mirino c’e quello dell’ ex ministro Stanca con ’obiettivo di fare saltare il suo insediamento

. Dasinistra,

il presidente Roberto

- Formigoni, il sindaco
- Letizia Moratti

e Diana Bracco

T GROREPY

BEXLBNT .
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iniatti, I'assemblea dei1 soc1 (Co-
mune, Provincia, Regione, Teso-
ro e Camera di commercio), riuni-
ta al Pirellone gentilmente messo
a disposizione da Roberto Formi-
goni in considerazione che Expo
Spa dal 30 marzo scorso non ha
pil né sede (disdettato] Iaffitto dei
locali di via Foscolo) né dipenden-
ti (non rinnovati i contratti a ter-
mine di 15 dipendenti), ratifiche-
rd Pindicazione di Palazzo Mari-
no e nominerd ad P'ex ministro
del’Innovazione oggi semplice
deputato del Pdl. L’Uomo della
Provvidenza, ossia, che Silvio Ber-
lusconi e Giulio Tremonti hanno
fortissimamente. voluto sul ponte
di comando della nave incagliata
da troppi giochi di potere. L’as-
semblea dei soci, comungque, si
preannuncia ad alta tensione. Via
Vivaio, d’altra parte, dara batta-
glia contestando sia Pentita dei
presunti emolumenti da attribui-
re a Stanca (s°¢ parlato di 700.000

euro 'anno ma, al-

la fine della fiera

scatenata con vo-

ci strumentali dal

Pd, non dovrebbe-

ro risultare piit di

300.000. Anche se

va registrato che il
diretto interessato non intende di-
mettersi dalla Camera rinuncian-
do al relativo stipendio) sia la
compatibilita con la carica di pre-
sidente del numero uno di Asso-
lombarda Diana Bracco. Pero,
pur considerando il voto contra-
rio (o T'astensione?) del rappresen-
tante di Palazzo Isimbardi Enrico

Corali, la nomina di Stanca e 1a.

presenza nel cda della Bracco pas-
seranno con quattro si. Seguira, a
stretto giro di posta, Ja convocazio-

ne dell’esecutivo societario con’

alPordine del giorno la definizio-
ne delle deleghe in capo ad- ammi-
nistratore delegato e presidente
(per la Bracco s1 delinea un ruolo
non del tutto operativo), Peven-
tuale elezione di Stanca pure a vi-
cepresidente e la ricapitalizzazio-
ne da dieci milioni di euro della
spa.

IL COPIONE della giornata, che
comprende anche la cooptazione
nel cda del presidente leghista del-
la Provincia di Como Leonardo
Carioni, indicato dal Tesoro e su-
bentrato al dimissionario Angelo
Provasoli, sostitute dell’altro lum-
bard Diego Fruscio alla regia dei
revisori dei conti, appare, dun-
que, gia scritto. Anche perché le
stilettate sferrate ieri all’indirizzo
di Stanca non hanno prodotto ef-
fetto alcuno. Quella di ieri s’¢, co-

mungque, dipanata come una gior-
nata tutta sotto il segno della pole-
mica. Dilanciare il primo sacchet-
to colmo di vetriolo al bersaglio
delP’evento s’¢ incaricato Filippo
Penati sollevando il dubbio che il -
disastroso terremoto in Abruzzo
potesse spingere il Governo a di-
rottare sull’emergenza e sulla rico-
struzione parte dei finanziamenti
destinati alle infrastrutture con-
nesse all’Expo. La replica del Pdl
non s’¢ fatta attendere -troppo.
«In questo periodo di campagna
elettorale Penati & veramente di-
ventato un womo pirotecnico - ha
fatto ricorso all'iro-

nia Formigoni -.

Io ho gli ho fatto
personalmente le
congratulazioni

per queste sue “pi-

rotecnie”. Franca-

memnte, non vedo

fondamento al timore che ha
espresso.Perché il Governo ha as-
sunto vari ¢ varie volte impegni
molto seri € molto forti circa gli
stanziamenti a favore. dell’Expo.
Non nutro alcuna perplessita ri-
guardo alla circostanza che le ri-
sorse previste dal Governo siano
tutte erogate come pii: volie il mi-
nistro Tremonti ha assicurato. Ri-
mangono, inoltre, garantiti 1 fon-
di a carico della Regione e degh
enti locali».

«BASTA con il terrorismo psico-

logico da Prima Repubblica di Pe-
nati - ha rincararo la dose il candi-
dato presidente del Pdl Guido Po-
desta -. II mio avvérsario, nella

sua quotidiana fobia comunicati- -

va, adesso accusa il Governo di vo-
ler boicottare 'Expo a favore del
Ponte sullo Stretto. E vergogno-
so attribuire al premier pensieri
che non trovano corrispondenza-
nella realtd dei faiti. Quanto al
terremoto in Abruzzo... Lo Stato
sta affrontando in primo luogo
l’emergenza Poi
si occupera della:
ricostruzione sen-
Za per questo ri-
mangiarsi gli im-
pegni economici
assunti sul fronte
delle grandi opere
connesse all’Expo 2015».

VIVACE SCAMBIO di vedute
pure tra Pdl e Lega. Alonorevole
e capogruppo del Carroccio in Co-
mune Matteo Salvini, che aveva.
giudicato inaccettabile un com-
penso per Stanca superiore ai
280.000 euro I'anno, si sono pre-’
murati, del resto, di controdedur-
re Carlo Fidanza e Marco Osnato.

MINISTRO

«LaLega da lezioni di moralismo
a intermittenza- - hanno sostenu-
10 i due -. Perché, in casi recenti e
simili, non ha aperto.bocca».

A piudiunanno
dalla vittoria su Smirne
oggi la societa parte
con assemblea e cda

Il Pd accusato
di fare polemica
in funzione
elettorale

«Mi auguro che, nonestante

- ilterremoto in Abruzzo,

il Governo confermi i fondi
per le infrastrutture connesse
all'organizzazione deli’evento»

«ll presidente della Provincia
conduce una campagna elettorale

pirotecnica. Le risorse statali

per le opere saranno erogate

1I'sisma non cambia nientex

«Stop al terrorismo psicologico

da Prima Repubblica messo in atto
dal mio awersaric. Non pud accusare
Berlusconi i voler boicottare

IExpo sfruttando un'smergerzan

«Basta moralismi a corrente
alternata. La Lega contesta

i compensi riconosciuti
allamministratore delegato
Ma ha taciuto in casi similb»
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Danni collaterali
LExpo di Milano
sempre pii1 al verde
A. DA Rolp Aracina D

Danni collaterali
LExpo di Milano
sempre piu al verde

SPROFONDO NORD. Conl'emergenza Abruzzo

crescono 1 timori sull'impossibilita di trovare i 3

miliardi dieuro che mancano. Glisenti sparge vele-
no sulla sua deposizione. La Lega chiede un tet-

to allo stipendio di Stanca. Formigoni ottimista.

p1 ALEssanDRo Da Rorp

B 1.a gestione del terremoto dell’Irpinia nel 1980, € costata allo Sta-
to italiano pit di 32 miliardi di euro. Quella di Umbria € Marche nel
’97, circa 5,3 miliardi di euro. E Ie spese non sono ancora terminate,
dal momento che a distanza di anni sono ancora migliaia gli sfollati che
non sono riusciti a ritornare nelle proprie case. Partono da questi pre-
supposti i timori che le grandi opere pubbliche promesse dal gover-
no, come ’Expo 2015 di Milano e it Ponte sullo Stretto di Messina, al-
la fine siano rinviate: la priorita ¢ arginare il disastro dell’ Abruzzo av-
venuto in un momento di recessione economica senza precedenti. -

Una calamita su cui non & ancora possibile fare una stima esatta
di intervento, ma che presto indichera le prime cifre, dopo I’ordinan-
za del Consiglio dei Ministri dove si'obbliga i sindaci dei comuni col-
piti a effettuare il censimento dei danni. E la possibilita che sia proprio
I’Expo 2015 a saltare ¢ trapelata in questi giorni a Roma tra le stanze
del ministero del Tesoro e quelle di palazzo Chigi. C’¢ daricordare che
per la manifestazione che coinvolgera tra sei anni Milano e la Lom-
bardia, saranno devoluti circa 20 miliardi di euro. Di questi 4,2 saran-
no diretti, i restanti 14 indiretti. Ne mancano all’appello ancora tre.
La mozione promossa in merito da Dario Franceschini, segretario del
Pd, arrivera in parlamento il prossimo 20 aprile. A rischio le nuove me-
tropolitane del capoluogo lombardo.

Sull’evenienza che tutto salti (se ne era parlato pure lo scorso an-
no per la crisi economica) si mostra preoccupato Filippo Penati, pre-
sidente della provincia di Milano. Persino Antonio Di Pietro, leader del-
I’Italia dei Valori, ex ministro alle Infrastrutture, stimato da Letizia Mo-

ratti e Roberto Formigoni per il suo impegno sul territorio lombardo con
la Pedemontana, ha chiesto al governo che sia data priorita alle popo-
lazioni colpite dal sisma «prima che all’Expo universale di Milano, al

ponte sullo Stretto di Messina o a altre iniziative non urgenti». Formi-
goni, governatore lombardo, da tutta un’altra interpretazione della si-
tuazione: «C’¢& da parte del governo un forte impegno ¢ ¢’¢ 1’assicura-
zione che le risorse saranno erogate. Poi i sono le risorse degli enti lo-
cali che sono anche queste confermate, ad iniziare da quelle della Re-
gione Lombardia che ad esempio, sottoscrivera I’aumento di capitaley.

1 nuovo corso della So.ge, ferma ormai da un anno, §i apre doma-
ni al Pirellone con questi timori e con le dichiarazioni di Paolo Glisen-
ti in un’intervista all’Espresso sulla sua deposizione da amministra-
tore delegato della societa di gestione («Mi ¢ stato chiesto se ero di-
sposto ad accettare per tre-quattro posizioni chiave alcuni candidati se-
gnalati dalla politica. Ho risposto che non avevo pregiudiziali, a patto
che la scelta avvenisse in base al curriculum. Mi € stato detto di no»).
Oggi si riunira 1’assemblea dei soci che promuovera Lucio Stanca e
Leonardo Carioni nel consiglio di amministrazione al posto dei dimis-
sionari Paolo Glisenti e Angelo Provasoli. Probabile la nomina di am-
ministratore delegato per I’ex ministro dell’Innovazione del preceden-
te governo Berlusconi. Secondo alcune indiscrezioni gli sarebbe stato
assicurato un emolumento di circa 700mila euro. Proprio su quest’ul-
timo punto sta combattendo non solo il centrosinistra, ma pure la Le-
ga Nord: «Sul tetto ai super-stipendi - dice - Milano deve dare il buon
esempion. E due consiglieri comunali del Pd, Pierfrancesco Majorino
€ Andrea Fanzago alla fine traggono le conclusioni: «Non pensavamo
di rimpiangere Glisenti. A questo punto siamo costretti a farloy.

SO

MINISTERO
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Servizio offerto ai consumatori
dall’ Authority per I’energia

Un consulente

online

per pagare meno
lebollette

LUCAIEZZI

APAGINA 23

Luce, lo sconto s1scopre su Internet

L Autorithy dell energia: offerte sulle bollette, ecco come pagare meno

LUCAIEZZ1

ROMA —L’Autorita dell’Energia
da ieri offre ai consumatori la
possibilita di trovare e confron-
tare le diverse offerte sull’elettri-
cita. Il motore di ricerca “trova
offerte” & raggiungibile dal sito
www.autorita.energia.it. Per co-
minciare va inserito il Cap del
proprio indirizzo e avere unidea

Possibili risparmi
fino al 20%. Edison,
Enel e Eni pis
vantaggiose delle
smunicipalizeate

deiconsumiannui, datireperibi-
li sulla bolletta o stimabili utiliz-
zando gli aiuti del motore di ri-
cerca. Si dovra conoscere anche
la potenza installata sull’ utenza
(3,4,5,6 Kw) esesi etitolaridaun
contratto daresidente ono.

1l risultato finale sara una
manciata di alternative messe in

ordine di convenienza e parago-
nateconlaspesaattualesecondo
le tariffe standard imposte dal-
P'Autorita, il cosiddetto “mercato
vincolato” o anche “a maggior
tutela”.

11 confronto chiarisce che do-
po quasi due anni dalla comple-
ta liberalizzazione & possibile
realizzare risparmi consistenti:
finoal20%dellaspesaannua.Tra
i grandi operatori nazionali la
classifica vede Edison (Edison
Casa) seguita da Enel (E-Light)
traipiiiconvenienti,appenadie-
troEni (10conte) e Sorgenia (sal-
vadanaio), tutti al di sotto della
tariffadel mercato vincolato. Ma
attenzione a scegliere bene: le
stesse societa presentano anche
offerte piui care del riferimento
dell’Autorita ad esempio garan-
tendo prezzi fissi nel tempo o
energia prodotta da fonti rinno-
vabili. Le migliori offerte sono
tutte nazionali, mentre le muni-
cipalizzate (A2a, Agsm, Iride tra
le prime) si stanno adeguando
conun certoritardo.

Il motore di ricerca rende tra-

sparenti anche altri costi e mo-
dalitad come 'attivazione, il di-
stacco o i meccarismi di paga-
mento. Unaltro confrontoutilee
sul tipo di contraito: in questo
momento le offerte a prezzo fis-
so e garantito difficilmente rie-
scono a battere quelle che offro-
no sconti sul prezzo dell’Auto-
rita, cosi come le biorarie (costo
del Kwh minore la sera e nei fine
settimana) si rivelano utili sono
sesiriesceatenerealmenoil30%
dei propri consumi nelle fasce
scontate.

«Con il Trova offerte — spiega
il presidente Alessandro Ortis —
sara piii facile trovare e confron-
tare le proposte dei venditori sul
libero mercato. Ora I'auspicio &
che operatori sempre pill com-
petitivi facciano parte del siste-
ma, con proposte sempre piu
trasparenti e vantaggiose». Sfida
raccolta da tutti i principali ope-
ratori: Enel, Eni, Edison, A2A, Iri-
de,HeraeSorgenia,A. B.Energie,
AGSM, Flyenergia, Italcogim,
Trenta. Nel giro di qualche mese

lo stesso meccanismo dovrebbe
essereestesoallefornituredigas.
Accoglienza positiva da parte

Nomn tutte le aziende
aderviscono.

{ consumatori: solo
§ furbi evitano
Pinizint

dei consumatori: «Per la prima
volta dall’introduzione della li-
beralizzazione, il cittadino-con-
sumatore pud scegliere il pro-
prio fornitore confrontando le
varie offerte. tenendo conto an-
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che delle luci e delle ombre pre-
sentiinogni proposta», spiegano
Adusbef e Federconsumatori,
sottolineando come sia utile an-
cheper«smascherareifurbi, per-
ché, essendovolontarial’adesio-
ne delle imprese, & ovvio che
quelle che non aderiscono han-
no qualcosa da nascondere».

MERCATO VINCOLATO
li prezzo dell’elettricita
€ deciso dall’Autorita
ogni tre mesi. Vale per
tutti gli utenti che non
hanno espressamente
deciso di uscirne

{;} i MERCATO LIBERO

%f Non esistono prezzi
minimi o massimi, gli
utenti scelgono le
offerte migliori. Il
ritorno al vincolato &
sempre possibile

Luce, bollette a confronto Offorte presenti sul sito del'Autorita

per l'energia a seconda delle diverse tipologie di utenze

Milano
persone In famiglia 1

Consuini annui

ke e b s s 1 e . i 4

13040k

Spesaattvale

) Roma
persone in famigiia 4
pr———

L

Consumiagnnui
| 4440 Kkwh
st’&iéi‘Pﬂ'P_: e
‘ 1 974,72 euro ,
: hlumero atfena 4 16‘:
. Dueomrxa m;g:m -
Edisoncasa . 88344
‘ﬂsahtbima*a, ~ 908,93

" i 607 74 euro Lo

Torino

. Bologna
persone in famiglia 3

persone in famiglia 2

®

®

@ 1

Consumi annul ) " Consumi anmui

A ey s .
i 3990 iwh | , 2830 kwh |
iééfnéafi T Sésa attuale T
} 955, 78 euro ; \ 492,50 euro f

Namero oferte

Duooffommiglloﬁ‘k T
. E-light bloccata Enel” 450,66
S ADconteEni :

Palermo Napoli
persone in famigtia 4 persone In famiglia 2

E \1 A ] :

[ ® e @

(as00mn | (2500 kwn

T s sy ions i bt et s b e e+t et

873 04 euro

Nume};;ﬁem :

Duo offerta mlgllnﬂ ,“ T Due offerts mignon ,
Edisoncasa 799,23 ' Edison casa 372 09

Edghtbioccas - 81923 Edgnt a8697
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Iagosto dell’anno scorso. Un segnale diripresa?

PICCOLI MOVIMENTI NELL’INDUSTRIA

nche se aumenta di giorno in giorno il nu-

mero dicoloro che vedono in fondo all’oriz-

zonte segnali di ripresa, per il momento bi-
sogna fare I'inventario dei dati negativi. Oggi sono
usciti i numeri degli ordini all'industria in Germa-
nia a febbraio e il crollo risulta essere piuttosto vi-
stoso: 3,5% rispetto al mese precedente. Ela cosa &
grave perchéla Germania da sola rappresenta circa
unterzodell’economiaeuro.Secondoleautoritate-
desche, comunque, sarebbein atto un certomiglio-
ramento: nel senso che a gennaio il crollo (rispetto
almeseprecedente) avevasfioratoil7%.Infebbraio
la caduta degli ordini si &€ dimezzata. Le cose, in-
somma, continuano a andare male, ma sempre un
po’ meno. C’e stato addirittura un piccolo aumen-
to (2%) nelsettoredeibenistrumentali, il primo dal-

GIUSEPPE TURANI ¢
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Calabria Sviluppo Italia in liquidazione, 100 licenziati su 138 vengono salvati

E la Regione riassume 1 parenti dei politici

La Regione La societa in liquidazione. Tripodi (Udc): andavano presi tutti

Svﬂuppo Itaha, la Calabria

riassume i «parent» licenziati
Una fondazione assorbira 100 dei 138 dipendenti

Guituppolta®

La legge ad hoc

11 31 ottobre la Regione ha decretato
il «<salvataggio» di 100 dipendenti
di Sviluppo ltalia Calabria (sopra,

una sede della societa madre)

di SERGIO RIZZO

Per il consigliere regiona-
le dell'Udc Pasquale Tripodi
& un provvedimento «discti-
minatorio e dal sapore clien-
telare». E non si puo dire,
dal suo punto di vista, che il
sospetto sia infondato. Per-
ch¢ la Regione Calabria do-
vrebbe aprire il paracadute
soltanto per 100 dipendenti
della locale filiale di Svilup-
po Italia, in liquidazione, in-
vece di salvarli tutti e 138?

E successo tutto alla cheti-
chella, il 31 ottobre del 2008.
Ma la notizia e diventata di do-
minio pubblico appena poche
settimane fa, quando il decreto
di salvataggio & stato pubblica-
to sul Bollettino ufficiale regio-
nale.

Un decreto a dir poco sor-
prendente. Perché non soltan-
to stabilisce che un intero ra-
mo d’azienda di Sviluppo Italia

Calabria (in pratica quasi tutta
la societa), una controllata di
Sviluppo Italia messa in liquida-
zione in seguito alla ristruttura-
zione di quel carrozzone pubbli-
co, debba essere assorbito in
blocco dalla Regione. Ma per-
ché nel provvedimento sono
anche citate per nome e cogno-
me in un elenco allegato «che
diventa», perché evidentemen-
te non ci siano equivoci, «parte
integrante e sostanziale» del
provvedimento, i 100 fortunati
che devono essere trasferiti da-
gli inferi della liquidazione al
paradiso del libro paga regiona-
le.

Non direttamente, s’intende.
Come potrebbe la Regione assu-
mere 100 PErsone senza concor-

so? Non potrebbe. Tutti questi

dipendenti di Sviluppo Italia
Calabria passeranno quindi ar-
mi e bagagli a un organismo re-
gionale, la Fondazione Field,
dove «Field» é I'acronimo di

MINISTERO

| «parenti»
di politici e dirigenti locali
che lavorano neila societa

«Formazione Innovazione
Emersione locale e Dise-
gno territoriale», Di che
cosa si tratta? E una
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struttura costituita

dalla Regione nel

2003, quando presi-

dente della giunta

di centrodestra era

Giuseppe Chiara-

valloti, con I'obietti-

vo di far emergere

il lavoro nero, e al

cui vertice l'attuale

giunta di centrosini-

stra presieduta da Aga-

zio Loiero ha collocato
Mario Muzzi: ex sindacali-

sta Cisl, democristiano di
lungo corso, poi margheritino,
quindi loierano doc e tra i fon-
datori del Partito democratico
meridionale.

L’operazione ¢ frutto di un
accordo stipulato alla fine di ot-
tobre dello scorso anno fra la
Regione Calabria, Sviluppo Ita-
lia e il ministero dello Sviluppo
economico di Claudio Scajola.
Tradotto il 3 novembre succes-
sivo in una delibera della giun-
ta quindi in un decreto del 21
novermbre pubblicato sul Bol-
lettino regionale il 19 marzo
2009. E sarebbe una delle solite
vicende di chiara impronta assi-
stenzialista delle quali purtrop-
po la storia delle amministra-
zioni pubbliche italiane (e meri-
dionali in particolare) é costel-
lata, se non fosse per un parti-
colare non trascurabile.

Sviluppo Italia Calabria si me-
ritd nel 2007 l'onore delle cro-
nache per un articolo pubblica-
to da Gabriele Carchidi sul quo-
tidiano La Provincia Cosenti-
na, corredato da una lista di 34
persone assunte negli anni da
quella societa. Figli, fratelli e
congiunti di ex sindaci, ex par-
lamentari, sottosegretari e capi-
bastone dei partiti locali. Ma an-
che di giudici, marescialli e diri-
genti regionali. Quando non ad-
dirittura politici in carica.

Una lista, manco a dirlo, nel-
la quale si ritrovano molti, una
ventina almeno, dei 100 trasfe-
ribili per decreto alla Fondazio-
ne della Regione. C’é Antonio
Mingrone, secondo l'inchiesta
della Provincia Cosentina nipo-
te dell’ex deputato di Forza Ita-
lia Battista Caligiuri. E poi Lui-
gi Camo, figlio di Giuseppe Ca-
mo, ex deputato della Margheri-
ta, attuale presidente della Sori-
cal, la societa per le risorse idri-
che calabresi controllata dalla
Regione. Ma anche Giada Fede-
le, consorte dell’ex vicepresi-

dente del consiglio regionale,

ora deputato dell’'Udc di Pier
Ferdinando Casini e Lorenzo
Cesa, Roberto Occhiuto. Insie-
me a Cecilia Rhodio, figlia di
Guido Rhodio, gia presidente
Dc della Regione Calabria, sin-
daco margheritino del comune
di Squillace. Ad Andrea Costabi-
le, nipote di Gino Trematerra,
ex senatore dell’'Udc ora candi-
dato alle elezioni europee. A
Emilio De Bartolo, gia esponen-
te diessino, assessore al
comune di Rende. A
Carlo Caligiuri, figlio
dell’ex consigliere re-
gionale (anch’egli dei
Ds) Enzo Caligiuri. A O1-
ga Rizza, citata nell’in-
chiesta del quotidiano
cosentino in quanto fi-
glia dell’ex vicepresi-
dente aennino del con-
siglio regionale Dome-
nico Rizza. A Rita Fede-
le, presentata dallo stes-
so giornale come cugi-
na dell’ex deputato di
Forza Italia Luigi Fede-

le...
Perché proprio loro?

Semplicemente perché
fanno parte del ramo
d’azienda di Sviluppo
Italia Calabria che & «og-
getto del trasferimen-
to» alla Fondazione
Field. Il ramo, testual-
mente, &€ questo: «Atti-
vita rivolte all’analisi
economica territoriale,
allo sviluppo del territo-
rio attraverso politiche
di marketing territoria-
le, alta formazione, ri-
cerca industriale e svi-
luppo pre-competitivo;
attivita finalizzate allo
sviluppo dell’autoim-
prenditorialita e dell’au-
toimpiego; attivita di
servizi a supporto del si-
stema imprese finalizza-
ta a favorire il decollo di inizia-
tive imprenditoriali di piccole
medie dimensioni mediante lo
strumento dell'incubatore d’im-
presa».

E vogliamo dare torto a Tri-
podi perché chiede preoccupa-
to a Loiero che fine faranno «i
38 dipendenti» di Sviluppo Ita-
lia Calabria «collocati in stand
by» affermando di avere la cer-
tezza che alcuni di quei 38, per
non dire tutti, siano stati esclu-
si ingiustamente?

MINISTERO

La holding
di Stato
e la Regione

La societa

Controliata dal ministero

Sviluppo ltalia, societa
controllata del ministero
dell’Economia, nasce nel
'99 per favorire lo sviluppo
d’impresa e attrarre
investimenti in Mezzogiorno
e aree svantaggiate

La rete territoriale

Le sedi mﬁabresi

Nel 2002 ¢ attivata una rete
con 17 societa regionali; in
Calabria ci sono 4 sedie un
«incubatore». | ’ad di
Sviluppo ltalia, oggi
Invitalia, &€ dai 2007
Domenico Arcuri (a lato)

La liquidazione

i «riassorbimento»

La ristrutturazione di
Invitalia porta alla
liquidazione di un ramo
calabrese, ma la Regione
decide di assorbire 100
dei 138 dipendenti in un
organismo regionale
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ISTRUZIONE - Il corpo accademico pronto a superare le chiusure corporative per riportare
VERSO LA RIFORMA - merito e competizione negli atenei - Indispensabile 'Agenzia di valutazione

Buoni segnali per 'universita

di Guido Fabiani *

vi; oggi si stanno forse creando le
R_condizioni perché si affermi la.con-
vinzione che una nuova universita non
siasolo necessaria ma anche possibile.
Una nuova universitd & necessaria
per almeno due ordini di ragioni. In pri-
mo luogo, perché allafine di questacrisi
non tutto sara uguale all’oggi, e non ci
sara alcuno spazio per un sistema Paese
che non abbia saputo fare del capitale
umano la leva fondamentale dello svi-
luppo. In secondo luogo perché biso-
gna dare una risposta alle richieste che
vengono da un pezzo importante della
societd, dagli studenti; da coloro che do-
vranno gestirne le sorti future.
Per chi vive I'universita e sperimenta
il rapporto quotidiano con gli studenti,
€ nettamerite palpabile il senso di ango-
scia, di sfiducia e di rabbia che attana-
glia tanti giovani, al dila delle differen-
ziazioni ideali o politiche. Nella mag-
gior parte dell’attuale movimento degli
studentinonc’¢ilrifiuto delrigore e del-
la serieta negli studi. Al contrario, essi
stanno denunciando che il proprio im-
pegnonel processo formativo éresova-
nodaunaprospettivadiprecarietd asso-
Iutanella societa che viene. L'ultima in-
dagine di AlmaLaurea, analizzando le
prospettive di lavoro di quasii due terzi
dei laureati post riforma ha sostenuto
che «una generazione di giovani fra i
meglio preparati, e quelle che seguiran-
no, rischiano di rimanere schiacciate
fraun sistema produttivo che non assu-
me e un mondo della ricerca privo di
mezzi per valorizzarley. Siamo di fron-
teaun possibile dramma generazionale
che esige una risposta seria e immedia-
ta sia del sistema universitario che del
sistema politico.
Ilsistemauniversitario non puo sfug-
gire alle proprie responsabilita. Esso,
non sempre a torto, viene percepito co-
me un sistema di poteri e competenze
autoreferenziali, poco finalizzati alle
aspettative dei giovani e alle esigenze
del Paese. Ma si sbaglierebbe a credere
che nel mondo accademico non sia cre-
sciutala sensibilita a queste critiche, as-
sieme alla diffusa convinzione dellane-
cessita di una profonda azione di rifor-
mae autoriforma. C'& sicuramente fasti-
dioe scoramento perilripetersidiattac-
chiindistintie perlarecitadiricette fon-
date sulla scarsa conoscenza del siste-
ma o su concezioni punitive, ma & ben
percepibile nei singoli atenei la volonta
di impegnarsi affinché 'universita non
siapiltvistacome luogodi chiusure cor-

In contrasto con tanti segnali negati-

porative e di difesa di interessi di setto-
ree"castali". Siéfattastradaesistacon-
solidandolaconvinzione per cuilavalu-
tazione del merito ¢ necessaria per de-
terminare l'accesso e le carriere dei do-
centi. Viene richiesto, soprattutto da
parte dei piti giovani, un saldo collega-
mento tra didattica e ricerca, accompa-
gnato da un radicamento della cultura
della valutazione, della efficienza e del-
la efficacia dei servizi per sostenere la
pratica diun’autonomia responsabile.
Si & ben compreso che solo con una
determinata-e visibile azione in queste

i direzionil'universitas studiorum puo ri-
¢ manere il luogo riconosciuto dell’accu-
mulazione e della diffusione della cono-
scenza; illuogo designato alla formazio-
ne della classe colta e dirigente del Pae-
se; il luogo che non prevede batriere di
nazionaliti. Ma I'universita da sola, con
risorse insufficienti e ulteriormente ri-
dotte, senza una garanzia sulle prospet-
tive, non pud farcela. Come nonricono-
scere che il mondo della politica, nella
suainterezza e senza distinzioni, si & da
-tempo dimostrato estraneo alla visione
di una politica mirata alla tutela e allo
sviluppo del capitale umano del Paese?
Si deve perd registrare che nelle ultime
settimane si & realizzato un fatto molto
positivo: lo scorso 24 marzo si € svolto
un seminario promosso dal ministro
Mariastella Gelmini con tema «Un pat-
t0 Virtuoso tra universita e istituzioni».
In quella sede ¢ stato distribuito un se-
: rio documento introduttivo denso di

problemi da affrontare silla governan-
ce e sulreclutamento. E stato unimpor-
tante momento di confronto, di ascolto
ediproposte che ¢ stato successivamen-
te ripetuto. con discrezione, avviando
una costruttiva fase dilavoro.
Siprospettano, quindi, interventisul-
lagovernance degliatenei, suimeccani-
smi di accesso e di progressione nella
carrieraaccademica, norme che indichi-
no doveriediritti dei docentie cherimo-
dulino le funzioni degli organi di gover-
nodelle universita. Questo & veramente
un buon segnale. Ora c'¢ da augurarsi
chele norme che seguiranno definisca-
no un quadro di principi e non gabbie
rigide che rischierebbero di non essere
adeguate all’articolazione e complessi-
ta del sistema universitario nazionale.
I megatenei, le piccole e medie uni-
versita, gl atenei con facolta di medici-
na e quelli senza, quelli che operano da
solinel territorio diriferimento e quelli
che convivono con altre importantire-
altauniversitarie nelle grandi cittd, ipo-

litecnici e le universitd generaliste,
-quelli pit: giovani e quelli di tradizione

‘plurisecelare: tutto questo rappresen-

taunaricchezzadirisorse e dispecifici-
ta territoriali da mettere a valore attra-
versounsistema diregole fondamenta-
li comuni e un esercizio di autonomia
responsabile rigorosamente monitora-
tadal centro.

Tre condizioni sono pero irrinuncia-
bili per rendere sostenibile un quadro
diquesta valenza. In primo luogo va av-
viata una Agenzia di valutazione del si-
stema universitario che sia realmente
autonoma. In secondo luogo all'inter-
vento diriforma deve corrispondere un
impegno programmatico dirisorse defi-

nitosu scala pluriennale e mirato al rag-

giungimento di obiettivi di sistema e di
ateneo. In terzo luogo, sul tema che ri-
guarda lo sviluppo e la tutela del capita-
le umano lintero mondo politico deve
lavorare con una visione comune, I gio-
vani debbono percepire chiaramente
che ci si sta tutti impegnando in una
azione per costruire e preparare il loro
futuro. 11 loro contributo & essenziale.
Nonsara facile, ma bisogna provarci.

* Rettore Universitd Roma Tre
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Scienze della comunicazione. L a polemica sui laureati e sugli sbocchi occupazionali

Non tutte le facolta sono uguali

di Emanuele Invernizzi *

Y on iscrivetevi a scienze del-
(( , la comunicazione: non fate
d questotragico érrore che pa-
ghereste per il resto della vita». Con
queste parolé qualche giorno fa Bruno
Vespa concludeva una trasmissione di
PortaaPortadedicataaigiovani. Il mini-
stro Mariastella Gelmini domenica s
aprile veniva citato inun titolo sul Cor-
riere della Sera per aver affermato:
«Meglio i tecnicidei laureatiin scienze
della comunicazione. ,
Che ci sia un gran bisogno di tecnici
nelnostro Paese ¢ indubbio, ma perché
in contrapposizione proprio ailaureati
incomunicazione? Dadovevienelare-
cente tendenza a scoraggiare i giovani
aintraprendere questo percorso distu-
di? Si tratta forse di una consapevolez-
zadiffusadiun eccessodilaureatiin co-
municazione rispetto all'offerta corri-
spondente? O sitrattadellaconsapevo-
lezza di una qualiti scadente dei corsi
-dilaurea in comunicazione rispetto a
altripercorsi? ‘
All’aspetto quantitativo rispondono
irisultati delle ricerche di AlmaLaurea
secondo cui il livello di occupazione:
dei laureati in comunicazione dopo un
anno dal termine degli studi & superio-
re aquello della maggior parte deglial-

tripercorsiumanisticianche se inferio-
re a quello di ingegneria. A titolo

d’esempio, nel 20081 laureati disecon-
do livello in giurisprudenza occupati

erano circa il 51%, in comunicazione il
78% e iningegneria il 93 per cento. ’
‘Se questi dati tendono a far pensare
che non possano essere le tendenze del
mercato del lavoro, ovvero l'esistenza
di un eccesso di Jaureafi in comunica-
zione, a spingere persone autorevoli a
i raccomandare i evitare le lauree in
! scienze dellacomunicazione, valelape-
i nadiconsiderarre le valutazionisullalo-

ro qualita. Sono davvero cosi scadenti?

Ineffetti questo ¢ statoun punto de-
bole nella fase di forte espansione
quantitativa dei corsi di laurea in co-
municazione iniziata alla fine degli
anni 90. In molti casi infatti a vecchi
corsidilaurea ditipo sociologico, let-
terario o storico filosofico, & stata at-
tribuita I'etichetta "comunicazione"
semplicemente aggiungendo uno o
due insegnamenti specialistici: que-
'sto perché la domanda di istruzione
degli studenti nel campo della comu-
nicazione era molto forte.

1l cambiamento ¢ iniziato intorno al
2005 quando si ¢ diffusa la consapevo-
lezza che non bastavano due insegna-
menti in comunicazione a formare un
laureato specializzato in quel campo.

Proprioinquell’annolaFederazioneita-
liana delle relazioni pubbliche (Ferpi)
haistituito un programma di accredita-
mento dei corsi di laurea in relazioni
pubbliche e comunicazione d'impresa
attribuendo un bollino blu a quelli che
contenevanounadeguato numerodiin-
segnamenti specialistici e professiona-
lizzanti. Con I'inversione della tenden-
Za quantitativa anche la qualita dei cor-
sidilaurea in comunicazione € dunque
migliorata sensibilmente.
Possiamo consigliare ai giovani di
iscriversi tranquillamente a uno dei
tanti corsi di laurea in comunicazio-
ne? Direi proprio di no. Mi sento piut-
tosto di consigliare ai giovani interes-
sati a questa professione di scegliere
in modo molto oculato, iscrivendosi
solo a quei corsi di laurea ¢che offrono
percorsi di qualita e professionaliz-
zanti, evitando con cura quelli che, ma-
gari sotto casa, la comunicazione ce
I’hanno solo neltitolo.
emanuele.invernizzi@iulm. it
* Universita IULM

D RIPRODUZIONE RISERVATA
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AGCOM PREPARA IL RIORDINO. E BRUXELLES SOSPENDE LA PROCEDURA DI INFRAZIONE CONTRO L'ITALIA

11 via alla tv digitale
fa spazio a 9 nuove reti

Una gara per le frequenze Accanto al blg, la corsa dei piccoli
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MARCO SODANO
TORINO

La tv italiana cambia natura:
da addio all’atere, passa al di-
gitale, e fa spazio al nuovo: é il
momento dei grandi editori
televisivi stranieri, ma & an-
che - o soprattutto - il momen-
to dei piccoli italiani. Ieri 'Au-
torita per la garanzia delle co-
municazioni ha dato il via al
provvedimento che spegnera
definitivamente la tv analogi-
ca per trasferire il segnale sul
digitale. Le 21 reti disponibili
in digitale saranno divise cosi:
otto reti destinate alla conver-
sione di quelle analogiche. Al-
tre otto alla conversione delle
retidigitali esistenti.

Le cinque che restano, in-
vece, andranno sul mercato:
ed & qui che il nuovo puo avan-
zare, anche perché all'internc
di ognuna c¢’é spazio per diver-
si canali, in media cinque. Sa-
ranno assegnate con una gara

_qOmTD3%

cui potranno partecipare tut-
ti gli operatori tv attivi all'in-
terno dello spazio economico
europeo. Largo alla concor-
renza, anche perché 'Ageom
- su precisa direttiva del-
I'Unione europea - ha intro-
dotto nel bando una serie di
vincoli ben precisi. Le gare
per le nuove reti televisive sa-
ranno due. La prima, tre lotti,
sara «riservata a nuovi en-
tranti», ed escludera Rai, Me-
diaset e TiMedia - la societa di

Telecom editrice di La7 - che
gia dispongono piu di due reti
nazionali analogiche.

La seconda, pari a due lotti,
sara aperta «a qualsiasi offeren-
te» - ma con un limite preciso
per ciascun operatore. Se Rai o
Mediaset dovessero aggiudicar-
siuna di queste reti, per cinque
anni saranno tenute a cedere il
40% della capacita trasmissiva

Per Rai e Mediaset

un richiamo a rispettare
il pluralismo: squilibri

a favore del governo

a terzi produttori di contenuti
indipendenti. TiMedia potreb-
be anche aggiudicarsele en-
trambe, ma sempre con 'impe-
gno a cedere il 40% della capaci-
ta trasmissiva ad altri.

1l primo risultato & gia rag-
giunto, ha annunciato ieri il pre-
sidente di Agcom Corrado Cala-
bro: «L’Unione europea ha so-
speso la procedura di infrazio-
ne contro I'ltalia» per la scarsa
concorrenza televisiva, aperta
nel 2006 sulla scorta della leg-
ge Gasparri. Il Garante ieri ha
anche rimbrottato Rai e Media-
set: «alla luce del monitoraggio

i canali
solo digitali

attiviin Italia: hanno il 40%
della capacita trasmissiva.
Molti cercheranno nuovo
spazio nel panoramaitaliano

del pluralismo politico da gen-
naio a marzo, abbiamo rilevato
un certo squilibrio informati-
vo», a svantaggio dell’opposizio-
ne. Cosl & partito un richiamo
alle due reti in vista delle elezio-
ni europee, accompagnato dal-
la raccomandazione di dare
spazio ai temi europei.

Resta da capire chi cerche-
ra di aggiudicarsi spazio sul di-
gitale italiano: ci sono i grandi
network internazionali (la mag-
gior parte di questi hanno gia
accordi con Sky), ma non van-
no dimenticate le emittenti lo-
cali di dimensioni considerevoli
che pure potrebbero studiare
un salto di qualita verso il nazio-
nale. E poi ci sono i «<new co-
mer», le emittenti non hanno
mai trasmesso in analogico. Ad
oggi sono nove canali e si sono
gia aggiudicati il 40% della ca-
pacita trasmissiva del digitale
italiano. L'unico che ha piu di
un canale ¢ Dfree, cui fanno ca-
po SportlItalia e Sportltalia 24.

Poi c’¢ la televisione dei ve-
scovi, Sat 2000 (Peditore ¢ la
Fondazione comunicazione e
cultura della Cei, il canale & an-
che sul satellite). Class Edito-
ri, ha la sua Class News. L’edi-
tore indipendente Sitcom, ha
al suo attivo Facile Tv, canale
minigeneralista. Sul mercato
ci sono anche Anica Flash (Co-
ming Soon), e Repubblica Tv,
canale di news e approfondi-
menti. Chi frequenta 'ambien-
te & sicuro che saranno questii
protagonisti, nel giorno del-
I'apertura delle buste, alla ga-
ra per inuovicanalitv.
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Le Borse ritrovano un po’ di fiducia
Piazza Atfari maglia rosa d’Europa

MARCO FROJO

Prosegue il buon momento del-
le Borse europee che, ancora
una volta, hanno chiuso giusto
in tempo prima di esser trasci-
nate al ribasso dall’inversione
di Wall Street. Piazza Affari,
che da inizio anno amplia i mo-
vimenti degli altri listini sia al
rialzo sia al ribasso, & stata la
migliore del continente con un
rotondo +2,28 per cento. Tutti
gli altri indici hanno chiuso con
guadagni inferiori all’1%, con
la sola Londra (-0,13%) a perde-
re terreno. Wall Street, che in
un primo momento sembrava
aver assorbito bene la deluden-
te trimestrale di Alcoa, ha per-
so improvvisamente quota in
chiusura, terminando poi leg-
germente positiva.

A rovinare I'umore degli inve-
stitori ci ha pensato la Fed che
ha pubblicato le minute della
riunione del Fomc del 17-18
marzo. Secondo I'istituto guida-
to da Ben Bernanke, una «lieve
ripresar dell’economia america-
na si avra nel 2010 ma per ora
«predominano i rischi al ribas-
so». La banca centrale conti-
nua inoltre a essere pessimista
per quel che riguarda il merca-
to del lavoro e giudica «fragili e
instabili» i mercati finanziari.

In Europa sono arrivati segna-
i preoccupanti dalla Germa-
nia, dove gli ordini all'industria
sono diminuiti del 38,2% su ba-
se annuale, contro un’attesa di
-36,5%, e i prezzi al consumo
sono cresciuti meno del previ-
sto con un aumento dell’1,5% a
marzo.

Sul listino di Francoforte si ¢
pero registrata la riscossa di
Daimler (+7,87%), che si & tra-
scianta dietro l'intero compar-

to auto (+4,62%), promosso an-
che da Goldman Sachs. La casa
di Stoccarda ha per la prima
volta annunciato di voler pren-
dere in considerazione la possi-
bilita di effettuare dei licenzia-
menti. Mentre per quel che ri-
guarda il risultato economico,
I'ad Dieter Zetsche prevede un
miglioramente «non prima del-
la seconda meta 2009».

~ Oltre al comparto automobili-
stico, si sono messi in luce il re-
al estate (+2,5%), il settore tec-
nologico (+1,62%) e i titoli del-
le costruzioni (+1,37%). La per-
formance peggiore & stata inve-
ce quella dell’oil&gas
(-1,13%), nonostante il buon
andamento del petrolio che ha
beneficiato di una crescita del-
le scorte Usa inferiore alle atte-
se.

Fra i singoli titoli & prosegui-
ta la corsa di Infineon
(+8,56%), che vede ormai a por-
tata di mano I'aumento di capi-
tale, quella di Erste Bank
(+9,47%) e di Irish Life
(+9,09%).

1 rialzo di Piazza Affari & sta-
to guidato da Atlantia
(+7,95%), Pirelli (+5,9%), Pry-
smian (+5,07%), Stm (+4,66%)
ed Enel (+4,59%). E stata una
buona seduta anche per le ban-
che: Banco Popolare e Unicre-
dit sono state le migliori con un
rialzo rispettivamente del
4,39% e del 3,77 per cento.

La chiusura pill pesante tra i
titoli a maggior capitalizzazione
& stata accusata da Buzzi Uni-
cem (-1,64%), mentre Finmec-
canica, che non sembra comun-
que accusare le incertezze sulla
possibile interruzione del pro-
gramma di fornitura dell’elicot-
tero Marine One agli Stati Uniti,
ha ceduto lo 0,72 per cento.
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Sentiment
DI AERTURA

E  +2,28%

Premxo Prezo Var% Vol
dirifer. gz (ml) dirifer. gz (min)
A2a L7 104 94 intesa Sanpacio 209 285 578
Alleanza 430 208 29  Halcementi 832 091 08
Ansaldo Sts* 102 280 10  Lottomatica 1330 076 06
Atlantia 195 79 53 Luxottica 1234 131 08
Autogrill 48 269 17 Mediaset 361 119 79
B.ca MPS 108 337 106 Mediobanca 658 108 16
B.ca Pop. Milano 381 269 22  Mediolanum 267 240 17
B.co Popolare 422 439 81  Mondadori 246 -0,10 04
Bulgari 331 008 25 Parmalat 159 373 584
Buzzi Unicem 933 -164 11 Pirelli & C 023 - 590 785
Campari 484 18 25  Prysmian 860 507 86
. Gr 087 194 50 Saipem 1373 022 30
Con Wall Street che Enel 382 459 339  Snam Rete Gas 381 026 45
recupera rapidamente Eni 1470 007 217  Stmicroelectronics 4271 466 60
terreno le principali Fiat _ 670 428 763 Telecom Halia 105 248 2440
piazze del Vecchio Finmeccanica 963 072 25 Tenaris 807 0,12 33
Continente possono Fondiaria-Sai 910 055 08 Tema 233065 117
continuare a seguire Generald 1309 165 48 UBL 902061 28
il trend di breve in atto Geox . 527 263 10 Un!cre&l 1,60 3,77 286,7
- impregilo 217 200 50 Unipol 072 119 74
Preo Maxa Var. % Var. % Prezo Min.a Var. % Var %
di rifer. 1 anno dal max  gg. dirifer. 1aono dai min. gg
Exor_mc 632 652 -307 2,76 Stefanel-Rnc 2,30 230 0,00 0,00
Banca Carige-Rnc 290 300 333 317 Vianini Industria 1,40 1,40 000 6,7
La Doria 167 1,75 4,86 246 Antichi Pellett. 1,49 148 0,61 0,34
Diasorin 1694 178 505 1,13 Mariella Burani 127 713 204 055
Banca Carige 2,59 275 582 2,17 Servizi Malia 327 320 219 061
Ascopiave 1,50 165 931 0,20 Monsif 041 0,40 2,27 000
Ergo Previdenza 449 495 939 0,00 Caleffi 1,00 098 246 081
Nova Re 1,60 178 986 0,00 Dada 426 4,15 271 523
Credito_Bergamasco 2679 2973 988 059 Gabetti _ 068 0,66 295 286
Exor 9,01 10,19 -11,63 233 Greenvision 19,80 19,00 421 0,00
Volumi Media  Vaim Va%
dellasedsta vol20g2 volmi gp
Sol 4.094.722 23817 17092% 275 i ;
fmr AE 191.950 4884 3830% 105 Volumi Volumi
Eutelia 2.874.132 @19 540 2067 Unicredit 203.291.698 | Parmalat 2737178
Gemina-Rac 42816 7542 468% 333 Telecom it 96.284.149 | Tiscali .179.825
Bonifiche Ferr. 16114 3497 _ 361% 4,31 Pireli & C 0.088.272 | Enel 563,175
Finarte 278.289 65915 320% 393 Telecom Tt Rnc_ 100.149.698 | Cell Therap. 329.57
Vianini_Ind. 965 2048 289% 6,17 Fiat 75.131.344 | Tema 894519
Pirelli Rnc 1306237 350.751 _ 263% 695 Intesa SP 70.297.616 | B.co Popolare (347261
Telecom I Rnc 100.149.698  28.200200 _ 255% 2,03 Eni 23.267.766 | Seat P.G. 0.189.965
Borgosesia 44.800 13.608
Pop. Spoleto 10.539 3244
Saras 6980478 __2.295.660
La Doria 06979 30.74€
Reno De Medic 1.155.205 440.324
= s iam o
ems 1.142.308 . 5 :
ok P S oo | B A
Jleriog Ind. 1271605 566329 129k 434 | Unicredd 7312.662632 | Prysmian 4,949.965
. UL % . &y T
i v - L L
Sono riportati i 20 titoli che nell'ulima seduta hanno avuto il maggiore ncremento di | Telecom K. Rnc 77215417 | Saipem 32569588
volume rispetto alla propria media a 20 giomi {purdhé superiore a 2.000 pezzi} 67.801.997 | Terna 29818575

Fonte: Ufficio studi Borsa & Finanza su dati Bloomberg
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Tremonti £

Continua

la

fuga dei

Bot people

APAG.3

Bot people in fuga
Titoli alle tesorerie

Va accentuandosi la fuga dei Bot people a fronte dei rendi-
menti ai minimi offerti in asta. Cosl, anche ieri, nell'offer-
ta da 13,5 miliardi lanciata dal Tesoro sono state le ban-
che a fare la parte del leone rastrellando i titoli attraverso
le proprie tesorerie. Due le scadenze offerte. Quella a 3
mesi - che ha toccato un nuovo minimo storico scendendo
di 0,092 punti all'1,053% medio ponderato (0,52% netto)
- ha raccolto richieste per 9,49 miliardi a fronte dei 5,5
miliardi offerti. In controtendenza i titoli a 12 mesi che,
con un rendimento medio ponderato salito di 0,046 punti
all'1,361% (0,89% net-
to), ha totalizzato ri-
chieste per 10,5 miliar-
di a fronte degli 8 mi-
liardi offerti. In sostan-
za, seppur i rendimenti
dei Bot continuino a re-
stare magri, la doman- , , ,
da non accenna a dimi- GEN FEB MAR
nuire: le richieste com-

plessive arrivate al Te- . Chot Treasury
soro hanno superato i Valore: 15562 o
20 miliardi di euro a

s o P
WRAUVRNOOWO

Ril. ore 20.30
+0,32%

rapporto di Assogestioni di marzo - dice un trader - aveva
evidenziato un deflusso netto per i fondi di liquidita dopo i
segnali positivi che si erano registrati a febbraio». Per og-
gi, il Tesoro ha in agenda una sostanziosa emissione sul
medio € lungo termine: in totale arriveranno sul mercato
Btp a 5, 15 e 30 anni sia benchmark che off-the-run. In
totale I'importo offerto oscillera tra 6,25 e 9,5 miliardi di
euro. Ieri I'obbligazionario ha chiuso la seduta riducendo
leggermente i guadagni visti in mattinata. SF.

Titoli di sta“to»

fronte dei 13,5 miliardi '*°

offerti. Tra i due titolia
breve termine quello

158
157
156

pint richiesto & stato il 155
Bot trimestrale: «An- '*

153

che a livello di prezzo -
dice un trader - il 3 me-
si & uscito decisamente meglio, mantenendosi in linea con
I'Eonia di ieri. Mentre, al Bot annuale, & stato riservato un
differenziale di rendimento decisamente penalizzante. A
concentrarsi sui titoli sono state soprattutto le tesorerie
delle banche che investono nei Bot la liquidita a disposizio-

ne, sempre piul ai margini i piccoli risparmiatori: «I rendi-

menti cosi bassi disincentivano il retail. Anche I'ultimo

GEN FEB MAR

126,0 1229
1255 122,8
125,0\. 122,7
1245 1226
1240 1225
1235 1224
123,0 1223
1225 1222
122,0 122,
1215 ‘ o
GEN FEB MAR G VL MM
Chiusura Prec. Var. Var.% Var.%
ore 20.30 % 1anno __ I-gen
Bund 122,14 122,14 inv. 6,25 2,16
Gilt 21,73 120,82 0,75 10,64 141
JBond 36,72 136,85 0,10 2,15 243
Swiss 32,85 132,66 0,14 6,76
TBond 127,80 126,78 0,80 8,06 -7,43

MINISTRO
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“Voglio iberare Bpm dal potere dei sindacati”

Parla Mazzotta: scendo in campo conunamia lista per contrastareilvoto di scambio

1 soci di Piazza Meda i provocazione
dati in %
Conlacrisidel
mercati non
2,002 | l s41p CLpossiamopil
Dimensional Fund Credit Suisse permettel‘e 450
persone che
2,008 2,011 , .
Credit Mutuel Barclays Global Investor fanno 1 delegatl

VITTORIA PULEDDA

MILANO — «Ho scelto voluta-
mente di tenere 'assemblea il 25
aprile: voglio liberare la banca
dallo strapotere delle tessere, do-
pocheéstatomanomesso inma-
niera volgare il meccanismo del-
la cooperativa». Avanti tutta,
dunque, per Roberto Mazzotta;
chedibattaglienehafattetante (e
qualcuna anche clamorosamen-
te persa) ma non ha nessuna in-
tenzione di mettersi da parte. E

cos}, alla conclusione del secon-
domandatoallaguidadellaBpm,
sicandida con unalista “apertaa
tutti gli interessi”.

Cosaérimasto di incompiuto,
dopo sei anni da presidente ed
unodavice?

«Devo portare la battaglia in
assemblea, con 'obiettivo di to-
gliere il potere lottizzatorio del
“parlamentino”, dove siedono i
rappresentanti sindacali della
Bpm eche, inmodolottizzatorio,
condiziona tuttalavitadellaban-
ca. E’ una struttura che gode di
poteriversoil basso, perché deci-
de assunzioni, promozioni e diri-
gentiinbasealletessere; e chego-
dedialtrettantipoteriversol’alto,
con la nomina del consiglio di
amministrazione. Il mio obietti-
vo ediridare dignita ailavoratori,
eliminarelalottizzazione delma-
nagement e adottare un mecca-
nismo di voto che assicuri I'indi-
pendenza del consiglio, che deve
rispondere all’assembleaenonai
rappresentanti del parlamenti-
no».

Insomma, &controisindacati.

«No, sono contro questo mec-
canismodivotodiscambio. Anzi,
dird di pil1, qui ¢’& un sindacato
giallo, subordinatoallalogica po-
liticadel parlamentinochediceai
rappresentanti dei lavoratori
quello che devono fare».

Perd, fino a questo momento,
tutto hafunzionato: lei stesso ha
detto in pil1 di un’occasione che
Bpmeungioiellino,conicontiin
ordineeunabuonastrutturapa-
trimoniale.

«E’ vero, per un lungo periodo
il meccanismo aveva elementi
criticabili, mafunzionava. Poic’e
stataunatale arroganzaerozzez-
zacheloschemaeéandatoin crisi,
c’e stata una gestione talmente
aggressiva da rendere indispen-
sabile una sua correzione. In-
somma, una volta c’era una ge-
stione del potere interno fatta da
persone pit equilibrate. E poic’e
unaltro fattore, lacrisi dei merca-
ti. Non ci si pud pili permettere i
lussi di un tempo: 450 persone
addette ad attivita sindacalisono
troppe, tanto per fare un esem-
piO».

Massimo Ponzellini, il candi-
datopresidentedellalistamessa
apunto dal parlamentino, haun
passato di grande rilievo nelle
istituzioni finanziarie interna-
zionali enonhacerto un passato
dasindacalista...

«ConoscodadecenniPonzelli-
ni, ero amico del padre e lo riten-
gounapersonaperbene, equesta
€una cosa decisamente positiva.
Semmai, mi sorprende che una
persona perbene abbia assunto
inquestafase quelruolo; comun-
que, ho massimo rispetto per
Yuomo e lo ringrazio per la com-
petizione trasparente».

Eppureleihapiui volte parlato
dirischi per’autonomiael’indi-
pendenza dellabanca.

«C'#unproblemadigovernan-
ce, che va risolto. Altrimenti, la
banca perdera la sua indipen-
denza perché non avrala forza di
difendersi. Questa & una banca
preziosa, con una posizione di
forza in termini di quotata di
mercato: seriesce ad essererobu-
stainterminidicapacitadigover-
no, allora nessuno la tocca; altri-
menti, con questa capitalizzazio-
ne irrisoria sul mercato, arrivera
qualcuno a mangiarla. Mi sem-
brademenzialechetuttocid deb-
baesserecompromessodalgioco
delle tessere».

Nel suo mandato & incorso al-
meno in unasonorasconfitta, la
bocciatura - ormaiquasiall’alta-

re - del matrimonio con la Popo-
lare dell’Emilia. Ci saranno altre
operazionisimiliin futuro, sere-
steraallaguidadellabanca?

«CominciamodallaBper. Erail
tentativo di fare un salto dimen-
sionale tale da portarci al quinto
posto in Italia, senza problemi,
senza elementi negativi, con so-
vrapposizioni limitate a nove fi-
liali. Epoi, fattore nontrascurabi-
le,cioavrebbe consentitodiallar-
gare la governance, diluendola.
Unpo’ comesifaconilvino, selo
siallungaconl’'acquadamenoin
testa. Ma si sono resi conto che
controllare i soci dell’Emilia era
un po’ piu1 difficile e allora il con-
sigliohabocciato tutto. Dalieco-
munque partito un processo di
profonda correzione, culminato
nel nuovo statuto che, tral'altro,
crea un bel pasticcio perché gli
accordi proporzionali hanno bi-
sogno di spazio e invece c’e stato
un taglio violento al premio di
maggioranza».

Nonharispostosullealleanze.

«Ogginon servono piuti grandi
gruppi, litinerario strategico &
capovolto rispetto al passato e le
banche regionali come la nostra
hanno una funzione grandissi-
man».

Un'ultima battuta: lei corre
per vincere ma i numeri non
sembrano dalla sua. Restera lo
stesso in consiglio?

«Conunalista che vince, com-
pleterdil mio compito piitin fret-
ta; ma il risultato sara conseguito
ugualmente».
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ntesa-Sanpaolo
onus, ma ridottl
per i manager

il caso

F. MANACORDA E F. MONGA
MILANO

" Banche
e stipendi

i sara, anche se in
misura ridotta, il
bonus relativo al-
Yesercizio 2008
per il top manage-
ment di Intesa-Sanpaolo - in
prima fila il consigliere dele-
gato Corrado Passera e il di-
rettore generale Francesco
Micheli - e nel complesso per
tuttii dipendenti. Il comitato
remunerazioni della banca si
prepara infatti a presentare
oggi al consiglio di sorve-
glianza. che si riunisce per

govemator e
MarioDraghi
hastabilito
una serie
didirettive
sulle
retribuzioni
esuibonus
deitop
manager
degliistituti
dicredito

deliberare anche sulla que-
stione del premio annuale,
una proposta che, proprio
per quel che riguarda la pri-
ma linea del gruppo, dovreb-
be situarsi in una fascia in-
termedia tra ’attribuzione
dell'intero bonus e la sua
semplice eliminazione.

Per Passera, che nell’eser-
cizio 2007 ha percepito una
retribuzione complessiva lor-
da di 3,5 milioni di euro, dove
la parte fissa & stata di 2 milio-
ni e quella variabile di 1,5 mi-
lioni, si preannuncia quindi
uno stipendio legato all’eser-
cizio 2008 appena terminato
relativamente pili «povero.
Del resto il 2008 si & concluso
per il gruppo con un utile net-
to di 8,9 miliardi di euro, in ca-
lo del 10,6% rispetto ai 4,4 mi-
liardi dell’esercizio preceden-
te e la decisione che verra sot-
toposta all’assemblea di bilan-

cio & quella di non distribuire
il dividendo.

1l tema delle retribuzioni
dei manager industriali e
bancari &, dopo lo scoppio
della crisi finanziaria, molto
seguito dall’opinione pubblica
e sono numerose le critiche al-
P’eccessiva sperequazione che
negli ultimi anni ha fatto levi-
tare alcune retribuzioni a livel-
li plurimilionari. Anche il Go-
vernatore della Banca d’Italia
Mario Draghi, V'ultima volta in
questi giorni, ha ribadito la ne-
cessita di dare ampia pubblici-
ta alle politiche retributive dei
gruppi bancari e di ancorarle
comunque ai risultati di lungo
periodo delle banche.

Nel consiglio di sorveglian-
za dell’istituto, presieduto da
Giovanni Bazoli, e all’'interno
dello stesso comitato remune-
razioni di Intesa-Sanpaolo, pre-
sieduto da Gianluca Ponzellini

e composto anche da Giulio Lu-
batti ed Enrico Pavarani, ci si
sarebbe confrontati a lungo nel-
le scorse settimane sul tema,
valutando sia i risultati rag-
giunti, sia il posizionamento re-
lativo raggiunto dalla banca ri-
spetto ai maggiori concorrenti.
1l metodo che viene seguito
per la valutazione delle retribu-
zioni si pud trovare nella rela-
zione sul governo societario,
da poco pubblicata, dove si
spiega che per il consigliere de-
legato - che non riceve stock op-
tions - la componente variabile
relativa al 2008 dipende sia dai
parametri che riguardano tutti
i consiglieri di gestione, ossia
«la redditivita, la qualita del
credito, Pefficienza operativa e
la soliditd patrimoniale», con
una soglia minima per ciascu-
no di essi, sia da «valori diffe-
renti, strettamente correlati al-
RETRIBUZIONI
Oggi la decisione
del consiglio
di sorveglianza
le previsioni di budget, nonché
da un ulteriore parametro co-
stituito dal rating sul debito a
medio e lungo termine assegna-
to alla banca dall’agenzia Stan-
dard & Poor’s». Inoltre a tutti i
consiglieri di gestione puo esse-
re attribuita una parte variabi-
le a fine mandato, in base al
«raggiungimento di alcuni ri-
sultati di medio periodo» identi-
ficati nel piano d'impresa
2007-2009.
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Sindacati in banca?
Ma in Italia il sistema
¢ gia un fallimento

+:: FRANCESCO DE DOMINICIS

BEW Che fine faranno i mutui che devono pa-
gare integralmente i lavori licenziati o quelli par-
cheggiatiin cassaintegrazione? L'interrogativo &
legittimo. Selo & posto, ier, il segretario generale
della Cisl. Raffaele Bonanni guarda con non po-
ca preoccupazione a tutti i risvolti della crisi fi-
nanziaria internazionale,

Gli effetti sul mondo dell’'occupazione, del re-
sto, possono essere diversi. La perdita tempora-
nea dello stipendio (tutto o una fetta, in caso di
ricorso agliammortizzatori sociali) crea difficol-
ta non solo per far fronte alle spese immediate -
che in certe circostanze vanno inevitabilmente
ridotte - ma anche per il pagamento regolare
dellerate di prestiti e di mutui per I'acquisto del-
la casa. Le perplessita del sindacalista riguarda-
no gliaiuti chelo Stato siappresta a dare agliisti-
tuti di credito, Cosi adesso «in cambio dei Tret
monti bond» Bonanni chiede «dalle banche dei
corrispettivi percheé quelli sono soldi dei contri-
buenti e in larga parte dei pensionati». Insom-
ma, il sostegno pubblico «<non proviene dal cielo
ma dalle casse del Tesoro». Civuole una contro-
partita, dice.

Di qui - dalla necessita e dalla voglia di con-
trollare fino in fondo il cammino dei soldi pub-
blici - I'idea di avvicinare i bancari ai vertici degli
istituti. Secondo Bonanni, insomma, la soluzio-
ne sarebbe a portata di mano: piazzare gli stessi
lavoratori del credito dentro i consigli di ammi-
nistrazione. Per come & stata lanciata, la propo-
sta del segretario Cisl parrebbe una novita: «Noi

riteniamo, oggi piti che mai in prospettiva che
nell'indirizzo e controllo -ha detto il sindacalista
daTrieste - cidebbano essere rappresentanti dei
lavoratori, naturalmente specialisti, e degli enti
locali».

Nientedi nuovo, perlaverita. Anzi. Lapresen-
zadei colletti bianchi negli organismi di control-
lo delle imprese creditizie & nota, sia in Italia sia
fuori dei nostri confini, per esempio in Germa-
nia. Nelnostro Paese, ibancarisiedono, traaltro,
nei cda di molte popolari. Ma i risultati sono de-
cisamente discutibili e 'operativita del credito
cooperativo non di rado viene sostanzialmente
bloccata. E il caso della Banca Popolare di Mila-
no, che in questi giorni sta vivendo uno dei mo-
menti pittdelicati degli ultimi anni. Conil ricam-
bio al vertice reso particolarmente complicato
proprio dai veti incrociati e dalle manovre delle
associazioni vicine ai sindacati. Gli strappi conil
presidente uscente, ericandidato, Roberto Maz-
zotta, e lelotte intestine sulla presentazione de}-
le liste di maggioranza per il cda sono la rappre-
sentazione plastica di un sistema che nonva.

Cheilavoratori debbano controllare le mosse
dei vertici & qualcosa su cui & giusto discutere.
Ma bisogna pensarci bene, prima di dare il via a
meccanismi che hanno gia clamorosamente
fallito. Irischisono tanti. Ne potrebberorisentire
irisultati eibilanci oltre che le imprese e le fami-
glie che chiedono finanziamenti allo sportello.
E, allafine della giostra, il colpo arriverebbe pure
sull'occupazione.

MINISTRO




\ED

Ufficio Stampa

il Riformista

09-APR-2009
da pag. 8

Ponzellini rimuova
il suo conflitto di interessi

“dente della Banca Popolare di Milano. Scelta apprezzabile

e di alto profilo. Il manager bolognese & oggi presidente di
Impregilo, primario gruppo in campo edilizio e infrastrutturale,
per Sua natura impegnato in progetti e costruzioni cui non puo
mancare un solido sostegno bancario.

In Italia, I’intreccio tra banca e impresa & stato al centro di
molte polemiche. Non & salubre che gli imprenditori finanziati
dalle banche ne siano anche azionisti, perché possono condizio-
nare le decisioni degli istituti di credito. Ma non era mai succes-
so, fin qui, che il presidente del principale general contractornel
campo delle grandi opere ambisse alla posmone piu alta e rap-
presentativa di una banca. -

S alvo imprevisti, sara Massimo Ponzellini-il nuovo presi-

Massimo Ponzellini & una persona mtelhgente con una pro-'

fessionalita e una storia personale rispettabillisime. Per questo ¢
lecito attendersi una sua dichiarazione tempestiva Dica che, do-
po ’assemblea della Bpm da cui uscira presidente, lascera Im-
pre gilo.

Puo dimostrarci che, quando si parla di conflitti d’interesse,
I’Italia non & tutta uguale. Chi & cresciuto a Bologna e ha studia-
to e lavorato con Romano Prodi deve avere una sensibilitd diver-
sa da quella che viene imputata agli altri. Non ¢’¢ in gioco solo
una certa idea di sinistra. C’¢ in gioco il senso del paese, delle isti-
tuzioni pubbliche e private, dei ruoli. Un grande gruppo che si oc-
cupa di edilizia ¢ infrastrutture tiene per forza aperte oceaniche li-
nee di credito. Il conflitto d’interesse ¢’¢ ed & evidente.

lemmEnt T
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Atlantia verso un nuovo patto disindacato -

Sintonia, azionista di maggioranza di Atlantia con il 40%, auspica di
costituire un nuovo nocciolo duro vincolato daunpatto parasociale
per governare la societa. L’intenzione & di trovare 'accordo entro
Panno e per questo il baord verra eletto solo peri2mesi. » pagina39 .

Holding. Sintonia auspica di costituire un nocciolo duro entro un anno - Emissioni per 3,5 miliardj

Atlantia verso il nuovo patto di sindacato

Laura Galvagni

MILANO

#ze¢ La Borsa, termometro noto-
riamente sensibile di prossimi

riassettiazionari, haacceso un fa- propriinvestimenti. Inquesto ca- gazionari gia emessi.

ro su Atlantia. leri il titolo de] ~ SO inparte anche supportata dal- ©RIPRODIZIONE RISERVATA
gruppo autostradale ha chiusole 1€ attuali quotazioni di Atlantia, . :
contrattazioniinrialzo del 7,050 ~ Den distantidaquelle di un anno Isoci Atlantia

a 11,95 euro. Nell'ultimo mese Ie
azioni sono cresciute quasi del
20%. Puracasualita? A quanto pa-

sondatisulla possibilita diripren-
dere un percorso comune. L'en-
te, soprattutto, ha normalmente
una visione di lungo periodo dei

fa e non particolarmente roton-
de rispetto ai valori di carico. Ol-
tre a loro, verra probabilmente

sti in convenzione, nonché
all’acquisizione di idonee risor-
se finanziarie in vista delle sca-

denze 201 e 2014 di prestiti obbli--

Principali azionisti

reno.InunaletterainviatadaSin-  fattounoscreeningcompletode-  Societd . Quota %
tonia, azionista di maggioranza gli altri soci rilevanti del gruppo - -

relativa di Atlantia con il 40%,al ~ autostradale, come la Norges  Edizione

consiglio diamministrazionedel- ~ Bank. Davalutare invece, il ruolo

la societd viene scritto a chiare ~ ¢he potrebbe giocare Abertis.  ppartis

lettere che laholding di Ponzano
Veneto si &€ messa in moto per
cercare di coagulare attorno a sé
un gruppo stabile di azionisti da

vincolare in un patto parasocia- due entitd. Diversamente, una Generali

le. Tantoche éstatachiestalamo-  suauscitadal capitale, certamen- ) :
difica delParticoloag dello statu-  te non a questi prezzi, potrebbe ~ Aabar Investments
to sociale che disciplinalanomi-  agevolare I'ingresso di altri inve- '
na del consiglio di amministra-  stitori istituzionali potenzial- Ubs

zione. In particolare, la prossima
assemblea straordinaria modifi-
chera la norma in modo tale da
consentire I'elezione diunboard
di transizione che duri in carica
un anno. Dodici mesi, infatti, & il
tempo che si & data Sintonia per
dare ad Atlantia un azionariato
stabile che possa esprimereipro-
pri rappresentanti nel consiglio
di amministrazione. Nella missi-
va inviata al vertice per spiegare
le ragioni di questa scelta, Sinto-
nia infatti spiega: «Abbiamo mo-
tivo di ritenere che nel prossimo
futuro, compatibilmente con la
applicabile disciplina in materia
di offerte pubbliche di acquisto,
una nuova aggregazione di soci
diAtlantia possa formarsisottoil
governo diun’appropriata pattui-
zione parasociale di ampio respi-
ro e in tale auspicata proiezione,
riteniamo che debba potersi la-
sciare a tale nuova aggregazione
la prerogativa di esprimere la
maggioranza di unnuovo organo
amministrativo della societa».
Ma chi sono i possibili candidati
alla costituzione diunnuovo noc-
ciolo duro dopo la scissione di
Schemaventotto? Di certo gli ex
soci del veicolo, come la Fonda-
zione Crt (6,6%) e le Assicura-
zioni Generali (3,4%) verranno

Un suo nuovo impegno come
azionista stabile in Atlantiaripro-
porrebbelo storico progetto Me-
diterraneo, ossia la fusione tra le

mente interessatiad aprire un ca-
nale di collaborazione con Sinto-
nia. Traisoci, va segnalato anche
ilfondo arabo a cui UniCredit ha
girato il proprio pacchetto, ossia
Aabar Investments che hail3,3%
e Ubs che si éritagliato una quota
del 2,9 per cento.

Tutti questi movimenti men-
treilboard, proprioieri,hadatoil
vialibera all’emissione, entroil 31
dicembre 2010, in pil1 operazioni
e in pit1 tranche, anche in diverse
valute, di obbligazioni fino all’im-
porto di 3,5 miliardi contro il pre-
cedente tetto di 750 milioni. Una
delega cheilmanagement potreb-
be in parte utilizzare a stretto gi-

ro, potenzialmente anche gia do-
poPasqua. D'altraparte, vistal'at-
tuale fase di mercato, Atlantia
nondovrebbe incontrare difficol-
ta nel piazzare obbligazioni dato
il rating A attribuito da Standard
& Poor’s alla compagnia, sebbe-
ne con outlook negativo.
L'importo di 3,5 miliardi rap-
presental'importo massimo an-
cora emettibile, tenuto conto
deiprestiti da 6,5 miliardi gia col-
locati.Iproventidelle operazio-
ni saranno destinati a soddisfa-
re il fabbisogno finanziario di
Autostrade per I'Ttalia, connes-
so ai piani diinvestimento orevi-

‘Fondazione Crt

Norges Bank

i Fonte: Consob

s
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Il patto di Piazzetta Cuccia

Soct Mediobanca: trend positivo, ma 2009 difficile

MILANO — Prime indicazioni sull’andamento
del terzo trimestre di Mediobanca. leri, al
termine della breve riunione del patto di
sindacato sui conti semestrali al 31 dicembre,
dai grandi soci sono trapelate indicazioni sui
primi tre mesi dell’anno (I'esercizio di
Piazzetta Cuccia si chiude il 30 giugno): i
segnali di miglioramento delle dinamiche del
settore «core» dell’istituto dovrebbe avere un
impatto positivo sui conti del periodo.
L’attivita bancaria dell'istituto si conferma
dunque positiva anche se sul bilancio restano
inevitabili i riflessi della crisi finanziaria ed
economica: il trend é positivo ma il 2009 sara
comunque un anno difficile per tutti. Il board
sui conti del trimestre & in calendario per il 12
maggio. Per il resto le riunioni del direttivo e
dell’'assemblea del patto presieduto da Cesare
Geronzi sono state brevi (pilt 0 meno un’ora)
e le cose sarebbero andate secondo il copione
scritto dal testo stesso dell’accordo
parasociale: i soci si riuniscono per esaminare
i conti approvati dal consiglio. Il board ha
dato l'ok il 24 febbraio alla semestrale chiusa
con utili pari a 100 milioni, rispetto ai 640 di
meta esercizio precedente, per 'impatto della
crisi finanziaria, cioé delle svalutazioni e dei
minori utili da partecipazioni.

Al termine dell'incontro i grandi soci,
lasciando l'istituto, hanno espresso

soddisfazione per la gestione dell'istituto
guidato da Alberto Nagel. Oscar Zannoni ha
detto che «il management si conferma
eccezionale, sa reagire bene alla crisi e sa
capire le situazioni in anticipo. E nei momenti
difficili che si vede la qualita». Zannoni ha poi
sottolineato che il clima della riunione «&
stato cordiale». Andrea Riffeser ha spiegato ai
giornalisti che & «andato tutto benissimo e il
contesto &€ molto buono». Sarebbe poi stato
sottolineato di nuovo che in Mediobanca
«non ¢’é preoccupazione» per la minore
remunerazione delle Generali, principale
partecipazione della banca d’affari.

S. Bo.

12 maggio

Il consiglio
che esaminera
i conti del
terzo trimestre
di Piazzetta
Cuccia (che
chiude il
bilancio al 30
giugno
dell'anno) e
stato fissato
per il prossimo
12 maggio
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| AFFARIIN PIAZZA ANDREA GRECO
LA LUNGA NOTTE CONTABILE

acrisifinanziaria, diciamolo, eanche crisidei

contabili. Molteplici, neiconti2z008dibanche

e assicurazioni (i pii1 ineffabili) le “normaliz-
zazioni” diposte. Adire: senzalo tsunamisaremmo
atanto; ma se somni tutto, utili e altri beni stanno a
zero, o sotto. Complici leggi speciali, deroghe e in-
terpretazioni ardite. Ma Unipol forse esagera. Es’e
presairilievidi Kpmg, suorevisore, chelamentanel
bilancio svalutazionidiattivi«<nonconformiallolas
39». Che impone di valutare a prezzi di mercato i ti-
toli non strategici, con relativi effetti nei due aggre-
gati contabili. Unipollihasisvalutati,da2,46a1,34
miliardi, malimitandolostornoal patrimonio, qua-
sinullaincontoeconomicodovesiformal’utilenet-
todi 107 milioni (in caso, forse diventava una perdi-
ta). «Deviazione dai principi», per Kpmg. Almeno,
Unipol, non ha distribuito questi “profitti”.

POLITICA ECONOMICA

diacisul caso Tavaroli
waah Stopaibomis
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GOLLOGUIO. HOCCO SABELLE LA DENUNC!A DILUCETTA SCARAFFIA ERA GIUSTA MA ST!AMO CAMB!ANDO

«Avete ragione, Alitalia si scusa»

I due marchi Alitalia e Air One
conviveranno ancora a lungo

COLLOQUIO. Parla Rocco Sabelli, amministrato-
re delegato della compagnia. Dice che puntualita

e regolarita deivoli sono inaumento eancheil tas-

so di riempimento. I treni non lo preoccupano.

D1 MARcO FERRANTE

to della nuova Alitalia, parla con il Riformista.

Sta al sesto piano della palazzina Rpu di Fiu-
micino. L’incontro ha un antefatto. Martedi 31 mar-
z0, Lucetta Scaraffia, editorialista di questo giornale,
ha avuto una difficile giornata all’aeropor-
to di Caselle a Torino. Per un patto di soli-
darietd con i compagni d’avventura, 1’ha
raccontata nella sua rubrica del due aprile.
Disagi e due ore di ritardo, lo ha scritto:
«Abbiamo atteso circa un’ora gia seduti
nell’aereo, pigiati come sardine, in un’aria
soffocante. Nessuno ci ha informati di nul-

Rocco Sabelli, 55 anni, amministratore delega-

la. Solo quando T’aereo & finalmente partito, il-co-

mandante si & scusato del ritardo, attribuendolo a due
ragioni: “Mancato arrivo dell’aeromobile corrispon-
dente” e scomparsa di un viaggiatore che aveva gia

fatto il ¢check-in e spedito una valigia, motivo per cui
sarebbe stato necessario recuperare la suddetta vali-
gia per ragioni di sicurezza».

Sabelli dopo aver letto I’articolo, e fatto le verifi-
che, ha chiamato la redazione per scusarsi con Lucet-
ta Scaraffia per la giornata difficile. Il giornale gli ha
proposto una chiacchierata, lui ha accettato, ed ecco un
frugale resoconto del colloquio con il Riformista.

Dice Sabelli: «La signora Scaraffia aveva ragione.
Siamo partiti in ritardo a causa del mancato ricon-
giungimento, come si dice in gergo, tra bagaglio e
passeggero. Ma non abbiamo detto bugie. E da quan-
do siamo qui non abbiamo mai cancellato un volo per-
ragioni commerciali, cioé per riempire un altro aereo

semivuoto. Ci & costato del denaro, ma non abbiamo
mai fatto una cancellazione commerciale. Mi auguro
che la prossima volta Lucetta Scaraffia possa scrive-
re un articolo che racconti un viaggio che funziona.
iccome viviamo in un pae-
S se in cui ¢ difficile cambia-
re un paio di scarpe, resti-
tuire merce ordinata su catalogo,
comunicare con un call center di
una societa di servizi per segnala-
reun guasto, e persino per sotto-
scrivere un nuovo contratto, € na-
turale chiedere a Sabelli se utiliz-
zi il protocollo Scaraffia con tut-
ti i passeggeri Alitalia e Air One
che inacappino in un disservizio;
se cerchi tutti, anche quelli che
non scrivono sui giomali: «Un’a-
zienda come la nostra— dice — de-
ve torare a focalizzarsi sul clien-
te. Dobbiamo servire bene i nostri
passeggeri, che a causa della
morfologia italiana, non sono
moltissimi, ma ci sono e sono af-
fezionati all’ Alitalia. Se chi guida
quest’azienda non si occupasse
direttamente del rapporto con i
clienti, commetterebbe un errore.
Abbiamo deciso che il gruppo di-
rigente dell’azienda a fine gior-
nata deve trovare il tempo per ri-

POLITICA ECONOMICA
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spondere direttamente a un recla-
mo. Personalmente faccio tre co-
se in questo senso: sono informa-
to da uno squillo su questo black-
berry ogni volta che un volo vie-
ne cancellato, in media sono sette.
su 740 voli giornalieri, cioé me-
glio della media europea. Poi se-
guo in tempo reale ’'andamento

dei servizi, dalla puntualit? ai tas-

si di riempimento. Ricevo in me-
dia venti mail al giorno di dipen-
denti che mi segnalano i loro pro-
blemi e quelli della clientela. 11
sabato e la domenica rispondo a
queste mail. Ogni venerdi vedo i
piloti e gli assistenti di volo. Non
si aspettavano che sarebbe arriva-
to qualcuno ad ascoltarli. Ho ca-
pito che si pud investire sulle per-
sone e che i dipendenti tengono
alla loro azienda. In novanta gior-
ni, da quando sono qui, abbiamo
fatto 63.000 voli. Solo undici so-
no stati cancellati per problemi le-

 gati al personaley. Conversando

con chi vola, o anche prestando
un orecchio a quel rumore di fon-

- do che sono le chat sul web, non

si ha ancora la percezione della
regolaritd: «Perché nella perce-
zione si scontano i disagi di un
anno difficilissimo come il 2008

—rispetto al quale abbiamo persi-
no smesso di fare dei confronti. In
realta, pero, abbiamo raggiunto
una regolarita dei voli sopra il 98
per cento, € una puntualitd — cioé
I’arrivo entro 15 minuti dall’ora-
rio fissato — dell’80 per cento. E
un buon risultato. Adesso stiamo
cominciando a riempire gli aerei.
A marzo abbiamo avuto un tasso
di riempimento del 58 per cento».
Preoccupato per la concorrenza
ferroviaria? «No, in un sistema di
trasporti modemo ¢ fisiologica,
ed ¢ scontata nel nostro piano in-
dustriale»..

In generale il rapporto tra
fornitore si servizi e clientela &
molto scadente in Italia. «Ho una
tesi maturata nella mia esperien-
za nella telefonia. Dal punto di vi-
sta delle imprese, un servizio & in
sintesi solo una catena logistica.
La logistica non ¢ il tipo di pro-
cesso in cui gli italiani brillano. E’

un fatto costitutivo del carattere
nazionale. Quanto al consumato-
re, solo da poco tempo sta diven-
tando piti attento e consapevole di
s€, ancorché non si sia ancora svi-
luppata una cultura consumerista

che non sia esclusivamente ri-
vendicativay. Cos’era successo
esattamente la scorsa settimana a
Caselle? «l 29 marzo, ¢ stato in-
trodotto 1’orario estivo, con una
certa quantita di voli in piu. Inol-
tre abbiamo fatto un passo avan-
ti nell’integrazione tra Alitalia e
Air One. Bisogna tenere conto
‘che attorno all’ Alitaliamalata si ¢
creata una certa quantita di di-
sfunzioni. E il 29 abbiamo trasfe-
rito una cinquantina di manuten-
tori da Roma in quattro sedi peri-
feriche, Catania, Torino, Venezia
¢ Napoli. Una parte di loro non
voleva accettare il trasferimento,
alcuni si erano messi in malattia,
generando qua e 13 una solidarieta
strisciante che ci ha messo in dif-
ficolta. Ecco il perché dei disagi
della scorsa settimana. Finora,
I'unico vero problema tecnico si
era verificato nei primi giorni. So-
vrapponendo le piditaforme
informatiche di Air One e Alitalia
avevamo avuto problemi di
check-in». I’ operazione Air One-
Alitalia ha suscitato interesse e
anche una dialettica tra visioni
contrapposte perché investiva tre
questioni: ’italianita di una im-
presa strategica o simbolica; il ri-
dimensionamento del cosiddetto
sindacato di mestiere, come quel-
lo autonomo dei trasporti, corpo-
rativo, estremamente frammenta-
to, quasi autorappresentativo;

E infine Pintegrazione tra
due modelli aziendali concorren-
ti fino al giorno prima, con la Air
One della famiglia Toto sfidante
storico del monopolio Alitalia;
Qual ¢ il contributo della cultura

-Air One nella nuova azienda e co-

sa sara del marchio? Dice Sabel-
Li: «ILe societa si fonderanno ope-
rativamente entro la fine dell’an-
no. I brand per ora conviveranno.
I'nuovi aerei comprati dai Toto lo
scorso anno vestiranno la livrea
Alitalia. Quanto al brarid Air One

POLITICA ECONOMICA

non abbiamo ancora deciso. Sa-
rebbe sbagliato liberarsene, po-
trebbe servire per una operazione
mirata, stiamo studiando delle
ipotesi. Quanto alla cultura di Air
One, il contributo alla nuova
azienda ¢ forte. Per esempio, To-
to aveva capito che presidiare al-
cune aree & decisivo per le quote
di mercato. Cosi noi abbiamo
scelto di essere presenti a Catania,
Napoli Venezia e Torino. Un altro
aspetto ¢ 1’aggressivita contrat-
tuale. Il modo di Air One di ap-
procciare e chiudere gli accordi
coni fomitori era piu efficiente di
quello praticato in Alitalia ¢ stia-
mo utilizzando quello standard.

Lo stesso vale per i servizi ai
clienti: Assistenti di volo ¢ perso-
nale a terra in Air One sono nati
con un orientamento piu spicca-
to nei confronti del passeggero.

Nei corsi di formazione e di ag-

giornamento, la maggior parte dei
formatori proviene dai ranghi Air
One». Alitalia € una societa co-
struita su un modello di public
company, non quotata, con ven-
tuno azionisti (uno dei quali ¢ 1’e-
ditore di questo giornale). Un mo-
dello che nel nostro paese ha dato
prove disegnali. Non funziono
con Telecom, ha funzionato nel-
le banche, non sempre funziona
in altri settori, molti azionisti pos-
sono immobilizzare il manage-
ment. «Penso e un spero che in
generale la public company sia un
modello efficiente e il migliore
possibile. In Italia abbtamo anche
un capitalismo famigliare con
manager indipendenti che fun-
ziona. Il caso Alitalia ha caratteri-
stiche proprie: se faremo il tum
around, il ritorno all’utile, ¢’é un
nucleo di azionisti, tra cui Imm-
si, Banca Intesa, Riva, Atlantia e
Air France - con loro abbiamo un
‘accordo di lungo periodo e senza
di loro non avremmo potuto dare
efficacia al nostro piano indu-
striale - azionisti sicuramente in-
teressati a garantire stabilita azio-
naria anche aldila del lock-up, che
costituisce un vincoloy».
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Ibond people
tradit
’ Alitals

dall’Alitalia

TITOLARI dibond Alitaliaentrano d’ufficio
Inella lista delle vittime della cordata italia-

na per il salvataggio della compagnia. La
prima offerta Air France prevedeva per loro
(migliaia di risparmiatori che hanno in tasca
circa il 60% dei 715 milioni di Mengozzi bond)
ilrimborso dell’85% del capitale. Oggi il gover-
no (per decreto!) promuove un’Opa di scam-
bioin titoli di Stato che garantira agli sfortuna-
tirisparmiatorisoloil35% deiloroinvestimen-
ti. L'operazione non dovrebbe prevedere tra
Yaltro prospetti o informazioni per illustrare
vantaggi e svantaggi del baratto ed escludera
del tutto bond people della Magliana dal rien-
tro con la procedura concorsuale. Quasi il go-
verno gia sapesse che dai saldi di Augusto Fan-
tozzi difficilmente i creditori (Stato compreso)
potranno rientrare di pii1 del 35% della loro
esposizione.

Ettore Livini

POLITICA ECONOMICA

“Voglioliberarc Rpm dal potere deisinda
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Marco Alfieri

MILANO

s Pilinvestimenti nella rete
per ridurre i costi finali
dell’energia. Grandi aziende e
produttori di elettricita riuniti
in Confindustria e molto spes-
so in polemica tra loro, hanno
trovato un punto in comune nel
denunciare i colli di bottiglia di
Terna, il gestore dellarete elet-
tricanazionale.. ,

I1«Sole 24 Ore» lo haraccon-
tato ieri. Secondo produttori e
clienti, gran parte dei problemi
di extracosto derivano proprio
dalle strozzature sulle connes-
sioni di trasporto di energia.
«Leaccuseinrealtasonofalsee
fuorvianti», non si fa attendere
lareplica di Terna. «Ed & singo-
lare che produttori e consuma-
tori, solitamente antagonisti, ac-
cusino il gestore che ha come
prioritalamissione ditrasporta-
rel’energiae costruire reti, men-
tre il costo dell’energia in Italia
¢il pitialto che si registri in Eu-
ropa e nel mondo».

Ovviamente «unaparte deiri-

tardi & ascrivibile a difficolta au-
torizzative ed alle opposizioni
locali nei confronti delle nuove
infrastrutture», questo in Con-
findustria lo si ammette senza
problemi. Tuttavia, siripete, «&
necessaria una maggiore foca-
lizzazione di Terna neiconfron-
ti degli investimenti previsti
nei piani di sviluppo della rete
ditrasmissione nazionale».
Anche qui, pero, il Gestore
ricorda «di aver quadruplica-
to gli investimenti passando
daizoo scarsi annuidel 2004 ai
circa 800 milioni del 2008». E
«il 70% degli investimenti gia
realizzati (San Fiorano/Rob-
bia, Turbigo/Rho e Rizzico-
ni/Laino) serve proprio a de-
congestionare la rete e ad eli-
minare i famosi colli di botti-
glia, sia in termini di portata
elettrica che di pieno wutilizzo
degliimpianti». .
Dungue & vero, come dicon
produttori e consumatori, che
ci sono strozzature sulla rete,
«manon dipendono danoi, ben-
sidairitardiautorizzativi come

Energia. Bloccati sei progetti Terna
per decongestionare la rete Pag. 21

Energia. La societa che gestisce |a rete elettrica replica alle contestazioni dell’industria sui prezzi

Terna, bloccati 6 maxiprogetti

L’obiettivo ¢ risolvere la congestione del sistema di distribuzione

bensanno anchele aziende pro-
duttrici», sostiene Terna. Tem-
pi che in Ttalia superano di 2/3
volte quelli direalizzazione del-
le infrastrutture. Sei anni per la
burocrazia, due anni per i can-
tieri. Di pil. Negli ultimi anni
Terna ha presentato 6 progetti
strategici per risolverele princi-
pali congestioni del sistema
elettrico, alcuni addirittura
giacciono nei cassetti dei mini-
steri dell’Ambiente e dello Svi-
luppo economico dal 20006. Si
trattadegli elettrodotti Sorgen-
te-Rizziconi, del Foggia-Bene-
vento, del Fusina-Dolo-Camin,
della razionalizzazione di rete
dell’area di Lodi, dell’elettro-
dotto Redipuglia-Udine ovest,
e del Trinio-Lacchiarella, per
un totale investimenti, spalma-
tisul prossimo decennio, di cir-
ca 6 miliardi.

Masoprattutto, precisail Ge-
store, «i costi legati agli oneri
del dispacciamento energia di
competenza Terna incidono
perilso sul prezzo del MWh, in
mediaeuropea». Mentreiprez-
zi dell’energia prodotta restano
i pit alti d’Europa e scendono
meno prontamente che nel re-
sto del continente quando cala-
noiprezzi delle materie prime.
«11 che significa che anche ab-
battendo inefficienze nel tra-
sporto si taglierebbero strozza-
tute che gravano per 4 euro su
8odel costo totale (& 50 neglial-
tri Paesi)», precisa Gianni Ar-
mani, direttore Operation Italia
di Terna. «Curiosamente, inve-
ce,il capro espiatorio diventala
rete ditrasmissione».

Infine ¢’¢ 'annosa questione
degli incentivi premiali e delle
sanzioni. Secondo le imprese
energivore e Assoelettrica, «gli
attuali meccanismi previsti
dall’ Autoritagarante peril siste-
ma di trasmissione continuano
ad essere inadeguati perché, a
differenza di quanto accade in
altri paesi Ue, premiano i risul-
tati positivi senza penalizzare il
mancato raggiungimento degli
obiettivi». In sostanza, la tariffa
media da riconoscere a Terna
dovrebbe variare in aumento o

in diminuzione secondo i risul-
tati ottenuti nella riduzione dei
costi delle congestioni.

«Nessun problema a discu-
terney, assicura Stefano Conti,
direttore Rapporti Istituzionali
di Terna, «a patto che qualun-
que meccanismo di valutazio-
ne parta dal momento del rila-
scio delle autorizzazioni».

‘«Ternainvesta™ |-
~dipittnellarete» | -

» Lapagina del Sole 24 Ore di
jericonil servizio sulle
richiestea Terna deigrandi -
utentiindustriali di energia
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Russ1a, piano Enel da 2 miliardi

ROMA - L'Enel conferma di voler
iniziareilavori della prima centra-
lenuclearenel 2011-2012, puntan-
do sulla tecnologia Epr, ma senza
abbandonare le collaborazioni che
sta stringendo in questo settore, a
partire da quella della Russia. Pro-
prio con questo paese, infatti, il
gruppo elettrico conferma un pia-
no di investimenti da 2,1 miliardi
di euro che portaa oltre 5 miliardi
l'impegno complessivo tra acquisi-
zioni effettuate ¢ investimmenti pro-
grammatinella Federazione russa.

Con il ministro dello Sviluppo
Economico, Claudio Scajola, che
ha parlato di «porte aperte» a Mo-
scapropriosul fronte della collabo-
razione nucleare. Intanto il presi-
dente el'ad di Enel, Piero Gnudie
Fulvio Conti, hanno visitato con
Scajola il cantiere della centrale
Sredneuralskaya Gres, ad Fkate-
rinburg, per verificare i progressi
nella costruzione del ciclo combi-

natoda410MW.Lavisita&arriva-
ta dopo un incontro con il vice
primo ministro russo, Igor Sechin,
con il quale sono state analizzate le
prospettive dicrescita dell'elettrici-
taedel gas e dei progetti di efficien-
7a energetica, «L.a Russia & un
mercato di assoluta importanza
per Enel» ha detto oggi I'ad del
gruppo elettrico, ricordando chele
attivitd di Enel in Russia vanno
dall'upstream delgas alla produzio-
ne di elettricita, fino al trading ed
alle vendite. Ma la Russia conti-
nuera ad essere un riferimento an-
che per il nucleare: con i russi
«abbiamo tecnologla gia ampia-
mente utilizzata e in fase di espan-

*sione in Slovacchia», ha spiegato

Conti ricordando che «da un anno
e piu & in piedi la collaborazione
con Rosatom per sviluppare tecno-
logia sia in Russia sia in altri paesi
europei» con una scelta «non di
bandiera ma basata sulla conve-

Arriva “il trova offerte”: confrontera le bollette della luce piti convenienti

nienza e sulle opportunitiy.
Arriva intanto il "Trova offer-

“te* dell'Autorit3 dell'Energia, uno

strumento che consente di trovare
e confrontare

le diverse of-
ferte sul mer-
cato elettrico.
Einfatti dispo-
nibile online
il sistema ap-'
prontato dall'
Autoritd che
consente di sti-
mare la pro-
pria spesa an-
nua inbase al-
le diverse pro-

SCAJOLA
- E GONTI

Awio lavori
della prima
centrale nucleare
nel 2011-2012

poste di ener-

gia elettrica. Grazie al suo motore
di ricerca si potrd individuare e
confrontare le proposte di fornitu-
ta di energia elettrica relative all'
area di interesse e valutare le varie
condizioni.
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Remunerazioni al top per Eni

capoaziendainclude1,267 milio- -

“gompensi in crescita per i
8  vertici dell’Eni nel 2008.
M. & Grazieaiz,82milionirice-
vuti «a seguito della risoluzione
del rapporto di lavoroy; Uex di-
rettoregenerale Stefano Cao gui-
da il pay watch del gruppo ener-
getico controllato dallo Stato,
con 6,119 milioni lordi complessi-
‘vi. Oltre al Tfr dopo 32 anni
all’Eni, doveeraentratonel1976
e aveva guidato dal 2000 al
2008 la divisione «exploration
& productiony, l'ingegner Cao,

che ha lasciato il 31 luglio 2008,

ha percepito 2,294 milioni lordi.
Quest'ultima somma compren-
deilbonus per i risultati dell’an-
no precedente e I’«erogazione
proquotadell'incentivomoneta-
rio differito attribuito nel 20006,
2007e2008». Nel 2007 il suo sti-
pendio era stato di 1,486 milioni.

L’amministratore delegato e -

direttore generale Paolo Scaro-
ni, ha ricevuto 3,06 milioni lordi,
il 129 in pill rispetto ai 2,723 mi-

lioni del 2007, esclusi i bénefici

nonmonetari. La busta paga del

ni di bonus «relativi alle perfor-
mance realizzate nel 2007» eun
compenso fisso di un milione in
qualita di direttore generale.
Tra le altre cariche, Scaroni é
consigliere di amministrazione
delle Generali, da cui ha ricevu-
t0128.487 euronel 2008,
Labustapaganumerotreédi
Domenico Dispenza, d.g. «gas&

powery, 1,566 milioni. Al presi-.

dente, Roberto Poli, 1,113 milioni.
Gli «altridirigenticonresponsa-
bilitd strategichex, otto persone
che sono stati componenti per-
maneriti del comitato di direzio-

ne, hanno ricevuto 9,62 milioni :

complessivi. .

Ilgruppo Eninel 2008haridot-
to l'utile netto dell'11,8% a 8.825
milioni e il dividendo é invaria-
to, 1,30 euro. L'utile netto «adju-
stedw», cheesclude l'utileo laper-
dita di magazzino e gli «special
item» & aumentato del 7,7% a
10.201 milioni. Le azioni hdnng
perso il 349% nel 2008 e I'n%

_dall’inizio di quest'anno. (G.D.)
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Bernabé: «Telecom pronta a cogliere opportunita»

Telecom gode di altaredditiviti e hanel Brasile un motore di cresci-
ta. Lo ha sottolineato I'ad Franco Bernabe al termine di un’assem-
blea durata nove ore, assicurando che il gruppo & pronto a cogliere
“tutte le opportunita, anche di trasformazione radicale. » pagina 40

Tlc. Telecom, via libera dei soci al hilancio
Bernabe: ci difenderemo in Argentina pag. 40

Tlc. Via libera dai soci ai conti 2008 - Sulla vicenda argentina il numero uno rassicura: «Troveremo una soluzione»

«Telecom non e da rottamare»

Bernabe: la redditivita ¢ alta, ma il gruppo ¢ pronto a cogliere opportunita

IL CASO TAVAROLI
Integrazione Consob
sui dossier illegali,

la risposta dei sindaci:
«Esame ancora in corso
sulle carte processuali»

Antonella Olivieri -
MILANO

g Quella di Telecom doveva
eéssereun’assembleabreve einve-
ce si & prolungata per oltre nove
ore per i numerosi interventi che
in molti casi si sono ancora con-
centratisulle vicende del passato,
lasciando pocospazjo allafocaliz-
zazione delle questioni strategi-
che del gruppo. L’assemblea ha
approvatoil bilancio e hanomina-
toilnuovo collegio sindacale: con-
fermati Enrico Bignami che, pro-
posto dai fondi, assume la carica
di presidente al posto dell'uscen-
te Paolo Golia, Salvatore Spiniel-
loeFerdinando SupertiFurga, de-
signati da Telco insieme al neo
eletto Gianluca Ponzellini, men-
tre Findim (famiglia Fossati) ha
epresso come sindaco Lorenzo
Pozza. Infine, in sede straordina-
ria, € stata rinnovatala delega per
aumentare il capitale fino a un
massimo di 88o milioni e per
emettere obbligazioni convertibi-
li fino a un massimo di un miliar-
do. Il presidente Gabriele Galate-
rihaperoribadito che nonc’é¢ nes-
sunaintenzione di procedere con
una ricapitalizzazione. Da segna-
lare tra i presenti anche la banca
centrale saudita con una quota
dello 0,34 per cento.
Dossieraggi- illegali. 11 caso

Tavaroli ha tenuto banco anche .

percheé la Consob, sollecitata dai
piccoliazionisti Asati, ha chiesto
ai sindaci un’integrazione sul te-
ma in assemblea. I sindaci hanno
riferito di avere dato mandato a
due legali - Paolo Montalenti e
Alberto Alessandri - per assiste-
re il collegio, in relazione alla
conclusione delle indagini della
magistratura sul caso dei dossier
illegali (il processo iniziera il
prossimo 23 aprile). l mandato, &
stato precisatoieri, & stato confe-
rito il 19 settembre scorso e ri-
guardavainsostanzauna disami-
na dell'adeguatezza delle azioni

intraprese dal collegio dal 2006
inavanti, che & statavalutata posi-
tivamente, e (ma la richiesta sa-
rebbe stata pit recente) di verifi-
care se dalle carte processuali
emergessero ulteriori elementi
che non sono stati ancora presi
in considerazione, esame
quest’ultimo tuttora in corso.
I’Asati tuttavia aveva chiesto
una ricostruzione della situazio-
ne a partire dal 2001, dal momen-
tocioéin cuilascopertadiunafal-
sa cimice nell’auto delfallora a.d.
Enrico Bondiaveva difattoprovo-
catol’allontanamento delrespon-
sabile della security Piero Gallina
e del segretario generale Vittorio
Nola.Isindaci perd, gia in passa-
to, avevano ritenuto dirisalire so-
lo fino al 2003, quando Giuliano
Tavaroli era stato nominato diri-
gente Telecom ed era stato adot-
tato ilmodello organizzativo. Ga-
lateri ha comungue sottolineato
cheilmodello organizzativomes-
so a punto negli ultimi due anni &
«efficace» e tale da evitare che si
ripetano i problemidel passato.

Argentina, L'impasse di Tele-
corm a Buenos Aires ha toccato il
fondo conil congelamento dei di-

rittidivotonel cdadiTelecom Ar-
gentina. Provvedimento quest’ul-
timo, come altri presidalle autori-
taargentine, che secondo'ammi-
nistratore delegato, Franco Ber-
‘nabé, contiene «diversi profili di
illegittimitay. Bernabé ha confer-
mato, come scritto dal Sole 24
Ore, che le decisiont relative alle
attivitd del gruppo in Argentina
nonsono pilisettoposte al cda, di-
_cendosi fiducioso che «anche
conlapportodeinostrisocisipos-
sa addivenire a una soluzione».
Da parte sua Galateri ha aggiunto
cheirapporti con gli azionisti so-
no «equilibrati e costruttivi», pur
non escludendo che possano
emergere situazioni problemati-
che come appunto in sud-Ameri-
ca. Dove la questione & legata al
doppio ruolo di Telefonica di so-
cio e cpncorrente di Telecom.
_Un progetto per il gruppo.
Sergio Cusani, intervenuto que-
stavolta come azionistaenonco-
me consulente Cgil, ha sollecita-
to il gruppo a elaborare un pro-
getto per il futuro. «Cosi com’e
non pud andare avanti, non ha
margini per fare investimenti.
Telecom deve aggregarsi con
qualche altra societ, non spetta
ame dire quale, nell'ambito diun
progetto. A mio parere, la solu-
zione perd non & cedere la rete,
che ¢il cuore dell’azienda».
«Telecomnon éunamacchina
darottamare; gode dialtaredditi-
vitd sul mercato domestico e nel
Brasile haun motore di crescita -
gli harisposto Bernabé - Nellun-
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go periodo ha la possibilita di fa-
remolto dipilt. Quando e se cisa-
ranno opportunita strategiche
importanti, anche di trasforma-
zione radicale, il gruppo sard
pronto a coglierle, ma la priorita
erarimettere lamacchina in car-
reggiatax. E lo scorporo della re-
te, haripetuto, «pernoi ¢ unaque-
stione archiviata. Infine, & stato
precisato, che non ¢ il momento
di vendere Timedia, perché non
verrebbe valorizzata.

BonusconYelastico. Si¢ parla-
toanche di compensi. Bernabé ha
detto che il gruppo si attivera per
recuperare bonus concessi al ma-
nagement sulla base di risultat]
non veritieri. Mentre Galateri ha
assicurato che nell'attuale gestio-
ne non sono previsti paracadute
d’oro per nessuno.

2 P
Al vertice. Franco Bernabé
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Telecom, muro det sdaci sul caso Tavarolt

Inseimesimai esaminate le carte processuali, ignorata la Consob. Stop ai bonus

 1soci Telecom chiam
ad approvare i bilancio.
~-hanno affrontatoanche -

. itema del dossier illecitl. .

L’altalena Telecom
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SARA BENNEWNTZ

MILANO—Passanoglianni,cambia-
no i manager e gli azionisti, ma I'as-
sembleadiTelecomltaliarestacarat-
terizzata da numerosi interventi cri-
tici dei piccoli azionisti che avendo
investito nella societd, continuano a
essere delusi dalle performance del
gruppo. E, ieri, a Rozzano'interven-
to piu atteso era quello del collegio
sindacale, chesurichiestadellaCon-
sobavrebbe dovuto integrare larela-
zioneallegata al bilancio 2008 in me-
ritoalla vicenda delle intercettazioni
illeciteesprimendoanchele “proprie
valutazioni” in seguito alle indagini

svolte. Tuttavia il presidente Paolo
Golia, che a tale scopo lo scorso set-
tembre aveva incaricato gli avvocati
Paolo Montalenti e Alberto Alessan-
dri, ieri ha precisato che peri sindaci
eprematuroesprimersialriguardoin
quanto dopo sei mesi 'analisi & an-
cora nella fase iniziale. In conclusio-
ne,Goliaeil collegiosindacalehanno
ritenuto che «I'esame e la selezione
della documentazione depositata
nel processo debbano essere prose-
guiti al fine di individuare eventuali
anomalie operative o proceduralita-
li da comportare la valutazione di
possibili iniziative da intraprende-
re». Tra queste iniziative, Golia non

haesclusoanche«l’eventuale propo-
sizione di azione di responsabilita»
nei confronti della passata gestione,
purché dall’esame degli atti «emer-
gano elementi rilevanti e solidi».

Ad ogni modo tocchera al nuovo
collegio sindacale eletto ieri portare
avantil'indagine. Al postodiGolia,su
proposta di Assogestioni e con l'ap-
poggio di Telco, & stato nominato
presidente Enrico Bignami, gia sin-
dacodellasocieta. Aseguiresonosta-
ticonfermatierinnovatiisindaciSal-
vatore Spiniello e Ferdinando Super-
ti Fuga. Infine dalla lista presentata
daiFossatisonoinvecestatinomina-
ti Lorenzo Pozza e Silvano Corbella

(supplente). «Non ci sara mai pill un
caso Tavaroli», ha detto tranchant, il
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presidente Gabriele Galateri. «Credo
cheil tono di molti interventi sia sta-
to ingeneroso - ha osservato invece
I'ad Franco Bernabe - chiquest’anno
ha lavorato in Telecom merita ap-
prezzamento. Inoltrelechiacchieree
insinuazioni offensive nei confronti
di persone passate e presenti, le cui
responsabilith devono essere tutte
accertaten,

A chi come I'associazione dei pic-
coli azionisti Asati contestavaisuper
emolumenti, Bernab&hapoireplica-
to che la retribuzione variabile dei
manager edellaforzavenditadiTele-
com «sara effettivamente parame-
trata ai risultati raggiunti, che saran-
no scrupolosamente verificati» (e in
caso ne sara chiesta la restituzione).
Nonostante ]'aumento delle tariffe, i
ricavi Telecom del primo trimestre
potrebbero non essere brillanti. «Ii-
sultati saranno annunciati il 7 mag-
gio - ha ricordato Bernabg - entro il
2011 Telecom ridurra i debiti di 6 mi-
liardi», un obiettivo chesararaggiun-
to grazie ai 3 miliardi di dismissioni
annunciate, al taglio dei costi e a
quello dei dividendi. «La cedola di
quest’anno deve essere considerata
una base per quelle future», hapreci-
satoBernabeé, egrazieai 12 miliardidi
liquidita in cassa la societa ha quasi
coperto il fabbisogno finanziario per
il prossimo triennio.

Gli azionisti
in assemblea

Tejco 24,5%
Findim spa (Fossat) 5%
Banca d'ltalia 1,3%
Pirelli & C spa 1 ‘25%

Saudi Arabian Monet:
Agency Y 0,34%

State of New Jerse
Common Pension Fund 0,26% .

ishares Msci Fafe Indiex . -
Fund : ,0?25%

Edizione sii (Benetton) 0,22%.
?ﬁﬁﬁdes Global Equity 0,18%

Totale principali azionisti ,
Totaje principl 33,34%
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Ombre sulle nozze Fiat-Chrysler

per Marchionne Pasquanegh Usa
A Detroit cresceilpartitodel “Chapter11”

Danuuneso due delia
casaanervicona si

presenta al salone
diNewYorka
bordo i una 500

SALVATORE TROPEA

TORINO—Pasquaamericanaper
Sergio Marchionne? E’ probabile
visto cheierietornato a New York
per seguire davicinol’evoluzione
dellapartitaChryslersullaqualesi
moltiplicano pressioni che non
sempre vanno nella direzione di
un salvataggio il cui iter incrocia
conquellodiGm: colrisultato che
I'accostamento di due situazioni
non proprio simili minaccia di
compromettere le possibilita di
trovare una soluzione. Ieri il se-
nior vice president di Moody's,
Bruce Clark, ha dichiarato che «la
capacita di Chrysler di finalizzare
un'alleanza strategica con Fiat &
cruciale per la sua operativitan,
aggiungendo che, purmantenen-
dolavalutazionedirischiobanca-
rottaal 70% per Chryslere Gm, 1i-
tiene piu delicata la situazione
dell'interlocutorediFiat. Equesto
perché per la pil1 piccola delle tre
sorelle americane dell’auto sa-
rebbe piu difficile dimostrare la
capacita di andare avanti a fronte
di «una situazione di portafoglio
pill impegnativa, una dimensio-
ne piu piccola, una scadenza pilt
ravvicinata per la presentazione
del nuovo piano dirilancio».

In realta i tempi concessi dalla
Casa Bianca di trenta giorni per
Chrysleresessantaper Gmsivan-
noaccorciando e questo spiegala
crescente agitazione al capezzale
delle due grandi ammalate. Mar-

2/1 9N

Il titolo Fiat negli ultimi tre mesi

23/1 9/2 25/2

27/3

chionne & partito da Torino fer-
mamente deciso a mantenere fe-
dealprimoimpegno, ossiamette-
1e a disposizione di Chrysler le
tecnologie senza le quali il gover-
no Usanon concederai6 miliardi
di dollari richiesti: tecnologie in
cambio di un progressivo ingres-
sonelcapitalechepartendodal20
potra salire al 55%, oltre allo
scambio dellerispettive reti com-
merciali. La Fiat ha sempre soste-
nuto che non pretendera un dol-
laro del finanziamento destinato
aChryslermanoninvestirauneu-
10 che non rientri nel valore delle
tecnologiechesonolasuacontro-
partita.

Barack Obama aveva dato la
sua “benedizione” all’alleanza,
macol passaredei giorniha preso
corpoil partito dei “contrari”. Tra
questi, lebanche che sonorestiea
trasformare 5 deiloro 6,8 miliardi
di crediti in azioni Chrysler (nel
casodiGmoltre allebanche ciso-
no gli obbligazionisti a fare resi-
stenza) e ora cercano di far pesare
questo «sacrificio» richiesto dal
governo Obama, rivendicando
una verginita e dimenticando di
esserestatedallostessomiracola-
teintempinonlontani.Isindaca-
ti si sono espressi contro nuove
concessioni a Gm ma non hanno
eccepitonullasuChryslerversola
quale si trovano nella doppia ve-
ste di creditori come fondi previ-
denza e difensori dei lavoratori.

In risposta, ieri, il numero due

di Chrysler, JimPress, dopo aver
ribadito che «quello con Fiat sa-
rebbeungrandematrimoniosen-
za sovrapposizioni nella produ-
zione e nella distribuzione» e per
ribadireil concettosiépresentato
al Salone di New York a bordo di
una 500. Press ha confermato an-
che che la societa ha migliorato i
dati nel primo trimestre facendo
ditutto perevitarelabancarottae
cheicolloquicon glistakeholders
sonostatipositivi. Silenziodapar-
tedelLingottoche, sempreieri, ha
incassato un balzo in Borsa del
4,28 sull’onda della performance
diun mercato tedesco spinto dal-
la notizia che il governo della
Merkel ha triplicato gli incentivi
da 1,5 a5 miliardi di euro.
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Sodalizi A vent’anni dalla fondazione di Milano Centrale. Malfatto nuovo amministratore delegato a fianco di De Conto

Pirelli Re, Tronchetti e Puri si separano

Il vicepresidente lascia gli incarichi. 1l manager:

Ristrutturazione

Il gruppo ha varato

un aumento di capitale

da 400 milioni per arginare
la crisi del mattone

Inizia una nuova fase per
il business immobiliare

e probabilmente per gli
equilibri interni alla
Bicocca

MILANO — Divorzio nel
mattone tra Marco Tronchetti
Provera e Carlo Puri Negri. Il vi-
cepresidente di Pirelli Re ha
rassegnato ieri le dimissioni
dalla societa immobiliare, in
cui arriva un nuovo ammini-
stratore delegato, Giulio Mal-
fatto, a fianco di Claudio De
Conto, il direttore generale del-
la Pirelli che a fine anno ha as-
sunto la carica di amministra-
tore delegato della controllata
immobiliare con delega alla fi-
nanza.

L’uscita di Puri Negri da Pi-
relli Re segna la fine di un ciclo
e l'inizio di una nuova fase
non solo per il business immo-

Vertici

Il presidente di Pirelli Re
Marco Tronchetti Provera.
Nella foto piccola a
destra, Carlo Puri Negri,
vicepresidente esecutivo
uscente del gruppo

biliare del gruppo, ma proba-
bilmente anche per gli equili-
bri interni alla Bicocca. «Lascio
la societa al termine di un ciclo
— ha spiegato Puri in una nota
—, dopo anni di lavoro inten-
so e stimolante nei quali, insie-
me ai miei collaboratori, cui
vanno i miei pit vivi ringrazia-
menti, abbiamo dato vita a
una realta che nel tempo, e fi-
no alla crisi che ha investito
tutto il settore, ha saputo affer-
marsi per dinamicita e innova-
tivita del business». Costruita
tutta nel mattone, partendo
nel 1989 da Milano Centrale,
poi trasformata in Pirelli Re, la
carriera di Puri ha subito una
forte accelerazione negli ulti-
mi anni, complice il toom del-
Pimmobiliare che il manager
ha saputo cavalcare dla perfe-
zione diventando protagonista
indiscusso del mercato, non so-
lo in Italia. Non ha avuto, pero,
la stessa abilitd nel leggere i
primi segnali della crisi, e quin-
di ad anticiparla modificando
per tempo il modello di busi-
ness.

Ora inizia una nuova fase

per Pirelli Re. L’anno scorso &
stata avviata una drastica ri-
strutturazione, in cui & previ-
sto anche un aumento di capi-
tale da 400 milioni e dismis-
sioni di asset, con cui la capo-
gruppo Pirelli conta di supera-

re la crisi del mattone senza
dover sacrificare troppo il pa-
trimonio. Una manovra diffici-
le che Tronchetti ha deciso di
affidare a Malfatto e De Con-
to.

Puri esce quindi di scena.
Resta nel consiglio di Pirelli &
C. in qualita di vicepresidente
anche se l'uscita da Pirelli Re
rischia, come si diceva, di mo-
dificare gli equilibri interni al-
la famiglia. Il manager genove-
se, entrato alla Bicocca nel
1989 in rappresentanza della
quota posseduta dalla madre,
Margherita Pirelli, cugina di
Leopoldo, avra probabilmente
un altro peso. Alla Bicocca
smentiscono che ci siano di-
vergenze tra Tronchetti e Puri,
anche se in passato non sono
mancate. Nel 2006, dopo 'usci-
ta di Tronchetti da Telecom Ita-
lia, il vicepresidente di Pirelli

POLITICA ECONOMICA

« Termina un cicloy

Re confesso al «Sole 24 Ore»
che I'investimento nelle teleco-
municazioni «visto nell'ottica
di azionista Pirelli non puo es-
sere giudicato a oggi positiva-
mente», e che il gran polvero-
ne sollevato attorno al gruppo
milanese stava avendo effetto
anche sul suo business: «Sicu-
ramente Pirelli Re sta pagando
un po' di questo accanimen-
to». Pero, due giorni dopo, tor-
no sull’argomento per precisa-
re, sempre dalle pagine del
«Sole», che non ce I'aveva con
Tronchetti: «Pirelli Re non
avrebbe potuto fare quello che
ha fatto senza avere alle spalle
il gruppo e il suo presidente».
Ma nell'intervista ricordo an-
che una frase che gli diceva
sempre Alberto Pirelli: «Nien-
te ha piu successo del succes-
so e niente ha piu insuccesso
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dell'insuccesso».
Federico De Rosa
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Paesi e
Aiutiallafinanza
per 3mila miliardi

s Ammonta a 3mila miliardi di euro il
‘valore delle misure complessive adotta-
te dai Governi europei per soccorrere il
sistema finanziario,pari a circa il 25% del
Pil dell’'Unione europea. E quanto emer-
" ge dall'ultimo rapporto comunitario su-
gli aiuti di Stato concessi per tutelare la
stabilita del settore durante la crisi.

«Si tratta del triplo dell'importo deci-
so dal G-zo» ha sottolineato Jonathan
Todd, portavoce del commissario Ue al-
la Concorrenza, Neelie Kroes, precisan-
dotuttaviache lamaggior parte di questa
cifra & costituita da garanzie pubbliche
perlebanchein difficoltd. Le garanzie go-
vernative sono arrivate, infatti, a2.300 mi-*
liardi, mentre i piani di ricapitalizzazio-
ne di istituti finanziari alle corde hanno
previsto'impegno dizoo miliardi e le mi-
sure di salvataggio e ristrutturazione I'im-
piego di circa 400 miliardi. La Commis-
sione europea ha pertanto indicato che il
volume di ajuti di Stato anticrisi ¢ effetti-
vamente «significativamente pit1 basso»
in particolare perché I'elemento di aiuto
nelle garanzie pubbliche normalmente
costituisce soltanto una piccola frazione
delPammontare delle garanzie stesse.

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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Francia, sequestrati e rilasciati altri quattro manager

Altri quattro manager sono stati sequestrati in Francia: lavorano
allaScapa, un’azienda che produce pellicole adesive dicui erastata
annunciatalachiusura.I quattro sono stati bloccati perunanotte in
fabbrica e poi lasciati uscire per condurre lé trattative. » pagina 10

Tensioni sociali. Quattro dirigenti del gruppo inglese Scapa sono stati rilasciati dopo una notte in fabbrica

Francia, sequestrati altri manager

Sfida al presidente Sarkozy, che aveva parlato di «tolleranza zero»

Attilio Geroni
PARIGL. Dal nostro corrispondente

mss Parole al vento, anche se
pronunciate da Nicolas
Sarkozy. Il giorno stesso {marte-
di) in cui il presidente francese
hamesso in guardia i lavoratori
delleaziende in fase diristruttu-
razione contro nuovi sequestri
di manager, altri quattro sono
stati costretti a passare la notte
in fabbrica. E l'ultimo caso di
una lunga serie, dopo Sony, 3M
e Caterpillar, e dopo il lancio di
uovacontroidirigentidi Conti-
nental e'assedio diun’oraal ta-
xi del miliardario del lusso
Frangois-Henri Pinault.

Stavolta le vittime della nuo-
va rabbia operaia sono quattro
dirigenti della Scapa, gruppo
britannico produttore di pelli-
cole adesive e nastri per 'indu-
stria che vuole chiudere I'im-
pianto diBellegarde-sur-Valse-
rine, nel dipartimento dell’Ain
(Sud-Est). Tre dei sequestrati -
il direttore delle attivita euro-
pee, Derek Sherwin, la direttri-
ce delpersonale eil direttore fi-
nanziario - sono inglesi. Ma gia
nel primo pomeriggio diieri era-
no stati liberati per permettere
loro di proseguire i negoziati
con i lavoratori al municipio di
Bellegarde,in presenzadelvice-
prefetto. Specializzato in adesi-
vi per l'auto, 'impianto occupa
68 persone e la casa madre ne
hadecretatolachiusuraa causa
di una contrazione del mercato
del 50% nel 2008.

Eaccaduto cid che molti teme-
vano dopo la parole di Sarkozy,
vale a dire una radicalizzazione
della protesta. Intervenendo
perlaprimavoltasul tema,ilpre-
sidente della Repubblica aveva
stigmatizzato martedl queste
pratiche, diventate ormai d’'uso
comune in Francia da quando ¢
scoppiata la crisi economica:
«Che cos’¢ questa storia di se-

questrare i dirigenti? In uno Sta-
to di diritto lalegge varispettata
e non permetterd che cid possa
accadere nuovamente», aveva

tuonato. Parole che in un certo
senso erano un atto dovuto, ma
che non sono piaciute nemme-
no ai dipendenti di Caterpillar a
Grenoble, protagonisti non pilt
tardi della settimana scorsa del
sequestro dei loro manager. In
segno di protesta non andranno
oggi all’Eliseo, dove erano attesi
su invito dello stesso Sarkozy:
«Non accettiamo di farci passa-
reper banditi-hadettoil delega-
to della CGT Pierre Piccarreta -
e per questo non andremo a tro-
varlo. Che venga lui, se proprio
lodesidera».

Larapida e forte crescitadel-
ladisoccupazione,l'indignazio-
ne per le liquidazioni d’oro e la
remunerazione di alcuni pa-
tron delle grandi imprese, han-
no creato un terreno fertile per
queste forme esasperate di pro-
testa, peraltro condivise dauna
componente non trascurabile
dell’opinione pubblica. Secon-
do un sondaggio condotto da
Csa per il quotidiano Le Pari-
sien, il 45% dei francest giudica
la pratica del sequestro "accet-
tabile". Finorale forze dell’ordi-
nenon sono intervenute, anche
perché non vi sarebbero mai
state violenze fisiche e perché
nessuno dei dirigenti ha sporto
denuncia.

Nella maggior parte dei casi
queste azioni sfuggono comple-
tamente al controllo del sinda-
cato, cheingenerele condanna,
eaprendere l'iniziativasono so-
lo alcuni dipendenti. Si bloeca-
no i manager in fabbrica fino a
quando non c’¢ almeno la pro-
messa di un miglioramento del-
le indennita di licenziamento o
di una riduzione dei tagli occu-
pazionali, come nel caso di Ca-
terpillar. Ampiamente media-
tizzati, i sequestri hanno scate-
nato un pericoloso spirito
d’emulazione tra i lavoratori
che rischiano il posto. E un mo-
do per dare voce e immagine a
una disperazione che & vera e
che altrimenti - sostengono gli
autoridelle proteste - passereb-

be sotto silenzio.
attilio.geroni@ilsole24ore.com

© RIPRODUZIONE RISERVATA

LA VERTENZA

La casa madre ha deciso

la chiusura dell'impianto,

che produce pellicole adesive
per l'industria ‘

e occupa 68 persone
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Il Governo tedesco porta a 5 miliardi i sussidi alla rottamazione

La Germania triplica gli aiuti

Beda Romano
FRANCOFORTE. Dal nostro corrispondente
@ 11 Governo tedesco ha uffi-
cialmente decisoieriditriplicare
la posta in bilancio dedicata ai
sussidi alla rottamazione, daisa
5,0miliardi di euro. Obiettivo:in-
centivare lavendita di due milio-
ni di macchine quest’anno. L'ini-
ziativaaiutasoprattuttoiprodut-
tori di utilitarie, tanto che pro-
prio ieri Daimler ha annunciato
un calo «significativo» del giro
d’affari nel 2009. II programma
di incentivi durera cosi fino alla
fine dell’anno, ha annunciatoieri
ilportavocedel Governodigran-
de coalizione democristiano-so-
cialdemocratico, Ulrich
Wilhelm. Il sussidio & statointro-
dotto alla fine di gennaio e con-
-sente a chi rottama una macchi-
na vecchia di almeno nove anni
diacquistareun’automobilenuo-
vaconunbonusdizsooeuro.
L'iniziativagovernativahaavu-
tounenormesuccessoin Germa-
nia, scatenando una corsa ai con-
cessionari: le vendite di auto in
marzosono aumentate addirittu-
radel 409 rispetto all’anno scor-
s0. Si tratta di uno «strumento ef-

ﬁ'caée»;per sostenere i consumi, .
ha detto Wilhelm, che ha perd

precisato che il nuovo ammonta-
redis,o miliardidi euro &il «limi-
te ultimo. In origine, l'obiettivo
dell'Esecutivoeradidareunama-
no temporanea all’economia, in
attesa di una ripresa che doveva
materializzarsi nel secondo se-
mestre. Ormaj per0 di crescita
dell’economia non si parla’prima

REAZIONE ALLA CRISI

Il presidente di Daimler,
Dieter Zetsche, ammette

le perdite nel primo trimestre
€ preannuncia il varo

dei licenziamenti

del 2010. Dinanzi a una recessio-
ne sempre piit grave (ieri ha pre-
sentatoistanzadifallimentoil for-

nitore auto Karmann), il Gover-

no ha deciso di optare per un’op-
zione controversa.

Moltiin Germaniaguardanoin-
fatti con fastidio ai sussidi. Certo

ajutanoiconsumiemoltecaseau-
tomobilistiche in un anno peral-

tro elettorale, ma distorgono il
mercatoe rlschlamo diprovocare

poi fa notare coxme paradossal—

" menteil bonus stiia aiutandoipro-

duttori stranieri pitt che quelli te-.
deschi. Degli incentivi stanno be-
neficiando sopratttutto le case au-
tomobilistiche asiatiche ed euro-
pee.Nonsolo. Spessoleauto sono
prodotte non in Germania, ma in
Europadell’Est: Fiat Auto Poland,
peresempio,havistolesueespor-

- tazioniverso la Repubblica Fede-

rale quadruplicare nei primi tre
mesi dall'anno, a 26milaveicoli.
- «Eun grandissimo regalo elet-'

" torale~hacommentato ieri Ferdi-

nand Dudenhéffer, direttore del
centro di ricerca sul settore auto-
mobilistico dell Universita di Dui-
sburg-~. Acquirentie concessiona-

ri saranno felicissimi». Se prima

attraverso i sussidiI'obiettivo del
governo era di facilitare 1a vendi-

“tadi Goomila auto, oggi il target &
didue milioni diveicoli. Laconfer-

machegliincentivistanno aiutan-
dosoprattuttoiproduttoridiutili-
tarieégiuntaieridaDaimler,laca-
sa-madre diMercedes-Benz.

La societa di Stoccarda ha an-

' nunciato che nel 2009 registrera
un "signiﬁcativo" calo del giro

d’affari in tutti i settori dell’auto,
anche senel corso dell'annolasi-
tuazione dovrebbe mlghorare
progressivamente. Parlando ieri

. aBerlinoinoccasionedell’assem-

blea degli azionisti, il presidente

"diDaimler, Dieter Zetsche haam-

messo che il primo trimestre ri-
schia di essersi chiuso con una
perdita: «Loammetto-haaggiun-
to - a posteriori, vorremmo aver
frenato anche prima della meta

"dello scorso anno», reagendo

con maggiore tempestivitd al
crollo delle vendite. Dal marzo

" scorso, il fondo sovrano di Abu

Dhabié diventatoazionistadiDa-
imler con una quota del 9%.

- L’'operazione ha sorpreso molti

investitori: allimprovviso hanno
capito che anche il prestigioso
gruppo automobilistico tedesco
& in difficolta a causa della grave
recessione. lerilo stesso Zetsche
non ha escluso licenziamenti per
rimettere ordine neiconti.
Nelcontempo, Daimlerstatrat-
tando ancora con il fondo d’inve-
stimento ‘Cérberus la vendita
dell'ultima quota di Chrysler an-
cora in mano alla societa tedesca:
si tratta di una partecipazione del

- 19,9%. I negoziati, haammessoie-

ri Zetsche, sono complicati dalle
richieste «inaccettabili» formula-
te dall'investitore americano.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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IL PIANG TEDESCO -
Rottamazioni
in ordine sparso

inque miliardi di euro per finanziare 'acquisto

di due milioni di auto: moltiplicando per tre gli
incentivi alla rottamazione, il Governo tedesco ri-
lancial'aiuto congiuntuirale a un livello superiore e
conferma cheiPaesi europei continyano amuover-
si in ordine sparso. Un aiuto cosi massiccio (molto
pitt dei piani italiano e francese) comportauna cer-
tadistorsione concorrenziale anche se dueterzide-

gli incentivi tedeschi vanno a finanziare auto pro- -

dotte all’estero, a partire da Fiat, Peugeot e Renault
per arrivare a giapponesi e coreani. Certo, le misu-
re del Governo Merkel appaiono indubbiamente
meno distorsive dei fondi che Sarkozy ha concesso
aPeugeot e Renault. I dubbi non mancano: un'auto
24.990 euro pud diventare competitiva conil cam-
bio del televisore, e pili di una catena di elettronica
tedescasi & lamentata; i politici di opposizione han-
no parlato di mossa elettorale (in Germania si vota
a settembre). Resta infine, per un settore drogato
da anni di incentivi, il dubbio di chi guarda al di la
dellacongiuntura: cosasuccederaalle vendite di au-
to quando i fondi pubblici saranno finiti?

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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Irlanda
Banche, Moody’s
tagliail rating

mm Moody’s ha tagliato il rating alle
banche irlandesi. Eierile quqtazioni dei
tre maggiori istituti di credito del Paese
sono andate a picco in Borsa. Moody’s
ha declassato le valutazioni per tutte e
12 le banche: irating sono stati ridotti da
C a D; la serie pil1 bassa e grave che sta
per "default", ovvero altissimo rischio
diinsolvenza. )
L'Irlanda ¢ stata una delle economie
europe piltgravemente colpite dalla crisi
globale, dopo che negli anni scorsi aveva
registrato alti tassi di crescita, alimentati
anche dallo sviluppo della finanza e del
settore immobiliare.
Moody’s ha spiegato che prevede un
‘proseguimento del calo del comparto im-
mobiliare, con un moltipicarsi di insol-
venze e fallimenti che peseranno sui bi-
lanci delle banche. «Riteniamo che que-
- ste perdite indeboliranno significativa-
mente le patrimonializzazioni di molte
banche irlandesi nei prossimi due anni»
ha avvertito I'analista dell’agenzia Ross
Abercromby. Per quest’anno il Governo
-diDublino prevede una pesante recessio-
ne, conun Pilin caduta dell’8 per cento.

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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FONDITARP
Anche le assicurazioni
nel sostegno federale

Mano Platero » pagina 42

Assicurazioni. Obama estende gli aiuti
del piano Tarp alle polizze vita pag. 42
Salvataggi. L 'obiettivo della decisione & quello di tutelare il risparmio dei cittadini - Forti rialzi in Borsa per i titoli delle compagme

Obama: aiuti alle assicurazioni

L’amministrazione Usa estendera i fondi del piano Tarp anche alle polizze vita

LASFIDA

Con questa misura il Governo
Usa prende le distanze

dai partner europei
orientatia non allargare
troppo l'intervento pubblico

Mario Platero
NEW YORK. Dal nostra corrispondente

== Rientratoa Washingtondo-
poilsuodebutto "mondiale", Ba-
rack Obama ¢ tornato ad occu-
parsi di crisi finanziaria. Con
una nuova sfida a distanza per i
suoi partner del G20, soprattut-
to quelli europei: estendera la
missione dei fondi Tarp al ramo
vitadel settore assicurativo.

Dopo gli aiuti alle banche e al

settore auto, siaino dunque al
terzo settore su cui interviene il
Governo americano, questa vol-
ta con 'obiettivo di rassicurare
Alrisparmiatore, che improvvisa-
mente vede arischio risparmi di
una vita impegnati in polizze
che alla scadenza garantivano
mensilitd o rimborsi in bloeco
degli investimenti accumulati.
Finora i governi europei hanno
resistito all'idea di estendere
“troppo i confini dell'intervento
dello stato a settori come quello
assicurativo. Ma con la decisio-
ne americana, le pressioni au-
menteranno certamente anche
inEuropa.

Lamisurasara annunciata for-
‘malmente nei prossimi giorni,
maindiscrezioniraccolte in am-
bienti politici a Washington e
confermate da fonti stampa fra
cui il Wall Street Journal, antici-
pano che la decisione & presa.
Anche per questo ieri ilmercato
ha reagito bene, premiando so-

prattutto i titoli assicurativi: po-
coprimadellachiusuraPruden-

tial Finance era al rialzo del
129%, MetLife dell’8,4%, Har-
‘tford del 20% e Lincoln Natio-
nal del 329. .

Tl ramo vita del settore aveva
sofferto molto negli ultimi mesi,
creandounadinamica potenzial-
mente pericolosissima. Conl’i
provvisa percezione di fragilita
dicolossicheavevano un’imma-
gine antica e granitica agli occhi
del consumatore, si & innescato
unmeccanismo che potevaapri-
re un nuovo fronte di sfiducia,
proprio quando il mercato sem-
bravastabilizzarsi. Afrontediri-
sultati di bilancio negativi e del-
lascarsa liquidit3, le agenzie per
lavalutazione del credito hanno

.abbassato i voti dei principali
gruppi del-settore rafforzando
ulteriormente la percezione di
debolezza. Il pericolo, in caso di
‘unacrisi di sfiducia, & quello che
il consumatore chiedail rimbor-
so immediato delle sue polizze.
Per rimborsare i clienti la com-
pagnia di assicurazione, che in-
.veste in genere ingenti quantita

didanarointitoliinBorsa, avreb-

be dovuto liquidare le posizioni
di portafoglio, aggiungendo
pressioni ribassiste a un merca-
‘to che, al dila della stabilizzazio-
ne delle ultime settimane, resta
ancora in convalescenza. Per
questoladecisione di Obama, su
raccomandazione del Tesoro,
diintervenire subito conunmes-
-saggio forte: il risparmio del cit-
tadino sara tutelato almeno in
parte dallo stato inmodo non di-
versoda come siproteggeil con-
to corrente bancario.
Lasituazione ha cormnaato a

preoccupare perche ad essere
colpitidalla crisinon erano grup-
pi secondari: nei momenti peg-
giori colossi come MetLife, Lin-
coln National, Hartford, hanno
persoinborsafrail 75% eil 90%,
al di sotto della media peggiore
dell'indice S&¥* 500, che ha per-
5o fino al 50%. La situazione per
questi colossi. assicurativi & di-

versa da quella di Aig, su cui il

governointervenne organizzan-

‘do un salvataggio ad hoc che ha

sfiorato finora un costo di 200
miliardi di dollari per il contri-
buente americano. Le inadem-
pienze di Aig sui credit default
swaps potevano aggravare di
molto e in modo diretto il siste-
ma finanziario e dunque, fin dal-
la seconda met di settembre, il
Tesoro intervenne per evitare
un‘altrareazioneacatenanel set-
tore finanziario. In questo caso
Iintervento del Tesoro avra na-
tura diversa. Il Tarp ha ancora
una disponibilita liquidadi circa
130omiliardidi dollarieifondipo-
trebbero essere mobilitati subi-
toincasp dinecessita. A differen-
za del settore bancario, alcune
compagnie di assicurazione im-

“portantihanno difesolalorotra-

dizionale solidita finanziaria e
hanno cosi mantenuto il voto di
tripla A da parte delle agenzie
per la valutazione del credito.
Fra queste visono la Massachu-
setts Mutual Life Insurance Co.,
laNew York Life Insurance Co.,
laNorthwestern Mutual Life In-
‘surance Co. e il TIAA-CREF, il
colossale fondo pensione per gli
insegnanti californiani. Si apro-
10 a questo punto due rischi, il
primo ¢ che possa esserci un ri-
torno di protesta popolare per i
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continui aiuti a-colossi finanzia-
ri che pagano compensida favo-
la ailoro top exécutive. Su que-
sto punto.non vi & dubbio che le
compagnie di assicurazione che
chiederannoaiutidellostatodo-
vranno sottoporsi come le ban-
che a severilimiti dei compensi.
11 secondo- rischio riguarda
Pestensione degli aiuti: dopo le
.banche, le auto e le assicurazio-
ni, altri settori potrebberoriven-
dicare la condizione di "pilastro
sistemico" che ha bisogno

dell’aiuto dello stato.
- ORIPRODUZIONE RISéRVATA

[INUMERT -~

130 mitiardi

Il Tarp

Il piano pubblico americano di
sostegno al settore finanziario,
Tarp (Trouble assets relief
program)haancorauna
dotazione di130 miliardi,
dagli 800 inizialmente
stanziatidalla precedente
amministrazione di George W.
Bush

200 mitiardi

Il salvataggio di Aig. .
Atanto @ammonta la cifrafinora
stanziata, e pagata dai !
‘contribuenti americani, peril
salvataggio di Aig, la
principale compagnia ,
assicurativaamericana che ha
rischiato il defaultsuiCdse
mettendo cosi in pericolo
miliardi di risparmi di
lavoratori che-hanno affidato
le loro pensioni future ai fondi
d'investimento gestiti dalla
compagnia

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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Banche. Brian Moynihan, ex consulente legale del gruppo, sara il succesSOre di Lewis

LO SCENARIO

[’uscita di scena del Ceo
dell'istituto & attesa a breve
dopo le polemiche -

sui bonus concessi dalla
controllata Merrill Lynch

Marco Valsania
NEW YORK

Il nuovo uomo forte a Bank
of America € un avvocato oltre
che un banchiere. Sconosciuto ai
pily, il 49enne Brian Moynihan
emerso a serpresa e di prepoten-
zacome il piltt probabile successo-
reaKenneth Lewis,'amministra-
tore delegato e presidente sotto
assedio del colossobancario ame-
ricano. E lui, ex consigliere legale
del gruppo, che ha preso le redini
dellaneocontrollataMerrillLyn-
challa cacciata di John Thain per
lapolemica suibonusa Wall Stre-
et.Edéluiad aver discussodeide-
stini dell’istituto nei pilt recenti
incontrialla CasaBiancaconil Se-
gretario al Tesoro Tim Geithner
e con il consigliere economico

Larry Summers, che si € detto
«impressionato».

L'uscita di scena di Lewis, or-
mai, appare solouna questione di
tempo: il G1enne chief executive,
che ha guidato la banca attraver-
so grandi merger, dovrebbe farsi
da parte al piti tardi entro due o
tre anni. Come sono indubbie le
sfide davanti al gruppo, capaci di
incrinare la sua reputazione: ieri
Oppenheimer ha sostenuto che

Bank of America dovrebbe ra-
strellare nuovi capitali per 36,6
miliardi di doilarise vuole portar-
si alla pari con istituti rivali. E in
questo clima di alta tensione che
Moynihan haindossato i pannidi
gran consigliere e braccio destro
di Lewis. anche se non mancano

critiche e avversari interni; € ac-
cusato di non avere sufficiente
esperienza a Wall Street, di esse-
re un outsider dentro la stessa
Bank of America e di non essere
riuscitoad arrestare fughe di diri-
genti da Merrill. A contendergli
lasuccessione sono anzitutto Bar-
bara Desoer, ora alla guida della ,
divisione mutui, e il direttore fi-
nanziario Joe Price.
L’ascesa di Moymhan, nvelata
dal Wall Street Journal, & stata fi-
nora irrefrenabiile: alla banca dal
2004, arTivato atttraverso Iacqui-
sizione di FleetBoston, ha svolto

unruolo di primio piano nel gesti-

te lo scorso settembre 'acquisi-
zione di Merrill sull’orlo del col-
lasso. Moymhan non cedette il
passo neppure quando per guida-
.relarafforzatadivisione diinvest-
ment banking fu scelto Thain: ri-
fiuto lofferta di guidare le carte
dicredito e minaccio dilasciareil
gruppo. In dicembre venne inse-
diato a capo dell'ufficio legale e
pochi giorni dopo accompagnd
Lewis a un cruciale vertice con
l'amministrazione di Barack Oba-
ma: i due chiesero nuovi aiuti
pubblici e avvertirono che, altri-
menti, il merger con Merrill sa-
rebbe saltato. Bank of America
'ha .ottenuto soccorsi federali
complessivi per 163 miliardi, com-
prese garanzie su asset. All'uffi-

ciolegale Moynihan rimase intut-.

10 43 giorni prima di prendere di-
rettamente il timone delle attivi-
ti Merrill, con il nuovo titolo di
direttore generale della divisio-
ne Banking and Wealth Manage-
ment di Bank of America. -

*Ma proprio l'integrazione di
Merrill & diventato il test decisi-
vo da superare per il delfino di
Lewis. Elasuagestione dellacon-

Un avvocato al vertice di BofA |

troversiasui compensi, gia costa-
tala testa al predecessore Thain,

‘¢ stata messa in discussione: du-

rante una riunione del gruppo-a
Londra ha proposto premi per le
stelle dellabancain cambio diim-
pegni a restare. Un’ipotesi attac-

.cata da influenti banchieri, quali

Andrea Orcel, secondo cui cree-
rebbe gravi malumori tra gli
esclusi. Alcuni dirigenti hanno
anche protestato perilsuostile: &
volato nella capitale britannica

_con il jet aziendale. Nonostante

sianio ancora violente le polemi--
che suibonus da3,6 miliardi paga-
tiaMerrill afine dicembre in pre-
senzadi perdite che nel2008 han-
no superato i27 miliardi di dolla-

IL
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Sussidiarieta. Entro quest'anno la tipartizione per il2007

Cinque per mille, fondi in arrivo

Valentina Melis
ROMA

mez | fondi relativi al cinque per
mille 2006, attribuiti dai contri-
buentiaz1773 enti conle dichiara-
zioni dei redditi 2007, saranno ri-
partiti fra i beneficiari entro il
2009.-Lo ha confermato ieri du-
rante il question time in commis-
sione Finanze alla Camerail sotto-
segretario all’Economia Daniele
Molgora. Una risposta analoga
era stata fornita, sempre alla Ca-
mera, il 26 giugno 2008, dal sotto-
segretario al Welfare con delega
-alterzo settore Eugenia Roccella.

«Lesomme daripartire sul fon-
dodel cinque per mille, 405 milio-
ni di competenza dell’anno 2008
-hadetto Molgora-perlequalie
stato approvato un emendamen-
to al decreto legge n. 5 del 2009
(convertito ieri in legge al Sena-
to,ndr), finalizzato allaconserva-
zione in bilancio nel conto resi-
dui per il 2009, si riferiscono alle
scelte dei contribuenti sulle di-
chiarazioni presentate nel 2007
(redditi 2006). Il pagamento -

conclude la risposta - slitta per- -
_tanto dal 2008 al 2009».

Agiudicare dalle scadenze pre-

viste dallo schema di decreto del
ministero del’Economia sul cin-
que per mille alle associazioni
sportive dilettantistiche (non an-

cora pubblicato in «Gazzetta»), -

che prevede per questienti, inre-
lazione agli anni2006 € 2007, I'in-
vio al Coni di una dichiarazione
sostitutiva dell'atto di notorieta
sul possesso dei requisiti, entro
30 giorni dall’emanazione del
Dm e concede al Coni altri 6o
giorni per effettuare le verifiche,
sembra plausibile che la riparti-
zione dei fondi non avvenga pri-
madell’estate.

MINISTERO

In realt, la Finanziaria 2007
(legge 296/06, articolo 1, comma
1237), aveva previsto un "tetto" di
spesa di 250 milioni di euro per il
cinque per mille attribuito in base
alle scelte effettuate quell’anno
dai contribuenti. Maidebitiperil
passato non mancano: almeno 16
milionidi euro devono ancoraes-
sere .distribuiti agli enti esclusi
nel2006enel2007acausadierro-
ri formali nell’iscrizione. Lo stes-
s0 Molgora, ieri, ha spiegato alla
Camerache peril2006 «non ésta-
to ancora pagato il contributo in
favore dei4.100 enti che non han-
no provveduto a comunicare le
propriecoordinate ovverole han-
no comunicate successivamente
allatrasmissione degli elenchiy.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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INTERROGAZIONE
5 per mille
Fondi 2008

in ritardo

o1 Fasrizio G. PoGGiant

Slitta al 2009 1a ripartizio-
ne dei 405 min di euro del
5 per mille del 2008, che si
riferiscono alle scelte di
Unico 2007, Per il reiterarsi
di numerosi interventi legi-
slativi che hanno ¢ompor-
tato nuovi adempimenti a
carico dei contribuenti e di
attivita di controllo, I’elen-
¢o dei soggetti aventd diritto
allerogazione del 5 per mille
per gli anni 2006 e 2007 & sta-
1o reso definitivo in ritardo,
conil conseguente slittamen-
to della distribuzione delle
somme. E per quanto concer-
ne la possibilith di messa are-
gime, si conferma la proroga
ma limitatamente all’'anno fi-
nanziario 2009. Ecco la rispo-
sta all’interrogazione di ierd,
fornita dal sottosegretario
del Ministero dell’economia e
delle finanze, Daniele Molgo-
ra (Ln) sulle motivazioni che
non hanno permesso ai bene-
ficiari di entrare in possesso
delle somme relative al 5 per
mille degli anni 2006 e 2007 e
sulla possibilith di «stabilizza-
re» detto istituto.

Larisposta rignardalo stato
di erogazione del contributo
indicato, per il quale ’Agen-
zia delle entrate ha curato,
per ogni anno di riferimento,
12 predispaosizione degli elen-
chi degli enti non commercia-
li, necessari alla ripartizione
delle somme accantonate e
ricorda le namerose elabora-

zioni, contabili e di controllo,
suceedutosi nel tempo anche
in relazione agli interventi
legislativi che hanno modifi-
cato la stessa disciplina, con
Vintegrazione di ulteriori
dichiarazioni e attestazioni.
Peraltro, ¢ evidenziato che la
legge finanziaria per il 2008
ha disposto lo stanziamento
di 500 mila enro a favore del
ministero della solidarieti so-
ciale proprio per consentire
1a tempestiva erogazione, con
1a necessaria sottoscrizione
di appesita convenzione fra
il dicastero e le Entrate e che,
soprattutto, molto lavoro &
stato prodotto per ottenere
i dati relativi alle coordinate
bancarie (4.100 enti nonhan-
no ancora fornito i riferimen-
ti) e la verifica del riconosci-
mento sportivo del Coni.

A ritardare ulteriormente
1a predisposizione dell’elen-
co dell’esercizio finanziario
2007, 'emanazione di un
decreto contenente le nuove
modalita di ammissione al ri-
parto, la rimessa in gioco di
enti che erano stati esclust
dal beneficio per inadempien-
ze procedurali e la riammis-
sione delle fondazioni a carat-
tere culturale, mentre & stato
ricordato che il d.1. 112/2008
ha previsto I'applicazione
dell’istituto limitatamente
all’anno finanziario 2009.

N T e

MINISTERO
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I chiarimenti del Fisco. Deducibilita al 5% delle spese se il fabbricato e acquisito a titolo gratuito

Autonomi, ristrutturazioni «care»

Non detraibile I'Tva per I'abitazione che si trasforma in ufficio

Luca De Stefani

zm Se'immuobile viene acquisi-
to dal professionista a titolo gra-
‘tuito, le spese di ristrutturazione
oggettivamente incrementative
sono deducibili nel limite del 52
del valore dei beni materiali am-
mortizzabili e eventuale ecce-
denzavaripartitain cinque anni.
Elaconclusione dell’agenziadel-
le Entrate nella risoluzione
99/E/09.

L’interpello ¢ stato avanzato
da uno studio associato che in-
tende ristrutturare un immobi-
lediproprietaditerziaccatasta-
to come civile abitazione. A se-
guito di questo intervento, una
partedell’immobile verra desti-

nataaufficio e accatastatanella -

categoria A/10 (ufficio). Nell'in-

terpello e stato chiesto se lostu-

dio associato puda dedurreinte-
gralmente i costi per i lavori di
ristrutturazione e detrarrelare-
lativa Iva, nelle seguenti ipote-
si: 'immobile, prima dell’inizio
dellaristrutturazione, viene in-
testato a entrambi gli associati,
tramite donazione o compra-

vendita; 'immobile rimane di
proprietaditerzie detenutodal-
lo studio associato con contrat-

. to dilocazione o di comodato.
LeEntrate ricordano che solo

pergliimmobiliacquistatiatito-
lo onerosole spese incrementa-

- tive accrescono il costo del be-

ne eladeduzione avviene trami-
te Pammortamento. Se, pero,
T'ufficio viene acquistato per do-
nazione le spese incrementati-
ve sono deducibili nellimite del
5% del costo complessivodeibe-
ni materiali ammortizzabili
nell’anno delloro sostenimento
el'eventuale eccedenzavaripar-
tita in quote costanti nei cinque

periodi d'imposta. successivi -

(articol6 54, comma 2, Tuir, con
riferimento agli ‘immobili ‘ad
esclusivio iiso strumentale).
Hcriteriovale ;anche perlade-
duzione delle spese i 1ncremen—
tative dell'immobilé che rima-
ne di proprieta di terzi e viene
detenuto tramite locazione o
com()da’t In ogni caso, le spe-
trutturazione S0no,
pienamente’ deduc1b111 nell’an—

Leregole

‘N trattamento va
‘w !."Iva suﬂa manutenzw

“‘neanche seeprewsta la-
_ trasformazione dellastess:
- ufficioe durante lintervento

" vieneattribuita la categoria di

«unitaimmobiliariin corso dl

; deflmzwne» ;

POLITICHE FISCALI

1o, se «per le loro caratteristi-
che non sono imputabili ad in-
cremento del costo dei beni ai.
quali si riferiscono» e a patto
che siano effettivamente rima-
stea caricodel conduttore e sia-
noinerenti all'attivita.

LIvaper I'acquisto, lalocazio-
ne,Jamanutenzione difabbrica-
tioporzionidifabbricatiadesti-
nazione abitativa ¢ indetraibile.

Ancheseaunimmobile, origi-

- nariamente censito in catasto

come abitazione, durante la ri-
strutturazione viene attribuita
la categoria "F", che individuale

. «unit) immobiliari in corso di

definizione», cid non porta«ari-

" tenere gia intervenuto un cam-

biodidestinazione d'uso».L'im-
mobileha «ancoranaturadiabi- -
tazione», quindi, I'Iva per il suo
acquisto, locazione finanziaria,
manutenzione o recCupero non

pudessere detratta.

www.ilsole240re.com
Circolari e risoluzioni
per gliutenti «Premium24»
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Una risoluzione delle Entrate indica un doppio regime. I dice st alla deducibilita dei costi

Trasformazioni, Iva indetraibile

Niente beneficio al professionista per la casa diventata studio

p1 Franco Ricca

on & detraibile I'lva rela-
tiva alle spese sostenu-
te per trasformare un
fabbricato abitativo in
ufficio per svolgervi un’attivita
professionale, anche se I'immo-
bile, durante i lavori, & tempo-
raneamente accatastato nella
categoria transitoria F. I costi
possono essere invece dedotti ai
fini del reddito, con criteri diversi
a seconda che siano incrementa-
tivi oppure no e che 'immobile
sia proprio o di terzi. E’ quanto
ha chiarito I'agenzia delle entra-
te con la risoluzione n. 99 dell’8
aprile 2009, rispondendo al que-
sito di uno studio associato che
intende ristrutturare, a proprie
spese, un fabbricato abitativo di
proprieta di terzi, accatastato
come civile abitazione, per rica-
varvi anche una unita immobi-
liare da accatastare in categoria
A/10 e destinare a proprio ufficio.
Nel precisare che, durante i la-
vori, il fabbricato & accatastato
come “unita immobiliare in corso
di definizione”, 'istante chiedeva
chiarimenti in merito alla dedu-
cibilita dei costi e alla detraibilita
dell'Iva, con riferimento alle
due distinte ipotesi seguen-
ti:
1. 'immobile, prima dellini-
zio dei lavori di ristrutturazio-
ne, viene intestato a entrambi
gli associati per il tramite di
un atto di donazione ovvero
di compravendita
2. 'immobile, di proprie-
ta di terzi, & detenuto dallo
studio associato sulla base di
un contratto di locazione o di
comodato.
Detraibilita dell’Iva
Llagenzia osserva che art. 19-
bis1,lett. 1) del dpr 633/72, stabili-
sce che non & detraibile I'imposta
relativa all’acquisto, alla locazio-

ne o alla manutenzione, recupero
o gestione di fabbricati a desti-
nazione abitativa; la preclusione
non vale per le imprese aventi
per oggetto esclusivo o princi-
pale la costruzione di fabbricati,
nonché per quelle che pongono
in essere attivita di locazione
di immobili esenti e applicano il
criterio del pro rata. Tale inde-
traibilita oggettiva, come preci-
sato con la circolare n. 27/2006,
riguarda oggettivamente gli im-
mobili catastalmente classificati
o classificabili nelle categorie da
A/1 ad A/11, esclusa la A/10. Tan-
to premesso, nel caso di specie,
ad avviso dell’agenzia, 'Iva non
& detraibile, a nulla rilevando
la circostanza che al’immobile
in corso di ristrutturazione sia
attualmente attribuita la cate-
goria F che individua le “unita
immobiliari in corso di definizio-
ne”; poiché infatti tale catego-
ria risponde esclusivamente ad
un’esigenza transitoria e non &
idonea ad esprimere un cambio
di destinazione d’uso, al fabbrica-
to deve attribuirsi ancora natura
di abitazione.

Deduzione ai fini
del reddito di lavoro
autonomo

Dalle disposizioni
dell’art. 54, comma 2 del
Tuir, come chiarito con
la circolare n. 47/2008,
si desume che:

a) le spese incremen-
tative sono deducibili
per intero seguendo
1 medesimi criteri
previsti per le quo-
te di ammortamento
dell’immobile a cui si

riferiscono;

b) le spese non incrementati-
ve sono deducibili nel periodo di
imposta di riferimento, nel limi-
te del 5% del costo complessivo
di tutti i beni materiali ammor-

POLITICHE FISCALI

tizzabili, mentre 'eccedenza &
deducibile in quote costanti nei
cinque periodi di imposta suec-
cessivi.

In caso di acquisto a titolo
oneroso, le spese incrementa-
tive, se sostenute per immobili
ammortizzabili, si computano
in aumento della quota di am-
mortamento. In mancanza di
dette quote, come nelFipotesi di
acquisizione dell'immobile per

donazione, ¢ stato ritenuto che
le spese sostenute dopo il 1° gen-
naio 2007, ma relative ad immo-
bili acquistati o costruiti tra il
15 giugno 1990 e il 31 dicembre
2006, il cui costo di acquisto non
& ammortizzabile, siano deduci-
bili in quote costanti in cinque
anni. Per le spese sostenute su
immobili acquistati dopo il 1°
gennaio 2007, invece, le spese
restano deducibili con il criterio
sub b). Lo stesso criterio vale per
Tipotesi in cui I'immobile sia di
proprieta di terzi; anche in tale
ipotesi, infatti, trattandosi di un
bene non ammortizzabile, non si
puo applicare la disciplina indi-
cata per le spese incrementative.
Ci0 non esclude, precisa infine
Pagenzia, che dette spese possa-
no rientrare nell’ambito di de-
ducibilita dei costi di cui all’art.
54, comma 2, qualora siano ef-
fettivamente rimaste a carico
del conduttore e siano inerenti
all’attivita esercitata.
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Molgora in commissione VI alla Camera sulle regole in tema di edificabiita

Terreni assoggettati a Iva

Se la cessione avviene per Uimpresa agricola

I FaBRI1ZIO GG. POGGIANI

e il terreno edificabile &

posseduto interamente

nell’ambito dell'impre-

sa agricola, rispettando
i requisiti soggettivi, oggettivi e
territoriali, la cessione deve es-
sere assoggettata a Iva. Questo
in estrema sintesi il chiarimen-
to fornito dal sottosegretario del
ministero delleconomia e delle
finanze, Daniele Molgora (Ln),
in risposta all’interrogazione.
5-01278 di ieri, presentato da
Giampaolo Fogliardi (Pd) e
avente ad oggetto il trattamen-
to tributario, ai fini dell'imposi-
zione indiretta, della cessione
di aree edificabili possedute in
ambito d'impresa agricola. La
problematica era emersa in
relazione alla necessita di defi-
nire, con estrema chiarezza, il
trattamento fiscale dei trasfe-
rimenti di terreni edificabili da
parte degli agricoltori, stante la
completa incertezza sulla cor-
retta applicazione dei tributi
che ha comportato, da parte di
alcuni uffici, 'assoggettamento
di detti atti a tassa fissa di re-
gistro, nel presupposto che gli
stessi fossero soggetti ad Iva, in
quanto riferiti ad aree cedute
nell’esercizio dell’attivita agri-
cola. Peraltro, I'istante aveva
anche richiamato la recente
sentenza della Suprema corte
(Cassazione civile - Sezione V
- sentenza 9/01/2009 n. 237)
che ha accolto il ricorso di alcu-
ni contribuenti ai quali erano
stati contestati questi atti con
l'aggravio, per gli stessi con-
tribuenti, dell’impossibilita di
procedere alla compensazione
tra imposte in caso di errata

applicazione dei tributi.

Nella risposta si ricorda che
rientra nell’ambito delleserci-
zio dell'impresa anche I'attivita
agricola, stante il riferimento
fatto dalle disposizioni vigenti
(art. 4 del decreto Iva), alle at-
tivitd commerciali o agricole, di
cui agli artt. 2135 e 2195 del cc
e che, di conseguenza, rientra-
no nell’ambito del tributo (Iva)
tutte le operazioni che rispetta-
no i canonici requisiti relativi
all’ambito soggettivo, oggettivo
e territoriale. La conseguenza é,
pertanto, che ove siano rispet-
tati detti requisiti, la cessione
delParea fabbricabile, possedu-
ta dall'impresa agricola, rien-
tra nel campo di applicazione
dell’lva e non dell'imposta di
registro (proporzionale). Peral-
tro, Pesclusione dal campo Iva e
stata sancita dal legislatore fi-
scale esclusivamente per la ces-
sione di terreni non suscettibili
di utilizzazione edificatoria, di
cui alla lettera ¢), del comma 3,
dell’art. 2, dpr. 633/1972 ¢ le En-
trate hanno fornito, nel tempo,
alcune interpretazioni coerenti
con la risposta fornita (risolu-
zioni n. 137/2002, n. 54/2007 e
n. 106/2008).

E opportuno segnalare, pero,
che seppure in assenza di un’in-
dicazione espressa, il terreno
deve essere posseduto intera-
mente dal titolare dell'impresa
agricola ¢vvero che la cessione
restera assoggettata all’lva,
con applicazione delle aliquote
ordinarie (20%), a condizione
che il terreno sia totalmente
edificabile e posseduto ed uti-
lizzato dallo stesso soggetto
che esercita un’attivita agricola
(coltivazione del fondo, silvicol-
tura, allevamento di animali

MINISTERO

e attivita connesse), compreso
Pagricoltore esonerato, seppu-
re con modalita particolari (ri-
soluzione n. 54/E del 2007). Al
contrario ed in presenza di una
fattispecie diversa (il regime di
comunione legale con coniuge
non impranditore), (risoluzione
n. 106/2008), si rendera neces-
sario applicare I'lva solo per la
quota di proprieta dell'impren-
ditore agricolo, escludendo la
quota dell’altro soggetto, in
assenza del presupposto sog-
gettivo per Vapplicazione del
tributo, ancorché il terreno sia
stato inleramente destinato
all’esercizio dell’attivita agri-
cola. (riproduzione riservata)

—JW La novita %—

La cessione del terreno
edificabile dell'imprenditore
agricolo Question Time n.
5-01278

«...GlE Uffici ritengono,
quindi, che, ove sia verificata
1a ricorrenza dei requisiti
descritt], la cessione diun'area
edificabile neli’esercizio
delf'impresa agricola rientrinel
campo impositivo deli'va...»
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Agenzia delle Entrate. Le operaziori intracomunitarie

L’ente non commerciale

non sfugge mai all’Tva

Paolo Parodi -
Benedetto Santacroce

s In risposta a un interpello
presentato dall’'Universita di
Padova,I'agenziadelle Entrate
- nota numero di protocollo
20791 del 2 aprile 2009 — forni-
sce una soluzione operativa
per 'assolvimento dell'Tva da
parte degli enti non commer-
ciali che, nella propria sfera
istituzionale, acquistino servi-
zida prestatori comunitari.

L’assolvimento dell’imposta

Per gli enti non commerciali_

pubblici e privati in possesso
dipartitalva,ladecisione del-
la Corte di giustizia Ue in te-
ma di territorialita delle pre-
stazioni di consulenza tecni-
caelegale-sentenzadel 6 no-

vembre 2008 nella causa .

C-291/07 (si veda «Il Sole 24
Ore» del 7 novembre 2008) -
aveva aperto problematiche
applicative proprio in ordine
alle modalita di assolvimento
dell’imposta inItalia.

1l problema riguarda tutte le
prestazioni indicate alla lette-
rad) delquarto commadell’ar-
ticolo 7 del Dpr 633/72 (frale

altre: prestazioni pubblicita- .

rie, consulenza tecnica e lega-
le, formazione e addestramen-
to del personale, elaborazione
e fornitura di dati) rese da pre-
statori comunitari.

La sentenza della Corte Ue

Lasentenza, analizzando I'arti-
colo 9, n. 2, lettera e) della VI
direttiva (ripreso dall’articolo
56 n. 1 lettera c della direttiva
112/06), aveva affermato che la
territorialita nel Paese in cui &
stabilito il destinatario & legata
solo al fatto che quest’ultimo
siatitolare di partitaIva. Non &
invece posta l'ulteriore condi-
zione che il soggetto passivo
destinatario utilizzi la presta-
zione per la propria attivita
economica. Inbuonasostanza,
nel caso degli enti non com-

merciali in possesso di partita
Iva, debitore dellimposta &
sempre I'ente, anche quandoil
servizio & destinato alla sfera
istituzionale.

Ilregime preesistente

Primadellasentenza, al contra-
rio, nel caso di acquisti istitu-
zionali, si riteneva operante la
lettera e) del quarto comma
dell'articolo 7 del Dpr 633/72,

con fatturazione assoggettata
a Iva nel Paese del prestatore.
Gli enti sitrovano cosinell’im-
p0331b111ta di applicare il prin-
cipio sancito dalla Corte Ue
sulla base delle disposizioni
esistenti nell’ordinamento ita-
liano. Non ¢ infatti consentita
I'emissione di autofattura, in
quanto I'articolo17 comma3la
prevedesoloper gliacquistief-

fettuatinell'esercizio diimpre-

sa (e dunque nella sfera com-
mercialedeglienti). Nééprevi-
sta una disciplina specifica
quale quella che invece esiste
per gli acquisti intracomunita-
ri di beni effettuati in ambito
istituzionale.

La tesi delle Entrate

Con lanota del 2 aprile scorso,
P'agenzia delle Entrate, in as-
senza di specifica disposizio-
ne normativa, ha sposato late-
si dell’'Universitd di Padova
che proponeva proprio di uti-
lizzare una proceduraidentica
aquellaprevista per gliacqui-
siti intracomunitari di beni
in ambito istituzionale: inte-
grazione con Ivaitaliana del-
lafatturadel fornitore comu-
nitario, registrazione entro il
mese successivo a quello di
ricevimento in apposito regi-
stro (con impossibilita di
esercitareil diritto alladetra-
zione), versamento dell’im-
posta (modello F24, codice
6099) e presentazione del
modello Intra-12 alle Entrate
entro il mese successivo a
quello diregistrazione.

La motivazione della solu-

- zione viene agganciata al fat-

to che la pronuncia della Cor-

- te non fa altro che anticipare

quanto previsto espressamen-
te dal legislatore comunitario
con l'articolo 43 della diretti-

. va 2008/8/CE-il_cui recepl—

mento obbligatorio helle Jegi-
slazioni nazionali decorre dat-
1°gennaio 2010.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Lotta all’evasione. Lettera all'agenzia delle Entrate

T Comuni: 'accert

[amento

richiede piti cooperazione

Antonio Criscione °
ROMA

g% | comuni chiamano le En-

" trate per mettere a punto gli

strumentiperlalottaall’evasio-
ne fiscale, alla quale adesso so-
no chiamatianche gli entiloca-
li. Eper questo che il segretario
generale dell’Anci, Angelo Ru-
ghetti, ha chiesto un incontro
urgente al direttore delle Entra-
te, Attilio Befera. Due le richie-

ste difondo dell’Anci: innanzi-
tutto quella della formazione -

tecnicadeifunzionari comuna-

liindividuati come i responsa- -

bili per la trasmissione deida-

ti; la predisposizione di una’

convenzione centralé che su-
periquelle regionali e chepre-
vedaladefinizione diprogram-
mi di recupero dell’evasione
concretamente -attuabili dai

‘Comuni. Inoltre I'Anci chiede .
- dicostituire un gruppo dilavo-

ro per elaborare linee guida

perlaconcretaattuazione del-

le finalita del Provvedimento

-3 dicembre 2007 con cui erano

state tracciate le regole per la
partecipazione dei comuni
agliaccertamenti.

In realtd, come emerge da’
una nota dell’Anci, la situazio-
ne attuale & caratterizzata dal
fatto che i Comuni non hanno
lapossibilita diaccedere atutte
le informazioni indispensabili
per svolgere le proprie attivith
istituzionali. Attraverso Siatel
gli enti Jocali hanno una serie
di informazioni. Ma da quanto
emerge sono dati piuttosto da-
tati e limitati: utenze elettriche
aggiornate al 2004; contratti di
locazione aggiornati al 2004 e
al 2005; contratti di locazione
manuali aggiornati al 2004 e al
2005; atti di locazionie manuali
aggiornati al 2004 e al 200s; di-
chiarazioni di successione ag-

giornate al 2004 € al2005. Men-

trerisultache nonsono accessi-

“biliai comunile utenzegaseac-
_quaeibonificibancarie postali

e dati fiscali sulle ristruttura-
zioni edilizie. Quanto alle voci
relative alle imposte, riferite ai

. territori comunali, questi ulti-

mi non posseggono i dati
sull’'Iva (che esistono solo a li-
vello regionale), sulle imposte
diregistro eipotecarie-catasta-
li,nonché dell'Irpef sulla casa.

POLITICHE FISCALI

La situazione attuale vede i
comuni che stanno impegnan-
dorisorse perrecuperarel’eva-
sione dei tributi propri, ma an-
che per la compartecipazione
alla lotta per i tributi erariali.
In quest’ambito pero laloro at-
tivitd sard "remunerata" con
una quota chepotraessere cor-
risposta a distanza di anni dal-
la segnalazione dell’Ente, in
quanto legata alla riscossione
atitolo definitivo delle somme
accertate in base all’indicazio-
necomunale. La preoccupazio-
neche emerge & che, afronte di
investimenti attuali in questo
settore, il ritorno sara a distan-
za di anni e oltretutto dipende-
ra dallattivarsi di soggetti
esterni, come sono quelli
dell’amministrazione finanzia- -

.ria (ai quali vanno aggiunti,

per lafase diriscossione, quelli
di Equitalia). Anche per que-
sto lo studio dell’Anci auspica
il superamento dell’attuale si-
tuazione, per cui si parla di ri-
scossione a titolo definitivo,
proponendo quelladi "accerta- -
mentoatitolo definitivo".

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Nuova sentenza della Cassazione: I’uso improprio di uno strumento legittimo infrange la norma

Un’elusione fiscale pigliatutto

Per l’elusione fiscale & sufficiente un uso improprio e ingiusti-
ficato di uno strumento giuridico legittimo, utilizzato anche alla
luce del sole, che consenta perd di eludere l'applicazione di un re-
gime fiscale proprio dell'operazione presupposto di imposta. Basta
quindi anche un solo atto inteso soltanto a ottenere un risparmio
fiscale. E la prova della valida ragione economica spetta al con-
tribuente. Parola della Corte di cassazione, che con la sentenza
n. 8487 dell’8 aprile riapre le ostilita sull’abuso di diritto nella
normativa fiscale.

Bartelli a pag. 31

Secondo la Corte di cassazione tocca al contribuente provare le valide ragioni economiche

Lelusione fiscale allarga il cerchio

Una sola operazione di risparmio. E si infrange la norma

DI CRISTINA BARTELLI

er l'elusione fiscale &

sufficiente un uso im-

proprio e ingiustificato

(non sorretto da idonee
valutazioni di carattere econo-
mico che prescindano dal profilo
fiscale) di uno strumento giuridi-
co legittimo, utilizzato anche alla
luce del sole, che consenta pero
di eludere Yapplicazione di un
regime fiscale proprio dell’ope-
razione presupposto di imposta.
E questa figura puo assumere
sia la forma di devianza, (inte-
sa come utilizzazione impropria
di uno strumento normativo) sia
quella delVabuso di diritto posi-
tivo, nel quale vengono posti in
essere una molteplicita di atti al
solo fine di ottenere un rispar-
mio fiscale. Basta quindi anche
un solo atto inteso soltanto ad
ottenere un risparmio fiscale. E
la prova spetta al contribuente.
Parola della corte di cassazio-
ne che con la sentenza n.8487
dell’otto aprile riapre il fronte
sulla relazione tra abuso di di-
ritto e normativa fiscale.

11 fatto. Stavolta sul tavolo
dei giudici della suprema corte &
arrivato il caso di un’impresa cui
amministrazione finanziaria ha
contestato le dichiarazioni Irpeg,
Iva e Irap e in particolare la plu-
svalenza derivante dalla vendita
da parte di una societa alla sua
capogruppo della partecipazione
totalitaria di una terza societa

del medesimo gruppo. A questa
plusvalenza la societa vendi-
trice aveva applicato il regime
fiscale agevolato pari al 10%
della plusvalenza previsto cui
alla legge 449/1997. Ma la am-
ministrazione finanziaria aveva
assoggettato tale plusvalenza
all'Trpeg con l'ordinaria aliquo-

ta. La commissione tributaria
provinciale aveva condiviso il
ricorso della societa annullando
P'intero accertamento. Di diverso
avviso la commissione tributaria
regionale che ha ritenuto legit-
timo l'operato dell’ufficio nella
parte in cui ha assoggettato la
plusvalenza al regime ordinario
e non al regime agevolato . E in
particolare sulla considerazione
che la plusvalenza era priva di
valide ragioni economiche posto
che, si legge nella sentenza “la
societa nonostante il dichiarato
proposito non si & attivata per la
quotazione in borsa, il che vuol
dire che era un falso progetto
proprio per eludere 'imposta”.
Le osservazioni dei giu-
dici della cassazione. Peri
giudici per 'applicazione della
norma antielusiva dell’articolo
37 bis dpr 600/73 & necessario
il presupposto della fraudolenza
del comportamento attraverso il
quale si ottiene un risparmio di
imposta. La soglia perd & ancora
piu bassa, “@ sufficiente”, infatti,
“un uso improprio e ingiustifi-
cato (non sorretto da idonee va-
lutazioni di carattere economico
che prescindano dal profilo fisca-
le) di uno strumento giuridico
legittimo, utilizzato anche alla
Iuce del sole, che consenta pero
di eludere I’'applicazione di un
regime fiscale proprio dell’ope-
razione presupposto di imposta”:
Questo perche secondo i giudici
il requisito della fraudolenza
non compare nel tenore lettera-
le dell’articolo 37 bis. Quindi la
postilla &: per aggirare un obbli-
go o un divieto & sufficiente 'uso
improprio delle norme. Anche un
solo atto inteso a ottenere un ri-
sparmio fiscale perché operi la
normativa antielusiva. I giudici
giustificano il principio anche
alla luce delle norme costitu-

zionali: “Yordinamento fiscale”
scrivono i magistrati della corte
di cassazione, “non intende pre-
miare scelte imprenditoriali che
non siano determinate da valu-
tazioni di economia sostanziale”.
Il principio non contrasta con la
liberta di iniziativa economica
salvo un limite, quello dell’arti-
colo 41, non essere in contrasto
con l'utilita sociale. E qui un
passaggio della sentenza delinea
il requisito a tutto campo di ope-
razione elusiva: “una operazione
economica realizzata al solo fine
di ottenere un risparmio fiscale
(a prescindere da connotazioni
di fraudolenza) & operazione che
contrasta con l'utilita sociale”.
Per due motivi: lede il principio
di solidarieta e determina una
indebita riduzione del gettito
fiscale.

Ed ecco che arriva la vicinan-
za all’abuso di diritto: 'elusione
puo assumere forma della mera
devianza e quella dell’abuso di
diritto positivo compiuto con
piu atti. Nel caso esaminato dai
giudici ricorre la prima ipotesi
& cioe l'utilizzo improprio con
un unico atto di uno strumento
normativo.

Per i giudici, quello sottoposto
alla loro attenzione, & un pas-
saggio di mano all'interno dello
stesso gruppo societario che ha
prodotto una plusvalenza, a pre-
lievo ridotto, con, perd, I'inconsi-
stenza delle ragioni economiche
addotte per giustificare la ces-
sione. Inoltre i giudici in un in-
ciso, tornano ad affermare che
il contribuente a dover fornire le
ragioni economiche che ghi con-
sentono di accedere al risparmio
fiscale, mentre gli obblighi aggi-
rati sono quelli derivanti del re-
gime ordinario di tassazione dei
redditi, mentre con la sentenza

POLITICHE FISCALI

1465/09 avevano sostenuto che
nella partita sull’abuso di diritto
tra fisco e imprese & Pammini-
strazione finanziaria a motivare
il disegno elusivo e le modalita
di manipolazione.
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Non bastano piu1 le norme
antielusive o il divieto di
abuso; ora ci tocca pure as-
sistere alla combinazione di
entrambe ed alla necessita
di crearsi una valida ragio-
ne economica d’acciaio inos-
sidabile.

Sono queste le riflessioni
suscitate dalla sentenza n.
8487 decisa il 26 febbraio
2009 e depositata 18 aprile
2009 dalla Sezione tributa-
ria della Cassazione.

Nei vari interventi effet-
tuati su questo giornale ci
si & cimentati nel ricercare
le ragioni, di un ingresso a
pié pari del concetto di abuso
di diritto quale principio ge-
nerale interpretativo teso a
salvaguardare 'aggiramento
dell'ordinamento tributario
per finalita esclusivamente
speculative attuate per ot-
tenere vantaggi fiscali altri-
menti non dovuti.

All'inizio si fece riferimen-
to alla sentenza Halifax; ma
la stessa, con Pandare del
tempo, si & rilevata troppo
stretta in quanto pronun-
ciatast per censurare com-

portamenti rilevanti ai fini Iva (tributo armoniz-
zato) ¢ non estendibile agli altri. Poi avvenne la
rottura con la sentenza n. 3305 del 2008 emessa
dalle Sezioni Unite della Cassavione con la quale si
operd uno squarcio nel sistema tributario interno
rifacendosi al precetto costituzionale sulla capaci-
ta contributiva che non puo essere compressa da
atteggiamenti privi di valide ragioni economiche.
A questa ha fatto seguito la sentenza n. 1465 depo-
sitata il 21 gennaio 2009 della Sezione tributaria
della Cassazione. Ora giunge gquella in commento
che si adagia supinamente alle altre affossando
pure il rilievo avanzato circa la lesione del prin-
cipio costituzionale inerente alla libera iniziativa
economica. Cid in quanto, si dice, tutto & lecito sino
a quando lo si finalizza per scopi aventi utilita so-
ciale la cui declinazione pragmatica & quella sulla
solidarieta e la salvaguardia del gettito fiscale giac-
ché garantito dalla capacita contributiva.

Tutto dunque sembra andare perduto: ogni fatto
gestionale messo in cantiere per riorganizzare la
propria struttura societaria o aziendale, ogni ope-
razione tesa a migliorare la propria competitivita
con la quale si ottiene un qualche vantaggio fiscale
e della quale non si riesca a dare una convincente
dimostrazione della sussistenza della valide ra-
gioni economiche che la sorreggono, & inopponibile
allamministrazione finanziaria anche se & vali-
da tra le parti. Basta dungue un uso improprio
o ingiustificato di uno strumento giuridico per fa
scattare la censura fiscale.

Eppure qualsiasi tipo di gestione imprendito-
riale che si rispetti guarda pure allaspetto fiscale.
Nessuno mai proporra una operazione incanalan-
dola in un percorso da questo punto di vista svan-
taggioso. Nel momento in cui essa deve essere fatta
per riorganizzarsi, ristrutturarsi o migliorare la
propria competitivita & naturale che si scelga la

Incroci
pericolosi

strada fiscalmente meno onerosa. Anche questo
vantaggio, alla fine, si risolve in una economicita
di gestione.

Le ragioni economiche che muovono I'imprendi-

tore sono sempre presenti. Tanto & vero che appare
lecito cogliere questo speculare aspetto proprio nel
parad1gma normativo di cui all’art. 2082 c.c. laddo-

e pud qualificarsi tale colui che professionalmente

esercita una attivita economica organizzata al fine
della produzione dello scambio di beni e servizi.
La questione si avvita dungue non tanto sulPag-
giramento delle norma tributarie pur previsto nel
corpo dell’art. 37-bis del dprn. 600 del 1973 quanto
nel fatto di dover dimostrare (non & ancora chiaro
da parte di chi: se del contribuente come qualeuno
ritiene o dell' amministrazione come sarebbe invece
logico) la sussistenza, non solo delle ragioni econo-
miche tout-court, bensi della provata loro validita
e, quindi, della sostenibiliti o coerenza delle stesse
in rapporto alla stessa operazione attuata. Il punto
focale, eccessivamente stigmatizzato dalla giuri-
sprudenza di legittimita sin'ora emanata, sta pro-
prio qui; chi ritiene che quelle ragioni economiche
pensate dallimprenditore per muovere la propria
azienda siano poi valide ed accettate? Ed ancora:
che imite temporale hanno le stesse: debbono sus-
sistere solo al momento in cui Voperazione ¢ stata
effettuata o le si debbono mantenere e sostenere
anche dopo? A queste domande nessuno ha dato
una risposta esauriente da un punto di vista della
giurisprudenza di legittimita. Per farsene un’idea
occorre andare a rileggersi le sentenze di merito e
le risposte agli interpelli avanzati dal contribuente
nel timido, ma frustato per gli inoumerevoli esiti
negativi dati, tentativo di ottenere una copertura
preventiva. E difficile se non impossibile imbattersi
in qualche ¢osa che dia un senso a quel precetto
ineludibile consistente nella sussistenza della vali-
dita delle ragioni economiche sottese all'operazione.
Tutto qui. Se si pensa che la fattispecie trattata
dalla Cassazione con la sentenza in commento ha
riguardato una operazione di riorganizzazione fina-
lizzata alla quotazione in borsa e 1a si & censurata
perché tale quotazione non & poi avvenuta in guisa
da ritenersi il progetto falso, si ha precish misura
di dove si rischia di andare a parare, Sino a quando
non interverra il legislatore appropriandosi della
proprie prerogative e non lasciando che altri al suo
posto lo facciano, incombe la norma antielusiva
o 'abuso di diritto, Anzi, come mostra di fare la
sentenza in commento, accanto alla prima & lecito
affiancare, a supporto, il secondo la cui pericolosita
& stata pilt volte gegnalata.
Giuseppe Ripa
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La precisione contenuda nel decreto incentivi che sara stamane al voto di fiducia del senato

I’antielusione va a tutto campo

Sotto tiro pronti contro termine e mutui garantiti da titoli

DI ALESSANDRO FELICIONI

ntielusione a tuttocampo
su pronti contro termine,
mutui garantiti da titoli e
altre operazioni similari;
non solo la tassazione sui dividen-
di e sugli altri proventi percepiti
dal temporaneo possessore dei
titoli non potra essere applicata
in misura agevolata se il cedente
a pronti non poteva godere del
regime ma anche ritenute e cre-
diti per imposte pagate all’estero
faranno la stessa fine se l'effettivo
beneficiario (colui che ha posto in
essere I'operazione) non & nelle
condizioni di fruire dello scom-
puto. Al fotofinish la conversione
del decreto incentivi (dl n. 5/2009,
stamane al voto di fiducia del se-
nato) trova l'inasprimento delle
disposizioni antielusive previste
in tema di operazioni relative a
partecipazioni e strumenti simi-
lari. In sostanza viene sostituito
I'articolo 2, comma 3, del dlgs del
21/11/1997, n. 461, che prevede
ora come «Nel caso dei rapporti
di cui alle lettere g-bis) e g-ter) del
comma 1 dell’articolo 44 del testo
unico delle imposte sui redditi,
di cui al dpr 22/12/1986, n. 917,
e delle operazioni che producono
analoghi effetti economici, al sog-
getto cui si imputano i dividendi,
gli interessi e gli altri proventi,
si applica il regime
previsto dall’arti-
colo 89, comma 2,
ovvero spettano
Pattribuzione di ri-
tenute o il credito
per imposte pagate
all’estero, soltanto
se tale regime, ov-
vero Pattribuzione
delle ritenute o il
credito per imposte
pagate all’estero,
sarebbe spettato al
beneficiario effetti-
vo dei dividendi, degli interessi e
degli altri proventi».

Cio significa che tutte le volte
che Poperazione di pronti contro
termine e di mutuo garantito da
titoli prevede il trasferimento del-
le posizioni al cessionario a pron-
ti 0 al mutuatario, questi (societa
di capitali) non potra fruire non
solo dell’esclusione del 95% del
dividendo percepito nel periodo
di possesso ma nemmenco di even-
tuali ritenute e crediti per impo-
ste pagate all'estero se il cedente

a pronti non ha le caratteristiche

e 1 requisiti per poter sfruttare le
agevolazioni.

La norma evidentemente si

pone nel solco del piu

ampio genere del di-

vidend washing o di-

vidend stripping, ma-

novre elusive queste,

con le quali & possibile

trasferire temporane-

amente partecipazioni

in vista di distribuzio-

ni di dividendi solo per

sfruttare 'applicabili-

ta di deduzioni e cre-

diti d'imposta in capo

al cessionario che non

, sarebbero applicabili

al cedente. Il comma 3-bis dell’ar-

ticolo 109 del tuir prevede gia I'in-

deducibilita delle minusvalenze

realizzate a seguito della cessio-

ne di partecipazioni vino a con-

correnza della quota esclusa dei

dividendi percepiti se le operazioni

di acquisto e vendita sono tra loro

ravvicinate nel tempo. Gia con la

manovra estiva del 2006 era sta-

to appunto introdotto il comma 3

dell’articolo 2 del digs n. 461/1997,

il quale perd, si limitava all'epoca,

a censurare operazioni ben defini-
te (pronti contro termine e mutuo
garantito da titoli) in relazione a
componenti di reddito agevolati
specificamente individuati nei di-
videndi. La modifica della legge di
conversione del d.l. incentivi am-
plia sia P'ambito delle operazioni
da monitorare sia gli elementi
fiscalmente rilevanti non ricono-
sciuti. Cosi, se da un lato vengono
prese di mira anche tutte le ope-
razioni che pur non essendo confi-
gurate qualipronti contro termine
o mutuo garantito da titoli conse-
guono effetti economici analoghi e
dallaltro viene impedito I'utilizzo
da parte del cessionario anche di
ritenute e crediti per imposte pa-
gate allestero non fruibili dal ce-
dente. Si pensi alla circostanza per
la quale il cedente gode di ritenute
esuberanti rispetto alle imposte
dovute o a quella, ancora pil sin-
tomatica, caratterizzata dall'inuti-
lizzabilita del credito per imposte
estere. Come noto, infatti Particolo
165 del Tuir prevede che i soggetti
residenti che abbiano corrisposto
imposte all’estero possano fruire
di un credito da far valere sulle
imposte dovute (anche sul reddito
estero) in Italia. Ora il meccanismo
prevede che la quota rimborsabile
sia stabilita nel minore tra quan-
to effettivamente versato all’estero

e la quota di imposta italiana sul
reddito estero, ossia quanto si sa-
rebbe pagato sul reddito prodotto
allestero con la normativa fiscale
italiana. K evidente che ben posso-
no sussistere situazioni tra sogget-
ti diversi che permettano di trasfe-
rire la partecipazione in vista della
distribuzione di dividendi solo per
sfruttare la migliore posizione
dell'uno o dell’altro relativamente
al parametri di rimborso.

Con una norma di chiusura, poi,
viene previsto che per le operazio-
ni effettuate prima dell'entrata in
vigore della legge di conversione &
applicabile Particolo 37-bis del dpr
n. 600 del 1973, ossia la disciplina
generale antielusiva che peraltro
gia contempla la possibilita di sin-
dacare operazioni effettuate con
strumenti finanziari. La norma
dunque acquisisce automatica-
mente efficacia retroattiva.

L’inaspri- |

mento
riguarda |
operaszio-
ni relative|
a parteci-|

paszioni |
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Paradisi fiscali,
deducibilita in salita

Un ufficio e dei dipendenti non bastano per considerare
«effettiva» P’attivita svolta da una societa domiciliata in un
paradiso fiscale. In mancanza di tale requisito diventa arduo
sostenere la deducibilita dei costi per i servizi dalla stessa resi.
E tale prova é ancor piu difficile da superare quando la socie-
ta di diritto straniero, come quella del caso di specie, anziché
svolgere un effettiva attivita commerciale, come richiesto dal
comma 11 dell’articolo 110 del Tuir, fornisce esclusivamente
E sulla base di queste argomentazioni che I'agenzia delle entrate,
con la risoluzione n.100/e diffusa ieri, ha respinto la soluzione
interpretativa del contribuente in ordine alla deducibilita di co-
sti per servizi di attivita promozionale resi da una societa con
sede in Svizzera. Il caso all’esame riguardava la filiale italiana di
una societa tedesca, operativa nel settore dei prodotti lattiero-
caseari, che si avvale, al pari delle altre societa del gruppo, di una
societa di diritto svizzero per lo sviluppo dei servizi pubblicitari
e di media. Secondo la societa istante tali costi per servizi dove-
vano essere considerati interamente deducibili poiché Pimpresa,
estera, svolgeva, nel territorio svizzero, in via prevalente un’at-
tivita commerciale effettiva.
Di diverso parere invece ’Agenzia delle entrate. Nel caso in esa-
me non puo infatti ritenersi disapplicabile la norma antielusiva
contenuta nel comma 19 dell’articolo 110 del Tuir, secondo la
quale non sono deducibili i costi derivanti da operazioni connes-
se con imprese localizzate in paesi a fiscalita privilegiata. Dopo
aver ricordato che in Svizzera le societa di amministrazione,
come quella in esame, godono di un trattamento fiscale privile-
giato, ’Agenzia delle entrate ha ampiamente motivato il diniego
alla soluzione interpretativa prospettata dal contribuente.
Secondo le entrate infatti, nemmeno la presenza di una materiale
struttura costituita dalla disponibilita di un ufficio e di persona-
le dipendente possono essere ritenuti elementi sufficienti per
vincere la citata disposizione antielusione.
Nel caso di specie non si & dato prova che Pimpresa svizzera risul-
ti effettivamente radicata nel territorio estero partecipando in
maniera stabile e continuativa ala vita economica dello stesso.
Per queste ragioni, si legge nel paragrafo conclusivo della risolu-
zione in commento, la societa istante non puo ritenersi sollevata
dall’onere di fornire, in sede di accertamento le prove richieste
dal citato comma 11 dell’articolo 110 ai fini della deducibili-
ta delle spese derivanti dalle operazioni intercorse con la
societa svizzera.

Andrea Bongi
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La locazione a uso foresteria
non assicura benefici fiscali

11 contratto di locazione a uso foresteria non salva il con-
tribuente dalle imposte se questo, di fatto, usa una parte
dell’appartamento anche come sua abitazione.

La stretta sui benefici fiscali concessi alle sedi di rappresen-
tanza delle societa I'ha messa a segno la Corte di cassazione
che, con la sentenza n. 8416 del 7 aprile 2009, ha respinto
il ricorso di un noto gioielliere di Milano.

Aveva affittato un appartamento di lusso nel capoluogo
Lombardo e una parte ’aveva usata come salone di rappre-
sentanza. L'altra come sua abitazione.

Dopo i lavori di ristrutturazione aveva dedotto le imposte.
Ma il fisco gli aveva notificato un accertamento perché,
aveva sostenuto, al di 1a del contratto di locazione a uso
foresteria I'immobile conteneva gli arredi di una vera e pro-
pria abitazione. Il gioielliere aveva impugnato la decisione
ma i giudici di merito lombardi gli avevano dato torto. Cosi
la questione & approdata in Cassazione: la sezione tributa-
ria ha respinto il ricorso della societa e bocciato la tesi dei
benefici fiscali spiegando che, <ammesso un uso normativa-
mente personale dei beni con riguardo a un imprenditore
societa di capitali, deve conseguentemente ritenersi, in con-
siderazione del richiamato rapporto di immedesimazione,
che tale uso personale non possa che riguardare organi
della societa, prima fra tutti il suo amministratore». Ma
non basta. «La circostanza che 'immobile fosse stato locato
ad uso commerciale per adibirlo a foresteria non risulta in
ogni caso decisiva, sia perché nulla esclude che un immobile
locato come foresteria possa poi essere adibito ad altro
scopo sia perché, con accertamento di fatto i gindici hanno
sostenuto che I'uso di parte dell’immobile no era quello di
foresteria bensi di abitazione privata dell’amministratore
unico». Questo, secondo la Cassazione, & un dato piu che
sufficiente per escludere i benefici. Non conta solo il con-
tratto per i locali di rappresentanza ma Peffettivo uso che
I'imprenditore ne fa. Ora il gioielliere dovra le maggiori
imposte.

Debora Alberici
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Immobili. Ricorso Anci accolto dal Consiglio di Stato

Sul Catasto decentrato
la partita si riapre al Tar

Enti locali. Si riapre davanti al Tar
la battaglia sul Catasto decentrato pag.27

Gianni Trovati

MILANO

Tutto darifarenella batta—

glia legale sul decentramento

del Catasto che oppone i Co-

muni a Confedilizia.
Conlasentenza2174/2009, il

‘Consiglio di Stato ha annullato

la bocciatura del Tar Lazio
(sentenza 4259/2008) al Dpcm
del14 giugno 2007 che avviava
il Catasto federale. A fonda-
mento della scelta di Palazzo
Spada c’¢ la mancata notifica
all’Anci del ricorso in primo
grado, per cui la palla ritorna
oraal Tar Lazio che dovrainte-
grare la procedura e arrivare a
una nuova decisione nel meri-

“to. L’associazione dei Comuni,

rilevalasentenzadel Consiglio
di Stato, & espressamente indi-
cata dallanorma (il comma1ig7
della Finanziaria 2007) come
parte in causa nell’iter che por-
taal Dpcim; diconseguenzac le-
gittimata ad agire in giudizio
per conto dei Comuni.
Lannullamento della sen-
tenzadel Tarha quindiunamo-
tivazione "formale", ma inne-
sca una ricca serie di conse-
guenze strutturali. I Consi-
glio diStato, sottolineano subi-

to dall’Anci, fa arretrare di un.

anno le lancette del decentra-
mento, riportando in vigore
tutti gli atti gia assunti in meri-
to. Tornanoingiocoiz.374 Co-
muni che avevano gia manife-
stato I'intenzione di assumere
su di sé il Catasto, secondo le
varie declinazionipreviste dal-
le norme, come riportato nella

mappatura approvata dalla.
-Conferenza Stato-Citta del 22

marzo 2008; e tornano esecuti-
viancheiz.955trasferimentidi
personale dall'agenziadel Ter-
ritorio ai Comuni per attuare il
decentramento, come previ-
sto nel Dpcm del 27 marzo
2008. 115 luglio prossimo, poi,
¢incalendariolascadenzadel-
la seconda «finestra» con cuii
Comuni che non hanno-anco-

ra'scelto possono comunicare
le proprie intenzioni.

L’intero castello normativo
che dovrebbe portare il Catasto
ai Comuni, per, rischia di esse-
re rimesso ben presto in discus-
sione. Ladecisione nel merito, in-
fatti, spetta allo stesso Tar che
I'anno scorso aveva bocciato il
provvedimento. «In questo qua-
dro - spiega Corrado Sforza Fo-
gliani, presidente di Confedili-
zia - la fretta dell’Anci & sospet-
ta. Dubito che-ci siano ammini-
strazioni locali che intendano
mettere arischio risorse e sforzi
organizzativi senza un quadro
normativo certo. Lasentenza del
Tar Lazio, che dovra tornare a

. pronunciarsi, era nettissima nel

fermare ogni possibilithperiCo-
muni di stabilire 'estimo dei sin-
goliimmobili, prescindendo dal-

IL QUADRO ,
{’associazione ammessa
adifendere le proprie
ragioni contro Confedilizia
«Rivivono» gli atti

che erano stati bloccati

le valutazioni uniformi di Stato e
agenzia del Territorio».

Al centro delle obiezioni
portate da Confedilizia davan-
ti alla giustizia amministrati-
va, infatti, c’¢ proprioil timore
cheil Catastoinversione fede-
rale possa portare a differen-
ze da Comune a Comune, su-
perando la visione unitaria
che fino a oggi ha garantito la
stabilita del prelievo. Un ri-
schio, questo, sempre respin-
to dall’Anci, che nella nuova

decisione del Consiglio di Sta-

totrovale porte aperte per di-
fendersi in giudizio.

glanm trovati@ilsole24ore.com

© RXPRODLIZIONE RISERVATA

@ www.ilsole240re.com/norme.
Lasentenza del Cons1gho di Stato
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p1 ANTONIO G. PALADINO

, atasto al comuni, &
% tutto da rifare. Il Con-
y siglio di stato, infatti, ha
%> annullato, per un difetto

di procedura, la sentenza di pri-
mo grado con cui si accoglieva il
ricorso di Confedilizia avverso 1l
dpem 14/6/2007 recante Pavvio del
decentramento catastale ai comu-
ni. Nella sentenza n. 2174/2009,
il collegio di Palazzo Spada ha
infatti accolto le doglianze ecce-
pite dall’Associazione nazionale
dei comuni italiani (Anci) secon-
do cui la sentenza di primo gra-
do dovesse ritenersi viziata, in
guanto il ricorso di primo grado
non le era stato notificato. Un atto
dovuto, secondo 'Anci, in quanto
la stessa risulta controinteressata
ai fini del giudizio amministrativo,
poiché firmataria, con V'Agenzia
delle entrate, del protocollo d'in-
tesa 4/6/2007 previsto dal comma
197 della legge finanziaria 2007,
annullato (unitamente al citato
dpem) dalla sentenza del Tar La-
zion. 4259/2008. Ma andiamo con
ordine.

Come si ricordera, in attuazio-
ne di quanto disposto dal citato
comma 197 della legge finanzia-
ria 2007 e a seguito del protocollo
d’intesa intercorso tra 'Agenzia
dell'entrate e I'Anci, ¢ stato ema-
nato il dpem 14/6/2007 (pubblicato
sulla Gazzetta Uffi-
ciale n. 154/2007) con
cui si dava l'avvio al
decentramento delle
funzioni catastali ai
comuni.

Questo dpem ¢ il
protocollo d’intesa
sono stati impugnati
dalla Confedilizia che
ne ha chiesto annul-
lamento. Il Tribuna-
le amministrativo
regionale del Lazio,
con la sentenza n.
4259/2008, ha accolto il ricorso e
ha annullato gli atti impugnati.
Con l'appello proposto dallAn-
ci, la stessa ha infatti chiesto al
collegio di Palazzo Spada che la
citata sentenza n. 4259 sia da an-
nullare, con rinvio ad altra sezione
del Tribunale amministrativo, per
un difetto di procedura. Quale? La
mancata notifica, nei suoi confron-
ti, del ricorso di primo grado espe-
rito proprio da Confedilizia.

Infatti, la motivazione su cui

PAssociazione nazionale dei co-
muni italiani ha fondato Fappello
verte sul fatto che il ricorso di pri-
mo grado doveva esserle notificato
nella qualita di controinteressata,
avendo la stessa As-
sociazione concluso
con 'Agenzia delle
entrate il citato pro-
tocollo d’intesa. Sul
versante opposto
la Confedilizia, che
attribuisce al pro-
tocollo d’'intesa una
natura endopro-
cedimentale (vale
a dire che non ha i
caratteri di defini-
tivita e lesivita nei
confronti della po-
sizione del soggetto affinché un
provvedimento possa essere au-
tonomamente ¢ immediatamente
impugnabile) e come tale non sia
rilevante ai fini della notificazione
del ricorso.

Ma per il Consiglio di stato
PAnci é legittimata a impugna-
re la sentenza, essendo soggetto
controinteressato gia in primo
grado. Infatti, dalla lettura delle
disposizioni contenute al comma
197 della legge finanziaria 2007,

¢ facolta dei comuni quella di sti-
pulare convenzioni con 'Agenzia
del territorio, al fine di esercitare
le funzioni catastali, prevedendo
che le determinazioni governative
siano precedute da un protocollo
d’intesa, che 'Agenzia delle en-
trate ha concluso con I'Anci, quale
organo esponenziale istituzionale
degli enti locali.

Ora, ha ammesso il collegio
di Palazzo Spada richiamando
giurisprudenza amministrativa
costante, se prevista dalla leg-
ge, la partecipazione dell’ente
esponenziale & decisiva per ri-
tenere che in sede processuale
esso possa impugnare il prov-
vedimento che si discosti dal
contenuto dell’atto cui abbia
dato il proprio consenso, ovvero
assuma la qualita di controinte-
ressato se I'atto normativo fina-
le abbia un contenuto conforme
alPatto endoprocedimentale, ma
ne viene pero richiesto 'annul-
lamento in sede giurisdizionale.
In quest’ultima ipotesi, allente
va notificato obbligatoriamente
il ricorso, in quanto lo stesso «&
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Il Cs annulla la sentenza Tar che accoglicva il ricorso di Confedilizia

Sul catasto tutto da rifare
Riprendono vigore le disposizioni del 2007

titolare di un interesse opposte
e speculare a quello fatto valere
dal ricorrente».

Vizio pro-|
rcedurale: |
‘accolte le}
‘doglianze
dell’Asso-
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Contabilita. [ 'Ffrag critica l'iniziativa unilaterale americana e le richieste dell’Ecofin

Dai tecnici Ue stop alla svolta Usa

Gli esperti europei puntano su un percorso piti «convergente»

Marco Bellinazzo

MILANO

mm Unacriticaagliespertiame-
ricani del Fasb che hanno agito
infretta e unilateralmente, igno-
rando quel percorso di conver-
genzatra principi contabili Usa
e principi europei che era stato
avviato in autunno per fronteg-
giare le pesanti ripercussioni
dellacrisi. Una presadiposizio-
ne forte nei confronti della poli-
tica che preme, al di qua come
al di 14 dell’Atlantico, per un
ammorbidimento dei parame-
tri di valutazione in bilancio
delle perdite finanziarie. E; infi-
ne, un auspicio affinché siano
subito ricreate le condizioni
per un confronto costruttivo e
ponderato sulle regole contabi-
liinternazionaliche ne permet-
ta una reale armonizzazione
entrola fine dell’anno.

. Dopo Londra, anche Bruxel-
les~attraverso’Efrag, (Europe-
an financial reporting advisory
group),l'organismo tecnico del-
la Commissione Ue incaricato
di"validare" i principi contabili
emessi dallo Iasb - risponde in
maniera negativa alla fuga in
avanti di Washington, che lo
scorso 2 aprile ha approvato
regole piu flessibili nell’appli-
¢azione del mark-to-market.
In particolare per quel che ri-
guarda la determinazipne del
fairvalue eimpairment dei ti-
tolididebito (ancheseildocu-
mento ufficiale del Fasb non &
ancora stato pubblicato).

Martedi éstatoloIasb,Inter-
national accounting standards
board, 'organismo responsabi-
ledell’emanazione deiprincipi
contabiliinternazionalidiLon-
dra, a confermare la propria
agenda rinviando, in maniera
molto significativa, alla prossi-
ma riunjone del 20 aprile del
«Fcag» (il gruppo congiunto
anti-crisi creato alcuni mesi fa
daTasb e Fasb) gli approfondi-
menti sul merito delle novita
contabilimadein Usa. ’

Ieri, invece, & toccato al-
I’Efrag che inuna lettera diffusa
sul proprio sito internet ha "ge-
lato" (come anticipato dal Sole

24 Ore del 7 aprile) le aspettati-
ve deiministridelle Finanze del-

-termine dell’Ecofin di Praga sa-

la Comunita europea. I quali, al Larevisione

bato scorso, avevano sollecita-
toloIasbafare immediatamen-
te proprie le soluzioni adottate :
negli Stati Uniti. Anche per evi-
tare’ampliarsi del gap competi-
tivo fra le banche e le aziende
del Vecchio Continente (bloc-
cate dai rigidi paletti contabili
deglilas) e quelle Usa (agevola- -
te dastandard valutativi pitt ela-
stici). Per I'Efrag l'intervento
del Fasb rischia di scatenare
una revisione "al ribasso” dei
criteridi contabilith, conunage-
nerale perdita di affidabilita dei
bilanci. L’Europeanfinancial re-
porting advisory group racco-
manda pluttosto alloIasb diac-
celerare la revisione dello Tas
39 (valutazione degli strumenti
finanziari) in modo da poter
usare le modifiche gidneibilan- -
ci20009, senzarinunciare al rigo-
re nella fissazione degli stan-
dard e senza cercare la conver- -
genzaa qualunque costo. ,
- «Quello che serve - spiega - "
Roberto Monachino; rappre-

sentante  italiano al Teg

dell’Efrag - & un’effettiva con-

vergenzafrail sistemaamerica-

no e quello europeo. Si smetta

di fare confusione e si lavori

‘concretamente nelle tre dire-

zioni programmate da un anno:
larevisione del fair value, attra-
verso una piul precisa indica-
zione dei valori di mercato in
input da usare all’interno dei
modelli valutativi per gli stru-
mentifinanziari illiquidi o quo-
tati in mercati non attivi, am-
pliandone poilarelativadisclo-
surenel bilancio; la correzione
degli attuali criteri di contabi-
lizzazione della valutazione
su crediti che non consentono
unatempestiva e anticiclicari-
levazione del costo del rischio
con il relativo rendimento; fa-
re chiarezzasul criteriodirile-
vazione delle perdite collega-
te ai portafogli azionari
nell’ambito degli investimenti
non strategici».
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Paesi «hlack list». Insufficiente Iattivita economica se i destinatari dei servizi sono in uno Stato terzo

Giovanni Rolle

se La prestazione.di servizia
clienti esteri non costituisce
"attivitd commerciale effetti-
va" ai fini della disapplicazio-
ne della disciplina sullindedu-
cibilitd delle spese derivanti
da operazioni con societa
"black list". Questa la conclu-
sione cui & giunta l’agenzia
delle Entrate nella risoluzio-
ne n. 100/E dell’8 aprile 2009,
emanatainrispostaaun’istan-
za di interpello "disapplicati-
vo" proposta daunasocietate-
desca, con stabile organizza-

zione in Italia, che siavvale di
servizi pubblicitari (rapporti
con le agenzie e i media) pre-
stati a livello centralizzato da
una societd appartenente al
medesimo gruppo e residente
in Svizzera. '
L’agenzia delle Entrate, pur
constatando la presenza in
Svizzera di uffici e personale
qualificato, nonché dell’attivi-
ta decisionale della societa ivi
residente, ha ritenuto che
l'esclusiva presenza di clienti
estericonfiguri un’attivita (de-
finita "offshore") priva diradi-
camento conil territorio elveti-
co e quindi non suscettibile di
beneficiare dell’esimente rife-
rita allo svolgimento di un’ef-
fettiva attivitd commerciale.
Viene in tal modo ripropo-
sta, anche in materia di dedu-
cibilita dei costi (articolo 110
del Tuir) la tesi interpretativa
gid avanzata, per la primavol-
ta, lo scorso anno (risoluzio-
ne n. 427/E) con riferimento
alla disciplina delle societa

Clienti esteri, niente sconti

-controllate estere (articolo
167 del Tuir). '
Inquell’occasione, il provve-
dimento dell’Agenzia aveva
sollévato numerose critiche.
in dottrina, soprattutto in ra-
gione delfatto che né I'artico-
lo 167, comma 5 del Tuir né le
disposizioni di attuazione di
quest’ultimo contengono al-
cunriferimento al mercato di
sbocco, limitandosi a preve-
dere che l’attiviti debba esse-
re svolta nello Stato in cui
I'impresa estera ha sede.
Larisoluzione diierisembra
ancora pil debole, sotto que-
sto profilo, in quanto la circo-
stanza esimente previstainre-
lazione alla deducibilita dei co-
sti (articolo 110, comma 11 del
Tuir) postula esclusivamente
lo svolgimento di un’effettiva
attivita senza prevedere (a dif-

ferenza dell’articolo 168 del
Tuir) alcun riferimento di ca-
rattere territoriale.

Analoghe perplessita sorgo-
no dalla lettura di un’ulteriore
conclusione cui giunge la riso-
luzione100/E, ossia che in pre-
senza di clienti esteri «perdo-
no consistenza le rdgioni giuri-
dico-economiche che possono
giustificare la costituzione del-
lasocietd in Svizzera». Sembra
voler essere in tal modo intro-
dottounulteriore requisito (le-
gato alle motivazioni soggetti-
ve dell'insediamento) che ne-
cessita di una piltaccurata valu-
tazione dei singoli casi specifi-
ci ed & comunque del tutto as-
sente dal testo normativo.
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