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Almunia rassicura sui conti italiani - Marcegaglia: non siamo in B
Pit1 incentivi alle moto
Piano casa, Regioni divise

wms Gli incentivi alla rottama-
zione per i motocicli si allarga
alle due ruote fino a 6o kw. E
una delle ultime novita conte-
nute negli emendamenti al de-
creto salva-auto approvati alla
Camera. Intanto sul Piano casa
le Regioni si dividono, mentre
ilCommissario Ue, Joaquin Al-
munia, rassicurasui contiitalia-
ni. La presidente di Confindu-
stria, Emma Marcegaglia, dice:
non siamo un Paese di serie B.
Servizi» pagine6els

Decreto incentivi:

Nicoletta Cottone
ROMA

muz Si allarga il raggio d’azione
dell'incentivo alla rottamazio-
ne per le due ruote, viene esteso
alle vetture Euro 2 il contributo
per l'installazione di impianti a
metano e Gp), arriva un credito
d’imposta per gliautotrasporta-
tori che acquistano pneumatici
ricostruiti. Sono frale novita de-
gli emendamenti approvati ieri
dalle commissioni riunite Finan-
ze e Attivita produttive della Ca-
mera al decreto salva-auto che
dagiovedi26 marzosaraall’esa-
me dell’aula. Stanotte € prevista
unamaratonanotturnaper chiu-
dere I'esame in commissione,
che oggi ha licenziato i primi
due articoli e meta del terzo. E
sul provvedimento aleggia il ri-
corso alla fiducia. Ecco, nel det-
taglio, le modifiche approvate.
La detrazione per Pacquisto
di elettrodomestici legata alla
ristrutturazione spetterd per
quelli di classe energetica non
inferiore ad A+ (e non pil
A++). «Un modo - ha spiegato
uno dei relatori, Marco Mario
Milanese - per estendere il be-
neficio a molti prodotti gia di-
sponibili in magazzino e co-
munque ad alta efficienza».

il bonus esteso
alle moto 60 kw

Per le due ruote aumenta la
scelta di modelli che in alcuni
casi possono raggiungere an-
chei7o0 cc: per esempio sipo-
tra ottenere I'agevolazione per
la piccola di casa Ducati. Infat-
ti, con Il'approvazione
dell’emendamento di uno dei
relatori, Enzo Raisi (Pdl), il bo-
nus rottamazione di 500 euro -
finora concesso in caso di ac-
quisto di un nuovo motociclo
Euro3, finoa4ooccdicilindra-
taafronte della contestuale rot-
tamazione diunmotociclo o ci-

clomotore Euro 0 o Euro1-si.

allarga alle due rudtefino alla
potenza massima di 6o kw.
«Un segnale per uno dei setto-
ri pit importanti del Paese - ha
commentato Raisi - visto che
gli unici concorrenti alle moto
giapponesi restano le due ruo-
te italiane». La copertura della
misura & stata assorbita da un
emendamento all’articolo 7
che rivedra le coperture del
provvedimento, come richie-
stonel parere della commissio-
ne Bilancio.

L’emendamento del leghista
Bragantiniallargaicontributiri-
conosciuti per 'installazione di
impianti a Gpl e a metano, an-
cheallemodifiche suvetture Eu-
10 2. «Risparmio per le famielie

- spiega Bragantini - e un oc-
chiodiriguardo agliaspettieco-
logici e ambientali».

Con 'obiettivo di prevenire
la formazione di rifiuti, con un
altro emendamento targato
Raisi-Foti, arriva un credito
d’'imposta del 20% del prezzo
di acquisto di pneumaticirico-
struiti per autotrasportatori,
entie imprese pubbliche ditra-
sporto e per gli esercenti auto-
servizi e trasporti a fune. Lo
scopo dellanorma, incentivan-
do l'acquisto di gomme rico-
struite, «& di determinare una

diminuzione del volume dei
pneumatici avviati allo smalti-
mento».

Semplificata, poi, la docu-
mentazione integrativa richie-
sta al venditore per riavere il
contributorottamazione e quel-
ladaconservare per gli eventua-
li controlli successivi. Frale no-
vitd introdotte nel provvedi-
mento ¢’¢ anche una norma sui
pneumatici, sollecitata dalle as-
sociazioni di rivenditori che se-
gnalavano lI'immissione digom-
mediimportazioneaprezzitan-
tobassidafarritenere che sive-
rificasse evasione Iva. Dunque,

POLITICHE FISCALI
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per contrastare i fenomeni di
frode, operera la solidarieta fra
cedente e cessionario per il pa-
gamento dell'imposta.

Accantonati alcuni emenda-
menti, in cerca dicopertura: dal-
le detrazioni per I'acquisto di
mobili per giovani coppie an-
che senzaristrutturazione della
casa al rimborso per 3 anni
dell’abbonamento al trasporto
pubblico locale nel comune di
domicilio o dilavoro se si rotta-
ma una vettura senza riacqui-
sto.Siriflette anche sull’alterna-
tivaagliincentivi diun finanzia-
mento quinquennale a tasso ze-
ro per chi ha un basso reddito,
ma solo per auto sotto i 10mila
euro. E sulla proposta Lulli (Pd)
per la«rottamazione delle tova-
glie»: sconti Irpef pari al 36%
della spesa (fino a somila euro)
per la biancheria usata nelle
strutture ricettive.

ESTENSIONI ,

Alle Euro2 il contributo

per impianti a metano e Gpl
AiTir credito d'imposta

per pneumatici ricostruiti

IL Pd: rottamare le tovaglie

| GOMME RICOSTRUITE

Ridurre I'impatto ambientale
= Aquestoscopoé stato
approvatoil credito d’imposta
sull’acquisto di pneumatici,
concesso nel limite di spesa di
30 milioni di euro, agli
autotrasportatori che scelgono
gomme ricostruite.

= Per I'Airp (Associazione
italiana ricostruttori di
pneumatici), laricostruzione nel
2006 hasottrattoalla discarica
oltre 44milatonnellate di
pneumatici, non utilizzato oltre
45milatonnellate di materie
prime, con un risparmio
energetico di 158 milioni di litri
di petrolio. Fra le caratteristiche
il pneumatico ricostruito ha
consentitoanche unrisparmio
per Putente di 291 milioni di €.
® La coperturafinanziaria,
secondo larelazione, &
assicurata da un maggior gettito
Ivadi 67 milionil'anno,
proveniente dalla solidarieta,
per il pagamento dell'imposta
sulteimportazioni, tra cedente e
cessionario di pneumatici.

POLITICHE FISCALI
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LO STRAPPO CON MARRAZZO

E D1 Carlo
disse «si»

di FRANCESCO DI FRISCHIA

«Le proposte illustrate da Rutelli
sono serie, concrete e applicabili e
dimostrano una conoscenza vera
delle difficolta della stragrande
maggioranza delle famiglie
italiane». Mario Di Carlo, uomo
vicino all'ex sindaco di Roma, apre
sul Piano casa di Berlusconi,
mentre ieri il suo presidente
Marrazzo aveva detto un secco
«no». Per Di Carlo invece «il
settore va regolamentato alla luce
delle nuove esigenze».

PAGINA 2

La strategia Dopo il no del governatore, il «forse» dell’assessore

Piano casa, Di Carlo
apre al governo

«Puo far bene all economia, ma servono regoley

Per Di Carlo «sulla casa sarebbe controproducente
rimanere fermi senza tenere conto dei nuovi
sviluppi della societa». Montino prova a ricucire:
«Il problema esiste ed e di tutti, ma alcune scelte
del governo Berlusconi sono un atto di vandalismo»

Sul Piano casa di Berlusconi
domenica Marrazzo ha detto
un secco «no», ma ieri prima
Rutelli sul «Messaggero», poi
Di Carlo, assessore regionale al-
la Casa, lasciano aperta la porta
agli interventi ideati da Palazzo
Chigi.

«Le proposte illustrate da Ru-
telli sono serie, concrete e ap-
plicabili e dimostrano una co-
noscenza vera delle difficolta
della stragrande maggioranza
delle famiglie italiane», com-
menta Mario Di Carlo, uomo

molto vicino all’ex ministro
dei Beni culturali, Sui program-
mi del governo Rutelli aveva
detto: «Pud essere una risposta
anticiclica importante muove-
re alcuni punti di Pil in un mo-
mento in cui il Paese rischia
grosso. Ma bisogna farlo bene
e non provocare guasti ingover-
nabili». In particolare l'ex sin-
daco aveva spiegato che «de-
molizioni e ricostruzioni remu-
nerate con maggiori cubature e
con criteri di sostenibilita am-

bientale vanno nella direzione
giusta». Non la pensa cosi il go-
vernatore che sul decreto ave-
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va avanzato pure «dubbi di co-
stituzionalita» proponendo
per rilanciare 'economia «una
strategia che aiuti le famiglie a
a pagare i mutui e gli affitti».
Teri, perd, Di Carlo intervie-
ne e, appoggiando Rutelli, riba-
disce: «I1 problema casa é il pri-
mo di ogni italiano, sia che si
parli di affitto sia che si parli di
acquisto, ristrutturazione, am-
pliamento o frazionamento: il
settore va regolamentato alla
luce delle nuove esigenze», 11
mondo, secondo I'assessore re-
gionale, «cambia e sarebbe po-
co intelligente e controprodu-
cente rimanere fermi sulle leg-
gi del passato senza tenere con-
to dei nuovi sviluppi della so-
cieta». Quindi per affrontare
I'emergenza mattone «occorTo-
no regole rigorose da rispetta-
re, ma anche procedure pill
semplici per i proprietari degli
appartamenti. E non dobbiamo
sottovalutare le potenzialita
che questo piano casa puo ave-
re per far ripartire I'economia».
Di Carlo, in sostanza, si dice
«convinto» che «bisogna inter-
venire sugli affitti a partire da
una politica seria di lotta al-
I'evasione fiscale che faccia
emergere gli affitti in nero e so-
prattutto sblocchi il mercato».
Esterino Montino, vicepresi-
dente della Regione, provaari-
cucire lo strappo: «Bisogna ve-
dere come si affronta il proble-
ma casa: il tema esiste ed e di
tutti...». E sul premio di cubatu-
ra Montino ricorda: «Era gia
previsto nel Piano regolatore
di Roma approvato dal Veltro-
ni che ora il Tar ha sospeso, ma
un’altra questione sono alcuni
provvedimenti del governo
che rappresentano un autenti-
co atto di vandalismo nelle cit-
tay. Critiche dall'opposizione:
per Francesco Lollobrigida
(Pdl) «sulla casa Marrazzo sce-
glie di non fare». E Fabio Desi-
deri (Cristiano popolari-Pdl)
commenta: «Il presidente & un
assistenzialista». «Il governato-
re continua a dire "no" al Piano
di Berlusconi in maniera ideo-
logica - rincara la dose Donato
Robilotta (Sr-Pdl) - ma non tie-
ne conto di quello che dicono
Rutelli e Di Carlo».
F.D.F.

L = L]
wist

A sinistra Piero
Marrazzo
Accanto,
I’assessore

alla Casa
Mario Di Carlo
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DOPO IL TAR

PRG, CONSIGLI
CONTRO
IL PANICO

di GIANLUIGI PELLEGRINO

n tempi di crisi, ¢i mancava soltanto

l'annullamento del Piano regolatore

generale che, per un Comune, € il

principale strumento di regolazione
e di sviluppo economico. Piove sul bagna-
to. Incertezze si aggiungono ad incertezze.
Alemanno si ¢ giustamente affrettato a cor-
rere ai ripari, mettendo da parte la polemi-
ca politica con il suo predecessore. Allora
puo essere utile verificare quale siala effet-
tiva portata della decisione del Tar, per evi-
tare inutili allarmismi e nuove dannose pa-
ure.

In primo luogo i giudici hanno confer-
mato la legittimita di gran parte dell'iter di
formazione del piano. Listruttoria sulle os-
servazioni & stata meticolosa e adeguata. Il
piano é stato anche approvato dal Consi-
glio comunale e dalla Giunta regionale. Sa-
rebbe difettato soltanto un passaggio inter-
medio in aula Giulio Cesare: ma non per
tutto il piano; solo per quelle parti dove il
tavolo tecnico ha determinato adeguamen-
ti ulteriori rispetto al coordinamento con
gli altri piani e alle osservazioni accolte.

Il Tar ha ritenuto che la finale approva-
zione da parte dello stesso consiglio comu-
nale non possa sanare 'omissione interme-
dia. Sul punto si attende l'avviso del Consi-
glio di Stato, ma quel che € certo é chel'an-
nullamento disposto dai primi giudici ri-
guarda un profilo agevolmente correggibi-
le. Per elementari regole di diritto ammini-
strativo il nuovo consiglio, pur composto
da una diversa maggioranza, ¢ tenuto ad
un obbligo di coerenza con le precedenti
determinazioni assunte dal Campidoglio.

Né vi & spazio per ritenere in prospettiva
applicabili le vecchie previsioni urbanisti-
che. C'é solo un «may. 1 discorso cambia,
infatti, se la volonta politica & quella di
cambiare il piano. Rientra senz'altro nei po-
teri del consiglio, ma a prescindere dalla
decisione del Tar. Si dovrebbe infatti, in
quel caso, azzerare tutto e ricominciare
dall'iniziale adozione, che non & assoluta-
mente quello che hanno fatto i giudici am-
ministrativi.

E quindi giusto non intrecciare scelte
politiche a regole amministrative; non at-
tribuire ai giudici quel che non hanno fat-
to. Di soverchi allarmismi e di ulteriore
confusione, davvero non si sente il biso-
gno.
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Indagine Bankitalia. La ripresa solo nel prossimo hiennio

Immobili, in calo prezzi e vendite

Rossella Bocciarelli

ROMA

s Nonhaladinamica "severa”
chehaassuntoin altriPaesi, perd
anche in Italia il rallentamento
delmercato delle casesié accen-
tuato nell'ultimo scorcio del
2008. E la discesa dei prezzi del
mattone sembra destinata a pro-
seguire nei prossimi mesi, anche
seaunavelocitainferiorerispet-
to all’'ultimo trimestre dell’anno
scorso, mentre laripresadell'im-
mobiliare arrivera nel biennio,
cioé entro la fine del 2010.

A certificare questa tendenza
¢ la Banca d'Ttalia in una nuova
indagine a periodicita trimestra-
le (Bollettino statistico sul mer-
cato immobiliare) realizzata in
collaborazione con Tecnoborsa
attraverso interviste a 1.009
agenti immobiliari, che hanno
fornito informazioni sull’attivita
dicompravenditanel periodoot-
tobre-dicembre 2008 nonché sul-
le prospettive del settore.

In base ai dati raccolti i prezzi
degli immobili residenziali
nell'ultimo trimestre del 2008 so-
no risultati in calo rispetto ai tre
mesi precedenti per il 57,6% del-
le agenzie, mentre solo un’esi-
gua minoranza degli operatori
(2,8%) ha dichiarato un aumen-
to. Unapil diffusatendenzaal ri-
basso & stata segnalata nelle re-
gionidel Nord Est e, in tutte le ri-
partizioni geografiche, nelle
aree urbane il cui capoluogo ha
piltdi 250mila abitanti.

Nel complesso, il numero del-

lecompravendite tramite l'inter-

mediazione degli agenti & sceso
a143mila, «segnalando una pro-
secuzione dellatendenzanegati-
va in linea con le rilevazioni
dell’Osservatorio sul mercato
immobiliare». Circadueterzide-
gli operatori hanno venduto al-
meno un immobile nel corso del
quarto trimestre, con una inci-
denzasuperiore nelle regioni del
Nord Est (74,7%) e inferiore in
quelle del Centro(59,9).

Per quasi la meta degli agenti,
alla fine dello scorso anno, il nu-
mero complessivo di incarichi a
vendere ancora da evadere era
aumentatorispetto atre mesipri-
ma (contro una quota del 15%
che dichiara una riduzione). La
percentuale di pratiche inevase,

segnala Bankitalia, risulta infe-
riore nelle regioni del Nord

Ovest e superiore in quelle del
Nord Est. Nel complesso questo
aumento rispecchia da un lato
l'aumento deinuoviincarichiac-
quisiti nel trimestre rispetto al
precedente, per il 38,5% degli
operatori (contro il 24,4% che li
vede in diminuzione); dall’altro,
perd, metteinrisaltoladebole di-
namica delle vendite su incari-
chipregressi.

Trale cause di stop del man-
dato a vendere gli operatori se-
gnalano sia 'assenza di propo-
ste di acquisto, a causa di prezzi
di offerta ritenuti troppo eleva-
ti(64,7% delle agenzie), sia pro-
poste di acquisto a prezzi rite-
nuti troppo bassi dal venditore
(52,3%). Insomma, domanda e
offerta non s’incontrano sul
prezzo. Ma non basta: secondo
il 47% degli agenti vi contribui-
rebbero anche difficoita dell’ac-
quirente a reperire fonti di fi-
nanziamento.

Secondo i calcoli di Bankita-
lia, nell’'ultimo periodo del 2008
ilprezzoeffettivodivenditaéri-
sultato mediamente inferiore
del 9,5% in rapporto alla richie-
stainiziale del venditore. Per gli
immobili venduti, tra il momen-
to dell'affidamento dell’incari-
co e quello della vendita effetti-

va sono intercorsi in media ben
7 mesi e per oltre la meta degli
operatoriitempidivenditasiso-
no allungati rispetto al trime-
stre precedente.
L’acquistodellacasaéavvenu-
to con accensione di un mutuo
ipotecario nel 69% dei casi. 1l
rapporto trail prestito erogato e
il valore dell'immobile & in me-
dia pari al 69%, ma scende al
63% nelle regioni del Centro.
Per il primo trimestre del 2009
una larga maggioranza degli
agenti (77%) hagiudicato «sfavo-
revoli» le condizioni prevalenti
sul mercato immobiliare di rife-
rimento. Per lo stesso periodo il
65% degli operatori prevedeva
unariduzione dei prezzidelle ca-
se, contro una quota del 34% che
ne prevedeva un aumento; il sal-
do tra attese di prezzi in aumen-
toequelle diprezziin diminuzio-
ne (-31 punti) ¢ inferiore a quello
corrispondente ai giudizi forniti
nel quarto trimestre del 2008
(-51 punti) e segnala un’attenua-
zione dell’orientamento al ribas-
sodei prezzi. Lasituazione gene-
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rale del mercato nazionale all'ini-
zio del 2009 viene giudicata «in
peggioramento» dal 61% degli
agenti. Pero in un arco temprale
dimedio termine (due anni) pre-
valgono invece le attese di mi-
glioramento (45%).

Discesa pitiaccentuata

nei grandi centri. Per il 47%

degli agenti difficolta

dell'acquirente a reperire

fonti di finanziamento
Lafotografia e la previsione

Percentuale di agenzie; trimestre di riferimento: ottobre-dicembre 2008

, ‘ o ‘ Mguale Migliore
SITUAZIONE GENERALE DEL MERCATO IMMOBILIARE IN ITALIA "
[Z] Attese per il trimestre in corso rispetto a quello di riferimento
Attese nei prossimi due anni rispetto al trimestre di riferimento
' U

PREZZI DI VENDITA (rispetto al periodo precedente) @Totale

Nota: Interviiste condotte tra il 12 gennaio e il 13 febbraio 2009; su 2.653 agenti immobiliari intervistati, 1.009 hanno
partecipato al sondaggio Fonte: Banca d’Italia
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Simone Filippetti
s Private equity albivio. L’in-
dustria dei fondi chiusi, artefi-
ce del boom (e anche della bol-
la) del’'M&A degli ultimi anni
deve ripartire su nuove basi. In
uno scenario mondiale in cui
sono scomparsi i grandi buy-
out e nonsipuo piu andare ale-
va, il settore affronta la sua cri-
si piu difficile.
Etuttavianel2008'ltaliaé sta-
ta una mosca bianca nel panora-
mainternazionale:ifondi(priva-
te equity e venture capital) han-

no investito oltre 5,4 miliardi di
euro, una cifra record (+30% ri-
spetto al 2007), lo stesso vale per
il numero di Operazioni (372,
+23%), con una netta crescita per
ibuy-out (+30%). Negli altri Pae-
sidel Vecchio Continente & sta-
totutto unsegno meno, hannori-
velatoidatidel convegno annua-
le dell’Aifi (I'associazione che
riunisce la categoria presieduta
daGiampio Bracchi). Alcune pe-
culiarita dell'Ttalia, additate co-
me storture del sistema (pochi
grandi fondi e molti operazioni
di middle-market), hanno per-
messo di tenere botta alla crisi:
nel nostro Paese il grosso del
mercato ¢ sempre stato fatto dal-
le transazioni di aziende medio-
piccole: mentre le mega-acquist-
zioni tracollavano, il mercato
delle Pmi ha resistito.
L’idraulica del credito incep-
pata ha colpito per0 anche il no-
stro Paese: si fa fatica a trovare
nuova liquidita (la raccolta nel
2008 si & contratta di un quarto,
scendendo daza2,2 miliardi) e si
fa altrettanta fatica a vendere le
aziende in portafoglio (i disinve-
stimenti sono crollati di oltre il
50%, da 2,6 21,18 miliardi) anche
perché la Borsa, che nel biennio
2006-2007 era stata la via d'usci-
ta preferita per i fondi, ha visto

Private equity. In Italia il mercato
tiene grazie alle PmiPag. 43

Private equity. Secondo ['Aifi i primi mesi del 2009 hanno pero segnato rallentamenti e 'indice Pem cala

L’Italia tiene grazie alle Pmi -

Traisegnali positivi il maggior peso degli investitori istituzionali

LEPROSPETTIVE

Sta cambia
del settore,

ndo la struttura
si sta allungando

lorizzonte temporale
degli investimenti e si aprono
nuovi settori interessanti

bloccarsile quotazioni. Lasensa-
zione che ieri traspariva tra gli
operatorié cheil 2008, perloslit-
tamento temporale, non abbiari-
flettuto appieno la portata dalla
crisi,esplosaa séttembre. Acon-
ferma che il peggio non & ancora
alle spalle, i dati sui primi mesi
del 2009: Yanno, ha anticipato
Anna Gervasoni direttore gene-
rale di Aifi, ¢ iniziato in frenata
(Yindice Pem, su base 100, & sce-
s0a108 da308 di meta 2008).
Anche inun contesto difficile
cisono segnali positivi: aumenta
il peso degli investitori istituzio-
naliitaliani (la cuiquota, haricor-
dato pero Dario Scannapieco del-
la Bei, rimane pero ancora bassa
rispetto allamedia Ue) e storica-
mente, hanno rivelato i dati Aifi
(in collaborazione con Pricewa-
terhouseCoopers), i periodi di
crisi hanno sempre coinciso con
i maggiori rendimenti. I fondi
che partono ora e che investono
adesso avranno maggiori chan-
ce di forti guadagni: in una fase
direcessione economicae diim-
prese in difficolta i fondi posso-
no giocare un ruolo di sostegno
prezioso, € dunque il messaggio
cheieriil private equity halancia-
to.Mailveronodo perbuona par-
te dellindustria oggi sono le
aziende gia in portafoglio, come
dimostranoicasidibigcome Se-
at Pagine Gialle, Saeco e Ferretti
comprate a pregzi fuori mercato
dai fondinel momento del boom
e oggi in difficolta. Non a caso
per il 20009, rivela la stessa Aifi, il
57% dei fondi intende concen-
trarsisulle proprie aziende. Que-
sto non ha tuttavia impedito che
inItalia o scorso anno siano sta-
te chiuse anche operazioni di di-
mensioni medio-grandi, sopra i
soomilioni di valore: GiochiPre-
ziosi, Cerved e Necta Vending,
con il fondo Clessidra play-
maker del mercato.

Inrealtala crisista gia modifi-
cando la struttura stessadel bu-
siness del private equity: si al-
lunga l'orizzonte temporale di
investimento dei fondi. L’a.d.
dellaCdp (Cassa Depositie Pre-
stiti), Massimo Varazzani, ha ri-
cordato che la Cassa da sempre
puo contare sul fattore tempo e
ora tutto il mercato sembra vo-
ler seguire questa via. Sul ver-
sante dei nuoviinvestimenti, in-
fine, da dove il private equity
potra ripartire ci sono le fonti
rinnovabili (gia I'anno scorso ci
sono stati i primi segnalircon il
fondo Ambienta artefice di due
investimenti).

POLITICA ECONOMICA
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I dati a confronto

LA FRENATA DELLA RACCOLTA

2()|04 ' 20l05 20|06 20|07 20|08
1.663 1.345 2275 3.028 2267

RALLENTANO I DISINVESTIMENTI
s Numero =2 Ammontare (mln euro)

2004 2005 2006 2007 2008
| I i i |
647 906 1763 | 2633 | 1185

207 | 181

137 150 181

I
I VOLUMI INVESTITI
Ammontare in milioni di euro
2004 2005 2006 2007 2008
[ | : | |

1480 = 3.065 3.731

Fonte: Aifi
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INTERVENTO

Un nuovo modello per uscire dalla crisi

PIU ATTENZIONE

Gli operatori si stanno
dotando di codici

di comportamento

in termini di trasparenza
e corporate governance

d1 Giamplo Bratchl*

Jw

cuni degli aspetti che han-
no caratterizzato il mercato ne-
gli anni passati, con particolare
riferimento alla struttura delle
operazioni, al “modus operan-
di” dei fondi e alla dimensione
media delle acquisizioni. Si af-
fermera dunque un “nuovo mo-
dello” di private equity.

Tuttavia, la vocazione pe-
culiare del private equity ita-
liano, che costituisce inevita-
bilmente uno spécchio delle
caratteristiche dimensionali
e geografiche della nostra
struttyra imprenditoriale, fa
si che si possa considerarlo
un caso a sé stante all'interno
del panorama internaziona-
le, come dimostrano i risulta-
ti2008 che segnano addirittu-
ra un record di investimenti,
con un valore per la prima
-volta superiore ai cinque mi-
liardidi euro.

Un ulteriore segnale posm-
vo, che gioca a favore della te-
nuta del nostro mercato, pro-
viene dalla crescente attenzio-
ne al settore da parte del mon-
do politico e istituzionale, che
haportatoall’avvio dialcune si-
gnificative iniziative a cui AIFI
halavorato negli ultimi anni.

Sono finalmente prontiain-
vestire i fondi di ventuse capi-
tal dedicati all’innovazione

a crisi ha prodotto la ne-
cessita di ripensare ad al-

nelMezzogiorno, grazie al fon-

‘do promosso dal Dipartimen-

to dell'Innovazione e delle
Tecnologie e si attende a bre-
ve 'avvio del Fondo per la Fi-
nanza d’Impresa, che dovreb-
be mettere a disposizione an-
cherisorse a favore del capita-
le dirischio. Agevolerail disin-
vestimento, in questa fase di
mercato particolarmente sta-
gnante, I'accordo siglato con
Borsa Italiana, che prevede
una corsiadi quotazione acce-
lerata e semplificata per le im-
prese partecipate dainvestito-
ridi private equity.

Da ultimo, gli-operatori di
private equity sistanno dotan-
do, a livello europeo e italia-
no, di pitt estesicodici di com-
portamento, rigiardantilatra-
sparenzae lacorporate gover-
nance, per offrire garanzié
agli investitori e alle aziende
partecipate.

Esistono, quindj, solidi fon-
damenti per ritenere che, in
questa difficile crisi, gli opera-
tori italiani di private equity
riusciranno ad adattarsi con
successo al mutato contesto

" economico-finanziarioed aso-

stenere la tenuta del nostro si-
stema imprenditoriale, appor-
tandogli anche la mentalita
aperta, competitiva e merito-
cratica che costituisce un trat-
to essenziale del settore.
*Presidente AIFI
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PRIVATE EQUITY

Piccolo ¢ bello
(una volta tanto)

P er anni I'industria del private equity italiana &
stataaccusata di "nanismo™ pochi e piccoliope-
ratori attivi, rispetto agli altri Paesi, e ogni anno un
numero limitato di grandi operazioni, quelle che
poi fanno il grosso del mercato. D’altronde, i fondi
chiusid'investimentoriflettonoiltessuto imprendi-
toriale diun Paese, e quello italiano & fatto, piacciao
no, dimedie e piccole (talvolta piccolissime) azien-
de familiari. Oggi, dopo labufera che & scoppiata sui
mercati e ha contagiato 'economia reale, quel nani-

smo & diventato un punto diforza. Perchéimega-de- .

al che hanno riempito le prime pagine dei giornali, e
che molto hanno contribuito a gonfiare la bolla fi-
nanziaria di cui la crisi attuale ¢ una conseguenza,
sonoscomparsie nonse ne vedranno per molto tem-

po. E rimasto in piedi invece il mercato delle medie .

e piccole transazioni, dove, proprio per leridotte di-
mensioni, il credit crunch non ha avuto un impatto:
cosi, nel 2008, in Italia si sono superatiis miliardi di
euro di investimenti, il record storico per i fondi.
Vuoi vedere che piccolo, una volta tanto, & bello?

POLITICA ECONOMICA
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Da Confindustria Vicenza la proposta di un «think tank» per studiare le riforme

Un centro delle idee per avviare laripresa

Eleonora Vallin
VICENZA .
s Una cabina di regia «indi-
pendente». Un think tank di
espertiin grado diaiutare il Go-
verno a formulare progetti per
dare risposte immediate e ra-
gionate alla crisi. Questalapro-
posta degli industriali vicenti-
nj, fatta ieri all'interno del dibat-
tito «Lacompetitivitadell'indu-
stria italiana. La sfida vincente
alla crisi», evento organizzato
da Confindustria Vicenza che
si & candidata a creare il primo
nucleoembrionale di questo or-
ganismo. Al tavolo dei relatori,
oltre al presidente degli indu-
striali Roberto Zuccato, sonoin-
tervenuti: Michele Tiraboschi,
direttore del Centro studi Mar-
co Biagi, Emmanuele Massagli,
dottorando Adapt-Fondazione
Marco Biagi, Ivan Sinis
dell'Unione industriale di Tori-
no,l'imprenditore vicentino Al-
berto Zamperla, il vicepresi-
dente di Ucimu Massimo Car-
boniero, il responsabile delle re-
lazioni industriali di Case New
Holland (Cnh), Vincenzo Re-
tus e il sottosegretario al mini-
stero dello Sviluppo economi-~
co, Adolfo Urso. Molti gli indi-
catori che sottolineano come il
nostro Paese debba recuperare
in fretta competitivitd puntan-
do su nuove infrastrutture, mi-
nori oneri aziendali (in primis
tasse e burocrazia) riformando
il diritto e il mercato del lavoro.
Unascommessa, questa, che de-
ve partire dall'industria mani-
fatturiera, il settore centrale
dell’economia, 'unico in grado
ditrainare lo sviluppo.

Quattro i punti di forza del si-
stema Italia, quelli che il dotto-
rando Massagli ha definito le
«quattro A»: abbigliamento, ar-
redamento, alimentari e auto-

mazione. A cui corrispondono
altrettanti punti deboli, «le quat-
tro D» su cui bisogna interveni-
re:debito pubblico, deficit ener-
getico e infrastrutturale, diffe-
renziale fiscale, divario Nord e
Sud.Macome? Alberto Zamper-

la, parla chiaro: «Serve un nuo-
vo modello di lavoro - spiega
Fimprenditore - il nostro siste-
ma gia soffriva prima della crisi
perché penalizzato dalle tasse,
soprattutto dall'Irap». I numeri
gli fanno eco: dal 1975 al 2006
l'incidenza percentuale dei tri-
buti sul Pil & passata dal 25,4 al
42,7%. Cid significa che il nostro
Paese, dal punto di vista indu-
striale, nonriesce ad essere com-
petitivo né sul piano del costo
del lavoro né per il valore ag-
giunto che da al prodotto.

Qui interviene un secondo
fattore su cui bisogna agire,
quello delle relazioni sindacali.
«Dobbiamo transitare da una
relazione di conflitto e una di
partecipazione - precisa Miche-
le Tiraboschi ~ solo cosi i lavo-
ratori sapranno farsi carico del
valore dell'impresa e si potran-
nosviluppare percorsi di transi-
zione virtuosi». :

Crisionon crisi,idatifotogra-
fano un’economia penalizzata
da zavorre. Cosi nonostante
I'Ttalia sia il settimo Paese al
mondo per export (dati Ice)
con una crescita dal 2005 al
2008di 69,9 miliardi, si trovaan-
cora in una condizione di defi-
cit infrastrutturale, con scarsi
investimentiinricerca e svilup-
po e alti oneri d’impresa. «Biso-
gnaridurre gli sprechi - sottoli-
nea Roberto Zuccato - e mette-
re mano alle infrastrutture can-
tieralizzabili.Il governo deve re-
stituire al nostro territorio alme-
no parte di quanto abbiamo ver-
sato eliberare i Comuni dal pat-
to di stabilitax.

Larisposta arriva dall’'onore-
vole Urso che sottolinea la «po-
litica del fare del governo» e
plaude al Passante di Mestre co-
me «esempio di una nuova sta-
gionediopere». «'Ttaliastarea-
gendo bene - conclude Urso - e
meglio di altri. Ora le imprese
devonosuperareilguado. Lacri-
si € esterna, non ci appartiene.
Ma dobbiamo intervenire per
dare spazio ai giovani e sostene-
reYinternazionalizzazione».

ECONOMIA EIMPRESE
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INTERVISTA Mario Carraro
94 . .
«Limperativo Pmi
\ 4 .
¢ diventare grandi»
Claudio Pasqualetto se'Ttalia ha un debito pubbli- La dimensione & chiamata
- VENEZIA co molto alto ha anche unri-  anche a sostenere scelte co-

we L i tempo degli uomini
coraggiosi. Mario Carraro,
presidente dell’omonimo
gruppo leader mondiale nel-
la produzione di sistemi di
trasmissione di potenza che
ha appena chiuso il 2008
conun fatturato di 973 milio-
ni (+19,7%), non ha dubbi:
farsi prendere dal panico &
fuoriluogo oltre che contro-
producente, serve piuttosto
consapevolezza dei propri
mezzi, fiducia ed anche una
certa dose di coraggio e di
decisionismo nel fare scelte
importanti.

" Presidente, & veramente
una crisi da far paura?

E una crisi mondiale, tra-
sversale e sicuramente grave,
ma ¢ anche l'esito di una situa-
zione che conoscevamo. Oggi
si processano il credito e la fi-
nanza, ma ben sapevamo che
certisettori, come 'automobi-
le,avevano superatola capaci-
ta di assorbimento del merca-
to. Doveva scoppiare anche a
causaditalune sottovalutazio-
ni di situazioni e scelte. Per
uscirne, oggi, ¢ fondamentale
muoversi con prudenza. Da
qualche parte sirasentail pani-
co, come negli Usa, ma in quel
Paese ci sono condizioni mol-
to diverse rispetto all'ltalia.
Qui, per fortuna, abbiamo un
buon sistema di ammortizza-
tori sociali e non dimentichia-
mo cheI'Italiahauna mediadi
risparmio familiare fra le pilt
alte del mondo.

Vuole dire che abbiamo
unabuona base su cui conta-
re? .

Voglio ricordare che anche

sparmio familiare elevato e di
questo bisogna tenere conto.
Servono comungque per uscire
da questa situazione decisioni
forti a livello nazionale ed in-
ternazionale e 'impressione ¢
che I’Europa si muova un po’
troppoinordine sparso. Lacri-
si € una crisi selettiva e gli in-
terventi devono essere ugual-
mente selettivi. Sono inutili i
soliti aiuti a pioggia. Bisogna
sostenere quelle imprese che
hanno progetti, prodotti e ri-
cerca, che crescono in base ad
un preciso programma ed ad
unavisione dei mercati.

Quali sono le cose irrinun-
ciabili? )

Direil'internazionalizzazio-
ne, I'innovazione ma anche la
dimensione. Che ci si debba
confrontare conilmondo &or-
mai fuori di dubbio, cosi come
ogni protezionismo risulta
fuori luogo. L’innovazione & il
prodotto di una ricerca che
dobbiamo continuare ad ali-
mentare ed alla quale va ag-
giunto il nostro valore forse
piltimportante, che ¢lacapaci-
tadifare impresa. A tutto que-
sto va unita una spinta verso
una dimensione che assicuri
maggiore soliditd. Le piccole
aziende sono vitali all'interno
delle filiere, come terziste, nei
servizi, ma hanno bisogno di
partecipareallaricerca,dicre-
Scere € per questo serve una
politica di aggregazione.

Lei chiede soprattutto in-
telligenza e coraggio.

Non ¢ il momento di dor-
mire sugli allori. L'imprendi-
tore, se serve, deve andare
all'estero con la sua attivita.

siimpegnative. A viaggiare,
comunque, € la produzione
dopo essere stata adeguata-
mente messa a punto qui,
non l'idea. Quel che conta,
in sostanza, ¢ dominare il
processo.

Le imprese hanno chiesto
al Governo soldi veri.

Soldi veri, ma come ho det-
tonona pioggia. Devono soste-
nere progettie programni pre-
cisi. Va premiata e sostenuta
soprattutto la ricerca perché
bisogna porre le basi per il do-
po. Ed anche qui serve condivi-
sione, aggregazione. La politi-
cadeveaprirsiaunseriodialo-
gosututtoquesto. E serve infi-
ne una buona dose di fiducia.
Alimentata da azioni traspa-
renti, da rapporti e posizioni
chiare e razionali, daun credi-
to che deve trovare il giusto
equilibrio fra una indispensa-
bile prudenza e un non meno
indispensabile dinamismo a

fianco delle imprese.
«E il tempo degli vomini
coraggiosi che sanno
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INCENTIVI/Assonime riepiloga lo stato di attuazione delle misure salva-imprese volute dall’Ue

I'Ttalia resta senza aiuti anti-crisi

In Francia cinque agevolazioni, in Germania quattro, in Uk tre

+ Gia cinque regimi speciali approvati per la Francia, quattro per la Germania,
tre per Regno Unito e Ungheria, Italia ancora a zero

+ Attesa per il «de minimis» a 500 mila euro

+ Aluti cumulabili solo entro le percentuali comunitarie

» Prestiti agevolati per i «prodotti verdi»

+ Garanzie esenti fino all'80% del prestito

» No a garanzie esenti se il beneficiarlio & in difficolta finanziaria

» Nessun aiuto per imprese in difficolta a meta 2008
+ Vigenza fino al 31/12/2010 per le misure speciali
» Tranches di investimento a 2,5 miiionl annul per aluti al capitale di rischio
« Tutte le misure speciali sono soggette a notifica alla Commissione

pI ROBERTO LENZI

a Francia ha gia approva-

to cinque regimi di aiuto

in base al Quadro tempo-

aneo europeo approvato

per far fronte alla crisi. Segue la
Germania con quattro regimi, poi
Regno Unito e Ungheria a quota
tre. Ancora nessun regime di aiuto
approvato a oggi per I'Ttalia. Gli
aiuti speciali stabiliti in risposta
alla crisi finanziaria non saranno
destinati a imprese che alla data
del 1° luglio 2008 si trovavano in
difficolta secondo quanto previ-
sto dalla normativa comunitaria.
Sono questi alcune pillole che ha
evidenziato la circolare Assonime
n. 13 del 23 marzo 2009, analiz-
zando il nuovo quadro degli aiuti
alle imprese emerso a seguito della
Comunicazione della Commissio-
ne europea del 17 dicembre 2008,
«Quadro di riferimento tempora-
neo comunitario per le misure di
aiuto di stato a sostegno dell’ac-
cesso al finanziamento nell'attua-
le situazione di crisi finanziaria
ed economica» (2009/C 16/01) e
dalla Comunicazione della Com-
missione europea del 25 febbraio
2009, di modifica del Quadro di

riferimento temporaneo. Si trat-
ta delle misure adottate a livello
europeo per rispondere alla crisi
finanziaria, volte in particolare a
favorire Paccesso delle imprese ai
finanziamenti e a incoraggiare ghi
investimenti, che resteranno in vi-
gore fino al 31 dicembre 2010.
Necessaria la notifica per il
«de minimis» a 500 mila euro.
E ormai da dicembre scorso che la
Commissione europea ha previsto
la possibilita di elevare la soglia
massima di aiuti «de minimis» a
500 mila euro, rispetto ai 200 mila
euro precedentemente fissati dal
Regolamento del 2006. Loperati-
vita della misura non & perd auto-

maticamente applicabile,

bensi é sottoposta alla no-

tifica da parte dei singoli

stati membri. Il periodo

di riferimento per calco-

lare il superamento della

soglia sara quello che va

dal 1° gennaio 2008 al 31
dicembre 2010, non si

tratta quindi di un nuovo

plafond integrale. Se un
impresa infatti avesse

gia ottenuto nel corso

del 2008 un aiuto «de minimis»,
questo va considerato ai fini del-
la soglia massima dei 500 mila
euro, ovviamente nel momento in
cui tale soglia dovesse diventare

operativa anche in Italia.
Accesso consentito a im-
prese non in difficolta al 1°
luglio 2008. Le misure di aiuto
straordinarie potranno essere
concesse ad imprese che non si
trovavano in difficolta alla data
del 1° luglio 2008, comprese quel-
le che hanno iniziato a essere in
difficolta successivamente a causa
della crisi. Nel caso di pmi, un'im-
presa si definisce in diffi-
colta se ricorrono le
condizioni previste
dal diritto naziona-
le per l'apertura
nei suoi confronti
di una procedu-
ra concorsuale
per insolvenza,
nonché, se srl
.0 societa in cui
almeno un socio
abbia responsabili-
ta illimitata, ha
perduto piu della
meta del capitale
e la perdita di piu di
un quarto di detto capitale & in-
tervenuta nel corso degli ultimi 12
mesi. In caso di grande imprese,
pud comungue essere considera-

ta in difficolta quando siano pre-

senti i sintomi caratteristici della
difficolta, quali il livello crescente
delle perdite, la diminuzione del
fatturato, 'aumento delle scorte,
la diminuzione del flusso di cas-
sa, 'aumento dell'indebitamento
e degli oneri per interessi ecc.

Garanzie esenti. La garanzia
pubblica non viene considerata
aiuto se viene applicato il premio
minimo individuato per ciascuna
impresa, in ragione del suo rating
finanziario. Questo a condizione
che il mutuatario non si trovi in
difficolta finanziarie, 'entita del-
la garanzia possa essere corretta-
mente misurata al momento della
concessione e la garanzia non assi-
sta pit dell’'80% del prestito.

Piu aiuti per i «prodotti ver-
di». La crisi finanziaria porta ad
una inevitabile contrazione degli
investimenti a carattere ambien-
tale. In quest’ottica, la Commis-
sione ha deciso di potenziare gli
aiuti a sostegno dell’ambiente,
consentendo aiuti ulteriori sotto
forma di prestiti agevolati per in-
coraggiare i «prodotti verdi», oltre
a quelli gia previsti dall’apposita
disciplina sugli aiuti di stato per
la tutela ambientale, adottata nel
corso del 2008.
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Per I'Italia il bilancio con ’Europa
e negativo di 30 miliardi di euro
Secondo i calcoli dell’Eurispes I'incapacita di «attivare le procedure

adeguate in un apparato burocratizzato come il nostro» rende molto
sfavorevoli, al netto, i flussi finanziari tra Roma e Bruxelles

FRANCESCA MANFRONI

Un saldo negativo di 30 miliardi di
euro dal 1995 al 2006: & questo il
bilancio dell'ltalia nei confronti
dell'Europa secondo i calcoli
dell'Eurispes che ha analizzato i
flussi finanziari tra il nostro paese
e 1'Ue. Solo nel 2007, continua
l'istituto, i contributi italiani versa-
ti alla Ue si sono attestati a 13,8
miliardi euro, tanto da piazzare il
nostro paese al terzo posto per inci-
denza sul totale delle entrate dopo
la Germania {20%) e la Francia
(16,9%), ma le risorse accreditate
all'Ttalia dall'Unione sono state in-
feriori di 3,5 miliardi di euro. Non
solo, dei finanziamenti ricevuti nel
biennio 2006-2007 le regioni del
Mezzogiorno rischiano di perdere
circa 9,3 miliardi di euro «a causa -
osserva il presidente dell'Eurispes
Gian Maria Fara - dell'incapacita
di attivare le procedure adeguate
in un apparato estremamente buro-
cratizzato come il nostro, della
scarsa propensione a fare rete tra
gli enti locali, della mancanza di
una diffusa informazione presso i
cittadini sull'esistenza dei fondi co-
munitari, dei mille cavilli tra i qua-
li gli stessi fruitori dei finanziamen-
ti devono districarsi. Si tratta di
una cifra che da sola coprirebbe
una finanziaria e che fa dell'Ttalia
il paese meno virtuoso dell'Ue in
questo settore».

L'affannosa ricerca di risorse e
le ipotesi pill disparate per affron-
tare la crisi economica, che con-
traddistinguono il lavoro delle for-
ze politiche degli ultimi mesi, po-
trebbero dunque trovare maggiore
riscontro, € «pill senso», secondo
I'Eurispes, se incanalate verso la
risoluzione di un «evidente spre-
co», indirizzando energie e mezzi
per ovviare a questa «distrazione»
tutta italiana. Per il presidente Fa-
ra «una maggiore capacita di spe-
sa dei fondi, che altro non sono
che soldi nostri, contribuirebbe in-
negabilmente a riattivare diversi
settori dell'economia, a creare oc-
cunazione. a sostenere l'imorendi-

toria e rianimare il settore della
formazione, dell'istruzione e della
ricerca penalizzati dalle ultime ma-
novre finanziarie».

11 confronto tra il contributo al bi-
lancio dell'Unione europea e i fi-
nanziamenti da quest'ultima ero-
gati per programumi di sviluppo eco-
normico, crescita occupazionale, so-
stegno all'imprenditoria, eviden-
zia come negli ultimi 12 anni I'Ita-
lia sia stata un «contribuente net-
to», con un saldo negativo tra risor-
se messe a disposizione e risorse
accreditate dall'Ue, rispettivamen-
te 135,3 e 105 miliardi di euro, pa-
ri a -30,3 miliardi di euro. A fronte
di un incremento dei contributi al
bilancio dell'Unione di oltre 10,6
miliardi di euro tra il biennio
1995-1996 e il biennio 2005-2006
(+61,4%, con una crescita media
annua di 2,1 miliardi di euro), gli
accrediti all'Ttalia sono aumentati
solamente di 6,7 miliardi di euro
(+51,2%), con il conseguente peg-
gioramento del saldo negativo,
quasi raddoppiato in 12 anmi, da
meno 4,2 miliardi di euro del bien-
nio 1995-1996 a meno 8,2 miliardi
di euro del biennio 2005-2006.

Dei 10,3 miliardi di euro di som-
me accreditate dall'Ue nel 2007, il
52,7% (circa 5,4 miliardi di euro) &
stato finanziato dai fondi struttura-
li ed & stato destinato prevalente-
mente a Programmi operativi re-
gionali per un valore di 4,3 miliar-
di di euro. Il 45,5%, ovvero due: mi-
liardi di euro, & stato accreditato
alle regioni meridionali, in partico-
lare a Campania, Puglia e Calabria
(con, rispettivamente, 940, 498 e
250 milioni di euro). Le Isole han-
no ricevuto pill di un miliardo di eu-
ro, ovvero il 26,4% del totale dei
finanziamenti accreditati nel
2007, dei qualiil 71,4% sono anda-
ti alla Sicilia e il 28,6% alla Sarde-
gna. Complessivamente il Mezzo-
giorno ha quindi ricevuto oltre tre
miliardi di euro di finanziamenti
europei contro gli 870 milioni di eu-
ro del Nord Italia, il 59,3% dei qua-
li diretti verso il Piemonte, Lom-
bardia e I'Emilia Romagna, men-

tre il Centro ha beneficiato di 355
milioni di euro, con Toscana e La-
zio che hanno ricevuto il 66,3% del-
la somma. I1 Mezzogiorno risulta
quindi il principale destinatario
dei finanziamenti erogati dall 'Unio-
ne europea, ma € proprio nelle re-
gioni del Sud che si riscontrano i
maggiori ritardi nell'utilizzo dei
fondi europei, a causa all'inade-
guatezza della «macchina ammini-
strativa» rispetto alle complesse
procedure di Bruxelles, nonché al-
la difficolta di dialogo tra gli enti
locali e alla ridotta consapevolez-
za dei cittadini sull'esistenza di ta-
li fondi. Secondoi calcoli dell'Euri-
spes, seguendo la regola del «di-
simpegno automatico» - il meccani-
smo attraverso il quale la quota
per cui non & stata presentata do-
manda di pagamento dopo due an-
ni dalla scadenza viene automati-
camente disimpegnata dalla Com-
missione - le Regioni del Mezzo-
giorno avrebbero perso circa 9,3
miliardi di euro dei fondi messi a
disposizione dall'Unione europea.
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INCHIESTA

Piccole e medie aziende a rischio usura

Urischiousuragaloppa:lerichieste diaiuto agli sportelli Confeser-
centi crescono del 20-30%, Confcommercio segnala aumenti fino

al40.1l contagio dilaga trale piccole imprese.

» pagina 20

Inchiesta. Nelle aziende
scatta l'allarme usura Pag.20

L’altrafaccia della stretta del credito

In azienda scatta I'allarme usura

Le associazioni imprenditoriali: segnalazioni in drammatico aumento

Rita Fatiguso

MILANO -

sz Teorizzano gli esperti: civo-
gliono almeno due anni diincuba-
zione, finché il bubbone non
esplode. Intanto, perd, il virus da
rischio-usura galoppa: le richie-
ste di aiuto agli sportelli Confe-
sercenti crescono del 20-30%,
Confcommercio segnala aumen-
tifino al40.

11 contagio dilaga tra piccole
e piccolissime imprese, li dove
il patrimonio familiare si me-
scola a quello aziendale: I'im-
presadeverientrare, la famiglia
si indebita oppure la famiglia
ha contratto debiti che poi tra-
volgono l'attivita.

C’e pudore nel manifestare lo
statodi difficolta. «Nell'Associa-
zione industriali di Novara ab-
biamo creato un ambiente neu-
tro - dice Mariella Enoc, presi-
dente di Confindustria Piemon-
te - Una stanza con addetti in
grado di offrire un orientamento
effettivo e discreto».

«L'usuravale almeno1smiliar-
di, in tempi "normali" ci casca gia
il19,29% dei commercianti in atti-
vitd, ma € un esercito in crescita
perche il vero problema, di que-
sti tempi, ¢ il rientro dal fido. Le
banche piu grandi devono tener
fede,acausadellacrisi, ailorobu-
dget», dice Lino Busa di Sos Im-
presa della Confesercenti, strut-
tura alla quale fanno capo una
ventina di sportelli antiusura.
«Registriamo aumenti a due ci-
fre dirichieste diaiuto - continua
-un’onda partita gia dalla secon-

da meta del 2008». Conferma la
tendenza Gianluca Arrighi, avvo-
cato romano, specializzato nella
difesadi clientiusurati: «Negliul-
timisei mesisono aumentati tutti
i reati collegati all'usura, come
dannegeiamenti e minacce».

Luca Squeri, a capo della com-
missione sicurezza di Confcom-
mercio, aggiunge: «Dai primi ri-
scontriin arrivo dai nostri termi-
nalisul territorio - aggiunge -, vi-
sto che le organizzazioni territo-
riali di Confcommercio operano
in stretto contatto coni Consorzi
fidi, molti dei quali gestiscono i
fondi antiusura della 108/96, la
percezione ¢ che daquandolacri-
si ha cominciato a far sentire i
suoi effetti, diciamo da ottobre
ad oggi, ci sia stato un aumento,
anche del 40%, sull’anno scorso,
delle richieste di sostegno legate
alla difficolta di accesso al credi-
to, e quindi, al rischio diusura».

I rientri forzati spianano la
strada agli strozzini: quei 2omila
euro al disotto del fido, primatol-
lerati, devono sparire. Sfori il ra-
ting? Scatta il rientro. A Paler-
mo, lo sportello per la legalita di
Confcommercio segnala un pili
40% dirichieste di aiuto negliul-
timi tre mesi. A Prato, l'ufficio
Aluto e riabilitazione protestati
(Airp) hafattoil pieno e, compli-
ceilcollasso del distrettotessile,
viaggia al ritmo di 10 interventi

- al giorno (ed & aperto soltanto

tre giorni a settimana).

«Le sofferenze, a gennaio, so-
no cresciute dello 0,1 rispetto al
3% deldicembre 2008, quelladel-
le pmi é rimasta stabile. Maal no-
stro sportello - rivela Giuseppe
Bortolussi della Cgia di Mestre -
hanno gia bussato piccoli im-
prenditori costretti a trovare
perfino i soldi per i contributi
Inps ai dipendenti». Semplice, il
perché: se non dimostri che hai i
lavoratori in regola, se il Durc
non € specchiato, non ne esci:
niente appalti. Indebitarsi per pa-
gare I'Inps, sembra un assurdo,
mae¢ladurarealta.

«Gli imprenditori a rischio

usura sono ormai saliti dal19% al
289, segno che il fenomenotocca
sempre pil soggettinon margina-
li», precisa Lino Busa -. Si bussa
ai Confidi, come al nostro, qui a
Roma, per star dietroal credito di
esercizio e non piu per ottenere
una garanzia all’investimento.
Questasecondamotivazione, nel-
le ultime settimane, & stata parial
90% delle richieste. Tre anni fail
totale era solo del 35 per cento.
Le attivita pit arischio? Macel-
lai, alimentari, orafi, ingenere au-
tonomiin etatrai4s e 58 anni. Se-
guiti peril30% eili0 daimprendi-
tori e professionisti. Nel mondo
dell'impresa, invece, tocca agli
edili (35%), alle imprese agricole
(29%), al settore alberghiero-turi-
stico (15%). Tutte persone afflitte
dafallimento umano primaanco-
ra che economico percheé non fa-
cilmente ricollocabili.
«Duecentomila aziende han-
no chiuso in due anni, un terzo
riapre sotto altre forme maunda-
to & certo-precisa Confesercen-
ti.I pagherd nononoratisono au-

'mentati del 16,3 per cento rispet-

to allo stesso periodo dell’anno
scorso. Cresce il ricorso a picco-
li prestiti, dell'n,29, paria 51,5 mi-
liardi, per untotale dis,2 miliardi
dieuro in un anno».

«Agli Sportelli antiusura si
presentano imprenditoriche so-
lo fino a poco tempo fa non
avremmo mai pensato di incon-
trare», dice Paolo Cappelletti
dell’Associazione dei cittadini
protestati d’italia, con sede a Ro-
ma. Poisiscusa, chiudelaconver-
sazione, non prima di aver rac-
contato che ha di fronte due per-
sone, una coppia, marito e mo-
glie, due insospettabili, nei guai
fino al collo per una situazione
debitoria disastrosa. «Il Lazio ha
il record di protesti "lavati" - ri-

corda Cappelletti- e conil 5,34%
guidala classifica del pilialto nu-
mero di protesti in rapporto alla
popolazione residente, ma fac-
ciamo sempre piu fatica. Al con-
trario, Napoli & la citta dei falli-
mentiinaumento (7,2%), gia toc-
cano il 15% del totale nazionale».

Colpisce, nel marasma,l'assor-
dante silenzio (appena 320 a fine
2008), delle denunce mentre le
istanze al Fondo di solidarieta
per levittime dell'usurasono sta-
te 348. Invece, i Bollettini seme-
stralidellaBanca d’Italiasegnala-
no un incremento dell’indebita-
mento delle famiglie e delle im-
prese. Quadro confermato dalle
Cortid’Appello, specie nel Mez-
zogiorno, che hanno registrato
aumenti del 509 aNapolie Paler-
mo, del 29% a Bari. Tonino Per-
na, professore all'universita di
Messina, autore dell'ironico Ma-
nuale del piccolo usuraio (Altre-
conomie), sostiene con amarez-
za: «Ormai, si tratta di un feno-
meno endemico».

* Un’occhiata alle rilevazioni
dell’Abi sulla distribuzione terri-
toriale degli oltre 330 milioni di
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fondi erogati finora alle aziende
arischio usura evidenziala man-
cataaderenza deisostegni alle ti-
pologie delle aree coinvolte dal
fenomeno. «Il gioco & complesso
- commenta Alessandro Messi-
na, responsabile del settore cre-
diti retail dell’Abi - e proprio per
questo ci spinge ad essere sem-
pre pil attenti con la prevenzio-
ne sul territorio».

Come ¢ possibile cheil Veneto
assorba piliaiuti della Siciliae del-
la Calabria? Serena Visentin, as-
sessore alla legalita (e all'usura)
della provincia di Roma, nell’au-
dizione in Commissione Giusti-
zia al Senato per la riforma della
108/96 ha chiesto, non a caso,
nuoveregole «perché sipossade-
lineare un quadro di sussidiarie-
t&: anche gli entilocali devono po-
ter gestire questifondi».

rita.fatiguso@ilsole24ore.com

IL CAMBIAMENTO
All'associazione industriali
di Novara & stato creato

un apposito ufficio

per ascoltare le difficolta
degliimpreditori

Quando il fido diventa un problema

40%

Da ottobre impennata di Sos
Confcommercio denuncia ilboom
dirichieste agli sportelliantiusura

90%

Richieste di credito ai Confidi
La quota di domande ai Consorzi
di garanzia per debiti di esercizio

16,3%

‘Laspirale di pagherd non onorati
L’Airp fatica astar dietro ai chinon
onora le scadenze

15

Il giro d’affari dell’'usura
Inmiliardiil giro d’affari secondo
Confesercentinel 2008

FONDT ANTI LISURA “FRENATI" DALLA BUROCRAZIA

Ripartizione regionale di 10 anni di fondi di prevenzione.

Valori in percentuale

Lombardia 8,01
Valle d’Aosta ‘0,061 , ]

Piemonte 7,78

Trentino A.A. 1,26

Friuli Venezia G.0,92
Veneto 10,86

Emilia Romagna 5,86

Liguria 3,77 Marche 3,58
Toscana 3,67 Abruzzo 7,77
Umbria 3,82 ”
2 Moljse 1,
Lazio 9,11 oljse 1,03
Puglia 8,93
Sardegna 2,47

Totale contributi (1997-2007)
332.826 milioni

Calabria 8,77

Sicilia 3,05

I Fonte: Abi
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Gestioni d’impresa. In Banca d'Italia incontro sulla managerialita femminile

Meno default se ¢’¢ una donna

di Rossella Bocciarelli

, no studio recente del Cerved
(( | suun campione vastissimo di
~ imprese italiane mostra- con

tecniche statistiche anche piu affidabili
delle semplici correlazioni spesso citate
-cheleimprese "condotte” dadonne han-
no, a parita di altri fattori, minore rischio
di default». In pratica, 'evidenza statisti-
cafapensare che le donne siano investitri-
ciprudenti, piti orientate per ruolo socia-
le alle scelte di lungo periodo (pensare al
benessere difigli e nipotini). E che quindi
abbiano anche lo skill per aiutare il mon-
doarinsavire, dopo lasbornia finanziaria
da sottovalutazione sistematica del ri-
schio, di cui stiamo sperimentando le du-
re conseguenze economiche. i
L’affermazione citata & avvalorata an-
che dal ruolo professionale dichil'hapro-

nunciata: Anna Maria Tarantola, vicedi-
rettore generale della Banca d'Italia, che
si occupa dalla mattina alla sera di come
realizzare una "prudente gestione" ban-
caria, visto che proviene dalla Vigilanza.
Ierila dirigente di Via Nazionale ¢ inter-
venutaaunagiornatadistudio su «le azio-
ni positive per la parita di genere» pro-
mossadall’Associazione delle donne del-
laBancad'Italia, allaquale hanno parteci-
pato, oltre alle economiste Alessandra
Casarico,Paola Profeta, Elisabetta Addis,

LA PRUDENZA DIMENTICATA
Anna Maria Tarantola:
«Sottovalutazioni sistemiche
del rischio finanziario

hanno prodotto serie
conseguenze economiche»

lavicepresidente del Senato Emma Boni-
no, Tiziana Orsini (gruppo imprendito-

riafemminile Ict di Assintel, Monica Pog-
gio (Unicredit) e Stefania Tamburello
(Corriere dellaSera).

Tarantolahasottolineato che I'esigen-
za di fare maggior uso della componente
femminile dellavoro € questione di parti-
colarerilievoinItalia proprio perché, no-
nostante gli indubbi progressi registrati,
laposizione del nostro Paese & ancora ar-
retrata sotto questo profilo nel confron-
to internazionale. «I dati recentemente
pubblicati dall'Istat - harimarcato Taran-
tola - mostrano che nella media del 2008
il tasso di occupazione femminile ¢ au-
mentato rispetto a un anno prima di sei
decimi di punto, portandosi al 47,2 per
centoy. Tuttavia, pur continuando a cre-
scere anche nell’ultimo trimestre del
2008, la dinamica del tasso di occupazio-
ne femminile ha rallentato, a fronte diun
calo dell'occupazione degli uomini. In
ogni caso - ha aggiunto I'esponente di
ViaNazionale «l'obiettivo del 60% appa-
redifficilmente conseguibile entroil pre-
visto2010; pesain misurarilevante il bas-
so livello di occupazione nel Mezzogior-
no». Equantoalle posizioni di vertice, Ta-
rantola ha citato dei dati recenti dell’As-
sonime che mostrano, si, come il peso del-
le donne nei cda sia in crescita. Ma parla-
no anche di numeri ancora esigui: 125 nel
2006, 136 nel 2007, 158 nel 2008, pari in
ogni caso al 5,49% del totale.

Resta da capire, si & chiesta ancora la
dirigente di Via Nazionale, se e in quali
forme possano essere considerate le
azioni positive. Al riguardo Emma Boni-
nosié dettapiuttostoscettica: «Ad esem-
pio - ha affermato ~ le quote rosa mi po-
trebbero andare bene, in politica, se agis-
seroall'interno del partito. Perché é chia-
ro che se si adottano solo al momento di
stilare le liste elettorali, I'unico principio
che continua a dominare & quelio della
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Consumi. Le rilevazioni di mercato dei distributori

Per i supermarket dell’hi-tech
il 2009 iniziato in lieve risalita

Paola Guidi

MILANO )
= Dopoun 2008 in picchiata,
uninizio 2009 inleggero, legge-
rissimo rialzo (+0,1%) deirica-
vi ma con un afflusso di clienti
in forte aumento nei negozi.
«L’inizio anno haregistrato an-
che un +0,6% per l'elettronica
di consumo ~ conferma Carlo
Alberto Lasagna, direttore ge-
nerale Expert Italia - ma non

LO SCENARIO
Ainizioannorilevato -

un aumento dei ricavi

dello 0,1% grazie alle offerte
speciali che riguardano

il 35% dei prodotti

siamo affatto fuoridallatempe-’

sta, perché il bianco segna un
-4% ¢ la telefonia un -3,6%.
Mentre 'informatica continua
ad andare bene con una cresci-
tadel2,7%. Le stima ufficialisul-
le vendite in febbraio ancora
non ci sono ma dovrebbero ri-
calcare il trend di gennaio an-
che se & diventato impossibile

fare previsioni perché in tutta
Italia ormai i negozi pur di far
entrareiclienti continuano afa-
re promozioni improvvise. La
logica di catena basata su una
programmazione centrale di
campagne promozionali coor-
dinate non esiste piu».
Emblematico il caso Pado-
va.L’apertura di due megasto-
re,uno di Comet (Elite, 700 mi-
lioni di euro il fatturato, un gi-
gante dell’elettronicadi consu-
mo e dell'installazione) e uno
diun altro gigante, Sgm, 510 mi-
lionidi euroil fatturato conin-
segna Marco Polo (Expert), ha
scatenato promozioni selvag-
ge con crolli dei prezzi sino al
40%. Tutto pur di vendere ma
intanto a farle spese diiniziati-
ve che comunque generanoin-
teresse (in nettissimo aumen-
to rispetto persino a dicem-
bre) sono i produttori. «I nu-
mericonfermanoI’allarme da-
toindicembre - sottolineaPie-
tro Moscatelli presidente di
Ceced Italia - gli incentivi che

devono ora collegarsi alle ri-"

strutturazioni edili hanno
bloccato le vendite del freddo.
La produzione in questi mesi

| |1 NUMERI CHIAVE

15’9‘
Ilfatturato
Valorein miliardi di euro delle

vendite di elettrodomestici e di
elettronica di consumo nel 2008

-1,8%

Levendite 2008
Laflessionerilevataallafine
dell’anno nei confronti del
consuntivo del 2007

2.200

Inegozi .

Stima sul numero complessivo
dei negozichefanno capoa
catenedi vendita di
elettrodomestici la cui quota
sulle vendite totali ed & pari al
65%

22nila

Idipendenti

Gli addetti occupati nei gruppi
organizzati di distribuzione di
benidurevoli per lacasa

ha mantenuto il segno negati-
VO a -20%». Silenzio di tomba
invece sui fatturati 2008 dei
gruppi e delle catene che solo
grazie alle nuove aperture do-
vrebbero risultare in leggeris-
simacrescita. «Masono i mar-
gini che soffrono di pili -~ com-
mentaRenato Picinini, diretto-
re generale di Gre-Trony -.
Noi chiuderemo con oltre 1,3
miliardi di euro, a +3,5%, me-
glio di quanto pensavamo. Le
difficoltd stanno arrivando
ora per tutti con la chiusura
dell’assicurazione dei crediti,
iltaglio deifidi alla distribuzio-
ne e la continua necessita di
stimolare il mercato tanto che
ormaiil35% delle vendite deri-
va dalle promozioni. Senza le
quali i clienti non entrano,
non comprano. Ma finita'ope-
razione tutto si ferma.

Infine, unasorpresain positi-
vo per il mercato: Unieuro dal
2007 in crisi, riprende a tirare,
la capofila, 'inglese Dsgi, non
la vende pit1 (per il momento).
E dopo una cura strong di circa
40 chiusure in corso, un’atten-
tissima politicadiaccordie ces-
sioni in franchising ad altre ca-
tene soprattutto del mobile co-
me il gruppo Mete-Aiazzone,
Unieuro annuncera a breve di
aver fermatol'emorragiadeiri-
cavidasettembre 2008 concre-
scite medie mensili del 206 e un
buon inizio d’anno grazie a for-
ti promozioni.

Sl FCONOMIAEIMPRESE
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Lettera dellaCes a Bonanni e Angeletti: I’intesa conforme alle nostre direttive

Contratti, contro la Cgil
anche 1l sindacato europeo

ROBERTO MANIA

ROMA —Ledivisioni traCgil, Ci-
sl e Uil arrivano in Europa. E la
Ces,laconfederazionedeisinda-
cati europei, si schiera con Cisl e
Uil sulla riforma del modello
contrattuale e non con la Cgil.
Non con una scelta pubblica di
campo, bensiconunaletterapri-
vataindirizzata aileader di Cisle
Uil, Raffaele Bonanni e Luigi An-
geletti, a firma del segretario ge-
nerale della Ces, il britannico
John Monks, e del responsabile
della contrattazione, l'italiano
Walter Cerfeda, giamembro del-
lasegreteria della Cgil.

Da settimane la questione ¢
emersa nelle riunioni di Bruxel-
les.Primanello SteeringCommi-
tee, 'organismo che deve attua-
reledecisioni prese dall’Esecuti-
vo, e poi durante 'ultima confe-
renza dedicata al problema del
lavoro. Poiché in quelle sedi i
rappresentanti della Cgil hanno
sollecitato I'adesione dei sinda-
cati europei alla manifestazione
di Roma del 4 aprile promossa
contro 'azione del governo ita-
liano sulla crisi ma anche contro
I'accordo sui contratti, Cisl e Uil
hanno chiesto un chiarimento.
«A nostro avviso - hanno scritto
Bonanni e Angeletti a Monks -
quella manifestazione & contro
gli altri sindacati». Poi hanno
spiegato nel dettaglio le ragioni
che li hanno portati a firmare
I'intesa con la Confindustria e il
governo.

11 13 marzo e arrivata la rispo-
sta della Ces. «L’accordo - so-
stengono Monks e Cerfeda - &
coerentecon tuttele varierisolu-
zioni che su questo tema sono
state approvate dal Comitato
esecutivo della Ces». Che ha
sempre proposto di salvaguar-
dare,doveesistono,iduelivellidi
contrattazione per tutelare il po-
tered’acquistodelleretribuzioni
e collegare gli incrementi alla
produttivitd. D’altra parte - ag-
giungono-ladifesadeisalariedi-
ventata una priorita «per reagire

POLITICA ECONOMICA
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ALICINTERNG
Pinchicsta

Inneroe senza sicurezza
100mula lavoratori edili
nella provinciadiRoma

[’ esercito dei lavoratori mnero
in 100mila senza nessuna tutela

Ladenunciadella Cail:

BRoma somm al
pia aim 160 n@iﬁoni
periavoratori
denmciaﬁ CONe

h&%m a &emp@ pieno

DANIELE AUTIER!

ENTREinumeridelle
Mstatistiche vanno a
picco e il settore delle

costruzioni, dopo aver traina-
tol'economia romana per an-
ni, si aggrappa alla giacchetta
della politica in cerca di misu-
re che possano rivitalizzarne
I'abulico stato di salute, sisco-
pre oggi che nel salvadanaio
nascosto ai controlli del fisco
giacciono, ognianno, circal,?
miliardi. Unricco gruzzoletto,
figliodell’evasionecontributi-
va che priva dei loro diritti
95.306 lavoratori. Il dato & ela-
borato dalla Cgil che ha con-
frontato le statistiche presen-
tate dal Cresme in occasione
dell’Assembleadell’Acer ('As-
sociazione che riunisce i co-
struttoriromani) conidatidel-
la Cassa Edile, dove sono regi-
strati per legge tuttiilavorato-
ridelsettore. Loscartoedaca-
pogiro perché mentre i co-
struttori dichiarano nella
provinciadi Romaunaprodu-
zioneparial2,1 miliardidieu-
ro e un bacino occupazionale

di 166.806 unita, la Cassa se-
gnala solo 62.000 lavoratori
iscritticuisidevono aggiunge-
re i circa 9.500 con qualifica
impiegatizia registrati all'In-
ps, per un totale di 71.500
unita. Non civuole una mente
matematica per capire che
quella differenza di 95.306
unita tra i numeri dell’Acer e
quelli della Cassa racconta la
realta di migliaia di operai in
nero pagati a giornata e senza
contributi. Sono loro l'altra
faccia di una triste medaglia
che, oltre a rivelare I'entita di
un esercito aggrappato a im-
palcature fatiscenti, consegna
alla pubblica coscienza i dati
di un’evasione stellare: oltre 1
miliardo di oneri contributivi;
244 milioni di imposta Irpef;
129 dilrap; 27 milioni perl’ad-
dizionale regionale e circa 8
milioni per quella comunale,
per un totale di quasi 1,7 mi-
liardi di euro all’anno sottratti
alle casse dello Stato. Una
montagna di denaro alla qua-
le—secondo gli esperti del sin-
dacato che hanno elaborato
I'indagine — potrebbero ag-
giungersi 160 milioni evasiper
16mila lavoratori denunciati
come part-time, ma in realta
impiegati a tempo pieno.
«Noi vogliamo denunciare
questa situazione nel modo
pit1 deciso — dice Claudio Di
Berardino, segretario della
Cgil di Roma e Lazio - e pro-
porrealleistituzioni (Comune
e Regione) e alle imprese del

POLITICHE FISCALI

‘Evasigliobblighifiscaliedisicurezza”

settore un patto sociale da si-
glareinsiemeperusciredall’il-
legalita e porre fine a questo
scandalo». Unasituazioneche
rischia diaggravarsise verran-
noconfermatelerecentissime
circolari con cui I'Inps dice
chiaramentecheinquestimo-
menti di crisi “i controlli degli
ispettori non devono ulterior-
mente danneggiare le impre-
se”. Quasi un via libera a con-
trolli meno severi su temati-
checruciali:'Inps, e vero, siri-
ferisce ai controlli finanziari
maspesso queste tematiche si
incrociano coniltemadellasi-
curezza.

«Il sistema & malato — conti-
nuaDiBerardino~-perchéper-
mettealleimpreseirregolaridi
offrire sul mercato prezzicon-
correnziali, tagliando fuori
dalla conquista degli appalti
quelle che rispettano le leggi».
Unrischioancorpiugravesesi
considera la provenienza di
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quelle braccia che alzano gi-
ganti di cemento nel cuore e
nelle periferie romane: il 50%
degli operaiimpiegatineican-
tieri & ormai costituito da im-
migrati, il 35% dei quali sono
rumeni, i primi a cadere vitti-
madellaprassidellavoronero.
Ilsasso ¢ nellostagno. Oranon
restachevedereseistituzionie

imprese saranno in grado di
intervenire tempestivamente,
primacheil settore finiscanel-
lo spremiagrumi della crisi e
questa prassi solidifichi fon-
damenta pilt profonde e resi-
stenti del cemento armato.

Latutela dalie
rregolarita rischia
di dirninuire ancora
perle indicaziond
dellPInps sul
controlli da rendere
menoe severi

L'evasione fiscale nelle costruzioni
Dati 2008 della Cgil Lazio; in milioni di euro

Oneri
contribuiti

Imposta
IRPEF

Imposta
IRAP

Addizionale
Regionale

Addizionale
Comunale % 1,5

ol ] tee

Fonte Cqil

Le imprese di costruzione a Roma

3F.083

AL HD0

u287
" 3180 i

B34
28,470

2002 2003 2004 2005 2006 2007
Fonte Cresme
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Perché serve il «contratto di ricollocazione»

di Franco Debenedetti

iriformadel contrattodi
lavoro, pili conosciuta
A-# nella poco appropriata
abbreviazione "abolizione
dell’articolo 18", si parla da an-
ni: molte sprezzanti ripulse, nu-
merosi consensiilluminati, nes-
sunaazione politica significati-
va.Orasembrache sisiaprossi-
mi a un punto di svolta. E cid
per ragioni precise: la crisi fi-
nanziaria, diventata recessio-
ne economica, minaccia di di-
ventare crisisociale. Unadisoc-
cupazionealivellia cuidatem-
pononeravamo pit abituatile-
vail sonnoagovernantiditutto
il mondo. L’Italia affronta que-
sta eventualita conuna struttu-
ra del mercato del lavoro che
vede da un lato lavoratori su-
perprotetti, dall’altro lavorato-
ri che protezione ne hanno po-
ca o punto; che divide e con-
trappone ilavoratori, andando
contro il principio per cui sono
natiisindacati; che hacontribu-
ito ad accrescere il problema,
incentivando le aziende a usa-
re e abusare di forme contrat-
tualimeno vincolanti. Il risulta-
to & che oggi tutto il peso della
- flessibilita dicuiil sistemahabi-
sogno & sopportato dalla meta
deilavoratoriacuiilfamoso ar-
ticolo18 non si applica.

Stupisce dunque che il mini-
stro Sacconi, sul Sole 24 Ore di
mercoledi scorso, sostenga il
primumvivere, e neghil’oppor-
tunitd, per questa stagione, di
ogni riforma: sia dell’articolo
18,sia delle pensioni, siadeisus-
sidi ai disoccupati. Maurizio
Sacconi & stato tra chi pili si &
battuto proprio su questi fron-
ti. Tempi diversi, certo,manon
per questo richiedevano mino-
re determinazione e coraggio,
per cui ¢ da escludere che si
tratti di un suo ripensamento
sul merito dei temi elencati.
Quellaa cui egli da voce & piut-
tostounavalutazione dioppor-
tunita politica, e proprio su que-
stasiesprimono perplessita. In-
fatti la chiusura su tutti i temi
dell’agenda palesa un timore:
aprire un conflitto e agitare gli
animi, senza chiudere su nulla.
Ma questo puo valere per le
pensioni, dove si toccano inte-
ressi e categorie che sono me-
no coinvolte dalla emergenza
disoccupazione. Puo valere
per la riforma dei sussidi ai di-

soccupati, perché finirebbe
per incentivare le tendenze
all’assistenzialismo contro cui
Sacconiconduceunasuasacro-
santa quanto solitaria batta-
glia; e per aprire le dighe a ri-
chieste non compatibili con il
bilancio dello Stato.
Lariforma di cuisiparla oggi
non hala vecchia pretesa della
palingenesi generale istanta-
nea; offre, su base volontaria,
un’opzione di riforma a chi,
aziende e sindacati, intende im-
pegnarvisi, non chiede unalira

allo Stato. Quindinonrischiadi
incuneare un altro elemento di
divisione nella crisi sociale che
il Ministro dovra affrontare.
Unadiversaregolamentazione
del licenziamento ovviamente
nonriduceil rischio di essere li-
cenziato, ma, a differenza de;
sussidi fine a se stessi, aumentz
lapossibilitadiritrovareun’oc-
cupazione diqualitd. Ehaun ef-
fetto anticiclico: non facilita il
licenziamento di chi ha gia ur
posto stabile, maper chinonce
I’ha facilita 'accesso al lavorc
"diserie A", atempo indetermi-
nato, regolato secondo il mi-
gliore modello di protezione.
Da quando, nel 1997, siinizic
aparlare di riforma dell’artico-
l018, il progetto sié andato mol-
to affinando, tanto che é del tut-
toimproprio continuare achia-
marlo con quel fatidico nome.
Ora la riforma ha per obbietti-
vo I'introduzione anche da noi
dellaflexsecurity, ilmodello da
tempo applicato con successo,
soprattutto in paesi del nord
Europa; non é quindi nominali-
smo. In sostanza (i dettagli si
trovano nel portale dellaflexse-
curity in www.pietroichino.it)
il nuovo contratto di lavoro é
per tutti a tempo indetermina-
to;in caso dilicenziamento per
motivinon disciplinari non piit
soggetto a controllo giudiziale
- le imprese devono versare al
lavoratore una cifra pari a una
mensilitd per ogni anno di an-
zianitadiservizio. Il lavoratore
licenziato sottoscrive un "con-
tratto di ricollocazione” in vir-
tiidel quale percepisce - finché
perdura lo stato di disoccupa-
zione — un’indennita pari al
90%. dell’'ultima retribuzione
per il primo anno, del’'8o% per
il secondo, del 709% per il terzo
edel 6o% peril quarto.
Lachiavedivolta¢ il consor-
zio paritetico tra aziende e sin-

dacati: esso eroga il trattamen-
todidisoccupazione eunservi-
zio di assistenza intensiva per
laricerca di una nuova occupa-
zione, con corsi di formazione
e riqualificazione e attivita di
outplacement, a cuiil lavorato-
re & obbligato a partecipare se-
condo un orario settimanale
analogo aquellodilavoro prati-
cato in precedenza. Finanzia-
riamente & alimentato dal Fon-
do sociale Europeo e dalle im-
prese che vi destinano quanto
oggi versano all'Inps come con-
tributo contro ladisoccupazio-
ne e quant’altro necessario per
il suo equilibrio. Questo ¢ lo
snodo cruciale: I'ente consorti-
le deve essere efficiente, altri-
mentiiperiodididisoccupazio-
ne sj allungano e il costo del si-
stema aumenta.

Il nuovo regime si applica a
tuttiinuoviassuntinelle impre-
seinteressate ad acquisire que-
sta nuova flessibilita facendosi
carico della sicurezza "alla
scandinava". I lavoratori gia in
forzadaprimapossono decide-
re a maggioranza di aderirvi;
ipotesinonremota,dal momen-
tochela "sicurezzaalla scandi-
nava" puo risultare, in concre-
to,assai pit appetibile dellavec-
chia "sicurezza all’italiana" an-
corataall’articolo18.

Nell'ultimo anno questo pro-
getto ha fatto, politicamente,
molta strada. Lunga la lista di
coloro che si sono pronunciati
a suo favore: da Emma Marce-
galiaal segretario della UIL Lui-
gi Angeletti, da Corrado Passe-
ra al numero due della CISL
Giorgio Santini; dalle associa-
zioni dei direttori personale ai
giovani Pd lombardi, da Mario
Monti a Sergio Chiamparino,
da Giuliano Cazzola a Enrico
Morando e Giorgio Tonini. Ci
sono tutte le condizioni per
una iniziativa bipartisan che
consentaal progetto di cammi-
nare velocemente, come i tem-
pidi crisirichiedono.

www.francodebenedetti.it

LICENZIAMENT]

Sacconi dovrebbe
insistere su una riforma
di tipo nordeuropeo
indirizzata alla
«flexsecurity»

POLITICA ECONOMICA
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Par[e nvia spenmentale in alcuni sportelli liniziativa “Mettiamoci la faccia”

- Uffici pubblici, ecco le “faccette”:

gli utenti danno ,11 voto agli impiegati

CHI USERA

'LE INFORMAZIONI RACCOLTE

Leamministrazioni capiranno
dove va migliorato il servizio
Il munistro Brunetta: idati.

serviranno a premigre i dzpendentz.

-di PIETRO PlOVANI

'ROMA — Sono contento: faccetta verde con

la bocca piegata all'insl. Sono scontento:
faccetta rossa con la bocca all’ingiii. Se poi
sono cosi cosi, allora faccetta gialla e bocca a
meta. Tecnicamente si chiamano emoticons,
simboletti un po’ stupidini inventati per co-
municare su internet, ma che ora possono
rivelarsi utili per dare voce agli utenti dei
servizi pubblici. Cioé praticamente a tutti gli
italiani.

L’injziativa sichiama *Mettiamoci la fac-
cia”,ecominciaa entrare in funzionein questi
giorni. Chiunque si presenti allo sporte]lo di
un ufficio pubblico per fare una. pratica,
chiedere un documento, ottenere un servizio,
ha la possibilitd di far sapere come & stato
trattato. Elastessa possibilita sard offertaachi
1sa i servizi on line o quelli telefonici. Cosi
sard. possibile «monitorare la custorner sati-
sfaction», per usare I'astruso linguaggio molto

in voga nella pubblica amministrazione. Det-
10 pill semplicemente, & un modo per misura-
re la soddisfazione dei cittadini, ascoltare il
loro parere e capire cosa si pud migliorare’

# Come votare. Negli uffici pubblici saranno

installati dei “totem”, ciod dellecolonnine con
lo schermo e 1 tasti per scegliere la faccetia
voluta. Oppure ¢i sard uno schermo accanto a

ciascuno sportello, l ministro Renato Brunet-
ta (che ieri.ha presentato I'iniziativa alla

stampa) assicura che non saranno possibili’

manipolazioni. Il giudizio potra essere espres-

50 una volta sola, e soltanto da chi ha appena-

ricevuto il servizio: Insomma non potra mette-
re una faccetia il primo che passa per I'ufficio,
e tantomeno potra farlo un dipendente.

W Internet e telefono. Anche quando si fauna
pratica su internet si puo scegliere un emoti-

con. 11 voto si da a operazione conclusa. 1o.

stessosuccede per 1 servizi offerti via telefono:
il giudizio viene espresso atiraverso la tastiera
¢ in forma anonima, ciot non potra essere
conosciuto dall’opetatore con cui si & appena
parlato.

B Faccefta rossa. Se il giudizio & negativo,
all'utente viene chiesto di spiegare il motivo:
tempo. di attesa troppo lungo, inefficienza

" dell'impiegato, eccetera. _ ,
M L’uso dei risultati. T dati raccolti verranno

usati dalle amministrazioni, per capire cosa
non funziona ¢ come migliorare il servizio.
Serviranno poi a mdividuare gli uffici pin
efficienti e quelli meno, gli impiegati pin
meritevolie quellimeno. «Servirannoanchea

-pren:u'are 1 dipendentb», dice Brunetta.

H Dove si vota. Nella prima fase spenmenlale
hanno aderito all’iniziativa alcune ammini-

strazioni fra ¢ui I'Inps (su internet, al telefono
enegli sportelli di settecittd), I'Enpals, I'Ipost,
aleuni uffici postali, sette grandl comuni fra
cui Roma e Milano. -
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UNIVERSITA
ITER PER L’AMMISSIONE

- Oggile classifiche sono legate ai test negli atenei; con la lista unica degli idonei,
gli studenti meritevoli avrebbero pitt chance e potrebbero scegliere anche la sede

Medicina, non punire i migliori

di Andrea Ichino *
e Ignazio Marino **

el prossimo mese di setterbre i
Ngiovani italiani che vorranno

iscriversi alla facolta di Medici-
na e chirurgia dovranno sostenere il
test d’ammissione in uno degli atenei
del Paese che offrono questa possibili-
ta. Tutti risponderanno alle stesse do-
mande nello stesso giorno, seppure in
sedi diverse, ma non verra predisposta
un'unica classifica nazionale dei candi-
datiinbasealle lororisposte. Le classifi-
chesaranno separate per ateneo e il nu-
mero di risposte esatte necessarie per
Pammissione sara determinato dal rap-
porto tra candidati e posti disponibili
inciascunasede.

Inquesto modo accadra che studenti
esclusiper pocodallafacoltiincuihan-
no sostenuto I'esame, rispondano con
unnumero dirisposte esatte che sareb-
be sufficiente per entrare inun’altrase-
de.Maaquel puntonessun’altrafacolta
potraammetterlie dovranno attendere
unanno per riprovare, mentre studenti
anche meno preparati di loro potranno
iniziare subito. In altre parole, questo si-
stema determina quasi certamente
Pesclusione distudenticheinvece meri-
terebbero di entrare.

Di per sé, un meccanismo esclusiva-
mente basato su domande a risposta
multipla & economico e funzionale, ma
non éil migliore per selezionare studen-
ti in nessuna disciplina ed & ancora piut
problematicoinun contesto, quellome-
dico, dove oltre alla cohoscenza conta
anche la solidariet3, la disponibilita e
una personalita incline al rapporto con
gli altri. E per questo che in altre nazio-
niil colloquio conicandidatié conside-
ratoimprescindibile nel processodise-
lezione. E pud servire anche agli studen-
tistessiper scegliere meglio doveiscri-
versi. In Italia, si & escluso il colloquio
perchésitemedipiulasuadiscreziona-
lita che la sua efficacia. Insomma, non
ci si fida. Ma indipendentemente
dall’opportunita e dalla possibilita di ag-
giungere un colloquio, il test continue-
ra a essere una componente essenziale
del processo di selezione. Cerchiamo
allora di renderlo pil1 utile e informati-
vo con pochi cambiamenti facilmente
realizzabili e senza costi significativi.

Selaclassificadei candidatifosse uni-
ca a livello nazionale, indipendente-
mente dalla sede in cuiil test & stato so-
stenuto, diventerebbe possibile defini-
re un’unica lista degli studenti idonei
per'ammissione, costituitadatuttiimi-

gliori, a partire dal primo classificato fi-
no a completare i posti disponibili nel
complesso degli atenei. A quel punto,
gli studenti potrebbero scegliere la fa-
colta preferita con un diritto di priorita
determinato dalla posizione in classifi-
ca: al migliore la prima scelta e cosi via
fino all'ultimo ammesso. In questo mo-
do, aparitadialtre caratteristiche, le fa-
colta migliori attirerebbero gli studenti
migliori, compatibilmente con i posti
disponibili, e tuitti i candidati che meri-
tano 'ammissione avrebbero un posto.

Ivantaggi sono evidenti per gli studen-
ti, che verrebbero scelti con uniformita
ed equita maggiori, e per gli atenei, che
potrebbero mettere in evidenza le pro-
prie qualita attraendo anno dopo anno
gli studenti pili capaci.

In realt si fa fatica a capire perché
un sistema come questo, che tral’altro
¢ la norma in molti altri Paesi, non sia
gia stato da tempo adottato in Italia. Il
nostro dubbio ¢ che qualcuno abbia pa-
ura di mettere in luce le differenze di
qualita tra i diversi atenei, differenze
cheilmeccanismo danoi proposto ine-
vitabilmente evidenzierebbe. Ma per-
ché questa paura? Pensiamo veramen-
te che il valore legale della laurea in
Medicina possa garantire un’istruzio-
né medica identica per tutti e quindi
produrre medici tutti ugualmente bra-
viquasi fossero robot programmabili?
Lo Stato deve giustamente garantire
un livello minimo di qualita degli ate-
nei e degli studenti che ad essiaccedo-
no periniziare una carriera coslimpor-
tante pericittadini.Ma, al disopra del-
la soglia minima, non’si capisce per-
chédebba costituire un problemal’ine-
vitabile esistenza di differenze di qua-
litatrale universitache preparanoifu-
turi medici. -Anche perché proprio
I’emergere di queste differenze stimo-
lerebbe le diverse facoltd a competere
per migliorarsi.

Gia adesso, in realt3, circolano infor-
mazioni su quali siano le facolta di Me-
dicina e chirurgiamigliori, ma ogni can-
didatositrovadifronte aun’assurdalot-
teria: puntare a una facolta prestigiosa,
che tipicamente offre meno posti ed &
pilt richiesta ma nella quale il rischio di
nonessere ammesso € maggiore, oppu-
re tentare il test dove le chance sono
piti favorevoli ma la qualita degli studi
sara probabilmente inferiore? Non riu-
sciamoatrovare motivivalidi per man-
tenere in vita questo sistema.

Ministro Gelmini, la piccola riforma
che proponiamo ¢ semplice, utile e non
cisembraabbia controindicazioni. Per-

ché non metterla rapidamente in atto?
* Universita di Bologna, andrea.ichino@unibo.it
** Jefferson medical college, Philadelphia; presidente
Commissione parlamentare d'inchiesta sull'Ssn
ignazio.marino@senato.it

UNA RIFORMA DI QUALITA
Avviare una competizione
tra le facolta per favorire

la circolazione dei talenti .
e valorizzare le istituzioni
dove I'efficienza & maggiore
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Incontro Viminale-Anci. [l sindaco di Torino: 6 milioni per le auto della Polizia, assurdo penalizzarci

«Sicurezza, spese tuori dal patto»

Maroni: ok alla proposta Chiamparino - Decreto flussi, confermato il no

Gianni Trovati
NOVARA. Dal nostro inviato

mae Escluderedal Patto distabili-
talespese dei Comuni perlasicu-
rezza & «giusto e in linea con le
mozionicheil Parlamento ha vo-
tatola scorsa settimanay.
Incontrando aNovaraisinda-
ci per fare il punto su ordinan-
ze, contrasto alla criminalita e
ronde, in vista del regolamento
attuativo sulla «sicurezza par-
tecipata,il ministro dell’Inter-
no Roberto Maroni apre alle ri-
chieste dei primi cittadini: ora
sitratta perd ditrovare le risor-
se necessarie. Il titolare del Vi-
minale conferma poi che
quest’anno il decreto flussinon
ci sara, e annuncia addirittura
una "data ultima" degli arrivi
per mare dei clandestini: «I1 15
maggio - spiega - partiranno i
pattugliamenti previsti dall’ac-
cordo con la Libia: se tutto fun-
ziona come deve, avremo mes-
so la parola fine agli sbarchi».
Tornando ai sindaci, achiede-
rel'esclusione dal Patto delle spe-
se per lasicurezza & stato il vice-
presidente Anci Sergio Chiampa-
rino, ricordando a mo’ di esem-
pio che «a Torino abbiamo spe-
s0 6 milioni per far funzionare le
macchine della polizia di Stato.
Lo abbiamo fatto volentieri, ma
penalizzarci per questo & para-
dossale». Le parole del sindaco
di Torino riassumono quelle di
tantisuoi colleghi, come chi (Fio-
renzaBrioni, Pd, sindaco di Man-
tova) spiega che «abbiamo una
centrale operativasempre in fun-
zione, mafareiturniéunrebusy,
e chi (Andrea Corsaro, Pdl, Ver-
celli) racconta che «prima di me
per nove anni il Comune non ha
assunto un vigile». Ugualmente
bipartisan 'apprezzamento dei
sindaci per i nuovi poteri di ordi-

nanza, cosl come la richiesta di
un «Servizio centrale per lasicu-
rezza» che coordini stabilmente
polizialocale edi Stato..

Le ricette, p2ro, cominciano a
divergere quando si ragiona su-
gliingredienti ulterioridelle poli-
tiche per la sicurezza. Flavio Za-
nonato (Pd, sindaco di Padova)
sottolinea che «per espellere un
milione di irregolari ci vogliono
25anni», MartaVincenzi (Pd, Ge-
nova) giudica «inefficaci le gri-
da sulla tollelanza zero, come
mostra il fatto che uno stuprato-
re della Caffarella era ospite di
un centro del Comune di Ro-
ma», mentre Roberto Raggi (Pd,
sindaco diPiacenza e presidente
della Consulta nazionale Anci)
boccia 'obbligo di denuncia dei
clandestini da parte dei medici.
Dall’altraparte, invece, sichiedo-
no «inasprimenti delle sanzio-
ni» (Flavio Tosi, Lega, Verona) e
un«no chiaroaogniregolarizza-
zione» (Attilio Fontana, Léga,
Varese).E suquesti temilasinto-
nia con il Viminale & totale:
«Nonc’¢ bisogno - chiosa Maro-
ni - di aumentare gli interventi
sull'integrazione, perché airego-
lari I'Italia offre tutti i diritti. La
nostra azione di riequilibrio de-
ve ora rafforzare il polo della si-
curezza», partendo anche dalle
prassi locali come i patti siglati
conil Veneto o coniComuni del

Jlago di Garda. Per far muovere i

primi passi anche al «federali-
smo della sicurezzay.

DIVERGENZE

Vincenzi (Pd): shagliato
gridare alla tolleranza zero.
Tosi e Fontana (Lega):
inasprire le sanzioni

e niente regolarizzazioni
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ROMA COMENEW YORK
ILCOMUNEINCIAMPA
SUITITOLI“DERIVATP

MASSIMO RIVA

UEST’ANNO il Comune
di Roma dovra pagare
Z200milioniinpiliperam-
mortamento del suo debito a
lungo termine. E’ un effetto di
unacomplessaristrutturazione
del debito che, pur allungando
le scadenze fino al 2048, com-
porta un micidiale appesanti-
mento degli oneri per interessi.
Come altre amministrazioni,
quella capitolina deve fare i
conti conil ricorso ai titoli deri-
vati, strumenti finanziari sofi-
sticati ma ad alto rischio. Che si
tratti di un mal comune € certo:
sui debiti contratti dagli entilo-
cali, valutati82 miliardj, lameta
fa capo a questi contratti. N€é vi
¢ distinzione fra amministra-
zioni di destra o di sinistra: tutti
appassionatamente sisono ab-
bandonati a simili temerarie
scommesse finanziarie. Se Ro-
mahadichepiangere,noneche
Milano abbia di che ridere con
1,6 miliardi impegnati in deri-
vati,acausadeiqualiil Comune
ambrosiano potrebbe subire
unaperditaseccafrai200ei300
milioni. Non a caso la Corte dei
conti ha denunciato “l'uso
sconsiderato di derivati finan-
ziaridaparte deglientilocali”.
Einattoil tentativodi trasfor-
mare il mal comune in mezzo
gaudio. La proposta & di obbli-
gare le banche che ricevono
aiutidalloStatoatrasformarein
prestiti a lunga scadenza le
somme esposte ai derivati. Pre-
supposto & che le banche, im-
ponendo commissioni e tassi
troppo alti, abbiano compiuto
una sorta di circonvenzione
d’incapace nei confronti degli
amministratorilocali. L'accusa
pud non suonare infondata per
lagrande massa di Comuni con
poche migliaia di abitanti. Sifa
faticaperboapensare cheammi-
nistratori di metropoli siano
stati talmente sprovveduti da
diventare candide vittime dei
maneggi delle banche. Se cosi
fosse, verrebbedachiedersi:ma
inche manisonole nostre citta?

CCOTICiE
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Milano guadagna il 5,77%: volano UniCredit e Intesa, Pirell recupera oltre il 13%

Piazza Affari stacca le Borse europee

sz Deciso rialzo anche sui li-
stini del Vecchio Continente.
Il piano del segretario america-
no del Tesoro, Tim Geithner,
ha riportato sollievo sui listini
di tutto il mondo con la pro-
messadiscongelare il mercato
finanziario americano. -

Le Borse europee hanno co-
si chiuso, in scia al rally di
Wall Street, con rialzi medi
del 3% (di tanto ¢ salito I'indi-
ce Dj Stoxx 600), portandosi
sui massimi dell’'ultimo mese.
Londra ha guadagnato il 2,9%,
Parigi il 2,8% e Francoforte il
2,6 per cento.

Su tutti ha svettato Piazza
Affari (+5,779% I'S&P Mib), uno
deilistini pit1 sensibili all’anda-
mento deititolibancari, in que-
ste ultime sedute protagoniste
dimaxi-rialzi. Il listino milane-

se € stato trascinato dal rialzo
a due cifre di Unicredit (+15%)
ma anche dalle ottime perfor-
mance di Intesa Sanpaolo
(+9,4%), Ubi Banca (+9,28%),
Banco Popolare (+8,43%), Me-
diobanca (+8,06%) e Mps
(+7,26%). In deciso rialzo an-
che Pirelli (+13%)

1l piano elaborato da Geith-
ner prevede che il governo
Usa lavori con gli investitori
privati per far ripartire il mer-
cato dei prestiti e dei titoli le-
gatiamutuiarischio. La possi-
bilita che vengano rilevati fi-
no amille miliardi di asset tos-
sici dalle banche americane
ha alimentato la speranza de-
gli investitori sulla possibilita
diunlentoritorno allanorma-
litd del sistema finanziario
mondiale, con benefici a ca-

scata per I'economiareale.
Gia in mattinata l'anticipa-
zione del piano fatta da Geith-
ner al Wall Street Journal ave-
va spinto le Borse asiatiche
(Tokyo +3,4% e Hong Kong
+4,8%).E nel pomeriggio ¢ sta-
to il turno di New York di av-
viarele contrattazioni al galop-
po, conrialzi superiori al 4%.
A farla da padrona, come
detto, sono stati i bancari: in
Europa l'indice Dj Stoxx di
settore ¢ salito del 7,7% gra-

IL VECCHIO CONTINENTE
Tutte le piazze hanno
beneficiato del progresso
deititoli finanziari:

lindice Dj Stoxx di categoria
e salito del 7,7%

POLITICA ECONOMICA

zie al rally di Barclays
(+15,7%) e Hsbc (+12,6%) a
Londra, alla volata di Com-
merzbank (+9,45%) a Franco-
forte e ai maxi-rialzi di Bnp
Paribas (+9%) e Sociéte
Generale (+8,79%) a Parigi.

«Pensiamo che il piano dara
ulteriore fiducia aimercatie ci
aspettiamo molte buone per-
formance nei prossimi mesi»
ha commentato un gestore
all’agenzia Bloomberg,.

Manotizie incoraggianti so-
no arrivate anche dall’econo-
miareale: negli Usale vendite
di case esistenti sono balzate
afebbraio del 5,1%. Unrisulta-
to assolutamente inaspettato
visto che le attese degli anali-
stierano peruna flessione del-
lo 0,9 per cento.

R.Fi.

A b
RO ALSOFDI iy
SULCONTOTELEFNI
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Dal Tesoro garanzie
a obbligazioni e swap

Via libera del Tesoro alle procedure per la concessione  Titoli di stato
delle garanzie da parte dello Stato sui bond bancari e su-
gli swap. Da giovedi, le banche italiane potranno presenta-
re domanda per essere ammesse a questi strumenti. Gli
swap riguarderanno lo scambio di titoli appositamente
emessi da Via XX Settembre, che assumeranrno la denomi-
nazione di certificati di scambio del tesoro (Cst), contro
un pari ammontare nominale di certificati di deposito
(Cd), che le banche ammesse provvederanno a emettere
con le medesime caratteristiche finanziarie. I Cst avranno
scadenza 30 giugno 2010, prezzo di emissione e di rimbor-
so alla pari e unica cedola, che verra pagata alla scadenza

-0,36%

dei titoli, ovvero alla scadenza dell’operazione. Per ogni Tpic T GEN
deal verranno emessi nuovi Cst, aventi regolamento e go- Chimsara Prec Var Varde Ve
d}mgnto tre giorni dopo la data dell’operazione. E le opera- ore 2030 % ) anno  l-gen
zioni verranno tenute di norma con cadenza settimanale

Ao L Bund 124,15 12470 036 562 055
sulla base delle richieste pervenute da parte degliinterme-  gi_ 12433 2538 082 1108 0,70
diari bancari. Quanto alle scadenze, potranno avere una gmd :;zgg ;g gg 3’8; ggz 043
durata massima di sei mesi. Nel caso in cui le condizioni  jgg3g 12858 1292505 630 686

di mercato o qualunque altra situazione impediscano
I’emissione di Cst, il Tesoro si € riservato la facolta di dar
luogo alle operazioni servendosi di titoli di altro tipo. Per
quanto riguarda 1a se-  BYP scap. acosto 2018

duta diierl, 1 VIStOSO TS cuioy g sou -Rertimentoin®s
cupero degli indici di i R
Borsa ha penalizzato
I'intero comparto dei ti-
toli di Stato, colpiti dal
deflusso di investimen-
ti in direzione dell’azio-
nario su entrambe spon-
le dell’Atlantico. Le
vendite i reddito fiso  p.J, chot Trossury  _iocno
particolare durante gli Valretseie
scambi pomeridiani, jeq
mentre il segretario al 158
Tesoro Usa ha illustra- 137
to alla stampa il funzio- 155
namento del nuovo 134
schema messo a punto >
dall’amministrazione .
Obama per ripulire i bilanci delle banche dagli asset tossi-
ci. I1 Tesoro italiano, infine, ha annunciato una pioggia di
aste: 4 miliardi di Ctz giovedi, Btpei a 10 anni venerdi e
fino a 1,5 miliardi di Btp a 3 e 10 anni e Cct it 30 marzo.

GEN FEB MAR

DIC GEN  FEB  MAR

MINISTERO
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Banca Carige valuta

400 milioni di T-Bond

GENOVA

sew Tremonti Bond. Si o no?
Banca Carige prende tempo
e, probabilmente, unadecisio-
ne in merito non arrivera a
breve.leri, il direttore genera-
le dell’istituto genovese, Al-
fredo Sanguinetto, ha tenuto
un’informativa al consiglio di
amministrazione: 'argomen-
to, secondo quanto riferisce
l'agenzia Radiocor, figurava
alPordine del giorno: il mana-
ger ha illustrato ai consiglieri
iproeicontrodello strumen-
tofinanzijario,manessunade-
cisione éstataassunta.
Fonti della banca guitlata
da Giovanni Berneschi con-
fermano che non era previ-
sta alcuna pronuncia del cda
dal momento che unadelibe-
rain materianon eracontem-
plata dall’ordine del giorno.
L’illustrazione dei Tremonti
bond al consiglio - sottolinea-
no ancora fonti Carige - ave-

vauna finalita meramente il-
lustrativa e la banca si riser-
vadiprendere unadecisione
circa 'adozione o meno di
questinuovistrumenti. Con-
siderati gli assetti ponderati
per il rischio, I’eventuale ri-
chiestadellabancagenovese
non potra, comundque, supe-
rareil tetto dei 400 milioni.
Nello scorso febbraio, lo
stesso Sanguinetto, a margi-/
ne diuna conferenza stampa
a Milano, si era soffermato

.sui Tremonti bond. Dopo

aver premesso che Banca Ca-
rige ha una situazione patri-
moniale tale da non rendere

necessario il ricorso ai nuo- ..
vi strumenti, il direttore ge-

nerale aveva, tuttavia, osser-
vato che «se i competitor
vengono rafforzatidallo Sta-
to con questi interventi, noi,
in caso di mancata adesione,
perdiamo il nostro vantag-
gio competitivo».

MINISTRO
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Popolare Milano
chiede 500 milioni
di Tremonti bond

¢ anche la Banca Popolare
di Milano tragliistitutiinfi-
laperiTremonti Bond. Dopo il bli-
tz del Banco Popolare, che per pri-
mo si é fatto avanti col Tesoro
chiedendo 1,45 miliardi, e le avan-
ces di UniCredit (1-1,§ miliardi) e
Intesa Sanpaolo (4 miliardi), oggi
il dossier dei Bond convertibili di
Stato arriva anche all’esame del
consiglio di amministrazione del-
la Popolare Milano. Normativa al-
la mano, il tetto massimo oggetto
dellarichiesta non potra superare
1650-68o milioni-ovveroil 206 de-
gli asset ponderati a rischio
(Rwa). Malorientamento deiver-
ticidella Bpm, stando alleindiscre-
zioni, dovrebbe posizionare Uasti-
cella della richiesta di Tremonti
Bondnell’ordine dei 500 milioni di
euro. Per la banca, significhereb-
be elevare significativamente il
Core Tier1ailivellimassimidelsi-
stema domestico, garantendo al
gruppo di proseguire senza indu-
gio nel finanziamento della clien-
tela delle piccole e medie imprese
clienti, operanti soprattutto
nell’area lombarda. La novita ri-
spetto allerichieste pervenute fino-
ra dalle altre banche dovrebbe ri-
guardare anche la futura way out
dai Tremonti Bond. I vertici della
Bpm, infatti, avrebberogia stabili-
toilpercorsodirimborso ascaden-
za delle obbligazioni di Stato.
Sull’intera operazione sara alza-
to il velo oggi pomeriggio, nel cor-
so del cda che approverd anche i
risultati di bilancio 2008 che, mal-
grado la crisi, riserveranno il divi-
dendo agli azionisti. (ALG.)

MINISTRO

i ['INANZA & VIERCA'L'| itk
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Arcucci: «Bpm con Change resta cooperativa»

«Tuttii componenti della lista Chan-
ge si impegnano solennemente a
non prendere alcuna iniziativa volta
amodificare direttamente o indiret-
tamente la natura cooperativa della
Banca Popolare di Milano. E ognu-
no di essi si impegna a rassegnare
automaticamente le dimissioni qua-
lora venisse meno a questa solenne
promessa». Francesco Arcucci sin-
tetizza cosi il «patto con i soci aziori-
sti» dell'istituto di Piazza Meda, per
la presidenza del quale & in corsa
nella lista che lo vede affiancato da
Andrea Monorchio e Antonello Poli-
ta, candidati vicepresidenti.

Che senso ha questo patto che
viene firmato di fronte ad un nota-
io depositario della Lista?

A preservare la natura cooperati-
va della Bpm, che & stata negli anni
passati la chiave del suo successo.
Vogliamo impedire qualsiasi tentati-
vo, anche occulto, di snaturane la
configurazione magari per approda-
re alla forma della spa. Le banche
popolari hanno la loro ragion d’esse-
re, e devono la loro affermazione

«La lista si € impegnata
a preservare la natura
giuridica attuale
Mazzotta ha fatto
errori, come Anima»

proprio a tale particolare configura-
zione.
Perché la lista Change? C'é dav-
vero bisogno di cambiare in Bpm?
All'interno della buona tenuta del
sistema delle banche popolari italia-
ne, Bpm ha sofferto forse pit di al-

tre perché sono state condotte an-
che alcune operazioni che non esito
a definire costose e shagliate, come
P'acquisto prima e la successiva
Opa su Anima Sgr. Queste operazio-
ni sono frutto di un vertice che &
giunto alla scadenza del suo secon-
do mandato e, come nel calcio, se
una squadra non funziona, € impor-
tante cambiarla, a cominciare dal-
'allenatore.

Qualcuno vede, dietro la lista
Change, 1a mano della politica...

Non siamo ipocriti: la politica fa
bene a preoccuparsi dello stato di
salute del sistema bancario del Pae-
se, specialmente in un periodo di
forte crisi come I'attuale. Lo stress
finanziario cui sono sottoposte le
nostre banche pud ripercuotersi
con effetti devastanti di credit crun-
ch sul nostro sistema industriale,
fatto per lo pitt di Pmi. Il governo in
carica questa consapevolezza ce
I'ha appieno, come dimostrano i
Tremonti bond. Cio non toglie che,
se da un lato le istituzioni non sono
indifferenti, 1a parola decisiva spet-
ta ai soci ed & ad essi che la lista
Change si rivolge per ottenere con-
senst.

Quali obiettivi ha la vostra lista?

11 primo & quello di preservare la
natura cooperativa.di Bpm. Poi la
banca va rilanciata come erogatrice
di servizi finanziari alle famiglie, al-
le Pmi specie lombarde, agli artigia-
ni e commercianti. Deve avere at-
tenzione alla tutela del risparmio,
al terziario e all’associazionismo,
compreso il volontariato. An.Giac.

POLITICA ECONOMICA

—— b

Il salvabanche «nade in Obama» |
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Banche, Patti Chiar1 perde 1pezzi

Sidefilaun terzo degliistituti del consorzio. impegnivincolanti troppo onerosi

Corrado Faissola

MILANO — Curadimagrante per
Patti Chiari. Il consorzio tra le
banche - che dovrebbe garantire
la trasparenza e I'informazione
finanziaria agli utenti dei servizi
bancari - ha perso un terzo dei
suoiaderenti, circa 50 banche su
150.Una“diaspora” tuttaviame-
no drammatica se si considera-
no i numeri degli sportelli che si
sonoritirati: secondole primeri-
costruzioni, infatti, dopo I'an-
nunciata fuoriuscita degli istitu-
ti di credito la rete degli sportelli
che aderiscono a Patti Chiari
passera dall’82 al 70% circa della
totalita (35.000) delle agenzie
presenti sul territorio nazionale.

Laspiegazione, aquantopare,
¢legatainlargamisuraall’ onero-
sita dell'impegno; un’onerosita
crescente perché nei prossimi
mesi - acavallo dell’estate, alme-
no perunaparte del programma
- entreranno in vigore 30 “Impe-
gni per la Qualita”, tutti vinco-
lanti, che dovranno essere rece-
pitiintegralmente dagli aderenti
del Consorzio. Soprattutto perle
banche di piccole e medie di-
mensioni, a quel punto 'impe-
gno sara rilevante, con costi an-
che di svariate centinaia di mi-
gliaiadi eurol’anno. Inoltre, nel-
la nuova versione si trattera di
“prendere o lasciare” Vintero
pacchetto, mentrefinorasipote-
vascegliere diaderire anchesolo
ad una parte delle iniziative. Per
questo, un numero significativo
di banche medio-piccole si &
chiamato fuori. Qualche mugu-
gno, inoltre, sarebbe legato an-
che al metodo: non tutti si sono
sentiti infatti sufficientemente
coinvolti nel processo decisio-
nale. Mal'aspetto dei costi & sta-
to probabilmente prevalente.
«Nonc'egdubbiochesitrattidiun
progetto assai impegnativo per

Cavazzati: “Eun
paito impeoegnativo
@ o il stupisce
che alcune banche
siane in difficolta™

I'industria bancaria - ha com-
mentato Filippo Cavazzutti, pre-
sidente del Consorzio medesi-
mo - non mi stupisce quindi che
lebanche di minore dimensione
trovino difficolta nell’assumere
tutti i 30 Impegni. Patti Chiari
non ¢ affatto un progetto orien-
tato a produrre benefici di repu-
tazione- spiegaancoraCavazzu-
ti - ma un sistema di autoregola-
mentazione, che vuole produrre
benefici concreti per i clienti re-
tail delle banche italiane».
Insomma, i costi delle proce-
dure sono destinati a lievitare e
una parte del sistema bancario
hadecisochefosseilmomentodi
risparmiare. In attesa della nuo-
va versione, c’¢ daricordare che
Patti Chiari aveva vissuto una
spiacevole esperienza all’epoca
del disastro Lehman: nel giorno
in cui veniva annunciato il de-
fault della banca d’affari, infatti,
ilsito di Patti Chiaricomprende-
vaancoraal suo internole obbli-
gazioni Lehman, nell’elenco dei
bond abassorischio ebassoren-
dimento. Proprio linfortunio
Lehman aveva spinto il Consor-
zio a sospendere quella sezione,
che nel prossimo mese di aprile
dovrebbe riaprire nella versione
di portaleinformatico sugli stru-
menti finanziari. Ma le novita
dovrebbero essere numerose,
nei prossimi mesi. A partire dalla
chiarezza informativa, alla com-
parabilita dei prodotti, alla mo-
bilitadellaclientela (inparticola-
rein termini di trasferimento dei
mutui e dei conti correnti) e alla
sicurezza delle transazioni. Ca-
vazzuti & ottimista: «Siamo sicu-
ri che nei prossimi mesi il pro-
cessodiadesionesaracompleta-
to anche con l'adesione delle
banche pit1 piccole».
(vi.p.)

LE BANCHE

Sono50s

u

150 gli istituti

di credito

che hanno

lasciato
il consorzi

[o]

PattiChiari

A ourekiay

LE AGENZI

Del consorzio

PattiChiari

fanno parte

i170%

delle 35mila

agenzie
italiane
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Troppi Patti chiari
~ per le piccole banche

La notizia é trapelata ieri: circa un centinaio di piccole banche
avrebbe deciso di chiamarsi fuori dal Consorzio patti chiari, la-
mentando un sovraccarico di costi connessi all’obbligo di aderire a
tuttietrentaiprogettidel consorzio. Prontalarisposta del presiden-
tedel Consorzio, Filippo Cavazzuti: «Nonvié dubbio chesitrattiun
progettoassaiimpegnativoper l'industria bancarianel suo comples-
s0, cheio stesso ho illustrato alle autorita di Vigilanza, ricevendone
Pinvito a proseguire, poiché questo progetto ¢ la via principale per
pervenire all’autoregolamentazione del settore, condivisa con le
stesse autoritd». Insomma, sul percorso autogestito, oltre allaratifi-
cadel comitato esecutivo e del consiglio dell’Abi, c’é anche il timbro
della Vigilanza Bankitalia. E per le banche, piccole e grandi, non é
pittingioco solo una questione d’immagine, masitratta di osservan-
za delleregole per la trasparenza e la tutela del consumatore.
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Marco Alfieri
MILANO

s Pil credito, anche rendendo
piuflessibile Basileaz, e pitt Euro-
pa.Nelmezzo diunatempestaglo-
bale che nonconosce argini, gliin-
dustrialilombardi riuniti a Carate
Brianza provano agettareil cuore
oltre l'ostacolo per «anticipare la
ripresa, le scelte possibili», come
recitail titolo della giornata.
Iltema dei temi, spiega il presi-
dente Giuseppe Fontana nella
suarelazione, & ovviamenteilcre-
dito, mai cosi vitale come in que-
stimesi. «Le banche, infatti, devo-
no rispettare parametri di ri-
schio, male Pmi, tradizionalmen-
te pili esposte ai cicli negativi di
mercato devono poter continua-
re a godere della fiduciax». Di qui
lapropostadiFontana: «Introdur-
re,anche temporaneamente, mag-
giore flessibilita nell’applicazio-
nedelle regole di Basilea2».
Maper far questo & imprescin-
dibile arrivare «ad una politica
europea non solo della moneta
ma dell’'economia nel suo com-
plesso, resistendo a tentazioni
protezionistiche». Si perché gli
imprenditorilombardisono pre-
occupati dal clima che si respira
nell’'Ue, «quasiuna pericolosare-
gressione allo stato di semplice
mercato comune schiacciato dai
diversi interessi nazionali». Ob-
biettivo, dunque, &lavorare insie-
me per un’Europa capace dirad-

doppiare I'attuale dotazione di
9,6 miliardi di euro per quei capi-
toli strategici di spesaingrado di
rilanciarne I'economia: «Istru-
zione e formazione, ricerca, inno-
vazione, energia, trasporti, politi-
casociale. Sopperendo anche al-
la dannosa mancanza di un bre-
vetto comunitario, e di un audit
energetico europeoy.

Sul lato ammortizzatori, inve-
ce, «l’accordo Stato-Regioni su-
gliammortizzatoriinderogavaat-
tuato rapidamente e autorizzato
dalla Commissione europea»,
continua Fontana. Che poi com-
pletail decalogo anti crisi: «<Meno
burocraziae piliautocertificazio-
ne, cassa integrazione autorizza-
taingiorni. riforma degli ammor-

Confindustria Lombardia: Basilea 2 pili flessibile

Dagli Stati Generalidi Confindustria Lombardia arrivaun messag-
gio: pili credito, anche rendendo pit flessibile Basilea 2, e pitt Euro-
pa. Solo cosi & possibile anticipare laripresa.

Strategie di sviluppo. Fontana agli Stati generali di Confindustria Lombardla agevolare l'accesso al credito per le imprese

Basilea 2, serve pit1 flessibilita

La crisi non deve essere un alibi per disinvestire - Resistere al protezionismo

» pagina 19

tizzatori sociali, revisione della
sogliadiindeducibilita degli inte-
ressi passivi e delle aliquote degli
ammortamenti, riformulazione
degli studi di settore e rimborso
deicrediti pregressi conla Pay.
Tutte inciampi vissutidal cam-
pione diimprenditori intervista-
tipoco dopo dal direttore del So-
le 24 Ore, Ferruccio de Bortoli.
Alessandro Nocivelli ceo della
Luceat diBrescia, aziendaleader
in Europa nella progettazione e
produzione disistemi di trasmis-
sione dati su fibra ottica plastica,
ad esempio, arriva provocatoria-
mente a chiedere il motivo per
cuisidovrebbe salvare questosi-
stema finanziario, che «ha intro-

ECONOMIA EIMPRESE

RADHE
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dottosperequazionisociali e nel-
le retribuzioni spaventose, ci ha
portato in questa crisi, e adesso
habisogno dell'intervento deigo-
verni, trascurando cosi equita,
concorrenza e merito».

L’ad di Elettrotecnica Rold di
Milano, LauraRocchitelli - produ-
cono componenti per elettrodo-
mestici - invitainvece i colleghi a
fare autocritica perché la crisi
non dev’essere occasione per di-
sinvestire. «Noi-dice - continuia-
mo a investire. Ma soprattutto,
non abbiamo mai delocalizzato
persceltaindustriale. Tuttoil pro-
cesso produttivo & qui, e questo
permette un controllo dei conti
migliore in questimomenti dicri-
si».Per Mario Barzaghi, presiden-
te di Effebiquattro di Monza, oggi
ilprimo produttore diporteinIta-
lia, «la crisi sta incentivando il ri-
disegno dellayout produttivo per
tenere alto lexport, visto che &
crollato il mercato Usa. Anche
qui, per¢: il problema & il credito.
Le banche si fermano ai modelli
matematici di Basilea 2 invece di
venire avalutare in azienda».

Infine Matteo Zanetti, ad della
Zanetti alimentare di Bergamo,
uno dei campioni del made in
Italy. Come sta cambiandola spe-
sa degh italiani? «E piit frequente
ma pilt leggeray, dice. «Si punta
subeni di minor valore assoluto e
apromozionilow price». Speran-
dodisuperare latempesta.

I numeri dell’industria in Lombardia

RICHIE EN RGIA EI.ETRICA (in Gwh)
Gennaio-febbraio
2009 su
gennaio-febbraio
2008

EXPORT (in milioni di euro)
b L j Totale 2008 — 103.726
 Var. % 2008/2007 —1,6%

Var. %

IV trim 2008/ - )
IV trim. 2007 3’9 %

[ industria
Var. 2008/2007 92%

Gen. -Feb. — 12.275.502
2009

CIGS (ore autonzzate nell’industria)

& %..... Totale 2008— 18.927.108

g industria
var. 2008/2007 —— -9,3%

Gen. -Feb. — 4.339.871
2009

Occupati interinali

"I 170.000

1 Val". % 2008/2007

Fonte: Dan Commissione Centro Studi Lombardia
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CONFINDUSTRIA LOMBARDIA
Rompere il tabu
di gasilea 2

Rivedere Basilea 2. Rendere il sistema pili fles-

sibile e meno vincolato a modelli matematici
spessoincapacidiinterpretare crisiepocalicome
quella in corso. Dopo la richiesta avanzata qual-
che giorno fa da piu parti di derogare al Patto di
stabilitainterno per quei comuni virtuosichehan-
nosoldiincassaeopere dacantierare manon pos-
sono farlo, ieri dagli Stati generali di Confindu-
stria Lombardia & arrivata un’altra proposta anti
crisi. «Occorre introdurre, anche temporanea-
mente, maggiore flessibilith nell'applicazione del-
le regole di Basilea 2», ha chiesto il presidente de-
gli industriali lombardi, Giuseppe Fontana. La
proposta ovviamente rompe un tabli quasi sacra-
le e andrebbe valutatain sede Ue. Dicerto, dareb-
be un po’ di ossigeno a molte imprese virtuose,
che oggisitrovanoindifficoltasolo peraver inve-
stito in innovazione e sui mercati internazionali,
indebitandosi. Come tantissime imprese lombar-
de, appunto. Campioni del made in Italy. Mentre
chivive disussidi o insettori regolati damonopo-

lio, paradossalmente, se la cava meglio. E questo
certamente non & equo. Basilez o meno.
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Regole. Parla Jean Azéma, direttore generale di Groupama: ripensare la direttiva per le assicurazioni alla luce delle modifiche a Basilea II

«Solvency I1 deve essere sospesa»

1l manager: il patto di Mediobanca ha funzionato bene, i soci francesi restano stabili

Riccardo Sabbatini

s Le sortidi SolvencyII,la pro-
posta di direttiva comunitaria
sui ratios patrimoniali delle assi-
curazioni, sistanno decidendoin
queste ore.Ma, trale grandicom-
pagnie continentali, ¢’¢ chi pro-
pone di accantonare il progetto,
di rinviare la decisione al nuovo
parlamento europeo che si inse-
dieraconle elezionidiinizio giu-
gno. «Solvency II & nata sull'im-
pronta di Basilea II - le regole
prudenziali per le banche - e ha
gli stessi inconvenienti che, nel
credito, si sono gia ampiamente
manifestati. Meglio allora so-
spendere la discussione della
nuova direttiva in attesa delle
modifiche a Basilea II chieste,
nei giorni scorsi, nel "rapporto
de Larosiére"». A sollecitare lo
stop & Jean Azéma, direttore ge-
nerale di Groupama e presiden-
te dell'associazione delle compa-
gnie mutualistiche francesi.
Groupama - 13 miliardi di pre-
mi raccolti nel 2008 (+10,8%) ed
un profitto netto di 273 milioni
(-58% per effetto della crisi) - &
presente anche in Italia dove, tra
Paltro, & importante azionista di
Mediobanca (4,9%) e membro
del suo patto di sindacato. Azé-
ma non si esime dal commentare
iramor che indicano una possibi-
le rinegoziazione delle intese pa-
rasociali. «Il patto di Medioban-
ca- spiega - ha funzionato molto
bene. Sappiamo che ci sono alcu-
nisociche sono inunasituazione
non favorevole, quindi ci potreb-
bero essere delle evoluzioni. Co-
mungue, per quanto riguarda la
componente degli azionisti fran-

LA CRITICA

«La bozza allo studio
obbliga le compagnie

ad aumentare i costi

delle coperture con danno
per i consumatori»

cesi, lasituazione & stabile».

La nuova regolamentazione
prudenziale delle assicurazioni,
in discussione da anni, & oggetto
di frenetiche consultazioni pro-
prio in questi giorni per giungere
adunvarodel Parlamento di Bru-
xelles prima che lalegislazione si
concluda. «La bozza di direttiva
realizza un sistema motto sfavo-
revole per le compagnie danni e
per quelle che detengono larghi
portafogli azionari ed immobilia-
ri. Il risultato sara un aumento
delle tariffe assicurative a danno
degli assicurati. In alternativa le
compagnie, per ridurre il capita-
le di vigilanza, saranno spinte a
contenereirischidellapropriaat-
tivita con massicce cartolarizza-
zioni. Con effetti analoghi a quel-
li che si sono gia materializzati
nelmondo del credito».

Il progetto ¢ nato - sottolinea
il-direttore di Groupama - «da
un’intenzione  condivisibile,
quella di adattare i fondi propri
diuna compagnia all'insieme dei
suoi rischi». II sistema attuale
(SolvencyD) sibasainvece supe-
si di capitale di vigilanza fissi,
una quota delle riserve per il,ra-
mo vita, o dei premi per quelli
danni. Ma il risultato non convin-
ce. «Peril calcolo del margine di
solvibilita gli asset rappresentati

;fa investimenti azionari vengo-
o ponderati con una misura di
volatiliti misuratanell’arco tem-
porale di un anno mentre, com’e
noto, quelle risorse fronteggia-
no impegni assicurativi a media
e lunga scadenza. C’¢ un effetto
prociclico indotto dalla regola-
mentazioney. In periodi di alta
volatilita, come quelli attuali, gli

assicuratori sarebbero spinti a
vendere le azioni, facendo cade-
reulteriormente icorsi. Negliul-
timi mesiilegislatori comunitari
hanno cercato dirisolvere il pro-
blema immaginando un mecca-
nismo nel quale i requisiti patri-
moniali diventano pili stringenti
nelle fasi favorevoli di Borsa
mentresi allentano quando gliin-
dici scendono. «E un buon ap-
proccio-commenta Azéma-ma
deve ancora essere trovata una
soluzione equilibrata».

Il giudizio diinsufficienza vale
anche per i ratios patrimoniali
delle compagnie danni che, nel
nuovo sistema, aumenterebbero
di4-svolte. Epur veroche,acom-
pensare leffetto, interverrebbe
l'attualizzazione delle riserve as-
sicurative, cioe degliimpegnipre-
si con gli assicurati (attualmente
sono calcolati "al costo ultimo").
«Ma la riduzione delle riserve
non é sufficiente a compensare
Paumento dei ratios». Non ¢ tut-
to. Da Solvency II sono stati eso-
nerati i fondi pensione che, per-
tanto, non sopportano gli stessi
oneridicapitale degli assicurato-
riche collocano polizze pensioni-
stiche. «E una forma grave di di-
storsione della concorrenza di
cui si avvantaggerebbero, tra gli
altri, i grandi fondi pensione bri-
tannici». Infine «il meccanismo
di calcolo & cosi complesso che
rendera sempre piu difficile con-
frontare le imprese». La conclu-
sione non cambia: per il momen-
toémeglio continuare ad utilizza-
re le'norme in vigore. «Sono un
po’ rustiche ma sono semplici ed
intutti questiannihanno mostra-
to dilavorare bene».

Bene, intanto, continua a "la-
vorare" anche Groupama. «In
questi primi mesi dell’anno la
crescita del fatturato ha confer-
mato lo stesso trend di crescita
del 2008. Anche i margini tecni-
ci sono buoni sebbene in Fran-
cia pesino le conseguenze di
unatempestache haavutounco-
sto di 200 milioni al netto della
riassicurazioney.

S FINANZA & MERCATT iy
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LOSSARIO '

IC

SOLVENCY 1}

= Ladirettiva comunitaria Solvency
IThaloscopodiintrodurre un nuovo
sistema di vigilanza prudenziale, in
gradodi permettere alle Autorita di
controllo diavere adisposizione gli
strumenti appropriati pervalutare
lasolvibilita di unacompagnia di
assicurazioni. I profili principali del
futuro regime sonotre. Il primo
includeirequisitifinanziari, cioé le
regole sulla valutazione delle poste
dibilancio, i requistidicapitalee le

Alvertice. Jean Azéma, direttore generale del colosso Groupama

regole sugli elementi di capitale
idonei perlalorocopertura. Il
secondo pilastroraccoglie i requisiti
qualitativi per la gestione delle
impreseeglistrumentiele
procedure chei supervisori
debbonoutilizzare nella loro attivita
divigilanza. Ilterzo propone la
disciplina sull'informativa pubblica
relativaallasituazionefinanziariae
dirischiodellimpresa e gliobblighi
diinformazione nei confronti dei
supervisori.

e presidente dellassociazione delle compagnie mutualistiche francesi




@ Ufficio Stampa

R

24-MAR-2009
da pag. 13

Sara inviato oggi ai ministri del G-20 il rapporto Assonime-Ceps

sulla crisi - Un’analisi dei fatti e indicazioni semplici ma radicali
Unssistema di controlli con struttura federale: un fulcro
centrale di coordinamento e una rete di regolatori nazionali

Il debito delle banche

non deve superare
dieci volte il capitale

Necessarie poche regole e incentivi ai virtuosi

di Stefano Micossi

entre si avvicina tra

1% /1 grandi attese la riunio-
A7 e del G-20,aLondra, il
2 aprile prossimo, non esiste in
realta né una diagnosi condivi-
sa né un minimo di consenso
sulle risposte di policy per il
nuovo sistema di regole di go-
vernance globale delle econo-
mie e dei mercati finanziari. In
realtd, & meglio cost: il proble-
ma urgente & quello di stabiliz-
zare i mercati finanziari, arre-
standoil circolo vizioso avvele-
natotracadutadeicorsiaziona-
ri, caduta delle economie e an-
cora caduta dei corsi azionari.
Le nuove regole possono atten-
dere piti meditate valutazioni,
che oggi nonsono facilitate dal-
la confusione delle estempora-
nee dichiarazioni con cuiipoli-
cy makers, pitt che affrontare
davvero le questioni, cercano
disegnalarsidavantialle rispet-
tive opinioni pubbliche.

La causa principale della crisi
finanziaria sono le politiche ma-
cro-economiche destabilizzanti
perseguite dagli Stati Uniti, con
il perverso concarso delle altre
grandi aree economiche del mon-
do, fin dalla fine del sistema di
cambi fissidi Bretton Woods. Gli
squilibri nei pagamenti interna-
zionali, invece che corretti con
appropriate correzioni dei cam-
bi e delle politiche interne, sono
stati finanziati, conducendo a
un’accumulazione insostenibile
didebitie crediti finanziari che al-
lafine -dopounasequenzadicri-

sibancarie e valutarie d’intensita
crescente nella periferia dell’eco-
nomia mondiale - ha travolto il
cuore del mercato mondiale dei
capitali, Wall Street, trascinando
nellacaduta tutto ilmondo.

La regolamentazione dei
mercati finanziari in tutto que-
sto ha giocato un ruolo permis-
sivo e d’amplificazione dell'in-
stabilitd macro-economica, ma
non ne ha costituito l'origine.
Questo € un punto importate e
largamente incompreso: impli-
ca che non si puo caricare sulle
nuove regole per la finanza an-
chel’oneredifrenare l'instabili-
ta che viene dalle politiche ma-
cro-economiche divergentie in-
sostenibili dei maggiori Paesi.

Il ritorno ai cambi fissi non &
né fattibile, né desiderabile, da-
te le enormi differenze nelle
strutture delle principali econo-

mie. Ciononostante, occorre an-
zitutto ristabilire un sistema di
"regole del gioco" nel quale tut-
tiiPaesieleareevalutarie, inclu-
si gli Stati Uniti, siano sottopo-
stiauna disciplina esterna delle
politiche macro-economiche in-
terne - nel quale insomma gli
squilibri dei pagamenti con
I'estero siano mantenutientroli-
mitiben definiti di sostenibilita.

Quanto alle nuove regole per
lafinanza, & evidente anche aun
osservatore superficiale cheidi-
fetti delle regole e della vigilan-
zaneimercatifinanziarinon na-
scono nei paradisi fiscali, né so-
no stati determinanti i mercati
dei derivati e gli hedge fund. La

decisione diallentare le regole e
di non vigilare nasce a New
York e a Washington. Le autori-
ta degli altri centri finanziari, a
Londra,a Parigi, aFrancoforte si
sono adeguate allo sbrago rego-
lamentare, perché invece di vigi-
lare sulla stabilita, hanno inizia-
toacompetere in deregolamen-
tazione, per assecondare il suc-
cesso competitivo delle proprie
banche. Cosi, tutti hanno finto
di non vedere che era in atto un
accumulo dei rischi e dell'inde-
bitamento; che le regole di Basi-
lea erano in realtad un meccani-
smo per ridurre il fabbisogno di
capitale regolamentare; che le
agenzie dirating venivano paga-
te dagli emittenti di titoli esotici
del tuttoilliquidi, la cuiprincipa-
le caratteristica era di accresce-
re il rendimento fingendo che il
rischio fosse scomparso. -

Per evitare che il disastro siri-
peta, servono poche regole forti,
non un completo ridisegno dei
mercatie deglistrumentidifinan-

-ziamento ammessi. Prima di tut-

to,occorre stabilire un limite rigi-
doperlindebitamento delle ban-
che, riferito al totale dell’attivo e
dei rischi impliciti: che non do-
vrebbe mai piti superare la misu-
ra di dieci volte il capitale. Ulte-
riori penalita dovrebbero essere
previste per le attivita delle ban-
che che esulano dall’attivita ban-
cariatradizionale: come ad esem-
pio le attivita di trading in pro-
prio o i finanziamenti a strutture
altamente indebitate e rischiose,
come glihedge fund. Adeguatiin-
centivie disincentivi possono es-
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sere disegnati per sospingere la
negoziazione deititoli oggiscam-
biati over the counter verso piatta-
forme di clearing regolamentate,
con immediati effetti d’imposi- -
zione di margini di capitale pro- P ———

Keep it simpte:
prio, di standardizzazione dei
prodotti e di centralizzazione di curv o s s
rischidi controparte. T

Fattoquesto, servono poche al-
treregole per rafforzareil riskma-
nagement dellebanche elatraspa-
renzadeglistrumenti finanziarie
delle posizioni di rischio di tutti
gliintermediari dirilevanzasiste-
mica, in tutte le giurisdizioni.

_ M. Il documento
CHE SIGNEFICAT, contro il credit crunch

trading in proprio

P

e i finanziamenti Proposte peril G-20.

. =Sarainviato oggi ai ministri del
agli hedge fund : G-20 - invista del summit del 2
andrebbero aprilea Londra - e ai principali
previste penalita policy maker dell’Unione

Europea lo studio pubblicato da
Assonime e Ceps sulla crisi
finanziaria.

= Lo studio, dal titolo Keep it
simple. Policy responses to the
financial crisis, é statoredatto da
Stefano Micossi e Carmine Di Noia
-con Fabrizia Peirce e Jacopo
Carmassi-e rappresenta un
contributoitalianoal G-20 suila
crisifinanziaria.

# [l documento parte da un’analisi
approfondita del creditcrunche
contiene proposte di policy
semplici maradicali.

#Leidee espresse dagli aitori
sono personalie non riflettono
necessariamente le posizionidi. ...
Assonime e delCeps. ’

Agenzie separate con compiti specifici

Il rapporto Assonime-Ceps SISTEMA EURDPED DI REGOLAMENTAZIONE E VIGILANZA FINANZIARIA

proponeundisegno della
regolamentazione e della
supervisione secondoun
modello per obiettivi.
=Agenzieseparate dovrebbero
essereincaricate
fispettivamente dei compiti di
‘vigilanza macro-prudenziale
(per prevenire Peccesso di
indebitamente), di vigilanza
micro-prudenziale (per
assicurare una buona gestione
dei rischi e integrita del
capitale delle banche); di
tutela dell’investitore
attraverso regoke di
trasparenza suiprodotti e gli
intermediari. :
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Supervisione ma con obiettivi

Pubblichiamoun’ampia
sinstesi delle proposte del
rapporto Assonime-Ceps sulle
politiche macroeconomiche e
di cambio nei principali Paesi
esullaregolamentazione e
vigilanza dei mercati
finanziari.

"Imodo per affrontare I'insta-
- bilita finanziaria non & un ri-
A& torno a un sistema di cambi
fissi, che non & né fattibile né de-
siderabile, viste le enormi diffe-
renze trale economie e i sistemi
sociopolitici.
Sonoperdnecessarinuoviac-
cordi monetari, in base ai quali
gli squilibri di bilancia dei paga-
‘menti siano corretti da appro-
priate politiche nazionali e i tas-
sidicambio possanovariare coe-
rentemente con le esigenze
dell’aggiustamento. Il nuovo si-
steina deve prevedere indicato-
ri di "allarme" per potenziali ri-
schi sistemici e una disciplina
esterna sulle politiche naziona-
Ii, con sanzioni per i Paesi che
adottino politiche instabili.

Gli accordi per ripristinare
unadisciplinaesternasulle poli-
tiche nazionali non potranno
funzionare se non sara assegna-
to ai principali Paesi emergenti
unruoloappropriato nelleistitu-
zioni internazionali, in primo
luogo attraverso una diversa di-
stribuzione dei pesie dellaparte-
cipazione agli organismi decisio-
nali, finoragestiti dagh Stati Uni-
tie dapochialtri Paesi avanzati.

Unruolo centrale deve esse-
re assegnato al Fondo moneta-
riointernazionale che deve es-
sere dotato di maggioririsorse
finanziarie e di una governan-
ce rafforzata, eventualmente
conla partecipazione al board
di esperti indipendenti. L'In-
ternational monetary and fi-
nancial committee del Fondo
monetario dovrebbe essere
trasformato in un Consiglio di
supervisione dell'Istituto co-
mée gid previsto dallo statuto,
mentreilruolo diguidae coor-
dinamento delle politiche ma-
croeconomiche delle principa-
li aree geografiche dovrebbe

essere attribuito al G-20.
Conriferimentoall’areaeuro-

pea, siauspicalacreazione diun

mercato liquido di obbligazioni

dell’'Unione, denominate in eu-
ro. Atalfine siproponelarealiz-
zazione di un Fondo di stabiliz-
zazione presso la Banca euro-
peadegli investimenti. Le risor-
seraccolte conl’emissionedeiti-
toli dovrebbero essere utilizza-
te per gli interventi di salvatag-
gio delle istituzioni finanziarie,
per spese infrastrutturali di sti-
moloalladomandaeperil soste-
gno delle monete che gravitano
intorno all’euro.

Laregolamentazione
finanziaria

11 sistema di regolamentazione
permissivo affermatosi nell'uiti-
mo decennio sul mercato ameri-
canohaconsentito allebanche di
raggiungere livelli di indebita-
mento insostenibili che hanno
messoarischio lastabilitidell'in-
tero sistema.
‘Nlrapportononritiene neces-
sario intervenire a limitare,

con nuove regole, 'attivita fi-
nanziaria in ogni comparto in
cuisisiario verificate perdite in-
genti, né 'emissione e la nego-
ziazione di strumenti finanzia-
ri innovativi. In particolare,
non appare né utile né desidera-
bile unritorno alla separazione
legale tra Pattivita di banche

commerciale e 'investimento.

La regolamentazione micro-
prudenziale dovrebbe essere
centrata sulle banche di deposi-
to, che hanno accesso al credito
diultima istanza e che fornisco-
noprestitiall’economia. Similire-
quisiti dovrebbero applicarsi al-
le imprese di assicurazione. Una
regolamentazione di trasparen-
za dovrebbe applicarsi agli altri
intermediari finanziari, inclusi
gliinvestitori istituzionali.

InEuropa,lastrutturadellare-
golamentazione dovrebbe esse-
re drasticamente semplificata, in
mododaconcentrare alivelloeu-
ropeo non solo la formulazione
delle regole, ma anche la loro at-
tuazione, come sostenuto dal
Gruppode Larosiére.

1l rapporto propone un dise-
gno della regolamentazione e
della supervisione secondo un
modello "per obiettivi". In parti-
colare, nella Ue, agenzie separa-
te dovrebbero essere incaricate
dei compiti di vigilanza macro-
prudenziale, tesaaprevenire'ec-
c¢esso diindebitamento aggrega-

to; dellavigilanzamicro-pruden-
ziale, finalizzata ad assicurare la
buonagestione deirischielinte-
grita del capitale delle banche;
dellatuteladellinvestitore, attra-
verso regole di trasparenza sui
prodottie gli intermediari (sive-
dail grafico in alto). Per comple-
tezza,ilgraficoinclude anche co-
me quarto pilastro quello della
concorrenza. Ognuna di queste
autoritd dovrebbe avrebbe una
struttura federale, cioé costruita
come una rete di regolatori na-
zionali, con un fulcro centrale di
coordinamento, secondo il mo-

dello del sistema europeo delle
banche centrali.
Nellimmediato,larealizzazio-
nediquesto modello potrebbe li-
mitarsi alla creazione del fulcro
centrale, attribuendo poterilega-
li nelPattuazione delle direttive
ai comitati di livello 3 per le ban-
che (Cebs), assicurazione e fon-

.di pensione (Ceiops) e mercato

mobiliare (Cesr),sehzamodifica-
relarchitetturadeisisteminazio-
nalidi regolamentazione. Questi
tuttavia sarebbero tenuti a desi-
gnareunleadregulator che parte-
cipiaciascun sistema europeo.

Quanto agli strumenti regola-
tori, il rapporto propone misure
in materia di requisiti di capita-
le, incentivi in materia di gestio-
ne dei rischi bancari, trasparen-
za degli intermediari e dei pro-
dottifinanziari.

Inparticolare, in materiadire-
quisiti di capitale delle banche, le
regole di Basilea II dovrebbero
essere abbandonate e sostituite
daunrequisito di capitale fissato
conriferimentoal totale delPatti-
vo.L’indebitamentonondovreb-
beinnessun caso eccedere lami-
suradidiecivolteil capitale.

Sono anche proposte una se-
rie di misure volte a rendere pilt
efficaci i meccanismi di incenti-
vazione, attraverso un allunga-
mento dei tempi sui quali calco-
lare e pagare le remunerazioni
variabili. In materiadirisk mana-
gement, la posizione dei respon-
sabili dei sistemi di controllo de-
Ve essere resamaggiormente in-
dipendente, cosi comelalorore-
munerazione.

In materia di trasparenza, ap-
propridti incentivi dovrebbero
indurre gli strumenti negoziati
over the counter a migrare verso
piattaforme di clearine organiz-

zate, imponendo di fatto requisi-
tidi capitale per le operazioni in
quei prodotti e conducendo
allaccentramento dei rischi di
controparte. Le agenzie di rating
dovrebbero essere poste al mar-
gine dellaregolamentazione. In-
fine,latrasparenzadeibilancido-
vrebbe essererafforzatainmodo
cheessiriflettano completamen-
teirischi, inclusi quelli derivanti
dasocieta controllate, che devo-
no essere appropriatamente
identificate e consolidate. Sareb-
beunerrore abbandonare o limi-
tarel'usodei principicontabilijn-
ternazionali, in particolareil prin-
cipio del fair value, che deve tro-
vare un’applicazione su orizzon-
titemporali che riflettano appie-
no i valori fondamentali sotto-
stantile attivita finanziarie.

HARENITD

In Europa la struttura
della regolamentazione
dovrebbe essere
semplificata per ottenere
un’attuazione efficace
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Finanza e New economy. Analogie e diversita tra i due settori

Parte la sfida tra le «ex bolle»

Marigia Mangano

el’99,insoli dodici me-
Nsi, Ciscoriusciaguada-
gnare qualcosa come il
129%. L’anno successivo per-
se quasi tutto. Oggi capitaliz-
za 93 miliardi contro i 548 mi-
liardi di nove anni fa. L’ecce-
zione? No, la regola. Almeno
nel mondo della new eco-
nomy, vecchio ormai di dieci
anni, ma mai cosl attuale per
spiegare, almeno in parte,
quello che sta succedendo
nel mondo bancario.
La pensano cosi operatori
e gestori interpellati dal Sole
24 Ore cheanalizzando ladra-
stica caduta delle quotazioni
dei big del credito trovano
qualche analogia in quello
che é&'successo dieci anni fa.
Erano gli anni della new eco-
nomy, della corsa forsennata
ai titoli hi-tech, dove le «pro-
messe di utili» giustificavano
le perdite di bilancio. Uno
scenario sotto molti aspetti
diverso da quello che ha tra-
volto le banche nell’era del
dopo Lehman Brothers, ma
che, come prima cosa, presen-
ta gli stessi numeri.
Bastascorrere le quotazioni
dei protagonisti del 2000: co-
lossi come Intel, Nortel
Networks, Dell, Hewlett-
Packard o Motorola presenta-
no oggi perdite nell’ordine del
90% rispettoai massimitocca-
ti prima dello scoppio della
bolla. Perfino Ibm, che oggi ca-
pitalizza124 miliardi di dollari,

ha un bilancio negativo del
45% rispetto al top.

Il listino dei titoli bancari &
in alcuni casi peggiore: Citi-
group, un tempo. considerata
una delle prime banche del
mondo, ha perso il 94% e capi-
talizza oggi appena 14 miliardi
rispetto ai 266 miliardi di un
anno fa. Copioni simili per
Bank of America (-83%), Hsbc
(-68%),Ubs (-719%) e, guardan-
do all'Italia, UniCredit (-72%)
e Intesa Sanpaolo (-64%).

Per entrambe le bolle, quel-
la attualissima del credito e
quella ormai storica della
new economy, si parla dun-
que di miliardi di capitalizza-
zione andati in fumo. Ma i
due fenomeni, spiegano gli
esperti, presentano alcune
differenze sostanziali.

Laprimaél'originedellabol-
la, dato che nel mondo della
new economy si ragionava
per «attese» e «prospettive»,
valutando societa in perdita a
multipli a volte senza senso,
cosa che certo non & successa
perle banche dove il vero pro-
blema era la redditivit3, trop-
poaltarispetto ai marginireali
dell’attivita del credito. La se-
conda & legata al ruolo di que-
stisoggettinell’economia, con
le banche in posizione centra-
le. «Nel duemila il mercato
scontava prospettive di busi-
ness che non esistevano anco-
ra e valutava in modo troppo
ottimistico societa in perdita.
C’¢ poi stata una presa di co-

scienza che tali prospettive

i nonsisarebbero realizzate e il

castello della new economy &
crollato», spiega Davide Pa-
squali, presidente della socie-
ta svizzera Pharus Sicav, «le
Banche, invece, fino al 2007
hanno prodotto utili miliarda-
rie reali, ma il problema é che
gli stessi erano amplificati da
un eccesso di leva che, a que-
sto punto, sta andando verso
l'azzeramento. La domanda,
dunque, ¢ un’altra‘ in assenza
dileva, che utili farannole ban-

LE DIFFERENZE
L’hi-tech ha pagato .
valutazioniirrealistiche

i mentre le banche hanno

avuto utili amplificati
da un eccesso di leva

che? Di quali dimensioni? Pro-
babilmente si potrebbe torna-
re ailivelli del 2004».

Dello stesso avviso anche

i Roberto Brasca, di Anima sgr,

che pur sottolineando le diffi-
colta nel paragonare i due fe-
nomeni (new economy e ban-
che) ammette che la bolla del
credito «c’¢ stata», ma a diffe-
renza delle societa hi-tech «il
ruolodellebanche nell’econo-
mia & molto diverso e soprat-
tutto centrale». A suo avviso
citroviamodifronte aunsetto-
re che «ha osato troppo», e
che difficilmente rivedra i

ECONOMIA INTERNAZIONALE

! massimi del 2006-2007. «Un
{ anno fa l'obiettivo delle ban-
: che eraun roe al 20%, e il loro
: modello di business si & pian
! piano attrezzato per centrare
! taletarget, a volte trasforman-
i dosi in hedge fund, spesso uti-
¢ lizzando una leva eccessiva,
i aggiunge Carlo Gentilidi Nex-
! tam Partners, «ma la realti &

che la redditivita dell’attivita
bancaria & molto diversa daili-
velli che abbiamo visto. Da qui
loseoppiodellabolladel credi-
toeladrasticacadutadeiprez-
zi che difficilmente rivedran-
noivaloritoccati nel 2007».

E qui entra in gioco un altro
interrogativo: in che misurala

¢ perditadivalore dei titoli ban-
i cari & irreversibile? «Per le
{ banchelaperditadivalore¢le-
i gata a un deterioramento di
! tre fattori», spiega Francesco
i Previtera, responsabile della
 ricercadiBanca Akros, «1) mi-
i nore crescita economica, 2)
i peggioramento della qualita
¢ degliattivi, 3) crisi dei mercati
: finanziari che minano i profit-
i ti di trading e le commissio-
i ni». Detto questo, «bisogna
{ oravedere quanto le prospetti-
¢ ve reddituali di queste banche
i sono cambiate, soprattutto in
! presenza di una minore effi-
: cienza di capitale. E probabil-
: mente, € logico supporre che i
! valoridiredditivita che abbia-
i mo visto in passato non saran-
no recuperati integralmente,
¢ conilrisultato che il tutto siri-
¢ flettera sui prezzi di Borsay.

Tpianolcia Wall treet:
finanzac hitock

UDDISFAZIONE D'IMPRESA

g kDY
RO ALSOFDI iy
SULCONTOTELEFNI




\ED

Ufficio Stampa

R

24-MAR-2009
da pag. 31

Risparmio. Pronta la circolare Abi

Per 1 mutui arriva
Tautodichiarazione
sul taglio al 4%

Maximilian Cellino

g Ancora un piccolo passo
avanti verso la concreta appli-
cazione delle agevolazioni sui
mutui variabili previste dal de-
creto anti-crisi (DI 185/2008,
convertito dallalegge 2/2009):
entro questa settimanal’Asso-
ciazione bancaria italiana
(ADbi) inviera a tutte le banche
una circolare contenente nuo-
ve disposizioni e il modello di
autocertificazione attraverso
il quale i mutuatari potranno
attestare il possesso dei requi-
siti per accedere al cosiddetto
«tetto al 49o».

Imoduli - al momento al va-
glio del ministero dell’Econo-
mia e dell’agenzia delle Entra-
te-saranno a breve disponibili
nelle filiali bancarie oppure
scaricabili direttamente dal si-
to internet www.abi.it e sono
destinatisoltanto a quei mutua-
tari non inseriti negli elenchi
trasmessi 1'n1 marzo scorso
dall’agenzia delle Entrate alle
singole banche (per errore o
perchéil mutuo éstato contrat-
totraili’gennaio e il 31 ottobre
2008).Pertuttiglialtri,I'acces-
so all’aiuto di Stato € automati-
coenoneénecessariaalcunaau-
tocertificazione.

1l documento, che tecnica-
mente & una dichiarazione so-
stitutitiva di atto di notorieta
resa ai sensi del Dpr 28 dicem-
bre 2000, n.445, dovracontene-
re le generalita dell’intestata-
rio (o dei cointestatari), le in-
dicazioni per identificare con

chiarezza il contratto di mu-
tuo e le caratteristiche che
permettono di accedere alle
agevolazioni di Stato: tasso
non fisso; data di stipula o di
accollo anteriore al 31 ottobre
2008; finalitd di acquisto, co-
struzione o ristrutturazione
di abitazione principale non
appartenente alle categorie
catastali A1, A8 0 Ag (case si-
gnorili, ville e castelli).

Non sono ancora chiari i
tempi entro cui i mutuatari
esclusi dalle liste trasmesse
dall’agenzia delle Entrate do-
vranno inviare I'autocertifica-
zione. Un termine, questo, che
sara presumibilmente stabili-
todaunanuovacircolare cheil
ministero dell’Economiahaal-
lo studio e che conterra anche
delucidazioni in merito a que-

stioni tecnico-operative solle-
vate dal’Abistessaqualilemo-
dalita da utilizzare nell’eroga-
re il contributo in caso di pre-
stiti legati a conti correnti
esterniallabancamutuante op-
pure di finanziamenti con pilt
cointestatari.

Nel concreto, in base alle
disposizioni del Dl anti-crisi,
lo Stato si accolla la parte di
interessi che -eccede il 4%
compreso spread (oppure il
tasso contrattuale versato in
corrispondenza della prima
rata, se superiore) su tuttiipa-
gamenti effettuati nel corso
del 2009 dei circa 3 milioni di
mutui a tasso «non fisso» sti-
pulati entro il 31 ottobre 2008.

MINISTERO

Lenormesiestendono quin-
dianche aifinanziamentiatas-
so misto (con opzione di scel-
ta), a quelli a rata costante (e
durata variabile), a quelli che
hanno aderito alla rinegozia-
zione Abi-Governo dell’estate
scorsa e a chi & rimasto indie-
tro con i pagamenti, a patto
chenonsiaintervenuta (prima
o nel corso del 2009) la deca-
denza del beneficio del termi-
ne o larisoluzione del contrat-
to stesso. Il contributo sara at-
tribuito in modo retroattivo (e
con valuta pari alla data di sca-
denzadi ciascunasingolarata)
direttamente sul conto corren-
te del mutuatario a partire pro-
babilmente da aprile, visto che
le rate in scadenza a marzo so-
no gia state contabilizzate.
'@ www.ilsole24o0re.com/mutui

Tutte le indicazioni per accedere
al «tetto al 4% sullo speciale Mutui 24

IDESTINATARI

Il nuovo modulo

dovra essere compilato
solo da chi non é inserito
negli elenchi trasmessi
dall’agenzia delle Entrate

IL TERMINE
L’agevolazione
saraerogata
con decorrenza
dallarata

del mesedi aprile
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POSTE

In salita fatturato
e utilinel 2008

E cresce del 30%
il collocamento

di Buoni fruttiferi

Monti » pagina 37

Il bilancio di Poste Italiane. Corsa delle famiglie ai prodotti sicuri

Sul risparmio il timbro postale

[ |1 NUMERT

IRISULTATI

m»\ . sk i w

GRAZIANERT

Amministratore dellegato. Massimo Sarmi, numero uno di Poste Italiane

+30%

Crescita dei buoni postali
Impennata dei collocamenti dei
buoni postali fruttiferi che hanno
toccato 28 miliardi di euro nel
2008 controi21,2 miliardi
nell’anno precendente.

Mara Monti
MILANO

a raccolta postale batte
L la crisi. In una fase in cui
le famiglie sono alla di-
sperata ricerca di lidi sicuri
dove collocare i loro rispar-
mi, si torna alla tradizione
con la riscoperta dei prodotti
postali. In un anno, secondo i
dati di Banco Posta, le giacen-
ze deirisparmineilibretti po-
stali hanno toccato 81,8 miliar-
di di euro, contro 76,2 miliar-
dinel 2007, mettendo asegno
una crescitadel 7 per cento.
Meglio hanno fatto i buoni
postali fruttiferi con una im-
pennata del 30% nei colloca-
menti a 38 miliardi di euro
mentre la raccolta premi di
Poste Vita si € mantenuta sta-
bile a circa 6 miliardi. Cresco-
noancheiconticorrentiaper-
ti presso gli sportelli postali:

a fine anno i depositi hanno
toccato 30 miliardi di euro.
«La crescita del risparmio
postale sispiegaconle garan-
zie dello Stato legate ai pro-
dotti» ha spiegato ’amminij-
stratore delegato di Poste Ita-
liane, Massimo Sarmi al ter-
mine del cdache haapprova-
to il bilancio 2008 ancora in
attivo per il settimo anno:
I'utile netto & salito del 4,6%
a 882,6 milioni (843,6 milioni
nel 2007), i ricavi totali sono
inaumento del 3,99% a 17,9 mi-
liardi con una tenuta dei ser-
vizi finanziari e assicurativi
(+ 2% e +7,7%) e una flessio-
ne contenuta allo 0,8% della
corrispondenza. In calo
I’Ebit (il risultato operativo)
a5 miliardida 1,78 nel 2007.
«E un bilancio prudente ma
che nonostante la crisifinan-
ziaria ci ha permesso di fare

+4,6%

Utile netto in crescita

Peril settimo anno consecutivo it
risultato netto & stato positivoa -
882,6 milionidi euro. Increscita
ancheiricavidel 3,9%a17,9
miliardi, in calo P'Ebita 1,5 miliardi

meglio di molti operatori eu-

ropei», ha aggiunto Sarmi. In
Francia, ad esempio, La Po-
ste ha chiuso il 2008 con un
utile in calo del 44% a 529 mi-
lioni, in Germania Deustche
Post ha accusato una perdita
per 1,7 miliardi di euro e
I'olandese Tnt ha terminato
P’esercizio 2008 con un pro-
fitto netto diminuito del
43,6% a 556 milioni.

A contribuire ai risultati di
Poste Italiane sono state an-
chele carte e isistemi di paga-

i mento elettronici: le carte
i prepagate ricaricabili in cir-

colazione sono quasi 5§ milio-
ni mentre quelle di credito e
di debito 6,3 milioni. Un caso
unicoriconosciuto anche a li-
vello europeo tanto che lare-
cente classifica di Fortune ha
collocato Poste Italiane per il

secondo anno trale "World’s

MINISTERO

[’utile netto & salito

del 4,6% mentre i ricavi
sono cresciuti del 3,9%
Boom di collocamenti
per i buoni fruttiferi

i most admired companies",
un riconoscimento motivato
dalle capacitadiinnovare del-
la societa italiana che si ¢ la-
sciata alle spalle gruppi come
la francese La Poste e la bri-
tannica Royal Mail. Poste Ita-
liane ha poi ottenuto un terzo
posto tra le italiane presenti
in classifica, collocandosi die-
tro a Edison ed Eni.

Tra i servizi innovativi, la
Sim di PosteMobile che con-
sente attraverso il cellulare
di inviare e ricevere denaro,

i ['INANZA & VIERCA'L'| itk
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fare acquisti e pagamenti di
bollettini. Finora ne sono sta-
te emesse 800 mila con una
tecnologia che permette di
avere in tempo reale tutte le
informazionisulla transazio-
ne eseguita. Una soluzione
resa possibile dalla crescita
degli investimenti: nel 2008
il volume dirisorse dirette al
potenziamento delle reti in-

frastrutturali e dei sistemi
Ict (Information & commu-
nication technology) harag-
giunto 712 milioni di euro (ri-
spetto ai 608 investiti
nell’anno precedente), con
un incremento del 17,1% sul
2007. Tali risorse - si legge
inunanota - sono state indi-
rizzate allo sviluppo dei si-
stemi tecnologici per larior-
ganizzazione del «settorere-
capito» e alla realizzazione
del polo tecnologico.

La quotadiinvestimenti ri--

ferita alla capogruppo cresce
del15,8%, salendo a 636 milio-
nicontroisq9del2007.0rala
parola passa all’assemblea
dei soci (Ministero dell’Eco=
nomia 65% e Cassa depositi e
prestiti 35%) convocata a fine
aprile in prima convocazione
e a fine maggio in seconda
convocazione.

MINISTERO
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Cai e Toto dall’arbitro
per definire il prezzo

Gianni Dragoni » pagina 20

Alitalia. Nelle valutazioni una differenza di sette milioni

Cai e Toto divisi sul prezzo

Gianni Dragoni .
ROMA

mse C'¢ una coda nel negoziato
trai«patrioti» dellanuova Alita-
lia privata e Carlo Toto sul prez-
zo di acquisto di Air One. Secon-
doindiscrezioni, c’¢ unadifferen-
zanel calibrare il prezzo di circa
7 milioni di euro, tra le richieste
dell'imprenditore -abruzzese e
quantoil vertice dellasocieta gui-
data da Rocco Sabelli & disposto
ariconoscere.

Per comporre il disaccordo,
compratore e venditore hanno
nominato una societa di revi-
sione nel ruolo di arbitro indi-
pendente. Secondo indiscre-
zioni sarebbe PriceWaterhou-
seCoopers (Pwc), che si ag-

giunge alle due societa cherap-

presentano le parti.

Sul prezzo della cessione di
Air One all'ex Cai non ¢’¢ stata
pienatrasparenzaversoilmerca-
to.NélasocietapresiedutadaRo-
berto Colaninno né Toto hanno
indicato inun comunicato il prez-
zo concordato, al termipe di un
difficile negoziato nel quale I'im-
prenditore & stato sostenuto da
Intesa Sanpaolo, motore del pro-
getto Fenice per lanuovaAlitalia
con Gaetano Miccich¢ e azioni-
stadellanuova compagnia.

IL CONFRONTO

Un arbitro per risolvere il
disaccordo; Air France-Klm
ha gia versato i 322 milioni
per il 25% det capitale del
vettore italiano, oggiil cda

Secondo dichiarazioni di Sa-
belli e Colaninno, Air One & stata
pagataun prezzo di circa 300 mi-
lioni versati per cassa a Toto, il
qualehapoireinvestito 6o milio-
ninellanuova Alitalia, oltre a cir-
ca49omilioni di debiti finanziari
legatiagli aerei, passatinellanuo-
vasocieta conivelivoli. Maun co-
municato ufficiale che spieghi le
cifre della complessa transazio-
nenonc’€. Peraltro Toto trasferi-
raallanuova Alitaliagliaerei Air-
bus che ricevera dal costruttore,
inJeasing: il prossimo A320 arri-
veratrapochi giorni.

1l cda di Alitalia si riunisce og-
gi alle 15 a Milano, in particolare

' per sancire I'ingresso ufficiale di

Air France-Klm come socio e co-
optare tre suoi consiglieri, guida-
ti dal presidente Jean-Cyril Spi-

netta. Secondo fonti aziendali,
Air France ha gia completato in
sordina il versamento dei 322,48
milioni dell’aumento di capitale
deliberato il 19 gennaio e ha il
25% dellanuova Alitalia, conazio-
'ni di categoria B. I francesi sono
il primo azionista. Il primo degli
italiani e la famiglia Riva con il
10,62%, quindi Intesa e Atlantia
conl'8,85 ciascuna,

Dal primo marzo un ex della
Magliana che non ¢ passato in
Cai, Piero Ceschia, gia direttore
strategie e alleanze, & stato as-
sunto aParigi come responsabi-

le «merger & acquisition» di
Air France.

Due consiglierifrancesientre-
ranno nel comitato esecutivo di
Alitalia, che gid comprende sette
italiani: Colaninno, Sabelli, Ange-
loRiva(perFire), Micciche, Fran-
cesco Paolo Mattioli (Atlantia),
Toto, Ernesto Monti (famiglia
Angelucci). llvicepresidente Sal-
vatore Mancuso pud partecipa-
re, senzadiritto di voto.
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119 aprile dovrebbe armivare lanomina di Lucio Stancaal vertice della Soge. Ma il Pd chiede un vertice

Morattr: “Expo 2015 partira presto
e non sara una cementificazione”

Formnigoni: “Entzo
luglio via ai lavosi
delia Brebemi, a
fine anno la
Pedemnontana®

STEFANO ROSSI

MILANO— Quendopartirafinal-
mente la societa di gestione del-
UExpo 2015, I'ssposizione uni-
versalechetraterailtemadell’a-
limentazione nrelmondo? «A set-
timane», dice 1 sindaco Letizia
Moratti. Aunanno dall’assegna-
zione della rassegna da parte del
Bie, il Bureau nternational des
Expositions,lamacchinachede-
ve preparare sei mesi di manife-
stazioni & ancora ferma. Inca-
gliata sui veti incrociati all'inter-
no del centrodestra.

Tramontatala candidatura ad
amministratorz delegato di Pao-
lo Glisenti, un ¢oilaboratore che
laMorattihadi‘esostrenuamen-
te, ora va uffidalizzato il nome
dell'ex ministto Lucio Stanca,
voluto dal premier Berlusconi.
«Il Comune haavviato le proce-
dure necessarie per le indicazio-
nidi chisara il candidato», diceil
sindaco in un incontro pubblico
all'Ispi, l'Istituto per gli studi di
politicainternazionale.

Ieriil Comuneha pubblicatoil
bando per la selezione del pro-
prio rappreseatante nella so-
cieta di gestione dell’Expo. Ii
bando si chiude il 6 aprile, il 9
Stanca dovretbe entrare a far
parte dell’assemblea dei soci. Il
Pd milanese chiede di essere
consultato per la scelta finale:
«Altrimenti presenteremo un
nostro candideto».

«A settimane la societa par-
tira», chiarisce dunque il sinda-
co. Che nega, pero, che I'Expo
acefala sia anche paralizzata: «In
questimesinonsiépersotempo.
Abbiamo siglato accordi con
quasi tutte le dgtta italiane e con
moltissime di éltri Paesi. Novan-

ta progetti sono gia pronti e fi-
nanziati. E mancato il dialogo
conlacitta, che oraverrarecupe-
rato». In serata, all'Infedele di
Gad Lerner, la Moratti ribadisce
«cheil progetto Expo non hamai
smesso di lavorare e forse una
parte di opinione pubblicanoneé
informata correttamente».

Eppure un pezzo consistente
di citta - il centrosinistra, le asso-
ciazioni ambientaliste, comitati
di cittadini - temono I'ennesima
colatadicemento. All'IspilaMo-
ratti risponde cosi: «Il progetto
interessa cento ettari, lametadei
quali sara a verde, oltre alla ri-
qualificazione delle vie d’acqua,
aungrandeparco, allavalorizza-
zione delle cascine. Tutto, quin-
di, fuorchélacementificazione».

Nientesviluppoindiscrimina-
to, elapromessa. Ancheseleme-
tropolitane, 1a Pedemontana, la
Brebemi, la tangenziale esterna
saranno costruite. «Faremolein-
frastrutture», chiarisce il sinda-
co, «perchélaregionenehabiso-
gno».Eaggiungechechiedera«ai
ministri un aiuto per vigilare su-
gli appalti» ed evitare infiltrazio-
nimafiose.llpresidentedellaRe-
gione, Roberto Formigoni, mette
qualchescadenza: «Alugliomet-
teremo la prima pietra della Bre-
bemi, entro ’anno la prima pie-
tradellaPedemontana»r.

Tanto ottimismo non convin-
ce Enrico Letta del Pd, chea pro-
posito della societa di gestione
chiede «alle autorita nazionali €
locali di chiudere una parentesi
didubbiogustoemoltonegativa.
Trovo molto grave quanto & suc-
cesso in quest’anno, se fosse ac-
caduto al governo Prodi cisareb-
be stato un coro di critiche e pre-
seingiro».

L’INCHIESTA
Sul’edizione di
Repubblica diieri

it servizio suiritardi per
le opere dell’'Expo
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POTERIFORTE

ROBERTO MANIA

Stapre lapartita dell’Eur
conta la parola di Tremonti

Paolo
Cuccia

Mauro
Miccio

Maurizio
Basile

"Eilnome diMaurizio Basile, manager
di scuola Iri, nella short list di Giulio
Tremonti per la guida dell'Ente Eur,
controllato per il 90% dall Economia e per il
10 dal Comune. L'attuale Consiglio, che la
scorsasettimanaha celebratoin pompama-
gnaildecennale, scade a fine mese con!'ap-
provazione del bilancio. Mauro Miccio, am-
ministratore delegato dal 2003, uomo senza
nemici con un gonfio carnet di incarichi e
una fittissima reti di rapporti bipartisan che
da Luigi Abete portano fino al sindaco Gian-
niAlemanno, gradirebbe unariconferma. In
questa direzione sisarebbe mosso nelle ulti-
me settimane cercando in particolare il so-
stegnodelCampidoglio. I Tesoro, pero, hain
mente un cambio con un manager forte per
rilanciare 1'ente anche in vista di nuove al-
leanze e sinergie. L'identikit sarebbe, ap-
punto, quello di Basile, che dopo averlascia-
tounannofaAeroportidiRomaperdissapo-
ri con la famiglia Benetton, primo azionista
delgruppo, eincercadiunanuovamissione.
TremontihagrandestimadiBasilechedo-
po aver lavorato a Fincantieri e Alitalia, ha
realizzato il suo miglior risultato con la pri-
vatizzazione dell'Eti (I'ultima dismissione
statale significativa) che ha fruttato un bel
po' di quattrini a Via XX settembre. E il su-
perministro non ha potuto non apprezzare.
Cosi lo ha spostato prima all'Anas e poi alle
Fs. Ora pensa all'Eur. Dove & anche difficile
che resti alla presidenza il rutelliano Paolo
Cuccia. Qui il chiacchiericcio romano con-
duce a una possibile scelta di Raimondo
Astarita, uomo di comunicazione, gia con-
sulente di Massimo Sarmi alle Poste. Ma so-
no solo voci.
r.mania@repubblica.it

MINISTRO

Ibergatori vedonoancorancro
masul urismosi cercaunrilancio
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Strategie 11 vicepresidente: al momento non ¢’¢ bisogno di alcun aumento di capitale

«Riassetto mondiale, Fiat ci sara»

Elkann: vogliamo partecipare al consolidamento nell auto

Venerdi I'assemblea dei
soci del Lingotto.
All'ordine del giorno il
bilancio 2008, chiuso
con 1,7 miliardi di utile

MILANO — Mentre si avvi-
cinano due scadenze impor-
tanti per la Fiat (I'assemblea
dei soci venerdi 27 e il pro-
nunciamento della task-force
Usa sull'alleanza con Chrysler
martedi 31) il vice presidente
del Lingotto John Elkann tor-
na a parlare delle prospettive
mondiali dell'auto. Ribaden-
do P'apertura dell’azionista di
riferimento (Elkann rappre-
senta la famiglia Agnelli che
attraverso Exor controlla il
30,49% del capitale) ad allean-
ze Intermazionali di grande re-
spiro. «In questo momento
— ha detto ieri a Torino a
margine della presentazione
della Scuola di alta formazio-
ne al management — indu-
stria dell’auto mondiale si sta
consolidando e la Fiat vuole
partecipare a questo proces-
so». Dello stesso avviso & Ser-
gio Marchionne, 'ammini-
stratore delegato del rilancio,
convinto che per sopravvive-
re I'indusiria automobilistica
debba inevitabilmente affron-
tare un processo di aggrega-
zione. Perché (e il numero
uno operativo della holding
torinese lo ha ribadito in pit
occasioni), sul mercato mon-
diale sono destinati a rimane-
Te soltanto i costruttori «con
2una produzione superiore ai
cinque milioni di vetture I'an-
nox.

Anche per la Fiat, insom-
ma, il futuro é nelle alleanze,
E a farle sard proprio Mar-
chionne, che ieri ha ottenuio
Yennesima dimostrazione di
stima da parte dell"azionista.
«Lo sosteniamo, lo abbiamo

sempre sostenu-

to — ha detio
in proposito
Elkann —, Sia-
mo fiduciosi e
convinti che riu-
scira a consegui-
re tutti gli obiet-
tivi che ha sempre annuncia-
to». Dopo 1a stagione delle in-
tese «mirate», relative a sin-
goli progetti, & ora la volta
dei progetti a pit largo respi-
10. E il primo potrebbe essere
proprio I'ingresso nella Chry-
sler, con una quota che pud
arrivare fino al 35% del capita-
le. In cambio, perd, almeno
per quanto riguarda il primo
20%, soltanto di tecnologie,
in particolare quelle relative
alle vetture piccole, nelle qua-
li Ia Fiat & leader. Chrysler po-
trebbe cosi entrare in questo
segmento di mercato in tem-
pi pit rapidi e con minori in-
vestimenti. -

1l «matrimonio» con la pilt
piccola delle case automobili-
stiche americane é all'esame
della speciale commissione
nominata da Barack QObama
per studiare il rilancio dell’au-
to Usa, che dovra pronunciar-
si entro fine mese. Secondo
John Elkann, che ieri ha nuo-
vamente escluso qualsiasi
possibilita che 1a Fiat aumen-
1i il capifale («Al momento la
situazione é tale da non ri-
chiederlo»), le prospettive so-
no buone. A Detroit, ha detto
il vice presidente del Lingot-
to, «l rapporto con Fiat & con-
siderato un’opportuniti mol-
to positiva». Nell’attesa, il ti-
tolo a Piazza Affari continua a
recuperare terreno. leri il
prezzo di riferimento ha gua-
dagnato il 3,26% dopo la tem-
poranea frenata di venerdi
scorso, chindendo a quota
4,7575-

Giacomo Ferrari

la quota Fiat

g~ Nelia Chrysler
0 incaso di
accordo

John Elkann, vicepresidente della Fiat

Halia-Usa -

Assembiea

Venerdi si terra
'assemblea del

" gruppo Fiat.

all’ordine del
giorno il bilancio
dell'esercizio 2008

L’alleanza

L’americana
Chrysler valuta

in 10 miliardi di
dollari Fapporto
diFiatincasodi .
alleanza
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Tle In Italia il gruppo britannico condivide gia con Telecom 9.860 siti dal 2007, con risparmi stimati in un miliardo di euro

Vodafone-Telefonica, la super rete europea

Alleanza nel network mobile in Germania, Spagna, Regno Unito e Irlanda

Una cooperazione
limitata alle
infrastrutiure. «Restiamo
concorrenti sul mercato»
assicurano i due gruppi

MILANO — Un’unica rete
europea di telecomunicazio-
ni mobili per Vodafone e Te-
lefonica. T gruppo britanni-
co e guello spagnolo, che co-
me azionista di Telco fa par-
te della compagine di con-
trollo di Telecom Ttalia, han-
no annunciato iexi. accordo
di condivisione di una parte
consistente dei rispettivi siti
in Germania, Spagna, Irlan-
da e Regno Unito. L'operazio-
ne, che permettera di aumen-
tare la copertura per oltre
140 milioni di clienti, & desti-
nata a consentire risparmi
per «centinaia di milioni di
sterline» da qui al prossimo
decennio.

Pit1 in dettaglio, 'intesa in-
dividua la condivisione dei
siti e delle antenne per le co-
municazioni wireless in Ger-
mania, 'estensione di un’in-
tesa analoga siglata nel 2007
per il mercato spagnolo,
I'apertura reciproca degli im-
pianti in Irlanda e la realizza-
zione di nuovi siti congiund
sia nel Regno Unito sia nella
stessa Irlanda. In pit1, Vodafo-
ne e Telefonica puntano, co-
me sottolinea la nota ufficia-
le diffusa ieri, «a esplorare
nuove aree di cooperazione
sulla base di analisi mercato
per mercato», partendo dalla
evenfuale «condivisione del-

Vittoric Colao (Vodafone) e César Alierta (Telefonica)

1e infrastrutture di trasmis-
sione».
. Ma se I'intesa & dettata in
primo luogo dalla necessita
di ridurre i costi in questa fa-
se di forte crisi economica, i
due gruppi hanno tenuto a
sottolineare che non sono al-
lo studio altriipi di partner-
ship. «Continueremo a com-
petere fortemente in ogni
mercato in cui stamo presen-
ti» spiega la nota congiunta.
E I'amministratore delegato
di Telefonica Europe, Mat-
thew Key, haanche messo in
rilievo come la condivisione
delle infrastrutture permette-
3 uno sviluppo «con un nu-
mero inferiore di ripetitori»,
limitando Fimpatto ambien-
tale dei nuovi investimenti.

Per Vodafone, questa nuo-
va parinership di refe confer-
ma un percorso avviato fin
dal 2007 proprio in Italia, do-
ve il gruppo guidato da Vitto-
rio Colao ha sottoscritto con
Telecom Italia un’intesa per
la condivisione di 9.860 siti
su un arco di tempo fissato
contrattualmente in sei anni.
Per entrambi si tratta di un ri-
sparmio di costi tutt’altro
che indifferente. Telecom Ita-
lia li stima in 500 milioni nel-
Tarco del triennio, circa un
quarto dell'intero pacchetto
di riduzione indicato nell'nl-
timo piano industriale. E an-
che Vodafone si attende un
taglio di costi delle stessa en-
tita, misurato sulla durata di
utilizzo degli impianti esi-
stenti. _

Giannarln Radica
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Scenari L’economista Michele Polo: necessaria la vigilanza sulla concorrenza

«Un primo passo, poi tocchera al fisso»

Reti in affitto

Nel mobile ¢'é anche la

strada degli operatori

140

milioni, gli utenti
su cui aumentera

virtuali. Che «prendono  la copertura con

in affitto» le reti altrui -

MILANO — «GH accordi
per la condivisione delle reti
di telefonia mobile hanno si-
curamente un senso guando
due gruppi non hanno gia
una coperfura integrale del
mercato: si evita una duplica-
zione degli investimenti per i
Paesi o le regioni dove uno &
gia presente e Ialtro no», Q
dove nessuno dei due ancora
lavora. E’ positivo il giudizio
Michele Polo, docente del-
Puniversita Bocconi ed esper-
to di economia industriale
sul sito lavoce.info, all'intesa
raggiunta tra Vodafone e Tele-
fonica.

E nelle zone dove sono gia
presenti tutti e due gli opera-
torir ; - )

«Anche in questo caso po-
trebbeto esserci dei vantaggi.
Per esempio, quando si tratta
di potenziare la rete».

In concreto?

«Il passaggio al wi-fi, la
bandalarga mobile: un raffor-
zamento della rete pud essere
raggiunto insieme, con conse-
guenti effetti positivi sul ver-
sante dei costi».

Cosa succedera in futuro?
Vedremo aliri accordi simili
sul mercato delle comunica-
zioni cellulari?

«Certamente, ma I'orizzon-
tenon sard solo "mobile"s.

Vuol dire che Ie intese po-
trebbero spingersi oltre?

«E’ molto probabile che si
guardi anche al mercato delle
telecomunicazioni su linea
fissa. Per esempio, quando
due operatori raggiungono
un accordo per la condivisio-
ne delle reti cellulari e uno
dei due ha anche upn’infra-
struttura "fissa" (come & il ca-

'operazione di ieri

so di Telefonica, ndr): in li-
nea generale & possibile che

Talfro, fino a oggi esclusiva-

mente concentrato sul mobi-
le, possa avere un accesso in
qualche modo privilegiato al-
la rete fissa del neoalleato».,

Accelerando l'integrazio-
ne fisso-mobile?

«Naturalmente. Ma biso-
gnaricordare che, a oggi, I'in-
tegrazione fisso-mobile non
€ ancora partita su larga sca-
Ia, perché il quadro regolato-
Tio non & definito».

La condivisione della rete
non rischia di pregiudicare
la concorrenza?

«In generale, & possibile
che T'intesa tra due operatori
per condividere la stessa
struttura possa dare luogo an-
che a un coordinamento dei
servizi, Tuttavia, nel mobile
lavorano molte societa, quin-
di la concorrenza pud restare
forte anche in presenza di ac-
cordi».

Ma se a «lavorare insie-
me» sono due pezzi grossi?

«Bisogna verificare che
non si arrivi a un’eccessiva

-concentrazione. -Operatori
forti che si accordano in uno
stesso mercato possono esse-
re pericolosi per la concorren-
za. B’ molto importante che ci
sia una forte sorveglianza».

Intese come quella di ieri
diventeranno la «via mae-
stra» per risparmiare?

«Nel "mobile" ¢’é anche la
strada scelta dai cosiddetti
opetatori virtuali. Che "pren-
dono in affitto" le reti altrui.
Basta pensare a Fastweb, le

‘Poste 0 le Coops».

Giovanni Stringa
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Energia. Investimenti fermi
per 1,6 miliardi pag.22
Infrastrutture. Anche gli investitori stranieri preoccupati per le difficolta burocratiche di realizzare progettiin Italia

Energia, un blocco da 1,6 miliardi

Cattaneo (Terna): «Gli enti locali fanno da tappo a scapito dell'intero Paese»

Jacopo Giliberto

MILANO

we Gli investimenti, in questi
mesi didifficoltd, hannoil sapo-
re dolce dellamanna. Ma in Ita-
lia e difficilissimo investire nel-
le infrastrutture energetiche.
Ne sa qualcosa Flavio Catta-
neo, amministratore delegato
diTerna, la Spa dell’alta tensio-
ne, che ieri ha denunciato come
siano fermi progetti per 1,6 mi-
liardidieuro. Einfatti sonomol-
te imprese straniere che spera-

no-sempre pittscoraggiate-di

poter lavorare in Italia «come
se fosse un Paese normale», 0s-
servaDamiano Ratti,acapodel-
la British Gas Italia, la societa
chedadieciannitentadicostru-
ire un rigassificatore a Brindisi
(costruito finora uno spiazzo
tra il petrolchimico e il mare;
spesi finora 200 milioni).
Sullelinee elettriche «le diffi-
colta autorizzative permango-
no. Si tratta di investimenti fer-
mi per circa 1,6 miliardi di euro
che riguardano gli elettrodotti,
intuttaltalia»,dicevaierjCatta-
neo durante un convegno pro-
mossodallarappresentanza mi-
lanese della Commissione euro-
pea e dall’Autorita dell’energia
sullo sviluppo delle infrastrut-
ture energetiche. «Non com-
prendiamo - osserva Cattaneo

- come sia possibile oggi, conla
crisi attuale, che gli enti locali
facciano da tappo agli investi-
menti nazionali. La cosiddetta
autonomia locale oggi ¢ un pe-
sopiliche unvantaggio perilPa-
ese». L’elenco ¢ drammatico e
rappresentaun costo pagato tut-

‘tiigiorni dai consumatoriitalia-

nidielettricitd:lamancanzadel-
lalinea di alta tensione tra Sici-
lia e Calabria tiene alti i prezzi

IL FRENO

Centrali e impianti si fermano
soprattutto nel Mezzogiorno
acausa di lentezze
amministrative e opposizioni
perfino alle fonti rinnovabili

dituttalaBorsaelettrica,mac’e
anche la mancata costruzione
dell’elettrodotto Foggia-Bene-
vento, quella tra Redipuglia
(Gorizia) e Udine, nella Terra-
fermadiVeneziamancalalinea
tra Dolo e Marghera, poi quella
fra Trino (in Piemonte) e Lac-
chiarella (nel Milanese), oanco-
rala'razionalizzazione" del po-
lo elettrico di Lodi. E mille altri
lavori minori, come il progetto
difar passare nel sottosuoloica-
vi di alta tensione che oggi pas-

sano tra le case in costruzione
nel nuovo quartiere Marelli tra
Milano e Sesto San Giovanni e
cheportanoI'elettricita prodot-
tadalle dighe in Valtellina: & gia
stato concordato, deliberato,
deciso, progettatol'interramen-
to nel tratto in cui oggi i tralicci
sfiorano case e scuole, ma non
siriesce amuovere unaruspa.
LaBritish Gas hadovuto pre-
sentare laValutazione diimpat-
to ambientale (e un anno se n'¢
volato per questo adempimen-
to)anche se «per fortunalapro-

cedura Via sdl progetto di Brin--

disi, cosi come sulle altre opere
di interesse strategico del Go-
verno, ha subito una evidente ¢
positiva accelerazione grazie
agli sforzi .del nuovo ministro
dell’Ambiente». Ma anche la
svizzera Rezia Energia ha visto
bloccarsiil progetto diunainno-
vativa centrale a Saline Joniche,
in Calabria, costato finora § mi-
lioni: «Se in Germania un pro-
getto impiega sei mesi per ave-
reilsioilnodefinitivo-ricorda
I'amministratore delegato della
filiale italiana, Fabio Bocchiola
-c’eilrischio cheil vertice sviz-
zero decida di spostare il pro-
getto la dove ¢ pill convenien-
tex». Aggiunge Carlo Durante, a
capo della Maestrale Green
Energy, della francese Theolia,

che «dopo anni di lavoro, non
abbiamo ancoraunimpianto eo-
lico in produzione. Una Regio-
ne ha perfino imposto che tipo
dipale debbano essere montate
sui "ventilatori” eolici».

E c¢’¢ chi vola altrove dove ¢
piu facile fare progetti. «C’¢ un
progetto di interconnessione
traGrecia e Bulgaria che potreb-
be essere funzionale allanostra
strategia e lo guardiamo conin-
teresse», hadettoieril’ammini-
stratore delegato dell’Edison,
Umberto Quadrino. Il progetto
é «tra quelli indicati all'Unione

“Europea come strategici e per-
“metterebbe alla Bulgaria dinon

essere dipendente al 100% dal
gasrusso». Sitrattadiun’esten-
sione del progetto Igi su cui la-
voral’Edison per portare inIta-
lia (in Puglia) il metano estratto
in Azerbaigian ein Asia Centra-
le. Sibasa sulla razionalizzazio-
ne e sul collegamento di alcuni
metanodotti gia esistenti, da
completare e integrare attraver-

'so Turchia e Grecia. Partendo

su una traccia gia in parte esi-
stente, il progetto ¢ assai piu
economico deidue concorrenti
balcanici, il gasdotto Nabucco
proposto da investitori statuni-
tensieil South Stream progetta-
toda Gazprom ed Eni.
jacopo.giliberto@ilsole24ore.com
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Acea, la nomina di Staderini e in bilico

&
E

Oggi Scajola mette le mani sul dossier Gdf: per il dopo Mangoni torna in pista Romano

Oggi Scajola apre il dossier Acea
Scricchiola la nomina di Staderini

Vertice tra il ministro e Alemanno sul caso Gdf. Venerdi 'ultimo cda per Mangoni, ma il governo
rinvia la partita per la successione: torna in pista I'ad Sogin, Romano. E il titolo risale ( +2,3%)

FRANCESCO NATI

Il governo scende in campo sul caso
Acea, riaprendo la partita con
Gdf-Suez e rimettendo in discussio-
ne la nomina di Marco Staderini. Do-
po l'intervento del sottosegretario
all’Economia, Nicola Cosentino (il ti-
tolo ha recuperatoieri il 2,3%), Clau-
dio Scajola & pronto a entrare in gio-
co. Il ministro dello Sviluppo econo-
mico, -secondo quanto risulta a
F&M, ha fissato per oggi 'appunta-
mento con i tecnici del dicastero per
valutare la delicatissima questione.
E gia in serata potrebbe incontrare il
sindaco di Roma, Gianni Alemanno,
«azionista» di riferimento della utili-
ty capitolina. L'obiettivo & riprende-
re in mano le redini della trattativa
con i francesi (soci al 10%) che, do-

MINISTRO
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polo stop al piano di Andrea Mango-
ni da parte del Comune di Roma
(51%) e di Francesco Gaetano Calta-
girone (7,5%), minacciano di cresce-
re da soli sul mercatoitaliano. La ge-
stione del dossier da parte di Ale-
manno avrebbe creato qualche insof-
ferenza al premier, Silvio Berlusco-
ni. Per almeno tre ordini di motivi.
Lavicenda rischia di indebolire il cli-
ma di collaborazione con la Francia,
rafforzato dai recenti accordi sul nu-
cleare. In secondo luogo, ¢’¢ il nodo
Romana Gas (la rete distributiva del-
la Capitale}, che negli ultimi tempi
sta creando qualche mal di pancia
anche all’ad dell’Eni, Paolo Scaroni.
L’accordo iniziale con i francesi pre-
vedeva il riassetto societario con
I'assegnazione della produzione e
del trading a Gdf-Suez, mentre Acea
avrebbe avuto il controllo delle reti,
dove sarebbe confluita anche la Ro-
mana Gas. Poi, Alemanno ha fatto
marcia indietro, cedendo al pressing
di Caltagirone che non vuole perde-
re gli asset pilt remunerativi per ac-
contentarsi della rete. Quest'ultima,
d’altro canto, non interessa nean-
che ai francesi, che 'hanno rilevata
da Italgas {controllata dal gruppo
Eni) solo a patto di farla confluire in
Acea. 1l risultato & che, se saltasse

l'affare con Gdf, la Romana Gas re-
sterebbe nelle mani di Snam. E la
controllata di Scaroni, almeno per il
momento, dovrebbe rinunciare a ol-
tre un miliardo di euro. C'¢, infine, la
partita delle nomine. Berlusconi
non gradisce la candidatura di Mar-
co Staderini, fedelissimo di Pier Fer-
dinando Casini. Ragion per cui, la
scelta del nuovo amministratore de-
legato sarebbe slittata di una decina
di giomni. [ premier ha auspicato un
maniager piui vicino ai desiderata dei
francest, o comungue un esperto del
settore. Il pressing di Palazzo Chigi
avrebbe cosi spostato 'ago della bi-
lancia su un profile piit tecnico, co-
me quello dell’ad di Sogin nonché
ex Enel nell'era Scaroni, Massimo
Romano. Ecco perché al cda di
Acea, convocato per venerdi prossi-
mo, non dovrebbero esserci grossi
colpi di scena. L'approvazione dei
conti 2008 sara I'ultimo atto della
gestione Mangoni, le cui dimissioni
diventeranno effettive dal 31 marzo.

MINISTRO
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L’Eliseo prepara
la legge anti-bonus

Attilio Geroni
PARIGI. Dal nostro corrispondente

= Anche la Francia € pronta
alegiferare sullaremunerazio-
ne deimanager delle grandiso-
cietd quotateinBorsasele par-
tisocialinontroveranno quan-
to prima un compromesso. Lo
hadettoilministro dell’Econo-
mia, Christine Lagarde, e lo ha
sottolineato anche il segreta-
rio del’'Ump Xavier Bertrand.
La reazione dei politici € stata
innescata da Société Généra-
le, che la settimana scorsaave-
vaannunciato un piano di attri-
buzione delle stock option ai
suoiprincipali dirigentie inba-
se al quale il presidente Daniel
Bouton ne avrebbe ricevute
7omilae'amministratore dele-
gato Frédéric Oudéa 150mila.
Una notizia che aveva manda-
tosututte le furie lo stesso pre-
sidente Nicolas Sarkozy, a Bru-
xelles per il vertice europeo.
SocGen, come altri grandi isti-
tutidicredito, beneficiain que-
sti mesi di aiuti di Stato con
I'obiettivo di un rafforzamen-
to patrimoniale. L’Eliseo non
gradisce che le remunerazioni
dei manager in tempo di crisi
conoscanogli eccessi dellasto-
ria pit recente, a maggior ra-
gione se le imprese delle quali
sono acapo ricevono finanzia-
menti pubblici.

Christine Lagarde si & addi-
rittura interrogata sulla perti-
nenza delle stock option come
sistema di remunerazione
complementare.

In un primo momento So-
ciété Générale ha comunicato
che i suoi top manager avreb-
bero rinunciato ad esercitare i
loro diritti d’acquisto sulle
azionifinoacheil prestito con-
tratto con lo Stato (finora 1,7
miliardi di euro) non fosse sta-
to rimborsato. Non & stato suf-
ficiente e anzilarispostaha fat-
to innervosire ulteriormente
Bercy (ministero delle Finan-
ze) e V'Eliseo. Domenica, la“ca-
pitolazione” dei banchieri e la

loro rinuncia completa. Pochi
giorni prima era stata la presi-
dente del MedefLaurence Pari-
sot, rispondendo a una solleci-
tazione del Governo sulla defi-
nizione dinuove pratiche dire-
munerazione per i manager, a
irritare i politici. I1 numero
uno della Confidustria france-
se si era mostrata poco dispo-
sta aridefinire le regole in ma-
teria indispettendo non solo i
sindacati, malostesso Esecuti-
vo.leri¢apparsa pili concilian-
te promettendo una risposta
«entro la settimanay. Il mini-
stero dell’Economia aveva
scritto in precedenza al Medef
e all’Afep, ' Associazione fran-
cese delle imprese private,
chiedendo di definire entro
marzoundispositivo concreto
per incitare 1 manager delle
aziende che licenziano arinun-

L’'ULTIMATUM DI BERCY
Le parti sociali dovranno
trovare un compromesso
sulle remunerazioni

dei manager altrimenti

il Governo interverra

ciare ailorobonus.
Annunciare un piano di
stock option quando il corso
del titolo & ai minimi dell'ulti-
mo decennio non ha certo aiu-
tato Pimmagine di SocGen,
che peraltro ha ben resistito ai
contraccolpi della crisi. In
Franciasonoinmoltiavolerri-
mettere i discussione questo
meccanismo  parametrato
sull’andamento dei mercati fi-
nanziari.Colette Neuville, pre-
sidente dell’Associazione di di-
fesa degliazionisti diminoran-
za (Adam) ritiene si debba in-
coraggiare i patron «ad agire
sullungo termine». Altri esper-
tisostengonolanecessitadide-
finire altri criteri di attribuzio-
ne, come lariduzione del debi-
toelacrescita del fatturato.

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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Previsioni. I| cancelliere ai banchieri sull’economia tedesca

Merkel: lunga ricostruzione

Beda Romano

FRANCOFORTE. Dal nostro corrispondente
mss [lcancelliere tedesco Ange-
laMerkel ha ammesso che la si-
tuazione resta difficile e che ci
vorramolto tempo per rimette-
reinsesto'economiasociale di
mercato. La presa di posizione
¢ giunta mentre gli economisti
continuano a rivedere al ribas-
so le previsioni economiche
per il 2009. In un discorso da-
vanti all’associazione dei ban-
chieri privati tedeschi (BdB), la
signora Merkel ha prima di tut-
to difeso il recente e controver-
sointervento dello Stato neltes-
suto economico nazionale, spie-
gando che 'abbandono dell’eco-
nomiasociale di mercato- attra-
versolingresso dellamano pub-
blica in molte banche - deve es-
sere considerato temporaneo.

Proprio venerdi scorso la
CameraBassa del Parlamento
ha approvato una legge che
permette la nazionalizzazio-
ne di istituti in crisi: riflette
«unasituazione eccezionale»
ha sottolineato il cancelliere.
Che ha aggiunto: non appena
la redditivitd migliorera, le
banche dovranno «rendere ai
contribuenti una parte del
proventi». «Dobbiamo fare at-
tenzione, noi esponenti politi-
ci, a non giungere a una situa-

SCENARIO CUPO

Per Commerzbhank nel 2009
il Pil scendera del 6-7%
Secondo listituto Diw alla
fine del 2010 disoccupati
saranno oltre 5 milioni

zione in cui i contribuenti si
accollanoirischi e gli investi-
tori invece approfittano delle
chance» ha precisato il cancel-
liere, alle prese negli ultimi
giorniconnon poche tensioni
nella coalizione democristia-
na-socialdemocraticaeun ca-
lo di popolarita.

Commentando lasituazione
economica, il cancelliere ha
mostrato pessimismo: «La ri-
presanon giungerarapidamen-
te,come invece e arrivatoil ral-
lentamento. Ci vorra molto
tempo». La Merkel ha lasciato
intendere che potrebbe essere
necessario un decennio per ri-
costruire il sistema economico
tedesco, noto come economia
sociale di mercato.

La Germania sta soffrendo
pin di altri Paesi europei, nono-

ECONOMIA INTERNAZIONALE

stante non abbia particolari

squilibri finanziari a livello na-
zionale. Eppure, la Repubblica
Federale & tutta rivolta
all’exporte stasubendoil rallen-
tamento del commercio mon-
diale.Jeri Commersbank hadet-
to che lacontrazione dell’attivi-
ta potrebbe essere nel 2009 tra
il 6 eil 7 per cento. Un dato ben
peggiore delle ultime previsio-
ni. Per org, il Governo federale
punta su una recessione del
2,25%, ma ha gia accennato a
unaprobabile revisione al ribas-
so0. Resta cupo b scenario per
Foccupazione: secondo 'istitu-
to Diw alla fine del 2010 i senza
lavoro saranno dtre 5§ milioni.
EilGovernocigrande coali-
zione, diviso sl modo in cui
gestire la crisi economica, ha
respinto perd compatto le ri-
chieste di elezioni anticipate
provenienti dal Partito libera-
le che, forte deirecenti succes-
si regionali, punta sulle diffi-
coltadel cancelliere per arriva-
realleurne primadellascaden-
zadisettembre.




24-MAR-2009
da pag. 31

NEE) o siamps CORRIERE DELLA SERA

Grosse-koalition «Non farebbe meglio dei privati». Le pressioni Spd a sei mesi dalle elezioni

Opel, no della Merkel: lo Stato non entra

La cancelliera: «Non abbiamo  Berlino potrebbe fornire
intenzione» di acquisire una garanzie sui finanziamenti
quota di Opel, che «nion sarebbe (circa 3,3 miliardi) che ia casa
una buona notizia per i automobilistica considera
lavoratori» necessari

DAL NOSTRO CORRISPONDENTE

BERLINO — Angela Merkel

.¢i tiene a ricordarlo sempre

pilt spesso: se qualcuno vuole
1a Opel, si faccia avanti. 1l
braccio tedesco-europeo dell’
americana General Motors
cerca investitori. La cancellie-
1a vuole perd che siano priva-
ti, non crede che lo Stato deb-
ba diventare azionista della ca-
sa automobilistica. Su gquesto
& disposta a scontrarsi con gli
alleati nella coalizione di go-
verno, i socialdemocratici del-
la Spd, a sei mesi dalle elezio-
ni federali. 11 guaio & che, per
ora, nessuno ha suonato il
campanello e ha avanzato un'
offerta seria. La vicenda é di-
ventata il caso politico-socia-
le pitt importante della crisi
economica tedesca.
Domenica notte, durante
un talk-show nel quale si &
presentata come la garante
del futuro della Germania,
Frau Merkel ha sostenuto che
al momento «non abbiamo in-
tenzione» di acquisire una
quota di Opel, che «non sareb-
be una buona notizia per i la-
voratori» se uno Stato diven-
tasse azionista della loro im-
presa e che il governo, nel ruo-
lo di imprenditore, non fareb-
be meglio dei privati. La rispo-
sta @ rivolta alla Spd - alleata
nella Grosse Koalition ma av-
versaria elettorale che & gia
oggi in piena campagna -, la
quale sostiene la necessita di
garantire un futuro alla casa
automobilistica, attorno alla
quale ruotano 50 mila posti di
lavoro diretti o nell'indotto,
anche attraverso una parteci-
pazione azionaria dello Stato.

Merkel ha spiegato che la si-
tuazione di Opel non & risolvi-
bile senza sapere quali deci-
sioni prendera I'amministra-
zione di Barack Obama sul sal-
vataggio della casa madre
Gm: lo si dovrebbe capire en-
tro fine mese. Ma ha aggiunto
di essere convinta che la solu-
zione si possa trovare senza
che il governo si impegni in
prima persona, al contrario di
quanto aveva sostenuto po-
che ore prima il ministro del
Lavoro Olaf Scholz (Spd) e
continuano a ribadire i capi
socialdemocratici. Piuttosto,
ha spiegato la cancelliera, Ber-
lino potrebbe fornire garan-
zie sui finanziamenti (circa

. 3,3 miliardi) di cui la casa au-
tomobilistica dice di avere ur-
gente bisogno.

Un fallimento della Opel sa-
rebbe disastroso sul piano so-

ciale. E devastante per Merkel
sul piano politico. Per questo
motivo, la cancelliera lascia
aperto uno spiraglio a un sal-
vataggio di Stato. Ma, di base,
vuole rassicurare quella parte
del suo partito, 1'Unione
Cdu-Csu, che si oppone a
ogni nazionalizzazione delle
imprese e quegli elettori mo-
derati che vedono con sem-
pre maggiore disagio Fintex-
ventismo pubblico nell'econo-
mia e si stanno orientando
verso i liberali dell'’Fdp. Una
scommessa rischiosa perché
se Washington non aiuters, la
cancelliera potrebbe trovarsi
a dovere scegliere tra il peg-
gio di due mondi; fallimento
della Opel o sua nazionalizza-
zione.

Danilo Taino
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breakingviews.com

Con il contnbuto del Goﬂeglo Carlo Alberto

Fate arbitraggio se potete

Ma l'occasione di Hsbe -

sembra difficile da sfruttare-
anno scorso gli «arbitraggisti» e gli hedge fund che gua-

dagnano sfruttando le differenze dei prezzi delle azioni
hanno avuto un periodo abbastanza difficile. Si pud

quindi facilmente immaginare la loro gioia quando Hsbe ha

annunciato una richiesta di contante di 18 miliardi di dollari
all'inizio di marzo. Sfortunatamente per gli arbitraggisti, seb-
bene in teoria sia possibile ottenere guadagni con 1 trading
che coinvolge i mutuanti anglo-asiatici; in pratlca tali guada-
gni non sono affatto facii.

FEcco come funzionerebbe il trading-di base. Lunedi, a
Hong Kong il prezzo di chiusura delle azioni Hsbe & stato di
41,70 dollari. 11 diritto nil-paid di acquistare una delle nuove
azioni della banca di 28 dollari & stato scambiato a 13,20 dolla-
ri. Pertanto, in teoria, un astuto arbitraggista potrebbe ven-
dere allo scoperto un'azione, comprare un diritto, convertirlo
erenderel'azione presa in prestito, guadagnando 0,50 dollari
per azione.

Perché questa differenza tra il prezzo e la realta? Forse
perché molti investitori stanno vendendo aleuni dei loro dirit-
ti per ottenere la liquidith da reinvestire nella raccolta di capi-
tali. Questa procedura, conosciuta come tail-swallowing, si-
gnifica che possono partecipare senza mettere mano al pro-
prio portafoglio - e significa che sono disponibili molti diritti.

Di norma, gli hedge fund sarebbero ben lieti di sfruttare
questa differenza di prezzo. Ma secondo gli operatori di bop-
sa il problema & che & molto difficile trovare azionisti disposti
a prestare le azioni a un venditore allo secoperto. Quando &
poSmbi]e, le commissioni sono elevate - per aleuni addirittura
pari al 5%. Cio incide moltissimo sugli utili teoriei.

La sp1egaz10ne per lo scarso numero di operatori dJsposh
a prestare azioni potrebbe essere di natura culturale. A Hong
Kong, molti hanno una relazione piuttosto emotiva con Hshe -
un calo del 24% del prezzo dell'azione all'inizio di questo me-
se, attribuito da alcuni ai venditori allo scoperto, ha fatto
piangere In diretta un esperto della tv locale. I detentori po-
trebbero stare attenti a non facilitare un altro calo.

- Cid nondimeno ¢'@ un aspetto positivo per i normali inve-
stitori che hanno gia le azioni. Dovrebbero essere in grado di
partecipare senza problemi alla negoziazione, vendendo e lo-
ro azioni sul mereato, acquistando a poco prezzo i diritti e
guadagnandoci. Se non sono interessati possono sempre pre-
stare I'azione a un arbitraggista, naturalmente per una eleva-
ta commissione. [IOHN FOLEY]

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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COMMERCIO GLOBALE
La Wto: scambi 2009

in flessione del 9%

Mondo & Mercati » pagine 25-28
Focus. La Wto prevede un anno ancor pill nero ma mette in guardia dal ricorso ad azioni difensive

Nel 2009 scambi git1 del 9%

E frale aziende si diffonde la tendenza alle rotte regionali

La grande frenata

Andamento del commercio mondiale. Valori in percentuale
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Micaela Cappellini

sow [1 commercio mondiale
quest’anno perdera il 9%: il calo
peggiore mai visto dai tempidella
Seconda Guerramondiale. A pre-
vederlo ieri é stata la Wto, che ha
sceltodirivedere nettamente alri-
bassoleipotesiformulate agenna-
io dal Fondo monetario, secondo
ilquale le perdite si limiterebbero
al 2,8 per cento. Il tonfo riguarde-
raleesportazioni deiPaesisvilup-
pati, che nel 2009 caleranno del
10%, ma anche quelle dei Paesi
emergenti piiz legati ai commerci
mondiali, il cui export scendera
trail 2 e il 3 per cento. La Wto ha
rivisto al ribasso anche il dato
2008: secondo le previsioni, gli
scambi mondiali dovevano chiu-
dere a pili 4,5 per cento. E invece
sono cresciutisolo del 2.

«A Londra i leader del G20
avrannoun’opportuniti unicanel
passare dalla fase degli impegni
alPazione, evitando misure prote-
zionistiche che renderebbero gli
sforzidiripresaglobale menoeffi-
caci», hacommentatoieriil diret-
tore generale della Wto, Pascal
Lamy, rispondendo a chi agita lo
spettro del protezionismo per

uscire dalla crisi degli scambi. Se-
condo altri, invece, I'integrazione
regionale ¢ laricettadaintrapren-
dere.Loauspical’Asean,I'associa-
zione che riunisce dieci Paesi del
Sud-Est asiatico, che entro il 2015
vuole trasformarsi in una Comu-
nita economica. Lo hanno propo-
sto i leader africani al vertice di
Kampala della fine del 2008, che
vogliono dare vita a un mercato
comune per 26 Paesi dell’Africa

“sudorientale.

Prospettive buone per un futu-
roamedio termine. Qualcuno pe-
ro va oltre, e afferma che il regio-
nalismo dei commerci & gia in at-
to e che le aziende stanno privile-
giando gli scambi intracontinen-
tali anziché quelli a lungo raggio,
come appunto una valvola di sfo-
go di fronte alla contrazione dei
commerci, ingrado frale altre co-

se di diminuire i costi. Allarivista
America Economia, per esempio,
untestimone privilegiatodeitraf-
ficimercimondialiquale & Dhl as-
sicura che in Sudamerica la ten-
denzaal regionalismo degliscam-
bié cosaprovata.ll corriereripor-
ta una crescita dell'8o9% degli in-
vii domestici in Argentina, del

40%in Brasile, del14% in Messico
e del 19% in Venezuela, mentre
sul totale dei commerci gestiti da
Dhlnelcontinentelatinoamerica-
1o, il 50% riguarda movimenti in-
terniallaregione.

Nuovihub

Quel che succede in Sudameri-
ca vale anche altrove nel mon-
do? Ups, altro operatore logisti-
co, di dati non ne fornisce. Ma
trainuoviinvestimenti strategi-
ciricordala creazione di un hub
aereo a Shenzhen, in Cina, dedi-
cato ai traffict intra-asiatici, la
cui apertura & prevista a inizio
2010. FedEx, invece, ha avviato
larealizzazione diunnuovosno-
do logistico presso I'aeroporto
tedesco di Colonia, che sara
pronto I'anno prossimo e che si
concentrerasugliscambifraEu-
ropaOccidentale e Orientale.La
societahaanche apertounhuba
San Luis Potos, in Messico, per
gestire le spedizioni domesti-

che, «che sono destinate a rag-
giungere il valore di 1,5 miliardi
di dollari nei prossimi dieci an-
ni», silegge in un comunicato.
Aunimpegno dichiaro stam-

ECONOMIA INTERNAZIONALE

po regionalistico, pero, FedEx
affianca investimenti che van-
no nella direzione del sostegno
alle rotte mondiali. Come Fan-
nuncio, ilmese scorso, delle pri-
me operazioni dal nuovo hub
asiatico di Guangzhou, dichiara-
tamente nato per «supportare
quei clienti nel mondo che fan-
no affariconlaCinae, piltin ge-
nerale, con i mercati dell’Asia
Pacifico».

Segnali contrastanti? C'¢ an-
che chi dubita che gli scambi
mondiali abbiano imboccato la
via del regionalismo. Alessan-
dro Nicita, economic affair offi-
cer all'Unctad, l'agenzia delle
Nazioni Unite per il commercio
e losviluppo, sta lavorando aun
rapporto sui flussi commerciali
mondiali di fronte alla crisi che
uscira ad aprile. E con tuttiisuoi
dati alla mano, sostiene che non
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si possa parlare di incremento
degli scambi regionali ai danni
di quelli intercontinentali.
«Non ¢ vero che il regionalismo
avanza, né che avanzeri nel
2009 - dice - anche se ¢’é chiva
sostenendo questatesi». Ericor-
da, ad esempio, come in Brasile
gli scambi verso il Mercosur, il
mercato comune dell’America
meridionale, stiano calando del
20%, mentre quelli verso gli Usa
del 25%: una differenza troppo
piccola per parlare di tendenza
al regionalismo. Mentre il com-
mercio intraeuropeo ¢ in calo
del30%, esattamente come quel-
lo extra Ue.

Virate localistiche

SecondoNicita, 'esempio delre-
gionalismo sudamericano sareb-
be fuorviante, perché si tratta di
un’area che esporta prevalente-
mente prodotti agricoli, mentre
la crisi in corso negli scambi
mondiali riguarda i manufattie i
semilavorati. Il mondo, insom-
ma, sarebbe ormai troppo inter-
dipendente dapotersi permette-
re repentine virate localistiche.
Con un’unica incognita, pero:
quella del protezionismo. «Per
ora-conclude Nicita~gli annun-
cihannofatto clamore, male mi-
sure effettivamente intraprese
sonopoche. E presto pero per di-
re che effetto avranno». Perché
un peso, nell’incentivare gli
scambi all'interno dei mercati
comuni anziché al di fuori, sicu-
ramente finirebbero per averlo.
micaela.cappellini@ilsole24ore.com

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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ABU DHABI NELLA DAIMLER

Il ritorno
dei «sovrani»

‘fondi sovrani sono tornati sulla scena. Chi
temeva che la crisi della Borsa e le forti per-
dite subite in alcuni grandi investimenti

avrebbero spinto i fondi arabi e asiatici a ta-

gliare la spesa si sbagliava di grosso: 1o shop-
ping dei fondi non solo non & finito - come di-
mostra Pinvestimento del fondo sovrano di
Abu Dhabi nella Daimler - ma & addirittura
piir aggressivo di prima.

Sefino all’anno scorsoifondisovrani piazza-
vano le loro scommesse sul listino con un’otti-
catipicamente finanziaria, ora la strategia & di-
ventata strettamente industriale e gli investi-
menti vanno solo dove il "rendimento” ¢ fatto
con fabbriche e prodotti. Non solo. Se prima le
aziende europee e americane nutrivano qual-
che perplessita sull’'opportunita di aprire il ca-
pitale agli emiri del Golfo, ora sono loro stesse
a cercarli: con il credito bancario che stenta a
ripartire e con la Borsa sempre sull’orlo di una
crisi dinervi, i capitali dei fondi sovrani si stan-
no rivelando come un preziosissimo canale di
finanziamento a basso costo.

POLITICA ECONOMICA




E)  unesem 24 ORE o o
Energia. La battaglia delle pipeline
Sul gas di Kiev
Mosca contro Ue
Antonella Scott minciareariesaminareiprinci- - mondiale, Banca europea per

MOSCA. Dal nostro inviato

# DaSoci, doveierisieratra-
sferito mezzo Governo russo,
Vladimir Putin ironizza sul
"master plan" presentato a
Bruxelles dai leader ucraini,
Victor Yushchenko e Yulia
Tymoshenko. Ironizza e av-
verte: se questo piano «mal
pensato e poco professiona-
le» portera aignorare gli inte-
ressi della Russia come forni-
tore di gas, Mosca sara pronta
a rivedere i propri rapporti
con I'Unione Europea. E non
importa se sono stati ricuciti
solo da poco, con fatica, dopo
la guerra in Georgia e la crisi
del gas di gennaio.

Perché proprio il gas puo
riaccendere la scintilla. Nel mi-
rino del primo ministrorusso &
iltentativo dellacoppiaal pote-
re aKiev, ieri a Bruxelles mira-
colosamente fianco a fianco, di
far affluire investimenti multi-
miliardarinei proprigasdotti.1
capitali serviranno ad amplia-
re la capacita del sistema di
transito ucraino che porta gas
russoin Europa. Unsistemari-
masto all’epoca sovietica.

Vremyja, il telegiornale della
sera del primo canale russo,
nell’affrontare il problema é
tutto per Putin. «Mi sembra
cheil documento di cui stiamo
parlando sia come minimo
pensato male e per nulla pro-
fessionale, perché discutere di
questionisimilisenzail fornito-
re principale semplicemente
non ¢€ serio», dice sarcastico il
premier russo. Che minaccia:
«SegliinteressidellaRussia sa-
ranno ignorati, dovremo co-

pi delle relazioni con i nostri
partner. Non ha senso decide-
re di aumentare.le forniture
del nostro gas senza di noi».
A Bruxelles la signora Ty-
moshenko, premier ucraino,
aveva fissato a 5,5 miliardi di
dollari la cifra necessaria al
proprio Paese per moderniz-
zare larete attraverso cui pas-
saunquinto delgas che 'Euro~
pa importa dalla Russia.
L'obiettivo diKiev & aumenta-
re la capacita di 6o miliardi di
metri cubi ’'anno, una cifra da
confrontare con il volume di
gastrasportato in media attual-
mente ogni anno, 120 miliardi
dimetri cubi. Cercando diraf-
forzare il proprio peso di Pae-
se ditransito, Yushchenkoela
Tymoshenko vanno in direzio-
ne opposta ai piani di Mosca,
che durante la crisi ha fatto di
tutto per presentare 'Ucraina
come un Paese inaffidabile, da
lasciare ai margini di un siste-
madinuove vie.Inmanirusse.
«Ultimamente si parla mol-
todinuove condutture che evi-
terannol’Ucraina- haosserva-
toierilaTymoshenkoallacon-
ferenza di Bruxelles - ma con
questacrisi economicanonc’e
ragione di investire miliardi e
miliardi di dollari in nuovi ga-
sdotti. Il sistema di trasporto
ucraino € molto potente, e non
ha bisogno di troppo denaro
per ristrutturarsi». L'Europa
I’ha ascoltata: Benita Ferrero-
Waldner, commissario Ue per
gli Affari esterni, e Andris Pie-
balgs, commissario all’Ener-
gia, hanno firmato una dichia-
razione che contiene promes-
se di coopoerazione: Banca

gliinvestimenti e Bers, la Ban-
ca europea per la ricostruzio-
ne e lo sviluppo, si sono impe-
gnate agarantire investimenti.
«Non possiamo permettere ai
nostri cittadini di sperimenta-
re ancora una volta scarsita di
combustibile nel pieno dell’in-
verno», ha detto la Ferrero-
Waldner.

Ma prima ancora di Putin,
gia a Bruxelles il ministro rus-
sodell’Energia, Serghej Shma-
tko,aveva avvertito che un pia-
no per avvicinare I'Ucraina al-
la Ue ai danni della Russia po-
trebbe mettere in pericolglasi-
curezzaenergetica europea. Il
ministro italiano dell’Indu-
stria, Claudio Scajola, & d’ac-
cordo: «E certo - ha dichiarato
- che la Russia, principale for-
nitore di gas all’Europa, non
pud non essere coinvolta in
questo processo».

L’IRA DI VLADIMIR
ABruxelles accordo

per lammodernamento
della rete ucraina

Putin: saremo costretti
arivedere le nostre relazioni
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LOTTA ANTI-EVASIONE

Il Fisco recupera 6,9 miliardi
Controlli sempre pit1 mirati

di Antonio Criscione e Dino Pesole

el 2008 il Fisco ha incassato

6,9 miliardi a seguito dei
controlli anti-evasione. Con un
incremento dell’8% rispetto
all’anno precedente. L obiettivo
2009 ¢ quello di recuperare 7,2
miliardi, con un aumento di 300
milionirispetto al risultato che &

stato raggiunto ’anno scorso.
La strategia punta a controlli
sempre pitt mirati che scommet-
tono anche sull’utilizzo combi-
nato di studi di settore, reddito-
metro e informazioni finanzia-
rie.
Servizi » pagina 29

Lotta all’evasione. Dai vertici dell’agenzie delle Entrate il bilancio dell'attivita dell'anno scorso: crescono incassi e accertamenti

Controlli 2009, obiettivo 7,2 miliardi

Da recuperare 300 milioni pili del 2008 - Befera: lotta alle compensazioni fraudolente

Dino Pesole
ROMA

mss Nel 2008, anno di passaggio
tra il governo Prodi e il governo
Berlusconi, le somme effettiva-
mente riscosse per effetto della
lotta all’evasione fiscale sono ri-
sultate paria 6,9 miliardi, afronte
diunamaggiore impostaaccerta-
ta di 20,3 miliardi ('8¢ in pil ri-
spetto al 2007). Per il 2009, anno
incuilarecessione morderamol-
to di pii rispetto al 2008 con un
Pil previsto in caduta per il 2%,
l'agenzia delle Entrate prevede
di incassare 7,2 miliardi, impie-
gando per l'attiviti di contrasto
all’evasione circa il 50% delle ri-
sorse umane disponibili.

I dati sono stati resi noti ieri
nel corso diunaconferenza stam-
padal direttore dell’Agenzia, At-
tilio Befera, dal direttore vicario,
Marco Di Capua, e dal direttore
dell’Accertamento, Luigi Magi-
stro. Risultati incoraggianti, fer-
mo restando che la lotta all’'eva-
sione, stimata nel nostro Paese in
oltre 100 miliardi I'anno, resta
operazione lunga e complessa.
La premessa suona come replica
a un’accusa precisa, avanzata in
sede politica dall'opposizione: Ia
lottaall’evasione, anche per effet-
to dell’abrogazione degli stru-
menti messi in campo dal prece-
dente governo, sta subendo un
drastico ridimensionamento.
«Abbiamo scelto di far parlare i
dati- & lareplica di Befera-ed ¢
ladimostrazione che nonsié veri-
ficato alcun arresto della lotta

all’evasione». Di Capuahaspiega-
to che Tattivitd di accertamento
in senso stretto ha portato nelle
casse dell’Erario 3,7 miliardj, il
28% inpiurispetto al 2007 (1,2 mi-
liardi da riscossione coattiva, 2,5
da versamenti diretti). Il 33% dei
versamenti diretti & stato effet-
tuato da imprese di piccole di-
mensioni, il 27% da persone fisi-
che, il 15% da imprese con volu-
me di affari superiore a100 milio-
ni, il 13% da imprese con volume
di affari tra i 5 e i 100 milioni. Gli
accertamenti effettuati sono stati
644.46s, in crescita del 299 nel
confronto conl'anno precedente
(237.047 dei quali su imprese di
piccole dimensioni e sul lavoro
autonomo).

La strategia di contrasto
dll'evasione sibasaessenzialmen-
te sulla convinzione che un’am-
ministrazione efficiente - hapun-
tualizzato Befera -~ «deve essere
in grado di discernere i veri eva-
sori da quelli che involontaria-
mente commettono degli errori.
Non ¢ ammissibile vessare intere
categoriedicontribuenti. Nonin-
tendiamo sparare nel mucchio
sperando di colpire cosi gli eva-
sori». Controlli mirati, dunque,
ricorso pitt massiccio all’azione
di intelligence anche attraverso
lo strumento delle indagini fi-
nanziarie. Per 'anno in corso, la
crisidiliquidita conla quale sidi-
battonoleimprese potrebbe ave-
re effetti sul gettito, ma i segnali
«indicano unatenuta».

Un dato di un certo rilievo ri-

guarda il fenomeno delle com-
pensazioni fraudolente tra credi-
ti-e debiti fiscali, che Befera pro-
mette di «stroncare. Si tratta di
denarosottratto all’Erariomaan-
che agli altri contribuenti». Nel
totale le compensazioni ammon-
tano a 29 miliardi. Ora & in corso
un esame dettagliato da parte
dell’Agenzia per quantificare
Pentita sottratta a tassazione. Il
tetto massimo per le compensa-
zioni potrebbe salire dall’attuale
tetto di 516mila euro a 1 milione,
«abeneficio dei contribuenti».

Per quel che riguarda 'anno in
corso, & essenziale la collabora-
zione conglialtrientiistituziona-
li, Inps, Guardia di Finanza e Co-
muni,ha osservato Magistro.17,2
miliardi di maggiore gettito «rap-
presentano l'obiettivo minimo.
L’'impegno messo in campo coin-
cideconlametadellerisorseadi-
sposizione». Si punta sul nuovo
istituto del "tutoraggio" nei con-
fronti delle imprese con oltre 300
milioni di fatturato, che dal 2010
verra esteso alle aziende con ol-
tre 100 mila euro:. «Contiamo
sull'azione dissuasiva di questo
strumento. Le risorse program-
mate dall’Agenzia per i controlli
fiscali ammontano a 20,7 milioni
diore:il 63% sara concentrato sul-
le imprese di piccole dimensioni
e il lavoro autonomo, il 20% sulle
persone fisiche, il10% sulle azien-
de dimedie dimensioni e il 79 sui
grandi contribuenti.

POLITICHE FISCALI

L’approfondimento

_rtamentoesta pre
e daun‘inchiesta del
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| SULLE TRACCE DELLE IRREGOLARITA

Per gli interventi esterni
unincremento del 44%
rispetto ai dati del 2007 .

Irisultati sullattivita di
riscossione presentatiieri
dipendono in buona parte dagli
interventi esterni, verifiche e
controlli, svolti dall’agenzia
delle Entrate. Lo scorso anno gli
ispettori hanno analizzatole .
posizioni dioltre 16mila
contribuenti (+44% rispetto al
2007), focalizzando soprattutto
ifenomeni fraudolenti (480
istruttorie, che hanno portato
alla scoperta di 669 milioni di
Iva non versata, unmiliardo e
181 milioni di maggiore
imponibile e 1.124 milioni di
Irap). Rilevanti anche gli
accertamenti sui soggettiin
credito d’Iva: in quest’ambito i
64.656 interventi hanno
rivelato frequenti abusi, dal
miliardo e 784 milioni di minor
credito accertato, al maggior
debito Iva per quasi due miliardi
emezzo di euro. Quest’anno
'agenziadelle Entrate destinera
i149% delle sue risorse orarie
(monte.orario complessivo) per
laprevenzione e il contrasto
all’evasione, due terzi delle
quali mirate su piccola impresa
elavoro autonomo

IN TESTA LE PICCOLE IMPRESE

Accertamenti imposte dirette, va e Irap per tipologia di contribuente

N. accertamenti
. 2008

Accertamenti eseguiti

Grandi contribuenti
Imprese medie dimensioni

Imprese piccole dimensioni -
Lavoro autonomo

Persone fisiche

| (*) Mia = maggiore imposta accertata espressa in milioni di euro

META DELLE ADESIONI DAGLI AUTONOMI

_ Definizione per adesione o acquiescenza imposte dirette, Iva e Irap

per tipologia di contribuente

Numero accertamenti definiti
per adesione o acquiescenza
nel 2008

Grandi contribuenti

Imprese medie dimensioni

Imprese piccole dimensioni -
Lavoro autonomo

Persone fisiche

\ (*) Mid = maggiore imposta definita espressa in mi )

POLITICHE FISCALI

I NUMERI DELL’ATTIVITA

6,9 mitiardi

Totale delle riscossioni
Nel2008 'ammontare
complessivo delle somme -
recuperate dalle Entrate,
nell’azione di contrasto degli
inadempimenti, ha superato
dell’8% la cifradell’anno
precedente (6,4 miliardi)

1,2 miliardi

. Iltarget peril2009

L’attivita di contrasto dell’anno
incorso dovrebbe portare un
incremento di 300 milioni

644.465

Gli accertamenti

Rispetto al 2007 Faumento é
stato del29% conun
‘incremento della maggiore
imposta parial 40%

33%

Recupero dalavoro
autonomo

Unterzo deiversamenti diretti
daaccertamento riguardale

- imprese di piccole dimensioni.

illavoro au%gyjjomo :

cp &y
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Le strategie. Allo studio linee di credito privilegiate per chi avra difficolta nei pagamenti

Pronto il software per intrecciare
redd1t0metro e dati finanziari

Antonio Criscione
ROMA

mm | «ragionevole e logico»
pensare aunarevisione delred-
ditometro che non operi piu in
modo automaticoattraversoin-
dicatori obsoleti che si applica-
no in modo meccanico, ma con
strumenti pili flessibili e aggior-
nati e una semplificazione ope-
rativa per le indagini finanzia-
rie, anche attraverso nuovi sof-
tware. Lohaannunciatoildiret-
tore centrale accertamento
dell’agenzia delle Entrate, Luigi
Magistro, parlando di strategie
nellalottaall’evasione.
Oltretutto il redditometro
viaggera sempre piul appaiato
aglistudi disettore. Perisogget-
ti che applicano questi ultimi
strumenti, infatti, «i risultati di
Gerico saranno rafforzati
dall’individuazione degli ele-

menti di capacitd economica
che possano convincere - af-
ferma il direttore - sia il con-

tribuente ai fini dell’adempi-

mento, sia il giudice tributa-
rio in caso dicontenzioso».
Lastrategiisul redditometro
sibasasuundlargamento delle
banche dati, per arrivare allo
screening diuna serie di ele-
mentiche, manifestando unaca-
pacitadispes, portino ad allar-
gare le possibilita dell’Agenzia
di aggredire questo fenomeno.
L’Agenzia conta, inoltre, di
estendere notevolmente il nu-
mero degli accertamenti da ef-
fettuare attraverso il reddito-
metro. Si trat:a, peraltro, diuno
di quei setto in cui si manife-
stail cambio di "filosofia" che il
direttore dele Entrate, Attilio
Befera, riassume nell’evitare di
raccogliere eccessivi dati dai

contribuenti onesti (eccesso
che,invece, non scoraggerebbe
idisonesti), madiusarele infor-
mazioni gia a disposizione per
accertamenti mirati.
Ilredditometro stringe sulle
indaginifinanziarie per confer-
mareirisultatidi Gerico.ll sof-
tware di cui ha parlato Magi-
stro, sostanzialmente pronto e
che sard a breve distribuito
agli uffici, gestisce in via infor-
matica sia le indicazioni che
gli uffici ricevono-dagli inter-
mediari sul numero e sul tipo
di rapporti con i contribuenti,
ma anche i datisulle movimen-
tazioni dei conti. Il software
permettera dieliminare dai da-
ti utili quelli relativi a movi-
menti non significativi, come
quelliriguardanti utenze e pre-
lievi bancomat, semplifican-
dolavita degli uffici, erenden-

POLITICHE FISCALI

do evidentemente un servizio
anche ai contribuenti.

Quanto agli studi di settore,
Magistroricorda chesitrattadi
proiezioni statistiche che, per
quanto sofisticate, possono
rappresentare per eccesso o
per difetto la situazione del
contribuente. Per questo gli uf-
fici sono chiamati ad applicarli
con attenzione. Ma anche per
questole indagini finanziarie e
il redditometro serviranno a
rafforzarne i risultati.

11 63 % delle risorse dedicate
dall’Agenzia ai controlli per il
2009 sara riservato al mondo
degli studi di settore, mostran-
do comel'attenzione su questo
strumento resti comunque al-
ta. Senza, perd, nascondersi
che si tratta di un universo che
perviadellacrisipotrebbe tro-
varsi in crisi di liquidita al mo-
mento dei versamenti di giu-
gno-luglio. Per cui comincia a
farsi strada I'idea di favorire li-
nee di credito privilegiate da
partedellebanche, perisogget-
ti che avessero difficolta ad
adempiere ai versamenti.
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Gli autorizzati 2009 potrebbero dovere attendere ancora

Visco Sud a rischio sui tempi

Le strade possibili
Spese realizzate Spese fealizzate
‘prima del 3 giugno 2008 dopo i_l 3 giugno 2008
" Realizzate _Realizzate Realizzate Realizzate
nel 2007 nel 2008 nel 2008 nel 2009 -
Utilizzo Utilizzo Utilizzo
Utilizzo in F24 per inF24per |- inF24 per
per le dirette | le dirette 2008 | le dirette 2008 | le dirette 2009
ein F24 pieno | epienodopo | epienodopo | epienodopo
Unico 2009 Unico 2009

Unico 2010

Utilizzo Utilizzo
in F24 per in F24 per
No No le dirette 2008 | le dirette 2009
e pieno.dopo | e pienodopo
Unico 2009 Unico 2011
Amedeo Sacrestano colo2delDl97/08,chehanno pre-

s Potrebbero dovere aspettare
seimesi dopo la presentazione di
Unico 2009 i soggetti autorizzati
a usufruire della Visco Sud
quest’anno, aseguito dellagarate-
lematica dell’estate scorsa. Sono
questiipossibili effetti delladiver-
sa combinazione della dinamica
tra investimenti "avviati" e "rea-
lizzati" auna certa data.

La vicenda é tanto complessa
(e controversa) da avere spinto,
loscorsomese,'Ordine deidotto-
ri ommercialisti ed esperti conta-
bili di Napoli a chiedere specifici

chiarimenti sul punto all’agenzia

dell’Entrate dellaCampania. Indi-
cazioni, quelle richieste, ancora
auspicabili, poiché solo parzial-
mente fornite dalla risoluzione
64/E emanata dalla direzione na-
zionale Affari giuridici e conten-
ziosolo scorso 13 marzo.

Il comma 276 del primo artico-
lodellalegge 296/06 prevede che
incentivo sia «determinato con
riguardo ai nuovi investimenti
eseguiti in ciascun periodo d'im-
postax». Testualmente, esso € uti-
lizzabile aifini dei versamentidel-
le imposte sui redditi (modalita
primaria di spendita del bonus).
L'eventuale eccedenza - recita la
norma- ¢ utilizzabile in F24, ai sen-
si dell’articolo 17 del Dlgs 241/97,
adecorrere dal sesto mese succes-
sivoal termine per la presentazio-
ne della dichiarazione dei redditi
relativa al periodo d’imposta con
riferimento al quale il credito &
concesso (modalita secondariadi
spenditadel bonus). Questa disci-
plina non ¢ stata intaccata dalle
nuove regole introdotte dall’arti-

vistola necessita di preventivari-

chiesta del beneficio al Centro
operativo di Pescara. Qui, la nor-

ma ha diviso le possibili fattispe-
cie tra quelle degli investimenti
"avviati" al 3 giugno 2008 e quelli
ancora da "avviare" a tale data. I
primi programmi di spesa hanno,
semplicemente, avuto priorita
nell’assegnazione delle risorse ri-
chieste col modello Fas. '

Ricordato cid, coerentemente
congquanto spiegato nellacircola-
re38/Edel2008,il credito d'impo-
sta, per essere utilizzabile, deve
essere "maturato” (aseguito diin-
vestimenti realizzati) e "autoriz-
zato" (a seguito di risposta al mo-
delloFas). Soloin presenza di que-
ste circostanze si potra prosegui-
renellaverificadell’eventualeuti-
lizzo in compensazione “inter-
na", per acconto e saldo di impo-
ste dirette relative al periodo d’'im-
posta in cui sono effettuati gli in-
vestimenti e per i periodi d’'impo-
sta successivi, o in F24, solo per
l'eccedenza e a decorrere dal se-
stomese successivo al termine di
presentazione di Unico relativo
al periodo d’'imposta di matura-
zione del credito stesso.

Per I'anno 2009, vi dovrebbero
essere autorizzazioni solo relati-
ve ainvestimenti gii "avviati" al 3

giugnoscorso, periqualisiposso-
no avere: a) spese gia realizzate
nel 2007; b) spese gia realizzate
nel 2008; ¢) spese realizzate suc-
cessivamente. Le prime danno di-
ritto a bonus gia compensabili in
F24;le seconde abonus utilizzabi-
liper IIDD 2008 e, dopo 6 mesi da
Unico2009, inF24.
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Interventi e Repliche

Imposte: la compensazione automatica

A proposito deli'articolo <Cantieri, truffe milienarie
sugli sconti Visco» (Corriere, 23 marzo) mi sembra
opporturio rficordare: 1) che la compensazione
debiti/crediti di imposta fu una delle principali
misure di semplificazione e di civilta fiscale
introdotte con la mia riforma del 1997. Grazie alla
compensazione, infatli, & stato possibile per -
centinaia di migliaia di contribuenti evitare di dover
attendere mesi e anni per ottenere i rimborsi dal
Tesoro. 2) La compensazione automatica di per sé
implica rischi di abuso, & quindi gli uffici furono
incaricati di monitorare attentamente il fenomeno.-
Dopo 112001 ogni controlio venne meno e infatti le
compensazioni sono esplose creando una’
divaricazione crescente ira lva lorda e netta. 3) Tra
il 2006 e il 2008 ho pill volte fatto presente in
Parlamento e in numerose occasioni pubbliche
che senza interventi correttivi il sistema di _
compensazione rischiava di diventare una sorta di
bancomat a disposizione dei contribuenti
disonesti. 4) Alla fine, con non poca fatica, riuscii a
far approvare nelia finanziaria 2007 una norma che

‘obbligava i contribuenti intenzionati a usufruire del

meccanismo della compensazione per importi
superiori a 10.000 € a comunicare in anticipo gli
estremi del credito vantato. Cid avrebbe
consentito sia di verificare in tempo utile la
fondatezza del credito, sia di creare un’opportuna
deterrenza. Al tempo stesso uffici e Gdf ebbero -
l'incarico di concentrarsi sul controlloe -
individuazione delle false compensazioni (it che
sembra stia avvenendo). Gli abusi infatti sono di
dimensioni enormi. 5) Sfortunatamente il nuovo
Governo, oltre ad abrogare tutie le norme ’
«antievasione» introdotie dal Governo Prodi, ha
soppresso anche la norma in questions. Esi &
anche impegnato ad elevare il limite massimo di
comperisazione automatica oggi previsto a
500.000 € ad almeno 1 milione. Se cid accade
senza ulteriori interventi cautelativi, le frodi
aumenteranno sicuramente. Del resto-il crollo del
gettito lva negli ultimi mesi & un indice eloquente
del fatto che cid sta gia avvenendo.
. Vincenzo Visco
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La finanziaria regionale ¢ stata presentata ai sindacati, viaa un prestito da S00 milioni di euro da destinare allo sviluppo

La Sardegna abolisce latassa sul lusso

Yacht e aereinon pagheranno pinilasostanell'isola, ridottal'lrap

Elimmposta voluta
dalli’ex govermatore
Soru non ha portato
aun calo delie
presenze turist

GIUSEPPE PORCU

CAGLIARI — Tassa sul lusso ad-
dio. Questaestate yachtejet pri-
vatichearriverannoinSardegna
non dovranno piu pagare I'im-
posta introdotta tre anni fa dal-
I'exgovernatoreRenatoSoru.Lo
ha annunciato il nuovo presi-
dente della Regione, Ugo Cap-
pellacci, consegnando ai segre-
tariregionali di Cgil, Cisl, e Uilla
bozzadifinanziariachesaraap-
provata entro il prossimo mese.
Chi gettera gli ormeggi in un
porto sardo con un’imbarcazio-
ne lunga oltre 14 metri non ver-
serapiui1000 euro annuali pre-
visti dalla normativa in vigore
(sino a un massimo di 15 mila
euro perlenavioltrei60 metri) e
lo stesso faranno gli aerei privati
che ora pagano 150 euro per
ogni scalo (mille perijet con ol-
tre 12 passeggeri). Lafinanziaria
regionale prevede anche l'ac-
censione di un prestito da 500
milioni per aiutare le imprese e
lariduzione dell’Irap.

Cade cosiad appenaun mese
dalleelezioniche hanno portato
il centrodestra alla guida dell’l-
sola, uno dei cavalli di battaglia
pili contrastati dell’ammini-
strazione Soru. La cosiddetta
tassasullussoerastataintrodot-
ta dall’ex governatore nel 2006
percreareunfondo perequativo
afavoredellezoneinternedell’i-
sola.Inizialmentel'impostacol-
piva anche le seconde case dei
non residenti costruite a meno
di 3 chilometri dalla costa e le
plusvalenze realizzate nella
compravendita degli immobili.
11 provvedimerto scatend im-
mediatamentefortiopposizioni
e reazioni polemiche. Del caso
fuanche investitala Corte costi-
tuzionale e furno annunciati

1.000 curo

IMBARCAZIONI
Gliyachtoltrei 14 metri
pagano 1000 euroI’'anno

15¢ cuve
AEREI

Ogni scalo aereo costa
oggi 150 euro

perfinoricorsicollettiviallaCor-
te dei Diritti dell’'uomo di Stra-
sburgo.LaConsultanelfebbraic
dell’anno scorso decise l'illegit-
timita dell'imposta sulle secon-
de case e sulle plusvalenze rea-
lizzate nella vendita.

La sentenza riguardava deci-
ne di migliaia di proprietari che
furono liberati dal pagamento
dei 9 euroc ametro quadro sino a
un massimo di 16 per le superfi-
ci pill gradi e della sovrattassa
per le costruzioni entro la fascia
dei 300 metri dal mare. In segui-
to a questa sentenza la Regione
sarda fu costretta a rimborsare
circa 30 milioni di euro agli oltre
30 mila contribuenti che aveva-
no versato I'imposta. La Corte
costituzionaleritenneinvecele-
gittimalatassadisoggiorno,che
icomuni possonosceglierelibe-
ramente di applicare, e quella
sulle imbarcazioni da diporto e
gli aerei privati. Con alcune ec-
cezioni e un rinvio alla Corte di
giustizia europea. Tutta la vi-
cenda & ora destinata a finire in
archivio. Econlei anchele pole-
miche sui contraccolpi negativi
che avrebbe avuto 'imposta sul
turismo. In due anni di imposi-
zionel'isolanonharegistratofu-
ghedivacanzierimaanzihapre-
sentato a fine anno sempre bi-
lanci positivi. Il primo provvedi-
mento di Cappellacci &€ dunque
all'insegna della discontinuita.
E se ne annunciano anche altri.

In particolare sul piano pae-
saggistico e sui divieti di costru-
zione imposti da Soru. Il neo
presidente della Regione ha gia
fatto sapere che cerchera di co-
niugare nella sua amministra-
zione il via libera all’edilizia con
latuteladell’ambiente.
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Reddito d’impresa. Da integrare le istruzioni sul rigo RF118 di Unico in-base all’articolo 96 del Tuir

Interessi, calcolo fuori bilancio

L’importo da indicare non e quello riportato nel rendiconto

Luca De Stefani

s [ soggetti Ires non devono
considerare gli interessi passi-
vi «annotati in bilancio», per
compilare il prospetto del mo-
dello Unico 2009, relativoacal-
colo della deduzione in base al
nuovo articolo 96, Tuir.

Noné possibile, infatti, segui-
reallaletteraleistruzionichela
dichiarazione dei redditi forni-
sce per la compilazione del rigo
RFu8, colonna 1, in quanto
allimporto di bilancio degli in-
teressi passividevono, ad esem-
pio, essere sommati gli interes-
si relativi ai canoni di leasing
(contabilizzati nella voce B.8
del conto economico). Devono
essere tolti, poi, gli oneri finan-
ziari non soggetti al test dell’ar-
ticolo 96, Tuir, cioé quelli capi-
talizzatinel costo deibeni stru-
mentali e del magazzino ovve-
ro quelli impliciti dei debiti
commerciali (se scorporati dal
relativo costo), oltre che quelli
sempre indeducibili, come gli
interessidifunzionamentorela-
tivi agli immobili patrimonio
(sivedallSole 24 Ore diieri).

Con riferimento alla capita-
lizzazione degli interessi, la re-
lativa scrittura contabile non
prevede la diminuzione
dell’importo registrato in dare
del conto economico e inbilan-
cioicontidegliinteressi passi-
vicomprendono la quota capi-
talizzata, per la quale nondeve
essere effettuato il test didedu-

cibilitad degli oneri finanziari,.

previsto per i soggetti Ires dal
nuovo articolo 96, Tuir.
Magazzino

In bilancio, la capitalizzazio-
ne degli interessi passivi sui
beni del magazzino puo esse-
re effettuata, durante il perio-
do di produzione, su qualun-
quebene con processo produt-
tivo divari anni primadi poter
essere venduto (articolo 2426,
comma1, Codice civile; Oic 13
e 23). Sul magazzino fiscale,
gli interessi passivi possono
essere capitalizzati, durante
la costruzione o laristruttura-
zione, solo se cid & consentito
inbase all’Oic13 e alloIas 23.Si
pud aumentare il costo di pro-
duzione sia degli immobili-

merce che delle rimanenze di
benio servizioggetto dell’atti-
vita dell'impresa diversi dagli
immobili (risoluzione
3/DPF/o08 erisoluzione1y feb-

braio 1982, protocollo 9/551).

Immobilizzazioni

Civilisticamente, gli interessi
passivi possono essere capita-
lizzati sia per la costruzione di
immobilizzazioni materiali e
immateriali che per il loro ac-
quisto, a patto che siano beni
non pronti per l'uso (articolo
2426, comma 1, Codice civile;
Oic 24 e 16, paragrafo D.V). Fi-
scalmente, la capitalizzazione &
obbligatoria se viene effettuata
in bilancio per effetto dei prin-
cipi contabili, ma puo riguar-
dare solo i beni materiali e im-
materiali strumentali, esclu-
dendo quindiicostiplurienna-
li (articolo 110, comma1, Tuir).

Capitalizzazione

In contabilit3, la capitalizzazio-
nedegliinteressisuibenidel ma-
gazzino va effettuata a fine an-
no, incrementando la scrittura
delle rimanenze finali. Per indi-
viduare 'ammontare degli inte-
ressi passivi ex articolo 96 del
Tuir, si deve prestare particola-
reattenzione, in quantol'impor-
to di questi oneri finanziari, in
dare del conto economico, com-
prende anche la quota capitaliz-
zatanelle rimanenze, che & com-
pletamente deducibile. Extra-
contabilmente, questaquotade-
ve diminuire I'importo degli
oneri finanzijari di bilancio, pri-
ma che questi vengano confron-
taticongliinteressiattivieconil
30% del Rol. Riguardo alla co-
struzione in economia di un be-
ne materiale o immateriale, du-
rante l'esercizio avviene una
preventiva registrazione deire-
lativioneritraivaricostidel con-
to economico, secondo la natu-
radelle spese sostenute. Solo al-
la fine del periodo, viene effet-
tuata la loro capitalizzazione,
tramite l'utilizzo in avere della
voce A.4 del conto economico
(«Bene» a «Incrementi diimmo-
bilizzazioni per lavori interni»).
Sempre tramite la voce A.4 van-
no capitalizzatianche gliinteres-

si passivi su immobilizzazioni
materiali prodotte da terzi (Oic
interpretativon.1all’Oic12).
Come per il magazzino, an-
che per ibeni materiali e imma-
teriali, gli interessi passivi di bi-
lancio non vengono ridotti
dell'importo degli interessi ca-
pitalizzati, importo che non de-
ve essere assoggettato al test
dell’articolo 96 del Tuir.

L’approfondimento

" SulSole 240re del lunedh di

jeriunapprofondimento sugli
interessi netla dichiarazione in
casodibilancio consolidatoe
disoggettiIres. Perigruppidi
imprese, che vecono
attenuare lastretasugli -
interessi passivigrazie alla
deducibilita, sirportaun
esempiodi compensazione
sfruttando la cagienza delRol.
Perisoggetti Ires sianalizzano
leoperazioni preventive da
eseguire per lacompilazione
deirighi da RF118a RF121
prendendoin esame quattro
diversi casi :
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IMMOBILI/ La circolare dellAgenzia delle entrate sulle rivalutazion:

Un lease back pericoloso

Plusvalenza piena in capo al primo cedente

DI ALESSANDRO FELICIONI

a rivalutazione degli

immobili inciampa nel

lease back; 'operazione

di cessione e contestuale
utilizzo in leasing di un cespite
rivalutato prima della decorren-
za del periodo minimo di mante-
nimento determina la decadenza
dal beneficio e 'emersione della
plusvalenza piena in capo al pri-
mo cedente; questa la conclusione
cui giunge la circolare n. 11/E del
19 marzo scorso dell’Agenzia del-
le entrate nell’analizzare i riflessi
delle condizioni imposte per la va-
lidita fiscale della rivalutazione di
immobili su particolari operazioni
come quelle, appunto, di locazione
finanziaria.

Loperazione di lease back ha
da sempre stimolato la discus-
sione in ambito tributario; anche
dopo il riconoscimento a fatica
della sua legittimita le operazio-
ni caratterizzate da una locazione
finanziaria nella quale coincidano
le figure dell’originario proprieta-
rio del bene e dell'utilizzatore sono
sempre state poste sotto la lente
da parte dell’amministrazione
finanziaria. Prova ne & la ferrea
disciplina della deducibilita dei
canoni del normale leasing, ina-
sprita via via nel corso degli anni
per evitare che 'operazione venga
abusata al fine di aggirare i limiti
fiscali allammortamento dei beni
strumentali.

Nell'analizzare i meccanismi e
le modalita attuative della rivalu-
tazione I'Agenzia accenna anche
allipotesi delloperazione di lease
back posta in essere dopo l'effet-
tuazione dell'operazione e prima
del decorso del periodo minimo
di mantenimento del bene per il

riconoscimento del maggior valo- -

re in sede di cessione dello stesso.
ebbene, si legge, siccome l'opera-
zione determina il trasferimento
giuridico della titolarita della pro-
prieta del bene, la stessa non puo
che essere considerata a tutti gli
effetti realizzativa e quindi com-
portare 'interruzione del periodo
di mantenimento e 'emersione
della plusvalenza in capo al ce-
dente determinata sulla base del
valore originario del bene.

In verita ’Agenzia aveva gia
avuto modo di occuparsi di una
operazione di rivalutazione segui-

ta da un lease back; ci si riferisce
alla risoluzione n. 27/E del 25 feb-
braio 2005 nella quale era, appun-
to, stato esaminato il trattamen-
to fiscale di un lease back di un
marchio precedentemente rivalu-
tato ai sensi della legge n. 350 del
2003. Ebbene in tale circostanza
T'Agenzia, nel dichiarare possibile
il lease back di immobilizzazioni
immateriali (non espressamente
disciplinato) chiari che anche tali
operazioni devono sottostare alla
regola generale di cui all’articolo
102 comma 7 del Tuir, in ordine
alla durata minima dei contratti
di leasing per ottenere la deduci-
bilita fiscale dei canoni corrisposti.
In tale occasione, peraltro, non si
pose nemmeno il problema rela-
tivo al riconoscimento della riva-

lutazione dal momento che la
legge n. 350/2003 non imponeva
alcun periodo di monitoraggio
prima della cessione dell'immo-
bilizzazione rivaluttata.

Proprio tale precedente pro-
nuncia dellAgenzia suggerisce
alcune considerazioni. Innan-
zitutto sembra evidente che se
si lasciano trascorrere i cinque
anni previsti dalla norma, la
successiva operazione di lease
back pud essere posta in essere
senza alcun problema. Seconda-
riamente appare altrettanto inne-
gabile che il contratto di leasing
che segue la cessione del bene
rivalutato debba soddisfare i re-
quisiti minimi di durata previsti
dal comma 7 dell’articolo 102. Da
cio la conclusione che se il lease
back viene posto in essere entro
il 2014 su un bene rivalutato con
una durata inferiore ai due terzi
del periodo di ammvortamento cor-
rispondente al coeffficiente stabili-
to per Pammortamento del bene in
proprieta, da un lato si realizzera
una plusvalenza determinata sul
pit basse valore di carico dell'im-
mobile e dall’altro si renderanno
indeducibili anche i canoni di le-
asing stabiliti a seguito del lease

back. Va sottolineato che I'even-
tuale disconoscimento della riva-
lutazione libera la riserva in capo
al cedente e assegna allo stesso
il credito per 'imposta sostituti-
va.versata a suo tempo. E pero
innegabile che la convenienza
a effettuare una rivalutazione
con valenza fiscale in odore di

POLITICHE FISCALI

sale and lease back & pressoché
assente.

Se si riflette sulla reale natura
dell'operazione di lease back e si
predilige la sostanza sulla forma
allora occorre trovare soluzioni
alternative che garantiscano il
minor impatto fiscale e lo stesso
risultato. Se 'operazione di lea-
sing, al di la della strutturazione
formale e giuridica con la quale
si manifesta, &, a tutti gli effetti,

un finanziamento che la
societa chiede ponendo a
garanzia il cespite, me-
glio sarebbe attendere il
decorso dei cinque anni
di possesso (dopo aver ef-
fettuato la rivalutazione) e
intanto procedere in altro
modo ad ottenere la liqui-
dita necessaria da soggetti
terzi, magari utilizzando
comunque la garanzia
reale del cespite mantenendolo
perd nel patrimonio aziendale.
Poi, al termine del periodo di mo-
nitoraggio, 'operazione di lease
back, pilt conveniente fiscalmen-
te, a parita di condizioni, potreb-
be essere posta in essere senza
incappare nel disconoscimento
della rivalutazione.
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Il decreto delle Finanze ¢ in attesa di pubblicazione in G.U.

Fabbricaiti senza rendita,
pronti i coefficienti Ici

p1 IRENA Rocci

pprovati i coefficienti da
applicare per I'anno 2009

Coefficlent da 'a'p p
di rendita catastale, classificablli nel gruppo D

Le misure

per la determinazione

ellimposta comunale su-

gli immobili per i fabbricati sforni-

ti di rendita catastale, classificabili
nel gruppo D.

Sul sito del miniistero dell’econo-
mia e delle finanze & stato, infatti,
inserito il decreto del 23 marzo
2009, in via di pubblicazione sulla
G.U.,, predisposto dalla Direzione
federalismo fiscale del Dipartimen-
to delle finanze che contiene Pelen-
co dei coefficienti che consentono di
quantificare 1'Ici per gli immobili
che presentano le seguenti caratteristiche:

< sono classificabili nel gruppo D;

- appartengono a imprese;

- sono distintamente contabilizzati;

- sono sforniti di rendita catastale.

Per tale tipologia di fabbricati, proprio per
il fatto che sono sforniti di rendita catastale, &
stata stabilita dall’art. 5, comma 3, del dlgs 30
dicembre 1992, n. 504, una specifica modalita di
quantificazione del valore da assumere ai fini Ici
e che deve essere: adottata fino all’anno in cui
vengono iscritti in catasto con regolare attribu-
zione di rendita.

La norma stabilisce, infatti, che il valore dei
fabbricati non ancora classificati nel gruppo ca-
tastale D sia fissato alla data
di inizio di ciascum anno sola-
re o, se successiva, alla data di
acquisizione, appliccando alcuni
coefficienti che venmgono aggior-
nati annualmente con un ap-

‘anno 2009 = 1,04;

_per I'anno 1995 = 1,60;
‘perlanne 1994 =1.68; = . .
| per Panno 1993 = 1,68;

per lanno 1992 = 1,70;

perlanno 1991=1,73;
. per l'anno 19 :
. per I'anno 198 0; -
perPanno 1988=198;

. per I'anno 1987 = 2,14,

per I'anno 1986 = 2,31,

5’perfanno1982eamtproos¢enﬂ =297 |

finanze. L’agglornamento dei coefficienti viene
eseguito tenendo conto dei dati risultanti all'Istat
sull’andamento del costo di costruzione di un ca-
pannone. Per calcolare I'lci i coefficienti in esame
devono essere applicati al valore dell'immobile
costituito dal’ammontare, al lordo delle quote di
ammortamento, che risulta dalle scritture con-
tabili. Al valore ottenuto, che costituisce la base
imponibile, deve poi essere applicata 'aliquota
che il comune ha deliberato per detti immobili.
Dall’insieme di queste operazioni si ottiene,
quindi, Yimporto dell'lci da pagare.
Vale la pena di ricordare che questo criterio di
calcolo, da alcuni contestato, ha superato 'esame
dilegittimita da parte della Corte
costituzionale che, con la senten-
za n. 67 del 24 febbraio 2006, ha
ritenuto razionale la metodologia
di calcolo utilizzata dal legislato-
re per i fabbricati in questione.
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Pronto il decreto
Ici e imprese,
ifabbricatiD
trovano

il coefficiente

Sergio Trovato

s Aggiornato il coefficiente
per la determinazione dell'Ici
2009 dei fabbricati delle impre-
se. Con provvedimento del di-
rettore del dipartimento delle
Finanze del ministero dell’Eca-
nomia 23 marzo 2009, che sara
pubblicato sulla «GazzettaUf-
ficiale», & stato fissato all'1,04
il coefficiente per quantificare
I'Ici dovuta per quest’anno.
Lalegge, infatti, prevede dei
criteri diversi rispetto agli al-
tri immobili per la determina-
zione del valore dei fabbricati
classificabili nel gruppo cata-
stale D, non iscritti in Catasto,
interamente posseduti da im-
prese edistintamente contabi-
lizzati. L'impostasi pagasul va-
lore risultante dalle scritture
contabili fino al momento in
cui vengono censiti in Catasto
conattribuzione direndita.
L’articolo 5, comma 3 del

Dlgs 504/92 detta una disci-
plina speciale per questi fab-
bricati, in attesa che vengano
accatastati. Questa norma
prevede quali sono i requisiti
affinché si possa fare riferi-
mento al valore contabile: de-
vono essere interamente pos-
sedutidaimprese e «distinta-
mente contabilizzati».

Nella disciplina dell'impo-
sta & previsto che per i fabbri-
cati iscritti in catasto il valore
dellimmobile si ottiene facen-
do riferimento allammontare
delle rendite, vigenti al 1’ gen-
naio dell’anno di imposizione.
Per quelli interamente posse-
duti da imprese, classificabili
nel gruppo catastale D, distin-
tamente contabilizzati, qualo-
ra gli stessi siano sforniti di
rendita catastale, la base im-
ponibileIcié costituitadaico-
stidiacquisizione e incremen-
tativi contabilizzati, ai quali
vanno applicatidei coefficien-
ti stabiliti annualmente con
decreto ministeriale. -

Dal momento in cui sara
emanato il provvedimento
dell’agenzia del Territorio o
risulta al Catasto la rendita
proposta, il valore del fabbri-
cato deve essere determinato
non pil con riguardo ai costi
contabilizzati bensiin base al
valore catastale.
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Contenzioso. Sentenza della commissione tributaria provinciale di Lodi

Fisco soft sui trust commerciali

Pietro Ebreo

Mariagrazia Monegat .

s Non ¢ applicabile 'imposta
sulle donazioni ai cosidetti trust
commerciali in quanto questi,
avendo finalita liquidatorie del

patrimonio conferito, non gene-
rano alcun vincolo di destinazio-
nerilevante ai fini fiscali. E quan-
to emerge dalla sentenza della
Commissione tributaria provin-
ciale di Lodi (12 gennaio o9 dell’8
gennaio 2009) che apre un cu-
neo all'utilizzabilita in Italia dei
trust non liberali per i quali
I'agenziadelle Entrateritiene do-
vuta l'imposta sulle donazioni
conl'aliquota dell’8 per cento.
L’agenzia delle Entrate diLodi
aveva applicato I'imposta sulle
donazioni relativamente aun at-
toistitutivodi untrust conil qua-
le una societa aveva trasferito il
proprio patrimonio al trustee af-
finché lo stesso procedesse alla
liquidazione dellasocietanell'in-
teresse dicreditoriesoci. llnota-
io cuierastatonotificato I'avviso
di liquidazione aveva adito la
Commissione tributaria soste-
nendo che I’atto non era sogget-
to all'imposta sulle donazioni in
quanto non si era in presenza di
un atto di liberalita, avendo il
trust solo scopo liquidatorio.
Mancavano, quindj, sia 'animus
donandi sia I'arricchimento pa-
trimoniale del beneficiario. Da
parte sual’ufficio, che avevaindi-
viduato nei creditorisociali e nei
terzi finanziatori della societa i
beneficiari del trust, aveva riba-
dito la correttezza del proprio
operato conformemente alla po-
sizione ufficiale dell’agenziadel-
le Entrate espressa nella circola-
re 48/2007. L’Agenzia ha ribadi-
to anche, la circolare 3/2008, che
il trust si differenzia dagli altri
vincoli di destinazione in quanto
comportalasegregazione deibe-
ni sia rispetto al patrimonio per-
sonale del disponente sia rispet-
to a quello del trustee: i beni in
trust costituiscono un patrimo-
nio conuna specifica autonomia
giuridica. In funzione di questo,
secondo la circolare, la costitu-
zione di beni in trust rileva in
ogni caso ai fini dell'applicazio-
ne dell'impostasulle successioni
e donazioni, indipendentemen-
te dal tipo di trust (quindi an-

che nel caso di trust diversi da
quelli liberali, come i trust di
scopo, nonché per i cosiddetti
trust auto-dichiarati). Pertan-
to, secondo 'Agenzia, anche ai
trust di scopo (cio¢ senza indi-
cazione di beneficiario) al pari
dei trust istituiti nell'interesse
di soggetti non legati al dispo-
nente da vincolo di parentela,
Pimposta & dovuta al momento
dellasegregazione conl’aliquo-
tamassima dell’8 per cento.

La Ctp ha ribadito un princi-
pio ormai pacifico: in materia di
trust non si pud generalizzare,
percio I'applicabilita dell'impo-
stasulle donazioni vavalutataca-
soper caso,asecondadellanatu-
ra del negozio e degli effetti che
produce. Lasentenza apre unim-
portante varco verso la disappli-

cazione dell'impostasulle dona-
zioni ai trust commerciali, a
quelli destinati al’adempimen-
to di una obbligazione (per
esempio i voting trust) o aquel-
li solutori, per i quali I'entita
della tassazione (8 del valore
dei beni interessati) limita for-
temente 'utilizzo in Italia.
DallasentenzadellaCtpdiLo-

disitraggono altri due spunti: da
un lato, infatti, il collegio ritiene
che anche il notaio rogante (e
nonsolamente il trustee) & legitti-
mato a impugnare I'avviso di li-
quidazionein quanto soggetto te-
nuto al pagamento dell’imposta
principale di Registro; dall’altro,
ilcollegiohadeciso di compensa-
relespese del giudizioritenendo
vincolanti per I'ufficio le previ-
sionidelle circolari, in antitesiri-
spetto alla posizione della Corte
di cassazione, (Sezioni Unite
23031del2 novembre 2007), circa
I'inefficaciaesternadelle circola-
riche non hanno efficacia vinco-
lante né per il contribuente, né
perilgiudice e (quil’aspettointe-
ressante) nemmeno per i funzio-
nari dellautorita (agenzia delle
Entrate) che le ha emanate.

LA MOTIVAZIONE

Niente imposta di donazione

perché la finalita liquidatoria

del patrimonio conferito

non genera alcun vincolo

di destinazione

POLITICHE FISCALI
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Errori scusabili. La Ctr di Ancona

Si al condono anche se la rata € in ritardo

Tonino Morina

w4 Fisco bocciato sul condono.
L'indicazione arriva dalla Com-
missione tributaria regjonale di
Ancona che considera valido il
condono anche se qualcherataé
stata pagata in ritardo (sentenza
53/06/09, pronunciata il 4 luglio
2008 e depositata in segreteria il
16 febbraio 2009). In questo ca-
s0, & stato commesso un errore
«scusabile» e, pertanto, ¢ rego-
lare la cosiddetta rottamazione
delle cartelle, con il pagamento
del forfait del 25%, anche se, do-
po aver pagato I'80% del dovuto
entro il 25 giugno 2003, il resi-

duo & stato pagato entro il 18

aprile 200s. Il saldo, eseguito in
ritardo, a causa delle proroghe
dei condoni, rientra, infatti, tra
gli errori scusabili.

E percio daevitare ogni dispa-
ritd di trattamento rispetto ai
contribuenti che, entro il 25 giu-
£N0 2003, NON avevano eseguito
alcun versamento, effettuando il
primo pagamento, pari all'8o%
deldovutoentroil16 aprile 2004,
eche hanno potuto pagareil resi-
duo entro il 18 aprile 2005, mag-
giorato degli interessi legali dal
170ottobre 2003.La Commissione
tributariaregionale di Ancoraha

percio confermato la sentenza
187/01/06, pronunciata il 21 set-
tembre 2006 e depositata il 18
gennaio 2007, emessa dalla pri-
ma sezione della Commissione
tributaria provinciale di Ascoli
Piceno, che aveva ritenuto vali-
dala definizione del contribuen-
te, a norma dell’articolo 12 della
legge 289/2002.

La sentenza rimedia a un oro-

blema creato da un’interpreta-
zione dell’agenzia delle Entrate
contenuta nella risoluzione n.
125/E del 12 agosto 2005. In base a
questainterpretazione, era pena-

lizzato chisieraavvalsodellarot-
tamazione delle cartelle con il

forfait del 25%, pagando il resi-
duo dopo il 16 aprile 2004. Per le
Entrate, lasanatorianoneravali-
daeicontribuenti dovevano pa-
gare l'interoimportoiscrittonel-
le cartelle di pagamento. A esse-
re punito era chi aveva pagato la
prima rata del forfait del 25% en-
tro il 25 gingno 2co3. Tutto a po-
sto, invece, per cloro che, non
avendo pagato nulla al 25 giugno
2003,avevano pagato laprimara-
taentroil16aprile2004. Solo que-
sti contribuenti potevano versa-
re il residuo entro il 18 aprile
2005. Secondo le Entrate, per gli
altri contribuenti erarimasto fer-
mo il termine (scaduto) del 16
aprile 2004 per pagare il residuo.
Invece, il residuo poteva essere
versato entro il 18 aprile 2005 so-
lodachinonavevaeseguito, al 25
giugno 2003, alcun versamento.
Ladisparita ditrattamento & evi-
dente. Considerato che chi non
avevaeseguito, al 25 giugno 2003,
alcun versamento, dopo aver ver-
sato almenol'8o% del dovutoen-
troil16 aprile 2004, ha potuto pa-
gare il residuo entro il 18 aprile
2005, maggiorato degli interessi
dal 17 ottobre 2003, la stessa re-
gola doveva valere per chi ave-
vapagato 1'80% di quanto dovu-
to entro il 25 giugno 2003, a con-
dizione che avesse poi pagato il
residuo entroil18 aprile 200s.

POLITICHE FISCALI




R

@ Ufficio Stampa

24-MAR-2009
da pag. 6

Italia-Svizzera

Accordo

sui primi test
per ladoppia
imposizione

Lino Terlizzi
ROMA.

s «Apprezziamolasceltadel-
la Svizzera sulla cooperazione
fiscale e apprezziamo che I'Tta-
lia venga considerata Paese
prioritario nei negoziati per la
revisione degliaccordibilatera-
li». Le parole del ministro degli
Esteri Franco Frattini, al termi-
ne dell'incontro a Roma con
l'omologa elvetica Micheline
Calmy-Rey, hannoin praticauf-
ficializzato il fatto che I'Ttalia sa-
ra tra i primi Paesi a intavolare
discussioniconBernaperlamo-
difica degli accordi fiscali sulla
doppia imposizione, in modo
darecepirelamaggiore collabo-
razione svizzera sulla lotta
all'evasione fiscale. Calmy-Rey
& volata a Roma per sottolinea-
re il passaggio ai fatti da parte
della Svizzera, attraverso I'ade-
sione, insieme ad altre piazze fi-
nanziarie tra cui Lussemburgo
ed Austria, ai criteri di traspa-
renzadell'Ocse. Loavevagiafat-
toaParigielofaraaBerlino.Ber-
nadarain futuro assistenza am-
ministrativa o giudiziariaanche
su richieste motivate e fondate
che riguardino casi di evasione
fiscale e non pit1solo difrode fi-
scale. Un allentamento del se-
greto bancario sul versante de-
glistranierinonresidenti.

11 passo elvetico & arrivato
neigiorniscorsidopo forti pres-
sionidi Usa ed Unione Europea
edopolaminacciadiunanuova
lista nera dei paradisi fiscali da
parte dell'Ocse. in vista del G2o
del 2 aprile. La Ue sembra ora
propensa a non mettere in que-

.sta eventuale lista la Svizzera.

Micheline Calmy-Rey ha perd
dal canto suo voluto ribadire
che «laSvizzeranonéun paradi-
sofiscale,éunPaese chehail se-
greto bancario ma che haanche
datempo norme moltorestritti-
ve, ad esempio nel campo della
lottaalriciclaggio». LaConfede-
razione deve quindi orainserire
in circa 70 accordi sulla doppia
imposizione i cambiamenti
sull’evasione fiscale. Il Governo
elvetico & comunque anche di-
sposto (vediIl Sole 24 ore del 22
marzo) a nuovi negoziati con
FUnione Europea, ed eventual-
mente congli Usa, suunamplia-
mento della euroritenuta che
viene pagata dagli investitori
non residenti in Svizzera, in
cambio del mantenimento del
segreto bancario emendato.
Frattinihaaffermato chenell’in-
contro di ieri non si & parlato
dellipotesidinuoviscudifiscali
europei. Svizzera e Italia avran-
no nuove riunioni dopoil Gzo e
dopoil GBdiquestaestate.

POLITICHE FISCALI
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Dopo l'indagine sui ritardi delle riforme
Architetti e ingegneri:
sugli Ordini professionali
pregiudizi dell’ Antitrust

s Le categorie tecniche gui-
danolereazionidegli Ordinial-
le censure mosse dall’Anti-
trust: ingegneri, geologi, archi-
tetti respingono le accuse per
leliberalizzazioni mancate e se-
gnalanoinveceirischiderivan-
ti dall’abolizione dei compensi
minimi. Repliche dure anche
dai consulenti del lavoro e dai
notai:I’Antitrust non tiene con-
to - ribattono al Garante - del
ruolo svolto dalle categorie.
Servizi » pagina 35

Albi & mercato. Reazioni molto critiche ai rilievi mossi dall’Autorita per i ritardi nelle liberalizzazioni

Le categorie contro 'Antitrust

Sulle tariffe gli ingegneri si rivolgono al presidente del Consiglio

Laura Cavestri
MILANO

= «Unavisione ideologicadel-
la realta, che non tiene conto di
come oggi i professionisti si fac-
ciano carico (a costiridicoli) del-
le carenze della pubblicaammini-
strazione e delle difficolti deipro-
priclienti a pagare le prestazioni.
Benché ci siano obblighi fiscali
daonorare e ai quali noi, anche in
questa fase di crisi, non ci stiamo
sottraendoy». Marina Calderone,
presidente dei consulenti del la-
voro,respinge al mittente 'impo-
stazione generale dell'istruttoria
Antitrust (si veda «Il Sole 24
Ore» di domenica 22 marzo) se-
condo cuigliOrdini nonavrebbe-
rofatto abbastanza per completa-
re il quadro di una vera liberaliz-
zazione del comparto, mantenen-
do in vita tariffe non pil1 obbliga-
torie ma «consigliate» e varie for-
medimoral suasion, neicodicide-
ontologici, per scoraggiare pub-
blicita e multidisciplinarieta.
«Le professioni hanno recepi-
to lo spirito della riforma Bersani
- afferma Calderone - e definirci
un sistema che fa acqua & ingiu-
stoe scorretto. Seuno deiproble-
mi, per esempio, & favorireigiova-
ni con untirocinio equo nella du-
rata e nei contenuti, discutiamo
dilaboratorie percorsi professio-
nalizzanti gia all’'universita. Ma

nondemoliamoil valore dellavo-
ro autonomo, che crea sbocchi e
opportunita, per esempio, a tanti
dipendentie, nelle attuali difficol-
ta, sostiene il cliente insolvente e
iritardi della Pa». Respinge «con
fermezzay che ci sia stata «chiu-
sura» daparte del Notariatoil pre-
sidente nazionale Paolo Piccoli.
«Innanzitutto - spiega - perché
abbiamo introdotto la pubblicita,
nel Codice, dal 2005, un anno pri-
machearrivasseil decreto Bersa-
ni». Piccoli ritiene, in un certo
senso, «comprensibile» l'ottica
dell’ Antitrust, che valuta, soprat-
tutto, in termini di rispetto della
concorrenza. «Ma se si parla di
svolgere una funzione pubblica,
quale & quella del notaio, come
per i magistrati; non si coglie tut-
ta ]a complessita del nostro ruo-
lo, peraltro riconosciuto non solo
dalla Cassazione (con sentenza
9878/2008), ma anche dall’elabo-
razione giurisprudenziale euro-
peachehaesclusolacategoriaan-
chedalladirettive suiservizi. Pie-
gare la sicurezza preventiva alle
regole mercantilistiche fa venir
meno la nostra ragione di esiste-
re, in una fase in cui si invocano
piui controlli sui mercati e anche
gli anglosassoni riconoscono i
"pregi" del Notariato latino».
Esprime sconcerto il presi-
dente degli architetti e del Cup,

Raffaele Sirica, «per una nuova
campagna di stampa antiordini-
stica artificiosamente indotta
da toni e giudizi generali, che
non tengono conto di tariffe di-
mezzate nel settore». «Nel solo
sistema dei lavori pubblici - ag-
giunge Pietro de Paola (geologi)
~iribassi sono stati sino all’85%,
mandando in crisi proprio quei
giovani che dovrebbero benefi-
ciare delle liberalizzazioni».

Ha mandato un telegramma al
presidente del Consiglio, Silvio
Berlusconi, il presidente degli in-
gegneri, Paolo Stefanelli, «forte-
mente irritato» dalle conclusioni
Antitrust: «Innanzitutto - spiega
-nonaccettiamo che lalegge Ber-
sani sia l'unica fonte normativa

LE OBIEZIONI
I consulenti del lavoro:
ignorato il contributo

dei professionisti nella crisi
Repliche negative
anche da notai e architetti

cgoric contro PAntitrust
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cui fare riferimento. Con 'aboli-
zione delle tariffe sui lavori pub-
blici i ribassi sono stati tali da sle-
gare la qualita delle prestazioni al
costo. Ci va di mezzo anche la si-
curezza nei cantieri. Non siamo
neppure contrari all'abolizione
del valore legale del titolo di stu-
dio, maservono misure dicontrol-
lodellaqualita. E noi,oggi,non ab-
biamo tirocinio e solo un esame
post accademico in cui passa il
90% degli iscritti». «Il Governo,
facciarapidamente lariforma del-
le professioni - aggiunge Gaetano
Stella (Confprofessioni) - il siste-
ma non sta favorendo i cittadini
maha indebolito le professioni».
Controcorrenteigiovaniavvo-
cati dell'Ugai: «L’Antitrust final-
mente riconosce ci0 che da oltre
due anni denunciamo. E la legge
Bersanipuo essereancor di pitiar-
ricchitaintroducendo la possibili-
ta di costituire societa di capitali,
comegia proposto dal presidente
dei commercialisti, Claudio Sici-
liotti». Infine, peritributaristidel-
laLapet «Soloriformando tutto il
mondo professionale, ordinisti-
co e non, si puo conferire al siste-
Nauna sana concorrenza.

@ www.ilsole240re.com/norme
Iltesto dell'indagine Antitrust

Procedimento chiuso

AL

Le censure mosse dal Garante ai singoli Ordini

Sulla pubblicita restail controllo

Compensiancora legatialrispetto
contestuale degli Ordini.

del decoro professionale. Il
Consiglio nazionale ha
raccomandato diadottare
particolaricautele nella
costituzione disocieta
interdisciplnari

Il Codiceetico continua afissarei
minimitariffarieavietarela
pubblicita comparativa

Icompensi restano vincolatial
decoro professionale. Sono vietati
glispot comparativie la
pubblicizzazione dei compensi.
L’Antitrust criticaanche la
disposizione che vieta alcune
pratiche bollandole come
«accaparramento della clientela»

N SO
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irzola notizia della chiusura
dell’mdagine conoscitiva
‘dell’Antitrust. Secondo
PAutorit3, neicodici -+

- deontologici delle professior

‘restano dlsposmom in mateﬁa

dicompensi, attivita
pubblicitariae organizzazione
societaria che sarebbero
ingiustificatamente restrittive
della concorrenza. L'indagine
dell’Autorita Antitrust ha preso
inesame 13 professioni
regolamentate esi era aperta
dopoleliberalizzazioni ‘
introdotte nell’estate del 2006
_daldecreto legge 223/06

Non viene regolata la costituzione
disocieta professionali.

Non é ammessa esplicitamente la
pubblicita comparativa. Alcune
restrizionialla concorrenza sono
state eliminate a seguito
dell’unificazione degli Albi di
dottori commercialisti e ragionieri

© Pericompensi, sonoancorain
vigore le tariffe minime

¢ Icompensi pattuiti non possono
ledereil decoro professionale. E
«illecita concorrenza» gualsiasi
operazione finalizzata a sostituirsi
auncollega

La pubblicita comparativa non &
ammessa esplicitamente, né é
regolata la costituzione disocieta
multidisciplinari.

Icompensisono ancora legatial
rispetto del decoro professionale.
Restano limiti alla pubblicita:
sono vietate quella «commerciale
i personale» e quellacomparativa
ed & previsto un controllo
preventivo degli Ordini

Continuano a operare i minimi
tariffari. Sono previsti limiti per la
partecipazione dei notaia societa.
L’Antitrust ha chiesto I'abrogazione
dell’articolo 30 del Dlgs 249/06
che sanziona il notaio chefa
«illecita concorrenzax riducendo
onorari ofacendosi pubblicita

Nessun rilievo peril Codice etico
dei periti industriali

i Bocciatidall’Antitrust il
{ mantenimento in vita dei minimi
: tariffarieil controllo degli Ordini
i sulla pubblicita. Il Codice etico
¢ nondisciplinale societa
: professionali. Vietatii
; «comportamentiscorretti» per
i «procacciare laclientela»
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Catricala illustra a ItaliaOggi le prossime mosse del garante sul rapporto ordini-concorrenza

Professioni, ’Antitrust rilancia

I professionisti italiani si rassegnino. Rendono una prestazione
privata e a pagamento. E in linea con quello che accade ai loro col-
leghi europei non si possono sottrarre alla concorrenza. LAntitrust,
forse ancora per molto tempo, non emettera un provvedimento san-
zionatorio nei confronti degli ordini. Ma di siicuro ha tutta Vintenzio-
ne di continuare a monitorare un mercato «ancora troppo chiuso».
Anzi Antonio Catricala anticipa che nuove istruttorie stanno per
partire nei confronti di quelle categorie che in funzione del «decoro»
non hanno cancellato I'inderogabilita delle: tariffe minime.

I presicdente dellAntitrust anticipa le prossime mosse sut serei=t professionali

In lotta per la concorrenza

Catricala: nuove istruttorie per gli ordini restii

p1 IeNazio MARINO

B professionisti italiani si rasse-
| gnino. Rendono una prestazio-
| ne privata e a pagamento. Ein
& linea con quello che accade ai
loro colleghi europei non si pos-
sono sottrarre alla concorrenza.
L’Antitrust, forse ancora per mol-
to tempo non emettera un prov-
vedimento sanzionatorio nei con-
fronti degli ordini. Ma di sicuro ha
tutta l'intenzione di continuare a
monitorare un mercato «ancora
troppo chiuso». Anzi il garante
anticipa che nuove istruttorie
stanno per partire nei confronti
di quelle categorie che in funzione
del «decoro» non hanno cancella-
to, come chiesto dall’ex ministro
dello sviluppo economico Pierluigi
Bersani nel 2006, 'inderogabilita
delle tariffe minime. Non solo. Al
fronte comune degli ordini che da
sempre critica il metodo seguito
dallAntitrust di considerare i pro-
fessionisti come imprese, Antonio
Catricala risponde con la propo-
sta dell’abitazione universitaria
per facilitare laccesso. A ItaliaOg-
g1, il garante ha illustrato perché
un atteggiamento meno diffidente
nei confronti delle liberalizzazioni
aiuterebbe molto di pin gli ordi-
ni...

Domanda. Allindomani della
pubblicazione della vostra inda-
gine & passato il messaggio che
gli ordini sono delle caste. E d’ac-
cordo?

Risposta. No. Il termine «Ca-
sta» & stato utilizzato dai media
per significare che gli ordini han-
no eccessive barriere all’accesso.

La nostra indagine ha dato atto
di alcuni passi avanti da parte
di qualche categoria. Come di
alcune resistenze nei confronti
delle liberalizzazioni (abolizione
dell’'obbligatorieta dei minimi e
dei divieti sulla pubblicita, aper-
tura nei confronti delle societa
multi professionali, ndr).

D. Partiamo dall'inizio. Uin-
dagine poggia le sue valutazioni
sull’assimilazione dei professioni-
sti alle imprese. Gli ordini hanno
sempre combattuto questo ap-
proccio, perd...

R. Il dato rilevante & uno: la
prestazione € un servizio privato
ereso a pagamento. Certo, ci sono
delle professioni che tutelano di-
ritti costituzionalmente rilevanti
come la salute e la difesa in giu-
dizio. Ma questo non li esonera
dalle regole di mercato. Cosi fun-

ziona in Europa.

D. Dal decreto Bersani in poi
sembra che le professioni siano
molto cambiate. Oggi 1 dentisti
quanto gli avvocati pubblicizza-
no i loro servizi. Che cosa non va
ancora?

R. Sono passati 26 mesi dall'ini-
zio del nostro lavoro e questo non
& un caso. In tutto questo tempo
ci sono stati continui incontri con
le categorie. Abbiamo registrato
importanti collaborazioni e sono
cadute molte resistenze. Alcune
delle quali riguardano la pub-
blicita, anche se in certi casi il
professionista deve chiedere una
preventiva autorizzazione. Il dato
che ci preoccupa maggiormente &
quello tariffario. La dove ¢’& un
prezzo concordato, ’Autorita e

POLITICA ECONOMICA

obbligata a intervenire. Ci sono
ordini che hanno previsto una
tariffa minima inderogabile per
non ledere il decoro. E questo non
va bene. Una prestazione di alta
qualita deve avere tariffe alte.
Una prestazione di qualita piu
bassa deve avere tariffe minori.

D. Ma gli ordini rivendicano
sempre prestazioni di altissima
qualita...

R. Guardi, siamo pieni di se-
gnalazioni circa le tariffe alte a
fronte di prestazioni minime. Le
faccio un esempio: un cittadino si
¢ visto recapitare una parcella di
1.500 euro per 'impugnazione di
una multa da 300 euro. Queste
sono segnalazioni della povera
gente. Su questo fronte 'Anti-
trust & intenzionata ad andare
avanti con 'apertura di istrutto-
rie a carico di alcuni ordini nazio-
nali e consigli territoriali.
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D. Nelle conclusioni della vo-
stra indagine chiedete l'istituzio-
ne di lauree abilitanti. Servirebbe
una modifica della Costituzione
(Particolo 33 sull’esame di stato).
E dungue un cammino legislativo
molto piu complesso della legge
quadro che si aspetta da quasi
15 anni...

R. Lesame di stato deve essere
mantenuto all'interno del percor-
so accademico e non cancellato.

D. Con una riforma univer-
sitaria del genere, pero, il ruolo
degli ordini sarebbe fortemente
ridimensionato...

R. Gli ordini hanno un ruo-
lo garanzia. Bisogna capirsi:
deontologia vuol dire qualita
dei servizi, rispetto del consu-
matore, preparazione. Per fare
questo occorrerebbe la presenza
di soggetti terzi negli organi di
gOVerno.

D. Bersani a parte, per la po-
litica la riforma non & mai stata
una priorita per il paese. E i
risultati sono sotto gli occhi di
tutti. Forse serve un pressing
pit forte sul governo?

R. Le professioni sono molto
forti e ben rappresentate. So-
prattutto abituate a difendersi
in maniera abile. Oggi non &
possibile pensare una riforma
senza il loro consenso. Il mes-
saggio che deve passare é che
le liberalizzazioni non sono
un modo per perdere dei pri-
vilegi, ma solo un meccanismo -
di apertura. Se le professioni
daranno maggiore fiducia ai
cambiamenti avranno in cam-
bio una torta piu grande da
spartirsi. Perché se il cittadino
¢ fidudoso nei confronti delle
catego-ie aumenta la richiesta
di prestazioni.

LA SCHEDA

I’indagine in pillole

Chi riguarda

Architetti, avvocati, consulenti del lavoro, far-
macisti, geologi, geometri, giornalisti, ingegneri,
medici e odontoiatri, notai, periti industriali,
psicologi, dottori commercialisti ed esperti con-
tabili.

Che cosa emerge

Scarsa propensione delle categorie, sia pur
con positive eccezioni, ad accogliere nei codici
deontologici quelle innovazioni necessarie per
aumentare la spinta competitiva all'interno
dei singoli comparti. La liberalizzazione della
pattuizione del compenso del professionista,
la possibilita di fare pubblicita informativa e
di costituire societa multidisciplinari non sono
state colte come importanti opportunita di cre-

~ scita ma come un ostacolo allo svolgimento della
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professione
Che cosa chiede 'Antitrust

Un intervento del legislatore
volto a emendare la legge 3ersani,
prevedendo:

- I'abolizione delle tarift: minime
o fisse;

- l'abrogazione del potere di veri-
fica della trasparenza e veridicita
della pubblicita esercitakile dagli
ordini;

- I'istituzione di lauree abi-
hitanti;

- lo svolgimento del ti-
rocinio durante i) corso di
studio;

- la presenza di soggetti«terzi» ne-
gli organi di governo deglh ordini.
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