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Il piano casa si fain due:
subito il decreto, poi il DdI
| VERSO 1L DECRETO
: 2 3. 4.

= Prende sempre pili peso
l'ipotesi dii un provvedimento
subito operativo. Oggiil
presidentee del Consiglio, Silvio
Berlusconii, ne parleraal
presidente della Repubblica,
Giorgio Napolitano

= [l pianoépilisnelloe punta
soprattutto sugliampliamenti
deifabbricati (per aumentarei
volumidel20%)esulla
demolizione e ricostruzione con
un premio dicubatura (35% se
con laricostruzione si garantisce
ilrisparmio energetico).

= Silavoraall'ipotesi di
alleggerireil decreto legge e di
farconfluire inun disegno di
legge successivo le modifiche

costruzioni

sparseal Testo unico dell’edilizia
eal Codice dei beni culturali.

Valeria Uva
ROMA

s Prende sempre pill corpo
I'ipotesidi attuare il piano casa
conundecretolegge.E, perren-
derlo subitto operativo, Berlu-
sconi € disposto a lasciare in-
dietro, in wn disegno di legge,
qualche elemento menourgen-
te di tutta la manovra a soste-
gno dell’edlilizia.

Oggi, nel pomeriggio, a mar-
gine di un incontro gia pro-
grammato, Berlusconine parle-
raconil capo dello Stato, Gior-
gio Napolitano. E gli illustrera
il provvedimento in modo da
avere un primo scambio diidee
sull’urgenza di intervenire at-
traverso uno strumento imme-
diato come il decreto legge.
Giovedi poi il confronto con le
Regioni, con le quali la trattati-
va € ancora aperta e venerdi il
varo in Consiglio dei ministri,
anche se il presidente del Con-
siglio sara formalmente assen-
te perché impegnato a Bruxel-
les conil Consiglio europeo.

Maaquel punto tuttigliosta-
colidovrebbero essere supera-
ti. Anche a patto, appunto, di

qualche rinuncia. Imposta dal
confronto conil Quirinale, cer-
to, ma anche dal confronto in-
terno alla maggioranza e con
le Regioni. Nelle ultime ore in-
fatti prende sempre pili corpo
l'ipotesi che il Governo con-
centri la propria attenzione
sulle misure immediate di so-
stegno all’edilizia che incon-
trebbero meno riserve, sia sul
fronte della costituzionalita
conil Quirinale, siasul versan-
te delle Regioni, se non altro
perché straordinarie.

E dunque nel decreto legge

troverebbe posto la possibilita
diampliare fino al 20% i fabbri-
cati(residenzialie non) e diab-
battere ericostruire i palazzi fa-
tiscenticonun premiodi cuba-
tura, che se legato al risparmio
energetico pud arrivare al 35%.
Allo stesso modo, appare pro-
babile che siainseritanel decre-
toanchelasemplificazionedel-
le procedure per gli interventi
edilizi, visto che & legata pro-
prio alle operazioni di amplia-
mentodeifabbricatie didemo-
lizione e ricostruzione. Serve
infatti ad accorciare di molto i

tempi proprio la «certificazio-
ne di conformita», che dovreb-
be andare a prendere il posto
del permesso di costruire.
Mentremolti pitidubbi siad-
densano sututte le altre modifi-
che ipotizzate in un primo mo-
mento. A cominciare dal fasci-
colo del fabbricato, per arriva-
re aitanti interventi sul Codice
deibeni culturali che vanno da

una sorta di condono perma-
nente per lavori che non dan-
neggiano i luoghi fino al depo-
tenziamento del parere della
Sovrintendenzanon pittvinco-
lante per una serie di lavori.
Tutte misure che hanno gia sol-
levato qualche malumore sia
da parte delle categorie (come
ad esempio & accaduto con

Confedilizia peril fascicolo del
fabbricato), sia nella maggio-
ranza, o che prestano il fianco
agli attacchi dell’opposizione.
E che difficilmente si giustifi-
cherebbero sotto il profilo
dell’'urgenza. Perché non han-
no l'impatto immediato an-
ti-crisi(cheil Cresme hastima-
toin 6o miliardi) che invece ha
il piano-casa vero e proprio.

Del resto un decreto non pud
intervenire su un testo unico.
Questi interventi, percio, sa-
rebbero destinati a confluire in
undisegno dilegge successivo.

Resta poi da trovare l'intesa
con le Regioni, che sulla mate-
riaedilizia e urbanisticamante-
gono un potere legislativo pro-
prio. Sicuramente un alleggeri-
mento del decreto facilitereb-
beilvialiberadaParte delle Au-
tonomie. Un precedente a cui
si guarda con interesse & quel-
lo dell’'ultimo condono, fatto
proprio dal primo Governo
Berlusconi nel 2003. Anche al-
lora si utilizzo il decreto legge
per imporre con norme qua-
droatutte le Regionila sanato-
ria fino a 750 metri cubi. Ma si
lascid manoliberaalle Autono-
mie sia nel fissare ulteriori pa-
letti, sia nello stabilire aumenti
extra degli oneri concessori. E
infatti I'ipotesi a cui stanno la-
vorando i tecnici di Palazzo
Chigi & quella di alcune nor-
me-cornice che le Regioni po-
trebbero poi modificare o con-
fermare con una propria legge.

IPALETTIDEL COLLE

Oggi l'incontro tra il premier
e Napolitano: si accelera su
ampliamenti e demolizioni,
ma le norme generali vanno
inun disegno di legge

POLITICHE FISCALI

= Datrovare su un testo-cornice
peril sostegnodellediliziae
delle Pmi dell’intera filieradelle




\ED

Ufficio Stampa

MF

17-MAR-2009
da pag. 6

LENORME DEL DECRETO NONSARANNO APPLICABILIALLE GRANDISTRUTTURE DI VENDITA

Piano casa, centri commerciali esclusi

Il testo, in sei articoli, sard approvato
venerdi. Previsto un contributo ai Comuni
In settimana I'incontro con le Regioni

DI IVAN 1. SANTAMARIA

n testo breve, di soli sei ar-
ticoli, intitolato «Intervento
regionale a sostegno del set-
tore edilizio e per promuo-
vere Putilizzo di fonti di energie
alternative e rinnovabili». Il piano
casa del governo € ormai pronto e
il provvedimento sara portato (pro-
babilmente sotto forma di decreto
legge), al consiglio dei ministri di
venerdi prossimo. Nell’articolato,
del quale MF Milano Finanza &
entrato in possesso, ci sono molte
conferme e qualche
novita. La pitt im-
portante ¢ che il
provvedimento
non sara valido
per i centri com-

merciali. «L’applicazione della
presente legges, si legge all’arti-
colo 4, «non pud comunque essere
invocata, con riguardo agli edifici
a destinazione commerciale, per
derogare alle disposizioni regiona-
li in materia di programmazione,
insediamento e apertura di grandi
strutture di vendita, centri commer-
ciali e parchi commerciali». Insom-
ma, anche se per questi ultimi potra
essere aumentata eventualmente la
cubatura, non potranno comunque
sorgerne di nuovi. Per quanto ri-
guarda le abitazioni, invece, sono
confermate tutte le misure gia cir-
colate. L’ ampliamento degli edifici
esistenti potra avvenire nel limite
del 20% della cubatura. Gli edifici
completati prima del 1989, potran-
no essere demoliti e ricostruiti con
una superficie superiore del 30%,

che diventa il 35% se le tecni-

che utilizzate sono quelle
della bioarchitettura o se
si prevede il ricorso a
energie rinnovabi-

Ii. Non solo. Gli

ediffici potranno

essiere ricostrui-

ti anche su aree

diverse da quelle dove attualmente
sorgono, ma il suolo «liberato» sara
gravato da un vincolo di inedifica-
bilitd, oppure dovra essere ceduto
gratuitamente al Comune che lo
- adibira a verde pubblico. L’ articolo
6, poi, prevede misure di carattere
fiscale che potrebbero portare soldi
nelle casse degli enti locali. Il con-
tributo per le opere di urbanizzazio-
ne, infatti, dovra essere comunque
versato da chi approfitta della legge

per effettuare ampliamenti. Questo
contributo, tuttavia, sara ridotto del
20% (del 60% nell’eventualith in
cui si tratti di una prima casa). In-
tanto, prima del cdm di venerdi che
dovrebbe approvare il piano casa
del governo, € previsto un incontro
Stato-Regioni. I governatori infatti,
chiedono che Palazzo Chigi si limi-
ti a dare degli indirizzi di massima
demandando alle Regioni, poi, il
compito di legiferare nel dettaglio. Il
govemno, invece, preferisce la strada
del decreto legge perché, come ha
spiegato ieri il ministro del Welfare
Maurizio Sacconi, il provvedimento,
«oltre a dar luogo ad una riqualifi-
cazione del patrimonio, corrisponde
all’esigenza di maggiore occupazio-
ne in un ambito come I"edilizia che
ha vastissime ricadute». 11 decteto
secondo Sacconi, «potra risolvere
il problema occupazionale». (ri-
produzione riservata)
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(Casa, 11 milion di proprietart prontial via

Duestanze e bagno inpitiinunavilletta da 140 mq costeranno S0mila euro

, Ampliamento " Realizzazione di: [ salone (20 mq)
villetta 12 stanze (10 mq) [t bagno (8 ma) villa Ot stanza (12 mg) [Otbagno (8 mg.
: auro euro
Costo interventi - JCosto interventi
dilizi ¢ sanitari ~42.000 “edilizi e sanitari ; 60.000

Costo complessivo oneri comunali Costo complessivo oneri comunali

PAOLA COPPOLA

ROMA — Una o due stanze in
pily, bagno compreso, & la pro-
messa, nei fatti si potrebbe crea-
reunamansarda, unatavernetta
e, persino, un box auto in giardi-
no. Spazi abitativi da modificare
e “inventare” a misura di fami-
glia, in base a esigenze e portafo-
gli. Sono alcune delle alternative
possibili del piano-casa che il
Governovorrebbevarareal pros-
simo Consigliodeiministri,eche
prevede anche l'intervento delle
Regionichedovrannoapprovare
unalegge ad hoc, come hafattoil
Veneto, e dei Comuni, che po-
tranno escludere alcune zone
dalle modifiche. Sul provvedi-
mento si & acceso il faro del Qui-
rinale in preoccupata attesa del-
Yarticolato.

La parola d’ordine & una: am-
pliare. Ingrandire le abitazioni
per aiutare il settore edilizio a

uscire dalla morsa della crisi. So-

loI'Italia delle villette mettereb-
‘beinmotoungirod’affaridimol-
ti miliardi di euro. I lavori per 60
miliardi, annunciatidal premier,
sono una previsione prudente,
una piccola fetta dell'importo
deilavoriediliche, secondolesti-
medel Cresme, equivale all’ade-
sione del 10% dei proprietari de-
gli oltre 9 milioni di edifici resi-
denziali, mono o bifamiliari, per

e professionista 400 euro almq ~ 11.200

“Costo totale ampliamento  53.200

Preoccupata attesa

del Quirinale
provvedimento

pitt di 11 milioni di abitazioni
concentrate soprattutto al nord.

Con il piano, cosi come & con-
cepito, sara possibile fare delle
modifiche anche negli oltre due
milioni di condomini. In un ap-
partamento, ad esempio, sipotra
“chiudere”laverandaperricava-
reunastanzainpitl. Nonsolo. Al-
tra ipotesi & costruire in terrazza
unappartamentonuovo, valuta-
tala stabilita dell’edificio, nel ri-
spetto del decoro architettonico
e con il consenso di tutti. Inter-
venti, questi, chefarebberolievi-
tareancoragliintroitidel settore.

1l piano-casa poi consente di
intervenire anche negli edifici
non residenziali (oltre 11 milio-
ni) per ingrandire capannoni,
magazzini e centri commerciali.
Che farne? Dei soppalchi uso uf-
ficio in un capannone, ad esem-
pio che, in uno spazio di 800 me-
tri quadri potrebbero occupare
fino a 160 metri quadri.

Altro capitolo ¢ quello dedica-
to alla “rottamazione urbana”:
immobili, abbandonati e disabi-

tati, costruiti prima del 1989 po-
tranno essere abbattuti e rico-
struiti con un ampliamento fino
al30%, che crescesesiusanotec-
niche di bioedilizia. Le stime di-
cono che sono oltre 2 milioni.
Unacamerainpiupudfareco-
modo, il 30% delle famiglie sa-
rebbeprontoausufruiredeivan-
taggi del piano, secondo il pre-
mier. Ma, tanto pill in tempi di
portafogli magri, non si pud tra-
scurarelaspesa.Juantocostaun
intervento? La media & di 1200
euro al metro quadro. In una vil-
letta di 140 mq si potranno rea-
lizzare 28 mq inpit.. Due stanze
(da 10) e un bagno (da 8), ad

POLITICA ECONOMICA

e professionista 400 euroal mq  16.000

Costo totale ampliamento  76.000

nterventi per rendere abitabile

euro

Per villetta di 140 mg max 20% ]
costo medio 2.200 euro al mg 61 .600

Per villetta di 200 mq max 20%

O<> costo medio 2.200 suro al mg 88.000
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esempio, potrebberocostarepo-
co piut di 53mila euro compresi,
oltre agli interventi edilizi e sani-
tari, anche gli oneri. Seinunavil-
letta da 200 mq si volesse rende-
re abitabile un sottotetto, co-
struendo - per esempio - un mi-
niappartamento (40 mq) per un
figlio, bisognerebbe tenere in
conto una spesa di circa 88mila
euro. (Hacollaborato Rosa Serra-
no)

Simulazione
sugli interventi
di ampliamento
delle "villette”

Edifici residenziali mono-bifamiliari

bifamiliari esistenti

- Ampliamento max
" concesso (20%)

- Costo
di realizzazione

" Importo unitario
_per intervento

importo dei favori
edili nell' ipotesi
di adesione

del 100%

dei proprietan

mporto dei lavori
edili nell’ ipotesi
di adesione

del 10%

dei proprietari

59
miliardi di euro

Nel 2008 I'importo degli investimenti
nel settore delle costruzioni
complessivo {compreso

non residenziale e opere pubbliche)
era di 165 miliardi di euro

Fonte:Cresme

POLITICA ECONOMICA

e D

le famiglie italiane

Edifici mono-bifamiliari

r
|

LU

s e e et o e e vy,

Edifici plurifamiliari

W 188 o

Abitazioni
iloni 467 mia
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FRANCO LACECLA

e leggi, i decreti

legge,inunpaesea

regime populista

come il nostro so-

no una fedele im-

magine dell’idea
che i governanti hanno dei cit-
tadini, ma anche, purtroppo,
dell’idea che i cittadini hanno
di sé stessi. La promessa legge
sulla casa racconta un’Italia di
abitantidelsotterfugio, unpae-
saggio di verandine e cantinet-
te, di superfetazioni e solai
sempre pronti a trasformarsi
nellacamerettaperifiglioli con
lostiracalzonireguittielacolle-
zione dilattine dibirra vuote. E
una popolazione in perenne
competizione con gli odiati vi-
cini alla cui faccia si puo0 aprire
una finestra abusiva, sopraele-
vareunterrazzo, rubarearia, vi-
sta e metri cubi. Infatti la cosa
piltsingolare dellaleggeincan-
tiere & che sollevera una marea
dicontenziositravicini, perché

Diario
Lacasa

nel paese
del “faidate”

LA CECLA, INSOLERA

EMERLO

1 piano del govemo porrebbe risolversiinunulteriore
degrado del paesaggio, senza portare beneficl Ma alle
famiglieitaliane non dispiace la “deregulation edilizia”

CASA

Se passa lanuovalegge
nel paese del “fai date”

sagpine i gé

Idecretiele norme
inun paese populista

sono un immagine fedele

dell’idea che i governanti
hanno dei cittadini
ma anchedi quella
chei cittadini hanno di sé

il fatidico 30% di cubatura in
pil sara si certificato dal geo-
metra o dal giovane architetto
disoccupato, ma non certo dal
dirimpettaio. E una legge fatta
perincrementareillavorodegli
avvocati. Non per dare una
spinta al settore edilizio.
L'Italia si trova ad avere una
enorme quantita di edifici mal
costruiti da dopo la guerra ad
oggi con materiali scadenti,
una totale disconoscenza del-
I’economia energetica, una di-
sastrosacollocazione:leperife-
rie nate come una escrescenza
mostruosa di un’idea della vita
e della citta mutuata dalla divi-
sione tra sonno, lavoro, consu-
mo ed una condanna dellame-
ravigliosa realta dei nostri cen-
tristorici. Ilnord soprattuttoha
scelto la strada della metropoli
diffusa senza nessuna qualita
urbana e senza nessuna co-
scienzadiquantosipudguada-
gnare e risparmiare se si co-
struisce meglio e con una idea
di comunita. Lo scandalo di

Bepmpaewinnnean

IInostro paese, specie

al Nord, hascelto lastrada
della Metropoli diffusa
senza alcuna qualitd urbana
senza alcuna coscienza

di quanto si puo guadagnare
sesi costruisce meglio

questa legge non consiste solo
nella promessa di cementifica-
zione, manelfattocheéunaoc-
casione perduta per dare lavo-
roerespiroall’'unico verosetto-
re che “tira” in Italia, le trenta-
mila piccole imprese che si so-
nolanciatesullastradadella ef-
ficienzaenergeticagrazieadun
decreto Bersani che qualche
anno fadiede agevolazionifino
al 55% a chi si riconvertiva nel-
I'immobiliare ad alta efficienza
climatica.

Oggi in Italia c’e bisogno di
demolire molto e di ricostruire
con materiali e tecniche inno-
vative. La provincia di Bolzano
lo hacapito e offre un “premio”

di3, 5dicubatura %inpiu (nom
trenta!) a chi si fa una casa che
rientri nelle alte graduatorie di
efficienza energetica. Oggi il
consumo energeticodelnostro
patrimonio immobiliare inci-
de per il 40% dell’energia con-
sumata in un anno nel paese.
Perfino lanuclearista Franciaa

cui facciamo il favore di com-
prare una tecnologia datata,
oggi ha provveduto ad avere il
23% dell’energia prodotta da
vento, sole, fotovoltaico. Noi
arriviamo appena sopra le de-
cine.Obamahainvestito 70mi-
liardi di dollari per la formazio-
ne di tecnici che controllino
V'efficienza energetica delle
nuove costruzioni. Da noi
nemmeno una vaga idea nella
formazione dei progettisti del-
la importanza di questa com-
petenza. I nostri architetti che
si strappano le vesti contro
questa legge qualche mese fa—
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suquesto giornale—sosteneva-
no che ci vogliono 3 milioni di
nuovi vani per dare respiro al-
I'edilizia. Danoil’ideae chel’l-
talietta e fatta di scappatoie co-
struite da imprese pil1 0 meno
legaliedifondotuttol’immobi-
liare puzza di inciucio, laddove
in altri paesi come la Spagna
non si fanno progetti se non in
una stretta trasparente colla-
borazione tra pubblico e priva-
to, tra comuni, banche e real
estate, i famosi project finan-
cingchequisonosolo servitial-
le mangiatoie autostradali e Ii
hanno creato un sistema di
“paradores”, una fruizione del
patrimonio monumentale e
dell’ospitalita turistica correla-
ta con soldi privati e controllo
pubblico chehadato frutti eco-
nomicimagnifici.llproblemae
che il nostro paese & all’avan-
guardia solo nell'idea di cortile
e di interesse privato e preferi-
sce distruggere la propria ric-
chezza urbana e paesaggistica
in nome di una logica di agen-
zia immobiliare: pochi, male-
detti e subito. Nessuna proie-
zione nemmeno in avanti di
cinque, dieci anni. E l'arraffa
bavoso di chi dal governo ha
creato delle xerox di sé in ogni
padre di famiglia.
Perfinoinpaesimolto pitiin-
dietro economicamente come
la Grecia la superficie di foto-
voltaico ¢ pannelli & una cifra
tre o quattro volte superiore al-
la nostra, 3 milioni e mezzo di
metriquadri. Greenpeaceltalia

ha spiegato come da noi ci sia-
no state energie, inventiva, un
tessuto di piccole imprese dif-
fuse che aveva scoperto nella
edilizia “efficiente” un polmo-
ne di innovazione. Ma non so-
no state aiutate dalla incoeren-
za delle leggi, dalla mancanza
dicoraggiodeigovernieadesso
I'Italia € nel fanalino di coda di
questo settore. Potremmo ri-
prenderci perché comunque
I'intero immobiliare & in fer-
mento e nuovi materiali, nuove
soluzioni possono essere adot-
tate, masitrattadiconcepireun
pensiero, di avere un’idea del
tipo di citta e di insediamenti
chevogliamo. Gliarchitetti, co-
me al solito stanno giocando a
fare “i buoni” contro il governo
cattivo enonsono comeal soli-
tocapacidiunpensierourbano
innovativo.Il30percentodice-
mento inpitipesasulnostrofu-
turo perché da noi perfino I'i-
dea di demolirelo Zen di Paler-
mo & considerata uno scanda-
lo, laddove oggi uno dei settori
pit trainanti dell’'immobiliare
& proprio quello delle demoli-
zioni, marazionali, energetica-
mente e ambientalmente con-
trollate e con una idea di cosa
farci di meglio. E probabile
perd che vinca il paesaggio po-
pulista,quellodiunanuovalta-
lia che ha bisogno di identifi-
carsi nel balcone trasformato
inverandina, epoisublimatoin
stanza in pil a gloria di futuri
crolli sui vicini: peggio perloro!
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[l bilancio dell’Aci dal 7 febbraio - Ma per gli elettrodomestici i contributi ristagnano

Auto, 95mila richieste di incentivi

LEINCOGNITE

Ceced: siamo in attesa
diunacircolare esplicativa
La detrazione Irpef sui mobhili
potrebbe essere estesa
anche alle prime case

ROMA

mme Peroraaintravedere laluce
grazie agliincentivié solo I'indu-
stria dell’auto. L’Aci (automobi-
le Club Italia) ha elaborato un
primo consuntivo delle pratiche
inoltrate per la richiesta del bo-
nus:9smila dal7 febbraio, data di
entrata in vigore degli incentivi,
a ieri. In particolare, somila do-
mande sono legate a incentivi
per l'acquisto di auto nuove a
fronte dellarottamazione divec-
chi veicoli; 45mila sono pratiche
relative a vetture ecologiche per
le quali I'aiuto scatta anche sen-
zarottamazione.

Unbuon segnale anche se il bi-
lancio delle immatricolazioni &
ancora pesantemente in rosso
(-24,4% a febbraio, con 165mila
vetture). Nell'ultima settimana
dello scorso mese sono state co-

munque poste le basi perunasvol-
ta (+0,3%) tanto che sia Unrae
(produttori stranieri) che Centro
Studi Promotor, stimano che il
mese di marzo potrebbe chiuder-
si in attivo. Costruttori e conces-
sionari attendono ora il decreto
attuativo che chiarira l'interven-
to della Sace a garanzia degli ac-
quisti a rate (I'idea ¢ un’assicura-
zione sui concessionari). Sembra
svanire, dopo i rilievi mossi dalla
Ue, il protocollo d’intesa che Pa-
lazzo Chigi avrebbe dovuto pro-

muovere con i produttori dei be-
ni oggetto di incentivi per defini-
re garanzie sui livelli occupazio-
nali delle fabbriche. E resta in so-
speso il nuovo tavolo di settore,
che il ministero dello Sviluppo
€CoNnomico aveva preannunciato
periprimiio giorni di marzo.
Umore diverso negli altri due
settori interessati dagli incentivi.
Dopo oltre un mese dall’entrata
invigoredeldecreto, le grandica-
tene commerciali degli elettrodo-
mestici continuano a navigare a
vista. In attesa di una circolare
esplicativa restano infatti dubbi

sullatipologia e le caratteristiche
tecniche dei prodottiper le quali
valeloscontoIrpef del 209 sucin-
que anni fino a 10.000 euro
(nell’ambito, in ogni caso, di ri-
strutturazioni edilizie). In passa-
to, nel caso di precedenti campa-

gne di incentivazione, era stata
I'Agenzia delle entrate a fornire
chiarimenti decisivi, «di cuiinve-
cenondisponiamo ancora» preci-
sano dal Ceced, l'associazione
che insjeme all’Anie rappresenta
iproduttori del "bianco".

11 decreto a. 5 dell'n febbraio
scorso fa riferimento all’«acqui-
sto di mobil, elettrodomestici
ad altaefficienza energetica, non-
ché apparecchi televisivi e com-
puter, finalizzati all’arredo
dellimmobile» da ristrutturare.
Nelcaso del "bianco" sono esclu-
si frigoriferi ¢ congelatori, per i
quali & gia invigore un’agevola-
zione dello stzsso tipo sulla base
della Finanzizria 2008.

Iproduttor giudicano la misu-
radel decretcincentivi ineffica-
ce nelbreve termine perché vin-
colata alla ristrutturazione e la

considerano poco chiara. Man-
canodettaglisullaclasse energe-
tica:nonvienespecificato se, co-
me gid per la detrazione in vigo-
re per frigoriferi e congelatori, si
partadaprodottiche siano alme-
nodilivello A+,

‘Sedagli elettrodomestici si pas-
sa ai mobili, il focus si sposta dai
dettaglinormativiallanaturastes-
sadel provvedimento. Inquest’ul-
timo mese gli incentivi, secondo i
produttori di Federlegno-Arre-
do, stanno smuovendo ben poco
vista la complessita e la lunghez-
za dell'iter legato alle ristruttura-
zioni. Lepressioni degliimprendi-
tori del settore potrebbero pero
aver convinto il Governo a ritoc-
care il meccanismo, consentendo
di beneficiare della detrazione
del 20% sui mobili anche nel caso
di acquisto della prima casa. La
correzione potrebbe trovare spa-
zio in sede di conversione in leg-
ge del DI incentivi, quindi sotto
forma di emendamento alla Ca-
mera, oppure nel piano casa cheil
premier vorrebbe portare avanti
conundecreto.

‘ C.Fo.

POLITICHE FISCALI
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La complessa mappa delle risorse mobilitate tra fondi freschi e rimodulazioni

Dote variabile da 23,5 a 41,7 miliardi

Le cifre del piiano per laripresa

Dati in miliardi dii euro per il biennio 2009-2010

Dopo l'ok del Cipe C
(6 marzo) al piano ~ 16,0
infrastrutture il Governo | -
parla in via ufficiosa di

558 |
- 70

Comprende

90

2,0

BILANCIO DIFFICILE

Dagli 8 miliardi per gli
ammortizzatori vanno
sottrattii2,65 delle Regioni.
Grandi opere:il conto si
ferma a 10,8 miliardi

Marco Rogari
ROMA

ws Una mappa complessa. E
quelladelle risorse mobilitate
dal Governo, tra fondi sbloc-
cati e "agigiuntivi", per fron-
teggiare la crisi. Le ultime ci-
fre circolate il 6 marzo scorso
a Palazzo 'Chigi, dopo I'ok del
Cipe al piiano-infrastrutture,
parlavano di 55,8 miliardi per
il biennio 2009-2010. M3, an-
dando a sommare i dati uffi-
ciali relativi ai singoli inter-
ventivarati dall’Esecutivo ne-
gliultiminesi, la"dote" sareb-
be non superiore ai 32,7 miliar-
di. Che potrebbe lievitare a
quota 41,7 miliardi tenendo
conto dei 9 miliardi del Fon-
dodiriservaperleimprese at-
tivato presso la Presidenza

del Consiglio.

Considerando i soli stan-
ziamenti aggiuntivi per "in-
terventidiretti”,ladote scen-
derebbe ulteriormente a 25,7
miliardi. sempre nel biennio.

- Decreto incentivi

dai privati) effettivamente varati
' finora si arriva pero a

Dal decreto

anti-crisi

Dal Fondo

di riserva presso
la Presidenza
del Consiglio

di cui non piu di 6,9 sotto for-
ma di "risorse fresche" (non
comprese: tra quelle gia stan-
ziate neglli anni precedenti e
ora sblocccate): 4,9 miliardi
dal decretto-anti-crisi e circa
2miliardi dal D] "incentivi".
Ma anclhe questi 25,7 miliar-
dipotrebbero ancorascende-

re a quota 23,5 miliardi nel bi-
ennio sottraendo agli 8 miliar-
di fin qui destinati agli am-
mortizzatori sociali, i 2,65 mi-
liardi targati Regioni che so-
no stati smobilizzati facendo
levasuuna quotadel Fse, Fon-
dosociale europeo. Sono mol-
te, insomma, le coordinate
concuifareicontipersceglie-
re larotta giusta sulla mappa.

Il punto di partenza per
tratteggiare il quadro contabi-
le degli interventi anti-crisi
varati dal Governo sonoiss,8
miliardi citati, seppure in via
ufficiosa, a Palazzo Chigiil 6
marzo dopo il Cipe: 16 miliar-
di per gli ammortizzatori
(pin altri 4 per il 2010); 17,8
per le opere pubbliche; 7,9
daldecreto anti-crisi; 2dal de-
creto incentivi; 9 miliardi dal
FondodiriservapressolaPre-
sidenza del Consiglio. Per
quel che riguarda gli ammor-

MINISTERO

Per gli 3 5
ammortizzatori Tenendo conto Sottraendo agli 8
sociali dei 9 miliardi del Fondo miliardi per gli
pil altri 4 di riserva per le imprese ammortizzatori sociali
per il 2010 attivato a palazzo Chigi i 2,65 delle Regioni che -
Per le opere si sale a quota 500 sta?i smobjh'zzati
. pubbliche . dai fondi Fse, si scende a
. (compresi - ‘ . 4 . — i
fondi messi Sommando tutti Considerando i soli
a disposizione i provvedimenti stanziamenti aggiuntivi

per interventi diretti
la dote scende a

tizzatori, 12 miliardi sarebbe-
rodinatura"ordinaria" ovve-
ro non sarebbero "sbloccati"
e neppure avrebbero la fisio-
nomia di nuovi stanziamenti.
La dote effettiva per gli am-
mortizzatori & di 8 miliardi in
-due anni: circa 1,4 miliardi
stanziati con la Finanziaria
2009 (e queste sono le vereri-
sorse "fresche"); 3,95 a carico

dello Stato via Fas, Fondo
aree sottoutilizzate (risorse
sbloccate); 2,65 dal versante
Regioni attraverso una quota
del Fondo sociale europeo.
Sul fronte opere pubbli-
che, ai 17,8 miliardi indicati
dal Governo si arriverebbe
grazie ai 16,6 miliardi messia
disposizione per le infrastrut-
ture e agli1,2 miliardi destina-
ti a edilizia scolastica (1 mi-
liardo) e carceraria (200 mi-

lioni). Nel pacchetto sono pe-
rd comprese opere autostra-
dali finanziate per 7-8 miliar-
di da privati. Per finanziarie i
cantierj sarebbero quindi uti-
lizzabili 10,8 miliardi.

Pi1 semplice la decodifica-
zione del decreto anti-crisi: il
testo approvato dal Parlamen-
todail viaainterventi per cir-
ca 4.0 miliardi e non per 7 mi-
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liardi. In questo caso si tratta
di fondi" "freschi”, cosi come,

peraltro, quelli stanziati del
decreto "incentivi" (2 miliar-
di), che per quanto riguarda
glielettrodomestici sono vin-
colati agli interventi di ristrut-

‘turazione edilizia.

Restanoigmiliardi del Fon-
dodiriservaperleimprese at-
tivato a Palazzo Chigi. Que-
ste risorse sono rimaste sen-
za un destinatario dopo l'ag-
giornamento, deciso dal Cipe
del 6 marzo scorso, del Fas a
45miliardi, 18 dei qualidi com-
petenzanazionale. Lametadi
quest’ultima somma ¢ stata
indirizzata per 4 miliardi al
Fondo occupazione (ammor-
tizzatori) e per 5 miliardi alle
infrastrutture(lafetta aggiun-
tiva dei 10,8 miliardi finali).
Gli altri 9 miliardi sono, alla
fine, finiti sotto lagestione di-
rettadiPalazzo Chigi. Unade-
cisione presa sia per volonta
del Dremier sia ber le frizioni

createsi tra alcuni ministeri,
chegia pensavano diutilizza-
re queste risorse, e il Tesoro,
fautore di una diversa di
un’ottimizzazione di tutti i
fondi disponibili. 11 fondo di
riserva rappresenta l'ulterio-

‘re salvadanaio che I’Esecuti-

vo pensa di utilizzare nei
prossimi mesi per i nuovi in-
terventi anti-crisi.

MINISTERO
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IL FONDO DI GARANZIA "
Seicento milioni complessiviper  potrebbe esserci spazio per
Il Govemo ilFondodigaranziadellePmi.E  misureafavore deltessile. Oggi
3 ladotecheil Governovorrebbe  lincontrotrail premier Silvio
cercarisorse assicurarealleimprese, maé Berlusconi eil pressidente di
] ancoraallaricercadell’adeguata  Confindustria Emima
per le P m copertura. Nel Dlincentivi Marcegaglia. Serwizi » pagina s

Il vertice. Oggi l'incontro tra il premier
e Marcegaglia sulle istanze delle imprese

Riforma della rappresentanza. Prove
di disgelo tra Epifani, Bonanni e Angeletti

Cresce il fondo di garanzia

Il Governo apre alle imprese: 600 milioni allo scudo per le aziende

ILNODO COPERTURA

Resta da reperire la «cassa»
per 150 milioni del 2009:
sipunta alle risorse

per la cantieristica e a fondi
inutilizzati di Scajola

DECRETO ALLA CAMERA

.Misure per componentistica

e tessile - Il pacchetto precari
arischio ammissibilita
Authority energia: torna
Uipotesi di azzeramento
Carmine Fotina

ROMA

s L'obiettivonumerounoépo-
tenziare il Fondo di garanzia peri
prestitialle piccole imprese. Mail
compito, non semplice, & trovare
adeguatacopertura. Attualmente

‘peril Fondo di garanzia delle Pmi

e i Confidi coordinato dallo Svi-
luppo economico sono previsti
450 milioni nel triennio, ma solo
7rmilionisono statigiaindividua-
tieresidisponibili. Scajola,che an-
che jeri dall’Egitto, dove era in
missione, ha sottolineato la cen-
tralita di questo strumento, punta

“agarantire la disponibilita di tutti

i 450 milioni e a individuare
150-170 milioniaggiuntiviperarri-
vareaunadotacomplessivae "re-
ale" di 600 milioni.
Seicontitorneranno, ilrifinan-
ziamento potrebbe anche trova-
re spazio nel Dl incentivi in di-
scussione alle Commissioni Atti-
vitaproduttive e Finanze della Ca-
mera. Sono stati gia presentati di-
versi emendamenti su questo te-
ma, «che hanno passato il vaglio
di ammissibilita», spiega Gian-
franco Conte, presidente della

Commissione Finanze, «ma po-
trebbe esserciun problemadico-

pertura» che richiederebbe dun-
queunariformulazione.

Un primo rifinaziamento del
Fondo digaranzia, gestito opera-
tivamente daMediocredito cen-
trale, fino a un massimo di 450
milioni, era stato stabilito dal D1
anti-crisin.185 che segnalavaco-
me copertura le revoche della
exlegge 488. A complicare il tut-
to pero € intervenuto il decreto
per gli incentivi per auto, elet-
trodomestici e auto che a sua
volta ha individuato a parziale
copertura dei 2 miliardi di costo
totale proprio le risorse inutiliz-
zate della vecchia 488.

Il Fondo gode dunque di risor-
se per larga parte ancora virtuali,
per questo il ministero dello Svi-
luppo, dopoil pressing di Confin-
dustria, Confartigianato e dei
grandiraggruppamentidei Confi-
di, cerca strade alternative. Dei
600 milioni ai quali punta adesso
Scajola, 300-320 milioni potrebbe-
ro arrivare da fondi destinati ini-
zialmente ad altre misure e torna-
tinella disponibilita del dicastero
di Via Veneto (legge 488 ma an-
che fondi per lacantieristicae per
ilcapitale dirischio); perirestanti
300-280 milioni si potrebbe attin-
gere al Fondo unico per I'econo-
miareale da 9 miliardi accentrato
presso Palazzo Chigi. Nell'opera-
zione potrebbe rientrare anche
Finnalzamento del limite massi-
mo dell'importo garantibile.

La dote complessiva (Confin-
dustria avrebbe richiesto di arri-
vare almeno a1 miliardo) e le mo-
dalita di copertura saranno uno
dei temi del "Tavolo di iniziativa
delle piccole imprese” di domani,
convocato anche per discutere
dello "Small Business Act" della
Commissione europea.

Inquestafase cruciale per pun-

tellareleconomiareale e leimpre-

MINISTRO
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se Scajola si muove con estrema
cautela,anche perchélasuainizia-
lelistadelle prioritioradovrapas-
sare al vaglio del ministro
dell’Economia GiulioTremonti e
di Palazzo Chigi. Bonifiche dei si-
tiindustrialiinquinati, nuovi con-
tratti di sviluppo e zone franche
urbane al Mezzogiorno, rifinan-
ziamento diIndustria 2015, poten-
ziamento della rete abanda larga
ed energia rinnovabile: tutti que-
sti interventi sono al momento
congelati. Cosicomeunadelle ul-
time idee in ordine di tempo, cioe
trasferire 630 milioni di risorse
Fas dal Programma nazionale Ri-
cerca e Competitivita a Invitalia
(exSviluppoItalia) per lagestio-
ne delle agevolazioni allimpren-
ditorialita giovanile.
NelDlincentivipotrebberoin-
tanto trovare spazio aiuti per altri
settori,in primisiltessile elacom-
ponentistica. Sace e Cassadeposi-
ti prestiti potrebbero scendere in
campo per facilitare il pagamento
dei crediti vantati dalle imprese
nei confronti della Pubblica am-
ministrazione. Oggi Gianfranco
Conte (Finanze) e Andrea Gibelli
(Attivita produttive) si esprime-
ranno nel merito delle proposte
di modifica, circa 450, delle quali,
sulla base dell’esame svolto jeri,
quasi meta sarebbero inammissi-
bili. A rischio anche il pacchetto-
precari messo a punto dal mini-
stro del Lavoro Maurizio Sacco-
ni, che tuttavia alla fine dovrebbe
ricevere 'ammissibilita. Il Pd de-
nuncia un nuovo "blitz" della Le-
ga sullAuthority per lenergia,
con un emendamento che punta
aridurre il numero membridagqa
3oltreal presidente,condecaden-
za degli attuali componenti entro
3ogiornidall’entratain vigore del-
lalegge di conversione.
carmine.fotina@ilsole24ore.com

Gli interventi per ’economia reale

LE MISURE VARATE...

INCENTIVI
PER AUTO, MOBILI
E«BIANCO»

+ Ildecreton.5 dell’11 febbraio
2009 ha introdotto bonus per la
rottamazione di auto, veicoli
industriali e scooter. Detrazione
Irpef del 20% in 5 anni, finoa
una spesa massima di 10mila
euro, per elettrodomesticie
mobili nell’ambito di
ristrutturazioni edilizie

ALLE GRAND! OPERE
10,8 MILIARDI
AGGIUNTIVI

- Il Cipe hasbloccatoiil piano
per leinfras:rutture. In tutto
17,8 miliardi tra finanziamenti
pubblici pluriennali e opere
private cantierabili (forse)
entrol’anno. Le risorse
aggiuntive realisono 10,8
miliardi

LAVORO: AGLI
AMMORTIZZATORI
9 MILIARDI

.- Governo e Regioni hanno
trovato l'accordo per 8 miliardi
dadestinare agliammortizzatori
sociali nel 2009-2010 (5,3
miliardi di risorse statali; 2,7
dalle Regionii). Dote totale di 9
miliardi considerando quanto
gia stanziato

MINISTRO

..ELERICHIESTE

« Euno dei punti considerati
cruciali dalleimprese, Il
Governo punta a garantire
almeno 450 milioni nel
triennio. L’obiettivo massimo &
arrivare a 600. Il problema &
garantire ta copertura di cassa,
a partire dai 150 milioni
previsti peril 2009

R

# Sonodiversiisettori
industriali che sperano di_
avere accesso ad aiuti dopo
auto, elettrodomesticie
mabili. In pole position ¢i sono
ittessile-abbigliamentoe
alcuni settori fornitori
detl’automotive

- Ladetassazione degli utili
reinvestiti ininnovazione e in
ricerca € un altro punto chiave,
secondo Confindustria, per
rilanciare le imprese. Difficile
perd in questa fase: piiavantiil
Governo potrebbevalutarne la
praticabilita attingendo al Fas
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SOLDI VERI

Lo Stato deve saldare
70 miliardi alle aziende

1l debito della pubblica amministrazione nei confronti delle imprese &
un tesoro che se fosse sbloccato varrebbe pitt di ogni aiuto annunciato

DUE ANNI DI PASSIVI Ministeri, uffici centrali, Regioni,
Province, ma soprattutto i Comuni: nel solo biennio 2006-2007 i
sindaci hanno accumulato un passivo di oltre 26 miliardi

STIPENDI E INVESTIMENTI Le province utilizzano il
90% del budget, 4.657 milioni, per alimentare la macchina
burocratica. Solo 652 milioni vanno in investimenti

ULTIMI IN EUROPA L'ltalia nel 2007 era ultima in
Europa per i tempi di pagamenti: 138 giorni contro i 68 della
media Ue. Confindustria: il governo saldi subito i conti

=«= ANTONIO CASTRO
ROMA

EER £ come avere un tesoretto

da oltre 70 miliardi e non poterlo’

riscuotere. A farei contidei debiti
dell'amministrazione pubblica
verso aziende e fornitoric’e dari-
manere perplessi per I'entita del
credito che imprese e professio-
nisti hanno accumulato neglian-
ni. E che non riescono ad incas-
sare. E proprio per questo motivo
il vicepresidente di Confindu-
stria Giuseppe Morandini {che &
anche presidente della Piccola
industria) chiede al governo di
«pagare subito i debiti nei con-
fronti delle aziende». A scompor-
re il debito, per competenza di
spesa, si scopre che, una volta
tanto, non &lo Stato centrale a far
laparte delleone. Secondoleela-
borazioni effettuate«dai ricerca-
tori del Centro Studi Sintesi, in-
fatti, lo Stato (ministeri, Uffici
centrali, Authority, ecc.) hanno
accumulato afine dicembre 2007
un debito verso i fornitori pari a
10.409 milioni di euro. Eneppure

l'aver accentrato la spesa con
l'istituzione dell’Agenzia per gli
acquisti della pubblica ammini-
strazione (gestita dalla Consip)
sembra aver snellito i tempi di
pagamento.

SINDACIMANIBUCATE

A guidare la classifica delle
amministrazioni che spendono
di pitt sono i primi cittadini degli
oltre ottomila comuni italiani.
Secondo i giudici della Corte dei
Conti (che hanno sede in tutte le
regioni) i soli comuni italiani
hanno maturato nel biennio
2006/2007 un debito complessi-
vo - nei confronti di imprese e
fornitori - pari a oltre 26 miliardi
dieuro. Manonbasta. Oltreado-
vere un vero e proprio capitale a
imprese e professionisti per ser-
vizi o forniture, i primi cittadini
sembrano privilegiare la spesa
corrente rispetto a quella in con-
to capitale. Come dire: si preferi-
sce spendere per il funziona-
mento dei pubblici servizirispet-
to alla spesa per investimenti e
scopi produttivi. Insomma, si

spende tanto perl’oggie meno di
un settimo del bilancio adisposi-
zione per migliorare in futuro le
prestazioni e i servizi ai cittadini.
E pur vero che le stratificazioni
politiche lasciano in eredita ai
sindaci che si alternano impegni

: o

\\a

o i

commento
Dateci i nostri quattrini
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di spesa deliberati da ammini-
strazioni precedenti. Resta il fat-
to che la spesa corrente (fornitu-
re, affitti, servizi, ecc.) & di gran
lunga superiore e continuaacre-
scere anno dopo anno.

Non sembrano molto piu
puntuali nei pagamenti i gover-
natori regionali. Sempre nel
biennio oggetto dell'indagine
compiutadal Centro Studi Sinte-
si, le Regioni (a statuto ordinario
e speciale) hanno maturato de-

biti nei confronti di ihprese e

professionisti per ben 9.479 mi-
lioni di euro. Ma attenzione: la
scomposizione di spesa tiene di-
stinti i debiti della sanita versm
forpitori. Infatti I'attribuzione
della gestione sanitaria diretta-
mentein capoalle Regioni hada-
tofacoltaai governatori digestire
direttamente il capitolo sanita-
ri0. Ma il risultato & cambiato di
poco. Cinque regioni (Lazio,
Campania, Abruzzo, Molise e Si-
cilia) hanno addirittura dovuto
chiedere prestitiallo Stato per4,8
miliardi di euro onde evitare il
fallimento del sistema sanitario
regionale. Complessivamente il
debito sanitario delle Asl e delle
Aziende sanitarie nel 2006 supe—
ravai33.759 milioni di euro, sen-
zatener conto delle regionia sta-
tuto speciale che hanno un di-
verso sistema di calcolo ma che
accumulano altri migliaia di mi-
lioni di debiti verso strutture con-

venzionate e centri specialistici.

PROVINCE "SALATE"

Se solo non dovessero scom-
parire - come promesso in cam-
pagna elettorale dai due schiera-
menti politici - verrebbe da chie-
dersi come facciano i presidenti
provinciali ad aver accumulato
debiti verso imprese e fornitori
per oltre 5.309 milioni di euro. Di
competente, agli enti provinciali,
ne sono rimaste poche, strette
come sono tra le Regioni (che
hanno assunto nuove funzioni) e
igrandi centrimetropolitani (che
ne hanno prese in carico altre),
Resta il fatto che tra il 2006 e il
2007 le oltre cento province ita-
liane hanno accumulato debiti
verso fornitori e prestatorid’ope-
ra per complessivi 5.309 milioni
di euro. Ma & bene distinguere -
anche in questo caso - la spesa
corrente da quella per investi-
menti. Per funzionare gli entilo-
cali provinciali spendono, infatti,
quasi il 90% del proprio budget
(circa 4.657 milioni). E solo 652
milioni per operare investimentii
a lungo termine. Sara anche per
questo motivo che |'Ttalia si & ag-
giudicanel 2007 lamaglianerain
Europa peritempidi pagamento
della pubblica amministrazione:
mediamente oltre 138 giorni, ri-
spetto ai soli 68 giorni della me-
diaUe.
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Il tesoretto nelle mani della PA

Stima fatta sulla base dei residui passivi presenti nei bilanci

delle amministrazioni pubbliche - Anni 2006-2007

Valori in milioni di euro

Stato
10.409

Comuni
26.085
— TOTALE

51.282

Regioni*
9.479

Province
5.309

*Debiti della
~ sanita esclusi

Elaborazioni Centro Studi
Sintesi su dati Corte dei Conti, MEF e ISTAT |

Debito della Sanita verso i fornitori Valori in milioni di euro
Debiti ASL+Az. Ospedaliere 2006

Piemonte 1.417 Lazio 11.032
Lombardia 2,967 Abruzzo 1.805
Veneto 2.313 Molise 172
Liguria 765 Campania 5.557
Emilia Romagna 3.230 Puglia 1.071

%Toscana 1.344 Basilicata 149
Umbria 273 Calabria 1.033
Marche 631

Elaborazioni Centro Studi Sintesi su ‘da‘ti”Corle dei Conti o 5
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GLI EURO VERI CI SONO

DATECI | NOSTRI SOLDI

Lo Stato, le Regioni, i Comuni e le Asl sono in arretrato nei pagamenti con le aziende
fornitrici per 70 miliardi. Caro Cavaliere, sbloccarli varrebbe piit di qualsiasi aiuto

Dateci i nostri quattrini

Sono risorse indispensabili e vanno liberate subito. Per I'economia e la giustizia

di FAUSTO CARIOTI

C’& una cosa che il governo dovrebbe
fare in tempi rapidi: restituire i soldi
che lo Stato deve agli italiani. Perché
adesso c’¢ la crisi e bisogna interveni-
re, certo, ma prima ancora per ragioni
di banale decenza. Sull'entita della
somma dovuta dalla pubblica ammi-
nistrazione la discussione & aperta. Il
ministro Giulio Tremonti sostiene che
il debito di questa nei confronti delle
imprese ammonti a circa 30 miliardi
euro. 1l presidente di Confindustria,
Emma Marcegaglia, lo quantifica in
60-70 miliardi e cita i dati della Corte
dei Conti, secondo la quale, nel 2006,
solo nelle regioni a statuto ordinario e
unicamente nel comparto sanita, i de-
biti verso i fornitori ammontavano a
33,7 miliardi. Chiunque dei due abbia
ragione, la sostanza non cambia: uno
dei motivi per cui tante aziende e fa-
miglie italiane sono con l'acqua alla
gola sono i debiti che lo Stato non pa-
ga. Ai quali, ovviamente, sono da ag-
giungere i crediti d'imposta, alcuni dei
quali attendono di essere rimborsati
da diversi lustri.

La colpa non & solo di questo gover-
no, perché la situazione (...)

(...} & da tanto che si trascina. Ma l'attuale
esecutivo ha l'occasione buona per porci ri-
medio. Intanto, gestire in questo modo i de-
biti verso i privati & immorale, perché rappre-
senta una violazione del patto tra Stato e cit-
tadini, con il primo che approfitta della sua
posizione di forza. Ed & anche politicamente
sbagliato, perché in un momento come que-
sto quei miliardi, se immessi nell’economia,

sarebbero per imprese e famiglie ossigeno vi-
tale. 1l “risparmio” derivante dalla mancata
restituzione, inoltre, & in parte fasullo. Quei
soldi, infatti, prima o poi andranno sborsati, e
sino ad allora peseranno sul debito pubblico.
E poi le aziende, che fesse non sono, simili
ritardi nei pagamenti non li subiscono gratis,
ma li mettono in conto alla pubblica ammi-
nistrazione, aumentando i prezzi delle forni-
ture.

La linea della prudenza

Il governo, sino a questo momento, ha fat-
to poco. Senza escludere a priori nessuna
ipotesi, si & mostrato comunque assai pil at-
tento al rigore dei conti pubblici che al so-
stegno dell’economia. 1l decreto anticrisi va-
rato a novembre ha dato il via libera al rim-
borso, entro i primi mesi del 2009, dei crediti
d’'imposta Irpeg dovuti da oltre dieci anni,
per un totale di tre miliardi di euro. Altri 300
milioni sono stati stanziati per il pagamento
dei rimborsi Irpef. Ma & solo una minima

MINISTRO
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parte della somma dovuta dallo Stato. Per il
resto, nulla si & mosso. Prevale la linea della
prudenza dettata da Tremonti, anche se lo
stesso Silvio Berlusconi sembra subirla con
poca convinzione. Dalla sua, il ministro
dell’'Economia ha l'incognita della voragine
aperta nelle banche italiane e nelle loro con-
trollate europee dai titoli “tossici” partiti dagli
Stati Uniti: fin quando non si conoscera I'en-
tita del disastro, nessuna cautela rischia di
sembrare eccessiva. ‘

Eppure, anche se il rimborso dei debiti
contratti con i privati squilibrerebbe i conti
pubblici nel breve periodo, sarebbe di sicuro
una manovra molto pil1 intelligente di altre.
Si tratterebbe di agire in due fasi. Innanzitut-
to, i crediti dovrebbero essere certificati.
Quindj, i creditori potrebbero usarli come ga-
ranzia verso le banche o per detrarli subito
dalle imposte. Piuttosto che pagare la gente
per stare a casa a non lavorare, come propo-
ne il segretario del Pd Dario Franceschini, o
invece di intervenire con gli ammortizzatori
sociali quando il disastro & compiuto, come
non esclude di fare il governo, si darebbero
soldi a imprese e lavoratori privati che di si-
curo li meritano, perché hanno lavorato per
lo Stato, e si eviterebbero la chiusura e la ri-
strutturazione di tante aziende che si trovano
nella situazione paradossale di stare a corto
di liquidita pur essendo creditrici nei con-
fronti dell'unico pagatore sicuro del Paese.
Salvando queste imprese si salverebbero an-
che tanti posti di lavoro, e quindi il potere
d’acquisto di molte famiglie.

Gli imprenditori, ovviamente, spingono

perché il governo agisca subito. Il “tesoretto”
da 60-70 miliardi fa gola, e per molti di loro
pud essere la differenza tra la vita e la morte
dell’azienda. Oggi & previsto un incontro tra
la Marcegaglia e Berlusconi, ed & scontato
che il leader degli intustriali torni a chiedere
un rapido smobilizzo delle somme dovute
dalla pubblica amministrazione.

Consensi nella maggioranza

L'idea, peraltro, trova consensi anche
all'interno della mazgioranza. L'economista
Benedetto Della Vedova, deputato del PdL e
promotore del movimento liberista “Libertia-
mo.it”, la ritiene «tecnicamente non sempli-
cissima, ma praticabile». E spiega: «Il nostro
problema & mettere liquidita nel sistema per
un paio d’anni. Potrebbe essere il momento
giusto per fare davvero una piccola rivoluzio-
ne. Mi rendo conto che la restituzione di quei
debiti sarebbe un’operazione rilevante, che
provocherebbe uno sforamento del deficit
per un biennio. Masi tratterebbe di un'ope-
razione di cassa, non di competenza. Insom-
ma, non faremmo altro che anticipare deficit
futuri. Tenendo anche conto del basso costo
dell'indebitamento a breve, credo che una si-
mile manovra debba essere presa assoluta-
mente in considenizione. Non escluderei
nemmeno», conclude Della Vedova, «'ipote-
si di offrire ai fornitori della pubblica ammi-
nistrazione un pagamento immediato a fron-
te di un piccolo sconto, giustificabile con il
fatto che il ritardo nei pagamenti & gia stato
caricato sui prezzi delle forniture».

MINISTRO
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Galassi (Confapi)
«Senza liquidita

le piccole aziende
tornano al baratto»

EEE In questi giorni si comincia finalmente a par-
lare di soldi veri. Le aziende non chiedono aiuti di
Stato, ma sostegni concreti. Il motto & insomma,
smettere di anticipareisoldi al bilancio dello Stato e
pagare le tasse giuste eal momento giusto.
Presidente Galassi ci sono oltre 70 miliardi di euro
sul piatto chiamato Pubblica Amministrazione. In-
vece di tante parole, se lo Stato debitore saldasse le
fatture non sarebbe un modo per far ripartire 'eco-
nomica?

«Certo sarebbe il primo passo di una catena di azio-
nicheil settore manifatturiero dopo tante vane pro-
messe, Ora esige moralmente».

Inche sensomoralmente?

«Mi spiego. Per aiutare le aziende che hanno un fat-
turato oscillante trai2 ei50 milioni di euro servireb-
bero tre iniziative. Prima, riformulazione dell'lva
che non deve pili essere anticipata. Secondo, elimi-
nazione dell'anticipo del pagamento delle tasse a
giugno. Terzo, eliminazione della trattenutadell'Iva
sull’operativita all'estero. E questo per quanto ri-
guarda gli aspetti fiscali. Le nostre aziende si aspet-
tano qualcosa di pitt. Un cambio di atteggiamento
da parte della politica. Il debito aumenta, le spese
non sono contenibili e si pensa ancora di far pagare
ilconto alle Pmi».

Quindi i crediti dalla Pubblica Amministrazione sa-
rebbero anche un messaggio politico?

«Aggiungerei che sarebbero anche un messaggio ai
privati debitori. Visto che gia lo Stato tira in lungo
con le proprie fatture anche le aziende tra di loro
continuano ad allungarei tempi di pagamento. Sia-
mo arrivati a una media di 135 giorni. Col risultato
che la scarsa liquidita fa lievitare il costo del dena-

ro»,
Visto chelabanche non erogano come sopperire?
«Nella teoria come detto prima ci aspettiamo inter-
ventifiscali seri e mirati. Nella pratica, senzaliquidi-
tale piccole aziende tornano al baratto. Sono sem-
pre pil1i casi in cui piccole aziende pagano fornitori
o creditori con un macchinario d'interesse alla con-
troparte. Ma cid non porta danessuna parte».
L'internazionalizzazione rimarrad un’opportunita
perle Pmio conlacrisiglobale cambiera anche que-
st’aspettodi crescita?
«Sono convinto che I'internazionalizzazione rim-
martra un'opportunita e anche una valvola di sfogo.
Ovviamente cambiera la geografia. Per esempio
dalla Romania in moltisisposteranno in Maghreb o
ovunque Ja pressione fiscale sara dignitosa e non
soffocante come in Italia.
Nel futuro vede nuovi contratti di lavoro che sosten-
gano le Pmi eilavoratori?
«Inostridipendenti hanno trovato soluzioni miglio-
ri e pit1 efficaci di quelle uscite dai tavoli di contrat-
tazione che al contrario sonoriusciti solo ametterea
repentaglio capitale umano. Anche su questo ver-
sante & tempo di cambiamenti epocali. Nonlo chie-
diamo solo noi imprenditori ma tutta la societa».
C.A.
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Siciliotti (commercialisti)

«Trasformare i crediti in sconti fiscali
Una soluzione efficace e praticabile»

sas CLAUDIO ANTONELLI

MEE «Idea ottima ma al momento di difficile realiz-
zazione», commenta cosl a Libero il presidente del
Consiglio nazionale dei dottori commercialisti e degli
esperti contabili, Claudio Siciliotti, il fatto di poter
compensare debiti certi e crediti certi tra Pubblica
Amministrazione e imprese. Un articolo del codice
civile prevede espressamente le compensazioni tra le
parti, ma «Il problema della Pubblica Amministrazio-
ne sta nel fatto che in sé racchiude una molteplicita di
Enti, Comuni, Regioni oltre all’Erario stesso», conti-
nua Siciliotti, «e ciascuno con bilancio autonomon. 1l
che significa che se un’azienda vanta credito con una
Regione non pud come previsto oggi compensare
con le tasse.

Secondo i commercialisti 'idea avanzata da molte
aziende soprattutto le Pmi e quelle artigiane & «de-
cisamente condivisibile». Servirebbe perd una picco-
la rivoluzione informatica. Bisognerebbe creare un
sistema simile a quello bancario in grado di aggior-
nare, quasi in tempo reale, le compensazioni fiscali
con i debiti di tutte le componenti della Pubblica
Amministrazione - fanno sapere i commercialisti - in
modo da creare una struttura unica che faccia da in-
terlocutore con il privato.

Poi, all'interno del fronte della Pubblica Amrmm-
strazione, ciascun Ente procederebbe alla compen-
sazione dei pagamenti.

«Non possiamo perd dimenticare che senza una
spinta politica sara difficile avviare una tale riforman,
prosegue Siciliotti. «Nel recente decreto legge anti-
crisi al contrario si sono innalzati i paletti delle com-
pensazioni proprio perche 1'Erario teme richieste di
massa e in grado di intaccare il gettitos. Come dire.
La cosa ¢& fattibile, ma se il governo muovera nella di-
rezione opposta le compensazioni saranno impossi-

bili. Le categorie e le Pmi non disperino. Possono co-
munque spingere per un ordine super partes in gra-
do di fare da mediatore. Lo dimostra il fatto che ogni
giormno i commercialisti sono sempre pil1 attivi nella

rivisitazione delle regole da tempo cristallizzate.

Lo stesso Siciliotti, durante il recente convegno te-
nutosi a Torino, ha candidato la sua categoria alla ri-
scrittura delle regole che devono governare comples-
sivamente i rapporti economici e finanziari. «Sul pia-
no delle regole la difesa del collegio sindacale», ha
spiegato Siciliotti, «& a favore di un sistema di con-
trolli preventivo contro i dissesti: non ha funzionato
la strada anglosassone che si limita a certificare i ri-
sultati. I principi contabili internazionali non posso-
no essere il linguaggio per i bilanci delle piccole e
medie imprese. I commercialisti si propongono an-
che di affrontare il conflitto di interesse potenziale
degli amministratori delle societa quotate: per ammi-
nistratori e sindaci gli incarichi devono diventare in-
cumulabili. Infine il tema pil1 caldo: I'efficienza della
giustizia civile & un presupposto per la ripresa
dell'Italia,

«Non & pensabile», ha concluso Siciliotti, «che a La-
gos in Niger;a si facciano, cgn il supporto di esperti
italiani, pil1 conciliazioni di quante se ne siano con-
cluse in un anno in tutta Italia». Dunque, la strada
suggerita dai commercialisti € la conciliazione obbli-
gatoria prima del contenzioso: in caso di mancato ac-
cordo, il professionista dovrebbe poi essere consu-
lente del giudice per evitare manovre dilatorie. Sjci-
liotti ha proposto infine I'intervento dei commercia-
listi nelle procedure di divorzio, visto che la disputa.
su come ripartire il patrimonio e le risorse reddituali
allunga i tempi per arrivare alla separazione. Ma que-
sti sono altri temi. Quello che serve alle aziende € un
veicolo o meglio una categoria che nella confusione
politica aiuti a portare buon Senso..
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Il fenomeno Confcommercio: i negozi tradizionali calano, loro gli unici in controtendenza. Confesercenti: ma Ii i prodotti di qualita non si trovano

IL FENOMENO

Nell’Italia in crisi

il boom dei negozi

che vendono
«tutto a un euro»

di LORENZO SALVIA

APAGINA 23

Tutto a un euro, affar1 record
Aprono al posto delle boutique

L'ultimo caso nei giorni
scorsi a Bagheria, ma sono
gia cinquecento in Italia
gli empori che vendono
merce a prezzo fisso

ROMA — Non andavano
bene gli affari al «via Dante
12», negozio di abbigliamen-
to uomo, donna e bambino
nel centro di Bagheria, in Sici-
lia. Bastava aprire quella por-
ta per avere una perfetta foto-
grafia della crisi. Una fotogra-
fia scattata dal basso, ad altez-
za d’'uomo, che non parla di
Pil o di export ma di pantalo-
ni e magliette accumulati Ii su-
gli scaffali, di clienti sempre
meno numerosi e di scontrini
sempre pill bassi. «Nel perio-
do di Natale il calo delle vendi-
te aveva raggiunto il 40 per
cento», racconta il titolare
Emanuele Corvaja. A fine gen-
naio «via Dante 12» ha chiuso
ma dopo un mese, negli stes-
si locali, l'intraprendente si-
gnor Corvaja ha aperto un ne-
gozio di casalinghi. Detersivi,
batterie, scope ma anche pic-
cole idee regalo, tutto allo
stesso imbattibile prezzo a
prova di crisi. Un euro. «La
gente vuole risparmiare e noi
ci siamo adeguati», dice il si-
gnor Corvaja che adesso e tor-
nato a sorridere perché gli af-
fari vanno bene.

Non é il solo. Se nel 2008 i
consumi sono diminuiti se-
condo Confcommercio dello
0,8 per cento, il settore dei ne-
gozi «tutto ad un euro» va. La
catena Shop Prezzofisso —

104 negozi in franchising spar-
si per I'ltalia, compreso quello
di Bagheria — ha registrato
negli ultimi tre mesi del 2008
un aumento delle vendite del
20 per cento rispetto allo stes-
so periodo del 2007, quando
la crisi sembrava ancora lonta-
na. La catena concorrente Eu-
rocity — 130 negozi in Italia
— nello stesso periodo ha se-

gnato una crescita del 15 per
cento. Insomma, anche con la
crisi (alcuni) commercianti
sorridono. «Nei nostri negozi
— dice Paolo Campello, ammi-
nistratore delegato di Komita-
lia, l1a societa proprietaria del
marchio Shop Prezzofisso —
non entrano pitl soltanto casa-
linghe e studenti. Negli ultimi
mesi vediamo tante facce nuo-
ve, avvocati, professionisti. Ri-
sparmiare piace a tutti».

Ma come & possibile vende-
re tutti quei prodotti ad un
prezzo cosi basso? Una buona
meta della merce sugli scaffa-
li dei negozi tutto ad un euro
arriva dai Paesi extra Cee, so-
prattutto Cina e India. Com-
pra la societa madre e poi di-
stribuisce ai negozi affiliati,
tutti aperti in franchising.

«Ma Y’altro 50 per cento —
spiega Michele Senter, re-
sponsabile franchising del
gruppo Eurocity — lo com-
priamo in grandi stock alle
aste fallimentari». Ed e pro-
prio questo il trucco che per-
mette di vendere sotto costo

qualche prodotto di marca.
Da un annetto alcune catene

La scheda

Dagli Usa

| negozi monoprezzo sono
un’invenzione americana,
nata ai tempi della crisi
petrolifera defla meta degi
anni Settanta. | «One dollar
stores» venivano aperti nelle
periferie delle grandi citta a
caccia della clientela pit
povera, Cosi sono arrivati in
Italia all'inizio degli anni
Ottanta, con le-catene del
«Tutto a mille fire»

i franchising

Il salto di qualita arriva nel
Duemila con.il sistema del
franchising. Pagando una
quota di accesso si compra
il-diritto ad usare it marchio
e a vendere la merce
acquistata in grandi stock
dalla casa madre

0ggi

Oggi in ialia ci sono circa
500 negozi monoprezzo.
Nelia maggior parte dei casi
sono piccoli, -sotto i 100
metri quadri, e in periferia o
al'interno di grandi centri
commerciali. Nell'ultimo
anno, perd, alcune catene
hanno aperto punti vendita
pil grandi e in centro citta.
Segno che la clientela sta
cambiando e che a fare
acquisti Jow cost non & pilt
solo quella a basso reddito
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hanno cominciato ad affianca- consumatore». Resta il fatto s

re ai prodotti da un euro, cheil sistema funziona e gli af- \' pil richiesti

quelli da due, da tre, in alcuni
casi addirittura da cinque eu-
ro. In fondo anche qui funzio-
na come ovunque: prodotti ci-
vetta per attirare il cliente e al-
tri un po’ piti cari per guada-
gnarci qualcosina in piu.
Marco Venturi, presidente
di Confesercenti, guarda con
attenzione al nuovo fenome-
no e invita alla prudenza: «E
bene che sul mercato ci sia
concorrenza ma attenzione
perché ad un euro prodotti di
qualita non si possono vende-
re. A quel prezzo si puo vende-
re merce che vale meno di un
euro. Naturalmente a patto
che non sia pericolosa per il

fari vanno bene: mentre i
gruppi tradizionali aspettano
che passi la nottata, le catene
monoprezzo prevedono nuo-
ve aperture anche durante
quest’anno di crisi. Forse per-
ché, con 36 mila negozi chiu-
si nel 2008, le aste fallimenta-
ri rischiano di diventare sem-
pre pii numerose. Prezzi bas-
si contro la crisi, dunque. Un
meccanismo semplice ma
con un’avvertenza. Ai tempi
del vecchio conio, come direb-
be Bonolis, i negozi tutto ad
un euro si chiamavano tutto a
mille lire. Sono ancora conve-
nienti, per carita. Ma in pochi
anni i prezzi li hanno raddop-
piati pure loro.

Lorenzo Salvia

Miniprezzi

Fra gli scaffali di
un «Eurocity» di
Roma (sopra,
I'insegna del
negozio). Le due
principali catene
hanno visto
crescere le
vendite, negli
ultimi 3 mesi del
2008, del15 e
del 20 per cento
(foto Benvegnu-
Guaitoli)
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Il made in Italy va in Russia

Paolo Zegna: gli ordini sono calati del 40%, occor're rilanciarli

1l primo ministro Silvio Berlusconi, Emma Marcegaglia

e oltre 500 imprese in missione congiunta dal 6 al 9 aprile
Per le Pmi che si aggregano all’estero i vantaggi fiscali ci sono
ma resta ancora troppo diffusa la tendenza all'individualismo

Cinque tappe per appuntamenti d’affari

San
Pietroburgo
(7-8 aprile)
» Focussu
benidi
consumo, alta
tecnologia,
W cantieristica
g navale,
- turismo,
logistica

Destinazioni diverse per la missione delle imprese italiane in Russia

Ekaterinburg

(7-8 aprile)

+ Focus su meccanica,
macchine utensili,
macchinelavorazione
metalli, macchine edili

NORVEGIA

Mosca (6-7 aprile)

- Focus su benidiconsumo,
meccanica, agroindustriae
infrastrutture

Nicoletta Picchio
ROMA

m# «Se si cerca un segnale di
fiducia, il numero delle aziende
che parteciperanno alla missio-
ne in Russia puo essere inter-
pretato come la volonta delle
imprese italiane di non molla-
re».Paolo Zegna, vicepresiden-
te di Confindustria per l'inter-
nazionalizZazione, lo dice con
orgoglio: con la presidente di
Confindustria EmmaMarcega-
glia, sonopitdisoole aziendee
900 gli imprenditori che il 5
aprile partiranno per la Russia,
accompagnando la missione
del Governo guidata dal presi-
dente Berlusconi. Mosca, come
prima tappa, con gli incontri
faccia a faccia tra imprese e il
forum istituzionale. Poi altre
destinazioni mirate per settori,
da San Pietroburgo a Sochi, da
Ekaterinburg a Krasnodar, fino

®novosibirsk

RUSSIA

algdiaprile.

Alvertice diHorsham, sabato
scorso, il ministro dell’Econo-
mia, Giulio Tremonti, ha detto
che il problema numero uno ¢
far ripartire il commercio mon-
diale. Le stime del Fondo mone-
tario prevedono per il 2009 un
andamento negativo, per la pri-
ma volta da decenni. «E vero,
Tremonti ha messo in evidenza
un problema importante. L'Ita-
lia in questi anni ha spinto
sull’export, siamo riuscitia man-
tenere le quote di mercato, fa-
cendo meglio dei nostri Paesi
concorrenti come Francia, Spa-
gnaelnghilterra. Siamo secondi
soloalla Germania. Abbiamo an-
chemodificatoilmix deimerca-
ti, spingendoci su quelli emer-
genti. Macerto, il mercatointer-
noper lenostreaziende & limita-
tivo. Deve aumentareladoman-
damondiale eil fattore fiducia &

fondamentale».

Non giovano nemmeno le
spinte protezionistiche che si
avvertono di questi tempi...

Alcuni segnali si avvertono.
Sarebbe un messaggio positivo
di fiducia riuscire a rilanciare i
negoziati della Wto, chiudendo
il Doha Round. E chiaro che in
un grande accordo internazio-
nale qualcosa guadagni e qual-

cosalascisul campo. Si tratta di
raggiungere un equilibrio com-
plessivo, che darebbe una spin-
ta positiva al commercio inter-
nazionale e sarebbe un atto di
grande responsabilita.
Missione in Russia: éun Pa-
ese dove le nostre relazioni
economiche sono gia avanti.
Si prevedono forti potenzia-
lita di sviluppo?
Cisonomoltisettoriche posso-
no incrementare le proprie rela-

MINISTRO

Novosibirsk (7-8 aprile)

- Focus sumacchine lavorazione
legno, biotecnologie,
nanotecnologie, beni di consumo

Krasnodar
(7-8 aprile)
- Focussu
agroindu-
stria,
macchine
agricole,
materialida
costruzione

zioni, anche se la Russia ¢ unPae-
se che presenta ancora una serie
di problemi, per esempio la buro-
crazia. Lo dimostra 'eterogeneita
delle aziende che partecipanoalla
missione, dalla meccanica alle in-
frastrutture, ai beni di consumo.
In questa fase ¢’é bisogno di spin-
gere: gli ordini dalla Russia sono
calati in media del 409 dall'inizio
dell’anno. Unacifrachenoncorri-
sponde al calo dei consumi: sonoi
nostriimprenditoriche stanno an-
dandocauti,magari perchénonri-
cevono garanzie adeguate sui pa-

mo nella ripresa del settore
ostruziomi.
Cio che chiediamo ¢ solo il rispetto
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gamenti, come le lettere di credi-
to, oppure non riescono a ottene-
re il pagamentoin anticipo.

Le principali banche italiane
fanno parte della missione: che
supporto viaspettate?

Le banche italiane dovrebbero
avererapportipilistrettie selezio-
nati con le grandi banche russe,
dalmomento chegliistitutidicre-
dito pit piccolihanno problemidi
liquidita. Per le aziende italiane
c’eébisognodiavere garanzie:il ca-
lo degli ordini del 409% significa
che le restrizioni sulle lettere di
credito, gid denunciate danoinel-
le scorse settimane, persistono.

LaRussia arriva dopo le mis-
sioniin VietnameIsraele:nono-
stante la crisi, si vaavanti?

Proprio per contrastare questa
fase dobbiamo andare avanti, con
coraggio e determinazione. Stia-
mo gia pensando auna missione a
Singapore e vogliamoanche arric-
chire il programma rispetto a
quanto previsto, inserendo il Bra-
sile. Bisogna spingere sullexport,
su quei mercati che possono ave-
re per noi maggiori prospettive di
sviluppo, rendendo le missioni
quantopitioperative: moltiincon-
trifaccia a faccia, mirati. Anche in
Russiala scelta di dividere le im-

prese in tappe diverse, a seconda

“dei settori, dopo quella unitaria di

Mosca, corrisponde a questa esi-
genzadigrande pragmatismo.

La Cina per reagire alla crisi
stapuntandosul consumointer-
no. Questta puo essere per noi
unachanceimportante?

Sy, certamente. Proprio per
questo penso che nel 2010 una
missioneinCinavadafatta. Love-

“do per quanto riguarda la mia

azienda: in Cina continuiamo ad

avere aspettative di crescita, cosi
comeinMedio Oriente, in Ameri-
calatina,aHong Kong.

Questa crisi inevitabilmente
imporra una selezione. Essere
piit forti sui mercati esteri sara
ancora di pilt un imperativo,
una sfida che riguarda soprat-
tutto le piccole imprese: cosa
devonofare?

Eimporrtante continuare nelle
aggregazioni, cogliendol'oppor-
tunita dei vantaggifiscali che og-
gi ci sono. E occorre superare il
tabu del 51%, contro la tendenza
all'individualismo tipica degli
imprenditori italiani. 1

nicoletta.picchio@ilsole24ore.com
«Mosca presenta ancora
problemi di burocrazia
Ostacoli dalle restrizioni
sulle lettere di crediton
«Prossime mete
Singapore, Brasile
€ un nuovo viaggio-
in Cina nel 2010»

IMAGOECONOMICA

Vicepresidente. aolo Zegna

MINISTRO
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Il dato é al +1,6% tendenziale. come a gennaio. La variazione congiunturale e stata del +0,2%

Istat, inflazione stabile a febbraio

ccupaszione

Nell’Eurozona crescono i prezzi e cala l'o

nflazione stabile a febbraio.

all’1,6% tendenziale, come

nel mese di gennaio. Secondo

I'Istat, che ieri ha diffuso il
dato definitivo dei prezzi al con-
sumo riferiti allo scorso mese, la
variazione congiunturale & stata
del +0,2%.

Piu in dettaglio, a febbraio
I'indice nazionale dei prezzi al
consumo per l'intera collettivita
comprensivo dei tabacchi & sta-
to pari a 137 registrando una
variazione di +0,2% rispetto al
mese di gennaio 2009 e una va-
riazione di +1,6% rispetto allo
stesso mese dell’anno preceden-
te; al netto dei tabacchi Pindice
nazionale dei prezzi al consumo
per l'intera collettivita, pari a
136,4, ha presentato nel mese
di febbraio una variazione con-
giunturale di +0,2% e una varia-
zione tendenziale di +1,6%.

Lindice armonizzato dei prez-
zi al consumo (Ipca) & stato inve-
ce pari a 107,1, registrando una
variazione di +0,2% sul piano

.congiunturale e una variazione

di +1,5% in termini tendenziali.
Mentre I'indice nazionale dei
prezzi al consumo per le fami-
glie di operai e impiegati, com-

v

AR

prensivo dei tabacchi, nel mese

di febbraio & stato pari a 135,6,
con una variazione di +0;2% ri-
spetto a gennaio e una variazio-
ne di +1,6% rispetto a febbraio

2008; le corrispondenti variazio-

ni registrate dall'indice calcolato
al netto dei tabacchi sono state,
rispettivamente, +0,2 e +1,5%,
mentre il livello dell'indice & sta-
to pari a 134,5.

A febbraio gli aumenti con-

e

giunturali piu significativi
sono stati rilevati per i capito-
li bevande alcoliche e tabacchi
(+1,2%), comunicazioni (+1%) e
ricreazione, spettacoli e cultura
(+0,6%); variazioni nulle si sono
registrate nei capitoli trasporti
e istruzione; una variazione con-
giunturale negativa si & invece
verificata nel capitolo abbiglia-
mento e calzature (- 0,1%). Gli
incrementi tendenziali piu ele-
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vati si sono registrati nei capi-
toli bevande alcoliche e tabacchi
(+4,4%), abitazione, acqua, elet-
tricita e combustibili (+3,8%) e
prodotti alimentari e bevande
analcoliche (+3,5%); variazioni
tendenziali negative si sono ve-
rificate nei capitoli comunicazio-
ni (-1,9 %) e trasporti (-1,6%).

" Prezziin aumento nell’Eu-
rozona. E cala 'occupazione.
11 tasso di inflazione dell’area
euro & salito dall’l,1% di gen-
naio all'1,2% in febbraio su base
annua. Secondo i dati pubblica-

ti ieri da Eurostat, indice dei

prezzi al consumo & invece sceso
dall’1,8% di gennaio all’l,7% in
febbraio nell'insieme dell’'Ue.
Lindice resta in netto calo ri-
spetto a quelli di un anno fa, ri-
spettivamente al 3,3 e al 3,5%.
Su base mensile 'incremento &
stato dello 0,4% in entrambe le
aree. '

‘Ma il dato piii preoccupante &

quello rélativo all’occupazione,
che nel quarto trimestre 2008
¢ diminuita dello 0,3%, rispet-
to al trimestre precedente, sia
nell’area euro che nell’'Unione
europea. Secondo i dati corret-
ti dalle variazioni stagionali,

rispetto allo stesso trimestre
dell’anno precedente, 'occupa-
zione & invece rimasta stabile.

Nel quarto trimestre, in tutta
PUnione, sono 672 mila le per-
sone che hanno perso il lavoro.
Sull'insieme del 2008, I'occupa-
zione & tuttavia salita dello 0,8%
(1,137 milioni di persone) nella
zona euro e dello 0,8% (1,76 mi-
lioni) nell'Ue a 27, dopo un altro
aumento dell’l,8% in entrambe
le aree nel 2007. '

Lltalia registra da parte sua,
nel quarto trimestre, un calo del-
lo 0,1% rispetto al trimestre pre-
cedente, dopo un calo dello 0,3%
nel secondo trimestre. Rispetto
allo stesso trimestre dell’anno
precedente, la diminuzione &
dello 0,2% sia nel quarto che
nel terzo trimestre. Nel terzo
trimestre 2007, Poccupazione
era diminuita dello 0,1 nell’area
euro e dello 0,2% nell'Ue rispetto
al trimestre precedente. Ma le
prospettive, secondo uno studio
Ires-Cgil sono nere: oltre un mi-
lione di disoccupati in pitu in tre
anni, dal 2008 al 2010. Secondo
lo studio della Cgil, i disoccupa-
ti passeranno da 1.506.000 del
2007 a 2.547.000 nel 2010.
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Inflazione stabile all'1,6% A FEBBRAIO

Var. % mensile dei prezzi in Italia
Pasta

1,5

Torna a salire labenzina

Infebbraio 'inflazione é rimasta
stabileall’1,6% (& invece salita
all’1,2% nell’area euro), mai
carburantisono tornatiasalirein
modo sensibile. Le associazioni
deiconsumatori protestano.
Giliberto » pagina 21

La spesa delle famiglie. A sorpresa aumenti per benzina e gasolio - Mister Prezzi: verifiche sulle tariffe dei servizi

Riprende la corsa dei carburanti

A febbraio inflazione stabile all'1,6% - In risalita dall'1,1% all'1,2% nell’area euro

Benzina

t24.

LA SPIEGAZIONE

Secondo ['Unione petrolifera
lincremento é originato
dalle tensioni internazionali
del greggio ma la benzina
costa meno diunannofa

Jacopo Giliberto

MILANO

waw Infebbraiol’inflazione éri-
masta stabile all'1,6% in Italia
(ed & invece salita all’1,2% nei
Paesi euro), mentre i carburan-
ti hanno iniziato ad aumentare
di nuovo in maniera sensibile.
Le associazioni dei consumato-
ri protestano: i rincari costano
almeno 400 euro a famiglia,
mentre il petrolio costa poco
sui mercati internazionali.
L'Unione petrolifera replica
che le quotazioni di benzina e
petrolio sono internazionali e
dipendono dal rapporto trado-
manda e offerta. Intanto ’Anti-
trust accusa: le normative re-
gionali sempre pil vincolanti
paralizzano la competizione.
E senza concorrenza i prezzi
salgono.

Ilcarovitain Italia ed Uem

L’Istat a livello congiunturale
ha confermato di aver rilevato
un aumento medio dei prezzi

dello 0,2% a febbraio, il primo
dopo cinque mesi diribassi. In
particolare, sono tornatia sali-
reibenienergetici, facendo se-
gnare una crescita congiuntu-
rale dello 0,6%. Inrincaro viva-
ce (+2,4%) il prezzo dellabenzi-
na, e si riduce a -15,7% (dal
-18,1% di gennaio) la flessione
subase annua. Il prezzo del ga-

solio haregistrato una crescita
congiunturale dell'1% che por-
ta il calo tendenziale a quota
-15,6% dal -17,6% di gennaio.
Restano poi in tensione abita-
zione e alimentari.

L’inflazione dei Paesi che

hanno adottato’euro - confer-
mal’Eurostat —in febbraio & sa-
lita all’y, 296 dall’1,1% di gennaio.
A febbraio 2008 il tasso per la
cosiddetta "eurozona" era a
quota 3,3%. Per I'Italia il dato
diffuso da Eurostat & di 1,5% (il
paniere usato per il dato armo-
nizzato europeo ¢ diverso da
quello dell’Istat). Per 'Ue a 27
stati membri I'inflazione a feb-
braio ¢ stata dell’1,7%, in disce-
sa rispetto all’,8% di gennaio.
Tragli Stati membri dell’'Unio-
ne europea, i livelli pit bassi di
inflazione sono stati rilevati in
Irlanda e Portogallo (entrambi
0,1%) e Cipro (0,6%), eil pit al-
to in Lettonia (9,4%), Lituania
(8,59%) e Romania (6,9%). Nel-
la zona euro i rincari annui pitt
fortisono statirelativiad alcoli-
ci e tabacco (3,2%), alberghi e
ristoranti (2,9%) e alloggi
(2,8%), mentre i tassi pilt bassi
sono per trasporti (-2,7%) e co-
municazioni (-1,4%). I gas
(+0,21), ristoranti e caffé (+0,15)

e energia elettrica (+0,12) han-
no avuto il maggior impatto
sull’inflazione.

Nuove proteste sulla benzina

«Siamo indignati - sostengono
Rosario Trefiletii ed Elio Lannut-
ti, presidentidiFederconsumato-
ri e Adusbef - per gli aumenti sui
beni di prima necessit, quali pa-
ne, pasta, latte, cio¢ quei prodotti
che incidono in misura maggiore
proprio sui redditi delle famiglie
pittin difficolta». Il Codacons ag-
giunge che «iconsumatori,acau-
sa della crisi economica che im-
perversa anche nel nostro Paese,
stringono sempre piu la cinghia,
riducendoe mocificando le abitu-
dini d’acquisto». I’Adoc prote-
sta: «Basta con la speculazione
sui carburanti e con il giochetto
della doppia vebcita dei prezzi.

Circa un mese fa un barile di pe-
trolio costava meno di 40 dollari
albarile, mail przzzo della benzi-
naerainferiore aquello attuale di
soli3 centesimix». Conuna cresci-

ta del 3,5%, l'aumento dei prezzi
per alimentari e bevande nei ne-
gozie stato pidel doppio dell'in-
flazione, mentre invece gli agri-
coltori sono pagati per le materie
prime il 10,9% in meno. Protesta-
no Coldiretti e Cia, che ricordano
come (dati Ismea) i prezzi alla
produzione di febbraio sono a
-16,3% per le coltivazioni e -3,3%
per gli alimenti di origine anima-
le. E mentre la pasta per il consu-
matore ¢ salita del 16,9% e il pane
del 2,29, i cereali hanno listini del
43% inmeno.

Lareplicadell’Up

Gli aumenti dei carburanti «so-
no il riflesso di quanto accaduto
sul mercato internazionale dei
prezzi dei prodotti raffinati rile-
vatidal Platts che nellostesso pe-
riodo hanno mostrato incremen-
ti percentuali anche maggiori»,
precisa ['Unione petrolifera.
«Sulmercatonazionale il prezzo
al consumo della benzina rispet-
toaunanno faérisultato inferio-

redi23,2centesimidieuroallitro
rispetto ad una variazione del
Platts di 22,6 centesimi; il gasolio
éinvece calato al consumodizz,s
centesimi contro i17,9 del Platts.
Cio conferma ancora una volta
come i prezzi dei carburanti se-
guano I'andamento delle corri-
spondenti quotazioni internazio-
nalideiprodottiraffinati senzari-
tardiin aumento e in discesa».

Mister Prezzi sulle tariffe

«Iniziero presto unaverificasul-
le tariffe dei servizi, per capire
perché cambiano da una regio-
ne all’altra, e come si forma il lo-
ro costo», ha detto ieri Luigi Ma-
strobuono, garante della sorve-

POLITICA ECONOMICA
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glianza prezzi, durante un con-
vegno a Genova. «C’¢ un proble-
ma di allineamento - aggiunge -
perché se il petrolio aumenta, il
gas schizza in alto subito e una
simile rapidita non si riscontra
nel caso inverso? Quali i mecca-
nismi? Suquesto ciconcentrere-
mo nei prossimi mesi».

La marcia di inflazione e carburanti

I SETTORI A CONFRONTO

Variazioni % tendenziali - ngbraio 2009

LA MARCIA DEL CARO VITA

6 F M A M G L A S
5 ‘

Abitazioni

Alimentari

|w

1
2008

I PREZZI AL CONSUMO

Dove aumentano di pii...

... @ di meno

CHE g

‘09"

Trasporti

sumese | suanno sumese : Suanno
Napoli +0,5% { +2,3% ..I Bologna +0,2% ; +1,2%
Genova +0,3% ‘ +1,8%.. Bari  +04% | +1,2%-|
Trieste +0,4% ! +1,7%-. Palermo +0,0% | +1,1%.l
Firenze +0,2% | +1,7%-. Trento  +0,0% ! +1,0%m
Reggio +02% | +17% [  Aosta  +03% | +0,8%
1 Fonte: Istat
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Acc_isa 0,564
Miva - 0,193
Al netto 0,403
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l Accisa 0,423

R va - 0169

Al netto 0,425
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Sotto la lente

1l petrolio
scende,
la benzina sale

l prezzo del petrolio
continua a scendere, la
benzina torna a salire. La
contraddizione, non solo
apparente, viene confer-
mata dai dati Istat sul-
Uandamento dell’inflazio-
ne a febbraio. Che mostra
una crescita dell’1,6% su
base annua. E con una di-
namica congiunturale tut-
ta particolare per la benzi-
na: +2,4%. Un errore di
calcolo, vista la consisten-
te flessione delle quotazio-
~ ni del barile, precipitate
intorno ai 40 dollari?
Niente affatto. Il prezzo
della benzina alla pompa
¢ davvero cresciuto. Ma
I'Unione petrolifera fa no-
tare che gli aumenti con-
giunturali in questione so-
no il riflesso di quanto ac-
caduto sul mercato inter-
nazionale per i prezzi dei
prodotti raffinati rilevati
dal Platt’s, che nello stes-
so periodo hanno mostra-
to incrementi percentuali
anche superiori. Una 1i-
sposta che non convince i
consumatori: «E U'ennesi-
mo fenomeno speculativo
che danneggia le famiglie
di oltre 400 euro l'anno»,
denuncia Uassociazione
Adoc. Sono immediata-
mente partite anche inter-
rogazioni parlamentari,
il cui esito pero é facilmen-
te intuibile. Una cosa pe-
r0 & certa: almeno il ri-
schio deflazione & stato
scongiurato.

G. Dos.

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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Offerta mirata sul mercato domestico

Sconti Enel all'utente
se prevede i consumi

ROMA

s L'Enel lancia una nuova
formula della sua "tariffa
scommessa”, capace diregala-
re ottimi sconti sull’elettricita
se si & in grado di prevedere
con sufficiente precisione i
propri consumi medi, ma
conilrischio di pagare di pitt
se i consumi sono del
30-40% superiori, o anche in-
feriori, il previsto. Fatta que-
sta premessa la tariffa "Ener-
gia tutto compreso” presen-
tata dal’ex monopolista elet-
trico ha avuto anche l'inco-
raggiamento di una delle
principali associazioni dei
consumatori, 'Adiconsum.
L’offerta, rivolta «principal-
mente ma non solo» - rimarca
Gianfilippo Mancini, diretto-
re mercato Enel - alle famiglie
con contratto dazkilowatt, ov-
vero I'80% del mercato dome-
stico, viene propostaintre "ta-
glie" di consumi. La "small"
prevedeunpacchettodilooki-
lowattoramensili, conun prez-
zo fisso per due anni di 1z euro
al mese, escluse le imposte.
Conla "medium" eccoun pac-
chetto di225kWh, «cherispec-
chia la media dei consumi do-

mestici», per 28 euro al mese.-

La "large" prevede invece 300

'kWhmensilia 44 euro.

Irisparmi? Nelle simulazio-
nidiffuse dall’Enel i pit1 consi-
stenti sono garantiti proprio
dalla medium: 63 euro I'anno
se i consumi superano solo di

poco il tetto previsto, ma con-
siderano i bonus aggiuntivi
del concorso Enel Premialega-
toaqueste formule tariffarie il
vantaggio in questo caso arri-
va - sostiene I’Enel - a 89 euro
Yanno. Pitt modesti i risparmi
attribuiti con gli stessi criteri
allasmall (29 euro'anno) e al-
lalarge (56 euro).

Maeccole cautele dapresta-
re. Si rischia di perderci se si
consuma significativamente
di meno del "tetto", perché il
forfait mensile va comunque
pagato per intero. E si rischia

Risparmi di 63 euro 'anno
se l'elettricita utilizzata
supera di poco il tetto
stimato - Ma se i calcoli sono
errati si rischia di perderci

diperderci se il tetto si supera
dimolto, perchéil sovrapprez-
zo per i kilowattora aggiuntivi
(24,28 e 32 centesimi a kWhrri-
spettivamente per le offerte
Small, Medium e Large) supe-
ra i valori progressivi fissati
dall’Authority per l'energia
per la stragrande maggioran-
za delle famiglie italiane (ben
i194%) che non hafinoravolu-
to abbandonare la vecchia ta-
riffaamministrata per transita-
re al mercato "libero".

F.Re.

| ECONOMIAEIMPRESE
2 o
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Welfare. Per il ministero l'avvio del registro & avvenuto senza problemi

Libro unico e lavoro,
ispezioni sull'imponibile

Da definire
quando i vuoti
di numerazione
sono «dolosi»

Maria Carla De Cesari
ROMA

ma «Due mesidiapplicazione
del libro unico non hanno evi-
denziato difficolta di rilievo.
Le incertezze riguardano temi
particolari, come laregistrazio-
ne dei lavoratori somministra-
ti o distaccati». Paolo Pennesi,
direttore dell’Attivita ispetti-
va del ministero del Lavoro,
commental’avvio delnuovoli-
brounico dellavoro. Efail pun-
to sui problemi ancora aperti.

Rispetto ai lavoratori som-
ministrati e distaccatile critici-
tasonolegate ai programmiin-
formatici che ancora non con-
sentono la possibilitadiindica-
re soggettiche difattonon han-
no alcun rapporto giuridico
con l'utilizzatore della presta-
zione. Inoltre, sotto il profilo
organizzativo, gli uffici azien-
dali che si occupano di avviare
un contratto di servizi con le
aziende di somministrazione
sono diversi da quello del per-
sonale, con la conseguenza
che l'indicazione ministeriale
comportaunarivisitazione dei
processi interni.

Il ministero del Lavoro ha
spiegato, comunque, che la
mancata indicazione non puo
dare luogo all’applicazione del-
le sanzioni amministrative vi-
sto chenonsiverificaundisva-
lore di tipo retributivo, contri-
butivo e fiscale.

Piut complessa & la situazio-
ne dei rimborsi spese. «Alcuni
- spiega Pennesi - sostengono
che non vadano registrati tutti
quei rimborsiche nonhannori-
levanza fiscale e contributiva.
La legge, pero, ha una portata
ampia, per cui tutti i rimborsi
spese vanno registrati, anche
se & vero che non se non c’¢
una rilevanza sull’imponibile
non scattala sanzione».

Inogni caso, molti professio-
nisti fanno presente le difficol-
taorganizzative delle imprese,
Infatti, le spese analiticamente
rimborsate ed escluse dallaba-
se imponibile fiscale e contri-
butiva vengono gestite diretta-
mente dall’'ufficio dell’ammini-
strazione contabile, senza al-
cun coinvolgimento dell'uffi-
cio del personale.

L’obbligo di far transitare
nel libro unico ogni rimborso
spese (anche quello esente da
qualsiasi prelievo) comporta
dunque un appesantimento
delle procedure interne.

C’¢ poiuna questione che ri-
guarda la sequenzialita del li-
bro unico, in particolare il di-
scrimine tra le condotte dolo-
se e la distrazione quando ci si

trovadifronte "buchidi nume-
razione". L'ispettore, di fronte
a queste anomalie puo inviare
la segnalazione all'Inail. La
conseguenza arriva alla revo-
ca dell’autorizzazione per la
stampa laser, una "punizione”
che comporterebbe I'impossi-
bilitd per il professionista di
continuare a gestire illibro uni-
codell’azienda.

«E essenziale - dice Rosario
De Luca, presidente della Fon-
dazione studidel Consigliona-
zionale dei consulenti dellavo-
ro-chegliispettorinon adotti-
no comportamenti capziosi».

Pennésitranquillizza. Lapo-
liticadel ministeronon ¢ diret-
taacontrolliformali e burocra-
tici sul libro unico.

Tralaltro, fino a giugno sa-
ranno perseguite solo le viola-
zioni sostanziali, cioé quelle
che comportano differenze di
imponibile, rilevanti ai fini fi-
scali e previdenziali. In ogni
caso, «il ministero - spiega
Pennesi - sta lavorando per
cercare di tipizzare le discon-
tinuita nella sequenza del li-
bro unico e determinare i cri-
teri per distinguere tra com-
portamenti dolosi e quelli do-
vuti a superficialita». Insom-
ma, 'importante & individua-
re chi tiene a disposizione
qualche posizione per coprire
lavoratori irregolari.

www.ilsole240re.com
Il dossier sul Libro unico
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11 Pd a Sacconi: i controlli rischiano di essere troppo cari

Invalidita, 'incognita costi

Gianni Trovati
MILANO

mew 1| piano straordinario dei
controlli sulle pensioni diinva-
lidita civile nasce per mettere
ordine in una platea cresciuta
aritmi vertiginosi negli ultimi
quattro anni (+ 28,4%). Ma ri-

.schia di trasformarsi anche in

m aggravamento dei pesanti
costiburocratici che giaintem-
pinormali il bilancio pubblico
sostiene per le verifiche.
Soprattutto se, come denun-
cianoisenatori Pd Ignazio Ma-
rino e Giuseppe Lumia inun’in-
terrogazione presentata ierial
ministro del Welfare, Mauri-
zio Sacconi, in tutta Italiaicon-
trolli si estendono anche a chi
éaffetto dalle «patologie stabi-
lizzate o ingravescenti» indivi-
duate nel 2007 come destinata-
rie di una semplificazione ne-
gliadempimenti amministrati-
i. Queste patologie sono
espressamente escluse dalle
200mila verifiche straordina-
rie previste dalla manovra
d’estate, ma secondo Marino e
Lumia il problema emerge fin
dai controlli ordinari.
L’interamacchinaburocrati-
ca legata agli accertamenti,
chiamata anche a verificare il
milione abbondante di nuove
domande presentate ogni an-
no, secondo l'interrogazione

L’inchiesta

,con un aumento del
28 4% rispettoal dato
registrato nel 2004,
L'impennata delleinvaliditdha
avuto come protagoniste
alcune province del Nord Est, a
partiredaPadova (+61,7%) e
Venezia(+56,4%), main
terminiassoluti il primato
spetta alla Sardegna (a Nuoroi -
- beneficiari sono 83,6 ogni mille
abitanti). Puntaa Sudancheil
primato del contenzioso: le
causein corso sono quasi
320mila, einalcuni
comprensori come Nola (Na)
sono pari al 10% degli abitanti.

costa circa 700 milioni di euro
(il testo parla dello 0,05% del
Pil): ma queste verifiche sitra-
ducono anche in un problema
didiritti, perché ititolari «sive-
dono sospendere l'assegno
per un tempo assai lungo, fino
adue anni».

Leverifiche, ordinarie o stra-
ordinarie, spesso determina-
no infatti una sospensione
nell’erogazione dell’assegno,
con il conseguente intensifi-
carsi della pioggia dei ricorsi
che gia oggi invadono le strut-
ture dell'Inps, soprattutto nel
Mezzogiorno. Le battaglie le-
galipendentisono circa32omi-
la (siveda «Il Sole 24 Oxe» di
ieri) e il tasso di successo
dell’istituto, a quanto risulta,
non supera il 50 per cento.
Un’alternativa potrebbe esse-
re quelladi chiedere una certi-
ficazione alle Asl competenti,
senza coinvolgere direttamen-
teiltitolare dell’assegno.

In attesa della risposta di
Sacconi,i primi chiarimentian-
che su questo aspetto potreb-
bero arrivare gid domani,
quandoil presidente dell’Inps,
Antonio Mastrapasqua, rende-
ra nota la relazione annuale
2008 dell'Istituto. Per la prima
volta, larelazione saraillustra-
tainun appuntamento pubbli-
co, alla Camera dei deputati.
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PITSTOP

Anti-fannulloni,
~ suidecreti
attenti ai ritardi

di Guido Gentili

traburocrazie procedimentali, lentezze diffu-

se (lavori parlamentari compresi), ritardi e gi-
ravolte dei partiti politici ¢ molto ampio. Ne abbia-
mo parlatolascorsa settimana, e vale la pena insi-
stere. A fronte di una crisi straordinaria, dove il
fattore tempo & decisivo, ogni discussione do-
vrebbe evitare di cullarsi nel consueto clima di
campagna elettorale permanente e gettarsi a ca-
pofitto nei fatti e nei problemi. Nel rispetto dei
ruoli edeimestieri propri (come quelli della mag-
gioranza e dell’opposizione e delle diverse parti
sociali in campo), ma all'insegna di una generale
responsabilitd, ingrediente primario per ripristi-
nare il circuito della fiducia. ,

La casistica della "zona grigia” fornisce a getto
continuo piccoli e grandi esempi di inadempien-
ze, tecniche e politiche. Per ripassare la materia,
nel primo caso, pud essere utile gettare uno sguar-
do sull'indagine conoscitiva sulla semplificazio-
ne normativa e amministrativa in corso presso
I'apposita Commissione parlamentare «per la
semplificazione della legislazione».

A febbraio & stata
ascoltata I'Unionca-

Il capitolo della "zona grigia" che frena I'Ttalia,

‘mere, chehafralaltro LAVORAREINSIEME

ricordato una stima Sollecitata
del 2007 della Banca una Scrittura
mondiale che colloca-

valTtalia alla 532 posi- con}}me
zione nella classifica nell'interesse
mondiale sullafacilith  di tutti i cittadini
CON CUI $i aPTe UN'IM oo e e
presa, subito dopo .
BotswanaeMongolia, «<anche se siregistraunacre-
scita negli ultimi anni». Ecco, per quanto riguarda
la"comunicazioneunica" aifinidellavvio diun’atti-
vita d'impresa, dopo la fase transitoria partita nel
febbraio 2008, per lo scatto definitivo della proce-
dura, un anno dopo, si aspettava ancora il regola-
mento (a curadei ministeri del’Economia e del La-
voro) sulle regole tecniche per lo scambio dei dati
trale pubbliche amministrazioni.

Dei ritardi del Parlamento (il caso degli im-
pianti nucleari, in particolare) abbiamo detto
una settimana fa. Ora, ¢ opportuno ricordare
cheunatappaimportante sullastrada per assicu-
rare l'efficienza e la trasparenza della pubblica
amministrazione & stata la recentissima appro-
vazione della legge nota al grande pubblico co-

me "anti-fannulloni”. Il minjstro Brunettahadet-
to, aragione, che si siamo in presenza di una ve-
ra e propria "riforma istituzionale". A patto che
questa legge-delega, approvata con il contribu-
to costruttivo di parte dell’opposizione, si tradu-
ca presto nei previsti decreti legislativi per la
sua applicazione. Qui la novita interessante sta
nel fatto che dal Governo - con Brunetta- & giun-
talarichiesta di una consultazione online di tut-
ti i portatori d’interessi in questo settore e, so-
prattutto, di «lavorare insieme al Parlamento
nella predisposizione dei decreti». Cosa che va
ben oltre il passaggio del parere parlamentare e
si spinge a sollecitare una scrittura "comune"
deidecretilegislativi.

Verracoltaloccasione daentrambiglischiera-
menti? C’¢ da augurarselo. Anche se certe pole-
miche nondepongono per il meglio. E il caso del-
la rinnovata attenzione sul tema del dimezza-
mento dei parlamentari. La questione & stata ri-
lanciata dal segretario del Pd Franceschini, ma
eragiaal centrodella condivisa"bozza Violante"
del 2007 ed era uno dei perni della riforma costi-
tuzionale approvata nel 2005, voluta dal penulti-
mo Governo Berlusconi, poibocciata dal referen-
dum popolare del 2006. Un tira e molla che va
avanti da troppo tempo.

: guido.gentili@ilsole240re.com

MINISTERO
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Idurerso gli Stati generali

«LaLombardia puo
anticipare la ripresa»

MONZA

#am La Lombardia - con il pri-
mato dell’economia reale su
quella finanziaria, conla cultu-
ra dello sviluppo radicata in
profondita nel tessuto impren-
ditoriale, conla capacita difare
rete delle sue piccole e medie
aziende e conil costante orien-
tamento all'innovazione - pos-
siede tutte le caratteristiche
«per anticipare laripresa». E fa-
re cosi da apripista al resto
dell’economiaitaliana.

Lo sostiene con convinzione
Giuseppe Fontana, presidente
di Confindustria Lombardia,
che ieri a Monza ha presentato
unappuntamento ormai abitua-
le per I'industria lombarda: gli
Stati generali di Confindustria
Lombardia, in programma lune-
di23marzo a Carate Brianza (re-
sidenza il Parco, via Garibaldi,
37;0re 9,30). Almeeting di Con-
findustria Lombardia, giunto al-
la terza edizione, saranno pre-
senti imprenditori e politici: i
primiavrannoil compito dipor-
tare testimonianze concrete su
come le aziende lombarde si
stanno impegnando, in questi
mesi, per anticipare al massimo
I'uscita dal tunnel; «dai secondi
- ha detto Fontana - ci aspettia-
momisure energiche masoprat-
tutto tempestive, perché non &
sufficiente varare dei provvedi-
menti in favore dell’economia
reale. Bisogna farlo in fretta».
Le interviste agli imprenditori
lombardi saranno a cura del di-

rettore del Sole 24 Ore, Ferruc-
ciodeBortoli, mentre la conclu-
sione deilavori verra affidata al
presidente di Confindustria,
Emma Marcegaglia. E prevista
ancheun’ampiarelazione di Ma-
rio Deaglio, docente di econo-
miainternazionale all'Universi-
ta di Torino, su scenari e pro-
spettive deleconomia.
«Ancheil nostro territorio, al
pari di molti altri - ha osservato
Fontana - & stato colpito dalla
crisiglobale. Pero ha tenuto me-
glio di altri, perché la Lombar-
diapud contare suunasolidaba-

FUORI DAL TUNNEL

Lunedi a Carate Brianza

il meeting organizzato

da Confindustria Lombardia
Fontana: «Il nostro territorio
ha le capacita per ripartire»

se manifatturiera, che le puo ga-
rantire un’uscita anticipata dal-
la crisi. Il modello industriale
lombardo, fatto di tanta innova-
zione, di tanto export e della ca-
pacitadiselezionare nuovimer-
€ati¢ portato, per sua stessa na-
tura, ad anticipare la ripresa. E
importantissimo- hasottolinea-
toFontana-ilraccordo conlEu-
ropa, perché in questa fase
un’azione concertata a livello
europeo a sostegno dell’econo-
miareale ¢ indispensabile».
M.Mor.

| INOMIAEIMIRESE. peevis
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LA PROTESTA DEI SINDACI
Sfida alla Lega: cambiate il federalismo

In 450, tutti veneti, chiedono di trattenere parte delle tasse per essere autosufficienti e non mantenere il Sud

LA PROPOSTA Alle Regioni andrebbero un'addizionale Irpef
pari al 12,60%, il 50% di compartecipazione all'Iva e tutta l'Trap
Ai Comuni resterebbero Ulci e una quota di Irpef (il 5,79%)

s« TOBIA DE STEFANO

MRN Occhio Bossi. C'¢ una proposta
alternativa al disegno di legge delega
al governo sul federalismo fiscale. Non
arriva dal Partito Democratico, né tan-
tomeno dai ministri della maggioran-
za, vedi Fitto, che “rappresentano” gli
interessi del Sud nella coalizione. No.
Il documento, che si concretizza in
numerosi emendamenti al DDI Calde-
roli, prende il 1a dall'iniziativa di alcuni
sindaci del Veneto, il cuore del ricco
Nord Est. Qualche mese fa erano po-
che decine, oggi sono circa 450, capi-
tanati dal vice primo cittadino di Cre-
spano del Grappa, Antonio Guadagni-
ni. E 'elenco, assolutamente biparti-
san, ricomprende anche Massimo
Cacciari (Venezia, Pd), Antonio Prade
(Belluno, PdL), Romano Tiozzo
(Chioggia, PdL) e Flavio Zanonato
(Padova, Pd). Ovviamente la Lega &
fuori.

Un fronte compatto che parte da
una presupposto molto elementare:
esiste federalismo solo se si rispetta il
principio della capacita contributiva.
In altri termini: agli enti locali dovran-
no andare risorse il pil1 possibile pro-
porzionali a quelle prodotte sui rispet-
tivi territori. Questo principio, nel di-
segno di legge Calderoli, sarebbe trop-
po temperato. Anche perché i numeri
ancora non ci sono. Nella proposta
presentata ieri dai sindaci all’Hotel
Sheraton di Padova (c’erano anche al-
cuni parlamentari come Fabio Gava,
PdL, e Massimo Calearo, Pd) sarebbe,
invece, bene definito e dettagliato con
tanto di tabelle e numeri.

In soldoni, i primi cittadini dicono:
aboliamo tutti i trasferimenti dello
Stato. In cambio perd garantiamo alle
Regioni un'addizionale Irpef pari a
12,60%, il 50% di compartecipazione
all'lva e tutta I'Irap, mentre ai Comuni

restera I'Ici e una quota di Irpef pari al
5,79%.

1l tutto condito dal famoso fondo
perequativo per garantire alle Regioni
che producono meno sul proprio ter-
ritorio i servizi essenziali per non la-
sciare scoperti i cittadini.

Questo fondo costera allo Stato 14,2
miliardi. E di questi 11,3 andranno a
favore delle Regioni e altri 2,9 servi-
ranno ai Comuni. In piu verra chiesto
uno sforzo anche alle 4 regioni pilt ric-
che: alla Lombardia per 2 miliardi 131
milioni, all'Emilia Romagna per 706
milioni, al Piemonte per 127 milioni e
al Lazio per 20 milioni.

Ci guadagnerebbero sia le Regioni
che i Comuni (basta vedere la tabella
in alto). Ma soprattutto, saranno gli
enti virtuosi (a statuto ordinario) a go-
dere di maggiori risorse e gli costrettie
responsabilizzarsi.

«In questo modo - spiega Guada-
gnini -, le regioni del Nord ridurreb-
bero il loro residuo fiscale (differenze
tra tasse pagate e servizi che tornanc
sul territorio ndr): in Veneto si lime-
rebbe di 3 miliardi (da 15 a 12), ir
Lombardia di 8, e in Emilia e Piemon-
te di 2». E il Sud? «Anche le Regioni de
Sud - continua - si vedrebbero ricono-
scere una quantita di risorse maggior
rispetto a quanto riceverebbero s¢
passasse il principio del costo stan-
dard (si prendono a riferimento i cost
per i servizi sanitari e siociali della re
gione pilt efficiente) stabilito da Cal
deroli».

Anche perché non sii creano nuov
tributi, ma si delocalizzano quelli esi
stenti. «Il vero federalismo fiscale
sottolinea il commercialista venezia
no Enrico Zanetti (uno dei relator
dell'iniziativa padovana ndr) - non s
fa liberalizzando la creazione di tribut
locali, da cui pud nascere solo una ve-
ra e propria babele fiscale».
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I punti della proposta

Abolizione di tutti i trasferimenti  ‘Quanto ci guadagnano le Regioni A ‘ Quanto ci guadagnano i Comuni -
A Abolizione di tutt { trasferimenti 5% miliardi df euro (anno 2006) ‘ Dati in miliardi di euro (anno 2005)
B Alle Regioni va una quota Piemonte T 1927 Piemonte 1+ 266

dell'lrpef pari al 12,60%, " Lombardia 1T 8359 Lombardia 1 1222

il 50% di compartecipazione Veneto 1 2945 Veneto T

all'lva e tutta 'lrap . : o

Liguria 1t 19 Liguria § -233

C Ai comuniva I'lci e una quota Emilia Romagna ’ 1 2202 Emilia Romagna 1T 302

di Irpef pari | 5,79% Toscana T 582 ’ Toscana ‘ -71
D Il fondo perequativo sara Marche T 20 Marche Tt 23

finanziato dallo Stato Umbri - 241 ) Umbria .43

per 11,3 miliardi di euro m. ra >4 , I i

a favore delle Regioni Lazio T 120 Lazio -190

e per altri 2,9 a favore Abruzzo 3 -428 Abruzzo T 136

(Iiel Comuni. IComplessnyamente Molise § -266 Molise + n

a spesa per 'erario sara . )

di 14,2 miliardi di euro I'anno. Campania §-1375 Campania T 63

:jl fﬁndo sara fine{nziatqan.chﬁ Basilicata ¥ -621 Basilicata T 30

alle quattro regioni pil ricche: . ‘ .

Lombardia: 2 miliardi 131 milioni, Puglia ‘l' -743 Puglia t 569

Emilia Romagna: 706 milioni, Calabria §-1335 Calabria t 163

Piemonte: 127 milioni, TOTALE t11-336

TOTALE 1t 2959

Lazio: 20 milioni P&GIL

Flaborazione su dati aggregati forniti dalla Regione Veneto
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Milano, respinta"archiviazione

Consulenze d’oro

Il gip: indagate
sulla Moratti

PIANO E RANDACIO
APAGINAQ

Letizia Moratti

Consulenze d’oro, nuove indagini sullaMoratti

L gip: 51 assuntiinveced; 10, mobbing sui dirigenti sgraditi. Il sindaco: sono serena

L’ESPOSTO
Nel novembre del
2006, 'opposizione a

GLI AVVISI DI GARANZIA
Allafine di novembre del
2007, blitz a Palazzo Marino

Palazzo Marino presentaun  della procura che consegna

esposto alla Corte dei Conti

contro le nomine del sindaco e a4 collaboratori

EMILIO RANDACIO

MILANO —Azionidi «<mobbing»
sui dirigenti sgraditi, nuove as-
sunzioni nate da una «motiva-
zione di carattere essenzial-
mente politico, probabile og-
getto di accordi compensativi».
Uno dei passi fondamentali di
Letizia Moratti nelle vesti disin-
daco di Milano ~"ampia mano-
vra di riassetto della macchina
amministrativa e di occupazio-
ne delle poltrone - incassa una
sonora bocciatura. E i guai a cui
il primo cittadino potrebbe an-
dare incontro non riguardano
sololecritichedell’opposizione,
magliesitidiun’inchiestagiudi-
ziaria che torna a inguaiarla pe-
santemente. _
L'11 dicembre scorso, il pm
Alfredo Robledo aveva chiesto
I'archiviazione per la Moratti,
perilsuocitymanagerGiampie-
ro Borghini e per tre alti funzio-
nari, peraccusecheparlavanodi
concussione, abuso d’ufficio e
falso. In poche pagine, la procu-
racriticavail metodo spartitorio
e clientelare con il quale nel
2006, poco dopo l'incoronazio-
ne a sindaco, la Moratti ela sua
giuntamiseroinattouncorposo
spoils systemnominando 51 di-
rigenti. Critiche nel merito, acui
peroparevaimpossibile dareun
seguito processuale. Ora, il gip
Paololelorimescoiale carte con
un provvedimento che sembra

Il giudice Ielo: “No
all’axchiviazione,
ragionevolile
probakbilita di
condanna®

imprimereuna netta inversione
dimarcia. Tanto cheil giudice si
spinge a sostenere come:il «ma-
teriale investigativo acquisito
appare idoneo a sostenere |'ac-
cusa in giudizio con ragionevoli
probabilitadicondanna», alme-
no per uno dei casi analizzati.
Secondol’excomponentedel
pool di Mani pulite, infatti, «il
numero di dirigenti nominati
tragli esterni non avrebbe potu-
to superare la decina, a fronte
del numero di 51 concretamen-
te nominati». Secondo il giudi-
ce, il comportamento della Mo-
ratti avrebbe danneggiato i cit-
tadini di Milano ai quali «2 stata
preclusalapossibilitadiaccesso
afunzioni poi assegnate a terzi».
Basta citareil caso dellarespon-

'sabile di una direzione centrale

diPalazzo Marino, CarmelaMa-
daffari. Il suo posto prevede uno
stipendiodi217milaeuroannui.
La sua nomina, ricorda Ielo, &
anche avvenuta «scegliendo
una persona che, al momento
delladesignazione, avevasubito
provvedimenti negativi, sia pu-
renondefinitivi, qualilasospen-
sione dallafunzione di direttore
generaleeladecadenzaerisolu-
zione del suo contratto di diret-
tore generale della Asl di Locri».
Molte nomine sarebbero avve-
nute sostituendo i precedenti
funzionari, secondo il giudice,
convereeproprie minacce. Nu-
merosi dirigenti hanno «optato
per unarisoluzione consensua-
le del rapporto», perché altri-
menti «gli veniva apertamente
prospettata un’attivita di mob-
bing ailoro danni».

Ilsindaco, dalcanto suo, sidi-

I'avviso di garanzia al sindaco

L’ARCHIVIAZIONE
L’11 dicembre scorso,

I'archiviazione per tutti
gliindagati: impossibile
dimostrare il reato

ce tranquilla. «<Abbiamo com-

pleta fiducia nella magistratura.
Attendiamo sereni — ha com-
mentato Letizia Moratti—anche
questo supplemento di indagi-
ni, sicuri che fara compieta luce
sulla vicenda». Ora le carte tor-
nano allaprocuiadi Milano. Ro-
bledo avra temyo fino a giugno
perintegrarel’irchiesta. In atte-
sachelagiustiziipenalefacciail
suo corso, quella contabile pro-
segue il suo lavoro contestando
alla giunta Moratti un danno
erarialequantificatoin 11 milio-
nidieuro.

POLITICA INTERNA

NUOVE INDAGINI

leri mattina il gip Paolo lelo

il pm Alfredo Robledo chiede depositail suo
provvedimento: troppe le
irregolarita accertate, bisogna
fare nuove indagini

Dilinesvgerkegisiallescapo
Patedellospoilsytom i Lo
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L’AULA

Il consiglio
comunale

di Mitano.
Letizia Moratti
ésindaco

dal 2006

Stipendi da centinaia di migliaia di euro, dirigenti senza laurea, fimzionari rimossi e riciclati: le storie su cui lamagistratura dovra ancora indagare

Dal manager leghistaall’ex capo F's

Iarte dellospoil system di Letizia

GIANPIERO BORGHINI

: ELIO CATANIA

VITTORIO SGARBI

Assessore alla
Cultura licenziato dal
sindaco dopo 2 anni

{ Moratti I’ha voluto
] presidente di Atm,
. Pazienda dei trasporti

Direttore generale in
omune, ha lasciato
opo due anni

SINDACO
Letizia Moratti
ésindaco

di Milano

dal 2006

GIUSEPPINA PIANO

MILANO — Ex manager delle
aziende di Statoin cercadinuova
collocazione, come il leghista
Beppe Bonomi riportato alla Spa
aeroportualeSeadopoaverperso
Alitalia. O come Elio Catania, gia
presidente delle Fs che, sponso-
rizzato da Berlusconi, € riapparso
alla guida dell'azienda dei tra-
sporti pubblici Atm. Per entram-
bi stipendio d’oro gia bacchetta-
to dalla Corte dei conti: 650mila
euro Bonomi, 480mila Catania.
Maanche unasostituzione gene-
rale di dirigenti e funzionari co-
munali e addetti-stampa, con 91
nuove assunzioni di gran com-

mis scelti personalmente da lei.
Oppure, e spesso, imbarcati dai
partiti ripescando ex assessori o
consiglieri comunali rimasti sen-
Za occupazione. Letizia Moratti
ha applicato con generosita lo
spoils system non appena & arri-
vata a Palazzo Marino. Edaallora
sono stati guai.

In Comune !'opposizione la
tallona con l'accusa di «scarsa
produttivita», perchélasuagiun-
ta dall’insediamento nel giugno
2006 ha portato in Consiglio la
metadelle delibere del primo Ga-
briele Albertini. La Corte dei con-
ti, che ancora deve fare il proces-

POLITICA INTERNA

isullaMoratd
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peterequandole cosenon vanno laudo. Dalla giunta, nel frattem-

Tra le ¥inunce perilverso giusta «Sonoserenan». po, in meno di tre anni sono spa-

fia al fidat Dira la magistralura se, nel pa- riti tre assessori: Vittorio Sgarbi,

que. o sticcio dei nuovidirigenti comu- voluto da Moratti come vulcani-

Glisenti. Da Sgarxbi nali assunti e de vecchi invitati coassessoreallaCulturaedaleili-

aCadeo aBorghini allapensione, qualcosanonésta- cenziatointroncodopodueanni,

molti divorzi to fatto a dovere. Ma la faccenda la forzista Tiziana Maiolo messa

so sulle assunzioni in Comune
con stipendi da 280mila euro in
giuperunipoteticodannoeraria-
le di parecchi milioni di euro,
vuole capire fino a dove si & spin-
tala «fedelta politica» come qua-
lita professionale. Ha scoperto
nomi di funzionari senza laurea.
Ma anche il ragguardevole caso
delfotografo personaledel sinda-
co in campagna elettorale che,
dopolavittoria, & stato assunto in
Comune. Ha avuto da ridire, la
Corte dei Conti, anche sull’as-
sunzione di una dirigente a
217mila euro (lordi) all’anno,
Carmela Madaffari, che prima di
arrivare a Milano era stata rimos-
sadadueAslinCalabria(inunca-

SO & stata poi reintegrata dal giu-
dice dellavoro).

Non tutto ha funzionato, nello
spoilssystemdell’eraMoratti. Lei
delle sue scelte non ha mai detto
di essere pentita. E anche ieri ha
usato quell’aggettivo che usa ri-

degli uomini d’oro arrivati con il
primo sindaco donna di Milano,

con un passato da manager, non
si ferma Ii. La storia iniziata con
quel change-over generale, nep-

pure tre anni dopo & stata segna-

ta anche da ruvidi licenziamenti,

abbandoni o sacrificiimposti da-

gli alleati. A partire da quello che

pit di tutti Letizia Moratti ha cer-

catodievitare: larinunciaaPaolo
Glisenti, il suo braccio destro da
quando faceva il ministro dell’l-
struzione, il fidatissimo uomo-
ombra nella vittoria dell’Expo
che dalla societa che dovra gesti-
rel'Esposizione universale, dopo
aver tenuto duro per dieci mesi,
ha dovuto “dimissionare”.

E durata solo un anno, invece,
la permanenza di Cesare Cadeo
alla guida di Milanosport, la Spa
chegestiscepiscineecampispor-
tivi del Comune: Forza Italia ave-
va voluto la poltrona per il tele-
venditore prestato alla politica,
Letizia Moratti I'aveva concessa.
Salvo cambiare idea dopo il col-

POLITICA INTERNA

alla porta a settembre 2008, I'as-
sessoreallaSaluteCarlaDeAlber-
tis che non volle votare il pedag-
gioantismogEcopass. Eancora,a
Palazzo Marino, sede del Comu-
ne, nonc’epittilnumerounodel-
la dirigenza Gianpiero Borghini,
cheeraarrivatoconlaMorattiese
n’¢andato lo scorso agosto. Mol-
to primaavevamollato ilnumero
tre della pianta organica, il giova-
ne top manager Luca Concone,
che avrebbe dovuto fare «pianifi-
cazioneecontrollo». Sen’ganda-
to il dirigente padre del pedaggio
antismog, l'intervento piu im-
portantediquasitre annidiman-
dato. E ¢’e stato un brusco divor-
zio anche con il capo di tutta
Pinformatica comunale, portato
consé dal ministerodell'Istruzio-
ne: al sindaco non andd git che,
mentreimilanesi pativanoil caos
nell’esordio dell’Ecopass, lui di-
chiarasse ai giornali che stava in
vacanza. In Sud America.
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Corrono i periferici
Btp meglio del Bund

Prosegue il recupero dei titoli di Stato periferici. II diffe-
renziale di rendimento tra Btp e Bund sul tratto a dieci
anni si € portato in area 135 centesimi, una decina di tick
al di sotto della chiusura precedente. A monte del movi-
mento, spiegano gli operatori, oltre al rimbalzo dell’azio-
nario - che equivale a una maggiore propensione al rischio
- anche corposi acquisti di titoli italiani contro quelli tede-
schi da parte di soggetti parastatali nazionali, enti tra il
pubblico e il privato. Ad appesantire i corsi del Bund ha
contribuito ieri anche 'attesa per la riapertura dell’attua-
le benchmark decenna-
le gennaio 2019, in
agenda domani per cir-
ca 5 miliardi di euro.

Sul fronte aste, deci-
samente bene sono sta-
te accolte le riapertura
dell’asta italiana di ve-
nerdi sui benchmark a
cinque e trent’anni an-
ni oltre che sugli «off
the run» agosto 2016 e
agosto 2034: riaperti
oggi dal ministero del-
I’Economia per 750 mi-
lioni. I titoli hanno at-
tratto infatti una richie-
sta di 2,34 miliardi. Nel
dettaglio, sul buono a
cinque anni 15 dicem-
bre 2013, riaperto per 350 milioni, le richieste hanno tota-
lizzato 733 milioni, mentre sul trent’anni primo agosto
2039, in asta per 150 milioni, la domanda & stata pari a
633 milioni. Quanto ai due titoli non pill in corso di emis-
sione, sul Buono 2016 offerto per 112 milioni le richieste
hanno raggiunto 464 milioni, mentre la domanda sui 138
milioni della riapertura del titolo agosto 2034 ¢ arrivataa
512 milioni.

Sul fronte Usa, i prezzi dei Treasuries si sono mossi al
ribasso sulla piazza newyorkese, con la scadenza hunga

2009

Ril. ore 20.30

| 024%

DIC GEN FEB MAR

che & calata di oltre due punti, penalizzati dai futures su-
gli indici azionari Usa. Nel dettaglio, il recupero delle Bor-
se ha ridotto 'appeal dei titoli di Stato in quanto beni rifu-
gio, successivamente le perdite si sono un po’ ridotte do-
po la diffusione dell'indice che misura lo stato di salute
del settore manifatturiero Usa dell’area di New York. S.F.

Titoli di stato

DIC GEN FEB MAR MM G V L
Chiusura Prec. Var. Var.% Var%
ore 20.30 % 1 anno 1-gen

Bund 123,15 124,00 -0,69 4,52 -1,35
Gilt 125,38 126,25 -0,69 12,40 1,55
JBond 138,86 138,91 -0,04 -2,00 -0,80
Swiss 133,66 133,90 0,18 5,68 -
TBond 126,25 127,52 -0,99 4,60 -8,55

POLITICA ECONOMICA
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Salvagente daun miliardo per Italease

Opaentro giugno e poi aumento di capitale. Banco Popolare crollaa Piazza Affari

IL RISANATORE

Pier Francesco
Saviotti, I'ad del Banco
Popolare ha il compito
dirisanare il gruppo

SARA BENNEWITZ

MILANO — Il mercato boccia
V'offerta del Banco Popolare su
Italease, facendo crollare le
azioni del gruppo guidato da
Pier Francesco Saviotti del 10%.
Viceversa i titoli della societa di
leasingsonosalitidell'11%avvi-
cinandosiagli 1,5 euro dell'Opa
dell’istituto di Verona. Per rile-
vare il 69% di Italease che anco-
ra non possiede il Banco spen-
dera 179 milioni, mentre ieri in
Borsa il gruppo ha bruciato 165
milioni di capitalizzazione. Ol-
tre a questo, una volta conclusa
l'offerta, il Banco insieme alla
Popolare dell’Emilia Romagna,
alla Popolare di Sondrio e alla
PopolarediMilanodovrannori-
capitalizzare Italease per ripor-
tareil patrimoniodel grupposo-
prailivelli di guardia. Secondo
gli analisti, dati i 3,7 miliardi di
incagli a fine 2008, Italease
avrebbebisogno diun aumento
di capitale di almeno 800 milio-
ni. Si tratta della terza iniezione
diliquidita in meno di due anni,
malacifrapotrebbe anchelievi-
tare, dato che sono moltiicredi-
tidiltalease arischio. Nel piano
disalvataggio einfattiprevistala
creazione di un veicolo ad hoc,

la cosiddetta “bad bank”, dove
verrannofatticonfluirefinoaun
massimo di 5 miliardi di crediti
inesigibili, 1,3 miliardiin piide-
gliincagli di fine 2008.

Ma andiamo per ordine. 11
Banco Popolare lanceral'Opaa
cui aderiranno tutti gli attuali

E GIUGNO 2005

ltalease debuttain
Borsa, con unrialzo del
17% che apre una fase
di grandi guadagni per
chiinveste nel leasing

E LUGLIO 2007

Le perdite sui derivati
forzanoisociaun
aumento di capitale da
700 milioni. 'azione
entrain un tunnel buio

’ GENNAIO 2008
Q Arrestato I'ad Faenza.

Accusa: associazione a
delinquere per le truffe
sui derivati. E I'inizio
della fine per ltalease

grandi azionisti - a cominciare
dalla Reale Mutua che diItalea-
sehail6,9% - e contadiregistra-
readesioniboom. Unavoltariti-
ratoiltitolodal mercato, l'istitu-
todiVeronarileveracirca10mi-
liardi diattivi, tra cuileattivita di
factoring che sono gia state
messe in vendita e su cui Saviot-
tiha giaricevuto le prime mani-
festazioni d’interesse. Ugual-
mente il Banco si fara carico di
alcune passivita e degli 8 miliar-
di di bond diItalease: in propo-
sito Saviotti ha assicurato che
«tutte le obbligazioni saranno
onorate come previsto alla sca-
denza». Poi, le restanti attivita
verranno divise in due, quelle a
rischio confluiranno in una
“bad bank” che sara controllata
all’80% dalBanco, al 10,84%dal-
la Bper, al 6,24% dalla Pop Son-
drioeal2,93% dallaBpm. Nelse-
condo veicolo, verranno invece
dirottati 5,9 miliardi di attivi per
darevitaaunasocieta dileasing
delmondocooperativo:gliazio-
nistisarannoil Bancoal 32,79%,
laBperal36,44%, PopSondrioal
20,95% e Bpm al 9,83%.

«Dato che i manager della
passata gestione sono stati no-
minati dal Banco Popolare - ha
ricordato Saviotti - ci sembrava
giusto prendere lamaggioranza
diltalease, dettoquestoil Banco
halaforza,inumerielecapacita
perrisanarel’azienda».llmana-
ger ha poi smentito di aver rice-
vuto pressionidaBankitalia, ma

ugualmente confida diricevere
abreve il vialibera di via Nazio-

MINISTRO

Verra creatauna
“had banik’’ ixn cud
confluiranno Snoa
5 miliardi di

2iti i hiat

nale.«Noncredochequest’'ope-
razione gli fara dispiacere - ha
ironizzato Saviotti -. Detto que-
sto avremmo agito cosi anche
senza i Tremonti Bond, non ne-
go perd che se non avessimo

avutoquestil,45miliardimaga-
ri saremmo stati costretti a ri-
correre ad altri mezzi di finan-
ziamento», Saviotti ha infine
smentito lavendita del Creberg,
precisando che «il Banco ha
eventualmente altri asset non
strategici da dismettere».
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Credito. Banca Imi chiude il 2008
con un utile in crescita del 39% Pag. 41

Credito. Il Ceo Micciché: «Abbiamo sfruttato le difficolta delle concorrenti estere»

Banca Imi a prova di crisi:

'utile netto sale el 39%

I primi risultati
del 2009 sono
positivi: i mandati
stanno crescendo

Monica D’Ascenzo
MILANO
wme Banca Imi ha saputo appro-
fittare delle difficolta delle ban-
che d’affari internazionali e ha
chiusoil 2008 con conti in cresci-
ta. La banca d'investimento del
gruppo Intesa Sanpaolo ha chiu-
soloscorso esercizio conunutile
netto in aumento del 39,3% a
293,4 milioni di euro. «La bonta
delle strategie e delle scelte ope-
rate fin da subito hanno permes-
so all'istituto anche di acquisire
parte delle quote di mercato per-
se dalle principali investment
bankinternazionali che negli ulti-
mi anni avevano svolto un ruolo
predominante in Italia» spiega
-Gaetano Micciché, amministrato-
re delegato di Banca Imi.

Neldettaglioil bilancio 2008 si
¢ chiuso con un margine di inter-
mediazone di726,9milioniincre-
scita del18,4% e unrisultato della
gestione operativadi476,8 milio-
ni,inaumento del 51,9%. Nel peri-
odo, inoltre, i costi operativi so-
no scesi a 250,1 milioni dai 300,1
milioni del 2007 (-16,7%). «La
Banca & nata nel 2007 dalla fusio-
ne di due importanti realta: Ban-
caImie BancaCaboto, puntidiri-
ferimento nellinvestment
banking e nel capital market in
Italia. La crescita registrata nel
2008 ~ continua Micciché - & do-
vuta poi principalmente alla no-

stra capacita di svolgere al me-
glio il ruolo di affiancamento
dell’area relazioni corporate,
quellachesegue laclientelaintut-
tele operazionitradizionalisiain
Italia che all’estero, con le altre
aree di business della divisione:
abbiamo insomma continuato a
porreal centrodellanostraatten-
zioneil cliente e le sue necessitae
gia nel 2007 Banca Imi in questo
senso aveva gia realizzato delle
buone performance.

Iltrend sembra confermato an-
che perl’annoincorso.I primise-
gnali vanno in questa direzione -
spiegal’amministratore delegato
di Banca Imi - perché i mandati
che stiamo prendendo sia come
advisory sia come capital market
confermano l'andamento dello
scorso esercizio.L'ultima opera-
zione nota ¢ quella che ci vedra
nel ruolo di glooal coordinator
per 'aumento dicapitale di Enel,

* ma stiamo seguendo anche altre

operazioni sulle juali ovviamen-
te non possiamec ancora fornire
dettagli. Siamo juindi ottimisti
sia nella ripresa dei mercati sia
nel ruolo che la banca sara chia-
mataasvolgere».

Nel corso del2008 Banca Imi
haregistrato un zumento del 65%
nei volumi dell transizioni com-
pletate nellattivita di fusioni e ac-
quisizioni (M&A). Fra le altre
l'istituto ha seguito le operazioni
Giochi Preziosi, MerMec e Pri-
ma Industrie, oltre al delisting di
Guala e alla presenza nel settore
energeticoe immobiliare. Riguar-
do ad una ripresa del mercato
M&A nel corso dell’anno, Micci-
che osserva: «Mi aspetto dei mo-
vimenti pilt nel secondo seme-
stre che nel primo, alcune realta
imprenditoriali potrebbero gio-

Gaetano Micciché

293 milioni

Utile netto

L’esercizio 2008 si & chiuso per
Bancalmiconunrisultato .
netto positivo per 293,4 milioni
dieuroinaumentodel 39,3%
rispettoall’anno precedente

&4'77 mitioni

Risultato gestione operativa
L’istituto haregistrato un
risultato della gestione
operativa di 476,8 milioniin
crescitadel 51,9 per cento

127 milioni

Margine di intermediazione

Il margine di intermediazione &
salitodel 18,4% rispetto
all'esercizio 2007a726,8

milioni dieuro
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careunruolo neiprocessidicon-
solidamento ma & necessario
che si verifichino le condizioni
adeguate. In particolare i vendi-
tori dovranno prendere atto di
unmercato chetenderaavaloriz-
zare le operazioni con multipli
nettamente inferiori agli anni
passati». In questo contesto po-
trebbero svilupparsi «importan-
ti opportunita anche per i fondi
diprivate equity anche quiacon-
dizione che accettino ipotesi di
ritorno sull'investimento inferio-
rial passato».

Suifinanziamenti delle opera-
zioni straordinarie Micciche tie-
ne a precisare che «Banca Imi &
leader nelle operazioni di acqui-
sition financing e project finan-
cing come dimostrato dai presti-
giosi riconoscimenti internazio-
nali ottenuti a inizio anno per al-
trettante operazioni chiuse nel
2008: En Plus, Angel Train e Gnl
Quinteroy.

Esigua T'attivitd sul mercato
primario dell’equity: «Abbiamo
curato l'unica quotazione del
2008, quella di MolMed» ricor-
da Micciche. Le condizioni di
mercato non hanno permesso in-
vecelaquotazione di Prada, Esao-
teeFila, clientie partecipate diIn-
tesa Sanpaolo.

Nel Capital Market Banca Imi
ha ottenuto «ottimi risultati»
nell’area fixed income, «favorita
tra l'altro dal ritorno a prodotti
maggiormente plain vanilla», si
legge nella nota dell’istituto.
«L’apporto al nostro bilancio ¢
suddiviso in due terzi dall’area
trading e capital market e un ter-
zo dall’advisory e dalla finanza
strutturata. Credo che questo
mix potra essere confermato an-
chenel2009».
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INTERVISTA Rlccardo Banchetti Consulente ch ed ex responsabﬂe eLropeo di Lehman Brothers

«I1 Tier 1 resta solo unillusione>

«Ricapitalizzare, anche
con i bond governativi,

non serve: solo la bad bank
puo salvare la situazione»

Moryalongo

mm «Il problemanonél’adegua-
tezza del capitale delle banche,
maillorobilancio. LosacheLeh-
man Brothers aveva un Tier 1
all'nneo? Eppure ¢ fallita lo stesso,
perché non aveva sufficienti li-
nee di credito. Sono convinto
che perridare fiducia al mercato
non basta ricapitalizzare gli isti-
tuti, ma piuttosto bisogna elimi-
nare dai loro bilanci i titoli pro-
blematici. E 'unico modo per far-
loéisolarliin unabad bank». Ric-
cardo Banchetti usa un tono pa-
cato. Hamaturato questeidee do-
po un’esperienza professionale
fuoridal comune: erainfattiil co-
amministratore delegato per
I’Europa, il numero uno dell'Ita-

liae un membro del comitato ese-
cutivo di Lehman Brothers. Ha
quindi vissuto in prima persona
gli ultimi giorni di vita del colos-
soamericano. Oggiéil consulen-
te da Londra della PriceWate-
rhouseCoopers per laliquidazio-
ne europea della ex regina di
Wall Street. Ora Banchetti vuole
portarelasuaesperienzaal servi-
zio delle altre banche. Insomma,
vuole lanciare un messaggio for-
te:il salvataggio del sistema ban-

cario deve passare attraverso la
creazione di una bad bank con
una «scissione azionaria».

Se questa é la ricetta giusta,
perché non l'avete applicata
su Lehman Brothers?

Ci abbiamo provato. Pochi
giorni prima del crack abbiamo
presentato un piano di salvatag-
gio che passasse attraverso la
creazione di una bad bank, su
cuitrasferire gli attivi problema-
tici. Nel nostro caso si trattava
del portafoglio immobiliare.
L’ideaerache questabanca"cat-
tiva" fosse capitalizzata dalla
stessa Lehman attraverso una
scissione azionaria. Una quota
di capitale,insomma, doveva ve-
nire trasferita insieme agli asset

problematici alla bad bank. Pur-
troppo, pero, questo piano & sta-
to ideato pochi giorni prima del
15 settembre, quando ormai non
c’era pili tempo.

Cosa & successo veramente
negli ultimi giorni di vita di
Lehman Brothers?

Preferisco non parlarne. £ ov-
vio che non c’é stata la volonta
politica disalvarla. Credo che or-
maisia anche ovvio che gli attivi
di Lehman non fossero diversi
da quelli delle altre banche che
sono state salvate. Anzi, la no-
stralevaerabeninferiore a quel-
la di molte altre. Di una cosa so-
no certo: lasciarla fallire é stato
ungrande errore. Maugualmen-
te sono convinto che la strada

che noi stavamo imboccando,
quella cioé di creare una bad
bank, fosse quella giusta. Ormai
¢ chiaro che iniettare capitale
nelle banche sia sostanzialmen-
te inutile: si rischia di buttare i
soldi pubblici in bilanci troppo
ingarbugliati. E questo discorso
vale anche per I'Italia: amio avvi-
soancheiTremonti-bond nonri-
solveranno i problemi.

Ma la creazione della bad
bank non é facile. Nessuno
puo dire che valore dare ai
"titoli tossici".

Innanzitutto non li definirei
titoli "tossici", maattivi "proble-
matici": allabad bank dovrebbe-
ro passare soprattutto i crediti

Jin-difficolta. La bad bank deve

essere come un fondo chiuso,
con l'obiettivo di'massimizzare
il valore di vendita in un’ottica
di lungo periodo: 10 0 anche 20
anni. Per questo gli attivi devo-
no essere ceduti non al prezzo

di mercato attuale, ma al cosid-
detto "fair value™: cio¢ ad unva-
lore che tenga conto di un mer-
catonormalizzato e delle possi-
bili rivalutazioni future.

Comesistabilisce qual éil va-
lore giusto?

11 "fair value" dovrebbe esse-
re valutato sulla base di alcuni
stress-test, il pilt oggettivi e
quantitativi possibile. Insom-
ma: si prende un portafoglio di
attivi problematici e lo si "stres-

sa", ipotizzando vari scenari,
per vedere come va in futuro.
Costisifissail prezzo.

Echisiprendel’onere di ca-
pitalizzarla?

IImodello che avevamio studia-
to per Lehman va bene. La bad
bank deve essere capitalizzatain-
nanzituttodallabancastessa, tra-
mite unascissione azionaria. Il re-

MINISTRO

stolometteloStato.
 Ma in Italia, con il maxi-
debito pubblico, lo Stato

non ha grandi possibilita...

Sono convinto che in Italia gli
attivi problematici non siano co-
si tanti. I 10-12 miliardi stanziati
per i Tremonti-bond, se investiti
inquesto modo, avrebbero unef-
fetto volano importante.

E lei crede che questo piano
risolverebbe i problemi?

In questo modo si creerebbe
unabanca "pulita”,ingrado dire-
cuperare lafiducia del mercato, e
unabadbank che nel medio perio-
do valorizzerebbe gli attivi pro-
blematici. Oggi le banche quota-
no al 20-30% del book value (tota-
le attivi). Il messaggio del merca-
to ¢ chiaro: non ci fidiamo delle
valutazioni date agli attivi in bi-
lancio. Separando invece quelli
"buoni" da quelli “cattivi", credo
siaipotizzabile chelabanca "buo-
na" tenda a quotare in parita con
il book value. Insomma: la som-
madelle duebanche sara superio-
re al valore attuale.

: FINANZA&MERCATI
rae
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I BANCHIERTHANNO INIZIATO A INCONTRARE I SINDACATI PER ELABORARE UN PIANO CONDIVISO

L’Abi prepara il protocollo di crisi

In agenda gia previsti altri tre vertici. Da chiarire la gestione
del fondo nazionale esuberi, i rapporti con la Cgil e le Rsu
Parla Lando Sileoni, segretario nazionale aggiunto della Fabi

DI CARMINE SARNO

Abi convoca i sindacati per
elaborare un protocollo di
crisi. La prima riunione si
¢ svolta ieri a Palazzo Al-
tieri, ¢ altre tre ne seguiranno fino
a meta aprile. I nodi da sciogliere
sono legati al Fondo nazionale esu-
beri (I’ Abi ne vorrebbe aumentare
la fruibilita e ridurne i costi), le
relazioni tra Cgil e resto del mon-
do sindacale, I'introduzione delle
rappresentanze sindacali unitarie.
Lando Sileoni, segretario nazio-
nale aggiunto dalla Fabi spiega la
posizione del suo sindacato.
Domanda. Dottor Sileoni, PAbi
sta lavorando al protocollo di
crisi. Quale & I’obiettivo?
Risposta. In Abi qualcuno non ha
sufficientemente metabolizzato la
sottoscrizione dell’accordo quadro
sulla riforma della contrattazione. I
banchieri puntano a una soluzione
tradizionale, tutta centrata sulla ri-
duzione dei costi del personale. Per
noi non ¢ percorribile. Storicamen-
te abbiamo aftrontato i momenti di
difficolta con le logiche concertati-
ve e con bilanciamenti sociali, tanto
pill necessari in questo momento,
dove i principali gruppi potrebbe-
ro aderire ai Tremonti bond. Nel
documento del governo sulla loro
gestione ¢ indicata
Pesigenza di un limi-
te alle remunerazione
del top management.
Si deve procedere a
una quantificazione
stringente, o in termi-
ni di auto regolazione
o di accordo tra le
parti sociali, come gia
sollecitato da noi.

D. La Cgil non ha

firmato la riforma del contratto
nazionale. Puo incidere nei col-
loqui in corso?

R. L’ Abi avendo firmato quell’ac-
cordo con il governo ne vorra te-
nere fermi i principi strutturali e
procedere con le organizzazioni
di settore alle relative modulazio-
ni. Auspichiamo che la Fisac Cgil
offra il suo contributo, assicuran-
do una gestione complessiva in
linea con la tradizione sindacale
del nostro settore.

D. Alcuni rappresentanti delle
banche hanno auspicato le Rsu
anche nel vostro set-
tore. Che ne pensa?
R. La Fabi ha come
noto una concezione
associativa del sinda-
cato, che difendendo
tutti i lavoratori, man-
tiene un rapporto pri-
vilegiato con I'iscrit-
to. Il tasso di sinda-
calizzazione delle
banche pari al 75%,
tra i piu alti in Ue,
impone di mantenere e rafforzare
I’attuale gestione concertativa nel-
la peculiarita che contraddistingue
il nostro settore. La proposta sulle
Rsu va esattamente nella direzio-
ne opposta. Con I’attuale mandato
abbiamo potuto gestire in forme
concertate il riposizionamento

competitivo del sistema bancario
italiano. Non capisco la necessita
di cambiare questa concezione vin-
cente della rappresentanza sindaca-
le. Non & chiaro se I'insistenza sulla
necessita di introdurre le Rsu sia
pitl un’alzata di ingegno dell’ Abi,

MINISTRO

o di qualcuno come Unicredit che
persegue obiettivi diversi

D. Rallentera il confronto con

I’Abi?

R. I banchieri non possono scor-

darc che I'impatto della crisi sul
sistema bancario ¢ stato attutito
grazie alla solidita frutto anche
del contributo dei sindacati. Go-
vernare con il consenso richiede
il massimo riconoscimento demo-
cratico dei quadri sindacali della
Fabi e dei lavoratori, ancora di piu
se si tratta del primo sindacato del
settore per rappresentativita. Sia-
mo convinti, e auspichiamo che il
confronto con I’ Abi prosegua sen-
za fretta e senza inganni. Il tempo
delle recite a soggetto & terminato.
(riproduzione riservata)

Hando
Sileoid
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Le Popolari fanno sistema
ma resta aperto il nodo Pmi

er risolvere il caso-Italease
Pé stato necessarioun veroe

propriosalvataggio disiste-
ma, che ha visto l'intervento di
tuttelebanche popolariazioniste
dell’ex societa consortile ormai
giunta a un passo dal fallimento
dopo la vecchia gestione dell’era
Faenza. Fino a qualche settimana
fa, la soluzione del caso non era
affatto scontata. Il Banco Popola-
re, principale azionista di Italea-
se con il 30% del capitale, faceva
fatica a trovare il consenso degli
altri grandi soci (Bper, Bpm, Po-
polare Sondrio) che tendevano a

- scaricarelapatatabollente del sal-

vataggio nelle mani del primo so-
cio.Ilcasononsisarebbe sblocca-
tosenza due elementi che sisono
dimostratidecisivi:ladetermina-
zione delneo amministratore de-
legato del Banco Popolare Pier-
francesco Saviotti, che insieme al
presidente Carlo Fratta Pasini ha
chiestoeottenutoil supportodel-
le altre popolari; la forte azione di
moral suasion di Bankitalia, che
ha «sollecitato» conintransigen-
za Pimpegno di tutte le banche
azioniste di Italease per risolvere
un caso che avrebbe provocato
gravidanni al sistema. Al sistema
bancario,in generale. Maanchee
soprattutto al sistema delle ban-
che popolari, finorauscito inden-
ne dallatempesta scatenata dalla
crisi finanzjaria internazionale
natanegliUsa.

Inutile dire che un eventuale
default diltalease, aldila delle re-
sponsabilita manageriali della
vecchia gestione di Massimo Fa-
enza,sarebbericadutosottolare-
sponsabilitd dell'intero sistema
delle popolari. Coneffettireputa-
zionali negativi non solo sulle

banche azioniste, ma anche sulle*

cooperative non coinvolte diret-
tamente. Ed & proprio sulla base
di queste considerazioni di siste-

ma che tutti i soci hanno deciso
di fare la propria parte nel salva-
taggio di Italease. Evitando cosi
che l'immagine del sistema delle
popolari venisse macchiata da
un infortunio che poteva com-
prometterne lareputazione.

La crisi finanziaria degli ultimi
diciottomesi, infatti,nonhaavuto
gravi ripercussioni sulle banche
popolari italiane che, anzi, hanno
vistoil proprio modellouscire vin-
centedallasfidaconlegrandiban-
che italiane e, soprattutto, anglo-
sassoni. L'approccio di banca an-
corata alla realta del territorio,
spesso irrisa negli anni dei maxi-
profittiderivanti dallafinanza, sié
dimostratounancoraggio vincen-
te.E coerente con il duplice obiet-
tivodellebanche cooperative: rea-
lizzare profitti perisocie gli azio-
nisti, giocando al contempo un
ruolo «sociale» nell'interesse di
tuttigli stakeholders.

Se la struttura proprietaria del-

‘lePopolarirestaun’anomalia, non

esente da critiche per chi & quota-
to in Borsa, il modello industriale
sistadimostrandotraipiiadegua-
ti a sostenere 'economia reale.
Tanto che ora anche molte grandi
banche (italiane e non) stanno ri-
posizionando l'organizzazione
delle proprie attivitd proprio su
modelli diprossimita al territorio,
similia quello delle Popolari.
Irisultati di bilancio 2008, che
agiornisarannoresipubblici,do-
vrebbero certificare che tuite le
principali banche cooperative,
malgrado la crisi, chiuderanno i
conti in utile. Resta I'incognita
del Banco Popolare, dove il neo
a.d. Saviotti - chiamato al vertice
ameta dicembre, e quindi desti-
nato a firmare un bilancio non
suo - probabilmente far "pulizia
anticipata" in modo da creare da
subito attese pitt che positive sui
conti del 2009. In generale, co-
munque, il sistema ha dimostra-
to direggere 'urto della crisi. Di-

mostrando di avere solidi fonda-
mentali e una chiara idea della
mission aziendale, basata sulla
fornitura di credito alle famiglie
ealle piccole e medie imprese.

I riconoscimenti alla validita
delmodello delle banche popola-
ri, cui ha contribuito l'atteggia-
mento costruttivo evidenziato
nellasoluzione del caso Italease,
lasciano perod aperte due sfide
per I'intero sistema. La prima ri-
guarda la struttura di governan-
ce, spesso costruita sulla base di
modelli potenzialmente autore-
ferenziali. Le ipotesi di una rifor-
ma parlamentare non sembrano
pil1 attuali. Ma le Popolari fareb-
berobeneanontrascurare le sol-
lecitazioni della Banca d'Ttalia -
ribadite anche pochi giornifadal

CREDITO & ECONOMIA

11 modello della banca
di territorio ¢ stato
vincente, ma la crisi
orarichiede pit sforzi
a favore delle imprese

vicedirettore generale AnnaMa-
ria Tarantola - a varare in tempi
rapidiun’autoriformache ne am-
moderni gli statuti.

La seconda sfida € invece piu
direttamentelegataal modus ope-
randi dell’attivita creditizia. Dato
attochelePopolarinpn hannoim-
barcato a bordo "titoli tossici", la
crisi delPeconomia reale non le
esenta dai rischi sulla qualita
dellattivo. Che saranno sempre
pit visibili, in termini di incagli e
sofferenze, nei prossimi mesi.
Nel contempo, le Popolari non
Ppossono non continuare a soste-
nere le piccole e medie imprese
del territorio. Il sentiero da per-
correre ¢ stretto e irto di difficol-
ta. Ma ¢ su questo terreno che si
giocherail futuro delle Popolari.

POLITICA ECONOMICA
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PMi, E FINITO
IL. TEMPO
DEGLI SLOGAN

RITRATTO

SLOGAN SULLE PM1, TEMPO SCADUTO

? Fmi stima che nel mon-
dole perdite di banche e
altre istituzioni finanziarie am-
montino a 2.200 miliardi di
dollari; cinque mesi fa erano
1.400 mld. Per le sole banche
quelle finora evidenziate in bi-
lancio superano gli 800 mld e
gli interventi per ricostituire il
capitale sono stati circa dello
stesso importo, di cui quasi la
meta proveniente da fondi pub-
blici. Abbiamo una sola certez-
za: il mondo che ci verra ricon-
segnato alla fine di questa cri-
si non sara pilt lo stesso.

Tutti i paradigmi su cui abbiamo fatto affida-
mento sono saltati. Il problema & pensarne di
pintaderenti alla realta: serviranno studi appro-
fonditi. Il problema principale & chi avra autore-
volezza sufficiente per effettuarli. Questa crisi
segna negativamente infatti tanta intellighen-
zia che da molto tempo, dall’alto di prestigiose
cattedre universitarie e attraverso i maggiori
organi di informazione, ci ha impartito lezioni
su come doveva funzionare I'economia mondia-
le. Gli esperti nostrani, di riflesso, da anni ci
hanno indicato la strada per emancipare la no-
stra economia, troppo tollerante verso le picco-

le e medie impre-

se, e la necessi- . .
t3 di sostituire Dopo la crisi
le banche di ter- le banche di
ritorio con mo- . .

dellidoveil dato teITitOrio devono
dimensionaledi- - rjtrovare la loro
ventava il fatto- :

re portante. Con funzione
un’attenzione :

ouindi it 1 di sostegno
volta agli azioni- alle realta
sti, al valore del- : :
b ot s lo.  Diccole e medie

giche di breve
periodo, soprattutto in presenza di piani di
stock option, e meno sensibile verso gli altri in-
teressi di cui & portatrice un'impresa bancaria.
Una logica tutta finanziaria nella presunzione
di saper meglio allocare il risparmio € scegliere
l'investimento piti redditizio, ignorando ogni
ipotesi di collegamento fra il luogo dove avvie-
ne la raccolta e quello dove si fanno gli impie-
ghi. Sono gli stessi esperti che hanno insegna-
to a migliaia di studenti che il nuovo schema
per le aziende era quello di mantenere in Italia
le attivita direzionali, come la finanza e il
marketing, e di spostare in altri Paesi il mani-
fatturiero. Sfornando cosi generazioni di laurea-
ti che si sentivano realizzati solo se impiegati in
importanti istituzioni finanziarie, meglio se si-
tuate in grandi centri internazionali. Si tratta di
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un'intellighenzia che non ne ha azzeccata una,
ma che continua a pontificare dicendo oggi cose
diverse daieri con una disinvoltura disarmante.
Dei veri e propri camaleonti. Non € che si debba
salvare tutto del passato, tante cose varmo cam-
biate. Troppo acriticamente pero, e in qualche
caso con non pochi interess, si € favorito I'in-
gresso nel nostro Paese di culture e istituzioni
finanziarie incapaci di accompagnare la nostra
straordinaria capacita imprenditoriale, ma effi-
cacissime nell'ingenerare costosi bisogni di con-
sulenza o di trasformazioni societarie a scapito
di splendide realta industriali. Agli slogan ripe-
tuti in favore delle piccole e medie imprese non
sono mai seguiti atti concreti, né a livello acca-

: demico né sul pia-
no legislativo,

Meno che desseroil giu-
burocrazia e sto riconoscimen-
. . y.,s to al nostro mo-
maggiore solidita  gelo economico.
i i Se sappiamo far
pammomale tesoro di tali erro-
Questo ri, che hanno ne-
chiedono i nostri ~gatounevidenza
. . . e non una teoria,
1mprend1t0r1 sono convinto
che I'Italia per le

per crescere sue caratteristi-
che sara la prima

a ripartire. L’economia incentrata sul libero
mercato & un bene, fin qui tradito perché eluso
nei fatti, ma per esseme protagonisti occorre
che le imprese ripartano dall’orgoglio di appar-
tenere a una storia e alle sue tradizioni. Devono
portare sui mercati internazionali la cultura e i
tratti della loro civilta senza complessi di inferio-
rita. Per il resto, la creativita dei nostri impren-
ditori ha solo bisogno di meno burocrazia, di
una maggiore solidita patrimoniale, sostenuta
anche da istituzioni finanziarie all'altezza, e di
un management formato in universita dove si
insegni a guardare la realta, che non si puo cer-
to creare in laboratorio ma solo servire.
*Presidente di Banca Akros
tratto da www.ilsussidiario.net
GRAZIANO TARANTINI
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IL DIFFICILE
VIENE ADESSO

g1m di 'gestione disponibili generan- munque differenti, ogni esposizione
la setti . do difficolta nel predisporre future  di bilancio potrebbero distinguersi,
N :ell:(;)rossimanil ggars:pe scelte strategiche (al netto dei futuri  contribuendo a generare qualche
vl capitali disponibili attraverso I'acqui- ne .
p'rpve;?nno le bgnngggxll\lm} sizioni di Tremonti Bonds o di ulterio- ggenrf:lszgﬁlée cﬁ:&iﬁugﬁé tEuttlgdlle
gmgualzlisuraattusl i tr. 'ft‘; ri soluzioni al riguardo). banche italiane sono operative (on
p ST onetz e sltatn: Inoltre gli accantonamenti dovreb-  ginoy'e che nessuna presenta condi-

un mormento particolarmen- bero risultare elevati - laddove possi-

te importante poiché rappre-
senta un punto fermo rispetto
alle numerose attese, ai ru-
mors ed alle altermative dispo-
nibili nelle politiche di bilan-
cio. Numerose poste sono og-
getto di decisioni quali, anzi-
tutto, 1a valutazione e la classi-
ficazione dei titoli e delle par-
tecipazioni.

Ma decisioni di bilancio dovranno es-
sere prese anche sull'impairment di
asset intangibili quali in particolare
la valutazione degli avviamenti ac-
quisiti in fase di acquisizione e fusio-
ne, la svalutazione dei frequenti buy-
back (oggi cannibalizzanti) del passa-
to, la riconsiderazione delle cartola-
rizzazioni acquisite e la gestione del
patrimonio immobiliare.

E bene sottolineare che la gestione
caratteristica del 2008, per quanto
influenzata dai risultati dell'ultimo
trimestre presenta risultati general-
mente positivi nel primo periodo {sal-
vo impatti negativi sul margine di in-
termediazione del portafoglio titoli)
e ci0 aiutera la realizzazione di risul-
tati della gestione caratteristica posi-
tivi. Inoltre, alcune svalutazioni si so-
no in effetti realizzate nei primi mesi
del 2009, verranno segnalate nella
relazione di gestione ma non influen-
zeranno il risultato finale di periodo.
In definitiva, le risultanze a fine
2008 lette nell'aprile 2009 non rap-
presenteranno la situazione corren-
te e potrebbero evidenziare letture
non conformi alla situazione in esse-
re in continua evoluzione.

L'analista potra effettuare le neces-
sarie differenziazioni, ma i mercati e
gli investitori meno informati potreb-
bero interpretare difformemente ge-
nerando reazioni non sempre control-
late. Le attese sonoin linea di massi-
ma le seguenti: i risultati netti do-
vrebbero risultare con utili certamen-
te in fortissima diminuzione rispetto
ai brillanti esiti degli ultimi anni; i di-
videndi dovrebbero risultare annulla-
ti 0 marginali in ogni caso per non di-
sperdere pafrimonio e per rappresen-
tare le attese in corso; gli ammorta-
menti saranno condizionati dai mar-

bili - per corrispondere ai principi

contabili e per illustrare conveniente-

mente gli accadimenti e gli impair-

ment verificati, considerando anche
il rischio di alcune posizioni di credi-
toverso la clientela. Gli attivi nettiri-

sulteranno ridotti nel complesso in

ossequio all'effettiva riduzione della

dimensione effettiva della dimensio-

ne delle banche.

I patrimoni netti di bilancio (senza
considerare l'impatto sul patrimonio
divigilanza, il quale & problema diver-
so in altra sede) saranno ridotti ed
andra verificata la loro consistenza
rispetto ai parametri che risulteran-
no cosi ufficializzati. I rendiconti fi-
nanziari comparati con quelli econo-
mici amplieranno la divergenza in ra-
gione della mancata realizzazione a
fine periodo della maggior parte del-
le minusvalenze ed insussistenze.

Nell'ambito delle partite d'ordine,
il patrimonio di terzi in amministra-
zione soffrira delle riduzioni effetti-
ve, di valore e dei riscatti, la valoriz-
zazione dei derivati riprodurra la si-
tuazione di fine anno comunque diffe-
rente da quella in corso (in taluni ca-
si migliore per la diversa condizione
dei tassi di interesse in particolare),
mentre la situazione delle posizioni
in leasing differira nei singoli bilanci
edin quelli consolidati a seconda del-
le specifiche scelte di imputazione
deliberate nella fase finale dell'anmo.

Le note integrative risulteranno
l'area di lettura pin interessante e
pin1 strategica sia per giustificare le
scelte che condurranno al bilancio fi-
nale sia per quanto potranno influen-
zare il bilancio in corso e soprattutto
le trimestrali pil1 vicine anche alla lu-
ce delle modifiche impostate sulla ap-
plicazione dei principi Ias-Ifrs e le
scelte in materia di mark-to-market.

Le scelte in materia di valori recu-
perabili per molte poste saranno de-
terminanti dovendo distinguere tra
attivi «distrutti», attivi «recuperabili»
¢ poste per le quali mancavano anco-
ra a fine anno supporti informativi
esterni adeguati. In definitiva, in as-
senza di soluzioni condivise, peraltro
a fronte di situazioni aziendali co-

zioni critiche. Le condizioni di fine
esercizio debbono quindi riprodurre
valori idonei a questa situazione. Ne
emerge una conclusione da interpre-
tare correttamente. Non essendo gli
originator di gran parte dei problemi
in essere le banche italiane non pos-
sono effettuare scelte dirompenti o
definitive, soprattutto se riferite ad
un tempo passato ed ormai supera-
to. Il vero bilancio critico sara pertan-
to quello in corso per quanto profon-
damente influenzato dalle scelte deli-
neate in questo frangente. Le attese
sono quindi elevate ma la lettura ap-
pare alquanto difficile individuando
una scommessa che sottende 1'atte-
sa delle banche per il mantenimento
della propria capacita di mantenere
piena capacita di gestire liquidita, at-
tivo e passivo nonché la conseguen-
te soluzione patrimoniale.
* ordinario di Economia degli
Intermediari Finanziari - Universita
Parthenope - Napoli
Giuseppe Santorsola*
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Enel: cedola Endesa
per pagare Acciona

Ieri Endesahadistribuitoun dividendo record di 5,897 euro per azio-
ne, per un totale di oltre 6,24 miliardi. Questo significa che ieri
PEnel ha incassato qualcosa come 4,18 miliardi e Ualtro socio Accio-
na, oltre 1,56 miliardi. La notizia é importante, perché questo dividen-
do servira al pagamento diuna buonaparte (il restante verra versato
mediante cessione di asset) del 252 di Endesa in mano ad Acciona.
Ur’operazione che consentira a Eneldi controllareil 929 del capitale
del gruppo energetico spagnolo, ma soprattutto diprenderne la gestio-
ne e di far emergere le maggiori sinergie possibili. In Spagna ¢’é gran-
de attesa su quali saranno nei prossimi mesi le mosse degli italiani,
chehanno confermato che la sede di Endesa restera a Madrid e che gli
investimenti dei prossimi anni saranno pari a 13,5 miliardi. Il tutto,
mentre aumenta la curiosita sul nome del prossimo presidente che
sostituird al vertice del gruppo José Manuel Entrecanales. (Mi.C.)
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Colaninno si lancia
nel ballo del mattone

In Liguria e Sardegna due operazioni da 330 milioni

Inchiesta

FABIO POZZO
TORINO

“Un business
che I'imprenditore
segue di persona

oberto Colaninno guar-
da ai cieli, con Nuova Ali-
talia, ma tiene i piedi be-
ne per terra, ancorando-
si al mattone, soprattut-
to quello votato ad attivita residen-
ziali e turistico-ricettive. Un settore
al quale I'imprenditore ha di recen-
te dato una forte accelerata. A tira-
re le fila ¢’¢ Immsi, il gruppo che ha

in cassaforte anche Piaggio, Moto
Guzzi, Aprilia, Rodriquez, Interma-
rine e una cinquantina di altre socie-
ta, controllato al 48,18% (diretta-
mente e indirettamente) dalla hol-
ding di famiglia Omniaholding.

Per i progetti del settore immo-
biliare Colaninno si muove di perso-
na, senza delegare. Accompagnato
dal figlio Michele, si ¢ presentato a
metd febbraio a Pietra Ligure dal
sindaco per perorare la causa della
riconversione e sviluppo del cantie-
re navale Rodriquez. Un impianto
ormai decotto, con 28 operai in cas-
sa integrazione, che gode di una po-
sizione pill che appetibile: sorge, in-
fatti, in pieno centro cittadino e si
affaccia sul mare. Ma ci sono novita
anche dalla Sardegna, da Pula, per
il rilancio del complesso di Is Molas
che porta la firma di Massimiliano
Fuksas. Infine ¢’é unterzo fronte, in

POLITICA ECONOMICA

Puglia, a Santa Maria di Leuca:
quello dell’ex Colonia Scarciglia, un
immobile acquistato da Apuliae Srl,
societa in cui Immsi ha I'85% delle
quote. Qui & prevista la realizzazio-
ne di un albergo e di un centro be-
nessere, per un investimento di una
decina di milioni di euro, ma il pro-
getto & bloccato da un contenzioso
sul titolo di proprieta tra il Dema-
nio e la Provincia di Lecce.

In Liguria 'operazione & in capo

| ’ R =
ISUPERGA ..o
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alla Pietra Ligure cheggi e piazze, il prolungamento del-  saggistico-territoriale di livello supe-

Srl, partecipata

da Immsi al

77,78%. Interessa

un’area di 50 mi-

la metri quadrati:

15 mila e rotti se li

é aggiudicati la

societa all’asta,

dopo la sua sde-

manializzazione,

mettendo sul ta-

volo 17,4 milioni

di euro (lievitati poi ad oltre 20). «La
parte restante & in concessione. Per
ora, a scadenza ravvicinata. Sara il
Comune a rinnovarlay spiega il sinda-
co di Pietra, Luigi De Vincenzi, geo-
metra eletto da unalista civica.

Su questo progetto per anni c¢’era
stata molta incertezza. «Non si capi-
va chi avrebbe fatto l'intervento, e se
si sarebbe fatto. Siera parlato di una
cessione al gruppo Demont di Aldo

Dellepiane, ma ora l'ipotesi & supera-
ta. Colaninno e il figlio mi hanno assi-
curato che sono intenzionati a dare
un’accelerata al progetto e che voglio-
no portarlo avanti di persona. Salvo
P’eventuale ricorso ad una partnership
locale. Il nome che ricorre ¢ quello di
Gf Group, la holding del Gruppo Orse-
ro, il colosso europeo dell'import-
export della frutta guidato dai fratelli
Antonio e Raffaella
Orsero, entrambi di
Pietra Ligure e soci
di Colaninno in Nuo-
va Alitalia. Quegli Or-
sero che proprio nel-
la stessa zona, alle
spalle del cantiere,
hanno avviato
un’analoga iniziativa
immobiliare.  «Le
due operazioni po-
trebbero procedere
di pari passo» dice De Vincenzi.

«Il progetto di Colaninno - spiega
ancora il sindaco - prevede una parte
dello specchio acqueo ad uso di un
nuovo cantiere, che non si occupera
piu di cantieristica pesante, ma di alle-
stimento e di manutenzione di yacht
fino a 50 metri, con porticciolo per
250 ormeggi. Poi ci sara una parte re-
sidenziale e di verde pubblico, par-

la passeggiata e un hotel a cinque
stelle con 90 camerey. Per il primo
cittadino, che pud contare su un con-
senso praticamente «bulgaro» per la
riconversione dei Rodriquez, il pro-
getto rappresenta «un trampolito
per il decollo della cittax.

L'Iter? «La Regione Liguria ha
espresso osservazioni, che ora sono
al vaglio della proprieta e dei tecnici.
In particolare, sono da valutare alcu-
ni problemi legati al bacino dello
specchio acqueo, al fine di ottenere
la variante al Piano paesaggistico.
La proprieta mi risulta vi stia adem-
piendo». L’operazione ligure vale al-
meno 80 milioni di euro, compreso
Pacquisto dell’area sdemanializzata.

In Sardegna Colaninno ha rileva-
to Is Molas Spa nel 2004, insieme a
tre gruppi imprenditoriali bergama-
schi (Zanetti, Radici e Cividini). Al-
Pasta, nell’ambito del fallimento della
rete Gamma di Aldo Valtellina. L'im-
porto base era di 24,15 milioni, lui la
spuntd offrendone 28. Aggiudicando-
si un complesso che comprende un
campo da golf di 27 buche, il quattro
stelle Golf Hotel Is Molas, il residen-
ce Le Ginestre (50 mini-alloggi) piu
altri immobili di contorno.

1’idea & quella di realizzare due ho-
tel (uno nuovo a cinque stelle), suites,
spa benessere, ristoranti, negozi, club
house, beach house e 241 ville di lusso
(con metrature da 210 a 540 mq e giar-
dini privati fino a 2700 mq) destinate
alla vendita: il tutto disegnato dall’ar-
chitetto Fuksas. Vi & poi la riqualifica-
zione del campo da golf, con un nuovo
percorso a 18 buche, che & stata affida-
ta al «guru» del green Gary Player.
Un progetto da 420 mila metri cubi,
distribuiti su 150 ettari per un investi-
mento che nel febbraio 2007 era stato
ipotizzato in 250 milioni di euro.

11 progetto ha gia ottenuto I'auto-
rizzazione a proeedere dalla giunta re-
gionale sarda. La Regione non ha rite-
nuto di sottoporre a valutazione d’im-
patto ambientale la parte di compe-
tenza di Fuksas («non pud non essere
considerato che il complesso turistico-
residenziale-alberghiero proposto co-
stituisce una rivisitazione, con stan-
dard di qualitd dal punto di vista ar-
chitettonico e dell’inserimento pae-
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riore...»), esercitando questa scelta so-
lo per la rivisitazione del campo da
golf. Ma anche quest’ultimo scoglio ¢
superato. «C’¢ stato il parere favore-
‘vole, con alcune prescrizioni in merito
alle quali & stata presentata la docu-
mentazione richiesta» fa sapere la so-
cietd. «Resta il nulla osta della Soprin-
tendenza ai Beni culturali e poi posso-
no venire a ritirare i permessi di co-
struzione in Comune» dice il sindaco

15 MOLAS DI PULA

Due alberghi, spa e 241 ville
firmati dall’architetto I'uksas
E il golf del «guru» del green

FHAL IO IMAMORY TARE

La holding Immsi ha costituito
una societa ad hoc

assieme a Intesa Sanpaolo

di Pula, il medico Walter Cabasino (li-
sta civica). «Siamo pronti a rilasciare
le licenze gia domani. Un progetto del
genere, in tempi di recessione, per la
nostra comunita € mannay.

Nel frattempo, il 60% delle quote
di Immsi in Is Molas & stato ceduto a
Ism Investimenti, una Spa ad hoc co-
stituita da Colaninno per le attivita di
sviluppo turistico-immobiliare. Una
societd che potrebbe diventare il
«braccio nel mattone» tout court di
Colaninno e che, precisa il gruppo,
potrebbe associare in futuro «part-
ner che ne rafforzino la capacita pa-
trimoniale». Il primo passo ¢ gia sta-
to compiuto con un aumento di capi-
tale che ha portato a Immsi il 71,4%
delle quote e il restante a Imi Investi-
menti del gruppo Intesa Sanpaolo.
Un partner storico di Colaninno, al-
tro socio in Nuova Alitalia.

A PITHA LIGURE

Alloggi, hotel, porticciolo
e allestimento di yacht
nei vecchi cantieri navali

PARINER

In lizza il gruppo savonese
Orsero (import-export [rutta)
socio anche in Cai-Alitalia
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Chrysler-Fiat: possibili ¢
sinergie per 7-8 miliardif

Laura Galvagni » pagina 43

Auto. Chrysler: l'intesa con Fiat
vale 6-8 miliardi di europag. 43
Auto. 1| presidente Nardelli valuta il patto tecnologico ma avvisa: «Sopravviveremo anche senza Torino»

Chrysler-Fiat, intesa da 8 miliardi

Sulla partnership resta la riserva dell’'amministrazione americana

Laura Galvagni

'mse Mentre Pamministrazione
Obama non scioglie la riserva
sulla partnership fra Chrysler e
Fiat,da Detroit la casa america-
nafissadue puntifermi: 'allean-
zacon Torino valetragli8eiio
miliardi di dollari (pilt 0 meno
quanto i denari richiesti al go-
verno federale e paria 6-7,7 mi-
liardi di euro) e il gruppo pud
sopravvivere anche senzal’inte-
sacon il Lingotto.

Lo ha scritto il numero uno di
Chrysler,Robert Nardelli, inuna
mailinviataai proprio dipenden-
ti. Lo ha fatto, peraltro, nel gior-
nostesso in cuilaCasaBiancaha
rivelato i propri dubbi rispetto a
un prossimo vialibera all’allean-

za transoceanica. In un'intervi-,

sta a The Detroit News, Steven
Rattner, top advisor della task
force auto designata dal presi-
dente Barack Obama, ha dichia-
rato: «Dobbiamo capire meglio
la posizione di Fiat e se la poten-
ziale partnership con Chrysler &
realistica, prima di esprimerci».
Rattner, che ha precisato che gli
ajuti al settore non sarannoillimi-
tati, ha quindi aggiunto che una
nutritasquadra dell’amministra-
zione, composta da 25 persone, ¢
totalmente assorbita dal dossier
General Motors. Proprio ieri, tra
Paltro, Richard Wagoner, ammi-
nistratore delegato di Gm, ha

avuto un lungo incontro con la
task force auto. Nell’agenda
dell’ad & previsto anche un fac-
cia a faccia con il ministro
dell'economiatedesco Karl-The-
odor zu Gutteneberg."Al centro
delle discussioni ci sarebbe Opel
eledivisioni europee di Gm, diffi-
cilmente scorporabili.

Quanto alle rassicurazioni di
Nardelli, nella mail si legge che
«ilvalore in contanti dei contri-
butidi Fiat & stimato tra gli 8 mi-

«PIANO EIFFEL»
Secondo Les Echos l'ipotesi
Lingotto-Psa potrebbe
scontrarsi con la volonta

della famiglia Peugeot

dinon perdere ['indipendenza

liardi e i 10 miliardi di dollari,
considerati i costi per sviluppa-
reiveicoli, le piattaforme eitre-
ni elettrici iniziando da zero».
Stando aldocumento «Fiat met-
terebbe a disposizione il suo in-
tero portafoglio di prodotti e la
suatecnologia, e anche le sue ca-
pacita di distribuzione globali e
le sinergie nelle aree diacquisto
ediingegneria». Nardellihaan-

" che sottolineato che «é cruciale

soddisfare tuttele richieste arri-
vate dal governo degli Stati Uni-

ti, per finalizzare 'alleanza con
Fiat». Proprio per questo, Chry-
sler continua a trattare anche
con il sindacato United Auto
Workers. Tra le condizioni im-
poste dal governo, ¢’¢ anche
quella di allineare i costi com-
plessividellavoro aquellisoste-
nuti dai produttori di auto giap-
ponesi che operano negli Stati
Uniti. Chrysler, silegge tuttavia
nel memo, riuscira in ogni caso
asopravvivere anche sel'allean-
za con Fiat non funzionerad. A
precisa domanda rivolta dalla
task force auto, Nardelli ha in-
fatti risposto: «Assolutamente
si». Il numero uno ha scritto
poi che I'obiettivo di Chrysler
¢ quello di mantenere la sua
quotadi mercato al 10%. In defi-
nitiva, Nardelli ha fatto notare
che I'alleanza con Fiat permet-
terebbe a Chrysler di ricevere
un contributo il cui valore sa-
rebbe pari o anche maggiore
deiprestiti che il gruppo stacer-
cando di ottenere dal governo
americano: 4 miliardi di dollari
giaricevuti e altri 5 miliardi in
via di definizione.

Quanto al fronte francese, Les
Echos, ieri scriveva che una fu-
sione Fiat-Psa potrebbe scon-
trarsi con la volonta del gruppo
dinon perdere I'indipendenza e
della famiglia Peugeot di mante-
nere il controllo.
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Paolo Bertoluzzo

Tlc. Bertoluzzo (Vodafone):
ridurre il digital divide pag. 22

Amministratore delegato Vodafone [talia

«L’Ttalia deve superare il digital divide»

Bene l'opzione del Rapporto Caio sulla banda larga

Telecomunicazioni. Paolo Bertoluzzo, amministratore delegato di

Vodafone Italia

«Stiamo portando

la banda larga mobile
nei Comuni sprovvisti,
ne faremo uno al mese»

«Un peccato perdere
'occasione di essere

il primo Paese che colma
il gap tecnologico»

di Franco Locatelli

er quanto abbiamo
<< letto sui giornali, del-
letreopzionidel Rap-

porto Caio sulla banda larga
I'unica che sembra rispondere
alle esigenze del Paese ¢ la pri-
ma, che prevede lacreazione di
unasocietaperlareteinramee
fibraotticaelacoverturadiioo

citta. Nell'auspicio che maturi-
no le condizioni per renderla
praticabile, ¢ urgente chiudere
intre anniildigital divide e cre-
are contemporaneamente le
condizioni per un progetto con-
divisodisistema». Paolo Berto-
luzzo, 43 anni e da meno di un
anno amministratore delegato
di Vodafone Italia, € il primo
tra i grandi operatori delle tlc
ad uscire allo scoperto sul Rap-
porto Caioelo fainsistendo sul
fatto che oggi la priorita delle
prioritaéilsuperamento del di-
gital divide.

Perche la chiusura del digi-
taldivide é perI'Italialascelta
dipoliticadelle telecomunica-
zioni pilturgente?

Perche oltreili0% degliitalia-
ni, cioe pitt di sei milioni di per-
sone, sono ancora esclusi da
ogni comunicazione a banda
larga. E un ritardo insostenibi-

le, che ha effetti sia sociali che
economici, ma che si pud supe-
rare rapidamente, consideran-
do anche la volonita politica.

Gia, ma chipaga?

Il Governo ha gia stanziato
800 milioni di euro che, in ag-
giunta al possibile utilizzo di al-
tri fondi pubblici esistenti, ga-
rantirebberolacopertura finan-

ziaria.Cisonoisoldi, letecnolo-
gie siafisse'che mobili, i proget-
ti e un consenso diffuso: sareb-
beun peccato perderel'occasio-
ne diessereil primo Paese d'Eu-
ropa a chiudere definitivamen-
te il digital divide.

Se il Governo fara la sua
parte, Vodafone che impegni
potrebbe assumere sul digi-
tal divide? .

Siamo gid impegnati. A breve
partiremo conlo sviluppo della
bandalarga mobile a14.4 Mega-
bit al secondo e stiamo portan-
do la banda larga mobile in un
Comune al mese tra quelli che
nesono sprovvisti. Nel 2009 ab-
biamo cominciato da Olevano
sul Tusciano, in provinciadi Sa-
lerno, poi proseguiremo con
Nurriin Sardegna e ripeteremo
l'operazione in Abruzzo e via
vianelle altre regioni.

La chiusura del digital divi-
de & importante ma non é tut-
to e il Rapporto Caio suggeri-
scediverse opzioni per mette--
re I'Italia all'avanguardia nel-
lo sviluppo della banda larga:
il suo giudizio qual &?

Aspettiamo dileggere il Rap-
porto ma, al di 1a delle diverse
opzioni, non c'¢ dubbio che ci
siabisognodiungrande Proget-
to Paese, di sistema, che impe-
gnileistituzionie tuttigliopera-
tori nello sviluppo delle infra-
strutture di rete di nuova gene-
razione e garantisca la piena
concorrenza. Eunimpegnoam-
bizioso, di grande respiro, che
richiede almeno 10 miliardi di
euro in cinque anni, ma ¢ l'uni-
ca strada per correggere l'ano-
malia di un Paese che sulla ban-
da larga € in ritardo e cresce

che prevede una societa autonoma per la rete

L AUUT LUNURILA
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troppo lentamente.

Sullo sviluppo della banda
larga il Rapporto Caio avanza
tre opzioni differenti: la piu
praticabile qual &?

Quella che assicurerebbe
all'Italia la leadership europea
attraverso la copertura di 100
cittaelarealizzazionediunare-

te nazionale, sia in rame che in
fibra, aperta a tutti i competitor
dioggi e di domani.

Questasceltacomportereb-
belarealizzazione dellasocie-
tadelle retielo scorporo della
rete fissa di Telecom a cui
Franco Bernabeé s'é gia detto
contrario:le sembraun'ipote-
sipercorribile?

Come Paese siamo in ritardo
estiamo crescendo piano. Biso-
gna valutare un importante in-
tervento di accelerazione. Ne-
glialtriPaesistanno trasforman-
do le infrastrutture di tv via ca-
voininfrastrutture in banda ul-
tra larga e questo costringe gli
incumbent a reagire acceleran-
do gli investimenti. Compren-
do la posizione di una societa
privata come Telecom Italia e
le questioni legate alla situazio-
ne patrimoniale e capacitadiin-
vestimento, ma il punto non
puod riguardare esclusivamente
I'interesse di un operatore o di

unaltromadell'intero Paese. Sa-
railGovernoaindividuarele so-
luzioni pil1 adeguate, sia attra-
versol'utilizzo deifondi pubbli-
ci necessari sia immaginando
unassetto azionariodellasocie-
ta delle reti corrispondente alla
pluralitad degli operatori delle
tle ma anche dei media. ‘

Perché boccia a priori lase-
conda e la terza opzione del
Rapporto Caio?

Se la seconda, oltre a preve-
dere una copertura nettamen-
te inferiore, presuppone una
nuova rete solo in fibra ottica,
finanziariamente nonstain pie-
dieoperativamente é molto dif-
ficile da realizzare, percheé
escluderebbe in partenzaiflus-
sidicassagarantitidall'utilizzo
dellarete in rame gia esistente.
Laterzaopzione, che silimitaa
coprire 10-15 citta, la guardo
con un po’ dii preoccupazione
perche poggia sullo sviluppo
delle reti locali accentuando la
frammentazione delle infra-
strutture anzicheé puntare sulla

loro concentrazione.

Inattesadlelle scelte sull'as-

setto delle tllc, la decisione di
Telecom di creare I'Open Ac-
cess &onoumpasso avantinel-
lafair competition?
OpenAccess ¢ unariorganiz-

zazione interna di Telecom, ma
la novita & rappresentata dagli
impegni sottoscritti con 1'Au-
thority. Credo che rappresenti-
no un passo avanti verso i con-
correnti per garantire un atteg-
giamento pil1 equilibrato. E im-
portante che le azioni seguano
gli impegni e noi faremo di tut-
to perche funzioni.

La modernizzazione delle
tlc puod coniugarsi con una
strategiaanticiclicadiinvesti-
menticon effetti abreve?

Certamente si. L’ipotesi del
progetto Paese che auspico e
che sembra prevista dall’opzio-
ne uno del rapporto Caio, haun
impatto nel lungo periodo su
larga parte delle famiglie e im-
prese italiane e pud creare an-
che occupazione diffusa subito.
L'80% degli investimenti & de-
stinatoarealizzare opere disca-
vo e costruzione che possono
creare lavoroabreve.

In Gran Bretagna Vodafone
ha tagliato gli organici del 5%:
succedera anche in Italia?

Non abbiamo piani di questo
tipo. Laricerca dell'efficienza &
undovere per tutte le aziende e
Vodafone Italia ¢ gia tra le pitt
efficienti del settore in Europa:
concentreremo le risorse dove
ci sono pilt opportunita di svi-
luppo. Continueremo a investi-
re sullaqualita ela convenienza
dei servizi tradizionali, nella
bandalargamobile, dove siamo
giad cresciuti del 50% in poco
tempo, e nei servizi e nelle reti
convergenti di nuova genera-
zione. La crisi economica ci ob-
bliga a focalizzare ancor di pill
la nostra strategia di crescita
manon acambiarla.
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Histini Dopo Trichet ¢ Biden, anche Bernanke: la recessione potrebbe concludersi entro quest’anno

Borse europee ottimiste. Wall Street no

Le banche hanno spinto il Vecchio Continente. Ma I'ndustria Usa frena New York
+2,56% |+2,94% +2,30% |-0,10%

Piazza Affari Londra Francoforte New York

L'indice S&P/Mib ha | L’indice Ftse 100 . LaBorsatedescaé Dopo guadagni
|

chiuso in progresso
del 2,56%, il Mibtel
del 2,30%.

ha guadagnato
il 2,94%: ha trainato
Barclays (+22%)

Effetto banche sui listini:

| volata nella giornata
- diieri del 2,30%
\ (indice Dax 30)

intraday per oltre 100
punti, il Dow Jones
), ha perso lo 0,1%

entrambe oltre il 5%. Com-

Milano h plessivgmente, Iindice Dj
. ano ha gm.ld.a gn ato Stoxx di settore ha messo a
il 2,56% e Parigi il 3,18% :

. . segno un rialzo del 5,6%. E
dopo le ff’l'tl Pel'dlt‘f molto consistenti si sono ri-
di gennaio e febbraio velati i progressi di tutti i

MILANO — Qualche setti-
mana fa era stato Jean Clau-
de Trichet a mostrare un ti-
mido ottimismo. Poi & arri-
vato Joe Biden, il vice di Ba-
rack Obama. E infine il capo
della Federal Reserve, Ben
Bernake. Fatto sta che ieri le
Borse europee sono sembra-
te credere alla possibilita di
una recessione che potrebbe
chiudersi entro il 2009. 11 ri-
schio di una Grande Depres-
sione come quella innescata
dal crac del 1929 «é ormai su-
perato», ha detto Bernanke.
E se si riuscira a «stabilizza-
re il sistema bancario», allo-
ra la recessione «potrebbe»
esaurirsi entro fine anno, la-
sciando il posto «a una ripre-
sa nel 2010». Parole che han-
no messo ieri le ali ai merca-
ti azionari di mezzo mondo,
dall’Asia all’Europa.

I riflettori si sono accesi
soprattutto per i titoli banca-
ri e finanziari, trainati dal-
I'annuncio che Barclays &
pronta a cedere i suoi
Exchange Traded Funds per
rafforzare il capitale. Cosi, le
azioni del gruppo bancario
britannico hanno chiuso la
giornata con un rialzo del
22,7% e a passo di corsa ha
viaggiato I'intero settore. Ci-
tigroup e arrivata a guada-
gnare il 40%, terminando
poi la seduta a piu 30,9%.
Dexia é salita del 12,5%, Bnp
Paribas del 9,3%, Crédit Agri-
cole dell’8,2%, Ubs del 7,6%,
Unicredit e Intesa Sanpaolo

POLITICA

principali listini borsistici:
da Londra (piu 2,94% l'indi-
ce Ftse100) a Parigi (pit
3,18% il Cac40), da Franco-
forte (piu 2,30% il Dax30) a
Zurigo (pit 1,90% lo Smi) fi-
no a Milano (piu 2,56% lo
S&PMib). Lo stesso copione
era andato in scena nelle ore
precedenti sui mercati asiati-
ci, con Tokyo a pii1 1,78% e
Hong Kong pil1 3,60%.

Di tutt’altro tenore la gior-
nata a Wall Street. Qui, il cau-
to ottimismo che é parso ser-
peggiare nelle scorse ore &

naufragato sotto il peso dei
nuovi dati sulle prospettive
del settore manifatturiero,
dove in febbraio I'indice di
sfruttamento degli impianti
& regredito agli stessi livelli
del 1967. Le conseguenze si
sono viste sul Dow Jones In-
dustrial Average, che ha

chiuso negativo dello 0,10%,
e ancor piu sul Nasdaq, che
ha mandato in archivio una
giornata negativa per i titoli
tecnologici, in perdita del-
I'1,92%.

A poco sono dunque valse
oltre Atlantico le performan-
ce di Barclays. Al contrario,

ha contribuito al «gelo» di
Wall Street lo stop netto e du-
ro di Barack Obama sui bo-

nus da 175 milioni che I'Aig
voleva distribuire ai propri
manager dopo aver incassa-
to 170 miliardi di aiuti pub-
blici.

Giancarlo Radice

ECONOMICA
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RIMBALZ(O PRIMA INTERVISTA TV DEL CAPO DELLA FED: LA RIPRESA NEL 2010, NON FALLIRANNO ALTRIISTITUTI

Bernanke apre il paracadute

1l banchiere centrale Usa manifesta segnali di ottimismo e da slancio alle borse Ue (Milano +2,6% )
Prese di beneficio a Wall Street nel finale di seduta. Draghi: le banche hanno bisogno di piii capitale
QUINTO RIALZO CONSECUTIVO PER LE PIAZZE DEL VECCHIO CONTINENTE. MILANO GUADAGNA IL 2,6%

Effetto Bernanke lancia le borse Ue

Il presidente della Fed ribadisce che nel 2010 iniziera la ripresa
e non ci saranno fallimenti di grandi banche. Wall Street parte

bene e poi si sgonfia sotto la pressione dei realizzi (Dow -0,1%)

DI MARCELLO BUSSI

e borse mondiali hanno
accolto con favore la pri-
ma intervista televisiva di
en Bernanke in qualita
di presidente della Federal Re-
serve. Quelle europee hanno
messo a segno il quinto rialzo
consecutivo, con I’indice Dow
Jones Stoxx 600 che ha guada-
gnato il 2,7% e Piazza Affari
il 2,56%, mentre Wall Street,
dopo una mattinata brillante,
si € progressivamente sgonfiata
sotto la pressione dei realizzi e
il Dow Jones ha chiuso in ca-
lo dello 0,10% a 7.217 punti e
il Nasdaq dell’1,92% a 1.404.
Nel corso di 60 Minutes, il ce-
lebre programma della Cbs,
Bernanke ha dichiarato che se
le autorita americane riusciran-
no a stabilizzare il sistema ban-
cario la recessione Usa dovreb-
be «probabilmente» concludersi
quest’anno, per lasciar posto a
una ripresa nel 2010. Bernanke
ha quindi sottolineato che le ban-
che sono solventi, aggiungendo
di non aspettarsi che qualcuna
fallisca. Concetti gia espressi il
mese scorso durante un’audizio-
ne al Congresso, ma che ieri so-
no apparsi pil ottimistici e sono
stati corroborati dall’annuncio
della banca Barclays, che ha
detto di avere avuto «una forte
partenza» nel 2009 (s i veda al-
tro articolo in pagina).
Cosi, sono state proprio le ban-
che a trainare i listini, Piazza
Affari compresa, dove Unicredit
ha guadagnato il 5,9% e Inte-
sa Sanpaolo il 5,2%. Niente a
confronto dell’ennesimo volo
di Citigroup (+30,9%), che ha
rinnovato il cda con I’ingresso
di quattro nuovi consiglieri, tra
cui I’ex presidente della Fed di
Filadelfia, Anthony Santomero.
A Milano hanno brillato anche
Italcementi (+8,5%) e Buzzi

Unicem (+7,2%) per le aspetta-
tive del piano-casa del governo.
1l rialzo delle borse ha avuto ef-
fetti positivi sull’euro, tornato
sopra quota 1,30, a un massimo
di giornata di 1,3070 dollari,
mentre a New

York il petro-

lio & salito

ai massimi

degli ulti-

mi due me-

si a 47,35

dollari

(+2,4%).

Tra gli ope-

ratori

non ¢ per0 tornato 1’ ottimismo.
La maggioranza parla di «rim-
balzo de! gatto morto», come o
ha definito I’economista Nouri-
el Roubini. Piu possibilisti gli
analisti di Rbc Capital Markets,
secondo i quali «c’& bisogno di
un’altra settimana forte per co-
minciare ad attenuare il timore
che si tratti solo di un tipico
rally del mercato orso».

Tornando a Bernanke, il pre-
sidente della Fed ha dichiarato
che gli Stati Uniti hanno «evi-
tato il rischio» di piombare in
una Grande Depressione come
quella del 1929 e che al mo-
mento il rischio maggiore &
«quello di non avere la volonta
politica di risolvere il problema
e lasciare che le cose seguano il
loro corso». Parole che dunque
promuovono l’interventismo
del presidente Barack Obama,
mentre nel fine settimana il
G20 dei ministri delle Finanze
si & invece limitato alle solite
enunciazioni di principio, con
la promessa di lavorare insieme
per aiutare le banche a ripren-
dersi dalla valanga di perdite

accumulate. E proprio la Casa
Bianca sembra orientata ad ar-
rivare al G20 che si terra a Lon-
dra all’inizio di aprile con alcu-
ne proposte concrete: secondo
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indiscrezioni del Wall Street
Journal, il segretario al Teso-
ro Timothy Geithner & pronto
a proporre regole pit rigide
per la supervisione dei mercati
finanziari assegnando alla Fed
maggiori poteri per monitorare
irischi, standard di capitale piu
stringenti per le banche e una
maggiore supervisione per gli
hedge fund piu grandi.

Ieri, intanto, Obama ha annun-
ciato che lancera un piano da 15
miliardi di dollari studiato per
aiutare le piccole imprese attra-
verso misure pensate per ridur-
re le commissioni sui prestiti,
per alleggerire il peso fiscale e
per alimentare la liquidita delle
banche, con 1’ obiettivo di far ri-
partire il mercato del credito. Al
riguardo, le 21 maggiori banche
degli Stati Uniti che beneficiano
di aiuti pubblici dovranno rife-
rire con cadenza mensile sui
livelli dei crediti concessi alle
pmi. Sul fronte macroeconomi-
co, perd, continuano ad arriva-
re brutte notizie: la produzione
industriale negli Usa a febbraio
¢ scesa dell’1,4% rispetto a gen-
naio, dato peggiore del previsto
calo dell’1%, mentre su base
annua la contrazione & stata
dell’11,1%. Quanto a Eurolan-
dia, nel quarto trimestre 2008
hanno perso il posto di lavoro
ben 672 mila persone. (riprodu-
zione riservata)

L'ALTALENA DELLE BORSE MONDIALI

~ Chiusura  Variazione % ganazmne %

16mar 09 = sutdmar'09
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L'organizzazione guarda al Principato di Monaco

Ocse, ok sul segreto

Approvazione per il si della Svizzera

DI GABRIELE FRONTONI

’ Ocse promuove le
# aperture di Svizzera,
Austria, Lussemburgo
sul segreto bancario.

«Stiamo attraversando un mo-
mento memorabile nella storia
della cooperazione fiscale inter-
nazionale». Con queste parole,
il numero uno dell’Ocse, Angel
Gurria, ha accolto 1a decisione di
Svizzera, Austria e Lussemburgo
di cedere alle pressioni della co-
munita internazionale, pur man-
tenendo formalmente inalterata
la propria legislazione, «<Abbiamo
ricevuto indicazioni che altri Sta-
ti come il principato di Monaco
si stanno muovendo in questa
direzione. Saremo felici di poter-
ne avere conferma», ha aggiunto

Gurria promettendo sostegno e

aiuto per tutti i Paesi che ade-
riranno alle regole dell’Ocse, so-
prattutto nel caso in cui Vaboli-

- zione parziale o totale del segreto

bancario comporti una modifica
della propria legislazione. «Si
tratta di una questione troppo
importante per poter essere af-
frontata in tempi stretti. Tutti
vorremmo compiere velocemente

passi da giganti. Ma la cosa piu
importante al momento & quella
di fare le cose nella maniera pit
giusta», ha spiegato il segretario
generale dell’Ocse. La crociata
alla trasparenza e allo scambio
di informazioni da parte dell'Or-
ganizzazione per la cooperazione
e lo sviluppo economico ha preso
il via nel 1996 ma & stata forma-
lizzata da parte del G20 soltanto
nel corso del vertice di Washing-
ton del novembre 2008. Da quel
momento in avanti, 'Ocse & ri-
uscita ad accelerare il proprio
lavoro riuscendo a concludere
pit di 20 accordi bilaterali per lo
scambio di informazioni sensibili
ai fini degli accertamenti fisca-
li. Gli ultimi in ordine di tempo
sono quelli tra Regno Unito e
Jersey, firmati il 10 marzo scor-
80, Australia e Germania e Isle
of Man siglati tra fine gennaio e i
primi di marzo 2009, e quello tra
Stati Uniti e Liechtenstein, da-
tato 8 dicembre 2008. In mezzo,
due trattati di collaborazione in
materia fiscale tra il Regno Unito
da una parte e le Isole Vergini e
Guernsey dall’altra. «In un mo-
mento di erisi com’® quella che
striamo attraversando, & dove-

Toso assicurare ai contribuenti
onesti I'equa distribuzione del
monte tasse tra tuttii cittadini»,
ha tenuto a precisare Gurria. «I
miglioramenti compiuti nello
scambio di informazioni fiscali

‘sono parte di un progetto pia

ambizioso che prevede l'incre-
mento della trasparenza e della
governante a livello mondiale
per restituire fiducia ai mercati
finanziari». Quello del segreto
bancario rappresenta per certi
Paesi un elemento cardine della
propria economia. Basti pensare
che l'entita dei patrimoni depo-
sitati nelle banche svizzere da
clienti privati costituisce oltre
la meta del totale degli asset ge-
stiti dagli istituti di credito della
Confederazione. In base ai dati
diffusi dall’associazione svizzera
dei banchieri (ASB), i capitali in
questione sono compresi tra 1850
e 2150 miliardi di franchi, pari
al 42% di tutti i patrimoni am-
ministrati.
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Niente na,zmnahzz e
Barclays vuole cedere gh Etf

B astuta trovata ﬁscale di Barclays potrebbe splegare '

il suo anatema contro qualsiasi hazionalizzazione. La
principale attivita della banca per aiutare i clienti a
evitare le imposte non avre]obe vita facile con il governo in
possesso di parte del suo capltale "Non c¢’¢ da-stupirsi che

‘Barclays stia tentando ogni altra strada per aumentare il

suo capitale, anche se costosa. La. potenz1ale vendita diiSha-.
res, un’attivita di gestione di Etf, & solo Pultimoe di questipre-
grammi. Barclays non & affatto la sola che cerchi di evitare

di pagare le imposte per sé stessa e per i suoi clienti: Ma la

banca del Regno Unito ¢ stata abile in questa attivita perfet-
tamente legale. Un informatore anonimo che ha passato det-
tagh della trovata fiscale di Barclays a un deputato dell’'op-
posizione sostiene che la banea ha realizzato in questomodo
fino a 1 miliardo di sterline di profitti all’anno. Anche se si
trattasse di un’ esagerazwne, e Barclays ha dichiarato al
Sunday Times che si trattava di una «supposizione erratay,
Pelusione fiscale & ancora un importante ramo di attivita,:

Se lo Stato possedesse una quota in Barclays, potrebbe
trovare questa attivith molto forzata. Anche se i ministrila
accogliessero con favore, dovrebbero affrontare domande
difficili da parte dei deputati sulla logica di assistere una
banca che cerca di eludere le leggi fiscali. L’attenzione rivol-
ta a quest’area arriva in un periodo difficile per 1a banca, poi-
ché sta valutando Popportunita di partecipare al program-

‘ma di garanzia delle attivitd del governo. La forte convenien-

za & evidente: Barclays potrebbe proteggere un portafoglio-
dei suoi prestiti contro la possibilita di catastrofiche perdi-
te. Il problema é il pagamento del’assicurazione. Rbs e

" Lloyds, le due banche che hanno gia aderito al programma

del governo, hanno pagato le loro polizze d’assicurazione
fornendo azioni al governo. Barclays sta cercando di evitare
questa soluzione. Vendere iShares, per 3:5 miliardi di sterli-
ne, potrebbe essere un modo o di pagare la polizza assicura-
tiva o di aumentare il capitale senza partecipare al program-
madelgoverno. ; [GEORGE HAY E HUGO mxom,

Perapprofondmenh hﬂp //www breakmgvnews com/

-, (Traduzlomacuradel GmppoLogos) .

Isuperbonus di Aiy
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I dubbi sulla qualita delle merci
sono tra i motivi del rientro Oltralpe

Leonardo Martinelli
PARIGI

maw Ordinavano piatti di una
precisa tonalita di verde. Ma,
quando i container arrivavano
dalla Cina, scoprivano che era-
noblu. Oppure, perrendere cer-
ticolori, ifornitoriasiaticiutiliz-
zavano componenti chimici
proibiti da anni in Europa, ov-
viamente senza avvertire il
committente. «E poinonparlia-
mo dei problemi legati alle co-
pie illegali - ricorda Edmond
Kassapian, amministratore de-
legatodi Geneviéve Lethu, mar-
chio francese conosciutoalivel-
lo mondiale per i piatti, la deco-
razione della tavola e la cucina
-. Ricorriamo sempre a fornito-
riesterni, malacreativitaarriva
esclusivamente danoi. Ebbene,
quando mandavamo afabbrica-
re un nuovo oggetto in Cina, il
fornitore locale "rubava" I'idea:
simettevaa produrre in paralle-
lo piatti o coltelliidentici».

Alla fine Kassapian ha detto

basta. A partire dal 2005 ha pro-
ceduto a rimpatriare la produ-
zione. Dal 40% del totale dei
prodotti di Geneviéve Lethu
fabbricatiin Asiasiéscesisotto
il 10 per cento. Insomma, mar-
ciaindietrorispettoalladeloca-
lizzazione avviata negli anni
Novanta. «Quando si lavora su
una qualita di medio-alto livel-
lo, non si pud produrre in Ci-
nay, assicura Kassapian.

I media francesi parlano or-
maidiunfenomenodi"relocali-
sation", accelérato negli ultimi
mesi. Decathlon, uno dei big
della bicicletta, che aveva spo-
stato quasi la totalita della sua
produzione in Cina e nell’Euro-
pa dell’Est, ha aperto un nuovo
stabilimento a Lille dedicato al-
le bici ad alto contenuto tecno-
logico. Atol, nel settore deglioc-
chiali, ha ricominciato a com-
prare montature nel Jura, la re-
gione francese dove tradizional-
mente si concentra questo tipo
diproduzione,invece che in Ci-

na. Alla fine del 2008 Risc, im-

Una scelta che obbliga ad aumentare
la produttivita degli impianti francesi

La Francia non delocalizza piu

Da Genevieve Lethu a Decathlon, la produzione torna in patria

presa di servizi informatici, ha
aperto a Orléans un nuovo cen-
trodiassistenzaai clienti, attivi-
ta effettuata prima a partire
dall’Europa dell’Est. Mentre il
gruppo Parisot (mobili) ha ap-
pena deciso di chiudere un im-
pianto in Romania e di aprirne
uno in Francia.

Al pari di Geneviéve Lethu,
una delle prime societa a inau-
gurare ilnuovo corso € stataSa-
mas, numero due deimobili per
ufficio made in France. «Nel
2000 decidemmo di fabbricare
in Cina, presso un fornitore lo-
cale, i cassetti su rotelle, utiliz-
zati per tanti dei nostri mobili.
Ma gia a partire dal 2006 abbia-
modeciso direintegrare questa
produzione in Francia, all'inter-
no del nostro stabilimento di
Noyon», ricorda Heléne Bau-
det, responsabile della comuni-
cazione del gruppo. Samas ave-
va deciso di giocare la carta ci-
nese attratta dalrisparmio sulla

manodopera, «ma in seguito ci
siamo resi conto che quel van-
taggio lo pagavamo molto caro,
attraverso i costi del trasporto.
E poi coniproblemi sulla quali-
ta e sul rispetito dei tempi fissati
per le forniture: per noisonoim-
portanti, dato che spesso sono
legatiaitraslochidelle imprese,
che sono nostre clientix».

Certo, riportare in Francia
quella produzione non € stato
facile. «Pure calcolando i costi
aggiuntivi che dovevamo sop-
portare con la delocalizzazio-
ne, abbiamo dovuto comunque
accrescere la produttivita nel
nostro impianto francese per
permetterci un'operazione del
genere», conclude la Baudet.
Stessa musica per Geneviéve
Lethu: «Pericoltellisiamoritor-
natinellazonadi Thiers - preci-
saKassapian-. Mainostriforni-
torifrancesihanno dovutoinve-
stire in nuove macchine per ri-
durre i costi».

martinel85@hotmail.com
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Lasignora Blair in campo contro Rbs

Guidera la class action di due fondi pensione: il governorisarcisca

B
oltxe il 20% alla
BorsadiLondya

grazie albuon
avvio del 20609

DAL NOSTRO CORRISPONDENTE
ENRICO FRANCESCHINI

LONDRA — Sara un processo da
prima pagina. Sul banco degli
imputati, una grande banca bri-
tannica, la Royal Bank of Sco-
tland (Rbs), recentemente na-
zionalizzata dal governo per evi-

tarne il collasso. Su quello del-
'accusa, Cherie Booth Blair, ex-
“first lady” e uno dei cento mi-
gliori avvocati di questo paese.
L’avvocato Blair rappresentera
due fondi pensione britannici,
che hanno deciso di fare causa
alla Rbs perché danneggiati dal
crollo in borsa delle sue azioni.
La colpa premeditata, secondo
gli accusatori, sta nel fatto chela
banca, di fronte alle ripetute ri-
chieste dei fondi pensione sulla
sicurezzadeiloroinvestimenti,li
aveva pitu volte “falsamente” as-
sicuraticheisoldieranobenpro-
tetti, quando inrealta era difatto
giainsolventea causadiunadis-

sennata politica di prestiti.

Si tratta di una “class action”,
leazionilegaliin cuicolorochesi
sentono danneggiati fanno cau-
satuttiinsiemeaun’azienda, per
ottenere un risarcimento. Risol-
teinviaextragiudiziale primadel
processo con un accordo fra gli
avvocati delle due parti o da un
verdettodelgiudice, sonodiven-
tate uno strumento giuridico
molto diffuso negli ultimi anni,
specie negli Stati Uniti: ci ha
scritto sopra un romanzo perfi-
no John Grisham, il re del “legal
thriller”. I due fondi pensione
britannici, North Yorkshire e
Merseyside, hanno citato in giu-

dizio la Royal Bank of Scotland
appunto negli Usa, dove le class
action sono solitamente piu ra-
pide, perchélabancahacondot-
tounapartedirilievo dei suoi af-

325mld

GLI ASSET
Rbs ha asset
tossici per
325 miliardi
di sterline.

A sinistra
Cherie

Blair

fariin America e perché in Ame-
rica hanno avuto origine molti
dei problemi che 'hanno fatta
crollare. Intanto, alla Borsa di
Londra,ieriilsettorebancarioha
ripreso terreno, trascinato dalla
Barclays, le cui azioni hanno
chiuso al rialzo del 22 per cento,
dovuto a buone notizie sulle
operazioni del primo trimestre
2009, a colloqui col governo per
proteggeregliattiviarischioeal-
la probabile vendita del settore

iShare per 6 miliardi di dollari.

«Sono disponibile a cercare di
ottenere giustizia per il maggior
numerodipersone», dice Cherie
Blair della causa alla Rbs. Per ora
solo un fondo pensione dell’in-
dustria metallurgica olandese si
eaccodato ai due fondi britanni-
ci, ma gli azionisti danneggiati
dalla Rbs sono tanti e il numero
deiclientidell’avvocato Blair po-
trebbe crescere. «Ho accettato
Tincarico, dice lei, che di solito
preferisce occuparsi di diritti
umani, «alla luce delle pesanti
perditeinflitte aifondi pensione
locali e ad altre istituzioni che
eranoimaggioriinvestitoridella
Rbs.Inoltre questa&un’occasio-
ne per proteggere gli investitori
futuri, alzando gli standard di
buon governo da parte delle so-
cieta». Ma la class action contro
laRbs, oradiproprietadelgover-
no, chiama in causa indiretta-
mente anche il premier Gordon
Brown, da pilt parti accusato di
non avere fatto abbastanza per
esigere pilt “regulation” dal si-
stema bancario quando era mi-
nistro del Tesoro. Del resto a
Londra non & un segreto che
Cherie detesta Gordon per avere
costretto suo marito, Tony, a di-
mettersi anticipatamente e
prendereilsuoposto. Lavendet-
ta si consumera in tribunale?
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I banchieri viennesi: «L’Europa occidentale sta peggio di quella orientale»

Austria: confermata la tripla A

LA SITUAZIONE

La nazione & molto esposta
a Est, ma le banche locali,
che hanno attinto ad aiuti
pubblici, non sono

a rischio diinsolvenza

Bruno Perini

s «L’Europa occidentale sta
peggio di quella dell’est». I ban-
chieri viennesi che hanno la
maggior presenzanell’Est Euro-
pa non ci stanno ad avvalorare
latesichel’'areadellaCee sareb-
be prossima alla bancarotta. E
cosi dopo aver assistito a una
campagna mediatica mondiale
che annunciava tracolli bancari
e rischi molto forti per lo stesso
sistema-paese austriaco, la co-
munitafinanziaria viennese pas-
saallacontroffensiva, sostenen-
do che, dati alla mano, le cose
vanno molto peggio a ovest sia
per il debito pubblico, sia per il
debito estero, sia per i casi di
banche arischio insolvenza.

1l dato pili consolante arriva
da Moody’s e Fitch che hanno

confermato la tripla A dell’Au-
stria. Un tema delicato per
I'area dell’est & guello della sva-
lutazione ma in compenso, so-
stengono tutti glli osservatori, in
questa regione ill fenomeno dei
subprime é stato molto contenu-
to se siconfronta al disastro che
& scoppiato negli Stati Uniti e in
GranBretagna.

Che 1a situazione internazio-
nale sia grave lo sanno anche i

-banchieri dell’est e non lo na-

scondono. Ancke le banche pit
solide, come il colosso Erste
Bank, hanno attinto alle casse
dello Stato. Il 27 febbraio del
2009]oStato austriaco éentrato
nel capitale di Erste con 2,7 mi-
liardi di euro. E dei giorni scorsi.
invece la notizia che Unicredit
sta trattando con il governo au-

striaco per un prestito di 2,5-3
miliardi di euro. La situazione,
dunque, é difficile e proprio per
questo i principali protagonisti
della comunita bancaria a gran
voce chiedono all'Ovest e in par-
ticolare alla Germaniauna mag-
giore cooperazione. «La crisi
economica e finanziaria - so-
stengono i portavoce della Ban-
ca centrale austriaca - & partita
dagliUsae dall’Ovest dell'Euro-

ECONOMIA INTERNAZIONALE

paeisuoieffettisistannotrasfe-

rendo conrapiditaanche neiPa-
esi dell’Est. Ma se non ci sara
un’azione comune ci perderan-
no tutti, vista 'interdipendenza
commerciale tra est e ovest». E
ancoralabanca centrale austria-
ca a parlare con le sue analisi:
«Un terzo delle esportazioni
complessive dell’area euro, cir-
ca 440 miliardi, sono dirette
nell’Est Europa. La Germania &
ilprimo esportatore».

Herbert Stepic, a.d. di Raif-
feisen International, nega che
I'esposizione finanziaria delle
banche austriache siaad alto ri-
schio. «La verita & che lanostra
esposizione nei Paesi dell’est
Europa ammonta a 201 miliardi
di euro, un volume di credito
coperto e dunque garantito per
I'859% dai depositilocali. Anche

nel peggiore degli scenari sol-
tanto una frazione di questo
credito potrebbe essere a ri-
schio. Goldman Sachs calcola
26 miliardi di euro di perdite
per ’Austria, vale a dire meno
del 109 del Pil austriaco. Non
¢’é dunque - aggiunge il ban-
chiere austriaco- alcun perico-
lo diinsolvenzax.

Nellaloro controffensivame-
diatica i banchieri austriaci si
avvalgono dei dati della Com-
missione Europea per dimostra-
re che sul punto pili dolente, le
previsioni di crescita, i Paesi
dell’est appartenenti alla Ue
stanno molto meglio dell’ovest.
La recessione non risparmiera
nessuno ma mentre per questi
Paesi & prevista una contrazio-
ne dell1es tra il 2009 e il 2010,
per Pintera Ue ¢ prevista una
contrazione superiore al 29%.
Certo, nell’area dell’Est ci sono
anche Paesi come ad esempio
I'Ucraina che sono sull’orlo del
disastro ed & proprio per que-
sto che ibanchieri di Raiffeisen
insistono che non si pud fare di

tuttal'erbaun fascio. Per porta-
re l'acqua al loro mulino i ban-
chieri austriaci mettono anudo
il punto di debolezza che carat-
terizza i bilanci di quasi tutti i
Paesi occidentali: lo stato del
debito pubblico. Secondo 'Eu-
rostat 'Ungheria che ¢ il Paese
Cee conil pinaltolivellodidebi-
to pubblico, il 70% rispetto al
Pil, si attesta sullo stesso livello

medio di debito dell’Eurozona.
Nelle ultime ore sierano sparse
voci di una possibile ricucitura
tralaGermania eiPaesidell’est
apropositodel pacchetto diaiu-
ti, ma il ministro delle finanze
tedescoPeer Steinbrueck hadi-
chiarato che gli strumenti ciso-
noechelaGermaniahamostra-
to solidarieta senza bisogno di
aprireunfondo speciale. Lapre-
sa di posizione del ministro te-
desco non tranquillizza la co-
munita degli affari austriaca
che insiste nel sostenere che
l'interdipendenza economica e

‘commerciale ¢ tale che la coo-

perazione ¢ l'unica strada per
arginare la crisi.

Banca Lmia prova

Tutile netwo sale del.
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Terapiad'urto per l'industria cinese

In dieci settori produttivi sconti fiscali, tassi agevolati e commesse statali

Gli aiuti saranno erogati solo a fronte di pesanti ristrutturazioni
In vista importanti tagli di capacita nell’auto e nell’acciaio

A Milano I'incontro tra Pmi e le multinazionali
della Repubblica popolare da-anni attive oltre frontiera

Luca Vinciguerra
SHANGHAL. Dal nostro corrispondente
wms Troppacapacitd, pochiprofit-
ti,scarsaefficienza, eccessivapol-
verizzazione. L'industria pesante
cinese¢ malata. Unamalatacroni-
ca,cheoraperolacrisieconomica
globale ¢ il crollo della domanda
mondiale rischiano di mandare al
collasso. AlGoverno,che per anni
ha tentato di prescrivere terapie
d'urto incontrando puntualmen-
telafieraopposizione delle ammi-
nistrazionilocali, che sullasoprav-
vivenzaaognicostodistabilimen-
tie opificifondano unabuona par-
tedelloropotere, nonrestachein-
tervenire. Rapidamente. Con una
curapotente. E, soprattutto,senza
guardare in faccia nessuno. L’As-
semblea nazionale del popolo, la
sessione annuale del Parlamento
cinese che si & svolta settimana
scorsaaPechino, hadiscussoe ap-
provato ben 10 piani di rilancio
per altrettanti settori industriali:
automobile, acciaio, cantieristica,
petrolchimica, metalli non ferro-
si,macchinari, elettronica, logisti-
ca, tessile e manifatturaleggera.
Per stimolare la ripresa di que-

sticomparti, che negli ultimi mesi
sono stati messi alle corde dalla
grande crisi, il Governo ¢ pronto a
mettere mano al portafoglio. In
modo generoso. Una fettina del
piano di stimolo all'economia da
600 miliardi di dollari varato lo
scorso novembre, infatti, servira
per rimettere in movimento il
grosso della gigantesca macchina
industriale del Paese. Alla quale
Pechino assicurera cio che oggi
vorrebbero tutte le aziende del
mondo: incentivi fiscali, finanzia-
menti agevolati, commesse pub-
bliche. A quanto ammontino le ri-
sorse pubbliche destinate aciascu-
no deidiecisettoriindustriali fini-
tiin terapia intensiva, pero, non &
dato di sapere. I dettagli (si fa per
dire, perché le autorita cinesi so-
no sempre assai avare di numeri)
dei singoli piani d’intervento do-
vrebbero prendere forma nei
prossimimesi, tenendo conto del-
le linee guida fornite dal Consi-
glio di Stato, l'organo legislativo

supremo che ha elaborato la cura
anticrisi, e delle successive osser-
vazionidel Parlamento.

L’'unica cosa certa & che questa

volta, a differenza del passato, il
sostegno pubblico non prevede
"pastigratis" per nessuno:ibenefi-
ciari dei fondi e degli aiuti messia
disposizione dal Governo dovran-
noristrutturare sul serio.

Come? A giudicare dalle bozze
di piano delle due industrie "pila-
stro” dell'economia nazionale -
I'automobile e I'acciaio, gli unici
due settori sui qualiil Governo ha
giaannunciatounpo’diparticola-
ri~per icomparti in via di riasset-
to & prevista innanzitutto una bel-
lacuradimagrante.

Le attuali 15 grandi case auto-
mobilistiche che operano nel Pa-
esedovrannoridursirapidamen-
te a 10. Lo schema predisposto
dal Governo ¢ semplicissimo. Le
aziende pili grandi compreranno
le piti piccole, in modo che alla fi-
ne sul campo restino 30 4 giganti
ingrado dicompetere suimerca-
tiinternazionali, pilts o 6 produt-
tori con una forte posizione a li-
velloregionale.

Per la siderurgia, invece, I'im-
perativo categorico & tagliare ca-
paciti. Nel20081a Cina, principa-
le produttore siderurgico del

mondo, ha consumato 450 milio-
niditonnellate metriche diaccia-
io ma ne ha prodotte circa 200 di
pitt: troppe, anche considerando
la parte destinata all'esportazio-
ne. L'obiettive di Pechino & elimi-
nare 100 milioni di tonnellate me-
triche di capacita entro il 2010. A
farne le spese saranno i produtto-
riche lavorano sulla bassa qualita
utilizzando impianti e tecnologie
obsolete, nonché lamiriade di pic-
cole fornaci inefficienti e inqui-
nanti proliferate durante il boom
economico e disseminate in ogni
angolodella Cina.

Anche in questo caso, quando
lacurasara terminata,a compete-
re sul mercato resteranno al mas-
simo G colossi ingrado disfornare
acciaioad altatecnologia, direaliz-
zare profitti e di competere sui
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mercatiinternazionali.

A giudicare dalle terapie che il
Governo intende usare per i due
settoristrategiicidell'economiaci-
nese, un fatto sembra certo: per le
grande malate dell'industria del
Dragone s’anmuncia un periodo
dilacrime e samgue.

ganawar@gmail.com

I NUMERI DELL’INDUSTRIA

Cina, andamento di acciaio e auto ne 2008

1 dieci comparti scelti Auto e acciaio sotto lalente ACCIAIO . Milioni dclatggcni%la'te metriche . cumo Export
w Perilrilancio dell'industria, = Diotto pianidirilancioancora i L complessiva domestico

il Governo cinese ha scelto dieci non siconoscono i dettagli. \

settori di punta, che saranno Per 'automobile, invece,

interessati da sconti fiscali, tassi ilGoverno haindicatouna

agevolati e commesse statali. riduzione delle case produttrici 450

Icomparti sono: automobile, da15a10, con leaziende pill mila

acciaio, cantieristica, grandi che compreranno 6 5()

petrolchimica, metalli nonferrosi,  le pill piccolein mododa

. ) D L . mila
macchinari, elettronica, logistica,  beneficiare delle economie

tessile e manifattura leggera. discala quandosivaall’estero.
Aquestiandra unafetta dei 600 Per lasiderurgia, invece, sipunta

miliardi di dollari varati allariduzione della produzione, ——
lo scorso novembre da Pechino cheoggisuperadigranlunga AUTO

per rimettere in moto 'economia.  ilfabbisogno nazionale

Produzione Export Import

650

mila

9.3

milioni

Eccesso di capacita. L'impianto Baosteel di Shanghai. L'eccesso di
produzione di acciaio cinese @ stimato in 200 milioni di tonnellate
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Crescita al lumicino, ma a sorpresa aumenta I'export negli Usa

Vietnam, il miracolo resiste

HANOI

sss Unadelle crescite pitdina-
miche dell’ Asia, un tessuto pro-
duttivo irrorato da investimen-
ti di aziende occidentali e dalle
delocalizzazioni delle imprese
cinesi. Una popolazione giova-
needeterminataafareil grande
salto dalla poverta alla classe
media. Tutte le componenti del
miracolo economico del Viet-
nam sono adesso messe a dura
prova dalla crisi finanziaria in-
ternazionale.Lacrescitaecono-

mica subira un raffreddamento
brutale, che 'Economist Intelli-
gence Unitha provatoamisura-
re:le ultime previsioni Eiu parla-
no infatti dello 0,3% nel 2009 ri-
spettoal 6,2% del 2008 e all’8,5%
del2007.Maisegnalidiunavita-
lita indomabile potrebbero nei
prossimi mesi obbligare a rive-
dere alrialzola previsione.
Nonostante la crescita vicina
allo zero, il Vietnam ¢& infatti
una delle sole quattro nazioni
asiatiche (le altre sono Cina, In-

dia e Indonesia) da cui si atten-
de una crescita positiva nel
2009. Maa parte questaconside-
razione di fondo, rimane il fatto
che 'export vietnamita in dire-
zionedegliStati Unitisiérivela-
touno dei pilt resistenti.

Tra i 50 principali fornitori
del mercato americano, solo
cinquehanno fattoregistrare in-
crementi in gennaio: Banglade-
sh, Danimarca, Irlanda, Nuova
Zelanda e appunto Vietnam,
con il Paese asiatico protagoni-

sta di un aumento del 14%
dell’export negli Usa, la perfor-
mance migliore.

«Un risultato incoraggian-
te» ha commentato Ayumi Ko-
nishi, direttore per il Vietnam
dell’Asian development bank
(Adb), anche se il colpo dicoda
non & stato in grado di compen-
sare il calo complessivo del 5%
dellexport vietnamita nei pri-
mi due mesidell’anno.

Danonsottovalutare anche il
piano di costruzione di ferro-
vie, porti e strade, che secondo
PAdb continua a poter contare
sullerisorse provenienti daipia-

. nidistimolo del Governo, dalle

agenzie internazionali e dai pri-
vati. Il Vietnam fara di tutto per
riprendere lacorsa.
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iNT_kERVIST‘A‘ Alastair Newton = Senior pbh'tital analistdiNomura

I baricentro del mondo ora & a Est»

Micaela Cappellini

wae 1l baricentro del mondo?
Per la prima volta dai tempi
lontani della Rivoluzione indu-
striale, si‘sposteré decisamen-
te a Est. E questa la fotografia
delmondo cosicome uscirada
questi mesi di recessione se-
condo Alastair Newton. Ingle-
se, 55 anni, oggi managing di-
rector e senior political
analyst di Nomura (che selo &
aggiudicato acquisendo lo
scorso ottobre le attivita Emea
di Lehman Brothers), per
vent’anniéstatoinforzaaiser-
vizi diplomatici di Sua Maesta
britannicitral’Africa e gli Stati
Uniti, oltre a far parte del team
del G-8trail1998 e il 2000 per
conto del primo ministro bri-
tannico. i

«Questo dello spostamento
aEst-spiega-¢untrenddilun-
goperiodo, chelacrisi mondia-
le sta soltanto accelerando ma
che era in atto da tempo. E
quando gli storici di domani
cercheranno la data d’inizio di
questo processo, fisseranno lo
spartiacque nel 2001. Non I'n
settembre, ma il 1° di dicem-
bre. Ladatad’ingresso della Ci-
na nell’Organizzazione mon-
diale per il commercio». Daal-
lora, e fino all’anno scorso, il
Pildi Pechino & cresciuto oltre

Ex diplomatico. Alastair Newton

«Il deficit Usa ammonta
4 1.750 miliardi,

le riserve valutarie

in Asia arrivano a 3.500»

il109% all’anno. Un segnale del
ritorno ai vecchi, vecchissimi
tempiin cui, «primadellaRivo-
luzione industriale, la fetta piti
grande del Pil mondiale veni-
va prodotta a Oriente, e non
tra Europa e Stati Uniti», ricor-
da Alastair Newton.
Baricentro produttivo a Est,
dunque. Ma anche finanziario:
«Il modello Wall Street ¢ fini-
to - sostiene I'analista politico
-eNew Yorkperderail suo pe-
S0 cosl come successe a Lon-

draneglianni Ottanta. Sarasol-

tantounodegli hubdellafinan-
za, di pari peso rispetto a piaz-
ze come Dubai, Shanghai,
Mumbai, Tokyo e Hong
Kong». E cosi come i centri fi-
nanziari, ancheicapitalisaran-
no sempre piit provenienti da
Est: «C’¢ un dato - ricorda
Newton - che rende bene
I'idea. E cioé che il deficit Usa
ammontaa1.750 miliardididol-
lari, mentre le riserve moneta-
rie estere in Asia ammontano
a3.500 miliardi».

Tra i protagonisti dell’Est,
naturalmente, ci saranno Cina
e India. «Ma non bisogna di-
menticarsi del Giappone - ag-
giunge Newton - che rappre-
senta pur sempre la seconda
economia del mondo ed & an-
che una potenza militare. Staa
Tokyo, pero, diventare anche
una potenza politica. E deve
farlo presto». In questo nuovo
mondo che contanonc’éinve-
ce spazio per la Russia: «Mo-
scahaattraversato anni di cre-
scita economica, subito dopo
la grande crisi dei primi anni
Novanta, ma non hamai cono-
sciuto uno sviluppo economi-
co vero e proprio. Resta
un’economia troppo basata
sulle materie prime e sulle
oscillazioni dei loro prezzi.
Ora: il presidente Medvedev

ECONOMIA INTERNAZIONALE

sembraaver compreso le diffi-
colta del suo Paese, tutto sta
nelvedere se riuscira aimpor-
sisuPutin e le sue oligarchie».

Anche per I'Africa, evoca-
ta da molti come la nuova
area emergente del mondo,
non ci sara spazio sotto i ri-
flettori: «Continuera, & vero,
ad attrarre capitali destinati
alle risorse, mail drastico ca-
lo degli investimenti esteri di
quest’anno colpira duramen-
teil continente».

E deiconsessi fra grandi, dal
G-8al G-20, che ne sara in que-
sto nuovo mondo che verra?
Probabilmente, sara necessa-
riorivedere inomi dei protago-
nisti. «A cominciare dai Paesi
europei-sostiene Newton-la
cui rappresentanza nei gruppi
¢ sproporzionatarispetto allo-
ro peso economico e politi-
co». Meglio sarebbe, ad esem-
pio, che per I'Europa sedesse
ai tavoli un solo membro, «la
Commissione europea. Orga-
nismo che, fra laltro, avrebbe
molto da insegnare su come si
creano spazi, mercatie soprat-
tutto regole comuni a pit Pae-
si. Una funzione, questa della
creazione delle regole, di cui
G-8 e G-20 dovranno sempre
piltfarsicarico».

micaela.cappellini@ilsole24ore.com
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Se Wen Jibao lancia il T-bond a copertura aurea

relazioni internazionali. Ancor meno

lo sono quelle, assai rare, dei pre-
mier cinesi. Quindi, la frase pronunciata
la scorsa settimana dal numero uno del
governo di Pechino circa la rischiosita
del debito pubblico americano, merita
qualche riflessione in piu. «Abbiamo
prestato capitali enormi agli Stati Uniti,
sinceramente siamo preoccupati», ha co-
municato senza mezzi termini Wen Jibao
alla comunita politica e finanziaria inter-
nazionale. Il piil grande sottoscrittore di
titoli del debito pubblico americano met-
te le mani avanti, proprio mentre |’ ammi-
nistrazione Obama si prepara a un 2009
nel corso del quale emettera titoli netti
per ulteriori 1,8 trilio-

I e parole non sono mai casuali nelle

D1 EDOARDO NARDUZZI

nese parla alla moglie di Cesare per far
capire a Cesare, cio¢ Obama. Pechino
non ¢ disposta ad accettare una maxi-
svalutazione unilaterale americana che
decurti il valore reale dei titoli a lungo
termine e azzeri quello delle cedole a tas-
so fisso. Wen sta semplicemente comuni-
cando che Washington non put pensare
di esportare la crisi come nel caso di
un normale disequilibrio della bilancia
commerciale quando la svalutazione del-
la moneta serve a trasferire buona parte
dei problemi di uno stato sui bilanci de-
gli altri o dei propri partner commerciali.
Beggar-thy-neighbor

ni di dollari. Sommati a

quelli emessi nel 2008
per 1,5 trilioni, produ-
cono un risultato degno
di attemzione: nell ulti-
mo biennio I’ammini-

Pechino non ¢ disposta
ad accettare una maxi-
svalutazione del dollaro

viene chiamata la sva-
lutazione competitiva
finalizzata a creare oc-
cupazione domestica a
spese del resto del mon-
do. Una svalutazione

strazione Usa ha emes-~

so titolli federali netti per un controvalore
equivalente a quello della somma delle
obbligazioni federali classate nei prece-
denti 27 anni. Perché Wen ha parlato ora?
Perché la crisi finanziaria ed economica
«inventata» da Wall Street ha stravolto

gli equilibr del potere internazionale.

Washington ha ancora una supremazia
indiscussa sul piano militare ma econo-
micamente ¢ indebolita. Necessita degli
avanzi commerciali cinesi per finanzia-
re il proprio debito pubblico. Senza gli
investiimenti della banca centrale e dei
fondi s;ovrani di Pechino non c¢’¢ piano di
rilancio che tenga; il risparmio america-
no non ¢ sufficiente da solo. Ed & quindi
maturo il momento per ridefinire le re-
lazioni cino-americane ed il ruolo della
Cina nella governance globale.

Primo, Wen Jibao vuole garanzie espli-
cite dagli Usa che gli oltre 2 mila miliar-
di di dollari investiti in titoli del Tesoro
americano siano al sicuro. Il premier ci-

del dollaro che incor-
pora crescenti aspettative inflazionistiche
incarna per Pechino questo pericolo.
Secondo, i cinesi non hanno gradito le
varie clausole made in Usa contenute nel
piano da circa 900 miliardi di dollari di sti-
molo dell’economia votate dal Congresso
americano. Pud sembrare paradossale ma
oggi la Cina ¢ tra i paesi piu sensibili a
possibili politiche protezionistiche in gra-
do di ridurre il volume delle sue esporta-
zioni con I’effetto di creare disoccupazio-
ne. Pechino sa bene che gestire decine di
milioni di disoccupati aggiuntivi potrebbe
diventare politicamente insostenibile.
Terzo, Pechino non vuole piu pagare
senza contare. Se gli investimenti e il
risparmio cinesi sono fondamentali per
la gestione della politica economica dei
paesi avanzati, allora ¢ necessario che il
ruolo di inter pares sia definitivamente
riconosciuto alla Cina. Continuare a stru-
mentalizzare le questioni legate ai diritti
umani o ai diritti politici non & pili pos-

sibile né per Washington n€ per gli euro-
pei: le risorse cinesi sono disponibili ma
solo se si riconosce in pieno la legittimi-
ta della gestione politica di Pechino. Le
questiom interne, incluso il Tibet, sono
affari tra cinesi e dei cinesi. Gli occiden-
tali pensino ad emettere titoli del debito
pubblico per coprire i danni causati dalla
loro ingordigia e scarsa moralita.

In tale contesto non & da escludersi che
nelle prossime settimane I’investitore ci-
nese inizi a chiedere garanzie particolari
all’emittente Obama. Come? Ad esem-
pio chiedendo garanzie aurifere da par-
te della Fed a sostegno della ripagabilita
dei titoli emessi dal Tesoro americano.
Si tratterebbe di un’atipica riedizione del
gold standard (fino al 1971 il dollaro era
convertibile in oro) finalizzato a rassicu-
rare I’investitore: se il Tesoro americano
dovesse andare in default sui propri titoli
federali, chi li avesse comprati-potra ri-
valersi, per intero o in parte, sulla quo-
ta di riserve auree della Fed riservate a
garanzia di quella specifica emissione.
Una sorta di Bot standard, ciog un regime
di titoli di Stato circolanti con attaccata
una garanzia pubblica unica: una quo-
ta delle riserve auree americane. Se cid
accadesse non dovrebbe sorprendere se
nel prossimo futuro la Fed iniziera ad ac-
cumulare ulteriori riserve in oro, anche
per garantire la crescente massa mone-
taria denominata in dollari al servizio
del pagamento del conto della crisi. In
questo modo Pechino sarebbe rassicurata
sul fatto che I’amministrazione Obama
non vuole esportare i propri problemi
inflazionando gli investimenti altrui e
il Tesoro americano sarebbe costretto a
politiche di rigore visto che a rischio ci
sono parte delle riserve auree del paese.
Del resto, le crisi servono anche per in-
novare e il Bot standard in qualche modo
sarebbe figlio delle nuove relazioni inter-
nazionali. Per ora ha parlato solo Wen
Jibao, ma presto tocchera ad Obama.
(riproduzione riservata)
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tunitensi, potrebbe fare di peggio-che vestirli inina.

bella borsa Chloe. China Investment rporation,: depo—
sitaria di circa 200 miliardi di dollari di riserve estere del Pae-
se, potrebbe desiderare una partecipazione nei produttorl
globali di articoli di lusso, come Lvmh Moet Hennessy Louis
Vuitton, Richemont o Ppr. L’idea, per quanto strana, ha 1 una;
sua loglea Quest’anno, la Cina ha gia effettuato una. serie:di-
investimenti, garantiti dallo Stato, nel settore minerarioe nel-
Penergia, Dal punto di vista di un Paese con ambizioni di ric-
chiezza, Palta moda e le materie prime hanno molto in-comu-
ne. I’industria cinese ha bisogno di acciaio estero.e il ceto me- -
dio in ascesa richiedeé prodotti Vuitton. L’anno scorso, il con- -
sumo cinese di articoli di lusso ha raggiuntoi 7,6 miliardi di
dollari. Il trimestre scorso, le vendite cinesi di Gucc1 s0no’ au- i
mentate de] 28%.

- Nel frattempo, le valutazxom de1 bem di lusso sono cro]la-'

te. Lvmh, Swatch e Bulgari sono tutte scambiate a un rappor--
to prezzi/utili di un terzo sotto. rlspetto Panno scorso. Cid au-~

“menta la doppia convenienza economica per la Cina. La Cina

ha un’elevata unposta sugli articoli di lusso ma le partempa—

-zioni azionarie nei produttori consentlrebbe al Paese una par-
_tecipazione agliutili derivanti dagh acquisti cinesi oltreocea- "
".no. A lungo termine gh mvestlmentl inprodotti di Tusso: po--

trebbeto essere un primo passo verso 'autostifficienza econo- ..
mica. La Cina ha bisogho di migliorare in competenza ma ¢o- -
me reagirebbero i baroni del lusso a una tale mossa? Le fami-
glie che hanno fondato societa di moda sono prudenti nei loro
finanziamenti ma la maggior parte della loro crescita deriva -
da mercati maturi che stanno crollando. Potrebbero quindi
essere disposte a iniezioni di liquidita a tassi non esorbitanti.

- Potrebberoinoltre sfruttare i contatti. Avere un grande part- .

ner appoggiato-dallo Stato potrebbe aiitare 6 sociéta del lus-
so a barcamenarsi tra le regole di pianificazione cinesi e dare ',
loro un alleato nella guerra controlapirateria.. UOHNFOLEY]

Isuperbonus di Aiy
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Una Fort Knox contro 1l caro-grano

Arivalariservamondialedi cerealidausarein casodicarestieevialzi dei prezzi

La proposta giovedi

al “G8 Formoers

Union”, ia riunione

delle associaziond
di coltivators

La Coldivetti:
troppa volatilita,
lo stoccaggio &
importantc contro
Ia specularzione

JENNER MELETTT

ROMA — Un anno fa, alla borsa
di Chicago, il grano costava 0,46
dollari al chilogrammo. Adesso
viene comprato a0,18.Inun an-
no, con il crollo dei prezzi, sono
stati bruciati 200 miliardi di dol-
lari, tutti persi dai produttori. I
consumatori non hanno ricevu-
to nessun vantaggio: i prezzi di
pane e pasta invece di crollare
sono aumentati. «Nelle nostre
campagne, e in quelle di tutto il
mondo — dice Sergio Marini,
presidente della Coldiretti — il
grano e sempre stato un bene
stabile. Ma da tre anni a questa
parteanchequestoalimento, as-
sieme ariso, mais e altri cereali, &
diventato oggetto di speculazio-
ne, come qualsiasi altra merce.

E’ per questo che, per la prima
volta, organizziamo qui a Roma
il“G8Farmers Union”, lariunio-
ne delle associazioni dei coltiva-
tori dei Paesi del G8. Vogliamo
difendere il nostro reddito e an-
che i consumatori: I'aumento
del grano nei nostri Paesi ricchi
provocadifficoltaachideve arri-
vare a fine mese con un salario
sempre pii magro ma nei Paesi
poveripuo provocarelamortedi
migliaia di persone».

La riunione si svolgera gio-
vedi.AccantoallaColdiretticisa-
ranno le associazioni di agricol-
tori di Giappone, Stati Uniti, Ca-

Il prezzo del grano Borsa di Chicago, dati in dollari al buschel (27,2 kg)

12,50
12,00
11,50
11,00
10,50
10,00
950 5108
900 RIFUGIO
850 Stoccare
8,00 granonei
ieri 750  siloscontro
506709 laspeculazio-
_ge0 e In aito
’ Sergio Marini,
o, 600 |eaderdella
508  Coldiretti

nada, Germania, Francia, Inghil-
terrae Russia. Gia si annunciano
leprimeideeperildocumentofi-
nale. «Noi proporremo — dice
RobertL. Carlson, dellaNational
Farmers Union degli Stati Uniti
—dicreareunariservaglobaledi
cereali,dautilizzareincasodica-
restie ed aumenti estremi dei
prezzi. Si tratta di depositi da
riempire quando la quantita &
elevataediprezzisonobassieda
utilizzare quando la speculazio-
ne portaiprezziinalto». Il grano
come |’oro, con una serie di Fort
Knox pieni di frumento, mais, ri-
s0 e tutto cid che serve per ali-
mentare gli uomini e gli animali.
Pienamente d’accordo la Coldi-
retti italiana. «Lo stoccaggio —
dice Sergio Marini — & uno stru-
mentoimportantecontrolaspe-
culazione. Nella nostra storia
nonavevamomaivistosbalzico-
s alti nei prezzi agricoli elavola-
tilita dei prezzi & pericolosa. Se
sono troppo alti, tanti non rie-
sconoacomprare: periPaesipo-
veri questo € un dramma. Il gra-
1o non € un’automobite, il cui
acquisto in momenti di crisi pud
essere rinviato. Il cibo serve tutti

i giorni. Si parla sempre di crisi
delle banche, delle auto, del set-
tore manufatturiero e si prevede
una perdita di Pil pari all’'1,5%.
Ma in agricoltura, con un calo
dell’1,5%, non si avrebbero solo
disoccupati: aumenterebbero

nov dic gen feb mar apr mag
8

giu lug ago set

anche i morti per fame. Gli stoc-

caggi sono indispensabili per-
ché la crisi picchia anche con i
prezzi troppo bassi, come quelli
di oggi. Il contadino sa che non
avrareddito e allorarinuncia al-
la coltivazione. In Italia, ad
esempio,leseminedelgranodu-
ro da pasta quest’anno saranno

ridotte del 30%».

Il meeting romano mettera a
confronto associazioni che ope-
rano in realta molto diverse. «In
comune — dice Mamoru Mo-
teki, presidente della giappone-
se Ja Zenchu — abbiamo perd
unarichiesta per tuttiinostrigo-

verni: riconoscere che il cibo
rappresentaun elemento essen-
ziale per 'umanita e per questa
ragione non deve essere trattato
come un qualsiasi altro bene». Il
Giappone— 3 milioni di agricol-
tori, il5%dei61,5milionidilavo-
ratori del Sol Levante — riesce a
produrre soloil 40% del cibo che
gli serve. «La coltura pilt impor-
tante & il riso e dobbiamo anche
aumentare la produzione, riatti-
vando lerisaie oggi non utilizza-
te. Dobbiamo educareibambini
amangiare pane e spaghetti pro-
dotti con farina diriso, come so-
stituti della farina di grano che
deveessereimportata. Abbiamo
fattounapropostaimportanteai
giovani che hanno perso il lavo-
ro nell'industria, invitandoli a

POLITICA ECONOMICA

ot nov dic gen feb mar
09

venire in campagna e fare i colti-
vatori e gli allevatori. I primi 800
hanno gia accettato». Negli Stati
Uniti— solo 960.000 persone di-
chiarano di essere agricoltori a
tempo pieno ma ognuno lavora
169 ettari — la produzione piu
importante &ilmais, con 306 mi-
lioni di tonnellate. «Siamo auto-
sufficienti—dice Robert L. Carl-
son—in tuttiicompartiagricoli.
Esportiamo grandi quantita di
grano e di cotone. Ma bisogna
mettere ordine nella concorren-
za internazionale, E’ giusto che
un governo finanzi gli agricolto-
ri per garantire la sicurezza ali-
mentare ai suoi cittadini. E’ giu-
stocheilsurplus competainma-
niera equa sul mercato mondia-
le. Ma solo se il prezzo & equo:
esportare il prodotto protetto a
prezzo piu1 basso & un attacco al
libero mercaton.

Non mancheranno i temi di
confronto, nella riunione roma-
na. «Noinonvogliamo protezio-

nismo — dice il presidente della
Coldiretti — ma trasparenza.
Come Obama negli Usa, chie-
diamo che perogni prodottoche
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arriva sul mercato sia indicata la
provenienza.llconsumatorede-
ve sapere, leggendo un’etichet-
ta, dove e come & stato coltivato
I'alimento destinato alla tavola.
Poisaraluiadecidere. Soprattut-
to in questi mesi di crisi 'infor-
mazione & indispensabile. C'e
infatti il rischio che, di fronte al-
'emergenza economica, qualita
e sicurezza vengano dimentica-
te. Esidimentichianchecheilci-
bo & un diritto per tutti gli tomi-
nienonsolo merce di scambion.

POLITICA ECONOMICA
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‘ pe‘I Wi sale del 2,4% ont decisione di no agre

Il petrolio snobba il vertice Opec

Sissi Bellomo
=e: | mercati petroliferi hanno
risposto confreddezzaal beauge-
ste dell’Opec, che ha concluso il
vertice di domenicaa Vienna sen-
za infliggere un nuovo taglio alla
produzione: una decisione che
Porganizzazione ha spiegato con
lavolonta dinon nuocere alla sa-
lute malferma dell’economia
mondiale:, mache & probabilmen-
te legata anche alla volonta di
compiacere il neopresidente
"americamo Barack Obama, che
avrebbe ffatto pressioni al riguar-
do conl'Mrabia Saudita.

La primma seduta di contratta-
zioni all'iindomani del meeting si
éapertaconle quotazionidelba-
rileinterritorio negativo. Mairi-
bassi sono presto spariti, quanto
meno aNlew York, dove il Wtiha
guadagnato il 2,4% a 47,35 dollari
(laseduta diLondraé pocosigni-
ficativa, fin quanto il future sul
Brent perr consegna aprile, sceso
in chiuswra del 2,1% a 43,98 $/bbl,
arrivava .a scadenza proprio ie-
ri). A sostenere i prezzi hanno

contribuito diversi fattori: dalral-
ly delle Borse, allanotizia dell’ab-
battimento di un caccia iraniano
daparte delle forze Usa, al nuo-
vo attacco contro un oleodotto
nigeriano, che ha costretto la
Chevron a sospendere 11.500 ba-
rili al giorno di produzione. Piu
in generale, il mercato non sem-

- bra comunque essersi fatto sor-

prendere dal’Opec, che siélimi-
tata a convocare un altro vertice
straordinario, il 28 maggio, invi-
tando nel frattempo a una mag-
gioredisciplinatantoisuoimem-
bri(che per ora hannorealizzato
circa '80% dei tagli promessi),
quanto gli altri Paesi esportatori
digreggio, lacuiquasitotaleiner-
zia ¢ fonte di crescente nervosi-
smo all'interno del Cartello. «Fi-
nora-siesfogatoil segretario ge-
nerale Abdalla el-Badri - non ho
visto nessuna riduzione. Niente
dallaNorvegia, niente dal Messi-
co... Credono di poter mangiare
anostre spese?».

1"sacrifici" del’Opec - che se-
condo stime del Governo Usari-

- Wti

Nymex, 1°posizione. $/bbl
50 /~02/o1 16/03\

CARTELLO ALL’ATTACCO

Il segretario el-Badri critica
l'inerzia degli altri Pagsi
esportatori: «<Non ho visto
ancora riduzioni,
insostenibili i prezzi attuali»

ECONOMIA INTERNAZIONALE

caveraquest’annoil 61% in meno
dall’export di petrolio - vengono
tradotti in monito anche per i
consumatori. «Non possiamo an-
dare avanti troppo a lungo con i
prezzi attuali, perché cosi non
possiamo investire», ha detto lo
stesso el-Badri aReuters Tv. «Se
il mercato € ancora molto debo-
le, a maggio forse prenderemo
una decisione drastica.

Nessuna previsione sul prossi-
mo vertice, ma un orientamento
analogo, ha espresso anche P'au-
torevole ministro saudita Ali al-
Naimi: «Un prezzo di4o $/barile
non ¢ sufficiente, se vogliamo svi-
luppare nuoverisorsediidrocar-
buri» ha avvertito il leader de
facto dell’Opec, ribadendo che
servono quotazioni di almeno
6o-75 $/barile. Attenzione anche
anonpremere troppo 'accelera-
tore sulle fonti di energia rinno-
vabili: «Una conversione prema-
tura potrebbe essere profonda-
mente controproducente in ter-
minidisicurezzaenergeticaean-
che per'ambiente».




\ED

Ufficio Stampa

R URES

17-MAR-2009
da pag. 27

PARLA IL MINISTRO DARDARI

La Siria si apre

a investimenti italiani

Mondo & Mercati » pagine 27-30

Intervista. Parla Abdullah Dardari, vice premier a Damasco - Nuove prospettive economiche dal dialogo con gli Usa

«Siria aperta a investitori italiani»

«Perché arrivano gli svizzeri e voi no?» - Via libera a partnership pubblico-private
DA GIORNALISTAA PADRE DELLE RIFORME

Sulla strada del libero mercato
Prima autorevole giornalista e direttore di testata, funzionario dell’ Onu
poi alla guida della Commissione statale per la pianificazione, dat 2003
Abdullah Dardari, 45 anni, & vice-primo ministro del Governo siriano con
delega per 'Economia. Stretto collaboratore del presidente Assad, ma
apprezzato da diversi Paesi della Comunita internazionale come uomo
moderato e competente in materia economica, Dardari & I'artefice
dell'ambizioso piano di riforme economiche per aprire, con gradualita, la

Siria al tibero mercato e agli investitori stranieri.

«Nei prossimi 10 anni
avremo hisogno

di spendere 50 miliardi
in grandi infrastrutture»

Roberto Bongiorni
DAMASCO. Dal nostro inviato

mm 11 riscatto della Siria? Il
cauto riavvicinamento tra
Washington e Damasco per
trovare unasoluzione nel pro-
cesso di pace in Medio Orien-
te potrebbe esercitare un ulte-
riore stimolo anche sul fronte
economico. Sel'isolamento si-
riano e la sua parziale chiusu-
raallibero mercato hanno con-
sentito all’ex baluardo del so-
cialismo in Medio Oriente di
non farsi travolgere dalla crisi

finanziaria mondiale (il Pil nel
2009 crescera comunque dél 3
per cento), da alcuni anni lo
Stato definito "canaglia"
dall’amministrazione di Geor-
ge W. Bush sta assistendo a
una pioggia di investimenti
stranieri, inarrivo in particola-

re dai Paesi arabi. Merito, so-

prattutto, del processo dirifor-
me economiche portato avan-
ticontenaciada Abdullah Dar-
dari. E lui, 45 anni, il vice-pri-
mo ministro siriano, con dele-
ga sull’Economia, I'artefice e
lamente del piano.

Pitl1 volte non avete nasco-

sto ’ambizione di fare della
Siria uno snodo centrale nel
Medio Oriente, perfino lo
sbocco naturale delle merci
irachene sul Mediterraneo.
Nei prossimi 10 anni la Siria
avrabisogno diinvestire 45-50
miliardi di dollari in progetti
infrastrutturali. Il budget del-
la nostra spesa pubblica non
sara sufficiente. Vogliamo at-
trarre investimenti stranieri
in questa’area. Come? Uno

strumento efficace potrebbe-
ro essere le public-privatepart-
nership (Ppp). In altri Paesi &
statouno strumento di succes-
so.I fondi privati partecipano
alla costruzione di centrali
elettriche, aeroporti, autostra-
de, ferrovie, in alcuni casi an-
che con denaro pubblico. Ma
il management restera in ma-
no ai privati. Il Governo ha ap-
pena approvato la strategia
delle Ppp e orastiamo ultiman-
do liter legale per farle entra-
re in vigore.

Anche nel 2008 PItalia &
stato il vostro primo partner
commerciale con un inter-
scambio dicirca 2 miliardi di
dollari. Lo scorso ottobre ha
incontrato a Roma ministrie
funzionari. Colloqui da lei
definiti molto interessanti...
Il nostro obiettivo &€ semplice:
vogliamo diventare la portadi

accesso italiana per il Medio
Oriente e fare dell’Italiala por-
tadiaccesso, amichevole, del-
la Siria verso il mercato euro-
peo. Ci conosciamo molto be-
ne, abbiamo ottime relazioni,
il 70% dell’industria siriana
possiede macchine italiane e
diversi vostri tecnici hanno
contribuito alla meccanizza-
zione della Siria. Non dimenti-
chiamo chel’'unicasede estera
delle nostre Camere di com-
mercio si trova a Milano. Ma
ci aspettiamo di piti. Vorrem-
mo vedere pili investimenti
italiani in Siria. Finora sono
stato molto limitati e non com-
prendiamo il perché. L’am-
biente di business che offria-
mo & buono. Gli svizzeri sono
molto interessati, come posso-
no non esserlo gli italiani?
Quest’anno intendiamo invita-
re un’organizzazione di im-
prenditori e politici per pre-
sentare loro dei progetti con-
creti. Ma ci aspettiamo di pitll.

A fine anno dovrebbe esse-
re firmato ’Eu-Syria asso-
ciation agreement. Una vol-
ta abbattuti i dazi al’import
non rischiate di subire la
concorrenza deiprodotti eu-
ropei?

Non direi, neanche sul bre-
ve periodo. Siamo sopravvis-
suti al Gafta (Greater Arab

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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free trade area, ndr.). La con-
correnza dei prodotti arabi,
certo meno costosi e pill com-
petitivi di quelli europei, non
ci ha danneggiati. Innegabile

che, dopo l'accordo commer-
ciale con 'Europa, la concor-
renzacrescera, mail nostro Pa-
ese si aprira a un grande mer-
cato. Ci sara una migliore col-
laborazione con le aziende eu-
ropee che, attratte dal nostro
minor costo del lavoro, inten-
deranno investire qui per poi
riesportare all’estero.

Passiamo alle riforme.
Avete fatto passi grandi in
materiafiscale, ridottoipia-
ni quinquennali, privatizza-
to dodici banche e ridimen-
sionato la presenza pubbli-
ca. Introdurrete I'Iva nel
2010. Qual é la riforma pitl
urgente?

E il mercato del lavoro, es-
senziale per aumentare 'occu-
pazione. Seguiremo tre ap-
procci: riforma della legge sul
lavoro, con una maggiore fessi-
bilita nei licenziamenti e nelle
assunzioni. Un passo che deve
essere accompagnato darifor-
me del sistema di sicurezza so-
ciale, che oggi copre solo il
30% della forzalavoro; dobbia-
mo espandere la copertura as-
sicurativa, renderla piu effi-
ciente e sostenibile e protegge-
re chi ha perso lavoro. Questi
progetti, oggi in discussione,
saranno realizzati entro la fi-
ne del 2009. Ma anche sul fron-
te della riduzione dei sussidi
stiamo facendo progressi. Do-
po'aumento delle tariffe ener-
getiche, come per i prezzi del
diesel, abbiamo deciso di non
sussidiare pittil prezzo deifer-
tilizzanti per gli agricoltori
(I'agricolturarappresenta cir-
ca il 15% del Prodotto interno
lordo), ma di dar loro un fon-
do limitato con cui acquistare
ifertilizzanti a prezzi dimerca-
to. In questo modo evitiamo
corruzione, sprechi e contrab-
bando con i Paesi vicini.

roberto.bongiorni@ilsole24ore.com

| | PONTE PERLIRAQ

3%

Crescitadel Pil siriano
Laparziale ctiusuraal libero
mercato e l'isolamento
internazionale hanno
permesso alla Siria
dicontenerei dannidellacrisi
economica mondiale

2 miliardi

Scambiin dollari con I'Italia
L’Italia&il primo partner
commerciale della Siria.
1170% dell'industria siriana

lavora con macchinariitaliani.

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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Patto fiscale. I nuovi coefficienti di calcolo
terranno conto del mutato contesto globale \ per rilanciare i lavori d'intesa con le Regioni

Entro marzo l'adeguamento dei parametri alla fase recessiva

Lavoro autonomo,
il Fisco corregge
oli studi di settore

Casa, in vista decreto per gli ampliamenti
e un disegno di legge sulle regole generali

sw Entro marzo il Fisco com-
pleteralarevisione dituttigli ol-
tre 200 studi disettore per tene-
re conto delpeso dellarecessio-
ne su ogni singola attivita pro-
duttiva e dilavoro autonomo. I1
timing dell'operazione straordi-
naria di correzione, partitaa di-

cembre, & stato confermato dal
sottosegretario all’Economia,
Daniele Molgora, che ha esclu-
solapossibilita discontifissige-
neralizzatie diaccertamentiau-
tomatici in situazioni di incon-
gruitd. Intanto prende corpo
Pipotesi di attuare il piano casa

viadecreto conle norme suam-
pliamenti e demolizioni; le al-
tre regole di carattere generale
andranno invere in un disegno
dilegge. Oggil'ncontrodel pre-
mier, Silvio Berlusconi, con il
presidente Gio-gio Napolitano.

Servizi » pagina s

Entro 15 giorni rivisti
tutti gli studi di settore

Molgora: no ad accertamenti mirati in caso di incongruita

IL CALCOLO DEI RICAVI

Gli adattamenti messi a
punto dalla Sose considerano
la contrazione delle attivita

a seconda dei settori

e degli ambiti territoriali

Dino Pesole

ROMA

@ La revisione di oltre due-
cento studi di settore avverra
entro fino marzo, e terra conto
dell’effetto della congiuntura
economica su ogni singola atti-
vita produttiva, secondo quan-
to previsto dal decreto anticri-
si(legge n.2 del 2009). Dal miniz
stero dell’Economia e dal diret-
tore dell’agenzia delle Entrate,
Attilio Befera, giunge confer-
madella stradagiaavviatad'in-
tesa con le categorie. Del resto,

la rivisitazione degli studi, se-

condo quanto ha affermato il
presidente del Consiglio, Sil-
vio Berlusconi al convegno di
Confcommercio a Cernobbio,
& divenuta per il Governo una
sorta di «imperativo categori-
co. Sono cambiate le condizio-
ni economiche».

E stataipotizzato a Cernob-
bio una sorta di scambio tra
studidisettore e sostegno nel-
la lotta all’evasione fiscale.
Un "patto” nella proposta del
segretario della Cisl, Raffaele
Bonanni, cui ha aderito anche
il segretario della Uil, Luigi
Angeletti e che ha trovato
d’accordo anche il ministro

del Welfare, Maurizio Sacco-
ni (il Governo punta «ad avvi-
cinare le modalita di prelievo
fiscale alle condizioni concre-

MINISTERO

te delle imprese»).

11 sottosegretario all’Econo-
miacondelegaal fisco, Daniele
Molgora spiega in una pausa
della discussione in aula alla
Camerasul ddl sul federalismo
fiscale che «il timing & quello
gia fissato. Entro fine mese sa-
ranno sottoposti a revisione
straordinaria tutti gli studi».
L’operazione é partitaadicem-
bre, subentra alla revisione or-
dinaria triennale. Per I’'anno
d’imposta 2009, con dichiara-
zione dunque al 2010, lascaden-
zaresta fissata al 30 settembre.

L’obiettivo, stando allo sche-
ma messo a punto dalla Sose, &
P’adattamento della «funzione
diricavo» in presenzadiunasi-
tuazione di crisi che ha deter-
minato la contrazione dei rica-
vie dei compensi. :

" Immobili. Si guarda al modello del 2003
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Lo strumento consiste es-
senzialmente nell’applicazio-
ne dei «coefficienti congiuntu-
rali strutturali» per modello
organizzativo, e territoriali.
Applicatial «grado di crisi» ri-
ferito alla singola realta pro-
duttiva, i coefficienti agisco-
no in sostanza «avalle del cal-
colo di congruita». Il corretti-
vo terrd conto in particolare
della dinamica economica dei
singoli gruppi omogeneidiim-
prese, della situazione di mer-
catoalivelloterritoriale e del-
la performance della singola
impresa (sulla base della con-
trazione deiricavi).

Molgora rinvia a quanto ha
sostenuto in aula alla Camera
lo scorso12 marzo, inrisposta a
un’interpellanzadel Pdl:lacor-
rezione in arrivo non si tradur-
ra in una sorta di sconto fisso e
generalizzato, ma si trattera di
«interventi mirati».Illegislato-
re € intervenuto per integrare
gli studi gia approvati o ancora
davalidare allo scopo di «tener
conto degli effetti della crisi
sulle diverse attivita interessa-
te dall’applicazione degli stu-
di». Si parte dal presupposto
che la crisi ha effetti diversi a
seconda delle singole realta, e
dunque non ¢ ipotizzabile
«unapercentuale fissa per tutti
gli studi». In alcuni casi, pur in
presenza di una contrazione
del Pil pari all’196, nonsi & verifi-
cata una situazione di crisi,
«mentre altri settori attraversa-
no una crisi piut elevata e pilt
forte». Questa - spiega Molgo-
ra-restal'impostazione, fermo
restando che un’eventuale si-
tuazione di non congruita non
potra implicare tout court al-
cunaccertamento automatico.

Sulla stessa linea sembra
muoversi ’Agenzia delle En-
trate. Il direttore Befera con-
ferma infatti che gli studi di
settore «non costituiscono
inalcun modounasortadica-
tastizzazione dei ricavi, ben-
si uno strumento - valido sia
per 'Amministrazione che
peril contribuente - necessa-
rio per valutare le singole po-
sizioni rispetto a imprese
operanti in condizioni simili
di normalita economicax.

| | TEMPIE INTERVENTI
31 marzo

Ladata

Entrola fine del mese sara
completatala revisione degli
oltre 200 studidisettore alla
luce dei datiemersi dal
monitoraggio sui primi effetti
della crisi nei diversi comparti
produttivi. La commissione di
espertidellaSose, oltre alle
informazioni raccolte insieme
con leassociazioni di categoria,
haanalizzato datiIstat, Isae,
Prometeia e della Banca d’Italia

4

Tipologie di correttivi

I primiinterventi previsti
riguardanoi carburantiele
materie prime, poi seguiranno
correttivi specifici sui “cluster”
diimprese per garantirela
rappresentativita degli studi
purin presenza di modifiche
strutturali delle relazioni
economiche. Le altre due
tipologie diintervento
riguardanoicorrettivia livello
individuale (gia applicatiin
passate situazionidicrisia
settori specificicome
loreficeria, laceramicao
Pocchialeria) e gliinterventidi
sterilizzazione degli effetti della
crisi su specifici indicatori
dellattivita d'impresa (per
esempio laduratadelle scorte
perisoggetti che afine2008

hannosignificativiincrementi
dei magazzini)

MINISTERO
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Le Entrate: comunicazioni entro fine mese

Bonus assunzioni

al rush finale

DI DANIELE CIRIOLI

artito il conto alla rove-

scia per la conferma del

bonus assunzione. En-

tro la fine del corrente
mese, 1 datori di lavoro ammessi
al credito d’'imposta per le nuove
assunzioni effettuate nel 2008
nelle aree svantaggiate devono
presentare per via telematica la
comunicazione sulla conferma
dei requisiti per il diritto all’age-
volazione (modello C/Ial). Lomis-
sione dell’adempimento compor-
ta la decadenza dallincentivo. Lo
ha ricordato ieri 'Agenzia delle
entrate con un comunicato stam-
pa, anticipando inoltre Yarrivo
del modello che andra utilizzato
per il rinnovo delle richieste del
bonus.

Bonus per il 2009. Ladem-
pimento interessa i soggetti am-
messi al credito d'imposta sulle
nuove assunzioni effettuate lo
scorso anno in Calabria, Puglia,
Campania, Sicilia, Basilicata,
Sardegna, Abruzzo e Molise. Sono
agevolate le assunzioni a tempo
indeterminato ad incremento dei
lavoratori a tempo indeterminato
«mediamente» occupati nel 2007,
premiate con un credito d’impo-
sta mensile di euro a 333 euro,
elevati a 416 euro nei casi di la-
voratrici svantaggiate. Il bonus &
riconosciuto per il 2008 (dal mese
di assunzione), il 2009 e il 2010.

I datori di lavoro ammessi all’in-
centivo sono tenuti a comunicare
tra il 1° febbraio e il 31 marzo
degli anni 2009, 2010 e 2011
il rispetto della condizione del
mantenimento su base annuale
del surplus di occupati rispetto
al 2007; non farlo comporta la
decadenza del beneficio.
Comunicazioni dal 2 feb-
braio. Per la compilazione
e invio della comunicazione,
Pagenzia delle entrate ha ap-
provato uno specifico modello
diffuso con le relative istruzioni
il 26 gennaio (si veda ltaliaOggi

_del giorno seguente). Per 'anno
2009 (diritto al bonus per il 2008)

Tadempimento & possibile effet-
tuarlo dalle ore 10 del 2 febbra-
io fino alle ore 24 del 31 marzo;
mentre per ’'anno 2010 (diritto
al bonus per il 2009) e 2011 (di-
ritto al bonus per il 2010) andra
effettuata a partire dalle ore 10
del 1° febbraio e fino alle ore 24
del 31 marzo.

Le comunicazioni di apri-
le. I comunicato stampa di ieri,
infine, ha ricordato pure che i
soggetti non ammessi al bene-
ficio, per esaurimento dei fondi
stanziati, potranno rinnovare
Iistanza non accolta presentan-
do dal 1° al 20 aprile prossima,
Iistanza di rinnovo, utilizzando
uno modello che sara reso dispo-
nibile dall’agenzia delle entrate
nei prossimi giorni.
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Il governo lancia la ciambella
per salvare gli Lsu

Potrebbe rientrare la minaccia, ven-
tilata dall’associazione nazionale del-
le imprese di pulizia e servizi, di dare
corso alle procedure di licenziamento
collettivo degli oltre 12 mila ex lavo-
ratori socialmente utili che svolgono
servizi di pulizia soprattutto nelle isti-
tuzioni scolastiche della Sicilia e della
Campania, a causa della insufficienza
degli stanziamenti autorizzati per il
2009 dal decreto legge 29 novembre

2008, n. 185. Secondo quanto risulta
a ItaliaOggi, il governo sta infatti per
presentare alla camera, nell’ambito
del ddl sugli ammortizzatori sociali (relatore Marco Mila-
nese-Pdl), un emendamento che ripristina i fondi necessa-
ri. La minaccia di licenziare il personale era stata avanzata

all'indomani della conversione in legge del decreto legge 29

novembre 2008, n. 185 che, per la proroga delle attivita di
pulizia, aveva autorizzato per il 2009 la spesa di 110 milioni
di euro a fronte di un costo preventivato dall’associazione
aggirantesi intorno ai 350 milioni. Ad avviso dell’associa-
zione, infatti, la spesa di 110 milioni di euro sarebbe stata
sufficiente per coprire i costi limitatamente ai primi tre/
quattro mesi del 2009 decorsi i quali si sarebbe reso neces-
sario procedere ai licenziamenti. Le proteste, tanto dell’as-
sociazione quanto, e soprattutto, dei lavoratori interessati
non sembrano essere cadute nel vuoto. I1 governo potrebbe
dunque incrementare la spesa gia autorizzata, di ulteriori
40/50 milioni per far fronte alle convenzioni e garantire il
rinnovo di tutti i contratti in essere. Emendamenti di tal
specie, al ddl lavori usuranti, sono stati presentati anche al
senato. In questo caso, pero, tutti di opposizione.

Franco Bastianini

MINISTERO
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Contabilita. Le indicazioni per un test efficace che resta alla base dell’affidabilita dei bilanci

Impairment in pitu mosse

Dall’analisi dei fattori di perdita alla stima del valore recuperabile

Le fasi

g

Scelta conﬁgurazionel ¥
di valore e tecnica .
di valutazione

™

perimetro

P

€ Identificazione
) e granularita
{

~ Coerenzafra -
carrying amount e -
valore recuperabile

Analisi iﬁput
di fonte
interna

ILPERCORSO
Dall'identificazione

del perimetro

alla selezione degli input
esterni e interni
all'esame di coerenza

L'IMPORTANZA DELLE STIME
Opportuno configurare
budget e/o piani appropriati
Sottovalutazione dei rischi
o troppa prudenza

possono avere ricadute

Mauro Bini

mam Nellaletturadeibilancigliin-
vestitori diunaquotatasonosen-
sibili a due profili: I'affidabilita
dell'informazione contabile e la
sua rilevanza. Nessuna informa-
zione giudicata poco affidabile
pudservire per assumere decisio-
ni consapevoli. L’affidabilita
dellimpairment test € legata alla
qualita del processo seguito. Agli
organi societari (di governo e
controllo) spetta verificarne la
qualitd. Eccole fasiche dovrebbe-
rocaratterizzare un buonproces-
sodiimpairment.

Nella fase attuale, il punto di
partenza di ogni impairment test
¢éT'analisi dei fattori di presunzio-
ne di perdita di valore sia esterni
(patrimonio netto per azione ri-
spetto alla quotazione e alla for-
chettadeitarget price degli anali-
sti, eccetera) sia interni (scosta-

menti fra datidiconsuntivo 2008
e di budget 2008). In casi di im-
pairment graviil test deve essere
esteso, oltre algoodwill ed agliin-
tangibili a vita indefinita, anche
alle attivita tangibili e intangibili
avitadefinita ealle partecipazio-
ni. E anche necessario valutare
se gli intangibili a vita indefinita
possano essere mantenuti tali o
non sia opportuno "declassarli"
a vita definita. Occorre, infine,
verificarela "tenuta” dellavitare-
siduadei principali assets. Lo Ias
36 identifica una precisa gerar-
chia da seguire nell'impairment
test. Dapprima deve essere stima-
to il valore recuperabile delle at-

tivita, poidelle Cgu (cashgenera-
ting units), poi dei gruppi di Cgu
cui é allocato ilgoodwill e, infine,
il valore recuperabile di gruppo,
considerando anche i costi cor-
porate non allocati alle Cgu (im-
pairment di secondo livello). E
necessario anche riconciliare il
valore recuperabile delle Cgu o
gruppi di Cgu nel consolidato
con quello recuperabile delle

partecipazioni nelbilancio sepa-
rato della holding.
Ilvalorerecuperabile & il mag-
giorefrail valore d'usoeilfairva-
lue. L’entita puo limitarsia calco-
lare solo una configurazione di
valore, scegliendo quale stima-
re. Una volta identificata la pit
appropriata va selezionata una
tecnica di valutazione. Se si sce-
glie di calcolare il valore d’uso si

potranno usare alternativamen-
te: il Dcf, il criterio reddituale, il
criterio delresidualincome, ecce-
tera.Seinvece sisceglieilfairva-
lue si useranno multipli di socie-
ta o di transazioni comparabili.
Sideve comprendere se e perché
si & cambiata configurazione di

-valore e/o tecnica valutativa ri-

spetto all’anno precedente. Nel-
la fase di selezione interna é poi
necessario valutare se bud-
get/piani aziendali sono appro-
priati, sterilizzando gli effetti di
ristrutturazioni e investimenti
dicrescitafutura. L'entitapotreb-
be trovarsi in due situazioni op-
poste: limitarsi ad approvare un
budget 2009 0 approvare un pia-
no a lungo termine (sfruttando i
cinque anni massimi di previsio-
ne concessi dagliIas fino al 2013).
Occorre, in questi casi, valutare
sesiaopportunoestrapolareida-
ti di budget o accorciare l'oriz-’
zonte di previsione. Gli input di
fonte esterna da considerare nel
test di impairment sono legati a
tre fonti: previsioni di flussi degli
equity analysts, costo del capita-
le, multipli e loro determinanti.
Tuttavia, due sonoiprincipalier-
rori (di segno opposto) nelle va-
lutazioni di impairment: la sotto-
valutazione dei rischi di scena-
rio o un doppio conteggio dei ri-
schi. Se gli analisti proiettano
peril futuro aspettative dirisulta-
tomoltoinferioriaquelle del pia-
no aziendale, non se ne puo pre-
scindere. Se, viceversa, il piano
aziendale & assai prudente, scon-

tare quei flussi a wn saggio di at-
tualizzazione assai elevato pud
far considerare due volte glistes-
si rischi (una volta nei flussi e
un’altranel tasso).
Untemaimportante éla verifi-
cadicoerenza fravalori contabi-
li e recuperabili. Spesso il con-
fronto avviene frz quantita non
omogenee. E il caso di una Cgu
che coincide con una legal entity
autonoma e che detiene parteci-
pazioni in altre societa o che di-
spone disurplus assets.Se nel cal-
colo del valore recuperabile so-
no state eliminate le fonti dired-

POLITICA ECONOMICA

dito di quegli assets anche il car-
rying amount le deve escludere.
Se imultipli di societd compara-
bili sono calcolati su quantita di
reddito o di capitale investito
che comprendono surplus assets

anche i valori devono conside-
rarli. Un checké, infine, latradu-
zione del valorerecuperabile sti-
mato per 'impairment con quel-
lo per azione. La verifica non ri-
chiede particolari sforzi aggiun-
tivi,in quanto I'entita avra dovu-
to gia computare il valore recu-
perabilealivello digruppo perla
presenza di costi corporate non
allocati (impairment test di se-
condo livello). Si tratta solo di
tradurlo in valore per azione e
confrontarlo conitarget pricede-
gli analisti spiegandone le diffe-
renzeintermini ditecniche valu-
tative, dati di input, sconti appli-
cati dagli analisti.

B NORMEETRIBUTI g
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I dipendenti dei professionisti

‘avranno la cassa integrazione

di Laura Cavestri

mww Ammortizzatorisocialiin de-
roga - ovvero cassa integrazione

straordinaria e mobilita - anche -

per dipendentie parasubordinati
degli studi professionali. L’inter-
pretazione ufficiale all’articolo
del D1185/2008 "anti-crisi" (con-
vertito con legge 2/2009) & giun-
tadal ministero del Lavorosusol-

lecitazione di Confprofessioni
(Passociazione dei titolari di stu-
diprofessionali). Misure "tampo-
ne" per i redditi di apprendisti e
co.co.pro sond possibili anche
coniFondiinterprofessionali, co-
sicome valel'unatantum perila-
voratoria progetto.

Servizio » pagina 31

Lavoro. [l ministero apre la strada all'utilizzo degli ammortizzatori sociali im deroga

Cassa integrazione negli studi

LE TUTELE

Anche peri dipendenti
dei professionisti

siapre lastrada

a disoccupazione speciale
e mobilita

Laura Cavestri
MILANO

s Ammortizzatori sociali in
deroga anche peridipendentie
i parasubordinati degli studi li-
bero-professionali.

Il chiarimento ¢ giunto vener-
d), inunincontrotrail presiden-
te di Confprofessioni, Gaetano
Stella, eitecnici del Lavoro - su
espressa richiesta del sindaca-
to che riunisce le associazioni
deititolari di studi. L'interroga-
tivo sottoposto ai tecnici erase,
fra «tutte le tipologie di lavoro
subordinato» cui la legge
2/2009riconosce gli ammortiz-
zatori sociali, sono da ricom-
prendere ancheidipendentide-
gli studi professionali. Dal Wel-
fare ¢ cosiarrivatal'ultimaparo-

la sullinterpretazione del com-
ma 8 dell’articolo 19 del decreto
legge 185 («Potenziamento ed
estensione deglistrumenti di tu-
tela del reddito in caso di so-
spensione dal lavoro o di disoc-
cupazione, nonché disciplina
perlaconcessione degli ammor-
tizzatori in deroga»).

«Si tratta della norma cardi-
ne - ha spiegato Michele Tira-
boschi, docente di diritto del la-

voroall’Universitd diModenae
Reggiononché consigliere eco-
nomico del-ministro del Lavo-
ro, Maurizio Sacconi - in quan-
to il comma 8 prevede che le ri-
sorse finanziarie destinate agli

ammortizzatori sociali in dero-
gaallanormativa vigente posso-
no essere utilizzate con riferi-
mento a tutte le tipologie di la-
voro subordinato, compresi i
contratti di apprendistato e di
somministrazione».
Potenzialmente, una platea di
oltre un milione di lavoratori di
cui soomila con contratto atipi-
co. In questo quadro - e in base
agli stessi requisiti validi per gli
altri lavoratori - anche per i di-
pendenti degli studi libero-pro-
fessionali, si apre I'accesso alla

cassa integrazione guadagni
straordinaria e alla mobilita.

Quanto ad apprendisti e lavo-
ratoriaprogetto, lalegge 2/2009
(al comma 7) stabilisce, in via
sperimentale, per il 2009, un pos-
sibile intervento imtegrativo del
20% a carico degli enti bilaterali
per misure di sostegno al reddi-
to, fino aconcorremzadellerisor-
se disponibili. Questo grazie ai
fondi interprofessionali per la
formazione contimua che posso-
no destinare interventi a misure
"tampone" eccezionali.

Mentre per isolicollaborato-
ri coordinati e continuativi - di
qualunque comparto e dunque
anche quello professionale - in
caso di sospensione del lavoro
o di disoccupazione viene rico-

nosciuta, sempre in via speri-
mentale per il triennio
2009-2011, una somma liquidata
in un’unica soluzione pari al
10% (il tetto potrebeb arrivare
al 20%) del reddito percepito
I'anno precedente. A tre condi-
zioni: che i Cocopro operino in
regime di monocommittenza,
abbiano conseguito I'anno pre-
cedente un reddito superiore a
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smila euro e siano accreditati
presso la gestione separata
Inps danon meno di tre mesi.
«Quartae pil "teorica" opzio-
ne - spiega ancora Tiraboschi -
& quella prevista, sempre all’ar-
ticolo 19, comma 1, lettere a), b)
ec),secondo cuilo Statoricono-
sceun’indennit ordinaria didi-
soccupazione (con requisiti

normali o ridotti) a condizione
che I'ente bilaterale di settore
ne copra il 20 per cento. In tal
caso, il dipendente dello studio
potrebbe fruire anche diunave-
ra e propria indennita di disoc-
cupazione che rappresenta, in
pratica, una "sospensione" del
rapportodilavoro».Ed e chiaro
che per fare ci0, «non solo I'en-
te bilaterale - ha concluso Tira-
boschi - deve essere struttura-
toefunzionante madatoredila-
voro e dipendente devono esse-
re "in regola” con iscrizione e
versamenti».

Soddisfatto il presidente di
Confprofessioni, Gaetano Stel-
la: «Per laprimavoltainItaliale
tutele del lavoro si estendono
all’occupazione del comparto
professionale. La portata del
comma 8 dell’articolo 19 della
legge & epocale per i professio-
nisti e ¢i sono le premesse per
far partecipare Confprofessio-
niapienotitoloaquellariforma
degli ammortizzatori sociali
che la legge 2/2009 menziona
esplicitamente».

Le misure e i potenziali interessati

AN

Ammortizzatori socialiin
deroga .

«# Inbase all’articolo 19 comma
8dellalegge 2/09, sono estesia
tuttiilavoratori, dunque anche
aidipendentieai
parasubordinati degli studi. Si
tratta della cassaintegrazione
straordinaria e della mobilita.
La prima & pariall’80%della
retribuzione e pud durare dai 12
mesi per le crisiaziendaliai 24
mesi nei casi di ristrutturazione,
riorganizzazionee
riconversione. In mobilita si
pud contare per i primi 12 mesi
sul100% della Cigs, che cala
all’80% per i periodi successivi.
L’assegnovariadanordasude
inbase alle fasce dieta.

Fondiinterprofessionali

=« Per’anno 2009, forme di
sostegno al reddito sono
possibili perapprendistie

co.co.pro. utilizzando i fondi

. interprofessionali per la
“formazione continua

Co.co.pro.

« Valgono per tuttii
collaboratori a progetto —anche
quelli che operano nel comparto
professionale - 'una tantum del
10% (che dovrebbe essere
portata, con unemendamento
aldecretoincentivi, al20%) del
reddito percepito nell’anno
precedente. A condizione che
operino in monocommittenza,
abbiano un reddito annuo oltrei
Smila euro e sianoiscrittialla
gestione separataInpsda
almeno 3 mesi

Laplatea

= Complessivamente, i
dipendenti degli studisono
circa un milione (500mila sono
parasubordinati)
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Le indicazioni sull'Trap
aspettano 'ufficialita

L’Agenzia
diffondera

due documenti
di istruzioni

Gian Paolo Tosoni

we Saranno ufficializzati con
una circolare ad hoc in arrivo
nei prossimi giorni i chiari-
mentidell’agenzia delle Entra-
te sui rimborsi delle imposte
dirette peril passato, per effet-
to della deduzione del 10%
dell'Irap, introdotta dalla ma-
novra anti-crisi (decreto leg-
ge 185/2008). E nella circolare
troveranno posto anche le ri-
sposte fornite dall’ammini-
strazione finanziaria nel cor-
so di Telefisco 2009, il conve-
gno del Sole 24 Ore andato in
onda il 28 gennaio scorso.
Mentre altri chiarimenti arri-
veranno con una seconda cir-
colare in preparazione, dedi-
cata ad altre problematiche
dell'Irap. Infatti, le risposte
sui rimborsi di Ires e Irpef so-
no state sfilate dalla circolare
8/E dell’Agenzia, diffusa ve-
nerdl scorso (pubblicata sul
Sole 24 Ore disabato e domeni-
ca) e dedicata alle precisazio-
nifonite nel corso di Telefisco
edialtriincontri.

I chiarimenti di Telefisco

In particolare, con riferimen-
to al rimborso delle imposte
assolte nei periodi d’imposta
anteriori al 2008, in base
dell’articolo 6 del decreto leg-
ge185/2008,1’Agenzianel cor-
sodiTelefiscoavevafissatoal-
cuni importanti principi:

w il limite massimo del 10%
dell’Irap rappresenta la quota
deducibile e non ’'ammontare
del rimborso (come invece

sembra evincersi dal dato let-
terale dellanorma);

@il rimborso delle imposte di-
rette viene calcolato previari-
determinazione dellabase im-
ponibile Ires o Irpef, al netto
del1o% dell'Trap assoltasul pe-
riodo d'imposta (criterio di
competenza), riferita forfeta-
riamente agli interessi passivi
al netto di quelli attivi e alle
spese peril personale che han-
no concorso alla determina-
zione del valore della produ-
zione; si deve intendere che ¢
sufficiente la presenza di tali
costi senza la necessita della
loro quantificazione;

mil termine di 48 mesi previsto
dalla norma entro il quale ¢
possibile presentare in via te-
lematicalarichiestadirimbor-
sodelleimposte dirette decor-
re, in base all’articolo 38 del
Dpr 602/73, dalla data del ver-
samento del saldo delle impo-
ste suiredditidovute peril pe-
riodo diriferimento.

Queste risposte offrivano
unprimo quadrodelle modali-
ta per la richiesta di rimborso
secondo cui appariva chiaro
che esso spetta per le imposte
dirette corrispondenti al 10%
dell'Irap, assolte a partire dal
periodo d’imposta 2004 il cui
saldo éstato effettuatonel giu-
gno 2005 e quindi da meno di
48 mesi dal 29 novembre
2008, data di entrata in vigore
del decreto legge 185. Sempre
che il termine di quattro anni
non slitti in avanti e decorra a
ritroso dalla data' di richiesta
del rimborso, che dipende

non tanto dalla volonta del

contribuente ma dal provvedi-
mento del direttore dell’agen-
ziadelle Entrate.

Leimprese avrebbero, inol-
tre,anche lanecessitadicono-
scere ora se il saldo Irap 2007
‘pagato nel 2008 possa essere
alternativamente, a scelta del

contribuente, dedotto nella
misura del 10% nel modello
Unico 2009, o invece se debba
essere escluso, potendo esse-
re potenzialmente oggetto del-
la procedura di rimborso per
I'anno 2007. Al riguardo le
istruzioni al modello Unico
non aiutano. :

Nellarispostas.2 - contenu-
tanellacircolare 8/E -, riguar-
dante la deduzione dell'Irap
per isoggetti in regime di tra-
sparenza o consolidato fisca-
le, emerge chiaramente che la
deduzione dalreddito dal peri-
odo d’imposta 2008 avviene
per cassa. Non dovrebbe rile-
vareil fatto chel'eventuale ac-
conto risulti superiore all'im-
posta dovuta e quindi generi
uncredito per’anno successi-
vonel quale ladeduzione sarj,
di conseguenza, inferiore.

Istruzioni e plusvalenze

Infine, mancano chiarimenti
ufficialiin ordine alla tassazio-
ne aifini dell’Irap, per le socie-
ta di capitali, delle plusvalen-
ze derivanti dal realizzo dibe-
ni strumentali se imputate
nell’areastraordinariadel con-
to economico. Se il principio
dicorrelazione puo giustifica-
re in linea di massima I'assog-
gettamento a imposta delle
plusvalenze relztive a sempli-
ci beni strumentali, per i quali
in passato sono state dedotte
le quote di ammortamento, re-
sta il problema delle plusva-
lenzerealizzate mediante ces-
sione di azienda o ramo
d’azienda.Inquesto caso, trat-
tandosidiplusvalenzadaindi-
care nell’area straordinarja
del conto economico, che pud
comprendere anche beni che
in passato non hanno influen-
zato la base imponibile Irap,
appare sostenibiile che tali plu-
svalenze, come per il passato,
siano escluse da Irap.

POLITICHE FISCALI
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[ chiarimenti dellAgenzia delle entrate sullimposta e sugli interessi passivi nella circolare 5/05

Irap, la deduzione si fa con la cassa

E il criterio da considerare per il calcolo dello sconto del 10%

Le indicazioni delle Entrate sulle novita Irap circolare 13/3/2009 n. 8/E

| soggetti che non applicano i principi contabili internazionali (las/Ifrs) per la

Canonl leasing

determinazione degli interessi impliciti, anche ai fini Irap, devono continuare a far

riferimento alle modalita di determinazione forfetaria, di cui al dm 24/04/2008

£

Socleta trasparent!

della relativa disposizione

S :f";"pefk,,}’ ;

DI FaBr1zio G. PoGGIANT

rap, la determinazione della
deduzione del 10% va verso il
principio di cassa. Mentre per
poter usufruire della semplifi-
cazione per gli interessi impliciti
incorporati nei canoni leasing,
ancora non & stato individuato
a quali contratti far riferimen-
to. Con riferimento in particolar
modo per i contratti stipulati a
decorrere dall’1/1/2008.

Con la circolare 13/3/2009, n.
8/E, 'Agenzia delle entrate ha
ufficializzato alcuni profili inter-
pretativi emersi in occasione dei
forum con la stampa specializza-
ta.

Principio di «cassa»

Il tenore letterale delle disposi-
zioni del comma 1, dell’art. 6 del
decreto n. 185/2008, convertito
dalla legge 2/2009, sembra indi-
care nel principio di «cassa», in de-
roga all'ordinario criterio di rile-
vanza del reddito per competenza,
la modalita necessaria per deter-
minare la deduzione forfetaria del
10%, in piena contrapposizione di
quanto indicato al comma 2, per
il rimborso degli anni pregressi
per il quale il forfait deve essere

riferito a «... una somma fino ad
un massimo del 10% dell'Irap
dellanno di competenza...».

Per Vamministrazione finanzia-
ria il rinvio al comma 1, dell’art.
99, dpr n. 917/1986 (Tuir) e I'in-
serimento nel chiarimento delle
Entrate della locuzione «assolta»
sembra deporre a favore della so-
luzione di cassa, con il contribuen-
te chiamato a salti rocamboleschi
nel caso in cui, oltre a determi-
nare il rimborso a regime (dal

2008, se l'esercizio & coincidente
con Yanno solare) ha presentato
domande per 1 periodi pregressi.
In tal caso, infatti, con 'anno 2007
si rischia una chiara sovrapposi-
zione in quanto si dovrebbe appli-
care la competenza per il rimbor-
so pregresso (tutto 'anno 2007)
e il principio di cassa per 'anno

-2008, con 1l calcolo del 10% sul

saldo 2007 e gli acconti (primo e
secondo) versati nel 2008. Inoltre,
altre incertezze emergono anche

quando il soggetto ha realizzato
un credito, utilizzato in compen-
sazione nell’anno successivo, a
causa dell’effettuazione di un
versamento eccedente il dovuto.
Per tale motivo era forse auspi-
cabile individuare nel principio
di «competenza» il criterio per la
determinazione del 10% deduci-
bile ai fini delle imposte dirette
(Ires efo Irpef), facilitando il con-
tribuente nel calcolo e dovendo
far riferimento a quella «dovuta»

per autonomo periodo d'imposta,
come rilevabile semplicemente
dal modello Irap.

Interessi passivi

Sul tema degli interessi pas-
sivi che impattano anch’essi con
la determinazione del valore del-
la produzione netta ai fini Irap,
invece, la circolare in commento
tratta l'argomento al punto 4), ru-
bricato «Altri quesiti sul reddito
d’impresa» e chiarisce che «...)
esigenze di semplificazione por-
tano a ritenere che i soggetti che
non adottano i principi contabili
internazionali Ias/Ifrs, debbano
continuare a fare riferimento al
criterio di individuazione forfeta-
ria degli interessi impliciti detta-
to, ai fini Irap, dall’articolo 1 del

POLITICHE FISCALI

Per i periodi é\ regime la deduzione del 10% deve essere determinata dalla societa
che procedera ad imputare ai soci un imponibile ridotto per effetto dell'applicazione

’tti Irpef sono deduclbln le prestazlonl di servizi solo se as ‘ntte tra i
eate nel dm 17 01:1.992 aprescindere daila relativa qua"ﬂeazione,
restando' comunqgue escluse queﬂe lndeduclbm, di Lui an’art 5—bis del .
: decreto lrap : : L

decreto ministeriale 24 aprile
1998 (...)». Come evidenziato a
suo tempo (ItaliaOggi 22/1/2009)
non & stato ancora chiarito se
ai fini Irap e ai fini dell'indedu-
cibilita degli interessi impliciti
incorporati nei canoni leasing, il
sistema forfettario, di cui al dm
24/04/1998, debba essere utiliz-
zato sia per i contratti stipulati
anteriormente-all’1/1/2008 sia per
quelli stipulati successivamente a
tale data.
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Due pronunce della Ctr Lombardia

Indeducibilita Irap,

st alla retroattivita

DI VALERIO STROPPA

indeducibilita retroattiva

ai fini Irap delle quote di

svalutazioni crediti per

banche e assicurazioni & il-
legittima, in quanto viola lo Statuto
del ¢ontribuente. Pertanto, & fonda-
ta la richiesta di rimborso avanzata
da una compagnia assicurativa che,
dopo l'entrata in vigore dellalegge n.
248/2005, a soli fini cautelativi non
aveva dedotto dall'impenibile Irap
per l'anno 2005 le quote di perdite
su crediti gia realizzate negli esercizi
precedenti, realizzate anche ai fini
fiscali, ma da ripartire in nove eser-
cizi (c.d. “noni”) ex articolo 106 del
Tuir. E’ quarto hanno stabilito due
diverse sezioni della Ctr della Lom-
bardia con le sentenze n. 16/43/09,
depositata il'18 febbraio scorso, e
n. 16/12/2009, depositataI'11 marzo
2009. Anche in seconda istanza, dun-
que, & stato confermato il verdetto
gia emesso dalla Ctp di Milano (e
in tal senfo si era espressa pure la
Ctp di Torino). Larticolo 6, comma
1, lettera n) del dlgs n. 446/1997 ri-
conosce a banche e assicurazioni la
deducibilita anche ai fini Irap del-
le svalutazioni e perdite su crediti.
Larticolo 6 della legge n. 248/2005,

perd, ha disposto che a decorrere
dall’anno d'imposta 2005 tali ele-
menti negativi di reddito non fossero
pitt deducibili dalla base imponibile
Irap. Tuttavia — tale & stata la tesi
del contribuente- nulla ha disposto,
né poteva retroattivamente, in re-
lazione alla deduzione delle quote
ripartite nel tempo delle perdite e

" svalutazioni gia fiscalmente matu-

rate negli esercizi precedenti, la cui
deduzione come detto & ripartita nei
nove esercizi successivi. Un'incertez-
za cui Agenzia delle entrate, con
un comunicato stampa apparso il
giorno precedente alla scadenza del
pagamento delle imposte, aveva ov-
viato ipotizzando un’interpretazione
retroattiva della norma. Un orienta-
mento in contrasto con l'articolo 3
della legge n. 212/2000 (Statuto del
contribuente). Il comunicato delle
Entrate, si legge nella sentenza del-
la Ctr lombarda, ha tratto in errore
il contribuente “e lo ha indotto a un
comportamento prudenziale, al fine
di evitare sanzioni. T
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Riccardo Michelutti

wiw Lo schema di regolamento
Ias/Ires riveste particolare im-
portanza non solo in relazione
agli accadimenti gestionali
dell'esercizio 2008, maperil rial-
lineamento di valori consentito
per i soggetti Ias dall’articolo 15
del Dl anticrisi18s.

In base all’articolo 15, infatti,
I'opzione per il riallineamento
delle divergenze risultanti al 1°
gennaio 2009 (per i soggetti con
eserciziosolare) vaoperatanella
dichiarazione dei redditi per il
2008 e il versamento dell'impo-
sta sostitutiva deve avvenire in
unica soluzione in coincidenza
conilsaldoIreselrap.Inpartico-
lare, il DI permette di eliminare i
doppi binari derivanti dal cam-
biamento di regime fiscale dalla
neutralita alla derivazione raffor-
zata disposto dalla Finanziaria
2008, facendo riferimento alle
"operazioni pregresse” a questa
modifica. Tuttavia, poiché il rial-
lineamento opera solo dal 2009
mentre Ja modifica di regime fi-
scale rileva gia con riferimento
al 2008 c’¢ uno sfasamento tem-
porale che impone di distingue-
retranuove operazioni del 2008,
non passibili di riallineamento,
ed effettireddituali e patrimonia-

liin questo esercizio di operazio-
ni ante-2008, che modificano le
divergenze dariallineare.
Ulteriori complicazioni deri-
vano dal fatto che alcune norme
fiscali, ai fini della determinazio-
ne del costo fiscale dei beni, pre-
vedono un effetto di "trasmissio-
ne" divaloridaunesercizioall’al-
tro senza alcuna memorizzazijo-
ne dell'anno di acquisto (per
esempiovalutazione deititoliob-
bligazionariconil criterio del co-
sto medio ponderato) cosicché
un’operazione del 2008 (per
esempio un nuovo acquisto di ti-
toli) perlaqualeil principio dide-
rivazione rafforzata impone un
diversocostofiscale, & suscettibi-
le dideterminare effettisui disal-
lineamenti relativi alle attivita
esistenti a fine 2007. Analoga-

L’intreccio con il DL 185. Per gli sfasamenti temporali

Il decreto Ias/Ires guida
anche il riallineamento

mente, si pone la questione se le
valutazioni operate nel 2008 di
segno opposto rispetto ai prece-
dentidisallineamenti (per esem-
pio svalutazioni/rivalutazioni di
titoliazionariditrading o passivi-
tafinanziarie che assorbono pre-
cedentirivalutazioni/svalutazio-
nisenzarilevanzafiscale) debba-
no essere considerate isolata-
menteovadanoaridurreidisalli-
neamenti pregressi non assu-
mendo corrispondentemente ri-

levanza fiscale fimo a concorren-
zadegli stessi.

Un'utile guida puod derivare
dal principio, gia contenuto nella
Finanziaria 2008 € ulteriormen-
te specificato nellarticolo 3 del-
lo schema di regolamento
Ias/Ires, secondo cui il passag-
gio da neutralitd a derivazione
rafforzata non deve comportare
in capo al medesimo soggetto
passivo doppie irrposizioni o sal-
ti d’imposta. Imltre, occorre
comprendere seilriferimento al-
le"singole fattispscie" interessa-
te dalla modificadi trattamento
fiscale, menzionae dall’articolo
6 dello schema aifini della salva-
guardia dei comportamenti pre-
gressi, rilevi con il medesimo si-
gnificato anche con riguardo
all'identica locuzione contenuta
nellarticolo 15 del Dl per il rialli-
neamento delle divergenze las
mediante pagamento dellasosti-
tutiva del 16 per cento. Da ulti-
mo,iproblemievidenziatiriguar-
dano non solo I'Tres ma anche
I'Trap, posto che in assenza dirial-
lineamento gli effettiredditualie
patrimoniali delle operazionian-
te 2008 mantengono il previgen-
te regime in deroga al principio
delia presa diretta dal bilancio
della base imponibile Irap. In
pil, per i soggettilas a partire dal
2008 il calcolo Irap risulta ulte-
riormente complicato dal fatto
che-inassenzadiunabaseimpo-
nibile Irap loro dedicata - occor-
re adeguare le voci del bilancio
Ias alle voci che compongono la
base Irap deisoggetti non Ias.

POLITICHE FISCALI




\ED

Ufficio Stampa

ItaliaOggi

17-MAR-2009
da pag. 31

CONTABILITA
Derivati
correzioni

alloIas 39

DI ANDREA FRADEANI E
FRrANCESCO CAMPANARI

La riclassificazione dell’atti-
vita finanziaria ibrida impo-
ne la valutazione al fair value
rilevato a conto economico dei
derivati incorporati.

L'International Accounting
Standards Board (IASB) ha ap-
provato un nuovo emendamento
allo IAS 39 ed all'TFRIC 9, appli-
cabile a partire dai rendiconti
chiusi il 30 giugno 2009 od in data
successiva, per chiarire il tratta-
mento contabile dei cosiddetti
derivati incorporati (strumento
derivato inserito in un altro con-
tratto noto come contratto ospi-
tante, contratti di leasing).

Le modifiche deliberate dal-
1o IASB ribadiscono che, anche
nell’ipotesi di una successiva
riclassificazione dell’attivita fi-
nanziaria ospite, tutti i derivati
incorporati debbono essere valu-
tati separatamente sulla base del
vajore equo a conto economico.
Se il redattore del bilancio non
& in condizione di rispettare tale
principio, ad esempio per l'inaffi-
dabilita delle conseguenti stime,
1a riclassificazione dell’attivita
finanziaria principale non & am-
missibile: quest’ultima, ossia, non
potra che rimanere nell’ambito
dell'originaria categoria del fair
value rilevato a conto-economi-
co. = : ‘
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L’Accordo sui debiti senza i freni del Fisco

Procedure concorsuali all’ordine del giorno. Imbimbo (Macchi) spiega
le contraddizioni fiscali appena superate. E quelle ancora da sciogliere

In un periodo di massima tensione in
tema di procedure fallimentari, il fi-
sco emerge come una variabile chia-
ve. In particolare, lo studio legale
Macchi di Cellere Gangemi ha orga-
nizzato lo scorso 3 marzo un conve-
gno sul tema «Ristrutturazione e
workout del debito», da cui sono
emerse variabili assai delicate e con-
traddizioni, discusse da Quirino Im-
bimbo, partner Tax dello studio, in
merito agli accordi di ristrutturazio-
ne del debito.

Innanzi tutto, come funzionano
dal punto di vista fiscale?

In sintesi, I'art. 182-bis della Leg-
ge fallimentare prevede che impren-
ditori e societa in stato di crisi possa-
noraggiungere un Accordo di ristrut-
turazione dei debiti con i creditori.
L’Accordo - che deve interessare cre-
ditori per almeno il 60% dei crediti -
deve essere depositato in Tribunale
unitamente alla relazione di un
esperto che ne conferma la concreta
attuabilita (in particolare, garanten-
do i creditori estranei all’Accordo).

Perché it fisco non ha favorito
questo tipo di procedura?

Attraverso tale tipo di Accordo il
debitore ha la possibilita di rinegozia-
re i termini del debito, per esempio,
concordando con i creditori il consoli-
damento e, con ogni probabilita, an-
che una remissione parziale. A que-
sto proposito, a mio avviso, I'’Ammi-
nistrazione finanziaria ha assunto
posizioni contraddittorie che non ne
hanno favorito la diffusione. In gene-
re, in caso di remissione parziale, in
capo al debitore emerge una soprav-
venienza attiva pari all’ammontare
del credito rinunciato (es. credito
1.000, il creditore rinuncia a 400, la
sopravvenienza attiva in capo al debi-
tore ammonta a 400). Tale sopravve-
nienza attiva & soggetta a tassazione
salvo nei casi: (i) i cui il creditore
sia socio del debitore ovvero (ii) in
cui la riduzione dei debiti avvenga in
sede di concordato fallimentare o
preventivo (art. 88, comma 4, del Tu-
ir). In capo al creditore, invece, la ri-
nuncia parziale al credito da luogo
ad una perdita su crediti (caso sim-
metrico al precedente). A fini delle
imposte dirette la perdita su crediti e

deducibile (i) se risulta da elementi
certi e precisi e (i) in ogni caso se il
debitore & in procedure concorsuali.

Dov’e la contraddizione?

Risiede nel fatto che: 1) con riferi-
mento alla posizione del debitore il
Fisco - con nota del 7/2/2008 del-
I’Agenzia Entrate dell’Emilia-Roma-
gna n. 6579 - ritiene applicabili
estensivamente le disposizioni del
concordato preventivo alle sopravve-
nienze attive da Accordi di ristruttu-
razione. Percio, tali sopravvenienze
non sarebbero soggette a tassazio-
ne; 2) con riferimento al creditore
1"’ Amministrazione finanziaria - in oc-
casione di Telefisco 2009 - ha, inve-
ce, sostenuto I'impossibilita di assi-
milare I’Accordo a procedure concor-
suali e, quindi, non consentirebbe la
deducibilita della perdita su crediti
sic et simpliciter (bensi richiedendo al-
tri parametri, ndr).

Come avrebbe dovuto comportar-
siil fisco?

Con una posizione univoca fin da
subito, propendendo (i) per la non
tassazione delle sopravvenienze atti-
ve in capo al debitore - cosa che & av-
venuta solo a partire dal 2008 - e (i)
per la deducibilita delle perdite su
crediti in capo al creditore applican-
do estensivamente all’Accordo le di-
sposizione del concordato.

Puo migliorare questo istituto?

L'istituto & relativamente recente
ed &, peraltro, applicabile con partico-
lari procedure anche ai debiti per txi-
buti, fatta eccezione per 1'Iva. Di re-
cente (dl 185/°08 anti-crisi), la "Tran-
sazione fiscale" & stata estesa ai cre-
diti previdenziali. Un’utile modifica
normativa puo riguardare 1'estensio-
ne, anche agli Accordi per la ristrut-
turazione del debito, del regime Iva
previsto dall’'art. 26 Dpr 633/72 per
le procedure concorsuali. In base a
cui il creditore che ha emesso una
fattura nei confronti di una societa in
procedura concorsuale pug, a certe
condizioni, recuiperare I'Iva emetten-
douna nota di credito; di talché in re-
lazione al mancato incasso della fat-
tura, il creditore almeno non rimane
inciso dell'imposta. LT.
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La conclusione per la campagna bilanci dalla circolare dell Agenzia delle entrate n. 47/08

Automezzi incassano la deduzione

Il calcolo degli interessi passivi con le percentuali dei costi auto

 Interess passivi su finanziament!:
| per automezzi ;

1 chiarimenti

i Secondo I'Agenzia delle entrate (circolare !
47 del 2008) gli interessi passivi sono |
deductbili secondo le disposizioni
contenute neli’articolo 164 del Tuir

- pI DuLio LiBURDI

li interessi passivi legati
* ad un finanziamento per
Yacquisizione di automez-
Zi possono essere dedotti
secondo le percentuali previste
per i costi auto. Per conseguenza,
ai fini dell’applicazione delle di-
sposizioni contenute nell’articolo
96 del testo unico delle imposte
sui redditi, la parte non deducibile
non dovra essere conteggiata.
questa la conclusione alla quale
appare congruente pervenire in
relazione alle indicazioni fornite
dall’agenzia delle entrate con la
circolare n. 47 del 2008 alla luce
delle problematiche che vengono
analizzate dalle imprese nella
applicazione delle disposizioni di
legge introdotte dalla finanziaria
per il 2008.
La norma sulla deducibilita
degli interessi passivi ed i finan-

ziamenti per Pacquisizione degli .

automezzi. A partire dal periodo
di imposta successivo a quello in
corso al 31 dicembre 2007, 1a de-
ducibilita degli interessi passivi
& ancorata alla applicazione di
quanto previsto dall’articolo 96 del
Thuir in base al quale, in sintesi, la

deducibilita in questione & garan-
tita per un ammontare di interes-
si passivi pari al 30% del risultato
operativo lordo. In mancanza di
una organica pronuncia da parte
dellamministrazione finanziaria
sulla applicazione delle nuove di-
sposizioni, alcune indicazioni in-
terpretative si possono ritrarre da
documenti di prassi emanati nel
corso del 2008. Una segnalazione
particolare deve essere riservata
al chiarimento fornito con la circo-
lare n. 47 del 2008 dove, in rispo-
sta ad un quesito, 'Agenzia delle
entrate ha precisato il trattamen-
to degli interessi passivi correlati
a finanziamenti finalizzati alla
acquisizione di automezzi.
L'Agenzia delle entrate ha
chiarito come in considerazione
del fatto che Yarticolo 164 del
Tuir costituisce una disciplina di

carattere speciale dettata in rela-
zione a tutti i costi indipendente-

mente dalla loro specifica natura,,

sostenuti in relazione ai partico-
lari cespiti in esso contemplati,
ivi compresi gli interessi passivi,
qualunque componente negativo
sostenuto relativamente ai veicoli
di cui all’ articolo 164 deve essere
assoggettato esclusivamente alla
disciplina di tale articolo:

- interamente dedotti, se rela-
tivi ai mezzi di trasporto di cui
al comma 1, lettera a),nn. 1) e
2), delParticolo 164 del Tuir G.e.
veicoli, destinati ad essere utiliz-
zati esclusivamente come beni
strumentali nelPattivita propria
dell'impresa o, rispettivamente,
adibiti ad uso pubblico);

- dedotti nella misura del 40%
del loro ammontare (80% qualora
utilizzati da agenti o rappresen-
tanti di commercio) se riferibili ai
mezzi di trasporto richiamati nel
comma 1, lettera b), dellarticolo
164 del Tuir [i.e. veicoli a motore
«il cui utilizzo & diverso da quello
indicato alla lettera a), numero
I»];

- dedotti nella misura del 90%
se sostenuti relativamente a mez-
zi di trasporto «dati in uso promi-
scuo ai dipendenti per la maggior
parte del periodo d'imposta» [com-
ma 1, lettera b-bis), dell’articolo
164 del Tuir].

Una volta delineato il trat-
tamento degli interessi passivi
correlati alla acquisizione degli
automezzi, con la ricomprensio-
ne di quelli afferenti i contratti
di locazione finanziaria, si pone
il problema del trattamento degh
interessi residui rispetto a quelli
deducibili con le regole previste
dall’articolo 164.

In linea di principio si deve ri-
tenere che gli stessi non possano
concorrere alla determinazione
della quota ulteriormente dedu-
cibile secondo le disposizioni di cui
all’articolo 96 del Tuir. Laddove,
infatti, fosse sostenuta l'applica-
zione della norma appena richia-
mata, la soluzione potrebbe con-

durre ad un recupero ulteriore di
interessi rispetto a quanto indica-
to dal’amministrazione finanzia-
ria. Ipotizzando, ad esempio, un
ammontare di interessi passivi
complessivo di 5000 di cui 1000
correlati ad un finanziamento
destinato alla acquisizione di
automezzi la soluzione potrebbe
essere cosi rappresentata :

400 deducibili in base alle di-
sposizioni contenute nell’articolo
164 del Tuir; .

600 indeducibili in relazione
alle medesime disposizioni di cui
allarticolo 164;

4000 da monitorare secondo le
disposizioni contenute nell’artico-
lo 96 del Tuir.

Laddove, infatti, si ricompren-
desse nella applicazione della
regola ordinaria anche Yammon-
tare di 600 si arriverebbe a deter-
minare, almeno. potenzialmente,
una deduzione superiore rispetto
a’'quanto indicato nella circolare
dell’amministrazione finanziaria.
Per converso, si deve ritenere che

FYammontare di 400 non debba

essere ulteriormente sottoposto
a monitoraggio secondo le dispo-
sizioni contenute nell’articolo 96
del Tuir.

BILANGI 2000 |3
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La Corte di cassazione interviene sul valore delle informazioni riportate per ( fini fiscali

La relazione dei revisori e prova

1l fisco non puo disattendere Uimputazione dei costi certificata

«Le spese e gli altri componenti negativi (i costi) ammessi
in deduzione se e nella misura in cui risultano imputati
al conto dei profitti e delle perdite relativo all'esercizio
di competenza, che pud essere verificato dall’ammini-
strazione finanziaria secondo criteri di congruita e di
coerenza, tenendo conto anche della relazione della
"societa di revisione»

DI DEBORA ALBERICI

a relazione della socie-
ta di revisione prova i
costi in bilancio delle
grandi aziende. Infat-
ti, le deduzioni sono valide a
meno che il fisco non riesca
a «documentare ’errore del
revisore». '

A questa importante con-
clusione & giunta la Corte di
cassazione che, con la senten-
za n. 5926 del 12 marzo 2009,
ha accolto il terzo motivo del
ricorso presentato dalla Ca-
thay Pacific Airways Ltd.

11 braccio di ferro con il fi-
sco era nato dopo un disco-
noscimento di alcuni costi di
manutenzione, per vari mi-
lioni di euro, nei confronti di
un’impresa dipendente dalla
casa madre di Hong Kong e
avente sede in Italia.

L'amministrazione aveva ri-
tenuto insufficiente, per pro-
vare le spese per le operazioni
di volo e per la manutenzio-
ne della flotta, la copia del
bilancio, la copia della comu-
nicazione inviata dalla casa
madre all’organizzazione ita-
liana relativa alla ripartizio-
ne di tali costi e soprattutto
«la comunicazione rilasciata
dalla societa di revisione sul
bilancio di esercizio».

In sostanza l'impresa non
aveva documentato ogni
singolo costo. Anche perché

queste spese erano imputa-
te dalla casa madre in quota
parte alle societa aventi sede
in altri stati.

La commissione tributaria
provinciale di Roma, cui la
sede nostrana si era rivolta

per far annullare la rettifica’

Irpeg e Irap, le aveva dato
ragione.

Le cose erano andate diver-
samente in secondo grado: i
giudici dell’appello (Ctr La-
zio) avevano accolto il ricorso
dell’ufficio e ignorato I'impor-

tanza, sul piano della prova,
della relazione del revisore.

Cosi la compagnia aerea ha
fatto ricorso in Cassazione e
ha vinto dando 'occasione ai
giudici della sezione tributa-
ria, fra I’altro, di fare delle
osservazioni importanti sui
temi bilanci e revisori.

In particolare, si legge nel
paragrafo 8.2.3., oltre a tutti
gli obblighi delle societa di re-
visione e alle conseguenze ci-
vili e penali cui vanno incon-
tro in caso di errore, che «ogni

volta che la relazione di revi-
sione venga messa a disposi-
zione dell’ufficio tributario e
del giudice tributario, le au-
toritd devono tenerla in con-
to, non di presunzione iuris
tantum della veridicita delle
scritture, perché manca una
norma legislativa che le attri-
buisca tale forza, ma di docu-
mento incorporante enunciati
sui quali sia Iufficio tributa-
rio sia il giudice tributario
si devono pronunciare e che
possono essere privati della
loro forza dimostrativa dei
fatti attestati solo mediante
la prova contraria».

Ma non basta. Sul punto
fondamentale della prova che
deve fornire il fisco gli Ermel-
lini hanno precisato che «tale
dimostrazione non pud esse-
re fornita attraverso la rile-
vazione di semplici indizi di
non veridicita relativamente
alle motivazioni addotte nel-
la relazione di revisione, ma
attraverso la produzione di
documenti che siano idonei a

dimostrare che nel giudizio di
revisione il revisore & incorso
in errore o ha realizzato un
inadempimento».

Ancora un passo avanti.

La sezione tributaria fa
Pelenco di questi documenti.
Sono «quelli che dimostri-
no il carattere omissivo del
comportamento del revisore,
quelli che, pur tributariamen-

te rilevanti, non siano stati
oggetto di valutazione da
parte del revisore, quelli che
sono stati occultati e quelli
che consentono di provare i
travisamenti del controllo.
Insomma, la Cassazione ha
bocciato la sentenza di merito
e rinviato gli atti invitando i
giudici a seguire il principio
cosi riassunto: «le spese e gli
altri componenti negativi am-
messi in deduzione se e nella
misura in cui risultano im-
putati al conto dei profitti e
delle perdite relativo all’eser-
cizio di competenza, possono
essere verificati dall’ammini-
strazione finanziaria secondo
criteri di congruita e di coe-
renza, tenendo conto anche
della relazione della societa
di revisione».
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Circolare gdf - [l valore
normale sta sempre dalla
parte del fisco

La circolare Guardia di finanza prende posizione sui prezzi di trasferimento tra imprese collegate

Valore normale sempre pro-fisco

Se il transfer pricing e troppo basso va sostituito. Se alto no

D1 GIuseppPE Ripa

elle transazioni inter-

nazionali infra gruppo

il valore normale deve

sostituire il corrispetti-
vo se ne derivano maggiori im-
poste. Sempre. Se invece questo
comporta un minor reddito, se ne
fa niente.

E questa la filosofia di fondo
che traspare dalla lettura della
circolare n. /2008 della Guardia
di Finanza (in edicola con le Gui-
de di ItaliaOggi del 3 e 7"marzo
2008).

La circolare, i cui aspetti pit
particolari, sono stati pit volte
commentati & proprio una prova
di quanto possa essere invasiva
oltre ogni limite Pattivita antielu-
siva del’amministrazione.

La circolare dedica al transfer
pricing un apposito capitolo, de-
finendolo «la pratica, adottata
all'interno di un gruppo di im-
prese, attraverso la quale si re-
alizza un trasferimento di quote
di reddito tra consociate, me-
diante leffettuazione di cessioni

di beni o prestazioni di servizi ad .

un valore diverso da quello che
sarebbe stato pattuito tra enti-

ta indipendenti». In questi casi
Taccertamento, precisa la circo-
lare, & automatico. Si deve percio
«procedere alla valorizzazione, ai
fini fiscali, del prezzo pattuito tra
le parti al valore normale dei beni
e delle prestazioni oggetto delle
transazioni, qualora ne derivi
un aumento del reddito imponi-
bile..» Anzi, si puntualizza, al con-
tribuente & vietata la possibilita

-di «poter provare l'infondatezza

delle rettifiche operate, salva la
facolta di contestare la corret-
tezza del procedimento a tal fine
adottato».

Lindicazione & indubbiamente
forte giacché si tende ad andare
a sindacare ora, al tempo della
verifica, cid che si & attuato in pe--
riodi di imposta pregressi. Il che &
andare a ricercare una contesta-
zione ed una difesa non facili.

11 contenuto del comma 7
dellart. 110 del tuir & emblema-
tico di una politica antielusiva
del tutto particolare. In buona
sostanza tutti i componenti di

.reddito derivanti da operazioni

con societa residenti e quelle
non residenti, laddove sussista
un vinceolo di controllo, sono va-
lutati in base al valore normale

dei beni ceduti e dei servizi pre-
stati o di quelli ricevuti, se ne
deriva un aumento del reddito.
Cid che pil impegna l'interprete
¢ il concetto di controllo il quale
non deve limitarsi solo a quello
partecipativo bensi anche ad ogni
rapporto laddove sia lecito sup-

_porre una sorta di vincolo decisio-

nale, amministrativo e lavorativo
tra le due entita considerate. Sul
punto la circolare in commento
non fa altro che richiamare il gia
discusso intervento risalente al
1980 secondo il quale nel concetto
di controllo in senso lato & lecito
ricomprendervi, in particolare,
Pimpossibilita di funzionamento
per un impresa senza il capitale,
iprodotti e la cooperazione tecni-
ca dell'altra impresa (fattispecie
comprensiva della joint venture),
la presenza nelle due imprese di
membri comuni del consiglio di
amministrazione, la concessione
da parte di una impresa all’altra
di ingenti finanziamenti, la par-
tecipazione da parte delle due
imprese a centrali comuni, di
approvvigionamento o vendita,
e,in genere, tutte le ipotesi in cui
un’impresa esercita potenzial-
mente un’influenza dominante

sulle decisioni imprenditoriali
dell’altra. Ben si capisce la peri-
colosita di una automatica veri-
fica del genere la quale vorrebbe
superare il corrispettivo pattuito

-per ancorarlo al valore normale.

Ma solo se ne deriva un aumento
di reddito; in caso contrario ci si
deve rifare alle procedure ami-
chevoli di composizione. .

Ma & sulla corretta determina-
zione del valore normale sostitu-
tivo del corrispettivo pattuito che
si contano le prese di posizione
pin disparate. Innanzitutto, tra
i vari metodi, ricorda la circola-
re, sarebbe preferibile quello del
confronto del prezzo. I1 metodo
del prezzo di rivendita e quello
del costo maggiorato (di un mar-
gine) sono da scartare anche se
non prioritariamente.

POLITICHE FISCALI

Certo, & possibile prevenire
tale rettifica ricollegandosi al
ruling internazionale. Ma non
pare che, allo stato, siano-molte le
imprese che se ne siano avvalse.
Si & preferito ricorrere alla pre-
disposizione di schede tecniche o
di valorizzazione alle quali poi far
riferimento e coprirsi eventuali
contestazioni.

Sul punto & tuttavia da an-

notare la sentenza n. 11226 del
16 maggio 2007 della Corte di
Cassazione con la quale si & in-
tervenuti a porre un punto fermo.
Per lo meno in esito alla obbliga-
torieta, posta a carico dellammi-
nistrazione finanziaria, di prova-
re la ricorrenza ed i presupposti
della citata norma antielusiva;
anche se, conclude la circolare in
commento, il ¢ontribuente non
& tenuto a dimostrare la corret-
tezza dei prezzi di trasferimento
applicati, se non prima che i ve-
rificatori abbiano, quanto meno
in prima battuta, dimostrato il
mancato rispetto del principio
del valore normale.

Per quanto attiene infine ai ri-
svolti penali, non sembra possono
esserci dubbi sulla applicabilita
della esimente di cui all’art. 7 del
d.lgs. n. 74 del 2000 afferente, tra
I'altro, le valutazioni estimative
tra le quali pud senz’altro ricon-
dursi quella prevista dal comma
7 dell’art. 110 del tuir.
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L’agriturismo puo detrarre I'lva e i costi della piscina

realizzazione della piscina, po-

tendo I'impianto considerarsi
strumentale all’esercizio dell’attivita.
Questo, in sintesi, il contenuto della ri-
soluzione n. 65 del 16 marzo 2009, con la
quale 'agenzia delle entrate, risponden-
do ad un’istanza di interpello presentata
da un coltivatore diretto esercente, oltre
all’attivita agricola, in via accessoria
quella di agriturismo su propri terreni
ed immobili, chiarisce il trattamento
applicabile, agli effetti dell'Iva e delle
imposte dirette, ai costi sostenuti per
la costruzione di una piscina al servizio
dell’attivita.

Lattivita di agriturismo. Uagenzia
richiama anzitutto la definizione delle
attivita agrituristiche fornita dalla leg-
ge n. 96/2006. La legge n. 28/1997 della

regione Umbria, applicabile nella fatti-
specie, poi, prevede espressamente che
possono essere utilizzati per le attivi-
ta agrituristiche, oltre ai locali situati
nell’abitazione dellimprenditore agri-
colo ubicata nel fondo, anche le piscine,
di superficie inferiore a 160 mq e con
profondita massima dell’acqua non su-
periore a 140 cm.

Strumentalita della piscina. Posto,
dunque, che la disposizione sembra con-
fermare che la piscina possa far parte
della struttura agrituristica e possa
quindi essere considerata bene relativo
all'esercizio dell’attivita, la strumenta-
lita dell'impianto, osserva 'agenzia, &
avvalorata dal fatto che costituiscono
oggetto dell’attivita non solo i servizi di
ospitalitd e somministrazione, ma an-
che i particolari servizi aggiuntivi offerti
all'ospite, come appunto I'utilizzo della

, impresa agrituristica pud de-
trarre I'lva e i costi relativi alla

piscina.

Detrazione Iva. Per quanto riguar-
da la detrazione dell’Iva, la risoluzione
ricorda che il regime naturale dell’attivi-
ta agrituristica & quello forfetario di cui
all’articolo 5 della legge n. 413/91, fatta
pero salva la possibilita per il contri-
buente di optare per il regime ordinario,
obbligatoriamente anche agli effetti del-
le imposte dirette, con diritto, in tal caso,
alla detrazione dell’imposta sugli acqui-
sti di beni e servizi secondo le regole co-
muni di cui all’articolo 19 e seguenti del
dpr n. 633/72. Di conseguenza, qualora
I'interessato abbia optato per il regime
ordinario e la piscina sia in possesso del-
le caratteristiche tecniche previste dalla
legge regionale citata, 'agenzia ritiene
che I'Iva sui costi sostenuti per costruire
Pimpianto sia detraibile.

Deducibilita dei costi. Allo stesso

modo, in ordine alla deducibilita della
spesa ai fini reddituali, sussistendo i
presupposti di fatto sopra evidenziati,
Tagenzia ritiene che sia possibile pro-
cedere all’ammortamento dei costi di
costruzione, purché la piscina sia rea-
lizzata su un terreno relativo all'impre-
sa agrituristica. In caso contrario, ossia
qualora il contribuente realizzi la piscina
su un terreno di terzi, le relative spese
di costruzione saranno capitalizzabili e
iscrivibili nella voce «altre immobilizza-
zioni immateriali», poiché 'opera realiz-
zata, non essendo separabile dal terreno,
non pud essere iscritta in bilancio come
bene ammortizzabile proprio del sogget-
to che I'ha effettuata; in tal caso, quindi,
i costi saranno qualificabili come spese
relative a piu esercizi di cui al comma 3
dell’articolo 108 del Tuir.

. Franco Ricca

L'ammunistrazione finanziaria riconosce il carattere di strumentalita all’impianto
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ltto e alloggio. La hmltavzmne del 75% non si applica

Per 1 tour operator
la deduzione resta piena

Benedetto Santacroce
Franco Vernassa

was | tour operator e le agenzie
di viaggio possono dedurre le
spese divitto e alloggio nella mi-
sura del 100% ai fini Ires quan-
do queste sono destinate alla
vendita anche nell’ambito dei
pacchetti turistici.

Deduzione al 100%

L’agenzia delle Entrate rispon-
deinmodo chiaro e positivo al-
la preoccupazione dei tour
operator e delle agenzie di
viaggio che temevano chelade-
ducibilita parziale del75% pre-
vista all’articolo 109, comma §
del Tuir si potesse applicare
anche agli acquisti relativi alle
prestazioni alberghiere e alle
somministrazionidi alimentie
bevande. Lacircolare 6/E del4
marzo 2009, quesiton. 10, stabi-
lisce che lalimitazione del 25%
non siapplicain quanto sitrat-
ta di costi sostenuti per acqui-
stare servizila cuirivendita co-
stituisce oggetto dell’attivita
propriadell'impresache consi-
ste nell’'organizzazione e nella
commercializzazione di viaggi
e soggiorni.

Le spese sostenute per lac-
quisto di servizi alberghieri e
disomministrazione di alimen-
ti e bevande costituiscono uno
degli elementi essenziali dei
servizi turistici forniti ai consu-
matorifinali, sia quando si trat-
tadiservizirivenduti singolar-
mente sia quando compongo-
no un pacchetto turistico e a
prescindere dalle modalita di
acquisto (allotment, vuoto per
pieno, suindicazione del clien-

......

tore turistico).

La piena deducibilita Ires ri- .

guarda sia gli acquisti effettuati
inItalia che all'estero.

Paradisi fiscali e turistici

Giovaricordare che per gli ac-
quisti relativi a servizi alber-
ghierie diristorazione daforni-

tori residenti in Paesi a regime
fiscale privilegiati (paradisi fi-
scali in base all’articolo 110 del
Tuir, ma anche paradisi turisti-
ci) & necessario provarne lade-
ducibilita. A questo fine, la cir-
colare 1/E del 26 gennaio 2009,
relativaalladeducibilita deico-
stiblack list, ha specificato che
ilcontribuente pud dimostrare
'effettivo interesse economi-
co dell’operazione di acquisto
di servizi da fornitori black list
quando gli stessi presentano
un obiettivo collegamento con
l'oggetto dell'impresa, come si
ritiene essere nella fattispecie
dei tour operator e delle agen-
ziediviaggio,inmodo dasoddi-

L’approfondimento
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SulSole 24 Orediierila
disaminadelle ultime
indicazioni dell’Erario sul
trattamentofiscale delle spese
alberghiere e diristorazione.

I chiarimenti interpretativi
sona contenutinellacircolare
6/Edel3marzoche precisa .

il quadro gia delineato

dalla circolare 53/E/2008. Tra
le precisazioni: 'esclusione -
dalla"riduzione" delle spese -
perilserviziomensa;la
limitazione alle trasferte fatte
_allinterno del territorio -
comunale; le conseguenze della
‘mancatadetrazione -
dell’lmposta

sfareil requisito dell'inerenza.
La stessa circolare 1/E/2009
specifica, tuttavia, che in
un’eventuale fase di accerta-
mento si deve riscontrare in
concreto l'effettiva sussistenza
dellinteresse economico.

Rimborsi ai dipendenti

Per quanto riguarda, invece, i
rimborsi spese di vitto ¢ allog-
gio a dipendenti, collaboratori
eamministratori, ai tour opera-
torealle agenzie diviaggiosiap-

plicano le usuali regole conte- |

nute nell’articolo 95, comma 3
del Tuir.

Gli acquisti per I'attivita

Il concetto di acquisti relati-
vi all’attivita propria si po-
trebbe applicare anche auna
fattispecie piuttosto comu-
ne nel settore alberghiero,
che si realizza quando il "ri-
storante” all’interno dell’al-
bergo viene affidato in ge-
stione a un terzo, tramite un
contratto di affitto di azien-
da oppure, quando il risto-
rante dell’albergo chiude
per ferie e la clientela dell’al-
bergo consuma i pastiin una
struttura di terzi. In questi
casi, I’albergo acquista i pa-
sti da terzi, ma con specifico
riferimento alla propria
clientela. A tale situazione
potrebbe essere applicabile
larisposta n. 9 della circola-
re 6/E/2009 secondo la qua-
le i costi per l'acquisto dei
servizidiristorazione sareb-
bero interamente deducibili
aifiniIres quando concorro-
no direttamente alla produ-
zione deiricavi.

Ad analoghe conclusioni si
giunge nelle ipotesi sopra de-
scritte quando 'albergo com-
praipastidaterzi per i dipen-
denti, in quanto in tale situa-
zione il datore di lavoro forni-
sce al dipendente un servizio
di mensa (risposta 7 della cir-
colare in questione).

POLITICHE FISCALI
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