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Consumi. [1 2008 chiude con un calo dello 0,6%: per 'Tstat & il risultato peggiore degli ultimi 11 anni

Giu le vendite al dettagho

Record negativo a dicembre con elettrodomestici e alimentari

La grande distribuzione respmge Ia CrISI

Indici del valore delle vendite del commercio fisso al dettaglio a
prezzi correnti (base 2000 = 100) per settore merceologico e

forma distributiva

ALIMENTARI

ONE . T

Grande distribuzione

Variazioni %
Dic‘08  Gen-Dic ‘08
Dic ‘07

Gen-Dic ‘07

| 1696  -0,5

Imprese operanti su piccole superfici

[ swvmrame ———151,5 -2,2 ~-1,7

Totale i

[ repep—————y S (LR -08  +07
Daniele Lepido grande distribuzione hanno se-
MILANO

s Meno panettoni ed elettro-
domesticinel mese tradizional-
mente dedicato allo shoppinge
airegali. E stato un dicembre di
magra per le vendite al detta-
glio quello che ha chiuso il
2008, anno di crisi finanziarie e
mutui alle stelle. Lo rivela
I'Istat, che parlaperl'ultimo me-
se dell’anno, per quanto riguar-
daidati grezzi, di una flessione
tendenziale delle vendite
dell',9% compostadauno 0,8%
di calo dei prodotti alimentarie
daun -2,7% di tutti gli altri beni.
I dati destagionalizzati hanno
registrato un -0,2% per gli ali-
mentari e un valore rimasto in-
variato per gli altri prodotti.

Sull'intero 2008, invece, le
vendite al dettaglio hanno se-
gnato una contrazione dello
0,6% rispetto alla media del’an-
no precedente, registrando la
peggiore performance dal1997.
1l rallentamento sull’arco dei
dodici mesi & quindi il peggiore
daquando e iniziatala serie sto-
rica, hanno precisato dall’Istitu-
to di statistica, aggiungendo
chelaprecedente variazione ne-
gativa in media d’anno risale al
2004, quando si era segnato uno
-0,4 per cento.

Nel complesso del 2008, in
particolare, le vendite della

gnato un aumento dell'19, men-
tre quelle delleimprese operan-
tisu piccole superfici hanno su-
bito una flessione del 2 per cen-
to. Nel corso dell’anno appena
concluso le vendite di prodotti
alimentari sono aumentate del-
lo 0,7%, mentre le altre sono di-
minuite dell’1,6 per cento.

Tutte le forme di venditadel-
la grande distribuzione hanno
segnato nella media del 2008
aumenticontenutinelle vendi-
te: gli incrementi piu significa-
tivi hanno riguardato gli hard
discount (+1,4%) e i grandi ma-
gazzini (+1,2%). Eppure guar-
dando alla dimensione delle
aziende, le vendite sono dimi-
nuite del 2,2% nelle piccole im-
prese e dell’1,6% nelle medie,
mentre sono aumentate dello
0,4% nelle grandi.

Dall’analisi dei prodotti non
alimentari emerge che nel 2008
tuttiiprodotti hanno registrato
flessioni rispetto al 2007: il calo
pilt significativo ¢ stato quello
degli elettrodomestici, delle ra-
dio, televisioni e dei registrato-
ri (-2,5%), mentre quello pih
contenuto spettaai prodottifar-
maceutici (-19) e alle dotazioni
per I'informatica, le telecomuni-
cazioni, latelefoniaeigenerica-
salinghi durevoli e non durevo-
li (-1,4% per entrambi). Alivello

43

NON ALIMENTARI

Grande dlstnbuzmne

F--175,4

Imprese operanti su piccole superfici
p p p up 1416

Totale
| —146,0
TOTALE DELLE VENDITE
Grande dlstnbuzwne

——170,8
Im rese o erant1 su piccole superfici
e 143,0
Totale
[ : p———153,7

Variazioni %
Dic ‘08
Dic ‘07

Gen-Dic ‘08
Gen-ch ‘07

1,5 +01
29 -9
27 -6
-0,7  +1,0
_299 _250 .
1,9  -0,6

[ Fonte: Istat

geografico, il valore totale delle
vendite al dettaglio nel 2008 é ri-
masto invariato nel Nord-Est
ed ¢ diminuitonelle altre riparti-
zioni, con la flessione piliampia
nel Centro (-1,4 per cento).
Unsegnale d’allarme sui con-
sumi viene anche da Confcom-
mercio, che commentandoida-
ti dell’Istat ha sottolineato il
problema della lenta crescita
del reddito delle famiglie e ha
invocato l'intervento del Go-
verno. Secondo l'ufficio studi
dell’Associazione, infatti, in Ita-
lia nel 2008 le vendite hanno
messo a segno il calo pittampio
degli ultimi quattro decenni:
-0,8% reale, «segnando quindi
lapeggiore variazione in 40 an-
ni, se si eccettuail1993».
Critiche anche da parte di
Adusbef e Federconsumatori.
Secondole associazioni, inman-
canza di «seri interventi» eco-
nomici, le famiglie si trascine-
ranno dietro, anche per il 2009,
«unmaggior costo perI'alimen-
tazione diben 564 euro 'anno».
daniele.lepido@ilsole24ore.com

REGGONO I DISCOUNT

Sui dodici mesi tiene

la grande distribuzione,

con un aumenti degli acquisti
dell'1%, mentre i piccoli
esercizi cedono il 2%

POLITICA ECONOMICA
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Mezzogiorno. Indagine Srm-0Obi: meno investimenti e gestione aziendale arretrata

Imprese del Sud, innovazione al palo

Carmine Fotina
ROMA

ms% Non di soli fondi pubblici
puo vivere il Sud. Eppure, in
una fase cruciale per il ripensa-
mento delle politiche peril Mez-
zogiorno, leimprese meridiona-
lisirivelano ancora imprepara-
teal cambio di marcia, ripiegate
suunmodello competitivovec-
chio stile. E la conclusione alla
quale arriva una ricerca che
Srm (Studi e ricerche per il Mez-
zogiorno) e Obi (Osservatorio
banche-imprese) presenteran-
no oggi nel corso di un conve-
gno organizzato a Roma insie-
me alla Conferenza Stato-Re-
gioni con il patrocinio del mini-
stero per gli Affariregionali.

Il rapporto analizza il grado
di competitivita delle Regioni
ex Obiettivo1 (Basilicata, Cala-
bria, Campania, Puglia e Sicilia)
nell'industria in senso stretto,
nelle costruzioni, nell'informa-
tiontechnology e nei servizi tu-
ristici. Emerge, al netto di un
piccolo gruppo diimprese parti-
colarmente dinamiche, unssiste-
ma produttivo ancora chiuso
dentro vecchi schemi, «che
non adotta chiare strategie di
sviluppo organizzativo € di po-
tenziamento del capitale uma-
no - spiegano gli autori dell'in-
dagine - che non investe e non
fa innovazione» e attraverso
Pexport genera un fatturato
compreso nella modesta for-
chettadel 20-32 per cento.

Le imprese meridionali per-
dono ulteriormente terreno ri-
spetto a quelle settentrionali e
soprattutto nei confronti delle
economie emergenti con le
quali sisfidano sullo stesso ter-
reno: settori a medio-basso

contendto tecnologico come il
tessile-abbigliamento, il calza-

turiero, la meccanica di base,
I'agroalimentare. Ancorate a
unmodello digestione "padro-
nale", negli ultimi due anni so-
lo in minima parte sono riusci-
te ainnovare prodotto, proces-
si, funzioni aziendali, strategie
diinternazionalizzazione.

Inuntessuto fatto prevalen-
temente di piccole imprese
(tra I'88 ¢ il 98% nel caso di
Campania, Calabria e Basilica-
ta), organizzazione azienda-
le non si dimostra al passo con
i tempi. In Basilicata solo il
3,2% delle imprese ha un’area
finanza, in Calabria appena il
2,2% un’arealt.

Lefigure del management in-
termedio sono rarissime: nelle
imprese edili campaneidirigen-
ti sono presentinel 7,79 dei ca-
si; nel campione delle imprese
pugliesi dei settoriIct e turismo
non c'¢ traccia di "quadri”. Una
carenza di capacita gestionale
che siriflette nei livelli medi di
istruzione del personale: il ma-
nifatturiero pugliese ha, nel
54% det casi, addetti con il solo
diplomadiscuolamediainferio-
re; quota che sale al 68%
nell’edilizia in Basilicata.

In un anno, inoltre, & quasi
crollatala propensione all'inve-
stimento, complice ovviamen-
teanchelacrisi: 9o delle impre-
se calabresi dell'lct, 14% delle
aziende pugliesi delle costru-
zioni, 25% per il turismo in Sici-
lia. Siinveste meno e lo sifaqua-
si esclusivamente con l'autofi-
nanziamento aziendale, con tut-
ti i limiti che questo comporta
in una fase di recessione che
prosciuga ulteriormente il cash

flow d’'impresa.

Bassa anche la propensione
all'innovazione (sottoil10% nel
2008, con eccezioni virtuose
nella Etna valley siciliana), ef-
fettuataper altro con unmodel-
lo arretrato ed autoreferenzia-
le, penalizzato dascarse connes-
sioni con universita, entri di ri-
cercaed altre imprese.

carmine.fotina@ilsole24ore.com

16,5%

Innovazione gestionale

E la percentuale delle
imprese manifatturiere
calabresi, tra 51250
addetti, che nel 2008 ha
investitoinformazione
professionale. La quotasale
al40,6% in Pugliaeal 46%
inCampania

19,2%

Investimenti

E la percentuale diimprese
campane che nel2008 ha
pianificato inveistimenti.
Livello quasi anialogo per la
Puglia (19,4%) e Basilicata
(19,5%) mentre:sisaleal31%
nelcaso della Siicilia
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Made in Italy, Urso: «Resistere
e reagire per arrivare alla ripresa»

11 sottosegretario allo Sviluppo economico presenta il piano di
attivita 2009 delle Camere di commercio italiane all’estero. Oltre
1.700 iniziative in programma per un investimento di 52 milioni

Adolto Urso

FRANCESCA MANFRONI

«Resistere, resistere e reagire»: €
questo 1'invito rivolto dal sottose-
gretario allo Sviluppo economico
con delega al Commercio estero,
Adolfo Urso, che ha presentato, in-
sieme al presidente di Assocamere-
stero, Edoardo Pollastri, il piano di
attivita 2009 delle Camere di com-
mercio italiane all'estero. Con un
investimento previsto di 52 milioni
di euro (pit1 86% rispetto ai 28 mi-
lioni del 2000) le 74 Ccie promuo-
veranno il made in Italy attraverso
oltre 1.700 iniziative messe in can-
tiere per i prossimi dodici mesi, di
cui i due terzi serviranno a far in-
contrare domanda e offerta di pro-
dotti italiani nei cinque continenti
dove & dislocata la business com-
munity nostrana. Di questi 52 mi-

lioni, su 43 il ministero applichera
la propria quota di finanziamento
per lo svolgimento delle attivita
promosse dal network di camere di
commercio.

«L'importanza delle Ccie appare
ora ancor pill rilevante per aiutare
le imprese e i prodotti italiani a con-
trattaccare la crisi» ha dichiarato
Urso, sottolineando I'accresciuta
«professionalita» delle Camere di
commercio nonché «'ampliamento
dei servizi offerti», testimoniato
dall'apertura di nuove sedi laddo-
ve la presenza italiana non ha una
matrice storica, come la Bielorus-
sia e i Paesi emergenti. Quindi «piit
present] e piil capaci - ha aggiunto
- anche nella promozione dei nuovi
settori del made in Italy» e per que-
sto «l governo rafforzera il loro ruo-
lo, cosi come quello dell'Ice» per re-

POLITICA ECONOMICA

agire aun anno di crisi sulla scorta
pero di un «2008 che si € concluso
con dati che suscitano ottimismo.

In questo momento di crisi le im-
prese italiane devono resistere e
hanno capacita maggiori di altri Pa-
esi a farlo, per la tipologia del no-
stro sistema produttivo. E necessa-
rio resistere e reagire - ha ribadito -
per arrivare alla ripresa, che ci au-
guriamo possa avvenire entro la

s
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prima meta del 2010». Dal canto
suo Pollastri ha ribadito come il
network delle Camere di commer-
cio all'estero raccolga «la business
community italiana nel mondo», ol-
tre a rappresentare «un polo d'os-
servazione d'eccellenza sui merca-
ti internazionali», grazie alla dupli-

ce natura «privata» e soprattutto
«binazionale» delle stesse camere
di commercio nella cui orbita gravi-
tano migliaia di imprenditori per
un core business che & prevalente-
mente dedicato al sostegno delle
piccole € medie imprese. «In que-
sto momento di crisi - ha ricordato
il presidente di Assomerestero - il
ruolo delle Ccie appare ancora pilt
indispensabile per la loro caratteri-
stica di essere una rete fiduciaria e
dare fiducia equivale a stimolare la
ripresa. Solo nel 2008 abbiamo for-
nito assistenza a pin di 96.000 im-
prese» attraverso delle iniziative re-
alizzate in parte con il contributo
del ministero e in parte tramite
I'autofinanziamento. )

Per quanto rignarda le direttrici
della promozione del made in Italy
saranno potenziati i Paesi del Bric
(Brasile, Russia, India e Cina),
mentre dal punto di vista dei pro-
dotti fanno il loro ingresso tra le ec-
cellenze nostrane biotecnologie e
aerospaziale, promossi con la for-
mula multimercato che prevede lo
sviluppo di un tema di rilevanza
strategica per le imprese in modo
coordinato su piil mercati esteri in-
teressati a scambiare know-how
con 1'Italia, con la collaborazione
di Universita, Centri di ricerca e Po-
1i tecnologici nazionali e stranieri.
Per il 2009 saranno sette i progetti
che godranno di questa modalita e
che vedranno coinvolte 42 Ccie nel
settore aerospaziale, delle energie
rinnovabhili e dello sviluppo sosteni-
bile.

POLITICA ECONOMICA
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Parte variabile dei salari: LA RETRIBUZIONE 2008
Cﬁhmﬂfd pﬂl‘ gli implegati Variazione % rispetto al 2007
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Retribuzioni. Il 2008 segna un calo dei preml a favore della parte fissa delle buste paga

Preferiti aumenti
minori ma sicuri
rispetto ai bonus
legati ai risultati

Antonietta Demurtas
MILANO

s Dallamministratore delega-
to ai quadri. La ridefinizione in
atto delle politiche retributive
che sta coinvolgendo i pacchetti
di incentivazione dei top mana-
ger non si fermera alle prime li-
nee ma a ruota avra concrete ri-
percussioni anche sulle seconde
linee e gili fino agli impiegati. Il
trend &, dunque, comune secon-
do lalogica di un ridimensiona-
mento della parte variabile delle
retribuzioni a favore della com-
ponente fissa. «Questa filosofia
colpira a cascata anche dirigen-
ti, quadri e impiegati», confer-
ma Mario Vavassori, presidente
della societa di consulenza
0d&M Consulting.

Nel 2008 rispetto al 2007, se-
condo il monitoraggio che il
gruppo pubblichera nei prossimi
giorni e che anticipa a Il Sole 24
Ore, la parte variabile degli sti-
pendi & decisamente calata, in
particolare, per gli impiegati che
hanno perso il 12,2%, seguono i
quadri con -1,1% ¢ i dirigenti con
-0,8%. «L'attesa sulla riforma dei
contrattielacrisieconomicahan-
no enfatizzato questo fenomeno
- comimenta Vavassori - a cio si
aggiunge I'inefficacia della detas-
sazione del 10% sugli straordina-
riesuipremipromossadaldecre-
to Visco. Oggi le condizioni eco-
nomiche sono cambiate, gli stra-

ordinari non si fanno piu e i pre-
mi non sono stati erogati perché
gli obiettivi per ottenerli non so-
no stati raggiunti».

Sulla crescita delle buste paga
che comunque c’¢ stata e che ha
privilegiato i dirigenti (2,4%), se-
guiti dai quadri (1,5%), quindi gli
impiegati (1,79), ha pertanto inci-
so, a differenza del passato, so-
prattutto'incremento dellacom-
ponente fissa della retribuzione.
Questo perché «nel 2008 - spie-
ga Vavassori - molti hanno scel-
todirinunciare alla parte variabi-
le ¢ hanno chiesto all'azienda di
mantenere stabile o incrementa-

relaparte fissa. Unarichiestadet-
tata dal desiderio di una maggio-
resicurezzar». Allabase di questo
cambiamento la preoccupazio-
ne per il futuro che, per Roberto
Savini Zangrandji, presidente Ai-
dp (Associazione italiana per la
direzione del personale), riflette
la «grande attenzione ai costi del
personale e ai livelli retributivi
chele aziende stanno avendo, vi-
sti i risultati negativi di bilan-
cio». Non a caso, secondo infatti
un’indagine che Aidp hasvoltoa
fine anno su oltre 200 imprese
(di cui il 50% c:on oltre mille di-
pendenti e per 1'859% collocate
nel Centro Nord), «una societa
su due ha intemzione di azzerare
oridurrela parte diincentiviebo-
nus». Una poliitica pero, questa,
fortemente criticata da Giorda-
no Fatali, presidente di Hr Com-
munity che dice: «La motivazio-
ne deilavoratoiri ¢ ancora piit ne-
cessaria in un momento di crisi.
Non si puo dirie "dobbiamo cre-
derci" e poi tagliare gli incentivi,
Ampliare la parte variabile e pro-
muovere un’awtoriduzione della
parte fissa porterebbe invece tut-

Gli impiegati perdono
i1 12,2% degli incentivi
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tiaconcorrere:al risultato econo-
mico dell’azienda».

Sul campo le imprese stanno
intanto alzando il livello delle per-
formance. «Manteniamo la stes-
sa quota di retribuzione variabi-
le, ma alziamo l’asticella per rag-
giungere gli obiettivi», racconta
Stefania di Cristofaro, direttore
delle strategie di sviluppo di Csc
Italia. Tesi confermata anche da
Alessandro Salustri, Hr director
diBritish Telecom, «pernoilare-
tribuzione variabile e fondamen-
tale ma in futuro sara legata a
obiettivi piu difficili».

Dopo anni di crescita sembra
essere finita I'era dei piani di
incentivazione focalizzati sulle
stock option: spazio alle azioni

Ai dirigenti gll incrementi magglon

O sl

B r1550 Y48 VARIABILE

DIRIGENTI

Al 92,998 -
QUADRI

2007M3 164

2008 ¥ALT 1\3 130

IMPIEGATI
2007P) 740

2008 PXNETIR 649

TREND 2008 2007

+2,4%
+2,1%
-0,8% -1,1%
|
DIRIGENTI QUADRI ‘

TOTALE

Incidenza
fisso/var.

10.509 101.334 ‘11 6%

'10.426 103.424 e@“ 11,2%

50.346 ‘ 6,7%
51018 ‘ 6,5%

25,340 ‘ 3,0%
25.680 ‘ 2,6%

TOTALE incremento %

+1,7%

-12,2%

IMPIEGATI

i Fonte:0d&M Consulting |
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INTERVISTA

. Sandro Catani

Watson Wyatt

«Ripartiamo dai sistemi di valutazione»

Cristina Casadei
MILANC

wi «Ma € sostenibile per
un’aziendapagare 'amministrato-
re delegato 400 volte in pil rispet-
toallabase?».Sandro Catani, 61an-
ni, executive compensation advi-
sor di Watson Wyatt inItalia, spie-
ga che non si pud davvero pensare
di continuare a usare le stesse me-
triche del passato per determinare
i compensi dei manager. «I tempi
sonocambiati, € arrivatoilmomen-
todiripensareipacchetti».

Che peculiarita ha avuto il
mixdel pacchettoretributivo fi-
no ad oggi?

Il sistema italiano é stato droga-
to dalle stock option, prima dei
provvedimenti di Bersani e di Tre:
monti, manonsiémaiattestatosul-
le cifre molto impegnative di quel-
loamericano dove cisonostatima-
nager che hanno ricevuto bonus
da8s milioni di dollari all’anno, co-
me Thain, o hanno lasciatoI'azien-
daconunabuonuscita dirys milio-
ni come Bob Nardelliin Home De-
pot.Inltaliac’éstatamoltapruden-
za, ma il sistema & sempre stato
confuso tra fisso, variabile e lungo
termine: nessuno dei tre pilastri
avevauna suamissione precisa.

Nel senso che il bonus, per
esempio, & stato pagato anche se
ilbudget non & stato superato?

In Italia il 90% dei direttori ri-
scuoteva il bonus, a fronte del
50% delle seconde linee. Con un
top manager molto popolare e de-

cisivo gli shareholders sono in
unasituazione dinegoziato diffici-
le perché se quiesto se ne va, po-
trebbe anche ciausare una caduta
delle quotaziomi.

Urgeunnuovosistemadicom-
pensation?

Serve un ripensamento com-
plessivo della retribuzione dei
manager e delle persone chelavo-
rano nelle imprese e una nuova
concezione del rapporto conilla-
voroedellamotivazione intrinse-
cadelle persone.

Dadovedovrebbepartirelare-
visione dei compensi?

Dalle metriche di performance
inprimoluogo. Le misure attraver-
S0 cui si stabiliscono i premi do-
vrebbero essere pitt di medio-lun-
go termine. In secondo luogo pitt
trasparenti. Quando una societa
comunicaun piano diincentivazio-
ne, il mercato dovrebbe sapere
quali sono le metriche collegate al
raggiungimentodicertipremi.Ein-
finebisognerebberivedereiveico-
liconcuisono datii premi. Le miti-
che stock-option sono oggi forse
meno convenienti per i manager
ma non sono scomparse. Le pili
grandi aziende italiane hanno pia-
ni distock option sfidanti e rigoro-
si.1l problemanoneé quello dicam-
biare gli strumenti, lostockgrantal
posto delle stock option, per far
guadagnareimanager maadottare
strumenti di incentivazione soste-
nibili socialmente per far crescere
ilvalore di tutti gli stakeholders.

MINISTRO




NE) o sames CORRIERE DELLA SERA dapag. 3T

Authority e consumi La decisione nella riunione di ier1 dell’organismo di controllo

L’Antitrust multa il cartello della pasta
«Un’intesa per fissare i prezzi»

Sanzione di 12,5 milioni per 26 produttori e per ['associazione Unipi

Penalita e attenuanti

Le ammende

A In tutto sanzioni per circa 12
milioni 500 mila euro, inflitte a 26
imprese € a due associazioni

] Multe ridotte
¥ g?’ Le multe sarebbero state ridotte
L 00 do conto della crisi e della
battaglia anti-grande distribuzione

*

Secondo gli ultimi dati
Istat, i listini medi sono
aumentati del 25,4%:
tredici volte piu

del tasso d’inflazione

MILANOQO — Per I'Authority
il cartello c’e stato. E 'Anti-
trust ha deciso di «punire» i
pastai con una multa. Colpen-
do non solo le singole azien-
de ma anche I'Unipi (Unione
industriale pastai italiani) e
I'Unionalimentari. Questa la
decisione presa dall’Autorita
garante della concorrenza e
del mercato. Ieri la riunione
presieduta da Antonio Catri-
cala ha cosi concluso l'istrut-
toria avviata il 10 ottobre
2007 (rivolta a un piccolo
gruppo di aziende pugliesi) e
allargata il 5 dicembre 2007
(«per effetto degli accerta-
menti ispettivi») ai maggiori
produttori italiani (28 impre-
se) con I'aggiunta delle due
associazioni di categoria. Se-
condo I'’Authority nel corso
del 2006 e 2007 gli «<imputa-
ti» avrebbero messo in atto
«due intese restrittive della

ni, dai quasi 6 milioni di Baril-
la a oltre un milione per De
Cecco e Di Vella passando at-
traverso i quasi 500 mila euro
a Garofalo.

Secondo i consumatori il
vero problema é che il prezzo
della pasta continui ad au-
mentare mentre la materia
prima scenda da mesi (ieri
Mr prezzi ha parlato di un
«lento rientro» della corsa
dei prezzi della pasta anche
se la variazione tendenziale
registra un + 25,4 a gennaio
2009). La difesa dell'indu-
stria, durante l'istruttoria, ha
fatto leva sullo strapotere del-
la grande distribuzione che ri-
schia di schiacciare soprattut-
to i piccoli produttori e sulla
necessita di far fronte a una
crisi senza precedenti. In so-
stanza se di prezzi si é discus-
so lo si & fatto per proteggere
un settore che dai 240 pastifi-
ci del 1980 si é ridotto a 130
di oggi. Secondo fonti inter-
ne all’Authority la delibera
del Garante avrebbe tenuto
conto di una serie di atte-
nuanti e recepito la battaglia
in atto tra il settore e la gran-

Antonio Catricala  concorrenza» e quindi viola-  ge distribuzione. L'Antitrust
I pastai hanno to l'articolo 81 del Tri.ittato non ¢ voluto peré venir me-
acito d’intesa Ce. Sotto accusa in particola-  po al principio della libera

& L re le riunioni del 18 luglio € concorrenza: i cartelli non si
per restringere del 26 settembre 2007.Intut-  fanno neanche in situazioni
la concorrenza to sanzioni per circa 12 milio- 45 erisi.

ni 500 mila euro inflitti a 26
imprese e alle due associazio-

La crisi, si sa, & sotto gli oc-
chi di tutti. Ma per la pasta
inizia nel 2005 quando il prez-
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zo del grano é schizzato alle
stelle con il risultato che nel
primo semestre del 2008 il co-
sto del frumento duro era pil
che triplicato (+220%) rispet-
to al 2005. Da almeno due an-
ni si & cosi assistito al balletto
delle cifre, cavalcato a secon-
da dei casi, da industria, gran-
de distribuzione e coltivatori.

1l punto di vista dell'indu-
stria. Se negli ultimi due anni
il prezzo della pasta € aumen-
tato fino al 32,3%, nel lungo
periodo gli incrementi sareb-
bero in linea con I'inflazione,
cresciuta dal 1995 a oggi del
34,2%. Gli aumenti del grano
poi, non sarebbero stati im-
mediatamente scaricati sui
prezzi al consumo e comun-
que il prezzo della produzio-
ne (quanto le aziende fanno
pagare alla distribuzione) e
stato inferiore a quello dei
prezzi al consumo.

Le associazioni dei consu-
matori dalla seconda meta

del 2008 sono invece sul pie-
de di guerra. Attente alle cifre
di una materia prima, il fru-
mento duro, che da gennaio a
ottobre si & quasi dimezzato
(da 47 a 25 centesimi al chilo,
fonte Altroconsumo) mentre
mezzo chilo di pasta avrebbe
fatto un ulteriore balzo del
20% (dai 75 centesimi di gen-
naio ai 92 di ottobre). Ma dal
campo alla fabbrica il percor-
so & lungo e accidentato. Ci
stanno di mezzo i «future», il
rapporto da sempre conflit-
tuale con la grande distribu-
zione, 'aumento dei prezzi
anche di tutti gli fattori di pro-
duzione. Una cosa & certa.
L’Antitrust con le multe ha vo-
luto sanzionare soprattutto
un comportamento chieden-
do esplicitamente alle azien-
de e alle associazioni colpite
di astenersi in futuro da ogni
forma di cartello.

Antonia Jacchia
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Personale non docente. Tutte le inefficienze nell’'indagine conoscitiva della commissione Universita del Senato

«Atenei, possibili 250 milioni di tagli»

La mappa degli sprechi

Le performance delle universita pubbliche ‘

COSTIDEL PERSONALE | SPAZIQALLA RICERCA
Rapporto non docenti/docenti 2008 ! Rapporto ricercatori/docenti 2007
C L Napoli T ;

Glaaro 028 WL ) 099 105 Venesia(uoy) 018
M]lano ’ o 031’ Messma 0,64 0,83 Molise ”7(),297
Roma - : Napoli o " Venezia '
(Tor Vergata) 031 (Fe?jenco m 062 D72 (Ca’ Foscari) 0,36
Mcdena ’ ;0,32 Venezia (Iuav) 6,61 0,78 Napoh (Onent ) 036
STUDENTIMERITEVOLI FINANZIAMENTIUE

Crediti pro capite erogati nel 2007

Cagliari

Reggw

Eugenio Bruno
ROMA

i A Napoh II ¢’é¢ un dipenden-
te ogm professore. A Catania gli
organi istituzionali costano il
50% in pittchealla SapienzadiRo-
ma o alla Statale di Milano. Reg-
gio Calabria & capace di intercet-
tare appenail 205 dei fondi Ue che
arrivano a Trento. Oltre alla pro-
pensione ad avviare corsi di lau-
rea in realti cosi piccole da avere
astento unascuola superiore.
Sono solo alcune delle "diseco-
nomie" degli ateneiitalianisecon-
do un’indagine conoscitiva con-
dotta dal senatore Giuseppe Val-
ditara (Pdl) per conto della com-
missione universita di Palazzo
Madama. E che lo portano a dire:
«Vi & uno spreco di risorse cosi
evidente che giariportandoilrap-
portotrapersonale nondocentee
docenteallamedianazionale sili-
bererebbero circa 250 milioni,
Pequivalente di una buona mano-
vra finanziaria sull'universita».
Cioé ossigeno puro per un siste-
ma che sta per subire quei «tagli
indiscriminati» di cui ha parlato
lunedi scorso il capo dello Stato,

Basilicata

'Palermo

Calabria

17,9
181

18,1

Giorgio Napolitano. Sentendosi
replicare dal ministro dell'Istru-
zione, Mariastella Gelmini, che la
"scure" colpira solo gli sprechi.
Nei dati raccolti da Valditara
gli sprechi abbondano. Cosi co-
melesorprese. Siscopre, ad esem-
pio, che la seconda universita di
Napoli ha un rapporto di uno a
unotraprofessorie altro persona-
le quando la media nazionale & di
0,4. O ancora che, con il doppio
deidocentio degli studentirispet-
toaMilano, laSapienzaha quasiil
triplo deidipendenti tecnico-am-
ministrativi. Uno dei rischi é che,
per far quadrare i conti, si finisca
per risparmiare sull'attivita di ri-
cerca, continuando cosl a insiste-
re sul modello della piramide ro-
vesciata, Tant’e che solo a Tera-
mo la proporzione tra ordinari e
associati, daun lato, e ricercatori,
dalPaltro, & di uno a uno. Altrove
diventa di due, se nontre,auno.
Le curiositd non mancano an-
che sull’esborso per il funziona-
mento degli organi istituzionali.
La pill "munifica” & Catania con
2,2 milioni investiti periloro rim-
borsi spese, missioni e gettoni (o

: Napuh (Onent )

Fondi europei per docente nel 2007. In euro

16.371

Reggio

Calabria k 1’89
Payim‘a 275
rBari ' ‘429
Brescia 4;73

indennita).di presenza. Poco sot-
tosicollocaRomalll con,8 milio-
ni, vale a dire quasi 4oomila euro
inpit1 di Sapienza e Statale diMila-
no. Per non parlare degli indirizzi
senza appeal o dall'ubicazione
quanto meno originale. E il caso
dei 19 corsi di laurea (di primo li-
vello) con meno di 5iscritti, che
esistevano a Bari fino allo scorso
anno ovvero dei 36 senza studen-
ti che risultavano ancora attivi a
Trieste. Quanto alle location atipi-
che spicca Celano (L’Aquila), do-
veafronte diunasolascuolasupe-
riore, ¢’ un corso di ingegneria
agroindustriale con due immatri-
colati, o Borgia (Catanzaro) dove
siinsegna Farmacia ma mancano
gliistituti secondari.

Altrotasto dolente una capaci-
ta di intercettare i finanziamenti
europei troppo scarsa. Si pensi a
Reggio Calabria o Parma dove
per ogni docente, in tutto il 2007,
sono arrivatii8g e 2775 euro. Quasi
nulla non rispetto ai 16mila euro
dell’Orientale di Napoli, ai 9mila
di Scienze mottorie a Roma o agli
8.750 di Trento.

Ma gli studenti? Chissa se co-
me concausa o effetto di un siste-

RISORSE DISSIPATE
Valditara (Pdl): riportando

alla media il rapporto

tra docenti e non docenti
sirecupera l'equivalente
di una manovra finanziaria

madelgenere, ifatto stacheleloro
performance laasciano a desidera-
re. Ingenerale jgli universitari ita-
liani sono ben lontani dal raggiun-
gerei6p creditti annui necessari a
completare in wn triennio il ciclo
distudi di primo livello. In alcune
realta, poi, il target risulta ben pils
distante: in Bassilicata cisifermaa
17,2mentre a Ciagliari a17,9.

Questi e altiri numeri saranno
ora all’esame dlella commissione
universita. Che chiamerairetto-
ri a spiegare lle disfunzioni piu
evidenti. Dopodiché il dossier
passera alla Gelmini. «E chiede-
1o che il Governo ne tenga conto
perché prima di ragionare sul
quanto destinare serve un serio
progetto di risanamentoy, assi-
cura Valditara.

Eleggely coraBrunetra
crla ivitinclla P
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Tfr. Nonostante la crisi finanziaria, il sistema ha incamerato 1,04 miliardi di euﬂro nel corso del 2008

Risparmio. Fondi pensione aperti,
frena lacrescita nel 2008

Fondi pensione, frena la crescita

Aumentano iscritti e raccolta netta, ma rallenta il tasso di incremento

Marco lo Conte

wee Rallentalacrescita deifon-
dipensione apertinel 2008. Ri-
spetto al 2007, anno clou della
riforma del trattamento difine
rapporto, siregistraunaumen-
to del numero di iscritti, della
raccoltanetta e dunque del pa-
trimonio dei fondi; ma rispet-
to all’anno precedente i tassi
diincremento sono meno bril-
lanti. Secondo i dati diffusi ieri
da Assogestioni, gli aderenti ai
fondi pensione aperti sono al
31/12 scorso 847.884 (al lordo
delle duplicazioni, idati Covip
riferiscono di 793.726 iscritti
unici), contro i 78omila di fine
2007. 11 patrimonio invece ¢
cresciuto nel corso del 2008 a
quota 4,66 miliardi di euro,
contro i 4,30 dello scorso an-
no.

Nonostante la crisi finanzia-
riachesi ¢ abbattuta sui merca-
ti soprattutto dopo Il’estate
scorsa, il sistema fondi aperto
haraccolto nel corso del 2008
1,04 miliardi di euro. Ancora
pitieclatante il fatto cheicom-
parti che hanno raccolto la
quota piu rilevante della rac-
colta sono proprio quelli azio-
nari: qui ha aderito nel quarto
trimestre del 2008 i119,6% de-
gli iscritti e qui ¢ andato il
25,9% della raccolta netta.

Segno, forse, che chi ha ab-
bracciato le pensioni di scorta
lo scorso anno ha colto'obiet-
tivo di lungo termine dello
strumento. Undato che pudes-
sere considerato pero in con-
trasto con quello relativo
all’eta media degli aderenti: se
nel corso del 2007 si eraassisti-
to ad un aumento della quota

di giovani nella platea degli
iscritti,il2008 hafattoregistra-
re tassi di adesione in crescita
dai4o anniinsu, sia per le don-
ne che per glinomini.
Lacrescita, in ognicaso c’e,
anche se il passo € analogo a
‘quello pre-riforma. La rifor-
ma, se aveva premiato inizial-
mente i fondi di categoria, ha
visto nel 2008 protagonisti le

forme individuali. Secondo
quanto riferisce Covip, infat-
ti, i fondi di categoria o nego-
ziali hanno rallentato i tassi
di adesione (+3,3 contro il

+50% dell’anno prima),a fron-

te di una riscossa degli aperti
(+6,2%) e dei piani individua-
li pensionistici (+44,4%). Ri-
spetto al 2007 € rimasto inve-
ce stabile il rapporto tra nuo-
ve adesioni collettive (il 29%
deltotale) rispetto a quelle in-
dividuali.

Se dunque non si allarga pit
di tanto la platea degli iscritti,
si fa evidente la concorrenza
tra forme previdenziali: Asso-
gestioni fa sapere che nel cor-
so del 2008 il 18,69 del patri-
monio ¢ stato trasferito da al-
tri fondi pensione; e tenendo
conto che circa la meta della
raccolta netta viene dalavora-
tori dipendenti che conferisco-
no il Tfr (quasi la totalita di
quel 18,69%), ne consegue che
quasi 2 nuovi iscritti su 5 € sot-
tratto alla concorrenza.

Per quanto riguarda invece
laclassificadimercato, il grup-
po Intesa Sanpaolo resta in te-
sta, grazie al marchio Eurizon
Vita, mentre siregistrala con-
trazione di iscritti per Intesa
Previdenza Sim (a 114mila dai
117mila 2007). Nella graduato-
ria sale Arca passando da
107mila a 121mila adesioni,
mentre sono stabili Axa-Mps a
73mila iscritti e Allianz (da
somila a 6imila unita). Il grup-
po Generali passa da 63mila a
~7omilaaderenti mentre Pione-
er sale da 3smila a 3omila ade-
renti.

IL TREND
Secondo Assogestioni

nel corso dello scorso anno
i118,6% del patrimonio

é stato trasferito

da altri soggetti concorrenti

Gli aderenti

Secondoidati diffusida
Assogestionial31dicembre
scorso gli aderenti ai fondi
pensione aperti sono quasi
848mila, controi 780miladi
fine2007.

4,66 nitiardi

Il patrimonio

Il patrimonio & cresciuto nel
corsodel 2008 aquota 4,66
miliardidieuro controi4,30
delloscorsoanno.

19,6%

Laquota del comparto azionario
Nonostante l crisifinanziaria, i
compartiintestaallaraccolta
sono quelli azionari; nel quarto
trimestre vi hanno aderito il
19,6% degli iscritti.
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Dura lettera del governo all’Ue
per difendere il gasdotio Eni

(Bassi a pag. 9)
INVIATA IERI A BRUXELLES UNA DURA LETTERA FIRMATA DA EERLUSCONI, SCAJOLA E RONCHI

Sul Tag il governo stoppa la Kroes

L’Italia a gamba tesa contro la Ue: non si puo imporre a Eni
di cedere il gasdotto, é una questione di sicurezza nazionale
Proposta alla Commissione Ualternativa separazione funzionale

Andreu
Ronchi

DI ANDREA Bassi

ilvio Berlusconi ha detto
il suo non possumus alla
Commissione europea.
L’Ttalia non permettera
che venga imposto all’Eni di
cedere il gasdotto Tag come
vorrebbe il commissario alla
concorrenza Neelie Kroes. leri
il ministro delle Politiche Co-
munitarie, Andrea Ronchi, ha
spedito una nuova lettera indi-
rizzata direttamente alla Kroes
(dopo quella recapitata a Ma-
nuel Barroso) firmata da Silvio
Berlusconi e dal ministro delle
Attivita produttive Claudio Sca-
jola. Nella missiva Berlusconi
ha ribadito che il gasdotto Tag
controllato dall’Eni viene
considerato dal gover-
no italiano una que-
stione di sicurezza
nazionale. E in base
a una sentenza della
Corte di giustizia eu-
ropea, un governo puo
legittimamente impedire
la vendita di un’in-

frastruttura

che considera

strategica per
la sua sicu-
rezza. Proprio

il caso del Tag, la cui dismissio-
ne indebolirebbe la posizione del
paese nei confronti dei forni-
tori come la Russia. Se da

un lato Berlusconi ha mo-
strato 1 muscoli, dall’altro
avrebbe lasciato una porta
aperta alla Kroes per risol-

vere in modo onorevole

la questione dell’indagine
aperta nei confronti

del Cane a sei

zampe (e di

altri operato-

ri) per abuso

di posizione

dominante.

Come aveva proposto diretta-
mente I’amministratore delegato
di Eni, Paolo Sca-
roni, (si veda MF-
Milano Finanza
dell’11 febbraio
scorso), al com-
missario europeo
per la Concor-
renza sarebbe
stata prospettata

una separazione
funzionale del
gasdotto Tag,
con alcune misu-
re considerate strutturali, come
la separazione in due societd una

per la vendita dei diritti di tra-
sporto e una per |’esercizio de-
gli stessi L’Eni,
insomma, man-
terrebbe la pro-
prieta dell’asset
strategico, ma
con meccanismi
di garanzia nel-
la gestione che
possano far su-
perare al Cane a
sel zampe gli ad-
debiti mossi dal-
la Commissione
durante I’indagine. L’Italia, ha
spiegat ieri il ministro delle

Politiche comunitarie Ronchi,
«ha il diritto-dovere di difende-

re 'interesse superiore nazio-
nale nell’approvvigionamento
energetico», e quindi il governo
«non consentird a nessuno di
mettere a repentaglio la propria
sicurezza nazionale, che € anche
sicurezza degli approvvigiona-
menti». Un ragionamento che,
secondo il ministro, vale anche
per i gasdotti dell’Eni che passa-
no per I’ Austria, entrati nel miri-
no della Commissione europea.
(riproduzione riservata)

www.milanofinanza.it/eni

ENI
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Ministerie Procuranonpagano. Tasseevaseper S00milion:

I grandi debitori Ama

Ex ministero

Ex ministero
Finanze

Ministero
Interno

Camera
Scuola GdF
presdenze 158.000 UN TESORETTO DA RISCUOTERE
et Loonsigiio . |*Ama deve riscuotere da utenti che non pagana la tariffa sui rifiuti una
oLyl SOMMa Cof iva di 500+ . Tra essi Palazzo Chigi e minister

CECILIA GENTILE

% AMA & ancora alle pre-
I se con quasi 500 milio-
ni di euro di tasse non
pagate dai cittadini, masoprat-
tutto dalle utenze istituzionali
come iministeri. Lo haricorda-
to ieri mattina I’amministrato-
redelegato dell’azienda Franco
Panzironi, nel corso della com-
missione consiliare ambiente
sulla Ta.Ri. la tariffa sui rifiuti.
Traigrandi morosi risultano

B denummnoia

sieanie

Palazzo Chigi, il ministero del
Tesoro e della Marina Militare,
la Cameradei Deputati, la Dire-
zione nazionale Antimafia, la
Prefettura, la Procura generale
e la Corte d’appello, la Scuola
tecnica della Polizia, la Legione

territoriale dei Carabinieri, la
Marina Militare, 'Inps, 'Uni-
versita Gregoriana e il Pontifi-
cioistituto Biblico.

«Si tratta di tasse non pagate
dal 2003, che mai nessuno, nel-
le gestioni precedenti, ha pro-
vato a riscuotere», dichiara
Panzironi. Unmesefal’Amaha
annunciato un colossale pianc
dirientro per le utenze nondo-
mestiche. «Stiamo per firmare
un contratto con una grande
banca nazionale a cui affidere-
mo la riscossione di circa 250
milioni di euro, il totale delle
tasse non pagate da aziende e
ministeri», informa 'ad. Que-
sto piano, perd, non € ancora
decollato, mentre stanno par-
tendolelettereai privaticittadi-
nichenon hanno corrispostola
Ta.Ri. di dicembre scorso. «Le
procedure per la riscossione

scattano dopo 60 giorni dalla
scadenza dei termini di paga-
mento - specifica Panzironi- Se
il sollecito va a vuoto c’e l'iscri-
zione al ruolo». Nel frattempo
I'’Ama & costretta a destinare
tutti i 250 milioni previsti per
I'aumento del capitale esclusi-

vamente per pagare i fornitorie
le banche con le quali e forte-
mente indebitata.

Il consigliere comunale Pd
Athos De Luca prepara la sua
azione provocatoria: conse-
gnera un sacchetto di immon-
diziaaiministrieairesponsabi-
li di enti ed istituti ancora debi-
tori. «Ricordiamo - dichiara De
Luca-leparoledel sindaco Ale-
manno ai lavoratori dell'Ama,
ai quali chiedeva uno scatto di
orgoglio per rendere pil effi-
ciente l'azienda, altrimenti 'a-
vrebbe privatizzata entro un
anno.In questo casounoscatto
d'orgoglio deve farlo il sindaco,
pretendendo il pagamento dei
debiti dal ministero dell’Eco-
nomia retto da Giulio Tremon-
ti, coluiche pilisieébattutoperil
decreto Salva-Roma. Il suo de-
bitoneiconfrontidiAmaediocl-
tre unmilione e mezzo di euro».

Intanto Panzironi fa sapere
che & in corso con il Comune,
che deve 200 milioni all’azien-
da periservizi erogati dal 2000,
un’attivita di riconciliazione. «I
200 milioni di debiti sono stati
inseriti nel bilancio commissa-
riale», ricordal’ad.

MINISTRO
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Parla Esterino Montino, vicepresidente della Regione che segue latrattativa con il governo sul deficit

“Sanita, quest’anno 500 milioni risparmiati

¢ da sabato manager mefficientiacasa”

Esterino
Montino

Peril 2009

porteremo

il disavanzo

asoli

927 milioni
PADLC BOCGCAGGH

ONTINO, il governo torna
Malla carica conicontidella
Sanita...

«Ormai» risponde il vicepresi-
dente della giunta regionale «ab-
biamo dato a tutte le aziende sani-
tarie, Asl e ospedali, tetti di spesa
chiari. Sabato scade il primo seme-
stre della proroga dei manager. E
faremo il punto: chili avra superati
sara sostituito».

Ma il governo ¢ ancora pruden-
te sui risparmi della Regione.

«Martedi abbiamo fatto un in-
contro importante. Sié discusso su
come deve procedere il tavolo di
controllo e di verifica tra Tesoro,
Sanita e uffici regionali per il piano
dirientro»

Come & andata?

«Jlgoverno vuol capire selastra-
da che abbiamo imboccato per re-
cuperareil disavanzo e giustaono»

Chestradaé?

«Si fonda per prima cosa sulla
centralizzazione degli acquisti di
Asl e ospedali. In questo caso ab-
biamo gia il primo risultato: un’in-
tesa con il Tesoro, a cui fa riferi-
mento la Consip, ovvero la piat-
taforma acquisti centralizzati che
le Finanze hanno messo in piedi
per le grandi forniture di materiali
dibase perlapubblicaamministra-

zione. Gli acquisti online possono
essere utilizzati non solo dai mini-
steri, maanchedaRegionie Comu-
ni. Ad esempio per siringhe e disin-
fettanti non sifanno pili gare, masi
utilizza la Consip con prezzi scon-
tati, per la quantita, almeno del
50%, facendoci risparmiare per il
2009 dai 160 ai 180 milioni».

Eilmaxideficit?

«Ildeficit originario & di9 miliar-
die 600 milioni, un’eredita del pas-
sato: per quattro anni di seguito le
Asl non hanno fatto bilanci nel pe-
riodo del centrodestra»,

Achepuntosieteconl’operazio-
ne estinzione debito?

«Nel 2006 si & scoperto il deficite
siestudiato unpianodirientro, che
perd haunatempistica troppo bre-
ve. In tre anni, dal 2007 alla fine del
2009, avremmo dovuto depurare i
conti».

Come?

«Circail50% estatoammortizza-
to con un indebitamento a lungo
termine. Poiil governc hastanziato
un miliardo e 360 milioni di aiuti,
400 nel 2006, 277 nel 2007, 321 nel
2008 e 264 nel 2009. L’hanno chia-
mato “fondino di accompagna-
mento”».

Eivostririsparmi?

«Nel 2007 abbiamo chiuse con
undisavanzodiunmiliardo290mi-
lioni; nel 2008 il disavanzo era sali-
to a un miliardo e 414 milioni, ma
perché c’e stato il nuovo contratto
delpersonale conaumentiper cuiil
costoepassatodaunmiliardoe872

HSaranno sostituiti
ied divettori che
avrFanno superato
il tetto di spesa
previsto®

milioni a2 miliardie 230»

Insomma, una tela di Penelo-
pe...

«Laprevisione peril2009 eun di-
savanzo di soli 927 milioni, con un
calo di quasi mezzo miliardo di eu-
Tom.

Comelifaretequestialtririspar-
mi?

«Con regole e budget certi per le
tariffe delle strutture sanitarie pri-
vateaccreditate, compresigliospe-
dali religiosi. EMarrazzo ha giusta-
mente messo un tetto anche per le
Aslele Aziende ospedaliere pubbli-
che gia sottoscritto dai direttori ge-
nerali»

Echiandraoltre?

«Chi sfonda paga. Sei mesifa i
manager furono prorogati di altri
18 mesi, fino alla fine del mandato
di Marrazzo, ma prevedendo delle
verifiche sulloro operaton.

Dichetipo?

«Solamente tecniche, non politi-
che».

Intanto perd il governo habloc-
cato lo stanziamento di tre miliar-
dichevidoveva.

«Il governo vuole che riorganiz-
ziamo la rete ospedaliera non solo
perimalati “acuti”, maancheperla
riabilitazione. I miliardi non sono
bloccati, ma legati alla percentuale
dei risparmi. Noi dimostreremo di
aver messoincampo,comegiastia-
mo facendo, risparmi per 500 mila
euro».

MINISTERO
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Il caso

Servono subito 200 milioni

IL GRANDE
Buco DEI CONTI
DI PALERMO

IL COMUNE IN CIFRE

Diretti 5.974
Lavoratori socialmente utili 3.191
Pip* 3.249
Ex DL 24** 1.363
Aziende partecipate 8.118
Totale 21.895

*| PIP (programmi per 'impiego) dipendone dalla SPQ
(Societa per I'occupazione) che & una partecipata
della GESIP {100% del Comune) sono pagati

con fondi regionali

Le tasse
'PALERMO

2007 |

Tassa smaltim.

Entrate tributarie  237.823.658 - 145.167.680
TORINO

Tassa smaltim. 139.205.176 100.917.834
Entrate tributarie  513.398.554 377.518.256

**Gli ex DL 24 sono pagati in parte con fondi statali

Accertamenti | Riscossione |
compiuta |

120.050.345 35.154.709

198.500 Abitanti serviti
55.000 Numero dipendenti
36.300 Dipendenti per abitanti
46.300 Rifiuti raccolti
287.000 Raccolta differenziata
623.000

Foto di Mike Palazzotto

di GIAN ANTONIO STELLA

hi deve occuparsi

delle piante
comunali? Dipende, a
Palermo: fino a 249
centimetri di altezza tocca
ai giardinieri della Gesip,
dai 250 in su a quelli del
settore ville e giardini.
Non si sgarra, sui
centimetri. E a chi
tocchera tappare l'enorme
buco nei conti municipali
che richiederebbe una
toppa immediata di
almeno 200 milioni di
euro? La risposta e assai
pill complessa. E rischia
di aprire nella destra
italiana una frattura dagli
esiti imprevedibili. Certo,
il sindaco azzurro Diego
Cammarata dispensa
sorrisoni.

E anche se la Corte dei Conti
gli ha appena chiesto chiarimenti
su un mucchio di cose, dai 26 mi-
lioni di debiti fuori bilancio nel
2007 all’abnorme versamento di

247 milioni alle societa partecipa-
te fino ai dati allucinanti delle ri-
scossioni delle multe stradali al
23%, ha spiegato al Giornale di Si-
cilia di avere gia messo le mani
avanti.

«Entro un paio di settimane al
massimo risolveremo la questio-
ne», ha assicurato: «Il Comune ha
i conti a posto e un bilancio sano
ma se poi non siamo in grado di
riparare il tetto di una scuola o
una strada dissestata che senso
ha? I governo deve farsi carico di
un problema che non ¢ solo del
sindaco. Il precariato & stato un
colpo al cuore di questa citta per-
petrato in anni precedenti all'inse-
diamento di questa amministra-
zione e ne paghiamo le conseguen-
ze anche in termini finanziari».

In soldoni? Presto detto: su
866 milioni I'anno di spese cor-
renti, il Municipio di Palermo ne
scuce 623 (il 72%) per pagare
21.895 dipendenti.

Ottomila pit di dieci anni fa.
Un po’ diretti, un po’ precari stabi-
lizzati nelle aziende partecipate.
Media: un dipendente comunale

MINISTRO

Totale kg per dipendente

[Irifii | AMIAPalermo | AMIAT Torino

660.000 1.200.000
2.548 2.078

1 ogni 259 1 ogni 577
615 615

21 236
164.724 491.027

CORRIERE DELLA SERA

ogni 30 abitanti. Un carico inso-
stenibile. E ogni giorno pit gravo-
so. Basti dire che alla catastrofica
azienda della nettezza urbana,
quell’Amia appena salvata dal go-
verno Berlusconi col regalo di 8o
milioni di euro nel decreto «mille-

_CORRIERE DELLA SERA
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proroghe» che ha tolto il sonno a
tanti sindaci leghisti, c’era fino a
poco fa un accordo: un padre po-
teva lasciare il posto di lavoro al
figlio. Col risultato, accusa Mauri-
zio Pellegrino, un consigliere del-
I'opposizione autore di un espo-
sto micidiale alla Corte dei Conti,
«che nel 2008, nonostante il bilan-
cio disastroso e il forte esubero di
personale, sono state fatte oltre
400 assunzioni. E che prima d’an-
darsene, a dicembre, il vecchio
Cda ha assorbito altri 8o lavorato-
ri di una ditta privata».
Indispensabili? Risponde una
tabella che confronta i dati della
nettezza urbana di Palermo, Ge-
nova e Torino: con la meta degli
abitanti, il capoluogo siciliano ha
circa mezzo migliaio di dipenden-
ti in piu di quello piemontese.

Uno ogni 259 abitanti sotto il
monte Pellegrino, uno ogni 577
sotto la Mole Antonelliana. Tota-
le dei rifiuti raccolti in un anno
per dipendente: 164 tonnellate a
Palermo, 220 a Genova, 491 a To-
rino. Per non dire della raccolta
differenziata: 21 chili 'anno per
abitante a Palermo, 74 a Genova,
236 a Torino. ’

Fatto sta che, nonostante tra-
bocchi di addetti (uno spazzino
ogni due chilometri di strada da
pulire: primato planetario),
I'azienda si muove come non ba-
stassero mai. Ed ecco gli appalti
esterni per la pulizia dei propri lo-
cali, gli appalti esterni per pulizia
degli automezzi, gli appalti ester-
ni per la pulizia dei cassonetti. Gi-
rano storie leggendarie, sul-
I'Amia. Una é di pochi mesi fa: i
poliziotti fanno visita a un sorve-
gliato speciale, vengono informa-
ti che 'uomo «non é a casa per-
ché e al lavoro, all’Amia», si spo-
stano 1a dove dovrebbe stare e
non solo non trovano lui ma sco-
prono che su 37 dipendenti in
quel settore quelli presenti sono
2. E gli altri 35? Boh...

Sugli amministratori della so-
cieta ¢’ un’inchiesta aperta. In
pratica, stando alle accuse, aveva-
no costituito aziende satelliti alle
quali vendevano partecipazioni
virtuali, per un totale di circa 50
milioni di euro, facendo cosi ri-

sultare in attivo i conti della capo-
gruppo. Cosa che consentiva lo-
ro, tra 'altro, di auto-riconoscer-
si un premio di produttivita. La
procura, per andare avanti, avreb-
be fatto sapere che il sindaco do-
vrebbe presentare querela impe-
dendo cosl la prescrizione. Rispo-
sta: stiamo esaminando la que-
stione. Che la faccenda imbarazzi
& ovvio: come ha fatto il Munici-
pio, per anni, ad approvare come
azionista unico il bilancio delle
partecipate senza inserire nel bi-
lancio proprio il debito corrispon-
dente? Com’e noto, quel mucchic
di soldi dati per evitare il crac del-
I’Amia, soldi che Cammarata vor-
rebbe fossero solo un antipastc
d’un pil sostanzioso aiuto di due-
cento milioni, hanno fatto venire
il mal di pancia a molti, nella de-
stra. La quale, proprio adesso che
la sinistra € in pezzi dopo le scon-
fitte a ripetizione, rischia sulla
questione Nord-Sud di andare al-
la rissa intestina. «II governo vole-
va premiate i virtuosi punendo i
lazzaroni, invece sta andando in
direzione opposta», si & sfogato
con Libero il sindaco di Varese,
Attilio Fontana. «Il Comune di Pa-
lermo dovrebbe essere immedia-
tamente commissariato. Gia quel-
lo di Catania non era un bel-
I'esempio, ma questo & piu grave:
Cammarata guida il Comune da
piu di sette anni, quindi non ha
la scusante d’essersi ritrovato bu-
chi di bilancio delle amministra-
zioni precedenti», ha insistito col
Corriere del Veneto il suo collega
veronese Flavio Tosi.

Eppure quello dell’Amia, pre-
sieduta fino a poco tempo fa dal
segretario cittadino di Forza Ita-
lia e oggi senatore del Pdl Enzo
Galioto e bollata dal Sole 24 ore
come «un covo d’interessi cliente-
lari», & solo una parte del disa-
stro amministrativo palermitano.
Sprofonda la societa dei trasporti
urbani Amat, che ha visto i pas-
seggeri crollare da 24 a 19 milio-
ni, che ccpre con gli incassi dei bi-
glietti poco piu del 18% delle spe-
se, che su 598 autobus in dotazio-
ne € arrivata a utilizzarne in real-
ta solo 235 con gli altri guasti nel-
le rimesse, che un anno e mezzo

MINISTRO

fa arrivo ad assumere (alla vigilia
delle elezioni) 110 autisti d’auto-
bus tutti 110 senza la patente per
l'autobus.

Sprofonda la Gesip, che si occu-
padi un sacco di cose, dai disabili
ai giardini, e di cui Antonio Fra-
schilla ha raccontato, sulle pagi-
ne locali di Repubblica, storie sur-
reali. Come appunto le tignose
precisazioni contrattuali sulla
competenza della cura degli albe-
ri pit alti o pit1 bassi di due metri
e mezzo o sulla irrigazione «affi-
data alla Gesip, ma solo se nei ter-
reni ci sono impianti automatici,
in caso contrario intervengono i
giardinieri comunali» o sull’erba
che «se cresce dentro un’aiuola
sotto un albero deve pulirla I'ope-
raio Gesip, ma se cresce qualche
centimetro pill in 13, sul marcia-
piede, allora la pulizia diventa
compito dell’Amia Essemme».
Col risultato finale che per tenere
in ordine una quota di verde urba-
no simile, poco pil1 di duemila et-
tari, Torino spende 12 milioni di
euro e Palermo (385 mila euro a
ettaro I'anno) addirittura 27.

Potra il federalismo, se passera
davvero («Ho passato la cinquan-
tina e non credo che lo vedro
mai», si e sfogato Giancarlo Ga-
lan) mettere ordine in questo ca-
0s? Eccolo, il dubbio che turba,
nel profondo Nord, la destra
trionfante. Anche perché Dio sa
quanto sarebbe necessaria, di
questi tempi, una svolta virtuosa.

Diranno: ma le cose vanno gia
meglio. Mica tanto: basti dire
che, col bisogno che ha di dena-
ro, Palermo incassa oggi dai suoi
cittadini ancora meno di ieri. Sa-
pete in quanti pagavano la Tarsu
tre anni fa? Il 32%. E oggi? Due
punti in meno: poco piu del 29.
Per non dire dei soldi incassati
con la Tosap per I'occupazione
temporanea di suolo pubblico:
16,2% del dovuto. O con I'impo-
sta comunale sulla pubblicita:
10,9%. Non sara davvero facile da-
vanti a questi numeri, per Giulio
Tremonti, accontentare insieme
tutti gli alleati, da Vipiteno a Ca-
po Passero.

Magari il problema fosse solo
la sinistra...
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Spread a 157 punti
in attesa delle aste

Andamento misto per il secondario italiano nel giorno del-
l'asta dei Btp-i e alla vigilia di una seduta fitta di nuovi
collocamenti da parte del Tesoro. Nel dettaglio, i prezzo
del 2 e del 30 anni & salito con rendimenti che si sono
attestatial 2,15% e al 5,30%. Mentre il decennale & sceso
con lo yield che ha raggiunto il 4,55%.

Nel complesso, a livello europeo, i titoli di Stato hanno
azzerato le perdite, spostandosi in territorio positivo, con
il mercato che & tornato a concentrarsi sulla qualita del
credito sovrano dopo che S&P ha detto di aspettarsi un

aumento dei downgra-

de nol dell’ BTP scap. AcosTo 2018
€ 1€l COrs0 ULl allo. gy, 4 50w, < Rendiento in %
Il responsabile dei ra- .o,

ting sovrani di S&P, 19

David Beers, ha infatti
ricordato che l’anno
scorso ci sono stati pitl
downgrade di rating so-
vrani che upgrade preci-
sando di aspettarsi che
questa differenza si am-
pli quest’anno. Riguar-
do all'Ttalia, ieri & stato
registrato un leggero al-
largamento  dello
spread (a 157 punti ba-
se), in controtendenza
rispetto ad altri periferi-

4,80
4,70
4,60
4,50
4,40

DIC GEN FEB

D.J. Cbot Treasury Ril. ore 20.30
ST -0.50%
1600 . .

1575
155,0
152,5
150,0
147,5
1350 ,

ci come Portogallo e '42°
Grecia probabilmente a
causa delle aste in programma oggi suBtpa3e 10annie
Cct per un ammontare massimo di 10,75 miliardi.

Ieri intanto si e conclusa positivamente 1'asta dei titoli
indicizzati. «L.’offerta non € andata male - spiega un trader
- anche se non ci sono stati i risultati folli del collocamen-
to di gennaio, quando tutti erano corsi ad accaparrarsi i
titoli a qualunque prezzo». Dei due titoli indicizzati all'in-
flazione europea collocati ieri, il Btpei 15 settembre 2029
& stato assegnato per 980 milioni e richiesto per 1,451
miliardi. Il collocamento & avvenuto al tasso di 3,26% (in
calo dello 0,14 rispetto ai rendimenti della precedente ag-
gindicazione). Il Btpei 15 settembre 2023, richiesto per
1,193 miliardi & stato collocato per 749 milioni, ed asse-
gnato al rendimento del 3,65%. Sul fronte governativo,
ieri Moody’s ha abbassato I'outlook sui bond governativi
della Grecia a stabile da positivo.

NOV DIC GEN FEB
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Mibtel -0,95%. 1euro chiude in calo a 1,2722 dollart

Borse, giornata no

Vendite dopo mattinata positiva

hiusura in calo per le
principali borse europee,
appesantite soprattutto
dal comparto assicura-
tivo. I listini, partiti in territorio
positivo, hanno progressivamente
ridotto i guadagni nel corso della
giornata, per poi invertire la rot-
ta in seguito al deciso ribasso di
Wall Street. Negli Stati Uniti le
vendite di case esistenti in genna-
10 (-5,3% a 4,49 milioni) sono sci-
volate ai minimi da dodici anni.
A Milano il Mibtel ha ceduto lo
0,95% a 12,494 punti e 'S&P/Mib
1'1,41% a 15.218; in controtenden-
za il Midex (+0,42% a 15.394) e
T'All Stars (+0,38% a 7.878). In
Europa giil Francoforte (-1,27%)
e Parigi (-0,41%), mentre Londra
ha guadagnato lo 0,84%. A New
York, a meta seduta, il Dow Jones
era in calo del 2,05%, il Nasdaq

del 2,2%, 'S&P 500 del 2,07%.

A piazza Affari, sul paniere
principale, lettera sui bancari
e in particolare su B.P.Milano
(-5,57%), affossata dall’incer-
tezza sul nuovo management.
Secondo le ultime indiscrezioni il
numero uno di Unipol (-7,35%),
Carlo Salvatori, potrebbe sosti-
tuire l'attuale presidente Rober-
to Mazzotta. Deboli Unicredit
(-0,47%) e Mediobanca (+0,08%).
In forte ribasso B.Popolare
(-5,21%) e B.Mps (-1,3%) Pesan-
ti anche gli assicurativi Alleanza
(-6,23%) e Generali (-3,88%).

Contrastate le tlc. Bene Fa-
stweb (+3,41%), mentre hanno
perso terreno Tiscali (-3,01%) e
Telecom Italia (-4,76%). Tra gli
editoriali, in evidenza L'Espresso
(+6,57%); giu Mediaset (-0,36%) e
Mondadori (-4%).

Tra le altre blue chip in luce
Saipem (+1,49%), Impregilo
(+4,01%), Parmalat (+1,41%)
e Finmeccanica (+1,77%). Nel
resto del listino, su di giri Dmt
(+13,87%), B.Profilo (+11,25%),
Fidia (+4,03%), Lavorwash
(+8,94%) e Intek (+7,36%). Male,
invece, Cogem Set (-9,86%) e Rat-
ti (-8,86%).

Nei cambi, Peuro ha chiuso in
calo a 1,2722 dollari. La moneta
unica ha perso terreno anche sul-
lo yen a 123,75.

Per le materie prime, i dati
sulle scorte americane di petro-
lio, cresciute meno delle attese,
hanno fatto volare le quotazioni:
il greggio a New York & salito di
oltre 2 dollari a 42,33. Nell'ultima
settimana le scorte sono aumen-
tate di 700 mila barili a quota
351,3 milioni.
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s Titoli del cemento e co-
struzioni in grande spolvero
a Piazza Affari, trainati dalle
dichiarazioni di ieri mattina
del ministro delle Infrastrut-
ture Altero Matteoli, che ha
ipotizzato che il progetto per
la realizzazione del ponte sul-
lo stretto di Messina possa
essere operatfivo gia alla fine
di quest’annc, Ieri in Borsa il
titolo del gruppo Impregilo,
che oggi terri il cda sui conti
2008, ha guadagnato guada-
gnato il 4,01% a 2,025 euro.
Impregilo é la societd che
puo trarre i maggiori benefi-
ci dall’accelerazione sul Pon-
te sullo Stretto essendosi ag-

| LA (;tmifm mt 'in OLEDEL (.:Em%m()
In Borsa volano Impregilo e Italcementi

giudicata la gara per la pro-
gettazione e la realizzazione
dell’opera che vale 6 miliardi
di euro. Ma a chiudere in rial-
zo sul listino milanese & an-
che Italcementi. Le azioni
del gruppo controllato dalla
famiglia Pesenti hanno se-
gnato un progresso del
4,43% a 6,835 euro per azio-
ne. La giornata & stata co-
munque positiva per tutto il
comparto delle costruzioni
con Astaldi che ha guadagna
1'1,78%. Bene anche Cemen-
tir. La societa controllata dal
gruppo Caltagirone centra
_un balzo in avanti del 4,17%.
Unpo’ fuori dal coro rialzista

¢ invece Buzzi Unicem
(+0,13%), che paga, secondo
gli analisti, la sua esposizio-
ne sull’'Europa dell’Est. Ieri,
intanto, la Cgil & tornata a
sollecitare le opere infra-
strutturali in Piemonte, che
necessitano di 21 miliardi. «I1
governo - sottolinea il segre-
tario Fillea-Cgil del Piemon-
te, Gianni Pibiri - si era impe-
gnato per Pintera cifra, che &
quanto occorre per realizza-
re Terzo Valico, Torino-Lio-
ne, nuovo Tenda, raddoppio
del Frejus e Iautostrada
Asti-Cuneo. In Piemonte pe-
rd di quella somma sono arri-
vati solo due miliardi».
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Credito. Primo bilancio positivo per il Mic
Liquidita, funzionano
le garanzie Bankitalia

MILANO

#r Convenienza effettiva dei
Tremonti Bond, gli interventi a
sostegno della liquidita da parte
di Banca d'Ttalia e il ruolo della
governance nella crisi finanzia-
ria. Sono questi i temi cruciali
del dibattito che si € aperto ieri
in occasione del convegno Crisi
deimercatifinanziarie patrimo-
nializzazione delle banche, orga-
nizzato da Paradigma. Un mo-
mento di incontro che ha per-
messo a BancadItaliadifornire,
tramite Pintervento di Franco
Passacantando, direttore centra-
le Bancad'Italia AreaBancaCen-
trale, Mercati e Sistemi di Paga-
mento, uno spaccato aggiornato
dell’attivita del Mic, ossia del
Mercato Interbancario Collate-
rizzato, operativo dallo scorso 2
febbraio e approntato per con-
sentire agli operatori di scam-
biarsi fondi minimizzando i ri-
schidicontroparte e diliquidita.
Nelle prime tre settimane diope-
rativita sono stati registrati 43
aderenti, 38 dei quali hanno con-
ferito garanzie; a questi ultimi fa
capo il 76% delle attivita banca-
rie complessive alivello consoli-
dato. Allostatoivoluminegozia-
tisonorisultati paria1,6 miliardi
di euro rispetto a 1,5 miliardi di
consistenze.

Il convegno € servito anche
permettere in luce aspetti positi-
vienegatividellapoliticaasoste-
gno delmondo del credito stabi-
lita dal governo italiano. In
quest’ottica non sono state po-
chele vociche hanno sottolinea-
to l'onerosita dell’attingere a
uno strumento come i Tremonti
Bond (7,5% il costo iniziale che
pudarrivare finoal15% ascaden-
zae priorita degliinteressisuidi-
videndi) se non vi sia P'effettiva
necessita. Una necessita che, se-
condo quanto illustrato da Ma-
rio Comana, ordinario di tecni-
ca bancaria alla Luiss, matura
nel momento in cui la banca si
trova in difficolta rispetto alla
concessione dicredito allaclien-
tela. Nel dettaglio, per una ban-
ca patrimonializzata i [Cremonti

Bond costituiscono solo un’al-
ternativa ad altri strumenti di
raccolta, generalmente peraltro
meno costosi dei bond governa-
tivi. Discorso differente per gli
istituti sottopatrimonializzati
cheattraverso questo mezzo po-
trebbero anche ottenere un mi-
glioramento del merito di credi-
to, anche se I'incidenza sul Roe
potrebbe risultare marginale.
Resta il fatto che, come ha
spiegato nel suointervento Ales-
sandro Rivera, dirigente genera-
le del Tesoro, I'accesso ai Tre=
manti Bond sara consentito solo
aseguito diunaapprofondita di-
samina condotta da Bankitalia
sull’adeguatezza patrimoniale
attuale e prospetticadellabanca

TREMONTI BOND

Secondo una prima analisi
dei banchieri la convenienza
all’utilizzo sussiste

solo se listituto di credito

é sottopatrimonializzato

e sul relativo profilo di rischio.
Un’analisi che verracondottate-
nendo conto degli indicatori di
mercato disponibili, compreso
I'andamento dei credit default
swap e deirating. Unindicatore,
quest’ultimo, che, come havolu-
to sottolineare Rainer Masera,
intervenuto sultemadel rappor-
to tracrisifinanziaria e corpora-
te governance, rivolgendo una
domanda esplicita a Passacan-
tando, sembraessere poco atten-
dibile. Un’osservazione condivi-
sa da Passacantando che ha ag-
giunto che proprio in ragione di
cio a livello di sistema sono stati
sviluppati «dei modelli interni
di valutazione sulle possibilita
didefault». Nonacaso Passacan-
tando ha voluto ricordare che
una delle lezioni pili importanti
diquesta crisié certamente lega-
ta «alle modalita di valutazione
del rischio di credito insito nel
mercato dellaliquidita».

L.G.

MINISTRO
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Grandi studi di consulenza

Marigia Mangano

9 ingresso dei fondi sovra-
L ninel capitale delle socie-
ta quotate? «Pud rappre-
sentare un’opportunita, a patto
che si studino modalita tali da
evitare future pressioni politi-
che». L’intervento dello Stato
nelle banche? «Di fronte alle di-
mensioni della crisi & una strada
obbligata, ma deve avvenire sen-
zaandare aledere i principidella
concorrenzay. Il futuro del mer-
cato del’M&A? «Si assistera a
una maggiore selettivita che
coinvolgera settori come la mo-
da, energia e pili in generale il
made inItaly».
Enrico Vitali, dello studio Vi~
tali Romagnoli Piccardi, e Gre-
gorio Gitti, partner dello studio

Pavesi Gitti Verzoni, fissano al-
cuni punti fermi. E mettono in
chiaro: la crisi difficile che ha
colpito il sistema del credito im-
pone ora un sostegno importan-
te alle imprese, che devono fare
i conti con difficolta di accesso
al credito e ristrutturazioni del
debito. Una consulenza specifi-
cache i due studi sono pronti a
fornire in modo integrato: han-
noappena firmatounaccordo di
partnership per la creazione di
una boutique legale specializza-
ta nell’ambito fiscale e societa-
rio. Unaliason, quellaappenasi-
gillata, che letta sotto I'aspetto
"politico" & affascinante: Vitali
Romagnoli Piccardi ¢ lo studio
tributario fondato dal ministro
dell’Economia Giulio Tremonti
mentre lo studio Pavesi Gitti
Verzoni, vede tra i partners di
puntail legale bresciano Grego-
rio Gitti,che ¢il genero del presi-
dente del consiglio di sorve-
glianza di Intesa Sanpaolo, Gio-
vanni Bazoli. Ma quanto hanno
pesato le considerazioni politi-

Quell’asse bipartisan tra Gitti e Vitali

cheinquesta partnership? «Dav-
vero pocoy, rispondono Gitti e
Vitali, chiarendo che «’alleanza
risponde a motivazioni profes-

sionali e a una stessa concezio- :

ne del modello di business».

«Attraverso questo accordo si |
potranno integrare competenze ;
diverseoffrendlo grande specializ- :
zazionesu determinate areeaino- !
stri clienti», spiega Vitali, 48 anni, |

entratonellostudio/Tremonti e as-
sociati venticinque anni fa. Una
boutique "indipendente”, quella
ainastridipartenza,che potracon-
taretraiso-Go professionistispar-

si tra Milano, Brescia e Roma, ma |

potenzialmente anche di piu:
«Stiamo valutando di aprire una
struttura a Romay, annuncia Git-
ti, ricordando chelasceltadi «inte-

grareiservizitraidue studi, com-.

porteraun conttrollo sulla struttu-
ra dei costi che: agevolerd anche i
clienti». Clientti che, nel caso in

questione, coincidono conunpar-
terre di nomi diimportanti gruppi
nazionali e internazionali (alcuni
comuni) seguiti da tempo da en-
trambiglistudi. Unesempio? L'ul-
tima operazione porta il nome di
Alitalia. Proprio questo dossier &
stato del resto 'occasione per far
decollare la partnership, in quan-
to «nonostante fossimo posiziona-
ti su controparti diverse abbiamo
capito che c’erano profili comuni
tra i due studi», racconta Vitali.
Nell’ambito dellintesa, un’area
particolarmente strategica & il
Nord Est, dove lo studio Pavesi
Gitti Verzoni vantaun presidio ri-
levante e collaborazioni come
quella con lo studio Zulli e Taba-
nelli avvenutanell’ambito dell’ac-
quisizione di Hopadaparte diMit-
tel e del fondo Equinox: «La no-
straéunapresenzastoricae insie-
meaCarloPavesi(che per quindi-
cianniéstatosocionellostudiole-

MINISTRO

gale Grande Stevens-Pedersoli e
poiinPedersoli, Lombardi & asso-
ciati) abbiamo seguito operazioni
comele fusioni che hanno dato vi-
taal Banco Popolare e Ubibancae
siamo gli avvocati di riferimento
dellaFondazione Cariveronan, ri-
corda Gitti. Quanto, invece, al dif-
ficile momento congiunturale
puo rappresentare anche diverse
opportuniti di business. Una del-
le naturali conseguenze della cri-
si, per esempio, & il cambiamento
degli assetti proprietari delle so-
cietd quotate, e dunque l'ingresso
difondisovranieil possibile inter-
vento dello Stato a sostegno delle
banche. Tema, quest’ultimo, che
laFondazione etica, di cui Gitti &
presidente, ha gia affrontato pre-
sentando un ventaglio di propo-
ste finalizzate a delineare le mo-
dalita di intervento pubblico.
L’argomento ¢ infatti complesso,
cosicomeladefinizione delle mo-
dalita di intervento pil efficaci
che, dice Vitali, devono «cercare
dipreservare la piena autonomia
dibanche e imprese».

LA PARTNERSHIP

Conil dossier Alitalia
nasce l'alleanza

tra il genero di Bazoli

e la boutique a suo tempo
fondata da Tremont3
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_ DOPOIL VIA LIBERA AL PIANO SULLE POLIZZE LEHMAN. UTILE IN CALO DEL 40% PER IFRANCESI

Unicredit allunga Paccordo con Cnp

La partnership nel ramo vita avrebbe dovuto scadere nel 2014
ma e stata prorogata approfittando della rinegoziazione
delle index. Che alla compagnia francese é costata 90 milioni

DI ANNA MESSIA

rovare la soluzione per

le polizze index-linked

colpite dal crack Lehman

non deve essere stato fa-
cile per nessuna compagnia di
assicurazione. Ma Unicredit e
la francese Cnp, partner della
joint venture bancassicurativa
Unicredit Vita, hanno almeno
deciso di fare di necessita vir-
tu. Contestualmente alla messa
a punto del piano di «soccorso»
per i clienti esposti alle polizze
Lehman hanno deciso infatti di
prolungare la loro alleanza di
tre anni: gli ~ccordi firmati nel
2005 tra I’ astora Capitalia e Cnp
prevedevano che la partnership
sarebbe arrivata a scadenza a di-
cembre 2014. Ma con la revisio-
ne degli accordi questo termine
¢ stato prolungato fino al 2017.
Lo sforzo per sostenere i clienti,
del resto, & stato importante e i
francesi probabilmente voleva-
no essere sicuri di avere tempo
a sufficienza per recuperare la
spesa: I’iniziativa ha riguardato

25mila assicurati che avevano
acquistato 13 differenti contrat-
ti per un valore nominale com-
plessivo di 572,6 milioni. Poliz-
ze che erano state

57,5% (il 38,8% ¢ di Unicredit
e il 3,7% di Cardif, gruppo Bnp
Paribas). Con quest’iniziativa
i due gruppi hanno rinnovato

collocate tutte tra
il 2001 e il 2003
dal gruppo Capi-
talia e di cui mol-
te sarebbero arri-
vate a scadenza
nella prima meta
di quest’anno.
Il piano prevede
due opzioni per

UNICR

quotazioni in suto

quindi la loro
EDIT scommessa sulla

vendita delle po-
lizze vita in ban-
ca. Nel 2008 la
raccolta di Cnp
Capitalia, anche
a causa della cri-
st finanziaria e
del riposiziona-
mento del gruppo

i sottoscrittori: la  25nov'8 .

254b '09

su nuovi prodotti

trasformazione
delle vecchie polizze in un nuo-
vo contratto di tre anni e mez-
zo, che garantisce a scadenza il
capitale inizialmente investito
meno gli eventuali interessi gia
incassati. Oppure, in alternati-
va, il pagamento del 50% del
premio pagato, piu 1’eventua-
le recupero del valore di parte
dei bond Lehman Brothers. In
ogni caso, 1’iniziativa avra un
impatto di 90 milioni sull’utile
netto di Cnp Assurances, azioni-
sta di Cnp Unicredit Vita con il

(unit linked pre-
ferite alle index) sono stati pari
a 1,2 miliardi contro 1 2,9 mi-
liardi del 2007 e del 2006. Ma,
in generale, tutte le attivita del
gruppo francese hanno sofferto
nel 2008: Cnp (presente in Italia
anche con Cofidis) ha accusato
lo scorso anno un calo dell’utile
netto del 40% a 731 milioni di
euro, per un fatturato sceso del
10,2% a 28,3 miliardi di euro.
(riproduzione riservata)

www.milanofinanza.it/unicredit
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I titoli della Popolare soffrono I’incertezza sul vertice: ieri sono arrivati a perdere fino all’8%

Lalottaperlapresidenza spacca Bpm
Mazzotta contro I’ potesi-Salvatort

PIAZZA AFFARI

In Borsa, i titoli dell’istituto
hanno persofino al'8%,
per poirecuperare
posizioni nel finale

VITTORIA PULEDDA

MILANO — Giornata da dimen-
ticarein Borsaper Unipole Bpm.
Teri, la banca e l’assicurazione
sono state accomunate da tre
fattori: le forti ondate di vendita,
I'appartenenza ad un settore -
quello finanziario - che vive uno
dei peggiori momenti della sto-
ria e, da ultimo, la rotta di colli-
sione su un manager, Carlo Sal-
vatori. Una “condivisione” solo
teorica, perilmomento, nelsen-
so che il manager & I'ammini-
stratore delegato dalla compa-
gnia (meno 7,35% ieri) e nello
stesso tempo il nome che piti ri-
corre come potenziale presi-
dente alla Bpm (meno 5,57%).

Disicuro, c’e che alla Popola-
re e partitalacorsaperilrinnovo
del consiglio di amministrazio-
ne: il tempo per presentare le li-
ste scade il 9 aprile. 1l che, per
una banca riottosa e variegata
come quella meneghina, equi-
vale ad un tempo sufficiente per
rosolare a fuoco lento schiere di
nomi. Sta di fatto cheieriil titolo
e stato bersagliato dalle vendite
fin dalle prime battute in Borsa,
anchequando Piazza Affari con-
tinuava a stare in terrenc positi-
vo; fino a toccare nel momento
peggiore una perdita dell’8%.
Secondo molti osservatori, tan-
tonervosismo &legato proprioal
rinnovodeiverticidellabanca, il
primo con il nuovo statuto volu-
to da Bankitalia: Roberto Maz-
zotta non ha alcuna intenzione
difare un passoindietro;isinda-
cati(cheancorapresentanolali-
sta di maggioranza e quindi no-
minano il presidente) sono
spaccati forse pil1 del solito.

Le ricostruzioni parlano di
una Fabi-Fiba e una Fisac unite
nel mal digerire 1a rielezione di

Gmila

i 80CH

Sono pit diémila

i soci della Bpm:

la prossima assemblea si
annuncia molto partecipata

Mazzotta, ma poi divise sull’e-
ventuale appoggio da darea Sal-
vatori (all’interno della Fisac in
particolare la corrente “sociali-
sta” sarebbepilitentatadall’ipo-
tesi Giorgio Benvenuto) ediuna
Uilca invece pili vicina al presi-
dente uscente. Che, tuttavia,
avrebbe anche appoggi trasver-
sali: non & detto che poi alla fine
non si arrivi, con una designa-
zione unitaria, allariconferma.

Nel frattempo, ieri in Borsa &
stata una giornata decisamente
complicata per Bpm: sotto la
pioggia di vendite e tra scambi
raddoppiati rispetto alla media,
il titolo & stato oggetto di ogni
sorta di voce e di indiscrezione,
daquellechedavanoinuscitaun
paio di fondi ai rumor su possi-
bili sorprese negative legate alle
attivita legate all’investment e al
merchant. Piti probabile, sem-
mai, &chele stime dicrescitaper
il 2009 siano riportate sui valori
pittbassidellaforchettaindicata
mesi fa (si parla di un calo com-
presotrail5eil 10% del margine
diinteresse e di accantonamen-
titrai70 e gli 85 milioni di euro).
Non ci sono state comunicazio-
ni ufficiali in questo senso, ma
per tutto il sistema bancario si
profila un anno difficile e Bpm
certonon fara eccezione. Delre-
sto ieri tutto il settore, e in parti-
colare le popolari, ha sofferto,
dal meno 6,9% di Ubi al meno
5,2% del Banco Popolare.

I MANAGER

Carlo Salvatori (in alto), al
momento

alla guida di Unipol

e Roberto Mazzotta presidente
della Banca Popolare di Milano

Dividendoarischiop
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Tlc. Telecom scivola sul toto-cedola
in attesa del board sui conti

Tlc. Alla vigilia del consiglio di bilancio, il titolo cede in Borsa il 4,76% scendendo a 0,89 euro

Telecom scivola sul toto-cedola

Il mercato scommette su un dividendo di 4-5 centesimi

Antonella Olivieri
MILANO

mex A pochi giorni dalla presen-
tazione deiconti, Telecom sban-
da in Borsa: il titolo ha ceduto il
4,76% scendendo a 0,891 euro
mentrel'indice Stoxx delle tlceu-
ropee ¢ arretrato dell,76%.
L'unica spiegazione che siracco-
gliein Piazza Affariélegataall'in-
cognita-dividendo. Le scommes-
se di mercato, implicite nelle op-
zioni, da qualche settimana pun-
tano a una cedola di 4-5 centesi-
mi, che produrrebbe un dividend
yield sostanzialmente in linea
con quello dei concorrenti. A §
centesimi, secondoi calcoli degli
analisti, anche Telco - la holding
chedetienelaquotadiriferimen-
to del 24,5% - riuscirebbe pilt o
meno a compensare gli oneri fi-
nanziari, incassando 164 milioni
dall'unica partecipazione.

Non si spiega per0 I'aggiusta-
mento tardivo delle quotazioni e
tantomeno perché le risparmio
debbano perdere pil delle ordi-
narie. Le azioni senza diritto di
voto, infatti, sono scese del 5,6%
a0,67 euro. Se per le ordinarie il
dividendo fosse di 4 centesimi, le
risparmio staccherebberounace-
doladis,1 centesimiperunrendi-
mento, agliattualilivellidi Borsa,
del 7,6%. Se invece la cedola per
le ordinarie fosse di 5 centesimi,
alle risparmio andrebbero 6,1
centesimi per un rendimento del
9,1 per cento.

L’ipotesidiscorporodellarete
- altra questione che potrebbe
avere impatto sull'andamento
del titolo - pare invece aver per-
so consistenza. Lasocietanonha
alcunaintenzione diproporla, an-
che perché sarebbe tecnicamen-
te ingestibile. E la "minaccia"
non dovrebbe arrivare neppure
dal rapporto che Francesco Caio
sta per presentare al Governo. Il
rapporto non dovrebbe suggeri-
re cioé lo scorporo della rete, se-
condo quanto dettodaMario Val-
ducci, presidente della commis-
sione Trasporti alla Camera, in
un’intervista al Riformista.

Tuttavia da qualche seduta si
nota un peggioramento dei titoli

Telecom in coincidenza con
laperturadi Wall Street,unanda-
mento da mettere probabilmen-
te in relazione con la disaffezio-
ne neiconfronti dei gruppimolto
indebitati. A riguardo € pero¢ da
segnalare che dall'inizio dell’an-
no Telecom ha gia rifinanziato
unterzodelle esigenze del2009a
costiche nellamedia sisonoman-
tenuti in linea con quelli del
2008. Al private placement di un
bond dasoo milioni conun rendi-
mento vicino all’8%, ha fatto se-
guito infatti 'accesso a un finan-
ziamento Bei da 600 milionia un
tasso intorno al 4%. Secondo le
stime di consensus, inoltre, I'in-
debitamento netto dovrebbe
scendere a 34,5 miliardi dai 35,7
miliardi dell'anno precedente.

Sempre secondo il consen-
sus, poi, l'ultima parte del 2008
dovrebberegistrare un migliora-
mento della gestione, con un
margine Ebitda che nell'ultimo
trimestre dovrebbe attestarsi al
34,3% dal 27,3% dello stesso peri-
o0do 2007.

Al consiglio di venerdii conti
dell’anno non saranno comun-
quel'unicotema. Sidiscuteraan-
che della posizione del gruppo
in relazione alla questione dei
dossieraggi illegali. A riguardo,
traireaticontestatia Tavaroli &
C.,I'unico che prevede larespon-
sabilitd amministrativa della so-
cietaé quellorelativoallacorru-
zione di pubblico ufficiale (in
Italia e in Francia). Il rischio pe-
cuniario € pero limitato, nel ca-
0, auna sanzione dell’ordine di
1-3 milioni.

Telecom

Andamento del titolo a Milano
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Pesa anche la disaffezione
degli investitori verso

le societa con alto debito
ma secondo il consenso
il netto scendera a 34,5 mld
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Dividendo arischioper Telecom

Domani la decisione del cda, ma la Borsa gia affondail titolo

La caduta di Telecom
Andamento del titolo in euro
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SARA BENNEWITZ

MILANO — Siavvicinail consiglio
di amministrazione di Telecom
Italia e le azioni si inabissano in
Borsa. Il cdachesiriuniradomani
dovra esaminare i conti del 2008,
fissare la proposta del dividendo
da far approvare all’assemblea e
prendere alcune decisioni suila
questione del processo che vede
Telecom come controparte di
una serie di cause civili legate ai
dossier illeciti della vecchia ge-
stione, quando a capo della sicu-
rezza c¢’era Luciano Tavaroli.

Per Franco Bernabe si tratta di
licenziare il suo primo bilancio in
Telecom Italia, ma soprattutto di
scegliere quanta parte degli utili
restituire agli azionisti sotto for-
ma di dividendo invece di ripia-
nare il pesante indebitamento. A

usare la logica dei numeri, Tele-
com dovrebbe azzerare la cedola
come aveva gia fatto nel 2003. La
societa ha 16 miliardi di euro di
equity (¢ la capitalizzazione di
Borsa) e 31 miliardi di bond, per
cui remunerare i primi con cedo-
le generose potrebbe comportare

alcuni rischi nei confronti dei se-
condi. Quando Bernabe & arriva-
to il Telecom, Standard & Poor’s
aveva un giudizio Bbb+ sulla so-
cieta, adesso invece I'agenzia di
rating valuta la qualita del debito
Bbb.SeTelecom scendesse anco-
ra di uno scalino, 'azienda di te-
lefonia rischierebbe di scivolare
traititoli “spazzatura”. E traifat-
tori che determineranno le scelte
sulmerito dicredito diS&pc’eper
prima cosala stabilita dei flussidi
cassa futuri.

Il piano industriale di Bernabe,
erastatogiudicato ambiziosodal-
la societa dirating, per quanto ri-
guarda le attese per il prossimo
triennio In Italia. Per giunta nel
frattempo neppurele attivitabra-
siliane hanno dato segnali parti-
colarmente incoraggianti, senza
contareil fatto che nell’ultimo tri-
mestre 2008 il real si & svalutato
del 14%. Sul capitolo delle dismis-
sioni da 3 miliardi annunciate a
dicembre ancora non ci sono sta-
te novita concrete, per cui Tele-
com —se vuole comunque rispet-
tare I'obiettivo di un debito infe-

riore a tre volte il margine lordo -
anche volendo non potrebbe di-
stribuire unacedola superiorea s
centesimi. Ma se lo scenario 2009
si va gradatamente deteriorando
per colpa della crisi economica,
Bernabe farebbe bene a non pa-
gare nessun dividendo, tranne i
2,75 centesimi che deve dare per
statuto alle risparmio.

La prospettiva di stare a bocca
asciuttaieri hafatto crollarele or-
dinariedel4,7% a0,89 euro, men-
trelerncsonoscesedel6,7%a0,67
euro. Quanto ai grandi azionisti
racchiusi nella holding Telco
—che hanno da poco operato una
maxi svalutazione dei loro titoli
dal,5 miliardi adeguando il valo-
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redicaricoda2,69a2,2 euro—po-
trebbero storcere il naso. Orache
il tasso Euribor s’¢ dimezzato ri-
spetto a un anno fa, per servire i
3,7miliardidebitochehalafinan-
ziaria ci vorrebbero infatti circa
150 milioni di cedole, al netto del-
le tasse. Ma lo scorso dicembre
tuttiisociTelco, tranne Benetton,

Telco] be

il prestito

ci da 230 milioni
er far fronte agli
oner sul debit
avevano acconsentito a garantire
allafinanziariaun prestito socida
230 milioni, che potrebbe essere
utilizzato per far fronte agli inte-
ressi sul debito se non salissero
cedole dal gruppo telefonico.
Tuttavia il fatto che Telco per un
anno possa fare a meno del divi-
dendo di Telecom pud non coin-
cidere con la volonta di lasciare
tutti gli azionisti del gruppo te-
lefonico a dieta. Ad esempio la
maggior parte degli analisti
scommette su un dividendo di-
mezzato rispetto allo scorso an-
no, pari a 4 centesimi per le ordi-
nariee5,1 perlerisparmio. La dif-
ferenzatrale due ipotesi—dimez-
zare e azzerare il dividendo —& di
700 milioni, ovvero il 4,5% del va-
lore dell'intero gruppo. Circa
quanto hanno perso ierile azioni
sul mercato.

ILDILEMMA

Franco Bernabé, ad della
Telecom, chiamato alla
difficile scelta sul dividendo
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FERROVIE DELLO STATO |
Moretti: «<Pronti a investire
4,5 miliardi, ma servono

I contratti con le Regioni»

L'ad spinge per accordi di servizio di lunga durata. Nel 2008

utile di 10 milioni per il gruppo, «rosso» di 45 per Trenitalia

Paolo Stefanato

BB 13 cura Moretti sta dando |
suoi effetti, e le Ferrovie chiude-
ranno l'esercizio 2008 con «ina
decina di milioni di attivo, conse-
guito con il taglio dei costi e I'au-
mento dei ricavi>. Trenitalia - la
societa del trasporto passeggeri-
€ ancora in rosso, ma in netto mi-
glioramento: «Stiamo facendo i
conti- ha detto 'ad della holding
-, sitratta di40-45 milioni di perdi-
te»che perd si confrontano conla
voragine di 1,9 miliardi del 2006
e la perdita di 406 milioni nel
2007.Dopolavviodell'Altavelo-
cita Milano-Roma - che in Italia &
statouno degli eventi piti innova-
tivi dell'intero 2008 - ora Mauro
Moretti spinge su un altro ele-
mento di razionalizzazione del

RISORSE Le intese

per il trasporto locale
sono il presupposto per
ottenere finanziamenti

business ferroviario: quello dei
contratti di servizio con le Regio-
ni. Attualmente sono queste ulti-
me a «ordinare» su catalogo e a
pagare il corrispettivo del servi-
zioferroviariolocale, per il quale
hanno la responsabiliti delle
scelte (mentre le Ferrovie hanno
la sola responsabilita esecutiva).
Il rapporto tuttavia non & ancora
«codificato», come nel resto d'Eu-
ropa, incontrattidiservizioalun-
go termine che permettano ai
due soggetti una programmazio-
nediampiorespiro. Morettiinvo-
ca la necessita di «contratti di sei
anni» rinnovabili per altri sei: «Se
mi danno la certezza del lavoro
posso partire con un piano di in-
vestimenti da 3 miliardi> da desti-

nare proprio al trasporto regiona-
le. Come? Facendo «eva», ovvero
rendendo i contratti strumenti fi-
nanziari per ottenere, su questa
base di garanzia, adeguate risor-
se in prestito. Se si aggiungono
gli 1,3-1,5 miliardi gia destinati

STRATEGIA <Andremo

avanti col macchinista

unico anche senza

I'avalio del sindacato»

all’Alta velocita, il piano d’investi-
mentiindicato(auspicato) daMo-
rettipotrebbe raggiungere label-
la cifra di 4,5 miliardi. Le trattati-
ve con le Regioni potrebbero
sbloccarsi gia nelle prossime set-
timane, secondo fonti de! grup-
po, e di conseguenza P'attivazio-
ne dellaleva potrebbe essere pit1
rapida diquantocisipossa aspet-

SUCCESSO

leri 'ad delle Ferrovie,Mo-
retti, ha anche annunciato
chedaaprilei treni italiani
saranno piu puliti: dopoun
lungo calvario di ricorsi, il
gruppo é riuscito a disdire
i vecchi contratti e a sotto-
scriveme di nuovi che do-
vrebbero portare un bene-
ficio visibile al servizio

tare.

La gara internazionale perl'ac-
quistodi50trenida porrealservi-
zio dell’Alta velocita ¢, peraltro,
giapronta: aspettasolola pubbli-
cazione del bando. Ma le Ferro-
vie intendono portare avanti pa-
rallelamente gli investimenti sul
trasportolocale e su quello «busi-
ness», per evitare equivoci e pole-
miche. L’auspicio del gruppo ¢
poi che le risorse possano anda-
re a beneficio e sostegno dell'in-
dustria elettromeccanica italia-
na, creando cosiunvolano di ric-
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chezza e di occupazione (le Fer-
rovie sono rimaste recentemente
scottate dalla consegna dei primi
esemplari del nuovo Etr 600 Frec-
ciaArgento, un convoglio della
francese Alstom che per ora non
sta rispondendo agli standard ri-
chiesti).

Moretti ha anche annunciato
che il gruppo andra avanti sul
macchinista unico, e cioe sulla
cronica vicenda della riduzione
del personale di macchina, an-
chesenzail consenso deisindaca-
ti. Con la stessa determinazione,
del resto, Moretti € riuscito a di-
sdire e rinnovare-dopo un calva-
rio diricorsi-il servizio di pulizia
dei treni, che - ba detto - «da apri-
le saranno finalmente pil puliti».
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 Difesa. Finmeccanica punta sugli Emirati
Guarguaglini: confermato U'ordine Usarag. 36
‘Difesa. Il gruppo avvia il negoziato con il Paese arabo per la fornitura da un miliardo di euro

Finmeccanica punta sugli Emirati

Contratto per 48 addestratori M-346 e joint venture con Mubadala

Mara Monti
MILANO
«.. Ecostatoquattro annidila-
voro e quasi due anni di attesa,
ma alla fine il risultato e arriva-
toe vale uncontratto stimato ol-
tre un miliardo di euro per 48
M-346. A sciogliere la riserva
per l'acquisizione degli aerei
da addestramento avanzato di
ultima generazione targati Ale-
nia Aermacchi (gruppo
Finmeccanica), & statoil gover-
no degli Emirati Arabi Uniti, il
primo ad avere sceltolamacchi-
naprodottadal gruppo delladi-
fesaitaliano. Sbaragliatalacon-
correnza dei coreani della Kai
(Korean Aerospace Industry) e
degli inglesi della BAE Sy-
stems, titolari questi ultimi de-
gli addestratori attualmente in
uso negli Emirati, ora per Ale-
nia Aermacchi iniziera la fase
dinegoziazione del contratto.
L'accordo annunciatonel cor-
sodelsalone dildex 2009 (Inter-
national Defence Exhibition &
Conference) in corso ad Abu
Dhabi, prevede anche una parte
industriale con la costituzione
di una joint venture tra Alenia
Aermacchi e Mubadala Deve-
lopment Company per la co-
struzione di uno stabilimento
nel quale assemblare parte dei

velivolj prodotti a Venegono
(Va).Sarail primo stabilimento
aeronautico ubicato negli Emi-
ratiiqualidatempo stannoinve-
stendo nel settore civile e milita-
re:con Alenia Aeronautica, Mu-
badala ha gija in piedi un accor-
do nei materiali compositi per il
settore civile.

C’¢ soddisfazione al quar-
tier generale di Finmeccanica,
provato nei giorni scorsi dalle
notizie provenienti dagli Usa
sull’elicottero presidenziale.
Il presidente e amministratore
delegato Pier Francesco Guar-
guaglini si &€ mostrato ottimi-
stasulle possibilita che 'accor-
do con gli Emirati Arabi possa
portare «velocemente ad ini-
ziare altre trattative (..) Que-
sto € solo il primo passo. Sono
convinto che sara un aereo di
successo». Guarguaglini ha os-
servato come «I’M-346 sia un
prodotto di concezione avan-
zata» e che oltre al cliente na-
zionale che «c’¢ sempre, servo-

no clienti fuori dall'Italia. Gli
Emirati sono il primo cliente

non italiano e lanciano il pro-
dotto sul mercato mondiale».
Con I'M-346 Alenia Aermac-
chi ¢ gia entratanellashortlist a
Singapore nel programma Fi-
ghter Wings Course con cuiver-

rd rimpiazzata Pattuale flotta,
mentre sempre negli Emirati
Arabi Uniti il gruppo italiano &
incorsaconunaltroaddestrato-
re ’'M-311 e dovra vedersela con
gli svizzeri della Pilatus con il
PC-21. «Con la scelta del nostro
addestratore da parte delgover-
no degli Emirati Arabi Uniti,
I’'M-346 si conferma come veli-
volo di riferimento a livello
mondiale per iltraining avanza-
to dei piloti degli aerei da com-
battimento di nuova generazio-
ne», ha commentato Giorgio
Zappa, direttore generale di
Finmeccanica secondo il quale
nei prossimi 20 anni il mercato
potrebbe arrivare a richiedere
oltre 2mila velivoli e il gruppo
italiano conta di conquistarne
unaquota del 35 per cento.

Ora si attende di sapere che
cosadecideral’Aeronautica mi-
litare italiana che ha gia annun-
ciato. di volere acquistare 15
esemplari utilizzando i fondi
del ministero delle Attivita pro-
duttive, una scelta che oggi ap-
pare piu viciniadopo il contratto
vinto con gli [Emirati. Proprio il
ministro dellla Difesa, Ignazio
LaRussanon hamancato disot-
tolineare come il contratto vin-
to da Alenia Aermacchi sia una
«vittoria dell’industria italia-

na» che sié concretizzataanche
grazie al «ruolo determinante
svolto dal mimistero della Dife-
sa».L’Aermacchi M-346 Master
¢ un aereo da addestramento
avanzato diquartagenerazione,
ilcui primo esiemplare di pre-se-
rie ha volato I'8 luglio 2008. La
macchina ¢ pensata apposita-
mente per la fformazione dei pi-
loti che opereranno sui nuovi
caccia Furofighter Typhoonac-
quistati dall’ Aieronautica Milita-
re e F-35]SF, aittualmente in fase
di sviluppo, al cui programma
partecipaanc:he I'Italia.

Allo svilupjpo del velivolo so-
no coinvolte mumerose aziende
del gruppo Finmeccanica (Se-
lex Galileo, Alenia Sia, Sirio Pa-
nel e Selex Communication),
mentre con Boeing & stato fir-
matounaccordo perlacommer-
cializzazione, la formazione e il
supporto del prodotto sui mer-
catiinternazionali.

Iltitolo Finimeccanica in Bor-
sa ha risentito positivamente
dell’arrivo del nuovo contratto
mettendo a segno un rialz
dell'v77per cento. :

PROSSIMI PASSI

Ora si attende la decisione
dell’Aeronautica militare
italiana che ha gia
annunciato di volere
acquisire 15 esemplari
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Il numero uno Pier Francesco Guarguaglini esclude una revisione

«Lacommessa Usa
non sara cancellata»

Mario Platero
NEW YORK. Dal nostro corrispondente

mes «A me vanno benissimo
quelli che ho gia». Con questa
gelidabattuta suinuovielicotte-
ri Lockheed Agusta Westland,
Barack Obama ha fatto scende-
re un brivido sulla schiena dei
verticiFinmeccanica e Lockhe-
ed Martin, le case madri. E per
chinonavesse capitofinoin fon-
do il messaggio populista-al ri-
sparmio del Presidente, marte-
dimattina ciha pensatoil porta-
voce Robert Gibbs: «Non abbia-
mo bisogno di nuovi elicotteri
allaCasaBianca». A fronte dita-
le chiarezza, cisono stateieridi-
chiarazionidel Presidente e am-
ministratore delegato di
Finmeccanica, Pier Francesco
Guarguaglini, che vanno nella
direzione opposta: «Il contratto
per la fornitura degli elicotteri
US 101 non verra cancellato...la
nuova amministrazione vedra
neiprossimisz-4 mesiquale con-
figurazione degli apparati di
bordo é appropriata per garanti-
re la sicurezzax». Come andra a
finire? Ha ragione Obama o
Guarguaglini? Lareazione intui-
tiva, a caldo & che con un mes-
saggio cosl tagliente, la Casa
Biancafiniraper cancellareil se-
condo incremento di ordine,
per 23 elicotteri. A freddo pero,
nei corridoi di Washington, cisi

rende conto che la questione ¢
molto pit problematica di quel
che sembra in superfice e che
forse le chance di Finmeccani-
ca restano buone. Anche per-
ché, come ha riportato ieri
l'agenziadistampa AP, gliattua-
1i elicotteri in dotazione della
Casa Bianca stanno cadendo a
pezzi.Lasoluzione? Unragione-
vole compromesso sara quello
diconfermarel’'ordine, riducen-
done la portata. Le cose attual-
mente stanno cosk: dopo aver vi-

‘sionato e collaudato come da

contratto i 5 pilot production e i
4 Test Vehicle, gia consegnati
dal consorzio anglo-italo-ameri-
cano a un costo di 1,7 miliardi di
dollari, la Navy ha chiesto di fa-
re oltre mille modifiche, soprat-
tutto di natura militare, per ga-

rantire una maggiore protezio- -

ne al Presidente. Sulla primafor-
nitura, chiamata Increment 1,
cheincludeicosti disviluppo,la
quota Finmeccanica € di circa1
miliardo di dollari di cui circa
760 milionigiaincassati.Le nuo-
ve richieste hanno fatto lievita-
re il costo di produzione dei 23
elicotteri VH71 aggiuntivi (o
US101a seconda della preferen-
za) dai 6,1 miliardi di dollari ori-
ginarian,2zmiliardididollari. Da
quile polemiche. L’ordine com-
plessivo & dunque per 28 elicot-
teri "pilot", cinque gia consegna-

ti e 23 da confermare. Dei primi
cinque "pilot", quattro andran-
no alla flotta presidenziale. Se si
cancellasse 'ordine Increment
2 potrebbero andare in fumo i
primi 1,7 miliardi di dollari gia
spesidal Pentagono.Ecomesap-
piamo Obamaé soprattutto con-
tro gli sprechi. L’Ap alla fine la-
sciaintendere che l'increment 2
sara confermato conun compro-
messo salomonico: si ridurra il

LEPROSPETTIVE

Il presidente Obama
potrebbe decidere
entro giugno di ridurre
da23a10ilnumero
di elicotteri richiesti

numero di elicotteri da 23 dicia-
moaloesiridurrannole armidi
bordo. Costo? Sistima 4,5 miliar-
di di dollari. Per Finmeccanica
Yeffetto dovrebbe essere relati-
vamente neutro, anche perché
almeno il 50% della produzione
tocca a Lockheed Marietta. E
Obamapotradire diaver rispar-
miato7 miliardidi dollari. Per di
piimettendoingiocolasuastes-
sa sicurezza. Per giugno sapre-
moseintempodi crisilanecessi-
taditagli ha prevalso sulla sicu-
rezzadel Presidente.
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M 346 Finmeccanica
LA SFIDA VINTA
'CHE APRE LE PORTE
L' M346 di Finmeccanica
- Un lungo impegno, ma dopo Abu Dhabi si apriranno molte porte

=: CLAUDIO ANTONELLI no innovativi, ma danon sottovalutare. Sempre negli
) ] X _ Eau 'M311 di Aermacchi & in short list contzo il Pi-
@NE Finalmente & nero su bianco. latus Pc 21 per sostituire altri 20 addestratori basici.

1'M346, il velivolo addestratore di Alenia
Aermacchi del gruppo Finmeccanica, ha
vinto la gara negli Emirati. Gli sceicchi
hanno avviato la fase negoziale per l'ac-
quisto di 48 aerei Master -fricolori al
100%- accantonando dopo anni di diatii-
be il concorrente meta coreano e meth
americano. La notizia giunta da Abu Dha-
bi in moment di crisi globale & un grande
messaggio del Made In Italy al mondo, ma
anche il riconoscimento di un lungo im-
pegno. Quello che gli ingegneri (...)

(...) diVenegono, Ia squadra di Carmelo Cosentino, e
tutto il gruppo di Guarguaglini hanno messo sul ta-
volo, scommettendo senza paracadute, su una par-
tita che si gioca nell'arco di due generazioni. L'inve-
stimento silenzioso e metodico & stato elevatissimo.
In palio ¢’& perd un meicato da almeno 2000 aerei
addestratori da vendere in 20 anni. La scelta degli
sceicchi emiratini, con tanti soldi nel portafoglio e
ben attenti a spendetli, spalanca ora le porte alle
prossime commiesse. Singapore che attualmente di-
spone di 20 vecchi Skyhawk e Grecia che deve sosti-
tuire 40 T2 Buckeye sono le due nazioni a dover de-
cidere a stretto giro di posta su quale modemo veli-
volo far addestrare i propri piloti da caccia. Altre st
troveranno nella stessa situazione giz nel 2010

Senza dimenticare che 'appuntamento pi1 vicino
nel calendario dovrebbe accadere a Roma. Da tempo
I'Italia & prossima ad acquistare ben 15 M346. Manca
solo la firma, confermata da La Russa duranie una
conferenza stampa delia scorsa edizione del salone
mmternazionale di Famborough. Segno che dietro le

quinte ¢’ stato un grande sostegno da parte del mi-
nistero della Difesa e dello Sviluppo Economico al
programma di Aermacchi e posizione ufficiale piu
cauta che ha reso ancora piit grande la vittoria di ierd.
Un velivolo innovativo e versatile, come I'M346, ha
conguistato il parterre intermazionale ancor prima di

entrare negli hangar nazionali. «L'M346 si conferma
come velivolo diriferimento alivello mondiale per ghi
aerei da combatiimento di nuova generazione», ha
dichiarato ieri il direttore generale Giorgio Zappa,
ringraziando 1 vertici della Difesa italiana «per la fi-
ducia accordata e per il sostegno» che ha permesso
con questo progetto e con aliri come il C 27] (velivolo
da trasporto) il coinvolgimento di tutta la filiera pro-
duttiva portandola alla ribalta internazionale. «La se-
lezione di ieri apre la strada a nuovi successi», ha
concluso l'ad e presidente Pierfrancesco Guarguagli-
ni. Riferendosi all’™M346 ma anche ad altii aerei me-
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TITOLIIN RIALZO NONOSTANTE LA DISCESA DELL'UTILE DA 95,6 A 20,6 MILIONI

De Benedetti resta

alla presidenza
L'Espresso fa +6%

Lad Mondardini
studia il taglio dei costi
Da marzo Vaccarono
guidera la Manzoni

LUCA FORNOVO

Carlo De Benedetti non sara
presidente onorario ma resta
invece presidente del’Espres-
so. L’Ingegnere, si legge in
una nota diffusa ieri dal grup-
po editoriale, «pur confer-
mando la propria volonta di
abbandonare i ruoli operativi
all’interno di tutte le societa
di cui é azionista» come an-
nunciato lo scorso 29 genna-
io, «ha accolto la richiesta ri-
voltagli all'unanimita dal con-
siglio di amministrazione, fat-
ta su iniziativa del consigliere
Rodolfo De Benedetti».

La notizia, che rappresen-
ta un segnale di ritrovata ar-
monia nelle relazioni tra pa-
dre e figlio, & stata accolto
con entusiasmo a Piazza Af-
fari, dove ieri il titolo
Espresso ha chiuso la sedu-
ta guadagnando il 6,57% a
0,73 euro. Un rialzo che non
¢ stato guastato nemmeno
nel tardo pomeriggio, guan-
do il gruppo editoriale ha an-
nunciato nel 2008 la discesa
dell’utile netto da 95,6 a 20,6
milioni di euro e una flessione
del 6,6% dei ricavi netti conso-
lidati. Risultati in calo ma che
gli investitori hanno interpre-
tato come una sostanziale te-
nuta, nonostante la crisi, dei
profitti e del fatturato.

L’Ingegnere, in qualita di
presidente ed editore, si riser-
vera di proporre al Cda la nomi-
na dei direttori di testata, tra
cui il quotidiano La Repubblica
e il settimanale ’'Espresso. Ma
le deleghe operative sono in
mano dal 1 gennaio all’'ammini-

stratore delegato Monica
Mondardini, che opera a stret-
to contatto con’azionista Cir,
la holding guidata da Rodolfo
De Benedetti, ormai sempre
piti coinvolto nelle attivita edi-
toriali del gruppo. Per dare
maggiore impulso alla pubbli-
cita - I'anno scorso i ricavi del
gruppo nel settore sono scesi
del 7,4% a 608,2 milioni - Mon-
dardini ha deciso di nominare
come amministratore delega-
to della concessionaria Man-
zoni Fabio Vaccarono, ’ex nu-
mero uno della concessiona-
ria del Sole 24 Ore. Vacearono
sara operativo da inizio mar-
zo. L’ad dell’Espresso & poi al
lavoro sul fronte della riduzio-
ne dei costi: gia nel 2008 sono
stati recuperati circa 47 milio-
ni grazie a risparmi nelle spe-
se, revisione di contratti inter-
nie con fornitori. :

Per quanto riguarda 'orga-
nico a fine 2008 ammonta a
3.344 dipendenti con 70 perso-
ne in meno rispetto al 2007. Si
tratta dei primi effetti del pia-
no di riorganizzazione in atto.
Per i poligrafici sono previsti a
regime un centiraio di prepen-
sionamenti mentre per i giorna-
listi 'Espresso sta lavorando a
un piano d’incentivi al pensio-
namento. Tornando ai conti,
l'indebitamento finanziario net-
to a fine 2008 é pari a 278,9 mi-
lioni, in aumentodi 14,1 milioni
rispetto al 2007. 1l consiglio
d’amministrazione ha, poi, for-
mulato all’assemblea dei soci,
fissata per i prossimi 22 e 23
aprile in prima e seconda con-
vocazione, la proposta di non
distribuire per [Pesercizio
2008, alcun dividendo e di de-
stinare l'utile d’esercizio alla ri-
serva utili a nuovo.

Difficili le previsioni sul
2009. «Lattivita dei primi mesi
del 2009 - conclude la nota -

conferma il trend negativo de-
gli investimenti pubblicitari
non lasciando intravedere allo
stato attuale alcun segnale di
ripresa, cid che determina una
scarsa visibilita sull’evoluzione
dell’esercizioy».
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Investimenti. L’associazione di settore Evca chiede un codice standard europeo

«Regole comuni per il private equity»

Monica D’Ascenzo
MILANO

mma |'industria europea del pri-
vate equity chiede a Bruxelles
«lacreazione di un codice stan-
dard comune a tuttiimercati, in
modo da unificare i differenti
documenti esistentialivello na-
zionale» per la regolamentazio-
ne del mercato. L’istanza sara
presentataoggidall’ Associazio-
ne Europea Evca alla Commis-
sione Europea, in risposta alle
interrogazioni contenute nel do-
cumento elaborato dalla Com-
missione Affari Economici e
Monetari del Parlamento Euro-
peo, sotto il coordinamento di
Paul Rasmussen e Klaus Lehne,
circa la necessita di introdurre
una regolamentazione specifi-
casul settore.

11 codice proposto dall’Evca
dovrebbe basarsi sul principio
di sussidiarietd, permettendo ai
singoli Paesi di implementare
delle variazioni che lo adattino
allevigentilegislazioninaziona-
lie alle pratiche di investimento
locali. Inoltre, I'associazione
propone diunificare inununico
documento i codici di condotta
elelinee guida sul reporting, sul-
la valutazione delle partecipa-

zioni e sui principi di corporate
governance.

Nel dettaglio i punti sollevati
dal Parlamento Europeo riguar-
davanolatrasparenza soprattut-
toneiconfronti degli investitori
nei fondi e dei lavoratori delle
societa partecipate; la discipli-
nadellastabilita finanziariae re-
quisitidi capitale;ilivelli diinde-
bitamento e pratiche di asset
stripping; i potenziali conflitti

diinteresse; il riordino dellalegi-
slazione comunitaria esistente.

Daglioperatoridel settore ar-
riva, perd, la preoccupazione
che unaregolamentazione buro-

cratica specifica possa ottenere
leffetto «di rallentare o ridurre
Pattivita di investimento degli
operatori, proprio inun periodo
in cui le risorse a disposizione
dei fondi sarebbero assai utili
per contrastare la recessione in

attox». . .
Per quanto riguarda il conte-

stoitaliano, il presidente dell’Ai-
fi Giampio Bracchi sottolinea
che «gli operatori di private
equity e venturre capital gid adot-
tanoil codice diautoregolamen-
tazione di Aiffi, che £ stato con-
cordato con Consob. Da questo
codice discendono dettagliate
procedure inmateria di monito-
raggio dei conflittidiinteresse e
sistemi di remunerazione del ge-
storex. A ci0 si aggiunge il fatto
che «le Sgr che gestiscono i fon-
di sono soggetti vigilati da Ban-
ca d’Italia secondo una regola-
mentazione specifica, che pre-
vede requisiti minimi di capita-
le perlo svolgimento dell’attivi-
tadigestione e definisceicriteri
di ripartizione del rischio che i
veicoli di investimento devono
rispettare. In considerazione
del particolare momento, che ri-
chiede la ricreazione di fiducia
fraoperatorifinanziari e merca-
to, un compito dell’Aifi insieme
ai fondi associati sara proprio
quellodirendere ancora pili pre-
scrittivo e trasparente questo
codice di comportamento» ag-
giunge Bracchi.

POLITICA ECONOMICA
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dell’1,9% su base annua, registrando

AHarme da Bruxelles per Ia ,iﬁiﬁi#sterlina

B La caduta «xmolto rapida»-della sterfina & motive di preoccupa-
zione per la Commissione Europea in quanto «mette in dubbio la
stabilita dell’economia del Regno Unito». E’ quanto si legpe nel
rapporto redatto il ' mese scorso dall’esecutivo europeo per il G7
di Roma, di oui si & venuti a conoscenza solo ieri. Le osservazioni
contrastano con le dichiarazioni del premier britannico Gerdon
Brown, secondo il quale la debolezza della sterlina pud aintare
I'econoimia del Paese rendendola pit

competitiva. Ma, come ha osservato STERL|NA[EURO
Neil Mackinnon, capo economista di -

Ecu plc, la mini-sterlina rischia anche di -
«tenere alla larga phi investitor] esteri». 4 45
Ieri Peuro & salito fino a 89,49 pence
nellattesa che la Banca d’Inghilter- 110
ra Ia prossima seftimana tagl i tassi
dij altri 50 punti base, portandofi allo 105 _
0.50%. La sterlina non & stata aiutata

nemmeno dal dato sul pil del Regno 1,00

T T
“Unito, diminuito niel quarto trimestre - 25nov 08 251eb 09

il calo pid forte dal’ 1980, B le prospettlve sono nere, tanto che,
secondo David Blanchflower, esponiente del Ccrmtato di politica
monetaria della Banca d'Inghilterra (Boe), ci sono rischi ev1dent1
di una recessione «prolungata». Per Blanchflower I’economia
britannica ha bisogno di une stimolo fiscale da 90 miliardi di
sterline per impedire che quest’anno il tasso di dlsoccupazmne
salga al 10%. Parole di una chiarezza insolita per un ‘esponente
della Boe, ma Blanchflower se e pud permetiere visto che a
maggm scadra 12 sue mandato (nproduzxone nservata}
Marcdlo Bussz
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Il fondo anticrisi e Cdp all’'8,33%

Lo Stato francese
entrain Valeo

Balduino Ceppetelli

s Fsi, il fondo pubblico fran-
cesecreatoinnovembre per vo-
lere del premier Nicolas
Sarkozy fronteggiare Iattacco
della crisi economico-finanzia-
ria, ha fatto il suo primo passo
ufficiale conlingresso nel capi-
tale di Valeo, leader francese
della componentistica per auto
in serie difficolta. Ora infatti il
fondo, assieme alla Caisse des
Depots et Consignations, detie-
ne'8,339% del capitale dell’azien-
da. Lo ha annunciato ieri il fon-
dostesso, precisando di-aver in-
vestito 18,7 milioni di euro per
acquistare sul mercato il 2,35%
del capitale di Valeo. Conlaquo-
tadel5,08% di Valeo che gia de-
teneva Cdc, ofa I'Fsi detiene
quindi I'8,33% del capitale e il
10,55% dei diritti di voto, come
precisa un comunicato. La quo-
ta acquisita ¢ "relativamente
piccola”, ma secondo il fondo,
potrebbe anche essere destina-
taacrescere.

L’investimento, che presen-
taunavalenzastrategica dilun-
go periodo, ¢ il primo effettua-
to dall’Fsi dalla sua creazione
seisettimane fa, come haricor-
dato Gilles Michel, il direttore
generale del fondo creato per
venire in aiuto ai settori strate-
gici dell'industria messi a dura
prova dalla crisi, come quello
automobilistico. Prendendo
una partecipazione, I'Fsi vuole
contribuire alla stabilizzazio-
ne e al rafforzamento dell’azio-
nariatodiValeo ed esprimere fi-
ducianellacapacitadi creare va-
lore del gruppo, che il fondo
considera «un player di prima-
riaimportanza nelle componen-
tiauto» conuna«posizione stra-
tegica» nel settore. Valeo hare-
gistrato nel 2008 una perdita
netta di 207 milioni dopo un ca-
lo del 26,6% del fatturato nel
quarto trimestre.

La notizia, almeno nelle pri-
me battute della seduta, & stata
accolta positivamente dalla
Borsa parigina, dove ieri il tito-
lo Valeo ¢ salito velocemente fi-

no a sfiorare la soglia dei 10 ey-
ro, per poi ridimensionarsi e
chiudere a 9,353, mantenendo
un rialzo dello 0,79% su marte-
di (restano comunque vicini i
minimi annuali toccati a fine
gennaio a8 euro).

Da ricordare che il fondo ha
unadotazione di6 miliardidieu-
ro,mal’obiettivo e diraggiunge-
re quota 20 milioni entro la fine
dell’anno e che, secondo Mi-
chel, ha gia allo studio numero-
se altre richieste di sostegno.
Quanto all'operazione Valeo,
Michel non ha specificato se in-
tende chiedere posti nel cda
dell’azienda partecipata. Diver-
samente, il portavoce dell’Eli-
seo Luc Chatel ha dichiarato ie-
ri che lo Stato chiedera di poter
avere propri rappresentanti nel
board della banca che nascera

LEPROSPETTIVE

La quota di partecipazione
potrebbe salire mentre
perora |’ Fsi non ha chiesto
posti nel board

Titolo in leggero recupero

dallarecentissima fusione delle
Banques Populaires conla Cais-
ses d’Epargne, un’entita che sa-
ra partecipata dall’azionijsta
pubblico peril 20% del capitale.
Alriguardoun annuncio forma-
le potrebbe arrivare gia doma-
ni. Da notare che "l'argomento
aiuti di Stato" & sempre pil1 al
centro dell’attenzione di Bruxel-
les e degli altri Stati europei. La
Comunitaeuropeainfattistaan-
cora studiando il dossier degli
aiuti francesi; in generale la Ue
ha forti timori sugli aiuti di Sta-
totemporanei. Perplessita giun-
gono anche dalla Germania, do-
ve un portavoce del ministero
dell’Economia (sempre a propo-
sito del caso Valeo) ha gia fatto
sapere che «il Ministero & fonda-
mentalmente dell’opinione che
lo Stato non € mai il miglior im-
prenditore».

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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Ucraina: S&P’s boccia due volte il rating
Standard & Poor’s ha diminuito il rating del debito pubblico ucrai-
no di due gradini, portandolo da B/B a CCC+/C. A pesare sulla
. valutazione i conflitti politici interni che minacciano la tenuta del

piano di salvataggio negoziato con’Fmi.

> pagina 10

La crisi di Kiev. Lo scontro politico interno potrebbe comprométtere il piano di salvataggio negoziato con ['Fmi

Crolla il rating sul debito ucraino

Standard & Poor’s riduce di due gradini la valutazione sui titoli di Stato

Antonella Scott
KIEV
- Due giorni fa la hryvna, la
moneta nazionale ucraina, aveva
suonato un campanello d’allar-
me: malgrado gli interventi della
Bancacentrale,lacorsaalribasso
neiconfrontideldollaroe dell’eu-
roeraripartita,dopounbreve pe-
riododitregua. Eieri, sullasciadi
Fitche anticipando probabilmen-
te Moody’s di qualche settimana,
Standard & Poor’sharidottoilra-
ting sull’'Ucraina: di ben due gra-
dini-daB/BaCCC+/C-ildebito
dilungo e breve termine in valu-
ta estera, mentre quello in valuta
localescende daB+/BaB-/C.

Nel primo caso siamo sette
passi al di sotto dell'investment
grade, alla pari con il Pakistan, e
'outlook & negativo: S&P potreb-
be decretare nuove riduzioni.
Sulbanco degliimputatinon tan-
to 'economia, ma la politica:
lagenizia di rating imputa ai lea-
der del Paese e alle loro divisioni
I'incapacita dirispettare gliaccor-
di presi con il Fondo monetario
internazionale per il prosegui-
mento di un prestito da 16,4 mi-
liardi di dollari, accordato a no-
vembre. Orachel’Fmimetteindi-
scussione lasecondarata- 4,5 mi-
liardi-silevano pesantissimidub-
bisullapossibilitadell'Ucrainadi
ripagare i propri debiti.

Frank Gill, analista di Stan-
dard & Poor’s,sottolinealapreca-

In difficolta

IL CREDITO UCRAINO
Variazione percentuale annua

2007 — 77 —

2008 — 27 —

2009 —-14 ~1I

rietddiunasituazioneincuiipro-
blemi economici e fiscali vengo-
no acutizzati dall'irreperibilita di
fondiasostegno delbilancio: «Le
riduzioni del rating - scrive in
una nota - riflettono i rischi
sull’accordo stand by stretto con
I’Fmi, e delle riforme del sistema
bancario in vista delle elezioni
del2010».In particolare, il Fondo
contesta il deficit di bilancio del
3% previsto nella Finanziaria
2009 ma non negli accordi presi
loscorsoanno. Per il primo mini-
stro Yulia Tymoshenko ridurre
la spesa pubblica ¢ fuori discus-
sione in tempi di crisi: ma anche

tenuto conto del fatto che sialei’

che il presidente Viktor Yu-
shchenko stanno gia combatten-
do una lunga, prematura campa-
gnaelettorale.

I richiamo di Standard & Po-
or’snonébastato aspingerliver-
SO una tregua, neppure ieri. Al
primo ministro che suggeriva
unadichiarazione congiunta per
dimostraresostegnoal program-
ma del Fondo, e sbloccare il pre-
stito, Yushchenko ieri ha rispo-
sto tornando ad attaccare 'ope-
rato del Governo colpevole di
manovrare neifatti controgliim-
pegni presi. In un momento cosi
difficile, in cui il prosciugamen-
to del credito e dell’export con-
dannaleconomiaucrainaallare-
cessione, la lotta politica ha la-
sciatoil Paese senzaministro del-

I CAPITALI ESTERI

Investimenti diretti esteri.
In miliardi di dollari

2007

2008

10,0

11,9

2009 45

‘ Fonte: Economist Intelligence Unit

le Finanze, dopo le dimissioni di
Viktor Pynzenyk contrario alla
politica di bilancio della Tymo-
shenko, e del governatore della
Banca centrale Volodymyr Stel-
makh, invacanzadopo cheil Par-
lamento lo ha licenziato con un
voto che Yushchenko noninten-
deratificare.

Se le dimensioni relativamen-
te modeste del debito pubblico
ucraino (24 miliardi) rendonoim-
probabilelipotesidiundefault, il
rischio misurato dai credit de-
fault swaps - ormai a 4mila punti
base - pongono 'Ucraina ben al
disopradel Pakistan (2.500 punti
base) o dell'Islanda nei giorni
peggiori della crisi finanziaria, lo
scorso anno (1100 punti). Il vero
problemariguardail debito diim-
preseebanche, accumulato negli
annidellacrescita: quest’anno so-
no in scadenza circa 30 miliardi
didollari,tenendo contodegliim-
pegni di Stato e privati insieme.
Meta dei prestiti concessi dalle
banche sonoinvalutastraniera,e
ilcalodellahryvna-menos50%in

sei mesi - incidera pesantemente -

suirimborsi.

Cresce la preoccupazione per
le banche europee legate
all'Ucraina:ieri Moody’s ha mes-
S0 sotto osservazione i rating di
diversiistituti,in vistadiunapos-
sibile revisione. Rischiano un
downgradingigiudizialungoter-
mine sugli strumenti di debito in

ECONOMIA INTERNAZIONALE

valutastranieraemessidaseiisti-
tuti, tra cui Ukrsotsbank di Uni-
credit. Per altre 22 banchp ucrai-
ne il rischio di un declassamento
riguarda i giudizi sui depositi in
valuta straniera: oltre a Ukrsot-
sbank & sotto osservazione an-
che Pravex-Bank, di Intesa
Sanpaolo.
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«Non chiuderemo

mai i rubinett»

Il punto dellambasciatore di Mosca, Meshkov, su energia ¢ politica estera

Crisi Per uscirne bisogna pensare

soluzioni globali e coodinate

Senza Siria non si puo
risolvere il problema
tra Israele e
palestinesi. Senza Iran
non risolve il nodo
dell’ Afghanistan

11
Q{ :

E stato un grande
errore. E accaduto
tutto cid che avevamo
predetto. Aprezziamo
lo sforzo dell’ltalia per
ricostruire il paese

Russia ha proposto per
questo una nuova Carta
dell’Energia con le norme
di comportamento sotto-
scritte e applicate anche
dai paesi che sopportano
il transito».

Russia e Italia sono im-
pegnate per costruire

éw aiivd

La Russia propone
una nuova

Carta dell’Energia
con le norme
anche per i paesi
in cui il gas transita

é«x»‘wiﬁ%ﬁ:é

Sono in disaccordo
quandg si dice che il
Nabucco sia un
progetto dell’Ue entre
il South Stream e
spinto solo da Mosca

Filippo Caleri
e Maurizio Piccirilli

‘# Anche nel pieno della
Guerra Fredda non abbia-
mo mai chiuso i rubinetti
del gas all’Europa». Non
usa metafore I’'ambasciato-
re della Federazione Rus-
sa presso la Repubblica

[taliana, Alexey Meshkow,
in un lungo colloquio con
il Tempo, per descrivere la
volonta del suo paese di
non lasciare mai a corto
di metano c petrolio i pae-
si europei.
Ma intanto anche que-
st'inverno 'Unione Eu-
ropea ha rischiato di re-
stare al buio?

«Fino allo scoppio del
contenzioso con 'Ucraina
non ci sono mai stati pro-
blemi. Ora si & aperta
un’altra partita in cui in-
sieme ai vecchi giocatori,
paesi fornitori e paesi con-
sumatori, si sono inseriti
quelli in cui transitano i
tubi del gas, come I'Ucrai-
na. Solo che questi non
hanno ancora capito I'im-
portanza del gioco».

Come se ne esce?

«Con nuove regole, tra-
sparenti e applicate da tut-
ti i tre tipi di paesi. La

un nuovo gasdotto, il
South Stream. Conside-
rate un concorrente
quello denominato Na-
bucco che porterebbe
nell'Ue il metano del
Mar Caspio?

«Tengo a precisare che
il Nabucco non & un no-
stro progetto. Nel South
Stream abbiamo la certez-
za delle quantita di gas da
inviare e l'identificazione
dei giacimenti da cui lo

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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estraiamo. Non sono un
esperto ma non € mio
compito quello di valutare
le certezze del Nabucco.
Sono in disaccordo solo
su un punto. E cioé quan-
do si dice che il Nabucco
sia un progetto dell’Unio-
ne Europea mentre il Sou-
th Stream sia spinto esclu-
sivamente da Mosca».

Non é cosi?

«No. Alla firma dell’ac-
cordo per avviarlo era pre-
senta il direttore generale
per l'energia della Com-
missione Europea. Se 'Ue
vuole diversificare le rotte
di approvigionamento
non c’'é problema. Ma il
nostro piano non ¢ in al-
ternativa a nessuno».

I prezzi di petrolio e
gas oggi sono bassi. Ri-
partiranno?

«Devono salire. Se desi-
deriamo una nuova fase
di sviluppo il mercato de-
ve trovare un prezzo giu-
sto. Altrimenti il rischio &
quello di veder chiudere i
pozzi perché non piu re-
munerativi. Solo che se
per riattivare una fabbrica

di automobili ci vuole un
certo periodo di tempo
per riaprire un giacimento
di gas o di petrolio ci vo-
gliono mesi».

Passiamo alla crisi eco-
nomica. Come la vede
la Russia?

«Quando va in crisi
un’economia come quella
statunitense €& normale
che soffra anche un paese

1

come il nostro che basa
una parte della produzio-
ne di ricchezza sull’export
di metallo, di gas e petro-
lio. In pil1 abbiamo investi-
to le nostre risorse nel si-
stema finanziario america-
no. Dunque siamo in par-
te legati al dollaro e la sua

debolezza pud significare
per noi grosse perdite».

Svalutare la moneta
americana sembra una
delle soluzioni per rias-
sestare i grandi squili-
bri commerciali degli
Stati Uniti?

«Il dollaro resta centrale
nell’economia mondiale.
Ma da una parte c’e¢ chi
stampa la moneta e dall’al-
tra tutti quelli che la usa-
no. Non c’& comunicazio-
ne tra i due soggetti. Biso-
gna invece che ci sia un
maggior livello di cono-
scenza delle politiche fi-
nanziarie attuate da chi
emette i dollari. In secon-
do luogo occorre aumenta-

re il paniere delle valute
di riserva dei paesi per ga-
rantire una maggiore sta-
bilita dello sviluppo. E tra
queste inserire anche il ru-
blo che & gia una moneta
di riserva per i paesi che
confinano con la Russia.

Torniamo alla possibile
svalutazione del dolla-
ro. Siete favorevoli?

«Faccio I'esempio del ru-
blo. Anche noi lo abbiamo
deprezzato, ma gradual-
mente, per dare il tempo

di decidere a chi lo detene-
va di convertirlo in altre
monete. Ci abbiamo mes-
so sei mesi e investito 200
miliardi di dollari ma alla
fine abbiamo ottenuto

I'obiettivo di dare fiducia
alle imprese. Il rublo svalu-
tato ha ridato forza alle
nostre esportazioni e a
febbraio ad esempio ab-
biamo registrato un au-
mento della vendita di me-
talli all’estero

Quali soluzioni anti cri-
si propone?

«Partiamo dalla conside-
razione che la crisi non &
solo economica o finanzia-
ria ma ha uno stretto colle-
gamento con la fine del
modello unipolare che
qualcuno negli Stati Uniti
ha cercato di imporre da
10-15 anni. Un modello
che'si e rivelato solo vir-
tuale come la crisi che ha

generato. Oggi si comin-
cia a capire che il mondo
& pill complicato. La via di
uscita €, invece, una visio-
ne multipolare. E questo
sta accadendo. Si deve la-
vorare tutti insieme alla
soluzione dei problemi
globali. Nuove strategie,
da elaborare nel G8 in Ita-
lia e nel G20 in Inghilter-
ra, che devono pero dare
risposte sia ai problemi di
oggi sia a quelli del futu-
ro».

Puo aiutare elezione
del nuovo presidente
Usa Barack Obama?

«Mosca e il mondo

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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aspetta con speranza di ca-

pire se, con la nuova am-

ministrazione americana,
si possa avviare un proces-
so condiviso per risolvere
i problemi mondiali. Sen-
za gli Usa non si puo im-
maginare l'uscita da una
crisi finanziaria ed econo-
mica come quella attuale.
Confidiamo nel primo in-
contro ufficia-
le tra il nostro
presidente Me-
dvedev e Oba-
ma che do-
viebbe tenersi
a Londra nel
corso -del G20
di aprile».

Parliamo
dell'Italia. A
che punto
sono i rap-
porti tra Ro-
ma e Mo-
sca?
«Registria-
mo uno dei
momenti pilu
importanti nel-
le relazioni tra
i due paesi del-
I'epoca moder-
na. Nel 2008 abbiamo avu-
to un interscambio com-
merciale da record a quo-
ta 53 miliardi di dollari e
la crescita tocca tutt i
campi. Eccellenti sono i
rapporti con le grandi
aziende italiane».

Ce ne ricorda qualcu-
no?

«Sono stati sviluppati
rapporti a lungo termine
tra Eni e la nostra Gaz-
prom. Un’intesa che si

prolunga fino al 2035 e
che le vede coinvolte nella
costruzione del gasdotto
South Stream che offrira
grandi opportunita all'Eu-
ropa del Sud dal punto di

vista degli approvigiona-
menti energetici. Ma ci so-
no altri esempi di alto li-
vello nell’alta tecnologia
come i rapporti avviati
con la Finmeccanican.

A cosa porteranno?

«In alleanza con la no-
stra Sukhoi Finmeccanica
partecipa alla costruzione
del Superjet 100. Un pro-
getto in cul abbiamo cre-
duto a tal punto da aver
cambiato la nostra legisla-
zione per attribuire al part-
ner italiano il 25% del ca-
pitale della societa comu-
ne e dare maggior peso
nelle decisioni all'Ttalia. Ci
sono poi alre collabora-
zioni in evoluzione nel set-
tore delle ferrovie e con la
Fiat. E piu di recente l'in-
gresso della Lukoil nella
raffineria della Erg vicino
a Siracusa. C’e fiducia reci-
proca nel modo di fare bu-
siness. C'eé un dialogo con-
tinuo anche tra le autorita
politiche deii nostri paesi.
E la presidenza italiana
del G8 consentira ai gover-
ni di lavorare insieme per
mettere in atto altre strate-
gie comuni. Ma ci saran-
no anche occasioni prima
di questo meeting».

Ci vuole anticipare qual-
cosa?

«Il prossimo primo mar-
zo il presidente Medvedev

a Bari consegnera la chie-
sa ortodossa dedicata a
San Nicola. Sard un segno

-di amicizia tra i nostri po-

poli. Non sdo. La citta e
gia entrata negli itinerari
di visita dei russi che visi-
tano il vostro paese».

Con la nuova ammini-
strazione americana ci
sara margine di nego-
ziato per la vostra idea

di difesa strategica?

«La nostra proposta e la
stessa di prima. L’ammini-
strazione Bush voleva in-
stallare un radar nella Re-
pubblica Ceca e i missili
in Polonia sostenendo che
questo fosse il sistema di
difesa per i pericoli in arri-
vo dal Medio Oriente. Per
noi, pero, questo sistema
metteva a rischio la nostra
sicurezza. Il nostro piano
prevede l'utilizzo dei ra-
dar russi in Azerbaijan
che coprono tutta quella
parte del mondo che puo
creare pericoli all'Occiden-
te e alla Russia stessa. Noi
non abbiamo problemi a
sviluppare un sistema di
sicurezza con I'Europa e
la Nato. Credo che con la
nuova amministrazione
americana un dialogo an-
che su questo tema sia
possibile». '

In Iraq la politica ameri-
cana e stata vincente?

«'Iraq € stato un gran-
de errore. Un errore senza
precedenti. E accaduto tut-
to cid che gli avevamo pre-
detto e non credo che sia
stata una vittoria. Apprez-
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ziamo molto lo sforzo del-
I'ltalia per la ricostruzione
del Paese. Il museo di Ba-
ghdad oggi, riaperto gra-
zie agli italiani, & un esem-
pio di quello che & accadu-
to a causa di quella guer-
ra. Il patrimonio dell'uma-
nita ha rischiato di andare
disperso».

E I’Afghanistan?

«Laggilt & un altra cosa.
C’e un mandato dell’Onu
e anche noi facciamo par-
te dell’alleanza anti terrori-
smo. Uno dei problemi
pil importanti ¢ il narco-
traffi}o. Per risolverio pro-

poniamo "cerchi” di sicu-
rezza con il coinvolgimen-
to dei Paesi confinanti.
Questo potrebbe diminui-
re il flusso di droga. Senza
la collaborazione dei pae-
si vicini non c’e soluzione.
A Mosca abbiamo un cen-
tro per addestrare le forze
afghane nella lotta al nar-
cotraffico. Partecipiamo al-
la ricostruzione del Paese
per dare la possibilita agli
afgani di lavorare altrove
se lasciano la coltivazione
dell’oppio».

Altro punto caldo é
PIran?

«Non facciamo nulla
che vada contro le decisio-
ni delle Nazioni Unite.
Facciamo parte di un se-
stetto con Usa e Europa.
Ci sono ovviamente delle
sfumature. Non credo che
le sanzioni economiche si-
ano efficaci perché colpi-
scono solo la popolazio-
ne. Si deve avviare un nro-

cesso di negoziati. Le san-
zioni sono solo il basto-
ne»,

La Russia che ruolo
pud giocare nello scac-
chiere mediorientale?

«Il nostro pensiero coin-
cide al 100 per cento con
il pensiero dei Paesi euro-
pei. Siamo membri del
Quartetto e i nostri obietti-
vi coincidono».

La Siria puo ricoprire
un ruolo nella ricerca
della pace?

«Alcuni giorni fa il no-
stro ministro degli Esteri &
stato nell’area e ha incon-
trato tutti i protagonisti.
Abbiamo un dialogo aper-
to anche con Hamas e Da-
masco & un referente im-
portante nella regione.
Non possiamo ignorare le

cose gia fatte. Tutti dob--

biamo appoggiare il piano
egiziano. Ogni intervento
deve essere finalizzato a
sostenere questo proget-
to. In Medio Oriente ci de-
ve essere una cooperazio-
ne internazionale per col-
mare i gap tra le diverse
posizioni. Il 2 marzo la
Russia  partecipera a
Sharm el Sheikh al vertice
di pace. E a Mosca ci sara
in primavera una "secon-
da Annapolis” per conti-
nuare il percorso di pace.
Che si deve allargare a tut-
ti i protagonisti. Senza Si-
ria non si puo risolvere il
problema tra Israele e pa-
lestinesi. Senza Iran non
risolve il problema dell’Af-
ghanistan».

South Stream

e Nabucco
in concorrenza

# Due diverse visioni
del trasporto di energia
verso I'Europa sono
dietro i due tracciati dei
gasdotti che dall’Est del
mondo porteranno gas
nell’Ue. 11 primo, il
South Stream colleghe-
rebbe la costa russa del
mar Nero con la Bulga-
ria. Di qui un ramo di
condotte passerebbero
per Bulgari e Grecia per
arrivare in Italia, la
seconda tubatura attra-
verserebbe Romania,
Serbia, Ungheria e Re-
cpubblica Ceca per
riemergere in Germania
1l Nabucco invece pas-
sando per la Turchia e i
Balcani porterebbe il gas
del Mar Caspio saltando
Russia e Ucraina.

Scudo
anti missile
con Nato e Usa

## La Russia propone
nuovamente agli Stati
Uniti uno scudo anti-
missile «tripartito» che
includerebbe anche
I'Europa, in sostituzio-
ne dell'attuale progetto
americano. La proposta
russa prevede le stazio-
ni radar sul territorio
russo e in Azerbaijan,
una catena di radar che
permetterebbe di bloc-
care tutte le minacce,
in termini di missili
provenienti dal sud.
Senza metetre in perico-
lo la sicurezza della
Russia come farebbe
I'instalalzione di radar
e missili in Polonia e
nella Repubblica Ceca.
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Ford taglia del 30% gli stipendi
~ dei manager, oggi i conti Gm Pag.37

Auto. Tre offerte in arrivo per Volvo - Oggi General Motors pubblica i conti 2008

Ford ora taglia del 30%
gli stipendi dei manager

I colossi di Detroit
alla Casa Bianca
negoziano i piani
di salvataggio

Andrea Malan

= Ford taglia glistipendi deidi-
rigenti e prepara un nuovo piano
di incentivi alle dimissioni, men-
tre General Motors ¢ Chrysler
negozianoa Washingtonirispetti-
vipiani di salvataggio.

L’azienda guidata da Alan Mu-
lally ha deciso di ridurre il com-
pensodell’amministratore delega-
to per il 2009 e il 2010 del 309% ri-
spetto a quanto percepito l'anno
scorso. Lamisurasiapplicaanche
al presidente Bill Ford; quest’ulti-
mo, che non riceve alcun paga-
mento dal 2005, dovrebbe tornare
a ricevere un compenso proprio
dal2008.Ford, che avevagiataglia-
toibonus2008,avrebbe anchede-
ciso di fare nuove offerte di pre-
pensionamento a tutti i 42mila sa-
lariatie dicongelareibonusdi tut-
tii dipendenti. Queste ultime mi-
sure non sono ancora state rese
pubbliche. Ford intanto, che ha
messo in vendita la casa svedese
Volvo,potrebbericevere tre offer-
te entro poche settimane; & quan-
to scrive il quotidiano di Stoccol-

ma Dagens Industri, secondo il
quale due offerte sarebbero cinesi
eunaeuropea.

La Ford, a differenza delle due
rivali, non ha finora fatto ricorso
agli aiuti statali: non & quindi vin-
colatacome loro dailimitiimposti
per legge ai compensi dei mana-
ger. A partire dal 2009 Chrysler e
Gm (se otterranno gli aiuti chie-
sti) dovranno porre un tetto di
soomila dollari ai compensi com-
plessivi dei dirigenti. Quelli di
Chrysler nonsono noti: il numero
uno Bob Nardelli ¢ stato assunto

con uno stipendio di un dollaro,
mace probabilechericevadaChry-
sler compensi in altra forma
(Pazienda, che non ¢ quotata, non
étenuta a rivelarli). Per Rick Wa-
goner e FritzHenderson,idue top
manager dellaGm, il tettoasoomi-
la comporterebbe una riduzione
del70% circa della pagarispetto a
quanto incassato nel 2007 (il dato
2008 dovrebbe essere reso noto
oggiconilbilancio dell'anno e del
4°trimestre).InFrancialaconces-
sione del maxiprestito a Peugeot
e Renault non & stata per ora ac-
compagnata da limiti formali ai
compensi dei dirigenti, anche se
piu volte Sarkozy e i suoi ministri
sisono scaghan controle remune-
razioni eccessive.
In questi giorni sono iniziati i
faccia a faccia tra i dirigenti dei
due gruppi automobilistici e la
task force designata dal presiden-
te Barack Obama per supervisio-
narelaristrutturazione di Detroit:
alcentrodelle trattativeipiani pre-
sentati dai due costruttori. Il go-
verno dovra decidere se e quante
risorse stanziare o se costringere
le societa al fallimento pilotato,
‘conil Chaptern. Ieri ¢ statalavol-
tadelladelegazione Chrysler, gui-
data da Nardelli, di volare a
Washington per un incontro, fra
gli altri, con Steven Rattner - 'ex
banchiere che guida il team auto
del Tesoro Usa - e il superconsu-
lente Ron Bloom. Oggi toccheraa
General Motors la quale, come
detto, rendera anche notiirisulta-
tizoo8chevedrannoilquartoros-
so consecutivo. Secondogli anali-
stile perdite nel soloquarto trime-
stre supereranno i 7,5 miliardi di
dollari,malaprospettivanonsem-
braaver spaventato Wall Street: a
un’oradalla chiusurale azioni Gm
guadagnavanoil1s%. Lacontrolla-
ta svedese Saab, che ha portato
neigiorniscorsiilibriintribunale,
ha dovuto bloccare ieri la produ-
zione perché ha finito i fondi.
Un’eventuale bancarottadellinte-

ra Gm potrebbe procurare com-
pensidarecord atuttiiconsulenti
checilavorerannosopra:LynnLo-
Pucki, docente di diritto fallimen-
tare all'Universita della Califor-
nia, stima in 1,2 miliardi di dollari
gli onorari che potrebbero finire
nelle tasche dibanchieri, contabi-
lieavvocati.

| COMPENSI DELL'AUTO |

Gm, ChryslereFord

= Seotterranno gliaiuti chiestial
Governoamericano, i compensi
dei rispettivitop manager
saranno ridottia 500mila dollari
annuifissato dalla recente legge.

REUTERS

Rick Wagoner e Fritz Henderson,
della Gm, incassarono nel 2007
circa 2 milioni di dollari atesta.
Bob Nardelli, della Chrysler, ha
unostipendiodildollaro mai
bonus non sono noti. La Ford
guidata da Alan Mulally (nella
foto) ha deciso diridurre il
compenso del Ceodel 30%

Peugeot e Renault

= Nell'erogareiprestitia
Peugeot e Renault, il Governo
francese non ha posto condizioni
suicompensi, ma hafatto
pressioni per uncontenimento. Il
numero uno di Renault, Carlos
Ghosn, ha avutonel 2008 un
compenso falcidiato dal venire
meno di stock option
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Combustibili. Il Wti recupera oltre il 6% al Nymex - Sul mercato fisico piti cari i greggi «sour»

Benzina, consumi Usa in rialzo

Migliora da parte dell’'Opec il rispetto delle quote produttive

Roberto Capezzuoli

sws Leindicazioniche proven-
gono dai mercatidel greggioe
dalle statistiche americane la-
sciano vedere qualche segna-
leincoraggiante, nelladirezio-
ne diunamaggior stabilitadel-
le quotazioni.

La novita principale ¢ la ri-
presa dei consumi di benzina
negli Stati Uniti. Nelle ultime
quattro settimane ladomanda
Usa di carburante ¢ arrivata a
8,99 milioni di barili/giorno,
in aumento dell’1,7% rispetto
a un anno prima, quando i
prezzialla pompaavevano gia
iniziato a incidere sull’atteg-
giamento degli automobilisti.

Nelle statistiche del Diparti-
mento americano dell’Ener-
gia, gli stock commerciali di
benzinalascorsa settimanaso-
no calati di 3,4 milioni di barili,
pit del previsto, mentre le

scorte didistillatisono aumen-
tate di 8oomila barili, quasi a

segnalare un ideale passaggio
del testimone: nel 2008 a gui-
dare il mercato era il gasolio,
mentre orasembra che in cabi-
na di regia possa tornare la
benzina. Neutro il dato sul
greggio, le cui scorte negli
Usa sono salite di 7oomila ba-
rili, mentre l'utilizzo della ca-
pacitd di raffinazione &
all’81,4%, un dato in calo dello
0,9%, mada considerare tutta-
viaabbastanza elevato in que-
sta fase della stagione.

La flessione delle importa-
zioni americane di petrolio
sembra invece confermare

l'effettiva stretta dei rubinetti
dell’Opec. Dopoitagli produt-
tividecisiin dicembre e unno-
tevoleritardonellaloroimple-
mentazione, almeno da parte
dialcuni Paesidel Cartello, og-
gi le cifre avvicinano al 100%
I'adesione alle nuove quote.
Lodiceil calodell'import Usa,
malo dice anche il basso livel-
lodeinoliper le petroliere.

I"falchi" dell’Organizzazio-
ne restano pero intenzionati a
proporre una nuova stretta
dei rubinetti al meeting in ca-
lendario il 15 marzo a Vienna.
Stretta che nellapratica, alme-
no ultimamente, viene rispet-
tata soprattutto dalle "colom-
be",come Arabia sauditae Ku-
wait. Il ministro venezuelano
delle Finanze, Ali Rodriguez,
haammessoiericheladiscesa
dei prezzi forse si & fermata,
ma ha anche aggiunto che re-
sta una «sgradita instabilita»,
da contrastare con un ulterio-
retaglio dell’offerta.

Sul mercato fisico intanto
prosegue il momento positivo
deigreggi sour, che registrano
unariduzione del10% nel pro-
grammarussodimarzo. Visto-
soilrecupero deiprezzidelsi-
riano heavy, il cui prezzo uffi-
ciale era di n dollarii sotto al
Brent, mentre per marzo & sali-
to a Brent meno 7,5 $. Valori
stabili per i greggi sweet, con
larea del Mediterraneo che
vederidursilapresenizadiaze-
ri light, che prende anche la
viadegli Usa e dell'Imdia.

I segnali positivi ieri hanno

permesso un recupero supe-
riore al Gos peril West Texas a
New York, dove la scadenza
aprile hachiusoa42,5$/bbl.In
ripresa anche il Brent, sopra i
44 $ all'Ice diLondra. Pare tut-
tavia prematuro credere che
sui mercati petroliferi 'Orso
siaandatoinletargo.Idatima-
croeconomici continuano a
pesaresultrend e anchelapre-
senza di ampie scorte galleg-
gianti & una spada di Damocle
capace di interrompere bru-
scamente i movimenti dei
prezziverso l'alto.

Wti
Nymex - 1° posizione

$/bbl
( 02/01
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Giappone. A gennaio le esportazioni si sono dimezzate

A Tokyo mai cosi alto
il deficit commerciale

A picco

Variazione percentuale annua dell’export

Gli scam'iJii R

Deficit/s

urplus commerciale del

Giappone, gen 2009. Milioni di yen

@ Giappone cina %] Corea del Sud
2008 2009 Cina—|H mMSSSaESE -5627
Novembre Dicembre Gennaio
: o : —  Brasile -48,7
Francia—— —L -29
Germania- —-— @@  -21,1
Italia——- - | -16,8
Europa Occ. ! -7,7
Rl Stati Uniti-—+132,8 1~ |
=50 I : R
sier con un puntiglioso elenco oralaproduzioneé&dovutaca-  IN CADUTA LIBERA

Stefano Carrer

TOKYO. Dal nostro inviato

wss 11 Glappone piomba in de-
ficit commerciale persino con
I'Europaoccidentale. Le espor-
tazioni totali giapponesi si so-
no praticamente dimezzate a
gennaio (-45,7%) rispetto
all'inizio del 2008, provocando
un deficit commerciale di
952,6 miliardi di yen (circa 10
miliardi di dollari), il peggiore
mai registrato; tanto che il Sol
levante ha accusato un disa-
vanzo (da 7,7 miliardi di yen)
anche conl’Europa Occidenta-
le, dato che a un calo del 46,2%
dell’export ha corrisposto una
diminuzione limitata al 22,3%
dell'import.

Il declino del 31,79 delle im-
portazioni complessive, non
attribuibile solo al calo dei
prezzi del petrolio, segnala al-
tresiladebolezzadelladoman-
dainternae confermapitiinge-
nerale la forte contrazione del
trading su scala globale in un
momento in cui si riaffacciano
tentazioni protezionistiche.
Pascal Lamy, il direttore gene-
rale della Wto, ha lanciato ieri
da Tokyo un nuovo appello
perchéil prossimo G-20diLon-
dra riaffermi con forza gli im-
pegni a non introdurre nuove
barriere al commercio e la vo-
lonta di concludere i negoziati
del Doha Round. Ma Lamy si &
visto consegnare da Toshihiro
Nikai, ministro del Commer-
cio e industria (Meti), un dos-

dei provvedimenti tendenzial-
mente protezionistici adottati
nelle ultime settimane da vari
Paesi (dagli Usa alla Russia,
che pure non é nella Wto).

«Lamy haringraziato il mini-
stro per il documento, che gli
era stato promesso a Davos»,
hadettoil direttore del diparti-
mento per il commercio multi-
laterale, Naoko Munakata, che
ha fatto capire come il rigore
giapponese nel monitorare le
tendenze protezioniste sia ap-
prezzato dallaWto, che per ca-
renza di risorse umane non
sempre riesce tempestivamen-
te a farlo in proprio. La Mu-
nakata ha convocato la confe-
renza stampa nella sede di Ka-
sumigaseki alle 21: al ministero
di questi tempi si fanno le ore
tarde,inquantoc’¢unverosen-
so di crisi («E una situazione
senza precedenti, come evi-
denziano i dati di oggi
sull’export»).

La domanda estera € crolla-
ta nelle tre principali aree:
-52,9% verso gli Usa, - 47,4%
verso 'Europa e -46,7% verso
I'Asia, con uno spiccato defi-
cit nei confronti della Cina
che rappresenta il 6o% del di-
savanzo totale. Verso I'Italia
I'export si & esattamente di-
mezzato (-50,6%) a fronte di
un calo del 34,7% dell'import.
«E vero che a inizio 2008
I'export veleggiava al livello
massimo del 16,5% del Pil, ma

lare ai minimi da 25 anni», af-
ferma Susumu Kato del Clsa.
«La situazione tendera a peg-
giorare fin dentro il secondo
trimestre e occorrera aspetta-
reil 2010 per unaripresa spin-
tadalrisollevarsidelladoman-
dasia estera siainternax.

La congiuntura pil1 pesante
riguarda l'industria automobi-
listica: agennaio ’exportdiau-
to “made in Japan” ¢ letteral-
mente crollato, con picchi di
-77,4% per Mitsubishi Motors,
-62,1% per Nissan e -59,8% per
Toyota. Un primo spiraglio di
luce viene dallo yen, che ieri si
¢ indebolito ai minimi da tre
mesi sul dollaro superando
quota 97:lo status di valuta-ri-
fugio comincia a essere intac-
catodall’aggravarsidellareces-
sione. CosilaBorsaieri haigno-
rato il dato sul deficit recupe-
randoil 2,65%, anche per la pos-
sibilita che il Governo vari un
piano di sostegno al mercato
azionario con acquisti pubbli-
ci. Mentre Taro Aso era a
Washington da Obama, la cre-
scente fronda verso il premier
ha registrato un nuovo capito-
lo: un ministro in carica - quel-
lo delle riforme amministrati-
ve Akira Amari - ha chiesto un
rimpasto digoverno.
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Suldato pesail crollo
del settore auto
Il Sol Levante ha accusato

un disavanzo anche
con 'Europa occidentale
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Applicazione prudente dei principi contabi
. . . e\ o e, N\
Nei bilanci piu elasticita
[ ]
per valutare le perdite
di [ ]i P . .
fitoli e partecipazioni
wea Privilegiareil <<va16ré recu-
perabile» per non costringere i
bilanci alla volatilita dei merca-
ti: ¢ I'indicazione emersaierida
un convegno alla Bocconi. La
Consob si ¢ detta disponibile
verso valutazioni «fondamenta-
li», purché documentate. Sievi-
terebberosottovalutazionidi ti-
toli e partecipazioni dettate so-
lo dallafase acutadella crisi.
Meazza » pagina 27

Analisi di Mauro Bini e Luigi Guatri
Commento » pagina 12

Contabilita. La verifica delle riduzioni di valore & tra i punti piti critici nel compilare i bilanci 2008

Test prudenti sulle perdite

Procedure non ordinarie per verificare le diminuzioni

Mauro Meazza
MILANG

g Evitare l'irragionevolezza:
ovvero, evitare che nei bilanci
per il 2008 i test di riduzione dei
valori (impairment test) per beni
intangibili, avviamenti, parteci-
pazioni, attivita finanziarie espri-
mano sottovalutazioni immotiva-
te.E lalineaillustrata ieri, duran-
te un convegno svoltosi alla Boc-
coni di Milano, dal vicepresiden-
te dell’'Universita Luigi Guatri e
daMauro Bini, docente di Finan-
za aziendale. Una soluzione na-
zjonale che si affianca agli sforzi
europei di trovare soluzioni per
gli asset tossici nei conti bancari
(sivedanoiserviziapagina4).
La via d’uscita nostrana per
scongiurare I'«implosione» dei
bilancisenzatravolgere I'impian-
to teorico dei principi contabili
(internazionali, ma non solo) ¢in
questomomento la principale esi-
genza di imprese e professioni-
sti, alle prese conivalori critici di
fine 2008 e ladifficolta dielabora-
re previsioni per 'annoincorsoe
quelli a venire. Previsioni neces-
sarie, d’altra parte, per valutare
correttamente numerose voci.
Daquilapropostaesaminataieri,

che suggerisce I'applicazione di
un impairment test di tipo «stra-
ordinario». Che possa cioé guar-
dare oltre le attuali perdite di va-
lore segnalate dai mercati o dai
modelli e puntare al «valore re-
cuperabile» (si veda I'interven-
to in questa stessa pagina). Evi-
tando cosi che i «sofismi contabi-
li-perusarele parole di Guatri-~
possano provocare il tracollo di
aziende ancora vitali».
Ladelicatezzanell'uso dell'im-
pairment test in questa fase € sta-
ta gid segnalata dal documento
diffuso da Banca d’Italia, Consot
e Isvap il 6 febbraio (si veda «I
Sole 24 Ore» del giorno dopo) €
dallabozzadell'«Applicazionen.
»dell’Organismoitaliano dicon-
tabilita, dedicata a impairment
test e avviamento. Angelo Appo-
ni, responsabile in Consob della
sezione Strumentirappresentati-
vi di capitale, ha sottolineato ieri
che scopo del documento del 6
febbraio non era introdurre nuo-
ve regole, ma richiamare 'atten-
zione sualcuniaspetti delle rego-
le attuali, come la trasparenza o
lacontinuitalogica delle rappre-
sentazioni di bilancio. Apponi
haaccolto favorevolmentelein-

‘dicazioni emerse per 'impair-
ment, segnalando anche che i
primi dati in arrivo dalle impre-
se mostrano come stia emergen-
do unalinea prudente.

Angelo Caso, presidente del
Consiglio di gestione dell’Oic, ha
precisato come, nell’avviare il
progettodell’Applicazione1(che
sara-haribadito - unriferimento
per i bilanci del prossimo anno,
poiché'Oic contadiarrivare al-
la stesura definitiva solo nella
seconda meta del 2009) I'inten-
to dell’Organismo fosse quello
di dare un ombrello, un riparo
al mercato iniziando a indivi-
duare le best practice nell’'uso
deiprincipi. E scongiurando co-
si quelle che Stephen Penman,
docente di Accounting alla Co-
lumbia University, ha definito
«letture ingenue» del fair va-
lue, quali quelle che negli anni
scorsi hanno portato a immoti-
vate sopravvalutazioni. -

Contro I'«ingenuitd» serve
poil'informazione (la «disclosu-
re»), evidenziata dal presidente
Assirevi, MarioBoella. Enecessa-
rio-haricordato Boella-guarda-
re ai Primary Income Generating
Assets, cioe aquelle parti dell'im-

POLITICHE FISCALI

presa che costituiscono la sua
fondamentale fonte di redditivi-
ta, e muovendo da esse ricostrui-
re valorinon viziati dalla volatili-
tadeimercati. Fornendo «tuttele
informazioni necessarie a far ca-
pire le logiche seguite dagli am-
ministratori nelle valutazioni e
nelle stime».

Su queste valutazioni e stime &
chiamato avigilare il collegio sin-
dacale, come ha spiegato Luigi
Martino, presidente dell’'Ordine
deidottori commercialistie degli
esperti contabili di Milano. Enon
sara lavoro da poco: la tavola ro-
tondatra partner delle pittimpor-
tanti societa di revisione ha se-
gnalato, a chiusura dell'incontro
di ieri, i numerosi aspetti critici
negliimpairment test (valutazio-
ne delle partecipazioni, piani
aziendali, ristrutturazioni in cor-
soecosivia). Il confronto € avve-
nuto traFranco Riccomagno (lea-
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der degli Specialist Ifrs in Deloit-
te& Touche), Simone Scettri(re-
sponsabile Professional Practice
Ernst & Young), Giovanni An-
drea Toselli (responsabile Uffi-
cio studi Pricewaterhouse Coo-
pers) e Orazio Vagnozzi (respon-
sabile del Gruppo italiano
Ias/Ifrs in Kpmg).

LAPROPOSTA

Lafase di crisi
giustifica un approccio
capace diimpedire
sottovalutazioni viziate
darigidita nei principi
Tempi eccezionali

A

Test «ordinario»

= Tipodi«impairment test»
(letteralmente, test di
deterioramento, per verificare
levariazioni divalore nei
cespiti) nel quale le riduzioni
divalore hanno natura
sostanzialmente endogenae
riguardanc aree d’affari
circoscritte. E il test che viene
normalmente applicatoin
condizioninon di crisi

Test «straordinario»
= Tipodi «<impairment test»
nelquale le riduzioni divalore
hanno natura prevalentemente
esogenaetendonoa -
pervaderetutte le aree d’affari.
Neldefinireil fairvalue, in
queste circostanze
straordinarie, si guarda quindi
al «valore recuperabile»,
calcolabile:stimandoil
«reddito medio-normale
prospetticor. Il reddito, ciog,
chel'impresapud -
ragionevolmente pensare di
recuperare: unavolta superata
lafase di crisi finanziaria ed
economica .

POLITICHE FISCALI
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Lotta all’evasione. Raccolta entro il 5 marzo

Per gli studi di settore
«censimento» al finale

Antonio Criscione
ROMA

e Al'sito dellaSose pitdizmi-
lacollegamenti al giorno. «Unin-
dice di interesse al questionario
chelaSocietaper glistudidiset-
tore ha diffuso a inizio febbraio»
elacuiraccoltaterminerail pros-
simo § marzo: ¢ quanto afferma
I'amministratore delegato della
Sose, Giampietro Brunello. Nei
giorni scorsi alcune associazio-
ni di categoria hanno invitato i
loro aderenti a compilare il que-
stionario che serve a effettuare
unaricognizione della crisi diret-
tamente attraversoidati esposti
dai contribuenti. Ieri pero il se-
gretario della Cgia di Mestre,
Giuseppe Bortolussi, ha afferma-
toinunanota: «Daunarilevazio-
ne molto sommaria fatta in que-
sti giorni stimiamo che non pit1
del15/20% deisoggettiinteressa-
tiha compilato, sino a oggi, i test
sullacrisi». Che per6 comunque
non sarebbero pochi, visto che
si aggirerebbe intorno agli
8oomila soggetti.

Quanto allamobilitazione afa-
voredellaraccoltadiinformazio-
ni, nei giorni scorsi il presidente
dell'Int, Riccardo Alemanno, ha
inviatouna comunicazione atut-
ti gli iscritti, invitando a dare in-
formazioni chiare e precise. E al-
lo stesso modo anche Guido Al-
pa, come presidente del Consi-

glio nazionale forense, aveva in-
vitatoipropriiscrittiadare rispo-
staai questionari.

Andrea Trevisani (Confarti-
gianato) conferma: «Einteresse
di tutti che gli studi diano una
correttarappresentazione della
realta. Noi stiamo sollecitando
le nostre strutture». Il buon ri-
sultato della raccolta dei dati -
ricorda - € affidato oltre che al
questionario perd anche a un
invio massivo dei dati attraver-
so i tracciati record predispo-

Molti comparti non toccati
dalle difficolta nel 2008
potrebbero avere
problemi di liquidita

con i versamenti di giugno

stidaSose e distribuiti da Asso-
software. E Antonio Vento
(Confcommercio) afferma:
«Fin dall'inizio abbiamo spie-
gatolanecessitadifornireida-
ti per rendere piit adeguati gli
studi alla situazione in atto».
Spiega Brunello: «La Sose
sta gia facendo unaricognizio-
nemolto precisa e approfondi-
tadellacrisi, attraversotutte le
fonti al momento disponibili.
Ilquestionarioserve perrende-

POLITICHE FISCALI

re pil preciso e calibrato per
settori e territori I'intervento
che sara fatto prima di Gerico.
E una possibilita di elaborare
correttivi per studi subito at-
tendibili per tutti, conlaconse-
guenza di potersi adeguare gia
in dichiarazione».

Un rischio temuto ¢ che nei
settori che hanno conosciuto
la crisi solo nel 2009 e non nel
2008 (anno a cui si riferira il
prossimo Gerico) la tentazio-
ne sia quella di nonrispondere
al questionario. «La questione
seria- affermaBrunello - & che
quando occorrera effettuare i
versamenti probabilmente sa-
ra il momento piu acuto della
crisi, per cui molti si troveran-
no allorain unasituazione dif-
ficile di liquidita. Ma la solu-
zione a questo problemanoné
quello di colpire un meccani-
smo come gli studi di settore
che tutela i piti deboli e che
stiamo cercando di rendere
"sensibile” alla crisi».

L'avvertimento di Brunello,
pero, € che «& molto importan-
techeicontribuentisimobiliti-
no per rispondere soprattutto
alla seconda parte del questio-
narjo, che € quellain cuisi chie-
donoleloro proiezioni peril fu-
turo. Si tratta di una parte mol-
to importante e che servira a
darciil polso della situazione.

NORME ETRIBUTI E
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Solo un'azienda su 5 ha risposto

Studi di settore, flop dei questionari

C'é tempo fino al 5 marzo

Flop dei questionari

sugli studi di settore

- Finora solo un'azienda su 5 ha compllato i moduli per la riforma
- Bortolussi: troppo complessi e costosi, bisogna comunque rispondere

IL MINISTRO
Giulio Tremonti
foto Lapresse

1 ANGELO SITKA

¥uE I questionari inviati alle Partite
Iva per la riforma degli studi di settore
rischiano di fare flop per via dell’'onere
monetario e temporale che compor-
tano. A pochi giomi dalla scadenza
del 5 marzo la Cgia di Mestre lancia
T'allarme. «C’¢ il serio pericolo», esor-
disce il segretario Giuseppe Bortolus-
si, «che pochi lavoratori autonomi
compilino il questionario messo a di-
sposizione dalla So.se e comunichino
all' Amministrazione i problemi che
stanno riscontrando con gli studi di

.settore. Da una rilevazione sommaria

che abbiamo fatto in questi giormni sti-
miamo che non pil1 del 15/20% (...)

{..J dei soggetti interessati ha

compilato, sino ad oggi, i test
sulla crisi». Ma la compilazio-
ne rappresenta un passo im-
portante per raggiungere la
tanto agognata revisione degli
studi di settore. L'impegno-as-
sunto  dall’ Amministrazione
finanziaria, infatt, & quello di
repetire informazioni utili e
analizzare lo stato di crisi che
gli operatori economici sotto-
post agli studi di settore han-
no vissuto nel 2008.

Solo cost la societa che ge-
stisce gli studi di settore potra
individuare per settore e per
territorio e nel modo pit mi-
rato e selettivo i correttivi ne-

MINISTRO

cessari da applicare agli studi
pet Tanno in corso. Con I'ob-
biettivo e soprattutto la spe-
ranza di rendere questo stru-
mento piil attinente alla realta

econormica attuale. «Purtrop- ;

po», prosegue Bortolussi, «se i
dati raccold saranno pochi
lattendibilita del campione
sara modesta e quindi difficil-
mente glhi studi si potranno
modificare per tempo». E
dungue importante che tutte
le Partite Tva si impegnino con
la massima collaborazione.
«Va sottolineato», conclude
Bortolussi, «che un artigiano o
un commerciante da s0lo
hanrio serie difficoltd a com-

T IR T IACY

beroMercato _=
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pilare correttamente questi
questionari. Le informazioni
richieste sono molto partico-
lari e per questo c’# bisogno
del supporto di un tecnico. O
del commercialista, O dell’as-
sociazione che fornisca il ser-
vizio di eontabilita». La reda-
zione completa dei moduli ri-
chiede un tempo minimo che
va dai 30 ai 40 minuti e uno
massimo di due ore gli studi
privati non si sono resi parti-
colarmente disponibili a offri-
re questo servizio gratuita-
mente. Nei moduli che posso-
no essere reperit anche nel si-
to della So.se, devono essere
indicati sia i dati contabili dei
periodi d'imposta 2007 e 2008,
sia altri dati di natura finan-
ziaria e comunque utili per
stabilire la reale crisi dei vari
settori: l'andamento medio
degli incassi. 1l diniego alla ri-
chiesta di affidamento o fi-
nanziamento da parte di isti-
tuti. Una eventuale contrazio-
ne di ordini, i consumi di car-
burante e l'eventuale ricorso
ad amrnortizzatori sociali.

Sia Confcommercio che
Confartigianato al pari delle
altre associazioni si sono mos-
se pér fomire un patrocinio
gratuito, anche con tempi re-
lativamente strett. «Ci siamo
mossi e cerchiamo di fare il
possibile- anche .a livello co-
munale», spiega a LiberoMer-
cato Alberto Marchior, nu-
mero uno-della Confcommer-
cio di Pordenone, «& comun-
que fondamentale che tutti gli
iscritti e non nell'interesse co-
mune forniscano dati il pii1
possibile dettagliati».
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Il decreto legge, che ha iniziato liter di conversione, non ¢ blindato. A parte i saldi di bilancio

L.avori in corso sul Fisco anti-crisi

Su tassazione di distretto e incentivi si studiano correttivi

DI STEFANO SANSONETTI

dalla filosofia di fondo
che bisogna partire.
Perché la conversione in
legge del decreto incen-
tivi, entrata in questi giorni nel
vivo della discus-
sione parlamen-
tare, potra anche
riservare qual-
che correzione
strada facendo.
Ma la filosofia
di riferimento,
come ha spiega-
to a ItaliaOggi
il relatore del
provvedimento
in commissione
finanze della ca-
mera, Marco Milanese (Pdl),
& quella di «un fisco non fina-
lizzato alla mera tassazione,
bensi usato come strumento
di politica industriale». Un
concetto che il deputato, uomo
di fiducia del ministro dell’eco-
nomia, Giulio Tremonti, ha
ripetuto in occasione della rela-
zione introduttiva svolta nella
commissione di Montecitorio.
Il decreto (n. 5/2009) ha in-
trodotto misure urgenti a so-
stegno dei settori in crisi. Su
alcuni piatti forti, come la tas-
sazione unitaria di distretto,
esistono margini di correzione.

«Ci sara occasione di chiarire
alcuni passaggi sulle modalita
di identificazione dei distretti»,
ha proseguito Milanese, «cosi
come ci sara la possibilita di in-
tervenire sugli incentivi come
la rottamazione». Su quest’ul-
timo punto, in-
fatti, ¢’¢ un’in-
terlocuzione con
la Commissione
Ue, «che in ma-
teria di incentivi
ha fissato dei pa-
rametri. B pos-
sibile che arrivi
una richiesta
di informazioni
ulteriori su al-
cune misure»,
Insomma, si
vanno profilando materie su
cui il cantiere & aperto, «fer-
mi restando i saldi di bilancio
che devono rimanere invaria-
ti». Dopodiché, il governo per
la parte che gli compete, e il
parlamento in sede di discus-

sione, potranno intervenire per
apportare migliorie.

Il percorso del decreto, che &
allesame anche della commis-
sione attivita produttive della
camera, dovrebbe prevedere
un termine per la presentazio-
ne degli emendamenti intorno
al 12 marzo. E un approdo in
aula circa dieci giorni dopo.

Nel frattempo una
grande attesa si sta
concentrando pro-
prio sulle novita
in tema di tas-
sazione unitaria
di distretto, che
i aveva
gia tentato di
lanciare in occa-
sione della Finan-
ziaria 2006 (legge
266/2005), 'ultima
del suo precedente
quinquiennio
a via XX
Settembre. Le innova-
zioni proposte, tante
piu attese se si con-
sidera il periodo di
crisi che sta inve-
stendo settori del
tessuto produttivo,
poggiano essen-
zialmente su due
strumenti. Da una
parte la tassazione
unitaria, a cui posso-
no accedere anche le
imprese non sogget-
te all'Ires, con
la conse-

guente affermazione del di-
stretto quale autonomo e uni-
tario soggetto passivo delle
imposte sui redditi e dei tributi
locali. 11 tutto condito con il ri-
corso al concordato preventivo
triennale, a cui si potra aderire
a prescindere dalla opzione per
la tassazione unitaria. Dall’al-
tra il consolidamento fiscale, in

base al quale le societa che fan-
no parte del distretto saranno
trattate come un gruppo, con il
vantaggio di potere compensa-
re le perdite fiscali.
Altro conto sara individuare
i distretti coinvolti nelle novi-
ta. Se ne occupera un decreto
del ministero dell’economia
di concerto con quello dello
sviluppo economico. Nell’am-
bito dell’esperienza tentata
nel 2006, quando Tremonti
istitul una commissione gui-
data dall’economista Marco
Fortis, si fecero i nomi dei di-
stretti di Biella (lana), Sassuo-
lo (piastrelle) e Prato (tessile).
Quest’ultimo, nei giorni scor-
si, ha addirittura chiesto una
sospensione dell’Irap a causa
della difficile situazione in cui
si trova da otto anni, con circa
un miliardo di euro di fatturato
bruciato. A questi si potrebbe
aggiungere anche il distretto
di Massa-Carrara (marmo) e
tanti altri.
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Dalla circolare della gnardia di finanza: occhi puntati su viaggi, ristrutturazioni, hobby, scuole

Fisco in cerca dei beni di lusso

11 redditometro alla caccia del lusso. Viaggi, arredi, ristruttu-
razioni, iscrizioni a circoli e scuole private, hobby costosi, colle-
zionismo; tutto cid che denota un alto tenore di vita sara inserito
nel calcolo sintetico. Tra I'altro non si trattera solo di elementi
rafforzativi dell'avviso di accertamento ma di veri e propri indici
che, sebbene esclusi dalla tabella ministeriale, verranno inseriti
nel calcolo induttivo. Sono le novita della circolare sulle verifiche
della guardia di finanza che tra l'altro prescrive I'impiego di navi
e aerei per il riscontro degli indici di ricchezza.

Seperso a pag. 29

Indicazioni nella circolare della guardia di finanza con le istruzioni ai reparti sui controlli

Redditometro. e caccia al lusso

Viaggi, arredi, scuole private: tutto va nel calcolo sintetico

e natanti da diporto

sostenimento di spese per

WRNDU AW N

" partecipazione ad aste

10  frequenti viaggi e crociere

1 nuovi indici
" INDICI NON MINISTERIALI

" pagamento di consistenti rate dl mutuo ’
pagamento di canoni di locazione finanziaria (leaslng) soprattutto in relazione a unita immobiliari di preglo, auto di Iusso

‘pagamento.-di canoni per Paffitta #i posti barca
) trutturazione di immobill
‘sastenimento df spese per arred! di lusso tl abitazioni
_pagamento di quote di Iscrizione In circoli esclusivi
 "pagamento di rette consistenti gier la frequentazione di scuoile private particolarmente costose
. assidua frequentazione di case da gioco L

11 “acquisto di beni di particolars valore (quadhi, scufture, gioleMi, reperti di interesse storico - archeologico, ece.)
~ 12 disponibilita di quote di riserve di caccia o di pesca
13 “hobby particolarmente costost (ad asempia, partecipazions a gare aatomobilistiche, rafly, gare di motonautica, ecc)

PAGINA A CURA
DI ANDREA SEPERSO

1 redditometro alla caccia del

lusso. Viaggi, crociere, arredi,

circoli e scuole private; tutto

cid che denota un alto tenore
di vita sara inserito all’interno
del calcolo sintetico. Tra l'altro
non si trattera solo di elementi
rafforzativi dell’avviso di accerta-
mento ma di veri e propri indici
che, sebbene esclusi dalia tabel-
la ministeriale, verranno inseriti
nel calcolo induttivo. Questi dati
saranno, infatti, valorizzati sulla
base di un ragionamento ispira-
to alla logica. Ad esempio, se si
accerta che un soggetto paghi
annualmente alcune mlghala di
euro per l'iscrizione ad un circo-
lo privato di particolare lusso e
prestigio (servizio, quest’ultimo,
non contemplato nella tabella
ministeriale), si dovra presunti-
vamente determinare un valore
di riferimento espressivo di una
corrispondente, esponenziale di-
sponibilita reddituale. Quest’ul-
timo andra ad aggiungersi agli
importi derivanti dalla valuta-
zioni di beni in disponibilita ed

incrementi patrimoniali. Sono
queste le importanti novita con-
tenute nella circolare sulle ve-
rifiche della guardia di finanza
(si veda ItaliaOggi del 24 e 25
febbraio) che tra I'altro prescrive
Timpiego di navi, pattuglie nava-
li ed aerei per il riscontro degli
indici di ricchezza. . E se da un
lato questi indici nella prassi o
in diverse sedi (non ultima l'au-
dizione della guardia di finanza
in commissione anagrafe tribu-
taria) erano stati gia annunciati,
per la prima volta, la circolare
1/2008 della Guardia di finan-
za, ne da una classificazione e
un’elencazione compiuta.

Nuovi indici. La circolare
della gdf stabilisce che qualo-
ra siano disponibili elementi e
circostanze di fatto indicative
di capacita contributiva diversi
dai beni e servizi riportati nella
tabella allegata al decreto mi-
nisteriale 10/09/1992 I'ufficio
ha facolta di utilizzare gli stessi
nell’ambito della procedura di
accertamento sintetico. In que-
sto caso, a detti elementi e cir-
costanze dovra essere attribuito,
sulla base di un ragionamento
ispirato a logica e coerenza. non

POLITICHE FISCALI

immune da riferimenti alla co-
mune esperienza e ad ogni altro

dato eventualmente utile in tal
senso, un valore che possa essere
esponenzialmente espressivo di
una corrispondente disponibilita
reddituale. Pertanto, anche even-
tuali valori in tal modo determi-
nati dovranno essere sommati
a quelii che sono stati calcolati
applicando gli importi ed i coef-
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ficient. della tabella per i beni e
servizidalla stessa contemplati.
A titolo di orientamento ed in via
assolutamente non esaustiva,
fra gli elementi e le circostan-
ze di fatto indicativi di capacita
contributiva, da considerare nel
quadroe della procedura di rico-
struzione sintetica del reddito in
aggiunta a quelli espressamente
riportati nella tabella allegata
al citato decreto ministeriale,
possono essere evidenziati gli
hobby particolarmente costosi
(ad esempio, partecipazione a
gare automobilistiche, rally, gare
di motonautica, ecc). acquisto di
beni di particolare valore (qua-
dri, sculture, gioielli, reperti di
interesse storico — archeologico,
ecc.); frequenti viaggi e crocie-
re.
Pattuglie. Le pattuglie im-
piegate in attivita di controllo
del territorio (ad esempio, 117,
Piani coordinati disposti dalle
Autorita di Pubblica Sicurez-
za, controllo della circolazione
delle merci o, eventualmente,
della circolazione stradale, al-
tre attivita di analoga natura),
nel corso dei relativi servizi ese-
guano in maniera continuativa
rilevamenti delle autovetture
e moto di lusso o di altri mezzi
ritenuti interessanti. Allo stesso
modo i reparti navali effettue-
ranno riscontri sugli equipaggi
delle unita navali e sui soggetti
utilizzatori di imbarcazioni e
natanti da diporto.

POLITICHE FISCALI




\ED

Ufficio Stampa

R

26-FEB-2009
da pag. 27

ANALISI

La ricerca del «valore recuperabile»

di Mauro Bini e Luigi Guatri

ue punti indotti dalla cri-
D sicheincombe vannoin-

tesiconassoluta chiarez-
za:daunaparte, i mercatifinan-
ziarinon esprimono pili, amez-
zodeiprezzi, segnaliragionevo-
lidi"valore"; dall’altra, la previ-
sione a mezzo di Piani analitici
dei risultati economici e finan-
ziari periprossimianni & azzar-
data, se non impossibile.

Se queste premesse sono ve-
re, i percorsi classici per com-
porre i test d'impairment sono
di fatto preclusi, con poche ec-
cezioni. Occorre pertanto, neili-
miti consentiti dalle complica-
te norme che costituiscono gli
Ias/Ifrs, immaginare altre vie
che sappiano evitare gli scogli
sui quali le scelte "ordinarie"
andrebbero inesorabilmente a
infrangersi, con conseguenti
sopra o sotto valutazioni.

La distinzione fondamentale
che proponiamo ¢ tra impair-
ment test «ordinario» e «straor-
dinario». Nel primo le «riduzio-
ni di valore» hanno natura so-
stanzialmente endogena e ri-
guardano aree d’affari ben cir-
coscritte; nel secondo hanno na-
tura prevalentemente esogena
(sono cioé generate dalle pesan-
ti crisifinanziarie e realiin atto)
e tendono a pervadere tutte le
aree d’affari.

In questo casoil riferimento
naturale, nella definizione del
fair value, il valore recupera-
bile, legato al reddito medio-
normale prospettico. Cioe alla
misura cui i depressi redditi
odierni, legati a situazioni con-
tingenti, potranno essere ra-
gionevolmente (e dimostrata-
mente) riportati, in funzione
dei «vantaggi competitivi» di
cui l’azienda dispone oggi e di

cui continuera a disporre nel
tempo. Il fatto che questi «van-
taggi competitivi», per ragioni
endogene e temporanee, ab-
biano per qualche tempo (uno
o pochi anni) cessato di pro-
durre iloro «normali» risulta-
tinondeve indurre a supporre
che questi siano scomparsi
per sempre. In cid sarebbe un
vero errore di metodo (e in al-
tro aspetto sarebbe una scelta
auto-lesionistica).
L’approccio proposto per la
stima del valore recuperabile si
fonda su pochi concetti di base,
cosi sintetizzabili:
mil valore recuperabile deve
esprimere tutte le capacita
dell’azienda di generare flus-
si positivi e non solo quelli
odierni o prossimi;
sil valorerecuperabile é stretta-
mente legato ai «vantaggi com-
petitivi» di cui I'azienda dispo-
ne e che, a loro volta, dipendo-
no in primis dalle sue fonda-
mentali attivita intangibili;
mpoiché, in una crisi generaliz-
zata, ¢ impossibile una previsio-
ne analitica: pluriennale, occor-
re rifarsi a una misura medio-
normale dell reddito o dell’extra-
reddito che i «vantaggi compe-
titivi» eiconnessi intangibili so-
no in grado di generare (sia pu-
reacerte condizioni);
mla capacita direddito potenzia-
le che Vimpresa &in grado diri-
pristinare in uno scenario post-
crisinon é finzione deirisultati
odierniné inmediati, ma piutto-
sto: (1) del contributo cheiprin-
cipali Intanzibili, a certe condi-
zioni, potrznno realisticamen-
te tornare aoffrire; (2) degli in-
vestimenti necessari a preser-
varne amecio/lungo terminela
capacita prospettica di reddito
(e quindiil valore);
m il valore recuperabile, quin-
di, ¢ funzione: (a) del tempo e
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degli inves:imenti necessari a
ripristinare la capacita di red-
dito (b) delreddito medio-nor-
male prospettico che le socie-

ta con «vartaggi competitivi»
sapranno recuperare,

Questo approccio metodolo-
gico presenta due vantaggi. In
primoluogo, permette dialline-
are I'impairment test alle logi-
che gestionali di lungo termi-
ne, nellaprospettivadiuninve-
stitore strategico. Rispettando
i vincoli Ias/Ifrs per la stima
del valore in uso, esprime an-
cheunvalore «fondamentale»
nel quale il management & in
grado di riconoscere il valore
potenziale controllabile.

L’approccio permette inoltre
discomporreil valorerecupera-
bileintreprincipali componen-
ti: due addendi (valore attuale
deirisultati attesi lungo il peri-
odo necessario per ripristina-
re la capacita di reddito pro-
spettica; valore terminale ba-
sato sulla capacita di reddito
medio-normale ripristinabi-
le); e un minuendo (investi-
mentinecessaria consentire il
ripristino della capacita dired-
dito). L’attenzione posta sul
minuendo evitailrischiodiec-

oot wwwi.ilsole24ore.com/norme
Lo Speciale sui bilanci
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Agenzia del Territorio. In audizione

La stretta sui rurali
da incassi ridotti

Marco Mobili
Gianni Trovati
s Lastrettasuifabbricatirura-
li e sugli immobili a destinazio-
ne speciale avviata nel 2006 &
stata molto piu avara del previ-
sto. E la grande promessa nella
lotta alPevasione immobiliare
va cercata altrove, nel milione e
mezzo di «case fantasman, cioé
unita immobiliari mai dichiara-
te al Catasto maimmortalate nel-
le fotografie digitalidi Agea. Nu-
meri e prospettive del Fisco im-
mobiliare sono stati messi nero
su bianco ieri dal direttore del
Territorio, Gabriella Aleman-
no, chiamata a illustrare gli svi-
luppidell’Agenzia alla Commis-
sione bicamerale di vigilanza
sull’Anagrafe tributaria.
Dall’audizione arrivala con-
ferma ufficiale dell’eccesso di
ottimismo alla promessa fatta
nel 2006 ai Comuni di ottene-
re 2,1 miliardi di Ici in tre anni

dalla stretta su fabbricati rura-
lieimmobilispeciali, e del con-
testuale taglio equivalente ai
trasferimenti erariali.
Sultemal’Agenziahaoperato
a tutto campo, e tra i rurali che
hanno perso irequisitihascova-
to 8oomila unitd immobiliari.
Maperilmomentoiriflessifisca-
lisonoridottial lumicino (54 mi-
lioni di nuova base imponibile),
anche perché I'addio alla rurali-
ta é tutt’altro che automatico e il
Territorio¢ chiamato a «ulterio-
riverifiche». Nelle stazionie ne-
gliaeroporti, invece, le verifiche
hanno fatto emergere 27mila
unita immobiliari (si tratta di
esercizi commerciali) che equi-
valgono aunamaggiore base im-
ponibile per 127 milioni. Risulta-
to: 181 milioni di nuova rendita
catastale (e quindi una cifra an-
corapitimodesta dilci), eunbu-
co di quasi 2 miliardi in tre anni
neitrasferimenti.
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I grandi numeri, come accen-
nato, vanno cercatinelle fotogra-
fie che mostrano1,5 milionidiim-
mobili sconosciuti al Catasto
(nel709% del territorio; unavolta
completata I'indagine si arrive-
raprobabilmente ai 2 milioni in-
dicati sul Sole 24 Ore del 16 feb-
braio). Per ora sono emersi 42
milioni di nuovo imponibile,
ma Paggiornamento degli atti
¢ appena iniziato. Numeri che
secondo Maurizio Leo, presi-
dente della Commissione di vi-
gilanza, suscitano apprezza-
mento per lattivita del Territo-
rio ma fanno suonare un cam-
panello d’allarme sullo «scar-
soimpegno dei Comuni».

Accanto ai tagli, insomma, i
sindaci hanno un filone dalle
grandi potenzialita, che perd va
sfruttato. Qualcosa si € giamos-
so anche su questo fronte, co-
me mostra attivita di Territo-
rio ¢ Comuni sulle variazioni
edilizie non presentate al Cata-
sto oincoerenti con la situazio-
ne reale degli immobili (24mi-
laaggiornamentiin 594 Comu-
ni negli ultimi 10 mesi, con 48
milioni di nuovo imponibile)
el'aggiornamento delle valuta-
zioni nelle microzone.

NORME ETRIBUTI E
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1l Consiglio di stato ha dato parere positivo con osservazioni al provvedimento sulla Finanziaria 2008

Decreto las, traguardo in vista

Rischio di doppie imposizioni dal principio di derivazione

DI ANDREA FRADEANT
E AnTONIO (. PALADINO

1 Consiglio di stato ha espres-

so parere positivo, nell'adu-

nanza del 19 gennaio 2009,

sulla bozza di regolamento
del ministero dell’economia e
delle finanze chiamato a dare at-
tuazione, ai sensi del comma 60
dell’art. 1 della legge n. 244 del 24
dicembre 2007, alle nuove norme
del Tiur sulla determinazione del
reddito imponibile delle societa
che applicano, obbligatoriamente
o per scelta, i principi contabili
internazionali.

La finanziaria 2008, nell’attesa
del riordino della disciplina fiscale
sul reddito d’impresa (anche alla
luce delle disposizioni comunita-
rie), aveva infatti cercato di razio-
nalizzare e semplificare — dal pe-
riodo d'imposta successivo a quello
in corso al 31 dicembre 2007 —le
conseguenze tributarie dell’adozio-
ne degli IAS/IFRS dando valenza,
pure in deroga alle altre disposi-
zioni del TUIR, «ai criteri di quali-
ficazione, imputazione temporale e
classificazione in bilancio» previsti
dai principi contabili internazio-
nali. Il corto circuito, come eviden-
ziato nel parere che il Consiglio di
Stato ha ieri depositato, va identi-
ficato nell’attrito fra il cosiddetto
principio di derivazione (il reddito
imponibile, ex art. 83 del TUIR, de-
riva da quello di bilancio variato,
in aumento o diminuzione, per
Papplicazione delle disposizioni fi-
scali) e la diversa interpretazione,
da parte degli standard londine-
si, di alcuni postulati del model-
lo contabile nazionale sulla cui
base sono state costruite le stesse
norme tributarie. Il problema, in
sostanza, & come coordinare non

tanto i nuovi criteri di valutazio-
ne previsti dagli IAS/IFRS (questi
andranno gestiti attraverso le gia
citate variazioni, in aumento o di-
minuzione, rispetto ai criteri esti-
mativi del TUIR) bensi i differenti
postulati su cui questi si fondano
(in particolare la prevalenza della
sostanza sulla forma ed il diverso
concetto di competenza/prudenza)
con la vigente disciplina tributaria.
In caso contrario si potrebbero ve-
rificare, a partire dalle transazioni
fra soggetti IAS e non IAS, doppie
imposizioni/deduzioni o mancate
tassazioni/deduzioni. Proprio su
quest'ultimo aspetto si concentra
la prima osservazione del parere:
il decreto sceglie di valutare tali
fattispecie con riferimento al sin-
golo contribuente e non rispetto a
tutti i soggetti partecipanti alla
medesima relazione negoziale. Pur
prendendo atto della scelta, il Con-
siglio di Stato ricorda che il divieto
di doppia imposizione & un limite
di carattere generale statuito sia
dall’art. 163 del TUIR sia dallo
Statuto del contribuente. Forti
criticita sono espresse, inoltre, sul
richiamo all'applicabilita dell’art.
37-bis del dpr n. 600/1973 (dispo-
sizione antielusive): il parere sug-
gerisce di eliminare integralmente
la disposizione o di chiarirne il suo
valore rafforzativo nell’ambito dei
controlli esercitabili dall’ Ammini-
strazione finanziaria. Sempre il
Consiglio di Stato suggerisce, in-
fine, di risolvere alcune incertezze
applicative sulle operazioni di ag-
gregazione aziendale, in partico-
lare fusioni e scissioni. La nozione
di avanzo di fusione, ad esempio,
mal si adatterebbe, nell'ipotesi di
valutazione al fair value dell’in-
corporante, all'accezione oggi im-
piegata.

MINISTERO
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Iva di gruppo, garanzie allargate

Nel caso in eui la societa controliante,
capofila della procedura di liguidazione
Iva di gruppo, sia controllata a sna vol-

ta da nn’altra societd non aderente alla

procedura, ed entrambe siano tennte aila

redazione del bilancio consolidate con pa--

trimonio netto superiore a 258.228.449,54

euro, possono entrambe assumere Pimpe-

gno diretto di garantire al fisco le eecedén-

ze di credito Iva compensate all’interno’
del gruppo. Tale forma di garanzia, inol-

tre, puo essere prestata anche in relazio-

ne alle eccedenze chieste a rimborso. E*

quanto chiarisce 1"agenzia deHe entrate
con la risoluzione n, 51 del 25 febbraio

2009, rispondendo ad nn guesito eoncer-

nente Pinterpretazione del terzo periodo
del primo comma dell’art. 38-bis del dpr
633/72, in materia di garanzia dei rimbor-
si Iva, secondo cui per i gruppi di societa
con patrimonio consolidato superiore a
500 miliardi di lire (258.228.449,54 euro)
la garanzia puod essere prestata mediante
dirétta assunzione, da parte della societa
capogruppo o controllante di cui all’art,
2359 c.c., della obbligazione di integrale

restituzione della somma da rimborsare,.

comprensiva dei relativi interessi, all'am-

ministrazione finanziaria. In particolare, -
il guesito mirava a sapere se, in relazione.

all’obbligo previsto dal dm 13/12/79 di ga-
rantire § crediti Iva compensati all’interno

della proeedura di lignidazione di gruppe,

nell'ipotesi in cui vi siano due societa tenu-

te alla presentazione del bilancio consoli- -

dato, I'una controllante dell’altra, possano
avvalersi entrambe della predetta dispo-
sizione, oppure soltanto quella al vertice
della compagine, considerato peraltro che,

nella fattispecie, quest’ultima non paiteci-

pa alla Yiquidazione Iva di gruppo. .
Nella risposta, l’agenzia evidenzia in pri~
mo luogo che, ai sensi del citato dm, qualo-
ra una societa controllante sia a sua volta
controllata da un’altra societa, la prima
potra assumere la veste di controllante ai

fini della liguidazione di gruppo dell’Iva
soltanto se la seconda rinuncia ad avva-
lersi della medesima facolta. -
L’agenzia ricorda poi di avere precisa-
to, con la circolare n, 164/98, in merito
alla disposizione del primo comma, terzo
periodo, dell’art. 38-bis, che se la societa
capogruppo, obbligata al bilancio consoli-
dato, coincide con Ia societa controllante
ai fini della liguidazione Iva di. gmppo,
essa & esonerata dal garantire i propri
crediti Iva trasferiti e compensati nell'fva

'di groppo, nonché i crediti Iva trasferiti

dalle societa controllate non compensati
nell’anno di trasferimento, ma utilizzati
dalla controllante in compensazione negli
anni successivi, essendo tali eccedenze uti-
lizzabili solo dalla controllante.

Venendo allo specifico guesito, nella
situazione prospettata, considerato che
entrambe le societd sono tenute alla reda-
zione del bilancio consolidate, in entram-
bi i easi con patnmomo netto superiore
a 258.228.449,54 euro, ancorché esista
un rapporto di controllo diretto deH’una
sull’altra, I’agenzia ritiene che entrambe
abbiano i requisiti per garantire diretta-
mente i crediti delle societd controllate
compensati nel’ambito deHa procedura di
gruppo ai sensi della disposizione in ésa-
me, ossia mediante comunicazione all’am-
ministrazione finanziaria dell’assunzione
diretta dell’obbligo di restituzione, per
conto delle controllate, del eredito com-
pensato. :

Modificando inoltre l’orxentamento
espresso con la risoluzione n. 202/2007,
Pagenzia precisa che la predetta forma
di garanzia deve ritenersi ammessa sono
solo se I'eceedenza Iva viene compensata, *

ma anche se viene chiesta a rimborso in.

gunanto la societa cantrollata, titolare del
credito, possiede uno dei presupposti pre-
vistl dall’art. 30 del dpr 633/7 2:

Franco Ricca
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Rtisoluzione n. 50/09 dell Agenzia delle entrate sulla distribuzione delle somme del bonus

Sport, lo sconto si calcola sui figli

La detrazione Irpef non sul genitore che sostiene le spese

Attivita sportiva dei ragazzi

Limite dlI spesa
di 210 euro annue
modalita di calcolo:

p1I ANDREA BONGI

etrazione irpef per

I’attivita sportiva

dei ragazzi, il limi-

te di spesa @ riferito
a ciascun figlio e non al ge-
nitore che sostiene le spese.
La detrazione per le spese di
iscrizione a strutture sportive
dei figli spetta quindi nel li-
mite massimo annuale di euro
210,00 per ciascun figlio. Tale
importo non costituisce I'im-
porto massimo detraibile da
ciascun genitore ma il limite
massimo detraibile in riferi-
mento alla spese sostenuta
da entrambi i genitori. E’
questa, in sintesi, la posizione
assunta dall’amministrazione
finanziaria nella risoluzione
n.50/ di ieri in ordine al tetto
massimo di spesa detraibile
ai fini irpef per liscrizione
a strutture sportive. La po-
sizione assunta dall’agenzia
delle entrate & diametralmen-
te opposta alla soluzione in-
terpretativa prospettata dal
contribuente in sede di inter-
pello. Secondo quest’ultimo
infatti nell’ipotesi in cui la
spesa annuale sostenuta dai
genitori per I'iscrizione all’at-
tivita sportiva del figlio fosse
stata ad esempio, pari ad euro
400, in sede di dichiarazione
dei redditi ciascuno dei geni-
tori avrebbe potuto portare in
detrazione un importo pari al
50% della spesa complessiva
annua sostenuta. Cosi facen-
do nella dichiarazione di cia-
scuno dei due genitori, in rife-
rimento al figlio a carico, non
si sarebbe superato 'importo
massimo di spesa detraibile
pari a 210 euro. L’agenzia in-
vece, dopo aver dichiarato di
non condividere tale soluzione
prospettata dal contribuente,
afferma che nell’ipotesi in
cui entrambi i genitori par-
tecipino alle spese, gli stes-
si dovranno ripartire tra di
loro Yammontare massimo
sul quale calcolare al detra-
zione in relazione all’onere

computo del limite di spesa |

E riferito a ciascun

figlio e non a

ciascuno

dei genitori che

sostengono la spesa

da ciascuno di essi sostenuto
quale risultante dalla docu-
mentazione rilasciata dalla
struttura sportiva. Nel caso
di specie quindi Yimporto
massimo detraibile da ciascun
genitore, nell’ipotesi in cui le
spese siano state sostenute da
entrambi in eguale misura,
sara pari ad euro 105 e non a
200 euro come sostenuto dal
contribuente. In merito alla
detrazione suddetta la riso-
luzione in commento coglie
Poccasione per ricordare che
la norma contenuta nella let-
tera i-quinquies dell’articolo
15, comma 1, del Tuir prevede
la detrazione dall'imposta lor-
da di un importo pari al 19%
delle spese, per importo non
superiore a 210 euro, sostenu-
te per l'iscrizione annuale e
Pabbonamento per i ragazzi di
eta compresa fra 5 e 18 anni,
ad associazioni sportive, pale-
stre, piscine ed altre strutture
ed impianti sportivi destinati
alla pratica sportiva dilettan-

tistica. Particolare attenzio-
ne dovra essere posta, ai fini

della possibilita di usufruire
della suddetta detrazione,
alla documentazione atte-
stante il sostenimento delle
spese stesse.

Risoluzione 52/E. Un bene
immobile acquisto per usuca-
pione dal de cuius, deve essere
indicato nella dichiarazione
di successione anche se tale
acquisto non sia stato ancora
accertato tramite una senten-
za. L'acquisto del diritto in
virtu di usucapione avviene
infatti per legge con il sem-
plice decorso di un periodo di
tempo predeterminato.

La sentenza accertati-
va, sulla base della quale &
possibile procedere alla tra-

scrizione del diritto ai sensi
dell’articolo 2651 del codice
civile, ha infatti mera natura
dichiarativa e non costituti-
va. Sono queste, in estrema
sintesi, le motivazione sulla
base delle quali agenzia del-

POLITICHE FISCALI

le entrate con la risoluzione
n.52/E di ieri.

Risoluzione n.53/E. L'in-
dennita per servizi fuori sede
corrisposta ai vigili del fuo-
co & un’indennita di trasfer-
ta. Le caratteristiche di tale
indennita ed in particolare
il fatto che la stessa sia ri-
collegata, sulla base dell’ac-
cordo contrattuale istitutivo,
all’assolvimento di compiti
istituzionali al di fuori della
propria sede di servizio da
parte del dipendente, hanno
convinto ’agenzia delle entra-
te circa P'assimilazione della
stessa alle indennita di tra-
sferta previste dal comma 5
dell’articolo 51 del Tuir. Que-
sta soluzione interpretativa
& contenuta nella risoluzione
n.53/e diffusa ieri dall’agen-
zia in risposta ad un’apposita
istanza di interpello presenta-
ta da un Comando provinciale
dei vigili del fuoco.
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Ultimi giorni per I'anno di imposta 2007
Sul bonus famiglia

countdown al 28/2

DI VALERIO STROPPA

onto alla rovescia per

la prima scadenza del

bonus famiglia. I con-

tribuenti che vorran-
no beneficiare dell’incentivo
una tantum per i pensionati e
1 nuclei a basso reddito previ-
sto dal governo con il decreto
anticrisi, sulla base del reddi-
to dichiarato nell’anno d’impo-
sta 2007, dovranno inoltrare
I'istanza entro il 28 febbraio.
Chi, invece, vorra richiedere il
bonus basandosi sul numero di
componenti della famiglia e del
reddito complessivo riferiti al
periodo d’'imposta 2008 avra un
mese in piu di tempo: le doman-
de andranno presentate entro
il prossimo 31 marzo. L’agevo-
lazione, & bene ricordarlo, varia
da 200 a 1.000 euro, in relazio-
ne alla numerosita del nucleo
familiare e alle fasce di reddito.
Ai sensi di quanto disposto dal
dln. 185/2008 (convertito nella
legge 2/09), e successivamente
chiarito anche nella circolare
dell’Agenzia delle entrate n. 2
del 3 febbraio 2009, la richie-
sta dell’erogazione del benefi-
cio deve essere presentata al
sostituto d'imposta o all’ente
pensionistico. Se il bonus non
viene erogato dai sostituti
d’imposta, invece, la richiesta
va presentata in via telemati-

ca attraverso un apposito mo-
dello all’Agenzia delle entrate,
entro il 30 aprile 2009 se 'an-
no d’imposta di riferimento & il
2007, oppure entro il 30 giugno
2009 se il beneficio & richiesto
riferendosi periodo d’'imposta
2008, per i soggetti esonerati
dall’obbligo di presentazione
della dichiarazione dei redditi.
Per tutti gli altri contribuenti,
se il beneficio si riferisce al pe-
riodo d’imposta 2008, la richie-
sta deve essere fatta in sede di
dichiarazione dei redditi.

Tutta la modulistica & di-
sponibile sul sito www.agen-
ziaentrate.gov.it.. Le richieste
possono essere effettuate gra-
tuitamente anche mediante gli
intermediari abilitati (commer-
cialisti, ragionieri, consulenti
del lavoro, etc.). Per quanto ri-
guarda 'erogazione, per chi ha
scelto come anno d’imposta di
riferimento il 2007, 1l sostituto
d’imposta o 'ente pensionistico
paghera il bonus nel mese di
marzo 2009.

I richiedenti che hanno op-
tato per il 2008, invece, rice-
veranno l'incentivo ad aprile
e maggio. Le somme erogate
saranno poi recuperate da da-
tori di lavoro ed enti tramite
compensazione fin dal primo
giorno successivo al pagamen-
to. Lo stesso importo andra poi
indicato nel modello 770. .

POLITICHE FISCALI
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Dichiarazioni di terzi con presunzione

Nell’ambito della verifica fiscale, la verbaliz-
zazione di informazioni fornite da soggetti
diversi dal contribuente controllato possono
essere utilizzate in funzione probatoria. Cio
avviene secondo le le generali modalita con
cui devono essere valorizzate tutte le altre
prove indirette o pre-

la previsione, contenuta nell’art. 7 del D.Lgs.
n. 546/92, che esclude 'ammissibilita della
prova testimoniale nel processo tributario,
da cui discenderebbe I'impossibilita del sog-
getto controllato di introdurre a sua difesa,
nel processo stesso, dichiarazioni di terzi
in grado di smen-

suntive. Cioé in manie-
ra diversa a seconda che
le stesse siano finalizza-
te a produrre effetti nei

Diritto&

tire o contrastare

1SCO

riguardi di un impianto
contabile regolare e
attendibile, ovvero, di
contro, inesistente o

Let Cuardra de frnnua ha aggiornate le wstraziond ai eparti per le atiad @ di rerifrca

Intercettazioni anche per il fisco

Notizie di reato da presunzioni semplici e semplicissime

dell’attivita ispet-
tiva. La questione

Lo strakcio S

sostanzialmente inaffi-

dabile. In presenza del-

le condizioni che legitti-
mano una ricostruzione

della base imponibile

ispirata al metodo in-
duttivo puro, le dichia-
razioni di terzi possono
in teoria supportare le
riprese fiscali anche da
sole. Al contrario se non risulta possibile scon-
fessare la correttezza delle scritture contabili
esistenti le dichiarazioni stesse, per potere al
meglio fondare la sostenuta esistenza di atti-
vita non dichiarate o 'inesistenza di passivi-
ta dichiarate, oltre ad essere particolarmente
circostanziate e concordanti verso un unico
risultato, devono in genere essere corroborate
da altre circostanze di fatto, eventualmente
di pari rilievo indiretto — presuntivo, riferite
alla specifica realta sottoposta a controllo. In
questi termini si esprime la guardia difinanza
nel fornire indicazioni operative ai propri nu-
clei impegnati in attivita di verifica.

11 caso - Le dichiarazioni rese da un sogget-
to terzo ai verificatori, la legittimita tanto
dell’acquisizione, quanto della successiva
utilizzazione ai fini della ricostruzione della
base imponibile del contribuente o disingole
componenti, & stata per lungo tempo messa
in dubbio, da piu parti, sostanzialmente per

te Costituzionale
che, con la decisio-

naio 2000, ha, tra
P’altro, sancito I'utilizzabilita nel processo
tributario delle dichiarazioni di terzi even-
tualmente raccolte nella fase dell’istruttoria
amministrativa, non gia con il valore tipico
delle “prove testimoniali” in senso stretto,
bensi con quello che in generale caratterizza
gli elementi indiziari, idonei pur sempre a
concorrere alla formazione del convincimen-
to del giudice. Alle indicazioni della Corte
Costituzionale si &€ uniformata la successiva
giurisprudenza della Cassazione che, in di-
verse pronunce, ha ribadito che nel proces-
so tributario ¢ ammessa tanto la possibilita
che le dichiarazioni rese da terzi agli organi
dell’amministrazione finanziaria trovino in-
gresso a carico del contribuente con il valore
probatorio proprio degli elementi indiziari,
quanto il potere del contribuente di intro-
durre a difesa dichiarazioni rese da terzi in
sede extra-processuale, con lo stesso valore
probatorio.
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La circolare della Guardia di finanza sull'attivita di controllo aumenta i potert det vertficatort

Confisca per equivalente a 360°

Retroattiva la possibilita di sequestrare denaro, titoli, valori

pi GruseppPE RipAa

a confisca per equiva-

lente vale anche per i

reati tributari commes-

si anteriormente al 1°
gennaio 2008. E’ questa una
delle numerose indicazioni
rinvenibili dalla lettura, della
corposa circolare n. 1/2008 con
laggiornamento degli indirizzi
operativi da parte della Guar-
dia di Finanza che ItaliaOggi &
in grado di anticipare.

C’e¢ da restare stupiti da
quanti e quali poteri riscos-
sivi, previsti anche in via an-
ticipatoria, sono stati messi
nelle mani dei verificatori e, in
genere, del’amministrazione
finanziaria.

Come si sa, la confisca an-
che per equivalente ¢ un de-
terrente da non sottovalutare.
Si era pensato tuttavia che la
sua introduzione, avvenuta in
forza del comma 143 dell’art. 1
della legge n. 244 del 2007 ed
applicabile a tutti i reati con-
trassegnati dal d.lgs. n. 74 del
2000 fatta eccezione per 'occul-
tamento o la distruzione di do-
cumenti contabili, non potesse
avere effetto che a partire da-
gli illeciti commessi dal primo
gennaio 2008. Infatti, pur nel
silenzio della legge, si era rite-
nuto, e si ritiene tutt’ora, che
tale misura cautelativa non
potesse avere effetto retroat-
tivo stante la sua sostanziale
natura sanzionatoria.

I1 ricordato comma 143
dell’art. 1 della legge n. 244 del
2007 richiama a sua volta l’art.
322 ter c.p. il quale va amalga-
mato con I’art. 321 del codice di
procedura penale afferente al
sequestro preventivo. E’ pro-
prio questo ultimo a preoccu-
pare stante la sua operativita
anticipata e, in ispecie, il suo
comma 3 bis.

L’art. 240 c.p. tratta proprio

della confisca; sia di quella fa-
coltativa di cui al comma 1 che
di quella obbligatoria prevista
dal n. 1 del comma 2. Non vale
qui dilungarsi sulle varie defi-
nizioni di beni costituenti il pro-
fitto, il prodotto o il prezzo del
reato salvo il fatto della appar-
tenenza degli stessi a persona
estranea al reato. Qui vale la
pena soffermarsi sulla confisca
per equivalente in quanto rite-
nuta piu efficace nel campo pe-
nale tributario. Essa opera in-
fatti, a mente dell’ultima parte
del comma 1
dell’art. 322
ter c.p. in
via residuale
laddove non
sia possibile
procedere in
modo diretto
ed attiene ai
“beni di cui
il reo ha la
disponibilita,
per un valo-
re corrispon-
dente a tale
prezzo.”(del
reato). A cid
si aggiunga la
considerazione
che tale forma
di confisca &
attivabile an-
che in caso di
patteggiamen-
to ex. art. 444
c.p.p.. .
La filosofia dunque della con-
fisca per equivalente & quella
consistente, come ricorda la
circolare in commento, in una
forma di prelievo pubblico lad-
dove, per qualsiasi ragione, non
sia rinvenuto il prezzo o il pro-
fitto di cui sia
accertata l'esi-
stenza.
Oalla iden-
tificazione dei
reati tributari.
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chi & chiamato
ad applicarla,
su quali beni
essa si avvita,
in quale fase
procedimenta-
le o processua-
le & possibile
anticiparla ed
infine, ma non
per importan-
za, da quando
essa opera?
Sul punto la
circolare non
- € avara ma,
come si dira,

: osa troppo.
* Non vi &
dubbio come
per la sua applicazione, anti-
cipa la circolare, occorra chia-
mare in causa esclusivamente
il giudice in concomitanza con
la pronuncia di sentenza di
condanna o di patteggiamento.
E’ perd possibile anticipare la
stessa confisca per equivalente
anche nella fase precedente me-
diante il sequestro preventivo
di cui si occupa I’'art. 321 c.p.p.
laddove la libera disponibilita
della cosa pertinente al reato
possa aggravare o protrarre le
conseguenze dellillecito penale
ovvero agevolarne la commis-
sione di altri. Ma & il comma 3
bis del ricordato art. 321 c.p.p.
ad essere enfatizzato. Infatti,
nel caso delle indagini preli-
minari quando non sia possi-
bile, per situazioni di urgenza,
attendere il provvedimento del
giudice, sara possibile procede-
re al sequestro preventivo me-
diante adozione di un decreto
motivato da parte del pubblico

ministero.

Addirittura, ancora prima
dell'intervento di questo ma-
gistrato inquirente, sara pos-
sibile procedere al sequestro
(rectius: alla confisca per equi-
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valente) da parte degli stessi
ufficiali di polizia giudiziaria i
quali, entro le quarantotto ore
successive, trasmettono il ver-
bale al giudice del luogo in cui
¢ stato operato-il sequestro per
la convalida.

Della rilevanza di questa mi-
sura (fortemente) anticipatoria
ne da conto anche la circolare
laddove evidenzia I'importan-
za della stessa “...gia nella fase
ispettiva allorquando sussista-
no in capo al contribuente le
responsabilita penali previste
per i delitti di cui al dlgs n. 74
del 2000 ad eccezione di quel-
lo contrassegnato dall’art. 10.
Riguardo alla identificazione
dei beni sui quali far cadere
la confisca, oltre a doverlo fare
in esito alle cose costituenti il
prezzo o il profitto del reato,

in mancanza di queste, sara
necessario “verificare la consi-
stenza dei suoi beni immobili
e mobili (compresi gh investi-
menti in attivita mobiliari e
disponibilita liquide, nonché i
beni fittiziamente intestati a
terzi, ma di fatto nella dispo-
nibilita della’autore dell’illeci-
to) che andra economicamente
quantificata e rappresentata
all’Autorita giudiziaria per un
valore corrispondente all’am-
montare del profitto stesso.” E’
vero: il riferimento & fatto alla
sola imposta evasa ed ai relati-
vi interessi non ritenendosi ri-
compresi nel “profitto del reato”
le sanzioni amministrative. E’
pure vero come la confisca per
equivalente debba riguardare
beni per un valore corrispon-
dente al prezzo del reato rite-
nendosi necessario, pertanto,
una perizia o una sicura quan-
tificazione degli stessi. Ma sono
certamente quisquiglie rispetto
a tutto il resto ed alla forza di-
rompente, siccome anticipato-
ria, della misura cautelativa.
Ma é l'ultima domanda quella
che angustia. La circolare. pur

dando atto delle esistenza di
due sentenze della Suprema Cor-
te (nn. 41936 del 2005 e 39172
del 20 ottobre 2008) con le quali,
attestando il carattere eminente-
mente sanzionatorio della confi-
sca, se ne & vietata la retroattiva
per i delitti commessi prima del
gennaio 2008, non demorde. Lo
fa ancorandosi alla ordinanza
del Tribunale di Trento del 12
febbraio 2008 con la quale si ¢
sollevata questione di legittimi-
ta costituzionale degli artt. 200,
322 ter c.p. e 1, comma 143 della
legge n. 244 del 2007 anche se
questa & intervenuta prima delle
citate sentenze ed & maturata in
un contesto particolare.

La circolare laconicamente
riferisce che, “in attesa che si
stabilizzi una univoca posizio-
ne interpretativa, occorrera
procedere ad avanzare le pro-
poste di sequestro preventivo
ai fini della confisca, ogni qual-
volta si presentino i presuppo-
sti di quest’ultima, anche rela-
tivamente ai delitti tributari
commessi anteriormente al 1°
gennaio 2008...”

Che dire di fronte alla attesa
di stabilizzazione interpretativa
appena lamentata allorquando
invece esistono ulteriori senten-
ze della Cassazione che confer-
mano tale irretroattivita sulla
base del carattere sanzionatorio
della confisca (nn. 21566 dell’8
maggio 2008 depositata il 28
successivo e 25910 del 26 giu-
gno del 2008), oltre alla esisten-
za de decreto del G.LP. presso il
Tribunale di Verona n. 1524 del
20 febbraio 2008. Sarebbe for-
se meglio evitare di anticipare
sequestri di titoli, valori mobi-
liari e finanche danaro anche in
riferimento ai reati commessi
prima del gennaio 2008 e nel
contempo mostrare un atteg-
giamento piu collaborativo e
non meramente invasivo.
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Marco Bellinazzo
Andrea Carli

was Controlli selettivi che ten-
gano conto del contesto econo-
micodicrisie abbandoninouna
logica puramente formale e bu-
rocratica. E questa la filosofia
del piano di vigilanza dell'Inps
per il 2009 diffuso ieri con la
circolare numero 27. Piano
chevede aziende etniche e set-
tore agricolo tra gli obiettivi
principali delle ispezioni.
Lotta al lavoro nero

«LInps - spiega il presidente
Antonio Mastrapasqua - punta
a far emergere il lavoro som-
merso, recuperare i contributi
evasi per almeno 1,5 miliardi,
combattere i contratti di lavoro
fittizi che soprattuttoin agricol-
turasono strumenti per trasferi-
redenaro pubblico alle organiz-
zazioni mafiose, attraverso in-
dennita sociali non dovute».

I «circa 1.340 ispettori
dell’Inps (entro giugno se ne ag-
giungeranno altri 300) svolge-
ranno controlli sempre pilt mi-
rati. Grazie al lavoro di intelli-
gence preventivo lo scorso an-
no I'82% delle aziende visitate
presentava irregolaritd. «Nel
2009 - aggiunge Mastrapasqua
- contiamo di raddoppiare i
controlli. Grazie alle sinergie
con l'agenzia delle Entrate ne
faremo almeno 3oomila».’

Aziende etniche e non solo

«Nel 2009 - precisalacircolare
n. 27 - dovra essere privilegiata
Pazione di vigilanza nei con-
fronti delle realtd economi-
che gestite da minoranze etni-
cheoorganizzate conl’'impie-
go di lavoratori appartenenti
alle citate minoranze, operan-
tispesso, al di fuori di qualun-
que regolamentazione di ca-

LAVORO

L’Inps intensifica
i controlli |
anti-sommerso

traleaziende
degli immigrati
" Bellinazzo e Carli » pagina 29
Lotta al sommerso. Per U'attivita di vigilanza l'Istituto utilizzera i dati trasmessi dalle Entrate

Controlli Inps aiutati dal Fisco

Attenzione su partita Iva senza contributi e part time in edilizia

rattere lavoristico, previden-
ziale e fiscale e che realizzano
nondiradovere e proprie for-
me di sfruttamento della ma-
nodopera impegnata»

A parteleaziende etniche sa-
ranno tenute d’occhio dall’Inps
altre situazioni a rischio, come
quelle dei titolari di partita Iva
che non versano contributi,
quelle degli associati in parteci-
pazione (dietro le quali spesso
si nascondono veri rapporti di
lavoro subordinato) o, ancora,
come quelle relative ai sempre
pil frequenti contratti part-ti-
me nell’edilizia o all'irregolare
utilizzo della manodopera ne-
gli appalti ovvero nelle "finte"
cooperative.

Agricoltura nel mirino

Lunedi scorso ¢ partito un pro-
gramma speciale di vigilanza in
ambito agricolo, che coinvolge-
ra sette regioni. I controlli an-
dranno aindividuare casi di ca-
poralato, lavoro nero e contrat-
tifittizi. Dopo Puglia e Basilica-
ta, dalla prossima settimana
lattenzione degli ispettori
Inps si spostera su Sicilia e
Campania. Ad aprile sara la
voltadiSardegna, Lazio e Cala-
bria. L’anno scorso - solo nel
periodo febbraio-aprile - in
queste regioni sono state indi-
viduate 763 imprese in nero e
messi inregola1.153 lavoratori,
con un recupero di 41 milioni
di contributi non versati.

Negli ultimi cinque anni so-
no state visitate 4mila imprese,
conl'emersione di4.500 lavora-
tori in nero. Numeri in crescita
per quanto riguarda i rapporti
dilavoro fittizi, annullati: 32mi-
la nel 2004; oltre 138mila nel
2008. Dal 2004 al 2008 'Inps ha
risparmiato, grazie all’attivita
ispettiva, circa 980 milioni.

I numeri

aroli- .
009 Inps e agenzia delle
vate rafforzerannola

- collaborazione condividendogli

. elenchi dei soggetti da verificare.

_ Ciascunastrutturarealizzerd

- 150mila verifiche. Gli ispettori

" Inpssono1388. Entro giugnose
neaggiungeranno300

82%

Ispezionimirate
‘Leispezionisaranno sempre pill
selettive e mirate. Nel 2008 grazie
allavorodiintelligence dilnpsed
Entrate '82% delle aziende
visitate presentava irregolarita
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Lmita

Sotto esame

Sono leimprese agricoleche
sonostate controllate dagli

ispettori Inps negli ultimi cinque
-anni, Nelcomplesso, sono

emersicirca4.500 lavoratoriin
nero .

297 mitioni

Ilrisparmio

Nel 2008 l'annullamento di
rapporti di lavoro «fittizi»,
risultato dell’attivita di vigilanza
dell’Inps, ha determinato
prestazioni non erogate perun
ammontare di 297 milioni di
euro. Nel 2004 gli importi
risparmiati erano paria 68
milioni di eurocirca

50 milioni

Somme recuperate

Eil totale dei contributi non
versati, recuperati dagli ispettori
Inpsnel2008
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Errore nei conguagli. Non riconosciute le detrazioni per carichi di famiglia

L’Inpdap restituisce i tagli

ses In parecchie migliaia dica-
si- ammette 'Inpdap, I'Istituto
di previdenza dei dipendenti
pubblici - non ha funzionato il
sistema di trasmissione, dai
Caf all’ente, delle richieste sul-
ledetrazioniper carichi difami-
glia. Un errore che ha determi-
nato, a febbraio, il taglio inde-
bito di molte pensioni su cui
PInpdap ha operato un congua-
glio in diminuzione per recu-
perare quanto attribuito, co-
me detrazione, lo scorso anno.
Con una nota di ieri I'Istituto
ha ammesso «la gravita socia-
le del fenomenox. In totale a
febbraio sono state ridotte
23smila pensioni: ora si dovra
verificare la dimensione delle
trattenute indebite da parte
dell’Istituto.

Il commissario straordina-
rio, Paolo Crescimbeni, si leg-
ge nel comunicato ha «dato di-
sposizioni a tutta la tecnostrut-
tura dell’Istituto, per il trami-
tedel direttore generale, di at-
tivarsisenzaindugio perlare-
stituzione immediata ai sog-
getti interessati degli importi
erroneamente trattenuti».

La restituzione delle somme
dovrebbe dunque avvenire da
marzo, in modo da consentire
alle famiglie direcuperare tran-
quillita nella pianificazione del

budget. Crescimbeni ha fatto
quindi sapere che si lavorera

per «la precisa individuazione
della responsabilita, a qualun-
que livello, con Yadozione di
provvedimenti cogenti».

«Il commissario - prosegue
PInpdap - si ¢ attivato per una
proposta di legge modificativa
della norma contenuta nella fi-
nanziaria2o008 volutadal prece-
dente Governo, in modo tale
che a fasce debewoli della societa,
qualiipensionaiti, nonsiapiltin-
flitta la tagliola della denuncia
annuale del proprio diritto agli
sgravilacuiasseenza, per dimen-
ticanza o per raggioniriconduci-
biliacomportamentidisogget-
ti terzi, comporta il verificarsi
di gravi ed ingiusti fenomeni
quale quello attualey.

In ogni caso, il termine per
presentare quest’anno la di-
chiarazione per fruire delle de-
trazioni per carichi di famiglia
eilisaprile. Lerichieste posso-
no essere presentate ai Caf, ai
professionisti che hanno sotto-
scritto la convenzione con
I"Inpdap o direttamente alla
sede provinciale che eroga la
pensione.

L’'Inpdap applicale detrazio-
niperlannosolarein cuiil pen-
sionato presenta ladomanda.
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Comunicazione per i pensionati
L'Inpdap rimborsa

i conguagli fiscali

pI CARLA DE LELLIS

pensionati riceveranno

'immediata restituzione

delle somme indebitamente

trattenute dall'Inpdap sulla
rata di febbraio per conguaglio
fiscale. Ad annunciarlo & il Com-
missario straordinario dell’ente
previdenziale, Paolo Crescim-
beni, in un comunicato stampa
diffuso ieri.

Il Commissario e intervenuto
sulla questione che ha visto coin-
volti numerosi pensionati e dovu-
ta alla revoca delle detrazioni fi-
scali, in sede di conguaglio 2008,
sulla pensione del corrente mese,
nonostante abbiano presentato
nei termini (28 novembre 2008)
ai soggetti abilitati (caf, etc.)
la dovuta dichiarazione sulla
spettanza della riduzione Irpef
per familiari a carico. «A segui-
to delle numerose segnalazioni
provenienti dalle sedi dell'Istitu-
to e dagli interessati stessi», ha
dichiarato il Commissario «si &
accertato che sono stati erronea-
mente effettuati dei prelievi per
conguagli di natura fiscale dalle
pensioni di febbraio. Il fenome-
no & stato oggetto di un attento

monitoraggio ed & ampiamen-
te sotto controllo». Rilevata la
gravita sociale del fenomeno e
Pevidente stato di disagio in cui
s1 sono venute a trovare migliaia
di famiglie a cui & stata sconvol-
ta la pianificazione delle spese
mensili per responsabilita non
proprie, Crescimbeni dichiara
di aver dato disposizioni a tut-
ta la tecnostruttura dell'Inpdap
di attivarsi per la restituzione
immediata agli interessati degh
importi erroneamente trattenu-
ti. II Commissario, in partico-
lare, vuole l'individuazione dei
responsabili.

Il comunicato stampa spiega
inoltre che il Commissario si
é attivato per una proposta di
legge modificativa della norma
contenuta nella finanziaria 2008
voluta dal precedente governo, in
modo tale che a fasce deboli della
societa, quali i pensionati, non
sia piu inflitta la tagliola della
denuncia annuale del proprio
diritto aghi sgravi la cui assenza
, per dimenticanza o per ragioni
riconducibili a comportamenti
di soggetti terzi, comporta il
verificarsi di gravi ed ingiusti
fenomeni quale quello attuale.
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I chiarimenti delle Entrate
Lo sconto per lo sport
vadiviso trai genitori

Tonino Morina

was Lo sconto Irpef del 19%
per le spese sostenute per la
pratica sportiva deifiglitrais
€118 anni spetta fino al limite
di210 euro dispesa per ognifi-
glio. Il genitore che ha due fi-
gli a carico e sostiene spese
per importi superioriazioeu-
ro per ogni figlio ha diritto a
uno sconto Irpef di 79,80 eu-
ro, pari cio¢ al 19% di 420 euro.
Incaso digenitori che parteci-
panoalle spese,loscontosido-
vraripartire tra diloro, calco-
lando la detrazione inrelazio-
ne all'onere sostenuto da cia-
scuno. E questo il parere del-
I'agenzia delle Entrate conte-
nuto nella risoluzione 50/E
del 25 febbraio 2009.

Le Entrate affermano che
la detrazione per le spese so-
stenute per liscrizione an-
nuale e 'abbonamento, per i
ragazzi di etd compresa tras
e 18 anni, ad associazioni
sportive, palestre, piscine e

altre strutture e impianti
sportivi destinati alla pratica
sportiva dilettantistica spet-
ta per un importo non supe-
riore per ciascun ragazzo a
210 euro. Questo importo va
inteso quale limite massimo
riferito alla spesa complessi-
vamente sostenuta da en-
trambi i genitori, per lo svol-
gimento della pratica sporti-
vadei figli. I genitoriche par-
tecipano alle spese, pertanto,
dovranno ripartire tradiloro
questo ammontare sul quale
calcolare la detrazione in re-
lazione all’onere da ciascuno
sostenuto, secondo quanto ri-
sulta dal documento rilascia-
to dalla struttura sportiva,
che pud essere una societd o
unaassociazione sportiva di-
lettantistica che ha nella pro-
pria denominazione sociale
I'espressa indicazione della
finalitasportivae dellaragio-
ne o denominazione sociale
dilettantistica.
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