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Epifani: le attuali regole non si toccano
Statali, paritad uomo-donna
con un aumento graduale
dell’eta pensionabile

g Unanno in pil1 ogni 24 mesi
perallineare'eta per il pensiona-
mento delle statali a quella dei
colleghi maschi, che maturanoil
requisito a 65 anni. E lamodifica
cuipuntail Governo per adegua-
rele pensioniInpdap allasenten-
za della Corte di Giustizia euro-
peachehaaccusato I'Ttalia di di-
sparita ditrattamento. [l segreta-
rio della Cgil Guglielmo Epifani
torna a bocciare ogni ipotesi di

riassetto delle pensioni.
Servizi » pagina12

Welfare. Nella bozza diriforma per la Ue primo adeguamento per le dipendenti Pa a gennaio 2010, F'ultimo nel 2018

Pensioni, parita in cinque tappe

Tl requisito di vecchiaia per le donne aumentera di un anno ogni 24 mesi

Davide Colombo

ROMA

s L'innalzamento del requisi-
to per la pensione di vecchiaia
delle donne impiegate nella
Pubblica amministrazione av-
verrd con gradualita (un anno
ogni 24 mesi) per passare dall’at-
tuale limite di 6o ai 65 anni oggi
valido per gli uomini. Il primo
gradino, che innalza di un anno
’eta, scattera il primo gennaio
del prossimo anno, il quinto e ul-
timo scattera invece il primo
gennaio del 2018, data in cui po-
tranno ritirarsi con la pensione
di vecchiaia le dipendenti che
oggihanno 56 anni.

La scelta sull'ipotesi di inter-
ventominimo per adeguareilre-
gime previdenziale Inpdap alle
richieste dei giudici della Corte
europea ¢ stata confermata ve-
nerdi scorso, nel corso di un co-
ordinamento traicapigabinetto
deiministeriperlaPaelInnova-
zione, le Politiche comunitarie,
il Lavoro, 'Economia, gli Esteri
e le Pari Opportunita. Escluse
tutte le altre proposte di modifi-
ca su cui si erano esercitati gli
espertiraccoltinel gruppo dila-

‘vorovoluto dal ministro Renato

Brunetta, ora la bozza del testo
normativo, che & statapredispo-
sta dai tecnici del ministero del
LavoroecheilSole 24 Orehapo-
tuto visionare, verra inviata alla
Commissione europea per un

esame informale ed entrounpa-
iodisettimane potra essere pre-
sentata in Consiglio dei mini-
stri. Nel percorsodiadeguamen-
tositerra contodeidiritti acqui-
siti dalle lavoratrici fino allo
scatto del nuovo scalino e ver-
rebbe confermata la possibilita,
nelperiododitransizione,dipo-
ter optare peril posticipodelriti-
ro a 65 anni con la presentazio-
nediunarichiestascrittaall’am-
ministrazione di appartenenza.
L'aumentodell’etadivecchia-
ia per le statali comportera un

risparmio di spesa pensionisti-
ca (al netto degli effetti sul co-
sto dellavoro e fiscali) che € gia
stato quantificato ma sul quale
il riserbo & massimo. Su queste
risorse, oltre un mese fa, quan-
doilGovernoinvid all’'Ue la mis-
siva con la conferma dell'impe-
gno arispettare intempi certila
sentenza del Lussemburgo, sia
dallamaggioranzasiadall’oppo-
sizione eranoarrivate indicazio-
ni univoche: dovranno essere
utilizzate per finanziare politi-
che attive a sostegno del lavoro
femminile nel settore pubblico

e finalizzate al riequilibrio di
ruolie funzioni ancora oggi mol-
to disomogenee traisessi.
Unavoltaintrodottiinuovili-
mitisiapriraunadisparitaditrat-
tamentonellanormativapensio-
nistica tra le dipendenti pubbli-
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che (attualmente sono circa
unomilale donne impiegate nella
Paconun’etacompresatrais8e
i60 anni) e le colleghe del setto-
re privato, che continueranno a
godere del limite legale dei Go
anni. Ma ¢ l'esito inevitabile del-
la decisione, annunciata subito
dopo il pronunciamento della
CortediGiustiziail13novembre
scorso, che innessun casosareb-
bero state toccate le pensioni
Inps. Altro effetto singolare del-
la modifica proposta all'esame
Ue stanel fatto che per un anno
€ mezzo circa verra riconosciu-
to alle dipendenti pubbliche un
diritto allapensione di vecchiaia
fissato suunlimite d’eta inferio-
re alla pensione di anzianita che,
dal 2013, per effetto dellariforma
Damiano-Prodj, porta per tuttii
lavoratori dipendentila possibi-
lita di quiescenza anticipataa 62
anni con 35 anni di contributi.
Stando agli ultimi dati Inpdap
raccoltidaitecnici del gruppo di
studio e riferiti ai pensionamen-
ti maturati nel 2007, solo il 23%
delle statali che si sono pensiona-
teconlavecchiaialohannofatto
dopoaver compiuto 65 anni.
Per lanorma di adeguamento,
una volta varata dal Consiglio
dei ministri, dovra essere poi in-
dividuato il veicolo legislativo
pittveloce. L'ipotesi pitt probabi-
le resta il DAl Comunitaria 2008,
cherecepisceladirettivasulle pa-
riopportunitd e che in settimana
dovrebbe concludere la prima
letturain commissione al Senato
per poi passare al voto dell’Aula.
& www.innovazionepa.gov.it
Iltesto integrale del gruppo di studio con
tutte le ipotesi di modifica esaminate

Verso l’allineamento dei requisiti

L’IPOTESI ALLO STUDIO

60

0GGI

61
24mesi

2010

62

2012

Eta di pensionamento per le donne

63

Numero iscritti alle cinque casse di previdenza dell'Inpdap:

TOTALE

3.500.000

DONNE 55%

LE DONNE ANDATE IN PENSIONE
Periodo 1996-2008

64

. 24mesi
. 24mesi
24mesi
2014 2016
UOMINI
eta 46,6
ETA MEDIA

UOMINI 45%’

46,4

Totale 478.571

165

2018

DONNE

eta 46,1

Inabilita e privilegio Eta>=65 60<= eta<65 e anzianitd>=35  60<= eti<65 e anzianita<35 Eta<60
6,96% 13,88% 16,35% 18,75% 44,07%
33.272 66440 78.232 89.710 210917
PENSIONI INPDAP SORTE NEL 2007
Con sistema di calcolo retributivo*
Causa di”” I Femmine , Maschi -
. | R . Anzianita % sul totale . . Anzianitd' % sul totale
cessa@one 'Eta |7|717e7(7ha ) media ‘ di sistema \ EF? medla ____media| disistema
Morte 60,20, 34,60 0,01 62,57 36,64 0,03
Dimissioni | :
volontarie - 57,98‘} 36.88 51,99 59,13‘ 37,27! 768,(7)2
Limiti di eta 62,18% 35,37 39,35 66,27 37,54 18,21
Limiti di
servizio 60,75 | 39,95 i 5,83 » 60,02 39,11 8,51
Varie 56,22 33,69 0,09 54,11 , 35,37 0,49
Invalidita 55,92 33,80, 2,72 55,21, 34,30 4,14
Totale 59,74| 36,38 100,00, 60,32 37,34 100,00

Nota: «Le pensioni liquidate con il sistema retributivo rappresentano attualmente '83,5% del totale. Quelle a regime misto
sono ancora minoritarie e hanno un’anzianita bassa perché rientra in questo sistema chi nel 1995, al varo della riforma Dini,

aveva meno di 18 anm di contributi». Dal testo della Commisione dh studio attivata al ministero per la Pa e 'Innovazione

Fonte: Inpdap, trattamenti pensionistici dei pubblici dipendenti, anno 2007
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I fronte sindacale. Cgil, Cisl e Uil bocciano il riassetto pensionistico e preparano la proposta unitaria sulla rappresentativita

LE PAROLE DI DRAGHI
Epifani: «D’accordo coniil
Governatore su tutto tranne
che sull’eta pensionabile»
Angeletti: il finanziamento
delle imprese ¢ il vero nodo

Giorgio Pogliotti
ROMA
-~ 1 leader di Cgil, Cisl e Uil
bocciano un intervento sulle
pensioni. Al governatore di
Bankitalia, Mario Draghi, che
aveva proposto di reperire dal
capitolo previdenzanuove risor-
se ha risposto Guglielmo Epifa-
ni: «Sono d’accordo su tutto ma
non si puo ritoccare ogni anno
Petapensionistica, il nostro siste-
ma previdenziale ¢ in equili-
brio». Raffacle Bonanni ha fatto
sue le parole della categoria che
chiede pil1 risorse ai pensionati,
mentre Luigi Angeletti ha ricor-
dato che «Bankitalia dovrebbe
occuparsipiuttosto del finanzia-
mento delle imprese da parte
delle banche».

Intanto, dopo la spaccatura

sulla riforma del modello con-
trattuale, le confederazioni ten-
tano diricucire ripartendo dalla
piattaforma unitaria della scor-
sa primavera su rappresentanza
e democraziasindacale, compli-
ce un’iniziativa promossa ieri
dall’associazione "Lavoro &
Welfare" presieduta da Cesare
Damiano (Pd). L’accordo qua-
drodiPalazzo Chigidel 22 genna-
io (non siglato dalla Cgil) ha da-
to tre mesi alle parti sociali per

stabilire con un’intesa nuove re-
gole dimisurazione dellarappre-
sentativita in quei comparti che
ancora non se le sono date. Do-
po mesi di divisioni ieri Cgil, Ci-
sle Uil sisonodette d’accordodi
ripartire dal documento della
primavera 2008, che per misura-
reil pesodiciascunasiglanel pri-
vato indicaun mix tranumero di
iscritti e voti alle elezioni delle
Rsu, affidando al Cnel il compito
di certificare i dati, conferman-

do nel pubblico I'attuale mecca-
nismo con due soglie (del 5% per
la rappresentativita e del s1%
perlavalidita delle intese). Sulla
democrazia sindacale il docu-
mento prevede che il percorso
negoziale «dalla piattaforma al-
la firma» sia accompagnato da

un «costante coinvolgimento de-
gliorganismidelle confederazio-
ni», con momenti di verifica de-
gli iscritti e assemblee di tutti i
lavoratorie pensionati.
«Dobbiamo favorire uno
sbocco unitario tra i sindacati -
ha spiegato Damiano -, la ricer-
ca di un onesto compromesso
in momenti difficili come I'at-
tuale, sarebbe un segnale molto
importante. Meglio untesto leg-
gero, fatto di poche regole e
chiare, invece di avventurarci

incomplicate specificazioni». 11
Pdharipresentato al Senato e al-
la Camera la proposta di legge
Gasperonj, il testo di 10 anni fa
su cui i sindacati avevano rag-
giunto un accordo.

«Le soluzioni unitarie vanno
cercate anche quando si presen-
tano ostiche - ha detto Agostino
Megale (Cgil) - sfruttiamo la fi-
nestraoffertadall’accordo sepa-
rato di Palazzo Chigi per costrui-
re una proposta comune, nel ri-
spetto delle diversita». Raffaele
Bonanni ha ricordato che «la
scorsa primavera, dopo un lun-
go confronto, abbiamo trovato
una convergenza d’importanza
storica che e passata quasi inos-
servata». Suquesto testo «frutto
diun compromesso che vaman-
tenuto integralmente», Bonanni
auspica «si raggiunga un accor-
do interconfederale nei prossi-
mi tre mesi, accompagnato da
una legislazione di sostegno».
Un accordo unitario € sollecita-

to anche da Luigi Angeletti, che
giudica il modello del pubblico
impiego «valido ed esportabi-
le», maé «contrario aregole che
prevedano unanimitanelle deci-
sioni, perché siavrebbe laparali-
si». Favorevole ad un avviso co-
mune ¢ anche Renata Polverini
(UgD) che dice «no a scorciato-
ie» che «possano portare albipo-
larismo sindacale, cancellando
realta sindacali con cui bisogna
fareicontiy.

Ma nonostante gli intenti, an-
che ieri nonsono mancate le po-
lemiche. Guglielmo Epifani, visi-

Previdenza no, rappresentanza si

DOCUMENTO CONGIUNTO
L"ipotesi prevede che

per misurare il peso di un
sindacato nel privato si usi
un mix tra iscritti e consensi
alle elezioni delle Rsu

bilmente soddisfatto, ha annun-
ciato che circagoomilalavorato-
ri hanno partecipato al referen-
dum della Fle-Cgil sul contratto
della scuola e il 95% ha bocciato
I'intesa firmata“dalle altre sigle
(ma non dalla Flc che haisomila
iscrittie scioperera il 18 marzo).
«Epifani non ¢ né un notaio né
unarbitro - ¢ il commento di Bo-
nanni - parli perisuoi iscritti».
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Pronto il piano dell'Inps
contro i falsi invalidi

Sono interessati
titolari di assegni
con handicap
inferiore al 100%

Maria Carla De Cesari
Giuseppe Roda

wea Sulla carta il piano dell'Inps
per scovare i falsi invalidi & pron-
to. Quest’anno sono previste al-
meno 200mila verifiche, come
preannunciato dal D1 12/08 (leg-
ge 133), per tentare di riprendere
ilcontrollo sugli assegni di invali-
dita civile - 2.648.258 trattamenti
complessivi - che in molti casi
funzionano da "perverso" am-
mortizzatore sociale.

Per le verifiche ¢ stato selezio-
nato un campione pill ampio,
con 4oomila nominativi: si ¢ in
particolare tenuto conto dell’in-
cidenza dei titolari delle presta-
zioni rispetto alla popolazione
residente nelle varie aree territo-

riali. Sono interessati i titolari di
assegno di invalidita (coloro che
hanno un "handicap” inferiore al
100%); sono invece esclusi i mi-
porenni, gli over 65 che hanno
prestazioni assistenziali sostitu-
tive, e chié portatore digravipa-
tologie e menomazioni (definite
dal decreto interministeriale del
2 agosto 2007). Fuori dal piano le
Province di Trento e Bolzano e
laValle d’Aosta.

I controlli sono affidati alla
strutturamedicadell'Inps. In par-
ticolare alla Cms, la Commissio-

ne medica superiore, spetteraim-
partire «orfentamenti per omoge-
neizzare i comportamenti proce-
durali e valutativi medico legali»,
afferma 'Inps nella circolare 26.
Gliaccertamentisaranno acarico
di commissioni mediche territo-
riali, formate da un medico inter-
no dell’Istituto e due esterni, il cui
elenco dovra essere stilato nelle
prossime settimane. Il 3 marzo i
direttori regionali e provinciali
dell'Istituto di previdenzaterran-
no la prima riunione operativa.
Per partire con i controlli, a

questo punto, mancalapubblica-
zione sulla «Gazzetta Ufficiale»
deldecreto del Lavoro e dell’Eco-
nomia, firmato il 29 gennaio e re-
gistrato dalla Corte dei contiil 18
febbraio. Il decreto, infatti, indi-
vidua i criteri per selezionare il
campione daverificare, le moda-
litad deicontrolli e le forme di col-
laborazione traI'Istituto di previ-
denza e il ministero dell’Econo-
mia & delle finanze (per I'accesso
alle banche dati per i riscontri
reddituali) e le Asl (per l'invio
della documentazione sanitaria
rispetto alle persone soggette ad
accertamento).
Conlapubblicazione deldecre-
to ci saranno 6o giorni per perfe-
zionare gli accordi tra ministera
dell’Economia e Inps per Iinterro-
gazione delle banche dati fiscali,
anche se I'Istituto di previdenza
continuera a richiedere, ogni an-
no, il riepilogo della situazione
reddituale. Anziil piano straordi-
nario sara I'occasione per riscon-
trare i dati 2005, 2006 e 2007. Nel
casoin cuiibeneficiari degliasse-
gni risultino aver superato i limiti

MINISTERO

di reddito (4.382,43 euro nel
2009) la revoca del trattamento
saraefficace dal1°gennaio succes-
sivo. Entro 6o giorni dovra essere
siglata una convenzione tra Inps
e Motorizzazione civile per lo
scambio, sempre in via telemati-
ca, delle informazioni utili a indi-
viduareititolaridiassegnie dipa-
tente di guida, per scoprire even-
tuali situazioni di incompatibili-
ta. Soprattutto sarala pubblicazio-
ne del decreto in «Gazzetta» ad
abilitare I'Inps a chiedere alle Asl
i "fascicoli” rispetto alle persone
selezionate. Per facilitare lo scam-
bio di informazioni, i protocolli,
subaseregionale, dovranno esse-

. re conclusi entro 3o giorni.

La convocazione dell'invalido
per la visita dovra-avvenire, da
parte dell'Inps, almeno 30 giorni
primadell’appuntamento. L'inva-
lido potraancherichiedere lavisi-
taadomicilio.Inmancanzadeire-
quisiti sanitari e/o reddituali
I'Inps revochera il trattamento.
Intanto, ieriil Tribunale di Napo-
li ha condannato 97 imputati per
truffa ai danni dellInps.
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1l presidente delTnps ci spiega come nascera la Casa del welfare, dopo lintesa con le region:

MASTRAPASQUA ELENCA T DATT DEL TAGLE ALLE SPESE, STPREPARA A DIVENTARE LARCHITRAVE PEL SISTEMA DI PROTEZIONE SOCIALE E SCONSICLIA AL GOVERNO LA RIFORMA DELLE PENSIONI

Roma. Addio Superlnps, & 'ora della
Casa del Welfare. Il progetto che era stato
abbozzato dal governo Prodi - un accorpa-
mento dei maggiori enti previdenziali per
dar vita al SuperInps, in cui avrebbero do-
vuto confluire anche 1'Inail (assicurazioni
contro gli infortuni) e I'Inpdap (Uistituto
pensionistico dei dipendenti pubblici) - &
stato abbandonato dall’esecutivo Berlusco-
ni. Non per questo ¢ stata accantonata I'in-
tenzione di snellire e rendere piu facile
I'accesso ai servizi degli enti previdenzia-
li. Lobiettivo del ministero del Lavoro gui-
dato da Maurizio Sacconi & quello di rea-
lizzare una Casa del welfare. Ma che cos’e?
A spiegarlo, in una conversazione col Fo-
glio, la prima intervista ad ampio raggio da
quando & stato nominato, ¢ il presidente
dell'Inps, Antonio Mastrapasqua: “Entro il
10 marzo sara firmato un protocollo d’inte-
sa che definira un percorso in due fasi per
rendere operativa la sinergia tra Inps,
Inail e Inpdap. La prima fase, da comple-
tarsi entro la fine di marzo, riguardera la
razionalizzazione delle risorse professio-
nali, a partire dai medici e dagli avvocati
in servizio nei tre enti. La seconda tappa
riguardera la standardizzazione dei pro-
cessi e dei sistemi”. In altri termini, a par-
tire da alcuni progetti pilota a livello regio-
nale, saranno concentrati in un’unica sede
fisica, che spesso sara un ufficio dell'Inps,
tutte le attivita dei tre enti. “Un bel passo
avanti nella semplificazione dei rapporti
tra i cittadini e gli istituti previdenziali”,
dice Mastrapasqua. Ma come notano alcu-
ni osservatori, con il SuperInps venivano
tagliati organi e organismi, con un rispar-
mio notevole di spese. Mentre ora... “Noi -
replica Mastrapasqua, che & presidente
dell'Inps dallo scorso settembre - abbiamo
gia ridotto i costi, con una politica di ri-
sparmi senza tagli”. Ecco alcuni dati di
consuntivo 2008 che anticipa al Foglio: gra-
zie ad alcuni prepensionamenti i dirigenti
sono diminuiti di 103 unita (da 626 a 523) e
I’eta media dei dirigenti di prima fascia &
passata da 61 anni a 51 anni; la nuova pian-
ta organica (32.074 persone) prevede oltre
3 mila dipendenti in meno; ¢ stata avviata
la centrale unica degli acquisti per il con-

trollo delle spese. Spiega Mastrapasqua:
“Da oltre 150 centri di approvvigionamen-
to siamo passati a un’unica centrale di ac-
quisto. Una piccola grande rivoluzione per
la pubblica amministrazione, dove sovente
i centri di spesa sono frammentati e molti-

plicati con inevitabili sprechi e carenze di
controlli di gestione. Per noi il risparmio
atteso & di circa 130 milioni di euro”.

La dieta imposta da Mastrapasqua coin-
cide con la prospettiva per 'Inps di diven-
tare “Iarchitrave del sistema del welfare
italiano”. Ma come si fa a conciliare nuove
funzioni con I'equilibrio dei conti? Per il
numero uno dell’Inps le due tendenze non
sono in contraddizione, anzi: i risparmi so-
no funzionali a un allargamento delle atti-

vita che comunque non comporteranno
nuovi oneri. Mastrapasqua ha salutato con
favore alcuni compiti che il governo ha af-
fidato all’Inps: dalla social card agli sgravi
contributivi per la contrattazione di secon-
do livello, fino agli ammortizzatori sociali
in deroga frutto del recente accordo tra go-
verno e regioni. “LInps - spiega Mastrapa-
squa - & soggetto attuatore della carta ac-
quisti, in pratica dopo aver fatto le oppor-
tune verifiche provvede a effettuare 1'ac-

credito”. Ma la social card ha funzionato o
no? 11 presidente dell’Inps ha un giudizio
positivo: “La carta esiste nei paesi anglo-
sassoni e in Italia sta dando i primi risulta-
ti. Listituto fino allo scorso mese di gen-
naio ha caricato 423.868 carte acquisti, pa-
ri a cirea il 73 per cento del numero totale
delle richieste presentate”. LInps si & fatto
carico anche di esaminare le domande del-
le aziende che hanno chiesto lo sgravio
contributivo sulla contrattazione di secon-

do livello. E adesso P'ente si accinge a rive-
stire un ruolo chiave anche nella cassa in-
tegrazione in deroga. Lintesa tra esecutivo
e regioni che hanno trovato gli 8 miliardi di
euro per il finanziamento degli ammortiz-
zatori sociali anche ai lavoratori non coper-
ti attualmente dalla cassa integrazione as-
segna all'Inps un “ruolo strategico”, dice
Mastrapasqua: “Sulla base degli accordi
stipulati tra le regioni e le parti sociali, ac-
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quisiremo la dichiarazione dei lavoratori

senza occupazione ed erogheremo il soste-
gno al reddito per la parte imputata ai fon-
di nazionali con l'accantonamento della
contribuzione figurativa”. Con una novita,
garantisce 'ente: i tempi per 'erogazione
della cassa saranno ridotti: dagli attuali
130 giorni si passera a 30-40 giorni.

Quest'ultimo compito, secondo il presi-
dente dell’Inps, dimostra come sia supera-
ta, o comungue non condivisibile, I'idea di
poter separare I'assistenza dalla previden-
za. Due componenti “inscindibili” secondo
Mastrapasqua, che “rispondono a bisogni
primari”. Cio non vuol dire, per il presi-
dente dell’Inps, che l'istituto indulga al las-
sismo. Per dimostrarlo il numero uno del
maggiore ente previdenziale, da commer-
cialista qual ¢, da qualche numero: “Lo sa
che I'Inps eroga 2,5 milioni di pensioni di
invalidita civile? Tradotto in euro signifi-
cano 13 miliardi. Questa & previdenza o as-
sistenza? Diciamo che ¢ sostegno al reddi-
to”. Quest’anno, proprio per controllare se
davvero tutti i 2,5 milioni di invalidi ne
hanno davvero diritto, partiranno oltre 200
mila verifiche che si baseranno su un’ine-
dita collaborazione con I'’Agenzia delle en-
trate, cosi da incrociare i dati delle dichia-
razioni dei redditi deglhi invalidi”. Novita
anche su un altro fronte, quello delle ispe-
zioni. Grazie a una direttiva del ministero
del Lavoro, gli uomini dell’Inps si concen-
treranno alla scoperta del lavoro nero, tra-
lasciando i controlli formali (ad esempio
sui libri matricola), per privilegiare quelli
sostanziali. A proposito di sostanza: presi-
dente, & ancora all’ordine del giorno lo
sfoltimento dei pletorici organismi interni,
come ad esempio il Civ (Consiglio di indi-
rizzo e vigilanza), in cui sono rappresenta-
ti i sindacati? Mastrapasqua ricorre al rea-
lismo, senza eccessivi sforzi, per risponde-
re: “Non mi sembra una priorita. In questo
momento di crisi occorre trovare con le
parti sociali tutte le intese possibili per al-
leviare gli effetti della recessione”.

La congiuntura induce il presidente del-
I'Inps a non consigliare una riforma della
previdenza, come I'allungamento dell’eta
pensionabile auspicato ad esempio dalla
Bce: “Premesso che spetta al legislatore
decidere e non a me, penso che non ci so-
no le condizioni per innovare ulteriormen-
te. Anche perché non penso sia opportu-
no che quasi ogni anno si intervenga. Oc-
corre dare stabilita al sistema”.

Michele Arnese




\ED

24-FEB-2009

Ufficio Stampa da pag. 29

R

Spesa pubblica. Al prossimo Cdm regolamenti limita-costi per cingue organismi

Enti «inutili» dal taglio al restyling

Giovanni Parente

Marco Rogari

ROMA

s Dalla scure alla ciambella
di salvataggio. L'annunciato at-
tacco agli enti pubblici, pil1 o
meno inutili, sitrasforma, alme-
no per il momento, in un’opera-
zionedirestyling, seppure sem-
pre allinsegna deitagliallaspe-
sa. Dopo lo slittamento a giu-
gno del termine per avviare la
potatura delle grandi strutture
(con pil1 di 50 dipendenti), pre-

visto da un emendamento del
Governo al decreto milleproro-
ghe, la lunga storia dall’assedio
a"entopoli” (siveda «Il Sole 24
Ore» del 2 febbraio) si arricchi-
scediunanuovapuntata. L'Ese-
cutivo sembra ora intenziona-
to adare il via a un processo di
razionalizzazione di cinque or-
ganismi, garantendone di fatto
la sopravvivenza anche se con
unaspetto menooneroso per le
casse dello. Stato. I cinque enti
nel mirino sono la Lega navale

italiana, I'Unione italiana tiro
a segno (Uits), 'Opera nazio-
nale dei figli degli aviatori (On-
fa), le Casse militari e I'Unuci
(Unione nazionale ufficiali in
congedo).

Gli schemi di regolamento
(sotto forma di altrettanti de-
creti del Presidente della Re-
pubblica) per dare il via
all’'operazione di restyling so-
no gia pronti e, a meno di sor-
prese dell’ultima ora, dovreb-
bero essere varati dal prossi-

mo Consiglio dei ministri.
Uno di questi enti, I'Unuci,
tra ’altro, mei mesi scorsi era
stato inserito nella lista delle
strutture da sopprimere sulla
base del giro di vite disposto
dalla manovra estiva. Ma la
"black list" & rimasta sulla car-

ta. Tutte le nove strutture so-
no state salvate nel novembre
scorso da un decreto firmato
dai ministri Renato Brunetta e
Roberto Calderoli.

Le funzioni dell'Unuci (pro-

mozione deivalorididifesaesi-
curezza, rafforzamento deivin-
colidisolidarieta tra forze mili-
tari e societa civile, contributo
nell’addestramento del perso-
nale delle forze di complemen-
to) eisuoirapporticon organiz-
zazioni internazionali hanno
giocato a favore del manteni-
mento in vita. Ma si procede a
unriordino conl'alleggerimen-
to della struttura. In relazione
alle entrate, i tecnici del Gover-
no fanno notare (nella relazio-
ne d’accompagnamento allo
schema di Dpr) come nessuno
stanziamento sia a carico dello
Stato, in quanto I'Unione trar-
rebbe le proprie risorse essen-
zialmente da quote sociali, ren-

dite patrimoniali e corrispettivi
periserviziresi.

L’Unione italiana tiro a se-
gno, invece, era gia rientrata
nellalista degli enti nonsogget-
tia soppressione, in quanto fe-
derazione sportiva. Conil rego-
lamento sottoposto al vaglio
del Consiglio dei ministri si
punta, come spiega la nota tec-
nicaallegataallabozzadiprov-
vedimento, a riaffermarne «il
ruolo insostituibile, in quanto
ente preposto allo svolgimen-
todifunzionirilevantie diasso-
luto interesse». Allo stesso
tempo, perd, si prevede un ta-
glio dei costidigestione:ivice-
presidenti passano da due a
uno, siriduce del 30% il nume-

ro dei componenti del consi-
glio direttivo e del collegio dei
revisorideiconti. Inoltre sista-

bilisce I'esclusione di qualsiasi
finanziamento o contribuzio-
ne a carico dello Stato.

Per’Onfa (anch’essagiafuo-
ridai candidatialla soppressio-
neperché noninclusanell’elen-
colstat delle pubbliche ammi-
nistrazioni contemplate nel
conto economico consolida-
to) si ¢ colta la palla al balzo
per razionalizzare 'organiz-
zazione e la gestione «in base
a criteri di maggiore econo-
mia, efficacia ed efficienza»
in modo da arrivare a un mi-
glioramento della qualita dei
servizi assistenziali.

Il piano

Obiettivo risparmiare '
= Sipreparaunrestyling per
cinque enti pubblici, finora
sfuggiti al ridimensionamento.
Sitrattadellaleganavale ., . -
italiana, dell'Unione italiana
tiroa segno (Uits), dell'Ope
nazionale dei figli degli aviatori-
(Onfa), delle Casse militarie . -
dell'Unione nazionale ufficiali -
incongedo(Unuci) =

Appuntamento al Cdm .
“w Iregolamenti dovrebber
~ esserevarati dal prossimo
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Consumi A Torino 1l vertice degli operatori del settore

Il turismo culturale

resiste alla crisi economica
«V1a servono ivestiment»

L’INVESTIMENTO NELLA CULTURA

I bilancio del ministero dei Beni culturali ha subito
un progressivo peggioramento dal 2006 ad oggi.

Ecco te variazioni percentuali

6,83%
8%

2007) (2008)

LA SPESA DELLE FAMIGLIE

H confronto tra i settori di spesa nel tempo libero tra 1992 e
2008, con una proiezione sul 2010: i servizi culturali sono
quelli che hanno subito I'aumento

0Iposo (dati in mitioni

| miliardi di euro
che sono stati investiti
dagl italiani nei servizi culturali
nel corso det 2008

2,52%

L'aumento
dell'investimento nel settore

all’anno precedente

di euro, con variazione percentuale complessiva)

GERVIZI RICREATIVI
E CULTURALI

LIBRI

ISTRUZIONE (g

2008

ATTVITA
DI TEMPO LIBERO

I modelli

I modelli a cui guardare
sono i paradores, le
masserie spagnole, 0 i
castelli della Loira

Il rilancio

Trale proposte l'intesa con
i privati, orari di apertura
concordati, poltiche
unitarie di promozione
MILANO — Se € vero che a
un euro di investimento nella
cultura, ne corrispondono alme-
no 4 di indotto, allora forse c'é
qualche speranza. L’annus hor-
ribilis del turismo — con quel
-7,2% nei pernottamenti alber-

ghieri segnalato, a gennaio, da
Confturismo-Confcommercio
— potrebbe ancora cambiare di
segno, o almeno limitare il po-
tenziale danno.

Perché in questo quadro po-
co rassicurante emergono se-
gnali positivi. Quei quattro eu-
1o di cui sopra, ad esempio. I da-
ti stanno 1 a dimostrare «che i
consumi culturali, in Italia, han-
no retto — commenta Roberto
Grossi, direttore generale del-
I’Accademia nazionale di Santa
Cecilia—. Beninteso: una fami-
glia che prima andava a teatro 6
volte ogni 2-3 mesi, ora magari
ci va 4 volte. Ma il decremento
limitato delle spese nella cultu-
ra fanno cabire che auesti con-

2010

sumi sono entrati a far parte
del nostro Dna».

Grossi sa di cosa sta parlan-
do; manager culturale ed esper-
to in gestione dei servizi pubbli-
ci, & fondatore e presidente di
Federculture, «network» delle
realta che gestiscono servizi €
attivita culturali e del tempo li-

da parte dei cittadin rispetio

bero per conto di enti locali €
Regioni. Insieme agli interlocu-
tori pit importanti del settore,
dall’'Anci alla Conferenza delle
Regioni, da giovedi a sabato Fe-
derculture promuove a Torino
la V Conferenza nazionale degli
assessori alla Cultura e al Turi-
Smo, veri e propri «stati genera-
li» dell'area.
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La preoccupazione di fondo
resta, ed & dettata dai numeri:
nel 2009 la dotazione nazionale
per il turismo ammontera a 33
milioni (-31% rispetto al 2008),
e anche la promozione si ferme-
ra a quota 16 milioni (-37%).
«Ma il nostro obiettivo non &
scrivere un cahier de doléances;
anzi, crediamo che proprio in
questo momento di crisi, vada
messo in discussione il model-
lo di sviluppo, come é avvenu-
to nel '29, nel dopoguerra, nel
"73». La chiave di volta capace
di far uscire i Paesi dal baratro
«é stata anche la cultura; il mo-
tore del New Deal erano gli in-
vestimenti nell'istruzione e nel-
1a scuola, insieme agli incentivi
alle imprese...». Quindi: «Quel-
lo che serve & un progetto pet
I'ltalia. Cultura e turismo sono
elementi fondanti, su cui rilan-
ciare I'ottimismo».

(i sara, a Torino, tutto il par-
terre del settore, e una presen-
za sostanziosa della politica: il
presidente del Senato Schifani
e il ministro per i Beni e le attivi-
ta culturali Bondj, il sottosegre-
tario al turismo Michela Bram-
billa. E ancora, Mercedes Bres-
so, Leonardo Domenici, Sergio
Chiamparino... Il titolo & esplici-
to, «Le citta della cultura»
(www.lecittadellacultura.it); i
numeri aiutano a capire, a Tori-
no gli investimenti nel settore
hanno portato a oltre 1,7 miliar-
di di euro di «ritornow, il 4,1%

del Pil dell’area. Ed € vero che i
dati fotografano un settore cul-
turale in affanno, in linea con
tutto il comparto turistico
(~7,3% di visite nei musei stata-
1i a Ferragosto, la prima inver-
sione di tendenza da un decen-
nio), «ma ora é il momento di
guardare avanti, mettendo in at-
to quella cultura del fare che ha
sempre fatto grande 1'Ttalia»,
sintetizza Grossi. I finanziamen-
ti, dunque, con i tagli statali
che gli enti locali fanno fatica a
compensare; «ma anche gestio-
ni efficienti in grado di avvici-
nare i privati; la capacita di mu-
tuare modelli di rete gia esisten-
ti, come i paradores, le masse-
rie spagnole, o i castelli della
Loira; orari di apertura concor-
dati, politiche unitarie di pro-
mozione...». Agli operatori, ai
Comuni, ad associazioni e fon-
dazioni il compito di approfon-
dire e proporre, in g sessioni te-
matiche. «Ci sara, certo, un con-
fronto sui finanziamenti; non
ci scandalizziamo dei tagli alla
cultura, purché non sia usato
come disimpegno». Senza di-
menticare che da cultura puo
fare uscire dal degrado e porta-
Te a un ritorno economico. Ba-
sti pensare alla zona dell’Audi-
torium di Piano, a Roma: pilt
posti di lavoro, pili verde pub-
blico, valore degli immobili in
crescita». In tempi di crisi, non
& un aspetfo da trascurare,
Gabriela Jacomella




\ED

Ufficio Stampa

la Repubblica

24-FEB-2009
da pag. 1

Bastas
alteatro

Oldi’ o

meglio puntare
suscuolaetv

ALESSANDRO BARICCO

OTTO la lente della crisi eco-

nomica, piccole crepe diven-

tano enormi, nella ceramica
di tante vite individuali, ma anche
nelmurodipietradelnostro convi-
vere civile. Una che si sta spalan-
cando, non sanguinosa ma solen-
ne, & quellacheriguardalesovven-
zioni pubbliche alla cultura. Ii fiu-
medidenaro chesiriversainteatri,
musei, festival, rassegne, convegni,
fondazionieassociazioni. Datoche
il fiume si sta estinguendo, cisiin-
terroga. Si protesta. Si dibatte. Un
commissariamento qui, un’inda-
gine per malversazione 13, si colle-
zionano sintomi di un’agonia che
potrebbe anche essere lunghissi-
ma, machequestavoltanoniosara.
Sottolalentedellacrisieconomica,
prendera tuttofuoco, moltopiuive-
locemente di quanto si creda. In si-
tuazioni come queste, nei film
americani puoi solo fare due cose:
oscappi o pensimoltovelocemen-
te. Scappare & inelegante. Ecco il
momentodipensaremoltoveloce-
mente. Lo devono fare tutti quelli
cuistaacuorelatensione culturale
del nostro Paese, e tutti quelli che
quella situazione la conoscono da
vicino, per averci lavorato, a qual-
siasilivello. Io rispondo alla descri-

Basta
oldidi Stato

al teatro

zione, quindi eccomi qui. In realta
mi civorrebbe unlibro per dire tut-
to cio che penso dell'intreccio fra
denaropubblicoecultura,mapen-
sare velocemente vuol dire anche
pensare l'essenziale, ed e cio che
cercherd difare qui.

e cerco di capire co-
sa,tempo fa, ciabbia
portato a usare il de-
naro pubblico per
. sostenere la vita cul-
s turale di un Paese,
mivengono in mente due buo-
ne ragioni. Prima: allargare il
privilegio della crescita cultu-
rale, rendendo accessibiliiluo-
ghieiritidellaculturaallamag-
gior parte della comunita. Se-
conda: difendere dall'inerzia
del mercato alcuni gesti, o re-
pertori, che probabilmente
non avrebbero avuto laforza di
sopravvivere alla logica del
profitto, e che tuttavia ci sem-
bravano irrinunciabili per tra-
mandare un certo grado di ci-
viltd. A queste due ragioni ne
aggiungerei una terza, piu ge-
nerale, pill sofisticata, ma al-
trettanto importante: 1a neces-
sitachehannoledemocraziedi
motivare i cittadini ad assu-
mersi la responsabilita della

democrazia: il bisogno di avere
cittadini informati, minima-
mente colti, dotati di principi
morali saldi, e di riferimenti
culturali forti. Nel difendere la
statura culturale del cittadino,
le democrazie salvano se stes-
se, come gia sapevano i greci
del quinto secolo, e come han-
no perfettamente capito le gio-
vani e fragili democrazie euro-
pee all’'indomani della stagio-
nedeitotalitarismiedelleguer-
re mondiali.

Adesso la domanda dovreb-
be essere: questi tre obbiettivi,
valgono ancora? Abbiamo vo-
glia di chiederci, con tutta I'o-
nesta possibile, se sono ancora
obbiettivi attuali? Io ne ho vo-
glia. E darei questa risposta:
probabilmente sono ancora
giusti, legittimi, ma andrebbe-
ro ricollocati nel paesaggio che
ci circonda. Vanno aggiornati
allalucedicidche&successoda
quando li abbiamo concepiti.
Provo aspiegare.

Prendiamo il primo obbietti-
vo: estendere il privilegio della
cultura, rendere accessibili i
luoghi dell’intelligenza e del
sapere. Ora, ecco una cosa che
&successanegliultimi quindici
anni nell’ambito dei consumi

culturali: una reale esplosione
dei confini, un’estensione dei
privilegi, e un generale incre-
mento dell’accessibilita. L’e-
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spressione che meglio ha regi-
strato questa rivoluzione &

americana: the age of mass in-
telligence, Yepoca dell'intelli-
genza di massa. Oggi non
avrebbe pii1 senso pensare alla
cultura come al privilegio cir-
coscritto di un’élite abbiente: &
diventata un campo aperto in
cui fanno massicce scorriban-
de fasce sociali che da sempre
erano state tenute fuori dalla
porta. Quel che & importante &
capire perché questo & succes-

so.Grazieal pazientelavoro dei
soldi pubblici? No, o almena
moltodirado, esempreatraino
di altre cose gia successe. La
cassaforte dei privilegi cultura-
lié stata scassinata da unaserie
di cause incrociate: Internet,
globalizzazione, nuove tecno-
logie, maggiorricchezza collet-
tiva,aumentodeltempolibero,
aggressivita delle imprese pri-
vate in cerca di un’espansione
deimercati. Tutte cose accadu-
tenel campo aperto del merca-
to, senza alcuna protezione
specifica di carattere pubblico.
Seandiamo a vedereisettoriin
cui lo spalancamento & stato
pili clamoroso, vengono in
mente ilibri, la musicaleggera,
la produzione audiovisiva: so-
no ambiti in cui il denaro pub-
blico & quasiassente. Al contra-
rio, dove 'intervento pubblico
emassiccio,’esplosione appa-
re molto pili contratta, lenta, se
non assente: pensate all’opera
lirica, alla musica classica, al
teatro: se non sono stagnanti,
poco ci manca. Non & il caso di
tare deduzioni troppo mecca-
niche, ma l'indizio & chiaro: se
si tratta di eliminare barriere e
smantellare privilegi, nel 2009,
e meglio lasciar fare al mercato
e non disturbare..Questo non
significa dimenticare che la
battaglia controil privilegio cul-
turale & ancora lontana dall’es-
sere vinta: sappiamo bene che
esistono ancora grandi caselle
del Paese in cui il consumo cul-
turale & al lumicino. Ma i confi-
ni si sono spostati. Chi oggi non
accede alla vita culturale abita
spazi bianchi della societa che
sono raggiungibili attraverso
due soli canali: scuola e televi-
sione. Quando si parla di fondi
pubblici per la cultura, non si
parla di scuola e di televisione.
Sono soldichespendiamoaltro-
ve. Apparentemente dove non
servono piiL Se una lotta contro
I'emarginazione culturale & sa-
crosanta, noila stiamo combat-
tendo suun campo in cuilabat-
taglia & gia finita.

Secondo obbiettivo:ladifesa
digestierepertoripreziosiche,
per gli alti costi o il relativo an-

peal, non reggerebbero all’im-
patto conunaspietatalogicadi
mercato. Per capirci: salvare le
regieteatralidamilionidieuro,
La figlia del reggimento di Do-
nizetti, il corpo di ballo della
Scala, la musica di Stockhau-
sen, i convegni sulla poesia
dialettale, e cosl via. Quila fac-
cendaédelicata. Il principio, in
sé, écondivisibile. Ma, neltem-
po, I'ingenuita che gli & sottesa
haraggiunto livelli di evidenza
quasi offensivi. Il punto &: solo
colcandore el’ottimismo degli
anni Sessanta si poteva davve-
ro credere che la politica, I'in-
telligenza e il sapere della poli-
tica, potessero decretare co-
s’era da salvare e cosa no. Se
uno pensa alla filiera di intelli-
genzeesapericheportadal mi-
nistro competente giu fino al
singolo direttoreartistico, pas-

prodotioun
mercato stagnante
sando per i vari assessori, sia-
mo proprio sicuri di avere da-
vanti agli occhi una rete di im-
pressionante lucidita intellet-
tuale, capace di capire, meglio
di altri, lo spirito del tempo e le
dinamiche dell’intelligenza
collettiva? Con tutto il rispetto,
larisposta & no. Potrebbero fa-
re di meglio i privati, il merca-
to?Probabilmenteno, masono
convinto che non avrebbero
neanche potuto fare di peggio.
Mi resta la certezza che l'acca-
nimento terapeutico suspetta-
coli agonizzanti, e ancor di piis
la posizione monopolistica in
cui il denaro pubblico si mette
per difenderli, abbiano creato
guasti imprevisti di cui biso-
gnerebbe ormai prendere atto.
Non riesco a non pensare, ad
esempio, che l'insistita difesa
della musica contemporanea
abbia generato una situazione
artificlale da cui pubblico e
compositori, in Italia, non si
sono pilt rimessi: chi scrive
musicanon sapili esattamente
cosa sta facendo e per chi, e il
pubblico & in confusione, tan-
to da non capire neanche pilu
Allevi da che parte sta (io lo so,
ma col cavolo che ve lo dico).
Oppure: vogliamo parlare del-
I'appassionata difesa del tea-
tro di regia, diventato pratica-
mente l'unico teatro ricono-
sciuto in Italia? Adesso possia-
mo dire con tranquillita che ci
ha regalato tanti indimentica-
bilispettacoli,maanchecheha
decimato le file dei dramma-

turghiecomplicatolavitadegli
attori: il risultato & che nel no-
stro paese non esiste quasi pita
quel fare rotondo e naturale
che mettendo semplicemente
inlineauno chescrive, unoche
recita, uno chemetteinscenae
uno che ha soldi da investire,
produceilteatrocomelocono-
scono i paesi anglosassoni: un
Festo naturale, che si incrocia

acilmente con letteratura e ci-
nema, e che entranellanorma-
le quotidianita della gente. Co-
me vedete, i principisarebbero
anche buoni, ma gli effetti col-
laterali sono incontrollati. Ag-
giungo che la vera rovina si e
raggiunta quando la difesa di
qualcosahaportatoaunaposi-
zione monopolistica. Quando
un mecenate, non importa se
pubblico o privato, & 'unico
soggetto operativo in un deter-
minato mercato, e in pitt non &
costretto a fare di conto, met-
tendo in preventivo di perdere
denaro, 'effetto che generain-
torno & la desertificazione.
Opera, teatro, musica classica,
festival culturali, premi, for-
mazione professionale: tutti
ambiti che il denaro pubblico
presidia pilt 0 meno integral-
mente. Marginidimanovraper
i privati: minimi. Siamo sicuri
chee quello chevogliamo? Sia-
mo sicurichesiaquestoil siste-
ma giusto per non farci deru-
bare dell’eredita culturale che
abbiamo ricevuto e che voglia-
mo passare ai nostri figli?

Terzo obbiettivo: nella cre-
scita culturale dei cittadini le
democrazie fondano la loro
stabilita. Giusto. Ma ho un
esempietto che puo farriflette-
re, fatalmente riservato agli
elettori di centrosinistra. Ber-
lusconi. Circolala convinzione
che quell’'uomo, con tre televi-
sioni, pinaltre treatraino oepi-
sodicamente controllate, ab-
biadissestatolacaraturamora-
le e la statura culturale di que-
sto Paesedalle fondamenta: col
risultato di generare, quasi co-
me un effetto meccanico, una
certa inadeguatezza collettiva
alle regole impegnative della
democrazia. Nel modo pil
chiaro e sintetico ho visto
enunciata questa idea da Nan-
ni Moretti, nel suolavoro e nel-
le sue parole. Non & una posi-
zione che mi convince (a me
Berlusconi sembra pii una
conseguenza che una causa)
ma so che & largamente condi-
visa, equindilapossiamo pren-
dereperbuona. Echiederci: co-
me mailagrandiosadiga cultu-
rale che avevamo immaginato
di issare con i soldi dei contri-
buenti (cioe i nostri) ha ceduto

per cosl poco? Bastava mettere
su tre canali televisivi per aggi-
rarelagrandiosacerchiadimu-
ra a cui avevamo lavorato? Evi-
dentemente si. E i torrioni che
abbiamo difeso, i concerti di
lieder, le raffinate messe in sce-
nadiCechov,la Figliadel reggi-
mento, le mostre sull’arte to-
scanadel quattrocento,imusei
di arte contemporanea, le fiere
del libro? Dov’erano, quando
servivano? Possibile che non
abbianovisto passareil Grande
Fratello? S, possibile. E allora
siamo costretti adedurre chela
battaglia era giusta, malalinea
di difesa sbagliata. O friabile. O
marcia. O corrotta. Ma pili pro-
babilmente: I’avevamo solo al-
zata nel luogo sbagliato.

Riassunto. L’idea di avvitare
vitinellegno perrendereil tavo-
lo pilirobusto @ buona: mail fat-
to e che avvitiamo a martellate,
o con forbicine da unghie. Avvi-
tiamo col pelapatate. Fraun po’
avviteremo con le dita, quando
finiranno i soldi.

Cosafare, allora? Tenere saldi
gli obbiettivi e cambiare strate-
gia, & ovvio. A me sembrerebbe
logico, ad esempio, fare due,
semplici mosse, che qui sinte-
tizzo, perl'ulceradi tanti.

1. Spostate quei soldi, per fa-
vore, nella scuola e nella televi-
sione. Il Paeserealeeli,ed elila
battaglia che dovremmo com-
battere con quei soldi. Perché
mai lasciamo scappare man-

drie intere dal recinto, senza
battere ciglio, perpoidannarcia
inseguire ifuggitivi, unoad uno,
tempo dopo, a colpi di teatri,
musei, festival, fiere e eventi,
dissanguandociin unlavoro as-
surdo? Che sensoha salvarel’O-
pera e produrre studenti che ne
sanno piltdichimicachediVer-
di? Cosavuol dire pagare stagio-
nidiconcerti perunPaese in cui
non si studia la storia della mu-
sicaneanche quandosistudiail
romanticismo? Perché fare
tanto i fighetti programmando
teatro sublime, quando in tele-
visione gia trasmettere Benigni
pare un atto di eroismo? Con
che faccia sovvenzionare festi-
val di storia, medicina, filoso-
fia, etnomusicologia, quandoil
sapere, in televisione — dove
sarebbe per tutti— esistera so-
lo fino a quando gli Angela fa-
ranno figli? Chiudete i Teatri
Stabili e aprite un teatro in ogni
scuola. Azzerate i convegni e
pensate a costruire una nuova
generazione di insegnanti pre-
parati e ben pagati. Liberatevi
delle Fondazioni e delle Case
che promuovono la lettura, e
mettete una trasmissione de-
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cente sui libri in prima serata.
Abbandonate i cartelloni di
musica da camera e con i soldi
risparmiatipermettiamociuna
sera alla settimana di tivia che
se ne frega dell’Auditel.

Lo dico in un altro modo:
smettetela di pensare che sia
un obbiettivo del denaro pub-
blico produrre un’offerta di
spettacoli, eventi, festival: non
lo & pil1. Il mercato sarebbe og-
gi abbastanza maturo e dina-
mico da fare tranquillamente
da solo. Quei soldi servono a
una cosa fondamentale, una
cosacheilmercatononsaenon
vuole fare: formare un pubbli-
co consapevole, colto, moder-
no. E farlo 1a dove il pubblico &
ancoratutto, senzadiscrimina-
zioni di ceto e di biografia per-
sonale: a scuola, innanzitutto,
epoidavantiallatelevisione.La
funzione pubblica deve torna-
reallasuavocazione originaria:
alfabetizzare. C’e da realizzare
una seconda alfabetizzazione
del paese, che metta in grado
tutti di leggere e scrivere il mo-
derno. Solo questo pud genera-
re uguaglianza e trasmettere
valori morali e intellettuali.
Tutto il resto, & un falso scopo.

2. Lasciare che negli enormi
spazi aperti creati da questa
sortadiritirata strategicasiva-
dano a piazzare i privati. Que-
sto ¢un punto delicato, perché
passaattraversoladistruzione
diun tabii:1a cultura come bu-
siness. Uno hain mente subito
il cattivo che arriva e distrugge
tutto. Ma, ad esempio, la cosa
non ci fa paura nel mondo dei
libri o dell’informazione: ave-
te mai sentito la mancanza di
una casa editrice o di un quoti-
diano statale, o regionale, o
comunale? Per restare ai libri:
vi sembrano banditi Monda-
dori, Feltrinelli, Rizzoli,
Adelphi, per non parlare dei
piccoli e medi editori? Vi sem-
brano pirati i librai? E gente
che fa cultura e fa business. 11
mondo deilibri & quello che ci
consegnano loro. Non sara un
paradiso, mal’inferno & un’al-
tra cosa. E allora perché il tea-
tro no? Provate a immaginare
che nella vostra citta ci siano
quattro cartelloni teatrali, fat-
ti da Mondadori, De Agostini,
Benetton e vostro cugino. E
davvero cosi terrorizzante?
Sentireste la lancinante man-
canza di un Teatro Stabile fi-
nanziato dai vostri soldi?

Quel che bisognerebbe fare
& creare i presupposti per una
vera impresa privata nell’am-

bito della cultura. Crederci e,
col denaro pubblico, dare una
mano, senza moralismi fuori
luogo. Se si hanno timori sulla
qualita del prodotto finale o
sull’accessibilita economica
dei servizi, intervenire a sup-
portare nelmodo pispudora-
to. Lo dico in modo brutale:
abituiamocia dare i nostri sol-
di a qualcuno che li usera per
produrre cultura e profitti. Ba-
sta con l'ipocrisia delle asso-
ciazioni o delle fondazioni,
chenon possono produrre uti-
li: come se non fossero utili gli

stipendi, e i favori, e le regalie,
e l'autopromozione persona-
le, e i piccoli poteri derivati.
Abituiamoci ad accettare im-
prese vere e proprie che pro-
ducono cultura e profitti eco-
nomici, e usiamo le risorse
pubbliche per metterle in con-
dizione ditenere prezzibassi e
di generare qualita. Dimenti-
chiamocidifarglipagaretasse,
apriamogli I'accesso al patri-
monioimmobiliare delle citt3,
alleggeriamo il prezzo del la-
voro, costringiamolebanchea
politiche di prestito veloci e
superagevolate. Il mondo del-
la cultura e dello spettacolo,
nel nostro Paese, & tenuto in
piediognigiorno damigliaiadi

ersone, a tutti i livelli, che

anno quel lavoro con passio-
ne e capacita: diamogli la pos-
sibilita dilavorareinuncampo
aperto, sintonizzato coi con-
sumireali, alleggerito dalle pa-
stoie politiche, e rivitalizzato
da un vero confronto col mer-
cato. Sono grandi ormai, chiu-
diamo questo asilo infantile.
Sembra un problema tecnico,
ma ¢ invece soprattutto unari-
voluzione mentale. I freni so-
no ideologici, non pratici.
Sembraun’utopia, mal’utopia
enellanostratesta:nonc’e po-
sto in cui sia pil facile farla di-
ventare realta.

E sicuro che, dal
ministro in giua, ci
sia chimeglio di
altri capiscalo
spirito del tempo?
SeMondadorio
magari Benetton
finanziassero un
teatro non sarebbe
cosi terrorizzante

Nonmi convince

- Moretti quando dice
cheletvdel premier
hanno dissestatola
caraturamorale

¢ Benigmi intv
¢ gesto da eroi
Perché fare i fighetti
col teatro sublime,
quando trasmettere
Benigniintv pare
un atto di eroismo?
Noi, distratti
- sulfenomeno GF
Mentre difendevamo
raffinate messe in
scena, non abbiamo
vistopassare il
“Grande Fratello”
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& /o cicommu altromodo: smettetelea penscre che sicim obbicttivo
del denaro pubbilico produrye i offerta di spettacolt, eventi, festival:

nort o pro Himercato sarebbe ovei abbastanza maturo ¢ dinamico
dat fare tranguillamente da solo 93

Al ESULARDEG BATUCLO)

I numeri Ripartizione per settori

w% Contributi del Fondo
" Unico per o Spettacolo
(Fus) in euro

#: Itcontributo del Fus

" come era stato
programmato
prima dei tagli

179.5666.815,95 51.948.112,80 8.505.796,55 61.514.676,68

Parte del Pil destinato alla cultura Spesa del pubblico, raffronto 2007- 2008

Attivita

Osservatoric Ea B " ) o
cinematografiche G . Ativita « 2007 i 2008

Spese funz.
Comitatie comm.  dello spettacolo
: R R i ‘ Cinematografica 377877,

014 dome  016%; 149
661.691,67  471339.0844,99 ol ,

s -8,42%
Ut a8 , 2
6.245.948,81 80.986.121,57

Testrale 216.230.863 185.953.318 . 14,014

. . N ITALIA % MEDIA EUROPEA ¢ ——
- - s A Concertistica  102,564.8f
o 018% %, o -

e 116.810.651 +13,90%
JOTALE =
680.463,62  978.035.402,00 T Sportiva 188:178,0767 - .

18,50%
69.936.548,37

171.001.871 +1,68%

In questi tempi di crisi non si puo piu oot
pensare che tutia la cuftura sia finanziata L —
con i fondi pubblici. £ arrivato il momento g;é%:@:%}gii%‘a
di scegliere. E ora di sostenere la scuola eI

e la televisione. Festival espettacoli d élite
devono creare i presupposti per diventare una

vera impresaprivata. Ecco quel che farei io...

CAO0S CALMO
Finanziato dallo Stato con
un milione e 500mila euro
(non tutti erogati) ha
incassato (dato nov. 2008)
5 milioni € 501.879, 29 euro

5, R
TUTTA LA VITA DAVANT
Il film di Paolo Virzi ha
incassato (dato nov.2008) 3
milioni e 941mila euro. Il
contributo statale & 1 min di
cui erogati 800mila
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[l governonlanciala settimana corta
Ok di Epifant;“Ma 1 faccia presto”

Franceschini: salaripialti e indennita didisoccupazione

L'orario di lavoro

nell'’Europa a 15
Numero ore settimanali
quarto trimestre 2007

#Uomini

#Donne

Fonte: Eurostat

Il governo inglese

studia Pintrodu-
Zione delia

settismana contre

giormi lavorativi

BARBARA ARDU

ROMA — Evitare i licenziamen-
ti, tentare di mantenere ancorati
alle imprese il maggior numero
di lavoratori. Maurizio Sacconi,
ministro del Welfare, rilancial’i-
dea della settimana cortache da
tempo considera una priorita.
Lo spettro di un’ondata dilicen-
ziamenti, che nel week-end s’e
materializzato nelle parole del
governatore della Banca d'Italia
Mario Draghi, preoccupa il go-
verno che ha appena stanziato
ottomiliardi per gliammortizza-
torisocialiinderoga: aiutial red-
dito per chi non hala cassa inte-
grazione. Ma l'intervento, que-
stal’idea del ministro, va gover-
nato. «Partira una gestione de-
centrata nel territorio in modo
che non si deresponsabilizzino
leimprese», haspiegato Sacconi,
chevuoleevitare, dove e possibi-
le,ilicenziamenti. «Per questo—
ha aggiunto il ministro — & im-
portante la settimana corta, co-
me la cassa integrazione a rota-
zione, oppure i contratti di soli-
darieta». L’idea piace all’'Ugl di
Renata Polverini, ma lascia un
po’ scetticisia Epifani (Cgil), che
Angeletti (Uil). Non entra nel
merito il neo segretario del Pd
Dario Franceschini, che dai mi-
crofoni del Tgl, lancia invece la
sua proposta per .affrontare la
crisi: «Un’indennita di disoccu-
pazione per tutti quelli che per-
dono il posto dilavoro, a comin-
ciare dai lavoratori precari, e un
intervento per aiutare e aumen-
tare gli stipendi e i salari pil1 bas-
si».

Sulla settimana corta, di cui si
parla da tempo, il leader della
Cgil chiede invece che si passi
dalle parole ai fatti. Esoprattutto
dubitacheleimpresetaglinol’o-
rario di lavoro senza ottenere
qualcosain cambio dal governo.
«Perfarelasettimana corta-—ha
spiegato Epifani — ci vogliono
strumenti nuovi, altrimenti le
piccole e piccolissime imprese
nonsono in grado di adottarla. E

anche in quelle grandi serve
qualche incentivo». Luigi Ange-
letti alza invece la posta e chiede
«unamoratoriasuilicenziamen-
ti». L’antidoto della crisi, secon-
do il dirigente sindacale, passa
«dal rinnovo dei contratti a ter-
mine nel 2009» e da «sovvenzio-
ni statali alle imprese che non li-
cenziano». Sacconi incassa in-
tanto il si di Renata Polverini,
leaderdell’Ugl, perché «ilrischio
di espulsione ingiustificata dei
lavoratori & molto forte».

Sacconidallasuahal’esempio
di molti Paesi e disingole impre-
se che hanno tagliato gli orari di
lavoro.Ieriincinquestabilimen-
ti Volkswagen & partito il piano
anti-crisi approvato il mese
scorso che riduce per cinque
giornil’orariodilavorodei61mi-
la dipendenti. Solo le attivita di
ricerca e sviluppo e una parte
dellaproduzione di componenti
non subiranno tagli. Una strada
gia imboccata dalla Bmw e dalla
Daimler. Tutti interventi che la
cancelliera Angela Merkel ha
perd incentivato con aiuti stata-
li. Eanche negli stabilimenti Usa
della Nissan (che un paio di set-
timane fa ha annunciato 20mila
licenziamenti), la settimana di
quattro giorni & gia unarealta.

E se Londra pensa addirittura
alla settimana cortissima, con
tre soli giorni di lavoro, il Finan-
cial Times, haproposto aidipen-
denti una gamma di opzioni per
ridurre l'orario compresa una
settimanalavorativaditre giorni
durante i mesi estivi. A Londra
sono decine di migliaia le azien-
de che hanno manifestato I'in-
tenzione di tagliare la settimana
lavorativa. NelRegno Unitod’al-
tra parte negli anni Settanta l'e-
sperimento eragiastatofatto. Lo
sciopero dei minatori nel ‘73
aveva costretto il governo a im-
porre unasettimana di tre giorni
di emergenza e I'orario ridotto
era rimasto in vigore per tre-
quattro mesi.

POLITICA ECONOMICA
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L’orario ridotto?
Buona idea, pero...

L’orario flessibile? Buona idea, pero con cautela

di FRANCESCO FORTE

La proposta del ministro Sacconi rivolta
alle imprese ed ai lavoratori di adottare la
settimana corta si affianca alla soluzione
in atto, in alcuni casi, di riduzioni di re-
tribuzioni orarie.

Entrambi le misure corrispondono a
una esigenza delle piccole e medie im-
prese, soprattutto nei cosiddetti distretti
industriali - ciog nelle aree geografiche
ove esistono agglomerati di tanti piccoli
operatori che lavorano nella medesima
filiera produttiva, che sentono maggior-
mente la crisi. Si tratta di soluzioni di
emergenza, ragionevoli, ispirate (...)

(...) da solidarieta e preveggenza, che vanno
contrattate fra le parti sociali, caso per caso,
zona per zona.

1l governo, con gli ammortizzatori sociali
e con misure per specifici settori produttivi,
puo intervenire solo sino a un certo punto.
Gli ammortizzatori sociali, consistenti nella
Cassa integrazione guadagni, come si sa,
non sono ancora applicabili alle imprese si-
no a 15 addetti. La nuova legge estendera il
beneficio anche a tali aziende. Ma essa non
puo essere applicata subito, in modo auto-
matico, perché ciascuna pratica va vista nel
suo merito. E quando si tratta di grandi im-
prese e medie, bastano pochi giorni per
smaltire le pratiche. Invece quando si tratta
di una miriade di piccole imprese ci sono
migliaia di casi da esaminare.

Un patrimonio prezioso

Ma la crisi degli ordinativi c¢’e ora. Ecco
che il principio della riduzione dell’orario, a
turno, spalmando su tutti i lavoratori la
conseguente riduzione di paga, puo essere
un rimedio temporaneo efficace, in attesa
degli ammortizzatori sociali. I quali poi, per
quanto si siano stanziati otto miliardi ag-

giuntivi, potrebbero non bastare.

I licenziamenti possono gettare le fami-
glie a cui toccano in una difficolta grave e
spesso le aziende non sanno da dove co-
minciare. C’e il rischio che siano sacrificati
le donne o gli anziani, i giovanissimi, cioé le
fasce deboli. A volte si perdono competenze
preziose. Il patrimonio maggiore di molte
imprese & la buona manodopera, compe-
tente, laboriosa, attenta. Ed i licenziamenti
che intaccano questo patrimonio possono
essere dannosi per la ripresa. Le imprese
che falcidiano il loro personale possono in-
debolirsi. 1l discorso vale in particolare per
settori come quello del tessile e abbiglia-
mento, del mobilio, dei casalinghi in quan-
to la domanda di questi beni potrebbe mi-
gliorare, dopo un periodo di depressione,
soprattutto sesi riesce ad adattarla alle nuo-
ve esigenze di economia e risparmio del
consumatore. E qui interviene anche la po-
litica di accettazione di riduzioni di retribu-
zioni orarie, che si sta diffondendo e che
corrisponde all'esigenza di ridure di costi
per rimanere sul mercato e per adattare
Pofferta alla domanda di prodotti a buon
mercato.

Talora si pu0 sperare che la contrattazio-
ne periferica che comporta ora questi sacri-
fici consenta in seguito recuperi di retribu-
zioni che tengano conto anche di questi mi-
nori guadagni attuali. D'altra parte occorre
aggiungere che spesso le banche per dare
credito alle imprese hanno bisogno di con-
trollare che esse siano capaci di stare sul
mercato. 1l taglio del costo globale del lavo-
1o, in relazione al minor fatturato che si ot-
tiene con la settimana corta e quello che si
puo realizzare nel costo unitario, mediante
la riduzione delle paghe orarie, puo essere
la condizione per ottenere il credito e an-
dare avanti. Le banche possono fare di pi
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di quelle che hanno fatto sino ad ora. Ma
non si puo pretendere che finanzino impre-
se in perdita. Pertanto le misure in questio-
ne sono, spesso, il modo per evitare il peg-
gio, cioe la chiusura dell’azienda.
Una spirale negativa

Aggiungo, perd, una nota di cautela. La
settimana corta e la riduzione della paga
oraria non possono essere rimedi generaliz-
zati contro la crisi. Infatti se troppe imprese
adottassero queste terapie, la domanda glo-
bale di consumi si ridurrebbe, anche i ri-
sparmi si ridurrebbero. E quindil'economia
si avviterebbe in una spirale negativa per-
versa. Dunque occorre che siano mobilitate
tutte le risorse possibili per rilanciare i due
grandi programmi di investimento, quello
per le infrastrutture, in cui a fianco dei fondi
italiani ci sono 40 miliardi di fondi comu-
nitari, e quello per 'edilizia popolare, di cui
Berlusconi ha parlato durante la campagna
elettorale e che “Libero” fece suo, in quanto
la politica della casa e fondamentale contro
il caro vita e per lo sviluppo delle famiglie.
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Il ministero del Lavoro firma il decreto
Ammortizzatori sociali,
151 milioni alle Regioni

ROMA

w1 Governo trasferisce al-
le Regioni i primi fondi a co-
perturadegliammortizzato-
ri sociali in deroga: si tratta
di 151,5 milioni stanziati con
ildecretolegge anti-crisiva-
rato nel novembre scorso e
convertito in legge a fine
gennaio.

I ministero del Lavoro del-
la Salute e delle Politiche so-
ciali ha infatti firmato il de-
creto ministeriale per I'asse-
gnazione alle Regioni e alle
Province autonome delle ri-
sorse necessarie ad assicura-
re ai lavoratori interessati la
continuita delle prestazioni
e dei trattamenti relativi agli
ammortizzatorisocialiin de-
roga, in attesa dell’attuazio-
ne dell’accordo tra il Gover-
no e le Regioni stipulato due
settimane fa.

Diecimilioni cadauna van-
noad Abruzzo, Campania, ca-
labria, Lazio, Lombardia, Mar-
che, Piemonte, Puglia, Sarde-
gna, Sicilia, Toscana, Veneto

ed Emilia Romagna. Contenu-
to a quattro milioni ciascuna
il trasferimento a Basilicata,
Friuli Venezia Giulia, Liguria,
Molise e Umbria. Cinquecen-
tomila euro vanno alla Valda-
osta e alle due province auto-
nome di Trento e Bolzano.

A queste risorse vanno
poiaggiuntigli 8 miliardi ag-
giuntivi, in parte finanziati
dal Governo e in parte dalle
Regioni. Sulla distribuzione
di questi fondi, i sindacati
chiedono adesso al Governo
un’accelerazione. Sugli am-
mortizzatorisociali «<nonba-
stadire che il Governo hafat-
to-hadettoieriil segretario
generale della Cgil -: ¢ anco-
ra poco e in ritardo». Gu-
glielmo Epifani incalza:
«Non basta aver fatto 'ac-~
cordoconleRegioniseil Go-
verno non fa in fretta quello
che deve fare: distribuire le
risorse e accelerare tutti i
tempi pensando a tutte quel-
le persone che non hanno al-
cun sostegno e reddito».
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TAGLI ANTI-CRISI
Manager e operai si abbassano la paga

1150% dei dirigenti pronto a rinunciare ai bonus. E fra i dipendenti salari piti leggeri per evitare licenziamenti

a:: TOBIA DE STEFANO

MMM Provate a chiedere a un dirigente
d’azienda come impattera la crisi sul “suo”
2009. Circa la meta vi dira di aspettarsi
I'abolizione o la riduzione di gratifiche, bo-
nus, ecc. Per amor di precisione, il 49,6%
dei 1.073 intervistati da Manageritalia. E,
alla fine, secondo un’indagine commissio-
nata dalla stessa fonte, per circa un terzo
dei manager italiani il bonus rimarra solo
un vano desiderio.

Ora, immaginate, invece, di farela stessa
domanda a un operaio. Tanto per restare
sull’attualita, di farla a un operaio della Tes
diComo (fatessuti), 21 dipendentiatempo
indeterminato e due a termine. Loro una
risposta, per adesso non rientra in nessun
sondaggio ufficiale, 'hanno gia data, ac-
cettando di decurtarsi lo stipendio pur di
salvare il posto dilavoro ai compagni. Due
facce diverse della stessa medaglia. Quella

LY
.
AL GOVERNO N

It ministro del Welfare, Maurizio Sac-
coni. Per fronteggiare la crisi economica
harrilanciato I'idea della settimana corta.
Olycom

della crisi. Che, paradossi del capitalismo,
“costringe” manager e dipendenti a rema-
re sulla stessa scialuppa, quelladi salvatag-
gio per mancanza di liquidita, crollo dei
consumi e ricorso in costante crescita a
cassa integrazione e contratti di solidarie-
ta.

ILCASO PROFUMO

E cosi succede che, in casa Ducati, il pre-
sidente e amministratore delegato, Ga-
briele Del Torchio, decida di tagliarsi, coin-
volgendo tutto il suo management, il 10%
dei compensi (oltre alla rinuncia ai bonus).
Mentre all'llva di Cornigliano circa 130
operai hanno accettato di sacrificare il sa-
bato eladomenica pur disuperare indenni
la tempesta. In pratica, il lavoro inizia il
martedi e si conclude il giovedi. Una setti-
mana lavorativa normale che comprende
pero anche sabato e domenica, pagati pero
senzanessunaaggiunta. Incambiol'azien-
daha promesso di non licenziare, potendo

mantenere la piena produzione elo sconto
del 50% previsto per I'erogazione di ener-
gia elettrica per uso industriale nei due
giorni normalmente dedicati al riposo.
Insomma, le formule sono diverse, ma
I'obiettivofinaledelledue partiin causaelo
stesso: cercare di reggere nella bufera per
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ripartire a pieno organico e senza perdere
le professionalita acquisite nel tempo
quando i primi dati macro torneranno a
mettere il segno pii davanti alle percen-
tuali.

E tra gli stessi manager i meccanismi di
autodecurtazione sono dei piu disparati.
Uno dei primi a mettersi in vetrina e stato
Alessandro Profumo. L'amministratore
delegato di Unicredit ha annunciato che
non prendera nessun bonus nel 2008. E se-
guiranno il suo esempio i vice Ceo (chief
executive officer), Sergio Ermotti, Roberto
Nicastro e Paolo Fiorentino. Bene, si dira.
Poi, pero, quando si guarda alle cifre non si
pud non notare la differenza. Kaiser Profu-
mo, come era stato ribattezzato il numero
unodellabancadi Piazza Cordusioall’epo-
cadellaprestigiosa (oggirivelatasimoltori-
schiosa) acquisizione della tedesca Hvb,
nel 2007 si era guadagnato il secondo gra-
dino del podio tra i banchieri piti pagati.
Dietro agli 11 milioni e passa di Galateri di
Genola, infatti, Profumo percepiva la non
diprezzabile cifra di9 milioni e 440 milaeu-
ro. Lordi. Circa il 40% in pil1 dei 6,75 del
2006. Ora, con ogni probabilita, esclusi
“bonus e altri incentivi“ per 5,95 milioni,
dovrebbe comunque restare sui tre milio-
ni. Insomma, & un bel autodecurtarsi, so-
prattutto se messo a confronto con la me-
dia dell’operaio della Tes (di cui sopra) che
si taglia lo stipendio del 20% passando dai
1500 euro precrisi ai 1200 post collasso del
sistema finanziario. Sempre lordi, si inten-
de.

Attenzione, perd, perché quandosipatla
di Profumo si fa un caso particolare, e si
racconta del top trai manager del Paese. Se
invece si vola pil1 basso e si guardano alle
tendenze di un dirigente di medio livello,
allora le cose cambiano e non di poco. Lo
stesso sondaggio citato al'inizio (sempre
fonte Manageritalia) pone un altro interes-
sante quesito agli associati. E cioé: “Nel tug
settore quali dei seguenti fenomeni sonoin

atto o lo saranno nel 20092”. Bene, I'opzio-
ne “licenziamenti di manager” & stata bar-
rata dal 38,5% degli interessati, mentre

quella dei “licenziamenti dei lavoratori” si
trova poco pil1 su, fissata al 47,2%.

POSTO ARISCHIO

Eccolo, dunque, I'altro paradosso della
crisidel capitalismo. Con tuttele differenze
del caso, questa volta & il timore di perdere
il posto di lavoro ad avvicinare il managex
all'operaio. Ed ecco che anche il manager
aguzzal'ingegno e ricorre alla fantasia. Per
esempio? Una delle mode del momento,
stando alle ricostruzioni degli stessi inte-
ressati &il declassamento.

E cosl c'e chi da dirigente firma un con-
tratto da quadro, oppure come successo
alla Guala, leader nei tappi di chiusura dei
superalcolici, c’e I'impiegato che aderisce
alla proposta aziendale diventando un col-
letto blu.

In soldoni (stando ai dati della stessa
Manageritalia): circa 12% dei manager ha
accettato un inquadramento o una retri-
buzione inferiore a quella precedente. E
nei prossimi mesi il fenomeno dovrebbe
addirittura accentuarsi.

Anche perché dall’altro lato della barri-
cata l'operazione declassamento & pocc
praticabile e gli operai fanno molta pit fa-
ticaa rinunciare ai pochi diritti acquisiti.

E il caso della Piaggio. Faccenda di ieri
Oggetto, la trattativa sul contratto integra-
tivo della sede di Pontedera. Stando al co-
municato sindacale la direzione, “moti-
vando con la negativa congjuntura econo-
mica”, avrebbe illustrato un meccanismc
che potrebbe prevedere una trattenuta ¢
conguaglio di oltre 350 euro sul vecchic
premio dirisultato.

Insomma un taglio sullo stipendio pre-
cedentemente recepito. E di tutta rispostz
le parti sociali hanno proclamato otto ore
di sciopero, invitando I'azienda “a formu-
lare una nuova e diversa proposta tale de
migliorarele condizioni®.

Ed eforse questala vera variabile impaz-
zita ai tempi della crisi. Che il capitalismc
torni alla sua piu profonda e meno nobile
tradizione e che manager e operai si rimet-
tano sulle barricate.
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La stima

Soluzione efficace
per diecimila
piccole imprese

ans CLAUDIO ANTONELLI

WERE All'incirca 10mila piccole e medie aziende
manifatturiere, circa il 2% del totale, si appresta-
no achiedere tagli agli stipendi con relativa dimi-
nuzione delle ore di lavoro. Il numero non & ov-
viamente statistico ma una proiezione raccolta
dalle associazioni di categorie delle Pmi italiane.
Per le imprese con un numero di dipendenti
compreso trai20ei70 & tecnicamente complesso
optare perla cassa integrazione ein molti casiim-
possibile. Di conseguenza esistono tre alternative
allicenziamento. La prima si chiama flessibilita
consente di far lavorare meno ore i dipendenti
per un periodo stabilito coi sindacati e di farle re-
cuperare pilt avanti nel tempo. I tutto a paga in-
variata.

Lasecondaeil contratto disolidariet, daeffet-
tuare sempre sotto il vaglio dei sindacati: per evi-
tare licenziamenti tutti accettano un taglio degli
stipendi commisurato al calo della mole e delle
oredilavoro. Infine, laterzaalternativa e riservata
solo ai dirigenti (e in pochissimi casi ai quadri) e
consiste nel taglio dello stipendio sic et simplici-
ter. Discorso diverso per le piccole imprese con
meno didieci dipendentii cui contrattirientrano
nelle categorie dell'artigianato e del commercio.
In questo limbo merceologico esiste solola cassa
integrazione in deroga e non si pud accedere ad
altre tipologie di ammortizzatori sociali. Si verifi-
cano cosl casi assai sporadici di dipendenti che
accettano un piccolo taglio di stipendio e, con
frequenza maggiore, di soci che si siedono attor-
no a un tavolo e si autoriducono i compensi. Di
queste scelte non esistono perd né statistiche né

stime. Un esempio per tutti viene da Como, dalla
Tes, Tessile Edoardo Scaccabarozz, di cui Libero
hagia scritto.

Nonostanteil targetelevato, ilcalo di ordinativi -
e le dilazioni nei pagamenti imposte dai grandi
atelier costringono il titolare arivederele speseei
costi. [ltitolare siinforma dal consulente dellavo-
ro in cercadiammortizzatori sociali. Maisuoi di-
pendenti sono assunti con il contratto del com-
mercio e solo alle imprese con meno di 14 dipen-
denti & dato usufruire della cassa integrazione in
deroga. Cosiil consulente taglia corto e consiglia
dilasciare a casa i dipendenti necessari per arri-
vare allasogliaminima. llmanager comasco con-
voca tutti per discutere la faccenda. Invece di li-
cenziare, alcuni addetti suggeriscono di tagliare
gli stipendi. I rimanenti accettano di sottoscrive-
rel’accordo.

Risultato: chi lavora nel magazzino e alla veri-
fica del campionario perimesidifebbraio e mar-
zo avra il 50% dei compensi, lavorando ovvia-
mente per metadel tempo e autogestendosii tur-
ni. Chilavora nella disegnatura sottoscrive un ta-
glio del 20% e lariduzione conseguente dellamo-
le di lavoro. In poche parole la Tes piti o meno in
un’ora, il tempo dell’'assemblea, ha superato i
problemi che sindacati, industriali e politica da
mesi lascia irrisolti: dalla legge sulla settimana
corta, allagestione degliammortizzatorisociali. Il
primo pero a dare il buon esempio - bene ricor-
darlo - & il titolare. Dimezzandosi il compenso.
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PER DIFENDERE IL POSTO

SI RIDUCONO LO STIPENDIO

Dirigenti, operai, giornalisti: anche in Italia c’é chi rinuncia a parte della busta paga
Per aiutare l'azienda in crisi ed evitare licenziamenti. Presto la seftimana supercorta

Se il lavoratore € piu saggio del sindacato

Giusto rinunciare a un po’ di soldi per aiutare l'azienda. La Cgil non l'ha capito

di GIANLUIGI PARAGONE

Dalle mie parti si dice: piuttosto che niente,
meglio piuttosto. Vecchia saggezza popola-
re.

Evidentemente il proverbio torna buono
in tempi di crisi: piuttosto che chiudere
meglio ridursi lo stipendio. Pare che la so-
luzione abbia preso piede anche in Italia
senza guardare in faccia nessuno. Operai e
manager, impiegati e giornalisti, sono tem-
pi di vacche magre per molti lavoratori, a
prescindere dalla busta paga. Troverete no-

mi, esempi e casi nelle pagine interne.

E I'inizio di una nuova stagione lavoristi-
ca? Chi pud dirlo. Speriamo di no perché
vorrebbe dire che la luce in fondo al tunnel
€ ben la dall’arrivare. I segnali non sono per
nulla incoraggianti. Anche ieri le Borse
hanno chiuso col segno meno, trascinate
da un pessimismo che rischia di diventare
Cronico.

In America, Obama ¢ disposto a scucire
altri soldi; si parla addirittura di una parzia-
le nazionalizzazione di Citigroup. Gli States
non sono abituati a soluzioni di questo fi-
po. Anche la Commissione europea ha pre-
s0 in esame un'ipotesi (...)

(...) del genere.

Per ora le ricette economiche di Barack sono
efficaci quanto le caramelle per la tosse. La si-
tuazione & messa talmente male che la signora
Clinton se n’e fregata bellamente di ricordare ai
cinesi le loro malefatte in materia di diritti uma-
ni, sindacali, ecologici e quant altro, ed ha bada-
to al sodo. Anzi, al soldo. Non male per un’am-
ministrazione che avrebbe dovuto militare dalla

parte dei diritti senza se e senza ma. Tutti ugua-
Li...

Cosl, se il mondo non riesce a trovare la strada
giusta per uscire dalla crisi economico-finanzia-
ria, in Italia ci si arrangia. Magari rispolverando
vecchie ricette care a sinistra: lavorare meno, la-
vorare tutti. Roba che a quelli di Rifondazione s’¢
aperto il cuore: 'avevamo detto anni fa.

Avevano ragione loro? Per carita di dio, asso-
lutamente no. Un conto ¢ farlo per metterci una
toppa, un altro & farlo come scelta di politica
economica. Col piffero che un’economia cresce
al ritmo dei fannulloni. Gia siamo quelli che fan-
no pitt vacanze di tutti.

Diciamo invece che la settimana corta & un
modo per solidarizzare con chi rischierebbe di
perdere il posto. Cambia la prospettiva: anziché
chiudere o licenziare, tiriamo un po’ tutti la cin-
ghia e salviamo le famiglie.

Mi sia solo consentito dire che chi non ha di
questi problemi (come sempre) sono i dipen-
denti pubblici, i quali stanno ricevendo buste
paga leggermente pilt pesanti e non hanno nes-
sun incubo, ribadisco nessuno, di licenziamen-
to. Lo scriviamo a beneficio anche del Presidente
Napolitano il quale ieri ha criticato i tagli «indi-
scriminati» del governo nel comparto universi-
tario. Saremo contenti di dargli ragione quando |
parametri contabili del Quirinale saranno uguali
a quelli di Buckingham Palace, residenza dells
Regina Elisabetta. Siccome non lo sono, mi guar-
derei bene dal pronunciare predicozzi urbi et or-
bi. \

Torniamo allora alla decisione di allentare Iz
cinghia per salvare il posto di qualche collega. Ir
senso tecnico si chiamano “contratti di solidarie-
ta” e si applicano laddove ci sarebbero le con-
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dizioni per mettere in cassa integrazione i lavo-
ratori. Invece di mandarli a casa, interviene il go-
verno per integrare una buona parte del salaric
mancante. | dati ufficiali dicono che per ora ¢
una soluzione poco usata perché si preferisce
abbassare la saracinesca; perd c’e anche da dire
che spesso nelle piccole aziende lo si fa senze
troppi formalismi burocratici. Senza informare
nessuno, lo si fa punto e basta solo perché scatta
un meccanismo solidaristico. Mica perché te Ic
dice qualcuno, magari quei sindacati che infatt]
nei capannoni gli stessi lavoratori tengono a de-
bita distanza.

Mi dicono che il ministro Sacconi & uno dei
sostenitori dei contratti di solidarieta, perché so-
no una risposta immediata alle paure (ahino
fondate) di perdere il posto di lavoro. Non mi
sorprende. Sacconi & un ministro solido, politi-
camente accorto ma soprattutto tecnicamente
preparato. La sua esperienza sindacale gli garan-
tisce una visione politica completa che in un
momento particolarmente difficile torna buone
per affrontare le varie crisi aziendali.

Speriamo in bene, anche perché la Cgil non he
nessuna intenzione di aiutare il governo a levare
le castagne dal fuoco. Meno male che ilavorator
hanno spesso pii1 sale in zucca di chi li dovrebbe
rappresentare.




@ Ufficio Stampa

la Repubblica

24-FEB-2009
da pag. 20

L’Istatconfermal’1,6% di gennaio contro112,2% di dicembre. La spesa quotidiana scende all’1,4

Benzina a picco, cala’inflazione

ROMA —Scendeil prezzodel-
la benzina, frena l'inflazione.
Ilmesescorso - fasaperel’Istat
- i prezzi sono aumentati
dell’l,6 % rispetto a gennaio
2008, rallentano rispetto al
2,2% registrato a dicembre. E
I'effetto & dovuto soprattutto
al calo deilistinidel carburan-
te, principale indiziato del-

I'impennata dell’inflazione,
superiore al 4%, registrata la
scorsa estate.

Anche per il primo mese
dell’anno si conferma la ten-
denzaalribasso iniziata a fine
2008. Per spiegare perché bi-
sognaguardareal costodell’e-
nergia:ibenienergeticihanno
segnato un calo del 2,5% a li-
vello mensile, il prezzo di car-
buranti e lubrificanti & dimi-
nuito del 16% rispetto a gen-
naio 2008, - 18,1% per la ben-
zinae - 17,6% per il gasolio.

Per la spesa di tutti i giorni
I'inflazione éscesaall’l,4%.In
questo settore, registral’Istat,
continua a marciare anche se
«con un’attenuazione del rit-
mo di crescitar. Il prezzo del
pane & diminuito dello 0,1%
rispetto a dicembre, con un
aumento del 2,7% rispetto al
2008. Lieve calo anche per la
pasta che perd rispetto a un
anno fa & aumentata del
25,4%. E oggi i prezzi conti-
nuano ad allarmare i consu-
matori che stimano che, se si
continua cosl, ogni famiglia
italiana spendera quest’anno
500 euro in piui.

Nessuna battuta d’arresto
periprezzidellatv, che vanno
in controtendenza rispetto al
calo generale. Il canone Rai &
aumentato dell’1,4%, balza
invece il prezzo dell’abbona-
mento alle pay-tv (+14,1%),
complice soprattutto la deci-
sioneinseritaneldecretoanti-
crisi di portare 1'Iva su Sky dal
10 al 20%.

«La conferma del calo del-
I'inflazione in gennaio e il da-
to dell’aumento delle vendite
nellagrandedistribuzione so-
no segnali incoraggianti per-
chéconfermanocheil calodei
prezzi non deriva dalla ridu-
zione dei consumi che stanno
viceversatenendo»,diceilmi-
nistro dello Sviluppo econo-
mico, Claudio Scajola, com-
mentando i dati e cita una ri-
cerca della Nielsen secondo
cui a gennaio i punti vendita
medio-grandihannoregistra-
to un aumento del fatturato
del 6,5% e gli ipermercati del
10%.

(p.co.)

La crescita dei prezzi

Prodotti alimentarie bevande anaiou&:che C
Bevande alcoliche ¢ tabacchr :
Abbigliamento e calzattre
Abitazione, acuua, eiettric'té X mmbustibx
Mobili, articoli-e servizi per la casa - :
Servizi sanitari e spese per ta salute :
Trasporti-

Comunicaziont . :
Ricreazione,. apettaooli ) cuttura
Istruzione
Servizi ricettivi e di nsterazme
Altri beni e servizi vt
indice generale

gen 09

REPUBBLICA.IT
Sul sito,

la rubrica
Piazza Asiatica
di Federico
Rampini

Var|a2|on| percentuah

feb 08-gen 09

sugen 08 su feb 07- gen 08

+3,7
+3,2

- AT
- +4,2

- +2,0

+2,9 -

-1,6
-3,4
+0,6
+2,7
+1,7

C 42,3
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Alla vigilia del vertice con Sarkozy n programma oggi

; ertice con S > Tajani; «In questo momento di crisi bisogna intervenire
1l premier rilancia il progetto dell’Alta velocita

LE OPERE FUBBUCHE con investimenti, in particolare nelle infrastrutture»
Tav, Berlusconi: «La Torino-Lione si fara»

«Con not battuto 1l fanatismo ambientalista». La Bresso: bene, ma € inutile rivendicare primati

di LUCIANO COSTANTINI

ROMA — «La Torino-Lione si fara». Parola di

Silvio Berlusconi. Impegno che il premier for-
malizza nel corso di una intervista a ”Le Figa-

ro” e alla immediata vigilia del faccia a faccia -

corn Nicolas Sarkozy. «lntendiamo cosiaccelera-
re il lavoro per completare il Corridoio 5». Ciog
la grande artenia ferroviaria che attraversera
PEuropa da Lisbona a Kiev. Un’opera che &
fondamentale per favorire i traffici di mercie
passeggeri ma che, in effetti, ha trovato sino ad
oggi ostacoli quasi insormontabili nelle batta-
glie ambientaliste delle popolazieni della valle
di Susa. ’

«Pochesettimane fa - ha spiegaio il presiden-
te del Consiglio al quotidiano transalpino - il
mio governo ha confermato il commissario
Mario Virano (si éra dimesso alla fine dello
SCOTSO anno «per 'impossibilita di rispettare ghi
impegni»; n.d.r.) alla presidenza dell'Osservato-
rio tecnicon. «L'Alta velocita - ha sottolineato
Berlusconi - era nel nostro programma elettora-
le, nel governo ¢’¢ pieno accordo. Noi attribuia-
moun’importanza strategica allo sviluppo delle
infrastrutturew. Il premier ha anche ricordato
come siano stati riaperti tanti cantieri chiusi dal
precedente governo «tenuto setto ricatto dal
fanatismo ambientalista». «Mi fa piacere che
anche a livello enropeo stia prevalendo un’idea,
nata con la presidenza italiana dell"Unionie
Europeanel 2003, cioé’emissione di eurobond
per finanziare le grandi mfrastrutture continen-
tali, idea che ha avutola sua traduzione politica
nelle conclusioni della presidenza francese».

Fin qui Silvio Berlusconi che ritiene l’opera
fondamentale, necessaria enon pitiimprigiona-
ta dailaccidell’opposizione ambientalista. Sod-
disfatto il presidente della Commissione euro-
pea con delega. ai Trasporti, Antonio Tajani:
«In questo momento di particolare difficolta

bisogna intervenire con investimenti, soprattut-

10 in infrastrutture». E soddisfatta anche il
presidente della Regione Piemonte, Mercedes
Bresso: «E” un’occasione per sottolineare il
paziente lavoro svolto dall’Osservatorio e
I"impegno con ¢, in questi anii, tutto il
sistema locale piemontese ha tenuto

ferma la barra del dialogo. Credo che

-oggi non serva a nulla attribuire 1

meriti ad una parte politica piutto-
sto che un’altra». L’infrastruttura
& praticamente partita nel 2001,
cioé otto anni or sONE, con un .
accordo stipulato tra Francia e
Ttalia. La Itf vede come azioni-

sti la Rete Ferroviaria Ttaliana
(Rfi) al 50% e Réseau Ferré de
France (Rff) al 50% che opera
sotto la supervisione di una
Commissione intergovernati-
vaitalo-Francese creata nel gen-
naio del 1996, La Parigi-Lione
costera oltre 13 miliardi divisi
quasi a meta tra Roma e Parigi. 11
tunnel avrd una lunghezza di- 52
chilometri, dietro al San Gottardo
(57 chllometn) e al tunnel Seikan
in Giappone (54). ’

Coi Ml fumaca e Tepo
+ efemovie vuole togles 1 freno
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Grandi opere. Comitato venerdi prossimo

Il rilancio del Ponte
nel piano del Cipe

Giorgio Santilli

ROMA

«- - Sirimette in moto il Pon-
te sullo Stretto. Il Cipe di ve-
nerdi prossimo, che sara chia-
mato a distribuire circa cin-
que miliardi perilrilancio del-
le infrastrutture, assegnera
all'operadi collegamento sta-
bile fraCalabriae Sicilia1,3 mi-
liardi dei 3,7 miliardi ancora
disponibili del «fondo Matte-
oli» alimentato dal Fas (Fon-
do per le aree sottoutilizza-
te). Sitratta, pitt 0 meno, della
somma che il Governo Berlu-
sconi aveva dirottato gia nel
2005-2006 verso il Ponte e
che il Governo Prodi aveva
poi azzerato.

Lo scorso giugno anche il
ministro del’Economia, Giu-
lio Tremonti, aveva asua vol-
ta utilizzato quel "tesoretto"
(proveniente in origine da
Fintecna e dalla liquidazione
dell'Iri) per coprire parzial-
mente 'azzeramento di quel
che restava dell'Ici prima ca-
sa. Ora il finanziamento al
Ponte viene ripristinato con
risorse provenienti da altre
fonti (e meno provviste di cas-
saimmediata).

L’altra consistente fetta
dellerisorse Fas del pianoin-
frastrutture all’esame vener-
didel Cipe - circaz,3miliardi
- andra all’autostrada Saler-
no-Reggio Calabria che si
troveracosiad aver finanzia-
to completamente tuttiima-
xilotti. Questo almeno &
Porientamento del ministro
delle Infrastrutture, Altero
Matteolii, che di quelle risor-
se il titolare.

Per completare il quadro
dellerisorse disponibili per la
ripartizione venerdi prossi-
mo c’¢ poiil miliardo e 200 mi-
lioni a valere sulle competen-
ze della legge obiettivo. Per
questo capitolo ci sono tre
opere in pole position: il ter-
zo valico della Milano-Geno-

va, la Treviglio-Brescia come
primatrattadella Milano-Ve-
rona ad alta velocita e un pri-
molottodellaferrovia Pontre-
molese. Resta fuori, per ora,
un’altra candidata della vigi-
lia: il nuovo tunnel del Bren-
nero.

Saranno quindi cinque
grandi opere ad assorbire
pressoché totalmente le risor-
se disponibili per il piano del-
le Infrastrutture. La confer-
machelalineascelta dal mini-
stero di Porta Pia sara avalla-
ta anche dagli altri ministeri
dovrebbe arrivare dal pre-Ci-
pe di domani. A contare € so-

LE RISORSE

All'opera saranno destinati
1,3 miliardi del «fondo
Matteoli» - Gli altri 3,6
miliardi andranno a quattro

prattutto il parere del ministe-
rodell’Economia.

Non & escluso, perd, che al
«fondo Matteoli» perleinfra-
strutture siano destinate, ol-
tre alla prima tranche gia di-
stribuita dal Cipe di due mesi
fa, anche risorse aggiuntive,
nell’ambito della riprogram-
mazione generale dei 52 mi-
liardi del Fas, che pure & all’or-
dine delgiornodel Cipedive-
nerdi prossimo.

Inquestocaso,laquotadel-
le risorse aggiuntive andreb-
be probabilmente a finanzia-
reil pianodipiccole opere ur-
bane richieste a gran voce
dall’Ance, 'associazione na-
zionale dei costruttori edili.

Questo, almeno, & lo sforzo

che Matteoli e i suoi collabo--

ratori stanno facendo in que-
ste ore anche per accelerare,
coni piccoli cantieri, la spesa
perinvestimentiinchiave an-
ti-recessione.

MINISTRO
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GRANDI OPERE
Allaprova
del Ponte

inanziare le grandi infrastrutture o le picco-

le opere urbane? Al Governo il quesito non
piace, convinto com’¢ che le due esigenze non
siano e non si debbano vedere in contrapposi-
zione. Certo & che Silvio Berlusconi vuole man-
dare un segnale forte che lalegge obiettivo e le
grandi infrastrutture di collegamento naziona-
le ed europeo restano una priorita e non sono
state abbandonate.

Per ribadirlo, sceglie una bandiera simboli-
ca dei suoi Governi: il Ponte sullo Stretto, che
venerdi prossimo vedra reintegrato dal Cipe
quel miliardo e 400 milioni gia stanziato dal
centro-destra nel 2005-2000, e poi cancellato
dal Governo Prodi. La decisione del Cipe fara
chiarezza e avrail pregio ditogliere il Ponte da
un’incertezza strategica che dura da 38 anni.
Lavolonti politica non ¢ tutto, perd. Occorro-
no al pit1 presto laripresa dell’appalto, sospeso
anch’esso, il progetto esecutivo e un nuovo pia-
no finanziario. Solo aquel punto Berlusconi po-
tra dire, stavolta, di aver raggiunto il punto di
non-ritorno.
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Milano Il sindaco Moratti vede 1l premier. L’ex ministro Stanca nel board al posto di Glisenti

Expo, altola degli industriali

« Presidenza del cda alla Bracco o ce ne andiamo». Vertice ad Arcore

L’ex ministro
dell'Innovazione
candidato a presidente

e ad della societa che
gestira la manifestazione

MILANO — L’Expo non si
fa senza gli industriali e Dia-
na Bracco non si tocca. Con-
findustria fa quadrato attor-
no al presidente di Assolom-
barda. Nessun passo indietro
rispetto alla presidenza della
societa che gestira I'Expo:
«La Bracco — scrivono gli im-
prenditori — & persona di
grande prestigio e autorevo-
lezza e rappresenta al meglio
il mondo delle imprese». Eav-
vertono: «I conflitti che han-
no paralizzato la governance
dell’Expo non tengono conto
del fatto che senza il coinvol-
gimento e I'impegno di tutto
il mondo delle imprese
VExpo rischia di essere un in-

successo, come & gia capitato
in altri Paesi».

Una levata di scudi che ri-
mette in discussione tutti i fu-
turi piani sul board di Expo.
Ieri, il sindaco Letizia Moratti
e volata di nuovo ad Arcore
per un breve vertice con il
presidente del Consiglio, Sil-
vio Berlusconi. Nessuna di-
chiarazione. Ma un punto fer-
mo: la Moratti provvedera al-
la nomina di Lucio Stanca nel
cda della Soge, in quello che
era il posto di Paolo Glisenti
(quindi in quota Comune). 11
piano & quello di conferire al-
I'ex ministro dell'Innovazio-
ne il doppio ruolo di presi-
dente e ad della societa. Ma la
difesa a spada tratta della
Bracco puo bloccare parte del-
I'operazione. Cosi come ri-
schia di congelare le ambizio-
ni di Lega e An che vorrebbe-
ro nel cda Leonardo Carioni e
Benito Benedini. Senza un

passo indietro della Bracco
— ieri il presidente della Pro-
vincia di Milano, Filippo Pe-
nati ha chiesto nuovamente
la «testa» del presidente di As-
solombarda — l'effetto domi-
no si chiuderebbe con il «sa-
crificio» di Glisenti. Ma Lega
e An sono disposte a mollare
il colpo?

Teri ¢’¢ stato anche un altro
incontro al vertice. Il governa-
tore della Lombardia, Rober-
to Formigoni, ha avuto come
ospite a pranzo il ministro
dell’Economia, Giulio Tre-
montil Singolare coinciden-
za. Proprio ieri al Pirellone si
e riunito il Tavolo Lombardia
— quello che diventera la ve-
ra cabina di regia delle infra-
strutture per Expo — alla pre-
senza di mezzo governo e pre-
sieduto dallo stesso Formigo-
ni. Il governo ha dato ampie
rassicurazione che arriveran-
no tutti i finanziamenti previ-

MINISTRO

Alleanza La scheda
Il sindaco
Morattiela
presidente
di
Assolombar-
da Diana
Nel cda
Bracco I'sindaco Moratti
ha annunciato che .

nomineré Lucio
Stanca nel cda
delfa Soge in quota
Comune, al posto
di Paolo Glisenti.
L'ex ministro
dovrebbe ricoprire it
doppio ruolo di
presidente e ad
della societa.

in Regione

leri-al Pirellone si ¢
riunito il Tavolo
Lombardia, che
diventera la vera
cabina di regia
delle infrastrutture
per Expo,
presieduto dallo
stesso Formigoni in
accordo con il
ministro Tremonti

sti. Sia per le opere necessarie
sia per le opere connesse. Tre=
monti, nemico «ufficiale» del-
la Moratti, non si & fatto vede-
re agli incontri ufficiali, ma
ha partecipato al pranzo al
trentesimo piano del Pirello-
ne per parlare di Expo e di am-
mortizzatori sociali. Un asse
politico che dura nel tempo e
che ha dato i suoi frutti: il Ta-
volo Lombardia & diventato
Iinterlocutore ufficiale del go-
verno per quanto riguarda
Expo. La visita di ieri e stata
una sorta di incoronazione.
I resto sono le dichiarazio-
ni ufficiali. La Moratti: «Gran-
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de soddisfazione per I'impor-
tante passo compiuto con la
riunione del Tavolo Lombar-
dia. C’¢ la conferma dei finan-
ziamenti da parte del gover-
no». Sprizza ottimismo, For-
migoni: «Entro il settembre
del 2014 intendiamo ultima-
re tutte le opere relative al-
I'Expo. Stiamo rispettando il
cronoprogramina € nessuna
opera é a rischio». -
Maurizio Giannattasio

MINISTRO
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Cosi 1’It alia-lumaca tra Expo
e ferrovie vuole togliersi 1l freno

Inunlibro choc tutti i costi del “non fare” e il gap che ci separa doll Evropa

L’ESPOSIZIONE
MILANESE

Dopo tanta meling,
inpistalaccordo
per shloccare

i lavori dell Expo-

di MARIO AJELLO

" ROMA — Quarnto serve una frustata all'lta-

lia del «non farey. Quanto é necessario, e
doveroso, scagliarsi addosso a guel muro
Jformatoda immobilismo pseudo-ambientali-
sta e «benaltrismoy. Del tipo: si profila al-
lorizzontela possibililc‘z di una grande opera?
Ma noooo, non & questo che occorre, ci vuole
ben altro.... Cosi récita l'eterna litania dei
conservatori.

Ma adesso il tunnel lungo vent'anni della
Torino-Lione-di cui si comincio a parlare nel
1989 - cerca di vedere la luce, se tutto filera
liscio, dopo rivolte, monitoraggi, carotaggi,

stop dei lavori, ultima-
tumdell’Europa, rimpal-
li di responsabilita dal
centro alla periferia e vi-
ceversa, variazioni di
tracciati e via cosi. Una
serie di traversie cosi as-
surdamente fitte e para-
lizzanti che - secondo
un’indagine della Corte
dei Conti - le modifiche
necessarie per superarele
opposizioni locali hanno
trascinato il costo da
4385 milioni a 9241 mi-
lioni, tenendo conto del-
linflazione.
Mual'ltalia del «nos si
pug battere - ci é costata
complessivamente, fra rigassificatori, auto-
strade e ferrovie non faite, 14 miliardi di euro
secondo l'ultimo rapporto del Nimby Forumnt -
e basti pensare all’Alta Velocita ferroviaria
fra Roma e Milano o al Passante di Mestre

LOCALISMO E
CULTURA DEL NO

Lultima frontiera:
battere il “Nimby”:

il vifiuto a:grandi opere

sul proprio tervitorio

finalmente inaugurato, dopo anni di proteste,
incidenti, e file mostruose. O all’'apertura,
previstaper laprile di quest ‘anno, dei cantieri
della bretella BreBeMi (Brescia-Bergamo-Mi-
lano) di cui fra intoppi bur ocratici e bisticci
politicis'¢ parlato invano da tanto tempo. Ma
ora dovrebbe partire.

Cosi come, forse, nella primavera, anche
la tormentata superstrada Pedemontana in
Veneto, prevista e finanziata gia ai tempi del
primo governo Prodi, potrebbe cominciare la
suq storia. E ancora, insomma: 44 miliardi di
euro finanziano adesso il Ponte sullo Stretto,
la Variantedi Valico, la Salerno-Reggio Cala-
bria, l'autostrada Livorno-Civitavecchia, la
fine dei lavori del Mose, oltre alla BreBeMi e

alla Torino-Lione. Segnali di luce. Importan-
1i e da non sottovalutare. Che squaraano il
buio del Paese Lumaca. '

L'Ttalia dei benaltristi, degli ambientalisti
catastrofisti, della lobby contro lobby, della
lentezza autocompiaciuta e sperperona é ben
descritto per esempio nel nuovissimo libro di
Giuseppe Cruciani, giornalista dela radio del
Sole-24-Ore, che s'intitola «Questo ponte s’ha
da farey (Rizzoli) e spazia fra tutte le «opere
imcompiute che bloccano ['Ttaliay. «Siamo
un Paese - spiega Cruciani - che negli ultimi
tre decenmi non ha creato pitt nulla di grande.
Siamo in un ritardo clamoroso nelle infra-
strutture rispetto alle principali nazioni euro-
pee, con soli cinque chilometri di autostrada

in pin per milio-
nedi abitanti co-
struiti  nell ‘ulti-

POLITICA ECONOMICA
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mo quarto di se-
colo, con appena
220 chilometri
di metropolitana
in tutlo il Paese
contro i 310 del-
la sola Madridy.
Di pin: «L'Tialia
impiega in me-
dia undici anni
per poriare a ter-
mine un'opera
pubblicay.
Céunrapportodell’ Ance, realizzato insie-
me a Ecosfera, che prende in cosiderazione
196 opere. I risultati sono da choc. Solo per
progetiare una strada, un ponte, un viadotto,
insorima un lavoro che superi la soglia dei 50
milioni di budget, passano in media 2137
giorni. Cioé quasi sei anni. Cosidrammatica-
mente suddivisi, come si legge in «Questo
ponte s’ha da faren: «Un anno e cingue mesi
per il preliminare, due anni e undici mesi per
il progetto definitivo, un altro anno e tre mesi
per lesecutivoy.
Eccoalloral'immobilismo. Ancheseades—
so, la Legge Obiettivo del governo Berlusconi

ha modificato questa via crucis delle infra-

struttire. L'obiettivo é di riportare al centro il

processi decisionali e di prendere direttamen-

te in mano, da parte del governo, il pallino

delle opere da realizzare quando finiscono

impanianate dai mille veti localistici e buro-

cratici del «no e poi noy e dalle lotte di

competenza e di gestione dei fondi fra gli enti

locali, fra le regioni, le province e [ comuni in

preda a reciproche gelosie e anche fra i poteri

periferici e Il potere centrale e di governo.
E’ paradigmatica dell Ttalia da sbloccare

la vicenda dell Expo di Milano 20135. Provia-

mo a immaginare che cosa sarebbe accaduto,

se Roma si fosse aggiudicata lorganizzazio-

ne di questo importantissimo evento interna-

zionale e poi aves-

se Sprecato - o ti-

schiato di vanifi-

care-il bel succes-

so  raggiunto,

punteggiandolo

di  indecisioni,

zuffe, ritardi, fi-

noall’incubodel-

la rinuncia. Ah,

Roma Sprecona,

avrebberodettoa

Miano. Uh, la so-

lita Roma Ladro-

na, avrebbero la-

mentato nordi-

sti, leghisti e padani: prima la Capitale s’é

fatta dare questa grande occasione e poi ha

rubato a se stessa e all'Italia l'opportunita di

sfruttarla. Insomma, dopo aver battuto la

rivale Smirne (il 31 marzo 2008 e grazie al

governo Prodi) si pensava che I'operosa Mila-

no il giorno dopo del trionfo si mettesse
all’'opera e avrebbe aperto i cantieri senza
‘troppe chiacchiere e al netto d’ogni bega. Cosi
non éaccaduto. E adesso, perd, per scongiura-
re ulteriori ritardi il governo e i partiti della
maggioranza hanno preso, fra ieri e [ giorni
precedenti, [} coro per le corna. E giurano che
la macchina dell’Expo ripartira come un

orologio svizzero, Nonostante sia ancoraaper--

ta la guestione dell’assetto sociefario, con le
dimissionidi Paolo' Glisenti, pupillo del sinda-
co Moratti ma non del ministro Tremonti. E
comungue il presidente lombardo, Formigo-
i, 8¢ addirittura sbilanciato sulla dara in eui
le infrastrutiure saranno ultimate: il settem-
bre del 2014.

Sivedra. Perchéé!l’ immiagine diun'intera
nazione - e non solo della citta di Milano - che
& in ballo insieme all’Expo, finita finora nel
tritacarne dei conflitti di competenze e delle
irricevibili pretese milanesi per cui il ministe-
ro dell’Economia - principale f nanziatore
dell’evento - faccia da pa-
gatore, senza intrometier-
si troppo nella gestione.

L’Expo deve quindi
non_risultare in contro-
tendenza con la cultura
del fare, che cerca una
riscossa. E che ha fatto
irruzione, per esempio,
dentro le misure previste
dal pacchetto anti-crisi.
Che include, fra laltro,
liter accelerato per leope-
re pubblicheritenute prio-
ritarie; o nominadicom-
missari che dovranno vi-
gilare su tutte le fasi della
realizzazione delle varie
infrastrutture, decidendo anche al posto delle
amministrazioni locali; 'abolizione delle so-
spensive del Tar, il quale finora - al przmo
ricorso - faceva chiudere i cantieri.

" Si tratta insomma di dare una sterzata,
decisa a quell andazzo per cui in tutti gli anni
90 e fino al 2004 compreso abbiamo realizza-
to - come illustra ancora Lottimo libro di
Cruciani - solo 24 chilometri di nuovi tratti
Jervoviari. 24 chilometri in 14 anni. E’ vero
cheneltriennio 2005-2007 le F's hanno costru-
ito 328 chilometri ad alta velocita, arrivando
aquota 580. Ma gli altri Paesi, nél frattemipo,
¢i hanno surclassato.

La Francia possiede ben 1893 chilometri
di linee veloci. La Spagna 1552, di cui olire
mille costruiti in cinque anni. La Gérmania
1300. Enoi? Il piano italianoe é quello di avere
][ 25 g (Zzilometri distrada ferrata veloce, entro
il 2014

E si spera che le lungaggini dell’Expo non
invadano anche i binari.

POLITICA ECONOMICA
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Non di lotte fra i poteri
lombardi e di dissidi fra

Milano & Roma, l'Expo

ha bisogna di sprint.

PASSANTE MESTRE

e

Uno schiaffo all'ltalia Lumaca. I
Passante di Mestre & stato
finalmente inauguraio un mese fa

SALERNO-REGGIO

Dei 44 miliardi di euro per e

- infrastrutture si giovera anche la

Salermo-Reggio Calabria.
MOSE

[
Battuto il popolo del No, | lévon'
del Mose, le dighe veneziane,
sono ripresi senza inralci.

POLITICA ECONOMICA

L'obigttivo italiano & di
avere 1250 km di binari
veloci entro it 2014.
Proteste permettendo
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GRANDI EVENTI
Squinzi: «Imprese

decisive per 'Expo»

Marco Morino » pagina 19

Giorgio Squinzi

INTERVISTA

«Senzaimprese
non si fa 'Expo»

CUNUMILA

Imprenditore. Giorgio Squinzi

Marco Morino

MILANO

sz Nell’organizzazione del-
I'Expo milanese del 2015 é «indi-
spensabile la presenza dell’im-
prenditoria operosa della Lom-
bardia». A ribadirlo & Giorgio
Squinzi, 66enne amministrato-
re unico della Mapei, presiden-
te diFederchimicae coordinato-
re, in seno al comitato Expo di
Confindustria, del gruppo di la-
voro "innovazione e sviluppo
eco-sostenibile". Senza il coin-
volgimento e 'impegno diretto
delmondo delle imprese, avver-
te Squinzi, ’Exporischiadiesse-
re un fallimento, come ¢ gia capi-
tato in altri Paesi. «E quale solu-
zione migliore di Diana Bracco
(indicata dalla Camera di com-
mercio di Milano alla presiden-
za della societd di gestione
dell’Expo, ndr) per garantire
competenza, capacita, traspa-
renza e impegno disinteressato.
Altro che conflitto di interessi,
come siostina a sostenere qual-
cuno...» osserva Squinzi.

Dottor Squinzi, sulPExpo si
& scatenata una furiosa batta-
glia politica. Il risultato, fino-
ra, & stata la paralisi. Che ne
pensa?

Come imprenditore e cittadi-
no milanese sono sconcertato e
amareggiato per I'anno perso.
Un Paese che, in un anno, non
riesce a esprimere il consiglio di
amministrazione della societa

di gestione dell’Expo ¢ un Paese
che ha smarrito il senso di re-
sponsabilita.

La bagarre sulle nomine ri-
schiadioscurare l'obiettivore-
aledellPExpo, che & quellodida-
reunforte impulso allaripresa
dell’economia. Concorda?

Si.L’Expo & uno strumento an-
ticiclico per eccellenza: pud rap-
presentare un potente volano di
crescita. Se non siamo capaci di
cogliere al volo questa opportu-
nita, andremo verso un sicuro
declino. L’Expo é anche un’occa-
sione irripetibile per avviare
quell’adeguamento infrastruttu-
rale che il Paese, e non solo Mila-
no e la Lombardia, aspetta da
troppianni. lltemasceltodalsin-
daco Letizia Moratti, legato alla
nutrizione e allo sviluppo soste-
nibile, permettera poi alle uni-
versita, airicercatori e alle impe-
rese italiane di proporre a tutto
ilmondo progetti concretidico-
operazione. Per questa ragione

lamobilitazione di tuttele cccel-
lenze del sistema produttivo ita-
liano ¢ lavera carta vincente del
Paese per sfruttare 'occasione
offertadall’Expo.

Apartire dalmondo delle im-
prese?

Certamente. Bene ha fatto il
presidente della Cdc di Milano
Carlo Sangalli a ricordare che
senza un ruolo importante del-
le imprese di ogni settore e di-
mensione 'Expo non puo svi-
luppare appieno le sue potenzia-
litd (secondo il dossier del Co-
mune di Milano, 'Expo potra
creare fino a 7omila nuovi posti
dilavoro, ndr).

Resta il problema della co-
pertura finanziaria delle opere
collegate all’Expo. Qual é la
sua opinione?

Il presidente Silvio Berlusco-
ni, damilanese e dauomo di Sta-
to, garantira i finanziamenti ne-
cessari. perché 'Expo € uno dei

POLITICA ECONOMICA

pochistrumenticheil Paese haa
disposizione per invertite il ci-
clo negativo della congiuntura.

Le polemiche di questi gior-
ni non hanno risparmiato nep-
pure Diana Bracco, presidente
di Expo Spa. Perché?

Tutte polemiche strumentali.
Diana Bracco ¢ una persona che
ci ha creduto fin dall’inizio al
progetto Expo e che si & battuta
per portare 'Expo aMilano. Pos-
siede tutti i titoli per guidare la
societa digestione. Inoltre & una
personacapace, disinteressata e
trasparente e quindi pud rappre-
sentare al meglio 'imprendito-
ria milanese e lombarda. E poi
non dimentichiamo che & anche
una figura istituzionale in quan-
to presidente di Assolombarda.

«La presenza del mondo
produttivo é essenziale
Diana Bracco é lafigura
migliore per la SoGe»

m LCONOVIA E.TMPRESE E
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Frattini e le divisioni tra i 27sulle priorita
«Sui maxi-progetti Ue
non si torna indietro»

Enrico Brivio
BRUXELLES. Dal nost o inviato
@z Nonostant: I'Ttalia sia ora
entrata nei ranghi dei Paesi fa-
vorevoli, cisono ancoradivisio-
nitraizysullalista dei progetti
energetici che dovranno esse-
re finanziati con il Piano euro-
peo anticrisi.

Nel corso della riunione ieri
a Bruxelles dei ministri europei
degli Esteri, l: Germania ha
espresso fori perplessita
sull’elenco dele interconnes-
sioni da finanziare con 3,75 mi-
liardi, su un pacchetto generale
di § miliardi, attinti dai fondi
non utilizzati del budget comu-
nitario 2008. «Non vogliamo
bloccare tutto, ma c’¢ bisogno
di una discussione pili appro-
fondita» ha fatto presente il mi-
nistro tedesco degli Esteri
Frank Walter Steinmeier, prefe-
rendo un’analisi caso per caso
deiprogetti in e:same e non I'in-
serimento in una lista comples-
siva.Sullastessa posizionel’Au-
stria. Berlino e Vienna con Sve-
zia e Paesi Bassi hanno solleva-
to il problema del finanziamen-
to, ipotizzando I'uso dei fondi
europei non spesi anche del
2009 e del 2010, per coprire i

progetti aggiuntivi individuati.
Ma anche Spagna, Portogallo,
Grecia e Bulgaria hanno riven-
dicato maggiore attenzione alle
proprie esigenze.

Nonostante I'insoddisfazio-
ne diquestiPaesi, il ministro de-
gli Esteri Franco Frattini «non
credechesitorneraindietro» ri-
spetto alla nuova versione della
lista di progetti Ue nel settore
dell’energia, che assegna all'lta-
lia piut finanziamenti e ha co-
mugnue ristretto il numero de-
gli scontenti. Frattini ha defini-
to «un grosso passo in avanti»
la nuova lista dei progetti che
prevede per Iltalia finanzia-
mentitra 420 e 440 milioni dieu-
ro, rispetto a meno della meta
della prima versione. Oltre al
Gasdotto Itgi e all'interconnes-
sione tra Sicilia e Calabria che
erano gianell’elenco, cisonoan-
che il metanodotto Galsi, I'im-
pianto Ccs di Porto Tolle e I'in-
terconnessione elettrica tra
Malta e Italia. Anche se si attin-
gesse ai bilanci di 2009 e 2010,
haassicuratoil titolare della Far-
nesina, non vi sara alcun danno
per!'Ttalia: «Lanostraprecondi-
zione - ha chiarito - € che gliim-
portirestino quelli indicati».
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Nuovo vertice alla Honda , Moody’s declassa il debito Fiat

Nuovo vertice per Honda: Takanobu Ito (nella foto a sinistra) a giugno prendera il posto di Takeo Fukui
(adestra). Il big giapponese si avvia a registrare la prima trimestrale in rosso dall’inizio degli anni 90.
Moody’s ha dleclassato a livello junk il debito Fiat e in Borsa il titolo cede il 5,6%.

> pagine 33 e 39

Auto. Perso dopo nove mesi{’«investment grade» - Azioni giti in Borsa (-5,6%)

Moody’s declassa il debito Fiat

Andrea Malan

ms FiatscivolainBorsaaunpas-
so dai minimi di fine 2008, com-
plici la pessima giornata delle
Borse e il declassamento a junk
deidebitidaparte dell’agenziadi
ratingMoody’s. Le azioni ordina-
rie del Lingotto hanno chiuso a
3,5475 euro (-5,6%), a fronte di
uno scivolone del 5,1% dell'indi-
ce Stoxx del settore auto euro-
peo; particolarmente colpite Re-
nault (-10,8%) e Porsche (-10%).
A mezz'ora dalla chiusura
dei mercati & arrivato per Fiat il
declassamento del debito a
junk da parte diMoody’s:'agen-
.ziaha abbassato il rating di lun-
go termine a Ba1 (non invest-
ment grade) da Baa3z con ou-
tlooknegativo. Il downgrade se-
gue quello di venerdi di Re-
nault che ha visto a sua volta il
giudizio scendere aBai daBaaz.
Falk Frey, vice presidente se-

BONUS

Il consiglio d’amministrazione
del Lingotto approva

un nuovo piano di incentivi
con azioni gratuite per
Marchionne e altri manager

nior di Moody’s e capo analista
del settore automotive, ha spie-
gato che il provvedimento su
Fiat «riflette il significativo free
cash flow negativo nel 2008,
conunpeggioramentodel debi-
toindustriale netto di 6,3 miliar-
di a 5,9 miliardi». Secondo
l'agenzia di rating i mercati re-
steranno difficili nel 2009 con
un significativo calo nei volumi
attesi e una limitata prospettiva
direcuperonel2010.L’opinione
degli esperti & che «laredditivi-
ta operativa e la generazione di
cassaresteranno debolinel me-
dio periodo, con il risultato ché
un recupero del credito di Fiat
verso un livello di investment
grade richiedera pili tempo, an-
che senza considerare possibili
scenariancora pili negativi».
Gli analisti di Moody’s non so-
no gli unici ad essere pessimisti

sulle prospettive finanziarie del
Lingotto:Michael Tyndall,diNo-
mura, afferma per esempio che

. «al tasso di consumo di cash

dell'ultimo trimestre 2008 e data
laposizione finanziaria a fine an-
no, ilprestitodaunmiliardodieu-
ro firmato venerdi scorso copri-
rasoloilfabbisogno dibreve peri-
odo del gruppo; presto Fiat do-
vratornaresul mercato o chiede-
real Governoitalianolostessoti-
podiaiuto che quello diParigi ha
concesso alle case francesi».

Jeri mattina intanto il consi-
glio d’amministrazione Fiat ha
approvato un nuovo piano di in-
centivazione del management. Il
piano, spiega il comunicato del
Lingotto, «tiene conto dell’attua-
lesituazione dell’'economiareale
e dei mercati finanziari e della
scarsa attrattivita dei piani in es-
sere».Insostanza, i pianiesisten-
tidistockoption (uno per 'ammi-
nistratore delegato Sergio Mar-
chionne e uno sia per lui che per
altri top manager) hanno prezzi
dieserciziotroppo elevatirispet-
to ai livelli cui il titolo & sceso; di
quiladecisione daunlato dipro-
lungareil periododi eserciziodel
primo piano di Marchionne dal
201l 2016, dall’altro di varare un
nuovo piano. Entrambe le deci-
sione verranno sottoposte all’as-
semblea deisoci di fine marzo.

Il nuovo piano non prevede
stock option ma stock grant, ov-
vero una concessione di azioni
gratuite subordinatamente alrag-
giungimento di predeterminati
obiettivi di performance per
I"anno 2009 e 2010 ed al perdura-
re dirapporti professionali con il
gruppo;Pammontare complessi-
vomassimo e di 8 milioni di azio-
ni ordinarie Fiat, di cui 2 milioni
destinatea Marchionne. Lamatu-
razione dei diritti avverra in
un’unica tranche con I'approva-
zione del bilancio consolidato
del gruppo per 'esercizio 2010.11
pidnoverraservitoconazionigia
emesse acquistate sul mercato e
pertanto non avra effetti diluiti-
vi, non prevedendo I'emissione
dinuove azioni.

Fiat

Andamento del titolo a Milano

-l- Prezzo ~~ Yolumi in miliolni
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Anche Fiattrale “aziom spazzatura”

Moody s tagliail vating, in picchiata tutti i titoli dell ‘automobile

SALVATORE TROPEA

TORINO — In poco piui di un
mese Moody’s & passata dalle
minacce alle vie di fatto: il 15
gennaio aveva infatti annuncia-
to di aver messo sotto osserva-
zione Fiat in considerazione
della sua situazione finanziaria
resa delicata dall’imperversare
della crisi, ieri ha tagliato il ra-
ting sul debito a lungo termine
daBaa3 aBal inserendo il titolo
nellalista dei junk bond.

Nell’ennesima giornata di
Borsa, pessimaalivello europeo
per tuttiigrandinomi dell’auto,
e con I'aggiunta del verdetto di
Moody’s, il Lingotto ha perduto
il 5,59 per cento, chiudendo a
3,54 euro, dopo essere andato
sotto di oltre il 6 per cento col
passaggio di mano di un 3 per
cento del capitale. Unacadutaa
frenarelaqualenon e valsanep-
purel’iniziativadellasocietaav-
viare un nuovo piano di incenti-
vazione e fidelizzazione del ma-
nagment con |’assegnazione di
8 milioni di titoli acquistati sul
mercato e non con '’emissione
di nuove azioni.

Quando mancano trentuno
giorno all’assemblea annuale
degli azionisti, la Fiat continua
dunque a navigare nelle difficili
acque di una crisi che col passa-
re del tempo erode i risultati
messi assieme con la cura Mar-
chionne.lIeriilcapodelcompar-
to auto europeo di Moody's,
Falk Frey, spiegando la decisio-
ne del declassamento ha detto
che «il taglio riflette il cash flow
significativamente negativo
nell’esercizio 2008 chehaporta-
toaun peggioramento sensibile
nella flessibilita finanziaria con
un passaggio del debitoda 5,9 a
6,3miliardidieuro». Ungiudizio
che tiene conto delle previsioni
deimercati per il 2009 poco ras-

sicuranti e delle scarse possibi-

Sergio Marchionne
Perimanager del
Lingotto nuovo
piano di incentivi
da 8 miliond in
arzioni ordinarie

lita direcupero peril 2010.

E’ peraltro convinzione di
Moody’s che la redditivita ope-
rativa e la capacita di generare
cash flow siano destinate a re-
staredebolinel medio periodoe
che il tempo per un possibile ri-
torno da junk bond a invest-
ment grade sara pill lungo del
previsto. E sempre che non ac-
cada qualcosa di peggio.

Moody’s considera che il ra-
ting Bal rifletta il forte recupera
finanziario degli ultimi anni, la
buonaoffertadiprodottidapar-
te di Fiat e la sua solida posizio-
ne in diverse aree di mercato
mentre I'outlook negativo sia la
conseguenza diretta della forte
dipendenza di Fiat dal sostegno
continuativo delle banche. Un
riferimento, questo, che non
tiene contodellalineadicredito
di recente accordata a Fiat per
un valore di un miliardo di euro
dalntesa-Sanpaolo, Unicredite
Callyon; o forse nonlo coinside-
ra sufficiente perché Fiat possa
acquistare la tranquillita finan-
ziaria.

IiLingottononhacommenta-
to il giudizio diMoody’s cosico-
me non aveva fatto quando il ti-
tolo era stato “promosso” ma si
elimitatoad annunciareil piano
varato appunto ieri dal cda. Es-
so,comesileggeinunanotadel-
lazienda «tiene conto dell’at-
tuale situazione dell’economia
reale, dei mercati finanziari e
della scarsa attrattivita dei piani

inessere» edunque«sarabasato
su parametri di misurazione
delle performance coerenti con
lanuovasituazionedimercato».
In particolare il piano prevede
'attribuzione di diritti che, al
raggiungimentodiobiettivipre-
fissatiperil2009eil 2010, oltreal
mantenimento del rapporto
professionale con il gruppo,
consentono ai beneficiari di ri-
cevere gratuitamente fino a 8

milioni di azioni ordinarie: di
questi, 2 milioni sono riservati
all’ad Marchionne e 6 a «mana-
ger aventi un ruolo con signifi-
cativo impatto sui risultati di
business».

GmeChrysler, promounpiano
per'amministzionc controllta
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Gruppo Fiat, i risultati del 2008
Dati in milioni di euro

2008 2007 var %
Ricavi nett Oy 58529 Y415
Risultato gestione
ordinaria 3.233 R 4,0
Margine gestione
ordigariag 5,5%
Risultato 3.152 ~5,7
operativo .
Risultato 2773 -21,0
ante imposte
Utile netto 2.054 - 16,2
Gruppo e Terzi )

Le quote di mexcato in Europa
Eu 27, dati 2008

189 . 134
Volkswagen o Giapponesi
22 13,1
Altro Citroen-Peugeot
381 , 10,6
Coreane Ford
48 s 9,5
Bmw Renault
6.2 9,1
Daimler Fiat
9,0

Gm Fonte: Acea
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“Moody’s declassa Fiat
el titolo perde i15,59%

La Valutazwne scivola nel girone Junk

- .
il caso
VANNI CORNERO
TORINO

Pegglora
il rating
sul debito

ltra giornata diffi-
cile per la Fiat in
Borsa, dopo quel-
la di martedi scor-
so, quando le voci
su un aumento di capitale, su-
bito smentito dal gruppo, ave-
vano fatto precipitare il titolo
del Lingotto al listino di Piazza
Affari. Jeri a far danni & statoil
taglio del rating di Moody’s sul
debito a lungo termine da
Baa3 a Bal e quello.sul breve
da Prime-3 a Not Prime, con
I'aggiunta di un outlook negati-

All’ad Sergio Marchionne sono riservati due milioni di titoli

vo. La Borsa, gia provata dal
cattivo andamento delle quat-

AZIONI AL TOP MANAGER
Destinati 8 milioni di pezzi
per fidelizzare Marchionne
e agli alti vertici operativi
troruote in Europa (Dj Stoxx
auto a -4,9%) ha reagito male e
Fiat ha perso il 5,59%, scenden-
do ad un prezzo di 3,54 euro
con scambi pari al 3% del capi-
tale. C’¢ da dire che sulle piaz-
ze di Parigi e Francoforte Re-
nault e Porsche hanno perso il
10%, pur senza interventi al ri-
basso suiloro giudizi.

Nella valutazione di Moo-
dy’s il rating di Fiat scende nel
girone dei «junk bondy, i cosid-
detti «titoli spazzatura». Ma
perché questo declassamen-
to? «Il taglio - spiega Falk
Frey, capo analista per il com-
parto europeo dell’auto - riflet-
te il cash flow negativo nel-

Ieserecizio 2008, che ha porta-
to ad un peggioramento sensi-
bile nella flessibilita finanzia-
ria, con un aggravarsi del debi-
todab5,9 a 6,3 miliardi di euro».

. Secondo Moody’s, lo scena-
rio di mercato rimarra difficile,
con un significativo calo dei vo-
lumi e limitate prospettive per
una decisa ripresa nel 2010,
Quindi, nelle previsioni del-
Pagenzia di rating, la redditivita
operatlva e la generazione di
cassa rimarranno molto deboli
a medio termine, con la conse-
guenza che il tempo necessario
a risalire dalla categoria «junk»
al livello di «investment grade»
non sara breve.

«Il rating Bal - avverte Moo-
dy’s - continua a riflettere il for-
te recupero finanziario degli ul-

timi anni, un solido profilo indu-
striale, con una buona offerta
di prodotti e solide posizioni di
mercato in diverse aree geogra-
fichey. L’outlook negativo, inve-

POLITICA ECONOMICA

ce «riflette la pesante dipen-
denza di Fiat nei confronti del
sostegno continuativo delle
banche e tiene eonto delle pre-
visioni di un deciso peggiora-
mento nei suoi mercati chia-
ve». L’agenzia di rating stima

infatti un calo della domanda

di auto e veicoli commerciali
leggeri di circa il 40% nel pri-
mo trimestre di quest’anno.

- Proprio ieri, intanto, il consi-
glio di amministrazione di Fiat

ha varato un nuovo piano di in-
centivazione dei manager e I'ad,
Sergio Marchionne, potra rice-
vere 2 milioni di azioni, sugli 8 di-
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-sponibili per 'operazione. Il pia-
no ha I'obiettivo di assicurare il
coinvolgimento delle persone
chiave per la crescita del grup-

. po da qui al 2011, allineandone
gli interessi a quelli degli azioni-
sti- attraverso il meccanismo
gratuito degli «stock granty. La
maturazione dei diritti avverra
in soluzione unica con I'approva-
zione del bilancio consolidato
per l'esercizio 2010 ed & previ-
sto J'utilizzo di titoli gid emessi
ed acquistati sul mercato.

POLITICA ECONOMICA
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IPOTESI DEL PRESIDENTE DELLA COMMISSIONE F|NA&ZED| MONTECITORIO

“Un fondo di garanzia

per l’vaUjStO dell'au

Conte: «Potrebbe
essere destinato

a coprire lerate -

di chi perde il posto»

?’3‘#‘3 ROMA

Promuove con riserva gli in-
centivi per Pauto contenuti
nel decreto legge all’esame
della camera, il presidente
della commissione Finanze
di Montecitorio, Gianfran-
co Conte. Le misure non
avranno «effetti miracolisti-
ci» avverte, e invita a valu-
tare con cautela i dati posi-
tivi di febbraio sulle previ-
sioni di acquisto che «sono
la somma dei mesi prece-
denti» e quindi «dovranno es-
sere depurati dall’effetto-at-
tesa di gennaio e dall’effetto
di fine anno». Quando il mer-
cato dell’auto rallenta. «I da-
ti di marzo - afferma Conte -
saranno piit attendibili» per
verificare 'effetto reale della
proroga della rottamazione,
anche se sicuramente un se-
gnale positivo arriva dallo
stop alla cassa integrazione.
La discussions sul provvedi-
mento del gcverno iniziera
domani proprio in commis-
sione finanze in congiunta
con la attivita produttive e
«naturalmente - preannun-
cia il presidente della com-

missione Finanze - faremo
modifiche. Ci sara un con-
fronto anche con il governo,
ma che qualche innovazione
cipossa essere & probabile».

I’esponente del Pdl si
sofferma, in particolare, su
un aspetto che dovrebbe es-
sere preso in considerazio-
ne per rendere piu efficaci
le misure e cioé «il sostegno
all’acquirente», ad esempio
nella direzione di «abbatte-
re il costo della taeg» ma co-
munque con la finalithd di
agevolare «chi la macchina

«Soloconidatidi
marzo sara possibile
verificare i reali effetti
della rottamazione»

nuova non se la puo pagare,
non perché non abbia i soldi
ma perché & timoroso di

perdere il posto di lavoro o

di dover affrontare qualche

‘spesa imprevisto. Nessuno

infatti gli garantisce che se
non pud pagare la rata non

si trova gli esattori sotto ca-_

sa». Conte non si spinge.a
proporre una proposta spe-
cifica ma lancia 'idea, an-
che se lui stesso ammette
che «costay, di «un fondo di
garanzia per il pagamento
delle rate per le persone piu
esposte». [R.ES.]

POLITICHE FISCALI

9
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Made in Italy. Aggrégati in quattro filiere i 45 sistemi produttivi territoriali

Cambiala governance
per rilanciare i distretti

Scattal'opera

di semplificazione
in vista del nuovo
fisco di «cluster»

MILANO

« Prende corpo la governan-
ce "snella” dei "cluster” indu-
striali del made in Italy per af-
frontare l'uscita dalla crisi (si
vedall Sole 24 Oredel1sfebbra-
io). leri, infatti, a Mestre I'as-
semblea della Federazione dei
distretti italiani (alla quale par-
tecipano anche, oltre alle princi-
pali aree sistema interessate,
Unioncamere e la stessa Con-
tindustria) ha rinnovato il con-
siglio d’amministrazione ed
eletto un vicepresidente. Nel
Cdacisono adesso ottorappre-

sentanti dei quattro cluster-fi-
lierain cuisono statiraggruppa-
tiigspoliterritoriali dituttaIta-
lia, dal Nord Est alla Sicilia. Que-
staorganizzazione vanelladire-
zione, pill volte auspicata, di
rendere "leggera"larappresen-
tanzadegli interessi produttivi.
Insomma, si tratta di dare ai
"cluster" del made inItaly mag-
gior "lightness" perdirlaconle
lezioni americane di Calvino.
Inoltre & anche un riposizio-
namento in vista detla comples-
sanormativa della tassazione di
distretto prevista dal decreto
del 6 febbraio e un modo per ra-
gionare in maniera meno locali-
stica, con un respiro pill ampio
acquisendo una maggior proget-
tualita alivello nazionale, fanno
intendere i promotori dellini-
ziativa. Come noto il Governo
sta mettendo a punto il decreto
attuativo per tassare i distretti
conlacripticaformuladel «con-

solidato fiscale». Un’operazio-
ne articolata che ha sollevato
dubbi sulla reale applicabilita.
Traiproblemidasuperarecisa-
rebbe quella della cosiddetta
«entita giuridica dei distretti».
Queste le persone del nuovo
corso. Ad affiancare il riconfer-
mato presidente, Valter Taran-
zano, nel ruolo di vicepresiden-
te € stato chiamato il trevigiano
Adriano Sartor, mentre i nuovi
consiglieri, in rappresentanza
deicluster, sono:Italo Martinel-
li (Verona moda) e Gerry Gian-
nini (calzature di Fermo) per
I'abbigliamento-moda; Andrea
Tovo (meccatronica di Vicen-
za) e Guglielmo Drago (mecca-
nica siciliana) per 'automazio-
ne-meccanica; Ermes Moras
(mobile di Pordenone) e Alfon-
soPanzani(ceramica di Sassuo-
lo) per l'arredo-casa; Michele
Bauli (alimentare del Veneto) e
Lorenzo Guarnaccia (agroali-

mentare di Nocera Inferiore-
Gragnano) per lalimentare-
agroindustriale-ittico.

«Questa piccola rivoluzione
-spiega Taranzano - ciportaad
avere una governance con per-
sone che opereranno con una
mentalita intradistrettuale ed in-
traregionale proiettata verso la
crescitadellafederazione. Fino-
ra il principale punto di forza
dei"cluster" ¢ statalacollabora-
zione tra imprese. Oggi non ba-
stapil. Il futuro passerainevita-
bilmente attraverso lacollabora-
zione e l'integrazione fra i di-
stretti e le Regioni. Siamo pron-
ti ad affrontare questa sfida».
Ma perché questa nuova "map-
patura" attorno alle "quattro
A"?Oltre aimotivi gia accennati
¢’¢ pure la volomta di pesare di
piti a livello glolbale (nell’inter-
nazionalizzaziome) e politico.

F.V.

franco.vergnamo@ilsole24ore.com
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St cerca in questo modo Uafflusso di finanziamenti esterni. Nel comitato promotore anche i professionisti

l.a Banca del Sud ha il suo uomo
Iremonti punta su Genuardi, gia vicepresidente della Bei

DI STEFANO SANSONETTI

i siamo. Dopo un primo

tentativo andato a vuoto

tre anni fa, e il rilancio

ufficializzato l'estate
scorsa, adesso sembra proprio
arrivato il momento della Banca
del Sud (o meglio del Mezzogior-
no, dal momento che gia esiste un
istituto che porta il primo nome).
Su quello che pud essere defini-
to come un autentico pallino di
Giulio Tremonti, in realta, a
via XX Settembre rimangono
piuttosto abbottonati. Trapelano,
pero, secondo quanto raccolto da
ItaliaOggi, due elementi signifi-
cativi. Il primo fa riferimento ai
tempi dell’operazione, previsti
nell’'ordine di non piu di un mese.
11 secondo, altrettanto rilevante,
riguarda l'ormai definitiva in-
dividuazione di colui che verra
investito del ruolo principale
all'interno del nascituro istituto
di credito. Si tratta di Gerlando
Genuardi, ex vicepresidente
della Bei, che con ogni probabili-
ta sara nominato presidente del
comitato promotore della Banca

del Mezzogiorno (vedi anche IO
del 7 novembre 2008). Sul nome
di Genuardi, che oggi siede nel
consiglio di amministrazione di
Ansaldo Sts, societa controllata
al 100% da Finmeccanica, al mi-
nistero nessuno ha pit dubbi: si

tratta del nome su cui Tremonti
ha deciso di investire per il decollo
definitivo del suo progetto. Uomo
di fiducia del ministro, Genuardi
nel 2006 era gia stato coinvolto
nell’'operazione.

La prima mossa, come vuole la
manovra d’estate che ha rilancia-
to la banca (d1 112/2008), consiste-
ra nell'individuazione dei compo-
nenti del comitato promotore. La
direzione che verra presa non si
discostera molto da quanto si fece

nel 20086, sul finire del precedente
quinquiennio tremontiano a via
XX Settembre. Questo significa
che ad affiancarsi a Genuardi,
nel comitato, saranno esponenti
delle associazioni imprenditoria-
li e qualche presidente di ordine
professionale. E troveranno spa-
zio, in funzione di garanzia, anche
magistrati della Corte dei conti o

MINISTRO

del Consiglio di stato.

Insomma, sta subendo una net-
ta accelerazione il piano creditizio
con cui Tremaonti ha intenzione di
aiutare il Sud, tanto pil1 in una
situazione di crisi finanziaria
come quella che sta investendo il
mondo intero. E per perseguire
il suo scopo, il titolare del dica-
stero dell’economia guarda an-

che allafflusso di finanziamenti
esterni, come dimostra il nome di
Genuardi, praticamente di casa
alla Bei, la Banca europea per ghi
investimenti. Quest’ultima éra
gia stata presa in considerazio-
ne dal ministro quando propose
I'emissione, da parte dell'istitu-
to, di obbligazioni per finanziare
le opere infrastrutturali. Senza
contare le varie operazioni che
proprio con la Bei ha in cantie-
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re la Cassa depositi e prestiti, il
«gigante addormentato» cheTre-
monfi & intenzionato a risvegliare
per rimettere in moto 'economia.
La Banca del Mezzogiorno, secon-
do le previsioni del dl 112, avra
una dotazione iniziale i 5 milioni
di euro, versati dallo stato. Ma
si tratta soltanto di una cifra
iniziale, perché il ministro, oltre
al coinvolgimento di investitori
pubblici come gli enti locali, con-
ta molto sull'attrazione di capitali
privati, italiani e non. A quanto &
dato sapere, tra 'altro, si starebbe
pensando alla Banca del Mezzo-
giorno anche come catalizzatore
di parte delle risorse attingibili
dal Fas (Fondo aree sottoutilizza-
te) e da altri fondi europei. Per il
momento non resta che attendere
i decreti con cui si provvedera a
nominare tutti i componenti del
comitato promotore e a stabili-
re le modalita di composizione
dell’azionariato dell’istituto.

MINISTRO
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Concambio fissato a 0,33 - Sinergie stimate a 20C milioni

Fusione Generali-Alleanza
Via al riassetto con Toro

wam Generali riorganizza le
controllate italiane, consoli-
dandoinunnuovo poloassicu-
rativo le attivita di Alleanza e
diToro, Unprogettoindustria-
le che produrra sinergie per
200 milionidieurol’anno e che

iniziera con il delisting di Alle-
anza. Al soci della compagnia
milanese saranno offerti 0,33 ti-
toli Generali per ogni azione:
ai prezzi attuali circa 4,29 euro
ogni azione Alleanza.

Grassani e Olivieri » pagina 33

Assicurazioni. Il concambio valorizza 4,29 euro le azioni della compagnia di Milano

Generali varail riassetto |
Alleanza si fonde con Toro

11 Ceo Perissinotto: sinergie per 200 milioni di euro

Alberto Grassani

MILANO

w Generali riorganizza le con-
trollate italiane, consolidando in
unnuovo polo assicurativole atti-
vitidiAlleanza e quelle diToro.
‘Teriilcolossodi Trieste haannun-
ciatoil piano concuimetteraafat-
tor comune lacompagniavitapre-
sieduta da Amato Luigi Molinari,
societd strutturata su una rete
commerciale di 15 mila collabora-

tori, con Yassicurazione torinese
nata per volonta di Michele Ben-
so di Cavour (padre di Camillo);
unasocietaprevalentemente dan-
niarticolatainmanieratradiziona-
le su 3.500 agenti e subagenti. Si
tratta di due mondi diversi e di
non facile integrazione. Ma dalla
loro unione Generali si attende
«sinergie per 200 milioni di euro
Fanno» el’avvio diun polo assicu-
rativo italiano «con una auota di

Tivertice di Trieste. Da sinistra, Giovanni Perissinotto, Antoine Bernheim e Sergio Balbinot

mercato superiore al5% e oltre 3,2
milionidi clienti». ‘ ‘
Ilprimo passo diquesto proget-
to, varato ieri dal consiglio d’am-
ministrazione delle Generali, ¢ il
delisting di Alleanza. L'operazio-
neavverraattraversol'incorpora-
zione della controllata milanese
nel gruppo guidato da Giovanni
Perissinotto e Sergio Balbinot. Ai
socidi minoranzadi Alleanza, cui
non spetta diritto di recesso, sa-




\ED

Ufficio Stampa

R

24-FEB-2009
da pag. 33

ranno conferite azioni di nuova
emissione della controllante con
rapporto di cambio fissato in 0,33
titoli Generali per ogni azione Al-
leanza. Ai prezzidimercato dive-

ANTOINE BERNHEIM

«Con questa operazione

il gruppo prosegue nelsuo
obiettivo di costruire valore
nellinteresse di tutti

gli stakeholders»

nerdi, il rapporto di cambio valo-
rizza Alleanza 4,29 euro per azio-
ne.UnanotadiGeneraliha quindi
sottolineato che la proposta, ap-
provata anche dal consiglio della
societa milanese, «riflette un pre-
mio del 6% e del 139 rispetto» ai
valorimedidegliultimize 6 mesi.
. Oggi si vedra la reazione di
Piazza Affari. Mail delistingdi Al-
leanza, atteso da giorni, hail van-
taggio di rendere pil1 chiariirap-
portiall'internodelgruppo Gene-
rali. Alleanza, che inBorsa & aimi-
nimi dal 1993, & gia integrata nel
colossoassicurativodi Trieste:ri-
cevesoftware e processiinforma-
tici (in cambio di canoni), servizi
di gestione dalla Sgr di gruppo e,
ancora, indicazioni sulla politica
delpersonale, sulle partecipazio-
ni e sull’attivita di bancassicura-
zione con Intesa Sanpaolo. Le
molte attivitd in comune, suppor-
tate dalla presenza di manager
Generali nel consiglio di Allean-
za, hanno creato sinergie fra le
due compagnie come erosoimar-
ginidiautonomiadi Alleanza. In-
somma, Alleanza non & una real-
ta "eterodiretta” ma & per certi
versi pitt simile ad unarete com-
merciale che non a uryassicura-
zione a se stante. Da questo pun-
todivista,I'incorporazionein Ge-
nerali semplifica i rapporti con
gli azionisti di minoranza.

Sotto il profilo industriale, da
Trieste hanno evidenziato che il
conferimento delle attivita assicu-
rative di Alleanza e Toro in una
nuovasocietaoperativa «permet-
teraallarete di Alleanza di distri-
buire prodotti danni retail alla
propriaclientelae a quelladi To-

ro di potenziare I'offerta vita». Il
nuovo polo, che sara guidato da
LuigiDe Puppi(Toro)e presiedu-
to da Amato Luigi Molinari - ma-
nager gia indicato sulmercato co-
me possibile candidato allapresi-
denza Ania -, dovrebbe produrre

entroil 2012 sinergie diricavi fino
a100 milioni, grazie allattivita di
cross selling, risparmi di costo.per
60 milioni e tenefici fiscali netti
annui per 40 milioni.
Inunmomentoincuilacrisiin-
ternazionale ha obbligatoil grup-
po Generali ad abbandonare gli
obiettivi del piano industriale
2007-2009, 'cperazione sembra
rilanciare la progettualitidel ma-
nagement che potra presentarsi
all’assemblea degli azionisti Ge-
nerali con un piano B. «Con que-
staoperazione-haspiegatoil pre-
sidente Antoine Bernheim - il
gruppo Generali prosegue nel
suo obiettivo di costruire valore
‘nell'interesse di tutti gli stakehol-
ders».«Questainiziativa—hacon-
tinuato — dimostra il continuo fo-
cusdel management,ancor piliin
un momento di mercato difficile,
perrafforzareulteriormentel'effi-
cienza e lefficacia delle attivita
delgruppoy. Giovanni Perissinot-
to ha quindi sottolineato la sfida
industriale dimettereinsieme ra-
midibusiness (dannie vita) e reti
commerciali differenti: «Una
combinazione distributiva unica
inltaliaal servizio deibisognifssi-
curatividelle famiglie».
Latempistica del progetto pre-
vede Fapprovazione, a luglio

2009, delloperazione di fusione

daparte delle sssemblee straordi-
narie di Generali, Alleanza e To-
ro.Elastipulazione dellatto difu-
sioneelacessazione delle contrat-
tazioni dei titoli Alleanza per il
prossimo settembre. Il piano - ha
concluso una mota Generali - sti-
ma di generare valore «sia per ghi
azionisti di Alleanza che per quel-
li di Generali. In particolare per
Generali 'operazione, anche sen-
zasinergie, éimmediatamente ac-
crescitiva in termini di "Embed-
ded value" (valore intrinseco) per
azione. Consicerando anche le si-
nergie,'Embedded value perazio-
ne & previstosilire dicircail 200».

| | ’OPERAZIONE

L’operazione .
= Il piano prevede che Alleanza
assicurazionivenga
incorporatain Generali mentre
le sue attivita assicurative
siano scorporate e integrate
conquelledi Toro

Le minoranze

» Aisocidi minoranzadi
Alleanza, cuinon spetta diritto di
recesso, saranno conferite azioni
dinuovaemissionedella
controllante conrapportodi
cambiofissatoin 0,33 titoli
Generali perogniazione
Alleanza

Irapporti

= Aiprezzidimercatodi
venerdi, il rapportodicambio
valorizza Alleanza 4,29 euro per
azione. Unanotadi Generaliha
sottolineatoche la proposta,
«riflette un premio del 6% e del
13% rispetto» ai valori medi
degli ultimi 3 e 6 mesi

Il piano sul vita
w Sottoil profiloindustriale, ci
sarailconferimentodelle

eToroin unanuova societa
operativa, cid «permetteraalla: -
rete di Alleanza di distribuire
prodotti danni retail alla propria
clientelaeaquetladiToro
potenziare l'offerta vitan.

Ilnuovo polo

= Sara guidato da Luigi De Puppi
(Toro)e presieduto da Amato
Luigi Molinari. Dovrebbe
produrreentroil2012 sinergie
di ricavi finoa 100 milioni,
grazie all’attivita dicross
selling, risparmi di costo per 60
milioni e beneficifiscali netti
annui per 40 milioni

attivitd assicurative diAlleanza |
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ANALISI

di Antonella Olivieri

9impianto & simile
L all'operazione Italce-
menti-Ciments
Frangais, ma rispetto alla me-
dia delle quotazioni degli ulti-
mi tre mesi & meno generosa: il
premio su Alleanza nella fusio-
ne coh Generali ¢ limitato al
6% e bisogna tornare indietro
diseimesiper vederlo aumen-
tare al 13%. Per contro, tra le
prime ammissioni e P'annun-
cio ufficiale, il mercato ha cor-
retto il tiro, fermandosi ieri a
un concambio implicito nelle
ultime quotazioni di 0,32 con-
trolo 0,33 proposto:

Nelle ultime sedute cioé la
Borsa ha penalizzato il titolo
Alleanza rispetto a quello del-
la controllante, invertendo il
trend degli ultimi mesi. Dal 17
febbraio, infatti, Alleanza ha
ceduto il 16,29, mentre Gene-
rali ha limitato il calo al 6,5%.
Neitre mesiprecedenti, all’'op-
posto, Alleanza & arretrata del
17,5% contro il -28,29% della
compagniatriestina; allungan-
do la retrospettiva a sei mesi,
la prima ha ceduto il 34,5%, la
secondail 42%. ‘

Di fatto, nelle ultime cinque
sedute il mercato siérassegna-
to a un’operazione carta con-
tro carta, che ha fatto sfumare
la velleitaria scommessa di
un’Opa per contanti, e auna fu-

ILRIASSETTO

Il Leone di Trieste avra
il controllo diretto

del 50% di Intesa Vita

e il pieno possesso

di Generali Property

sione senza diritto di recesso,
prezzoquest'ultimo che sareb-
be stato pili conveniente per le
minoranze di Alleanza.
Tuttavia, correttamente, Ge-
nerali ha evitato di procedere
al conferimento di Toro all’al-
tra controllata attiva nel Vita
prima dello scambio aziona-
rio, cosa che avrebbe amplifi-
cato l'area delle "operazioni

con parti correlate”. L’azioni-
sta di Alleanza ricevera dun-
que titoli Generali e conte-

stualmente le due compagnie,
aquel punto interamente con-
trollate dal Leone, confluiran-
no in una newco per integrar-
si, producendo sinergie che a
regime, nel 2012, arriveranno a
200 milioni all’anno. Nelle sti-
me sono compresi 100 milioni
disinergie diricavi, 6o disiner-
gie dicostie 4o milioni dibene-
ficifiscali. Quest’ultima voce &

" relativaall’avviamento genera-
“to dall’operazione, del quale &

consentito 'ammortamento
in nove anni. Sul bilancio
2009, dunque l'anno prossi-
mo, Generali paghera un’ali-
quotasostitutivaagevolatadel
16%, con un esborso stimato
dagli analisti intorno a
500-600 milioni.I 40 milioni di
beneficio fiscale sono gia al
netto del "costo-opportunita”
relativo all’esborso iniziale.
L’incorporazione di Allean-
za permettera inoltre a Gene-
rali di poter disporre diretta-
mente del 509% di Intesa Vita,
joint bancassicurativa tra Al-
leanza e Intesa-Sanpaolo sul-
la quale insiste un’opzione
put del valore stimato di 730
milioni: entro aprile il Leone
dovra decidere se intende
proseguire nella partership
oppure no. Assorbendo la
controllata, Trieste entrera
anche in pieno possesso di Ge-
nerali Property, divisione im-
mobiliare che era in condivi-
sione, con Alleanza al 48%.
Infine, & da sottolineare che
per realizzare l'operazione
non saranno utilizzate le azio-
ni proprie nel portafoglio di
Generali, probabilmente an-
che per nongenerare minusva-
lenzealivellodibilancio civili-
stico. La "diluzione” dell’azio-
nariato della-compagnia trie-
stina risultera di conseguenza
un po’ superiore ma comun-
que, alla luce del concambio
stabilito, limitataal 9. Medio-
banca che ¢ il primo azionista
scendera di conseguenza dal
14,1% al 12,89, ma consideran-
do anche I'1,68% sul quale Mps
conserva il diritto di voto fino
ameta 2010, la quota comples-
siva di Piazzetta Cuccia, dopo
la diluizione, risulterebbe pari
al 14,35 per cento. Tutto come
prima, insomma.
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Intesa Sanpaolo cambia la governance

La decisione sara presa per adeguarsi a Bankitalia. Nuovo look per il consiglio di gestione

L’AVVENTO DELLE
COMMISSIONI

Questi nuovi organismi
Consentiranno ai
membridel "cdg”
didventare esecutivi

di ROSARIO DIMITO

ROMA - Tnitesa Sanpaolo rivede la
¢overnance. Il sistema duale non si
tocca, ma la Superbanca recepisce le
indicazioni di Bankitalia sulle regole
eorganizzazione del governo societa-
rio delle banche che, come impostoa
marzo 2008, dovranno essere tradot-
tein pratica entro giugno 2009. Pun-
" toforteiritocchi snlla composizione
dell’organo gestionale. Oggl 1 consi-
gli di gestione e disorveglianza riuni-
tia Torino, secondo quanto risultaa
Il Messaggero, dovrebbero approva-
re le modifiche di alcuni articoli
dellostatuto-unadecinain tutto-da
sottoporre all'approvazione dell’as-
semblea del 30 aprile a Torinoche a
livello ordinario si esprimerd sul
bilancio 2008 e, in sede straordina-
rio, sull’adeguamento statutario. La
riscrittura delle regole sarebbe stata
curata dagli avvocati Alessandro Pe-
dersoli, professionista di fama da
sempre vicino a Giovanni Bazoli ¢
Angelo Benessia, presidente della
Compagnia Sanpaolo, principale
azionista. L’impianto della struttura
di governance varata due anni fa a
seguito della fusione fra Intesa e
Sanpaolo Imi resta confermato, ma
.. qualche ritocco di “manutenzione”
si rende necessario-in corso d’opera,
cio& sugli organi che dovranno con-

cludereillo-
romandato
all’assem-- .
blea del -
Prossimo .
anno.  La
maggiote
discrasia . .
traleregole -
di via Na-
zionale e le -
norme del-
lasuperban-
ca riguarda
la composi-
zione del
consielio di
gestione. B
formato da -

11 membri: -
a parte il
consigliere delegato Corrado Passe-
ra, tutti gli altri sono consiglieri non
esecutivi, cioé nomn sono manager.
Le disposizioni-di vigilanza invece,
prevedono un numero contenuto di
componenti ¢ «la prevalenza degli
esecutivi». Quindi almeno 6 su 11
devono cambiare “casacca”. Per far
quadrare il cerchio di allinearsi alle
norme evitando ribaltoni con dimis-
sioni di una parte degli attuali consi-
glieri di gestione e la loro sostitnzio-
ne con altri che rivestono il requisito
richiesto, a
seguito  di
_colloqui con
Bankitalia
condottiper-
sonalmente
daBazoli, sa-
rebbe stata
individuata
una soluzio-
ne di com-
Promesso
chepudesse-
re applicata
da subitb e
varra anche
per il futuro.
11 consiglio
di - sorve-
glianza indi-
vidua il con-
sigliere delegato enomina in maggio-
ranzaiconsiglieri esecutivi che com-
porranno alcune comrmissioni. La
novita introdotta & appunto’avven-
to di questi organismi con funzioni
consultive e di istrutforia. Nella pra-
tica si dovranno identificare queste
comumtissioni formate da consiglieri
che per la loro partecipazione alla
funzionalita dell’organo acquistereb-
bero lo “status™ di esecutivi. Altre
modifiche rignarderanno il consi-
glio di sorveglianza. Per statuto 'or-
gano di conirollo approva i piani
industriali: dovrebbe essere esplici-
tato che tra le sue competenze rien-
tra anche la revisione del master

Corrado Passera

plan. Inoltre potrebbe essere rivisto
il sistema dei compensi dell’organ:
di control-- :
lo. Attual- :

menie 1'as- -

sembleasta-

bilisce i

compensi

dei 19mem-

bri del con-

siglio disor-

veglianza

che a sua

volta asse-

gnagliemo-

Iumenti tra

coloro che

rivestono le varie cariche: oltre al
presidente e ai due vice (Antoine
Bernheim e Rodolfo Zich), i singoli
membri e vertici dei tre comitati.
Conlamodifica, I'assemblea dovreb-
be fissare un monte-compensi totale
all'interno del quale si procedera
all’assegnazione degli emolumenti.
1l risultato finale della riforma della
governance, nel rispetto dello sche-
ma dell’Autorita, rappresenta un

successo del modello di Intesa che

resta ancorata al duale e non torna
indietro come ha fatto Mediobanca.

FCONOMIA




\ED

Ufficio Stampa

R

24-FEB-2009
da pag. 3

In Piazza Affari
mini-rimbalzo
solo per UniCredit

MILANO

wmm Dopo il crollo di venerdj, in
Piazza Affari si aspettava il rim-
balzo dei titoli bancari. Ma il re-
cupero ¢ durato solo poche ore.
Dopounavvio brillante,con Uni-
Credit in rialzo del 10% e Intesa
Sanpaolo del 79%, la chiusura &
stata ancora una volta negativa.
Solo UniCredit ha conservato il
segno positivo, mail progresso é
stato limitato al 3,68% (a 0,92 eu-
10). Segno negativo, invece, per
gran parte delle altre principali
banche: Intesa Sanpaolo (-1,4%),
Banco Popolare (-3,7%), Banca
Popolare Milano (-1,84%). Oltre
allatenuta di Mps (+0,55% a1eu-
ro), spicca il rimbalzo del 2% di
Ubi Banca che ha riconfermato
lassegnazione di un dividendo
in contanti e che vanta tuttora il
miglior coefficiente patrimonia-
lidelsistema.

Gli occhi del mercato restano
tuttavia puntatisulle due grandi,
UniCredit e Intesa Sanpaolo. La
netta opposizione a qualunque
ipotesi di nazionalizzazione,
emersa sabato nel corso del Fo-
rex,sembraaver convinto il mer-
cato che il tema, almeno per il
momento, non esiste. Tanto che
la fuga dalle azioni (che venerdi
avevaportatoacedereoltre 8%
e Intesa Sanpaolo addirittura il
15%) si ¢ placata. Resta invece
nell’agenda delle banche il tema
dell'accesso ai Tremonti bond.
Inattesadeiregolamentiattuati-
videl Tesoro,edellasigladell’ac-
cordo-quadro con I'Abj, le pri-
me valutazioni sull'utilizzo dei
bond statali saranno effettuate
dai vertici delle banche nelle
prossime sedute del board. Oggi
si riuniscono i consigli (sorve-
glianza e gestione) di Intesa
Sanpaolo. Puod darsi che il tema
sia oggetto di un esame prelimi-
nare, ma difficilmente saranno
presedecisionidefinitive inatte-

sadeitestiufficialidel ministero.
All'ordine del giorno dei consi-
glisecondoleindiscrezionicisa-
rebbe un primo esame dellarifor-
madellagovernance duale in vi-
sta delle risposte da dare entro
giugno alla Banca d’Italia. Per
quanto riguarda UniCredit, il
prossimocdaé previstoili7mar-
zo0. Per ora altre convocazioni
non sarebbero in agenda, anche
seiltema potrebbe essere vaglia-
to dal comitato strategico prima
diquelladata.

Sul mercato sidaper scontato
chegran parte delle banche quo-
tate aderiranno all'iniziativa di
rafforzamento patrimoniale pro-
mossa dal Tesoro e concordata
conlaBancadTtalia. E traqueste

INTESA SANPAOLO

Oggi si riuniscono

i consigli: allordine

del giorno anche un primo
esame della riforma

della governance duale

le prime a farsi avanti potrebbe-
roessere Banco Popolare e Mps,
che da tempo stanno attenden-
do il provvedimento rinviando
iniziative alternative.

Iltemadei Tremonti-bond an-
dra probabilmente al vaglio dei
cdapropriomentrelebanche av-
viano la campagna di approva-
zione dei bilanci 2008. Il Gover-
natore diBankitaliahachiestoal-
le banche di fare pulizia nei con-
ti,dando precedenza al rafforza-
mento patrimoniale che élaprio-
rita per poter mantenere elevati
gliimpieghi creditizi. Main mol-
ti casi, le esigenze patrimoniali
mal si conciliano con quelle dei
grandiazionisti che reclamanoil
dividendo.

ALG.

MINISTRO

10

RYANAIR
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ll caso Dalla banca un assegno di 73 milioni di euro

Fondazione CariGenova,
il banchiere-imprenditore
stacca la cedola anti crisi

L’ente ligure controcorrente, dividendo confermato

Repetto inserisce per la
prima volta lo
«sviluppo locale» nei
finanziamenti rilevanti

. MILANO — Soffrono le gran-
di Fondazioni bancarie sui manca-
ti dividendi e sul colpo assestato
alle partecipazioni nel credito dal-
labufera finanziaria. Sorride anco-
13, almeno per quest’anno, il «pic-
colo» Ente genovese che dalla sua
Carige si appresta a incassare pill
che nel 2008, 73 milioni circa dai
precedenti 53.

- 11 consiglio della Cassa di ri-
sparmio di Genova e Imperia con-
fermera il prossimo 27 marzo il di-
videndo dell'ultimo esercizio (di
0,08 euro le ordinarie, 0,10 le ri-
sparmio convertibili) e utili vicini
ai 210 milioni. Un caso pilt unico
che raro (anche) nel panorama
bancario italiano e che il direttore
generale Alfredo Sanguinetto ha
illustrato qualche giorno fa a Mila-
no con parole alle quali Piazza Af-
fari non era piu abituata: «Apria-

Ii presidente della Fondazione Carige Flavio Repetto

mo il 2009 con le spalle larghe ¢
crediamo ci sia spazio per cresce-
re. 11 dividendo? Dovremmo esse-
Te in grado di confermarlo...natu-
ralmente in contanti'», Una bella
soddisfazione anche per Flavio Re-
petto, lo schivo e pragmatico pre-
sidente della Fondazione, che lo
scorso anno decise di puntare 422
milioni sull’aumento di capitale
della banca, portando la sua parte-
cipazione al 44%, dopo aver vinto
qualche prevedibile resistenza in-
terna e ministeriale, Quelle azioni
di nuova emissione acquistate un
anno fa - la ricapitalizzazione da 1
miliardo si ¢ chiusa nel febbraio
2008 - sono quelle che garantiran-
no le maggiori entrate. La parteci-
pata Carige risulta tra l'altro una
delle banche piul patrimonializza-
te d'Ttalia se, come pare, sara con-
fermato anche il Core Tier1 al
7,5%. Un vantaggio sul sistema
che lo stesso Sanguinetto non
vuole perdere, anche a costo di fa-
re ricorso al Tremonti-bond,
«no strumento costoso, ma cer-
tamente utile: perché non valutar-
lo?».

1l quadro consente a Repetto di
confermare tutti gli impegni presi
per quest’anno, il terzo alla presi-
denza del’Ente, a partire da un au-
mento di 5 milioni, da 18,5 a 23,4
delle erogazioni. Per la prima vol-
talaFondazione genovese ha inse-
rito lo «sviluppo locale» tra le de-
stinazioni dei finanziamenti cosid-
detti rilevanti; per sostenere lo
sviluppo della regione, in partico-
lare dell'entroterra dove la crisi

morde di pill, & stato
stanziato il 13,6% del
totale. 11 grosso, ol-
tre, il 40% andra alla
famiglie e alle politi-
che sociali, mentre ri-
sulteranno penalizza-
te 'arte e la cultura.
La scelta dell'impren-
ditore cattolico tutto
Fondazione e azienda
- una vita lontana dai
riflettori e dalle mon-
danita, a 77 anni pon
perde un giorno di la-
voro diviso tra Geno-
va e Novi Ligure, do-

ve ha sede la sua in-
dustria dolciaria
(Elah Dufour Novi) - ha messo
pitt 0 meno d’accordo la non faci-
lissima realta politica della Lanter-
ng, che pure lo ha voluto e ancora
lo sostiene. A Genova pesano le
istanze della Curia e serve una
grande autonomia per per naviga-
re tra il centrosinistra di Claudio
Burlando e il centrodestra di Clau-
dio Scajola. Si dice siano i sindaca-
ti 'unico «debole» dell'imprendi-
tore tufto d'un pezzo: rispetto e
gratitudine sono maturati ai tem-
pi del salvataggio della Elah-Du-
four. Al suo fianco Repetto ebbe
proprio-gli operai, che impediro-
no il fallimento comprandosi le
azioni.
Paola Pica
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«Meno credito, le imprese soffrono»

Guerrini:il problema

& serio, per fortuna ci

aiutano i piccoli istituti
DA RoMA Nicora Pint

| presidente della Bce Trichet

(( I hafotografato unastretta cre-
ditizia che noi stiamo de-
nunciando da mesi. Si tratta di un da-
to di fatto, non di una polemica. Di co-
s'altro cisara bisogno perché questo al-
larme venga preso in considerazione?.
I numero uno di Confartigianato Gior-
Fio Guerrini non ¢ stupito del monito
anciato ieri dalla Bce. Tre settimane fa
aveva denunciato le difficolta in una
lettera al governo, descrivendo una si-
tuazione dove le banche allungano i
tempi di finanziamento, chiedono ga-
ranzie aggiuntive alle aziende, voglio-
noil rientro anticipato dai fidi gia con-
cessi e aumentano gli spread sui tassi
diinteresse, annutlando cosi i vantag-
Fiche dovrebbero arrivare dai tagli del-
a Bce. E siattende che si trovino risor-

se anche perle piccole
imprese, finora dimen-
ticate dai provvedi-
menti del governo.
Dunque avevate ra-
gione voi, le banche
stanno chiudendo i
rubinetti.

Si, i flussi di credito di-
minuiscono e le diffi-
colta diaccesso stanno
aumentando. Ma biso-
gna dire che le banche
non sonoe tutte uguali.

In che senso?

Le difficolta maggiori i

nostri associati, specie

i pit1 giovani, le riscon-

trano conigruppiban-

cari pit1 grandi. Mentre le banche del
territorio, dal credito cooperativo aglii-
stituti popolari, stanno mantenendo u-

na maggiore disponibi-
ita.

Sembra un paradosso.
In effetti colpisce chele
banche meno corag-
giose siamo quelle che
in teoria dovrebberc
essere le piu solide. E
viene da chiedersiaco-
sa e a chi sia servito i
processo di aggrega-
zione degli scorsi anni
nel mondo del credito.
Io non ho visto dimi-
nuire i costi dei servizi
per cittadini e imprese.
Mentre abbiamo visto
tutti aumentare i com-
pensi di consulenti, so-
cieta di revisione e consiglieri di am-
ministrazione.
Come spiega il comportamento dei big
del credito oggi?
Forse i grandi gruppi hanno ancora
dentro qualcosa che non & emerso del
tutto. Non a caso cisono stati richiami,
come dal governatore della Bance d'T-
talia Draghi, a una completa emersio-
ne della situazioni coperte.
A fronte delle maggiori difficolta sui
mercati e nel credito le piccole impre-
se cosa chiedono?
Dall'inizio di questa crisi abbiamo vi-
sto dare risorse alle banche per ri-
spondere alla prima emergenza, come
era giusto fare. Poi abbiamo visto stan-
ziare i fondi f)er I'Alitalia. Quindi quel-
li per la Metloni e i soldi degli incenti-
viper la Fiat e per la Piaggio. Io chiedo:
ma per le piccole imprese, cioé per il
98% delle aziende italiane, & previsto
qualcosa? In Italia si fanno politiche che
valgono per tutti o si aiutanosoloigran-
di gruppi? Attendiamo una risposta.
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Fitch mette il rating sotto osservazione
Enel recupera in Borsa
per 'accordo su Endesa

MILANO

win Enelrimbalzain Borsa, do-
po la firma dell’accordo per
l'acquisto del 25% ancora non
detenuto in Endesa. Ma, allo
stesso tempo, sivede mettere il
rating sotto osservazione con
implicazioni negative da Fitch.
Ieriiltitolo del gruppo energe-
tico ha guadagnato 1'1,82%,
chiudendo a 4,32 euro. Motivo:
l'operazione chiusa venerdi, a
mercati chiusi, in Spagna. Enel
acquisira il 25,01% posseduto di-
rettamente e indirettamente
da Acciona in Endesa per 11,1
miliardj, salendo al 92,06% del
capitale dellasocieta spagnola.

Glianalistidel mercato azio-
nario hanno commentato in
modo positivo. Quelli del Cre-
dit Suisse hanno giudicato
Yoperazione «positiva per tut-
te le parti coinvolte», confer-
mando il giudizio «neutral»

sull’Enel con un target priceas
euro.Bank of Americahainve-
ce migliorato la raccomanda-
zione sul titolo Enel, portando-
lada «underperform» (peggio
del mercato) a «neutral». Piu
dura, invece, la reazione
dell’agenzia di rating Fitch: ha
confermato ad "A-" il rating
long term issuer sul debito di

-Enel, ma 'ha messo in "rating

watch" negativo. Stessa deci-
sione per il rating di Endesa.
Secondo 'a.d. di Enel, Fulvio
Conti, grazie all’acquisizione
la societa ottiene il pieno con-
trollo diun’azienda «ben gesti-
ta e con grandi possibilita di
crescita». Conti ha poi tran-
quillizzato sull’indebitamen-
to: «Il costo del debito per il
2009 sara in linea con quello
del 2008». Poi ha confermato
I'obiettivo «di mantenere un
rating alto come l'attuale».
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Le contromosse di Sabelli

Il Frecciarossa frena
il decollo di Alitalia

RER [l decollo della nuova
Alitalia «& stato lento e diffici-
le», ma ora gli indici «comin-
ciano ad andare in su». L'ad di
Cai, Rocco Sabelli, & ottimista.
Mala mazzata dei primi mesi,
soprattutto sulla Roma-Mila-
no, dove il Frecciarossa delle
Ferrovie dello Stato ha scippa-
to alla nuova Alitalia quasi il
30% dei passeggeri, e stata du-
ra. E forse non bastera I'ag-
gressiva campagna di riduzio-
ne dei biglietti messa in atto
sulle rotte nazionali per frena-
re 'emorragia. «Sapevo - dice
Sabelli in un’intervista a Re-
pubblica - che le prime setti-
mane sarebbero servite solo
per assicurare regolarita del
servizio sotto questo profilo
abbiamo avuto risultati eccel-
lenti. Abbiamo garantito
40mila voli con sei sole can-
cellazioni». E dopo gennaio
che ha visto aerei semivuoti
«ora -continua Sabelli- i pas-
seggeri stanno tornando, ne-
gli ultimi giomi riempiamo 55
postisu cento. Non sono tanti,
ma non siamo lontani dal 65%
che pensiamo di raggiungere
tra aprile e maggio. La diffi-
denza su Alitalia sta diradan-
dosi». Per quanto riguarda la

concorrenza dei treni ad alta
velocita, Sabelli si dice pronto
a combattere. Le soluzioni so-
no quelle gia sperimentate in
altri Paesi europei, dove han-
no gia dovuto fare i conti con
la convenienza dei binari su
costi e tempi. «Ridurremo di
20minuti - spiegal’ad - itempi
del viaggio tagliando i tempi
morti a terra grazie a banchi e
gate dedicati e semplificando
I'assegnazione dei posti. Stia-
mo poi studiando un servizio
navetta personale da casa ad
aeroporto e fino a destinazio-
ne, ma ci vorra del tempo, e
cambiera pure la struttura del
prezzos. Anche sull'integra-
zione con AirOne Sabelli assi-
cura che la compagnia ¢ al la-
voro: «C'e qualche problemaa
far dialogare i sistemi infor-
matici delle due compagnie,
serviranno due-tre“mesi per
risolverli. Da inizio aprile arri-
veranno i primi velivoli nuovi
e tutti avranno i colori Alitalia.
Nel 2009 ne entreranno in ser-
vizio 14 e abbasseremo l'eta
media dellaflottada 12,3a8,5
anni». 1 progett, comunque,
non cambiano: «Il piano ri-
mane valido. Il pareggio arri-
veranel 2011 come previston.
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INIZIATIVAITALIANA

Fs, Tajani spinge le liberalizzazioni

I 're italiani alla guida della
battaglia europeaperacce-
lerare le liberalizzazioni ferro-
viarie: il vicepresidente della
commissione Ue con la delega
ai trasporti, Antonio Tajani;
Pamministratore delegato del-
le Fs e presidente delle ferrovie
europee, Mauro Moretti; il pre-
sidentedella commissione Tra-
sporti del Parlamento europeo,
Paolo Costa. A chiarire la vo-
lonta di anticipare é stato pro-
prio Tajani, inuna lettera di ri-
sposta a Moretti,che-conilpre-
sidente delle Ferrovie tedesche
Mehdorn-aveva chiesto il supe-
ramento delle titubanze (so-
prattuttofrancesi) ad aprire an-
cheimercatinazionali.
Rispetto ai tempi lunghi det-
tatidal Parlamento di Strasbur-
go per riesaminare il pacchetto
liberalizzazioni, prima svuota-

to e poi rinviato al 201z, il com-
missario italiano ritiene che
«gia oggi sia giustificato proce-
dere auna valutazione del fun-
zionamento deimercatideltra-
sporto passeggeri su ferrovia
negli Stati membri dell’Ue, sen-
za attendere di conoscere gli ef-
fetti provocati sul mercato dal
nuovo quadrogiuridico». Taja-
niassicuraquindi divoler «trar-
re delle conclusioni prelimina-
ri,entro lafine del 2009, sulgra-
do di preparazione del settore
ferroviario per quanto riguar-
da lulteriore liberalizzazione
dei servizi di trasporto passeg-
geri». Oltre questo il commissa-
rio non poteva spingersi. Ma é
evidente che, a questo punto, si
prepara un’alleanza a guida
italiana «per assicurare «lo svi-
luppo futuro» del sistema ferro-
viario. (G.Sa.)
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«Tarak sbaglia. Anche senza scorporo
si puo fare la societa pubblica delle reti»

INTERVISTA. Secondo il presidente della commissione

Trasporti della Camera, Mario Valducci, & possibile costi-

tuire una Spa controllata dallo Stato che raggruppi tut-

te le infrastrutture italiane di telecomunicazione.

D1 GiaNmARIA Pica

8 Parla Mario Valducci, presidente
della commissione Trasporti della Ca-
mera. Secondo Valducci in Italia & pos-
sibile - sul modello Terna - costituire
una societa delle reti di nuova genera-
zione controllata dallo Stato. Per il mo-
mento & stato commissionato un censi-
mento delle infrastrutture pubbliche
esistenti sviluppate dalle Regioni e da-
gli enti locali: saranno le prime a en-
trare nel progetto. Seguiranno le reti
private: «Se fossi un azionista Telecom
- dice il presidente della Commissione
- spingerei per diventare un attore pro-
tagonista dell’operazione».

Domenica, in un’intervista al So-
le 24 Ove, Tarak Ben Ammar - con-
sigliere di Mediobanca, azionista di
Telco e quindi (indirettamente) di
Telecom Italia - ha detto che larete &
il valore aggiunto di Telecom e se
mai si dovesse arrivare a uno scor-
poro della rete, Pazienda guidata da
Franco Bernabé si indebolirebbe
drasticamente.

Personalmente la penso in maniera
differente. Stando a quanto dice Ben

Ammar, allora non dovrebbero avere
alcun valore anche gli altri operatori
come Vodafone e Wind, ma non & cosi.
Se poi Ben Ammar vuol dire che il va-
lore ¢ costituito dalla rete, allora faccio
i miei auguri a Telecom. Lo Stato de-
ve rendere pit moderna I’Italia e per
farlo oltre a investire nelle infrastruttu-
re materiali, deve intervenire anche
nelle tlc. Siccome le reti di nuova ge-
nerazione si possono sviluppare unen-
do tutte le reti pubbliche esistenti, si
pud creare una nuova rete moderna

senza dover toccare la rete tradiziona-
le. Ma se not dovessimo attendere che
Telecom realizzi una rete di nuova ge-
nerazione nel nostro Paese, possono
passare anche 15-20 anni, un tempo in-
finito. L’assenza di una rete moderna &
un forte gap competitivo per I’Italia.
Ma in questo momento di difficolta, la
crisi puo anche favorire il nostro Pae-
se, ma solo se I'talia riesce a riempire
questo gap. Comunque la parola finale
spetta al Governo.

C’¢ chi, come Angelo Rovati,
parla di scorporo della rete e poi di
una fusione Mediaset-Telecom.

Mediaset oggi sta facendo un lavo-

ro completamente diverso. Comunque
penso che debba essere interessata allo
sviluppo della rete di nuova genera-
zione perché in futuro potra essere un
veicolo per i suoi prodotti. Ma il core
business di Mediaset ¢ un altro, non
quello di possedere le infrastrutture.

Secondo lei, quello che dice Ben
Ammar ¢ condiviso da Silvio Berlw-
sconi?

Non credo che Tarak Ben Ammar
rilasci un’intervista per dare dei sug-
gerimenti a Berlusconi. Se lo vuole fa-
re gli basta alzare il telefono. Credo
che Ben Ammar abbia gia avuto modo
di comunicare la sua posizione al pre-
sidente del Consiglio. :

Entro la prima settimana di
marzo il super-consulente del Go-
verno, Francesco Caio, consegnera il
suo rapporto sulla banda larga all’e-
secutivo.

Il rapporto di Caio ¢ sullo stato del-
I’intero mercato delle tlc. Alcuni azio-
nisti di Telecom comunque dicono che

la rete ¢ fin troppo potenziata rispetto
all’utilizzo che se ne fa, ma credo che
non sia cosi.

Se il rapporto di Caio dovesse

suggerire ’ipotesi di scorporare la
rete, Telecom intraprenderebbe
azioni legali per turbativa di merca-
to.

Non credo che Caio dira questo al
Govemno.

N¢ é sicuro?

Fara le sue verifiche con Telecom.
E se I’azienda rimarra su posizioni del
tipo «Dio mi ha dato la rete e guai a chi
la toccay, allora sara un motivo in piu
per iniziare a costituire questa societa
delle reti di nuova generazione con le
infrastrutture pubbliche che gia ci so-
no. Senza Telecom. Abbiamo commis-
sionato un censimento, il cui risultato
ci sard consegnato a settembre, sulle
reti di nuova generazione che Regioni
ed enti locali hanno sviluppato negli
ultimi anni e che perd non sono state
messe a sistema.

Cosa significa?

Per esempio ’Emilia Romagna ha
una rete realizzata dalla Regione che
collega in fibra ottica tutti i Comuni e
le Province alle strutture ospedaliere.
La rete arriva in ogni municipio della
regione. Mettere a sistema significa
collegare la rete - per mezzo del wi-
max o tirando i cavi - da tutti i munici-
pi alle case dei cittadini di quel Comu-
ne arrivando a una copertura efficien-
te.

Quanto costerd e in che tempi
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sara possibile realizzare questo pro-
getto?
In termini d’investimento, sono

convinto che ci vorrebbe la meta di
quei 15-20 miliardi di euro di cui ho
sentito parlare nei giorni scorsi. Sut
tempi credo che nel giro di 5 anni sara
possibile avere una modermna rete di tlc
per il nostro Paese.

In questo progetto potrebbe es-
sere assorbita anche la rete Tele-
com?

Iniziamo a mettere insieme le reti
pubbliche, dopodiché decidera Tele-
com. Comungue se fossi un azionista
Telecom spingerei per diventare un at-
tore protagonista dell’operazione af-
finché si realizzi una societa sul mo-
dello Terna: la societa delle reti delle
telecomunicazioni italiane.

Questa pero, purtroppo, € una scel-
ta che spetta solo agli azionisti della so-
cieta telefonica. Il Governo ha un’im-
pronta politica liberale: fara tutto tran-
ne che espropriare la proprieta privata.
Larete ¢ di Telecom e rimarra tale fin-
ché la stessa Telecom non condividera
il progetto della creazione di questa so-
cieta delle reti in cui entreranno prima
quelle pubbliche e poi le private.

Si tratterebbe di una societa che
raccoglie le reti private, ma control-
lata dallo Stato?

La rete ¢ un’infrastruttura strategi-
ca nazionale. I contenuti e la commer-
cializzazione possono essere di chiun-
que. Il fatto che il traffico via cavo sia
regolato “dallo Stato” in modo assolu-
tamente libero penso che tranquillizzi
tutti.
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Per Poste Vita
il riciclo polizze
costa 48 milioni

(Messla a pag. 9)
DOPO IL CROLLO DELLE QUOTAZIONI, IL. GRUPPO HA RIMODULATO DUE POLIZZE AD ALTO RISCHIO

Poste Vita, il riciclo costa 48 milioni

Ma I’onere potrebbe lievitare se venissero coinvolte anche altre emissioni
di Programma Dinamico. Minusvalenze per 265 milioni. Il valore nozionale
delle due polizze che la compagnia ha deciso di trasformare é di 481 milioni

DI ANNA MESSIA

a cifra esatta le Poste non avevano
mai voluto tirarla fuori. Ma, secon-
do quanto ricostruito da MF-Milano
Finanza sulla base di documenti uf-
ficiali, il valore nozionale delle due po-
lizze index linked collocate da Poste Vita
nel 2002 e finite in questi mesi nell’ occhio
del ciclone ammonta a 481 milioni. Si tratta
di «Classe 3A Valore Reale» e di «Ideale»,
vendute a circa 70 mila clienti che, dopo
il mega ribasso delle quotazioni, il gruppo
guidato da Massimo Sarmi ha deciso di tra-
sformare in prodotti a pill basso rischio.
Le scadenze sono state allungate (dal 2012
al 2015), e in cambio il cliente alla nuova
data si vedra restitnito almeno il 105% del
capitale. Il piano, visto il calo delle quote
sottostanti delle due polizze, non sara ov-
viamente a costo zero per Poste Vita, pri-
ma compagnia in Italia per premi raccolti.
La trasformazione, partita a fine dicem-
bre scorso, secondo i calcoli presentati
durante il consiglio di amministrazione,
che a fine 2008 ha votato all’unanimita il
piano di trasformazione, implichera per la
compagnia vita del gruppo Poste un onere
minimo di circa 48 milioni (consideran-
do un prezzo delle index al momento
della trasformazione pari a 70 e un li-
vello di funding dell’attivo a copertu-
ra delle nuove polizze del 4,5%). Un
fardello che, in ogni caso, non poteva
essere evitato se non creando seri rischi
reputazionali alla compagnia e anche
a tutto il gruppo delle Po-
ste, apprezzato da sempre
dai risparmiatori italiani
per D’offerta di prodotti
d’investimento a basso
rischio. Ma quelle polizze
legate a derivati del credito
(contengono anche Cdo da

luglio 2003 vietati dall’Isvap, I’autorita
di controllo del settore) e ideate da un
management diverso da quello attuale,
si sono rivelate molto pil rischiose del

previsto. Ma i problemi perd non sem-
brano ancora finiti.

Ad aggravare il quadro si ¢
aggiunto il fatto che da quel
consiglio di amministrazio-
ne di fine anno a oggi la si-
tuazione € ancora peggiorata,

e arischio non ci sono solo le

due poli.ze «Classe 3A Valore
Reale» e di «Ideale». Tutti i
prodotti relativi alle

serie Programma

Dinamico spa (lo

stesso delle due

polizze oggetto

di trasformazio-

ne) presentano

infatti significativi ribassi nelle quotazioni
rispetto al valore di emissione. Si tratta in
totale di sei prodotti, tutti collocati tra fine
2001 e il 2002: come Index Cup, che quota
circa 75 punti (rispetto ai 100 di emissione)
¢ Raddoppio (che ha valore di circa 70).
Poste Vita potrebbe quindi essere chiamata
a mettere ancora mano al portafoglio per tu-
telare la propria immagine agli occhi degli
investitori italiani, nonostante il momento
sia difficile anche per la prima compagnia
vita italiana: la societa, sempre a fine 2008,
prevedeva di chiudere I’anno con una rac-
colta premi in linea.con il 2007, cioé 5,5
miliardi, e inferiore a quanto previsto dal
budget anche a causa del mancato collo-
camento dell’ultimo prodotto index linked
pianificato per I’anno. E con una minu-
svalenza netta da valutazione dei titoli per
265 milioni, nonostante la prudente asset
allocation che ha sempre caratterizzato la
compagnia. (riproduzione riservata)
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NEL 2008 UTILI IN CRESCITA DEL 2% MALGRADO LA TASSA SUI GRUPPI ENERGETICL I RICAVI BALZANO DEL 30%

Sorgenia dribbla la Robin Hood Tax

Nel 2009 continuera la focalizzazione
sulle rinnovabili, ma é atteso anche 'ok
per il rigassificatore di Gioia Tauro

D1 Luisa LEONE

a Robin Tax pesa sui conti
Sorgenia, ma 1l 2008 rimane
un anno decisamente positivo.
tassa sui maxi profitti del-
le compagnie energetiche, legata
all’impennata, ormai lontana, delle
quotazioni del petrolio, ha fermato
la crescita dell’utile netto consoli-
dato al 2,3%, a quota 66,7 milioni
di euro. Senza i 12 milioni portati
via dalla Robin Tax il risultato fi-
nale di gruppo sarebbe stato di 78,7
milioni di euro, in crescita del 18%
rispetto al 2007.
Sull’ultima riga di bilancio hanno
pesato anche maggiori ammorta-
menti, legati all’acquisto della fran-
cese Société Francaise d'Eoliennes,
e ’aumento degli oneri finanziari
legati alla crescita dell’indebita-
mento medio. Indebitamento che al
31 dicembre 2008 aveva raggiunto
un valore netto di 1,013 miliardi di
euro, contro i 904 milioni dell’anno
precedente.
Sul peggiora-
mento della
posizione fi-
nanziaria netta
hanno pesato
per quasi 260
milioni di euro
gli investi-

ment: relativi alle centrali termoe-
lettriche in costruzione a Modugno
¢ a Lodi e ai nuovi impianti foto-
voltaici in corso di realizzazione,
ma anche la variazione del capitale
circolante per circa 176,6 milioni,
legata alla crescita del fatturato e
al pagamento di dividendi per cir-
ca 20 milioni. Flussi in uscita che
sono stati parzialmente compensati
«dalla sottoscrizione dell’ aumento
di capitale di 200 milioni in Sor-
genia spa, effettuato da parte di
Verbund Italia nel giugno 2008,
dal rimborso dei finanziamenti
concessi a Tirreno Power per 42,5

milioni, da dividendi incassati da
Tirreno Power per complessivi 39
milioni di euro e dall’ autofinanzia-
mento per 66,1 milioni di euro», si
legge nella nota diffusa ieri.

1l giro d’affari del gruppo presie-
duto da Rodolfo De Benedetti nel
2008 ha superato i 2,4 miliardi di
euro, in crescita del 30,7% rispetto
a 1.86 miliardi del 2007. Nel corso
del 2008 il margine operativo lordo
¢ balzato del 24,7%, passando da
poco pitt di 152 milioni del 2007 a
189,7 milioni.

Per quanto riguarda la societa di
generazione Tirreno Power, parte-
cipata dal gruppo Sorgenia al 50%
attraverso Energia Italia (di cui il
gruppo della famiglia De Benedet-
ti detiene il 78%) ha registrato un
fatturato di 1.46 miliardi di euro,
in crescita del 39,5% e un margi-
ne operativo lordo di 323 milioni
(+27%). Crescita generata soprat-
tutto dal contributo del nuovo im-
pianto a ciclo combinato di Vado
Ligure. L utile netto di 99,9 milioni
¢ invece risultato in flessione rispet-
to a 102,6 milioni nel 2007 per via
dei 26,4 milioni di euro pagati in
-base alla Robin Hood Tax.

Per il futuro continua, come pre-
visto dal piano industriale presen-
tato in luglio, la focalizzazione sul
business delle energie rinnovabili,
sia in Italia che all’estero. In Italia
si attende la fine dei lavori della
centrale a ciclo combinato di Mo-
dugno, in provincia di Bari, che do-
vrebbe entrare in funzione entro la
prossima estate; all’estero i primi
passi concreti di Sorgenia Roma-
nia, che punta a realizzare ben 340
megawatt nel paese, dove sono gia
state avviate alcune attivita di svi-
luppo. Riguardo la distribuzione di
gas, invece, dopo aver ottenuto il
decreto Via (Valutazione di impatto
ambientale) la societa attende ora
la decisione della Conferenza dei
servizi, che potrebbe arrivare anche
entro I’estate prossima. (riprodu-
zione riservata) '
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- IL RETROSCENA

Nuovo ad di Acea, Franco Tato in pole position

Se va via Mangoni l'ex di Enel in prima fila. Poi Bollino, Cattaneo e gli uomini di Caltagirone

1 giro di valzer dei nomi per la  direttamente il neo presidente Gian-  dute sulle strategie da intraprendere.
sostituzione dell'amministratore carlo Cremonesi e il terzo azionista  Nell’eventualita di un divorzio tra i
delegato Andrea Mangoni alla e socio di Acea, France- due, se inizialmente si & pensato che
guida di Acea & gia iniziato. .. Sco Gaetano Calta- potesse essere praticabile I'idea di
All'indomani dello scontro tra i girone. affidare l'incarico di amministratore
vertici della societa capitolina ri- Da qui, il cul- delegato ad interim, allo stesso Cre-
guardo la trattativa per la rior- mine di un dis- monesi, il quale gode della massima
ganizzazione della municipa- sidio trail Cre- fiducia del Campidoglio
lizzata romana con il colosso monesi, uomo ma che allo stesso tem-
francese e secondo azionista fortemente vo- po non pud vantare un
Suz-Gas de France, si parla luto dal sindaco  profilo tecnico nel cam-
sempre con piu insistenza, di Roma Gianni  po dell’energia (proviene
di una possibile sostituzione Alemanno (il co- dall’Acer, 'associazione
dell’ad Mangoni, nonostante le mune di Roma  costruttori edili di Roma
smentite del caso, soprattutto detiene il 51% di e provincia) secondo in-
dopo le sollecitazioni della Con- Acea) e Mangoni, discrezioni dell’ultima
sob che ha chiesto chiarimenti manager in quota ora , si punterebbe ad
sulla questione. Pd con evidenti profilo piu tecnico con esperienza
Secondo le ricostruzioni della differenze di ve- nel settore e che sia esterno ad Acea.
vicenda (anticipata da ltalia 11 primo indiziato alla carica di nuo-
Oggi del 17 febbraio) vo ad di Acea che rispecchia in pieno
Mangoni avreb- » le caratteristiche necessarie @ Fran-
be tentato di co Tato, il manager filosofo di lunga
far decollare esperienza che ha guidato I'Enel per
la trattativa sei anni trasformando il colosso
con i francesi, nazionale dell’energia elettrica in
durante il cda una vera multiutility attiva nel
del 13 febbra- settore del gas come nelle tele-
io, giungendo comunicazioni.
ad un accordo Tra gli altri papabili alla
di massima guida di Acea, ci sono
con il presiden- Carlo Maria Bollino,
te di Elecrabel presidente di Gse spa
Jean Francois il gestore dei servizi
Carriere, senza elettrici controllato
perd coinvolgere totalmente dal mini-
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stero dell’economia, gia accostato in
passato ad Acea e perché no, Flavio
Cattaneo che come amministratore
delegato di Terna, la societa responsa-
bile in Italia della rete della trasmis-
sione dell’energia elettrica, ha fatto e
sta facendo molto bene. Ma se dovesse
prendere piede la linea
di Francesco Gaetano
Caltagirone che detiene
il 5% delel azioni e che
non ha mai nascosto la
sua volonta di crescere
all'interno della societa
capitolina, potrebbero
sempre tornare d’attua-
lita i nomi del costruttore
Alfio Marchini e quello di Massimo
Caputi uomo di fiducia dell'immobilia-
rista romano e attuale amministratore
delegato di Fimit la societa di gestione
del risparmio attiva nel settore dei fon-
di comuni di investimento immobiliare.
Dopo le polemiche e le smenti-
te dei giorni scorsi ad Acea ten-
gono le bocche cucite e non com-
mentano nessun tipo di iniziativa.
Ieri, intanto, il titolo ha perso il 2,20%
scendendo a 9,76 euro per azione, dopo
che gli analisti di Cheuvreux hanno tol-
to Acea dalla selected list, in attesa di
maggior chiarezza sulla strategia futura
alla luce dei disaccordi sull’operazione
di ristrutturazione con Suez-GdF.

Paolo Silvestrelli
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Per Deutsche Bank
il Pil tedesco 2009
andra giu del 5%

ANNUS HORRIBILIS. Il capoeconomista della
prima banca di Germania, NorbertWalter, fa pre-

visioni catastrofiche. Nello stesso giorno in cui

la Borsa di Francoforte scende ai minimi dal-
'ottobre del 2004, sulla scia di Wall Street che

teme la nazionalizzazione di Citigroup.

p1 ToNIA MASTROBUONI

B Sulla scia del crollo delle bor-
se mondiali e dell’ipotesi di una
nazionalizzazione di Citigroup,
raccontata dal Wall Street Jour-
nal, e di altri colossi bancari sta-
tunitensi, il Dax di Francoforte
¢ sceso ieri ai minimi dall’otto-
bre del 2004. Gli indici della
borsa tedesca hanno chiuso al 2
per cento, a 3936 punti. E la
Volkswagen ha ripreso, per la
prima volta dopo venticinque
anni, la settimana corta. Ma la
giornata nera, per ’economia
tedesca, € soprattutto nell’inter-
vista alla Bild del capo econo-
mista della Deuscthe Bank,
Norbert Walter. Il prodotto in-

terno lordo potrebbe subire nel
2009 un crollo «almeno» del
cinque per cento, il doppio o il
triplo rispetto alle previsioni del
governo e dei principali organi-
smi internazionali come ’Fmi o
la Bee. E solo nell’ipotesi che
«a partire dall’estate ci sia una
ripresa vera». Altrimenti per
Walter, «non € escluso che il ca-
lo sia ancora pitl marcatoy.
Nell’intervista Walter ha ac-

cusato esplicitamente le impre-
se e l’esecutivo di Angela
Merkel di fornire previsioni
edulcorate rispetto al reale an-
damento dell’economia. «Le
aziende e il governo ignorano la
realta. A Pasqua tutte le stime
formulate ad oggi saranno su-

perate», ha detto al tabloid piu
diffuso della Germania.

11 capoeconomista della pri-
ma banca tedesca € noto per il
suo pessimismo: anche nella
sua precedente stima aveva pre-
visto per la prima economia di
Eurolandia un crollo del pro-
dotto del 4 per cento, contro il
2,25 del governo. Ma alla Bild
ha spiegato di aver rivisto le ci-
fre in peggio a causa del netto
deterioramento del quadro ge-
nerale. Walter ha aggiunto che
serve un programma globale di
rilancio dell’economia, «sotto
la guida di Obamay, che au-
menti le spese private e pubbli-
che di investimento.

La notizia della sua fosca
prognosi & rimbalzata subito sui
siti dei principali quotidiani
economici tedeschi, ma non ha
trovato molti sostenitori. Sol-

tanto il capo economista di
Commerzbank condivide il pes-
simismo del collega di Deut-
sche Bank: anche per Joerg
Kraemer il Pil tedesco subira
dunque una flessione pit forte
rispetto alle stime del governo,
cioé tra il 3 e 11 4 per cento.

Il presidente del Zew, ’au-
torevole istituto di ricerca che
misura periodicamente 1’indice
di fiducia degli investitori isti-
tuzionali, Wolfgang Franz, ri-
tiene quello di Walter invece
«uno scenario da worst case
con una probabilita relativa-
mente bassa di concretizzarsi».
A Reuters I’economista ha tut-
tavia spiegato che c¢’é il rischio
«che il mercato del lavoro crol-
li» e che prima dell’estate possa
arrivare un’ondata di licenzia-
menti di massa. Tuttavia ha ag-
giunto che nella situazione at-
tuale & complicato fare stime at-
tendibili: «navighiamo a vista».
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Franz prevede un calo del Pil tra
il 2 ed il 3 per cento. Proprio
nell’ultima rilevazione sul
mood tra gli operatori di borsa,
il suo istituto aveva messo in
evidenza un forte miglioramen-
to del clima di fiducia, a feb-
braio. Oggi ¢ previsto I’indice
di fiducia delle imprese Ifo, che
secondo gli analisti dovrebbe
confermare il trend di gennaio,
quando per la prima volta il sen-
timent tra le aziende era risalito,
dopo otto mesi di discesa inin-

terrotta.

Il numero uno di un altro
importante istituto di ricerca,
PIfW (che giovedi scorso ha
criticato aspramente il «dirigi-
smo» del governo in un rappor-
to sui piani anti crisi della
Merkel), Joachim Scheide,
smorza il catastrofismo di Wal-
ter. «Per un cinque col segno
meno davanti, I’economia do-
vrebbe precipitare per altri tre
trimestri. Non ci sono motivi
per credere ad uno scenario del
genere», ha osservato. Anche
dalla politica sono arrivate criti-
che al pessimismo del capoeco-
nomista di Deutsche Bank: il
vicepresidente dei parlamentari
della Spd, Joachim Poss, lo ha
messo «in cima alla lista dei ca-
tastrofisti».

Ieri € stata anche la prima
volta da venticinque anni che la
Volkswagen ha fatto ricorso al-
la settimana corta. Circa 61mila

dei 92mila lavoratori del primo
gruppo automobilistico europeo
lavoreranno ad orario ridotto fi-
no a venerdi. La decisione ¢ sta-
ta presa perché la Volkswagen
prevede vendite in calo del die-

ci per cento, per quest’anno. La
misura non riguardera la ricerca
e lo sviluppo e 1 settori e una
parte della componentistica. le-
ri anche la controllata Audi ha
ridotto |’ orario di lavoro dei di-
pendenti di Audi Hungaria pres-
so lo stabilimento di Gyoer
(Ungheria occidentale).
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Parigi. Il ministro Lagarde conferma: prontiarilevaretrail15eil20%

Casse-Popolari, entra lo Stato

Attilio Geroni
PARIGI. Dal nostro corrispondente

s Con una spinta finale della
politica, la Francia dara vita nei
prossimi giorni, probabilmente
giovedi, al secondo gruppo ban-
cariodel Paese attraversola fusio-
ne tra Caisses d’épargne e Ban-
ques Pupulaires. A guidarla, se-
condo le indiscrezioni, dovrebbe
essere il numero due dell’Eliseo,
vicesegretario generale nonché
consigliere per la politica indu-
striale, Fran¢ois Perol. Quaranta-
cinque anni, exbanchiere d’affari
presso Rothschild, Perol & uno
dei collaboratori pil ascoltati e
stimati da Nicolas Sarkozy, per il
quale aveva gia lavorato quando
il presidente era ministro
dell’Economia. Si devono a lui
operazioni importantissime, co-
meil salvataggio di Alstomela fu-
sione tra Gaz de France e Suez.

La sua nomina alla guida
dell’entitd che nascera dall’inte-
grazione dei due grandi gruppi
mutualisti rappresenta il primo
coinvolgimento diretto dello Sta-
to francese, da quando ¢ iniziata

‘la crisi, in un’azienda in difficol-

ta. Proprio gioved, infatti, Casse
di risparmio, Banche popolari e
lalorofiliale comune Natixis pre-
senteranno deirisultati che sipre-
annunciano fortemente negativi
(si parla di 2 miliardi di perdite).
Il coinvolgimento pubblico po-

trebbe spingersi fino a una presa .

ALLA GUIDA

Al vertice del nuovo gruppo
sara chiamato, secondo
indiscrezioni, il numero due
dellEliseo, Frangois Perol,
consigliere di Sarkozy

di partecipazione del 15-20 per-
cento.Diversamente aquanto ac-
cadutonelle altre operazioni diri-
capitalizzazione, dove lo Stato ha
sottoscritto titoli subordinati o
azioni privilegiate senza diritto
di voto, in questo caso si tratte-
rebbe di azioni ordinarie con di-
ritto di voto.

Ilprogetto di fusionerisale ad-
dirittura al 2006, data della crea-
zione da parte deidue gruppidel-
la filiale comune Natixis (banca
d’investimento),ed & tornato d’at-
tualita in autunno con la crisifi-
nanziaria. Ripresi ufficialmente
in ottobre, i negoziati sono stati
rallentatidalla partenzadell’allo-
ra patron delle Casse di Rispar-
mio, Charles Milhaud, e del suo
successore designato, Nicolas
Meérindol. Entrambi sono statico-
stretti alle dimissioni dopo Pan-
nunciodiunaperditadazis milio-

ni di euro da parte di un singolo
trader in seguito ad operazioni a
rischio sui mercati finanziari. A
meta di febbraio & arrivato I'ulti-
matum del governo e larichiesta
di Christine Lagarde, ministro
dell’Economiy, «di accelerare la
manovra». Nel fine settimana, la
svolta, preannunciata ufficiosa-
mente al vertice di Berlino dallo
stesso presidente dellaRepubbli-
ca. Anche se non confermatauffi-
cialmente dal’Eliseo, la nomina
diPerol ¢ statzcriticata dall’oppo-
sizione. Per Benoit Hamon, porta-
voce del Patito socialista, «la
scelta del numero due dell’Eli-
seo, amico personale di Nicolas
Sarkozy, allatesta del secondo
gruppo bancario del Paese, testi-
monialastrat>gia d’influenza del
presidente nezliambienti econo-
mici». Il centrista Frangois
Bayrou,leaderdel MoDem, ne ha
fatto una questione «deontologi-
ca» e addirittira con risvolti pe-
nali trattandesi secondo luj di
unanomina «llegale».
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Londra. [ dettagli sul piano di ristrutturazione sono attesi giovedi

Rbs, allo studio labad bank

Nicol Degli Innocenti
LONDRA
sem ['ipotesidiscissionediRo-
yal Bank of Scotland & piaciuta
al mercato:il titolo della banca
britannica & volato del 229 ieri
alla Borsa di Londra per poi
chiudere aquota21,20p,conun
aumento del 9,8 per cento. A
spingere in alto il titolo & stata
Paspettativa dell’annuncio di
un radicale piano di ristruttu-
razione di Rbs, che prevede la
netta separazione del nucleo
buono dellabancaelacreazio-
nediuna "bad bank" per gli as-
set tossici dei quali disfarsi, ol-
tre a risparmi per un miliardo
disterline e illicenziamento di
circa 2omila persone, il 10%
deltotale.

La strategia, che il nuovo
chief executive Stephen He-
ster annuncera formalmente

giovedi assieme ai risultati an-
nualidel gruppo, & stata studia-
taper consentire il ritorno del-
labancaal settore privato. Rbs
¢oracontrollataal 709 dal Te-
soro britannico in seguito al
salvataggio di Stato da 20 mi-
liardi di sterline che sierareso
necessario lo scorso anno. La

Rbs del futuro sara, secondo i

progetti di Hester, una banca
pil1 leggera, con il bilancio ri-
dotto di un quarto e una pre-
senza non piu globale - attual-
mente la banca & presente in

LAREAZIONE
L'ipotesi di scissione
é piaciuta al mercato:
il titolo ha chiuso

la seduta con un rialzo
del 9,8 per cento

6o Paesi - ma concentrata so-
prattutto in Gran Bretagna e

" negli Stati Uniti.

Hester ha gia avvertito che
le perdite della banca nel 2008
saranno le peggiori mai regi-
strate da una societa britanni-
ca: un totale di 28 miliardi di
sterline, 8 miliardi di perdite
prima degli oneri straordinari
pil 20 miliardi di perdite lega-
te all’acquisizione della banca
olandese Abn Amro. Rbs gio-
vedi mettera in vendita molti
degli asset acquisiti da Abn
Amro, ritenuti non essenziali
e comungue inperdita, soprat-
tuttole attivita in Asiae Austra-
lia comprate al top del merca-
to nel 2007 subito prima dello
scoppio della crisi finanziaria.
Gia il mese scorso Rbs aveva
ceduto la sua quota del 4,3% di
Bank of China per 2,37 miliardi

didollari. Sembraarchiviatain-
vece peroralavenditadelladi-
visione assicurazioni di Rbs,
che comprende Direct Line e
Churchill, dato che le offerte ri-
cevute sono state molto infe-
riorial prezzo di circa 7 miliar-
distabilito dallabanca.

Questa settimana inoltre
Rbs sara la primabancaa chie-
dere di partecipare al nuovo
piano di sostegno del Gover-
no, che prevede I'assicurazio-
ne di Stato degli asset "tossici"
in cambio di una commissione
del 3-49 del loro valore totale.
Si prevede che Rbs cerchi ga-
ranzie per circa250-300 miliar-
di di sterline di crediti a ri-
schio.

Anche il Lloyds Group si ri-
volgeraal Tesoro per assicura-
re centinaia di milioni di asset,
mentre Barclays secondo fon-
ti interne alla banca attende
maggiori dettagli sul piano di
sostegno prima di prendere
unadecisione.
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Conﬂcontmbuto del CO ggio Carlo A]berto

B s

| Rbs rifa 11 look al bﬂancm

¢elo divide in tre parti

) H buono il brutbo eil cattNo

'}na Roya.l Bank of Scotla'nd»sta' naScendo una nuova

_strategia. Dopo 18 mesi di ricapitalizzazioni forzate,

,Regno Unito; Rbs & stata- norgamzzata dal nuovo chief exe-

--cutive, Stephen Hester. A prima-vista, il piano sembra solo
- di faceiata; L'idea é di suddividere il bilancio in tre parti:
*_buono, brutto e cattivo, ovvero le attivith principali che com-
prendono le operazwm al dettagho nel Regno Unito e negli’
_Stati Uniti; una cessione’del portafoglio che comprende le

attivith investment banking di Abn Amro e asiatiche; e circa

- 200 miliardi di sterline di asset tossici garantiti dal pro-

gramma assicurativo del Regno Unito. Un esperto di riorga-
nizzazioni sara assunto esternamente per dirigere un team
che gestisca le attiviti tossiche prima di ogni vendita. Gliin-
vestitori si sono lasciati entusiasmare dai dettagli del piano:
ierile azioni sono salite del18%.

"Nella visione di lungo periodo RBS con le cessioni potreb—
beridurre di un quarto le attivith complessive nei prossimi

. cinque anni, anche se sara difficile ottenere buoni prezzi nel-
. Pattuale mercato. Inoltre, la riorganizzazione fornisce una

struttura che potrebbe facilitare la valutazione di Rbs. Que-

sto dovrebbe contribuire alla formazione di una solida base
per il prezzo dell’azione ora scambiata a meno del 10% del
_valore contabile. Hester aveva gestito una strategia analoga

quando era direttore finanziario di Abbey National, labanca

del Regno Unito che & quasi fallita dopo un tentativo malde- -

stro di entrare nell’attivita di prestito bancario. Ultimamen-
te, Abbey & stata acqmstata dalla spagnola Banco Santan-
der. B difficile immaginare come Rbs possa diventare un

candidato allacquisizione. Ma la nuova chiarezza dovrebbe

aiutare gli investitori di minoranza e il governo. Una chiara

‘strategia & il primo passo per trasformare la banca in qual- .
-.cosa che gli investitori istituzionali desiderino acquistare. E,
: :quanto prima questo accadri, tanto prima il governo potra
# avware la svendata della sua parteclpamone . [GEORGEHAY]

[ breakingviews.com

che hanno lasciato il 70% della banea al governo del
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La crisi globale delleditoria

EDITORIA "

Financial Times
propone

la settimana

di tre giorni

nei mesi estivi

Degli Innocenti » pagina 12

Il «Financial Times» sceglie

la settimana cor

TAGLI A MADRID

Nella stampa spagnola

si teme un esubero ogni
cinque giornalisti per

un totale di 5mila eccedenze,
pubblicita in calo del 20%

Nicol Degli Innocenti
LONDRA

. .» Lavorare meno ma lavorare
tutti: questo il principio dietro la
decisione del Financial Times di
offrire ai dipendentilapossibilita
dilavorare solo tre giorni a setti-
manae di prendere lunghe vacan-
ze estive conuno stipendioridot-
to. Da Londra arriva una ricetta
«creativa» per far fronte a uno
dei tanti casi di crisi che caratte-
rizzano ilmondo dell’editoriaali-
vello internazionale, con ristrut-
turazionio fallimenti e altrettanti
piani anti-crisi pit 0 meno dolo-
rosi (in Usa negli ultimi due gior-
ni sono finiti in amministrazione
controllata due societa editrici,
Philadephia Media Holdings e
Journal Register, si veda servizio
apaginazy).

11 quotidiano britannico, in fa-
se di taglio dei costi in seguito al
calo delle entrate pubblicitarie,
propone ai dipendenti, giornali-
stie non, in tuttigliuffici del grup-
po nel mondo 'opzione volonta-
ria della settimana corta o di un

periodo di ferie aggiuntivo di al-
meno due settimane con il 30%
dello stipendio tra giugno e-ago-
sto. «Vogliamo incoraggiare il la-
voro flessibile - ha spiegato al So-
le 24 Ore Dan Bogler, managing
editor del Financial Times - e ta-
gliareicosti. Se idipendentilavo-
rano meno ore non avremo biso-
gno di licenziare personale. Da
tempo abbiamo introdotto la set-
timana corta di 4 giorni che fun-

ziona molto bene e ora intendia-
mo ridurla a 3 giorni su base vo-
lontaria, oltre adare ai dipenden-
til'opzione di staccare per unlun-
go periodo durante i mesj estivi,
che sono meno impegnativi».

La societa editrice ha definito
le proposte un «modo creativo»

di tagliare i costi senza dover ri-
nunciare al lavoro di giornalisti e
hasottolineato cheiperiodidiva-
canza extra o la scelta della setti-
mana breve «non avranno alcun
impatto negativo sulla carriera»
di chi sceglie questa opzione.
«Stiamo offrendo una gamma di
possibilita di lavoro flessibile al
nostro personale, tra cui unasetti-
mana di tre giorni nel periodo
compreso tra giugno e agosto
conl’obiettivo dirispondere posi-
tivamente ai cambiamenti del
mercato» ha dichiarato ieri Tom
Glover, portavoce della societa
editrice del Financial Times.

1l mese scorso il Financial Ti-
mes, che fa parte del colosso edi-
toriale Pearson, aveva annuncia-
to il congelamento delle assun-
zionieiltaglio di8o postialivello
globale. Deiventitagliche riguar-
dano lo staff editoriale solo due
sono licenziamenti tout court, gli
altri sono pre-pensionamenti o
dimissioni volontarie.

Lacrisidella carta stampata ha
portato a centinaia di licenzia-

mentiin GranBretagnanegliulti-
mi mesi, dall'Independent il Ti-
mes, dal Sunday Times a Sun e
News of the World. Inun anno 53
quotidiani hanno chiusoibatten-
tinel Paese.

Venti di crisi anche dalla Spa-
gna: si calcola che oggi siano in
pericolonella stampa scritta smi-
la posti di lavoro su un totale di
25mila. Il grido d’allarme ¢ stato
lanciato nei giorni scorsi da Pilar

radi tre giorni

deYarza, presidente dell’associa-
zione degli editori (Aede) che
prefigura aiuti simili a quelli pro-
messi da Sarkozy in Francia: be-
nefici fiscali, ajuti per la moder-
nizzazione delle strutture, sotto-

scrizionia favore dei giovani.
112008 si & chiuso per la carta
stampata con un fatturato appe-
na superiore ai 2,7 miliardi di eu-
ro, rispetto ai 3 miliardi dell’anno
prima. Mentre la pubblicita é ca-
duta mediamente del 20% a quo-
ta 1,25 miliardi. Nessun giornale,
generalista, sportivo o di econo-
mia, e nessun gratuito, € rispar-
miato dalla congiuntura negati-
va: Metro ha chiuso un mese fa i
battenti e "20 minutos" ¢ in forte
affanno. Mentre gruppi editoriali
come Zeta hanno varato piani di
licenziamento per centinaia di

persone e cosi pure Negocio.
(ha collaborato da Madrid
Michele Calcaterra)
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Messaggio di Budapest, Varsavia, Praga e Bucarest: deprezzamenti eccessivi

Le Banche centrali dell’Est

si uniscono in difesa dei cambi

Il confronto con ’Asia

I CONTI CON L’ESTERO

Deficit delle partite correnti in percentuale del Pil

LE VALUTE

Cambio contro dollaro

. Est Europa 2008 . Asia 1996 EST EUROPA ASIA
Bulgaria Romania Polonia Filippine Corea Base 30/06/2008=100 Base 30/06/1997=100
8 PP del Sud == Zloty polacco == Corona ceca ==Won coreano "_Baht thailandese
Lettonia Ungheria | Thailandia } Malaysia rLIndonelsia =~ Fiorino ungherese == Rupiah indonesiana '
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PIU STRUMENTI ALL’FMI

I quattro Grandi della Ue
chiedono al Fondo
monetario di raddoppiare
le risorse a disposizione
per le economie in difficolta

Riccardo Sorrentino

sex Prima d’ora, noneramaisuc-
cesso. Ladecisione dei banchieri
centrali del’Europa Orientale di
parlare aunavoce sull'andamen-
to delle loro valute vuole lancia-
re un messaggio forte ai mercati.
Nella speranza di frenare la fra-
na. Basteranno, pero, le parole?

Portavoce € stata la Banca na-
zionale ungherese. «Dall’inizio
dell’anno - inizia il comunicato
emesso ieri - le valute dei Paesi
dell’Europa centrale e orientale,
comprese lacorona ceca, il fiori-
no ungherese, lo zloty polacco e
illeu romeno, sisono deprezzate
notevolmente verso I'euro».

La causa ¢ il forte deficit con
l'estero, normale - secondo le
banche centrali - per Paesi che
stanno convergendo verso I'Eu-
ropa occidentale. Questi perd
«sono tempi molto diversi da
quelli normali», ammette la no-
ta, che riconosce la debolezza di
quelle economie insieme a tutte
le loro potenzialita e ai fattori
che potrebbero far scattare lari-

presa. Il nodo vero sono quindi
le valute: «Se alcuni aggiusta-
mentidei cambisono sicuramen-
teappropriati,undeprezzamen-
to eccessivo e non giustificato

40

dai fondamentali economici
puoessere dirompente e dovreb-
be essere evitato».

La Banca d’Ungheria & quindi

pronta a intervenire per impedi-
re che la valuta si deprezzi anco-
ra. La Banca di Romania lo fa da
tempo, e ieri il Governatore Mu-
gur Isarescu ha ricordato che il
piano fiscale del Governo - in re-
alta un po’ ambizioso - e la ridu-
zione del deficit con lestero ren-
degliattualilivelli delleu sosteni-

bili. I1 governatore polacco
Slawomir Skrzypek ha spiegato
che P'efficacia di queste iniziati-
ve sara rafforzata dal coordina-
mentoconlealtre Banche centra-
1i. 11 collega ceco Zdenek Tuma
ha intanto ricordato ai mercati
che le singole economie sono in
situazioni molto diverse traloro,
con un chiaro riferimento alle
gravi difficolta della Lettonia.
Tutti, all'unisono, hanno ripetu-
to cheicambinonsono giustifica-
ti dai fondamentali.

Cos’¢ questo? Una manifesta-
zione di determinazione ounse-
gnaled’allarme? Le due interpre-
tazioni sono entrambe valide. Le
valute, ieri, sono tutte salite ri-
spetto all’euro, ma alcuni anali-
sti restano scettici: Paul McNa-
mara della Julius Baer ricorda
per esempio che la Polonia, e in
parte la Repubblica Ceca erano
tutt’altro che preoccupate dal ca-
lo delle valute, mentre Martin
Blum, economista di Unicredit
Vienna, pur considerando I'ini-
ziativa un buon segno ricorda

che «abbiamo bisogno di vedere
le parole sostenute da azioni soli-
de». «Dal punto di vista del mer-
cato, un intervento verbale ha
brevevita» haricordato alla Reu-
ters Raffaella Tenconi dellaWo-
od & Co di Londra. «I mercati -
ha aggiunto Lars Christensen di
Den Danske Bank - potrebbero
ora voler capire se si tratta solo
diinterventi verbali o se le Ban-
che centrali vogliono, per esem-
pio, anche alzare i tassi».
Questione diversa, macollega-
ta, & cosafaral’Unione europea. I
leader del Vecchio Continente,
domenica, hanno invitato il Fon-
do monetario internazionale a
raddoppiare - a 500 miliardi di
dollari- le $omme a disposizione
per i salvataggi delle economie
indifficolta. Icapidei Governieu-
ropeiche hanno annunciatolari-
chiesta non hanno fornito detta-
gli, ma non ¢ difficile immagina-
re chelaloro principale preoccu-
pazione siano i Paesi immediata-
mente a Oriente.
riccardo.sorrentino@ilsole24ore.com

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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Stati Uniti. [l presidente annuncia tagli ad agricoltura, armamenti e spese militari all’estero

«Sul deficit decisioni difficili»

Obama: dimezzare il debito, non possiamo spendere all'infinito

Mario Platero
NEW YORK. Dal nostro corrispondente

= Da ieri le indiscrezioni so-
no diventate notizia: Barack
Obama, durante un vertice alla
CasaBianca conpoliticied eco-
nomisti, ha promesso di ridur-
reil disavanzo pubblico ameri-
cano dal 99 del Pil stimato per
I’anno in corso al 3% in quattro
anni, a 553 miliardi di dollari in
termini assoluti rispetto ai
1.300 miliardi di dollari di defi-
cit previsti per 'anno in corso.

I propositi sono buoni.
L’aver stabilito un obiettivo &
importante perché chiarisce
chele intenzioni di medio peri-
ododelgoverno americano so-
no quelle diunritorno alla nor-
malitd. Il messaggio € diretto a
chi teme un ruolo preponde-
rante del governo nell’econo-
mia, nazionalizzazioni a cate-
na e un mercato sotto il rigido
controllo di Washington. 11
problema é che al di 1a delle
buone intenzioni il mercato
non hagli ha creduto. La Borsa
ierihaaumentato le perdite su-
bito dopo il suo discorso, sfio-
rando una caduta vicina al 3%
per 'indice Dow Jones, ormai
in vista della soglia psicologi-
cadi quota7mila.

«Non possiamo - ha detto
Obama durante il vertice sulla
responsabilita fiscale convoca-

toierialla CasaBianca-accetta-
re disavanzifederali di questili-
velli, non possiamo continuare
aspendere come se nulla fosse
qui a Washington e rimandare
alle prossime generazionilaso-
luzione del problema. Dobbia-
mo prendere decisioni difficili,
ma se non affrontiamo la que-
stione adesso, rischiamo di af-
fondare in una nuova crisi».
Questaserail presidente parle-
ra alla nazione sugli stessi temi

OBIETTIVO AMBIZIOSO
Vertice fiscale alla Casa
Bianca per cercare diridurre
il disavanzo da 1.300

a 553 miliardi di dollari
entro quattro anni

e giovedi mattina presentera i

dettagli del suo bilancio 2010.
«Non possiamo - ha continua-
to Obama - accettare la casuale
disonesta che nasconde spese
irresponsabili attraverso truc-
chi contabili, le frodi, gli abusi,
le scuse senza fine. Lo hanno
chiesto gli americani quando
hanno votatolo scorso novem-
bre. Ci hanno mandato a
Washington per aprire una
nuova era diresponsabilita».

Il problema & che il suo stes-

so programma di bilancio ap-
pare viziato da "trucchi conta-
bili". Secondo le indiscrezioni
che circolano fra gli addetti ai
lavori, il disavanzo americano
supereraquest’anno i2mila mi-
liardi di dollari e tocchera for-
se il 14% del Pil, ma 'ammini-
strazione avrebbe escluso cer-
te spese per sussidi e altre cate-
gorie di spesa che ritiene fuori
bilancio dai suoi conteggi, ri-
ducendo coslil totale a un am-
montare frai1.300 e 11.500 mi-
liardi di dollari: «Nessuno -
spiega Allen Sinai - sa come in-
tende davvero raggiungere il
suoobiettivo. Dobbiamo aspet-
tare il bilancio di giovedi matti-
na per capire esattamente la
fattibilitd di questo progetto,
maresto scettico».

Obama ha fatto ieri un paio
di esempi di voci di risparmio.
Hacitatounostudio del diparti-
mento per Agricoltura che fa-
ra risparmiare 18,3 miliardi di
dollari. Sappiamo che il Penta-
gono ridurra di molto le spese
militari: la sospensione della
fornitura di nuovi caccia F-35
potrebbe far risparmiare fino a
9oo miliardi didollarie un pro-
gramma per lo sviluppo di una
generazione di sottomarini al-
tri 200 miliardi. Altri risparmi
verrannodalritiro delle truppe
in Iraq, anche se il Governo ha

ECONOMIA INTERNAZIONALE

gid aumentato di 17mila unita
lo schieramento in Afghani-
stan. Obama inoltre non rinno-
vera i tagli fiscali introdotti da
Bush e aumentera le tasse per i
redditisuperiori ai 250miladol-
lari all’anno. Sul piano societa-
riosiportera dal 15w al 35% I'im-
postaperigestoridi fondi hed-
geeprivate equity «e stringere-
mo i cordoni fiscali per le im-
prese che continueranno ad
esportare posti di lavoro» ha
detto ancorail presidente.

La tesi della squadra di eco-
nomistiallabase del piano ame-
ricano é chel’economiaripren-
da a crescere nel medio termi-
ne portando nuovi postidilavo-
ro e altri scenari che lasciano
perplessi gli economisti. An-
che perché Obama proporra di
andare avanticonilsuo proget-
to di riforma sanitaria, ieri ha
parlato dirisparmiche consen-
tiranno diridurre gli enormi co-
stisanitari per tutti, aumentan-
do il numero di nuovi assicura-
ti. Sembra che nel bilancio si
puntera a4o milioni di persone
assicurate, ad aumenti di spese
sociali e a investimenti
nell’energia. Con quali fondi
non ¢ ancora del tutto chiaro.

www.ilsole240re.com

Tuttiipiani Usa per I'economia

eilvideo che spiega la crisi del credito
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Il Tesoro prepara crediti per 40 miliardi in caso di amministrazione controllata

Marco Valsania
NEW YORK

ame ] Tesoroamericano siprepa-
ra all’amministrazione controlla-
ta di General Motors e Chrysler.
Lasquadra della Casa Bianca sul-
la crisi di Detroit sta orchestran-
do prestiti da parte dibanche e fi-
nanziarie per almeno 40 miliardi
didollari, che dovrebbero consen-
tire alle due case automobilisti-
che di operare anche in regime di
Chaptern, diprotezione dai credi-
tori, qualora questa scelta diven-
tasse inevitabile. Il Governo offri-
rebbe garanzie sui prestiti, elargi-
ti da una settantina di gruppi, tra
ci Citigroup e JP Morgan, riuniti
inun comitato dibanche.

La task force di Barack Obama
sull'auto, inoltre, sié ierirafforza-
ta con lingresso di un influente
protagonista dell’alta finanza che
potrebbe facilitare i rapporti con
Wall Street: ha reclutato Steve

Rattner, co-fondatore dellasocie-
ta di private equity Quadrangle,
gia considerato peril ruolo diuni-
co Zar della crisi.

1 40 miliardi rappresentereb-
bero un finanziamento record
per societa in amministrazione
controllata: precedenti casi non
superavano un quinto dei fondi
ora cercati. Anche se parte dei
fondi servirebbero a ripagare i
prestiti finora offerti dal Tesoro
per sostenere la case auto, in tut-
to 17,4 miliardi. Gm e Chrysler
stanno cercando di evitare il
Chapter 11 e hanno denunciato
cheunasimile strada potrebberi-

chiedere alle autorita molto pilt
digomiliardi, fino a12s. Allostes-
so tempo, perod, hannoalzatoleri-
chieste diimmediatiaiutianti-cri-
si: assieme hanno fatto appello al
Canada perché conceda otto mi-
liardi didollariinsoccorsi. Edire-
cente hanno chiesto altri 21,6 mi-

liardial Governo Usa, presentan-
doincambio progettidiristruttu-
razione che eliminano 5omila po-
stidilavorolacuiefficaciaéalva-
glio dellatask force federale.
Sviluppiincoraggianti sonoin-

_vece arrivati dalle trattative di

Detroit con il sindacato. Ford,
che finora non ha ricevuto aiuti
pubblici, ha raggiunto un accor-
dosul Veba, il fondo sanitario per
P'assistenza ai pensionati gestito
dalle union con il contributo
dell’azienda. 11 sindacato ha ac-
cettato che futuri versamenti mi-
liardariavwvengano per metainti-
toli anziché in contanti. Il com-
promesso potrebbe spianare la
strada a intese simili con Chry-
sler e con Gm, che al Veba deve
venti miliardi di dollari. Intanto
gli esperti della rivista specializ-
zata Automotive News hanno
analizzato il piano presentato da
Chrysler: la societa delinea due
scenari, uno con l'alleanza con
Fiat e I'altro senza. In questo se-
condo caso sostiene di essere in
grado di sopravvivere se otterra
unnuovo prestito federale dismi-
liardi di dollari. Ma gli analisti di-
cono che si tratta di «conclusioni
estremamente ottimistiche».

All’auto prestiti da Chapter 11
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11 Tesoro americano ci sta pensando e cerca di organizzare una linea di credito di 40 miliardi

Gme Chrysler, pronto un piano
per ’amministrazione controllata

ARTURO ZAMPAGLIONE

NEW YORK — Un'’intesa sui
versamenti al fondo sanitario
raggiunta ieri tra la Ford e
I'Uaw (United auto workers),
il sindacato dell’auto, spia-
nera la strada a simili accordi
con le altre due Big di Detroit.
Maidestini della General Mo-
toredella Chrysler sonoanco-
ra molto incerti. E una gola
profonda del ministero del
Tesorohariferitoal Wall Street
Journal che «tutte le opzioni
sono ancorasul tavolo»: com-
presa quella di avviare le pro-
cedure fallimentare (negli
Stati Uniti vengono chiamate
«Chapter 11»).

1l futuro dell’industria del-
Yauto americana & nelle mani
di un team guidato dal mini-
strodel Tesoro Tim Geithnere
da Larry Summers, consiglie-
re economico di Barack Oba-
ma, dicuidaierifaparteanche
il finanziere Steven Rattner.

Il gruppo sta studiando i
pianidiristrutturazioneeleri-
chieste di ulteriori aiuti pre-
sentatalasettimanascorsadal
chief executive della Gm Rick
Wagoner e dalsuo collega del-
la Chrysler Bob Nardelli.

La Gm, che ha gia ricevuto
da dicembre a oggi prestiti dal
governo per 13,4 miliardi di
dollari,nechiedeoraaltri16,6.
E si prepara a concludere en-
tro la fine di marzo — cosi co-
mefaraanchelaChryslereco-
me & imposto dagli accordi
conlaCasaBianca—le tratta-
tive con i «bondholder» (pos-
sessori dei bonds) e con i sin-
dacati. Un obiettivo & di con-
vertire i bond in azioni del
gruppo.

L’altroédipoterversareuna

parte dei contributi al fondo
sanitario dei dipendenti
iscritti al sindacato in azioni
anziché in contanti. Finora
I'Uawavevaoppostoresisten-
ze, ma la soluzione adottata
per la Ford potrebbe essere
estesa anche alla Gm e alla
Chrysler.

Aldiladiqueste misure, pu-
reindispensabiliperavvicina-
reicostidiDetroitequelledel-
le marche asiatiche, il «team
auto» della Casa Bianca stari-
flettendo su come meglio sal-
vare le due Big in difficolta.
Un’ipotesi, ovviamente, &
quella di concedere i prestiti
richiesti e imporre una rigida
unatabelladimarcia. Un’altra
€ quello di passare attraversa-
re le procedure fallimentari
che, annullando i contratti di
lavoro e cambiando i rapporti
di forza con i «bondholder»,
faciliterebbero la complessa
operadiristrutturazione.

Ovviamente Obama non
vuole sembrare troppo puni-
tivo nei confronti dei sindaca-
tieccoperché, all’internodel-
la soluzione Chapter 11, si
parla della possibilita di un
approccio predefinito. In pra-
tica verrebbe avviata I’ammi-
nistrazione controllata solo
dopo aver definito conle con-
troparti e il governo il modo
per uscirne. .

Inun caso come nell’altro il
Tesoro dovrebbe sostenere fi-
nanziariamente il processo,
garantendoicreditidalleban-
che per almeno 40 miliardi di
dollari per consentire una
transizionesoft. Sitratterebbe
del pii1 grande prestito mai
concesso negli Stati Uniti nel
quadro di procedure falli-
mentari.

La vendita di autovetture negli Usa
Vendite (in unitd) e quota di mercato {in %)

4/*\.
4\\ ? ?
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Differenza
vendite

-54,9% -39,8% -48,9% 26,3%%
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Obama vuole il 40% di Citi

Ma Wall Street crolla ai minimi da 11 anni. In rosso anche I'Europa

La Borsa applaude leri il titolo
Citigroup e stato tra i pochissimi
in positivo con rialzi fino al 17%

Tremonti «Se le nazionalizzazioni
fossero state fatte prima
sarebbero costate molto meno»

Un ann

in Borsa"

2008 04
* ** FRANCESCO SEMPRINI
£ NEWYORK ~

11 governo americano accorre
in aiuto di Citigroup ponendo
le basi per un ampliamento del-
la partecipazione dello Stato
nel capitale della banca. I verti-
ci del gruppo e le autorita fede-
rali si sono incontrate nel fine
settimana dopo le perdite che
hanno trascinato il titolo al mi-
himo degli ultimi 18 anni, ovve-
ro sotto quota due dollari. Ma
la notizia positiva non ha impe-
dito un nuovo crollo di Wall
Street: il Dow Jones ha ceduto
il 8,41% e il Nasdaq cala del
3,711%. Gli indici Usa hanno

13

«Manovra inevitabile»

Il Nobel Krugman

approva la valutazione

di Alan Greenspan

06 U7 08

chiuso ai minimi dal 1997, cioé
degli ultimi dodici anni. Chiudo-
no con cali dall’'l al 2% tutte le
principali Borse europee. Piaz-
za Affari ha ceduto1'1,29%.
Tornando a Citigroup, il go-
verno Usa & pronto ad amplia-
re la partecipazione nel capita-
le della banca sino al 40% ri-
spetto al 7,8% detenuto ora gra-
zie ai 45 miliardi di dollari in
azioni privilegiate ricevute come
contropartita alla doppia iniezio-
ne dj capitali e alla garanzia su
perdite per 301 miliardi. La ma-
novra, la terza in cinque mesi, av-
verrebbe attraverso la conver-
sione di una quota del pacchetto
in azioni ordinarie grazie alla
quale il governo americano otter-
rebbe il controllo piti esteso diun
istituto finanziario, dopo '80% di
Aig.
Ivertici di Citi stanno tentan-
do di persuadere i grandi investi-

No ai fallimenti L amministrazione
dice che non permettera il default
di nessun istituto fondamentale

La Bce L'appello di Trichet
«La frenata dei prestiti ha assunto
proporzioni preoccupanti»

\UNANNOFA  «# 2D,12
+ 215
~—
VARIAZIONE

i

09 10 H

tori - come il governo di Singapo-
re e i fondi sovrani di Abu Dhabi
e del Kuwait - a convertirle in or-
-dinarie contribuendo cosi ad ac-
crescere il «tangible common
equity». I Tce é un indicatore
della soliditd finanziaria di
un’azienda: indica il premio ipo-
tetico ricevuto dall’azionista or-
dinario e che nel caso di Citi-
group é all'l,5%, rispetto alla so-
glia di sicurezza del 3%.

L'ipotesi 40% non piace perd
ai dirigenti del gruppo, che prefe-
rirebbero limitare la partecipa-
zione pubblica al 25%. Reazioni
positive sono giunte invece da
Wall Street, dove il titolo del
gruppo guidato da Vikram Pan-
dit, ha registrato un rialzo del
16,92% cosi come il titolo di Bank
of America (+7,92%) che tuttavia
esclude trattative su interventi
massicei del governo, anche per-
ché il suo Tce & al 2,83%, mentre

"9134070 ;

2009 02

quello di-Jp Morgan Chase ¢ al
3,8%. Il soccorso pubblico per Ci-
ti rilancia il dibattito sulla nazio-
nalizzazione degli istituti finan-
ziariin crisi.

Le autoritad Usa ribadiscono
la «forte convinzione» che le ban-
che «rimarranno private» e che
la conversione di azioni privile-
giate in ordinarie avverra «solo
in caso di necessitax». Il dibattito
¢ in termini. Quando una banca
pubd considerarsi passata sotto il
controllo del governo? Come
considerare i passaeei di control-

e 100 007
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lo temporaneo? Il capogruppo
democratico al Senato, Harry
Reid spiega che 'eventuale par-
tecipazione «non rappresenta
una nazionalizzazione, ma una
misura per proteggere i contri-
buenti». Pili netti 'economista
Nouriel Roubini, il senatore re-
pubblicano Lindsey Graham, il
presidente della commissione
bancaria del Senato Chris Dodd,
e persino l'ex timoniere della
Fed, l'ultraliberista Alan Green-
span, convinti che una naziona-
lizzazione a tempo determinato
sia necessaria. Cosi come il pre-
mio Nobel Paul Krugman secon-
do cui ha ragione proprio «il com-
pagno» Greenspan quando defi-
nisce lamanovra «inevitabiley».

Obama dice che non permet-
tera il fallimento di «nessun isti-
tuto fondamentale per il siste-
may e annuncia I'avvio del «Capi-
tal Assistance Programy, il pro-
gramma previsto nel nuovo pia-
no salva-finanza di Tim Geithner
volto ad assicurare che le princi-
pali banche Usa, abbiano fondi
adeguati. Il 25 febbraio partira lo
«stress testy su capitalizzazione
e liquidit, ma non facendo riferi-
mento al «Tier 1» il parametro
usato per misurare il livello di ca-
pitale che in passato ha tratto in
inganno, ma monitorando il pit
affidabile Tec.
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Uno 007 al servizio
del piano anti-crac

Un ex agente segreto vigilera sull impiego dei fondi

Personaggio

GLAUCO MAGGI
NEW YORK

Il nuovo capo
del Consiglio
per la Trasparenza

gente segreto fino al 1991, e

poi funzionario di varie agen-

zie governative sempre con il
compito di smascherare crimini e ma-
nigoldi, Earl Devaney ¢ I'uomo scelto
da Obama per controllare che tutti i
soldi del maxi-stimolo «salva Ameri-
ca» da 787 miliardi siano spesi con
correttezza. .

Non bene in senso lato, perché la
destinazione é stata decisa dal Con-
gresso e la supervisione politica della
gestione & stata affidata al vice presi-
dente Joe Biden, ma lecitamente, sen-
za appropriazioni indebite o deviate.
Devaney & un osso duro, attualmente

, ISPETTORE
Era al ministero dell'Interno.

e prima alla protezione civile
per stanare le pratiche-truffa

IL «<DURO»

Il presidente ha detto:

«Non lo vedrete mai sorridere
ha la stoffa del guardiano»

ispettore generale responsabile dell'au-
diting al ministero dell'Interno, dove &
approdato nel 1999-dopo otto passati
alla Agenzia per la Protezione dell’ Am-
biente, anche Ii con funzioni di vigilan-
za e repressione delle male pratiche.

Nominandolo ieri capo del Consi-
glio per la Trasparenza e Responsabi-
lita del Recovery Act (piano per la ri-
presa), Obama lo ha definito un «te-
nace ed efficiente guardianoy dei sol-
di dei contribuenti, che «sembra pro-
prio un ispettore, & tosto, non lo vedete
ridere quasi mai».

Lo sanno bene i repubblicani, che
subirono un grave colpo alla loro repu-
tazione -quando le indagini di Devaney

contribuirono a far emergere i traffici
e le corruzioni del lobbista Jack Abra-
moff con il dipartimento dell’Interno,
che portarono alla ammissione di col-
pevolezza di Steven Griles, numero
due al ministero e di Italia Federici,
cofondatrice del Comitato repubblica-
no per la difesa dell’ambiente. Il presi-
dente ha gi4 il suo daffare nel vendere
politicamente la pitt massiccia opera-
zione pubblica di sempre, e non vuole
correre il rischio di sprechi o scivola-
te etiche di chi sara chiamato a spen-
dereisoldi.

Parlando ai governatori degli Stati
nello stesso incontro in cui ha nomina-
to lo zar per la pulizia dello stimolo, il
presidente ha suggerito loro di usarelo
stesso piglio di Devaney nel trattare i
fondi, che «non sono assegni in bian-
co». Da domani, nelle casse degli Stati
arriveranno i primi 15 miliardi di dolla-
ri che serviranno a coprire i buchi che
si sono aperti nei bilancilocali alla voce
«assistenza sanitaria pubblican.

«Mentre rientrerete a casa - ha
detto Obama ai governatori che han-
no accettato il sussidio (diversi re-
pubblicani ’hanno rifiutato) - il dena-
ro sara li nei vostri Stati, pronto ad
aiutare 20 milioni di americani tra i
pill deboli a mantenere la loro coper-
tura sanitaria pubblicay.

1l presidente & impegnato a soste-
nere le ragioni degli investimenti pub-
blici a difesa dell’occupazione secon-
do la ricetta dello stimolo statale co-
me motore, e ai governatori ha anche
garantito che avranno centinaia di
miliardi per ponti, strade e gli stipen-
di degli insegnanti. Ma al colpo al cer-
chio della spesa ha affiancato quello
alla botte del rigore fiscale, pur pro-
messo sui tempi medio-lunghi. Il defi-
cit federale, che potrebbe salire a
2mila miliardi di dollari quest’anno,

dellaFed).

~ Chie

- Il mastino
della Casa Bianca
NOME: EARL DEVANEY

PROFESSIONE: EX AGENTE SEGRETO, HA
LAVORATO PER | SERVIZI FINO AL 1991

LACARRIERA: E STATO ALLA PROTEZIONE
CIVILE E AL MINISTERO DELL'INTERNO

IN VESTE DI SUPER ISPETTORE

sara ridotto alla met3, nei voti di Oba-
ma, entro il 2013 con il ricorso ad au-
menti delle tasse per i pit abbienti e
alla riduzione del budget di guerra e
della difesa. Per i dettagli, ha tenuto
una riunione ieri con il suo staff eco-
nomico in preparazione del discorso
sullo stato dell’'unione di oggi, in cui
saranno toccati anche i temi della sa-
lute e della previdenza, basilari per
ogni serio rientro del deficit.

Intanto, un sondaggio tra 47 econo-
misti curato dalla Nabe (National Asso-
ciation for Business Economiecs) ha ri-
bassato le stime per il Pil del 2009, che
sara negativo del 2,8%, avvicinandosi
al -3,1% dei primi Anni "70. In novem-
bre la previsione era per un -1,5%. Cre-
sce invece la proiezione dei disoccupa-
ti, ora al 9% (lo 0,2% in pitt della stima

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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In Cina’America inaugura

la nuova strategia del dialogo

di Silvio Fagiolo

ton in Asia non indica sol-
tanto chel’aquilaamerica-
naintende tornare a distende-
re le sue ali egualmente ad
Oriente come a Occidente.
Né solo chela centralita della
sfida economica pone la Cina
e gli Stati Uniti in condizioni
pressoché uniche di interdi-
pendenza. Lo strumento del
debito non potrebbe essere
usatodall’unao dall’altrapar-
te in modo unilaterale senza
ricadute devastanti per le
due parti, allo stesso modo
dell’armaassolutanell’equili-
brio del terrore.
«Apprezziamo la costante
fiducia del Governo cinese
versoititolidel Tesoro ameri-
cani» ha detto il nuovo Segre-
tario di Stato. La sua missione
offre per la prima volta nel
concreto, proprio nel rappor-
to con la Cina, ’'esempio della
strategia che la sua ammini-
strazione intende seguire nei
confronti degli interlocutori
internazionali pit difficili.
Quelle potenze in ascesa, dal-
laRussiaall'Iran, cosidisomo-
geneé nella loro struttura di
Governo e nella loro cultura
politica, fino a porsi come for-
me alternative dellademocra-
zia capitalista. In Cina Hillary
Clinton ha evitato di insistere
sui diritti umani, il Tibet o
Taiwan. Ha dovuto piuttosto
rassicurare i cinesi che hanno
creduto nel modello america-
no fino a divenirne la colonna
portante; smentire i timori di
un confronto protezionista
conil creditore principale.
Mauna pittvasta, diversalo-
gica sorregge 'azione ameri-
cana. Gli Stati Uniti abbando-
nano I'illusione dellademocra-
zia imposta con la forza. Non
si ritirano certo dietro le loro
barriere fisiche ed economi-
che, delusi dal mondo. Tanto
meno ripropongono l'alterna-
tivadel contenimento, del cor-
done sanitario intorno ai Go-
verni che nonrispettanole re-
gole della condotta internazio-
nale. Optano invece perilloro
coinvolgimento. Una visione
di lungo periodo che conta di

Il viaggio di Hillary Clin-

far leva sul benessere e 'edu-

cazione come capaci di susci-
tare una domanda di parteci-
pazione. Muovendo dallacon-
vinzione che intorno agli isti-
tuti del capitalismo, primo fra
tuttila proprietaprivata, siaal-
lalungaindispensabile costru-
ireil primato dellalegge, il vin-
colo del contratto. Il mercato
americano ha creato in Cina
benessere senza precedenti e
mantenuto la stabilita sociale.
E proprio il tracollo di quel
modello renderebbe la Cina
particolarmente vulnerabile.
Sitrattadiunnuovo sosteni-
bile equilibrio tra interessi e
valori americani. Valori che
comunque non dovranno pilt
subire sul piano interno le ec-
cezioni che Bush aveva intro-
dotto per motividisicurezzae
che avevano reso meno credi-
bile la sua crociata per la de-
mocrazia. In questa logica an-
che i processi elettorali non
hanno unvalore assoluto, pos-
sono anzi far emergere la so-

praffazione e I'intolleranza. 11
gradualismo-dovrebbe far le-
va sulla promozione della so-
cieta civile, il rafforzamento
di alcuni principi come il pri-
mato del diritto, 'autonomia
delpotere giudiziario, laliber-
tadiassociazione.

Le nuove autocrazie a loro
volta non possono porsi come
icampioni di un ordine globa-
le oregionale alternativo, tan-
to meno destabilizzare quello
esistente dal quale sono cosi
dipendenti. Non solo le loro
economie non sono chiuse.
Anchelacomponente pilievo-
luta e mobile della loro socie-
ta ¢ divenuta parte di una elite
internazionale cosmopolita
ed interdipendente. La con-
fluenza di costoro in una rete
internazionale diorientamen-
ti condivisi impedisce diripro-
porre la dicotomia "loro con-
trodinoi". Il significato decre-
scente dell’'uso della forza, la
densita delle regole interna-
zionali, I'interdipendenzaam-
bientale ed energetica pongo-
no limiti al revisionismo che
pure in nome di una nuova ge-
rarchia internazionale queste
potenze potrebbero essere
tentate di portare avanti.

Il Governo americano, lo ha
detto la Clinton, sara pili atte-
noalle diversita storiche e cul-
turali, alle peculiarita dei suoi
difficili interlocutori. Puntera
sullaadesione e non sullamar-
ginalizzazione. Tanto pili che
questi Paesi, la Cina come la
Russia o I'Iran, hanno dietro
di sé un’esperienza di umilia-
zioni e disfatte e quindi sono
ossessionati dal rango e dal
trattamento loro riservato.

Si tratta di processi lunghi
e laboriosi, forse, osservano i
critici, troppo lunghi per ave-
re una rilevanza politica o
strategica. Ma non ci sono
dubbi che il viaggio di Hillary
Clinton in Cina mostri con
quale fermezza, ma anche
con quale pazienza gli Stati
Uniti si accingono a impedire
un ritorno alle rivalita fra le
nazioni del diciannovesimo
secolo per promuovere inve-
ce la globalita, le istituzioni,
leinterdipendenze.

IL VIAGGIO DELLA CLINTON
Alle potenze in ascesa,
dalla Russia all'Iran,
Washington propone
il coinvolgimento

e non alza barriere

Il ruolo di Pechino

Titoli Usa detenuti dai cinesi
In miliardi di dollari
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Intervista. Parla Wei Wang, capo della China M&A Association: Pechino fa acquisizioni all’estero, forte delle sue riserve

«I1 Go global cinese va avanti»

Protagoniste le societa di Stato - I gruppi privati per ora piti prudenti
STRATEGA DI MATRIMONI MISTI

AVALLO POLITICO
«L’acquisto di aziende
all’estero é una scelta
strategica senza alcun
ripensamento»

Luca Vinciguerra
SHANGHAL Dal nostro corrispondente

= LaCinacercheradiappro-
fittare dellagrande crisi globa-
le per fare shopping in giro
per il mondo. Ma con cautela,
perché comprare aziende stra-
niere & facile, ma gestirle &
molto piu difficile. Parola di
esperto.

Cinquant’anni, fondatore
di M&A Management Hol-
ding, una delle principali so-
cieta cinesi di fusioni e acqui-
sizioni, presidente della Chi-
na Mergers and Acquisitions
Association, un Phd consegui-
to alla Fordham University di
New York, una lunga espe-
rienza nel corporate finance,
WeiWang é convinto chel’of-
fensiva cinese sui mercati stra-
nieri sia solo all'inizio. Ma il
neo-protezionismo dei Paesi
occidentali creera molti osta-
coli alla campagna acquisti
lanciata da Pechino.

Negli ultimi giorni, la Ci-
na ha offerto 20 miliardi di
dollari per rilevare due so-
cietd minerarie australiane,
ehafattoincettadipozzipe-
troliferi in Sudamerica. E un
ritorno della politica del
"Go global" lanciata qualche
anno fa dal Governo cinese?

Nessun ritorno. L’acquisto

1l presidente con il Phd americano

WeiWang, 50 anni, & il presidente della China Mergers and Acquisitions
Association, nata nel 2004 per promuovere la globalizzazione delle
aziende cinesi sotto 'egida della Federazione dell'Industria e del
Commercio. Esperto nel campo delle fusioni e acquisizioni, Wang ha
fondato la M&A Management Holding, una delle principali societa cinesi
nel settore. Un Phd conseguito alla Fordham University di New York, ha
una lunga esperienza nel campo delle istituzioni finanziarie: dalla
Construction Bank of China alla Bank of China, dalla Chemical Bank fino
alla Banca mondiale. E consigliere economico per pidi di un ministero
cinese e per diversi Governi provinciali.

RECIPROCITA

diaziende all’estero & unascel-
ta strategica adottata tempo
fa dalle grandi societa di Stato
cinesiconl’esplicito avallo po-
litico € finanziario del Gover-
no.Sudiessanon ¢’é maistato
alcunripensamento.

Perché, nonostante la re-
cessione e la caduta dei con-
sumi mondiali, la Cina conti-
nua ad avere tanto appetito
per le materie prime?

un fenomeno strutturale.
Grazie alla globalizzazione, la
Cina ¢ diventata il principale
polo manifatturiero del piane-
ta. In quanto tale, ha bisogno
di una quantiti crescente di
materie prime per produrre
cio cheleviene richiesto dalla
domanda mondiale. Quindi, il
fatto che la Cina acquisti due
societd minerarie australiane
rientrainun’efficiente alloca-
zione delle risorse a livello

globale. In fondo, una trenti-
na d’anni fa, le multinazionali
giapponesi fecero lo stesso.

I prezzi depressi degli as-
setinternazionali favoriran-
no questo processo?

Si, ma fino a un certo punto.
Sebbene oggi i grandi gruppi
cinesi potrebbero comprare
sui mercati esteri conun forte
scontorispetto al recente pas-
sato, bisogna tenere presenti

«Per evitare ostilita

verso la nostra campagna
acquisti non ostacoleremo
gli stranieri in Cina»

NO AL PROTEZIONISMO

tre fattori che potrebbero fre-
nare la loro proiezione inter-
nazionale. Il primo & che, in
molti casi, le societa cinesi de-
stinate a diventare protagoni-
ste della politica del "Go glo-
bal" hanno gia problemi a ge-

stire bene se stesse alivello di
marketing, finanza e distribu-
zione. Il secondo € che queste
stesse societd devono ancora
finire di integrare il loro busi-
ness sul mercato cinese. Il ter-
zo éche, proprioperchéiprez-
zihanno raggiuntolivellimol-
to bassi, gli stranieri saranno
riluttanti a vendere.
Inumerosiinsuccessiregi-
strati finora dalle societa ci-
nesi nelle loro acquisizioni
straniere, a partire da Leno-
vo-Ibm, non potrebbero fre-
nare un po’ gli entusiasmi?
No, perché questo éil prez-
zo che tutte le aziende giova-

ni e ambiziose, come appun-
to quelle cinesi di oggi, devo-
no pagare nel loro processo
d’internazionalizzazione.
Credo che, nonostante gli in-
successi, la voglia delle no-
stre aziende di svilupparsiol-
treiconfini nazionalirestiim-
mutata. Inoltre, bisogna te-
ner presente che la politica
del "Go global" coinvolge so-

ECONOMIA INTERNAZIONALE

«La crisi non pud. - -+
consentire atteggiamenti
di sfiducia nei confronti
della globalizzazione»

prattutto le grandi societa di
Stato,.e le grandi societa di
Statoripetono spesso gli stes-
si errori giacché non sono
orientate al profitto.

Ele aziende private?

Molte di loro vorrebbero
globalizzare' il proprio busi-
ness realizzando acquisizioni
estere. Masiccome, a differen-
zadeigruppi di Stato, non pos-
sono contare sui capitali pub-
blici e devono badare alla soli-
dita dei propri bilanci, in que-
sta fase di crisi devono pensa-
re soprattutto a sopravvivere.
Chi ce la fara, rispolverera i
propri piani di espansione in
tempi migliori.

Nel risiko del Merger &
Acquisition planetario, dun-
que, restano solo i colossi di
Stato. Come: si muoveranno?

Unadelle conseguenze del-
la crisi finamziaria globale &
che oggila C'ina ¢ pil1 capitali-
sta dei vecclhi capitalisti. In-
somma, ha in tasca molti pili
soldidelle sue controparti oc-
cidentali.

MONDO&MERCATI |
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A mio parere, questa posi-
zione di forza andrebbe sfrut-
tataperrilevare partecipazio-
ni di maggioranzanelle socie-
ta straniere pil piccole, e per
incrementare le quote di mi-
noranza nelle grandi aziende
estere gid jpartecipate con
I'obiettivo dli contare di pilt
nellaloro gestione.

Giusto pocchi giorni fa, Pe-
chinoharibadito che ’espan-
sione internazionale deve es-
sere una priorita strategica
delle aziende cinesi, Cosafa-
ra il Gover1o per sostenere
questa politica?

Innanzituito, fornird un ge-
neroso sost:gno finanziario
alle societa ci Stato che inten-
dono aggredire i mercati este-

ri. E poi si fara carico di gesti-
re politicamente le acquisizio-
ni oltremare, dando le massi-
me garanzie ai Governi coin-
volti nelle operazioni. In que-
sto logica, per evitare che la
campagnaacquisticinese ven-
gaaccoltacon ostilita all’este-
ro, penso che d’orain avantiil
nostro Governo cerchera di
non ostacolare le acquisizioni
straniere in Cina. A questo ri-
guardo,l'operazione CocaCo-
Ia-Huiyuan Juice, sulla quale
la Commissione Antimonopo-
lio cinese dovra pronunciarsi
nelle prossime settimane, rap-
presentera un interessante
banco di prova.

Non crede che, con P’aria
dineo-protezionismo che ti-

ra nel mondo, qualsiasi ge-
sto di buona volonta cinese
finirebbe comunque per
scontrarsi con il supremo
"interesse nazionale" di que-
sto e di quel Paese?

Probabilmente si. Ma con
modalita diverse rispetto al
passato. Proprio perché c’é la
crisi, infatti, oggi i politici dei
grandi Paesi del mondo non
possono permettersi di ali-
mentare sfiducia sulla globa-
lizzazione. Per questa ragio-
ne, le tensioni protezionisti-
che anti-cinesi non si trasfor-
meranno in scontri frontali,
ma nella costruzione caso per
caso di barriere di carattere
tecnico.

Lo vedremo presto. Entro
fine mese, si sapra come an-
draafinire la partita di Inter-
national Lease Finance. Se-
condo lei, China Investment
Corporation ce la fara ad ac-
quistare la divisione leasing
aeronautico dell’Aig?

Sarei felice, ma non credo
proprio. Si tratta di un’opera-
zione troppo importante, una
di quelle su cui scatta automa-
ticamente la clausola del su-
premo "interesse nazionale".
Penso che ’Amministrazione
Obama non abbia alcuna vo-
gliadifinire subito sotto accu-
sa per aver venduto al fondo
sovrano cinese un pezzettino
dell’economia americana.

ganawar@gmail.com
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Borsa in rialzo dopo il prestito di Abu Dhabi per rinegoziare il debito in scadenza

Dubai, salvagente da 10 miliardi

LABOLLASIS

Tempi duri per "immobiliare

In vendita. Una lussuosa villa del gi

BLOOMBERG

gante dell'immobiliare

Nakheel in vendita nelle Jumeirah Islands a Dubai

L’emissione di bond

» Due giornifail Governo di
Dubai ha annunciato
Pemissione di obbligazioni per
20 miliardi di dollari.
L’obiettivo & raccogliere la
liquidita necessaria per
rinegoziare da posizioni di forza
115 miliardi di dollari di debito
inscadenza a breve termine (il
debito complessivo
dell’Emirato & di 80 miliardi di
dollari). LaBancacentrale di
Abu Dhabi ha subito annunciato
acquistodi 10 miliardi di
questi bond, mettendo le alialla
Borsa

Mercato in picchiata

= Ilcalodel mercato
immobiliare hatolto ossigeno
all’economia di Dubai. Le
quotazioni sono scese
drasticamente, per alcune
tipologie anche del 50%. Un
appartamentodi 750 metri
quadrativicinoal Burj Dubai
costava 685mila dollarila
scorsa estate. Ora & sul mercato
ameno di meta prezzo. I
mega-progettirallentanoeil
developer Nakheel rimandera di
unanno lacostruzione del
grattacielo pil altio del mondo:
unchilometro di alltezza

LA BORSA IL RISCHIO INSIOLVENZA
Dubai Financial Market Credit default swap, a 5 anni
in punti base
20/11 23/02 20/11 23/02

2200 221 1000 221 ~23/02
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1600 550

! . !

1400 | 400

BOCCATA D’OSSIGENO

Il pericolo diinsolvenza

nei pagamenti espresso

dai credit default swap

si é ridotto di 200 punti
dopo 'annuncio dell’emirato

Angelo Mincuzzi
DUBAL

ma «Ci dispiace, ¢ tutto occu-
patow. I ristoranti dell'Interna-
tional Financial Center, il quar-
tiere finanziario di Dubai, sono
zeppi come un uovo. Seduti ai
tavoli all’aperto, gli uomini in
completobluhannoun’ariasod-
disfatta come non si vedeva da
mesi. Discutono d’affarie sisen-
tono per la prima voltasollevati
perché il pericolo, per ora, &
scongiurato. Dubainon farala fi-
ne dell'Islanda, la bancarotta
noncisara.

Tutto si & svolto in una gior-
nata. Il Governo di Dubai an-
nunciadomenical’emissione di
Buoni del Tesoro a cinque anni

per 20 miliardi di dollari, a un
tasso di interesse del quattro
percento. Pochi minuti e laBan-
ca centrale degli Emirati Arabi
Unitiannunciadi aver giasotto-
scritto una tranche da 1o miliar-
didi dollari: denaro liquido che
consentiraa Dubai dirinegozia-
re con pitdi forza contrattuale i
15 miliardi di dollari di debito in
scadenza. Cosiibanchieriaffol-
lano i ristoranti sotto i loro uffi-
ci, sorridenti. E la Borsa di Du-
bai festeggia guadagnando il
7,9%, il rialzo pili consistente de-
gliultimi tre mesi, unveroeven-
to dopo settimane di capitom-
boli che hanno quasi azzerato
(~72%) il valore dell'indice azio-
nario. «Questo -osservaunban-
chiere occidentale a Dubai - &
unsegnale importante. E quello
che tutti aspettavano: il segno
che Dubai non sara abbandona-
ta e che la solidariera araba si &
messain motoy.

A giudicare dalla reazione
dellaBorsa,lamossasembraes-
sere quella giusta, ma definirne
la reale portata é piu difficile.
Una normale operazione di

mercato che dara ossigeno
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all’emirato, secondo alcuni. Un
vero e proprio salvataggio, se-
condo altri. Bail out, salvatag-
gio, ¢ il termine pil ricorrente
in queste ore a Dubai. Gi3, ma
da parte di chi? Non & un miste-
rochel’azionista forte dellaBan-
ca centrale degli Emirati sia
AbuDhabi, I'anello piisaldotra
isette stati che compongono la
federazione. Abu Dhabiconcen-
trail 929 delle riserve di petro-
lio degli Emirati e nonostante
cominciad avvertire i primi pro-
blemi - jl prezzo del greggio in
forte calo rispetto ai massimi
del luglio scorso, un mercato
del real estate che da segnali di
cedimento - & l'unico in grado
diassicurare sostegno finanzia-
rio ai cugini in difficoltd. Quale
sara il prezzo politico che Du-
baidovrapagare losivedrasolo
in futuro ma & quasi certo che il
soccorso finanziario lanciato
da AbuDhabisegneraunriequi-
libio traipoteriall'interno della
federazione. A svantaggio di
Dubaij, naturalmente.

Dubai e le societa controllate
dallo Stato sono appesantite da
undebito di8o miliardi di dola-
ri. La scorsa settimana Borse
Dubai, la holding che controlla
la piazza azionaria, ha raggiun-
to un accordo per rifinanziare
2,5 miliardi di dollaridi debito,a
un tasso del 10 per cento. E ora
tocca alla Dubai Electricity and
Water Authority, che deve rine-
goziare 2,2 miliardi dollari en-
tro aprile. E poi alla Nakheel, un
gigante dell'immobiliare, che
deve fronteggiare una scaden-
za di 3,5 miliardi di dollari. L’in-
tervento provvidenziale della
Banca centrale degli Emirati
consente ora di riportare la si-
tuazione sulivelli pit solidi. Co-
me dimostrano le quotazioni
deicredit default swaps sul debi-
to sovrano di Dubai, scesijeri a
750 punti base rispetto ai mille
della scorsa settimana. Solo tre
giorni fa assicurare 10 milioni di
dollarididebito ne costavauno,
il 10 per cento. Un indicatore
cheavevafatto temere per'emi-
rato un futuro simile a quello
dell’Islanda. Drammatico.

angelo.mincuzzi@ilsole240re.com
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IL SALVATAGGIO DI DUBAI

Anche gli sceicchi
pilangono

ua Altezza reale sceicco Mohammad Bin

Rashid Al Maktoum, vicepresidente e primo
ministro degli Emirati Arabi Uniti, e governatore
di Dubai, ne avrebbe fatto volentieri a meno. Per-
chéil salvataggio daiomiliardididollari chelaBan-
ca centrale degli Emirati ha messo in atto domeni-
ca scorsa, sottoscrivendo meta dei 20 miliardi di
bond del tesoro emessi dal governo di Dubai, ha il
doppio sapore di una sconfitta e diun’umiliazione.
I1"mito-Dubai", citta-Stato dallacrescitainarresta-
bile e modello di sviluppo per i Paesi del Medio
Oriente, si incrina per la prima volta. E I'emirato
dovraorafareiconticonicugini-rivali di AbuDha-
bi, I""azionista" forte della federazione messo in
ombra negli ultimi anni dalla politica di Al Mak-
toum. Abu Dhabi pud finalmente prendersi la sua
rivincita. E Dubai digerisce il boccone indigesto.
Anche perché il prezzo di un default sarebbe stato
incalcolabile per I'interaregione. A cominciare dal
Kuwait, l'altro anello fragile della catena, verso il
quale oragli sguardi sirivolgono conapprensione.

ECONOMIA INTERNAZIONALE




\ED

Ufficio Stampa

la Repubblica

24-FEB-2009
da pag. 20

I.’OTTOVOLANTE GIUSEPPE TURANI
FIDUCIA IN DUE CONTINENTI

iornata della fiducia oggi in Europa e in

America. Negli Stati Uniti deve uscire il

datosullafiduciadeiconsumatoriesem-
brachesaraancorain calo, anche se non di mol-
tissimo. In Europa, invece, usciral’'indice Ifo (fi-
ducia delle imprese) e dovrebbe esserci, secon-
do gli esperti, una risalita leggerissima. Gli eco-
nomisti di Goldman Sachs stimano che, se que-
sti saranno i risultati, I’area euro dovrebbe ave-
renelprimo trimestreuncalodelPildello0,7 per
cento. E questo sarebbe gia un segnale che il
crollo dell’economia sta rallentando. Ma si
aspetta, aldiladeidatisullafiducia, divedere co-
me va la produzione industriale prima di deci-
dere. Le sorprese sono ancora possibili e non si
esclude, anche per il primo trimestre 2009, una
caduta del Pil dell’1,5 per cento, come era suc-
cesso nel quarto trimestre del 2008.

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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cosl il grande pensatore medioevale prefigurava una societa prospera e solidale

capitalismo di San Tommaso

di Valerio Castronovo

hesiaessenzialeriscriverelere-
C gole dei mercati finanziari ¢ di-

venuto un imperativo categori-
co dopo che il ciclone dei "titoli tossi-
ci"hainvestito, partendo da Wall Stre-
et, tutte le altre piazze del mondo. Ma
ci si chiede anche se I'adozione di un
nuovo e piu rigoroso sistema di nor-
me edicontrolli possabastare a preve-
nire o neutralizzare certi azzardati in-
trighi ed eccessi speculativi, come
quelli che hanno provocato il crollo
della finanza americana e una reces-
sioneglobale. E, pertanto, cisidoman-
da se non sia indispensabile anche
unarevisione dei paradigmi dell’agire
economico inbase adeterminati prin-
cipieticie sociali.

Si & tornati cosi a discutere se il
calcolo economico, volto a ottene-
re il massimo utile possibile, debba
essere considerato un fattore tale
da escludere, di per sé, qualsiasi al-
tro criterio di condottaed elemento
di valutazione in un’economia di
mercato. Oppure, se nonsidebbate-
ner conto anche di una dimensione
etica degli affari.

Sitratta diuna questione che, pur
ben presente al mondo laico, & stata
da sempre al centro del magistero
della Chiesa. A riportarla in campo,
con accenti vigorosi, era stato a suo
tempo Giovanni Paolo II, quando
ancoranons’erano manifestatiisin-
tomi del turbocapitalismo finanzia-
rio, mediante una sua enciclica del
1991, Centesimus annus.

Era appena crollato, nei Paesi
dell’Est Europa e in Unione Sovieti-
ca, il regime comunista e, di conse-
guenza, un sistema economico col-

lettivista; ma papa Wojtyla si chie-
devase il capitalismo sarebbe stato
ingrado d’'impiegare i frutti del pro-
gresso economico e tecnologico

per il «<bene comune» e il «primato
dei valori civili». Quello che auspi-
cavaera, in pratica, unasortadi «ca-
pitalismo dal volto umano», per dir-
la con le parole di un intellettuale
cattolico come Michael Novak.

Ma, come si diceva, la Chiesa non
aveva mai smesso di occuparsi del
problemadeirapportifraeticaed eco-
nomia. Fin dagliesordidella Cristiani-
ta, e poi sempre piu spesso nel corso
del Medioevo, aveva infatti enuncia-
to, con la voce dei suoi piti autorevoli
teologi, quali principi dovesserorego-
lare le attivita finanziarie e commer-
ciali, affinché non cadessero nei pec-
cati diavarizia, cupidigia e altre colpe
considerate vergognose dal punto di
vistamorale e incompatibili con il be-
ne della collettivita.

Quale sia stato I'itinerario che ha
condotto man mano la Chiesa a
chiarire o aridefinire il suo atteggia-
mento neiriguardi deiprocessieco-
nomici, al punto che daallorain poi
€sso non avrebbe pil subito sostan-
ziali varianti, lo si puo riscontrare
dauno deisaggi, a firma di Louis Ba-
eck, incluso nel secondo tomo della
Storia dell’economia mondiale, in
uscita oggi con Il Sole 24 ore.

Di fatto, mentre i Padri della Chie-
sa hanno tenuto a sottolineare fin
dall'inizio il valore morale e sociale

del lavoro dei contadini e degli arti--

giani, ¢’é¢ voluto parecchio tempo
perché venisse ammessa la liceita
del maggior tasso direndimento otte-
nibile con'esercizio del commercio
rispetto a quello ricavabile dall’agri-

coltura. Ma ce n’¢ voluto assai di pit1
perché un prestito a tasso d’interes-
se non fosse pit1 considerato un pec-
catograve, quale sinonimo d’usura, e
venisse ritenuto legittimo purché ri-
spondesse a determinate clausole:
ossiache l'interesse riscosso dal cre-
ditore fosse unindennizzo perle per-
dite dalui subite in seguito aun ritar-

dato pagamento da parte del debito-
re, o il corrispettivo dovuto per una
perdita di altre opportunita da parte
dichi aveva prestato il denaro..

Di fatto, fu Tommaso d’Aquino, du-
rante il suo magistero a Parigi, fra il
1269 e il 1272, a introdurre alcune im-
portantinovitarispettoalle preceden-
ti formulazioni assolute dei canonisti,
in materia di rapporti di scambio e di
altre transazioni che comportassero
un profitto, e cio in coincidenza con i
progressi della vita economica avve-
nuti nel frattempo. Ma anche lui riba-
di un principio fondamentale per la
Chiesa, ossia cheilbene comune dove-
vaavere comungue 'assoluta priorita
suquello individuale.

Daallora, se nell’ambito del pensie-
ro economico cristiano si € arrivati a
giustificare il profitto, si € comunque
precisato che deve essere "ragionevo-
le", tale danon oltrepassare certilimi-
tie davenire riutilizzato in parte a fini
d’interesse collettivo. Sispiega pertan-
to come questi lontani precetti, che
considerano il puro guadagno finan-
ziario altrettanto improduttivo che
fonte potenziale d’instabiliti per I'in-
sieme delsistema economico e dell’or-
ganizzazione sociale, si siano oggiriaf-
facciati, fumosamente o meno, nel di-
battito sulle cause della depressione
economica e sulle misure da adottare
per porvirimedio.
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VERTICI FINANZIARI
Svizzera
fuori dalla porta

U nsegnale forte,aconfermacheil segretoban-
cario elvetico ésotto attacco.Illmancato invi-
todellaSvizzeraal vertice di Berlino, appena con-
cluso, e al G-20 che si terra a Londra il 2 aprile fa
pensare. Berna ci teneva ad esser presente alme-
no come osservatore e lo aveva fatto sapere du-
rante il Forum di Davos. Gli Stati Uniti hanno in-
vece iniziato un’offensiva giudiziaria contro Ubs
per evasione o frode fiscale di clienti Usa dell’isti-
tuto. L’'Unione europea ha con Berna un accordo
sullatassazione del risparmio, che prevede un’eu-
roritenutain cambio del mantenimento del segre-
to bancario, ma si sta muovendo per rimettere in
discussione alcuni aspetti dell’accordo.

Non si sa se la Svizzera sara nella lista nera
G-20deiparadisifiscali. Intempidicrisie disalva-
taggi, gli Stati hanno bisogno dirisorse ed aumen-
tano la lotta all’evasione fiscale. Berna risponde
che ci sono tanti segreti bancari nel mondo e che
il suo non & il peggiore. Avrebbe voluto dirlo an-
che al G-20. Malo scontro ormai ¢ moltoaccesoe
Usa ed Ue hanno chiuso la porta. La battaglia sul
segreto continua e si estende. (L.Te.)
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CASSAZIONE

Piu1 chiarezza su perdite da derivati

Massima trasparenza a carico
degliintermediarinella
comunicazione ai
risparmiatori dei rischida
investimento sui derivati. La
raccomandazione & della Corte
dicassazione con unasentenza

cherichiama leanchead
avvertireipropriclienti
quando leffettclevafada
volanoalle percite su
operazionj con eggetto futures
eoptions.

Servizio » pagina 27

Diritto finanziario. La Cassazione chiarisce gli obblighi a carico degli intermediari autorizzati

Derivati, perdite in chiaro

All'investitore vanno segnalati i rischi dell «effetto leva»

LE INDICAZIONI

Non é sufficiente

la sola comunicazione
periodica

deirisultati

delle singole operazioni

Giovanni Negri
MILANO

mem Pilirigore nelle informazio-
nisuiderivati.La Corte dicassa-
zione, con la sentenza n. 3773
dellaPrimasezione civile,depo-
sitata il 17 febbraio, fornisce
un’ampiaricognizione degliob-
blighi ditrasparenzache riguar-
dano gli intermediari finanziari
e, aproposito di derivati, spiega
chel’avvertimento che deve es-
sere dato al risparmiatore quan-
do le perdite iniziano a farsi ec-
cessive non puo essere rispetta-
toconlasolacomunicazione pe-
riodicadell’esito delle operazio-

ni. Stessa esigenza ditrasparen-
za per quanto riguarda I'«effet-
tolevax, unasortadivolano per
guadagni e perdite su derivati e
futures: 'intermediario doveva
informare conchiarezzail clien-
te del profilo dirischio dell’atti-
vitaanche prima delregolamen-
to Consob che esplicitamente
disciplinava la fattispecie.

La Cassazione ¢ intervenuta
coslad annullare conrinvio una
sentenza della Corte d’appello
di Torino che aveva respinto il
ricorso di un risparmiatore che,
inunaserie di operazioni dibor-
sa attraverso la sottoscrizione
di contratti a termine futures e
options, aveva subito perdite
percirca7smilaeuro. Traimoti-

vi di ricorso, gli addebiti alla
bancadinonavererappresenta-
tole caratteristiche dell'investi-

mento e lo specifico rischio che
le operazioni finanziarie avreb-
bero comportato e I'assenza di
informazioni sulla congruita
dell’investimento.

Per la Corte d’appello la re-
sponsabilita dell'intermediario
non pud derivare automatica-
mente dall’esito infruttuoso di
operazionirischiose suun mer-
cato di borsa «oggettivamente
aleatorio», ma deve essere pro-
vata con rigore quanto al nesso
tra inadempimento e danno.
Tanto pily, sostenevano i giudi-
ci torinesi, che il risparmiatore
era stato messo al corrente dei
rischidell'investimento e aveva
sottoscritto le condizioni gene-
rali dei contratti negoziati.

La Cassazione sottolinea pe-
r0, in termini generali, gli obbli-
ghi di buona fede che fanno ca-
po all'intermediario anche do-
polasottoscrizione del contrat-
toconil cliente e fanotare come
nonrisultava essere stata osser-
vataquella prudenza cheirego-
lamentiinterniallabancaimpo-
neva (per esempio era stata sti-
pulata pello stesso giorno una
pluralita di contratti d’investi-
mento mobiliare addebitando i
margini di garanzia in scoperto
di conto corrente quando il re-
golamento interno prescriveva
Vautorizzazione da parte della
filiale dinon piudi 2 al giorno).

Ma dove la sentenza scende
ancora piu nel dettaglio ¢ nella
specificazione del comporta-
mento imposto all'intermedia-
rio in materia di negoziazione
di prodotti derivati. Su questo
punto la Cassazione ricorda la

disciplina Consob per cuigliin-
termediariautorizzati informa-
no tempestivamente e in forma
scritta Pinvestitore avpena le

POLITICA ECONOMICA
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operazioni in derivati disposte
per obiettivi diversi da quellidi
copertura hanno provocato un
volume di perdite, effettive o
potenziali, superiore al 50% del
valore delle somme costituite a
provvistae garanziaper 'esecu-
zione delle operazioni. Questo
vincolo, avverte ancora la Cas-
sazione, non puo essere consi-
deratorispettato solo conlaco-
municazione periodicadell’esi-
to delle operazioni.

Quanto poi all’effetto leva, la
Corte ricorda la definizione
Consob per cui le operazioni su
futures comportano un elevato
gradodirischio, tanto che «’am-
montare del margine iniziale ¢
ridotto (pochi punti percentua-
li) rispetto al valore dei contrat-
tiecio produceil cosiddetto "ef-
fetto di leva®. Questo significa
che un movimento dei prezzi di
mercato relativamente piccolo
avra un impatto potenzialmen-
te piielevato sui fondideposita-
tipresso l'intermediario: tale ef-
fetto potra risultare a sfavore o
a favore dell'investitore». La
banca aveva sostenuto che la
Consob aveva provveduto are-
golamentare l'effetto levasoloa
partire dal 1997 e le operazioni
precedenti dovevano essere
escluse da un obbligo specifico
diinformazione, malaCassazio-
ne precisa che Consob non ha
fatto altro che registrare un fe-
nomeno economico collegato a
un preciso contratto.

L’avvertimento

A

M-

m Cassazione civile, sentenza n. 3773 del 17 fehbraio 2009

In proposito giova evidenziare
chel’allegato B al Reg. Consob n.
10943/1997 cosidescrive
leffetto "leva™: «le operazionisu
futures comportanoun elevato
grado di rischio. L’ammontare
delmargineiniziale é ridotto
(pochi punti percentuali)
rispetto al valore dei contrattie
cio produce il cosi detto "effetto
dileva".(...)Nelcasoi
movimenti di mercato sianoa
sfavore dell’investitore, egli pud
essere chiamato a versare fondi
ulteriori con breve preavviso al
fine di mantenere aperta la
propria posizione in futures. Se
l'investitore non provvede a

addizionali richiesti entro il
termine comunicato, la
posizione pud essere liquidatain
perdita e l'investitore debitore di
ogni altra passivita prodottasi».
Ora, il rilievodellabanca
resistente, secondocuile -
operazioni nella concreta
fattispecie sono state eseguite
primadell’entratain vigore del
predetto regolamento, nontiene
contodicid, che il richiamato
allegatoB nonfaaltroche
descrivere unfenomeno
economico naturalmente
connessoaundeterminato
contratto, evidenziando le
ragioni dell’elevata rischiosita

effettuareiversamenti dell’operazione.
I chiarimenti
AL
Il contratto Linvestimento

w La pronuncia sottelineacheil .
contrattosiglato trainvestitore
eintermediario nonfavenire
meno gli obblighi reciproci: in
particolare,acarico. '
dell’intermediario restano
attualiivincoli di informazione
etrasparenzarelativamente a
ognisingola operazione
w L’aleatorieta
dell’investimento finanziario
non pud dasola giustificare
I'assenza delle comunicazioni
che sono imposte comunque
all'intermediario

= Tanto pil linivestimento haun
elevato profilo dirischio, come
quello effettuatto sui derivati,
tanto piiiforte @ lobbligodi -

‘segnalazione all cliente al quale

non pudessere: presentato .
ilsolocontratto  ~ »* -
conle clausoletipo

» Una particolare attenzione,
mettein evidesza la Cassazione,
vadedicata al profilo delle
perdite che, quandosifanno
consistenti, meritano una
segnalazione dettagliata
alcliente

POLITICA ECONOMICA
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Lettera

Il costo dei Comuni
faiconti coniritardi

9 interessante indagine

L propostaieridal Sole 24
Ore puntail dito suuno

degli aspetti piu controversi
dellaPa: il costo sostenuto dalla
collettivita per ottenere benie
servizipubblici. L’analisi ha il
merito di tener vivo il dibattito,
manecessita dialcune
importanti qualificazioni per
nonrischiare dicadere
nell’'ormai vastissimo campo
dellageneralizzazione priva di
fondamento. Innanzitutto, viene
preso come bersaglio 'ambito

maggior parte dellaspesasi
concentranell’erogazione finale
dibeni (inlarga parte
infrastrutture) e servizie,
quindi, i costi di funzionamento
burocraticisono quellimeno

. incidenti. In secondo luogo,
© nelle tabelle si confondono

spese per I'erogazione diservizi
(anagrafe, ufficio tecnico) con

: quelle di funzionamento, che

sono connesse alle spese dovute
all’esistenza stessa del Comune,
che sisosterrebbero anche seil
Comune non erogasse nessun

: bene o servizio. In effetti,
: un’'analisi di questo genere pilt

che mettere in graduatoria i
valoriassoluti (o pro-capite) dei
costi di funzionamento,

dovrebbe concentrarsi
comunale, dove & risaputo che la

sull'incidenza che essi hanno
rispetto al’lammontare
complessivo deibeni e servizi
erogati, che & quello chei
cittadini vorrebbero veramente

i sapere (quanto incide il costo
: dellaburocrazia periserviziche

i eroga?). Infine, destano non

i poche perplessita le cifre

¢ pubblicate. Confrontandole con
i lefonti cuifariferimento il testo,
i sirinvengono, asecondadelle

. definizioni che si adottano,

i numerianche molto diversida

¢ quelliusati della classifica, che

! inassenzadichiarimenti sulla

metodologia di calcolo appare
quantomeno artificiosa.In
particolare, se siprendono i dati
dibilancio relativialle prime 5
citta e conriferimento alle spese
effettivamente sostenute
(pagamenti), cisiaccorge,
basandosi su elaborazioni Ifel,

¢ cheil Comune di Napoli costaai
¢ propricittadini poco meno di

: 120 euro ad abitante (420in

i meno di quanto riportato dal

i Sole24Ore), quello di Firenze

i circa18y euro (260 inmeno),

. mentre sia Enna che Caserta

: hanno un presunto costo di

: funzionamento di circa 250 euro
; perabitante (rispettivamente,

: 242e184inmeno). Solo

i Alessandriaregistraun costo

simile ma sempre inferiore
di74euro.

Ufficio stampa Anci
L’analisi proposta sul Sole 24 Ore di
feri non ha i Comuni come «bersg-
glio», ma come oggetto d’indagine, e
si concentra sulle differenze riscon-
trabilifra Comuni nei costi delle «fun-
zioni generali di amministrazione»,
che abbracciano un gruppo di attivi-
ta "fisse" in tutti gli enti. I numeri,
tratti dai certificati consuntivi 2007,
sono quelli degli «impegni», cioé
wobbligazioni giuridicamente assun-
te» che danno la reale dimensione fi-
nanziaria della funzione. Solo una
parte di questi impegni é pagato nel
corso dell’anno; il resto, comunque,

! & pagato in seguito, a residui. Per
. questo il dato citato dall’Ifel, é infe-

riore, e «premia» i Comuni piii lenti
neipagamenti. Per esempio, conside-
rando soloi pagamenti di competen-
za, il dato del Comune di Napoli scen-
de al 58% della cifra indicata (e non
al20,2% come emerge dal comunica-
to, perché quel dato é frutto di un’ul-
teriorerestrizione del compo di anali-

¢ si)(G.Tr.).
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Diritto d’autore: le tv private nel mirino della Gdf

LaGuardiadiFinanza haavviato controlliin tuttaItalianelle emitten-
tilocali per verificare il rispetto della normativa sul diritto d’autore.
Finora sono state denunciate all'autorita giudiziaria sei tv che tra-
smettevano abusivamente telefilm e cartoni animati. » pagina 27

Diritto d’autore. In corso controlli in tutta Italia

Tv private nel mirino Gdf
per la tutela del copyright

INDAGINE AI PRIMI PASSI
Le verifiche su dieci
televisioni locali

sisono concluse

con sei denunce
all'autorita giudiziaria

Marco Bellinazzo

MILANO

aw 'T'v private nel mirino del-
laGuardiadifinanzaperlatu-
tela del diritto d’autore. Le
Unita specialicomandate dal
generale Walter Cretella
Lombardo stanno eseguen-
do controlli in tutta Italia per
verificare il rispetto, soprat-
tutto da parte delle emittenti
locali, delle norme in materia
di copyright.

1l Nucleo speciale per lara-
diodiffusione e’editoriadel-
la Gfd, che opera in collabo-
razione con I’Autorita per le
garanzie nelle comunicazio-
nipresiedutada Corrado Ca-
labro, nelle scorse settimane
harealizzato verifiche su die-
ci televisioni locali denun-
ciandone seiall’autorita giu-
diziaria perché scoperte a

trasmettere appunto pro-
grammi senza averne acqui-
sitoidiritti.

Le contestazioni riguarda-
no, pit nel dettaglio, la viola-
zione dell’articolo 171-ter,
comma i, lettera a) della leg-
ge 633/41 (abusiva trasmissio-
ne di un’opera dell’ingegno
destinata al circuito televisi-
vo) e, in un caso, anche
dell’articolo 171-quater (abu-
siva concessione in uso ater-
zidi supporti contenenti ope-
re dell'ingegno protette). In-

frazioni sanzionate, rispetti-
vamente, con la reclusione
da sei mesi a tre anni e con
I’arresto fino a un anno. A
questo punto-sara compito
delle Procure istruire i relati-

viprocedimenti.

Due delle sei emittenti fini-
te sotto accusaper ladiffusio-
ne ditelefilm e cartonianima-
tisenzale necessarie autoriz-
zazioni hanno sede a Bari.
Un’altra invete ¢ attiva in
Umbria, a Perugia. Mentre le
altre tv denunciate hanno se-
de aNapoli, Aosta e Treviso.

Dovrebbe trattarsi, in
ogni caso, e fatto salvo il ri-
serbo che ancoracircondale
indagini, delle pitt importan-
ti realta televisive presenti
nelle Regioni.

Quest’anno le Unita specia-
li della Guardia di finanza -

anche valutando gli esiti di
questa prima fase dell’attivi-
ta ispettiva - condurranno
nel settore un monitoraggio
sistematicoe capillare,invir-
th degli impegni pianificati
conl’Autorita per le garanzie
nelle comunicazioni (con cui
nel 2002 é statto siglato un pro-
tocollo d’intesa). L'obiettivo
é debellare un fenomeno,
quello dell'uso "disinvolto”
delle opere televisive attra-
verso la loro messa in onda
senza permesso degli autori,
che, come sotttolinealastessa
Siae, si ¢ ormaai diffuso in tut-
telearee del Paese.

Nel 2008, il Nucleo specia-
le per la radiodiffusione e
I'editoria ha concluso nel
complesso 244 accertamenti
in materia di. protezione del
diritto d’autore, 168 dei quali
su delega dell’Authority. Nel
60% delle ispezioni sono sta-
te riscontrate irregolarita di
vario genere (per I'esattezza
148), mentre sono state de-
nunciate 37 persone e in una
circostanza si €& arrivati an-
che all’arresto del titolare di
un’emittente. .

marco.bellinazzo@ilsole240re.com
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I giudici di merito. Nuovo via libera condizionato anche all’accertamento tecnico preventivo

Alessandro Galimberti
MILANO
s La"dichiarazione diopera-
tore qualificato" & impegnati-
va per la societa che sottoscri-
ve derivati con la banca; e 'ac-
certamento tecnico preventi-
vo € sempre ammissibile in
unadomandaavente per ogget-
togliswap, nonsolo per quanti-
ficareil quantum maanche per
la verifica dell’an del credito
fatto valere.

Una sentenza del Tribunale

di Cuneo e un’ordinanza istrut-
toriadiquello di Pescara torna-
no sulle controversie tra inve-
stitori e intermediari, fissando
gli orientamenti giurispruden-
zialidimerito. Laveridicita del-
la dichiarazione degli ammini-
stratori sul fatto che la societa
«& munita di competenza ed
esperienza in materia finanzia-
ria» € affidata «a un criterio di
autoresponsabilita che grava
su chi la rende»; e una voltare-
sa,la"Dichiarazione di operato-

re qualificato” trasferisce difat-
toilrischio-swap sull'investito-
re,ameno cheil proponente ab-
bia messo in pratica comporta-
mentidolosi.Il Tribunale di Cu-
neo (sentenza106/09, deposita-
tail17 febbraio) rompe il fronte
piemontese e, discostandosi
daiprecedentidelle Cortidi To-
rino, haritenuto perfettamente
validala dichiarazione di "ope-
ratore qualificato" rilasciata
dal legale rappresentante della
societa. Secondo i giudici, che

argomentando sull’articolo 31

L’operatore «qualificato»
si assume il rischio swap

del regolamento Consob
11522/1998 hanno respinto la
pretesarisarcitoria diun’azien-
da di traspori nei confronti di
Unicredit, I'ntermediario fi-
nanziario «nsn € tenuto in al-
cunmodo avzrificare la veridi-
cita della dichiarazione, resa
dal legale rappresentante, che
attestail possesso diunaspecifi-
ca competenza ed esperienza
inmateriafinanziaria». Compe-
tenza che, di fatto, trasferisce il
rischio (consapevole) dei deri-
vati in capo all’investitore, sal-
va la riserva di eventuali com-
portamenti dolosi, commissivi
od omissivi, «messi in atto dal
proponente ma che devono es-
sere valutati in relazione alle
particolari circostanze di fatto

(... onde stabilire se erano ido-
nei a sorprendere una persona
dinormale diligenza».
EdopolapronunciadiVero-
na (si veda «Il Sole 24 Ore» del
3 febbraio), l'utilizzo dell’ac-
certamento tecnico preventi-
vo (articolo 696 bis del Codice
diproceduracivile) sui deriva-
tiériconosciuto pure dal giudi-
cediPescara.Il presidente An-
gelo Bozza (ordinanza 16 feb-
braio) lo legittima anche per
stabilire 'an dellapretesa. Uni-
co limite & che non abbia carat-
tere «meramente esplorati-
vo», ma in ogni caso «deve es-
sere limitato alla percezione
deifatti e aconclusioniindutti-
ve», senza sovrapporsi alle
competenze del giudice.
alessandro.galimberti@ilsole24ore.com
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Contabilita. Il ruolo dei controllori per i conti 2008
Dal collegio sindacal

ol fforzat
Limitiin ascesa -

Il bilancio in forma abbreviata

Direttiva| Direttiva Direttiva : Direttiva
1978/660/Ces| ___1999/60/Ce| _38/2003/Ce* 46/2006/Ce**
3.125.000 euro| 3.650.000 euro| 4.400.000 euro
6.250.000 euro| 7.300.000 euro| 8.800.000 euro
50 50[ 50 "~ 50

| (*) Fino al 2008; (**) dal 2009

DAI COMMERCIALISTI
Informazioni graduate
secondo ['importanza

della societa

Timori per minori controlli
con ['avvio dei limiti pil alti

Mauro Meazza
MILANO

Né amministratori aggiun-
ti, né assistenti passivi delle
scelte d’impresa: si gioca tra
questi due poli negativi il ruolo
dei collegi sindacali, chiamati
quest’anno aunavigilanza parti-
colarmente attenta € puntuale
perdiversi motivi. In primo luo-
go, naturalmente, per lapresen-
zadei primi dati di crisi nellulti-
mo scorcio del 2008; ma tenen-
do presente che pesano sul man-
datoanche le nuove responsabi-
lita e i maggiori obblighi infor-
mativi che debuttano proprio
dal 2000 (si veda, da ultime, «Il

Sole 24 Ore» del 21 febbraio).
Compiti e oneri del collegio
sono stati ieri il tema della «Di-
retta» organizzata dall’Istituto
di ricerca dei dottori commer-
cialisti e degli esperti contabili,
intitolata ai bilanci dell’eserci-
zio 2008, con particolare riferi-
mento all'informativa, ai dati
sulla crisi e al ruolo dei sindaci.
Punto di partenza del dibattito
¢ stato il documento del Consi-
glionazionale dedicato allarela-

Fonte: Istituto di ricerca dei Dottori commercialisti e degli esperti contabili ‘

zione sulla gestione, diffuso ve-
nerdi scorso dal Sole 24 Ore
nell’ambito della Guida ai bilan-
ci(oggi, dapag. 41, riportiamola
seconda parte).

Matteo Pozzoli, dell'Ufficio
studi di presidenza del Consi-
glio nazionale, ha illustrato gli
adempimentidelle imprese, sot-
tolineando 'approccio gradua-
le indicato dal documento. Il
professor Carlo Oneto ha quin-

diesaminato le informazioni da
fornire in materia di continuita
aziendale, rischifinanziarie ve-
rifiche sulle riduzioni di valore.
- Achiuderelapanoramicaini-
ziale, Pasquale Saggese (dotto-
re commercialista ed esperto
dell'Istitutodiricerca) hasegna-
lato alcune delle criticita fiscali
che pesano sui conti, mentre
Marianna Gallucci (avvocato
ed esperta dell'Istituto) ha ri-
chiamato 'attenzione sui muta-
mentiinarrivo perildecreto le-
gislativo173/08, che innalza an-
cora - dall’esercizio 2009 - i li-
miti per il collegio sindacale.
Uninnalzamento che preoc-
cupa per I'eventualita che ven-
ga meno quel sistema di con-
trolli preventivi che il collegio
sindacale puo garantire, e di
cuiil consigliere nazionale Lu-
ciano Berzé ha ricordato I'im-
portanza. Nonsolo come segna-
latore di crisi, ma anche - forse
soprattutto - come momento

POLITICA ECONOMICA

divigilanza capace di anticipa-
re e magari evitare i crolli pitt
rovinosi. Questo ruolo di vigi-
lanza ¢ stato poi esaminato in
dettaglio dal dottore commer-
cialista Luciano De Angelis e
dall’altro consigliere nazionale
presente alla «Diretta, Andrea
Bonechi.

In questa fase, gli ammini-
stratori devono spesso compie-
re scelte molto delicate, quali
quelle che sono state introdot-
te dal decreto legge anticrisiin -
materia di rivalutazioni degli
immobili. Opzioni che si ac-
compagnano alla necessita di
valutazioni corrette e di stime
adeguate, né troppo ottimiste
né eccessivamente al ribasso. E
importante quindi - come hari-
cordato Oneto - che il sindaco
sappia interpretare corretta-
mente il suo ruolo, che & quello
di portatore di capacita tecnica
per filtrare le decisioni degli
amministratori.
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Fisco e contribuenti. La soluzione é praticabile per tutti gli enti «trasparenti»

Inviti al contraddittorio
con adesioni separate

In caso di rifiuto
gli uffici
terranno conto
della situazione

Giorgio Gavelli

s Quando le imposte compre-
se in un invito al contraddittorio
riguardano soggetti diversi (per
esempio le societa di persone per
Irap e Iva eisoci per 'Irpef), essi
possono "chiudere la partita” ade-
rendo univocamente o separare
le proprie strade, giungendo a
una definizione che archivia la
pratica per alcuni ma non per al-
tri. Equestaunadelle caratteristi-
che del nuovo istituto introdotto

La prﬁtédura

L’adesione agliinviti al contraddittorio nel caso di: societa di capitali
“trasparenti”, societa di persone e soggetti equiparati

INVITO AL CONTRADDITTORIO CONTENENTE GLI IMPORTI
DA VERSARE E LE SANZIONI RIDOTTE A 1/8, NOTIFICATO

Eventuale adesione
agevolata

|

Comunicata con il
modello approvato
per aderire ai Pvc*

Pagamento prima
o0 unica rata*

|

.Eventuale adesione
agevolata dj uno o pil
(al limite tutt]) ~

Comunicata con il
modello approvato
per aderire ai Pvc*

Pagamento prima
o unica rata*

TERMINE
PROCEDURA

‘ *) Almeno 15 giorni precedenti il contraddittorio ‘

dall’articolo 27, comma 1 del DI
185/09,che si presentaanalogoal-
le abituali procedure dell’accerta-
mento con adesione ma differi-
sce dall’adesione ai Pvc.

Gli inviti al contraddittorio

Modificando l'articolo 5 del de-
creto legislativo 218/97, il legisla-
tore ha offerto un’opportunita in
pit al contribuente "invitato"
dall’Agenzia a presentarsi per un
contraddittorio: quella di aderire
da subito alla proposta, riducen-
doaunottavole sanzioni normal-
mente dovute (siveda «Il Sole 24
Ore» diieri). Gliaspetti procedu-
rali sono stati affrontati dalla cir-
colare 4/E del 16 febbraio, la qua-
lehatrattatoancheil caso deisog-
getti che, ai fini delle imposte di-
rette, determinano il reddito di-
chiarato daaltri (societa diperso-

ne/soci, studio associato/profes-
sionisti, societa di capitali in tra-
sparenza/singolisoci, aziendaco-
niugale non gestita in forma so-
cietaria/singoli coniugi). I rifles-
si delle richieste dell'ufficio inte-
ressano normalmente anche altri
tributi (Irap e Iva in primis) per i

quali I'ente collettivo ¢, a tutti gli
effetti, soggetto passivo.

Occorre in primo luogo notare
che, anche a seguito della miglio-
re formulazione dell’articolo 4,
comma 2, del decreto legislativo
218/97, in tutte le ipotesi citate
l'ufficio competente per 'adesio-
ne siidentificacon quello compe-
tente all’accertamento nei con-
fronti del soggetto trasparente. E
sara esso, quindi, a dare il via alla
procedura in forma unitaria per
tutti i soggetti interessati. A que-
sto punto. come affermato anche

POLITICHE FISCALI

dalle Entrate, ciascuno dei parte-
cipanti potra autonomamente
aderire ai contenuti dell'invito ri-
cevuto, effettuando la comunica-
zionee provvedendo al pagamen-
to degli importi indicati nell'invi-
to, cosi fruendo della riduzione
delle sanzioni a un ottavo.
Perisoggettiche nonaderisco-
noneitermini fissati dal legislato-
re (siano essi 'entita collettiva
e/0 i singoli partecipanti), I'invi-
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to a comparire continuera a pro-
durre i propri effetti, e la defini-
zione potra essere effettuatapre-
vio contraddittorio con l'ufficio,
con la fruizione, ove il procedi-
mento giunga a positiva conclu-
sione, delle riduzieni previste
per lordinario accertamento
con adesione. ,

La circolare 4/E/09 anticipa
che gli Uffici terranno "in debito
conto" I'intervenuta adesione par-
ziale ai contenuti dell'invito. E
presumibile una maggiore rigidi-
taintalesede, cosicomesipudim-
maginare che la "rottura del fron-
te comune" tra ente e partecipan-
ti possarendere pittarduo il com-
pito del difensore nel contenzio-
so scaturito dal naufragare del
contraddittorio. Per i soggetti
che, anche a seguito del contrad-
dittorio, non abbiano prestato
adesione all’accertamento, l'uffi-
cio procedera emettendo atti di
accertamentobasatisull'eventua-
le definizione avvenuta a seguito

dell'esperimento del contraddit-
torio ovvero,in mancanza di defi-
nizione, su quella precedente-
mente intervenuta mediante ade-
sione all’invito.

I processi verbali

Assaidiversaélaprocedura pre-
vista per la definizione dei Pvc
(articolo 5-bis del decretolegisla-
tivo 218/97). Qui, chi "guida” & il
soggetto trasparente, nel senso
che I'adesione, entro i 30 giorni
successivi alla consegna del ver-
bale, puo essere effettuata solo
dal legale rappresentante di
quest’ultimo. Una volta notifica-
to, I'atto di definizione all’entita
collettiva, I'ufficio invia tempe-

stivamente I'atto di definizione
del reddito di partecipazione at-
tribuibile a ciascun partecipan-
te, ognuno dei quali ha 30 giorni
di tempo per aderire e altri 20
per versare le somme dovute.
Ma se il soggetto trasparente
non fala primamossa, ai parteci-
panti & impedita questa forma di
adesione agevolata. Contraria-
mente agli inviti, quindji, in que-
sta fattispecie la mancata defini-
zione del soggetto partecipato
impediscelachiusura"inviabre-
ve" delle singole posizioni dei
partecipanti.

POLITICHE FISCALI
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Presa di posizione rigida della gdf nell’aggiornamento della circolare sui controlli

Irregolarita formali pericolose

Ok all’'accertamento induttivo. Anche per diverse annualita

DI NORBERTO VILLA

ia libera all’accerta-

mento induttivo anche

in presenza di sole ir-

regolarita formali nella
tenuta della contabilita. Possi-
bilita di ampliare le risultanze
dell'induttivo ad altre annuali-
ta qualora le risultanze accer-
tate lo consentano.

Presa di posizione rigida del-
la guardia di finanza in tema di
adozione delle linee guida per
le verifiche sul tema dell’accer-
tamento induttivo nell’aggior-
namento delle istruzioni sui
controlli contenuto nella cir-
colare 1/2008 che ItaliaOggi &
in grado di anticipare.

Senza troppi indugi le indica-
zioni fornite agli uffici consen-
tono la possibilita di superare
di fatto le risultanze contabili
per individuare il reddito in
base a procedimenti induttivi
pur in presenza di una contabi-
lita ma macchiata da irregola-
rita di solo carattere formale.

Oltre al caso dell’assenza
delle scritture contabili, quan-
to previsto dall’art. 39, comma
2, lett. d), del dpr n. 600/73 pud
trovare applicazione solo nel
caos in cui sia provata l'inat-
tendibilita delle scritture con-
tabili comunque tenute.

Tale puo derivare da omissio-
ni e false o inesatte indicazioni
ovvero da irregolarita formali
delle scritture, che siano tutte
cosi gravi, numerose e ripetu-
te da rendere inattendibili nel
loro complesso le scritture.

Secondo le istruzioni della
guardia di finanza la termino-
logia utilizzata non ammette
letture contrarie: I'induttivo &
possibile dimostrando l'inat-
tendibilita in presenza di gravi,

Induttivo con pochi limiti

-+ Epossibile superare le risultanze contabili per individuare il
reddito in base a procedimenti induttivi pur in presenza di
una contabilita macchiata da irregolarita di solo carattere

formale

« Eimpossibile procedere con metodo induttivo relativamente
ad annualita diverse rispetto a quelle in cui si sono verificati
i presupposti normativi per applicare tale metodologia.

« E possibile I'accertamento di un’annualitd in base
alle risultanze di un unico anno verificato (proiezione
matematica sugli anni a venire).

numerose e ripetute irregola-
rita di carattere formale. La
considerazione potrebbe anche
apparire a prima vista corretta
ma solo interpretando la locu-
zione contenuta nel dpr 600 in
modo avulso dal sistema.

Senza poi considerare che
una presa di posizione a fronte
di un’applicazione poca rigida
dei criteri di gravita, numero-
sita e ripetizione rischia di ren-
dere 'accertamento induttivo
il metodo principale di accer-
tamento con cio contrastando
un sistema che invece sia in
tema di auto liquidazione del-
le imposte che di accertamento
si basa invece su criteri di tipo
analitici.

Almeno sul punto al circo-
lare ricorda come la Corte di
cassazione (sentenza n. 16724
8 agosto 2005) circa i criteri
generali per valutare la gra-
vita delle violazioni plurime e
ripetute riscontrate nella con-
tabilita del contribuente sotto-
posto ad attivita ispettiva ed
accertamento abbia previsto di
escludere I'inattendibilita della
contabilitd ove, nonostante la
pluralita e la reiterazione del-
le violazioni contabili formali
o sostanziali, sia possibile co-
munque superare dette lacune
per la scarsa rilevanza pratica
delle violazioni stesse.

Ma oltre a cid le istruzioni,
lasciando intendere che con-
siderando la giurisprudenza
il fatto non deve ritenersi a
priori impossibile, ipotizzano la
possibilita di procedere con il
metodo induttivo anche per an-
nualita diverse rispetto a quel-
la in cui sono stati riscontratii
dati e gli elementi. In sostanza
si propende per la possibilita
di estendere ad altre annualita
i risultati dell’induttivo sulla

base di una presupposta «co-
stanza dei flussi reddituali».

La circolare infatti in pri-
ma battuta sembra accoglie-
re il prevalente orientamento
della giurisprudenza secondo
cui pare impossibile procedere
con metodo induttivo relati-
vamente ad annualita diver-
se rispetto a quelle in cui si
sono verificati i presupposti
normativi per applicare tale
metodologia. In sostanza si
verifica 'omessa tenuta delle
scritture contabili nell’anno X,
non si ritiene possibile esten-
dere Paccertamento induttivo
anche per un annualita dif-
ferente rispetto al’anno X.
Quindi occorre limitare il ri-
corso all’accertamento indut-
tivo alla sola annualita in cui
i presupposti stessi sono stati
appurati e documentati;

Ma la contrario non pare
invece individuarsi (secondo
la circolare della guardia di
finanza) un limite all’applica-
zione di una proiezione mate-
matica negli anni successivi
delle risultanze emerse con
I'induttivo.

In sostanza si vorrebbe ap-
plicare all’annualita x + 1 le
risultanze basate sui dati rac-
colti con riferimento all’anno x
sul presupposto (semplifican-
do) che le eventuali irregolarita
compiute e riscontrate nell’an-
no x possano ritenersi ripetute
anche nell’anno x + 1.

E sul punto pur ammettendo
Pesistenza di un orientamento
giurisprudenziale contrario a
tale sistema le istruzioni non
esclude la sua applicazione ri-
tenendo la metodologia possi-
bile qualora gli elementi posti
a base siano di portata tale da
assumere una rilevanza per
anni diversi.

POLITICHE FISCALI

Con cio si avrebbe una sorta
di teoria della moltiplicazione
degli accertamenti in base alle
risultanze di un unico anno
verificato ammettendo la pos-
sibilita di una «proiezione ma-
tematica» sugli anni a venire
degli elementi riscontrato in
un’unica annualita.
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Dopo lavviso ntmtta e si puo R

Aceertamento mdutt:vo, r:trattare non al

si pud. Dopo P'emanazione dell’avviso di li- ~1bandit

quidazione della maggiore imposta ii codi- ret

; po al ¢ o
presa di pasizione risulta essere vahda 50~

prattutto per ghi accertamenu para.metrwl
o basati sugli studi di settore per il quali &

prevista I’esecuziq e ‘di un: ntraddittnrio ‘

difformita tra l’attivit&; dichiarata e quella o
,eﬁ'etuvamente esercitata; Ja prova contraria
&, quindi, producibile solo dinanzi al gindice.
Questa principio non confligge nemmeno con -

Porientamento ginrisprudenziale secondo cui
la dichiarazione dei redditi del contribuente
affetta da errore, sia di fatto che di diritto,
€ i linea di massima emendabile e ritratta-
bile, quando dalla medesima possa derivare
I’assoggettamento del dichiarante ad oneri

‘contributivi diversi e piix gravesi rispetto a
quelli ordinariamente spettanti. In questi -
‘termini si esprime 1z suprema corte di cas-

sazione nells sentenza n, 3287 depositata Pil
febbraio 2009, - .

pamvano dall’emissionie di un av it
tamento basato sui parametri pra untivi ex
Dpem 29 gennaio 1996. In sede di adesione;
prevem:lva o successiva all’emanaziane detl’at-;

‘to impositive, il contribaente pua tattavia

sempre provare V'effettiva attivity svolta. La’
prova in oggetto, non pud essere rappresenm-‘
ta dalla mﬁdlﬁea del codice attivitd tralaltro

. Hcaso s Un eontribuente aveva dichxaraa- " da pt

to, in sede di apertura della posizione Iva

risalente al 1989, di esereitare Vattivita di - modif

‘intermediazione immobiliare. Cib in quan- - d ’
to le prestazioni effettivamente erogate ¢ alla
,lde‘nt;ﬁcab‘ﬂe nella pmfessmne di “banditore ' ris
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Si alla verifica in azienda
se si rinnova la tecnologia

11 rinnovo della tecnologia in azienda puo far scattare I'accer-
tamento induttivo anche quando la dichiarazione dei redditi &
bassa. Lo ha stabilito la Corte di cassazione che, con la sen-
tenza n. 4170 del 20 febbraio 2009, ha respinto il ricorso di una
tipografia. A destare i sospetti dell’ufficio era stato I'acquisto di
una nuova stampante, pagata 70mila euro, e un finanziamento
della provincia. Nonostante questo la societa aveva dichiarato
un incremento dei ricavi nettamente inferiore quello degli anni
precedenti. Cosi era scattato la rettifica. La contribuente I'aveva
impugnata e la commissione tributaria provinciale di Trento
le aveva dato ragione. Le cose erano poi cambiate di fronte ai
giudici regionali che avevano accolto ’appello dell'ufficio. «Con
riferimento all’accertamento del maggior reddito di impresa i
giudici di appello avevano riscontrato la ricorrenza dei presup-
posti di un accertamento induttivo nella circostanza che - pur
in presenza di un incremento delle prestazioni di terzi, di un
utile influenzato positivamente da un contributo provinciale,
di un volume crescente di affari rispetto ai due anni precedenti,
dell’acquisto di una nuova macchina per la stampa — il rapporto
costi-ricavi del 1990 era stato del 5,76% a fronte del 12% del
1989». Contro questa decisione la societd ha fatto ricorso in
Cassazione ma lo ha perso. Infatti, ecco come ha motivato la
sezione tributaria, «il contrastato accertamento risulta legitti-
mamente effettuato ai sensi dell’art. 39 del dpr 600 del 1973,
giacche é scaturito dal riscontro della forte riduzione della red-
ditivita della societa, rispetto a quella degli anni precedenti,
benché in presenza di aumento del volume d’affari e di radicale
rinnovamento tecnologico pressoché totalmente finanziato da
un contributo della Provincia». D’altro canto —scrive ancorala
Cassazione - 'accertamento in rettifica & consentito pure in pre-
senza di una contabilita formalmente regolare, giacche Ia dispo-
sizione presuppone, appunto; scritture regolarmente tenute e,
tuttavia, contestabili in forza di valutazioni condotte sulla base
- di presunzioni gravi precise
e concordanti, che facciano
seriamente dubitare della
completezza e fedelta della
contabilita esaminata».
Debora Alberici
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La maxi-circolare della Guardia di finanza sui controlli, con le istruzioni operative ai reparti

Intercettazioni in aiuto al fisco

Lo stralcio
della circolare
sulle intercettazion

Intercettazioni anche per le verifiche fiscali e comunicazione di
notizia di reato anche nel caso di risultanze degli studi di settore
non rispondenti a quelli del’amministrazione finanziaria. Sara
compito dell’autorita giudiziaria valutare la rilevanza delle pre-
sunzioni fiscali, siano esse semplici o semplicissime. 11 verificatore
avra comunque T'obbligo di trasmetterle. Sono queste le conseguen-
ze che emergono dall’aggiornamento degli indirizzi operativi ai
reparti da parte della Guardia di finanza, contenuto nella circolare

1/2008, di cui ItaliaOggi anticipa i cantenuti.
Bartelli a pag. 25, altro articolo a pag. 28

La Guardia di finanza ha aggiornato le istruzioni ai reparti per le attivita di verifica

Intercettazioni anche per il fisco

Notizie di reato da presunszioni semplici e semplicissime

N\
‘\’ o

dall’art. 270,

cpp, in questo quadro . ©
complessivo, pare quindi : %
rendere legittimo l'utiliz- | ¢
zo dei contenuti delle in-
tercettazioni telefoniche
nell’ambito del proce-
dimento tributario, alla
stessa stregua di ogni
altro elemento istruttorio
formatosi nel corso delle
indagini o del procedi-
mento penale...

DI CRISTINA BARTELLI

ntercettazioni anche per le veri-
fiche fiscali. E comunicazione di
notizia di reato nel caso di risul-
tanze degli studi di settore non
rispondenti a quelli del’ammini-
strazione finanziaria. Sara compito
dellautorita giudiziaria valutare la
rilevanza delle presunzioni fiscali
siano esse semplici o0 semplicissi-
me. Il verificatore avra comunque
Tobbligo di trasmetterle. Sono que-
ste le conseguenze che emergono
dall’aggiornamento degli indirizzi
operativi ai reparti da parte della
Guardia di finanza, contenuto nella
circolare 1/2008, di cui ItaliaOggi &
in grado di anticipare i contenuti.
Le intercettazioni fiscali. Per
la Guardia di finanza l'intercetta-
zione, sia telefonica, sia informati-
ca o telematica, rappresenta la pit
completa fonte di prova. Anche
per il fatto fiscalmente rilevante.
Ma l'utilizzazione anche ai fini fi-
scali delle intercettazioni trova dei
vincoli. Nella circolare si ricorda
infatti come l'utilizzabilita delle ri-

...L'assenza di preclusio-
ni specifiche derivanti

comma 1

sultanze vada esaminata alla luce
della previsione dell’articolo 270,
comma 1, cpp: « risultati delle
intercettazioni non possono essere
utilizzati in procedimenti diversi da
quelli nei quali sono stati disposti,
salvo che risultino indispensabili
per l'accertamento dei delitti per
1 quali & obbligatorio 'arresto in
flagranza». Nella circolare si rico-
nosce che in ambito tributario non
esistono pronunce in tal senso e si
fa il caso di tre ambiti diversi dal
procedimento penale di uso delle
intercettazioni: procedimenti am-
ministrativi per la certificazione
antimafia, corte conti per il danno
erariale, procedimenti disciplinari
per pubblici impiegati. Una mano
alle Fiamme gialle ]a da il garante
privacy. Nella circolare si cita in-
fatti il provvedimento del 2001 che
non ha precluso 'uso delle intercet-
tazioni in procedimenti diversi da
quello penale, se legittimamente
acquisiti, come quello disciplinare.
Ecco dunque che per le Fiamme
gialle queste argomentazioni sono
adattabili anche al procedimento

tributario «senza particolari forza-
ture», e quindi & legittimo utilizzo
dei contenuti delle intercettazioni
nel procedimento tributario alla
«stessa stregua di ogni altro ele-
mento istruttorio formatosi nel
corso delle indagini». Con un’ac-
cortezza, perd: nelle trasposizioni
del contenuto sara dovuto un par-
ticolare scrupolo per selezionare e
riportare esclusivamente le parti
delle intercettazioni che hanno un
evidente e diretto rilievo fiscale. o
meglio «che siano indispensabili
per fornire il necessario supporto

MINISTRO
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probatorio alle proposte di recupe-
ro tassazione formulate», lasciando
fuori in particolare la sfera perso-
nale degli intercettati.

La valenza penale delle pre-
sunzioni fiscali. Porta aperta,
nel processo penale tributario ad
ogni genere di presunzione fiscale.
Tanto grave, precisa e concordante,
quanto semplice o semplicissima.
La Guardia di finanza allarga la
portata del valore da attribuire
alle presunzioni fiscali. L'ingres-
so nel processo penale tributario
& previsto si ma a condizione che
«ale ingresso», come si legge nella
circolare 1/2008, «avvenga esclusi-
vamente in base al libero convin-
cimento del giudice e nel rispetto
degli obblighi di motivazione del-
la sentenza finale». Sara quello il
luogo, secondo le Fiamme gialle, in
cui certi elementi indiziari saranno
ritenuti gravi, precisi e concordanti
dal momento che solo questi sono
ammessi nel processo penale. Se
quindi la natura della presunzio-
ne sara definita dal convincimento
del giudice, al verificatore spettera
il compito, anzi I'obbligo, di inviare
la prescritta comunicazione della
notizia di reato che risulti integrata
da presunzioni semplici 0 semplicis-
sime, «ferme restando le autonome
valutazioni dell’Autorita giudizia-
ria, circa la concreta valenza delle
presunzioni utilizzate nell’attivita
di verifica o controllo». In particola-
re,in tema di studi di settore, la cir-
colare osserva che i maggiori ricavi.
conseguenti all'applicazione degli
accertamenti effettuati in base agli
stessi «non rilevano ai fini dell'ob-
bligo di trasmissione della notizia
di reato a sensi dell’art. 331 cpp».
Ma sul punto il documento di pras-
si precisa che il limite & destinato
ad operare solo nel caso di accerta-
mento fondato sugli studi di settore
o in quello in cui il contribuente si
adegui alle risultanze di questi e
che in tali circostanze l'irrilevanza
configurata dalla norma si riferi-
sce al generale dovere di denuncia
dei reati perseguibili d’ufficio. Ma

“nell’eventualita in cui gli studi di

settore siano stati comunque uti-
lizzati in sede ispettiva, da soli o
con altri elementi probatori, anche
di carattere indiziario e ne sia con-
seguita l'individuazione di condotte
materiali tali da configurare reati, i
verificatori «dovranno in ogni caso
corrispondere agli obblighi di infor-
mazioni dell'autorita giudiziaria».

MINISTRO
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Dichiarazioni. Dopo gli interventi sul prelievo

Unico non distingue
fra vecchi e nuovi utili

L’INVARIANZA
Lariduzione
dell’aliquota Ires
nonincide sul carico
riservato alla fase
della distribuzione

ILPROBLEMA

Nei prospetti

non é possibile

fare riferimento

al criterio

di tassazione per masse

Raffaele Rizzardi

sar In Unico 2009 manca una
specificazione operativatra vec-
chienuovidividendi. Sitratta di
una situazione generatasi in se-
guito alla riduzione dell’aliquo-
talres dal 33 al 27,5%, che & stata
disposta dalla Finanziaria 2008
con l'intemto di non ridurre pe-
rdlatassazione complessiva de-
gli utili, sino al livello del socio
qualificato percettore. Per otte-
nere questorisultato diinvarian-
zaéstatademandata aundecre-
to ministeriale la modifica della
percentuale di concorso al red-
dito. Il provvedimento & stato
varato con il Dm 2 aprile 2008,
chehastabilito lanuovapercen-
tualediconcorsoalreddito-au-
mentata dal 40 al 49,72 per cen-
to-siaperidividendiche perle
plusvalenze.

Lalegge dispone che a partire
dalle delibere di distribuzione
successive a quella avente a og-
gettol'utile dell’'esercizio incor-
so al 31 dicembre 2007 (quindi
dalle delibere relative al bilan-
€io 2008),lasocieta debba preci-
sare se gli utili distribuiti ai soci
qualificati concorrono al loro
reddito nellamisuradel 40 o del
49,72 per cento.Lacomunicazio-

- ne ai soci avviene con la certifi-

cazione degli utili corrisposti,
documento che & stato gia inte-
grato con la spaccatura tra utili
ante e post 2008. Per qualificare
lanaturadicio che forma ogget-
to di distribuzione, Particolo 1,
comma 2 del Dm precisa che
agli effetti della tassazione del
soggetto partecipante,idividen-
di distribuiti si considerano
prioritariamente formati con

utili prodotti dallasocieta fino a
tale esercizio. Questaregolasta-
bilisce un criterio fiscale e per
masse, che cioé si applica indi-
pendentemente dalla colloca-
zione dellariservadiutilinel pa-
trimonio della societa, e solo
agli effetti tributari.

Per fare un esempio, immagi-
niamo una societa che alla chiu-
sura del bilancio 2007 presenti

la solariservalegale per 10.000,
evidentemente formata con uti-
li ante 2008. In quest’ultimo
esercizio la societa presenta un
utile, dacui puo distribuire un di-
videndo di 10.000. E ovvio che
dal punto divista civilistico laso-
cietastadistribuendo una quota
del nuovo utile, ma dal punto di
vistafiscale, lariservaformatasi
in precedenzaerastataassogget-
tata a tassazione per almeno il
33% (I'Irpeg aveva aliquote an-
che superiori) e pertanto qua-
lunque distribuzione di utili si-
no a concorrenza di questo im-
porto si deve intendere fiscal-
mente fatta dagli utili antece-

denti, cheil socio deve dichiara-
re peril40 per cento.

E lo stesso meccanismo che
esistevaconlamaggiorazione di
conguaglio, che abbiamo gestito
per una quindicina di anni, pri-
ma deibasket A e B dei crediti di
imposta, rispettivamente pieno
elimitato. Lagestione dellamag-
giorazione di conguaglio avveni-
vaper imponibili e non per impo-
ste, come sarebbe stato invece
poiperlaDit.Eproprio allerego-
le della maggiorazione di con-
guaglio si ¢ ispirata la recente
Norma dell’ Associazione dotto-
ricommercialistin.173,che hain-
dividuato nelle riserve "nuove",
cio¢ meno tassate a carico della

societa e datassare maggiormen-
te a carico del socio, la massa da
cui attingere in caso di copertu-
ra delle perdite, prodotte ovvia-
mente in un esercizio successi-
vo al 2008, che attingono alle ri-
serve formate dataleanno conle
nuove aliquote.

Si sarebbe pensato quindi di
trovare in Unico Sc un prospet-
to per la gestione delle due mas-
se diutili nel patrimonio, coeren-
te con le nuove regole. Se guar-

diamo le istruzioni al «prospet-
to del capitale e delle riserve»
del quadro RF (dal rigo RF106),
ilDm 2 aprile 2008 viene pil1 vol-
te richiamato, mala formulazio-
ne del prospetto non consente
di seguire cronologicamente
Yorigine - fiscale e per masse -
degli utili distribuiti. In partico-
lare nel rigo RF116 viene chiesta
Pindicazione del risultato (utile
o perdita) del conto economico
dell’esercizio cui si riferisce la
dichiarazione: nella colonna 1,
vaindicatalaquotadell'utile og-
getto di distribuzione; nella co-
lonna 2, la quota accantonata a
riserva. Ma in tal modo si va a
evidenziare che il dividendo re-
lativo all’esercizio 2008 € consi-
derato fiscalmente uscito dagli
utilidi tale anno (che il socio de-
ve dichiarare al 49,72%) anche
se residuano riserve formate in
precedenza. Questa parte del
prospetto ¢ del tutto identica a
quanto era previsto al rigo
RF106 dello scorso anno, quan-
doladistribuzionediutiliaisoci
qualificati, quale fosse I'origine
del dividendo, avrebbe concor-
so al reddito del percipiente per
ilgo per cento. E quindi auspica-
bile un tempestivo chiarimento
ufficiale per evitare equivoci
nell’attribuzione degli utiliai so-
ci. Non occorre modificare il
modello di quest’anno, in quan-
to il dettaglio dei due basket di
utili puo essere fatto in quello
del prossimo esercizio.
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St utilizzera lo stesso modello dello scorso anno. Trasmissione soltanto in via telematica

Comunicazione sintetica in porto

Entro lunedi prossimo l'adempimento per i contribuenti Iva

pi Franco Ricca

omunicazione sintetica Iva
2008 al traguardo. Scade
infatti lunedi prossimo il
termine per 'adempimen-
to, al quale sono tenuti, con le ecce-
zioni di cui appresso, i contribuenti
Iva che dovranno presentare entro
luglio (salvo slittamento a settem-
bre) la dichiarazione annuale per
i1 2008. La comunicazione annuale
dati, prevista dall’art. 8-bis del dpr
322/98, va redatta utilizzando lo
stesso modello dell'anno scorso e
trasmessa esclusivamente per via
telematica; 'eventuale omissione
od inesattezza, punibili con la san-
zione da 258 a 2.065 euro, secondo
Pamministrazione finanziaria non
possono essere regolarizzate avva-
lendosi delle disposizioni sul rav-
vedimento operoso. Oltre ai sog-
getti non tenuti alla presentazione
della dichiarazione annuale, sono
espressamente dispensati dall’ob-
bligo della comunicazione dati:

- 1 soggetti indicati nell’art. 74
del dpr n. 917 (organi e ammi-
nistrazioni dello stato, comuni,
province, regioni, comunita mon-
tane, loro consorzi; enti pubblici
che svolgono funzioni statali; enti
previdenziali, assistenziali e sani-
tarie, comprese le asl)

-1 soggetti sottoposti a procedu-
re concorsuali; Fesonero dovrebbe
valere anche se la procedura con-
corsuale & stata aperta nel 2009,
prima della scadenza del termine
di presentazione della comunica-
zione, ma il dubbio non & ancora
stato chiarito ufficialmente

- le persone fisiche che hanno
realizzato un volume d’affari non
superiore a 25.822,84 euro, consi-
derando i corrispettivi di tutte le
attivita esercitate, anche se gestite
con contabilita separata, incluse le
eventuali attivita per le quali vi sia

I'esonero dall’obbligo di dichiara-
zione annuale.

Modificazioni intersoggetti-
ve. Qualora siano intervenute, nel
corso del 2008, fusioni, scissioni,
incorporazioni, cessioni d’azien-
da, ecc., Fadempimento va eseguito
con le seguenti modalita:

1) se si & verificata l'estinzione
del contribuente, ad esempio per
effetto di incorporazione, il sogget-
to che ne ha assorbito Vattivita (es.
societa incorporante) deve presen-
tare due distinte comunicazioni:

- una relativa alle operazioni
proprie, riferita all'intero periodo
d’imposta;

- I'altra per le operazioni del
soggetto incorporato, relative al
periodo dall’inizio dell’anno fino
all'ultima liquidazione eseguita
prima della trasformazione.

2) se, invece, il contribuente
dante causa non si & estinto (es.
conferimento di un ramo d’azien-
da), la comunicazione deve essere
presentata:

- dal soggetto avente causa (es.
societa conferitaria), qualora sia
stato previsto, insieme al trasfe-
rimento del ramo d’azienda, il
trasferimento del relativo debito/
credito Iva; tale soggetto presen-
tera quindi due comunicazioni (la
propria e quella del dante causa),

- autonomamente da ciascuno
dei due soggetti, qualora non sia
stato previsto il trasferimento
del saldo Iva.

Se l'operazione straordina-
ria & intervenuta dopo la chiu-
sura dell’anno d'imposta, ossia
dall’1/1/2009 (e prima del 2/3/2009),
dovranno essere comungue redat-
te due comunicazioni distinte, che
saranno presentate entrambe
dal soggetto assorbente se 'altro
soggetto si & estinto per effetto
dell'evento (es. incorporazione), o,
in caso contrario, autonomamente
dai due soggetti.

POLITICHE FISCALI

Casi particolari. Le societa
controllanti e controllate che si av-
valgono della procedura di liquida-
zione di gruppo devono presentare
autonomamente le comunicazioni,
ciascuna per le proprie operazioni.
I contribuenti che esercitano piu
attivita con applicazione separata
dell'imposta devono riepilogare in
un solo modello i dati relativi a
tutte le attivita; se tra queste ve
ne sono alcune per le quali vi &
T'esonero dalla presentazione del-
la dichiarazione (esempio, attivita
agricola in regime di esonero), non
si deve tenere conto dei dati di det-
te attivita.

Dati contabili. Nella comuni-
cazione dati occorre riportare la
sommatoria degli elementi con-
tabili utilizzati per le liquidazioni
periodicheeffettuate nel corso del
2008, compreso il quarto trime-
stre, anche per i contribuenti tri-
mestrali per opzione. 1 saldo che
ne scaturisce, pertanto, pud diver-
gere da quello della dichiarazione
annuale, nella quale si procedera
infatti alle operazioni di chiusura
come il calcolo definitivo del prora-
ta e le rettifiche della detrazione.
Nella comunicazione non si tiene
conto neppure del credito dell’anno
precedente, delle compensazioni e
dei versamenti, del credito chiesto
a rimborso.
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Controlli. Una nota per fissare il quadro delle regole

Sul leasing nautico le Entrate
precisano I'abuso di diritto

‘Giampaolo Giuliani

wan Perilleasing nautico impor-
tanti passi verso la definizione
diun quadro diregole per il futu-
ro.E quanto emerge daunanota
interna emanata in questi gior-
ni dalla direzione centrale Ac-
certamento dell’agenzia delle
Entrate ai propri uffici periferi-
cial fine di delineare gli indiriz-
zi operativi ai quali questi ulti-
mi si dovranno attenere in fase
diverifica.

La direttiva affronta i princi-
pali nodi che nel corso dell’ulti-
mo anno, cogliendo alla sprovvi-
sta operatori e clientela, si sono
creatisullaargomento, vale adi-
re: operazioni che - ad avviso
dell’Agenzia - sono state poste
inessere per ottenere principal-
mente un risparmio fiscale (co-
siddetto abuso di diritto); viola-
zioni riconducibili all’applica-
zione della "territorialita forfe-

taria" in relazione alla lunghez-
za dellimbarcazione e, infine,
violazioni al regime della non
imponibilita prevista all’artico-
lo 8-bis del Dpr 633/1972 per le
unita nautiche utilizzate a fini
commerciali.

Ladirezione centrale Accerta-
mento ha elencato nella sua nota
unagrigliadiindicatoridianoma-
lia che presupporrebbero I'esi-
stenza del cosiddetto abuso del
diritto, tale da portare allariquali-
ficazione delleasinginunaclassi-
ca vendita. In particolare, sono
state indicate alcune soglie con
riferimento sia al cosiddetto ma-
xicanone sia alla durata del con-
tratto: per quanto attiene al pri-
mo parametro, la direzione cen-
trale Accertamento individuane-
gli anticipi superiori al 409 il li-
mite oltre il quale individuare
anomalie o, comunque, operazio-
ni volte principalmente a un ri-

sparmio fiscale; parimenti rien-
trano in questa situazione i con-
tratti inferiori a 48 mesi. Senza
entrare nel merito di questi indi-
catori/elementi e delle tesi ad-
dottedalladirezione centrale Ac-
certamento, la messa a punto di
un quadro di regole per il futuro
¢ senz’altro un primo importan-
te passo per tutti gli operatori
che,d’orain poi, disporranno co-
sidiunutile puntodiriferimento
sugli orientamenti dell’ammini-
strazione finanziaria.

Resta, invece, ancorada chia-
rire un ulteriore aspetto impor-

tante, solo marginalmente toc-

cato nella nota, vale a dire ’ap-
plicazione delle percentuali di
abbattimento previste dalla cir-
colare 49/E e I'attivita di meto-
dica e costante contestazione
da parte dei verificatori delle
modalitad di utilizzo adottate
dalla clientela che ha optato
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per il criterio forfettario.
Neicontrattiaventi per ogget-
to unita dadiporto'lvanoneé di
semplice applicazione posto
che l'utilizzo di questi beni av-
viene spessoinacque extraterri-
torialie in questo casonon ésog-
gettoaimposta. Percio 'agenzia
delle Entrate ha fatto ricorso a
una soluzione di buon senso
(con la circolare 49/2002) mu-
tuando la soluzione gia adottata
inFrancia:riconoscere, sullaba-
se di percentuali forfettarie, una
maggiore extraterritorialita alla
imbarcazioni pili lunghe nella
ragionevole certezza che fosse-
ro impiegate pit facilmente in
acque internazionali. Questocri-
terio, perd, non € automatico, in
quanto secondo il Fisco (risolu-
zione 284/E/2007) deve essere
sempre verificato appurando
Peffettivo impiego dell'imbarca-
zione e adottando le conseguen-
ti variazioni alle percentuali
adottate. E auspicabile che nei
prossimimesisidia certezza agli
operatori anche su questa que-
stione, cosi da non vanificare Jo
sforzo di chiarificazione posto
oggi in'essere dall'amministra-
zione con riferimento al tema
dell’abuso di diritto. ‘
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L’Organismo unitario propone di congelarli per tre anni

I.’Oua: niente studi di settore

ROMA

s Sospendere per tre anni gli
studidisettore eabrogarelaleg-
ge Bersani, per tentare di fron-
teggiarelaprofondacrisiecono-
mica che coinvolge anche la
professione forense. E larichie-
sta formulata dall’Organismo
unitario dell’avvocatura (Oua)
all'indirizzo del Governo.

« clienti non saldano le par-
celleolo fanno asinghiozzo-ha
dichiarato il presidente, Mauri-
zio De Tilla-. Gli avvocati conti-
nuano a subire un’eccessiva

pressione fiscale pagando se-
condo gli studi settore e, inoltre,
la legge Bersani ha permesso il
fiorire di accordi e clausole che
consentono a grandi imprese,
banche e assicurazioni la canni-
balizzazione della categoria».

Per questi motivi I"Oua, ricor- -

dando che «oltreil 65% degli av-
vocati fa molta fatica a tirare
avanti» chiede uninterventour-
gente dell’Esecutivo, oltre alla
«istituzione di rappresentanze
dellavvocaturaall'interno dicia-
scun osservatorio regionale».

Secondo De Tilla & necessa-
rio adeguare gli studi di settore
per conformarli alla dilatazio-
ne dei tempi per I'incasso dei
compensi, quando nella miglio-
re delle ipotesiil cliente & solvi-
bile; allo stesso tempo dovreb-
be essere valutataladiminuzio-
ne su base annua del numero di
incarichi per ogni professioni-
sta e Paumento delle ipotesi di
desistenza in corso di causa.
Inolire’Ouarilevaunacrescita
delle ipotesi di transazione in
corso di causa (anche con con-
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dizioni che in passato nonsareb-
bero state ritenute adeguate) e
una minor soddisfazione della
clientela anche quando le con-
troversie vengono vinte, per dif-
ficolta, ad esempio, del recupe-
ro effettivo dei crediti. E, anco-
ra, gliavvocatisegnalanoun au-
mento dei costi sostenuti per i
consumi, unariduzione delle ta-
riffe, effetto diretto dell’aboli-
zione dei minimi tariffari, e un
aumento dei costi per I'aggior-
namento professionale con un
trend previsionale di ulteriore
crescita. L’analisi della crisi
complessiva della professione,
secondo I'Oua, dovrebbe pog-
giare infine su una differenzia-
zione locale, che tenga conto
delle specificita delle condizio-
nieconomiche.
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