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Test |La discesa dei tassi e il mini-slittamento delle quotazioni fanno tornare d'attualita la sfida tra inquilini e proprietari

Il mutuo vince la guerra dei 20 anni

3

Ui o e

La sfida, a parita di capitale iniziale, tra chi decide di comprare casa e chi preferisce restare in affitto

Siipotizza I'acquisto di un bllocale
di 65 myq in zona periferica e

di un trilocate di 90 mg in un area
semicentrale e io ai confronta

con V'affitto teorico del medesimo
appartamento. L'acquisto awiene
mediante {'accensione di un mutup
a 20 anni con rata uguale ail'affitto;
I propristario quingi ha ta disponibilita
in contanti della somma non mutuata
pili un ulterlore 10% del valore
della casa, necessaria per le spese.
inerenti all'acquisto {agenzia, notalo,
imposta), Se sceglle 'affitt, investa
la disponibilita in contanti al 3%

e usa mese dopo mese la somma
investita per pagare 1l canone,

fin quando I'investimento non

si azzera. Il canone di locazione
aumenta anno dopo anno del tasso
di inflazione, ipotizzato al 2%
costante nel ventennio conglderate,

Resta pIU conveniente Comprare Casa che vivere in athto anche se | prezzn nmarranno Iﬂ\/al”latl

ot o

i ; | Vantaggio deli’acquisto
' MILAND. e intasca | selacasa : selacasasi
Prezzo | Canone all’inquilino ‘rimane a prezzo rlvaluta come
Tlpologla _casa | mensile dopo 20 anni g mvanato Imflazuone
Trilocale semicentro | 585,000/ 2100 o | i | sa0gne
Bilocale periferia | 179.000; 700 0 i 154. 242 Wiz

Trlocale semicentro | 367.000! 1650

Bilocale periferia | 182.000] 850
TORINO

Trilocale semicentro| 302,000 750

Bilocale periferia 111.000 450

¥ NAPOLY

Trilocale semicentro | 243,000

1.000

Bilocale periferia 114.000

500

130.550

£

163370 |

Fonte' elaborazione CorrierEconomia su dati canoni e prezzl Ubh

DI GINO PAGLIUCA

utuo contro affit-

to: nel lungo perio-

do rimane un ma-

tch senza storia.
Chi oggi comprasse un bilo-
cale in periferia a Milano, pa-
gando per un mutuo a 20 an-
ni una rata uguale a quella
del canone, e versando il re-
sto in contanti, alla fine del
prestito si troverebbe a di-
sporre di ben 154 mila euro
in pil rispetto a chi avesse
scelto di pagare l'affitto e in-
vestire i suoi risparmi in Btp
al 3% invece di impiegarli
per diventare padrone di ca-
sa.

Un vantaggio gid segnala-
to in passato e leggermente
aumentato in questi ultimi
mesi da quando i tassi, e i
prezzi immobiliari, hanno
cominciato a scendere sia pu-
re con velocitd diverse.

L'effetto inflazione

E tutto questo nell'ipotesi,
improbabile, che nel prossi-
mo ventennio la casa non su-
bisca incrementi di valore no-
minale; se invece l'immobile
nel periodo si rivalutasse co-
me l'inflazione il vantaggio
per l'acquirente giungerebbe
a sfiorare i 241 mila euro.

Analoghi i risultati a Ro-
ma, dove il vantaggio per chi
compra il bilocale tipo del
nostro esempio & di 174 mila
euro se la casa non si rivalu-
ta e di 262 mila se il valore
dell'appartamento segue il
costo della vita. Minori, an-
che perché piit basse sono le
somme di partenza, le cifre
che si registrano a Torino e
Napoli.

Se invece si considera l’ac-
quisto di un trilocale in
un’area semiperiferica delle
quattro metropoli, il vantag-
gio per chi compra cresce di

molto in termini assoluti, an-
che se la performance rispet-
to al valore di partenza del-
I'immobile & minore. I cano-
ni delle case grandi sono in
proporziome pii bassi,

E cosi a Milano l'acquiren-
te, alla fine del ventennio, in-
tasca un guadagno teorico di
377 mila euro con casa a valo-
ri nominali fermi e di ben
661 mila se I'immobile man-
tiene il valore reale incorpo-
rando l'inflazione de perio-
do. Nella Capitale le cifre so-
no rispettivamente di 402 mi-
la e 591 mila euro.

Nella tabella pero trovia-
mo anche un segno meno a
Torino, dove chi compra regi-
strerebbe una perdita di 28
mila euro nell'ipotesi in cui

5. CORRIERECONOMIA &

Tivi Ora Mediaset balla da sola




\ED

Ufficio Stampa

CorrieMPeonomia

23-FEB-2009
da pag. 24

la casa non registrasse au-
menti di valore.

Il capoluogo piemontese
¢, tra le grandi citta italiane,
quella che da sempre ha il
pilt favorevole rapporto tra
valore della casa e canone di
affitto: il costo del trilocale
considerato & poco pil della
meta rispetto a quello mila-
nese (302 mila contro 585 mi-
la) mentre il canone & poco
pilt di un terzo (750 contro
2100). Questo fa si che, se-
guendo il meccanismo da
noi ipotizzato, il potenziale
inquilino riesca a sostenere
l'onere dell’affitto e, inve-
stendo i suoi risparmi, riesca
ad accumulare 90.000 euro.
Comunque, anche conside-
rando questa situazione dav-
vero atipica, chi nella citta
della Mole scegliesse l'acqui-
sto si troverebbe in tasca 118
mila euro in pitt nell'ipotesi
in cui I'immobile si rivalutas-
se come l'inflazione.

i parametri

Qualche parola su come
sono stati effettuati i calcoli:
punto di partenza sono i valo-
ri medi a gennaio 2009 di
prezzo e affitto segnalati dal-

I'Ufficio studi Ubh. 1l tasso
del mutuo fisso ventennale &

del 5,4%, cioé il valore medio
per questa tipologia di finan-
ziamento rilevato da Corrie-
rEconomia nell'Osservatorio
pubblicato la scorsa settima-
na. Abbiamo scelto il tasso
fisso e non quello, in parten-

za piu basso di ben due pun-
ti, dei prestiti variabili per
rendere piti omogeneo il con-
fronto con l'affitto.

Nella nostra ipotesi preve-
diamo canoni reali costanti
nel tempo: ogni anno il cano-
ne si rivaluta di un tasso pari
a quello dell'inflazione, ipo-
tizzata al 2%. Il meccanismo
di indicizzazione -al costo del-
Ia vita Istat & previsto dai con-
tratti di locazione standard,
che perd durano otto anni al-
la fine dei quali non sempre
¢ facile per l'inquilino sfuggi-
re alle richieste di aumento.

Il mutuo invece trova nel-
I'inflazione un alleato prezio-
so, perché le rate (almeno
per chi dispone di un reddito
da lavoro dipendente) pesa-
no anno dopo anno sempre
meno. Il mutuo inoltre con-
sente anche di ottenere
un’agevolazione fiscale, pari
al 19% delle spese per interes-
si e oneri accessori calcolate
su un tetto massimo di 4.000
euro all'anno. Non le abbia-
mo incluse nel calcolo ipotiz-
zando che il vantaggio fisca-
le serva a coprire quelle spe-
se di manutenzione straordi-
naria dell'immobile che da
inquilini non pagherebbero.

Sono state inoltre conside-
rate tutte le spese legate al-
l'acquisto. E si & ipotizzato
che, chi decide di rimanere
in affitto, investa i suoi rispar-
mi non nella casa, ma in Btp
aun tasso del 3%.
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ILPUNTO / Nel mondo dei mutui é in atto una nova rivoluzione: il vaviabile torna ad essere conveniente. Fd un esperto spiega che “questo tasso visce senspre sl fisso nel medio-lungo periody”

Le famiglie al ballo del’Euribor

Nei mesi scorsi era schizzato anche a 1,14 puntiin pil del tasso Bce, che era al 4,25%. Oggi & sceso sotto il tasso di riferimento della
Banca centrale europea, calato al 2%, fino all'1,6-1,7%. Ci si attende infatti che I'autorita monetaria faccia un ulteriore taglio dello 0,5%

ADRIANOBONAFEDE

Roma
iavolo di un Euribor!
L’anno scorso ha fatto
vedere i sorci verdi a tut-

ti coloro che hanno sulle spalle
un mutuo a tassi variabile, sa-
lendo fino e oltre il 5,39 per
cento (9 ottobre 2008). Una ri-
salita davvero repentina e inat-
tesa (visto che a un certo punto
¢ stato anche di 114 punti base
sopra il tasso Bce — fermo al
massimo del 4,25 per cento —
cosa che fino a quel momento
non si era mai verificata). Tan-
to che le famiglie si erano spa-
ventate. Chi doveva ancora
chiedere un nuovo prestito si &
decisamente spostato sui mutui
a tasso fisso, legati all’Irs, an-
ch’esso salito ma che sarebbe
rimasto uguale per tutta la du-
rata del prestito. Mentre non
pochi soho stati quei mutuatari
che, avendo un prestito a tasso
variabile, hanno deciso di ap-
profittare della “lenzuolata”
dell’ex ministro Bersani per
passare (gratis) a un mutuo a
tasso fisso. Pensando in quel
modo di mettersi al riparo da
chissa quali catastrofi future.
Bene, sia i
primi che i se-
condi si sono
oggi pentiti,
guardando a
quali infimi li-
velli sia sceso

dt;le grafici

qui sopra

mettono

in evidenza
la situazione
nel mondo
dei mutui:
dalla crescita
dell’importo

richiesto

alle banche
al’andamento

delle

erogazioni

I’Euribor, fino
apochi mesi fa
spauracchio
delle famiglie.
La cosa piu
sorprendente &
cheoggiil ven-
taglio degli
Euribor (a 1
mese, a 3 mesi
0a b, quellipiu
usati per i pre-
stiti-casa) si trova addirittura
qualche frazione di punto sotto
iltasso Bce, oggi fissatoal 2 per
cento. Un fatto, questo, che ha
in poco tempo messo a sogqua-
dro tutte le certezze. Chinonri-
corda, infatti, che solo poche
settimane fa si chiedeva a gran
voce alle banche di attivare im-
mediatamente una linea di mu-
tui legati al tasso Bce, consen-
tendo cosi alle famiglie di ri-
sparmiare ulteriormente?

Si ¢ visto com’e finita. Le
banche hanno attivato e stanno
attivando i mutui legati al tasso
Bce, ma lo spread da pagare
(ovvero la commissione a loro
favore) arriva anche all’1,5 per
cento e oltre, vanificando cosi
ogni vantaggio rispetto all’Eu-
ribor. Non soltanto, ma adesso
—- colmo dei colmi — I’Euri-
bor & addirittura piu basso del
tasso Bce. Il vantaggio per chi
ha un mutuo legato all’Euribor
¢ dunque doppio: da una parte
paga meno nel tasso base ri-
spetto a‘Bce, dall’altra ha uno

spread piu basso.

Quest’Euribor cosi basso ha
distrutto anche le certezze di
chi, per non avere sorprese,
aveva scelto il tasso fisso. La
settimana scorsa, ad esempio, i
mutui a tasso fisso erano anche
di due punti superiori a quelli
indicizzati all’Euribor. Per una
famiglia che ha un mutuo ven-
tennale di 200.000 euro signifi-
caunarisparmio di centinaia di
euro al mese.

Tanto ¢ grande € oggi il van-
taggio offertodall’Euriborche,
secondo le rilevazioni di Mu-
tuionline, i prestiti-casa a tasso
variabile sono saliti come nu-
merosita a gennaio 2009 a cir-
cail 40 per cento del totale, do-
po aver toccato un minimo del
25 per cento nei mesi passati.
Insomma, si torna al variabile.

Ma perché I’Euribor € sceso
cosiinbasso, addiritturasottoil
tasso Bee? «Larisposta &€ sem-
plice — spiega Marco Pescar-
mona, presidente del Gruppo
Mutuionline, il broker che at-
traverso Internet mette in con-
tatto domanda delle famiglie e
offertadellebanche—.Cisiat-
tende che nelle prossime setti-
mane la Banca centrale euro-
pea abbassi il tasso di riferi-
mento al di sotto dell’attuale li-
vello. Il mercato, dunque, of-
frendo wn Euribor pit basso —
quelloa 1 mese éarrivatoanche
a 1,59 per cento — non fa altro
che anticipare quello che pro-

babilmente avverra nella pros-
sima riwnione della Bee il 5
marzo. In quell’occasione, si
presume che il tasso di riferi-
mento possa scendere all’l,5
per cento, portandosi al livello
piu basso che si sia mai visto in
Eurolandiay.

Insomma, in pochi mesi sono
state rivoluzionate una prima ¢
una seconda volta tutte le cer-
tezze accumulate dagli esperti
e dalle famiglie nel corso di de-
cenni. E cioe che la differenza
tratasso Bce e Euribor é al mas-
simo di 0,2-0,3 punti percen-
tuali a favore del primo. Nessu-
no, inoltre, avrebbe immagina-
to, soltanto ’estate scorsacheil
tasso Bcee sarebbe potuto scen-
dere dal 4,25 all’1,50 in cosi
pochi mesi.

Chihaun mutuo atasso fisso,
olovuoleprendere adesso, sco-
prira con stupore che ci sono
anche due punti percentuali in
pitrispetto al tasso variabile. E
questo spiega perché la gente
ricominct a considerare il va-
riabile agganciato all’Euribor.

La grande paura sembra nas-

Rapnoriony
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sata. E cominciano a riaffiora-
re le analisi piu fredde e razio-
nalideglianni passati. «Le qua-
li — spiega Pescarmona — ci
dicono una cosa molto sempli-
ce: e cioe che nel medio-lungo
periodo vince sempre il tasso
variabile sul fisso. Anche con-
siderando la “pazzia” degli ul-
timi mesi del 2008, e cioé il
boom dell’Euribor, ampia-
mente compensata peraltro
dalla successiva discesa, c’¢
sempre nel lungo periodo circa
un punto percentuale in meno
sui mutui a tasso variabile»,

Naturalmente bisogna ricor-
darsi che tutto questo vale peril
passato, mentre nel futuro le
cose potrebbero sempre cam-
biare. E questo spiega perché
ancora oggi molti preferiscano
la tranquillita del tasso fisso.
Quel che si pud dire per cento ¢
che finora questa tranquillita
nonha prodottorisultati econo-
mici, ovvero risparmi per le fa-
miglie. Le quali hanno invece
risparmiato con il “ballerino”
Euribor. Ma, si sa, chi non risi-
ca non rosica.

Ci sono comunque ancora
pit che validi motivi perché
una famiglia prendaunmutuoa
tasso fisso: ad esempio il non
poter sopportare una eccessiva
variabilita delle rate. O meglio
ancora, il non potersi permette-
re che la rata salga oltre un cer-
to limite: meglio dunque fissa-
re il massimo che si puo pagare
una volta per tutte e poi dormi-
re sonni tranquilli.

Ma per chi vuole fare una
scommessa calcolata, per chi
non soffre di patemi d’animo,
per chi pud permettersi di pa-
gareunaratapiualtaperuncer-
to periodo, il caro vecchio Eu-
ribor dimostra ancora una vol-
ta di essere un cavallo vincen-
te. E c¢’¢ anche chi prospetts
un’ulteriore diminuzione de
tasso Bce nei prossimi mesi
magari fino all’1,25 per cento.

Ma mofti non
vogliono
sopportare
una
eccessiva
variabilita
delle rate
nei tempo
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Trionfail “fisso” mail “variabile” ¢in risal;
Cambia il “panorama” dei mutui: crescono sempre di piu la durata che arriva sino ai 35-40 anni e le somme richieste che ormai
viaggiano tutte tra i centomila e i duecentomila euro. E' in calo invece la finalita principale, quella dell’acquisto della prima casa

TASSO VARIABILE, 1. COSTO DELLA RATA MENSILE 1 ouro

TASSO FISSO, IL COSTO DELLA RATA MENSILE 11 suro

980
Per 100.000 euro a Milano Fonte: MutiOntine 197 Per 100.000 euro a Milano Fonte: MutuiOnline
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Milano 2008 al 17,2%: per il 2009 ¢& in-

1 mondo dei mutui e dei pre-

stiti presenta dati significativi

per quanto riguarda la situa-
zione dell’economia italiana,
come confermano i numeri del-
I’osservatorio realizzato da
MutuiOnline e PrestitiOnline,
legati alle operazioni via web,
che analizzano il mercato dal
2002 al gennaio di quest’anno.
Uno dei dati piti significativi ri-
guarda la durata, in entrambi i
settori. Si nota infatti come sia
cresciuta in maniera netta la ri-
chiesta di mutui a lunga scaden-
za (trenta-quarant’anni) passati
dal 7,1% del primo semestre
2002 al 37,3% attuale con una
inevitabile contrazione di quel-
li di durata piu breve: i mutui di
durata massima di dieci anni so-
no passati dal 22,9% iniziale al
9,8% e quelli a quindici anni dal
29,8% al 13,9%, inspmma si so-
no piu che dimezzati nel giro di
sette anni. Il mondo dei prestiti,
che ha durate di gran lunga pin
brevi, registra una tendenza si-
mile: crescono infatti le richie-
ste a pit lunga scadenza, che nel
2002 erano assenti: fino al 2002
non si andava oltre i 60 mesi,
adesso ci sono anche prestiti a
84(11,5%),96(4,9%) e 120 me-
si(16,8%).

Come classi di importo sono
invece in ascesa i mutui piu alti,
da 100 a oltre 200mila euro.
Stesso discorso si pud fare per i
prestiti: sono aumentati di quat-
tro volte gli importi maggiori
(quelli superiori a 25mila euro
sono passatidal 5,1%al 20% dal
2002 ad oggi) e quelli piu bassi

si sono rarefatti (dal 10% al
3,1% per quelli inferiori 22500
euro). Un chiaro esempio del
momento non facile per ’eco-
nomia italiana, mentre € altret-
tanto evidente la'crescita prepo-
tente dei mutui a tasso fisso, ar-
rivatial 62,2% dal 37%del 2002
con la contrazione di quelli a
tasso misto (dal 18% al 4%). 11
2009 rivela pero un rilancio in
grande stile del tasso variabile,
che, partito nel 2002 dal 44,3%
era sceso nel secondo semestre

vece in chiarissima risalita, con
i136,8% del totale. Come mutui
effettivamente erogati il tasso
fisso & addirittura al 73%.

Per quantoriguarda le finalita

¢ invece in discesa quella che &
sempre stata la richiesta princi-
pe per i mutui, I’acquisto della
prima casa: ad inizio 2002 la
percentuale era dell’82%, oggi
¢ scesa al 49,2%, un calo che ha
favorito la sostituzione (dal
3,2% al 39,6%). 1 prestiti pre-
sentano invece una serie di de-
stinazioni molto pitl ampia con
la richiesta maggiore legata ai
lavori di ristrutturazione delle
case, che nel 2009 si attesta sul
20,4%. Percentuali significati-
vehannoancheiprestiti legatial
settore dei mezzi di trasporto: il
15,2% del totale ¢ per I’acquisto
dell’auto usata, 1l 10,7% per
quella nuova o a chilometri ze-
ro, il 2% per le moto. Alte anche

le finalita piu prettamente eco-
nomiche, come consolidamen-
to (17,5%) e liquidita (13,9%),
che pero hanno una percentuale
di erogazione decisamente piu
bassa, rispettivamente 5,4% e
6,2%.

Per quanto riguarda 1’impor-
to medio dei mutui oggi si sfio-
rano i 140mila euro (139.918
perl’esattezza) comerichiestae
128.613 come erogazione: nel
2002laquotaerarispettivamen-
te di 95mila e 80mila. Una simi-
lepercentuale di crescitariguar-
daancheiprestiti, passatidauna
media dirichiesta di 9.711 euro
a quella attuale di 16.443 (per
I’erogato da 7.596 2 14.210).

(1. pal)

Nelle tabelle
qui accanto
émessoa
confrontoil
costo della
rata mensile
sia per il tasso
fisso che

per queilo
variabile

Et
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Strategie Un confronto tra i titoli «opposti» emessi dal Tesoro italiano

Btp contro Cct:
un derby in due fasi

Oggi vince il bond fisso, ma un 15% di variabile non
guasta Per anticipare la ripresa. Esfruttare i saldi

e i tassi risalire, | rendimentl
ne risentirebbero positivamente

Brohd 'gg'%w@i
o

DI DAVIDE ANGELINI

tp contro Cct. Fisso
contro variabile. Una
sfida, praticamente
eterna, che si svolge a
colpi di rendimenti sulle sca-
denze medie che ora sono
compresi tra il 2,49% (Cct
2012) e il 3,65% del Btp 2015.

Le caratteristiche dei due
strumenti li mettono in con-
trapposizione perché i Btp me-
glio s'adattano alle fasi di ren-
dimenti calanti, mentre i Cct
sono in genere pensati per i pe-
riodi in cui i tassi tendono ad
aumentare. Questa, quindi, &
una stagione da Btp.

Eppure, non mancano porta-
fogli «centauri», con dentro
Btp e Cct, a prescindere dalle
attese sul futuro. Questa strate-
gia viene applicata nei momen-
ti pill incerti, quando le previ-
sioni sulla crescita economica,
sulla tendenza dell'inflazione
e sulle politiche che attueran-
no le banche centrali sono col
passo doppio.

Incerti
Qual é la situazione odier-

k . Prszzl bassi, inferiori a 100. Possibilita
. cosi di recuperare grazie al capital
_ gain aftre minusvalenze accumulate

Se linflazione dovesse riaccendersi @ Se i tassi dovessero scendere

it ¢ @% @500 adat ale fasi m}%w%g

F(I)dlce ]
Le cadole attuali sono basse s W!O R Sca(‘lenza”
& probabiimente destinate [TO003993158 ¢ ¢t ¢ 111172012
a diminuire ulteriormente S b i,
ITODD4101447§ ;
sensiblimente | prezzl potrebbero 0004321813 ot T 120014t
risentirne negativamente 35 -
" . ITDOO4404965 Cc’( 1/9/2015
p e g g - T
ﬁa%ggm%m‘ _|T00042843341 Btp

® Sono malto sansibili alle variazion] -
doi tnssl, Un :

Mo003472336 | Btp
0003618383
110003844534 ;| Btp

|
A s |z
A+ | 9501 | 268% .
e | 1oser PR
A+ 3 10872 | 337%
A+ 100,72 65%

Fonte: elahorazione GorrierEconomia

na? La politica monetaria
d'area euro e attesa ancora
espansiva, con una riduzione
quasi certa del tasso di riferi-
mento all'l,50%, il prossimo 5
marzo, e con ulteriori possibili
cali il 2 aprile e il 7 maggio, fi-
no ad arrivare all'l1%, minimo
assoluto per la Banca di Fran-
coforte. Sembrerebbe tutto
scontato in quest'ottica: con
rendimenti e tassi in discesa &
I'ora dei Bip.

Eppure gli investitori temo-
no che, gia verso fine anno, il
tasso d'inflazione possa ripren-
dere a salire, perché il draco-
niano taglio avra prima o poi
I'effetto di risvegliare !'econo-
mia addormentata. E, se il co-
sto della vita dovesse ripren-
dersi, sarebbe meglio optare
per i Cct.

Anomalia

Ed ecco perché, pur alla vigi-
lia di tre possibili diminuzioni
del tasso di riferimento della
Bce, nei portafogli fanno di
nuovo capolino le emissioni in-
dicizzate, i Cct, il valore delle
cui future cedole & calcolato
sommando 30 centesimi all'an

no al rendimento dei Bot seme-
strali. Inoltre un aspetto fisca-
le, tutt'altro che trascurabile,
potrebbe indurre a scegliere
comunque al;une emissioni
di Cct, a prescindere dalle
aspettative sul futuro dei rendi-
menti di mercato. Le quotazio-
ni di strumenti con scadenza
compresa tra il 2012 e il 2015
variano da 95 ¢ 98 circa. L'inve-
stitore che si tova a convivere
con minusvalenze patite nello
scorso anno (ma anche nel
2005 e negli anni successivi)
potrebbe acquistare i titoli con
prezzi pit bassi, ipotizzando i
ritormo della quotazione verso
il valore nomirale, 100, se I'in-
flazione risalin e, con essa, i
tasso di riferimento e i rendi-
menti di mercato.

In conclusicne: se l'obietti-
vo dell'investitore & di brevissi-
mo periodo, meglio optare pe1
le emissioni ¢ cedola fissa, |
Btp, perché se si osserva il valo-
re del flusso per interessi dei
Cct, ci si rerdera conto di
quanto incida sull'importo
che si riscuotery il calo dei ren-
dimenti,

I numeri? La cedola lorda ir

MINISTERO

corso da settembre é pari a
4,64% annuo, quella in corso
da novembre ¢ del 3,22% lor-
do, da dicembre del 2,76% lor-
do e quella da gennaio del
2,20%. Se la tendenza prosegui-
ra, com'é probabile avvenga
nel breve termine, le future ce-
dole assumeranno valori anco-
ra inferiori a quelli attuali, gia
molto bassi. Non & casuale che
il rendimento teorico che offro-
no i Cct risulti ben al di sotto
di quelli dei Btp. Attenzione
perd: alle attuali quotazioni di
mercato il tasso fisso & ben so-
pra il valore nominale, ma il
rimborso a scadenza avverra a
100.

Pravisione

Chi scegliesse i Btp a prezzi
alti, pero, non deve temere la
diminuzione dei nrezzi perché
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il calcolo del rendimento in-
corpora gia la perdita in conto
capitale provocata dalla diffe-
renza di prezzo tra la quotazio-
ne di mercato attuale e il valo-
re di rimborso. In questa fase
per un portafoglio a rischio
medio, una quota compresa
tra il 10% e il 15% di Cct non
stonerebbe affatto in attesa di
una non improbabile ripresa
del costo della vita.

MINISTERO

@ b
" utti pazziperi
" corporate bond,
Lo strumento
quotato che replica
Iindice europeo dei titoli
societari (Etf iShares) in
questi giorni ha superato
‘i due miliardi di-
patrimonio gestito, Un
vero e proprio boom, se
si considera che 500
miliont sono stati raccolti

solo negli ultimi'tre mest.

«L'aumento dei
rendimenti offerti dai

corporate bond rispetto .

“a.quelli a quelli
governativi ha spinto gli
investitori a guardare
con inedito interesse il
mercato», ha spiegato
Emanuele Bellingeri, .
responsabile delle '
vendite iShares per
I'talia. Secondo le stithe
fatte all'inizio del 2008
dalla casa, entrg jl 2011
il comprata degli Etf
obbligazionari potrebbe
avere una crescita del
200 per cento.
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Borse. I| rimbalzo si allontana, all'orizzonte si profila solo un’ulteriore correzione tecnica

enza utili non si riparte

I tempi non sono maturi per una decisa inversione di tendenza

Pronti al triplo minimo

Andamento dell'indice S&P500; 18/8/2008-18/2/2009
18 agosto 4008
oo .

18 febbraio 2009

Alberto Ronchetti

sz Snervante. Il mercato azio-
nario in queste settimane é sner-
vante. Gli oscillatori tecnici indi-
canounforteipervenduto e quin-
di - almeno daun punto di vista
teorico-unforterimbalzo & pos-
sibile. Ma gli indici continuano a
disegnare un trend ribassista. E
peroancheverocheil rimbalzo-
semaiibenchmarksistabilizzas-
seroereagissero aquestostillici-
dio ribassista - non segnerebbe
certo un cambio di clima. Anche
seviolento e importante, sarem-
modifronte aunareazione tecni-
¢a,nulladi piti. Perche, dal punto
divistafondamentale,lasituazio-
neésempremoltocritica. Elesti-
me sugli utili aziendali - che re-
stano il "motore" di una sana ri-
presa borsistica - sono destinati
anuove revisioniribassiste.

Lo scenario che si presenta,
nella migliore delle ipotesi, ¢
quindiaduetempi. Primalipote-
si (ottimistica) di un rimbalzo
tecnico, forse ancheviolento, de-
gliindici, se questisaprannorico-
noscere e reagire a supporti im-
portanti. Poi un nuovo periodo
"Orso", perche le aspettative sui
profitti aziendali per i prossimi
trimestrisono destinate a peggio-
rare ulteriormente. Solo quando
questi si stabilizzeranno (forse

tra fine anno e inizio 2010) sard

possibileragionare sulla possibi-
lita diunlento, masolido, recupe-
rodeibenchmark. ,

A questo punto conviene perd
ragionare sul breve termine.
Una idea ottimista di lavoro &
quelladiuntriplominimo che po-
trebeb formarsi su alcuni indici
importanti, per esempio il Dax
per PEuropa e 'S&P 500 per gli
Usa. Pitin dettaglio, spiegainun
report Francesco Caruso, condi-
rettore e responsabile portfolio
management di Gestionilombar-
da(Suisse), «larotturaribassista
dei supporti in area 4180-4.130
del Dax e di area 8oo per
I'S&Ps00,se nonrecuperaterapi-
damente, potrebbe segnare I'ini-
zio di una nuova gamba di ribas-
so,mentreunrialzo convincente
e stabile (non un solo giorno o
una sola settimana) oltre le resi-
stenze a 4.500-4.550 per il bench-
marktedesco e 850-870 per quel-
lo statunitense porterebbero a
un primo e realistico segnale po-
sitivo perimercati, danon sotto-
stimareinquestafasetecnicaeci-
clica. Anche se solo oltre quota
4.700del Dax, per fare 'esempio
dell’Europa, la positivita sarebbe
un po’ pit1solida».

Fin qui lipotesi ottimistica.
Per altro sempre possibile, vista
Pestrema volatilita dei mercati.
Pero, come sottolinea Enrico Ni-

Tra recupero e frenata

Crescita % Eps operativi 2009 per i settori finanziari e non finanziari
in Usa ed Europa secondo |l consenso

Meﬂ:ato

>
e

| Fonte: Datastream, Credit Suisse

coloso, responsabile dell’analisi
técnica, «sono ormai tre o quat-
tro mesi che i mercati non vanno
da nessuna parte. L’S&ps00 sot-
toquota8oorende possibilerive-
dere i minimi di fine 2008, a quo-
ta740, mentre 'S&P-Mib potreb-
be scendere fino a quota 15.000.
Vorrebbe dire il 10% in meno dai
livelli attuali, ma questo sarebbe
ancora un minimo intermedio,
nonduello finale». Che potrebbe
collocarsi ancora un 5% piti sot-
to, intorno ai 14.000-14.560 punti.

Comunque,aldiladelleipote-
sidibreve sul rimbalzo tecnico o
su un ulteriore deterioramento
del quadrografico, & fuorididub-
bio che una ripresa solida dei
mercati azionari arrivera solo
quando gli utili societari torne-
rannoacrescere inmodo convin-
cente. Le previsioni per i prossi-
mi trimestri non sono certo entu-
siasmanti. «Il 2009 - dice Steven
Maxwell, responsabile dell’Euro-
pean Equities a Swip-saraanco-
raunanno di calodeiprofitti del-
le aziende europee, sia pure non
cosi duro come il 2008. Solo nel
2010 potremo cominciare a rive-
dere una modesta crescita degli
utili societari».

Anche gli analisti di Credit
Suisse hanno rivisto ulterior-
mente al ribasso le stime dei pro-
fitti delle quotate per.il 2009, con

una stima di 56 dollari per I'Eps
operativo e 36 dollari per quello
reported (comprensivo delle mi-
nusvalenze) dell’'S&Ps00. La co-
sainteressante € che il consenso
sugliutiliUsahavistounrapidis-
simo deterioramento - ancora
pittveloce che in precedenti crisi
- dopo il crash della Lehman
Brothers, ma il downgrading
non appare ancora finito. E sem-
pre piti aziende, negli ultimi me-
si, hanno annunciato la sospen-
sione oil ridimensionamentodei
dividendi distribuiti. Solo nel
2010, similmente a quanto previ-
stoper’'Europa, potremo (forse)
assistere un graduale migliora-
mento delle prospettive.
«Probabilmente queste prime
settimane del 2009 ci hanno dato
un assaggio di quanto avverra
nell’anno - scrive uno studio di
Pictet—. Ladirezionalita deimer-
cati cambia in maniera violenta,
convolatiliti elevata, seppurein-
feriore a quanto visto a fine
2008». Dalpuntodivistadelladi-
namicadegliutili, «irisultatirive-
lati dalle societa americane per il
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quarto trimestre del 2008 sono
stati peggiori delle attese, rispet-
toallequalisegnalavamounane-
cessita di cautela. In particolare,
molto pesante & stato il calo del
monteutilicomplessivo (-37%)a
causa delle continue perdite del-
lebanche», continualaricerca.

L’aggiustamento ribassista
delle previsioni € ancora in cor-
so.«L'utile per azione dell'indice
europeo e dell'indice americano
attesi per il 2009 - dicono ancora
aPictet-sonodiminuitisensibil-
mente anche afebbraio. Rispetto
al 2008, gli utili sono visti in calo
marginale». I mercati stanno
scontando scenari ben peggiori
rispetto alle previsioni, con cali
degli utili incorporati nei prezzi
attuali superiori al 30 per cento.
Ulteriorirevisioni verranno pro-
vocate certamente anche dai pro-
fit warning societari.

Secondo Pictet, «la soluzione
dei problemi delle banche po-
trebbe effettivamente costitui-
reun’ottimanotiziaperimerca-
ti azionari, anche se non neces-
sariamente le azioni delle ban-
che risulteranno i maggiori be-
neficiari di questi piani disalva-
taggio». La completariapertura
del canale creditizio risultera fa-
vorevole per tutte quelle socie-
ta solide che hanno sofferto ne-
gli ultimi mesi per la mancanza
diliquidita aun prezzo decente.
«La posizione sui mercati azio-
nari-¢il consiglio finale - rima-
ne di carattere difensivo, sia in
termini di ponderazione che in
termini di scelte geografiche o
settoriali. Confermiamounapo-
litica diritorno versolaneutrali-
tatramite acquistidiluitinel cor-
sodel2009».

COMEMUOVERST

Vista la volatilita dei mercati

la parola d’ordine rimane
prudenza, sia in termini

di peso delle Borse sia come
opzioni geografiche e settoriali

SENZA DIREZIONE

Gia da alcuni mesi

i principali indici azionari
non vanno da nessuna parte:
per questo tutti gli scenari
restano aperti
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In Europa. [ modelli organizzativi

Modernizzazione
senza troppi vincoli

Paese che vai,modello orga-
nizzativo che trovi. In altri Stati
europei come Francia, Spagna
oInghilterrail sistemaistituzio-
nale prevede la partecipazione
di un minor numero di attori
neiprocessidecisionaliediese-
cuzione sui programmi di mo-
dernizzazione e digitalizzazio-
ne dellaPa. «Certo questo sem-
plificale cose», spiega Pierluigi
Ridolfi,uno dei massimi esperti
del settore ed ex componente
Cnipa. «Noi abbiamo comun-
quebisogno - aggiunge - di pun-
tare su un organo tecnico auto-
revole a cui far riferimento e
che abbiala capacita di suggeri-
re modifiche normative».

Ridolfimostra ottimismo ver-
soil futuro: «All’esteronon e co-
sl come viene raccontato. In
molti campi non siamo indietro
agli altri, si pensi all’applicazio-
ne della firma digitale dove so-
no stati fatti passi notevoli». E
riconosce che il piano di e-go-
vernment presentato dal Gover-
no (si veda articolo a fianco) «&
pieno di buone idee». L’obietti-

vo, infatti, di Palazzo Vidoni é
quellodiprocedere spedito sul-
la strada di una pubblica ammi-
nistrazione fatta sempre pit di
bit. «Il problema & anche negli
investimenti e nelle teste», fa
notare il direttore generale di
Forum Pa, Carlo Mochi Sismon-
di. Con le maggiori criticita che
non sono piu dal lato della go-
vernance ma riguardano strut-
ture, fondi, competenze e rap-
porto tra pubblico e privato.
L’impressione di Giovanni
Faverin, segretario generale
della Cisl Funzione pubblica, ¢
che nello scenario attuale cisia
«troppa enfasi sulle riforme e
poco onullasullatitolarita del-
la responsabilita». Anche per-
ché, asuoavviso, vasgombrato
il campo dalla concezione che
quando si parla di digitalizza-
zione si intenda soltanto un
cambiamento  tecnologico.
«Per questo - precisaFaverin-
bisognerebbe calibrare gli in-
terventiinrelazione ailivellidi
complessita».
G.Par.

I .
wiaria,

D
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INTERVISTA

g La situazione non indu-
ce certo all’ottimismo. La fra-
gilita del quadro economico
globale potrebbe portare,
nelle prossime settimane, a
un ulteriore peggioramento
dei mercati azionari. E, dal
punto di vista macro, si conti-
nua a navigare nell’incertez-
za. «Aspettiamo i prossimi
mesi. Qualche attenuazione
dellanegativiti generale diin-
dici e dati dovrebbe vedersi,
ma € ancorapresto per ipotiz-
zare un segno positivoy, dice
Alessandro Fugnoli, strate-
gist di Abaxbank.

Le Borse, comunque, non
sembrano avere ancora la
forza per risollevarsi...

E vero. A questo punto sa-
rebbe sembrerebbe gia unsuc-
cesso chiudere ’anno con una
sostanziale stabilizzazione,
cioé con una discesa modera-
ta dei listini. Pero é anche ve-
rochebisognavedere qualisa-
ranno gli effetti dei piani disal-
vataggio e dei pacchetti fiscali
in America e in Europa.

Finora, a quanto & dato ve-
dere, non hanno infiammato

d’entusiasmo i mercati.

Si, ma sono comungue qual-
cosa. La Talf, il programma
dellaFed asostegno del credi-
to a famiglie e imprese, vale
un trilione di dollari e partira
agiorni. Dovrebbe consentire
agli americani di finanziare
gliacquistiarate, per esempio
le auto: l'afflusso dei clienti
nelie concessionarie in Ameri-
ca (e anche in Europa) ¢ in ri-
presa, ma finora gli acquisti
non sono ripartiti per la man-
canzadicredito. ElaTalf¢ so-
lo una delle misure adottate.
Chenell'insieme, dai piani sal-
vabanche agli stimoli fiscali,
sono comunque qualcosa di
pit che zero.

Ma, ipotizzando che il
mercato se ne accorga, quali
effetti possiamo aspettarci?

Certononunaondatadien-
tusiasmo. Queste misure, e an-

Alessandro Fugnoli

«Liquidita e bond sovrani
le scelte per il por

Abaxbank

afoglio»

Previsioni in caduta libera

Andamento atteso di crescita % degli utili Usa 2009 secondo

il consenso; da aprile 2008 a oggi
Apr.°08 Giugno Agosto
25 |

Ottobre Dic.’08 Feb.’09

;

i

ssnanlannwnn

-10

| Fonte: Datastream, Credit Suisse

che i segnali positivi che po-
trebbero arrivare dai datima-
cro, dovrebbero servire pil1 a
limitare il pessimismo che ain-
filammare di ottimismo. Nel
frattempoicircoliviziosiin at-
to continuano ad alimentarsi:
I’economia globale ¢ ancora
in contrazione, 'area degli as-
set tossici si allarga e il siste-
ma, nel suo insieme, appare
fragile. Liquidit4, bond sovra-

nilunghi e obbligazioni corpo-
rate di qualita restano ancora
il mix di portafoglio pil1 indica-
to. Mentre per le Borse non ¢
ancora il momento giusto.

Ma se proprio si vuole in-
vestirenell’azionario, maga-
ri comprando sui ribassi in
vista di una ripresa che pri-
ma o poi arrivera, cosa con-
viene?

Prima ditutto bisogna esse-
re consapevoli del fatto che,
se & vero che prima o poile ri-
prese arrivano, possono an-
che metterci qualche anno.
Quindi ¢ meglio essere prepa-
ratiaitempilunghi. Detto que-
sto, i settori tradizionalmente
pili comprati, in periodi come
quello che stiamo vivendo, so-
no i difensivi. Come utilities e
telecom. Ma anche tecnologia
(& pil1 necessadrio cambiare un
computer rotto che fare un

nuovo stabilimento) e petroli-
feri (specialmente le integra-
ted oil, che hanno aree di pro-
fitto che bilanciano altre).

E le banche, il settore che
secondo molti analisti do-
vrebbe - una voltarisanato -
dareil viaallaripresa?

Gli istituti di credito resta-
no un mistero avvolto'in un
enigma. Certamente stanno fa-
cendo utili, perche gli spread

di intermediazione sono ele-

vati. Perd hanno la necessita

di sostenere enormi write-off,
quindi non si possono fare pre-
visioni sensate. Meglio punta-
resulle banche che fanno con-
sulenza.

Per quanto riguardaicon-
sumi, vi € un tema forte?

‘Quello legato all’abbassa-
mento della spesa come, giu-
sto per capirci, McDonald’s o
WallMart. Mentre un com-
parto come quello del lusso,
che si diceva essere difensi-
vo, non si sta certamente di-
fendendo.

Infine I’auto. Puo offrire
qualche opportunita?

Almomento le case produt-
trici bruciano ancora cassa e
nondannodividendi. E neppu-
re sappiamo chi riuscir3 a so-
pravvjvere allacrisi. ‘

AL R.
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Piazza Affari

Chi ha
tradito
la Borsa?

DI STEFANO RIGHI

hi ha tradito la
Borsa italiana? La
spa che gestisce gli
scambi di Borsa da
meta 2007 & entrata
nell'orbita del London
Stock Exchange. Gli
azionisti italiani (tutte
banche), che erano al
28 per cento sono oggi
al 19,2 per cento,
quando avevano la
possibilita di salire in
maggioranza, Un’oc-
casione persa per il si-
stema-Paese, ma an-
che un grande affare

per chi ha venduto.
A PAGINA 4

ﬁ?ﬁ’!?_fi_“?‘?%i?r_ﬂ[‘?o m‘esi & scomparso uno dei silﬁgé)liude_l_i?iaer:”c’it% naznonale
° ®
Chi ha tradito
iazza Affari?
piazza Affari?

Il peso degli italiani nel capitale del London Stock Exchange
e sceso dal 28 al 19%. Quando era possibile un‘altra soluzione

DI STEFANO RIGHI

1 timing in Borsa @ tutto.
Quando il London Stock
Exchange compero Borsa Ita-
liana spa — pagandola in
azioni — era il giugno del 2007. 11
mercato, pur con qualche scric-
chiolio, era Ii, in alto. Sarebbero
bastate poche settimane e, gia nel
luglio di quell’anno, lo tsunami
dei mutui subprime avrebbe ini-
ziato ad agitare i mercati america-
ni ¢ da hi ad attra-
versare 1'Atlantico.
Gli azionisti di Bor-
sa Italiana invece
fecero I'affare del-
la vita, mettendo
in tasca l'equiva-
lente di 1,63 miliar-
di di euro in azioni
Lse, pari al 28 per

cento del capitale
sociale.

L'accordo firma-
to prevedeva an-
che I'opzione a sali-
re al 51 per cento
del capitale. Sareb-
be potuto avvenire
con un coinvolgi-
mento pill ampio
del cosiddetto si-
stema-paese. Si
parldo anche delle
fondazioni ex-ban-
carie potenzial-
mente interessate
ad accompagnare
la presenza delle
banche italiane
nel ruolo di azioni-
ste stabili della so-
cietd che gestisce
la prima Borsa

POLITICA ECONOMICA

d'Europa.

La discesa Nella

miglior tradizione nazionale, non
se ne fece nulla. Anzi. La pattuglia
di azionisti italiani in Lse é scesa,
in venti mesi, dal 28 al 19 per cen-
to. Quella che poteva diventare
un'opportunitd da giocare sul mer-
cato globale & diventata un'occa-
sione per sanare i buchi dei bilan-
ci di casa prooria. Quatiro mesi do-
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po, ad esiamf)io, il Monte dei Pa-

schi di Siena acquistd dal Santan-
der la banca Antonveneta: 9 miliar-
di di euro. Un colpo che permise
al Monte di uscire dai confini to-
scani, ma ai prezzi pili alti del mer-
cato. Logico che, appena s'¢ pre-
sentata I'occasione a Siena abbia-
no venduto la quasi interezza del
loto pacchetto azionario, il ricava-
to non & bastato a pagare 'Anton-
veneta, ma ha aiutato. Come
I'Mps altri hanno venduto, da Nat-
tino a Intermobiliare. Scelte piu
che lecite, anche
perché, giova ri-
cordarlo, il dos-
sier Borsa Italiana
¢ risultato (anche
per coloro i quali
$ONO ancora impe-
gnati nell'aziona-
riato} estrema-
mente redditizio.
Un dato su tutti.
Quando la Borsa
venne privatizza-
ta l'investimento
complessivo ri-
chiesto ai soci pri-
vati — si trattava
nella totalita di
istituti di credito
— fu di 50 miliar-
di di lire, I'equiva-
lente di poco pili
di 25 milioni di eu-
ro. Era il 1998. No-
ve anni dopo, nel-
I'estate del 2007,
quei 25 milioni di
€uro sono stati va-
lorizzati 1,63 mi-
liardi di euro, cir-
ca 65 volte l'inve-
stimento iniziale.

Al margini Sol-

di a volontd, dun-
que, ma potere zero. La storia del-
I'avventura italiana nel capitale
del London Stock Exchange & infat-
ti una storia di complementarieta,
Due anni fa 'Lse viveva la concre-
ta minaccia di venire inghiottito
dall'americana Nyse. Borsa Italia-
na cercava alleati per guardare o}-
treconfine ed era atiratta anche
dall'ipotesi Euronext. Vinse Lon-
dra, per reciproca convenienza.
Gli inglesi infatti offrivano molti
pit soldi e con Milano centravano
in un solo colpo almeno due obiet-
{ivi: uno industriale, I'altro strate-
gico. L'industriale era legato al

mercato obbligazionario e all'Mts,
il mercato dei titoli di Stato che
era semplicemente il pilt impor-
tante nel segmento in tutta Buro-
pa. Un segmento non coperto dal-
I'Lse, visto che la Borsa londinese
si occupava esclusivamente di
equity. Dal punto di vista strategi-
co, invece, Borsa Italiana funziono
come una poison pill nei confronti
degli appetiti americani su Lon-
dra. Infattf, dopo la conclusione
dell'affare il Nyse si defild, venden-
do a nuovi soci arabi.

Disegno comune «La strate-
gia londinese apparve subito chia-
ra — spiega Filippo Ramigni, anali-
sta finanziario indipendente — e
anche quella degli azionisti italia-
ni che appena hanno potuto han-
no venduto. Con il senno di poi si
puo evidemziare come sia manca-
to un disegno comune. E che oggi
la presenza italiana sia del tutto
annacquata. La mancata indica-
zione di Massimo Capuano al po-
sto di Clara Furse nel ruolo di am-
ministratore delegato va proprio
inquadrata in questa cornice di
complessiva debolezza dell’azioni-
sta italiano». L'ammaina bandiera
nei fatti & perd gid avvenuto da
tempo. Capuano certo porta con
se un frack-record del tutto rispet-
tabile — anche nel confronto inter-
nazionale -- e il percorso compiu-
to dalla societa da lui guidata dai
tempi della privatizzazione fino al-
'arrivo dei nuovi soci londinesi
parla il linguaggio dell'efficienza,
di costi tra i pin bassi in Europa
per i singoli operatori e di elevata
redditivita per gli azionisti. La qua-
dratura del cerchio. Tanto che se-
condo alcuni avrebbe potuto tra-
sferire all'elefantiaca struttura del-
I'Lse almeno parte dell’esperienza
italiana. Ma nella snobistica Lon-
dra il certificato di nascita vale al-
meno quanto I'Mba e senza una
adeguata azione di lobbying non
poteva che finire cosi.

Simbolo Si pud parlare di perdi-
ta di un simbolo dell'identitd na-
zionale? Forse in parte, ma le gri-
da si sono zittite in piazza Affari
gid quindici anni fa, nel 1994, Da
allora Everardo Dalla Noce ¢ anda-
to in pensione e palazzo Mezza-

notte, la sede della Borsa, si & tra-
sformato in un centro congressi,
L'elettronica ha sostituito il «fissa-
to bollato», e glt scambi si fanno al
computer. Ma chissd dov'é questo

POLITICA ECONOMICA

computer? E soprattutto, a chi im-
porta saperlo? 1l singolo investito-
re bada giustamente ai costi e quel-
li garantiti da Borsa Italiana sono
sul dente basso della forchetta eu-
ropea. Una preoccupazione in
questo senso potrebbe essere pro-
pria dei dipendenti del gruppo
Borsa Italiana, circa 550 su un tota-
le di 1.200 del gruppo Lse. Gia og-
gi tutte le funzioni corporate sono
accentrate a Londra e se si doves-
se arrivare a un listino unico qual-
cuno potrebbe tremare, In verita
chi doveva e poteva andarsene lo
ha gia fatto, per gli altri la garanzia
¢ nei regolatori. Fino a che Borsa
Italiana e Lse continueranno a ri-
spondere ad Autoritd di vigilanza
diverse tutto & destinato a rimane-
re com'¢, da una parte le regole
Consob, dall’altra quelle dell'omo-
loga Fsa. La Borsa europea, con
un solo regolatore? Il recente
esempio delle vendite allo scoper-
10, con comportamenti opposti tra
i due mercati, dimostrano come la
strada da compiere sia ancora mol-
ta. Cosi sul tavolo resta solo la lista
delle occasioni perse, che per gli
italiani si e allungata ancora un
po’.

Alessandro Profumo Con
il 6,1% Unicredit & il primo
azionista italiano di Lse

Giuseppe Mussari Il
Monte dei Paschi &
uscito dal capitale di Lse
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| Chi'comanda al Lohdon Steck E

bt bt A W
| principali azionisti della capogruppo inglese e la pattuglia degli italiani

Barclays Global inv. Istituto Centrale Banche Popolart  Mercato Borse Dubai Ltd

1,0% 0,9% 11,0% 21,1%

Mediobanca ‘

1,0%

Banco Popolare

1,3%

Eurizon Capital Sgr

1,5%

25 Banca

1,6%

Cazenove Cap Mgmt

1.’1% atar Investment

Fil Investments _ Authority

2,4% 15,4%

g";itlcs Asset Mgt Intesa Sanpaolo Unicredit | Horizon Asset Management

¥

Legal & General Inv. Mgmt 5% 6% 73%

3,3%
| soci italiani

N . > ° wt %
Unicregit > . 61 B § Admut 0,5
IntesaSanpaolo 55  Massimo Gapuano 0,1
25 Banca 1,6 & § BancaMps 0,1
Eurizon 15 FrselSgr 0.1
Mediobanca 1,0 ¥ & Banca Carige 0.1
Banco Popolare 09 Sella Gestioni Sgr 0,1
lst,C.Banche Pop 0,9 § i BorsaltalianaSpa 0,1
Ubi 06 TOTALE 19,2
Fonte: Elaborazione Corriere Economia Cone
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Borse, e ancora tempesta

mal'Ttalia si divide
travie del lusso e outlet

I di GIUSEPPE TURANI

ULLE Borse ¢’¢ poco da dire —
spiega I’Operatore Anziano —. La
situazione continua a rimanere in-
certa e difficile. Segni netti di ripre-
sa, o anche solo di svolta, non si ve-
dono ancora. E quindi il consiglio rimane lo stesso:
stare alla larga. 1] luogo piu sicuro per i vostri soldi,
purtroppo, ¢ ancora il vostro materasso. Verranno
tempimigliori, ma per adesso siamo ancoradentrola
tempesta e quindi non abbiate fretta di separarvi dai
vostri soldi”.

Ballerini Expo. L’Expo milanese si sta trasfor-
mando in una specie di operetta. Alla fine Paolo Gli-
senti & stato estromesso (dopo otto mesi di tira e mol-
la), ma i nuovi arrivi lasciano perplessi. Benito Be-
nedini, ad esempio, ¢ conosciuto in citta per essere
un gentiluomo cosi perfetto che sembrauscito daun
catalogo anni ‘30. Assolutamente elegante, di modi
squisiti e di grande simpatia. Ottimo ballerino (so-
prattutto nei lenti), brillante conversatore, galante
come ormai non usa pill nessuno, non € noto, pur-
troppo, per grandi imprese imprenditoriali. Lucio
Stanca, che gli fa compagnia nella squadra Expo, ¢
un ex dirigente Ibm, buon giocatore di golf, ex—mi-
nistrodell’Innovazionenel precedente governo Ber-
lusconi. Insomma, non proprio una faccia nuova e
pienadi grinta. L’Expo milanese sembra essere sta-
ta affidata a anziani signori, di fatto gia pensionati.
C’¢ da sperare che non si addormentino prima del
2015.

Strade e piazze. Continuano le polemiche fra
Giorgio Armani ¢ il Comune di Milano. Lo stilista,
come & noto, da tempo protesta perché il famoso

“quadrilatero d’oro” (una del-
le aree commerciali pit pre-
giatedelmondo)éabbandona-
ta a se stesso. Il Comune nega,
ma ha ragione Armani. Le vie
del quadrilatero fanno pena, il
disordine ¢ totale, i marciapie-
disono tutti sbrecciati, lapavi-
mentazione (tranne via Spiga,
ma ci pensano i negozianti)
sporca, negozi € insegne non
hanno alcun stile. Gli assesso-
ri milanesi, invece di protesta-
re contro Armaniper le sue de-
nunce, potrebbero fare una gi-
ta a Tortona, o a Pianello Val
Tidone, per vedere come sono
tenute le strade e le piazze. Dopo, potrebbero mette-
re mano a ramazze e a cemento per dare una siste-
mata.

Villaggi commerciali. E’ definito il guru degli
Outlet. Pisano, giramondo, 45enne, poliglotta, Lui-
gi Gelmetti, detto Gigi, ¢ il leader di Mondovicino,
I’Outlet di Mondovi in provincia di Cuneo, delia no-
bile famiglia Caramelli, marchesidi Clavesana, tito-
lati imprenditori piemontesi, sull’autostrada A6 To-
rino Savona,ameta stradatrale duecittae facilmente
raggiungibile da tutte le citta del sud della Francia. Il

Factory Outlet — nel raggio di 90 minuti d’auto da
Mondovicino risiedono oltre cinque milioni di per-
sone — ¢ il solo nel nord Italia a non includere nel
suo bacino d’utenza la provincia e la citta di Milano.
Un nuovo villaggio commerciale rivoluzionario con
pin di 4.500 posti auto gratuiti a disposizione di cui
piu di mille sotterranei. 390mila metri quadrati, 220
milioni di investimento. Nato un anno fa circa & in
piena evoluzione e la “filosofia Gelmetti” sta con-
quistando piemontesi e liguri e persino i cugini fran-
cesi che affollano Mondovicino ogni week—end.

llquadrilatero
d’orodellamoda
¢inabbandono
mai francesi
fanno shopping
aMondovi
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Roma
a «pax telefonica» tra
Franco Bernabe e Corrado
alabro sta per vivere un
momento di difficolta. Non so-
no passate che poche settimane
da quando i due, assieme, han-
no celebrato la diminuzione dei
contenziosi ¢ il grande vantag-
gio che questo portava ad en-
trambi in termini di stabilita
delle relazioni, e a Telecom in
termini di minori costi legali.
Ma - sembra - adesso si rico-
mincia. Martedi scorso Tele-
com ha infatti presentato al Tar
del Lazio  un ricorso contro
I’AgCom a proposito della
nuove norme sulla «number
portability», ossia il passaggio
diun cliente mobile dall’opera-
tore originario ad uno nuovo
portandosi dietro il suo numero
ditelefono. Telecomnoné perd
solainquestainiziativa:lostes-
soricorso ¢ stato infatti presen-
tato da Vodafone sei giorni pri-
ma, 1’11 febbraio.

La nuova norma, varata nei
mesi scorsi dall’ AgCom, porta
a 3 giorni il tempo di attesa per
gli utenti. Una misura presa a
seguito delle proteste dlei nuovi
operatori contro i tempi ecces-
sivamente lunghi della pratica
di passaggio: una lunghezza
che serviva soprattutto agli
operatori «abbandonati» per
mettere in atto tutte le possibili

iL. CASO

In Italia sembrainterrompersi
la luna di miele con I'Authority

contromosse per riconquistare
i «fuggitivi»: una pratica defi-
nita «retention». Riducendo i
tempi i due operatori mobili
maggiori non hanno material-
mente il tempo di attivare i loro
potenticall center per presenta-
re controproposte e far cambia-
re idea ai clienti.

Ma il problema non &
solo italiano. Se ne ¢
parlato anche a Barcel-
lona, in occasione del
World Gsm Congress.
Lo haricordato il grup-
po dei cosiddetti Chal-
lenger, gli «sfidanti», e
che raggruppa i mag-
giori operatori mobili

europei «non incum- Luigi Gubitosi
bent». Dove per «non AddiWind

incumbent» si intende
ora non solo gli operatori filia-
zione degli ex monopoli, ma
anche Vodafone: difficile d’al-
tra parte immaginare una clas-
sificazione diversaper il nume-
ro uno mondiale dei telefonini.
11 gruppo dei Challenger rac-

coglie invece i maggiori «terzi
e quarti» operatori mobili euro-
pei: da Wind (in Italia e Grecia)
a Bouygues Telecom in Fran-
cia, da E-Plus in Germania a
Play in Polonia, da Tre in Gran
Bretagna, Italiae Austriafinoa
Avea in Turchia e Base in Bel-
gio. Quello che i Chal-
lenger hanno sottoli-
neato, attraverso la re-
lazione svoltaquest’an-
no dall’amministratore
delegato di Wind Luigi
Gubitosi, sono le loro
preoccupazioni che la
crisi economica possa
favorire un abbassa-
mento della guardia da
parte di governi e rego-
latori nazionali e comu-
nitari. A scapito di ope-
ratori che hanno dato un contri-
buto sostanziale, invece, nel-
I’innalzare il tasso di competi-
tivita dei rispettivi mercati, fa-
vorendo maggiore efficienza
negli investimenti e abbassa-
mento dei prezzi. (s.car.)
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L’inverno del credito

Per le banche la stretta non esiste, per le aziende invece si. In realta
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pI MARINO LONGONI

La notizia é che le tmprese hanno ac-
cantonato i progetti di investimento
e quando vanno a chiedere i soldi in
banca lo fanno sempre piv spesso per-
ché non riescono piw a onorare i debiti
pregressi. L'esposizione é un po’ brutale,
ma & proprio questo il significato della
tabella pubblicata in questa pagina che
riporta dati ufficiali forniti dall’Abi.
Il quadro che ne emerge ¢ quello di
un sistema economico in condiziont di
forte stress: se le richieste di finanzia-
menti per investimenti sono crollate in
un anno del 62%, mentre l'esigenza di
ristrutturazione del debito ¢ aumentata
del 50%; se i tempi medi di pagamento
tra imprese sono passati in un anno
da 60 a oltre 100 giorni (ItaliaOggiSet-
te del 9 febbraio),; se anche la pubblica
amministrazione ci mette del suo e paga
con ritardi medi di quasi un anno; al-
lora ¢ facile prevedere che, a meno di
una rapida svolta, il problema numero
uno dei prossimi mesi sara quello delle
insolvenze. E poi quello dei fallimenti.
Con il rischio che una crisi importala
in Italia per il crollo della fiducia gene-
rale causato dalle crisi d’Olireoceano e
non riconducibile a problemi internt al

sistema del credito finisca per avvitarsi
in una spirale perversa.

E qui veniamo al tema dell’inchiesta
principale di questo numero di Italia-
OggiSette. Esiste 0 no la stretta crediti-
zia? Le banche dimostrano, numeri alla
mano, che non c’é nessun credit crunch,
al pin un lieve calo nel tasso di crescita
degli impieghi. Che pero continuano a
crescere (tabella a pagina 4). Le impre-
se mspondono invece, per bocéa delle
loro associdaZioni, che gli istituti hanno
tirato i freni, restringendo la disponi-
bilita di finanziamenti e allung(mdo i
tempi delle istruttorie.

Probabilmente la spiegazione a que-
sta inconciliabile contrapposizione va
ricercata nella diversa qualita della
domanda di finanziamento: é que-
sto a rendere le banche pin prudenti
nell’erogazione del credito. Perché un
conto ¢ finanziare la costruzione di
un immobile o l'acquisto di un mac-
chinario, altra cosa venire incontro a
una richiesta di ristrutturazione di un
debito pregresso.
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La domanda di fondi per investimenti fissi e al minimo dal 2003 (-62,5%)

Dati alle mano UADC difende il sistema banche: finanziamenti i sono. ma per sanare 1 debiti

Il credit erunch? Non ci riguarda

Sono gh investimenti e non i prestltl a essere congelati

_di cui: FAMIGLIE E SOCIETA NON FINANZIARIE
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e banche hanno chiuso iru-
binetti del credito verso le
imprese? Un luogo comune
elle cronache recenti: gli
impieghi, ossia i prestiti, hanno
subito, a gennaio, una lieve fre-
nata, ma non uno stop. Per di pitt
analizzando i dati si rileva come
siano le imprese a non investire,
ricorrendo piuttosto al credito per
ripianare i loro debiti, causati da
una domanda interna molto de-
bole, che produce a sua volta poca
liquidita nelle casse delle azien-
de. E un messaggio forte e chiaro
quello lanciato nei giorni scorsi
dall’Abi, attraverso il bollettino
mensile, in un botta e risposta a
distanza con il sistema impren-
ditoriale.
Dati alla mano, ha spiegato
a ItaliaOggi Sette Gianfranco
Torriero, direttore del Centro

1.337.515 o

studi dell’Associazione bancaria,
«in Italia non si pud e non si deve
parlare di credit crunch». E infat-
ti, 1 prestiti bancari verso privati
hanno subito una ieve decelera-
zione, strettamente connessa alla
fase di recessione dell’economia»,
facendo segnare un tasso di cre-
scita tendenziale pari al 4,2%,
contro il +4,9% di dicembre dello
scorso anno e il +9,9% dello stesso
mese del 2008. A fine gennaio, i
prestiti ammontavano a 1.526,8
miliardi di euro, segnando un
flusso netto di nuovi prestiti di
quasi 62 miliardi di euro rispetto
a gennaio 2008. In particolare,
secondo prime stime, i prestiti a
famiglie e societa non finanziarie
sono risultati pari a 1.337.5 mi-
liardi di euro, con una crescita
tendenziale del +3,9% (+4,7% a
dicembre 2008; +10,9% a gen-
naio 2008; +5,8% nella media
dellarea euro a dicembre 2008).

© 391.671

3,9 945844

Ma volendo individuare una cau-
sa, le imprese stanno riducendo
i propri piani di investimento,
come rilevato dall’ultimo rappor-
to Bank Lending Survey: in rela-
zione all'importanza relativa dei
fattori per la domanda di prestiti
e linee di credito da parte delle
imprese, I'esigenza di fondi per
investimenti fissi ha segnato in
Italia, a dicembre 2008 rispetto
a settembre dello stesso anno, un
saldo percentuale negativo pari
al 62,5%, il peggior risultato da
quando & iniziata la rilevazione
(gennaio 2003). La domanda di

3,9
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finanziamento risulta rilevante
solamente ai fini della ristruttu-
razione del debito (+50%).
Passando ai finanziamenti
destinati alle imprese non finan-
ziarie, a fine 2008, in Italia, la
crescita & stata del 6,6% dal +6%
di novembre 2008 e dal +13,2% di
fine 2007; un valore superiore alla
dinamica tendenziale del totale
impieghi alle famiglie (+1,4% a
dicembre 2008 da-0,7% di novem-
bre; +7,8% a fine 2007). In merito
all’andamento del credito banca-
rio per le diverse branche di at-
tivita economica, emerge, in par-
ticolare, come a novembre 2008
i tassi di crescita piti sostenuti
abbiano riguardato il comparto
dei mezzi di trasporto (+15,9%),
dei prodotti energetici (+15,9%),
dei servizi di trasporto marittimi
e aerel (+12,6%), degli alberghi e
pubblici esercizi (+9%) e dei pro-
dotti dell’agricoltura, silvicoltura
e pesca (+7,2%). Mentre, a fine
2008, una variazione negativa di
questo indicatore si € registrata
nel comparto dei servizi delle tele-
comunicazioni (-1,9%) e in quello
delle macchine per ufficio, elabo-
razioni dati, ottica (-1,4%).
«Stiamo vivendo la fase pit acu-
ta della crisi», ha aggiunto Torrie-
ro, «e il fatto che i tassi sui prestiti
stiano diminuendo pitt che sulla
raccolta (a dicembre 2008 il tas-
0 sui prestiti in euro alle societa
non finanziarie si & posizionato al
3,61%, sui valori di febbraio 2006,
ossia 91 punti base al di sotto del
valore di dicembre, ndr) significa
che gli spread si stanno riducendo
e c10 significa che le banche hanno
la necessita che ci sia un’ampia e
sana domanda di credito». Proprio
in merito ai criteri di valutazione
delle banche nella concessione di
prestiti alle imprese, il presidente
dell’Eurispes (si veda ItaliaOggi
Sette del 16 febbraio) ha proposto
di abolire l'accordo di Basilea 2
per iniettare maggiori risorse nel

sistema imprenditoriale. Cosa

ne pensa PAbi?: Indubbiamente
ci vorranno aggiustamenti alla
disciplina di Basilea 2, ma detto
questo, la crisi finanziaria non &
da imputare all’accordo. Anzi»,
ha risposto Torriero, «la crisi ha
avuto origine proprio nel paese,
gli Usa, in cui non sono applicati

questi standard. In Italia, poi, la
disciplina & ancora in fase di avvio,
¢’@ un numero limitato di banche
che applica il metodo dei rating
internazionali per il calcolo dei re-
quisiti patrimoniali. E nonostante
¢io, ¢’ maggiore (e non inferiore)
disponibilita di finanziamento:
Tapproccio standardizzato per le
piccole e medie imprese assorbe il
20% del capitale in meno, contro
I'8% di Basilea 1». Proseguendo
lungo questa linea assolutoria
da parte dell’Abi verso il sistema
bancario, ¢’¢ da aggiungere che le
banche, per selezionare il credito
sano, adottano «il principio di sana
e prudente gestione, che ha salva-
guardato il settore italiano. Per
esempio», ha spiegato ancora il
direttore del Centro studi, «per
quanto riguarda i mutui, oggi
non avremmo un comparto soli-
do rispetto a quello anglosasso-
ne. La sana e prudente gestione
€ un principio basilare». Inne-

gabile, comunque, riconoscere le:

difficolta degli operatori econo-
mici a restare sul mercato, ma
per questo, hanno suggerito an-
cora dall’Abi, «<servono politiche
economiche da parte del gover-
no che sostengano le imprese e
la domanda aggregata di beni
e servizi. Il finanziamento da
parte delle banche va erogato in
modo opportuno, quando la crisi
& reversibile. In caso contrario,
per altre criticita, deve inter-
venire il governo». L'Ttalia sta
vivendo, infatti, <una crisi con-
giunturale a cui se ne aggiunge
una strutturale legata alla per-
dita di competitivita; negli ulti-
mi 10 anni il pil in Italia & cre-
sciuto sistematicamente meno
che in Europa: la riduzione dei
fatturati», ha concluso Torriero,
«& addebitabile alla domanda di
beni in contrazione che genera,
quindi, il ricorso al credito».

Sulla stessa lunghezza d’on-
da le dichiarazioni rilasciate
nei giorni scorsi da Corrado
Passera consigliere delegato
di Intesa San Paolo: «In Italia
non siamo al credit crunch»,
anzi, «il credito ha continuato
ad aumentare per tutte le cate-
gorie delle imprese, evitando la
stretta creditizia. Come banca,
a gennaio, abbiamo aumentato
Pammontare di credito eroga-
to, malgrado il forte calo della
domanda di finanziamenti e la
forte crescita della rischiosita».
Cosi anche il responsabile divi-
sione corporate di UniCredit,
Vittorio Ogliengo, ha presenta-
to, nei giorni scorsi, un fondo da
2 miliardi di euro per le medie
imprese che si impegnano nella
ricapitalizzazione, in arrivo gia
dai primi di marzo. Il fondo do-
vrebbe arrivare ai primi di mar-
zo. In vista anche la creazione
di una task force composta da
un centinaio di specialisti con il
compito di.monitorare i segna-
1i di debolezza delle aziende e
di agire in modo preventivo. E
per le piccole e medie aziende che
hanno fatto ricorso alla cig nei pri-
mi mesi del 2009 o lo faranno nel
resto dell’anno, invece, & previsto
il congelamento delle rate di fi-
nanziamento.

Finanziamenti, una guida
orienta gli imprenditori

Una gnida per orientare le piccole e medie imprese che
intendono ricorrere all’assistenza finanziaria delle ban-
che. E I'iniziativa che Pattichiari, consorzio di 167 istituti
italiani, ha predisposto gia dal 2003. Obiettivo & quello di
spiegare i criteri generali con cui le banche valutano la
capacita di credito delle piccole e medie imprese. Ma & al
tempo stesso una guida all’autodiagnosi della situazione
aziendale, che aiuta il cliente a valutare la compatibilita
economico-finanziaria delle proprie scelte. Infatti i piccoli
imprenditori possono dare informazioni su natura giuridica
dell’impresa, struttura proprietaria, settore di attivita, i
prodotti o servizi, i principali concorrenti, i canali di ven-
dita e cosi via. Da parte sua la banca & messa in condizioni
di individuare la natura e I’origine dei fabbisogni finanziari
dell’impresa e quindi di studiare ed erogare finanziamenti,
anche «su misura».

y
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" | DIFFICILI RAPPORTI CON IL MONDO BANCARIO

Le aziende: procedure lunghe e troppe garanzie

Revoche delle richieste di affi- |

damento
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p1 DuiLio Lu1

Un appello al mondo bancario af-
finché allenti la stretta creditizia. K il
messaggio che emerge dalla ricognizio-
ne effettuata da ItaliaOggi Sette tra
le associazioni imprenditoriali. Una
situazione che colpisce tytti i settori
produttivi e che rischia di aggravare la
gia pesante situazione sul fronte della
liquidita, messa a dura prova dal calo
della domanda.

Si allungano i tempi di conces-
sione dei crediti. Lultima edizione
del Barometro sugli effetti che la crisi
finanziaria ha sugli artigiani e sul-
le piccole e medie imprese messe a
punto dalla Cna, relativo alla secon-
da meta di gennaio, offre un quadro
molto preoccupante della situazione.
Le rigidita delle banche nella relazio-
ne con la clientela sono molto evidenti:
in particolare, per quanto riguarda il
saldo relativo alle operazioni di credito
per Liquidita, si riscontra un peggiora-
mento delle condizioni nel 60,4% dei
casi, rispetto al precedente 56,4%. In
peggioramento anche i consolidamen-
ti, che raggiungono il 58,7% dei casi
rispetto al precedente 56,9%.

Inoltre prosegue il restringimento
nella concessione dei crediti e si dilata-
no i tempi di istruttoria e risposta; che
per le operazioni a breve si sono allun-
gati nel 66,9% dei casi rispetto al pre-

cedente valore del 58,4%, mentre per

le operazioni a medio/lungo si passa
dal 48,7% al 88,8%. «Siamo in presenza

di una situazione molto difficile, in cui
il calo della liquidita conseguente alla
contrazione della domanda si somma
a un rapporto sempre piu difficile con
gli istituti di credito», commenta Paolo
Baravelli, responsabile del credito di
Cna. «La situazione pin preoccupante
riguarda i finanziamenti a breve, che
costituiscono 'ossigeno della piccola
e media impresa italiana, e si vanno
restringendo sempre pit». Danalista
rileva un calo delle concessioni intorno
al 40% rispetto allo stesso periodo dello
scorso anno, «il che mette in serio pe-
ricolo il tessuto produttivo delle realta
. pit piccole».

La situazione del mondo coope-
rativo. Mauro Gori, responsabile del
dipartimento economico-finanziario
della Legacoop, risponde all’appel-
lo rivolto dalle banche alle aziende
affinché si indebitino per investire,
piuttosto che per ripianare i debiti:
«In uno scenario difficile come quello
attuale, & normale che molte aziende
non abbiano voglia di investire nel
lungo periodo», commenta, «ma dal
nostro osservatorio rileviamo un ele-
vato numero di domande in tal senso
che non trovano sufficiente risposta sul
fronte bancario». Pit1 che di rifiuti veri
e propri, si tratta di un irrigidimento

delle procedure: «Si stanno allungando
continuamente i tempi di concessione
dei crediti», spiega Gori, «le banche
fanno bene a guardarci chiaro prima di
prestare denaro, ma occorre evitare gli
eccessi, altrimenti rischiamo di bloc-
care il sistema». Intanto Legacoop si

sta-attrezzando in proprio per porre un
argine alla crisi: «Siamo impegnati per
rafforzare il ruolo dei fondi mutualisti-
ci, in modo da consentir loro di fornire
una risposta tempestiva alle situazioni
piu urgenti. Stiamo lavorando, inoltre,
per arrivare a costituire un cooperfidi
nazionale in grado di coordinare le ini-
ziative territoriali».

Dello stesso avviso & Luigi Mari-
no, presidente di Confcooperative: 1
72% dei nostri associati riscontra un
peggioramento nell’accesso al credito
rispetto a un anno fa». Una situazione
che si aggiunge al problema cronico del
ritardo dei pagamenti da parte della
pubblica amministrazione (si veda an-
che I'inchiesta di ItaliaOggi Sette del 9
febbraio scorso): <Mediamente gli uf-
fici pubblici pagano con un ritardo di
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320-350 giorni rispetto alla data delle
prestazioni, con punte di oltre mille
giorni in alcune province meridionali»,
aggiunge Marino, «con la conseguenza
che le imprese sono spinte a indebitarsi
non per crescere, come sarebbe norma-
le, bensi per far fronte alla normale am-
ministrazione, dall’acquisto delle mate-
rie prime al pagamento degli stipendi».
Confcooperative invita il governo a
coinvolgere la Cassa depositi e prestiti
«per assicurare un ruolo di supplenza
nei confronti della p.a. morosa».

Gli altri settori. «<Il mondo bancario
ha ristretto il cordone dei prestiti soprat-
tutto nei confronti delle piccole e medie
imprese, che sono la spina dorsale del
nostro paese», gli fa eco Andrea Ver-
gati, componente della giunta esecuti-
va di Confagricoltura. «Il nostro settore
si & trovato prima a fare i conti con un
brusco rialzo delle materie prime, che
ha comportato un maggiore impegno sul
fronte dell’approvvigionamento, quindi
con il boom del carburante, che ha inciso
sui mezzi di produzione. E ora arriva la
stretta del credito».

Fiavet, invece, pone 'accento sulle
difficolta per la categoria degli agenti
di viaggio «che non hanno beni immo-
bili da offrire in garanzia alle banche,
né strumenti come invece accade per
gli alberghi», sottolinea il presidente
Giuseppe Cassara. <In queste condi-
zioni diventa problematico garantire il
normale prosieguo delle attivitar.

Nuove misure da mettere in
campo. Il presidente di Confapi Pa-
olo Galassi invita istituzioni e mon-
do finanziario «a sedersi attorno a un
tavolo comune con le organizzazioni
produttive per adottare misure capa-
ci di far fronte alla particolarita della

situazione». Linvito alle banche & «di non guardare ai meri dati
di bilancio, che spesso non riflettono 'atteggiamento propositi-
vo delle aziende, che oggi riducono la liquidita per far fronte a
maggiori investimenti destinati a dare i loro frutti nel medio
periodo». Intanto la confederazione si sta attivando con alcuni
istituti di credito per stipulare convenzioni agevolate. <1l calo dei
tassi Euribor degli ultimi mesi & stato seguito da un incremento
degli spread applicati alle aziende, con la conseguenza di rendere
vani gh sforzi della Banca Centrale», aggiunge.

Paolo Buzzetti, presidente dell’Ance, propone misure urgenti
per rilanciare i consumi: «Serve un intervento diretto del gover-
no per riattivare la domanda», sostiene. «Con garanzie statali a
sostegno dell’acquisto della prima casa e dell’edilizia eco-com-
patibile possiamo uscire dalla crisi prima di altri paesi». Quindi
conclude: «<E importante, pero non perdere altro tempo
perché il mercato & al palo».




\ED

Ufficio Stampa Italisetgggi

23-FEB-2009
da pag. 5

Scenario cupo per le micro-realta

p1 DuiLio Lur

Calano gli impieghi e aumentano le soffe-
renze delle micro-imprese (quelle con meno
di 10 dipendenti e/o 2,5 miliont di euro di
fatturato). Due dati che dimostrano come il
pessimismo sia ormai di casa tra le realta
piu piccole, per lo piu a gestione familiare.
Secondo 1 dati elaborati dall’Osservatorio
sulla finanza per i piccoli operatori econo-
mici (Poe) di Crif decision

solutions e Nomisma, la

crisi di fiducia ormai ha

mento dei livelli di rischiosita del porta-
foglio crediti erogato alle piccole e micro
imprese. A giugno 2008, infatti, il tasso di
sofferenza del portafoglio crediti verso que-
ste realta si e attesta al 4,9%, mezzo punto
in piu rispetto a fine 2007. Al contempo, i
tassi di insolvenza leggera e grave si atte-
stano rispettivamente al 4% e all’ 1,8%, con
una lieve tendenza al rialzo rispetto agli
ultimi trimestri analizzati.

Analisi territoriale e set-
toriale: comportamento e

raggiunto il segmento Non esistono pil\t . rischio economico-finan-
dello small business, che settori virtuosi. - ziario dei Poe. Un Mezzo-

solitamente risponde con
maggiore ritardo ai se-

Nei giudizi nessuno

giorno dai due volti: a livello
territoriale, le aziende terri-

gnali provenienti dall’an- e afﬁdabile toriali mostrano la maggiore

damento economico e pro-
duttivo nazionale.

Investimenti giu del 7,8%. La quota dei
piccoli operatori che hanno effettuato in-
vestimenti nel 2008 & scesa al 28,7%, in
brusca flessione rispetto al 35,4% del 2007.
E la situazione & destinata a peggiorare
nell’anno in corso con una previsione del
27,6%, comunque da testare in corso d’ope-
ra. Molto dipendera, infatti, dall’evoluzione
che la recessione avra nei prossimi mesi. Gli
operatori economici piu piccoli, per ragio-
ni di debolezza strutturale e per approccio
culturale, di solite si muovono solo quando
sono in grado di fare previsioni sul tempi
di uscita dalla crisi. Per ora, va constatato
che si tratta dei valori pita bassi rilevati dal
2002, anno di avvio delle rilevazioni.

L'Osservatorio rileva, inoltre, un peggiora-

capacita di tenuta, con un
calo degli investimenti li-
mitato all’1%. A differenza
delle altre aree: il Nord Ovest registra un
calo dell’8,7%, il Nord Est dell’8,2%, con il
Centro che registra addirittura 1'8,9% in
meno.

La situazione cambia se si passa a conside-
rare I'indice di rischiosita aziendale, con il
Centro-Nord che si attesta intorno al 40%,
rispetto al 52,5% del Sud. Tra le regioni,
PEmilia Romagna, il Veneto, le Marche, la
Lombardia, 11 Lazio, la Toscana e il Tren-
tino Alto Adige sono quelle meno esposte
a rischi. )
Quanto ai settori, nessuno rientra quest’an-
no nella categoria degli «affidabili». Anche
quelli che in precedenza erano stati virtuosi
come il metalmeccanico subiscono infatti
un netto peggioramento del giudizio.

!
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L((() gli strumenti per finanziare le casse socielarie. con o sensa lingresso i soggetii esterni

D partita la caccia alla liquidita

Diverse le ipotesi: dal finanziamento soci alla quotaszione

DI FABRIZ10 VEDANA

1 calo delle vendite e la
minore disponibilita del
sistema creditizio a forni-
re finanziamenti stanno
spingendo le imprese, e 1 pro-
fessionisti che le assistono, a
individuare strumenti che con-
sentano di finanziare la con-
tinuita aziendale e di spesare
gli investimenti necessari per
poter raccogliere le nuove sfide
dell’economia globale.

Le possibili soluzioni si dif-
ferenziano principalmente per
il fatto di prevedere o meno
Tintervento di soggetti esterni
all’impresa, anche se alcuni
strumenti sono in realta utiliz-
zabili per entrambe le ipotesi.

La piu classica operazione
attraverso la quale si apporta
liquidita all'impresa & quel-
la di finanziamento soci. Con
tale operazione i soci mettono
mano al portafoglio personale e
sostanzialmente concedono un
mutuo alla societa.

Requisiti necessari per poter
ricevere il finanziamento sono:
essere socio iscritto a libro soci
ovvero a registro imprese da
almeno tre mesi; essere socio
che detiene una partecipazio-
ne di almeno il 2% del capitale
sociale risultante dall’ultimo
bilancio approvato; aver previ-
sto nello statuto della societa la
possibilita di ricevere finanzia-
menti dai soci, eventualmente
anche in misura non propor-
zionale alla quota da ciascuna
detenuta.

Andra prestata particolare
attenzione nell’ambito delle so-
cieta a responsabilita limitata
a quanto previsto dall’articolo
2467 del codice civile, il quale
prevede che il rimborso ai soci
del finanziamento fatto alla so-
cieta venga postergato rispetto
alla soddisfazione degli altri
creditori e, se avvenuto nell’an-
no precedente 1l fallimento del-

la societa, venga restituito.

I soci della societa potranno,
in alternativa o in aggiunta al
finanziamento, decidere di deli-
berare un aumento di capitale
della societa. Tale operazione,
per la quale & normalmente ri-
chiesto un passaggio in assem-
blea, ovvero una delibera dei
soci, puo essere anche la giusta
occasione per far entrare nella
societa soggetti terzi: qualora
infatti I'interesse della societa
lo esiga, I’articolo 2441 del codi-
ce civile prevede che possa esse-
re escluso il diritto di opzione a
favore degli originari soci.

T’aumento del capitale socia-
le potra avvenire sia mediante
apporto di denaro sia median-
te conferimenti in natura o di
crediti.

E bene precisare che 'aumen-
to di capitale non pud essere
eseguito fino a che le azioni pre-
cedentemente emesse non siano
state interamente liberate.

Altro importante strumento
attraverso il quale é possibile
raccogliere liquidita & ’emis-
sione di obbligazioni ovvero di
titoli di debito. In presenza di
una societa per azioni trovano
applicazione le norme contenu-
te negli articoli 2410 e seguenti
del codice civile le quali preve-
dono che, fatta salva diversa di-
sposizione dello statuto e della
legge, la decisione di emettere
delle obbligazioni sia di compe-
tenza degli amministratori.

Di particolare rilevanza &
la norma contenuta nell’arti-
colo 2412 il quale prevede che
la societa non possa emettere
obbligazioni per somma com-
plessivamente eccedente il
doppio del patrimonio netto
della societa.

Eventuali superamenti
sono ammessi solo in presen-
za di particolari condizioni
(obbligazioni destinate ai soli
investitori professionali sotto-
posti a vigilanza prudenziale

ovvero garantite da particolari
ipoteche o0 emesse da societa
quotate).

Nelle societa per azioni ap-
pare pertanto abbastanza age-
vole l'utilizzo di tale strumento
di raccolta di «denaro fresco»
proveniente da soggetti terzi ri-
spetto alla compagine sociale.

Nelle societa a responsabili-
ta limitata I'emissione di titoli
di debito & disciplinata dall’ar-
ticolo 2483 del codice civile, 1l
quale prevede che: il potere di
emettere titoli di debito sia
espressamente previsto dallo
statuto della societa; i titoli di
debito emessi siano sottoscritti
soltanto da investitori profes-
sionali sottoposti a vigilanza
prudenziale; i titoli di debito
possano essere acquistati (in
fase successiva alla loro sotto-
scrizione) esclusivamente da
investitori professionali sotto-
posti a vigilanza prudenziale
ovvero dai soci della srl.

L'emissione di titoli di debito
nelle srl si caratterizza quindi
per il fatto di rendere possi-
bile il finanziamento esterno
soltanto da parte di soggetti
vigilati (banche, societa finan-
ziarie) oltre che da parte degli
stessi soci.

Con frequenza sempre mag-
giore sui giornali si legge di
questo o di quel Fondo di pri-
vate equity che ha acquisito
una quota di una societa ovve-
ro ne e divenuto socio. I fondi
di private equity sono societa
di venture capital ovvero veri
e propri fondi mobiliari chiu-
si gestiti da societa di gestio-
ne del risparmio autorizzate
a operare da Banca d’Italia e
Consob.

Obiettivo di tali soggetti e di
entrare nel capitale di societa,
anche di non grandi dimensio-
ni, al fine di valorizzarne al
meglio le potenzialita anche
attraverso la nomina di uno o
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piu amministratori di propri
fiducia.

Alcuni di questi fondi cosid-
detti fondi turnaround inter-
vengono, invece, in aziende che
versano in difficolta, ma con un
business comunque valido al
fine di apportarne liquidita e
contribuire cosi al risanamento
in vista di una loro eventuale
vendita.

Uingresso di questi fondi puo
avvenire sia mediante cessione
di una quota da parte di alcu-
ni soci originari sia attraverso
un aumento di capitale a loro
riservato.

In questo secondo modo, in
particolare, la societa otterra
nell'immediato nuova liquidita
necessaria per sostenere atti-
vita d’'impresa.

E prassi, quando avvengono
queste operazioni, stipulare
articolati patti parasociali con
i quali i soci originari e il nuo-
vo socio (il fondo) prevedono
specifici impegni: per esempio
nomina di un certo numero
di amministratori da parte
del fondo ovvero previsione di
quorum costituti e deliberativi
particolari volti ad assicurare
al socio fondo la possibilita di
avere sempre voce in capitolo
nell’assunzione di decisioni
particolarmente rilevanti per
il futuro della societa e quin-
di dell'investimento fatto dal
fondo.

Spesso al fine di dare effet-
tivita ed efficacia agli impegni
che i soci si assumono con il
patto parasociali, le partecipa-
zioni vengono intestate ad una
societa fiduciaria con il comoi-

to di dare un piu pronta, pun-
tuale e certa esecuzione delle
obbligazioni che le varie parti
si sono assunte sottoscrivendo
il patto.

Ultima strada, non per impor-
tanza ma certamente piu ostica
e meno facilmente percorribile,
é quella della quotazione della
societa su un mercato regola-
mentato ovvero sul mercato
Aim Italia recentemente crea-
to dalla Borsa Italiana con la
Borsa di Londra.

A tale mercato accedono le so-
cieta, anche di piccole dimensio-
ni, a elevato potenziale di svi-
luppo, ma che non dispongono
dei mezzi finanziari necessari
per poter al meglio perseguire
il business.

11 primo importante passo che
dovra fare Vimpresa che inten-
de in tal modo finanziare il pro-
prio sviluppo e quello di trovare
uno sponsor: ’elenco completo
dei soggetti che possono svolge-
re tale attivita & disponibile sul
sito della Borsa Italiana.

Trovato lo sponsor dovra es-
sere avviato 'iter di quotazione
che, nel caso dell’Aim Italia, &
particolare veloce e semplice.

Con la quotazione delle pro-
prie azioni, che normalmente
avviene attraverso un aumento
di capitale sociale, 'azienda po-
tra raccogliere disponibilita fi-
nanziarie utili per dare concre-
ta attuazione ai propri progetti
che, a questo punto, troveranno
zertamente anche maggiore cre-
dibilita nel sistema bancario.
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‘ al t;onsumo “perla casa’

e
Il credit crunch Colplsce plccole imprese e famiglie

“Pr o
aimpmse

M PROMETEIA

ecentemente sono stati
diffusi i risultati delle
indagini trimestrali sul
credito bancario nel

quarto trimestre del
2008 condotte dallaFederal Reser-
ve edalla Banca Centrale Europea,
gli unici strumenti di indagine chi
diano oggi le indicazioni sull’esi-
stenza e I’evoluzione delle condi-
zioni di credit crunch nelle econo-
mie.

L’indagine della Fed ha eviden-
ziato un miglioramento dei criteri
di concessione del credito negli
Usa, negliultimimesidel 2008, nel
mercato dei mutui ipotecari resi-
denziali, sia prime che subprime,
probabilmente grazie agli effetti
delle operazioni della Fed a soste-
gno di Freddie Mac e Fannie Mae,
mentre il miglioramento é risulta-
to piu contenuto per i prestiti al
consumo e le condizioni sono ri-
maste inalterate per le carte di cre-
dito. In leggero miglioramento, se
pure di poco, le condizioni per i
prestiti commerciali e industriali.

L’indagine mette in luce inoltre
le condizioni di domanda di presti-
ti: viene indicata una ripresa della
domanda di mutui residenziali,
particolarmente i subprime, risul-
tano stabili lerichieste di prestiti fi-
nalizzati al consumo, mentre ¢ in
pesante contrazione la domanda di
prestiti delle imprese commerciali
e industriali, coerentemente con la
situazione di recessione economi-
ca internazionale.

Inoltre, negli ultimi mesi del
2008, il mercato dei titoli corpora-
te ha rinreso gradualmente a fun-

zionare ed &€ quindi possibile che ¢i
sia stata una parziale sostituzione
del credito bancario con raccolta
dirctta sui mercati.

IImiglioramento delle condizio-
ni creditizie non si é invece osser-
vato nell’Uem. L’indagine della
Bceindicainfatti che nel quarto tri-
mestre del 2008 sono ulteriormen-
te peggiorate le condizioni dei pre-
stiti alle famiglie, sia per il consu-
mo cheperl’acquisto diabitazioni.

Altempo stesso sonorisultati so-
stanzialimente invariati gli stan-
dard per 1 prestiti alle imprese, co-
me risultato di un miglioramento
delle condizioni di offerta pratica-
te alle grandi imprese e di un netto
peggioramento di quelle praticate
alle imprese di dimensioni piu pic-
cole.

LLa domanda di prestiti mostra un
generale peggioramento, in parti-
colareperil comparto del creditoal
consumo e per quelli concessi alle
piccole e medie imprese. La mino-
re domanda da parte delle imprese
érisultata inoltre piv evidente per i
prestiti a piu lunga scadenza.

Infine I’indagine della Bce pro-
pone le attese per il trimestre suc-
cessivo: le banche intervistate si
aspettano un generale migliora-
mento delle condizioni applicate
sui prestiti ai consumatort e su
quelli alle imprese.

Tuttavia, le stesse banche segna-
lano di attendersi una minore do-
manda di credito, in particolare da
parte delle imprese.

CHIARA FORNASARI
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L’analisi

Se lo Stato diventa un buon pagatore
leconomia prende una boccata d'ossigeno

_dl CARLO MARIA PINARD_!

e recessioni non sono uguali per
L tutti. E quella attuale, che sta

cambiando i connotati al piane-
ta, lo & ancor meno. Lo scenario 2009 &
caratterizzato da crescita negativa per i
Paesi sviluppati e assai bassa per quelli
di nuova industrializzazione, inflazione
vicina allo zero, tassi d'interesse ai mini-
mi di sempre per chi vanta una tripla A,
tassi reali molto alti per chi ha una quali-
ta di credito non elevata, prezzi delle
materie prime senza recuperi sostanzia-
Ii.

Lasciando stare la questione banche
e fiducia da ripristinare, cosa si puo fare
per l'economia reale? La risposta si sa:
intervento pubblico immediato purché
siano ridotte al minimo le pulsioni prote-
zionistiche che stanno emergendo. Una
crisi globale richiede risposte globali ed
un livello di coordinamento senza prece-
denti. Il fatto che non giungano segnali
univoci al riguardo, é uno degli aspetti
pitt inquietanti della crisi e rischia di ag-
gravare i gia drammatici problemi.

In questo momento perd, almeno sul
costo del debito, gli Stati dei Paesi avan-
zati traggono vantaggio dal pagare tas-
si sul breve termine mai visti (vicini allo
zero in termini nominali e gia negativi
in termini reali). £ da questo dato positi-
vo occorre partire. Gli interventi a favore
dei singoli settori (auto, elettrodomestici
e altro) sono inevitabili, ma non posso-
no essere risolutivi. F rischiano di creare
ulteriori distorsioni.

Tre interventi immediati da parte del
governo italiano sono prioritari. Il primo
consiste nel mettere in circolo lo stock
debiti commerciali dello Stato nei con-
fronti delle imprese (in larga prevalenza
domestiche). Si tratta almeno di 50 mi-
liardi di crediti di fornitura che farebbe-
ro un gran comodo alle imprese. E lo Sta-
to, che paga interessi assai pil bassi ri-
spetto ad esse, farebbe un gran bene tra-

sversalmente a tut-
to il sistema.

Si obietta che que-
sto aumenta il fabbi-
sogno. Ma il debito
¢ debito e basta: si
creerebbe solo uno
scalino una tantum sul fabbisogno. E
poi pagare i crediti commerciali in tren-
ta giorni porta benefici al sistema anche
incidendo sull'abitudine tutta italiana di
allungare a dismisura i tempi di paga-
mento. Abitudine in cui lo Stato si é fino-
ra distinto: un siffatto cambiamento
strutturale porterebbe in tempi rapidi
anche un probabile minor costo per lo
Stato a cui i fornitori non addebiterebbe-
ro piti gli oneri impliciti dovuti ai lunghis-
simi tempi d'incasso. E tutta l'economia
ne trarrebbe beneficio.

Serve poi un'accelerazione vera sul
fronte delle infrastrutture: deve partire
un piano senza precedenti nel giro di set-
timane, non di mesi. E poi si deve agire
sugli ammortizzatori sociali: 'unico mo-
do per ottenere i cospicui fondi per far
fronte a cassa integrazione e sussidi ai
nuovi disoccupati deriva dal portare al-
meno a livello degli altri Paesi europei
I'eta pensionabile. Con il grande vantag-
gio che il maggior deficit temporaneo,
derivante da un pili equo contributo a
favore delle fasce pit deboli di lavorato-
ri e dei giovani, sarebbe compensato da
risparmi sul fronte previdenziale e, in mi-
sura ancora maggiore, dall'inevitabile
calo strutturale del differenziale dei tassi
rispetto ai Bund.

Insomma un doppio dividendo finan-
ziario (tassi bassi e riduzione dello
spread) da non sprecare. In ltalia, e non
solo, gli attori piti esposti alla concorren-
za stanno gid pagando un prezzo eleva-
tissimo. Occorre moltiplicare gli sforzi
per non disperdere la nostra vera ric-
chezza.

POLITICA ECONOMICA
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Analisi Negli ultimi dieci anni le Borse hanno bruciato il 22% e i Btp hanno guadagnato il 46%. E tra le gestioni...

I veri equilibristi? I fondi pensione

| prodotu aperti bilanciati (+20%) hanno battuto le casse comuni (+2,2%) e le unit (-4,2%)

IRIEEE

sssifioa”

I migliori 20 prodotti del risparmio gestito con vocazione bilanciata o flessibile
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Fonte: elaborazione Corrlere Economia

DI FRANCESCA MONTI

orpresa. Sono i fondi

pensioni aperti i vinci-

tori dell’'ultimo decen-

nio. Un periodo tor-
mentato, nel corso del quale
le Borse hanno perso il
22,81%, Piazza Affari ha la-
sciato sul terreno il 14% men-
tre i Btp hanno guadagnato il
46,81%.

Un risultato dovuto a tre
fattori principali: i minori co-
sti di gestione che sull’arco
temporale di dieci anni fini-
scono per incidere in manie-
ra molto positiva sulla perfor-
mance, una tassazione infe-
riore (I'11% annuo invece del
12,5%) e una minor specializ-

zazione che ha favorito gli in-
vestimenti obbligazionari,
vincenti alla prova del tem-

po.

Lindagine

L'analisi condotta da Cor-
rierEconomia ha esaminato
solo le gestioni «in provetta»,
cioé i fondi flessibili e bilan-
ciati, quelli che per vocazio-
ne possono, a vario titolo, in-
vestire sia nelle azioni che
nelle obbligazioni con diver-
si profili di rischio. Nella mac-
china del tempo sono finite
le performance a 10 anni (dal
31 dicembre 1998 al 31 di-
cembre 2008) di 110 prodotti
bilanciati e flessibili collocati
in Italia senza soluzione di

continuita (47 fondi comuni,
40 unit linked, 18 sicav e 15
fondi pensione aperti). E la
palma dei migliori risultati &
andata appunto ai centauri
della previdenza integrativa,
Sono proprio loro, con un
rendimento medio del
20,44% a sopravanzare nei
dieci anni i fondi comuni (fer-
mi al 2,28%), le sicav (0,71%)
e le unit (-4,22%). La migliore
qualitd delle performance
dei prodotti previdenziali e,
in parte, dei fondi comuni, si
osserva nella classifica dei
primi 20 rendimenti assoluti
in cui figurano 8 fondi aperti
(su 15 in gara) e 9 fondi co-
muni (sui 47 esaminati).

POLITICA ECONOMICA
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Le sicav si consolano con il
primatista assoluto BGF Glo-
bal AHocation A2 (in dollari)
di BlackRock nel cui portafo-
glio trovano posto sia titoli di
stato Usa, giapponesi e tede-
schi, sia Etc sull'oro (SPDR
Gold Shares) che azioni di
primarie corporation (come-
Exxon, Bristol Myers, At&T).

Quali le scommesse del fu-
turo? «Per affrontare la crisi e
uscirne vincenti bisogna ini-
ziare a investire sui mercati
azionari — spiega Pietro Giu-
liani, alla guida del gruppo
Azimut che piazza tre prodot-
ti tra i primi 20 —. Puntare in-
vece solo su prodotti di liqui-
ditd e sui titoli di Stato, i cui
rendimenti hanno toccato i
minimi storici, significa esse-
re tagliati fuori dalla ripresa
che prima o poi arrivera».

Giuliani ricorda che cosa &
successo nelle crisi preceden-
te quando dai minimi di mar-
zo 2003 ai massimi di luglio
2007 i fondi Azimut pit espo-
sti sull'azionario hanno offer-
to un rendimento che va dal
91% al 126% rispetto
all'11,5% dei Bot.

Che cosa suggerirebbe Giu-
liani oggi a un investitore con
cinque anni davanti e una
propensione al rischio me-
dia? «Un Piano di accumulo
con cui il cliente sceglie un
fondo di partenza a bassa vo-
latilitd con trasferimento gra-
duale in un altro prodotto a
volatilita pii1 alta».

Portafoglio previdente
Per una ricetta previdenzia-

le, sempre a cinque anni, la
parola passa invece a Mauro
Valle, responsabile dei clien-
ti istituzionali e fondi pensio-
ne di Generali Investments
Italy Sgr che ha piazzato uno
dei suoi prodotti al secondo
posto in classifica.

«In un periodo di alta vola-
tilita come 1'attuale, la possi-
bilita di investire mensilmen-
te aiuta a ridurre il rischio di
timing sbagliati e permette di
costruire portafogli di me-
dio-lungo periodo. Ad esem-
pio con un orizzonte tempo-
rale di 5 anni la quota aziona-
ria potrebbe arrivare al 20%.
Inoltre si dovrebbe investire
in Btp agganciati all'inflazio-
ne e in bond societari, trami-
te Etf o fondi specializzati,
puntando sulle utilities. Sulla
scadenza dei 5 anni questi ti-
toli offrono rendimenti inte-
ressanti, in linea con le esi-
genze di rivalutazione del ca-
pitale previdenziale».

Nel caso invece di un porta-
foglio bilanciato (50 % azioni
e 50% bond) non previdenzia-
le Valle consiglia un sottope-
50 (5% circa) delle azioni a fa-
vore dei bond, all'interno dei
quali sono da preferire le sca-
denze a 7-10 anni. Se I'econo-
mia dovesse dare evidenti se-
gnali di miglioramento, la
strategia diventera quella di
privilegiare i bond corti, ri-
portando in equilibrio la bi-
lancia tra obbligazioni e azio-
ni. Con un 20% sui corporate
bond.

POLITICA ECONOMICA
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Attenti falsi invalidi, adesso vi becchiamo

Dal cieco che guida al paraplegico che fa la maralona: secondo Ulnps in ltalia ci sono 200mila imbroglioni
Ci costano un miliardo di euro lanno. Ma da oggi parte la caccia: vi sveliamo il piano segreto per scovarli

B Ciechiche guidano, sordiche fannoicen-
tralinisti, paraplegici che poicorronolamara-
tona. E unesercito di 200mila persone quello
dei falsi invalidi. L'Inps ha deciso di darglila
caccia e risparmiare cosi un miliardo I'anno.

De Francesco, Materi e Signorini alle pagine 2-3

La piaga l disabili <inventati» rappresentano

un costo che va a carico di tutti gli altri cittadini

fatori sparso in tutto
ono piu casi

In Italia Un manipolo di tr
il Paese. Ma e al sud dove ci

Addio falsi invalidi
Ecco il piano
per scovamne 200mila

Parte la mazi indagine, al setaccio 400mila pratiche
Si ritiene che almeno la meta siano «sospeite»

ampiorispettoai 200 mila previ-
sti dal governo, con l'intento di
centrare gli obiettivi della leg-

to. O risultare totalmente inabi- nel conto corrente e senza dele-
le e allo stesso tempo esercitare

un’attivita lavorativa, E prontoa

. METODC Per scoprire
le irregolarita gli

investigatori si basano
sullincrocio di dati

RICERCA Nel dossier

da cui parte il controllo
le posizioni di persone
trai 18 ei #Z anni
'RISPARMIO

Oltre un miliardo di euro
recuperato evitando di
pagare assegni ingiusti

Gian Maria De Francesco

Bame] falsi invalidi hanno le
ore contate. Da quest’anno sara
piudifficile riscuotere la pensio-
ne come cieco e guidare una mo-

partire il piano straordinario di

-verifica previsto dalla manovra

triennale approvata la scorsa
estate. L'Inps ha gia predispo-
stotutte le procedure organizza-
‘tive per passare al setaccio deci-
ne di migliaia di prestazioni ri-
guardanti sordi, muti, ciechi e
altre tipologie di invalidi civili.
Ma come funzionera questa in-
dagine? Il Giornale ha esamina-
to la bozza del piano d’azione
messoa puntodall'Inps, chepo-

“trebbe determinare un rispar-

mio di oltre un miliardo di euro.
Wexifiga. La manovra stabilisce
cheentroil 31 dicembre si predi-
spongano 200mila verifiche
straordinarie nei confronti di ti-
tolari di benefici economici di
invalidita civile. L'Inps ha predi-
sposto un campione molto pit

ge. In tutto 400 mila posizioni;
soggetti di et compresa trai 18
€177 anni di etd. All'interno di
questo campione verrannoscel-
ti i 200 mila da verificare e nel
farlo si terra conto dell'inciden-
za delle invalidita sulla popola-
zione residente nelle varie pro-
vince italiane. In altre parole,
tanto piv alta sara la percentua-
lediinvalidinella provincia, tan-
te piu possibilita ci sono che i
controllisi concentrino proprio
li. A questo campione, elabora-
toinbasealle direttive del decre-
to, I'Inps ha aggiunto due altri
sottoinsiemi. 1 primo riguarda i
titolari di prestazioni diinvalidi-
ta con contributi versati per la-
vorodipendente o autonomo. I1
secondo riguarda i titolari che
riscuotonola prestazione diper-
sona. senza farsela accreditare

POLITICHE FISCALI
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gare nessuno. Facile che non si
tratti di invalidi se riescono a
svolgereunlavoro o se, ognime-
se, raggiungono la banca per ri-
scuotere I'assegno. Chi rientra
nellalista di soggetti «a rischio»,
apartire dalle prossime settima-
ne, ricevera una raccomandata
nella quale gli si chiedera disot-
toporsi a una visita medica.
Risparmio. L’intento della mano-
vratriennale & risparmiare sulle
invalidita «fasulle» (le invalidita
civilisonoa carico dellafiscalita
generale, a differenza di quelle
deilavoratori dipendeti, che so-
no pagate con i contributi). La
relazionetecnica dellamanovra
ha fissato unlimite minimo, una
stima prudenziale di 300 milio-
ni di euro dal 2009 al 2011.
L’Inps non si sbilancia, ma il re-
cupero potrebbe essere superio-
re. Le 200mila posizioni da con-
trollare rappresentano circa I'8
per cento degli oltre 2,6 milioni
ditrattamenti di invalidita civile
in Italia per i quali ogni anno la
spesasiattestatrail2eil3 mi-
liardi. Tenendo conto di questa
media, il risparmio in proporzio-
. ne potrebbe avvicinarsi a quota
un miliardo o addirittura supe-
rarlo.
Metade: 1] metodo per scoprire
le irregolarita si basa sull’incro-
cio di dati provenienti da diver-

se fonti. In primo luogo, dalle
Asl che dovranno inviare al-
PInpsifascicolirelativiagliinva-
lidi. In secondo luogo, saranno
coinvolte anche PAgenzia delle
Entrate per stabilire se i livellidi
reddito dei pensionati siano
compatibili con l'erogazione
del beneficio di invalidita. E so-
prattuttola Motorizzazione civi-
le: i rinnovi delle patenti di gui-
da confluiranno nelle banche

dati Inps, anche per scoprire se
c’e qualche cieco a quattro ruo-
te... )

Bisgthii. La strada non ¢ tutta in
discesa. Ci sono anche degli
ostacoli da superare. Per quan-
to riguarda gli organici, gia a di-
cembre I'istituto guidato da An-
tonio Mastrapasqua ha avviato
ilreclutamentoatempo dimedi-
cilegali. Vié poiil problema del-
lo scambio dati con le Asl, la
maggior parte delle quali non &

informatizzata, e che inmolti ca-
sinon hanno personale a dispo-
sizione per I'invio dei fascicoli.
L’Inpspuoinviare il proprio per-
sonale a procurarsi «material-
mente» le cartelle. Le resistenze
nonsaranno poche: il rilascio di
unattestato diinvalidita compe-
teall’Asl. Se le carte non sonoin
regola, gli atti saranno trasmes-
sialla Corte dei conti per la veri-
fica di un eventuale danno era-
riale.

N NUMERI
2 miloni

* In Htalia vengono date 2 milioni e
soomila pensioni per invalidita
civile :

. ’ “ L ‘ . -

‘200mila
‘Leverifiche straordinarie nei con-
‘frontidititolari di beneficiecono-

13 miliardi
Laspesa che o Stato deve soste-

nere per pagare le pensionidiin-
validita

POLITICHE FISCALI
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'IL PRESIDENTE DELL'INPS
Basta 1mbr0g11 adesso piu controlli»

)

Antonio Signorini

Boma:Antonio Mastrapasqua, presiden-
te dell'Inps. Farete controlli su 200mila
potenziali falsiinvalidiinun solo anno?
«Per legge dobbiamo fare 200mila

controlli, noi vorremmo arrivare a un

numero maggiore. Sicuramente rispet-
teremo il minimo previsto»,

Obiettivo impegnativo.

JnItalia cisono due milionie 500mi-
la pensioni per invalidita civile. Civuo-
le il massimo rispetto per chile perce-
pisce, ma proprio per questo serve at-
tenzione nella gestione didenaro pub-
blico. Si parla di 13 miliardi di euro. E
nessuno pudnegare che sitratti diuna
cifra mostruosas.

Alla fine quanti falsi invalidi pensa
cheriuscirete a scovare?

< la prima volta che si applica un

pianodi questo genere e quindi e diffi-
cile fare un numero. Ma ci aspettiamo
risultati interessanti sulle tipologie
che abbijamo individuato».

Riflettori puntati su chi ha la pa-

tente e percepisce l'as-

segno?

«C'¢ stata una prei-
struttoria perindividua-
re, incrociando dati del-
la motorizzazione e delle
entrate, gliinvalidiconpa-
tente, conun’attivita lavora-
tiva o quelli che ritirano la
pensione di persona».
= Alcuni potrebbero comunque

avere diritto all'assegno?

«Certo, ma sul campione complessi-
vo di 400mila, abbiamo individuato
dei sottoinsiemi con maggiore sensibi-
lita. E chiediamo una piena collabora-

zione alle As).
Possibile che facciano resistenza? In

fondo qualcuno, le false invalidita, le
deve avere concesse?

«Non credo, magari qualche

resistenza  amministrativa.
Consideri che 200mila faldo-
ni non sono facili da esami-
nares.
Come spiega che in alcu-
ne province l'incidenza
di invalidi sia del 4 per
cento e in altre del-
. I'uno per cento?

«E un fenomeno noto. E anche
questo fara parte dei meccanismi con-
siderati nel campionamentos.

Cosa sperate di ottenere?
. «Speriamo di non leggere piu titoli
di giornale sui non vedenti che fanno
gare automobilistiche».

. .
Per legge

dobbiamo fare

200mila

ispezioni

U progetto
Ci aspettiamo

risultati .
interessanti

. .
il nuamar

POLITICHE FISCALI

Addio falsi invalidi
Eccail piano
per scovarne 200mila

B RC AUTO £ 261€

?- L8 L




\ED

Ufficio Stampa

CorrieMPeonomia

23-FEB-2009
da pag. 25

Previdenza Pubblicati i coefficienti per aggiornare le retribuzioni

Pensioni, I'Inps avvia
la macchina del tempo

Tutti i numeri per calcolare la rendita con il criterio
retributivo. Nel 2009 il tetto sale fino a 42.069 euro

DI DOMENICO COMEGNA
a macchina delle pen-
sioni sta per mettersi
in moto. Con la pubbli-
cazione dei coefficien-

ti Istat, che servono arivaluta-

re le vecchie retribuzioni, ora
ci sono tutti gli ingredienti ne-
cessari per il calcolo della ren-
dita se si lascia il lavoro nel

corso del 2009.

Cosi si scopre che lo stipen-
dio di 35.000 euro del 2007 in
pensione ne vale 36.130 euro.
E per la seconda quota, quel-
la calcolata sugli ultimi 10 an-
ni, sale addirittura a 36.491
euro. Vediamo allora come ci
si deve muovere.

Gli ingredienti

11 calcolo della pensione

con il cosiddetto sistema retri-
butivo {che riguarda soprat-
tutto chi aveva 18 anni di con-
tributi al 31 dicembre 1995) si
basa su due elementi:
® il numero degli anni di
contribuzione;
@ la retribuzione pensionabi-
le, costituita dalla media de-
gli stipendi dell'ultimo perio-
do di attivita.

La misura della rendita &
pari ad un 2% della base pen-
sionabile, per ogni anno di
contribuzione: con 25 anni si
ha diritto al 50%, con 35 anni,
al 70, e cosi via.

Per il calcolo della pensio-
ne vengono prese in conside-
razione le retribuzioni degli
ultimi dieci anni. Le retribu-
zioni da utilizzare vengono ri-
valutate in base all'inflazio-
ne. Per trasformare il vecchio
stipendio in uno aggiornato,
basta moltiplicarlo per gli ap-
positi coefficienti che pubbli-
ca ogni anno 'lstat (vedi la ta-
bella qui a fianco). Dalla riva-
lutazione sono escluse le retri-
buzioni dell'anno di decor-

renza della pensione e di
quello precedente. Per chi si

pensiona quest'anno, quindi,
restano férmi gli stipendi del
2008 e del 2009.

Preprio per questo motivo
& quasi sempre pili conve-
niente presentare la doman-
da di pensione a dicembre e
con decorrenza dal gennaio
successivo. Nella media verra
cosl inserito un anno di retri-
buzioni rivalutata in pil.

Stesso discorso vale per ila-
voratori autonomi {artigiani
e commerciantl). Nel loro ca-
so anziché la retribuzione, va
rivalutato il reddito pensiona-
bile e si considerano gli ulti-
mi 15 anni.

Le due guote

L riforma Amato del 1992,
al fine di salvaguardare i dirit-
ti acquisiti,” ha stabilito che
dal 1° gennaio 1993 la misura
della pensione sia costituita
dalla somma di due quote:
® la prima (A) corrisponden-
te all'importo relativo all'an-
zianitd maturata sino al 1992
(base pensionabile media de-
gli ultimi 5 anni);

@ la seconda (B), corrispon- -

dente all'importo del tratta-
mento relativo all'anzianita
acquisita dal 1993 in poi (ba-
se pensionabile media degli
ultimi 10 anni). Con l'introdu-
zione del criterio di calcolo
su due quote si € reso neces-
sario l'utilizzo di due diversi
tipi di coefficient di aggioma-
mento.

Laliquota di rendimento
E la percentuale che si ap-
plica alla retribuzione pensio-
nabile per ricavare l'importo
della rendita. E' stabilita in
misura pari ad un 2%, per
ogni anno di centribuzione
versata. Quando perd la base
pensionabile supera una cer-
ta somma (pill nota come
«tetto»), che per il 2009 & fissa-
ta in 42.069 euro, l'aliquota
viene progressivamente ridot-

POLITICA ECONOMICA

ta.

Come si puo vedere dalla
tabella per I'anzianith matura-
ta fino al 1992 — quota A —
I'aliquota di rendimento vine
ridotta con la seguente pro-
gressione:
® 1,5% tra 42.069,00 e
55.951,77 euro;
® 1,25% tra 55.951,77 ¢
69.834,54 euro;
® 1% sulla quota eccedente.

Per l'anzianitd maturata
dal 1993 in poi le fasce sono
le seguenti:
®1,6% da 42.069,00 ¢
55.951,77 euro;
® 1,35% da 55.951,77 a
69.834,54 euro
® 1,10% da 69.834,54 a €
79.931,10
® 0,9% sull’'eccedenza.

i coafficienti

L'ultima riforma del Welfa-
re (la legge n. 247 del dicem-
bre 2007) ha stabilito una ri-
duzione dei coefficienti per il
calcolo della pensione contri-
butiva. 1 coefficienti, & bene
sottolinearlo riguardano le so-
le pensioni contributive, o le
quote di pensione maturate
dopo il 31 dicembre 1995, per
chi avra il cosiddetto calcolo
«misto», retributivo per l'an-
zianith maturata al 31 dicem-
bre 1995 e contributivo per
'anzianitd successiva.
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Gli ingredienti,. -

e
i

| coefficienti e le aliquote per il calcolo della pensione

)

Quanto vale un anno di favoro
{Le aliquote di rendimento ai fini della pensione)

stipendio quota "A"  quota "B"
Fino a 42.069,00 auro . 2,00% 2,00%
Da 42.069,00 2 5.951,77 euro  1,50% 1,60%
Da 55.951,77 a €9.834,54 euro  1,26% 1,35%
Da 69.834,54 2 73.931,10eur0  1,00% 1,10%

QOltre 79.931,10 ero

00%  0,90%

Cosi I'inps rivaluta gli stipendi
| coefficienti Istat di rivalutazione delle retribuzioni

anno quota "A"
2009 1

2008 1

2007 1,0323
2006 1,051
2005 1,07
2004 1,0893
2003 1,1109
2002 1,1383
2001 1,1659
2000 1,1971
1999 1,2278
1998 1,2472
1997 1,2696
1996 1,2886
1995 1,3474
1994 1,434

quota "B"

1
1

1,0426
1,071
1,1031
1,1329
1,1664
1,2066
1,2475
1,2929
1,3383
1,3719
1,4093
1,4466
1,5165
1,6118

Nelle colonne A sono indicati | coefficienti di
rivalutazione delle retribuzioni da utilizzare per il
calcolo defla quota di pensione riferita alla
contribuzione versata a tutto il 31 dicembre 1992 (la
quota A). Mentre nelle colonne B sono riporati i
coefficienti da utilizzare 1l calcolo della quota di
pensione, maturata sulla base della coniribuzione .
successiva al 1* gennaio 1993 (la quota B).

Gonc

Collaboratori, contributi piu cari

Nel 2009 l'aliquota sfiora il 26%

“ iro di vite perico.co.co. e
{ i collaboratori a proget-
M:E to. Come previsto dalla
legge di riforma del Welfare I'ali-
quota contributiva nel 2009 fa
un ulteriore passo in avanti. E' il
secondo gradino della scala pre-

vista e che prevede un aumen- .

to di tre punti. Un incremento

che segue i rincari gia applicati
ai lavoratori parasubordinati in

base alla Finanziaria 2007. E co- ,

si l'aliquota contributiva arriva
a sfiorare il 26%.
Una serie di interventi che

colpiscono il settore pit svan- -

" taggiato del merato del lavo-

ro. In sostanza, questi lavoratori

gior prelievo di «rca 9 punti

che va ad inciderenon poco sui |

loro modesti redditi. E con scar-
si benefici in termine di maggio-
re pensione,

Occorre aggiungere, inoltre,
che sempre la Finanziaria 2007

. .
La forbice z \ :

® Contritiuenti ® Confributi 2008 ® Contribti 2009 . © a5 ""Mg
4§ Beor

& (;o:)lfabo;atori nou; assicurati 24,72% entro 25,72% entro t 5

obbligatoriamente, il massimale il massimale st _—

né pensionati | 4i8BEEO00euo  di9150700euw0 T\ T2\ '&’:\ % o
# Collaboratori gia assicurati 17% entro 17% entro <R ‘f,.s.\ g o P
obbligatoriamente, it massimala il massimale \ > Jwﬁ q e ?:g;“

0 pensionati di 88.669,00 eur0  di 91.507,00 euro W S
DARCY 4u m. AR A
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ha riconosciuto alle donne ap-

‘ . partenenti alla categoria il con-
: (circa due milioni, per la mag- :
' gior parte giovani e donne), :
" nell'arco temporale di un qua- :
driennio, hanno stbito un mag- -

gedo parentale (indennizzo, pa-
ri al 30% dell'indennita di mater-
nita, per 3 mesi entro il primo
anno del bambino), finanziato
con una maggiorazione deil'ali-
quota contributiva dello 0,22%.

Per il 2009, quindi, il quadro
della contribuzione da versare
all'lnps si presenta come segue:
® lavoratore non iscritto ad al-
tro fondo obbligatorio, né tito-

* lare di pensione: paga un contri-

buto del 25,72% (25 pit lo 0,5%
destinato al fondo maternita e
assegni familiari e lo 0,22% del

' congedo parentale), di cui

I'8,57% a suo carico e il 17,15%
a carico del committente;
@ lavoratore gia iscritto ad al-

' tro fondo obbligatorio, ovvero

titolare di una pensione: paga
un contributo del 17% (5,67% a

" suo carico e 10,33% a carico del

committente),
D.CO.
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Meridiani

Tfr, quell'inutile
tiro alla fune

Dl GIUSEPPE SARCINA

Negli ultiri giorni

" Confindustria, go-
verno e sindacati sono tor-
nati ad esercitarsi af tiro al-
la fune sul Tfr {le liquida-
zioni). La presidente degli
industriali, Emma Marce-
gaglia, alla ricerca di una
terapia anti-crisi, chiede
di trattenere nelle azien-
de la quota destinata al
fondo istituito dall'lnps
(4,2 miiliardi di euro). Pro-
posta sostanzialmente re-
spinta dal ministro del-
I'Economia, Giulio Tre:
monti, che ha sottolinea-
to come quei fondi «ap-
partengano ai lavoratoris.
Sul tfr era stato raggiunto
un faticoso equilibrio con

la riforma varata dal gover-
no Prodi nel 2006. 5i tratta-
va di un cambiamento
«strutturale», vale a dire
destinato a durare nel
tempo. Una parte del Tfr
doveva andare a consoli-
dare i fondi complementa-
ri, per garantire pensioni
decenti alle generazioni
future. Un'altra quota, la
stessa oggi al centro delle
attenzioni di Confindu-
stria, doveva servire per fi-
nanziare le opere pubbli-
che (non certo per coprire
i buchi del bilancio pubbli-
co). Era ed & uno schema
serio: varrebbe la pena ri-
fletterci prima di conside-
rario superato.

MINISTRO
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CON LA CRISI
BASTA SPRECHI

di Nicola Porro

ino ad oggi il governo italiano ha
messo in campo risorse piuttosto li-
mitate nel piatto della crisi. Ha inizia-
to per tempo, a luglio del 2008. Ha
recuperato8miliardi per gliammortizzato-
ri sociali. E con il Cipe ha impostato piani
infrastrutturali da miliardi. Ha messo a di-
sposizione del settore auto (e su questa
scelta si potrebbe discutere molto) un pac-
chetto di incentivi, che con tutta probabili-
ta, grazie all’alta tassazione sul settore, di
fatto si autofinanzieranno. Non ha fatto,
quantitativamente molto, per due ordini di
ragioni. La prima riguarda il vincolodel no-
stro bilancio pubblico, pit che sufficiente-
mente saccheggiato nei decenni

scorsi. Ela secondaattiene alla nostra con-
dizione economica, meno grave che altrove.
Basti pensare che da queste parti il tesoro, per
il momento, non prevede di impiegare un eu-
ro dei contribuenti a difesa del sistema banca-
rio.

La questione fondamentale del nostro bilan-
cio pubblico non riguarda la sua dimensione,
quanto la qualita della sua spesa. In Italia ogni
anno vengono intermediati da Palazzo Chigie
dintorni (anche molto lontani, come nel caso
degli enti locali) 750 miliardi di euro: il 50 per
cento della ricchezza che gliitalianisi affanna-
no ognidodici mesia produrre. Inunasituazio-
ne di crisi, tipicamente, le entrate diminuisco-
no pereffetto del minore giro d’affari; e le usci-
te si gonfiano per le maggiori esigenze ditute-
la sociale. Questo meccanismo da noi genera
dei paradossi. Le entrate in effetti calano, ma
sul fronte delle uscite non si riesce a tenere il
passo. Ecco perché le richieste di protezioni,
aiuti e incentivi che da pil parti arrivano al
Governo sono fuori lucgo. Esse non fanno i
conti con la radice del problema: in Italia si

spende da anni troppo e quando davvero ser-
ve un po’ di spesa pubblica, le risorse manca-
no. In una fase come questa l'unica richiesta
ragionevole che si possa fare ad un governoin
carica € quella di tagliare la spesa pubblica e
con il ricavato varare programmi temporanei
di protezione per i piu deboli.

Anticipiamo in esclusiva, nelle nostre pagi-
ne, il piano dell’Inps per ridurre il numero dei
falsi invalidi. Nei giorni scorsi abbiamo ripor-
tato I'ottima decisione del Quirinale di taglia-
re le proprie spese. Iniziative ancora isolate,
che hanno come comune denominatore il ta-
glio delle uscite pubbliche. Ma non bastano. Il
governo ha avuto fino ad oggi la forza di resi-
stere alle sirene dello scialo impreziosito dal-
I'emergenza della crisi, ma non deve perdere
I'occasione per lasciarci una struttura dei con-
ti migliore. Deve iniziare, anche per dare un
segnale di rigore e sobrieta, dai palazzi piu
vicini: tagliare le spese della politica, azzerare
le province, cancellare le comuniti montane.
Oggi ha la possibilita di spiegare agli italiani
che i risparmi sono necessari per finanziare la
tenuta sociale de] Paese se la crisi dovesse ag-
gravarsi e colpire duramente anche danoi. De-
ve procedere conlamadre ditutte le riforme di

spesa: cancellarela sciagurata scelta del prece-
dente governo di abbassare I’eta pensionabile
che i ¢ costata dieci miliardi di euro. Le giova-
ni generazioni sono talmente disilluse che
non mettono pil in conto di poter mai godere
della pensione. Pagano contributi da usura (si
pensi alle aliquote dei pit: deboli, i parasubor-
dinati) e sostengono un’impalcatura di spesa
folle, con scarsa, scarsissima speranza di po-
terne mai godere. ‘

Si dice, e pochi lo credono piu di noi, che
questa sia anche una grande crisi di fiducia.
Siamo passati dall’ottimismo della finanza alla
piu cupa disperazione. Il governo, resistendo
alle pressioni della spesa allegra, hafatto meta
del suo compito. Gliresta'altra parte. Forse la
piudifficile: conquistare la fiducia diuna gene-
razione che ritroverebbe nel coraggio di un
governo il coraggio di lavorare e credere nel
proprio futuro.

EDITORIALI
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E-government. Gestire la carta della Pa centrale costa allo Stato 3 miliardj

Per 130 milionidi atti
I'informatica non esiste

Risultati ancora parziali dopo dieci anni di riforme

3,5

Miliardi di euro

E quanto spende ogniannola
sola pubblicaamministrazione
centrale perla gestione dei
documenticartacei

300

Milioni di euro

Vadai 240 ai 300 milioni di
eurolaspesaannualedituttala
pubblicaamministrazione per
l'approvvigionamento di carta.
Laspesa complessiva
{compresoil settore privato) &
stimatafra 470 e 600 milioni

130

Milioni di atti cartacei
Oscillanotrai110 ei130 milioni
idocumenti cartacei prodotti
ogniannodalla Pacentrale

150

Milioni di documenti
Ognianno la Pacentrale
archivia oltre 150 milioni di
documentidicarta

160

Milioni di atti protocollati
Ogni anno gli uffici pubblici
centrali protocollano 160
milioni di documenti cartacei

10

Milioni di euro

Eil risparmio annuo garantito
dal progettosulla fatturazione
elettronica studiato per la
Ragioneria dello Stato

Giovanni Parente

Marco Rogari

=% E alla fine, dopo dieci anni di
pianiaraffica, lamontagnadi car-
ta ha partorito il classico topoli-
no. O meglio: un isolato (o quasi)
e titubante microchip. E questa
forse la fotografia piti attendibile
diquella che & ormai considerata
la lunga querelle dell'informatiz-
zazione della pubblica ammini-
strazione. A dispetto dei plan va-
rati quasi senza soluzione di con-

CONTROCORRENTE
Sempre pillampia
lagamma di servizi online
che enti previdenziali

e agenzia delle Entrate

FATTURE ELETTRONICHE
Operativo dallo scorso anno
il progetto della Consip

per la Ragioneria dello Stato
per dematerializzare

1,4 milioni di documenti

tinuita nelle ultime quattro legi-
slature, a tutt’oggile sole ammini-
strazioni centrali produconotrai
110 e i 130 milioni di documenti.
Che danno origine a oltre 160 mi-
lioni di registrazioni di protocol-
lo e all'archiviazione di pit di 150
milioni di atti.

La burocrazia si conferma un
gigante di carta. Basti pensare
che gli uffici gestiscono ben1o mi-
liardi di pagine 'anno. Che gene-
rano costi da guinness dei prima-
ti: perlatrasmissione, il protocol-
lo e la conservazione dei docu-
menti, ministeri ed enti pubblici
spendono dai 3 ai 3,5 miliardi di

euro I'anno. Senza considerare
cheil fabbisogno dirisme dicarta
di tutto il pianeta-burocrazia co-
statraiz4oeizoomilionidieuro,
cioé la meta dell'intero fabbiso-
gno cartaceo di attivita pubbli-
che eprivate.

Parole come "online" 0 "dema-
terializzazione" soltanto in po-
che circostanzeriesconoavarca-
reiportonideipalazzidellaburo-
crazia. Un caso emblematico ¢
quello delle-government: messo
in moto da un piano a vasto rag-
gio varato nel Duemila nell’ambi-
todelle riforme Bassanini e rivita-
lizzato due legislature fa dall’allo-
ra ministro Lucio Stanca, il pro-
gettoancoraoggistentaadecolla-
renonostante gli oltre 1,1 miliardi
mobilitati dal precedente Gover-
no Berlusconi e dall'ultimo Ese-
cutivo Prodi. Tant’e vero che I'at-
tuale ministro della Pa, Renato
Brunetta, soltanto alcune setti-
mane fa ha presentato il nuovo
piano per l'e-government con
scadenza 2012.

Ma in questo scenario dai trat-
ti medievali non mancano gli
esempi improntati all'innovazio-
ne e all’eccellenza. E il caso del
progetto sulla fatturazione elet-
tronica messo a punto da Consip
per la Ragioneria generale dello
Stato. Un progetto, operativo dal-
loscorsoanno, cheriguardalade-
materializzazione dei"documen-
ti/titolidispesa” di tutte le ammi-
nistrazioni centrali: intutto1,4 mi-
lioni di atti, ai quali vanno aggiun-
ti gli allegati attestanti la validita
deititoli dispesa. Il tutto dovreb-
be garantire a regime risparmi
per 10 milioni di euro I'anno.

Qualcosa, dunque, si sta muo-
vendo. Sono soprattutto i grandi
enti come quelli previdenziali e
l'agenzia delle Entrate a rappre-
sentare le eccellenze, che hanno
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progressivamente arricchito'of-
ferta di pratiche eseguibili online
da cittadini e imprese. Un esem-
pio emblematico é stato'obbligo
anche per le persone fisiche (tran-
ne la facolta di ricorrere ancora
alla presentazione del cartaceo
per alcune categorie) di inoltrare
la dichiarazione Unico 2008
esclusivamente inviatelematica,
direttamente o tramite interme-
diario abilitato. Senza dimentica-
re la possibilita di avviare Iiter
per alcuni tipi di denunce dal sito
dei Carabinieri e della Polizia. O,
in materia di immigrazione, la
proceduraviawebsulsito del Vi-
minale che & stata attuata nelle
scorse settimane ai sensi del de-
creto flussi2008.

Nel complesso, lo scenario si
presentaancoraamacchiadileo-
pardo. Una fotografia empirica
di quali e quanti servizi siano di-
sponibili online & possibile scat-
tarla partendo dal portale www.
italia.gov.it che li monitora. C’¢
untentativo in corso da parte de-
gli enti pil prossimi al cittadino
sotto il profilo territoriale di am-
pliare lagamma di atti e certifica-
ti che & possibile richiedere via
web. Non sempre o non solo si
tratta di grandi Comuni e questo
pud essere letto come indice di
una sensibilita alla dematerializ-
zazione che sistadiffondendo ca-
pillarmente. Ma gli ultimi dati di-
sponibili non sono incoraggianti.
Unaricercadi ForumPahastima-
toun calo del 30 nell'uso dei ser-
vizi via web da parte dei cittadini
nei rapporti con la pubblica am-
ministrazione. Eancheunarecen-
tissima indagine Accenture (si
veda «Nova» del 5 febbraio scor-
s0)mostracome gliitaliani tenda-
noinnetta prevalenzaarecarsifi-

sicamente allo sportello:inSom-

ma, sipuod fare di pitt.

Quando basta un click

Alcune delle pratiche richieste dagli uffici pubblici che & possibile eseguire online

Settori Modalita Settori
Fisco Sulsito dell’agenzia delle Entrate sono disponibili Richiesta di a
molteplici servizi: dall’invio del modello Unico certificati com
alla registrazione telematica dei contratti e pagamento
di locazione e di affitto dei beni immobili tributi
Lavoro Conil servizio "Comunica facile" del ministero Sicurezza
del Welfare, i datori di lavoro pubblici e privati
possono effettuare tutte le comunicazioni
_|inun unico modello on line
Pensioni Gli enti previdenziali mettono a disposizione . .
: dei propri iscritti una serie di servizi: per esempio,  Stranieri
versamenti e invio dei moduli, controllo dell’estratto
conto, invio della richiesta di accredito dei
contributi figurativi del servizio di leva
iche Sul portale dell’automobilista é possibile pagare -
obilistiche | i bollettini per le immatricolazioni, la patente, Universita

te revisioni e molte altre pratiche, nonché accedere
al saldo dei propri punti patente

l Fonte: elaborazione il Sole 24 Ore del Lunedi su dati www.italia.gov.it

Settori Modalita

Richiestadiatti, | Alcuni Comuni permettono di richiedere atti

certificati comunali | amministrativi e certificati anagrafici attraverso

e pagamento il proprio sito web e consentono il pagamento

tributi on line dei tributi locali

Sicurezza Dal sito web Carabinieri & possibile avviare le
denunce di smarrimento o furto a opera di ignoti;

_ | sulsito della Polizia possono essere denunciati

anche i reati telematici

Stranieri Sulsito del ministero dell’Interno & stato possibile,
entroi termini previsti, attivare la procedura
di conferma delle domande di nullaosta presentate
da datori di lavoro non comunitari, cosi come
previsto dal decreto flussi 2008

Universita Alcuni atenei permettono il pagamento

delle tasse d’iscrizione, iscrizione
e immatricolazione sul proprio sito
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Il piano del Governo. In elenco 80 progetti

Con le reti amiche
certificati in banca

4w Versare i contributi della
colf attraverso il bancomat o il
conto corrente online e ottenere
lo stato di famiglia direttamente
in banca. E questo il nuovo salto
inavantiche,graziealrecepte ac-
cordo siglato dal ministro della
Pubblica amministrazione Rena-
to Brunetta con I'Abi, dovrebbe
consentire di recuperare almeno
in parte il tempo perduto
nell'operadiinformatizzazione e
digitalizzazione dellaPa. Un’ope-
razione che, sulla base del piano
"e-gov" presentato nelle scorse
settimane dallo stesso Brunetta
con il premier Silvio Berlusconi,
dovraessere pienamente operati-
voentroil 2012. El'iniziativa "cer-
tificati in baneca”, resa possibile
grazie al progetto "reti amiche",
rappresentapropriouno deipila-
stridel plandell Governo.
L’obiettivo di Brunetta & chia-
ro: entro la fine della legislatura
Pintroduzione di nuovi servizi di
rete ela diffusione di pratiche pilx
efficienti nell’'uso delle tecnolo-

- gie informaticthe gia esistenti nei

ministeri, le scuole, i tribunali e

nel Servizio sanitario nazionale
dovra garantire un miglior servi-
zio agli utenti e una pili facile ac-
cessibilita a cittadini e imprese. E
dovraancheassicurare una signi-
ficativariduzione dei costi.
Unpiano ad ampio raggio, dun-
que, che mira alla piena attuazio-
ne del Codice dell’'amministrazio-
ne digitale elaborato quattro an-
niorsonodall'alloraministro Lu-
cio Stanca. Codice che fino qui &
stato recepito solo parzialmente.
Le risorse liberate dal Governo
per attivare circa8o progettisele-
zionati da Palazzo Vidoni con al-
tri strutture pubbliche (dai mini-
steri agli enti locali e alle regioni

_fino alle universita) ammonta a

quasi 1,4 miliardi in quattro anni:
248 milioni sono gia disponibili
mentre gli 1,1 miliardi mancanti
saranno reperiti in fase d’'imple-
mentazione. Brunetta ha garanti-
to che ogni settimana sul portale
e-gov 2012 che verrainizialmente
attivatosul sito del ministero del-
la Pa si potra seguire lo stato di
avanzamento del piano.

M.Rog.
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Lanotte del guf

M Diario di un vecchio analista di Borsa

INCURANTE degli Oscar, la tramontana ghiac-
ciata di Imperia si abbatte tagliente sulle labbra
dei velisti e sui rami in inverno del lungomare.
Mentre le labbra trovano riparo nel burro delle
parole, i corvi prendono dimora (e ufficio) sui ra-
mi addormentati al sole di Roma, zona Eur: tra
una saggezza el altra, senza distrarsi coi corian-
doli del fatuo ottimismo o con lo zucchero filato
della crescita tutta additivi e coloranti, gracchia-
no previsioni realistiche e illuminanti. Guardare
avanti e spesso meglio degli altri—da lassit se non
altro per un fatto di profondita di campo — rin-
chiusi a Palazzo non vuol dire parlar male dell’I-
talia o complottare sulla recessione. Sebbene in
paese si sia cresciuti ad economia provinciale,
non reale, e sia facile dar piu peso a volteggi ci-
nematografici di aquile epiche come Fed o IMF
(all’americana che fa piu figo) che corvi il pro-
blema non si pone: identica centratura del mirino
e qualita delle lenti, anzi, forse le Paolazzi& Corv
vantano quell’estro in pin. Precisione tedesca
unita amorevolmente all’intuito italico quasi co-
me [’albicocca di un passito di Salina si accom-
pagna a un secco pasteggiare. Roba da Boyle.

Fie
;

NlompicapodiQ
trasoci troppolic
ebusinessindimimzione
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Intervento Caro Settis,
il suo sensazionalismo

non aiuta 1 musei

di Sandro Bondi*

B 1professor Salvatore Settis continua a dispiega-
- re le sue molteplici doti. Archeologo di chiara

fama, accademico dei Lincei, presidente del
. Consiglio superiore dei Beni Culturali, polemi-
sta diriferimento del Gruppo La Repubblica-Espres-
0, mostra ancora una volta di prediligere la denun-
cia a mezzo stampa anziché il sobrio operare a servi-
zio delle istituzioni. L'ultima intervista al settimanale
L’Espresso rispecchia, infatti, non solo 'ubiquita in
cui versano alcuni dei nostri migliori studiosi, dimi-
diati come sono tra il richiamo irresponsabile della
ribalta e 'esigenza di rigore proprio all'opera, ma
purtroppoanche la disfunzione cheaffligge gran par-
te del personale tecnico del ministero dei beni cultu-
rali.

Il professor Settis spara a zero contro «Ja malage-
stione» dei nostri musei e del patrimonio storico arti-
stico nazionale, denuncia i tagli di oltre un miliardo
imposti dalla finanziariatriennale, e lamenta il clima
di generale frustrazione che a dir suo si respira al
Collegio Romano. Stupisce veder cadere nella rete
del sensazionalismo mediatico uno studioso tanto
autorevole e stimato da esser stato piu volte riconfer-
matoa capodel massimo organo consultivo del mini-
stero. Seavesse volutocercareun espediente perras-
segnarele dimissioniil professor Settisnonneavreb-
be potuto trovare uno migliore. Ma tant’e.

1l dissenso di fondo che sembra opporre Settis ai
vertici del ministero, di cui
egli stesso fa parte, riguarda
la valorizzazione e la tutela
deibeni culturali, le due mis-
sioni istitutive dello stesso
ministero sin dall’epoca del-
la sua creazione a meta degli

anni Settanta. Ora, io consi-.

dero mia precipua missione
valorizzare il patrimonio dei
beni culturali attraverso una
gestione piui razionale ed effi-
cace rispetto a quella tradi-
zionale, dando spazio a figu-
re nuove, con specifiche
competenze manageriali, in
grado per esempio di legge-
re un bilancio, di stilare un
programma finanziario, o di
elaborare un piano costi-be-
nefici. Diconseguenza, riten-
go che ai soprintendenti, e
cioe ai ruoli tecnici del ministero, reclutati con severi
concorsi e invidiati da tutto il mondo, spettino i soli
compiti di tutela. A questo fine abbiamo approvato
un nuovo regolamento, ora all’esame del Consiglio
di Stato, che prevede una razionalizzazione delle di-
rezione centrali e periferiche del ministero, e la crea-
zione di una nuova direzione per la valorizzazione
del patrimonio che verra affidata, dopo 'entrata in
vigore del regolamento di attuazione, a un manager
di chiara fama come Mario Resca.

Il professor Settis avrebbe auspicatouna personali-
ta con specifiche competenze in fatto di manage-
ment culturale. E votando contro il nuovo regola-
mento del ministero ha chiesto e ottenuto che i com-
piti di valorizzazione e tutela non fossero confusi.

]
k-
-
o
g
-
-

Salvatore Settis,
. dirigente dei

Beni culturali,

non risparmia

critiche

al suo ministero

Eppure, adesso, anziché inforcare la polemica sulla
stampa di opposizione, untecnico come i, respon-
sabile del principale organo consultivo del ministro,
avrebbe potuto investire meglio il suo tempo elabo-
rando una serie di misure urgenti per ovviare la «ma-
lagestione» che egli stesso denuncia: e cioé ridefini-
re i criteri di selezione dei nostri soprintendenti e
prima ancora ridisegnare gli stessi criteri di forma-
zione del personale tecnico del ministero, attraver-
soaccordi da siglare ad hoc con le universita italia-
ne, come la Bocconi ma anche straniere come il
Bard College, che datempodedicano corsi e risorse
al management cultirale.

I nostri tremila musei, le nostre aree archeologi-
che sono infatti in mano a studiosi ferrati, esperti di
chiarissima fama, specialisti incontestabili, ma ver-
sano ‘spesso in uno stato lamentevole e languono
nelle classifiche per numero di visitatori al di sotto
delle prime venti istituzioni mondiali, pur essendo
ilnostro il patrimonio pit1ingente del mondo. Pom-
pei, per esempio, € da anni sotto la direzione di
Pietro Guzzo, uno dei massimi esperti di-archeolo-
gia romana. Ma lo stato di abbandono denunciato
dagli organi di stampa, le molté disfunzioni che col-
piscono i turisti in quella che resta una delle aree
socialmente pit sensibilidel paese, haresonecessa-
rio il ricorso a specifiche capacita organizzative e
manageriali, come del resto gli stessi Fori Romani.

Collaborare alla guida del ministero, lavorare per
leistituzioni, non contro; sarebbe gia un passoavan-
ti per rinnovare e migliorare la nostra missione co-
mune. -

*Ministro per i Beni Culturali
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Bonsignore
vinée la corsa

TURANO A PAGINA 8
Affari e centrodestra |l governo sblocchera i fondi per la Ragusa-Catania e la Termoli-San Vittore. Il via libera di Di Pietro

L’azzurro Bonsignore vince la corsa del Cipe

| 'eurodeputato del Pdl guida il gruppo di famiglia. In arrivo un miliardo per lavori stradall

he cosa sono 10 milioni

di euro persi quando si

attende una commessa
di oltre cento volte superio-
re? Nel giro.di giomi il Cipe
dovrebbe sbloccare 1,075 mi-
liardi di euro di soldi pubbli-
ci da destinare alle superstra-
de Ragusa-Catania (400 mi-
lioni) e Termoli-San Vittore
(675 milioni). Entrambi i pro-
getti sono stati vinti da corda-
te guidate dalla Silec, una del-
le societd di ingegneria della
famiglia di Vito Bonsignore,
deputato Pdl a Strasburgo.
La stessa Silec il 22 dicembre
2008 ha dovuto azzerare e ri-
costituire il capitale bruciato
da iniziative immobiliari in
Sardegna (Golfo Aranci) e da
avventure sfortunate nell'ali-
mentare (Isola Dolce). Silec,
formalmente, é controllata
da Francesco Bonsignore, fra-
tello maggiore di Vito e socio
nella holding di famiglia Ma-
nagement engineering con-
sulting (Mec). Ma a comanda-
re in casa Bonsignore é& certa-
mente l'ex doroteo poi dive-
nuto capo degli andreottiani
in Piemonte che ha inserito
in Mec anche ifigli Luca e Ka-
tia. Dopo il nuovo cambio di
campo che I'ha portato un an-
no fa dall'Udc al Pdl, l'euro-
parlamentare ha gia saputo
mostrare le sue doti di media-
zione spendendosi in un lun-
g0 e per ora vano corteggia-
mento dell'ex compagno di
militanza e gia viceré di Sici-
lia Totd Cuffaro. In vista delle
prossime europee con sbarra-
mento al 4% la transumanza
degli Udc cuffariani potrebbe

essere fatale al partito di Pier-
ferdinando Casini, pur allea-
to del Pdl nella vittoria alle re-
gionali sarde. Ma sarebbe
sbagliato ridurre la fortuna di
Bonsignore al suo tempesti-
vo trasferimento verso Forza
Italia. Il costruttore, ingegne-
re, editore (Gazzetta del Po-
polo), imprenditore degli out-
let a Santhia (Svim) ed azioni-
sta di banche come Carige e
Bnl ai tempi del contropatto,
ha avuto il semaforo verde
dal governo Prodi e, in parti-
colare, dall'allora ministro
delle Infrastruiture Antonio
Di Pietro. I due appalti sono
un omaggio alle rispettive ori-
gini. La Termoli-San Vittore
& tutta nel Molise del leader
Idv. La Ragusa-Catania & nel
giardino di casa del brontese
Bonsignore, salito a Torino a
18 anni nel 1961 per lavorare
in Satap, cioé la concessiona-
ria dell'autostrada Tori-
no-Piacenza che l'emigrato
siciliano avrebbe finito per
comprare insieme all'altro
homo novus Marcellino Ga-
vio. Nelle due superstrade a
pedaggio, messe a gara dall'
Anas con la formula della fi-
nanza di progetto, la Silec di
Bonsignore ha il ruolo di pro-
motore con prelazione. Que-

sto significa che progettera i
tracciati in base ai prezzi fis-
sati e che avra diritto di prece-
denza se vorra la concessio-
ne per gestire I'opera. Accan-
to a Silec l'associazione tem-
poranca di impresa vede la vi-
centina Maltauro e le societa
francesi di engineering Egis

project, controllata dalla
Caisse des Dépots, e Technip
ltalia, filiale del gruppo petro-
lifero transalpino. I probabi-
le che, una volta aperti i can-
tieri, subentri nella realizza-
zione dell'opera un amico di
lungoe corso di Bonsignore,
Francesco Gaetano Caltagiro-
ne. Per adesso il rapporto ri-
mane sotto traccia e non si e
concretizzato in una partner-
ship in parte a causa della

scalata Bnl, per la quale i due
imprenditori sono sotto in-
chiesta ¢ dove Francesco
Bonsignore era consigliere
designato dei contropattisti.
Del resto, non c'era compar-
tecipazione neppure nell'av-
ventura della Ili, che avrebbe
dovuto realizzare il colosso
della Orte-Venezia (12 miliar-
di di euro di investimento).

La Ili, una creatura di Bonsi-
gnore e della Carige di Gio-
vanni Berneschi, aveva perd
indicato come partner strate-
gico il gruppo Caltagirone e,
segnatamente, Vianini Lavo-
ri e Cementir. Questo accade-
va tre anni fa, Nel frattempo,
il progetto commissionato a
Ili dall'Anas & stato bersaglia-
to dai ricorsi di gruppi rivali
come Atlantia-Autostrade,

Impregilo e la Serenissima
Brescia-Padova. Risultato?
La Orte-Venezia non si fara
mai, almeno non in quelle di-
mensioni. La Ili resta in piedi
pro forma, sotto il controllo
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La holding e le societa

Bonsignore

totale di Gefip Holding, la so-
cieth belga dell'eurodeputa-
to, mentre la controllata Ilia
si aggiungera al reparto engi-
neering presidiato da Silec.
La politica del ricorso non si
addice a Bonsignore. Quan-
do é stato lui a piazzarsi se-
condo alla gara sulla Mila-
no-Bergamo-Brescia dietro
la societh Brebemi (gruppo
Autostrade), gli estremi per
andare al Tar c'erano tutti, a
partire dalle condizioni dell’
appalto sconvolte dalla cre-
scita dei prezzi (da 750 milio-
ni di euro a oltre il doppio).
Tuttavia il gruppo Mec-Gefip
ha deciso di astenersi e a
quella sconfitta & stata segui-
ta, alcuni dicono premiata,
dalla vittoria nelle gare per la
Ragusa-Catania e la Termo-
li-San Vittore.

GIANFRANCESCO TURANO

Gorrlere E:

5 Avaltroni
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- Pedemontana,

la sbarra .

. dei’Benetton

o TONDELLI APAGINA S

Opere e territorio Schieramento politico bi\bartisan guidato dalla Lega. Ma il problema é trovare i soldi. Il gioco delle lobby

Pedemontana, la sbarra dei Benetton

Il gruppo Autostrade vuole frenare la strada Bergamo-Varese. Ma deve misurarsi con Intesa

DIJACOPO TONDELLI

a societd compie
ventitré anni, il
progetto ne ha
qualcuno in pit.

La Pedemontana Lombar-

da & cosi arrivata a un bi-

vio: o si fa l'autostrada o si

muore, 0 si connette Ber-

gamo alla Provincia di Va-

rese (e a Mal-

pensa) ades-

so, oppure for-

se sara il caso

di rinunciare

all’ennesima

opera eterna

(e utile) mai re-

alizzata. Negli

uffici dell’auto-

strada control-

lata dalla Ser-

ravalle, a sua

volta controlla-

ta dalla Provin-

cia di Milano

guidata da Fi-

lippo Penati, tutto questo

e chiaro. Intesa Sanpaolo,
ora azionista al 26% di Pe-
demontana e finanziatri-
ce di Penati nella «scala-
ta» a Serravalle, & la gran-
de garante dell'infrastrut-
tura. L'ingresso della ban-
ca milanese, peraltro, & av-
venuto dopo che Autostra-
de per L'Italia ha rinuncia-
to a esercitare il suo dirit-
to di opzione su una quo-
ta del 32% su una un’auto-
strada che, se realizzata, fi-
nira per drenare passaggi
(e pedaggi) dalla A4. 1l tre-
no dell’Expo, pur con tut-
te le incertezze e gli stenti
politici che ne stanno ca-

ratterizzando questa inter-
minabile start-up, & in

ogni caso quello buono
per dotare la Lombardia
di un infrastruttura che at-
traversera il territorio da
300mila imprese e il 10%
Pil,

Tra i padroncini

La Pedemontana & tra
le opere connesse al-
I'Expo. E questo & un dato.
Inoltre il gover-
no «nordista»
costruito sul-
I'asse Berlusco-
ni-Bossi ha un
interesse diret-
to, quasi terri-
toriale, alla co--
struzione della
direttissima
Varese-Berga-
mo. Il progetto
attraversa Ma-
cherio e Arco-
re, i comuni va-
resini dei Gior-
getti, dei Re-
guzzoni e dei Maroni.
Lambisce le loro case, e at-
traversa le loro roccaforti
elettorali che da sempre
agognano infrastrutture.
Un fallimento sull’auto-
strada «leghista» per eccel-
lenza sarebbe difficilmen-
te tamponabile, tanto che
negli ambienti leghisti -
che hanno affidato la parti-
ta al sottosegretario Rober-
to Castelli - si & gia deciso
un ordine di priorita, per
quanto informale: doven-
do scegliere tra la Pede-
montana e la Brebemi (la
direttissima Brescia-Mila-

ruwyrannuia

no) la prioritd va senz'al-
tro alla prima. Anche per-
ché, grazie al governo Pro-
di, sono gia stanziati e di-

sponibili 1,25 miliardi di
euro, indispensabili per at-
tingere al credito. Inoltre,
I'opera interessa fortemen-
te Roberto Formigoni e la
Regione Lombardia, ma
anche la Provincia azioni-
sta di Penati, nonché il Co-
mune di Milano che fatica
a riemergere dalla palude
dell’Expo.

Trovare i soldi

Oggi pii1 che mai, pero,
il problema é trovare i sol-
di. La data di inizio lavori
che la Regione e la Pede-
montana, guidata ora da
Fabio Terragni, hanno
condiviso & marzo 2010,
Come dire domani, date
le complicazioni che han-
no sempre le infrastruttu-

re in Italia, cui va somma-
ta - in questo caso - la fati-
ca di reperire liquidita (ol-
tre 3 miliardi di euro) in
un momento finanziario
quanto mai infelice. Lo
schema su cui si ragiona,
ad oggi, mirerebbe aracco-
gliere 2,6 miliardi con gli
strumenti del credito, e cir-
ca 600 milioni in equity.

Per quanto attiene a que-
sta seconda componente,
la ripartizione avverrebbe
pro quota tra Serravalle
(al momento azionista a
circa il 68% ma pronta a
cedere un altro 32%) e gli
altri azionisti: Intesa

Sanpaolo, Ubi Banca e
Bece. Proprio la presenza
degli istituti bancari, e di
Intesa Sanpao-

lo in particola-

re, che aveva fi-

nanziato la

«scalata» della

Provincia a Ser-

ravalle, costitu-

isce una «ga-

ranzia» per chi

vuole fare I'au-

tostrada. Per

quanto riguar-

da invece la

parte che sari

finanziata a de-

bito, una re-

cente riunione

tra le parti lombarde, Fran-
co Bassanini per la Cassa
depositi e prestiti e Rober-
to Castelli per il governo
ha consentito di compren-
dere quali sono le varie
ipotesi di finanziamento
agevolato. Particolarmen-
te interessanti, ad esem-
pio, sarebbero le condizio-
ni per aitingere ai fondi
Bei e a quelli del rispar-
mio postale, secondo
quanto previsto dall’art.
22 del D1 185 che, tutta-
via, richiede ancora un de-
creto attuativo e un allun-
gamento dei tempio che
difficilmente & compatibi-
le con le scadenze che in
Lombardia si vogliono pro-
vare a rispettare.
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 miliardi: costi previsti
- per la realizzazione

il nado dei lavori
Entro l'estate doviebbe
essere pronto il progetto
definitivo, con la definizio-
ne esatta dei costi aggiunti-
vi, mentre procede il lavo-
ro di studio delle compen-
sazioni ambientali e di pro-
poste da fare ai territori in-
teressati. Il costo approssi-
mativamente sara prossi-
mo ai 4,6-4,8 miliardi, che
costituiranno quindi il pe-
rimetro del piano econo-
mico-finanziario da appro-
vare al Cipe. In Pedemon-
tana, non senza un certo
orgoglio, sottolineano che
in poco pin di un anno
hanno assegnato sei bandi
di gara senza un solo ricor-
so. Il primo
slot (il tronco-
ne che com-
prende le tan-
genziali di Co-
mo e Varese e
il tratto «occi-
dentale» della
Pedemontana
& gia stato asse-
gnato, con ga-
ra, ad un con-
sorzio com-
prendente Im-
pregilo, Argo,
Astaldi e Pizza-
rotti. Nei pros-
simi mesi si dovrebbe pro-
cedere ad assegnare la par-
te restante: che, tuttavia,
potrebbe essere affidata in
un nuovo contesto norma-
tivo. Nelle pieghe del «mil-
le proroghe», infatti, c¢'e

Economia e

l'ipotesi di consentire pro-
cedure «in house» anche
per lavori di ingente valo-
Ie, senza passare per gara,
L'innovazione legislativa
riguarderebbe sicuramen-
tc anche la Pedemontana
e altre infrastrutture. Ren-
dendo pib rapida I'asse-
gnazione dei lavori, ma for-
se anche polarizzando ul-
teriormente le squadre dei
fautori e degli oppositori
di strade dalla storia ormai
pluridecennale.

Trasporti | leghista
Roberto Castelli,
sottosegretario

Manager Fabio
Terragni guida la
Pedemontana spa

della strada

miliardi: fondi
gia stanziati
dal governo Prodi

miliardi: fondi
da reperire con debito
e project financing

politica

chilometri:
lunghezza
del tragitto

# L AZIONARIATO

chilometri:
opere di viabilita
connessa ) |

Serravalie 68%

\

Intesa Sanpaolo 26% S
Ui Banca D%

Bec 1 %
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Congiuntura. Gli effetti della crisi
Il reddito delle famiglie
faun balzo all'indietro
e torna ai livelli del 1999

maw Sotto i colpi della crisi gli
italiani fanno un indesiderato
«bagno di gioventi», ritrovan-
dosiconilivellidireddito didie-
cianni fa. Manon é P'unico indi-
catore afarci viaggiare aritroso
nel tempo. Sivadalla venditadi
auto, mai cosibassa dal1993, al-
laflessione dei consumi di ener-
gia periqualioccorrerisalire fi-
noal197s perrintracciareunda-
to analogo. Anche laBorsa € ar-
retrata sui livelli raggiunti nel

on torniamo al Me-
(( dioevo, al massimo
. ¥ torniamo al 200;5

-2006», ha detto il ministro
dell’Economia Giulio Trémons
fiaproposito dellamarciaindie-
trodel Pil prevista per quest’an-
no. Il che & tecnicamente vero,
anche se forse, con la continua
revisione al ribasso delle stime
(c’¢ chi vede il -3%, ma si tratta
di congetture), stiamo piu ver-
s0il2004-2005 che il 2005-2006.

Tuttavia, quello che conta
perla“sensazione" diricchezza
odipovertadelle famiglie italia-
ne &il Pil pro-capite, e quiil con-
frontosifa piti pesante.Illivello
del 2009 torna a quello di dieci
annifa. L'jtaliano medio, insom-
ma, fa un indesiderato "bagno
di giovent™: si ritrova con i li-
velli di reddito del 1999, i qual,
anche se superiori (grazie al cie-
lo!) a quelli del Medioevo, non
sono quelli che si aspettava
quando, duelustrior sono, guar-
davaal futuro.

Aspettative deluse

lontano1997.

Fabrizio Galimberti » pagina 15
Congiuntura. Dai redditi delle famiglie ai consumi

Sottoi colpi della crisi

gli standard di vita

arretrano di dieci anni

Ma la fase di declino non ¢ irreversibile
di Fabrizio Galimberti

Ineffetti, quel che ha caratteriz-
zato I'economia del dopoguer-
ra-un "pianeta diverso" rispet-
to al passato - € quella che & sta-
ta chiamata la "rivoluzione del-
le aspettative crescenti”. Cisia-
mo talmente abituatiaquestari-
voluzione che nonla consideria-
mo nemmeno pitl tale.

Ma non era cosi nel passato.
Traguardando l'andamento
dell’economia e del benessere
dei popoli nella tela dei secoli,
vediamo una linea essenzial-
menjg piatta per millenni, che
comincia a innalzarsi con la ri-
voluzione industriale del tar-
do Settecento, va avanti a scat-
ti, strappi eritirate fino alla Se-
condaguerramondiale, e final-
mente s'invola, dritta e sicura,
a partire dalla seconda meta
del Novecento, un periodo feli-
cemente unico nella storia
dell’'umanita. Ed ¢ in quest’ulti-
mo periodo che é iniziata quel-
larivoluzione, per cui conside-
riamo normale e quasi dovuto
il fatto che ogni anno dobbia-

mo star meglio dell’anno pri-
ma, e se non stiamo meglio stia-
mo male, protestiamo, cambia-
mo Governo ed esigiamo che
la crescitariprenda.

Si comprende quindi come
siatristeil fatto che ungiorno ci
svegliamo e ci accorgiamo che
siamotornatiagli standard di vi-
tadidieci anni fa. La "rivoluzio-
nedellaaspettative crescenti” &
stata soffocata dalle bieche vi-
cende della crisi. )

E quello che succede in Italia
succede anche negli altri Paesi:
in America le vendite di auto
crollanoalivelli che nonsivede-
vano daunquarto disecolo; I'in-
flazione ¢ al livello pili basso da
mezzo secolo (e purtroppo la
bassa inflazione ¢ dovuta a
un’economia debole); e i nuovi
sussidi di disoccupazione co-
me i nuovi cantieri per costru-
zione di case sono ai livelli pil
bassi «da quando sono iniziate
lerilevazioni».

Come ssitraduce tutto questo
nella vita di tutti i giorni? Qui si

MINISTRO

apre un altro problema, perché
gli effetti di questi™"passi del
gambero" in un sistema econo-
mico non sono omogenei. Si
apre un grosso divario fra quel-
li che quasi non si accorgono
della crisi (coloro che hanno
un posto di lavoro o un altro
reddito fisso come la pensione,
e gli aumenti mantengono al-
meno il passo con 'inflazione)
e coloro che sono in prima fila
nel ricevere lo "schiaffo" della
crisi: precariil cui postodilavo-
ronon & rinnovato, giovani che
non riescono a trovare un im-
piego, fabbriche chiuse, falli-
menti e altre disgrazie.
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Impatto differenziato

A differenza della pioggia che
"cade sui giusti e sugli ingiu-
sti", la crisi € molto diseguale
nei suoi effetti. Ed & importan-
te che la politica economica di
contrasto alla crisi, pur limita-
ta come é inItalia, tenga conto
di questa diversita negli effet-
ti e si concentri nel sostegno a
coloro che ne sono maggior-
mente colpiti.

Tuttavia, come la pioggia, la
crisiun giorno o I'altro finira. E,
come suggeriscono i dati
dell'andamento del Pil pro-capi-
te, in volume, dall’Unita d'Ttalia
al2009,lacrescitariprendera:
troppo forte lo stacco fra il do-
poguerra e i novant’anni che lo
hanno preceduto per non capi-
re che sono state messe all’'ope-
ra possenti forze strutturali.

Queste forze - apertura dei
mercati, rafforzamento delle
istituzioni, accettazione cre-
scente dell’'economiadimerca-
to, innovazione tecnologica e
manageriale, livelli crescenti
diistruzione... - covano sottole
ceneridellacrisieriprenderan-
no forzauna voltariparato il si-
stema finanziario e tornatala fi-
ducia. Auguri.

fabrizio@bigpond.net.at

MINISTRO
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Il calendario a ritroso degli indicatori

A quale anno bisogna risalire per ritrovare gli stessi livelli attuali dei maggiori indicatori dell’economia italiana

Beni durevoli : Barile Interscambio Prezzo della benzina
B di petrollio con la Ue
200 2004 2004 | 2004
1l valore-delle vendite, Il prezzo del barile del A dicembre il calo é. » Un litro di benzina
pari a 21 miliardi, & petrolio - oggi intorno stato del 15,8%, il senza piombo oggi
tornato a livelli di a 39 dollari. Lo stesso peggiore negli ultimi costa 1,18 euro, come
quattro anni fa : dicinque annifa cinque anni ) cinque anni fa
Pt o o Industria o . Produzione - Consumi
o -~ dellauto B  industriale delle famiglie
1993 1993 1991 1999
~ Itcalonel 2008 & Ilfatturato & scesodel Adicembrela In termini realii-
“statodello. 0,9%, il -~ | 76%,ilcalopiy - - diminuzione & stata consumi sono scesi.al-
. risultato peggiore:. ~  significativo dal 1993 ‘diel 14,3%; flessione livello di dieci anni fa
. degli oltimi sedici - R : : pariaquella - R

coamni oo S registrata nel 1981 .

Metalmectanica ) Pil pro capite
Inflaziome .
1963 _ 1982 | 1999
Le previ:siom' p:e‘r ﬂl,zoo-9 :Jlrgziot:i(i)o%‘gl::el quartd ;zla rrlsi(;‘lji]éosg:;l;eré a
, ‘:1::;&?;":;% zlil 1,2%, gli trimestre & stato del - poco pill di 20mila
‘quarant”anni fa 13,4% il pii alto dal euro, come dieci anni

1982 fa

Consumi
di elettricita

1975

Per registrare la
stessa flessione di
0ggi (-8,5%) bisogna
risalire all’estate di 34
annifa :

Immatricolazioni
auto
1996
" e auto immatricolate
- nel 2008 sono state
. 2,1 milieni tornando
~ai livelli di 13 anni fa

. ‘Yalore Compravendite Tasso
dei protesti immabiliari Euribor
1998 1999 | - 1999
ccato, Nel 2008 anno Quest'annoverranno - Quello a 3 mesi’
i12.804 punti: il 17 raggiunto i 4,5 stipulati 660mila "~ | (1,8%) & sui minimi
giugno 1997 era a miliardi, proprio come rogiti: si ritorna ai: . . degli ultimi dieci anni

12717 - undici annii fa  livelli di dieci annifa

Tty

| Schede a cura di Enrica Netti  Fonte: elaborazione su dati Istat, ministero Sviluppo economice, Up, ieé, Terna, Confcommercio, Unrae, ministero Trasporti, Gruppo TeamSystem Lince; Scenari immobilia ri, Gfk Temax
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Perchéil Pil non riesce
amisurareil benessere

Come usare un indicatore denominato Qqb che considera variabili di tipo qualitativo

MARIANOBELLA*

essun economista ha mai

affermato che il Pil sia

una misura di benessere
(poiché valuta esclusivamente
la performance di un’econo-
mia) e tuttavia sarebbe ora di af-
fiancargli qualche misurainclu-
siva di elementi soggettivi di
soddisfazione o felicita.

Seguendo una linea di rifles-
sionecheponeil consumoinpo-
sizione preminente, rispetto al-
la produzione, nella capacita di
correlarsi al benessere, 1’Uffi-
cio Studi della Confcommercio
ha elaborato un indicatore - per
la veritamolto preliminare e im-
perfetto - che integra informa-
zioni sul reddito medio/Pil con
misure relative alle preferenze
individuali (aggregate) tenendo
contoanche delle condizionidei
mercati presso-cui si approvvi-
gionano i consumatori.

Per semplicita, consideriamo
una famiglia compostadaun so-
loindividuo. Il suoreddito (il Pil
dicui siappropria)non solonon
fa la sua fellicita ma non si cor-
rela direttamente con la qualita
o la quantita dei consumi di cui
fruisce. Poniamo che il suo
maggior desiderio sia la fre-
quentazione dispettacoliteatra-
li. Se abita in un centro senza
teatri, le sue aspettative andran-
no frustrate, oppure, in modo
analogo, 1 proibitivi costi gene-
ralizzati d1 spostamento presso
una citta con un teatro, accre-
scendo il prezzo di accesso al

servizio, ridurrebbero signifi-
cativamente 1’ utilita delle risor-
se monetarie disponibili.

Allo stesso modo, se in cima
alle preferenze di un’altra fami-
glia vi fosise I’acquisizione di
beni durevoli per ’home enter-
tainment e tali beni fossero of-
ferti a prezzi particolarmente
elevati, si indebolirebbe note-
volmente il legame tra reddito,
qualita e quantita dei
consumi e quindi benes-
sere sperimentato.

In tempo disponibile
per il consumo, i prezzi
dimercato,idesideriin-
dividuali e il reddito
fanno parte - anche se
soltanto indirettamente
-del Quoziente Qualita-
tivo di Benessere (QQB) che
viene utiliz.zato per verificare la
posizione media dei consuma-
tori nazion:ali nel confronto tra
paesi e nel corso del tempo. 1l
QQB é calcolato come rapporto
tra la spesa per consumi piu de-
siderabilie quellaperbenie ser-
vizi obbligati (alimentazione di
base, affitti, energiaelettrica, ri-
scaldamento ¢ altro). 11 QQB di-
ce quanto, perogni euro spesoin
consumi obbligati, & destinatoa
consumi liberi e preferiti. It gra-
fico per I’anno 2007 per i prin-
cipali paesi europei, evidenzia
cheinltalia spendiamo pocopiu

di 60 centesimi di euro in con-
sumi ‘moltodesiderati’ perogni
euro che siamo ‘costretti’ a so-
stenere per spese obbligate.

POLITICA ECONOMICA

L’Irlanda ¢ a 105 centesimi,
Spagna e Regno Unito sono at-
torno ai 90 centesimi. Molti al-
tri paesi hanno un QQB di circa
il 15% superiore al nostro pur
avendo un Pil pro capite inferio-
re.
L’indicatore suggerisce che,
per quel poco (o tanto) per cui il

benessere & legato ai

consumi, il nostro paese

sta indietro a molti altri

che precediamo in ter-

mint di Pil. Insomma,

I’Italia sembra essere

ancora in una posizione

di transizione tra il nu-

cleo dei paesi di piu re-

cente evoluzione econo-
mica e i nostri piu tradizionali
partner commerciali e politici, 1
quali ultimi non soltanto hanno
un reddito superiore al nostro
ma palesano anche una piu van-
taggiosa combinazione di op-
portunitd di consumo. Una ra-
gione di questa evidenza si pud
rinvenire nel costorelativamen-
te pit elevato dimoltibenie ser-
vizi in Italia a causa di opache
condizioni concorrenziali (ri-
guardanti alcune spese obbliga-
te): cido comprime la nostra ef-
fettiva capacita di goderciilmo-
desto Pil che faticosamente pro-
duciamo. L’implicazione sue-
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gestivae¢ cheipaesiconun QQB
medio piu elevato potrebbero
avere maggiori stimoli a pro-
durre reddito proprio perché
hanno piu soddisfacenti possi-
bilita dispenderlo. Quindi la lo-
ro crescita aggregata sarebbe,
nelmedio-lungo termine, relati-
vamente pill vivace.

Credo che questo esercizio
vada nella direzione indicata
dal Professor Fabris, che nel suo
articolo pubblicato su queste
pagine due settimane fa
denunciavanaturaeruo-
lo degli “anacronistici e
socialmente offensivi”
indicatori di uso comune
nella contabilita nazio-
nale, in primis il Pil.

Tuttavia, al Pil dob-
biamo tornare, in quan-
to, come si vede dalla
stessa figura, il QQB risulta
piuttosto correlato al prodotto
lordo.Larelazionenoneécosiin-
tensa darendere 11 QQB un’inu-
tile duplicazione ma & senz’al-
tro tale da indurci a riaffermare
che il Pil va tenuto sempre in
grande considerazione. Ricer-
che molto piu solide dell’esem-
pio qui presentato lo conferma-
no.

L’autovalutazione sulla feli-
citd personale dei cittadini di
vari stati nel corso del tempo,
produce una forte correlazione
con il Pil sia nei confronto tra
paesisianeltempoall’internodi

un medesimo paese (Francesco
Daveri, su 1l Sole 24 Ore ha re-
centemente chiarito anche il co-
siddetto paradosso di Easterlin
sull’apparente mancanza di re-
lazione tra felicita misurata e li-
velli e dinamica del Pil). Altre
misure di Pil ‘socializzato’ ten-

gonoinconsiderazione la distri-
buzione deiredditi, evidenzian-
do I’azione depressiva dell’ele-
vata concentrazione dei redditi
sulla dinamica del prodotto. Al-
tre ancora softraggono

dal Pil alcuni costi

esterni nei quali si in-

corre per produrlo:
emissioni di CO2, vitti-

me sul lavoro, decessie
ferimenti da incidenti

stradali e cosi via. Que-

ste misure, prima o poi,
saranno affinate-e ade-
guatamente diffuse e utilizzate.
Il punto generale ¢: il legame
tra misure di benessere e Pil non
implica affatto identificazione

-osostituibilitatrale variabili. Se

a tale relazione non si assegna
un significato superiore a quel-
lo che effettivamente ha - di
informazione indiziaria—allora
possiamo serenamente utilizza-
re gli strumenti dell’economia,
della sociologia e delle altre di-
scipline evitando guerre di reli-
gione tra studiosi.
* Responsabile Ufficio Studi
Confcommercio
m.bella@confcommercio.it

Non sempre
a unreddito
superiore
corrispondono
migtiori livelli
divita
Mettere
inrelazione
il tempo
lihero
e le spese
relative

POLITICA ECONOMICA
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Consumatori
inun negozio
di articoli
legati al tempo
libero: e
questa
tipologia di
consumiche
orientain
particolare
indicatore di
benessere




Ufficio Stampa

\ED

la Repubblica AFFARIFINANZA

23-FEB-2009
da pag. 16

A %«/Q )
XN

Consumi +—

Prezzi,non bastera
abbassarli
per tornare a vendere

M di GIAMPAOLO FABRIS

orprende quanto sia diffusa nel mondo delle imprese
la erronea convinzione, o laingenua speranza, che al-
lorché riusciremo ad uscire dal perdurante stallo di
una congiuntura economica tanto avversa troveremo
. ad attenderci un consumatore non dissimile da quan-
do vi ¢ entrato. Per cui occorre intanto stringere i denti, atten-
dere che passilanottata per poiriprendere percorsi ben noti: in-
somma business as usual. Una convinzione che contribuisce,
tra I’altro, ad accentuare ulteriormente la crisi attuale, perché
non si ¢ in sintonia con le esigenze nuove che nel frattempo il
consumatore va elaborando. Perché i segnali di discontinuita,
nei comportamenti e negli atteggiamenti di consumo, che pro-
vengono dai mercati non sono piu riconducibili a contingenti
turbolenze. Solo una singolare miopia tanto condivisa impedi-
sce di scorgere lo stato nascente di uno scenario che & profon-
damente diverso dal passato. Le diagnosi sul consumatore
prossimo venturo insistono, infatti, al massimo su un soggetto
pit maturo, piu razionale, piu difficile da accontentare.

Inrealta I'individuo ¢ andato maturando, in questi anni, una
serie di esigenze e di consapevolezze nuove che non si espri-
mono pill in maniera erratica, a livello delle singole scelte, ma
che tendono a sedimentarsiin nuovi pattern, ad alimentare nuo-
vi stili di vita. Il mercato va sempre pil divenendo, non soltan-
to in termini metaforici, luogo di conversazione. In cui, grazie
ai nuovi supporti di comunicazione, la socializzazione al con-
sumo segue percorsi molto diversi da quelli unidirezionali pro-

mossi pressoché esclusiva-
mente dal mondo della produ-
zione. Una conversazione do-
ve alternative disponibili,
prezzi, performance, defail-
lance, produttori alternativi,
bugie, coni d’ombra vengono
impietosamente svelati. Gia
dai prossimi mesi ci trovere-
mo a confrontarci, per la pri-
ma volta dopo tanti anni, con
uno scenario di prezzi forte-
mente ribassati — dal costo di
gran parte delle bollette al dif-
ficile ritorno ai prezzi pieni
dopoilregime degliscontiper
granparte dellemerceologie— cheaccelereraulteriormentel’e-
voluzione verso nuovi modelli di consumo. Non nella direzio-
ne di una abbuffata, o anche semplicemente di una riproposi-
zione di uno statu quo ma, invece, di una maggiore selettivita.
Appariranno cioe fortemente premiate quelle referenze che
verranno percepite non in termini di prezzo basso ma di prezzo
equo inrapporto alla qualita erogata. E la valutazione di questa
sara strettamente in funzione del rilievo che il prodotto o servi-
zio riveste nella nuova gerarchia delle scelte dell’individuo.
Una gerarchia, adesso che gran parte dei bisogni sono stati sod-
disfatti, estremamente diversa da quella che gli economisti pri-
ma ed i sociologi poi ci avevano trasmesso.

Disponibilitaa spendere quindi per quelle scelte ritenute psi-
cologicamente o socialmente rilevanti e assoluto disinteresse,
nel senso di investire la minor quantita possibile di denaro, per
quelle per cui un surplus qualitativo ¢ ritenuto invece irrile-
vante. Non ¢ certo un caso che anche in periodi come I’ attuale,
dioggettiva contrazione del reddito, visiano stati comparti che
sono andati completamente controcorrente rispetto alla gene-
rale crisi dei consumi: il comparto del biologico nell’alimenta-
re, molti prodotti hi tech, le spese per la salute, nell’accezione
piu Jata di questo termine, per fare qualche esempio. Soprat-

tutto va prendendo consistenza I'ipotesi che la sostituzione in
molti settori debba avere, in assenza di sostantive innovazioni,
ritmi molto pivt blandi. Che per molti beni lo stanziamento di
cui si dispone non necessiti di ulteriori integrazioni. Una mag-
giore attenzione a spendere, non in termini neopauperistici ma
perché sta nascendo una sensibilita nuova verso lo spreco per-
cepito ormai come un disvalore. La forte attenzione a premia-
re quei prodotti o quelle marche che abbiano un piu esplicito
contenuto etico o di maggiore responsabilita sociale sia in ter-
mini di compatibilita ambientale, di piu esplicita espressione
di un genius loci, di maggiore autenticita e trasparenza. Ma che
adottino anche una strumentazione orientata al Societing. Ri-
nunciando cio¢ a quelle pratiche di marketing anacronistiche,
palesemente mendaci, intrusive ma ancora cosi tanto praticate.

Lacrisi sta cambiando
radicalmente

1vecchi scenari

La stagione degli
acquisti incondizionati
& finita per sempre
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Primo Piano

Mister prezzi cambia
ma continua
anonincidere

ochi si erano accorti che da tredici mesi ai tanti ga-
anti e sorveglianti di questo paese ben poco sorve-
gliato € garantito si era aggiunto anche Mister prez-
zi, ribattezzato dalle organizzazioni dei consumatori
: Mister rincari. La figura del Garante per la sorve-
glianza dei prezzi era stata istituita nella finanziaria 2008 dal
governo Prodi e il ministro Pierluigi Bersani aveva designato
all'ingrato compito il direttore per la regolazione del mercato
del ministero dello Sviluppo economico, Antonio Lirosi. Ilqua-
le pochi giorni fa, visti i risultati, si & dimesso dall'incarico, pre-
sumiamo senza rimpianti. Né suoi né dei consumatori.

Nell'anno di attivita del nuovo Garante sono aumentati a di-
smisura i prezzi della pasta e del pane, con punte fino al 50 per
cento, nonostante il crollo delle quotazioni del grano e i timidi
richiami ai produttori. Quelli dei carburanti, cosi lesti all'insu,
sono pigrissimi all'ingit. Quando non sono aumentate, di sicu-
ro non sono diminuite le tariffe dei trasporti locali, aerei € ma-
rittimi. Persino i diritti di prevendita dei concerti sono aumen-
tati del 15 per cento. .

11 Garante maggiore, quello per la concorrenza Antonio Ca-
tricala, dinanzi alla Commissione straordinaria per la verifica
dei prezzi del Senato ha sconsolatamente ammesso che la crisi
economica non ha prodotto in Italia le riduzioni che si poteva-
no attendere. In dicembre benzina e gasolio sono diminuiti del

7,3 per cento contro
1'8,1 dell'area euro. Nel-
I'insieme i prezzi dell'e-
nergia, elettricita, gas e
carburanti, sono calati
del 3,4 per cento, men-
tre negli altri paese la
flessione & stata del 4,7
per cento. I prezzi dei
voli sono aumentati del
4,5 per cento.
Nonostante la con-
clamata inutilita, il mi-
 nistro Claudio Scajola
ha subitonominatonuo-
vo Mister prezzi il capo
dipartimento del mini-
stero detlo Sviluppo
economico Luigi Ma-
strobuono, che presu-
miamo ben conscio del-
I'impotenza del ruolo.

Mai nella storia dell'Italia repubblicana ha funzionato alcun
provvedimento di deterrenza rispetto alla crescita ingiustifica-
ta deiprezzi. Neanche nel 1973, in piena crisi petrolifera, quan-
do il ministro dell'Industria Ciriaco De Mita impose un decreto
legge non perla"sorveglianza, ma per la "disciplina” dei prez-
zi deibeni dilargo consumo. Ci fuun dibattito parlamentare ‘al-
to’, nel quale si fronteggiarono D'Alema - non Massimo ma suo
padre Giuseppe - € Giorgio Almirante, entrambi all'opposizio-
ne. "Quando mai il controllo ministeriale o prefettizio ha colpi-
to gli speculatori, i parassiti dei mercati generali, la camorra, la
mafia, il grossista, la grande impresa industriale, 1 grossi im-
portatori di carne, gli accaparratori di farina, gli speculatori di
Napoli e non solo il panettiere di Caltanissetta?" tuond Giusep-

I di ALBERTO STATERA

Luigi Mastrobuono

pe D'Alema, che era vicepresidente del gruppo comunista alla
Camera. Mai. E infatti il velleitario decreto De Mita falli e fini
nel dimenticatoio. .

Alcune organizzazioni dei consumatori si lamentano adesso
perché il nuovo Mister prezzi, che ha una lunga e dignitosa car-
riera, & stato anche per un periodo segretario generale della
Confcommercio, per cui agitano il sospetto di Dracula messo
alla direzione dell'Avis. A parte il fatto che non ¢ giusto dubita-
re preventivamente della correttezza di chicchessia, un "sorve-
gliante" che ha al massimo l'arma della "moral suasion" diffi-
cilmente pud impensierire complesse filiere commerciali e car-
telli consolidati di un paese dove vige poca concorrenza e favo-
rire i consumatori. E' soltanto un ectoplasma.

Fa testo I'equazione del presidente dell’Antitrust Catricala:
mercato poco liberalizzato, prezzi che aumentano. O non dimi-

‘nuiscono.

a.statera@repubblica.it
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Liberalizzazioni addio
11 Pdistrappalelenzuolate

Lelobby riprendonotforza
consumatori dimenticati

L’obbiettivo & smontare il provvedimento con cui si era cominciato ad aprire a una

maggiore concorrenza settori di mercato dominati da posizioni di rendita corporativa

MASSIMORIVA

Roma
1a al primo passaggio parlamentare, nella
precedente legislatura, la lenzuolata di li-
beralizzazioni dell'aliora ministro Pier-

luigi Bersaniavevasubitotagli e amputazioni piu
da destra che da sinistra. Ma adesso che al go-
verno ci sono i sedicenti alfieri
del libero mercato la situazione
sta peggiorando vistosamente.
Nelle mani della nuova maggio-
ranza, infatti, quel cheeraunlen-
zuolo rischia di diventare un in-
significante fazzolettino. Emen-
damento su emendamento, go-
verno e parlamentari del centro-
destra hanno ingaggiato una ve-
ra e propria battaglia campale.
¥ obbiettivo & smontare, pezzo dopo
pezzo, il provvedimento con il qua-
le si era cominciato ad aprire a una
maggiore concorrenza settori di mercato da
sempre dominati da posizioni direndita cor-
porativa. Sembra proprio, insomma, che il
termine liberalizzazioni - anche fuori dal
settore televisivo - faccia sempre piu fatica
a far rima con il nome Berlusconi.
Un primo esempio clamoroso (e indecen-
te) dellamarcia indietro in atto riguarda uno
dei capitoli di maggior successo del prov-
vedimento Bersani: quello relativo ai cosid-
detti farmaci da banco. Con l'apertura di
questo nuovo mercato si erano ottenuti be-
nefici generali straordinari. In primo luogo,
i consumatori hanno visto letteralmente
precipitare i prezzi di alcuni prodotti di lar-
go consumo con vantaggi non trascurabili
per le loro tasche.
In secondo luogo, un po' in tutta
Italia i farmacisti tradizionali han-
noreagitoaquestaconcorrenzanel-
I'unico modo possibile ovvero ab-
bassando a loro volta i prezzi e cosi
dando piena ragione alla logica del
provvedimento. Infine, questanuo-
varealta del mercato ha fatto si che,

nel volgere di circa un anno, siano
nati 2.750 nuovi esercizi di parafar-
macia, 1'80 per cento dei quali per
iniziativa di piccoli commercianti.

Che la corporazione dei farmaci-
sti non riesca a tollerare questo ta-
glio auna consolidata e lucrosa posizione di
rendita si pud anche capire: nessuno rinun-
cia volentieri a un simile privilegio. Ma che
la voce e le pressioni di costoro potessero
trovare eco in una maggioranza di governo
schierata sempre a gran voce sotto la ban-
diera della libertd d'iniziativa economica
questo ¢ un salto politico e logico che rove-
scia ogni aspettativa. Purtroppo, pero, €
esattamente quel che sta accadendo. In pro-
posito il sottosegretario Fazio - ministro
della Salute in pectore per Silvio Berlusco-
ni - ha gia fatto intendere, senza troppi giri
di parole, che I'esperimento delle parafar-
macie varivisto e "razionalizzato", termine
eufemistico per anticipare che verra sostan-
zialmente soppresso.

E i benefici di spesa che la generalita dei
consumatori ha ricavato dall'allargamento
degli spazi di concorrenza? E i cinquemila
cittadini che hanno trovato lavoro nella na-
scita dei nuovi esercizi commerciali? La
scelta del governo Berlusconi in proposito
sembra ormai di una chiarezza sconcertan-
te: la difesa dei privilegi della corporazione

dei farmacisti tradizionali deve fare premio
su qualunque altro interesse anche genera-
le. Par di capire, insomma, che la visione
delle liberalizzazioni secondo I'attuale go-
verno & che gli spazi di concorrenza si de-
vono aprire soltanto a condizione di nonre-
care il minimo disturbo alle rendite oligo-
polistiche consolidate sul mercato. Il che
equivale asopprimereinradiceilsensostes-
so delle liberalizzazioni.

Come hanno perfettamente capito tutti i
gruppi d'interesse coinvolti nella lenzuola-
ta di Bersani che ora stanno premendo sul
governo per riappropriarsi degli strumenti
anticoncorrenziali con i quali. per decenni

POLITICA ECONOMICA
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hanno potuto spremere le tascine dei cittadi-
ni-consumatori a loro totale arbitrio. Quel-
lo delle parafarmacie, infatti, non & che uno
dei casidisvoltarestauratrice: analoghe ini-
ziative sono in corso nel settore dei contrat-
ti assicurativi e dei mutui ban.cari, per non
dire dei continui rinvii della "cllass action" o
del nulla che si sta facendo nel. mondo delle
libere professioni, dowe i privilegi
degli adepti raggiungono in qual-
che caso il tenore di cespiti feudali.
D'altro canto che il governo Ber-
lusconi stia operando in materia
una conversione a 180 gradi ¢ ulte-
riormente provato dal a svoltaradi-
cale che il centrodesta ha operato
su una questione di grande peso
economico e politico: quella della
liberalizzazione dei servizi pubbli-
ci locali. Tema sul quiale nella pre-
cedente legislatura 1"allora mino-
ranza parlamentare guidata dal Ca-
valiere faceva fuoco e flamme un giorno si
e un altro pure, accusando il centrosinistra
dinonvoler mettere mano a unariforma per
difendere la propria rete di potere nei co-
muni, nelle province e nelle regioni. Ma ec-
co che ora, vinte le elezioni e ottenuto il go-
verno con una larghissima maggioranza
parlamentare, il vessillo da combattimento
¢ stato ammainato, le truppe sono rientrate
incasermaeil temaésparito dall'agendapo-
litica. O peggio: quel poco di iniziativa che
si & presa al riguardo ¢ stato giudicato perfi-
no dalla Confindustria come un passo in-
dietro rispetto alle posizioni del governo
Prodi. La conclusione non pud che essere
amara e per nulla rassicurantesoprattutto in
tempi di crisi acuta che richiederebbero pit
che mai di liberare i consumatori dalla so-
praffazione delle corporazioni, anteponen-
do I'interesse generale a quello dei feudata-
ri del mercato. Come si vede, purtroppo,
non si tratta soltanto di un'impressione: la
realta di ogni giorno conferma che libera-
lizzazioni non riesce a fare rima con Berlu-
sconi.

Antonio
Catricala
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Imprese. Tra manager, soci e tltOlaﬂ crescono i cmquantenm

Meno giovani
al comando
delle aziende

La presenza di trentenni in posizioni di vertice
si é ridotta di oltre il 35% dal 2000 a oggi

= Meno giovani e pill cin-
quantenni aiverticidelle impre-
se.Trail 2000 eil2008,itrenten-
nichericopronolacaricaditito-
lare, socio o0 amministratore di
societd, sono diminuiti del 35
per cento. Nello stesso periodo
- in base alla fotografia scattata
dalnfocamere - € rimasta stabi-
le la quota dei 30-49enni, men-
tre gli ultracinquantenni sono
aumentati del 7 per cento. La
LombardiaeilNord-Estsonole
aree del Paese dove l'arretra-
mento dei giovani é statopilt ac-
centuato. Stabile al 25% la per-
centuale di donne al comando
rispetto agli uomini.

Bussi e Scarci » pagina 5

Indiscesa. In Lombardia e nel Nord-est
| il calo piu accentuato di giovani dirigenti

Ripartizione. Su 11 milioni di poltrone
gli under 30 ne occupano solo 614mila

Aziende, si comanda a 50 anni

Si riducono del 35% le cariche dei trentenni - Stabili le donne

Chiara Bussi
Emanuele Scarci

= Non & un Paese per giova-
ni. Anzi, al timone delle impre-
seicapellisonosempre pitigri-
gi. La mappa delle alte cariche
inaziendaregistrate neglielen-
chi pubblici ufficiali e fornita
da InfoCamere mostra che il
pesodeitrentenni & dimuninui-
todel 35% dal 2000 al 2008. E se
& rimasta stabile la quota dei
30-49enni, i soenni sono au-
mentati del 6,5%, conun picco
del 12,7% per 'ambita poltrona
di amministratori.

Lo scivolamento dei giovani
sitrasformain franaifi Lombar-
dia (-somila in' meno) e nel
NordEst {-33mila), in particola-
re nell'industria e nei trasporti;

la fascia dei cinquantenni si

consolida, invece, nell'immobi-
liare e nel settore finanziario.
Doppialettura, invece, peril da-
to sull'imprenditoriarosa: trai-
natadalla crescita delle societa
dicapitali (+4oomilain otto an-
ni), le donne sono titolari di 2,5
milioni di cariche;, il 9,19 in pil1
rispetto al 2000, ma la quota
percentualerispetto agli uomi-

nirestastabile. ‘
«Alla base di questa difficile
situazione - sostiene Giuseppe
Tripoli, segretario generale di+
Unioncamere - ¢’¢ il dato strut-
turale della bassa natalita che
da almeno 20 anni affligge il no-
stro Paese. Ma la forte diminu-
zionediamministratorial disot-
to dei 30 anni indica l'esistenza
di un diffuso problema nell’af-
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frontare il passaggio generazio-
nale nelle imprese che sono a
grande maggioranza a condu-
zione familiare. Un fenomeno
che registriamo con pil forza
dal 2000 e che la crisistaoraac-
centuando, costringendo i tito-
lari e gliamministratoridicenti-
naiadimigliaiadiimpresea"re-
sistere” al comando per man-
canza di alternative. Tuttavia la
governancedelleimpreseriflet-
teil profilodiunPaese che sten-
taadattribuire afasce pitgiova-
niruoli di responsabilitax».
" Diversele cause per Giusep-
pe Favretto, direttore del Cen-
tro imprenditoria giovanile
dell’'universita di Verona. «Le
scuole medie superiori a indi-
rizzotecnico—dice-hanno po-
chistudenti. Eleuniversita han-
no la peculiarita di soffocare le
attitudiniafare impresadeigio-
vani talenti. Insomma, abbia-
mo un sistema educativo che
non predispone al rischio e
non incoraggia all'impresa.
Pilisociological’analisidiSe-

verino Salvemini, docente di -

organizzazione aziendale al-
YUniversita Bocconi. «InItalia
- sostiene - manca l'effetto
emulativo della classe dirigen-
te, dove sono pochi gli esempi
digiovani che si sono fatti stra-
da, in politica, come in econo-
miaetraiprofessionisti». Que-
sto fasi che «i talenti creativi si
sentano plafonati da un tappo,
con una conseguente perdita
diresponsabilita».

Tornando ai dati di InfoCa-
mere, si scopre che i giovani
perdonoterrenoin tutte le cari-
che dirigenziali a favore ora
deiloro "fratellimaggiori" qua-
rantenni, ora dei soenni. Se nel
2000 il 9% dei titolari delle im-
prese individuali aveva fino a
30 anni, la percentuale si ridu-
ce al 79 sul totale otto anni do-
po, con un calo di peso pari al
19%, a vantaggio dei 30-49enni

che aumentano del 7,5 per cen-
to. In diminuzione anche il nu-
mero di trentenni-soci (-35,7%
negli otto anni considerati),

conunaumento del1o% dapar-

te degli ultracinquantenni. E si
fanno sempre piti grigi i capelli
degli amministratori: i giovani
che riescono a occupare que-
sta poltrona sono ben il 43% in
meno rispetto al 2000, mentre
la presenza dei cinquantenni &
cresciuta del13 per cento.

11 dato non stupisce Feder-
manager: «Rispetto alla meta
degli anni 9o si & alzata la me-
dia di ingresso nella-ategoria: -
se ieri si-diventava dirigenti a
37-38 anni, oggi il traguardo si
raggiunge a 40-42 anni. Il moti<
vo? C’'¢ un periodo pilt lungo
nell’area quadri», spiega il neo
presidente Giorgio Ambrogio--
ni. «<Dopo l'era della New eco-
nomy che aveva spinto sul gio-
vanilismo - aggiunge - c’¢ unri-
torno a una goncezione piti eli-
taria del ruolo dirigenziale,
all'esperienza, all’essere ben
collaudati in certe posizioni».

Anche la scelta del linguag-
glorivela una tendenzain atto: -

-nel settore delle ricerche del

personale per "giovani dirigen-
ti" siintendono adultitraizsei
45 anni "ad alto potenziale".
Pi1 'azienda & grande e piu i
trenta-quarantenni fanno fati-
caadaffermarsiaivertici. «Nel-
le Pmi in fase di rinnovamento
e nellé start up abbiamo notato
un processo di svecchiamento
tra i dirigenti dalla fascia dei
soenni a quella dei 35-45enni»,
spiega Maximilian Redolfj, re-
sponsabile della divisione exe-
cutive research di Michael Pa-
ge. «Nelle grandi imprese -
conclude-in primalinearesta-
no i cinquantenni e il numero
uno, sia direttore generale che
amministratore delegato, & dif-
ficile che abbia meno di 45 an-
ni».

CHIAVIDILETTURA

Tra le cause gli esperti
indicano una scarsa
propensione al rischio

e un sistema formativo

che incoraggia poco i talenti

Lamappa

@ Lombardia --33.006 |

@ Campania - 28.629 J

®sicilia — - 27317 -|§

@ Lombardia 151154

‘ @Sldha P 133.756 __{ —

©Puglia - -~ 113.570

@ Commercio ~ 36.656 { —J
@ Immobiliare - 29.956 | —‘

® Manifatturiero-26.274 E’

| @ Immobiliare- 440342 -| NN

@ Commercio - 359122 - | NN
® Manifatturiero 348334 -| RN

Fonte: Infocamere . 1

Pochi giovani

Suddivisione degli amministratori per fasce d’eta. Dati in % nel 2008

Meno di 30 anni-
4.8

Da 50 anni in su .
444 Da 30 a 49 anni

50,8
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La carica degli ultracinquantenni

Suddivisione delle cariche aziendali divise per ruoli e fasce d’eta e variazioni % nel periodo 2000/2008

TITOLARE
Numero degli imprenditori registrati negli elenchi pubblici. Sono
soprattutto imprese individuali cioé esercizi commerciali e-artigiani

| | I I I l'19,1 iMenodiBOanni
l

SOC1
Siedono nei consigli delle societa di tutte le forme giuridiche (Spa,
Srl, di persone, individuali, cooperative)

, —35,7| ﬂl Meno di 30 anni
]

pa 30 49 anni NN

47

I
. Da 50 anni in su

| 47

' Da 30 a 49 anni
|

+19

Da 50 ‘anni insu -

¢

y—

AMMINISTRATORI
Riguardano tutte le cariche operative (amministratori delegati,
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Lericette per invertire il trend. Pier Luigi Celli, direttore generale della Luiss

Pit1 collaborazione tra generazioni

mm «Un’economiaun po’ rat-
trappita tende ad affidarsi a
.quelli che hanno una maggio-
re etd, pensando che sappia-
no fare meglio le cose, maque-
sto non € sempre vero. E un
atteggiamento difensivo che
ha generato quella che alcuni
chiamano decadenza, altri fer-
mo quasi biologico». A parla-
re ¢ Pier Luigi Celli, 67 anni,
sociologo, narratore e saggi-
sta, oggi direttore generale
della Luiss.

Un osservatore privilegia-
to, conun passato nella gestio-
ne e organizzazione delle ri-
sorse umane in grandi gruppi
come Enij, Olivetti, Enel, e ruo-
lidi primo piano come diretto-
regenerale dellaRaierespon-
sabile della divisione corpora-
te identity di Unicredito Ita-
liano. In un colloquio con il
Sole 24 Ore, Celli offre lachia-
ve di lettura del progressivo
invecchiamento al timone del-
le imprese italiane negli ulti-.
mij otto anni e fornisce laricet-
ta per trasformare la crisi in
«un’occasione propizia» per
tornare a una «concezione
piu artigianale del lavoro, do-
veglianzianiallevanoigiova-
ni e trasmettono loro espe-
rienze e competenze».

Ma dove vanno cercate le
cause di questa "decadenza"?
Secondo Cellilaresponsabilita
& di un «mix di fattori che si in-
trecciano»: lo scoppio della
bolla della New Economy, e
conessail tramontodellillusio-
ne diunaccesso pittdemocrati-
co alle élite, il mondo del lavo-
ro che per reagire «si richiu-
de», 'universita «dei saperi e
nondelle competenze».

«LaNew Economy - spiega
Celli - sibasava su innovazio-
ne, creativitierischioe aveva

facilitato lo svecchiamento ai
verticidelle imprese. Quando
¢ arrivata la crisi la tendenza
¢ stata quella di consolidare
le posizioni». Il mondo del la-
voro ha scelto un atteggia-
mento difensivo, generando
«richieste di esecutori pili o
meno fedeli, coerenti alle im-
postazioni». A questo si & ag-
giunta un’universita «che ge-
nerail massimo dei saperi pilt
che le competenze e non ha
particolari tendenze ad ani-
mare I'imprenditorialitax».
Innovazione erischio, maan-
che cooperazione e solidarie-
ta:sono queste per Cellile nuo-
ve "password" per superare A
crisi. Una sorta di vademecum
al contrario rispetto al nuovo

Principe machiavellico prota-
gonista dell’'ultimo romanzo
dal titolo provocatorio «Co-
mandare ¢ fottere», manuale
paradossale per carrieristi di
successo.

«A un giovane che si affac-
cia oggi al mondo del lavoro -
dice - consiglio di provare a
mettersi in propcio». Il ri-
schio, dunque, perché «non
bisogna avere paura di fallire:
se uno non ha maifallito non
ha alcuna possibilita di avere
successo». A monte, pero, oc-
corre investire di pilt nelle
universita che fannoricercae
chehannounavocazione age-
nerare iniziative imprendito-
riali, attivare finanziamenti
in questa direzione, «proprio
nel momento in cui 'occupa-
bilita dei laureati ¢ precaria».
Ma anche I'"zltruismo":
«quella che stiamo vivendo &
una crisi di fiducia, dove sono
in discussione anche le regole
stesse. «Una ricostruzione
dei modelli fiduciari - sottoli-
nea-dibende niltdalla coove-

razione, che nondall’efficien-
zaimmediata». La decadenza
diventa cosi «un’occasione
propizia, una sfida a cercare
soluzioni nuove, con un mix
equilibrato dirisorse» tra gio-
vani e anziani. La strada mae-
stra passa per il ritorno a una
«concezione artigianale del
lavoro», dove I’anziano ritro-
valapropriavocazione dama-
estro, «alleva i giovani che
poi prenderanno il suo posto,
li ajuta a sbagliare, trasmette
loro competenzaed esperien-
za, ed € premiato se lo fa». E,
di pari passo, un ruolo sem-
pre pili di primo piano affida-
to alle donne, che inizia ad
emergere anche daidati diIn-
focamere. «Stanno guada-
gnando terreno - conclude
Celli - perché sono media-
mente pitt brave degli uomi-
ni, hanno una maggiore pro-
pensione a caricarsidirespon-
sabilita. In futuro avremo mol-
te pill donne al comando».
C.Bu.

CONTROCORRENTE
Investire di piti nellaricerca
e nell'innovazione

proprio nel momento in cui
loccupazione dei laureati

é diventata difficile
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PARLA FEDERICA GUIDI "
«Ricambio generazionale lento,
come in politica e nelle istituzioni»
smm Scarsopesodellamerito- ne ai vertici delle aziende. E
crazia nella valutazione dei sottolinea come la tendenza
giovanitalentiericambioge- a percorsi formativi pitt lun-
nerazionale lento, nelle im- ghi rappresenti una delle
prese come nelle istituzioni principali cause del rallenta-’
enella politica. mento all'ingresso dei giova-
Federica Guidi, presiden- ninelleimprese.
te dei giovani industriali di Il rischio € che I'ltalia «di-
Confindustria, valutacritica- ventiunPaese per vecchi».
mete i processi di cooptazio— Servizio » pagina 5
Confindustria

INTERVISTA

Federica Guidi

«Rischiamo di diventare
un Paese per soli anziani»

icambio generazionale
Rlento, nelle imprese

come nella politica, e
scarso peso della
meritocrazia nella
valutazione dei giovani
talenti: Federica Guidi -
modenese, 39 anni, direttore
generale di Ducati Energiae
presidente dei giovani
industriali di Confindustria -
non lesina critiche ai processi
di cooptazione ai vertici delle

+* aziende. In particolare, si
5. sofferma sulla lentezza dei
~ processie sottolineacheil ’

nostro Paese rischia di
diventare un paese per
vecchi. Ed ¢ darespingere la
giustificazione che il nostro -
sistema formativo non
prepari adeguatamente le *
nuove leve.

Secondoidatidi
Infocamere, negli ultimi otto
anniil numero di trentenni
con cariche aziendali -
imprenditorialie di
amministrazione - &sceso del
35% mentre si & consolidato,
intutte le cariche, quello dei
cinquantenni. Come
interpreta questi dati?

-Le cause sono,
probabilmente, diverse:la
prima puo essere che i giovani

tendono a prepararsi in modo
diverso, con corsiuniversitari
e master pilt lunghi. E magari
iniziano a operare sul mercato
dellavoro conun ingresso
ritardato».

Pero anche i quarantenni
perdono terrenorispetto agli
ultracinquantenni. '

Questo dato mi stupisce.

Idatiindicano ancheil
rafforzamento degli
ultracinquantenni che
conquistano, in otto anni, il
6,5% di cariche in pit. Eil
12,7%inpilicome

amministratori...
Sicuramente il ricambio
generazionale della classe
dirigente del nostro Paese &
lento, ma questo vale non solo
per leaziende, maancheperla
politicae per le istituzioni: si
tratta di un connotato diffuso
nelnostro Paese. Comesié

" detto spesso, I'Ttaliarischia di

diventare un Paese di vecchi,
se non si conquistaun
approccio culturale diverso.
Come giovani imprenditori &
proprio quello che cerchiamo -
difare, ponendocicome
piccolaavanguardia per la
costruzione della classe
dirigente di domani.

Qualcuno azzardaPipotesi-
che il sistema formativo

-attuale assopisca il talento dei

giovani. Le sembra una tesi
condivisibile?
Accettol'ideache oggisi
facciapiti fatica ad emergere. E
aggiungo che in questo Paese
non esiste lameritocraziae che
avoltelasiscoraggi.Latesidel
sistema che assopisce il talento
misembra estrema, maé
certamente vero che il nostro
sistema scolastico deve fare di
pilt per valorizzare i talenti.
L’universita & pur sempre
lafucina dei nuovigiovani
talenti. Forse perd non
funziona come dovrebbe.
Dal punto di vista
scientifico il sistema didattico
italiano mi pare dibuon
livello anche se poila
proliferazione
“condominiale” degli atenei
non ha favoritolaqualita ela
cultura della mobilita. In altre
parole, se la comodita della
facolta sotto casami - )
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impedisce, in seguito, di
accettare una trasferta
all’estero per tre mesi allora
questo non & positivo.
Insomma nonsi diffonde la
cultura del sacrificio.

Dai dati di Infocamere
emerge anche cheigiovani
trovino piui difficoltanel
Nord est; ’area simbolo delle
piccole imprese.

Il fenomeno credo sia
legato alla congiuntura: nel
Nord est le piccole imprese
hanno sofferto di pill. Anche
se poi bisogna distinguere tra
quelle che sisono dotate un
minimo di struttura, di
un’organizzazione piu
manageriale e le altre ancora
legate a una gestione
familistica - e non familiare -.
Inqueste ultime si sono
create meno opportunita di
sviluppo e di inserimento di
giovanileve.

E.Sc.

IL CONFRONTO

«Il ricambio é lento
come in altri ambiti
dalle istituzioni
alla politican

Manager. Federica Guidi,
presidente dei giovani industriali
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La risposta ad Abravanel sulla componente femminile presente nei cda

Viva le donne,
Ma Senza quote rosa

il trend in atto & incoraggiante:

i dati rivelano che nel 2008 si e
registrato un aumento del 16 per
cento rispetto all’anno precedente

di MASSIMO CAPUANO
Amministratore delegato
j Borsa Italiana spa

olgo I'opportunita di ri-
spondere a Roger Abra-
vanel che, in un artico-
lo pubblicato su Corrie-
re Economia lunedi 9 febbraio,
mi invitava a un confronto sul
tema relativo alla presenza di
una componente femminile
nei consigli di amministrazio-
ne delle societh quotate. Sono
convinto che il contributo delle
donne al successo delle azien-
de italiane rimanga inferiore a
quanto desiderabile ma sia as-
sai superiore alla percentuale
nella quale esse sono rappre-
sentate nei consigli di ammini-
strazione. Per esperienza perso-
nale posso confermare che le
donne hanno spesso un ruolo
decisivo nei proggssi aziendali
e nei progetti disuccesso. Lo
stesso Codice di autodiscipli-
na, deliberato da un comitato
di soli uomini, & stato predispo-
sto da un gruppo di tecnici nel
quale la quota femminile era
superiore al 20 per cento.
Credo che una maggiore pre-
senza femminile nei consigli di
amministrazione sia desidera-
bile e vada stimolata, non solo
per l'elevato contenuto tecnico
di cui le donne sono sempre
pill spesso portatrici ma anche
per la diversita di prospettiva e
di approccio che le anima.
Osservo d'altro canto che an-
che la proposta di raccomanda-
re una presenza che costituireb-
be, in definitiva, uga «quota ro-

sa» nel conslgl, *hon sarebbe
necessariamente ?sente da cri-
tiche: immagino infatti che le
donne amerebbero poter dimo-
strare il loro valore senza esse-
re tutelate con metodi che ri-
chiamano alla mente gli sforzi
di protezione delle «specie in
via di estinzione»!

Il tema in realtd & molto am-
pio e complesso: riguarda
I'identikit professionale del
«buon amministratore» e il mix
ideale dei profili che dovrebbe-
ro essere presenti in un consi-
glio che voglia assolvere in mo-
do ‘efficace la sua funzione di
guida della societa, Il tema &
stato affrontato con serieta e

pragmatismo dal Codice di au-
todisciplina del 2006, che ri-
chiede ai consigli di ammini-
strazione delle societa quotate
di effettuare, almeno una volta
all'anno, una valutazione sulla
dimensione, sulla composizio-
ne e sul funzionamento del con-
siglio stesso e dei suoi comitati,
eventualmente esprimendo
orientamenti sulle figure pro-
fessionali la cui presenza in
consiglio sia ritenuta opportu-
na.

Tra gli elementi che debbo-
no essere presi in considerazio-
ne nello svolgimento della bo-

ard evaluation pud certamente
essere incluso quello della rap-
presentanza femminile. Nei co-
dici di governance di alcuni Pae-
si sono gia presenti indicazioni
esplicite in questo senso; riten-
go sia auspicabile che in futuro
anche il codice italiano faccia
riferimento a questo elemento
di valutazione, il quale potreb-

be anche essere corroborato
dalla necessita di fornire spie-
gazioni ove un'adeguata rap-
presentanza femminile conti-
nui a mancare.

Il processo di adeguamento
al principio della board evalua-
tion sara necessariamente gra-
duale, perché presuppone una
maturazione «culturale» e
un’assimilazione non pura-
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mente formale. Dall'effettiva
applicazione di tale principio,
orientato alla ricerca dell'eccel-
lenza professionale, mi atten-
do una crescita della presenza
femminile nei consigli di ammi-
nistrazione.

1l trend & gi incoraggiante: i
dati pit aggiornati (fonte Asso-
nime) rivelano che nel 2008 la
componente femminile degli
organi di amministrazione &
cresciuta di circa il 16 per cen-
to rispetto all'anno precedente
(da 136 a 158) e che in 120 con-
sigli {circa il 40 per cento delle
societd gquotate) c’é almeno
una donna. Questi dati appaio-
no significativi in quanto deno-
tano un movimento sponta-
neo, non indotto o sollecitato
da una raccomandazione di
best practice e dal relativo timo-
re di figurare «fuori linea».

La Borsa Italiana & sempre
molto atfenta ai temi che posso-
no portare al continuo migliora-
mento del nostro Codice. An-

che in questo caso
faremo la nostra
parte convinti che
tutte le opportuni-
ta che contribui-
scono all'emerge-
re di nuove forze vi-
tali e competenti
possano irrobusti-
re la governance
delle nostre societd quotate.

Sottolineo il concetto di
«continuo» miglioramento per-
ché siamo convinti che molte
delle nostre societa quotate sia-
no oggi, in tema di governance ,
decisamente all'altezza di tan-
te societa estere (gli ultimi casi
internazionali qualcosa dico-
no). Borsa Italiana continuera
a offrire nuovi stimoli: vi sono
sempre degli spazi per impri-
mere, con la condivisione delle
migliori forze del «sistema», al-
tri passi avanti all'impianto del-
la governance . Tra questi mette-
rei senz'altro lo stimolo al-
l'apertura dei consigli di ammi-
nistrazione a nuovi competenti
contributi, in un mix virtuoso
con le attuali esperienze.
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«E un’industria che sa innovare»

Alla base del successo la capacita di fare ricerca e sviluppo, doti che spesso in Italia mancano

a recessione, la contra-
L zione dei consumi. Gli

italiani tagliano le spe-
se, risparmiano, fanno sacrifi-
ci, ma non chiedetegli di ri-
nunciare al gioco, anche in
tempi di vacche magrissime.

Non a caso gli introiti del
comparto giochi (dal Supere-
nalotto al poker online, ulti-
mo arrivato) fanno registrare
numeri da capogiro sempre
in crescita.

«Ormai € una tradizione
consolidata — spiega Rober-
to Ciampicacigli, direttore
Censis servizi, che sta metten-
do a punto uno studio sul set-
tore —. Nel 2003 gli italiani
giocavano 15 miliardi di euro
I'anno, nel 2008 sono passati
a 48 miliardi. Gli incassi sono
pitt che triplicati. E vero che
in questi 5 anni c¢’¢ stata una
forte innovazione di prodot-
to: la diffusione dei giochi
online ha dato un impulso for-
te alla diffusione del fenome-
no. Ormai esiste una persona-
lizzazione del gioco: ci si pud
collegare da casa quando si
vuole e cimentarsi in varie di-
scipline senza pil1 aspettare il
sabato come si faceva ai tem-
pi del Totocalcio».

Sorprende pero la crescita
delle giocate anche in una fa-
se di flessione economica co-
me quella attuale. «Qualcuno
sostiene che quando il Pil
scende gli italiani ricorrono
alla sorte. Non & vero, non esi-
ste correlazione tra i due feno-
meni. Piuttosto, tutte le socie-
1a occidentali da anni si stan-
no orientando verso consumi
legati al tempo libero e sem-
pre meno a quelli di necessi-
td: la casa, l'auto, 'abbiglia-
mento sono conquiste diffu-

Non e vero che
cosi gli ialiani
dimenticano
la recessione.
Ci sono ragioni
imprenditoriali

Ricerche Roberto Clampicacigli, direttore Censis sérvizi::

se, all’evasione nom si rinun-
cia. Una conferma in tal sen-
so ¢ il peso delle donne in
questo business: sono loro le
consumatrici pit forti di Grat-
ta e Vinci e di tutti i giochi in
cui la componente fortuna &
pilt forte dell’abilita. Al punto
che le scommesse sportive e
quelle ippiche rappresentano
appena il 15% del giro d’affari
complessivo. Le statistiche di-
cono che due italiani su tre
giocano pitl o meno abitual-
mente, si cimentano in prove
di pura evasione che non ri-
chiedono particolari compe-
tenze».

Forse parte del merito di
tanto successo dei giochi in
Italia e imputabile anche al-
I'abilita di chi confeziona pro-
dotti efficaci. «Non c’¢ dub-
bio. Quella dei giochi & una
delle industrie pil efficienti
del nostro sistema con un si-
stema di ricerca e sviluppo
dei prodotti che potrebbe far
invidia a gran parte delle
aziende del nostro Paese. Sen-
za dimenticare pero che an-
che questa, come tutte le in-
dustrie, ha conosciuto prodot-
ti flop: come non citare quel
Totogol che doveva resuscita-
re il Totocalcio e che ha finito
per ucciderlo definitivamen-
ter.

Resta da capire quanto il fe-
nomeno della legalizzazione
dei giochi abbia ridotto il bu-
siness delle giocate clandesti-
ne i cui proventi finanziano
la criminalitd organizzata.
«Non e facile fare questo tipo
di calcoli. Di sicuro la legaliz-
zazione di scommesse sporti-
ve e slot machine ha ridotto
in termini percentuali le gio-
cate clandestine anche se la
criminalitd organizzata ha fat-

to in tempo a spostare il busi-
ness su altre competizioni ille-
gali: per esempio crescono le
scommesse clandestine fatte
su corse clandestine di moto,
auto e cavalli»,

ISIDORO TROVATO




MEF)  Uficio Stamps Corries®eonomia

23-FEB-2009
da pag. 11

INCHIESTA

I colletti bianchi
~ ela«Nuova
[ Usura spa»

BARIGAZZI A PAGINA 11

I nemici della societa aperta | dati di Sos impresa: 600 mila persone colpite, un terzo sono commercianti

I colletti bianchi e il boom

della Nuova Usura Spa

Con il crediit crunch cresce il mercato dello strozzinaggio. Fino a 30 miliardli

DI SILVIA BARIGAZZI

all'autunne scorso,

da quando la crisi fi-

nanziaria ed econo-

mica si & fatta pih
aspra, si susseguono gli allar-
mi. Magistrati, associazioni
imprenditoriali e di assisten-
za alle vittime degli strozzini
stanno ripetendo tutti la stes-
sa cosa: «attenzione, per gli
usurai & un momento d'oro».
Un'occasione da non perdere
per conquistare terreno infil-
trandosi nei bisogni immedia-
ti di liquiditd. Con lo scopo,
nella migliore delle ipotesi, di
lucrare almeno il 10-20% di
tassi di interesse al mese, il
120-240% I'anno, e, nella peg-
giore, di rilevare attivita, pro-
prieta e immobili di chi non
riesce a stare al passo con ra-
te sempre pill impossibili. L
‘importo di partenza del pre-
stito & infatti di solito di
5-10.000 euro, quello di ap-
prodo, visto che usura porta
spesso altra usura, pud esse-
re incalcolabile.

identikit delfa vittima

La congiuntura sta allar-
gando la platea tradizional-
mente arischio, costituita, se-
condo il presidente dell'asso-
ciazione di Confesercenti Sos
Impresa Lino Busa, soprattut-
1o da commerciant, circa un
terzo delle 600.000 vittime sti-

mate, e da privati esposti per
vulnerabilita diverse, come i
giocatori d'azzardo, estenden-
dosi a lavoratori dipendenti e
imprenditori. «Al nostro spor-
tello - racconta Busa, che sti-
ma in 30 miliardi il fatturato
annuo dell'usura - stanno ar-
rivando persone che mai
avremmo immaginato». «Per
il 2009 — riferisce Antonello
Montante, il numero due di
Confindustria in Sicilia, cui il
presidente Emma Marcega-
glia ha attribuito una nuova
delega per la legalita -— sia-
mo molto allarmati. I segnali
dicono che la questione usu-
ra & una priorita assoluta so-
prattutto per la piccola impre-
sa, pill esposta nelle periterie
del Paese ai tassi di interesse
pilt alti praticati dalle ban-
che. Siamo all'inizio, il feno-
meno cresce sempre piti».

A un'estensione della do-
manda sembra corrisponde-
re la riorganizzazione dell'of-
ferta. Innanzitutto il «cravat-
taro» tradizionale, l'usuraio
«della porta accanto», spesso
parte dello stesso ambiente
della vittima, va associandosi
sempre piil, a volte in impre-
se a conduzione familiare. Le
carte processuali raccontano
di intere famiglie in attivita: il
capofamiglia a coordinare,
fratelli e figli a riscuotere, ma-
dri, mogli e figlie nel «back of-
ficen, intestatarie di conti cor-
renti o beni. Accanto a que-

sti, si legge nell'ultimo rap-
porto Cnel sul tema, «si muo-
ve 'un nuovo-mondo, che va
dalle societhd di servizi e me-
diazione finanziaria, ormai
presenti in ogni citta, a reti
strutturate e professionalizza-
te». Secondo Sos Impresa «il
modello che si sta imponen-
do» & costituito proprio da
«investitori professionisti con

larghe amicizie
€ connivenze in
ambienti finan-
ziari, bancari,
giudiziari».

Un terzo tipo
di modalita & le-
gato alle mafie.
Per le organiz-
zazioni crimina-
li I'usura non &
sempre stata
«core busi-
ness», ma spes-
s0 mezzo di rac-
ket o canale di
riclaggio. Ades-
S0 perd «si rive-
la un interesse
nuovo da parte
delle mafie: cid
che & pili preoc-
cupante — sot-
tolinea nella re-
lazione conse-
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gnata lo scorso
dicembre sull'argomento Te-
resa Principato, sostituto pro-
curatore all’Antimafia nazio-
nale, sulla via del ritorno a Pa-
lermo come procuratore ag-
giunto — & che almeno
50.000 persone sono indebita-
te con associazioni a delin-
quere di stampo mafioso fina-
lizzate all'usura».
L'andamento delle denun-
ce racconta due cose. La pri-
ma & I'estensione sempre pil1

nazionale. Su cento denunce,
un quinto di quelle del 2007,
selezionate dal Cnel in pro-
porzione alla provenienza,
17 sono state presentate in
Campania, 12 in Puglia, 11 in
Lombardia, 10 in Sicilia, 9 in
Lazio e 8 in Piemonte. La se-
conda & l'andamento, in calo,
di chi si rivolge allo Stato. Nel
2008 al Fondo di solidarieta
istituito presso il ministero
dell'Interno sono state pre-

sentate 313 istanze, rispetto
alle 348 del 2007, da parte di
vittime dell'usura e 278, ri-
spetto alle 369 dell'anno pre-
cedente, da quelle dell'estor-
sione, reato in cui pud penal-
mente tramutarsi lo strozzi-

naggio.

Lo scudo non funziona
Le delibere di accoglimen-
to sono state 127 per I'usura e

151 per l'estorsione. «La leg-
ge antiusura — commenta
Maria Teresa Principato — &
effettivamente da modificare,
per gli intoppi che si possono
creare in alcuni momenti cru-
ciali. L'accertamento della po-
sizione di vittima di chi de-
nuncia necessario per l'ac-
cesso a Fondo, richiede spes-
sissimo notevoli lassi di tem-
po. Occorre trovare — sottoli-
nea — una via ragionevole,
forse la designazione di un so-
stituto da parte delle procu-
re. Se le vittime dell'usura e
dell'estorsione che hanno affi-
dato laloro denuncia allo Sta-
to non hanno una risposta ra-
gionevelmente rapida posso-
no subire conseguenze deva-
stanti. B' in gioco una grossa
partita: senza il controllo del
territorio dato dall’estorsio-
ne, la mafia avrebbe un calo
della presa considerevole».
Marco Venturi, presidente di
Confesercentd, avverte: «ll ri-
corso allo strozzino & gia la fi-
ne. Meglio chiudere», «L'usu-
raio — conclude Antonello
Montante di Confindustria —
esiste perché qualcosa non
funziona, e non & sempre col-
pa degli imprenditori. Serve
un intervento di sistema a li-
vello centrale e periferico. All'
Abi (associazione bancaria
italiana) chiederemo un tavo-
lo di confronto permanente».
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Vince il modello di business
della holding ‘Ndrangheta

a trasformazione del- :

la'ndrangheta in gran- -
de holding economico-cri- :
minale deriva in gran par- :
te dal controllo dell'usura '
e delle estorsioni. Questi
reati hanno trasformato e :
accompagnato l'organiz- :
zazione criminale a fare |
quel salto di qualitd che
gli ha spalancato le porte
dei grandi circuiti della fi- :
nanza internazionale, ma :
" 'ndrangheta. S50s Impresa

soprattutto quello delle

imprese. A famne le spese -
di fronte a questo cambio -
d'identita della ‘'ndranghe- |
ta, sono stati propri com-
mercianti e imprenditori,
vessati al punto di dover .

cedere o chiudere le pro- |
© no ai 92 miliardi di
- euro, Il 6% del Pil

prie attivita,
Il rapporto di Sos impre-
sa 2008 analizza e identifi-

ca le conseguenze econo- |
“ri delle cosche

miche, nonché sociali dei

fenomeni criminali che so- - NO pass )
: no 240 milioni di euro, die-

no alla base del mancato

sviluppo e del degrado |
mila euro al minuto. Rad-

" doppiati anche i costi, pit
© 30%, per la protezione ai

del Sud Italia soffermando-
si, in particolare, sulla Cala-
bria.

In ltalia i reati di usura °
ed estorsione sono au-
mentati vertiginosamen- -

te, ma & proprio la Cala-

bria il cui Pil pro-capite & -
di 13.762 euro, pari al ;
54,6% del centro-nord lta- :
lia, a far segnare la percen- '
tuale(30%), piu alta di -

commercianti vittime dell

usura: sono quasi cento-

cinquantamila quelli che

si sono rivolti agli strozzi- !
ni. Commercianti e im- :

prenditori sono arrivati a
pagare, nel 2008, fino al
150% annuo d'interessi

sui prestiti, contro il 120%

stabilito nel 2007. Una
gran fetta delle attivita

produttive calabresi & fini- :

ta percid nelle mani della

ha accertato che il denaro
«sCippato» a com-

estorsione, Diecimila quel- ;
le coinvolte in relazioni :
- usurarie. Negli ultimi cin- :
que anni 3000 imprese :
¢ hanno chiuso, proprio per- |
* ché stretti nella morsa de- |
. gli usurai. La crisi economi-
. cadi quest'ultimo periodo
ha fatto lievitare e di mol- :
: to, il ricorso al prestito usu- :
! rario. |l rapporto 2008 di :
i 505 Impresa evidenzia che |
: in Calabria il giro d'affari
: dell'usura & stimato in 750 :
! milioni di‘euro. La provin- :

mercianti e impre-
se @ movimentato
dall'organizzazio-
ne criminale, in Ita-
lia, si aggira attor- -

Imago Economica

nazionale. Dalle
mani dei ragionie-

505 Lino
Busa é

di 05

Confeser-
centi

ogni giorno passa-

i milioni di euro l'ora, 160

cantieri.

In Calabria il giro d'affa- .
ri della 'ndrangheta rag- .
" giunge un fatturato di 1,7 .

miliardi di euro. Di questi
900 milioni sono sborsati

dai commercianti. Quindi-

cimila sono le imprese in
Calabria sottoposte ad

za e Crotone.
A fronte di queste stime
importanti non si accom-

pagna l'esigenza della de-

nuncia, Solo 37 quelle regi-

strate in Calabria nel corso
del 2007. Il dato dei pro- .
" cessi per usura, istruiti nel- :
. le cinque province calabre- °

presidente :
.. colo e zootecnico, macella-
Impresa, di :
: grande distribuzione, ap-
i pailti. Controlla e impone il
;. «pizzox: sei miliardi di eu-
i 1o il fatturato annuo delle
© Cia pit interessata al feno- ~
* meno & quella di Catanza- |
* ro (quarta in Italia). Sequo-
! no Vibo Valentia e Reggio
. Calabria, li rischio & inferio- -
* re nelle province di Cosen- -

si, & fermo poi al 2004 e re-
gistra solo venti imputati.
Ma chi & l'usuraio? Il Cen-
tro Studi Temi ne ha fatto
I'dentikit. In prevalenza
sono uomini(92%)di eta
compresa fra i 41 e 53 an-
ni. Sono meridionali(66%),
imprenditori, ma ¢i sono
amche pensionati(30%)e
addirittura nullafacenti.

| profitti della 'ndran-

¢ glheta in Calabria e non so-

loy, si moltiplicano giornal-
miente perché tantissime
sono le attivita cui sono in-

. diirizzate {e attenzioni dell'
! omrganizzazione. Il mafioso
i s'iimprovvisa imprenditore

e :si lancia nel settore agri-

zione, pesca, turismo,

estorsioni. A Reggio Cala-
bria il 70% delle imprese
paga al racket. Ogni attivi-
t2 & nel libro mastro dei
boss. Le denunce sono ca-
lae: nel 2008 sono state
94, contro le 311 deli'anno
pecedente. A ottobre

© scorso la regione ha istitui-

tcun fondo di 700 mila eu-
rc per aiutare chi denun-
cia. Non & stato mai utiliz-
zato perché manca il rego-
lamento attuativo.

CARLO MACRI’
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Zona grigia L'allarme di Tano Grasso

Se in Lombardia cresce
la finanza parallela

Come proliferano i «<mediatori creditizi»

ti, sulle reti televisive locali, su Internet,
sui volantini, per la concessione di finan-

ziamenti, destinati anche a «pensionati fino a
90 anni», «casalinghe protestate senza reddito»,
0, in generale a «tutte le categorie, anche con al-
tri finanziamenti in corso, protesti o pignora-
menti». «In diverse offerte - commenta Tano
Grasso, presidente onorario Fai, la Federazione
delle associazioni antiracket ed antiusura — si
puo nascondere la possibilita che vengano con-
cessi prestiti da parte di soggetti non abilitati.
La mancata citazione dell'albo di appartenen-
za, fa infatti pensare — spiega — che alcuni avvi-
si pubblicitari si riferiscano ai mediatori crediti-
zi, che secondo quanto previsto dalle legge anti-
usura, la 108 del 1996, non possono erogare pre-
stiti in nessuna forma. Questo & infatti — sottoli-
nea — prerogativa esclusiva, oltre che delle ban-
che, degli intermediari finanziari. Mi chiedo, tra
le altre cose, se si tratti di pubblicita ingannevo-
lex.
Numeri e albi

I mediatori creditizi e gli intermediari finan-
ziari sono iscritti, con obblighi, compiti e con-
trolli diversi, a due distinti albi dell'Ufficio italia-
no cambi, le cui funzioni sono esercitate dal
gennaio del 2008 dalla Banca d'Ttalia. Le societa
iscritte all'elenco Uic come intermediari crediti-
zi sono al momento 9.055. Circa la meta sono
tra Lazio, Lombardia e Campania: nella prima
regione ne risultano 1.674 (1.444 a Roma e pro-
vincia), nella seconda 1.568 { 991 a Milano), nel-
la terza 1.211, (665 a Napoli). In Sicilia sono 663,
in Piemonte 613, in Veneto 579, in Emilia 419.

In entrambi i casi, che si tratti di mediatori
creditizi o di intermediari finanziari, si parla co-
munemente di «finanziarie», di soggetti che pos-
sono erogare credito anche con criteri piui elasti-
ci e tassi pil alti di quelli praticati dalle banche.
Ma all'interno dello stessa, generica, voce si pos-
sono nasconde-
re differenze

: i ono diversi gli annunci, sui giornali gratui-

sostanziali.

«Gli interme- Antipizzo
diari finanzia- Tano
ri, spesso ema- Grasso,
nazione di presiden-
grandi gruppi te
bancari, sono onorario
controllati — del Fai

continua Tano

Grasso — ad
un livello che si pud considerare soddisfacente.
I mediatori creditizi possono invece costituire
una zona grigia, non adeguatamente monitora-
ta. Con diversi rischi. Non ultimo, quello di in-
gresso nel mondo dell'usuran.

I tassi soglia di usura, aggiornati per legge
ogni trimestre, dovrebbero essere esposti in
ogni sportello aperto al publico di banca o finan-

ziaria autorizzata. Nella tabella attuale, pubbli-
cata sulla Gazzetta ufficiale lo scorso 29 dicem-
bre, per i prestiti personali il tetto &, per gli istitu-
ti di credito, poco inferiore al 15%, mentre per le
finanziarie & attorno al 22% fino a 5.000 euro e
al 16,5% per importi superiori.

Effetto spirale

Un altro pericolo, & che sulle spalle delle im-
prese, cosi come di pensionati e lavoratori, so-
prattutto dipendenti, «venga caricato — mette
in luce il presidente onorario Fai — un debito
difficilmente sostenibile, a volte contratto per la
pessima abitudine di chiedere denaro in presti-
to per acquistare beni di consumo, magari con
la garanzia di buste paga alirui. E' capitato di ve-
dere concentrato su un solo stipendio 1'acquisto
di diverse automobili da parte di parenti, amici,
fidanzati e fidanzate, magari con un'occupazio-
ne precaria o non in regola. Cosi come succede
di dover intervenire in ristrutturazioni del debi-
to causate dalla mancanza di consapevolezza di
chi si trova a pagare tassi di interesse esorbitan-
ti per aver sommato diversi prestiti inferiori ai
5.000 euro, che sono quelli con i costi pil1 alti».

L'ultimo rischio, conclude Tano Grasso sem-
pre parlando di mediatori creditizi, «& che il rap-
porto si possa esaurire con le spese di istruzio-
ne della pratica». Un modo per dire che persone
gia in difficoltd, possono trovarsi, magari alletta-
te da una pubblicita, a sborsare anche 500 euro
per la richiesta 'di un prestito. Solo per sentirsi
rispondere «no».

S. BAR.

Teolletti hianehi ¢ il boom
della Nuova Usura Spa
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Banca Esperia inrosso

La struttura ‘private’ di Me-
diobancae Mediolanumchiu-
deinperditail quartotrimestre

Puledda apagina 21

Banca Esperia, ancheiricchi perdono

Lastruttura ‘private’ di Mediobanca e Mediolanum soffre nel quarto trimestre, che chiude in rosso. L'utile netto, gia dimezzato nei primi nove mesi
del 2008 rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente, si é trasformato in perdita secca nell’uitimo ‘quarter’. Arriva un amministratore delegato

Numero Uno
Stefano
Preda,
azionista
conil3

per cento

e fondatore

VITTORIAPULEDDA

Milano

MBI BANC

to, nonché rivista la governan-
ce complessiva del gruppo

’;,Siefa’no.l’re&é |

no 15%, a se-
conda delle li-

5 i ; _ (compreso ’ingresso di consi- nee). Nulla di
N gtr;te(:)s;) l&g;éseggrlr:égi%fe glieri indipendenti). Preda re- drammatico, risuitate
amare di questi tempi. Sterd alla presidenza del grup- dati i mercati, deludenti
Anche chi si occupa dei veri po, mentre per ma comunque quel tipo di trail menosa
ricchi, i private banker, hanno ilcapooperati- clientela, quellamolto facolto- a
bei grattacapi. Cosi, anche se vo le selezioni  sa, digerisce con molta diffi- eilmeno 15
I'ultimo numero di Euromo- sono molto colta 'idea di perdere soldi: per cento
ney I'ha appena incorniciata avanzateenel- 1’obiettivo, quando da in ge- aseconda
migliore private bank in Italia le prossime stioneil patrimonio € piuttosto ] ]
’ settimane didifenderloche di guadagna-  EnnioDoris

per Banca Esperia non ¢ co-
munque un buon momento. Né
potrebbe essere altrimenti: in
Italia le famiglie di Paperoni,
quelle che hanno un patrimo-
nio superiore ai 500 mila euro,
sono diminuite del 15% rispet-
to al 2007 e, sempre nello scor-
so anno, laricchezza finanzia-
riadella clientela top si € assot-
tigliata del 6%, scendendo a
779 miliardi. Per cui chi fa di
mestiereil gestore dei patrimo-
nideiricchinonha certoil ven-
to in poppa.

«Il mondo & diventato meno
ricco, va meno bene di un anno
fa; ma male & un’altra cosa»,
sorride e minimizza Stefano
Preda, numero uno del gruppo
e azionista-fondatore di Banca
Esperia (con una quota del 3%,
mentre il resto ¢ diviso parite-
ticamente tra Mediobanca ¢
Mediolanum). Preda, che ha
determinato la nascita e lo svi-
luppo della banca fin dal primo
momento, & destinato a fare un
passo indietro nei prossimi
mesi: entro giugno infatti - in
ottemperanza alle indicazioni
della Banca d’[talia - devono
essere divisi i ruoli di presi-
dente e amministratore delega-

verra fatta la
scelta tra due
nominativi ri-
masti in lizza
(anche se pro-
babilmente
I’ufficializza-
zione avverra
in un secondo
tempo).
Inoltre, il
gruppo ¢ sem-
pre stato tradi-
zionalmente
molto attivo
negli hedge
fund e per
quanto non ci
siano stati pro-
blemi di rim-
borsi o altre
misure trau-
matiche - la
banca si vanta
dinonaver do-
vuto far ricor-
so ai cosiddet-
ti “gate” per i
riscatti - le
performance
sono state de-
ludenti (tra il
meno 8 e il me-

re tanto; di sicuro non vuole
perdere. «Oggi i portafogli so-
no completamente scarichi -
continua Preda - anche se cre-
do sipossaricominciare a pen-
sare ad un mondo piu tranquil-
lo, sebbene con molta pruden-
za e attenzione».

Certo gli uitimi mesinon so-
no stati belli. Per questo intor-
no alla banca circola un’aria di
tensione che tutto sommato
non sembrerebbe trovare ri-
scontro nei numeri: se verran-
no confermate le cifre di pre-
consuntivo che circolano, in-
fatti, il numero dei clienti & sa-
lito del 3%, la raccolta netta ¢
stata comunque positiva (400
milioni di flussi, al netto dei ri-
scatti) eil patrimonio comples-

Alberto
Nagel

(Mediolanum)

Performance
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sivo ¢ intorno ad una decina di
miliardi (aveva raggiunto gli
11,5 miliardi come punta mas-
sima nella storia della banca,
nataoperativamentenel 2001).

Qualche motivo di mal di
pancia in piu viene semmai dal
comnto economico: nei primi
nove mesi del 2008 I’ utile net-
to si & piu che dimezzato (me-
no 63%) ma il quarto trimestre
ha chiuso in rosso, visto che i
guadagnisonopassatidagli 8,3
milioni di fine settembre, ad
unaciframoltopiuvicinaacin-
que. Dunque, c’¢ stata un’ac-
celerazione negativa nell’ulti-
ma parte dell’anno e i margini
ridotti si sono trasformati in
perditesecche, ancheseinogni
caso il bilancio resta in utile
(vantaggio non da pocoin que-
sto momento).

Inoltre, la struttura dei costi
per Banca Esperia ¢ piuttosto
alta, per cui la diminuzione

delle entrate incide pesante-
mente sul conto economico. E
soprattutto nella seconda meta
dell’anno, con la progressiva
trasformazione deiportafoglie
la ricomposizione verso atti-
vitd meno rischiose (meno
equity e meno hedge) i margi-
ni per 1a banca si sono ridotti di
conseguenza.

Anche se con unaredditivita
ridotta, peraltro, i due azionisti
pit grandi non vogliono ab-
bandonare la pattita: Medio-
banca la considera comple-
mentare al proprio business e
quindi strategica, Ennio Doris
ha confermato anche di recen-
te che «non ha mai pensato di
vendere Esperia». Insomma,
non sono previsti colpi di sce-
na su questo versante, per
quanto se qualcuno volesse
scommettere, in prospettiva
dovrebbe® essere Piazzetta
Cuccia a prevalere.
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Eccoil nuovo

‘Profilo’

di Matteo Arpe
E’ diventato I'azionista
di maggioranza

della banca fondata
da Sandro Capotosti

LUIGIDELL'OLIO

Milano
atteo Arpe torna alla gui-
da di una banca. Attra-
verso il fondo private Sa-

tor, messo in piedi dopo I’uscita
da Capitalia, il finanziare mila-
nese ha rilevato la maggioranza
di Banca Profilo, alle prese con
una difficile situazione di bilan-
cio che aveva spinto la Banca
d’Italia a mettere sotto osserva-
zione isuoi conti. E la primavol-
tain Europa cheunprivate equity
prende il controllo di un istituto
di credito e questo potrebbe apri-
re un fronte per altre operazioni
simili nei prossimi mesi. Arpe
puntera a rilanciare la banca,
concentrando [’attenzione sul
fronte del private banking, ac-
cantonando!’operativitanell’in-
vestment banking. E escluso un
suo ruolo operativo nell’istituto
di credito, mentre & probabile
che il finanziere nomini un ad di
sua fiducia, confermando nel
ruolodipresidente Sandro Capo-
tosti, fondatore della societa.
Attraverso la controllata Acti-
ve Value Fund, Sator ha messo
sul piatto 70 milioni di euro
(estensibili a 80) per un aumento
di capitale che gli consentira di
rilevare il 51% delle quote. Pren-
dendo il posto quindi deil’attua-
le azionariato di controllo oggi
costituito dagli industriali bre-
sciani Pietro e Sandro Torchiani,
Sandro Capotosti,-da Arnando
Grimaldi e Marco Manara. L’o-
perazione & stata condotta in por-
to nellanotte tra mercoledi e gio-
vedi e annunciata al mercato in
contemporanea con i risultati di
preconsuntivo 2008. Che hanno
visto Profilo chiudere con una
perdita di 74 milioni di euro, di
cui 47 derivanti dalla gestione
operativa e 27 da rettifiche e ac-

cantonamenti. Un passivo, sul
quale hainfluito pesantementela
crisifinanziaria
e la presenza di
asset tossici in
portafoglio,
che ha intacca-
tooltreunterzo  L'impegno
del capitale, della Sator
itmponendo frai70e gli

quindi unarica- h
pitalizzazione 80 milioni

d’urgenza. Pro- di euro, 3(_)
prio per questo  dai vecchi
motivol’opera- soci di

zione ¢ stata se-
guita e accom-
pagnata per tut-
to il suo iter di-
rettamente dal-
la Banca d’Ita-
lia, che datempo spingevaperun
accordo per ridare respiro al bi-
lancio.

Grazie ai 70 milioni che arri-
vano da Sator, Profilo raggiun-
gera un Core Tier 1 del 13%, fa-
cendone una delle banche “piu
patrimonializzate d’Europa”,
come rivendica una nota dell'i-
stituto. Tecnicamente, 30 milio-
ni saranno sottoscritti dagli at-
tuali soci (compresi i piccoli
azionisti). Gli attuali soci di
maggioranza si sono impegnatia
versare trai9 e i 15 milioni. Gli
altri saranno comunque garantiti
da Sator. 1l prezzo dell’offerta ¢
stato fissato a 0,20 euro, un valo-
re di gran lunga inferiore rispet-
to alla quotazione di mercoledi
(0,41), senza citare |’esplosione
di giovedi, quando 1’annuncio
dell’operazione ha fatto volare il
titolo fino a 0,54 euro, con 1,1
milioni di pezzi trattati, circa 15
volte la media giornaliera delle
ultime 30 sedute. L operazione &
stata classificata come salvatag-
gio e questo consente all’acqui-
rente di evitare I’obbligo di Opa.

Sandro Capotosti resta presi-
dente della banca, ma Arpe nelle
prossime settimane gli affian-
chera un ad di sua fiducia. Al ter-
mine dell’aumento di capitale -
atteso tra qualche mese - lamag-
gioranza dei consiglieri verra
nominata da Sator, mentre agli
attuali azionisti di riferimento
spettera il diritto di designazione
da due a tre. Una volta ripulito il
bilancio Banca Profilo si do-
vrebbe concentrare sul business
del private banking, confidando
sulla maggiore capacita di tenu-
ta dei grandi portafogli.

fianca [isperia,ancheiricchiperdano |
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TRASPORTO AEREOQ/ Lu partenza éstata stentata, ma lo st attendeva, ¢ poteva pure andare peggio. Restano aperts alcin iiodi strategics. Privnd tra tutts, la difficolte nell puiegrazione

con AirOne ¢ il nodo degh hub di Malpensa e Fiunzcono. 1 taglio del 36% detvoli vispetto alla vecchia compagnia sifu sentire. W coclficionte di viempimento al 55%. Awnenta la vegolarita

[’ Alitalia targata Cai cercala rotta
ma le turbolenze piu forti sonoaterra

I passeggeri iniziano a tornare ma molte tratte non sono pit servite e in molti scali, soprattutto i minori, sale il nervosismo

ETTORELIVINI

Milano
n decollo da brividi, con il
70% dei posti vuoti a meta
gennaio. Poi una lenta ma
costante ripresa (oggi gli aerei
viaggiano pieni, si fa per dire, al
55%). All’orizzonte una strada in
salita, complici le turbolenze con-
giunturali e un mercato che cen-
tellina la fiducia ad Alitalia. Il pri-
mo mese di vita della nuova com-
pagnia targata Cai ¢ andato in ar-
chivio conun bilancio fatto di om-
bre —inevitabile per quella che in
sostanza ¢ una start-up —ma anche
con qualche luce.

Le buone notizie: la transizione
dalle mani del Commissario
straordinario alla nuova proprieta
¢ stata — malgrado tutto — indolo-
re. Gli aerei hanno continuato a
volare senza problemi. Anzi. Do-
po mesi di scioperi selvaggi, as-
semblee improvvise e picchetti a
Fiumicino, il tasso di regolarita
del servizio ¢ del 99% e la puntua-
lita dei voli ¢ salita all’80%. E po-
coalla voltaanche gli aerei stanno
tornando a riempirsi.

Le cattive notizie: sul Milano-
Roma — da sempre la gallina dalle
uova d’oro della Magliana — il
traffico & crollato anche per I’av-
vio del servizio ad Alta velocita.
L’hub a Fiumicino per ora non de-
colla. Con il traffico d’affari da
Milano (piu redditizio del 20% di
quello dalla capitale) che punta su
altre compagnie per i voli a lungo
raggio. L’integrazione con Air
One prosegue a singhiozzo, con
qualche disagio peripasseggeri. Il

nodo de1 prezzi
— I’Antitrust ha
le mani sostan-
zialmente lega-
te — ¢ ancora da
sciogliere.
Mentre il ridi-
mensionamento
della compa-
gnia (la nuova
Alitalia opera 670 volial giorno, il
36% in meno di un anno fa) ha la-
sciato vuoti preoccupanti in alcu-
ni pezzi dei cieli italiani.

I passeggeri. Sul numero dei
passeggeri trasportati dalla nuova
compagnia pesa come unmacigno

I’eredita della vecchia Alitalia. 11
Commissario Augusto Fantozzi
ha consegnato a Roberto Colanin-
no e Rocco Sabelli la cloche di
un’aerolinea che a dicembre ave-
va perso il 64% dei passeggeri.
Nell’ultimo mese del 2008 sui
suoi aerei si sono imbarcate
630mila persone (meno della por-
toghese Tap) contro gli 1,5 milio-
nidi dicembre 2007. La prima set-
timana di vita dell’era Cai ¢ stata
nera, con un coefficiente di riem-
pimento del 30%. Poi poco alla
volta le cose sono migliorate: il
tasso € salito al 43% a fine gennaio
¢ al 55% negli ultimi sette giorni.
I confronti con il 2008, visto 1’o-
perativo molto diverso, sono
svianti ma per dare un’idea gli ae-
rei 12 mesi fa erano pieni al 62%.
Il piano industriale della Maglia-
na prevede il pareggio operativo
con il 65% dei sedili pieni.
Ledifficolta, inparte, sono con-
giunturali. La crisi economica ha
messo ko tutto il settore, con il
traffico in Europa sceso a dicem-
bre dell’8%. Alitalia pero paga la
crisi di fiducia ereditata dalla vec-
chia gestione e sta peggio dei con-
correnti. Prendiamo il Milano-
New York: nel primo mese d’atti-
vita Alitalia ha perso 1’82% dei
passeggeri (con un load factor ca-
lato dal 65 al 26%) mentre gli im-
barchi su altre compagnie sono

La prima
settimana
iltasso
di occupazione
dei posti
era del 30%
cresciuti del 75%, con un calo dal
52 al40% del coefficiente di riem-
pimento. A Torino Alitalia ha per-
s01143% deipasseggeria fronte di
untaglio del 22% dell’offerta. Ma
le rotte su cui opera in concorren-
za—Napoli, Torino, PalermoeRo-
ma —hanno registrato crolli supe-
riori del 50% e tassi d’occupazio-
ne trail 22 e i1 43% mentre 1 rivali
(Air Italy, Air Vallée, Blue Ex-
press e Windjet) volano piu pieni.
Sullatratta Milano-Roma da Mal-
pensa, dove esiste un vero compe-
titor (Easyjet), Alitalia viaggia
con 39 seduli pieni su 100 (erano

59 un anno fa) mentre il gruppo in-
gleseneriempie61. Morale: lacri-
si societaria del 2007 ha svuotato
in pochi mesi gli aerei della Ma-
gliana. E ora la Cai deve lavorare
per riconquistarli uno a uno pur
operando 1n sostanziale monopo-
lio su diverse rotte.

L’hub a Fiumicine. L’hub a
Roma — se vale a qualcosa un giu-
dizio dopo un mese d’attivita—fa-
ticaadecollare. Alcuni voli (come
il Boston e il Chicago) partono
dalla capitale con coefficienti di
riempimento deludenti. Non solo.
11 traffico d’affari a lungo raggio
da Milano dopo il taglio di Mal-
pensa sembra aver privilegiato al-
tre strade e altre compagnie. I ba-
gagli “in transito” su voli a lungo
raggio partiti dal capoluogo lom-
bardo e passati per Fiumicino so-
no crollati del 26% da Linate e del
39% da Malpensa. Lo scenario
non ¢ rosa nemmeno per gli altri
hub europeima Parigi, perdire, ha
retto molto meglio (-18%), men-
tre Madrid da Linate ha addirittu-
ra superato Roma conun+78%. E
i transiti per il Far East con Qatar
ed Emirates sono addirittura in
netto rialzo.

Regolaritd. Forse questo ¢& il
capitolo pitt felice della prima fa-
se della nuova vita di Alitalia tar-
gato Colaninno. L’indice di rego-
larita dei voli dal 13 gennaio ad
oggi € del 99,7%, lo 0,5% in piu
dell’estate 2008, 1’ultimo periode
in cui la Magliana aveva operato
in condizioni normali. La puntua-
lita nel primo mese Cai ¢ salita di
qualche punto oltre 1’80%. Scio-
peri praticamente a zero (e non era
scontato visto il clima di incertez-
za sindacale di dicembre), qual-
che disagio a Fiumicino ma per
problem1 che nascono dalla ge-
stione dell’amministrazione
straordinaria. I1 modello di rela-
zioni industriali auspicato dall’ex
numero uno di Telecom — dialogo
¢ disponibilita ma nel rispetto dei
ruoli reciproci — sembra per ora
funzionare. E gia questo ¢ un di-
screto segno di discontinuita ri-
spetto a quel passato che ha porta-
to la compagnia alla bancarotta.

L’integrazione Alitalia-Air
One. E’ una delle note dolenti di
questa fase di rodaggio. L unico

progetto decollato davvero ¢ I’in-
tegrazione dei sistemi per i fre-
quent flyer. Il resto pero ¢ ancora
abbastanza in alto mare. Restano

le livree diverse ma soprattutto i
programmi informatici delle due
compagnie faticano a dialogare
tra di loro. Chi viaggia con una
connessione Air One-Alitalia
molto spesso ¢ costretto a effet-
tuare un doppio check in e a volte
pure a recuperare i bagagli. Cam-
biare volo da una compagnia al-
P’altra non ¢ un processo automa-
tico. Spesso i prezzi dello stesso
volo sono diversi se prenotati dal
sito della Magliana e quello Air
One. Restano le due sigle diffe-
renti (Aze Ap)come quelledi Vo-
lare, un modo, dicono i critici, per
difendere gli slot, in particolare su
Linate e Fiumicino.

I prezzi. E’ un capitolo
su cui, per ora, ¢ difficile
dare giudizi definitivi.
Rilevamenti veri non ce
ne sono. Molti uomini
d’affari dicono che per i
voli andata-ritorno in
giornata, quelli pitt utiliz-
zati dalla clientela pre-
mium, il costo & cresciuto. Aero-
porti di Puglia ha affidato una va-
lutazione aBain & Co. sull’impat-
totariffario dellanuova gestione a
gennaio. Risultato: la societa di
consulenza stima in base all’espe-
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rienza Ue che i rincari possano ar-
rivare fino al 32%. Ma le valuta-
zioni reali sulle tariffe praticate in
queste prime settimane evidenzia-
no prezzi stabili salvo che per il
Bari e Brindisi-Fiumicino con au-
menti dell’11% e del 19% rispet-
tivamente.

Le certezze sono poche: disicu-
ro’integrazione Alitalia-Air One
ha moltiplicato le rotte su cui la
compagnia opera in sostanziale
monopolio. Secondi uno studio
Criet-Bicocca la Magliana a fine
2008 aveva una quota di traffico

superiore all’80% su 14 delle pri-
me 25 rotte nazionali. Il piano Fe-
nice da qualche lume in piti: punta
da qui al 2013 a far salire 1 ricavi
medi per passeggero sulle rotte
domestiche — quelle dove in so-
stanza puo fare i prezzi che vuole
- da 106 a 110 euro mentre quelle
intercontinentali scenderanno da
118 a 107. L istituto Bruno Leoni
ha calcolato che i consumatori ri-
schiano di pagare sulle tratte ita-
liane in cinque anni 2,1 miliardi in
piu rispetto al tariffario della vec-
chiacompagniamentre 891 milio-
niinpiusipotrebbero spendere sui
voli a lungo raggio.
Gli scali dimenticati.
L’avvio della nuova Ali-
talia (inrealta ¢ un’eredita
della vecchia gestione) ha
rivoluzionato la mappa
dei cieli italiani. Il caso
Malpensa—doveipasseg-
geri Alitalia a gennaio so-
no scesi da 744mila a 78
mila (-90%) — ¢& solo la
punta dell’iceberg. Il taglio all’o-
perativo—la compagnia operacon
670 voli alla settimana, il 36% in
meno rispetto a un anno fa—hari-
dimensionato il servizio su divet-
si scali. Gli Aeroporti di Puglia
hanno un network tagliato del
30% (-28% i passeggeri nel primo
mese Cai) e coincidenze molto
complesse. Ma anche Parma, Ge-
nova e altri scali minori lamenta-
no l’isolamento. Il problema —
spiega Domenico De Paola, presi-
dentedi AeroportidiPuglia—éche
«tutelarsi attirando nuovi vettori &
difficile, anche perché Alitalia
non ha ancora presentato 1’opera-
tivo dell’estate 2009». E tutti
aspettano che Colaninno e Sabelli
facciano la prima mossa prima di
decidere dove mettere nuovi voli.

Gli scall
in Puglia
aGenovae
aPerugia
lamentano
Pisolamento

VICINI AL MONOPOLIO
Rotte Quote di mercato al 3° trlmestre 2008 di Alitalia + Aerne %

Fiumicino - Milano Linate
Flumlglno ?atanla

Fiumicino - Lamezia Terme

Milano Malpensa ~ Palermo .
Milano Linate - Cagliari
Milano Malpensa - Nam!i‘, R
Flumicmo Brmd:s:

Mllano Malpensa - Catania
Fonte: elaborazioni CRIET-Universita Milano Bicocca
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Nuova Alitalia, voloabassa quota

Primo mese difficile per la societa subentrata alla vecchia compagnia. Ritardi, aerei semi-vuoti, tariffe troppo alte
Intervista al Ceo, Rocco Sabelli: “Stiamo recuperando clienti, ridurremo il costo dei biglietti sulla Roma-Milano”
ETTORE LIVINI " oy

XD

Roma

n decollo da brividi,
con il 70% dei posti
\ vuoti. Cosiiprimigior-

ni di vita della nuova Alitalia.
Poi le cose hanno iniziato a
marciare. Almeno per quanto
riguardalaregolarita dei voli,
la puntualita, tornata in linea
con quelladi primadellatem-
pesta d’autunno, e anche una
certa serenita nelle relazioni
sindacali. Restano i problemi
legati al minor numero di vo-
1i,allaintegrazione con AirO-
ne e anche alla concorrenza
conitreniad alta velocita sul-
la Roma-Milano, che ha por-
tato viamigliaia di viaggiato-
ri. «Ma ora va meglio - dice
I’Ad Sabelli - Il peggio ¢ pas-
sato, la diffidenza si sta dira-
dando e i passeggeri stanno
tornando. E periltreno abbia-
mo pronte le contromisure».

Y alle pagine2e3

Nuova Alitalia
unmese
divoli
semi-vuott

R aang

Rocco Sabelli

ROMA — Parla il
Ceo Rocco Sabelli:
«Ridurremo il prez-
zo sulla tratta Ro-
ma-Milano, i clienti
stanno comincian-
doatornare danoi».

“Il decollo éstatolento

ma gli indici oravannoinsu”

L’amministratore delegato Sabelli: “Diminuisce la diffidenza”. Le contromosse sul treno

Milano  paytenza cosi complicata?

| 1 decollo ¢ stato difficile. Ma gli ita- «A dire il vero si. C’& stato un pas-

liani da un paio di settimane «stanno  gaggio di testimone in movimento. E
tornando ad affezionarsi ad Alita-  sapevo che le prime settimane sareb-

lia». E le prenotazioni di queste setti-
mane, dopo il crollo di novembre e di-
cembre, viaggiano (grazie alle promo-
zioni)«a livelli superiori del 40% a
quelli del 2008». Rocco Sabelli, dopo
qualche giorno da brivido, tira un so-
spiro di sollievo. E dopo un battesimo
dell’aria non proprio all’acqua di rose
assicura che per Cai «c’¢ motivo di
guardare al futuro con piu ottimismo».

Ingegner Sabelli, si aspettava una

bero servite solo per assicurare regola-
rita al servizio. Sotto questo profilo,
grazie al nostro personale, abbiamo
avuto risultati eccellenti. Abbiamo ga-
rantito 40 mila voli, con sei sole can-
cellazioni. Sappiamo da dove veniva-
mo e, devodire la verita, suquesto fron-
te avevo qualche preoccupazione».

Sara, ma regolarita a parte, chi &
salito sui vostri aerei a gennaio ha vi-
sto tanti posti vuoti...

POLITICA ECONOMICA
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«Il mese scorso ne riempivamo solo
il 43%. Ma non mi stupisco. La con-
giunturaé quellache¢. E soprattuttotra
novembre e dicembre attorno ad Alita-
lia s’era creato un clima di isteria. I vo-
li di gennaio sono stati quelli che sipre-
notavano in quel periodo».

E adesso?

«Ora i passeggeri stanno tornando.
Negli ultimi giorni riempiamo 55 postil
su 100. Non sara tanto, d’accordo, ma
non siamo lontani dal 65% che pensia-
mo di raggiungere tra aprile e maggio.
E un segnale incoraggiante. La diffi-
denza su Alitalia sta diradandosi».

I vostri concorrenti volano con ae-
rei molto piu pieni. Come sperate di
riconquistare il traffico perduto?

«Lo stiamo gia facendo. I19 febbraic
abbiamo lanciato la nostra prima pro-
mozione (tutti i voli della rete a 99 eu-
ro) e le prenotazioni sono decollate. A
gennaioneregistravamo 270milaaset-
timana, a inizio febbraio siamo saliti a
550 mila, come nel 2008. Avviatal’of-
ferta siamo decollati a 780mila tra il 9
¢ il 16 febbraio e questa settimana do-
vremmo arrivare a 8§00 mila.In 15 gior--
nisono stati venduti 1 milione e 600mi-
la biglietti, il 40% in piu dell’anno
scorso. E tra breve partiremo con
un’offerta simile anche per il lungo
raggion.

- Peccato che la Roma-Milano con-
tinui a perder colpi, logorata dalla
concorrenza dell’alta velocita. Cosa

pensate di fare?
«Ridurremo di 2¢
minuti 1 tempi del
viaggio tagliando 1
tempi morti a terrs
grazie a banchi e gate
dedicati e semplifi-
cando ’assegnazione
dei posti. Non solo:
stiamo studiando —
ma ci vorra tempo —
un servizio navetta
personale da casa ad
aeroporto e fino a de-
stinazione. Cambiera
pure la struttura di
prezzo. Faremounbi-
glietto solo andata e
ridurremoda 12 a4 le
fasce tariffarie. Chi punta a risparmia-
re avra biglietti un po’ piu vincolati ma
a costi bassi».

I passeggerisilamentano della dif-
ficolta a integrare Air One ed Alita-
lia. Doppie carte di imbarco, bagagli
da ritirare ai transiti. Prezzi diversi
sui due siti per la stessa rotta. Cosa
sta succedendo?

«Il problema delle tariffe disallinea-
te € gia stato risolto. Per il resto ¢ vero.
C’¢& qualche problema a far dialogare i
sistemi informatici delle due compa-

gnie. Serviranno due-tre mesi per ri-
solverli. Ma ci siamo organizzati per
portare direttamente le nuove carte
d’imbarco al gate ai passeggeri conle
coincidenze piu strette».

1I marchio Air One sopravvi-
vera o avremo solo aerei con la li-
vrea Alitalia?

«Da inizio aprile arriveranno i
primi velivoli nuovi e tutti avran-
no i colori Alitalia. Nel 2009 ne
entreranno in servizio 14 e ab-
basseremo ’etamediadellaflot-
tada 12,3 a 8,5 anni. Air One? E
una compagnia gestita benissimo. Sul
marchio stiamo valutando. Dobbiamo

vedere che fare su low cost ¢ su tratte
regionali. C’¢é interesse e in questo sen-
sopotrebbero sopravviveresia Air One
che Volare. Tra poche settimane deci-
deremon.

Dopo tante polemiche avete messo
1’hub a Fiumicino. A vedereidatisu-
gli intercontinentali di gennaio non
¢’¢ da essere troppo contenti...

«Oggiivolialungoraggioda
Roma pagano il crollo di pre-
notazionidinovembreedicem-
bre. Adesso le cose vanno me-
glio e sul fronte delle vendite i
migliori risultati stanno arri-
vando proprio sull’interconti-
nentale».

I traffico d’affari del nord
sembraperoé aver sceltodivo-
lare conaltre compagnie. L.’i-
potesi Malpensa ¢ in archi-
vio?

«Parliamoci chiaro: il nostro
piano A da agosto scorso &
quello di mettere 1’hub a Mal-
pensa. Ma le condizioni sono
sempre le stesse: le infrastrut-
ture di collegamento e il servi-
zio di Linate limitato solo alla navetta
Roma-Milano».

A giudicare dalle reazioni della
politica del nord una chimera...

«Non ¢ vero. Stiamo lavorando con
Sea, Ue, Regione per cercare una solu-
zione. Cisono opzioni interessanti. Ma
di sicuro non ci sposteremo a Malpen-
sa fino a quando Linate non sara ridi-
mensionata. Entro due o tre mesi biso-
gnera arrivare a una soluzione e co-
munque la prossima stagione estiva
sara ancora basata su Fiumicino».

Non ¢ che i Benetton, soci Cai e
Adr,spingono per rimanere nellaca-
pitale?

«Noi stiamo gestendo la nostra stra-
tegiainassolutaliberta. Senza pressio-
ni politiche o dei soci».

Molti piccoli aeroporti silamenta-
no di essere stati traditi da Alitalia.
Dicono che interi pezzi del paese do-

POLITICA ECONOMICA

Nel piano
finanziario
la crisi
non cambia
nulla
il pareggio
arrivera
nel 2011

Sul Milano
Roma
ridurremo
di 20 minuti
{ tempi morti
ai banchi
al gatee
all’imbarco
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po il taglio al network non riescono
piti a volare. L’orario estive cam-
biera qualcosa?

«Non molto. Avremo qualche fre-
quenza in piv. Ma la filosofia del piano
resta la stessa. Sidevono ottimizzare le

quote di mercato. In [talia non
cisaranno grandi novita su ae-
roporti di seconda fascia.
Mentre sulle nostre basi (Ve-
nezia, Catania, Torino, Napo-
1i, Roma e Milano) potremmo
rafforzarci».

Su molte rotte operate in
monopolio. Molti temono
che ne approfittiate per rial-
zare i prezzi. Pué tranquil-
lizzarci?

«Incontrero ai primi di mar-
zo le associazioni di consuma-
tori. E li rassicurerd: i nostri
prezzi tenderanno a scendere
dappertutto. Certo saremo pilt
aggressivi dove dobbiamo di-
fendere le quote. Di sicuro

perd a oggi non abbiamo aumentato il
costo dei biglietti. E dove c’erano due
tariffe differenti tra Alitalia ed Air One
abbiamo sempre preso la pitl bassay.

Larecessione viobblighera arive-
dere il piano?

«No, rimane valido. Il 2009 chiude-
re conun po’ piudei 200 milionidiper-
dita prevista, ma non molto, forse il
10%. Il pareggio arrivera nel 2011 co-
me previsto».

Com’é andata con I’hostess de “Il
grande fratello”?

«E un dibattito che non mi ha appas-
sionato. Ho solo chiesto all"ufficio del
personale di applicare le regole, valgo-
no per lei come per chiunque altro. E
cosi ¢ stato».

(e.l)

POLITICA ECONOMICA

Dalla GepiaCai
passando per Eni

Telecome Piaggio

ROCCO Sabelli compira 55
anni il prossimo agosto. E?
nato in Molise, ad Agnone,
lo stesso paese che ha datoi
natali a Vito Gamberale.

~Sabelli si ¢ laureato in

ingegneria chimica a Roma

¢ inizia la sua carrierain -
Gepi.Nel 1985 passa =
all'Eni; poi dal 1993 al 2001
¢ in Telecom Italia. Nel 2003

. & amministratore delegato

IMMSTI e in seguito della
eotitrollata Piaggio. In

" ‘entrambe le societa si

dimette nel 2006. Nel 2007
costituisce la societa Data
Holding 2007 srl.
Nell'agosto 2008 & stato
scelto da Reberto Colaninno
per guidare la Cai. ' S

Altalia . i Tbetia .

kin  Ricavi per posto ki -
" Bty pete
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Pochi passegfen
e piombonelleali
LASFIDANEICIELY Gliesermpi di Francia e Germania dove é stata abbandonata la difesa delle posizioni monopolistiche

Pochivoli, tariffe alte
agasempreil viaggiatore

La nuova compagnia eredita tra 'altro dalla vecchia Alitalia i nodi irrisolti della
concorrenza fra gli scali milanesi e della liberalizzazione dei voli Milano-Roma

ANDREA BOITANI

1 decollo di Cai appare
stentato. La riduzione del-
I’offerta, prevista dal pia-
no Cai (-26% nel 2009 ri-
spetto alla sola offerta Alita-
lia del 2007), finora non ha
certo contribuito a far volare
gli aerei piu pieni e, quindi, a
far aumentare i ricavi per po-
sto offerto. C’¢ anzi stato un
crollo dei coefficienti di
riempimento degli aerei
(43%) rispetto alla media di
Alitalia e Air One di un anno
fa (62%).
Y ereditalasciata dalla vec-
chia Alitalia ¢ certamen-
te pesante, in termini di
passeggeri persi nel corso del-
I’ultimo anno e va a sommarsi al-
la crisi economica in atto. Natu-
ralmente, ¢ possibile che il primo
mese di attivita — come ha detto
I’ad di Cai Rocco Sabelli —siaun
caso particolare, perché la nuova
compagnia nom ha potuto ancora
mettere in campo tutte le pro-
messe innovazioni nel servizio.

11 fatto & che: perfino sulla trat-
ta Roma-Milano Linate (la vec-
chia “gallina dalle uova d’oro”
per Alitalia e Air One) 1 passeg-
geri di Cai sono diminuiti sensi-
bilmente (-25%) e gli aerei sono
piu vuoti, nonostante la riduzio-
nedeivoli. Eancoraprestoperdi-
re se le tariffe, in media, siano au-
mentate (le tariffe aeree sono
molto differenziate e calcolare le
medie non & cosa banale). Una
parte di coloro che hanno rinun-
ciato all’aereo ha scelto il treno.
E infatti aumentata sensibilmen-
te la quota degli spostamenti

complessivi tra Milano e Roma
effettuata con i treni eurostar ¢
frecciarossa, grazie alla maggio-
re frequenza orraria e allariduzio-
ne dei tempi dii percorrenza e no-
nostante 1’aumento delle tariffe
deciso da Trenitalia anche in pre-
visione degli aumenti di Cai-Ali-
talia.

E ampiamen-
te prevedibile
che tutto que-
sto, oltre a non
garantire il suc-
cesso di Cai,
danneggi non
poco 1 consu-
matori e i con-

tribuenti. I primi perché paghe-
ranno piu cari sia i voli (e per chi
vive lontano dai centri cittadini
I’aereo rimane comungue inso-
stituibile) che: i treni; 1 secondi
perché devono farsi carico dei
debiti della baid company guida-
ta da Fantozzii, della cassa inte-
grazione privilegiata concessa ai
dipendenti della vecchia Alitalia
enonriassunti da Cai, nonché dei
costi di costruzione dellalinea ad
altavelocita (che mai saranno co-
perti dai ricavi tariffari).
ConcentriamocisuCaieicon-
sumatori. Che il piano di Cai tra-
scuri gli interessi dei consumato-
ri é comprensibile: le imprese de-
vono fare soldi e il loro obiettivo
cercano di raggiungerlo anche
proteggendosi dalla concorren-
za. Ma che la politica si lasci im-
porre gli obiettivi dalle imprese,
per quanto frequente, non ¢ giu-
stificabile. Einvece il governoha
fatto passare in Parlamento, con
voto di fiducia, la L. 166/08 con
la quale ha in buona misura di-
sarmato I’ Antitrust relativamen-

te alla fusione tra Alitalia ed Air
One (eadaltre possibili future fu-
sioni tra aziende di servizi pub-
blici). L’ Antitrustha poi scelto di
usareil pit goffamente possibile,
le armi che le erano state lasciate.
E cio6 ha consemntito a Cai di fon-
dare il suo piamo soprattutto sulla
riconquista del mercato interno.
Si dira che anche in Francia e
Germania il mercato interno &
pressoché monopolizzato. E al-
cuni aggiungono che ¢ grazie a
cid che Air France e Lufthansa
hanno conquistato la leadership
continentale nel settore. Pero,
Germania e Francia sono i paesi
europei che, con I’ltalia, hanno il
piu basso indice di voli per abi-
tante. In Irlandia, Spagna e Regno
Unito (paesi assai piu aperti alla
concorrenza nei cieli) questo in-
dice & molto piu alto (vedi grafi-
co). E mentre in Italia ’indice &

rapidamente cresciuto negli ulti-
mi dieci anni, con 1’ Alitalia che
perdeva quote e potere di merca-
to, in Francia ¢ Germania — con
Air France e Lufthansa che di-
ventavano colossi mondiali -
I’indice rimaneva sostanzial-
mente stabile. Il che significache
nonnecessariamente ladifesadel
potere monopolistico interno dei
“campioni nazionali” coincide
con lo sviluppo del mercato. Ov-
viamente, per i consumatori (e
per il paese nel suo complesso) &
molto pit importante lo sviluppo
del mercato che la dimensione e
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la forza del campione nazionale.
Dal piano di Cai, e ancor piu

esplicitamente dalle recenti di-

chiarazioni del

suo ad, si capi-

sce che una del-

le principali le-

ve strategiche &

la limitazione

di Linate ai soli

voli per Roma.

Si tratta di un

vecchio pallino

di Alitalia, risa-

lente all’epoca

incuilaexcom-

pagnia di ban-

diera era stata

obbligata a fare

di Malpensa il

suo secondo se-

mi-Aub. In que-

sto modo, Ali-

talia avrebbe

eliminato in un

colpo tuttiivoli

delle compa-

gnie concorren-

ti che da Linate

“nutrivano” i voli intercontinen-
tali in partenza dailoro hub di Pa-
rigi, Francoforte, Londra, ecc.
Oggi Cai vorrebbe la stessa cosa,
ufficialmente per potenziare i
propri voli intercontinentali di-
retti da Malpensa; piu realistica-
mente per “nutrire” i suoi voli da
Fiumicino. Ora come allora una
compagnia aerea vorrebbe im-
porre una ripartizione dei voli
utile solo a lei, ma certamente
dannosa per 1 consumatori e per
la Sea, la societa che gestisce sia
Malpensa che Linate.

1l danno per 1 consumatori €
evidente: solo il 15% dei viag-
giatori € interessato ai voli inter-
continentali che utilizzano un

hub, mentre
I’85% ¢ interes-
sato ai voli
point to point
interni o euro-
pei. Con 'ulte-
riore limitazio-
ne di Linate si
restringerebbe
I’insieme delle
loro possibilita
di scelta, obbli-
gandoliavolare

da un aeroporto
piu distante da
Milanoepitico-
stoso da rag-
giungere. Per la
Sea, mantenere
Linate per due
milioni e mezzo
di passeggeri
I’anno, rispetto
agli otto attuali
(e a una capa-
cita di circa
quindici) significa veder salire
enormemente i costi unitari, data
la significativa componente di
costi fissi, mentre i ricavi persi a
Linate potrebbero non spostarsi
interamente a Malpensaseiviag-
giatori della Lombardia orienta-
Ie si orientassero piu su Orio al
Serio che sull’ex Aub varesino.
Ci0 di cui avrebbero bisogno
sia i consumatori sia gli aeropor-
tilombardi & esattamente I’ oppo-
sto di quanto richiesto da Cai. Si
dovrebbe eliminare anche ’at-
tuale limitazione del Forlanini
(imposta dal decreto Bersani del
2001), in modo che molti piu
slots si rendano disponibili per
qualsiasi compagnia ‘aerea che
voglia operare qualsiasirotta ita-
liana o europea. Allo stesso tem-
po,c’ébisogno dirivedere gli ac-
cordi bilaterali con i paesi extra-
Ue diversi dagli Usa (con 1 quali
vige dall’aprile 2008 un regime
di open skies), in modo da con-
sentire a nuovi operatori di apri-
re liberamente rotte interconti-
nentalidaMalpensa (e daaltriae-
roporti italiani). Si tratterebbe di
dare un seguito al recente accor-
do che ha consentito la liberaliz-
zazione dei volidae verso Dubai.
Secondo le stime della Civil
Aviation
Authority bri-
tannica, 1’ado-
zione degli
openskiestrala
Gran Bretagna
e 1’India ha per-
messo  (nel
triennio  2004-
2006) di au-
mentareivolidirettitraidue pae-
si del 254% e i passeggeri del
108%, con consistenti e positive
ricadute sull’occunazione.

Rinunciando
a Ciampino,
Roma perde
un prezioso
“asset” per

il suo turismo

I netto calo del
traffico dovuto
alle alte tariffe
ealla
concorrenza
del treno

Pietro Marrazzo,
presidente della
‘Regione Lazio:
ha annunciato
la chiusura dello

~ scalodi Ciampino
provocando l'ira delle
compagnie low cost
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Intutt’altra direzione, purtrop-
po, valadecisione annunciatadal
governatore della regione Lazio
Piero Marrazzo di chiudere 1’ae-
roporto di Ciampino, per sposta-
reivolilow costa Viterbo. Roma
rinuncerebbe cosi a un formida-
bile asset competitivo sul merca-
to turistico (gli aeroporti low co-
st delle altre capitali europee so-
no molto pid lontani di Ciampi-
no). Quelche épeggio & cheunsi-
mile sacrificio viene disinvolta-
mente offerto a Cai perché — ha
dichiarato Marrazzo - “questo &
un fatto che rafforza chi sceglie
Fiumicino, che € uno scalo libero
dalle cannibalizzazioni che han-
no altri scali”. C’¢ bisogno di
commenti?

Dal grafico
siricavala
bassa
frequenza
dei voli aerei
dell’talia: un
motivo in piu
per non
puntare sul
mercato
interno come
fainvece Cai
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MANIFESTI D’EPOCA
A sinistra, un manifesto
storico dell’Agipgas (&
la societa che tuttora
fornisce il Gpl). Agip
Mas: pubblicita della
miscela per motorini.
infine, Energol: & un
lubrificante lanciato

nel 18954

o

il
o nuy Wipde dvl Eﬁﬁﬂﬁﬁh e
gatiagupks dabiane -

J " 7313 %t
ol ot derrintit

L’Eni cancellera I’ Agip
scompare labenzina
che hamotorzzato I’Italia

1926 pp— i

LA FONDAZIONE , B e o . e VENTDIMATTERL IMOTEL
L’Agip, Azienda generale - %si?ggg';? e Nel1953nascelEni, Ente - Negliarini 80 vedono
italiana petroli, & stata el ’,ald“;:ts"dca&”i nazionale idracarburi, sotto laduce i primi Motel Agip, a
fondata nel 1926 dal regime ;sBelzampe 1 % aluigh 15 presidenza di Enrico - cominciare da quello storico
fascistaperawviare ) 099’"'es°et°frau,pa,t- ~ Mattei chein pochi annilo di San Donato milanese. La
e esplorazioni di greggio giuriacompostafragliati.  yaeformainun colosso catenadi alberghi usciri
inttaia . daartistidel calibrodiMario o iale prima dimorire in definitivamente dalf’Eni
Sironie Gio Ponti, diventa  yincidenteaereonel 1962 - nel1999 :

il simbolo dell Agip

Il nuovo marchio dell’Eni

Scaroni: “Siamo
gli unici ad avere
due nomi, & una
inefficienza

da superaxe™

PACLA COPPOLA

ROMA —Lostoricosimbolodel
Cane a sei zampe restera, ma il
marchio Agip potrebbe presto
andare in pensione. L'insegna
di benzina che campeggia su
oltre 4mila stazioni di servizio
in tutto il Paese sara sostituita
dal marchio dell’Eni. La casa
madre condivide con I’Agip il
simbolo del Cane a sei zampe,
manon e pitdentroilquadrato
immaginato negli anni Settan-
ta dall’agenzia Unimark. Oggi
esce fuori da quel perimetro, e
“un marchio in movimento”
che meglio vuole rispecchiare
la filosofia dell’azienda.
«Stiamo pensando di man-

dare avanti il Cane a sei zampe
come simbolo, che potrebbe
prendere il sopravvento sull’A-
gip», ha detto ieri I'ad Paolo
Scaroni intervistato nello spa-
zio “Zona Severgnini” a Sky
Tg24. «Non & che ci disamoria-
mo. Rileviamo pero che tuttele
compagnie petrolifere del
mondo si chiamano come la
pompa di benzina. Noi ci chia-
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miamo Eni e la nostra benzina
Agip: in questa dicotomia c’e
unainefficienza».

Lasciare soloil simbolo stori-
codelCaneaseizampe potreb-
be sanarla. Le nuove insegne,
che non avranno la scritta Eni,
arriveranno nelle pompe di
benzina nel corso dell’anno.

Sul sito del gruppo nella se-
zione dedicata alla storia del
“marchiooggi” silegge che «ap-
pare naturale e indispensabile
anche un’evoluzione dell’im- Bgmagﬁ?y
magine» con cui Eni si presenta di estrgzione
neglialtri70paesidoveopera.E dell’Agip a
ancora, si chiarisce: «Sono Corte?ng io-
emerse essenzialmente due re siamogr?el
esigenze-chiave per la costru- dopoguerra
zione della nuovaidentita: uni- “SS grcorté-
ficare i mercati e le diverse ma P iore
realta Eni tramite un’unica vo- la g?gnde,
ce e un unico nome e rendere benzina
visibile a livello grafico la dina- italiana”
micit3, la vicinanza, I’apertura eralo slo

. . i gan
el'integrazione di Eni». dellepoca

Le dichiarazioni di Scaroni
sono in linea con quanto viene
ancora segnalato nella stessa
pagina: le ricerche svolte «han-
no confermato la maggior effi-
cienza di un unico brand e la
necessita di una maggiore coe-
renza nella comunicazione».
Unaviascelta anche dai grandi
bigdelsettore: per Shell, Exxon,
Total il marchio del gruppo e
quello che viene esposto alle
stazioni di servizio su strade e
autostrade coincidono.

Via dunque dalle oltre 4000
stazioni di servizio del Paese il
nome Agip. Il marchio che e un
acronimo di “Azienda generale

italiana petroli” nasce nel 1926,
I'anno in cui viene costituita la
societa incaricata di avviare le
esplorazioni per la ricerca di
greggio in Italia, che alla fine
degli anni '90 viene incorpora-
ta definitivamente nell’Eni.

Ha pil1 di mezzo secolo di vi-
ta invece il Cane a sei zampe,

vincitore di un concorso lan-
ciato nel 1952, scelto tra oltre
4000 bozzetti da una giuria
composta, tra gli altri, dal pitto-
re Mario Sironi, dall’architetto
Gio Ponti. Solo dopo la morte
dell’autore, nel 1982, si & sapu-
tocheadisegnarlo éstatol'arti-
sta Luigi Broggini.

Per questo motivo il signifi-
cato di quel cane & rimasto av-
volto nel mistero. A colmare la
lacuna negli anni Cinquanta &
intervento I'ufficio stampadel-
I’Eni spiegando che le sei zam-
pe erano la somma di quattro
ruote dell’auto pilt le due gam-
be del conducente.

Il simbolo nel corso degli an-
ni & stato usato per rappresen-
tare tutte le attivita dell’Eni, ha
subito alcuni restyling, soprat-
tutto per quanto riguarda lo
sfondo e i caratteri, ma la sago-
ma si € conquistata ormai uno
spazio neil'immaginario col-
lettivo.
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Business in calo
e soci litigiosi
Il rebus di Quadrino
Pagni
apaginai18
LA GUERRA DELLE UTILITY/ Cala la dormanda di clettricita el 2009ma i nuovi investimenti fatti dall'ad consentono alla societd di vassicurare { inercati su visultati e dividendr

| rompicapo di Quadrino
trasoci troppo litigiosi
e business in diminuzione

LUCAPAGNI

Milano
omanda di energia elettri-
ca in calo a causa del crol-
lo della produzione indu-

striale. Margini destinati a ridur-

si nei prossimi trimestri. Una

montagna di titoli pronti a river-

sarsi sul mercato. E, soprattutto,

due socidicontrolloconpiudiun

problema da risolvere. Tutti fi-

nanziari quelli dei francesi di

Edf, mentre una governance che

fa acqua da tutte le parti (vedi ar-

ticolo nell’altra pagina in alto)

sta facendo saltare 1 fragili equi-

libri di A2a, Vutility lombarda

che da un anno ha messo insieme

Aem Milano e Asm Brescia.
Umberto Quadrino, I’ex ma-

nager lveco chiamato a guidare

Edison dopo I’uscita di scena dal

gruppo Fiat, ne ha da farsi venire

1l mal di testa. L’ amministratore

delegato, che hasaputo portare la

societa di Foro Bonaparte fuori

dalle secche di una difficile si-

tuazione debitoria e ha trasfor-

mato Edison in un serio concor-

rente di Enel, Eni (peril gas) e dei

grandi gruppi europei del settore

sbarcati in Italia, non

si aspettava un inizio

2009 cosi difficile. Gli

ultimi dodici mesi, in-

fatti, si erano chiusi

conpiudiunsuccesso.

La presenza del pre-

mier Silvio Berlusco-

ni all’inaugurazione

del rigassificatore di

Rovigo (una infra-

struttura che riversera

nelmercatoitaliano fi-

no a 8 miliardi di metri

cubi di gas all’anno);

I’inserimento da parte

del ministero dello -
Sviluppo Economico
nelpooldiaziende che
dovrebberilanciare il nucleare in
Italia; la vittoria nella gara per lo
sviluppo dei pozzi di gas di Abu-
Qir nel delta del Nilo.

Tutto cio tra la meta di settem-
bre e Natale. Da allora, la para-
bola é solo in discesa. Quadrino
deve guardarsiperprima cosa dai
problemi interni, legati alla con-
giuntura e ai prezzi del petrolio.
Lagelatadeiconsumiedellapro-
duzione industriale portera a una
forte riduzione della domanda di
energia elettrica. Una discesa,
peraltro, gia iniziata nell’ultimo
trimestre del 2008, come si legge
proprio nel documento che Edi-

son ha presen-
tato assieme ai
conti riassunti-
vi dell’anno
scorso: «Da ot-
tobre a dicem-
bre,perlaprima
volta dal 1981
si ¢ registrato
un calo della
domanda del 5%, che per il solo
comparto industriale & arrivato a
un meno 15%». E le previsioni
per il 2009 non sono certo mi-
gliori. 1 motivi: «Contrazione
della domanda, riduzione degli
spread sul mercato grossista, ele-
vata competizione per I’aumento
dell’ offerta sia nel settore elettri-
co sia in quello del gas».

Anche se 1 nuovi investimenti
consentono a Quadrino di rassi-
curare il mercati sui risultati del-
I’anno (in linea con I’anno appe-
na concluso) e sulla politica dei
dividendi (confermati a 280 mi-

lioni di euro), il futuro non & ro-
seo. 11 rigassificatore, per que-
stionitecniche e dirodaggio, non
entrera in funzione prima di lu-
glio e passerd almeno un anno
prima che vada aregime. I campi
di Abu-Qir sono stati rilevati

quando i prezzi del petrolio non
erano ancora crollati e secondo
alcune fonti finanziarie gli inve-
stimenti si ripagherebbero solo
con un prezzo del greggio sopra i
50 dollari, anche se Edison con-
testa e sostiene che sono conve-
nienti anche con il petrolio a 30
dollari. Ci si ¢ messo poi il go-
verno: a causa dell’introduzione
della Robin Tax, Edison ha chiu-
$0112008 conunutilenetto di 346
milioni in calo del 30,4%, nono-
stante un uguale incremento dei
ricavidalle vendite (+33,7%a 11

Frarm
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miliardi) e un margine operativo

lordo in lieve crescita (1,6 mi-
liardi a +2,,4%). Infine, va tenuto
conto che [Edison aveva ottenuto
ottimi risultati negli anni prece-
denti, grazie allo sfruttamento
dei cosiddetti impianti Cip6, che
godevano di un regime contribu-
tivo particolare, grazie a unaspe-
ciale voce in bolletta. Ma ora, il
contributo del comparto Cip6 &
destinato a ridursi sempre di piu
(-30% nel 2008) e cosi le entrate,
per cosi dire, garantite.

Tutto ci ha avuto riflessi sul
titolo, che ha perso piu del 70%
dai massimi diunanno fa, ed ¢ ar-
rivato a quotare attorno a 0,8 eu-
ro. E non sara facile riprendersi.
In parte perché il sentiment deghi
analistinon é favorevole, come si
legge in un recente report di Uni-
credit, che ha ribadito il suo con-
sigliodi vendereiltitolosiaperla
caduta della domanda di gas ed
elettricita, sia per la competizio-
ne che verra dai nuovi impianti
dei concoirenti, sia per I’incre-
mento delle importazioni di gas.

A complicare il quadro, sono
arrivatii guai finanziari di Edf. Il
numero uno dell’energia elettri-
ca in Europa ha annunciato una

drasticopianodidismissionida 5
miliardi di euro. Tuttacolpadiun
debito netto cresciuto del 50% in
un anno a 24,7 miliardi, a causa
dell’acquisizione delle attivitd
nucleari di British Energy (15,6
miliardi di euro) e di Constella-
tion Energy negli Usa (4,5 mi-
liardididollari). Traibeniin ven-
dita non ¢ escluso che ci sia par-
te, se non tutto, del 16% che Edt
detiene direttamente in Edison
(unaltro 51% ¢ diviso a meta con
A2a attraverso la scatola Tran-
salpina di Energia). Se cosi fos-
se, tenendo conto che un altro
11% potrebbe essere messo in
vendita dal finanziere Romain
Zaleski che deve rientrare dai
prestiti con le banche, avrebbero
ragione gli operatori a prevedere
nuovi cali delle quotazioni sotto
il peso di tutta questa carta desti-
nata al mercato. Se non altro, sa-
ranno accontentati tutti quei fon-
di di investimento che da tempo
reclamano un aumento del flot-
tante (limitato per oraaun 11%
del capitale) per investire in una
societa che comunque, anche
nelle difficolta, garantisce un
buon dividendo.

La societa
francese
potrebhe

cedereil 16%
che detiene
direttamente

1 PROTAGONISTI

L’AMMINISTRATORE DELEGATO
A sinistra, lamministratore delegato
Umberto Quadrino che ha saputo
portare fuori dalle secche la societa

di Foro Bonaparte

IL NUMERO UNO IN EUROPA
A sinistra, il Ceo della francese Edf,
Pierre Gadonneix. Lia societa

ha annunciato un driastico piano

di dismissioni da 5 miliardi di euro

IL PACCHETTO DI ZALESKI

A sinistra, Romain Zaleski: it suo

11 per cento di Edison potrebbe
essere messo in vendita per rientrare
dai prestiti con le banche

Nel grafico
asinistra,
'andamento
del titolo
Edison

in Piazza
Affari
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A2a, resa dei conti sulla governance

I risultati ci sono, ma e in discussione il ruolo di Capra, ormai sgradito al Comune di Brescia

Milano
hi lo conosce bene racconta
che I’ingegner Giuliano Zuc-
coli, da buon valtellinese te-

stardo, non mollera proprio ora. An-
cheseisocidicontrollodi A2a,ico-
muni di Milano e di Brescia, sareb-
bero anche disposti a sacrificare il
presidente del consiglio di gestione
pur di risolvere i nodi di una gover-
nance che non ha mai brillato per ef-
ficienza. Eppure non sono i risultati
che mancano: grazie alla controllata
Edison, la societa ha appena comu-
nicato al mercato di aver portato il
margine operativo lordo oltre il mi-
liardo di euro, con un’ulteriore cre-
scita media del 5% all’anno e divi-
dendi confermati con un rendimento
attorno al 7%. Previsioni che hanno
fatto scattare laraccomandazione al-
I’acquisto, con gli analisti di Inter-
monte (gruppo Mps) che vedonoil ti-
tolo recuperare in futuro quota 1,8
euro (contro gli attuali 1,4).

Eppure, sia Zuccoli sia il presi-
dente del consiglio di sorveglianza
Renzo Capra (per oltre 25 anni alla
guida di Asm) sonosullagraticola. Il
vero obiettivo sarebbe proprio Ca-
pra, che & stato nominato un anno fa
quandoalla guidadel comune di Bre-
scia ¢’era una giunta di centrosini-
stra. Unpo’ a sorpresa nelle ammini-
strative della primavera scorsa c’¢
stato il ribaltone e il nuovo sindaco
del Pdl Davide Paroli (vicino a Ciel-
le) non ha un suo uomo di fiducia nei
due consigli. Inoltre, il comune di
Brescia, abituato a ricevere da Asm
unricco dividendo con cui irrobusti-
re il suo bilancio, si trova oraa dover
fare i conti con una cedola piit magra
(di Asmavevail 70%, mentre di A2a
solo il 29% per effetto del concam-
bio).

Nemmeno Zuccoli se la passa be-
ne conil sindaco Letizia Moratti con
cui non ha mai legato (nei momenti
caldi della fusione con Brescia ave-
va delegato a trattare I’ex direttore
generale Piero Borghini). Non solo,
la Moratti ¢ stata in piu di un’occa-
sione tentata di dare il via libera al-
I’accorciamento della catena di con-
trollo, fondendo A2a in Edison, in
modo che i comuni diventassero so-
ci assieme ai francesi di Edf. In que-
sto modo ci sarebbe stata 1’occasio-
ne di azzerare i due consigli e proce-
dere a nuove nomine e, allo stesso
tempo, liberarsi di manager conside-
rati troppo indipendenti. In alternati-
va, si sta pensando anche al ritorno
alla governance tradizionale, sem-
pre a%o scopo di rivedere le nomine.

Ma anche di risparmiare: il duale, di

Al comando
Qui sopra,
Giuliano
Zuccoli,
presidente
del consiglio
di gestione
diA2a

fatto, ¢ servito a salvaguardare le DAMENTO DI A2A
poltrone in decine di societa control- R
late, con una spesa, tra indennita e
gettoni di presenza, che superaiSmi-
lioniall’anno. A Brescia, poi, € scop-
piatalaguerratraPdleLega.
Il sindaco vorrebbe ai verti-
¢i un suo uomo, ma gli vo-
mini di Umberto Bossi so-
stengono che il posto ¢ di lo-
ro competenza avendo il Pdl
gia la poltrona di sindaco.

E pensare che tutto questo
avviene mentre sta per con-
cretarsi il progetto che &
sempre stato in cima ai pensieri di
Zuccoli: ridimensionare il peso di
Edf in Edison. E ora se ne presenta
I’occasione, visto che il gruppo fran-
cese potrebbe mettere 1n vendita il
16% di azioni che possiede di Foro
Bonaparte «Saremmo molto interes-
sati a rilevarlo», ha dichiarato Zuc-
coli. «Non ci fa piacere che entrino

nuovi soci e siamo convinti che Edi-
son valga di piu di quanto riconosca
ora il mercato».

Tra I’altro, i vertici di A2a stanno
facendo pressioni da tempo perché
Edison diventi sempre pili un player
internazionale. Limitarsi al mercato
italiano, nell’attuale situazione, sa-
rebbe pericoloso. Come spiega An-
tonio Michelon di Capgemini Italia:
«Noi prevediamo nei prossimi anni
un calo della domanda di gas in Eu-
ropa, sia per la recessione economi-
ca, sia per gli inverni che si annun-

ciano piu miti, sia perché le
aziende hanno imparato a
migliorare la loro efficienza
energetica, sia per l’incre-
mento del peso delle rinno-
vabili. L’Italia, invece, con i
nuovi rigassificatori rischia
di avere un eccesso di gas.
Ma nel giro di 3-4 anni que-
sto rischio potrebbe diventa-
re un’opportunita, quando verra a
mancare 1 giacimenti del Mare del
Nord che s1 stanno esaurendo, so-
prattutto per chi ha disponibilita di

gas come Edison». )
Alle prese, con i suoi problemi di
governance, A2a saprd sfruttare

I’occasione?
(l.pa.)
e

Zuccoli G;:;x[malevmmppnhlune]hgmng\adeﬂt i
vorrebbe
rilevare
la quota
che Edf
hain Edison
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Meno regole
perletelecom

» CARLI apagina?

Bernabeé ela riscossa delle telecom

meno regole e noaitagli di tariffe

Il settore a livello europeo sente di avere nuovi margini di manovra rispetto ai regolatori nazionali
e dell’'Unione. Le frequenze della tv per i cellulari a larga banda in cambio degli investimenti

U

BT%

Bt halapiu bassatrale
quote di mercato degli
incumbent europei ma deve
investire in banda larga

STEFANO CARLI

Barcellona
ome devono essere le regole?
«Light», leggere, ha scandito
Franco Bernab¢ martedi scor-

so a Barcellona, parlando dal tavolo
cheriunivaleprincipali categorie che
fanno parte della Gsma, il club mon-
diale della telefonia mobile, quella
che organizza I’appuntamento an-
nuale del Gsm World Congress.
Un’affermazione che potrebbe suo-
nare un po’ singolare da parte del-
I’amministratore delegato di Tele-
com Italia che pochissime settimane
fa,appenaallavigiliadiNatale,haan-
nunciato in una conferenza stampa
congiunta con il presidente della sua
Autorita di settore, Corrado Calabro,
il nuovo assetto organizzativo della
gestionedellarete cablataitaliana. In-
somma, mentre in Italia ancora si par-
laintermini di «luna di miele» tra Te-
lecom Italia e AgCom, appena fuori i
confini i toni sembrano assumere ac-

france i

France Telecom & entrata in
ritardo sullabanda larga
fissa. Per orala bandalarga
fissa & solo in poche citta

PROTAGONIST!

diversi
Viviane
Reding,

Sotto,
Franco

Bernabeé,

Addi

Deutsche Telekom ha avuto
un netto no da Viviane
Reding a investimenti contro
una ‘vacanzadelle regole’

Su fronti

Telefonica ha procedure

azioni anticompetitive
sullabanda larga

commissario
Ue ai Media
in scadenza

Telecom ltalia

centi diversi. E cosi Bernab¢ parla di
«pinu regole uguale a pid ritardi ¢ in-
certezze dal punto di vista dell’opera-
tivita delle aziende ditlc. E, di contro,
una «lightregulation» come qualcosa
disommamente augurabile perché in-
dice e garanzia di stabilita operativa.

Niente di nuovo sotto il sole,aduno

"sguardo minimalista. Ognuna per sé

queste affermazioni non sono novita
da parte degli ex monopolisti: ma ri-
prese tutte assieme, e soprattutto il
contesto in cui sono state dette, dico-
no una cosainvece nuova e ben preci-
sa: in Europa sta per partire una forte
campagna da parte dei signori delle
tlc, per avere le mani un po’ piu libe-
re di quanto non le stia lasciando loro
il commissario Ue ai media Viviane
Reding.

La crisi economica mondiale sta
dunque passando come unciclone an-
che sul tavolo dei regolatori di
Bruxelles. Un tavolo i cul protagoni-
sti sono inoltre ermai tutti prossimi
alla scadenza: con il voto europeo di
giugno tutta la Commissione termina

il mandato.

Dal tavolo barcellonese della
Gsma ¢ insomma partita la riscossa
dell’industria, forte dei numeri di un
settore che sente si la crisi, ma meno
di molti altri. E che ha arruolato sotto
le sue bandiere, a fare fronte comune,
anche la Cina.

«Noi non abbiamo bisogno di sus-
sidi», ha detto Bernabé. Ma questo
non vuol dire che le telecom e I’indu-
stria delle tlc non chieda nulla. Chie-
de invece, € in buona sostanza, un at-
teggiamento da parte di governi e isti-
tuzioni meno sensibile alle ragioni

regolamentari aperte per
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deitagli dicosti e pit attento invece ai
meccanismi economici.

E’ stato un coro. «Ogni dollaro spe-
soinbandalargaproduce 10 dollaridi
attivita economica», ha enunciato
Carl-Henric Svanberg, presidente e
ceo di Ericsson. Gli ha fatto eco Bob
Conway, ceo della Gsma, asserendo
senza mezzi termini che «La banda
larga mobile pud essere un motore
della ripresa economica, visto che la
telefonia mobile vale oltre il 15% dei
consumi mondiali».

E perportarelatestimonianzadichi
di crescita economica in questi ultimi
anni ne sa parecchio, € arrivato dalla
Cina il presidente e ceo di China Mo-
bile Wang Jianzhou che ha sciorinato
cifre: «Ogni 10% di tasso di penetra-
zione in piu del mobile in Cina porta
oltre mezzo punto di pil in pit». E per
rendere piu chiaro il messaggio ha
proseguito ricordando come gli uten-
ti mobili in Cina siano cresciuti di 88
milioni di unita, superando il mezzo
miliardo. Inunasola giornatasi scam-
biano 1,5 miliardi di sms, e solo il
giorno di capodanno (cinese, un me-
se fa, sono stati scambiati 9 miliardi di
sms. Altri 200 milioni di utenti scari-
cano musica e 40 milioni sono i cine-
si che 'chattano’ con il telefonino.

Dopo il mare di cifre & pero arriva-
toilconto dellerichieste. E quelloche
il gotha della telefonia mobile mon-
diale ha chiesto ¢ in effetti una cosa
sola: frequenze. Tutti, compreso
Jianzhou, che problemi di rapporti
con le autorita regolamentari ne ha si-
curamente meno dei suoi colleghi eu-
ropeieamericani, hannochiestoauna
voce le frequenze oggi usate dalla tv
e che verranno liberate nei prossimi
anni dallo spegnimento delle vecchie
trasmissioni analogiche un po’ ovun-
que nel mondo, lasciando libere mol-

te frequenze, visto che le nuove tra-
smissioni digitali occupano meno
spettro radioelettrico: € il cosiddetto
«dividendo digitale» . La ragione &
chiara e 1’ha spiegata in due parcla
Conway: «Costruire reti Lte sulle fre-
quenze 700 mhz, costa un settimo ri-
spetto a quanto le aziende devono so-
stenere per realizzarle sulle frequen-
zaa3.200 mhzdove sono state per ora
collocate». Svanberg ¢ stato ancora
piunetto: «Lereti Lte, la quarta gene-
razione di reti mobili, dipendono dal
dividendo digitale».

Chi & sembrato pitttiepido sul tema

del dividendo digitale - essendo ben
conscio cheinItalia ce ne saraben po-
co perché le tv stanno cercando di te-
nere occupato tutto lo spettro anche
nel digitale - & stato proprio Bernabé,
che ha invece richiesto sgravi fiscali
sugli abbonamenti della telefonia
mobile: tema squisitamente italiano
di cui forse sanno ben poco all’estero,
anche se € una partita che vale 7-800
milioni di euro.

Il messaggio del mondo delle tlc
mobili & dunque stato di respiro glo-

bale, ma il primo obiettivo & perd tut-
to europeo. La partita del dividendo
digitale si giochera di qui ai prossimi
due anni, ma ¢’& qualcosa che incom-
beproprio sugli operatori europei: € il
taglio alle tariffe di terminazione mo-
bile per cui preme la commissaria Vi-
viane Reding. Tagliarle significa ri-
durre drasticamente la generazione di
cassa della telefonia mobile, ossia
della parte pitl ricca del business del-
le tlc e ridurrebbe la loro capacita di
investimento. Una volta ci sarebbero
state le banche a supportarle, ma di
questi tempi non ¢ aria.

. Ma non ¢ ancora nemmeno aria di
dire esplicitamente che la Reding e i
suoi tagli vanno bloccati, e infatti a
questa domanda Bernabé si € limitato
aribadire che «Per investire le azien-
de hanno bisogno di cash flow», sen-
za aggiungere una parola di piu. 11
concettopero ¢ chiaro. Edechiaroche
letlc europee hanno deciso di far fron-
te comuneg, supportate dal resto del
mondo. Il perché &
semplice. Il mercato
europeo dei cellula- La svoita
rié quello che staca- In estate
lando vistosamente  dopo il voto
echedasolomettera europeo

il segno meno alle  gjrinnovane

vendite di telefonini
a fine 2009, Calera | cOMmMissari

pit di quanto non
cresceranno Asia, Africa e le due
Americhe. Ma ¢ anche quello pit
avanzato, dove si sviluppano le solu-
zioni che diverranno poi standard
mondiali. Se I’Europa dei telefonini
si ferma tutto il mercato mondiale ini-
zia a perdere colpi.

E’ un gioco ad incastro molto diffi-
cile, ma ¢ vitale. Le tlc non vogliono
pagare ibisogni di cassa dei settori in-
dustriali sussidiati e temono misure
un po’ populiste, che oggi darebbero
un respiro appena percepibile agli
utenti, al di 1a degli annunci, ma met-
terebbero a rischio i bilanci dei grup-
pi. In'cambio sono pronte ad investi-
re. Gli utenti, in un modo o nell’altro,
finirebbero per pagare in ogni caso. Il
rischio-vero é-che nelle pieghe di que-
sto terremoto vadano a finire gli ope-
ratori pitt piccoli, e con essi la con-
correnza. La rinascita dei monopoli
non sarebbe una novita nell’erain cui
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Gamberaleintrappolato nella giungla delle ‘reti’

Venerdi prossimo i fondo infrastrutturale F2i chiude I'ultima tranche di finanziamento che lo porta a una dotazione di 2 miliardi. Ma finora, alla
prova dei fatti, quell'immenso mercato che spazia dall’energia ai trasporti, dalle strade alle tic, si € rivelato piu difficile del previsto da aggredire

© " Banca Inte:

infraistrutiure & SvpRD

- Unicredito

a3

{*y Fondgizions Cafipio, MPS; &
(") Cassa Previdenziale

LUCAIEZZI

Roma
¥ ennesima partenza di
F2i. A piu di tre anni
dalla sua ideazione il
fondo infrastrutture di Vito
Gamberale chiude venerdi
P’ultima tranche di finanzia-
mento che laporteraad una do-
tazione vicina ai 2 miliardi eu-
ro. Da quel momento la dispo-
nibilita di capitale ¢ ’assetto
societario saranno definitivi
periprossimi4-5 anni, per que-
sto Gamberale lo considera co-
me il “vero” inizio delle atti-
vita. In realta sono passati due
anni dalla nascita formale di
F2i, sia durante 1’iter di auto-
rizzazione allaSgrdaparte del-
la Banca d’Italia, sia nel suc-
cessivo periodo di funding di
18 mesi non € mancato I’attivi-
smo, ma i colpi non sono stati
all’altezza delle aspettative.

I progetti approvati o con-
clusinon superano i 300 milio-
ni di euro, e tra essi spiccano
I’impegno nelle
energie rinnovabili
(accordo con Ale-
rion) e una partner-
ship con Enel per la
creazione di nuovi
stoccaggi di gas. E
mancato il “grande
colpo” che qualifi-
casse F2i come uno
degli interlocutori
principalinel setto-
re delle reti. ,

Lacrisidel credi-
to ha diradato gli
affari possibili e
raffreddato I’entu-
siasmo dei sotto-
scrittori, tanto che
auei due miliardi di

CR Padova & Rovigo, GR Balogna, GR Curieo, GR Forl -

euro sono diventati

una cifra enorme da conquista-
re cercando anche fuori dai so-
liti circuiti.

L’ex ad di Telecom e Auto-
strade si ¢ trovato nella neces-
sita di chiudere un “buco” da
150 milioni lasciato dalla falli~
ta Lehman Brothers, una delle
due banche straniere socie di
rilievo. L’altra, Merrill Lynch,
¢ stata a sua volta assorbita da
Bank of America che
pero ha confermato
I’impegno.

Cosi, nonostante il
tanto tempo a disposi-
zione, Gamberale sitro-
vera fino alla fine a cer-
care di trovare soci € a
limare le quote. Le ulti-
me indiscrezioni dico-
no che circa 100 milio-
ni siano stati coperti da
un maggiore impegno
delle casse di Previden-
za (Inarcassa e Cassa
dei geometri, Cassa del
Notariato, Enpapi, En-
pacl), ma non si esclu-
dono new entry dell’ul-
timaora. Laraccoltagia
assicuratasuperai 1850
milioni e si dovrebbe
chiudere comunque ad
un passo dai 2 miliardi di tar-
get.

La defezione di Lehman
Brothers ¢ stata anche il deto-
natore per verificare i rapporti
con tutti e quattro i grandi soci
(avranno a testa una quota pa-
ritaria intorno al 14%) Unicre-
dit e Intesa Sanpaolo non ave-
vano fondi disponibili, Bank of
Americahalimitatoidanni,ma
la risposta piu preoccupante &
arrivata, anche in ottica futura,
dalla Cacca depositi e prestiti.

. Cassa Depositie Prastt -
a3 L

La Cassa depositi e prestiti
non ha problemi di liquidita,

ma non ha alzato la propria
quota. Complice il cambio di
statuto e di vertice che ha por-
tato Franco Bassanini alla pre-
sidenza e Massimo Varazzani
come amministratore delegato
con il mandato di investire di-
rettamente il risparmio postale
anche in progetti infrastruttu-
rali.

I primi contatti tra Varazza-

ni e Gamberale sono
stati interlocutori. Il
consiglio d’ammini-
strazione della Cassa
ha deciso che prima di
ulteriori esborsi vuole
vedereirisultati di F2i,
anche perché il neo ad
preferisce scegliere e
gestire in proprio i pro-
getti in cui saranno uti-
lizzati i soldi del ri-
sparmio postale. Gam-
berale ha incassato il
rifiuto senza troppo
dolore: non avrebbe
gradito che la Cassa
depositi e prestiti di-
ventasse il socio di
maggioranza relativa
conlapossibilitadiim-
porre il proprio volere.
E facile prevedere pin
concorrenza che sinergie tra le
due istituzioni.

Alla fine un maggior sforzo ¢
stato chiesto alla trentina d’in-
vestitori che metteranno dai 30
ai 60 milioni. Oltre alla casse
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previdenziali hanno risposto
una decina di fondazioni ban-
carie (Cariplo, Mps, Cassa di
Risparmio di Firenze, Fonda-
zione Crt, Fondazione di Bolo-
gna, Cuneo, Forli, Padova, Ca-
riparma, Fondazione Banco di
Sardegna) e, con quote minori,
altre banche e fondi.
Ilproblemanon émaistatola

disponibilita di denaro, quan-
to la possibilita di instaurare
dialoghi proficui con grandi
aziende, enti locali e altri
Fondi private equity. Nella
creazione del suo «Progetto
di sistema» Gamberale ha,
trovato ben pochi sulla sua
stessa lunghezza d’onda. I
progetti allo studio sono
circa 75, senza contare le
decine di iniziative in cui
¢ apparso il nome di F2i.
L’ultima trattativa, a\
quanto pare tutta mediati- ~
ca,équellacheriguardal’Ex-

po di Milano 2015. L’ex ad di
Autostrade & poco interessato
ai lotti o ai palazzi dell’esposi-
zione, ma punta alle partecipa-
zioni di comune e provincia di
Milano, come 1’Autostrada
Serravalle. Se il sindaco o pre-
sidente della Provincia fossero
disposti a dismetterle, lui po-
trebbe fornire capitali utilizza-
bili per i progetti Expo.

Massul quel fronte gli enti lo-
cali non sono mai stati troppo
disponibili. Senzaesi-
to si sono rivelati an-
che 1 contatti con gli
enti locali del Nordest
di Acegas per la rea-
lizzazione di un ter-
movalorizzatore: me-
sidi gara conclusi con

la decisione di non
aprire capitale a ter-
zi. Altra delusione &

stato il mancato

scorporo della reti

mobili di Wind e 3

su cui F2isembrava

in dirittura d’arri-

vo. Anche li i ven-

ditori hanno deciso

di tenersi I’infrastrut-
tura.

Alla prova dei fatti,
quell’immenso mer-
cato che spazia dall’e-
nergia ai trasporti, dalle strade
alle tlc, e che in teoria aspetta-
vasolo F2iper essere sfruttato,
si € rivelato una giungla piena
di trabocchetti. Per risalire la
china Gamberale punta a chiu-
dere in primavera un’opera-
zione importante: sullarete gas
dell’Enel F2ipresenteralapro-
pria offerta vincolante. L’in-
tenzione ¢ rilevarne circa il
35% per 200 milioni. E sempre
nel settore energia ricade la
quota della societa che gestira
il rigassificatore offshore di
Livorno.

Sui trasporti, invece, 1’atti-
vita siconcentranellarealizza-
zione di 4 interporti, mentre
F2irimane in corsa per entrare
nel sistema di pagamenti inter-
bancario italiano di Sia-Ssb. Il
portafoglio, reale e potenziale,
assorbe gia il 60% del capitale,
madove sono scarsamente pre-
senti i settori piu storicamente
caria Gamberale: le autostrade
e le Tlc. E dire che F2i ¢ nata
proprio con ’intento di difen-

dere le infrastrutture na-
zionali dallo shopping
straniero come sarebbe
accaduto con ’acquisto
di Autostrade da parte
di Abertis. Quell’accor-
dolohaportato alascia-
re polemicamente laga-
lassia Benetton, mentre
il successivo fallimento
della fusione ha messo
sulla strada di F2i un
concorrente insupera-
bile nel settore delle
opere pubbliche. Alla
fine dei conti che Atlan-
tia sia rimasta nelle ma-
ni dei suoi ex datori di
lavoro ha chiuso in par-
tenza un mercato inte-
ressante.

Stesso discorso per le
telecomnicazioni: F2i

Giovanni
Castellucci

Nata proprio
con Pintento
di difendere
Pitalianita
delle
infrastrutture

Massimo
Varazzani

La defezione di
Lehman é stata
Poccasione per
verificare
i rapporti con
i 4 grandi soci
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rimane potenzialmente inte-
ressata alle reti, come quella
della telefonia fissa della Te-
lecom o altre, ma nulla si po-
trd mai ipotizzare finché lo
stesso ex monopolista non de-
cidera la sua strategia. E cosi
F2irimane alla finestra,dave-
nerdi con qualche alibi in me-
no e con la necessita di fare
qualche risultato subito. L’ o-
biettivo rimane la quotazione
in borsa tra 4-5 anni, per allo-
rasisperadiavere mercati mi-
gliorie qualche buon affareda
mettere in vetrina.

Qui sotto,
’amm.
delegato
diF2i, Vito
Gamberale

Il fondo F2i & nato per investire
in infrastrutture varie (reti
elettriche, ditlc, energie
rinnovabili, porti, autostrade,
strade) soprattutto
‘brownfield’, ovvero gia
completate. Soltanto in minima
parte investira in ‘grieenfield’,
ovvero ancora da re:alizzare
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Comunicazione e potere Le strategie per I'emittente a pagamento. La trasformazione dei palinsesti

Tiva Ora Mediaset balla da sola

Digitale terrestre, contenuti, fronte anti-Murdoch. Il nuovo corso del gruppo
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DI DANIELE MANCA
E EDOARDO SEGANTINI
I gamento e raf-
forzamento del-

la produzione di con-
tenuti con obiettivi al-
V'estero, a partire dal-
Vinglese Itv. Dopo
lintervista di venerdi
20 febbraio-al Corrie-
re della Sera di Piersil-
vio Berlusconi, che
ha annunciato la sfi-
da a Sky di Rupert
Murdoch, ecco i pia-
ni di Mediaset per af-
frontare il mercato,
mentre la torta della
pubblicitd diminui-
sce. Il produttore
Giorgio Gori: «Final-
mente qualcosa si
muove, & un vantag-
gio per i consumato-
ri. Ma attenti, i mae-
stri della nuova era
sono a Sky».

ALLE PAGINE 2E 3
CON UN ARTICOLO DI
ALDO GRASS0

elevisione apa-

La partita delle televisioni Le strategie del gruppo di Cologno Monzese per affrontare il mercato, mentre la torta della pubblicita diminuisce.

L'interesse per la ltv inglese e la cautela sul dossier della tivl via Internet

Pay-tv e quei «format» esteri: cosi Mediaset sfida ancora Murdoch

Il gruppo guidato da Piersilvio Berlusconi e Confalonieri punta sulla televisione a pagamento. Rafforzando|

la produzione di contenuti. Anche in arrivo da Londra

DI DANIELE MANCA

| guru della pubblicita

Martin Sorrell I'ha detto

chiaro: la grande torta del-

la pubblicitd & destinata
per le Tv e non solo aridursi in
maniera significativa dall’at-
tuale 30-35% al 20-25%. E a
giudicare dalla lotta senza
esclusione di colpi tra i prota-
gonisti della televisione, la bat-
taglia per non fare passi indie-
tro sara ancora pil cruenta. E
soprattutto su scala globale. A
far capire che qualcosa stava
cambiando & stata la mossa di
Sky Italia per portare Fiorello

sulle tv satellitari di Rupert
Murdoch. Per la prima volta in
Italia il colosso multimediale
si spostera sul terreno della tv
generalista, quello della Rai e
Mediaset. Un passo atteso,
Mentre la Tv di Stato ha con-
tinuato su una strategia classi-
ca di broadcasting, dal gruppo
del Biscione ¢ arrivata negli ul-
timi mesi un’offensiva senza
precedenti alle Tv di Murdo-
ch. Non tanto sulla modalita
trasmissiva, quanto sul fronte
dei contenuti e sull’accesso ai
contenuti a pagamento. Non
c’era bisogno delle parole di
Piersilvio Berlusconi, che ha

annunciato la sfida europea a
Murdoch, per capirlo.
L’attacco a News Corp
Mese dopo mese si & chiari-
to che a Cologno Monzese
non solo non volevano lascia-
re spazio alla News Corp in Ita-
lia, ma anche che stavano dise-
gnando una strategia di attac-
co su pil fronti. E al di 1a delle
modalitd trasmissive satellite
e canali digitali o cavi. Un
esempio per tutti: se Mediaset
avesse voluto sferrare un attac-
co a Sky sul fronte del satellite,
disponendo dei diritti del cal-
cio di moltissime opartite,

avrebbe evitato di venderle al
suo concorrente, Sky Italia ap-
punto. Cosa che invece ha fat-
to. £ evidemte che la concor-
renza sara interna alle Tv gene-
raliste; quelle a pagamento e
in abbonamento competeran-
no tra loro e cosi via.

Si sta rivelande non solo
esatta ma quanto mai lungimi-
rante l'intuizione che ebbe Ma-
rio Monti, nel marzo del 2003
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quando, da commissario euro- H caso Endemol

peo all’Antitrust, decise che Percorso inverso ha fatto
non era contro la concorrenza Mediaset. Da generalista aven-
consegnare a Sky Italia anche do un’offerta fatta di format te-
Stream, I'altra piattaforma sa- levisivi, di spettacoli, quiz a
tellitare presente nel nostro Pa- premi, star e fiction, non dispo-
ese. Murdoch abilmente ha po- nendo su quel fronte di

tuto costruire la sua offerta a
partire dal fatto che disponeva
di una major come la 20th Cen-
tury Fox, «elineando percio
un'offerta lbasata su film, tele-
film, documentari e via dicen-
do. Solo oggi, ormai consolida-

ta come Tv a pagamento, attac-
ca sul fronte delle generaliste.

-0,5%

Pubblicita Tv
nel 2008 @

-4,0%
Pubblicita Tv
\nel 2007 @

un'analoga 20th Century Fox,
¢ partita alla conquista di En-
demol, vale a dire del maggio-
re produttore mondiale di for-
mat Tv. E sebbene abbia due
soci, Goldman Sachs e John
De Mol, é innegabile che svol-
ga a tutto tondo il ruolo di so-
cio industriale e quindi di pun-
to di riferimento. E cosi tra En-
demol e altre acquisizioni sul
fronte della produzione di fic-
tion, come Tao Due, consolida-
ta ormai la leadership sul fron-
te delle Tv generaliste, la sfida
si e allargata dalla Rai a Mur-
doch sul fronte della Tv a paga-
mento.

Anche dietro il monitorag-
gio che Mediaset ha attivato
su dossier esteri quello dei

| numeri del Biscione

contenuti & un tema decisivo.
Non & un mistero che, ad
esempio, la Itv inglese, uno
dei tre possibili target (gli altri
dovrebbero essere Prosieben
in Germania e Digital plus in
Spagna), abbia plurime valen-
ze positive per Cologno Mon-
zese. Non solo incalzare Mur-
doch e per di pill sul terreno a
lui pit1 familiare che & quello
della lingua inglese (cosa che
garantirebbe a quel punto
un’apertura inimmaginabile
sui Paesi anglosassoni), ma an-
che l'accesso a reparti di pro-
duzione di sceneggiature che
fanno di Itv uno dei maggiori
protagonisti nel settore in Eu-
ropa.

Ma c'é di pid. Curiosamen-
te, nella strategia Mediaset tut-
ta la partita Internet € seguita
con cautela. Anche qui vale il
discorso dei contenuti. Sostan-
zialmente il mestiere di Media-
set «generalista» & quello di
«attaccare» ai contenwti della
pubblicita che paga quello

?

4

(1
\Tv a pagamento

(4,30

Euro Target
price 11/08®

3,75
Euro Target
price 1/09 @

(1) Mediaset Premium (2) Stime Equita Si
a valore, sull'intero anno, febbraio 2009

U_n an

g

(3) Prezzo obiettivo del titolo in Borsa, stime Citigrotip

Variazione %

- nel periodo
77,9% gennaio-
Fatturato da settembre
Tv commerciale 2008 sul
________ — periodo
1 1 ,7% corrispondente
Fatturato da 2007

Fonte; elaboraziane Corrlare Econamia su bilancio Mediaset al S0/0B/08 & Borea ltaliana

che per gli spettatori & gratis.
Fatlo anche su Internet non &
semplice. E comunque la tec-
nologia permette di prelevare
solo il contenuto senza la pub-
blicitd, cosa che rende non
economico il modello di busi-
ness, Da qui la causa per 500
milioni avanzata dal Biscione
verso You Tube. Con lo scopo
preciso di difendere proprio i
contenuti e quindi la possibili-
ta di veicolare la pubblicita
fonte dei ricavi. E ormai bene
sempre pill prezioso .

-4,4%

Utile netto

Redditivita operativa

+22%

Debiti netti

-19,5%

Gash flow

5 Avaltranl
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Intervista L'amministratore delegato di Magnolia: <Non credo a un rapido declino dei generalisti»

(xori: «Attenti, i maestri
lella nuova era sono a Sky»

Non a caso I'talia & il motore europeo del gruppo Murdochy»

Piersilyio Berlusconi in Y Invasion di campo?..
’u‘%‘i””Mﬁ”Cb’rrie’redella\pmq Ny b ! 12l
g 2 i he o N Noyfinalmente qualcosa
‘to 1a stéategia di concorrenza 1 fut-, si muove. E unvantaggio

1P g, cop Rugert Murdocs, per.i consumatori

Concorrenza
Rupert Murdoch

DI EDOARDO SEGANTINI

iorgio Gori, 49
anni, ha comin-
ciato nel 1984
in Retequattro
come assistente di Carlo
Freccero. Poi ha diretto
una dopo l'altra le tre re-
ti Mediaset e nel 2001
ha fondato Magnolia, ca-
sa di produzione specia-
lizzata in format origina-
li. Dal 2007 il manager
bergamasco ¢ l'ammini-
stratore delegato del-
l'azienda (nel frattempo
diventata parte del grup-
po De Agostini), i cui
contenuti sono destinati
sia alla tivii -generalista
che ai nuovi media inte-
rattivi. Ecco come valu-
ta la trasformazione del
piccolo schermo.

Sky di Rupert Murdo-
ch tiva di élite, Media-
set tivii per tutti, dice
polemicamente Piersil-
vio Berlusconi nell'in-
tervista di venerdi scor-
so al Corriere. Eppure
Sky ingaggia Fiorello e
cerca di diventare pin
«di massa» mentre il Bi-

scione investe nella
pay-tv, che & il segmen-
to televisivo pin in cre-
seita. §i invadono ireci-
proci campi?

«Perché Mediaset do-
vrebbe lasciare a Sky il
monopolio del mercato
pay? La domanda di con-
tenuti & ancora molto
forte e c’é spazio per
nuove offerte e nuovi ca-
nali. Quanto a Sky, evi-
dentemente ritiene che
anche nelle aree tipiche
dell’pfferta generalista,
intrattenimento e fic-
tion, ci sia spazio per
un’alternativa di quali-
ta. A me sembra una si-
tuazione positiva. Dopo
tanti anni finalmente
qualcosa si muove. Per i
consumatori pud solo
essere un vantaggion.

La tivii generalista
gratuita, secondo alcu-
ni, convivra ancora a
lungo accanto alla tivi
«personale», pur in
una linea di graduale
declino di ascolti. Se-
condo altri invece la ti-
vi1 generalista si avvia
aun declino veloce. Lei
che cosa ne nensa?

Giorgio Gori

«Non credo affatto a
un rapido declino del-
lofferta generalista. Sia
perché resta l'unica of-
ferta gratuita, quindi al-
la portata di tutti, sia per-
ché corrisponde a una
necessitd di condivisio-
ne che la
Tv perso-
nale rinun-
cia in par-
tenza a
persegui-
re. E reali-
stico atten-
dersi un'ul-
teriore ero-
sione della
quota ge-
neralista,
ma a ben
vedere la
notizia sta
pit nella

resistenza della vecchia
Tv analogica che non
nel suo graduale arretra-
mento»,

Quali sono, sulla ba-
se della sua esperienza
di produttore, i conte-
nuti veramente interes-
santi della pay-tv?

«La sua
varieta. La
ricchezza
e la diversi-
ficazione
dell’ offer-
ta contano
pit1 del sin-
golo pro-
gramma.
Certo, con-
tano lo
sport e la li-
brary. Pe-
sano i ca-
nali per
bambini e,

ovviamente, 1'offerta
per adulti. Ma sempre
di pil1 spiccano i conte-
nuti locali e la produzio-
ne originale».

La tivi generalista
ha avuto i suol padri
fondatori: da Bernabei
a Guglielmi. Chi sono
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quelli della pay-tv?

«Senza tornare ai tem-
pi di Tele+ e di Stream
— dove pure personaggi
come Roberto Giovalli e
Giovanni Minoli hanno
fatto da apripista -~ Sky
Italia ha potuto contare
su un management di
grande capacita. Non a
caso I'Ttalia & diventata,
sia per Sky che per Fox,
il motore di tutto lo svi-
luppo europeo. Mana-
ger come Tom Mockrid-
ge e Kathryn Fink sono i
nomi che metterei in ci-
ma alla lista»,

Alla Bbc stanno assi-
stendo a una ripresa
dei picchi d’ascolto in
prima serata. Questo fe-
nomeno sarebbe favori-
to anche dai Tv color a
grande schermo, che
«socializzano» I'ascol-
to. Lei che ne pensa?

«La Tv generalista, la
dove riesce a farsi even-
to, continua ad avere
una funzione sociale e
socializzante ancora
non sostituibile. E cosi
con Sanremo ma anche,
per quanto se ne parli
meno, con gran parte
dell'offerta di day time,
da Beautiful all'Eredita,
che rappresentano la
punteggiatura quotidia-
na nella vita di milioni
di persone»,

Dal punto di vista dei
contenuti, verso quale
tipo di generi televisivi
si orientera il gradi-
mento del pubblico
(dei pubblici)?

«E sempre complicato
fare previsioni di questo
tipo. Oggi mi pare che la
tivih generalista possa
contare su due leve di
grande popolarita: il rea-
lity e la nostalgia. Intor-
no a questi contenuti &
ancora possibile aggre-
gare l'attenzione di am-
pie fasce di pubblico. E
poi ci sono... i «pubbli-
ci», che per definizione
sono frammentati, diver-
sificati e sempre pitt mo-
bili», :

esegantini@corriere.it
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Affari e diplomazia La vera posta in gioco € una fornitura da 15 miliardi di dollari per veivoli da combattimento e soccorso

Le ali di Finmeccanica e la gelosia di Sikorsky

A rischio lappalto sullelicottero presidenziale. Il gruppo coinvolto nellc scontro tra i big americani

DI GIORGIO MELETT!

, ambasciatore
italiano a
Washington,
Gianni Castella-

neta, non lesina gli sforzi
per dimostrare che Silvio
Berlusconi pud essere ami-
co di Barack Obama quan-
to lo & stato di George W.
Bush. Nei giorni scorsi, in-
vitato nella redazione del
Washington Times, ha so-
stenuto che il premier ita-
liano e il nuovo inquilino
della Casa Bianca «condivi-
dono molie posizioni», e
ha citato come esempio la
comune preoccupazione
dei due statisti «per cam-
biamenti climatici, am-
biente ed energia».

Gli osservatori pil atten-
ti collegano gli sforzi della
diplomazia italiana all'at-
tacco politico-lobbystico

contro il prezioso contrat-
to conquistath dalla
Finmeccanica per la forni-
tura del Marine One, il
nuovo elicottero del presi-
dente. Un affare da 11 mi-
liardi di dollari per 23 Agu-
sta Westland Eh-101 dalle
dotazioni supersofisticate.
Per il presidente servono
23 elicotteri.

Lobby al lavoro
La partita & cosi comples-
sa che sul dossier c'e lo

stesso numero uno della
Finmeccanica, Pier France-
sco Guarguaglini, schiera-
to a fianco di Castellaneta,
quest'ultimo nella doppia
veste di ambasciatore e di
consigliere d'amtinistra-
zione del gruppo italiano.

Tutto nasce dal fatto
che, dopo l'assegnazione
del contratto, quasi cinque
anni fa, la Marina statuni-
tense ha chiesto una serie
di dotazioni di sicurezza
aggiuntive, che ha fatto
quasi raddoppiare il costo
delle macchine, arrivate a
sfiorare i 500 milioni di dol-
lari 1'una: in pratica ogni
elicottero costera pil dell'
Air Force One, l'acreo del
presidente. Sono cosi scat-
tati i meccanismi della leg-
ge americana, secondo cui
in presenza- di una simile
lievitazione dei costi il pro-
gramma dovra essere veri-
ficato e riapprovato nei
prossimi mesi. La decisio-
ne finale & sostanzialmen-
te nelle mani del presiden-
te,

Apparentemente & una
guerra tutta interna agli
Stati Uniti. C'e la Sikorsky,
azienda basata nel Connec-
ticut, che ha fornito tutti
gli elicotteri del presidente
a partire da Dwight Ei-
senhower, e che non ha
mai digerito lo smacco su-

bito dagli italiani. Il proble-
ma non sono tanto i23 veli-
voli in sé, quanto il vantag-
gio che Agusta-Westland
ha acquisito sul mercato

mondiale dopo che
I'Eh-101 & stato scelto dal
Pentagono per lo scopo
pit delicato, la sicurezza
del «commander in chief».

La variante Pemtagono

A difendere il made in
Italy c¢'¢ in primo luogo il
numero uno della Lockhe-
ed, Robert Stevens, che é
entrato in cordata con

Guarguaglini in uno scam- '

bio facilmente comprensi-
bile: la Lockheed non sa fa-
re gli elicotteri, perd ha le

spalle assai larghe quando
c'® da combattere per una
commessa del governo
americano, e anche di altri
governi. E in definitiva, an-
che se la tecnologia & di
provenienza italiana, gran
parte del lavoro viene fatto
negli Stati Lniti, rendendo
inconsistent le perorazio-

ni neoprotezionistiche in
difesa del lavoro america-
no,

Lo scontro Sikor-
sky-Lockheed ha sullo
sfondo il prossimo conirat-
tone del Pentagono: 15 mi-
liardi dollari che saranno
assegnati entro quest'an-
no per la fornitura di elicot-

MINISTERO

Pagtner
Pierfrance-
SCO
Guarguagli-
ni,
Finmeccani-
¢a, e Robert
Stevens

teri «combat search andre-
scue», cio& per andare a
cercare e salvare soldati di-
spersi in combattimento.
L'Eh-101 parte favorito per-
ché a questo punto l'ammi-
nistrazione militare ameri-
cana guarda con interesse
alle economie di scala otte-
nibili comprando sempre
la stessa famiglia di elicot-
teri, E per questo la Sikor-
sky guarda con simpatia al
baccano di questi giorni,
con lo stesso spirito con
cui i calciatori protestano
vivacemente con l'arbitro

per accumulare un credito
psicologico in vista delle
successive decisioni.

Le scelte di Obama

In una discussione che
vede l'amministrazione
Obama al bivio tra le ragio-
ni della sicurezza e quelle
dell'austeritd nei bilanci
militari, sono stati messi in
campo, nel dibattto ameri-
cano, due argomenti assai
critici per la Finmeccanica
e per il governo italiano. Il
primo, pit debole, & quel-
lo di chi giudica rischioso
far volare il presidente su




\ED

Ufficio Stampa

CorrieMPeonomia

23-FEB-2009
da pag. 7

un elicottero che l'ltalia &
pronta a vendere anche all’
Iran e alla Libia. Ipotesi
che evidentemente non
considera l'impegno di
Finméccanica negli Usa,
dove il gruppo italiano ha
appena acquisito un’im-
portante azienda, Drs, con
migliaia di dipendenti e
un ruolo chiave nella strut-
tura della Difesa Usa.

Il secondo, pit delicato,
sollevato da un gruppo di
deputati e senatori del
Connecticut, accusa l'am-

la commessa ad Agu-
sta-Westland per sdebitar-
si con Berlusconi per l'ap-
poggio nella guerra in
Iraq.

Inchieste e veleni

Una partita, come si ve-
de, senza esclusione di col-
pi. Sul potente presidente
del comitato parlamentare
per gli acquisti militari —
il deputato democratico
della Pennsylvania John
Murtha, 76 anni, che guida
la battaglia contro «il peg-

ministrazione Bush di aver

favorito 'assegnazione del- gior progetto militare del

Pentagono» — si addensa-
no le nubi di un'inchiesta
per corruzione. Due anni
fa un altro deputato della
Pennsylvania, il repubbli-
cano Curt Weldon, acceso
supporter della tecnologia
militare italiana, fu travol-
to dall'accusa di aver incas-
sato vari favori dalla
Finmeccanica, tra cui l'as-
sunzione di due figlie e di
un'amica. Fu battuto alle
elezioni da Joe Sestak, de-
mocratico, che fece di quel-
lo scandalo un cavallo di
battaglia della sua propa-
ganda. Oggi Sestak & sceso
in campo a sostegno del
contratto Finmeccanica.

CHE COS'E IL MARINE ONE (US - 101)

Il Marine One deriva dall'elicattera EH-101

Negli Stati Uniti & prodotto dalla Lockheed messa ad
su ficenza della Agusta-Westiand ' per sde
Ha un equipaggio di quatiro persone, U pex
di cui due pileti, & lungo 22,81 metri ‘erl
& pud raggiungere la velocita di 309 km/h”
1 1 5 2 mttiardu el s
€ quanto é costata la flofta di 28 elicotteri
ad uso della Casa Bianca
40 O milioni di doltari
& |t prezzo dl ogni elicotiers di questa flotta
(pidt del costo di un Boging 747)
- Lialioniive prasidenzinit. Marine Ous, I fubw 8 slmmppld
A Cama Siancell 3 Wiusbre 1908, Déviin Ciinion
FINMLCCANICA: LOCKHEED MARTIN:
Fatturate: 13,47 putiacet s ns picavt: 41,8 riardl (in dotiart)
uie: 1,08 s Utte: 3 mitiarch
oipendent: 60,500 . oipendent: 140,000
e Y Prodotti pm;u:ipa(iz aerei da tra-spor\o , N
Principale azonista: 52!, -+ sistemi ATC , cadar , Seielt, munfzion,
per i Ministero deif Economia ) missill balistici Atias, razzi vettori Titan .
Sociath partecipate: 2/ § 4
Conpe g, : d'l
- 4 ava
1a p
rale A
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IN FORTE CALO LA RACCOLTA DE! PREMI CHE TORNA Al LIVELLI DEL 1969. MA PER | CONSUMATORI LE TARIFFE SONO ANCORA TRA LE PIU CARE D'EUROPA

Assicurazioni, I’'Re auto € al minimi

Cerchiai (Ania): “Ora le compagnie dovranno fare i conti con le svalutazioni”

Il sistema assicurativo

ha investito 500 miliardi

11 90% in obbligazioni

e 1'8% in titoli azionari

? LUCA FORNOVO
. . TORINO

«Il vero problema é la finan-
za: il sistemia assicurativo ita-
liano ha uno stock d’investi-
mento da 500 miliardi di eu-
ro in obbligazioni e azioni».
Per Fabio Cerchiai, presiden-
te dell’Ania, l'associazione
delle compagnie assicuratri-
ci, «<marzo sara un mese deci-
sivo perché le compagnie fa-
ranno i conti con la crisi fi-
nanziaria dovendo mettere a
bilancio molte svalutazioni,
cioé le minusvalenze contabi-
li derivanti dagli investimen-
tiin perdita a causa del crol-
lo dei mercati». Solo allora,
secondo il numero uno del-
I’Ania, sara piu chiaro I'im-
patto della crisi sulle assicu-
razioni. Ma un dato positivo
c’é. «In media - osserva Cer-
chiai - le assicurazioni italia-
ne sono investite al 90% in ti-
toli di Stato e obbligazioni e
solo un 8% in azioni. I rischi
sono pit contenuti».

Il tonfo delle assicurazioni

. Raccoka premi complessiva

Colll 2007 . 2008
% AT
97 mid i 92mid

..« g Ramo danni

g £

Nel 2008 raccolta
a37,5mld ,

Ma se il nodo cruciale re-
sta 'impatto delle svalutazio-
ni sui bilanci, & un dato di fat-
to che il business assicurati-
vo stia rallentando. 11 2008 si
& chiuso con un calo comples-
sivo della raccolta premi del
7%, secondo le stime del-
PAnia. Un ribasso analogo a
quello del 2007. Se per il ra-
mo danni si dovrebbe regi-
strare una lieve diminuzione
dello 0,3%, per i rami vita i
premi contabilizzati risulte-
rebbero circa 55 miliardi di
euro, con un ben piu drastico
calo del’11% rispetto al 2007.
Ma il dato pili clamoroso &
quello che riguarda il com-
parto Rc Auto. Riportando i
dati dell’Isvap, relativi ai pri-
minove mesi del 2008, ’Ania
sottolinea che la raccolta pre-
mi del ramo Re Auto & dimi-
nuita del 8,1% stabilizzandosi
a 13,1 miliardi. «Si tratta della
contrazione piti forte - rileva
Cerchiai - da quando é stata
istituita Pobbligatorieta del-
P'assicurazione per i veicoli a
motore, cioé dal 1969».

Mentre le associazioni Adu-
sbef e Federconsumatori la-
mentano che comunque le Re
Auto restano le piu care d’Eu-
ropa, Cerchiai evidenzia che

Ramo vita
1oy

Nel 2008 | Lenuove
raccolta | polizze
a5smd

. ’Rc auto Nel 2008
(emws) ﬂ,; . raccolta
. - §}‘¥e§}

a17,7 mid

e

SU DATI ANIA E ISVAP

«gli italiani hanno speso menc
per assicurare la loro auto. E il
risultato della concorrenza
che anima il settore. E un ulte-
riore discesa dei prezzi potreb-
be esserci quando entrera in
funzione il preventivatore, che
consente di confrontare le ta-
riffe migliori». Il calo della rac-
colta premi rischia, pero, di
gravare sui profitti delle assi-
curazioni. Secondo i dati del-
I'Isvap, nel primo semestre
2008, le compagnie hanno con-
seguito un utile netto comples-
sivo di 188,1 milioni, in forte ca-
lo rispetto ai 3.287,5 milioni
del primo semestre 2007.
«L’effettivo calo dei profitti -
osserva Cerchiai - lo verifiche-
remo a marzo con i bilanci del-
le compagnie. Con la discesa
dei ricavi le assicurazioni per
salvare i margini di profitto
avranno cercato di ridurre i
costi medi di liquidazione dei
sinistri, ma sara stato pin diffi-
cile abbassare i costi di distri-
buzione». Per Cerchiai, co-
munque, non ¢é il caso di fare
allarmismi. Il sistema delle as-
sicurazioni italiane sono solide
e possono dormire sonni pin
tranquilli rispetto a quelle
americane, inglesi e francesi.

Partners-LA STAMPA

8.9

La raccolta & scesa ai minimi dal 1969,

.. quando ¢ stata introdotta I'Rc auto

L obbligatoria. Nell'Rc auto gli incassi
delle compagnie sono scesi del 3%

Fonte: NOSTRA ELABORAZIONE
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Generali-Alleanza
parte la fusione

Perissinotto, ad di Generali

Oggi i consigli per il via

all’'operazione

ll Leone prepara anche

il riassetto del ramo vita

©  MILANO

Generali e Alleanza terranno
oggi i consigli straordinari per
1a fusione della compagnia vita
nella capogruppo, che gia la
controlla con poco pilt del 50%.
Dopo che la settimana scorsa
sono trapelate indiscrezioni
sull’operazione, da tempo al-
I'esame di Trieste, le Generali
hanno emesso un comunicato
spiegando che in ogni caso si
tratterad di una fusione e che
quindi agli azionisti di Allean-
za toccheranno titoli delle stes-

se Generali e non contanti e
che non potranno esercitare il
diritto di recesso. Anche sul-
I'onda di queste informazioni
la scorsa settimana il titolo del
Leone ha perso quasi il 14%
chiudendo a 13,030 euro, men-
tre Alleanza & piombata gili del
21,83% a 4,190 euro, allineando-
si cosl a quello che appare un
probabile rapporto di concam-
bio di1a3. E’ probabile che sta-
mattina, in attesa dei consigli
di questo pomeriggio, i titoli
vengano sospesi. La manovra
su Alleanza non dovrebbe esse-
re perd la sola decisa in questo
momento dalle Generali.
Siparla di un riassetto com-
plessivo del settore Vita, per
cui proprio sotto il cappello di
Alleanza potrebbero finire le
attivita nel settore di Toro ed
Ina, creando cosi un vero e pro-
prio polo nazionale. E all’ordi-
ne del giorno dei vertici del
gruppo Generali, anche se di
questo non si parlera oggi, e di
quelli di Intesa-Sanpaolo, c’é
pure il destino della joint-ven-
ture Intesa Vita. Un’alleanza
nella bancassicurazione che fi-
nora ha dato risultati insoddi-
sfacenti, ma alla quale appare
legata anche la presenza del
Leone, con il 5% del capitale,
nel gruppo bancario. [RM.]
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Polizze Il Leone mangia Alleanza

La doppia Vita di Generali

D! SERGIO BOCCONI

a crisi spinge anche le
Assicurazioni Genera-
li a ripensare il proprio
business. Cosi nel remu-
nerativo settore Vita il Le-
one di Trieste riorganizza

Rea/Contrasto

Preasidente

e incorpora la controllata
Alleanza. Antoine
APAGINA5 Bernheim

Polizze strategiche Il Leone riorganizza le proprie attivita. Pensa a far cassa e ad accorciare la catena di controlio

La doppia Vita delle Generali

Addio al listino per la controllata Alleanza, leader del settore. E vendita della joint con Intesa

DI SERGIO BOCCONI

e Generali questa

volta hanno studia-

to Vaffondo in tre

mosse: fusione per
incorporazione di Allean-
za, scioglimento della
joint-venture Intesa Vita,
riorganizzazione del ramo
Vita con la costituzione di
un superpolo Vita. Eil qua-
dro della maxi operazione
che dovrebbe cominciare
in queste ore con la convo-
cazione dei consigli di am-
ministrazione e concluder-
si entro l'estate.

I vantaggi? Secondo le
voci che circolano sul mer-
cato le tre mosse (nello sce-
nario che prevede siano
portate tutte a termine) do-
vrebbero consentire al Leo-
ne di conseguire diversi be-
nefici: consolidare il patri-
monio, aumentare massa
critica, rendere pil veloce
e totale la risalita degli ntli
che oggi provengono dalla
controllata Alleanza, incas-
sare con l'esercizio della
put su Intesa vita circa 700
milioni, produrre sinergie
varie di costo e distributi-
ve con l'accorpamento del-
le attivita vita oggi distribu-
ite fra Alleanza, Toro, Ina e
Generali.

~ L3 L.

LAINaarto Fino a vener-

di scorso il calendario uffi-
ciale prevedeva che di tut-
to il «pacchetto» si comin-
ciasse a ragionare nei consi-
gli ordinari di Alleanza e
Generali in calendario ri-
spettivamente il 18 e 20
marzo. Ma si & gia capito,
dai rumors trapelati, che sa-
ranno board straordinari
convocati in queste ore a

dare il via alle «danze». Del
resto, in una nota congiun-
ta, le due societa hanno
confermato nei giorni scor-
si che & allo studio V'ipotesi
di fusione per incorporazio-
ne di Alleanza in Generali
senza diritto di recesso e la
Borsa ha immediatamente
cominciato a lavorare sui
possibili rapporti di cam-
bio. Un esercizio che ha
portato i titoli a subire con-
traccolpi fortissimi e si &
percid capito subito che,
nonostante le comunicazio-
ni ufficiali abbiano sottoli-
neato che & impossibile og-
gi definire se, come e quan-
do si procederd all’opera-
zione, era impensabile che
I'attesa si prolungasse per
oltre un mese. L'operazio-
ne su Alleanza & stata gia
presa pil volte in conside-
razione, ed & stata sempre
rinviata per svariati moti-
vi, a partire da costo ed
eventuale diluizione dei

soci di Generali: Alleanza
¢ controllata al 50,4% e
I'acquisto delle cosiddette
minorities avrebbe con
ogni probabilita comporta-
to un aumento di capitale
del Leone con una riduzio-
ne del peso dei principali
azionisti, a cominciare da
Mediobanca, che detiene
il 14,2% con diritto di voto
pilt un altro 1,5% senza vo-
to, quota originariamente

del Montepaschi.

Rapporti Oggi invece le
condizioni permettono di
fare un’operazione carta
contro carta, senza quindi
utilizzo del cash, riducen-
do al minimo l'emissione
di nuove azioni e utilizzan-
do la quota di titoli propri
detenuta dalle Generali: in
sostanza gli analisti hanno
calcolato (in previsione di
concambi che rispettino
in sostanza i prezzi attua-
li), una diluizione nell’ordi-
ne del 10%, quindi conte-
nuta visto che per Piazzet-
ta Cuccia ci0 significhereb-
be passare pilt o meno al
13%.

Il premio non @& tanto il
salto dimensionale in ter-
mini di capitalizzazione,
visto che il Leone in Borsa
vale poco meno di 20 mi-
liardi e Alleanza 3,8 (basti
pensare che a fine giugno
2007 Alleanza valeva poco

meno della meta delle Ge-
nerali di oggi mentre Trie-
ste «pesava» 41,8 miliar-
di), bensi il recupero del-

I'utile Alleanza che prima
veniva distribuito per il
50% a terzi, e la risalita im-
mediata che la fusione
comporterebbe: benefici
non di poco conto quan-
do I'andamento dei merca-
ti finanziari fa presumere
che la redditivitd resti rela-
tivamente contenuta per
un certo periodo di tem-
po.

Put Ed & un rafforzamen-
to soprattutto industriale
che in effetti sembra prepa-
rare il vertice della compa-
gnia triestina. Concentran-
dosi sul core business an-
che sotto il profilo distribu-
tivo: la bancassurance non
ha datto i risultati attesi so-
pratiutto da quando la cri-
si ha prortato con sé proble-
mi di raccolta. Cosl, in vi-
sta del rinnovo del patto di
sindacato che regge la
joint-venture Intesa vita
(in scadenza con le prossi-
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30,078%

Mercato

;

me assemblee), i singoli
partner hanno avviato ri-
flessioni diverse: per il Leo-
ne appare difficile immagi-
nare di investire ulterior-
mente in un segmento che
per le compagnie & in gene-
re pit di presidio c¢he di ri-
torno di redditivita; per In-
tesa Sanpaoclo le priorita
sembrano attualmente
muovere nella direzione
di liberare capitale. Ecco
dunque che gli analisti
hanno riesaminato Yipote-
si di uno scioglimento del-
la partnership (a fronte del-
la quale Generali detiene
anche il 5% della banca
presieduta da Giovanni Ba-
zoli) con l'esercizio della
put da parte del Leone che
comporterebbe, secondo
alcuni calcoli, una plusva-
lenza di circa 200 milioni.

Superpolo La fusione di
Alleanza in Generali po-
trebbe poi essere il primo
passo verso la costituzione
di un superpolo Vita, con i
conseguenti significati e
benefici industriali. Ma in
fondo pud rappresentare

anche un segnale di strate-
gia da seguire in questo pe-
riodo, segnale del resto rin-
tracciabile in altre opera-
zioni che stanno partendo
in queste settimane (come
V'aggregazione Italcemen-

ti-Ciments francais). Matri-
moni e acquisizioni oggi
sarebbero magari relativa-
mente a buon mercato,
ma scontano problemi di
valutazione e di conoscen-
za degli asset «terzi», inol-
tre va digerito l'eventuale
shopping realizzato negli
anni scorsi a valori che og-
gi sembrano stratosferici.
Percid meglio muoversi in
casa propria, in territorio
«conosciuto», rinsaldare le
fila e riorganizzarsi sotto il
profilo industriale. Per ri-
partire prima e pili rapida-
mente quando arriverd la
ripresa.

Giovanni Perissinotto

pintstratore delegato

. |15,669% t,467%' 3241% | | [50,407% Azionisti Alleanza
. |Mediohanca | |Banca d'atia | | Unicredit ': Ass. Generali | -
| s
2,680% 2,0110%J F,mu% \ ; 49,593%
Marco Drago | | Ass. Generali Barclays G. I. 1 Mercato
O A . A S

s

mar. '08

8,93

Fonte: plaboruzione Corrlere Fconomia
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Banche&Banchieri

Fondiariasi “copre”

TEMPI bui sui mercati azionari. Al punte che
nemmeno gli investitori istituzionali sembrano
avere molta fiducia nel futuro.: non a caso pochi
giorni fa Fondiaria Sai ha annunciato un'ope-
razione di copertura su una parte consistente
del portafoglio azionario, artraverso !’ acquisto
di opzioni put sull’indice europeo, pagando
questa protezione civca il 5% (25 milioni di eu-
ro). Si tratta - per molte compagnie assicurati-
ve - di una pratica utilizzata per bilanciare i ri-
schi di mercato, soprattutto per il portafoglio
estero. La stessa Fonsai ha gia fatto ricorso a
questo tipo di strumenti.: ad esempio nel giugno
2008 la coperturariguardava titoli azionariper
661 milioni di euro (mentre a fine dicembre era
scesa sotto i 100 milioni soprattutto per la ven-
dita di una quota pari all’1% di Generali). Ora
questa operazione riporta la quota del portafo-
glio coperta da “hedging” ai livelli di dodici
mesi fa, che la compagnia considera corretto.
Da un anno lo S&P/Mib ha perso il 54,4%%: le
coperture al ribasso sono sicuramente servite.
vittoria puledda
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SCIENZE

H petrolio
che viene
dal ghiaccio

Morello

a pagina 25

LEFRONTIERE DELUENERGIA/ I premeo gracimento del “ nuovo corso” avviato dalla Statoill Ivdro di Oslo rigsearda il gas naturale nella zona del mare di Bavents all tnterno del circolo polare

petrolio che viene dal freddo

La compagnia di stato norvegese avvia un ambizioso piano di estrazione del greggio nelle terre artiche piti remote “scoperte’
dopo il ritiro dei ghiacciai dovuto al riscaldamento globale. La Shell ha avviato lo scorso anno un’analoga iniziativa in Alaska

MARCOMORELLO

Roma
IMar Glaciale Artico¢ lami-
niera inesplorata piu vasta
del mondo. Secondo una sti-
ma del Servizio geologico de-
gli Stati Uniti, infatti, sotto i
suoi ghiacci si nasconderebbe
quasi un quarto dei giacimenti
di idrocarburi di tutto il piane-
ta. L’equivalente, all’incirca,
di 100 miliardi di barili di pe-
trolio, una quantita vicina alle
riserve complessive di Ka-
zakistan, Nigeria ¢ Messico.
Se per diversi anni questa con-
sapevolezza ¢ rimastasolosul-
la carta, oggi nuovi scenari si
stanno progressivamente spa-
lancando: il timore di un esau-
rimento prematuro delle scor-
te di greggio, ma soprattutto il
ruolo giocato dal global war-
ming, il riscaldamento globale
che continua a rendere la ca-
lotta del Polo sempre piu sotti-
le, ha spinto diverse compa-
gnie a investire somme impor-
tanti, a dare vita a una vera ¢
propria corsa all’oro sommer-
so dell’ Artico.
Laprimainassoluto apassa-
re dallateoriaalla pratica ¢ sta-
ta la norvegese StatoilHydro,
che dall’autunno del1 2007 & at-
tiva nel mare di Barents con il

progetto “Snoehvit” (letteral-
mente “neve bianca”). Al lar-
go di Hammerfest, la cittadina
situata piu a nord del mondo,
I’azienda estrae gas naturale
da un giacimento scoperto nel
1984, lo trasporta tramite un
condotto a 90 miglia di distan-
za e, dopo averlo liquefatto, lo
vende in Europa e negli Stati
Uniti. Per riuscire in quest’im-
presa senza precedenti ci sono
voluti 7,73 miliardi di dollari,
quasi il 50 per cento in piu di
quanto era stato preventivato
in origine. E la spesa per le
prossime fasi di sviluppo per
ora si € quasi triplicata, salen-
do da 1,2 miliardi a 3,34 mi-
liardi. Un’impennata dei costi
che rischia di diventare la re-
gola in una regione per defini-
zione inospitale, isolata dai
mercati tradizionali, priva di
manodopera e

di materie pri-

Esplorare

me.
queste terre La Sta-
écomunque toilHydro, an-
estremamente zichérealizza-
impegnativo ¢ gli impianti
sul posto, si ¢

vista costretta
a ordinarne la
costruzione in Spagna. E in un
secondo momento, tra notevo-
li difficolta logistiche, ha do-

e costoso

vuto trasportare una struttura
da 33 mila tonnellate fino a
Melkoya, la piccola isola vici-
no Hammertest dove avviene
la lavorazione del gas. Ma ol-
tre aquelle connesse allostarz-
up in una terra desolata, fune-
statadatempeste e pienadiice-
berg, sono state parecchie le
criticita che la compagnia ha
dovuto risolvere nei mesi suc-
cessivi, quando gli impianti
erano entrati in funzione. Pit
volte sono stati spenti perripa-
rare alcuni guasti, due scam-
biatori di calore sono gia stati
sostituiti e altri quattro verran-
no rimpiazzati nel corso di
quest’anno. Ogni interruzio-
ne, inoltre, é stata accompa-
gnata da fiammate alte 100
metri, a cui si sono aggiunte
quelle legate alla combustione
del gas in eccesso: una pratica
solitamente non consentita in
Norvegia perché ritenuta dan-
nosaper!’ambiente, macheha
ricevuto un’autorizzazione
straordinaria da parte delle au-
torita locali. Non senza conse-
guenze: Svein Jorstad, giorna-
lista di Hammerfest, ha rac-
contato che spesso la cittadina
siériempitadifuliggine; chele
auto, le barche e le case erano
diventate nere. Di piti: a mag-
giodel 2008, il governodiOslo

ha rivelato che Snoehvit & sta-
to il responsabile principale
dell’aumento del 3 per cento
delle emissioni di gas serra in
Norvegia.

Oggicheil peggio & passato,
iverticidell’aziendahannopiu
di una ragione per dirsi ottimi-
sti: gli impianti hanno rag-
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giunto quasiil 90 percento del-
la loro capacita operativa ri-
spetto al 60 per cento dei mesi
scorsi, € anche le flammate le-
gate alla combustione del gas
si stanno riducendo fino a
scomparire. Guardando al fu-
turo, il prossimo passo la Sta-
toilHydro lo fara con buona
probabilita con Eni Norge, la
sussidiaria norvegese di Eni,
chenellaregione € presente sin
dagli Anni’70ed¢&operatoreal
65 per cento nel piano di svi-
luppo del giacimento di Go-
liat. Giusto la settimana scorsa
¢ stato inviato al ministro del-
I’Energia un progetto che rap-
presenta un passo chiave perla
realizzazione della prima area
petroliferaoffshorenel maredi
Barents. E che, una volta com-
pletata, rispettera i piu alti
standard ambientali: [’elettri-
cita, per esempio, verra porta-
ta fino alle piattaforme tramite
un cavo sottomarino riscalda-
to, evitando cosi di inquinare
con i generatori. La discussio-
ne finale del piano di fronte al
Parlamento ¢ attesa per il se-
condo trimestre di quest’anno.

Le risorse degli abissi del-
1’ Artico, € ormai chiaro, fanno
gola a tanti: lo scorso anno la
Royal Dutch Shell haspeso 2,1
miliardi di dollari per esplora-
re i fondali del mare di Chuk-
chi, al largo delle coste dell’ A-
laska. E i russi di Gazprom, in
collaborazioneconlaTotalela
stessa StatoilHydro, si stanno
concentrando da tempo sul
progetto che riguarda !’enor-
me giacimento di Shtokman,
anche questo nel mare di Ba-
rents. L’intento & quello di co-
struire un lungo gasdotto ¢ un
impianto per la liquefazione a
Murmansk, nell’estrema parte
nord-occidentale del Paese,

dove le navi potranno fare il
pienoprimadiraggiungereiri-
gassificatori di tutto il mondo.
La decisione ¢ attesa
nel primo trimestre del
2010 e I’investimento
potrebbe superare 1 40
miliardi di dollari.

Se & vero che i tempi
sono ancora lunghi,
sebbene qualcosa di
importante si stia gia
muovendo, occorre
precisare che I’obiettivo con-
diviso da molte compagnie &
quello di essere pienamente
operative entro 1’estate del

2030. Una datanon certo presa
a caso, visto che allora, a cau-
sa-delriscaldamento globale, il
ghiaccio dovrebbe es-
sersi sciolto quasi
ovunque. L’oro nero
nascosto nei fondali, a
quel punto, sara agil-
mente alla portata di
Russia, Stati Uniti, Ca-
nada, Norvegia e Dani-
marca (tramite la
Groenlandia), ovvero i
cinque Paesi che si affacciano
sull’ Artico e che gid hanno ini-
ziato a contendersi le sue ric-
chezze sommerse.

La societa
ésicurache
lerisorse
dell’estremo
nord siano
ingenti

g e
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Petrolio, la svlide Sec

aprelabat

aglia delle “riserve”

La decisione, nata per favorire I'industria Usa, accende la polemica tra gli operatori

BRUNOPAMPALONI

Milano
ivoluzione in vista nel set-
tore “oil & gas”. Dal primo
gennaio 2010 la Sec, Secu-

rities and Exchange Commission
degli Usa, dovrebbe concedere al-
le compagnie internazionali di
considerare in pratica quali riser-
ve di petrolio e di gas naturale
“provate” e “commerciali” (le co-
siddette P1) anche una quota par-
te'di quelle ad oggi valutate “pro-
babili” o “possibili” (P2 e P3).
L’organismo di controllo ameri-
cano, dal quale dipendono anche
le societa petrolifere per le neces-
sarie “certificazioni di mercato”
relative alle proprie riserve di
idrocarburi, ha per ora comunica-
tolenuove linee guidaperchiope-
ra nel comparto. Le disposizioni
finali verranno annunciate nel
corso dell’anno e richiederanno
un piu ampio consenso nella co-
munitd petrolifera internaziona-
le. La maggioranza delle P2 e P3
viene attualmente definita sem-
plice “riserva o risorsa minera-
ria”. Una differenza non da poco,
dato che per determinare lo stato
di salute di una compagnia la Sec
¢ attenta soprattutto all’ammon-
tare delle P1, riferimento fonda-
mentalepergliinvestitori. Oggile
P1 sono legate al valore del prez-
2o del barile fissato alla fine di
ogni anno fiscale, ma nel 2010 ci
sibasera suuna media annuale dei
prezzi. Con le nuove disposizioni
la Sec ha preso atto insomma che
la corsa alla conquista delle scor-
te “potenziali” & ormai un fatto
compiuto e che esse sono parte
crescente nei portafogli delle
compagnie pe-

trolifere. Basti

pensare alle

scoperte di nuo-

vi giacimenti

offshore in Bra-

sileo allacaccia

attuata da parte

e el i Gollari 2007) ,
478 CwesNomingle

PREVISIONI

delle maggiori
compagnie in-
ternazionalialle
sabbie bitumi-
nose dell’Al-
berta in Canada.
O anche al fatto
che, comeripor-
tato dal magazi-
ne economico
del Bahrain
“The Gulf”, la
Royal Dutch/Shell avrebbe «pre-
sentato un ambizioso piano per
-rendere fortemente profittevoli le
estese riserve di gas acido conte-
nuto negli scisti della Giordania».
Sembra a questo punto facile pre-
vedere che nuove, vaste quantita
di idrocarburi verranno “aggiun-
te” agli asset detenuti dai big pe-
troliferi e che, pitiin generale, ve-
dremo “gonfiarsi” leriserve mon-
diali di greggio e gas.
Siprenda ad esempio proprio il
caso dell’Alberta. Secondo alcu-
ne stime la provincia canadese
avrebbe “riserve” economica-
menterecuperabili da sabbie bitu-
minose (piu complesse da produr-
re) per circa 170 miliardi barili di

petrolio (al prezzo di riferimento
del barile per ’anno 2006). Senza
contare i depositi del cosiddetto
tight gas intrappolato sotto i rilie-
videlle Montagne Rocciose anco-
radell’ Alberta o della British Co-
lumbiaechevarierebberotrale 40
e i 70 trilioni americani di piedi
cubici (omissis). Ma grandi giaci-
menti “potenziali” di idrocarburi
esistono anche negli Stati Uniti. I1
-che, secondo alcuni analisti, spie-
gherebbe inparte la decisione del-
laSec,chesarebbe stata volutaan-
che per favorire I’industria estrat-
tiva americana. Di fatto, per The
Gulf,igigantipetroliferi verranno
valutati «in base a quanto essi sa-
ranno potenzialmente in grado di

estrarre, piuttosto che a quanto es-
si sanno esattamente di produr-
re». Secondo quanto dichiarato a

00 2010 2020 2080 -
e FoneJBA

Le scorte
“potenziall”
} sono parte
© s crescente
nel portafogli
dei petrolieri

Bloomberg da Gianna Bern, pre-
sidente del Brookshire Advisory
& Research dell’Illinois «si tratta
delpit grande cambiamentoda30
anni a questa parte nel sistema che
regola 1l settore e indubbiamente
diun’enorme spinta per le majors
del petrolio alle prese con il rapi-
do declino di grandi poz-

zi attivi ormai da decen-

ni». Le critiche, emerse

anche a Londra in occa-

sione dell’International

Petroleum Week, parlano

invece di «un palliativo,

untentativodi gonfiaread

arte il valore delle azien-

de. Di sicuro & una mossa

distorsiva dei mercati, ancor piu
sbagliata perché alimenta i rischi
di valutazione errata degli asset».
Per altri esperti la principale ra-
gione del cambio in corsa delle
norme ¢ invece legato al rapido
miglioramento delle tecniche di
ricerca, controllo, perforazione ¢
estrazione del greggio, che con-
sentiranno un maggiore accesso
alle risorse. La Sec, infatti, am-
mettera ’uso di nuove tecnologie
per calcolare le riserve accertate
nel caso “esse abbiano dimostrato
empiricamente” di condurre a
conclusioni affidabili in merito ai

volumi delle riserve stesse. Il
Nord America potrebbe pertanto
conteggiare giacimenti di gas na-
turale praticamente equivalenti a
quelli del Qatar’s North Field, il
deposito di gas naturale non asso-
ciato pit grande del mondo (con
riserve accertate per 900 trilioni
americani di piedi cubici).
Intorno a tutti questi problemi
sista giocandounabuona fetta dei
futuri assetti in campo
energetico. Una partita
che interessa principal-
mente le compagnie pe-
trolifere internazionali,
ma cui gli stessi Paesi del
Golfoassistonocongran-
de attenzione. Anche se
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per il Professor Istvan
Bérczi (direttore non ese-

cutivo di Mol Group e membro
dell’Oil and Gas Reserves Com-
mittee) «gli investitori saranno
favoriti poiché le riserve probabi-
li indicano le opportunita di cre-
scita nel settore esplorativo e pro-
duttivo di ciascuna compagnia»,
vi & da aspettarsi che la decisione
della Sec consentira ai big petro-
liferi diavere comunqueun piu fa-
cile accesso ai finanziamenti. Nei
Paesi produttori del Golfo, inve-
ce, le compagnie di proprieta sta-
tale conserveranno forse ancor
piu gelosamente i dati sulle riser-
ve di idrocarburi. :

Rivoluzione

a gennaio

LaSec,

dal gennaio

2010,

potrebbe

concedere alle

compagnie

internazionali

di considerare

riserve di

petrolioe di

gas naturale

“provate” e

“commerciali”

anche una

quota parte di

quelle ad oggi

valutate

“probabili”

o “possibili”
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Otellini: “Internet

cifarauscire

dalla recessione”

Le strategie del Ceo
dell’Intel; “Sempre
pit accessi alla rete”

» EUGENIO OCCORSIO a pag.9

L'INTERVISTA/ /e dell Tntel, imaggior produstore dimicroprocessori delsmondo, annuncial suoi programmi di investimente tutti concentrati sulle nuove funzionalitd divete e su velativi sivasmenti di aceesso

(S

. ¢ Intemet

cip ortera fuori
dalla recessione”

EUGENIO OCCORSIO

Milano
erso la fine dell’intervista, Paul
Otellini tira fuori dalla tasca
un’ampollina di vetro, tipo

quelle delle analisi cliniche. E’ piena
zeppa di barrette di metallo bruno.
«Vede? Questi sono 1.200 chip.
Ognuno contiene diverse decine di
milioni di transistor da 45 nanometri
(un nanometro ¢ pari ad un miliarde-
simo di metro, ndr). E ognuno di que-
sti chip ¢ in pratica un computer». 1l
numero uno della Intel, che incontria-
mo in una saletta dell’hotel Hyatt,
nonni provenienti proprio dallaLom-
bardia, parla con tono piano e affabi-
le, non come uno di quegli ingegneri
dell ’hi-tech un po’
esaltati che sem-
brano volerti
evangelizzare:
«La corsa alla mi-
niaturizzazione ha
una precisa valen-
zaindustriale: per-
mette di aggiunge-
re potenza ai di-
spositivi che que-
sti chip vanno ad
equipaggiare,
consente di realiz-
zare apparecchi
sempre piu piccoli
e con minore di-
spendio di ener-
gla,creaspazioag-
giuntivo per poterviinserire altre fun-
zionalitay. L’erede di Gordon Moore

e Robert Noyce, fondatori nel 1968
del maggior produttore mondiale di
chip, 38 miliardi di dollari di fattura-
to, uno dei 30titoli-guida del Dow Jo-
nes (volevano chiamarlo con i loro
cognomi ma poi
suonava come mo-
re noise, ‘‘troppo
rumore” quindi di-
sturbi in linea, pes-
simo omen per
un’azienda elettro-
nica), in azienda
non ha neanche un
ufficio: lavora co-
me tutti nell’open
space «perché nel
nostro settore le
idee vengono in
gruppo». Poisorri-
de: «Pero abbiamo
le salette per riu-
nioni, quelle sono
chiuse».
Leggendo i ri-
sultati di bilancio
2008 dell’Intel si
nota inevitabil-
mente una fles-
sione di utili e fat-
turato, scesi ri-
spettivamentedel
24 e del 2%. Ave-
te progetti di ri-
duzione occupa-
zionale, cosi come
stanno facendo
tante altre com-
pagnie dell’hi-te-
ch?
«Abbiamo an-

nunciato che entro
fine anno avremo
5-6mila dipenden-
tiin meno. Ma vor-
reisottolineare che
questa riduzione,
alla quale si ac-
compagna la chiu-
sura di una serie di
fabbriche e reparti
gbsoleti in tutto il
mondo, ¢ parte di
un pitampiopiano
di medio termine
di ammoderna-
mento e raziona-
lizzazione che ho
avviato nel 2005.
Allora la Intel ave-
va 103mila dipen-
denti, oggi 86mila. Non & insomma
correlato alla recessione in atto».

Il vostro é un tipico settore pre-
ciclico: quanto & preoccupato al-
lora della crisi e quali sono le sue
previsioni?

«Previsioni? E’
cosi difficile far-
ne, centinaia di
economisti di tutto
il mondo ci stanno
provando. Lei

10




\ED

Ufficio Stampa

la Repubblica AFFARIFINANZA

23-FEB-2009
da pag. 9

pensi quant’¢ im-
barazzante questo
per me che lavoro
in un business che
si baserebbe pro-
prio su una previ-
sione evolutiva
matematica (la
legge di Moore,
stilata dal fondato-
re dell’Intel, che
misura la crescita
esponenziale del
numero di transistor contenuti in un
chip, ndr). Noi diamo una risposta
con i fatti: ho annunciato 1’altro gior-
noinunkeynote speechall’Economic
Club di Washington, il lancio di un
programma di investimenti in ricerca

e sviluppo da 7 miliardi di dollari in
due anni. L’obiettivo ¢ il lancio di un
transistor da 32 nanometri, piu picco-
lo ancora di quelli che le stavo mo-
strando, quindi ne potranno entrare
ancora di piu in un singolo chip. Per
ottenerlo, stiamo per partire con il po-
tenziamento e !’ampliamento delle
tre fabbriche nel New Mexico, in Ari-
zona ¢ nell’Oregon. Ci sembra im-
portante investire sul futuro proprio
in un momento cosi difficile. Il presi-
dente Obamamihatelefonato: “Malo
sa che ¢ il primo discorso ottimista
che sento dal giorno della mia inau-
gurazione?”»

Obamaleilo conoscevagia? Ave-
va fatto parte di qualche gruppo
informale di consulenza?

«Veramente no, era la prima volta
che lo sentivo. Diconsulenti ne ha gia
tanti, non ¢ nel mio carattere espormi
in politica. Perd devo dire che il suo
progetto di stimolo dell’economia &
buono, moltobuono. Secondome e in
gradodiripristinare quellafiduciade-
gli americani che ¢ il primo motore
della ripresa. Per noi poi ¢ il preludio
a ottime performance: 1’enfasi sulle
infrastrutture, sui miglioramenti del-
la scuola e della formazione, perfino
la re-regulation bancaria, ecco tutto
questo presuppone grossi acquisti in
computer e tecnologia. Ma poi, il no-
stro settore & abituato alle crisi: nei
suoi quarant’anni di vitala Intel ha at-
traversato almeno nove periodi di
boom and bust. Certo, stavolta € dura,
ma gioca a nostro favore la pervasi-
vita acquisita dalla tecnologia: se-
condo lei se ad un ragazzo si rompe
nellanotte il computer, per farlo ripa-
rare aspetta che sia passata la crisi?»

Forse Obama si & congratulato
anche perché il suo piano ¢ molto
“americano” visto che concentra
gli investimenti negli Stati Uniti,
eppure voi siete una grande multi-
nazionale...

«A parte che la tecnologia prece-
denteéstatasviluppataparallelamen-
te nelle nostre fabbriche in Israele, in
Irlanda oltre che in due siti in Ameri-
ca, stavolta non possiamo perdere un
colpo. La ricerca di massimo livello,
come quella che ci serve in quest’oc-
casione, il personale qualificato, la
flessibilita operativa, tutto questo lo
troviamo in America. Del resto, an-
che se noiricaviamo il 70% del nostro
fatturato dalle vendite all’estero, il
75% dell’impegno in ricerca ¢ negli

Stati Uniti, dove abbiamo 45mila di-
pendenti superspecializzati (su
84milain totale, ndr). E poi, se &€ vero
che la crisi & cominciata in America,
¢ dali che deve partire la ripresa».

A proposito, ma com’¢ possibile
che tutto quest’inferno sia stato
scatenato dalla cartolarizzazione
dei subprime? Lei che idea si ¢ fat-
to?

«Mabh, secondo me & successo che
per un lungo periodo i tassi di rendi-
mento erano bassi. Cosi, nelle banche
e nelle finanziarie si e deciso di crea-
re via via strumenti che garantivano

interessi supe-
riori, finché si &
determinata
inevitabilmente
unabollaspecu-
lativa che poi ¢
esplosa. Nel
frattempo, la
corsa all’inde-
bitamento ha
raggiunto livelli
parossistici: si
comprava casa
con zero depo-
siti in contanti
quando io pochi
anni prima ave-
vo dovuto met-
tere giuil 20%».
In [Italia
chiedono il 40
50 o pitl...
«Infattiin Ita-
lia non avete
questa valanga
di pignoramen-
ti. Ora per fortu-
na sembra che gli americani abbiano
imparato arisparmiare. Anche questa
¢ una via perché le banche, presso le
qualiirisparmiper forzadicose side-
positano, ritrovino solidita patrimo-
niale».

Torniamo ai vostri prodotti.
Qual ¢ 1a linea-guida che sta impri-
mendo alla sua azienda?

«Sicuramente il concetto-base ¢ la
moltiplicazione delle applicazioni di
Internet e quindi la necessita di crea-
re sempre piu strumenti, e sempre pit
piccoli, pit economici, pit manegge-
voli, in grado di cogliere tutte le op-
portunita che il web offre, dall’infor-
mazione all’intrattenimento. Internet
non smette di specializzarsi: anche
quandocifulabolladelle dot-comnel
2000, solo un piccolo gruppo di inve-
stitori fu scottato, la tecnologia ando
avanti. Adesso c’¢ il boom dei net-
book, i computer portatili piccolissi-
mi: bene, noi stiamo producendo chip
sempre piu specializzati. L’ultima
tendenza ¢ poi quella di fabbricare
congegni ancora pill piccoli, i Mobi-
le Internet Devices, e anche quisiamo
presenti. Un tipico rappresentante di
quest’ultima categoria ¢ il BenQ ap-
pena presentato ed equipaggiato con
1 nostri chip. Il prossimo passaggio
sara dotare questo BenQ della funzio-
ne-voce, il cosiddetto Mid-Phone. A
Barcellona abbiamo poi annunciato
un’alleanza con Lg Electronics sem-
pre per sviluppare il settore Mid. Co-
me vede, le novita tecnologiche ruo-
tano intorno a Internet: in quest’otti-
ca va inquadrato anche I’accordo che
abbiamo stipulato con Yahoo, centra-

1l principale veicolo di
crescita nell’alta tecnologia,
dai computer ai chip, restano

I continui e incessanti

sviluppi delle applicazioni
direte: la corsa @ a costruire
sempre pii strumenti per
diffonderne Puso

I nostro piano di sviluppo
privilegia Pimpegno negli
Stati Uniti perché é qui che
troviamo la migliore
preparazione e la miglior
ricerca: la crisi ¢ iniziata in
America e PAmerica dovra
dareil via allaripresa
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to sulle possibilita di integrare la rete
nellatv di casa. Un processore realiz-
zato daIntel inserito nella televisione
ne amplia le funzionalitd permetten-
do un’interazione con il web, il tutto
accessibile da un apposito pulsante
sul telecomando».

E per quanto riguarda i grandi
sistemi?

«Abbiamo lanciato poche settima-
ne fa il piu veloce processore della
storia per i pc desktop, dotato di una
serie d1 caratteristiche riassunte nella
tecnologia Intel Turbo Boost. Anche
qui procediamo a marce forzate nella
ricerca, senza rallentamenti di sorta.
Questa voce del bilancio, R&S, ¢ ri-
mastanon a caso simile nel 2008 e nel
2007, frai5,4¢15,7 miliardi di dolla-
ri. [Lnostro business attualmente ¢ di-
viso in tre parti pressoché uguali: i
grandi clienti, le piccole e medie
aziende, i consumatori. Su tutte e tre
le categorie si concentra la nostra at-
tenzione, e su tutte e tre puntiamo per
laripresa».

. LABIOGRAFIA

Tuttalavita
nell’azienda

PAUL Otellini, 57 anni,
nato a S.Francisco, &
diventato il quinto Ceo
delia Intel il 18 maggio
2005, dopo Craig Barrett.
Prima era chief operating
officer dal 2002, Entrato in
intelnel 1974, ha
occupato diverse
posizioni in azienda,
. guidando tralaltro
Pintroduzione del Pentium
nel1993. Si & occupato di
gestire gli affari intel con
Ibm, & stato manager del
reparto Peripheral
Components e della
Folsorm Microcomputer
Division. Laureato in
Economia alla University
of San Francisconel 1972,
ha conseguito un Mba alla
University of California di
Berkeley nel 1974.

10




\ED

Ufficio Stampa

la Repubblica AFFARIFINANZA

23-FEB-2009
da pag. 11

L INTERVISTA

“Ilveropericolo é che fuggano
gliinvestitoriinternazional”

Zbynek Fiala, giornalista ed economista: “Non da affidabilita
I’attuale governo, incerto e privo di una cultura economica”

Praga
bynek Fiala, direttore della pre-
stigiosarivista Literarne Noviny,
¢ uno dei pit autorevoli econo-

misti céchi.

Sarkozy invita le aziende francesi
a licenziare prima da vei che in
Francia. E’ pericoloso per I’econo-~
mia céca?

«No. E’ lafrase di unpolitico per far
capire alla sua gente quanto sia grave
la situazione, alle aziende francesi
ascoltarlo costerebbe troppo. Su ogni
auto prodotta da noi risparmiano 1000
euro».

Praga ha fatto abbastanza per
riformarsi?

«Le riforme non finiscono mai. E’
importante essere nella Ue, negli ulti-
mi anni la nostra crescita ha toccato
punte del 6,5%, il bilancio resta positi-
von.

Perché?

«Per le finanze pubbliche sane, peri
fondi Ue, per un mercato dell’export
piu vasto, il grande flusso d’investi-
menti. I1 tenore di vita & cresciuto del
35% in un decennio, & cresciuta la pro-
duttivita. La corona si ¢ apprezzata,
I’inflazione & scesaal 2%. Il disavanzo
¢ stato solo dell’1,6% del pil. Poi perd
sono venute le elezioni».

Con conseguenze negative?

«L’attuale governo ha vinto le ele-
zioni con slogan solo politici ¢ ora con
una maggioranza debole promette
riforme senza discuterne né con gli

economisti, né col Parlamento».

?Ci(‘) pud spaventare gli investito-
ri?

«E’ un comportamento da vecchio
regime. Le conseguenze sono tensioni
sullo sfondo della crisi internazionale,
che ha colto il governo impre-
parato. Il governo, ereditando
ottime finanze pubbliche, ha
cominciato a promettere tagli
alle tasse e al welfare insie-
me».,

Insomma, passi indietro?

«Si, mentre un calo degli or-
dini all’industria del 30% mi-
naccia di portarci ad una con-
trazione del pil fino al 5%. Le entrate
pubbliche diminuiranno e si ridurran-
no i margini di manovre anticrisi del
potere. Il crollo degli ordini all’indu-
stria ha dimensioni analoghe a quelle

in Germania. Non spaventiamocitrop-
po ma occorre agire. Intendiamoci,
I’industria € solida, ha eccellenze tec~
nologiche, ma lavora all’80% I’ex-

port. E’ vulnerabile come quella tede-
sca. Il settore bancario controllato da
bigoccidentalinon & cosi peri-
colosamente esposto alle
scosse internazionali. Peribig
occidentali da noi, belgi, au-
striaci o Unicredit, non & cosi
facile esportare da noi i pro-
blemi nati dalla crisi interna-
zionale. Ma insisto: urge agire
per le piccole e medie aziende,
e le infrastrutture. Non solo
sostenere la domanda per la produzio-
ne deibigindustriali controllati da glo-
bal players esteri. Altrimenti paghere-
mo 1 ritardi governativi anche con un
ritardo di magari cinque anni nell’in-

gresso nell’euroy».

Cioé ci vorrebbe per Praga un
pacchettodisostegno pubblico all’e-
conomia come a Berlino o a Parigi?

«Vediamo cosa proporrail governo.
Temoreazioniinadeguate. Almomen-
to sembra prepari qualcosa a favore
delle piccole aziende, ed é urgente e
necessario. Sarebbe auspicabile ridur-
re I’Iva su alimentari ed energia, e
mantenere all’erario risorse a disposi-
zione contro unrischio diaumento del-
ladisoccupazione, aiutare i cetipit de-
boli. Purtroppo, proprio perché siamo
un paese industriale avanzato e inte-
grato, i nostri problemi sono simili a
quelli tedeschi o francesi. Per fortuna i
costi sono ancora minori che in Ger-
mania o Francia, ma il populismo non
aiuta. Il governo dovregbe coordinare
meglio la politica economica con la
Commissione europea e con i vicini
europei, tanto piu durante il nostro se-
mestre di presidenza di turno della Ue.
Civuolepil coraggio, pinidee di gran-
di stimohi all’economia. Altrimenti al-
la lunga si rischia di finire in una crisi
come quella ungherese: poco sviluppo
e iperdebito. Sarebbe un peccato met-
tere arischio larisurrezione del nostro
grande, antico patrimonioindustrialee
tecnologico, maspero che ce lafaremo
a superare questo difficile momento,
alla fine sono ottimista. Siamo abitua-
ti a periodi duri. E la Repubblica Ceca
ha una tradizione di pace sociale».

(a.t)
Si era riusciti
arientrarein
un confortante
1,6% nel
rapporto
deficit/pil

ECONOMIA INTERNAZIONALE

10




23-FEB-2009
da pag. 1

la Repubblica AFFARIFINANZA

@ Ufficio Stampa

RepubblicaCeca

l'allarme credito

Praga pagail prezzo della qualita
prodottl pregio senza mercato

Crollano gli ordini alle industriee!’ export vacilla il modelio di sv1luppo cheha rlportato il benessere nel paese

ANDREA TARQUINI

Praga
| centro storico € restaura-
to a meraviglia, una folla
prospera lo popola affac-

cendata nello shopping,
strutture produttive di azien-
de occidentali spuntano co-
me funghi, il centro Ferrari &
immenso. A prima vista, a
Praga la “citta d’oro”, tutto &
splendente. Devi scavare
dietro le quinte stupende per
trovare sintomi di crisi e pau-
ra, devi parlare con la gente
percogliere ’incertezza ver-
so il futuro.

cco la Repubblica Ceca,
presidente di turno dell’U-
nione Europea, che tenta e
spera di affrontare la crisi econo-
mica e finanziaria internaziona-
le. Un tentativo la cui difficolta
somiglia da vicino a quelle delle
potenze industriali della Vecchia
Europa, dalla Germania alla
Francia, al Nordoveste al Norde-
st italiani: quanto piu sei indu-
strializzato e hai eccellenze tec-
nologiche, quanto piu hai avuto
successo fino a ieri nell’export,
tanto piu sei vulnerabile adesso
che nessuno pud piu permettersi
di comprare i tuoi prodotti high
tech, necessita diventata lusso.
Qualche timore, ma non 1 ti-
mori pitt forti, a Pragali si colgo-

no anche nel settore bancario.
Anche qui come altrove nel cen-
tro-est Europa i maggiori istituti
(Csob, Ceska Statny Sporitelnae
altri) sono controllati da istituti
belgi, austriaci o italiani. Il timo-
re € che le case madri si rifaccia-
no dei loro problemi riportando
in patria i capitali e che il crollo
degli ordinativi industriali si ri-
percuota negativamente sugli in-
vestimenti nell’economia céca.
Gli analisti di Moody’s temono
che il centro-est Europa sia la
prossima area a rischiare una cri-
si bancaria e di liquidita.

Ma aPraga oggi preoccupa pil
P’industria della finanza. Fareb-
be male qui, molto
male, se il demagogi-
co appello di Sarkozy
a licenziare prima al
centro-est che non
nella Vecchia Euro-
pa, fosse seguito da
fatti. In alcuni casi,
come alla Skoda
(controllata di Volk-
swagen)diMladaBo-
leslav, il processo &
gia iniziato. Hanno
persoillavoronon gli
operai céchi, ma viet-
namiti o ucraini, fino
a ieri precari privile-
giati della delocaliz-
zazione.

L’apparenzapudin

Premier

Il presidente
dei consigiio
Ceco, Mirek
Topolanek

parte ingannare, in

questa bella e gentile repubblica
tornata bastione dell’industria e
delknow-how europeo, comeera
prima della seconda guerra mon-
diale e del comunismo, quando il
motore Porsche, le lenti a contat-
to e mille altri brevetti nascevano
qui.

Skoda ¢ tornata un gigante in-
dustriale, un protagonista di ec-
cellenze tecnologiche come il re-
sto dell’industria nazionale. Il
settore auto ¢ in mano a Volk-
swagen-Porsche, quindi ha le
spalle coperte al meglio, mentre
gli altri comparti industriali di
Skoda sono risaliti dopo decenni
ai migliori livelli mondiali: dal
ferroviario, dove producono lo-
comotori da 220 orari che non
hanno nulla da invidiare ai pro-
dotti concorrenti tedeschi, fran-
cesi o giapponesi, alle centrali
atomiche ed elettriche in genera-
le.

Gli ordinativi industriali per¢
sono crollati del 30 per cento, il
legame sempre pin stretto con i
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global players industriali tede-
schi, francesi o asiatici, chiave
del decollo della prosperita e del
cetomedio finoaieri, diventauna
maledizione. La recessione alla
tedesca ¢ ancora solo un incubo,
ma non appare pill impossibile.
Chiunque lavora per I’auto, per
P’indotto dell’auto, per la produ-
zione di macchinari e per ogni al-
tro settore di punta pensa incerto
all’avvenire. E quel che é peggio,
diversamente che a casa dei cugi-
ni separati slovacchi, il nuovo
governo del premier Mirek To-
polanek, che siregge in piedicon
una fragile maggioranza, appare
indeciso: vara misure impopola-
ri di tagli al welfare, promette ta-
gli alle tasse, ma non sembra
pronto a un pacchetto di sostegno
a economia e finanza, sebbene i
céchiavrebberobisogno, proprio
per la loro ritrovata forza indu-
striale, di piani come quelli lan~
ciati dalla Merkel o da Sarkozy.
E non sembra nemmeno trovare
il coraggio della fretta di proteg-
gersi dalle turbolenze, entrando
nell’area Euro di cui la Slovac-
chia invece fa gia parte da gen-~
naio.

1l governo céco invece no: a
volte sembra che per I’esecutivo
sia pitl importante varare leggi
che limitino ’accesso dei media
a fonti da proteggere. “Europa
della politica estera, economia,

energia”, sono le tre “E” che fan-
no da slogan al governo, ma suo-
nano un po’ vaghe. Sembra man-
care, a Praga, un disegno di am-
pio respiro.

Siattendononuove misure, de-
cisioni coraggiose. Il problema
non ¢ solo il duro impatto del
crollo del mercato mondiale del-
I’auto sull’economia cé-
ca, risorta dopo il 1989
anche grazie a una ecce-
zionale capacita di pro-
durre auto o parti di auto
di qualita tedesca o giap-
ponese a prezzi straccia-
ti. Frena anche il mercato
immobiliare, dopo anni
di boom dovuti in parte
all’esigenza di restaurare citta
d’arte lasciate decadere dalla dit-
tatura e dall’occupante sovieti-

co, ma anche al boom della ven-
dita di prime case per le giovani
famiglie del rinato ceto medio.

Nel2007 il comparto immobilia-
re era cresciuto del 6,7 per cento,
I’anno scorso la sua espansione
ha gia subito una brusca frenata
scendendo all’1,8 per cento, re-
sta da vedere cosa accadra nel
2009.
E qui come altrove, I’immobi-
liare ¢ test e spia dello stato gene-
rale della domanda, de-
gliumori dei consumato-
11, delle prospettive del-
I’economia nazionale.
L’anno in corso, € gli
anni che verranno, sono
in mano alle élites ceche.
Dipendera da loro, du-
rantelapresidenzaditur-
no Ue e oltre, stimano gli
osservatori sui mercati a Praga
come a Francoforte, se la rinata
culla dell’Europa industriale sa-
pra salvare il suo ruolo ritrovato
oserischieradicadereindeclino.
A Mlada Boleslav, la citta che
ospita alcuni dei pity moderni im-
pianti Skoda, la svolta si coglie
anche nella sensazione che la vi-
tasiadiventatamenosicura.Ilca-
po della polizia locale ha ordina-
to dirafforzare sistematicamente
le pattuglie a piedi e la presenza
delle forze dell’ordine in strada,
da quando Skoda, controllata da
Volkswagen, ha cominciato a li-
cenziare millecinquecento dei
suoi quattromila lavoratori stra-
nieri, cioé non céchi ma vietna-
miti 0 ucraini. Che sono rimasti a
MladaBoleslav, masenzaunsol-
do e con poca speranza. I poli-
ziotti del posto temono che im-
bocchino la cattiva strada e ispi-
rino tra gli altri cittadini brutti
umori, proprio qui in questo che
appare da sempre uno dei paesi
piuquieti e tolleranti del Vecchio
continente.
(Ha collaborato Petr Pisa)

Uimpatto
del crollo
mondiale
della domanda
nel seltore
automobilistico
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[l piano Obama rilancia
il mercato immobiliare

In campo 275 miliardi di dollari per superare la tempesta dei mutui subprimé
“Ridurre i pignoramenti servira anche a sostenere i prezzi delle abitazioni”

GIOVANNIMARABELLI

Milano
ur avendo ormai conta-
giato tutti i settori del-
1’economia, 1’attuale

crisi ha avuto origine nelle
storture del mercato immobi-
liare Usa. Nell’ultimo anno e
mezzo i prezzi delle case han-
no fatto registrare un crollo
verticale che non si € ancora
arrestato e che continua ad ali-
mentare un circolo vizioso
difficile da arrestare. A ripro-
vadi cio, la settimana scorsa il
dipartimento del Commercio
statunitense ha annunciato la
settima flessione consecutiva
per ’indice dei nuovi cantieri.
In gennaiol’indice & calato del
16,8% a quota 466.000 dopo
essere calato del 14,5% in di-
cembre. Il dato ¢ risultato es-
sere nettamente peggiore del-
le attese degli analisti che ave-
vano pronosticato un calo del
4,9 percento. Subase annuala
flessione ¢ addiritturadel 56,2
per cento.

Questa debolezza struttura-
le pesa su tutta I’economia ed
¢ uno dei fattori che spingono
le aziende a decidere nuovi li-
cenziamenti. Coloro che han-
no persoillavoro, aloro volta,
non riescono piu ad onorare le
rate del mutuo con il conse-
guente aumento del numero
dei pignoramenti da parte del-
la banca. La vendita dell’im-
mobile da parte dell’istituto di
credito innesca quindi un nuo-
vo crollo dei prezzi (secondo
uno studio citato dal presiden-
te degli Usa Obama una casa
pignorata fa diminuire del 9%
1l valore di quelle circostanti)
che puo essere fermato solo se
si riesce a mettere 1 mutuatari
in condizione di onorare i pro-
pri debiti. Proprio questo pro-

|l presidente
Usa, Barack
Obama

blema ¢ stato affrontato dal-
PPamministrazione di Wa-
shington negli ultimi giorni,
dopo che era gia stato preso in
esame quello delle banche e,
in parte, delle auto. Obama ha
rivelato i dettagli del progetto
denominato «piano di acces-
sibilita e stabilitad per i pro-
prietari di casa» che prevede
un intervento da 275 miliardi
a favore della stabilizzazione
del settore dei mutui.
L’intervento ¢ cosi struttu-
rato: 75 miliardi sono destina-
tiad aiutare nove milioni di fa-
miglie arifinanziare il proprio
debito, mentre 1 restanti 200
miliardi saranno utilizzati per

rafforzare il patrimonio di
Fannie Mae e Freddie Mac tra-
mite 1’acquisto di azioni privi-
legiate. Le due agenzie gover-
native che nel 2008 hanno fi-
nanziato direttamente o ga-
rantito almeno tre quartidei fi-
nanziamenti per le case, ave-
vano in precedenza gia
ricevuto 100 miliardi diequity
a testa. «Questa crisi & nata

‘dall’erosione del valore delle

case — ha spiegato Obama —
ma anche dall’erosione dei
nostri valori. E stata creata
dalle grandi banche che hanno
scambiato mutui a rischio in
cambio di profitti che erano
letteralmente troppo buoni
per essere veri, dalle finanzia-
rie che sisono prese vantaggio
dei proprietari di case e anche
daquestiultimiche hannopre-
sotroppo denaroinprestitosa-
pendo che non erano in grado
di farvi fronte. Perché si supe-
ri questa crisi, occorrera dun-
que che tutti ci addossiamo le
nostre responsabilita. Non
sard facile ma se andremo
avanti con decisione e deter-
minazione, € con una ritrova-
ta consapevolezza di quanto

I’ American Dream possa es-
sere fragile se noi tutti venia-
mo meno alle nostre responsa-
bilita, allora sono sicuro che
usciremo da questa crisi e sa-
premo riappropriarci di quel
sogno per noi e per le genera-
zioni a seguire».

Per il segretario al Tesoro,
Tim Geithner, «il rafforza-
mento del capitale di Fannie
Mae e Freddie
Mac contri-

buira a rico- Le severe
struire una fi- critiche
ducia di lungo  del Presidente
periodo nel alle banche
settore dei ealle
mutul € con-

1 finanziarie
sentira alle

due societa di

portare avanti sforzi ambizio-
si per assicurare la sostenibi-
lita dei mutui per i proprietari
di case». Per quel che riguarda
I’impiegodei 75 miliardi Oba-
ma ha deciso che larinegozia-
zione avverra su base volonta-
riasiadaparte dellebanche sia
da parte dei mutuatari. En-
trambi 1 soggetti godranno di
agevolazioni solo nel caso in
cui la nuova rata non superi il
31% del reddito personale del
mutuatario. Verranno pero al-
tresi introdotti dei disincenti-
vi per le banche che non si de-
cideranno ad abbassare i tassi
diinteresse aun livello tale da
rendere i pagamenti sostenibi-
li nel tempo.

Per rispondere alle critiche
di chiteme che il piano del go-
verno aiutera anche chi ha as-
sunto troppo debito rispetto a
quelle che erano le proprie
realidisponibilita, il presiden-
te Obama ha detto: «Voglio
tuttavia che sia ben chiaro che
cosa questo piano non riuscira
a fare: non aiutera chi é stato
irresponsabile, chihaspecula-
to comprando case non per vi-

verci ma solo per guadagnarci
rivendendole o chi ha spreca-
to denaro pubblico conceden-
do mutui in maniera irrespon-
sabile. Ma questo piano evi-
tera che le conseguenze di
questa crisi possano portare
alla rovina !’economia del
paese. E riducendo il numero
di pignoramenti, si dara un so-
stegno ai prezzi delle case a
beneficio di tutti. Secondo il
Tesoro, questo piano fara cre-
scere il valore delle case in
media di 6mila dollari»
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NEGLI ULTIMI SEI MESI LA CATEGORIA DEI FONDI DELL'AREA DOLLARO HA GUADAGNATO OLTRE IL 20%

Il risveglio dei bond americani

Bene anche gli obbligazionari internazionali governativi in rialzo del 10%

l'andamento dei fondi d‘investimento

Partners-LA STAMPA

#% PERFORMANCE 17-02-08/17-02-09

5% DEVIAZIONE STANDARD ANNUALIZZATA

LIQUIDITA AREA EURO

Fondaco Sgr-Euro Cash EUR

FCFnd dilig.ArEU -

Carige Asset Manag.SGR-A Liquidita Euro EUR

FLESSIBILI

Vegagest Sgr Spa-Flessibile EUR

FCFlessibili

Azimut Gestione Fondi-Azimut Trend Europa EUR

OBBLIG. EURO GOV. MEDIO LUNGO TERMINE

Vegagest Sgr Spa-tf Govemativo Euro 1/3 Anni EUR
FCOb.EU Gov.MLTrm
Monte Paschi Am Sgr Spa-Ducato Fix Euro Mt EUR

OBBLIGAZIONARI ALTRE SPECIALIZZAZIONI

Ubi Pramerica Sgr-Obbligazioni Dollari EUR
FC Ob.Altre Spedializ.
Sella Gestioni-Nordfondo Obbligazionario Convertible

AZIONARI ITALIA

Servizi Sgr-Carismi Dynamic Italia EUR
FC Az ltalia
Zenit Sgr Spa-Azionarioc EUR

OBBLIGAZIONARI FLESSIBILI

Ubi Pramerica Sgr-Total Return Prudente EUR
FC Ob.Flessibili ’

'FCAzEuropa
7/ Kairos Partners Sgr Spa-Partners Europe EUR

BILANCIAT!

BILANCIATI OBBLIGAZIONARI

Consultinvest-High Yield EUR

OBBLIG. EURO GOV. BREVE TERMINE

C.Agricole Ass.Mgmt Sgr-Breve Termine EUR

FCOb.EUGov.BTrm

Bg Sgr Spa-Generali Monetario Euro EUR

OBBLIGAZIONARI MIST!

Bnp Paribas A.M.Sgr-Bnl Per Telethon EUR

FC Ob.Misti

Anima Sgr Spa-Anima Fondimpiego EUR
AZIONARI EUROPA.
Servizi Sgr-Carismi Dynamic Et]rope EUR

Fideuram Investim.Sgr-Performance EUR

FCBilanciati )
Consultinvest-Bilanciato EUR

Bnp Paribas A.M.Sgr-Bnl Protezione EUR

_FCBilanciati Obblig.

Ubs Glob.Asset Mgmt Sgr-Strategy Xtra Yield EUR

AZIONARI INTERNAZIONALI

Etica Sgr Spa—VaIbri Responsabili Azionario EUR

FC Az.Internaz.(TS)

Nextam Partners Sgr-Private Equity EUR

. GLAUCO MAGGI
% NEWYORK

La speranza degli investitori
internazionali & concentrata
sui segnali della ripresa ame-
ricana, di cui peraltro non ci
sono ancora le avvisaglie. Gli
indici sui fattori economici
principali stilati in settimana
dal Conference Board di
New York, ente privato di im-
prenditori ed economisti,
hanno solo suggerito in gen-
naio-febbraio un rallenta-
mento della recessione, ma
le previsioni sono per una
crescita non prima del 2010.

Eppure, & dagli Stati Uniti
che vengono le poche ecce-
zioni positive nel panorama
delle performance dei fondi
comuni italiani.

Per gli investitori in euro
le due categorie (Assogestio-
ni) che presentano i risultati
migliori, e di tutto rispetto in
senso assoluto, sono proprie
due obbligazionarie made in
Usa, o meglio legate al dolla-
ro. In controtendenza dai va-
lori altissimi di un anno fa,
quando il cambio era a 1,46
dollari per euro, la moneta
unica ha segnato un cambio
di 1,27 il 17 febbraio, con un

calo del 14,9%. Cio ha consen-
tito ai fondi obbligazionari
dell'area del dollaro un gua-
dagno del 19,14% su base an-

1,468 dollari, i risultati sono
addirittura oltre il 20%.

Sono due rarita nell’anno
disastroso per i mercati finan-
ziari. Delle 27 categorie di cui
Fideuram fornisce quotidia-

Negli Usa gli azionari
hanno perso meta
del valore scendendo
a 3,2 mila miliardi

nua, mentre gli obbligaziona-
ri in titoli a medio-lungo ter-
mine governativi in dollari.
hanno fatto di piti, con il
+19,86%. Su base semestrale,
quando l'euro era a quota

POLITICA ECONOMICA
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namente le performance, so-
lo sette hanno il segno pil sui
12 mesi: due si sono fermate
sotto il 4% (obbligazionari go-
vernativi a breve termine e
obbligazionari governativi a
medio-lungo termine), due
sotto il 3% (obbligazionari al-
tre specializzazioni e liquidi-
ta area euro). Dietro le due fa-
miglie in bond Usa oltre il
19% gia citate, a due cifre in
positivo ¢’é solo quella degli
obbligazionari Internazionali
governativi che hanno dato il
10,52%. Purtroppo, le tre mi-
gliori categorie per risultati
pesano solo per circa il 2%
complessivo del sistema, rap-
presentando nicchie di diver-
sificazione valutaria.

Non tutte le categorie ob-
bligazionarie sono altresi riu-
scite a finire con il segno pit
nell’'ultimo anno: la peggiore
& stata quella degli obbliga-
zionari dei Paesi Emergenti,
con il - 12,39%, seguita dai fon-
di in bond in euro corporate
investment grade, che hanno
perso il 6,71%. Analizzando la
distribuzione per patrimonio
delle diverse categorie a fine
gennaio 2009, si nota che gli
obbligazionari pesano anco-
ra per una grande quota del
sistema del risparmio in fon-
di nazionali, il 39,1%. Se si ag-
giunge il 21,5% dei fondi di li-
quidita, significa che oltre 6
euro su 10 investiti nei fondi
sono al di fuori delle Borse,

essendo i fondi azionari ridot-
ti ad un peso del 17,1%. Anche
se la fuga dai fondi & molto piti
vistosa, da anni, a danno della
fetta obbligazionaria, le gravi
perdite dei portafogli e la cre-
scente avversione al rischio
dei risparmiatori disegnano
una mappa del risparmio gesti-
to nazionale che relega dun-
que i fondi azionari in posizio-
ne marginale.

Certo, i fondi azionari nazio-
nali negli scorsi 12 mesi soltan-
to hanno perso dlal 27% degli
azionari America al -42% degli
azionari Paese, passando per il
-36% degli azionari Europa, il
-39% degli azionari Italia e il
-40% dei Paesi Emergenti. An-
che se la diversificazione e il
lungo termine restano gli unici
strumenti disponibili per una
strategia d’investimento non
speculativa, lo choc subito dai

risparmiatori é stato enorme.
A mitigare gli effetti dei crolli
dei prezzi, possonio essere sola-
mente quelli che hanno insisti-
to nei versamenti periodici e
costanti dei piani di accumulo
comprando a costi stracciati.

Anche in America I'annata
eccezionalmente negativa del-
le azioni ha trasformato co-
mungue lo scenarijo: il sistema
fondi é calato dai 12mila miliar-
di di dollari di patrimonio di fi-
ne 2007 ai 9,6 mila miliardi di
fine 2008, con gli azionari di-
mezzati da 6,5 mila miliardi a
3,7, mentre la famiglia dei fon-
di in bond tassabili, quella ob-
bligazionaria pili importante,
si @ mantenuta da 1,3 mila mi-
liardi a 1,2 e i money market
funds sono cresciuti da 2,6 mi-
la miliardi a 3,3.

In profondo rosso

il reddito fisso

dei Paesi emergenti

che cede oltreil 12%

-39% -36%

¥4

E quanto

Elaperditadi

hannopersoi questi
fondidi prodotti
questa nell’'ultimo
categoria anno
negliultimi 12 Eandata
mesi peggio ai

Meglioé  fondideiPaesi
andataai  Emergentiche

fondiazionari  hannosubito
Usache hanno unrosso
ceduto del 40%

it127%
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I di ARTURO ZAMPAGLIONE

asta che un ragazzo americano accenda la tele-
~ visione per essere sottoposto aunaraffica di bat-
tute tragicomiche e di reportage agghiaccianti
sullo stato dell’economia. Intanto scuole e uni-
* versita tirano la cinghia, molti genitori vengono
licenziati (oppure vivono con la paura di perdere il lavoro),
le case dialcuni compagni sono pignorate, altri amici si ve-
dono costretti a rinunciare alle vacanze o ad attivita extra-
scolastiche.

Quali conseguenze sta avendo tutto questo sull’equili-
brio psicologico dei teenager? E quali effetti avra la Gran-
derecessione d’iniziomillennio sull’inserimento nel mon-
do produttivo delle nuove generazioni?

“I capovolgimenti economici lasciano tracce durature
nelle aspirazioni e nelle prospettive di carriera dei ragaz-

, scrive Sue Shellenbarger sul “Wall Street Journal”,
splegando sulla base di studi di altre conglunture d1fﬁc111
che molto ¢ legato all’eta dei giovani, all’esempio dei ge-
nitori e alla possibilita di non essere solo vittime passive
della situazione esterna.

L’importante — aggiungono gli psicologi — & che padrie
madri capiscano quale impatto stia avendo la recessione
nei loro figli e cerchino di aiutarli. Come? In quattro modi:
1) spiegando che cosa sta succedendo nel mondo dell’eco-
nomia, 2) mostrandosi ottimisti, 3) coinvolgendoli nelle
scelte della famiglia,
4) dando loro la pos-
sibilita di rendersi
utili. Magari anche
contribuendo alle fi-
nanze domestiche.

Irischinonsono af-
fatto trascurabili.
Glen Elder, professo-
re all’universita della
Carolina del Nord e
autore del libro
“Children of the great
depression” (I figli
della grande depres-
sione), ha dimostrato
che il livello di auto-
stima dei giovani cre-
sciuti negli anni tren-
ta era strettamente

Come difendere
gliadolescenti
dai danni della recessione

correlato allo stato del genitore dello stesso sesso.

Come dire: i maschietti con il papa licenziato hanno sof-
ferto di piu, e pit a lungo. Secondo uno studio sui rapporti
padre-figlio nell’arco di 21 anni (i cui rlsultatl sono stati
pubblicati nel “Journal for labor economics™) i figli di pa-
dri licenziati sono destinati ad avere un reddito inferiore
gel 9 per cento ai loro compagni con padri dal lavoro sta-

ile.

Per aiutare i ragazzi in questa fase — secondo le star del-
la psicologia intervistate dalle tv americana — bisogna te-
nerli informati senza spaventarli. “Non si puo fare finta di
nulla perché piovono notizie da ogni parte”, ricorda Janet
Bodnar, autore del libro “Dollars & sense for kids”. Usan-
do parole semplici e non dilungandosi troppo a lungo, i ge-
nitori dovrebbero spiegare piu 0 meno questo: la gente di
un paese, per vivere, deve comprare e vendere.

Ciosichiamaeconomia. Inalcune fasisi compraesi ven-
dearitmi frenetici; in altre tutto avviene pitl lentamente: ed
& quando si parla di recessione. Questi cicli si sono sempre
alternati, e in momenti di recessione gli adulti sono preoc-
cupati perché spesso devono cambiare il modo di lavorare.
Occorre poi concludere con una nota tranquillizzante.

Bastera tutto questo aimmunizzare i ragazzi controima-
li dellarecessione? Di sicuro sara utile per il loro equilibrio
psicologico, manessuno siilluda: anche loro pagano (e so-
prattutto pagheranno)il prezzo dellamini-depressione. Un
esempio? Si prevede che i tradizionali 1mp1egh1 estivi dei
teenager americani scenderanno quest’anno a un livello
ancor piu basso del 2008, quando era gia stato registrato il
minimo degli ultimi 60 anni.

a.zampaglione@repubblica.it
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Borsaindianain crisi
I1governotentail rilancio

M di COMPASS

SPINTO dalla crisi mondiale che ha riportato bruscamente
il Bombay Stock Exchange nelle secche della recessione,
ben lontano dai livelli straordinari di un anno fa, il governo
indiano ¢ costretto ad avventurarsi nel rilancio e
rispolverare cosi quella vocazione riformista che la stagione
d’oro di crescita cornucopia (9-10%) aveva comodamente
sopito. Compito reso non impossibile dalla particolarita
della struttura finanziaria domestica. La fortuna dell’India &

“che, a differenza di Stati Uniti ed Europa, le banche

nazionali non sono state esposte, se non in minima parte, a
quei titoli tossici che hanno invece compromesso ’intero
sistema occidentale del credito. In realta, 1’attuale pericolo
per le banche indiane ¢ il crescente dato dei non-performing
loan, i crediti inesigibili, che pud essere bilanciato almeno a
breve dalla solidita
patrimoniale e dagli ottimi risultati
D_°P° a“_“i capitalizzati nel triennio appena
dicrescita  concluso. La vera sfida sard quindi tenerli
aduecifre  sotto controllo —specie nei
oraétempo settori arischio dell’edilizia, del tessile e
di misure delle pietre preziose — visto .
espansive che tra ottobre e dicembre l'incremento &
stato rilevante in termini assoluti (733
milioni di euro) e 1a disponibilita di

‘liquidita non puo che essere alquanto scarsa. Sotto la guida

del nuovo Governatore Subbarao € stata avviata una politica
monetaria espansiva sia agendo sui tassi sia sul livello di
liquidita proprio per cercare di contrastare efficacemente gli
effetti restrittivi del credit crunch sulle imprese indiane.
Dopo una lunga stagione di disciplina e controllo all'insegna
dirialzi graduali dei tassi dal 2004, in ottobre la Banca
Centrale ha intrapreso la via opposta con ribassi che hanno
portato i saggi guida al 7,5%. In novembre il taglio di un
punto al 5,5% della cash reserve ratio (la quota di capitale
immobilizzato di ogni banca) ha consentito di immettere
altra liquidita nel sistema per almeno 400 miliardi di rupie,
circa 8 miliardi di dollari. Malgrado il deterioramento sui
cambi che ha sbilanciato la rupia, non mancano segnali
positivi soprattutto dal fronte delle imprese. Gli operatori
confidano infatti nella capacita di riscatto dell’industria
indiana € nei suoi modell vincenti, primo fra tutti il settore
siderurgico e la sua straordinaria elasticita di produzione.
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Cina e barriere Le autorita territoriali spingono i prodotti casalinghi invitando i cittadini a comprarli. Cresce I''mbarazzo del governo centrale

«Buy Cantonese» e Wen Jiabao non ci sta

Pechino dice no al protezionismo globale, ma deve contrastare le spinte «autarchiche» locali

a bene lanciare avverti-

menti contro irischi del

«comprare americano»
attribuito a Barack Obama. Ma
cosa succede se in Cina risuo-
nano Inviti — per esempio — a
«comprare cantonese» e affini?
In altre parole: se il presidente
Hu Jintao e il premier Wen Jia-
bao hanno sposato con convin-
zione la lotta al protezionismo
su scala globale, e con un parti-
colare riferimento agli Usa,
d’altra parte Pechino combat-
te anche su un fronte interno.
Una serie di iniziative che, pre-
se tutte insieme, hanno le ca-
ratteristiche di un protezioni-
smo su base regionale o muni-
cipale. E si tratta di un fenome-
no che rilancia il tema — da
tempo cruciale — dei rapporti
fra il centro e le infinite perife-
rie della Repubblica Popolare.

Gli indizi sono molti e, som-
mati, fanno parecchie prove.
All'inizjo di febbraio il governo
municipale di Jinan, capoluo-
go dello Shandong, avvertiva
che per sostenere 1'economia
locale, gli uffici municipali
avrebbero dovuto fare iloro ac-
quisti «dando prioritd ai pro-
dotti locali», basandosi su una
lista di fornitori approvati. Nel
caso l'indicazione non fosse se-
guita, agli uffici non sarebbero
stati rimborsati i fondi spesi.
Idem per quel che riguarda
«importanti lavori non finan-
ziati dal governo», dei quali il
quotidiano ‘Qilu Wan Bao’ ha
indicato le aree: dall'agricoltu-
ra all'edilizia, dai trasporti alla
cultura. Anche qui 'ordine &
stato: comprate locale.

La spinta di un protezioni-
smo in chiave campanilista e
affiorata gia altre volte, in pas-
sato. Un elemento che aiuta a
inquadrarlo & che in molti casi
sono le stesse autorita locali a
possedere le aziende verso i
cui prodotti si cerca di indiriz-
zare i clienti. In questo modo,
la leadership provinciale pud
sperare in un impulso diretto
alla crescita, controllandone le
dinamiche. La crisi, tuttavia,
ha rimesso in moto il meccani-
smo, senza troppi limiti geogra-

Fini Tumimintizrn nmalanln smean
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state registrate nelle regioni
del Guangxi e dell'Anhui, oltre
che nelle cittd di Nanchino,
Hangzhou, Changchun, Dong-
guan (il distretto industriale vi-
cino a Canton pill pesantemen-
te colpito dalle chiusure delle
fabbriche), Foshan (ancora
Guangdong), Haikou. I dirigen-
ti hanno ricominciato a orien-
tare le scelte dei cittadini verso
i prodotti locali a pattire dallo
scorso ottobre. Su quattro tipo-
logie merceologiche uscite del-
la fabbriche della zona - televi-
sori, frigoriferi, lavatrici, telefo-
ni cellulari - ad Hangzhou &
stato applicato uno sconto del
18% e I'amministrazione muni-
cipale ha annunciato che
I'avrebbe in gran parte rifuso
alle aziende interessate. A
Changchun i dirigenti locali so-
no stati obbligati ad acquistare
automobili dall’azienda Faw
(First Automobile Works). In
Anhui idem, dalle sigarette al
catbone: e all'acciaio, richiesto
per le locali fabbriche di auto-
mobili. Infine, a Nanchino han-
no emesso voucher d'acquisto
da spendere nelle campagne,
misura estrema per dare un
po’ di respiro all'economia ru-
rale che Pechino vorrebbe esse-
re uno dei motori del rilancio.

Il governo centrale teme il
protezionismo locale sia per
gli effetti sia per la sua portata
simbolica. Nel 2001 era interve-
nuto per sventare una tassa de-
cisa da Shanghai (circa 12 mila
dollari) sulle automobili fabbri-
cate in Hubei, provincia che a
sua volta aveva tentato di intro-
durre una misura analoga sui
veicoli prodotti fuori dal pro-
prio territorio. Non sono cose
che si deve ricominciare a fare,
se ora c'e¢ da guidare la lotta al
protezionismo, quello vero,

MARCO DEL CORONA
R Cina Wen
Jiabao,
primo
ministro
. della

- Repubbli-

Associated Press

ECONOMIA INTERNAZIONALE

i .
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Comuni/1. Il funzionamento deglienti
ANapolieV '
er politici e uffici

s 1 ComunediNapolispen-  ta di 294 euro ad abitante | a classifiche . ... EQUELLO DELLA POLITICA
de per funzionare 582 milioni (+5,6% nel 2007 rispetto al Le spese per «organi istituzionali»
dieuroall'anno, ciotsqoeuro  2000), di cui 34 dedicati agli  y pggg pgiLA BUROCRAZIA... T T  Hure
a cittadino. Palazzo San Gia-  «organiistituzionali», cioé al- —— - . - Comune pro capite
como segna il record italiano  lapoliticalocale. Le spese per «funzioni generah» ' — T
nei costi della burocrazia co- Su questo secondo versan- Comune Euro 1 [Venezia 112,60
munale, Seguito da Enna te, a.prlrnegglare € Venezia,, : ’~ pl'o Capite 2 ISiena zloz 00
(483,6 euro all’anno per abi- seguita da Siena e Alessan- 1 Napoli ) 539’3 " S 4 -
tante) e Firenze (446,8). Si  dria. Se perd si guarda solo ai ————— 3 |Alessandria | 76,35
tratta degli oneri sostenuti  «costi diretti», cioé quelli 2 |Enna : 483’6 4 [Cosenza ‘ 73 0 4
per la segreteria, la ragione- ~ strettamente collegatiallein- 3 |Firenze " 446,8 ——
ria, l'ufficio tributi e gli altri ~ dennita di politici e staff, la ——+—— 5§ Reggio C. 71,69
settoricheservonoafarviag-  palmasi trasferisce a Cosen- 4 [Caserta ;0
giare la macchina comunale.  zaeReggio Calabria. 5 |Alessandria Q Fonte: Database AidaPa - Bureau van
Nella media nazionale si trat- Servizio » pagina 3 Dijk E.P. - certificati consuntivi 2007

Enti locali

IL FUNZIONAMENTO

Per la «<macchina» comunale 300 euro a testa

E il costo annuo che ogni cittadino paga per le funzioni generali - Napoli in testa alla graduatoria

Paradossi. In proporzione alle dimensioni ~ Politica. Pitt elevato a Venezia e a Siena
aEnnalaburocrazia pesail doppiocheaRoma ' il budget per gli organi istituzionali

Puo un'utilitaria consuma-
re il doppio di un transatlanti-
co? Nella realta fisica dei mo-
tori forse no, ma in quella pa-
ralleladeiconti comunaliil fe-
nomeno siverificasenza trop-
pe difficolta.

Per incontrare Pesempio
pili evidente bisogna spinger-
si a Enna: alle spese generali
perlaburocraziail Comune si-
ciliano dedica 484 euro a citta-
dino, cio¢ il doppio di Roma, e
due volte e mezzo il valore re-
gistrato a Torino. La media,
nelle citta sopra i 3omila abi-
tanti, € a quota 260 euro, a cui
si aggiungono 34 euro per gli
organi istituzionali.

Le dimensionitornanoacon-
tarenel caso diNapoli, che coni
suoi §39,3 euro a cittadino spesi
per laburocrazia straccia tuttii
concorrenti collocandosi in ci-
ma alla classifica. Se i conti co-
munali fossero una lettura un
po’ meno esoterica, le richieste
di spiegazioni a numeri come
questi accenderebbero dibatti-

tilocali finoaincidere forse sul-
lescelte degli elettori. Che spul-
ciando i conti dei sindaci, come
faIl Sole 24 Ore in questa pagi-
na con l'aiuto della banca dati
AidaPa, troverebbero anche
qualcherisposta interessante.
La macchina dell’«ammini-
strazione generale» ¢ il cuore
burocraticodel Comune, e con-
templa le segreterie, lagestione
del personale, la ragioneria e
I'economato, l'ufficio tributi, la
gestione deibeni demaniali, 'uf-
ficio tecnico e 'anagrafe. A Na-
poli queste attivita impegnano
(ildato ériferito a fine 2007, trat-
to dagli ultithi constifitivi chiu-
1) 4493 dipendenti, mentre a
Milanonebastano 2:807,a Tori-
no1.402 e a Bologna 967.

Dai conti della burocrazia le
tabelle proposte in pagina sot-
traggono le spese destinate
agli organi istituzionali (Giun-
ta, Consiglio e, dove ci sono, i
consigli circoscrizionali o di
zona), a cui per la prima volta

nel 2007 i certificati inviati al
ministero dell’Interno dedica-
no un esame a parte.

Legrandezze, cimanchereb-
be altro, sono diverse, male di-
stanze enormi e spesso inspie-
gabili fra Comune e Comune
tornano intatte.

Sul «peso» dellapoliticaloca-
le a primeggiare & Venezia, con
12,6 euro anno ad abitante, se-
guitada Siena (102 euro) e Ales-
sandria (76,4). In questo caso,
pero,inumeridevono essere ac-
compagnatida qualche illustra-
zione pili complessa.

Se siguardasoloil «costo di-
retto», cioé le spese stretta-
mente collegate alla funzione
(per esempio le indennita di
sindaco e assessori, e non le
spese diriscaldamento o telefo-
niche dei palazzi della politi-
ca), il primato veneziano infat-
tisfuma, perché il «costo diret-
tox» abbraccia solo 10 dei 30 mi-
lioni iscritti in bilancio per gli
organi istituzionali. Lo stesso
accadeaSiena, doveil costo di-

retto sfiora il milione di euro, €
ad Alessandria, dovel'indicato-
re scende da7 a4 milioni.

A questo punto la scalata al
podio da parte di Cosenza non
trova pil ostacoli, e anche in
questocasoincontraunaspiega-
zione immediata nel numero
dei dipendenti dedicati agli or-
gani istituzionali: 100, mentre
citta delle stesse dimensioni si
accontentano di31 (Pavia),oad-
dirittura1y (Trapani) 016 (Mas-
sa). Alsecondo postoarrivaReg-
gio Calabria che nel costo diret-
to inserisce 12,1 dei 13,2 milioni
messiabilancio per la funzione.

Inunagararistretta frale cit-
ta piu grandi, i numeri di bilan-
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cio incoronano la "leggerezza"
dellapolitica milanese, che non
si spiega solo con il fatto che il
vicesindacoDe Corato e 'asses-
sore Colli non percepiscono in-
dennita in quanto parlamenta-
ri. Giunta, consiglio e quartieri
di Milano costano 27,3 milioni
di euro, cioe 21 euro a cittadino,
controizy euro di Roma,is3di

Torino eis8 di Napoli.
Sulterrenodellapoliticail ca-
poluogo campano incontra an-
che qualche altro primato: il
consiglio meno produttivo, con
55 delibere nel 2007, tallonato
daMilano (74), mentre’assem-
blea torinese (142 delibere) e
quellaromana (312) hanno deci-
so molto di pil. A Palazzo San
Giacomo i ritmi tranquilli del
consigliosonostati "compensa-
ti" dall’iperattivita della Giunta
Iervolino, che nel 2007 ha sfor-
natola cifrarecord di4.363 deli-
bere, mentre nello stesso anno
Chiamparino si accontentava
di1.917 e Walter Veltroni a Ro-
ma ne produceva 638.
: G.Tr.

Le voci

Che cosa comprendono
le «funzioni generali»
nei Comuni

@ Organi
istituzionali-

Segreteria
e gestione personale

Ragioneria
ed economato

Ufficio tributi

Gestione dei beni
demaniali

Ufficio tecnico

Anagrafe ¢

© 00 © © © ©

Gli eshorsi per gli uffici...

I costi totali e pro capite sostenuti dai Comuni per il funzionamento degli uffici

- Totale Euro Totale Euro

_inmilioni p

539,3 47 Terni 27,2 - 248,0

1 Napoli 5 a7

2 Enna 136 4836 48 Varese 204 2479
3 Firenze © 1635  446,8 4% lodi - 10,5 246,4
& Caserta 343 4330 50 Ast 181 2445
SAAlessandria ) 39,4 4298 5t Sondrio 53 240,7
6 Palermo © 2791 4187 52 lucca 196 2380
7 Siena .~ 20,2 3750 53 Rovigo 121 2359
8 Lecce .. 347 3711 54 Padova 49,5 235,5
g Ascoli Piceno T 186 3615 55 LAquila T 169 2336
10 Rimini T 471 3422 56 Novara 235 2293
it  Gorizia 123 3402 57 _Tod

12 Trento 377 3374

13 Potenza : }

?li;— Milano

58 Ravenna 34,4 2274

59 Reggio di Calabria C 412 2235

60 Trani s 2227

o s 61 Savona 17 225
146‘ Corova 3207 _62i La Spezia . 20,8 2209
= S K > 63 Monza - 268 2207
17 Massa o222 398 e Brescia T 4L5 | 2184
18 Imperia - N 13,0 315,7 65 Trapani 153 216.9
19 Veneria 840 3123 58 Vercelli T 96 2160
20 Pordenane 157 3101 &7 Macerata - 5’{ 214,0
iTrieste T 62,6 304.,8 6757 Vicenza - 24,3 212,6
2 Ancona 30,9 304,3 Q Arezzo -~ 203 212,3
23 Sassari . 388  30L7 79 Ppesaro 195 2117
24 Caltanissetta 179 2965 71 Benevento T 132 2090
25 Salerno S 388 29L9 72 Belluno .73 2042
26 Bologna 1 106,5 2855 73 Teramo ,, ‘10,9 203,9
27 latina 96 2851 74 Grosseto 157 2024
28 Messina 693 2825 75 Como 168 2016
29 Viterbo 169 2789 76 Campobasso 103 2015
30 Oristano © 92 2781 77 Reggionell'Emilia 32,0 200
31 Verona 723 2774 8 Catanzaro 188 1992
32 Verbania .. 8,5 275,3 7% Bergamo 230 198,5
33 Mantova 129 2704 80 Cremona 138 1948
81 Biella 89 1945

82 Cuneo 105 1920

83 Matera 1,4 1909

84 Parma 33,7 190,55

85 Forli 211 . 186,

- i S 86 Ferrara 248 185,8

34 Cagliari L 431 2702 B e 86 1838
35 Chieti 46 2640 g5 pavia 129 1825
g ,Ri?ﬁ o 124 263,0 E? Crotone ‘ 11,0 1814
37 Pisa : 229 262,2 9? Frosinone . B84 175,1
& Treviso ) 21',4 261,3 9T Cesena 16,2 . 172’1
3¢ Vibo Valentia 8,8 260,7 93 Modena 29,2 162,4
40 Livorno 46 2593 93 Isernia 35 1622
41 Foggia 398 2572 94 (atina 180 1578
42 Udine 248 2563 95 Barletta 147 1575
43 Agrigento 150 2543 g6 Pistoia 136 1574
44 _Perugia 407 2511 97 Bari 493 1517
45 Roma 6747 2494 98 Prato 256 1380
46 Olbia 125 2494 99 Brindisi 1,8 1304

i Dati non disponibili: Aosta, Aveltino, Bolzano, Catania, Nuoro, Pescara, Piacenza, Ragusa, Siracusa e Taranto
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... e quelli per le cariche elettive

Le spese totali e pro capite sostenute per gli organi istituzionali

Tatale

i Venezia 30,28

2 Siena 549 102,00
3 Alessandria 7,00 76,35
4 Cosenza S U510 7304
5 Reggio di Calabria 13,20 71,69
Fl f-:rbsinone S © 3,38 70,19
7 Mantova 325 67,93
% Messina 15,84 64,62
EEE 20,71 63,72
10 Bologna 23,73 63,62
11 Terni 6,88 62,64

12 Napoli

euro

Caserta 5 30,57
58 L'Aquila 218 3017
4% Lecce 2,82 3017
50 Lodi 1,28 30,00
5% Rieti 1,38 29,40
52 Isernia 0,63 29,32
83  Grosseto 2,26 2918
&4 Benevento 1,84 29,15
g5  Como 2,43 29,13
56 Bergamo 3,35 29,01
57 Gorizia 1,04 28,65
58 Viterbo 1,71 28,34
52 Ancona 2,87 28,31
&g Sassari 3,59 27,88
&1 Arezzo 2,65 27,64

Palermo

iz Trento

14 Pisa 4,72 54,19

15  Perugia 8,70 53,72
i6 Torino - 48,22 53,54 63 Livorno 440 2742
i7  Ascoli Piceno 2,73 53,03 “s Olbia 138 2742
& Padova 11,07 52,65 &E  Lecco 1,28 27,14
12 Agrigento 308 5219 ¢ Vicenza 310 2713
20 Cagliari 801 5029 ¢y Cramona 1,91 27,01
21 Firenze 1696 46,35 o Caltanissetta 1,63 2696
22 Prato 845 4553  go Novara 2,75 26,77
23 Pistoia 392 4527 75 Rovigo 135 2644
24 Brindisi 4,07 4515  7:  iatina 0,88 26,37
25 Modena 8,03 4458 71 Biella - 116 2533
26 Ferrara 5,87 44,10 73 Imperia ”"1,01 24,64
;?_ Brescia 8_,0§ 42,35 74 Forli 2,74 24,11
28 Pordenone 2,05 40,53 7% Macerata 1,02 23,87
Z?W Catanzaro 3,80 40,24 76 Salerno 3,10 23,34
3? Latina 4,56 40,02 77 Campobasso 119 23,29
3t Roma 10,00 37,33 8 Parma 411 2321
: 7% Barletta -216 2320
80 Massa ' 1,57 22,66
81 Udine 2,15 22,27
22 (Cesena 2,03 21,61
83 Teramo 1,13 21,29
© 8 Trani 1,13 2103
Potenza 251 3675 o Mitano 2731 20,95
32 Pesaro 332 3605 e Chiet 116 2093
34 Enna L01 35,98 87 Varese ) l,@ 20,53
25 Vibo Valentia o121 35,83 82 Monza 2”3’9 19,66
36 Foggia 541 3525  go Sondrio 039 17,97
37 lucca 2"90 35,22 96 Verceli 0,74 16,74
% Ravenna 5,26 34,83 ot Asti . 1,23 16,70
29 Pavia 242 3424 o3 jaSpezia 152 16,19
&% Verona 8,84 33,90 52 Matera 0,93 15,56
&1 Reggio nell'Emilia 5,40 33,78 @4 Cuneo 0,73 13,27
42 Trapani 236 3342 g5 Belluno 0,43 12,02
43 Crotone 1,99 32,84 96 Treviso 10,92 11,21
&4 Oristano 1,07 32,42 @7 Verbania 0,34 11,13
&5 Genova - 19,89 32,30 €& Rimini 1,43 10,37
&% Savona 1,92 3L12 9% Trieste 1,97 9,59

Fonte: database AidaPA - Bureau van Dijk E.P - certificati consuntivi 2007 |
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Comuni/f2.1 vincoli del «Patto»
Gli arretrati dei sindaci:
pagamenti fermi al 20%
delle somme disponibili

s I vincolidifinanza pubbli-
ca (spesso insieme alle ineffi-
cienze gestionali) bloccano i
pagamentideisindaci, cherie-
scono a spendere non piu del
20% dei «residui» in conto ca-
pitale che hanno in gassa. Si
tratta di risorse disponibili, e
collegatiaopere pubbliche av-
viate, bloccate nelle casse co-
munali dal Patto di stabilita
chefascattarele sanzioniinca-
so di «pagamenti» eccessivi.
Il dato emerge dai consun-
tivi 2007, quando sono stati

pagati solo 5 dei 25 miliardi
presenti nelle casse comuna-
li. E appare destinato a peg-
giorare nellasituazione attua-
le, dopo che le nuove regole
hanno inasprito le sanzioni e
stretto ulteriormente sui
meccanismi di calcolo.

Tl blocco colpisce la liquidi-
ta di costruttori e fornitori, gia
alle prese con una situazione
resa difficile dalla crisi econo-
mica. E accende le polemiche
coralidisindacie imprese.

Pozzoli e Trovati » pagina2

Pagamenti fermi dai sindaci
Nel 2007 speso il 20% delle risorse disponibili nelle casse locali

L’opposizione. Primi cittadini e industriali - Record. Napoli ultima nell'adempimento

chiedono una revisione delle norme

Gianni Trovati

ez Nel bel mezzo della crisi
economica, i sono casse zeppe
di soldi, con il solo problema di
spenderli. Sono i Comuni italia-
ni, "imbottiti" di risorse par-
cheggiate dai vincoli di finanza
pubblica e da piu di un proble-
ma di efficienza.

11 termometro immediato per
misurareil fenomeno & quello dei
«residui passivi» in conto capita-
le, soldi legati a investimenti av-
viatineglianni precedentierelati-
vi a lavori gia in corso d’opera,
con aziende e fornitori in peren-
ne attesa di pagamenti destinatia
tardare sempre di pitr. Neisoli ca-
poluoghi di provincia - come mo-
stra I'indagine sui consuntivi co-
munali effettuata da Centro Studi
Sintesie Sole24 Ore -nel2007 "ri-
posavano" 25 miliardi di euro: so-
lo 5., cioé il 20,4%, sono riusciti a
imboccarelastradadel pagamen-
to, mentre glialtrisonostatiripor-
tatiall’anno successivo.

I conti si basano sugli ultimi
consuntivi chiusi e riguardano
quindi il 2007, anno di ritorno del

Pattodistabilitabasatosugliobiet-
tividisaldo, anziché sui vecchitet-
ti di spesa. La situazione, ora, 1ion
puo che peggiorare, a causa della
regola, introdotta dal 2008, della
competenza «mistay (accompa-
gnata dal blocco delle entrate),
cioéilsisterna che guida oggile re-
gole difinanza pubblicaper glien-
ti locali e che permette a sindacie
presidenti di programmare inve-
stimenti,bloccandone peroipaga-
menti (si veda I'analisi in basso).
Lastessaregolafermain Comu-
ne almeno 3,2 miliardi di avanzi di
amministrazione. Sono numeri
che dovrebbero diventare opere,
dalla tangenziale nord di Verona

IL «TESORO» .
Oltre 20 miliardi di «residui»
nei conti dei capoluoghi
bloccati dalla normativa,

ma anche dalle inefficienze
delle gestioni

‘ degli obblighi correnti verso i fornitori

VELOCITA DIVERSE

APisa e Imperia

i risultati migliori

mentre il Mezzogiorno frena
anche sulle spese correnti
che sono libere dai vincoli

liaal Palazzo del Cinema di Vene-
zia, e che cambiano (oggi in peg-
gio) la vita delle imprese costrette
a vedersi allungare i gia biblici
tempi di pagamento della Pubbli-
caamministraziorie.

‘Perché il problema nasce pro-
prio qui, daunsistema chefinisce
peraggravare undifetto gia croni-
coneirapportitraimprese e Pub-
blica amministrazione. E che non
acasoconlarrivodellacrisiha ac-
‘ceso un coro di richieste al mini=
stero delPEconomia - al grido di
«pagateci» e «lasciateci pagare»
- alimentato da Confindustria,
dai costruttori e dai sindaci, con
le tante mozioni che chiedono di
sforare il Patto, arrivate persino
inParlamento sotto forma di ordi-
ne del giorno.

«La situazione ~ aggiunge Mi-

MINISTERO

chele Mognato, assessore al Bilan-
cio a Venezia (citta pil virtuosa
d'Italia sul fronte dei pagamenti
correntidibenie servizi,nonbloc-
cati dal Patto) - peggiora con I'in-
terpretazione ministeriale che
blocca il reinvestimento delle en-
trate daalienazioni, Dalla valoriz-
zazione dell'ex ospedale del Lido
ci aspettiamo 50 milioni cruciali
per costruire il nuovo Palazzo del
Cinema, con un meccanismo che
ora va a rischio. A meno che non
valgaanchedanoilaregoladiRo-
ma, per cui le opere di interesse
nazionale possono evitare il Pat-
to». Le entrate crescono (anche
grazie al vecchio pacchettodicar-
tolarizzazioni), i pagamenti ral-
lentano ea Veneziairesiduiafine
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2007 viaggiavano intorno ai 750
milioni, piti di 2.750 euro a cittadi-
no.Fermiaibox. .

Dasolo, certo, il Patto di stabili-
tanonhaititoli per diventare l'ali-
bigenerale eil padre dituttiipaga-
mentimancati. Che esistevanoan-
che prima ed erano il frutto di un
mix di inefficienze e ritardi che in
ogniComunetrovauna propriari-
cetta. A riprova, gia nel 2006 Ta-
ranto e Avellino non erano andati
oltreil 7,19 e 1'8,3% di pagamenti.

AFoggiail dato 2007 piltopacoa
livello di capoluoghi di provincia
(8,9% di residui tradotti in paga-
menti) nasce anche dal fardello di
25 milioni di debiti fuorii bilancio, a
loro voltafigli dei ritardi incontrati
dalle operazioni di cartolarizzazio-
ne del patrimonio comuinale. «Nel
corso del 2009 - promettte il sinda-
¢o, Orazio Ciliberti - dovremmo fi-
nalmente completare le alienazioni
e rimetterci sul binario «dei conti in
ordine». Ma se nonsi trova una so-
luzione per poterutilizzare le entra-
te, il problema si ripressenta: «E il
piano delle opere publbliche, che
prevede il nuovo caselilo autostra-
dale e le opere di urbanizzazione
dei nuovi quartieri riscthia di rima-
neresolounacartay.

Se questa ¢ la situazione degli
investimenti, anche la: spesa cor-
rente, che serve apagareifornito-

ri dibeni e servizi, mosstra proble-
mi simili, con tassi di ppagamento
piut alti ma di poco. E in questa
classifica il Comune di Napoli,
che nel 2007 ha pagato solo il 14%
della spesa impegnata, aggiunge
un ulteriore primato megativo al
suo palmares. Su quessto fronte,
perd, I'introduzione della compe-
tenza «mista» potrebbre produrre
qualche miglioramentto, perché i
pagamenti non rientr:ano pit1 tra
le voci monitorate dal ‘Patto.

Fondi parcheggiati

miliardi
I RESIDUI TOTALI
“Sono i residui passivi - .
‘presenti nei bilanci di tuttic

i Comuni secondo le o
stime condotte dall’Anci._: o

i8]
miliardi
1 RESIDUI LIBERABILI

& Pamiontare dE] resudm
1mmedlatamente spend1b1h
“perchg relativi a opere con -
stati di avanzamento 1avon
gid maturatl : :

32

mlhardl
GLI AVANZI

Sono gli avan21 o o
_di ammlmstrazlone cme gh
ultermn “risparmi” presenh,{
nei bilanci comupalima -
‘bloccati dalle regoie del
Patto di stabilita . - -

Debitiin cassa

Iltasso di pagamento dei residui trascinati dall’anno precedente (valori in milioni)
™ & Residui iniziali .7 < Residui pagati " % sul totale
TOTALE CAPOLUOGHT. o I
- 25.021,60

100

© BCE FCB EZB FXT EKP SO

’ Residui -

inizi Comune
I Miht _-PEGGIORI :
Regglo Calabria
Imperia : 4%7 Catanzaro
Perugia 44,7 Latina
Pistoia T 446 Palermo
_Pérma " 43,6 Messina
Urbino 41,6 Tmﬁgento
-Massa 41,3 _Siracusa (*)
Reggio Emilia 4i;i Foggia -
Sondrio 40,3  Taranto (*)
Treviso T 395 mili-no(*)

MINISTERO
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Investimenti lenti -

La velocitd di pagamento nella spesa in conto capitale (valori in milioni)
- Z&. Residui iniziali .. Residui pagati

% sul totale

' Ia

1 Pagamenti

Pagamenti
Impegni| Totale] % sul tot.

Comune

Impegni| Totale %sultot.  Comune
DR = 7 p DR

Roma 1_,526,40 "~ 68,4 Sanluri
Carrara 5956/ 683 Caserta
Lecce 38,7 -66_,"9 Nuoro (*)
Cremona . 65,9 Vibo Valentia
Reggio nell'Emilia 1. 61,9 Bergamo
Forli 61,7_ —\/arese
Massa 584  Lanusei
_Sondrio - 583 Padova
_Udine 24 47,’(1_ Isernia
Ferrara 46,4 Rieti )

Versamentiin ritardo

La velocitd di pagamento nella spesa corrente per ['acquisto di beni e servizi (valori in milioni)
* £2. Residui iniziali . Residui pagati - _- % sul totale

» 5CE £Cp 2P KT KB @ ERy
] Bl -

plose

Pagamenti : Pagamenti
_ _ Comune Totale| % sul to
I ) 1PEGGIORI.
enezia . . 850 lr
‘Sondrio 84,4 Temi
Benevento : 81,4 gmpio Pausania |
E-ta “77_,2 Agrigento "
_Pavia 76:2? Cosenza
Lodi ' ,7_6,_7' Raveﬁna
Pordenone 75,7 Rieti
Verbania 74,8  Catania (*)
Bologné 74,7 Alessandria
Biella ’ 73,2 ' Napoli
l Nota: (*) Dati da consuntivo 2006 Fonte: Elaborazione Centro Studi Sintesi su certificati consuntivi 2007 dei Cormuni 1
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ANALISI

di Stefano Pozzoli

eil Patto distabilita sanci-
Sto a livello comunitario &
un accordo di tipo conti-
nentale, il «Patto distabilita in-
terno», & invece unatrovatana-
zionale che, nello spirito, vor-
rebbe coinvolgere tutte le isti-
tuzioni pubbliche nell’obietti-
vo di assicurare una politica di
solidita finanziaria e di pro-
gressiva stabilita economica.
Purtroppo, al di 12 della teo-
ria, il «Patto interno» manife-
stauna voglia di «stabilita» so-
lo nel nome. Stabile non & nel
metodo e negli obiettivi, che
variano a ogni Finanziaria o, co-
me accaduto nel 2008, perfino
due volte I'anno. Oltre al testo
dilegge, contribuiscono acrea-
‘re confusione le circolari del
ministero dell’Economia, a cui
a volte si aggiungono quelle
del ministero dell'Interno, il
tutto in frequente contrasto
con le interpretazioni della
Corte dei Conti e con le riven-
dicazioni degli enti.
A mettersi nei panni del re-
sponsabile dei servizi finanzia-

ridiun ente locale c’¢ dasentir-
si tremare il sangue nelle vene.

In un quadro come questo si
comprende bene che ammini-
strazioni pubbliche locali sen-
tano il Patto solo come insieme
di vincoli che non di rado si di-
mostrano assurdi.

Qualche esempio? Quest’an-
no il cambiamento dellabase di
riferimento da triennale ad an-
nuale (ultimo esercizio chiuso
e cioé il 2007) ha creato una ri-
volta in quei Comuni, come
Arezzo e Reggio Emilia, che si
sono vistichiedere unariduzio-
ne del "saldo" tra entrate e spe-
se di 20-30 milioni di euro sui
100 che formano il loro bilan-
cio. Tanto pil1 che il mancato ri-
spetto del Patto prevede sanzio-
ni pesantissime (spesso solo in
teeria, perché quasi sempre so-
no state revocate, conbuona pa-
ce di chi ha fatto i salti mortali
per non incorrervi). E che dire
della curiosa combinazione di
norme che da una parte voglio-
no incentivare la dismissione
del patrimonio immobiliare e
dallaltra, proprio grazie al Pat-
to, difatto ne vietano il reimpie-

go per gliinvestimenti?

Clamorosa, pero, & stata la
decisione di passare, a partire
dal Patto 2008, a una modalita
«mista» di misurazione degli
.obiettivi, in cui il calcolo della
spesaper investimenti non é ef-
fettuato sugli impegni presi
nell’anno, ma delle effettive
erogazioni di pagamento. A
questa "soluzione" si era arri-
vati dopo essersi accorti che il
vecchio Patto, in base alla sola
competenza finanziaria, non
permetteval'utilizzo dell’avan-
zo di amministrazione e che al-
cune centinaia di Comuni vir-
tuosi, cioe senza debiti, non po-
tevano tecnicamente far qua-
drare il bilancio se avessero ri-
spettato il Patto. La "soluzio-
ne", invece di individuare cor-
rettivi mirati a questo proble-
ma, ha rivoluzionato il criterio
di calcolo inventando una tec-
nica mista in cui la spesa cor-
rente é calcolata in base agliim-
pegni finanziari assunti, men-
tre la spesa di investimento in
base ai pagamenti, in grave
asimmetria con il bilancio de-
glientiche é tutto di competen-
za finanziaria.

L’alibi & la coerenza con i
criteri europei (il Secgs). Il ri-
sultato, perd, ¢ folle, perché il
consiglio comunale decide 1
suoi investimenti in base alle
regole di contabilitZ pubblics
e degli obblighi di equlhbrlo
finanziario, mentre per rispet-
tareil Patto & necessario man-
tenere degli obiettiwi di cassa.
L’esito, inevitabile, & il manca-
to pagamento del dovuto in
tempi ragionevoli. Chine fale
spese sono i fornitori, perché
gli enti locali possono impe-
gnare, ma non possono paga-
re, anche se hanno le casse
strapiene di denaro.

E siccome questo giochetto
di rinviare i pagamenti non
pud durare all’infinito, & chia-
roche ormaichi vuolerispetta-
re il Patto 2009 o inventa degli
escamotage contabili, sempre
pitt difficili da individuare (e
comunque illeciti), oppure de-
veridurre’entita degliinvesti-
menti tout court.

In una fase in cwi I’econo-
mia ¢ in affanno, e le aziende
hanno spesso di fronte dram-
matiche crisi di liquidita, le

regole impongoneo agli enti
locali di bloccare i pagamen-
ti per investimenti, e in so-
stanza gli investimenti stes-
si. E tutto cid dovuto nonalla
mancanza di risorse, ma solo
aregole bizzarre.

Siamo sicuri che sia proprio
quello che serve al Paese?

[ JLASTRETTA

Lultimatappa dellastretta
sugliinvestimentilocali é
arrivatadalla circolare
interpretativa della Ragioneria
generale dello State (anticipata
sulSole 24 Ore del 24 gennaio
2009) che hadisposto la
doppia esclusione (sia dal
2007 sia dal2009) dei
proventidadismissionidai
saldi rilevanti aifini del Patto.
Questo meccanismonon
consente di alleggerire gli
obiettiviliberando Uutilizzo dei
fondi ottenuticonle
dismissioni del 2007, come
chiedevanoi Comuni
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Il federalismo
presenta il conto

1federalismo fiscale Irap pre-
senta il conto. Risulta sempre
piu difficile per i contribuen-
ti districarsi nella varieta di
nuovi regimi impositivi introdot-
ti dalle regioni e comprendere
la giusta aliquota da applicare.
Quest’anno infatti lo scenario
delle aliquote del tributo regio-
nale oltre ad arricchirsi a seguito
di nuove determinazioni adottate
in virtu della potesta legislativa
delle regioni e province autono-
me, risulta arricchito anche dalle
riparametrazione delle aliquote
gia deliberate in passato con ri-
ferimento all’aliquota Irap del
4,25%. La diminuzione dell’ali-
quota ordinaria dell’'imposta
regionale al 3,9% disposta dalla
legge finanziaria per il 2008, con
decorrenza dal 1° gennaio 2008
ha infatti imposto la necessita
di rideterminare tutte le aliquo-
te modificate dagli enti locali
antecedentemente al 1° gennaio
2008 (data dalla quale ha effetto
la suddetta diminuzione di ali-
quota) ed aventi come misura di
riferimento il precedente valore
percentuale del 4,25%. Tutto cid
per effetto delle disposizioni con-
tenute nel comma 226 dell’artico-
lo 1 della legge finanziaria 2008,
cosi come puntualmente chiarito
anche dalla risoluzione n.13/DF
del 10 dicembre scorso.
La riparametrazione in com-
mento deve essere fatta sulla
base del rapporto intercorrente

frala nuova misura dell’aliquota -

Irap (il 3,9) e la vecchia misura
(il 4,25) che risulta essere pari a
0,9176 punti percentuali.
Prima misura ad essere col-
pita da questa rimodulazione di
aliquota & la maxi-Irap, ovvero
la maggiorazione di aliquota ap-

plicata dalle re-
gioni che hanno
sforato il tetto
in materia di
spesa sanitaria

enon hanno tro-

vato un accordo

per la relativa

copertura fi-

nanziaria con il

governo centra-

le. In questi casi

infatti dal 2008

la maggiorazio-

ne dell’aliquota

dovra essere

pari al massimo

a 0,92 punti per-

centuali mentre

Taliquota massima del tributo
non potra superare il 4,82%.

Lo scorso anno invece I'aliquo-
ta della maxi-Irap poteva arriva-
re fino a un punto percentuale
oltre laliquota base e attestarsi
quindi anche al 5,25%.

Allerta massima quindi da
parte dei contribuenti che si ap-
prestano alla chiusura dei con-
ti 2008 e alla determinazione
dellimposta regionale dovuta sul
valore defia-produzione. Occorre-
ra verificare cori estrema atten-
zione quale sia I'aliquota corretta
che deve essere applicata per non
incorrere in errori.

Nella tabella in pagina, con la
finalita di fornire ai lettori utili
indicazioni, si sono elencate le

principali novita in materia che
debuttano dal 1° gennaio 2008 a
seguito di delibere adottate dai
competenti enti locali. Natural-
mente, come si legge anche nelle
istruzioni alla compilazione della
dichiarazione Irap 2009, essendo
1a materia suscettibile di aggior-
namenti ed evoluzioni continue,
per maggiori informazioni in or-
dine alla corretta applicazione
delle nuowve disposizioni & oppor-
tuno che i-centribuenti interes-
" sati si rivolgano-agli uffici tributi
delle singole regioni o province
autonome.
A complicare ulteriormente le
cose ci si & messa anche la fan-
tasia di molte amministrazioni

POLITICHE FISCALI

locali. Sempre piit spesso le regio-
ni introducono
maggiorazioni
di aliquota o
agevolazioni a
favore di deter-
minate catego-
rie economiche
per lindividua-
zione delle quali
si fa riferimento
alle varie tipolo-
gie di codifiche
Istat. Esempi di
questo genere le
troviamo, fra gli
altri, in Emi-
lia Romagna,
Lazio, Marche,
Umbria e Tosca-
na. In alcuni casi il riferimentq &
alle codifiche Atecofin 2004, altre
volte ai codici di attivita Istat, o
alle codifiche Ateco 2007.

Come se ci0 non bastasse mol-
ti di questi provvedimenti fanno
riferimento non a specifici codici
attivita bensi a interi comparti
economici per cui i contribuenti
dovranno prestare particolare at-
tenzione per verificare se even-
tualmentela loro attivitirientra

o meno nelle disposizioni sopra
‘ricordate: .

Naturalmente per ognuna del-
le singole disposizioni emanate
dalle leggi regionali che interven-
gono a madificare le aliquote o
il regime impositivo applicabile
rispetto alla normativa primaria,
&€ assegnata una codifica che deve
poi essere riportata nel modello
di dichiarazione Irap. Le codifi-
che sono formate da una lettera
e un numero progressivo. La let-
tera funge da acronimo del tipo
di disposizione sottostante.

_ Cosi avremo che con la lette-
ra «A» vengano identificate le
agevolazioni concesse in termini
di riduzione dell’aliquota base
applicabile, con la lettera «E» le
esenzioni dal tributo regiona-
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le mentre con la lettera «<M» si
identificano le maggiorazioni di
aliquota applicabili.
‘Costituiscono codifiche resi-
duali quelle identificate con la
lettera «CR», «<N» ed «<SM». Con
esse si fa riferimento rispettiva-
mente: a crediti d'imposta, non
variazioni di aliquota e sospen-
sione della maggiorazione.
Sulla base degli elenchi di di-
sposizioni contenute in allegato
alle istruzioni al modello Irap
2009 la regione pit virtuosa per

numero di codifiche & senza dub-

bio il Lazio.

Qui vi sono infatti ben 13 co-
difiche per altrettanti regimi
differenziali Irap di cui ben set-
te rappresentano agevolazioniin
termini di riduzioni di aliquota
applicabile mentre esattamente
tre sono le maggiorazioni di ali-
quota. .

Seguono a ruota il Lazio, la
Toscana e la provincia di Trento
dove si contano ben 10 regimi dif-
ferenziali Irap applicabili. .

- Minori-regimi differenziali
Irap si registrano in assoluto
nella Basilicata, dove si: conta-
no solo due codifiche di regimi
agevolativi, il Piemonte, con solo
quattro regimi differenziali Irap
e la provincia di Bolzano.

POLITICHE FISCALI
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» DALLE MAGGIORAZIONI ALLE ESENZIONI

Umbria, Marche, Toscana: una molteplicita di regimi differenziali

Riduzioni di aliquota per le imprese vir-
tuose che incrementano il valore della
produzione e i costi del personale. Age-
volazioni per gli enti che operano nel so-
ciale e per le cooperative di produzione
e lavoro. Utilizzo da parte delle regioni
e province autonome della leva fiscale
irap a favore dei soggetti che ottengono
certificazioni o attestazioni di qualita.
Maggiorazioni di aliquota nei confronti
di determinati settori produttivi. E’ que-
sto, in estrema sintesi, il quadro delle
novita dell'Irap su base federale per il
periodo d'imposta 2008. Fra le regioni
piu virtuose in termini di novita 2008
troviamo la regione Umbria. Qui debut-
tano infatti cinque nuovi regimi impo-
sitivi del tributo regionale sulle attivita
produttive. Seguono a ruota le Marche e
la Toscana entrambe con quattro nuovi
regimi mentre fra le province autonome
spicca quella di Trento con ben sei nuovi
regimi differenziali Irap con decorrenza
dal 1° gennaio 2008.
Vediamo brevemente le caratteristiche
principali dei nuovi regimi Irap intro-
dotti a seguito della potesta legislativa
di natura secondaria delle regioni e delle
provincie autonome, con le quali i contri-
buenti dovranno confrontarsi in sede di
chiusura dei conti dell’esercizio in corso
al 31 dicembre 2008.
UmeRIA. I cinque nuovi regimi differen-
ziali Irap sono costituiti da due agevo-
lazioni, due esenzioni e un’unica mag-
giorazione di aliquota (che ricomprende
pero un ampio ventaglio di operatori
economici).
Le agevolazioni e le esenzioni vengono
riservate alle cooperative sociali e a
“quelle di produzione e lavoro facendo
riferimento unicamente alle attivita
istituzionali dalle stesse esercitate. Cid
significa che qualora questi soggetti
svolgessero anche altre attivita diverse
da quelle istituzionali sul valore della
produzione ad esse afferenti dovra es-
sere applicata I'imposta regionale sulla
base dell’aliquota ordinaria.
Lunica maggiorazione di aliquota intro-
dotta dalla regione Umbria, con I'innal-
zamento dell’'aliquota base del 3,9% al
4,82%, & riservata alle aziende operanti
in un numero piuttosto elevato di set-
tori di attivita economica individuati
sulla base delle codifiche Ateco 2007.
Fra questi i pitt importanti settori sono:

produzione distribuzione e commercio di
energia elettrica, telecomunicazioni fis-
se, mobili e satellitari, attivita creditizie
in genere e quelle di leasing e factoring
in particolare, la costruzione, la vendita
e laffitto di beni immobili.
ToscaNA. Anche in questo caso la po-
testa normativa secondaria ha trovato
terreno fertile. Debuttano infatti con il
periodo d'imposta 2008 quattro regimi
impositivi Irap di nuova istituzione.
Sitratta essenzialmente di agevolazioni
con conseguente riduzione dell’'aliquota
base dell'imposta regionale. La regione
ha inteso premiare con le suddette ridu-
zioni percentuali dell'aliquota applicabi-
le per il triennio 2008-2010 quei soggetti
che abbiano ottenuto, nel periodo tribu-
tario precedente, la registrazione Emas
o le certificazioni ISO 14001 o SA 8000.
Le agevolazioni consistono in riduzioni
dell’aliquota base del tributo regionale
che si posizionano rispettivamente al
3,21%, al 3,53% e al 3,44%. Evidenti
le finalita sottostanti ai citati provve-
dimenti agevolativi: incentivare con la
leva fiscale le imprese che investono in
qualita. .
MarcHE. Anche in questo caso partono
dal 2008 quattro nuovi regimi differen-
ziali Irap. Si tratta di due regimi agevo-
lativi con riduzione di aliquota a favore
delle cooperative sociali di cui alle lettere
A eBdell’articolo 1,comma 1, della legge
381/1991, nei quali le aliquote applicabili
sono rispettivamentedel 2,5edel 1,5e di
altri due regimi agevolativi con aliquota
al 4,13%, rivolti perd a favore di una pla-
tea piu ampia di soggetti economici.
Rientrano in queste ultime agevolazio-
ni le imprese in possesso di particolari
requisiti quali un’esportazione all’estero
di almeno il 50% del fatturato, o abbiano
assunto personale a tempo indetermina-
to da destinare ad attivita di innovazio-
ne tecnologica e ricerca.
Fra gli altri regimi differenziali Irap che
debuttano con il periodo dimposta 2008
occorre ricordare la maggiorazione di ali-
quota introdotta dalla regione LIGURIA
per le attivitd economiche contraddistin-
te dai codici Ateconfin 11 (estrazione di
minerali), 23 (raffinerie petrolifere), 40
(produzione e distribuzione di energia
elettrica, acqua e gas) e 64 (poste e tele-
comunicazioni sia fisse che mobili).
La SARDEGNA invece punta sulla ridu-
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zione dell’aliquota al 2,98% a favore
delle piccole e medie imprese operanti
nei settori dell'industria del commercio,
dell’artigianato, del turismo e dei servizi
e della ricerca e sviluppo. Per le piccole
e medie imprese operanti nel territorio
dellisola e dedite alPattivita agricola e
alla pesca la riduzione dell’aliquota &
invece allo 0,9%.

Interessante anche la nuova riduzione di
aliquota introdotta a favore delle impre-
se virtuose operanti nella regione VAL-
LE D’A0STA. Si tratta di un’agevolazione
destinata alle imprese che nel singolo
periodo d’imposta realizzino contempo-
raneamente un incremento del valore
della produzione netta e dei costi relativi
al personale dipendente, Per esse la re-
gione ha previsto I'applicazione dell’ali-
quota nella misura ridotta del 2,98%.
Nella provincia autonoma di TRENTO
invece la potestd normativa locale ha
introdotto ben sei nuovi regimi dif-
ferenziali Irap a partire dal periodo
d’imposta 2008. Fra essi significativa
Yagevolazione a favore di quelle im-
prese che incrementano il valore della
produzione lorda o1 costi del personale
rispetto ai dati riferiti alla media del
triennio precedente.
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Le misure previste dalle Entrate: confermati ¢ beni rilevanti, ancorati a quelli individuati nel 1992

Redditometro, al via un restyling
2008-2009 dello strumento fiscale

Rivisti 1 parametri

Pagine a cura
pI Maurizio Tozzi

edditometro, al viainuo-

vi coefficienti reddituali.

Confermati i beni rile-

vanti. Incrementi diffusi
dei redditi relativi. Alla disponi-
bilita dei beni & sempre da ag-
giungere l'eventuale incremento
patrimoniale. Da ricordarsi che
secondo recente giurisprudenza
lo scostamento per almeno due
periodi d'imposta tra reddito di-
chiarato e reddito stimato non
deve essere riferito a due anni
consecutivi.

Con il provvedimento del di-
rettore dell’agenzia delle entrate,
protocollo n. 20996 dell’11 febbraio
2009, sono stati rivisti per il 2008
€11 20091 parametri reddituali e i
relativi coefficienti di moltiplica-
zione per la valutazione dei red-
diti necessari in riferimento alla
disponibilita di determinati beni.
E subito da rilevare che nessuna
modifica & stata apportata ai beni
cosiddetti «rilevanti», che resta-
no ancorati a quelli individuati
nell’ormai lontano 1992.

In sostanza, & attribuita ex lege
ai beni individuati con il Dm 10
settembre 1992 1a valenza di «ele-
menti e circostanze di fatto certi»
che rivelano in modo inequivoca-
bile la capaeita contributiva del
contribuerice, essendo la possi-
bilita di acquisto e disponibilita
di tali beni una manifestazione
sintomatica di capacita reddi-
tuale; da cid deriva che esiste una
relazione tra consumi e fasce di
reddito secondo il principio dell’id
quod plerumque accidit.

Partendo da questo presuppo-
sto, I'azione di accertamento &
indirizzata nei confronti di quei

soggetti che dichiarano un am-
montare di reddito a prima vista
incompatibile con lo stile di vita
condotto.

Al dunque, se un contribuente
dichiara redditi non elevati e allo
stesso tempo, per esempio, ha

familiari a carico, spese eviden-
ziate nel quadro RP di Unico PF
o nel quadro E del 730, possiede
due autovetture e un ciclomotore
per il figlio, ha due appartamenti,
nonché una serie di segnalazioni
dai software disponibili per I'am-
ministrazione finanziaria che evi-
denziano il sostenimento di diver-
se spese (si pensi alle utenze per
gas, energia, acqua, telefono, ma
anche ad altri pagamenti comun-
que «tracciati» per il fisco, come
le rate di un leasing o di altri fi-
nanziamenti o la corresponsione
di una assicurazione sanitaria), &
evidente il sorgere di un legittimo
dubbio in ordine all’attendibilita
della dichiarazione presentata da
detto contribuente.

In particolare, il meccanismo
di calcolo del redditometro si
compone in estrema sintesi del-
le seguenti fasi: sono individuati
degli elementi indicatori di ca-
pacita contributiva (autovettu-
re, abitazioni, domestici, e cosi
via), prevedendo per ciascuno di

_essi la suddivisione in classi (in
base a cilindrate, metri quadri),
e fissando per ciascuna classe
la spesa connessa alla disponi-
bilita del bene. Tale spesa & poi
moltiplicata per un «coefficiente»
che identifica la quota di reddi-
to destinata al riguardo; i valori
reddituali sintetici attribuiti a
ciascun bene sono ordinati in
senso decrescente e sommati in
misura differenziata, attribuendo
un valore pieno (100%) al reddi-
to (bene) piul elevato e un valore
decrescente (60, 50, 40 %) ai beni
aventi rispettivamente il secondo,
terzo e quarto valore in termini di
reddito sintetico, per poi giungere
a una percentuale del 20% attri-
buita al reddito corrispondente
‘ai beni dal quinto in poi; alla
somma precedente, si aggiunge,
se esistente, la quota relativa
all'incremento patrimoniale, sti-
mata quale risparmio conseguito
nell’arco del quinquennio antece-
dente 'acquisto, In pratica, se un
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soggetto acquista un bene (casa
o vettura), si presume abbia rea-
lizzato tale acquisto con i redditi
percepiti nell’anno di acquisto e
nei 4 anni antecedenti (per esem-
pio, incremento patrimoniale di
200 mila euro, presunto realizza-
to con redditi costanti di 40 mila
euro annui). In tal modo Yammi-
nistrazione finanziaria giunge
alla determinazione del reddito
sintetico. Sara poi compito della
stessa amministrazione, da un
lato, e del contribuente, in fase
difensiva, dall’altro, dimostrare o
meno la sussistenza di altre fon-
ti reddituali, sia proprie non evi-
denziate in dichiarazione (come i
redditi esenti o quelli soggetti a
tassazione separata), sia di altri
familiari, che consentono l'acqui-
sto o il mantenimento dei beni
«incriminati».

11 redditometro, oggi, torna
prepotentemente in auge per
una serie di motivazioni: in pri-
mo luogo, in quanto lo prevede
espressamente la manovra estiva
2008, che punta sempre di pit su
tale strumento per una migliore
selezione dei contribuenti e per
un primo riscontro in ordine alla
credibilita delle dichiarazioni; in
secondo luogo, per il perfeziona-
mento della tecnologia disponibile
in ordine alle informazioni repe-
ribili. Infatti, oggi il fisco dispone
di una serie di strumentazioni
che consentono non soltanto di
individuare meglio il soggetto
meritevole di un accertamento,
ma anche di lavorare diverse
notizie che denotano l'effettiva

disponibilita di ricchezza del
contribuente; in terzo luogo, sulla
‘base del trend giurisprudenziale
che ha ripetutamente confermato
P'inversione dell'onere della prova,
salvaguardando il meccanismo
del redditometro e riconoscendo
in capo al contribuente 'onere di
dimostrare, nei fatti, la disponi-
bilita di risorse economiche atte
a soddisfare i costi connessi allo
stile di vita condotto.
Prima di osservare le modifiche
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apportate ai coefficienti, & impor-
tante riflettere sulla inattacca-
bilita del concetto di fondo del
redditometro, che non puo essere
assolutamente contestato, essen-
do di una semplicita disarmante.
Si e visto, infatti, che il principio
ispiratore di tale tipologia di ac-
certamento € il seguente: se un
soggetto denota una determinata
capacita di spesa, giocoforza a tale
capacita di spesa deve corrispon-
dere una proporzionata capacita
reddituale, salvo che con idonea
documentazione non sia provata
la provenienza dei redditi necessa-
ri. Il redditometro, dunque, & mi-
rato nei confronti dei contribuenti
che maggiormente denotano si-
tuazioni di «potenziale evasione».
In effetti, a leggere i coefficienti
di ricalcolo del redditometro, se
dovesse ipotizzarsi un impiego
su larga scala di tale strumento,
potrebbe tranquillamente asserir-
si che la totalita dei contribuenti
italiani sarebbe accertabile. Cosi
non avviene, essendo il reddito-
metro strettamente ancorato ai
metodi di selezione, che appunto
cercano di individuare le princi-
pali discrasie tra i redditi dichia-
rati e le effettive disponibilita di
beni. Partendo da tale assunto,
pud affermarsi, con una certa
ragionevolezza, che nel caso di
selezione da «redditometro» si &
di fronte a un bivio: si & davvero
in presenza di un soggetto che ha
palesemente evaso, dichiarando
redditi apertamente insufficienti
rispetto alle sue disponibilita di
beni e allo stile di vita condotto;
si @ in presenza di un difetto di
disponibilita di informazioni da
parte del fisco. '

Inutile aggiungere che posso-
no verificarsi ipotesi intermedie,
ma nella stragrande maggioran-
za dei casi si rientra nelle due
predette casistiche. E cid an-
che in considerazione del dato
programmatico dell'utilizzo del
redditometro, che prevede solo
70 mila accertamenti nel prossi-
mo triennio. Orbene, & evidente
che I'attenzione sara concentra-
ta sulle situazioni che maggior-
mente denotano una situazione
di rischio per Yamministrazione
finanziaria.

POLITICHE FISCALI
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Indici, pro e contro
del ricalcolo

1 decreto di riferimento per
Yindividuazione dei beni di-
sponibili & il Dm 10 settembre
1992, il cui art. 1, comma 1,
individua 1 beni e servizi signifi-
cativi in: aerei da turismo, navi e
imbarcazioni da diporto, autovei-
coli, camper, autocaravan, moto-
cicli di cilindrata superiore a 250
cc, roulotte; residenze principali
o secondarie a disposizione per-
manente o temporanea in Italia
o allestero; collaboratori familiari
(non sono considerati tali colorg
i quali sono addetti esclusiva-
mente all’assistenza di infermi
o invalidi); cavalli da corsa o da
equitazione; assicurazioni di ogni
tipo (escluse quelle relative ai vei-
coli a motore, sulla vita e quelle
contro infortuni e malattie).

In merito devono effettuarsi al-
cune considerazioni. Tralasciando
aerei, navi e cavalli, di diffusione
piu contenuta (dovendo rammen-
tare che il redditometro valuta
la disponibilita del bene, per cui
Teventuale natante intestato alla
societa, ma che non rappresenta
un bene strumentale della stessa
& attribuito, sul piano gestionale,
ai soci in proporzione alle quote
di partecipazione), il punto critico
dello strumento di accertamento,
soprattutto alla luce del principio
costituzionale della proporzionale
partecipazione dei cittadini alla
spesa pubblica in forza delle pro-
prie capacita reddituali, appare
essere l'utilizzo di indici di ric-
chezza ormai datati e ancorati
a coefficienti di ricalcolo che non
hanno pit un contatto reale con
il mondo esterno.

La prima osservazione che pud
operarsi al riguardo concerne le
spese di assicurazione. Anche il
provvedimento del 1'11/02/2009
ha confermato che per le spese
di assicurazione di ciascun tipo,
escluse quelle relative all'utiliz-
zo di veicoli a motore, sulla vita e
quelle contro infortuni e malattie,
il reddito attribuibile a un contri-

buente é pari al’ammontare del
premio pagato moltiplicato per
dieci. In sostanza, se un soggetto
ha un’assicurazione sulla casa
per cui corrisponde un premio
di 300 euro, il reddito attribuito
dal redditometro & pari a 3 mila
euro. Le critiche da condurre al
riguardo sono almeno due: in
primo luogo, & anacronistico il
riferimento alle assicurazioni
sulla vita e sugli infortuni come
tipologie di assicurazioni escluse
dal ricalcolo, in quanto dal 2001
& cambiata la normativa fiscale
in materia di agevolazioni, essen-
dovi un sistema di incentivazione
verso altre tipologie di assicura-
zioni, senza dimenticare 1l gros-
s0 e oltremodo «spinto» avvento
della previdenza complementa-
re. Per esempio, in tale direzione
Tamministrazione finanziaria
ancora non si € espressa circa
Peventuale rilevanza, o meno, di
assicurazioni individuali di tipo
previdenziale; in secondo luogo,
il coefficiente di ricalcolo, pari a

10 volte il premio pagato, appare
oltremodo elevato, soprattutto in
un mutato contesto che incentiva
sempre di pil il ricorso a forme
assicurative di vario genere per
sopperire la riduzione di deter-
minati servizi sociali, come quel-
li sanitari e assistenziali, oppure
quelli previdenziali.

Per quanto concerne le residen-
ze abitative, sono sempre almeno
due gli aspetti che lasciano per-

- plessi: la suddivisione asettica in
nord, centro, sud e isole, dal punto
di vista del valore di base attribu-
ibile ai metri quadri dell'immobi-
le; Fincidenza dei mutui.

- In ordine al primo elemento,
si rammenta brevemente che
sul piano del redditometro una
residenza & anzitutto valutata
in base ai metri quadri dell’im-
‘mobile, che sono moltiplicati per

un valore di riferimento e poi

ulteriormente moltiplicati per il

POLITICHE FISCALI

coefficiente reddituale. Laspetto
particolare & che non viene fatta
alcuna distinzione in relazione
all'ubicazione dell'immobile: in
sostanza, una casa al centro di
Milano ha lo stesso valore red-
dituale, al metro quadro, di una
casa alle porte di un paesino di
provincia. Si prescinde, dunque,
dalla localizzazione, dall’esisten-
za di servizi, dai luoghi di inte-
resse, dalla presenza di infra-
strutture e da qualsiasi ulteriore
elemento che, come accade nella
normalita, crea distinzioni nelle
scelte dei cittadini.

Ma oltre a questa mancanza
di distinzione all’interno dello
stesso raggruppamento, cio che
appare alquanto paradossale & la
non individuazione di particolari
realta nel centro e soprattutto nel
sud Italia. Per esempio, il valore
reddituale a metro quadro degli
immobili ubicati al nord & pari
a 27,43 euro, al centro & pari a
22,59 euro, mentre al sud si ri-
duce a 19,36 euro ed & lo stesso a
prescindere che si tratti di un im-
mobile localizzato nelVentroterra
piuttosto di una casa al centro di
Capri o Taormina. 1l risultato di
un simile sistema di ricalcolo,
dunque, & che tra le altre cose la
casa al centro di Capri di 150 me-
tri ha lo stesso valore reddituale
di una casa di eguale metratura,
isolata nell’entroterra calabro,
ma addirittura ha un valore di
un terzo inferiore a una casa di
eguale metratura isolata in una
zona di montagna non turistica
del nord.

Sul piano dei mutui, inoltre,
il paradosso del calcolo & addi-
rittura maggiore. In sostanza,

lo strumento del redditometro
presuppone che il valore di base
attribuito in relazione ai metri
quadri dell'immobile deve essere
incrementato delle rate di mutuo
pagate, mentre il coefficiente di
ricalcole deve essere ridotto di

12




\ED

Ufficio Stampa

ItaliaOggi

23-FEB-2009
da pag. 13

una unita. Per esempio, se per
una casa al nord di 150 metri
quadri viene corrisposto il paga-
mento annuo di rate di mutuo per
12 mila euro, il calcolo da fare per
determinare il reddito presun-
to & il seguente: incrementare
il valore base di (27,43 x 150 =
4.114,50 euro) delle rate di mutuo
(12 mila), giungendo a 16.114,5
e moltiplicare il tutto per 4, con
un reddito pari a 64.458 euro.
Orbene, se solo si riflette sul par-
ticolare momento finanziario,
sull’incremento dei costi delle
abitazicni e il contemporaneo
ricorso ai mutui, con relativa
necessita di gestirne normati-
vamente I'impatto in termini di
tassi, presupporre che la capacita
redditusle per pagare un mutuo
sia paria 4 volte le rate pagate
appare un azzardo.

Le ultime osservazioni devono
essere effettuate in relazione alla
presenza di collaboratori familiari
e autovetture. Le evidenti difficol-
ta nella gestione della famiglia,
che vede ormai le donne impe-
gnate a tempo pieno in una atti-
vita lavorativa, la crescita dei figli
in contesti, soprattutto le grandi
citta, congestionate dal traffico e
con l'oggettiva difficolta, da parte
dei genitori, di seguire le diverse
fasi della vita quotidiana (scuola,
palestra, ecc.), ha comportato un
notevole incremento dell’assun-
zione, soprattutto a tempo par-
ziale, di collaboratori domestici. A
differenza del 1992, anno di reda-

zione del Dm che ha individuato
gli indici di ricchezza, puo senza
dubbio affermarsi che la presen-
za di collaboratori nelle famiglie
& consolidata e rappresenta la
prassi quotidiana. Purtroppo,
anche in tal caso la modalita di
ricalcolo valuta questo presuppo-

sto in termini molto elevati ai fini
del redditometro. Infatti, i colla-
boratori familiari, a esclusione di
quelli destinati all’assistenza di
infermi o invalidi, sono valutati
sul piano del redditometro in
base al seguente parametro: ore
di lavoro per 9,28 euro e prodotto
ulteriormente moltiplicato per 4.

" Con un esempio pratico, se ci si

avvale della collaborazione dome-
stica per cinque ore al giorno e
per cinque giorni alla settimana
(dato peraltro conosciuto al fisco

. in quanto comunicato dall'Inps a

cui giungono le relative denunce
ai fini del pagamento dei contri-
buti per i domestici), il dato red-
dituale & pari a 232 euro alla set-
timana, che moltiplicato per 50
settimane (considerando le ferie)
conduce a 11.600 euro. A questo
punto, ai fini del reddito presunto,
& richiesta la moltiplicazione di
tale importo per 4, con un reddito
attribuibile pari a 46.400 euro.
E infine, si consideri 'impat-
to delle autovetture. Puo dirsi,
senza dubbio di smentita, che la
stragrande maggioranza delle
famiglie italiane possiede due
veicoli. Prescindendo dai calco-
li, & importante notare che non
& posta alcuna distinzione in
funzione del modello del veicolo
considerato. Anche in tal caso
le osservazioni critiche sono ab-
bastanza semplici. Ormai alcu-
ne vetture sono diventate veri
e propri status symbol, avendo
conseguentemente un costo molto
piu elevato rispetto a vetture di
analoga cilindrata, ma dedicate
a fasce medio-basse di clientela.
Senza considerare anacronistica
differenza in termini di costi che

-il redditometro reputa ancora

esistente tra auto alimentate a
benzina e auto a gasolio.
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Irap 2009 in bilico sull'inerenza

Le istruzioni al modello non chiariscono i confini del principio di derivazione

Aldebutto. Cosi il valore della produzione
nella nuova dichiarazione svincolata da Unico | qual e la denuncia da utilizzare

Gianfranco Ferranti

w11 modello Irap versione
2009 recepisce le novita della
Finanziaria 2008, a partire dalla
separazione dalla dichiarazio-
ne dei redditi, conseguente
all'invio del modello stesso alla
Regione o alla Provincia di do-
micilio fiscale del contribuen-
te,siapure tramite 'agenziadel-
le Entrate. Il tutto perd non &
certo privo di ostacoli.
Inprimoluogo siponeil pro-
blema, per i soggetti Ires con
esercizio iniziato dopo il 31 di-
cembre 2007 e chiuso prima
del 31 dicembre 2008, di come
conciliare la previsione del
Dprn.322/98, che prevede l'uti-
lizzo del vecchio modello, con
quella del Dm 11 settembre
2008 secondolaquale le prece-
denti norme relative alla pre-
sentazione di Unico si poteva-
no continuare ad applicare so-
lo anteriormente all’approva-
zione del nuovo modello Irap.
L’Agenzia dovra chiarire se in
tali casi va utilizzato il nuovo
modello ovvero quello vecchio
"scorporato” da Unico.

Le novita

Nelleistruzioni per la compila-
zione, poi, sono contenutialcu-
niimportanti chiarimentiinter-
pretativi, sia pure nello stile
"stringato” e privo di motiva-
zionitipico delle istruzioni stes-
se. E soprattutto su tali chiari-
menti che appare opportuno
soffermarsi e sulle molte que-
stioni ancora dubbie che le im-
prese dovranno affrontare in
sede di presentazione della di-
chiarazione Irap.

La riforma dell'Irap ha ri-
guardato, in particolare, le im-
prese, le quali compileranno
quadri diversi a secondo della
loronaturagiuridica mariparti-
ranno labase imponibile e liqui-
deranno I'imposta nello stesso
quadroIR.

Per le societa di capitali e gli
enti commerciali che compila-
no il quadro IC (e per le impre-
se soggette all'Irpef che hanno
optato per tale regime) i criteri

di determinazione del tributo
regionale sono stati "sganciati”
da quelli relativi alle imposte
sui redditi. Non si effettuano,
quindi, pitt le variazioni in au-
mento e in diminuzione relati-
ve atali imposte, ma va fatto di-
retto riferimento alle risultan-
ze del bilancio, da assumere se-
condoi criteridi corretta quali-
ficazione, imputazione tempo-
rale e classificazione previsti
dai principi contabili adottati
dall'impresa (si vedano la pagi-
na precedente e l'intervento
quiafianco).

Alriguardo nelle istruzioni &
stato precisato che le plus/mi-
nusvalenze relative abeni stru-
mentali di natura straordinaria
e i maggiori ricavi non annotati
nelle scritture contabili conse-
guentiall’adeguamento agli stu-
di di settore continuano a con-
correre alla determinazione
della base imponibile e che i
maggiori valori iscritti in bilan-
cioaseguito dioperazionisocie-
tarie di carattere straordinario
o in caso di rivalutazione degli
immobili- non rilevano ai fini
dell'Irap, salvo il ricorso all’af-
francamento.

I dubbi

La riforma ha, pero, privato
I'Irap di alcuni principi fonda-
mentali che regolano il reddito
d’impresa, quale quello dell’ine-
renza. Occorre, quindi, chieder-
sisetale principio possacomun-
que considerarsi "immanente”
nella detta disciplina, analoga-
mente a quanto ritenuto dalla
migliore dottrina per quella del
reddito d’impresa.

Nel Dlgs 446/97 € soltanto
inserita, nell’articolo s-bis,
comma 4, la previsione secon-
dolaquale concorrono allafor-
mazione della base imponibile
icomponenti positivi e negati-
vi classificabili in voci del con-
to economico escluse dal-
IIrap, se correlatiacomponen-
tirilevantidellabase imponibi-
le di periodi d'imposta prece-
denti o successivi.

Accanto a tale principio vi &,

- Esercizi infrannuali. I restyling non spiega

poi,quello dellacosiddetta "cor-
relazione inversa", non piu di-
sciplinato normativamente ma
ancora accolto dalle stesse
istruzioni ai modelli, secondo
cuinon vanno tassate (o dedot-
te) le insussistenze e le soprav-
venienze attive (o passive) rela-
tive a componenti del conto
economico di precedenti eser-
cizinonrilevantiaifinidellaba-
se imponibile Irap.

Sitratta, pero, diunaformadi
"collegamento” tra le voci del
conto economico che devonori-
levare ai fini dell'Irap, anche se
collocate in diverse aree del bi-
lancio, che nonsembraingrado
disostituireil principio dell'ine-
renza. Restano, comungque, cer-
tamente non applicabili ai fini
del tributo regionale le norme
del reddito d’'impresa che "for-
fettizzano" I'inerenza nei casi
di utilizzo promiscuo di beni
(quali, ad esempio, gli autovei-
coli e i telefoni) e quelle che li-
mitano ladeduzione didetermi-
nati costi (ad esempio quelli so-
stenuti per i dipendenti in tra-
sferta o per gli immobili asse-
gnati agli stessi).

D’altra parte contrasterebbe
con il principio di derivazione
dellabase imponibile dal bilan-
cio e con la finalita di semplifi-
cazione che ha ispirato larifor-
maritenere che occorra verifi-
care di volta in volta in quale
misura i beni siano stati effetti-
vamente utilizzati per le finali-
taimprenditoriali.
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I quadri giusti

1righi del modelto dove trovano spazio le modifiche apportate in via interpretativa alle modalita di determinazione del valore delia produzione
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Neutralizzazione dei maggiori valori
iscritti in bilancio a seguito di operazioni
o di fusione, scissione o conferimento
Neutralizzazione dei maggiori valori iscritti in d'azienda, in assenza di affrancamento
bilancio a seguito della rivalutazione di beni mediante I'imposta sostitutiva

immobili ex comma 16 e seguenti del DI-185/2008 )

| QUADRO IC SOCIETA DI CAPITALI |

Sez. iV

KC;“ 'cu;;lj:;iunl 0”ll|!| dl wl |ll'nn.rn,r ¢omrmq>l, Ifn‘.ib) iq Dl.g\»n. 446 . o Im po rto delle
Yﬂfiﬂzi"“i |C42 Quota degll interess] nel canonl di leasing U | \
in dumento IC43 Swalutarioni = pordite su wrediti plusvalenze

derivanti dal
realizzo di beni
strumentali, ove
non imputato

in voci rilevanti
ai fini dell’Irap

iIC44 Imposta
IC45_Plvs
ICds |
47 1
1C48_Varlwzlont in avme

IC49 Altre variuzion! in sumento :..Mnm ,g'...:"“n
.. Beriodi d'impostn

le sugli immobili
da rorsiont di imme

IC50 Tlale variazioni in aumente

Maggiori ricavi non annotati nelle Spese per il personale dipendente distaccato presso|
scritture contabili conseguenti I'impresa, qualora classificate in voci rilevanti
aladeguamento agli studi di settore aifini dell’Irap (si veda Ris. Dpf 2/2008)

I costi effettivamente sostenuiti al verificarsi di eventi per i quali, in precedenti
esercizi, sono stati contabiliz:zati nel passivo detlo stato patrimoniale fondi per
rischi e oneri, sempreché detiti costi rientrino tra quelli rilevanti nella determi-
nazione della base imponibile: Irap (si veda la circ. n. 12 del 19 febbraio 2008)

L'importo delle
minusvalenze
derivanti dal
realizzo di beni
strumentali, ove
non imputato

poriodidiimposta

Variazions IC51 Utllizzo fondi eischl o oneri dedusibili
in diminuzione IC52 Minvaw da to i immob

vrivantl dailuppliazions degli IS/IFRS

IC55 Altrs variazioni in diminxione  Sout e mbedentt Quoto dedudtille in voci rilevanti
potiodi dtimpestn 8 riserve sleishi M

ai fini dell’Irap

1C54 Tolale varioziend in diminuzione

Importi spettanti a fronte del distacco del personale dipendente presso terzi (compresa 1a parte eccedente il rimborso degti
oneri retributivi e contributivi) nonché la quota parte del corrispettivo ricevuto, in caso di lavoro interinale, corrispondente
al rimborso dei costi retributivi e contributivi

| QUADRO 1S Prospetti vari |

Se si applica I'imposta sostitutiva sui valori del quadro EC
viene meno la tassazione dei sesti e si liberano le riserve

L’ammontare dei

componenti dedotti " .
fino al 2007 viey L "
si considera gia 1515 Rmmontere def premi raccolti Extoro) o s R
affrancato dal Sez.lil Easdorte assepgetinte

1° gennaio 2008, Recupero desuzion "g"""‘""""‘" Sy

anche se viene 516 — . U

recuperato a i W 5" - w__ "~ M

tassazione in sei ‘

1517 Reddite ninimo

guote costanti

(con corrispondente . . . .
svincolo delle La distribuzione e la tassazione delle riserve vincolate non

riserve determinano effetti sui valori dei beni, ma viene meno, per
di patrimonio) un corrispondente importo, l'imposizione dei sesti residui
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Scattal’'opzione per ibilanci

Entro il 2 marzo imprenditori e societa di persone devono scegliere il regime Irap

La prima condizione. Dall'inizio del triennio Il secondo paletto. Decisione entro 60 giorni
occorre essere in contabilith ordinaria - dal periodo in cuisi parte con il regime Ires

PAGINA A CLIRADI
Giorgio Gavelli
Riccardo Giorgetti
= H tempo di scelte per i sog-
getti Irpef. Entro il prossimo 2
marzo, infatti, gli imprenditori
individuali e le societa di perso-
ne in contabilitd ordinaria do-
vrannodecidere qualeregime di
determinazione dellabase impo-
nibile Irap applicare peril prossi-
mo iriennio 2009-2011.
L'opzione che questi soggetti
dovrannoeffettuare etrail crite-
rio che basa il calcolo dell'Trap
sulla normativa fiscale del Te-
stounico e quellodisposto perle
societa di capitali il quale, vice-
versa, (si veda gli articoli nella
pagina a fianco) deriva diretta-
mente dal bilancio di esercizio,
in particolare dalle risultanze
del conto economico.
Sitrattadiunasceltache,adi-
scapito delpoco tempo che rima-
ne, deve essere effettuatatenen-
do in debita considerazione le
numerose differenziazioni esi-
stenti tra i due regimi, nonché
gli effetti vincolanti che discen-
dono dall'opzione.

I regime "naturale” per le im-
presc individuali e le societa di
persone, siano esse in contabili-
ta ordinaria o semplificata, &
quello disposto dalParticolo
5-bis del Dlgs 446/97 che indivi-
dua specificatamente i compo-
nentidireddito positivie negati-
viche concorrono allaformazio-
ne dell'imponibile Irap secondo
lexegole fiscall Tuttavia, il comn-

ITEMPI

La decisione tra l'imponibile
calcolato su dati fiscali

e quello derivato

dal conto economico

avra validita dal 2009-2011

ma 2 dello stesso articolo stabili-
sce che i soggetti Irpef possono
abbandonare tale regime al fine
dioptare peril criterio che pren-
de in considerazione le risultan-
ze del bilancio civilistico pro-
prio delle societa di capitali.

La scelta &, comunque, sotto-
posta al realizzarsi di due condi-

zioni:unaditipo soggettivoel'al-
tradi natura oggettiva.

Aifinidellapossibilitadieser-
citare Fopzione, infatti, & richie-
sto che le imprese si trovino in
contabilith ordinaria. Sul punto
la circolare 6o/E del 28 ottobre
2008haspecificatoche anullari-
levala circostanza che i soggetti
Trpef adottino il regime ordina-
rio per scelta o per opzione. Cid
che conta,invece, & chetaleregi-
me risulti utilizzato fin dall’ini-
zio del periodo d'imposta ncl
quale si effettuala scelta.

Quanto al requisito oggetti-
vo, I'opzione, da effettuarsi at-
traverso l'invio dellappositaco-
municazione (sivedail servizio
in questa pagina), deve essere
esercitata, a pena di decadenza
dell’efficacia, entro il termine
di6o giornidall’inizio del perio-
do d’imposta per il quale si in-
tende applicare ladisciplinadei
soggetti Ires in luogo del crite-
rio semplificato. Il z marzo
2009, pertanto, sard l'ultimo
giorno utile per poter aderire al
criterio "del bilancio" per il tri-
ennio 2009-2011.

Altro aspetto da tenere in
considerazione sono gli effetti
che derivano dall’esercizio
dell’opzione.

Cosl come stabilito dalla nor-
ma e dalle istruzioni al modello
dicomunicazione, lasceltaeffet-
tuata per i regime del bilancio
avraefficacianonsoloperl'eser-
cizio 2009, ma interessers, irre-
vocabilmente, anche il biennio
successivo 2010 e zo1l Al termi-
ne del triennio, l'opzione sl in-
tende tacitamente rinnovata per
ulterioritre esercizisalvalapos-
sibilith del soggettodiprovvede-
re, sempre tramite comunicazio-
ne, alla revoca. In questo ultimo
caso, perd, egli sard obbligato ad
applicare il regime previsto
dall’articolo 5-bis peri successi-
vitre esercizi :

Fino al momento in cui I'im-
presanon effettua alcunascelta,
questa applica il regime natura-
le senza, perd, essere soggetta
ad alcun vincolo temporale, po-
tendo, in qualsiasi esercizio, de-
cidere di optare per le regole

POLITICHE FISCALI

Irap proprie deisoggetti Ires.

Altroeffetto importante lega-
to all’'opzione & Pobbligo di te-
nere il regime di contabilita or-
dinaria per tuttaladuratadiva-
lidita della stessa. Viceversa,
con larevoca il soggetto potra,
se lo vorra, modificare il pro-
prio regime transitando alla
contabilitd semplificata.

Perisoggettineo costituitila
circolare 60/E del 2008 ha pre-
cisato che il termine deisessan-
tagiorni per I'esercizio dell’op-
zione decorre, per le societa di
persone, dall’inizio del primo
periodo d’imposta mentre, per
gli imprenditori individuali,
dalla datadi inizio attivitd
(apertura partita Iva).

Nel caso di trasformazione
che comporta, ai fini fiscali, I'in-
texruzione del periodo d'impo-
sta, ' Agenzia ha specificato che
se I'operazione avviene da sog-
getto Ires a societd di persone, e
51 intende mantenere il criterio
del bilancio, occorre inviare la
comunicazione entro 6o giorni
dalla data di efficacia giuridica
dellatrasformazione. Al conira-
tio (dasoggetto Irpef aIres) non
sard necessaria alcuna opzione,
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Le scelte possibili

inquanto le societd di capitaliap-
plicano obbligatoriamente il re-
gime previsto all’articolo 5.

Leimprese agricole individua-
lielesocieti sempliciche calco-
lanoI'Trapsecondole regole det-

‘tate dall’articolo 9 del Dlgs

446/97, a causa di un mancato
coordinamento normativo, pos-
sono optare solo per determina-
e la base imponibile del tributo
secondo i criteri ordinari previ-
sti perisoggettilres.

Questasceltaavviene diretta-
mente nella dichiarazione Irap
delperiodo d’impostaacuisiri-
ferisce.e vale sino arevoca, e in
ogni caso per almeno guattro
periodi d'imposta. L’articolo 9,
tuttavia, "dimentica” di richia-
mare'articolo 5-bis, per cui, let-
teralmente, appare preclusa
T'opzione per il regime tipico di
imprese individuali e societa di
persone. Un intervento corret-
tivo in proposito sarebbe quin-
di auspicabile.

Leduestrade cheisoggetti Irpef possono imboccare per determinareilvalore della produzione

“TIP0 DI CONTABILITA -
L TR0 B COETASLITA

@iduaﬁ

: Ordinari?\ | Regime det bilancio -

per ohbligo .

? .oper del Dlgs 446/97

g . - * - TN - -
. Societd T OPZ"?,\ ’,(spne_:t_a\dl \capitah)
- di persone : — -

_eimprenditori

REGIME IRAP APPLICABILE. |
IECIETE AP AFPLILAS L

“ex articolo 5

CONDIZIONE PER UAPPLICAZIONE
B ilBe s b St

Invio della comunicazione per
esemtare Popzione entro 60

giorni dali’amzm dell’esercizio
per il quale sj mtende apphcare
la dlsmplma (2 marzo 2009)

.DURATA DELL’OPZIONE . -
_Y.—'""*

'Y PROET CONTRO DELL’OPZIONE

Vantaggi:
' L’efﬁcama m‘mlma dell’upzmne & . ®| Ri lévanzé Elél"le"‘:mikﬁ‘_us'\'lé'léﬁze'patrimoniah‘_ '
‘di tre esercizi (2009, 2010 2011) _ ®| Deducibilité totalé costi auto, telefonia,
Al termine del triennio I'pzio e “""_““"} mariutenzioné e rappresentanza ,
i ;:O"S]dem tamtamen ®@| Deduicibilita maggmr quota di ammortamentl c1v1h
’_sa vo revoca (no da operazmm straordmane ) nvalutazmm)

Svantaggi:

> ®| Rilevanza delle plusvalenze patrimoniali
®| Rilevanza del principio di correlazione '
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Il passaggio. La gestione dei residui

Deduzioni ext

Tacontabili,

recuperabili gli oneri rinviati

Paolo Petrangeli

s LaFinanziariazoo8inmate-
ria di Irap & intervenuta anche
sulle deduzioni extracontabili.
Queste, infatti, sono recuperate
in quanto 'ammontare com-
plessivodei componentinegati-
videdotti dallabase imponibile

INTERPRETAZIONI

Dalle Entrate ci si attende
una lettura pill ampia
della norma transitoria
per evitare duplicazioni

o salti d'imposta

Irapfinoal 2007 siconsideragia
affrancato e riconosciuto a par-
tire dal 1° gennaio 2008, anche
se viene recuperato a tassazio-
.ne in sei quote costanti (la pri-
ma quota va indicata nella Se-
zione Il del quadro IS, rigo 16).

In corrispondenza della tas-
sazione dei sesti si determinalo
svincolo, per la quota Irap, del-

leriserve dipatrimonio. Lalibe-
razione delle riserve non avvie-
ne, dunque, in misura integrale
nel 2008, ma pro-quota in corri-
spondenza dei sesti recuperati
atassazione. Nel regime transi-
torioilvincolo sulleriserve vie-
ne, quindi, gestito separatamen-
te per le imposte sui redditi e
per I'Irap.

Lanorma ha, altresi, discipli-
nato il trattamento delle quo-
te dei componenti relativi ai
precedenti periodi d’imposta
rinviate,inbase allapreceden-
te disciplina, al 2008 e anni
successivi.

Pericomponentinegativila
norma fa riferimento alle
"quote residue”, tra le quali
possono rientrare, ad esem-
pio, quelle delle spese di manu-
tenzione eccedenti il plafond
del 5% e delle spese di rappre-
sentanza.

1l tenore letterale della nor-
masembrerebbe, invece, esclu-
dere i casi dei componenti la
cui deduzione & stata rinviata,

ad esempio, per la carenza dei
requisiti della certezza e della
oggettiva determinabilita.
Tra i componenti positivi
sono, d’altra parte, citati sol-
tanto quelli «la cui tassazione
sia stata rateizzata», cio¢ le
plusvalenze e i contributi in
conto capitale.
Motividiordine logico-siste-
matico inducono, tuttavia, a ri-
tenere che possa essere adotta-
taun’interpretazione che esten-
da I'applicazione della norma
transitoria a tutte le fattispecie
interessate, al fine di evitare
che,in conseguenzadel cambio
di regime impositivo, si verifi-
chino duplicazioni impositive
o salti d'imposta. Si pensi, ad
esempio, al caso delle prestazio-
nidiservizi, che danno luogo in
bilancio alla rilevazione della
sola quota di competenza del-
I'esercizio, mentre, ai sensi
dell’articolo109 del Tuir,icom-
ponentirilevano integralmente
nel periodo di ultimazione del-
la prestazione (ad esempio

POLITICHE FISCALI

2007): in questo caso vanno
"sterilizzati" i componenti im-
putati pro-rata temporis nei bi-
lanci degli esercizi successivi
(2008 e seguenti).

Alcune fattispecie possono,
peraltro, trovare una soluzione
gianell’ambito del regime ordi-
nario del tributo. Ad esempio,
gli accantonamenti a fondi ri-
schi o oneri, trattandosi di po-
ste di natura valutativa, non so-
no ammessi in deduzione nel-
I'esercizio di transito degli stes-
sinel conto economico, ma so-
lo quando vi & l'effettivo soste-
nimento delrelativo onere (cir-
colare 12/E del 2008). Quindi
I'onere risulta deducibile negli
esercizi successivi, quando di-
viene certo e oggettivamente
determinabile, siaaregime che
nel periodo transitorio.

Poiché, come gia evidenzia-
to,in caso dioperazioni societa-
rie di carattere straordinario fi-
scalmente neutrali, quali fusio-
ni, scissioni e cenferimenti, i
maggiorivaloriiscrittiin bilan-
ciodallasocieta "avente causa”
non sono riconosciuti fiscal-
mente ai fini dell'Trap, analogo
trattamento dovrebbe essere ri-
servato ai maggiori valori che
si sono originati a seguito di
operazioni effettuate anterior-
mente al 2008.
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s Nelle istruzioni ai qua-
dri IC e IQ, Sezione IJ, & stato
precisato che concorrono alla
formazione dellabase imponi-
bile delle societa di capitali e
degli enti commerciali (e delle
imprese soggette all'Irpef che
hanno optato perlo stessoregi-
me,sivedalapagina preceden-
te)le plusvalenze e le minusva-
lenze derivanti dal realizzo di
beni strumentali, qualora que-
ste poste siano state iscritte in
voci non rilevanti ai fini Irap
(ossia nell’area "straordina-
ria").Inrelazione a queste plu-
svalenze non puo, pero, essere
esercitatal’opzione perlarate-
azione dell'imposizione in cin-
que esercizi.

A seguito dell’abrogazione
del comma 3 dell’articolo 11 (il
quale stabiliva che rilevano
«in ogni caso, le plusvalenze e
le minusvalenze relative a be-
ni strumentali»), si era, in ef-
fetti, posto il dubbio se tali
componenti fossero ancora
da includere nel valore della
produzione. La soluzione
adottatadall’agenziadelle En-
trate appare presumibilmen-
te fondata sull’applicazione
del gia citato principio di cor-
relazione, in quanto si tratta
di componenti correlati agli
ammortamentt, i quali hanno
concorso a formare la base
imponibile.

Resta, pero, dachiarire se, in
presenzadiammortamentide-
dotti in misura parziale, anche
la plusvalenza/minusvalenza
debba essere assunta in misu-
racorrispondente.

Nelleistruzionisimenziona-
no soltanto i casi di realizzo
deibeni strumentalie nonsifa
alcunriferimento alle plus/mi-
nusvalenze da valutazione. Se
¢ vero che la norma esplicita-
menteescludelarilevanzadel-
le svalutazioni delle immobi-
lizzazioni, se ne potrebbe co-
munque affermare il concorso
alla formazione della base im-
ponibile in base allo stesso
principiodicorrelazione.Inca-
socontrariodovrebbe comun-
que essere successivamente
rettificatalaplus/minusvalen-

Le rivalutazioni
entrano solo

con la sostitutiva

za darealizzo iscritta in bilan-
cio, al fine di evitare duplica-
zioni e salti d'imposta.

Nelle istruzioni alla compi-
lazione dei nuovi modelli Irap
non ¢ stata, inoltre, espressa-
mente chiarita I'’eventuale ap-
plicabilita del principio di cor-
relazione anche alle plusvalen-
ze derivanti dalle cessioni di
aziende. Al riguardo siricorda
chel’agenziadelle Entrate, nel-
la circolare n. 6/E del 2006, ha
negato 'applicabilita in tali ca-
si della Pex in quanto il corri-
spettivo é riferito all’azienda
intesacome complesso di beni
unitario e non & possibile tene-
re contodeisingolibeni (parte-
cipazioni, beni-merce eccete-
ra) che ne fanno parte.

Adottandolastessalineain-
terpretativa non sembrerebbe
possibile operare una diretta
correlazione con gli ammorta-
menti dedotti in precedenza,
anche percheé all’interno
dell’azienda possono essere
presenti attivit e passivita re-
lative acomponentichenonri-
levano ai fini Irap.

Leistruzioniaimodellididi-
chiarazione precisano, poi, ri-
prendendo quanto affermato
pella circolare n. 57/E del
2008, che, in presenza di opera-
zioni di fusione, scissione o
conferimento diazienda, ovve-
rodirivalutazione degliimmo-
bili ai sensi dell’articolo 15,
commili6 e seguenti, del Dl an-
ti-crisi (n.185/2008), i maggio-
ri valori iscritti in bilancio non
sono riconosciuti ai fini Irap,

LANEUTRALITA

In caso di mancato
affrancamento,

i maggiori valori
iscritti in bilancio
non sono riconosciuti

NELL'IMPONIBILE

Le plus e minusvalenze
derivanti da realizzo

di beni strumentali
rientrano se sono iscritte

nell’'«area straordinaria»

salvo il ricorso all’affranca-
mento mediante 'opzione per
Iimposizione definita dalle
norme come sostitutiva anche
della detta imposta. Occorre,
peraltro, neutralizzare le com-
ponentiimputate al conto eco-
nomico fino al periodo dirico-
noscimento degli effetti fiscali
dellarivalutazione.

Nelle istruzioni si afferma,
infine, che vanno indicati, tra
le variazioni in aumento, an-
cheimaggioriricavinon anno-
tati nelle scritture contabili e
conseguenti all’'adeguamento
allerisultanze deglistudidiset-
tore. Cio in quanto l'articolo 2
del Dpr 195/99 stabilisce che
non si applicano sanzioni e in-
teressinei confrontidei contri-
buenti che indicano in dichia-
razione, anche ai fini dell'Irap,
idettiricavi.

E stato, quindi, ritenuto che
tale disposizione prevalga sul
nuovo principio di diretta de-
rivazione dal bilancio. Conti-
nuano, invece, a non assume-
re rilievo i maggiori ricavi in-
dicatiper'adeguamento ai pa-
rametri.

G.Fe.
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Chiarimenti. Recepite le risposte a Telefisco 2009
Per le imprese individuali
calcoli senza interessi passivi

s Le imprese individuali
(che compilano la sezione I
del quadro IQ) e le societa
commerciali di persone (che
compilano il quadro IP) che
non hanno optato per ladisci-
plina delle societa di capitali,
determinano la base imponi-

LADEGUAMENTO
Ladenuncia

incamera e spiega

il rinnovato regime
relativo a omaggi

e spese di rappresentanza

bile come somma algebrica
dellevocielencate nell’artico-
los-bis del Dlgs 446/97, quan-
tificate secondo le regole del-
le imposte sui redditi. I com-
ponenti negativi vanno, pero,
individuatiin base alla classifi-
cazione di bilancio.

Con riguardo ai costi per
servizil’agenzia delle Entra-

teha chiarito, nella circolare
60/E del 2008, che va fatto
riferimento alle prestazioni
di servizi individuate, ai fini
dell'Iva, dal decreto 17 gen-
naio1992.

In occasione di Telefisco
2009 ¢ stato precisato che re-
stanoesclusigli oneri per inte-
ressipassivi, trattandosidico-
sti comunque indeducibili.
Trai costi deducibili rientra-
no, pertanto quelli iscrivibili
nellavoce B7 e lamaggior par-
te di quelli che confluiscono
in B8 (quali canoni dilocazio-
ne, leasing e noleggio, royal-
ties per l'utilizzo di beni im-
materiali, eccetera).

Nelle istruzioni al rigo
IQuo, colonna , € stato preci-
sato che non concorrono pilt
alla determinazione del valo-
re della produzione le «spese
di rappresentanza - beni
omaggio divalore unitario su-
periore a 5o euro - qualora
rientranti tra gli oneri diversi
digestione».

Alle spese dirappresentan-
za che si configurano, invece,
quali costiper servizi si appli-
cherd, anche ai fini dell'Trap, il
nuovo limite di deducibilita
previstodal decreto deli1g no-
vembre 2008, parametrato
all’lammontare deiricavi.

" Per quanto attiene alle so-
pravvenienze passive, siritie-
ne che possano essere ammes-
seindeduzione nel casoincui
si riferiscano a prestazioni di
servizio e non siano rilevate
inviolazione dei criteriche re-
golano la competenza ai fini
della determinazione del red-
dito d’impresa.

L’articolo 5-bis del decreto
istitutivo dell’Irap richiama
anche 'ammortamento e ica-
noni di locazione e di leasing
deibenistrumentali materiali
e immateriali.

L’esplicito riferimento ai
beni sembrerebbe escludere
dalla base imponibile I'am-
mortamento delle spese rela-
tive a piu esercizi indicate
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nell’articolo108 del Testo uni-
co delle imposte sui redditi.
N¢é la circolare n. 6o/E, né le
istruzioni si sono pronuncia-
te al riguardo. La conclusio-
ne basata sul tenore letterale
dellanormapone, pero, qual-
che dubbio, perché alcune
spese, quali quelle per studie
ricerche e di pubblicita, pos-
sono essere dedotte integral-
mente nell’esercizio di soste-
nimento ovvero in pilt perio-
di d’'imposta. Si verifichereb-
be, quindi, una ingiustificata
disparita di trattamento qua-
lorale stesse spese, ove sicon-
figurino quali costi per servi-
zi(oanche peracquisto dibe-
niiscrivibiliin B6), risultasse-
ro deducibili se integralmen-
te spesate al conto economi-
co e, invece, indeducibili se
capitalizzate.

I canoni di leasing vanno
assuntial netto dellaquotare-
lativa agli oneri finanziari,
che, per esigenze di semplifi-
cazione, va determinata, co-
me affermato dall’agenzia
dell’Entrate, applicando il cri-
terio forfetario di cui al Dm
24 aprile 1998, nonostante
I'abolizione della norma in
base alla quale lo stesso & sta-
to emanato.

P. Pe.
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Parametri. Legittima la rettifica
tivitarealmente svolta.

Il codice attivita errato si paga

Giampaolo Piagnerelli

wem Legittima la rettifica del Fi-
sco con i parametri se il contri-
buente comunicaun codice atti-
vita sbagliato e relativo a un’al-
tra categoria produttiva. Spetta
al contribuente la dimostrazione
che Iattjvita esercitata & diversa
anchese all'epocadella dichiara-
zione mancava uno specifico co-
dice come nel caso di banditore
drasta. Sono queste le conclusio-
ni cui & giunta la Cassazione con
lasentenza3287/09.

Lavicenda, piuttosto singola-
re,vede protagonista un contri-
buente che nel 2001 si era visto
recapitare un avviso diaccerta-
mento conil quale venivano ac-
certati maggior ricavirispettoa
quelli dichiarati per lanno
1996. Il contribuente, dalla sua,
avevadenunciato un macrosco-
pico errore di comunicazione
del codice attivita. Infatti in to-
taleassenza diun apposito codi-
ce per lattivitd di banditore

d’asta, aveva comunicato quel-
lo relativo a un’attivita simile
ossia quello di mediazione im-
mobiliare e di qui il ritocco nei
calcoli dell'Irpef.

Il caso &€ giunto fino in Cassa-
zione, ed & quindi evidente co-
me nei due precedenti gradi di

LADIFESA

Tocca al contribuente
«discolparsi» anche se
all'epoca della dichiarazione
non era presente

giudizio non si fosse preso in
minima considerazione il rap-
porto di collaborazione e buo-
na fede che deve intercorrere
tra Fisco e cittadino cosi come
previsto dall’articolo 10, com-
ma1dellalegge 212/2000.

Il principio, invece, che & pas-

sato ¢ basato sulla sterile anali-
sidell’articolo 39, commay1, let-
tera d) del Dpr 600/73, secon-
do cui le determinazioni para-
metriche costituiscono presun-
zioni semplici, ossia fatti gravi,
precisie concordantiin base ai
quali gli uffici possono presu-
mere l'esistenza di maggiori
compensi o ricavi non dichia-
rati. Resta, pero impregiudica-
ta la facolta del contribuente
di giustificare lo scostamento
mediante prova contraria.

Ora & di tutta evidenza come
seguendo questa strada anche in
casi di palese errore, peraltro,
confermato e dimostratodalcon-
tribuente'onere dellaprovasiin-
verte troppo pericolosamente a
caricodel contribuente. Il contri-
buente, infatti, & stato condanna-
tononostante avesse prodottoin
giudizio delle prove quali bolle
diaccompagnamento che, sebbe-
ne datate 1989, fornivano comun-
queelementiche attestavanol’at-
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La Cassazione, infine, ha giu-
stificatol'accollodellaprovaaca-
rico del contribuente facendo
proprio il principio dellasenten-
za 20850/07 legato al cosiddetto
momento procedimentale.

L’esercizio dellafacoltadiri-
trattare e di modificare la di-
chiarazione, infatti, da parte
del contribuente anche dopo
lascadenza del termine, produ-
ce effettiaseconda che lamodi-
ficaabbialuogo primadellano-
tifica dell’avviso di liquidazio-
ne della maggiore imposta o
successivamente alla stessa.

Nel primo caso, infatti, ' Uffi-
cio é tenuto arispettare le risul-
tanze della correzione, ma con
onere della prova a carico
dell’amministrazione, mentre
nella seconda ipotesi (come
nellavicenda), pur non poten-
do considerare I'esercizio del-
la facoltd di correzione,
quest’ultima, venendo neces-
sariamente a operare in sede
contenziosa, pone a carico del
contribuente tutti gli oneri di
dimostrazione dellacorrettez-
zadella rettifica proposta.
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La ricognizione di ItaliaOggi Sette sulle norme regionali e sut regimu differenziali d'imposta

Il puzzle Irap rinnova le tessere

Agevolate aziende certificate e pmi, ma anche onlus e coop

Pagine a cura
DI ANDREA BONGI

en 33 nuovi regimi
differenziali Irap al
debutto- dal periodg
d’imposta 2008. E
questo il risultato della ricogni-
zione effettuata da ItaliaOggi
Sette sulla legislazione secon-
daria relativa all’imposta at-
tivita produttive delle regioni
e province autonome italiane
(in tabella le caratteristiche e
le aliquote da applicare per i
principali regimi differenzia-
li). Anche quest’anno dunque
1 contribuenti, prima di chiu-
dere 1 conti 2008 dovranno ci-
mentarsi nella verifica di quale
regime e soprattutto quale ali-
quota Irap applicare alla base
imponibile prodotta nelle sin-
gole regioni del paese.
Quest’anno 'operazione di
ricognizione risulta ulterior-
mente complicata dalla varia-
zione dell’aliquota Irap di ri-
ferimento, disposta dalla legge
finanziaria per il 2008 (legge n.
244/2007). A seguito di cio, le
regioni e le province autonome
hanno dovuto procedere alla
rideterminazione anche delle
aliquote applicabili ai regimi
differenziali Irap gia delibe-
rati in passato con riferimento
all’aliquota base allora vigente
pari a 4,25 punti percentuali.
Le novita introdotte dalle re-
gioni nel panorama del tributo
regionale spaziano dall'introdu-

zione di agevolazioni o esenzio-
ni a favore di particolari settori
produttivi o soggetti meritevoli
a incrementi e maggiorazioni
dell’aliquota base.

Generalmente le agevolazio-
ni e le esenzioni vengono con-
cesse a soggetti che operano
nel sociale quali per esempio le
cooperative sociali o le organiz-
zazioni non lucrative di utilita
sociale (Onlus). Si riscontrano
tuttavia anche dei casi in cui
le regioni concedono riduzioni
dell’aliquota base a favore di
soggetti operanti in determi-
nati settori economici ritenuti
meritevoli di aiuti. E il caso per
esempio delle agevolazioni con-
cesse dalla Sardegna per le pic-
cole e medie imprese operanti
nel settore dell’agricoltura e
della pesca.

Anche gli investimenti in
qualita e I'ottenimento di cer-
tificazioni attestazioni sono a
volte considerate degne di ri-
duzione di aliquota.

A volte invece & il virtuosi-
smo dell’ente titolare della po-
testd normativa di carattere
secondario che pud consentire
una generalizzata riduzione
dell’aliquota base Irap a favo-
re di tutti i soggetti economici
operanti nel suo territorio.

E il caso delle province auto-
nome di Trento e Bolzano che
hanno concesso, entrambe, la
riduzione dell’aliquota base
Irap applicabile dal 3,9 al 3,44
per cento con decorrenza dal 1°
gennaio 2008.
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- CAMPANIA (Maxi-Irap)*

Agevolazioni per Onlus e cooperative sociali

" LIGURIA

Maggiorazione aliquota attivita economiche settori codice Atecofin: 11 -23-40-64
LOMBARDIA o
Agevolazione scuole materne l.r. 8/1999

Esenzione per le ASP succedute aile IAPB

MARCHE

* Riduzione aliquota coop. sociali lett. A art.1, c.1, 1.381/91

Riduzione aliqguota coop. sociali lett. B art.1, c.1, 1.381/91

 PIEMONTE

Agevolazione per le IPAB

Agevolazione per Onlus dedite esclusivamente all’assistenza educativa, sociale e sanitaria

. PUGLIA

Maggiorazione aliquota ordinaria del 3,9%
Maggiorazione éliquota 1,9% settore agricolo

SARDEGNA

. Agevolazione per pmi operanti in vari settori economici identificati con codici Ateco 2002

Agevolazione per pmi operanti settori agricoltura e pesca

' TOSCANA

Agevolazione per soggetti con quaﬁfica di impresa sociale

- Agevolazione per alcuni soggetti che hanno ottenuto la registrazione EMAS

* Agevolazione per alcuni soggetti che hanrio ottenuto la certificazione 1ISO 14001

Agevolazione per alcuni soggetti che hanno ottenuto la certificazione SA 8000
UMBRIA
Agevolazione per cooperative sociali tipo A e di lavoro

Maggiorazione aliquota irap per molti settori di attivith economica individuati con codici
Ateco 2007 :

VALLE D'AOSTA

Agevolazione per soggetti passivi che incrementano il valore della produzione e i costi del
personale

VENETO

Agevolazione ad aziende pubbliche di servizi alla persona (ASP) succedute alle IPAB su
attivita istituzionale

Agevolazione ad aziende pubbliche di servizi alla persona (ASP) succedute alle IPAB su
attivita non istituzionale

- PROVINCIA DI BOLZANO

Riduzione generalizzata di aliquota di 0,46 punti

PROVINCIA DI TRENTO

* Riduzione generalizzata di aliquota di 0,46 punti

POLITICHE FISCALI

4 el 3,99 per lo Rogior

Aliquota

4,25%
4,82%

2,98%

esenti

2,5%
1,5%

4,25%
2,25%

4,82%
2,90%

2,98%
0,90%

2,98%
3,21%
3,53%

3,44%

2,98%

4,82%
2,98%

7,58%

2,98%

3,44%

3,44%

o

Entrata Termine

vigore

2008 aregime
2008 aregime
2008 aregime
2008 aregime
2008 " a regime
2008 aregime
2008 a regime
2008 aregime
2008 aregime
2008 aregime
2008 2010
2008 2010
2008 a regime
2008 2008/2010
2008 2008/2010
2008 2008/2010
2008 aregime
2008 a regime
2008 aregime
2008 aregime
2008 a regime
2008 aregime
2008 aregime

hanno sforato il tetto in miateria.

v
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LINEA DI CONFINE
MARIO PIRANI

Tremonti, perch¢ non alzi
il prezzo delle sigarette?

er esperienza quando il

Tar si esprime c'¢ quasi

sempre da aspettarsi il

peggio. La previsione &
stata puntualmente rispettata
anche per quanto riguarda la
campagna contro il fumo chelc
Stato conduce su molti fronti,
dai divieti nei locali pubblici €
piivati fino alla imposizione di
un prezzo minimo di vendita
per dissuadere, soprattutto |
giovani, dall’acquistare pac-
chetti disigarette grazie ai prez-
zi stracciati. In Italia il prezzc
minimo & di 3,60 euro al pac-
chetto. Ora il Tar del Lazio ha
stabilito, su ricorso della Ye-
smoke, una piccola impresa
piemontese del settore {fino a
leri era solo una grande tabac-
cheria in Svizzera), che quests
potra operare gli sconti che cre-
de, dato che, secondo i giudici
amministrativi, 'imposizione
di un prezzo minimo si risolve-
rebbe in una violazione della
concorrenza. Si teme seguano:
grandi produttori/importatori,
Philip Morris e Altadis, che, pex
ora, non hanno preso posizio-
ne. Nederiverebbe un serio col-
poperlerariochenel 2008 hari-
cavato 13 miliardi di euro dalle
imposte sul tabacco. In Italia il
prezzo minimo venne introdot-
to dal Parlamento nel 2005. Nel
2007 il ministero della Salute
confermava che la nuova misu-
ra «aveva contribuito a mante-
nere il trend decrescente nella
vendita delle sigarette...ed &
particolarmente efficace nel ri-
durreiconsumigiovanili». Inun
paper presentato dall'Istitutc
SuperiorediSanitasiépropostc
di alzare il prezzo minimo a §
euro al pacchetto il che, secon-
do le statistiche e le proiezioni
effettuate, porterebbe il 32,3%
deifumatoriaunadiminuzione
del consumo e il 9,5 a smettere,
quindi pii1 diun terzo dei fuma-
tori (41,8%) cambierebbe le
proprie abitudini.

La Doxa nel 2008 ha svoltc
una ‘ndagine da cui risulta che
nell'ultimo anno i fumatori a
partiredai 15annidietasonodi-
minuitidell’1,5%, passando dal
23,5 al 22% della popolazione
interessata.In cifreassoluteifu-
matori sono 11,2 milioni, di cui
6,5 maschie4,7 femmine, men-
tregliexfumatoriammontanoa
9,3 milioni e i non fumatori a
30,3 milioni. Nelmondoifuma-
tori toccano i 650 milioni. 1 de-
cessi annui provocati dal tabac-
co sono stimati in 5,4 milioni
ogni anno. In Italia la mortalita
dafumovariada70.0002a83.000
decessi annui e costituisce la
principale causa di morte fra
tuttele patologie. Oltreallaqua-
lita, anche la durata della vita &

compromessa: 20 sigarette al
giornoriduconodi4,6annilavi-
ta media di un giovane che ha
iniziato a fumare a 25 anni. Le
pene che milioni di fumatori e
fumatrici si auto infliggono so-
no devastanti e sovente tragi-
che. Il costo che il Servizio sani-
tario sopporta per le terapie
vanno molto al di la dell'introi-
to fiscale derivante dalle siga-
rette. I rilievi pil1 recenti dicono
che l'eta d’inizio si sta abbas-
sando a 14 anni, se non prima.
Non bastano a far regredire de-
cisamenteilfenomenolescritte
terrorizzanti impresse sui pac-
chetti né le campagne contro il
tabagismo. Occorrono altri
strumenti dissuasivi. Per que-
sto ho suggerito (“Linea di con-
fine” del 2 us) di prendere, an-
che in rapporto alla gravita del-
lacrisieconomicaeall'esigenza
di raccogliere nuovi mezzi fi-
nanziari per farvi fronte, una
iniziativa straordinaria e di-
rompente come il raddoppio
del prezzo di vendita delle siga-
rette. A differenza degli aumen-
ti delle analoghe imposte sui
carburanti, quelli sui tabacchi
non provocano ripercussioni a
catena su altri prezzi (trasporti,
merci varie, ecc.), colpiscono
un bene voluttuario altamente
dannoso, accrescono l'introito
fiscale senza alcun aggravio per
I'assieme dei cittadini, proteg-
gono specificamente i giovani.
A parte la summenzionata
ordinanza del Tar, che deve an-
cora essere perfezionata, le for-
zelegateallegrandi multinazio-
nalifarannoditutto perimpedi-
re che questa proposta faccia
passi avanti. Una parte dei tec-
nicifinanziariobiettainoltrera-
gionevoli difficolta ad interve-
nire, data la complessita del
meccanismo fiscale darivedere
(due tipi di accise e un'lva an-
ch’essaspecifica). Una obiezio-
ne anche pil seria riguarda la
certaripresadel contrabbando.
Tremonti, alla disperata ri-
cerca di soldi, potrebbe affron-
tare le difficolta tecniche della
riforma del prezzo. Cosi per la
lottaal contrabbando, la cuina-
turaéanche mutata: nonsicon-
trabbandano piu sigarette au-
tentiche, fornite sottobanco dai
produttori, ma sigarette falsifi-
cate, fabbricate in Cina. In In-
ghilterra dove il prezzo @ il pili
alto d’Europa si calcola che il
contrabbando copra il 20% del
mercato.Sipotrebbe, allora, per
cominciare, seguire la Francia
chehafissatounprezzounicodi
5 euro per ogni tipo di sigarette.
Sarebbe un primo passo, con
notevoli e vantaggiosi effetti.
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Con le ultime novita normative un quadro ampio di opportuniia di ottenere sanziont ridotte

Un ventaglio di alternative alle liti

Dai pve all’acquiescenza: come orientarsi per evitare i conflitti

PAGINE A CURA
pI DuiLio LiBURDI

mpia gamma di stru-

menti per la defini-

zione delle liti tribu-

tarie o, addirittura,
per evitare che insorgano.
Con gli ultimi provvedimenti
normativi varati tra Pestate
e 'inverno 2008, il legislatore
ha posto una serie di ulterio-
ri tasselli a disposizione dei
contribuenti per regolare le
vicende legate alla possibilita
di ottenere, mediante la defi-
nizione dei diversi atti, una
importante riduzione delle
sanzioni dovute, tendenzial-
mente pari a un ottavo della
misura che & prevista ordina-
riamente dalla legge. Oltre
a questo, anche l'intervento
sul ravvedimento operoso &
finalizzato a consentire una
interessante possibilita di
riduzione delle sanzioni lad-
dove il contribuente in modo
spontaneo decida di sanare
le violazioni tributarie com-
messe.

.Emerge dunque un qua-
dro estremamente composito
nell’ambito del quale, peral-
tro, & importante compren-
dere quali sono le preclusioni
di un istituto rispetto all’al-
tro nella logica, di carattere
generale; in base alla quale
viene data la possibilita una
volta soltanto di beneficiare
delle riduzioni delle sanzioni
nella misura di un ottavo del
minimo.

In ogni caso, laddove non
vengano utilizzati gli istituti
preventivi, va ricordato come
T’accertamento con adesione
riveste sempre un ruolo cen-
trale nella definizione della
lite tra amministrazione fi-
nanziaria e contribuente.

Nonostante questo, la logi-
ca che appare emergere dai
diversi interventi normativi
che si sono succeduti appare
quella di ridurre al minimo
le eventualita nelle quali si
rende necessario lo svolgi-
mento del contraddittorio e,
pit ancora, la necessita del
contenzioso tributario.

In altri termini, I'obiettivo
appare quello di procedere a

un incasso delle somme che
si rendono dovute, almeno
secondo Vamministrazione
finanziaria, in termini di im-
poste, sanzioni e interessi.

Cid a meno che, natural-
mente, il contribuente non
ritenga necessario «approfon-
dire» le eventuali contestazio-
ni che gli vengono formulate
proprio attraverso lo svolgi-
mento di un contraddittorio
0, in caso di esito negativo di
tale passaggio amministrati-
vo, nell’ambito di un conten-
zioso tributario.

Pilu in generale, va osser-
vato come il legislatore si
sia orientato, nei diversi
interventi normativi, sulla
possibilita di pagamento ra-
teizzato senza la prestazione
di garanzie da parte del con-
tribuente.

Cio nell’ottica di semplificare
ulteriormente le possibilita di
chiusura delle liti anche soltan-
to potenziali. Peraltro, in rela-
zione alle violazioni che sono
state gia contestate dall’am-
ministrazione finanziaria, esi-
stono ulteriori possibilita di
riduzione delle sanzioni.

Basti pensare, per esempio,
a istituti quali I'acquiescen-
za agli avvisi di accertamento
ovvero anche alla possibilita
di pagamento delle somme do-
vute in caso di avviso bonario
sulla base della liquidazione
e del controllo formale delle
dichiarazioni presentate dai
contribuenti.

Senza dimenticare, pe-
raltro, che una ultima
possibilita di riduzione
delle sanzioni dovute dai
contribuenti esiste anche
nell’ambito della procedura
contenziosa mediante 'ap-
plicazione dell’istituto della
conciliazione giudiziale che
presuppone, comungue, un
accordo stavolta dinanzi al
giudice tributario.

Nella tabella sono riepiloga-
te le diverse ipotesi di istituti
deflattivi esistenti nell’ordi-
namento evidenziando le
misure delle riduzioni delle
sanzioni e le caratteristiche
principali di ciascuno degli
istituti in questione.
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Ravvedimento
operoso (novita
in vigore dal 25
novembre 2008)

Gl strumentl a dISpOSIZIone

La precluswne e quella ﬁ
. dellavvenuta contesta-

- zione della violazione
{ da parte dell’'ammini-
- strazione finanziaria ,
- conosciuta dal contri- -
" buente. :

. Omessn versamenti d| lmposta

* entroi 30 giorni successivi alla scadenza del termine di pagamento la sanzione
dovuta e del 2,5 per cento; »

* entroil termine di presentazione della dichiarazione relativa al periodo di imposta
. incui & stata commessa la violazione la sanzione é del 3 per cento
2. Infedele dichiarazione
Entro il termine di presentazione della dichiarazione successiva la sanzione & del
10 per cento la maggiore imposta o il minor credito
3. Omessa presentazione della dichiarazione
: Entro i 90 giorni successivi alla scadenza del termine, la sanatoria costa 1/12 delia
- sanzione edittale (258 euro) per ogni singola dichiarazione.
; ‘in questo caso non & ammesso il pagamento rateizzato di quanto dovuto dal contri-
. buente ma & ammessa la compensazione con eventuali crediti.di imposta a dispo-
- sizione del contribuente.

Definizione dei
processi verbali
di constatazione

" Possono essere defini-
. ti i verbali di constata-
zione che consentono -

Pemissione di avvisi di

accertamento parziale. -

It contribuente paga I'imposta comspondente al rilievi, le sanzioni ridotte ad un ottavo
del minimo e gli interessi.
It contribuente manifesta la propria volonta di ch:udere il pvc formulando una appo-
- sita richiesta allufficio competente del’amministrazione finanziaria entro i 30 giorni
successivi alla consegna del verbale contenente i riievi definibili. Lamministrazione
finanziaria procede poi alla taqundaznone delle somme dovute sulla base del contenuto
del pve inviando apposita comumcazuorta entro i 60 giorni successivi alla richiesta
formulata dal contribuente. ) .

Definizione degli
inviti al
contraddittorio

Possono essere definiti
gli inviti al contradditto-

. rio che non sono stati

preceduti da un pro-

. cesso verbale di con- -
statazione.

Il contribuente paga I'imposta corrispondente a quanto ritenuto dovuto dall’ammini-
strazione finanziaria, le sanzioni ridotte ad un ottavo del minimo e gli interessi.
- Il nuovo istituto si applica :
* per gli inviti al contraddittorio notificati dal 1 gennalo 2009 in materia di imposte
sui redditi, lva ed IRAP;
= per gli inviti al contraddittorio notificati dal 29 gennaio 2009 in materia di altre
imposte indirette quali I'imposta di registro
- Sulla base delle disposizioni introdotte nel decreto legge n. 185 del 2008, i nuovi inviti
~ al contraddittorio contengono gia la liquidazione delle somme dovute in virtu delle
eccezioni determinate nell’invito al contraddittorio. .
In questo caso & necessario il pagamento delle somme dovute od almeno della prima

. rata entro i 15 giorni precedenti alla data fissata per il contraddittorio.

‘ Accertamento
| con adesione

i

La definizione in adesiore -

presuppone o svolgimen-
- to diun contradditiorio tra
 amministrazione finanzia-
- ria e contribuente.

I contribuente paga imposta scaturente da quanto definito, le sanzioni ridotte ad
un quarto del minimo e gl interessi. La comparazione del costo della definizione
dell'accertamento con adesione rispetto ad altri istituti presuppone una preliminare
valutazione sullimposta scaturents dall’accordo intervenuto tra amministrazione
finanziaria e contribuente.

Acquiescenza
allavviso di
. accertamento

" E listituto della defini-

zione complessiva della
pretesa contenuta in un
avviso di accertamen-

" to.

Vi sono due ipotesi :

* se l'avviso di accertamento non é stato preceduto da un pvc o da un invito al
contraddittorio il contribuente, se non impugna l'avviso e rinuncia a formulare
istanza di accertamento con adesione, versa I'imposta complessivamente dovuta,
le sanzioni ridotte ad un ottavo del minimo e gli interessi;
se avviso di accertamento & stato preceduto da un invito al contraddittorio o da
un pvc che non hanno formato oggetto di definizione, I'acquiescenza all’accerta-
mento comporta il pagamento dell’imposta complessivamente dovuta, le sanzioni
ridotte ad un quarto del minimo e gli interessi.

Definizione
agevolata delle
| sole sanzioni

& un istituto autonoma-

mente regolato dallarti-

colo 17 del decreto legi- .

slativo n. 472 del 1997.

In questo caso, il contribuente ha la possibilita di definizione delle sole sanzioni con
it pagamento di un quarto di quanto irrogato dall’amministrazione finanziaria. Vi é la
possibilita di prosecuzione della controversia in sede amministrativa o contenziosa
limitatamente all'imposta.

. Riduzione delle
sanzioni nel caso
di avvisi bonari
notificati

| dall’amministra-
. zione finanziaria

" Sono atti che conse-
. guono alla liquidazione

od al controflo formale
effettuato dall’ammini-
strazione finanziaria sul-
le dichiarazioni presen-
tate dai contribuenti.

i

In relazione alle somme dovute ai sensi dell’articolo 36 bis del dpr n. 600 del 1973, la ’_

sanzione dovuta dal contribuente & del 10 per cento anziché del 30 per cento.

Nel caso di somme dovute in base al controllo formale delle dichiarazioni ai sensi
dell’articolo 36 ter del dpr n. 600 del 1973, le sanzioni dovute sono del 20 per cento
anziché del 30 per cento.

In linea generale le somme dovute dal contribuente in base agli avvisi bonari sono
rateizzabili in modo sostanzialmente automatico
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Inviti al contraddittorio, conta il pagamento

on la circolare n. 4

del 16 febbraio scor-

50, I’Agenzia delle

entrate ha fornito la
propria interpretazione in
merito all’istituto di nuova
introduzione (decreto legge
n. 185 del 2008) della defini-
zione degli inviti al contrad-
dittorio. Come accennato, in
linea di principio, il nuovo
istituto non si discosta molto
nelle sue linee generali dalla
possibilita di definizione dei
processi verbali di constata-
zione in quanto, in modo del
tutto conforme, consente per
esempio la riduzione delle
sanzioni a un ottavo del mi-
nimo.

Peraltro, deve essere osser-
vato come 1 due istituti non
possono essere considerati
come del tutto sovrapponibi-
li nel senso che, per esempio,
nell’ambito della definizione
dei processi verbali di consta-
tazione rimangono fuori tut-
te quelle ipotesi nelle quali i
rilievi formulati riguardano
per esempio imposte indi-
rette diverse dall’Iva ovvero

. Porte aperte anche
alle imposte indirette
. diverse dall’'lva

s aprpne s s

PR

quei casi in cui non possono
essere redatti avvisi di accer-
tamento diversi dagli avvisi

di accertamento parziale in
materia di imposte sui red-
diti, Irap e Iva.

In relazione, invece, alla
definizione degli inviti al
contraddittorio, tale preclu-
sione non opera nel senso che
il legislatore ha espressa-
mente regolato la possibilita
di definizione di quegli inviti
che contengono delle possi-
bili contestazioni in materia
di imposte indirette diverse
dall’lva.

Inoltre, altro profilo diffe-
renziale & rappresentato dal
fatto che ai fini della defini-
zione dei processi verbali di
constatazione & sufficiente
I'impegno assunto da parte
del contribuente attraverso la
richiesta formulata all’ammi-
nistrazione finanziaria senza
che sia, nella sostanza, neces-
sario il pagamento spontaneo
delle somme dovute che ven-
gono iscritte a ruolo.

Nell’ambito della definizio-
ne degli inviti al contraddit-
torio, invece, rileva necessa-
riamente il pagamento delle
somme dovute o quantome-
no della prima rata ai fini
del perfezionamento utile
dell’istituto.

Anche in questo caso, nel-
la tabella sono riepilogati i
chiarimenti di maggiore rilie-
vo contenuti nella circolare
emanata dall’agenzia delle
entrate lo scorso 16 febbraio
2008.
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Le finalita
dell’istituto

Preclusione

Contenuto
dellinvito

Modalita di
definizione

La definizione
dei soggetti.
che producono
redditi in forma

j associata

. Effetti
. dell’adesione

1 CHIARIMENTI DELL’AGENZIA DELLE ENTRATE

, Lacircolare chiarisce come il procedimento finalizzato all'adesione {compresa quelia, preventiva, all'invito) frova la

. sua pili idonea applicazione in tutti | casi in cui 'accertamento si basi essenziaimente su prove di natura presuntiva

(iuris tantum) o su altri elementi comunque suscettibli di apprezzamento valutativo da parte del’'Ufficio.
Sltuazmm del genere ricorrono, tlplcamente, a titolo esempilificativo, nelle seguenti ipotesi:

accertamenti d'Ufficio, per i casi di omessa presentazione della dichiarazione, basati su presunzmm anche §

prive dei reqmsm della gravita, precisione e concordanza;
rettifiche di-cui all’art. 38, terzo comma, ed.all'art. 39, primo comma, lettera d) del d.P.R, n. 600 del 1973,

' nonché di cui allart. 54, secondo comma del d.P.R. n. 633 del 1972, basate su presunzioni semplici; i
accertamenti induttivi di cui all'art. 39, secondo comma, del d. PR n. 600 del 1973 @ alrart 55 del d.P.R. n.
633 del 1972;

» accertamenti con metodo sintetico di cui alf'art. 38, quarto comma del d PR. n. 600 dsl{ 1973,

La presenza dei detti elementi presuntivu o va!utatwi oltre a giustn'icare Fattivita ammmlstrativa connessa

al contraddittorio, rende coerenti le agevolaziom accordate in caso di adesione ai contenuti dell'ibvito con

quelle pur rilevanti, ma meno consistenti, riservate alla adesione successiva alla instaurazione del contrad-

dittorio. Le maggion agevolaznom appaiono infatti connesse alla collaborazione prestata dal contribuente

alla definizione, nel mado pili celere possibile, di quei contesti accertativi che, per loro oggettive caratteri-
stiche, avrebbe comunque potuto dibattere nel contraddittorio, indipendentemente dalfa fondatezza delle |
: propne raglom . :

i Ladefinizione dell’invito al contraddittorio non & possibile laddove ai contribuente sia stato consegnato, prima
i dell'invito,'un processo verbale di constatazione. In ogni caso, la preclusione non opera qualora 'invito si

! discosti dai contenuti del processo verbale, con specifico riguardo agli imponibili e/o alle imposte oggetto &

i delle violazioni constatate. In concreto, quindi, se I’Ufficio ritiene che la pretesa impositiva debba riguardare

i imponibili o imposte di entita diversa da quella risultante dal processo verbale I'invito conseguentemente
emesso restera definibile, per adesione, dell’art. 5, comma 1-bis (anche ove si tratti di imponibili e/o imposte §

inferiori a quelle oggetto delle violazioni constatate)

Linvito deve contenere le motivazioni in base alle qualisié determmata la pretesa impositiva che comsponde
afla hquidazuone dells somme dovute in caso di definizione delltinvito medesimo.

! La circolare chiarisce come ai fini della definizione degli inviti al contraddittorio si renda necessario, oltre alla

effettuazione della comunicazione anche il pagamento delle somme dovute o della prima rata delle stesse.

Ai fini del perfezionamento dell’adesione ai contenuti dell’invito al contraddittorio & necessario, pertanto, che

il contribuente, entro il quindicesimo giorno antecedente la data fissata per la comparizione, effettui:

* la comunicazione di adesione ai contenuti dell'invito al competente Ufficio, con modalita conformi alle
previsioni del provvedimento direttoriale del 10 settembre 2008;

: » il pagamento dell'unica rata, o delia prima rata in caso di opzione per il pagamento rateale, allegandone { :

quietanza nella predetta comunicazione.

L’'adesione, sotto il profilo sostanziale, deve riguardare il contenuto integrale dell’invito non essendo,
infatti, consentita alcuna possibilita di adesione parziale al contenuto dello stesso. Il rispetto del termine
ha natura sostanziale e riguarda sia la presentazione della comunicazione che il versamento delle somme
dovute.

Una parte della cnrcolare si occupa delle novita introdotte nel decreto. tegislatwo n. 218'del 1997 con particolare

riferimento alla estensione delle modal&ta di-accertamento con adesione gia previste per lo socista di persone

anche ai soggem the hanno optato per ia tassazione per trasparenza o per la tassazione di gruppo. Viene

sottolineato, in particolare, che laddove invece venga svolto il contraddittorio da parte dei singoli soggetti, si I
dovra tenere in considerazione I'eventuale irtervenuta adesione all'invito soprattutto guando la stessa nguarda L
i soggettn collettivi.

: Tra gli effetti premiali che caratterizzano il nuovo istituto, vi & it limite alla possibilita per 'Amministrazione 3

inanziaria di effettuare accertamenti presuntivi in caso di adesione agli inviti a comparire ai fini degli studi

. di settore, contenuta nel nuovo art. 10-ter della legge 8 maggio 1998, n. 146 (introdotto dall’art. 27, comma ;
i 4, del decreto legge n. 185 del 2008). Il predetto art. 10-ter, al comma 1, stabilisce, infatti, che, in caso di
i adesione agli inviti al contraddittorio finalizzati all'accertamento basato sugli studi di settore per i periodi
© d'imposta in corso al 31 dicembre 2006 e successivi, sono preclusi eventuali ulteriori accertamenti basati &
- sulle presunzioni semplici di cui all’art. 39, primo comma, lettera d), secondo periodo, del d.P.R. n. 600 de :
£ 1973, e all’art. 54, secondo comma, ultimo periodo, d.P.R. n. 633 del 1972, qualora abbiano ad oggetto

i

! attivita non dichiarate di ammontare pari o inferiore al 40% dei ricavi o compensi definiti, con un massimo &
*+ di 50.000 euro.

T . Yo sy n § ] . TRy
Linibizione dell'ulteriore attivita di accertamento su base presuntiva risulta, pertanto, condizionata alla con-
comitante presenza dei due presupposti richiesti dalla norma:
* P'ammontare delle attivita non dichiarate, derivanti dalla ricostruzione presuntiva, non deve essere superiore §
a 50.000 euro;

{ e 'ammontare delle attivita non dichiarate, derivanti dalia ricostruzione di tipo presuntivo, deve risultare pari

o inferiore al 40% dei ricavi o compensi def|n|t|

Una parte delia circolare & anche dedicata alla |Ilustrazuone delle nuove possmmta di definizione degh avvis|
di accertarmento con riduzions della sanzione ad un ottavo del minimo. Tale possibilita opera laddove I'avviso §
di accertamento non sia stato preceduto da un pve o da un invito ai contraddittorio che potevano formare :
oggetto di definizione autonoma. La possibilita di acquiescenza allaccertamento con l'ulteriore riduzione
delle sanzioni opera con riferimento a quegh accertamenti per i quali, alla data del 28 gennaio 2009, non era
scaduto il termine per la proposnz;one del ricorso.
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Con i nuovi coefficienti, a parita dell'impatto dell’incremento
patrlmomale, ll reddlto stlmato aumenta del 2%

Impofto base

CONFRONTO CON IL PERIODO 2006/2007

a1

”atn nei 2006[200’?«..

Bene/servizio Coeff. Reddito di riferimento graduazione
Abitaz. princ. 15.208,50 4 60.834,00 100% 60.834
© Auto 20 hp 3.960,49 6 23.762,94 60% 14.258
Auto 12 hp 1.808,01 4 7.232,04 50% 3.116
’ Incremento patrimoniale k20.000 (1/5 di 100 mila) 20.000,00 20.000

¥ Totale reddito attribuito con il redditometro

importo base

Reddito di riferimento

98.208

Bene/servizio graduazione
_ Abitaz. princ. 15.388,50 4 61.554,00 100% - 61.554
Auto 20 hp 4.1 82,77 6 25.096,62 60% 15.058
Auto 12 hp 1.909,47 4 7.637,88 50% 3.819
Incremento patrimoniale 20.000 (1/5 di 100 mila) 20.000,00 20.000
7 Totale reddito attribuito con il redditometro 100.431

nuovi coefficienti individuati col
provvedimento dell’11 febbraio
comportano un leggero incre-
mento dei risultati reddituali
emergenti dall’accertamento. Deve
essere comungue sottolineato che
per gli elementi gestionali (non per
quelli patrimoniali), nei confronti
dei redditi accertati per le diver-
se tipologie di beni di cui si ha la
disponibilita, scatta la graduazio-
ne percentuale stabilita dall’art.
3, comma 4, del Dm 10/09/1992,
in base al quale infatti, i valori
ottenuti sono sommati secondo il
seguente criterio: a) il valore piu
elevato & considerato per intero;
b) il secondo valore & ridotto del
40%; c) il terzo valore & ridotto del
50%; d) il quarto valore & ridotto del
60%; e) i valori successivi sono ridotti
dell’80%. .

Per comprendere la differenza nei
risultati pud essere utile mettere a
confronto il nuovo redditometro con
quello stabilito nel 2007. Per esempio,
si consideri una casistica abbastanza
generica, come la proprieta di due auto
a benzina di 20 hp e 12 hp e I'acqui-
sto nel 2009 dell’abitazione principale
dal valore di 300 mila euro, effettuato
mediante un mutuo di 200 mila euro
(ipotizzata nel Lazio, per 150 metri
quadri).

La presenza del mutuo comporta non

solola nduzmne del reddito «patnmo-

niale», ma anche, di contro, 'incremen-
to sul piano gestionale dellimporto
base, aumentato appunto delle rate
di mutuo pagate (per esempio 12 mila
euro annui), mentre il coefficiente di
calcolo si riduce di un’unita. Con i
recedenti parametri previsti per il
iennio 2006/2007, in una situazione
imile, si ottiene: valore di base della
asa pari a 150 metri x 21,39 euro,
ari a 3.208,50 euro, cui aggiungere i
2 mila euro del mutuo, per una base
i 15.208,50 euro; valore di base
utovettura 12 hp, pari a 1.808,01
uro; valore di base autovettura 20
_hp, pari a 3.960,49 euro.

. Sulla base di tali valori, dei rela-
i tivi coefficienti e della graduazione
'dei rispettivi redditi, si puo osserva-
re nella tabella quale era il reddi-
to stimato nel 2006/2007. Quindi, in
situazione di possesso dei medesimi
beni e dello stesso incremento patri-
moniale, con i nuovi coefficienti si ot-
tiene anzitutto: valore di base della
casa pari a 150 metri x 22,59 euro,

paria 3.388,50 euro, cui aggiungere i
12 mila euro del mutuo, per una base
di 15.388,50 euro; valore di base au-
tovettura 12 hp, pari a 1.909,47 euro;
valore di base autovettura 20 hp, pari
a 4.182,77 euro.

Da cui (si veda tabella) si ottiene il

POLITICHE FISCALI

reddito stimato nel 2008/2009: in de-
finitiva, i nuovi coefficienti, a parita
dell'impatto dellincremento patrimo-
niale, comportano un incremento del
2% del reddito stimato.

A ogni buon conto si rammenta che
il redditometro, potenzialmente possi-
bile, visti i risultati, nella stragrande
maggioranza delle famiglie italiane, in
realta & concentrato verso coloro che
hanno redditi davvero insignificanti
rispetto ai beni dichiarati. In effetti,
nellipotesi considerata gia un reddito
di circa 40 mila euro pud essere ri-
tenuto sufficiente a gestire il mutuo
e 1 beni, consentendo una adeguata
difesa nel merito. Infatti, potra essere
tranquillamente dimostrato che con
detto reddito si & in grado di gestire: i

12 mila euro di rate di mutuo;
le spese effettive dell'immobile,
ossia i costi condominiali e del-
la gestione dei canoni dovuti ad
acqua, gas, energia, telefonia,
ecc (per esempio, 7 mila euro);
le spese effettive delle auto-
vetture (per esempio, in base
ai tagliandi di controllo delle
concessionarie e al costo chilo-

14




\ED

Ufficio Stampa

ItaliaOggi

23-FEB-2009
da pag. 12

metrico attribuibile in base alle
tariffe Aci, stimati in 10 mila
euro).

Si rammenta, infine, che seb-
bene I'agenzia delle entrate nel-
la circolare n. 49 del 2007 abbia
fatto riferimento alla necessita
che lo scostamento di almeno
il 25% tra il reddito stimato e
quello dichiarato dovesse es-
sere osservato in almeno due
periodi d’imposta consecutivi,
una recente sentenza della cor-
te di Cassazione (sentenza n.
237 del 2009), ha stabilito che
lo scostamento pud riguardare
anche due periodi d’imposta
non consecutivi.

POLITICHE FISCALI
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Collaboratori, contributi piu cari
Nel 2009 laliquota sfiora il 26%

, ) ¥ 5
La forbice ! \

@ Contritienti # Contributi 2008 ® Contribiiti 2009
@ Collaboratori non assicurati 24,72% entro 25,72% entro

ogbllgatpnamente. il massimale il massimale

né pensionati _ diss669,00euo i 91.507,00 euro
@ Collaboratori gia assicurati 17% entro 17% entro

obbligatoriamente, it massimala il massimale

0 pensionati

di 88.669,00 euro

di 91.507,00 euro

" iro di vite perico.co.co. e
i collaboratori a proget-
«»MQE to. Come previsto dalla
legge di riforma del Welfare J'ali-
quota contributiva nel 2009 fa
un ulteriore passo in avanti. E' il
secondo gradino della scala pre-
vista e che prevede un aumen-
to di tre punti. Un incremento
che segue i rincari gia applicati
ai lavoratori parasubordinati in
base alla Finanziaria 2007. E co-
si l'aliguota contributiva arriva
a sfiorare il 26%.

Una serie di interventi che
colpiscono il settore piu svan-
taggiato del merato del lavo-
ro. In sostanza, questi lavoratori
(circa due milioni, per la mag-
gior parte giovani e donne),
nell'arco temporale di un qua-
driennio, hanno stbito un mag-
gior prelievo di drca 9 punti
che va ad inciderenon poco sui
loro modesti redditi. E con scar-
si benefici in termine di maggio-
re pensione.

Occorre aggiungere, inoltre,
che sempre la Finanziaria 2007

D'ARCU «

ha riconosciuto alle donne ap-
partenenti alla categoria il con-
gedo parentale (indennizzo, pa-
ri al 30% dellindennita di mater-
nita, per 3 mesi entro il primo
anno del bambino), finanziato
con una maggiorazione dell'ali-
quota contributiva dello 0,22%.
Per il 2009, quindi, il quadro
della contribuzione da versare
all'lnps si presenta come segue:
@ lavoratore non iscritto ad al-
tro fondo obbligatorio, né tito-
lare di pensione: paga un contri-
buto del 25,72% (25 pit lo 0,5%
destinato al fondo maternita ¢
assegni familiari e lo 0,22% del
congedo parentale), di cui
I'8,57% a suo carico e il 17,15%
a carico del committente;
@ lavoratore gia iscritto ad al-
tro fondo obbligatorio, ovvero
titolare di una pensione: paga
un contributo del 17% (5,67% a
suo carico e 10,33% a carico del
committente).
D.CO.

Pensioni, I'nps avvia
lamacehina del termpo
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Fenomeni italiani Corrono «Gratta e Vinci», «Superenalotto» e slot machine. Ma dal poker allo sport il futuro é tutto nell'online

Scommettiamo che battiamo la crisi?

Boom dei giochi, nel 2008 spesi 47,5 miliardi. I settore e la quinta colonna del Fisco

{0V L'ultima passione -

#®GLI INCASSI DEI GIOCH!...
Dati 2008 in milioni di euro e variazioni %

E QUELLI DELLERARIO
Da‘u 2008 in milioni di euro

 Gratta & Vinci -

AQpafBCChI da intrattenimento 21, 685
242¢

Totale 47.555 _

. lotto
superenalotto 2.
Lotterie

Concorsi pronostici
Scommesse. sportive
__Giochi a base ippica__ 2,
Bingo

_Pokeronline

miliardi
spesi per i giochi

net 2008

[,/
‘miliardi
incassati
dalPerario

_ Superenalotto 1.235
Gratta & Vinei -
G|och| a base spomva 249

- Lotterie 1.659

Bmgo

_ 32___'!'_ :
~ Apparecchi

da intrattenimento 2.594 .-
. Pokeronling. 7

 Totale 7746 IREEGCG—A

Fonte: Elaborazione Agipronews su dati Aams

DI $STEFANO RIGHI

, errore era sempre
in agguato. Specie
verso la fine, il tre-
dicesimo pronosti-

co. Confondere 1,X 02 era un
attimo. E quando era scritto,
I'errore era definitivo: biso-
gnava ricopiare. Un’opera lun-
ga specie se si trattava di siste-
mi: tredici pronostici, otlo co-
lonne, tre copie, due per Ia
scheda madre, una per la fi-
glia, quella che poi si infilava
nel portafoglio. In tutto erano
312 segni: 13 per otto per tre.

Giocare richiedeva discipli-
na, la compilazione della sche-
dina era il rito laico del sabato
sera, I pill esperti conosceva-
no anche la mappa delle rice-
vitorie che chiudevano piti tar-
di, in qualche citta si arrivava
alla domenica mattina.

Rivoluzioni

Poi, era la seconda meta de-
gli anni Ottanta, la tecnologia
digitale ha cambiato (anche)

Anche il 2009 é partito bene:
secondo le previsioni a fine
anno si potrebbe sfondare

il muro dei 50 miliardi

questo mondo. E il Totocalcio
non & piit rimasto solo. L'Ena-
lotto, che del Totocalcio era il
parente poverissimo, si & im-
provvisamente incarnaio nel
piti straordinario e inarrivabi-
le dei concorrenti, un «Super»
concorrente che ha cambiato
il mercato, annacquando an-
che la festa laica del 6 genna-
io, la Lotteria Italia, la pil1 ric-
ca e attesa di un tempo,

La tecnologia ha cambiato i
giochi. E gli italiani, che da
sempre amano giocare, sono
stati anche sollecitati dall'in-
novazione del settore. Prima
Pelettronica, poi i giochi nuo-
vi. Le scommesse. Il gioco
online. 1 grandi gruppi stranie-
ri si sono tuffati a pesce sul
mercato italiano e le aziende
di casa hanno risposto rapida-
mente. Fino ad arrivare alle
slot machine e al poker, in un
vortice di innovazione e di al-
largamento dell'offerta travol-
gente, con rischi crescenti di
dipendenza,

Lo ha ben cabito lo Stato ita-

liano, che da un lato (e con i
ritardi che ne contraddistin-
guono l'azione) ha combattu-
to il gioco illegale e dall’altro
ha regolato 'offerta, non po-
tendo arginarla.

Oggi il gioco, in tutte le sue
varie forme, rappresenta il
quinto contribuente alle cas-
se pubbliche. Nel 2008 dai va-
ri giochi lo Stato italiano ha xi-
cavato 7.746 milioni di euro,
una crescita del 7,7 per cento
sull'anno precedente. Erano
3,5 miliardi nel 2003. Com-
plessivamente gli italiani han-
no speso 47,5 miliardi di euro,

Lotto, Superenalotto, Grat-
ta e Vinci e Lotterie sono tra i
primissimi produttori di entra-
te erariali, ma il primato spet-
ta alle macchinette, icosiddet-
ti apparecchi da intratteni-
mento. Sono ovunque, al bar,
dal tabaccaio, al supermerca-
to. Una crescita impetuosa
dai 367 milioni di euro giocati
nel 2003 ai 21,685 miliardi di
euro dell’ultime anno. Un
exploit che si pud giustificare

S. Franchina

con l'emersione del gioco abu-
sivo, & chiaro, ma anche con
I'aumento del numero dei gio-
catori e delle occasioni di gio-
co. E una rivoluzione. II gioco
istantaneo e ubiquo, il sogno
della vincita folgorante, sono i
trend attesi di maggior svilup-
po. Cosi come il computer
sempre pil spesso sa trasfor-
marsi in potenziale tavolo ver-
de sul quale giocare (anche) a
poker.

Le strategie

Di questo sembrano essere
convinti anche i tre maggiori
esponenti dei primi gruppi
del settore in Italia. Emilio Pe-
trone, amministratore delega-
to di Sisal, & certo che la cresci-
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ta dei giochi online, in partico-
lare del poker, non fara dimi-
nuire le giocate al Superena-
lotto: «Poker online e Supere-
nalotto possono convivere
senza problemi. Si tratta di
due tipologie di gioco diverse
che non si influenzano a vi-
cenda: il poker si basa sull'abi-
litd, sulla competenza del gio-
catore, mentre il Superenalot-
to sulla fortuna. Il poker onli-
ne & una nuova opportunita
di divertimento che crescera
di pilt: & una novitd che parte
da zero e piace a molti clienti,
soprattutto giovani».

La conferna, implicita, vie-
ne dalla banca d'affari ameri-
cana Goldman Sachs che in
uno studio dedicato ai consu-
mi al tempo della crisi (servi-
zio a pagina 18), indica pro-
prio le societa attive nei gio-
chi online come alcune tra i
potenziali beneficiari della cri-
si economica. «Stiamo co-
gliendo — conferma Renato
Ascoli, direttore della divisio-
ne giochi e servizi di Lottoma-
tica — tutte le opportunita of-
ferte dall’ online e dalle scom-
messe sportive, Tra i settori ai
quali guardiamo con maggior
interesse c'¢ quello degli skill
games e, in particolare, il po-
ker online. Anche qui inten-
diamo giocare il nostro ruclo
di leader attraverso la forza

del nostro marchio e la tecno-
logia che ci viene fornita da
Boss Media, un’azienda lea-
der mondiale nella fornitura
di servizi interattivi, recente-
mente acquisita dalla nostra
controllata GTech»,

Online e estero sono le co-
ordinate della strategia di
Snai, che conta di aprire entro
I'anno un centinaio di punti
di accettazione nella zona di
Madrid, dove le scommesse
sportive sono appena diventa-
te legali. Mentre in Italia «un
segmento destinato a cresce-
re nel 2009 & quello degli skill
games — conferma Maurizio
Ughi, amministratore delega-
to di Snai — : da gennaio of-
friamo tornei di poker online
(Texas Hold'em e Omaha) 24
ore al giorno, e abbiamo gia
avviato tornei di Burraco e
Sudoku, per ora senza vincite
in denaro. Abbiamo messo a
disposizione del nostro clien-
te una piattaforma tecnologi-
ca realizzata da Playtech, uno
dei principali operatori mon-
diali. 1l progetto prevede l'ag-
giunta di altri giochi come
Black Jack, Backgammon,
Yahtzee, solitari di carte, po-
ker con dadi e altri ancora».

Com'’¢ lontano quel «13» al
Totocalcio.
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Top Ecco come, contrastando la criminalita organizzata, il Fisco ha affrontato una piaga sociale e aumentato le entrate

Cosi I'Erario ha fatto il pieno con le slot machine

Nelle nuove «macchinette» puntati 21,6 miliardi. Ora il controllo telematico assicura giocate trasparenti e pulite

il
g ol

. ;:&"513" ;

N

R bk
2005 2006 2007 2008

S. Franchino

2003 2004

Fonte: Aglpronews

a lotta alla criminalita or-

ganizzata paga. Sia sul

fronte sociale, sia su quel-
lo del bilancio pubblico. L'esem-
pio arriva dal mondo dei giochi ¢
in particolare dalle slot machine
apparecchi d'intrattenimento
breve, diffusi soprattutto nei bar
che ora, controllate e garantite
dallo Stato, hanno cambiato no-
me e si chiarano newslot . L'aver
sottratto al controllo della mala-
vita questo business solo lo scor-
so anno ha fruttato al Fisco un in-
casso di 2,6 miliardi di euro.

Quello delle newslot & il feno-
meno emergente nel pianeta gio-
chi, secondo idati forniti da Agi-
pronews, l'agenzia di stampa
specializzata nel settore. Il 45%
di quanto speso nel 2008 per ten-
tare la fortuna & finito nelle nuo-
ve macchine da gioco: 21,7 mi-
liardi, +15%. Poca cosa in con-
fronto all'aumento del 6 mila
per cento rispetto al 2003, una
crescita esponenziale dovuta
non tanto all'aumento del nume-
ro dei giocatori o delle giocate,
bensi all'emersione di un mon-
do illegale per anni rimaste som-
erso.

La svolta & partita nel 2004
quando, su iniziativa del ministes
to dell'Economia, si e avviato un
processo di tra-
sparenza per
porre un argine
al problema so-
ciale dei video-
poker e togliere
dalle mani della
criminalita orga-
nizzata il domi-
nio di un merca-
to miliardario.

Infatti, le vec-
chie e incontrol-
labili slot machi-
ne, facili da ma-
nomettere, dava-
no vincite irriso-
rie a fronte di
molto pii1 proba-

bili perdite, garantendo a chi le
gestiva ingenti introiti in nero e
mandando in rovina gli accaniti
giocatori,

L’intervento governativo ha
portato alla sostituzione delle
vecchie macchine con le new-
slor, il cui controllo centralizzato
in rete & stato affidato alla Sogei
con lo scopo di verificare non so-
lo eventuali manomissioni, ma
anche il regolare versamentio de}
Prey, il prelievo erariale unico fis-
sato per legge al 12,6%. «In que-
sti anni — conferma Paolo Fran-
ci, direttore di Agipronews —
con lo smantellamento di 700 mi-
la videopoker illegali & stato in-
ferto un colpo alla malavita orga-
nizzata, cosl si spiega la crescita
vertiginosa delle giocate legali»,

«L'azione dello Stato — ag-
giunge Antonio Porsia, presiden-
te di Hbg Group, concessionaria
con 30 mila newslot collegate
spatse in 11 mila esercizi pubbli-
ci — ha portato gli italiani ad av-
vicinarsi con maggiore fiducia a
giochi d'intrattenimento. Le new-
slot sono tarate affinché su-100
euro giocati la vincita garantita
sia di 75 euro, i restanti 25 euro
vengono divisi tra gestori, con-
cessionari e Fisco; inoltre la gio-
cata massima & di un euro e non
esiste pill il miraggio di vincite
cospicue. Insomma si sono elimi-
nate le situazioni tipiche presen-

ti nei videopoker truccati».

«Per il futuro — afferma Mi-
chele Sessa, responsabile della
business unit newslot di Cogete-
ch, societa concessionaria con
una rete commerciale di 14 mila
esercizi pubblici in Italia e olire
34 mila apparecchi collegati in
modo telematico — prevediamo
un ulteriore allargamento del-
l'area della legalita e un ulteriore
evoluzione tecnologica. Que-
st'anno, in via sperimentale, alle
newslot verranno affiancati gli
apparecchi per le videolotterie,
controllati in tempo reale con
un'offerta giochi ancora pin di-
versificatar,

Secondo gli operatori, I'Italia
¢ oggi il Paese dove il gioco d'in-
trattenimento breve & pill sicuro.
E diffuso con circa 350 mila new-
slot collegate auna decina di con-
cessionarie autorizzate dallo Sta-
to. Proprio ai concessionari, pe-
10, la Corte dei Conti ha richie-
sto, a maggio 2007, un maxi risar-
cimento di 98 miliardi di euro
(poi ridotti a 90) per il mancato
collegamento alla rete telemati-
ca di Sogei. Sulla vicenda si & in
attesa di pronuncia della Corte
di Cassazione che dovra stabilire
se il caso resterd di competenza
della Corte dei Conti o passera al
Tar.

FELICE FAVA

MINISTERO
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Riforme L'impatto del nuovo sistema tributario. Il rischio dell'imposta sulle imprese

Federalismo alla prova Irap

| decentramento fiscale promette meno tasse. Ma c'e un'incognita

Economia Danile Molgora,
sottosegretario

DI ISIDORO TROVATO

uale sara l'impat-
to del federali-
smo fiscale sulle
imprese italiane?
In un momento di forte
sofferenza come quello
attuale non si tratta di
un quesito da poco. Ep-
pure intorno a questo te-
ma ¢'e¢ poca chiarezza e
molta confusione persi-
no tra i diretti interessa-
ti. «Forse perché a qual-
cuno & convenuto far cre-
dere che si trattasse di
una legge discriminante
0, peggio ancora, poria-
trice di nuove tasse» dice
Daniele Molgora, sotto-
segretario all’Economia
che su federalismo e fi-
scalita lavora da molt an-
ni. «Invece per capire la
necessitd di questo intex-
vento — continua Molgo-
ra — basterebbe ricorda-
re che in Italia le aree re-
lative alle entrate e alla
spesa sono disgiunte: la
decisione della spesa vie-
ne in larga parte presa
dagli enti locali (comuni,
provincie e regioni) men-
tre il livello delle impo-
ste e la raccolta fiscale &
a carico del potere cen-
trale, 1 che si tramuta in
un paradosso che dura
da quasi 40 anni: nessu-
no & responsabile a livel-
lo locale di come viene
effertuata la spesa e anzi
chi pih spende pit viene
premiato senza che vi
sia alcuna responsabilita
per i buchi di bilancio
che si creano».
Risultato? «Per rientra-

re nei bilanci si aumenta-
no tasse inique, soprat-
tutto alle aziende, come
I'Irap».

Intanto perod le azien-
de chiedono chiarezza e
rassicurazioni. «E natura-
le — conferma Giuseppe
Bernoni, avvocato, com-
mercialista, titolare del-
I'omonimo studio di pro-
fessionisti associati — le
aziende, ora piu che
mai, chiedono una sem-
plificazione delle proce-
dure fiscali e una riduzio-
ne di adempimenti rite-
nuti iniqui, Irap su tutti.
Se il federalismo fiscale
sapra raggiungere questi
obiettivi potra essere sa-
lutato come uno stru-
mento veramente rivolu-
zionario nel nostro siste-
ma fiscale».

Luigi Martino, presi-
dente dell'Ordine de:
Dottori Commercialisti ¢
degli Esperti Contabili d
Milano, per0 manifesta
qualche perplessita «Per
quanto riguarda le im-
prese il rischio & che un
eccessivo decentramen-
to crei difficolty a livello
logistico: se ogni realta
locale potra avere aliquo-
te e metodologia di ri-
scossione diverse, la vita
fiscale delle aziende, so-
prattutto quelle a caratte-
re nazionale, sara pit dif-
ficile».

" Sotto il profilo della fi-
scalith, Martino auspica
una tassazione basala
sul reddito reale. «Il pro-
blema non é tanto il cari-
co fiscale, che & gia abba-
stanza elevato, quanto i

Albg Luigi Martino,
presidente commercialisti

fatto che il sistema della
tassazione non tiene pre-
senti turtti gli effettivi co-
sti che una Pmi deve so-
stenere per produrre,
vendere e crescere, S
deve tendere a un mo-

dello che tassi il reddito
effettivamente consegui-
to».

A tal proposite Molgo-
ra si appella proprio al
valore territoriale della
riforma: «se noi voglia-
mo dare valore al territo-
rio — sostiene il sottose-
gretario — & necessario
dare al territorio le sue
competenze perché de-
terminate decisioni non
possono essere uguali
da Bolzano a Palermo.
Per dare forza agli im-
prenditori locali diventa
importante responsabi-
lizzare gli enti locali ma
concedendo anche un
incentive per crescere,
per esempio lasciando-
gli una parte delle sue
imposte».

Meno legacci burocra-
tici e pilt poteri agli enti
locali dunque e magari
anche qualcosa in pit
«Per esempio — propo-
ne Bernoni — quando Iz
legge federalismo sard
collaudata, si potrebbe
pensare di lasciare ai co-
muni il compito dell’ac-
certamento fiscale per
le imposte che competo-
no a quel territorio. Ser-
virebbe a responsabiliz-
zare di pih gli enti locali
puntando a calmierare
gli sprechi».

(ha collaborato
Fausta Chiesa)

MINISTERO

Professionisti Giuseppe
Bernoni, commercialista

i:i_éggle@Medie
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«lo preferirei

sgravi sugli utili»
[

si pud leggere in en-

trambi i sensi e il si-
gnificato non cambia. Co-
si come il Nord ed il Sud
Ttalia, che per Luciano
Cimnmino sono interscam-
biabili visto che ¢ sia Pre-
sidente onorario di
Yamamay con sede a Gal-
larate (Va) e socio del
marchio Carpisa di base
a Nola (Na). «Il federali-
smo fiscale & giusto solo
se solidale ed adeguata-
mente applicato. Ho ini-
ziato a lavorare come
agente nell’azienda di
rappresentanze tessili di
mio padre nel '62, Quello
che ho capito dopo tanti
anni & che, se avessi ini-
ziato la mia attivitd a
Monza o Treviso, oggi sa-

L a parola Yamamay la

se, nonostante ci sia gran-
de professionalita ed inge-
gno, devono far fronte a
molti pitt problemi e in
generale godono di meno
servizi, Al Nord 1a Pubbli-
ca Amministrazione ha
un rapporto meno borbo-
nico e bizantino. Risulta-
to: le aziende crescono di
piu e si instaura un lega-
me piu fiduciario con le
banche»,

Quali le alternative al
decentramento fiscale?
«8i potrebbero detassare
parte degli utili destinati
agli investimenti ed age-
volare in momenti di cxisi
come questo le aziende
che assumono, esentan-
dole, ad esempio, dai con-
tributi. E si potrebbero
creare dei tavoli comuni

rei al verti- ira impren-
ce di mult- “ i ditori dove
nazionali. : poter crea-
Un tempo, ﬁm Fio re delle si-
il Nord pro- @}ﬂ. nergie»,
duceva e il jpegozi monomarcaper ~ Che ne pen-
Sud consu- |, fatturato di 103 sa della pe-
mava. Oggl  milioni di euro nel 2008~ Jequazione
i consumij (allineare
si sono glo- ~  laspesa sto-
balizzati, rica a costi

sono sempre pill omoge-
nei, perché si sono accor-
ciate. le distanze
Nord-Sud. Aprire
un’azienda a Milano & si
pitli facile, ma per i consu-
mi non esistono pitt due
Italie», Cimmino non go-
de di contributi statali e,
sommando le imposte di
entrambi i gruppi, si arri-
va a 15 milioni di imposte
esclusa l'iva, L'irap? «Abo-
lirla sarebbe un volano
per lo sviluppo, come &
successo in Francia».
Quando nel 92 V'im-
prenditore era a capo del-
la Original Marines ha de-
nunciato la camorra. «B li
che lo Stato deve interve-
nire con una politica pii
decisiva. Al Sud le impre-

standard)? «Partire dalla
spesa consolidata & una
follia. Pensi alla sanita
della Campania e a quan-
to si & sommato negli an-
ni. E giusto fare riferimen-
to a costi standard. Le
agevolazioni per le area
metropolitane non sono
invece nulla di nuovo, E’
un modello che esiste gia
a Washington. Quello
che bisogna fare & non di-
sperdere le risorse che
vanno meglio distribuite
con piu vantaggi per tutti.
Capisco le ambizioni dei
padani, ma non & che al
sud si lavora meno, anzi,
in considerazione delle
note difficoltd, occorre
pit applicazione. Non si
pud spaccare il paese in
due».

BARBARA MILLUCCI

Lugians
Cimminoe
éil
presidente
onorario di
Yamamay

amarnay & il nome

di un baco da seta
che vive in Giappone.
Carpisa una piccola
tartaruga. Entrambi sono
marchi leader di
underwear, beachwear,
borse & accessori, in cui
la famiglia Cimmino &
socia, Yamamay & il
marchio con cui inticom
opera net settore retail
per la vendita di intimo,
pigiameria € moda mare
attraverso negozi in
franchising. Nasce nel
2001 dall'incontro della
famiglia Garda di Varese
& i CGimmino di Mapoli.

Tempo sei anni e

diventa un marchio di
rilievo mondiale nel
mondo della moda,
realizzando una rete di
550 negozi ed un

fatturato di 103 milioni

(+13% sul 2007). i
gruppo, 270 dipendenti,
punta molto alla
formazione, atiraverso

tma ernala intarna
RIS DAWwAALATEA R TRl ] I

Yamacademy ed ha da

poco debuttato nel
settore beauty con una
linea bio-cosmetica, E
anche la prima catena di
negozi monomarca di
intimo a vendere

on-line, Sempre nel
2001, ma questa volta

con una famiglia del
Sud, i Carlino, Luciano

Cimmino entra nel

marchio di valigie

Carpisa (103 milioni di

ricavi e 250 dipendenti),
In pochi anni sviluppa
una rete di oltre 450
punti vendita in halia e
all'estero che
comprende i negozi in
franchising e punti

vendita direttamente

controllati dall’a;zien(aa.

2
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«Garantite piu servizi
e paghero piu tasse»

ono anni che se ne
S parla: il federalismo

fiscale «s’ha da fare»
e a quanto pare si fara,
Marco Bonometti, pro-
prietario del gruppo Omr
ne tesse le lodi come un
avvenimento per aziende
e cittadini. 11 tono della
sua voce, tuttavia, tradi-
sce sfiducia e anche un
pizzico di sarcasmo. «Un
grande evento», dice Bo-
nometti, «un fatto positi-
vissimo, che responsabi-
lizza la classe amministra-
tiva e rende gli Enti locali
gestori di sé stessi: una so-
luzione che aiuta a inca-
nalare le risorse in modo
molto pil mirato e consa-
pevole. Potrebbe finan-
che tornare utile nel com-
battere I'evasione fisca-

semplice», afferma. Posto
invece che il federalismo
sia attuato in modo effi-
ciente in tempi stretti, po-
trebbe essere questa una
risposta alla crisi? Bono-
metti sorride, poi afferma
deciso: «No che non pud
essere una risposta alla
crisi. L'unico modo per
riuscire a superare que-
sto momento & innanzi-
tutto aumentare il potere
d’acquisto dei cittadini,
Lo stipendio percepito
dai lavoratori & troppo
basso, eppure alle azien-
de i dipendenti costano
troppo. Neanche gli aiuti
che lo Stato mette in atto
per salvare 'una o l'altra
azienda sono efficaci. Per-
ché lo diventino, dovreb-
bero vincolare le ditte be-

le», neficiaric a

E non fa rispettare,
in tempo a con quei
concludere 470 soldi, i ter-
che aggiun- mini di pa-
ge: «In teo-  milioni di euro gamento di
ria. Perché & il fatturato 2008 per trenta gior-
ci dicono Il'azienda bresciana ni (com’e
che in me- . in tutta Eu-
no di due ropa) dei lo-

anni si parte con il federa-
lismo — continua —. Ma
da dove? Nessuno ce lo
spiega. . Il rischio e che ci
si rimetta. Che predispor-
re organi di gestione e
controllo alla riscossione
delle tasse da parte degli
Enti locali potrebbe impli-
care una spesa maggiore
del valore delle tasse stes-
se». E quindi come si fa
ad avviare il processo di
decentralizzazione? Se-
condo Bonometti biso-
gnerebbe individuare
una, due tasse «importan-
ti» dal punto di vista del
somme di denaro che
muovono, e che siano fa-
cilmente gestibili.

«Ma perché sia cosi c'e
bisogno di snellire tutto il
"sisterna Italia”, e non &

ro fornitori: di riflesso le
aziende fomitrici sarebbe-
ro messe in condizione di
lavorare e riprendersi an-
ch’esse, con vantaggi che
si riverserebbero su tutta
la filiera. E poi bisogne-
rebbe detassare gli inte-
ressi passivi delle ban-
che, abolire I'lrap, o per
lo meno renderla deduci-
bile...», Insomma, la solu-
zione & nel non pagarle
proprio piill, le tasse?
«No. Il problema & che so-
no troppe, molte ingiusti-
ficabili, dal momento che
in Ttalia i servizi sono qua-
si inesistenti. Se almeno
in cambio avessi i servizi,
vi dird, che di tasse sarei
disposto anche a pagare
il dieci per cento in pil».

CRISTINA PELLECCHIA

¥
mr & acronimo di
«Officine

Meccaniche Rezzatesi»:
un gruppo di aziende
specializzate nella
realizzazione di
componenti
meccaniche e ricambi
per il settore
automabilistico, dei
veicoli industriali, dei
trattori e dei motocicli,
che proprio a Rezzato,
un comune a otto
chilometri da Brescia, ha
la sua sede legale. Fin
dal 1919, da quando qui
nasceva, con un‘altra
ragione sociale (F.lli
Tirini) e un'altra finalita
(la produzione di
macchine per la
lavorazione del marmo)
la prima azienda. E ora,
che a dirigere il gruppo
ci sono i fratelli Marco e
Franco Bonometti,
I'OMR conta sette

stabilimenti in Italia e
altri quattro disseminati
in tutto.it mondo (in
Marocco, Brasile, India e,
ultima, la Cina), che
danno lavoro a un
totale di duemila 500
dipendenti. Un gruppo
che ha come clienti i pits
importanti costruttori di
veicoli italiani e
internazionali (dalla
Ferrari alla Mercedes,
dalla Ford alla Fiat, dalla
Harley Davidson alla
Piaggio), ai quali
fornisce componenti
che vanno dal motore
nella sua interezza ai pil
semplici semiassi o
dischi freno, e che ogni
anno muove un
fatturato lordo di 470
milioni di euro.

C.P.

L Niareo
Bonomaetti
proprietario
della Officine
meccaniche
rezzatesi
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«Ma dateci dogane,
strade e aeroport»

Si alla riforma, in cambio delle infrastrutture
indispensabili al rilancio economico del Paese

autamente ottimista. E’

questa la «sensazione»

che ha rispetto al federali-
smo fiscale Paolo Bastianello,
presidente di Marly's, un grup-
po del settore abbigliamerto
che ha sede ad Arzignano, nel
vicentino. Un’area ricca, fro-
duttiva, dove il cavallo di batta-
glia della Lega Nord dovrebbe
far scattare facili entusiasmi, E
dove il timore degli imprendito-
i & quello di seimpre: 1'aumen-
to della pressione fiscale. «8pe-
10 non portera a un aumento
della tassazione, che & gia alta -
esordisce Bastianello - . Ma se
la tassazione rimarra uguale a
fronte di un miglior utilizzo dei
soldi, il che significa pih servizi
per i cittadini e le imprese, allo-
ra mi sta bene»,

La priorita quindi & quella di
migliorare i servizi, non di ab-
bassare le tasse. «Certo, entrim-
be le cose farebbero piacere,
ma quello che veramente servi-
rebbe per aumentare la compe-
titivita delle imprese sono infra-
strutture migliori a 360 graci. Il
che significa strade, aeroporti,
dogane che, da sempre, rappre-
sentano il volano di una ven ri-
presa economica. Perché i tzm-
pi tra il Paese reale e il Paese le-
gale sono troppo diversi Il
mondo reale va pilt veloce. E
quando parle di servizi penso
anche a quelli per i cittadini e
in particolare per le donne La
mancanza o carenza degli asi-
li-nido le penalizza fortemente.
Noi per esempio abbiama 80
donne su 92 dipendenti. E’ ov-
vio che se 'asilo-nido chiude al-
le 16 per la lavoratrice si pone
un grosso problema».

Se il carico fiscale invariato
sta bene, c’é perd una tassa che
agli imprenditori non & mai an-
data gin, V'Irap, Speranze che
con il federalismo- fiscale possa
essere eliminata? «L'Irap ¢ una
tassa iniqua e penalizzante. Al
punto che addirittura in alcune
regione del Centro-Sud alcuni
colleghi se la sono vista aumen-
tare per ripianare il debito del-
la Asl locali. Ma mi rendo conto
che non & semplice cancellarla.
Comungue credo che il criterio
per ridisegnare il nuovo model-

lo fiscale dovrebbe essere que-
sto: chi fa utile & giusto che pa-
%hi, ma chi lo reinveste dovreb-

e avere una decontribuzio-
ne»,

E quale dovrebbe essere la
giusta quantita di soldi da tene-
re a livello locale? «Il 20% delle
tasse. Ma i vantaggi del federali-
smo fiscale non si limitano a
questo». E quali altri vantaggi
produrrebbe? «Se verra applica-
to bene, potrd permettere lo
snellimento della burocrazia,
una macchina costosa e spesso
molto lenta. Dove ¢’ gia auto-
nomia, & cioé¢ nelle province di
Trento e Bolzano, per esempio,
i nostri colleghi imprenditori
hanno molti meno intetlocuto-
ri, hanno riferimenti pit chiari.
Le regioni del Nord, che sono
le pili manifatturiere, sentono
maggiormente il peso della bu-
rocrazia. Oggi per fare qualsiasi
opera occorrono troppi permes-
si. 1l tempo & una priorita, per-
detlo in lungaggini & un handi-
cap notevole, oltre che uno
spreco di denaro»,
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Se al Nord serve meno buro-
crazia, che cosa serve al Sud?
«Maggiori competenze da par-
te delle amministrazioni locali.
E' vero che il Sud corre il perico-
lo di avere meno dotazioni, .ma
ci sono imprenditori validi che
hanno un problema pih grave
ed & quello di un sistema ineffi-
ciente che va messo a posto per-
ché chi fa impresa deve essere
messo nelle condizioni di poter
lavorare. E serve anche una
maggiore trasparenza nella ge-
stione dei bilanci locali. Se c'e
maggior efficienza del sistema
e una pil elevata preparazione
professionale c¢’¢ anche un
maggior recupero dell’evasio-
ne fiscale. E il federalismo fisca-
le potrebbe aiutare a incentiva-
re a pagare le tasse, se si ha la
certezza che siano spese in ma-
niera efficiente. Ma c'& un altro
aspetto da cogliere da non sot-
tovalutare». Quale? «Che il fede-
ralismo potrebbe essere )'occa-
sione non soltanto per ammo-

dernare le strutture, ma anche"

per cambiare la mentalith e la
cultura, andando verso quel
concetto di meritocrazia che

nel nostro Paese non & molto:

diffuso»,
- FAUSTA CHIESA
L .

Paoio
Bastianelio
presidente
di Marly's
gruppo
tessile con
sede ad
Arzignano

M arly’s & un gruppo attivo da
quasi 40 anni nella

produzione e
commercializzazione di capi prét
4 porter femminili e ha un
fatturato di circa 20 milioni di
euro, che lo pone tra i maggiori
gruppi italiani del settore.
Presente in oltre 30 Paesi, nel
dicembre 1998 é stato acquisito
dal colosso europeo del private
equity «3i» che ha condotto
un’operazione assieme a Paolo
Bastianello e Mario Grizzi,
diventati manager della societa e
attuali azionisti di maggioranza.
Il gruppo possiede nove marchi,
tra cui cinque propri e ha diverse
licenze . Marly's ha come mercati
di riferimento il Giappone,
I'Estremo Oriente, la Russia,
I'India, la Cina e I'ltalia.

FA. CHL
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«Tra imiei incubi ¢’e anche I'lres»

Svolta sostenibile se porta con s una riduzione delle aliquote per le aziende

1 Sud il fisco viene

A percepito come un
sistema complesso,

con scadenze troppo rav-
vicinate e un eccesso di
provvedimenti frammen-
tati, tali da far perdere di
vista I'obiettivo dell'effica-
cia. Sullo sfondo c’¢ inol-
tre l'ipotesi del federali-
smo fiscale che potrebbe
far aumentare le tasse nel-
le regioni dove la spesa
pubblica ¢ fuori controllo,
«Siamo per un federali-
smo solidale e altruistico
- afferma Gianni Sebastia-
no, direttore finanziario
del gruppo Cesanne, sof-
tware house con sede a
Bari - dal] momento che
abbiamo gia raggiunto li-
velli di guardia, non pos-
S0 neppure immaginare
che il federalismo possa
fare aumentare ulterior-
mente la pressione fisca-
le. Se succedesse vorreb-
be dire uccidere l'impren-
ditoria del Mezzogiomo e
¢id sarebbe un danno so-
ciale per I'intero Paese.
Nel nostro Paese il peso
del fisco sulle aziende
non riguarda solo la tassa-
zione ma anche la com-
plessita delle normative.
Nonostante la riduzione
delle aliquote varata dal-
I'ultima Finanziaria, il pre-
lievo sull’attivita d’impre-
sa resta in Italia il pil alto
d’Europa e questo & un

chiaro invito a non investi-
re da noi. Oltre all'lres; le
aziende pugliesi devono
pagare il 49% di Irap, da
versare a prescindere dal
reddito e persino in pre-
senza di una situazione di
deficit, un’anomalia tutta

italiana che andrebbe abo-
litas,

Da un punto di vista bu-
rocratico cosa infastidisce
di pit le imprese?

«Una complicazione da
evitare riguarda gli studi
di settore per stabilire la
presunzione del reddito,

necessari per le ditte indi-
viduali o le societa di per-
sone, ma del tutto inutili
per le societa di capitali
gia soggette per legge a di-
versi controlli».

E all'estero, visto che
voi operate anche fuori
dai nostri confini, com’? il
rapporto con il fisco?

«Decisamente pill flui-
do. In Inghilterra con po-
che centinaia di stetline si
pubd avviare in tempi rapi-
di un'impresa e in teymini
d'incentivi alle aziende vi
sono solo 2-3 grandi di-
sposizioni di facile attua-
zione; da noi esistono una
miriade di misure calate
dall’alto che spesso tendo-
no a non essere efficaci
per via dei troppi interme-
diari a livello locale».

FELICE FAVA

Gianni
Sebastia-
no
direttore
finanziario
. di Cesanne

"ot

H amosso | primi passi
nei 2000, proprio
quando Iimpetuoso boom
delle new economy
incominciava a sbriciolarsi.
E mentre altre aziende
venivano messe alle corde
o sparivano, la Cesanne
Software di Bari iniziava la
sua ascesa attraverso il
business legato alla vendita
di sistemi informativi per la
gestione delle risorse
umane, Nel 2006, grazie
alls fusione con la societd
britannica Hrm Software, st
costituisce il gruppo
Cesanne che porta ad
ampiliare il processo
d'internazionalizzazione

partito qualche anno prima.

Oggi fa societd, che da
lavoro a 150 dipendenti e
lo scorso anno ha
raggiunto gli 11 milioni di
fatturato, pltre che in
Inghilterra & prasente con
proprie sedi in Francia,
Spagna, Portogallo Stati
Uniti e Venezuela, mentre
la commercializzazione dei
prodotti coinvolge una
ventina di Paesi, Si tratta di
software per la gestione
delle risorse umane rivolti
prevalentemente a grandi
imprese . Notevole
I'impegno verso ricerca e
sviluppo: quest’anno
previsti circa 1,7 milioni,
pari al 12% del fatturato,
EE. FA.

f’i(;cole@Medie
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Qui Censis

Purché la liberta non diventi una Babele

La novita diventerebbe un boomerang se ogni Regione riconfigurasse il suo sistera fiscale

di Giuseppe Roma
Direttore generale
Fondazione Censis

stenere la produzione di

beni reali, come antidoto
all’annunciata crisi economi-
ca, ha ridato peso alla variabile
territorio. Per gli osservatori
pil attenti la metamorfosi dei
distretti e la loro proiezione in-
ternazionale & un dato acquisi-
to da tempo. Ma si sa che la po-
litica ha altre logiche, ed & be-
ne approfittare dei momenti in
cui appare pill in sintonia con
le problematiche d’interesse
imprenditoriale. Alleggerire
chi opera in mercati competiti-
vi da una fiscalitd pesante e far-
raginosa ,va certamente nella
direzione giusta. A tale finalita
rispondono due provvedimen-
ti delle ultime settimane quali
il decreto anti crisi del 10 feb-
braio e 'approvazione al Sena-
to del disegno dilegge sul fede-
ralismo fiscale.

Fra i diversi incentivi ,previ-
sti per fronteggiare la fase re-
cessiva, viene introdotta la «tas-
sazione di distretto» ovvero il
pagamento dell'lres o di altri
tributi sulla base di un accordo
con gli enti locali, per tutte le
aziende localizzate all'interno
di definiti ambiti produttivi.
Nel recente Forum dei Territo-
ri , promosso da Censis, espo-
nenti di quelle eccellenze terri-
toriali che rappresentano al
meglio la media industria ita-
liana hanno paventato 1'ambi-
guita di incentivi riferiti a real-
ta locali esistenti solo sulla car-
ta o inventati per drenare van-
taggi e risorse pubbliche.

Pil1 complicati sono gli effet-
ti del federalismo fiscale, altra
normativa molto sentita nei
territori pill dinamici del Pae-
se, E' certo che il principio del-
la responsabilita nella spesa &
fondamentale in Italia dove a
quadrare i conti sono chiama-
te le aziende e molto meno gli

I | disperato bisogno di so-

enti pubblici. Solo a livello re-
gionale e locale , gia attualmen-
te la spesa pubblica & pari a
232 miliardi di € ovvero il 31%
del totale. La quota restante si
divide in parti eguali fra spesa
previdenziale e spese del go-
verno centrale. Oltre alle risor-
se trasferite, le autonomie loca-
li dispongono gia di un rilevan-
te ventaglio di entrate proprie:
Irap, addizionali Irpef, tasse au-
tomobilistiche, accise sulla
benzina, contributi ai comuni
per le concessioni edilizie, im-
poste varie e 1'lci. Ampliare e ri-
vedere un universo tanto com-
plesso @ un’operazione molto
delicata. 1l federalismo fiscale
introdurra,finalmente, una pit
stretta corrispondenza fra il po-
tere di spendere e la responsa-
bilitA di reperire le risorse, il
passaggio dalla spesa storica al-
la spesa standard in relazione
a Livelli essenziali di prestazio-
ni (LEP), il rispetto della solida-
rietd e coesipne sociale attra-
verso meccanismi perequativi
fra Regioni a base fiscale forte
e quelle pii1 deboli. Ma questa
riforma sara veramente utile
se riuscira a far pagare meno
tasse a cittadini e imprese,a
rendere pit semplici gli adem-
pimenti fiscali e migliorare gli
effetti della spesa con piu infra-
strutture e servizi efficienti.
Certo non & un buon segno
di semplificazione che la legge
enumeri le finalita (art. 2) in
tre cartelle fitte fitte, esauren-
do tutte le lettere dell’alfabeto.
Cosi pure sarebbe un guaio,
per le imprese che operano su
tutto il territorio nazionale, se
ogni Regione riconfigurasse il
suo sistema di tassazione in
modo diverso. La condizione
necessaria per il buon esito del-
la riforma & che la pressione fi-
scale non aumenti,0 sperabil-
mente diminuisca. Quindi,ben
venga il federalismo fiscale
purché a prezzi bloccati.

Easie
B
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Accertamento. Con un software ad hoc gli uffici realizzeranno le proposte di adesione al contraddittorio

Inviti a comparire su misura

Un modello unico con nuove istruzioni per far pace con il Fisco

R R o R R R R e A R T N T BB, T o e L e G G A e R N e

Le diverse strade per definire le liti potenz1ah con il fisco

~/"
) Y Definibile in accertamento con adesione con le sanzioni
{ Definibile . Definibile Definibile con Definibile con - ridotte ad un quarto del minimo
direttamente i attraverso “’adesione ai Pvc i laccer’[amento Y
: con le:sanzioni i contraddittorio con le sanzioni ridotte | con adesmne ordman
! ridotte a " con le sanzioni 3 un ottavo del minimo Definibile con I'acquiescenza, con le sanzioni ridotte a :
un ottavo - ! ridotte a- Lt “3eh quarto del#inim un quartho, §e l'atto ? §tat0 preceduto da un pve definibile _‘
! del minimo (*) ! un quarto — — - o da un invito definibile '
| del minimo Y

Definibile con l'acquiescenza, con le sanzioni ridotte ad
un ottavo, se {'atto non & stato preceduto da un pvc o da
un invito definihile

‘Processo verhala'di co
£+ chie non origina uh acce

he

Definihile con
l'adesione-agli inviti
con le sanzioni
ridotte a un ottavo
del minimo

Possibilitd di definire le sanzioni nelta misura, d] un quarto
(articolo 17 Dlgs 472/1997) e di impugnare 'atto ;

Y

Definibile con:: -
V'accertamento.- /.
con adesioneordinarit
con'le sanzioni rido

aun quarto del minfno | Ricorso in contenzioso

r L. N . s N L N B s . . -
i (*) L'invito non risulta definibile se & stato preceduto da un pvc che origina un accertamento parziale e che risulta definibile con le sanzioni ridotte a un ottavo del minimo (si veda punto 2)

Dario Deotto
Marco Mobili

mus Uninvito acomparire a mi-
suradi contribuente quello che
verra spedito dagli uffici finan-
ziari ai contribuenti. L’agenzia
delle Entrate, infatti, & al lavoro
per fornire agli uffici periferici
un software ad hoc che calcole-
raimposte e sanzionie consen-

‘tird cosi la personalizzazione
del nuovo invito al contraddit-
torio previsto dal decreto anti-
crisi18s/08.1l tutto come sipud
vedere dal fac-simile pubblica-
to quiafianco.

Sulla definizione agevolata
dei controlli e la chiusura anti-
cipatadelle liti potenzialiil Go-
verno sembra puntarci molto.
L’obiettivo & quello di convin-
cereicontribuentiad accettare
gli atti del Fisco senza contrad-
dittorio e senzaimpugnare I'ac-
certamento. L’agenzia delle En-
trate sta anche aggiornando le
istruzioni al modello per ’ade-
sione ai Pvc. E con tutta proba-
bilita saranno ufficializzate gia
questa settimana. Questo per-
ché i soggetti che decideranno
di aderire ai nuovi inviti do-

IL FUNZIONAMENTO

La procedura segue

quella utilizzata per gli avvisi
di accertamento

Sanzioni e imposte -
calcolate dal programma

ASSETTO VARIABILE
Strutture periferiche
chiamate a personalizzare
it format del prospetto

con l'inserimento

delle motivazioni

vranno farlo con lo stesso mo-
dulo previsto per I'adesione ai
verbali.

Levarie definizioni introdot-
te dell’attuale Esecutivo (ade-
sione ai processi verbali, agliin-
viti al contraddittorio e agli atti
diaccertamento) nonsi "intrec-
ciano" comunque soltanto per
le vicende legate alla modulisti-
ca.Occorre infatti tenere conto
diunvero e proprio dedalo del-
le diverse situazioni che si pos-
sono verificare.

Partiamo dai processi verbali
di constatazione. Questi ultimi
possono formare oggetto didefi-
nizione, con le sanzioni riddtte a

un ottavo del minimo, se il Pvc
consente 'emanazione di un at-
todiaccertamento parziale. Ulte-
riore condizione ¢ che si tratti di
un verbale consegnato a partire
dal 25 giugno 2008, data di entra-

‘tainvigore del Dl1112/08.

Per gli inviti al contradditto-
rio, viene prevista la possibilita
di adesione diretta (cioé senza
contraddittorio), con le sanzio-
ni ridotte a un ottavo del mini-
mo, quando I'invito viene invia-
to spontaneamente dal Fisco.
Potrebbe perd accadere che
Pinvito risulti una conseguen-
za dell’istanza di accertamento
con adesione fatta dal contri-
buente a fronte della consegna
di un processo verbale di con-
statazione. Se quest’ultimo ri-
sultava definibile con I'adesio-
ne ai Pvc introdotta dal DI
112/08, Padesione diretta all’in-
vito risulta preclusa (¢ possibi-
le invece I'accesso all’accerta-
mento con adesione ordinario,
con le sanzioni ridotte a un
quarto del minimo).

Se,invece, il verbale nonrisul-
ta definibile con l'adesione ai
Pvc, perché, ad esempio, si trat-
tadiun verbale consegnato pri-
ma del 25 giugno 2008, 'adesio-
nediretta all’invito risulta possi-

POLITICHE FISCALI

“ bile. Anche in questo'caso & sem-

pre aperta laltra possibilita:
quella di attivare Vaccertamen-
to con adesione ordinario.
Inoltre, varilevato chelapre-
senza di un Pvc, definibile con
le misuradel D1112/08, nonrisul-
taostativo alladefinizione diret-
tadell'invito al contraddittorio,
quandoil contenuto diquest’ul-
timo si discosta da quello del
processo verbale. Ad esempio.

NORMEETRIBUTI B

NORME E TRIBUTT
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nel Pvc viene constatatalaman-
cata dichiarazione di ricavi per
100, non riconoscendo dei "co-
- stineri" per 40, mentre nellinvi-
to al contraddittorio sono ri-
chieste le maggiori imposte, te-
nendo conto invece dei "costi
neri". La circolare n. 4/E del
2009 rileva che, in questo caso
(essendovidivergenzatraPvce
invito), il contribuente potra
aderire direttamente all’invito.
In presenza di un atto di ac-
certamento, invece, la possibili-
ta che viene offerta & quella di
prestare acquiescenza, con la
nuove disposizioni introdotte
al comma 2-bis dell’articolo 15
delDlgs 218/97.Lanormapreve-
de che se il contribuente accet-
tail contenuto dell’atto, pagan-
do quanto richiesto entro il ter-
mine dipresentazione del ricor-
s0, le sanzioni si riducono a un
ottavo (in luogo di un quarto)
se I'atto impositivo non & stato
preceduto da un Pvc definibile
con le norme del D1112/08 0 da
uninvito al contraddittorio defi-
_nibile direttamente con le san-
zioniridotte a un ottavo.
Potrebbe essere il caso di un
Pvcconsegnato primadel 25giu-
gno 2008 tramutato in un atto di
accertamento. Quest’ultimo vie-
ne notificato, ad esempio, a gen-
naio 2009: qui 'acquiescenza ri-
sulta possibile in quanto il pro-
cesso verbale di constatazione
chehapreceduto I'atto impositi-
vo non risultava definibile. An-
che per l'acquiescenza occorre
considerarel’eventualitachel’at-
to-diverga da quelli "prodromi-
ci"precedenti. Potrebbe accade-
re che l'atto di accertamento si
discosti dai contenuti di un Pvc
definibile con le sanzioni ridotte
a un ottavo del minimo. Anche
inquestocasorisultera possibile
prestare acquiescenza all’atto.

Il fac-simile
I S -
UFFICIO DI
£ uninvitoal (codice dell'ufficio ) Numero dell’atto:
contraddittorioe Al Societd Rossi Spa
quindisi pud fare ‘con sedein rappresentata dal sig.

adesione agevolata

Entro15 giorni
primaé possibile
fare Padesione .
agevolata

Peril40%

- diquestoimporio
(almax per50.000),
incaso diadesione
agevolatanon &
possibilein futuro
la rattifica
anatitica/induttiva

" Attenzione. Sesi.

ritiene di non poter

, abbattere questi

importiin
contraddittorio con
l'ufficio pill del 10%
convienefare .

- Ufficio sito in , via

" nella dichiarazione dei redditi per anno

_IRAP-'sezione I
Fadesioneordinaria ' ~_

@ INVITOACOMPARIREN. ___/___ PERIODO DI IMPOSTA

Il rappresentante di codesta societd & 1n6tato a presentarsi presso questo

in data @ alle ore____ per definire
I'accertamento con adésione relativo allo scostamento tra i ricavi indicati
eiricavi congrui emergenti
a seguito dell’applicazione dello studio di settore.

MOTIVAZIONI

Codesta'societd risulta non congrua allo studio di settore TG31U relativo
all'attivita esercitata per 'anno di imposta » presentando uno
scostamento-del ricavo dichiarato (Euro } dal ricavo ritenuto
congruo (Euro paria Euro

In conseguenza di tali maggiori ricavi vengono quantificdte le seguenti
maggior imposte e interessi e 5i rendono applicabili le sanzioni previste
dal Digs 471/1997, per la determinazione delie quali si rinvia agli appositi
prospetti contenuti nel presente invito.

IRES

Quadro RF - Redditi di impresa
in contabilita ordinaria

Dichiarato Determinato

Maggiore Ires ’ ’ e
IVA
Quadro VE - Determinazione

delvolume di affari e dell'imposta
relativa alle operazioni imponibili

Dichiarato Determinato

Maggiore imposta ' @

Dichiarato Determinato

106-Totale componenti positivi

. ) 15 —Totale componenti negativi

(5)

agevolata §i
_consegueil
heneficiodiridurre
a1/8 questoimporto

Attenzione.
Eobbligatotio .
" eseguireinanticipo

" il pagamento dovuto -

olaprima rata

Selacomunicazione .

non éallegata
all'invito occorre
predisporlasecondo
leindicazioni dettate

. dal provvedimento
deldirettoredelle .
Entrate 10 settembre
2008, seguendole
ulterioriindicazioni
cheverrannofornite
dall’agenziadelle
Entrate -

} Prospetto A * (Violazioni per le qué_li si applica il cumulo giuridico)

;"Ma-ggiﬁfeimposh ) ) ) . 9
Incasodiadesione - - ,

Detertninazione delle sanzioni
Violazioni

. . Sanzione min{ma Sanzione mwﬁma

fres - .

. Tres. -
A

. Irap.

. Sanzione minima Sanzione massima
- Ires
va -
Trap
Tl.ittu _;i'i'_) premesso la sanzione risultante &a seguente @_
AVVERTENZE

A nnrma delcomma 1-bis delParticolo 5 del decreto legislativo n. 218 del 1997 1[
contribuente pud prestare adesione i integrale al presente invito mediante
comunicazione a questo Ufficio e versamento delle somme dovute entro il
qumdlces:mu giorno antecedente la data fissata perla companzmne Intalcasole
sanzioni come sopra individuate sono ridotte a 1/8 e quindi paria _
Siricorda che, in caso di adesione al presente invito, & fatto obbligo di allega re
alta @cumumcazmne la@hquietanza dellavvenuto pagamentodell'unicarata, o
dellarima rata gualora si sia optato per il pagamento rateizzato. Intal caso, nella
comunicazione deve essere specificato il numero delle rate prescelte. La
comunicazione dell'adesione, in base all'articolo 27, comma 2, del decreto legge
n.185 del 2008, deve essere effettuata secondo le modalitd previste dal

~provvedimento del Direttore dell’agenzia delle Entrate del 10 settembre 2008 -
“seguendo le specifiche istruzioni impartite con Provvedimento del
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La convenienza
sl misura
con i quadri «IQ»

mm Non sono certo pochi gli
elementi che influiscono sul-
la scelta che gli imprenditori
individuali dovranno effettua-
re entro il 2 marzo. A compli-
care ulteriormente la questio-
ne, occorre considerare che,
in virth del vincolo triennale,
le variabili da considerare
vanno valutate in un’ottica di
medio/lungo termine.

Una cosa, pero, € certa: sulla
convenienza o meno dell'op-
zione non esiste una risposta
univocavalidaalivellogenera-
le. L’opportunita della scelta o
meno dell’'opzione, pertanto,
deve essere valutata caso per
casoe, alriguardo, unutile stru-
mento per stabilire quale regi-
me potrebbe risultare pitt ido-
neo potrebbe venire dai nuovi
quadri IQ (per gli imprendito-
riindividuali) e IP (perle socie-
tadipersone) delmodelloIrap
2009. Solo compilando in en-
trambiiquadriiprospettirela-
tivialla determinazione del va-
lore della produzione netta
Irap, sia conil criterio semplifi-
cato cheinbase a quello del bi-
lancio, le imprese possono sta-
bilire quale regime, con i valo-
ri2008, determina unabase im-
ponibile minore.

" Unavoltaeffettuatoil test, il
secondo passo consiste nel va-
lutare il grado di attendibilita
dei dati 2008 rispetto a quelli
che presumibilmente siavran-
noneltriennio 2009-201.Inco-
stanza di valori, infatti, la scel-
tadovrebbe risultare abbastan-
zaagevole; viceversa, se siipo-

tizza che nel futuro vi saranno
degli accadimenti che potreb-
bero variarelatipologia dipro-
venti e oneri realizzabili, il di-
scorso si complica e 'opzione
puod diventare pili rischiosa in
quanto basata su elementi non
certi, ma soltanto stimati.

Inaltritermini, sesié difron-
te a situazioni nelle quali, ad
esempio, lapresenzadiplusva-
lenze patrimonialineicontian-
nuali rappresenta una variabi-
le costante e significativa, &
presumibile che, in virtlt della
rilevanzadi queste componen-
tinel regime del bilancio e non
in quello semplificato, risulte-
rapilifavorevole chel'impren-
ditoreolasocietadipersoneri-
mangano all’interno del loro
criterio naturale.

Quali possono essere, allo-
ra, le variabili principali che
possono far pesare 'ago della
bilancia in favore dell'uno o
dell’altro regime?

Il primo aspetto, gia eviden-
ziato, riguarda la presenza di
plusvalenze da cessione di be-
ni strumentali. Secondo le
istruzioni Irap 2009 nel crite-
rio proprio dei soggetti Ires
queste sonorilevantiaprescin-
dere dalla loro collocazione
nell’area ordinaria o straordi-
naria(oltreanonfruire dialcu-
na possibilitd di rateizzazio-
ne). Viceversa, non lo sonc
maiinbase al criterio semplifi-
cato. Da questo punto di vista
pertanto, non esercitare I'op-
zione potrebbe essere conve-
niente. Il discorso si capovol-

POLITICHE FISCALI

ge,invece, nel caso diminusva-
loripatrimoniali, ladeducibili-
ta delle quali rende il criteric
del bilancio favorevole rispet-
toa quello semplificato.

Altro aspetto che conduce
a preferire il regime fiscale 2
quello civilistico ¢ il principio
di correlazione, rimasto in vi-
gore soltanto nel sistema di
cui all’articolo 5. Di conse-
guenza, eventualirisarcimen-
ti assicurativi derivanti da
eventi estranei alla gestione
ordinaria (incendi) dovrebbe-
ro essere tassabili solo se si
esercital’opzione.

Accanto a fattori che fanno
prediligere, per i soggetti Ir-
pef,ilregime naturale, comun-
que, ve ne sono altri che, al
contrario, potrebbero spinger-
li alla scelta del regime del bi-
lancio. Ci si riferisce, in parti-
colare, atuttiqueicostiadedu-
cibilitalimitata (auto, telefoni-
ni, manutenzioni) per i quali,
in caso di opzione, non siren-
derebbero applicabili le rego-
le limitatrici stabilite dal Tuir.
Stessodiscorso per gliammor-
tamenti, nel caso in cui I'im-
presaapplicasse aliquote civi-
listiche superiori a quelle fi-
scali. I soggettiIres e quelliIr-
pef che hanno usufruito
dell’opzione dovrebbero po-
tersi dedurre, ai fini Irap, la
maggiore quota imputata in
conto economico, cosi come,
per la quota capitale dei cano-
nileasing, nonincontrare le li-
mitazioni imposte dal Tuir.
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Casi particolari. Le immobiliari

Per i beni-patrimonio
deduzioni in bilico

s Una situazione del tutto pe-
culiare ai fini dell'opzione Irap ¢
quella dei contribuenti che di-
spongono diimmobilichenon co-
stituiscono beni strumentali (per
natura o destinazione) né beni
“merce". Si tratta dei cosiddetti
"immobili patrimonio”, i quali
concorrono a determinare il red-
dito d’impresa secondo le risul-
tanze catastali, con irrilevanza
sia dei componenti positivi che
di quelli negativi a essi pertinenti
(ammortamenti, oneri finanzia-
ri, eccetera), con 'unica eccezio-
ne degli interessi passivi relativi
afinanziamenti contratti perlalo-
ro acquisizione (articolo 1, com-
ma 35, Finanziaria 2008).
Inpratica, questiimmobili for-
mano il reddito imponibile Ires o
Irpefsullabase delle rendite cata-
stali rivalutate (ed eventualmen-
te maggiorate di un terzo per le
unita immobiliari abitative "a di-
sposizione") se sitratta diterreni
agricolio fabbricati "sfitti", ovve-
ro sulla base del canone di Joca-
zione, ridotto delle sole spese di
manutenzione ordinaria docu-
mentate non eccedenti il 15% del
canone medesimo. Si tratta di
una norma di natura puramente
tributaria, per cui, a conto econo-
mico, vengono allocatiicostie i
ricavi di esercizio. Da cio deriva
una netta differenziazione ai fini
Irap, dato che:
wi soggetti che, naturalmente o
per opzione, determinano il va-
lore della produzione netta ba-
sandosi sul conto economico
(articolo 5) vifaranno partecipa-
reicostieiricavicosicome con-
tabilizzati;
aisoggetti che, invece, determi-
nano il valore della produzione
netta basandosi su valori analo-
ghi a quelli rilevanti ai fini delle

imposte dirette (articolo 5-bis)
applicherannol'Irap sugliimpor-
tisopraricordati.

Pertanto, con il metodo natu-
rale previsto per societa di perso-
ne eimprese individuali si perdo-
no pressoché tuttii costi, che, op-
tando per il sistema "di bilan-
cio", divengono deducibili (ecce-
zion fatta, naturalmente, per
I'Ici). Il discorso cambia, invece,
se dalla gestione di questiimmo-
bili si passa alla loro dismissio-
ne. Infatti, nel sistema proprio

dei soggetti Ires le plusvalenze e
le minusvalenze di questi beni
sono espressamente qualificate
come componenti dellabase im-
ponibile Irap, mentre il regime
- "naturale” dei soggettiIrpef pre-
vede l'irrilevanza di oneri e pro-
venti straordinari. Normalmen-
te,quindi, per imprese individua-
li e societa di persone, 'opzione
sara conveniente in assenzadidi-
smissioni, ma, ove si verificasse
una plusvalenza rilevante, il ri-
sparmio precedente potrebbe es-
sere pagato a caro prezzo. Il vin-
colo triennale dell'opzione, pe-
raltro, étale darendere piuttosto
difficoltosa una "gestione pro-
grammata" di adesioni e revo-
che. Senzatralasciare un’ulterio-
recomplicazione, su cuile Entra-
te non si sono ancora espresse: i
proventi immobiliari (articolo
9o del Tuir), nell'ambito del regi-
me Irap (articolo 5-bis) sono con-
siderati implicitamente richia-
mati in quanto ricavi, oppure il
rinvio puntuale all’articolo 85 ne
garantisce la non imponibilita? -
Premesso che per gli immobili
sfitti e per i terreni agricoli, le ri-
sultanze catastali dovrebbero es-
sere irrilevanti tanto nel regime
Ires (perché non presentiaconto
economico) quanto in quello dei
soggetti minori (non trattandosi
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di ricavi), si puo forse suggerire
che, almeno per le immobiliari di
gestione,icanonidilocazionede-
rivano da «prestazione di servizi
allacuiproduzione & direttal’atti-
vitadellimpresa», mentre altret-
tanto non accade quando il pro-
vento & merarmente accessorio a
una attivita (produttiva o com-
merciale) prevalente. Questa so-
luzione, che distingue i soggetti
passivi a seconda dell'attivita
svolta, attende perd una confer-
ma delle Entrate.

Le chiavi di lettura

A

Iricavi t|p1ci S

= Per lelmprese mdi\nduahe te
societd dipersonechehon
possonoonon ntengono di.
optare perilmetododi
determinazione della base
imponibile Ires, articolo 5-bis
del Dlgs 446/97 indica
preasamentelcomponenn
p051t1v1 tassabili; tracuisonp
citatiiricavi “hplcl"deil’impresa
manon i proventi immiobiliari -
(articolo90 delTulr) o

Il pesodegli immobili

= Gliimmobili parteapanaalla
determinazionedelreddito .
imponibile Irpef secondocriteri
catastali, conirilevanzadei
costirilevatia conto economico

"Pluse minusvalenze -
» Perisoggettilres (eisoggetti
Irpefche optano perilrelativo
criterio) pluse minusvalenze
rilevano sempre aifinilrap.
Questi componenti sono, invece,
- deltuttoirrilevantisesi
 determina UIrap conilregime .-
dlsqphnato dall’artieolo 5-bis
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1l confronto per una immobiliare

Ilcaso

Siipotizzi che la Neri Snc (in contabilita ordinaria) ritenga dichiudere 'anno 2009 con il seguente conto
eCONOMTICo: ' 4 "

® ricavi ordinari: 250.000 euro;

& costi vari di produzione: 100,000 eura (di cui oneri per il personale: 25.000 euro*)

Ibeni dellimpresa

Sisupponga, altresi, che la societa disponga di un immobile abitativo tenuto a disposizione peril quale
sona stati sopportati costi vari per15.000 euro. La rendita catastale rivalutata e maggiorata (ai sensi
dellarticolo 90, comma 1, del Tuir) & pari a 500 (dato che nonincide nel calcolo Irap). Nei box di seguito
riportati pubblichiamo il calcolo Irap nel "regime naturale” e inipotesi di effetiuazione dell'opzione.

Caso 1- Senza cessione diimmobile

Mantenimento regime | o Differenza di
- naturale societa Opzione imposta in caso
Valori di persone e imprese regime soggetti di esercizio
di bilancio individuali (euro) Ires (euro) dell'opzione
Ricavi ordinari _ o 250.000 250.000 -
Costi vari di produzione -100.000 -100.000 -
Oneri peril personale 25.000 25.000 ) -
Costi vari immobile abitativo - -15.000 - -
Valore gellé produzione netta . 175.000 160.000 -
Tap390% - - 0L - 6828 . 16240

Qualora, tuttavia, sia prevedibile la cessione dell'immobile (per ipotesi con un costo fiscalmente
riconosciuto di 100.000 euro) a 150.000 euro (e quindi con una plusvalenza di 50.000 euro) il calcolo
éilseguente:

Caso 2 - Con cessione di immobile

‘Mantenimento regime y

naturale societa Opzione | Maggiore imposta
Valori di persone e imprese| - regime soggetti| in caso di esercizio
di bilancio . individuali (euro) Ires (euro) -dell"opzione
Ricavi ordinari ' 250.000 250.000 -
Costi vari di produzione —-100.000 -100.000 -
Oneri per il personale | . . 25.000 » 25.000 -
Costi vari immobile abitativo - —15.000 o=
Plﬁsvalenza cessione immobile | - 50.000 | -
Valore della produzione netta ) 175.000| - . 210,000
Trap 3,90 68

1 Nota: (*) per semplicita non siconsiderano le deduzioni legate alle spese per il personale ‘
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Antonio Iorio

s L'entrata in vigore degli al-
tri strumenti deflattivi previsti
dal Dl anti-crisi, impone alcune
riflessioni sull’adesione al Pro-
"cesso verbale di constatazione
(Pve) che, verosimilmente, re-
sta, l'istituto, in cui il contri-
buente potra pilt frequente-
mente imbattersi. Infatti tutta
lattivitd di controllo (verifi-
che generali, parziali, controlli
sostanziali, eccetera) che si
conclude con rilievi di tipo so-

-stanziale (in estrema sintesi
quelli che riguardano sottrazio-
ne dibase imponibile) sono po-
tenzialmente oggettodi adesio-
ne agevolata.

Tuttavia, la particolarita
della conduzione dei controlli
fiscali e, soprattutto, la varie-
gata casistica che puo caratte-
rizzarela conclusione dei con-
trolli, determina, di frequente,

CHIRESTA FUORI
Le annualita ancora aperte
e leimposte indirette
sonoescluse -
dall’applicazione
dell'istituto deflattivo

varie ipotesi che vale la pena
di approfondire. ‘

u I periodi aperti. La GdF, ri-
spetto alle Entrate, ¢ solita,
quando esegue verifiche, sotto-
porreacontrollo oltre gli ultimi
due periodi d’imposta, anche
I'anno in corso. Con un esem-
pio: nel caso di verifica iniziata
il 20 febbario 2009, di norma, la
GdF controlla gli ultimi due pe-
riodi d’'imposta (2007 e 2008) €
Panno in corso fino alla data
dell'intervento (20 febbraio
2009). E evidente in questo ca-
so che, in presenza di presunte
violazioni, interessantiivaripe-
riodi, 'adesione potrafarsi solo
ed esclusivamente con riferi-
mento all’anno 2007 atteso che
per il 2008 (come per i primi
due mesi del 2009) il contri-
buente non haancora presenta-
toladichiarazione. Noné diim-
pedimento, evidentemente, il
fatto che il Pvc contenga anche
irilievi relativi agli altri periodi

Il processo verbale

non sempre consente
lachiusura agevolata

d’'imposta (ancora aperti). Ap-
pare ovvio che ove il contri-
buente dovesse ritenere fon-
dati, non solo i rilievi sanabili
(per 'anno 2007), ma anche
quelli per gli anni successivi,
conviene tenerne direttamen-
te conto insede dipresentazio-
ne della dichiarazione annua-
le senza aspettare ulteriori at-
ti evitando cosi di pagare le
sanzioni, ancorché ridotte.
u Imposte indirette. In molti
casi, i verificatori, durante il
controllo, constatano violazio-
ni non solo in materia di impo-
ste sui redditi e Iva ma anche
relative ad altre imposte indi-
rette. Si pensi a documenti sui
quali non sia stato apposto il
bollo, 0 ancoraad atti non regi-
strati, eccetera. In tutte queste
ipotesila GdF rileva e contesta
tali violazioni nello stesso Pvc,
che, tuttavia, non possono esse-
reoggetto di definizione agevo-
latainsieme agli altri eventuali
rilieviin materia di imposte di-
rette, IvaeIrap.. ‘
% 11 Pve su pil periodi. Altra
ipotesi frequente & il Pvc unico
ma per piu periodi d’imposta.
La circolare n. 55/E, seguendo
letteralmente la norma, preve-
de chel’adesione debbaavveni-
re per l'intero atto (ad eccezio-
ne dei casi sopra indicati). Tut-
tavia puo verificarsi che, per al-
cuni anni, il contribuente riten-
gafondatiirilievi, e per altri no.
Inquesto caso, se il Pvc & redat-
to solo per un’annualita (quella
con i rilievi ritenuti fondati)
I'adesione verri fatta, se, inve-
ce,ilPvcdovesse contenere tut-
tigli anni non si proceder, pro-
babilmente, all’adesione.

Ne consegue quindi che I'at-
tuazione di un istituto cosi im-
portante viene vincolato alle
modalita in base alle quali I'at-
to & stato "rilegato”, cioé se &
unico per tutti gli anni ovvero
se visono tanti Pvc per ciascun
anno. E evidente che le modali-
tadi compilazione dell’atto do-
vrebbero esser indifferenti a
questi fini e la norma potreb-
be essere interpretatanel sen-
so che I'unicita del Pvc varife-
rita a ciascun periodo d’impo-
sta, e pertanto I’adesione per

tuttiirilievirelativi al medesi-
mo periodo potrebbe avveni-
resiaincaso diun singolo Pvec,
sia se faccia parte, unitamente
a altri periodi, dello stesso at-
to. Sul punto, un’apertura in
tal senso da parte dell’Agen-
zia potrebbe contribuire a in-
centivare ’adesione.
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Cassazione. La Ct deve ammettere la relazione prodotta in una lite diversa

Perizie tecniche d’ufficio

utilizzabili in altri giudizi

Al documento va attribuito valore di prova esclusiva

Maria Grazia Strazzulla
swa Inbase al principio di unita
della giurisdizione, anche nel
processo tributario & possibile
utilizzare unarelazione tecnica
redatta per una consulenza d’uf-
ficio in un altro giudizio, fra le
stesse o fraaltre partiin causa.

Sono queste le considerazio-
ni svolte dalla Corte di cassa-
zione con la sentenza
2904/09, nella quale & stata af-
frontata la controversia sorta
tral’agenzia delle Entrate e un
contribuente titolare diun’im-
presa, che avevasubitounave-
rifica fiscale generale da parte
della Guardia di finanza.

Il nucleo di polizia tributaria
di una cittadina toscana aveva

L’ESTENSIONE

Il principio applicato
nei procedimenti civili
e dilavoro ora irrompe
anche nel contenzioso
con le Entrate

rilevatolapresenzadiun picco-
lo locale attiguo agli uffici
dell’azienda, nel quale erano
stati rinvenuti un computer,
una stampante e un paio di ar-
madietti nei quali erano riposti
dischetti informatici e docu-
mentazione varia. Sulla base di
questo materiale e del processo
verbale di constatazione redat-
to dai militari della Finanza, il
competente ufficio procedeva
alla rettifica della dichiarazio-
ne dei redditi dell'impresa, ap-
plicando sia sugli acquisti che
sui ricavi non fatturati, rispetti-
vamente, una percentuale di ri-
carico e una diredditivita.

1l contribuente aveva perso
in entrambi i giudizi di merito e
ricorreva, dunque, in Cassazio-
neritenendo chelaFinanza, pri-
ma, e ’Amministrazione, poi,
avessero fondato le pretese tri-
butarieritenendo che il materia-
le rinvenuto nel piccolo locale

attiguo all’azienda consistesse
indocumentazione extraconta-
bile. Ma il nodo della questione
sottoposto al vaglio dei supre-
mi Giudici era dato dal fatto
che, secondo 'impresaaccerta-
ta, illegittimamente la Commis-
sione regionale d’appello non
avesse ammesso I'esame di una
relazione tecnicaredattaall’oc-
casione di una consulenza d’uf-
ficio disposta nel corso diun al-
trogiudizio, riguardante la stes-
sa vicenda ai fini di un’altra im-
posta (Iva). In effetti, la Com-
missione regionale non aveva
presoinconsiderazionelaperi-
zia in quanto essa determinava
una questione nuova in appel-
lo, non consentita dall’articolo
57del Dlgs 546/92.

La Cassazione ha dato ragio-
ne al contribuente. Infatti, se-
condolaCorte,I'articolo 57 cita-
tonone pertinenterispettoal te-
ma, poiché esso disponeil divie-
to di nuove domande ed ecce-
zioninel giudizio diappello. Gli
Ermellini, infatti, hanno affer-
mato che la considerazione di
unarelazione tecnica non com-
porta la proposizione di nuove
domande, in quanto rientra nei
poteri discrezionali del Giudi-
ce rinnovare una perizia o di-
sporne una nuova. Inoltre, in
virtll del principio dell'unita
della giurisdizione, il Giudice
ben pud utilizzare una relazio-
ne tecnica disposta in una altro
processo, civile o penale che
sia, instaurato tra le stesse parti
o traaltre parti. Inoltre, & possi-
bileutilizzare unarelazionetec-
nica raccolta in altro giudizio
conloscopo didedurre nonso-
lo sempliciindizi, ma anche pro-
ve esclusive.

Alcune considerazioni ag-
giuntive. La sentenza si segna-
la, innanzitutto, per l'interesse
del principio espresso, ma an-
che per il fatto che lo stesso sia
stato acquisito nel processo tri-
butario (difatti, i precedenti ci-
tati dalla Corte riguardano pro-

Lo stralcio

A

mSentenzan. 2904
del 6 febbraio 2009

L’eventuale provvedimento
negativo non pud essere
peraltro censurato quando
risulti che gli elementi di
convincimento per
disattendere larichiesta siano
stati tratti dalle risultanze
probatorie gia acquisite e
ritenute esaurienti dal giudice
convalutazioneimmuneda
vizi logici e giuridici. Ma se cio
évero, per contro, noné
invece consentito al giudice
del merito denegare
'ammissione della
produzione di una relazione

peritale, soltanto perchéla
relativa perizia siastata
dispostaedespletatainun
altro giudizio.

E cid, in quanto il giudice di
merito, in mancanza di
qualsiasi divieto di legge, pud
utilizzare anche prove raccolte
inundiverso giudiziofrale
stesse oanche altre parti,

. comequalsiasialtra

produzione delle parti stesse,
alfine ditrarne nonsolo
sempliciindizi o elementidi
convincimento, maanche di
attribuire loro valore di prova
esclusiva, il che vale anche per
una periziasvolta in sede
penale ouna consulenza
tecnicasvoltain altre sedi
civili (8585/99, 2839/97),
tanto pill se essa sia stata
predispostain relazioneaun
giudizio avente a oggetto una
situazione difattorilevantein
entrambii processi
(Cassazione, 11426/07).

POLITICHE FISCALI

cessiciviliodilavoro).

Ebenericordare chelaconsu-
lenza tecnica d’ufficio é previ-
sta nei poteri discrezionali del-
le Commissioni tributarie
dall’articolo 7, comma 2, del de-
creto 546/92, inbase al quale se
occorre acquisire dati e infor-
mazioni diparticolare comples-
sita,la Ctpudrichiedere unare-
lazione tecnicasia agli uffici del-
la pubblica amministrazione,
sia a esperti esterni. All'istituto
della consulenza d'ufficio, poi,
si applicano le norme del codi-
cediproceduracivile per quan-
to non previsto dal decreto sul
processo tributario.

L’articolo 7 sopracitato & sta-
to al centro di numerose pro-
nunce di legittimit}, che di re-
cente ne hanno affermato
'estrema coesione conil princi-
pio di parita fra le parti del pro-
cesso, di cui all’articolo 111 della
Costituzione. In virtu di tale
principio la Cassazione, ad
esempio, ha ritenuto non am-
missibile una relazione tecnica
finalizzata a sopperire la caren-
za dell'impianto probatorio
messoin piedi dall’ Amministra-
zione finanziaria (Cassazione,
sentenza 24464/00).
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Processo penale,
presunzioni fiscali
senza rilievo

Antonio Iorio

umw Le presunzioni fiscalinon ri-
levano in sede penale, conla con-
seguenza che il giudice non pug
applicare né presunzioni legali
ancorché relative, né qualsivo-
glia criterio di valutazione. Deve
essere I'accusa a eseguire gli ac-
certamenti del caso per provare
lacolpevolezzadel contribuente,
A chiarirlo & statala Corte di cas-
sazione, Sezione III penale (sen-
tenzas5430/09).

La pronuncia appare impor-
tante in quanto sempre pilispes-
50, in presenza di (asserite) vio-
lazioni fiscali basate su presun-
zioni che superano le soglie di
punibilita previste perireatitri-
butari, iverificatori segnalanola

ARMI SPUNTATE:
Indagini finanziarie,
«transfer pricing»

e valori Omi

non giustificano

il reato tributario

cura che, talvolta, senza proce-
dere aulteriori approfondimen-
ti, procede quasi im automatico,
achiedereil rinvio a giudizio del
contribuente indagato.

Alla luce di questa sentenza,
numerose violazioni, che spesso
sono contestate sulla base di pre-
sunzioni previste dalla normati-
vafiscale, non possono assumere
alcunarilevanza ai fini penali, E il
caso,ad esempio, dei maggioriri-
cavi o compensi che scaturisco-
no a seguito di indagini bancarie
allorché, in presenza di preleva-
menti e/o versamenti, 'ammini-
strazione non ritiene sufficienti
le giustificazioni fornite dal con-
tribuente stesso. Si pensi ancora
ai numerosi accertamenti effet-
tuatinelle compravendite immo-
biliari e basati esclusivamente
sull'applicazione del valore nor-
male dei fabbricatti che spesso

hanno portato alla constatazione
dielevati importi di (presunti) ri-
cavinondichiaratie quindialle re-
lative segnalazioni alla magistra-
tura per altro nella Comunitaria
2008 il Governo pare rinunciare
alvalore normale); alle violazioni
in materia di prezzi di trasferi-
mento per i quali le transazioni
vengono rettificate al valore nor-
male, e altro ancora,

Ne consegue quindi chela vio-
lazione penale non pud scattare
per il sol fatto che al termine del
controllo sono rilevati, nel Pvc o
nellavviso di accertamento, im-
portinon dichiaratisuperiorialle
soglie di rilevanza penale
(103.291,38 euro perladichiarazio-
ne infedele € 77.468,53 euro per la
dichiarazione omessa). E al con-
trarionecessario chetaliviolazio-
ni sibasino su fatti concretie non
su presunzioni. Cio in quanto se-
condo la Suprema corte tali pre-
sunzioninon operano in sede pe-
nale e pertanto il giudice di meri-
todevemotivareinordineallera-
gioniperle qualiidatidellaverifi-
ca effettuata in sede fiscale siano
statiritenuti attendibili. ,

Non deve quindi destare alcu-
na perplessita se, ai fini della de-
terminazione dell'imposta evasa
per l'individuazione della sussi-
stenza o meno del reato tributa-
rio, 'accertamentosvolto dal giu-
dice penale giunga a conclusioni,
e a quantificazioni, differenti, o
addirittura contraddittorie, ri-
spetto a quanto rilevato dall’am-
ministrazione finanziaria.

Costituisce orientamento or-
mai consolidato della Corte il fat-
to che spetti esclusivamente al
giudice penale il compito dipro-
cedere all’accertamento e alla
determinazione dell’ammonta-
redell'impostaritenutaevasa, at-
traversounaverifica che pud ve-
nire a sovrapporsi o anche a en-
trare in contraddizione con quel-

.la eventualmente effettuata in-

nanzi al giudice tributario (Cas-
sazione, Sezione III penale, sen-
tenza21213/08).
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