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GLI INCENTIVI PER LA RIPRESA

Bonus anche per tv e computer
1l decreto nel milleproroghe

di Antonio Criscione

tteso per oggi in Gazzetta

Ufficiale il decretoincenti-
vi varato venerdi scorso. Trale
novitadell'ultima oralariduzio-
n¢ a cinque anni (¢ non pitt die-
ci) del periodo su cui spalmare
le detrazioni fiscali per 'acqui-
stodimobili ed elettrodomesti-
ci. L'importo massimo sara di

400 euro 'anno e lo sconto sard
csteso anche ai televisori e ai
computer datavolo. Intanto Pa-
lazzo Madama¢ prontoainseri-
reiltesto nel milleproroghe per
assicurarnc'approvazionesen-
za possibilitd di modifiche en-
troil primo di marzo.

Servizio » pagina 2

" Rivalutazioni. Il risparmio fiscale
entro un tetto di 1,3 milioni

Ageregazioni tra Pmi. Saranno deducibili
gli ammortamenti stanziati in bilancio

Bonus fiscale restituito in 5 anni

Tempi dimezzati, il tetto sale a 400 euro I'anno - 11 Senato accelera sul pacchetto

BENEFICY ESTESI

Gli scontisaranno
riconosciuti anche per
Facquisto ditv e computer

Il decreto nel milleproproghe:
sara legge entro marzo

Antonio Criscione
Luca Gaiani
ROMA

wpw [l decretolegge incentivipro-
babilmente vedra oggilaluce sul-
la Gazzetta Ufficiale, ma pitl che
verso la conversione "autonoma®
si potrebbe trattarc di un decreto
"a perdere", visto che la norma a
regime sarebbe trasposta nel te-
sto in conversione del decreto
milleprorogheall’esame del Sena-
to. Rispetto al testo reso noto nei
giorni scorsi perd dovrebberoen-
trare le norme sulle aggregazioni
aziendali, ma non & chiaro se gia
nel testo del DI o nell’emenda-
mento al milleproroghe. Inoltre
si fanno insistentile voci dialcuni
cambiamenti, come la riduzione
del periodo su cui spalmare la de-
trazione da dieci a cinque anni,
conl'aumento dell'importo massi-
mo a 400 curoall’anno, e 'ingres-
so dello sconto anche peritelevi-
sorieicomputer datavolo.
Nellagiornatadioggi & possibi-
le che arrivi anche il maxi emen-
damento governativo aggiuntivo

per il DI milleproroghe che rece-
pisce il DI incentivi. Circostanza
confermatadalrelatorea quest'ul-
timo provvedimento, Lucio Ma-
lan (Pdl), che afferma: «C'¢ que-
sta possibilitd e probabilmente
gid domani (oggi per chi legge,
ndr) il Governo potrebbe presen-
tare I'emendamento». In questo
modoilDlentrerebbe subitoinvi-
gore, ma la sua conversione av-
verrebbe intempirapidi (il Dlmil-
leproroghe deve essere converti-
toentroil prossimo1°marzo) e so-
prattutto scnza possibilita di mo-
difiche in scde di esame parla-
mentare.J] Dl poiascconda di co-
me verra ritenuto opportuno po-
tra essere ritirato o, come si dice,
lasciato "a perdere” (anche se in
quel caso cisarcbbero due norme
identiche in vigore).

Le norme sulle aggregazioni si
accompagnercbbero alla ripresa
delle regole sui distretti, gia varatc
dal ministro dell’Economia, Giu-
lio Trémonti, nel corso della XIV
legiskatura e poi di fatto abbando-
nati dal Governo di centro-sini-
stra.

Quanto al funzionamento del
bonus versione 2009 le regole
che dovrebbero esscre varate ri-
calcano in gran parte quelle previ-
ste dalla Finanziaria 2007 che so-
no state applicate nel bicnnio
2007-2008. A esserc agevolate so-

lole operazioni (fusioni ¢ scissio-
niche generano disavanzidacon-
cambio, oppure conferimenti di
azienda) effettuate trasoggettias-
solutamente indipendenti, cioé
che, nel biennio anteriore alla
riorganizzazione, nonavevanole-
gami socictari neppure indiretti.
Lesocietacoinvolte nell'aggrega-
zione, inoltre, devono essere sta-
te, nel medesimo periodo bienna-
le, "operative" (cioé superare il
test delle societa di comodo). La’
nuova norma € limitata, a diffe-
renza di quella precedente, alle
Pmi (fatturato non superiore a 50
milioni, conunattivo fino a 43 mi-
lioni ¢ con non pit di 250 dipen-
denti). I1 beneficio consiste
nell’affrancamento gratuito dei
maggiori valori iscritti sulle im-
mobilizzazioni materiali ¢ imma-
teriali, e dunque nella possibilita
di dedurre gli ammortamenti
stanziatiinbilancio dopolaggre-
gazione. ll riconoscimento fisca-
le non pud eccedere comunque
l'importo di1o milioni. In pratica,
le societa che siavvalgono del bo-
nus aggregazioni ottengono gli ef-
fetti che si avrebbero assogget-
tando i valori rivalutati all'impo-
sta sostitutiva sullc operazioni
straordinarieintrodotta dallaleg-
ge 244/07 (aliquote 12-14116 per
cento). Il risparmio fiscalc otteni-
bile conladisposizione & dungue
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pari al 1296 (primi 5 milioni) - 14%
(ulteriori s milioni) del’ammon-
tare affrancato, con un beneficio
massimo diy,3 milionidieuro. Re-
sta il vincolo, per quattro anni, di
non cffettuarc ulteriori operazio-
ni straordinarie e di non cedere i
beni rivalutati, pena la decaden-
zadall'agevolazione (salvo inter-
pello). Rispetto alle norme in vi-
gore fino al 2008, scompare la ne-
cessitd dell'interpello preventi-
voalFisco.

Non solo rottamazione nel decreto di venerd‘

3%e1,5%

LE RXVALUTAZION]

250 addetti

LE AGGREGAZIONI

. addetti e un fatturato non.

st
" 1,5% (dal 4%) perqueu

ammorhzzabih Perlei

'Bonusa fusioni, sr-issioni e confeﬂmanti

Leimprese con meno di 250 dell' perazlone straordlnana) in
casodi fusioni, scissioni e
stperiore a 50 milioni . conferiméntiaziendali effettuati’
beneficerahno di bonus fiscali (m incorsod'anno. Nellanota - .
‘terminidi deducibilita degli illystrativa ilGavemoannunm :
ammortamenti sui maggiori , chegli sconiti saranno prorogati
valon iscritti a bilancio per effetto anphe nel: 2010 e2011

"Tassazione‘ unita;:iam '

Vienereintrpdmta tatassarioned
" distretto originariaments
. contenutanella Fma

50 mitioni

IDISTRETTI

ldistrettoindustriale; il reddito
* unitariosara dato dalla samma
algebrica def redditi complessivi -

¥ £ prevista una detrazione

¢ delPIrpeflorda del 20%, da
ripartire in cinquequote annuali
di pariimporto, per 'acquisto di
mobili ed elettrodomesticifinoa
un tetto massimo di 10.000 euro
dispesa. In pratica la detrazione

10.000 ¢

SCONTIFYSCALL

MINISTRO

*ﬁ‘ﬁ 06,
Soggetto dimposta potr dIVentare

’ wm aimprese,mmpresme
perdite;Latassazipe unitaria

verta siubase concordatariaper .
" almefioimtrigninio. Lattuazionedi

., Questanorma non dovra produrre
. onerisuperioria 50 mitioni { anno : a

dal 2010

] Epesa per mobili ed elettrodomestici

che si pud ottenere & di 2mila
euro. Lo scontovale su acquisti
«lilteriorin rispetto ai costi
sostenuti perla ristrutturazione
dell'immobileiniziatadopoil1®
luglio 2008. Gli aiutiscadonoil
31dicembre 2009 ‘
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Giorgio Pogliotti
Marco Rogari
ROMA

war Sard domani i] giorno della
verita peri"nuovi" ammortizza-
torisociali. In mattinata, inrapi-
da successione, prima si riunira
iltavolotecnico e subitodopo ci
sara il faccia a faccia a Palazzo
Chigitra Governo ¢ Regioni per
fare chiarezza sulla disponibili-
ta di fondi. 1.'Esccutivo hasem-
pre parlato di 8 miliardi in due
annifacendo riferimento al Fon-
do sociale europeo (Fse), gesti-
to dai Governatori, e al Fondo
aree sottoutilizzate (Fas). Ma i
presidenti delle Regrioni conti-
nuando a mostrarsi scettici sul-
la possibilitd di destinare agli
ammortizzatoririsorse che han-
nogiaimpegnato, sollecitano fi-
nanziamenti anche da parte del
governo centrale.

Peraverc un quadro pit chia-
ro delle risorse impegnate dai
Governatoriquestaserasi riuni-
riil Centro interregionale studi
e documentazione (Cinsedo)
che nei giorni passati ha avviato
la raccolta di informazioni tra i
teenici delle Regioni. «Da otto-
bre abbiamo dato la disponibili-
ta a farc la nostra partc - sostic-
ne il presidente dell’'Umbria,
Maria Rita Lorenzetti (1’d) ~ ma
ancorail Governonon hachiari-
to come intende procedere e in
quali tempi, nonostante I'aggra-
varsi dclla crisin,

LaGovernatrice dell'Umbria
critica la strategia dellEsecuti-
vo: «Purtroppo il documento
del Governo parte daun presup-
posto sbagliato, perché quantifi-
ca per il periodo 20072013 le
stesse risorse del Fse program-
mate per il 2000-2006, nono-
stantele procedure nel frattem-
po siano cambiate ¢ i pagamenti
siano stati anticipati. Il risultato
-aggiunge - & che diverse Regio-
ni come la nostra hanno gia im-
pegnatobuonaparte delle risor-
scdel Fondo asostegno di cassa-
integrati e disoccupati». Secon-
dolaLorenzetti, le stime del Go-
verno «sono sovradimensiona-
te per le Regioni pit virtuose».
Questioni affrontate anche

Ammortizzatori:

ora il Governo

prova lastretta

nell'ultima conferenza delle Re-
gioni, in cui il presidente Vasco
Errani(Pd) hasottolineato'esi-
stenzadidue grossinodidascio-
gliere: primo «la Garanzia di
rendicontabilitay, e cioé la ne-
cessitd di «seguire le indicazio-
ni della Commissione Euro-
peax,secondolaquale «lerisor-
se per gli ammortizzatori non
possono essere prelevate dai
fondi sociali europei»; secon-
do, per quantoriguardale politi-
che passive del lavoro, «il fatto
che l'utilizzo delle risorse del
Fse debba avvenire dentro pia-
ni formativi».

Ma tra i Governatori non
mancano diversitd di sfumatu-
re. Il presidente della Lombar-
dia, Roberto Formigoni (PPdl)
sottolinea come in un periodo
dicrisieconomica gli ammortiz-
zatoridiventino particolarmen-
te importanti e come tutte le ri-
sorse che si possono usare per

finanziarli risultino preziose.
Di qui la necessita di utilizzare
ancheifondi Ue. «Le Regioniso-

"no pronte a fare la loro parte -

afferma Formigoni -. Perd ab-
biamo bisogno che la Ue certifi-
chi la possibilita di utilizzare i
suoi fondi anche per gli ammor-
tizzatori sociali».

A sollecitare un intervento
immediato sono i sindacati. La
Cgil ha chiamato le proprie

VERTICE CON LE REGIONI
Domani riunione con

i Governatori sulle risorse:
si parte da una dote

di otto miliardi in due anni
partendo daifondi Fse e Fas

strutture ad organizzare,
«ovunque possibile unitaria-
mente», presidi davanti alle pre-
fetture ed iniziative di mobilita-
zione per sbloccare lo stallo:
«Non risulta ancora nessun di-
spositivo attuativo degli am-
mortizzatori sociali in deroga
per il 2009 - ha sottolineato ieri
lasegreterianazionale di Corso
d'Ttalia - serve un immediato

decreto di ripartizione senza
condizioni di tutte le risorse at-
tualmente previste. Anche per
la Cisl ¢ urgente trovare la co-
pertura per gli ammortizzatori:
«Bisogna anzitutto garantire
I'estensione delle tutele ailavo-
ratori delle piccole aziende, ai
lavoratori temporanei, agli ap-
prendisti e interinali - sosticne
Giorgio Santini (Cisl) - sbloc-
cando con i decreti attuativi le
risorse del deereto anticrisin.

POLITICHE FISCALI
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I dati del rapporto 2009 della Fondazione per la sussidiarieta. Meno burocrazia per lo sviluppo

Pmi, liberta e semplificazione

Contro la crisi sinergie con le altre imprese, anche concorrenti

aggiore semplifi-
cazione ammini-
strativa e fiscale.
Contrattazione sa-
lariale decentrata. Alleanza fra
imprenditori e lavoratori e fra
imprese, anche concorrenti.

Questo, in sintesi, chiedono le
piccole e medie imprese italia-
ne per uscire a testa alta dalla
crisi, secondo quanto emerge
dal rapporto 2009 su «Sussi-
diarieta e piccole e medie im-
prese». Lindagine, curata dalla
Fondazione per la sussidiarieta
('organismo nato nel 2002 su
impulso di Giorgio Vittadini,
che ha fondato e presieduto
fino al 2003 la Compagnia del-
le opere), & stata effettuata su
un campione di 1.600 aziende,
piccole e medie, distribuite su
tutto il territorio nazionale,

Dunque, il 54,5% delle pmi
vuole piti semplificazione am-
ministrativa e fiscale per favo-
rire lo sviluppo e un ulteriore
42,5% si definisce abbastanza
d’accordo. La defiscalizzazio-
ne per favorire le imprese che
operano per scopi sociali trova
molto d’accordo il 28,5% delle
pmi e abbastanza d’accordo il
61% circa delle imprese:. Inol-
tre, il 53% delle imprese: vuole
maggiore decentramento), men-
tre per I'85% il sistema ¢econo-
mico non & sufficienteme:nte li-
beralizzato. Nel Nord-estt e nel
Nord-ovest, rispettivamente
184% e 1'87% delle imprese ri-
tiene che ci siano troppi ostacoli
all’attivita imprenditoriale. Per
quanto riguarda i contratti, il
36% delle pmi vuole la contrat-
tazione salariale decentrata e il
58% & abbastanza d’accordo con
questa ipotesi.

Quanto al rapporto impren-
ditori/lavoratori, il 43% degli
interpellati & disposte a in-
vestire in risorse umane se
questo serve ad aumentare il
profitto, a cui si aggiunge un
54% che condivide in linea di
massima 'incremento del fat-
tore capitale umano a questo
scopo. Questa propensione &

massima nel Nord-est (52%),
ma minima proprio nel Nord-
ovest (26%) e preponderante
nelle medie (56%) rispetto alle
piccole (39,5%) aziende.

Infine I'indagine si & concen-
trata sul rapporto delle impre-
se con clienti e fornitori, ma an-
che con le aziende concorrenti.
11 69% delle imprese vorrebbe
intensificare il rapporto con il
cliente come «patrimonio vitale
di informazioni» e il 53% inten-
de potenziare le relazioni stra-
tegiche con i propri fornitori.

11 32% vorrebbe condividere
anche con i concorrenti attivita
di ricerca e sviluppo e questo
avviene in maggioranza nel
Nord-est (39%). Qualche dub-
bio in piu sulle strategie per
I’internazionalizzazione, che
convincerebbero il 26% delle
imprese, perché la maggiornza
(il 56%) si dice solamente «ab-
bastanza d’accordo». E un 36%
migliorerebbe la competitivita
condividendo con i concorrenti
strategie comuni; il 30% lo fa-
rebbe senz’altro verso le istitu-
zioni pubbliche (la percentuale
di chi & «<abbastanza d’accordo»
sale in questo caso al 60%).

Infine il 42% circa delle pmi
ha dichiarato di essere iscritta
a un’associazione di categoria,
il 41% a un polo distrettuale e
il 15,4% partecipa a consorzi di
impresa.

Quello di sviluppare sinergie
tra imprese sembra essere una
via per uscire dalla crisi anche
nelle testimonianze di otto im-
prenditori, che hanno raccon-
tato, in altrettante schede alle-
gate alla ricerca, come stanno
affrontando le attuali difficol-
ta. «Questa & sussidiarieta»,
ha dichiarato il titolare di una
di queste imprese innovative,
«partire da quello che gia esiste
e che gia opera in un territo-
rio, per arrivare a migliorarne
l’efﬁc1enza complessiva e il suo
sviluppo attraverso la libera
attivita di ognuno, in maniera
aperta e solidale».




\ED

Ufficio Stampa

FINANZA

MIERCATI

10-FEB-2009
da pag. 7

Confartigianato: la crisi
del credito costa 12,5
mld ’anno alle imprese

L’allarme del presidente Guerrini: «I processi
di acquisizione e fusione del sistema bancario
non hanno creato condizioni di convenienza»

Da luglio 2007, la crisi del credito
& costata 12,5 miliardi 1'anno alle
imprese italiane: a tanto infatti am-
montano i maggiori interessi impo-
sti dalle banche agli imprenditori
rispetto al calo del tasso di riferi-
mento fissato dalla Bee. L'allarme
viene dal presidente di Confartigia-
nato Giorgio Guerrini il quale ha
segnalato in una lettera al presi-
dente del Consiglio Berlusconi il
grave peggioramento delle condi-
zioni di accesso ai finanziamenti
bancari da parte delle piccole im-
prese. Secondo i dati elaborati
dall'Ufficio studi di Confartigiana-
to, tra novembre 2007 e novembre
2008 lo stock di prestiti delle ban-
che alle imprese individuali & dimi-
nuito del 2,6 per cento.

A strangolare le imprese non &
soltanto il costo del denaro ma an-
che le condizioni per ottenerlo, de-
cisamente peggiorate come emer-
ge dall'nltima rilevazione di feb-
braio dell'Osservatorio sull'im-
prenditoria giovanile di Confarti-
gianato: negli ultimi tre mesi, il
38,7% dei giovani imprenditori ha
riscontrato maggiori difficolta nei
rapporti con le banche. Difficolta
che si manifestano soprattutto
con richieste ingiustificate di rien-
tro anticipato degli affidamenti,
con l'aumento dello spread sui tas-
si di interesse, con richieste di
maggiori garanzie, con l'allunga-
mento dei tempi delle procedure
burocratiche.

«L'atteggiamento delle banche -

secondo Guerrini - appare tanto
piti ingiustificato se si considera
che a ottobre 2008, nel pieno della
crisi, il rapporto sofferenze net-
te-impieghi totali era addirittura
diminuito a 1,08% rispetto al valo-
re di 1,17% rilevato a luglio 2007,
prima dello scoppio della crisi dei
mutui subprime».

Il presidente di Confartigianato
sottolinea che le maggiori difficol-
ta gli imprenditori le registrano
con gli istituti di grandi dimensio-
ni. «Cid dimostra - commenta Guer-
rini - che i processi di acquisizione
e fusione del sistema bancario non
hanno creato condizioni di maggio-
re convenienza per la clientela.
Per le piccole imprese 1'accesso al
credito rimane pin facile con le
banche piu piccole e radicate nel
territorio, in particolare le banche
popolari e gli istituti di credito coo-
perativo, che infatti erogano il
43,8% del totale dei prestiti banca-
ri alle micro e piccole imprese con
meno di 20 addetti. Il nostro siste-
ma economico - sottolinea Guerri-
ni nella lettera inviata al presiden-
te Berlusconi - rischia di crollare
non perché alle imprese sia venu-
ta meno la voglia di rischiare, ma
per la crisi di liquidita. I nostri im-
prenditori non hanno perso la vo-
glia di investire e di reagire alla
congiuntura negativa. Ma questa
loro propensione viene bloccata
da un atteggiamento non altrettan-
to coraggioso da parte degli istitu-
ti bancari».
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‘Tassazione dei distretti. Piemonte

«Aiuti a chi non delocalizza»

Augusto Grandi

VERBANIA

miw 1.a tassazionc unica deidi-
stretti puorivelarsisicuramen-
te uno strumento utile, impor-
tante. Manon & sufficiente per
il rilancio di alcuni scttori che
dovevano affrontare una crisi
precedente aquelladella finan-
zamondiale. Mauro Caminito,
dircttore dell'Unione indu-
striale del Verbano Cusio Os-
sola, ricordail caso del distret-
to del casalingo che, nella pro-
vincia piemontese, ¢ compo-
sto da 180 imprese (conside-
rando anche quelle artigiane)
con 2.200 occupati ed esporta-
zioni per 450 milioni.

Nomi prestigiosi, come Bia-
letti, Alessi, Lagostina, Calde-
roni, Piazza. Ma non ¢’¢ dub-
bio cheunaboccata d’ossigeno
sul fronte delle tasse aiutereb-
be, anche se Caminito elenca
una serie di problemi che inci-
dono sulla competitivita delle
aziende. A partire dal costo del-
la materia prima (Pacciaio) e

dalla sua difficile reperibilit,
benché propriolacrisimondia-
le abbia alleggerito un po’ la
pressione sui prezzi. Ma il di-
rettore dell'associazione indu-
striale aveva da tempo indivi-
duato una scric di misure per
aiutarc le impresc della zona.
Da una defiscalizzazione a
favore di chi non delocalizza e
investe sunuovi prodotti rea-
lizzati nel territorio alla dimi-
nuzione delle tariffe Inail; da
interventi per la riduzione del
costo dell'energia a una serie
di vincoli sulla qualita e sicu-
rezzadei prodotti (inmodo da
mettere al riparo la produzio-
ne di qualiti del distretto ri-
spetto a copie importate di ar-

MISURE DIRETTE

Gli impreniditori di Verbania
e Novara chiedono sgravi
sui nuovi investimenti,

un taglio alla bolletta
elettrica e alle tariffe Inail

POLITICHE FISCALI

ticoli fabbricati con materiali
pericolosi).

«Ovviamente - sottolinea
Caminito -iproblemisonotra-
sversali e non riguardano solo
il distretto del casalingo». Ma
laprovincia piemontese sareb-
be particolarmente agevolata
poiché alcune sue aziende fan-
noparte del distretto dellarubi-
netteria e valvolame, insieme
alle imprese del Novarese e
del Vercellese. Un distretto -
ricorda Andrea Bairati, asses-
sore regionale all'Industria -
peril quale ¢ appena stato pre-
dispostoil bando perifinanzia-
menti. «Ben venga la tassazio-
ne didistretto - afferma Alber-
to Cristina della Crs - ma solo
se serve a pagare di pilvi nostri
dipendenti e non gli azionisti
delle fabbriche che delocaliz-
zano». E Alberto Nobili, delle
omonime rubinetterie, chiede
al Governo di prevedere un
premio per chinoncollocaidi-
pendenti in cassa integrazio-
ne, scaricando i costi su tutti.
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Tassazione dei distretti. Veneto

«Effetti annuncio da evitare»

Claudio Pasqualetto
PADOVA

www C'¢ interesse ed attenzio-
ne, maanche un pizzicodireali-
stico pessimismo, nel Veneto
sui provvedimenti governativi
in materia di fisco ¢ distretti.
«Sono misure indubbiamente
intcressanti - dice Viadimiro Ri-
va, referente del distretto orafo
di Vicenza - ma oggi lc aziende
hanno bisogno di altro. Servo-
no provvedimentiurgenti cdin-
cisivi, anche sul piano fiscale,
per aiutarle a superare la crisi.
Chicdono agevolazionisulla pa-
trimonializzazione, la compen-
sazione fradebiti e crediti fisca-
li, interventi sul carico fiscale
generale perriuscire asuperarc
un momento molto problemati-
co, Per il resto, tutto ¢ interes-
sante,acominciare dagliipotiz-
zati incentivi per stimolare gli
accorpamenti fra aziende, ma
sono le stesse cose di cui gid si
era parlato nel 2006. Il timore &
chel'effetto annuncio mascheri
quelle che sono le reali necessi-

ta delle imprese che devono
avererisposteurgentie concre-
te. Un distretto come il nostro
non pud aspettare perché oggii
rubinettidel credito hanno subi-
touna pesante stretta e lamate-
ria prima & volata oltre i 23 euro
il grammo.»

Pocolontano, lungo la Rivie-
radel Brenta, Giampiero Mene-
gazzo, referente del locale di-
stretto della calzatura di lusso,
pone Paccento su due carenze
difondo del progetto governati-
vo. «Bisogna capire prima di
tutto cosasiintende per distret-
toe chilo rappresenta - spiega-
se nel Veneto siamo ormai feli-
cemente alla "scconda genera-
zione" di distretti, molte regio-

Menegazzo (calzature di
lusso): per dialogare conil
fisco serve un rappresentante
unico. Riva (oreficeria): era
meglio agevolare i patrimoni

POLITICHE FISCALI

.

ni italiane non hanno neppure
unanormativa in materia, Qua-
li criteri si adotteranno ? Solo
quello geografico o si lascera
spazio anche ai metadistretti
che sono gidunaimportante re-
altanel Veneto?»

EdancoraMenegazzo sichie-
de chi rappresenterd il distret-
to. «Se per dialogare con il go-
verno e gestire i provvedimen-
tiprevistié neccssario dotare il
distretto di un clemento di go-
vernance istituzionale rischia-
mo diimpantanarcisuunaulte-
riore burocraticizzazione del-
le cose. Nel Veneto i distretti
funzionano perché sono agili,
non hanno strutture né gettoni
da distribuire e sono portatori
unicamente delle esigenze del-
le imprese.» «Le idee - conclu-
de - sono sicuramente buone
ma aggiungiamoci gia in par-
tenza almeno una forte atten-
zione alla spesa, importante
per i distretti, in materia di in-
novazione continua sia di pro-
cesso che diprodotto.n
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Scholz: il bene dell’ azienda e quello comune sono una cosa sola

D1 SaBINA Ropr

Un’azienda che investa sulle persone,
che guardi al valore duraturo del fare
impresa e che trovi nel dialogo con la po-
litica non privilegi, ma la certezza che la
sua attivita non venga vincolata da lacci
e lacciuoli. Cosi il presidente di Compa-
gnia delle Opere, Bernhard Scholz

alla luce dei dati emersi dal rapporto’

su “Susssidiarieta e imprese” vede il fu-
turo delle imprese in Italia, accerchiate
dalla morsa una crisi senza precedenti
e dalla globalizzazione, fenomeni che le
obbligano a riprogrammare mission e
obiettivi.

Domanda. Dal sondaggio emer-
ge un modello di azienda moder-
na, proiettata sul mercato, aperta
all’esterno e che riconosce mag-
giormente le potenzialita del fatto-
re umano, molto lontana, insomma
dallimmagine tradizionale della
pmi a conduzione familiare. Siamo
di fronte a una svolta?

Risposta. Siamo di fronte ad uno
sviluppo delle Pmi cominciato gia du-
rante gli anni Settanta e che ha avu-
to un’accelerazione di fronte alle sfide
delle globalizzazione, anche se non tutti
hanno saputo affrontare queste sfide. Le
imprese familiari erano e sono tutt'ora
un elemento portante del tessuto in-
dustriale italiano. Lo stesso rapporto
«Sussidiarieta e piccole e medie imprese”
curato dalla Fondazione per la Sussidia-
rieta analizza diversi casi di aziende che
stanno ottenendo grande successo anche
sui fronti dell'internazionalizzazione e
dellinnovazione. Il problema non & in-
nanzitutto nelle dimensioni dell’azienda,
semmai nell’'orizzonte in cui si colloca il
fare impresa. Occorre sostenere una po-
sizione umana che guardi al vero valore
duraturo delfare impresa, dove il bene
dell’aziendg e il bene comune finiscono
per coincjdere.

D. La burocrazia sembra essere
vissuta ancora come il maggior

ostacolo alla crescita delle attivita
imprenditoriali in Italia. Si indica
il bisturi, ma non dove fare il ta-
glio... .
R. C’¢ tanto dla fare. Il governo ha co-
minciato ad occruparsi seriamente delle
semplificazioni.. Una delle priorita & lo
sportello unico. Le autorizzazioni de-
vono essere limiitate e quelle rimanenti
concentrate su.un unico interlocutore.
Dove possibile tbisogna estendere Tuso
delle dichiaraziioni di inizio attivita. E
poi & assolutammente necessaria una
riduzione dei tempi per la conclusione
dei procediment;i — un fattore che incide
molto negativamente sulla competitivi-
ta delle nostre imprese. Dove possibile
bisogna introdurre la certificazione vo-
lontaria da parte delle imprese attra-
verso soggetti terzi in modo da ridurre
la necessita dei controlli della pubblica
amministrazione. Spero poi che si proce-
da in collaborazione con le Regioni nel-
lo sviluppo del Registro informatico. La
Stato si deve fidare delle imprese e non
vedo nessuna ragione per la quale non
dovrebbe farlo. E lo dimostra la stessa
ricerca della Fondazione per la Sussi-
diarieta da cui emerge che gli impren-
ditori, come condizione per crescere e
svilupparsi, non chiedono privilegi,
ma solamente che la loro attivita 4
non sia ostacolata. ,

D. Molti distiretti produt-
tivi sono in crisi. Quello dei
distretti ¢ da considerare un
modello superato?

R. Al contrariio. Uno studio
pubblicato due setti-
mane fa dimostra
cheleimprese di-
strettuali hanno
registrato negli
anni 2005-2007
una crescita
significativa-
mente piu alta
rispetto alle
imprese non W
distrettuali.

Questo dato rende molto probabile che
gli stessi distretti saranno anche in que-
sto periodo di crisi piu attrezzati per po-
ter competere a livello internazionale.
1l distretto non & una garanzia assoluta
perché il suo successo dipendera sempre
dal singolo imprenditore che ne vuole
cogliere i vantaggi, ma sicuramente &
un modello tutt’altro che superato e che
continua a esprimere quello che il pro-

fessof Quadrio Curzio chiama un tessuto

‘solidaristico, anche tra le imprese, unico
al mondo. Occorre quindi imparare da
questo modello e sostenere la capacita
dei nostri imprenditori di aggregarsi per
affrontare insieme quelle sfide che da
soli non & possibile sostenere, per andare
all'estero, per fare ricerca e sviluppo...
Difatti dall’esperienza dei distretti stan-
no nascendo nuove forme di rete non solo
territoriali e non solo monosettoriali che,
attraverso una dinamica pil1 trasversale
ma simile a quella dei distretti, rendono
pit competitive le imprese che vi ade-
riscono. .

D. Il processo di liberalizzazione
innescato dal governo Prodi in al-
cuni settori si é rivelato un flop. Da

che punto bisogna ripartire?

R. 1l problema delle libera-
lizzazioni sta spesso nelle
difficolta di passare in poco
tempo da una logica di forte

regolamento ad una logica

di libero mercato. Si tratta

forse di trovare modalita -

e tempistiche piti adeguate

per far crescere uno spirito
imprenditoriale, spie-
gare 1 vantaggi

di un sistema
di mercato e
verificare in-

gieme le re-
gole minime
necessarie’
che per-
mettono

una
reale




\ED

Ufficio Stampa

ItaliaOggi

10-FEB-2009
da pag. 8

liberta imprenditoriale.

D. Sulla carta, a leggere il rap-
porto, gli imprenditori sembrano
sposare il modello Tod’s, ’azienda
che in tempo di crisi ha deciso di
concedere un bonus extra ai propri
dipendenti. E’ questa la strada del
futuro?

R.Linvestimento sulle persone &
certamente il migliore che possa fare
un’azienda. Ritoccare gli stipendi & un
segnale positivo, sopratutto nella lo-
gica di una partecipazione ai risultati
aziendali. Ma la vera sfida & cambiare
la natura del rapporto tra chi guida e i
collaboratori: passare da una gerarchia
con semplici esecutori, ad un’organizza-
zione fondata sulla corresponsabilita. E’
un cambiamento culturale. Fare in modo
che un collaboratore possa partecipare
alla responsabilita verso un obiettivo,
coinvolgerlo rendendolo protagonista di
una costruzione comune e utilizzando
la delega come metodo e strumento per
valorizzare le sue capacita, & un obiettivo
ambizioso, ma che si sta realizzando in
molte aziende.

D. La Compagnia delle Opere
come intende portare avanti que-
ste istanze che vengono dalle im-
prese?

R. Soprattutto proponendo e difen-
dendo il principio di sussidiarieta e
chiedendo lo stesso alla politica, in
modo che tutte le iniziative che nasco-
no liberamente nella societd possano
crescere e contribuire al bene comune,
possang essere aiutate e valorizzate.
Cerchiamo e curiamo quindi il dialogo
con chi si occupa di questi temi a livello
politico, associativo e amministrativo. Al
contempo promoviamo all'interno della
CDO informazioni, servizi e momenti di
formazione che permettano agli impren-
ditori e ai loro collaboratori di proporsi
sul mercato e nella societa come perso-
ne che cercano di vivere e di favorire in
qualsiasi situazione il connubio tra liber-
ta, responsabilita e solidarieta.
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Formule diverse
per salvare
i postidilavoro

di Guido Gentili

per questo, aben vedere, mobilitale forze ¢

le intelligenze nel tentativo di uscire dal
tunnel. Ci0 € un bene, perché il Paese ha biso-
gno disoluzioni ai suoi problemi, non di piagni-
stei o di catastrofismi. Ele soluzioni, in partico-
lare nel caso dell'occupazione ¢ del mercato
del lavoro, sono anche quelle diverse dalle ri-
cette "classiche” di politica cconomica: non al-
ternative ma in qualche modo integrative, ca-
pacidiguardare un po’oltre 'orizzonte contin-
gente e di propagarsi tra le pieghe di un siste-
ma complesso come quello italiano.

Un primo livello di confronto sul da farsi é
quello che appartienc per definizionc agliacea-
demici. La recente proposta del giuslavorista
PietroIchino, senatore del Pd, perun contratto
dilavorounico conil quale le imprese rinuncia-
no allavoro precario in cambio di un contratto
dilavoroatempoin-
determinato «reso B
lapplicazione di Dalla settimana
unatecnicadiprote- eorta ai contratti
zione diversa da di solidariet:
qucllaattuale perili- 1 S,O_ 1 mle, ;%’
cenziamentix», rien- agli incentivi
tradisicurotraipro- non monetari
gettiinnovativi. . e

Lo stessosipuo di-
re per quella dell’economista Fiorella Kostoris
sull’orario dilavoro, sulla scia di quanto accadu-
toin Germania, dove Angela Merkel habattutola
strada della scttimana corta, incentivando attra-
verso I'aluto statale la riduzione dell’orario. Ma

l a Grande crisi fa molto male. Ma proprio

anche il ministro del Welfare Maurizio Sacconi
(conunaformula di Cassaintegrazione parziale)
haringiovanitoin chiave anticrisilo schema pro-
posto daPierre Carnitiallafine degli anni 70, «la-
vorare meno malavorare tuttix».

Dalle proposte ai fatti il passo, almeno questa
volta, non € poi cosi lungo. Per esempio, ¢ una no-
vita da salutarc con favore 'accordo raggiunto.
conisindacatidal gruppo LuxotticadiBelluno. Ai
quasi 8mila tra operai e impiegati che lavorano in
Italia, per conservare il potere d’acquisto deiloro
stipendi, viene riconosciuto un sistema d'incenti-
vazione non monetaria che integra la contratta-
zione nazionale e aziendale (com’¢ noto molto
onerosaperilavoratoriin termini digap trabene-
fici monetari lordi e benefici reali netti), Si apre
cosiun ventaglio d'interventi che spaziano dal so-
stegno per la formazione dei fighi dei dipendenti
alle convenzioni sanitaric, dall’assistenza sociale
"di sostegno” agli accordi con le catene commer-
ciali per acquistare beni d’uso primario.

Unaltro caso emergente & quello dei "contrat-
ti di solidarietd”, istituto previsto dal lontano
1984 ma fin qui poco utilizzato, essendo stato di
gran lunga preferito il ricorso alla Cassa integra-
zione straordinaria. Anziché licenziare, un’azien-
dapudridurre'orario dilavoro cin proporzione
lo stipendio a fronte dun intervento integrativo
dello Stato. Quello che ¢ successo alla Pilotelli di
Cazzago San Martino, impresa meccanotessile
del bresciano. Siguadagna meno, ma si conserva
il posto. Ha spiegato il presidente: «Non voleva-
mo perdere le professionalita che abbiamo in
azienda, la crisi prima o poi finird ¢ s¢ avessimo
decisodilicenziare allaripresa cisaremmo trova-
tiadoverricostruire 'organico, ¢ per fare un pro-
gettista ci vogliono 2o anni, per un collaudatore
10, per un montatore s» (Avvenire, 4 febbraio).

La grande partita degli ammortizzatori sociali
¢ fattaanche diquesto. Innovando in tempidi cri-
si, e scommettendo con fiducia sul futuro.

guido.gentili@ilsole24ore com

EDITORIALI
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Giorgio Vittadini*

Le piccole imprese non chiedono aiuti
ma piu liberta e meno burocrazia

Mentre si discute di nuovi incentivi alla
grandeimpresa qualcunosi e domandato co-
sa vogliano i piccoli imprenditori italiani.
Pud sembrare strano ma, in un momento di
crisi come questo, le piccole: e medie impre-
se italiane dichiarano di nom voler privilegi,
ma pili liberta per muoversi e costruire.

Secondo il Rapporto <Sussiidiarietae... pic-
cola e media impresa, che contiene un’inda-
gine condotta su un campione di 1.600 picco-
le e medie imprese italiane: manifatturiere,
gli imprenditori non vogliono situazioni di
monopolio o zone protette dia rendite di posi-
zione, ma desiderano piuttosto che sia garan-
tita una reale liberta di azione (meno buro-
crazia, leggi favorevoli, eccetera), condizio-
ne ritenuta imprescindibile pper una rinnova-
ta efficienza del sistema economico.(97%),
attraverso semplificazione amministrativa e
fiscale, e una contrattazione: salariale decen-
trata. Inoltre, contrariamentte a quanto spes-
so si pensa, il comportamento delle aziende
¢ intenizionalmente improntato alla collabo-
razione con gli interlocutorii esterni e la sod-
disfazione del cliente e ricercata anche quan-
do questa non sia remunerativa (98,8%). An-
che le relazioni con i fornitori sono ritenute
strategiche (97%) e utili le strategie comuni
con concorrenti per miglior-are la competiti-
vita (92%), per promuovere: progetti comuni
in ricerca e sviluppo (88%) © I'internaziona-
lizzazione (82%), pertutelare interessi comu-
ni presso leistituzioni pubblliche (70%). Inol-
tre, i1 42% delle imprese considerate ¢ iscrit-
taaunaassociazione di cate;goria, il 41%aun
polo distrettuale, il 15,4% @ consorzi di im-

presa e la quasi totalita delle imprese (94%)
ritiene ché l'associazionismo rafforzi nelle
imprese la capacita di svolgere funzioni di
natura pubblica delegate dalle istituzioni. Ta-
le legame con il mondo associazionistico
sembra avere ancora un forte potenziale di
sviluppo.

~ Da dove nasce questo desiderio di liberta,
perché questa fiducia, in apparente contro-
tendenza con la situazione attuale? Perché,
come dice sempre il Rapporto, gli imprendi-
toribasanolaloroazione suunafiducianella
persona umana capace di farli ripartire - an-
chedifronteaunacrisidi proporzioni globa-
li - che trae origine dai loro ideali ben prima
che dalla loro attivita economica.

Eil dinamismo dell’«io», ]a sua capacita edu-
cativa, la sua voglia di costruire, di generare
una risposta che non € meccanicistica, ma
libera e per certi versi imprevedibile, il fatto-
re di speranza per i piccoli imprenditori.

Questa posizione generauna attenzione a
ognipersona all’interno dell’azienda, un de-

siderio di una nuova alleanza con ogni lavo-

ratore, concepito non solo come risorsa
umana, ma come uomo nella sua integralita.
Solo cosi l’azienda puo tornare a essere un
centro di produzione diricchezza, non solo
per chi la possiede e la gestisce, ma anche
perla collettivita, un fattore di crescita perla
ricchezza del Paese, la creazione di nuovi
beni e servizi. E una drammatica, ma affasci-
nante possibilita di reinventarsi: se non co-
glieremo questa occasione il declino sara
inevitabile.

*Presidente Fondazione perla Sussidiarieta
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Lora delle riforme

Dopo le misure anticrisi occorrono interventi su pensioni e sanita

e misure per le industrie dei beni

durevoli in difficolth sono state cri-
ticate perché limitate ad auto, elettro-
domestici e mobilio, e non estese ad al-
tri settori. Ma negli stessi giorni il gover-
no ha presentato 'aggiornamento del
bilancio 2009 da cui si desume che, pur
mantenendo al 3,7 per cento il rapporto
deficit/pil, quest’anno il rapporto debi-
tofpil balzera al 111 per cento, contro il
105 per cento di inizio 2008. Nella previ-
sione sono inclusi i 2 miliardi di costo
delle misure governative approvate ve-
nerdi scorso, nonché la tranche italiana
dei programmi comunitari per le aree
in ritardo o in crisi, che serve a mobili-
tare la quota europea dando luogo a un
programma d'investimento di 30 miliar-
di. Un’azione strutturale anticrisi utile
per contrastare i dubbi sulla capacita
dell'Ttalia di recuperare la crescita,
quando ci sara la ripresa internaziona-
le. Lo sforzo che cosi viene compiuto
mette in tensione il finanziamento del
nostro debito pubblico. Appare sempre
pilt necessario che I'Italia - sia in rela-

zione a cid, sia ad altre emergenze che:

potessero peggiorare il deficit e il debi-
to - metta mano alle riforme strutturali

per salvaguardare la reputazione finan-
ziaria che 'aumento del rapporto dehi-
tofpil puo minare.

Per riforme strutturali si deve inten-
dere innanzitutto quella previdenziale,
con 'equiparazione dell’eta di pensio-
namento femminile a quello maschile,
e con I'adozione di parametri di rivalu-
tazione delle pensioni che tengano con-
to della minore crescita, rispetto a quel-
la prevista. Ma occorre mettere mano
anche al settore della sanita, la cui spe-
sa regionale continua pericolosamente
a debordare dai limiti di sostenibilit.
Cio anche come base per una riforma
federalista che non comporti shanda-
menti di spesa, che finirebbe poi per ri-
chiedere aumenti di imposte. A cio fan-
no da contropartita le misure di aumen-
to degli ammortizzatori sociali. Non ab-
biamo invece alcun bisogno di una
riforma del mercato del lavoro basata
sulla cosiddetta flexsecurity, che mette-
rebbe in discussione la sicurezza dei
posti di lavoro a tempo indeterminato.
Sarebbe, assieme agli ammortizzatori
sociali, uno stabilizzatore automatico
della domanda, mentre alla flessibilita
serve la contrattazione periferica.
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Anche tenendo conto delle reversibilitd, Ia differenza si attesta
al 35% - Incidono i guadagni e il monte straordinari pit basso

Leta effettiva di ritiro dall’attivita € uguale, trai 60 e i 61 anni:
determinante il minor numero di contributi versati dalle donne

La pensione rosa vale lameta

L’assegno di vecchiaia risulta dimezzato rispetto a quello degli uomini

Il confronto
1COMPENSI ANNUI

VecchIaIa 47,4
" 16.485

Importo medio e divario per le donne (anno 2008)

W uomini BB Donne Differenza %
Anzianitd 26,3
9075 - - --

Invalidita 25,0

Superstiti 92,3

Media gestioni 35,3

- 14601

i

IL TRAGUARDIO DELLA PENSIONE

Eta e anzianitia contributive medie al momento della decorrenza (anno 2007)*

Anzianita

di Davide Colombo

quella tra uomini e donne in pensio-
ne. Un obicttivo lontano se si consi-
dera che sul terreno previdenziale gli ef-
fetti di una riforma si leggono solo dopo
decennie apattoche,nel frattempo, il legi-
slatore non cambi il quadro normativo.
Se si guarda alla situazione "di fatto" ¢
si lascia per un momento sullo sfondo il
dibattito politico sull’allineamento deire-
quisiti legali di pensionamento tra sessi,
siscopre che nell’anno che s’& appena con-
cluso'assegno di veechiaia medio annuo
diuna donna ¢ stato circala meta di quel-
lo di un uomo (8.670 curo contro 16.484).
Per avvicinare al massimo i due tratta-
menti bisogna guardare alla media totale
delle diverse gestioni Inps, come risulta
dal Casellario centrale dei pensionati. Ma
ladistanzachesiincontrarestaampia. An-
che tenendo conto delle reversibilita (un
pczzo di pensione maschile oggi percepi-
ta da ¢irca 2.807.000 donne contro gli ap-
penaszyzo.ooouomini) e degli assegni assi-
stenziali (appannaggio di oltre un milio-

\ .
Iizuna parita ancora tutta da costruire

Vecchiaia

i

-Contributiva

ne di donne contro i 576mila maschi).la
differenza & pili del 35%: 9.454,27 euro ¢
Iimporto medio annuo di una pensiona-
ta,14.601,38 quello di un pensionato.

Perché le cosc stanno cosi & presto det-
to: i due sessi arrivano alla maturazione
dci requisiti per 1a previdenza obbligato-
ria con unvissuto lavorativo e contributi-
voancoraoggimolto diverso. Il gap tra sti-
pendi (come raccontato nella puntata del
4 febbraio della nostra inchicsta) in alcu-
nisettoriarriva atoccarceil25%, nelle pub-
bliche amministrazioni & circailisos, trail
10 e il 129 nci scttori del commercio e dei
servizi, Le donne guadagnano meno per-
ché fanno meno carriera, meno straordi-
nari. E accumulano pitt assenze perché,
fuori dallavoro, hanno una famiglia di cui
occuparsi. Questi differenziali, quando si
arriva al momento fatidico della pensio-
ne, crescono in proporzione geometrica
per effetto di un’altra differenza: quella
degli anni contributivi.

Alla fine del 2008 I'cta effettiva di pen-
sionamento di uomini e donne risultava
pressoché identico, tra i 60 ¢ i 61 anni.
Ma mentre i primi ci arrivano avendo
versato in media 34-35 anni di contributi,

Fonte: Inps \

le seconde non superanoi25-26 anni. Die-
tro questio-10 anni di mancati versamen-
ti ci sono tutte le situazioni di disconti-
nuita d'impiego che vivono le donnec ¢ i
tantiabbandoni del lavoro che scatta ap-
penaguadagnato il requisito minimo ne-
cessario per la vecchiaia (20 anni, dopo
la riforma Dini).

1l piti forte tentativo di superamento di
questo quadro asimmetrico & arrivato
con le tre riforme degli anni Novanta (g2,
'95 e ‘97) che hanno allineato i requisiti
per il pensionamento, :abolito le pensioni
baby, alleggerito le gemerose pensioni di
reversibilita e, soprattwtto, lanciato il si-
stema contributivo. Pei il legislatore ha
avuto qualche ripensamento ¢ nel 2004
ha reintrodotto un diffferenziale d'eta a
vantaggio delle donne. E oggi il dibattito
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¢'¢ riaperto proprio sul requisito di vec-
chiaia con riferimento al pubblico impic-
g0, dopolasentenza del 13novembre scor-
so della Corte di giustizia curopea. 11 Go-
verno ha gia chiarito che Padeguamento
non si allarghera al settore privato, dove
le donne potranno continuare ad andare
inpensione a Go anni (controi6gdegliuo-
mini). La maggioranza resta infatti con-
vinta che Ianticipo vale ancora come ri-
sarcimento forfettario di fine carriera e
protezione per le donne cherischiano pit
degli uomini di perdere il lavoro prima di
aver maturato i requisiti. Ma ¢ un fatto
che nella prospettiva del nuovo regime
(ncl 2017 andranno in pensione gli ultimi
"retributivi” con 4o anni dianzianita) il va-
lore della pensione sara sempre piu lega-
to ai contributi versati.

Un aiuto all’'equiparazione verra, nelle
pensioni future, dai coefficienti di trasfor-
mazione, base di calcolo per la trasforma-
zione del montante contributivo in asse-
gno pensionistico. Icoefficienti che entra-
no in vigore il prossimo anno sono unisex
e se tali resteranno garantiranno un van-
taggio per le donnc: la loro aspettativa di
vita, elemento base per la costruzione dei
cocfficienti, resta di circa cinque anni pitt
lunga di quella degli uomini (84 contro
78,3) il che significa, ma la prospettiva &
ancoralontana, assegni un po’ pit pesanti
rispetto a quelli degli uomini.
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Ruoli rovesciati. Contenzioso sugliincentivi all'esodo
. fiscale. Mentre il successivo 28 marzo,

Una disparita nelle tasse?
E 'uomo vince la causa

di Giovanni Parente

Y ¢ discriminazioni non sono tutte a ;
sCnso unico. Non sempre o non solo

penalizzano le donne. Possono esser-

cianche norme che creano una situazione !
didisparita ascapito degliuominieavolte :
& difficile rimuoverne gli effetti. Una di '
questacraladifferenzaditassazioneinca- !
sodiincentivoall'csodo, ovveroquellafor- |
ma di "aiuto” per i dipendenti che avesse- |

ro deciso di abbandonare anzitempo il po-
stodilavoro. Unoscontofiscale (introdot-

to da un decreto legislativo del 1997) pari

alla meta dell’aliquota applicata per i trat-

tamenti di fine rapporto. L'agevolazione :

scattava per gli individui di scsso maschi-

le con pin di 55 anni mentre per le donne
- servato agli altri.

eranccessario averne compiuti so.

Proprio in questa differenza di eta per :
l'accesso al beneficio siannidavala dispa- .
rith, Nelluglio 2005, lamisuraerafinitanel .
mirino della Corte di giustizia (causa :
C-207/04) che ne aveva ritenuto 'incom- ;
patibilita con la direttiva comunitaria sul- :
la pari opportuniti. Governo e Parlamen-
to italiano sono intervenuti nel 2006 con
l'abrogazione dellanormadispostadal de-
creto Visco-Bersani, stabilendo perd che
lavecchia disciplina continuava ad essere -
applicata per i rapporti di lavoro cessati *

aigiudicidel Lussemburgo che sisono pro-

nunciati con un’ordinanza del 16 gennaio -
2008, riunendo quattro procedimenti. Co- |
* chetestimonialadifficoltidiallineare leg-
mentoin contrasto conil diritto comunita- |
* rio e finché non siano adottate misure vol-
- tearipristinarela parita, il giudice naziona- |
le & tenuto a disapplicare qualsiasi disposi- |
- zione discriminatoria, senza doverne chie- |
i za.Come, ad esempio, lasentenzadel 6 di-
. parte del legislatore, E deve utilizzare per |
t sco. In quell’occasione, era stata censura-
: ta la previsione di un compenso inferiore
i perleoredistraordinario effettuate dai di-
saturatrail dire e il fare. Non tutti i giudici !
tributari hanno italiani deciso allo stesso ;
¢ atempo pieno. E, secondo i giudici di Lus-
tidiversitrale sezioni diuno stesso organi- :
smo. Come per laCommissione tributaria |
: voratori di scsso maschile ¢ femminile, se

s1, s¢ ¢ stato accertato un differente tratta-

dere o attendere la previa rimozione da
la categoria sfavorita lo stesso regime ri-

Ancoraunavolta perosi ¢ creataunasfa-

modo. Anzi, sisono verificati orientamen-

regionale del Piemonte che, inunasenten-
za del 1o marzo 2008, negava la possibilita
diestendere aglivominiibenefici, riserva-

costituzionalmente garantita» in materia

POLITICHE FISCALI

; um'altrasezione della Ctr, chiamata a giudi-
: care suuncasoanalogo, confermavalade-
- cisione di primo grado e quindi il rimbor-
- so afavore dellavoratore-contribucnte.

C'¢ voluta una recentissima circolare

© dell’Agenzia delle entrate (la n. 62 del 29
) ! dicembre 2008) a sgombirare il campo da
i prima dell’entrata in vigore della riforma.
¢ Tutto chiaro? Non proprio. Perché nel frat- |
tempo ¢’erano tutti i lavoratori che aveva-
. no presentato la richiesta di rimborso !
* allAgenziadelle entrate e chesisentivano .
discriminati. La parola & passata di nuovo ;
i zioso pendente e, laddovie ne ricorrono i

ogni ulteriore divergenz.a interpretativa:
neirapportinonancoraesauriti vaapplica-
ta anche agli uomini (categoria sfavorita)
la disciplina che era prevista per le donne
(categoria sfavorita). Comuninvito agliuf-
ficiaricsaminare singolarmenteil conten-

presupposti, aritirarsi.
E sicuramenté una situazione limite,

gi e giurisprudenza nazionale ai principi
di pariti di trattamento. Anche se la Corte
di giustizia & stata chiamata a pronunciar-
simolto spesso su vicende in cui le donne
hanno pagatoil prezzo della disuguaglian-

cembre 2007 (C-300/06) su un caso tede-

pendenti pubblici conun contratto part ti-
me rispetto a quello percepito dai colleghi

semburgzo, una misura simile viola il prin-
cipio della parita delle retribuzioni tra la-

a differenza di trattamento danneggia

: una percentuale notevolmente pil eleva-
ti alle donne con 50 anni, perché «si por- :
rebbe in contrasto con la riserva di legge .
" glustificata.

ta di donne che di vomini (come appunto
in quella vicenda) € non & obiettivamente
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Fondi complementari,
a «giusta ingiustizia»

diMarco Lo Conte

leriforme Amato ¢ Dinidegliannigo)hanno
mediato con varic sfumature la modalita di

erogazionc delle prestazioni pensionistiche
dal sistema pubblico; che seguendo un prin- ;
cipio politico "risarcitorio” neiconfrontidel-
lclavoratrici - per il lavoro anche domestico
aloro carico - allineano le prestazionialoro
- caria, parallclamente alle aggregazioni tra

dedicate a quelle dei colleghi maschi.

Un meccanismo non previsto dai fondi :
pensione pilt recenti, che delegano I'eroga-
zione delle prestazioniacompagnic assicura- -
tive, scelte dopo unaselezione. Elo fanno cal-

: inferiori per le donne rispetto agli uomini.
- Verso questo modello va a indirizzarsi la

aparitd? La offrono ifondi preesistenti *

ma non quelli di nuova generazione. I1 -

secondo pilastro previdenziale, infatti, :
offre prestazioni differenti a seconda della
generazione cui apparticne il proprio fondo
pensione, Da una parte i preesistenti, che .
spesso crogano dircttamente pensioni com-
plementari uguali per uomini e donne; -
dall'altra lc forme previdenziali nate negli -
anni 90 le cui prestazioni sono invece diffe- -
renziate asecondadell’appartenenza all'uni- -
verso maschile o femminile. Una differenzia- -
zione che ha un’origine ¢ una motivazione :
precisa:ipreesistenti (ifondi nati prima del- -

previdenza complementare in Italia e
all'cstero: ¢ un modello a capitalizzazione
individuale,che risolve gli aspetti distorsi-
vi del modello a capitalizzazione collettiva
(oripartizione), basato sulla solidarieta tra
generazioni: che salta, se alcune di queste
sono quantitativamente diverse da altre (si
pensialbabyboom), o sesiallungal'etime-
dia degli individui.

Ricette che ciascuna struttura interpreta
inmodo autonomo: mada cui ¢ evidenteuna
tendenzaverso ladozione di una «giusta in-
giustizia» tra pensionate e pensionati. Nona
caso fondi preesistenti come quelli dei diri-
genti dell’industria, il Previndai, o del com-
mercio, il Mario Negri, prevedono prestazio-
ni differenziate tra uomini e donne a sccon-
dadelle aspettative di vita di ciascun genere
(il primo delega all'esterno l'erogazione
mentre il secondo lo fa dircttamentc), An-
che alcuni fondi preesistenti di matrice ban-

istituti di credito, stanno tentando di trasferi-
r¢ i propri addetti su strumenti di nuova ge-
nerazione. Verso questa direzione si sta
muovendo il gruppo Intesa Sanpaolo, men-
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colandoleinbasc allc aspettative di vitadegli -
iscritti, maggiori per le donne ¢ inferiori per
gli uomini. Vista anche la recente storia di ;

questi fondi, sono pochissimi gli aderenti
che hanno raggiunto i requisiti pensionistici

forma di capitale invece che direndita.

Ma questa disparita significa che i nuovi
fondi sono iniqui al contrario di quelli vec- |
chi? Diciamo che i vecchi fondi puntano a |
un’cquita solidaristica mentre quellinuovi .
aun'equitd economica. Ifondidinuovage- .
nerazione calcolano la prestazione previ- ! L .
denziale in base alle caratteristiche specifi- | Pensioni complementari
che dell’aderente-assicurato, ossiaet, con-
tribuzionc ¢ ovviamente sesso. Le stime |
della Ragioneria Generale dello Stato pre- -
vedono un’aspettativa di vitamedia per gli * _—**
uomini di 78,1 anni e per le donne di 83,7; : £¥0
per calcolare la pensione complementare ;
annua, la compagnia assicurativa divide il :
montante accumulato durante la vitalavo- |
rativa - prodotto dei contributi ¢ della loro
rivalutazione - per il numero dianni divita
attesi. Da qui la ragione delle prestazioni !

tre il gruppo UniCredit sta aggregandole di-
verse casse di secondo pilastro intorno al
proprio fondo maggiore, a capitalizzazione

i collettiva, che prevede Puniformita delle pre-
© stazioni trauomini ¢ donne.
e quasi tutti hanno riscattato il montante in

' @‘:ﬁ) http://marcoloconte.blog.
' ilsole24ore.com/
Le differenze

Uomini | Donne
Rendita annua* 6.147,8€ | 5190,0€

(*) rendita vitalizia immediata premio unico tasso
tecnico 2,5% in caso di quiescenza a 63 anni con
un montante di 100mila euro
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INTERVISTA  AntoniettaMundo  DirigenteInps

«Lavorero fino a 67 anni»

avorare a lungo e con il piacere !
((Ldi farlo continua a essere un

obiettivo difficile per una donna :
inItalia. Ma si puo fare», Antonictta Mun- :
do, 62 anni e 43 di contributi versati, lo sta ;
facendo all'Inps dove daunanno érespon- |
sabile del Coordinamento generale stati- |
stico attuariale. «L ultima volta che una ;
donnaha coperto quest’incarico - spiega— |
risale agli anni 80. E pensare che su 52 per- | ) . ,
© Antonietta Mundo, 62 anni e 43 di contributi
epersonaleamministrativo,lamaggioran-

sone che lavorano qui, tra statistici, attuari

za & femminile»,
Qual &il suo segreto?

go dell'Ispes], & in pensione da 4 anni.

\

- La responsabile dell’ufficio

Impegno, pazicnza, sacrifici e una buo-
naorganizzazione familiare: oggiho un fi- .
glio di23 anni e mio marito, un epidemiolo- aperte per auu"gare la vita

- lavorativa delle donne»

statistico: «Carriere davvero

Quando pensa di andare in pensione?
Vorreiarrivare a 67 anmi. L’anno prossi-

mo fard 'apposita richiesita all Tstituto.

Perché la maggioranz:a delle donne si

: ritira prima?

Per tante ragioni: perché la famiglia &
sulle spalle della donna e basta un po’ di
sfortuna per vederc interrotta una carrie-
13, per 1a nostra vocazione rinunciataria e
perché per resisterc ci vuole molta forza
divolonta.

La politica migliore per allungare -
I'esperienzalavorativa delle donne?

Aprire davvero le carriere. Da Ii passa
tutto: poter avanzare senza dover dimo-

. strare tuttiigiorni che scipitibravadel tuo
¢ collega maschio che aspira allo stesso po-
! sto. Conta in termini motivazionali, retri-
" butivi ¢ contributivi. E conta perché con-
- sente di trovare grande soddisfazione in
! quello che sifa e nonsolo rinunce. La pen-
¢ sione, allora s, pud aspettarc.

D.Col.

La pensione rosa vale la metd
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Marcegaglia: meno vincoli ai Comuni per i cantieri

Una deroga al patto interno di stabilita per favorire l'attivita dei
cantieri. La sollecita Emma Marcegaglia, presidente di Confindu-
stria, per consentire ai Comuni italiani di sbloccare opere minori

per investimenti da 4,5 miliardi di euro.

» pagina 15

Infrastrutture. Emma Marcegaglia sollecita una deroga al patto interno di stabilita

Meno vincoli ai Comuni
per sbloccare i cantieri

«I piani locali possono garantire investimenti per 4,5 miliardi»

Marco Morino
MILANO

men Investire nell’apertura dei
cantieri  lo strumento migliore
per superare la congiuntura ne-
gativa dell’economia mondiale.
E bisogna puntare non solo sulle
grandi opere, ma anche suquelle
medio-piceole, di vera e imme-
diata canticrabilita. Lo ribadisce
Emma Marcegaglia, presidente
di Confindustria, parlandoierial-
la Mobility Conference di Mila-
no,laconferenzasutrasportiein-
frastrutture promossa da Asso-
lombarda e Camera di commer-
cio. Secondo la Marcegaglia, in
attesa delle grandi opere pubbli-
che (molte delle qualiancorasul-
la carta e in attesa dclla copertu-
ra finanziaria), una soluzione a
pil1 breve termine ci sarebbe: ri-
vedere il patto di stabilita inter-
no che impedisce a moltissimi
Comuni italiani di sbloccare una
miriade di opere minori che, nel
complesso, metterebbero in mo-
toinvestimenti per 4,5 miliardidi
euro. Una deroga, temporanca e
controllata, al patto interno di sta-
bilita per attivare una lunga serie

di opere di interesse locale ma
conun impatto potenziale molto
forte sul tessuto economico.
Ifondistanziati peril 2009 a fa-
vore delle infrastrutture - nota il
presidente di Confindustria-so-
no «troppo pochix» e per questo é
necessario «avviareunariflessio-
nex sulla possibilith da parte dei
Comuni di effettuare nuoviinve-
stimenti aggiuntivi, ora bloccati
dal patto distabilita interno. «Ve-
diamo nei numeri - sottolinea
Emma Marcegaglia - che nei
prossimimesicisaralacuirsidel-
la crisi e dobbiamo essere pronti
a fare qualcosa, a stanziare mag-
giori risorse per opere grandi ¢
piccole da far partire subito». Se-
condo il leader degli industriali
«ifondieffettivamente spendibi-
li per il 2009 ammontano solo a
650 milioni di euro» ma ci sono
opere per altri 4,5 miliardi di eu-
ro che potrebbero essere effet-
tuate nelle singole citta. «L'Ance
~spicgalaMarcegaglia - ha censi-
to 4,5 miliardi di opere gid cantic-
rabili ma che i Comuni non pos-
sono finanziarie per lc logiche
del pattodistabilita. Si ¢ fattauna

deroga per Roma, scrve allora
una riflessione attenta per rive-
derne i meccanismi» anche per-
ché «4,5 miliardi sono una cifra
importante e potrebbero dare la-
voro alle imprese del settoren».
Al riguardo proprio uno stu-
dio di Confindustria rileva che
ognimiliardo dieuro destinato al-
losviluppo dinuoveinfrastruttu-
re (strade, autostrade, ferrovie,
porti, acroporti) genera circa
20milanuovi postidilavoro. Con-
findustria «non chiede manovre
come quelle attuate da Francia e
Germania - puntualizza Emma
Marcegaglia - perché sappiamo
bene che hanno conti pubblici
migliori rispetto all'ltalia, pero
chiediamo che ci siano stanzia-
menti sulle infrastrutture da far
partire subito: non solo grandi
opere ma anche piccole opere
nelle singole citta». Marcegaglia
rispondc cosi al sottosegretario
leghista Roberto Castelli che po-
co prima, dal palco della Mobili-
ty Conference, avevafornito ar-
pie rassicurazioni sulla copertu-
rafinanziaria per le opere pubbli-
che: «Trafondi Fas, impegniplu-

POLITICA ECONOMICA

riennali di spesa previsti dal DI
185 anti-crisi e partenariato pub-
blico/privato il Governo ha mo-
bilitato finanziamenti reali per le
grandi infrastrutture pari a 16,6
miliardi».

Cifre che non convincono af-
fatto la Marcegaglia, che chiede
al Governo di sapere quante so-
nolerisorse effettivamente spen-
dibili nel 2009, Sccondo Confin-
dustria le risorse realmente ag-
giuntive per le infrastrutture
sembrano solo quelle di rifinan-
ziamento della legge obiettivo,
ciod 2,3 miliardi di euro e, di que-
ste, per il 2009 sernbrano effetti-
vamente spendibili appena 650
milioni. «Datinon reali» li defini-
sce in serata Altero Matteoli:
«Avrd modo, comunque - dice il
ministro delle Infrrastrutture - di
ribadire nellariunione digiovedi
prossimo con i rappresentanti
delsettore chele risorse aggiunti-
ve pubbliche ¢ private per nuove
operc pubbliche ammontano

.peril2o09 a16,6 miliardi di euro.

Un importo davvero importante
per aiutare il Paes«e a uscire dalla
crisi pit grave dal (dopoguerrax.
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Grandi eventi. La ricapitalizzazione
La SoGe toglie
fondi alle opere
MILLEPROROGHE dente Carlo Sangalli. «Mercole-  proroghe. Dopo il comma 16, si

Uin emendamento autorizza
il Tesoro a destinare quattro
milioni per l'aumento di
capitale attingendoli ai 30
assegnati al sito dell’Expo

Marco Alfieri
MILANO
waws «L'ipotesi di commissaria-
re PExpo non & un auspicio ma
un allarme perché tuttii proget-
tisono ancoraallo studio di fatti-
bilitd e il 2015 & domani matti-
na».Ilsottosegretario alle Infra-
strutture, Roberto Castelli, ieri
ha provato a sfumare I'aut aut
lanciato domenica su «La Pada-
nia». Anzi, in uno scatto di otti-
mismo, havolutorassicurare an-
che sui finanziamenti. «Per le
opere connesse - ha spiegato
I'ex puardasigilli - ci sono tutti,
siamo riusciti a creare un pac-
chetto di disponibilita». Certo,
«orabisognavederc come desti-
narli perché in Lombardia non
esiste solo 'Expo». Non a caso,
daizmiliardi di gruzzolo gia «bi-
sogna togliere gli 8oo milioni
per il Mose» (ricordiamo che
sulle opere connesse Expo man-
cano ancora 2,3 miliardi, ndr).
Quanto all’altro annoso nodo
da sciogliere per sbloccare la
macchinaExpo, cioé laricapita-
lizzazione di SoGe, in effetti
qualcosa si & mosso anche qui
gli enti locali, sferzati dal fanta-
sma concreto del commissaria-
mento governativo, stanno ac-
celerando sui versamenti prc
quota. Ieri hanno deliberato il
proprio milione la Provincia di
Filippo Penati ¢ la Camera di
Commercio, «perché & impor-
tante ridare energia allamacchi-
na Expo», ha chiosato il presi-

di in giunta approveremo lc
stanziamento da due milioni»
ha poi assicurato il presidente
della Regione, Roberto Formi-
goni. Mentre venerdisaralavol:
tadel Comune diLetizia Morat:
ti (2 milioni).

«Per far partire la macchin:
Expo & infatti necessario ricapi
talizzare subito la societa e tro-
vare un’intesa sulla governan:
cen, haspronato il presidented
Confindustria, EmmaMarcega:
glia. «L’evento & un'opportuni
ta per Milano, la Lombardia ¢
I'Ttalia». Tanto & vero che «cor
Diana Bracco stiamo lavorandc
perché diventi un’opportunit:
per tutte le imprese italianc, an-
che per quelle del Mezzogior-
no». Per questo «mi fa piacere
sapere che cisonoisoldiperrea
lizzarc le opere connesse». Gia.

In realtd, dietro I'ottimismc
degli cnti locali, lo spettro de.
commissariamento & sempre
presente. Per dire: a Telelom-
bardia, ieriil deputato del Car-
roccio, Matteo Salvini, ha det-
to che la Lega gradirebbe un
passo indietro dell’ad in pecto-
rePaolo Glisenti. Ma soprattut-
to, restaaperto il nodoricapita-
lizzazione del socio di maggio-
ranzadi SoGe, il Tesoro di Giu-
lio Tremonti,

L’impressione, infatti, & che
via XX Settembre continui a fa-
reil gioco delle tre carte. Perché
sottoscrivera eccome la pro-
pria quota di 4 milioni, malo fa-
ra inun modo alquanto origina-
le, cioé stornmando risorse da
quei 30 milioni stanziati sul
2009 come primatranche del1,4
miliardi di finanziamento per le
opere essenziali.

Laprova?E scrittonell'cmen-
damento 41.500 al decreto mille-

MINISTRO

legge, inscrirc il seguente:
«16-bis. Al fine di consentire lo
svolgimento di tutte le attivita
indicate dal Dpcm 22 ottobre
2008 e, in particolare, nell'arti-
¢olo1, comma 3, nonché ditutte
le attiviti comunque utili od op-
portune ai fini della realizzazio-
ne dell’ExpoMilano 2015, il mini-
stero delEconomia ¢ autorizza-
to per Pesercizio 2009 ad eroga-
re atitolo di apporto al capitale
sociale di Expo 2015 S.p.A.finoa
unmassimo di 4 milioni di euro,
a valere sulle risorse stanziate
per il2z009 dallarticolo 14, com-
ma 1, del decreto-legge 25 giu-
2no 2008, n. 112, convertito, con
modificazioni, dallalegge 6 ago-
5t0 2008, 1.133».

In sostanza, si sottrarranno 4
dei gia scarni 20 milioni finiti
non a caso sotto la lente della
Corte dei Conti causa la forte
sproporzione tra copertura del
primo triennio (2009-2011) e del
secondo (2012-2014). Quanto al-
le tempistiche: il milleproroghe
(scadeil1’marzo) al Senato & in
codaaldecretosuEluana Engla-
ro, alla Camera arrivera invece
scttimana prossima. Ma basta
questo per capire che la parola
fine sul tormentone Expo ¢ tut-
totranne chevicino.
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Polemica tra gorerno e Confindustria: finanziare i piano da +.5 mld per le opere subito cantierabili

Infrastrutture, la guerra di cifre
Marcegaglia: 650 min per il 2009. Matteoli nega: 16,6 mld

PAGINA A CURA
DI SIMONETTA SCARANE

pere: la guerra delle ci-

fre. Il governo sostiene

che i fondi per le opere

¢i sono, e sono quei 16,6
miliardi annunciati, a suo tem-
po. Che in realta diventano 7,5
miliardi, che sono Punico vero
stanziamento fatto dal Cipe in
autunno, ha dichiarato ieri il
sottosegretario alle infrastruttu-
re, Roberto Castelli, ricordando
Yazione di ripulitura del barile
che ha compiuto il governo per
metterli insieme, prendendoli

U Emma Marcegaglia

zione di interesse nazionale.
Dopo che Castelli ha snocciolato
le sue cifre, ricordando anche che

dal Fas, aggiungendovi i fondi
dei privati per 2,5 miliardi. «Fon-
di veri, reali, non sulla carta»,

ha sottolineato . il Cipe ha stan-
Castelli, ieri PR e g i ziato di recente
alla platea di . ‘Gli industriali 800 milioni per

imprenditori e . chigdano e}w » il Mose e 3 mi-

amministrato- e TR P liardi per il
ri riuniti nella ‘ gh,“tte’:vem .’} completamen-
sede di Asso- nelle citté smnaﬁwﬁ to del Corrido-

io tirenico, la
Livorno Civi-
tavecchia, in
project finance, & arrivata la
scure della Marcegaglia. Ancora
piu difficile da digerire perche
Castelli ha voluto anche
annunciare che per
le opere dell’Expo
non ¢’é neppure un
giorno di ritardo,
(Brebemi, Tem,
Pedemontana lom-

b barda figurano nel
dossier di candi-
datura ma sono
state ap-

lombarda (che
ha investito
sul fotovoltai-
co inaugurando proprio ieri il
nuovo impianto di Actelios sul
tetto della sede di via Pantano),
per la tradizionale Mobility
Conference 2009. Tema:
fare il punto sulle infra-
strutture e sull’Expo
Milano 2015, che &
all'ordine del giorno
della sessione di oggi
che prosegue nella
sede della Camera di
Commercio di Milano,
partner organizzativo
della manifesta-

dal patto di stabilita

“Altero Matteoll .

provate prima dell’assegnazione
dell’Expo a Milano). Castelli ha
anche annunciato che la prima
opera connessa all’Expo Milano
2015 (il triplicamento della fer-
rovia Rho-Gallarate) che sara
pronta mel 2014, andra all'esame
del Cipe a ottobre 2009. Non la
pensa cosi la presidente di Con-
findustria Emma Marcegaglia
che dopo Castelli ha fatto sapere
che di soldi veri ce ne sono dav-
vero pochini e per il 2009, secon-
do i conti di Confindustria, am-
montano soltanto a 650 milioni
realmente spendibili, ha detto
e nel 2010 saranno 2,4 miliar-
di. Inoltre, la Marcegaglia ha
chiesto al governo di finanziare
il piano da 4,5 miliardi per me-
die e piccole opere da realizzare
immediatamente nelle citta. Il
piano che chiede da tempo I'An-
ce, I'associazione dei costruttori
edili. E per finanziarlo, la Marce-
gaglia ha chiesto che il governo
autoriz:zi che il finanziamento
avveng:a al di fuori del patto di
stabilit:a.

Nel pomeriggio la rispo-
sta del ministro per le in-
frastrutture Altero Mat-
teoli che ha smentito la
leader di Confindustria. Le cifre
sulle disponibilita’ finanziarie,
di cassa e stanziamenti, relative
all’anno in corso per nuove in-
frastrutture, di cui parla il pre-
sidente di Confindustria, Emma
Marcegaglia, non sono corri-
spondenti alla realta», ha detto
il ministro, che giovedi al tavolo
con i costruttori concessionarie
e concedenti dimostrera che le
risorse aggiuntive pubbliche e
private per nuove opere pub-
bliche ammontano per il 2009 a
16,6 miliardi di euro.




\ED

Ufficio Stampa

R URES

10-FEB-2009
da pag. 15

Enti locali. [ soldi spesso non vengono utilizzati per gli interventi previsti dalla legge

Multe, pochi controlli sugli incassi

Gianni Trovati
MILANO

ww I1 Comune «dc-autovelo-
xizzatow, comesi¢dichiaratoLi-
vorno Ferraris (4.500 abitantiin
provinciadi Vercelli) inunade-
libera di Giuntache afine genna-
io ha messo al bando tutti i tipi
di occhi elettronici, & solo I'ulti-
mo frutto delle polemiche sulle
multe che infiammano la meta
dei Comuni italiani. Agli antipo-
dicisonoiComuniiper-autove-
loxizzati come Comabbio (Va-
rese; 2.857 curo ad abitante nel
2007), Villanova Biellese (2.016
curo) o Las Plassas (1.590), che
dopo aver ingigantito i bilanci
con le multe (allabase diun get-
tito fino a 20 volte le imposte)
vivono sotto la spada di Damo-
cle dei rimborsi.

L’estensione delle polemiche
¢ parisolo allimportanzadell'en-
trata: nel zo07 (ultimi consunti-
viapprovati) 4.600 Comuni han-
noraccolto sullastrada1.642 mi-
lioni di curo, il doppio di quanto
le multe avevano portato sei an-
ni prima. Un'impennata cosi,
cheha porfato le multe asupera-
re il gettlto dell'addizionale Ir-
pefe a quasi doppiarc quello del
servizio idrico integrato, non ha
pari nella colonna delle entrate
degli enti locali. Ma proprio qui
sorge il problema: dove finisce il
fiume di denaro?

Il Codice dellastrada (artico-
lo 208) parla chiaro, e impone
che almeno il sow delle entrate
serva a finanziare il migliora-
mento della circolazione, la for-
nitura di mezzi alla polizia mu-
nicipale, i corsi di educazione
stradale nelle scuole e, almeno
per il 109, interventi a favore
degliutenti «deboli» dellastra-
da (pedoni, ciclisti, bambini,
anziani, disabili).

I controlli sul tema sono da
sempre uno dei punti deboli del
sistema, ma anche quando la de-
stinazione viene specificatalein-
terpretazioni "estensive”
dell'obbligo rischiano di atte-
nuarne lefficacia. Lo denuncia
per esempio il Siapo), il sindaca-
to autonomo di Polizia locale,
che ieri ha diffuso i dati desunti
dai conti del Comune di Milano:
pilt della meta dei proventi vin-
colati (39,3 milioni nel 2007, 36
nel 2008) servono a pagare mu-
tui per il «miglioramento della
circolazione», 1,5 milioni all’an-
no se ne vanno per I'energia che
fafunzionare isemafori, 12 milio-
ni servono per lilluminazione
pubblica in generale e nei conti
spuntano anche quasi 2 milioni
I'anno per gli incarichi all’Ama
(agenzia Mobilita ambiente), im-
pegnata a «pianificare gli inter-
venti di mobilita» ¢ «valutare la
qualita degli interventi». In que-
sto quadro, denuncia il Siapol,
nonrimanc nulla per 'addestra-
mento del personale, o il miglio-
ramento della segnaletica. Sem-
pre a Milano, sullattivita della
Polizia Municipale & tornato ieri
ilvicesindaco Riccardo De Cora-
to, che ha presentato ufficial-
menteinumerisul2008: diminu-
zione degli incidenti (-5,3%), dei
feriti (-7,8¢%) e dei decessi
(-9,6%), e 4.525 verifiche sullo
stato diebrezza che hanno porta-
to al ritiro di quasi una patente
ogni quattro controlllati,

Tornando ai datigenerali, seil
2007 &stato ricco di multe,icon-
suntivi del 2008 promettono ci-
freancorapitialte. A Milano, per
esempio, lo scorso anno havisto
ildebutto dell’Ecopass, mentrea
Reggio Emilia ha debuttato Si-
rio, il sistema di telecamere ai
varchi del centro storico che se-
condo il rapporto della Polizia

municipale ha triplicato le mul-
te. A Rieti,invece, il dato pare de-
stinato a scendere, perché I'im-
porto 2007 riscntivadiun’impor-
tante ricaduta di arretrati (depu-
rato da questa cifra,spicgano dal
Comune, il capoluogo scende
dal 4°al 20" posto nellagraduato-
ria nazionale). Al 42esimo posto
si colloca invece Pescara (i cui
dati non crano dispoenibili), con
4 milioni di curo (31,5 ad abitan-
te). Nella tabella pubblicata ieri
cra errato il dato di San Cesario
sul Panaro, chenel 2007 haaccer-
tato intutto solo 91.472 euro.
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Record di multe,
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& SulSole 24 Ore diierisono
stati pubblicatii dati sugli
introiti da multe dei Comuni
italiani. Nel 2007, le sanzioni
sono arrivate a 1.642 milioni,
inaumento del 13% sul 2006
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QUESTIONE MERIDIONALE "
La scossa che serve al Sud
di Santo Versace » pagina 12
MEZZOGIORNO La crisi economica consiglia tre misure per favorire lo sviluppo meridionale:
LE SCELTE DA FARE contributi zero, pit infrastrutture e detassazione per le aziende che investono

Fondi a pioggia rovina per il Sud

LEADERSHIP E IMPEGNI

Il federalismo puo essere
un’occasione di rilancio. Dai
cittadini il ricambio della
classe politica. In Calabria
emergenza da affrontare ora

di Santo Versace *

15ud, ancora il Sud?». In questi
((Igiorni, in cui la crisi internazio-

nale batte i colpi pili duri, pud ca-
pitare che anche il meglio disposto de-
gliinterlocutoriaccolga con parole difa-
stidio chi tenta di affrontare il tema del
Sud. Eppure, di fronte a quello che sta
succedendonell'economize nellasocie-
tA meridionale, il tema di che cosa fare
per affrontare, nell'emergenza genera-
le, la pi1 grave emergenza meridionale
dovrebbe imporsi alla politica con
un’urgenzastraordinaria.

Credo che questa crisi sial'occasione
per il Sud di darsi una scossa salutare.
L’occasione é offerta da pili circostanze
concomitanti che non tarderanno a far-
si sentire sulleconomia italiana nel suo
complesso e sull’economia meridiona-
le. Innanzitutto, le scarse risorse pubbli-
che disponibili, conseguenza del nostro
debito pubblico e delle rigiditi del bilan-
cio.Inquesto quadro in rapida mutazio-
ne, cisideve attendere una drasticaridu-
zione dei conferimenti delio Stato e an-
che deiFas, fondieuropei perle aree sot-
tosviluppate, e del contributo comunita-
rio dei fondi strutturali, Insomma, I'in-
tervento pubblico a favore delle impre-
se del Sud andra progressivamente di-
minuendo. Nel contempo, il federali-
smo trovera la sua prima applicazione
con l'effetto di rendere indispensabile,
sul fronte della spesa delle Regioni e dei
Comuni, una gestione piu stringente,
molto diversa da quella sin qui attuata.
Servono tre scelte nette:
® azzerare il sistema di distribuzione di

contributiafondo perduto, dello Statoo
europei, alle imprese;

@ investire le poche risorse disponibili
inun grandioso progetto d’infrastruttu-
razione del Sud attraverso I'applicazio-
ne sistematica del project financing;

© applicare una detassazione drastica
alle imprese che decidono d'investire
capitali ¢ stanziarsi in aree particolar-
mente depresse del Sud.

Quello che propongo sono misure
che andrebbero prese assiemc e che
assieme sisostengono. In epocadigra-
vi difficolta del bilancio dello Stato e
avendo di fronte a noi un periodo co-
mungue lungo di difficolta del’econo-
mia, il primo passo da compiere & quel-
lo di reperire risorse attraverso il ta-
glio di quella spesa cattiva di cui & pie-
no il bilancio dello Stato.

Al Sud la distribuzione alle imprese
di contributi a fondo perduto ha dato
pessima prova: & servita cssenzialmen-
te a nutrire una miriade di "prenditori",
come li ha efficacemente definiti Filip-
po Callipo direcente, che tutto sono sal-
vo che imprenditori. Intorno all’inter-
vento pubblico, al cinquantennale falli-
mento del modello Cassa, sono cresciu-
ti e si sono consolidati i potentati local,
la corruzione, la peggiore burocrazia e
Iattitudine clientelare di tanti meridio-
nalichedifronte alla prospettivaimme-
diata di un’elemosina hanno preferito
questa alla possibilita di affrancarsi dal-
le peggiori pratiche amministrative.

Gli aiuti di Stato hanno favorito la
mala politica ma anche la criminalita
che, pur dedita ai grandi traffici crimi-
nali su base globale, non ha mai abban-
donato lapresa sul territorio e ha condi-
zionato le maggioranze politiche, gli ap-
palti delle opere pubbliche.

Per I'insieme di queste ragioni, biso-
gna mettere fine alla distribuzione a
pioggiadifondi pubblici. I contributial-
leimprese ammontanoacirca 40 miliar-
di. Quelli destinati a imprese del Sud so-

no circa12 miliardi. Questa sommaenor-
me puo essere altrimenti destinata al
Sud attraverso la realizzazione di un
progetto e lavvio delle opere per far re-
cupcrarcalle regioni del Sud il gap infra-
strutturale che soffre rispetto al resto
d'Italiaed ¢ unadelle ragioni del manca-
to decollo dell'industria meridionale.
Miliardi di euro destinati a un grande
progetto di opere pubbliche da realiz-
zarsi rigorosamentc attraverso il
project financing. Faccio un esempio: il
passante di Mestre, primo risultato con-
cretodellalegge Obiettivo, & stato realiz-
zato in project financing con un costo
complessivodi circaimiliardo di cuiso-
lo 113 milioni a carico dello Stato e il re-
stoacarico deiprivatiche sisono garan-
titi il loro profitto attraverso la conces-
sione pluriennale dellagestione del pas-
sante e dei relativi pedaggi.
Conquestomeccanismo ¢ conilcoin-
volgimento del sistema bancario, che
potrebbe cosi investire al Sud una parte
dei risparmi che drena in quelle regioni
e che disolito investe al Nord, si potreh-
beromettere in cantiere opere per alme-
no 35 miliardi, innanzitutto nell’infra-
stutturazione pesante, ferroviaria, por-
tuale, nel Ponte sullo Stretto, nella rete
idrica e nei sistemidi depurazione delle
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acque e di smaltimento dei rifiuti.

L’altrammeté dei contributi risparmia-
tipotranno coprire il mancato gettito de-
rivante dall’applicazione di quella pro-
posta di detassazione Ires per le impre-
se che investono nel Sud, che voglio
chiamare "no tax region” e che propor-
ro in Parlamento insieme ad altri depu-
tati ¢ senatori e con il sostegno di una

parte significativa di giovani imprendi-
toridel Sud di Confindustria.
Unarecentissimasentenzadella Cor-
te di giustizia curopea, che affrontavala
questione sefossero o meno ammissibi-
li trattamenti fiscali differenziati su ba-
scregionale, o se queste fiscalita divan-
taggio fossero da considerare aiuti di
Stato, ha risolto la questione afferman-
doche, se circoscrittia determinati terri-
torisvantaggiati, i trattamentifiscali dif-
ferenziati non sono aiuto di Stato ¢ per-
cid non espongono lo Stato a procedure
d’infrazione rispetto al trattato Ue.

La proposta, nei suoi contorni gene-
rali, & questa:unadetassazione Ires per
10 anni e unariduzione Ires al so% peri
successivi 5 anni per tutti coloro che
apriranno uno stabilimento produtti-
vo nel Sud. Mi sembra una misura ra-
gionevole e sostenibile per il magro bi-
lancio dello Stato di questi anni. Favori-
rebbe un'imprenditoria sana che ha i
capitali ¢ sa valorizzarli. E non
quell'imprenditoria malata ¢ foriera di
corruzione che abbiamo conosciuto in
questi anni, che senza il contributo a
fondo perduto dello Stato non vive e
che, una volta mangiato il capitale,
scompare e lascia i capannoni chiusi.

Proporrd, in prima battuta, di appli-
carla alla Calabria, il Sud del Sud, la re-
gionein cui lasituazione sociale ed eco-
nomica & pii1 grave e in cui occorrono
interventi urgenti ¢ risolutivi. I recenti
eventi, le alluvioni, i crolli, 'isolamento
della Calabria dal resto d'Italia dimo-
strano che questa é 'emergenza delle
emergenze. Mala condizione indispen-
sabileé cheicittadinidi quelle contrade
sappiano essere protagonisti del ricam-
bio dellaclasse politica, unricambio dra-
sticoche sialarispostaallacrisidisfidu-
cia del cittadino meridionale nei con-
fronti dello Stato e delle sue istituzioni.

* Imprendrtore e deputato Pd
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Nordafrica e Medio Oriente tra le aree che offrono
maggiori opportunita alle aziende italiane

Improvviso raffreddamento tra i due giganti dell’Asia
Il Governo cinese denuncia il protezionismo di Delhi

Due anni in salita per 'expo

Ice-Prometeia:

Micaela Cappellini
ROMA

we L'exportitaliano & difronte

spiegare alle imprese la realtd

e indirizzarle versole opportu-

nita che pure cisono».
Secondo I'Ice, la ricetta per

Boom nordafricano

Andamento dell'import nel 2009.
Variazione percentuale

a un bicnnio tutto in salita. Lo questo 2000 passa attraverso Europa occidentale 13
sottolinca il rapporto sul com-  ypa maggiore propensionc al ri- J |
mercio  estero  elaborato  gchio. In un anno di contrazio- i
dall'Ice, in collaborazione con  pe dei commerci mondiali, in-  Nuova Europa 4,4

Prometeia, che & stato presenta-
to ieri a Roma. Se infatti il 2008
¢ stato un anno sostanzialmen-
tepositivo, con le vendite inter-
nazionali che sono cresciute
del 4,29, il periodo 2009-2010,

fatti, acrescere saranno soprat-
tutto le importazioni dei Pacsi
pit lontani. In particolare, per
I'elettromeccanicale prospetti-
ve migliori si registreranno in
Nordafrica e Medio Oriente (l¢

RS

Nordafrica e Medio Oriente 16,7

I |

soffolineail presidente delllee,  aree delmondo dove gliscambi T - 45
Umberto Vattani, «potrebberi-  cresceranno dipity), inmoltiPa-
velarsi molto difficile perleim-  esi asiatici e, tra quelli pit vici-
prese italianc sui mercati stra-  ni, in Polonia ¢ Romania. 1 beni

nieri, conunadomanda mondia-
le in sensibile rallentamento e
un'intensificazione della pres-
stone competitiva delle econo-
mic ¢mergentin.

Secondo il rapporto, nono-
stante la tenuta dell’anno appe-
na concluso, il 2009 dovrebbe
registrare  un  aumento
dell'exportdel 2,84 a prezzi cor-
renti. Che perd, aprezzi costan-
ti, significa in realti un calo del-
lo 0.1 per cento, «Per ritrovare
una fase cost prolungata di de-
bolezzadel commercio mondia-
le - silegge nel rapporto - & ne-
cessario risalire ai primi anni
'90». Quanto al 2010, invece, si
prevedeunanuovacrescitadel-
le esportazioni al 3,3 per cento.

Un anno difficilissimo, dun-
que, attende le aziende italia-
ne. Unanno «diresistenzax, co-
me lo ha definito il sottosegre-
tario allo Sviluppo economico
condelega al Commercio este-
ro, Adolfo Urso, alla presenta-
zione del rapporto. «Mi augu-
ro-hadctto-chelannosichiu-
dainparita ¢ senza perdite. Del
resto, rispetto agli altri grandi
Paesi esportatori I'Ttalia ha fi-
nora resistito megliow. Ci sa-
ranno, sottolinea, scttori che
soffritanno di pil, come 'auto
0 1 mobili, ¢ altri «anticiclici»
che invece resisteranno, come
alimentari, elettronica e farma-
ceutica: «Il nostro compito ¢

intermedi per 'industriaavran-
no mercato in Egitto, Libia, Co-
readel Sud, India, T'urchia, Cro-
azia ¢ Brasile, Quelli destinati
alle costruzioni saranno richie~
sliin ArabiaSaudita e negli Emi-
rati arabi (Eau), i beni di largo
consumo in Russia ed Emy, infi-
ne,imezzi ditrasporto su gom-
ma in Sudafrica.

Tutte opportuniti, queste,
che non sard facile sfruttare.
Nei mercati pit lontani e ri-
schiosi, silegge sempre nel rap-
porto, la competitivitd dell'in-
dustria italiana & frenata «da
unastrutturale scarsita dirisor-
sc finanziarie da destinare allo
sviluppo di azioni commerciali
articolate calsostegno diopera-
zioni di internazionalizzazione
complesse, come la costruzio-
ne direti distributive, commer-
ciali e di assistenza nelle realtd
ad alto potenziale di crescita».

micaela.cappellim@ilsole24ore.com

Sudamerica - 8,0

RS
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] Fonte: lce-Prometeia

ECONOMIA INTERNAZIONALE

mercati ad alto rischio protagonisti nel 2009-10
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Sviluppeo. I piani dei Cavalieri del lavoro
«Competitivita,
si puo recuperare»

LAPROPOSTA

Il presidente Benedini:
«Mettiamo a disposizione
l'esperienza di 559 associati
attiviin tutte le aree
dell’economia del Paese»

MILANO

s, «Specie in un momento di
crisi economica, & necessario
valorizzare le risorse imprendi-
toriali migliori. E, tra queste, il
Governo ha il diritto dovere di
ascoltare anche noi».

Benito Benedini, 74 anni, in-
dustriale milanese traipili noti,
ex presidente di Assolombarda,
dal giugno 2007 ¢ presidente
della federazione nazionale dei
Cavalicridellavoro. Un’onorifi-
cenzanatancliool. «Per legge -
spicgaBenedini-ogniannoven-
gono nominati dal presidente
dellaRepubblica 25 nuovi Cava-
lieri, che rappresentano davve-
ro I'impresa nel suo senso pitl
vasto: agricoltura, arfigianato,
commercio, industria e servi-
zi». Non basta, «Attualmente
abbiamo 559 associati, di cui 34
donne, suddivisi in nove gruppi
regionali».

1l punto, prosegue Benedini,
«&cheiCavalieri sonomolto co-
nosciuti come singoli ~ pratica-
mente i principali imprenditori
del Paese — ma pochissimo co-
me membri della federazione
nazionalex». La mission del suo
mandato & dunque un po’ que-
sta: «Farci conoscere dalle isti-
tuzioni e dal mondo economi-
¢o. Ponendoci con senso di re-
sponsabilit al servizio del Pae-
se per contribuire alla soluzio-
ne dei suoi problemi». Come?
«Stimolando proposte di rilan-
cio, mettendo a disposizione
esperienze e competernze accu-
mulate. Tanto pili in una con-
giunturadifficile, in cui & neces-
sarioraccogliere tutte le risorse
del Paese per uscire dal tunnel
della crisi. Per questo sentiamo
il diritto dovere di essere ascol-
tati», precisa il presidente. Di
qui tutta una serie di dossicr su
cuiiCavalierisonoattividatem-

po attraverso seminari, conve-
gni e progetti da sottoporre alla
politica, agli enti locali, alle uni-
versitd ¢ alle rappresentanze
cconomiche.

Qualche esempio? «Anzitut-
to sul tema ricerca e innovazio-
ne», proscguc Benedini. «Dove
la prima produce conoscenza,
lasecondalasfrutta per genera-
revantaggi competitivi. Eppure
in Ttalia ¢’¢ ancora troppo poca
osmosi tra ricerca applicata, in-
novazione tecnologicacrappor-
to universiti e imprese». Poi
«l'immigrazione intesa comeri-
sorsa. Peril Paese, per ricostrui-
re Pequilibrio demografico; per
le imprese, per il lavoro qualifi-
cato dicuisono potenzialmente
portatorigli stranieri». Poianco-
ra c’é 'emergenza infrastruttu-
re, ragiona Benedini, «Ma lo sa-
pete che € dal 1904 che si parla
di Terzo Valico»? Risultato:
«Oggi paghiamo di logistica il
17% sul fatturato netto d’impre-
sa. Rigpetto all'8,5% della Ger-
mania, il 6,5 della Francia e '8%
dell'Inghilterrax».

Senza contare la necessita di
«snellirele procedure della pub-
blica amministrazione, che co-
sta in ritardisomila euro annui
di media per ogni Pmi». Sulla
formazione, invece, «abbiamo
istituito un premio per gli alfieri
del lavoro dedicato ai maturati
delle scuole superiori, Vengo-
no intervistati circa1.500 ragaz-
zi ¢ ragazze segnalati tra i mi-
gliori dagli istituti superiori ita-
liani. Di questi ne vengono pre-
miati 25», prosegue Benedini.
«Mentre ¢ di queste settimane
la stipula di un progetto con la
Crui per collegare meglio im-
presa e universitd, Attraverso
stage presso le nostre aziende».

Un'attivith, paradossalmen-
te, che potrebbe dare fastidio a
qualcuno, non crede? «Assolu-
tamente no», precisa Benedini.
«Nonci vogliamo sostituirc alla
nogmalerappresentanza, maes-
sere complementari. Nel segno
dellavoro».

M. Alf.
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Titoli sospesi - Verso la cessione di Ferré
Perna getta la spugna:
legge Marzano per Ittierre

we Ittierre, lacontrollata opera-
tivadiIt Holding, ha chiestoieriil
ricorso allamministrazione con-
trollata. Potrebbe esscre applica-
talalegge Marzano, L'impero del-
lamodadiTonino Perna, datem-
poindifficolta finanziarie, sareb-
be costrettoacedere isuoi gioiel-
li, fra cui la maison Gianfranco
Ferre. I titoli It Holding sono da
ierisospesiin Borsa,

. Filippetti » pagina 28

Mpda. It Holding affida Ittierre a Scajolé,"ﬁ
' arriva il commissario ministeriale Pag.28.

Moda e crisi. Il gruppo di Tonino Perna chiede U amministrazione straordinaria per la controllata che ha in portafoglio le licenze

It Holding affida Ittierre a Scajola

Il Commissario ministeriale ¢ in arrivo per gestire la cessione degli asset

Simoné Filippetti
MILANO

ww Limpero dellamoda di To-
nino Perna, la It Holding, arriva
al capolinea. Da ieri sul tavolo
del ministro Clandio Scajola’®
depositato un fascicolo peril po-
tenziale «crack» di un gruppo
da circa 640 milioni di euro di
giro d’affari. Fino all’ultimo I’im-
prenditore molisano, proprieta-
riodelle maison Gianfranco Fer-
ré, Exté e Malo, pit le licenze di
importanti brand dell’alta mo-
da (Versace, C'ii'C, Just Cavalli
¢ Galliano), ha tentato il salva-
taggio. Ancora nei giorni scorsi
erano aperte le trattative con il
fondo KingsBridge che aveva
presentato un’offerta per il
gruppo. Ierl, un po’ a sorpresa, &
invece arrivato l'annuncio che
Ittierre, controllata operativadi
It Holding, ha richiesto I'ammi-
nistrazione straordinaria. Con
tanto di ufficializzazione delle
agenzie di rating: Mooody’s in-
fattihamessoin "default™ It Hol-
ding su un bond da 187 milioni
inscandenza nel 2012,

Cade cosiunadelle pili grandi
industric dell’alta moda in Italia,
con 1.800 dipendenti, e da jeri i
titoli di It Holding, per la quale &
possibile un’estensione della
procedura straordinaria (se i
bondholder chiederanno il rim-
borso anticipato delle obbliga-
zioni), sono congelati in Borsaa
tempo indeterminato.

i i Circazoo milioni di debiti in-

{ dustriali (pitr altri 136 a livello

LAPQSTAIN GIOCO

La vendita potrebbe essere
necessaria per i marchi Ferré,
Malo e per le licenze

di Cavalli, Versace e Cn’'C

It nodo del bond

della holding lussemburghese
capofila), stress finanziario per
ilrimborso diunaratadiun pre-
stito bancario da 108 milioni,
pits Pimpatto sui consumi della
crisi economica hanno prostra-
tol'azienda. Per il momento Pie-
rantonio Nebuloni, arrivato da
poco alla guida del gruppo dopo

il passo indictro di Perna, rima-
ne ancora 'amministratore de-
legato della It Holding, ma, nel
caso di estensione della Marza-
no, decaderebbe. Dal canto su0
ilministero dello Svﬂuppo deci-
der forse gla oggi il nome del
commissario: secondoindiscre-
zioni, al chcastero divia Veneto
vorrebbero una figura di alto
profilo, data limportanza
dellazienda e anche I'impatto a
livello internazionale della vi-
cenda. Olire ai nodi industriali,
c’¢darisolvere anche quello de-
gli obbligazionisti.
Neimesiscorsile banche cre-
ditrici si erano sedute al tavolo
per cercare una soluzione: gli
istituti (capegegiati da Intesa
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Sanpaolo) avevano concesso
una moratoria per i rimborsi del
debito, ma per Perna, che viene
da una famiglia di imprenditori
del tessile (negli anni 8o erano a
capo delmarchio Pop84, poifalli-
t0), I'unica strada & stata quella
di dichiarare insolvenza (lacon-
dizione per far scattare la proce-
dura straordinaria).

Lalegge Marzano miraa man-

tenere l'integriti aziendale, ma
il tam tam di mercato vede pit
probabile uno spezzatino, che in
partesembravagiiiniziatonelle
settimane scorse. La Diesel di
Renzo Rosso, secondo voci di
mercato, sarebbe in dirittura
d’arrivo perrilevarelalicenza di
Cavalli (Ja maison dello stilista
fiorentino & tral'altro in trattati-
va per essere comprata dal fon-
do Clessidra). Roberto Cavalli
nei giorni scorsi ha fatto sapere
chenonrevocherilalicenzaper
lalinea "Tust", ma la casa veneta
dijeans potrebbe subentrare al-
lascadenza. Lalicenza di Costu-
me National-C'n’C, invece, & sta-
ta ceduta a Gibd, gruppo italo-
giapponese che direcente hari-
levato anche la griffe tedesca Jil
Sander. Nel caso che anche It
Holding finisca in proceduira, il
commissario, per reperire la li-
quiditi necessaria a rimborsare
icreditori, metterebbe in vendi-
ta Ferré e Malo, gli asset di mag-
gior pregio. L'annuncio ha mes-
s0 in agitazione i sindacati: la
Cgilela Uil hanno espresso «for-
te preoccupazione». :

FERRE

La prestigiosa maison milanese,
unodeisimbolidelmadein
Italy, passa alla It Holding nel
2002, finalizzando una
trattativa iniziata nel 2000.

MALO

Malo nasceaFirenzenel1972e
presto diventa leader mondiale

. nella produzione di maglieriain

cashmere di altagamma. Ilmarchio
entrainltHolding nel1999.

EXTE

il marchio Exté & stato fondato

" dallastessaItierre nel1996. 11

nome derivadal latino
ex-tempore che significa: «Aldi
la deltempoy.

VJC
VERSACE

Ilgruppo It Holding producein
licenzail marchio VJC Versace,
la linea giovane della celebre
casa di moda eanche la griffe
Versace Spori. : :

CNC

Lasocietd guidata da Tonino
Perna produce in licenza anche
Just Cavalli, olire ad altri celebri
marchicome C'N’C’ Costume
National e Galliano.
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Il retroscena

Perna sotto shock: «Chi perde sta zitto»

di Marina Macelloni

™ hi perde sta zitto».

(( C Con queste parole To-
nino Perna,

presidente di It Holding, liquida
ogni tentativo difargli
commentare le ultime
settimane, le trattative fallite
per salvare I'azienda e il ricorso
allalegge Marzano.

Parleri piiavanti, dopoJa
nomina del commissario e
spiegheri cosa é andato male,
perchéun’aziendacon 6700
milioni di fatturato, duemila.
dipendenti, marchi del lusso
conosciutiintuttoilmondo &
sull'orlo del fallimento
schiacciata dai debiti. Adesso
per Perna & il momento del
passoindietro conla
preoccupazione deipostidi
lavoroarischioalsernia, sede
dello stabilimento produttivo
della Ittierre.

Disicuro, raccontano i suoi
pii1stretti collaboratori, gli resta
Pamaro inbocca dinon essere
riuscito a salvare il gruppo forse
solo per mancanza ditempo e di
essere diventato, suomalgrado,
il primo vistoso esempio di cosa
significa «credit crunchy.
Perchéun’offerta, allafine, c’era
nonostante gli acquirenti sul
mercato non siano poitantiin
guesto momento. Ma, dicono al
quartier generale in corso
Monforte a Milano, & mancatoil
tempo per trattare con le rate in
scadenza dei prestiti bancari, il
cash flow compresso dalla crisi
dei consumi, i fornitori ei
licenziandi sul piede di guerrae
gliistituti di credito non pin
disponibili a rinegoziare i
finanziamenti anche solo per
qualche settimana.

E cosinelle ultime ore, nel
corso dellultimo drammatico
consiglio dl amministrazione,
domenica sera, anche Pernaha
dovuto ammettere che l'unica

cosadafare eraaffidarsiaun
cominissario.
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Ferre, bancarotta postuma

La Ferré Spei
rischia la
bancarotta

D1 Cinzia LEONE

Gianfranco, il fondatore del marchio Ferré il cui titolo da og-

gi € sospeso in Borsa. E lui si ¢ portato dietro questo appella-
tivo come un titolo nobiliare. Figlio di piccoli industriali lombardi
laureato al Politecnico, inizia con I’India, le cinture e
bijoux. Fonda nel 78 la Gianfranco Ferré Spa e nell’8¢
diventa direttore artistico della maison Dior, Timido, in-
dividualista, rigoroso, maniacale nel taglio e nella co-
struzione, disegna abiti come fossero ponti, sceglie i tes-
suti come un artista. Regala alle donne, rubandola al guar-
daroba maschile, quella camicia candida, protagonista as-
soluta delle sue collezioni, diventata uno strumento di se-
duzmne femminile contemporaneo e insieme monacale. Un re dellc
stile e dell’undertstatement.

Come nasce I'avventura finanziaria e proprietaria del pin rigoro-

so stilista del made in Italy con il cavaliere molisano Tonino Perna ca-
po della Ittierre, il gruppo detentore del marchio Ferré?

essun grande del-
Nl’haute couture ¢ stato
anche un grande ma-

nager. Tutti hanno cercato un
affiancamento. Il “progettista”
Ferré, maniaco della produ-
zione, sceglie Perna, geniale
utilizzatore dei fasonisti, im-
prenditore basico ma efficace,
uno che della produzione sa

B ancarotta per “I’architetto della moda”. Cosi era chiamatc

" leormlsta

rega]ando 1 cattolici
aCasini e al Pdl»
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tutto. Diventa il suo braccio
destro e socio. Crede di risol-
vere la tripartizione del mondo
delle grandi firme che vede gli
stilisti diventare pure griffe,
affiancando al proprio mar-
chio dei creativi noleggiati e
affidando la produzione al
Perna di turno. Ma Ferré ama-
va progettare in prima persona
e non gestire. Preferiva lo
schema a due. A lui la creati-
vita pura, a Perna tutto il resto.

Nel 2000 P’accordo preli-
minare per I’acquisizione del
90% della societa, nel 2002 il
perfezionamento. Solo cinque
anni dopo, nel 2007, Ferré
muore per una emorragia ce-
lebrale. «112007 & Panno della
svolta. E da qui che ricomincia
la nostra storia» dichiara Toni-
no Pema.

Queste ultime ore dicono
il contrario. La crisi affonda il
marchio Ferré? Pare di si.
Scandali fiscali e bilanci in
0SSO NON $ONO una novita nel
mondo delle passerelle, ma un
grande gruppo come Ittierre,
detentore del marchio Ferré,
licenziatario di Versace Sport,
Just Cavalli, Malo, Exté, CNC
Costume National e Galliano,
che getta la spugna & un se-
gnale forte. Per il momento si
parla di amministrazione con-
trollata per proteggere i credi-

tori e permettere ristruttura-
zioni, ma stilisti € operatori su-
dano freddo.

La notizia non giunge im-
provvisa. In autunno era entra-
to in scena Bill Ngok, un im-
prenditore di Hong Kong di-
sposto arilevare Ittierre. Masi
era presto dileguato. La setti-
mana scorsa era partita la trat-
tativa con la Kingsbridge, un
fondo di private equity. La
Gianfranco Ferre, perla di It-
tierre, ¢ uno degli asset pit in-
teréssanti per una eventuale
cessione se i detentori delle
obbligazioni decidessero di
chiedere il rimborso anticipa-
to. Il gruppo ancora nel 2007
aveva segnato rieavi per 637
milioni di euro. Come si € ar-
rivati a questo punto in cosi
poco tempo? Banche creditri-
ci per 440 milioni di euro, 300
di debiti con i fornitori, ma an-
che 260 di crediti maturati ver-
so negozi e clienti. La crisi
viene usata per spiegare tutto.
Soprattutto per coprire errori.
A gennaio 2007 poco prima di
morire Ferré aveva salutato il
pubblico della sua ultima sfi-
lata uscendo in passerella sot-
to una scritta con le parole di
Jim Morrison: «lo non sard
mai nessuno, ma nessuno sara
mai come me». Profetico.
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Lefamiglie alle prese con larecessione

I usura entra nelle fabbriche

Cassa integrazione e cessione del quinto fanno da anticamera alle «finanziarie»

ATORINO COME A MILANO

Davanti alle aziende
cresce il numero di ragazzi
che consegnano volantini
con le proposte

dei prestiti personali

LA SITUAZIONE

Sono circa 300mila

le pratiche aperte per cedere
parte dello stipendio

a fronte del pagamento

di beni acquistati

Rita Fatiguso

TORINO. Dal nostro 1nviato

maw Ormai inglobati nei cumuli
dineve sporca davanti ai cancel-
1i, quei volantini dai colori squil-
lanti-gialli, verdi, rossi-distribu-
itiatappetodairagazzottideipre-
stiti spostano, per un attimo, I'at-
tenzione daunaMirafiorispettra-
le. Attraverso le inferriate, le uni-
che luci filtrano dalle palazzine
degli impiegati ancora al lavoro,
anche se la Cig per smila di loro
arriveraamarzo.

ATorino glioperai Fiat daieri
sonotornatiinfabbrica Eal cam-
bio turno delle tredici, alla porta
due di via Tazzoli, quello della
carrozzeria, & ricominciato I'as-
sedio. Prima ragazzi e volantini
spuntavano giusto in tempo di
ferie, con il loro carico di lusin-
ghe apparentemente tutte ugua-
li: prestiti personali ¢ cessioni
delquintoadipendenti ¢ pensio-
nati, anche a protestati, fino a
trent’anni, per estinguere altri
prestiti conglobandoli inun’uni-
capiccolaratamensile.

In piena crisi, mediatori e fi-
nanziarie calano come formiche,
annunciati dalla solitalitania. Fe-
lice, 40 anmi, & il delegato Fismic,
seconda sigla sindacale alle spal-
le della Fiom, del reparto carroz-
zeria, cinquemila addetti tenuti
insieme da un magone sconfina-
to: «Non sono cose di cuisi parla
volentieri-dice-bisogna far qua-
drareiconti, gliimpegni familiari
sonoopprimenti, un prestito per-
sonale fatto balenare all'uscita,
dopo ore di lavoro e voci che si
rincorrone, pud sembrare unaco-
sa buona e giusta da fare. Salvo

poipentirsene. Amaramente»,
GlioperaidellaFiatincassain-
tegrazione sono, loro malgrado,
ilsegno diuna classesocialeinra-
pidoscivolamentoversounbara-
tro sociale, prima ancora che fi-
nanziario.Unaviacrucis chepar-
te dalle condizioni lecite (alme-
no fino a un certo punto), passa
per le rinegoziazioni, al cumulo
dipit prestiti, fino a quella sospi-
rata, unica, piccola rata, antica-
mera- questo & il rischio-afuria
di continui ritocchi e aggiusta-
menti, del prestito astrozzo.

«La cessione del quinto ce
I'hanno in troppi, ormai. In tan-
tissimi hanno fatto il mutuo ca-
sa quando, grazic a Marchion-
nc Fiat, cra tornata global
player.Poiitempisono cambia-
ti», aggiunge Felice. C’é amarez-
za nel presidio sindacale di via
Nichelino, a ridosso di Mirafio-
ri. «In banca, chi entra pili? Se
come nella cessione del quinto
larata poi & agganciata allo sti-
pendio, quando seiin cassainte-
grazione ¢ l'inizio della fine. La
ratanon cala».

Cosile storie di Mirafiori si so-
migliano tutte. Quella di Patrizia,
di Fulvio, di "Palermo”, come lo
chiamano, per cognome, i colle-
ghi. llsindacatomediaconimana-
ger dei supermarket per I'acqui-
sto calmierato di pacchi spesa.
«Iniziano a rinunciare alle cure,
allo studio dei figli. C'e una fascia
sociale in sofferenza - conferma
Stefano Molina, ricercatore della
Fondazione Agnelli - ma Idea
che regna qui & che ce la sidebba
fare comungue». A quale costo?
Replica Claudio Picco, operatore
del Sermig di Ernesto Olivero:
«Abbiamoripreso adistribuireci-
bo, ma a famiglie "normali", alle
quali offriamo anche il nostro po-
liambulatorio medico».

«Quando firmi non immagi-
ni che ti troverai dietro la porta
quelli che recuperano i crediti
per conto delle finanziarie - di-
ce Roberto, 38 anni, anche lui
operaio Fiat, addetto alle pres-
se,unafiglia didiecianni-enon
importa chili manda, sono i pil
odiati. Ho la busta paga massa-
crata, vivo con trecento euro al
mese», Roberto & tornato con
moglie e figlia a casa di suo pa-
dre, rimasto vedovo. «I pignora-

menti scattano con una veloci-
tA mai vista - protesta - non ab-
biamo fatto intempo a pagare lc
bollette scadute che Enclgas mi
ha di fatto pignorato la busta,
Mi restano le briciole. Mi ¢ toc-
catoanche quello dell’avvocato
che avrebbe dovuto difender-
mi». Decisioni prese in tempidi
vacche grasse non lasciano
scampo: «Abbiamo tentatoav-
ventura di un banco al mercato
per mia moglie. Un disastro dal
quale cistiamo rialzando, a fati-
ca». Roberto ha la sua finanzia-
riadifiducia, dice di non sapere
di usurai o quant’altro. Perd &
«stanco di pagare» e si «sente a
rischio». Chinde: «Non com-
prerd mai piti casa».

Sandra, 42 annj, alle presse si
& fatta male. Oggi & addetta alle
pulizie. «Questo, forse, mi ha
salvata. Difficile andare in cas-
sa per primi, i bagni vanno puli-
ti- commenta, ironica-Lacasa
ce I'ho, per fortuna, ma anche il
benedetto quinto inbustax.

1 lavoratori con la cessione
del quinto dello stipendio sono
un esercito. Vale 5,3 miliardi
quellogestito dabanche e finan-
ziarie, un terzo delle 30o0mila
pratiche viene dal settore priva-
to. L'Inpdap incalza, con 87.849
partite, con un debito medio di
13.356 euro e nel 2008 sono ac-

corsi in massa gli iscritti
all'Inps, ben 115.060 cessioni,
contro le 3omila del 2007. Um-
berto Filotto, presidente di As-
sofin, stigmatizza «la farragino-
sitddiunistituto vecchio e buro-
cratico, in & né buono neé catti-
vo». Ma, & ovvio, tutto ¢id pud
aprire varchi agli operatori me-
no trasparenti. 11 Cnclharivela-
to che le famiglic hanno 300 mi-
liardi di indebitamento, un hu-
mus perfetto.

In piazza Borromeo, a Mila-
no, da quattro anni operalaFon-
dazione San Bernardino della
Caritas per la prevenzione del-
l'usura, «Rinegoziano, scherma-
no, ti salvano quando sci sul
punto di affondare», dice il di-
rettore della Caritas Ambrosia-
na, don Roberto Davanzo.
«Vengono dai centri di ascolto
lombardi - rivela Giovanna, ad-
detta al servizio. In caso diusu-
ra vera e propria non ci resta
che accompagnarli in Ouestura
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per la denuncia. I debiti? Spese
mediche, pendenze digioco, za-
vorre che diquestitempidiven-
tano insostenibili».

L'usura individuale, quella
che miete vittime tra le fami-
glie &unreato trai pit difficili
da snidare. «C’& una contigui-
taforte conlala criminalita or-
ganizzata, spessol'usura & l'an-
ticameradeclriciclaggio, Cam-
pania, Lazio ¢ Sicilia - dice Lei-
la Maiocco, dell’Ufficio antiu-
suradella provincia di Roma -
sono le pily colpite, Tassilega-
li, albi per mediatori, da soli,
non possono bastare». Per-
ché, adirlo & Livia Pomodoro,
presidente del tribunale di Mi-
lano,in primalineanell’Osser-
vatorio anttiusura della Came-
ra di commercio, «I'individuc
tende periicolosamente a mi-
schiarcil redditoeildebitoin-
dividuale «con quello familia-
re.Conrisultati semplicemen-
te devastanti».

rita foriguso@ilsole24ore.com

Retribuzioni sotto scacco

IL POPOLO DELLE CESSIONI DEL QUINTO ',----"’"_m‘*x

Operazioni gestit
d:(:)aanchg egi?izaneziarie 317 933
14, 831

di cui dipendenti privati

Pratiche autorizzate
dall'Inps a pensionati
Pratiche autorizzate

dall’Inpdap a dipendenti
e pensionati

_ 87.849
Fonte: Assofin, _Ir‘l‘p’s,‘ Inpdla‘p’(‘cllat‘i 2098)
LA TIPOLOGIA DEL CLIENTE

Identikit basato su 2.000 interviste effettuato nel 2008 da
GFK- Eurisko - Assofin

Area geograﬁca Z o
Sud.. 47%

Eta anagraflca

0
35-44 anni ... .. ‘ 356
Classe socio economica: — o
diploma inferiore l::] J 47%
Motivazione: - 0
comodita 42%
Bene acquistato: o ‘ 38%
autoveicoli -
Chi ha preso liniziativa:| 0
|l cllente ’ \ J 87%

I.'INDEBITAMENTO DELLE FAMIGLIE SECONDO IL CNEL

30O mitiardi

(+24,4 mld
sul 2007)

13mila

euro a famiglia

Fonte: Cnel 2008

LE INDAGINI SULL'USURA : GLI OPERATORI AUTORIZZAT!
2007 2008 i Le finanziarie iscritte all’Lif

Sviluppate 268 238 A 1.500
Denunce 592 505" [inediatori iscritti all Uif
Arresti . . us. 137 | :

Sequestro beri* 46,2 85,6 8Omila

[¢*) in milioni di euro Fonte: G.d.F. 2008 ]
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Crt, Carimonte e libici al posto di Verona - In Borsa +5,1%

UniCredit, vertici confermati
Dai grandi azionisti fiducia a Rampl e Profumo

wwe T grandisocirappresenta-
ti nel comitato nomine di
UniCredit hanno conferma-
toil presidente Dieter Ramp!l
¢ I'a.d. Alessandro Profumo.
Ncl frattempo la Fondazione
Crt, Carimonte ¢ i fondilibici
subentranoaCariVeronanel-
lasottoscrizione dell’'aumen-
todicapitale. Ititoloharccu-
peratoinBorsail 5,1%.

Grandi e Graziani » pagma 27

Banche. I libici, Crt e Carimonte subentrano nell’aumento di capitale ai 500 milioni rifiutati Biasi - Rialzo in Borsa: +5,1%

UniCredit, restano Rampl e Profumo

Le designazioni del comitato nomine in vista del board - Rimane il «tetto» del 5%

AFP

Confermati al vertice. Alessandro Profumo (a sinistra), Ceo di UniCredit, e il presidente Dieter Rampl

Alessandro Graziani

MILANO

g Ancheperil prossimo trien-
nio Dieter Rampl e Alessandro
Profumo saranno, rispettiva-
mente, il presidente e 'ammini-
stratore delegato di UniCredit.
La designazione & arrivata ieri
dal comitato governance e no-
mine del gruppo di Piazza Cor-
dusio, e sara ratificata giovedi
prossimo dal consiglio diammi-
nistrazione. Dopolostrappodel-
la Fondazione CariVerona, che
venerdiha annunciato a sorpre-
sadirinunciare asgttoscrivere i
500 milioni di bond convertibili

cashes, tutti gli altri soci si sono
compattati sulla riconferma di
Rampl e Profumo. E il rappre-
sentante nel board dell’ente ve-
ronese, Gianfranco Gutty, non
hapotuto fare altro che assecon-
dare (da consigliere dellabanca
come, correttamente, ha tenuto
aprecisare) il parere maggiorita-
rio dei soci sondati dallo stesso
Rampl e dal rappresentante di
Carimonte Holding, Vincenzo
Calandra Bonaura (che in quali-
ta di «esploratore» delle Fonda-
zioni aveva registrato il no di
Biasia Rampl). «Il comitato no-
mine non prende decisioni, per-

ché non gli spetta — ha spiegato
dopo la riunione Calandra Bo-
naura - abbiamo semplicemen-
te preso atto dei risultati della
consultazione che & stata con-
dotta dal presidente e dal sotto-
scritto pressoiprincipaliazioni-
stidellabanca».
Agliattidelcomitato, restala
proposta di Ramp! che dopo
aver «sentito la maggioranza
deisoci» haraccolto indicazio-
ni a favore della conferma del
presidente e di Profumo. Indi-
cazione chesariraccoltagiove-
di dal consiglio di amministra-
zione. Chiudendo, o almeno
questo & il tentativo dei grandi

soci, la partita delle nomine
con quasitre mesi di anticipori-
spetto all’assemblea di inizio
maggio; in modo da evitare «fi-
brillazioni» (secondo la defini-
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zione del vicepresidente Fabri-
zio Palenzona) e dare serenita
al management. )
Managemernt che non & mai
stato seriamente messo in di-
scussione dai soci, anche se
qualcuno ririene che Biasi, do-
po aver fallito nel tentativo di
sostituire il presidente, abbia
pensato a rimpiazzare Profu-
mo con I'ex ad. di Ubi Banca
Giampiero Auletta Armenise.
II banchiere vicino a Giovanni
Bazoli, cui forse Biasi guardava
anchein chiave-Generali, & sta-
to davvero contattato da qual-
che socio di UniCredit? «Con-
fermo che in questa fase il mio
impegno lavorativo si limita
agli incarichi di consigliere
all'interno del gruppo Ubix»,
hanno riferito a Il Sole 24 Ore
fonti a lui vicine. L'idea del ri-
cambiomanageriale in UniCre-
dit, forse accarezzata a ottobre

SOCI & NOMINE

[ rilievi di Mediobanca

al ritiro di CariVerona
Auletta: «Il mio impegno
resta concentrato solo
allinterno del gruppo Ubix»

nel pieno della crisi finanziaria
internazionale, non & mai stata
presa seriamente in considera-
zione dallamaggioranzadeiso-
ci stabili di UniCredit. Che ieri
hannovoluto impegnarsi, in an-
ticipo,a confermare I'attuale ti-
cket di vertice. L'impegno reg-
gerafino all’'assemblea diinizio

maggio? Olaparoladonore dei

soci poira essere messa in dub-
bio da eventi esterni? «Il verti-
ce nonsidiscute piil, oralapar-
titasi gioca sullalista dei consi-
glieri», spiega uno dei rappre-
sentanti delle Fondazioni. .
IrapportitralaCariVeronae
ilnucleo stabile deigrandiazio-
nisti sembrano seriamente
compromessi ed & possibile, se
non probabile, che Veronanon
faccia parte della lista di mag-

gioranza. Ma & evidente che il
clima reciproco & ormai con-
frassegnato dalla massima diffi-
denza, alimentata anche dalla
decisione di Biasi di salire al
6,08% di UniCredit superando
il tetto al diritto di voto del 5%
(che infatti ieri dalla Crt & stato
difeso, ribadendo che non sara
modificato). Bisognera dunque
vedere se Verona cercherd e
troverd alleati esterni per ribal-
tare gli equilibriazionari. E cer-
to che una qualche tensione &
percepita anche dal mercato,
tanto cheieriin Borsaititoliso-
no saliti del 5,1 per cento.

Un rialzo ¢ui ba contribuito
ancheilsostegno deglialiriazio-
nisti, che conunblitzhanno tam-
ponato I'uscita dai cashes di Ca-
riVerona.l 500 milioni cui hari-
nunciato Biasi (il collocatore
Mediobanca gliene ha chiesto
conto conunalettera) sono sta-
ti gia prenotati da un pool di so-
ci-investitori che vede in prima
filaifondi sovrani libici (per al-
tri 250 milioni) e la Fondazione
Cri(cheierihadeliberato 8o mi-
lioni) e il resto frazionato con
quote minori tra gli altri azioni-
sti.I dettagli saranno annuncia-
i stamani conun comumnicato ri-
chiesto dalla Consob.

UniCredit

Andamento del titolo a Milano

== Prezzo - Volumi in milioni
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PALENZONA, IL GARANTE DELLA STABILITA’ IN UNICREDIT ————

Cosi un politico-banchiere se fatto tutore dell impolitico banchiere Profumo

Roma. Che buffa sorte per Alessandro
Profumo. Voleva guidare una banca davve-
ro europea, sganciata dalla mefitica palu-
de italica, invece I'ironia della storia gli ha
riservato una pillola amara. Tradito dall’a-
mato mercato e tartassato da manovre di
borsa e complotti di palazzo, non viene ri-
sparmiato nemmeno da baruffe di campa-
nile (Verona contro Torino) e scontri di pol-
trone. Alla fine, lo salva un politico di lun-
g0 corso e stagionata abilitd manovriera,
come Fabrizio Palenzona, uomo forte del-
la Fondazione Caritorino, vicepresidente
di Unicredit dal 1999. '

Teri si € riunito il comitato nomine per de-
cidere candidati ed equilibri al vertice del
gruppo bancario. Il consiglio di amministra-
zione, giovedi prossimo, dovrebbe conferma-
re sia il presidente Dieter Rampl (entrato
con 'acquisizione di Hypovereinshank) sia
I'amministratore delegato, Profumo. Tanto
rumore per nulla? Non proprio, perché lo
strappo resta. Venerdi la Fondazione Cari-
verona, primo azionista con il 6,8 per cento,
ha annunciato che non sottoscrivera l'au-
mento di capitale destinato a rafforzare Uni-
credit. Uno schiaffo clamoroso, anche se
prevedibile, perché Paolo Biasi, il taciturno
banchiere veronese, bramava da tempo la
presidenza, per sé o per un suo uomo. Il me-
se scorso, sembrava aver convinto le altre
due fondazioni azioniste, Caritorino e Cari-
monte, Ma il manager tedesco ha chiesto ap-
poggio a Palenzona. A quel punto, Carivero-
na ha chiuso i cordoni della borsa,

I duellanti, cosi, riprendono la spada. Ma
non solo loro. Con Biasi si schiera il sinda-
co leghista di Verona, Flavio Tosi e, scrive
Milano Finanza, anche Cesare Geronzi pre-
sidente di Mediobanca (Cariverona possie-
de il 3,13 per cento di piazzetta Cuccia).
Mentre a Palenzona guarda con simpatia
Giulio Tremonti (fin dai tempi dell’'univer-
sitd a Pavia). §i, il ministro che, secondo la
vulgata, voleva la testa di Profumo; proprio
lui, anche a costo di dare un dispiacere al
Carroccio. Strano, ma non stravagante se si
guarda a due fattori essenziali: il fattore
umano e il fattore Tesoro.

11 primo ha 'indole torrenziale di Palen-
zona. Ex democristiano della corrente Do-
nat Cattin, ex politico locale (sindaco di Tor-
tona, poi presidente della provincia di Ales-

sandria), ha superato tempeste pii che ven-
tennali, diventando personaggio chiave nel
potente snodo piemontese (dalle autostrade
di Marcellino Gavio alla Cassa di Rispar-
mio) e di qui nell’alta finanza (Unicredit,
Mediobanca, Benetton). Palenzona ha capi-
to che per essere uomo “di sistema” in un
capitalisme come quello italiano, ormai
tutt’altro che sistemico, bisogna presidiare
sia la roccaforte delle banche sia quella dei
trasporti. Sembrano due mondi agli antipo-
di, ma condividono, oltre alla sponda con la
politica, un particolare non di poco conto:
I'accesso alla liquidita. Depositi bancari e
tariffe (autostrade, aeroporti, camion persi-
no) assicurano un flusso di cassa anche con
la piti grave delle crisi.

Al vertice di Unicredit, il vicepresidente
ha svolto un ruolo di equilibrio fin da quan-
do era il socio Ras (Allianz) a mordere il
freno, con Biasi dietro le quinte. E’ vero,
Palenzona ha preso una shandata per Fio-
rani. In quel caso sosteneva Antonio Fazio
(anche contro Tremonti). Prima, pero, ave-
va attaccato il governatore per gli scandali
Cirio e Parmalat, sostenendo la crociata di
Bruno Tabacci. Nonostante la corporatura
da gigante, ha una grande agiliti. In Medio-
banca riusci a stare prima con Maranghi e
poi con Profumo che lo sconfisse. Quando
pensi che sia di qua, lui & gia di 1a. Non per
ubiquita né per opportunismo. Possiede la
dote sopraffina del politico descritta dal
breviario apocrifo di Mazzarino: primo si-
mula, secondo dissimula.

In questa partita, per esempio, Palenzona
porta a casa la riconoscenza di Rampl e di
Profumo. Ma non solo. Caritorino salira nel-
I'azionariato: il eda della Fondazione ha de-
ciso di acquistare 80 milioni sui 500 che
mancano dopo la defezione veronese. Buo-
na-parte degli altri verranno versati dai li-
bici. La borsa ha salutato 'operazione fa-
cendo salire il titolo Unicredit di oltre il 5
per cento. E ora arriva la seconda fase. Pro-
fumo ha aperto le porte al sostegno pubbli-
co. La fortezza bancaria, finora chiusa ai
bond del Tesoro perché ritenuti troppo cari
e politicamente rischiosi, cala il ponte leva-
toio. A differenza da quel che Shakespeare
fa dire a Romeo, esiste un gran mondo fuo-
ri dalle mura di Verona.

Stefano Cingolani

MINISTRO
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Comba (Cassa Torino):
«Unsi per il territorio»

Augusto Grandi
TORIND

«51 tratta di un’operazione

particolarmente importante,

cherafforzala posizione diFon-
dazione Crt nell’azionariato
UniCredit. I nostroruolodiso-
ciostabile avra conseguenze po-
sitive per il nostro territorio di
riferimento, al quale continue-
remo ad assicurare consistenti
erogazionix». Cosi Andrea Com-
ba, presidente della Fondazio-
ne Cassa di risparmio di Tori-
1o, ha commentatoladecisione
del consiglio d’amministrazio-
ne di sottoscrivere, assumendo
unimpegno diretto paria 8o mi-
lioni, una quota di 440 milioni
dieuro di obbligazioni converti-
bili, per il rafforzamento patri-

monialedi UniCredit.

Ma Ia Fondazione Crt ha an-
che precisato che le modalita tec-
niche piti idonee in corso di defi-
nizione consentono di perveni-
re, insieme ad altri soci di riferi-
mento, alla sottoscrizione diigo
milioni di cashes.

Le ricadute sul territorio, an-
nunciate da Comba, si potranno
forsegiainiziare aconoscere gio-
vedi, quando verra presentatoil
bilancio preliminare. E evidente
cheil Piemonte guardi conparti-
colareinteresse alle vicende del-
la Fondazione, considerando
chenelzoo7haerogatoperatti-
vitd istituzionale 142,5 milioni di
euro oltre a16,2 milioni perifon-
di destinati al volontariato.

Quanto alla banca, a Torino

nessuno si illude che il maggior
peso della Fondazione Crt in
Unicreditsipossatradurreinra-
dicalicambiamentinellastruttu-
ra. Anche se il sindaco della cit-
ta, Sergio Chiamparino, mostra

" maggior ottimismo sulle even-

tuali ricadute. «L’operazione
sposta il baricentro delaziona-
riato versolanostracitta-rileva
ilsindaco -e permette alterrito-
rio di"pesare” di pi». Chiampa-
rino precisa che ovviamente gli
equilibri finanziari del gruppo
bancario devono essererispetta-
tietutelati. «Ma, anche evitando
assurde fughe in avanti, non si
pud dimenticare - prosegue -
che aTorino esistono professio-
nalitd, competenze e CONOSCEn-
ze che possono rivelarsi partico-

Jarmente utili per far crescere

Unicredit». Dunque nulla vieta
di ipotizzare che «eventuali
nuove funzioni direzionali stra-
tegiche possano collocarsia To-
rino, sempre nel rispetto delle
dinamiche di marcato».
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[l Camionista e la Sfinge
Duello stile vecchia De

Dallo strappo -dj Verona nuovi equilibri tra azionisti

TONIALTERATH
Tensione domenica
con Mediobanca
sulla questione cashes
dria, fa esercizio di delicata mediazione del maggior impegno.
continua tra poteri forti della finanza, ma- Di fatto Mediobanca, che di suo ha gia
Retrﬁsc‘ena nager in temporanea difficoltd come lo impegnato nell'opera-
stesso Profumo e le inevitahili sponde po- zione «cashes» 500
MILANO Jitiche. Questioni non solo di folldore fi- milioni, convocando
nangziario se & vero che il detonatore spin- anche le Generali per

~ Palenzona e Biasi
stesse radici politiche
ma divisi su tutto

emel de, semper dew, verrebbe da
dire. Ma dato che come molti ottimi
prodotti anche i veechi democristia-
ninon si fabbricano in un solo formato, ec-
co che Paolo Biasi e Fabrizio Palenzona -
per quanto accomunati all'appartenenza
aun mondo che fu appunte quello dell’'an-
tica democrazia cristiana - sono di quanto
pitt lontano I'uno dall’altro si possa imma-
ginare. Per definirne le differenze baste-
rebbero i rispettivi soprannomi: 1a Sfinge
quello che sta assiso a Verona e centellina
non solo le parole ma anche le espressioni
del viso; il Camionista colui che si muove
freneticamente su e gitl per la Penisola
tra un consiglio, un convegno e un comita-
to, rappresentando quanto possa o debba
essere ubiquo il potere per restare tale.
Attenzione, perd. Mai come nella re-
cente vicenda Umcredlt ghi appe]latlw lo-
gorati dal tempo e dagli eventi paiono si-
gnificare il contrario di quel che promet-
tono: I'algida Sfinge, di cui sivociferal'ap-
parenza all'Opus Dej e si raccontano sem-
pre le irasversali mire sulle Generali,
pianta un botto assai poco in linea con il
suo curriculum di raffinato stratega finan-
ziario stracciando allimprovviso I'impe-
gno a sottoserivere le obbligazioni Unicre-
dit. E vieceversa il Camionista, cresciuto
alla scuola di Donat Cattin per poi tra-
ghettare nella Margherita e dotato di un
canbio automatico che lo porta dalla gui-
da della federazione degli autotrasporta-
tori al vertice della Provineia di Alesssan-

to a Verona fara sentire ancora per unbel
po’ 'onda d’urto della sua esplosione, den-
tro ma anche attorno al mondo Unicredit.
Nell'entourage di Biasi, dopo la sban-
data di venerdi scorso, che lascia ancora
aperti molti interrogativi su motivi e sboc-
chi della strategia seguita, si dichiara che
«la questione & chiusa» e che adesso & il
momento di riprendere il dialoge con gli
altri soci. Forse sara cosi, ma I’mlpressm-
ne che si ricava da al-
tri-azionisti & diversa:
lo strappo di Verona é
§1 uno choe, ma diven-
ta anche un’occasione
di cambiare le carte in
tavola. Tanto che sem-
pre dalle parti di Biasi
quel 6,08% di Unicredit che fa oggi di Ca-
riverona il primo singolo azionista della
banca, sembra poter valere anche come
polizza di assicurazione contro scontri
troppo apertitraisoci.
Da vedere ancora in pieno, invece,
quali saranno gli effetti del ruolo di media-

-zione che Palenzona ha giocato sempre di

pill in queste settimane. E' successo pure
nelle ultime ore di domenica, quando tra
la sede Unicredit di piazza Cordusio e
piazzetta Cuceia i toni si sono un po’ alte-
rati. In sostanza c’era chi lamentava che
Mediobanca - storicamente autrice di

operazioni finanziarie che non facevano
una grinza - avesse avvertito troppo tardi
Unicredit e i suoi soci pilt ortodossi del
fatto che Cariverona si era ben guardata,
a differenza degli altri, dal versare i suoi
440 milioni. Ci sarebbe stato anche chi
chiedeva che la stessa banca guidata da
Alberto Nagel - che domeniea sera & stato
in contatto telefonico con il presidente Ce-
sare Geronzi - si facesse in parte carico

altri 300 milioni, era

semplice «arrangery

e non garante di

un’operazione studia-
ta da Unicredit nei difficili giorni all'inizio
di ottobre.

Be la stessa operazione fosse stata stu-
diata in Mediobanca, commentava ieri
una voce non estranea alla vicenda, «ma-
gari non avrebbe fissato il prezzo dell’au-
mento a 3,08 euro». Questioni superate,
mentre restano i ruoli invertiti dei due.
Riuseird la nervosa Sfinge a riconquista-
rela sua immobile centralith? O sara il Ca-
mionista - al quale molti attribuiscono
adesso, nonostante le smentite, un ruolo
ancora pil centrale di prima in Unicredit,
atenereilvolante? [F. MAN.]

BCONOMIA &
FINANZA &

FINANZA

ofumo, ¢ [a rieonferma
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Fabrizio Palenzona (Unicredit)

Paolo Biasi (Cariverona)
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No a un nuovo mandato,
Luca Majocchi, Ceo di Seat Pg

Monica D’Ascenzo
MILANO

ames «Bunanuovasfida Nonsa-
10 pilt 50]0 un manager ma an-
cheunimprenditore, il che vuol
dire meno sicurezze ma anche
un beneficio maggiore nel caso
di creazione di valore per laso-
cietd». Luca Majocchi, ammini-

stratore delegato di Seat Pagine
Gialle, spiegavacosilanuovaav-
ventura alla guida della societh
di directories in un'intervista al
Sole 24 Ore. Era il luglio del
2003.L'avventuratermineraora
almassimoagiugno, doposeian-

TOP MANAGER

Majocchi
lascia Seat Pg;
«Possibile
ritorno in banca»

D’Ascenzo> pagina 27

SEAT PG
Andamento del titolo a Milano

wan Prezzo -~ Volumi in migliaia
1{,2/-—16/01 09192 \ 400
10,8 4300
10,4 5200
10,0 _ ¢_100
96 118 e 0

INTERVISTA

Luca Majocchi

«Con Seat chiudo,
tornerei in banca»

ni, come comunicato ieri dalla
societi. «Mi sento di aver con-
clusounciclo. Dopounaprofon-
da ristrutturazione dell’azien-
da, una nuova strategia di busi-
ness, lasciolasocieth conrisulta-
tizo008 positiviinlineaconle at-
tese nonostante la situazione di
rmercato e conunarinegoziazio-
ne dei covenant del debito e un
aumento di capitale i mteramen—
te garannto»
Eilveromotivo?
Questolavoro, come moltial-
tri, richiede di essere al 100 per
cento. Non volevoe trovarmi fra
un anno a dover accettare altre
offerte professionali dopo aver
presoun impegno conPazienda
per altritre anni. Il mio mandato
¢ in scadenza e quindi questo
eralunicomomento incuipren-
dere questa decisione.
Hagiaricevuto offerte?
Inpassato horicevuto diver-
se offerte che ho sempre rifiu-
tato, perché non sentivo di
aver fatto tutto quello che do-
vevo in Seat Pagine Gialle. Ho
delle idee, ma fino ad ogginon
mi sono mosso. Da stasera mi
sento libero. Posso dire che
nonpenso di prendermi peno—

"didivacanza.

Quando andd in Seat Pg, af-
frontava una sfida anche co-
me imprenditore. Come valo-
tal’esperienza?

Gliimprenditori siassurnono
anche dei rischi. Ho imparato
moltissimo in questi anni di atd-
vitad complessa in un mercato
difficile e con imna societd con
forte leva finanziaria. Il bilancio

& positivo sotto il profilo profes-
sionale, anchesenonsottoilpro-
filo patrimoniale come per tutti
gliazionisti diSeat Pg.

Pensa di tornare alla finan-
zaodirestare neiservizi?

Guardo al mercato a 360°.Ci
$ONO ‘opportuniti interessanti
indiversisettori. Cercherdilgiu-
sto connubbio tra quello che-mi
piacerebbe fare e quello che mi
offrono col tipo di esperienza
professionale che ho fatto, che &
pnnc1pa]mente neiservizi ﬁnan—
ziarie neimedia.

Inun momento difficile per
il settore, considererebbe di
tornare in unabanca?

Mi piace affrontare situazio-
nicomplicate emipiace costrui-
re. Mi dispiace vedere il com-
parto finanziario in difficolt3,
anche perché stimo molto le
persone che lavorano in quel
settore. Non sono il tipo che si

autocandida, manell’eventuali-
ta che arrivassero delle offerte
in questo senso le valuterei. E
una possibilita quella che torni
allebanche anche perchéhoim-
parato diverse cose stando
dall’altra parte, in una societa
confortelevafinanziaria.

Apropositodilevafinanzia-
ria, come lascia Seat Pg?

Lascio la societd in equili-
brio tra gestione del debito e
gestione industriale. L’aumen-
todicapitale nonémiratoalde-
leverage, ma & il cuscino di ii-
quiditi che consentira alla so-
cietd di investire su internet
nei prossimi tre anni.

LaBorsaierihapenalizza-
toiltitolo che harecuperato
solo nel finale. Un segnale
negativo?

Possono aver pesato diversi
fattori e spesso alle notizie di
questo tipo sireagisce dipancia.
Spero che il titolo non sia pena-

«Mi dispiace vedere

il settore finanziario

in difficolta, stimo molto

te persone che ci lavorano»
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lizzato per questo anche perché
i cambi ai vertici sono naturali
nellastoriadellaziendaedésta-
tofatto conmoltatrasparenza.
Seat Pg deve affrontare
due appuntamenti: il roa-
dshow perPaumento di capi-

‘tale e la presentazione del

nuovo piano industriale. Se
ne occupera? :

1l piano della societi non &
quello di Luca Majocchi,- ma
quello degliazionistie del mana-
gement team, che tra laliro nel
2008 & stato rafforzato. Nella
presentazione del piano e nel
roadshowche partira primadel-
la fine del mese sard accompa-
gnato dal direttore generale
Massimo Castellie dal direttore
ampinistrazione, finanzaecon-
trollo Massimo Cristofori. Que-
sto per sottolineare la presenza
elimportanza dellasquadra.
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Riassetti editorali

De Benedetti riapre il «dossier» 'Espresso

Simone Filippetti

== Duesettimane fainun’affol-
lata conferenza stampa, hadato
I'addio al mondo degli affari e
dell'industria. Ora perd Carlo
De Benedetti, potrebbe, in par-
te, nipensarci. L'imprenditore
halasciato tutte le cariche nelle
aziende (le holding Cir e Cofi-
de piti il gruppo editoriale
L’Espresso-Repubblica), rita-
gliandosiper s¢il (nonseconda-
rio) potere di scegliere comun-
quei direttori del secondo quo-
tidiano del Paese fondato daFu-
genio Scalfari e del settimanale
diinchieste e reportage.

Ma adesso De Benedetti sta-
rebbe meditando ditenersistret-
ta almeno una presidenza, quel-
ladel grappo L’Espresso, rinun-
ciando all'idea di nominare un
«presidente digaranzia».1’amo-

DA SOLO AL VERTICE
L'Ingegnere sta valutando
Copportunita di restare
presidente unico del gruppo
Fabio Vaccarono passa

da Il Sole240re alla Manzon

re dell'uomo per editoria e per
lacartastampata & risaputo, ein-
vece di «accontentarsi» di una
carica onoraria potrebbe conti-
nuare aricoprireilruolo dipresi-
dente operativo, chiudendo cosi
igiochisullasuasuccessione (al-
menonellagamba editoriale del-
le sue attivitd). La decisione por-
terebbe De Benedetti ad avere
una maggiore incisivitd sulle
scelte editoriali, mentre il mana-
gement del gruppo romano &
concentrato a tagliare i costi e
contrastare la pesante crisi che
hainvestito il mondo dei media
Quest’anno la societa ha gi fat-
tosapere che chindera conunri-
sultato inferiore al 2007 e i primi

novemesi hanno visto gliutili ca-
lare a 43,3 milioni, in calo del
24,1% rispetto ai 7,1 milioni del-
lo stesso periodo del 2007.In at-
tesa di conoscere il saldo com-
plessivodellinteroanno (che sa-
raresonotoafine mese), tragen-

naio e settembre il gruppo ha vi-

sto scendere de] 4,49 anche il
fatturato, che si & attestato a
762,3 milioni mentre il margine
operativo lordo & diminuito del
19% a125,9 milioni. Il dividendo
2009, intanto, é stato azzerato e
il neo amministratore delegato
Monica Mondardini (che ha so-
stituito Marco Benedetto, stori-
co e carismatico manager del
gruppo editoriale) sta lavoran-
do alla ristrutturazione,

Per un presidente, De Bene-
detti,che potrebbe rimanere, un
manager & invece in arrivo
all’Espresso. Si tratta di Fabio
Vaccarono che assumeréla cari-
ca di direttore generale della
Manzoni,laconcessionaria pub-
blicitaria del gruppo editoriale.
Vaccarono, 37enne originario di

Ivrea, ricopriva attualmente lo
stesso incarico nella System, la
concessionaria- del Gruppo 24
Ore (lasocieta che pubblica que-
stogiornale), dove eraarrivatoa
fine 2006. L’annuncio della no-
mina & stato dato dal gruppo
I'Espresso che ha anche fatto sa-
pere come in occasione di un
prossimo boardlo stesso Vacca-
IORNO Verra proposto come am-
ministratore delegato della con-
cessionaria. Prima del ruolo al
gruppodi Confindustria, Vacca-
Iono aveva maturato esperien-
ze professionalinel mondo della
comunicazione lavorando in
Saatchi&Saatchi, Leo Burnett
Wordwide, Bain & Company,
Starcom Mediavest Ttalia, ed infi-
nein Res Pubblicita.
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Zaleski portain Italiail controllo della Carlo Tassara

La¥ondazione Zygmunt Zaleski Stichting, cui fa capo il controllo del
gruppo Carlo Tassara, siapprestaadonare il 2000 del capitaledellahol-
ding a una nuova fondazione italiana, la Fondazione Tassara. Intanto

laholding di Zaleskiscende al 2,50 di Intesa Sanpaolo.

» paging 29

“Riassetti. Zaleski dice addio alf Olanda-
Inltalia il controllo della Tassarapag.29 -

Riassetti. | a fondazione Zygmunt cede il 20% del gruppo a un nuovo ente

Addio di Zaleski al’Olanda
In Italia il controllo Tassara

Le novitd societarie

= Una parte delcontrollo della
Carlo Tassara di Romain Zaleski -
tornainItalia. La fondazione
olandese, la Zygmunt Zaleski
Stichting, dovrebbe donareil
capitale della Ajanta, socia con
i120,9% della Carlo Tassara, a
una Fondazione di diritto
italianoappena costituita. Si
tratta della Fondazione
Tassara. L'operazione deve ora
ottenereilvia libera delle
hanchefinanziatrici per essere
perfezionata.

La quota in Intesa Sanpaole

= leriéstata chiusa la posizione
chela holding diZaleskiaveva
con Rbs. Secondo quanto si
appende, la Carlo Tassara ha
esercitato le opzioni di vendita
sulla quotain Intesa Sanpaolo
ed & cosiscesain prossimita del
2,5percento.

Esercitate le «put»
con Rbs: la quota
in Intesa Sanpaolo
scende al 2,5%

Marigia Mangano .

m# Lesueholding, proprietarie
della Carlo Tassara, sono piazza-
te in Paesi dal fisco leggero, co-
me il Lussemburgo e 'Olanda. E
incimaatutto finorahagoverna-
to la Zygmunt Zaleski stichting,
unafondazione conbase ad Am-
sterdam dove risiedono gli inte-
ressi dei rami della dinastia che
fa capo a Romain Zaleski. Una
struttura che ha garantito al fi-
nanziere massima riservatezza.
Finora. Perché in tempi strettis-
simi il sistema Zygmunt Zaleski
stichting sard in parte smontato:
secondo indiscrezioni raccolte
dal Solez4 Ore, sono in pieno

“svolgimentoilavori per trasferi-

re dall’Olanda in Italia una parte
del controllo del gruppo Carlo
Tassara. 1l passaggio, che deve
ancocraottenereilvialiberadel-
le banche finanziatrici, avviene
in un momento cruciale per il
gruppo bresciano, impegnato a
chiudere le posizioni con le due
banche estere Bnp e Rbs. Pro-
prio ierila holding ha esercitato
le opzioni sulla quota di Intesa
Sanpaolo, in pegno a Rbs, scen-

dendo al 2,5% circadellabancae
rientrando cosi di7oo milioni.

Nasce Fondazione Tassara

Questioni di trasparenza, proba-
bilmerite. O semplice ricerca di
una semplificazione societaria.
DicertolasceltadiportareinIta-
lia il controllo del gruppo Carlo
Tassara & una novita clamorosa

nella storia della societd di Bre-

no.L’'operazione - ancoranel pri-

‘mo stadio e in attesa di approva-

zione da parte delle banche finan-
ziatrici - prevede che la Fonda-
zione olandese doni il capitale
dellaholding Ajantaaunente ita-

liano. Si tratia della Fondazione

Tassara, anch'essa dinuovissima
costituzione. In questo modo, il
pacchetto del 20,972 che Ajanta
possiedenellaCarlo Tassara pas-
serd automaticamente alla Fon-
dazione italiana, mentre in Olan-
daresteri solo una quota del 25%
della holding di Zaleski in capo a
un’altra finanziaria olandese, di
proprieti della Zygmunt Zaleski,
denominata Tanagra holding.
Una ragnatela complicata, dun-
que, che probabilmente & destina-
taasemplificarsidopo questado-
nazione.La Carlo Tassara é parte-
cipatadaqueste due holding olan-
desi, Ajanta e Tanagra, e dalla fa-
miglia' Zaleski in parte diretta-
mente in parte indirettamente.
Trasferendo I'Ajanta, in pratica,
il controllo risultera intestato a
personefisiche e aunente di dirit-
foitaliano, mentre solo un25%re-
stera con base ad Amsterdam
(prima era il 4G).

Ad oggi, secondo fonti inter-
pellate dalSole24 Ore, Poperazio-

ne & stata solo deliberata e dun-
que tempi e modalita di donazio-
ni e trasferimenti risultano poco
chiari. Soprattutto, serve 'ok del-
le banche finanziatrici che, dopo
il piano di salvataggio firmato al-
lafine del 2008, hanno il diritto di
poter far sentire la loro voce in
merito a modifiche del controllo
dellaCarlo Tassara. Masitratta-
aggiungono le stesse fonti — solo
di un passaggio tecnico, anche
perchéinquestomodolastruttu-
rarisulterd pit trasparente.

Chiusa posizione Rbs

Nel frattempo I'amministratore
delegato della Carlo Tassara, Pie-
tro Modiano, sta portando avanti
a passo spedito il processo di di-
smissione per rientrare con il si-
stema bancario. E ieri si & chiuso
un passo fondamentale in questa
direzione: lestinzione del rap-
porto conRbs. Inpratica,laCarlo
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" Tassaraha provveduto al rientro

di circa 700 milioni, esercitando
le opzioni di vendita che hanno
fatto scendere la posizione in In-
tesa Sanpaolo dal precedente
46% acircail 2,5%. Altre fonti in-
dicano che atiraverso vendite sul
mercato la quota poirebbe esse-
re gi in prossimita del 290, forse
sottotale soglia. Neigiorni scorsi
lo stesso & avvenuto neiconfron-
ti della francese Bnp Paribas

" esposta per 9oo milioni.”

* Modiano, aquesto punto, pax-
tird con le cessioni. E probabil-
mente per laquota del 290 Intesa
Sanpaolo rimasto nel portafo-
glio della Carlo Tassara le gran-
di consultazioni sono partite da
tempo. T1ale altre priorita figu-
rano poiipacchettiin Medioban-
ca, A2A, Edison e il pacchetto
del 19% in- Mittel. In proposito,
come riferito ieri da Radiocor-II
Sole24 Ore,daun filingmodel di
Borsa Italiana & emerso che gia
prima dell’accordo con le ban-
che creditrici la Carlo Tassara
ha acquistato azioni ordinarie
dellaMittel di cuiavevain porta-
foglio gia oltre il 18% salendo al
19,18% della finanziaria guidata
da Giovanni Bazoli.
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Utitity. Gli impegni del vertice |
A2A rilancia Brescia:
decisi investimenti

per oltre 100 milioni

zzm A2A rilancia il vincolo
conil territorio bresciano. Elo
fa in tre mosse: impegno per
I'ambiente con investimenti

-che sfioranoi1zo milioni, scel-

te istituzionali di peso (tre so-
cieti strategiche mettonoradi-
ciaBrescia) e nuove iniziative
imprenditoriali. -

L'utility ha presentato ierila
nuova mission, condivisa da
azionisti e da manager, che ri-
lancia il ruolo della cittd nello
sviluppo dell'azienda.

In particolare, sul fronte am-
bientale A2A ha messo in can-
tiere un programma di manu-
tenzione straordinaria del ter-
moutilizzatore di Brescia che
comportera un investimento
complessivo di oltre 100 milio-
ni di euro (fino a 120 milioni).
Gliinterventi sipropongono di
incrementare 'efficienza ener-
getica dell'impianto, di miglio-
ramne le prestazioni ambientali
edimantenere elevatal'affida-
bilitd difunzionamento. L'utili-
tystapoistudiando diverse op-

zioni per ambientalizzazione

della centrale di Lamarmora.
L’obiettivoé trasformarlainun
impianto adeguato alladoman-
da di calore grazie atecnologie
efficienti e rispettose dell'am-
biente. Quindi, sempre sulfron-
té ambiente, & stato messo in
agendaunaltro progettorelati-
vo 4l sistema di depurazione
(reflui urbani). La struttura di
Verziano (Brescia) dovra trat-
tare i reflui di 29 comuni del
bresciano per oltre 6oo mila
abitanti e in quest’ottica AzA
sta sviluppando le attivitd di
progettazione e costruzione

. della rete di collettamento dei

reflui all'impianto, nonché

Pampliamento della struttura
stessae Astv, societa partecipa-
tada AzA, sta predispconendo
il sistema di collettamento del-
laVal Trompia.

Sul fronte istituzionale, inve-
ce, alcune importanti societd
tecniche hanno stabilitolapro-
pria sede a Brescia. Nel detta-
glio, si tratta di A2A Calo-
re&Servizi, A2A Reti Gas e
A2A Reti Elettriche. Tre socie-
ti che complessivamente regi-
strano un giro d’affari superio-
re a1 miliardo di euro, quasiun

-quinto del fatturato totale di
A2A e chetralaliro impiegano

1L SOCI0 PUBBLICO

1l presidente del consiglio
di gestione Zuccoli
raggiunge un accordo
conilsindaco della citta
Adriano Paroli

qualche cosacome1.8c0 dipen-
denti. Tre realtd dunque im-
portanti e che hanno fissato il
proprioquartiere generale nel-
la cittd guidata dal sindaco
Adriano Paroli In piena sinfo-
nia, peraltro, con quel patto
conil territorio firmato dal pre-
sidente del consiglio di gestio-
ne Giuliano Zuccoli.

Infine, con rifennmento alle
nuove iniziative imprendito-
riali, 'utility hadecisodipren-
dereinconsiderazionelacosti-
tuzione diun centrodi compe-
tenza e di eccellenza che ero-
ghi servizi integrati di teleco-
municazioni al gruppo AzA e
asoggettiterzi.

L.G.
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Conti pubblici, il risparmio € on line

IL LIBRO Danilo Broggi:
«Grazie a Consip
razionalizziamo la spesa
delle amministrazioni»

INNOVATORE

Danilo Broggi,
ad di Consip,
societa per
azioni del
ministero
dell’Economia

Laura Verlicchi

M | di 700 milioni I'anno il rispar-
mio attuale per i conti pubblici, gra-
zie a Consip: ma potrebbe arrivare a
oltre 3 miliardi se tutte le pubbliche
amministrazioni utilizzassero il Mer-
cato elettronico per i loro acquisti.

E, quel che piu conta, senza esige-
re sacrifici, ma solo grazie alla razio-
nalizzazione e alla modernizzazione
che sono le parole chiave su cui la
societa, guidata dall’amministratore
delegato Danilo Broggi, basa la sua
ormai decennale attivita, gestendo
per il ministero dell’Economia, la
Corte dei conti e di riflesso tutta la
Pubblica amministrazione, progetti
di alto valore, ma di cui ben poco si
conosce, al difuori deglispecificiam-
bientidegliaddettiailavori. Unalacu-
na oggi colmata dal volume Consip:
I significato di un’esperienza, edito
da Franco Angeli, dove & lo stesso
Broggi a raccontare una storia di effi-
ciemza e di innovazione, con tutto il
pottenziale per diventare un modello
ancheinaltricampi. Razionalizzazio-
ne & la parola chiave, sia dei processi
informativi (e-government), sia del-
la spesa pubblica per beni e servizi,
ovwerol'e-procurement, conil Merca-
to ezlettronico dedicato alle ammini-
straizioni pubbliche per gli acquisti

entrro la soglia comunitaria di 130mi-
la euro. «Mi piace definirlo una sorta
die-Bay- spiega Danilo Broggi-, con
un grande catalogo dove i fornitori
selezionati presentano i loro prodot-
ti: gli amministratori pubblici posso-
no “mettere nel carrello” quello che
lorooccorre, ad esempio una fornitu-

ra di pc, oppure presentare una ri-
chiesta e confrontare le offerte, per
arrivare alla scelta finale, sempre on
line, risparmiando tempo e denaro.
Una soluzione che abbatte le barrie-
re fisiche, burocratiche e dimensio-
nali tra aziende e Pubblica ammini-
strazione, mettendo anche le impre-
se piccole e piccolissime in condizio-
ne di partecipare alle gare».

Unmeccanismo che, pur centraliz-
zando gli acquisti, € perfettamente
compatibile con il federalismo. «I11la-
voro di collaborazione con le Regio-
ni per creare sinergie e razionalizza-
re gli acquisti, soprattutto nel crucia-
le settore della sanita, & gia partito:
offriamo un supporto tecnologico,
mettendo la nostra esperienza, or-
mai storica in Italia, al servizio delle
politiche locali, per consentire di ac-
celerare la realizzazione dei piani
operativi, nel rispetto della specifica
organizzazione di ogni Regione»,
conclude Broggi.

MINISTERO




\ED

Ufficio Stampa

10-FEB-2009
da pag. 13

Con tre programmi
rivolti alle imprese
e ai loro dipendenti
risparmi e incentivi
sono garantiti:
con MultiTicket
gli sconti arrivano
fino al 52 per cento
Il rilancio della tratta
Milano-Roma
annunciato dall’ad
Rocco Sabelli
passa anche
per la prenotazione
on-line dell’auto

nella citta di arrivo

Risparmi per le aziende e per i lo-
ro dipendenti. Passato 1'uragano,
l'offerta business di Alitalia con-
ferma la sua attenzione per le im-
prese, soprattutto medie e picco-
le, con i programmi Alicorporate,
MultiTicket nazionale e Alitalia
Mice (Meetings, Incentives, Confe-
rences & Events).

Dedicato alle imprese, Alicorpo-
rate nasce dalla combinazione dei
programmi Alicorporate Alitalia e
American Express ed € pensato
specificamente per le piccole e me-
die imprese con un volume di «vo-
lato» Alitalia compreso tra i
10.000 e i 100.000 enro annui. Ii
programma (al quale si puo aderi-
re telefonando al numero verde
06-72280980) permette alle azien-
de di risparmiare il 5% ogni
10.000 euro di biglietteria Alitalia

effettivamente utilizzata svi servi-
zi Alitalia, fino a un massimo di
100.000 euro di acquisti. Alicorpo-
rate garantisce inoltre un rispar-
mio sulle spese legate a catene al-
berghiere, societa di autonoleg-
gio, corriere, societa telefoniche
che hanno una partnership con la
compagnia di bandiera. Tra gli al-
tri esclusivi vantaggi di Alitalia
Corporate anche la possibilita per
le aziende di migliorare la gestio-
ne delle spese di viaggio, median-
te reportistica evoluta e ottimiz-
zando i processi contabili e opera-
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tivi grazie ai servizi American Ex-
press.

1 benefici di Alitalia Corporate si
vedono anche per i dipendenti del-
le aziende; dall'iscrizione antoma-
tica al «MilleMiglia Alitalia» con
tutti i vantaggi legati al program-
ma all'opportunita di guadagnare
ulteriori miglia MilleMiglia utiliz-
zando le carte aziendali Alitalia
American Express. Peripassegge-
ri delle aziende sono previste inol-
tre assicurazioni automatiche e
gratuite (infortuni, smarrimento
bagaglio e altri inconvenienti lega-
ti al viaggio) e nessun limite di spe-
sa prefissato.

Basta invece telefonare al nume-
ro unico 06-2222 per acquistare
un prodotto MultiTicket di Alitalia
pensato sia per le piccole e medie
aziende che per i clienti individua-
1i: si tratta di un carnet di biglietti
nazionali, non nominativi, a tariffa
Economy piena, per viaggi di sola
andata, con possibilita di emissio-
e open. I carnet sono disponibili
nei tagli da 10, 20, o 30 biglietti
ciascuno e offrono una serie di van-
taggl per risparmiare e volare in
totale flessibilitd. Su ciascun bi-
glietto, infatti, a seconda del ta-
glio del carnet acquistato e delle
combinazioni di itinerario scelte si
ottiene fino al 42% di sconto per
un carnet di 10 biglietti, fino al
44% di sconto per un carmet da 20
e fino al 52% per un MultiTicket
da 30.

1l servizio, orientato alle azien-
de, offre la liberta di scegliere gli
itinerari fra tutte le destinazioni
nazionali servite dal Gruppo Alita-
lia, 1a possibilitd di modificare la
prenotazione del proprio volo sen-
za pagare alcuna penale. I biglietti
sono al portatore e hanno validita
di 6 mesi dalla data di emissione, i
biglietti non utilizzati nel perioda
di validita non andranno persi, ma

potranno essere utilizzati anche
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successivamente, integrando il va-
lore alia tariffa Economy piena.

Infine, Alitalia ripropone il pro-
gramma Alitalia Mice: negli ultimi
anmni le cittd italiane sono diventa-
te ambite mete dove organizzare
incontri, convention e congressi,
tanto da essere state sede di im-
portanti eventi internazionali. Pro-
prio per aiutare gli organizzatori
di eventi e i loro partecipanti a or-
ganizzare il loro viaggio & nato un
programma che garantisce tutto il
sostegno professionale necessa-
rio alla gestione e organizzazione
di qualsiasi tipo di evento: i parte-
cipanti provenienti dall'estero pos-
sono volare a tariffe agevolate ed
avere servizi esclusivi e il comita-
to organizzatore beneficia del pro-
gramma di incentivazione, che da
la possibilita di vincere biglietti ae-
rei. Alitalia Mice si completa con
una vera e propria consulenza a
360 radi che potra includere servi-
zi di comunicazione e marketing.

Proprio ieri l'amministratore de-
legato Rocco Sabelli ha annuncia-
to di voler rilanciare 1'offerta tra
Roma e Milano, la tratta piti servi-
ta dalla compagnia e la pilt fre-
quentata da passeggeri che sireca-
no nel capoluogo lombardo e nella
Capitale per motivi di lavoro e che
hanno, quindi, 1'esigenza di rag-
giungere il proprio ufficio in modo
veloce e semplice. Sul sito della
compagnia di bandiera & possibile
prenotare un'auto direttamente
on-line. Nella sezione «Servizi
Web per viaggiare», cliccando sul-
lavoce «Autor, & possibile sceglie-
re la zona dove ritirare il veicolo,
la classe dell'anto ed eventuali op-
tional. Pur viaggiando per lavoro,
il sito offre anche una gnida turisti:
ca che contiene anche una pratica
mappa. Sara sufficiente cliccare
sulla voce «Guide di viaggior, sele:
zionare la lingua, la citta.
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«Le Fs trasporteranno il 60% dei
passeggeri tra Roma e Milano»

Il presidente del gruppo Cipolletta interviene all’apertura della
Mobility Conference e rilancia la sfida: «Con I’alta velocita stiamo

ottenendo buoni risultati, la gente apprezza i nuovi servizi»

PAOLO STRINGARI

Le Ferrovie dello Stato puntano a
coprire una quota di mercato del
60% del totale della massa dei pas-
seggeri tra Milano e Roma. L'ha af-
fermato 1l presidente delle Fs, In-
nocenzo Cipolletta, intervenuto ie-
ri a Milano a margine della Mobili-
ty Conference, la due giorni ormai
consolidata e riconosciuta a livello
nazionale per dibattere, approfon-
dire e portare all'attenzione
dell'opinione pubblica le strategie
e le risorse per accelerare gli inve-
stimenti nelle infrastrutture e nei
trasporti, con 1'obiettivo di fare il
punto sullo sviluppo infrastruttura-
le e territoriale del Paese e di indi-
viduare le azioni e le proposte da
realizzare a partire dai prossimi
mesi. La mamfestazione organizza-
ta da Assolombarda e dalla Came-
ra di Commercio di Milano si arti-
cola in due convegni e alcuni
workshop tematici destinati ad ap-
profondire diversi temi legati alla
realizzazione delle infrastrutture e
al potenziamento dei servizi per la
mobilita delle persone e delle mer-
¢i e hal'obiettivo di mettere in evi-
denza il contributo che il mondo
delle imprese puo dare al rilancio
economico del paese.

«Con I'alta velocitd stiamo otte-
nendo buoni risultati - ha spiegato
ancora il leader delle Fs Cipolletta
- 1a gente apprezza i nuovi servizi.
Quando usciremo da questa reces-
sione la disponibilita di treni e ae-
rei generera una forte domanda di
trasporto: noi a dicembre 2008 era-
vamo al 50% dei passeggeri tra Mi-
lano e Roma, ora andiamo verso il
60% nel totale della massa dei pas-
seggeri, ma aspettiamo a fare que-

sti conti quando la recessione sard
terminata». Cipolletta ha sottoline-
ato che il sistema dell'alta velocita
si finanzia con 1'incasso dei bigliet-
ti venduti ai passeggeri. Per i treni
dei pendolari invece «ci vogliono le
risorse finanziarie, e le devono de-
cidere lo Stato e le Regioni. Spetta
alle Regioni decidere quanti treni
vogliono, la quantita di soldi messi
sul piatto determinano la quantita
e la qualita dei servizi offerti. La
Lombardia, ad esempio, riceve per
quel che paga».

Molto rilevante, proprio a propo-
sito degli investimenti sulla mobili-
13, l'intervento del governatore del-
la Lombardia Roberto Formigoni,
che ha chiesto Commissione euro-
pea pitt fondi per 1'ambiente e per
la lotta allo smog. «E necessario -
ha spiegato parlando proprio con il
commissario europeo ai trasporti
Antonio Tajani seduto a suo fianco
- che vengano anmentati al piti pre-
sto gli stanziamenti a favore delle
misure di tutela ambientale dei go-
verni nazionali e locali, rimuoven-
do anche una serie di vincoli buro-
cratici». Fra questi vincoli nel miri-
no del governatore della Lombar-
dia c'g il divieto degli aiuti di Stato
alle imprese. Proprio a questo pro-
posito, infatti, Formigoni ha ricor-
dato che tre anni fa la Regione ave-
va previsto incentivi per i piccoli
commercianti che volevano cam-
biare il camioncino ¢on un mezzo
meno inquinante. «L'Unione euro-
pea per0 - ha ricordato - ci ha impe-
dito di varare questo provvedimen-
to perché si trattava di aiuti di Sta-
tor. Salvo poi diffidare 1'Italia per
il mancato rispetto della normati-
va europea sulla quality dell'aria.
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Madrid. In un anno investiti 7,7 miliardi di euro in case

Spagna, le banche costrette
a diventare societa immobiliari

Michele Calcaterra
MADRID. Dal nostro corrispondente

sair Nel 2008 le banche spagno-
le sono di fatto diventate le prin-
cipalisocictd immobiliari del Pa-
¢se. T sette principali istituti di
credito hanno infatti acquisito
lo scorso anno case per un con-
trovalore superiore ai77,7 miliar-
didieuro.Sieé trattato diunascel-
taobbligata, per evitare chelasi-
tuazione non si deteriorasse ul-
tcriormente, ma soprattutto per
tentare di tamponare i 315,4 mi-
liardi di crediti che il sistema
vanta nei confronti del mattone
e gli oltre 156 miliardi maturati
neiconfronti dei costruttori.

Una tendenza che, secondo
gli csperti del settore, & destina-
ta ad aumentare nel 2009 con il
protrarsi della crisi, tenuto con-
to del fatto che sul mercato c'é
uno stock invenduto di oltre un
milionediimmobili. Le principa-
li banche, che negli scorsi anni
avevano ccduto le attivita
nell'immobiliare, stanno dun-
que facendo marcia indietro per
limitare i danni e fare in modo
che la morosita non esploda. Si
pensi che nel 2008 quest’ultima
& in media triplicata attorno al

" 2-2,5% (pur rimanendo al di sot-
to del livello Ue), ma potrebbe
schizzare al 6-7% nel 2009.

La classifica degli immobilia-
risti di ritorno vede in testa il
gruppo Santander che ha compe-
rato attivi per oltre 3,7 miliardi

I nuovi re del mattone

Acquisti di ca_s-e_a;el 2008
In miliardi di euro
Santander —
]%
B.co Popular

Banesto — 110

-0,80

0,63

Istituti di credito attivi
sul mercato del mattone
per cercare di contenere
Fesposizione del settore,
triplicata ['anno scorso

(di cui 2,6 il Santander stesso e
1,11a controllata Banesto). Que-
sto significa che la banca guida-
ta da Emilio Botin & oggi di gran
lunga la prima societa immobi-
liare spagnola, tenuto conto che
ilgruppo Metrovacesa capitaliz-
zainBorsapoco pil1diz,ss miliar-
di di euro. Un distacco che au-
menta sensibilmente se si consi-
dera che lo stesso gruppo San-

tander & impegnato proprio in
questi giorni nel salvataggio del
gruppo Metrovacesa e che ne
controlleriil 2295 del capitale.

I1sistemabancario spagnolo
¢ intervenuto massicciamente
perevitare il fallimento digrup-
pi immobiliari di primo piano
come Colonial, Martinsa, Rea-
lia, di cuiha acquisito importan-
ti quote di capitale. Alle spalle
del Santander troviamo il Ban-
co Popular che ha acquistato
immobili per un valore tra gli
1,3 e gli 1,5 miliardi, seguito da
Bancsto ¢ dal Sabadell (8oo mi-
lioni). Pilistaccate troviamoen-
titd come il Bbva, Caja Madrid
ela Caixa (tutte traisoo ei630
milioni) che pert non conten-
gono gli investimenti che ver-
ranno effettuati per salvare Me-
trovacesa e Colonial.

Per gestire questi importanti
attivi, che non verranno riassor-
biti dal mercato per almeno 5-6
anni (lo stesso eraavvenuto nel-
le crisidegli Annizoe 9o), gliisti-
tuti di credito hanno creato ap-
posite societd o divisioni immo-
biliari che faranno il possibile
per alicnare questi beni al me-
glio. Alcune banche stanno gia
offrendo mutui a tasso agevola-
toafavore dellaclientclainteres-
sata agliimmobiliin portafoglio.
Altre, come il Santander, stanno
cedendo con successo parte di
questi asset (200 nelle ultime 2
scttimane) ai propri dipendenti.

Carlicr
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Scontro istituzionale.l| Governatore sirifiuta di dimettersi

Islanda, la Banca centrale sfida il pi‘emier

Riccardo Sorrentino
osa pensare di un premier
cheintimaal suobanchiere
centrale di dimettersi? Che
minaccial'indipendenza della po-
liticamonetaria, sembraoyvio.

Per David Oddsson, il gover-
natorcislandese, € stato dunque
facile rispondere al primo mini-
stro Joéhanna Sigurdardttir,
che gli chiedeva di togliersi di
torno. «Le leggi che garantisco-
no l'indipendenza della Banca
centrale da attacchi politici al
board dei Governatorisonosta-
te violaten, ha scritto in una let-
tera che si chiude solennemen-
te dicendo: «Non ho mai abban-
donato i compiti che ho assun-
to, non intendo farlo orax».

11 Governo hareagito subito: in
una-duce settimane la legge sulla
Banca centrale sard cambiata.
Sembra un colpo di mano, ¢lo &
maper capireche c’édell’altroba-
sta leggere la lunga lettera di Od-
dsson, irritata, polemica, persino
populistaquandoevocalimmagi-
ne della moglie che riceve il mes-
saggioinviatodalGovermoacasa,
non lo apre, ¢ poi vierte a sapere
dallatv chesonostate chiestele di-
missioni del marito.

No, un banchiere centrale se-
rionon si comporta cosi. Mai. La

letterarivelaalloratuttal’anoma-

liaislandese, quella che - per mil-

le vie - ha portato il Paese al col-

lasso. Oddsson, ex premier, & un

politico. "II" politico dell'Islan-
da. La trasformazione dell'isola,
che da un'ecoriomia mista con
pesanti interventi dello Stato &
passataaunliberismorigpettoso
del welfare, ma instabile, ¢ tutto
frutto della sua energica iniziati-
va. Sotto la sua guida, il Paese &
carmbiato totalmente.

Oddsson & invece rimasto
semprelo stesso: unuomddi po-
tere con grandii clientele e tanta
vogliadi guidarre, mainmodoin-
formale, I'economia. Per farlo,
dopo aver lasciato il Governo in
seguito auno scandalo & passato
allaBanca centrale.

Qui Oddsson ha commesso un
errore grave: non tecnico -ilvero
governatore era il vice Ingimun-
dur Fridriksson - ma politico. A
erisi appena scoppiata, per com-
pletaré aira campagna contro i
banchierisuoiavversari,hagrida-
to che i contribuenti dell'isola
nonavrebberomai pagatoidebiti
delleaziendedicredito;eimerca-
ti,inascolto,hannomandatoil Pa-
esealcollasso. Forse basta questo
per chiedere le dimissioni.

riccardo.sorrentino@ilsole24ore.com
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BARCLAYS

Andamento del titolo a Londra

_I Prezzo — Volumi in milioni
I
190,-09/01  09/02~400
©\
155 300
120 £ E _200

85

sohEEi il .

+10,8%

Iltitolo

E il balzo del titolo Barclays
registratoierialf’Lse dopola
presentazione dei risultati,
superiorialle aspettative.

6,1 mitiardi

L’utile lordo

Atanto ammonta ['utile lordo del
2008, in calo del 14% rispetto a
quello dell'anno precedente, ma
superiore a quello di 5,8 miliardi
previsto dagli analisti. Il
dividendo 2008 invece é stato
annutlato, ma verra ripristinato
nelsecondo semestre.

Gli inglesi pronti
arafforzarsi

in Italia anche
con acquisizioni

Nicol Degli Innocenti
LONDRA

mer Barclays vola in Borsa: il ti-

Banche. Barclays diée no agli aiuti
Profitti a 6 miliardi di sterline pag.31

Credito. Il titolo vola di oltre il 10% - Nessun bonus ai manager per il 2008
. ¢ ® L ®
Barclays dice no agli aiuti:

utili a 6 miliardi di sterline

tolo della banca britannica ha
chiuso in rialzo del 10,8% a
16,2penceieria Londrain segui-
to allannuncio di risultati an-
nuali superiori alle aspettative.
Nelz008gli utili Barclays allor-
do delletasse sonostati di 6,1 mi-
liardi di sterline, un calo del 14%
rispetto al'anno precedente ma
al disopra dei 5,8 miliardi previ-
sti dagli analisti. 11 dividendo
2008 &stato annullato mail grup-
po si & impegnato aripristinarlo
nellaseconda meta del 2000.

«I12009 sardun altro anno dif-
ficile - ha dichiarato ieri il chief
executive John Varley -. Nel
2008 abbiamo avuto una crisi
del settore bancario, mentre nel
2009 il problema principale sa-
ra il rapido e brutale rallenta-
mento economico in tutto il
mondo». L'inasprirsi della re-
cessione in Gran Bretagnaporte-
riaunaumento dei creditiinesi-
gibili. Il quoziente patrimoniale
Equity Tier 1 del gruppo & perd
aumentato al 6,7% rispetto al
5,19 di un anno fa, ha sottolinea-
to Varley: «Non abbiamo biso-
2no di ulteriori capitali. I nostri
quozienti sono ben al di sopra
dei minimi richiesti dalla Finan-
cial Services Authority e cidan-
no una notevole capacita di as-
sorbire perditey.

Varley ha anche anminciato
che nessun dirigente ricevera
un bonus relativo al 2008 men-
tre quest’anno i compensi stra-
ordinari verranno almeno di-
mezzati. L'impegno suibonus di
Barclays ha coinciso con l'ina-
sprirsi della polemica sui com-
pensi pagatiai dirigenti bancari,
nata dalla rivelazione che Rbs,
banca in crisi ora controllata al
70% dallo Stato, paghera centi-
naia di milioni di sterline in bo-
nus ai suoi executive. Barclays,
al contrario di Rbs e Lloyds, ha
rifiutato il salvataggio di Stato
per mantenere l'indipendenza
su strategie e remunerazione,
scegliendoinvecel'aiuto diinve-

stitori mediorientali e asiatici.
Varley ha detto che la perfor-
mance di Barclays Capital, la di-
visione di investment banking
del gruppo, & stata «particolar-
mente forte» nelle prime setti-
mane del 2009, completata I'in-
tegrazione conle attivita Usa di
Lehman Brothers, rilevate lo
scorso anno. Nel 2008 invece gli
utili BarCap sono scesi del 44%
a 1,3 miliardi di sterline, colpiti
daperdite su prodotti siruttura-
t. «L'integrazione & stata un
grande successo in tempi rapi-
di, i nostri business erano com-
Plementari quindiorastiamola-
vorando a pieno ritmo, - spiega
Jerry del Missier, presidente di
BarCap, in un'intervista a Il So-
le-240re -. Siamo ora uno dei
maggiori operatori negli Usa e
quest’anno intendiamo cresce-
reilnostro equity e advisorybu-
siness in Europa e sui mercati
emergenti. Le condizioni non so-
no facili, ma possiamo aumenta-
re le nostre quote di mercato e
sfruttare le opportunita aperte
dalle molte banche d’affari che
sisonoritirate».
Lacrescitaprevistain Europa
quest’annononsilimitaall'inve-
stment banking ma riguarda an-
che il retail. Nel 2008 il numero
di filiali e di negozi finanziari in
Ttalia & pit1 che triplicato a 224 €
I'espansione proseguira
quest’anno, ha detto a Il Sole-24
Ore Frits Seegers, responsabile
delle attivitdretail e commercia-
liglobali: «L'Ttalia & un mercato
molto importante per noi, vedia-
mograndi opportunita in futuro
e intendiamo crescere sia per
viaorganica che tramite acquisi-
zionix. A fine 2008 Barclays ave-
va rilevato il business italiano
dei mutui immobiliari di Mac-
quarie Barik, ma Seegers sottoli-
nea che «intendiamo sviluppa-
reuna vastagammmadi servizi fi-
nanziari, non solo mutui, come
il business centre cha abbiamo
aperto da poco a Milano. Inten-

ECONOMIA INTERNAZIONALE

diamosfruttarelanostrapresen-
zaglobale che ci differenzia dal-
le-alire banche in Italiax.
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Stati Uniti. | presidente in Indiana: «Senza interventi rapidi altri milioni di americani perderanno il lavoro e la casa»

Obama in tour per il suo new deal

Cresce il pressing sul Senato perché approvi il pacchetto da 800 miliardi

Marco Valsania

NFW YORK

¢ Barack Obama & tornato icri
in campagna elettorale. Questa
volta non per conquistare la Ca-
sa Bianca, ma per strappare al
Congresso 'approvazione del
grande piano dirilancio dell’eco-
nomia da 8oo miliardi di dollari.
Con Pobiettivo di mobilitare gli
americani a fianco del suo New

OPPOSIZIONE ALL’ATTACCO

I repubblicani: questa & una
strada che porta al disastro,
con il piano solo 3,9 milioni
di posti ma gravi danni a
investiménti privati e crescita

Deal, ieri & volato a Elkhart in In-
diana: s2mila abitantie unadisoc-
cupazione al 18 nei confini ur-
bani, pit1 del doppio della media
statunitense, l'ex capitale dei
camper éun avamposto dellare-
cessione. Obama ha arringato i
residenti riuniti in asscmblea:
«Se non interveniamo subito al-
trimilioni di americani perderan-
noilpostodilavoro, lacasa, Passi-
stenza sanitaria, a Elkhart come
nel resto del Paese. La crisi po-
trebbe diventare irreversibiles.

Iisindaco della cittadina, Dick
Moore, ha assicurato di avere
«gid 17 progetti pronti a partire»,
s¢ arriveranno gli ajuti federali.
Ma Obama non si & fermato a
Elkhart: in serata & rientrato a
Washington per difendere da-
vanti all'intera nazione il piano
anti-crisiinunaconferenza stam-
pa televisiva in prima serata, E
oggi visiterd un altro cpicentro
della bufera cconomica: Fort
MyersinFlorida,doveisenzala-
voro sono raddoppiati al 10ve tra
icrolliimmobiliari.

Con il fiato della Casa Bianca
sul collo, il Senato si apprestava
nellanotte afar avanzare il piano
con una decisione procedurale
chiave: quelladi metter fine al di-

battito e portare oggi la legge al
voto. Un passo che richiede una
maggioranzaaprovadiostruzio-
nismo di 6o voti, possibile grazie
aicompromessi raggiunticonal-
cuniesponenti repubblicani mo-
derati. La battaglia sul piano, pe-
o, non finird con questi voti:il va-
ro definitivo richiede un accor-
do in scttimana tra le versioni
del Senato e della Camera, 'una
da 827 miliardi e con maggiori
sgravi fiscali, 'altra da 819 e con
piltspesa. La Camera, in partico-
lare, ha chicsto 40 miliardiin pitt
da destinarc agli Stati in buona
parte per l'istruzione; il Senato
hainserito 45 miliardi di incenti-
vi per acquisti di auto e case e 69
miliardi per attutire 'impatto di
imposte punitive sui ceti medi.
Obama, forse memore dellale-
zione di Ronald Reagan che mo-
bilito gli americani a favore di
svoltc economiche, stacercando
difarlevasulla propriapopolari-
ti - al momento del 70% - per su-
perare gli ostacoli. E costretto,
anzitutto, arespingere icrescen-
ti attacchi dell’opposizione con-
servatrice:il senatore dell’Alaba-
ma Richard Shelby ha definito 1a
strategia da 8oo miliardi come
«una strada verso il disastro» e
cosparsa di sprechi. Tanto pil
che il costo totale dei salvataggi
federali, tra finanza e economia,
secondol'agenzia Bloombergsa-
rebbe ormai vicino ai 9700 mi-
liardi. T repubblicani hanno an-
che citato analisi dell'Ufficio stu-
didel Congresso che prevedono,
con il piano, la creazione di ur
massimo di 3,9 milionidioccupa-
ti ma successivi danni a investi-
menti privati c crescita. Lo scon-
tro nclle ultime ore si & estesc
all'universo internet: I'associa-
zione American for Prosperity
ha lanciato una petizione online
per bocciare il piano. Organizing
for America, forte d'unindirizza:
rio e-mail di 13 milioni di perso-
ne, ha invece promosso assem-
blce a sostegno del presidente.

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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Il Tesoro punta a un’entita «aggregatrice» per gli asset tossici

Salvabanche Usa con i privati

Mario Platero
NEW YORK. Dal nostro corrispondente

== [ Tesoro conferma: sipun-
terasul settore privato per crea-
reunanuova'bancaageregatri-
ce" depositariadeititoli tossici.
L’obiettivo & di liberare le ban-
che di zavorre insostenibili per
iloro bilanci e giocare d’antici-
po per il coinvolgimento del
mercato nella soluzione della
crisi L’annuncio & previsto per
questa mattina (con un giorno
diritardo) nell’ambito dellapre-
sentazione del nuovo pacchet-
toper le banche in difficolta.
Icriticiosservano cheladefi-
nizione «banca aggregatrice» &
solo pil attraente della «Bad
Bank». Ma la questione non &
solo semantica. Il coinvolgi-
mento dei privati (se si trove-
ranno!) érivoluzionario rispet-
toal passato: consente diidenti-
ficare un prezzo di riferimento
pilicongruo, dovrebbe restitui-
re fiducia e una buona spinta
psicologicaagliinvestitorieac-
celera il processo direstituzio-
ne al mercato di questi titoli,
che dovevano essere parcheg-
glat in attesa di tempi migliori.
L'ipotesi pitt discussa a Wall
Street prevede che il governo
federale partecipi alla creazio-
ne della banca aggregatrice
con l'investimento di base per
lanciarla. Ma il grosso dovreb-
bevenire dai privati, hedge fun-
ds o private equity, che acqui-
steranno i titoli tossici con un
forte sconto e conbuone possi-
bilita di gnadagno se le cose an-
dranno bene. Se dovessero an-
dare male, il Tesoro dovrebbe

impegnarsi e garantire un tetto
massimo per le perdite.

Ci sono dei precedenti cre-
dibili. Merrill Lynch ad esem-
pio, cedette a 22 centesimi sul
dollaro 31 miliardi di dollari di

OPERAZIONE DI SISTEMA
L'istituto sara sostenuto

in gran parte da hedge fund
e gruppi di private equity
che rileveranno a sconto

i titoli illiquidi in circolazione

pacchetti finanziari rappre-
gentativi di titoli immobiliari,
i cosiddetti CDO, "collateri-
zed debt obligation”. L'acqui-
rente era un gruppo di fondi
private equity chiamato Lone
Star. Lone Star a sua volta si
era protetta con una clausola
che le consentiva di restituire
i titoli tossici se i valori fosse-
o scesi al di sotto di un certo
minimo. Per ora quel modello
regge. Le altre tre misure im-
portanti attese per oggi sono:
a) organizzare nuove iniezio-
ni di capitali per le banche in
difficolta; b) allargare al gran-
deconsumoil programma del-
la Federal Reserve "Term As-
set-Backed Securities Loan" ri-
servato finora al settore auto e
ai prestiti degli studenti;c) al-
leviare le difficoltd dei pro-
prietari di case attraversouna
ristrutturazione di scadenze e
condizioni del mutuo.
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LAMMISSIONE DEL CEO DI BOFA A CNBC. PIU COMPLICATA LA GESTIONFE. CON 1O STATO AZIONISTA

Merrill Lynch? Una vera cantonata

Per il numero uno di Bank of America, l'acquisizione della merchant é stata fatta solo nell’interesse del Paese

Vantaggi? I'orse nel lungo termine. Prima vanno ripagati gli aiuti statali. La nazionalizzazione? Assurda

DI MARIA BARTIROMO
CNBC

cppurc il ceo di Bank of

America, Ken Lewis, im-

maginava una crisi cosi

profonda, capace di scava-
re un buco da 15 miliardi di dollari
nei conti della controllata Merrill
Lynch. Al punto che Foperazione
non si sarebbe conclusa senza l'in-
tervento del Tesoro ¢ della Fed a
fine dicembre. Il manager ha spic-
gato a Cnbc che da questo disastro
non si pud uscire con le naziona-
lizzazioni. «b assurdo ipotizzarla
per Bofas, ha spicgato.

Domanda. Bank of America ha
ricevuto 45 miliardi di dollari
dal governo. Denaro dei contri-
buenti. Lo Stato interverra nelle
decisioni del management?
Risposta. Non credo che cambie-
ranno le linee guida del manage-
ment. Ma la gestione ¢ diventata
pittcomplicata: cra preferibile non
accadesse in un momento come
questo,

D. Non le da Fastidio il tetto di
500,000 dollari ai salari?

R, Non condivido i provyeds
mento, avche se non riguarda me:
10 guadagnero SO0.000 dotlari. I
lo stesso fara la nia squadra di
manager, fino a quando non tor-
neremo in utile. Ma al di Ta del
top management, ct sono 20/30
persone che possono trasferirsi
in hanche stranicre o socicta di
gestione del risparmio. Questo ¢
un problema.

D. 1l titolo Bofa ha perso in borsa

quasi il 90% negli ultimi 12 me-
si. Ha parlato con esponenti del
governo di eventuali nazionaliz-
zazioni nel settore bancario?

R. S, ne ho parlato sia con mem-
bri del governo che del Congresso.
Nessuno pensa che la nazionaliz-
zazione sia la cosa giusta, o che
sia probabile. E nel caso di Bofa,
I'idea & assurda. Non ho mai par-
lato di nazionalizzazione, neppure
come remota possibilita, sono solo
indiscrezioni maliziose.

D. A quanto puo arrivare la quo-
ta dello State?

R. Aspettiamo la nuova versione
del "Farp. Noi siamo concentrati
soltanto sul come gencrare utili
e ripagare gli aiuti statali il pit in
fretta possibile. I obiettivo & di
farcela in tre anni.

D. Parliamo dell’acquisto di
Merrill Lynch, Avete pagato un
premio sul valore di borsa, dopo
che JpMorgan si era assicurata
Bear Stearns a prezzi di saldo.
Perché tanta tretta di acquisire
1a banca d’affari?

R. C’erano aliri investitor inte-
ressati a Merrill. Ancora oggi il
marchio ha grande valore. Sono
sicuro che PMoperazione nel lungo
termine dara buoni frutt, nono-
stante wtto.

D. Eppure Merrill ha perso 15
miliardi solo nel quarto trime-
stre. Quando ha visto che le per-
dite aumentavano, come mai ha
dato il suo benestare all’opera-
zione?

R. Le perdite erano aumentate a
fine dicembre. A quel punto ab-
biamo pensato di modificare " ac-
cordo e c1 siamo rivolti al Tesoro
e alla Fed: alla fine abbiamo con-
cluso che bisognava andare avanti,
per evitare una crisi sistemica, Ci
hanno assicurato il loro sostegno
nella copertura delle perdite. L'ac-
quisizione & stata fatta nell'interes-
se del Paese e anche della banca,
per via dei vantaggi
strategict a lungo
termine.

D. Ha influito
sulla decisio-
ne il timore
di perdere il
posto?

R. Non ¢ stato un
fattore de-

ECONOMIA INTERNAZIONALE

terminante, mi creda. Era soltanto
1a cosa migliore da fare.

D. Avete avuto il tempo necessa-
rio per fare la due diligence su
Merrill Lynch?

R. Due gruppi vi si sono dedicali.
Quanto a Merrill, non & stato un
problema di due diligence. Ler-
rore & stato sottovalutare le di-
mensiont del tracollo del sistema
finanziario. Ma non appena riceve-
remo il denaro del Tarp e 1a banca
d’investimento rivedra 1'utile, gli
azionisti tomeranno a sorridere,

D. Chiederete altre risorse al
governo?

R. No, lo escludo categorica-
mente,

D. Come ha fatto Merrill a
perdere cosi tanto nel quarto
trimestre?
R. C’crano groasse posizioni
sugli strutturati. L il crollo del
credito & stato di dimensio-
ni epiche.

D. Come con-
vincerete gli
investitori
della validi-
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ta dei vostri piani?
R. Le cifre sui flussi di cassa da
clientela di gennaio ¢i danno ra-
gione. Vanno bene le operazioni
di rifinanziamento, soprattutto
quelle di qualita. E
un’ollima notizia per
il Pagse, perche si sta
liberando liuidita per
i client,

D. Quando rivedre-
mo risultati positi-
vi?

R. Abbiamo chiuso
in attivo il 2007 e il

BKNK Oi: AMER]CA TR Qualunque

glio tornarci. Mi spiace che sia
Successo.

D. Cosa vorrebbe vedere nel
piano di sostegno all’economia
di Obama?

quotazioniindeflari - CO8a va bene,
coeee e conun tasso di
disoccupazio-
ne al 7,6%. 11
primo rimestre
sara peggiore
dell’ultimo
del 2008. Non

2008. Non abbjamo 10nlov’08

perso decine di mi-

liardi come i nostri concorrenti.
Non controllavamo Merrill quan-
do pativa enormi perdite: la con-
trolliamo ora. Bofa & liquida e ben
capitalizzata. Quanto a Menill, per
ora posso solo dire che in gennaio
la situazione sui mercato dei capi-
Ll & migliorata, Non si sono viste
svalutazioni come guelle avvenule
nei mesi precedenti.

D. Perche & stato licenziato John
Thain? \
R. K una veechia storia, non vo-

\J—  sono previsti
9feb’09  miglioramenti
T finoalterzotn-
mestre, percid abbiamo bisogno di
interventi rapidi. Ladisoccupazione
salira almeno fino ali™8-8,5%.

D. Qual ¢ il pit importante cam-
biamento da realizzare nei pros-
simi dve anni?

R. Alcune aree vanno ridimensio-
nate, Lo stiamo facendo. Ma, pa-
radossalmente, abbiamo anche as-
sunto 3mila personc nella divisione
mutui. (riproduzione riscrvata)

www.milanofinanza.it/Bofu
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Nazionalizziamo pure le banche, ma con judicio

to usato in modo improprio quando &

stato associato agli interventi che gli
Stati hanno recentemente effettuato nel
capitale delle banche. Con il passare del
tempo, tuttavia, esso sta riguadagnan-
do il suo significato storico e torna ad
essere esplicitamente usato perlomeno
laddove (Usa, UK, Germania e Irlanda)
la nazionalizzazione vera e propria di
alcune banche & gia un fatto compiuto
e dove ¢ all’ ordine del giorno per altre.
In Germania, per la Hypo Real Estate
si parla addirittura di nazionalizzazione
nel senso di esproprio dei relativi azio-
nisti senza alcuna contropartita, cid che
peraltro necessiterebbe di un’apposita
legge di modifica della normativa in
vigore, che oggi non permettercbbe
operazioni del genere.
11 ritorno delle nazionalizzazioni sareb-
be determinato dall’ insufficienza (vedi
parziale insuccesso) dei pur massicci
interventi pubblici statali finora effet-
tuati, sui quali si vanno sollevando le
prime critiche. Sembra incredibile che
si sia intervenuti senza conoscere nep-
pure approssimativa-

I 1 termine «nazionalizzazione» & sta-

p1 ROBERTO RUOZI

¢ il credit crunch ¢ una triste e diffusa
realtd. In veritd, i fondi statali non sono
stati inutili e hanno parzialmente sana-
to i buchi prodotti dalle pessime attivita
del passato. Essi non sono tuttavia stati
sufficienti e quindi — anche per gli erro-
ri di valutazione di cui si & detto — non
hanno potuto raddrizzare situazioni
patrimoniali complesse e consentirc
il riavvio delle erogazioni creditizie.
Sembra che il tempo abbia permesso
di conoscere pil a fondo 1a realtd e
che nuove iniezioni di capitale statale
dovrebbero ora centrare pii facilmente
entrambi gli obiettivi. A questo scopo
in diversi paesi si discute sull’oppor-

tunita di costituire a livello nazionale *

delle bad bank a capitale statale cui far
affluire le attivith problematiche delle
banche in difficolta, che potrebbero
quindi uscirne con un bilancio risana-
to e che potrebbero concentrarsi anche
sulla ripresa dell’attivitd creditizia.
Sull’argomento si & sviluppato un certo
dibattito, peraltro non

mente come stavano

ancora concluso.

le cose. Ma cosi ¢. Da unico azionista, lo $1at0 1l problema fonda-
11 caso della Bank of mentale riguarda la
America travolta dagli per forza Intervera proprieta delle bad
errori di valutazione  NElla gestione aziendale  bank e delle banche

commessi nell’ac-

risanate. Se fosse la

quisizione di Merrill

Lynch, che hanno obbligato I'ammini-
strazione di Washington ad importanti e
non programmati interventi finanziari,
¢ in tal senso emblematico. Come sono
stati impiegati quei fondi? Essi sono
stati concessi per rafforzare patrimo-
nialmente le banche in difficoltd, ma
anche per consentire loro di riprendere
a concedere credito all’economia in un
momento in cui i bisogni finanziari per
la ripresa sono ineludibili. Sul raffor-
zamento patrimoniale non ¢i sono stati
grandi risultati tanto & vero che si pre-
parano nuove iniezioni e, addirittura, le
nazionalizzazioni vere e proprie. Anche
sulla ripresa dei finanziamenti all’eco-
nomia 1 risultati non sono ancora venuti

stessa non esistereb-
bero particolari difficolta e i risultati
dell’operazione — fatta mediante inie-
zioni di fondi statali nelle banche o con
il ricorso alle bad bank — non sarebbe-
ro diversi, salvo forse quelli connessi
con la maggiore efficienza che, nel
caso della costituzione di bad bank,
potrebbe essere-raggiunta sia nella ge-
stione delle attivita problematiche, sia
in quella delle attivita sane. Le questio-
ni sorgono invece quando la proprieta
fosse diversa e riguarderebbero alme-
no i seguenti punti: a) I'identificazione
delle attivita problematiche; b) la loro
valutazione; ¢) la destinazione delle
eventuali plusvalenze o minusvalenze
nei relativi realizzi. Si tratta di punti

delicati che potrebbero originare con-
flitti d’interesse e disparita fra bancae
banca, alterando anche i rapporti con-
correnziali. E’ forse anche per questo
che si parla di nazionalizzazione inte-
grale delle piti importanti e problema-
tiche banche americane e inglesi, cid
che in effetti amalgamerebbe il loro
azionariato con quello della bad bank
che esse andrebbero ad alimentare.
Non si sa se si giungera a questo estre-
mo, che pud essere necessario in man-
canza di chiare ed efficaci alternative,
ma.se cosi fosse si dovrebbe comun-
que pensare che le nazionalizzazioni
POSSONO appunto essere una necessitd,
ma non automaticamente il rimedio a
tutti i mali. In particolare, la tanto con-
clamata temporaneitd degli interventi
statali nelle banche potrebbe essere
rimessa in discussione. Qualora tali
interventi fossero generalizzati e tota-
litari creerebbero una situazione dalla
quale uscire sarebbe molto comples-
so e lungo. Va da s€ che il problema
non & irrilevante ai fini del giudizio
sull’impatto del fenomeno sull’evolu-
zione dei rapporti fra Stato e mercato.
A quest’ultimo proposito, del resto,
gli Stati hanno finora deciso di non
interferire nella gestione delle banche
nel cui capitale sono entrati, ma non
potrebbero fare altrettanto se si tro-
vassero ad esserne gli unici azionisti.
E si ricorda allora che lo Stato non
& mai stato un buon gestore, che ha
permesso collusioni assai pericolose
fra economia e politica e cosi via.
Mi rendo conto che il problema &
complesso, che la partita in gioco &
importante e che le nazionalizzazioni
potrebbero diventare una necessaria
realtd. Bisogna percid guardarle con
attenzione e rispetto; ma anche con
sospetto, per cercare di evitare che
provvedimenti definiti «pragmatici»
non finiscano per essere esattamente
1’ opposto di quanto tutti hanno dichia-
rato, cioe una mossa che sottintende un
radicale mutamento politico. Naziona-
lizzare quindi pud andare bene, ma con
judicio. (riproduzione riservata)
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[ breaking:

Conil contributo.del Cgﬂeglo Carle Aiberto

La crisi non & finita.
Ma da qualche parte si Sta
.g'la gonflando un’altra bo]la

tretta credmzm. a pm di 18 mesi da]l inizio delld crisi

ﬁnanmana alcum osservatori sostengono che forse il
peggio & passato. Ma & molto difficile conciliare questo )
ottlm]smo, per quanto cauto, con le dichiarazioni e con 4 si--
tuazione concreta delle imprese. Aleuni recenti sondaggi~

in Stati Uniti, Eurozons, Gran Bretagna e Cina - mostrano
effettivamente un certo miglioramento del morale, rispetto
al pessimismo piit nero. L'indice Baltic Dry dei noli maritti-
mi & raddoppiato negli ultimi tempi, ma ¢id nonostante & an-
cora del 90% al di sotto dei massimi dello scorso maggio. 1l
Global Leading Indicator di Goldman Sachs indica'che «l
piceo basso del ciclo mdustnale globale potrebbe avvlarm al-
la conclusione».

Ma la crisi del credito continua ad avasizare con tragica,
‘prevedibiliti. Bloomberg ha diffiiso la notizia che Ferretti, i1

produttore italiano di yacht che simboleggiava la facile rie-
chezza e l'allegro indebitamento in voga nel periodo di boom,
non' ha ripagato yma rata di interessi sul debito. Lunedi il
gruppo immobiliare inglese Hammerson ha annunciato un
aumento di capitale. Mentre la tedesca Schaeffler sta com-
battendo per non essere smembrata dopo aver accumulato

debiti per il controllo di Gontinental, un altro produttore d1

componentl per auto coniconti fortementeinrosso. -

- La crisi & globale. Lo scorso fine settimana Subhiksha
Trading Services, la plil grande catena di grandl magazzml
indiang, ha subito gravi attj di vandalismo per non essere sta-
tain grado di pagare gli stlpendl al personale della sicurezza.
La casa automobilistica giapponese Nissan prevede ingenti
perthe mentre il gruppo coreano Lg avverte che il fatturato,

espresso in dollari, subira quest'anno.un calo del 20%. Eppu=-

re Frank Quattrone, I'ex banchiere:di Crédit Suisse divenuto

.emblema degli eccessi nel periodo del'boom tecnologlco, sta

espandendo la sua boutigue di consulenza a Liondra, in previ-
sione di una nuova ondata di fusioni nel settore. Da cqualche
parte ¢'é sempre una bella che_ sigonfla,  -ICHRISTOPHERHUGHES]
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Kiev chiede 5 miliardi a Mosca
Sull’appello é scontro in Ucraina

Ilpremier ucrainoYuliaTymo— Profondo rosso

shenko chiede aiutoallaRussia.  {czina: var. % del Pil

Per risanare le ﬁnanze sta cer- 2007 2008 2009
cando prestiti per 5 miliardi di 476

dollari e ha bussato anche alle
porte di Mosca, che ha confer-
mato. Immediate le critiche del
presidente ucraino Victor Yu-
shchenko. Kiev ha preso contat-
ti anche con Ue, Usa, Cinae | .,
Giappone. » paginag o 0.

1

Il caso Ucraina. Il presidente Viktor Yushchenko attacca liniziativa «illegale» del primo ministro

Kiev chiede aiuto al Cremlino

Mosca conferma: « Tymoshenko vuole un prestito da 5 miliardi»

UNPREZZO ELEVATO

In cambio dei fondi la Russia
punterebbe al controllo
della base militare in Crimea
Richieste anche a Usa, Cina,
Unione Europea e Giappone

Antonella Scott

KIEV. Dal nostro inviato

s La principessa arancione
porge le mani da cui nasce una
fiamma blu: «La Tymoshenko ci
hadatoil gas», spiegano i manife-
stilungolastrada. Maitempidel-
la Rivoluzione arancione sono
lontani anni luce e il premier
ucraino faticaaraggranellare po-
polaritd ricordando Faccordo
stretto con Moscaper mettere fi-
ne alla crisi che ha fermato i ga-
sdotti per venti giorni. Tanto
pil che 'economia fatica seria-
mente asopportare inuovi prez-
zi,raddoppiatirispettoallo scor-
80 anno. La stessa Yulia Tymo-

S.0.s.

w Il primo ministro ucraine Yulia
Timoshenko (nela foto) ha
inviato una lettera ai Governi di
StatiUniti, Cina, Giappone,
Russia e all'Unione Europea per
chiedere prestiti d’emergenza
necessaria ripianare il deficit,
condizione indispensabile per
ottenere il sostegno dell’Fmi

Pilin picchiata

w Secondo{'Fmi I'Ucraina
chiuderdil2009 conuna
contrazione del Pildel 5 per
cento, dapoil +2,1% del 2008 e
il+7,6% del 2007

shenko ha ammesso indiretta-
mente che le risorse non c¢i so-
no, quando - come ha spiegato
nel week-end a Monaco - ha
chiesto un prestito d'emergen-
zaad alcuniPaesi: Stati Uniti, Ci-
na, Giappone, Unione Europea.
Anche alla Russia.

Ilministero russo delle Finan-
ze 1o ha confermato ieri: 'Ucrai-
na«hachiesto divalutare lapos-
sibilita di un prestito di § miliar-
dididollari», per finanziare il de-
ficit pubblico. Mosca non ha
¢spresso gindizi in merito, mal-
grado la signora Tymoshenko
avesse detto alla stampa di aver
gia ricevuto risposte favorevoli
daalcuni Paesi, tra cui la Russia.

«Laveradomandaé: come po-
tremmo mai ripagare un presti-,
to simile?», si chiede Konstan-
tin Bondarcenko, direttore
dell'Istituto di management
Gorshenin. Ricordando come il
budget peril 2009siastato calco-

0

I SALARI REALI
Medie mensili, variazioni %

20|07 20(|)8* 20?9*
15,0 91 -87

*) previ;o_ﬁ-i-

lato su un prezzo del gas di 215
dollari per mille metri cubi,
«quando in base agli accordi
con Mosca costerd almeno cen-
to dollariin piii». A Monaco, os-
serva Bondarenko, «la Tymo-
shenko si & comportatacome se
fosse il leader del Paese, Solo il
presidente avrebbe potuto avan-
zare una richiesta similex,

E la reazione di Viktor Yu-
shchenko non si é fatta attende-
rc. Larichiesta di prestito «viola
ogniregolalegale». Einammissi-
bile, ha precisato la portavoce
Irina Vannykova, «che questio-
ni cruciali per il Paese vengano
decise dietro le quinte». Anche
perché tra le condizioni poste
dairussi, che gialastampaucrai-
na clenca, ¢i sarebbe la ratifica
della cosiddetta "opzione zero™
un trattato in base al quale Mo-
sca, dopo il crollo dell'Urss, sié
assuntaidebiticsteridelle exre-

" Fonte: Fmi
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pubbliche sovietiche in cambio
dcldiritto direclamo su ogni pro-
prietd sovietica di un tempo.
Trattato che I'Ucraina non ha
mai voluto ratificare; oggi la di-
sputa sulle proprieta russe - in
particolare la base navale di Se-
bastopoli in Crimea - ¢ uno dei
grandi punti di attrito tra Mosca
¢ Kiev. Andriy Kyslynsky, colla-
boratoredi Yushchenko, aggiun-
ge che Pobiettivo di Mosca po-
trebbe cssere il sistema dei ga-
sdottiche attraversal'Ucraina.
Un patto molto difficile da
vendere a Kiev. Nell'Ucraina in
predaaunacrisieconomicagra-
vissima, la popolarita deitre lea-
derchesisonoavvicendatial po-
tere dal 2004 a oggi sta andando
a picco, mentre cresce la voglia
di scendere in piazza. L'ipotesi
di un cedimento simile nei con-
fronti di Mosca scatenera batta-
glie al vertice, acui dovranno as-
sistere persone che vivono
nell'incubo di perdere il lavoro,
0 che bussano ogni giorno alla
portadiunabancachiedendo di-
speratamente di poter prelevare
dal proprio conto. «Nessuno di
questi leader sopravviveran, di-
ce Bondarenko. Sotto la pioggia,
nella piazza dell'Indipendenza
che vide nascere la Rivoluzione
arancione, da qualche giorno un
gruppetto manifesta sotto alcu-
ne tende bianche: «Abbasso tut-
tin, cihanno scritto sopra.
antonella.scott@ilsole24are.com
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Tokyo. A dicembre calo del 35,1%

In Giappone
crolla'export

Stefano Carrer
TOKYO. Dal nostro inviato

wam Mostrano sempre una
forte flessione dell’econo-
mia i dati statistici che arri-
vano dal Giappone e con es-
si & precipitata al minimo
storico del18,1% la popolari-
th del premier Taro Aso,
mentre il ministro dell’Eco-
nomia Kaoru Yosano haipo-
tizzato la necessitd di una
terza manovra di sostegno

CONTIIN ROSSO

Il surplus delle partite
correnti & sceso nel 2008
del 34,3%, la maggiore
flessione mai registrata

all'cconomia, con addiziona-
le spesa pubblica diretta.

11 surplus delle partite cor-
renti nel 2008 & sceso del
34,3% - il calo pit veloce mai
registrato - a 16.280 miliardi
di yen, in quanto I'avanzo nel
commercio di beni ¢ servizie
precipitato dell'81,7% a 1,797
miliardi (anch’esso a un rit-
mo mai verificatosi prima).

Nelsecondo semestre, an-
zi, la bilancia di beni e servi-
zi & risultata negativa, per la
prima volta, con un deficit

di841,3 miliardidiyen, a cau-
sa di un disavanzo di oltre
519 miliardi registrato nel
mese di dicembre (di cui
-198 miliardi per le sole mer-
ci). A dicembre il surplus &
crollato, rispetto all’anno
precedente, di oltre il 9o a
125,4 miliardi di yen, il calo
piit forte in 23 anni.

Nel 2008 I’'export & calato
perlaprimavolta dasette an-
ni (meno 3% a 77.352 miliar-
di), a fronte di una crescita
dell’8,8% dell’import con-
nessa all’aumento del valore
delle importazioni di petro-
lio. In dicembre, perd,
I'export & crollato del 35,1%
(un record) a 4.592 miliardi,
per il terzo mese consecuti-
vo, e anchel'import ha cedu-
to oltre il 21 per cento.

Ieriéstato anchercsono-
to che gli ordini "core” di
macchinari sono scesi del
6% nel 2008, con una acce-
lerazionc a -16,7% nell’ulti-
mo trimestre (anche se so-
lo dell’1,72 adicembre, me-
no delle attese, probabil-
mente perd per fattori non
ricorrenti).

Ifallimenti diaziende, infi-
ne, sono aumentati del15,8%
a gennaio raggiungendo
1.360 casi, lasciando un debi-
tosuperiore del 44,3% rispet-
to aunanno fa.
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IN VISTA DEL G-20

L ’Ttalia ha pronto
il suo Piano Africa
Mondo & Me:rcati » pagine 18-20

Focus. Nella regione subsahariana Pil in frenata dopo anni di crescita incoraggiante

’Africa prova ad arginare
larecessione globale

In bilico infrastrutture ed export - Un ruolo piu1 attivo al G-20

CONTAGIO POSSIBILE
Inundici Paesi pill del 70%
del sistema bancario

g a controllo straniero

Temuta la riduzione degli aiuti
[ piani di Roma per la regione
s Sparito dal radar, non perve-
nuto. Da quando la crisi economi-
camondiale &diventatalapreoccu-
pazione mumero uno di governi e
aziende, il Continente nero sem-
bra entrato in unazona grigia disi-
lenzio, come se il fenomenononlo
riguardasse. Secondo alcuni osser-
vatori, 'Africa subsahariana ¢ ai
margini della tempesta perché la
suacrescita¢basatasull'economia
reale, ¢ perché i suoi mercati sono
ancoralontani daunalogicadiinte-
grazione sistemica con il resto del
mondo. Ma di fatto, se appena un
anno fa 'Africa nera si trovava di
fronte a una prospettiva incorag-
giante, conun tasso di crescita che
perilsestoannoconseccutivosupe-
ravailsper cento, oggile prospetti-
vesistannodcteriorando, csul me-
dioterminel'impatto sembradesti-
nato a essere pilt ruvido di quanto
pud apparire in questimesi.

Un primo punto sulla sithazio-
ne éstato fatto dai ministridelle Fi-
nanze, riunitisia Citta del Capo.Le
economie africanc devono con-
frontarsiauna seriaminacciadide-
celerazione della crescita. « Abbia-
mo la ferma convinzione che quel-
la che stiamo affrontando non sia
una crisi finanziaria in senso stret-
to,maunacrisidisviluppodatuttii
punti divista, che comprendeil ci-
bocleinfrastrutture, eche aggrava
limpattodel cambiamentoclimati-
cox» hanno dettoiministri africani.

Effettinegativi sono stati gia os-
servatiintermini dicalo deimerca-
ti azionari, di svalutazione delle

monete, diaggravamento dei defi-
cit delle partitc correnti e di bilan-
cio.Inundici Pacsidell’Africa sub-
sahariana, pitt del 709 del sistema
bancario&diproprietacstera. llri-
schio principale ¢ che il rimpatrio
deifondichiudailrubinettodel tra-
de finance. La chiusura dei finan-
ziamenti al commercio & un duro
colpoperl'Africa, chehafattopro-
prio dell'export di risorse naturali
uno dei motori della incoraggian-
te crescitadegli ultimi anni.

Le prospettive vanno ridisegna-
teallaluce diunoscenario chemet-
te in pericolo anni di faticose con-
quiste. Le promesse dei Paesi ric-
chi di raddoppiare gli aiuti all’ Afri-
€a non potranno essere mantenu-

te. Sono in bilico i grandi progetti
minerari, mentre menoarischioap-
paiono i grandi progetti petroliferi
offshorein Nigeria e Angola, soste-
nuti dagli accordi tra gli Stati ¢ le
grandi compagnic internazionali.
Ma ¢ incoraggiante constatare co-
mel'Africasubsahriana stiacercan-
dodireagircinmaniera coordinata
di fronte a una situazione che non
haprecedenti.IPaesispingono per-
chéledeliberazionidel G20 diapri-
le a Londra, dove saranno rappre-
sentatidal Sudafrica, vadano al dila
della stretta agenda finanziaria, ¢
perché I'Africa sia vista come un
produttore distabilitac unattoreat-
tivo nellagovernance mondiale.
Lacrescitarallenta, maleoppor-
tunita non sono destinate a scom-
parire.Decisivasaralacooperazio-
neconiGovernieleimprese occi-
dentali, A Citta del Capo i ministri
delle Finanzehan- .
noindicatoleazio-
ni immediate da
adottare per af-
frontarelasitua-
zione. Traane-

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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ste il rafforza-

mentodellere-

gole di sorve-

glianza e tra-

sparenza finan-

ziaria, ¢ i sostegni

specifici a settori produt-

tivi, come le miniere ole attivita
diexport. Lo sforzo pit importan-
te dei Governi e dei finanziatori
multilaterali deve perd cssere ri-
voltoamantenereil livello difinan-
ziamento delle infrastrutture,
mentre ai donatori viene chiesto
dimanteneregli impegni, « Ogniri-
duzione degli aiuti allo sviluppo -
diconoiministri africani-amplifi-
cheral'impatto negativo della cri-
si,cheasua voltaritarderalaripre-
saeconomicaglobaley.

L'Ttalia ha deciso di investire
nel ruolo dell’Africa come attore
attivo della governance mondiale.
Va in questa direzione il viaggio
del ministro degli Esteri, Franco
Frattini, in Angola, Nigeria, Sierra
Leone e Senegal (si veda articolo
qui sotto). Il ministero dello Svi-
luppo economico hainvece elabo-
ratoil Piano Africa, coordinato dal
sottosegretario Adolfo Urso, che
a fine mese visitera Etiopia ¢ Tan-
zania, e a luglio I'Angola. Il Piano
Africa oricntato alla cooperazio-
ne economica con le imprese ita-
liane. A giugno, infine, a Roma si
daranno appuntamento i ministri
economicidei principali Paesiafri-
cani partner. Per I'Ttalia, IAfrica
non &scomparsadal radar.
' Alf. S.
olfredo.sessa@ilsole24ore.com

Da gazzella a tartaruga

Crescita economica e investimenti esteri nell’Africa subsahariana

CRESCITAPIL
Variazione percentuale annua
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LE TAPPE DELLE MISSIONI ITALIANE

Senegal (13 febbraio) Franco Frattini

ministro degli Esteri

y Etiopia
(26-28 febbraio)

Tanzania
(1-2 marzo)

Adolfo Urso
sottosegretario
al Commercio estero

Angola
(Luglio 2009)

IDENTIKIT DELL’AFRICAN DEVELOPMENT BANK

Aiuti mirati

u Natanel 1964, la Banca africana
disviluppo (Afdb), la cuisede &
provvisoriamente a Tunisi, & una
delle cinque principali istituzioni
multilaterali di sviluppo. Dopoun

by,

periodo didifficolta a S
meta deglianni’90, ‘f"' “

caratterizzati dauna "kh,,l Ao
frammentazione delle

operazioni, la Banca ha rafforzato
le strutture che sioccupano
dellascelta e dellaqualita

dei progetti dafinanziare,

e ha legato gli aiuti alle reali
necessita strategiche dei Paesi.

ECONOMIA INTERNAZIONALE

Sostegno agli esportatori
w» Difrontealla crisiche rischia
dicoinvolgere anche PAfrica,
laBanca ha deciso di concentrarsi
sulsostegnoalleinfrastrutture
ealtrade finance. Per aiutare
sz, gliesportatoriéstata

, istituitta la Trade Finance
.t Facility, che perd

necessitadirisorse

aggiuntive, cosi come la Fragile
State Facility, studiata per aiutare
iPaesi pidl esposti alla crisi
finanziaria, che rischiano
diannullarei progressi realizzati
odicadere preda diconflitti.
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INTERVISTA Donald Kaberuka Presidente Afdb

«l taglii al trade finance
un rischio per lo sviluppo»

Nel sistema bancario afri-

, rafforzareil commercioelafi-
AFI’-PEL.LO AL::‘ O(iICIDEN -l.-E cano ¢’ una forte presenza hanzaintra-africani,unpoten-
«Le rspos e.a a crist estera. Questo pud favorire ziale che deve ancora essere
vanno coordinate il contagio da crisi? interamente utilizzato. Impor-

per evitare tentazioni

protezionistiche»

In effetti, in Paesicome Co-
sta d’Avorio, Repubblica de-
mocraticadel Congo, Madaga-
scar, Mozambico, Niger, Su-

tante anche il coqrdinamento
con I'Occidente. E di comune
interesse assicurare che le ri-
sposte alla crisi siano coordi-
nate, cosi da evitare tendenze

CREDIT CRUNCH daneZambiail controllo stra- 081 ¢ :

i i chiedi nierodeisistemibancarisupe- protezioniste soprattuttonel-
«.p:‘ dona.m.r! ‘Ehlemamo ral'8o per cento, Tuttaviaque- le aree del commercio e degli
piu flessibilita stanon é&stata, finora,unafon- investimenti»

Coinvolgere il continente
nel rilancio dell’economian

Alfredo Sessa

mmn «Sarebbe fuorviante rite-
nere che I’Africa sia al riparo
della crisi mondiale». Donald
Kaberuka, 57 anni, economi-
staruandese, dal 2005 & il pre-
sidente della Banca africana
di sviluppo. Ex ministro delle
Finanze, viene considerato
larchitetto della ricostruzio-
ne dell’economia del Rwanda
dopoigenocidi dellameta de-
gli anni ’9o. Adesso si trovaa
gestire un’altra sfida senza
precedenti: evitare chela crisi
dissolva in pochi mesi anni di
lenti e faticosi progressi con-
trolapoverta.

11 dibattito internazionale
sulla crisi economica non
prende in considerazione le
conseguenze per 1’Africa.
Perché questo silenzio?

Perché il focus del dibattito
& sui rischi di sistema, e ' Afri-
ca non & una fonte di rischi di
sistema. Allo stesso tempo, tut-
tavia, sarebbe sbagliato affer-
mare che il Continente non é
stato colpito. Se nell'immedia-
to gli effetti sono stati circo-
scritti a Paesi che dispongono
di mercati azionari relativa-
mente ben sviluppati, come
Sudafrica, Egitto, Nigeria ¢
Ghana, l'impatto della crisi
adesso & osservabile nell’'eco-
nomiareale nellamaggior par-
te dei Paesi africani. Il com-
mercio rallenta, calano gli in-
vestimenti esteri, i flussi di ca-
pitali ¢ le rimesse degli emi-
granti. Ora ¢ importante che il
dibattito globale si concentri
sustrategie coordinate e inclu-
sive el’Africa, chiaramente, ha
bisogno di essere coinvolta.

te di contagio. La preoccupa-
ziong, piuttosto, & che 'inde-
bolimento delle banche nei Pa-
esidiorigine portiaunrimpa-
trio deifondi. Laconseguenza
sarcbbcunariduzione deipre-
stiti al settore privato, incluso
il trade finance. La riduzione
del trade finance ha portato a
una contrazione del volume
commerciale, uno dei volani
della crescita economica
dell’Africa

Cosa succedera adesso al-
lalotta alla poverta? E ai pia-
ni infrastrutturali?

«In Africa la crisi finanzia-
riaassume I'aspetto diunacri-
si di sviluppo. Ci saranno pe-
santi conseguenze per i pro-
grammi infrastrutturali, con
ripercussioni sui costi di pro-
duzione, peril clima degli affa-
ri e per la crescita del settore
privato. Tutto questo pud mi-
narciprogressinellalottaalla
povertd, e altri obiettivi del
Millennio, attraverso una ri-
duzione della spesa naziona-
le.Inalcunicasile spese previ-
ste sono state rinviate o can-
cellate. Sara difficile accedere
ai finanziamenti per le grandi
infrastrutture, il che rendera
ancorapit difficilile sfide con-
tinentali»

Quali contromisure si de-
vono adottare?

«Leriforme economiche in-
traprese in passato da molti
Paesi africani hanno attutito
Iimpatto della crisi. Adesso
pero bisogna consolidare que-
ste riforme, ed evitare inver-
sioni di tendenza. Sara inoltre
importante adottare un ap-
proccio regionale, attraverso
un cordinamento delle politi-
che. L’approccio regionale va
visto come un’opportunita di

Cosa chiedono i Paesi afri-
cani al G-20 in programma a
Londrain aprile?

«Finora solo il Sudafrica fa
parte del G-20. E affidataal Su-
dafricala missione di rappre-
sentare e articolare gli interes-
si del Continente sulla base
dei vertici minjsteriali di no-
vembre a Tunisi e di gennaio
a Citta del Capo. Nondimeno,
ottenere una maggiore rap-
presentanza ¢ fondamentale
per tutelare gli interessi
dell’Africa. Uno dei problemi
chedevono essere messiinri-
liecvo al G-20 di aprile a Lon-
draél'incremento delle risor-
se finanziarie in linea con gli
impegni del G-8 di Glenea-
gles, per raddoppiare gli aiuti
all’Africa entro il 2015. I Paesi
africani dovrebbero inoltre
chiedere ai donatori piii flessi-
bilita, cosi da permettere una
distribuzione e un uso miglio-
ri delle risorse».

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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Allagrande
fiera
delle barriere
preventive

di Sara Cristaldi

hi & senza peccato sca-
C glilaprimapietra. A pa-

role, tuttinegano divo-
ler ricorrere a pratiche prote-
zionistiche. Neifatti, i pianidi
sostegnoall’cconomiae aiset-
tori pitt colpiti dalla crisi glo-
bale non mascherano pilt di
tanto tentazioni sempre piti a
largo raggio, quando addirit-
tura non si procede esplicita-
mente. Salvo poi ritrarre la
mano come nel caso del "Buy
American”,conroboanti testi-
monianze difede nellafunzio-
ne taumaturgica del libero
scambio sul fronte dello svi-
luppo, a maggior ragione in
tempi di recessione e contra-
zione dell’export.

La lista dei peccati ormai &
lunga, tra dazi risorgenti, tarif-
fe e distorsioni commerciali.
E ¢’t chi a Ginevra, in questi
giorni, ne tiene la"triste" con-
tabilita. Ieri 'incontro convo-
cato dal direttore generale
dclla Wto, Pascal Lamy, per

fare il punto in vista del G-y
delle Finanze di fine settima-
na a Roma e, soprattutto, del
G-zo0diaprilealondra,noné
certo nato sotto i migliori au-
spici. La crisi dei giocattoli
scoppiatatralndiae Cina(ve-
diarticolo a pag.19) haaccre-
sciuto, se possibile, il perico-
lo di guerre commerciali an-
che tra emergenti in scmpre
maggiore difficolta.
Ciononostante proprio da-
gliemergentié venutaforteic-
ri la richiesta alla Wto di un
esame approfondito delle
"trappole difensive” contenu-
te nei piani di salvataggio va-
rati nci Paesi avanzati, Usa in
testa. Bolivia, Argentina, Cu-
ba ¢ la stessa India (priva di
rossori) hanno pestatoipicdi.
Una sorta di prova gencrale
di quanto accadra al G-20 di
Londrae poiallaMaddalena?
Unsegnale positivo pud pe-
rdvenire dal fatto che nellali-
sta dei querelanti non cifosse
il pur combattivo Brasile, il
cui presidente Luis Inacio Lu-
la da Silva in risposta al "Buy
American", nci giorni scorsi,
ha escluso rappresaglie (ad
esempio intema diacciaio) af-
fermando di non volere che
«il Brasile sia identificato con
il protezionismo». Segno di
una crescente maturitiecono-
micae politica del gigante su-
damericano, ha riconosciuto
ilWall Street Journal. La parti-
ta potrebbe quindi essere an-
coratutta dagiocare.
sara.cristaldi@ilsole24ore.com
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La Corte precisa la decorrenza
Lotta al riciclaggio,
contestazione

in termini lunghi

Benedetto Santacroce
Isidoro Volo

« 11 ministero dell'Econo-
mia pud sanzionarc la man-
catascgnalazione diun’ope-
razione sospetta diriciclag-
gio entro 9o giorni dall’ac-
certamento della violazio-
ne e non anche dalla consta-
tazione della violazione,
quando la constatazione
deifattinellaloro materiali-
ta non coincide con l'accer-
tamento degli estremi della
violazione.

Questa & la conclusione a
cui giunge la Corte di cassa-
zione con la sentenza n.
3043/09. La sentenza, in of-
fetti, da torto all’operatorc
cheavevaimpugnatolasan-
zione irrogata dal ministe-
6 dell’Economia sostenen-
do che il termine di 9o gior-
ni previsto dall’articolo 14
della legge 689/81sidoveva
far scattare dalla constata-
zione della violazione da
parte della Guardia di finan-
za e non anche dal successi-
vo accertamento della stes-
sa violazione.

La regola generale, prevista
dalladisposizione citatain pre-
cedemza, fissa, nel termine di
90 giorni, quando non sia pos-
sibile farlo immediatamente,
il periodo entro il quale far
scattarc la contestazionc
dell'imfrazione.

La volonta difissarc termi-
ni precisi ¢ quella di consen-
tirela picna possibilita di di-
fesa dell’intcressato. Nel ca-
sodispecic, laCassazionc af-
ferma che vi sono ambiti, co-
me quecllo antiriciclaggio,
nei quali Paccertamento &
condizionato da un’attiviti
istruttoria e valutativa com-
plessa in grado di modifica-
re l'osservanza del termine
entro cui porre in essere la
contestazione,

La Corte individua il dies a

guo del termine prescritto
dall'articolo14, non nella cono-
scenza dei fatti da parte
dellautoritd alla quale & sta-
to trasmesso il rapporto
dell'organo che constata la
violazionc, ma in quello in
cui la stessa autorita abbia
acquisito e valutato tutti i
dati indispensabili ai fini
della verifica dell’esistenza
della violazione segnalata
ovvero in quello in cui il
tempo decorso, pur tenen-
do conto della complessita
della fattispecie, non risulti
ulteriormente giustificato
dalla necessitd di questa ac-
quisizione ¢ valutazione.
Qucsta posizione apre deli-
cati scenari in termini di im-
pugnazione di atti per i quali

DOPQ L'ISTRUTTORIA
Sanzionabile il mancato
«avvisox» di un'operazione
sospetta nei 90 giorni

successivi all'accertamento
dell'infrazione

sono stati superati i termini
di contestazione della viola-
zione, potendo, di fatto, spo-
starc il dies a quo semplice-
mente in base ad argomenta-
zioni che sostengano la com-
plessitad della fattispecie di
voltain volta trattata.

L'interpretazione porta a
unamaggiore flessibilitaa fa-
vore dell’autorita che deve ir-
rogare la sanzionc ¢ limita,
difatto, latuteladell’operato-
re. Inoltre, la decisione pud
porre problemi in tema di
certezza del diritto, in una
materia in cuilabanca ovve-
ro, secondo le nuove norma-
tive, i professionisti si trova-
no a svolgere un’attivita di
collaborazionc dirctta conle
autorita inquirenti.

MINISTERO
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Eleffetto del bonus aggregazione per le piccole e medie imprese previsto dal dl approcato venerdi

Pmi, concambio ai fini fiscali

Il valore del disavanzo entrera nel calcolo dei redditi

e Agevolate fiscalmente le operazioni dl aggregazione del 2009;
Fusloni, rileva fiscalmente Il disavanzo da concamblo;
Tetto massimo di 10 milioni di euro all'importo della

rivalutazioney;

Impresa;

societarlo;

Le novita

Beneficio usufruibile dalle sole PMI attive da almeno 2 anni;
Nessun beneficio se nell'operazione é coinvoita una grande .

No ad operazionl tra PMI appartenenti allo stesso gruppo

Vincolo di 4 esercizl per | benli rivalutatl.

DI RoBERTO LENZI

it convenienti le opera-

zioni di aggregazione

di impresa per le pmi.
Saranno rilevanti, ai

fini fiscali, il disavanzo da
concambio nel caso di ope-
razioni di fusione e il mag-
gior valore dei beni nel caso
di conferimento di azienda.
I’agevolazione fiscale sara
usufruibile per tutte le ope-
razioni che saranno effettua-
te nel corso del 2009, con un
limite massimo fissato a 10
milioni di euro. Solo le picco-
le e medie imprese, operative
da almeno due anni, potranno
usufruire del beneficio fiscale.
Lo prevede il decreto-Legge
in corso di pubblicazione in
Gazzetta Ufficiale, «Misure
urgenti a sostegno dei settori
industriali in crisi», all’arti-
colo 5, che circoscrive il cam-
po di applicazione del bene-
ficio alle sole piccole e medie
imprese. II maggior valore
attribuito ai beni sara rico-
nosciuto ai fini delle impo-
ste sui redditi e dell’imposta
regionale sulle attivita pro-
duttive a

decorrere

dall’eser-

cizio successivo a quello in
cui ha avuto luogo Yoperazio-
ne di aggregazione aziendale.
La societa decadra dal bene-
ficio se non manterra i beni

rivalutati per almeno quattro
esercizi a decorrere dall’ope-
razione di aggregazione.

Rilevanza fiscale per il
disavanzo da concambio.
Per un ammontare comples-
sivo non eccedente 'importo
di 10 milioni di euro, avra ri-
levanza fiscale, e quindi non
piu solo civilistica, il disa-
vanzo di concambio generato
nel caso di operazioni di fu-
sione. L’agevolazione spetta
alle societa che risultano da
operazioni di aggregazione
aziendale realizzate attra-
verso fusione o scissione, ef-
fettuate nell’anno 2009. Sara
quindi riconosciuto, ai fini
fiscali, il valore attribuito ai
beni strumentali materiali e
immateriali, per effetto del-
la imputazione su tali poste

di bilancio del disavanzo da
concambio. Il disavanzo da
concambio, tecnicamente,
corrisponde alla differenza
negativa tra attivita e passi-
vita che si genera a seguito
dell’operazione di aumento di
capitale sociale utile ad asse-
gnare le rispettive quote del-
la nuova societa ai soci della
incorporata. La differenza &
quindi colmata imputandola
ad aumento di valore dei beni
iscritti nell’attivo del bilan-
cio. Mentre fino ad oggi que-
sto aumento di valore aveva
sola rilevanza civilistica, con

POLITICHE FISCALI

il nuovo provvedimento, per
le operazioni del 2009 e fino
ad una eccedenza di 10 mi-
lioni di euro, tale aumento
di valore rilevera anche ai
fini fiscali. Stesso vantaggio
sara ottenibile anche in caso
di operazioni di conferimento
di aziende Nessun beneficio
per le aggregazioni interne
al gruppo.

I vantaggi fiscali non sa-
ranno applicabili qualora le
imprese che partecipano alle
operazioni di aggregazione
facciano parte dello stesso
gruppo societario. Sono in
ogni caso esclusi i soggetti
legati tra loro da un rappor-
to di partecipazione superio-
re al 20% ovvero controllati
anche indirettamente dallo
stesso soggetto.

PMI operative da al-
meno 2 anni. Non saranno
valide, ai fini del beneficio,
le operazioni che vedranno
coinvolta anche una sola
grande impresa. Le agevo-
lazioni si applicano solo alle
operazioni di aggregazione
aziendale a cui partecipi-
no esclusivamente piccole e
medie imprese, come definite
dalla normativa comunitaria.
Si tratta quindi di soggetti
con meno di 250 dipendenti;
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fatturato non superiore a 50
milioni di euro €/o il cui tota-
le di bilancio non supera 43
milioni di euro. Per rendere
valida P'operazione ai fini del
vantaggio fiscale, le PMI do-
vranno risultare operative da
almeno due anni.

Vincolo dei quattro eser-
cizi, la societa risultante
dall’aggregazione non potra
effettuare ulteriori opera-
zioni di fusione, scissione
e simili, pena la decaden-
za dall’agevolazione fiscale
spettante, per quattro periodi
d’imposta dall’effettuazione
dell’operazione. Inoltre, nello
stesso arco temporale, la so-
cietad non potra cedere i beni
rivalutati. In caso di deca-
denza, comunque, la societa
non incorrera né in sanzio-
ni né sara tenuta a versare
interessi, sara sufficiente il
versamento delle maggiori
imposte, anche degli anni
precedenti, derivante dalla
perdita del beneficio.

POLITICHE FISCALI
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Nel triennio 2005-08 ci sono stati 11 mila accessi della guardia di finanza

Immobili, controlli a 360°
Il 7090 delle verifiche nel settore dell’edilizia

- Le verifiiche a progetto della GDF
edlle neltrlenmo 2005 2008

PROGETTO

DOMUS

DI ANDREA BONGI

a Guardia di Finanza ha

messo sotto torchio il set-

tore immobiliare. Su circa

16.000 verifiche effettua-
te nel triennio 2005-2008, attra-
verso le c.d. tecniche di “projet
management” (campagne a
progetto), oltre 11.000 verifiche
hanno riguardato il settore delle
costruzioni e delle compravendi-
te immobiliari. I1 70% circa del-
le verifiche a progetto si & con-
centrato dunque sul comparto
dell’edilizia. Si tratta, con mol-
ta probabilita, di una stima per
difetto poiché anche altri filoni
d’indagine, non espressamente
rivolti al settore dell’edilizia,
possono aver in realta coinvolto
operatori di questo specifico set-
tore. E il caso ad esempio delle
verifiche sulle societa di comodo
o sulle imprese con credlto Iva
strutturale.

Sono queste le conclusioni a
cui si giunge dall’analisi della
relazione diffusa dal Generale
Cosimo D’Arrigo durante I'audi-
zione alla commissione bicame-
rale di vigilanza sull’anagrafe

DENOMINAZIONE © N. WERIFICHE

CARATTERISTICA

» Imprese di compravendita immoblllare;
966 ©+ valori di vendita inferiorl al mutul degl :

acquirenti

tnbutarla tenutasi il 3 febbraio
scorso (si veda Italia Oggi del 4
febbraio 2009). Le verifiche su
progetto non esauriscono per
la verita tutta Pattivita ispet-
tiva compiuta dai militari della
Guardia di Finanza che, sempre
stando alla relazione citata, ha
effettuato un ulteriore ed eleva-
to numero di verifiche e controlli
rispetto a quelle sopra citate. Le
verifiche a progetto costituiscono
tuttavia il frutto di attente atti-
vita di selezione preventiva delle
posizioni attraverso l'utilizzo e
P’elaborazione di notevoli mas-
se di informazioni estrapolate
dalle banche dati dell’anagrafe
tributaria e raccolte sul campo
attraverso Pattivita di presidio e
monitoraggio del territorio. Que-
ste costituiscono, per cosi dire,
Tattivita di natura strategica e
rispondono quindi ad una pre-
cisa e specifica attivita di pro-
grammazione. Nessun dubbio
quindi che Pedilizia, nell'ultimo
triennio, sia stata oggetto di at-
tenzioni particolari da parte dei
militari delle fiamme gialle.
Tutto cid premesso, vediamo
in particolare come si sono svi-
luppati i singoli progetti d’inda-

:iz.ottaatsommer "eiavgrolnnero .

gine eseguiti nel settore delle
costruzioni.

I1 principale progetto di veri-
fica espressamente dedicato alle
imprese edili & quello denomi-
nato Pandora. Oltre novemila
imprese del settore sono state
controllate attraverso questa at-
tivita con risultati sicuramente
di tutto rilievo. Oltre 6.500 eva-
sori totali e pitt di 12.000 lavo-
ratori in nero. Il progetto & stato
ideato dai tecnici della Guardia
di Finanza per colpire le imprese
che hanno eseguito ristruttura-
zioni edilizie a soggetti privati
che beneficiavano delle detra-
zioni irpef del 36%. Sulla base
del flusso dei bonifici effettuati
e dei dati forniti dal Centro Ope-

rativo di Pescara (competente a
ricevere le comunicazioni per le
detrazioni irpef) si & risaliti alle
imprese riscontrandlo, in molti
casi, l'occultamento dlei proventi
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dovuti al fisco.

Altro progetto appiositamente
costruito per contrastare l'eva-
sione nel settore innmobiliare
& quello denominaito Domus.
Anche in questo casso attraver-
so Yincrocio di dati welativi alle

compravendite immobiliari pre-
senti nell’area negozi giuridici
dell’anagrafe tributaria e del
Catasto, si sono evidenziate le
posizioni di imprese immobi-
liari che hanno stipulato atti di
vendita nei quali il prezzo di-
chiarato & risultato inferiore al
valore dei mutui ipotecari stipu-
lati dagli acquirenti. Il numero
delle verifiche effettuate tramite
questo progetto & di poco infe-

riore alle mille unita. 11 terzo
progetto dedicato esplicitamen-
te al mondo delle costruzioni &
Pleiadi. Attraverso di esso sono
state verificate le posizioni di
200 imprese con l'accertamen-
to di 23 evasori totali e ben 565
lavoratori in nero.

11 totale delle verifiche esegui-
te attraverso i tre progetti de-
scritti supera appunto le 11.000
unita e costituisce, come detto in
premessa, il 70% circa dellatti-

‘vita a progetto della Guardia di

Finanza. Le verifiche sul campo
nel settore dell’edilizia seguo-
no di pari passo l'inasprimento
normativo posto in essere dal
legislatore negli ultimi anni.
Lintroduzione del valore nor-
male, la tracciabilita dei paga-
menti effettuati in occasione di
compra vendite immobiliari e gli
altri provvedimenti anti evasio-
ne hanno infatti senz’altro con-
tribuito nell’agevolare l'attivita
di verifica sopra descritta.
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Quando scatta la detrazione Irpe/ per lacquisto di arredi e frigorifert. Tetto di 10 mila euro

Mobili, inizio lavori spartiacque

Rlstrutturazwne dimostrata con la comunicasione per il 36%

p1 Maurizio Tozzi

onus mobili e elettro-

domestici, per l'inizio

lavori previsto per il

36%, fa fede la comu-
nicazione inizio lavori. ec &
necessario il pagamento me-
diante bonifico. Per i frigorife-
ri, invece, rispetto allo stesso
acquisto impossibile cumulare
le detrazioni esistenti. Il riferi-
mento al cumulo delle agevo-
lazioni, a cui fa riferimento la
norma contenuta nel decreto
legge, approvato venerdi dal
consiglio dei ministri, & da
intendersi come possibilita di
scelta della detrazione pil1 con-
veniente a fronte dello stesso
acquisto oppure di avvalersi
delle agevolazioni per due dif-
ferenti acquisti. Se si eseguo-
no lavori su pit immobili, sono
possibili altrettante spese di
acquisto di arredi.

Queste le prime considera-
zioni che emergono dalla let-
tura della norma riferita alla
detrazione Irpef del 20% per
Pacquisto di mobili ed elettro-
domestici.

A chi e diretta 'agevola-
zione. La norma & chiara sui
destinatari dell’agevolazione:
possono fruirne soltanto coloro
che si avvalgono della detra-
zione del 36% delle spese rife-
rite agli interventi di recupero
del patrimonio edilizio eseguiti
dal 1° luglio 2008 su singole
unita immobiliari residenzia-

li e aventi come fine I'arreda-
mento dello stesso immobile
ristrutturato. Da questo con-
cetto iniziale discendono diver-
se conseguenze:

entrano in gioco solo 1 lavo-
ri riferiti alle unita abitative
(escluse le pertinenze e i lavo-
ri condominiali), a prescinde-
re se si tratta di prima casa
0 meno;

Pagevolazione & rivolta a tut-
ti i beneficiari del 36%, anche
se comproprietari di un im-
mobile. Ad ogni buon conto, in
presencza di spese di ristruttu-
razione cointestate, cosi come
la detrazione del 36% ha qua-
le limite di spesa quello di 48
mila euro per immobile, anche
Pagevolazione in oggetto ha il
limite di spesa complessivo
in riferimento all’immobile
ristrutturato: pertanto, due
coniugi devono comunque fer-
marsi a 10 mila euro di spesa
(ad esempio, 5 mila ciascuno);

essendo le spese riferite
all’immobile ristrutturato,
ben pud verificarsi l'ipotesi
di interventi di recupero su
tre/quattro distinti immobili
residenziali, con altrettan-
te possibilita di spesa per
mobili ed elettrodomestici:
in pratica 'agevolazione ri-
guarda ogni singolo immobile
ristrutturato.

Linizio lavori. Da valuta-
re con attenzione il richiamo
all’inizio dei lavori. Dovendo il

36% essere obbligatoriamente

preceduto dalla comunicazio-
ne preventiva di inizio lavori
al centro operativo di Pesca-
ra, sara la data di inizio lavori
ivi indicata ad individuare il
rispetto della condizione di
aver avviato i lavori dal 1°
luglio 2008, a prescindere dai
pagamenti che come noto pos-
sono essere anche precedenti.
Inoltre, non danno diritto alle
agevolazioni, eventuali paga-
menti relativi a prosecuzione
di lavori iniziati precedente-
mente: in sostanza, la data dei
bonifici bancari & irrilevante,
facendo testo solo I'effettivo
inizio lavoro come indicato
nella comunicazione preven-
tiva. Il limite di 10 mila euro
& svincolato dall’ammontare
delle spese sostenute per il
36%, mentre il richiamo tas-
sativo alle modalita di paga-
mento mediante bonifico non
lascia via d’uscite al riguardo,
a prescindere dalle fattura-
zioni o da specifiche modali-
ta di pagamento, dovendosi
sempre ricorrere al bonifico
bancario o postale, ivi incluso
quello on-line.

Detrazione quando c¢’e il
cumulo. Infine, da compren-
dere a fondo la possibilita di
cumulo con la detrazione per la
sostituzione di frigoriferi, con-
gelatori e loro combinazione
prevista dal comma 353 delPar-

Cumulo ma con spese diverse

LE OPZIONI PER IL CONTRIBUENTE:

- sostituire un frigorifero con un altro di classe A+, fruendo della
detrazione del 20% di cui alla legge 296 del 2006, fino al limite
massimo di spesa di 1.000 euro;

» effettuare lavori di ristrutturazione e comprare un ulteriore frigo-
rifero, avendo come limite di spesa 10 mila euro e fruendo della
nuova detrazione in commento.

L'importante, dunque, & che si tratti di spese diiverse, altrimenti vige

il divieto di cumulo.
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ticolo 1 della legge 27/12/2006,
n. 296. La stessa spesa, per
principio assodato degli oneri
che danno diritto ad un benefi-
cio, non pud originare un doppio
vantaggio fiscale. Cio vuol dire,
dunque, che in caso di acquisto
di un frigorifero ad alta effi-
cienza energetica, al ricorrere
dei requisiti, al contribuente &
data piena facolta di scegliere
la detrazione piu conveniente,

sapendo «che:

* per la nuova detrazione,
il limite di spesa & mag-
giore (10 mila euro), ma
gli adempimenti sono
maggiormente “antipati-
ci”, dovendosi attivare la
procedura del 36% e, tra
I’altro, pagare con bonifi-
co, oltre che ricordarsi che
lagevolazione termina al
31 dicembre 2009;

¢ per la detrazione del 20%
dei frigoriferi di classe A+,
non serve il 36% e nem-
menio pagare con bonifico,
ma iil limite di spesa & piu
bassso (1.000 euro) e tra le
altre cose & indispensabile

procedere alla sostituzione
di un vecchio frigo, pur se
Tagevolazione resta in pie-
di fino a tutto il 2010.

Potrebbe dunque chiedersi
perché il legislatore richia-
ma una possibilita di cumulo.
In realta, il legislatore vuole
evidenziare non soltanto la
predetta possibilita di scelta
per il contribuente, ma anche
che le due fattispecie posso-
no coesistere, nel senso che
ad esempio, un contribuente
potra:

* sostituire un frigorifero
con un altro di classe A+,
fruendo della detrazione
del 20% di cui alla leg-
ge 296 del 2006, fino al
limite massimo di spesa
di 1.000 euro;

e effettuare lavori di ri-
strutturazione e compra-
re un ulteriore frigorife-
ro, avendo come limite
di spesa 10 mila euro e
fruendo della nuova de-
trazione in commento.
L'importante, dunque, &
che si tratti di spese di-
verse, altrimenti vige il
divieto di cumulo.
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Cassazione: necessario allegare anche il versamento sul conto

Accertamenti bancari,
ricevute lotto insufficienti

DI SERGIO MAZZET
E CrisTINA BARTELLI

_ prodotto numerose giocate al lotto
§ asserendo che le stesse avevano

ccertamenti bancari, non

bastano gli scontrini del

lotto. La presunzione

he regge le indagini

finanziarie non pud essere vinta

dalla semplice presentazione dei

biglietti vincenti della lotteria.

Soprattutto quando si tratta di

incassi che, per ragioni di valo-
re, possono essere eseguiti attra- |

della giocata

L'incisiva presunzione che
regge le indagini finanziarie
non pud essere vinta dalla
presentazione dei biglietti
vincenti della lotteria.
Soprattutto quando si
tratta di incassi che, per
ragioni di valore, possono
essere eseguiti attraverso
la semplice presentazione

prodotto vincite per oltre cento
milioni delle vecchie lire. Cid no-
nostante non era stata fornita
un’elencazione dettagliata e cir-
- costanziata delle bollette vincenti
E ne queste ultime evidentemente
- recavano il nominativo del vinci-
| tore. Proprio su questo presupposto
il fisco ha ritenuto che la detenzio-.
i ne di un biglietto della lotteria non
 vale a giustificare Favvenuta vinci-

verso la semplice presentazione L,
della giocata senza wlteriori riscontr cx
minativo del benefiiciario delle somme. In ogni
caso, la rettifica opeerata dall’ufficio finanziario

ai sensi dell’art. 32 del Dpr n. 600/73 e 51 del

Dpr n. 633/72 va raiffrontata con la specificazio-
ne delle vincite e dezi relativi incassi nonché dei
versamenti eseguitii sul conto corrente. Cid vuol
dire che al di 14 del :rinvenimento delle genesi di
alcune somme va sempre dimostrato il succes-
sivo riversamento sul conto corrente bancario.
In questi termini si esprime la suprema corte di
cassazione nella sentenza n. 13666 depositata il
5 febbraio 2009.

La questione

Un contribuente awveva ricevuto un'indagine da
parte della guardia i finanza diretta a conoscere
la corrispondenza reddituale di alcune movimenta-
zioni bancarie. In sede contenziosa il contribuente
aveva eccepito trattarsi di somme
derivanti da vincite conseguenti a
giocate effettuate presso ricevito-
rie del lotto. Sul punto Yagenzia
delle entrate aveva controbattuto
che al fine di giustificare ingenti
versamenti il contribuente aveva

tané il relativo riversamento delle
ncassate. .

La suprema corte ha ritenuto, sulla scorta di co-
stante giurisprudenza, che il potere riconosciuto agli
organi di polizia tributaria di porre a fondamento
delle proprie rettifiche ed accertamenti i dati e ghi
elementi attinenti ai rapporti ed alle operazioni ac-
quisite a norma del numero 7 dell’art. 32 del Dpr
n.600/73, giustificando la presunzione di riferibilita
di movimenti bancari ad operazioni imponibili si
correla ad una valutazione del legislatore di rile-
vante probabilita che il contribuente si avvalga di
tutti i conti di cui possa disporre per le rimesse ed i
prelevamenti inerenti all'esercizio della propria at-
tivita. Tale presunzione opera con forza tale da vin-
colare Pufficio accertatore ad assumere per certo che
la movimentazione bancaria dei conti intestati sia
imputabile a colui che dispone del conto senza neces-
sita di provvedere all’analisi delle singole operazioni
che spetta, invece, al contribuente.
Partendo da questo presupposto
& stato asserito che le giocate del
lotto, ex legge 528/1982, entro una
certa cifra sono pagate attraver-
so la semplice presentazione dello
scontrino della giocata.




@ Ufficio Stampa

R

10-FEB-2009
da pag. 21

Contabilita. Indicazioni dall'Organismo italiano per gestire le perdite di valore nell’esercizio 2008

Avviamento all’esame Oic

Analizzate le particolarita di valutazione dell'impairment test

Franco Roscini Vitali

mis Per 1 bilanci in preparazio-
n¢ arrivano due contributi
dall'Organismoitaliano di conta-
bilita: I'Oic, infatti, ha presenta-
tolabozzadiundocumento de-
dicatoaimpairment test e avvia-
mento,nonché laversione defi-
nitivadellaGuida operativasul-
ladistribuzionediutilieriserve
(si veda «I1 Sole 24 Ore» del 7
novembre 2008).

La bozza (visibile sul sito
www.fondazioncoic.it) élapri-
ma di una nuova scric intitola-
taalle «Applicazioni» deiprin-
cipieattende i commentientro
ilsoaprile, Precisacheil proce-
dimento di valutazione per de-
terminare l'esistenza di una
perdita di valore di un'attivita
ogruppo diattivitinon va con-
fuso con i procedimenti usati
nelle valutazioni d’azienda.

Indicatori interni ed esterni

Uno degli indicatori esterni
del processo valutativo ¢ quel-
lorelativo al «valore contabile
del patrimonio netto supcrio-
re alla capitalizzazione di mer-
caton, riferito alla globalita
dell'impresa. Non necessaria-
menteivalori espressi dai mer-
catifinanziari, relativialla capi-
talizzazione delle imprese quo-
tate, sono indicativi di unaper-
dita di valore dclle attivita
dell'impresa. Tuttavia, la capi-
talizzazione di Borsa infcriore
inmisura notevole all'ammon-
tarce del patrimonio netto con-
tabile dell'impresa pud rappre-
sentare il primo dei passi logi-
cidellaverifica, Altriindicato-
ridiperditaesterni all'irnpresa
possono essere significativi
cambiamenti (negativi) dimer-
cato, mentre indicatori interni
riguardano mutamenti avve-
nuti nell’azienda, ad esempio
per danni subiti dalle attivita.
Perlolas36,il valorediiscri-
zione nel bilancio delle attivita
nondev’essere superiorcal va-
lore recuperabile, identificato
come il maggiore tral’ammon-
tare che l'impresastimadiotte-
nere attraverso l'utilizzo delle
attivita (valore d'uso) e il valo-
rerealizzabile dallaloro vendi-
ta (fair value al nctto dei costi

di vendita). L'impairment test
vaapplicato alle singole attivi-
tinon correnti, 0 a raggruppa-
menti di attivitd non correnti
quando la singola attivita non
genera autonomi flussi finan-
ziari in entrata. In tal caso si
parla di «unita generatrice di
flussi finanziari» (Cash genera-
ting unit, Cgu). Nella scheda
qui accanto sono riassunte le
indicazioni per la valutazione
dell’'avviamentonclle Cashge-
nerating unit.

I valore d’uso

1l valore d’uso e il valore attua-
le dei flussi finanziari netti che
siprevede avranno origine dal-
la Cgu. 1 calcolo comporta la
stima dei flussi finanziari futu-
riinentrata e inuscita che deri-
veranno dall’uso continuativo
dellaCgue del tasso diattualiz-
zazionc appropriato a questi
flussi, che coprono al massimo
cingue anni. [l metodo di valu-
tazione diriferimento ¢il meto-
do finanziario Discounted cash
flow. La stima dei flussi finan-
ziaririguardairicavidelle ven-
ditc cicostidella Cgu costituiti
da materic, servizi, dipendenti
ealtro (ad csempio, le manuten-
zioni).

Gliaspettipth criticidel pro-
cedimento riguardano le meto-
dologie di calcolo del «valore
terminale», rilevato in corri-
spondenzadel termine del peri-
odo, ipotizzando che da quel
momento l'investimento pro-
duca un flusso di cassa costan-
te, Siutilizza il calcolo del valo-
re attuale di una rendita perpe-
tua o qucllo del valore attuale
di una rendita perpctua cre-
scente (o decrescente) corret-
to tramite un fattore di crescita
o decrescita.

Altri aspetti critici riguarda-
noiltassodicrescitao decresci-
ta, dato il possibile grado disog-
gettivitd, e il tassodi attualizza-
ziong, che esprime il costo del-
le tonti di finanziamento, inter-
ne ed esterne, dell’attivitd ana-
lizzata. Normalmente si utiliz-
zail costo medio ponderato del
capitale, che rappresenta il co-
sto che l'azienda deve sostenc-
re per raccoglicre risorse pres-

so finanziatori esterni e inter-
ni. Sitrattadiuna media ponde-
rata tra il costo del capitale di
rischio e il costo del capitale di
debito. Su questi aspetti I'Oic¢
auspica diricevere commenti.

Fair value e costi

1l fair value al netto dei costi di
vendita ¢ unadelle due configu-
razioni di valore recuperabile.
Sitrattadell’ammontare otteni-
bile dalla vendita di un’attivit
o unita generatrice di flussi fi-
nanziariinunaliberatransazio-
netraparticonsapevoli ¢ dispo-
nihili, dedotti i costi della di-
smissione. La quantificazione
riferita alle Cgu @ generalmen-
te difficoltosa.

I criteri

A

» L'avviamento vaallocato
alla Cash generating unit
{Cgu)al momento
dell’aggregazione aziendale,
in quanto attivita generica
che nonsi pudidentificare
individuatmente né separare
dall’azienda, al contrario
delle altre attivitd immateriali
» All'avviamento é attribuita
vita utile «indefinita» (che
non significa infinita)
» L’avviamento complessivo
che scaturisce
dall’allocazione del costo
sostenuto per l'aggregazione
aziendale va atlocato a ogni
Cguchesi prevede beneficerd
daltesinergie
dell’aggregazione
u Ilvalore contabile della Cgu
édato daavviamento, altre
attivita immateriali e attivita
materiali
w Un'eventuale perdita é
allocata all’avviamento e poi,
per la parte eventualmente
eccedente, ripartitain
proporzione atvalore
contabile delle singole
attivita che compoingono la
Cgu

NORMEE TRTBUTT
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ANALISI

Ml tempo delle verifiche coraggiose

di Mauro Bini

L‘, impairment test sipresen-
ta quest’anno ben diver-
so da quello un po’ ritua-

le cuiiprincipi contabiliinterna-

zionali ci avevano abituati: si
svolge, infatti, consegnalidi pre-
sunzione di perdite che non pos-
sonocsscre trascurati. Il fenome-
no ¢ pitirilevante in lalia che al-
trove: al 31 dicembre 2008 circa
un quinto delle societd dello

S&P 500 presenta una capitaliz-

zazione diBorsainferiore al ran-

gible book (patrimonio contabile
espresso al netto del goodwill
iscritto in bilancio), mentre ben

il 40% delle societd del Mibtel si

trovanella stessasituazione, Per

queste imprese (99 in Italia, 106

negli Usa) I'impairment test non

potra svolgersi solo per 'avvia-
mento e gli altri intangibili a vita
indefinita, ma dovra esscre cste-
soatutte le attivita dibilancio.
La Sec da tempo sta allertan-
doleimprese Usasullastraordi-
narieta dell'impairment test di
quest’annocha chiarito che non
riterrd ragionevoll impairment
test che ignorino il declino delle
quotazionie nonanalizzino e do-
cumentino in grande dettaglio
fatti e circostanze che possono
spicgare perché la capitalizza-
zione di Borsa non riflette il fair
valuedelleattiviti nette dellaso-
cietd quotata. Inoltre, limpair-
ment test dovra anche analizza-
re lo scostamento fra il valore
per azione della societd quotata
implicitonel valore recuperabi-
le delle attivita utilizzato ai fini
diimpairment test e laquotazio-
ne al 31 dicembre, Questo sani-
ty check era gia richiesto, ma
ora la Sec insiste con fermezza
perrendere tutti pilt attentialla
qualita del processo di impair-
ment (management, organi so-
cietari di controllo e di gover-
no, socicta direvisione).
L’architcttura  dell'impair-
ment test nei principi contabili
internazionali ¢ diversada quel-
la dei principi statunitensi: piti
severa in alcuni punti, pitt lasca
mn altri. Tuttavia, anche perl'im-
pairment test degli las/Ifrs la
prova del nove dovra fondarsi
sulla riconciliazione fra valore
recuperabile perazione e quota-
zione di Borsa. Senza questa ve-

rificapotrebbe essere facile «di-
menticarsi» di riconciliare Pim-
pairmenttest dibilancio consoli-
dato (alivello di gruppi di Cash
Generating Unit, Cgu) con quel-
lo di bilancio separato (a livello
dipartecipazioni nelle singole le-
galentity) o disvolgere l'impair-
menttest,oltre che alivellodisin-
gole Cgu o gruppi di Cgu, anche
a livello complessivo (conside-
rando anche i costi corporate
non allocati) o, ancora, di testa-
re la recuperabilita del valore
deicespitielalorovitautile resi-
dua prima di testare quella del
goodwill eccetera.

Il documento congiunto pub-
blicato il 6 febbraio da Banca
d'Ttalia, Consob ¢ Isvap, sullein-
formazioni dafornire nelle rela-
zionidibilancioriguardoalle ve-
rifiche per riduzione di valore
(siveda «IlSole 24 Orex» dely feb-
braio) vainquestadirezione eri-
chiamal'attenzione degliammi-
nistratori sia sul processo di va-
lutazione delle attivith (assun-
zionidibase, metodologia disti-
ma, parametri usati eccetera)
sia sulle informazioni da fornire
nelle note di bilancio. Si sottoli-
nealimportanzadi«un'adegua-
ta informativa sui presupposti
fondamentaliriguarrdantiil futu-
roesullealtre causes di incertez-
za delle stime che potrebbero
presentare un elevato rischio di
dar luogo, entro Pesercizio suc-
cessivo, asignificative rettifiche
dei valori contabili delle attivita
¢ delle passivita riportate nelle
relazioni finanziariex.

Nonsarapossibile fornire que-
sta informativa senza risponde-
readalcunc domande fondamen-
tali che limpairment test implici-
tamente pone quest’anno:laquo-
tazione di Borsa del titolo & da
giudicarsi sottovalutata? Se sj,
per quali ragioni? La socicta sara
in grado di recuperarc il valore
contabile delle proprie attivita
nettcentrounorizzonte ragione-
vole? E in che mode? Sono do-
mandc cui non sipud dare rispo-
stasenzaun’analisi adeguata.

Sbaglia chi ritiene che I'im-
pairment test possaessere assol-
to con lasemplice formulazione
di piani a lungo termine, in un
contesto di cosi forte incertez-
za. Si potra forse riconciliare la
differenzafraquotazione e valo-
tc recuperabile sostenendo

che il management ha maggio-
recapacit previsivadel merca-
to? O piuttosto non sari neces-
sario muovercdall'informazio-
ne privata a disposizione del
management per verificare la
tenuta delle fonti di vantaggio
competitivo aziendalc?

Ma sbaglia anche chi rispon-
de alla crisi accorciando T'oriz-
zonte di previsione, tagliando
costi e investimenti, ¢d evitan-
dounaduediligence dellacapaci-
tacompetitivad’impresacdite-
nutadei presupposti fondamen-
tali su cui si fonda il modcllo di
business, Dopounascossaditer-
remoto ¢ necessario verificare
la tenuta statica degli edifici,
non limitarsi a caricare minori
pesinellasperanzache reggano.
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Lettera

Dimenticanze ripetute

entile dott. Carrubba,
riguardolaletteradel

sig. Piergiorgio Vignato
«TraFiscocipotechey,
pubblicata domenicaall'interno
dellarubricadal.cidiretta, &
necessario completare il quadro
rappresentatodal contribuente
arricchendolo conalcune
informazioni aggivntive utili per
definireil profiloreale della
questione e, soprattutto, per
ristabilirne il senso d’equita di
fronte adecine dimilioni di
cittadiniche ognianno pagano
puntualmente imposte, tasse e
tributi. Innanzitutto, il sig,
Vignato, che dopo aver ammesso
dinonaver pagatoildovutoal
Fisco,ammissione peraltro
ufficializzata aderendo al
condono 2002, hapoi
riconosciuto dinon aver versato
«perpuradimenticanza» una
ratadello stesso, risultaaogyi
ancoraindebito conil Fiscoper
unimporto pariaoltre umila
euro. Inrcaltd, questo ¢ il punto di

nclzooy conlinvio diunacartella
dipagamento che, una volta
ricevutadal contribuente, resta
peroinevasa. Intervenendola
sanatoriadel 2002, il sig. Vignato
decide diavvalersidiuna
agevolazione che gli consente di
regolarizzare la sua posizione di
debitore neiriguardi del Fisco
versandounasomma inferiore
rispetto aquellainizialmente
dovuta. Non saldapero 'intera

sommadovuta, piuttosto optaper -

i unrulteriore agevolazione, la

¢ seconda, che stavoltagliconsente
- didilazionarcil pagamento diuna
i partedell'importo del debito

- ancorainattesadiessere

. liquidato. A questo punto,

. interviene I'ennesimo mancato

¢ versamentoil cuieffetto,

: determinandoladecadenzadei

" presuppostilegatialla

* rateizzazione del debito, & di

. ricondurre il contribuente al

. puntodipartenza, cio al 2001,

i tenendo naturalmentein

© considerazionei pagamentigia

- effettuati. Dalla vicenda quindi

. emergeunsingolare parallelismo
: tra«dimenticanze»

: controbilanciate, nel tempo, da

i continuiricorsiaspecifiche

i misure fiscali finalizzate a

i facilitare laliquidazione dei debiti
i deicontribuenticonil Fisco. Si

. rammentache proprio intemadi
© riscossione, lagenziadelle

. Entrate ed Equitalia hanno

. provvedutoarecepire, con

: dovutapuntualiti e senza
arrivodiunastoriachchaorigine :
¢ decretoanti-crisi (D1185/2008)
: riguardoilrecuperodelle

dilazioni, le novitaintrodotte dal

somme, a oggiancorainevase,
derivanti dacondoni Norme

" queste che consentono, in
; presenzadiiscrizioni aruolo

derivanti da mancato pagamento
deicondoni 2002, I'esercizio
delPespropriazione immobiliare
¢ del pignoramento dei credii

- presso terzi, anche attraversoil

ricorso all'anagrafe deiconti.
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