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L’onere della famiglia. Se hanno figli
iloro redditi si riducono di oltre un terzo

Nicoletta Picchio

ROMA

wews Sard perchélacuradellafa-
miglia & soprattutto sulle loro
spalle. Oppure perché ancora
oggi, nonostante 'aumento
delle donne laureate, I'occupa-
zione femminile si concentra
nei scttori professionali dove
le retribuzioni sono pili basse.
Traqueste e tante altre discri-
minazioni di fatto, il risultato
& che in Italia I'anno europeo
delle pari opportunit, il 2007,
sembra essere passato invano.

1l Global Gender Gap Re-
port del 2008, ciog lo studio
del World Economic Forum
sulle diversita tra uomini ¢
donne, ci mette al 67° posto.
In recupero rispetto all’8s’
del 2007, ma sempre sideral-
mente lontani dalla Norvegia
(prima), dalla Germania (11°
posto), dal Regno Unito (13°)
edallaFrancia (15°),mentre ci
batterebbe addirittura il
Botswana. Nel paragone mon-
diale non sono messi bene
nemmeno gli Stati Uniti, al
27° posto. Ma il nuovo presi-
dente Barak Obamahaaffron-
tato di petto la questione: la
prima legge firmata & quella
sulla parita salariale,

A guardare indietro, I'ltalia
lo ha fatto in tempi record: nel
1977, quando Tina Ansclmi,
unico ministro del Lavoro don-
na della Repubblica, volle una
legge che vietava le differenze
di retribuzione. Legge appro-
vata, ma mai realizzata. Basta
leggere le tabelle, delle pit di-
verse fonti, per averne la con-
ferma (i numeri divergono
per differenti modalita di cal-
colo): secondo i dati Eurostat
ildifferenziale & del 996, masa-
le al16% sccondo I'Eurispes, al

23% in un’indagine sulla fami-
glia della Banca d’Italia e al
26,8% secondo un’claborazio-
ne Ugl su dati Istat.

Proprio per approfondire
numeri ¢ motivazioni, il Sole
24 Ore cominciaoggiunaserie
di articoli. L'argomento nel
Governo & sotto osservazio-
ne. Al ministero delle Pari op-
portunita, spiegail capo dipar-
timento Isabella Rauti, sistala-
vorando da qualche mese, in-
sieme al Welfare, aun pacchet-
to di interventi sulla concilia-
zione dei tempi di lavoro.
«Stiamo individuando alme-
no cinque misure congrete,
con alcuni progetti pilota», di-
ce la Rauti, aggiungendo che
cisiispirerd al modello france-
se, e cioé ad una consistente of-
ferta di servizi a favore delle
donne. Se le lavoratrici guada-
gnano dimeno, & 'analisi della
Rautimaanche di sindacaliste
come Renata Polverini, nume-
rounodell'Ugl, & perché devo-
no occuparsi dei figli e paren-
ti. Lapresenza deifigli penaliz-
zadioltreunterzolabusta pa-
ga delle donne: gli impegni fa-
miliari, secondo I'Istat, pesa-
no per il 70% su diloro, anche
se gli uomini partecipano di
piurispetto al passato.

Nonc'é tempo per gli straor-
dinari, niente premi azicndali
legati alla presenza, pochissi-
mibenefit. Una situazione ana-
loganell'industria e nel pubbli-
coimpiego. A leggere inumeri
elaborati da Iper Ugl su dati
Unioncamere, le differenze
pill forti riguardano gli operai
specializzati (-20,8% per le
donne). Il divario & molto for-
te nelle professioni intcllettua-
li-scientifiche (-18,890) e nclle
professioni tecniche (<17,79%).

INCHIESTA
1/l divario
salariale
femminile
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Le occupazioni deboli. Presenza piti forte
in settori da sempre poco remunerati

Donne, la disparita in busta paga

Dal 9% al 27% in meno rispetto agli uomini - Un piano sui tempi di lavoro

Nelz2009 I'argomento & sot-
to i riflettori: a novembre
scorso il Parlamento europeo
ha impegnato la Commissio-
ne a presentare entro il 31 di-
cembre una proposta legisla-
tiva sulla parita di retribuzio-
ne. «La Ue punta su due prin-
cipi: il ruolo della contratta-
zione e il concetto di valore
del lavoro, rivedendo 'intero
sistcma delle competenze e
delle classificazioni», dice la
Rauti. Un esempio: spostare
I’accento dallaforza fisicaco-
me & oggi alle competenze ¢
allaresponsabilita.

Un intervento culturale ma
con risvolti pratici importan-
ti: altra componente del diffe-
renziale salariale femminile &
la "segregazione" delle donne
in occupazioni pagate di me-
no. Tradizionalmente il lavo-
ro della donna & stato quasi
una prosecuzione di quello a
casa: nell’istruzione la loro
presenza arriva al 779%, men-
tre sono oltre il 6ove nel servi-
zio sanitario nazionale. Negli
ufficidel pubblico impiego so-
no la maggioranza, il 54,7%. E
anche se aumenta il numero
delle laureate, le donne mana-
ger in Italia sono appena il
23,3% del totaler, dato che scen-
de al 10% nell'industria priva-
ta. «Per fare carricra le donne
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spesso sono costrette ad accet-
tare retribuzioni pili basse»,
dice la Polverini. La parita &
una battaglia dei suo sindaca-
to: «Bisogna smettere di chie-
dere misure per incentivare il
lavoro femminile. Bisogna
spostare P'attenzione sulla fa-
miglia e sui servizi», insiste la
segretaria Ugl, che con questo
obiettivo damesisibatte per il
quoziente familiare. La rifor-
masullaconciliazione dei tem-
pi di lavoro & certamente un
tassello importante. Sempre
che, traammortizzatori socia-
lieinterventi controlacrisi, al-
lafine sitrovino i soldi.

Quanto costa
il divario
{é ngg; ATTIVITA IL TITOLO DI STUbia L'AREA GEOGRAFICA l 3 l
| salariale
Elementare Ladifferenza retributiva
Operaio 26 S)/o asvantaggio delle donne:
- [} le stime sull'incidenza media

variano dal 9% di Eurostat
al 26,8% di altri studi
Dati in percentuale

genza figh
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Imprese femminili
in forte crescita
Boom di immigrate

g Negliultimi quattro annile
imprese femminili sono cre-
sciute dcl 5,89% a fronte del 3%
complessivo, Quindici societd
Su 100 s0No attive nel terziario,
ilsettore dovele donneimpren-
ditrici registrano la prescnza
pil1 elevata. Sono questi alcuni
degli elementi che emergono
dai primi dati dell«Osservato-
riosull’'evoluzione dell'impren-
ditoria femminile del terzia-
rio» realizzato da Terziario
Donna Confcommercio e Cen-
sis. Lametadelle donne al verti-
ce di imprese terziarie opera
nel commercio soprattutto in
quello al dettaglio (+379). Trai
servizi, sono quelli pubblici, so-
ciali e alla persona a registrare
una pill elevata guida femmini-
le (quasi il 509).
L’impresaindividuale & quel-
la preferita: nel 2008 erano pill
disoomila (quasi il 6ov) segui-
te dalle societa di persone (ol-
tre 350mila, pari al 4096) e dalle
socictd di capitali. In forte au-
mento queste ultime, che sono
raddoppiate negli ultimi 4 anni.
Le imprese femminili crescono
grazie anche alle donne immi-
grate: nei trasporti, magazzi-
naggio e comunicazioni, regi-
strano dal 2004 un incremento
dcl52,69%, mentre le italiane ne-
gli stessi scttoti solo dell’s,40%.
Fortc cspansione anche nel
commercio: +47%, ¢ in partico-
lare in quello al dettaglio dove
le imprenditrici immigrate cre-
scono del §3,4%; ¢ questo scm-
pre a fronte di una diminuzionc
di quelle italiane (-3,6%).
Buoniancheisegnali che ar-
rivano dall'industria dove le
imprese femminili sono so-
pralamedia(8,29¢), convaria-
zioni pili significative in com-
parti tradizionalmente  ma-
schili: +50.49 nelle imbrese

che operano nella produzio-
ne e distribuzione di energia
elettrica, acqua e gas e +34,5%
nelle costruzioni. A giugno
2008, le imprese femminili
nell'industria rappresentano
il13,9% del totale delle impre-
se guidate dalle donne.
Daidati disaggregatiper clas-
si d’etd emerge il profilo di una
donna che si mette alla guida di
un’impresa gia in eta matura. Il
53,6% delle donne imprenditri-
cihaun’cta compresatraizoei
49 anni ¢ il 31,7% trai 50 e169
anni. Solo 1'8,8% ha meno di 29
anni. Anche le variazioni per-
centualimostrano il trend di un
invecchiamento medio delle
imprenditrici in Italia. Dalz004
le giovani con meno di 29 anni
sono calate del 12,89, mentre
crescono Je percentuali in tutte
lealtre classid'eta: +2,39% traiso
¢ i 49 anni, +3,7% traiso ei 69
annie +19,6% trale imprenditri-
ciconpitndi7o anni.

Le imprese femminili
Agricoltura Industria
264.822 .. - 173.335

(21.29%) \\ / (13.93%)

Totale
1.243.824

Terziario
805.667 ((34,73%)

| Fonte: Censis-Unioncamere
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Celli (Luiss): in periodi di crisi la solidarieta vince - Treu (Pd): si valorizzano le risorse umane

«Una decisione da prendere a modello»

Marco Alfieri

MII ANO

et Teenicamente si definisce
una formula di welfare comple-
mentare-territoriale. Perché
scambia dal basso sostegno al
reddito dei dipendenti con pro-
grammi di remuncrazione non
monetaria.

Ovvie le premesse: ladiminu-
zione del potere d’acquisto oggi
non & pili compensabile solo at-
traversoitradizionali interven-
tisulla retribuzione fissa e varia-
bile. Banalmente 100 curo di co-
sto aziendale per la retribuzio-
ne diun operaio corrispondono
a un importo netto di 5o euro
peril dipendente. Decisamente
troppo poco.

II piano Luxottica nasce da
quieverraapplicato in viasperi-
mentale ai suoiy.800 dipenden-
ti italiani addensati nei sci inse-
diamenti veneti, treotini ¢ pic-
montesi, cioé in quella Padania
produttiva dove pil forte batte
la crisi, Ma soprattutto, il piano
provera ad aumentare il potere
d’acquisto, facendo avvicinare
costo azienda ¢ soldi netti in bu-
staattraversoun’offerta surroga-
tainbenieservizi. Certositratta
diunagoccianel mare, certo an-
dra chiarita la dimensione fisca-
le delloperazione, «ma laccor-
do va nella giusta direziones,
spiega a.d. della Luiss Guida
Carli, Pierluigi Celli.

«In periodi di crisi, infatti, si
fa pib efficienza puntando su so-
lidarietd e cooperazione che ta-
gliando i costi. Perché si genera
un'identificazione maggiore la-
voratori/azienda e perché & im-
portante muoversi con senso
pratico ¢ lungimiranza. Tral'al-
tro - prosegue Celli - & una for-
mula che le a:ziende possono fi-
nanziariamemte sostencre. Non
sarcbbetroppo gravosos. Nel ca-
so di Luxottica, il pacchetto co-

sterdPequivalente dicirca2,s mi-
lionidi euro annui da distribuire
adipendenti e famiglie inbeni di
uso quotidiaro. Non ¢ la pana-
ccamaé gia qualcosa.

Inoltre, molte azicnde potreb-
bero mutuarme il meccanismo.
Per il senattore Pd, Tiziano
Treu, il piano Luxottica «possie-
deuneffetto emulativo, & ripeti-
bile, perché iin generale le pre-
stazioni di servizi sono pit im-
portanti per il benessere delle
persone diunasemplice integra-
zione al reddito. Figurarsi poi in
momenti del genere: valorizza-
no risorse scarse, intervenendo
insettoriinsofferenza. Assisten-
za, scuola, sanithd integrativa,
istruzioney.

Ovviamente Luxotticafarada
apripista, «ma se poi funziona,
come credo - ragiona 'ex mini-
stro ulivista - sari necessario un
intervento del legislatore, attra-
verso incentivi fiscali per chi
mette incampo pacchettidel ge-
nere. Sarebbe un modo per spin-
gerclaplateadelle Pmiametter-
si insicme tramite i fondi bilate-
ralio acostituire Onlus dedicate
a questo tipo di interventi terri-
toriali». Una sorta di privato so-
ciale tanto piunecessarioincon-
testi a capitalismo diffuso dove
lavoro ¢ rappresentanza non si
tengono pil e dove le paghe di
fatto, tradizionalmente pil alte
anche al netto degli integrativi,
nei periodi di vacche magre si
sgonfiano velocemente.

Infine, conclude Treu, «mo-
delli integrrativi del genere dan-
no sostanza condivisa - impresa
esindacati- allivello decentrato
dei contratti. Un modo non con-
flittuale, specic dopo la rottura
confederale sull’accordo separa-
to», Inun momento in cui anche
Barak Obama dice che di sinda-
cato ¢’é bisogno eccome.

POLITICA ECONOMICA
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i lla parita retripufiva tra
Auomini e donne & consa-
cratala primalegge firma-
tadal miovo presidente degli Sta-
ti Uniti. Questa normativa - la
«Lilly Ledbetter Fair pay restora-
tion act» - rappresenta un mes-
saggio solenne, nclle parole del-
lo stesso Barack Obama: I'intera
cconomia pud funzionare bene
solo quando si garantisce che
funzioni bene per tutti. In altri
termini, & compito e interesse di
chi governa stabilire e promuo-
vere le condizioni di parita so-
stanziale per tuttiilavoratori.
La parita retributiva, insicme
a quelle di accesso ¢ trattamen-
to, ¢ uno degli in-
gredientidell'ugua-
glianza uomo-don-
na nel mercato del
lavoro. E, tuttavia,
unobijettivo darag-
giungere pilt che
una realta. Per mi-
surarla si fa riferi-
mentoal «differen-
ziale retributivo di
genere», che co-
glic la differenza, in media, trala
remunerazione oraria lorda di
unlavoratoree quelladiunalavo-
ratrice. Questo differenziale di-
pende da caratteristiche indivi-
duali, qualil'eta eillivello diistru-
zione, e da caratteristiche delloc-
cupazione, qualila posizione pro-
fessionale, la tipologia dell’im-
piego, l'anzianitd lavorativa e il
settore di appartenenza. Inoltre,
se il datore di lavoro si aspetta
che, a parita di situazioni indivi-
duali e occupazionali, un uomo
abbiauna produttivith media piit
elevata 0 meno variabile di una
donna, lo paga di piy, nelrispetto
dei vincoli di legge, per esempio

LALEGGE OBAMAEL'ITALIA
Laparita
retributiva

fabene
all’economia

di Alessandra Casarico
e Paola Profeta

Benefici per tutti

ricorrendo a componenti variabi-
li della remunerazione. Invece,
quando le differenze di retribu-
zione trauomini e donne non so-
no riconducibili a caratteristi-
che individuali, occupazionali o
alla diversa produttivitd attesa,
sono generalmente imputabili a
comportamenti discriminatori.
Sebbene complessi da individua-
re, questi casi non sano fenome-
ni isolati, come la scelta di Oba-
ma testimonia.

1I differenziale retributivo di
genere non ¢ solo un problema
degli Stati Uniti. Sccondo Euro-
stat, nel Regno Unito & stato nel
2005 pari al 20%, in Germania al
22% e nella Ue (27 Paesi) al 15%.
InItalialasituazione sembrereb-
be pilirosea, inquantoil differen-
ziale sifermaal 9%, Tuttavia, die-
tro a questo dato ¢i sono almeno
due problemi,

Lapartecipazione almerca-
to del lavoro delle donne po-
coistruite e qualificate ¢ mol-
to pilt bassa nel nostro Pacse;
idifferenziali salarialidi genc-
re sono molto ampi, in Ttalia
come negli altri Pacsi, quan-
dosiconsiderine clevatilivel-
li di istruzione e di qualifica
professionale.

Sul primo punto, in Italia il
tasso di occupazione delle
donne tra i 15 ¢ 64 anni con
istruzionc primaria e secon-
daria di primo grado & stato
necl 2007 pari al 23,39 (la quo-
ta per le laureate é il 69,8%)
controil 55,290 del Regno Uni-
to, il 40,4% della Germania e
139,19 dellamedia Ue. Labas-
sa partecipazione delle don-
ne poco istruite in Italia fa si
che il salario medio femmini-

le sia pit alto, perché prossi-
mo aquello delle donneistrui-
te, ¢ quindi il differenziale
congliuomini siriduca. Inal-
tri termini, il divario del 9%
non deve essere letto come
un risultato positivo, poiché
deriva da una selezione nella
forza lavoro pill forte da noi
che altrove. La diffusionc di
lavori precari, la scarsita di
servizi pubblici all'infanzia ¢
di misurc di conciliazione
ostacolanol'ingresso nel mer-
cato dei soggetti economica-
mente pitt deboli.

Le difficolti non mancano
neanche per le donne pil
qualificate, e veniamo cosial
nostro secondo punto. ’er lo-
ro & pit1 facile superarele bar-
riere all'ingresso, ma non
progredire nclla carriera.
Differenziali salariali cre-
scenti con il livello di istru-
zione ¢ di qualifica segnala-
noinfattiun problema di «se-
gregazione verticale» odiac-
cesso al vertice.

Eopportuno dunque orien-
tare le soluzioni di policy in
due direzioni. Da un lato, au-
mentare la partccipazione
femminile al mercato del la-
voro potlenziando i servizi ¢
le misurc di conciliazione,
Dallaltro, rimuovere gli osta-
coli per 'accesso al vertice,
prevedendo per esempio un
adeguato monitoraggio sulle
imprese e in particolare sui
processidiselczione manage-
riale, in modo da garantire al-
meno la presenza di candida-
tedonne, Non siamoné le pri-
me né le uniche a suggerire
I'importanza di questi inter-

EDITORIALI

venti per il funzionamento
dell’economia italiana. Ma le
risposte sono ancora deboli.
L'attcnzione stessa al tema
della paritd uomo-donna ¢ in
gencrale piuttosto limitata o
polarizzata su aspetti molto
specifici, come & successo re-
centemente con il dibattito
sull'uguaglianza dell’eta di
pensionamento tra uomini e
donne. Le difficolta per le
donne nell'accesso al merca-
todellavoro,idifferenzialisa-
lariali ¢ il diverso trattamen-
to durante lattivita lavorati-
vae nel momento del pensio-
namento sono aspetti diversi,
matraloro collegati. Eindica-
no come la strada verso la pa-
ritasia ancoralunga.
C'thisognodiunaprospet-
tiva ampia, che metta al cen-
tro il lavoro delle donne co-
mc fattore produttivo e la pa-
ritd uomo-donna sul mercato
del lavoro come obiettivo di
un’economia che «per funzio-
nare bene deve funzionarc be-

ne per tutti».
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INTERVENTO

di Alessandra Servidori *

all’'Unione europea ar-
Drivano robusti segnali
dirinnovamento in ma-
teria di lavoro femminile e
protezione sociale: in tutte le
direttive comunitarie si pun-
ta ad assicurare maggiori reti
diservizi a disposizione delle
lavoratrici e della famiglia in
una logica proattiva imposta-
ta a garantire sia la sicurezza
sul posto dilavoro, che I'occu-
pabilita, che la parita di retri-
buzione. L'Ttalia & nel mirino
di sanzioni perché accusata
di discriminare le donne pro-
prio con effetti concreti sul
reddito. Poche settimane fala
condanna dell’Alta Corte di
Giustizia perché si consente
alle dipendenti della pubblica
amministrazione di andare in
pensione a 6o anni, cinque pri-
ma dei loro colleghi maschi,
anche con un riflesso negati-
vo sulla pensione percepita.
La sentenza dell’Alta Corte
ha rimesso in discussione il
criterio conil quale sidefini il
trattamento previdenziale
femminile italiano: quello per
cuiladonnadeve essererisar-
cita dellasua condizione di og-
gettiva discriminazione attra-
verso uno "sconto" sull’etd
pensionabile. Nel nostro Pae-
se si & riaperto il dibattito, li-
mitatamente alle donne del
scttore pubblico, anche con
opinioni diverse tuttoraacon-
fronto. C’¢ chi reputa pit op-
pOl’tlan mantenere la norma.
E chi ritiene sia utile valoriz-
zare laposizione dellalavora-
trice con un maggior numero
di contributi figurativi a co-
pertura di piu lunghi periodi
di maternita e di cura, sia dei
figli piccoli che degli anziani,
adeguando con flessibilita
I'etd di pensionamento delle
donne a quella degli uomini.
Nei giorni scorsi la Ue ha
demolito un altro caposaldo
delle prerogative tradiziona-
li: il divieto di lavoro nottur-
no per la donna dall’accerta-
mento dello stato di gravidan-

za fino al compimento di un
anno di etd del bambino. An-
che in tal caso quanto da noi,
in ambienti bipartisan, & con-
siderato una tutela indispen-
sabile, in Europa é ritenuta
una discriminazione.

La Commissione europea
ha redarguito 1'Ttalia proprio
sul tema del diwieto di lavoro
notturno delle donne, nei casi
previstidall’articolo 53 del dl-
£5 1.151/2001.

Duele obiezi.oni Ue, Lapri-
ma:il divieto tortale e automa-
ticoalavorare dinotte impo-
sto dalle autoriita italiane co-
stituisce un ostacolo alla pari-
tatrauominie donne, e quin-
diuntrattamemto meno favo-
revole nei confronti delle
donne e va per¢io considera-
to come una dliscriminazio-
ne.Laseconda: la disposizio-
ne equivale aum divieto di la-
vorare per le donne in gravi-
danza, siano esse disposte a
lavorare o meno, per un peri-
odo che cccede ampiamente
il periodo di congedo di ma-
ternita previsto dalla norma-
tiva nazionale, compensato
dal versamento di un’inden-
nit3 pari all’8oes della retribu-
zione normale delle lavoratri-
ci. In altre parole, secondo la
Ue, il divieto totale e automa-
tico ha come conseguenza
per le donne interessate, una
perdita del 20% del reddito,
dovuta unicamentc al fatto
che sono donne.

La strada da seguire in Ita-
lia & quella di costruire una
nuova struttura del welfare e
del mercato dellavoro con di-
spositivi concreti di flessibili-
tdediscrvizicherendal’occu-
pazione delle donne lo stru-
mento effettivo di sviluppo.

*Consighera nazionale di parita

LA CRITICA DELL’EUROPA

11 vincolo totale

€ automatico

costa alle donne

una perdita del reddito
pari al 20%
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Nessuna risorsa anti-crisi
Se non si mette mano
alle pensioni delle donne
wunFRANCESCO FORTE donna che lavora, ce ne & quasi una in pensjone,

WM Emma Mercegaglia, presidente di Confin-
dustria, ha lanciato a Davos un grido di allarme,
Servono 8 miliardi per misure anti crisi, dirilancio
strutturale dell'industria. Tremonti ha giusta-
mente detto che non si pud combattere una crisi
dovutaaeccesso didebiti privati, connuovi debiti
pubblici — Dunque bisogna trovare la copertura
per gli 8 mitiardi. Ma lo si pud fare, come scrive
Vittorio Feltrd, ponendo mano alla riforma delle
pensioni.

Frale varie cose, occorre alzare 'eta delle pen-
sioni delle donne a 65 anni, in linea con gli aliri
Pdesi ¢ con la sentenza europea, A regime, Ta ri-

“forma dara, come minimo risparmi di 8 miliardi
annui, che saliranno via via. E se la si attua gra-
dualmente in un quinquennio, con unalegge che
fissa le scadenze, si pud risolvere il problema di
Tremont. Sec’@adessoqualche spesain pill, sara
compensata dalla riduzione del debito pensioni-
stico, che & peggiore del debito pubblico.

Nel 2007 gli enti di previdenza, che eroganole
pensioni, hanno speso 270,5 miliardi, il 17,6% dol
Pil, e hanno incassato contributi sociali per 200,7
miliardi, parial 13,1% del Pil. [ fanno, dunque, re-
gistrato un deficit di 70 miliardi, pari al 4,6% del
Pil. Questo'onere che sostiene nel 2007 il nostrc
Tesoro per il buco previdenziale, Gli interessi sul
debito pubblico sono il 5% del Pil, ma a fronte di
cssivi ¢ una spesa (per altro insufficientc) perin-
vestimenti pubblici del 2,4% del Pil, mentre a
fronte del deficit previdenziale non ¢'g contro-
partita. Quindi & vero cheil debito pensionistico e
peggiore de debito pubblico. Abbiamo 16,5 mi-
lioni di pensionati con 23 milioni di lavoratori,
quindi ogni lavoratore ha a carico il 70% di un
pensionato. Quando siobbietta alla riforma delle
pensioni per le donne, si cerca di minimizzare,
perchél'occuparione femminile @ meno impor-
tante dellamaschile... Ma quistal’assurdo.

19 milioni di donne che lavorano sono il 39%
della forzalavoro. Mase si guarda alle pensioni, si
vede che le donne sono il 54% del totale dei pen-
sionati, essendo 8,5 milioni. Dunque per ogni

Ed & serio mandare via dalla forzalavorole donne
a 60 anni, dato che vivono pitt degli uomini?
Nell'esercito dei pensionati donne, quelle che
hanno meno di 65 anni sono il 27%, quasi tutte
pensionate a meno di 60 anni.

E vero che mediamente le pensioni mensili
delle donne sono piti basse delle maschili e quin-
di nella spesa per pensioni Ja quota delle donne &
il 44%. Ma comunque ¢'& una sproporzione frala
quota delle pensioni femminili e la quota delle
donne occupate sulla forza lavoro (39%), 1l pen-
sionamento precoce danneggiale donne, checo-
siprendono unaminore pensione, perché hanno
meno amni di contributi ¢ una retribuzione mi-
nore ¢ fanno una carricra minore degli womini,
dato che questa & collegata all'anzianita. E una
impresa preferisce investire sugli uomini, perché
¢uncapitale umano che duradi pit. Dovel'espe-
riecnza conty, per diventare dirigenti, le donne
vengono spesso tagliate fuori, perché in procinto
dipensione.

Perché si devono pensionare le donnea 60 an-
ni, spendendo una cifra compresa fragli 8 miliar-
dicil4 annuiaregime, rispetto al pensionamen-
toa65¢ Per fare piacere ai mariti anziani, che cosi,
hanno in casalamoglie, che primalavorava? Che
sensohachele donnediventinoe “angelodel foco-
lare full time” proprio quando i figli sono grandi ¢
fuori casa? Quando si parla di pensioni, comun-
que, ¢'¢lalevata di scudi. Il sindacalista dice: "Le
pensioni non sitoccano”. Eil ministro del Welfa-
re dice: “La riforma delle pensioni non & all’ordi-
ne del giomo”. 11 ministro dell’Economia, che
avevalalto cenno allariforma, a Davos, famarcia
indietro e dice: “Ilo non ho proposto questa rifor-
ma”, Presumo che vorrebbe che la proponessero
altri, competenti per materia, Sino ad ora ¢'g solo
ilcoraggioso Brunetta che sosticnelanecessita di

_questa riforma, per il pubblico impiego. Ricor-

diamoci che la posta in gioco & una terapia per la
crisi fatta non solo di assistenzialismo, ma di im-
pulsi all'industria per resistere ¢ prepararsi al fu-
turo.

MINISTRO

ﬁ;;i}a di Eluana
«Me la porto via, & ora»
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Borse di studio e bonus acquisti:
la via Luxottica al welfare locale

i Roberto Iotti

1 gruppo Luxottica di Agordo

(Belluno) ha concordato con le
organizzazioni sindacali un’inno-
vativa formula di welfare per so-
stenere il potere dacquisto dei
7.800 dipendenti che ha in {talia.
"Tra gli aspetti cruciali dell'accor-
do, aiuti nel campo della sanita,

dellistruzione, dell'acquisto dibe-
nidilargo consumoe misuresocia-
liperle famiglie. Il valore dell’inte-
sa 51 agyrira sui 2,6 milioni 'anno a
partire dal 2000. Il pacchetto diin-
terventisaragestitoconlaparteci-
pazione deisindacati.

Servizi » pagina3

I dati Istat. L’aumento delle retribuzioni
dovuto all'effetto dei numerosi rinnovi

La rappresentanza. Valeria Fedeli (Filtea Cgil):
¢ una sfida che ci appartiene e ci caratterizza

In Luxottica il welfare innovativo

Il gruppo concorda con i sindacati una forma di sostegno del potere d’acquisto

Roberto lotti
BELLLING. Dal nostiainviato

~.» Un forte e chiaro segnale
di fiducia nonostante la crisi
deimercati e larichiestadi cas-
saintegrazione delle settimane
scorse. Un investimento sui e
per i propri dipendenti. Quello
raggiuntotrail gruppo Luxotti-
cadi Agordo (Belluno) ¢lerap-
presentanze sindacali & un ac-
cordodestinato ad aprireun’al-
tra stagione nelle relazioni in-
dustriali. i tratta di un innova-
tivo sistema di incentivazione
basato su benefici non moneta-
ri per i circa 7.800 operai e im-
piegati dei sei insediamenti in-
dustriali in Ttalia, la cui retribu-
zione media si aggira sui 1200
curo netti mensili.

L'obiettivo: concedere ai la-
voratori uno strumento supple-
mentare - che integra la con-
trattazione nazionale e quella
di sccondo livello - per la con-
servazione del potere d’acqui-
sto. L'intesa, perd, guarda co-
raggiosamente oltre ¢ getta i
presupposti per unapitiappro-
fondita "responsahiliti socia-
le" del gruppoversodipenden-
ti e territorio.

Come? «Sostenendo  ad
csempio e generazioni future,
i figli dei dipendenti, cui offrire
opportunitddiformazioneein-
centivi al merito, premesse ne-
cesarie per la loro mobilita so-
cialew, spicga NicolaPeld, diret-
tore delle Risorse umane di Lu-
xottixa. In una parola, sostcgno
all'elevazione sociale. Mel me-

morandum concordato tra
azienda c sindacatic’¢ moltoal-
tro. Accordi con le catene dire-
tail per acquistare beni di uso
primario; convenzioniconcen-
tridimedicina preventivae dia-
gnostica; cure odontoiatriche,
pediatriche ¢ specialistiche;
aiuti per l'uso dei mezzi di tra-
sporto; interventi per I'istruzio-
ne scolastica; borse di studio e
orientamento professionale. E
poil'assistenzasociale disoste-
gno: misura, questa, che punta
ad ajutare famiglie con proble-
mi di portatori di handicap, di
tossicodipendenze, di anziani
daassistere.

L’iniziativa sara gestita con-
giuntamente con i sindacati a
sottolincare il consolidato e co-
struttivorapporto esistenteali-
vellonazionale e territoriale tra
Luxottica ¢ le rappresentanze
dei lavoratori. L'azienda infatti
desidera creare meccanismi di
continuaconsultazione e condi-
visione con le organizzazioni
sindacali per arrivare, assieme,
all'individuazione delle priori-
ta di intervento. Il sistema sara
collegato a indicatori di "quali-
ta della produzione", fattore ul-
timo di competitivitd del made
in italy ncl mondo. Sulle base
delle prime stime, la valorizza-
zione dell'iniziativa consentira
digenerarcunvalore equivalen-
te di 2,3-2,6 milioni annui da di-
stribuire ai dipendenti e alle lo-
ro famiglie sin dal 2000.

L'analisi di Luxottica & chia-
ra: la diminuzione del votere

d'acquisto non & oggi CU}npcn—
sabile soloattraversoitradizio-
nali interventi sulla retribuzio-
ne fissa o variabile poiché «il
rapporto tra costo del lavoro e
importo monetario netto rice-
vuto dal dipendente - dice Pela
~ & estremamente penalizzante
perquest'ultimo. Da questo pre-
supposto ¢ dalla necessita di
massimizzareil valore reale tra-
sferito ai nostri collaboratori al
di 14 delle dinamiche retributi-
ve nominali - spiega ancora -

GLIINTERVENTI

L’accordo prevede misure

di carattere sociale e aiuti

peristruzione e sanita

Impegno di 2,5 milioni 'anno

per 7.800 dipendenti italiani

abbiamo concordato con i sin-
dacatiun ventaglio di interven-
ti. Siamo infatti convinti che la
qualitd aziendale passi sempre
pit dal livello di qualita di vita
deinostri dipendentis.

«E un passo estremamente
importante - sottolinea Valeria
Fedeli, segretario generale del-
la Filtea Cgil - che si inserisce
nelle consolidate e positive re-
lazioni che il gruppo ha datem-
po avviato con i sindacati. Lu-
xottixa ha scelto di negoziare
inaziendaunulteriore clemen-
to in tema di welfare ¢ recupe-
rodel potere d’acquisto. Un at-
to che ¢ figlio del contratto na-
zionale delsistema moda firma-
to a finc 2008; che ¢ stato fatto
senza aspettare la scadenza
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dell'integrativo (fine 2000) e
che ¢ simbolico di come
un’azienda guardi ai propri di-
pendenti, Alla luce, poi, della
partecipazione all'iniziativa e
degli obiettivinelloro comples-
50, possiamo dire che questa &
una sfida che ci appartiene e
che condividiamo in toto. Una
parte delle aziende dominanti
delsistemamodaorapotrebbe-
ro guardare a questa esperien-
zae seguirla. Davantiallareces-
sione Luxottica ha scelto di
non chiudersi su se stessa. E
unabuona indicaziones».

Valutaii_ome costo/beneficio

Confronto tra .100 euro di costo aziendale e valore per il dipendente
nel sistema tradizionale (retribuzione)
e nel progetto Luxottica (erogazione benifservizi)

Costo azienda
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Il piano Cnel per l'occupazione: ridurre Uorario di lavoro per limitare gli esuberi

Un’opportunita la riforma dei contratti

Eugenio Bruno
ROMA

Ridurre Porario di lavoro
percontenere gli esuberi, Sfrutta-
re lariforma dei contratti per in-
nescare un circuito virtuoso di
produttivith. Procedere, compati-
bilmente con i vincoli di finanza
pubblica, a quelle piccole grandi
riforme non pitl rimandabili. So-
no i tre suggerimenti anti-ciclici
giuntiieridal presidente del Con-
siglio nazionale per 'economia e
il lavoro (Cnel), Antonio Marza-
no, nel corso del convegno "1l la-
voro che cambia”, svoltosi pres-
solaSaladellaLupadiMontecito-
rio alla presenza del Capo dello
Stato Giorgio Napolitano ¢ del
presidente della Camera Gian-
franco Fini.

Per mettercafuocoil presente,
Marzano ¢ partito dai risultati
dellattivita svolta dalla Commis-
sione interistituzionale avviata
dal Cnel e dai presidenti delle due
Camere nel 2007. Soffermandosi,
ad esempio, sugli obiettivi conse-
guiti negli ultimi 1o anni grazic al-
le riforme del mercato dellavoro
targate l'iziano T'reuc Marco Bia-
#i. Che hanno consentito di otte-
nere tre milioni di occupati in piit
¢ portarc la disoccupazione poco
al disopradel 6 per cento.

Passando ai problemi aperti,
'ex ministro deelle Attivita produt-
tive ne ha indiividuati cinque: dal
Mezzogiorno . ancora indietro sul
fronte lavoror al sommerso che
nonaccennaaidiminuire contutti
gli effetti collaterali in tema di si-
curezza; dall'owccupazione femmi-

nile lontana dlagli obiettivi di Li-
sbona all'immmigrazione che non
fa rima con imtegrazione; fino ai
giovani che «riischiano dirimane-
re "intrappolaiti" a lungo in lavori
occasionali». Da qui alle ricette
anti-crisiil salto & stato breve,

A proposito di ammortizzatori
sociali Marzano ha suggerito, alle
forze politiche, di concentrarsi
sulle situazioni che a legislazione
vigente «non sarebbero coperte
adeguatamente» mentre, alle par-
ti sociali, di utilizzare «gli stru-
menti a Joro disposizione, come
lamodulazione degli oraridilavo-
ro,inmodo tale daridurre glicsu-
berin. Dopodiché il suo pensicro
& andato alla riforma dei contrat-
ti Sotto forma di auspicio a «co-
struire un circuito virtuoso che
catturilaproduttivitd afavorc dei
redditi dei lavoratori, in un’ottica
di maggiore competitivita ¢ coc-
sione sociale». Quanto alle rifor-
me in agenda ¢ ai vincoli di finan-
zapubblica, il presidente del Cnel
ha dato la prioritd a quelle «ordi-
namentali e organizzative che
non costano o costano poco e che
sono altrettanto importanti per
rendere 1l nostro Pacse un luogo
attracnte per gli investimenti ita-
liani ¢ stranieriy, Vale adire scuo-
la, universitd, qualith dei servizi
pubblici ¢ semplificazione.

Su donne, giovani ¢ immigrati
si ¢ concentrato anche linterven-
todel "padrone dicasa”, Glanfran-
¢o Finl «E il momento di agires,
ha detto Fini, facendo appello «al
dinamismo ¢ alla profonda coc-
sione dellasocieta italianax»,
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Mercato del lavoro. Riparte il confronto con il Governo

Ammortizzatori, niente
tagli ai fondi regionali

Roherto Turno

wwa Provetecniche di dialogo tra
Governo e Regioni sul finanzia-
mento degli 8 miliardi necessari
per il finanziamento deghi am-
mortizzatori sociali nel biennio
2009-2010. Dopo la tensione del
vertice della scttimana scorsa,
nellincontro di icri ¢'¢ stato un
primo ¢importante passoinavan-
ti. I Governo ha chiarito che la
quotaasuo carico, pari a 5,350 mi-
liardi, nonverrasottrattadai Fon-
di Ue delle Regioni, alle quali &
stata confermata la richiesta di
contribuire per 2,650 miliardi
con le risorse Fse (Fondo sociale
curopeo). J governatori, peraltro,
potrebbero riuscire a strappare
qualcosasuunaltro capitolosen-
sibilissimo per le finanze regiona-
li: 1a nettizzazione degli investi-
mentidal patto di stabilita, maso-
lo per il 2008 ¢ sccondo modalitd
dadefinire.

§'¢ concluso conquestirisulta-
ti, ancora interlocutori ma meno
insalitarispetto asolicinque gior-
ni fa, Pincontro di ieri tra Gover-
no e Regioni sul finanziamento
degli ammortizzatori sociali. Per
ilGoverno erano presenti Mauri-
zio Sacconi (Welfare) e Raffaele
Fitto (Affari regionali), mentre la
delegazione regionale era guida-
ta da Claudio Martini (Toscana).
Fin da oggi saranno insediati tre
tavolitecnici(su Fas, patto dista-
biliti e ammortizzatori), in attesa
del round politico prevedibile
£ia per la Conferenza Stato-Re-
gloni di giovedi prossimo.

«Una riunione interlocutoria:

alcune cose sono state chiarite,
ma non tutte. Speriamo giovedi
diavere le idee pili chiarex», ha di-
chiarato Martini, mentre Roma-
no Colozzi (Lombardia) ha pro-
mossoilmetododilavoro instau-
rato. «E una partita difficile e
complicata, ma oggi & stato com-
piuto un passo in avanti», ha ag-
giunto Fitto ricordando che co-
munquel’accordo «sard sottopo-
sto alla Commissione curopca».
Ottimista sul canale di dialogo
apertoancheSacconi, chehames-

IL FINANZIAMENTO
Confermata la copertura

di otto miliardi: 5,3 restano
a carico dell’Esecutivo,

dagli Enti locali
la quota rimanente

miliardi
risorse peril biennio
2009-2010 di cui:

5,3

miliardi
acarico dello Stato

2,65

miliardi
acaricodelle Regioni

so un guardia dal rischio di evita-
reinsedelocale «meccanismiau-
tomatici che deresponsabilizzi-
no leimprese».

Su un punto, in particolare, il
Governo ha cercato anzitutto di
rassicurare le Regioni: i 5,350 mi-
liardi saranno risorse messe a di-
sposizione da fonti di finanzia-
mento gid presenti nel bilancio
statale. Sitratta, in particolare, di
1,4 miliardi stanziati con Finanzia-
ria 2009 ¢ decreto anti-crisi, e di
3,950 miliardi che proverebbero
con la manovra triennale di
quest’estate dalla quota Fas inte-
ramente di competenzanaziona-
le. Un punto delicatissimo, che sa-
rd oggetti di approfondimenti
proprio in uno dei tavoli tecnici
di questi giorni.

Tuttadarisolvere & poilaparti-
ta delle modalita d’'uso della quo-
ta Fas regionale, 11 Governo
avrebbe proposto di scrivere di
comune accordo ladelibera Cipe
perarrivare al pit presto a libera-
relerisorse dei piani strategiciat-
tuativi regionali (Par): obiettivo
tutto da centrare, soprattutto per
lanecessita disciogliereiproble-
mi della riprogrammazione e de-
glistessitempidiapprovazione e
diutilizzo, che rischiano di allun-
garsi. Un ulteriore chiarimento
del Governo ha riguardato i con-
tributi previdenziali: saranno fi-
nanziati dal Fas nazionale, men-
tre la gestione degli ammortizza-
torisociali sard decisa conun ac-
cordo che assegnera alle Regioni
ilcompito difiltrare le richieste a
livelolocale.

ECONOMIA I IMPI

POLITICA ECONOMICA
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Multinazionali. Ice: la quota sul Pil resta la meta della media Ue

Pit1imprese italiane all’estero

MILANO

w, Crescono gli investimenti
all'¢stero delle imprese italiane
ma la quota sul Pil resta ancora
lameta della media Ue. E orala
crisidei mercatioffre «numero-
sissime opportunitdy oltrefron-
ticrainscttori come distribuzio-
ne, costruzioni o biotecnologie,
ha ricordato ieri a Milano Um-
berto  Vattani, presidente
dell'Ice, nel corso della presen-
tazione del Rapporto "Italiamul-
tinazionale 2008" sulle partici-
pazioni all'estero delle azicnde
italiane e delle societa stranicre
inItalia.

L'indagine ha rilevato che il
rapportotrail valore degliinve-
stimenti allestero sul Pil é per
ITtaliadel 20,39% meno dellame-
tadellamediadell’'Unionc curo-
pea (44,9%) ¢ largamente infe-
riore a partner come la Francia
(48,3%), la Spagna (41,5%) o la
Germania (34,79); 1a quota lea-
der in Europa spetta alla Gran
Bretagna (62,69%).

Le imprese estere partecipa-
tc da gruppi italiani sono 20.974
(tra partceipazioni di controllo,
paritaric ¢ minoritaric). I dipen-

dentitotali all’estero sono risul-
tati pari a un milione e 232mila,
mentre il fatturato realizzato
dalle affiliate estere nel 2006 &
stato di 401 miliardi. Al tempo
stesso le imprese italiane parte-
cipate da gruppi esteri sono ri-
sultate 7152, con 852.741 addetti
eun fatturato di 429,5 miliardi.
«Dopo anni di stagnazione -

Umberto Vattani: grandi
opportunita da sfruttare
Adolfo Urso: servono
incentivi mirati

ha aggiunto Vattani - nei mesi
scorsi, prima della crisi, ci sono
state importanti operazioni co-
me quelladellEncl conl'acquisi-
zione di Endcesa, Sedici opera-
zioni di fusionc-acquisizione
hannosuperatoil miliardo dicu-
ro, sei i due miliardi di curo. C'¢
statapoiunacrescitadell'cspan-
sione all’estero nei servizi (ban-
che e assicurazioni) e nelle tradi-

zionaliarce delmadeinTtaly co-
mcl'agroalimentare e lamoda»,
Lacrescitaall’esterodelle im-
presc italiane é risultata circo-
scritta alla Ue e al Bacino medi-
terranco, con qualche allarga-
mento verso i Balcani ¢ e arce
russa ¢ africana. Restano anco-
ra marginali le posizioni in altre
parti del mondo (Americhe,
Nord Europa, Asia, Oceania).
«Le multinazionali tascabili
restano il punto di forza del no-
stro sistermna produttivo ¢ vanno
sostenute, soprattutio in questa
fase direccssione, con politiche
attive che rifuggano datentazio-
ni protezionistichex» ha aggiun-
to Adolfo Urso, sottoscgretario
allo Sviluppo economico. Se-
condo Urso «c’@ ancora molto
dafareperpromuovere gliinve-
stimentinel campo dei servizie
delle costruzioni, mentre anco-
ra una volta ¢ l'industria mani-
fatturiera a tirare la volata. Oc-
corre lavorare con incentivi ¢
sforzi; & un bene che i fondi so-
vrani possano cntrare nelle so-
cletd italiane in modo regola-
mentato (59 )».
v.Ch.

INOMIA E IMPRI
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Addiobisonti dellastrada

cosilacrisifermai Tir
Importincalo, mezzifermiallefrontiere. Inbilico I Smilaaziende

“LAultisno mese
buono & stato
laglio: c’eranoc in
styada 100 camion,
oxa sono 40

JENNER MELETT

VALICOFERNETTI(TRIESTE)—
Si fermano qui, nell'ultimo pezzo
diterraslovena,icamionistirussi,
bulgari, turchi, romeni... Com-
pranclasteccadisigarettea26eu-
ro ¢ la bottiglia di liquore a 6,50
prima di affrontare i prezzi italia-
ni. «Nel doppio serbatoio hanno
1.200litri di gasolio. Possono arri-
vareinFranciaoinGermaniasen-
za mai fermarsi a un distributore
italiano». Giosualdo Quaini, 51
anni, presidente dei camionisti
dellaCnadelFriuliVeneziaGiulia,
ha voluto salire al confine con la
Sloveniaperfarevedere «ladisfat-
ta degli italiani», «Ecco, guardi i
nomi stampati sui teloni dei Tir.
Russi, bielorussi, ucraini, cechi,
ungheresi... e nessun italiano.
Unavoltaeravamonoiavarcarele
frontiere. Partivamo con mobili,
camicie, lavatrici, ruspe, macchi-
neperillegnoetornavamoconle-
gname, ferro, acciaio e tutto cid
che serviva alle nostre fabbriche.
Adesso sono loro i padroni del
traffico. Portano in Italia legno,
ferro, mais e grano e poi si ferma-
no nei piazzali a Milano, a Torino
oalladoganadiCampogallianoin
attesa di un carico per il ritorno.
Aspettano una settimana o due e
anche venti giorni o un mese. Poi
accettano il carico a qualsiasi
prezzo. E cosi ci portano viail po-
co lavoro che ci & rimaston.

Ma non ce I'ha con gli stranieri,
Yartigiano della Cna, padrone di 3
camion. «A fregare noi non & solo
questa concotrenza, E la crisi eco-
nomica che ogni giorno diventa

sermnpre pilt pesante. Importiamo |

poco e non esportiamo un acci-
dente. E i nostri camion si ferma-
no» Nonhanno bisogno dell'Istat,

i camionisti, per sapere cosa sta
succedendo nel mercato. Bastano
le telefonate con il cellulare o le
informazioniscambiate conil “ba-
racchino”, «Marco, hai caricato?
Anchetuhaiicamionfermi?». «Og-
giniente viaggio a Milano. Mi han-
nodettochecisentiremo la prossi-
masettimanan. «I container? Dalla
Turchia ne sono arrivati la meta di
quelli previsti». Sono in crisi, i Bi-
sonti della strada, Nei piazzali del-
le azieride sembra che sia sempre
domenica, conicamionciniuno di
fianco all'altro come in esposizio-
neegliautistia casa, Latangenzia-
le di Mestre si percorre in 12 minu-
ti, a 80 all’ora, superandoi Tir per i
quali una sola corsia basta e avan-
za.

Apiangerenon &soloil Nordest.
«L'ultimo mese buono — dice
Gianni Montali, coordinatore na-
zionale della Fita Cna — & stato lu-
glio. Se allora c’erano in strada 100
camion, adessocenesono40.Que-
sto perché c’e un calo spaventoso
di commesse, che in certi casi —
comenellasiderurgiaenell’'auto—
supera il40%. Ad aggravare il tutto

c'® la concorrenza spietata di chi,
pur di lavorare, & disposto a tutto,
rinunciando al giusto compenso e
anche alla sicurezza. La crisi colpi-
sce un settore che gia era atlo stre-
mo, con aziende indebitate per il
costo del gasolio e tutto il resto, A
luglio si lavorava a 1,230 al chilo-
metro, adesso non si arriva all'eu-
ro. E se rifiuti, ¢’ pronto 'autista
dell’Est, che alla sua azienda costa
i140% in meno di quello italiano».
Ci sono i profumi dell’Est e del
Mediterraneo, nei piazzali della
dogana di Fernetti e del porto di
Trieste. Autisti russi cucinano pol-
pette sui forneHi a gas a fianco del
Tir, autisti turchi affettano pomo-
dori e formaggio per prepararsi
un'insalata. Gli uomini arrivati da
Istambul, in un cassone che fra le
ruote del camion, hannounverae
propriadispensa. «Quellichelavo-
rano in Turchia — dice Giosualdo
Quaini — prendono 300 euro al
mese. Chi fa ’Europa, ne prende
600. Non pubd certo andare a man-

iare in trattoria». Anche i piazzali
elladoganaFernetti, obbligatoria
per russi, turchi e camionisti dei
Paesi non ancora nell'Buropa al-
largata — hanno molti posti vuoti.
«Dall’estate ad oggi — spiega Vin-
cenzo Saitz, titolare della Pegaso,
agenzia per le bolle doganali — il
traffico & calato del 70%. Molte
agenzie hanno gia adottato il part
time, ma se non cambia nulla pur-
troppocisarannoilicenziamenti».
Senza interventi urgenti si ri-
schia la paralisi. «Nel 2006 — rac-
contaGianniMontali—ilsaldone-
gativofraimprese aperte echiuseé
stato di 6000 unita. Nel 2008 & stata
di 8000 ditte e nel 2009 sara di al-
meno 15.000. Per gli autotraspor-
tatori servono aiuti finanziari, co-
me per gli altri settori in crisi
profonda. Bisogna poi cheilgaver-
nointervengasullle banche, cheal-
le nostre imprese con 'acqua alla
gola tagliano i fidi e chiedono di
rientrare subito dagli scoperti»,
Saradura,larisalitadeiBisontiver-
so tempi migliori. «Un mio autista
— dice Giosualdo Quaini — pren-
de2.200euronettialmese. Sevaal-
I'estero, pittdi3.000.Ipitiricchi, fra
glistranieri, sonoirussichearriva-
no a 1.400 euro. I piit poveri sono i
bulgari, che spesso viaggiano in
due, cosl il Tir non si ferma quasi
mai, e in due prendono 1200 euro
almese. Io per orami salvo perché
ho un contratto con una ditta tur-
ca. Con il «trattore» porto a desti-
pazione i rimaorchi arrivati in nave
da Istambul. L'anno scorso ho fat-
to350«agganci», quest’annoneso-
no previsti 150, salvo cali ulteriori».-
«Gli spedizionieri — dice Fabrizio
“Charlie” Cernecca, autotraspor-
tatore contre Tir—ciprendonoal-
la gola. Fino all'estate portavi un
container a Manzano, 160 chilo-
metri andata / ritorno, e prendevi
240 euro, Ora arrivi a malapena a
180 euro, e devi ritenerti fortunato
quando arriva la commessan.
Quindicimila aziende saranno
chiuse quest'anno (pii del 10%
delle 123.000 imprese di autotra-
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sporto}magranpartedelsettoreri-
schia il crac. «Come faccio — dice
Giosualdo Quaini — ad avere red-
dito con un “bilico” che costa
150.000 euro all’acquisto e 9000
euro all’anno per tutte le assicura-
zioni? Per guadagnare, e mettere
anche qualcosa da parte per gliin-
vestimenti, il camion deve fare
100.000 chilometri all’anno. Conla
concorrenza e la crisi di oggi, & im-
possibile. La crisi fa male al por-
tafoglimaancheal cuore. Sisceglie
di fare i camionisti anche per pas-

Lo tratiovie sono
un ‘““femmometro’
permisarare il
traffico: hanno
parchegai vaoti

sione, perché & un mestiere diffici-
leevafattobene. Adesso, sullestra-
de, vedi soltanto i piccoli furgoni
delle ditte di consegna merci. Ma
anche le grandi imprese non rega-
lano nulla. Quelli che vediamo in
giro con i camion rossi sono una
nuova figura di «padroncing — di-
pendente». Entrano nell’azienda
ma debbono comprarsi il camion,
farlo dipingere di rosso e mettere il
marchio. 5i debbono pagare pure
la divisa».

Ci sono altri “termometri”, per
misurare il traffico dei Bisonti. So-
no le trattorie per camionisti, con
piazzali capaci di ospitare decine
di camion. «Abbiamo riaperto do-
po le ferie di Natale — raccontano
alle Tre Botti, uscita Rimini nord
dell’A14 — e rispetto al gennaio
scorso abbiamo perso il 30 — 40%
dei clienti, Eppure offriamo un
ment di pescea 14 euro», Non va viaggio viaggio
meglio alla Trattoria del camioni- in Kalia all'estero
sta di Vado Ligure. «E un massa-
crow, dice Giorgio Bondj, il titolare.
«Abbiamo perso il 50% dei camio-
nistiitaliani. Con 13 eurosimangia
dall’'antipastoal caffé efinoa pochi
mesi fa qui c'era anche tanta alle-
gria, con gente che lavora esi tratta
bene. Chi passa da qui, vede co-
munque il piazzale pieno di ca-
mion, Masono Tir romeni o bulga-
ri, che si fermano solo perché sono
obbligatiaunasostaemangianoin
cabinail cibo portato da casar.

Gasollo ‘ +16,56

Costo lavoro

Pedaggi
Manutenziope
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Istruzione. Una circolare del ministero fa il punto sulle risorse a disposizione

Scuola, fondi in arrivo
er i corsi di recupero

Stanziati

55 milioni

di finanziamenti
aggiuntivi

Francesca Barbieri
Cristiano Dell'Oste

+ + Arrivano ss milioni di euro
dirisorse aggiuntive per i corsi
di recupero nelle scuole supe-
riori. La notizia era nell’aria da
qualche giorno (siveda «Il So-
l¢ 24 Ore» diieri) e ora il Miur
I'ha messa nero su bianco con
lacircolarc1z2/2000. 1 fondicra-
no attesi con ansia dai presidi
di molti istituti superiori, che
proprio in questi giorni stanno
ultimando gli scrutini al termi-
ne del primo quadrimestre ¢
cheapartire dalla prossimasct-
timanadarannoil viaallelezio-
ni pomeridiane di recupero.
Senzacontare gliistituti che di-
vidono I'anno in trimestri, nei
qualiirecuperi sono gid inizia-
ti da qualche tempo.

Ilproblema principaledei di-
rigenti scolastici cral'incertez-
za sull’entitd delle risorse di-

sponibili.I presidisapevano di
poter contare sul fondo d’isti-
tuto - che pero serve afinanzia-
reanche gli altri progetti didat-
tici, dal teatro alle lingue, fino
allo sport - ma non sapevano
se e quanti stanziamenti ag-
giuntivi sarebbero arrivati dal
ministero.Laconseguenzacra
una sorta di programmazione
"albuio”, conle scuole costret-
te ad avviarcicorsidimetaan-
no senza sapere sc avicbhbero
avuto i soldi per pagare quelli
difine anno. Anche perchéico-
sti sono rigidi: il contratto col-
lettivo di lavoro prevede che
gli insegnanti siano pagati so
eurolordi per ognioradilezio-
ne. E la scuola, se vuole rispar-
miare, pud agire solo sulla du-
rata del corso, le modalita del
recupero ¢ il numero minimo
di partecipanti, secondo i «mo-
delli didattici della flessibili-
ta» richiamati anche nella cir-
colare ministeriale.

Un anno fa, alla fine del pri-
mo quadrimestre, due milioni
distudentiavevano colleziona-
to otto milioni di insufficienze.
Unamoledibruttivoticheave-
vaindotto I'allora ministro Giu-
seppeFioroni amettere in cam-
poundoppio intervento: 30 mi-

L’inchiesta

B L O I e et R o et
H preside resta senza fondi
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Dai corsi di recupero alle visite
fiscali obbligatorie per gli
insegnanti, fino al tempo pieno
nella scuola primaria. Il Sole 24
Ore dellunedi ha tracciatoun
quadro delle difficoltd che
affrontano oggi molti presidi. Il
problema, spesso, nonéla
scarsita dirisorse, ma
lincertezza suifondi, che rende
difficile programmarela
didattica. Molti istituti
superiori hanno dato il via ai
corsidirecupero senza sapere
quantisoldiavrannoa
disposizione e molte scuole
primarie sapranno solo a marzo
per quanti alunni sara possibile
attivare il tempo pieno

lioni previsti dalla Finanziaria
2008 ¢ 28 milioni derivanti dal-
lalegge 222/07 sull’assolvimen-
to dell’'obbligo scolastico.

I 55 milioni stanziati ieri dal
ministro dell'Tstruzione, Maria-
stella Gelmini non sembrano
moltolontani dailivellidell’an-
noscorso, maisindacati hanno
gia definito 'importo insuffi-
ciente. Molto dipendera, co-
mungque, dall’entith dei "debi-
ti" formativi da recuperare
quest’anno e dai margini di uti-
lizzo del fondo d'istituto rima-
stialle singole scuole.

Aldiladell’entitadelle risor-
s¢, comunque, i fondi aggiunti-
vi conscntiranno alle scuole
maggiori opzioni nella scelta
degli inscgnanti, «Gli istituti
potranno programmarc le atti-
vitd in modo pilt flessibile -
commenta Massimo Di Men-
na, segretario generale della
Uil scuola ~ ¢ soprattutto po-
tranno ricorrere in caso di ne-
cessitd anche a insegnanti
esterni, precari in graduatoria
odocenti conl’abilitazionex».

francesca. barbien@ilsole24ore.com

crishano. delloste@ilsole24ore.com

w www.ilsole24ore.com/norme
Lacircolare dell'Tstruzione

LA SETTIMANA FISCA
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FONDI RITROVATI

Se si recuperano
i corsi di recupero

1 giro di boa del primo quadrimestre, la scuola

italiana- dalle elementariallicco - fai conti, co-
me ha sottolineato I'inchiesta pubblicata ieri sul So-
le 24 Ore, con le ristrettezze cconomiche. Allascuo-
la primaria, il rebus & legato al tempo pieno. Le fami-
glie che per i12009-10 vorranno 'orario "esteso” do-
vranno indicarlo chiaramente nella domanda da
presentare entroil28 febbraio. Ma, complici gli orga-
nici ridotti all’osso, non avranno una risposta certa
almeno fino amarzo. Altro fronte caldo ¢ quellodel-
le visitc fiscali, che lamanovra d'estate hareso obbli-
gatorie fin dal primo giorno d’assenza. La norma &
chiara, I'attribuzione delle spese molto meno. Cosi
scuole ¢ Asl, in attesa di un orientamento definitivo,
sirimpallano le fatture. Tratante difficolta, unaboc-
cata d'ossigeno & arrivata ieri dal ministero, che ha
stanziato 55 miljoni di risorse aggiuntive per i corsi
direcupero nelle scuole superiori. Basteranno? Se-
condo i sindacati, no. Ma il ministero ricorda che le
scuole possono ottimizzare le spese seguendo «i
modelli didattici della flessibilita». Anche per que-
stavia, insomma, passa I'autonomia scolastica.
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Personale, Le_linee-guida della Funzione pubblica

‘Enti locali, tagli pesanti
contro I'assenteismo

Gianni Trovati
MILANO

Retribuzione di posizione
dei dirigenti, indennita di posi-
zionc ad personam per chihain-
carichi dirigenziali, indennita
per Ja posizione organizzativa,
indennita di comparto; ¢ poi la
retribuzione di posizione dei se-
gretari, e I'indennita che scatta
quando il segretario svolge an-
chela funzione di dirigente.

Il lungo elenco delle voci re-
tributive che negli enti locali
vengono colpite dalla tagliola
anti-assenteismo arriva dal pa-

rere1/2009 con cui per la prima
voltalaFunzione pubblicasnoc-
ciola pubblicamente gli effetti
puntualidellamanovra d’estatc
(articolo71 del DInz/2008) nel-
le buste paga di Regioni ed enti
locali. Palazzo Vidoni riporta l¢
indicazioni ricevute dal con-
fronto (illustrato sul Sole 24
Ore dels dicembre) con il mini=
stero dell’Economia, interroga-
to sui tanti fattori che negli enti
locali avevano suscitato incer-
tezze o contestazioni.

E sempre Via XX Settembre,
sottolinea il parere, a chiarire

che il calcolo delle voci tagliate
va cffettuato in trentesimi, per-
ché sono considerate assenze an-
che i sabati ¢ le domeniche "in-
terne" aun periodo di malattia.

Le due precisazioni si sono
rese necessaric dalla natura
particolare delle bustc paganc-
gli enti locali, in cui molte voci
accessorie sono fisse e ricor-
renti, ma non per questo rien-
trano nel «trattamento fonda-
mentale», cio¢ nell'unica parte
dcllo stipendio al riparo dai ta-
gli anti-assenteismo.

A suscitare la pioggia di do-
mande rivolte dagli enti locali
c’¢ancheil diverso trattamento
chelacircolare 7/2008 hariser-
vato ad alcune voci delle buste
pagastatali.

E il caso, ad esempio, dell’in-
dennita di «posizione organiz-

MINISTERO

zativay, che per i ministeriali ha
una parte fissa e una variabile (e
solo la seconda incappa nel ta-
glio), mentre in Regioni ed enti
locali questa distinzione non si
incontra e di conseguenza l'as-
senza per malattia cancella l'in-
teraindennita nel periodolonta-
no dall'ufficio. Stessa sorte per
I'indennita di comparto, che na-
sce per avvicinare le retribuzio-
nilocali a quelle dei livelli omo-
loghi nella Pa statale.

Lalinea dell’Economia, che il
parere /2009 riporta fedelmen-
Le, & avara di soddisfazioni an-
che per i segretari, che vedono
confermate le previsioni pili
pessimistiche sul loro tratta-
mento.

“Gagd www.ilsole240re.com/norme
Iltesto del parere 1/2009
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Moratti-Tremonti, una lite

da 170 milioni di euro

-a Moratt, sindaco di Miano
MILANO. Una'circola-
re di Via XX Settembre
faimbufalire il sindaco.

>t ALessanpro DA Rowp

B Che 1 rapporti tra il ministro
dell’Economia Giulio Tre-
monti e il sindaco di Milano
Letizia Moratti non fossero
mai stati idilliaci, & cosa nota.
Ma dalla vittoria dell’Expo
2015 i battibecchi sono ormai
all’ordine del giorno. II che
spiega pure come sia sempre
pill tesa e insoluta la situazione
tra capoluogo lombardo e il
cosiddetto governo “amico” di
centrodestra. ’

Mentre il contenzioso sul-
la nomina di Paolo Glisenti ad
amministratore delegato della
societad Expo 2015 rimane in

sospeso, a rovinare il clima di
Palazzo Marino ci pensa que-
sta volta I"ultima circolare del
ministero di Via XX Settem-
bre, quella che stabilisce le
nuove regole per il patto di sta-
bilita. Un problema che infa-
stidisce diversi amministratori
locali, quelli di Lombardia e
Veneto, molti dei quali della
Lega Nord, che minacciano da
settimane di non rispettare il
vincolo. .

" Nello specifico di Milano,
il primo cittadino meneghino

rischia di trovarsi senza i ¢irca
170 milioni-di euro del fondo
creato dal Comune per valo-
rizzare il proprio patrimonio
immobiljare. «Al momento at-
tuale, per come & scritta, la cir-
colare ¢l preoccupa molto - ha
commentato la Moratti - credo
che dovra essere interpretata in
maniera correttan. Magari con

qualche distinzione tra comuni
virtuosi e non. L’intenzione
dell’ex ministro dell’Istruzio-
ne &.in ogni caso trovare un
modo per evitare di uscire dal
patto di stabilitd, evitando pe-
nali e diminuzione dei trasferi-
menti. Sul come, si deve anco-
ra ragionare nélle stanze di
piazza Scala. Ma intanto resta-
no nodi irrisolti sul tappeto,
come ad esempio il rischio di
non completare in tempo la li-
nea 4 della metropolitana.

E se ’impasse viene visto
poi in chiave Expo 2015, ¢’¢
da mettersi quasi le mani nei
capelli, soprattutto dopo i ri-
lievi della Corte dei conti sulla
sostenibilitd degli investimen-
ti in vista dell’evento. «Ma la
€0$a NoN mi preoceupa — rassi-
cura Moratti — perché esistono
impegni molto precisi che il
Governo ha preso: studieremo

come ¢ se questi andranno evi-

denziati in modo tale che an-
che la Corte dei conti non ab-
bia queste preoccupazioni».

Filippo Penati, presidente
della Provincia di Milano, ri-
corda che se le questioni aper-
te sulla governance non ver-
ranno risolte si aprira «la pos-
sibilita di commissariamento».
L’aliro esponente di centrode-
stra del nord, il governatore
lombardo Roberto Formigoni
chiede metaforicamente «un
tagliando» alla macchina del-
I’Expo. «l nostro lavoro non
puo essere vanificato da con-
flitti istituzionali che vanno
chiariti».

MINISTRO

Cometi pignoro una casa
per'600.000 Lire di parcel
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Expo, stallo sull’assemblea
Tutto nelle mani di Tremonti

B Ci mancava la Corte dei Conti. Deve aver pensato un po’ questo
Letizia Moratti, sindaco di Milano, quando ha letto I’ allarme sull’inso-
stenibilitd degli impegni presi dal comune in vista dell’Expo del 20157
Per il primo cittadino il problema non esiste. «Non mi preoccupa - ha
commentato la a margine del convegno sul commercio nel Mediterraneo
organizzato dalla camera di Commercio di Milano - perché esistono
impegni precisi che il Governo ha preso sostituendosi addirittura agli enti
locali, Sono tutti impegni scritti nel dossier di candidatura, ora studieremo
se e come questi andranno evidenziati in modo che anche Ia Corte dei
Conti non abbia pill questa preoccupazione». I problemi, in realta, sono
altri. Tra questi la nomina dell’ad della societa di gestione, ancora in alto
mare. Evitando il riassunto delle (lunghe) puntate precedenti, la sostanza
¢ che i consiglieri hanno optato per un passaggio in assemblea, che do-
vrebbe varare la capitalizzazione della societd. Chi deve convocare questa
assemblea & lo stesso cda, che perd non ha ancora proceduto. Come mai?
La preoccupazione & che in assemblea il Tesoro non dia la disponibiliti a
versare i 4 milioni di euro che gli toccherebbero pro quota. In quel caso lo
stallo (e lo smacco) sarebbero inevitabili. E dunque I’ obiettivo ¢ arrivare
a una convocazione dell’ assemblea previa la garanzia almeno informale
che il ministero dell’Economia voglia partecipare alla capitalizzazione.

Al momento, dunque, ¢ tutto nelle mani di Giulio Tremonti e per
questo il consiglio (che inizialmente avrebbe dovuto riunirsi il prossi-
mo giovedi 5) non & ancora stato convocato. E’ evidente che lo stallo
sull’Expo non ¢ stato ancora superato, tanto che il presidente della
Regione Lombardia, Roberto Formigoni, ha commentato i ritardi
nell’avvio dell’organizzazione dell’Esposizione universale con una
metafora automobilistica. «<E’ ora di fare, tutti insieme intorno allo
stesso tavolo, un tagliando alla macchina dell’ Expo perché possa in-
granare la marcia», ha detto Formigoni. Il governatore non accetta
Pipotesi che I’evento sia a rischio («meglio incontrare le difficolti
subito che a meta strada») e ha ricordato come «il nostro lavoro, il
tavolo Lombardia e il programma di infrastrutture, procede da tempo
senza interruzioni e non pud essere vanificato da conflitti istituziona-
li che vanno chiariti». Formigoni rifiuta anche di pensare che ci sia
qualcuno che si oppone allo svolgimento dell’Expo e, riprendendo la
metafora meccanica, ha detto: «C’¢ una visione diversa dei mecca-
nismi che possono far partire la macchina, ma il tagliando va fatto».
Fiducioso per i giorni a venire anche il presidente della Camera di
commercio di Milano, Carlo Sangalli: «Il tempo sara recuperato - ha
detto - I’'Expo & troppo importante dal punto di vista economico-so-
ciale, anche perché & una risposta alla crisi». (riproduzione riservata)

Manuel Follis

MINISTRO
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Riassetti. Venerdi la scelta delle Fondazioni

UniCredit, Rampl
Verso la conferma

Alessandro Graziani
MILANO

mwm 1l futuro di UniCredit side-
cide nei prossimi giorni. Entro
una settimana, i giochi saranno
fatti. Sia sul versante delle nomi-
ne che su quello della ricapita-
lizzazione. 1l collocamento del
prestito obbligazionario con-
vertibile cashes da tre miliardi,
dopo l'asta dei diritti inoptati
che sichiuderiin settimana, av-
verrd lunedi prossimo (9 feb-
braio). A giorni & atteso il viali-
bera del Ministero dell’Econo-
mia alle Fondazioni che, com-
plessivamente, hanno prenota-
to1,3dei 3 miliardiin viadiemis-
sione, Un’autorizzazione che,
secondo i consulenti di alcune
Fondazioni, non sarebbe vinco-
lante poiché i cashes non dan-
nodiritto ad aumentare la parte-
cipazione nella exbanca confe-
ritaria. Ma il parere del Tesoro,
stando sempre alle indiscrezio-
ni, sarchbe in ogni caso favore-
vole. E dunque non vi sarcbbe-
ro pitiostacoli all'emissione dei
cashes che, anche grazie al sup-
porto di Mediobanca, rappre-
sentano il primo tassello del pia-
no di rafforzamento patrimo-
niale del gruppo. L'altro tassel-
lo del programmariguardail pa-
gamento del dividendo in azio-
ni(e nonincontanti) per 3,6 mi-
liardi. Su questo passaggio, re-
stano da definire gli ultimi det-
tagli. Anche se sembra che sia
stata individuata la modalita
che permetteri alle Fondazioni
azioniste di poter contabilizza-
reildividendo azionarioin con-
to economico e quindi destinar-
lo comunque alle erogazioni.
Pit1 0 meno in contempora-
nea al nodo-cashes, arrivera a
soluzione anche il tema del rin-
novo del consiglio di ammini-
strazione. L’assunzione di re-
sponsabilitd dei grandi soci -
che hanno deciso di anticipare
al 12 febbraio la designazione
del nuovo vertice (evitando al-
tridue mesidiincertezzaanche

inBorsa,doveieriil titolo hace-
dutoil 6,79) - porteraaunade-
cisione definitiva gid venerdi
prossimo, quando torneranno i
vertici delle tre grandi Fonda-
zioni azioniste (CariVerona,
Crt, Carimonte). Inizialmente
prevista per ieri, la riunione &
slittata a venerdi su richiesta
della Fondazione CariVerona.
E proprio dall’ente veneto gui-
dato da Paolo Biasi si attende
una presa di posizione definiti-
va sul nome del presidente di
UniCredit. Dopo lunghe tratta-
tive avviate a ottobre, e dopo
un recente tentativo - andato a
vuoto di designare Gianfranco
Gutty -, la CariVerona non
avrebbe ancora presentato una
propriacandidaturaforte e dial-

LA SETTIMANA DECISIVA
Lunedi 9il collocamento
del prestito cashes da tre
miliardi, in arrivo il via
libera del Tesoro agli enti

Il doppio ruolo di Palenzona

to profilo. Put darsi che lo fac-
cia in extremis proprio vener-
di.Maitempistringono etragli
altri grandi soci sta diventando
maggioritarial'idea che la solu-
zione migliore sia la riconfer-
madell’attuale riconferma Die-
ter Rampl. Sul rinnovo al verti-
ce di Rampl sarebbero d'accor-
doisocitedeschi, cosicomeili-

- biciegliindustriali privati (Ma-

ramotti e Pesenti). E sabato
scorsosiéespressoafavoredel-
la sua riconferma anche. Fabri-
zio Palenzona, vicepresidente
di UniCreditinrappresentanza
della Fondazione Crt. «Rampl
non ¢ indiscussione, & tempo di
dire basta alle fibrillazioni», ha
detto Palenzona che in questa
fase sta ricoprendo un doppio
ruolo di garante degli equilibri
tramanager e azionisti e di col-
lantetralabancaeil Governo.

MINISTERO

; FINANZA &MERCATT|
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Sotto la lente

Alitalia, 11 caso
dei turni
in Parlamento

L a questione dell’esone-

ro dal lavoro notturno
per le madri con figli piccoli
e arrivate alla Camera. I vi-
cepresidente della commis-
sione Lavoro, Giuliano Caz-
zola, ha presentato un’inter-
rogazione al ministro del
Welfare Maurizio Sacconi
“(foto)per sapere come inten-
de regolarsi il governo in se-
guito afla messa in mora da
parte della commissione eu-
ropea, che ha censurato la
legge italiana che esonera
dal lavoro nofturno le ma-
dri con figli fino a un anno

" di eta. Secondo lo commis-

‘sione, I'esonero deve essere
previsto solo per comprova-
ti motivi di salute. La que-
stione potrebbe avere rifles-

. si sul contenzioso tra 360
hostess e la nuova Alitalia

" che, finora, non ha accorda-

to U'esonero. Su-questo, pe-
10, il ministero si era di re-
cente espresso con una lette-
ra del 29 gennaio alla stes-
sa Alitalia, ribadendo che
«deve ritenersi tuttora in vi-
gore» la norma che esenta
queste assistenti di volo dal
lavoro notturno. Quindi, se
la legge non cambia, I'esone-
70 resta. (enr. ma.)
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Malpensa: entro un anno gli accordi per i nuovi voli

1l Governo stringe i tempi per la rinegoziazione dei diritti di volo
dall'aeroporto di Malpensa cimmagina che si possa dimezzare, por-
tandolaaun anno, 'ipotesi circolata in questigiorni deii8-24 mesidi
tempo necessari per rivedere gli accordi bilaterali. > pagina 16

Malpensa. Entro un anno la revisione

dei primi accordi bilaterali pag. 16

Aerei. Il Governo stringe i tempi per la liberalizzazione dei diritti di atterraggio

Malpensa, entro un anno
oli accordi sui nuovi voli

Su Linate ancora
polemiche

tra Colaninno

e gli enti locali

Marco Morino
MII ANO
mow La guarigione di Malpensa
asuondiliberalizzazione deivo-
li, s¢ arriverd, non sard veloce,
La medicina tanto attesa potra
anche risultare cfficace ma per
misurare i primi benefici servi-
ra tempo. Il Governo, da parte
sua, provaavelocizzare la prati-
ca.itempiperrivedere gliaccor-
di bilaterali con gli altri Paesi e
liberalizzare cosi i voli da Mal-
pensa potrebbero essere di un
anno, meno dunque del previ-
sto. Lo assicura il ministro degli
Esteri, Franco Frattini.

«Ci sono contatti importanti
- dice il ministro (icri a Milano

perunconvegnodellTee) - Mal-
pensa é oggetto di un forte inte-
resse e stiamo lavorando in
stretto contatto con il ministro
Altero Matteoli. Lanostrainten-
zione - prosegue - & quelladiav-
viare negoziati con chi & vera-
mente interessato. Al momento
siamo alla fase delle offerte».
Per questioni di riservatezza,
Frattini non aggiunge di pilt ma
dice che i tempi per i nuovi ac-
cordi potrebbero scendere aun
anno, meno dunque dei 18-24
mesi inizialmente stimati. I fu-
turo di Malpensa, dal quale ieri
sonodecollatiiprimi volidi Luf-
thansa Italia, & legato alla possi-
bilitd che altre compagnie, an-
che di Paesi extra europei, pos-
sano operare sullo scalo varesi-
no, coprendo rotte rimase sco-
perte. Macid accadrasolo quan-
do si concretizzeranno i nuovi
accordi bilaterali ai quali sta la-
vorando il Governoitaliano.
L’altrotemadistrettissimaat-
tualitd € la questione Linate.
Jean-Cyril Spinetta, presidente

di Air France-Klm, nell’intervi-
stapubblicata domenica sul So-
le 24 Ore ha immaginato per Li-
nate una specializzazione nei
voli interni. Sempre domenica,
intervistato in tv da Lucia An-
nunziata, il presidente di CaiRo-
berto Colaninno hafatto presen-
te che la nuova Alitalia & un’im-
presaprivatae nonsipuo accol-
larele comodita deimilanesi. Ie-
ri sono fioccate le repliche da
partedelle istituzioni milancsic
lombarde. «Linate -~ ribatte il
presidente della Cameradicom-
mercio, Carlo Sangalli- ¢un ae-
roporto che gia esiste: ¢ una ri-
sorsa, non & una comoditi ma
un’opportunitd da sfruttare».
Anche il sindaco Letizia Morat-
ti polemizza con Colaninno:
«Se Cai & un’impresa privata
nonsicapisce perché debbaave-
reavuto delle sovvenzioni stata-
li, con una sorta di monopolio
sulla tratta Linate-Fiumicino. O
Alitalia - continua la Moratti - é
una compagnia privata e allora
non pud avere le facilitazioni

cheha; oppure ¢ unacompagnia
che deve capire che nonssitratta
delle comodita dei milanesi, ma
ditutto il Paese: anche chiarriva
a Milano da Napoli lo puo fare
ingiornata, se sfrutta Linate».

E mentre easyJet si dichiara
prontaa«salvare Linate e ainve-
stire ulteriormente in Italia» (la
compagnia ha richiesto 30 slot
suLinate ¢ 40 aFiumicino), il go-
vernatore Roberto Formigoni
lancia una sorta di ultimatum: i
teenici della Regione Lombar-
dia, dice, «sistanno confrontan-~
doconquellidi Alitalia per vede-
re se & possibile trovare una so-
luzione ma, se non cisaraunavi-
sione unitaria, noi proseguire-
mo con il piano alternativo che
stiamo gia costruendo, cioé la
raccolta delle compagnie stra-
nicre che effettuino collegamen-
ticonil resto delmondo da Mal-
pensa, e il potenziamento di Li-
nate come city airport». AunLi-
nate declassato alla sola navetta
con Roma, insomma, a Milano
non ci pensa nessuno.

% i’g ECONOMIA K IMPRESI




Ufficio Stampa

\ED

CORRIERE DELLA SERA

03-FEB-2009
da pag. 28

Intervista «Con I'acquisizione Drs, un balzo per la nostra presenza nell’hi tech»

«Finmeccanica punta sugli Usa

Non taglieremo gli investimenti»

Guarguaglini: ma nella ricerca lo Stato non arretri

miliardi di euro. Il fatturato
di Finmeccanica
realizzato nel 2007.
Gli investimenti in ricerca
sono stati 1,8 miliardi

«[l portafoglio ordini
¢ elevato. Per ora
abbiamo da lavorare»

«Siamo disponibili
anche a intervenire
nella manutenzione
Alitalia, pero solo con
un ruolo secondario»

ROMA — Presidente, con
I'attuale crisi che futuro vede
per Finmeccanica?

«Sul lungo periodo ha notevo-
li possibilita di espandersi e
mantenere il livello di redditivi-
ta. Sono abbastanza ottimista
ma lo scenario economico globa-
le esige un grande sforzo. E’ ne-
cessario rimettere in moto gli in-
vestimenti pubblici». Risponde
il «xnumero uno» del gruppo
Finmeccanica.

Che tipo d’investimenti?

«In infrastrutture, ma non
solo strade e ferrovie. Bisogna
supportare quegli interventi
che favoriscono la competitivi-

Pierfrancesco Guarguaglini

ta dei prodotti, soprattutto le
tecnologie».

A che punto siamo nel no-
stro Paese?

«La ricerca e lo sviluppo dei
prodotti nel settore dell’aerospa-
zio e difesa ¢ sostenuta da leggi
specifiche del ministero dello
Sviluppo Economico. Finmecca-
nica se ne é servita per program-
mi come il C-27], 'M346, gli eli-
cotteri».

Ci sono stanziamenti simili
nell'vltima Finanziaria?

«C’e una riconferma dei fondi
vincolati allo scopo. Mi auguro
che restino invariati e garantiti».

Cosa teme?

«Che si sacrifichi la ricerca a
problemi contingenti. Sarebbe
un grosso sbaglio. E’ necessario
dare soluzioni non temporanee
alla competitivita del Paese».

In Francia 5 miliardi di euro
pubblici incentiveranno
I'export delle industrie aero-

nautiche.

«E' stato fatto essenzialmente
per Airbus. Se e quando ci fosse
la ripresa, saranno un passo
avanti».

Sarkozy ha anche rafforzato
il budget per la tecnologia de-
stinata alla difesa.

«In questo momento bisogna
pensare anche alla difesa intesa
come sicurezza: miglior control-
lo delle frontiere e del mare. Ba-
sti pensare a quello che succede
nel nostro Paese. O alla pirateria
in Medio Oriente».

Cosa cambiera con 'avvento
del democratico Barack Oba-
ma nella politica di difesa Usa?

«Intanto il budget per la dife-
sa del 2009-2010 resta ai livelli
previsti. L'accento sulla sicurez-
za € lo stesso perché le strutture
informative non cambiano da
un momento all’altro. E poi per
un nuovo presidente la cosa peg-

giore sarebbe farsi trovare im-
preparato, come & accaduto a Bu-
sh nel 2001».

Ma la crisi Usa e l'orienta-
mento politico del presidente
porteranno novita?

«Per la difesa, a pari valore di
spesa, il governo puntera a atti-
vita che danno maggior occupa-
zione: tra studiare un nuovo pro-
dotto e produrne molti con tec-
nologie esistenti, a mio parere
sceglieranmo la seconda.

Quindi meno investimenti
in tecnologia?

«Gli Usa hanno gia una tec-
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nologia awanzata che possono
riutilizzare. Per noi potrebbe
essere un vantaggio, visto che
abbiamo piazzato gia molti
prodotti». -

Cosa cambia con Facquisto
dell'americana Drs Technolo-
gies?

«Drs ora figura come una so-
cieta Usa di proprieta straniera.
Significa che se abbiamo un pro-
dotto da presentare sul mercato
Usa, basta coinvolgere Drs senza
cercare altri partner».

L'industria aeronautica ¢ in
crisi. Gli ordini si riducono
con quali effetti per Finmecca-
nica?

«l nostro portafoglio ordini
¢ elevato. Per ora abbiamo da la-
vorare, Certo, dipendera da
quanto dura questa crisi».

Finmeccanica restera fuori
dal nuovo A350 dell'Airbus?

« colloqui con Airbus ci sono
sempre, non credo specifici sul-
I’A350 su cui siamo in fase di stal-
lo. Vedremo come evolverax.

Che compito si da Finmecca-
nica per il 2009?

«Trovare sinergie traDrs e le al-
tre nostre societa e poi guardare
con occhio critico ai punti deboli».

Quali?

«Alcuni, piccoli e grandi, so-
prattutto nel settore trasporti.
Bisogna migliorare i processi e
tagliare le spese inutili, ma non
gli investimenti».

Ansaldo Energia non sara
pil quotata?

«Aspettiamo condizioni di
mercato pill favorevoli. Nel frat-
tempo non escludiamo un part-
ner in grado di valorizzare
l'azienda».

Finmeccanica rilevera la ma-
nutenzione di Alitalia?

«Al momento non ¢i siamo
neppure seduti a un tavolo per
discutere chi possano essere i
partner dell’operazione. Di certo
siamo disponibili solo a un ruo-
lo secondario».

Antonella Baccaro
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IL GARANTE PROPONE ALLA REDING UNA SOLUZIONE PER SUPERARE L'IMPASSE DEGLI IMPEGNI

Pace Calabro-Ue sulla rete Telecom

Entro la fine del mese I’ Authority lancerd un’analisi di mercato

per valutare 'impatto degli accordi firmati con Bernabé

sull’infrastruttura. Bruxelles potra fare osservazioni sul lavoro

DI ANDREA Bassi

rove di armistizio tra il
garante delle Comunica-
zioni Corrado Calabro e il
commissario curopceo Vi-
viane Reding. L’ Autorita delle
Comunicazioni e Bruxelles han-
O trovato un Compromesso per
uscire dall’impasse dopo il du-
rissimo scontro scaturito dalla
mancata notifica degh impegni
di Telecom sulla rete. Reding
aveva chiesto che l'intesa tra
la societa di Franco Bernabé
e il garante italiano, fosse
trasmessa a Bruxelles per
esserc approvata. Calabro,
invece, si cra rifiutato di
sottostare al diktat
europeo dando
il disco verde
alla propo-
sta Telecom
senza il be-
nestare del-
la Reding.
Adesso,
in una
lettera in-
viata dal segretario generale
dell’ Authority, Roberto Viola,
alla Commissione, il garante ha
proposto una mediazione. En-
tro la fine del mese di febbraio
I’ Authority lancera una nuova
analisi di mercato sulle infra-
strutture d’accesso all’ingrosso
(unbundling, canaline, bitstre-
am) e al dettaglio per valutare
I'impatto su questi mercati de-
gli impegni assunti da Telecom
Italia, L’ analisi di mercato sara
notificata a Bruxelles che
potra fare tutte le sue
osservazioni. Un
modo, insomma,
per salvarce capra e
cavoli e fare in modo
che nessuno perda la
faccia.
Tutta la procedura du-
rerd un mese e alla con-
sultazione pubblica
potranno prendere
parte, ovviamente,
anche i concorrenti
della societa guida-
ta da Bernabé, Tut-
tavia 1"analisi che
Calabrod si prepara

a lanciare non conterra nuovi
rimedi per aprire il mercato
alla concorrenza. Per adesso,
insomma, gli impegni restano
quelli assunti con 1'accordo di
Natale tra Telecom e Calabro.

Nuove misure potranno esse-
re analizzate solo in una fase
successiva. La lettera inviata
da Viola nei giorni scorsi alla
Commissione europea, fa se-
guito ad un incontro avuto dallo
stesso scgretario generale con
la Reding ad inizio gennaio.
La missiva non ha ancora avuto
risposta, ma Bruxelles avrebbe
accettato 1'ipotesi di compro-
messo. L'armistizio sugli impe-
gni di Telecom tra Calabro e la
Commissaria europea & il pri-
mo passo verso una distensione
dei rapporti tra 1’ Authority ita-
liana e quella comunitaria. Da
quando il 21 dicembre scorso la
Reding aveva chiesto a Calabro
di trasmettere ad horas gli im-
pegni Telecom sulla rete, i due
avevano incrociato le lame pili
di una volta. L'ultima, in ordi-
ne di tempo, & stata la settima
scorsa con un botta e risposta
sulle tariffe di unbundling per
le quali il garante ha proposto
di riconoscere a Telecom un au-
mento di 0,9] centesimi di euro
a partire dal prossimo mese di
marzo.

Un’ipotesi sulla quale la Reding
ha chiesto «prudenza» al garan-
te italiano. Anche la decisione
sull’unbundling & attesa a bre-
ve. Prima di deliberare, infatti,
Calabro deve aspettare che la
contabilita regolatoria di Tele-
com (quella che ¢ alla base dei
calcoli dell’ Authority sulle tarif-
fe), venga certificata. L'incarico
¢ stato affidato ad un consulente
indipendente francese, Mazars,
che dovrebbe concludere il suo
lavoro nei prossimi giorni. Su-
bito a seguire, poi, dovrebbe
essere convocato il consiglio
per la decisione definitiva. (ri-
produzione riservata)
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IL GRUPPO ITALIANO PASSERA DAL 67 AL 92% DEL COLOSSO IBERICO DELL'ENERGIA

Endesa, Enel prepara
I’addio al socio Accion

T'ra qualche settimana il divorzio dagli spagnoli

i

Da sinistraJosé Entrecanales (Acciona) con Fulvio Conti (Enel)

ARMANDO ZENI
MILANO

1 pronto a sciogliersi uno dei
matrimoni- - italo-spagnoli,
gquello tra Fnel e Acciona:
Mentre in Borsa, nonostante
le smentite continuano a te-
ner banco i ramors su un di-
gimpegno -di Telefonica da
Teleo-Telecom dopo le recen-
ti decisioni delle autoritd di vi-
gilanza brasiliane e argentine
¢he rischiano di complicare
non poce lattivith di Telecom
in- Sud America, in” campo
energetico ¢ ormai maturo il
divorzio consensuale tra Bnel
e Acciona soci dal 2007 in En-
desa, il primo eol 67% ¢ il se-
condo col 26%.,

Bi era addiritbura immagi-
nate I'ufficializzazione dell’ad-
dio gid per oggl, in concomi-
tanza eioé del consiglio d'am-
ministrazione Enel che esami-
nerd i dati del preconsuntive
2008 che dovrebbe sancire;
anche grazie al contributo di
Endesa, un anno record del

gruppo elettrico con ricavi in
ereseita del 30% almetio (ol
trei 67 miliardi), I'Ebitda del
40-42% (oltre 1 14 miliardi) e
debiti in calo di un 12-13% sot-
to 1 60 miliardi. Ma non sara
ogei il giorno dell'addio. 1] eda
inel verra-informato dall'ad
Fulvio Conti sullo stato-delle
trattative in corso con Ma-

drid, ma perla chivsura dell'ac-
cordo = come confermane fonti
bancarie - serve -altro tempo.
Poche settimane, quanto basta
per rendere possibile al gruppo
guidato da José Manuel Entre-
canales 'esercizio con un anho
di anticiponel margo 2009 an-
ziché nel marzo 2010 - della put
(Popzione a cedere) sul 25% di
Endes

7o ¢he Enel
dovrd pagare a Acciona per
questo 25% le ultime divergen-
ze tra i due quasi ex soei i
guardano-la valutazione delle
attivith Endesa nel eampo del-

le energie-rinnovabili (soprat-

putto nell'eolico) che Enel cede-
ri ad Acciona, Sul 25% - valutas
to 11 miliardi di euro - tutto ¢
stabilito nell’opzione put in ma-
1o -4 Enfrecanales dal 2007
quando Enel, grazie anche ad
Acciona, € riuscita a bloccare
POpa dei tedeschi di B.onea
far sua Endesa: il prezzo da pa-
gare & ugnale a quello pagato
per I'Opa decurtato dai divis
dendi ed extradividendi distri-
buiti da Endesa. Resta da fissa-
reil prezzo ¢he Acciona paghe-
ra per dequisire da Fndesa le
energie rinnovabili che-erano
state valutate da Enel non'me-
no di tre miliardi.

A-conti fatti, il valore della
transizione potrebbe essere vi-
cino-agli & miliardi - gli 11 del
put meno 1 miliarde di extradi-
videndo che sard distribuito da
Endesa meno i paio di miliap-
di per I'acquisto delle rinnovabi-
li - che un pool di banche spa-
griole (si fa il nome del Santan-
der e del Bilbao) & pronto a pre-
stare a Enel nella convinzione

che sia preferibile essere credi-
tori di un gruppo come I'Enel
pilt che diun gruppo fortemen-
te esposto - nelle costruzioni,
uno dei settori pilt-in crisi in
Spagna, come quello che fa ca-
po a Entrecanales. A spingere
Acciona ad accordarsi con Bnel
per un’useita anticipata da En-
desa &'la necessith di far cassa
per rientrare dai quasi 18 mi-
liardi di debiti ¢ l'urgenza dial-
leggerire una posizione finan-
ziaria che costringerebbe altri-
menti il gruppo a far fronte nel
2009 a scadenze coni le banche
per un miliardo. Ma ¢’¢ anche
una ragione pili industriale per
Puscita anticipata da- BEndesa:
Aeciona punta a diversificarsi
nel settore delle energie rinno-
vabili e eon Pacquisto del com-
parto ‘eolico da -Endesa-Enel
rafforzerebbe la sua posizione
in Spagna avvicinandosi al lea-
derIherdola:
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Enel, via libera per il deal Endesa

Ok delle banche a rinegoziare i debiti Acciona. Oggi i conti

APAG. 6

Endesa, ok delle banche all’Enel

Oggi in cda i risultati preliminari del 2008. Akros: ricavi in crescita del 31 %, giu il debito a 49,4 mld

Sul tavolo anche la rinegoziazione del prestito Acciona: Conti incassa una dilazione di 5-7 anni

Fulvio
Conti

FRANCESCO NATI

L’Enel archivia il 2008 con una cre-
scita a due cifre e firma 1'accordo
con le banche per il finanziamento
dell’operazione Endesa. II gruppo
guidato da Fulvio Conti, infatti, hain-
cassato il via libera di Mediobanca,
Intesa, Unicredit, Santander, Bbva
¢ Caixa alla rinegoziazione del debi-
to di Acciona. Accordo che consenti-
ra al gruppo elettrico di finanziare
I'acquisto del 25% di Endesa in ma-
no alla societa di costruzioni di Ma-
nuel Entrecanales. Sul dossier c'e
ancora il massimo riserbo. Tuttavia,
& molto probabile che il piano delle

vita «rinnovabili» di Endesa ad Accio-
na. L'obiettivo & quello di arrivare al
closing a marzo con un’offerta di cir-

ca 9,6 miliardi, vale a dire circa 36

euro per azione, al netto dei dividen-
di ancora da distribuire (1,6 miliardi
agli spagnoli). «L’accordo con gli
istituti - spiegano fonti vicine all’ope-
razione - & stato possibile grazie alle
garanzie offerte da Enel e che Accio-
na non poteva vantare. A comincia-
re dalle dimensioni del gruppo e dal

rating (A), per finire con la presenza

dell’azionista pubblico, che certa-
mente rappresenta una credenziale
fondamentale per le banche».

Sul fronte dei risultati, intanto,

Banca Akros, «incorporano la ces-
sione della rete del gas, attualmente
in corso, con un taglio di 160 milioni
dell’ebitda e una riduzione di 500 mi-
lioni del debito». La Borsa, per ora,
resta cauta: ieri il titolo Enel ha per-
soil 2,16 per cento.

sempre oggi saranno diffusi i dati
preliminari sui conti 2008. Numeri
che, secondo le stime di Banca
Akros, dovrebbero attestare una cre-
scita a due cifre: gli analisti prevedo-
no un Ebitda in crescita del 42% sul
2007 a 14,256 miliardi, ricavi in au-
mento del 31% a 57,4 miliardi e in-
debitamento in calo del 12% a 49,4
miliardi. A spingere i conti versol'al-
to sarebbero proprio «le attivita spa-
gnole, a partire da Endesa, € la buo-
na performance della generazione
domestica». Le previsioni, precisa

banche approdi gia oggi sul tavolo
del cda del gruppo italiano, convoca-
to per l'approvazione dei risultati
preliminari del 2008. Le condizioni
concordate con gli istituti sarebbero
particolarmente  vantaggiose.
L’Enel, come anticipato sabato da
Borsa & Finanza, avrebbe rinegozia-
to linee di credito per oltre 7 miliar-
di, ottenendo una dilazione di 5-7 an-
ni a un tasso intorno al 5,4 per cen-
to. Atale cifra, si aggiungeranno poi
circa 3 miliardi che il gruppo dovreb-
be incassare dalla vendita delle atti-
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Oggi il preconsuntivo

Fulvio Conti lapresse

Enel vede pitl ut||| e punta suIIa Spagna

e ricavi in rialzo

Conti guarda alla Spagna

Cresce il margme operativo e diminuisce l'indebitamento
A meta febbraio la firma con Acciona per il 25% di Endesa

==PIERGIORGIO LIBERATI

FEECon un indebitamento in calo

del 12%, il margine operativo lordoin”

crescitadioltre140%« 14 miliardieri-
cavi record che superano la soglia dei
57 miliardi, Enel si appresta ad archi-
viare definitivamente un 2008 col se-
£no positivo e a guardare conpitx cal-
maadunfuturo, cheld vede prossima
protagonista in Spagna. L'ammini-
stratore delegato Fulvio Conti parte-

cipera oggi al primo Consiglio diam-.

ministrazione dell'anno, presentan-
do il preconsuntivo 2008 e fornendo i
dati relativi ad Ebitda, indebitamento
ericavi. DatichelaBanca Akrosstima,
appumto, in crescita, preridendo in
considerazione (,..)-

{...) anche il fatto che I'operazio-

ne non ancora conclusa, di ces-

sione dellarete del gas, dara ulte-
riere respiro ad un debito che
P'Enel stima in circa 50 miliardi: Il
gruppo elettrico, in ogni caso,
avrebbe centrato tutti i suoi
obiettivi, sopratutto  quello
dell’Ebitda, cherispetto ai 10 mi-

Jardi del 2007, & cresciuto di ben

4 miliard]. .

Aliro obiettivo cenirato da
Conti & quello del debito, sceso
da 59 a 50 miliardi. Gialo scorso
anno, del resto, I'ad aveva an-
nunciato chela politica del grup-
por elettrico sarebbe stataprotesa
a ridurlo. Enel spera, inoltre, di
ingranare una marcia in piti dal
controllo totale - anticipato ri-
spefto allanormale scadenza del
2010 - della spagnola Endesa,
non solo per godere del premio

nelle quotazioni di Endesa, ma
anche della prevedibile accele-
razione del business elettrico,
che subirebbe una spinta grazie
all’'awicendamento delle siner-
gie operative dei due gruppi, sia
dal punto di vista degli investi-
menti che dei costi operativi. Ma
quando sichiudera questa parti-
ta? Non certo oggi, comne qualcu-
no sosteneva. L'operazione En-
desa-Acciona non & all'ordine
del giorno, ma & certo che il Cda
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affrontera la discussione. I nodi
sono stati quasi completamente
sciolti ela firma peril “divorzio di
convenienza” potrebbe arrivare
gia a meta febbraio. Secondo il
quotidiano spagnolo El Mundo
la societa puidata da Jose Maria
Entrecanales avrebbe ridotto le
proprie richieste, in particolare
per quanto riguarda la cifra che
Enel dovrebbe pagare cash. L'in-
tera operazione ammonta a po-
co pii1di 11 miliardie Cont pun-
ta a pagarne in contant 8, men-
tre i restanti sarebbero ceduti
con gli asset delle rinnovabili di
Endesa. Ed & appunto sul valore
di questi asset che si & incenirata
la trattativa nelle ultime due set-
timane. Poi c’2 anche la questio-
ne dell’'extra dividendo che En-
desa attende di distibuire. Le
banche, in particolare Santander
e Bbva, sono dalla parte di Confi.
Gli istituti di credito vorrebbero
avere come debitore un gruppo
pil1 saldo. E proprio oggi, la pre-

sentazione del preconsuntivo -

con la crescita dell’Ebitda - po-

trebbe dare un'accelerata alla

raccolia di liquidita, alla quale

Enel si sta dedicando da tempo.

Una volta ottenuto il via ibera al

finanziamento, si procederebbe

alla firma.

In attesa del preconsuntivo, la
Borsa ieri non & stata clemente
con Enel, cosi come per moltial-
i gruppi energetici. Durante
una giomata caratterizzata dal
segno negativo, anche la societa
di Conti ha perso il 2,16% atte-
standosi a 4,30 euro per azione.
Mainballoilgruppoelettricoita-
liano ha anche un'altra grossa
opportunita, Quella di parteci-
pare alla costruzione del secon-
do reattore Epr nel Nord della
Erancia. I gruppo di Conti, infat-
ti, che gia partecipa al 12,5% al
progetio di Flameville di Edf, ha
un'opzione peraltri cingque reat-
tori. E I'Eliseo ha incaricato pro-
prioEdfdellacostruzione a Penly
della seconda centrale di terza
generazione. Enel sta valutando
'eventuale ingressoneilavori.
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APPROVATII CONTI PRELIMINARI2008: RICAVI +3%, EBIT +1%

Nelle casse di Terna
500 milioni dalla Cdp

DI LuisA LEONE

onti migliori delle attese e
una nuova linea di credito
da 500 milioni di euro, So-
no le novitd annunciate ieri

da Terna dopo I"approvazione dei

dati preliminari del bilancio 2008

da parte del consiglio di ammini-

strazione, mentre oggi a Palazzo

Mezzanotte sara

presentato il nuo-

vo piano indu-

striale 2009-2013.

112008 si & chiuso

con ricavi superio-

ria 1,38 miliardi di

euro, in aumento

del 3% rispetto al

2007. Un dato su-

periore alle attese

degli analisti, che

in media indica-

vano un giro d’affari in crescita

di non piti dell’1,6%. Il margine

operativo lordo & risultato supe-

riore a 985 milioni, migliorato di

circa 1’1 % rispetto

all’anno prece-

dente. Anche

in questo

caso si tratta

di un risulta-

to migliore

delle attese,

che indica-

vano 1’ebitda

2008 tra i 962 e
984 milioni, in
flessione dello
0,5% rispetto ai
978 milioni del
2007. Nessuna indicazione & stata
invece rilasciata relativamente al
risultato operativo, che secondo
gli analisti dovrebbe attestarsi
tra i 685 e i 705 milioni, in calo
del 3,7% sull’anno
precedente. In attesa
dei dati definitivi,
che saranno presen-

tati il prossimo 11
marzo, ieri Terna ha
reso noti anche i dati
sugli investimenti,
pari a oltre 760 milioni (+23%),
¢ sull’indebitamento finanziario
netto, in crescita a 3,36
miliardi rispetto i 2,65
di fine 2007.Solo qual-
. che giorno fa I'ammi-
nistratore delegato,
Flavio Cattaneo, ave-
va spiegato di non ve-

dere particolari rischi per il 2009
e che questo avrebbe permesso
di confermare la politica dei di-
videndi. Intanto, ieri a Piazza
Affari il titolo ha chiuso in calo
dell’1,58% a 2,34 euro, meglio
del -2,6% registrato dall’S&P
Mib. Sempre ieri la societd ha an-
che annunciato di aver sottoscritto
un finanziamento per un massimo
si 500 milioni con la
controllante Cassa
Depositi e Prestiti, a
sostegno degli inve-
stimenti previsti dal
nuovo piano stra-
tegico 2009-2013,
«La Cdp potra an-
che beneficiare di fondi destinati
al finanziamento dei progetti in
infrastrutture messi a disposizio-
ne dalla Bei», si legge in merito
in una nota diffusa da Terna, 11
prestito avra una durata massima
di dieci anni e sard rimborsabile
a scadenza in un’unica soluzione.
(riproduzione riservata)

TERNA
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Dinastia Garrone
- Il petrolio all'italiana,

Dal greggio ai nuovi business lungo tre generazioni

S SR

Edoardo (porta il nome del nonno), Riccardo e Alessandro Garrone

La storia

GIUSEPPE BERTA

170 anni di Erg
inun libro
di Rugafiori e Fasce

“el nostro paese
si sa poco dell’in-
dustria della raf-
finazione. Eppu-

Y re, sitrattadiun
settore importante, del qua-

le restano tuttavia opachi gli’
aspetti imprenditoriali, pro--
duttivi, organizzativi. Dei

“petrolieri” si parla in ocea-
sione delle emergenze ener-
getiche, quando si apre la di-
sputa sul prezzo della benzi-
na. Oppure per il fatto che so-
no sponsor di squadre di cal-
cio di serie A, in grado di sop-
portarnei costi elevati.

Ma qual & la realtd di un
settore diverso e speciale co-
me il mondo delle raffinerie e
quali analogie e rapporti in-
trattiene con le altre espe-
rienze d’impresa? A queste
domande cerca di dar-rispo-
sta una recentissima storia
aziendale, dedicata a una vi-
cenda imprenditoriale im-
portante e significativa, quel-
la della Erg dei Garrone, ap-

‘prodata Panno scorso al set-

tantesimo anno divita.
1l libero che
hanno curato

due noti storiei
genovesi, Pari-
de Rugafiori e
Ferdinando Fa-
sce (Dal petro-
lio all’energia. Erg 1938-2008.
Storia e cultura d'impresa, La-
terza, pagg. 575), si distacca
da alfre storie aziendali per-
ché sviluppa un approccio
tendente a fondere insieme
gli aspetti dell’evoluzione
economica dell’impresa con
quelli connessi a una speeifi-
ca cultura, di matrice fami-
gliare, che ha costituito I'im-
pasto eoesivo di una trajetto-
ria di sviluppo. Al pari dei
percorsi pilt significativi del
capitalismo italiano, anche la
storia della Erg mostra una
netta impronta famigliare.
Essa si snoda lungo tre
generazioni: quella de] fon-
datore, Edoardo, che ne gét-
t0 le basi negli anni Trenta;
quella“del figlio Riccardo,
che eredita dal padre la re-
sponsabilita gestionale alla
sua morte improvvisa nel
1963 e attraversa il periodo
della grande crisi petrolife-
ra fedele a una linea di cre-
scita. B infine quella dei fighi
di gquest’ultimo, Edoardo e
Alessandro, oggi impegnati
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nel consolidamento dell’asset-

to aziendale e nella promozio-

ne di nuove aree di business
in campo energetico.

Laricostruzione delle diffe-

renti stagioni-dello sviluppo

* della Erg rical-

ca la traccia ge-

nerazionale.

Nella sua fase

pionieristica,

quella che va

dall’atto di na-

scita al “miracolo economico”

sotto la guida del fondatore,

la Erg insegue gil un proprio

modello di crescita, ma com-

piendo alcune scelte destina-

te a connotarla come, anzitut-

IL FONDATORE

Negli Anni Trenta
fu Edoardo a gettare
le basi dell'impresa

to, la- decisione di raffinare
per conto terzi, stabilendo un
forte legame (che & la prima
chiave di volta della sua affer-
mazione) con una grandissi-
ma impresa del settore quale
la British Petro- -
leum (Bp).

B una strate-
gia al tempo
stesso prudente
e  aggressiva:
Edoardo Garro-
ne & consapevole infatti della
necessita di dover espandere
le dimensioni della propria at-
tivita, badando a ottimizzare
Pimpiego delle risorse limita-
te che ha a disposizione.

Di qui I'importanza del so-
stegno e della collaborazione
della Banca commerciale ita-
liana. Nella stagione successi-

va, cruciale per la sorte del-
I'impresa, Erg supera le con-
giunture avverse puntando
sul potenziamento e la specia-
lizzazione degli impianti (inve-
stendo, ciog, sulle tecnologie
di processo) e poi avviando
I'integrazione a valle del ciclo,
con Iacquisizione di una vasta
rete di distribuzione. Il terzo
periodo & quello attuale, in cui
sl da pili compintamente cor-
so alle politiche di diversifica-
zione gia avviate nelle epoche
precedenti, riequilibrando il
ventaglio delle attivita.

Nel eurare il profilo storico
della Erg, Rugafiori e Fasce so-
no sfuggiti a una delle trappo-
le insidiose in cui spesso incor-
re questo genere di ricostru-
zioni: quella di delineare
un’evoluzione ininterrotta e
quasi obbligata. Al contrario,

dal loro racconto e da quello
contenuto nei saggi deghi altri
autori del volume emerge una
vicenda in cui non mancano le
zone d'ombra, le incertezze e
soprattutto gli elementi di ri-
schio. Dalla storia della Erg
non traspare nulla di scontato
e non @ affatio detto chele co-
se dovessero andar bene come
sono effettivamente andate.
Le tensioni con 'ambiente eco-
nomico e normativo esterno,
le improvvise turbolenze con-
giunturali avrebbero potuto
far precipitare le- condizioni
ambientali. Se cosi non & sta-

to, si deve alla

capacitd di ap-

prendimento e

di selezione del-

le risorse inter-

ne di cui 'ipre-

sa & riuscita a
dare prova, grazie a quei ca-
ratteri peculiari che hanno
consentito alle migliori azien-
de italiane a base famigliare di
espandersi senza pregiudica-
rele esigenze dicontrollo. -

LA STRATEGIA
Prudenza e grinta

per espandersi
con risorse limitate
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Varato per Ubs, il fondo & ['unico operativo

Il modello svizzero
passa «'esame»

Line Terlizzi

LUGANO

sae Alcuni banchieri elvetici
presential Forum di Davos, nei
giorniscorsi, 'hanno detto: «In
fondo, éstatalaSvizzeraavara-
re per prima, in questa crisi,
quella che di fatto ¢ una bad
banky». In cffetti, Fannuncio del-

laBancanazionale svizzerasul- -

la creazione di un veicolo ad
hocperiltitoli tossici di Ubs, la
maggior banca rossocrociata,
risale al 16 ottobre scorso. Lo
stesso giorno in cui il Governo
elvetico ha annunciato anche
un’iniezione di danaro nelle
casse di Ubs, con la sottoscri-
zione diun prestito obbligazio-
nario convertibile. E a proposi-
todo Ubs, il Financial Times ri-
vela oggi che la banca svizzera
ha tentato senza successo alla
fine dell'anno scorso di vende-
rc aMorgan Stanley lintera di-
visione americanadibrokerag-
gio, un colossocon8.000dipen-
dentirilevatonel 2000 nell’am-
bito dell’acquisizione della Pai-
neWebber.

Per tornare alla bad bank, la
doppia mossa, da parte di Go-
verno ¢ Banca nazionale, non
potevarisolvere dasolalacri-
si di Ubs, colpita duramente
dall’ondata subpime, ma che
certo ha cambiato il panora-
ma. Se in questi giorni Hans-
Rudolf Merz, ministro elveti-
codelle Finanze, pud afferma-

re che Ubs potrebbe a questo

punto farcela senza nuoviaiu-
ti pubblici, ebbene cid & dovu-
to proprio allo spessore
dellluno-due sorprendente
dell’ottobre scorso.

Dove I'uno, cioé labad bank,
& fattore ben pi rilevante per
dimensioni. S, perché I'iniczio-
ne del Governo ¢ di 6 miliardi
difranchi(circag miliardidieu-
ro), mentre il sostegno della
Banca nazionale al Snb Sta-
bFund, cosi si chiama la bad
bank o veicolo elvetico, & paria
54 miliardi di dollari (circa 42
miliardi di euro). Il veicolo rac-

coglie titoli tossici Ubs sino a
6o miliardi di doltari ed i 6 mi-
liardi di dolari rimanenti sono
forniti dalla stessa banca colpi-
tadallacrisi.

Nel Parlamento elvetico vi
sono state discussioni suun in-
tervento di cosi grande taglia,
malaBancanazionale nonave-
va bisogno di una approvazio-
ne parlamentare per il piano, e
cosiha potuto agire immediata-
mente. Suun punto perd la Bns
ha cambiato programma: la se-
de del veicolo. L’annuncio che
la sede sarebbe stata probabil-
mente alle Isole Cayman, per
facilita operativa comehaspie-
gato la Bns, aveva infatti susci-
tato molte polemiche. Cosl, po-
co tempo dopo I'annuncio, il
presidente della BnsJean-Pier-

LIMA MOSSA MANCATA

Alla fine dell’anno scorso

il colosso elvetico travolto
dai subprime ha tentato
divendere a Morgan Stanley
la divisione brokeraggio Usa

re Rothhaprecisato chelasede
sarebbe stata, molto piltserpli-
cemente,a Berna.

Orala Banca nazionale deve
fare conti complessi, per capi-
re bene quali sono i riflessi di
questa operazione, e dunque
dcititoli tossici riversati nel vei-
colo, sul suo bilancio. E pro-
prio questa complessita & ilmo-
tivo per cui i dati 2008 della
Bns, che & controllatada Confe-
derazione e Cantoni ma che &
quotatain Borsa, sarano resino-
ticon un po’ diritardo, come lo
stesso istituto centrale elveti-
cohaspicgato neigiorniscorsi.

Il ministro Merz ha afferma-
to che il Credit Suisse, secon-
dabanca svizzera, non avri bi-
sogno della bad bank. Anche il
Credit Suisse & stato colpito
dallacrisi subprime e haricapi-
talizzato, ma meno di Ubs,
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Ripensamenti in tempi di crisi

Abn Amro rivuole gli asset ceduti a Rbs

Leonardo Maisano
LONDRA. Dal nostro cornspondente

edremochevalutazio-
(( ne daranno o se vo-
gliono semplicemen-

te disfarsenex. Il ministro delle
Finanze olandese Wouter Bos
lancia un messaggio alla contro-
parte inglese, il Cancellicre Ali-
sdair Darling.

Archiviate le banche d’affari
dal credit crunch, la trattativa
perlacessione diasset fraistituti
di credito europei & questione
cheriguardaiministeridel Teso-
ro. Finisce cos}, fra immaginarie
chiacchierate inmargine al'Eco-
fin, lepicabattaglia per Facquisi-
zione di Abn Amro da parte di
Royal Bank of Scotland. Opera-
zione che per il premicr inglese
GordonBrowneéstatalacausaul-
tima della clamorosa caduta di
Rbs, oggi una frazione di sé stes-
sa come capitalizzazione e an-
chequel poco controllato al 70 %
dallo Stato inglese. Analoga la fi-
nediAbninottobre quando &sta-
ta acquistata dal Governo
dell’Ajacheharipresoil control-
lo degli asset olandesi di Fortis,
la banca belga che insicme con
Vistituto scozzese aveva preso il
controllo di quella olandese.

Unanazionalizzazione, quella
di ottobre, che aveva sollevato
molte perplessiti e che Bos ave-
vadifesodichiarando che erane-
cessario riportare Abn entro
«uncontesto dicertezze.

Finita 'cpoca dei corsari della
finanzaarrivadavvero quelladei
contabili della pubblica ammini-
strazione? L’Olanda, in realt, sta
cercando di ricostruire Abn
Amro per ridarle "dignita finan-
ziaria" ¢ poi, probabilmente, ri-
metterla sul mercato. Per fare
questo ha bisogno di riprendersi
dei "pezzi” di sé stessa che sono
rimasti attaccatia Royal bank.

Chelatrattativasiaincorsoda
un pezzo lo ha confermato ieriil
portavoce di Wouter Bos. «I1
possibile riacquisto di parte del
businessdiRbs & all'csame. Ricn-

tra nella nuova strategia di Abn
Amroy. Il ministero ha poi fatto
sapere che «nonci sariautomati-
smo, che, ciog, non si potra dire
le cose erano cosi, torniamo alla
situazione precedente».

Come dire: non vogliamo ri-
prendercitutto. Solo alcunipez-
ziquelli funzionali adunastrate-
giache prevededi creareunter-
zo pilastro nel sistema crediti-
zio olandese con Abn al fianco
diRabobank ¢ Img. Insommaco-
me prima. Ma per ridisegnarc
una strutfura a tre Abn Amro
avrabisogno diricostruire il set-
tore internaziomale che & finito
aRbs, condiziome, quella attua-
le, che confina la banca olande-
seaunadimensiione strettamen-
te di retail. L'istituto scozzese
possiede anche la parte corpora-
tebanking che fudi Abne anche
questa potrebbe esscre interes-
sante per Wouter Bos. Anzi per
'esattezza per Gerrit Zalm che
&Ceodi Abnecheéstato prede-
cessore di Bos al ministero del-
le Einanze dell’Aja.

Cosa loro, quindi. Cosa pub-
blica, In Olanda pit che in Gran
Bretagna dove lo Scacchiere
cerca di apparire il meno possi-
bile. E delegato al nuovo Ceo di
Royal bank, Stephen Hester, in-
fatti negoziare con Zalm. E non
solo conlui. Royal Bank ha fatto
segnare una perdita (svalutazio-
ni comprese) di 28 miliardi di
sterline, primato assoluto nella
storiasocietaria del Regno Uni-
to e per questo sta valutando
prossime dismissioni. L’istituto
scozzese ha gia liquidato le sue
maggioripartecipazioniin Cina
ed entrolafine del mese dovreb-
be comunicare in quali altri set-
tori effettucra tagli o cessioni.
Da tempo di parla della vendita
del comparto assicurativo (in
Italia Rbs controlla DirectLine)
che perd fautili e non & facilissi-
mo da collocare. La trattativa
continua lungo I'inesplorata li-
nea ministeriale. L'unica che
mancavaallasaga Rbs-Abn.
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Conil contributo del Collegio Carlo Alberto

Bonus non € una parolaccia
Ma non é neanche un diritto

a _prescinderg dairisultati -

onus non &una pérolaccia, anche se cosi si direbbe, -
dal clamore che suscita da Washington e Zurigo. &

facile capire perché i bonus vengano messi sotto

accusa. Da una parte ci sono i salvataggi delle banche con

il denaro dei contribuenti, dall'altra versamenti per 18 mi- .

Hardi di dollari nei soli Stati Uniti. B una situazione che
grida vendetta. - ;

La senatrice americana Claire McCaskill vorrebbe
abolire completamente gli schemi di incentivi adottati a-
Wall Street. In Svizzera la Ubs, dopo aver ricevuto il fi-
nanziamento statale, ha deciso di tagliare i bonus

dell'80% per placare le proteste dei cittadini. Ma & bene -

moderare le critiche. Il bonus & un pilastro del sistema ca-
pitalista meritocratico - il quale, nonostante i recenti in-
successi, ha prestato in generale un buon servizio.

1l problema, nel settore finanziario, & nato dall'abuso.-
I'bonus erano cresciuti troppo per essere digeriti dal pub-
blico e i pacchetti supergenerosi venivano concessi come -
un diritto automatico. I banchieri hanno scordato che la
funzione dei bonus era di premiare i risultati positivi. Le
banche di investimento si sono convinte che-dovevano co-
mungue versarli, anche con ibilanciin rosso. E cosi, a es-

-sere incentivati sono stati i comportamenti sconsiderati,

non 'autentica creazione diun valore. .
L'assuefazione ai bonus & stata aggravata dall'abitu-

dine a ridurre la retribuzione di base anche per i dipen- |
denti di grado piil elevato. Almeno una parte dei loro -

bonus veniva trattata come parte del normale stipen-
dio, in modo da allinearlo a quelli di posizioni analoghe”
in altri settori. ) .
Lebanche farebbero bene a meftere da parte le spinte
competitive e a concordare alcune prassi comuni - abban- -
donando definitivamente ['idea che i bonus siano diritti
acquisiti - prima che Je fiaccole e i foreoni arrivino alle so-
glie deiloro saloni di marmo. ’ {ROB COX]
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Francia: mille progetti
per provare aripartire

Attilio Geroni
PARIGI Dal nostro cornspondente
wup Diciottotraministric sotto-
segretarihanno preso icri matti-
na un TGV molto speciale che
da Parigi li ha portati a Lione.
Erail "treno del rilancio”, come
Pha definito il premier francese
Francois Fillon, anche seil termi-
ne rilancio applicato al 2009 ap-
pareun eufernismo eforsc sarch-
be pittappropriato parlare dimi-
sure di contenimento della crisi,
Il capo di Governo ha riunito
fuoriscdce il Comitato intermini-
steriale di Gestione ¢ Competiti-
vita territoriale per presentarc
le prime misure concrete -1.000
progetti-del pacchetto da26 mi-
liardidi euro anticipato daNico-
las Sarkozy il 4 dicembre. Nessu-
nanovita, quindi, se nonil detta-
glio di come saranno utilizzate

CANTIERIALVIA

le prime misure concrete
(11 dei 26 miliardi del piano
di aiuti), riguarderanno
piccoli interventi edili

e grandi infrastrutture

questerisorse ein particolarela
tranchedan miliardidieurode-
stinataalle grandiopere, all'edu-
cazione e alla ricerca. Di questa
parte, poco meno della met sa-
ra resa disponibile nei prossimi
mesi e addirittura nelle prossi-
me settimane.

Tl capitolo di spesa piliimpor-
tante, 87o milioni di euro, riguar-
dale infrastrutture per un totale
di 150 progetti. Strade, autostra-
de, ferrovie, reti fluviali e porti.
Altravoce dirilievo sonoi7s mi-
lionidestinatiallaricercaeall'in-
segnamento superiore mentre
al risanamento del patrimonio
storico-artistico ¢ delle struttu-
re carcerarie e della glustizia sa-
rannoriservati 6zo milionidicu-
ro. Circa 400 milioni andranno
invece all’edilizia popolare per
la costruzione di1oomila alloggi
assieme aunraddoppio dei pre-

stiti a tasso zero per lacquisto
dellaprima casa.

Criticato da un'opposizione
riemersadal comaedasindaca-
tinuovamente sul piede di guer-
ra, il Governo francese rispon-
de (per ora) in questomodo alla
grande mobilitazione della set-
timana scorsa. Frangois Fillon
in un’intervista a Le Mondc ha
detto che sarcbbe insensato
«cambiare direzione» in que-
stomomento ¢ ha giudicato «ir-
responsabili» le proposte del
contro-piano socialista, che
prevede un raddoppio delle ri-
sorse (50 miliardi}.

Restail fatto che pur essendo
positive in sé, le grandi opere
non hanno di solito un ritorno
economico intempibrevi. Il Go-
verno si prepara inoltre a rive-
dere alribassole stime di cresci-
taper quest’anno. Perfino la soli-
tamente ottimista Christine La-
garde, ministro dell’Economia,
ha lasciato intendere che
quest’anno andra male: «Siamo
ragionevoli. Mi stupirei se nel
2009 si dovesse registrare una
crescitapositivaw, Teriidatisul-
la disoccupazione di dicembre,
doveilnumerodeisenzalavoro
& aumentato di 4smila uniti,
non hanno fatto che conferma-
re le attese di un ultimo trime-
stre 2008 disastroso.

Finora Nicolas Sarkozy & ri-
mastosilenzioso. Dovrebbe par-
lare govedi sera nel corso di
un'intervista televisiva e Ii si ca-
pirdse lasuapoliticaeconomica
cambier in risposta all'inquie-
tudine crescente della popola-
zione; oppure se, come si sono
sforzati di far intendere il pre-
mier e il ministro dell’Econo-
mia, tutto proseguira secondo i
piani, anziil piano.

Le altre risorse del rilancio
prevedonocircanmiliardidian-
ticipi Ivac erediti allimpostasul-
la ricerca per rafforzare la teso-
reria delle imprese, mentre altri
quattro miliardiarriveranno dai
progetti d’investimento delle
aziende pubbliche, SNCF (Fer-
rovie) e Poste in particolare.

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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DERIVATI, LEZIONE D’INGLESE
DERIVATI, LA LEZIONE DA LONDRA A1 COMUNI

SERGIO SCOTTI CAMUZZ1

ero che Vindustria inglese &

deccaduta; vero che & decaduta
la potemza commerciale dell'Tmpe-
ro di Swa Maesta. Vero & che le tra-
de unioons insorgono, a torto, con-
tro il leggittimo lavoro di maestran-
ze italizane. Vero e che la crisi ha
dato.un duro colpo alla centralita
della City. E ¢’¢ caso che la sterlina
si allinei all’euro, sfruttando I'effet-
to svalutazione. Ma cio che conti-
nua a rimanere forte e mirabile in
Inghilterra é la giustizia, e la sua
amministrazione.
Quelle Corti, formalmente e appa-
rentemente cosi codine, e che non
esitano a rifarsi a dicta di cento anni
fa ed oltre, sono invero moderme, vi-
vaci, intellettualmente libere, capaci
di fare il loro mestiere - che & quello
della giurisdizione, cioe di iuris dice-
re, di giudicare, di fare giustizia, in
men che non si dica, con finezza di
_spirito e tagliente ironia. '

Noi siamo lenti, pesanti, chiusi; €
crediamo che la finezza di spirito sia
il cavillo e che 'habeas corpus sia la
capacita di sottrarsi al giudizio fino
alla prescrizione (nel frattempo invo-
cando la «presunzione di innocen-
za»), o di trasferire il processo avanti
al giudice benario o compiacente.

Bene, 14 in Inghilterra, il caso dei
derivati che affligge il Comune di Mi-
lano {e molti altri Comuni) & gia sta-
to risolto, con tutta nettezza, da una
sentenza della House of Lords del 24
gennaio 1991.

In sede di appello avverso la sen-
tenza della Divisional Court impu-
gnata (che era di pochi mesi prima, e
non di alcuni anni, come sarebbe sta-
to da noi), la Camera dei Lords ha
detto, risolvendo in radice la questio-
ne (senzaise eima, i pero, nella mi-
sura in cui, etc., che spesso affastel-
lano le nostre sentenze, e le rendono
deboli, ambigue e oscure), che un en-
te locale non puo concludere contrat-
ti di swap.

Nella discussione, era fuori di dub-
bio che quell'impossibilita, uguale di-
vieto, riguardasse gli strume:nti deri-
vati che, comportando il pagramento
di un premio, hanno una intrinseca
fimzione speculativa che li rende ina-
datti a essere contratti dagli enti pub-
blici locali.

Ma per gli swaps - sostenevano le
banche che li avevano proposti ai
Comuni - non era cosi semplice.

Gl swaps, quando posti im essere
con lo scopo di conseguire un profit-
to da impiegarsi per ridurre: gli one-
ri finanziari sui finanziament con-
seguiti (e sempreché, quindi o co-
munque, su ammontari di riferi-
mento, i cosiddetti nozionali, non
superiori ai capitali presi a mutuio)
potevano considerarsi accessori ai
finanziamenti stessi e quindi rien-
tranti nella legittima operativita
dei Comuni medesimi.

In pratica - era la tesi delle banche
- questi swaps «facilitano» il finanzia-
mento degli enti locali.

Lord Templeman ritenne che que-
sto approccio fosse «chiaramente
inammissibile». In sintesi, egli riten-
ne che1'ente pubblico non si compor-
tava «prudentemente nell'interesse
dei cittadini», assumendone debito
nella prospettiva di restituirlo per-
ché insieme, o dopo, scommetteva,
con lo swap, sul conseguimento di
profitti finanziari da impiegare nel
pagamento del servizio d’ammorta-
mento del debito contratto. Lo swap
di tal fatta, osservo il gindice, com-
porta un intento speculativo sull'an-
damento dei tassi d’interesse futuri
che esula dalle finalita del Comume.

Le banche sostenevano che gli
swaps sono contratti di debt manage-
ment, quindi rientranti nella capaci-
ta dei Comuni di finanziarsi sul mer-
cato; che gli swaps sono simili ai con-
tratti di assicurazione. Ma Lord Tem-
pleman ha recisamente replicato
che «lo swap € molto pit1 simile al gio-
co d’azzardo che all'assicurazione».

E dunque, in conclusione, c'¢ da
notare che & dal 1991 che si sapeva
{0 almeno le banche inglesi sapeva-
no) che gli swaps erano contratti di
«scommessar, che per loro natura
non potevano essere fatti dagli enti
locali: questo era certo e chiaro per
il diritto d'Inghilterra; ma perché
mai in Italia avrebbe dovuto essere
diverso?

Bastava non infilarsi nel «senso
vietator, € non ci sarebbe stato il di-
sastro cui ora occorre rimediare,

Per non dire che, nel «senso vieta-
to», ci si & poi infilati a velocita folle,
€ con un’avidita senza freni.

Alludo ai «rinnovi» dei contratti e
alle «commissioni implicite». Ma que-
sta & un'altra storia, va ad una pros-
sima puntata.

Sergio Scotti Camuzzi
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La Scandinavia adotta leuro o leuro adotta la Scandinavia?

Roma. I1 modello scandinavo, un tempo
archetipo del socialismo democratico e dei
sindacati riformisti, diventa la bandiera di
banchieri e industriali. Questa crisi ha
scombinato ogni paradigma, tanto che il
commissario europeo agli Affari economi-
ci, Joaquin Almunia, pud dire che per Gran
Bretagna, Svezia ¢ Danimarca esiste una
prospettiva di adesione all’euro. Tutti sono
allaricerca disperata della medicina mira-
colosa. La Svezia & sempre stata 'emblema

.di servizi sociali efficienti (sia pur pagati

cari con tasse tra le piil alte del mondo) e la
culla di sindacati che si candidano alla
proprieta delle grandi imprese (come pro-
poneva il piano Meidner). Oggi, invece, & ¢i-
tata per il modo in cui nei primi anni 90 fu-
rono salvate le principali banche, crollate
in seguito a un tourbillon di operazioni
speculative. La Danimarca & diventata il la-
boratorio per nuove relazioni industriali,
all'insegna della flexicurity (flessibiliti pin
sicurezza) e del contratto unico. Ma fino a
che punto le esperienze del nord possono
essere utili a noi?

11 governo di Stoccolma affronto il collas-
so bancario in modo radicale, ricorse alla
nazionalizzazione, ripuli le aziende da muy-
tui e prestiti inesigibili. Poi, una volta risa-
nate, le ricollocd sul mercato. Alberto Alesi-
na e Francesco Giavazzi, che citano spesso il
caso svedese come esempio di salvataggio
femporaneo, e tutto sommato liberista, ricor-
dano che i ¢antribuenti non persero quattri-
ni, anzi ci gnadagnarono qualche cosa al mo-
mento della vendita delle azioni. Nell'insie-
me, perd, la erisi finanziaria (alla quale si
era nel frattempo accoppiata quella valuta-
ria) ecostd sei punti di prodotto lordo, la ca-
duta del governo, tagli alle pensioni (oggi co-
prono in media la meta dello stipendio) e al-
la sanitd. Insomma, il modello sociale ed
economico venne scosso dalle fondamenta.
L'abilith degli svedesi & stata di approfittare
del boom hi-tech, trasformando la bolla In-
ternet, prima che scoppiasse, in una copiosa
fonte di introiti per lo stato, grazie ai quali il

bilancio torno addirittura in attivo (cosa che
non si pud certo dire dellTtalia). Ma i salva-
taggi di allora non hanno impedito che le
stesse banche venissero colpite dalla crisi fi-
nanziaria odierna. Anzi, ¢’¢.il rischio che
siano frascinate nel gorgo dei paesibaltici
verso i quali sono esposte.

A Copenhagen, invece, si guarda soprat-
tutto per i rapporti tra lavoro e welfare. La
flexicurity & un cavallo di battaglia di Pie-
tro Ichino contro “il regime di apartheid”
che condanna i giovani e ingessa gli anzia-
ni. Il contratto unico & il tasto su cui batto-
no gli economisti Tito Boeri e Pietro Gari-
baldji, i quali proprio oggi presentano “Un
nuovo confratto per tutti” (Chiarelettere),
un loro pamphlet sulla proposta, che ha tro-
vato accoglienza nel partito democratico. E,
questa lanovitd, anche nella Confindustria,
In quel di Davos, Emma Marcegaglia ha ap-
prezzato l'idea di-adottare un solo contratto
per i nuovi assunti che preveda una fase di

inserimento seguita da una fase di stabilita.
Nella prima (un triennio per Boeri e Gari-
baldi) ¢’ la possibilitd di licenziamento
dietro compenso monetario (fatta salva la
giusta causa). Cid dovrebbe abbattere 1a
“giungla del precariato” e garantire maggio-
re flessibilita. 1] tabli dell’art. 18 (definizione
di Aris Accornero), non cade; ma potrebbe
in futuro essere superato introducendo un
serio assegno di disoecupazione. -

11 modello scandinavo ha sicuri vantaggi
nei periodi di crescita perché aumenta i po-
sti di lavoro e 1a produttivitd. Ma se non c'¢
domanda? Tutto fa pensare che prevalga la
flessibilita (verso il basso) sulla sicurezza. La
recessione & il vero test per capire se 1a sal-
sa vichinga impazzisce come la maionese
delle 35 ore che in Franecia ha allungato le

ferie, ma non ha salvato né i salari né 'im-

piego. Mentre 'imperfetto sistema italiano
ha garantito un aumento retributivo record
(pi1 3,5 per cento nel 2008) con tma disoccu-
pazione inferiore alla media europea.
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Le inchieste della magistratura si sono fermate ai livelli intermedi:
tra i grandi finanzieri inquisito solo Thain (ex Goldman Sachs)

Wall Street verso la resa dei conti

Presto una commissione con poteri forti: favorito il procuratore dell'Tllinois Fitzgerald

Dopo I'affondo del Presidente Obama sui bonus ai banchieri
appare ineludibile I'avvio di un’indagine parlamentare

di Mario Platero

iustizia ocacciaalle streghe? Lanomi-
Gna diunprocuratore speciale per inda-
gare sulla crisi finanziaria & nell’aria.
El'Americasidivide frabuonistie giustiziali-
sti. Frachivuole andare avantia cercareicol-
pevoli e chi vuole "archiviare™ per occuparsi
della crisi. Questo dibattito si & sbloccato la
scttimana scorsa quando il Presidente Ba-
rack Obama ha dato una violenta scossa a
Wall Street. E tutto ¢ cambiato.
Obarma ha descritto i "bonus” da 18 miliar-
di di dollari «vergognosi», un nuovo «apice
diirresponsabilita». Le sue parole guardano
oltre la questione morale ¢ molti dicono che
saricssenziale capire se dietro "irresponsa-
bilita” e la "vergogna" ci sia stata anche I'ille-
galitd. Fra questi vi & il potente presidente
della Commissione bancaria, il senatore
Christopher Dodd: «Questasituazione fain-
furiare gli americani - ha detto la settimana
scorsa- Il Tesoro dovri escogitare un modo
per recuperarce il denaro gia crogato, altri-
mentinon potremo chiedere sacrificial con-
tribuentey. Il procuratore generale di New
York, Andrew Cuomo, & gii passato all’azio-
ne: ha aperto un’inchiesta su John Thain, ex
ragazzo d’oro di Goldman Sachs, ex presi-
dente del New York Stock Exchange: aveva
chiesto 10 milioni di dollari di bonus per il
suo lavoro dell’anno scorso come ammini-
stratore delegato di Merrill Lynch. Peccato
chesottolasua gestione I'antica Merrill Lyn-
ch sia sparita, inglobata da Bank of America
che’hasalvata conlaiuto diis miliardidi de-
naro pubblico. Sembra anche che abbia mini-
mizzatoladimensione dei titoli tossici al mo-

mento della fusione con Bank of Americalo
scorso settembre.

La svolta dell'inchiesta di Cuomo ha una
sua logica vrecisa. Finora la giustizia aveva

colpitoi pesci piccoli. Centinaia di venditori
dibasso cabotaggio, di poveracci che aveva-
nousato strategemmi per incastrare altri po-
veracci attirandoli sui mutui subprime. Gli
unici due arresti di alto profilo sono stati
quelli di Ralph Cioffi e Matthew Tannin cir-
caseimesi fa:i due manager dei fondiimmo-
biliariad alto rischio di Bear Stearns, i primia
cadere e ad innescare P'effetto domino, Ora
l'obiettivo & di guardare piti in alto. £ questa
la differenza importante dopo le parole di
Obama, dopo quelle di Dodd, dopo le azioni
di Cuomo: nessuno sara pii1 invulnerabile,
Nonsi potrarestituire fiducia in Wall Street,
il cuore stesso del capitalismo e del modello
americano, se non si fara chiarezza fino in
fondo. Nessuno, neppure Goldam Sachs,
neppure i vertici di Citi saranno risparmiati
sedalle inchieste dovessero sorgere ragione-
voli punti interrogativi. I capi d’accusa perle
grandi istituzioni e per i loro vertici potreb-
bero essere quelli d'occultamento di docu-
menti e di mancata pubblicizzazione,

Per questo, dopo le parole del Presidente,
aWashington cisidomandase nonsiaoppor-
tuno nominare un procuratore speciale. La
decisione tocchera a Barney Frank, "liberal"
del Massachusetts, presidente della commis-
sione servizi finanziari. Per lanomina si ¢ an-
che fatto il nome di Patrick Fitzgerald, il pro-
curatoregenerale dell'Tllinois che hascatena-
tolo scandalo Rod Blagojevich, il governato-
re dello Stato "dimesso" per corruzione dal
Parlamento locale due giorni fa, dopo unim-
peachment sommario.

In questa atmosfera nuova, le tesi buoni-
ste, quasi tutte in campo repubblicano, met-
tono in guardia dal pericolo di tradurre la
giustiziain giustizialismo e suquello diapri-
reun’inguisizionc, contutte le conscgucnze
del caso, Amity Shlacs autore di The forgot-

ECONOMIA INTERNAZIONALE

ten man, un libro sulla Grande depressione,
¢contraria a far partire una «cacciaai colpe-
voli». Sostiene che la maggioranza dci ban-
chieri operava nella legalita. I casi alla Ber-
nie Madoff, di truffa vera, andranno ovvia-
mente perseguiti. Ma per il resto, il populi-
smo abuonmercato, laconsegna dicolpevo-
liad ogni costo quandotutto il sistema gode-
vadei profitti e deibonus distribuiti da Wall
Street, serviriapoco. Bastaguardare alla cri-
sidegli anni Trenta. La Shlaes sostiene chei
processi pilt ingiusti partirono per volonta
del Presidente Franklin Delano Roosevelt
nel 1934, un anno terribile, in cui il tasso di
disoccupazione avevatoccatoil 219 e Pindi-
ce DowJones erascesoatoo. Il ministro del-
la Giustizia Homer Cummings incrimino
Andrew Mellon, rampollo dell’aristocrazia
Wasp americana che era stato il segretario
al Tesoro dal 1921 al 1931, T.S. Lamont, una
delle potenze a Wall Street, conlabanca].l.
Morgan, e Sam Insull, grande industriale
che fini in bancarotta bruciando i risparmi
deisuoi investitori.

Eunpo’ come se oggi- o fraqualche anno
-sidecidesse di portare alla sbarra 'ex pre-
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sidente dellalied Alan Greenspan o I'ex se-
gretarioal Tesoro Bob Rubincome colpevo-
li per aver gettato i semi della crisi: «Passa-
re all'inquisizione diventa una scorciatoia
politica - dice la Shlaes - Nel 34 si decise di
prenderta perché i piani di stimolo del 1933
non avevano funzionato. E bisognava dare
qualcuno in pasto al pubblicow. Il proble-
ma, sostiene ancora, ¢ che con i processi
sommari, con gli eccessi di regole si rischia
di non raggiungere I'obiettivo di maggiore
trasparenza e, soprattutto, quello di attira-
re capitali stranieri per uscire dalla crisi:
«La Sarbanes Oxley ha paralizzato le emis-
sioni di titoli stranieri in Borsa a New York
e non ha evitato la crisi. Dobbiamo restitui-
re al’ America quel ruolo di polo d’attrazio-
ne per i capitali mondiali, quello & Pobietti-
vo,nonleipocerite cacce alle streghe alla Spi-
tzery, dice ancorala Shlacs,

Forse s}, forse no. C'¢ molta differenza fra
una caccia alle streghe, e il fare giustizia. K
nello spirito dell’'era di Obama, cominciano
prendere corpo le promesse di un maggiore
cquilibrio, di una riduzione della sperequa-
zione ¢ degli eceessi che hanno caratterizza-
to Wall Street. I problema diventa politico.
Conuna chiara dicotomia: molti repubblica-
ni, come molti banchieri, non si sono ancora
accorti che i tempi sono davvero cambiati,

TL REGISTA AL CONGRESSO

Per le nomine sara decisivo
il liberal Barney Franck,
capo della commissione
bancaria del Senato

Le cautcle dei repubblicani

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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Pecora, capostipite degli «inquisitori»

di Marco Valsania

gli sportelli, inghiottendo 1 depositi di

nove milioni di famiglic. La Borsa ha
bruciato i quattro quinti d¢l suo valore ¢
disoccupati sono un esercito di 7 milioni.
Per dar conto d’una crisi che mette in gi-
nocchio lintero Paese scattano inchieste
parlamentari. L’America di domani? No,
quelladel passato. Quella di Ferdinand Pe-
cora, capostipite dei grandi inquisitori su-
gliscandali di Wall Street.

All'immigrato italiano spetta un posto
d’'onore nella storia delle crociate per latra-
sparenza e la regolamentazione dei merca-
ti. Fu lui, da consigliere legale, a guidare le
indagini del Senato all'indomani del crash
di Borsa del 1929. A battersi, ad armi pari,
conladinastia dei Morgan eivertici dell’isti-
tuto che sarebbe diventato Citigroup. A get-
tare una luce spietata sull’alta finanza ¢ i
suoiscandali. Easpianarelastradaalle rifor-
me, allanascitadella Securities and Exchan-
ge Commission e alla separazione tra ban-
che commerciali e d’investimento, elimina-
ta solo dalla deregulation sfrenata dello
scorso decennio,

Iruolo diPecorafuimmortalato, unavol-
taper tutte, dalla copertina che larivista Ti-
me gli dedico il 12 giugno del 1933: sguardo
sicuro di sé e sigaro stretto fra i denti. Un
ritratto all'apice della carricra: dalla poltro-
na di Chief Counsel del Committee on
Banking and Currency, con un salario di 225
dollarial mese, aveva cominciato nel marzo
dell’anno precedente audizioni che sareb-
bero durate fino al 1934 e avrebbero sforna-
to 12mila pagine di testimonianze. Abba-
stanza perché la commissione prendesse il
suo nome, la Pecora Commission. E finita

inchiesta, perché il Presiidente Franklin
Delano Roosevelt lo nominiasse commissa-
rio dellaneonata Sec.

Un lungo cammino per ill figlio di un cal-
zolaio, nato in Sicilia, a Nicosia. Pecora, pe-
rd, findagiovane si era dist into neglisforzi
per ripulire Wall Strect. Laureato in legge
allaNew York Law School, entro in procu-
rac,conil grado di Assistent District Attor-
ney, diventd magistrato d’assalto: chiuse
un centinaio d’attivita illecite di brokerag-

In tre anni il 409% delle banche ha chiuso

gio, 1 cosiddetti "bucket shop". Si conside-
rava un repubblicano progressista e cosi
quando il suo partito, che vantava la mag-
gioranzaal Senato, decise dirispondere se-
riamente all'ira dell’opinionc pubblica per
le tragedie della Grande Depressione, la
sua candidatura a guidare indagini parla-
mentari s’impose. Lo stile aggressivo piac-
que anche ai democratici, che ben presto
conquistarono il Congresso ¢ la CasaBian-
cacon Roosevelt. «L'eradel titano della fi-
nanza, cui tutto & permesso, & finita», di-
chiard il Presidente. Pecorra, nell’autobio-
grafia Wall Street Under Ouath, glifece eco:
«Cavilli legali ¢ pratiche segrete erano i
grandi alleati dei banchieri».

Inun’aulasempre stracolma, il procurato-
reitalo-americano mise sotto torchio di per-
sonaipil prestigiosi finanzieri dell’epoca. 1
critici lo accusarono di eccessivo zelo e di
aver dato vita a un'atmosfera da circo. Ma
lui prosegui imperturbabile la demistifica-
zione dei re di Wall Street: durante le audi-
zioni, banchieri intoccabili furono ribattez-
zati "banksters", per far rima con gangsters.
E un senatore, Barton Wheeler del Monta-
na, si auguro che andassero «a tencere com-
pagniaad Al Capone».

Nel mirino, fra gli altri, finirono Charles
Mitchell di National City Bank, precursore
di Citigroup, Albert Wiggin di Chase, Ri-
chard Whitney del New York Stock Exchan-
gze, e l'erede della dinastia dei Morgan, [P
Morgan junior. Pecora, strappando ammis-
sioni dai testimoni eccellenti, ricostrui una
rete di speculazioni, favori, intese e opera-
zioniscgrete che avevano aggravato la crisi
edanneggiato risparmiatori e azionisti. Me-
morabile fula scopertadellalistadi "investi-
tori preferiti di Morgan, tra cui 'ex presi-
dente degli Stati Uniti Calvin Coolidge, che
ricevevano accesso a collocamenti azionari
a prezzi super-scontati. Morgan fu inoltre
costretto ad ammettere pubblicamente di
nonaver pagato letasse per due anni, un fat-
to attribuito a perdite in Borsa ma che piac-
que poco agli americani. Nel caso di Natio-
nal City svelo che la banca aveva "impac-
chettato” prestiti in sofferenza a Paesi lati-
noamericaniintitoli venduti ainvestitoriin-
consapevoli. E che Mitchell e i suoi collabo-
ratori, per coprire perdite personali, si cra-

ECONOMIA INTERNAZIONALE

LA GRANDE DEPRESSIONE

Come consigliere legale, mise
sotto torchio i pit1 prestigiosi
protagonisti dell'epoca

e ricostrui la rete di speculazioni
di JP Morgan junior
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no concessi prestiti a interesse zero per 2,4
milioni daiforzieri dellabanca. Pecora deri-
seinoltre 'impegno deibanchieri per salva-
re il mercato nel Giovedi Nero del "29: pri-
madel crollo, Wiggin di Chase avevascom-
messo, grazie a oscure societd di famiglia,
sul ribasso dei titoli della banca, favorendo
il declino e guadagnando milioni.

Laparabola piti drammatica fu forsc quel-
la di Richard Whitney. Pochj anni dopo le
requisitorie di Pecora venne incriminato
per truffa: aveva rubato fondi dal Nyse ¢ dal
New York Yacht Club. Un epilogo il cuisim-
bolismo non sfuggl ai suei concittadini: in
6mila si assieparono alla stazione ferrovia-
ria Grand Central di Manhattan, il 12 aprile
del1938, per augurare alui ¢ allasua finanza
facile "buon viaggio" a Sing Sing,

 [IERIEOGGT

1933

LA COMMISSIONE PECORA

2009

IL NUOVO INQUISITORE

Ilsiciliano figlio del calzolaio

«» Ferdinand Pecora, 1882-1972 (q sinistra),
emigrato da Nicosia in Sicilia, fua capo della
prima grande commissione d’inchiesta sugli
scandali diWall Street.

» Nel1933 presso la sua Commissione
parlamentare sfilarono manager e azionisti delle
principaliistituzioni finanziarie del Paese:
Charles Mitchell di National City Bank, precursore
di Citigroup, Albert Wiggin di Chase, Richard
Whitney del New York Stock Exchange, e erede
della dinastia dei Morgan, Jp Morgan junior.

= Pecoraricostrui ununiverso di favori,
speculazioni, intese e operazioni segrete ai danni
dei piccoli risparmiatori e azionisti. La sua foto
sulla copertina di Time divenne per la prima meta
delsecolo scorso Uicona dell’investigatore !
pubblico negli Stati Uniti.

™

L’'uomo chiave per la nomina

» AlCongresso, tocchera a Barney Frank (nella
foto), "liberal" del Massachusetts, presidente
dellacommissione servizifinanziari, nominare
il capo della Commissione d'inchiesta. Le
procedure saranno seguite dal deputato
repubblicano afroamericano Melvin Watt.

ECONOMIA INTERNAZIONALE

Un procuratore con poteri forti

s Lascossa é arrivata dal Presidente: Barack
Obama ha dato un’accelerata per una procura
federale con mandato forte quando ha accusato le
banche diaver pagato bonus per 18 miliardi di
dollari nel 2008, conla crisi gia deflagrata.

» AWashington sida per certa lanomina di
presidente di alto profilo. In pole position c’&il
procuratore dell'Illinois Patrick Fitzgerald (a
sinistra), grande accusatore di Rod Blagojevich,
governatore dell’Ohio, Stato di provenienza del
presidente Obama. Dopo un duro braccio diferro,
Blagojevich é stato costretto a tasciare l'incarico.
w Suunbinario parallelo viaggiano le inchieste
della magistratura: ta pi0 importante quella del
procuratore generale di New York Andrew Cuomo
contro John Thain, ex presidente del New York
Stock Exchange ed ex a.d. di Merrill Lynch.
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Crack Lehman, per i creditori
rimborsi con nuove azioni

wam L'esito del crack di Leh-
man Brothers potrcbbe esse-
re molto simile a quello di Par-
malat. 1 creditori della ex big
firm di Wall Street, fallitaame-
ta scttembre dell’anno scorso,
riceveranno azioni invece dei
soldi che la banca doveva loro
al momento in cui ha portato i
libri in Tribunale. Lo stesso &
accaduto per la bancarotta del
gruppoalime:ntare italiano cin-
que anni fa. La prospettiva ¢
dunque che iin futuro i credito-
risiano gli aziionisti della «nuo-
va» Lehman (che potrebbe tor-
nare in Borsai entro due anni. Il
rischio & che cquesti soggettido-
vranno aspetttare molto tempo
peravere irimnborsi; 'opportu-
nita & che quuella di avere un
guadagno pottenziale elevato,
Ad alzare iil velo sul piano di
ristrutturazicone della banca &

stato Bryan Marsal, numero
uno della Alvarez&Marsal, la
societd specializzata in turn
around che ¢ stataincaricatadi
gestire la liquidazione di Leh-
man (labancagestiva47 miliar-
di di dollariin derivati di cui 26
LA PROCEDURA

Dal fallimento nasceranno
due newco che saranno
quotate entro due anni: una
con gli asset immobiliari e
[altra con le ex-partecipazioni

miliardiin America). Il proget-
to ruota attorno alla creazione
didue entita separate per glias-
set "tossici”" della banca e che
potrebbero approdare al listi-
no in futuro. Una delle due

compagnie conterrebbe ladivi-
sione immobiliare di Lehman,
valutata 43 miliardi di dollari
(circa 34 miliari di curo): tutta-
viail bracciorcal estate ¢ quel-
lo piti difficile da vendere visto
il crollo del mercato del matto-
ne e glivalori di carico pre-bol-
la a cui sono iscritti in bilancio.
Nella seconda societd, invece,
verrebbero fatte confluire le at-
tivitadiprivate equity pitialcu-
ne partecipazioni dirette, co-
me la quota nella canadcse
SkyPower. Al momento del
crack, Lehman aveva parteci-
pazioni per oltre 12 miliardi di
dollari (pih altri impegni per
operazioni chenonavevaanco-
rafinanziato),

La banca emetterebbe nuo-
ve azioni delle due newco le
qualialoro volta saranno con-
ferite in un Trust che provve-

dera a distribuirle ai creditori.
Questi titoli potranno essere
eventualmente convertiti in
cash man mano che gli assct
vengono ceduti o venduti in
Borsa se le due societa saran-
no quotate.

Nel frattempo la banca sta
anche tentando di poter acce-
dere al Tarp, il maxi-piano
pubblico da 700 milioni di dol-
lari di salvataggio delle istitu-
zioni finanziaric varata dalla
vecchia amministrazione Bu-
sh. Lehman infatti controlla
ancorauna bancacommercia-
le in Utah e la Lehman
Brothers Bank. Se riuscisse a
convincere le autorita federa-
li Usa che i due istituti hanno
disponibilita finanziarie ,
avrebberodiritto apoter gode-
re dei fondi del Tarp. Lehman
aveva gia tentato l'ammissio-
ne al piano alla fine del 2008,
ma la richicsta cra stata nega-
ta. Ora i consulenti di Alva-
rez&Marsal, che hanno ingag-
giato 200 ex dipendentidi Leh-
man, sono tornati alla carica
per ottenere i fondi pubblici.

5.Fi.
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il caso

FRANCESCO SEMPRINI
NEW YORK

La liquidazione
del gruppo crea
posti di lavoro

olosso bancario

caduto in disgra-

7ia cerca persona-

le per hquidazio-

ne asset: esperien-

za finanziaria richiesta, sti-
pendio dignitoso, e posto ga-
rantito per due anni. :
L’annuncio & firmato Leh-
man Brothers, 'ex quarta
banca d'investimento degli
Stati Unitj, finita a settem-
bre in bancarotta a causa del-
la crisi e sotto lo sgnardo im-
perterrito del governo ameri-
cano, che non ha mosso un di-
to per evitarne il collasso. In
cingue mesi la societh & stata

_ ANCORAIN SELLA
Niente bonus milionari

Ma l'ex numero uno Fuld
e rimasto nel gruppo

-sfrattata dalla lussuosa sede
di Times Square, ha dichiara-
to il fallimento licenziando
quasi tutto il personale, e ha
svenduto gran parte delle at-
tivitd a Barclays e Nomura.
Eppure Lehman, o quello che
he rimane, vanta ancora Li-
quidith per sette miliardi di
dollari, gestisce 1400 investi-
menti privati, per un valore
di 12,3 miliardi, e conta 500
mila contratti di derivati con
olire 4 mila partner, pari a

'24 miliardi di dollari. E cosa
pilt importante assume per-
sonale, tanto da diventare

[ .ehman assume
a Wall Street
Ma solo per 2 anni

I dipendenti dovranno vendere gli asset

uno dej posti pit ambiti di
Wall Street. «Siamo inondati
dai curriculums», spiega Bryan
Marsal, amministratore dele-
gato e e fondatore di Alvarez
& Marsal, la societa di consu-
lenza fallimentare che gesti-
sce la dismissione degli asset
della banea. Le richieste pro-
vengono da professionisti usci-
ti dalle scuderie di Citigroup,
Bank of America e Morgan
Stanley a causa delle recenti
ondate di licenziamenti. «So-
no tempi diffieili - raceonta
Marsal - e ¢’ molta gente in
gamba che cercalavoro».

In Lehman gli stipendi non
sono quelli dei tempi d’oro, ma
visto che saranno necessari al-
meno due anni per completare
la liquidazione, il posto & ga-
rantito per un equivalente pe-
riodo. A&M ha preso in mano
le redini del gruppo a settem-
bre con un task force di 150
specialisti col compito di mas-
simizzare il ricavato della ven-
dita delle attivita.

L’obiettivo & ripagare al me-
glio i 150 miliardi di dollari di
debiti: percid anziché cedere
asset in un merecato depresso
gli amministratori hanno deci-
so di gestirli e ripagare i credi-
tori con titoli, una scelta che ri-
chiede tempi pil1 lunghi ma en-
trate maggiori. Per portare
avanti le operazioni, Marsal ha
trattenuto 130 dipendenti della
banca, richiamandone dopo al-
tri duecento, e avviando poi il
reclutamento di personale per
immobiliare e derivati. La di-
smissione é complicata e costa
circa 30 milioni al mese e «ne-
cessita di personale preparato
e pagato a doverey, dice Mar-
sal sottolineando perd che ibo-
nus sono bassi, «quasi un bacio
e un abbraccio affezionato».
Tra gli «<ex» ¢’¢ anche Richard
Fuld, Pultimo numero uno di

Lehman, considerato respon-
sabile del collasso. Nonostante
sia stato depennato dal libro
paga e costretto a restituire la
Mercedes aziendale, Fuld & ri-
masto su richiesta di Marsal:
«si dimostra sempre disponibi-
le a collaborarey. .

ECONOMIA INTERNAZIONALE

ECONOMIA
FINANZA &
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Botin non convince
le vittime di Madoff

\
Egid strano che siriesca a portare avanti, indisturbati, unacate-
nadi San Antonio da somiliardi di dollariper decenni. Manel
caso Madoff le stranezze non finiscono qui. In meno di due mesi,
si & visto il pitt grande feeder fund, Fairfield, prendersela con la
sua societa di revisione, la Price, per non aver controllato a dove-
re i suoi conti; e un altro dei fondi coinvolti nella truffa, Thema,
citarein causa la propria banca depositaria, Hsbe, per non essere
stata ingrado di confermare che gli asset erano al sicuro. E infine,
ultima nuova, i clienti del Santander appellarsi aun giudice della
Floridaperché blocchil'offerta dirisarcimentorivolta aloro stes-
siinquanto "vittime" di Madoff attraverso il fondo Optimal della
banca iberica. Il motivo? I battaglieri clienti del Santander sono
convinti di poter spuntare di piti con la class action che hanno gia
avviato. Meglio la gallina domani che l'uovo oggi. (A.OL)
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Conil contributo del Collegio Carlo Alberto

Le multinazionali boceiano

il «comprare americano»

_gan. Le sofferenze economiche interne e una certa do-
se di nazionalismo hantio favorito ’accoglienza di mi-
sure protezionistiche nel piano di stimelo economico di Oba-
ma. Ma il Wto e persine aleune aziende americane hanno
messo in dubbio queste mosse. Il pacchetto di stimolo da ol-
tre 800 miliardi approvato alla Camera dei Rappresentanti
prevede I'obbligo, per i progetti di costruzione finanziati dal
governo federale, di utilizzare solo aceiaio made in Usa. Que-
sto requisito rischia di rendere i progetti piti costosi del dovu-
to. I sindacati sono a favore delle misure, perché vi védono
un’opportunitd immediata di nuovi posti di lavoro. Ma le im-
prese con attivita internazionali, come Caterpillar, General
Electric e Boeing si sono dichiarate contrarie. Temono che
gueste norme possano causare una perdita di competitivith e
di posti di lavoro, se le restrizioni dovessero portare a ritor-
sioni da parte dei partner commerciali degli Usa o a sanzioni
da parte del Wto. ‘

Pascal Lamy, direttore generale del Wto, ha gi espresso
riserve. Ulteriori vincoli a opera degli ex campioni del libero
metcato avrebbero Veffetto di incoraggiare interventi analo-
ghi in altri paesi meno idealisti. Di recente sono stati istifaite
barriere commerciali in Argentina, Ecuador, India e Indone-
sia. Obama sembra consapevole del problema. Sebbene il Se-

G omprate amerieano suona bene (in Ameriea) come slo-

“nato stia vagliando Vintroduzioue di altre clausole d’incentivo

agli acquisti americani da aggiungete alla versione del decre-
to approvata dalla Camersa, il presidente sembra volér evita-
re una legislazione che violi le regole commerciali esistenti.
ConTeconomia sotto pressione, la Banca Mondiale gia preve-

"de per quest’anno un calo del 2,1% nel commercio internazio-

nale, il primo dato negative dal 1982. Le misure protezionisti-
che potrebbero solo causare un declino pili netto. Per una na-
zione importante come gli Usa, I'innalzamento di barriere
canserebbe danni che non potrebbero essere compensati dal-

I’obbligo di «compare americano».  [PRIIPATNAIK e RICHARD BEALES]

Per approfondimenti: hﬂp:_//www.breakingviews.cnm/

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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DISOCCUPATI IN CINA
In 20 milioni tornano
nelle campagne

Gianluca Di Donfrancesco » pagina 8

Emergenza occupazione. Il Governo teme per la stahilita sociale e annuncia nuove misure per rilanciare 'economia

Cina, 20 milioni via dalle citta

1115% degli emigrati dalle campagne torna a casa dopo aver perso il lavoro

Gianluca Di Donfrancesco

s Venti milioni di cinesi ab-
bandonano le cittd costretti a
tornare nclle campagne, senza
lavoro. Secondoidati diffusiie-
ri da un’agenzia governativa, il
15,3% dei 130 milioni di immi-
grati provenienti dalle zone ru-
rali & stato espulso da fabbri-
che e imprese colpite dalla fre-
nata dell’economia. Non solo,
La stessa agenzia stima che,
considerando quanti entreran-
no nel mercato del lavoro
quest’anno, il numero dei disoc-
FINANZE IN DEFICIT

Gli incentivi gia stanziati
adicembre dello scorso anno
hanno portato i contiin rosso
bruciando il surplus
accumulato nei primi 11 mesi
cupatinelle periferie del Paese
potrebbe salire a 26 milioni.

La Cina segue la stessa sorte
delle economie a forte vocazio-
ne all'export del Sud-Est asiati-
co:come inIndia, Coreadel Sud
cGiappone.]arecessioneeil ca-

Lafrenata

ILPIL
Variazione percentuale annua
02 4 6 8101214

Fonte: Fmi |

| *Previsioni

lo dei consumi su scala globale
stanno mettendo in ginocchio
la sua industria manifatturiera,
che agennaio hamessoinfilala
sesta contrazione consecutiva,
distruggzendo posti di lavoro al
ritmo pilisostenuto dal 2004.
Di fronte a questi numeri, Pe-
chino tratticne il fiato: la reces-
sione globale minaccia di mate-
rializzare il fantasma pilt temu-
to dal Governo, la perdita della
stabilitAsociale, it farodeclle poli-
tiche economiche del Pacse,
Dal suo sito internet, il ministc-
ro per le Risorse umane ieri ha
messo in guardia contro quello
che potrebbe succedere in caso
diondate dilicenziamenti eritar-
di nel pagamento degli stipendi.
A stretto giro di posta, esponen-
tidell’Esccutivo ¢ del Partito so-
noscesiincampoper assicurare
che sari fatto di tutto per conte-
nere limpatto delle ristruttura-
zioni sulle condizioni di vita dci
cinesi e per prevenirc 'aumen-
todella disoccupazione (sccon-
doidati forniti dal Governo, lar-
gamente sottostimati, il tasso
deisenzalavoronelle aree urba-

I SENZA LAVORO

Tasso di disoccupazione nelle
aree urbane. Dati ufficiali in %
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| * Previstom Fonte: Governo cinesa

ne era al 4,29 nel 2008). Nelle
stesse ore, il Consiglio di Stato,
nelsuoprimo intervento pubbli-
co dell'anno, ha annunciato mi-
sure per garantire i redditi del
settore agricolo, che da da vive-
re a750 milioni di persone.

In un’intervista sul Finan-
cial Times di lunedj, lo stesso
primo ministro WenJiabao (in
viaggio a Londra) ha promes-
$0 misure straordinarie per ri-
lanciarel’economiael’occupa-
zione, dopois8s miliardi didol-
lari (4milamiliardi diyuan) gia
messi sul piatto. Wen ha sotto-
lineato che Pechino fara quan-
todeve perassicurarsiunacre-
scita del Pil dell’82 nel 2000,
magari attingendo ai 2mila mi-
liardi di dollari di riserve valu-
tarie custodite nei suoi forzie-
ri. Oggi 'economia ¢ in piena
frenata: I'ultimo trimestre del
2008 si ¢ chiuso conuna cresci-
ta del 6,89, in calo dal 9w del
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trimestre precedente e mai co-
sl bassa negli ultimi 10 anni.
Nell'intero2008,il il & aumen-
tato del 9%, contro il 139 del
2007. L.a Cina deve espandersi
almeno a un ritmo del 796 an-
nuo per garantire 'equilibrio
sul mercato del lavoro.
Perraggiungere questorisul-
tato, Pechinononesitaa sacrifi-
care I'equilibrio dei conti pub-
blici. Dopo aver chiuso il 2007
conunsurplus di1y3,9 miliardi
di yuan, Panno scorso lo Stato
¢ entrato in deficit per 110 mi-
liardi (16,23 miliardi di dollari),
proprio a causa degli incentivi
al sistema economico decisi a
dicembre, quandolaspesapub-
blica ¢ aumcentata del 31% ri-
spetto all'anno precedente.
Nei primi undici mesi del
2008,icontieranoancorainat-
tivo per1.224 miliardi di yuan.
Inuoviinterventi annuncia-
tida Wennon faranno cheren-
dcere piti profondo il buco nel-
le finanze pubbliche, a partire
dall'iniezione di 30 miliardi di
dollari nell’Agricultural Bank
of China (450mila dipenden-
ti) e dalle spese gia stanzijate
per costruire «una giusta rete
disicurezzasociale». Unprez-
zo ragionevole, agli occhi del
Partito, che si gioca una posta
altissima: nonostante la cen-
sura del regime abbia da qual-
che anno cancellatole statisti-
che sulle contestazioni so¢ia-
li, nelle ultime settimane so-
no arrivate notizie di proteste
eagitazionie persinoitaxiso-
no entrati in sciopero.
g.didonfrancesco@ilsole24ore.com
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Russia. Banca centrale sempre piti in difficolta, aumenta il rischio di una forte svalutazione

I1 rublo rivede lo spettro del 1998

Soglia -d’a_l-l-larme

Dollari per un rublo, scala invertita
03/11/08 02/02/09

26

Antonella Scott

MOSCA Dal nostroinviato

waw All'inizio, Vladimir Putin
avrebbe voluto che tutto avvenis-
se nel modo pifl silenzioso possi-
bile. Cosi a poco a poco, in venti
mosse da novembre al 22 genna-
io,JaBancacentrale russahapilo-
tato una svalutazione che - allar-
gando la fascia di oscillazione
consentitae vendendo kuro e dol-
lari per frenarelacaduta-hacon-
sentito al rublo di non perderc
troppo bruscamente un terzo del

ARGINI FRAGILI

Vacilla ta banda

di oscillazione introdotta
due settimane fa

per guidare il graduale
deprezzamento della valuta

proprio valore. Scelta saggia, per
alcuni, scriteriata per chi, come
la Banca mondiale, ritiene che
questa difesa abbia solo assotti-
gliato diun terzo le riserve in va-
luta rafforzando l'aspettativa di
altri, inevitabili scivoloni, ¢ pri-
vando gli esportatori dei vantag-
gidel rublo debole.

Ma il premier & stato chiaro: la
priorita ¢ la fiducia della gente,
darle il tempo di adattarsi, evita-
relospettrodeligg8. Alloralacri-

sivenuta dall’Asia mise in ginoc-
chioun Governo finanziariamen-
te debolissimo, il rublo perse il
719 polverizzando inun meseiri-

sparmi dei russi. Se succedesse
oggi, Putin resterebbe travolto:
una moneta solida & uno dei pila-
stridellafortezzaRussiaricostru-
ita nei suoi dieci anni al potere.

Maignorareillento calodelru-
blo & sempre piu difficile: basta
camminare per la strada e a ogni
angoloun cartellone suonalariti-
rata quotidiana nei confronti di
euro e dollaro. «Obman!», grida
arrabbiato un nomo sbattendo la
porta di un cambiavaltute. Un in-
volontario gioco di parole tra ob-
men, cambio, e obman, imbro-
glio. Solo due mesi fa, un euro
comprava 29 rubli, oggi 46. Il ve-
robanco di prova sonoiprossimi
giorni:il rublononsembrain gra-
do di reggere il nuovo limite im-
posto dalla Banca centrale, un
corridoio di26-g1 rublirispettoal
paniere euro/dollaro. Doponcan-
che due settimane, if rublo ¢ gid a
40,80, aunsoffio dallasogliamas-
sima. Bank Rossii si dice decisaa
difenderia, mail prezzo giusto, ar-
riva a dire qualcuno, & 70 rubli
per un dollaro. Gli speculatori si
preparano a uno showdown.

«Il petrolio ci indichera la
strada», dicono glianalisti. Ilru-
blo non ha fatto che adeguarsi al
calo di tutte le altre valute che
dipendono dall'export di mate-
ric prime, il rand sudafricano, il
dollaro australiano. Ma per ral-
lentarelascivolatalaBancacen-
trale si & dissanguata, spenden-
do fino a 6 miliardi di dollari alla
settimana: scese a quota 386,5
miliardi di dollari, dais96 diago-
sto, le riserve in valuta restano
al terzo posto nel mondo, dopo
Cina e Giappone, ma il ritmo
non ¢ sostenibile a lungo.

Ormai, anche il Governo pro-
nuncia la parola crisi. «Durera
tre anni - ammette il vicepre-
mier Igor Shuvalov- ¢ il 2009 sa-
ria il pit difficile». Di fronte alla
Duma, il ministro delle Finanze
Aleksej Kudrin ha preannuncia-
toundeficit dibilancio «signifi-
cativo» per il 2009, pari al 6,19
del Pil. L’epoca d’oro del petro-
lio & finita, le entrate caleranno
del 40% e Kudrin invoca caute-
la: le misure anti-crisi adottate
finora costano 61-64 miliardi di
dollari, il 5,2-5,4% del Pil. Senza

contare il pacchetto disalvatag-
gio degli oligarchi: 50 miliardi
di dollari destinati a riscattare i
debiti delle grandi imprese con
le banche straniere. «L'espe-
rienza - ha scritto giorni fa Ku-
drin su una rivista - mostra che
aiutare indiscriminatamente
imprese e banche, senza tenere
conto dei bilanci, non accelera
'uscita dallacrisi, né ne attenua
le conseguenzey.

PerlaRussia, lavvioversolare-
cessione @unbruscorisveglio, do-
po anni di crescita al 7-8 per cen-
to. Kudrin limita le perdite a un
-0,29 per 12009, ma sccondo Vla-
dimir Milov, ¢x ministro e presi-
dente dcll'Istituto per la politica
encrgetica, «larecessione sirive-
lera pitr profonday. Soloin dicern-
bre, i disoccupati sono aumentati
di piti di mezzo milione, a quota ¢
milioni. Al centro delle preoccu-
pazionisono le cosiddette "mono-
cittd", chevivono diunasolagran-
de industria: negli Urali, regno
della metallurgia, gli ordini si fer-
mano, minicre ¢ acciaicrie taglia-
no la produzione, la scttimana di
lavorosiaccorcia, glistipendiven-
gono pagatiameta.

Finora Putin & apparso imper-
meabile. Come se il suo tasso di
popolaritd nom avesse niente a
che vedere con il calo del rublo,
I'inflazione, la perdita di posti di
lavoro: un sondaggio del Levada
Centre rivela che I'8o% dei russi
continuaad approvare lasualea-
dership, anche sesoloil 43% pern-
sache il Pacse stia andando nella
direzione giusita, «Putin ¢ come
una figura simbolica - dice Lev
Gudkov, presiidente del centro
sondaggi-noniperniente lo chia-
miamo il premiier Teflon: le criti-
che non gliresttano attaccate».

Ma nel weeck-end scorso, la
protestaha comminciato aserpeg-
ziare: Vladivrostok, Ekaterin-
ourg, Mosca, 1Poche migliaia di
persone, forsee un’'avanguardia
che sirafforzerra se nonsiferma-
noiprezzienomnsiriprendeilru-
>lo. Per la primma volta qualcuno
chiede le dimmissioni del pre-
mier, criticail (Governo, unarab-
bia dal sapore antico. Sabato
nell’ex piazza Majakovskij di
Mosca sono tornate le bandiere
dell'Urss, voltidi anziani circon-
dati dalla milizia: «La medicina
contro la crisi- proclama un car-
tello-&larivoluzione».
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INTERVISTA ©  Boris Nemtsov

Leader dell’'opposizione

«Sirompe il patto
tra Putin e i cittadini»

MOSCA. Dalnostro inviato

waw Agliocchi diBoris Nemtsov,
Vladimir Putin cammina su un fi-
lo. «Quest’anno segneri la fine
del patto stretto con i cittadini:
pilisoldi in cambio della rinuncia
ai diritti civili», dice I'nomo che
Boris Eltsin indicod un giorno co-
me erede. Per un po’ Putin, am-
mette Nemtsov, & stato di parola:
ha creato posti dilavoro, aumen-
tato salari e pensioni. Ma i soldi
stannofinendo. Lacrisi economi-
cainizia a colpire: il rublo perde, i
disoccupati aumentano, la gente
vede assottigliarsi i redditi. L'in-
flazione sale: «Questo scatenera
proteste sociali - avverte Nemt-
sov-ma per ora il primo ministro
riuscird a bloccarle perché con-
trolla le riserve della Banca cen-
trale. Hauna chance, finché dura-
no.Maselacrisinonsirisolve en-
trounanno, Putin e il suo sistema
NON SOpravviverannoy.
Nemtsov, 49 anni, ha un lingo
passato: governatore riformista a
Nizhnij Novgorod, primo vicepre-
mier e ministro dell’Energia con
Eltsin, liberale e democratico con-
vinto. ConPutinéscivolatoall'op-
posizione e ora guida Solidar-
nost’,unmovimento appenacrea-
to con Garry Kasparov. In Italia &
uscito un suo primo libro, «L'inaf-
ferrabile Russia. Confessione di
un ribellex (Spirali), in cui Nemt-
sov punta il dito contro le ombre
del Cremlino. E anche ora, non
sembra preoccupato di dire cid
che pensa: «Gii essere nato in Rus-
sia € un mestiere pericolosol», ri-
de. Fai suoi conti: «Il deficit di bi-

Riformatore della prima ora.
Bons Nemtsov, 49 anni

«Se la crisi non si risolve
entro un anna P'attuale
sistema di potere

verra rovesciato»

,,,,,,,,,,,,,,, T

lancio e del Fondo pensioni ¢ di
1o miliardididollari;lafugadica-
pitali, come minimo,.& di altri

150-200 miliards; I'indebitamento

delle imprese, in primo logo sta-
tali, superai4oo, mentre Putin e il
presidente Dmitrij Medvedev
hanno approvato misure anticrisi
per 300 miliardi». Considerando

che le riserve della Banca centra-

le, spese per difendere il rublo, so-
no scese sotto i 400 miliardi, «&
chiarocheisoldinonbastanonep-
pure ad arrivare a fine annow.
Nemtsov definisce «un grosso,
stupido errore» perdere denaro
per sostenere una moneta che, in
un'economiabasatasul petrolio, &
comungue costrettaaseguire 'an-
damento delle materie prime: «Lo
hanno capito tutti eccetto Putiny.

Unaltroerrore éstatoPaumen-

to dei dazi sull'import di auto in
Estremo Oriente, dove decine di
migliaia di persone vivono sulla
vendita di auto giapponesi usate.
«Tanto quelle russe non le com-
prancssuno», dice Nemtsov. Adi-
cembre, durantele protestea Via-
divostok, per la prima volta qual-
cuno ha chiesto le dimissioni di
Putin: che per reprimere gli scon-
tri ha dovuto mandare le forze
speciali. «E solo I'inizio - avverte
Nemitsov-lacensuranonpermet-
te di parlare, ma la gente ora av-
verte che qualcosanon vax.

Secondo Nemtsov, il vero pro-
blema élamancanza diun sisterna
trasparcnte, di istituziond, di una
stampa libera. I soldi destinati
alleconomia reale finiscono in
una scatola nera: «Impossibile
combatterelacrisiselo Statoé cor-
rotton, dice Nemtsov. Perchéimi-
liardiassegnatiallebanche nonim-
pediscono di chiudere le miniere
ma vanno agli oligarchi, rafforza-
no l'apparato che sorregge il siste-
ma: «Potremmo chiamarla opera-
zione 'Salvate il soldato Deri-
paska’. Putin & uno diloro». Inun
altro libro, «Putin e Gazpromy,
Nemtsov spicga come Putin ¢ i
suoiabbianostornatodalmonopo-
lio del gas Bo miliardi di dollari.

E Medvedev? Nemtsov scuote
latesta. «Nonpotreidire che é cor-
rotto.E forseungiornoavralafor-
za di mettersi contro Putin, ma
per ora é un presidente nominale,
selezionato dopo aver garantito
che restera debole ¢ leale. 11 boss
diquesto Pacse & solo Putiny.

A.S.
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di Antonio Criscione

Fra imodelli di dichiarazione
& rimasto proverbiale il 740
"lunare” del 1993. Lontano dalla
terra per complicazione e im-
possibilitd di gestione. Ora sia-
mearrivatia Unico PfMini, con

LA STRADA VERSO L.A SEMPLIFICAZIONE
I1 modello fiscale ¢ mini ma le istruzioni restano maxi

una sigla che ricorda una city
car. ¥ in fondo il modello, vara-
to ieri dall'agenzia delle Entra-
te, si ispira alla stessa esigenza
di "maneggevolezza” e sempli-
citad'uso.

Finora 'cquazione era 730
uguale prospetto semplice, Uni-

co uguale modello complesso.
Ora anche Unico prova a fare il
gransaltoncl mondo dellasem-
plicita e cerca di venire incon-
tro alle esigenze di contribuenti
dal profilo fiscale pi facile da
gestire. Resta il fatto che, per
quantoalle prese conun model-

lo semplificato, i contribuenti
che sceglieranno di utilizzare
Unico Mini si troveranno di
fronte a 24 pagine di istruzioni.
In un sistera complesso, come
quello fiscale, anche i dimagri-
menti non possono, dunque,
spingersi oltre certe soglie co-

me, periodicamente, hanno di-
mostratoiripetutitentatividiri-
durre gli obblighi dei contri-
buenti. A Unico Miniil compito
di smentire le previsioni e di
spianare la strada del contri-
buente verso la dichiarazione.
Servizio » pagina 2l

Dichiarazioni 2009. Via libera dell’agenzia delle Entrate alla versione «ridotta» articolata su quattro pagine

Unico Mini lancia la sfida

Quattro milioni di potenziali interessati - Esclusi i titolari di partita Iva

Antonio Criscione
ROMA

mar Ora ¢’¢ anche Unico dci
"piccoli", con quattro pagine
complessive di modello e 24 di
istruzioni. L'agenzia delle Entra-
te ha, infatti, licenziato ieriilmo-
dello di dichiarazione semplifi-
cato, Unico PF Mini, pensato so-
prattutto per dipendenti e pen-
sionatiche, anche nel casoin cui
possono utilizzare il modello
730, per vari motivi preferisco-
no liquidare in proprio le impo-
ste (per la parte non trattenuta
ovviamente dal sostituto per il
reddito da lavoro o pensione).

L’agenzia delle Entrate stima
che i possibili utenti del model-
lo siano circa 4 milioni dicontri-
buenti, tra i quali 3 milioni di la-
voratori dipendenti ¢ un milio-
ne di titolari di altri redditi (per
esempio diterreni e fabbricati).

Unico Mini supera, quanto a
"essenzialita’, anche il modello
730, finora il prospetto "sempli-
ficato” per eccellenza. Con le
sue quattro pagine, infatti, resta
largamente al di sotto delle 12
del730 (anche se queste ingloba-
nouna guidaallalettura e il pro-
spetto che sard compilato
dallintermediario abilitato).

Il modello Unico semplifica-
to era stato annunciato dal di-
rettore dell’ Agenzia, Attilio Be-
fera, insieme auna serie dialtre
semplificazioni (si veda «I1 So-
le 24 Ore» del 28 ottobre 2008).
Trale novita che hanno gia pre-
so forma I'cstensione dell'invio
telematico del 730/4 alle pro-
vince concordate con i Caf
(lelenco é stato reso noto di re-
cente dalle Entrate). Mentre
per il mese di marzo & previsto

il rilascio della procedura per
I'invio telematico per le quote
di Srl. E all’Agenzia si sta lavo-
rando anche all’'aggiornamento
dei cocfficienti di ammorta-
mento,che come aveva precisa-
to Befera a ottobre, sar fatta al
piti presto, perché ormai gli at-
tuali riferimenti sono vecchi di
unventennio.

Spiega Aldo Polito, direttore
centrale servizi ai contribuenti
dell’agenzia delle Entrate: «Si
tratta di un modello che rispet-
to al modello 730 ha un bacino
di utenza differente. T vantaggi
maggiori riguardano soprattut-
toiredditidafabbricatieiterre-
ni». E quanto agli utenti spiega:
«Il modello non potra essere
utilizzato dai contribuenti mini-
mi, per i quali esiste unamoduli-
sticaad hoe».

Tragli esclusi da Unico Mini
ci sono tutti i titolari di partita
Ivae coloro che presentano una
dichiarazione per conto di altri
(peresempio glieredioitutori).
L’esclusione vale anche se sipre-
sentaunadichiarazione corretti-
vanei termini o integrativa.

Gliutilizzatoriindicati dalco-
municato delle Entrate sono i
contribuenti residenti in Italia
e che hanno percepito uno o
pili tipi di redditi tra: redditi di
terreni e di fabbricati, di lavoro
dipendente o assimilati, di pen-
sione, derivanti da attiviti com-
merciali ¢ di lavoro autonomo
non esercitate abitualmente.
Questicontribuenti utilizzeran-
no il modello principalmente
per fruire delle detrazioni e de-
duzioni per gli onerisostenutie
delle detrazioni per carichi di
famiglia e lavoro.
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Dati identificativi

» Le coordinate del contribuente
occupano la "finestra" sotto il
“protocollo” modello. Il primorigo
specifica la residenza

Familiaria carico
a Inseirighila“foto" della
famiglia, con iltoitale dei redditi

Terreni e fabbricati
w Lacompilazione deiquadriRAe

RB é&richiestaa chi possiede
redditifondiari e difabbricati

Redditi di lavoro

= Nelquadro RCtrovano posto
ancheidatisull’agevolazione sulle
sommeincentivanti, con la
possibilita di optare per la
tassazione ordinaria o di chiedere
l'imposta sostitutiva, o di
correggere quanto fatto dal
sostituto. Il quadro R1. & destinato

POLITICHE FISCALI

ai redditidiversi

Oneri e spese
w I dati per deduzioni e detrazioni
sono nel quadroRP

Icalcoli

u Ilquadro RN tiene conto del
bonus famiglia, RV determina le
addizionali e RX monitora rimborsi
e compensazioni. Infine cisonoi
prospetti per 8 e 5 per mille
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Aldo Polito, direttore centrale servizi al contribuenti: non ci sara competizione con il mod. 730

Al via Unico in edizione tascabile

Modello e istruzioni light per 4 milioni di contribuenti

p1 MAuRizio Tozzi
E CrIsTINA BARTELLI

1via Unico mini. Una via

agevolata alla dichiara-

zione dei redditi per quei

contribuenti, non titolari
di partita Iva, e nemmeno per-
cettori di redditi di capitale, o
di gran parte dei redditi diversi
(quali le plusvalenze sia su im-
mobili che partecipazioni), che
potranno fruire di un modello
snello (solo 4 pagine) e veloce sia
nella comprensione (istruzioni ri-
dotte a 24 pagine ma gran parte
dovute all'eventuale liquidazione
manuale), sia nella compilazione,
Destinatari sostanzialmente le
stesse categorie reddituali inte-
ressate dal 730, con la differenza
dellassenza del sostituto d'impo-
sta. E infatti la versione tascabi-
le di Unico, resa disponibile ieri,
dall’Agenzia delle entrate, sul
proprio sito, sembra voler far le
scarpe al suo cugino 730 ma per
Aldo Polito, direttore centrale
servizi ai contribuenti, il pericolo
di competizione non ¢’&: «non c'e
competizione con il 730», dichiara,
infatti a ItaliaOggi Polito, «<anche
se la tipologia di reddito & quella,
il caleolo dei possibili interessati
a Unico mini, che stimiamo in 4
milioni di fruitori, & basato sulla
platea dei contribuenti che gia
presentava Unico. Unico mini
quindi va a sfoltire la platea
solo di Unico». Le condizioni per
I'utilizzo del modello mini sono
quindi ben delineate, In primis il
modello & bloceato per futti colo-
ro che hanno trasferito la propria
residenza dal 1 novembre 2007.
Il motivo & semplice ed & rappre-
sentato dalla volonta di evitare
le complicazioni di dichiarazione
che potrebbero presentarsi ai fini
dell'individuazione della residen-
za cui corrispondere, nell’'ordine,
il saldo delle addizionali comu-
nali (residenza al 1° gennaio
2008), il saldo della regionale

(31 dicembre 2008) e 'acconto
dell’addizionale (residenza al 1°
gennaio 2009). Evitando 1 trasfe-
rimenti di residenza, pertanto, &
possibile richiamare un solo rigo
di compilazione.

Altro impedimento, anche se
non esplicitato nelle istruzioni,
si ritiene sia collegato alla even-
tuale prima compilazione di una
dichiarazione dei redditi. Infatti
per come & concepito il modello
sembra presupporre la conoscen-
za di tutti 1 dati del contribuente,
che giocoforza sono ricollegabili
alle precedenti dichiarazioni in
virti1 del solo codice fiscale, men-
tre non & possibile evidenziare nel
dettaglio i dati della residenza,
circostanza invece ammessa nei
modelli ordinari proprio in riferi-
mento a chi compila per la prima
volta la dichiarazione.

Pochi i redditi dichiarabili, ad-
dirittura inferiori a quelli emer-
genti dal modello 730. In pratica,
Tidea & di agevolare quei soggetti
che, pur avendo redditi contenuti
o comungque “semplici” nella loro
determinazione, si trovano in
una situazione di assenza delle
condizioni- per poter utilizzare
il modello 730, come appunto la
mancanza del sostituto che do-
vrebbe porre in essere i rimborsi
0 i pagamenti emergenti dalla
liquidazione del modello 730.

La semplificazione degli adem-
pimenti & stato l'obiettivo per la
predisposizione di Unico mini:
«I'aspetto di maggior semplifica-
zione» spiega Polito, «¢ la parte
riguardante le informazioni per
fabbricati e per 1 terreni»,

E proprio i terreni e i fabbricati
sono le voci dei redditi che posso-
no essere evidenziati:

iredditi dei terreni, ad eccezio-
ne della percezione dei canoni in
regime vincolistico o di situazioni
particolari come la mancata col-
tivazione del terreno, nel qual
caso si deve ricorrere ad unico
ordinario. Potranno utilizzare
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tale modello, ad escmpio, gli
imprenditori agricoli che, pur se
titolari di partita IVA, rientrano
nei limiti dellart. 32 del Tuir,
non sono penstonati (altrimenti
potrebbero utilizzare il 730) e al
contempo sono esonerati dalla
presentazione delle dichiaraziond
Irap e Iva;

- i redditi dei fabbricati, ad
esclusione di alcune casistiche
particolari quali le situazioni di
immobili locati per i quali & in-
tervenuta la sospensione ex lege
della procedura di sfratto, oppure
la mancata percezione di canoni
di locazione in assenza perd del-
la conclusione del procedimento
giurisdizionale di convalida dello
sfratto per morosita del condut-
tore;

-1redditi di lavoro dipendente,
di pensione e assimilati, con la
classica suddivisione tra quelli
per le quali le relative detra-
zionl sono rapportate ad anno
e gli altri redditi assimilati con
detrazioni“annuali”, come gli as-
gegni periodici incassati dall'ex-
coniuge (rigo RC7). Peraltro, il
quadro RC contiene al rigo RC4
la dettagliata casistica riferita
agli straordinari del periodo 1°
luglio 2008-31 dicembre 2008,
sottoposti a tassazione sostituti-
va del 10% fino al limite di 3.000
euro, relativamente ai quali vi
pud essere o 'obbligo di procede-
re alla dichiarazione in unico se
si & fruito in eccedenza dell'im-
posta sostitutiva oppure manca-
vano i requisiti (reddito di lavoro
dipendente dell’anno precedente
superiore a 30 mila euro), oppu-
re la facolta del contribuente di
meodificare 1a modalita di tassa-
zione (passare dalla sostitutiva
alPordinaria, ad esempio quando
vi gono diversi oneri deducibili e
detraibili che, trovando capienza
nel reddito degli straordinari, ne
azzerano 'imposizione permet-
tendo il recupero dell'imposta
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sostitutiva, o viceversa optare
per la tassazione sostitutiva se
la stessa non & stata opecrata dal
sostituto d'imposta);

- alcuni redditi diversi ¢ preci-
samente quelli relativi all’eser-
¢izio non abituale di una attivita
commerciale, riferiti all’attivita
professionale occasionale o all'as-
sunzione di obblighi di fare, non
fare o permettere. Si tratta, dun-
que, di quelle tipologie reddituali
per cui Part. 13 del Tuir prevede
delle detrazioni non proporziona-
te all’anno. Da notare, rispetto al
modello 730, che sono esclusi tra
Yaltro i redditi derivanti dalla
cegsione del diritto d’autore e le
eventuali plusvalenze suscettibi-
li sia di tassazione separata che,
su opzione, ordinaria.

Al completo, invece, risultano
il prospetto dei familiari a carico,
in cui si rammenta devono essere
indicati anche i redditi del nucleo
familiare nel caso in cui vi sono le
condizioni per T'ottenimento del
bonus fiscale, e la relativa dichia-
razione sostitutiva attestante il
possesso dei richiesti requisiti
soggettivi e oggettivi.

Presente, inoltre, un’ampia
sezione dedicata agli oneri de-
ducibili e detraibili, laddove
comungque risultano delle ecce-
zioni precise che obbligano alla
compilazione di Unico ordinario
e riguardano: le spese sanitarie
per patologie esenti; la scelta di
rateizzare la detrazione per spe-
se mediche;

- 1a deduzione per la previden-
za complementare; la detrazione
per i canoni di locazione relativi
all’abitazione principale; la ra-
teizzazione delle spese riferite
alla salvaguardia dei boschi.

Infine, 11 modello mini non
pud essere utilizzato nel caso di
dichiarazione per conto di altri
(erede o tutore), quando si indica
un domicilio diverso dalla resi-
denza per la notificazione degli
atti, sc si deve procedere ad una
dichiarazione integrativa e co-
munque se 51 intende fruire dei
crediti dimposta (come quelli per
le imposte all’estero o per i cano-
ni non percepiti).

Unico mini, ingomma, & 'apri-
pisia della nuova generazione
delle dichiarazioni tascabili?
Gella acqua sul fuoco Aldo Polito
che precisa: «Il lavoro per arri-
vare a Unico mini & stato molte
impegnalivo e per quest’anno
non arriveranno altre versione
tascabili dei modelli» anche se il
diretiore dei servizi ai cittadini,
sugli esclusi dalla semplificazio-
ne le partite Iva anticipa: «per le
partite Iva, escluse quest’anno,
potremo fare qualche interven-
to ma inizieremo a ragionarci
dall’anno prossimo»,

POLITICHE FISCALI
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Ok definitivo alla modulistica per le dichiarazioni delle persone [isiche

[’Unico 2009 perde I'lrap

Modello da presentare in forma indipendente

ia libera alla vergio-
ne definitiva di Unico
2009 Persone Fisiche,
con le relative istruzio-
ni, reso disponibile da ieri sul
sito Internet dell’Agenzia delle
Entrate, www.agenziaentrate.
gov.it. Nel modello, che inte-
ressa circa 11lmilioni di con-
tribuenti, debuttano le novita
della manovra anti-crisi e della
finanziaria 2009 (si veda Ita-
liaOggi del 29 novembre 2008).
Tra queste, nel Fascicolo 1, un
posto di rilievo spetta al bonus
straordinario previsto a soste-
gno delle famiglie a basso red-
dito. Tra le altre novita, spiega
una nota delle Entrate, 'eselu-
sione dell'Irap dalla dichiara-
zione unificata. Da quest’anno,
infatti, il modello Irap dovra
essere presentato in forma in-
dipendente direttamente alla
regione 0 alla provincia auto-
noma dove si trova il domicilio
fiscale del contribuente.

Le novita per le detrazionl...

L

riguardo i mutui, & stato innalzato a 4 mila euro
il limlte dl detraibillitd per gli interessi passivi;

sono state introcdotte alcune detrazioni del
19% riconosciute per le spese di formazione
e autoaggiornamento del docenti, per gli
student! universitari fuori sede anche nel caso
di spese sostenute: per canonirelativi a contratti
di ospitalita, per Il riscatto della laurea dei
famiiari fiscalmemte a carico e per I'acquisto di
abbonamentl| al searvizi di trasporto pubblico;

sono, Inoltre, conifermate le detrazionl fiscali
del 55% delle spese per la riqualificazione
energetica del patrrimonio edilizio e del 36% per
le spese di ristruttturazione;

per | frigoriferi @ ii congelatori & prevista una
detrazione del 20% in caso di sostituzione, che
sl applica anche alll’acquisto di motori ad elevata
efflclenza e di variiator! di velocita;

infine, la flnanziaria 2009 ha riproposto la
detrazione del 19% per le spese sostenute
dai genitori per il pagamento delle rette degl
asili nido,

.-« @ quelle per imprese
e contribuenti minimi

trale modifiche piiirilevanti del Fascicolo 2, nel quadro
RT & prevista la gestione delle plusvalenze esentl a
seguito della riforma della manovra d'estate; )

nello stessoriquadro & stata, inoltre, inserita lasezione
per la rivalutazione delle partecipazioni e la sezione
per la gestione della plusvalenza da assoggettare a
Imposta sostitutiva del 20 per cento derlvante dalla
cessione diquote di partecipazione infondiimmobillarl
a ristretta base partecipativa o familiari;

per quanto riguarda le novita del Fascicolo 3, debutta
il quadro CM dedicato a chi, nel 2008, si & avvalso del
regime dei contribuenti miniml previsto dalla legge
finanziarla 2008;

allinterno dei quadrl RF e RG, sono stati recepiti,
infine, 1 provvedimenti legislativi che hanno
interessato la disciplina del reddito d'impresa, con
particolare riguardo alle norme che hanno introdotto
la deducibilita delle spese di rappresentanza nel
periodo d'Imposta di sostenimento se rispondenti al
requisiti di inerenza e congrulta stabiliti con decreto
del ministro del’economia e delle finanze del 19
novembre 2008, anche in funzione della natura e
della destinazione delle stesse, del volume dei ricavl
dellattivitd caratteristica dell'impresa e dell’attivita
internazionale dell'impresa. Sonocomunquededucibili
le spese relative a benl distribuiti gratuitamente dl
valore unitario non superiore a euro 50.
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Sulsito delle Entrate approda la versione definitiva
Nel modello Persone fisiche
spazio a «minimi» e rivalutazioni

Luca De Stefani

maw Via libera definitivo per il
modello della dichiarazione dei
redditi per le persone fisiche, le
impreseindividualieilavorato-
ri autonomi: & stata, infatti, pub-
blicata ieri nel sito dell’agenzia
delle Entrate la versione defini-
tivadi Unico 2009 PF.

Come nelle bozze, anche per
il modello definitivo di Unico
PF, la dichiarazione Irap 2009
dovra «essere presentatain for-
ma autonoma direttamente alla
Regione oallaProvinciaautono-
ma di domicilio fiscale del con-
tribuentey. Il decreto del mini-
stero delle Finanze dell'n set-
tembre 2008, pero, ha precisato
che, almeno per la dichiarazio-
nerelativaal 2008, i contribuen-
tidovranno trasmettere telema-
ticamente il modello Irap 2009
inviaautonoma (non in Unico)
alle Entrate. Sard I'Agenzia, a
sua volta, che provvedera a in-
viareladichiarazione dell'impo-
staregionale a Regionie Provin-
cc autonomg, sia a gquelle nelle
quali il soggetto passivo ha il
proprio domicilio fiscale, sia a
quelleincuiviene ripartitoilva-
lore della produzione netta, in

baseall'articolo 4 deldecretole-
gislativo 446/1997.

Il modello Unico PF per il
2008 introduce il nuovo qua-
dro, denominato CM, per i con-
tribuenti che dal 1° gennaio
2008 hanno applicato il nuovo
regime dei minimi. Si tratta di
una vera e propria mini-dichia-
razione, nella quale trova spa-
zio sia il calcolo dell'imponibile

I CONTRIBUENTI MINORI
Siapplicail criterio dicassa
pericomponenti

positivi e negativi

Rilevanti le rimanenze
finali del 2007

che quello dell'imposta sostitu-
tivadell'Irpefe delle addiziona-
li. Ai componenti positivi e ne-
gativisiapplicail criterio di cas-
84, vanno sommate le rimanen-
z¢ finalizoo7 e vanno toltiicon-
tributi previdenziali e assisten-
ziali versatinel 2008.

Per lagevolazione sui rein-
vestimenti delle plusvalenze
realizzate a seguito della ces-

POLITICHE FISCALI

sione di partecipazioni da par-
te dei soggetti Irpef non im-
prenditori (per esempio perso-
ne fisiche ¢ socictd semplici),
sono stati inseriti campi ad hoe
nel quadro RT, dedicato alle
plusvalenze di natura finanzia-
ria (colonna z del rigo RT8 per
le non qualificate e del rigo
RT18 per le qualificate).

In Unico 2009, debutta poi
la sezione X del quadro RM,
dedicata alle rivalutazioni dei
terreni (posseduti al 1” genna-
i02008). Larivalutazione del-
le partecipazioni, invece, sara
indicata nci nuovi righi da
RT33aR137.

Altre novitd sono costituite
dalbonus straordinario per le fa-
miglie abassoreddito e dalle de-
trazioni Irpef al 199 sugli inte-
ressi passivi sui mutui ipotecari
(con limite a 4.000 euro), sulle
spese di formazione e autoag-
giornamento dei docenti, sul ri-
scatto della laurea dei familiari
fiscalmente a carico, sull’acqui-
sto di abbonamenti ai servizi di
trasporto pubblico e sulle spese
sostenute dai genitori per il pa-
gamento delle rette degliasilini-
do(oraarcgime).
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Le novita. [| prospetto non potra essere utilizzato per far valere gli oneri della «seconda pensione»

Previdenza complementare esclusa

Luciano Di Vico

mame Debutta quest’anno Unico
Pf Mini 2009, la dichiarazione
dei redditi in formato ridotto
dclle persone fisiche. Sitrattadi
una versione semplificata del
modello ordinario che consen-
tedidichiarare solo alcune tipo-
logicdiredditie di onerideduci-
bilie detraibili, le pit diffuse e le
pittsemplici. Nelmodello trova-
no spazio i redditi dei terren,
dei fabbricati, di lavoro dipen-
dente e assimilati, iredditiocca-
sionaliderivantidaattivitdcom-

merciali o di lavoro autonomao.
Ma condelle eccezioni.

Non & conserntito, per esem-
pio, dichiararc in Unico Mini i
canonidiaffitto inregime vinco-
listico c altre situazioni partico-
lari, come lamancata coltivazio-
nedeiterreni. Devericorrercal-
la versione "integrale" del mo-
dello Unico o al 730 anche chiha
locato a canone convenzionale
fabbricati ubicati in comuni ad
alta densita abitativa c chi deve
dichiararcilreddito diimmobili
distrutti oinagibili, ovvero cano-
ni di locazione non percepiti
per morosita dell'inquilino.

Il quadro RC & dedicato a di-
pendenti e pensionati, manon ¢
accessibile ai lavoratori social-
mente utili in regime agevola-
to. Unico Mini consente, inve-
ce, di dichiarare tutte le altre ti-
pologie di redditi di lavoro di-
pendente ¢ assimilati, per esem-
pio Co.co.co., borse di studio,
trattamenti pensionistici inte-
grativi e assegno dell’ex coniu-
ge. Un rigo & dedicato anche ai
casiin cuisideve osivuole cor-
reggere latassazione del lavoro
straordinario e desi premi di pro-
duttiviti operata dal proprio so-
stituto d'imposta.

Sul fronte degli oneri deduci-
bili, non ¢'¢ spazio pericontribu-
ti versati alla previdenza com-
plementare, mentre, per quanto

riguarda lc spese detraibili, il
nuovo modello ¢sclude solo le
spese sanitarie per patologie
esenti sostenute per familiari
non a carico ¢ gli sconti peri ca-
noni di locazione. Con il nuovo
modello ¢ possibile usufruire
degli sconti per il recupero del
patrimonio edilizio (36% o
41%),lasostituzione di frigorife-
ri, congelatori, motori a elevata
cfficienza e inverter (20%) e gli
interventi finalizzati al rispar-
mio energetico (55%).

11 calcolo dell'Irpef & ovvia-
mente a carico del dichiarante,
chenonpuodtenere conto dines-
suncredito d'imposta. Unica ce-
cezione & rappresentatadal cre-
dito residuo dell'ulteriore de-
trazione per i figli a carico che
nonhatrovato capienzanell'im-
posta lorda (i 1.200 euro per le
famiglic numcrosc), da indica-
re nel rigo RN27.

Estremamente semplificata
la compilazione dei dati anagra-
fici: basta indicare il proprio co-
dice fiscale, nome, cognome e
domicilio fiscale. Ecluso dal Mi-
ni anche chiha variatoildomici-
lio fiscale dal 1" novembre 2007
alla data di presentazione della
dichiarazione. Il Mini Unico si
pud presentare a un ufficio po-
stale in forma cartacea entro il
30 giugno solo se il contribuen-
te pur possedendo redditi che
possono cssere dichiarati nel
730 & privo del datore di lavoro
0 non ¢ titolari di pensione. In
tutti gli altri casi, il modello de-
ve essere trasmesso telematica-
mente entro il 31 uglio.

LEREGOLE BASE

Possibile scontare i bonus
per 36% e 55%
Presentazione cartacea
solo se il contribuente
non ha un sostituto
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NORME E TRIBUTT
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Fisco & Partite vz
Studi di settore in salsa federale
Tremonti non chiude la porta -
L'apertura di Tremonti

Studi di settore, pil1 peso agli osservatori regionali

Giovedi vertice al Sose per spingere sulla raccolta dati locale. Le associazioni di Padova: I'80% non é congruo

==CLAUDIO ANTONELLI

Bl Non rimane che il federalismo per alleviare le fatiche fiscali di
alcune Regioni produttive d'Ttalia. Specialmente il Nordest. Sem-
bra esserne consapevole anche il tavolo tecnico del So.se (societa
degli studi di settore) a cui il prossimo giovedi diranno la loro anche
tutti i rappresentanti di categoria. Dal commercio all'artigianato.
Tra le novita in vista della rifornma tecriica di fine marzo che spun-
teranno al prossimo incontro ci sara il potenziamento {...)

(...) degli Osservatori Regionali.
A cui andra il grande compito di
tener conto dell'andamento dei
prezz, del volumne delle vendi-
te, dell'utilizzo della forza lavo-
10. «La crisi, dall'idea che mi so-
no fatto, & molto generalizzata
ma con un impatto differenzia-
to a seconda del settore e del
territorio», ha spiegato il Presi-
dente di Sose, Giampietro Bru-
nello. «Dai dati che avremo si-
curamente emergera un qua-
dro preciso dell impatto sui sin-
goli settori.

L'articolazione  territoriale
potrebbe essere pii1 problema-
‘tica. Per questo stiamo cercan-
do di integrare i dati dei centri
di ricerca con i questionari da
diffondere con l'aiuto delle as-
sociazioni di  categoria».
Nell'ultima riunione dell'11 di-
cembre, sono stati presi in at-
tenta considerazione dalla
Commissione degli esperti al-
cuni concetti chiave, come l'ef-
fetto non catastizzante degli
studi di settore, la necessita di
rivisitare gli stessi per adeguarli

agli effetti della crisi prima della
prossima dichiarazione dei
redditi e un ulteriore esame pri-
ma che vengano applicati ai fini
dell'accertamento e dei con-
trolli. Governo e amministra-
zione stanno inolire studiando
un'accelerazione  dell’'opera-
Zione di aggiornamento su tutt
gli studi di settore e un inter-
vento per precisame la forza
probatoria. Menire sul versante
tecnico le Regioni guadagnano
terreno, non ci saranno grandi
novita dal punto di vista politi-
co e le Partite Iva non sperino
nemmeno una dichiarazione
omnicomprensiva sugli studi di
settore, ma piccoli e numerosi
aggiustamenti,

Primo passaggio, dunque, el
rifiuto di soluzioni generalizza-
te. Una volta presentate le di-
chiarazioni dell'anno 2008, sara
osservato e dettagliatamente
studiato I'impatto della crisi sui
singoli settori e dall’analisi di
questo saranno propost altr
correttivi in fase di selezione
delle posizioni da controllare.
passaggio seguente si avrg, in-
vece, con le dichiarazioni 2009
che richiederanno informazio-
ni pitn dettagliate attraverso i
modelli per gli studi per i futuri
controlli disettori.

Le informazioni saranno rese
direttamente dai contribuenti,
cosi da fornire ulteriori elemen-
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ti conoscitivi, e valutati in sede
di verifica. Parallelamente il
Nordest continua a soffrire. Ieri
due associazioni di categoria
padovane hanno fatio presente
che l'ottanta per cento degli
iscritd non saré congruo rispet-
to ai parametri e decidera di
non adeguarsi.

Padova registra infatti sette-
centoquattordici lavoratori a
spasso nel giro di un mese. Da-
to preoccupante che emerge
dalle ultime due riunioni della
Sottocommissione provinciale
del Lavoro. Si tratta di dipen-
dent che vengono iscritti alle Ii-
ste di mobilith in base alla legge
236/93; provengono da impre-
se artigiane, da piccole realtd
industriali con un massimo di
15 unita o da realia del .com-
mercio e del terziario con orga-
nici non superiori alle cinquan-
ta persone.

Anche i rappresentanti del
commercio e dell’artigianato di
Enna hanno organizzato un
convegno a cui ha partecipato
lo stesso numero uno del So.se
per denunciare le centinaia di
accertamenti avviati dall’Agen-
zia del Terzitorio competente,
Sembra quindi che la non con-
gruitd a breve sard la parola
d’ordine in grado di accomuna-
re tutte le Partite Iva d'Ttalia. Da
Pordenone fino a Enna.
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Telefisco 2009. Sotto esame gli accordi per le crisi aziendali
Ristrutturazioni,
perdite su crediti
senza deduzione

Non ¢’e assimilazione al concordato

Marco Piazza

a4 Laristrutturazione deidebi-
tinon e assimilabile al concorda-
to preventivo:ne derivachel’av-
viodella proceudranon permet-
te di considerare realizzate le
perdite su crediti.

Larticolo1o1, commasdel Te-
sto unico dispone che le perdite
su crediti sono deducibili se ri-
sultano daelementicertie preci-
si e in ogni caso, se il debitore &
assoggettato a procedura con-
corsuale. I'agenzia delle Entra-
te, in occasione di Telefisco
2009, ha sancito che gli accordi
diristrutturazione deidebitipre-
visti dall'articolo 182-bis della
legrre fallimentare non rientra-
no frale procedure concorsuali:
quindi il loro avvio non consen-
te di considerare "realizzate",
per presunzione assoluta, le per-
dite eventualmente contabiliz-
zate dal creditore. Non é stato,
quindji, ritenuto possibile assimi-
lare gli accordi di ristrutturazio-
nealconcordato preventivo, no-
nostante entrambi gliistituti sia-
no collocati nel Titolo IIT della
legge fallimentare e nonostante
i diversi punti di contatto fra i
duc. Del resto, in giurispruden-
za, si consolida V'orientamento
secondocuiaccordie concorda-
to sono istituti diversi (ad esem-
pio, Tribunale di Milano, Sezio-
neIl, 24 gennaio 2007).

C’é cosl da chicdersi sc non
sia opportuno che I'articolo 101,
comma 5 del ‘L'esto unico venga
riformulato e aggiornato per te-
ner conto dellariformadellaleg-
ge fallimentare, anche per non
ostacolarc la diffusione di uno
strumento di composizione con-
cordataria delle crisi d’'impresa,
che pud divenire molto efficace.

Gli elementi certi e precisi

Telefisco 2009. L 'Agenzia risponde

ai quesiti su [as, Ires e trasferimenti Pag. 25

Anche sc la perdita su crediti
contabilizzata non & assistita
dalla presunzione assoluta di
deducibilita del comma 5, ¢ co-
munque necessario verificare
quando sia fondata sulla base di
elementicertie precisi. L’accor-
do di ristrutturazione, infatti, &
unatransazione in cuiicredito-
ri, di norma, non solo accorda-
no una dilazione di pagamento,
ma concedono anche una par-
ziale remissione del debito, il
che costituisce certamente una
«perdita su crediti». E da esclu-
dere che possa essere messa in
discussione 'economicita (ci si
riferisce allasentenzadella Cor-
te di cassazione 23863 del 10
maggio-19 novembre 2007 e al-
le altre precedenti dianalogo te-
nore) di una transazione che,
per legge, deve coinvolgere i
creditori rappresentanti alme-
no il 6o% dei crediti.

Possono, invece, sorgere que-
stioni riguardo allescrcizio di
competenzadellaperditacausa-
ta dalla transazione. Potrebbe,
infatti, accadere che nonostante
Paccordo sia stato omologato, la
sua efficacia - in un momento
successivo — venga meno, in
quanto, per esempio, qualche
creditore "adcrente” ne abbia
chiesto la risoluzione o 'accor-
dosiastatosuccessivamente an-
nullato, per esempio, per il dolo
del debitore. Questi fatti, tutta-
via, sono eventi "sopravvenuti” i
qualinon possono cheavererile-
vanzanell'escrcizio incuisiveri-
ficano. Perletransazioniin genc-
rale deve considerarsi tutt’ora
condivisibile il Parere Abi n. 55
del4marzo19906,secondoil qua-
le Ic conseguenti perdite devo-
no concorrere aformare il reddi-
to imponibile «nell’esercizio in

cui & stato perfezionato 'accor-
do, qualora'eventuale mancato
pagamento futuro costituisca
una condizione ‘“risolutiva"
dell’'accordostesso, chelorende
quindi immediatamente effica-
ce (...). Qualora, viceversa, 'ese-
cuzione del pattuito versamen-
to costituiscauna condizione so-
spensiva(...), laperditadel credi-
to assumerd rilevanza fiscale
nell'esercizio di effettivo paga-
mento». Ovviamente, nell’cser-
cizioin cuivenisse eventualmen-
te meno I'efficacia dell’accordo
dovrebbe essere stornata laper-
dita su crediti originariamente
dedotta, ma, presumibilmente,
sard, nel frattempo, sopravvenu-
toil fallimento e quindi sirende-
rd applicabile la presunzionc
dell'articolo 101, commas.

Il consolidato fiscale

I’Agenzia ha anche risposto a
un quesitorelativo al "consolida-
to nazionale", confermando che
lacircostanza chele societi ade-
renti modifichino ladata dichiu-
sura del periodo d'imposta non
comporta interruzione del con-
solidato. Questo a condizione,
ovviamentc, chelanuovadatadi
chiusurasiaidenticaper consoli-
dante e consolidate.

POLITICHE FISCALI




Ufficio Stampa

\ED

03-FEB-2009
da pag. 25

 [DOMAN
Gli argomenti

© GLIOBBLIGHI PER1SOSTITUTI

© 1CREDITID’IMPOSTA

© ILRIALLINEAMENTO

© NOVITA IRAP

© CONTROLLI ANTI-EVASIONE

@ LENOVITAPERL'IVA

@ RAVVEDIMENTO OPEROSO

@ IAS - IRES E PRINCIPI INTERNAZIONALI

® 1L TRASFERIMENTO D’AZIENDA E DI QUOTE

Concludiama la pubblicazione delle risposte
dell’agenzia delle Entrate ai quesiti di Telefisco 2009,
diciottesima edizione del convegno via satellite

del Sole 24 Ore. La prima, la seconda e la terza parte
sono state pubblicate rispettivamenteil 29, il30
eil31 gennaio

O IAS - IRES £ PRINCIPLINTERNAZIONALI

Ristrutturazione dei debiti senza sconti

L’omologazione di un accordo di ristrutturazione
dei debiti ex articolo 182-bis, Dlgs 169/2007
comporta che il debitore si consideri
«assoggettato a procedura concorsuales

ai sensidell’articolo 101, comma 5, Testo unico
delle imposte sui redditi?

L'articolo 182-bis della legge fallimentare in materia
di «Accordi di ristrutturazione dei debiti», cosi come
sostituito dal Dlgs 169/2007, & finalizzato
avalorizzare il ruolo dell’autonomia privata nella
gestione della crisi dell'impresa, mediante la previsione
diuna procedura semplificata a carattere stragiudiziale
sfociante in unaccordo, stipulato dal debitore coni
creditori rappresentanti almeno il 60% dei crediti,

la cui efficacia & garantita dal provvedimento di
omologazione del Tribunale (circolare 40/E/2008).
La disciplina in esame, introdotta dal legisiatore
civilistico con il DL 14 marzo 2005, n. 35, non & stata
recepita, tuttavia, dal legislatore fiscale atl’'interno
dell’articolo 101, comma 5 del Tuir.

Tale ultima norma stahilisce, infatti, che ai fini

della deducibilita delle perdite su crediti,

«il debitore si considera assoggettato a procedura
concorsuale dalla data della sentenza dichiarativa
del fallimento o del provvedimento che ordina la
liquidazione coatta amministrativa o del decreto

di ammissione alla procedura di concordato
preventivo o deldecreto che dispone la procedura

di amministrazione straordinaria delle grandi
imprese in crisi». Cid posto, si ritiene che alle perdite
su crediti generatesi a partire datla data in cui

il Tribunate ormologa l'accordo di ristrutturazione dei
dehiti, non simapplicabile la deducibilitd immediata
contenuta nel. comma 5 dell’articolo 101 del Tuir.

Lanuova data di chiusura non vanifica la «fiscal unit»

Due societi, appartenenti aun gruppo, hanno
esercitato Popzione per la tassazione di gruppo

di cui agli articoli 117 e seguenti (cansolidato
nazionale) del Dpr 22 dicembre 1986, n. 917 (Tuir).
Entrambe Le sacietd hanno chiuse i primi due esercizi,
divigenza della tassazione di gruppo, alla data

del 25 settembre 2007 e 25 settembre 2008.

Per esigenze correlate all’introduzione di un software

gestionale, entrambe le societa devono modificare
la data di chiusura degli esercizi sociali, anticipando
la chiusura del terzo esercizio sociale di vigenza
del consolidato nazionale al 31 dicembre 2008 e
procedenda al rinnovo dell’opzione per il triennio
2009-2011.

Si chiede se la chiusura anticipata comporta:

a) l'interruzione del consolidato fiscale iniziato
nel 2006 e ne impedisca di conseguenza il rinnovo;
b) limitazioni sulla riportabilita delle perdite
conseguite dal soggetto controllante

in regime di consolidato;

¢) eventuali adempimenti di comunicazione
allagenzia delle Entrate, trattandosi di un’ipotesi
non contemplata nel «Modello di comunicazione
relativa al regime ditassazione del consolidato
nazionale» di cui al decreto del ministro
dell’Economia e delle Finanze 9 giugno 2004.

Trairequisiti previsti dal vigente ordinamento
perlavalidita dell’opzione peril regime
delconsolidato nazionale (di cui agli articali

da 117 3129 del Tuir) I'articolo 119, comma 1,

lettera a), del medesimo Testo unico menziona
espressamente 'identitd degli esercizi sociali

dei soggetti che intendono partecipare al regime
(daintendersi quale identicita della data di chiusura
dell’esercizio, secondo quanto precisato nellarelazione
diaccompagnamento al Dlgs 344/2003).
Ilmenzionato requisito presenta, piti precisamente,
carattere pregiudiziale al fine non solo del valido avvio
delregime, ma anche della continuazione del medesimo
neltriennio di validita dell’opzione.

Se, infatti, nel corso del predetto triennio dovesse
verificarsila modifica della durata dell’'esercizio
sociale rispetto a una determinata societa consolidata,
sideterminerebbe la fuoriuscita anticipata di
quest’ultima dalla fiscol unit. Nella diversa

ipotesiin cui la modifica dell’esercizio sociale
riguardasse direttamente il soggetto consalidante,

ne conseguirebbe la cessazione completa det regime.
A conclusioni diverse deve, peraltro, giungersi

guando la chiusura anticipata dell’esercizio sociale
(con conseguente modifica delle relative

date diinizio e chiusura) avvenga, come nel caso
descritto nel presente quesito, relativamente

atutti i soggetti costituenti la fiscal unit.

Nelta particolare ipotesiin cui si verifichi

la chiusura anticipata dellesercizio sociale da parte di
tutti i soggetti partecipanti al regime, infatti,

non si producono effetti interruttivi sulla prosecuzione
delregime. Pill precisamente, il regime prosegue

a condizione che continuino a essere soddisfatti

tuttii requisiti individuati dagli articoli 117

e seguenti del Tuir al fine delta validita dell’opzione,
seppur rispetto ad esercizi sociali le cui date di inizio

e chiusurarisultano modificate rispetto

a quelle originarie.

Nell'ipotesi prospettata nel caso di specie, il requisito
dellidentita degli esercizi sociali continua,
comungue, a essere soddisfatto rispetto a tutti
isoggetti partecipanti al regime, non assumendo,

atal fine, alcuna rilevanza la circostanza che 'esercizio,
avente originariamente durata 26 settembre - 25
settembre, sia stato successivamente allineato
all'anno solare (1° gennaio - 31 dicembre).

Pertanta, siritiene che - in assenza di eventuali

profili elusivi - evento in esame non determini

alcun effetto interruttivo nei confronti del regime
avviato che patra essere rinnovato, in presenza

di tutti requisiti richiesti dagli articoli 117 e seguenti
del Tuir, a partire dal 2009 (rispetto

aun esercizio sociale avente la nuova

duratal’ gennaio - 31dicembre) periltriennia
2009-2011. Non verificandosi 'interruzione anticipata

POLITICHE FISCALI

delregime, non viene a porsi alcuna questione in termini
diriportabilita delle perdite maturate dal gruppo

nel corso del primo triennio di validita dell’'opzione,

dal momento che si assiste alla prosecuzione della
medesima fiscal unit.

L'avvenuta modifica delle date diinizio e chiusura

degli esercizi sociali risultera, in ogni caso, dalla
comunicazione che il soggetto consolidante presentera
all'amministrazione finanziaria allatto dell’eventuale
rinnovo dell’opzione per il regime. Dal relativo modello,
infatti, non risulteranno pii quali date diinizioe
conclusione degli esercizi sociali quelle, rispettivamente,
del 26 settembre e del 25 settembre, riportate nella
comunicazione originaria, in quanto presentata da
soggetti ali’epoca non aventiil periodo d’'imposta
coincidente con "anno solare.

© IL TASFERIMENTO D’AZIENDA E DI QUOTE
Conil supporto informatico depositatala copia su carta

& possibile semplificare |a procedura di registrazione
degliatti di cessione di quote di Srl formati ai sensi
dell’articolo 36, comma 1-his del D 112/2008,
rispetto a quanto indicato dalla circolare 58/E/2008,
prevedendo che sia depositato presso I'ufficio locale
dell’agenziadelle Entrate solo il supporto informatico
contenente il file sottoscritto con firma digitale?

La risposta & negativa. L'articolo 36, comma 1-bis,
del DL 25 giugno 2008, n. 112, convertito, con
modificazioni, dalla legge 6 agosto 2008, n. 133,
stabilisce che: «L’atto di trasferimento di cui al comma 2,
articelo 2470 del Codice civile pud essere sottoscritto
confirma digitale, nel rispetto della normativa anche
regolamentare concernente la sottoscrizione dei
documenti informatici». La nuova modalita comporta
la possibilita di sottoscrivere I'atto con firma digitale
avvalendosi degli intermediari, abilitati ai sensi
dell'articolo 31, comma 2-quater della legge 24 novembre
2000, n, 340 (vale a dire dottori commercialisti,
ragionieri e periti commerciali), per ls trasmissione entro
30 giorni dello stesso documento informatico
all'ufficio del Registro delle imprese.
Conlacircolare del17 ottobre 2008, n. 58/E, é stato
precisato che gli atti di trasferimento delle partecipazioni
di societa a responsabilita limitata sono soggettia
registrazione intermine fisso, ai sensi dell’articolo 11,
parte I, delta Tariffa allegata al Testo unico delle
disposizioni concernenti l'imposta di registro,
approvato con Dpr 26 aprile 1986, n. 131(Tur).
Atalfine, per quanto attiene la richiesta
diregistrazione degli atti scritti, si osserva
che l'articolo 11, comma 3, del predetto Tur
stabilisce che: «Chirichiede la registrazione di un atto
diverso da quelli previsti dal comma 2 deve presentarne
all'ufficio del Registro due originali avvero
un originale e unafotocopia».
Premesso che gli attiindividuati dal comma 2, articolo 11
del Tur sono gli atti pubblici e le scritture private
autenticate presentate per la registrazione dai notai e da
altri pubblici ufficiali per gli atti da essi redatti, ricevutio
autenticati, si osserva che la presentazione all’ufficio
detle Entrate di «...due originali ovvero un ariginale euna
fotocopiax trova fondamento nell’articolo 11, comma 3,
del Tur. In ragione ditale prescrizione normativa,
l'agenzia delle Entrate ha fornito istruzioni con la citata
circolare, stabilendo che «l'imposizione dell’atto di
trasferimento di quote di societa a responsabilita limitata
sottoscritto digitalmente deve aver luogo mediante
presentazione a un ufficio dell’agenzia delle Entrate del
modello di registrazione (modello 69), allegando allo
stesso il supporto di memorizzazione (Cd o Dvd)
dell’atto firmato digitalmente dai contraenti,
unitamente a un esemplare in formato cartaceos.
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La Corte di cassazione accoglie il ricorso del fisco sulla valenza delle esposizioni contabili

Linfa agli accertamenti induttivi

Ok alla presunzione di non verosimiglianza del bilancio

DI DEBORA ALBERICI

uova linfa per l'ac-

certamento indut-

tivo che pud essere

giustificato da una
presunzione di non verosimi-
glianza della dichiarazione.
Infatti, esporre in bilancio
un risarcimento sinistri non
prova che la societd abbia
avuto un danneggiamentoe
merci e quindi non giustifica
una dichiarazione dei redditi
piu bassa.

Lo ha sancito la Corte di
cassazione che, con la sen-
tenza n. 1136 del 19 gennaio
2009, ha accolto il ricorso del
fisco.

Il motivo della decigione sta
in un principio pit generale
che la sezione tributaria ha
esteso anche al caso del bilan-
cio nel quale & inserita una
dubbia voce “risarcimento
sinigtri” come prova del dan-
neggiamento della merce. B
infatti, si legge in un passag-
gio chiave della decisione, “in
tema di accertamento delle
imposte, Uart. 39, del decreto
del presidente della repub-
blica 29 settembre 1973 n.
600 consente l'accertamento
induttivo del reddito, pur in
presenza di scritture contabili
formalmente corrette, qualo-
ra la contabilita possa essere
considerata complessivamen-
te ed essenzialmente inatten-
dibile, in quanto confliggente
con regole fondamentali di ra-
gionevolezza, potendo il giu-
dizio di non affidabilita della
documentazione fiscale essere
determinato dall’abnormita

dell’espressione finale”, Ma
non basta. “Qualora l'ufficio
abbia sufficientemente mo-
tivato I'accertamento sinte-
tico”, spiega poco pin avanti
il Collegio di legittimita, “sia
specificando gli indici di ric-
chezza sia dimostrando la loro
astratta idoneita a rappresen-
tare una capacita contributi-
va non dichiarata, il provvedi-
mento di rettifica del reddito
¢ di per sé legittimo, non es-
gsendo necessario che sia stato
preceduto dal riscontro anali-
tico della congruenza e della
verosimiglianza dei singoli
cespiti di reddito dichiarati
dal contribuente”.

La Corte di cassazione,
insomma, ha accolto tutti i
motivi del ricorso presentato
dall’Agenzia delle Entrate, in-
clusa la deduzione secondo cui
“11 fatto che la societa avesse
esposto in bilancio un risarci-
mento sinistri non costituiva
di per sé prova del dichiarato
danneggiamento della merce
dato che non era stata prodot-
ta alcuna documentazione in
ordine a detto risarcimento, di
modo che era assolutamente
impossibile accertare il col-
legamento tra lo stesso ed il
danneggiamento”.

Insomma dovra le maggiori
imposte sui redditi una socie-
ta a cui era stato notificatc
dall'ufficio di Roma un avvi-
so di rettifica fondato su un
accertamento induttivo. Tale
accertamento si basava su
delle incongruenze nella di-
chiarazione e sugli studi di
settore,
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Lo dice il garante contribuente Sicilia

Una riscossione
troppo invadente

DI VALERIO STROPPA

etodi della riscos-
sione talvolta trop-
po invasivi, aumenti
(anche retroattivi)
della Tarsu, contenziioso sia ammi-
nistrativo sia tribut:ario in merito
alla tariffa d’igiene ambientale,
scarsa applicazione del principio
della compensazionie tra crediti e
debiti. Sono queste alcune delle
problematiche nel rapporto tra
fisco e contribuenti che emergono
dalla relazione annuale 2008 pre-
gentata dal Garante del contri-
buente della Sicilia ai vertici na-
zionali e regionali delle istituzioni
politiche, delle agenzie fiscali e del-
la guardia di finanza. Il documen-
to del Garante da amche atto della
collaborazione ottemuta da tutti i
referenti, in particoliare da Agenzia
delle entrate, enti llocali e agente
della riscossione, Im generale, tut-
tavia, cosi come nell 2007, si legge
nella relazione, “ermerge U'imagpri-
mento globale dell'lonere fiscale a
carico dei cittadinii. Circostanza
che ha comportato considerazioni
certamente non positive da parte
dei contribuenti nei confronti del
fisco, anche a causa della consta-
tazione che molta parte delle im-
poste pagate non si traducono in
servizi, ma in spese quanto meno
improduttive”. .
Tra le problematiche segnalate
dai cittadini siciliani all’authori-

ty ¢’2 quella dei metodi “ritenuti
talvolta eccegsivamente invasivi”
da parte dell’agente della riscos-
sione per il recupero delle somme
iscritte a ruolo. Tuttavia, riporta
il documento, “non & mai mancato
un colloguio chiaro e rispettoso fra
agente della riscossione e garante
del contribuente, finalizzato alla
piu serena e ohiettiva interpreta-
zione delle leggi”. Capitolo Tarsu:
1 contribuenti lamentano in certi
casi aumenti notevoli dela tas-
sa, spesso anche in corgo d’anno
e quindi con effetti retroattivi,
in violazione dell'articolo 3 dello
statuto del contribuente. Criticita
pure in merito alla Tia e alla legit-
timita della richiesta di pagamen-
1o da parte degli Ato della tariffa
stessa, la cui determinazione &
avvenuta esclusivamente a cura
degli stesei Ato e non a cura del
consiglio comunale, Contribuen-
ti e associazioni di categoria si
sono rivolti al garante invocando
la nullith degh atti di liquidazio-
ne, e mentre il garante attende il
parere in merito del Dipartimento
delle finanze, sono fioceati i ricor-
si sia al Tar sia in commissione
tributaria.
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Selasfida
passa
perla dogana
telematica

di Sara Cristaldi

n vero e proprio "big
bang" coinvolgera le
dogane europee tra il

2009 e il 2010. Ma le imprese
italiane, pur al corrente della
svolta in corso, stentano a
mettersi al passo, E, specic le
pill piccole, preferiscono in-
vocare proroghe.

La rivoluzione corre sulle
strade della telematica, che
implica reingegnerizzazione
dei programmi di servizio
(per le Dogane) ¢ modifiche
organizzative per tutti (Doga-
ne e operatori). Con un cam-
bioradicale di approccioinli-
neaconlevoluzione della di-
sciplina dei commerei impo-
sta dalla globalizzazione, per
sopravvivere alla quale oc-
corre giocare bene la carta
del fattore tempo. In sostan-
za la dogana non va pili solo
vissuta come strumento di
protezione e di difesa (con-
tro contraffazionie aifini del-
lasicurezza delle merci in in-
gresso) mavaanche (csoprat-
tutto) utilizzata nella logica
della facilitazione dei flussi
commerciali e quindi dello
sviluppo del Sistema Italia.

Un processo avviato e per-
€Orso a tappe successive. Ep-
pure i numeri parlano di un

ancorascarso coinvolgimen-
to delle imprese. E cosi, ad
esempio, sul fronte del cosid-
detto Aeo (Operatore econo-
mico autorizzato), certifica-
zione che permetterebbe di
svolgere le operazioni doga-
nalicon procedure chesipro-
trebbero definire "domicilia-
ri" e quindi veloci con tutela
dell'intera catena logistica.
Dal 1° gennaio 2008 sono sta-
te solo 130 le istanze per otte-
nerla, di cui il 70% nel Nord
d'Italia, conimpegno maggio-
re a Nord-Ovest. E lattivo
Nord-Est che fa?

Certogli ostacolinonman-
cano. Le Pmi, ad esempio,
hanno ancora poca dimesti-
chezzaconlatelematicaec’é
anche chitenta diapprofittar-
si di questa loro dcbolezza
(assistenza a prezzi maggio-
ratie cosivia). E stato sottoli-
neatoanchelascorsasettima-
na a Verona nel corso di un
road show dell’Agenzia delle
Dogane volto asensibilizzare
le imprese locali. Anche se
pud suonarce strano in tempi
di calo della domanda estera,
lastrada & comunguc obbliga-
ta. Meglio farsitrovare prepa-
rati,allaripresa, aconfrontar-
si con un mondo sempre pilt
aperto. E pill veloce.

sara.cnistaldi@ilsole24ore.com
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La Commissione europea ha dato disco verde a due proposte di direttiva

Guerra Ue alle frodi fiscali

Stop al segreto bancario e indagini coordinate
a crociata di Bruxelles alle frodi fiscali ~ §

futta Europa

[Proposta di direttiva per aumentare la
cooperazione amministrativa fiscale
in Europa (Com 2009/029)

Definizione di regale oi procedura,
formutari, format e canali per o
scambio di informazioni comuni in

Le informaziom dovranno essere
condivise utilizzando strumenti
informarict per consentirne le
| scambio In tempo reale

Gli yfficiali amministrativi delle]

agenzie delle entrate del Paesl

mambri potranno

la propria attivitd Ispettiva in

qualsiasi stato dell'Unione con gh

stessi poteri ispettivi previsti net
ese d'origing

svolgers

residenti

Proposta di direttiva per aumentare la
mutua assistenza tra i paesi membriin
_ i materia fiscale (Com 2009/028) B
Le amministrazioni fiscali del Paesi]
Ui in futuro dovranno collaborare in
maniera pili stretta -per otténere il
recuperd delle tasse gvase

Allargamento a ogni ambito fiscale della
cooperazione tra le agenzie delie entrate
dei Paesi Ue, arrivando a comprendere
anche i contributi sociah

Scarﬁbia obbligatorio df informazioni
relative ai rimborsi figcali concessi
dalle autoritd fiscali a ¢cittadini non

I Paes: Ue nan potranno rmutarsn
di fornire informazioni di carattere
fiscale relativi a un cittadino
soltanto perché le informazion
richieste sono detenute in una |Paese di rsidenza
certa banca o istituzione finanziaria

Allargamento dello spettro d'azione dei
funzionari amministrativi al di fuon del

(abolizione del segreto bancario) |

paes! extra europei

Obbligatorietd di estendere ai
propri pértner europel lo stesso
livelio gi sooperazione fiscale
sottoscritta in pracedenza con alfn

-Irichiesta o di fornitura dt assistenza

Possibifita di ricorrere ali’assistenza
internazionaie anche nalle prime fasi-
det processo di rgoupere delle somme
evase (88 questo aumenta 18 possibilith
di receupers) & dl semplifigdre e
procedure utilizzate nel processo di

" |reciproca,

D1 GABRIELE FRONTONI

ruxelles dichiara guer-

ra alle frodi fiscali. La

Commissione europea ha

approvato due proposte
di direttiva per aumentare la co-
operazione amministrativa (Com
2009/029) e incrementare la mu-
tua assistenza tra 1 paesi membri
in materia fiscale (Com 2009/028)
che di fatto metteranno la parola
fine al segreto bancario allinterno
del Vecchio continente. «La nuova
direttiva dovrebbe consentire ai
Paesi membri di cooperare effica-
cemente a livello internazionale
per superare le crescenti difficol-
ta che si stanno manifestando
al momento della raccolta delle
imposte», &1 legge nel documento
della Commissione. «La proposta
prevede regole precise in tema
di cooperazione fiscale che aiute-
ranno le autorita nazionali nella
riduzione delle frodi fiscali che

pesano sui bilanci degli Stati».
Secondo i calcoli delPesecutivo eu-
ropeo, il valore delle frodi fiscali
pesa in Europa per il 2% del Pil
che tradotto in numeri significa
una perdita per V'erario di circa
200-250 miliardi di euro a livello
cornunitario. Di questo fiume di
denaro, il 10% riguarda il mancato
versamento dell’Tva, 1,5 miliardi di
euro sono imputabili all'evasione
delle aceise sui prodotti alcolici,
mentre il 9% delle accize legate al
tabacco vanno in fumo attraverso
la contraffazione di sigarette. Ma
quali sono le misure predisposte
da Bruxelles per mettere la parola
fine a questemorragia di tasse che
sfuggono al controllo del fisco? In
primo luogo, la proposta di diretti-
va prevede la definizione di regole
di procedura, formulari, format e
canali per lo scambio di informa-
zioni comuni in tutta Evropa. Que-
ste informazioni dovranno essere
condivise dalle amministrazioni
dei Paesi membri utilizzando i
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nuovi strumenti informartici di-

'sponibili per congentirne lo scam-

bio in tempo reale. Oltre a questo,
& prevista la possibilita per gli uf-
ficiali amministrativi delle agenzie
delle entrate dei Paesi membri di
svolgere la propria attivita ispet-
tiva in qualsiasi stato dell'Unio-
ne con gli stessi poteri ispettivi
previsti nel paese d'origine. Ma &
nell'annosa questione del segreto
bancario che si esplicita la portata
rivoluzionaria della nuova propo-
sta. Secondo quanto indicato dalla
Commissione Ue e garantito dal-
la Model Convention dell'Ocse,
Particolo 17 della nuova proposta
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di direttiva stabilisce che i Paesi
membri non potranno rifiutarsi
di fornire informazioni di carat-
tere figcale relativi a un cittadino
soltanto perché le informazioni ri-
chieste sono detenute in una certa
banca o istituzione finanziaria. £
cosi facendo, la direttiva abolisce
di fatto il segreto bancario nelle
relazioni tra le autorita fiscali dei
paesi membri. Non solo. [Yora in
avanti, i paesi membri saranno
obbligati a fornire ai propri part-
ner europei 1o stesso livello di co-
operazione fiscale sottoscritto in
precedenza con altri paesi extra
europei aumentando cosi il peso
della dimensione europeista del
nuovo provvedimento. Ma non &
soltanto sul fronte amministrativo
che si & mossa la crociata dell'Eu-
ropa alle frodi fiscali. Lesecutivo
di Bruxelles ha varato anche una
seconda proosta di direttiva rela-
tiva alla mutua assistenza tra i
paesi membri in materia fiscale
{Com 2009/029). In particolare,
secondo la Commissione, le am-
ministrazioni fiscali dei Paesi Ue
in future dovranno collaborare in
maniera pin stretta per ottenere
il recupero delle tasse evase. Per
questo, Bruxelles ha previsto di
allargare a ogni ambito fiscale la
cooperazione tra le agenzie delle
entrate dei Pacsi Ue, arrivando a
comprendere anche i contributi
sociali. E’ stato poi introdotto lo
scambio obbligatorio di informa-
zioni relative ai rimborsi fiscali
concessi dalle autorita fiscali a
cittadini non residenti, 'allar-
gamento dello spettro di azione
dei funzionari amministrativi
all’estero, 1a possihilita di ricor-
rere all’assistenza internazio-
nale anche nelle prime fasi del
recupero delle somme evase.
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Armonizzazione. Ma 'Austria non ci sta
Lotta alle frodi,
la Ue assedia
i segreti bancari

BRUXELLES. Dal nastro inviato

wez L.a Commissione curopea
cercadidare unaspallataal se-
greto bancario e, in particola-
re, al suo utizzo per coprire
evasione e frodi fiscali
nell’'Unione europea.

1l commissario europeo alla
Fiscaliti, Laszlo Kovacs, hapre-
sentatoicridue proposte:lapri-
maimponce alle autorita diogni
Stato curopeoarivelare, qualo-
ra vi sia una richiesta di un al-
tro Pacse Uce che abbia un’ispe-
zione in corso, le informazioni
sui conti bancari dei non resi-
denti; la seconda cerca di mi-
gliorare la collaborazione tra
PaesiUenel recupero delle im-
poste evase. 5i tratta di misure
volte a colpire soprattutto la
cortina di silenzio che puo an-
cora avvolgere i depositi dei
nonresidentiin Austria, Belgio
¢ Lussemburgo. L tre Pacsi frui-
scono, infatti, di una deroga al-
la direttiva del 2005 sulla tassa-
zione dei risparmi deinon resi-
denti e, invece di essere tenuti
allo scambio di informazioni
congli altri Paesi Ue, praticano
sugli interessi degli investitori
stranieriunaritenuta allafonte
(del 209 fino al 30 giugno zon
¢, successivamente, del 359).

Le nuove norme intendono
migliorare lacooperazioneam-
ministrativa tra gli Stati euro-
pei e riguardano tutti i tipi di
tassazione, escluse quelle gia

coperte daspecificalegislazio-
ne comunitaria (comel'lvaele
accise). Con la nuova propo-
sta, ha spiegato Kovacs, «gli
Stati membri dell’'Ue non po-
tranno piu invocare il segreto
bancario perrifiutare dicoope-
rare con altri Stati membri. Si
tratta di un primo passo verso
I'abolizione del segreto banca-
riow. Il nuovo obbligo si appli-
chera solo su esplicita richie-
sta dellamministrazione diun
altro Pacse curopeo ¢ potrari-
guardare solo i contribuenti di
quello Stato.

Kovacshafatto presente che
le misure potrebbero esscre ap-
provate entro I'anno visto che
la presidenza cecadell’Uc ¢ in-
teressata a mettere subito
all’ordine del giorno la propo-
sta, sostenuta da grandi Pacsi,
in particolare la Germania che
si ritiene vittima di forti emor-
ragie all'esterodiimposte desti-
nate alle casse del fisco nazio-
nale. Da parte del Belgio sarch-
bero emersi segnali di disponi-
bilita ad approvare il giro di vi-
te, mentre sard piu difficile
strappare il consenso di Au-
striae Lussemburgo, inuna ma-
teriadavotare all'unanimita.

Kovacs ha pero evidenziato
chelalegislazione potrebbe es-
serc anche una base per nego-
ziarcaccordibilateraliconPae-
sicuropeicxtra-Ue che pratica-
no il scgreto bancario.

La seconda proposta preci-
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Stati e a livello internazionalc
con formulari standard e pro-
cedure comuni per lo scambio
di informazioni. I funzionari
delle amministrazioni fiscali
di un Pacse potranno recarsi
inun altro Stato ¢ partecipare
"attivamente " con gli stessi
poteri ispettivi alle inchieste
che Ii si svolgono. Il tutto per
migliorare un tasso di recupe-
ro all'estero di imposte dovu-
te, che al momento ¢ fermo a
un deludente § per cento, Da
ricordare, invece, che la frode
fiscale in Europa, inclusal'lva,
viene stimata da Bruxelles tra
il 2 e il 2,5% del Pil pari a
200/250 miliardi di euro.

Allo studio

Leinformazioni

w Una prima proposta di
direttiva miraa imporre alle
autorita di ogni Stato europeo
dirivelare, qualoravisiauna
richiesta di un altro Paese Ue
che abbia un’ispezionein
corso, le informazioni sui conti
bancari dei non residenti

Ilrecupero

» Laseconda proposta precisai
modidicooperazionetra Statie
alivello internazionale con
formularistandard e procedure
comuni per lo scambio di
informazioni. La normativa
mira a migliorare il tasso di
recupero diimposte all’estero
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