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Gli effetti della manovra. Le misure in campo dopo il provvedimento varato martedi scorso

Le mosse anti-crisi del Fisco

Dalla social card alle detrazioni, tutte le opportunita da utilizzare

s Anche il Fisco pud aiutare a
combattere larccessione. Appro-
vate definitivamente le misure
del decreto anti-crisi, si amplia il
ventaglio di strumenti a disposi-
zione di famiglie e imprese per
aumentare la liquiditi e ridurre
il prelievo. Tra le offerte per le
imprese spicca lanovita sulla ra-
teizzazione dei debiti fiscali, che
perde la «maxi-rata» iniziale e
aumenta il suo tasso di conve-
nienza. Ma tra le misurc da sfrut-
tare ci sono poi la deducibilita
parziale dell'Irap e lerivalutazio-
nideibeni. E nonvanno dimenti-
cati gli ammortamenti anticipati
eil taglio del cuneo fiscale, intro-
dotto con la Finanziaria 2008 ¢
oraoperativo sull'intero anno.
Per le persone fisiche, siatten-
deagiornilariapertura deitermi-
ni per la social card, mentre arri-
vaal rush finale la corsa al bonus
famiglia.
Servizi » pagine2e3

Calendario stretto. Attesaa giorni la proroga = Mix di interventi. Su casa e bambini
per attivare la social card entro il 28 febbraio  le novita rafforzano gli sconti in vigore

Pit1 <bonus» per le famiglie

Oltre ai fondi in busta paga, agevolazioni per figli, affitti e mutui

a1 Per i nuovi aiuti alla fami-
glia bisogna tenere d’occhio il
calendario, che pud cambiare
ancoradopo'esordio nontrop-
po fortunato delle prime sca-
denze. Ma in tempi non pro-
prio esaltanti per il portafoglio
pud essere utile unbuon eserci-
zio di memoria per ripescare i
bonus, fiscali e non, introdotti
con le ultime manovre ¢ ormaj
aregime, anche scuscitidatem-
po dalla ribalta della cronaca.

Gli ultimi tasselli

Per bonus famiglia e social card
la nuova data-chiave & il 28 feb-
braio. Entro la fine del mese, in-
fatti, dovra presentare la richie-
stachi, frai6 milioni di potenzia-
liinteressati alla misura, puntaal
bonus in base ai dati reddituali

del 2007, ma per la stessa data il
sostituto deve staccare l'asse-
gno; un accavallamento proble-
matico (si veda anche il Sole 24
Ore del 16 gennaio), che forse ri-
chiedera qualche ulteriore ritoc-
co alle scadenze. Il problema
non si pone invece per chi fonda
larichiesta sui dati del 2008, per-
chéin questo caso il calendario &
un po’ pit disteso (richieste en-
trofine marzo, ed erogazione en-
tro fine aprile).

1128 febbraio & lanuovadatain
rosso anche per la social card,
che al suo primo appuntamento
(scaduto a fine anno) ha soddi-
sfatto solo un terzo dei potenziali
beneficiari (423mila attivazioni
suuna platea indicata dal Gover-
no di 1,3 milioni di persone). Per

questa ragione, com’e stato piti
volte annunciato dallo stesso mi-
histero dell’Economia, dovrebbe
essere riaperta fino alla fine del
mese la finestra per la prima atti-
vazione (con i 120 euro arretrati
relativi aghi ultimi tre mesi del
2008).Per riaprireitermini, pero,
serve un provvedimento ad hoc
che finora & stato solo annuncia-
to (il DI milleproroghe non ¢ lo
strumento adatto, anche perchéi
tempi per la conversione scado-
no agli inizi di marzo), e i tempi
stringono.

Aiuti peri piccoli

Per favorire Paccesso al credito
da parte delle famiglie alle prese
con le spese per un nuovo figlio,
la Finanziaria 2009 (articolo 4

MINISTERO

della legge 203/2008) istituisce
un fondo di garanzia da 25 milio-
ni di euro I'anno per il triennio
2009/201, integrati con ulteriori
10 milioni se il bambino (neona-
to o adottato) & affetto da malat-
tic rare. La misura prende il po-
sto dcl pil classico (e costoso,
per Ie casse dello Stato) bonus
bebé da mille euro che cra stato
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previstonel 20052006, ¢ nonau-
menta la dote statale per le fami-
glie perché viene finanziata con
risorse pescate dal fondo nazio-
nale ad essa dedicato. Provvedi-
menti pitt simili al vecchio bo-
nus, perd, sono stati adottati ne-
gliultimi mesi da alcune Regioni
come il Lazio (gia 15mila richie-
ste accolte per 'una tantum da
sooeuro) olaPuglia («primado-
tex per le famiglie con Isee sotto
izomila euro e un figlio con me-
no di tre anni). La Lombardia, in-
vece, ha deciso di puntare sulle
famiglie numerose dedicando
un assegno da 1500 euro (in tre
tranche) ainuclei contre o pitnfi-
glidi eta inferiore ai seianni,

Tornando al piano naziona-
le, 1a legge di conversione del
Dlanti-crisi prevede un rimbor-
so le spese in pannolini e latte
artificiale sostenute dai titolari
di social card. Entro il mese un
decreto del ministero de]l Wel-
fare & chiamato a stabilire le
modalitaapplicative dell'inter-
vento, Diventa strutturale, poi,
grazie alla Finanziaria 20009, la
detrazione del 199 (lo sconto
massimo & 120 euro) delle spe-
se sostenute per il pagamento
dirette degli asili nido pubblici
e privati.

Fisco «amico» del mattone

Le eredita delle vecchie manovre
che ancora possono aiutare ad af-
frontare questi mesi difficili, inve-
¢e, vanno cercate soprattutto nel
capitolo casa. Il pacchetto piti con-
sistente ¢ quello rivolto dalla Fi-
nanziaria2zo07 (legge 206/20006) a
chi abita in affitto, che pud conta-
re suuno sconto fiscale oscillante
fra i 150 curo (per i redditi fra
15.493,71 € 30.987,41 euro) e i 300

euro (per i redditi sotto 115.493,71
euro) I'anno sui canoni. La spinta
del Fisco & pilt ampia se i titolari
del contratto d’affitto hanno me-
no di 30 anni: a loro il dibattito
scoppiato un anno e mezzo fa sui
«bamboccioni» regalauna detra-
zione che pud arrivare a 991,6 eu-
ro per chi ha i redditi pilt bassi.
Guarda al mattone anche lo scon-
tofiscale sugliinteressi passiviso-
stenuti per i mutui sulla prima ca-
sa, che dopo la Finanziaria 2008
(legge 244/2007) puo toglicre
dall'imposta 760 curo, Sui mutui
interviene anche 'ultimo DI anti-
crisi, garantendo la gratuita totale
allasurrogazione. Per chitha diffi-
coltd in banca, poi, il decreto con-
vertito martedi lancia un salva-
genteachivainrosso perbrevi pe-
riodi, bloccando l'applicazione
della commissione di massimo
scoperto quando il rientro si veri-
ficaentroun mese.

Sulle case, poi, non va dimenti-
catoche dal 20081’abitazione prin-
cipale & uscita definitivamente
dal reddito, aumentando la platea
dei beneficiari delle detrazioni
per carichi di famiglia ¢ lavoro di-
pendente. L’attenzione del Fisco
per il mattone, poi, si completa
conl’abolizione dell’Ici sull’abita-
zione e lo sconto del 55% sulle ri-
strutturazioni, confermato dopo
tantc incertezze,

La partita si chiude con la dote
degli ammortizzatori sociali, che
va definita da Governo e Regioni
poggiando sulle disponibiliti del
Fondosociale europero (unanuo-
va riunjone & in programma og-
gi). Nel frattempo, unantipastoar-
riva dalla Finanziaria 2009 per i
commercianti, che si vedono la
possibilith di «rottamarey lelicen-
ze perun triennio.

granntrovatighilsole24ore.com

Il«pacchetto»

GLI INTERVENTI PER LE FAMIGLIE...

v Bonus famiglia V Agevolazioni sui mutui

v Social card v Bonus trasporti pubblici

W Bonus bebé e asili nido W Rottamazione licenze

T

V Ristrutturazioni, incentivi 55%

V' Detrazioni sugli affitti
«E QUELLI PER LE IMPRESE

Attenuazione indeducibilita
\"% degli interessi passivi

Y Ammortamento anticipato

YV Spese dirappresentanza W Detrazione Iva per alberghi

Y Rivalutazione immobili W Debiti fiscali a rate

W Cuneofiscale perunanno Y Ravvedimento “leggero”

v Transazione anche sui debiti

W Deduzione dell’Trap previdenziali
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Le misure

Le principali agevolazioni a disposizione delle famiglie

Eun contributo unatantumtrai
200 eimille euroa seconda del
reddito (il massimo & 35milaeuro)
e della composizione del nucleo.
Pud essere richiestoinbase al
reddito 2007 0 2008. Nel primo
caso, iltermine perladomanda é

. R oy
y N . o,

v . gt

Siattendeabreveun
provvedimento, pil volte
annunciato, che proroghial 28
febbraio la possihilita di attivare
lasocial card, ottenendo anche
laricaricadi120euroin
relazione agli ultimi tre mesi del

£ statoistituito unfondo da 25
milioni di euro ’anno pertre
anni destinato a facilitare
I'accesso al credito dei nuclei
famigliari con un neonato. Un
ulteriore stanziamento di 10
milioni é riservato alle famiglie

La legge di conversione del DI
anti-crisi ha istituito unfondo di
20 milioni di euro peragevolare
P'accessoalle locazioni da parte
delle famiglie in difficolta.
Rimangonoinvigorele
detrazioni fiscali sugli affitti per

MINISTERO

TR I

fissatoal 28 febbraio, lastessa
dataincuié previstal'erogazione
(amarzo peri pensionati). Per chi
lochiedeinbase al 2007, la
scadenza&il31marzoe
l'erogazione avviene entroil 30
aprite (31 maggio peri pensionati).

2008. Aititolari, la social card
dadirittoaunaricarica
himestrale di 80 euro e, negli
esercizicommerciali che hanno
stipulato la convenzione, auno
sconto del 5% sul prezzo dei
prodotti acquistati.

incuiil neonato & affetto da
malattie rare. E strutturale, poi,
ladatrazione Irpef del 19% sulle
spese sostenute per la retta
degliasili nido pubblicio
privati. Lo sconto massimo & di
120 euro.

I'abitazione principale.
L’importo dello scontofiscale &
articolatoin duefasce (150 0
300 euro) a seconda del reddito.
Sconti pidlimportanti(finoa
991,6 euro) sono previsti per chi
hamenodi30anni.
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Ildecreto legge anti-crisi ha
stabilitola piena gratuita delle
surrogazionidei mutuie, peri
contratti stipulatifinoal 30

e

variabile. E poi da ricordare che
dal2008 & salitaa 760 euro (il
19% di 4mila) la detrazione
fiscale ottenibile per gli interessi

ottobre, iltettoal 4% perghi- "' suimutuistipulati per

interessi sui mutuiatasso’

D

Dal 2008 é stato introdotto uno
sconto fiscale (detrazione del
19%) per le spese sostenute per
gliabbonamenti ai mezzi di
trasporto pubblico locale,
regionale einterregionale. La

E statareintrodotta fino al 2011
l'agevolazione (importo mensile
pariatla pensione minima) che
accompagna all’etd pensionabile
commercianti con pil di 62 anni di
eta (57 anni se donne), iscritti da

Torna alla versione originaria
ladetrazione del 55% per le
spese sostenute nelle
ristrutturazioni edilizie.
L’unica novitarispettoal
passato riguardaitempi di

MINISTERO

l'abitazione principale.

misura, prorogata atuttoil
2009, & applicabile auna spesa
massima di 250 euro e produce
diconseguenzaunosconto
massimodi 47,5 euro per
contribuente.

almeno cingue anni nella gestione
Inps, che cessano definitivamente
l'attivita commerciale e
riconsegnano la licenza,
cancellandosi dal registro degli
esercentie dal registro imprese.

fruizione del beneficio, che dal
2009 viene ripartito in cingue
anni. Rimangono in vigore,
senza alcuna novita, le vecchie
regole sulle agevolazioni del
36 per cento.
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Strategia, La ricerca delle opportunita dettate . Imposte dilazionate. Equitalia attenua
il conto salato del primo pagamento

dalla imminente chiusura dei bilanci 2008

Dieci strade per tagliare i costi del Fisco

Con larielaborazione del tax planning le aziende possono diminuire il carico tributario

LEOPZIONI
Ammortamenti anticipati
all'ultimo appello,
rivalutazione dei beni

e spese di rappresentanza
le vie da esplorare

Luca Gaiani
Marco Mohili

w4 Pagare meno tasse in tem-
po di crisi. Il tutto, ovviamente,
rispettando le regole del gioco e
sfruttando al massimo le possi-
bilitd che'ordinamento tributa-
rio mette a disposizione delle
imprese, piccole e grandi che si-
ano. Una strada difficile da per-
correre, ma che in questi primi
mesidel 2009 direcessione sara
certamente battuta dalle socie-
ta e dailoro consulenti.

Gli obiettivi da raggiungere
sono in fondo due: dilazionare
guanto pit possibile i pagamen-
ti all’Erario ¢ soprattutto ridur-
re il carico fiscale, necessaria-
mente agendo sull'imponibile,
per sfruttarc appicno I'abbatti-
mento delle aliquote Ires ¢ Irap.

1l percorso da seguire ¢ indi-
cato dalle misure di alleggeri-
mento introdotte negli ultimi
tempi come, ad esempio, lade-
duzione Irap delio per cento ai
fini delle imposte dirctte o, an-
cora, gli ammortamenti antici-
pati per i beni acquistati nel
2008, giunti ormai all’'ultimo ap-
puntamento. Ma ci sono anche
le rivalutazioni degli immobili
(per maggiori dettagli si veda-
no le pagine 2 e 3 della sezione
«Norme e Tributi» di oggi) co-
si come la possibilita di rateiz-
zarc idebiti fiscali ¢ contributi-
vi. E per chi cerca di posticipa-
rci pagamenti, magari per fron-
teggiare carenze oggettive dili-
quidita, c’é la misura del decre-

to anti-crisi che riduce le san-
zionisui taxdiviversamentiper

chi ricorre al ravvedimento
operoso. O, ancora, c’¢ da sfrut-
tare la piena operativita sull'in-
tero anno 2008 del taglio al cu-
neo fiscale e la nuova discipli-
nadelle spese di rappresentan-
za, che se ben utilizzata dalle
piccole e medie imprese, con-
sente l'integrale deducibilita di
tuttigli oneri sostenuti.

Ci sono poi alcune misure

che fanno da cornice o, meglio,
che vedono le imprese come
soggetti passivi dovendosi affi-
dare, giocoforza, all’operato
dellamministrazione finanzia-
ria. Da una parte, i rimborsi ul-
tradecennali, su cui-comehadi-
chiarato lo stesso dircttore
dell’agenzia delle Entrate, Atti-
lio Befera, intervenendo a Tele-
fisco 2009 -il Governo,conil de-
creto anti-crisi, ha voluto rilan-
clare per arrivare in tempi rapi-
diallaloro completaliquidazio-
ne. Dall’altra, gli studi di settore,
che andranno "tarati”, entro
marzo oapiuripreseinbascalle
esigenze che si presenteranno
necl corsodel 2000, suircali cffet-
tidclla crisi cconomica.

Laricerca delle contromosse
comincia con la imminente
chiusura del bilancio 2008. Ve-
nuta meno la possibilita di anti-
ciparc gli ammortamenti, alle
impresc resta un'ultima chance
con riguardo ai beni strumenta-
li nuovi che sono stati comprati
¢ che sono entrati in funzione
nell’esercizio appena chiuso. La
Finanziaria 2008, in attesa di
una revisione dei coefficienti di
ammortamento ancoranon arri-
vata, ha previsto che non si ap-
plichi la riduzione alla meti
dell'aliquota, con possibilita di
stanziare il solo 50% nel conto
economico, deducendo la re-
stantc quota solo nel modello
Unico, evitando concido dipena-
lizzare ulteriormente il risulta-
to dell’esercizio. Il raddoppio
della aliquota ordinaria non ri-
guarda le autovetture, tranne
quelle che costituiscono beni
strumentali nellattivita propria
dell'impresa (noleggiatori, auto-
scuole eccetera).

Perattenuareil carico fiscale,
leimprese che impiegano dipen-
denti a tempo indeterminato
possono avvalersi delle dedu-
zioni Irap che, per 'anno 2008,
spettano in misura piena pur do-
vendo scontare una modesta ri-
duzione della quota fissa (da
5.000 a 4.600 euro) corrispon-
dente al calo dell’aliquota (dal
4,25% al 3,9%) disposto dalla Fi-
nanziaria 2008,

Leimprese fanno ancheicon-
ti con le nuove regole sulle spe-

se di rappresentanza, basate su
una deduzione integrale fino a
un tetto annuo commisurato al
fatturato. Per le Pmi (ricavi fino
a10 milioni di euro), la discipli-
na in vigore dal 2008 prevede
sconti fino all’,396 del fatturato,
tetto generalmente in grado di
coprire per intero gli oneri di
questo tipo, considerando an-
che che non ¢ possibile cumula-
regliomaggi di costo unitario fi-
No a 50 curo.

Rispetto al passato, molte so-
cictapotrebberousufruire dide-
duzioni fortemente ampliate,
datochefino al 2007 tutte le spe-
se di rappresentanza, anche di
modestoammontare, davano di-
ritto auno sconto solo di un ter-
zo, da ripartire in cinque eserci-
zi(di fatto una quota di un quin-
dicesimo perl'esercizio disoste-
nimento), Per vitto, viaggio e al-
loggio offerto a clienti in visita
all'azienda o a ficre, mostre ¢ si-
mili, & possibile escludere gli
oneridal confronto conlasoglia
massima, documentando ade-
guatamente lattivita svolta,
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Imposte rateizzate
Comedichiarato dal direttore
generale dell'agenzia delle
Entrate, hanno toccato quota
3 miliardidieurogliimporti
diimposte e contributi per i
qualiicontribuenti hanno
chiestoil pagamento
rateizzato

2,4 mide

Riallineamenti

Le maggiorientrate
peril2009 previste
dall’applicazione
dell'imposta sostitutiva sui
riallineamenti deivalori
civiliefiscali da parte

delle imprese che non
applicano gli Ias, nonché per
ilriatlineamento dei
maggiorivalori a seguito di
operazioni straordinarie

10%

Deducibilita Irap

POLITICHE FISCALI

Imprese e lavoratori
autonomi potranno
recuperare in deduzione
dalleimposte diretteil10%
dell'Trap. Il decreto anti-crisi
prevede anche la possibilita
dichiedere il rimborso per il
pregresso.
Complessivamente i
contribuenti potrebbero
recuperare poco pitidiun
miliardo dieuro

130mila €

Spese di rappresentanza
Eilmassimo sconto che una
piccolaimpresa con ricavi
fino a 10 milioni di euro pud
ottenere documentando gli
oneri per la rappresentanza
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Istruzioni per l'uso

Dieci misure da utilizzare per atleggerire gli oneri fiscali

Nelbilancio 2008 viene meno
la possihilita di stanziare
ammortamenti anticipati.
Leimprese possono perd
dedurre per lultima volta una
quotaraddoppiata
(50%+50%) per i beni nuovi,

Dall’anno d'imposta 2008,

la deduzione delle spese di
rappresentanza diventa integrale
(anziché solo perunterzo
ripartitoin cinque anni) se si
resta entro le soglie individuate
dal decreto del ministero

L.e societa fuori dagli Ias possono
rivalutare gliimmobili (hon aree
fabbricabilie beni merce) dando
rilevanza fiscale ai maggiori
valori pagando una sostitutiva
del 7% (strumentali) o del 4%
{non strumentali). I vantaggi

Conl'esercizio 2008, leimprese
dotate didipendenti atempo
indeterminato possono ridurre
sensibilmenteil carico per;
Vimpostaregionale sulle attivita
produttive (Irap) avvalendosi
delle maggiori deduzioni

acquistati ed entratiin
funzione nell’'anno 2008.

La deduzione pud effettuarsi
anchesoloindichiarazione
conilmodello Unico, senza
dunque penalizzare il conto
economico

del’Economia e delle finanze.

E dunque piiiimportante

chein passato individuare
edocumentare bene cid che
rientrain questa voce dispesa
cosi da beneficiare integralmente
delloscontofiscale

dell'adeguamento sono pili
civilistici (rafforzamento
patrimoniale senza necessita di
interventi sul capitale); la
rivalutazione fiscalmente non é
spesso conveniente visto il
notevole rinvio degli effetti

per costo del personale.

Il taglio al cosiddetto cuneo
fiscale, infatti, esplica i suoi
effetti non pid solo per lintero
anno 2008 e senza pill la
necessita di intraprendere
complicati ragguagli

Scatta la mini deduzione

& del10%dell'lrap
dait'imponibileIres o Irpef delle
imprese e dei professionisti.
Losconto effettivoin realta é
modesto(0,1% dell'imponibile
dell’impostaregionale).

POLITICHE FISCALI

Leimprese valuteranno

la convenienza di presentare
richiesta di imborso pergli anni
pregressianchein relazione

alla complessita del modello
diistanza che sara predisposto
dalle Entrate
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Leimprese che subiscono esempio, la capitalizzazione degli
la nuova indeducibilita interessi sul valore dei cespitio
degliinteressi passivi, delle rimanenze, ove consentita
in presenza diun Rolnon capiente  dai principi contabili, generaun
cercheranno possibili doppio beneficio, aumenta il Rol e
contromosse previstedallalegge  consente di escludere gli interessi
per attenuare la stretta. Ad dalconfronto con lasoglia

Per le fatture di alberghi l'impostain attesa

eristoranti dell’'ultimo dei chiarimenti su quest’ultimo
quadrimestre del 2008, concetto, pud ora operare

é possibile ia detrazione ilrecupero nella dichiarazione
dell'Iva purché non sitratti annuale evidenziando

dispese di rappresentanza. unmaggior credito da utilizzare

Chinonavesse ancoradetratto  nel2009

Iy

e

A
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Non & pilt necessario versare chiestaa EquitaliaSpAla -
inun’unicasoluzionelimporto  rateazione. Taliimporti, infatti,
% degliinteressidimora, possono essere dilazionatilungo
-4 degliaggi, delle spese perle tuttoil piano diammortamento,
»%2  procedurediriscossione coattiva  risparmiando al debitoreiil
7  edeidirittidinotificadelle versamento di cifre sostanziali

cartelle esattorialidelle qualisié  all'inizio della procedura.

Cambiano le sanzionida lasanzione é parial 2,5 per cento.
riconoscere all’Erario peri Periltermine lungo, invece,
versamenti eseguitiin lasanzione sidimezza, passando
ravvedimento operoso. Per dal 6al 3 percento. Incarenzadi
importi versati entroi 30 giorni liguidita pud rappresentare

dalla scadenza originaria unaiuto a differireiversamenti

W’%%f(
sl Tl R r,f
M,&f e

Nella procedura ditransazione includere anche lesommea

col Fisco, esercitabile tantoin debito inevase nei confronti degli
fase di concordato preventivo enti previdenziali e assistenziali
che nell’ambito di piani di adifferenza delle previsioni
ristrutturazione dei debiti precedentiche contemplavano
d'impresain crisi, & possibile soloidebitifiscali

POLITICHE FISCALI
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Alla cassa. Possibile allungare i tempi

Niente maxi-rata sulla riscossione

Oneri diluiti

Esempio dell’incidenza della maxirata iniziale

Importo del debito complessivo: 427.000€

Composizione
della prima rata:

@ quota capitale:
5400 €

6.900 €

® interessi di mora:
38500€

@ compensi di riscossione:
20.000€

® quota interessi da dilazione:

. Non
Direttiva ) epiu
Equitalia dovuta

maxirata
iniziale

Totale maxirata: 70.800 €

Alessandro Sacrestano

w4 Dilazionarei pagamenti ¢ or-
mai la parola d'ordine anche nei
rapporti ¢con il Fisco, La stessa
amministrazionc - consapevole
della crisi di liquidita che colpi-
sce le imprese - sembra averne
preso coscienza. Ne sono testi-
monianzaindiretta alcunirecen-
ti provvedimenti, finalizzati a
dare respiro ai contribuenti in
arretrato con i pagamenti tribu-
tari e previdenziali. Ne & testi-
moninaza diretta la crescita di
rateizzazioni concesse da Equi-
talia, a quota 3 miliardi di euro,
come evidenziato da Attilio Be-
fera, direttore delle Entrate, in
audizione alla Commissione di
vigilanza sull’Anagrafe tributa-
ria (si veda il Sole 24 Ore del 28
gennaio scorso).

Rateazione debiti

Un significativo esempio della
maggiore flessibilith dell’Erario
nella gestione di pagamenti pro-
viene dircttamente da Equitalia.
Raccogliendo alcunc sollecita-
zioni, mosse anche da questo
giornale (il1° settembre 2008), il
concessionariodellariscossione
havarato unanuova direttiva (14
gennaio 2009) che haabolito 'ob-
bligodiversamento dellamaxira-
ta iniziale nella fase di rateazio-
ne dei debitiiscritti aruolo.

Le precedenti indicazioni, in-
fatti, prevedevano che, in caso di
concessione della dilazione, nel-
la primaratadel piano di ammor-
tamento bisognavacorrisponde-
re in un‘unica soluzione gli inte-

ressi di mora, ghi aggi, le spese
per le procedure di riscossionc
coattivaeidiritti di notifica della
cartella. In alcuni casi si trattava
di cifre che si aggiravano anche
fino al 20 per cento delle somme
complessivamente a debito. Ne
derivavache, spesso, il beneficio
della rateazione era vanificato
dall'indisponibilita immediata
delle somme utili a coprirela pri-
mamaxiratache, conle nuovein-
dicazioni, ora scompare.
Equitalia, inoltre, si & mostra-
tasensibile verso un altro aspet-
to, anch’esso sollecitato dagli
operatori relativamente alla di-
minuzione dell'incidenza deleo-
siddetto «indice alfa» (vale a di-
reil rapporto tradebito comples-
sivo e valore della produzione)
per le imprese in contabiliti or-
dinaria. In precedenza, infatti, il
piano di rateizzo dei debiti era
concesso a condizione che i ri-
chiedenti presentassero unindi-
ce di liquiditd inferiorc a1 e un
indicc alfa supcriorcag.
Redditivita ¢ liquidita, pur-
troppo, non vanno sempre di pa-
ri passo. Per cui un indice alfa
con valori supcriori a 4 appari-
va oltremodo rigido nella con-
cessione delladilazione, In que-
st0 senso, va intesa come un
buon segnale di disponibilita
I'ammissibiliti alla procedura
dirateizzo anche per quelle im-
prese che presentino un indice
alfasupcriorcas,

Ravvedimento operoso
Altra misura da leggere come

L gy
l g:%f! N 5
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L’indice alfa

w« Lindice alfa «pesa»
l'esposizione debitoria
dell'impresaconil Fiscoenoné
altrocheil rapporto
percentuale tra il debito
complessivoe il valore della
produzione (per esempio, se il
debito & 200mila euro eil
valore della produzione &
5.500.000, I'indice

& paria3,64)

Prima del Dl anti-crisi

+ Primadell’approvazione del

decreto anti-crisi, era possibile
accedere alla rateizzazione dei

debiti conil Fisco soloseil
rapporto percentuale
debito/valore della produzione
eramaggiore di 4 (guindi nel
caso dell’esempio non sarebbe
stato possibile)

Dopoil decreto .

» Il decreto anti-crisi permette
oradiottenere la rateizzazione
deidebitianche seilrapporto
percentuale debito/valore della
produzione (indice alfa) é
maggiore di 3 (e dunque nel
caso trattato nell’esempio
sarebbe possibile accedere alla
rateizzazione)

possibilita di spostarcinavan-
tiiversamenti ¢ il ravvedimen-
to operoso in versione light.
Lamanovraanti-crisi ha previ-
sto, infatti, una sensibile ridu-
zionc dell'importo delle san-
zioni applicabili allistituto
delravvedimento.

Nel dettaglio, la norma ha di-
sposto che, rispettoaquelle ordi-
nariamente previste dall'artico-
lo13 del Dlgs n. 472/97, le sanzio-
niapplicabiliachiregola sponta-
neamente il mancato versamen-
to di imposte siano paria1/1z del
minimo (2,5% dell'importo omes-
50) in caso di versamento nei
trentagiornidallascadenzanatu-
rale e di 1/10 del minimo (3%
dell'importo omesso) per versa-
menti eseguiti entro il termine
perlapresentazione delladichia-
razione dei redditi cui il versa-
mento omesso si riferisce. In-
somma, la possibilita di regola-
rizzare le propric inadempienze
corrispondendo una sanzionc
conun importo cosi ridotto, non
pud che instillare un po’ di tran-
quillita ai contribuenti.

Transazione previdenziale

C'¢, infine, la transazione previ-
denziale, Il comma 5 dell'artico-
lo 32 del DI 185/08 ha previsto
che nel contestodelle procedure
finalizzate allatransazione fisca-
le con I'Erario siano inserite an-
chele pendenzedell'impresanei
confronti di istituti di previden-
ziali. Ipotesi di ristrutturazione
del debito e persino di stralcio
parziale, quindj, potranno riguar-

POLITICHE FISCALI

dare anche i contributi a debito
conInps e Inail. Anche questa, a
ben vedere, & una misura che te-
stimonia una pittampia apertura
nei confronti di chi annaspa di
fronte al generale stato di crisi.
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Interventi di emergenza
nel mosaico del welfare

di Massimo Baldini

'

Una misurarilevante, il bonus famiglia, e tanti
altriinterventidiimporto modesto. ] provve-
dimenti che aiutano la parte pil fragile della so-
cietd, che piti duramente sar colpita dalla crisi,
sono certamente apprezzabili, ma pili che punta-
re su strumenti nuovi sarebbe stato efficace agi-
re sull'esistente.

Gli schemi di sostegno al reddito del nostro
welfare sono spesso disomogenei e 'introduzio-
ne continua di nuovi istituti rischia di creare un
sistema piti confuso. Sidovrebbe invece fare del-
lacrisiun’occasione per modificare impianto at-
tuale conriforme strutturali di lungo periodo, de-
stinatc ad avere effetto anche dopo che larcces-

ANALISI

sionc sard passata.
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Non sempre lefficienza passa per nuovi istituti

di Massimo Baldini

unamisurasociale quantita-

tivamente rilevante, il bo-
nus famiglia, a cui si accompa-
gnano altriinterventisullostes-
sofronte, madiimporto pitimo-
destor il tetto sui mutui a tasso
variabile, uno stanziamento
per Pacquisto di pannolini a fa-

I 1 decrcto anti-crisi conticne

Sarebbe questo

il momento adatto
aripensare

la struttura complessiva

vore dei nuclei pilt poveri con
bambini, gli sgravi sui premi di
produttivita.

In questo stesso periodo si
sta anche distribuendo, non
senzaalcune difficolta, lasocial
card. Il Governo & poi intenzio-
natoaincrementare gli stanzia-
menti per gli ammortizzatori
sociali, anche se non é ancora
chiaro quante risorse saranno
utilizzate e quali saranno le re-
gole di erogazione.

Questi interventi vanno ap-
prezzati per almeno un motivo:
anche se il loro importo com-
plessivo ¢ limitato, si tratta di

trasferimenti monetari a favore
della parte pit fragile della so-
cictd, quella che piti duramente
sara colpita dallarecessione,

11 Governo, perd, si ¢ spinto
fino a creare istituti del tutto
nuovi, quando sarebbe stato
pitefficiente erazionale punta-
re su strumenti che gia esisto-
no, ovviamente modificandoli
in modo adeguato. L'attivismo
innovatore non ¢ certo una no-
vitd. Molti Esecutivi recenti
hanno voluto lasciare la pro-
priabandierina su qualche nuo-
vo istituto del nostro gia arlec-
chinesco sistema di welfare.

1l Governo Prodi, ad esem-
pio, introdusse nel 2007 la quat-
tordicesimamensilitad dellapen-
sione, quando sarebbe stato
molto pili semplice aumentare
gliimporti delle rate mensili gia
percepite. E il precedente Go-
verno Berlusconi si distinse per
il"bonus bebé" a favore dei nuo-
vi nati (italiani).

Il bonus famiglia & il classico
esempio di questa "ansia inno-
vatrice". Si ¢ creato un nuovo
istituto che obbliga a molti
adempimenti imprese e fami-
gliein cambio diuntrasferimen-
to monetario futto sommato
modesto e una tantum.

Sarebbe stato forse preferibi-
leaumentare invia temporanea
l'importo dell’assegno al nu-
cleo familiare, ad csempio per

seimesio perunanno. Sisareb-
bero evitati costi amministrati-
vi, a parita o quasi di effetto sui
redditi delle famiglie. Certo,
questa scelta sarebbe stata as-
sai meno visibile.

La stessa social card, cioé
una carta di credito con cui ef-
fettuare acquisti presso gli eser-
cizi convenzionati, & sicura-
mente di forte impatto ¢ ha un
valore concreto, costituisce un
messaggio di solidaricta socia-
le, ma presenta parecchi proble-
mi. Nonhamolto sensoneicon-
fronti deglianziani, perigualisi
poteva agire semplicemente
sulle pensioni assistenziali. An-

che in questo caso si sarebbero
evitati molti costi burocratici e
diversi "intoppi" alle cassc dei
supermercati.

Un buono spesa, inoltre,
puod avere una giustificazione
quando erivolto afamiglie con
figli piccoli, se si vuole garanti-
recheisoldi pubblici siano spe-
siin modo adegunato. Ma la so-
cial card non impedisce di ac-
quistare, negli esercizi conven-
.zionati, beni non necessaria-
mente meritori, come alcolici
ogiochi clettronici.

Una misura pilt adeguata,
quindi, poteva esscre quella di
introdurre un reddito minimo
diinserimento, cioé untrasferi-
mento monetario in funzione
di contrasto della poverta, con-

EDITORIALI

dizionato a comportamenti vir-
tuosi dei beneficiari (ad csem-
pioladisponibilitd ad accettare
unlavoro). Inquesto modosisa-
rebbero coinvolti anche gli enti
locali nella gestione di misure
assistenziali.

La social card, invece, € uno
strumento centralizzato che
“salta” Regioni ¢ Comuni, che
invece possiedono una cono-
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scenza dclle effettive situazioni
dipovertimolto piliriccae pre-
cisarispetto all'Inps. Solo se gli
entilocali saranno coinvoltinel-
lasuagestionelasocial card po-
trd diventare un utile strumen-
tocontro lapoverta.

Gli schemi di sostegno al red-
dito del nostro welfare state so-
no disomogenci. L'introduzio-
ne continuadinuoviistitutiliin-
debolisce ulteriormente (la so-
cial card vienec alimentata anche
da una riduzione del fondo per
le politiche sociali), ercando un
sistema che rischia di essere an-
cora pitt confuso e inefficace.

Si dovrebbe invece fare del-
la crisi un’occasione per modi-
ficare lesistente con riforme
strutturali dilungo periodo, de-
stinate ad avere cffetto anche
dopochclarccessione sard pas-
sata. Perché non approfittare
del momento per estendere
I'assegno al nucleo familiare a
tutte le famiglie con bambini e
conreddito medio-basso, o per
creare un unice assegno di di-
soccupazione disponibile con
regole omogenee per chiun-
que perdail lavoro?

EDITORIALI
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Misure
Con poco
slancio

di Primo Ceppellini
e Roberto Lugano

gevolazioni fiscali, quelle
dibilancioclerivalutazio-
i. Sono le strade traccia-

tedal decretoanti-crisi persoste-
nereilsistemaproduttivo. Unnu-
trito pacchetto di misure che, pe-
ro,appare ancoralontano daipro-
blemirealidelle imprese.

Trale agevolazioni fiscali, ad
esempio, ¢'® la deducibilita
dellTrap: un piccolo rimedio a
unasituazione ditassazione ano-
mala. Il problema & la stessa esi-
stenzadell'Trap, dellabase impo-
nibile su cut si applica e delle
complicazionm contabili che
comporta. L'lva di cassa, poi, ¢
unanorma di tutela, ma alla fine
sara applicata solo a soggetti di
dimensioni ridotte, e ad ora non
éancorain vigore.

Non emerge, dal quadro di
questiinterventi, unasingolami-
suradella quale si possa dire con
certezza che sard di stimolo al ri-
lancio dell'economia: non c’& un
premio fiscale connesso allinve-
stimento produttivo che possa
fungere da stimolo tonificante
per la domanda. e auindi per la

IMPRESE

ma con troppi limiti

di Primo Ceppetlini e Roberto Lugano

adomanda pit difficile, e forse anche piti cat-
tiva, & estremamente diretta: le nuove misure

sono adeguate a sostenere le nostre imprese in

un momento di crisi?

Gli interventi che sono contenuti nel decreto
anti-crisi possono essere classificati in tre filoni:
agevolazioni fiscali, agevolazioni di bilancio, ri-
valutazioni fiscali. Prescindiamo nell’analisi da
un elemento critico che perd non pud cssere ta-
ciuto, e cio¢ il rischio che nel futuro si complichi
la strada per le imprese che intendono accedere
acrediti di imposta di varia natura.

L’elenco delle misure adottate, nel suo com-
plesso, & abbastanza lungo, ma dagli effetti reali
piuttosto limitati.

produzione, dibeni strumentali.

Lastradaimboccataconpiii vi-
gore & quella delle agevolazion
dibilancio, maé indirizzataapo-
chi soggetti. Le misure che per-
metteranno di migliorare i conti
del 2008 sono due: rivalutazione
degli immobili ¢ riduzione degli
obblighi di svalutazione dei titoli
destinati alla rivendita. ] destina-
tari del provvedimento sono so-
lo i soggetti che detengono im-
mobili sottovalutati o titoli so-
pravvalutati. Con le nuove rego-
le, Ia rappresentazione patrimo-
niale potrd cssere migliore, dato
che accoglicrd l¢ rivalutazione
deiprimied eviteralasvalutazio-
ne deisecondi. Questo interven-
to pud generare una catena vir-
tuosa:bilancimiglioriequivalgo-
no amiglior rating bancario, mi-
gliori linee di credito possono
permettere di sostenere Pattivi-
t. Perd, come & facile notare, per
tutte le imprese (e sono tante)
che non hanno immobili né mi-
nusvalenzelatentisu titoli, le nuo-
ve misure non sono applicabili.
Per la maggior parte ded casiibi-
lancizoo8 nonavranno “suppor-
ti" contabili.

Hterzo filone dimisure & quel-
lo che propone uno scambio aglhi
operatori:un'impostasostitutiva
dapagare subito (per riallinearci
valorifiscaliaquellicontabilinel-
le operazioni straordinarie o per
rivalutare gli immobili) contro
maggiori costi fiscali da dedurre
infuturo, Questaélapartepitide-
boledituttol'impianto, gidaparti-
re dalle premesse: é difficile ipo-
tizzarc che in tempi di crisi e di
prospettiva negativa (rischio di
assenzadiutilifuturi) visiano im-
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presedisposte aunesborsocerto
¢ immediato di fronte a risparmi
diimpostanon certi e comungue
rinviati nel tempo. A volte, addi-
rittura, i benefici non ci sono: ab-
biamoanche unanorma talmen-
te illogica che propone diaffran-
care valori (pagando subito) al
costo della stessa aliquota che si
applicherebbe incaso direalizzo
(quindipagando dopo).

Anche la rivalutazione degli
immobili, pur se con aliquote so-
stitutive basse, non sar larga-
mente adottata dalle imprese; ¢
troppo lontano nel tempo (cin-
que, scianni) ilmomento in cuisi
produrranno gli effetti fiscali fa-
vorevoli (il riconoscimento del
MAZEIor costo).

Un'ultima  considerazione
trae spunto proprio dal tema dei
riallineamenti e delle operazioni
straordinarie: cisembradicoglie-
renelnostrosistemaunavolonta
dibase positiva (premiare le ag-
gregazioni aziendali) che perd
viene frustrata da una tecnicale-
gislativa poco accorta (come nel
caso attuale) o da sviluppi inter-
pretatividiassolutachiusura, co-
me & avvenuto recentemente
perilcosiddetto"bonus aggrega-
zioni". Se non si affronta questo
problema con strumenti norma-
tiviadeguatiesenzavincoliinter-
pretativi figli della paura ¢ della
burocrazia,ilproblemadel sotto-
dimensionamento delle nostre
imprese nonsaramai risolto.

EDITORIALI
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Imprese, storie, persone
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Ricette anti-crisi In totale i fondi stanziati ammontano a 30 miliardi. Scadenza 2011

Ue, un salvagente
da 500 mila euro

Ogni piccola impresa pud ottenere il contributo
da Bruxelles. Ma la burocrazia mette a dura prova

DI SIDORO TROVATO

n periodi ecceziona-
li servono regole
straordinarie. Sulla
base di questo ra-
gionamento la Commis-
sione europea nel di-
cembre scorso ha varato
un piano di aiuti alle pic-
cole e medie imprese
che pit1 di altre sarebbe-
ro state esposte agli effet-
ti della bufera abbattuta-
si sull’economia mon-
diale. le nuove regole in-
fatti rendono possibili
aiuti di Stato fino a 500
mila euro alle Pmi.
«L’'obiettivo & quello
di far fronte agli effetii
della crisi del credito sul-
I'economia reale — Nee-
lie Kroes, commissario
europeo alla concorren-
za —. Cerchiamo di da-
re respiro alle Pmi che
boccheggiano per la re-
strizione dell’accesso al
credito. Per questo(e so-
lo per questo) il provve-
dimento avra la validita
di soli due anni, fino al
2010».
Eppure qualche per-
plessita i finanziamenti
europei la sollevano

Banca Europea per gll Investiment
2008-2011; ‘s ssitnsrets per 'accesso al credito delle Pmi

Ricerca o Sviluppo

2007-2013: %% switaawede destinati

a chi investe in R&S

Sviluppo Rurale
8,2 withau okt per i programmi
regionali di sviluppo rurale

sempre, specie perché
(soprattutto in passato)
non sono state poche le
occasioni in cui i fondi
comunitari sono andati
a finanziare «imprese
fantasma» o del tutto fit-
tizie. «Una cosa é certa
— spiega Riccardo Pe-
ressich, gid funzionario
della Comunita europea
— quest'ultimo provve-
dimento é un atto politi-
co avvenuto in un fran-
gente straordinario. Ii
problema ¢ che, proprio
perché straordinari que-
sti fondi non saranno ge-
stiti dall’Europa ma dai
singoli Stati con i tempi
burocratici di cui ognu-
no di essi dispone. 1l che
potrebbe creare qual-
che disequita».

In particolare a far te-
mere ritardi & il sistema
burocratico italiano che
con le sue lungaggini &
quasi sempre indicato
dagli imprenditori come
un freno alla loro attivi-
ta,

Al di la degli ostacoli
comunque, le risorse co-
munitarie restano una
grande opportunita d:
crescita per le piccole

imprese che altrimenti
difficilmente riuscireb-
bero, ad esempio, a farsi
finanziare la ricerca pet
innovare il proprio busi-
ness. Una di quelle che
ci & riuscita & la srl Idro-
depurazione, societd
con sede a Seregno (Mi)
che ha un'esperienza
pill che trentennale nel-
la depurazione delle ac-
que reflue civili e assimi-
labili e in seguito ha al-
largato l'attivita ai rifiuti
e alle energie alternative
provenienti dalle bio-
masse. «Sono venuto a
conoscenza di questa
opportunita attraverso
Innovhub, il centro del-
la Camera di
Commercio
di Milano -
spiega Mi-
chele Bene-
detti, respon-
sabile inter-
nazionalizza-
zione della
societa - . 11
centro ¢ fon-
damentale
perché per-
mette all’
azienda di
iscriversi nel-

la banca-da-
ti e trovare la
partnership,
necessaria perché que-
sti progetti di ricerca so-
no finanziati dall'Ue sol-
tanto imprese che si riu-
niscono in consorzi».
Uno sforzo rivelatosi
presto vincente. «Sei me-
si dopo l'iscrizione -
continua Benedetti —,
abbiamo formato il con-
sorzio che ha ricevuto
un milione di euro di
fondi da destinare al pro-
getto di ricerca, che &
svolta per noi da centri
universitari. Questo tipo
di finanziamento per-
mette ad aziende picco-
le come la nostra (23 di-
pendenti per 5 milioni
di euro di fatturato), che
da sole non hanno una
grande capacita di ricer-
ca, di innovarsi». E i ri-
sultati della ricerca? So-
no di proprieta del con-
sorzio. «Noi per esem-
pio avremo un filtro in-
novativo per l'elimina-
zione della Legionella,
di cui saremo distributo-
ri in esclusiva e senza
aver speso quasi nulla».
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Inutili se tengono in vita chi non ha futuro

Gli aiuti andrebbero canalizzati soprattutto verso settori attivi e con ampi margini di crescita

Direttore generale
Fondazione Censis

iene spesso da chieder-

ci a che serve 'Europa.

Con una cultura colletti-

va decaduta dagli alti ideali al
pit spinto utilitarismo, rele-
ghiamo prevalentemente
I'Unione Europea a fonte di fi-
nanziamenti (spesso senza sa-
perli utilizzare o spenderli be-
ne), ovvero come seconda bu-
rocrazia portatrice di vincoli re-
golamentari, che mal soppor-
tiamo. Apprezziamo, ormai, la
lungimiranza di chi volle 1'Tta-
lia nei processi di unificazione
monetaria e la caparbieta di
chi ne ha reso possibile la con-
creta partecipazione. Eppure,
abbiamo a lungo attribuito all'
euro la caduta (endenziale del
nostro tenore di vila. Basta, in-
vece, osservare il crollo della
forte sterlina britannica, per
rendersi conto degli effetti che
la crisi attuale avrebbe potuto
sortire sulla nostra «lirettar.
Nello scorso dicembre 1'Ue ha
varato un Piano per la Ripresa
centrato sul potenziale di cre-
scita a medio termine e sullo
sviluppo di un'economia ver-
de, ad alta tecnologia ed ener-
geticamente sostenibile. Esiste
un indubbio scompenso fra
mercato e istituzioni, visto che
I'economia mondiale, puod al-
largare isuoi confini a dismisu-
ra ma ancora non sono cfficaci
modelli globali per governarla.
Ma in Italia permane una re-
sistenza verso politiche’ ampia-
mente utilizzate a livello inter-
nazionale come quelle rivolte
alle imprese. Ad esempio,per
garantire la concorrenza e il
mercato interno, in Europa esi-
stono forti limitazioni agli aiuti
di Stato. I salvataggi piu ecla-
tanti, come ['Alitalia, hanno da-
to visibilita mediatica alle dero-
ghe a tale principio. Eppure esi-

stono politiche di sostegno alle
imprese con risultati nel no-
stro Paese contracdittori come
nel caso delle regioni pit svan-
laggiate.

La prima deroga ha caratte-
re territoriale e riguarda il so-
stegno alle regioni pit svantag-
giate. Gli interventi relativi al
2000/2006, per quanto alliene
agli incentivi alle Pmi, all'ulti-
ma verifica dell'agosto 2008,
hanne dato i seguenti risultati:
44,800 progetti ammessi per
un costo di 9,3 miliardi di € di
cui 30.800 ultimati per una spe-
sa effettiva di 5 miliardi di €. Ol-
tre i ritardi nell'attuazione, col-
pisce l'estrema frammentazio-
ne degli interventi che spesso
sottende il professionismo de-
gli intermediari in grado di in-
tercettare i finanziamenti co-
munitari,piuttosto  che mecca-
nismi in grado di premiare le
imprese o le idee migliori.

La seconda area di iniziati-
va, quella dei cosiddetti aiuti
orizzontali, riguarda imprese o
atlivitd di interesse strategico
che il mercato ha una minore
disponibilitd a finanziare, co-
me l'innovazione delle Pmi, la
ricerca operativala partecipa-
zione al capitale di rischio, gli
aspetti ambientali, la salva-
guardia occupazionale specie
per imprese in difficolta, la va-
lorizzazione del capitale uma-
no in azienda.

L'Europa offre, quindi, stru-
menti di natura pubblicistica
in grado di provocare positivi
effetti di crescita economica e
occupazionale, come amplia-
mente dimostrato dalla storia
recenle della Spagna. Ma tali
effetti sono possibili se si so-
stengono le idee, la creativit a,
le competenze e le ambizioni
di imprenditori veri. Purtrop-
po anche i fondi europei ri-
schiano la stessa sorte di gran
parte della spesa pubblica na-
zionale condizionata dalla logi-
ca del «prima arraffare e poi
giustificare».

POLITICA ECONOMICA

«Nellatiesa siamo

Dt
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# inflazione chiude il
# 2008 al 3.3%: la varia-
zioni dei prezzi piu ele-
. vata degli ultimi dieci
s anni. Nell’arco dell’an-
no pero si sono registrati andamenti
decisamente alterni. Fino all’estate
I’inflazione non ha fatto altro che sa-
lire spinta dai rincari dei prezzi dei
prodotti energetici (carburanti auto e
combustibili per riscaldamento) e
dei generialimentari. Aimassimi, tra
luglio e agosto, i rincari rispetto al
2007 hanno raggiunto picchi supe-
riori al 14% per I’energia; nel con-
tempo nel mercato alimentari gli au-
menti su base annua superavano il
6%: questo in sostanza spiega come
si & raggiunto in quei mesi un valore
superioreal4%per1’inflazione com-
plessiva.

Subito dopo i mesi estivi perd 1’in-
flazione ha rallentato andando a po-
sizionarsi a dicembre poco sopra il
2%. In pochissimo tempo dunque si
& materializzata una discesa di due
puntipercentuali. A permettere la di-
scesa & stata soprattutto la compo-
nente energeticadell’indice deiprez-
zi che ha seguito il brusco calo dei
prezzi del petrolio iniziato nel mese
di luglio. La benzina verde e il gaso-
lioperauto, ad esempio, sonoscesiin
meno di sei mesi di circa il 30% re-
stituendo alle famiglie e ai consuma-
tori parte del potere d’acquisto eroso
dai precedenti rincari.

Fin qui abbiamo beneficiato del
calo dei prezzi dei soli “prodotti” pe-
troliferi. Manca all’appello pero la
componente tariffaria: le tariffe del-
I’energia elettrica e del gas, che non

Focus \I
Inflazione, ameta annoil tassosaraall’'1 %

hanno ancora iniziato a scendere. La
ragione risiede nel fatto che si tratta
di prezzi supervisionati da un’auto-
rita amministrativa (nello specifico
I’ Autorita per I’Energia Elettricae il
Gas) che li adegua sulla base di mec-
canismi di indicizzazione ai prezzi
dei combustibili internazionali.
Questo ¢ il motivo per cui risultera il
20091’anno incuilenostretasche po-
tranno beneficiare anche della cadu-
tadellebollette energetiche. L’entita
della flessione sara importante e con-
tribuiraaspingere ulteriormente ver-
so il basso la dinamica complessiva
dell’inflazione.

E saranno diversi per la verita i fat-

tori che agiranno in tal senso, tanto
che le attese per il 2009 sono di una
crescitadeiprezziinferioreall’1.5%.
Cid in parte perché il rallentamento
dell’inflazione di fine 2008 permette
di entrare nel nuovo anno con un’e-
redita statistica praticamente nulla,
contera quindi solo la crescita dei
prezzi maturata nel corso del 2009. E
anche quest’ultima non sara elevata.

Oltre al contributo verso il basso
apportato dell’energia vi sara anche
il rallentamento atteso dei prezzi ali-
mentari, permesso dal calo dei prez-
zi delle materie prime agricole. Sul
versante deibeni non alimentari e dei
servizi inoltre peseranno il momento
di difficolta economica e il calo dei
consumi.

Questo complessivamente contri-
buird a calmierare i prezzi. A meta
del 2009 potra essere toccato un nuo-
vo minimo storico per 1’inflazione,
ben al di sotto dell’1%.

GIOVANNABARBERA
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Se la seftimana
diventa cortissima

DI GUIDO BAGLIONI

L'esempio tedesco e Fopportunita italiana per combattere la disoccupazione

di GUIDO BAGLIONI
Docente di Sociologia
a Milano Bicocca

er settimana corta,

si intende una sensi-

bile riduzione del-

Vorario di lavoro, in-
tegrando con sussidi la
quota di salario che ilavo-
ratori perdono e salvaguar-
dando il loro posto di lavo-
Io.

Questa soluzione é di-
ventata di attualita dal di-
cembre 2008 in seguito al-
la decisione del governo te-
desco guidato da Angela
Merkel — e condivisa dal-
le istituzioni economiche
e dai sindacati — di chie-
dere alle 30 maggiori im-
prese tedesche di non li-
cenziare nel 2009 in pre-
senza della crisi. Esse po-
tranno passare a tre o quat-
tro giorni lavorativi per set-
timana, con gli imprendi-
tori che pagheranno il tem-
po lavorato e con lo Stato
che paghera quasi comple-
tamente il tempo non lavo-
rato.

Come & noto, la soluzio-
ne della settimana corta &
stata subito accolta, in Ita-
lia, dalla Cisl e dal gover-
no, presa in considerazio-
ne dalla Cgil e da buona
parte del mondo politico.

La soluzione della setti-
mana corta va valutata in
connessione con l'attuale
crisi, nei suoi recenti e suc-
cessivi effetti sul mercato
del lavoro; come un pas-
saggio temporaneo; come

-

Se [a set

diventa cortissima

una delle forme di soste-
gno all’occupazione ed ai
soggetti con periodi di inat-
tivita. Non ¢ destinata a di-
ventare una istituzione
normale delle relazioni in-
dustriali. Non va confusa
con il vecchio slogan che
recitava «lavorare meno,
lavorare tutti», che, negli
anni Ottanta, era usato co-
me una prospettiva pro-
mettente e senza scaden-
ze,

Per rendersi conto della
peculiaritd, della non-nor-
malith della soluzione, va
osservato che essa va in di-
rezione opposta all’orien-
tamento della flexicurity .
Questa si basa sulla flessi-
bilith in uscita e protegge
il lavoratore nel suo itine-
rario professionale ed oc-
cupazionale. La settimana
corta, invece, difende e tu-
tela il posto di lavoro. 1}
suo significato, da molti
sottolineato, sta nel fatto
che, con essa, i lavoratori
restano nell'impresa, di-
spongono della continuita
del rapporto di lavoro e

Una scelta temporanea
che potrebbe essere
liberamente compiuta
dalle parti in causa

possono mantenere il loro
patrimonio professionale.
L’attivazione della setti-
mana corta ha suscitato
parecchi scetticismi. Si di-
ce che non & una novita in
un paese, come il nostro,

Madlld

dotato della cassa integra-
zione e dei contratti di soli-
darieta. Non si puo, tutta-
via, ignorare che essa puo
diventare pilt ampia e im-
pegnativa con i pesanti ef-
fetti occupazionali della
crisi.

Si osserva che non & la
panacea dei mali del no-
stro mercato del lavoro.
Cio risulta scontato. D’al-
tra parte non esistono o so-
no troppo costose misure
generalizzate. Percio si ri-
corre ad interventi specifi-
ci, come quello in questio-
ne, all'interno del capitolo
degli ammortizzatori socia-
li.

La settimana corta, anco-
ra una volta, andrebbe a fa-
vore di chi lavora, mentre
non si mettono a disposi-
zione risorse per la prote-
zione degli outsider. Que-
sla obiezione appare un
poco paradossale: se la so-
luzione, di cui parliamo, ¢
assunta per contenere la
prevista emorragia occupa-
zionale, € chiaro che, sen-
za di essa o senza provvedi-
menti dello stesso tipo, si
allarga inevitabilmente
I'area degli outsider.

Tralasciando qui gli
aspetti tecnici di applica-
zione, pensiamo a questa
temporanea soluzione co-
me scelta liberamente

compiuta dalle
parti in causa
(impresa, sinda-
cato col consen-
so dei lavoratori
coinvolti), cui
SegUONno risorse

e norme del
pubblico pote-
re, attivata nelle imprese ¢
nei settori adatti (pit facil-
mente nell'industria che
nei servizi); cercando di
evitare che le imprese la
usino in modo strumenta-
le, denunciando un ecces-
so di esuberi; comunque,
valutando obiettivamente
isuoi risultati e la compati-
bilita con un buon funzio-
namento delle imprese.
Nel frattempo, anche il
governo inglese prevede,
dopo la prova alla Nissan,
I'adozione della settimana
corta con finanziamenti
pubblici per le imprese
manifatturiere.

Achi venderemo
lenosire auto?

4. CORRIERECONOMIA
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LINEA DI CONTINE

MARIO PIRANI

Aumentare itabacchi
persalvare la Sanita

a crisi mondiale non la-

scia spazi indenni. Per

prevedere quali scttori

verranno via via colpiti
&, perd, opportuna osservare il
trend negli Stati Uniti che sem-
bra precedere, sia pure per po-
co, 'andamento che si verifi-
cheraaltrove Ad esempioin Usa
dapprima si ¢ avuto il crollo dei
mutui edilizi, poiil dissestoban-
cario, quindi la minaccia di tra-
collo dell’ auto.

Analoga, dopo breve tempo,
lacadenza negli altri continenti.
Oggi qualche giornale comincia
a parlare della bancarotta degli
ospedali americani. Le notizie
sono altamente drammatiche.
Dato che in America chi perdeil
lavorp si vede abrogata anche
Yassicurazione sanitaria, ben
1,5 milioni di lavoratori restati
negli ultimi mesi senza posto
non si vedono piit coperte le
spese per la salute (aggiungen-
dosi ai 42 milioni di cittadini a
redditomediobassochegianon
ne usufruiscono). Di conse-
guenza anche molti aspedali
privati convenzionati con basso
margine di profitto {circa }'1%)
sono obbligati a dismettere l'at-
tivita, I giornali danno notizia
che in California cinque grandi
ospedali sono alla bancarotia,
uno, oberato dal passivo ha do-
vuto chiudere il padiglione pe-
diatrico, mettendo alla porta
piccoli pazienti e numerosi di-
pendenti,

L'esodo di clienti convenzio-
natieladiscesaapicco delle do-
nazioni, falcidiate dallaBorsain
picchiata, taghiano le principali
vocidientrataanchenellaCosta
Atlanticadovesiriduconoglisti-
pendi, silicenziano i dipenden-
ti, si chiudono i reparti, A
Queens (NewYork) due ospeda-
lireligiosi,il"MaryImmaculate”
¢ il “St John's” non sono pitin

grado di andare avanti dopo la
sospensione delle sovvenzioni
pubbliche. Altri casisonosegna-
latinel Maine, nella Virginia, nel
New Jersey. La rapidita del pro-
cesso in atto ha anche messo in
allarme le associazioni profes-
sionali, in primo luogw degli in-
fermieri, dato che negli ospeda-
li lavorano 4,7 milioni di dipen-
denti, il doppio che nell’auto.
Veniamo alla situazione ita-
liana che pué essere verificata
dal ponderoso VI Rapporto del
Ceis-Sanita dell'Universita di
Tor Vergata, presentato pochi
giorni orsono. Questanno lo
studio, molte approfondito e,
pertanto, neppur brevemente
riassumibile, & incentrato sugli
effetti sul sistema sanitario del
federalismo fiscale e della rifor-
ma del Titolo V della Costituzio-
ne. Qui milimito a riportare so-

loqualchebrevepassaggio: «Dai
dati disponibili e dalle stime ef-
fettuate in ordine alla evoluzio-
ne della spesa, alle Regioni po-
trebbero mancare 3-4 miliardi
nel 2009, che potrebbero salire
fino a 10 miliardi di euro nel
2010..... L'ltalia per quanto ri-
guarda la spesa pud definirsi un
paese virtuoso... la variabilita
della spesa fra le Regioni & perd
molto diversa come anche la di-
namjca. La spesa privata ¢ssen-
do legata al reddito & molto va-
riabile; la spesa pubblica non
sembra compensare tali diffe-
renzer, Cosl la non osservanza
deil.ea (Livelli essenziali di assi-
stenza) per impossibilita finan-
ziaria delle Regioni a minorred-
ditoaggraveraancor piitle diffe-
renze tra Nord e Sud e tra meno
abbienti e benestanti,
Sepoileprevisionidel Ceisri-
sulteranno realistiche a meno
che —lo dicelo stesso Rapporto
— non si verifichino recuperi

EDITORIALI

massicei di efficienza attraverso
adeguatiinvestimenti (ma chici
crede?) la conclusione & nota:
nuovi allarmi sulla spesa fuori
controllo, nuovi tagli a livello
nazionale e a livello regionale,
altri impoverimenti di famiglie
soggette a spese catastrofiche
{nel 2006 sono state bhen
861.383, caratterizzate dalla
presenzadiuno opiianzianiso-
prai65 anni, bisognosidi curee
accudimenti non forniti dal ser-
vizio pubblico).

Cosi come si interviene per
salvare le banche o Ja Fiat, & as-
solutamente indispensabile
frunteggiare una catastrofe sa-
nitaria. Ed & possibile. Basta au-
mentare nettamente il prezzo
delle sigarette ed approvare la
legge bipartisan Marino-To-
massini per destinare I'introito
al Ssn. 1 conti sono semplici. Nel
2008 il fatturato di vendita delle
sigarette & ammontato & 17,5
miliardi di euro, sui quali tra ac-
cise ¢d Iva lo Stato ne ha prele-
vali circa 13. Se il governo con
una misura drastica e clamoro-
saaumentasseilprezzo del 50%,
incasserebbe teoricamente una
cifra di 6,5 miliardi.

Sicuramente si verifichereb-
be, perd, una diminuzione delle
vendite dovuta al fatto che una
percentuale difumatorismette-
rebbe, con vantaggio della salu-
te, ed un’altra percentuale in-
crementerebbe il contrabban-
do in mano alla malavita orga-
nizzata, che andrebbe fronteg-
giata con ancor maggiore impe-
gno. Ma anche se alla fine il
gettito fiscale netto risultasse di
5 miliardi, il sostegno al Ssn sa-
rebbe notevole, senza alcun ag-
gravio per il fisco. Perché non
farlo?
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- Dinchiesta
I presidi delle scuole superiori alle famiglie: non abbiamorisorse

Cors1 direcupero senza soldi
“Pagate professori privati”

ROMA — A pochi giorni dall’avvio
delle attivita che dovrebbero con-
sentire agli studenti delle superiori
di recuperare le insufficienze del
primoquadrimestre, mancanoisol-
di per pagare eventuali insegnanti

esterni e le risorse per quelli interni
sono insufficienti. In provincia di
Milano i capi d’istituto hanno chie-
stolumial dirigente dell’Ufficio sco-
lastico provinciale (I'ex provvedito-
rato agli studi) sentendosi rispon-

dere che «al momento non c’é nes-

suna certezza», Il consiglio che arri-

va dal provveditorato & di svolgere i
corsiinterrompendo le lezioni.

SALVO INTRAVAIA
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Niente piu fonds
per1corsi direcupero
le scuolenel caos

Saltano le lezioni, corsaagliinsegnanti privafi

Alvialeiscrizioni al prossimo anno scolastico. Ricorsi al Tar contro i regolamenti della Gelmini

Informatica addio, scompare I’ora di computer

ROMA - Informatica addio, Dagli an-
nunci del ministero della Pubblica
istruzione sembrava certo che alle
scuole elementari ed alle medie infe-
riori 'ora d’informatica alla settimana
sarebbe stata confermata. Invece no.
Bastascorrereilregolamento sulla “re-
visione dell’assetto ordinamentale or-
ganizzativo e didattico” per constatare
che dell'informatica si sono perse le
tracce. Eppure molti soldi pubblici so-
no stati spesi per 'aggiornamento de-
gli insegnanti, la creazione dei labora-
tori. A cosa & servito? Pare a nulla.

Maiprobleminon finiscono qui. Og-
gisiapronoleiscrizionial prossimoan-
no scolastico. Ela confusioneregnaso-
vrana.

sufficienze rimediate nel pri-

mnmpms““ mo quadrimestre, i presidi
RO S2ARNKROD nonsanno che pesciprendere.
CoOMme pagare Mancano i soldi per pagare

gl straordinard

al professori

eventuali insegnanti esterni e
le risorse per quelli interni so-
no insufficienti.

In provincia di Milano i capi

d'istituto hanno chiesto lumi

Per consigliareigenitorie per “evita-
redicaderenelle trappoledei nuovire-
golamenti”, il Centro iniziativa demo-
craticainsegnanti pubblicasul suo sito
iconsiglinecessari afare sceltechiaree
consapevoli. Nel frattempo il Cidi e il
Coordinamento dei genitori democra-
tici hanno annunciato il ricorso al Tri-
bunale amministrativo regionale del
Laziocontroiregolamentidelministro
della Pubblica istruzione Mariastella
Gelmini che introducono il maestro
unico ¢ la revisione del tempo prolun-
gato e del tempo pieno. A loro avviso
violanoalcuniarticolidella Costituzio-
ne: dovrebbero essere approvati dal
Parlamento e non modificati da un at-
to amministrativo.

«Una soluzione ragionevole e
gia adottata in molte scuole —
diceAntonio Lupacchino, il di-
rigente dell’Ufficio scolastico
milanese—efareicorsialmat-
tino, sospendendo per una
settimana l'attivita didattica.
In questo modo i presidi non
hanno da pagare orc di straor-

legge sui corsidirecupero éri-

SALVO INTRAVAIA

ROMA —Corsidirecupero nel
caos ¢ alle famiglie non resta
che rivolgersiai professori pri-
vati. A pochi giorni dall'avvio
delle attivita che dovrebbero
consentire agli studenti delle
superiori di recuperare le in-

al dirigente dell’Ufficio scola-
stico provinciale (I'ex provve-
ditorato agli studi) sentendosi
rspondere che «al momento
non ¢’'¢ nessuna certezza». Il
consiglio che arriva dal prov-
veditorato & di svolgere i corsi
interrompendo lec lezioni.

dinario agli inscgnanti». Ma
nonsemprelasoluzione e pra-
ticabile perché nccorre garan-
tire almeno duecento giorni di
lezione.

In difficoltd un po’ tutti i di-
rigenti scolastici della peniso-
la, da Milano a Palermo. «La
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masta — dichiara polemica-
mente Roberto Tripodi, presi-
dente dell’Associazione delle
scuole autonome della Sicilia
— ma quest’anno non é stata
finanziata». Le scuole, dopo gli
scrutini del primo quadrime-
stre, hanno I'obbligo di orga-
nizzare corsi di recupero per
tutti i ragazzi che hanno ripor-
tato insufficienze in una o pit
materie ma i fondi scarseggia-
no. «Per evitarcricorsida parte
delle famiglic — continua Tri-
podi—cisonoducalternative:
utilizzare i finanziamenti Idei,
cioé quelli degli Interventi di-
dattici educativi ed integrativi,
che sono insufficienti, o inter-
rompere le normali attivita di-

dattiche. Main questo casoco-
safannoiragazzichenonhan-
no materie da recuperare?».
Per oggi, annuncia Francesco
Scrima, leader della Cisl scuo-
la, nel corso del tavolo tecnico
che sisvolgeré al ministero».

Qualche giorno fa, i segreta-

1i (i direttori dei servizi ammi-
nistrativi) delle scuole piacen-
tine hanno denunciato «lagra-
vissima situazione finanziaria
ed economica in cui versano
gli istituti della provincian. In
un ampio documento i se-
gretari della provincia di Pia-
cenza segnalano una serie di
«problemiaperti urgenti», trai
quali proprio il finanziamen-
toperil correnteannoscola-

¢ stico dei corsi di recupero.

. «Il problema esiste e assu-

" me particolare rilevanza
proprio in questi giorni» spie-
ga Giorgio Rembado, presi-
dente dell’Associazione na-
zionale presidi. I capi d'istitu-
to, senza sapere gquanto po-
tranno spendere per pagare i
docentiab0eurolora, devono
trovarelasoluzione anumero-
si quesiti.

Quanti corsi di recupero
sara possibile attivare? Per
quali materie ¢ per quante ore?
E ancora: con quali risorse si
dovranno eventualmente pa-
gare i docenti esterni, se i pro-
fessori della stessa scuola non
intendono svolgere i corsi di

recupero pomeridiani? La
norma prescrive corsi di alme-
no 15ore, malarealtasara pro-
babilmente un’altra. E rivol-
gersi ai profprivati pud costare
alle famiglie dai 15 ai 50 euro
I'ora.

Nel 2008, le scuole hanno
sfruttato un finanziamento di
240 milioni. Quest’anno, an-
che conteggiando il budget
erogato con il fondo d'istituto
(800 euro a docente), manca-
no all’appello 58 milioni.

La Uil scuola ha inviato una
lettera al ministro dell’Istru-
zione, Mariastella Gelmini,
per sapere su quali risorse &
possibile contare «al fine di
consentire un'attenta pro-
grammazione dei corsi di re-
cuperor, scrive il segretario,
Massimo [Ji Menna. «Oltre agli
alunni che riportano insuffi-
cicnze — rilancia Piero Ber-
nocchidei Cobas —inrealtaa
essere in difficoltd sono pro-
priolescuole che, comeal soli-
to,devonogestirefondicheso-

A Milawao lasciati
a casa ogii stuadenti
bravi per dave

e ripetizion a chi
m skt onme

no scarsi in relazione alle reali
esigenze», Anche per questa
ragione, il prossimo 12 feb-
braiolaFlcCgil organizzera un
sit-in davantila sede del mini-
stero.

1 corsi di recupero furono
lanciati nel 2007 dall’ex mini-
stro della Pubblica istruzione,
Giuseppe Fioroni. Nell’anno
2007/2008 dopo il primo qua-
drimestre furono due milioni
glistudenticheriportaronoin-
sufficienze nella pagella del
primo quadrimestre. Ma il to-
tale dellematerie insufficienti,
con in testa matematica e in-
glese, toccd quota 8 milioni: in
media quattro a testa.
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L’assalto all’'Europa
dei ricercatori italiani

di Giovanni Caprara
alle pagine 12 € 13

Focus Scienza e finanziamenti

Le cifre I risultati delle selezioni dell’ European Research Council
riservate sia ai giovani studiosi che a quelli che hanno gia 50 annu
La proporzione Hanno ottenuto piti stanziamenti Paesi come

I'Olanda che avevano proposto soltanto 542 idee di lavoro

Ricercatori, assalto al’Europa

Su9.167 progetti presentati dar giovant 1.625 sono 1tahani
Ma solo 25 sono stati scelti e hanno ottenuto finanziament

L.a bocciatura

Non vengono respinti solo i
progetti, viene bocciato anche
lo scarso impegno dell'ltalia che
non da garanzie alle ricerche

La fuga

| giovani scienziati italiani
cercano fuori dai confini quello
che non riescono a trovare in
patria: soldi per la ricerca

=i rande entusiasmo, grande
¥ partecipazione, risultati
© contenuti. Cosi si potreb-
be riassumere la presenza italia-
na nei piani di ricerca dell'Unione
europea nei quali dimostriamo di
credere forse piu degli altri, ma
sembrano poi essere proprio gli
altri a raccogliere i vantaggi mag-
giori.

Lo dimostrano le selezioni del-
I’European Research Council
(Erc), Porganismo comunitario
creato alla fine del 2006, dopo
non poche polemiche, per stimo-
lare in Europa la ricerca di base.
L’iniziativa era stata salutata con
grande entusiasmo perché sce-
glieva direttamente i progetti rite-

nuti validi, finanziandoli. Due le
categorie stabilite: gli Starting
Grant, riservati ai giovani ricerca-
tori, e gli Advanced Grant per chi
giovane non é pil, pero ancora
produttivo.

Le proposte giovanili piovvero
avalanga ma quando l'anno scor-
so si annunciarono i vincitori,
per i concorrenti italiani fu una
vera doccia fredda: delle 9.167
proposte totali ben 1.625 arrivava-
no dalla Penisola. I prescelti com-
plessivi erano 299 e fra questi sol-
tanto 25 erano italiani.

Lo stupore maggiore nasceva
dal fatto che Paesi meno ricchi di
proposte, come la piccola Olanda
che ne aveva presentate 542, alla
fine aveva conquistato 277 proget-
ti, oppure la Svizzera che delle 96
proposte inviate ne aveva viste
15 giudicate buone. Naturalmen-
te la parte del leone la facevano
Gran Bretagna, Francia e Germa-
nia; ma questo era «<normale».

Alla fine del 2008 arrivava la se-
lezione degli Advanced Grant
(eta media 51 anni). Qui le cose
sono andate un po’ meglio; tutta-
via la percentuale dei candidati
italiani che ha portato a casa un
Grant ha sfiorato appena il 7 per

cento. Davanti, come al solito,
Gran Bretagna, Francia, Germa-
nia ma anche la Svizzera, con
I'Olanda quasi a pari merito.
Adesso siamo alla selezione dei
meritevoli della seconda tornata
giovanile per la quale sono arriva-
te dai vari Paesi 2.503 progetti. «E
siamo seriamente preoccupati —
nota Pierpaolo Campostrini, dirett-
tore del Corila, consorzio per lla
gestione del centro di coordinza-
mento delle attivita di ricerca inee-
renti il sistema lagunare di Venee-
zia e rappresentante italiano perr i
temi ambientali — perché se crri-
teri applicati saranno-gli stesssi
della prima selezione significca
che i nostri contributi alla ricercca
europea finanziano gli scienziaiti
di altri Paesi. I criteri adottati :si
confanno di pili alle nazioni diel
Nord Europa piuttosto che a que:l-
le del Mediterraneo. E non & pem-
sabile che, in assoluto, i piccoli
del Nord ricevano piu di noi».
Ogni Grant sostiene un proget-
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to di indagine per la durata di cin-
que anni garantendo un finanzia-
mento fino a un massimo di due
milioni di euro.

«Per il programma ambiente ffi-
nanziato nell’ambito del settirmo
programma quadro della ricerca
— aggiunge Campostrini — lano-
stra partecipazione ha una buona
posizione con il 16 per cento per
numero dei partecipanti. Purtrop-
po andiamo invece malissimo nel-
la distribuzione delle risorse per-
ché anche qui I'Olanda riceve il
28 per cento e noi soltanto I'11
per cento. Insomma i Paesi picco-
li godono di una considerazione
sproporzionata rispetto all'impe-
gno che garantiscono. Piu diffici-
le ancora appare la condizione
dei Paesi dell’Est e del Sud Euro-
pa nonostante una situazione am-
bientale certamente da recupera-

re e che per questo dovrebbe rice-
vere maggior considerazione. Si
tratta evidentemente di un’Euro-
pa a due velocita nella ricerca».
Ma come mai esiste grande di-
sponibilita da parte dei giovani
scienziati italiani a partecipare ai
progetti del’European Research
Council? «Perché cercano fuori
dai confini quello che non riesco-
no a trovare in patria -— risponde
Campostrini — e per sopravvive-
re tentano tutte le vie possibili. E
questa é la prima ragione. E evi-
dente che per quanto riguarda gli
scarsi risultati finora ottenuti pe-
sa la scarsa presenza politica ita-
liana sulla scena europea e soprat-
tutto la debolezza dei nostri dele-
gati che non riescono a coordinar-
si secondo le esigenze del Paese e
con i vari settori che da queste
possibilita europee trarrebbero si-
gnificativi benefici. 1l terzo ele-
mento da considerare che influi-
sce negativamente & rappresenta-
to dallo scarso impegno naziona-
le nella ricerca che non rafforza
certo la nostra competizione in
ambito europeo dove ci sono na-
zioni che spendono il doppio e il
triplo rispetto a noi».
Purtroppo le ragioni delle
«molte proposte poco accettate»
SOno numerose e variegate ren-
dendo ardua la strada da percor-
rere per modificare la situazione.
«Bisogna innanzitutto ricono-
scere — nota il professor Clau-
dio Bordignon, rappresentante

italiano nel Consiglio scientifico
dell’European Research Council
— che i sistemi di educazione e

di ricerca dei Paesi del Nord so-
no pit1 evoluti dei nostri. E non &
da oggi che queste regioni sono
superiori a noi. Ne consegue che
sanno esprimere delle capacita
che da parte nostra dobbiamo an-
cora maturare. In secondo luo-
£o, i candidati di quei Paesi evi-
dentemente dimostrano magari
anche una preparazione maggio-
re: nella valutazione, comunque,
entra in gioco una selezione natu-
rale alla quale non si puo sfuggi-
re. Cio non significa che i super
bravi non esistano anche nei no-
stri laboratori. Ci sono certamen-
te, ma mentre da noi rappresen-
tano la punta di un iceberg aitro-
ve sono pit numerosi. Ai pro-
grammi europei -— aggiunge —
cercano di concorrere un po’ tut-
ti i giovani che vogliono trovare
sbocchi e non é detto che ogni
proposta sia davvero eccellen-
tex».

Nei criteri di valutazione po-
trebbe, dunque, pesare anche la
nazionalita? «Certamente no —
risponde Bordignon — ma & nor-
male che si guardi e si consideri
se il sistema ospitante il candida-
to lo mettera poi in condizione di
effettuare al meglio la sua ricerca
e di sfruttare conseguentemente
nel modo migliore le risorse eco-
nomiche ricevute. E da questo
punto di vista non siamo certo
molto affidabili».

Dal primo al secondo bando
per i Grant destinati ai giovani si
nota una drastica diminuzione:
da 9.167 a 2.503 proposte. Que-
sto significa un calo di interesse?
«Direi piuttosto che si & creato
un equilibrio — conclude Clau-
dio Bordignon —-. Al primo ban-
do era normale veder arrivare
tanti progetti: si trattava, appun-
to, della prima volta in cui si offri-
va un’attraente opportunita. Poi,
chi ha ottenuto un risultato non
si puo ripresentare. Inoltre, cre-
do si sia innescato anche un mec-
canismo di auteselezione per cui
i candidati considerano pit a fon-
do it loro lavoro prima di parteci-~
pare». 0

; Giovanni Caprara
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Progetti e numeri

1 giovani ricercatori italiani hanno preso d'assaito,
el 2007, il bando dellEuropean Research Council:
1.625 i loro progetti, ma soltanto 25 quelli che hanno
ottenuto i soldi necessari per sviluppare e portare

a compimento la ricerca
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** IN CERCA DI PORTI SICURI DOVE ASPETTARE LA FINE DELLE BUFERE FINANZIARIE

La hqmdlta paga il 3% netto

Buoni rendimenti da conti vincolati e pronti contro termine

Strumentl tradizionali

Ma i guadagni stanno

170

comeiBotei Cct
di recente sono

calando in parallelo

con la lenta discesa ]

sprofondati all'1,5%

SANDRA RICCIO

In tempi di Borse allo shando
e mercati finanziari in tensio-
ne, tanti risparmiatori prefe-

ta Italia). 1l tasso proposto
dal conto corrente di Che-
Banca! attualmente & al 4%
lordo (2,92% netto). Se poi si
scegli di parcheggiare i ri-

dei tassi della Bce __ o

esempio, IwBank, con
IwPower Deposito offre il 2%
lordo (1,47% netto) con 'accre-
dito mensile degli interessi.
Spingendosi perd sull'TwBank

di ill riscono ritornare alla liquidi- ~ Sparmi sul suo C(?nto Deposi-  Turbo, un pronti contro termi-

rencimento ta. Ad accoglierli cisonole of-  to per un anno, il guadagno  pe che investe in Titoli di Sta-

lordo del ferte lanciate dalle tante ban-  sale fino al 4,70% (3,43% net- {4 jtaliani, si arriva a rendi-
conto che online (e non solo) a cac-  t0). Gli interessi vengonopa-  menti netti del 2,20%.

di chg;i:: cia di nuovi clienti che, con  gatiin anticipo, ma se si sce- Fineco dispone di Fineco

sesiscegliedi
parcheggiare

conti correnti ad alta remu-
herazione e depositi vincola-
ti o pronti contro termine,

glie di vincolare anche gli in-
teressi per 12 mesi, il tasso
lievita al 4,86% lordo.

SuperSave, un servizio che
congente l'acquisto di pronti
contro termine online (sia in

irisparmiper promettono di far guadagna- Sopra alla Sog,lia, del 3% i oyrg che in dollari), remunera-
. unanno re anche durante la crisiglo- ~ posizionano poi il Conto 444199 lordo (1,75% netto) per
(iltassonetto bale. Arancio del gruppo olandese ;o4 in euro fino a 50 mila
é3,43%) I tassi d'interesse propo- Ing, insieme a Barclays, Con- euf")o. Sopra questa cifra l'im-
sti in alcuni casi superano il  to@me di Webank (Gruppo o6 sale al 2,50% lordo. Solo
3% netto battendo strumenti ~ Bipiemme) e WebSella. Ma a novembre ii rendimento di
4 91 tradizionali come Bot e Cet ~ questo tasso vale soltanto  oy0qt4 stesso prodotto era so-

che ultimamente sono spro-  Per i nuovi clienti che, inol- praal 4%.

Y Fay fondati intorno all'1,5%. tre, hanno ancora poche set-

&

éiltassonetto

Chi & a caccia di una re-

timane per farsi avanti. La

che si pud munerazione interessante ~ Promozione di Conto Aran-
s nte 'puo deve perd affrettarsi. Anche  cioscade afine febbraio.

pull aretcot? traiconti correnti super red- Spesso, poi, queste formu-

Barclave chosi ditizi i rendimenti sono in fa- 1@ pagano bene solamente

arc az;ica;:l se discendente. Vanno, infat-  Nei primi mesi ¢ poi il tasso
appunto, ti, di pari passo con il taglio  gcenge a livelli piis bassi. Non
Netto Copré' dei tassi d'interesse operato 440§ prodotti sul mereato so-
tutto.ilzoog dalla Banca centrale eUre- 1y perd di breve durata: Bar-
perddal1° pea (Bee) che ha portato il co- clays Netto, per esempio, ha
febbraio & sto del denaro al 2%. . un buon tasso netto al 4,91%
sottoscrivibile _Per accaparrarsi ghi ultl- 14 by coprire tutto il 2009.
soloin filiale mi super conti é necessaric 41 1° febbrai 0, perd, & sotto-

2,50

v‘w"»‘
u.# g Eeh

spulciare bene tra le varie of-
ferte e le tante formule sul
mercato. Spesso, infatti, le
proposte nascondo promo-
zioni che valgono soltanto
per i nuovi clienti, sono dispo-

scrivibile solo in filiale.

«In occasione del lancio del-
lo scorso settembre di Bar-

clays Netto abbiamo messo a
regime !'offerta dedicata al ca-

nale online», afferma Pietro
llguadagno nibili solo per un determina- D’Anzi, general manager re-
lordo che to importo di denaro e per tail Barclays Greb Italia. «Da
propone pEriOdi di tempo limitati. Le febbraio introdurremo un'of-
Fineco iniziative variano in fretta e ¢ 4o i conto corrente online
SuperSavea alcune sono in scadenza pro- [0 conone che offre una
chiinveste piti prio in questi giorni. carta bancomat, operazioni
di50 mila Trale banche che offrono |/ o sote n’on ché prelie-
euro. Si ancora un alta remunerazio- vi gratuiti illimitati presso tut-
acquistano ne c¢'¢ CheBanca!, la nuova ti gli sportelli bancomaty. Per
pronticontro creatura del gruppo Medio- 47 o caccia di qualche punto o al costi ocal
termine banca che ha un modello di- guadagno extra ci sono an-
online stributivo multicanale (Inter- .}, atire formule. Per fare un

net, call center e filiali in tut-
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Risparmi Sicuri con il 3%

Quel rifugl’d_
tra Btp e Bund

n portafoglio
di euro bond
pud renderc

oltre il 3% al netto
dell’inflazione, Ma
bisogna diversifica-
re su tutte le lun-
ghezze, privilegian-
do i titoli medio lun-

ghi e utilizzando i
pili redditizi Btp ol-
tre ai bund super-si-
curi, E ai primi se-
gnali di ripresa....
ANGELINI, MARVELLI

E SABELLA
ALLE PAGINE 16 E 17

Mercati Tassi pit bassi, le cedole dei Btp pero non sono da buttar via. L'incognita del rischio Paese e della nuova concorrenza europea

Titoli di Stato, la sicurezza paga il 3%

E il rendimento reale dei bond decennali con inflazione all'1%. Ma attenti, se 'economia riparte..

Le tensioni internazionali hanno
penalizzato le quotazioni,
nonostante i tagli della Bce. Deludendo
chi sperava nella loro rivalutazione

Una selezione di titoli pubblici dei Paesi dell’area euro

Codice . Gedola - Prezzo Rend. ! Rischio
Isin L Emittente lorda © Scadenza IR (@28/1/09) | lordo | tassi*
FRO000187023 | Oat (Tesoro francese) o8 osse%c 25102010 0 ARA 10622 1A% @
NLO00B173015 | Olanda - A00% 1512011 . ARA . 10392 | 1OB% | we
BEO000313222 | Regno del Belgio oY ssw  oesacon ) ame 10221 L RAY% ®
PTOTE40EQ040 ' Portogallo CO320%  15/42011 0 As | 10096 | 274% .
DE0DO1135184 | Bundes (Tesoro tedesco) _ BO0% 472011 . RAR 107,69 ; A T2% .
GRO114020457 ' RepubblicadiGrecia 3=  410% 2082012, A | 9718 498% | we
FI0001006165 | Finlandia X 450% 7 1502012 aam | otoass | BET% | se
IE0031256328 | Irlanda § . . 500% 1842013 AAA 101,77 l 452% | ses
ATOOOOAOCL73 | Austria = 340w 201002014 1 AR . 9984 | 343% | eee o
T0004423957 | Btp ﬁ . 450% 1/3/2019 A+ | 9838 | ATE% | ssese [Lidh,
Fonte: elaborazione GorrlerEconomia Rhirola

DI MARCO SABELLA

assi bassi. Ma rendimenti

da non trascurare. Soprat-

tutto se la Borsa continue-

ra a soffrire ancora per
un po’. Se nel 2009 la facile profe-
zia di tassi ancora pilu bassi si av-
verera, un portafoglio di titoli di
Stato in euro, diversificato per sca-
denze, potrebbe realizzare guada-
gni compresi fra il 2 e il 5%.

Vi sembra poco? Con la prospet-
tiva che il costo del denaro arrivi
al mai visto 1%, e che la gelata dei
prezzi prosegua, non € corretto ve-
derla cosi. E comunque sia, I'uni-
ca certezza & che nel 2009 difficil-

mente i titoli di Stato rinsciranno
a bissare guadagni compresi fra il
3-4% delle obbligazioni a breve
termine e il 12-13% di quelle a lun-
ga scadenza {compreso il capital
gain) che si & registrato nel 2008.

Infatti, con i rendimenti netti
dei Bot schiacciati fra I'1% dei tre
mesi, e 'appena 1,26% dei 12 me-
si, la cedola pagata dai titoli di Sta-
10 a breve termine riuscira a mala-
pena a tenere il passo dell'inflazio-
ne. Che, secondo le prime antici-
pazioni, scendera a gennaio a un
livello dell'l, 1% per I'area dei 16
paesi aderenti all’euro.

«Non bisogna tuttavia cadere
nella trappola di pensare che le ce-

POLITICA ECONOMICA

dole siano pressoché azzerate»,
avverte Guido Casella, responsa-
bile del comparto obbligazionario
in Azimut sgr. «Solo i tassi di bre-
ve termine sono bassissimi, non
auelli sulle scadenze piu prolun-
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gate», aggiunge il gestore.

Infatti il rendimento netto dei
Btp a ire anni si colloca su un di-
screto 2,78%, circa due volte e
mezzo l'inflazione corrente. Men-
tre il Btp a cinque anni, con il suo
3,24% netto, e ancora di pili il tito-
lo decennale al 4,14% netto, ripor-
tano il guadagno reale — dato dal-
la differenza fra il tasso nominale
e il livello dell'inflazione — verso
quel 2-3% reale considerato fisio-
logico sul reddito fisso.

Ma a guastare la festa dei rispar-
miatori orientati all'investimento
di pitt lungo termine c'é stato, in
queste settimane l'ampliamento
del differenziale (spread) di rendi-
mento fra il Btp italiano a 10 anni
e il Bund tedesco. La settimana
scorsa lo spread si & ampliato fino
a 172 centesimi, per poi tornare
agli attuali 142 centesimi. In con-
seguenza di questo aumento dei
rendimenti italiani (rispetto al
bund), non si & verificato il tradi-
zionale balzo nei prezzi dei Btp
che si registra quando i tassi di in-
teresse scendono. Ed ecco che

molti titoli con scadenza decenna-
le hanno mantenuto quotazioni

inferiori a 100.

Un altro effetto delle tensioni
sull'euro che privilegiano le super-
sicure emissioni tedesche rispetto
a quelle dei paesi pili indebitati.
Un'anomalia — storicamente il di-
vario & circa di mezzo punto —
che alcuni super pessimisti vedo-
no in peggioramento («potrebbe
raggiungere i 3-3,56 punti percen-
tuali», sottolinea Jacopo Ceccatel-
li, amministratore delegato di
JC&Associati ), mentre un pilt am-
pio consenso ritiene che la distan-
za non restera alungo ampia, tor-
nando verso livelli canonici. Sen-
za raggiungere irecord gia toccati
dai Paesi piil «rischiosi» del no-
stro, la Grecia e I'lrlanda, che pa-
gano il 2,68% e il 2,35% rispettiva-
mente pill del suner-sicuro bund

decennale. Rendimenti stellari in-
dotti da paure forse non del tutto
giustificate sulla sopravvivenza
dell'Unione monetaria.

Ma vale la pena approfittare del-
la ricchezza nascosta nel baratro
che divide i Btp italiani, greci e ir-
landesi dal bund, prima che si -
chiuda? «Viste le barriere tecni-
che opposte ai risparmiatori che
vanno allo sportello bancario per
acquistare titoli governativi in eu-
ro di altri paesi, vale la pena pun-
tare sui nostri Btp — afferma Ca-
sella —. Con tassi in discesa, e in-
flazione che tende ad annullarsi,
un portafoglio di Btp con scaden-
za fra i due e i cinque anni riuscira
comunque a produrre un risulta-
to del 3,5% nel 2009», conclude.

Diversa 1'opi-
nione di Cecca-
telli. «Chi privile-
gia la sicurezza
dovrebbe collo-
care il 50% del
suo portafoglio
obbligazionario
nei supergaranti-
ti titoli tedeschi e

il 50% nei Btp». Mentre chi punta
a un rendimento pil elevato po-
trebbe inserire una quota del 10%
di Grecia e Irlanda tra i Btp.

Secondo molti strategist, tutta-
via, un miglioramento delle condi-
zioni dell’economia generale non
¢ da escludere, sopratfutto nella
secondo meta del 2009. In questo
caso i tassi tornerebbero a salire e
il rendimento di un portafoglio ob-
bligazionario a tasso fisso potreb-
be cominciare a impoverirsi. Il
consiglio unanime, quindi, & quel-
lo di diversificare.

«Proprio perché lo scenario che
andrd a prevalere & cosi incerto, &
meglio, per un risparmiatore com-
porre una scelta su tutte le le sca-
denze delle emissioni a tasso fis-
s0: 3, 5, 7 e 10 anni», conclude Cec-
catelli.

POLITICA ECONOMICA
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Lintervista Il capo delle ricerche di Intesa Sanpaolo vede i tassi euro all'1% entro I'estate. Solo dopo segnali di ripresa

«I Btp meritano piu fiducia»

De Felice: penalizzati eccessivamente dai mercati. Ora il trading sui decennali & una chance

al fatidico uno per cento.

L'accanimento speculativo
sulle emissioni dei Paesi piii
deboli, Italia in testa, passera.
E l'idea del bond europeo non
¢ irrealizzabile, se si superano
gli ostacoli politici.

Gregorio De Felice, alla gui-
da del Servizio ricerche e studi
del gruppo Intesa Sanpaolo, e
presiedente dell’Aiaf (analisti
finanziari) dice quel che si puo
intuire oggi guardando la cur-
va dei tassi e le strategie dei go-
verni che, mai come ora, devo-
no manovrare con attenzione
le leve che muovono il denaro.

E c’¢ anche un consiglio per
i risparmiatori: comprate Btp a
dieci anni, pronti a rivenderli,
non appena i prezzi risaliran-
no in vista di tempi migliori.

Dove andranno i tassi euro-
pei? E con che tempistica?

«Arriveremo all'l%, a giu-
gno. In febbraio la Banca cen-
trale europea ha fatto capire
che stara ferma. In marzo po-
tremmo scendere all'1,50% e
arrivare all'uno prima dell'esta-
te».

E negli Stati Uniti?

«Plausibile che rimangano a
ZEro per un po’s.

Quando potrebbe arrivare
laripresa o comunqgue un mi-
glioramento della congiuntu-
ra?

«Non in tempi brevi. La sta-
gione sard brutta fino a giugno.
Poi potrebbero accendersi i pri-
mi segnali di miglioramento,
gg})]a seconda meta dell’an-

Itassi scenderanno ancora,

Quale destino per le obbli-
gazioni?

«Negli Stati Uniti il decenna-
le rende il 2,50% lordo, difficile
ipotizzare soglie pil1 basse. La
Federal Reserve ha annuncia-
to I'acquisto di titoli per soste-
nere il debito pubblico. Il rap-

ldea interessante
il bond europeo.
Prima i govemi

devono decidere
l'utilizzo dei fondi

Trend Gregorio De Felice, guida l'ufficio studi Intesa Sanpaola

porto tra deficit, 'indebitamen-
to annuo, & il reddito naziona-
le lordo negli Stati Uniti rag-
giungera proporzioni ragguar-
devoli, superiori al 12%».

In Europa la situazione
non ¢ molto diversa: rendi-
menti al minimi e deficit na-
zionali in espansione. 0 no?

«S1. Il Bund decennale tede-
sco rende ora il 2,25% e potreb-
be arrivare al 2% se il costo del
denaro scende ail'1%. Aumen-
tare la quantita di emissioni ¢
una delle strade per finanziare
gli aiuti all’economia e al siste-
ma finanziario: in area euro
nel 2009 si toccherebbero gli
800 miliardi di nuovi bond,
contro i 640 contabilizzati nel
2008»,

Chi battera piit cassa?

«Secondo le nostre stime la
Francia e la Spagna sono quel-
le che faranno le operazioni
pili consistenti. La Spagna &
quella che sfondera con pil de-
cisione il parametro di Maastri-
cht del rapporto deficit/prodot-
to interno lordo raggiungendo
il 5%».

E I'ltalia?

«L'Ttalia diminuira legger-
mente le nuove emissioni, sen-
za calcolare pert i Bot, da 198
a 190 miliardi perché il volume
del nostro stock di debito & tale
da non consentire manovre di
aumento del deficit».

Si giustifica Venorme diffe-
renziale di rendimento tra le
emissioni tedesche e il nostro
Btp?

«Forse ¢’& un eccesso di pes-
simismo nei confronti dei Pae-
si pil1 deboli. Oggi il decennale
italiano rende 150-160 punti
base pin del titolo tedesco.
Una distanza enorme e visto
che non ha nessun senso ipo-
tizzare uscite dall'euro, non re-
sta che approfittarne».

In che modo?

«Comprando Btp decennali
senza infilarli acriticamente
nel cassetto, Tra quattro o cin-
que mesi i prezzi potrebbero
essere risaliti. E a quel punto
sara ora di venderli e di porta-
re a casa il capital gain, il gua-
dagno sulla quotazione».

La proposta di un bond eu-
ropeo emesso dalla Commis-
sione o da altre autorita su-
per partes & praticabile?

«B' un'idea interessante. Gli
ostacoli non sono tecnici ma
politici: bisognerebbe mettersi
bene d'accordo sulla destina-
zione dei fondi raccolti».

GIUDITTA MARVELLI

POLITICA ECONOMICA
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« La discesa dei prezzi e dei tassi rende lacquisto piu abbordabile. Troppo poco pero per rilanciare il settore

Il potere d’acquisto? E’ in leggero aumento

Per comprare la stessa casa mutui meno cari anche di 200 euro sul 2008, Rispetto al 2004 la perdita resta secca

Nelle due tabelie & indicato come
& cambiato nel corsa degli anni
il potere di acquisto di dug
farmiglie sul mercato immobihare,
1l dato tiene conto della
variazione dei prezz: delte case
e dei tassi. Nel primo caso si
ipatizza che la famiglia chieda
un mutuo pan all’80% del valore
ded'immobile, nel secondo

la quota si ferma al 50%.

Come si pud vedere dal 2004

la rata mensile da sostenere

& cresciuta in misura notevole,
mentre ¢'& un miglioramento
rispetto al 2008 e al 2007.

Il peggioramentn & dovuto

in particolare all’aumento

dei prezzi immobiliari cresciuti

a Milano di 50/60mila euro

e a Boma di 70/100,000.

Un incremento che omporta

un indebitamento

sempre magyiore

21 LA CASA? F ANCORA GARA

Acspasio dean misobeie J 80 met guiclat inansado per F80% del valore con unnmatug a B0 anni

Tassa mutuo

| Prezzo Importo Rata Rata Importo

Anno ' Variabile Fisso casa mutuo*  variabile fissa casa mutup*
2004 3,70% 540%  175.000 r 140.000 644 786 145.000 116.000
2005 ' 360%  530% 194000 155000 705 861 T164.000 131000
2006 390% ; 510% , 208000  166.000 783 901 183000 146.000
TTE07 520%  570% 215000 172000 944 998 199.000  159.000
i 2008 | 5,90% 6,10% 225000  180.000 1.068  1.0H 214.000 171.000
2009 360% ' 520% - 221000 , 177.000 805 | 972 219.000 175000

i

- P
‘Prezzo

i

i

Rata Rata
variabile fissa
534 651
) 596 727
689 793
873 - 923
1.014 | 1.0
796 . 961

Acopasto dE vy mmobile oF 80 moli quadeat] finanzato por il 50% del valore con us intido i 20 anni

Tasso mutuo

A l i . Prezzo Importo Rata Rata Importo

nno Vanabile! Fisso casa mutuo variahile fissa casa mutug™™
2004 350%  530% 234000 117000 679 792 194000  97.000
2005 350% ' 520% 258000 179000 748 866 218000 109.000
2006 380% | 500% | 278000 139.000 828 917 244000 122,000
2007 510% 560% 286000 143000 952 992 266.000  133.000
2008 570% , 590% 300000 150000  1.049  1.066 286,000  143.000
2000 350% @ 5,10% 204000 © 147000 853 978 202000 146.000°

SR

3
i
Prezzo

Rata Rata
variabile  fissa
563 656
612 ™
721 805
885 | 922
1000  1.016
847 on2

a discesa del costo dei mu-

tui variabili, e quella dei va-

lori immobiliari, non sono
ancora sufficienti per rivitalizza-
re il mercato, anche se oggi la ca-
sa nelle grandi cilla & pit1 accessi-
bile (o, se si preferisce, meno
inaccessibile) rispetto allo scor-
so anno e al 2007,

Sono i risultati a cui si giunge
parlendo dalla simulazione che
CorrierEconomia compie perio-
dicamente e che mette a confron-
lo andamento dei prezzi e (assi
dei mutui, valutando la congrui-
ta della rata necessaria per il fi-
nanziamento con il reddito dei
potenziali acquirenti. Rispetto al
2004 oggi per comprare la mede-
sima casa (teorica) a Milano una
giovane coppia che punta su un
bilocale usato, in una zona me-
dia, deve disporre di contant
per pagare l'immobile (non si
considerano quindi le spese ac-
cessorie, come agenzia, trasloco,
arredo, notaio) per 56mila euro
contro i 35mila necessari nel
2004 e deve mettere in conto a
tasso variabile, con tutte le insi-
dic del caso, 160 euro in pit di
spesa mensile. Il maggiore esbor-
S0 4 tasso fisso e di 186 euro.

Peggiore la situazione di
un’analoga coppia che volesse
compiere 'operazione nella Ca-
pitale, per effetto della pit1 sensi-
bile rivalutazione dei prezzi. Se a
inizio 2004 bastavano 29mila eu-

ro in contanti, oggi ne servono
44mila c bisogna mettere in con-
to ogni mese 266 euro in piu a
tasso variabile e ben 316 a rata
costante.

Rispetlo all’anno scorso, il pitt
nero per chi era in cerca di un
immohile, la situazione é decisa-
mente migliorata visto che, per
far fronte all'acquisto, la rata del
mutuo variabile scende, a Mila-
no, da 1.068 a 805 euro, mentre

per il fisso il rispar-

mio & di 119 euro.

In pratica per

poter procedere

all'acquisto i gio-

vani della nostra

simulazione devo-

no disporre di un

reddito mensile di

almeno 800/1.000

euro piu elevato

di quello che sarebbe loro basta-
{0 nel 2004. E oltretutto, come ab-
biamo visto nel servizio di pagi-
na 20, non ¢ affallo scontato che
il mutuo lo otterrebbero in que-
sta fase di mercato che vede le

banche molto prudenti nell’ero-
gare i super prestiti,

Un problema che, certo non
ha la famiglia del nostro secon-
do esempio, perché effettua un
finanziamento al 50% per un mu-
tuo di durata piu breve (20 an-
ni). In questo caso si ipotizza
che la coppia abbia gia accanto-

nato dei risparmi e che possa
permettersi un appartamento di
80 metri, quindi pin caro.
L'incremento della rata rima-
ne comunque sensibile rispetto
al 2004: ben 174 euro in pil a tas-
8o variabile ¢ 186 a tasso fisso a
Milano; ne servono addirittura
284 in pil1 a tasso variabile a Ro-
ma mentre chi optasse per il fis-
so dovrebbe preventivare una
maggiore spesa di 316 euro. Lo
scorso anno la situazionc era
molto pilt grave perché la rata
era di almeno 80 euro pil cara.




\ED

Ufficio Stampa

CorrieMPeonomia

02-FEB-2009
da pag. 6

Credito/2 Erano presenti ovungue sul territorio. Dovranno diventare una quarantina

Confidi, mille presidenti vanno a casa

Con la riforma, gli istituti cooperativi tagliano poltrone e sedi. E cambia il rapporto con le banche

Le-principali-opetazioni .

%

Hagione 5o Struiture agoregate Data Regione ' :
« Centrofidi Terziario Promosso da 11 Confid] rep Settambre '05 | Toscana, Umbria | 130,180
« Confidi Lombardia 7 Confidi industriali regonali Gennaio '06 | Lombardia 165,392
» Ariiglaneredito Toscano 18 Confici artigiani regionali Luglio’06 | Toscana 831,682
» Confidimprese Fvg Con.ga.fi Artigianato di Udine & Pordenone - Novembre ‘07 | Friuli Venezia Giulia| 242,000
«Federfidi Lombarda' Arfiglancredit Lombardia e Federfid Lomba Settembre '08 | Lombardia 773,999
={nifidi Emilia Romagna Fusione per incerporazione di 15 cooperative di garanzias Qliggre '08 | EmiliaRomagna | 845,600°
in Artigiancredit Emilia Romagna "
= Confidi Impresa Lazio c;mﬁdl Impresa Lazio e Fidindustria Lazio Moorso | lazio N.D.
e Fidindustria Lazip* ; L
« Comitato Promotore 1072 COFIdI Conflrcoop Confap| Lombarda Fac?”%dlcomet In corsty;, Lombardia N.D.
vaest Cooperativa Artigiana Lombarda, Fogalco, SoFidi, &
Fondo di Garanzia di Leceo, FidiComTur, AscomFidi Varese
 Credimprasa, Euroconfic, Crodimpress, Euroconfidi, ConfeserFidi Adn corso Sicilia N.D.
ConfeserFidi e Consorzio Eurofidi | e Consorzio Eurofidi P
(1) Confidi di 2° livetlo, (?) Ragione sociale da definire, (3) Perimetro di aggregazione, in termini di numero Confidi aderent, in via di defimzione;
{4) In milioni di euro; (5) Dato relativo all'vperativita 2007
Fonte: Kpmg 5. Franching

Fusioni
Alessan-
dro
Carpinella,
director

di

Kpmg
corporate
finance

® ¢ un altro risiko che
avanza sui mercati (pa-

ralleli) della finanza.

Anche in questi tempi di crisi.
Un risiko indotto dalla legge, mi-
nimale, ma non per questo me-
no determinante negli equilibri
sul territorio. Dopo banche e as-
sicurazioni, oggi sono i consorzi
fidi che muovono nel senso di
un consolidamento delle posi-
zioni. Numeri piccoli, sia chiaro:
20-22 miliardi di euro complessi-
vamente CI'OgElti lo scorso anno,
pari all'l,5 per cento del credito
complessivamente garantito in
Italia. Ma sono le erogazioni piit
vicine al paese reale. Alle pmi di
cui molti parlano. I consorzi fi-
di, che erano migliaio alla fine
degli anni Novanta, sono oggi
circa 700. La legge che regola il

settore, del 2003, prevede che i
consorzi che conteranno davve-
ro (quelli ex articolo 107 del Te-
sto unico bancario, Tub) saran-
no a fine anno una quarantina.
La stessa legge prevede tre tipo-
logie societarie. Un primo grup-
po, che si richiama all’articolo
106 del Tub, nei fatti potra sola-
mente rilasciare una fidejussio-
ne; le banche di garanzia (figure
societarie ibride tra le finanzia-
rie e i consorzi veri e propri) e i
Confidi che rispettano i dettami
del 107 e che assorbiranno, are-
gime, il 75 per cento del volume
dell'intera attivita, Saranno que-
sti i pit importanti anche dal
punto di vista finanziario, aven-
do un’attivita che supera i 75 mi-
lioni di euro. «L'opera di consoli-
damento del settore — dice Ales-
sandro Carpinella, director di
Kpmg corporate finance — & det-
tata dall'esigenza di creare strut-
ture con una massa critica tale
da poter usufruire dei benefici
previsti a livello patrimoniale
nel rapporto con le banche dal-
I'articolo 107».

Venti volte tanto I Confidi
infatti sono consorzi e cooperati-

ve costituiti a livello territoriale

con finalith mutualistiche per age-

volare I'accesso al credito degli as-
sociati, generalmente piccoli €
medi imprenditori, che operano

in ambito artigianale o industria-

le e delle relative associazioni da-
toriali. In sostanza, i consorzi pre-
stano garanzie mutualmente agli
associati, che cosi possono otte-
nere maggiore o pil facile credito

dal sistema bancario. «Ed & pro-
prio nel rapporto con la banca —
continua Carpinella — che emer-
ge l'importanza dei Confidi. La ri-
forma prevede infatti che i nuovi
consorzi che rispetteranno 'arti-
colo 107 del Tub, potranno otte-
nere dalla banca una ponderazio-
ne del credito a leva bloccata nel
rapporto di 1 a 20. Ovvero a fron-
te di 1 euro di garanzie ottenere
20 euro di credito. Chi si limitera
a osservare i dettami dell’articolo
106 del Tub avra dalla banca cre-
dito ma senza effetto leva: a 1 eu-
ro di garanzie corrispondera 1 eu-
ro di credito erogato». La differen-
za non ¢ di poco conto. Specie in
un momento di

crisi.

Rivoluzione

POLITICA ECONOMICA

Gli effetti della
nuova legge si
stanno gia mani-
festando. «In
queste settima-
ne — spiega Car-
pinella — Arti-
giancredito To-
scano, consorzio fidi guidato dal
presidente Roberto Nunziatini e
dal direttore generale Ferruccio
Vannucci, ha ottenuto da Banca
d'Italia 1'autorizzazione all'iscri-
zione all’Albo ex articolo 107 del
Tub. Si tratta del primo vero con-
sorzio di garanzia fidi autorizza-
to all'iscrizione secondo quanto
previsto dalla nuova normativa.
Artigiancredito Toscana, pro-
mosso dalle associazioni artigia-
ne Cna ¢ Confartigianato e dalla
Regione Toscana, conta olire 50
mila imprese aderenti ed e il ri-
sultato di un percorso di agere-
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gazione di diciotto confidi arti-
giani». Purtroppo, i processi di
consolidamento si scontrano
con limiti di governance .1Confi-
di storicamente sono importanti
distributori di seggiole e poltro-
ne e la rappresentanza territoria-
le & un fatto tangibile a cui nessu-
no rinuncia volentieri, Ma sul-
'altare dell'efficienza finanzia-
ria e di un maggior servizio agli
associati il principio della piena
rappresentativita non pud pill
essere salvaguardato.

Scadenze 1l termine per pre-
sentare la do-
manda di iscri-
zione all’elenco
tenuto da Ban-
ca d'Italia & fis-
sata per il 31
marzo. «Ma so-
lo ora i Confidi
interessati stan-
no compren-
dendo la reale
portata di que-

sto cambiamento — conclude

Carpinella —, tanto che & proba-

bile che la scadenza scivoli al

prossimo 31 dicembre. E un in-
teresse superiore, che avrebbe
riflessi anche sul livello di patri-
monializzazione delle banche».

Ma soprattutto, se si realizzasse

completamente questa transi-

zione, permetterebbe alle pmi

di avere una maggior confiden-

za con la controparte bancaria.

Confidi e istituti di credito, alla

fine, parlerebbero la medesima

lingua.
S. RIG.

POLITICA ECONOMICA
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llpresidente della compagnia smentisce intese per la vendita, “Va fatta una scelta tra Malpensa e Linate”

“Nessun patto segreto con Aur France”

Colaninno: Alitalianon tornerain Borsafratre anni

VITTORIA PULEDDA

MILANO — «Gli azionisti che
hanno fondato Cai per quattro
anni lavoreranno per rilancia-
relasocieta, per investire, per-
ché Alitalia torni ad essere la
compagnia-ambasciatore del
nostro Paese». Roberto Cola-
ninnno, presidente di Cai e
aspite di “In mezz’'ora”, il pro-
gramma di Lucia Annunziata
in onda su Rai Tre, rilancia:
«Siamo convinti che Alitalia
tornera ad avere bilanci positi-
vi», ma aggiunge significativa-
mente: «Non credo che tra tre
anni chiederemo la quotazio-
neinBorsadellanuovaAlitalia:
se cosl fosse significherebbe
che & accaduto un miracolo».
Miracoli a parte, il ritorno al
listinodel titolo «<non il nostro
obiettivo primario», ha detto
ancora Colaninno, e comun-
que non sarebbe mai la strada
per vendere surrettiziamente
altre quote della compagnia ai
francesi, sgombrando cosi il
campo ad un altro equivoco, a
lungo girato: 1'esistenza di un
patto segreto che consenta tra
qualcheternpoadAirFrancedi
rilevare la maggioranza di Ali-
talia. «Non & prevista alcuna
norma, alcun accordo in que-
sto senso», ha aggiunto; una
smentita-precisazione secca,

che segue di un giorno le di-
chiarazionianaloghedel presi-
dente di Air France-Klm, Jean-
Cyril Spinetta, che in un’inter-
vista al Solé 24 orc aveva appe-
na espresso a chiare lettere lo
stesso concetto: I'unico accor-
do che ¢’ &illock up, di quat-
tro anni (I'impegno anonven-
dere, sc non agli azionisti ita-

L'hostess del Gf ‘;‘w :
Nei confronti di Daniela Ei
Martani, 'hostess concor-
rente del “Grande Fratello”
Colaninno ha raccomandato
all'ufficio del personale “di
trattare questa vicenda in
maniera molto severa ed
intransigente”. “Ne abbiamo

parlato sin troppa”

liani gia presentinellacordata)
pii un altro anno aggiuntivo,
in cui le cessioni a terzi posso-
no avvenire solo a determinate
condizioni, tra cuil'ok del cda.

Colaninno ha fatto chiarez-
za anche sul nodo Lufthansa

(«Abbiamo parlato manon ab-
biamo mai ricevuto un’offerta
da Lufthansa, non siamo mai
arrivati al nocciolo») mentre il
momento delle scelte arrivera,
ma su altri fronti: per esempio
tra gli scali, milanesi e romani.
Ma pitt che «tra Malpensa e
Fiumicino, la scelta & tra Mal-
pensa e Linate», ha chiarito il
presidente di Cai, «& una bella
scelta, che altri Paesihanno gia
fatto - ha detto - noi siamo gia
in ritardo, dobbiamo decide-
re». Riferendosi ai due aero-
portimilanesi, hasottolincato:
«Non possono coesistere due

aeroporti, con la stessa voca-
zione, a 40 chilometri di di-
stanza», concludendo che &
necessario «fare la scelta pitt
giusta, pill economicamente
sostenibile» (e sollevando su-
bitolereazioni della Lega).
Buone novitd potrebbero
essereinarrivosul frontedichi
viaggia, anche sul fronte dei
prezzi:laveraconcorrenzasul-
Ia rotta Roma-Milano, ha ri-
cordato Colaninno, sigiocain-
fatti tra treno e aereo. Il presi-
dente di Cai ha ammesso «a
necessita di competere con le
Ferrovie» edi doverlo fare «mi-
gliorando nei servizi, nel tem-
po impiegato e anche nelle ta-
riffe», con il taglio dei prezzi.
Poi, parlando a tutto campo,
hacommentatola decisionedi
Carlo De Benedetti di lasciare
le presidenzce delle sue societa

4

¢

™

ORDA
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(I'Espresso compreso): una
«scelta pragmatica, la carta di
identitd & un elemento ineso-
rabile» mentre rispondendo
alla domanda sulla presenza
dcella hostess Daniela al reality
“Grande Fratello” ha detto che
«sono state date indicazioni al
personale di trattare la faccen-
da in maniera molto severa e
intransigente» ma non ha vo-
luto rispondere alla domanda
diretta della Annunziata, se
verra licenziata o meno.
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Colaninno e Spinetta: su Alitalia nessun patto segreto

ROMA -Non ¢’¢ nessun patto segreto
sulla nuova Alitalia per la cessione,
tra qualche anno, della quota di con-
trollo della compagnia italiana ad Air
France-Kim. Un’assicurazione in tal
senso arriva dai presidenti delle due
societd, che dallo scorso 12 gennaio
sono ufficialmente partner, con i fran-
co-olandensi al 25%. Jean-Cyril Spi-
netta, presidente di Air France-Klm,
¢ 1l numero uno di Cai, Roberto
Colaninno, sono concordi. «Siamo
una societd quotata in borsa, non
avremmo.il diritto di farlo e neppure
lo vorremmon, ha detto Spinetta. E
Colaninno:«Non & prevista alcuna
norma, alcun accordo in questo sen-
so». Per quattro anni ¢’¢ la clausola di
lock-up, ¢ i soci italiani potranno
vendersi le azioni solo tra loro. Al
quinto anno sara possibilela cessione
a terzi, ma solo a certe condizioni, tra
cuil'ok del Cda, ha ricordato Colanin-
no, che esclude anche la possibilita di
escamotage legati alla quotazione in
Borsa.

Il presidente della nuova Alitalia
si & anche soffermato sul nodo degli
aeroporti di Malpensa e Linate, «Sia-
mo gia in ritardo, dobbiamo decide-
rew. «Non possono coesistere due aero-
porti, ¢con la stessa vocazione, a 40
chilometri di distanza». E la scelta
deve essere quella «pit giusta, quella
pil cconomicamente sostenibiley.

D’accordo anche Spinctta. Sulla
questione Malpensa-Fiumicino o©
Malpensa-Linate, dice il manager
francese «servono decisioni nettey.

Ref.
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Il caso Malpensa-Linate

g Voli, la Consulta
boccia Formigoni

No alla legge sulla gestione degli slot
+ Colaninno: lo scontro su Malpensa

€ soltanto una questione politica

Barbera APAGINA 23

COSTITUZIONALMENTE ILLEGITTIMA LA LEGGE DELLA REGIONE LOMBARDIA SULLA GESTIONE DEGLI SLOT DEGLI SCALI

Aeroporti, la Consulta blocca Formigoni

Colaninno: lo scontro su Malpensa € solo una questione politica. Niente quotazione

«Con la nuova societa
siamo partiti
straordinariamente bene
aldila déii_e:_previsioni))_

ALESSANDRO BARBERA
ROMA

Sette pagine fitte di motivazio-
ni per una sentenza senza ap-
pello: «Costituzionalmente il-
legittima». La Consulta spe-
gne cosl il sogno federalista
che Roberto Formigoni sogna-
va per la Lombardia e gli aero-
porti milanesi. La legge regio-
nale numero 29 del 9 novem-
bre 2007 & cancellata con un
tratto di penna. I1 Pirellone,
ha argomentato la Corte Co-
stituzionale con il giudizio
18/2009, non pud mettere boc-
ca pella gestione liberalizzata
degli slot, né costringere Asso-
clearance (la societh privata
di cui sono azioniste le stesse
compagnie italianc) ad assu-
mere il suo parere prima di as-
segnare le rotte. Tutto resta
come prima: vige solo il princi-
pio use it or loose it, le rotte so-
no lasciate al libero scambio.
Per il governatore lombardo &
una sorpresa inaspettata. Fi-
no all’'ultimo ha tentato di con-
vincere Silvio Berlusconi a ri-
tirare il conflitto di competen-
za sollevato I'anno scorso dal
governo Prodi e che ha co-
stretto i quindiei giudici a pro-
nunciarsi. Con la legge regio-
nale Formigoni puntava a ridi-
segnare l'assetto di Linate e
Malpensa: se Assoclearance
fosse stata costretta ad assu-
mere il suo parere, la Regione
avrebbe potuto scavalcare il
sindaco di Milano sul ridimen-
sionamento di Linate, la condi-
zione posta dalla nuova Alita-
lia per tornare in forze nello
scalo varesino. Lui & favorevo-
le, la Moratti no. Con questo

giudizio, il sogno della Grande
Malpensa targata nuovamen-
te Alitalia sembra tramontare
definitivamente.

Proprio ieri, dallo studio di
In mezz’ora il numero uno di

Alitalia Roberto Colaninno si &
mostrato molto scettico sulla
possibilita di trovare una soluzio-
ne sul punto. «L’impressione &
Malpensa non abbia futuro. Non
si tratta solo una grande questio-
ne politica?», chiede Lucia An-
nunziata. «Lei non sa quanto so-
no d’accordo con lei su questa os-
servazione», risponde il patron
della Piaggio. Certo, se la politi-

ca milanese accettasse di limita-
re Linate alla navetta Roma-Mi-
lano «restiamo disponibili» a ri-
vedere i piani. Ma «Linate per i
milanesi & una gran comodita, e
le comoditi si pagano. Noi abbia-
mo deciso di non pagare il costo
di quella comoditay. -

Dopo aver liquidato la vicen-
da della hostess Martani appro-
data al Grande fratello («La fac-

cenda sarh trattata in maniera
molto severa e intransigente»),
Colaninno si dice ottimista sulle
prospettive della compagnia:
«Siamo partiti straordinaria-
mente bene, al di la delle-nostre
pill rosee aspettativer. Ma par-
lando della «improbabile ipotesi
di una quotazione fra tre anniy,
ammette che cid avverrebbe
«nel caso di un miracolo straor-

dinario, con risultati ecceziona-
li». In un’intervista, sempre ie-
ri, al Sole240re, il numero uno di
Aijr France-Klm Jean-Cyril Spi-
netta & a dir poco preoccupato:
«La nuova Alitalia, come tutte
le aziende del settore, portera i
segni di una congiuntura diffici-
le. Quel che sta aceadendo & una
cosa mai vista, senza preceden-
ti. E lavoro in questo settore da

vent’anni». Spinetta disegna i

I presidente Alitalia dice di loro-

Nessun accordo
segreto sulla cessione
della maggioranza
Non e prevista

alcuna norma

B suJean-Cyril Spinetta
presidente
diArr France

Ho dato istruzioni
all'ufficio personale
di trattare la vicenda

in maniera molto
severa e intransigente

su Daniela Martani
hostess Alitaha
al Grandc Fratello

Sulla Roma-Milano

il grande concorrente
e il treno: dovremo
migliorare il servizio

e abbassare le tariffe

su Mauro Moretti
amiministratore
delegato delie Ferrovie

ECONOMIA
EIVAN W
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contorni di un eataclisma: «La
magnitudo di cid che viviamo
oggi come industria aerea é tre-
quattro volte lo shock subito
con gli attentati alle torri gemel-
le». Parole pesantissime, se si
pensa che dopo I'll settembre
tutte le compagnie americane
furono salvate dalla bancarotta
solo grazie ai sussidi dell’ammi-
nistrazione Bush. Parole che -
dette dall’azionista di maggio-
ranza relativa - mettono in se-
rio dubbio le stime del piano in-
dustriale della nuova Alitalia:

pareggio entro due anni, utile
operativo gia dal 2011

Spinetta - lo fara anche Cola-
ninno - smentisce di aver firma-
to «patti segreti» per ottenere
in futuro il controllo di Alitalia.
«No, non esiste. Perché siamo
una societa quotata in Borsa, e
non avremmo diritto di farlo. E
nemmeno lo vorremmoy. Il ma-
nager corso ammette che 'ope-
razione che gli ha permesso
I'acquisto del 26% di Alitalia &
stata pilt conveniente di quella
fatta all’allora governo Prodi
per il 100% delle azioni: «Penso
che la fusione con Air One sia
statoun progresso notevole. Da
questo punto di vista mi sento
di dire Merci, Monsieur le pre-
mier ministre», «il piano del go-
verno Berlusconi & probabil-
mente migliore dello schema
precedente». Pil difficile ri-
spondere alla domanda se allo- . . . L. .
ra dovrebbe ringraziare ex post Roberto Colaninnoieri durante la trasmissione Tv «In mezz’ora» di Lucia Annunziata
la Cgil per aver bloccato quel-
I'accordo: «Mah, non saprei...
No comment».
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Enel, indebitamento sotto 1 50 miliardi

Conti 2008, domani 1 dati preliminari. E si stringono 1tempi per Endesa

settimanai quotidiani spagno-
li hanno segnalato I'«attivita
frenetica» di Andrea Brentan,
vice presidente di Endesa ¢
braccio destro di Fulvio Conti
per la Spagna, ma 'annuncio
non dovrebbe drrivare qucsta
scttimana nonostante la pres-
sione che sale da Madrid. Per
loperazione che portera I'Enel
a controllare il 92% di Endesa
rispelto all’attuale 67%, biso-
gnerd verosimilmente attende-
re meta febbraio o forse anche

complessa, nel caso delle rinno-
vabili, perché varia in base ai
megawatt e nel caso di Endesa
sitratta principalmente di eoli-
co. Infine, la controversia sul
“premio” da pagare per 'usci-
ta di Acciona sarebbe stata
superata dal fatto che le zioni
vengono pagate al prezzo del-
I’'Opa2007equindia4l euroe
cioé circa al doppio del valore
di Borsa oggi (24,17 euro, ve-
nerdi). Per questa ragione, inol-
tre,la Consob spagnola dovreb-

Fulvio Conti, A h .
amministratore la fine del mese. Se dal gruppo Pgs fdsﬁg‘llg(gg Il)ggglhgioéﬂc?pa
?":ﬁ%‘x Entrecanales si spinge ormai L’Enel sta dunque lavoran-

da tempo per una soluzione
anticipata rispetto agli accordi
che prevedevano la possibilitd

FORTE BALZO

do con gli advisor anche per
completare gli accordi con le
banche sul finanziamento ne-
cessario a finanziare I'opera-
zione, La meta degli 8 miliardi
dovrébbe arrivare dalla cessio-

DELL'EBITDA ne degli asset di Endesa Italia a

ROMA — L’Enel chiude il E.on, il resto sard messo a di-

2008 mantenendo le promesse Da 10 a 14 miliardi sposizione da un pool di ban-

annunciate dal vertice: debito . . Ch? tra cul Santander, Bbva,

rentratoa quota 50 miliardie  Secondo gli analisti Mediobanca ¢ altri isttuti di
[ 1018 Ardl credito,

Ebitda superiore a 14 miliardi Tour d(-? ﬁ)l"Cé Sul versante dei conti

(contro 10 del 2007), dividen-
doinvariatoa 49 centesimi,La
prova del nove si avra domani
quando saranno resi noti i ri-
sultati preliminari in occasio-
ne della riunione del Cda ma
Iattesa del mercato & su queste
cifre, tanto che il titolo & salito
in Borsa ncgli ultimi giorni
delia scorsa settimana chiuden-
do, venerdi, con +1,5% a quo-
ta 4,395 euro. A tenere viva
l'attenzione, inoltre, &il capito-
lo Endesa e il definitivo divor-
zio da Acciona che tutti danno
ormai per certo. Il conto alla
rovescia & iniziato e la scorsa

di Brentan a Madrid

di un divorzio dal marzo 2010
(e obbligatoriamente dal mar-
zo 2017), da parte Enel si &
cercato di negoziare I'anticipo
sui tempi al miglior prezzo che
pare al momento compreso in
una forchetta tra 11,06 ¢ 11,2
miliardi (secondole stime pub-
blicate ieri da El Pais) per il
25% di Endesa in mano ad
Acciona, Di questa cifra, circa
8 miliardi saranno in contanti
e 3 miliardi dovrebbero venire
dal conferimento a Entrecana-
{es delle attivita nelle fonti rin-
novabili, Proprio sulla valuta-
zione di Queste attivitd sono
ancora al lavoro i consulenti
dei due erupni. La auestione &

2008, le previsioni degli anali-
sti oscillano per ’Ebitda tra
12,8 e 14,7 miliardi con una
media di 14.2; per il debito da
43,8 a 50,7 miliardi con una

media di 49.,7.
B.C.
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Enel Green Power, il listino puo attendere

Fino a un paio di mesi fa il management della prima fra le utility italiane sperava di approdare in Borsa. Ma ora si & orientato aun
‘private placement’: I'obbiettivo € di cedere entro la fine dell’anno fra il 20 e il 30 per cento delle quote, per un valore di 3 miliardi

in Edoardo Pierre
TITOLO ERG Garrone, L'ANDAMENTO DI EDF Gadonneix,
;f 5 presidente 55 N presidente
10 A—\‘\\N/ @ Erg Reﬁnew, gg 8 eamm.
spin o . delegat
P . gato
del gruppo 40 AWW della
? 08 20 No 0 Dj i ! nelle 3 francese
v. 10D 30Dic - 19Gen'09 rinnovabiti ‘08 20Nov. 10Dic.  30Dic. 19Gen'08 Edf
LUCAPAGNI bonta della suaultima operazio-
: ) ne: ridurre il debito netto del
Milano gruppo, schizzato a 50 miliardi

3 effetto Barack Obama?
C’¢chihagia fattoisuoi
conti e ha scommesso

sul piano di rilancio economico
del neo presidente degli Stati
Uniti. In particolare, sullo svi-
luplpo che il nuovo inquilino
della Casa
Bianca ha pro-
messonel cam-
po delle ener-
gie rinnovabi-
li. Anche seiri-
sultatidellapo-
litica economi-
ca di Obama -
che ha garanti-
to di raddop-
piare la produ-
zione di energia verde nei pros-
simi tre anni - si vedranno solo
pitavanti, ilnumerounodi Enel
Fulvio Conti si & convinto della

8o

©20Nov.
08 ) .

Nelia foto
grande in
basso, Fulvio
Conti, amm.
delegato
diEnel
ltgruppo
haincassato
da Ubs

un giudizio
‘buy’

POLITICA ECONOMICA

St -

a fine 2008, piazzando sul mer-
cato fino al 30% di Enel Green
Power, la societa in cui sono
confluite tutte le attivita delle
rinnovabili ad -esclusione dei
grandi impianti idroelettrici. -
Fino a un paio di mesi fa, il
management della prima fra le
utility italiane sperava di appro-
dare in Borsa. Ma con il peggio-

rare dei listini, le condizioni per

una corretta valutazione degli
asset attraverso un collocamen-
to sono vénute meno. Anzi, c’é
il serio rischio che vengano sot-
tovalutate. Per questo motivo,
la societa si & orientata a un pri-
vate placement cui potrebbero
essere interessati sia fondi so-
vrani che fondi specializzati.
L’obiettivo & quello di cedere
entro la prima meta dell’anno
trail 20 €11 30% delle quote. Te-

19 één,.;.';'“» :

© 30 Die.
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nendo conto che Enel Green
Power pud contare, al momen-
to, su un fatturato di 1,7 miliar-
di di euro e un
margine opera-
tivo lordo che
sfiora il miliar-
do e ragionan-
do sui multipli
delle societa
-europee del
settore quotate
in Borsa, Conti
spera di incassare fra pochi me-
sifinoa3 miliardidieuro,perun
valore complessivo di poco su-
periore ai 9 miliardi.

1 primi a farsi avanti per una
valutazione della societa sareb-
bero stati alcuni fondi sovrani
del Golfo. Di sicuro, ¢’é stato
qualche incontro durante la re-
centetrasfertadei verticidi Enel

ad Abu Dhabi per laconferenza °

internazionale sull’energia. Del
resto, che i tempi siano favore-
voliverun collocamentodi aue-

sto tipo lo dicono proprio i corsi
di Borsa delle concorrenti pitl
agguerrite di Enel nell’eurozo-
na. A partire dall’ottobre scor-
s0, siaifrancesi di Edf Energies
Nouvelles che gli spagnoli di
Iberdrola Renovables hanno vi-
sto salire le loro quotazioni di
circa il 30%, mentre tutti i listi-
nidaalloranon hanno fatto altro
che scendere. E nonostante il
crollo del prezzo del greggio
che - almeno in via teorica - do-
vrebbe favorire chi produce
energie verdi.

Sebbene abbiano corso dime-
no a Piazza Affari, anche le so-
cieta italiane del settore delle
rinnovabili stanno conoscendo
una stagione disviluppo. Eil ca-
so di TerniEnergia, una delle
cinque societa che ha osato sfi-

dare la recessione e ha esordito
in Borsa nel corso del 2008: fi-
nora attiva per lo pit nel foto-
voltaico, ha appena avuto il via
libera per la realizzazione di un

mega-impianto eolico da 18.

megawatt in Umbria. Ma so-
prattutto prevede il raddoppio
della capacita installata entro la
fine dell’anno con un aumento
medio dei ricavi annui superio-
re al 50%. Mentre Erg Renew,
nata da una costola del gruppo
petrolifero genovese, sta prose-
guendo la sua politica di espan-
sionenonsoloinItaliamaanche
all’estero nel settore eolico: a
meta gennaio ha acquistato i di-
ritti di due nuoviprogetti, unoin
Bretagna e I’altro a sud di Pari-

gl
Oltre allo stato di salute del

settore, a rendere appetibile
I’investimento sono i progetti di
sviluppo di Enel Green Power:
nell’arco dei prossimi cinque

anni punta a crescere dla 4,300
megawatt di potenza imstallata
fino a quota 7.000. In particola-
re, visto lo sviluppo dellée tecno-

logie legate all’energia solare,
Enel ha pensato di mettersi in
proprioneliaproduzione dipan-
nelli. E allo scopo ha dato il via
a una collaborazione con Sharp

e StMicroelectronics.

Il collocamento delle
quote di Enel Green
Power, in prima battuta,
servira per tenere il de-
bito sotto controllo. E
probabile che entrola fi-
ne del primo trimestre,
-Enel chiuda la trattativa
con gli spagnoli di Ac-
ciona per rilevare in an-

ticipo dispetto ai tempi di sca-

denza delle opzioni il rimanen-

te 25% di Endesa - la seconda

utility spagnola-che ancoranon

¢ controllata dal gruppo italia-

no. Il che potrebbe costare al-

meno una decina di miliardi. E

vero che, in questo modo, Enel

verrebbe aconso-

lidare tutta En-

desa e potreb-

be finalmente

far scattare

quelle siner-

gie che finora i dissidi con Ac-
cionanon hanno consentito. Ma
¢ altrettanto vero che sard ne-
cessaria ’apertura di nuove li-
nee di credito con le principali
banche spagnole. Sara cosi fon-
damentale - per non superare la
soglia dei 50 miliardi di debito
anche per la fine del 2009 -
spuntare un buon prezzo sia nel-
la vendita del 30% della societa
delle rinnovabili, sia nell’altra
operazione che dovrebbe con-

“cludersi entro marzo. Ovvero la

cessione della quota di maggio-

ranza (fino al 70%) di Enel Rete
Gas: la gara ¢ entrata
nella fase decisiva e i
fondi interessati - una
mezza dozzina - sono
entrati nella data room.
Le due operazioni do-
vrebbero consentire al-
la utility di fare cassa
conalmeno 5 miliardidi
euro.

Ma P’operazione avviata da
Enel sulle rinnovabili non & so-
lo destinata a ridurre il debito.
Cosi come ¢ confermato dagli
analisti delle principali banche
d’affari, soltanto procedendo
alla creazione di una divisione
dedicata alle attivita delle rin-
novabilisara possibile faremer-
gere il loro esatto valore, mentre
al momento vengono valutate
secondo i multipli della norma-
le attivita di produzione di ener-
gia termica.

Secondo un report di Jp Mor-
gan, i multipli applicati dal mer-
cato nel valutare le societa che

I priml a farsl
avanti
sarebbero fondi
sovranl
Lavisita
ad Abu Dhabl
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Secondo Jp

Morgan le
societa di fonti
rinnovabili
hanno multipli
plii elevati

operano nel settore delle rinno-
vabili sono nettamente superio-
ri. Soprattutto perché si tratta di
un settore in forte crescita nei
prossimi anni. E che potrebbe
portare fino a un ritorno fino al

15-20% del capitale investito

nei prossimi anni. In buona so-
stanza: stante il clima favore-
vole a livello governativo e la
conferma degli incentivi, un
buon ritorno dei propri soldi
investiti a patto di non avere
fretta.

Ma anche per tutto questo,
Enel ha cosi incassato da Ubs
una raccomandazione all’ac-
quisto che, di questi tempi, &
quasi clamoroso: gli analisti
della banca svizzera hanno sta-
bilito che i titoli della utility so-
no da comprare «anche se do-
vesse crollare il cielo». Come
dire che anche se dovesse crol-
lare il mercato dell’elettricita,
Enel nuotera controcorrente.
Un giudizio motivato - sempre
secondoil reportdi Ubs- dal fat-
to che al momento «le azioni
vengono scambiate tra un 20 e
un40% al di sotto» dellalorova-
lutazione effettiva: la societd ha
risolto i problemi di liquidita,
non ha bisogno di lanciare un
aumento di capitale e non avra
problemi a pagare nei prossimi
due anni una cedola di 0,49 eu-
ro,lastessacifradell’annoscor-
so, che mantiene il rendimento
all’11%. Il nuovo prezzo obiet-
tivo & cosi stato fissato a 5,3 eu-
ro (contro i 4,5 euro della chiu-
sura di venerdi 30). In attesa di
collocare il 30% di Enel Green
Power Conti e i suoi manager si
possono anche accontentare.

POLITICA ECONOMICA
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Meridiani

[’alta velocita
e I'Ttalia di serie B

DI GIUSEPPE SARCINA

@ Qualche giorno
fa, nel corso di
una trasmissione radio-
fonica, un ascoltatore
ha chiesto al presidente
delle Ferrovie, Innocen-
zo Cipolletta: «Quando
avremo l'alta velocita
anche nel Sud? Per
esempio tra Napoli e Ba-
ti?», Cipolletta ha rispo-
St pitl 0 Meno con que-
ste parole: l'alta veloci-
ta nel Mezzogiorno non
€ un business redditizio
eil gruppo Fs & obbliga-
to a muoversi con una
logica di mercato. Quin-
di, ha aggiunto il presi-
dente, toccherebbe allo
Stato procurare quello
che serve (binari e infra-

strutture) per portare i
treni superveloci in tut-
to il Paese. Il ragiona-
mento di Cipolletta
sembra difficiilmente at-
taccabile. Il problema &
che all’orizzonte non si
vedono investimenti da
parte dello Stato (o me-
glio del governo). Dun-
que é ufficiale: nelle sta-
zioni di ltalia avremo
per un bel pezzo pas-
seggeri di Serie A (Cen-
tro-Nord) e di Serie B
(5ud). Del resto gid oggi
la Freccia Rossa collega
Milano a Roma in tre
ore € mezzo, mentre ce
ne vogliono almeno
quattro per andare da
Palermo a Catania.

EDITORIALI
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Carlas Lambarri-Hansenst

HAPRESE

Bernabe affida
a Lambarri
il Call Center

SEGANTINI A PAGINA 7

AR

Grandi gruppi L’ammlnlstratore delegato rldlsegna la struttura di vertlce

Bernabeé, Lambarri

e la sindrome da call center
Il leader di Telecom affida al manager basco il compito

di .migliorare il servizio alla clientela. Sempre piu strategico

Hansenat

DI EDOARDO SEGANTINI

Homo Nnuovo

nella squadra

di Franco Ber-

nabé & Carlos
Lambarri. Nuovo ma
non nuevissimo perché
¢ entrato in Telecom Ita-
lia nel 2001 per occupat-
si di Latin American Nau-
tilus, la rete sudamerica-
na del gruppo, e poi di
Alice France e Hanse-

Net. Bernabé ha apprez-

zato il modo in cui il ma-
nager basco 54enne ha
concluso la vendita di
Alice France a lliad e iri-

. sultati da lui ottenuti ad

Amburgo nella gestione
dell'operatore a banda
larga, anch'esso in vendi-

"ta nel quadro delf'opera-

zione dismissioni an-
fi-debito.

Nella nuova struttura
diretta dal braccio de-
stro di Bernabé Oscar
Cicchetti, Lambarri se-

gue la parte pilt volumi-~

nosa, la macro-area Con-

sumer dedicata alla tele-
fonia fissa e mobile per
la clientela privata. Cio2
Telecom, Tim, Alice e tut-
to il resto. Con Ciccheiti,
oggi suo capo,
la conoscenza
nsale agli anni
'90, lquando en-
trambi faceva-
no parte del
Cda di Retevi-
sion e il collega
Carlos dirigeva
Euskaltel.

Lambarri &
un personag-
gio complesso.
Dal 1984, dopo
la laurea in economia eil
debutto professionale in
General Flectric, ha fatto
per dieei anni il vicemini-
stro delle Finanze del Pa-
ese Basco. Tra l'altro &
stato il regista della rifor-
ma fiscale che ha agevo-
lato la creazione di nuo-
ve imprese’ e riconvertito
l'economia basca. In Ita-
lia probabilmente un cer-

-to savoir faire politico gli

Consumi
Carlos
Lambarri,
54 anni,
é stato
vice
ministro
delle
Finanze
nel Paese
Basco

" Guida Franco
Bernabé alla
testa di Telecom

servira,

1 compito che lo atten-
de & peraltro molto duro.
E vero, i rapporti con le
authority e la politica so-

no migliorati grazie all'in-

tenso lavoro di lobbying .
Con risultati visibili nell’
aumento del canone fis-
s0, dei prezzi delle telefo-
nate mobili e in una ridu-
zione delle tariffe di ter-
minazione molto inferio-
re a quella richiesta da
Bruxelles. Molto pero re-
sta da fare in-termini di
iniziative di mercato.
L'altra criticitha ¢ la qua-
lith della rete e-del servi-

R SN ST

£ LABANCA PER ME
FATTAAPPGSTA PER I

zio, Quando si reinsedid

al comando un anno fa,
Bernabé disse di aver ere-
ditato una situazione dif-
ficile, come testitnonia-
vano le mail di protesta
che riceveva dai clienti.
1l rapporto ira segnala-
zioni di guasti e numero
di linee, molto alto nel
2006 (14,9%), era sceso
solo leggermente nel
2007 {14,5%). .
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- Le cose oggi sembrano
andare un po' meglio. Se-
condo l'Autoritda per le
comunicazioni «sono di-
minuite le- segnalazioni
di maxi-bollette e si sono
ridotti i tempi per le ripa-
‘Tazioni e inuovi allaccia-
menti». Ma questa versio-
ne positiva non & da tutt
condivisa. «Pub darsi
che le cose siano miglio-
rate nel Ceniro-Noxd - di-
ce il capo di un'azienda
che lavora per Telecom -
ma nel Sud lo stato della
rete & peggiorato».
~ Lambarri ha fama 'di
manager tenace e con-
centrato sugli obiettivi,
in particolare la cura del
cliente. Insiste sulla sem-
plicita delle offerte, «an-
cora froppo care e com-
plicate», sulla «segmenta-
zione della clientela» e
sull' «innalzamento della
_qualith del servizio». 'Tx-
sultaii ottenuti in Fran-
cia, sostiene, dimostra-
no che le parole d'ordine
possono diventare fatti
concreti. ‘

Se fara cido che dice, il
basco di ferro in movi-
mento tra Bilbao (dove
ha casa), New York (do-

ve vivono mo-
glie e tre figli),
Roma e Ambur-
go, cercherd di
cambiare il mo-
do con cui
l'azienda comm-
nica con gli ab-
bonati attraver-
so i call center:
limitera le ri-
sposte automa-
tiche ai proble-
mi pili semplici
e dedichera l'assistenza
degli operatori «umani»
alle questioni pi1 com-
plesse.

1l suo compito sara in
parte facilitato, come ab-
biamo detto, dai rappor-
1i piiz sereni tra Telecom
e autorith. Almeno quel-
la italiana, con cui
l'azienda si & impegnata
a creare la divisione
Open Access, che fornira
servizi di rete all'ingros-
s0 a condizioni pil tra-

sparenti per i competi-
tor. ) .
Gli impegni perd han-
no aperiv un contenzio-
so giuridico tra Roma e
Bruxelles. L'eurocommis-
saria Viviane Reding
avrebbe preferito che
FAgcom le «notificasse».
il provvedimento, desse
cioé agli eurotecnici la
possibilith di giudicare.
Roma ha obiettato che,
trattandosi di impegni
soggeitivi dell'azienda,
previsti da una legge ita-
liana (la Bersani), I'obbli-
go di notifica non c'era.
Storia chiusa? Non pro-
prio. Bruxelles mal sop-
porta di essere stata ta-
gliata fuori da una mate-
ria tanto cruciale per la
competizione. E teme
che gqualcune - si fa
I'esempio della Polonia -
possa «fare il furbo» e
prendere la scorciatoia

. degli impegni per evitare

T'esame-Bruxelles. A que-
sto punto ¢ stato trovato
un compromesso: la
Commissione potra dire

la sua in tempi brevi,’

quando I'Agcom le notifi-
chera l'apalisi di merca-
to sull'accesso alla rete,

T

B LA SQUADRA

soprattutto quella a ban-
da larga. Entro la fine di
febbraio, in anficipo sui
tempi previsti, il presi-
dente Calabrdo mandera
le sue considerazioni a
Bruxelles.

A quel punto - se la Re-
ding concludera che in
Italia c'é abbastanza con-
correnza - Telecom offer-
ra'mano libera nella defi-
nizione delle offerte com-
merciali. Che poi & la ra-
gione che I'ha spinta ad
avanzare isuoi impegni:
accettando controlli sull’
apertura della rete ai con-
correnti in cambio di k-
bertd d'azione nei prezzi
al pubblico. Se invece
Bruxelles dira no, il-con-
tenzioso con I'Htalia si ri-
proporra in forme nuo-
ve. E per il comandante
Carlos la battaglia ‘si fara
pil1 ardua. ’

esegantini@corriere.it

' DUE FUNZIONL... -

+ Domestic
Market -

Operations
Oscar

Cicchetti

: i i R Y

B GLI IMPEGNI VERSO L'AUTORITA

» [ntegrare e rafforzare il quadro
regolamentare vigente in materia di parita

di trattamento nella produzione dei servizi di
accesso da parte della funzione Open Access;

+ Rendere trasparenti le condizioni di
cessione interna corrispondenti ai servizi
farniti dalla divisione Open Access a
Telecom Htalia, attraverso unevidenza
contabile separata;

« Assicurare la soddisfazione degli
operatori ¢ dei clienti finali mediante lo
sviluppo e il miglioramento qualitativo della
rete fissa d’accesso ¢ dei relativi servizi;

= Rendere |'evoluzione della rete fissa di
accesso di Telecom pill trasparente per gli
operatori, atiraverso la comunicazione di
piani fecnici per le infrastrutture;

» Garantire if mantenimento di condizioni
concorrenziali nella transizione verso refi di
nuova generazions, per assicurare una rete
aperta sulla base di principi europei

Faonte: Telecom Halla

§. Avaffroni




\ED

Ufficio Stampa

CorrieMPeonomia

da pag. 2

02-FEB-2009

Svoite Dall'editoria alla sanita: le cinque idee della nuova Cir. Nessuna cessione in vista. Il futuro dellIngegnere

Rodolfo in campo

Tagli a breve per Espresso e Sogefi. Apertura a Entrecanales. Ecco il piano di De Benedetti junior

Il portafoglio del gruppo

incidenza delle controllate sul valore stimato degli attivi® di Cir

6,7%

Sogefi - componenti auto

7.8%

Jupiter, Dakwood - finanza®

10,7%

Hss - sanita

20,2%

Gruppo L'Espresso - media

(Y Nav, Net asset value; @ piti partecipazioni immobifiari

1, 7%

Altro

46,9%

Sorgenia - energia

Image Feonamiz

Rodolfo De Benedetti,
amministratore
delegata Cir

————————
Fonte: Kepler Gapital Markels, 21 gannaio 2008

Svolte/1 La holding punta su cinque settori. Non sono previste cessioni. L'apertura a Entrecanales

§ Avaltion

DI MASSIMO MUCCHETTI
E ALESSANDRA PUATO
N dell’Espresso,
ma ristruttura-
zione a breve; tagli an-
che in Sogefi; rafforza-
mento di Sorgenia; svi-
luppo della sanita;
marcia indietro sulla fi-
nanza a rischio. Sono i
cinque punti del piano
di Rodolfo De Benedet-
ti per la Cir senza Car-
lo: con apertura agli
spagnoli di Acciona e
nessuno spezzatino, In-
tanto il padre vira: ver-

50 Adriano Olivetti,
ALLE PAGINE 2E 3

iente vendita

Forbici ed energia:
e la Cir di Rodolfo

De Benedetti junior prepara tagli allEspresso e alla Sogefi
Scommette su Sorgenia, con un occhio a sanita e finanza

DI ALESSANDRA PUATO

unto primo. Nessuna
vendita in programma
per il Gruppo Espres-
50, ma ristrutturazio-
ne prevista ben prima del-
I'estate: con taglio dei costi fis-
si e interventi importanti, pe-
rd anche maggiore integrazio-
ne con Internet e il mondo di-
gitale. Secondo. Tagli ai costi
(contando per lo sviluppo su-
gli atuti di Stato al settore) an-
che nella storica partecipata

Sogefi che fa componenti per
auto e pur in leadership, ma
penalizzata dal crollo del mer-
cato, ha gia subito una riduzio-
ne del 15% del costo del lavo-
ro nell’'ultimo anno. Terzo.
Rafforzamento dell’encrgia
con Sorgenia, a partire dal ri-
gassificatore di Gioia Tauro
per il quale ¢ atteso in tempi
brevi Yultimo visto, e che si &
rafforzata in Francia e Roma-
nia; ma senza 'auspicata (da-
gli analisti) quotazione né

nuovi partner in vista: proce-
dono irapporti con quelio che
¢'e gia, Verbund, impegnato a
sottoscrivere quest’anno un
nuovo aumento di capitale.

Fprotont al Gemelli
Quarto. Sviluppo degli affa-
ri nella sanith con Iiss, ITol-
ding sanita ¢ servizi, senza ces-
sioni in vista. Piuttosto, investi-
menti: in nuove residenze per
anziani costruite da zero e in
guclle supermacchine affitta-

POLITICA ECONOMICA
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te agli ospedali in alleanza
pubblico-privata, come
'acceleratore di pro-

toni fornito al ge-

melli di Roma tra-

mite la controllata Medipass.
Quinto, infine. Marcia indie-
tro su Qakwood, la sfortunata
joint venture nei finanziamen-
ti personali con la Merrill Lyn-
ch di Londra, nella gquale non
verranno immessi nuovi capi-
tali {c’erano cinque aziende,
ne sono state chiuse tre, in Ita-
lia funziona Kiesios, cessione
del quinto delle stipendio); e
avanzamento invece con Jupi-
ter Finance, che fa il mestiere
inverso e rileva i crediti proble-
matici delle banche, affare
d’oro: ha gia in pancia un cen-
tinaio di portafogli, di istituti
di credito perlopit italiani.
Sono questi i cinque cardini
della Cir targata Rodolfo, uno
per ciascuno dei business del
gruppo: editoria, automotive,
energia, sanita, finanza. In sin-
tesi: meno costi, pill energia.

Redini # continuita

Dopo l'uscita di Carlo De
Benedetti, che la scorsa setti-
mana si & dimesso a sorpresa
da tutte le presidenze del grup-
po (di cui continua, comun-
que, a essere 'azionista princi-
pale), mantenendo solo la di-
rezione editoriale del gruppo
Espresso con Repubblica, lc
redini di Cir sono di fatto in ca-
po al figlio, amministratore de-
legato. Che intende procedere
con conlinuita: se non altro
perché & da 16 anni che occu-
pa quella poltrona ed & lui ad
avere costiuito, pur d'intesa
con il padre, la diversificazio-
ne nelle attuali cinque aree.
Poco dovrebbero incidere
dungque le nomine dei nuo-
vi presidenti istiluzionali

di Cir, della controllante
Cofide e del gruppo
Espresso, il cui consi-

glio d’amministrazio-
ne ¢ 'unico in scaden-
za quest’anno. Le no-

mine sono formalmen-
te in agenda per aprile,
con 'approvazione dei

bilanci, e non & considerato
probabile si tratti dei tre nomi
circolati, Guido Rossi, Luigi
Spaventa e Antonio Maccani-
co: il primo non é stato contat-
tato e comunque, per ela, so-
no tutti vicini all'ingegnere,
che proprio con I'anzianita ha
motivato l'uscita di scena.

Niente spezzatino

Il progetto di Rodolfo resta
quello di ridurre i costi delle
controllate in difficoltd e au-
mentare il valore con investi-
menti in aziende dal potenzia-
le di crescita, recuperando le
perdite di Borsa (-60% in un
anno). Senza cercare, pero (al-
Mmeno per ora), nuovi soci né
fare di Cir il temuto spezzati-
no: in particolare, senza ven-
dere il gruppo Espresso, che
Rodolfo ritiene abbia dato
buona prova in passato e di
cui ha scelto I'amministratore
delegato. Espresso ha perso il
24% di utile netto nei primi no-
ve mesi del 2008, Sogefi il
29%, Sorgenia il 31% (compli-
ce la Robin Tax: in compenso,
ha visto i ricavi impennarsi
del 31%). Non sono allo studio
perd cessioni di alcuna attivi-
td o cambiamenti strutturali
(la ricerca di opportunita sara
nei prossimi anni); né, a bre-
ve, 'atteso accorciamento del-
la catena di controllo (magari
con fusione di Cir con Cifide).

i sacio Acciona

Con gli spagnoli dell’Accio-
na di José Manuel Entrecana-
les, soci in supposta scalata
per la continua crescila nel
gruppo attraverso il fondo Be-
stinver (sono arrivati a pesare
il 13,8% in Cofide, cui si ag-
giungono il 2,1% di Cir e il
7,55% di Sogefi), la strada scel-
ta & di diplomatica apertura:
considerare l'investimento un
segnale di fiducia. Cortesia ri-
cambiata: Irancisco Garcia
Paramés, di Bestinver, ha defi-
nito in un'intervista Rodolfo
«un manager brillante ¢ serio

.dagli eccellenti risultati».
Al di 14 dei soci, & il
proseguimento nel
- modello-conglo-
" merata da parte
di Rodolfo la no-

POLITICA ECONOMICA

vita, anche perché gli investi-
tori istituzionali non amano,
oggi, investire in gruppi che ra-
dunano pitt settori. Alle sem-
plici dimissioni da presidente
dell'Ingegnere, il mercato
avrebbe preferito una divisio-
ne chiara dei business, con lo
scorporo dell’Espresso. «Dal
punto di vista dei fondamenta-
li non & cambiato nulla», dice
Fabio Iannelli di Kepler Capi-
tal Markets. «Finché non c'é
una netla separazione, in par-
ticolare del setlore dei media,
& difficile che Cir superi la sot-
tovalutazione di Borsa», con-
corda Guglielmo Opipari di
Dresdner Bank.

Rodolfo ci aveva provato, a
varare la scissione: ha incassa-
to Vopposizione degli obbliga-
zionisti. Ora sviluppera 1'esi-
stente, abituato a mettere in
conto, da manager svezzato in
Lehman Brothers a New York,
che non tutte le ciambelle rie-
scono col buco.
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¥ LA PARTITA DEL DELFINO
La squadra di vertice di Rodolfo De Benedetti in Cir

Rodoifo

De Benedetti
Amministratore delegato
47 anni

CORRIERECONOMIA
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Monica Mondardini
A, Gruppo Espresso
48 annl

EWERGIA
Massimo Oriandi
A.D. Sorgenia 48 anni

Alberto Piaser Claudio Stabon

Direttore generale Strategla e sviluppo
61 anni nuove iniziative 48 anni

@ | SOCI DI COFIDE...
30,5%

Mercato

45,7%

C.De Benedetti & figli Szip;

13,8%

Bestinver Gestion
{Acciona - famiglia
Entrecanales)

3,7%
Credit Suisse Group
2,1%

Cagnoli Giovanni

2,1%
Amber Capital
2,1%

Axa Rosemberg

i
SANITA 7
Piero Micossi
A.D. Hss 62 amni

® ..EQUELLIDICIR
45,5%

Cofide

2,1%

Besti nver_ Gestion
(Acciona - famiglia
Entrecanales)

2%

UTOMOTIVE
Emanuele Bosio
A.D. Sogefi 62 anni

et
FINANTA
Andrea Mignanelli
A.D. Jupiter 39 anni

40,4%

Meréato

5%

Azioni proprie

2,8%
Egerton Capital

2,2%

Columbia Wanger

Mackenzie Cundill

Fonte elaborazione CorrierEconomia su dati Consob e delle societa al 26 gennaio 2009
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Svolte/2 L'ingegnere, la cultura imprenditoriale e il tema del profitto

Le memorie di Carlo
e il replay di Adriano

De Benedetti senior & gia nella storia? Spuntano i primi paragoni
con i big dellindustria. E torna persino il confronto con gli Olivetti

DI MASSIMO MUCCHETTI

arlo De Benedetti si riti-
ra dalla presidenza di
Cofide, Cir e del Grup-
po Espresso, ma sara
ancora lui a designare i diretto-
ti di Repubblica , dell' Espresso
e degli altri giornali della casa,
che non saranno mai venduti,
lui vivente, perché, ha spiega-
to, considera |'editoria «una
passione e una missione»,

Si tratta di una confessione
singolare, essendo il Gruppo
Espresso l'unica delle sue im-
prese fondata da altri, Carlo
Caracciolo ed Eugenio Scalfari
in primis. Ma non si tratta di
una confessione sorprenden-
te. L'editoria, infatti, risponde
alla vocazione pubblica di un
personaggio che da tempo in-
fluenza equilibri e carriere in
seno alla sinistra. D'altra par-
te, proclamare di non vendere
comunque & un lusso tipico
dei grandi che dall'economia
hanno gia avuto la loro parte e
perd conservano carisma € po-
tere proprictario sul loro siste-
ma: in questo De Benedetti ri-
corda Giovanni Agnelli che
non vendeva la Fiat Auto per-
ché a quell'impresa era indis-
solubilmente legata la sua per-
sonale collocazione nella socie-
ta italiana. Ma la confessione &
anche interessante: per la sto-
ria del confessante e per il futu-
ro della nuova generazione De
Benedetti che, mutatis mutan-
dis, viene cosl a trovarsi in una
posizione non dissimile da
quella degli eredi dell’Avvoca-
to.

I concetti di passione e di
missione, in bocca a chi non
ha esitato a vendere Buitoni,
Valeo e Qlivetti in base al calco-
lo razionale delle convenienze
nel momento dato, segnano
una svolta. Almeno cosi sem-
bra, perché negli affari il mai

non & mai sicuro. Resta che la
passione e la missione - la veri-
ta di oggi - indicano un vissuto
e una finalita che vanno oltre
la ricerca del massimo profit-
to. Un secolo fa, per Walter Ra-
thenau, la compagnia di navi-
gazione del Reno trovava la
sua ragion d'esscre nel far fun-
zionare i battelli per rendere
un buon servizio ai naviganti.
Riuscird Carlo De Benedetti,
nella parte che si e ritagliato, a
coniugare l'interesse dei soci
di una conglo-
merata come Ja
Cir con la missio-
ne di dare alla
comunita nazio-
nale, in competi-
zione con gli al-
tri editori, un
ventaglio di gior-
nali figli della
passione? In atte-
sa dei fatti, un
vecchio olivettia-
no mai pentito
come Giulio Sa-
pelli vede riaffio-
rare la memoria di Adriano Oli-
vetti, I'industriale utopista dal
quale aveva preso le distanze il
De Benedetti degli anni Settan-
ta-Ottanta, Eppure furono pro-
prio quelli gli anni in cui De Be-
nedetti divenne l'Ingegnere.
Un leader che portava energia,
coraggio e spregiudicatezza in

un capitalismo italiano impau-
rito dall'inflazione, dallo stra-
potere sindacale, dal terrori-
smo e che, tuttavia, comincia-
va a praticare con silenzioso
successo l'economia dei di-
stretti industriali e della media
impresa. Non era l'unico, De
Benedetti, a di-
fendere la digni-
ta del capitale.
In modi diversi
lo fecero anche
altri: Cesare Ro-
miti anzitutto, ¢

poi Vittorio Mer-
loni e Luigi Luc-
chini. Ma I'Inge-
gnere aveva la
particolarita di
essere un rnem-
bro dell'esta-
blishment e, al
tempo stesso, di
essere percepito come un ouf-
sider. Fino alla meta degli anni

Ottanta, I'lngegnere & stato per-

cepito come un cavaliere del

profitto. Perfino le scatole cine-
si, delle quali aveva fatto am-
pio uso pur non avendole in-
ventate lui, per alcuni anni
avrebbero potuto essere citate
come esempi di creazione di
valore, se la semantica di allo-
ra fosse stata quella degli anni

Novanta.

Adesso, invece, il De Bene-
detti che tira le fila dei suoi pri-
mi cinquant'anni di lavoro e
vede a palazzo Chigi 'uomo
che per due volte gli ha taglia-
to la strada («con il favore del-
la politica»), attribuisce all'edi-
toria una missione. 1l che la
rende l'industria dell'informa-
zione un soggetto economico
uguale e diverso dagli altri.
Sfortuna vuole che questo
obiettivo emerga in un perio-
do storico nel quale la nuda in-
formazione assomiglia sempre
pilt a una commodity a buon
mercato mentre il valore ag-
giunto costa e perd fatica a tro-
vare remunerazione:; fatica, ea
voler esser precisi faticava gia
prima della recessione.

La scissione della Cir in una
Cir storica con dentro tutte le
partecipazioni non editoriali e
in una nuova Cir con il solo
Espresso avrebbe isolato il bu-
siness speciale dagli altri. Ma
le difficoltd esecutive hanno re-
so per il momento impraticabi-
le I'operazione. Anche una fu-
sione Cofide-Cir potrebbe ri-
mescolare le carle, soprattutto

POLITICA ECONOMICA

ove si pensi che il valore delle
partecipazioni & stimato dagli
analisti ampiamente superiore
alla capitalizzazione di Borsa
della holding (per Deutsche
Bank & quasi il triplo). Ma una
fusione di quel genere diluireb-
be le posizioni dei De Benedet-
ti e dunque non & praticabile.
Al momento la missione di Ro-
dolfo & quella di tutti i gerenti
d’'impresa: taglia i costi e stai a
vedere.
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Incentivi nel caos
e vendite a picco

fevietta wieclsiva perla
rottamazione. Ma intanto
H mercaio precigiia. A
gennaio previsto un crollo
del 33%, ¥ mm fe auic
nancans it appells
Lallarme dei
eoncessionard: "Dal
governo ol aspetiavame

wna vsposta umediata
VALERIO BERRUTI

acrisinonédel-

<< consumij e dun-

¢ queservonomi-

Giuseppe Tartaglione, presi-

dente della Volkswagen ltalia

che non o'e stata”

l'auto ma dei
sure per agevoldre il creditos.
continua a ripeterlo, Avra pu-

re ragione mail risultato & che
allo stato dellarte di macchi-
ne in Italia se ne vendono po-
cheechel’intelosettore auto-
mobilistico va peggio di qua-
lunque altro. S¢ a tutto questo
aggiungiamo il pasticcio in-
centivi, annunciati € non an-
cora varali, la situazione di-
venta davvero esplosiva. Altro
che incertezza e confusione.
Oggi, alle 18, verranno co-
municati i dati ufficiali delle
vendite di gennaio ma le cifre
checircolano sono dabrivido.
I'ra il 33 e il 35 per cento ¢ la
previsionepiitattendibile, ad-
dolcitedallasolitainiezione di
“chilometri zero” dell'ul-
tim’'ora. Il che significa poco
pit1 di 157 mila auto contro le
234 mila del primo mese dello
scorsoanno. Hpeggiorrisulta-
to degli ultimi anni, secondo
soltanto al -29% dello scorso
novembre. Proiettare questi
datisull’intero 2009 portereb-

beachiudere!'annointornoal
milione ¢ 600 mila auto, 250
mila unitd in meno della pit
pessimistica delle previsioni,
elaborata non pit di un mese
fa. Difficile che questo accada
ma ovunque ci si giri il pessi-
mismao regna sovranao.
L'unica piccola ancora di
salvezzadovrebberoesseregli
incentivi alla rottamazione
(secondolamaggior parte de-
gli esperti possono valere una
crescita di 100-150 mila auto
annue) di cui si sta decidendo
in questi giorni entitd e moda-
lita. Dovrebbero arrivare en-
tro la settimana ma proprio
guest’altesa sta producendo
ulteriori danni. Al momento,
infatti, bisognafareiconticon
una forte disparita di tratta-
mentoall'internodeivaripac-
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si curopei. Un cittadino tede- .. -
sco, tantoperfare unesempio, . CQSI 1 Grupp] in Europa
grazie agh incentivi locali (fi- auto prodotte in meno

no a 2500 euro) pud comprare ‘ ; i
una Panda a 5 mila euro che
nella migliore delle ipotesi si-
gnifica dai due ai tremila in
meno rispetto all’automobili-
sta italiano che oggi non pud
usufruire di nessun incentivo
statale (che comunque saradi
1500 euron),

Per I'Unione europea & un
pessimo biglicttodavisita. Per
le concessionarie che vedono
di nuovo tornare 'incubo de-
gli importatori paralleli, una
tanica di benzina buttata sul
fuoco. «Ci aspettavamo una
rispostaimmediatadal gover-
no, che mostrasse attenzione
perl'attualesituazione distal-
lo del mercato. Purtroppo
perd non & arrivata, Quindi ci
attendiamo una risposta ade-
guata nei prossimi giorni», ha
detto, con fin troppa calma,
Vincenzo Malago, presidente
della Federaicpa (la federa-
zione che riunigce i conces-
sionariitaliani ditutte le mar-
che). Al momento, perd, la ; 4.049 m 349.789 m
confusione & enorme, quasi e o 254823 <ol w 325654
quanto la pessima idea di an- ‘ £ 217.039
nunciare gli incentivi e poi ri-
mandare tutto di dieci giorni.

La paura & quella di finire
come in Spagna dove I'Anfac
(I’associazione dei costruttori
acuiaderisconoSeat, Citroen,
Renault, Ford, Volkswagen,
Gm, Nissan, Peugeot, Daim-
ler, Santana e Iveco) prevede
per il 2009 un calo di 900 mila
immatricolazioni, olire il 50
percentoindueanni. Unacri-
sicosigrave daimpedireatut-
tiicostruttori d'auto presenti
sul territorio spagnolo di par-
teciparein maggioal Salone di
Barcellona, la principale ma-
nifestazione del settore. Se- i
condo il giornale catalano “El ) P _72 103.817
Periodico”, 1'assenza di questi ;
grandi costruttori «metie in
pericolo la tenuta del salone»,
che l'anno scorso ha accolto
un milione di visitatori e 171
cspositori.DopoTokyosareb-
be il secondo appuntamento
internazionale ad essere mes-
%0 in discussione.

L

ixrion: il

stima di IHS Globalnsig
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ILPEGGIDREIJISEMPBE | v 333 MILA AUTO IN MENO

i dati ufficiali arriveranno I 2008 si & chiuso conun
ogg alle 18 ma per gennaio calo del 13,36 per cento

si profilo un calo di vendite rispetto all’anno

auto compreso trail 33 el precedente: circa 333 mila
35 per cento autoinmeno

Con i incentlwé’prewsto
un peggioramento

nel 200

LA DISCESA CONTINUA
Nel 2008 il calo delle
vendite in Europa ha
toccato I'8 per cento.
Secondo JD Power nel
2009 arriveraa-16%

arnvam in settlmana
Lacifra prevista é
di 1500 euro
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A chi venderemo
le nostre auto?

DI GIULIO SAPELLY
APAGINA 13

Fiat, Chrysler, gli aiuti di Stato e 'eccesso di capacita produttiva

A chivenderemo
le nostre auto?

di GIULIO SAPELLI
% Docente di Stona Economica
Universita Statale di Milano

a notizia ¢ stata accol-

ta con Ja deferenza

consueta: Fiat si allea

con Chrysler, la pit
piccola tra le grandi case nord
americane (le altre sono Gm
e Ford). Applausi. Pochi han-
no collegato l'evento al fatto
che il neo presidente Obama,
sulla scia di quanto gia fece
Bush, ha promesso ingenti so-
stegni finanziari alle tre gran-
di imprese, incontrando serie
e ben giustificate resistenze in
Congresso che i dirigenti
Chrysler son convinti di supe-
rarp.

E legittimo porsi la’doman-
da se nell'iniziativa della Fiat,
una storica protagonista itali-
ca dei sostegni di stato — sem-
pre a scapito di tutto il mondo
produttivo non immediata-
mente collegato a essa — non
vi sia proprio lo sirena fascino-
sa di questi aiuti? Del resto &
assai difficile vendere agli
americani un’automobile co-
me la nuova 500, dove un ci-
clope come me non riesce a
entrare e che negli Usa non
potrebbe neppure essere usa-
ta come auto per il golf. Que-
sto evento, tuttavia, altro non
¢ che il segmento di una deci-
sione disastrosa come quella
degli aiuti di Stato. Il perché &
presto detto: si impedisce
quella distruzione creatrice di
cui non solo gli Usa, ma tutto
il mondo, hanno un disperato

bisogno in questi tempi di de-

Il piano del Congresso
americano limita I'agire

di quella «distruzione creatrice»

di cui si avverte il bisogno

pressione. Quest'ultima, infat-
ti, pare non stia insegnando
nulla di nulla. La crisi ¢ mon-
diale ed & di sovrapproduzio-
ne. Oggi & fallito il progetto di
far fronte all'enorme capacita
produttiva grazie allo svilup-
po det cosiddetti nuovi merca-
ti del Bric: Brasile, Russia, In-
dia, Cina, su cui si sono rac-
contate un sacco di favole.

Milioni di ex operai ora ab-
bandonano le citta e ritorna-
no nelle campagne cinesi, mi-
lioni di contadini e di cittadi-
ni indiani continuano a spo-
starsi a piedi, in bicicletta e in
motocicletia. In Brasile, il par-
co auto & tra i pil stratificati al
mondo e tra i pit fantasiosi...
La Russia vede il traffico via
via diminuire appena da Mo-
sca e dalle grandi citta ci spo-
stiamo in provincia, nell'im-
mensa Russia dei romanzi ot-
tocenteschi che rimane, ri-
spetto ai consumi, straordina-
riamente statica.

Non parliamo dell’Europa,
del Giappone e degli Usa: la
soglia di consumo e, invece,
al limite della crescita e la sa-
turazione & dinanzi a tutti. A
fronte di cio la Toyota produ-
ce circa dieci milioni di auto
I'anno, Gm e Ford producono
rispettivamente circa nove e

sette milioni di autovetture,

Pili sobrie le produzioni delle
case europee, perché opera-
no con culture molto meno
globali o mondiali delle loro
consorelle. Se la Renault e la
Volkswagen-Porsche si atte-
stano sui sette milioni circa di
unita prodotte, la Psa & sui tre
milioni e mezzo di unita. Fiat
e Chrysler sono quasi alla pa-
ri con due milioni ¢ mezzo di
unitad (ma la casa nordameri-
cana & scesa sotto i due milio-
ni nel 2008, facendo fallire le
speranze del fondo Cerberus
che se ne era coraggiosamen-
te fatio carico).

Dinanzi a questi dati la do-
manda & semplice e dramma-
tica: a chi pensiamo si possa-
no vendere masse cosl ingen-
ti di automobili? Dove sono i
consumatori? E prima delle
questioni ecologiche, nobilis-

POLITICA ECONOMICA

Sela seftimana
diventa cortissima
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sime e lodevolissime, io mi
permetto di porre la doman-
da in termini diretti, come fa-
rebbe un droghiere che deve
finire di smercia-
re della pasta
sciolta che se non
si vende si deterio-
ra. I cortili delle
case automobili-
stiche sono colmi
di auto invendute
nonostante le in-
venzioni finanziarie pin raffi-
nate che ogni giorno vediamo
sfilare dinanzi ai nostri occhi
affascinati dalle pubblicita te-
levisive. Per questo 1'ora non
& quella di sostenere imprese
decotte e che hanno totalmen-
te sbagliato l'individuazione
di strategie sostenibili nel me-
dio e lungo periodo. ,
ETora, invece, di creare un
sistema di sostegni sociali mi-
sto e sussidiario, ossia fonda-
1o sia sulla spesa statale (inve-
ce che disperderla nei rivoli
dell'incompetenza manage-
riale) sia, e soprattutto, sulla
filantropia e I’associazioni-
smo mutualistico. Non biso-
gna buttare soldi al vento per-
ché non si & in grado di vede-
re la foresta, ossia cié che sara
dopo la crisi, ma invece solo
I'albero, ossia la trave buttata
nella strada che ha provocato
la crisi ma che gli stati, inve-
ce, vogliono rialzare per ragio-
ni di consenso populistico.
Occorre, invece, percorrere
un’altra strada. Solo la distru-
zione di capitale fisso e la sua
ricostruzione su basi pin reali-
stiche, ossia commisurate a
un mercato mondiale che cre-
sce molto pit lentamente di
quanto isoloni della new eco-
nomy avevano previsto c¢i puo
salvare. E questo non vale sol-
tanto per l'automobile.

POLITICA ECONOMICA
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Obama rilancia I'auto verde

Il presidente americano da il
via alla corsa mondiale che
coinvolge tutte le case

Berruti e Borgomeo
allepagine6e?7

DaGmaBmw, chivincela corsaall'autoverde

Dopo fe parole del neopresidente americano, che ha messo I'innovazione ecologica fra le priorita per la ripresa economica, riparte la competizione fra
le case di tutto il mondo per la “sfida del secolo”: risparmiare carburante, usare il meno possibile if petrolio e tutelare la qualita dell'aria e dell'acqua

LA TEMPESTA SUDETROIT/ I tentatsvo di Obanz, anibizioso na vitale, édi cogliore loccastone del wlancio per rivolzionare le modalitd stessedifabbricazione det modelli: male case Usa

sono le pidarvetrate, e quelle nipponiche ed eurapec, datla Mercedes alla Pengeot fino al gruppo del Lingotto, sono malto pii avanzate ¢ partono i netto vantaggio in questa nuova competizione

VALERIO BERRUTI

Roma

1 futuro dell’automobile potrebbe

davvero ricominciare dagli Stati

Uniti? Allo stato dei fatti ¢ anco-
ra molto difficile anche se in nome
dell’ambiente & appena iniziata una
rivoluzione fino a qualche mese fa
assolutamente impensabile. Ve-
diamo, dunque, di cosa si tratta e
quante possibilita ci sono che il pro-
getto vada davvero in porto. 1l pri-
mo atto del nuovo presidente ame-
ricano & stato quello di autorizzare
la California e altri 13 Stati a fissa-
re standard pit severi sui gas di sca-
rico delle automobili.

Subito dopo ha fatto seguitol’an-
nuncio di un obiettivo prioritario
per gli Usa, ov-
vero la drastica
diminuzione
delladipendenza
petrolifera da al-
tri paest stranie-
ri. «Voglio esse-
re assolutamente
chiaro — ha det-
to il presidente
Barack Obama
— il nostro
obicttivo non ¢
quello di porre
nuovi ostacoli a
un’industria gia
in pesanti diffi-
coltd ma quello
di aiutare 1 co-
struttori americani a prepararsi per
il futuro». Quindi, puntare si sul-
I’indipendenza energetica ma an-
che sulla produzione delle auto pu-
lite in territorio statunitense. Tanto
per cominciare, Obama ha annun-
ciato che entro 11 2011 gli standard
periconsumi dovranno essere mol-
to piu severi. E che nel 2020 il con-
sumo medio di un’automobile
verra fissato a 35 miglia a gallone,
cioécirca 15 chi-
lometriconunli-
tro. Un valore
che in Europa

non Sspaventa
nessuno ed ¢ fa-
cilmente rag-
giungibile gia

ora dalle piccole
cilindrate, ma

che negli Stati

Uniti suona co-

me fantascienza,

vista [’altissima
dispendiosita di

Suv e light truck

che costituisco-

no lamaggioran-

za delle vetture
circolanti. Pen-

sare di ridurre
drasticamente in

cosi poco tempo
consumi che si
aggirano intorno

a1 4-5 chilometri per litro ¢ un’ope-
razione a dirpoco complicata. E so-
prattutto molto costosa.

Insomma una rivoluzione che in
altri tempi sarebbe stata rispedita
direttamente al mittente dalle Big
Three (General Motors, Ford e
Chrysler) costrette invece ad ap-

poggiarla in pie-
no, visto che la
gran parte dei 17
miliardi di dolla-
ri appena stan-
ziati dal governo
americano per
GM e Chrysler
(solo la Ford ha
deciso, perilmo-
mento, di rinunciarvi) sono legati,
appunto, all’ambiente e alla capa-
cita di sviluppare ’auto ecologica.
E cosi, proprio Rick Wagoner, I'i-
nossidabile capo della GM, fino al-
lo scorso anno la piu grande indu-
stria automobilistica del mondo
(superata ora dalla Toyota), & stato
il primo ad invertire la marcia, al-
meno a parole, e al recente Salone
di Detroit ha dichiarato che per la
sua azienda «¢ I’inizio di una nuo-
va era, destinata ad andare al di la
dellapuraesemplice ristrutturazio-
ne per dar vita all’elettrificazione
dell’automobile». Con tanto di re-

plicadel governatoredel Michigan,
Jennifer Granholm: «Vogliamo
trasformare Detroitnel centrodiec-
cellenza dell’auto elettrica, nella
capitale mondiale delle batterie».
Parole molto chiare, obiettivi fin
troppo espliciti, che perd siscontra-
no con unarealta di prodotto ben di-
versa. In casa GM, infatti, tutto gira
intorno ad un unico modello, la

Volt, un’automobile ibrida molto
innovativa in grado di sfruttare al
massimo 1’energia elettrica grazie
alla grande autonomia delle batte-
rie che possono essere ricaricate da
un piccolo motore a benzina. Ma la
Volt & ancora un prototipo € per ve-
derla circolare gli americani do-
vranno aspettare la fine del 2010.
Quindi non proprio domani come i
tempi della crisi consiglierebbero e
quelli della restituzione del prestito
governativo imporrebbero. Tempi
Junghi anche per la Ford che ha an-
nunciato ben cinque modelli elettri-
ci ed iibridi entro il 2012 ma che ri-
spetto> alla General Motors ha il
vantagggio di poter sfruttare le auto
pill priccole della filiale europea,
fondaamentali per abbattere consu-
mi ed [ emissioni dell’intera gamma.
Operaazione che il presidente Mu-
lally ssi sta affrettando a compiere
con urna vera e propria invasione di
ben seei modelli prodotti nel vecchio
contimente. A cominciare dal pros-
simo debutto dellaFiesta, giadaal-
cunimmesi in vendita in Europa, pri-
ma vettura davvero globale della
casa americana che entro il 2010
saraprodottaoltre che in Germania
anche in Spagna, Cina, Thailandia
e Messico. In questa logica si pud
leggere 1’accordo Fiat-Chrysler.
La terza delle case americane ¢ la
meno attrezzata ad affrontare il
cambiamento ecologico. Grazie a
questa alleanza, pero, la Chrysler
potra utilizzare le piattaforme del
gruppo torinese per veicoliabasso

rdologorachinoncePha”
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consumo e di piccole dimensioni,
adattarle alle proprie esigenze e
produrre negli stabilimenti che gia
possiede in terra americana. Pro-
prio come ha chiesto il presidente
degli Stati Uniti.

Una sfida difficile che dara vita
aduna nuova ed entusiasmante cor-
sa tecnologica per abbattere consu-
miedemissioni. Conlaprospettiva,
per il settore auto, di diventare nel
giro di un decennio, decisamente
piu verde. Una gara ecologica che
avra gli Usa come grandi inseguito-
ri ed Europa e Asia come solitari
protagonisti. Da qui al 2020 (solo
dopo si potra parlare seriamente di
vetture ad idrogeno), infatti, la
grande partita si giochera sul terre-
no delle auto ibride (quelle cioc ali-
mentate con doppio motore, a ben-
zina ed elettrico) dove i giapponesi
(Toyota e Honda) non hanno rivali
per modelli e tecnologie e cinesisi
stanno dimostrando imbattibili per
quantoriguarda le batterie, pit affi-
dabili e avanzate rispetto a tutte le
altre. La terza generazione della
Toyota Prius e I’attesissima Honda
Insight sono, infatti, destinate ad
essere il punto di riferimento del-
I’auto ibrida per i prossimi anni. La
prima ¢ il modello piu venduto al
mondo, il piti conosciuto dalla Ca-
lifornia fino all’Europa e la secon-

Voglio essere assolutamente
chiaro: il nostro obiettivo
non é quelio di porre nuovi

ostacoli a un’industria
gia in pesanti difficolta
ma quello di aiutare
i costruttori americani
a prepararsi per il futuro

L’accordo
Fiat-Chrysler
€ motivato

in parte proprio
dalla volonta di
colmare il gap

da si annuncia molto innovativa, di
dimensioni molto ridotte e con un
prezzo competitivo. Difficile, dun-
que, per tutti gli altri competitors
avvicinarsi a questi mostri sacri
delle nuove tecnologie che da oltre
un decennio hanno puntato su que-
sto genere di automobile.
Potrariuscirci forse laMercedes,
I"altro colosso europeo che entro
giugno mettera sul mercato mon-
diale la prima vettura ibrida della
sua -storia, la supet ammiraglia
$400h, in grado di percorrere 100
chilometri con 7,9 litri di benzina.
E che ha appena annunciato il con-
cept BlueZero,
basato suun’uni-’

ca piattaforma LaDaimlersta |

con cui realizza-  perlanclare
re' modelli solo -BlueZero, il
ibridi ma anche . primo modello
soltarito elettrici " a4 Mmo.

e nel prossimo
futuroconcellea doila sua storla

combustibile

(quindi adidrogeno). Il numerouno
del gruppo tedesco, Dieter Zetsche,
& pronto a presentare una vettura
ibrida 1’anno e quindi a scendere in
campo in maniera forte anche nella
competizione ecologica. Altrettan-
to stanno facendo i francesi di Psa
(Peugeot-Citroen) che hanno appe-
nasiglatounaccordoconBoschper
lo sviluppo della propulsione ibri-

da con motore diesel in vistadi una |

produzione di serie prevista gia dal
2010. Una soluzione totalmente
nuova che potrebbe aprire ulteriori
spazi nel grande mercato dell’auto
ecologica. Agliamericani nonresta
che la strada degli accordi. Da per-
correre anche con grande fretta.

*
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éH 0 N DA generazione
del modello
ibrido della
Honda verra

messain
vendita su tutti

\VoLvo)
et

HONDA INSIGHT VOLYO PLUG-IN

imercati del
mondo nella
prossima
primavera.
Dimensioni
compatte e
prezzo molto
competitivo

Un modello
s MITSUBISHI &
comple-
tamente
elettrico )
realizzato BMW SERIE 7
dallacasa

MITSUBISHI MI-EV

Un “concept”
ibrido (benzina

* ed elettricita)

della casa

~ svedese: &

possibile
ricaricare
quest’auto
ancheconia
spinadicasa.
E'anch’essa
prossima
all’avvio sul

" mercato

nipponica che
nei prossimi
mesi sara
in vendita

" in Giappone,
dopodiché
inizieranno le
esportazioni

LE 10 AUTO CHE CONSUMANGC MENO IN EUROPA
Consumo Kmiitro

MART Fortwo 800 odi 3aicwcat. NN - 30,3
Mini Cooper D 236
( 25,0
24,4
244
24,4
23,8
23,8
: AIT 16V Pe . 238
{6 Renault Clio Storia 1.5 dCi 85 Cv : . 23,8
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Allarme dagli Usa
grungla di sconti
dealeral collasso

Nella situazione
attuale noi
concessionart

stamo in lotta

per la sopravvivenza

Vendere due auto
al prezzo diuna

e un’offerta
davvero umiliante

per chiungue dinoi
ARTURO ZAMPAGLIONE

NEW YORK
aprima ad avventurarsi su
una strada cosi disperata
statalaconcessionariadel-
la Dodge (gruppo Chry-

sler) di Davie, alla periferia di Mia-
mi. Nelle settimane scorse ha lan-
ciato I'iniziativa “paga uno prendi
due”, offrendo di regalare a ogni
cliente che compra a prezzo pieno
una Ram Quad Cab a quattro por-
te, una versione pilleconomicaea
dueportedellostessocamioncino.
Giudicata urniliante da molti
colleghi e concorrenti, questa ini-
ziativa della University Dodge &
emblemalicadello stato in cuiver-
sano i 20 mila concessionari d'au-
to negli Stati Uniti. Fino a qualche
anno fa i car dealers erano consi-
derati la spina dorsale della picco-
la imprenditoria americana e un
volano essenziale delle economie
locali. Maerano i tempiin cuile hi-
ghways d’oltreaceano si stavano
riempiendo delle Suvsfornate dal-
le tre Big di Detroit e in cui tutte le
caseesteredavanol'assallo all'im-
menso mercato americano. Ma
quell’'incantesimo si & rotto.
Prima c’é stata 'impennata del
prezzodellabenzina, chehaporta-
to a una rapida disaffczione per i
modelli a maggior consumo (e
quindi soprattutto per quelli pro-

dottida GM, Ford e Chrysler); poi &
venutalatempestaeconomicache
ha prosciugato i canali del credito
cfattocrollareladomandadiauto-
mobili negli Usa. Rispetto ai 16,2
milioni di auto e camioncini ven-
duti nel 2007, ¢ ai 13,2 milioni del
2008, le proiezioni per 'anno in
corsopariano diappena 10 milioni
di veicoli, ciog il livello pii1 basso
degli ultimi 27 anni. «Per il nostro
settore él'equivalente diun uraga-
no forza 5», dice Jim Farley, re-
sponsabile del marketing e delle
vendite alla Ford.

La crisi tocca frontalmente i
concessionari americani. 1.anno
scorso il numero dei car dealers si
egiaridottodi900enel 2009 lafles-
sione potrebbe essere superiore al
10 per centn, Le proiezioni di
Grand Thornton, un esperto del
settore, indicano infattila chiusu-
ra (oilfallimento) dialtri2500 con-
cessionari, E mentre i piazzali di
quelli ancora aperti sono pieni di
autoinvendute, simoltiplicanoili-
cenziamenti. Fritz1litchcock, pro-
prietario di tre concessionarie
Toyotaa lL.os Angeles e didue della
Bmw, hagidmandatoacasa230di-
penderitisu 750, e pensadiridurne
itnumero di altri cinquanta.

«Siamo in lotta per la sopravvi-
venzap, dice Jeff Carlson, proprie-
tario di due grandi concessionarie
Ford nel Colorado e presidente
della Nada (National automobile
dealers association), I'associazio-
ne di categoria. Bastava andare
dieci giorni fa all’assemblea an-
nuale della Nada, tenutasi a New
Orleans, per rendersi contro dello
stato drammatico della categoria,
Certo, non mancavano presenze
illustri, comequelle degli ex-presi-
denti George Bush senior e Bill
Clinton: melanconica testimo-
nianzadi un passato diopulenzae
forza politica, C'erano i chief exe-
cutive delle grandi case, a comin-
ciare da Rick Wagoner deila Gm.
Ma a differenza degli appunta-

menti precedenti incentrai sul-
I'autocelebrazione e sulla massi-
mizzazionedeiprofitti, questa vol-
tal’attenzione dei partecipantiera
rivolta alle strategie per restare a
galla.

I seminari tenutisi a New Or-
leans con I'intervento di analisti e
maghi del marketing avevano tito-
li che riassurnevano bene lo stato
d’animo della convention; «Come
vendere in tempi difficili», «Pren-
dere il toro per le corna», «Per i
tempi duri, concessionari ancora
piu duri»,

Nun sono mancate proposte in-
teressanti ¢ discussioni sulle ini-
zigtive promosse dai dealerin ogni
angolo degli States per promuove-
re gli acquisti, al di 1a degli onni-
presenti cartelloni suisaldi. C'gin-
fatti un fiorire di super-sconti ¢ di
premi di fedelta. E a chi compra
una niacchina nuova i concessio-
naridellaHyundaioffrono persino
diriprendetla indietro se entro un
anno siviene licenziati.

Aldiladiqueste acrobazie e del-
le prospettive di mercato, restano
due nodidifondo: primo, adispet-
to dei tentativi di Washington, il
creditouuto&ancorascarsoeasin-
ghiozzo; secondo, 1 concessionari
sono troppi ed & inevitabile che si
vada a un consolidamento del nu-
mero specie per quelli che rappre-
sentano le case automobilistiche
americane. Mentre infatti i con-
cessionari della Toyota vendono
in media 1400 modelli all’anno,
quelli della Chevrolet silimitano a
800. E la Gm ha gia fatto sapere di
volere ridurre il numero dei suoi
dealer di 1700,
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Lanuova primavera
del sindacatoin Usa
gliiscritti tornanoa crescere

M di ARTURO ZAMPAGLIONE

nche il sindacato americanorialzalatesta. Lo con-
fermano non solo le offensive di Ron Gettelfinger,
presidente del Uaw (lavoratori dell’auto), che sie
espresso apertamente in favore dell’accordo Fiat-
Chrysler, ma soprattutto i nuovi dati sull’aumen-
to degli iscritti alle organizzazioni sindacali.

Dopo tre decenni di declino, infatti, che avevano portato
molti conservatori a sancire I’inutilita del sindacato nella so-
cietd post-industriale, nel 2008 c¢’¢ stato il pin forte aumento
delnumero degliiscrittiinun quartodisecolo: intutto428mi-
la americani si sono tesserati.

Certo, la percentuale di'lavoratori sindacalizzati & ancora
moltopiubassa che inaltripaesi europeied émeno dellameta
di quello che era negli stessi Stati Uniti alla meta degli anni
50, durante il periodo d’oro dell’industria manifatturiera.

Secondo le statistiche fornite dal ministero del Lavoro di
Washington, gli iscritti al sindacato sono passatidal 12,1 per
cento della forza lavoronel 2007, al 12,4 dell’anno scorso (in
totale 16,1 milioni): mezzo secolo fa ne rappresentavano il
26 per cento. Ma al di 1a di questi paragoni, I’aumento con-
ferma i primi, timidi segnali registrati I’anno scorso (che al-
lora furono snobbati come un errore statistico) € segna, se-
condo Steve Hipple, un economista del ministero, una chia-
ra inversione di tendenza.

A che cosa attribuire il nuovo trend? Probabilmente ¢ le-
gato a un insieme di
fattori. Innanzitutto
¢’¢ un potenziamento
del sindacato sia nel
pubblico impiego, i
cul iscritti sono au-
mentati I’anno scorso
di 275mila, che in fa-
sce di colletti bianchi
colpiti da chiari pro-

+ cessi di proletarizza-
zione, a cominciare
dal settore bancario.

La grande recessio-
ne iniziata nel dicem-
bre 2007 & servita
diffondere una mag-
giore coscienza sul-
Putilita della associa-
zioni sindacali (anche

se possono fare ben poco per evitare i licenziamenti). E’
emersa anche una leva di dirigenti pitt moderna e combatti-
va, specie nelle strutture che rappresentano i servizi. E il sin-
dacato ha poi beneficiato dello stesso clima politico che ha
portato Barack Obama alla Casa Bianca. '

L’aumento degli iscritti riaprira un vecchio contenzioso.
Da anni il presidente della Afl-Cio, John Sweeney, e gli altri
dirigente della grande confederazione sindacale, premono
per rendere pil facile I’iscrizione. In particolare chiedono
I’approvazione di una legge chiamata “Employee Free Choi-
ce Act” cherichiederebbe, perla creazione del sindacato nel-
le imprese, una semplice firma della maggioranza dei lavo-
ratorl in calce aun documento, invece che una decisione col-
lettiva a scrutinio segreto. I democratici avevano sempre ap-
poggiato una riforma legislativa in questa direzione, ma non
erano stati in grado di piegare I’opposizione dei repubblica-
nie di George W. Bush, che non hanno mai voluto intralci al-
laliberta delle aziende. Nell’era Obama, invece, i rapporti di
forza sono diversi.

I neo-presidente, che durante lacampagna elettorale & sta-
to appoggiato (e finanziato) dai sindacati, vuole un rafforza-
mento del mondo del lavoro considerandolo la chiave di vol-
ta di una ripresa economica su basi pit solide. Obama ha gia
dato un segnale di questa svolta: la prima legge che ha fir-
mato come presidente ¢ quella sulla parita salariale e porta il
nome di Lilly Ledbetter, una nonna dell’ Albama che aveva
lavorato per 19 anni alla Goodyear guadagnando molto me-
no dei suoi colleghi maschi. Ed & probabile che anche la leg-
ge per facilitare la diffusione del sindacato nelle imprese ve-
da presto la luce.

a.zampaglione@repubblica.it

‘SAGONTI POESIE, DA DI
'VIARIL: UTTD QUELLD GHE Hat
SCRITTO DIVERTA UN VERD LIBR0.

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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Nuovi protezionismi
le accuse del Wto,
sentinella disarmata

H di ALBERTO STATERA

o

%588 ' scoppiata la guerra delle bollicine tra I'Italia e 'Ame-
rica per una delle eredita lasciate da George W.Bush al
W& successore Barack Obama. Come ritorsione al blocco
{ delle importazioni di carne americana pompata agli or-
1338 moni, gli Stati Uniti hanno imposto un dazio del 100 per
cento sull'acqua minerale italiana. Tra le guerre di Bush, per for-
tuna, non ¢ questa la piu cruenta. Ma I'Italia & il primo produtto-
re, consumatore ed esportatore al mondo di acque minerali ¢ il
provvedimento, che entra in vigore il 23 marzo, rischia di mette-
re in crisi un settore industriale con 50 mila addetti.

Ogni anno I'Ttalia imbottiglia 12,5 miliardi di acqua, di cui un
miliardo di litri per un valore di 120 milioni di euro viene espor-
tato. Di questi, 400 milioni di litri vanno sul mercato americano,
dove ogni bottiglia costa il doppio che in Italia, con una remune-
rativita che copre per le imprese quella ben piti bassa del merca-
to interno. Cosi, il danno prevedibile per il settore, derivante dal
raddoppio del prezzo in America fino a un dollaro e mezzo al li-
tro e all'aumento di conseguenza anche sul mercato interno, & va-
lutato dal presidente dell'associazione industriale di categoria
Ettore Fortuna in almeno 70 milioni e nella perdita di alcune mi-
gliaia di posti di lavoro.

La guerra transatlantica ha poi una ricaduta europea perché
nellalista dei superdazi c'¢ I'acqua italiana e non quella francese.

Per cui, tra i grandi produttori, saranno colpiti, ad esempio, la

: San Pellegrino e la San
Benedetto, ma non I'E-
vian. In compenso, i
francesi sono stati feriti
nel formaggio Ro-
quefort con un dazio tri-
plicato, che ha fatto gri-
dare il ministro dell'A-
gricoltura Michel Bar-
nier alla punizione del
sano mangiare francese
insidiato dal cibo spaz-
zatura americano.

Danoi, in difesa delle
fonti si sono mobilitati il
ministro delle Politiche
comunitarie Andrea
Ronchi e il sottosegreta-
rio al Commercio estero
Adolfo Urso, il quale ha
sottoposto laquestione a

Bruxelles, ottenendodal
commissario Catherine Ashtonl'impegno a inserirlanell'agenda
del prossimo incontro con Ron Kirk, il rappresentante al Com-
mercio designato da Obama. Tanto piu che i nuovi dazi america-
ni sembra che violino le regole internazionali, come quella detta
del"carosello” che consente di modificare unilateralmente i pro-
dotti da sottoporre a dazi solo se il valore di export non supera i
116 milioni all'anno. Eventualiritorsioni sono poi applicabiliso-
lo su "prodotti analoghi”. Ma cosa hanno in comune la carne
vaccina americana agli ormoni e I'acqua minerale o il Ro-
quefort?

Per cui il sottosegretario Urso ha proposto un ricorso alla
World Trade Organization, paventando anche che gli Stati Uni-
ti, dopo aver dichiarato guerra all'acqua e ai formaggi, confer-
mino l'orientamento di prevedere nel pacchetto anticrisi 1'ob-
bligo di utilizzare acciaio made in Usa in ogni opera infrastrut-
turale realizzata con risorse pubbliche in America. Ma si sa che
la Wto non ¢ uno sceriffo, spesso & inascoltata, come ammette
il suo direttore generale Pascal Lamy, intervistato dal "Sole-24
Ore", anche perché la sua vigilanza non prevede sanzioni. Nel-
'ultimo rapporto 'organizzazione segnala almeno dieci misure
di politica commerciale in netta contraddizione con le decisio-
ni del G20 di un mese e mezzo fa, quando i grandi paese indu-
striali ed emergenti si impegnarono a evitare nuove barriere al
commercio. Impegno disatteso in molti casi da misure assunte
in ordine sparso.

Si comincia dalla guerra dell'acqua ma in fase di recessione
mondiale il rischio ¢ di avvitarsi in un circuito perverso di dife-
sa degli interessi locali e di protezionismo che la crisi pud sol-
tanto incrementare,

a.statera@repubblica.it
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L’ascesa di Zhou, il Trichet dello yuan

I govemnatore della Banca del Popolo gestisce la moneta badando a deficit e inflazione

DAL NOSTRO CORRISPONDENTE
DA PECHINO
MARCO DEL CORONA

hou Xiaochuan non & uo-

mo che si spaventi, Né

che si faccia sorprendere

dagli eventi. Il tecnocrate
che governa la rotta del renminbi
non deve essersi turbato troppo
quando il neosegretario al Teso-
ro americano Tim Geithner ha ac-
cusato la Cina di manipolare la
propria valuta danneggiando co-
si I'America e la sua economia.
Pechino ha respinto subito gli ad-
debiti, poi i presidenti Barack
Obama e Hu Jintao si sono parla-
ti e rassicurati, e comunque non
sarebbe stato nello stile di Zhou
tenere alti i toni. Come governato-
re della Banca del Popolo, I'istitu-
to centrale, potrebbe permetter-
selo. Come attore dell’economia
globale, no. Né sta scritto nella
sua storia personale. Ingegnere
chimico, 61 anni compiuti la scor-
sa settimana, ha imparato a non
bruciarsi nei momenti di crisi:
economista promettente, era nel-
la cerchia dei ricercatori che col-
laboravano con il premier Zhao
Ziyang nella seconda meta degli
anni Ottanta, ma se i fatti della
Tienanmen costarono al suo
mentore la sopravvivenza politi-
ca, lui riuscl a riemergere da quel-

| Renminbi @ la valuta della

Repubblica Popolare
Cinese, e letteralmente
significa moneta del popolo.
E' dungue sul Renminbi che si
calcola il tasso di cambio
ufficiale col dollaro e con le

del Giappone.
Ogni yuan vale 10 jiao che a

sua volta é diviso in 10 fen. Il

taglio piti grande del
renminbi € la banconota da
100 yuan, Il piu piccolo taglio
& la moneta o la banconota

legale,

«rotondo» ed ha

«yen», monete

la terribile stretioia.

Lo ascorticatores E' governa-
tore della banca centrale dal
2002 dopo aver fatlo pulizia per
un biennio fra le aziende quotate
in Borsa, guadagnandosi il so-
prannome di «scorticatores, F’
membro del Comitato centrale
del Partito, ma & un comunista
atipico, secolarizzato dalla fre-
quentazione con Alan Green-
span, reso cosmpolita dalla pa-
dronanza della lingua inglese, a
suo agio ai tavoli dove si parla di
finanza globale. La crisi attuale
non I'ha preso in contropiede, se
nell’'ottobre di due anni fa duran-
te una conferenza a Pechino con-
fidava di essere «un po’ preoccu-
pato che certi giovani pensino
che questa crescita costante e ra-
pida sia una cosa normale».

Non & Zhou che decide, a Pe-
chino. Perd conta moltissimo.
Iu Jintao si fida di lui, anche pri-
ma dell'uscita di Geithner il caso
renminbi era una partita politica
e Zhou ha il peso - politico, ap-
punto - per gestirlo con autono-
mia. E' stato lui ad avvertire, il 12
gennaio, che le riserve di Pechi-
no in valuta pregiata stanno anco-
ra crescendo, anche se restano
coperte le alchimie che regolano

¥ composizione di un forziere da
1900 miliardi di dollari. La gestio-

altre valute aventi corso
Lo Yuan & F'unita di base
del Renmimbi, in cinese
significa letteralmente

la stessa radice di «<won» e di

rispettivamente della Corea e

da 1 fen.
Il Renmimbi & stato
introdotto dalla banca

del 1948, cioé circa un anno
prima della rivoluzione
comunista che

fatto nascere la Repubblica
Popolare Cinese,

ne del renminbi, pensa Zhou, &
semplicemente questione di
buon senso e di mercato. Attitudi-
ne pragmatica, aleggere le sue di-
chiarazioni; «Nell'orientaze la
propria politica monetaria - ave-
va spiegato dalle pagine del '‘Quo-
tidiano del Popolo’ - in primo luo-
go noi teniamo in considerazio-
ne la situazione interna cinese ¢
il saldo degli scambi, piuttosto
che deficit commerciali a livello
bilaterale o surplus con certi Pae-
si». Lo diceva in tempi non so-
spetti, era pre-Geithner, e aggiun-
geva che per il renminbi «a rifor-
ma va spinta su una base pro-
grammala e con passi graduali.
Si cambia politica solo a tempo
debito. Certo, considerato il ruo-
lo sempre maggiore che la Cina
gioca a livello globale, assumere-
mo un atteggiamento responsabi-
le e considereremo l'impatto del-
la riforma del cambio del renmin-
bi sulle economie regionale e glo-

bale»,

Parole ¢ fatii Lo scorso Natale
il Consiglio di Stato ha annuncia-
to un progetto pilota in base al

centrale cinese nel dicembre

L
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quale il renminbi potrd essere
usato nelle transazioni delle aree
industriali dei delta del Fiume
delle Perle e dello Yangtze con le
regioni speciali di Hong Kong e
Macao, e negli scambi delle pro-
vince del Guizhou e dello Yun-
nan con i Paesi dell’Asean ()'Asso-
cianzione dei Paesi del Sudest
Asiatico). I media governativi
hanno celebrato la mossa come
«l primo passo sulla strada per fa-
re del renminbi una valuta inter-
nazionale», ed era stato Zhou Xia-
ochuan all'inizio di dicembre a
spiegare a Ilong Kong che «gli
scambi in dollari potrebbero cau-
sare problemi se la moneta ameri-
cana fosse debole». L'iniziativa -
ha commentato sul ‘China Daily’
I'economista Zhao Xijun dell’Uni-
versitd del Popolo - «mitighera i
rischi di fluttuazioni del cambio
per gli esportatori cinesi e i loro
partner».

Accanto a Zhou si muove il suo
vice, Ma Delun, nominato lo scor-
so anno vicegovernatore, dopo
che la carica era stata ricoperta
per anni da Wu Xiaoling, conside-
rata da ‘Fortune’ una delle 100
donne pin influenti del mondo. E
sulle sorti del renminbi ha un ruo-
lo significativo anche Lou Jiwei,
presidente della China Investi-
ment Corporation, il fondo sovra-
no che si & scottato con gli infelici
investimenti nel gruppo Blacksto-
ne, in Morgan Stanley e Barclays.
Ma I'impronta della politica mo-
netaria di Pechino, concordano
gli analisti, resta ovviamente la
sua, Secondo l'economista Lu
Lei, non ¢ personaggio «da tera-
pie shock». Perché - ha scritto
l'autorevole quindicinale
'Caijing’ - Zhou preferisce «un ap-
proccio olistico alla riforma, con-
siderando il valore del renminbi
non un problema isolato ma colle-
gato alla transizione del sistema fi-
nanziario cinese nel suo comples-
so. Zhou insiste sulla riduzione
dell'intervento del governo a favo-
re di forze del mercator.

Due anni fa Zhou fa commen-
tava sorridendo che nell'influen-
zare le strategie delle istituzioni fi-
nanziarie interne «la pressione
del mercato si & dimostrata mol-
to pit efficace delle riunioni tenu-
te dalla banca centrale». Delle
«forze del mercato» Zhou sembra
fidarsi, Il fatlo & che Geithner, si
direbbe, non si fida di Zhou.

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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il caso sterling

Da regina a damigella

di CARLO
MARIA
PINARDI

a sterlina nell’euro? Biso-

gna vedere se la voglia-

mo. Questa potrebbe es-

sere paradossalmente la
risposta della Bce ad un'ipote-
tica richiesta inglese. La sterli-
na in questo momento non
soddisfa nemmeno i requisiti
per aderire alla moneta unica
(deficit/Pil e volatilith della va-
luta sono alle stelle). E poi c'e
I'economia inglese che va ma-
lissimo: il Pil & gia calato a di-
cembre del 2,7% dal picco di
aprile 2008 e per I'anno in cor-
so la Commissione europea
prevede la peggiore perfor-
mance dal dopoguerra con un
ulteriore calo del 2,8%. Insom-
ma un calo in meno di due an-
ni non distante dal 6% Un di-
sastro,

Per taluni aleggia addirittu-
ra lo spettro di un nuovo salva-
taggio da parte del Fondo mo-
netario, come quello che si rea-
lizzd nel 1976. Jim Rogers, il
globe-trotter della finanza
che, dopo aver fondato con So-
ros il Quantum Fund ora é in-
vestitore globale da Singapo-
re, ha profondamente irrifato
gli inglesi invitando ifondi a fa-
re come «i topi che lasciano la
nave prima che affondi».

In compenso Moody’s ha ap-
pena confermato la tripla A al
debito britannico che pesa il
50% del Pil. A chi dare ragio-
ne? Se uno guarda alle perfor-
mance passate. dovrebbe pro-
babilmente fidarsi piit di Ro-
gers... Ma i mercati per ora so-
no tranquilli: i rendimenti de
titoli di Stato viaggiano ai mini
mi di sempre ed il differenzia-
le sui Bund ¢ salito solo margi:
nalmente.

Con la parita con l'euro or
mai alle viste, cosa & lecito at
tendersi? Per capir-
lo bisogna valuta-
re come uscira il
Regno Unito dal
tunnel in cui si &
infilato., La valuta
rappresenta infalti
l'indicatore di sin-
tesi di tutte le va-
riabili economi-

che di un Paese e
dunque la forte
svalutazione della
divisa britannica
era inevitabile.

Londra conti-
nuera a pagare pill
di chiunque altro la drastica ri-
duzione di capacita produttiva
dell'industria finanziaria. Il mi-
nor ricorso alla leva finanzia-
ria e il crollo dell’attivita sui
mercati over-thecounter, che
usciranno dalla crisi ben piii ri-
dimensionati rispetto a quelli
ufficiali, rendono cid inevitabi-
le.

Ma la Gran Bretagna resta
anche la sesta potenza mani-
fatturiera alivello globale. E in-
fatti i francesi, che pit di altri
SONO in concorrenza con pro-
dotli e servizi del Regno Unito,
sono molto preoccupati del
vantaggio accumulato dai bri-
tannici. Guardate ad esempio
i prezzi di British Airways per i
voli in partenza da Londra: ca-
lati quasi del 40% in diciotto
mesi se espressi in euro e an-
cor di pit1 in dollari. Air France
non pud essere contenta,

Lo stesso dicasi in termini di
attrattivitd per i servizi e per le
grandi imprese. In parte & vero
che si e recuperata la sopravva-
lutazione precedente, ma a sal-
do resta un bel margine. Le
conseguenze sull'inflazione in-
glese del calo della sterlina
(Vaspetto pilt negativo di una
svalutazione) sono peraltro
nel breve irrilevanti. Anche
perché c¢’¢ comunque il petro-
lio del mare del Nord che ren-
de il Regno Unito autosuffi-
ciente da un punto di vista
energetico, sebbene il contri-
buto sul Pil con il barile a
50/40 dollari non possa essere
quello di una volta. Ma se si
considera il prezzo in sterline
ovviamente le cose cambiano.

I prossimi anni rappresente-
rebbero dunque un’occasione
irripetibile per aderire all'euro
a condizioni vantaggiose, eli-
minando anche alla radice il
problema delle tensioni infla-
zionistiche che inevitabilmen-
te nel medio termine riappari-
ra. Difficile dire se lo faranno,
ma certo sarebbe una mossa
assai intelligente.

Insomma la Gran Bretagna

sta pagando piu di tutti ghi
squilibri e le illusioni di questi
anni, in cui pero & cresciuta
tanto, Ma non & affatto impro-
babile che I'economia britan-
nica possa essere anche la pri-
ma a ripartire dopo questa
drammatica recessione. Non
certo ora pero.

Nobili cadute

i rapporto di cambio tra euro e sterlina

 Furo/Sterling

ot |
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Fonte elaborazione CorrierEconomia
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Lo stato d'attuazione delle nuove strategie lustrato dal direttore dellAgenzia Attilio Befera

Lotta all'evasione cantiere aperto

Attivo il dmlogo ﬁsco-Inps. In stand by gli altri strumenti

Fiﬂgg{ ;{;'ut;ur;t;w cégwigfénﬁagém speclflche con:
tenute nei modelli drchgaratnvg (770, UNICQ); .

O —

I risultati della vahdaz;one di codici fiscaliafronte Le informazioni relatlve alle variazioni (nuove f
iscrizioni, cancellazioni) registrate, ai fini contri- §%
butivi, negli archivi delle imprese/artigiani/com-
. mercnantl/gestnone separata

di nominativi preventivamente individuati e tra-

smessi dalf'inps

datl deg»attl dl accertamentonot;ﬂcaﬁ dauAgen- Le informazioni, acqui-
zia contenenti recuperi di contributi previdenziali ; site in sede di attivita
(ai sensi delfart. 1 del d.Lgs. n. 462/97),
* dati di aggiornamento dello stato del contenzioso  utilizzabili per I'attivita di

e informazioni relative ai provvedimenti di revisio- :

ne della pretesa in autotutela;

con recupero di contributi;

Pagina a cura
DI ANDREA SEPERSO

otta all’evasione, lavori

in corso. Sono ancora in

fase di realizzazione le

misure contenute nel
decreto legge 112/2008 e che
prevedono il varo di una este-
sa sinergia tra enti istituzio-
nali. E’ in attesa degli ultimi
accorgimenti, infatti, la pro-
cedura di dialogo tra comuni
e amministrazione finanzia-
ria mentre si studiano canali
preferenziali tra Agenzia delle
entrate e Guardia di finanza
sul redditometro. E’ invece
entrato nella fase operativa
il dialogo telematico tra Inps
e amministrazione finanzia-
ria. Un ragguaglio sullo stato
dell’arte delle nuove strategie
anti-evasione & stato offer-
to dal direttore dell’agenzia
delle entrate Attilio Befera
in sede di audizione dinanzi
alla commissione di vigilanza
sull’anagrafe tributaria del 27
gennaio 2008. Piu nello spe-
cifico in questi giorni ’Agen-
zia sta rendendo disponibile
ai comuni una specifica ao-

Le |nformaZ|on| nguardantl i contnbutl prevnden-
ziali dichiarati dagli artigiani, commercianti e liberi
professwnlstl |scr|tt| alla gestlone separata

£ 462 del 1997.
plicazione informatica con
interfaccia ‘web che consente
di trasmettere agli uffici lo-
cali competenti le segnala-
zioni utilizzabili come fonti
d’innesco per controlli. E’ in
corso di realizzazione, inoltre,
un’implementazione informa-
tica chiamata «segnalazioni»
diretta ad acquisire, in manie-
ra massiccia, le informazioni
che i reparti della guardia di
finanza stanno raccogliendo
nell’ambito del progetto Cete
(Controllo economico del ter-
ritorio) e riguardanti speci-
ficatamente I'individuazione
degli elementi di capacita con-
tributiva e di spesa dei con-
tribuenti rinvenuti nel corso
dei controlli sul territorio. Da
ultimo, e per cosi dire, in via
definitiva, stanno trovando
attuazione le disposizioni ex
decreto legge 112/08 (comma
2 dell’art. 83) in base al quale
I'Agenzia delle entrate e FInps
hanno s1glato una convenzio-
ne per il reciproco scamblo di
informazioni.

Enti locali. I decreto legge
del 30 settembre 2005, n. 203,
convertito con modificazioni,

POLITICHE FISCALI

; ispettiva, necessarie ed

controlio ovvero per la
: emanazione di atti impo-
* informazioni dellle adesioni perfezionate ed sitivi per il recupero di ri-

degli accertameinti definiti in acquiescenza, § tenute ovvero per il recu-
. . pero dei contributi di cui
* la “copia conformme” degli atti di accertamento ; allarticolo 1 del d.Lgs. n.

emessi dall’Agenizia delle entrate -

i

Le informazioni relatwe aIIa presenzadi collaboratorl
domestici, con la distinzione della tipologia di colla-
boraz;one dlChlal'atl da pnvatl daton di Iavoro

dalla legge del 2 dicembre
2005, n. 248 ha disciplinato
la partecipazione dei comuni
all’attivita di accertamento fi-
scale su particolari fattispecie
tributarie. Rispetto a tale at-
tivita, la norma riconosce una
quota pari al 30% delle mag-
giori somme relative a tributi
statali riscosse a titolo defini-
tivo a favore degli enti locali
coinvolti.

11 provvedimento del diret-
tore dell’agenzia delle entrate
del 3 dicembre 2007 ha spe-
cificato quali fossero gli ele-
menti fondamentali alla base
dell’interscambio informativo
tra comuni ed entrate, in at-

tuazione a quanto dissposto dal
suddetto art. 1 del dl «del 30 set-
tembre 2005, n. 203..

Il successivo provwedimento
del direttore del’'Agenzia delle
entrate del 26 novermbre 2008
ha definito le modalitta tecniche
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relative alla trasmisssione delle
segnalazioni e il critterio di ri-
partizione della quotta spettan-
te ai singoli comuni «che hanno
parteeipato all’accerrtamento.
In attuazione delle disposizio-
ni previste dal provwvedimento
del direttore dell’Agenzia delle
entrate del 3/12/200)7, nel cor-
so del 2008 ’'Agenz:ia ha reso
disponibile ai comwni flussi
informativi riguardanti:

- 1 dati delle dichhiarazioni
fiscali

- contratti di utenze elettri-
che;
di successione che
abbiano ad oggetto
immobili;

- 1 contratti di lo-
cazione.

Allo stato attuale
sono in corso di rea-
lizzazione le ulteriori
forniture riguardanti-
contratti di sommini-
strazione di gas e ac-
qua, bonifici bancari
e postali per ristrut-
turazioni edilizie.

Inoltre, in at-
tuazione delle
disposizioni previste dal
provvedimento del direttore
dell’Agenzia delle entrate del
26/11/2008, in questi giorni
I’Agenzia sta rendendo dispo-
nibile ai comuni una specifica
applicazione informatica con

interfaccia web che consen-
te di trasmettere agli uffici
dell’Agenzia delle entrate
competenti le segnalazioni
utilizzabili come fonti d’in-
nesco per controlli ovvero ac-
certamenti per il recupero di
tributi statali.

Previdenza e fisco incro-
ciati sulle partite Iva. Il
decreto legge 25 giugno 2008,
n.112 convertito con modifica-
zioni dalla legge n. 133/2008,
ai commi 1 e 2, dell’art. 83 ha
previsto che I’Agenzia delle
entrate e 'Inps possano dia-
logare con cadenza mensile
sulle posizioni di imprenditori

e professionisti.

I1 dialogo telematico conti-
nua invece su base annuale
per i soggetti che percepisco-
no utili derivanti da contratti
di associazione in partecipa-
zione. La sinergia istituzio-
nale tra i due enti coinvol-
gera, inoltre, una campagna
straordinaria di controlli per
i soggetti extracomunitari, o
che dimorano in Italia ai fini
fiscali da meno di cinque
anni. L'obiettivo, in questo
caso, & il recupero di base
imponibile e contributiva.
------------- e A tal fine V'In-

ps e I’Agenzia
delle entrate
predispongono di
comune accordo
appositi piani di
controllo anche
sulla base dello
scambio recipro-
co dei dati e del-
le informazioni
in loro possesso
determinando
le modalita di
attuazione del-
la strategia con
un’apposita con-
venzione. In at-
tuazione delle disposizioni pre-
viste dal decreto legge 112/08,
il 12 dicembre 2008 'Agenzia
delle entrate e I'Inps hanno si-
glato la convenzione prevista al
comma 2 dell’art. 83.

POLITICHE FISCALI
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LAPPLICATIVO SEGNALAZIONI

ino al 2011 & prevista I'esecu-
zione di un piano straordinario
di controlli finalizzati alla deter-
minazione sintetica del reddito
delle persone flisiche. Nella selezione
delle posizioni aii fini dei controlli & data
priorita ai contiribuenti che non hanno
evidenziato nellla dichiarazione dei red-
diti alcun debito d'imposta e per i quali
esistono elememti indicativi di capacita
contributiva. Glii indizi e 1 dati rilevanti
da inserire nel (calcolo di cui all’articolo
38 del dpr n. 6(D0/73 saranno recupera-
ti dal sistema imformativo dell’anagrafe
tributaria nonclhé acquisiti in base agli
ordinari poteri istruttori. Collaboreran-
no con gli uffici ffinanziari i militari della
Guardia di finanza, la quale destinera
un’adeguata quota della propria capaci-
ta operativa alle attivita di acquisizione
degli elementi e circostanze di fatto certi
necessari per la determinazione sintetica
del reddito delle persone fisiche definendo
annualmente, con YAgenzia, le modalita
della loro cooperazione al piano. In termi-
ni pratici le Fiamme gialle segnalano alle
Entrate eventuali situazioni rilevanti per
la determinazione sintetica del reddito di
cui siano a conoscenza. Il canale informa-
tico attivo tra 'Agenzia e la Guardia di
Finanza & denominato «segnalazioni».
Mediante tale applicativo, i reparti del-
la Guardia di Finanza possono trasmet-
tere, al sistema centrale dell’Anagrafe
Tributaria, le segnalazioni qualificate
rappresentanti fonti d’innesco per accer-
tamenti da parte dell’Agenzia. Il sistema
smista in automatico tali segnalazioni
agli uffici territorialmente competenti
sul soggetto segnalato. Le segnalazioni
possono riguardare anche contribuenti
non titolari di partita Iva, in relazione al
riscontro di indicatori di capacita si spesa
e contributivi finalizzati allaccertamento
sintetico ex. art. 38, quarto e quinto com-
ma, del dpr n. 600/1973. Le segnalazioni
possono riguardare anche contribuenti
non titolari di partita Iva, in relazione
al riscontro di indicatori di capacita si
spesa e contributivi finalizzati all’ac-
certamento sintetico ex. art. 38, quarto
e quinto comma, del dpr n. 600/1973. A
tal proposito & in corso di realizzazione
una implementazione informatica diret-
ta ad acquisire, in maniera «massiva», le
informazioni che 1 reparti della Guardia
di finanza stanno acquisendo nell’ambito
del progetto Cete (Controllo economico del
territorio) e riguardanti specificatamente
Yindividuazione degli elementi di capaci-
ta contributiva e di spesa dei contribuenti
intercettati nel corso dei costanti controlli
sul territorio.
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Riscossione. Ricorsi contro le misure del Dl anti-crisi

Gli esattori privati
sul piede di guerra

Gianni Trovati

wem Le societa private che ge-
stiscono i tributi locali ingag-
gianounadoppiabattaglia con-
troildecreto anti-crisi conver-
tito in legge mercoledi scorso
alScnato.

Unricorso all’Antitrust offri-
ra il versante domestico della
partita contro la ricapitalizza-
zione forzata imposta dalla
nuovanorma, male associazio-
ni del settore hanno deciso di
giocare anche in Europa, chia-
mando in causalaCorte digiu-
stizia. Il tutto mentre non ven-
gono abbandonate le strade
pit diplomatiche, che passano
innanzitutto attraverso un
emendamento al decreto leg-
ge milleproroghe, almeno per
guadagnare tempo.

11 piano d’azione, denuncia-
no gli operatori privati dei tri-
butilocali, nasce per contrasta-
re il paradosso di una crisi di
scttore dettata dal DI anti-cri-
si. Il nodo & tecnico, ma in gio-
co ¢’¢ un business che oggi
viaggia intorno al miliardo di
euro l'anno, e che occupa pil
di smila personce al lavoroe con
4mila Comuni.

Quantobasta per trasforma-
reun nodo apparentemente so-
lo teenico in una battaglia in-
candescente. Accesa dall’arti-
colo 32, comma 7-bis, del DI
185/2008 appena convertito,
che impone a chi vuole conti-
nuar¢aoperare nellariscossio-
ne locale di far salire entro tre
mesi lasticclla del capitale in-
teramente versato almeno a
quota 1o milioni di euro. Chi si
fara trovare a fine aprile sotto
questa soglia, oggi superata da
solo due delle oltre 9o societa
che hanno dichiarato battaglia
alla norma, decadra dagli affi-
damentiin corso ¢ saracancel-
lato dall’albo: fino alladegua-
mento, poi, a questi soggetti sa-
ranno chiuse le porte di nuovi
affidamenti o gare.

Latagliolaesclude soloisog-
getti a prevalenza pubblica,
cio¢ lc socictd create dirctta-
mente dagli enti locali (come
Roma Entrate, la torinese So-

La platea

Numero di Comuni serviti per tributo (2007)

Tosap/ Tarsu
Icp Cosap ici +T‘ia

I ! |
2961 774 724 566

I e
‘ Fonte: ministero delle Finanze

ris e le altre 12 realtd riunite
nell’Aspel) e quelli della galas-
sia Equitalia, proprictd di
Agenzia delle entrate (51%) ¢
Inps (49%).

E I'accusa nemmeno trop-
po velata degli operatoriloca-
liindividuauneccesso difavo-
re normativo nei confronti
dell’agente nazionale della ri-
scossione (gia oggi unico abili-
tato alle iscrizioni a ruolo): lo
scopo sarebbe quello di prepa-
rare a Equitalia un terreno il
pill possibile favorevole in vi-
sta dell’appuntamento del
2011 (gid rimandato un paio di
volte),quandole societi targa-
te Equitalia dovranno conten-
dersi con gara tutto il merca-
to,terminatalaprorogadispo-
stadallalegge 248/2005inrela-
zione agli affidamenti deivec-
chi concessionari.

Oggi le due squadre sono
schierate su versanti in parte
complementari. Sui tributi
maggiori (Ici e Tarsu) & gia
maggioritaria la presenza di
Equitalia, che perd cede il pas-
soaisoggettilocalisuunventa-
glio di entrate «minori» come
la Tosap/Cosap e sulle proce-
dure che riguardano 'accerta-
mento dell’evasione tributa-
ria. L'importanza dei privati &
stata istituzionalizzata nel
2000 con il varo definitivo
dell’albo, che ha previsto due
sogliedi capitale minimo daag-
giornare ogni tre anni: 'ultimo

Sanzioni
Altre ACIQU- amm.  Affissioni

411 102 88 34

S A B B IR

aggiornamento, deciso ainizio
2008 ¢ valido (finora) per il
2007/2009, fissava a 775mila
euro il capitale minimo per la-
vorare in ambiti non superiori
ai10omila abitanti, e a 2,58 mi-
lioni quella per non dover sot-
tostare alimiti di bacino.

L’acceleratache portaintre
mesiall’obbligo generalizzato
dei 10 milioni di capitale ¢
esponenziale. SecondoI’Anti-
trust ~ intervenuta, gia prima
di essere chiamata in causa
dalle societa locali, con una
lettera ai presidenti di Came-
ra e Senato nella quale affer-
mache I'impennata & «signifi-
cativae intaluni casi spropor-
zionata rispetto all’attivita
svolta» - solleva forti dubbi di
"par condicio”, essendoimpo-
stasoloai privati(sivedalIl So-
le 24 Ore del 20 gennaio).

L’elenco dei rischi conse-
guenti stilato da Anacap, una
delletre associazioni del setto-
re, & lungo: perdita degli inve-
stimenti partiti dopolacreazio-
ne dell’albo, cancellazione de-
gli oltre smila posti dilavoro e
azzoppamento del servizio di
gestione delle entrate in pin di
4mila Comuni che oggi si ser-
vono dei privati.

11 tutto, inoltre, condito da
una probabile pioggia di con-
tenziosi, che solo un ripensa-
mento normativo potrebbe
spegnere.

glanni.trovoti@ilsole24ore.com
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Adempimenti. Iva e contributi

F24 enti pubblici
ad ampio raggio

Eugenio Piscino

s, I1Dlanti-crisiappenacon-
vertito in legge (articolo
32-ter del DI 185/2008) esten-
de l'utilizzo del modello Fz4 -
enti pubblici oggi usato per il
pagamento delle ritenute alla
fonte ¢ per le.addizionali Ir-
pef, introducendo anche una
sanatoriaperiversamenti tar-
dividel 2008.

Ilversamento tramite il mo-
dello Fz24 si amplia a tutti i tri-
buti erariali, ai contributi e ai
premi dovuti agli enti previ-

Non scatta la «multa»
del 30 per cento

per i pagamenti effettuati
entro il secondo mese
successivo alla scadenza

denzialieassicurativi. Le nuo-
ve modaliti di pagamento si
applicano alla quasi totalita
del settore pubblico e com-
prende enti locali, Regioni, ¢
Comuniti montane.
Ledisposizioni1saranno at-
tuate, progressivamente, dal-
Iagenzia delle Entrate, per i
tributi erariali, ¢ dall’Econo-
miapericontributieipremi.
Gli enti devono utilizzare,
dal 1° gennaio 2008, il model-
lo Fz4-entipubbliciperil ver-
samento dell'Trap, delle rite-
nute ¢ delle addizionali all'Ir-

pef. Mentre per il pagamento
di contributivari e dell'Tva gli
enti dovevano avvalersi, pri-
ma della novella legislativa,
del modello F24 ordinario.

L'obbligo scaturisce dauna
serie di circolari e decreti che
hanno fissato le regole per la
trasmissione telematica dei
flussi informatici all’agenzia
delle Entrate. .

Sono stati indicati, poi,ico-
dici tributo abbinabili ai codi-
ci degli enti locali. Per tutti i
versamenti cffettuati con il
modello Fz4 - enti pubblici le
quictanzc telematiche sonodi-
sponibili nel Cassetto fiscale.

L’articolo 32-ter introduce

poi la sanatoria per i ritardi- -

nei pagamenti, disponendo
che ai versamenti eseguiti,

‘nelz008, conl'utilizzo del mo-

dello F24 enti pubblici non &
applicabile la sanzione dcl
30% quando il versamento ¢
stato effettuato entro il sccon-
do mese successivo alla sca-
denzafissata, che perle ritenu-
te éilisdel mese.

Conquestanorma il legisla-
torcprende atto delle difficol-
tariscontrate daglientie dal-
la pubblica amministrazione
in generale nel primo anno
dellasua attuazione, costella-
to da soppressioni di codici
tributo, istituzioni di nuovi
codici e continui aggiorna-
menti deisoftware messiadi-
sposizione dall’agenzia delle
Entrate.

POLITICHE FISCALI
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Accerchiamento fiscale

La riforma della riscosscone ¢ completa: al contribuente scont

e cantagel purcheé paghi. Subito.

DI MARINO LONGONI

Pochi, maledetti e subito. Sembra essere
questa, da un paio d'anni, la linea del mi-
nistero delle finanze in tema di riscossione.
Pochi, perché bisogna riconoscere che, so-
prattutto con la Finanziaria estiva e con

il dl anticrisi, si e ormai consolidata

la linea di agevolare il contribuen-

te che decida di pagare in qualche

modo le tmposte: dalle facilita-

zioni in tema di rateizzazioni

(e in pochi mest il totale delle

somme sulle quali € stala chiesta.,

la dilazione ¢ salito a 3 miliard?)

alle varie forme di adesione, fino

alla riduzione delle sanzioni in caso

di ravvedimento operoso (che fi-

nisce per essere una mano tesa

net confronti dei contribuenti in

momentanea crisi di Liquidita,).

Maledetti, perché per persegquire

la linea del contrasto alle furbate

dei contribuenti non si é andato

tanto per il sottile, concedendo ol

Jfisco la possibilita di rivalersi sul

beni del creditore del contribuen-

. te moroso, oppure incentivando

strumenti cautelari come la confi-

sca dei beni per equivalente oppure

la possibilita di iscrivere ipoteca o di

chiedere Uautorizzazione al sequestro

preventivo anche semplicemente in base a

wun processo verbale di constatazione, un atto che

di per sé non costituisce ancora la definizione di

una pretesa tributaria (!). Subito, perché in effetti

tutti questi strumenti sembrano avere come fine

ultimo quello di accelerare le procedure di incasso

del debito erariale, evitando la_fase amministra-
tiva e quella contenziosa.

St tratta di una strategia lucida e perseguila

Se

no i fisco fa la voce grossa

wn modo tutto sommalo coerente nonostante il
cambio delle maggioranze politiche e quindi dei
responsabili della politica tributaria.

Resta il fatto che il contribuente ha spesso la
sensazione di sentirsi accerchiato. Da una parte i
Jisco gli viene incontro con strumenti agevolativi
e di riduzione delle sanzioni, dall'altra pero mette
sul tavolo della discussione una pistola, con la
minaccia che, in caso di furbate o di resistenze
ritenute eccessive, non manchera di utilizzarla:
ipoteche, sequestro dei beni, confisca per equiva-
lente, possibilita di aggredire i crediti del contri-
buente, iscrizione a ruolo di un mezzo o anche
di tutto il debito accertato non sono strumenti di
dialogo, ma di pressione, anche psicologica. Utili
net confronti del contribuente disonesto. Molto,
molto pericolosi nei confronti di quello onesto.
Anche Uamministrazione pud sbagliare e, con le
armi in suo possesso, le consequenze rischiano di
essere drammatiche.

I contribuenti sembrano aver gid fiutato Uaria
che tira: forse non ¢ un caso se nel 2008, come
riporta Uinchiesta principale di questo numero
di ItaliaOggiSette, le societa di capitali hanno su-
peraio quelle di persone. Di questi tempi, meglio
limitare le responsabilita.

MINISTERO
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Lavoro. Le istruzioni per adeguarsi al nuovo obbligo utilizzando il calendario parzialmente o totalmente sfasato rispetto alla maturazione

I1libro unico debutta con il conto-stipendi

Per la scadenza del 16 febbraio le aziende rivedono le modalita di determinazione delle competenze

AVVIO ATAPPE

Serve un chiarimento
peridati di partenza,.
le assunzioni

e le cessazioni

nel corso dell’anno

GLI ADEMPIMENTI

La gestione aggiornata
deve adeguarsi

alle risposte

contenute nel Vademecum
del Welfare

PAGINA A CURA DI
Nevio Bianchi
Giuseppe Maccarone

s Corsa a ostacoli verso il
debutto del libro unico. La
nuovaregolamentazione ob-
bhga in questi giorni molte
imprese arivedere le modali-
tad di determinazione dello
stipendio con riferimento al
mesc in cui le competenze
stesse maturano. Il proble-
ma non riguarda, di norma,
quelle aziende che corri-
spondono lo stipendio nei
primi giorni del mese succes-
sivo a quello in cui lo stesso
matura, Se infatti lo stipen-
dio difebbraio viene pagato i
primigiorni del mese di mar-
zo, & abbastanza facile che lo
stesso sia determinato in re-
lazione a tutti gli eventi che
si sono verificati nel mese di
febbraio ¢ quindi ¢'¢ un per-
fetta coincidenza tra impor-
to corrisposto ed eventi che
lo hanno determinato.

Non & la stessa cosa quan-
do lo stipendio viene pagato
nel corso del mese di febbra-
io.Inquesto caso non & possi-
bile tener conto di tutto quel-
lo che si ¢ verificato nello
stesso periodo di paga ¢ le
scelte adottate dalle azien-
de, in linea di massima, sono
state di duc tipi.

Laprima, forse la pin diffu-
sa, & dispostare diunmeseil
pagamento di tutte le varia-
bili, e quindi pagare afebbra-
io gli eventi variabili di gen-
naio e a marzo quelli di feb-
braio (il cosiddetto "calenda-
rio sfasato”). La seconda &
stataquelladibloccareleva-
riabili aun determinato gior-
no del mese (per esempio il

20) e spostare al mese suc-
cessivo la determinazione
cconomica degli eventi che
sisono verificati successiva-
mente al 20.
Conlanuovaregolamenta-
zione del libro unico, tenen-
do anche conto delle indica-
zioni fornite dal ministero
del Lavoro, i datori devono
gestire gli adempimenti nel
modo seguente:
# Calendario parzialmente
sfasato. Dalle risposte 17 ¢
18 della sezione A) del Va-
demecum, si cvince che in
questo caso, cntro il 16 del
mese successivo deve esse-
re stampato il libro unico
completosiadei datiretribu-
tivi sia dei dati delle presen-
ze relative al mese di riferi-
mento, conuna specifica an-
notazione relativa alla parte
del mese differita. Se ad
esempio il 27 marzo viene
elaborato il cedolino di mar-
zo comprensivo di tutti gli
eventi che si sono verificati
fino al zo, entro il 16 aprile
deve essere stampato il li-
brounico con gli stipendi pa-
gati per marzo e le presenze
delle stesso mese di marzo,
indicando, presumibilmen-
te nella parte relativa ai dati
retributivi un’annotazione
del tipo «retribuzioni pre-
sunte dal 2o al 31».
# Calendario totalmente
sfasato. E il caso ad esempio
dell’azienda che elabora lo
stipendio di marzo facendo
riferimento, per le variabili,
agli eventi, verificatisi a feb-
braio. Premesso che anche
in‘questo caso dev'essere an-
notato nel libro univo che i
dati variabili sono differiti,
ai fini della stampa I'azienda
che utilizza questa procedu-
ra ha una doppia possibilita
(risposta 15 della sezione A)
del vademecum). La prima &
quella normale, vale a dire
cheentroil16 aprile stampe-
ra i dati retributivi relativi a
marzo e le presenze delle
stesso mese di marzo (delle
quali perd non si ¢ tenuto
conto nell’elaborazione del
cedolino, perché saranno
contabilizzate ad aprile). La
seconda & stata probabilmen-
te dettata dalla volonta di
rendere piu coerente il libro

unico e consiste nella possi-
bilita di differire di un mese
la stampa delle presenze e
quindi di stampare cntro il
16 aprile le presenze di feb-

braio e cosi tutti i mesi suc-,

cessivi. Praticamente, il li-
bro unico in ciascun periodo
di paga ¢ costituito dai dati
retributivi del mese e dalle
presenze diquello preceden-
te. Si tratta sicuramente di
una modalitd pii comoda
per molte imprese ma che
presenta anche qualche
aspetto problematico, che le
aziende gia stanno vivendo
in questa fase iniziale ¢ che
andrebbe chiarito.

Innanzitutto va detto che
gquesta modalitd non & con-
sentitanei casiin cui un dato-
redilavoro affidaaun consu-
lente la sola elaborazione
delle retribuzioni ed elabora
inveccincasale presenza, di-
videndo il libro unico nella
sczione paghe e nella sezio-
nc presenze, come previsto
nella risposta 14, sezione A)
del Vademecum.

Alriguardo andrebbe chia-
rito senon & consentito nean-
che nel caso in cui lo stesso
datore di lavoro o il profes-
sionista dividono il libro in
"sub sczioni", come previsto
dalla risposta fornita dal mi-
nistero al Forum Lavoro del
14 gennaio.

C’e poi il problema delle
presenze di dicembre 2008.
Se infatti un'azienda inten-
de adottarce questa modalitd,
dovrebbe iniziarc il libro
unico con i dati retributivi
di gennaio 2009 e le presen-
ze didicembre 2008. Se perd
le presenze di dicembre
2008 sono gia state elabora-
te con le modalita valide fi-
no al 31 dicembre (siveda «I1
Sole 24 Ore» del 39 genna-
i0), si devono reinserire ne-
cessariamente nel libro uni-
co oppure quest’ultimo pud
iniziare solo coni dati retri-
butivie andare aregime (pa-
ghe e presenze) con il mese
difebbraio?

In ogni caso 'eventualita
che il libro unico, adottando
questa modalitd, possa esse-
re composto, per qualche di-
pendente, solo dai dati retri-
butivi o solo dei dati delle
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presenze, si riproporra ogni
volta che inizia o che si risol-
ve un rapporto di lavoro. Il
primo mese infatti il libro
unico del lavoratore neo as-
sunto non potra comprende-
re le presenze, dal momento
che non appare logico stam-
pare le presenze del mese di
assunzione e ripeterle poi il
mese ‘successivo, per alline-
arsi al sistema adottato per
tutti gli altri dipendenti. Allo
stesso modo, incaso di cessa-
zione, le presenze saranno
stampate nel mese successi-
vo a quello di cessazione e,
in questo caso, potrebbe
mancare la parte relativa al-
laretribuzione se I'azienda &
riuscita a corrispondere tut-
to quanto maturato nel mesce
di cessazione.

Quattro capitoli da non perdere

Effetto sostituzione

It tibro unico (Lul)
sostituisce tuttiilibri

del personale tranne il libro
infortuni le cui regole sono
invariate.

2

Unico per pili sedi

Il Lul @ uno solo anche in
presenza di pid sedi,

di piil posizioni
assicurative eccetera,
fatta salva la facoltd
(non 'obbligo) di
suddividerlo ma soloin
presenza di specifiche
situazioni.

1

Irimborsi spese

Vanno registrati i rimborsi spese
eleretribuzioniin natura (il
ministero del Lavoro sostiene che
l'obbligovale anche per le somme
esenti); si registrano anche le
spese realizzate tramite ['utilizzo
di carta di credito aziendale. Non
vanno nel Lul le spese anticipate
dallavoratore per conto del
datore comprovate da documenti
intestati all’azienda. Non si
registrano i fondi spese (o fondi
cassaanticipativi). Si possono
annotareanche importi
complessivia pattochesitengaa
disposizione undettaglio
analitico.

2

Inserimento differito
L’inserimento dei dativariabili
retributivi e dei dati delle

3

Isoggetti daregistrare -

Tra i soggetti da registrare nel
Lul rientrano anche i lavoratori
somministrati (utilizzati
dall’azienda) e i distaccati. In
particolare:

= devono essere annotatii dati
anagrafici del lavoratore, la
qualifica, il livello di
inquadramento, i dati
dell’agenzia di
somministrazione;

» laregistrazione pud essere
eseguita ainizio eafine impiego;
» i somministrati si conteggiano
aifini numerici per 'obbligo di
produrre gli elenchi riepilogativi
mensili (ma non per le sanzioni);
n la registrazione &in forma

Retribuzioni e presenze

presenze pud essere differito, al
massimo, diunmese. La
possibilita di sfalsare le presenze
non éapplicabileseil Lulviene
diviso in sezioni tra diversi
soggetti (il consulentesi occupa
della sezione retribuzioni eil
datore di quella delle presenze);
intal caso, per esempio, il Lul di
febbraio 2009 redatto dal
consulente pud contenere i dati
variabili retributivi di gennaio,
mentre 'aziendafa la sua parte
coni dati delle presenze dello
stesso mese difebbraio. Chisi
avvale del calendario sfalsato
deve darne una specifica
annotazione nel Lul.

«Legenda» presenze

Le presenze devono essere
rilevate tramite apposite causali
la cui legenda deve essere
stampata e tenuta a disposizione

libera (senza particolare
formato); si put fare anche un
elenco.

4

Chi resta fuori
Itirocinanti e gli stagisti non
vanno inseriti nel Lul.

e

L’anzianita «reale»
Traidatidaindicare nel Lul
figura ’anzianita di servizio. In
caso dianzianita particolare (per
esempio convenzionale) - nel
Lul di dicembre ein quello difine
rapporto - sideve apporre una
specifica annotazione indicante
l'anzianita complessiva reale del
lavoratore.

deiverificatori. La norma afferma
che perilavoratori retribuitiin
misurafissa la presenza pud
aessererilevata con la lettera"P".
Il Ministero sostiene che la
lettera "P" pud essere utilizzata
solo per registrare la presenza
dei lavoratori esclusi dal campo
diapplicazione dell'orario di
lavoro (dirigenti, quadri con
mansioni direttive eccetera); per
tutti gli altri si deve inserireil
numero delle ore di lavoro (8 per
lintera giornata).

4

Le assenze da segnalare
Perico.co.coegliassociati, nel
Lulvannorilevate le assenze di
cuiil committente viene a
conoscenza che hanno riflesso su
istituti legali e prestazioni
previdenziali. L’'annotazione &
libera. Atitolo di esempio:
“infortuniodal....al....".
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Lascadenza

Il Lul deve essere stampato entro
il16 del mese successivo a quello
diriferimento; la scadenzaé
collegata a quella relativa al
versamento delleimposte e dei
contributi e segue le stesse
regole riferite al suo possibile
differimento.

1l «layout» pre-autorizzato

Le societd cherealizzanoi
programmi hanno la possibilita di
farsi pre-autorizzareiltracciato
{layaut) del Lul. Per lastampa
laser del Lul si devono osservare
leseguentiregole:

a seilsoggetto (che stampa) é

1

Riparto per tipologia e sedi

Il Lul pud essere suddiviso in
base alla tipologia dei
rapporti di lavoro o alle sedi di
lavoro. Si deve fare
annotazione.

Riparto per soggetti

Il Lul pud essere suddiviso tra
diversi soggetti. Per esempio
il datore di lavoro tiene la
sezione presenze mentre il
professionista si occupa di
quella relativa alle
retribuzioni. Si deve trattare
di soggetti autorizzati. 5i deve
fare annotazione.

Le comunicazioni

titclare di una precedente
autorizzazione alla vidimazione
infase distampa laser e utilizza
un{ayout pre-autorizzato, non
deve osservare nessun altro
adempimento; pud direttamente
stampare il Lul, numerandoi
singoli fogli ripartendo da1conil
numero diautorizzazione (datae
sede Inail) rilasciato alla societd
di software;

» seilsoggetto (che stampa) non
étitolare di una precedente
autorizzazione alla vidimazione
infase distampa laser e utilizza
un layout pre-autorizzato, ne deve
dare comunicazione all'Inail. La
comunicazione &informa libera,
Egli pud direttamente stampare il
Lul, numerandoi singoli fogli
ripartendo da 1conilnumero di
autorizzazione (data e sede Inail)

3

" Deleganumerazione

Il datore dilavoro pud delegare il
professionista alla numerazione
unitaria del Lul. Il professionista,
attraversoil sito Inail, neda
apposita comunicézione. La
prima scadenza era fissataal 31
gennaio 2009.

4

Delega alla tenuta

Il datore di lavoro pud delegare il
professionista alla tenuta del Lul:
deve preventivamente darne
comunicazione alla Dpl; la pud
eseguire il professionista (sito
Inail). La prima scadenza era
fissataal 31 gennaio 2009.

rilasciato alla societa di software;
= seil soggetto (che stampa) non
utilizza un layout
pre-autorizzato, deve chiedere
allasede Inail di competenza
unanuova autorizzazione alla
vidimazione in fase di stampa
laser (anche se in precedenza ne
aveva gia una), presentandoil
tracciato che utilizza. La stampa
del Lut potra avvenire solo dopo
ilrilascio dell’autorizzazione i
cui estremi devono essere
riportati sul libro unico;

» sesitratta diun soggetto
autorizzato alla numerazione
unitaria che utilizza un tracciato
pre-autorizzato, sul Lul devono
essere stampati siai riferimenti
dell'autorizzazione della societa
disoftware, sia quelli della
numerazione unitaria.

5

Elenco assistiti

Ititolari di numerazione dovevano
comunicareall'Inailentroil 31
gennaio 2009 'elenco degli assistiti
(sitowww.inail.it). Le cessazione
deirapporti e le nuove acquisizioni
vannoinserite nel sito Inail entro 30
giorni dal loro verificarsi.

Numerazione unitaria

Chi étitolare di numerazione
unitaria pud organizzare
tiberamente la stampa del Lul. Si
devedimostrare I'assenza di salti
nelle numerazione tenendo un
apposito tabulato o copiadei Lul
stampati.
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Ispettori a caccia

solo

wew Strada in salita per i datori di
lavoro. Il periodo transitorio & tra-
scorso rapidamenté. Molte azien-
de produttrici di software, prima
di adeguare le procedure, hanno
dovuto attendere le precisazioni
che sono state diffuse, con il va-
demecum, solo a dicembre 2008,

In alcuni casi, le prime modifi-
cheapportate al software- sullaba-
sedel Dm diluglio 2008 e della cir-
colare 20 che il Welfare ha diffuso
in agosto - si sono rivelate inutili,
L'architettura dei programmi ha
dovuto subire ulteriori modifiche
per recepire le soluzioni contenu-
tenel vademecum.

Nsoftware applicativo, essenzia-
le perlagestione delle novita, ¢ sta-
to reso disponibile, in molti casi,
nella prima decade digennaio, con
un tempo limitato per lo studio e
l'adattamento alle diverse realt.

Rispetto a questa situazione il
ministero del Lavoro con la nota
18595/0Bharassicurato glioperato-
ri invitando gli ispettori, sino al 16
giugno 2009, a sanzionare solo i,
comportamentidolosiofraudolen-
tienonleirregolaritdderivantidal-
le oggettive difficoltd legate alle

o di azioni dolose

nuove procedure.

Riguardoalle comunicazioniob-
bligatorie da effettuare, va dato at-
to all'Tnail di aver realizzato, in po-
¢o tempo, un prodotto funzionan-

“te;tuttavia, gliadempimenti posso-

O essere numerosi e si¢ giunti sul
filo di lana (a soli tre giorni dalla
scadenza) a prevedere la possibili-
ta di invio - con una e-mail - di un
file, da parte degliintermediariche
gestiscono un numero di deleghe
superiore a100. Laprocedura mes-
sadisposizione nel sito www.inail.
it offre la possibilita di effettuare
unaseric dicomunicazioni. Einfat-
ti, previsto che il professionista, ti-
tolare della numerazione unica -
perogniazicndaassistita- comuni-
chilamodalita digestione del libro
unico (stampa laser, moduliaciclo
continuo, gestione informatizza-

PROCEDURA UNIFICATA

Sul sito dell'Inail

ta comunicazione

delle deleghe é valida anche
per far conoscere alla Dpl
l'affidamentodella tenuta

ta) ma non solo. Sempre attraver-
solastessa procedura, il professio-
nista pud effettuare per conto del
proprio cliente, la comunicazione
dell'affidamento della tenuta par-
ziale o totale del libro unico del la-
voro. Su questo punto, perd, non
appaiono chiari gli effetti dellunifi-
cazionereSanotadall'Inail e dalmi--
nistero del Lavoro (comunicazjo-
nidel7 gennaid)

11 sito Inail mette a disposizione
la procedura unificata che serve
per la comunicazione delle dele-
ghe all'Inail (entro 30 giorni) e per
comunicare alla Dpl I'affidamento
dellatenuta del libro unico (comu-
nicazione preventiva resa dal pro-
fessionista per conto dei clienti).
Viene, tuttavia, anche affermato
che i duc obblighi restano distinti.
Sembrerebbe, dunque, che in caso
diacquisizione diunnuovo cliente
che aftida allo studio la tenuta del
libro unico, il professionista debba
almeno il giorno prima entrare nel
sitoInail (sezione librounico -vidi-
mazioncunitaria) per farelacomu-
nicazionechedovrebbearrivare al:
la Dpl e poi avrebbe 30 giorni di
tempo per farel'altracomunicazio-
nerelativaal tipodistampa. ll mini-
stero dovrebbe chiarire se, a regi-
me, la comunicazione preventiva
di affidamento della tenuta del li-
bro al professionista, resa tramite
il sito Inail, soddisfa quanto richie-
stodal commat, dell'articolos, del-
lalegge12/79.
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Rivalutazione. Per un’operazione al meglio
vanno programmati i tempi di dismissione

Altre ipotesi. Stesse conseguenze
anche per il recesso o la liquidazione

Sui tempi lunghi conviene la sostitutiva

Se non si intende cedere l'immobile a breve, pagare il 4 0 7% evita il maxi-prelievo sulle plusvalenze

Le misure del decreto anti-crisi

L'IDENTIKIT

L’ESEMPIO L’OPERAZIONE

; Saldo attivo I !

Riserva in sospensione
! moderata |

: Bene ceduto entro fl |
2014

Valore
non riconosciuto

Credito d’'imposta
per sostitutiva

-
Conseguenze

Riserva liberata

LA VALUTAZIONE
Lariserva
chesivieneacreare

€ una posta in sospensione
e il reddito si imputa ai soci
pertrasparenza

Paolo Meneghetti

weny La rivalutazione degli
immobili d'impresa ripropo-
stadal D1185/2008 potriavere
il riconoscimento fiscale tra-
mite il versamento dell’impo-
sta sostitutiva del 796 o del 49
e questa scelta sard pili conve-
niente se I'impresa calcola di
cedere a medio/lungo termi-
ne I'immobile per non subire
una tassazione rilevante sulla
plusvalenza.

Sesiopta per questa soluzio-
ne, non ¢’é dubbio che la riser-
va darivalutazione (saldo atti-
vo) costituisce una postain so-
spensione d’'imposta, il che si-
gnifica che se essa viene meno
dal bilancio per attribuzionc ai
soci si genera un maggiore im-
ponibile per la societa, oltre
che perisoci.

Affrancamento
del saldo attivo

——
——

b

Formazione del saldo attivo da rivalutazione e conseguenze
in terna di distribuzione e affrancamento della riserva

La societa Beta Snc, in contabilita ordinaria, decide di rivalutare
l'immobile iscritto in bilancio al costo storico di 500.000 euro e
ammortizzato per 150.000 euro. A seguito della rivalutazione l'immobile
risuita iscritto per 700.000 euro can un saldo attivo di 200.000.
Viene versata l'imposta sostitutiva del 7% su 200.000, cioé 14000

e nel patrimonio netto viene iscritta la riserva di 186,000, Se la societa
distribuisse questa riserva in sospensione d’imposta si verrebbe

a creare un reddito per 200.000 da imputarsi per trasparenza ai soci
in proporzione alle quote di partecipazione al capitale sociale.

La societa decide di affrancare la riserva. A questo scopo, per
assecondare {a tesi (opinabile) dell’agenzia delle Entrate

(circolare 18/06), calcola‘il 10% sul valore globale di 200.000

{e non sul netto iscritto di 186.000), operando un versamento pari

a 20.000. A questo punto la distribuzione del saldo attivo netto ‘
di 166.000 euro non genera pil alcun effetto fiscale in capo ai soci. |

Peraltro, bisogna ricordare
cheinalcunicasidirivalutazio-
ne non sipone inalcun modola
problematica del saldo attivo
quale riserva in sospensione di
imposta. Infatti, nel caso del
soggettoche eseguelarivaluta-
zione essendo in contabilitd
semplificata, la circolare 57/01
(paragrafo 1.5) affermo che non
si configura alcuna riserva in
sospensione d’imposta, e cid
nemmeno nell'ipotesi in cui
successivamente lo stesso sog-
gettopassialregime dicontabi-
lita ordinaria, con conseguente
iscrizioné nel netto patrimonia-
le diunariservanon in sospen-
sionc d'imposta.

Molto penalizzante & inve-
cc lipotesi contraria, cioé il
soggetto che quando rivaluta
¢ in contabilitd ordinaria e
successivamente passaalregi-
me di contabilith semplifica-
ta:intal caso nelmomento del
passaggio lariservavaattribu-
ita figurativamente ai soci
conla conseguenzadell'incre-
mento dell'imponibile in ca-

po alla socicta ( o all’ impresa
individuale).

La circostanza che il saldo
attivosiainsospensione d’im-
posta impatta con la presun-
zione indicata dall’articolo 47
comma 1 del Tuir, nel senso
che non potra cssere presun-
tal'attribuzione ai soci di tale
riscrva qualora si deliberi la
distribuzione di una riserva
di capitale. .

Lanaturafiscale del saldo at-
tivo darivalutazione & sempre
statain bilico tra riserva di ca-
pitale e riserva di utili. Tutta-
vialacircostanza chelasuadi-
stribuzione ai soci comporti
per questi ultimi 'insorgenza
diun reddito da capitale (divi-
dendo) fapropendere per asse-
gnare al saldo attivo la natura
fiscale di riserva diutili. In que-
stosenso, peraltro, sié pronun-
ciata da ultimo la circolarc
18/06 affermando che «il so-
cio dovra assoggettare a tassa-
zione l'importo percepito sc-
condoleregole ordinariamen-
te previste per i dividendi».

POLITICHE FISCALI

circolare 18/06 'imposta sostitutiva
si applica sul saldo attivo al lordo
della sostitutiva da rivalutazione

Pertantosipudipotizzarcilsc-
guente scenario fiscale della
distribuzione del saldo attivo
non affrancato:

- sechidistribuisce & unasocie-
tdicapitali, siha anzitutto I'in-
cremento di imponibile della
societa pari all'importo dellari-
serva (al lordo della sostituti-
va) e solo ai fini Ires (non Irap,
in base all’articolo 9, comma 2
del Dm 162/2001). Per i soci si
ha un dividendo per un utile
prodotto nel 2008, quindi se il
socio & persona fisica e la parte-
cipazione & non qualificata si
avra la ritenuta d’imposta del
12,5%, mentre se il socio & quali-
ficato 'importo concorre per i
49,72% alla formazione dell'im-
ponibile complessivo;

- sechidistribuisce &unasocie-

Sostitutiva dl 10 per ceno !

- Rateizzazione tre rate annuali ugualij

Tassezione’ .
normale

Secondo {a (non condivisibile)
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tadipersone, siavrauna varia-
zione in aumento del reddito
da attribuirsi per trasparcnza
ai soci, ma la successiva eroga-
zionc dell'utile non potra esse-
re ulteriormente rilevante poi-
ché csso ¢ gia stato tassato per
trasparcnza.

Conriferimento a guest’ulti-
mo caso occorre ricordare che
lavariazione in aumento, conil
consegucnte reddito imputato
alsocipertrasparenza, sitradu-
ce in incremento del costo del-
la partecipazione in capo al so-
¢io, mentre Ja distribuzione ef-
fettiva della riserva comporta
la riduzione dello stesso costo
della partecipazione (scbbene

lariduzione avvenga nel limite
massimo degli utili attribuiti
per trasparenza). Deve altresi
ritenersiche anche nelle ipote-
sidirecesso oliquidazione del-
lasocieta di personc siabbiano
le medesime conseguenze, nel
scnso che laddove larticolo 47
comma 7 del Tuir cita la locu-
zione «prezzo pagato per 'ac-
quisto o lasottoscrizione della
partecipazione» sidebbainten-
dere «costo fiscalmente rico-
nosciuto della partecipazio-
ne». In tal modo anche verifi-
candosile ipotesisopradescrit-
te I'assegnazione di somme al
socio non genera ulteriore tas-
sazionc per quest'ultimo.

Siriticne, infine, che leriser-
ve di utili in sospensione d'im-
posta non soggiacciano mai
all'applicazione della presun-
zione assoluta di cui all’artico-
lo 1, comma 2, del Dm z aprile
2008, secondo cui i primi utili
attribuiti ai soci sono quellifor-
mati ante 2008 (in sense con-
forme si veda anche la norma
Adc173).

Inaltritermini, per i saldi atti-
virelativiaprecedentirivaluta-
zioni, non si potrad intendere
che essisono distribuiti per pre-
sunzione se la societa delibera

di distribuire I'utile prodotto a

partirc dalzo08.

Sc¢ invece il saldo attivo &
stato formato nel 2008, la so-
cletd potra liberamente (anzi
dovra) distribuire gli utili for-
mati fino al 2007 (che concor-
rono a formare l'imponibile
nella misura del 40% perisoci

qualificati).
Il caso concreto

A

Definizione

a Ilsaldo attivo da rivalutazione

&una riserva in sospensione
d’imposta. Perriservain

sospensionesiintende lariserva

che a seguito del suo utilizzo per

distribuzione ai soci o per altri
utilizzi, genera imponibile in

capoallasocietd che la deteneva

Leriserve insospensione

» Possonoessere: in
sospensione moderata, se
generano imponibile solo
nell’ipotesi di distribuzione ai
soci; radicale, se generano
imponibile per quatunque
motivo esse siano utilizzate

Esempio

= Lasocieta Alfa Stlrivaluta
l'immobile detenuto per 100,
versa la sostitutiva di 7 e iscrive
tariserva dasaldo attivo per 93
nel patrimonio netto. Sela
societa decide didistribuire la
riserva siavranno le seguenti

conseguenze fiscali: 'imponibile

Ires della societa viene

incrementato di 200 (imponibile

allordo della sostitutiva) con

conseguente debito d’imposta di
27,5 (mentre la distribuzione non

rileva aifini Irap). Alorovoltai

‘sociche ricevono la distribuzione

devono dichiarare il reddito da

capitale (dividendo) applicando

le normali regole (ritenuta
d’imposta o concorrenza alla
formazione dell'imponibile)

POLITICHE FISCALI
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DUE POSIZIONI
Dall’Agenzia circolari
contradditorie
sullimporto da prendere
in considerazione

IL PRELIEVO

Sitratta di una misura
forfettaria ed esaustiva
Nelle societa di persone
incrementa

le quote di partecipazione

w11 saldo attivo si presenta
ai fini fiscali come una riserva
in sospensione d'imposta. Per
tale motivo, come gia avvenu-
toconlalegge 266/2005,sipre-
vede la possibilita di affranca-
re lariserva stessa contestual-
mente alla rivalutazione, tra-
mite il versamento di una ulte-
riore imposta sostitutiva, Infat-
tilarticolo1s, commaig,del DI
185/2008, introducclasostituti-
vadel109, da versarsiin unica
soluzione o in tre rate annuali,
in questo ultimo caso con I'ag-
giuntadi interessi al 3 per cen-
to. L'imposta & sostitutiva di
imposta sul reddito e di Irap,
ma va ricordato che in caso di
distribuzione del saldo attivo,
il Dm 162/2001 ha affermato
cheessogeneraimponibile so-
lo con riferimento alle impo-
stasul reddito e non all'Trap.

Al riguardo occorre chie-
dersiquale sial'esatto imponi-
bile su cui versarc dettaimpo-
sta sostitutiva. Un passaggio
dellacircolarc18/E/06 genera
forti perplessita. L'agenzia, in-
fatti, ritiene che il versamento
vada eseguito computando la
riserva al lordo dell'imposta
sostitutiva da rivalutazionc (o
riallineamento), cioé la riscr-
vateorica che nonesiste nel bi-
lancio, atteso che essa viene
iscritta al netto dell'imposta
sostitutiva,

Vediamo questo esempio.

Saldo attivo da rivalutazio-
ne 200. Riserva iscritta pari a
186 ( 200 meno 14 di sostituti-

Affrancamento

in unica soluzione

oppure in tre rate

va).Imponibile per versare I'ul-
terioresostitutivadel 1090 a) se-
condo la circolare 18 = 200, b)
secondo la dottrina ¢ la prece-
dente circolarc 310/95 =186.

La posizione dell’agenzia
delle Entrate non & in alcun
modo condivisibile, poiché es-
sasembradimenticare nonso-
lo che Paffrancamento va cse-
guitosullariservaiscrittain bi-
lancio (e l'iscrizione avviene
sicuramentc al netto dell’im-
posta sostitutiva) ma anche
che precedentemente la stes-
sa prassi dell'Agenzia aveva
detto csattamente (e giusta-
mente) il contrario. Si veda il
seguentc passaggio della cir-
colarc 310/E/9s5 sul simile
provvedimento di affranca-
mento diriserve in sospensio-
ne d'imposta di cui all'articolo
22 del DI 41/95 ( cosiddetta
"manovra Dini"): «Si precisa,
inoltre, che la citata aliquota
va applicata sull’ammontare
deipredettisaldi attivi di riva-
lutazione risultanti dal bilan-
cio chiuso anteriormente alla
data del 24-2-1995, sempreché
nonsiano stati distribuiti in da-
ta precedente a quella del pri-
mo versamento e, pertanto,
sull' importo corrispondente
alla rivalutazione dei beni a
suo tempo operata, al netto
delle imposte sostitutive rela-
tive alla rivalutazione stessax.

L'Agenzia ritiene di poter
motivare questa posizione no-
tando che in caso di distribu-
zione il saldo attivo sarebbe
imponibile per I'importo al
lordo dell'imposta sostituti-
va, ¢ da cid discenderebbe
che anche laffrancamento
della riserva debba avvenire
sull'importo lordo.

Ma questa argomentazione
sembra non pertinente. Infatti
occorre ricordare che in caso
di distribuzione del saldo atti-
vo non affrancato, & vero che
I'imponibile & costituito
dall'importo lordo, ma biso-
gnaricordare anche che all'im-
presaspettail credito d'impo-
stapariallasostitativadariva-
lutazione pagata, credito d’im-
postache noncompete sesiaf-

francalariscrva, Inoltre & pro-
prio di ogni imposta sostituti-
vagenerare un prelievo forfet-
tario ed esaustivo dell’'obbliga-
zione tributaria per cui non si
vede alcuna irrazionaliti nel
notare che I'imponibile in ca-
so di distribuzione della riser-
va non affrancata ¢ I'importo
lordo e quello per I'affranca-
mento &l'importo netto.
Siricorda , infine, che I'af-
francamento della riserva, se
eseguito da societa di perso-
ne, comporta la conseguenza
diunincremento del costo del-
lapartecipazione in capoal so-
cio al sensi dell’articolo
68,comma 6 del Tuir, come se
fossero stati imputati utili per
trasparenza, conclusione que-
sta avallata dalla circolare
33/E/05, paragrafo 3.
P.Me.
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Luca Miele
7 La distribuzione ai soci del
saldoattivo "non affrancato” ge-
nera conscguenze diverse a se-
conda che avvenga prima o do-
po il riconoscimento del mag-
gior valore rivalutato.

Sc il saldo attive da rivaluta-
zione & distribuito ai soci dal
2013 in poi si applica l'articolo

ILRISULTATO

L'utilizzo del saldo attivo

a copertura di perdite

nel periodo di osservazione
non assume rilevanza

sul piano tributario

13, comma 3, della legge
342/2000,inbasec al quale Pattri-
buzione del saldo attivo ai soci
comiporta, sotto il profilo fisca-
le, per la societa che tali impor-
ti, aumentati dell'imposta sosti-
tutiva corrispondente, concor-
rono a formare il reddito impo-
nibile, anche se con diritto aun
credito di imposta ai fini delle
imposte sui redditi pari all’am-
montare dell'imiposta versata
neiprecedenti esercizi.

In pratica, per la societa si
viene a ricostruire la situazio-
ne che si sarebbe creata con la
normale imposizione tributa-
ria sulla plusvalenza da rivalu-
tazione e ladistribuzione delre-
lativoutile, con diritto allaresti-
tuzione, sotto forma di credito
d'imposta, di quanto versato a
titolo sostitutivo. In sostanza,
l'imposta sostitutiva pagata dal-
lasocictd & considerataunasor-
ta di "acconto” che deve essere
dapprimarisommato all'impor-
to distribuito, in modo da ren-
dere nuovamente lordo il saldo
attivo, per poi essere scomputa-
to dallimposta definitivamen-
te determinata.

Diversamente, nel caso diat-
tribuzioneaisocidel saldo atti-
vo prima del 2013 e cioé prima
che decorrano gli effetti fiscali
della rivalutazione, I'importo
concorre al reddito imponibile
del soggetto che ha effettuato
la rivalutazione (e dei soci) ¢ i
maggiori valori attribuiti ai be-
ni si considerano fiscalmente
riconosciuti a partire dall'ini-
zio del periodo d’imposta nel
quale il saldo attivo distribuito

Le assegnazioni. Lo spartiacque del 2013

Chi anticipa la distribuzione paga 'acconto

ha concorso al reddito. Allo
stesso modo, nel caso di distri-
buzionge parziale della riserva,
il riconoscimento fiscale dei
maggiori valori opera fino a
concorrenza degli importi at-
tribuiti ai soci e il contribucnte
dovraindicare i beni per i quali
operatalericonoscimento (cir-
colare 57/E del 2002).

Ladistribuzione del saldo at-
tivo non produce effetti ai fini
Irap; questa esclusione & sanci-
ta dall’articolo 9, comma 2, del
Dm 162/2001, in base al quale
«il saldo, aumentato dell'impo-
sta sostitutiva, concorrc a for-
mare la base imponibile della
societd o dell’'ente ai solifini del-
le imposte sul reddito».

L'utilizzo del saldo attivo a
copertura di perdite anche pri-
madclladecorrenza deglieffet-
ti tributari, invece, ¢ irrilevante
fiscalmente. Infatti, nel periodo
incuila rivalutazione non hari-
licvofiscale, il saldo attivo costi-
tuisce unariservain sospensio-
ne di imposta collegata ai plu-
svalori iscritti nell’attivo € non
riconosciuti fiscalmente. Du-
rante tale periodo, la rivaluta-
zione crea un regime di doppia
sospensione diimposta (sull’at-
tivo per i valori attribuiti ai beni
e sul passivo per I'importo del
saldoattivo) ¢, pertanto, I'utiliz-
zo del saldo a copertura delle
perdite & irrilevante fiscalmen-
te e non determina il riconosci-
mento fiscale dei maggiorivalo-
ridell'attivo.

In caso di distribuzione del
saldo attivo, le somme distri-
buite sono, evidentcmente,
tassabili, quali utili, anche in
capo al socio, sccondola disci-
plina ordinaria.

Un aspetto particolare con-
cernc ladistribuzione del saldo
attivo laddove Pimpresa utiliz-
zi 1a rivalutazione ai soli fini
contabili (e non anche fiscali).

In questo caso siritiene che
non debba esservi tassazione
in capo alla societa in quanto
l'imposizione avviene ordina-
riamentc mediante la ripresa a
tassazione delle quote di am-
mortamento imputate al conto
economico e non deducibili in
quantononrilevanti fiscalmen-
te 0 mediante plusvalenze fi-
scalisuperioria quelle contabi-
li all'atto della cessione del be-
nerivalutato.

In sintesi
Il regime del saldo attivo
derivante dalla rivalutazione

@® Euna riservain
sospensione d’imposta
tassata all’atto della
distribuzione in capo
alla societa e ai soci

® Non vi & imposizione se
il saldo attivo &
utilizzato per la

@ La distribuzione del
saldo non ha alcun
effetto ai fini Irap

® L'attribuzione ai soci .
prima del 2013
determina tassazione in
capo alla societd ma il
valore rivalutato degli
immobili é riconosciuto
a partire dall'inizio del
periodo d’'imposta nel
quale il saldo attivo .
distribuito concorre a
formare il reddito

POLITICHE FISCALI
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Rilevanza
fiscale
con effetti
differiti

Valeria Russo

mws Doppio termine per lari-
levanza degli effetti fiscali
prodotti dalla rivalutazione
degli immobili versione anti-
crisi (articolo15,D118s): il pri-
mo, ai fini del calcolo degli
ammortamenti e del plafond
delle spese di manutenzione;
il secondo, ai fini della deter-
minazione della plusvalen-
za/minusvalenza da cessio-
ne degli immobili oggetto di
rivalutazione.

Il comma 20, dell’articolo
15,dispone, infatti, che il mag-
gior valore attribuito in sede
di rivalutazione si considera
fiscalmente riconosciuto ai fi-
nilrpef, IreseIrap «adecorre-
redal quinto esercizio succes-
sivo a quello con riferimento
al quale & stata eseguita» (dal
2013, per i soggetti solari).

I calcolo

Ai sensi del successivo com-
maz1, nelcasodi cessione, as-
segnazione ai soci, autocon-
sumo o destinazione a finali-
taestranccalregime di impre-
sa dei beni rivalutati «in data
anteriore aquelladiinizio del
sesto esercizio a qucllo nel
cuibilancio la rivalutazione &
stata eseguita», Ic plusvalen-
ze ominusvalenze devonoes-
scre calcolate conriguardo al
valore fiscale dei beni
nell’esercizio in cui si verifi-
ca la cessione, determinato
senzatener conto dellarivalu-
tazione. Quindi, nel caso di
soggetti con esercizio coinci-
dente conl'anno solare, si po-
tra tener conto degli effetti
della rivalutazione dalle alie-
nazioniposte inessere dal pe-
riodo di impaosta zo14.
Nellcipotesi direalizzo an-
ticipato, al soggetto che ha
eseguito larivalutazionce ¢at-
tribuito un credito di impo-
sta pari all’lammontare
dellimpostasostitutivariferi-
bile alla rivalutazionc degli

immobili oggetto delle opera-
zioni di cui trattasi. Nel caso
dirateizzazione dell'imposta
sostitutiva, il credito d'impo-
sta spetta in proporzione alla
quota parte di imposta sosti-
tutivarifcribile aquei partico-
laribeni, solo sulle rate gia pa-
gate e le residue rate dovran-
no essere rideterminate con-
siderando che per talibenila
rivalutazione & rimasta priva
di cffetti fiscali e di conse-
guenzanoné dovutalarelati-
vaimpostasostitutiva (circo-
lare 57/E del 2002).

Riserve

La cessione "antitipata"
dell'immobile determina la
"liberazione" della parte del-
lariserva dirivalutazione ri-
feribile al bene alienato; la
stessa, quindi, non concorre
alla formazione del reddito
della societd se attribuita ai
soci (articolo 3, comma 4,
Dm 86/2002).

E stato, altres), gia chiarito
dalle Entrate (circolare 18/E
del2006) che restano esclusi
dagliattiditrasferimento de-
gliimmobili attia determina-
rela caducazione degli effet-
ti della rivalutazione quelli
attuatiin neutralita fiscale. Si
ha riguardo, in particolare, ai
conferimenti ex articolo 176
del Tuir, nel qual caso il disal-
lineamento temporaneo sul
valore del bene si trasferisce
in capo al cessionario, men-
tre il saldo attivo rimane in
capo al conferente che, pur
nondisponendo direttamen-
te dei beni affrancati, dovra
continuare ad assolvere gli
obblighi di versamento deri-
vanti dall’esercizio dell'op-
zione per il regime dell'impo-
sta sostitutiva. Non costitui-
scono, inoltre, cessione i tra-
sferimenti di immobili che
avvengono per effetto diope-
razioni di fusione e scissio-
ne.Inqueste ipotesi,isogget-
ti che ricevono in neutralita i
beni prima della scadenza
del periodo di sospensione
(2014) succedono al dante
causaanche nel requisito del
cosiddetto periodo di sorve-
glianza e, quindi, se li cedono
anteriormente alla detta sca-
denzaperdonoibeneficidel-
larivalutazione.
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L effetto. La misura puo alleggerire
~ ibilanci dai risultati poco brillanti

Aiuto alle aziende. Non ha costi la possibilita
di aggiornare i valori a fini non fiscali

Le misure del decreto anti-crisi

LEREGOLE IL RICONOSCIMENTO FISCALE

/¥y

L’OGGETTO

La rivalutazione del DI 185 A che heni si puo applicare L'impasta sostitutiva

A

Nasce come rivalutazione Escluse aree

anche solo civilistica > - | edificabili Beni ammortizzabili o 294
obiettivi | eimmobilili b —— 3
merce .
Vantaggi: T TR o
BN Beni non ammortizzabili |- 49
@  Condizioni migliori per ‘ -, T
accesso al credito 3
I ® Possibilita di copertura T b caotarsi sl
. Puoessere ”l“’”"f?““l"’“ perdite per societa di - Terreni agricoli 1 saldo attivo lordo
| eblizatarie BT Quindi 1 jmobili
| g @ Possibilita di-copertura ' strumenti B
! prelevamenti dei soci : -- * Immobili Versamento in unica
eccedenti il capitale per i - soluzione o tre rate annuali

‘ patrimonio

societd di persone pill 3 per cento interessi

Immobili pit1 «pesanti» senza oneri

Con la rivalutazione solo civilistica I'azienda non passa alle casse dell’Erario

Paolo Meneghetti

«» Ildecreto anti-crisi ha rein-
trodotto nel nostro ordinamen-
tolapossibilita dirivalutare ibe-
ni immobili presenti nel bilan-
cio chiuso al 31 dicembre 2008.
Lanorma certamente non & nuo-
va - basti pensare all’esplicita
conferma delle disposizioni del
passato sancita dall’articolo 15,
comma 23, del D1185/2008 - ma

IL VANTAGGIO

L'incremento del patrimonio
netto agevolera 'accesso

al credito soprattutto
dopoivincoli di Basilea 2

bisogna e¢nfatizzare un aspetto
diassoluta noviti che rende 'at-
tuale procedura originale ri-
spettoallaesperienze del passa-
to. Infatti, la rivalutazionce degli
immobili potra cssere eseguita
anche solo in sede civilistica,
senza ciog ottenere alcun rico-
noscimento fiscale, ma al con-
tempo, seriza versare alcunaim-
posta sostitutiva, come sottoli-
neato anche mercolediscorsoa

Telefisco 2009 (siveda la sche-
daquiadestra).

Va rimarcato che le norme
del passato, a partire dalla leg-
ge 342/2000, hanno disposto
procedure dirivalutazione sem-
pre facoltative, ma una volta
che sifosse deciso diaccedervi,
lasceltacivilisticadiincremen-
tareil valore deibenisitraduce-
va in una obbligatoria conse-
guenza fiscale: versare un’im-
postasostitutiva.

Vediamo quindi quali posso-
no essere 1 vantagyi nell’csegui-
relarivalutazione soloinsede ci-
vilistica. Il primo vantaggio &
csplicitamente segnalato dalla
Relazione governativa quando
affermachel'incremento del pa-
trimonio netto permettera un
pitifacile ricorso al credito, atte-
so che I'applicazione delle rego-
le di Basilea 2 impone agli Istitu-
ti di credito una valutazione
dellaffidabilita delle imprese
eseguitasullabase del bilancio e
pure le condizioni economiche
degli affidamenti sono influenza-
tidairatios del bilancio. Un patri-
monio netto incrementato ¢
quindi certamente un vantaggio
sotto questo profilo.

In secondo luogo. le imprese

chechiudono'esercizio 2008 con
una perdita potrebbero dovers
confrontarcconle norme civilisti-
che che impongono la ricapitaliz-
zazione (2447 o 2482-ter, Codice
civile), mentre tramite larivaluta-
zione Pincremento conseguente
delpatrimonio netto potrebbe evi-
tare tutto cio.

A questo proposito vanno fattc
alcune considerazioni correlate;
- lincremento del patrimonic
nettodeve considerarce liscrizio-
ne nel passivo della fiscalith dif-
feritacommisurato al disallinea-
mento che viene acrearsi, trami-
telarivalutazione, trail valore ci-
vile del bene e quello fiscale;
- neleaso in cui la riserva da ri-
valutazione venga utilizzata
per coprire perdite, occorre ri-
cordare che anormadell’artico-
lo13 dellalegge 342/2000 nonsi
potranno distribuire utili fino a
che Jariserva non sia ricostitui-
ta, oppurc si dovrd eseguire la
riduzione della riserva tramite
delibera dell’assemblea straor-
dinaria

Traivantaggi della rivaluta-
zione "solo civilistica" non va
poisottaciutalasituazione deli-
catain cuiversano le societa di
versone nella aualiisoci hanno
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escguito prelevamenti ecce-
denti il netto patrimoniale, si-
tuazione anche questa che po-
trebbe risolversi con lincre-
mento del netto generato dalla
rivalutazione.

; Selarivalutazione ¢ seguitaso-
loinambito civilisticosi dovran-
no affrontare alcunc criticitanel-
lagestione delsaldo attivo. Anzi-
tutto occorre chicdersise sitrat-
ti di una riserva in sospensione
d'imposta. 11 dettato letterale
delParticolo 15, comma 18 del DI
185 sembrerebbe muoversi in
questo senso, ma in realta si de-
ve concludere che la riserva in
questione & in sospensione d’im-
posta solo s¢ la rivalutazione &
anche fiscale. Pensare diversa-
mente significherebbe afferma-
r¢ che qualunque rivalutazione
volontariacx articolo 2423, com-
ma 4, Codice civile, genera una
riserva in sospensione d’impo-
sta,e questaconclusione e ovvia-
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mente infondata. P
: A, . Allavideoconferenza
noltre, va ricordato che se-
A

condo il disposto dell’articolo 3
comma4del Dm86/2002 (appli-
cabile anche a questa rivaluta-
zione), scilbene ¢ ceduto prima
del zo14, e quindi si annulla la ri-
valutazione fiscale, Peffetto che
siha & la liberazione della riser-
va dallo status di sospensione
d’imposta, il che conferma che
nella rivalutazione civilistica la
riservaé libera.

L’altro aspetto & valutare le
conseguenze, in capo ai soci
della sua distribuzione, ricor-
dando che lalegittimitd delladi-
stribuzione stessa, anche prima
che il maggior valore siarecupe-
ratotramite lacessione o gliam-
mortamenti, & riconosciuta dal-
la dottrina (per tutti circolarc
Assonime 13/2001, paragrafa
14).Sul punto siritiene che il sal-
do attive assuma lo status fisca-
Ie di riserva di utili, con il ¢che
Fattribuzione ai soci di societa
di capitali determina la genesi
di dividendi tassabili, mentre
non si hanno particolari riper-
cussioni se la societa che lo di-
stribuisce é di persone.

m Mercoledi scorso a Telefisco,
siail Direttore centrale
dell’agenzia delle Entrate
Vincenzo Busa, siail
presidente dell’ordine dei
Commercialisti Claudio
Siciliotti hanno citato la
possibilita dieseguire la
rivalutazione degliimmobiliin
sede esclusivamente civilistica
- quindi senza costifiscali per
imposte sostitutive - quale
misura di aiuto alle aziende
alle prese coni bilanci
dell’esercizio 2008 chein
molti casi non saranno
"prillanti". Il problema
principale delle imprese che
eseguiranno la rivalutazione
meramente civilistica & capire
seilsaldo attivo @ o menoin
sospensione d'imposta, anche
se-come segnalato nel servizio
diquesta pagina-visono
convincenti argomentazioni
per affermarne lo status di
riservalibera.

m Lariserva da rivalutazione,
cioé il saldo attivo, potra
essere attribuitoaisocio
utilizzato a copertura di
perdite. In quest’ultimo casoil
saldo attivo potra coprirele
perdite di esercizio tramite

una duplice procedura (ex
articolo 13, comma 2, legge
342/2000).

m Nella prima procedurasi
copre la perdita con il saldo
attivo previa delibera
dell’assemblea ordinaria, ma
in questo caso non potranno
essere distribuiti futuri utili
fino a quando la stessa riserva
non sia stata ricestituita, Nella
seconda, invece, sicoprela
perdita mediante delibera
dell’assemblea straordinaria,
quindicon intervento del
notaio, il che permette di
evitare l'obbligo di ricostituire
la riserva prima di distribuire
utili,

s In caso di utilizzo del saldo
attivo per distribuzione ai soci
va ricordato che tale riserva, ai -
fini civilistici, 8una sorta di
riserva di capitale, tant’é che
la sua attribuzione ai soci
comporta 'applicabilita delle
medesime regole che
presiedono la riduzione
volontaria del capitale:
iscrizione al registroimprese
della delibera stessa e attesa
di 90 giorni prima di darle
effettivamente corso.
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Le altre conseguenze. Ammortamenti pill consistenti dal bilancio dello scorso anno

Maggiori valori fiscali riconosciuti dal 2013

Sergio Pellegrino

Come nella precedente
legge di rivalutazione conte-
nuta nc¢lla Finanziaria 2006,
anche nella versione propo-
sta dal decreto anti-crisi (de-
cretolegge185/2008) é previ-
sto un differimento del rico-
noscimento dei maggiori va-
lori attribuiti agli immobili
da un punto di vista fiscale
con il pagamento dell'impo-
sta sostitutiva.

I.a versione originaria del
decreto legge stabiliva che il
maggior valore venisse rico-
nosciuto ai fini delle imposte
sui redditi e dell'Irap a decor-
rere dal terzo esercizio suc-
cessivoa quello di effettuazio-
ne della rivalutazione: quin-
di, essendo questa opcerata

Il caso

Un'impresa rivaluta un fabbricato industriale, incrementando il
costo storico ed il fondo ammortamento per mantenere inalterata la
durata residua del processo di ammortamento

A costo storico 300.000
B fondo ammortamento | 180,000
C=A-B valore residuo 120.000
D m___c_i_l]Fa_t_a_:r_égidué_ammortamento (anni) 8
E coefficiente di ammortamento 5%
F |valoreeconomico | 500.000
G=F-C saldo attivo di rivalutazione massimo | 380.000
H tvalore attribuito ) 400.000
T=H:C saldoattivo di rivalutazione scelto | 280.000
L=I1/D incremento su base annua 35.000
M=L/E incrementodelcosto | 700.000
N=M+A |nuovoyalorecontabile ~~_ |1.000,000
0=N-H nuovo valore fondo ammortamento 600.000 |
Vediamo 'impatto sul calcolo degli ammortamenti i
anno | amm.tociv. | amm.to fisc. | variaz. dich. imp. ant.
12009 50.000|  15.000 35000 10.990
12010 50.000 15.000 35000 10.990
2011 56;000 15.000 35.000 10.990
2012 50.000 15.000 35.000]  10.990
2013 50.000]  50.000 - -
2014 50.000 50000, - -
2015 50000 50000 - -
2016 50.000 50.000 - -
207 . -] 50,000 -50.000| -15.700
2018 | - 50.000 -50.000! -15.700

nel bilancio 2008, i maggiori
valori fiscali sarebbero statiri-
conosciuti soltanto a partire
dal periode 2ou. Con gli
emendamenti gid approvati
alla Camera, il termine del ri-
conoscimento € stato sposta-
toinavanti, realizzandosisol-
tantoa partire dal quinto eser-
cizio successivo, vale a dire
dal periodo z013.

E evidente come questami-
sura, che aonor del vero siac-
compagna alla riduzione del-
le aliquote dell'imposta sostj-
tutiva, penalizza ulteriormen-
telasceltadicffettuarclariva-
lutazione da un punto di vista
fiscale, in considerazione del
fatto che determina un recu-
pero del maggiore valore in
termini di ammortamenti an-
corapiulento, tenendo fral’al-

tro in considerazione anche i
modesticocfficientichesiap-
plicano agli immobili,

In conscguenza del differi-
mento del riconoscimento
dei valori fiscali, 'impresa
che effettua la rivalutazione
si viene a trovare di frontc a
unincremento del valore civi-
listico dell'immobile, sul qua-
le vengono computati mag-
gioriammortarentigiaa par-
tire dal bilancio 2008, a cui
noncorrisponde perd unmag-
giore valore fiscale, "congela-
to" per cingque periodi diimpo-
sta nonostante il pagamento
della sostitutiva.

In questo lasso temporale
dovrad pertanto procederc
all’effettuazione di una seric
divariazioniinaumentoinsc-
de didichiarazionc per rende-
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re indeducibile quella parte
di ammortamento ascrivibile
allarivalutazione. Le variazio-
ni in questione avranno natu-
ratemporanea, derivando ap-
punto dal differimento del ri-
conoscimento dei maggiori
valori da un punto di vista fi-
scale, e quindi dovranno essc-
re stanziate le relative impo-
ste differite attive,
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Soltanto unavoltacomple-
tato il processo di ammorta-
mento civilistico, gli ammor-
tamenti fiscali non dedotti
potranno ¢sscre recuperati
attraverso corrispondenti
variazioni in diminuzione in
dichiarazione e il "rigiro”
delle imposte anticipate
stanziate in bilancio.,

Una particolarita che con-
traddistingue questa nuova
versione dellalegge dirivalu-
tazionerispettoallapreceden-
te ¢ rappresentata dal fatto
che il periodo di monitorag-
gio dei beni rivalutati, duran-
te il quale non pud avvenire il
loro realizzo scnza la perdita
degli effetti della rivalutazio-
ne, & di un anno pitt lungo ri-
spetto a quello del riconosci-
mento dei maggiori valori da
un punto di vista fiscale.

Questo termine "lungo",
del sesto esercizio successivo
anziché del quinto, si applica
perd soltanto al caso del rea-
lizzo dell'immobile. Tutte le
altre conseguenze di caratte-
refiscale sonolegate, analoga-
mente agli ammortamenti, al
termine del quinto esercizio,
¢ quindi i maggiori valori di-
verranno riconosciuti nclla
determinazione del plafond
per le spese di manutenzione,
cosl come nel caleolo del test
dioperativitaaifinidelladisci-
plina delle socicta di comodo,
a partire dal periodo 2013.
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Test convenienza. Le variabiliin gioco

Rebus sulla deducibilita Irap

Francesco Rossi Ragazzi

. La convenienza ad avvalersi
della possibilita di rivalutare gli
immobili che il D1 anti-crisi ha in-
trodotto per i soggetti non las di-
pende da una serie di variabili e
tra queste vi ¢ anche un aspetto
problematico che riguardailrico-
noscimento ai find Irap dei mag-
giorivaloriattribuitiagliimmobi-
li ammortizzabiliLa questione &
se per la deducibilita ai fini Irap
dei maggiori ammortamenti:

L'ANALOGIA

Le Entrate si sono gia
espresse sull'opzione

per l'imposta dal 12 al 16%
relativa ai disallineamenti

- sirenda necessario pagare laso-
stitutivadel 79 che consente diot-
tenere il riconoscimento fiscale
dei maggiori valori a decorrere
dal quinto esercizio successivo a
quello nel quale la rivalutazione &
stata effettuata (e, quindi, dal 2013
in caso diesercizio solare);

- ovvero se il riconoscimento
dei maggiori ammortamenti sia
automatico in virtl del nuovo
principio di "derivazione diret-
ta" dalle risultanze del conto
economico della base imponibi-
le Irap «senza mediazioni dalle
appostazioni civilistiche del

conto economico» (come preci-
sato nella relazione al D! {inan-
ziariaperil 2008).

Alla luce della nuova discipli-
nalrap si potrebbe, dunque, rite-
nere che i maggiori ammorta-
menti calcolati sui nuovi valori
degli immobili ammortizzabili
POSsANo trovare automatico rico-
noscimento ai fini Irap ¢ dar luo-
go ad ammortamenti deducibili
dalla relativa base imponibile
perilsolo fatto che tali ammorta-
mentirisultano imputatinel con-
to economico.

Peraltro,'agenzia delle Entra-
te nella circolare 57/E del 2008
hagiaespressolapropriaopinio-
ne con riguardo all’analogo pro-
blemia che si & posto in ordine
all’'opzionce perlimposta sostitu-
tiva (129 per maggiori valori ri-
compresi nel limite di 5 milioni
di euro, 14% per maggiori valori
cccedenti i § milioni di curo ¢ fi-
no a 10 milioni di curo ¢ 10% per
maggiorivalorieccedentiito mi-
lioni di euro) che consente di af-
francare, in tutto o in parte, il di-
sallineamento travalori civilisti-
ci e fiscali delle immobilizzazio-
ni che emerge in seguito a opera-
zioni di conferimento d’azienda,
fusione o scissione.

Ebbene, in tale sede ¢ stato af-
fermato che «per ottenere il rico-
noscimento fiscale, anche ai fini
Irap, deimaggiorivalori iscrittiin
bilancio a seguito delle predctte
operazioni, la societd conferita-

ria, lasocietd incorporante o risul-
tante dalla fusione ovvero 1a so-
cicld beneficiaria della scissione
dovrannooptare per I'applicazio-
ne dell'imposta sostitutivar.

Secondotaletesideve ritener-
siche-salvalipotesidiaffranca-
mento con pagamento della so-
stitutiva-anche aifini dellariva-
lutazione degli immobili sia ne-
cessario gestire i relativi valori
civilistici ¢ fiscali in regime di
doppio binario anche ai fini Irap
con la necessitd di effettuare le
consegucnti variazioni in au-
mento per ncutralizzare i mag-
giori ammortamenti rilevati nel
conto economico.

Se poisiconsiderache lAgen-
zia & giunta a queste conclusioni
partendo dalla considerazione
che I'imposta sostitutiva ai fini
delriallineamento dei valorinel-
le operazioni di conferimento
d’azienda, fusione o scissione
esplicalasuaefficacia tanto ai fi-
nidelle imposte sui redditi quan-
to ai fini Irap e si considera che
anche ai fini della rivalutazione

degli immobili I'imposta sostitu-

tiva del 79 esplica la sua effica-
cia «ai fini delle imposte sui red-
diti ¢ dell'imposta regionale sul-
le attivitd produitive» (comma
20del D118s/08) apparc arduo so-
stenere che i maggiori ammorta-
menti calcolati sui nuovi valori
degli immobili ammortizzabili
possanotrovare automatico rico-
noscimento ai fini Trap.
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ONERI MAGGIORI

Nelcaso ditrasferimento
dalregime

di contabilita ordinaria

it saldo concorre

alla formazione del reddito

Gian Paolo Ranocchi

Giovanni Valcarenghi

. 1 soggetti che, nel perio-
do 2008, sitrovano in regime
di contabilitd scmplificata
(ditte individuali e societa di
personc) possono accedere
allarivalutazione dei beniim-
mobili detenuti in regime di
impresa. Questa la certezza
chesievinee dalle disposizio-
ni dirinvio all’articolo 15 del-
la legge 342/2000, contenute
nel comma 23 dell’articolo 15
deldecreto legge18s/2008. 5i
-trattera, ovviamente, di una
rivalutazione avente sfondo
essenzialmente fiscale, con-
nessa dunque al pagamento
della imposta sostitutiva del
796 0 dcl 42 ¢ finalizzataalre-
cupero delle maggiori quote
di ammortamento (dal 2013)
o alla riduzione della plusva-
lenza in caso di cessione del
bene (dal 2014); lassenza di
un monitoraggio dei valori
patrimoniali, rende infatti
inutile il perseguimento dial-
tre finalita.

Condizioni di accesso

L’assenzadiunbilancio impo-
ne di effettuare la verifica (al
fdicembre 2007 ¢ al 1dicem-
bre 2008) della presenza(con-
tabile e giuridica) dellimimo-
bile dallibro deibeni ammor-
tizzabilio dai registriIva, Ma-
terialmente, poi, 'effettuazio-
ne della rivalutazione com-
portera Pannotazione su tali
supporti dei maggiori valori,
secondo le medesime tecni-
che contabili dell’incremento
dello storico, dello storico e
del fondo o di riduzione del
solo fondo di ammortamen-
to.Inveritd, il richiamato arti-
colo 15 della legge 342/2000
impone un onere aggiuntivo
per laccesso alla rivalutazio-
ne, consistente nella redazio-
ne di un prospetto - bollato ¢

Una chance anche
per i contribuenti

semplificati nel 2008

vidimato-da presentarsi, ari-
chicsta, all’amministrazione
finanziaria, dal quale risulti-
noiprezzidicosto elarivalu-
tazione compiuta. Tale adem-
pimento risulta confermato
anche dal paragrafo 1.3 della
circolare18/F/2006dell’agen-
zia delle Entrate, ove viene
specificato che la bollatura e
vidimazione pud avvenire an-
che presso un ufficio
dell’Agenzia.
Saldo attivo
I contribuenti in contabilita
scmplificatarivalutanoibeni
immobili potendo godere de-
gli effetti fiscali (sia pure dif-
feriti) senzadover attivare al-
cuna cautela in relazione al
saldo attivo.

Infatti, come pit volte riba-
dito dalle Entrate, 'assenzadi
un patrimonio netto preclu-
de, in radice, la formazione
della riserva in sospensione
di imposta. Da tale circostan-
za, ovviamente, si deduce che
NEMmMEno € necessario proce-
dere all'affrancamento (con
ulteriore sostitutiva al 1096)
diun saldo che materialmen-
te non esiste,

Particolarc  attenzione,
poi, va attribuita al contenu-
todel paragrafo1.zdellacirco-
lare 57/E/2001, ove siafferma
che, anche qualora il contri-
bucnte semplificato (che ha
cffettuato la rivalutazionc)
dovesse accedere al regime
di contabilita ordinaria, la ri-
costruzione deisaldi patrimo-
niali di partenza secondo le
disposizioni del Dpr 680/74
non comportera la ricostru-
zione dialcunariservadiriva-
lutazione. Insomma, larivalu-
tazione effettuata da un con-
tribuente in semplificata ¢
quellache consente i maggio-
rivantaggi fiscali.

Diversamente bisogna ra-
gionare, invece, nel caso op-
posto del contribuente che,
avendo rivalutato nel 2008 in
regime di contabilitd ordina-
riaconliscrizionc dellariser-
va, decidesse di passarce suc-
cessivamente al regime sem-
plificato. Lo stesso documen-
to di prassi. infatti. rammenta

che tale comportamento de-
terminala finzione di distribu-
zione del saldo che, aumenta-
to del valore della sostitutiva,
concorre immediatamente ¢
perinteroalla formazione del
reddito del soggetto. Pertan-
to,'esistenza nel netto conta-
bile della riserva apposita-
mente denominata rappre-
sentaunmonito che, salvo af-
francamento, deve scoraggia-
read adottate regimi contabi-
lisemplificati.
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Cassazione. £ inapplicabile l'imposta proporzionale di registro

Il recupero di immobili
non e cessione d’azienda

1l progetto

sui beni venduti
non ne cambia

la natura «singola»

Maria Grazia Strazzulla

wite Nel quadroe di una vendita
di immobili, I'esistenza di un
progetto di costruzione ¢ ri-
strutturazione degli stessi fina-
lizzato all’ampliamento di una
azienda precedentemente tra-
sferita non basta al Fisco per di-
mostrare unacessione diazien-
da. E il principio sancito dalla
Cassazione (sentenza 685/09),
che contribuisce a definire sul

. pianofiscalelanozione di azien-
" da e il relativo corretto regime

tributario applicabile.

La pronuncia siscgnalainre-
lazione a un tema particolar-
mentedibattuto sia in giurispru-
denza che nella prassi ammini-

_ strativae teso afornire una com-

piuta distinzione tra la defini-
zione di cessione di beni ovve-
ro di cessione di azienda. Infat-
ti, le due diverse fattispecie
comportano applicazione di
un differente regime fiscale.
Prima di riassumere il conte-
nuto della pronuncia in esame,
si rammenta che larticolo 2,
comma 13, lettera b), del Dpr
633/72 esclude dal campo di ap-
plicazione dell'lvale cessioni, ¢
anche i conferimenti in societa
0 in altri enti ¢ organizzazioni
compresiiconsorzicleassocia-
zioni, che hanno per oggetto
aziende o rami aziendali. Que-
sto comporta che, in virth del
principio dialternativita Iva/re-
wistro, alle cessioni di aziende o

rami aziendali si renda applica-
bile I'imposta proporzionale di
registro, sccondo le norme del
decreto131/86.

Ora, per poter distinguerc la
cessione d’azienda da una ces-
sione di singoli beni, occorre
avere rignardoalla nozione civi-
listica fornita dall’articolo 2555
del Codice civile, secondo cui
'aziendaé il complesso deibeni
organizzati dall’imprenditore
per l'esercizio dell'impresa. 1.a
norma codicistica, pur chiara, ri-
sultaspesso inadeguataaricom-
prendere tutte le situazioni che
nella pratica si manifestano e,
pertanto, sulla nozione diazien-
da ¢ naturale che si siano alter-
nate una serie di interpretazio-
nigiurisprudenziali ¢ di prassi.

Tl contenzioso oggetto della
pronuncia dilegittimita ha trat-
toorigine daunavviso dircttifi-
cadel’Amministrazionc finan-
ziaria per un atto di cessionc
avente a oggetto fabbricati in
cuila venditrice esercitava l’at-
tivita di produzione di salumi e
lavorazione di carni suine, che
le parti avevano assoggettato a
Iva mentre 'Ufficio riteneva
trattarsi di una cessione di ra-
mo d’azienda intcgrativa diuna
precedente cessione aziendale
assoggettata a imposta di regi-
stro, costituita da una macello
bovinoe, una palazzina per uffi-
ci,unastalle ealtriimpiantie at-
trezzature varie.

1l Fisco aveva dedotto Pesi-
stenza di un’azienda alla stre-
grua diun progetto di costruzio-
ne eristrutturazione dei fabbri-
cati oggretto della cessione, con
tanto dilicenze amministrative
in tal senso, destinato all’am-
pliamento dell’azienda prece-
dentemente ceduta,

Letesidel Fiscoavevano supe-

rato il vaglio dei Giudici di meri-
to, ma in Cassazione la situazio-
nesi é capovolta. Infatti, laCorte
haritenuto gli elementi utilizza-
ti quale prova dell’esistenza di
un complesso aziendale del tut-
to inconferenti, poiché sccondo
la Corte la mera cesistenza di un
progetto non ancora realizzato
non & idoneo, da solo, a indivi-
duarelapresenzadiuncomples-
soorganizzato e produttivo.

La sentenza in rassegna rap-
presentauninteressante tassel-
lonel mare magnum della giuri-
sprudenzadilegittimiti esisten-
te con riferimento alla questio-
ne. Nella pratica & infatti com-
plesso poter fornire una nozio-
ne¢ unitaria diazicnda, adattabi-
le atuttele casistiche che sipos-
sono prescntare. Peraltro, la
pronunciaacquisisce le conclu-
sioni di una precedente senten-
zache aveva come protagonisti
le stesse parti in causa (Cassa-
zione n. 22526/07).

Proprio di recente, la Corte
ha avuto modo di esprimersi,
peraltro non sempre in modo
uniforme, sultema della cessio-
ne di azienda. Ad esempio, se-
condoiGiudicisihacessionedi
un complesso aziendale quan-
do le parti hanno stipulato la
venditadiun complesso organi-
codibeni dotato diunaattitudi-
ne anche solo potenziale alla
produzione di bent e servizi, a
prescindere dal fatto che all’at-
todellacessione laziendasia ef-
fettivamente utilizzata per
I'esercizio di un’impresa dal
precedente proprictario(Cassa-
zione n. 24913/08). Una visione,
dunque, piuttosto ampia ¢ om-
nicoprensiva che, tuttavia, non
trova i Giudici di legittimita
sempre d’accordo. Infatti, in
un'altra recente pronuncia la

POLITICHE FISCALI
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Cassazione aveva espresso un
principio meno "estremo”, rite-
nendo che seppure sipossarav-
visare I'esistenza di un’azienda
in un complesso produttivo di
benianche solo potenziale, & ve-
roanche chetale complesso de-
ve essere utilizzato come tale

Il principio

S . \—

A

R — -

a Sentenza n. 685
del 14 gennaio 2009

Il ricorso & manifestatamente
infondatoinquantola
valutazione compiutadalla
Commissione Tributaria
Regionalein ordine
all'esistenzadiun unico
complesso aziendale si basa su
elementi del tutto inconferenti
qualil'esistenza di licenze di
costruzione e di ristrutturazione
aventiad oggetto gliimmobili
della cuicessione sidiscuteda
cuisidesume che gli stessisi
inserivanoin un progetto di
allargamento del complesso
aziendale poi ceduto con l'atto
registrato nel 1994, ove
linconferenza deriva dalla
considerazione che 'esistenza
diun progetto non é di per sé
sola decisivaaifini
dell’individuazione della
destinazioneedella
consistenza del complesso
produttivo prima che tale
progetto venga realizzato,
D’altra parte la Corte con
sentenzan. 22526/07 del 26
ottobre 2007 decidendo il
contenzioso avente ad oggetto

lastessaimpresatral'altro
contraente, ...,
I'’Amministrazione finanziariae
la cui decisione presupponeva
larisoluzione dell’identica
questioneattinente la
qualificazione dell’'oggetto
della compravendita ha
confermatotrattarsi di semplice
cessione dibenie non diramo
d’azienda e tale orientamento
non pud che essere qui
confermato trattarsi di semplice
cessione di beni e non diramo
d’azienda e tale orientamento
non pud che essere qui
confermato.
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Ctr Lazio. In caso diterreni concessiin permuta prelievo a opere ultimate

Plusvalenze, tassa rinviata
per il fabbricato sulla carta

Giampaoto Piagnerelli

+ .+ La plusvalenza da permu-
tadiun terreno per la realizza-
zione di un immobile ha rile-
vanza fiscale solo nel momen-
toincuiil bene viene effettiva-
mente realizzato. Non prima. E
questo vale anche se il contri-
buente ha volontariamente ri-
conosciuto un valore assoluta-
mente superiore all'immobile
ancora darealizzare.

La Ctr Lazio, con la senten-
Za n.133/20/08, si & trovata al-
le prese con un contribuente
chenelzooo0avevacedutoati-
tolo di permutala proprieta di
un terreno auna societa di co-
struzioni quantificando il va-
lore del bene in 75 milioni di
vecchie lire.

L’Ufficio - dalla sua — aveva
provveduto allarettificadel va-
lore dell'immobile quantifican-
dolo in 295 milioni, cifra questa
verificata a fine lavori. In rela-
zione aquestasomma il contri-
buente aveva presentatoun at-
to di adesione. 1l Fisco aveva
provveduto a effettuare una
rettifica del registro e per via
analogica dell'Trpef, invitando
il contribuente a documentare
lesistenza di eventuali spese

deducibili, ai fini diuna corret-
taindividuazionec della plusva-
lenza.Rimanendola parteiner-
te,I' Agenzianotificavaunavvi-
so di accertamento con cui ve-
niva accertata una somma pari
acirca 2406 milioni.

Gia i giudici di primo grado
nel ricostruire lavicendasi era-
no espressi a favore del contri-

ILPRINCIPIO

Non rileva che il contribuente
ahbia riconosciuto

un valore pili alto

alla costruzione

ancora da realizzare

buente (sentenza della Ctp Vi-
terbo, n. 136/2/06) eccependo
che T'Ufficio avrebbe dovuto
accertare che il contribuente
avesse effettivamente pereepi-
to il maggiore valore attribuito
insede di imposta di registro.
Perevidenziarelacorrettez-
zadella decisione della Ctp, si
ricorda come la Cassazione
#id nel zooz2 con la sentenza n.
7800 aveva chiarito che sulla
basc di quanto disposto dall’ar-

POLITICHE FISCALI

ticolo 1472 del Codice civile
nella permuta di una cosa esi-
stente con cosa futura, com'e
larealizzazione diunfabbrica-
to,laplusvalenza viene conse-
guitanon al momento della sti-
pula del contratto, ma quando
la parte effettivamente acqui-
sta la propricta del bene che
viene attestata con successivo
atto notarile.

A poco sono servite le do-
glianze dell’amministrazione
chechiedevaunarevisione del-
la sentenza di primo grado per
violazione degli articoli38 € 39
del Dpr 6oo/73. In particolare
faceva presente che il corri-
spettivo indicato in atto aveva
indotto 'Ufficio al confronto
con il valore del bene attribui-
to dall'Ufficio del registro in
gquanto sproporzionalmente in-
feriore al valore dell'immobile,
tenendo anche conto che lo
stesso contribucnte avesse pre-
stato adesione al valore accer-
tato. I giudici, invece, hanno
bocciato le richieste del Fisco
proprio in virtl della nozione
civilistica di vendita di cose fu-
turc che come tali non possono
cssere tassate in qualitd di plu-
svalenze meramente supposte,
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Ctp Milano. I giudici bloccano l'azione delle Dogane

Al Fisco non spettal'Iva
della royalty autofatturata

Alessandro Fruscione

Benedetto Santacroce

.4y I principio di neutralitd
immanente al sistema comune
dell'impostasul valore aggiun-
to comporta per Pautorita do-
granale, che in sede direvisione
dell’accertamento intenda re-
cuperare tale tributo sul pre-
supposto che ¢sso non sia sta-
to corrisposto all’atto dell'im-
portazione,'obbligo di dedur-
rel'lvagid pagataamonte sulla
stessaoperazione dall'operato-
re commerciale mediante mec-
canismi propri dell'imposta
stessa (quale quello del rever-
se charge).

E questa, in sintesi, 'impor-
tante conclusione cui sono
giunte due sezioni della Com-
missione tributaria provincia-
le di Milano, partendo da un
oricntamento recentemente
affermato dalla Corte di giusti-
ziadella Comunita curopea.

Lavicenda sottopostaai Giu-
dici milanesi riguardava una
societa italiana che aveva im-
portato dalla Svizzera dei pro-
dottiinrelazione ai quali paga-
va al cedente, per le vendite
nette realizzate mensilmente,
dei diritti di licenza connessi
all'utilizzo deimarchi di fabbri-
ca, del know-how ¢ deibrevet-
ti posseduti dallalicenziante.

Poichéai finidell'lvalacon-
cessione dilicenze per Putiliz-
zo dimarchidifabbrica, know-
how e brevetti, ai sensi artico-
lo 3, comma 2, n. 2) del Dpr
033/72, & considerata fattispe-
cie assoggettata all'imposta
come prestazione di servizi, i
compensi corrisposti a fronte
dell'utilizzo dei suddetti dirit-
ti, tenuto conto delle norme
che presiedono alla disciplina
della territorialita dell’lva -

nello specifico, trattandosi di
prestazione resa da soggetto
non residente a soggetto resi-
dente nel territorio dello Sta-
to,dell’articoloy, commag, let-
terad) del Dpr 633/72 -, veni-
vano dalla Societa licenziata-
ria assoggettati all'imposta in
discorsoinItalia (Paese diresi-
denza del beneficiario delle
prestazioni) mediante la pro-
ceduradel reverse charge, co-
me previsto dall’articolo 17,
comma 3, terzo periododel de-
cretolva.

In sede di revisione dellac-
certamento, Pagenziadelle Do-
gane contestavaallasocieta ita-

1L CRITERIO

Se 'operatore

ha gia liquidato il tributo

il regime interno alle regole
sulle importazioni prevale
rispetto alla neutralita

liana l'omessa dichiarazione
delle royalty allatto dell'im-
portazione ¢, pertanto, rideter-
minavail valore in dogana del-
le merci maggiorandolo
dellammontare deidirittidili-
cenza pagati nel corso deltem-
po ¢, conscgucntemente, pro-
cedevaalrecupero dell'ulterio-
relvanon pagatain dogana.
LasocictAricorreva pertan-
toalgiudice tributariorilevan-
dodiaverassoltol'impostase-
condo i meccanismi propri
dell’Iva: di cid I'Ufficio doga-
nale non aveva tenuto conto.
Le due decisioni (la 307/08
del 22 dicembre 2008, Sezione
VII, Presidente Ingrascl, Rela-
tore Casale, ¢ 1a 384/08, del 30
dicembre 2008, Sezione 31, Pre-

sidente Scuffi, Relatore Co-
stanzo), che si segnalano per
I'attenta ricostruzione della
normativa Iva alla luce della
pilirecente giurisprudenzaco-
munitaria, premettono 'unita-
rieta del sistema Iva e che ove
unaverifica «portiallaluceun
debito Iva non dichiarato, il
quale, se dichiarato corretta-
mente, avrebbe comportato
un concomitante diritto alla
detrazione, Fomesso cserci-
ziodel diritto alla detrazione ¢
indissociabile dallomessa di-
chiarazione del debito fisca-
le»: dunque «il fatto di proce-
dere alla riscossione del debi-
to senza consentire Pesercizio
del concomitante diritto alla
detrazione significherebbe an-
dare in senso diametralmente
oppostoal principio dellaneu-
tralitd posto a fondamento
dellinterosistemalvay, deter-
minando «una duplicazione
dell'imposta sullo stesso rap-
porto tributarionstante «l'in-
differenza dell’ufficio che ha
ricevuto il versamentos.

Pertanto, i due collegi han-
no reputato «legittimo che
I'intero ammontare dell’lva
pagataamontcinbascaimec-
canismi propri dell'imposta
ossia mediante autofattura,
nda) ritenuti (atorto) corretti
dal contribuente, venga de-
dotto in sede di liquidazione
dei diritti doganali (solo Iva)
gravanti sulle importazioni di
cui trattasi». Dunque, quando
Pimposta & assolta in confor-
mita auna delle modalita con-
template dal decreto sull’Tva,
sebbene tale modalita si pale-
si "irrituale” nel caso concre-
to, I'efficacia liberatoria di un
siffatto adempimento non &
discutibile.
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i ecupeco di immobil
noné cessione daziend
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[ dati di Unioncamere a distanza di un lustro dall’entrata in vigore della riforma

La rivincita delle societa di capitali
Nel 2008 c’e

stato il sorpasso storico su quelle personali
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Pagine a cura
p1 Luciano DE ANGELIS

el 2008 le societa di

capitali, in Italia, han-

no superato in termini

numerici le societa di
tipo personale. Fra le societa di
capitali «<boom» delle srl e delle
spa unipersonali (oltre130 mila
unita), crescita piu lenta, ma co-
stante, delle srl pluripersonali,
regresso delle spa pluripersona-
1i. Forti incrementi delle societa
entrate in liquidazione che, nel
2007 e 2008, si avvicinano alle
20 mila annue.

Sono le principali considera-
zioni traibili dai dati aggiornati
al settembre 2008 resi noti da
Unioncamere-Infocamere, Mo-
vimprese, che ItaliaOggi Sette &
in grado di anticipare nel’ambi-
to del panorama societario a di-
stanza di un lustro dalla. entrata
in vigore della fiforma.

La crescita delle societa
di capitali. Ben 1.2/58.326,
contro 1.205.861: sono rispet-
tivamente, a livello aggregato,
le societa di capitali (srl, spa e
sapa) e le societa persomali (es-
senzialmente snc, sas e societa
semplici) iscritte al regisstro del-

le imprese al 30 settembire 2008.
Si tratta di un sorpasso storico
visto che, anteriormente all’en-
trata in vigore della riforma del
diritto societario (30 settembre
2003) le societa personali supe-
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ravano quelle di capitali di oltre
200 mila unita (le societ;a perso-
nali erano 1.222.999 mentre le
societa di capitali superavano di
poco il milione e cioeé 1.011.875).
Non c’e dubbio che alla base del
sorpasso ci sia la crescita delle
srl, probabilmente basata sul-
la maggior flessibilita di tale
struttura societaria rispetto al
passato, a seguito delle novita
introdotte dal dlgs 17/1/2003
n.6. Nel dettaglio appare da evi-
denziare che il dato comprende
anche le societa di capitali so-
spese (1.508), inattive (228.994),
sottoposte a procedure concor-
suali in scioglimento o liquida-
zione (140.625). Dacché deriva

che le societa di capitali attive

al gennaio 2009 complessive si

riducono a 821.207 unita.
Llincremento delle srl. Le

srl sono la tipologia societaria

che maggiormente ha risentito §

della riforma del diritto societa-
rio. Dette societa sono, infatti,

passate da 907.367 al 30 set-
tembre 2003, a 1.077.412 con &

un incremento nel quinquen-
nio che sfiora 11 20% (18,74%).
Detti incrementi, intorno al 4%
dal 2004 al 2007 si sono ridotti
a'meno del 2% nel 2008.
Peraltro di dette societa solo

691.833 sono attive, mentre ’

201.874 inattive, 125.306 in
liquidazione, 57.060 sottoposte
a procedura concorsuale, 1.289
sospese. Tale crescita & probabil-
mente da imputarsi alle rilevan-
ti innovazioni introdotte dalla
riforma che hanno portato la srl
ad avvicinarsi alle societa perso-
nali, pur godendo del beneficio
della responsabilita limitata.
In pratica, la srl non & piti una
piccola societa per azioni, ma &
andata ad assumere un ruolo di
cerniera fra societa di persone
e societa per azioni venendo da
piu parti definita quasi come
«societa di persone a résponsa-
bilita limitata».

In effetti, la flessibilita statu-
taria, la semplificazione della
procedura per i conferimenti
di beni in natura, la possibi-
lita di gestire la societa senza
riunioni formali degli ammini-
stratori, cosi come di far votare
i soci attraverso decisioni non
assembleari, ma soprattutto la
possibilita di renderne ammis-
sibile il recesso in situazioni as-
solutamente non consentite an-
teriormente alla riforma, sono
probabilmente da annoverarsi
fra le principali cause di detta
consistente crescita.

Le spa
hanno
lasciato
sul campo

10 mila

unita

Per le societa
a responsabilita
limitata +18%
in5 anni
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e srl fanno
da traino

IMPRESE IN LIQUIDAZIONE

Dati per tipo di impresa e anno di entrata

" LIQUIDAZI
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Fonte: elaborazioni Unioncamere-infoCamere su dati Registro delle Imprese

Le societa unipersonali.
Se le societa a responsabilita
limitata sono cresciute consi-
derevolmente per quelle Uni-
personali si deve parlare di un
vero e proprio boom. Queste
pari a 43.413 il 30 settembre
2003 sono 122.410 il 30 set-
tembre 200,8 ‘ma hanno su-
perato le 126.000 nel gennaio
2009. In pratica, nei cinque
anni successivi alla riforma le
societa in oggetto si sono prati-
camente triplicate. Fra le ragio-
ni, sicuramente i contenuti del
novellato art. 2462 c.c.. Dal 1°
gennaio 2004, infatti,da un lato
& ammissibile per soci persone
fisiche essere soci unici anche
in piu societa unipersonali e
dall’altro la societa uniperso-
nale puo essere creata anche
attraverso la partecipazione di
altre societa di capitali, in con-
siderazione della ammissibilita
(introdotta dalla riforma), che
le persone giuridiche possano
legittimamente risultare socie
uniche di srl unipersonale, sen-
za che il socio unico perda la sua
responsabilita limitata al capi-
tale conferito. Tali possibilita,
erano impedite, anteriormente

al d.lgs n. 6/2003 dal previgente
art. 2497 c.c, secondo 1l quale
I'unico socio rispondeva illi-
mitatamente «quando sia una
persona giuridica o socio unico

di altra societa di capitali». Cio
ha determinato, per le singole
persone fisiche, la possibilita di
creare piu societa unipersonali,
limitando la relativa responsa-
bilita ai singoli affari trattati
attraverso la societa stessa.

Nellottica dei gruppi poi, da
un lato la srl unipersonale pud
essere legittimamente impie-
gata quale societa di controllo
al 100% di altra societa a re-
sponsabilita limitata, in modo
da poter suddividere Yattivita
d’impresa in diverse strutture
godendo in ciascun settore o af-
fare della responsabilith limitata
e dall’altro pud essere utilizzata
come societa figlia o subholding,
interamente posseduta da altra
societa di capitali.

Spa in regresso. All'inter-
no delle societa di capitali alla
crescita delle srl si contrappone
il netto decremento delle so-
cieta per azioni che nell’ultimo
quinquennio hanno lasciato
sul campo quasi 10 mila entita.
Queste (dati al 30 settembre di
ogni anno) sono passate dalle
60.896 del 30/9/2003 a 51.439
del 30/9/2008 (decremento nel
quinguennio di oltre il 15%).
Tale decremento risulta peral-
tro parzialmente colmato dal-
la nascita di quasi 7 mila spa
unipersonali (da zero del 2003
‘a 6.880 il 30 settembre). Oltre
a quest’ultimo fenomeno, peral-

tro del tutto nuovo in quanto
la possibilita di creare spa uni-
personali & diretto portato della
riforma del 2003, probabilmen-
te proprio la flessibilita di cui
& stata dotata la srl, nonché la
possibilita che in quest’ultima
a differenza delle spa, sub cer-
te condizioni dimensionali pud
non essere nominato l'organo di
controllo paiono le ragioni pid
verosimili per declino delle spa
pluripersonali. Da segnalare, pe-
raltro, che delle 51.439 spa solo
36.536 rissultano attive. .

In leggrero regresso anche le
Sapa (cd. (Cassafort] di famiglia)
che da 1919 del 2003 si sono ri-
dotte nel :2008 a 185 di cui solo
149 risulttano attive.

Le liguidazioni. Di estremo
interesse: appare il dato com-
plessivo delle liquidazioni di
societa di. capitali attualmente
aperte in Italia. Esse superano
attualmemte le 140.000 unita,
mentre oltre 65.000 sono le
societa sottoposte a procedure
concorsuali. Ma piu che il dato
assoluto, «cid che fa riflettere & il
dato relattivo alla crescita delle
societa di «capitali messe in liqui-
dazione dii anno in anno. Mentre
la variazione dello stock di dette
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societa, imfatti, & nel quinquen-
nio di cirrca il 24%, le societa
sottoposte a liquidazione nel
corso del 2007 rispetto a quelle
sottoposte a tale procedura nel
2004 sono aumentate di oltre il
100%. Seppure spurio, in quanto
il dato numerico delle societa di
capitali riferito al 30 settembre
e quello delle liquidazioni & su
base annua, la crescita di tali
situazioni suscita riflessioni
non positive. Ad esempio se si
limitasse il dato alle srl si puo
evidenziare che il rapporto srl
il liquidazione rispetto al totale
delle societa nel 2003 era pari -
allo 0,8% mentre nel 2007 tale
percentuale & salita ad 1,5%,

cioé praticamente raddoppiata.
Ed il dato & in forte crescita an-
che nellambito delle societa di
persone (3.042 nel 2003, 6.800
nel 2007) , laddove, peraltro, in
assoluto si manifesta un leggero
regresso della numerosita asso-
luta delle societa.

: ,Reg[ione‘

2004 |
ABRUZZO 838 1.031 ; : 1346%
BASHJC%WA el ma’ 2]
CALABRIA | s09; 63 01
CAMPANIA 2560 | 3372 4434
EM|L|A ROMAGNA ! 5.003 ! 6.249 7.716
FRIULLVENEZIAGIULIA | © 1067 | 1204 | 1614
LAZIO L 4523 "'ézésf‘ 8.545
Hl:;GURIA o | ess | "966? RN
LOMBARDIA | 12266 | 15.396 19424 |
oM o | v | s
MOLISE ‘; 247 | ‘ 283 | 359
PIEMONTE 1 2313 015 3708
PUGLIA | 1ass| 12| 2391
'SARDEGNA Mmmﬁw#lfﬁ10087m
smmm"“ 1181 | 1537 |
TOSCANA . . | 2570 | 3308|
1PHHWOAUOAMGE W a%ww‘1ﬂ97‘13mf
UMBNA I R Rl S
VALLE[TAOSTA 130 '"""149§H ”iééwrﬂ
VENETO. Casor | eota| 7ams |
ITALIA 43413 | 55.840 | 71.036 |

SRL CON SOCIO UNICO

1,,:?€z°°3_ 03  ,1’

woncamere-infoCamere. Movimprese

' 2006

R VS SRR

2296 | - 164}  3.623

""1285‘ L
2.098
4206 | 5.2

87.605 ‘

104 721

122 410
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Rimborsi
al setaccio

Pagina a cura
DI SERGIO MAZZEI

cco a voi armata ri-
scossione. Attraverso
gli accorgimenti nor-
mativi contenuti nel D1
112/2008, risalente allo scorso
25 giugno'e al D1 185/2008 con-
vertito nella legge n. 2/2009,
I'impianto del recupero coattivo
delle imposte chiude il cerchio
sui poteri e le attribuzioni ri-
conosciute agli agenti della
riscossione. In effetti, ’aspro
perseguimento del mancato pa-
gamento dei condoni & un’ulte-
riore variante dell’ormai rodato
accesso all’anagrafe dei conti,
oltre che una facilitazione del
pignoramento presso terzi. Mi-
sure, queste ultime, che negli
anni scorsi, quindi a partire
dal 4 luglio 2006, avevano fat-
to il loro esordio all’interno del
macro settore della riscossione,
insieme ad altre facolta come il
potere di ispezione, il blocco dei
pagamenti e le dichiarazioni
stragiudiziali del terzo. Volendo
tracciare un primo, seppure par-
ziale, consuntivo delle novita in-
tervenute, & da evidenziare una
ricerca spasmodica di una certa
autorevolezza che alla diffusa
disponibilita di poteri di polizia
tributaria accompagna un mo-
nitoraggio costante dei crediti
aventi natura tributaria, i quali
vengono concessi in assenza di
ruoli a carico del contribuente.
Stesso discorso anche per i pa-
gamenti eseguiti dalla pubblica
amministrazione ai propri forni-
tori. A cid va aggiunta, una rin-
novata attenzione verso facilita-
zioni e aperture per i pagamenti
spontanei dei contribuenti.

Pagamenti della p.a.. I sog-
getti pubblici, prima di effettua-
re il pagamento di un importo
superiore a 10 mila euro, proce-

dono alla verifica della posizione
del fornitore inoltrando un’appo-
sita richiesta a Equitalia servizi
spa. A quest’ultimo & rimesso il
controllo, avvalendosi del siste-
ma informativo, della sussisten-
za di inadempimenti a carico del
beneficiario. In questo caso ne
viene data comunicazione al sog-
getto pubblico richiedente entro
i cinque giorni feriali successivi
alla ricezione della richiesta.
La modalita di dialogo informa-
tico tra ente pubblico debitore
ed Equitalia che gestisce gli
eventuali ruoli avviene su una
piattaforma informatica fornita
dalla Consip (www.acquistinre-
tepa. it).

Il rimborso delle imposte.
Prima di riconoscere un qual-
siasi rimborso delle imposte
dirette, 'agenzia delle entrate &
chiamata a verificare, con Pausi-
lio dell’agente della riscossione,
I'esistenza di ruoli a carico del
contribuente. La presenza di
debiti erariali, infatti, comporta
il blocco dei pagamento e I'invio
di una proposta di compensazio-
ne. In caso di esito negativo, o in

mancanza di risposta, I'agente
della riscossione revoca la so-
spensione e riprende tutte le
attivita previste per il recupero
delle somme iscritte a ruolo. In
caso di esito positivo, invece,
Iagente provvede al versamento
a proprio favore delle somme di
cui il contribuente risulta debi-
tore, fino a concorrenza dell'im-
porto dei rimborsi spettanti,
rilasciando quietanza di paga-
mento al contribuente. In sede
di prima applicazione la novita

interessera solo le imposte diret-

te per le quali esiste gia un siste-
ma di liquidazione informatico.
Solo successivamente saranno
coinvolte anche altre tipologie
di tributi (minori e Registro -
Iva). In caso di esito negativo,

POLITICHE FISCALI

o in mancanza di risposta, il
concessionario della riscossione
revoca la sospensione e riprende
tutte le attivita previste per il
recupero delle somme iscritte a
ruolo. In caso di esito positivo,

"Tagente della riscossione prov-

vedera al versamento a proprio
favore delle somme di cui il con-
tribuente risulta debitore, fino
a concorrenza dell’importo dei
rimborsi spettanti, rilasciando
quietanza di pagamento al con-
tribuente. Inoltre provvedera
a comunicare i dati relativi ai
ruoli e alle somme oggetto di
compensazione all’agenzia del-
le Entrate, che avra cura di ero-
gare al contribuente 'eventuale
eccedenza a credito.

Dichiarazione stragiudi-
ziale del terzo. Da un punto
di vista-normativo l'art 75 bis
del Dpr 602/731, introdotto dal
D1262/2006, art. 2 comma 8, sta-
bilisce che decorso inutilmente
il termine di sessanta giorni
dalla notifica della cartella di
pagamento I'agente della riscos-
sione puo richiedere a soggetti
terzi, debitori del soggetto che
& iscritto a ruolo o dei coobbli-
gati, di indicare per iscritto, ove
possibile in modo dettagliato, le
cose e le somme da loro dovute
al creditore. Lattivita in ogget-
to pud essere eseguita prima
di procedere al pignoramento
presso terzi nelle forme del rito
ordinario (cfr. 543 e ss. Cpc), ma
anche anteriormente al pigno-
ramento di fitti e pigioni (art 72,
Dpr 602/73) e al pignoramento
presso terzi eseguito secondo
la procedura speciale esatto-
riale (art 72bis Dpr 602/73). La
risposta del terzo & un preciso
onere in caso di inadempimento
sanzionabile ai sensi dell’artico-
lo 10 del Decreto legislativo n.
471/97 (con sanzione pecunia-
ria compresa tra un minimo di
2.065,83 a un massimo di euro
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20.658,27). La norma ha eviden-
te portata di deterrenza avverso
le mancate risposte da parte del
terzo e ha la finalita di snellire e
velocizzare la procedura esecuti-
va. Larticolo specifica che all'ir-
rogazione della relativa sanzio-
ne provvede, su documentata
segnalazione dell’agente della
riscossione procedente e con

le modalita previste secondo il
procedimento di irrogazione di
sanzioni amministrative per le
violazioni di norme tributarie
(art. 16, commi da 2 a 7, del
Decreto legislativo n. 472/97),
T'ufficio locale del’Agenzia delle
entrate competente in ragione
del domicilio fiscale del soggetto
cui & stata rivolta la richiesta.
proprio a tale soggetto, espres-
samente indicato dalla norma,
quindi, che 'Agente della riscos-
sione segnala I'inadempimento
onde consentirgli di operare.

Verifiche e ispezioni presso
terzi. Gli accessi e le verifiche
verso terzi, oltre alla richiesta
di dichiarazione stragiudiziale,
possono essere intrapresi ma
solo in caso di morosita nel paga-
mento di importi iscritti a ruolo
complessivamente superiori a
25 mila euro e previa autoriz-
zazione del direttore generale.
La procedura & infatti diretta
ad acquisire copia di tutta la
documentazione utile alVindivi-
duazione dell’importo dei credi-
ti di cui i debitori morosi sono
titolari nei confronti di soggetti
terzi. Per cio che concerne le in-
formazioni dei beni da pignorare
in possesso di terzi, & concesso

all’agentte della riscossione, an-
che simwltaneamente all’adozio-
ne delle :azioni esecutive e caute-
lari, di farsi indicare per iscritto
da terzo, ove possibile in modo
dettagliato, le cose e le somme
da loro dlovute al creditore.

Le agevolazioni sui pa-

gamenti. Un’analisi generale
sulla riscossione, non pud pre-
scindere da tutta una serie di
misure dirette invece ad age-
volare i pagamenti. Si tratta,
come & evidente, di un disegno
piu ampio che coinvolge I'accer-
tamento e le procedure coattive.
Si pensi, per esempio, alla recen-
te e drastica riduzione delle san-
zioni per ravvedimento operoso.
Nello specifico della riscossione
con la legge n. 31/2008, nell’art.
36 del dll n. 248/2007 sono stati
introdotiti i commi 2-bis e 2-ter.
La primma rilevante modifica
prevede: che I'agente della ri-
scossionue, su richiesta del con-
tribuent:e, pud concedere, nelle
ipotesi dii temporanea situazione
di obiett:iva difficolta dello stes-
80, la ripartizione del pagamento
delle sonnme iscritte a ruolo fino

a un massimo.di 72 rate mensili.

1l successsivo comma 2-ter della
medesima norma circoscrive

Tambito applicativo della dila-
zione alle entrate iscritte a ruo-
lo dalle amministrazioni statali,
dalle agenzie istituite dallo sta-
to, dalle autorita amministrati-
ve indipendenti e dagli enti pub-
blici previdenziali. Inoltre, per le
richieste di dilazione dei debiti
erariali superiori ai 50 mila euro
non & piti necessaria la richiesta
di fideiussione.

Cosi stabilisce il comma 23
all’art. 83 dl 112/08 che ha can-
cellato la restante parte del
comma 1 dell’art. 19 dpr 29
settembre 1973, n. 602, laddove
per gli importi iscritti a ruolo
superiori a 50 mila euro, si su-
bordinava il riconoscimento di
tali benefici alla prestazione di
idonea garanzia mediante po-
lizza fideiussoria o fideiussione
bancaria, ovvero rilasciata dai
consorzi-di garanzia collettiva
dei fidi (Confidi).

In alternativa a cio il credito
iscritto a ruolo poteva essere ga-
rantito dall'ipoteca.

POLITICHE FISCALI
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Poteri e attribuzioni

Comma 26 dell’art.
35 aI dl 223/2006

Con neII art. 83
-comma 28 sexies
del DI 112/2008

Recupero coattivo - . Accesso a tutti i dati rilevanti, tenuti dai soggetti
Questlonan ater2| : bbllCl e pnvatl che I| detengono

Comum e tnbutl : G entl Iocah ed i soggett| lncancat| del recupero
; di competenza ; coattivo accedono ai dati ed alle informazioni di-
. ; sponibili presso il sistema informativo dell’lagenzia
! delle entrate, ivi compresi quelli delle evidenze fi
; nanziarie sulla base delle disposizioni contenute

* nel decreto mmlsterlale 16 novembre 2000

Comma 25 dell’art.
35 al dl 223/2006

Comma 25 bls
dell’art. 35 al di
223{2006 .

I S SNV SR

- accesso all ‘anagrafe  Possibilita di utilizzare i dat| contenut| nell anagrafe
del conti correnti . dei conti

| Ispezionie , - Gli accessi e le verifi che verso terzi, oltre alla ri-
verifiche i chiesta di dichiarazione stragiudiziale, possono

essere intrapresi ma in caso di morosita nel paga-
mento di importi iscritti a ruolo complessivamente
¢ superiori a 25 mila euro

Art. 83 comma 24
del DI 112/2008

' Vendita allincanto d| Ai fini dellindividuazione dle prezzo di partenza
’ immobili pignorati ! delle aste aventi ad oggetto beni immobili si tiene
( ' conto del valore catastale moltlpllcato per tre

’DI 262/2006 art. 2
comma 8

: chhlarazmne Decorso :nutllmente |I termlne di sessanta glornl
; stragiudiziale del : dalla notifica della cartella di pagamento I'agente
| terzo . della riscossione puo richiedere a soggetti terzi,

debitori del soggetto che & iscritto'a ruolo o
. del caobbhgati, di indicare per iscritto, ove pos-
sibile in modo dettagliato, le cose e le somme da
loro dowviite al creditore

dall’art. art. 2
comma 13 del DL
del n. 262/2006

Prima di riconoscere un qualsiasi rimborso deIIe
imposte dirette, I'agenzia delle entrate & chiamata
a verificare, con l'ausilio dell’agente della riscos-
sione, I'esistenza diruolia carico del contribuente.
La presenza di debiti erariali, infatti, comporta il
blocco dei pagamento e l'invio di una proposta d|
compensazione.

rimborso delle
imposte in presen:za
di ruoli

dallart. art. 2
comma 9 del DL
del n. 262/2006

Art. 32 comma 7
del DI 185/2008

| soggetti pubbilici, prima di effettuare il pagamento
. di un importo superiore a 10 mila euro, proce-
* dono alla verifica inoltrando un’apposita richiesta
! . ‘a Equitalia servizi spa. A quest'ultimo & rimesso
- . il controllo, avvalendosi del sistema informativo,
. ’ della sussistenza di mademplmentl a carico del
beneficiario

Condonl erecuperi : Piano speciale di riscossione per i soggem che
i i hanno aderito alle definizioni agevolate di cui alla
‘ ' legge n. 289/2002, ma non hanno poi versato le
: ! somme dovute per effetto di tali definizioni.

%
!
|
g Pagamenti P.A.
é .
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L vincoli alla deducibilita in caso di rapporti con soggetti residenti in paest a fiscalita privilegiata

Black-list, conta la convenienza

E per i professionisti rileva il legame stabile con il territorio

‘La norma sui
costi black
list

LE INDICAZIONI

Per una impresa italiana che intrattiene

rapporti con soggetti residenti o domiciliati
in Stati o territori a fiscalita privilegiata, vi
€ una previsione generale di indeducibilita

che perd pud essere derogata

Le esimenti

Pagina a cura
pI1 DuiLio LIBURDI

educibilita dei costi black

ist ancorata alla prova

della convenienza eco-

nomica dell’operazione
commerciale e, in relazione ai
professionisti, al legame stabile
con il terriforio. Sono queste, in
sintesi, le principali indicazioni che
emergono dalla circolare n. 1 del
2009 diramata dall’Agenzia delle
entrate al fine di definire compiu-
tamente Pambito di applicazione
della norma che, in linea di prin-
cipio, rende indeducibili i compo-
nenti negativi nella determinazio-
ne del reddito di impresa che una
impresa italiana sostiene laddove
intrattiene rapporti con soggetti
residenti o domiciliati in stati o
territori a fiscalita privilegiata. In
attesa dell’'emanazione diun appo-
sito decreto che dovrebbe discipli-
nare la white list (ma mantenere
la previsione di carattere generale
oggl vigente), Pamministrazione
finanziaria procede a dare la pro-
pria interpretazione a una norma
che, soprattutto da un punto di
vista sanzionatorio, ha creato non
pochi problemi. I costi e i compo-
nenti negativi tornano a essere
deducibili nella determinazione
del reddito di impresa laddove,
secondo il comma 11 dell’art. 110
Tuir, I'impresa residente fornisca
laprova, nel corso del procedimen-
to di accertamento, che «le imprese
estere svolgono prevalentemente
un’attivita commerciale effettiva,

Rileva, in particolare, I'interesse econo-
mico supportato da documenti probatori
dell’'operatore nazionale ad operare con
imprenditori o professionisti residenti o
domiciliati in Stati o territori a fiscalita pri-

vilegiata

ovvero che le operazioni poste in
essere rispondono a un effettivo
interesse economico e che le stesse
hanno avuto concreta esecuzione
..». Per fornire questa prova esiste
la possibilita di attivare la proce-
dura di interpello ai sensi dell’art.
21 della legge n. 413/91 che, sulla
scorta di quanto stabilito dal dl n.
185/08 ha «ritrovato» il meccani-
smo del silenzio assenso. .

La particolarita della norma in
materia di indeducibilita dei costi
da black-list risiede nel fatto che
il soggetto residente, solitamente,
non @ in grado di fornire prova
dello svolgimento di una attivita
commerciale effettiva da parte
del soggetto non residente. Ciod in
quanto, usualmente, il soggetto re-
sidente non & quello che «controlla»
il soggetto estero ma un soggetto
nei confronti del quale il non resi-
dente & fornitore di beni o servizi.

Pertanto, la maggior parte delle
situazioni esimenti & riconducibile
al caso in cui il soggetto residente
provi che le operazioni poste in
essere rispondono a un effettivo
interesse economico e che le stesse
hanno avuto concreta esecuzione.
E’ dunque su questo aspetto, pret-
tamente probatorio, che si soffer-
ma la circolare dell’agenzia delle
entrate richiamando dei preceden-
ti di prassi significativi quali: -

- la risoluzione n. 46 del 2004
nella quale & stato affermato
come la scelta imprenditoriale di
operare con un soggetto black-list,
deve essere sorretta da una valida
giustificazione di tipo economico

POLITICHE FISCALI

a beneficio della specifica attivita

imprenditoriale, connessa, in modo
particolare, con Yentita del prez-
zo praticato, la qualita dei prodotti
forniti e la tempistica e puntualita
della consegna. Tale indicazione
vuole essere relativa-a un confron-
to con il prezzo praticato dal sog-
getto black-list e da altri elementi
usuali nelle relazioni commerciali
rispetto ad altre situazioni che pos-
sono essere paragonabili;

- 1a risoluzione n. 127 del 2003
che in relazione ad alcuni settori,
ha esemplificato quali possono

essere gli elementi probatori che
il contribuente puo utilizzare per
ottenere la deducibilita del costo.
La scelta imprenditoriale, si osser-
vain circolare, di intrattenere rap-
porti commerciali con un’impresa
black-list dovra essere sorretta da
una valida giustificazione di tipo
economico a beneficio della speci-
fica attivith imprenditoriale, aven-
do riguardo sia alla peculiarita del
contesto nel quale essa & attuata
sia alla praticabilita di soluzio-
ni alternative a quella che vede

come controparte delloperazione
un soggetto residente in un paese
a fiscalita privilegiata. In passato,
sulla base dlella prassi menzionata
e di alcuni pareri del comitato con-
sultivo, & stato ritenuta congrua di-
mostrazione dell'effettivo interesse
economico il fatto che il soggetto
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residente si approvvigionasse da
un non residente ottenendo una
riduzione del 30% del prezzo del-
la fornitura rispetto ad un opera-
tore similare non in black-list. Al
contrario, come sostenuto in altro
parere del comitato consultivo,non
é sufficiente che vi sia 'enunciazio-
ne della convenienza economica ad
approvvigionarsi presso un sogget-
to black-list ma tale enunciazione
dovra essere accompagnata da
utili elememnti probatori.

La normaa si applica anche alle
prestazionii rese da professionisti
residenti o) domiciliati in stati o
territori a ffiscalita privilegiata-a
favore di win soggetto residente.

.Al fine di otttenere la deducibilita

delle spese iin questione, la circola-
Te precisa, iin modo non dissimile
rispetto a (quanto previsto per i
componentti negativi afferenti il
reddito di iimpresa, che la prova
dello svolgiimento di una effettiva

attivita professionale pud essere
fornita dimostrando, con idonea
documentazione, che la prestazio-
ne resa dal professionista estero &
effettiva e connessa a un’attivita
non estemporanea, ma radicata
nello stato a fiscalita privilegiata
attraverso, per esempio, una base
fissa. Con riguardo alla prova
dell’effettivo interesse economico
all'operazione e della sua concre-
ta esecuzione, occorre dimostrare,
previa esibizione di documentazio-
ne adeguata, i motivi economici re-
ali a fronte della decisione di av-
valersi di prestazioni professionali
rese da un soggetto domiciliato in
un paradiso fiscale. La valutazio-
ne dell'interesse economico deve
avere riguardo all'apprezzabilita
economico-imprenditoriale com-
plessiva delle prestazioni, desumi-
bile da elementi obiettivi quali
la specificita della prestazione
resa dal professionista estero in
riferimento a particolari esigen-
ze dell’impresa, ovvero lentita
'del corrispettivo in relazione a
una analisi funzionale dell’at-
tivita svolta dal soggetto estero
anche in confronto con analoghe
prestazioni rese da soggetti re-
sidenti in Italia.

Dichiarazione lacunosa?
Sanzione proporzionale

La legge n. 296 del 2006 ha introdotto una specifica sanzio-
ne in relazione al fatto che il contribuente non indichi nella
dichiarazione dei redditi ’ammontare dei costi black-list.
La mancata indicazione dei costi in questione, laddove per
gli stessi siano sussistenti le esimenti previsti dalla legge
ai fini della loro legittima deducibilita, sconta una sanzione
proporzionale disciplinata dall’articolo 8, comma 3 bis del
dlgs n. 471 del 1997 del 10% rispetto ai costi e ai compo-
nenti negativi non evidenziati con un minimo di 500 euro e
un massimo di 50 mila euro. L'Agenzia delle entrate, nella
circolare n. 11/E del 2007 afferma che:

- laddove la violazione legata alla mancata indicazione dei
costi black-list sia relativa a periodi di imposta precedenti
alla modifica normativa e il contribuente non ha subito
controlli, si potra procedere alla integrazione della dichia-
razione secondo le disposizioni di cui all’articolo 2, comma 8
del dpr n. 322 del 1998 con applicazione della sanzione fissa
prevista dall’articolo 8, comma 1, digs n. 471 del 1997;

- nel caso in cui la violazione sia stata rilevata in sede di
accesso, ispezione e verifiche si applichera la nuova san-
zione proporzionale cosi come introdotta dalla legge n. 296
del 2006. Si deve rammentare che, prima della modifica
normativa, la mancata indicazione dei costi in dichiarazio-
ne, comportava l'indeducibilita degli stessi a prescindere
dall’esistenza delle esimenti previste dalla legge.

Va comunque tenuto in considerazione che, invece, la gin-
risprudenza di merito va orientandosi per una lettura della
disposizione normativa che consenta l’integrazione della
dichiarazione da parte del contribuente ai sensi delle di-
sposizioni di cui all’articolo 2, comma 8, del DPR n. 322 del
1998 anche in presenza di controllo gia avviato nei confron-
ti del contribuente. In sostanza, i giudici di merito, hanno
avuto modo di affermare, valutando il comportamento di un
contribuente che aveva proceduto alla integrazione della
dichiarazione successivamente all’apertura della attivita
di verifica, che la finalita della norma appare comunque
rispettata in quanto il contribuente ha comunque fornito
prova in merito alla esistenza delle esimenti prima della
notifica dell’avviso di accertamento osservando come la
preclusione rispetto alla integrazione della dichiarazione
sussiste in relazione alla disciplina del ravvedimento opero-
so di cui all’articolo 13 del dlgs n. 472 del 1997 ma non ai fini
del principio generale di emendabilita della dichiarazione
originariamente presentata.

POLITICHE FISCALI
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Gli effetti della sentenza della Corte di giustizia europea del 27 gennaio (causa C-318/07)

Donazioni con deducibilita ampia

Vantaggi fiscali riconosciuti in caso di onlus non nazionali

Pagina a cura
DI FRANCESCO SANTAGADA

onazioni trasfrontaliere

sotto i riflettori. Lordi-

namento tributario ita-

liano riconosce diversi
sconti fiscali, sia per le persone
fisiche che per quelle giuridiche,
in dipendenza di elargizioni libe-
rali a favore di particolari cate-’
gorie di soggetti. A prescindere
dai limiti entro cui sono ammes-
se le agevolazioni in questione,
esse sono concesse in virti della
qualifica del soggetto che riceve
la dazione. In ogni caso sia che si
tratti di una Onlus che di una as-
sociazione di promozione sociale o
di qualsivoglia ente che persegue
fini di interesse generale, la sua
esistenza & di norma disciplinata
da una espressa regolazione in-
terna e da stringenti profili auto-
tizzativi e decadenziali. In questo
senso va misurata Paffermazione
contenuta nella sentenza della
nella causa C-318/07 del 27 gen-
naio 2009 che ha ammesso la de-
ducibilita delle erogazioni verso
soggetti appartenenti ad altro
stato membro a condizione che i
soggetti riceventi abbiano le me-

desime caratteristiche dii quelle
richieste agli enti residenti.
L’intendimento euwropeo.
Con sentenza della Corte di giu-
stizia emessa il 27 gennaio 2009
nella causa C-318/07 & stato di-
sposto che le erogazioni liberali
a favore di enti di interes:se gene-
rale, con sede fuori dal teerritorio
nazionale, danno diritto) ai van-
taggi fiscali previsti dallo) stato di
appartenenza. Anche nelll'ipotesi
in cui siano rappresentatii da beni
in natura. Cid naturalmeente nel
caso in cui il contribuente: riesca a
dimostrare Peffettivo sosteenimen-
to dellonere e purché Fe:nte non
lucrativo rispetti i requisitti richie-
sti dallo stato del contribvente ai
suoi omologhi. La giurissdizione
comunitaria ha cosi ricomosciuto
che la deducibilita fiscaale delle
donazioni corrisposte a eenti sta-
biliti e riconosciuti di imteresse
generale in uno stato membro
diverso da quello del dlonatore
non pud, quindi, essere esclusa,
ne dalla difficolta di verificare se
gli enti soddisfino effettiwamente
gli obiettivi statutari definiti dal-
la normativa nazionale né dalla
necessita di controllare la loro ef-
fettiva gestione. Al contribuente

deve pertanto essere concessa la

possibilita di dimostrare tali cir-
costanze.

11 caso trattato e i rappor-
ti con la disciplina interna.
Nella denuncia dei redditi per
Panno 2003 un cittadino tedesco
ha chiesto di dedurre, come spesa
straordinaria, una donazione in
natura composta da biancheria
da letto e da bagno nonché da
deambulatori e automobiline per
bambini effettuata a favore del
Centro Popular de Lagoa (Porto-
gallo) per un valore totale di euro
18.180,00. 1l contribuente ha alle-
gato alla denuncia dei redditi un
documento datato 31 luglio 2003
in cui il centro di assistenza con-
fermava di aver ricevuto il sud-
detto dono, nonché una dichiara-
zione del direttore del centro che
attestava la natura dell’ente, re-
gistrato presso la direzione gene-
rale dell’azione sociale come ente
privato per la solidarieta sociale e
che a tale titolo fruisce di tutte le
esenzioni e 1 vantaggi fiscali con-
cessi dalla legge portoghese agli
enti di interesse generale. Il con-
tribuente nella causa principale
ha sostenuto che la ricevuta ori-
ginale della donazione & sufficien-

te, secondo il diritto portoghese,
per dare diritto a una deduzione
fiscale. Con avviso per I'anno di
imposta 2003 T'ufficio delle im-
poste tedesco (Finanzamt) ha
rifiutato la deduzione richiesta.
Lomologa norma italiana preve-
de che la detrazione disciplinata
dall’art. 15, comma 1, lett. i-bis)
del Tuir trova applicazione con
riferimento a: ‘

- erogazioni liberali in denaro
versati alle Onlus, organizzazio-
ni non lucrative di utilita sociale
per importo non superiore a euro
2.065,83; '

- contributi associativi, per
importo non superiore a euro
1.291,14 versati dai soci alle so-
cietd di mutuo soccorso che ope-
rano esclusivamente nei settori
di cui all’articolo 1 della legge
15 aprile 1886, n. 3818, al fine di
assicurare ai soci un sussidio nei-
casi di malattia, di impotenza al
lavoro o di vecchiaia, ovvero, in
caso di decesso, un aiuto alle loro
famiglie.

La detrazione & consentita a
condizione che il versamento di
tali erogazioni e contributi sia
eseguito tramite banca o ufficio
postale, ovvero mediante gli al-

tri sistemi di pagamento previ-
sti allarticolo 23 del digs 9 luglio

1997,n. 241 che detta le norme in
materia di riscossione.

Tali mezzi di pagamento sono:

- carte di debito;

- carte di credito e prepagate;

- assegni bancari;

- assegni circolari,

- altri sistemi di pagamento.

Lanorma generale sulle On-
lus. Lart. 14 del dI n. 35/2005 sta-
bilisce che le liberalita in denaro o
in natura erogate da persone fisi-
che o da enti soggetti all'imposta
sul reddito delle societa in favore
di organizzazioni non lucrative di
utilita sociale o in favore di fonda-
zioni e associazioni riconosciute
aventi per oggetto statutario la
tutela, la promozione e la valo-
rizzazione dei beni di interesse
artistico, storico e paesaggistico
e in favore di fondazioni e asso-
ciazioni riconosciute aventi per
scopo statutario lo svolgimento o
1a promozione di attivita di ricer-
ca scientifica, sono deducibili dal
reddito complessivo del soggetto
erogatore nel limite del 10% del
reddito complessivo dichiarato, e
comungue nella misura massima
di 70 mila euro annui.
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Il dipartimento delle finanze detta le condiziont per evitare Uappuntamento con il fisco locale

Sport e cultura liberi dall’lei

Esenzione sugli immobili posseduti da enti non commerciali
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luoghi dediti alle attivita
culturali, ricettive e sportive
godono dell’'esenzione Ici. E
cosi, per fare qualche esem-
pio, cinema d’essai; sale cinema-

tografiche ecclesiali; colonie; case

di vacanze parrocchiali; impianti
sportivi; evitano 'appuntamento
con il fisco comunale.

A tre tassative condizioni perd:
1) che gli immobili siano posse-
duti (a titolo di proprieta o altro
titolo reale) da enti non commer-
ciali; 2) che gli immobili utilizzati
vengano destinati esclusivamen-
te allo svolgimento di attivita che
il legislatore dell’Ici ha ritenuto
meritevoli di tutela (quali, ap-
punto, le attivita culturali, spor-
tive, ricettive e ricreative oltre
a quelle assistenziali, sanitarie,
previdenziali, didattiche, di reli-
gione e di culto) e 3) che le pre-
dette attivita, svolte all'interno
degli edifici, non abbiano esclusi-
vamente natura commerciale.

Requisiti che devono coesiste-
re e che, in caso di un’eventuale
richiesta da parte del comune,
devono essere dimostrati dal
soggetto che ritiene di avere di-
ritto all’esonero dal pagamento
del tributo locale.

Le regole per questa esenzio-
ne, che trovano alloggio nell’art.
7, comma 1, lettera 1), del dlgs n.
504 del 1992, come interpretato
dal comma 2-bis dell’art. 7 del dl
n. 203 del 2005, sono state ogget-
to di-una pregevole disamina da
parte l'ufficio federalismo fiscale
del Dipartimento delle finanze,
con la circolare n. 2/DF dello scor-
50 26 gennaio.

Requisito soggettivo. Il pos-
sessore (inteso come proprietario
o titolare di un diritto reale di
usufrutto, uso, abitazione, enfi-
teusi o superficie) dell'immobile,
che deve anche il soggetto che lo
utilizza (come affermato dalla
Corte costituzionale con le or-

dinanze n. 429 del 19 dicembre
2006 e n. 19 del 26 gennaio 2007)
non pud che essere un ente non
commerciale. Ciog, in base all’art.
73, comma 1, lettera c), del Tuir,
un ente pubblico o privato, di-
verso da una societa, residente
nel territorio dello Stato, che
non ha per oggetto esclusivo o
principale I'esercizio di attivita
commerciali. Al riguardo giova
segnalare che nell’elencazione
di soggetti che potrebbero gode-
re dell’esenzione disposta dalla
lettera i) dell’art. 7 del dlgs n.
504 del 1992, la circolare n. 2/
DF/2009 ricomprende 1o stato,
le regioni, l€ province, i comuni,
le comunita montane, i-consorzi
tra detti enti, le unita sanitarie,
le ex Ipab, le camere di commer-
cio. Si tratta di quei soggetti ai
quali trova esplicita applicazio-
ne la lettera a) dello stesso art. 7
che riconosce I'esenzione per gli
immobili da loro posseduti e de-
stinati esclusivamente ai compiti
istituzionali. Ancorché il citato
documento di prassi ministeria-
le non lo affermi esplicitamente,
pare desumersi che agli enti pub-
blici in questione possa trovare
applicazione, a seconda dell’uti-
lizzo degli immobili da loro posse-
duti, sia I'esenzione della lettera
a) che quella della successiva
lettera 1). Se cosi fosse, non & su-
perfluo sottolineare che la Corte
di cassazione, nella sentenza n.
24151 del 28 settembre 2004 (con
riferimento a una provincia) ha
sostenuto la tesi contraria: vale
a dire che «l Legislatore quando
ha richiamato nell’art. 7, comma
1, lett. 1) 1 soggetti che potevano
godere dell’esenzione dell’lci,
non si & voluto riferire all’ente
provincia, essendo tale ente sta-
to individuato nell’art. 88 (ora
74 n.d.a) come soggetto escluso
dall'Irpeg, € non rientrando pit
nella previsione dell’art. 87 (ora
73) ... a conferma di questa im-
postazione basta rilevare che le
esenzioni che possono riguardare

Tente provincia si ritrovano di-
sciplinate nell’art. 7, comma 1,
lettera a), del citato articolo 7».

Condizione oggettiva. Con
riferimento all’attivita svolta
dall’ente non profit, costituisce
ormai principio giurispruden-
ziale comsolidato che non rileva
lattivitay indicata nello statuto
dell’entes, anche se rientrante
tra quellle agevolate, ma ’'atti-
vita effetttivamente svolta negli
immobilii. :

Che devono essere usati, in
tutta la loro superficie, solo ed
esclusiviamente per lo svolgi-
mento di una (o pit) delle atti-
vita richiamate dalla norma di
esenziome. Ne consegue che in
caso di uso promiscuo I'esenzione
non comjpete. Particolare rilievo
assume D'interpretazione che la
circolare: n. 2/DF/2009 ha dato
al comma 2-bis dell’art. 7 del
dl n. 203 del 2005, in base alla
quale I'esenzione «si intende ap-
plicabile alle attivita... che non
abbiano esclusivamente natura
commerciale».

Secondo il ministero, la citata
locuzione va intesa con riferi-
mento «alle specifiche modali-
ta di esercizio delle attivita in
argomento, che consentano di
escludere la commercialita al-
lorquando siano assenti gli ele-
menti tipici deleconomia di mer-
cato (quali il lucro soggettivo e
la libera concorrenza), ma siano
presenti le finalita di solidarie-
ta sociale sottese alla norma di
esenzione»,

In altri termini, si tratta di
attivita che, in linea teorica,
presentano connotati esclusi-
vamente commerciali (basti
pensare alle attivita ricettive),
ma di fatto vengono effettuate
con caratteristiche tali (es. ap-
plicando rette determinate col
solo intento di coprire i costi di
gestione, oppure fornendo servizi
rivolti solo a determinate cate-
gorie sociali deboli) che gli fanno
perdere le caratteristiche tipiche

e [y o o
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che contraddistinguono 'animus
imprenditoriale volto alla massi-
mazione del profitto.

In riferimento al requisito og-
gettivo, non vanno sottaciute le
difficolta che esistono in ordine
all’eventuale dimostrazione, se
richiesta dall’ufficio tributi del
comune, circa la sussistenza di
tutti i requisiti voluti dal legisla-
tore per I'esonero dal pagamento
dell’Ici.

Fabbricati culturali. Con
riguardo ai fabbricati destinati
alla cultura la Direzione fede-
ralismo fiscale ha ritenuto che,
oltre ai musei e alle pinacoteche
(privi pero di book-shop), ai te-
atri (dove devono operano solo
compagnie non professionali),
possono rientrare nel regime
agevolativo Ici anche i cinema
parrocchiali (purché la program-
mazione risponda a finalita di

"formazione sociale, culturale e

religiosa) e le sale cinematogra-
fiche in cui si proiettano film di
interesse culturale, film d’essai,
film d’archivio, ecc.. Al riguardo,
nella circolare n. 2/DF/2009 nul-
la & dato rinvenire circa il caso
in cui in queste sale cinema-
tografiche vengano proiettati,
ancorché saltuariamente, film
aventi natura commerciale. Po-
sto che la norma preclude il be-
neficio alle attivita di carattere
«esclusivamente» commerciale
si dovrebbe giungere alla con-
clusione che la saltuarieta non
inficia I’esenzione in questione.
Ovviamente tale considerazio-
ne dovrebbe valere anche per
tutte le altre attivita indicate
nell’art. 7, comma 1, lett. i) del
decreto Ici.




\ED

Ufficio Stampa

ItaliaOggi

02-FEB-2009
da pag. 15

?
E
|

Quali
immobili

Lesenzione

Terreni, aree edificabili e fabbricati (almeno che il comune con prroprio regolamento,
ai sensi dell’art. 59, comma 1, lett. ¢ del D.Lgs. n. 446 del 1997, non abbia I|m|tato
I'esenzione ai soli fabbricati)

| Quali
} soggetti

* Enti pubblici: organi e le amministrazioni delio Stato; commm‘ consorzi tra enti
locali; comunita montane; province; regioni; associazioni e enti gestori del de-
~ manio collettivo; camere di commercio; aziende sanitarie; eenti pubblici istituiti
- esclusivamente per lo svolgnmento di attivita previdenziali, zassistenziali e sani-
tarie; enti pubbhcl non economict; istituti previdenziali e assiistenziali; universita
ed enti di ricerca; aziende pubbliche di servizi alla personai.
Enti privati: associazioni; fondazioni; comltatl, organlzzaZI«lonl di volcntariato,
orgamzzazrani non governative; associazioni di promoziome sociale; associa- |
Zioni sportive dilettantistiche; fondazioni risultanti dalla trasformazione deglienti |
‘autonomi lirici e delle istituzioni concertistich® assimilate; ex IPAB privatizzate;
‘Onlus; enti ecclesiastici civilmente riconosciuti secondo le previsioni dell’Ac-
cordo modificativo del Concordato Lateranense - \

| Quali
| attivita

‘ Assistenziali; previdenziali; sanitarie; didattiche; ricettive; culturali; ricreative e

sportive; le attivita di cui all’articolo 16, lettera a), della legge 20 maggio 1985, n.
222 (si tratta di attivita dirette all’esercizio del culto e alla cuira delle anime, alla

. formazione del clero e dei religiosi a scopl mlssmnarl alla catecthesi, all'leducazione

cristiana)

| ”Modanta di

" Devono essere assentt gii element% tipici dell’ eccnomua di mercato (quah it luero |
' soggettivo e la libera concorrenza); & devono essere presenti ffinalita di solidarieta |
| sociale sottese alla norma di esenzione. Si tratta di attivita svoilte per rispondere a

. bisogni socialmente rilevanti che non sempre sono soddisfatti i dalle strutture pub-
" bliche e che sono estranee alla sfera dl azmne ‘degli operatori pnvatl cnmmermah

« (C.M. n. 2/DF del 26/1/2009)

Limiti per case vacanze e housing sociale

E il caso di strutture turistiche ove I'ac-
cessibilita non é rivolta a un pubblico in-
differenziato ma ai soli destinatari propri
delle attivita istituzionali (per esempio:
alunni e famiglie di istituti scolastici,

iscritti a catechismo, appartenenti alla

parrocchia, membri di associazioni).
Attivita, precisano i tecnici ministeriali,
che per dare accesso all’esenzione non
devono essere svolte per l'intero anno
solare.

Altrettanto vale per quei fabbricati utiliz-
zati per ’housing sociale.

Si tratta di servizi che mirano a garan-

tire soluzioni abitative temporanee per
bisogni speciali o per determinate cate-
gorie sociali deboli (per esempio: centri
di accoglienza, pensionati per parenti di
malati ricoverati in ospedali distanti dal-
le proprie residenze, comunita alloggio,
pensionati per studenti ecc.).
Naturalmente il requisito di «<non esclu-
siva commercialita» delle attivita in que-
stione dovra essere dimostrato anche con
riguardo all’entita dellle «rette» applica- -
te, che devono essere «i importo signifi-
cativamente ridotto risspetto ai prezzi di
mercato.

’ rientranti nelle disciy in
Coni, a condizione <
- associazioni sportivee
ni non aventi scopo dily
federazioni sportiv
“nazionali di promozi

- scinti ai sensi dell’m 9m della 1egge n. 389 j}'

del 2002. Esenzione ches invece:non spetta
v 1 palazzetti dello spport, per i campi e |
gli impianti sportivii nei quali Pattivita

ancorché da um’associazimm) non
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Marchi e aveiamento: i calcoli dopo linterpretazione delle Lntrate alla teleconferenza di ltaliaOggi

Riallineamento al test d’utilita

La riduzione circoscritta rende difficile la gestione dell opzione

Pagine a cura
D1 FrRANCO CORNAGGIA
E NORBERTO VILLA

alcoli rebus per il rial-
lineamento di marchi e
avviamento. La possibi-
lita di ridurre il periodo
di ammortamento a un nono
invece che a un diciottesimo tra-
mite pagamento della sostituti-
va nella misura fissa del 16%, se
riconosciuta solo per il maggior
valore rende davvero difficile
la gestione contabile e fiscale
delFopzione. ‘

L’interpretazione troppo
strettamente letterale -offerta
dall’Agenzia delle entrate nel
corso della Teleconferenza orga-
nizzata da ItaliaOggi rende an-
cora piu intricata la gestione del
riconoscimento dei valori. Gestio-
ne gia di per sé causa di troppi
intrecci fiscali e contabili a causa
degli effetti fiscali ottenibili sono
in momenti successivi rispetto
alle conseguenze contabili.

Lanovita introdotta dal decre-
to legge 185 introduce una forma
alternativa di riconoscimento
dei maggiori valori emergenti da
operazioni straordinarie (conferi-
menti, scissioni e fusioni) rispetto
a quanto previsto dall’art. 176 del
Tuir (e per rimando artt. 172 e
173 per fusioni e scissioni) in for-
za del quale i maggiori valori pos-
sono essere riconosciuti pagando
un’imposta sostitutiva dell'Trpef,
dell'Ires e dell'Trap con aliquota
del 12% sulla parte dei maggiori
valori compresi nel limite di 5 mi-
lioni di euro, del 14% sulla parte
dei maggiori valori che eccede 5
milioni di euro e fino a 10 milioni
di euro e del 16% sulla parte dei
maggiori valori che eccede i 10
milioni di euro.

In tale contesto si inserisce
T’art. 15 del decreto legge in forza
del quale & introdotta una nuova
possibilita, cosicché a fronte di
maggior valore che dovesse per
esempio emergere a fronte di un

conferimento imputato ad avvia-
mento si hanno tre possibilita:

- mantenere la differenza tra
valore contabile-civile e valore
fiscale;

- applicare l’art. 176, comma
2, ter, assolvere Vimposta sosti-
tutiva nella misure ordinarie e
procedere ad ammortizzare in
18 anni il valore cosi affrancato
con valenza sia civilistica che
fiscale;

- applicare le previsioni di
cui al decreto legge 185 assol-
vere 'imposta sostitutiva nella
misura del 16% e procedere ad
ammortizzare in 9 anni il valore
cosi affrancato con valenza sia
civilistica che fiscale.

"Una volta scelta la strada del
riallineamento tin primo e imme-
diato calcolo di convenienza deve
puntare sulle due principali dif-
ferenze tra le discipline:

- la diversa misura dell'impo-
sta sostitutiva che per di pit solo
in un caso & progressiva;

- 1 diversi effetti in tema di
ammortamento con la possibili-
ta in base al decreto legge 185

diridurre il periodo di ammorta-
mento e quindi il recupero della
sostitutiva pagata

11 primo punto, se considerato
autonomamente, comporta gene-
ralmente una preferenza verso
il metodo «classico» di rialline-
amento in quanto adottando la
strada ex dl 185 si verifica sem-
pre un incremento di tassazione
sostitutiva indipendentemente
dal valore da riallineare. Cid in
quanto la sostitutiva di cui all’art.
176 prevista nelle tre misure del
12, 14 e 16% ¢ da applicare per
scaglioni. Da cid se il valore da
riallineare & compreso nel pri-
mo scaglione & evidente che vi
sia una maggior imposta, ma
lo stesso risultato si ottiene per
valori maggiori i quali comun-
que seguendo la strada del Tuir
possono essere affrancati finoa 5
milioni di euro con la sostitutiva

del 12% mentre cogliendo l'opzio-
ne del dl 185 anche tale parte di
disallineamento deve pagare il
16% (ottenendo per converso la
riduzione del periodo di ammor-
tamento).

Ma tale osservazione deve es-
sere effettuata congiuntamente

alle migliori condizioni che si

ottengono in tema di periodo di
ammortamento. E’ vero infatti
che pagando di piu si ottiene la
riduzione del periodo di ammor-
tamento di avviamento e marchi.
In tal case in deroga all’art. 103
del testo unico (il quale dispone
che «1. Le quote di ammortamen-
to del costo dei diritti di utilizza-

zione di opere dell’ingegno, dei-

brevetti industriali, dei processi,
formule e informazioni relativi ad
esperienze acquisite in campo in-
dustriale, commerciale o scientifi-
co sono deducibili in misura non
superiore al 50% del costo; quelle
relative al costo dei marchi d'im-
presa sono deducibili in misura
non superiore a un diciottesimo
del costo) 1a misura dello stesso &
incrementata a un nono del costo
(misura doppia rispetto a quella
ordinaria). Questi in sintesi i due
parametri da confrontare ma solo
in prima battuta. In quanto nei
calcoli di convenienza non occorre
poi dimenticare la diversa tempi-
stica prevista nelle due ipotesi sia
con riguardo al versamento della
sositutiva sia con riguardo al mo-
mento di riconoscimento fiscale
dei bonus ottenuti mediate I'eser-
cizio delle due diverse opzioni.

Con riguardo al primo aspetto
la sostituiva ex art. 176 del Tuir
avviene versando I'imposta sosti-
tutiva del 12% (14% o 16% per
importi superiori rispettivamen-
te a 5 mila euro €10 mila euro)
in tre rate annuali non costanti
(30% il primo anno, 40% il secon-
do anno e 30% il terzo anno).

Al contrario se si vuole ac-
cedere al riallineamento ex
decreto anti crisi la sostitutiva
va versata in unica soluzione
entro il termine del saldo delle
imposta relative ad Unico 2009,
quindi 16 giugno. :

Anche tale variabile non pud
ritenersi indifferente nei calcoli
di convenienza.
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Tre procedure per il medesimo bene

Il medesimo bene pudd essere oggetto (con-
temporaneamente) di tre diverse procedure.
di ammortamento. Nec:essita di prevedere un
doppio binario fiscale dia affiancare a quello ul- .
teriore civilistico. E’ queesta la conseguenza che
si otterrebbe volendo cdar applicazione all’in-
terpretazione offerta dlai tecnici dell’agenzia
delle entrate nella telecconferenza organizzata
da ItaliaOggi il 17 gennaiio scorso. La stessa pud
anche ritenersi fedele :al testo letterale della
norma ma rischia di vaniificare gli obiettivi della
stessa: se le novita somo state introdotte per
creare piu appeal a un isstituto che fino a oggi ne
ha mostrato poco, si risichia con tale interpre-
tazione di spaventare mon pochi contribuenti
potenzialmente interesssati.

Infatti’'Agenzia delle emtrate ha affermato che
1a riduzione del periodew di ammortamento da
un diciottesimo a un nomo del costo opera solo
con riguardo al maggior walore. Cio significa che
il versamento dell’impossta sostitutiva con1'ali-
quota del 16% permette :al contribuente ridurre
da 18 a 9 esercizi il periiodo di ammortamento
solamente con riferime:nto al maggior valore
«affrancato».

Tale risposta che si basa sull’mterpretazwne
letterale della relazione. di accompagnamento
non pud non sollevare qualche dubbio. Se non
altro & da sottolineare Yestrema complicazio-
ne (a fronte di una diminuzione del vantaggio
fiscale) che la stessa comporta. Infatti dando
applicazione a tale intemrpretazione si giunge-
rebbe ad avere un disalllineamento tra risul-
tanze contabili e fiscali per tutto la vita utile
dellimmobilizzazione com la necessita di gestire

un doppio pmno di ammortamento con riferi-
mento a un’unica voce di bilancio.

La risposta fa riferimento a guanto sostenuto
nella relazione di accompagnamento al decreto
anti-crisi: <la disposizione di cui sopra consen-
te ai contribuenti, relativamente ai maggiori
valori oggetto di riallineamento, di ridurre il
periodo di ammortamento previsto, per i mar
chi e Pavviamento, dall’articolo 103, comma 1,
del Tuir, da 18a 9 quote, a condizione che si
apphchl comunque,l imposta sostitutiva nella
misura massima del 16% prevista dalla legge
finanziaria 2008 per le operazioni di aggre-
gazione aziendale. La medesima relazione,
inoltre, precisa che il riconoscimento ai fini
fiscali dei maggiori valori assoggettati a im-
posta sostitutiva opera a decorrere dall’inizio
del periodo di imposta nel quale ¢ versata
I'imposta sostitutiva, mentre la deduzione
dei relativi ammortamenti in nove quote ¢
ammessa a partire dal periodo di imposta
successivo»r.

Partendo da tali affermazioni si giunge quin-
di a rispondere: «si ritiene che il versamento
dell’imposta sostitutiva con I'aliquota massi-
ma del 16% permette al contribuente ridurre
da 18 a 9 esercizi il periodo di ammortamento
solamente con riferimento al maggior valore
«affrancato». Va da sé che se il bene, ricevuto
dal contribuente in seguito a un’operazione
straordinaria e oggetto di riallineamento, ave-
va gia un precedente valore fiscale, 'ammorta-
mento di detto valore continueri a essere ef-
fettuato per diciottesimi». La tabella mostra
allora un ese\mplo namerico. -
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Opzioni fiscali possibili

Nessun . Riallinea- . Riallinea-
riallinea- - mento art. :- mento d|
mento 176 185
Nuovo valore : .
a0 -, 10000 18.000 18.000
Imposta sostitutiva zero ’ 2.160,00 2.880,00
- Pariodo di: gmmimortarniento o i, L-18anni . 18/9anni.
Periodo d'imposta . )
wugpar;ntod’;mgosta » 009 314 314
(ovvero nsparmlo flscale degll anni anni futurl)" 2.010 ‘ 314 ’ 454
e L 3 i . g . o 314 _A454°
314 454
v 34 . 454,
314 ° 454
34 454 -
314 . 454
314 454
314 314
814 30
314
il L 314
314 .
34
314
314 -
314
.5:652,00  5.652,00

L’lpoteS| cosi schematlzzaata consente d| venflcare come |l nuovo mtervento normatlvo a fronte di
una maggiore imposta sostituiva porti ad un accorciamento dei tempi di recupero del vantaggio fi-
scale. Tale esempio considera perd che una parte del valore risulti gia iscritto (e riconosciuto).
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