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Competitivita. I primo rapporto annuale di Intesa Sanpaolo sui bilanci delle societa che formano le aree a sistema

Il distretto ¢ ancora un modello

Avanzano le medie imprese: poco note, ma con grandi potenzialitd di crescita

Franco Locatelli

et | distrettiindustnalinonso-
no piirquellididiecianni fa, Nel
bene o nel male hanno comple-
tamente cambiato facciae se og-
gi devono fare 1 cont1 con le
asprezze dellacnisy, che dall’ulti-
mo trimestre del 2008 ne ha tor-
temente ridimensionato le
esportazioni, le ragiom del loro
malessere nondipendono-edé
una novita - da un’insufficiente
competitivitd aziendale ma dal
crollo della domanda interna-
zionale. Oggn l'effetto distretto-
c1oé  vantaggio comparato del-

IL GIUDIZIO

Corrado Passera-
«Dall'analist emerge
untessuto imprencitonale
dh grande attivismo

e con buom nsultat»

le aziende distrettualirispettoa
quelle che stanno fuor: - s1 & r1-
dotto lapropensione all’export
restaaltama, al dila delle distor-
sion1 indotte dall’euro forte, la
dinamica delle esportazioni e il
fatturato non sono pisignifica-
fivamente superiort a qucllo
delle imprese non distrettuali ¢
laredditivitd industriale (Rop) &
addinittura inferiore, anche se
'uso del capitale resta pil1 effi-
ciente Maquelche colpisce nel-
la metamorfos1 de1 distrett1 in-
dustriali sono soprattutto due
elementr il salto dimensionale
elampliamento del numerodel-
le medie imprese siadentro che
fuornidistretticla profonda dif-
ferenzadivelocitachesiriscon-
trasiatraidistrettiche all'inter-
no de1 distrett1 stesst

Tutto questo emerge dal p11-
mo Rapporto annuale suibilan-

cidelleimprese dei distrettiin-
dustralt italian: condotto dal
Servizio Studi dilntesa Sanpao-
lo Unaricercadigrande porta-
ta, compiuta su 103 distrett: e
8.500 imprese distrettuali con-
frontate in un campione di
4s5mula aziende, che colma un
vuoto informativo ¢ che rap-
presenta uno spaccato molto
mteressante dell'impresaitahia-
na. Il prumo a sorprenderst dei
risultat ¢ 'ammunistratore de-
legato di Intesa Sanpaolo, Cor-
rado Passera, che ¢ da sempre
appassionato deidistrettic che
ha commissionato la ricerca,
Commenta- «Dall’analis1 del
triennio 2005-7 emerge un tes-
suto imprenditoriale i grande
attivismo, che ha aumentato la
propriacompetitivitd, come di-
mostrano 1 buoni risultati cco-
nomict e un forte sviluppo -
ternazionale (509 di1 export
sul fatturato), e che & cresciuto
anche dimensionalmente
(+149% le aziende tra 50 e 250 di1-
pendenti e +2779% le aziende con
oltre iz50 dipendenti» Ma, se-
condo Passera, quello che pitl
inpressiona ¢ Paffermarsi di
«una gencrazione di nuove
aziendeleader in quasi tuttin di-
stretti, non sempre ancora co-
nosciuta al grande pubblico
ma con grand1 potenzialita»
che contribuird ad affrontare
meglio 'emergenza di ogg:

In cffetty, 1 numeri patlano
chiaro, Sccondo le rdevazioni
del Rapporto ncl bicnnio
2000-7 la plateadelle medic im-
prese ¢ notevolmente cresciu-
ta s1a nellPuniverso manufattu-
riero (1200 1 pi1) s1a net di-
strett1 (oltre 200 1n pii1), dovele
medie imprese sono 1n aumen-
tomtuttiisettor1 main partico-
lare ne1 Beni di consumo del s1-
stema moda e nella Meccanica
¢ sono fortemente presenti (al-

meno 11 50% della loro assct
class) ne1 Beni per 'edilizia del
s1stema casa, nel Mobile e nel s1-
stema moda Naturalmente 1l
1afforzamento del numero e
della solidita delle medie 1m-
prese nonsignifica chele azien-
de di altre classi dimensionali

slano rimaste immobili.
Tutt’altro Ancheseidativan-

nopresiconle pinze perché I'at-
tendibilitd de1 bilanci non &
omogenea, nel biennio 2006-;7
sono le micro imprese a regi-
strare il maggior balzo in avant
del fattwi ato, seguite dalle me-
die e dalle piccole aziende, men-
tre a rtmi pit contenuti sono
cresciute le imprese di grandi
dimensionu.

1l fatto che s1 assista perd a
una crescente differenziazione
delle performance, nonsolo tia
le aziende dello stesso distretto
maanchetradistrettidel mede-
simosettore produttivo, confer-
mache ladifferenzalafail posi-
zionamento competitivo delle
singole azicnde ma che su que-
sto l'effetto territorio conta og-
giprndell’etfetto distretto. Eve-
ro che alcune produzioni (co-
me nel caso dell’attivita concia-
riaedersuol alticostiper gliim-
piant1 di depurazione e smalti-
mento) s1 possono realizzare
con profitto solo ne1 distretty,
mase l'industriadel mobile del-
la Brianza ha margini operativi
nettimighoridiquellidel mobi-
leimbottito dellaMurgiaoil po-
lo fiorentino della pelle ha una
redditivita piialta diquelladel-
le aziende di calzature sportive
di Montebelluna una ragione
¢’é, Vince chi si rinnova conti-
nuamente ma anche chipud go-
dere e sa meglio sfruttare le
csternalitd positive che dipen-
dono dal patrimonio di compe-
tenze e know produttivo del ter-
ritor1o ¢ dalle suc infrastrutture

materiali ¢ soprattutto immate-
riali Lavicinanza de1 produtto-
r1 di macchinari oppure la pre-
senzadiunriccotessuto didesi-
gner possono fare la differenza

istretto o no, nel 2009 cisa-
ra da soffrire soprattutto per-
ché soffrono 1naturalimercati
d1 sbocco delle nostre azien-
de, ma chi s1 é rafforzato inve-
stendo in inovazione ¢ quali-
ta uscird prima dalla tempesta
¢ uscira piu forte.
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Siamplia la platea delle medie imprese

LE MEDIE IMPRESE NEI DISTRETTI INDUSTRIALI 2007
Imprese dei distrett e delle aree non distrettual, 1n percentuale
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Aumentano le medie imprese
L’ effetto-distretto «sfida» la crisi

Secondo il primo rapporto pubblicato dal Centro studi di Intesa Sanpaolo
i poli produttivi sono sempre pitl una cornice vantaggiosa per le imprese
e potrebbero rappresentare un viatico per superare le incertezze del futuro

FRANCESCA MANFRONI

Ad Arzignano e Santa Croce
sull' Ao, i due principali poli con-
clan italiani, le imprese, grazie alla
ripartizione de1 costi, beneficiano
di sofisticati sistemi di depurazio-
ne e smaltimento dei fanghi previ-
st dall'attuale quadro normat-
vo-ambientale: i distrett: industria-
I1 generano indubbiamente vantag-
gl e permettono la sopravvivenza
di molte imprese italiane, Ma come
stanno i pol produttivi in temp: di
cns1? Alcune produziom possano
ormal essere realizzate con profit-
to solo all'interno di queste «corni-
¢i», secondo 1l pnmo rapporto an-
nuale sui blanct delle imprese di-
strettuali italiane realizzato dal ser-
vizio studi e ricerche di Intesa
Sanpaolo, candidato a diventare un
punto i mferimento per studiosi,
osservatorl, 1stitnzioni e imprese,

Dal dossier emerge che per le
44 545 aziende mamfatturiere esa:
minate (di cui 8 417 distrettuali),
con almeno un tmilone di euro di
fatturato, il triennio 2005-07 ha
rappresentato un periodo di ripre-
sa. Nonostante le forti pression:
competitive, alimentate da elevate
tensiont nflative sui prezzi delle
commodity e degh input produttivi,
nonché da un penahzzante tasso d:
cambio effettivo nominale dell'eu-
ro, le aziende del comparto hannc
infatti saputo approfittare delle fa:
vorevoli condiziom s1a della doman:
da interna che di quella estera, pro-
seguendo 11 loro percorso di riposi
zionamento in termim di qualita, in-
novazione, diversificazione, brand.
distribuzione.

In termini mediani, il fatturato ¢
cresciuto del 7% nel 2006 e del 4,¢

nel 2007, grazie anche al sostegnc
alla redditwvita complessiva prodot
ta dalla riforma del cuneo fiscale

Il successo del manifatturiero ita-
liano ha inoltre contribuito ad am-
phare la platea delle medie 1mpre-
se, gunte nel 2007 a superare
9.000 soggett contro i 7.900 del
2008,

Parte di questa trasformazione &
spiegata dalle tensiom inflative,
ma non sono affatto trascurabih i
passi mn avantt computi sul fronte
della produttivita del lavoro, che &
aumentata in tutte le class: dunen-
sionali, grazie anche ai mighora-
menti conseguiti in termini di quali-
13, innovazione e differenziazione
della produzione

In particolare, ner distreth indu-
striali, dove sono concentrate il
20% delle medie imprese per un to-
tale di 1 774 del 2007 contro le
1.562 unita del 2005, hanno fatte
registrare buone performance il set-
tore dei beni di consumo del siste-
ma moda (49 umta m pui) e nella
meccanica (44 unita m piit).

Nei distretti l'incremento del nu-
mero di aziende di medie dimensio-
m rappresenta la naturale conse-
guenza dei buoni risultati in term-
ni di fatturato e dell'opportunita di
sfruttare la vivacitd della domanda
estera. Resta da capire, secondo 1l
rapporto di Intesa Sanpaolo, se €
come i distretti possano anche in
futuro rappresentare uno «strumen-
tor» per superare 1 lumt1 legat alle
ridotte dimensioni delle aziende ita-
liane sempre pill spiazzate nel nuo-
vo contesto economico, anche se &
indubbio che in molti casiil distret-
to rappresenta ancora un'importan:
te leva competitiva.
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Oltre alle hanche, assenti anche le assicurazioni sul credito

Doppia stretta su tessile-moda

Cristina Jucker
MITANQ
wi Nel  tessile-abbighamento
italiano un problema é I'export,
sceso del 200 nel 2008 (secondo 1
primi dati dell'ufficio studi Smu),
unaltro élatenutadellafilicra, vi-
sto che1prodott: tessili (che 1ap-
presentano 1 400 del fatturato
complessivo del settore) soffro-
no pm dell’abbighamento ¢ Ie
vendite all'estero sono stimate in
calo del 13,1% («La concorrenza
mternazionale ¢ spaventosay» n-
corda Alfredo Canessa, vicepre-
sidente Sm1). Ma quello che ri-
schia davvero di toghere ossige-
no a tutta Pattivita & la difficolta
diottencere credato dalle banche.
«Por il tessile-abbighamento -
spicga Michele Troncon, presi-
dente diSistemamodalItaha - est-
stcunforte elemento distagiona-
Ita In dicembre e gennalo, per
esempio, lattivitd & ridimensio-
nata ma gl cshorst finanziari so-
noamassim. Lebollette enel ge-
tiche di novembre ¢ dicembre le
paghiamo adesso, ¢ le tariffe so-
no quelle del petrolio atmassum
nel terzo trimestre 2008 1l costo
medio del metano & stato superio;
re del 3096 allo stesso peniodo del
2007, lenergiaclettnicadel 15w E
le nostre aziende sono grandi

consumator: di energia (allora
perché non cstendere anche al
nostrosettore - aggiunge 1l presi-
dente Smu - Tesclusione dalle ac-
cise come per le aziende metal-
lurgiche?)». In queste fasistagio-
nalidovrebbero essere le banche
a fornire un po’ dh ossigeno tem-
poraneo Tanto pri che anche 1
tempidi pagamento vanno allun-
gandosi, molti chiedono dilazio-

CAPACITA DI TENUTA

Il comparto chiude 112008
conun fatturatomn calo
del3,1% Controla discesa
dell’export (-2%) occorre
ncentivare 1 consumiinternt

nie cosl si crea un circolo vizio-
so.Reso pitigrave dal fatto che in-
tanto s1stanno ritirando dal mer-
cato anche le compagnie di assi-
curazione del credito, che riduco-
no gl affidamenti

Troncom ncorda che queste
compagnic sono poche, quattro
o cmque al massumo, per lo pili
multinazionali la cut attivita &
condizionatadarnsultati digrup-
po (che sono negativiin tutta Fu-
ropa) A partc ung, la SaceBT,

MINISTERO

controllata  dal  DIIBISFEFS
dellEconomia, che, «potichbe
giocare un ruolo propulsivo per
mnescarc un circolo virtuoso ¢
sostenere lattivitd delle impre-
se Sebanche e Sace sipailassero
sarebbe forse pogsibile ndurre 1
rischio di credito»

Nonostante qualche segno ne-
gativo 1l settore mamfesta co-
munque capacitd di tenuta «ll
problemaora & stimolare1consu-
mi mternt» nsiste Tioncom Il
tempo stringe. nel 2008 s1 sono
perstomila addctti circa, su oltre
sozmila Non molti, ma queste
perdite rischiano di diventare
una valanga se nonsiintciviene

L'anno scorso 1l fatturato del
tesstle-moda 51 € nidotto del
3.19%a 52,5 il di dveuro (matl
valore della produzione & sceso
del 4,69 scgno che lofferta &
posiziona verso I'alto), anche le
importaziont  sono calate
dell'1,1% e 1l saldo commerciale
scendera sotto la soglia de1 10
miliard: di euro «Non ¢'é tem-
po daperdere - conclude T1on-
comi - ed & poco importante riu-
nis1per fare previsioni o parla-
redell'uomo nero. Bisogna met-
tersiattorno aun tavolo per ela-
horare progetti coordinati ¢ di
sostegno per tuttiisettoriy,
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Occupazione. [ costruttori denunciano ritardi nei pagamenti e rapporti difficili con il mondo bancario

Edilizia a corto di liquidita

Secondo la Cgil sono 200mila gli addetti che rischiano il posto

Cristina Casadei
MILANO

+ L'ultimo scorcio delzoo8 ha
toltoalledilizalapalma disetto-
re antictelico. Dai segnall di -
710 2009 arrva la conferma che
anche le costruzioni seguono
Fandamento del resto dell’'eco-
nomia Ecosimobilita & diventa-
ta una parola familiare per oltre
12omulaimprese delsettore. T'ra-
dotto 1n posti di lavoro significa
che «c1sono 200milaaddetti che
rischiano 1] postow, spiega Wal-
ter Schiavella, segretario genera-
le dellaFillea Cgil. La previsione
¢ stata formulata sulla base
dell'andamento dell’occupazio-
ne,dellacassaintegrazione e del-
la mobilita negli ultim mes1 del
2008 1n cut «abbiamo assistito a
una vera ¢ propria esplosione
del ricorso agh ammortizzator:
social, haosservatoil sindacali-
stamoccastonc del convegnoor-
ganizzatoa Milano che oggl osp1-
tera il leader della Cgil, Gughel-
mo Epifam

Se 1l sindacato lancia Yallar-
me, 1 COStruttor Sono preoccu-
pat1 «Ci sono ritardi nel paga-

IMMOBILIARE IN FRENATA
De Albertis (Assimpredil):
«S1stanno allungando
1tempi dh vendita

mentre gl 1stituty

non crecdono pill nel settorex

ment s1a da parte det commt-
tenti pubblici che privat - dice
Carlo De Albertis dall’osservato-
riodi Assimpredil, di cui é presi-
dente dopo aver guudato Ance
-, 51 stanno allungando 1 tempt
divendita, le banche non credo-
no ptinell' tmmobihiare e non fi-
nanziano l¢ opelaziom Pur in
un momento difficile serve un
p1ano strategico condiviso da
tuttr e sostenuto dal Governo
che definisca una pohtica indu-
striale perilscttore. Inunmerca-
to cosi debole molte imprese fa-
ticheranno a resisterc oltre la
metadell’anno»

La crescita dell’edihizia, che
nel 2007 ha raggiunto 1 massim
Ivellt produttivy, s1 & fermata nel

2008 e non riprenderd nel zooy
Nonmancano perd segnah didi-
namismoe e riposizionamento
all'nterno dei segmenti, La nuo-
va produzione residenziale s1 ¢
infatti fermata nel 2006;11 2007 ¢
stato1l primo anno diverorallen-
tamento. 11 2008 segna ancora
una flessione, le previsionn del
2009 parlano di peggioramento.
Seilresidenziale caladal 2006, 1e
infrastrutturce crescono mmnter-
rottamente dal 2003, nel 2009 e

nel 2010 saranno la componente
pitdinamica del mercato

Uno dernodi darisolvere per
ilsindacato ¢ lasottocapitalizza-
z1one ¢ la scarsa capacita finan-
Z1ar1a per poter partecipare a
progetti autofinanziati delle im-
prese italianc. Una lettura non
condivisa dal presidente d1 As-
sumpredil «In Lombardia oggl
lenostre 250 1imprese hanno una
maggiore capitalizzazione. Se-
condo quanto ¢ risulta hanno
fatto utili e It hanno reinvestitt
1n azicnda, oltre ad aver raffor-
zato 1l management» Il quadro
nazionale sembra pe1d parlare
diimprese ancora prccole ¢ po-
«o internazionalt Sono 8oomu-
la, hanno inmediai,54 dipenden-
11,11 43% degh addett1 sono ope-
rat comuni. A questo s1 aggiun-
gachetrale prime 5o societa eu-
ropee ¢e n’'e solo una itahana al
27081Mo posto

De Albertis osserva che «da
un lato 1n quest1 ultim anni s1 ¢
persa la dimensione mternazio-
nale delle imprese itahane,
dall’altro abamo anche ripreso
acrescere, s¢ & vero che la per-
centuale di fatturato cstero delle
societa analizzate aumenta di 10
punti percentuall n quattro an-
ny, passando dal 19,69 del 2004
al 29,9% del 2007 Trail 2003 ¢ 1l
2007 1nterminm di fatturato atti-
vita ¢ pri che raddoppiata; nel
2003 era di 2 473 milion1 d1 euro,
nel 2007 ¢ stata di5.549 milion»

1l risultato 1aggunto perd &
ben al d1 sotto rispetto a quanto
fannoiconcorrent: «Leimprese
talianc complessivamente fattu-
rano all'estero un quarto diquel-
le francest ¢ dr quelle tedesche,
lameta diquelle spagnole, circai
due terzi di quelle inglesi», ag-
giunge De Albertis che lega que-

sto dato al mercato domestico.
«k chiaro infatti che esiste una
stretta relazione tra lo sviluppo
delmercato interno ¢ la capacita
dipenctrazionc suimercati este-
1 perché le impresce del nostro
settore sono pilt fortr all'estero
quando possono contare su un
mercato domestico efficiente ¢
dinamico»

Idatioccupazionalie de1setto-
rilegat albedilizia perd sembra-
no mettere in luce che non & e
non sard proprio cost «Ci sono
tanti campanellid’allarme - dice
Schiavella - Come per esempio
il calo del 15% delle vendite di
macchine per 'edilizaa, 1 prestiti
alle imprese edili dimimut: del
4%, gli investiment1 dimimuti
del 5,4% nel terzo trimestre del
2008 Per non parlare del legno,
dcleemento, dellaterizi, delapi-
det dove attualmente ¢1 sono
5.488lavoratorim Cig, 2 332 C1-
£5, 2,532 in mobilitdy»




27-GEN-2009
da pag. 7

NED ItaliaOggi

Ufficio Stampa

PATTO DI STABILITA
La Lega svincola
i comuni del Nord
Castoro a pag @
Scuole, strade, lluminazione, impianti sportivi: via libera alle infrastrutture. Messaggio a Tremonti

Patto di stabilita, il Nord si svincola

Mozione della Lega ai comuni: investite con i soldi risparmiati

DI MARCco CASTORO

comunt del Nord Italia sono
chiamati 1n queste ore ad
approvare la mozione della
Lega sul patto di stabilita
per gh ent1 locali Si tratta di
un documento
che esorta 1 sin-
daci ad attivarsi
presso il gover-
no per richiede-
re 'esonero dai
vincoh, previsti
dal patto d1 sta-
hilita, sugli inve-
stimenti1 infra-
strutturall, come
scuole, impiant1
sportivi, case d1
cura, strade, 1llu- .
minazione, effettuati net limita
delle disponibilita di cassa degli
stessi comuni. Inoltre la mozio-
ne esorta i sindaci ad attivars:
presso 1l governo al fine d1 una
completa revisione del patto ch
stabilita degli ent1 locali che
premi lefficacia e 'efficienza
dei comuni virtuosi ¢ individm
pesanti sanzioni per gli enta
locah in evidente dissesto fi-
nanziario
Alla Lega non sono andati gia
i contributi concessi ai comuni
di Roma e Catania, nonché i
fond1 stanziat1 per le regioni
deficitarie nel settore sanitario
come Abruzzo, Campania, La-
zio, Molise e Sicilia. <K evidente
- & riportato nella mozione - che
i continui sussidi finanziari per
il comune di Roma, di Catania,
ecc., mal si conciliano con un
principio di parita di tratta-
mento rispetto
agli altri comuni
d’Ttalia»
Inoltre va con-
siderato che la
modifica appor-

tata all’articolo
18 del decreto
legge n.185 del
2008, presentata
dal governo ha
introdotto i com-
m1 che prevedo-
no un ulteriore

sostegno per 1l comune di Roma,

esentando la gestione ordinaria

dal nspetto dei vincoli del patto

di1 stabilita mmterno per un bien-

nio Tale misura consentira al

comune di Roma di escludere

dal patto le maggion spese di

mvestimento per la realizza-

zione della metropolitana

«Una deroga a nuove spe-

se - sottolinea la mozione

della Lega - non consen-

tite agh altra comuni,

in particolare a quell

conibilanci in avanzo,

che vorrebbero e po-

trebbero realizzare

- per’icittad

nuove opere funzionali
per 1 loro cittadim
residenti».

Una protesta
che riscuote
consensi an-
che trasversa-

. Sono diversi
infatti i sinda-
ci, anche di co-
muni nei quali
non ¢'¢ 1a Lega
al governo, che
la pensano come

1l Carroccio.

Sulla questione
anche ’Anci ha fatto
sentire la sua voce -
a cominciare da un

comunica-
tn A4

fine anno, per prose-
guire con una nota
gia inviata ai co-
muni del Veneto -
esortando le am-
ministrazion:
comunali a non
procedere alla
presentazio-
ne, d1 bilanc
d1 previsione
per 1l 2009, in
attesa che siano
rivisti 1 contenu-
ti della manovra
finanziana. E
oggi Anci esor-

ta a pensare agh mmvestiment
necessar1 per i cittadini re-
sident1 1n quer comuni che in
cassa hanno saputo risparmia-
re1soldi per finanziare le opere

pubbliche,

La Lega chiede che 1l governo
modifichy e rimodul 11 patto ch
stabilita, al fine di premiare gh
enf1 pit1 virtuosi e non compri-
mere gh investiment: necessar
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e 1serviz essenziali. Il Carroc-
cio contesta anche il fatto che i
deficit finanziari del comune di
Roma non sia stato affrontato
mediante vendite di patrimonio
immobiliare.
Ora la mozione ai comu-
ni nella quale si legge che
«gli enti locali del Nord po-
trebbero essere costretti a
non rispettare il patto di
stabilita pur di erogare i
servizi essenziali ai citta-
dini rischiando importanti
sanzioni amministrative».
Investimenti che non signifi-
cano dissesti finanziari, tanto
pil se queste opere pubbliche
sono gia state finanziate dalle
risorse in cassa. Certo un ritoc-
co di Tremonti a marzo diven-
ta necessario, magari dopo la
verifica dei parametri europei
sul patto di stabilita Del resto
ge una scuola é in stato perico-
lante non si pud certo aspettare
che crolh.
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Guadagnini: muro di gomma a Roma

«l patto di stabilita ha bloccato
le opere di un Comune su tre»

02 dall'inviato a Treviso

NN Al primo tavolo intcrprovin-
ciale del Nordest tra la senatrice Pd
Simonetta Rubinato e il collega del
Pdl Fabio Gava ieri ha preso la pa-
rola Antonio Guadagnini il “porta-
voce” dei 400 sindaci ribelli che
chiedono il 20 % dell'Trpef ¢ cercan-
do di rompere lo schieramento del
patto di stabilitd. «Non riusciamo a
far arrivare a Roma la nostra prote-
sta», ha esclamato Guadagnini,
«perché ci scontriamo contro un
muro di gomma. Se invece uniamo
le forze - tra politici locali e categorie
del commercio e dell’artigianato -
potremo far capire ai deputati che
abbiamo eletto che hanno I'obbligo
di tutelare le nostre esigenze e le no-
stre infrastrutture». Il 41% dei Co-
muni veneti il prossimo anno sara
sanzionato per non aver rispettato i
parametri del patto di stabilita e non
potra accendere mutui, mentre il
35% gia quest’anno ha sospeso i
cantieri proprio per non sforare i
parametri, «In questo modo>, ha
commentato la senatrice Rubinato,
il Veneto si ferma e agli amministra-
tori locali non resta che non fare il
proprio dovere quest’anno ¢ non
poterlo fare nel 2010». Se invece la
maggioranza dei Comuni del Nor-
dest «sforasse contemporaneamen-
te il tetto», ha sintetizzato Guada-

gnini, «il governo non potrebbe pa-
ralizzare una regione intera». Eisin-
daci potrebbe portare avanti un pia-
no infrastrutturale ancor pilt impor-
tante per rilanciare I'economia e da-
re appalti alle imprese.

«Tanto pit, ha spiegato dal canto
suo la senatrice del Pd, «che le risor-
s¢ vanno semplicemente recupera-
te. E mi riferisco ai circa 30 miliardi
di euro sepolti nelle tesorerie degli
enti locali». E’ chiaro che bisogna
anche utilizzare i fondi europei
stanziati per il 2007/2013 e trovare
finalmente una politica di rilancio
della piccola e media impresa tra-
mite il sostegno alla ricerca e all’in-
novazione. «La condivisione di tutte
queste linee programmatiche», si
legge nel documento comune che
verra spedito al presidente del Con-
siglio e al presidente deila Repubbli-
ca, «sara per i sottoscrittori un im-
pegno da rendere pubblico». Anche
spostando i convegni tra le varie cit-
ta del Triveneto.

«Speriamo che il prossimo incon-
tro si possa fare a Pordenone», ha
commentato Alberto Marchiori pre-
sidente di Confcommercio Porde-
none, «per due motivi. Primo coin-
volgere ancor di pil1 il Friuli Venezia
Giulia e secondo unire alla nuova
entita anche la nostra associazio-
ne».

C. A
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Pubblica amministrazione. [ dati de1 compensi erogati nel primo semestre 2008

Consulenze a quota 580 milioni

Nicoletta Cottone
ROMA

we I compenst erogati dalle
Pubbliche amministraziom per
consulenze e collaborazion:
esterne nel primo semestre del
zo08hanno supet ate1 580 milio-
n1 di curo. Gli elenchi, comumn-
catrall’ Anagrafe delle prestazio-
1, pubblicat: sul sito del mini-
stero dellaPubblica amministra-
zione nell’ambito dell’Operazio-
ne trasparenza avviatalo scorso
gmagno dal Ministro Renato Bru-
netta, nguardano 8 064 ammini-

strazioni, che hanno assegnato
176.301 mncarichi. Ancora trop-
pe, poco meno del 509, le ammi-
nistraziont che non hanno con-
ferito alcun incarico o non han-
no trasmesso all’ Anagrate 1 dat
sulle consulenze Palazzo Vido-
m stima, comunque, che nella
Pacesistano circa soomila consu-
lenze, conun costo di due mihio-
n1 e mezzo di1 euro. In aumento,
comunque, del 330 1l numero
delle Pa che hanno effettuato la
comunicazione' nel primo se-
mestre 2007, sottolimea infatti]
ministero, erano 6 001 unita,
pet 114 683 1mcarichy, peruntota-
le di compensi erogati par a
377,7 milioni. L'Ope1razione tra-
sparenza, rilevano a Palazzo Vi-
doni, ha prodotto un mighor
comportamento delle pubbli-
che amministrazion: nel rispet-
tare le scadenze dilegge
Sfogliando le pagine degli
clenchi, in testa alla hit delle
spesccisono glienttlocall han-
no pagato poco piir dng,8 mihio-

n1 sut 64 previsti le Regiony,
mentre Sono a quota §5,4 milo-
nile Province, su1148,7 promes-
s1. In vetta ) Comum con 1887
miliont di curo di consulenze
pagate sui 550 miliont di curo
promess: Cinque 1 mihor di
euro pagati dalle comuniti
montane. Ammontano a 135 mi-
lionii compensi erogati nella sa-
nita, che ne ha promessi per ol-
tre 329 milioni Sono 37,21milo-
n1crogati dalle scuole, contro
50,5 milion1 prormessi, mentre
nelle universita la spesa per le
collaboraziom erogate ¢ stata
d163,3 milion., ma 1 milioni pro-
mMessisone120,3

Nerminsteri sono state paga-
tcaircai3,s mihoni di euro per le
consulenze (su124 milioni previ-
st1), mentre la Presidenza del
Consiglio der ministr ha speso
circa 4,5 milioni sui 15 progiam-
mati Superano dipoco ghim-
lioni di spesa gli enti di ricerca,
pocopiidi7,6 mhion ghientire-
gional, Una cunwosita. dagh enti
divigilanza (spesatotale 649mi-
la curo) hanno nsposto all’ap-
pello solo la Banca di Italia ¢ 1l
Garante per la protezione detda-
t1 personali Nessun dato com-
pate per aziende autonome e di
S0gEI0rN0, o120 dlmate e magi-
stratura I'clenco di chi non ha
risposto all’appello ¢ stato tra-
smesso alla Corte der contr. k
Brunettaavverte chihaomesso
la comunicazione non pud con-
feine nuovi incarichi fino a
quando non adempie
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Veltroni shaglia strada

[ coefficienti non servono, bisogna velocizzare

I'entrata a regime delle nuove pensioni

di GIUSEPPE PENNISI

Il Segretario (per ora) del Partito (che
st definisce) Democratico ha fatto
un'inattesa apertura in materia di
previdenza. Ha scelto il quotidiano
“Il Sole-24 Ore”, da sempre vicino alla
‘grande industria italiana. Ha teso,
dunque, la mano sia alla crescente
schiera dei riformatori (in materia di
previdenza) sia alle grandi imprese,
Una volta tanto, il linguaggio di
Walter Veltroni non e ambiguo: pro-
pone non ‘“innalzamenti forzosi
dell'eta pensionabile” ma ‘flessibilita
di scelta” e “il rispetto” di “quanto
previsto per ladeguamento dei coef-
[icienti che darebbe un po’ di respiro
ai conti pubblici”.
Veltroni , & noto, crede ne “la po-
litique d'abord”. La sortita ha, quin-
di, senza dubbio lo scopo di mettere
in difficolta ln maggioranza. Dall'in-
verno 1994-95, tutti sanno che Silvio
Berlusconi condivide con Jean-Paul
Sartre una sola cosa: certe parole che
iniziano con la “p” non si scrivono
per esteso ma alliniziale si fanno
seguire puntini, perché non pronun-
ciabili di fonte a signore (per questo
motivo, una celebre “piéce” di Sarte
era infitolata la “La p.....respecteu-
se”), Sempre in un'ottica di “politique
d'abord”, Veltroni pone paletti molto
precisi a quanto & disposto a discutere
al tavolo d'un'eventuale trattativa
per giungere a misure riformatrici
condivise: a) aggiormamento dei
“coefficienti” (dimenticando di dire
che avrebbe dovuto farlo il Governo
Prodi il quale aggravo, invece, il peso
della previdenza sui conti pubblici e
sui giovani”) e b) “flessibilita” nell'etd
di pensionamento. Cid vuol dire non
solamente che la parte politica che

(forse) rappresenta non é pronta né d
che si dia attuazione alla sentenza
della Corte di Giustizia Europea
sull'eta di pensionamento per i la-
voratori di genere ferminile né a
affrontare il vero nodo del sistema
previdenziale italiano sotto il profilo
e dell'efficienza e dell' equita.

Andiamo con ordine. In primo luogo,
la “politique d'abord” delle riforme
previdenziali. Alcuni anni fa un'son-
daggio mostro che, tutto sommato,
gli italiani non erano affatto contrari
ad un riassetto previdenziale che
premiasse efficienza ed equitd, prin-
cipalmente tra generazioni ma anche
tra generi (ossia tra uomini e donne).
1l sondaggio non fu preso sul serio
con il pretesto che & facile manipolare
i questionari ed ancora piit semplice
somministrarli ad un campione non
rappresentativo e, comungue, pilo-
tarne i risultati. Il 21 gennaio 2009, &
stato diramato (per ora on line ed
unicamente agli abbonati ad un ser-
vizio specializzaro) uno studio eco-
nometrico dell' Universita di Tolosa
da cui si evince (CEPR DP n. DP6393)
che se in Francia si votasse oggi sui
parametri di un sistema a ripar-
tizione (come & quello italiano), la
maggioranza della popolazione fa-
vorirebbe una riduzione alle spet-
tanze piuttosto che un aumento dei
contributi (guali quelli attuati dai
governi di centro-sinistra italiani
ogni volta che sono stati nelle stanze
dei bottoni) e sarebbe anche pronta
ad un incremento dell’eta della pen-
sione se cid comportasse maggiore
efficienza ed equita. Lanalisi
dell Universita di Tolosa (distinta e
distante dulle nostre beghe) mostra
che gli ex-post-neo comunisti (nelle
varie denominazioni del loro partiro)

¢ la Cgil hanno cavalcato il cavallo
sbagliato. Pure Veltroni ormai se ne &
reso conto. Cio douvrebbe indurre il
Cavaliere a salire, al pilt presto, lui
stesso sul destriero della riforma.

In parallelo (quasi) con lo studio
dell'Universita di Tolosa, da Ca' Fo-
scari un bel lavoro gquantitativo di
Agar Brugiavini e Franco Peracchi
(nessuno dei due contiguo al centro
destra) - Research Paper n.
45/45/WP/2008- dimostra che nel ca-
so dell'ltalia la disoccupazione gio-
vanile & inversamente correlata
alletd in cui si va in pensione: in
parole povere, quanto piit tardi & l'eta
effettiva di pensionamento tanto piil
elevato ¢ il tasso dei giovani che

cercano lavoro senza trovarlo. La
“flessibilia” di cui parla Veltroni do-
vrebbe indurre ad andare piii tardi in
quiescenza , quindi, perché in tal
modo (se lanalisi di Brugiavini e
Peracchi é corretla - nessuno, sino ad
ora, lo ha messo in dubbio) non solo
si facilita l'occupazione dei giovani
ma gli anziani avranno trattamenti
piit pingui (specialmente man mano
che avanza il sistema contributivo).
Lo documenta, tra laltro, un lavoro
appena uscito della Federal Reserve
Bank of Chicago (Working Paper N.
2008-18) in cui si quantizza il “ri-
schio di vivere pitt a lungo di
quanto ciascuno di noi si aspet-
ta’”.

Sotto il profilo dell'onere sulla
spesa pubblica e della capacita di
attivare altri ammortizzatori so-
clali (ad esempio, per i senza
lavora),  laggiornamento  dei
“coefficienti di trasformazione”
{pur necessario) avra effetti (def-

et

ad accordi scaduti»

«Aumenti automatici  «Epifani

Ora tutti sono tutelati»

i conti
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ficienza e d'equitd) solamente nel

medio periodo (man mano che van-
no a riposo coloro che al 31 dicembre
1995 avevano meno di 18 di con-
tributi, nonché i loro superstiti) . Lo
affermano non solo vecchi liberali

incallitti come il wvostro “chroni-
queur” che in questi anni ha con-
tribuito ad una piccola industria
editoriale in materia (con saggi pub-
blicati in libri collettanei della Banca
mondiale, della Banca interameri-
cana per lo sviluppo, delliOces e
dell'Economist) ma anche un altro
lavora recente di Brugiavini ¢ Pe-
racchi (Ca Foscari, Research Paper
Series n. 30/WPI2008), pur indicati,
un paio di volte, dallo stesso Veltroni
tra i suoi consiglieri economici. Il vero
nodo ¢ il lungo periodo di transizione
~ dai 18 ai 35-40 anni, secondo le
ipotesi in materia d'eli dei titolari di
pensione di reversibilita nella veste
di superstiti - per lattuazione piena
del sisterna di calcolo secondo cui i
tratiamenti saranno interamente
basati sui contributi (almeno fi-

, Burativi) e non sulle’ retribuzio-

ni.
E’ utile spiegare alcuni termini

tecnici per fare il punto. I “coef-
ficienti” di cui si parla in questi giorni
- lo fa pure Veltroni - suno la formula
in base alla quale il montante di
contributi é convertito in rendita an-
nuale (formula che dipende da pa-
rameltri dermografici ed economici). 1
contributi della normativa in vigore
sono ‘figurativi” (poiché computati
in base a norme e regolamenti); non
vengono effettivamente versati in
conti individuali di Tizio o Sem-
pronio (servono a pagare le pensioni
in essere di Caio , padre o zio di Tizio
e Sempronio, poiché il sistema resta a
ripartizione). Una transizione lunga
(come lattuale) non solamente non
porta sollievo a finanza ed economia
che tra alcuni lustri ma innesca,
specialmente se come necessario, ogni
tre anni, si cambianoe i “coefficienti”)
continui problemi di “pensioni d'an-
nata’ e di spinte corporative al gal-
leggiamento. Dannose anche per chi
crede nella “politique dabord”. Per
questo motivo, in Svezia (ed altri
Paesi) si ¢ adottato un periodo di
transizione di tre anni (non 18-40
come da noi). Professori Brugiavini e
Peracchi, spiegatelo a Veltroni. Noi lo
spiegheremo al Cavaliere.
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IL CDA DELLA SOGE NON DISCUTE DI DELEGHE. E ANCORA SCONTRO SULLA RICAPITALIZZAZIONE

disenti

Le queszlom riguardanti la governance sono state rimandate
al consiglio convocato per dopodomani. Penati, adesso
cresce la preoccupazione per ['empasse in cui si trova la societd

p1 ManveL FoLLIs avanzati dal collegio dei sindaci.  punto all’ordine del giomo della
- «Fra stato formulato un dubbio  prossima riunione in ogni caso
- ha spiegato il presidente Diana  non riguardera deleghe e nomina
n’altra riunione a vuoto.  Bracco - cheil cda dovesse dell’ad, ma la presa d'atto del
Ieri si & tenuto il primo  convocare un’assemblea . dossier del Bie: il documen-
cda della Soge, la societh  per la ricapitalizzazio- to che impegna I'Ttalia nei
operativa che dovra gestire  ne della societd. Ma riguardi degli Stati membri
Expo 2015, ma ancora una volta nel frattempo io ho del Bureau International des
non & stato possibile nominare  contattato futti i soci . Expositions e ha valore di un
I"amministratore delegato, ovve-  separatamente, 1 quali = irattato internazionale. «Da
ro Paolo Glisenti, cosi come non  hanno preso 1’'impegno quello discenderanno tutte le
¢ stato possibile definire la distri-  a versare la propria operazioni conseguenti tra
buzione delle deleghe. La defini-  quota.Pertanto cui la pomina dell’ad
zione della corporate governance  nell'immedia- e la definizione della
della societa sard all’ordine del 1o noinon sia- corporate governan-
giorno della prossima riunione  mo chiamati ce della societh». La
del board, gia convocata per do-  ariconvocare fumata pera (I'enne-
podomani. Diche cosasi@parlaic  1'assemblea, sima) sulla nomina
dunque ieri? Ilnodo all’ordine del e quindi pos- di Glisenti segna
giorno riguardava laricapitalizza-  siamo opera- I'ennesimo ritar-
zione della societd, dopo irilievi  rew. 11 primo = do in materia di
Expo. «Cresce la preoccupazione
per I'attuale empasse in cui si tro-
va la societa di gestione dell’Ex-
po. Credo sarebbe opportuno che
ci fosse un chiarimento urgente tra
il presidente Bracco e Dario Fru-
scio, presidente del collegio sin-
dacale,-che hanno sul tema della
ricapitalizzazione opinioni diver-
se. Mi auguro che ci sia quanto
prima un mcontro chiarificatore»
ha commentato il numero uno
della Provincia di Milano, Filippo

Pepati. (riproduzione riservata)
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Expo 2015: Paplo Glisenti ancora senza deleghe

ShrtaancoralanommadiPaolo Ghsentiad amministratore delega-
to di1 Expo 2015 Spa, la societd di gestione dell’ksposizione univer-
sale Giovedi 29 gennaio nuova rinone del cda. Dissidio tra gl

entilocali sulla sostenibilita del piano economico,

» pagina 18

Grandi eventi. Expo ancora in panne,
rinviata la nomina di Glisenti pag. 18
I dossier del Nord. leri doveva essere il giorno di Paolo Glisenti amministratore delegato, perd & slittato tutto a giovedi

SoGe (Expo) rimane in panne

Dissidio tra Regione-Provincia e Comune sulla sostenibilita del piano economico

Marco Alfieri
MILANO

ww « CdaExpo 20151 pannee Pao-
lo Glisent1 ancora senza deleghe
Dovevaessereil giorno dell'inve-
stitura dell’ad, siamo nvece
all'ennesima mmpasse La defini-
zione della governance di SoGe
slitta cosi al board, gia convoca-
to, di giovedi 29 gennaio Sempre
che si arrivi a uno straccio di ac-
cordotraisoci. Forse se ne capira
dipiltdomani, nel passaggio poli-
tico romano, quando a palazzo
Chigi, Gianni Letta riunira il co-
mitato di piamficazione Expo,
formato daghi ent1locali e dat mi-
nistri competenti

A complicare 1l quadro, c1 ha
pensato urraltra volta Dario Fru-
sc1o, presidente del collegio dei
sindac1 nominato dal Tesoro in
quota Carroccio. leri mattina, in-
fatty, ha spedito una lcttera, Fen-
nesima, a1 cinque consiglier So-
Ge contestando I'mproponibili-
ta d1un cda senza previa assem-
bleadeisociche dehiberasselan-
capitalizzazione societarianeces-
sariaaprocedere (solola Camera
diCommercio ha presentato deli-
bera d1 versamento) Stando cosi
le cose, ogni decisione operativa
delboard & da considerarsi nulla
Di quil'ennesimo rinvio.

«Nel frattempo, pero, ho con-
tattato tutt11soc - ha spicgato al
termine del cda, alunentando 1l
dualismo, 1l presidente di1 SoGe
Diana Bracco -1 quali hanno pre-
so l'impegno a versare la propria
quota, pertanto nell’immediato
non siamo chiamati a riconvoca-
rel’assemblea e quindi possiamo
operare». Regione e Comune
avrebbero stanziato rispettiva-
mente 1,1 milioni di euro CdC ha
giaanche prodottoladocumenta-
zione per 5oomila euro. La Pro-
vincia, direttamente con Filippo
Penaty, si ¢ detta «pronta a fare la
sua parte (un milione)». Mentre
peril Tesoroc1vorrdancoraqual-
che giorno In ogni caso, chiosa
Bracco, «siprendera atto del dos-
sier Bie, che definisce gli impegni

dell'Italia davantial Bie. Daqui, a
cascata, la nomina dell’'ad e la di-
scussione sulla governance».
Giaal cdadigiovedi? Difficile.

Anche perché, al netto di Fru-
scio, ufficiale guastatore per con-
to di1 Tesoro € Lega Nord, questa
volta 1l dissidio & pir di merito.
«Nel senso che Fruscio cavilla
perché trova sponda in division
realitrasoci», notauna fonte Piit
che organigrammu e stipends, la
fagliaveratral'asse Regione/Pro-
vincia da un lato e Comune, cioé
Glisent1 dall'altro, investe la so-
steniblita del plano economico
(tarato su 29 mdiont di visitatori
masecondo alcuni consigher1 so-
vrastimato e da rivisitare anche
perlincertezzarelativa 1900 mi-
lionmi diinvestiment: privati sulle
opere essenziall) Investe laripar-
tizione dei finanziamenti degh
enti locali (850 milioni di1 euro)
dainserire nel business plan (sul-
la MG, che riguarda essenzial-
mente la citta di Milano, Pirello-
ne e Palazzo Isimbardi chiedono
una ripartizione proporzionale),
ma lievitat1 rispetto aghi impegm
dispesa originarl, Einveste lane-
cessitadistilarcunelencodiope-
re e relativa copertura (1er1 Mo-
ratt ha spiegato che 1l fondo Fa1
potrebbe entrare in gioco)

Insomma tutto € ancora 1n
alto mare, mentre la visita de-
gliispettor1 Bie del 5-6 febbra-
10 s1avvicina,
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Btp-Cct, giovedi
nuova maxi asta

Esordio di sethmana m rosso per 1 Btp, che ieri hanno
chiuso la seduta in pesante ribasso con le vendite che si
sono concentrate in particolare sulla parte breve delia cur-
va. A livello di rischio Paese, il differenziale di rendtmento
tra Jtalia e Germama sul tratto a diect anm & tornato in
area 165 centesimi dopo una nuova puntata a 173. La di-
scesa del mercato obbligazionario & stata accelerata dalla
lettura ampiamente migliore delle attese degh ultim nu-
meni sul mercato unmobihare Usa che ha colto in contro-
piede i mercati tormando a incentivare la propensione al
rischio mettendo le ali
alle Borse In Italia, a g@me :é‘:ss;n‘:anm‘%*‘* D
mercato chuso, ieri il 54 - o '
mimstero dell'Econo- .
mia ha mdicato pot la :
forchetta dell’offerta 3%..
per le prossime aste a 32
medio e lungo termine. 30
La vendita riguardera
la settima tranche del
decennale, la riapertu- 1 ore
ra del tre anni settem- afmcmrmuw s
bre2011 elanonatran- g0 * 7
che del Cct settembre 1575
2015 Nel dettagho gio- 127 .
vedi saranno venduti 1500
da 2,5 a 3,25 miliardi %75
dell'undicesima tran- 1a2s/
che del Btp settembre 1400
2011 con cedola al
4,25% ; da 2,5 a 3,25 miliardi della settima tranche del
Btp marzo 2019 con cedola al 4,5% e da 500 mihardi a 1
miliardo della nona tranche del Cct settembre 2015.
Infine, in merito al mercato Usa, sono scesi ieri i prezzi
dei titoh di Stato americani a lungo termine. A pesare, 1

NOV ‘08 DIC GEN ‘09

om NOV DIC GEN

persistenti timori di un’ondata di emissiom governative in
arrivo nei prossimi mes1 ¢ I'asta da curca 135 mihardi di
dollar1 in vista questa settimana. <l dipartimento del Te-
soro mettera sul mercato lunedi prossimo titoh mdicizzat
a 20 anm, oltre alle aste di titoli a 2 e 5 anni di questa
settimana e 1 prezzi dei T-bond scendono proprio a causa
di questa enorme offerta» ha commentato un trader. Tutta-
vi4, le perdite non sono enormi «perché frenate dai nuovi
segnali negativi che giungono sull'andamento dell’econo-
mia e sullo stato di salute delle aziende, per le quali si
moltiplicane gh annunci di hicenziamenti».

Titoli di stato
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Chiusura Prec. Var. Var.% Var %
o ore 20.30 % Tanno  1-gen
Bund 122,31 123,29 0,80 5,14 203
Gilt 11745 5 11750 0048 _ 65/ -4,88
JBond 139,63 139,70 0,05 1,65 0,35
Swiss 12976 130,48 0,55 239 -
TBond 12864 _ 12961 0,75 731 6,81

R
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Consob torna sui suoi passi, eliminata soglia
0,5% per comunicare partedpazioni rilevanti

Gl azionisti ruevanti delle societa quotate dell'mdice S&PMib, a partire
da fine mese, non avranno piit I'obbligo di comunicare variazioni delle
loro partecipazioni superiori allo 0,5% del capitale Con una comunica-
zione mdinzzata agli azionisti rilevanti delle societa italiane con azioni
quotate inserite nell'indice S&PMib, Consob ha ripristinato, dal 31 gen-
naio 2009, gh adempimenti ordinari relativ alle comumcaziomn delle par-
tecipazioni rilevati. Tornano quindi in vigore le disposizioni che prevedo-
no la comunicazione al superamento delle soglie del 2, 5, 7,5, 10 e suc-
cessvamente ogni 5 per cento. L'obbligo di co-
municazione oltre la soglia dello 0,5% era sta-
ta introdotta 1l 10 ottobre scorso. Consob ave-
va mfatti richuesto a1 medesimu soggetti di for-
nire una serie di elementi informativi aggiora-
ti, in particolare di comunicare ogni vanazione
della partecipazione detenuta m musura supe-
riore allo 0,5% del capitale rappresentato da
azioni con diritto di voto della societa quotata e
partecipata Una decisione presa dalla commis- AR

sione presieduta da Lamberto Cardia, durante Y

il periodo di turbolenze der mercats Lamberto Cardia

POLITICA ECONOMICA
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Big del credito in pressing

Schiaffo del Tesoro alle banche: niente sconti sull'Iva delle holding. Bilanci 2009 in bilico

MW La lettera spedita al ministro dell’Econo-
mia a ridosso di Natale dalle banche non ha sor-
tito gli effetti sperati, Quando si tratta di fisco,
Giulio Tremonti non si piega. Con la manovra di
giugno scorso, ha gia colpito il mondo del credito
con la Robin Tax. E di restituire con la mano si-
nistra, una parte del nuovo gettito prelevato dalle
casse degli istituti, il responsabile di via Venti
Settembre non ha alcuna intenzione. Ecco per-
ché Tremonti ha rispedito al mittente la richiesta
di proroga dell'entrata in vigore di una tagliola

sull'Iva per le holding. 1l braccio di ferro, I'enne-
simo, fra gotha della finanza e ministro dell’Eco-
nomia riguarda l'abolizione della norma italiana
che dispone I'esenzione dal pagamento dell'lva
per le cosiddette «operazioni infragruppo».
Un’agevolazione nata nel 1999 e cancellata de-
finitivamente dalla legge Finanziaria per il 2008
(varata dal governo di Romano Prodi). Dallo
scorso 1 gennaio, insomma, beni e servizi scam-
biati fra imprese di un medesimo gruppo vanno
regolarmente fatturati e I'Iva va versata nelle cas-
se dell’Erario: niente sconti. [ banchieri ci hanno
provato in tutti i modi, perfino con un blitz nel
decreto legge Milleproroghe. Ma dal Tesoro e da
palazzo Chigi i rappresentanti dell'industria
bancaria hanno incassato la stessa risposta ne-
gativa. Gli esperti del settore, adesso, fanno i
conti: sui bilanci 2009, stando a prime valutazio-
ni, la stangata potrebbe valere fino a qualche
centinaia di milioni di euro. Le maggiori difficol-
ta potrebbero riguardare le banche che sono an-
cora alle prese con ristrutturazioni e fusioni.
Dunque anche le big come Intesa Sanpaolo e
Unicredit potrebbero subire qualche contraccol-
po sui conti di quest’anno. Ecco perché i ban-
chieri torneranno all’attacco col ministro, al qua-
le tenteranno di spiegare che in ballo ¢'2 la con-
correnzialita degli istituti italiani rispetto a quelli
del resto d’Europa. E che la tagliola puo essere
un ostacolo per il percorso di rafforzamento pa-
trimoniale assai delicato in questa fase di impas-
se per l'uscita dalla crisi finanziaria.

' F.D.D.
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Botte piena e moglie ubriaca?

Mazzotta conferma la cedola e apre ai Tremonti bond

BMA Alivello globale mondo del credito vive giorni
duri, ma in Italia questi tempi sono che un po’ stra-
bici. Ovunque si sottolinea che la crisi in corso &
quanto di piiserio sia accaduto almondo dagli anni
Trentaaoggi, e chele banche devono rafforzareire-
quisiti patrimoniali. D'altra parte, in Italia, I'associa-
zione di categoria (I'Abi) come pure I'autorita di vi-
gilanza, la Banca d'ltalia, non perdono occasione
per sottolineare che da noi & diverso. «Le banche
hanno confermato come la crisi finanziaria interna-
zionale le abbiain questi mesi interessate in
misuramarginale»: cosidicono vigilante

e vigilati, anche se poi, andando a

spulciare i dati disponibili, astentoil

requisito patrimoniale di base su-

pera il 7 per cento. Ma non & finita

qui. Nel mentre si continua a fare

pressione sul Tesoro perchérendaal

pilt presto disponibili i prestiti subor-

dinati destinati arafforzare il capita-

le di vigilanza delle banche (i cosid-

detti Tremonti-bond), ci sono ban-

chieri che continuano a pensare di

potere distribuire dividendi come se nulla fosse ac-
caduto. E ci sono azionisti che pretendono quei di-
videndi come se nelle societa di capitali la distribu-

zione degli utilifosse un diritto assoluto e non, come
¢ invece, un diritto residuale. Residuale rispetto alla
tutela dei diritti dei depositanti e dei creditori in ge-
nere: risultato che nelle banche si raggiunge
anche mantenendo un'adeguata patri-
monializzazione.
Difronte ai marosi dellacrisi, perd,
questo concetto elementare, assie-
me alla percezione sempre pil dif-
fusa sui mercati della necessita di
avere coefficienti patrimo-
niali pil1 alti, fatica a essere
accettato da buona parte
delle banche italiane, sia a
livello di management sia fra
| gli azionisti, Ogni situazione
' ovviamentefastoriaasé. Ma, consi-
derato quello che succede in giro per
il mondo ¢ tenuto conto che i bilanci
2008 anche delle banche italiane pre-

sentcranno utili notevolmente ridimen-

sionati, deve esserci davvero un epidemia

di strabismo se, mentre chiedono i soldi al
Tesoro, banchieri e azionisti si intestardiscono sulla
cedola. Sabato scorso, per esempio, alludendo a
una delle condizioni poste dal ministro Giulio Tre-

monfi per I'erogazione dei prestiti, Roberto Maz-
zotta ha detto che «nessuno potra chiederci di so-
spendere la distribuzione del dividendo ai nostri
azionisti». leri la Fondazione Mps ha fatto

capire di volere, contro l'evidenza dei

. deboli fondamentali dell'omonima

banca che controlla, ha rivendicato

la cedola (vedere altro articolo in

pagina). Nello stesso tempo Mps &
unadelle banche che bussera al Te-

soro per chiedere i Tremonti-bond.

Lo stesso Mazzotta guarda «con mol-

ta attenzione» agli aiuti di Stato.

Con una mano si vogliono dare

soldi agli azionisti (il che riduce il

capitale), con l'altra si chiedono

soldial Tesoro (perrafforzareil capitale). Ela pretesa
diaverela botta piena e la moglie ubriaca. Per orala
Borsa asseconda questa follia. leri Bpm & balzata di
oltre il 5%; oltre allo strabismo, in questo caso, c'¢
purelamiopia. Ecomprensibile chela cedola faccia
piacereagliinvestitori. Maqual élaconvenienza per
Bpm diindebitarsi al 7,5% (Ia remunerazione mini-
ma pretesa da Tremonti), se poi il ritorno sul capita-
le proprio sara sie no intorno al 5% nel 2008, e ben

chevadaarriveraal 7,5% nel 20102 (1.d.)
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Risparmio. Nove proposte dai gestori

Fondi, le ricette
contro la crisi

Mara Monti
MILANO

++ L'industiia dex fonds comu-
ni diinvestimento corre atripari
persolvercunacrisiche soltan-
tonclzo08¢ costatacircagoomi-
hardidicuro in termint di riscat-
t1in Buropa. Una crisi che dura
ormat da anni ¢ che gia nel zooy
aveva perso pii di 15 mihard: di
curo. E mentre 1 governi stanno
riaprendo'agenda dellanforma
pensionistica, € entrato m cam-
polostessoil commissario curo-
peo al mercato interno Charbe
McCreevy, 1l quale non ha man-
catodifare notarc come «tuttala
filiera del modello di business
delprodotto, dal suosviluppoal-
ladistribuzione, deve partire dal-
le necessitd deghinvestitore»

I problemi del settore sono in
parte congiunturali - la cisi del
creditoeilcrollodelmer catihan-
no messo 1n fuga gli investitori -
maanche diregole Non acaso,t
principali operaton del scttore
sisonormmtiper cercare dicapi-
re come uscire da questa impas-
scchestaattanagliando unsetto-
re che conta i media I'n,ge del
risparmiomvestito m prodotti fi-
nanziarin kuropa. «Bisognaag-
re nfretta - ha detto Jean Bapti-
ste de Franssu, amministratore
delegatodiInvesco Europe-per-
chéla perdita di fiducia nonsolo
mina 1l scttore, ma soprattutto
mette a 1ischio nel lungo perio-
do 1l sistema finanziario nel suo
complesso»

De Franssu & stato anmato-
redel Think tank acurhanno pa-
tecipato, tra gh altr, oltre Inve-
sco, anche Schroders, Bnp Pari-
bas, Axa, Lipper, Allfund Bank
Al termine & stato predisposto
UN rapporto COnNOVE ralL oman-
daziom che puntano dritto sia
sul nodo della distribuzione sia
su quello dei costi dei fonds. 1 11-
sultati deludent del scttore per
z008sono daascrvere mparti-
colareallarac coltanettan Iouro-
pacontinentale, secondo Massi-
mo Tosato, vice presidente di
Schroders: «La dinamica della
crisy @ stata particolarmente

drammatica negh Stat1 Uniti e
negh Uk dove al contrano il set-
tore dellasset management ne
harisentito menorispetto all'Eu-
ropa continentale» Sccondo 1
gestort, Unspatmiogestitoin Eu-
ropa manca di adeguati plant
pensiomsticiindividualy, ¢ inade-
guatala cultura dell'mvestimen-
to da parte della chentela, men-
tieiprezzi medi der prodotti so-
no clevatt anche per la scarsa
concorrenzadovutaal ruologlo-
cato dal sistema bancario nella
distribuzione Tra le raccoman-
daziom indwviduate dal Think
tank e mviate alle associaziom
nazionali, ¢’ anche Istituzione
diun fondo finanzato dalle im-
prese europee ¢ dedicatoalla for-
mazione,conloscopodi«accre-

SETTORE IN ALLARME

Nel 20081 riscatti sono
saliti a 400 mihardi dieuro
nEuropa ora gl operatori
sono prontt a ndurre 1 cost
e mighorare la distnbuzione

scete la conoscenza deglh stru-
menti finanzian da parte della
chentela quella stessa chiamata
a deadere sul futuro delle loro
pensiony, ha splegato Tosato
Uncapitoloé dedicato alladistri-
buzione che deve essere standar-
dizzataper superare laframmen-
tazione del scttore, Altre racco-
mandaziom niguardano I'intro-
duzione diunapatentedi ricono-
scimento dermigliori prodottin
termini di nschio/rendimento.
Sulfronte derrapporticonle au-
tortadicontrollo viene auspica-
taladosione, quanto prima, del-
ladirettiva Uctts 1V che consen-
tird Farmonizzazione in Europa
delle autorizzazioni det fondr ch
mvestimento Un’azione comu-
ne ¢ da stabihre insieme all’Efa-
ma(Passociazione dell'industria
curopea del risparmio gestito)
«che possamcidere - ha conclu-
s0'Tosato-sulle prossime scelte
dellacommuissione Ue»
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Re Abdullah compra due Aw-101 - In arrivo appalti

per 50 elicotteri e per I'alta velocita - Intese con Simest e Invitalia

Missione a Riyad. Sede permanente del gruppo

Finmeccanica punta
alle gare saudite

Gerardo Pelosi
RIYAD Dalnostro inviate

s Deve essersiigpirato al pre-
sidente Usa uscente George W.
Bush 1l re saudita Abdullah che
hascelto d'integrare lasuaflotta
personale di elicotter1 con due
Aw-101 AgustaWestland (grup-
po Finmeccanica). Un segno di
fiducia che il gruppo diretto da
Picrfrancesco Guarguagling in-
tende sfruttare al meghio in vista
de1 lucros: affar1 che 1 prospet-
tano 1n questo snodo cruciale
per gh equilibri geopolitici del
mondo A cominciare dall'offer-
tapersoelicotter: (pri1 diun mi-
Hardo di euro) previsti dal pro-
gramma Border Guard perlalot-
taaterrorismo ¢ contrabbando.
Non¢quindiuncasose Finmec-
canicahadecisodiaprircun uffi-
10 permanente a Riyad e se un
suo rappiesentante ¢ stato pre-
scntato ufficialmente al respon-
sabile dellIndustna e del com-
mercio saudita, Al Hammouds,
dal sottosegretano allo Svilup-
po economico Adolfo Urso da
ieri nella capitale saudita per
partecipare al Global Competiti-
veness Forum ¢ al Joint Busi-
ness Councilitalo-saudita
Limponente piano diinvesti-
menti per diversificare I'econo-
nua ¢ slegarla dalle fluttuazioni
del greggiostaattirando qu, an-
che in tempo di ¢cris), nvestitort
da ogni parte del mondo ma 1l
"modelloItaha” sembrapartico-
larmente apprezzato dalle auto-
ritasaudite Il Governo di Riyad
ha stanziato 400 miliardi di dol-
larimn sanm per reahizzare nel de-
serto sei nuove citti mdustriall.
Per il primo anno Pinvestumen-
to previsto sard di 95 miliard: ch
dollary. Cisarabisogno dituttoe
le imprese ttahane voghono co-
gliere in picno le opportunita,
Sipuntacosiarafforzarelaco-

operazione con accord quadro
come quello siglato ieridall’am-
ministratore delegato di Invita-
la (ex Sviluppo Itaha) Domeni-
co Arcuricon il presidente della
Sidco(organismo privato per at-
trazione di mvestiment), Ab-
dullah Bin Faial Al Saud, peruno
scambio d'informazioni su
aziende saudite interessate ain-
vestire 1n Italia e italiane che
puntano al mercato saudita. O
come gl accordi che Pammini-
stratore di Simest Massimo
D’Aiuto firma ogg, dopoi19 gid
ragEIunti NC1MCs15COTSY, a parti-
redaquello di Duferco (400 m-
hom di curo) che produrra per
Iente saudita Aramco.

Una partnership equibbrata
quellache il sottoscgretario Ur-
so prospetta aglt interlocutor
sauditt (ogg1 vedrd Il munustro
degh Bstert Saud Al Fawsal ban
Abdulaz17 al Saud) con I'ltalia
che offre tecnologic e know-
how ¢ I'Arabia Saudita le nsor-
sefinanziarie Iscttoriprioritar
mcuil sistemadelle aziendeita-
hane puo svolgere un ruolo so-
no i classici. costruzioni, infra-
strutture ¢ agromdustria, «Ma
possiamo giocare un ruolo chia-
ve anche nelle alte tecnologie -
osserva Urso - 'Arabia Saudita
¢ partner di Eurofighter e
Fnmeccanciac, oltre al contrat-
to per glt clicotter1 Agusta, con
Ansaldo punta arcalizzare lali-
necaad altavelocitiJeddah-Mec-
ca-Medina 1n consorzio con il
gruppo locale Saudi Oger ¢ un
sistema di controllo radar dei
confin1 sensimlt con Iraq ¢
Irany». Ma mentre per gh elicot-
terielaltavelocitd, seconde Ur-
50, ¢1 s0no buone possibilita di
vincere le gare, per 1l controllo
delle frontiere cidovremo forse
accontentare di partecipare a
contratti disubappalto
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Privatizzazioni. Fintecna valuta la cessione di una quota di minoranza entro lestate

Fincantieri in cerca di investitori

1,3 miliardi
Lavalutazione

Nel2008 le banche avevano
indicato una valutazione perla
societa di cantieristica navale
superiore al miliardo

300 mitioni

L'incasso

E quanto lasocieta puntaa
varare entro 'estate attraverso
un aumento di capitale oppure
Pemissione dhun bond
convertibile

800 mitioni

Gliinvestimenti
Iipianoindustriale 2009-2013
messoaépunto dall’a.d. di
Fincantieri Giuseppe Bono
prevede che almeno 500
milioni siano destinatia
mvestimenti in Italia

49%

La quota
La quota di Fincantieri che pud
finire ai fondi

Laura Serafini

ROMA

wws, Fintecna ripensa temp1 e
modalita della privatizzazione
di Fincantieri. La holding che
controlla la societd di cantieri-
sticanavalchadeciso divaluta-
re l'opportunita di aprire par-
zialmente 1l capitale a1 privaty,
1n particolare a fondi di private

LEOPZIONI

L'advisor Bnp Panbas valuta
se vendere con un aumento
da 200-300 milioni

ocon l'emissione
di un bond convertibile

cquity, entro Iestate ¢ pot
aspettare tempt mighort per
mettere n cantiere una quota-
zionec in Borsa.

L’azionista di Fincantier: ha
mcaricato 'advisor seleziona-
tonel dicembre scorso, Bnp Pa-
ribas, di prendere contatticon1
principali fondi di investimen-
to italiani ed esteri. tra quest
Clessidra di Claudie Sposito,
F2i partecipato dalla Cassa de-
positie prestitie guidatoda Vi-
to Gamberale, 1l fondo america-
no Blackstone, Equinox, Per-
mira ¢ altrl Secondo quantori-
sultaal Sole240rc, atresponsa-
bilidei fondiviene chicsto qua-
le tipo d1 operazione l1 vedreh-
be maggormente interessati:
Yalternativa é tra acquisizio-
ne di una quota di minoranza
diFincantier attraverso lasot-
toscrizione di un aumento di
capitale dal valore complessi-
vo di 200-300 miliom Laltra
possibilitd prospettata & la sot-
toscrizione di un prestito con-
vertibile di valore equivalente,

Ilmercato forniralasuavalu-
tazione nelle prossime setfima-
ne. L'obiettivo della societa &
realizzare questa prima forma
d1 privatizzazione entro 'esta-
te, macomungue dopoil rinno-
vodel consigho di amministra-
zione 1 scadenza con lassem-
bleadiapprovazione del bilan-
cio 2008, L.'incasso servira per
finanziarc 11 piano industriale
2009-2013 che prevede un pia-
nodinvestiment: da8oo milio-
nida realizzare in gran parte in
Itaha (per circa 500 miliont),

L’aumento dicapitale sareb-
be la strada privilegiata dalla
socictd e anche dall’azionista
Finteena, seppure le opzioni

al vaglio sono diverse. A1 fon-
di1 potrebbe essere riservato
I'ntero aumento di capitale,
cosi come potrcbbe essere
equamente con kntecna. In
casodiscarso interesse da par-
te del mercato, 'aumento po-
trebbe essere interamente sot-
toscritto dalla holding pubbli-
ca, maun’operazione del gene-
re - alla quale non prendesse
parte alcun privato - potrchbe
configurarsi facilmente come
anito di Stato.

La sottoscrizione di nuove
azion, del resto, & unaformadi
investimento che vincola mol-
toifondy, soprattutto perché la
societanon é quotata ed & dun-
que difficile smobilizzare 1] ca-
pitale investito A meno che
non ¢1 fosse in calendario una
quotazione nel breve periodo
Ma lc condizioni attuali dex
mercati finanziari rendonoim-
probabile questo evento
nell'immedato.

Ecco perché sirnitiene che il
prestito convertibile possa es-
sere lo strumento piu praticabi-
le mquesto periodo. Inogni ca-
so Fincantier1 dovra cssere ri-
capitalizzata entro quest’anno,
altrimenti andranno ridimen-
stonatc le previsioni del piano
industriale.
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Anche JP Morgan dice si
A febbraio la firma
tra Enel e Acciona

=PIERGIORGIO LIBERATI

WGli addett ai lavori parla-
no di firma imminente, forse gia
nella prima settimana di feb-
braio. In ogni caso il “divorzio di
convenienza” tra Enel e Accio-
na, per il buy-out del 25% di En-
desadetenutodalgruppodijoseé
Maria Entrecanales, avverra
non oltre l'inizio di marzo.
Un’operazione, da circa 11 mi-
liardi di euro, benedetta ieri an-
chedallabanca d'affari].P.Mor-
gan, che in un report la giudica
«positivar e tale da «far scattare
unrecupero del titolo per Enel»,

Tre gli aspetti che secondo gli
analisti favorirebbero il colosso
energetico guidato da Fulvio
Contl. In primis c'e la questione

.del debito di 13,8 miliardi per

Enel e 2,3 miliardi per Endesa.
Qualora si decidesse di non
aspettareil2010 - termine previ-
stopetlaputdaparte diAcciona
-lapressione sulle scadenze con
le banche previste nel 2010 si al-

lenterebbe. Gli istituti di credito
tral'altro - interessate sono San-
tander e Bbva - gia hanno mani-
festato la loro preferenza, come
azienda debitrice, per Enel. Un
fatto che consentirebbe al grup-
po di Conti di negoziare al me-
glio la durata del debito. Secon-
do quanto riportato nel report
Jp Morgan, infatti, «il mercato
vedrebbe positivamente un ac-
cordo con le banche da parte di
Enel per il finanziamento
dell’operazione, che prevedaun
prestito di 5-7 anni per un totale
di 7 0 8 miliardi di euro, con uno
spread di 250 punti base».

A cid, continua la banca d'af-

fari, deve aggiungersiilfatto che,
conun divorzio di convenienza,
Enel pagherebbe 8 miliardi ca-
sh, mentrelarestante quotaver-
rebbe versata con asset di Ende-
sa sulle rinnovabili. Cosa che
non potrebbe accadere qualora
siaspettasselanormale scaden-

.za dell'opzione di vendita. Ulti-

mo aspetto, non poco trascura-
bile, citato dagli analist, & che a
divorzio completato «Enel ac-
quistercbbe il pieno controllo
della cassa di Endesa eacquiste-
rebbe flessibilita di bilancion.
Sarebbe, inoltre, finalmente in
grado di estrarre sinergie opera-
tive dall'integrazione delle due
aziende, sia dal lato degli inve-
stimenti che dei costi operativi.
DaJ.P.Morgan, dunque, arrivail
discoverdeal divorzio. Labanca
ricorda infine nel report che co-
preEnel con«unavalutazionedi
Neutral e un target price di 5,80
euro, e Endesa con una valuta-
zione Overweight con un target
price di 32,00 euron.

Anche la Borsa ha reagito be-
ne ad un possibile e quanto mai
imminente accordo con Accio-
na. It titolo Enel & balzato feri del
3,93%, arrivando a 4,36 euro per
azione. Alla fine di questa setti-
mana, inoltre, potrebbe arrivare
dal Consiglio dei ministr un'al-
tra buona notizia per il gruppo
diConti: eciogil vialiberaallari-
conversione a carbone della
centrale di Porto Tolle. Il Cdm,
infatti, dovrebbe, come annun-
ciato due settimane fa, sostituir-
si alla commissione Via del mi-
nistero del’Ambiente.
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SCOPERTIDUENUOVI GIACIMENTI DI GASIN ALGERIA IN ALLEANZA CON REPSOL, SONATRACHE RWE

Edison, altro colpo in Nord Africa

Ll ritrovamento aumenta del 10% la capacita di produzione
del gruppo di Quadrino. Il commissario Ue Frattini, Bruxelles
co-finanziera il gasdotto Itgi e il titolo vola in borsa (+6,7%)

DI LuciAno MONDELLINI

olpo grosso di Edison in
Algeria. Un consorzio di
societa energetiche, com-
posto da Foro Buonapar-
te (18,5%), la spagnola Repsol
(33,7%), I’algerina Sonatrach
(25%) e latedesca Rwe (22.5%),
ha annunciato ieri la scoperta di
due nuovi giacimenti di gas in
Algeria con un potenziale pro-
duttivo di 1 milione di metri cubi
al giorno. La scoperta au-
menterd notevolmente
la capacita di Edison
visto che, secondo
quanto trapela da fonti
vicine al gruppo guida-
to dall’ad Umberto Qua-
drino, consentira a Foro
Buonaparte di incremen-
tare la produzione di gas
di circa 260 milioni
di metri cubi, ovve-
ro del 10%, portan-
do la disponibilita
complessiva dai 2,6
miliardi all’anno di
metri cubi previsti

per il 2013 (grazie al mega-giaci-
mento egiziano di Abu Qir, di cui
Edison ¢ diventato recentemente
operatore) a oltre 2,8 miliardi.

Quello annunciato ie-

249 mila ¢ 110 mila metri cubi
di gas al giorno.

La notizia ha avuto una eco im-
mediata in Piazza Affari, visto

& il giacimento pil
importante mai sco-
perto nella regione di
Regganc ¢ vanta una 4,
produzione potenzia- I

le di circa 630 mila 19 f WY

metri cubi al giorno.

l.a scoperta, ha spe- 10 "}

cificato Edison con
un comunicato, & .98

che 11 titolo

EDISON Edison, ap-
quotazioni i euro profittando
anche della
giornata posi-
tiva in borsa,

1FRl

la quarta effet-
tuata dal con-
sorzio nel bacino. Nel det-
taglio, nel test effettuato
nel pozzo Kls-1, & stata
raggiunta una portata di
629 mila metri cubi
di gas al gior-
no. Nel poz-
70 Otth-2 si
sono otte-
nute con
due test
rispetti-
vamente
portate di

Umberto
Quadrino

___________ (XY@  ha fatto se-

YA gnare un in-

. cremento del

M 6,7% a 0,99

' VU - curo. A soste-
_27ot'08  26gen'0d nere le quo-

tazioni sono
state anche le dichiarazioni ri-
lasciate dal ministro degli Esteri
Frapco Frattini al termine di un
vertice a Bruxelles. Frattini ha
spicgato che il gasdotto Itgi, in-
frastruttura promossa da Edison
e che portera in Italia il gas aze-
ro attraverso Turchia e Grecia,
sard parzialmente finanziato
dalla Commissione Europea
con i 5 miliardi di euro di fondi
non spesi inseriti nel piano per
fronteggiare la crisi economica.
(riproduzione riservata)
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on1 Alitalia, consumatori e Pd all’attacco

Critiche agoverno e Consob: peririsparmiatorié peggio del crack Parmalat

HE I
R § e
iﬂs:—“ AR 4 L.uw.

VA O U1 AL RTLTASA B DY, Wt A Lt O S G

{ritoh Alisdia I”"‘ .
1 N =
ellmereno | L Iat,l

o B

oty o
l ’ RIS O|
Ao

ki ths b

IL MERGATO
DI BANANAS ‘
Le azioni .
Alitaha sono
carta straccia, \
igovernotace " #
elaConsob Lo
non interviene:
I'editonale ch
Affan&Finanza
dien

BARBARA ARDU

ROMA—LacasellaAhtahadiBor-
saitalianadaicr & vuota La Con-
sob T'ha cancellata dal listino
D’alira parte, la vecchia societa
nonc’épiit Cisono perd azionist
e obbligazionisti, ¢ tra questiulti-
m anche ex dipendenti, che da
grgno (daquandoititolisonoso-
spes)), attendono di sapere quale
saia il loro destino Ora lo cono-
scono. m mano hanno carta
straccia Trtoli druna societa falli-
ta, che In pancia non ha pii1 nulla
(qualche palazzo e terreno e1sol-
dipagatida Ca1). Ma1l cominissa-
no Fantozzi, secondo le “regole
dcl gioco”, dovrebbe prima rim-
borsare Stato e fornttor van, ob-
bhigazionisti e azionist sono gh
ultmy della hista «E peggio del
crack Parmalat per 1 nsparmato-
ri- perché h c’era comunque
un’impresa, degh asset e alla fine
c’t stato un concambio», spiega
Francesco Avallone, vice presi-
dente d1 Federconsumatori, che
con I'Adusbef, ha deciso d1 dare
batlaglia. L'obtettivo & avwiare
cause civili per recuperare gli in-
vestimenti In difesa der rispar-
miaton scende i campo anche 1l
Pd, che mette sotto accusa il mi-
nistrodell'Economa el governo,
perché quando la societd venne
messa in hquidazione Tremaont
s1 affrettd a garantire che nessun
risparrmatoere ¢ avrebbe nmesso
un euro

Nel minno finisce anche la
Consob «l presidente Cardia -
scrivono le assoclazionl — molto
lesto nel sospendcre i titol senza
mal niammetterl sul meicato per
dare la possilitd dh hquidarl,
non dice nullasupiecolaziomst
e obbligaziomsti che hanno ac-

quistato quer titoh?», Tanto che
Riccardo Milana, parlamentate
del Pd, chiede a Tremontidi valu-
tarc se non sta opporiuno «aprire
un'indagine che indmidui le re-
sponsabihta sulla sospensione e
por cancellazione del titolo Ahta-
ha dalla Borsa» Da giagno, intat-
1, nessuno ha piii potuto vendere
i suoi titoli, che magan valevano
poco, ma ora non valgono nulla
Inumende: “truffati” sono ele-
vati, ctrca 40mila 1 nsparmiatori
de1 “Mengozzi-bond”, perunaci-
fra che s1aggna su1 300 mihom E
molt1 di loro sono ex dipendent
chehanno ricevuto le ohbhgazio-
m al posto di voct del salano.
«Punque — sostiene Avallone —
NoON POSSONO essere trattati come
sempha nsparmiatorn1  Hanno
una sorta di precedenza come
creditorn e questo lo faremo vale-
re» 1 consumaton voghono poi

aprire un fronte con le banche
«Da almeno due anm le obbliga-
ziom erano a rischio — aggunge
Avallone — le aziende di credsto
avicbbero dovuto, per legge,
chiamareiclientiperavvertirhdel
nuovo nischio E stato fatto? Ve-
dremao», i sicuro con la vendita
ad Air France non sarebbe acca-
duto, c1sarebbe stato unconcam-
bio Né & convinto Tiziano Treu,
vicepresidente della Commissio-
ne Lavoro al Senato’ «L'accorda
conAir France da parte del gover-
no Proditutelavainsparmatori».
Che ora, secondo 1l governo, po-
tranno contare sul fondo deicon-
tidormienti Erastatopensatoper
tuttiitruffati, unahstainfinta, Ci-
rio, Parmalat, bond argentim e
ora Alitalia, Ma su quel conto ¢'e
sempre meno vahlitato 2 mihardi
efinitopervalere 800 milionieora
finanzia anchela carta sociale.
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Almaviva rilancia su Alitalia

Sospende la Cig per 1.137 dipendenti del call center Contact e presenta
una manifestazione d’interesse per il restante 40% del capitale di Alicos

Doppia mossa ci Almawiva, che da
una parte fa retromarcia sulla cas-
sa mtegrazione ordinaria decisa
una decina di giorm fa peril 137
dipendenti romam del call center
Almaviva Contact, mentre dall’al-
tra presenta una mamfestazione di
mteresse per 1 40% di Alicos (quo-
ta m mano all’ex gruppo Alitalia e
ora nell'amministrazione straordi-
naria affidata ad Augusto Fantoz-
z1) Lo rifertscono fonti finanziarie
precisando che nel call center pa-
lermitano (di cw i1 gruppo presie-
duto da Alberto Trip1 possiede gia
1l 60%) lavorano 1.600 dipendenti

gran parte der quali dedicatt al
clhiente Alitalia. Le stesse fonti
hanno aggiunto por che proseguo-
no intanto regolarmente 1 contratti
di1 Almaviva con Cai, la societa che
ha rilevato I'ex compagma di ban-
diera Quanto al dietrofront sulla
cassa integrazione, altre fonti han-
no precisato che 'accordo tra i sin-
dacati e il gruppo d Trip1 & avvenu-
to nel corso del week end. Com-
plessivamente, in Almaviva Con-
tact lavorano in tutta Ialia 8.000
dipendents, di cm 2.400 a Roma,
1137 dei quali erano stati messi
in cassa integrazione ordmaria per

la diminuzione dei volumi di traffi-
co da parte diun grosso cliente. La
cassa prevedeva la riduzione del
20% dell’orario di lavoro con una
decurtazione di 50 euro dallo sti-
pendio. Ora, una soluzione s1 profi-
la intanto anche per i dipendentt
del call center palermitano Ahcos
L'accordo potrebbe chiuderst a bre-
ve ¢ prevede una cassa integrazio-
ne guadagni (cig) per 250 dipen-
denti che, da marzo, sara utihzza-
ta solo per interventi formativi,
con integrazione salariale al 100%
e nessuna riduzione di reddito per
1lavoratori
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Massimo Massini
¢ Giuseppe Bonomi

Emirates vicina
all’affondo sul
~ business cargo

APAG.&

Emirates raddoppia su Malpensa
e prepara la conquista del cargo

11 dg Massini: «Chiesti all’Enac nuovi voli da Venezia, Roma e Varese
E per le merci, passeremo dal business mensile a quello giornaliero»

SOFIA FRASCHINI

Dai voli di linea al cargo Emurates
Itahia raddoppia 1l proprio interes-
se su Malpensa. E prepara 'affon-
do su un settore finora rimasto ai
margim, ma balzato alle cronache
con il taglio - ad opera di Ca1 - del
50% del busmess merci. I cinque
cargo della compagma ci bandiera
non volano pii e ad approfittarne
potrebbe presto essere la compa-
gnia aerea di Dubai

«Abbiamo chiesto all’Enac - spie-
ga a F&M il dg di Emirates Italia,
Massimo Massini - di incrementa-
re il nostro traffico merci da Mal-
pensa portando i voli da 1 a setti-
mana a 1 al giomo E riteniamo
che a breve potra essere sciolta
oguu riservar, Per la compagnia de-
gli Emirati, che nel cargo opera at-
traverso Emirates SkyCargo, si
tratta di un’occasione perfetta. Pro-
priotert, mfath, le imprese lombar-
de, attraverso la Camera di com-
mercio di Monza e Brianza, hanno
alzato la voce per 1'abbandono del
settore. Nel dettaglo, secondo lo
studio che ha coinvolto circa 1 100
imprese lombarde, con la chinsura
di meta dello scalo di Malpensa cir-
ca il 17% degli imprenditori lom-
bard prevede una nduzione di fat-
turato 2009 di cirea 2,5 mibard: 1
45% degli imprenditori prevede
inoltre di dover sostenere costi ag-

gintvi legati agl spostament: ver-
so0 altri aeroporti a seguito del ndi-
mensionamento dei voli passegge-
ri. «Attnalmente - spiega Massini -
le destinaziom principali per le
merci spedite dall'Ttaha dai 3 scal
Fiumicimo, Malpensa e Marco Polo
di Venezia sono Medio ed Estremo
Oriente, India ¢ Austraha per una
capacita cargo totale alla settima-
na di 175 tonnellate» Verso questi
Paesi volano parti meccamche, ac-
cessor moda e abbigliamento, pro-
dotti tipie1 del made m Italy, desti-
nati a important: catene di nistora-
zione dei mercati asiatici, e macchi-
ne Ferrari con destinazione Dubai
e Paesi del Golfo. Il tutto, ha segna-
to nel solo dicembre 2008 un dato
record con 1,8 mihoni di chili di
merce trasportata, il valore pill al-
to mai raggiunto dal 1992 (da quan-
do Emurates & arrivata in Italia).
Anche per quantoriguarda il traf-
fico passeggen non mancano novi-
ta Dopol raddoppo (da 1 a 2) del
collegamento Milano Malpen-
sa-Dubai «si attende il via libera
dell’Enac per un ulteriore raddop-
pio da 2 a 4 collegamenti» Non so-
lo a Malpensa perd. Emirates pun-
ta infatti a incrementare il busi-
ness anche da Venezia e Roma
«con un occhio sempre aperto an-
che alle altre potenziali cccasiom
offerte dagh scal italiani». In parti-

colare su Fiumicino «abbiamo chie-
sto all'Enac di poter operare con 3
voli giornalier1 e al Marco Polo
puntiamo a due collegamenti». Un
rafforzamento a cui Emirates pun-
ta con interesse, ma che nel caso
di Venezia e Roma avra tempi pi
lunghi «In quest: due casi - conclu-
de Massini - dobbiamo infatti pas-
sare per la ratifica di nuovi accordi
bilaterali».
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I.A GUERRA DEGLI AEROPORTI

Malpensa, i tagli
costano alle imprese
2,5 miliardi

Bonomi: «Nessun disimpegno di Lufthansa»
Ma restano le incognite sul futuro dello scalo

MERCI Pér Legambiente gli aeroporti lombardi si lasciano sfuggire gia ora 1,4 milioni di tonnellate di merci

G

Enrico Bonzio

= ]| taglio del 50% di Malpen-
sa Cargo costera alle imprese

2,5 miliardiinricavi. Loafferma

la Camera dicommerciodiMon-
za. 1145% degli imprenditori in-
terpellati prevede di dover so-
stenere costi aggiuntivi legati
agli spostamenti verso altri ae-
roporti. Per Legambiente gli ae-
roporti lombardi si lasciano
sfuggire gia ora 1,4 milioni di
tonnellate di merci che partono
dal Nord Italia verso i diversi
scali europei. Quanto poi alla

questione degli slot, i diritti di
decolloeatterraggio, edelle rot-
te su Malpensa, '82% degli im-
prenditorilombardisie dettofa-

LINATE E previsto

il ridimensionamento
ma non c¢'é ancora
una politica comune

vorevoleallaloroliberalizzazio-
ne. Contrastante invece ¢€ il pa-
rere sul ruolo di Linate, con il
48% degli imprenditori intervi-
stati favorevole all'ipotesi di ri-
dimensionamento prospettata
da Cai-Alitalia. Il presidente di
Sea (lasocieta che gestisce Mal-
pensa e Linate), Giuseppe Bo-
nomi, si ¢ detto disponibile a
«studiare nuove regole diacces-
5o a Linate soltanto a fronte di
un piano concreto di sviluppo
di Malpensa».

Esarannodue le occasioniuf-

ficiali nelle quali Bonomi potra
chiarire i progetti per gli aero-
porti milanesi e il ruolo di Luf-
thansa Italia. La prima ¢ doma-
ni in occasione della conferen-
za stampa di presentazione dei
collegamenti della compagnia
tedesca con otto citta europee,
poi il 4 febbraio nell'incontro
con la commissione regionale
del Territorio della Lombardia
che fara il punto sulla situazio-
ne. Intanto Bonomi ha ieri pre-
cisato che le indiscrezioni del
Giornalecircaun possibile ridi-
mensionamento dell’impegno
di Lufthansa sullo scalo di Mal-
pensa sono «notizie totalmente
inesatte>, Una dichiarazione
che farebbe ben sperare in uno
sviluppodiMalpensasenza pro-
blemi. Ma le incognite ci sono:

in primo luogo il ridimensiona-

mento di Linate, presupposto
necessario per convogliare su
Malpensaa necessaria massa
critica di passeggeri. Un argo-
mentoal centro del dibattito po-
litico che per il momento non
ha trovato una risposta comu-
ne. Alla luce di questo al Gior-
nalerisulta che Lufthansa Italia
stia rivalutandoi progetti di svi-
luppo, «dirottando» a Dussel-
dorfun collegamento quotidia-
no con New York che sarebbe
dovuto partire da ottobre dal-
'aeroporto varesino. Si sa an-
cheche Air Canada e United, en-
trambe partner della compa-
gniatedesca, avrebbero preferi-
to Ginevra per basare macchi-
ne gia destinateal Malpensa-To-
ronto e al Malpensa-Chicago.
Nei progetti di Lufthansa ci so-
no i collegamenti da Malpensa
con il Sud Italia, con Atene e
con Mosca. Ovviamente l'inte-
resse di Malpensa & che il piano
dellacompagniasirealizzie, so-
prattutto, che tuttoil sistema Ita-
lia si muova in maniera organi-
ca e univoca.
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Pronto il bonus per Sabelli

ono stati fissati gli stipendi
v det vertict della nuova Alita-
ha,l’ex Car Rocco Sabelli, ammu-
rustratore delegato e direttore ge-
nerale, ha uno stipendio base di
Boomila euro lordr annwi per il
2009. La decisione ¢ stata presa
dal consigho drammunistrazione
e approvata dai soct, secondo
quanto riferito al Sole 24 Ore da
fonti finanziarie Per Sabellr é
wnoltre previstounbonus Selaso-
cletd centrera gl obiettivi fissatt
dalcda, Sabelliavra dinittoadun
premio variabile e potrd guada-

gmare fino adue milionilordil'an-
no, inclusa la quota fissa, peritre
annt del mandato. Nel "pay wa-
tch" c¢’é uno stipendio fisso di
zoomila euro all’anno lordiper il

_presidente, Roberto Colaninno,

per il quale non é previsto bonus
Stipendio fisso di 15omila euro
lordiallanno per il vicepresiden-
te (senza potert) Salvatore Man-
cuso. Colanunno ha le deleghe per
le relaziont esterne, i controllo
(audit) elasegreteria del cda, ma
non per la gestione, che spetta a
Sabelli (GD)
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World Economic Forum 2009
Tutti in Svizzera per rianimare il mondo

111 ALESSANDROQ BONELLLI

BRR Quarantuno capi di stati e di
governo, 36 ministri delle Finanze ¢
altrettanti banchieri centrali, com-
presi tutti quelli dei Paesi del G8 ad
eccezione degli Stati Unit, si riuni-
scono da domani a Davos con un
obiettivo altisonante: «Hdificare il
mondo del dopo-recessione», come
recita lo slogan del meeting 2009 del
World Economic Forum, In Svizzera
accorreranno da tutto il mondo an-
che 1.400 capitani d'industria, ma
molti meno di un anno fa, comprese
eccellenti defezioni dell'ultimo mi-
nuto, come quella dell'ex cco di
Merril Lynch, John Thain, fresco di
licenziamento in tronco. I riflettori
non saranno per loro. Data 'ecce-
zionale portata della crisi e I'ambi-

zioso filo conduttore del meeting, 1a
scena sard dominata dai massimi
rappresentanti della politica e delle
istituzioni, che del resto si sono presi
sulle spalle il fardello della disastrosa
congiuntura e a colpi di nazionaliz-
zazioni sembrano tornati a impu-
gnare le leve di comando dell'eco-
nomia mondiale. Non a caso i capi
di Stato e di governo attesi al Forum
sono circa il doppio di un anno fa.
Per la cronaca, ha annunciato forfait
il cantante Bono, impegnato nella
realizzazione di un nuovo disco con

gli U2, mentre & in forse la presenza’

dell'ex top model Claudia Schiffer e
della star di Hollywood Angclina Jo-
lie. La "vedette” potrebbe essere cosl
il primo ministro britannico Gordon
Brown, che si & portato al seguito
quasi l'intero esecutivo londinese.

Fari puntati anche sulla cancelliera
tedesca Angela Merkel, il premier
giapponese Taro Aso, I'ex presidente
americano Bill Clinton e il suo ex vi-
ce Al Gore, mentre Barack Obama
ha inviato la sua consigliera senior
Valerie Jarrett, Presente il premier
cinese Wen Jiabao; risulta invece as-
sottigliata la delegazione di impren-
ditori del Dragone. Ad aprire i lavori
sara il primo ministro russo, Vladi-
mijr Putin. Un rapporto del World
Economic Forum ha sottolineato i
«rischi globali» del 2009, fra cuiil de-
terioramento delle finanze pubbli-
che, ma soprattutto il crollo della
crescita cinese. Lo stesso Brown ha
anticipato ieri i temi del dibattito,
mettendo in guardia dai «rischi del
protezionismo» e di una «ritirata»
dalla globalizzazione.
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Accusata di manipolare lo yuan

Pechino a Davos in cerca di amici

Tour europeo per il premier Jiabao: domani presentera il piano da 600 miliardi

i1: ALESSANDRO GIORGIUTTI

W88 lllustrare le misure anti-
crisi messe in campo finora dal
governo di Pechino; rilanciare
la cooperazione economica
con 'Unione europea, primo
partner commerciale, ricucen-
do rapporti che si crano un po’
sfilacciati durante il semestre di
presidenza francese; offrire la
disponibilita a collaborare con
la comunita internazionale per
far fronte alla crisi finanziaria
proprio nei giomi in cui il nuo-
vo ministro americano del Te-
soro, Timothy Geithner, accusa
apertamente la Cina di mani-
polare il corso dello yuan. Sono
i tre obiettivi del primo ministro
cinese Wen Jiabao, che inizia
oggi una tournée europea fitta
d’impegni, a partire dalla parte-
cipazione al World Economic
Forum di Davos, in Svizzera,
che si apre domani, 11, il capo
del governo di Pechino presen-
tera le grandi linee del piano di
stimolo all'economia da 600
miliardi di dollari varato lo scor-
s0 novembre.

Ma soprattuttoc Wen provera
arilanciare la cooperazione con
la Ue nel suo complesso ¢ a raf-
forzare alcune relazioni bilate-
rali. Oltre che in Svizzera, Wen
andra a Bruxelles, dove parlera
col presidentc della Commis-
sione Ue Barroso, quindi sarain
Germania, in Inghilterra e in
Spagna, dove parlera con Ange-
la Merkel, Gordon Brown ¢ José
Luis Rodriguez Zapatero. E’

prevista la firma di una serie di
accordi di cooperazione. Nien-
te tappa, invece, in Francia,
perché bruciano ancora i sorrisi
e gli inchini dello scorso dicem-
bre tra Nicolas Sarkozy (allora
presidente di turno della Ue) eil
Dalai Lama.

Attualmente I'Europa ¢ il pri-
mo mercato di esportazione
per i prodotti cinesi (negli wlti-
mi cinque anni le importazioni
da Pechino sono cresciute in
media del 21% ogni anno) e vi-
ceversa il grande mercato cine-
se¢ & quello che pili rapidamente
si apre ai prodotti curopei
(sempre- nell'ultimo lustro,
I'aumento medio & del 75% an-
nuo). Tuttavia, la recessione
minaccia di incidere sui consu-
mi e quindi di frenare brusca-
mente gli scarnbi commerciali;
che potrebbero risentire anche
dell'introduzione di misure
protezionistiche.

- In effetti, il tour europeo di
Wen Jiabao cade proprio du-
rante i primi giorni della nuova
amministrazione americana.

Se il presidente Obama in cam-
pagna elettorale aveva fatto ri-
ferimento alla possibilita di tu-
telare la produzione nazionale
dalla concorrenza degli stranie-
i, le prime dichiarazioni dei
nuovo ministro del Tesoro Gei-
thner, hanno messo sull’allar-
me Pechino. «ll presidente
Obama ritiene che la Cina stia
manipolando la propria mone-
ta», ha detto Geithner giovedi
scorso, annunciando di voler

affrontare il contenzioso con
Pechino per via diplomatica ma
«in modo aggressivo». Parole
prontamente rigettate dalla
banca centrale cinese, che ha
denunciato il rischio di «una
riaffermazione del protezioni-
smo commercialer. In effettd,
l'accusa di tenere artificiosa-
mente basso il corso dello yuan
per favorire le esportazioni po-
trebbe portare gli Stati Uniti a
ricorrere a sanzioni cominer-
ciali e a introdurre barriere do-
ganali. Se confermata, la linea
di Geithner verso la Cina segne-
rebbe una svolta importante
della nuova amministrazione
democratica. Negli ultimi due
anni e mezzo il suo predecesso-
re al Tesoro, Henry Paulson, so-
prattutto con il Dialogo strate-
gico (riunioni programmate
due volte I'anno tra i responsa-
bili economici dei due Stati per
affrontare i contenziosi aperti),
aveva mantenuto infati una
condotta meno aggressiva e pilt
collaborativa verso Pechino.

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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La Bee e 1 titoli tossici

Perché Trichet & riluttante a rilevare strumenti finanziari a rischio

a Banca centrale europea é sogget-

ta ora a una nuova pressione: si
chiede che passi dall’espansione mone-
taria tramite ribasso del tasso a politi-
che' puramente guantitative con I'ac-
quisto di titoli in cambio di liquidita. Il
Financial Times fa 'esempio di Fede-
ral Reserve e Bank of England che, do-
po avere ridotto al minimo i tassi, ades-
so comprano carta commerciale cattiva
e progettano di acquistare debito del
Tesoro emesso per finanziare bad bank
inventate per rilevare dalle banche i ti-
toli tossici. La Bee ¢ riluttante a effet-
tuare operazioni quantitative. Per il de-
bito emesso dagli stati membri, 'argo-
mento addotto per respingere questo
ruolo é che non sa a che prezzo com-
prarlo in cambio di liquidita, dato il di-
verso spread dei tassi rispetto ai Bund

tedeschi. Ma I'argomento vero & che,
ove tale politica fosse attuata, essa com-
porterebbe una deroga al principio di
Maastricht secondo cui la Banca cen-
trale deve essere separata dal Tesoro
degli stati membri. Regola che si colle-
ga alla preoccupazione che cid compro-
metta la stabilita monetaria e che,
creando inflazione, vengano finanziati
maggiormente i debiti pubblici di alcu-
ni stati. Dunque, non si tratta di una
questione di politica monetaria, ma di
una questione politica.

In realtd, cio che hanno in mente
quelli che suggeriscono la “politica
quantitativa” per la Bee é il suo acqui-
sto di titoli tossici e il finanziamento di
bad bank che li rilevino dalle banche.
Operazioni che essa non deve fare, per-
ché non puo regalare euro, a nessuno.
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BARCLAYS

BNP PARIBAS

Ma in Italia
«Conto Arancio»
resiste alla crisi:
38 milioni di utili

Morya Longo

amw 1.2 banca inglesce Barclays
annunciaasorpresacheilbilan-
c1o 2008 s1chiudera conunutile
superiore alle attese, assicura
che ha capitale a sufficienza e
sottolmea che nonha bisogno di
alcun awto statale Il gruppo
olandese Ing, quellochenItalia

P

BANCHE

Ing perde
un miliardo,
Stato olandese

ancora

N SOCCOrso

Longo* pagina 33

Banche/2. Ing, salvataggio bis in Olanda
Garantiti gli asset tossicipag. 33

Credito. Barclays rifiuta gli aiuti statali e chiude in utile: il titolo vola del 73%

L’Olanda «ri-salva» Ing
Garantiti gli asset tossici

La corsa dei titoli

Varaziom % segnate 1en

+16,93 CREDIT SUISSE
ha lanciato 1l famoso "Conto
Aranci0”,comunicainvece’op-
posto 1l 2008 s1 chiuderd con
una perdita diun miliardo di eu-
ro e lo Stato olandese & pronto a
intervenire in suo aiuto Eppure
questt due annunci cosi divers
hanno sortito lo stesso effetto in
Borsa' Barclays ha recuperato a
Londra il 73,24% e Ing ¢ rumbal-
zata ad Amsterdam del 26,429%
Pud sembrare paradossale, ma
in realta il motivo c’é entrambe
le banche hanno rassicurato il
mercato. Barclays perchéhadet-
to di avere gambe abbastanza
fortiper andarcavantidasola.la
tanto temuta nazional:zzazione
noncisara Ing perchéharisolto

+7,62

- grazie al secondo intervento
statale i tre mest - 1l problema
derbond "tossic1” che haancora
n pancia. Morale: 1 duc annunci
hanno ridato speranza all'intero
settore bancario curopco (che
ha recuperato 11 7,33) ¢ a quello
assicurativo (+7,02%).

TraAmsterdam e Londra

A guardare beneicontidiIng, in
realta, si torna subito con1pied
per terra Il gruppo olandese,
presentando i dati preliminari
del bilancio 2008, ha infatti an-
nunciato che nel quarto trime-
stre dell’anno scorsolaperditae
stata di3,3 mihiardi dreuro, men-

£R

DEUTSCHE BANK

+19,83

AT
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trenellintero 2508 i rosso si fer-
mera a un milardo Inoltre ha
comunicatoil taglio divmila po-
sti di lavoro nel 2009 Infine ha
comunucato I'addio dell'ammini-
stratore delegato Michel Til-
mant L’unica buona notizia ~
quella che harassicurato la Bor-
sa - & che il gruppo ha ottenuto
un nuovo aiuto statale se ad ot-
tobre il gruppo aveva g1a incas-
sato un'miezione di capitale
pubblico da 10 miliardi di euro,
orail Governo sié reso disponi-
bile a prendere sulle sue spalle
gran parte del rischio diun por-
tafoglo da 27,7 miliardi di euro
di obbhgazioni legate ai mutui
Usa. Insomma:lo Stato assicure-
ra I'80% d1 questo pacchetto di
bond ithquidi e, 1n cambio, Ing si
mmpegnera ad erogarc crediti ai
cittadini e alle imprese. Morale:
I'ntervento pubblico elimina
I'mcertezza e fa salire 1 coeffi-
cienti patrimoniali al 9,5% (Tier
1D eal7,4% (CoreTier1) Questo
¢ungransollievo per gliinvesti-
tors. E anche per la controllata
itahanaIng Direct che, inrealtd,
vadecisamente meglio della ca-
samadre’ proprio 1¢rt 1a socicta
delConto Arancio hacomunica-
to d1avere chiuso 11 2008 con un
utile di 38 milioni di euro e con
166milanuovi clienti

Un sollievo ancora maggiore
al mercato 'ha dato Barclays
La banca inglese nelle ultime 2
settimane aveva perso in Borsa
il 729%. Il mercato temeva infatti
che il gruppo necessitasse di
nuoveiniezionidi capitalee, so-
prattutto, temeva che fosse ne-
cessariaunanazionalizzazione
Hpanicoeraforte Cosiieriiver-
tict della banca hanno deciso di
uscire allo scoperto per tran-
quulhizzare gl ammy, scrivendo
una «lettera aperta» al merca-
to Sono cosibastati pocht punti
per far cambiare P'umore Uno:
labanca «registreranel 2008 ut-
li pre-tasse ben maggion delle
stime degh analisti di 5,3 miliar-
di di sterline», c1oé 5,6 miliardi
dt curo. Due. le attivitd di Leh-

man Brothers acquisite ncl
Nord America generano «pro-
fitti» Tre: le stime sugli utihin-
cludono gia tutte le svalutazio-
ni immaginabih per 'anno pas-
sato, che dovrebbero raggiunge-
rcun totale di8 nuliardi disterli-
ne (8,5 mihardi di curo). Ma so-
prattutto 1l mercato ha gioito
quando haletto che Barclays ha
coeffictent1 patrimomali ade-
guat1 (9,5% per 1l cosiddetto
Tier t ratio) E quando ha letto
queste parole’ «Confermiamo
che non abbiamo bisogno di ul-
terior1 miezion di capitale, né
daprivatiné dal Governo», Sor-
presagenecrale Acquistiin Bor-
sa.Rialzo del 73,24%.

Il mercato rimbalza

Sono cosi bastate queste due no-
tizieatrascinare versol'alto I'in-
tero settore bancario nelle Bor-
se di tutta Europa. Anche per-
ché - sottolmeano alcuni addet-
tratlavor1- moltthedge fund nel-
le scorse settimane erano torna-
tiavendere allo scoperto aLon-
dra, per cui ora st sono dovutiri-
coprire Certo & chelasvoltare-
sta lontana, E che le nazionaliz-
zazionl - caso Barclays a parte -
restano all'ordine del giorno.
proprio tert a Londra girava vo-
ceche 1Governo inglese potreb-
be convertire 1n ordinaric le
aziom privilegiate d1 Lloyds, sa-
lendo cosisopraal 509 del capi-
tale. Lastragrande maggioranza
degh analisti ¢ quindi convinta
chedzoogsaral'anno delle gran-
dr nazionahzzaziont delle ban-
che. Resta da vedere se questa
strada fara ripartire l'attivita di
credito alle imprese: neglt Stat
Unit1-secondoun'mchiesta del
Wall Street Journal ~ le prime 13
banche, che hanno ottenuto dal-
lo Stato 148 miliardi di dollari di
iniezioni di capitale, non hanno
aumentato le erogaziont. Anzi.
le hanno ridotte di 46 mihardidi
dollar1 (I'1,4%)

m longo@ilsole24ore com
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In perdita la capogruppo

Ing Italia chiude il 2008
con 2 miliardi di raccolta

s22 MATTEO GHISALBERTI

M1l conto arancio continua a
crescereinItalia nonostante gli eftet-
ti della crisi sul settore bancario. Ing
Direct Italia si conferma anche
nell'annus horribilis per 'economia
- comeuna struttura solida e ben fun-
zionante anche all'intemo dello
stesso gruppo di appartenenza che,
ieri ha comunicato risultati “in ros-
s0” e annunciato licenziamenti. Per
capire i “segreti del successo” della
filiale italiana di Inge LiberoMercato
ha intervistato Bernd Geilen, Gene-
ral Manager di Ing Direct Italia.
Come si & chiuso il 2008 di Ing Direct
Italia? : '
«Abbiamo con un risultato di.utile
paria 38 milioni di euro, unacrescita
commerciale di 2 miliardi di euro e
166.000 nuovi clienti. In totale siamo
" riusciti a raggiungere la soglia dei 20
miliardi di euro in termini di volume
di attivita complessivo e 1.100.000
clienti totali».
Che peso hanno avuto i mutui aran-
cio sui risultati del 20087
«La crescita commerciale di Ing Di-
rect Italia rispetto al 2007, che aveva
registrato un volume diattivita paria
1,78 miliardi di euro, & stata trainata
soprattutto dal business dei mutui,
che ha visto un incremento di 1,78
miliardi di euro, contro gli 1,57 mi-
liardi dieuro del 2007».
E in termini di nuovi clienti che cifre
aveteregistrato?
«C'® stato un aumento rispetto al
2007 anche su questo fronte, Il nu-
mero di nuovi clienti & arrivato a
quota 166.000 nel 2008, contro i
146.000 del 2007,
Lo scorso anno avete lanciato anche
il nuovo conto corrente, si puo fare
un primo bilancio dell'operazione?
«Anche se il conto corrente & una
realtd solo da pochissimi mesi il giu-
dizio & positivo. Abbiamo una fles-
sione dell'utile per 49 milioni di euro
nel 2007, questo perché abbijamo
fatto investimenti effettuati per il
lancio del conto corrente. Questo
prodotto, insieme aglialtri, permette
a Ing Dircct Italia di confermarsi co-
me la pilt importante banca diretta
inItalia».
Cosa ha permesso a Ing Direct Italia

didifferenziarsi dal resto del panora-
mabancario italiano?

«Penso cheilnostro “segreto” risieda
nella semplicita e nella trasparenza
della nostra offerta. I nostri prodotti
sonofattiinmodotale da permettere
praticamente a chiunque di capirme
il funzionamento. Questo per noi si-
gnifica che i clienti si debbano poter
fidare di noi al 100%. E credo che
questo sia confermato anche dal fat-
tochesiamotrale prime cinqueban-
che italiane e intendiamo mantene-
requesta posizione di mercato».

Per i 2009 che progetti avete in can-
tiere?

«Vogliamo investire. Quest'anno
continuera lo sviluppo del conto
corrente arancio mastiamo studian-
do anche il lancio di nuovi fondi co-
muni d'investimento. Il tutto sem-
pre in un quadro di assoluta traspa-
renzacsemplicitadell'offertaperiri-
sparmiatori».

E per il conto arancio che anno pre-
vedete?

«Credo cheil 2009 sard un anno buo-
no per questo nostro prodotto “sto-
rico” perché quando ¢i sono dei tagli
del tasso ufficiale di sconto da parte
della Bece, molti risparmiatori si
orientano verso la “zucca” per otte-
nere rendimenti superiori».

Secondo lei & pili probabile chelacri-
si duri ancora a lungo oppure ritiene
che si concludera tra la fine di que-
st'anno el'inizio del prossimo?
«Credo che sia impossibile fare delle
previsioni concrete in questo mo-
mento. Quello che posso dire & che
personalmente sono un ottimista e
credo che dal secondo semestre
dell’anno potremo registrare dei se-
gnali positivi, Inoltre gid ora ci sono
dei driver economici che mostrano
elementi positivi».

Come valuta i risultati della vostra
casa madre (un miliardo di perdite)?
«Credo che siano stali resi noti inun
modo molto trasparente e chiaro ed
¢ stata indicata una buona soluzione
perridurre illivello dirischio dei por-
tafogli. Per quanto riguarda i posti di
lavoro posso dire che in Italia non
abbiamoin programma ridimensio-
namenti perché il nostro modello di
business ¢ agile ¢ ha dimostrato di

- funzionare benes,

MIRACOLI
Bernd Geilen, capo
di Ing Direct Italia
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Destinataria degli aiuti & soprattutto la piccola industria
Coinvolti sei tra i pit1 importanti istituti bancari francesi

Da Parigi 7 miliardi
di finanziamenti
ai crediti all’'export

Leonardo Martinelli
PARIGI

mem Un Nicolas Sarkozy scm-
pre pitkeynesiano quello del-
la crisi attuale Che distribui-
sce aiutiatuttiisettornn diffi-
coltd 53, ma a varie condizto-
ni. Contributi al settore
dell'auto? Solo se le imprese
non dclocalizzano. Fondi per
le banche? Christine Lagarde,
ministro dell’Economia, al
momento di varare I'ultima
tranche diaiut1, hamesso subi-
tole cose i chiaro: la maggior
parte delle nuove risorse di-
sponibili dovra essere consa-
crata a finanziare 1 crediti
all'esportazione

Inballo vi & unaciframente
male: sctte miliardidieuro.La
seconda (¢ per ora ultima)
tranche d1ajuti pubblici, desti-
nat1arimpinguare i fondi pro-
prideglistitutidicredito, am-
monta a 10,5 mihardi di curo,
portando cosiaziil pacchetto
globale, varato a partire
dall’ottobre 2008. De110,5 mi-
hard1 appena sbloccati, sette
dovranno essere utilizzati per
finanziare contrattidi csporta-
zione, d1 grandi aziende e so-
prattutto delle Prm,

La condizione, dichiarano
al dicastero della signora La-
garde, & stata accettata dalle

banche interessate dal nuo-
vo pacchetto, che sonon tut-
to scu Crédit Agricole, Bnp
Panibas, Société Générale,
Crédit Mutuel, lc Bangues
Populaires ¢ il gruppo delle
Caisses d’Epargne. La Com-
missione europea deve anco-
radareilvialiberaallasccon-
datranche, mauna decisionc
positiva in questo senso sa-
rebbe scontata

Comeribadito aprliriprese
dalla Lagarde, per ricevere gli
awati le banche devono rinun-
ciare a pagtare qualsias1 bonus
atloro dirigenty, ndurre i divi-
denti per gli azionist1 e «inve-
stire1fondi proprinell’econo-
miarcale».

Questa volta I"economia
reale" & rappresentata dal so-

stegno all’export, vera spada
di Damocle per la Francia. 11
Paese soffre dell’attuale crisi
economica, ovviamente, ma
su molti fronti meno di altri.
Ladcbolezza, invece, & fortis-
sima per le esportaziom, che
gia erano in panne prima del
recente patatrac. Gliultimida-
t1 dispomibili nguardano lo
scorso mese d1 ottobre, quan-
dolabilancia commerciale re-
gistrd un deficat di 7,0 mibardi
di euro, record storico.
Latendenzadel deficit & ad
allargarsi perché le importa-
zionisiriducono debolmente
mentre export, soprattutto
quello adestinazione degh al-

RECORD NEGATIVO

Lo scorso ottobre

la bilancia commerciale

ha fatto registrare un deficit
di 7,1 miliardi d1 euro

e latendenza é all'aumento

tri Paes1 europel, sta crollan-
do. le esportazion1 hanno to-
talizzato 32,6 mihardi di euro
in ottobre, il 4,5% 1n meno ri-
spetto a quelle di settembre.
Sono soprattutto la criss
dellauto (¢, di conseguenza,

della componentistica) e
quella dell’acciaio a determi-
nare tale risultato. Secondo
gh espert1 1a situazione dopo
ottobre s1 sarebbe ulterior-
mente deteriorata.

Intanto il Governo france-
se ce la sta mettendo tutta per
ajutare le piccole e medie 1im-
presc, esportatrici € non In
Francia esiste 'imposta patri-
moniale (Isf), ma dall’anno
scorso 1 contribuenti poteva-
no gia sottrarre al pagamento,
entro certilimiti, quantonve-
stito nelle Pmi. Ebbene,
Sarkozy vuole estendere ulte-
riormente tale possibilita.
Che, solo per la dichiarazione
delle tasse 2008, ha portato
930 milionidi euro nelle casse
delle piccole e medie aziende,
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Primo bilancio del mediatore francese: prestiti bancari a oltre 1.200 Pmi

«Monsieur crédit» salva 30mila posti

PARIGI

#am Apparentemente funzio-
na, il sistema del "mediatore
del credito”, nella persona di
René Racol, voluto da Nicolas
Sarkozy alla fine dell’'ottobre
2008 per premere sulle ban-
che, perché tengano apertiiru-
binetto a vantaggio delle im-
prese. Ier1 sono stat1 forniti i
primi dati: in pochi mesi, gra-
zie a Ricol e al suo team, quasi
1200 aziende n difficolta so-

no riuscite a strappare prestiti
cosida sopravvivere.

Il 959% delle aziende assisti-
te dal mediatore del credito
ha meno d1 50 dipendent, 1n
linea con'obiettivo principa-
le del presidente, preoccupa-
to del destino delle imprese
pil piccole Non solo® s1stima
siano zomila i post1 di lavoro
salvati grazie a questi inter-
ventl, Che nel Gooe dei casi
hanno riguardato crediti infe-

riori ai 5omila euro. relativa-
mente piccoli, ma un salva-
gente per alcune aziende, so-
prattutto fanuliari.
«Lebanche sono state al gio-
co», ha sottolineato Ricol, an-
che se ha denunciato alcunc
«sacche di resistenzar, che i
suoicollaboratorthanno diffi-
colth a penetrare. «Abbiamo
deciso insieme - hasottolinea-
to Georges Pauget, presidente
della Fbf, la Federazione ban-

cariafrancese -che munperio-
do di cris1come quello attuale
dovevamo prendere tutti ptl
rischi». Ricolha comunque -
conosciuto che «alcune 1im-
prese non riescono a capire
che, sebbene le banche abbia-
no accusato perdite a causa
della crisi finanziaria e abbia-
no quind1 responsabilitd, que-
stonon daadito aun diritto as-
soluto al creditor.

Le.M,
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Dal Governo francese maxi-aiuti per Airbus

Tl Governo francese ha deciso di stanziare § miliardi di euro per
I'ndustria acronautica, i particolare Airbus Quest’anno il con-
sorz10 prevede ordim di aerer dimezzati rispetto al 2008, Bruxel-
les chiede perd chiarimenti suglt aruti, » pagina 9

Le misure anti-crisi. Il Governo ha deciso un maxifinanziamento indirettc sotto forma di crediti alle esportazioni

Da Parigi 5 miliardi per Airbus

Aiuti all'aeronautica dopo banche ¢ auto - Dalla Ue richiesta di chiarimenti

Attilio Geroni
PARIGI Dalnostro cornispondente

was Dopo le banche e l'auto,
un altro settore strategico
dell’economia francese - I'in-
dustria aeronautica e mn parti-
colare Airbus - beneficera de-
¢li aiut: di Stato La decisione
del Governo, anticipatailerida
Les Echos, & stata confermata
dal ministro dell’Economia
Christine Lagarde Ed & una di
guelle decisioni che, vistoil ca-
rattere multinazionale della
stessa Airbus nella quale coa-
bitano quattro Paesi fondatori
(Francia, Germania, Gran Bre-
tagnae Spagna), avraripercus-
sioni almeno a livello euro-
peo. Inrealtala portatadique-
stomtervento haforti imphca-
zioni transatlantiche Come
reagira il concorrente ameri-
cano Bocing alla notizia che
Parigi & pronta a mettere sul
piatto degliinterventis miliar-
di d1 euro per finanziare |'ac-
quisto degh acrerda parte del-
le compagnie?

I fondy saranno messi a di-
sposizione attraverso uno dei
due meccanismi predisposti
dal Governo nci mesi scorsi
contro lacrisi, vale adirela So-
cictadifinanziamento dell’eco-
nonua francese (Sfef), lastessa
cheraccoglic 1 fondisul merca-
togodendo diunagaranziaim-
phcita ¢ por It gira agli istituti
di credito. Uno strumento di-
ventato indispensabile poiché,
come ha spicgato il mumstro
Lagarde, «per la chicntela ¢ di-
ventato sempre pit difficile
trovare sul mercato risorsc a
tass1 abbordabili». In questo

LO SCENARIO

Quest’annoil gruppo prevede
ordim per 3-400 aere1
nspetto ai 777 del 2008
Attesa per la reazione

del concorrente Usa Boeing

caso la Sfef distribuira 1 fondi
allebanche specializzate nel fi-
nanziamento dell'industria ae-
ronautica, Natixis, Calyon
(gruppo Crédit Agricole) e

Bnip Paribas, le quali aloro vol-
taavranno lcompito di crogar-
I sotto forma di crediti
all'esportazione Come preve-
dibile,lanotiziaha fatto drizza-
re le antenne di Bruxelles 11
portavoce della Commissione
europea, Jonathan Todd, ha
detto che «de1 chiarimenti sul
dispositivo sono stati chiestial
Governo francese».

Parigi sembra perd piu che
maideterminata aridurre al mi-
nimo le possibili "interfereren-
z¢" comunitarie. Gid lasettima-
na scorsa, durante I'anticipa-
zione del piano di sostegno
all'industria automobilistica, il
premier Frangois Fillon aveva
lanciato un messaggio dicendo
che n questo caso la Francia
non avrebbe aspettato tre mesi
il via libera d1 Bruxelles, come
eraaccaduto per laprima tran-
che di nifinanziamento al pro-
prio sistema bancario. «Quan-
do ¢’& un incendio, va spento
subito», aveva intimato 1l capo
del Governo

Nel caso dell'imdustria aero-
nautica, i problemi non sono
ancora cosi drammatici come
nell’auto, ma la situazione s1
starapidamente deteriorando.
11 15 gennaio lamministratore
delegato di Airbus, Thomas En-
ders, aveva detto di ntenersi
«contento» se nel 2009 le con-
scgneregistreranno lo stesso li-
vello del 2008, vale a dire 438
velvoli. Non pili tardi i dome-
nica, InunforumaRiad, haam-
messo che il gruppo «stavalot-
tando» per reperire 1 finanzia-
ment1 necessar alla clientela,
Secondo Yan Derocles, anali-
sta di Oddo Securities, 1l car-
net degh ordim di Airbus & in
teoria un po’ pri esposto alle
difficoltd di reperimento del
credito diquanto nonlo sia Bo-
eing poiché maggiore & la pre-
senza di commesse da parte di
compagnie low cost e di Paes1
emergenti.

La quasi totalita degli aerei
commissionati a Airbus e Bo-
CINE VCNRONO acquistati a credi-

to Ilprezzodiunvelivolo oscil-
latra150 miliom di dollar (me-
dio raggio) a1 327,4 mihion del
p1u caro, I'Airbus A380. Nella
maggior parte der casi le com-
pagnic aciee acquistano pit di
unmodello allavolta, il cheren-
de ancorapi difficile il regola-
mentodellatransazione in con-
tanti. Lasomma pifiingente vie-
ne sborsata al momento della
consegna, alla qualc 1 clienti si
preparano con 6-18 mesid’anti-
clpo, mentre un acconto viene
dato al momento della firma
del contratto d’acquisto.
Quest'anno Airbus prevede di
registrare trai3oo e i400 ordr-
nirispettoai 777 del 2008.

) attilio gerom@iisole24ore com
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La Spagna punta
8 miliardi
su progetti locali

parte dell'opposizione Alcum
esponent1 del Partito popolare
ritengono che 1 fondi serviran-
no a finanziare progetti non di
strettautilitd pericittadini Al-
cuni csempt. Elche, vicino ad
Alicante, ha presentato un pro-
getto per un cucuito di automo-
dellismo, Alard (Isole Baleari)
per una pista di monopattiu
Come a dire che 1n un momen-
to d1 grave crisi s1 starebbe fi-
nanziando 1l superfluo, anzi-
ché cose concrete.

Sitrattadiaceusc che inpat-
te possono essere vere, maalo-
ro volta strumentall. L’obietti-
vo dichiarato di Zapatero era
creare un volano alle econo-
MADRID Dal nostro cornspondente
wa; Jos€ Lus Zapatero haman-
tenutd la promessa fatta a di-
cembre di creare nuovipostidi
lavoro entro la primavera. Ien
la Spagna ha aggiudicato gh 8
miliardi di euro dello speciale
Fondo estatal de mversion lo-
calcheil Governo avevaannun-
ciato per rilanciare l'econo-
mia, masopiattutto conl'obet-
tivo di c1eare oltre 2somula po-
stidilavoro

«L1niziativa - ha dichiarato
il mnstro per 'Amministra-
zione pubblica, Elena Salgado -
€ stata un successo». [1a parte-
cipato 1l 99,94% der Comuni
della Spagna, con circa 31mila
progettl, per un valore dt 7,99
milardidieuro Ifondiverran-
no versati per 1l 70% del totale
subito e per 1l resto al termine
deilavor

Ldeache haspintoil Gover-
no ¢ semplice per nattivare
I'cconomia (in 1ecessione) e
I'occupazione (1 senza lavoro
supciano il 139%), € necessario
mtervenire a livello locale, ga-
rantendo a1 Comuni i finanzia-
menti per infrastrutture di me-
dio-piccole dimenstoni, Nella
sostanza, progeti che possano
essere avviati in tempi brevi
con risultati immediaty, al con-
trario delle grand: opere pub-
bliche nazional, che richicdo-

notempo.

Sccondo Governo, tramar-
zo ¢ aprile questi investiment
infrastrutturali dovrebbero cre-
are28omilaoccupaty, che diven-
tano goomila se s1 considerano
quelli indiretti Una boccata
d'ossigeno per un Paese che lo
scorso anno ha perso circa un
milione di post. Secondo i daty,
32 de1progettirguardalar-
strutturazionc ¢ il miglioramen-
to dispazi pubblici, il 2996 infra-
strutturc dibasc pericittadinie
1117,5% servizi culturali, educa-
tivi e sportivi. All'appello han-
no r1sposto tutt 1 municipi del
Paese tranne ¢cinque,

Questo non sigmfica che
non ¢i siano state critiche da

PRONTO INTERVENTO
(1a destinate ai Comum
le risorse per piccole
infrastrutture da realizzare
1n tempi brevi con rsultaty
occupazionali immedhaty
mie localt a all’occupazione
Non va dimenticato che 1l Go-
vernohavarato direcente altre
importantirmsure pet far fron-
te alla congruntura Tra queste
1 33 miliardi di fond: a favore
delle infrastrutture (8 a ivello
locale, 6 per 'ambiente e 19 pex
larcte deitrasporti nazionale),
139 mihardt a favore delle Pmi
e 1250 mihardi per aiutare 1l s1-
stcma  finanziario-bancario,
Nonpoco,sesiconsideraguan-
to fatto finora dagh altrs part-
net europei

Lasituazione generale in Spa-
gna ¢ comunquc tesa Ilcaloden
consumi ¢ della produzione n-
dustriale hainfatti spintoil Pae-
se verso una rapida recessione
¢ aumento a cifie record dei
senza lavoro. Abbastanza per
crearc in futuro forti tensiom
sociali, specicin quellafascia d
abitanti meno qualificata, che
difficilmente potra trovare la-
voro abreve termine,

Mi.C.
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Contestazioni dei soci in assemblea - Uno studio legale prepara cause in 17 Paesi

Botin studia indennizzi per i clienti di Madoff

Michele Calcaterra

MADRID Dal nostra cornspoendente

r.e Enlio Botinha dovuto sop-
portare 1Crl una vera ¢ propria
proggia di eriiche a causa del
pesante coinvolgimento del
Banco Santander nello scanda-
lo Madoff, k.come se non bastas-
s¢, uno studio legale di Madnid
che afferma di rappresentare
pit di 600 wmvestitort danneg-
grat1 dalla truffa da 50 mihard:
didollariha annunciato 'immi-
nenteavviodl un’azione coordil-
natam1iy paesicontiole banche
che hanno collocato trarchients
1 fondi del finanzicre amenica-
no: Pobiettivo & quello di recu-
perare in tribunale attraverso
AZ1ON1 F1sarcitorie almen() una
parte delle somme perdute

CONSULENZA IMPRUDENTE
La truffa Usa ha portato
danm alla chentela

della banca per 2,3 mbard
e ha coinvolto anche

dwvers1 piccoli nsparmatori
‘I'a le banche nel mirino ¢'é
ovviamente anche 1l Santander,
che proprio al caso Madoff ha
dedicato 1er1 buona parte
dell’'assemblea de1 socy, convo-
cata sulla carta per approvare
un aumento di capitale del 2,290
necessario all'acquisizione del
75% che ancora non possedeva
della banca Usa Sovereign
«Molt1 chent1 hanno perso tutti
1loro soldiin questo scandalo -
ha dichiarato un avvocato dello
Stucio Cremades & Calvo-Sote-
lo-<oldiche avevano deposita-

tonellabancain cui credevano
Queste persone aspettano ri-
sposte daoltre unmese e hanno
perso fiducia nella banca» Ac-
cuse pesant alle quali Botin ha
preferito non rispondeie, pur
dichiarando che il Santander
stastudiando possibili azioni le-

gali nei confronti di Madoff
Del resto negh ultimi giorm
qualcosa s1 sta muovendo, tan-
to che entro 1l fine settimana é
previsto un pumo mcontio tra
aleum responsabili del banco ¢
1legah (e le vare associazionn)
de1 clienti. I'obicttivo & arnva-
1¢ 4 un accordo che risarcisca
chentidel danno subito, cosico-
me ¢ accaduto n precedenza
con la controllata Banif, i cui
client1 comvolt nel fallimento
Lehman, hanno ricevuto in cam-
bio altr1 prodotti

Laveritd, purtroppo, & chenel
casodel Santander a essere stat
colpit1 dall'uragano Madoff
(per 2,3 muhardh di curo) non so-
1o stati solo 1 grandi clienty, ma
anche 1 piecoli risparmiatort.
Tanto che 11 danno all'immag-
ne del Santander ¢ stato enor-
me «Laconsiderounidolo-ha
dettounapiccolaazionstaieria
Botin - ma la banca nschia 1l di-
sastro se fallisce nel suo dovere
dioffrireallaclhientelauncorret-
to servizio e il giusto prodottos.
Comeadire cheil Santander de-
ve correre al riparl se mtende
salvare la sua reputazione Ad
ogni buon conto, la banca & una
"corazzata” ¢he non ha proble-
mi a tenere 1l mare, anche se in
tempesta. I "busincss” wnfatt
continua ad andarc avanti "as
usual”, Eiern Botin ha dichiarato
che 1 risultat 2008 (verranno
presentatils febbraio) sonosta-
t1 «magnifici». Mettendo cost fi-
nealle polemiche secondo cuil
Santander non sarebbe riuscito
aconseguire110 mhardidieuro
diutils, anticipati dal presidente
dopo l'estate Questo per dure
che1profitti, seanche nonsaran-
no 10 miliards, saranno comun-
que da record La Borsaha pre-
miato il titolo Santander conun
+5,79% a 5,60 curo.
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Reykjavik. Il premier lascia - Elezioni anticipate il 9 maggio

Si scioglie il Governo islandese

wawi La coalizione di Governo é
andatan frantumisotto le prote-
stediplazza Lacrisipolitica, con-
seguenza diretta del collasso
dell'economua, aveva gia portato
il premuer Ger Haarde a convo-
careil voto anticipato per 1l pros-
simo 9 maggto Eiert Haardesié
resoconto dinon poter prosegui-
re un solo grorno di pir e ha dato
le dimissioni

«Sono veramente 1ammarica-
to di non poter continuare ¢on
questa coalizione, Credo che sa-
rebbe stata la cosa miglioren, ha
detto 11 premucr 1n Parlamento
Haarde leaderdel partito dell'In-
dipendenza- che non partccipe-
1A alla prossuma campagna clet-
torale perché malato di tumore -
haporannunciato unasene dim-
contri con l'opposizione per va-
lutare la possibilitd diun Gover-

no di umitad nazionale, Il ministro
degh Esten, Ingibjorg Gisladot-
tir - leader dell’Allcanza social-
democratica, la pit probabile
candidata a guidare 1l prossimo
Governo - non ¢ disposta ad ac-
cettaremcarichiatempo chaan-
nunciato una pausa di riflessio-
ne diuno o due mes:

L'Islanda, che non fa parte
dell'Unione europea, nel corso
degh anni Novanta st era svilup-
pata sfruttando la vitalita del se(-
tore bancario. nel 2005, I'Ocse sti-
mava una crescita del Pilislande-
se del 6,290, quasildoppio diquel-
la Usa (3,69%) ¢ 1l triplo di quella
giapponese (1,5%). Po1la cris fi-
nanziatiahatrascinato Reykjavik
sempre priinbasso proprioacau-
sa dell'cceessiva esposizione der
suat 1stitutr di credito, Nel 2008,
trasettembre ¢ oltobre, il Gover-

REU

il

Dimissioni. [| premier Geir Haarde

TEM

Rno & stato costretto a nazionaliz-
zare le tre principali banche del
Paese, Kaupthing, Landsbanki,
Glitnir che avevano accumulato
debiti per oltre 6o miliardi di dol-
lart Le manifestaziom di prote-
sta, del tutto insolite per 1] Paese,
avevano chiesto con forza cle-
scente in questi mesi le dimissio-
nidel Governo e quelle del gover -
natore della Banca centrale, Da-
vid Oddsson, per non aver impe-
dito 1l collasso finanziario legato
allacristmutul.

Secondo le stime del mumistero
delleFinanzc, 11 Pilislandese crol-
lera del 9,69 quest’anno, per pot
restare mnvariato nel 2010 Iltasso
diinflazione dovrebbe invece toc-
careil1z,19 quest’anno ¢ assestar-
si sul 2,79 nel 2010, Il tasso di di-
soccupazione salird nel prossuni
duc annidal 7,8 al 8,6 per cento 11
Fondo monetario internazionale
ha ga approvato un prestito
all'Tslanda di 2,1 maliardi di dolla-
r1, parte diun pacchetto comples-
sivo dito mihardi di dollai

Lv.
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Londra. Un errore rifugiarsi nel «protezionismo finanziario»

Brown: no a mercati chiusi

Leonardo Maisano
LONDRA Dal nostto cornspondente

wes .aminacciadel protezioni-
smo finanziario, con un mondo
reclinato suunadimensione au-
tarchica fatta di mercat) nazio-
nali e dtun credito chiuso entro
le mura degli stessi confim, &
questo lo spettro che s1 aggira
perl'Inghilterra,lapauracheag-
guanta Gordon Brown mentre
1l Paese intero continua a cade-
re Oltre alla sterhna, I'occupa-
zione e con i posti di lavoro an-
che la credibilita del premier
tornato alle spalle dell’'opposito-
re David Camerondimoltelun-
ghezze. I laburist1 hanno U 28%
dei1 voti - secondo 1 sondagg: di
Comres-mentre1 Tory sono ol-
tre 11 4320 de1 consensi
Distanze che si allargano in-
sieme con 1 bollettini dei tagli

alloccupazione Ieri A stata la
voltadi Corus, accialeria anglo-
olandese che fa capo al gruppo
Tata e che impiega nel mondo
42mila persone. Il management
ha annunciato 11 icenziamento
di13.500 persone, dicui2.500 ne-
2h stabiliment1 mgles.,

Notizie cherotolanofralemil-
le indiscreziom sulle prossime
mosse del Governo per far fron-
te alla crist Una di quelle pilt at-
tese riguarda gh at al settore
auto Per questo 1er1 1l mimstro

VIE D’USCITA

Allo studio la nduzione

a tre giorm della settimana
lavorativa per le imprese

n chfficolta in cambio di aiuti,
a patto che non hicenzino

alle Attrvitd produttive, Peter
Mandelson, ha mcontrato rap-
presentant1 delle parti sociali
Unadellepotesiconsiderate so-
nolinee dicredito dirette dai fon-
di speciali che la Banca d'Inghil-
terra sta allestendo come previ-
sto dal secondo pacchetto
Brown diawti all'economia.
Un'altra tpotesi sul tappéeto &
la nduzione della settimana la-
vorativa i alcum settort a tre
soli grornt. K un’idea che alcuni
muistrl hanno discusso e che
consiste inamti pubblicialle im-
prese che "accorciano” la setti-
manaa condizione che evitino 1
licenziamenti L'ultima volta
che fu introdotta la settimana
corta risale a trent’anm fa, nel
pieno di una depressione che
spinse 1l Regno Unito a1 margi-
mt dell’Europa Il 394 delle 1m-

ECONOMIA INTERNAZIONALE

prese britanniche sta gia consi-
derando di dirinunee le ore la-
vorative, Gl auti pubblici, in
questo caso, evitercbbero 1 li-
cenziamentisp ngendo l'esecu-
tivo ad adottare forme di am-
mortizzatorsozialilontane dal-
la tradizione britannica post-
thatcheriana.

Gordon Brown non smette di
denunciare I'eccezionalita del-
la crisi. Lo ha fatto anche ieri
quando sventclando la paura
del «protezionismo finanzia-
rio» hatracciato due vie davan-
tialPaese «Possiamo permette-
re - ha detto - che questa crisicl
inducaarecedere dallaglobahz-
zazione. Come voghono in mol-
t1, potremmo chiudere 1 nostri
mercati, staquelli finanziari che
quelli commercialy, riducendo
mtalmodorrschidellamondia-
lizzazione e anche la crescita
dell’economa del pianeta. Op-
pure potremmo considerare le
sfide ¢le munacce dioggi comel
passagg! perlanascita diunnuo-
voordine globale».
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Governi travolti dalla crisi
L Islanda prima vittima

Il premier Haarde costretto a cedere alla pressione della piazza

il caso

MARCO ZATTERIN
CORRISPONDENTE DA BRUXELLES

L'ex tigre
dell’ Atlantico
del Nord

eir Haarde entrera nel
Guinness dei primati
alla voce «primo lea-
der di governo fatto
fuori dalla crisi econo-
mica del 2008/9». Il premier islan-
dese ha gettato la spugna 1eri, or-
mal incapace di reagire alle pressio-
ni della piazza. Le ambizioni della
piccola tigre dell’Atlantico del
Nord, un tempo in testa a tutte le
classifiche planetarie di crescita e
sviluppo, sono state talciate via dal-
la tempesta finanziaria. le banche
sono fallite e 'economia & andata a
carte quarantotto Quest’anno la di-
namica del pil sara negativa di 10
punti e la politica ha deciso un cam-
biamento di rotta. Elezioni anticipa-
te 11 9 maggio e poi si tireranno le
somme. E’ un modo per prendere
tempo e assumersi le responsabili-
ta. Sperando che qualcosa possa
cambiare davvero
Due anni fa tutto questo sareb-
be sembrato soltanto il brutto
scherzo di un politologo burlone. In-
vece succede, e forse qualcuno
avrebbe dovuto pensarci prima
che, nell’autunno dello scorso an-
no, 'mdebitamento degh istitut: di
credito islandesi raggiungesse un
volume (61 miliardi di dollari) di 12
volte superiore al prodotto interno
lordo nazionale. Il sistema, travolto
dalla speculazione, ha bruciato un
mare di riechezza. Poco prima di
Natale la Borsa di Reykjavik aveva
perso il 96 per cento del suo valore.
Risultato: disoccupazione triplica-
ta, riduzione del 60 per cento dei
viaggi all’estero, deficit alle stelle,
inflazione al 13,1%, tassi di interesse
al 10, umore da paradiso perduto
per 1 300 mila europe1 della Terra
del ghhaccio.

La scorsa settimana i pacifici
islandesi hanno cominciato a prote-
stare, cosa che non capitava dal 1949,
anno dell’adesione alla Nato. Lo han-
no fatto con un msohto misto di garbo
e furia, cocktail sufficiente per scuote-
re il governo dalle fondamenta. Del re-
sto, vedere un'isola abitata da un po-
polo di appassiona-
t1 de1 Suv correre
ad accaparrarsi 1
generi pilt elemen-
tari nei supermer-
cati avrebbe im-
pressionato chiun-
que. Certo ha scosso 1socialdemocra-
tici alleat1 di Haarde, csponente de.
partito dell’'Indipendenza, solerti ne.
chiedere un cambiamento di guids
per tenere m piedi la coalizione. Il pre-
mier non ha ceduto Niente staffetta,
ha replicato. Piuttosto s1va a votare.

Cosl sari. «Sono veramente ram-
maricato di non poter continuare con
questa coalizione - ha confessato 1er
il presidente del consigho dimssiona-
rio -, Sono sicuro che sarebbe stata la
cosa migliore». Non lo sapremo mai.
1l einquantasettenne Haarde rimarra
in cariea per un’amministrazione cer-

to non ordinaria e
non partecipera al
voto di primavera
perché costretto a
sottoporsi ad una te-
rapia per un tumo-
re alla gola Il tam
tam dice che potrebbe prender 1] suo
posto la socialdemocratica e mimstro
degli Esteri Ingibjorg Gisladottir, ma
ieri la donna s’¢ chiamata temporane-
amente fuori dal gioco candidando la
collega di partito, Johanna Sigurdar-
dottir, attualmente responsabile de-
gli Affari sociali.

Saranno mest roventi e la polizia
dovra probabilmente ricorrere anco-
ra allo spray al pepe con cul 1n questi
giorni ha tenuto a distanza 1 manife-
stanti, L'Islanda, che si é assicurata
un prestito pilotato dal Fmi da 10 mi-
diard: di dollari, deve trovare la hqui-
dita per risollevare I'economia e per
rimborsare i cittadini europei a cuile
banche locali hanno distrutto i rispar-
mi. Sul tavolo, a questo punto, anche
I'opzione di un rapido mngresso nel-
I"'Unione europea. Secondo i principa-
li sindacati e una buona parte della

classe politica isolana la candidatura
potrebbe essere presentata ga nel
2009. Sarebbe un fatto senza prece-
denty, 'Ue come ancora di salvatag-
gio per un’ex stella della congiuntura.
Anche questo, a pieno titolo, avrebbe
ragione di essere segnato nel Guin-
ness de1 primati.

TSUNAMI ECONOMICO

La Borsa di Reykjavik

ha perso il 96% del valore
Disoceupazione tripheata

Giovedi sciopero generale

E rischio paralisi

anche in Francia

mmm Rischio paralisi, in Francia, per
Il grande sciopero indetto dai sinda-
cati nella giornata di giovedi 29 gen-
naio. $i dovrebbero fermare sia i dv-
pendenti pubblici sia quelli delle
aziende private, per una mobilita-
zione che si annuncia senza prece-
denti. | sindacat, infatti, hanno fat-
to fronte comune per protestare
contro la reazione del governo alla
crisi economica, giudicata msuffi-
ciente | sondaggi della vigilia dico-
no che il 70% dei francesi & favore-
vole alla protesta.
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* Il premier Haarde indice elezioni anticipate per il 9 maggio. Le proteste di piazza e le responsabilita del governatore centrale

Dopo le banche, in Islanda la crisi ha fatto fuort il governo

Reykjavik. In Islanda ha prevalso I'im-
pazienza. La settimana scorsa il primo mi-
nistro Geir Haarde ha indetto elezioni an-
ticipate per il 9 maggio e ha annunciato
che non si ricandidera a causa di un tumo-
re. Questo non & bastato ai cittadini e, vi-
sta la pressione della piazza, neanche al-
I’Alleanza socialdemocratica, junior part-
ner della coalizione di governo guidata
dal Partito dell’indipendenza di Haarde.
Gia domenica il ministro del Commercio,
Bjorgvin Sigurdsson, aveva deciso di fare
da battistrada con le sue dimissioni. Poi,
nel giro di poche ore, la coalizione si &
sbriciolata. E’ il primo governo europeo
falciato dalla crisi.

Nell’ottobre scorso un crac di sistema ha
frantumato il sogno islandese. A causa del-
le loro spericolate attivita, le tre principa-
li banche del paese sono state nazionaliz-
zate; il governo ha contratto debiti con I'F-
mi e vari paesi stranieri; la corona ha per-
so metd del suo valore ed & pressoché
scomparsa dai mercati; la disoccupazione
ha avuto un brusco aumento; dopo aver vis-
suto per anni nel benessere, le famiglie so-
no improvvisamente ultraindebitate; nel
2009 I'economia dovra affrontare la pro-
spettiva di un meno 9,6 per cento. Gli islan-
desi, di solito non avvezzi ai clamori, han-
no partecipato in massa a continue mani-
festazioni di protesta. Piccoli numeri in as-
soluto, ma non per I'Islanda: non si vedeva-
no piazze cosi piene dalle proteste anti-Na-
to del 1949. In contrasto con I’abituale so-
brietd, sono stati organizzati anche dei “ca-
cerolazos” i la argentina, i raduni di batti-
tori di pentole. E giovedi la situazione &
degenerata: la polizia ha usato spray al pe-
peroncino e ci sono stati circa venti arresti.
E cosi la leader dell’Alleanza (e ministro
degli Esteri), Ingibjorg Gisladéttir, ha co-

stretto il premier alle dimissioni.

I dimostranti chiedono la testa di David
Oddsson, ex premier conservatore di lun-
ghissimo corso e attuale ineffabile gover-
natore della Banca centrale, che continua
a mantenere il siio posto benché abbia la
responsabilita politica di aver governato il
paese mentre i suoi protagonisti finanziari
si incamminavano su sentieri rischiosissi-
mi e di aver avallato, ancora nel maggio
scorso, un report della Banca centrale che
definiva “solidi” i fondamentali dell’eco-
nomia e “brillanti” le prospettive. Per ora
ha pagato per lui il suo compagno di parti-
to Haarde che ha cercato di difenderlo. Ma
se il suo Partito dell’indipendenza teme le
elezioni, anche il centrosinistra dell’Al-
leanza non é sereno: I'unica a leggere con
ottimismo i sondaggi & 1a sinistra radicale.

Il dibattito pil1 acceso riguarda 'even-
tuale adesione all'Unione europea, che sa-

rebbe resa agevole dal fatto che la legisla-
zione islandese ha gia recepito spontanea-
mente molte delle direttive europee, ma
contraddirebbe la tradizionale gelosia iso-
lana per la propria sovranita, specie per
cio che riguarda V'industria ittica. Il tempo
stringe: l'attuale Commissione europea ha
ancora pochi mesi di vita e Reykjavik do-
vrebbe gestire con equilibrismo la tempi-
stica per aspirare a entrare nell’'Ue entro
i1 2011. Visto che 'obiettivo vero & garantir-
si una valuta forte, ¢’¢ chi propone di limi-
tarsi ad adottare unilateralmente 'euro
(come il Montenegro) oppure la corona
norvegese o il franco svizzero. Secondo
molti economisti, perd, si otterrebbe I'ef-
fetto controproducente di far considerare
poco serio un paese a caccia di valute al-
trui. Ma ora ¢’¢ una nuova urgenza: indivi-
duare chi guidera il governo nei prossimi,
burrascosi tre mesi.

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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Focus. Attesa una svolta in senso multilaterale - Pugno di ferro a tutela degli interessi americani, ma anche attenzione ad ambiente e sviluppo

11 commercio Usa cambia rotta

Cina, Nafta ¢ Sudamerica i dossier pili urgenti - Le imprese premono per accordi con i Bric

Marco Valsania
NEW YORK
wm Accordl commerciall sy,
ma sotto nuove bandiere,
quelle del "fair trade”. O,
quantomeno, di un’agenda
sull'interscambio aperta a
prcoccupazionl ambientali,
del lavoro e dello sviluppo
quando s1 tratta dei rapporti
con Paesi e grand1 aree emer-
gent1 sul palcoscenico globa-
le, dalla Cina al Brasile.
L'apendadellerelazionieco-
nomiche conipartnerinterna-
zionali, per Barack Obama, &
unadelle pii1 complesse. Oscu-
rata dall'emergenza della cri-
s1,lastrategia del neopresiden-
te & ancora alla ricerca di
un'identita, Masembra pronta
a dar vita a svolte significative
nispetto all’era dr George W.
Bush: I'enfasi su intese bilate-
raly, che per sceltao perneces-
sitd aveva caratterizzato I'am-
ministrazione precedente, do-
vrebbe lasciar spazio a spinte
verso intese pit ampie, segno
di prese di distanze dall’'unila-
teralismo a vantaggio di ap-
proccimultilaterah Eundialo-
£o serrato, grazie a questo ac-
cento sulla diplomazia, do-
vrebbe scattare con Paesi afr-
cani e latino-american,
Obama, perd, ¢ pronto an-
che ad atteggiament: pilt in-
transigenti, per difendere inte-
ressi domestici danneggati: la
Cina é finita nel mirino perche
continuaascavare fort1 passivi
nella bilancia commerciale
americana. Dentro la stessa
amministrazione trapelano po-
siziom contrastanti. I1 Trade
representative, I'incaricato del-
le trattative commerciale ed
ex-sindaco di Dallas Ron Kirk,
&un convinto liberista, il mini-
stro del Lavoro Hilda Solis una
scettica del free trade. La US
Chamber of Commerce, a no-
me delle imprese, preme su

Obama atfinch¢ proceda sulla

AGENDA COMPLESSA

La popolarita del primo
presidente afro-amencano
agevolera le relazior

con 1l Continente nero

Rapporti pit facih col Brasile
strada di continue intese, tra
cui nuovi patt1 sugh mnvesti-
menticon Cina, India, Brasilee
Russia Accords bilaterali
sull'interscambio gia firmati,
con Coreadcl Sud, Colombia e
Panama, non sono stati tutta-
via ratificatt dal Congresso ¢
sono ostaggodicrescentiresi-
stenze. Nel caso della Colom-
bia,1smdacat protestano con-
tro violaziom dei diritti civilie
aSeulérimproverataun’ecces-
sivachsuradel proprimerca-
ti. Durantc la campagna eletto-
rale Obama si & espresso con-
tro tutt1e trei patti

Cina, Brasile e Messico offro-
nospiraghrivelatoridelle stra-
tegie Ingioco.

Dossier Cina

La Cina rimane il capitolo pi
delicato ncirapporti con 1 Pae-
s1 asiaticl, dove gl Stat1 Unit
vantano oltre 300 miliardi di
dollariin mvestumenti dircttie
un deficit ne1 prirm undic: me-
512008 vicino ai 350 mliardi E
a Pechino Obama ha spedito
un avvertimento. 1 scgretario
al Tesoro Tim Geithner ha ac-
cusato apertamente il Pacse,
con il suo yuan sottovalutato,
di manipolare la valuta per fa-
vorirele esportazioni. Ehadet-
to che gli Usa useranno «ag-
gressive aziom diplomatichey»
per convincere Pechino a desi-
stere. L’amministrazione po-
trebbe mantenere 1n vitail dia-
logo strategico tra 1 due Paesi
inaugurato da Bush, ma c'¢
grande attesa per il prossimo
rapporto del Tesoro sw1 camb
a primavera Finora la Casa

Bianca ha ¢vitato di definire la
Cina come manipolatore di va-
luta, un passo che imporrebbe
al Tesoro 1mmedate trattapive
per correggere la distorsione.

Ritardi africani

Unaltro confronto conlaCma
potrebbe delincars: sull’Afr-
ca. Pechino ha stretto crescen-
tirapporticonil continente ne-
gli ultimi anny; gli Stati Unit
hanne investimenti diretti po-
cosuperiori almliardo eun de-
ficit 2008 fino a novembre pari
a 81 miliardi. Ma Obama po-
trebbe far levasulla propriapo-
polarntd di primo presidente
afroamericano, oltre che di al-
fiere diunsoft powerdiplomati-
co, nel far avanzare le relazio-
ni. 11 Governo sudafricano ha
mdicato d1 sperare in un rilan-
cio de1 negoziati con la Sou-
thern African Customs Umon,
mterrott1 dal 2006 L'African
Growth and Opportunity Act
ha gia offerto a 40 Paesi sub-
sahariam1 mighor accesso al
mercato Usa Da risolvere re-
stano perd tensioni sul fronte
agricolo, Obama hainoltre pro-
messo di raddoppiare i fondi
per Yassistenza all'estero, che
beneficerebbero 1'Africa, a 50
miliardi entro quattro anni.

Le due facce del Sudamerica

Anche con I'America latina,
con 62 miliarch di dollari in in-
vestimenti diretti e un passivo
commerciale di 22 mihardi nex
prim1 undict mesi dell’anno
scorso, le sfide non tarderan-
no. Obama credita 1l naufragio
del progetto di passate ammini-
straziom statunitensi di rag-
giungere un accordo di hbero
commercio che coprisse le
Americhe da un estremo all’al-
tro. Al diladi Panamae Colom-
bia, Obama ha oggi m gioco la
promessa elettorale dirinego-
ziare ancheil principale accor-
do d1 libero commercio nella
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Dati in rmiliardi di dollari

EUROPA

I | 1.551

di e,
Russia 12,9

3046

di cur:
Russia 8,7

N | 104,3

di cun.
Russia 25,5

SUD AMERICA

4719

dicul N
Brasile 41,5
Messico 91,6

2696

diew
Brasile 30,4
Messico 141,3

3525

di o
Brasile 28,6
Messico 2016 -

\’ Fante- Us, Census Bureau

regione, quello che ha creatoal
mercato unico nord-america-
no Nafta con Messico e Cana-
da Durante le prime telefona-
te con il presidente messicano
Felipe Calderon l'ipotesi dir1-
tocchi al Nafta, se non di una
riaperturadelle trattative, & sta-
ta presa In considerazione. La
CasaBiancahapropostolacon-
vocazione diungruppodicon-
sulenza sw rapporti fra1 due
Paesi, che dovrebbe occuparsi
d1 infrastrutture, encrgia e n-
terscambio,

Obarma potrcbbe invece ave-
re rapport: pilt facth con altri
paesi dell’arca, a cominciarc
dal colosso brasihano: simbo-
lo dello spostamento a simistra
dinumerose capitall, il Gover-
no di Lula ha avuto relaziom
fredde con Bush. Nuove aper-
ture potrebbero riguardare, in
particolare, 1l capitolo del-
I'energia ¢ dell’etanolo, di cui
Brasiha ¢ grande produttore
ma la cui esportazione negli
Stati Unit ¢ stataostacolatada
misure volte aproteggcieipro-
duttori domestici.

A scaldare le relazioni eco-
nomiche con la regione po-
trebbe inoltre contribuire una
decisione emincntemente po-
litica: passi d1 disgelo tra Stat
Unitie Cuba

marco valsanio@itsole24ore com

106 DIVERSE I SQUADRA

Ron Kirk

Trade representative

Illiberista

= ExsindacodiDallas, 55anm,
Ron Kirk & I'incaricato

delle trattative commerciali

del Governo di Obama. Viene
considerato un liberista convinto

HildaSolis

Segretano al Lavoro

Lascettica

u HildaSolis, 52 anni, &
un'oppositrice del libero
scambio ein tempi

di disoccupazionenaumento
fara sentire la propna voce

Tim Geithner

Segretaro al Tesoro

L’accusatore

u Nei confrontidella Cina
Geithner, 48 anm, ha lanoato
l'accusa dimanipolare

i cambio dello yuan per favorre
l'export: quello con Pechino
é1lcapitolo pili delicato

AFRICA
11277
i]26,2

#]108,1

{/ PAESI OPEC* _ -
[49,2

[]60,4

ECONOMIA INTERNAZIONALE

(*}Medo Oriente,

Indonesia, Venezuela

~_eNigeria

ASIA/PACIFICO

M| 453.9

dicn
Cina+Hong Kong 75,6
India 13,6

Wl 3079

dicm
Cina 66,2
India 17,6

| 652,5

Cina 312,7
India 23,9

Investiment diretti
esteri degl Usa
nel 2007

Esportazioni Usa
nel 2008

Importazioni Usa
nel 2008
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Verdetto definitivo della Cassazione
Alle fondazioni bancarie
nessuno sconto d’'imposta:
non sono enti non profit

awn Lefondazionibancarie non
possono godere disconti fiscalt
La Cassazione a Sezioni unite
ha infatti stabilito non siano
cquiparabili aglientidel mondo

non profit. Piuttosto le fondazio-
n1 devono essere considerate a
tutts gh cffetti come banche, a
causa dellaloro «influenza» su-
gl enti creditizi, Una decisione

che solo per la fondazione Crt
comporteraun mancato rimbor-
sofiscale di145 mibont.

Servizi » paging 31

Credito. Serie di sentenze dalle Sezioni unite sul trattamento degli enti di controllo

La Cassazione: Fondazioni
da tassare come le banche

«Ingiustificati» gli sconti Irpeg richiesti dagli anni 90

Marco Bellinazzo

MILANO

=+ Le fondazioni bancarie, in
particolare quelle nate dalla1i-
forma Amato del1990o, non pos-
sono godere di scohti fiscalt
Questo, in quanto, non sono
cquipatabili agh ent1 del mon-
do non profit. Piuttosto devono
esserc considerate a tutti gli ef-
fett1 come "banche", s¢ ¢ vero
che nell'ordmamento taliano
esiste «una presunzione di
esercizio dell’attivita diimpre-
sabancariaincapoacoloroche
in1agione dellaentiti della par-
tecipazione al capitale sociale
sonom grado diinfluite sull’at-

LIMPATTO

Senza lo status «non profit»
cade l'esanero dalla ntenuta
sugh utih o la facolta

d1 pagare solo 11 50%

dell mposta sul reddito

tivita dell’ ente creditizio»

La Cassazionc a Sezioni uni-
te ha senitto la parola fine - con
unaventinadisentenze-fotoco-
pi1a depositate lo scorso 22 gen-
nao - a uno storico contenzio-
so tra 1l Fisco ¢ le Fondazioni

sullanaturadelle ex Casse di11-
sparmio privatizzate conlaleg-
ge Amato del’'9o primaeconla
riforma Ciampi del '99 po1
Nonché¢ sulla possibilith di
estendere a queste ultime le
agevolaziont concesse aglisti-
tut1 d1 assistenza sociale, agh
entiospedalier1 o a quellidibe-
neficenza  (tassativamente
elencati dallarticolo 6 del Dpr
601dcl1g73).

In termint concreti, le deci-
stont delle Sezionmt Unite com-
portano che le fondazioni non
potranno piu avvalersi, per
esempio, dell’esonero dalla n-
tenuta sughutili socictar (pre-
vista dall'articolo 10-bis della
legge n 1745 del 1062) oppure
della facolta di pagare I'mpo-
sta sul reddito ndotta del 50
percento

I 1impatto economico dique-
ste sentenze ¢ per ora difficile
da stabilire. Sta di fatto che in
tutte le controveisic tuttora
aperte davanti alle commussio-
ni tributarie le strutturc banca-
rie 115chiano di soccombere ¢
di dover rinunciare a1 creditt
1scrittyn bilancio Spesso, -
fatti, nclla convinzione di ave-
re dintto alle esenztoni le fon-
dazion1 hanno pagato le impo-
stepiene. salvo chiedereillnim-

borso e avviare 1l contenzioso
d1 fronte al rifiuto dell’agenzia
delle Entrate.

Delresto, fino al 20006, lastes-
sa Cassazione aveva sposato
una test favorcevole alle Fonda-
zionl. Nel 2002, per esempio, la
Compagnia di San Paolo si era
vistaassegnare il diritto aversa-
re un’Ipeg dimezzata i quanto
ne venivariconosciuto il carat-
tere diente «dotato di persona-
hitagridica» che persegue «fi-
nalith diinte1esse pubbhico ¢ di
utdita socialew» e s1 limita «ad
ammmstrare le partecipazioni
dernwvanti dal conferimento
dell'azienda bancanay,

Dal20061n poy, perd, anchea
seguto dr un intervento della
Corte d1 Giustizia curopea che
era stata chiamata in causa per
stabiln e seleregoletaliane fos-
sero compatibili con le norme
Uesuconcorrenzae aiutidi Sta-
to,l¢ Sezroni unite della Cassa-
zione (sentenza n. 27619) han-
no cambiato idea dando totto
alle fondaziom Almeno in par-
te La Corte ha precisato, 1n s0-
stanza, che «per beneficiare
dell'applicazione delle norme
agevolative, occorre una previ-
sione legale o statutana della

esclusvita degli scopi di utilith
sociale dell'ente, accompagna-

POLITICHE FISCALI

ta dalla accertata impossibilitg
dell’ente stesso diinfluire sulla
gestione della banca conferta-
ra» Prove chetoceaalle fonda-
zioni fornire

Con le sentenze delle scorsa
settimana, le Seziomunite civi-
lidi Piazza Cavour hanno porta-
to alle cstreme conseguenze
quest principr, Un esito quindi
mqualche modoatteso ¢ proba-
bilmente giascontato dalsctto-
resul prano dell’allocazionc "fi-
scale” degliinvestimenti

PerlaCassazione, in ogni ca-
S0, €S15tC «una presunzione le-
gale di svolgimento di attivita
bancaria, supcerabile soltanto
sc¢ s1 dimostrasse che gh enti
conferent: (le fondazioni) ab-
biano privilegiato, rspetto al
governo delle aziende banca-
rie {scopo per il quale sono na-
te), larealizzazione discopi so-
ciali considerati preminent:
(s¢ non esclusivi) rispetto agh
interessi dellabancay

Dal 1999 1 poy, la 1iforma
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Ciampiha aperto lastrada per
accedere alle agevolazioni fi-
scalialle fondaziont Anchese
s1tratta drun percorso tutt’al-
tro che agevole, come ricorda-
no ancorale Sezioni Unite, Tn-
nanzitutto, le fondazioni devo-
no aver perso la natura di enti
commercial attraverso la di-
smissionge delle pattecipazio-
nidi controllo (1l ternune ulti-
mo erall 31 dicembre 2005). E,
insecondabattuta, devono di-
mostrare - ad esempio produ-
cendo in giudizio 1hbri conta-
bili oppure certificaziom del
collegro deirevisori o del col-
legrio sindacale delle societa
partecipate - diaver persegui-
to mmsura «prevalenter, r1-
spettoall’attvita d'umpresa, fi-
n1 di mteresse pubblico e di
utilitd sociale.

Wsur/05
s i e o i

-
ESBBI“

Ladecisione

» Conunaseriedi
sentenze-fotocopia (inalto lo
niproduzione) depositateil 22
gennaio scorso, la Cassazione
ha stabilito che le Fondaziom
bancarie non possono essere
equiparate agli enti non profite
dungque non possono godere di
sconttbancan.

Le decisioni delle Sezioni Linite
comportano pertantoche le
Fondaziom non possono pili
awvalersi dell’'esonero dalla
nitenuta sugli utili societari
oppure deltafacolta dipagare
["imposta sul reddito ndotta del
50 per cento.

Intutte le controversie ancora
apertedavantialle
commission trbutane le
strutture bancare, dunque,
rischiano di soccombere e dh
dover rinunciare ai crediti
iscrttin bilancio. Spesso,
infatty, nella convinzione di
avere dintto alle esenziom le
fondaziont hanno pagato le
mposte piene, salvo chiedere 1l
nmborsoeavviareil
contenzioso di fronte al rifiuto
dell’agenzia delle Entrate.

POLITICHE FISCALI
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Banche/1. L a Fondazione Mps dice no
al taglio del dividendo pag. 32

Credito. L'ente ha inviato ieri al ministro Trementi la risposta sulla situazione patrimoniale e sui titoli tossici in portafoglio

Dividendo zero? Siena dice no

Il presidente della Fondazione Mps Mancini: «Non ci sarebbe motivo»

Cesare Peruzzi
SIENA Dalnostro inviato

e Quello della Fondazione
Monte der Paschi & un mizio
d’anno all'insegna della conti-
nuitd ma anche del cambiamen-
to L’Ente senese, che proprioie-
r1ha fatto partire lalettera di1i-
sposta al ministio Giulio Tic-
monti sulla situazione patrimo-
niale eTeventuale presenzaditi-
toli tossici m portafoglio (che
per sua fortuna non ha), mette 1
puntini sulle "1" per quanto r1-
guarda le prossime scelte sul di-
videndo diBanca Mps, s1 dichia-
rapronto aappogglate unarevi-
stone del piano industriale del
gruppo di Rocea Salimbeni (do-
po approvazione del bilancio)
eannunclaununpegno straordi-
nario di 30 milioni a sostegno
dell’economia del territono
Gabriello Mancini, presiden-
te della Fondazione in scadenza
il prossimo lugho (sulla sua 11-
conferma, a S1end s000 1 COTSO
le manovre dirito), ha tllustrato
lelinee strategiche per 12009 1n-
steme al vice Luca Bonechi e al
direttore generale Marco Dar-
langell Il contenuto del docu-
mentoindicatre obiettivi prmnci-
pali garantire stabilitd e conti-
nuita alle erogazion sw hvell
degl ultim esercizi (233 milioni
Panno scorso, 210 nel 2007), av-
viare una diversificazione del
portafogho che nduca 'esposi-
zone percentuale verso Banca
Mps (oggi oltre 1l 70%); raffer-
mare lastrategicita dell'indipen-

1.0 SCENARIO
Possibile la cessione

della quota in Intesa (0,45%)
mentre la partecipazione
1n Mediobanca (1,9%)

«resta strategican»
denza del gruppo di Rocca Sa-
lrmbeny, attraverso una struttu-
radigovernance solida che pun-
t1 allo sviluppo e alla conquusta
drquote dimercato.

Parlando della banca, Manci-
n1 s1 & detto fiducioso che gli
obiettivi del piano industriale
«pOsSANO essere raggiunti. Ma
unaloro eventualerevisione, al-
laluce della crisi economica-ha
puntualizzato -unavolta appro-
vato 11 bilancio 2008, non sareb-
be ostacolata dalla Fondazione.
lo spirito, come sempre, sara col-
laborativo». A giudizio di Man-
ciny, guesto deve valere anche
perla pohtica det dividends, che
propriolabancasiapprestaade-
cidere «E importante trovare
una sintest tra le esigenze della
bancae quelle dellaFondazione
- ha spiegato - Non assegnare
un dividendo per lescreizio
2008 sarcbbe una decisione um-
laterale, che non ¢ trovercbbe
d’accordo ¢ non ¢’'¢ motivo per-
ché labanca debba prenderla»,

A ogni buon conto, la previ-
sione peril 2009 dellaFondazio-
ne (che usufruisce der dividen-
dr incassat1 Panno scorso) & di
aumentare gl accantonament1
prudenziali al fondo di stabihiz-
zazione delle erogaziom In vi-
sta d1 possibily, minor1 entrate
«Ne1 prossimi tre anni, comun-
que, pensiamo di poter investi-
rcalmenoun miliardodieuroin
assct decorrelatidal settore ban-

MINISTRO

carion, hasottolineato Pailange-
li L’obiettivo, come detto, ¢
quello didiversificare il portafo-
glio che al 30 giugno scorso (do-
po Poperazione Antonvencta),
su6,8mibairdi diattivoavevas,8
milardr immobihzzaty, di cu
4.8 n¢l comparto bancario. «ih-
versificheremao 1l rischio», ha
detto Parlangeh

Possibile la cessione della
quota (0,45%) dentro Intesa
Sanpaolo («Valuteremo l'op-
zione»), mentre la partecipa-
z1one in Mediobanca (1,9%)
«resta strategica». La Fonda-
zione prenderd in ¢esame anche
la possibile conversione dei ti-
toh privilegiati d1 Cassa deposi-
t1 e prestitl in azioni ordinarie,
«ipotesisubordinataalla condi-
visione de1 futuri sviluppi stra-
tegic1d1 Cdp, oltrecheallecon-
dizioni economiche» Intanto
da Siena arrivano altri 30 milio-
ni per I'economia del territo-
rio, un contributo straordina-
rio che - ha sottolineato Bone-
chi - «dimostra come ci s1a
cmergenza nel Pacse ma non
nclla Fondazione Mps».
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Il contenzioso fiscale dell’ente torinese vale 145 milioni

Dopo la cedolain azioni
un’altraimpasse perla Crt

Marigia Mangano
Antonella Olivieri
MILANO

# ¢ Per la Fondazmone Cit il
2009 1N1Z1a con un grattacapo
m prt Non solo quest’anno s
dovra accontentare di azion
UniCredit al posto del divi-
dendo cash, che contava per
un terzo del suot introiti an-
nual, ma inoltre vede sfuma-
re la possibilita di 1ecuperare
dal Fisco 135 muliom di euro
gid pagatt neghanm preceden-
tie per 1quali crastalo chiesto
il rimborso.

La vittima" prinillustre del-
laserie disentenze della Cas-
sazione (sivedaarticolom pa-
gina), nellultimo bilancio di-
sponibile, quello relativo al
2007, quantificava m 145 mi-
lion1 1l valore del contenzio-
s0 fiscale Inrealtd mancaan-
cora I'evidenza dell’csato del
procedimento quantitativa-
mente ptitimportante, quello

relativo all’esercizio '98-"99,
perilquale latondazione pre-
sieduta da Andrea Comba
aveva cercato di recuperare
un credito di nismihion di eu-
10, scontrandost tuttavia con
1l "silenzio-dintego” dell’am-
ministrazione fiscale. Ma é
presumibile che il principio
sancito dalla Cassazione per
el esercizi '01-'92, '95-06 ¢
'906-"97 costitiisca un prece-
dente anche perlapiizceen-
te, e consistente, rivendica-
zione della Fondazione

Il quadio della situazione &
riassunto nel bilancio 2007
dellaFondazione che passain

It DANNG

[l mancato ntroito
rappresenta 1l 44%

dei proventi complessivi
del 2007 e quasi 1l doppio
delle erogazion

1assegna, uno per uno, 1diver-
si procediment1 aperti con
lamministiazione finanzia-
na. Procedimenti che, a que-
sto punto, dopo 1l verdetto
dellaCorte SupremadiCassa-
zlone a sezioniunite - che so-
stanzialmente ha stabilito la
non applicabilita alle Fonda-
zioni bancarie delle agevola-
zion fiscalt prevaste dal Dpr
601 del 1973 sul reddito delle
persone giuridiche - s1 tradu-
cono per lente torinesc tn un
mancato guadagno

La Fondazione Crt, 1n real-
ta, non detiene solo quote 1n
banche, ma anche in infra-
strutture ¢ utlitres, Tuttavia
la storica partecipazione in
UniCredit (par1 attualmente
al 3,8% del capitale dellistitu-
to credito) rappresenta da
sempre la maggior fonte di
reddito per lente tormese. So-
lonel 2007, su190 mihom di di-
vidend: mcassat, 18 miloni

erano stati pagati dalla banca
di P1azza Cordusio.

IImancatomtroito dizgs mi-
lientdicuro & per laFondazio-
ne una "perdita’ 1ilevante
Tanto pe1 avere un'idea, la
sommarappiesentail 44% dei
proventicomplessividel 2007
¢ quasi il doppio delle eroga-
zioni pagate nell’anno

Nel dettaglio, dalla relazio-
ne dr lnlancio 2007, risultava-
no quattro contenzios: fiscal
mn essere, H primo risale
all'esercizio 1991/1992. la di-
chiarazione det reddit espo-
neva un credito di imposta di
3,0 milion, credito rimborsa-
tonelluglio del1gyy Solo quat-
tro mes1 dopo veniva perd no-
tificato un avviso di accerta-
mento Irpeg per una maggio-
reimpostadi 2,0 mihioni, accer-
tamentoimpugnato dall’ente

Perlesercizio 9s/061a Fon-
dazione Crt ha chiesto 1l rim-
borsodiiostmilioni, e lostes-
so ha fatto per lesercizio
96/97 per la cifra di 6,7 milio-
ni Ma lI'importo pi rilevante
& appunto qucllo riferito
all'ese1¢iz101998/1999: i que-
sto caso laFondazione ha pre-
sentato unastanza di rimbor-
s0 di 115 miliont, Non € stato
possibile raggiungere la Fon-
dazione per un commento
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ALLARME SOGEI
Lo spettro di Genchi
sui dati fiscali

: 3
Sansonettt a pag

La societa di via XX Settembre invoca nuove norme. E parte una commissione col Garante privacy

Lo spetiro di Genchi sui dati fiscali

Allarme Sogei: troppi accessi all anagrafe tributi, servono paletti

DI STEFANO SANSONETTI

incontro & passato quas:
inosservato Eppure nella

sede della Soge1, lo socie-

4 del ministero dell'eco-
nomia che gestisce 'anagrafe
tributaria, Vallarme era gia
arrivato una decmna di giorni fa
alle orecchie di un drappello di
parlamentar. Se non si vara al
P presto una nuova normativa,
hanno detto in quella sede i ver-
t1c1 della societ?, qui si rischia
I'assalto a Fort Apache Laddove
il Fort Apache, in questo caso, &
Parchivio custodito dalla Soges,
miliont e milion: i dati fiscali
che riguardano i contribuenti
1taham. Basta che si presenti un
qualsiasi Gioacchino Genchi
(dal nome del consulente del
pm De Magistris), munito di
mandato illimitato del pubbh-
co ministero di turno, e lo sen-
gno fiscale 1taliano & costretto
ad aprire le sue porte. Da qui
Tallarme e la richiesta di una
nuova legge, che come primo n-
sultato ha portato alla costitu-
zione di una commissione che si
nsediera 1l prossimo 2 febbraio
Vi siederanno 9 componenty, 3
della Soge1 stessa, 3 della com-
missione parlamentare d1 vigi-
lanza sull’anagrafe tributarna
e 3 del Garante della privacy.
L’obiettivo? Mettere a punto
paletii normativi per garantire
d1 pit la mega banca dat1 tri-
butaria della societa d1 via XX

Settembre.

Non & finita qui, perché ne1
mesi scorsi la spa presieduta
da Sandro Trevisanato si &
214 mossa, interessando diret-
tamente il ministero della giu-
stizia e 'Agenzia delle entrate
I1 motivo, come ha raccontato
a ItaliaOggr Trevisanato, «sta
nelle decine di accessi che quasi
ogm1 settimana arrivavano alla
Soger da parte dei pubbhci mini-
steri». Il problema, aggiunge, «&
che 1] ministero della giustizia
non & la nostra controparte con-
trattuale». Ragion per cui, ne
mes1 scorsi, «<abbiamo chiesto
che le richheste de1 pm siano fil-
trate dal’Agenzia delle entrate,
che 1nvece & un nostro cliente
1stituzionale». Sia chiaro' non &
un problema di Sogei, che d1 per
sé & m grado di garantire con 1l
massimo rigore la banca dat1. Il
problema, pruttosto, passa per le
migliaia d1 autorizzazion alle
qual la spa dell’Economia non
pud opporsi. 1l filtro dell’Agen-
z1a delle entrate, per il momen-
to, & gtato ottenuto, ma secondo
Trevisanato molto resta ancora
da fare.

Oggi & prevista un’audizione
del direttore delle Entrate, At-
tilio Befera, in commissione di
vigilanza sull’anagrafe tributs.
Verosimilmente sara I'occasione
per fare il punto sulla questione.
Anche in vista dell’avvento del
fisco federale.
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Sindaci contro Roma

Sacconi tampona la rivolta a Nordest
«A giugno i nuovi studi di settore»

Tavolo permanente del Nordest
«A giugno la riforma
degli studi di settore»

Sacconi: novita solo per le dichiarazioni del 2009
Le categorie: abolire l'iscrizione a ruolo per i ricorsi

EBW La notizia buona é che il ministro al welfare Maurizio Sac-
coni ha preso I'impegno formale di far pressione sul governo
perché a giugno la riforma degli studi di settore sia completata.
La cattiva & che varra solo per le prossime dichiarazioni dei red-
diti. Niente da fare per quelle in corso. Come dire, le Partite Iva
paghino e si adeguino agli attuali parametri senza logica e senza
criterio. Con la speranza che sia I'ultima volta. Sacconi ha par-
lato ieri mattina, prima di prendere un volo per Roma, al primo
tavolo trasversale e interprovinciale delle associazioni dell’arti-
gianato, dei sindaci ribelli che lottano per il 20% dell'Irpef e dei
sindacati del Nordest. Presenti, oltre all’assessore veneto al bi-

lancio Vendemmiano Sartor, i rappresentanti (...)

(..) di Confartigianato (Treviso,
Pordenone, Belluno, Trento), Ca-
sartigiani (Treviso, Venezia, Pado-
va, Verona, Rovigo e Pordenone),
Cna (Treviso) e Usarci (Treviso).
1l ministro ha quindi registrato

le richieste con la promessa di

girarle al governo e al dicastero

dell’economia e poi ha lasciato
le parti a discutere.

Ma a differenza dei soliti
tavoli i partecipanti ieri era-
no tutti d’accordo. Nel tro-
vare un protocollo cormune
che individui i programmi da
attuare in modo unanime pexr
il rilancio economico della
piccola e media impresa. E
nell’organizzare manifestazio-
ni di piazza per promuovere
'azione riformatrice degli studi
di settore, E soprattutto il tavolo
di Treviso ieri si & trovato d'ac-
cordo nel chiedere una revisio-
ne dell’obbligo di iscrizione al
ruolo del 50% della somma conte-
stata nel caso si decida di adire le
vie legali. Anticipando al ruolo il 10
o il 20% della cifra contestata, le
Partite Iva - in attcsa della riforma

che a questo punto non si fara sen-
tire prima di un anno - potranno
decidere di far valere la legge senza
dover shorsare cifre elevatissime.

«E’' ormai necessario andare
avanti a testa bassa per difenderci
dagli studi di settore e accelerare
I'iter per il raggiungimento di un
federalismo funzionale allo svilup-
po del nostro tessuto produttivor,
ha detto il presidente di Confarti-
gianato Marca Trevigiana Mario
Pozza, «per migliorare la capacita
di governo. Solo cosi si razionaliz-
zeranno le risorse e le si metteran-
no in relazione con le aree produt-
tiven.

Gli fa eco il numero uno della
Cgia di Mestre, Giuseppe Bortolus-
si, che non intende «lasciar correre
imotivi della protesta e soprattutto
spingere affinché le singole agen-
zie del territorio operino secondo
ragione e non secondo i budget
imposti dall'alto. «Le stesse logiche
pericolose», conclude Bortolussi,
«che hanno spinto manager a ven-
dere strumenti finanziari che si so0-
no dimostrati catastrofici».

Altra richiesta scottante emersa

POLITICHE FISCALI
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dal tavolo di ieri si chiama forfet-
tone. L'idea, non nuova, sta nel

raddoppiare 1a soglia dei contri-
buenti minimi e allargare il regime
semplificato. Senza dimenticare
che in questi momenti di grave cri-
si economica la maggior parte del-
le aziende gia pensa ai fondi euro-
pei e agli ammortizzatori sociali. O
meglio, qui a Treviso, alla parte
spettante al Veneto del miliardo di
euro straordinari che stanziera il
governo.

«Bisogna evitare di farsi pren-
dere dai problemi urgenti», ha
detto nel ruolo ufficioso di pacie-

: re dopo aver cercato di portare
b avanti un emendamento di rifor-
ma degli studi di settore, I'onore-
vole del Popolo delle Liberta Fa-
bio Gava, «perché la vera crisi
economica deve ancora arrivare e
non possiamo rischiare di usare
tutte le cartucce prima della fine
-della tempestan,

LA PROMESSA

M. Sacconi oly

POLITICHE FISCALI
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Le Finanze chiariscono i casi di esenzione dal tributo. Contano assenza di lucro e finalita sociale

Il vero non profit non paga Ul ci

Sono esenti Ici gli immobili posseduti e usati da un ente non
commerciale, destinati solo allo svolgimento delle attivita (tassati-
vamente elencate dalla legge) che non devono avere esclusivamente
natura commerciale, Per individuarle occorre avere riguardo alle
specifiche modalita di esercizio che portano a escludere la commer-
cialita quando sono assenti gh element1 timer dell’economia di mer-
cato (lucro, concorrenza), ma siano present: finahta di sohdarieta
sociale. Con una circolare le Finanze chiariscono I'applicazione
dell’esenzione oggetto d1 sigmficativi intervent: normativi.

Rocer a pag. 29

Circolare delle Finanze evidenzia i requisiti soggeltivi e oggettivi per accedere allo sgravio

Non profit, esenzioni Ici col filtro

La presenza di lucro o concorrensza esclude dal beneficio

I requisiti dell’esenzione

L'immobile deve essere utilizzato e posseduto da un ente non commerciale di cui
all’art 73 (exart 87),comma 1, lettera ¢) del decreto die presidente della repubblica
22 dicembre 1986, n 917, recante Il Testo unico delle imposte sui redditi (Tuir)

Deve sussistere
un requisito
di carattere soggettivo’

Gli immobil devono essere destinat! esclusivamente allo svolgimento delle attivita
tassativamente elencate dall'art 7, comma 1, lettera 1) del decreto legislativo 30

Deve susslstere dicembre 1992 . n 504

un requisito

Dette attivitd non devono avere esclusivamente natura commerciale, come dispone
di carattere oggettivo: p

il comma 2-bls dell'art 7 del d . n 203 del 2005 - come nformulato dall’art 39 del
decreto legge 4 luglio 2006, n 223, convertito, con modlficazionl, dalla legge 4 agosto

2006, n 248
» assistenziali ~ previdenziah,
= sanitarie; = chdattiche;
Neght immoblll utilizzati ¢ ricettive, « gulturali,
dagit entl non commerclall + ricreative, + sportive,

devono essere svolte
esclusivamente attivita:

= indicate dall'art 16, lettera a), della legge 20 maggio 1985, n 222, vale a dire le
attivita di religione e di culto, che sono «quelle dirette all’esercizio del culto e alla
cura delle anime, alla formazione del clero e dei religlos! a scopl missionari alla

b1 IreENA Roccr

, ono esenti dall'imposta
comunale sugli 1immo-
B bil1 (Iei) gl immobili
@ possedut1 e utihizzaty
da un ente non commerciale,
destinati solo allo svolgimento
delle attivita - tassativamente
elencate dalla legge - che non
devono avere esclusivamente
natura commercale, Per indt-
viduare dette attivitd occorre
aver riguardo alle speaifiche
modalita di esercizio che por-
tano ad escludere la commer-
cialith quando sono assenti gli
element: tipici dell’economia di
mercato, ma siano present le fi-
nalita di sohidarieta sociale alla
cu; tutela mira Uesenzione, Tra
gl ent1 privati non commer-
cials rientrano anche gh enti
ecclesiastica, Occorre verificare
Pattivita effettivamente svol-
ta negh immobili e non quella
che risulta nello statuto dell’en-
te non commerciale La prova

cateches, all'educazione cristiana».

delle condiziom1 che gustificano
T'esenzione spetta a chi sostiene
di averne dirtto. La crcolare 2/
DF diien dell'ufficio federahismo
fiscale del Dipartimento delle fi-
nanze del Mineconora chiarisce
I'appheazione dell’esenzione Iea
ex art. 7, comma 1, lettera 1) dlgs
504/92 oggetto di significativi in-
terventi normativi. La norma va
letta in connessione con il comma
2-bis dell’'art 7 del dl 203/2005,
in base al quale 'esenzione “si
intende applicabile alle attivita
indicate nella medesima lettera
che non abbianoc esclusivamente
natura commerciale»,
L'esenzione va riconosciuta
gquando ricorrono contempora-
neamente. un requisito di carat-
tere soggettivo I'immobile deve
essere utilizzato da un ente non
commerciale di cui all’art. 73 (ex
art. 87), comma 1, lettera c¢) Tuir,
un requisito di carattere ogget-
tivo I'immobile utilizzato deve
essere destinato esclusivamente
allo svolgimento delle attivita
tassativamente elencate dalla

norma e dette attivita non devo-
no avere esclusivamente natura
commerciale, Tra gh ent1 privati
non commerciall vanno ricom-
presi anche gh ent ecclesiastica
civilmente riconosciuta secondo le
previsioni dell’accordo modhfica-
tivo del Concordato Lateranense
e delle 1ntese tra lo stato itaha-
no e le altre confessioni religiose
L'ente non commerciale, oltre a
possedere 'nmmobile, lo deve uti-
hzzare direttamente per lo svol-
gimento delle attivita elencate
dalla norma e ci0é quelle assi-
stenziah, previdenzialy, sanitarie,

MINISTERO
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didattiche, ncettive, cultural, ri-
creative, sportive, nonché quelle
indicate dall’art 16, lettera a),
della legge 20 maggio 1985, n
222, e ci0@ le attivita di religio-
ne e d1 culto, che sono «quelle
dirette all’esercizio del culto e
alla cura delle anime, alla for-
mazione del clero e de1 rehigios
a scopl missionari alla cateches,
all’'educazione eristianax». I comu-
nt, quindi, prima di riconoscere
Pesenzione, devono verificare
la tipologia di attivita concre-
tamente svolta nell'immobile ¢
verificare che esso sia utilizzato
totalmente per lo svolgimento d1
quelle specifiche attivita Sulle
attivith che non abbiano esclu-
sivamente natura commercaale
g1 precisa che un’attivita o & com-
merciale o non lo &, non essendo
possibile individuare una terza
categoria di attimita C16 compor-
ta che detto inciso debba essere
riferito solamente alle specifiche
modalita di esercizio delle attivi-
ta, che consentano di escludere
la commercialita allorquando
s1ano aggent1 gh element: tipic
dell’economa dh mercato (qua-
L1 1] lucro soggettivo e la libera
concorrenza), ma s1ano presenti
le finalita di solidareta sociale
sottese alla norma di esenzione.
Infatti, la ratio della norma du
esenzione riposa da un lato nella
«mertevolezza» del soggetti e del-
le finalita perseguite, e, dallaltro,
nella nlevanza sociale delle attivi-
ta svolte La circolare precisa che
si intendone svolte con modalita
non esclusivamente commerciali
le attivita assistenziali conven-
zionate o contrattualizzate per
le qualt sono previste rette nella
misura fissata 1n convenzione,
assicurando, cosi, che tal pre-
stazioni non siano orientate alla
realizzazione di profitti. Analogo
discorso per le attivitd sanitare:
I'esenzione Ic1 non pud essere
riconosciuta alle strutture sa-
mitarie non accreditate. Per le
attivita didattiche, sono esclu-
se dall’esenzione le scuole non
paritarie, quelle non aperte a
tutt1 alle medesime condiziom
e quelle che non reinvestono to-
talmente gli eventuali avanzi di
gestione nell’'attivita didattica.
Per le attivita ricettive & deter-
minante entita delle rette, che
devono essere di importo signi-
ficativamente ridotto rispetto a1
prezzi di mercato,

MINISTERO
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Immobili. Attivita non commerciali

Se manca il lucro
non profit senza Ici

Sergio Trovatoe

s, Glientinon profitsono eso-
neratidal pagamento dell'Iciso-
lo se le attivitd che svolgono
non hanno natura commercia-
le Unattiviti non ¢ commercia-
le se mancano gli element tipi-
c1 dell’economia di mercato (il
lucro soggetuvo e lahibera con-
COITeNza) e s0N0 INVece presen-
tile finalitd di solidarieta socia-
le. Spettaaglientiformre lapro-
va che ricorrono in concreto le
condiziont previste dalla legge
per poter godere dell’esenzio-
ne Lo ha affermato 1l diparti-
mento delle Finanze del mim-
stero dell’Economia, con la cir-
colare 2 diffusa 1cr1, che ha an-
che formito des chianimenta sul-
le varie tipologie di attivita che
hanno diritioagodere deibene-
fici fiscaly, fissandone 1 ity
Nellacircolare sipone mnevi-
denza che la formulazione
dell’articoloy del decreto legi-
slativo 504/92, cosi come é sta-
to interpretato autenticamen-
te dall’articolo 39 del decreto
legrgre 223/006, genera dei dubbi
perché nconosce Magevolazio-
ne solo alle attivita ricreative,
culturali, didattiche, sportive,
assistenzialy, sanitarie e cosi
via, svolte da quest enty, pur-
ché non abbiano natura esclusi-
vamente commerciale Per il di-
partimento, perd, «un’attivitd
0 & commetciale, 0 non lo éx».
Quindji, dal momento che non
¢ possibile individuare una ter-
za categorla, occorre verifica-
re 1 requisitidellente ¢ le con-
crete modalita di svolgimento
delle attivitd La combinazione
di quest: requisity, secondo 1l
ministero, comportache le atti-
vitd svolte negh mmmobil ai
quali deve essere riconosciuta
I'esenzione Ici «non siano di
fatto disponibili sul mercato o
s1anosvolte perrispondere abi-
sogni socialmente rilevanti
che non sempre sonosoddisfat-
t1 dalle strurture pubbliche e
che sono estianee alla sfera di
azione degh operatori privati
commercialy. Ciod che rileva e
gustifica lesonero dal paga-
mento dell'imposta ¢ la "mer1-

tevolezza" dersoggetty, le finali-
ta perseguute e la rilevanza so-
ciale delle attivita svolte

In primo luogo, dunque, gh
immobili devono essere utiliz-
zatidaun ente non commer cia-
le, cioé daenti pubblici o priva-
ti diversi dalle societid Inoltre,
vanno destmati esclusivamen-
te alle attivita elencate dall’arti-
c0lo 7, che devono essere svol-
te tn forma non commerciale.

Questanorma, inrealtd, far-
ferimento solo all'unlizzo del
bene. Mentre larticolo 59 del
decreto legislativo 446/97 rico-
nosce a1 Comunu la possibihita
di limitaie, con regolamento,
lesenzione solo a1 fabbuicaty, a
condizione che siano anche
posseduti dall’ente non profit

IL QUADRO

Le funziom non devono
essere dispombil

sul mercato o devono essere
svolte per nspondere

a bisogni sociali

Tuttavia, sulla questione & in-
tervenuta la Corte costituzio-
nale che, con le ordinanze
429/2000 ¢ 19/2007, ha fornito
un'interpretazione puis estr itti-
vadelle norme dileggze, ricono-
scendo Pesenzione  all’ente
non profit che, oltre a possede-
rePimmobile, lo utiizzi diretta-
mente. [l Comune ha solo 1l po-
tere di delimitare Pambito
dell’agevolazione a1 fabbricats,
escludendo aree fabbricabili e
terreni agricoli

Nella circolare vengono ri-
chiamate alcune pronunce
della Cassazione che hanno
fissato 1 palett: per I'esenzio-
nc. Nello specifico, non rileva
I'attivitiindicata nello statuto
dell’ente, ma quella effettiva-
mente svolta negli immobili
L'utilizzo, poi, non pud essere
promiscuo. Limmobile deve
avere una destiazione esclu-
sivi, Se ¢ parziale, ancorché
prevalente, st perde 1l diritto
al beneficio
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Due regolamenti pubblicati nella Guue fissano ritocchi ai principt contabidi internazionali

Benefit e immobili, modifiche las

Il metodo fair value non e attendibile su base continuativa

DI (FABRIELE FRONTONI

uove regole per be-
neficr a1 dipendents e
investiment: 1mmoba-
liari nella contabilita
Ias La Commissione Ue ha
pubblicato sulla Gazzetta uf-
ficiale dell’Umone europea 1l
regolamento 70/2009 che mods-
fica il precedente regolamento
(1126/2008) adottato da Bru-
xelles 11 3 novembre scorso per
dare il via hibera all’adozione
d1 una serie di mighorament:
ai princip contabili internazio-
nali emanati nel maggio 2008
dall'International Accounting
Standards Board (IASB) In
particolare, 1tecnici della Com-
missione hanno apportato delle
migliorie al princapio contabile
internazionale numero 19 rela-
tivo ai benefici per 1 dipendenta
e allo Ias 40 che riguarda gh
mvestimenti immobihari. Nel
primo caso, secondo quanto
stabilito dal nuovo regola-
menilo, «1 benefici a breve ter-
mine per 1 dipendenti (divers
da quell dovuti a1 dipendenti
per la cessazione del rapporto
di lavoro) devono essere hiqua-

dat1 entro 12 meg1 dal termine
dell’esercizio nel quale hanno
prestato attivita lavorativa»,
silegge sulla Gazzetta ufficiale
Ue «Gli altr1 benefici a lungo
termine per 1 dipendenti (,..)
non devono essere liquidata
entro i 12 mesi successivi al
termine dell’esercizio 1 cu1 1
dipendenti hanno prestato la
relativa attivita lavorativas.
Non solo In base alle nuove da-
sposizioni, il costo relativo alle
prestazioni di lavoro passate &
la varazione «del valore attua-
le delle obbligazioni per bene-
fici defimta relative all’attivita
lavorativa svolta dal dipenden-
te negh esercizi precedenti La
variazione deriva, nell’eserci-
zio corrente, dall'mtroduzione
o dalla modifica di benefici suc-
cessivi alla fine del rapporto di
lavoro o d1 altn benefici a lungo
termine per i dipendenti», Ol-
tre alle modifiche allo Ias 19,
la Commissione ha presenta-
to alcum ritoechi al principio
contabile 40 relativo agh inve-
stiment1 immob:ihari In questo
contesto, & stato introdotto, tra
le altre cose, 1l prineipio di im-
possibihita di determinare at-
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tendibilmente 11 fair value «In
circostanze eccezionali, vi sono
fin dallimizio chiare indicazio-
ni, quando I'entitd acquista un
investimento immomhare ( ),
che la variabilita nella gamma
delle stime ragionevoli del fair
value (valore equo) sara tal-
mente ampia e le probablita
de1 vari risultati cosi difficalr
da valutare, che I'utilitd di1 una
specifica stima del fair value &
nulla Cid potrebbe indicare
che 1} fair value dell’''mmobi-
le non sara attendibilmente
determinabile su base conti-
nuativar. Non solo Secondo la
Commussione, «una volta che
I'entita & in grado di valutare
attendibilmente 1l valore equo
di un mvestimento i1mmobalia-
re in costruzione che & stato
valutato in precedenza al co-
sto, deve valutare tale 1immo-
bile al suo fair value. Dopo che
la costruzione dell'simmobile &
stata completata, s1 presume
che 1l fair value possa essere
valutato attendibilmente. In
caso contrario, I'immohbile deve
essere contabilizzato utilizzan-
do 11 modello del costo confor-
memente allo Ias 16»
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Agenzia delle Entrate. Con circolare le indicazioni sulla deducibilita delle spese nei paradisi fiscali

La «white list» rinvia al 201

Vecchie regole fino all'anno successivo al varo del nuovo decreto

Giovanni Barbagelata
Antonio Della Carita

i, Perlawhite hist appuntamen-
to al 2010 Con la circolare n /¢
diiery, agenzia delle Entrate &, 1in-
fatti, nuovamente ntervenuta
sulla deducibilit delle spese so-
stenute con fornitor1 Gmprese e
professionisti) localizzati in Pae-
s1a fiscalita privilegiata, L' Agen-
ziaribadisce, nnanzitutto, che fi-
no all’emanazione del Dm dr at-
tuazione dell'articolo 168-bis del
Tur (cosiddetta whate list), conti-
nua a trovare applicazione Parti-
colo 110, comma 10 nella versione
vigente al 31 dicembre 2007 ¢
quindiil Dm 23 gennaio 2002 (co-
siddetta black list) Le nuove re-
gole saranno applicabili dal perio-
do d'imposta successivo a quello
di approvazione del decreto
Quindi non nel 2009

Inrelazione alla disapplicazio-
ne della normativa, viene ricor-
dato che le spese sono comun-
que deducibili se il contribuente
formisce la prova del prevalente
svolgimento da parte delle wm-
prese estere di un’attivitd com-
merciale effettiva (prima esi-
mente) ovvero della sussistenza
di un effettivo interesse econo-
micoa porreinessere 'operazio-
needellasuaconcreta esecuzio-
ne (seconda esimente) Le prove
possono essere fornite, i alter-
nativa, insede diaccertamento o
mviapreventiva, medante inter-
pello i base all’articolo 21 della
legge 413/1901

Conriferimento allaprimaesi-
mente, lacircolare invia alle indi-
cazionl contenute nella circolare
29/E del 2003, paragrafo B) e, in
generale, alla prass) ammumistra-
tivacmanataintemadi Cfe. Inre-
lazione alla seconda esimente,
Pamministrazione chiede una
preliminare verifica dell'imeren-
zadel costo sostenuto dal sogget-
to residente Inoltre, la scelta di
intrattenere rapporti commercia-
li con un'impresa "privilegiata”
dovri essere sorretta dauna val-
da gustificazione economica,
avendo riguardo anche alla prati-

cabilitd dr soluziom alteinative
(risoluzione 46/E/2004, parer

del Comitato consultivo n

4/20006 €14/2007)

Con riferimento a1 costi per

prestazioni rese da professioni-
st1, vieneribadito chentale cate-
goriarientrano non solo 1sogget-
f1 appartenenti alle profession
"regolamentate”, ma tutti coloro
che agnscononcll’'esercizio diart
¢ professiont (circolare n
1/2007) Inoltre, secondo ’Agen-
z1a, lanorma s1 rende applicabile
non solo a1 professionmst: fiscal-
mente1esidenty «in Statio territo-
1i a fiscalitd privilegiata» ma an-
che a coloro che sono comungue
wi Jocalizzaty in base a eritenn di
collegamento divers: dalla ress-
denza,ad esempio perché dispon-
gono drunabase fissadacui forni-
scono1propri servizi. Quanto al-
ladisapplicazione dellanormaal-
le spese professionaly, la circola-
re richiama 1 chiarimenti forniti
dalla circolare n 47/2008, par
73 In particolare, la prova dello
svolgimento diun’effettiva attivi-
ta professionale (prima esimen-
te) puo essere fornita dimostran-
do, mediantedonea documenta-
zione, che la prestazione resa dal
professionista estero ¢ effettivae
connessaaun'attivitanon estems-
poranea, maconcretamente radi-
catanello Stato a fiscalita privile-
gata Laprovadell’effettivo mte-
resse economico all'operazione
e della sua concreta esecuzione
(scconda esimente) va suffraga-
ta da idonca documentazione
cheattesti motvieconomici rea-
lia fronte della decisione diavva-
lers1 di prestazioni professionall
rese da un soggetto domiciliato
mun paradiso fiscale. Imotivi po-
trebbero essere laspeaificita del-
la prestazione resa dal professio-
msta estero o Pentita del corri-
spettivo n relazione a un’analisi
funzionale dell’attivita svolta dal
soggetto estero anche inconfron-
to con analoghe prestazioni rese
dasoggettiresidentiinTtaha

% www.ilsole24ore.com

Cneolar e nsoluziom
per gh utenti «Premium 24y
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il principio
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w Agenson delle Dntrate,
v olare o YE/ 2008

L’articolo 1, comma 83, lettera
h), numero 1 della legge

finanziara 2008, con
disposizioneche s1renderd
applicabile adecorrere dal
periodo diimposta cheinizia
successivamenteaquelloin
corso alla da:a di pubblicazione
nella Gazzetta Ufhciale
dell’'emanando decreto del
Mimstro dell'economia ...}
modifica Particolo 110, comma
10, prevedendo che «non sono
ammessi in deduzione le spese
e gli altri componenti negativi
derivanti da operazioni
ntercorse conimprese
residenti ovvero localizzate n
Statio ternton civersi da quells
indwviduab nella hista dicinal
decreto mmstenale emanato
a1senst dell’articolo 168-bis».

NORMEETRIBUTI &
i

N HICRIX
fisealitax
iy




27-GEN-2009
da pag. 31

@ Ufficio Stampa Itallaoggl

Circolare dellAgenzia delle entrate sulle operazioni con societa domiciliate in paradist fiscali

Black list, I'interesse va dimostrato

Non basta che loperasione sia profittevole in via astratta

DI ALESSANDRO FELICIONI

sempre a carico del con-
tribuente la dimostrazio-
ne delleffettivo mnteresse
economico sotteso ad una
operazione intercorsa con societa
domicihate in paradisi fiscali, a
nulla vale il fatto che tale opera-
zione rientri tra quelle a suo tem-
po considerate profittevoli in via
generale ed astratta; la circolare
delle Entrate n. 1 del 26 gennaio
2009 offre lo spunto per una rvi-
sitazione critica della disciplina
dell'indeducibilita dea costr estern,
alla luce delle recenti modifiche
normative, alcune delle quali, pe-
raltro, non ancora operative,

La disposizione mtrodotta - nel-
la versione attuale - dalla legge
342 del 2000 accanto alla corre-
lata norma antielusiva legata alle
CFC, & sempre risultata indigesta
al contribuente, vuoi per la diffi-
colta psicologica di accettare un
indeducibilita legata ad un costo
effettivamente sostenuto, vuoi per
la rigida disciplina di disapplica-
zione che lega(va) il superamen-
to della presunzione all1scrizione
in dichiarazione dei costr stessi
Fatto sta che tra mterpelli pre-
ventivi, parer: del comitato con-
sultivo e accertament: contestaty,
s1 & formata una corposa prassi
applicativa non sempre umforme
e coerente,

A dire il vero 'ammmstrazione
finanziaria ha cercato, in qualche
modo, di rendere meno antipati-
ca la norma; da un lato ammorbi-
dendo la disciplina sanzionatoria
legata alla mancata iscrizione
dei cost1 1n dichiarazione a1 fim
dell’'ottenimento dell’esimente;
dallaltro provando ad elencare
— quanto meno per una attivita
particolare, quella del settore ar-
matoriale — le operaziom che po-
tevano essere considerate per loro
natura portatric di quell'effettavo
interesse, indispensabile per otte-
nere la deducibilita dei costi so-
stenuti con formtor: varadisiaci.

La circolare in questione, mnvece,
fa un passo indietro precisando
che, anche per quelle (poche e
particolari) operazioni elencate
nella ormai inutile risoluzione n.
127/E del 2003, il contribuente
deve armarsi di pazienza e buo-
na volonta per precostituirs: le
prove necessane a rintuzzare un
eventuale accertamento o a for-
malizzare una proficua 1stanza di
interpello.

Peraltro, come anticipato, il
punto sulla situazione & tutt’altro
che definitivo; manca infatti il de-
creto ministeriale che individua
1 Paes1 “White Last” immum da
censure che sostituira la farmge-
rata Black Last

In verita, la aircolare, quasi -
cidentalmente, pone Paccento su
un aspetto dehcato; s1legge, trale
righe, che “I'mteresse economico
alla effettuazione delle operazion:
n questione presuppone altresi
il prehiminare rscontro della me-
renza delle stesse all'attivita svol-
ta dal soggetto residente”, Ciod
potrebbe sembrare superfluo per-
ché, evidentemente, se una spesa
sostenuta non & inerente all’atti-
vita d'impresa svolta, la stessa &
indeducibile a prescindere dalla
remdenza del soggetto verso c
tale costo & diretto. Leffettivo in-
teresse economico all'operazione,
se non & merente Pattivita svolta
dal soggetto nazionale, non puo,
ovviamente, ridare dignita al co-
sto e renderlo deducibile La pre-
cisazione, dunque, va letta con
altro spirito. Sembra a chi scrive
che cio sottointenda la necessita
di monitorare le spese che potreb-
bero essere soggette a censure di
inerenza di per sé (vedi spese d1
rappresentanza o pubbliaita) sotto
un duplice profilo' quello relativo
allinerenza delle stesse e quel-
lo piu specificatamente legata
alleffettivo interesse dell'opera-
zione con societd Black Last (o non
Whate Last).
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La bozza di dichiarazione dei redditi apre alle novita Ires-Irap

Credito d’imposta al trust
in caso di acconto pieno

DI SERGI0 MAZZEI

nt1 non commerciah alla prova di Unico

2009 E’ pronta la versione provvisoria

della dichiarazione dei reddita per onlus,

trust e soggetti che non svolgono in via
prioritaria attivita diretta allo scambio di1 beni e
serviz). La bozza mternet del modello rappresenta
anche I'occasione per misurare 'impatto della nuo-
va normativa allinterno di casi specifica, S1 pensa
ad esempio all’art. 10 del d1 185/2008 che ha previ-
sto la riduzione di 3 punt1 percentuali dell’acconto
Ires e Irap. In ragione di cid, ai contribuent: che
alla data di entrata m vigore del decreto avevano
g1a provveduto per intero al pagamento dell’accon-
to compete un credito dh imposta, pari a quanto gia
versato, da utilizzare 1 compensazione con delega
d1 pagamento F24 Per 1 trust tah import1 vanno
mdicata nel rigo PN9 Ancora per 1 trust misti nella
medesima sezione va riportata la quota di acconto
compensata corrispondente alla quota di acconto
trasferita a: beneficari Mentre la restante quota
compensata deve essere riportata nel rgo RN35.
Pe quanto riguarda gh aspetti della compilazione,
in colonna 3, va indicato 'ammontare degh accont:
versati dal trust attribuiti ai beneficiar, al netto
d1 quanto eventualmente indicato 1n colonna 1.
La colonna 2 va compilata, invece, solo 1n cago d
trust misto per indicare ''mporto totale. Un trat-
tamento particolareggiato di tali importi, quindi,
che prende le mosse propria dalla pecuharita del
soggetto interessato.

Riduzione dell’acconto Ires ed Irap. Lar-
tacolo 10 del dl 185/2008, attualmente m fase di
conversione, prevede la riduzione degh acconti Ires
e Irap di tre punti percentuali. Come palhativo
& ammessa la possibilita di recupero d1 quanto
versato anche per i soggett: che alla data di en-

trata m vigore del decreto avevano gia esegurto 1
versamenti.. In questi termim 11 rigo RN34, del
modello Unico Enc ospita 'eccedenza di versa-
mento in acconto, ossia Vimporto cventualmente
versato m eccedenza rispetto all'importo deter-
minato apphcando la nduzione di 3 punt: percen-
tuali di cu1 al¥art. 10, comma 1, del dl n. 185 del
2008 La compilazione del rigo nguarda, quinds,
1 contribuenta che alla data dell’l dicembre 2008
avevano gia provveduto per intero al pagamento
dell’acconto, per gh stessi compete un credito da
1mposta 1 misura corrispondente alla nduzione
prevista al comma 1 del dl 185. Nel rigo RN35,
va mserita, invece, I'eccedenza di versamento in
acconto di cur al rigo RN34 precedente utihizzata
in compensazione, e indicata nella colonna “Im-
port1 a credito” dei modelli di versamento F24,
utilizzando 11 codice tributo “2120” (¢fr. r18. n. 476
del 9 dicembre 2008)

Importi da attribuire ai beneficiari. Per
quanto riguarda 1 Trust la regola sul recupero
delleccedenza ha un’ulterore implicazione all'm-
terno del migo PN9. In effetti, a quest: soggetti
,che si sono avvals: della facolta prevista dal com-
ma 2 dell’art. 10 del dl n. 185 del 2008, & rnichiesto
T'mnserimento 1n colonna 1 dell’acconto versato in
eccedenza qualora compensato a1 sensi dell’art
17 del dlgs n. 241 del 1997. In caso di trust mi-
sto nella stessa colonna va riportata la quota di
acconto compensata corrispondente alla quota
d1 acconto trasferita a1 beneficiar:. La restante
quota compensata deve essere, invece, nportata
nel rigo RN35. In colonna 3, va indicato 'am-
montare degl acconti versati dal Trust attrtbuit:
a1 beneficiarn, al netto di quanto eventualmente
indicato 1n colonna 1, La colonna 2 va compilata
solo in caso di Trust misto per indicare I'mporto
totale
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Prime bozze del modello; eccedenze trasferibili

I1 consolidato fa spazio

agli interessi passivi

Luca Gaiani

wets Ilconsolhdato fiscale lancia
Ul trasferimento mtersocietaiio
delle eccedenze diinteressipas-
sivi I modell di dichiarazione
d1gruppo, diftusi m bozza dalle
Entrate, contengono 1 campi
per effettuare le compensazio-
ni diinteressi e di Rol delle di-
verse societd aderenti, in apph-
cazione del nuovo regime dide-
duzione degl onen introdotto
dalla Finanziara 2008.

Le principall novita del mo-
dello di consolidato fiscale
(Cnm 2009) denvano, infatty,
dalle cortezioni apportate dalla
leggre 244/ 07 che ha abrogato le
tre rettifiche di consohdamen-
to n precedenza previste: de-
tassazione det dividendr inter-
company; rettifica del pro rata
¢ neutralitd delle plusvalenze
allinterno del gruppo Trova
spaz1o nel modello la nuova di-
sciphina degli interess: passivi
pet 1 soggetti Ires, basata sulla
deducibilitd entro il tetto del
30% del risultato operativo lor-
do (Rol) La norma stabilisce
un mececdansmo difavore perle

societd aderent alla tassazione
digruppo, che possono tiasferi-
1¢ cccedenze mdeducbil da
compensare con cventual ¢su-
be1iidi Rol dialtii soggetts, 11 si-
stema di "Rol di gruppo” solle-
vaalcuni dubbi (s1veda «Il Sole
24 Orex diic1i) che hanno trova-
to prima parziale soluzione nel-
leistruziontal modelo. Confer-
mato chelacompensazione, an-
corché non inserita nell’artico-
lo 122 del Tuir, costitulsce una
nuova rettifica di consolida-
mento da effettum e all'inteino
della dichiarazione di gruppo ¢
non nel modello Unico indivi-
duale. Il passaggio al gruppo -
guarda 1l solo 1importo di ecce-
denze diinteressi che trova ca-
prenzain corrispondentiesube-
11 diRol dialtr soggzetti, e vice-
versa Per esempio, s¢ una pii-
ma societi ha interesstimdedu-
cibili pe1 100 ¢ una seconda per
50, mentre una terza entitd del
gruppo haun 309 del Rol ecee-
dente per 120, 11 trasferimento
si hmutera a questultimo am-
montare, 1Dovra ¢esere, invece,
chiaritoselacessione siaun ob-
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bligo o una facoltd delle parti e
guale s1a 1l enterto di scelta tra
le diverse societa con ecceden-
z¢, come accade per le prime
due dell’esempio riportato so-
ma (criteno proporzionale o a
discrezionale)

Con 1l modello debutta an-
che la compensazione delle
quote indeducitili di interess:
delle banche (39 per 1l 2008)
previste dal Dl 12/08 Trova
spazio, infine, 11 1ecupero
dellacconto Iies eventualmen-
te versato 1117 dicembre senza
tener conto della rduzione di
tre puntt disposta dalla mano-
viaanticrisl Chiha operatola
compensazione del credito di
imposta nel modello k24 deve
ora evidenziare Nnmporto che
non potra essere scalato dal
versamento a saldo, sempre
che, precisano le istruziont,
non s1a stato riversato all’Era-
rio m base aun provvedimento
cheilministero potrebbe adot-
tare entro1l 31 marzo

w www.ilsole240re.com/norme
Tuttr1modell per le dichiarazions
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LA BOZZA DI MODELLO 2009

Il consolidato imbarca Ulres al 27,5%

Abrogazione delle rettifiche di
consolidamento e della parte re-
lativa al pro-rata patrimoniale
ed a1 trasferimenti dei beni in
regime di neutralitd. Spazio

RIGH! 0 QUADRI

Le principali novita dei modelli del consolidato
__CNM 2009 - Perlodo d'lmposta 2008

DESCRIZIONE

i}m esgors Indicata, inluogo delle quote imponibill det GMMW, ia varlazione lndlnﬂnuz!mqgnmquudan&e
salla quota d interessi passivi datiucibill dat reddite corgglewm Al gruppo, In apmmazmne ﬂelm disposiziont
4 oul of comml-S-bs, 7 o B doll'srt, 96, dpa. v 917/88 (Tulr)

Deve essere Indicata, In luogo della rdeterminazione del pro—rata patrlmonlale, Ia varlazlone ln aumento

degll interessi dedottl o non dedotti nel precedenti eserclzi de! trlennio, di cui alla lettera a), comma 1,

articolo 124 del Tulr .

" "Dave esgars indicata 'eccedenza del versamento In acconts o vmmrto varsaty in secetionze HepetD

iafl'acconto. detarminato applicando fa ridfuzibne di 3 puntl’ percantual, al sonsi del wmma 1, delt'articoln:

110, dal 1. 188 dut 2008

alla nduzione dell’aliquota NF8

Ires dal 33% al 27,5% ed alle

rettifiche di consolidamento NFO

concernenta la gestione degh

mnteressi passivi a deduzione

limitata e deducibalt in capo al cNig

medesimo consolhidato.

Ecco, n estrema sintes, le po- oN1S

che ma interessanti modifiche

intervenute nella bozza del o1y -

modello CNM-2009, relative @ ™

ai consolidati fiscali domestici

e mondiali, reso ieri disponibile g::’gx,\’,:

dall’Agenzia delle entrate .

Come si evince anche dal co- . Sazoie ¥

municato stampa, emanatolern ° Guadro NF

dalle stesse Entrate in conco- )

mitanza con Puscita della bozza Sezlone Il
Quadro MF

Deve essere Indlcata I'eccedenza dl versamento da|l acconto di cul al rlgo CN18 utilizzata In
compensazione con il modelio di delega F24

‘Deveessere Indicato Uimporto del magdioracconte dovuto tha versare insede di Seconda baite it o mngua@lo

__thedla prima rata, con efimanto ail'applicazions dat comimi 5,8, £3 o 28 delfart, 82; i, 212 def 2008

La sezlone di \;uﬁu:wa Istltuzlone & destlnata a rlcevera I datl relatlvl agII lnteressl passlvl maturati in capo
al soggetti dl cul al primo periodo del comma 5, dell’art. 96 (Istituti di credito e altri soggettl finanziari) per
effetto delle disposizionl di cui al comma 5-bis del medesimo articolo (deduclblllté limitata)

L& sezione, ¢l nuova Istituzlone, & destinata 8 flwem { datl refativl aﬂa medm it indetedsi passivi ed onert
;mhﬂhﬂéaﬂﬁm{im&ﬁmﬁa‘bmﬂw Hesoclets ad al consolid nanché deile
‘societd estere virtuaimente incluse hel consolidato meuemmn, af sensl ael comnik 7.2 8, delfart. 96 def Tulr

Nel rigo MF8, In particolare, deve essere indicata la variazione In aumento relativamente alle quote di dividendi
o plusvalenze derivant! dal possesso o dal realizzo delle parteclpazionl nelle socleta consolldate In caso di

del modello, le novita prir rile-
vant1 gono quelle indicate, con

nferimento soprattutto all mtroduz:one o

della deducibilita parziale degli mteress,
di cun a1 commmi 5-big, 7 ¢ 8, dell’art. 96, del
d.p.r. n. 917/1986 (Tuir) ed alla possinle
adesione alla tagsazione di gruppo delle
Societa di investimento immobhare quo-
tate o non quotate (SIIQ e SIINQ), di cm
ail commi 119 e 125, della legge 296 del
2006 (Finanziaria 2007).

In particolare, la sezione “I”, rubricata
“rettafiche di consohdamento”, tiene conto
delle modifiche, apportate dalla lettera
g8), del comma 33, dell'art. 1, della legge

244 del 2007 (Finanziana 2008) che ha  assimilati e le ecceden- .
modificato art. 122 del Tuir che hanno, 1 ze del nsultato opera- e leisir
fatto, abrogato le rettifiche di consolida-  tivo lordo (R.O.L.) delle sul sito
mento, come disposte dalle lett. a),b)ec¢)  societa aderenti al con-

del citato articolo 122 del testo umco.

Interruzione ¢ mancato rinnovo del consolidato, al sensi del nuovo articolo 139-bis del Tuir

sezione “IV” del quadro NF, di nuo-

va introduzione, invece, trovano spazio i
dati relativi agh interess: passivi matura-
t11n capo alle banche ed agh altr soggetta
finanzian, partecipants alla tassazione da
gruppo, nel nspetto delle nuove disposi-
zioni contenute nel comma 5-bis, dell’art.
96 del Tuir e concernenti la deducibihta
limitata al 96% del relativo ammontare.
Nella successiva sezione, la “V”, invece,
devono essere riportati i dati relativi alle
eccedenze degli inte-
ressi passivi ed oneri

W Wil

solidato, in ossequio

POLITICHE FISCALI

I mode

alle digposizion: contenute nei success:
comm 7 e 8, del medesiumo art. 96 del
Thuar, concernentt ladeducbilita limitata
degli oneri finanzian, con esclusione delle
eccedenze non trasferimh,

Infine, s1 evidenzia I'introduzione dei
righi CN18 ¢ CN19, nel quadro CN de-
stinato alla determinazione dell'imposta
complessiva di gruppo, dove devono esse-
re indicati 1 dati relativi alla riduzione di
3 punti percentuali dell’acconto Ires per
il 2008 e 'eventuale com-
pensazione effettuata, ai
sensi dell’articolo 10, del
d.1. 185 del 2008, c.d. “de-
creto anticrisi”,

I

uzioni

alinogei.it Fabrizio G. Poggiani
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Fisco e contribuenti. Pronto il modello da inviare alle Entrate a partire dal 2 febbraio

Bonus dipendenti condizionato

Conferma a pena di decadenza per le assunzioni del 2008

Tonino Morina

v Arnivala comumecazione di
confermadel bonus dipendenta
pet le nuove assunzioni effet-
tuate nel 2008 nelle aree svan-
taggiate Incaso dimancatapre-
sentazione della comunicazio-
nesiavialadecadenzadal dirit-
to al credito d'imposta Con il
provvedimento firmato 1eri dal
dircttore dall’agenzia delle En-
trate, Attilio Befer a, & stato infat-
tiapprovato modello di comu-
nicazione relativa al credito
d'imposta per 1o nuove assun-
zioninelle arce svantaggate

Invio telematico

La comunicazione deve essere
presentata 1n via telematica
usando 1l modello C/1AL dal 2
febbraio al 31 marzo 2009 me-
diante 1l prodotto di gestione
«Comumcazione [AL», che sa-
ra disponibile sul sito internet
delle Entrate da giovedi 20 gen-
naio Lapresentazione dellaco-
municazione € presupposto
pet fruire della quotadi credito

prenotata e relativa all’anno
nel quale la comunicazione de-
Ve esse1e presentata L'obbligo
rigdarda 1 dato11 di lavoro che
hannoavutolaccoglimento, an-
che parziale, dellstanza di at-
tribuzione del credito d'impo-
sta per nuove assunzioni nelle
aree svantagglate trasmessa al-
le kntrate, con 1] modello 1AL
Questi devono presentaire il
modello della comumicazione
C/IAL, indicando 1 dati relativi
allaverifica annuale del mante-
mmento del livello occupazio-
nale Ladecadenzadaldirittoal
credito d'imposta, 1 caso di
mancata comunicazione, de-
corre a partue dall’anno in cu
la comumicazione deve essere
presentataonline

Gliaventidiritto

Il credito dimposta, previsto
dall’articolo 2, commi da 539 a
548, dellalegyre 244/07 (Finanzia-
r1a 2008), ¢ stato 1stituito per gh
anni 2008, 2009 ¢ 2010, nellami-
suradi 333 curo al mese per ogni

lavoratore assunto, 0 di 416 euro
in caso di lavoratric nientranti
nella definizione di «Javoratore
svantagglatow, in favorc derdato-
11 d1 lavoro che nel 2008 hannoe
mcrementato rispetto al 2007 1l
numerodi lavoratoridipendenty
con contratto a tempo indeter-
minato nelle aree svantaggiate.
Sipud frure del bonus seila-
volator! assuntt per coprire 1
nuovi post1 di lavoro non han-
no mai lavorato prima o hanno
perso o stanno per perdere 'im-
prego precedente o sono potta-
tor1 di handicap, 0 sono lavora-
tric1 donne «svantagglatey Le
1stanze rinnovate $oo amines-
se all’agevolazione i base
all'ordine cronologico di pre-
sentazione di quelle onginarie
enel imitidelle nsorse dispon-
bilt La comumeazione deve es-
sere presentata in clascuno de-

gh anni 2009, 2010 ¢ 2011, dal 1°

febbraio al 31 marzo, fermo re-
stando che per quest’anno 1'n-
viostpotra fare dal 2 febbraio (1]
1”& domenica)

POLITICHE FISCALI

Deve essere presentata
Un’unica COMUNICAZIONE 1N Cla-
scuno degh anm, anche se sono
state presentate e accolte pill
istanze diattribuzione del bonus
dipendent1 Nondevono presen-
tare la comunicazione 1dator: di
lavoro che hanno ottenutol bo-
nus per il solo 2008, 1 seguito
all’csaurimento dei fondi stan-
natiper 2009 e2010 Se, perd, i1l
bonusspettante peril 2008 € infe-
rore a quello coneesso, 1 contri-
buent: devono mviare comun-
gue lacomumcazione perindica-
re 1l mmor credito spettante per
i 2008 I dator1 di lavoro, che
non sono stat1 ammessi al bonus
dipendenti per esaurimento dei
fondi stanziati, possono presen-
tare dal1”al 20 aprile di czascuno
degh anni 2009 e 2010 unanuova
wtanzain viatelematica, usando
l'apposito modello per 1l rinno-
vodellaiichiesta di attribuzione
delcredito

W www.ilsole240re.com/norme
I madellr per 'adempimento




\ED

Ufficio Stampa

R

27-GEN-2009
da pag. 26

Riscossione

Ipoteche
anche sotto
8mila euro

e L'Ufficio relazioni
esterne di1 Equitalia Spa
precisa che larticolo 76
del Dpr 602/73 pone
all’agente della riscossio-
ne, per i crediti inferiori a
8mila curo, un vincolo di
mmprocedibihita esclusiva-
mente per I'espropriazio-
ne immobiliare e non, co-
me riportato dal Sole 24
Ore di 1er1, anche per
Iscrizione dipoteca (ar-
ticolo 77 del Dpr 602/73).

«Ne consegue - prose-
gue lanota dell’Ufficio rela-
zion1 esterne di Equitaha
Spa - che 'isenizione diipo-
teca pud essere disposta
senza la previsione di un
mmporto mimmo decorsi i
60 grorni dallanotifica del-
la cartella di pagamento.
Dalugho 2007 & prassi del-
le soeieta del Gruppo Equi-
talia (1n base alla direttiva
DSR/NC/2007/m2del 5 lu-
¢l10 2007), per 1debit1 infe-
1io11ar10 mla euro, arriva-
re all'ipoteca solo dopo un
percorso che vede Pattiva-
zione di altri strumenti di
recuperon.

I’approfondimento su «I
rimed: controle "multc paz-
ze"», pubblicato sul Sole 24
Ore diieri ha messo in evi-
denza che delliscrizione
dellpoteca immobihare -
per un importo part al dop-
prodel credito vantato - de-
ve essere data comunica-
zione al debitore per met-
tetlo 1n condizione di pro-
pOrre ricorso

POLITICHE FISCALI
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La Cassazione chiede il parere dei giudici europei

Aumenti di capitale alla Ue

ROMA

« v Soggettoaumpostaleffetti-
vo conferimento del soc1o o il
semplice atto che lo dispone?® E
questa una delle questioni pre-
grudizaal sollevate dalla Cassa-
zione davantt alla Corte di giu-
stizia Ue per Papplicazione del-
le disposizion sull'imposta di
registro che colpiscono l'au-
mento di capitale. In real(a la
notma alla quale s1 riferivano
grudiciitalianinon & pilt in vigo-
re dal 2000 (¢ 11 caso al quale s
riferivalacontroversiacrarcla-
1Ivo a un caso avventito nel lu-
glio del 1997), ma la questione

conserva element1 di attualita
(oltre ovviamente per i1 conten-
z1os1apert1)

La normativa oggctto den
dubbi della Cassazione & Parti-
colo 4, letteraa) n 5della Tanf-
fa, che & stato cambiato a fine
1999 conla Finanziaria per 'an-
no successvo, passando
dallimposta  proporzionale
dell'res alla misura fissa (ongi-
nanamente in zsomuila hire e ora
m 168 euro) La questione
dell’assoggettabiith  dell’au-
mento di capitale a imposta, so-
lo per la stipula dell’atto, senza
tener conto del fatto che

quest’ultimo abbia avuto luogo,
s¢ perde interesse per Pesiguitd
dell'mpostadovutapericonfe-
rumenti di denaro resta attuale
per altr tipi di conferimenta

Il parametro normativo co-
munmitario ¢articolo 4, n. 1, let-
tera ¢), della direttiva 69/335
Direttivache riguamdale impo-
ste indirette sulla raccolta di
capitalt

La normativa italiana sotto-
posta al vagho della Corte da
Lussemburgo prevedeva, tra
I'altro, Ia solidarictd passiva
del notaio che redigeva 'atto
di aumento del capitale per 1l

POLITICHE FISCALI

versamento dell’imposta, Al-
tro elemento che ha provocato
idubbi della Cassazione 1 giu-
dici italiani hanno infatt: chie-
sto aquelli europel sela diretti-
va 69/335/Ce possa veramente
autonzzare il fatto che 'impo-
sta gravi sul pubblico ufficiale
e non solo sulla societd. Ma
sempre su questo stesso fronte
se la possibilita del lsco din-
valers: sul notaio offra a
gquestultimo mezzi di difesa
conformi-al principio di pro-
poizionalita, visto che la nor-
mativaitaliana dispone l'irrile-
vanza della nulhiti o annullabi-
Lita della delibera di aumento
dicapitale e consente diottene-
1e 1l rimborso dell'imposta pa-
ggata solo a seguito di una sen-
tenzacivile dinullit o annulla-
mento passata in gadicato.
An.Cr,




@ Ufficio Stampa Libero Mercato 27-GEN-2009
da pag. 10

Aeronaitica in difficolta
Sarkozy e pronto a dare 5 miliardi di aiuti al consorzio franco-tedesco Airbus

4t MATTEO GHISALBERTI

MR governo francese vola in aiuto dell'indu-
stria acronautica cd & pronto a stanziare fondi per
il consorzio europeo Airbus. L'aiuto ammonte-
rebbe a cinque miliardi di euro, secondo quanto
riportato dal quotidiano economico Les Echos, e
il veicolo attraverso il quale dovrebbe arrivare
I'investimento potrebbe essere la neonata Socie-
td di Finanziamento dell’Economia Francese
(Sfef). In pratica questo nuovo soggetto dovrebbe
farsi carico della messa a disposizione del sistema
bancario di un importo attorno ai 7 miliardi di eu-
ro. Come detto cinque di questi andrebbero in
aiuto dei clienti di Airbus per rispettare i propri
impegni d’acquisto.

L'idea dell'esecutivo francese punta quindi a
sostenere in primo lhogo le compagnie aeree che
hanno ordinato, o che ordineranno, degli aerei
ad Airbus che a causa della crisi non potranno pit
pagare. Gli istituti di credito, anche in questo ca-
50, sarebbero chiamati dunque a fare "it loro me-
stiere”, nel senso che dovrebbero aiutare le com-
pagnie aerec a non cancellare gli ordini, perché
carenti di liquidita, il tutto attraverso dei prestiti
alimentati proprio con la somma messa a dispo-
sizione dal governo. In altri termini dopo l'inie-
zione di nuove risorse da parte dello Stato ci si at-
tende che il mondo creditizio faccia prendere
una boccata d’ossigeno a questo comparto indu-
striale.

Secondo Les Echos, Airbus vorrebbe evitare il
fenomeno delle "code bianche” ovvero quegli ae-
rei che vengono costruiti ma che, una volta usciti
dai cantieri, si ritrovano senza proprietario e
quindi senza il suo logo sulla fusoliera e sulla co-
da. La mobilitazione a sostegno dell'cconomia &
diventata il tema conduttore di tutti gli ultimi in-
terventi dell’'esecutivo guidato da Frangois Fillon.
Dopoil settore bancario e quello automobilistico,
gli aiuti del governo di Parigi si orientano ora ad
un altro settore strategico dell'economia transal-
pina perché il timore & che si giunga ad suo un ut-
teriore rallentamento.

mhys“re.;l-lscna alla Ci
In una scduta vola del 73
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