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MADE INITALY
Forte calo
dell’export
anovembre

Chierchia » paging 19

Scambi con Pestero. L’Istat: rimane pero posmvo il b1lanc1o dei pr1m1 undm mesi 2008 (+2,6%)

Export mai cosi git1 dal ’9

A novembre -13,3% per la caduta delle vendite nella Ue (-16,3%)

Vincenzo Chierchia
MILANO

waw B peggrorato nettamente
I'nterscambio commerciale
dell’ltalia nell’'ultima parte
del 2008, grazie anche allabru-
sca caduta degh scambi con la
Ue (nell’area euroil calo & sta-
to del16,9%).

A far registr are 1 rsultat glo-
balt pir pesant1 ¢ soprattutto
Fexport che, rileva I'lstat, a no-
vembre ha accusato una flessio-
netendenziale deliz,306, ¢ sitrat-
tadel risultato peggiore deghul-
tim117 anny, oss1a dal 1991

Male anche le importazioni
che, sempre a novembre, sono
diminuite del 10,79, in questo s1
tratta della flessione piti alta dal
1996, determinata peraltro dalla
frenata dellAzienda Italia Tra
ottobre ¢ novembre le esporta-
ziont hanno accusato un calo del
6,4% c'import del 4,5%.

I'saldidell'interscambio han-
no cosi subito una brusco appe-
santimento A novembre il defi-
Clt & stato pari a1 078 milioni di
euro, rispetto a1 283 mihon di
euro registratt a novembre
2007 Nel corso dell'intero peri-
odo gennaro-novembre 2008 il
disavanzo ¢ salito a quota 1..023
milioni in netto aumento, anche
inquesto caso, rispetto aldeficit
di7 ss7miliom dello stesso peri-
odo del zo07

Peggiora anche anche linter-

scambio coniPaesi europei fino-
ra molto positivo, ¢ che vale il
60,1% delle esportaziom totali
del nostro Pacse. A novembre
Fexport & diminuito del 16,30 su
base annua e del 5,99 rispettoad
ottobre. L'import hainvece regi-
strato un calo del 15,8% nispetto
a novembre 2007 ¢ del 6,4% net
confronti1del mese precedente

Tlsaldo conlaUe & rimasto po-
sitivo. Ma Tattivo ¢ calato a 151
mihont di curo dat 291 mulior
dello stesso mese 2007 11 con-
suntivo globale degl 11 mes? se-
#ma comungue un aumento del
saldo a 10.331 milioni rispetto a1
6 517 milioni dell’anno passato,
grazie ai buonirisultati della pri-
ma parte dell’anno

Resta positivo anche 1l con-
suntivo delle variaziom dell'in-
terscambio expoit ed import
tra gennaio e novembre restano
mfattiin creseita ¢ fanno segna-
re rispettivamente aumentt del
2,6% ¢ del 3,6 per cento, grazic a
buoni dat1 accumulat in buona
partedell’anno. Dicembre scon-
terd perd la netta frenata
dell’Aziendaltalia

E«larecessione europeaage-
lare 'export», ha commentato 1l
sottosegretario allo Sviluppo
ceonomico, Adolfo Urso, sottoli-
ncando che 1l crollo di novem-
bre era «atteso, ma non per que-
sto meno drammatico» ¢ indi-
cando come «necessaria una te-

POLITICA ECONOMICA

ICOMPARTI

In difficolta tutti1 settori
produttivi, cede anche
l'alimentare (-2,2%)
Urso.11 2009 sara difficile,
pesa la recessione europea
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L'interscambio dell’Italia

I SETTORI
Var. % dell’'export da novembre 2008

Chimica Mobhili

Meccanica

Tessile e
abbigliamento

Apparecchi
elettrici
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raplad’urto» per uscire dallacri-
s1 «Anche1prossimimesi saran-
no molto difficili - ha aggiunto
Urso — ¢ probabilmente tutto il
2009 sard compromesso dallare-
cesstone che colpisce i modo
grave tutti 1 nostr1 principal
partner e chient1 europel, dalla
Germania (-10,8% l'export a no-
vembre) alla Gran Bretagna
(-19,5%), ¢ certamente anche
Spagna (-27,%) e Irlanda
(-17,8%), 1In misura mnore Fran-
c1a (-15,4%)». Il sistema produtti-
vo 1tahiano «¢ sottoposto a una
durissima pressione - secondo
Urso - perd ha tutt11 fondamen-
tal per resistere meglo di altr
Paes1 europei e occidentalis.

Per quanto riguarda 1 settor:
la flessione pih pesante delle
esportazioni & stata registrata
dai mezz1 d1 trasporto (-25,79%)
seguit1 dai prodotti petrolifer:
raffinat1 (-254%) I difficolta
I'export didiversisettori del ma-
de in Italy -2,29 l'alimentare,
-12,8% 1l tessile-abbiglhamento,
-G,7% lc calzature -8,49 la mec-
canica,-8,5% gh apparccchi elet-
tric1-11,5% 1 mobily,

EXPORT E IMPORT

Anno 2008. Variazioni % tendenziali.

Gen. Feh. Mar.

Alimentari

:3@

-22

|
-3.8

|
18,8

114 ‘ 109 1

| 1,3 5,5

Apr.

[ne] Esportazioni Importazioni

Mag. Giu Lug Ago, Set. ott. Nov.

7 sl m| el wel il s

117

34 0,5 24 0.3 -10,7

0

1 Fonte Istat

POLITICA ECONOMICA

ilml )




\ED

Ufficio Stampa

R

22-GEN-2009
da pag. 19

Ronchi: no
ai dazi Usa
sull'acqua
minerale

meaw Tutt: contro 1 dazi impo-
st1 daghi Stath Unita sulle ac-
gue minerali italiane, un mer-
cato  che sul fronte
dell'exportastelle e strisce va-
le qualcosa come 120 miliom
d1 curo, part a 400 mihiom di
litr1 venduti Oltreoccano. Co-
siieridaPraga, 1l munistro del-
la pohitiche comunitaric, An-
dreaRonchi, ha chiesto «lare-
voca delle misure», mentre 1l
presidente diMineracqua, Et-
tore Fortuna - 1n un'intervi-
sta all’Ansa - ha chiamato 1n
causa anche 1 Wto

I dazi imposti dagli Stati
Urut alle acque minerali pro-
dotte 1n Italia rappresentano
«un grave attacco alla nostra
economia» ha spiegato Ron-
chi che ha po1 aggunto «Mi
aspetto che la nuova amrmini-
straztone di Barack Obamare-
vochi queste misure» varate
dall'esccutivo dell'ormar ex
presidente George Bush co-
me una ritorstone contro it di-
vieto divendere in Europa car-
ne bovina agh ormoni Insom-
ma per 1l mimstro s1 tratta di
«UN NUOVO protezionismo
che potrebbe avere «ricadute
molto pesanti sull’'occupazio-

ne», in un scttore che conta
somila addettr

Secondo Fortuna, molire,
la normativa americana non
sarebbe applicabile, anche m
base alle norme internaziona-
11 sul commercio® «La decisio-
neUsanontrovariscontronel-
le regole del Wto. E neanche
nelmeccanmsmodel carosello,
la possibilita cioé di modifica-
re unilateralmente i prodotti
da sottoporre a1 dazi. Questa
regolainfatti - prosegue Fortu-
na - ha come limite prodottil
cui export non supera116 mi-
lioni di dollari 'anno» Cifra
infertore al valore del merca-
to dell'acqua made m Italy.
Inoltre 1l Wto prevede che
eventualt ritorsioni st applichi-
no «su prodotts analoghi».

Traymarchr pitt penalizza-
t1 c1 sarcbbe San Pellegrino
che sollecita una moratoria.
«Sitrattadiunbalzello discri-
minatorio che polverizza 1l
valore diun comparto s1mbo-
lo del made 1n Italy nel mon-
do» ha detto Stefano Agosti-
n1, ammmstratore delegato
di5an Pellegrino

G. Bal.

H FEU\IO,\H.AEH\H’RESE §
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I DATI DELL’EXPORT IN EUROPA

Il made in Italy?
Saresistere

E a Germania ha ammesso 1en1 cheal Pil reg-
«stretaun calo del 2,259 nel 2009, pra diquan-
to la Ue preveda per Iltaba (-29%) ¢ la Francia
(-1,8%) Pe1 Bellino, sccondo 1l suo ministro
dell'Economia Machael Glos, sara la pegglore
perfoimance dar tempi della fine della Seconda
gucrra mondiale. Ma a sorprendere nella
débdcle tedesca &1l dato dell’export, che secon-
do 11 Governo dopo un +3,0% nel 2008 perderi
terreno con un -8,09 (senza dimenticare gl in-
vestimenty, -11,0u6) A soffiire @ anchel'Italia, al-
tro cuore manifatturiero di Eurozona, (e a no-
vembre 2008 sullo stesso pertodo dell’anno pre-
cedente ha registrato un calo dell'export part a
-13,3%, ma sc guardiamo 1t dato complessivo da
gennato a novembre zoo81l totale 10sta positivo
conun +2,0% dicrescita

E probabile quindi che, nonostante 1a frenata
autunnale, il saldo 2008 dell’export itahano re-
ste1d positivo, Insomma, gilt ma non troppo E
non ¢ poco diquestt tempi procellosy Evidente-
mente 1l made tn ltaly ha maggiore resistenza di
alturconcorrent: pii blasonati

-

Ora pitiamm
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Focus
Il Ponte sullo Stretto,
un sogno lungo 40 anni

di Sergio Rizzo
alle pagine 10 e 11

Focus I cantier1 bloccati

La storia 40 anni fa il concorso di idee. Tre chilometri
per unire la Calabria alla Sicilia hanno diviso politici e
amministratori, anche degli stessi schieramenti

Ponte sullo Stretto, si riparte

Il tentativo di rilanciare 1l progetto. Rebus dei fondi
La societa istituita per I'opera ha speso 160 milion:

" ponti uniscono per definizione. Tranne
uno: quello sullo stretto di Messina. Mai
. un ponte, o meglio, 1a sua semplice idea,
ha provocato tante divisioni. Fra gli ambien-
talisti e il resto del mondo. Fra la sinistraela
destra. Ma anche dentro la sinistra, e dentro
la destra. Fra calabresi e siciliani. Fra sicilia-
ni, e fra calabresi. Ognuno convinto delle
proprie ragioni: tecniche, storiche, economi-
che e politiche. Tuttavia nessuno, finora, ave-
va sostenuto la necessita di fare il ponte ri-
correndo alla pit1 semplice delle argomenta-
zioni: «Non c’¢ ragione al mondo che impe-
disca di unire quello che ¢ separato da poco
piu di tre chilometri». Comincia cosi il libro
di Giuseppe Cruciani «Questo ponte s’ha da
fare», edito da Rizzoli, in libreria da ieri. Pro-
prio mentre il nuovo governo di Silvio Berlu-
sconi ha rilanciato quell’opera che era stata
bloccata dal suo predecessore Romano Pro-
di. I ponte, dunque, si fara. Quanto poi co-
stera, e quando poi sara pronto il ponte a
campata unica piu lungo del mondo, quello
¢ un altro paio di maniche.

In ogni caso, un record mondiale & gia as-
sicurato: il record delle chiacchiere e delle
spese per un’opera esistita solo nei sogni. La
storia moderna del ponte comincia esatta-
mente quarant’anni fa, con il concorso inter-
nazionale di idee bandito nel 1969. Arrivaro-
no 143 progetti, di cui uno perfino dalla So-
malia, e vennero premiati ex aequo in sei. E
nel 1971 una legge stabili che dell’opera si
sarebbe dovuta occupare una concessiona-
ria pubblica. Dopo ben dieci anni fu costitui-
ta la societa Stretto di Messina, che per 27
anni, mentre i piani per il ponte si facevano
e disfacevano, ha continuato imperterrita a

pagare consulenze e stipendi. Secondo calco-
1i della societa, riportati da Cruciani nel suo
libro, sono stati spezsi almeno 150-160 milio-
ni di euro.

Negli archivi c’e di tutto. Anche una prova
della resistenza de:l ponte a un bombarda-
mento atomico. Ajperta nel 1981 con 25 di-
pendenti, al 31 diicembre 2006 la societa
Stretto di Messina era arrivata a pagare 102
stipendi, di cui bem 13 dirigenti, con tre sedi
(Roma, Villa San (Giovanni e Messina) pill
un call center. L’attto di nascita della conces-
sionaria venne firmmato quando I'inquilino di
palazzo Chigi era Arnaldo Forlani. Ammini-
stratore delegato fu nominato l'ingegnere to-
rinese Gianfranco Gilardini, nipote del fon-
datore della fabbrica d’armi Gilardini, che
nel 1955 era stato I'animatore del Gruppo
Ponte di Messina, vincitore di uno dei sei pri-
mi al concorso del 1969. Presidente, il sena-
tore democristiano Oscar Ando, ex sindaco
di Messina, gia cap del consorzio per I'auto-
strada Messina-Cat;ania. Nove anni dopo 'ot-
tantaseienne Ando lascio a Nino Calarco, an-
ch'egli ex senatore dc e direttore dal lontano
1968, salvo una brewve parentesi parlamenta-
re, del quotidiano messinese La Gazzetta
del Sud, che si trovo al fianco, nel consiglio
di amministrazione, un funzionario del-
I'Italstat, Fortunato Covelli, incidentalmente
figlio dell’ex segretario del partito monarchi-
co, Alfredo Covelli. Calarco tenne duro fino
al 2001, quando Berlusconi mise I'opera fra
quelle della Legge obiettivo e lui si dimise
sospirando: «lI sogno é diventato realta». La
sua poltrona venne prontamente occupata
da Giuseppe Zamberletti, ex ministro della
Protezione civile, ex senatore democristia-
no. considerato espressione dei erandi co-

struttori italiani.

Poi arrivo Prodi e il ponte fini sul binario
morto. Eppure in passato Prodi non era sta-
to contrario al Ponte. Il 7 settembre 1985
egli stesso annuncio: « lavori per la costru-
zione del ponte sullo Stretto cominceranno
al pit presto». Secondo I'allora presidente
dell'lri, «il risparmio per un automobilista
sarebbe di 40 minuti, 35 per autocarro e g2
per il treno» e «nel 2015 transiterebbero sul
ponte 12 milioni e 621mila autovetture, ol-
tre a 295 mila carrozze ferroviarie».

In quel momento era in pieno svolgimen-
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to la guerra senza esclusione di colpi fra I'Iri,
che voleva il Ponte, e 'Eni che invece si osti-
nava a puntare sul tunnel. Un progetto me-
no caro e anche meno impattante sull’am-
biente che tuttavia non fu mai preso seria-
mente in considerazione. Troppo forte era il
partito del cemento. Nel dicembre 1987 il mi-
nistro dei Lavori pubblici socialdemocratico
Emilio De Rose successore di Nicolazzi, sco-
modo persino il progettista del Ponte di
Brooklin: «Sara la maggiore opera di inge-
gneria di questo tempo. Le sue torri emerge-
ranno come altrettanti segnali e capisaldi
per le citta delle rive e saranno considerati
come monumenti del Paese». Mentre De Ro-
se citava le celebri parole di John Roebling,
la societa Stretto di Messina presentava i
conti dai quali emergeva che nei primi cin-
que anni era stato gia speso I'equivalente di
35 milioni di euro in valuta 2007.

Le aspirazioni dei costruttori vennero bru-
scamente frustrate nel 1994 dalla freddezza
che il premier Silvio Berlusconi manifesto,
forse determinata dall’ostilita di Umberto
Bossi. Ma anche il ministro dell’Ambiente

In libreria

«Questo ponte s’ha
da fare» e il titolo del
libro di Giuseppe
Cruciani (Rizzoli, 16
euro) sui cantieri
bloccati e sul ponte
sullo Stretto, una
delle opere pubbliche
incompiute pil1
famose d’Italia

del primo governo Berlusconi, Altero Matte-
oli (che il 22 maggio 2008 si & affrettato a
scrivere alla Stretto di Messina: «Riprendete
immediatamente le procedure per il ponte»)
lo aveva definito «un progetto fumoso».
Non che a sinistra mancassero i contrasti, se
¢ vero che nel 1991 perfino un esponente
del Pds come Pietro Folena, passato molti an-
ni dopo a Rifondazione, partito nemico del
Ponte, sottoscrisse la proposta di legge per
rifinanziare il piano. E se € vero che una tren-
tina di parlamentari siciliani, con una nutri-
ta partecipazione della sinistra, scrissero a
Berlusconi per scongiurare J’accantonamen-
to dell'opera. Vincenzo Visco si dichiaro per-
sonalmente favorevole. Il ministro dei Lavo-
ri pubblici, Enrico Micheli, non contrario.
Carlo Azeglio Ciampi, pochi mesi prima di
salire al Colle, la defini «un’opera certamen-
te affascinante». E «affascinante, ma anche
preoccupante» era per Massimo D’Alema.
Dietro le quinte operava la potente lobby ca-
labrese, che contava personaggi come il se-
gretario della Uil Pietro Larizza e il ragionie-
re generale dello Stato Andrea Monorchio,

R YUSBLWETI | & B

LE SPESE PER IL PERSONALE ;
% J Dipendenti /2 Stipendi

" in migliaia di euro
2001 2001| 926
2002 2002 2.067
2003 2003 4.001
2004 2004 5.883
2005 2005 7.610
2006 2006 9.275
2007 2007 7.217
LE SPESE PER GLI AFFITTI

i in migliaia di euro
= g 1.232
1.040 954

13 326 337

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
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La cifra spesa dalla societa Stretio dl
Messina Spa dal 1935 ad oggi

IL CONTRATTO

1l contratto per la costruzione del ponte
firmato il 27 marzo 2006 con Eurolink, un cor
di imprese del quale fanno parte:

Ishikawaijma-Harima
heavy Industries —0
6,3%

‘

Cmc Ravenna
13%

Condotte d'Acqua
15%

——

Le spese totali ~——
della Stretto

di Messina Spa {,

dal 2001 al 2007

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

dati in migliaia di euro

OPERAZIONE PONTE, | COSTI

=

40% aumento di capitale Sdm
‘{circa 2,5 millardl dagli azionisti, cioé dallo Stato)
0% mercato internazionale capitali

ma anche il presidente del consiglio superio-
re dei Lavori pubblici Aurelio Misiti, in segui-
to assessore calabrese del centrodestra e og-
gi deputato dipietrista, il quale, dopo aver so-
stenuto che I'opera sarebbe stata troppo co-
stosa, si riabilito affermando: «Il ponte si fa-
ra perché lo vogliono la storia e 'Europa».

Pure il fronte sindacale era diviso: la Cgil
contraria (il cremonese Sergio Cofferati: «Il
ponte & inutile»), la Cisl favorevole (il sicilia-
no Sergio D’Antoni: «Anche se fossi di Cre-
mona direi fatelo»). Nel frattempo c’era chi
si sbizzarriva sul nome con il quale battezza-
re 'Ottava meraviglia del Mondo. II presi-
dente della Regione Calabria Giuseppe Nisti-
cO propose: «Lo chiameremo Ponte Carlo
Magno, attribuendo al fondatore del Sacro
romano Impero la paternita dell’idea. Bobo
e Stefania Craxi proposero invece di chiamar-
lo «Ponte Bettino Craxi», in omaggio a loro
padre, che nella sua ultima campagna eletto-
rale aveva fatto del ponte la sua bandiera.
«Una burla», commento Antonio Di Pietro,
proponendo di intitolarlo al gindice Rosario
Livatino, assassinato dalla mafia.

Mentre il centrosinistra traccheggiava, il
Mediocredito centrale di Gianfranco Impera-
tori aveva elaborato un progetto di fattibilita
con il project financing, cioe il finanziamen-
to a carico dei privati e una quota di circa un
miliardo di euro a carico dello Stato. Poteva
funzionare, ma a patto di dare ai privati una
concessione di 50 anni e un pedaggio di 14
euro per auto.

Nel frattempo il conto della Stretto di Mes-
sina era arrivato a 83 milioni di euro in valu-
ta 2007, e soltanto per il progetto di massi-
ma. Ma Gianfranco Fini, il cui partito aveva
sparato a palle incatenate su quella societa

*_ fin dalla nascita, affermo categorico nel gen-

naio 2001: «Se andremo al governo lo fare-
mo». Non che nel centrosinistra non ci fosse

o qualche rimpianto. Se Clemente Mastella

non ebbe remore nel dichiarare di essere sta-
to sempre favorevole, il candidato premier
Francesco Rutelli sorprese i suoi alleati di-
chiarando in campagna elettorale: «Il ponte
si deve fare, ma non da solo». Nel centrode-
stra, invece, remava apertamente contro il
solo Vittorio Sgarbi. In piena trance costrutti-
vista il ministro delle Infrastrutture Pietro
Lunardi chiamo in causa Vespasiano e Tu-
thankamon: «Sara come il Colosseo e le Pira-
midi». Berlusconi aggiunse che il ponte si sa-
rebbe fatto anche per agevolare gli amanti:
«8i potra andare in Italia dalla Sicilia anche
di notte, e se uno ha un grande amore dail’al-
tra parte dello stretto potra andarci anche al-
le quattro del mattino senza traghetti». Gli
spasimanti, pero, dovranno attendere anco-
ra. Forse nottetempo il ponte lo varcheran-
no i loro figli. O magari i nipoti, chissa.
Sergio Rizzo
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Ministeri. Le nomine previste domani
Nuovi capi dipartimento
allo Sviluppo Economico

MILANO

mr Venerdi in Consigho de
ministri il mimstro dello Svi-
luppo economico, Claudio
Scajola, porterd i nomi dei1 Ca-
p1 Iipartimento.

Laresponsabilitidell’Ener-
g1a dovrebbe andare a Guido
Bortoni. Alle Politiche di svi-
luppo ¢ cocstone cconomica
sarcbbe destinato Aldo Man-
curtl, che g1a occupa questa
posizione, Le Comunicazioni
toccheranno a Roberto Sam-
buco. Al Ihpartimento Impre-
sa e mternazionalizzazione
dovrebbe andare 11 cinquan-
taquatienne Luigi Mastrobuo-
no, attuale ammnistratore de-
legato di Fiera di1 Roma e g1
vicedirettore generale diCon-
findustria,

Mastrobuono s1 occuper,
fralaltro, di lotta alla contraf-
fazione, cooperazione, picco-
lcemedieimprese L'ex vicedi-
rettore generale di Viale

dell’Astronomia, che 1n Con-
findustria s1 & occupato di or-
ganizzazione, delleterritorial
c¢dellastrutturaromana, trove-
ra sulla sua scrivania al mim-
sterodcllo Sviduppo economi-
co dossier strategici

Mastrobuono, studiin gruri-
sprudenza, s1 ¢ sempre occu-
pato di rapprescntanza e di
mondo produttivo. Dal 2003
al 2005, ¢ stato amministrato-
redelegato dellaFieradiBolo-
gna Prima ancora, dal 19906 al
2000, ha ricoperto il ruolo di
segretario generale di Union-
camere

Per Mastrobuono, anche se
1n una posizione differente, si
trattadiunritorno conunpro-
filo squisitamente tecnico, &
stato sottosegretario durantce
1 governo Dini (1995-1996),
quando il responsabile dell’al-
lora dicasteio dell'Industria
era Alberto Clo.

P.Br.
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Ma gli impieghi sono in frenata

« *» La crisi provoca una forte
frenatadel tasso d’incremento
tendenziale der prestiti con-
cesst dalle banche alle impre-
se, cosi come la contiazione
del mercato immobihare cau-
saundeciso calo delladoman-

dadimutuida parte delle fami-
ghe Scendono moltre 1tassid
interesse, mentre la raccolta
mantiene una dimamica robu-
sta E 1l quadro che emerge
dall’ultimo bollettino mensile
dell’Ab1

Seyyvivin » paga 5

Il valore € pit che dimezzato rispetto al 2007 - Cala la domanda di mutui privati

A dicembre impieghi in frenata: +4,5%

ROMA

www La cris1 provoca una forte
frenata del tasso d'imcremento
tendenziale dei prestiti conces-
sidalle banche alle impreseita-
hanc, cosi come la contrazione
del mercato immobihare cau-
saun deciso calo della doman-
dadimutui da parte delle farm-
glie; scendono noltre i tass: di
mteresse, mentre la raceolta
mantiene una dimamica robu-
sta E il quadro che emerge
dallultimo bollettino mensile
dell’Ab1 Che sembravoler sot-
tohneare come la fas¢ attuale
non sia carattenizzata da un
«credit crunchy», c10é una con-
trazione vera e propria dell’ot-
fertadel credito, madagh effet-
tidelrallentamento congiuntu-
rale A dicembre dello scorso
anno 1 totale degl impieghi ha
segnato una crescita, rispettoa
dicembre 2007, del 4,5%: 1n r1-
presa rispetto al mimmo
dell’anno (+4%) toccato a no-
vembre, ma m deciso calo n-
spettoal 10 didicembre 2007
Ildatomogm casovienerite-
nuto dall’Ab1 «positivo, anche

alla luce della dinamuca del Pil
e degh ordinativi, La decclera-
zione rispetto a fine 2007 appa-
re strettamente connessa con
la fase di rallentamento cichico
dell’economia italtana». A so-
stegnodella stessa tes), sembra-
no andare anche 1 dati fornita
dal Bollettino Ab1 sur mutui, A
novembre 2008 1 finanziamen-
t1bancari alle fanuglie per I'ac-

quisto diabitazioni hanno regi-
strato una contiazione annua
del 2,220 controun aumento del
10,2% d1novembre 2007, Lafre-
nata ¢ riferitadall’ Abialla «net-
ta flessione» registratanell'ulti-
mo anne nel mercato immobi-
hare:nelrapportosinicordaco-
me nel primo scmestre del
20081 volumi dicompravend-
ta s1ano diminuitt del 14% -

La fotografia difine anno

Vaniaziom percentuah a dicembre 2008

Variahlileb Ultimo mese [Mese prec.[Anno prec.

Raccolta bancana

(tasso d1 var. % annuo) L 12,8 14,6 _ __wm__f_’s
Depositi 63 8,9 mm___ﬁg;g
Obbligaziom 21,5 22,1 121

Immegh bancan

(tasso di var. % annuo) +5 +0 100

 Abreve 04 0.4 6,8
Am - 6,7 6,0 11,9

Sofferenze nette/impreght* | 11 L1 1,2

Rendimensi etassi

Tasso surdeposttt 1,99 2,25 2,06

Tasso medio prestiti 6,04 6,42 6,18

[ (*) Ottobre 2_(_)08

Fonte Elaboraziom Centro Studie Ricerche Ab |

spetto allo stesso periodo
dell’anno precedemte Il bollet-
tino mette poiinrilievo come a
dicembre il tasso sui mutui con-
cesst alle farmyghe, che stanno
manifestando una preferenza
per il fisso, sia tornato ai livelli
digennaio 2007, 4l 5,089, quasi
mezzo punto mn meno rispetto
anovembre (5,54%)

La discesa, s1 sottolinea, av-
viene 1n linea con le indicazio-
nidella Bee e con 'andamento
delle condizioni delmercatoin-
terbancario che, dopole tensio-
ny, sembra avviarst verso una
fase di normahzzazione. Un
aspetto che secondo 'Abi co-
mincia ad evidenziars: anche
nel tasso medio ponderato sui
prestiti erogati a famighe e so-
cletd non finanziarie, calato a
dicembre al 6,04% rispetto al
6,429 d1 novembre. Per quan-
tonguardalaraccolta, nellulti-
mo mesc del 2008 la crescita &
stata del 13,126 su dodict mesi,
prt sostenuta rispetto a fine
2007 (+6,3%) ¢ n leggero calo
rispetto anovembre (+14,69%).

R.Boc.
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e Borse vendono

in attesa degli aiuti

il caso

GIANLUCA PAOLUCCI

“Tonfo di Barclays
A Bnp altri 2,5 miliardi
I titolo crolla poi risale

. revalgono ancora i timori per
la solidita delle banche euro-

pee, con le vendite che si mi-
schiano al tema degli aiuti di stato. I
caso del giorno é stato guello di Bar-
clays, arrivata a perdere fino al 20%
in mattinata per poi chiudere in calo
del 9,33%. Secondo le voci cireclate
a Londra, proprio Barclays sarebbe
la prossima destinataria di un inter-
vento sul eapitale da parte del gover-
no, dopo il caso di Royal Bank of
Scotland, schiacciata da una perdita
di 29 miliardi di sterline. Timori an-
che per Lloyd's Tsb, che ieri ha chiu-
50 poce variata dopo aver perso ol-
tre i 50% nelle prime due sedute del-
la settimana. Sempre a Londra, re-
cupera terreno invece Royal Bank of
Scotland (+21,36%), che Testa co-
mundgue sotto del 74,4% rispetto ai
valori di inizio anno.

Ma nella giornata i timori sulla so-
lidita degli istituti bancari sono arri-
vati anche in altre piazze borsistiche
del continente. A Parigi, la mattina-
ta si € aperta con un tonfo per Bnp
Paribas, arrivata a perdere oltre-il
10% dopo il -183% della vigilia. Nel po-
meriggio la bahca ha annuneciato che
riceverd altri 2,56 miliardi dal gover-

no francese, nell’ambito del piano di

sostegno al sistema finanziario varato

dall’Eliseo. La notizia di una possibile,
nuova iniezione di liquiditd da parte

‘dello stato - dopo quella dei mesi scor-
si - ha riportato gli acquisti sul titelo,
che ha chiuso con un rialzo dell'1%. Un
rimbalzo che sulla plazza di Parigi ¢
riuscito in pieno ad altri due big del

settore: Credit Agricole +4,6% e Socie-
te Generale +10,2%. Nel filone rialzista
sl inseriscono dnche due gruppi tede-
schi come Postbank (+10,4%) e Deut-
sche Bank (+3,9%), 1 due istituti coin-
volti nel piano statale tedesco, mentre
cede ancora Commerzbank. Fuori dal-
la tempesta restano gli istituti svizze-
ri, con Ubs che ha guadagnato I'8,55%

e Credit Suisse il 2,6% a 28,7 franchi.
Quanto al colosso svizzero, la Confede-
razione & gia intervenuta attraverso
un prestito di 6 miliardi di franchieun
credito di 62 miliardi concesso dalla
Banca Nazionale Svizzera ad Ubs, che
ora sembra navigare in acque pil
tranquille, dopo aver annunciato il ri-
torno all'utile nel 2009,

Contrastate invece le spagnole
Banco Santander (+0,37%) e Bbva
(-1,95%), del giorno in cui il governc
spagnolo ha acquistato titoli spazzatu-
ra dai portafogli delle-banche iberiche
per 4 miliardi di euro nella terza asta
prevista'dal piano anticrisi del gover-
no di Madrid.

Andamento contrastato dej titoli

del eredito anche a Milano, dove Inte-

sa Sanpaolo (-5,26%) ed Mps (-3,5% a
1,18 euro) si sono poste agli antipodi
del paniere di riferimento rispetto al
Banco Popolare (+8,28% a 4,24 euro),
rimbalzato dopo iltonfo della vigilia, e
aBpm (+1,33% a 3,8 euro).

Non é riuscita invece a chiudere in
positivo Uniecredit (-0,67% a 1,34 eu-
ro), che ha perso lo smalto nel pome-
riggio dopo un tentativo di recupero.
11 titolo di Piazza Cordusio segha da
njzio anno un -18,72%.

POLITICA ECONOMICA
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d1 Walter Riolfi

baglia chi pensa che, do-
S pouncrollodel709,1l set-

tore bancar1o italiano sia
diventato finalmente appetibi-
le. Cosi parrcbbe d capire
guardando gl studi pri1 recen-
t1 compilat1 dagh analisti Non
mvoglha a comprare quello di
Intermonte e tanto meno quel-
lodiKeefe, Bruyette & Woods
(Kbw). Sono piu ottimisti a
Equita (la ex Euromobiliarce)
che consigha di1 "sovrapesarc”
il settore. Infine c1 st farebbe
coglicre dall’cufonia scorren-
dolecificdel consenso (Ybes),
s¢ non fosse che questi dati so-
no In gran parte vecchi e su-
scettibili di drasticr ridimen-
sionamenti man mano che le
banche comunicherannoicon-
suntivi sul 2008 e forse qual-
che previsione sul 2000.

Se s1 pensa che gh analist1
non sono d’accordo nemme-
no suglt util dell’anno che s'¢
da poco concluso (per esem-
p1ole stime su UniCredit van-
no dai 3,8 mihardi per Kbw, a
3,0 del consenso Reuters
Thomson, a14,2 per Intermon-
te ed Equita), figurarsi per il
2009 e soprattutto il 2010 Va
detto che pit 151 spinge nelle
previsiont &1 lungo periodo,
piiaumentaladispersioneell
margine di errore E normale
i generale e soprattutto & evi-
dente per 1l settore bancario
nel quale, come hanno dimo-
stratoirecentissimi casidi Ci-
tigroup, Bank of America, Deu-
tsche Bank, Rbs ¢ State Street,
non ¢’¢ visibilitd nemmeno

Stime sempr; i:iﬁ basse

Per i bigitaliani
un 2009 difficile

Utili per azione previsti nel 2009. In euro

Consenso*|  Equita] Intermonte Kbw
UniCredit 038 014 0l ol
Intesa Sanpaolo 0,38 0,21 0,17 0,11
Mps 015] o1 nd, -0,04
Ubi Banca 1,28 0,68 0,62 0,65
Ba n&o_Popolare 1,06 0,56 0,2 0,39
Pop Milano 0,62 0,4 0,26 0,02

! (*)Dat Ibes B

nello spazio diun trimestre
Per chi immaginasse che 1l
peggio fosse passato, la brutta
notizia & che gli utili del 2009
dovrebbero calare sensibil-
mente rispetto al 2008 nella
peggiore delle 1potesi, quella
prospettata da Kbw, del 52%
perle grandibanche ¢ del 729
perle piceole. Intermonte miti-
ga 1l ribasso al 319 circa per le
grand1 Equitas’aspettainvece
un rialzo complessivo del 15%.
Ma ¢’& un dato che preoccupa
e sono gh utill operativi per
azione previsti da Kbwn calo
ancor pritnetto: del 662 per le
grandi e dell’8o% per le picco-
le.Due motivispiegherebbero
questo. I'effetto dilutivo che
gh eventualiaumenti di capita-
le avranno sulle singole aziom
¢l fatto che a pesare sul conto
cconomuco delle bancheitaha-
ne non sono tanto le svaluta-
zioni del titol "tossic1”, quan-
do loperativita tipica di una
banca che s1 contrae m perio-
dodirecessione Insommado-
vrebbe calare anche il margt-
ne d’'interesse, 0ssia quanto s1
suadagna prestando denaro.
Lo scenario macro immagi-
nato vede un calo del Pil del
2% (come stimato da Bankita-
lia) e tass: Ue 1n discesa fino
allh,5%. Ma, mentre Equita sti-
ma ricavi da intermediazione
in hnea con quell1 2008, Inter-
monte vedeun calotrailzeil
s9% e Kbw del 996 I margini si
contrarrebbero ancor piu pe-
santemente a causadellandu-
zione degl spread tra tass: at-
tivic passivy, al maggior costo
dcll’approvvigionamento per

certe banche, e gli aumentati
accantonati sul prestitl a cau-
sa della recessione (fino
all'1,25% degliimpicghi nel ca-
$0 di UniCredit, sccondo In-
termonte). Inoltre, sc s1consi-
dera che duminwiranno anche
le commissiont ¢ i profitti da
trading, s1 capisce come le
banche italiane vedranno sen-
sibilmente calare 1 ricavi nel
corso dell'anno (risaliranno
solonel zo10)

C’é 1nfine la questione de
ratio patrimonial che sono 1n
gran parte inadeguati Secon-
do kquita, dovrebbero essere
soprattutto Mps e Banco Po-
polare a dover ricapitalizzare,
attraverso l'crmssione  di
bond convertibili garantiti dal-
lo Stato. Kbw calcola a 2,5 mi-
hardi 1l capitale necessario
per Mps, a1miliardo per B.Po-
polare e a 300 miliont per
Bpm Per Intermonte ¢ tutto1l
sistcma ad essere sotto patri-
momializzato, al punto che la
sola UniCredit potrebbe do-
ver emetterc bond per §-9 mi1-
liardi (3-4 per Intesa)

LE PREVISIONI

Non pesano tanto

le svalutazioni dei titoli
"tossici” quanto la
riduzione de1 margini a
causa della recessione
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SECONDO I’AD DELI’ENEL COSTERANNO ALTRI7M

Enel contesta
incentivi Clp
Bond in arrivo
(servizl a pag. 8)
ILIARDI DA QUI AL 2020 ECON BENEFICI LIMITATI

6

Conti alPattacco degli incentivi Cip6

Per il manager quelli assegnati alle fonti
assimilate dovrebbero andare a chi
produce energia effettivamente pulita

DI Ivan I, SANTAMARIA

ulvio Conti, amministratore
delepato dell’Encl, va all’at-
tacco degli incentivi statali
Cip6. Parlando in un’audi-
zione al Senato, il numero uno del
colosso elettrico ha spiegato che il
sistemna di incentivazione alle fonti
di energia rinnovabile ¢ assimilate,
costera fino al 2020 ai cittadini altri
7 mibiardi di euro, dopo i 24 mi-
liardi che gia hanno pesato fino ad
oggi sulle bollette dei consumatori.
«Gran parte di queste risorse», ha
spiegato Conti, «non ha portato a
benefici di impatto ambientale e
credo», ha aggiunto, «che questo
debba essere considerato con atten-
zione nel futuro, soprattutto per gli
obiettivi di Kyoto, che avranno un
costo di 14 miliardi al 2020». Nel
mirino di Conti, in realta, ci sono
i premi riconosciuti alle cosiddette
fonti assimilabili alle rinno-
vabili, quelle cioé che pur
non ¢ssendo realmente
energia pulita (come la
produzione da scarti di
raffineria), incassano la
quota maggiore dell’in-
centivo statale. Secondo gli
ultimi dati disponibi-
le dell’ Autorita
per 'energia
elettrica ed il
gas, tra le pri-

me dicci socicth che si spartisconc
la torta degli incentivi Cip6 per le
energie assimilate alle rinnovabil;
¢i sono gruppi come Edison, Sa-
ras, Acea-Electrabel, Apienergia
Endesa ed Erg. Dal canto suo.
invece, Enel non risulta titolare d;
incentivi Cip6 per le fonti assimila-
te, mentre & il primo produttore di
quelle rinnovabili incentivate. Pro-
prio verso queste ultime, secondc
Conti, dovrebbero essere spostati
tutti ghi incentivi, anche quelli oggi
asscgnati alle assimilate. Il punto,
secondo il numero uno di Enel, ¢
che bisogna guardare al futuro. Se
da un lato & vero che oggi I'ener-
gia prodotta da fonti rinnovabili ha
un costo elevato, € altrettanto verc
che nel lungo periodo sicuramente
saranno pit convenicenti. Insomma
non bisogna fermarsi a guardare il
prezzo del petrolio oggi che potreb-
be sconsigliare di investire in que-
sta direzione. Conti, del resto, con
Enel Green Power sta puntandc
massicciamente in questa di-
rezione.

Durante I’audizione, Conti
ha toccato anche altri temi. A
partire dal nucleare. Attende-
re che arrivino gli impianti

di quarta gencrazio-
’ ne, ha spiegato
. il manager, «&
una scusa pet
non fare». Se-

Fulvie

f unti

condo Conti, se non si parte oggi
«nemmeno nel 2018 avremo risolto
i nostri problemi strutturali».
Senza intoppi burocratici, ha ag-
giunto ancora, «potremmo invece
porre la prima pictra entro cinque
anni ed avere il primo Mw atomico
nel 2017-2018. Altrimenti», ha spie-
gato Conti, «il sistema energetico
rimarrd una palla al piede rispetto
ai nostri concorrenti». Un passag-
gio dell’audizione, poi, il numero
uno dell’Enel lo ha dedicato allani-
forma della Borsa elettrica inserita
nel decreto anti crisi del governo.
Lariforma del mercato elettrico at-
traverso la modifica del meccani-
smo di formazione dei prezzi, con
il passaggio dal sistema marginale
al quello del pay as bid, contenuta
nel decreto anti crisi all’esame del
Senato, secondo Conti lascia del
tutto indifferente I Enel. Il numero
uno di viale Regina Margherita,
tuttavia, ha espresso dubbi sulla
funzionalita di questo nuovo siste-
ma. «Notiamo soltanto», ha detto,
«che il sisterna del pay as bid non
lo applica nessuno: gli inglesi lo
applicavano ma adesso stanno tor-
nando indietro perché chiaramente
non lo trovano adeguato». (ripro-
duzione riservata)
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I intesa sul risarcimento dei danni del fascismo apre una nuova
stagione di relazione tra gli enti petroliferi dei due Paesi

L'ultima campagna stampa per la nazionalizzazione
non preoccupala societa di Scaroni: i vantaggi sono reciproci

LE STRATEGIE DEL GRUPPO ITALIANO

Scambio di doni. Gl ammmstratort delegati dell'Em, Paolo Scarom (@ sinistra),

[.”Eni rilancia le ambizioni in Libia

Massicci investimenti comuni per esplorazione, estrazione e opere logistiche

di Federico Rendina

) “iracoh della diplomazia, Che ascol-
N;f ta senza troppo agitarsi le tipiche
4 ¥ R sirene che accompagnano 1 mo-
ment1 piit caldi che precedono grandi pat-
t1. Siagitanoun po’, per la verita, gh analistt
d1 Quotidiano Energia, sito specializzato
nel settore energetico Fanno notare che
un cchtonale apparso lunedi sul quotidiano
Al Jamahiria, considerato portavoce di
Muhammar Gheddafi, invita 1 Congressi
popolaridibase a «rccuperare rapidamen-
te 1l nostro petrolio dalle compagme stra-
niere» E lo stesso - informa anche la Reu-
ters da Tripoli - lo scrive a chiare lettere 1l
quotidiano Al Chams, fondato du ettamen-
te da Gheddafi,

Gioco delle party, msistono 1 diplomatica
Chissa se hanno ragione i certo all’in non
siagitano Convinti che 1l grande patto Italia-
Libiachesivaasiglare per chiudere definitiva-
mente la partita colomale possa dare proprio
all’Em la1ampa dilancio per un rafforzamen-
to della sua ga poderosa collaborazione.
L'eventuale "riappropriazione” delle risorse
petrolifere? All’kni st dicono perfino «estra-
nem» allammaccia

Il Cane ase1zampe & li esattamente da 50
anni Enrico Mattel, prima della tragica
scomparsanel’6z, feceungranlavoro politi-
copel improntare Pattivitidindustrale in Li-
bia(enonsololi)al principiodellacollabora-

zione edel vantaggioreciproco Tecnologie
ccooperaziong, ¢ bando a qualunque segna-

le di sfruttamento neocoloniale, Paolo Sca-
roni 81 MUOVE quast 0sscssivamentc su que-

stalinear «Mettiamoci intesta che petrohoe
gas sonodiloro proprictd», ripete cmblema-
ticamente guardando allaLibia, al Venezue-
la, all’Algeria e dovunque

Lanazionalizzazione periodicamente ven-
tilata dai scguact di Gheddafi potrebbe even-
tualmente riguardare altrie non I’Eni? Forsc &
un azzardo Ma chissd potrebbe funzionare,
Deve funzionare. E non solo per dare un sen-
so di convenienza reciproca al piano libico,
chelapohticael'industiia italiana ha gia detto
di gradire, per acquisire progressivamente
unaquotaEni attorno al 10 per cento

LaLibia rappresenta gia oggi per 'Eni il ba-
cmoprii consistente perle sucattivitd diesplo-
1azione ed estrazione diolio ¢ gas nel mondo,
conoltresoomila"boe" (barili dipetroho equi-
valenti) I'anno, di cwn quast zoomula dr sua di-
rettacompetenza, U 209 della produzione to-
tale Eru niel mondo. E sull'onda di un nuovo
prano pluniennale d'investiment das mihar-
1 dh euro, un anno fa Scaroni ha messo a se-
gnounaccordostrategicoconlasouetidiSta-
tolibica Noc per nuovi pram comunidisvilup-
po delle attivita, prolettando al 2042 1a durata
der titoli Eni per l'estrtazione di petrolio, ¢ al
2047 quell per Pestrazione di1gas metano,

Decisiva, laggni, Pattivit nel petrolio, che ¢
diqualiti "top” (basso tenore dizolfo e quinds
lavorabileconunciclo diraffinazione piti age-

vole ed cconomico). Ma ancor pir quella
nell'esplorazione e sfruttamento der glaci-
menti di metano 1l tutto con un’attvit pro-
duttivachesiestendenell’offshore mediterra-
nco difronte a Tripoli e nel deserto hibico, per
una supcrficie complessiva di quast 38mula
chilometriquadrati,

Giacimenti preziosi e redditizi Grazie al-
la loro consistenza, Grazie alle tecnologe
esibite dall'kni, nconosciuto leader nelle
esplorazion: "difficih" ¢ nelle nuove tecni-
che dimiezione compensativa dracqua e di
COz (unatecnologia che trova fortimotiva-
ziom d1 sviluppo net progett di cattura
dell’anidnde carbomca per combattere I'ef-
fetto serra) E grazie, soprattutto, alle strut-
turc logistiche che consehtono un agevole
trasporto del metano libico nel quadrante
Sud della Vecchia Europa.

Ha pagato, anche qu, la buona collabora-
zione mdustnale: auniredal 2004 Pltaliaela
Libia éil gasdotto Greenstream costruito di-
rettamente dallEm, che da Mellitah fa ora
approdare in Siciha 8 miliard: di metri cubi
digaslanno (circaun decimo delnostro fab-
bisogno di metano) ma predisposto all’am-
phiamento A in fase di progetto, tant’é che

=
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?n(i_?g%n;)o di gas 6,83
ﬁ%'gg?/og?] petrohio 279
?ﬁﬁﬁvﬁ )dl f%as 1.491
?r:flir;;! di petrolio 41,464
| e
g
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Esportazione d 1.44.7

petroho (.000 b/g)

[ Rlota b/g= barili al glorno

LA PRESENZA DELL'ENI

2Bmitiarai r %

Ilvalore deiprogetti Eniin Libia
L’accordo del giugno 2008 estende 1titoh
minerariaoliofinoal 2042 e a gas fino al 2047

Rﬁﬂmm

Barili/giorno di produzione idrocarburi

E la quota che raggiungera Eni in Libia nel
prossimo quadrennio. Nel 2007 laquota é
stata dh 252rmla banli algiorno

8 ittt
La capacita di trasporto di Green stream

Previsto il potenziamento d13 rmbardh di metn ! - nan .
cubieunimpianto di liquefazione chSmiarch ™ Gacimenti di olio #9 Giaciment: di alio ¢ gas

I'anno scorsoha portato inItaha quasiunmi-
hardo dimetri cubi aggiuntivi risultat ecce-
dentile necessita libiche, nelle ultime setti-
mane ¢ stato facimente mandato in sovra-
Pressione per compensare almeno parzial-
mente lo stop delle forniture russe determi-
nato dalla crisi con'Ucrawna, ¢ lacui portata
sta comunque per essere incrementata di3
mihardidi metr1 cubi anmu,

A c1d staggungerad unimptanto di hiquefa-
zione da s miliardi dimetr1 cubi I'anno, realiz-
zato sempre n collaborazione con ’km ¢ de-
stimato inizialmente a servire anche attraver-
s0 il nostro operatore petrolifero 11 mercato
mondale vianavimetamere, n attesa dei nuo-
virigassificatori che 'Ttalia sta faticosamente
tentando di costruil e sul suo territorio

Intrastrutture in Italia. Infrastrutture in Li-
bia. E non solo energetiche, Per oliare 1 buom
rapport1 'Em sta spingendo con 1 ibicianche
lacollaborazione per lo sviluppo locale: com-
pletera entro il 2014 un programma d'miziati-
ve sociali per la formazione professionale di
giovanilaureatilibici, 1a costruzione e'ammo-
dernamento diospedali escuole, laconserva-
Zionec ripristinodisitiarcheologicie il poten-
ziamento distrutture mndustriali, |

b PR T e d

Con le nuove infrastrutture
possibile il raddoppio dell'import
di gas - Il gradimento di Roma
per I'acquisizione del 10%

del Cane a sei zampe

ISITTPRODUTTIVE

£ Permessi (3 Aree produzione e sviluppo
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IL RILANCIO DELL’AUTO
Un maxi-credito
allo studio della Fiat

Laura Galvagm * pping 17

Motori. Malgrado il credit crunch, un pool di istituti italiani ed esteri e pronto a sostenere i piani del Lingotto

Fiat chiede 5 miliardi alle banche

Trattative serrate per chiudere a breve - Le diverse opzioni della maxi-linea di credito

i
5 miliardi

Lalinea di credito

La Fiat si starebbe muovendo
perassicurarsiuna lineach
crechitoda 5 mibhardidieuro.
L’ammontare decisamente
rilevante dell’operazione
avrebbe nchestoil
convolgimento di diversi
istitutitrai qualifigurerebbero
anche Intesa Sanpaoloe
Unicredit.

510 mitioni

La mossaindiana

Fiate Tata starebberonoltre
perchiudere un finanziamento
da 510 mihoni di euro (160
miliomin capoal Lingottoe
350 alla Tata) per supportare la
joint venture indiana

Fiat

Andamento del titolo a Milano

Volumi in miliu‘ni

21/01 . 50

wae Prezzo
i

58 ,22/12
5.5

5,2

Laura Galvagni
MILANO
. Fiat & al lavoro per mette-
re nuovo fieno in cascina. A
quanto si ¢ appreso, il Lingotto
s1 starebbe organizzando pa
chiudere una linca di credito
sindacata che potrebbe arriva-
re asfiorare i smiliardi di curo,
con modalitd ancora da defim-
r¢ nel dettagho. Laccordo,
stando ad alcune tontivicine al
dossier, dovrebbe comungue
vederelaluce entroil fine setti-
mana Lammontare decisa-
mente rilevante, soprattutto se
siconsideralafasce assardelica-
ta det mercat, avrebbe peral-
tro richiesto 1l comnvolgimento
diun gruppo pruttosto nutrito
di banche che si staiebbero
adoperando per dare seguito
al progetto Tanto che la hinea
di credito sarcbbe allo studio
di diversi istituti itahant ¢ an-
(he di qualche operatore este-
ro, in particolan¢ francese e
SV1ZZero

Standoalle mdiscrezionirac-
colte, un ruolo di primo piano
sarcbbe rivestito da Intesa
Sanpaolo che, adettadialeuns,
avrebbe assunto 'mcarico di
capofila Al suo fianco, con
ogni probabilitd, c1sarcbbe an-
che UniCredit anche se non &
stato possitnle appurare I'effet-
tiva partecipazione di Piazza
Cordusio all’operazione. Tra
gli istituts contattata figurerch-
be anche Mediobanca che pe-
ronondovrebbe prendere par-
te direttamente allaconcessio-
ne dellalinea di credito Non é
escluso, moltre, che anche al-
tre banche del paese stiano va-
lutando 1t dossier Quanto alla
presenza di stituty stianeri,
tra1vari nomi circolati, spicca
qucllo di Ubs, che peraltro gia
sta supportando Iaat nellope-
razione Chrysler. L'altra par-
te, va ricordato, che la banca
syizzera assiste e ha assistito 1l
Lingotto nelle sue operaziom
di finanziamento fin dal zooo

Anche da Oltralpe sarebbe poi
giunto Ninteresse didiversiisti-
tut1 In particolare, nel novero
dei potenziali candidati €1 sa-
rebbero anche Bnp Paribas ¢
Calyon, Laschicradibanche fi-
nanziatnier sarchbe dunque
pruttosto lunga. Cio adimostra-
zione della diffusa disponibili-
thdel mondo del credito adare
fiducia alla Fiat

Una fiducia che 11 Lingotto
potrebbe ripagare tenendo in
un cassctto lahnea dicredito ¢
nspolverandola solo a fronte
diun’effetivaopportunita. Al-
la base wfatti dell'operazione
allo studio dell’amministrato-
re delegato Sergio Marchion-
nevisarebbelavolontaditene-
reaccesiimotoriin vista dipos-
s1bill nuove occasiont Da co-
ghere, s intende, dopo il memo-
randumd’intesa nonvincolan-
te siglato con la casadi Detront.
Sul mercato, nfatti, sono m
molt1 a ¢credere che Chrysler
rappresentt solo una tappa -
termedia per Fiat in attesa di
una mossa di pilt ampio respi-
ro D’altrapaite, & purvero che
le prospettive peril20091esta-
NO CUPC € ASSICUrarsl preventi-
vamente un po’ di cassa certa
potrebbe permetter ¢ draffron-
tarc con g trangquullit 1 pros-
simi mesi L1iniziativa sarebbe
dunque di ampio respiro, con
un orizzonte temporale di me-
dio lungo termine e sufficiente
adare al Lingotto muniziom -
dispensabili per affrontare con
sercrutiichan diluna.

Nel fraitempo, sarebbe vicr-
na alla chiusura anche un’altra
operazione di finanziamenta
che riguarderebbe pero le attr-
wvithindiane delgruppo di Tor-
no. Sempre stando a quanto s
& appreso Fiat e Tata aviebbe-
roraccoltositomilionidieuroa
supporto dellajoint ventur e si-
glataa fine 2007 dai due gruppi
automobilistici. Nel dettaglio,
Fiat si surcbbe assicurata, gra-
z1¢ al sostegno di Citi, Deut-

POLITICA ECONOMICA

sche Bank ¢ Natixis, qualcuno
ipotizza anche Bnp, ¢irca 160
milioni di curo. Tata, dal canto
suo, attingendo alla disponibili-
td di alcune banche localy,
aviebbe 1accolto circa 350 mi-
liom Olt1¢ 500 miliom sarebbe-
1o dunque stati veicolati sulla
joint ventuie indiana Un ac-
cordo partetico che il Lingot-
to ha sizlato con 1l colosso in-
diano poco pru di un anno fa,
L'intesa era stata promossa
con Yobiettivo di produrre in
loco, nello stabilimento Tata
di Ranjangaon, s1a la Grande
Punto che la Linea, dopo lc
sbarco dellaPalio Idenariser-
viebbero dumque per conti-
nuare a sostenere lapprodo 1
forze dellaFrat in India

L’ALTRO FRONTE

Inarnvo un finanziamento
da Cit1, Deutsche e Natixis
per sostenere le attita
dellajont venture inchana
con)l produttore Tata

R URE)




E)  unesem 24 ORE e
Percorso pi difficile per i nuovi fondi
Aiuti a Chrysler,
polemica Usa

Daniela Roveda

-+ Fiat affronta oggl due ap-
puntamentiimportanti 1l con-
sigho d'amministrazione che
approvera 1 conti dell'ultimo
trimestre 2008 e Pincontio
contsindacat Negh StatiUni-
(1, Intanto, spuntano le polemt-
che sullintesa firmata dalla
Chrysler con 1] Lingotto, 1
particolare, sul fatto che afion-
te degh anati chiest: da Chry-
sler al Governo, né Flat né I'at-
tuale aziomsta Cerberus forni-
ranno all’azienda nuovi fondi

I dubb1 crescono 1 Con-
gressonernl senatore Jett Bin-
gaman ha domandato a Ti-
mothy Geithner, durante
Fudienza per la sua conferma
alla carica di segretario al Te-
soro, se I'accordo conviene ai
contribuent1 americani, visto
che gh aziomsti privati non
metteranno fondi «E difficile
splegare al contribuente ame-
ticano peiché non doviebbe
essere proprictanio di Chry-
sler s¢ abbiamo intenzione di
metterer tre mihardi dr dolla-
ri» ha detto Bingaman «Co-
me pud un costruttore m un
settore globale, dove 1 nuovi
prodottisonola chiave del suc-
cesso, continuate a investire
quando s1a il proprietatio che
1l futwi 0 soc10 estero rfiutano
dimettere un solo dollaro®» s1
chiede Damel Howes, editoria-
lista del «Detioit News», che
citardubbidel senatore demo-
crafico Barney Frank, secon-
do 1l quale addinttura «linte-
s Chrysler-Fiat potrebbe -
validare 1 termint del prestito
miziale di 4 mihiards, che
'azienda Usahaincassato que-
stomese»

Ier1 Geithner ha "dribbla-
to" la questione, atffermando
che «ogni aiuto addizionale
a1 costiutton richiederd pro-
fondy cambiament: da parte
diaziende, lavoratori e azioni-
stiy Fonti vicine al Lingotto
hanno smentito le indisere-

zioni raccolte dal « Wall Stre-
ctTournal», secondo curil pat-
to tra le due aziende & subor-
dinato all’erogazione di una
seconda tranche di atuti pub-
bhci pet la Chrysler 3 mihar-
dr di dollarn i aggiunta a1 4
stanziatiin dicembr e piti 1,5 fi-
nit1 alla Chrysler Financial la
settimanascorsa

E chiaro chetfinanziamen-
t1del Governo Usa sono indi-
spensabili per tenere in preds
la Chrysler,csenzadiessi]'i-
tesacon kat andrebbe amon-
tercon le catene dimontaggio
terme da prima dr Natale e 1
prazzali pien, il fatturato del-
la Chryslersi¢ quastbloccato
cinuovifondisono indispen-
sabili per permetterte di so-
pravvivere tino alla fine del
trimestie E altrettanto vero,
perd, che senza un pattner
forte (Fiat o altro) che forni-
sca tecnologie, prattaforme e
motor, la Chrysler avrebbe
scarse probabilith di varare
un piano dinassetto tale daot-

tenere 1 soldy; un piano che
Chrysler deve presentare en-
troil1y febbraio e che sarisot-
toposto a un esame attento
dal Congresso. Lo stesso Ger-
thner avia comungue 1l pote-
te di bloccare T'intesa con
Fiat, come del resto & sentto
nel comunicato di martedi.

1l consigho damministra-
zione at esamina stamane 1
contidel 4 trimestre edell'n-
tero 2008, oltre a fare 1l punto
sut varl dossier alleanze Ien
Bmw ha fattosapere che1con-
tatt1 con To11n0 pet una coo-
perazionenelle "piccole” pro-
seguono La gornata di ogg
vedra anche I'incontro chie-
sto da tempo dai sindacaty,
preoccupaty dal perdurarc
della 1181 e della cassa inte-
$Ta2100¢ 1M uas] tutty gl sta-
bilimenti

Larcazione di Piazza Affa-
ril grorno dopo Pannuncio ¢
stataancoraunavoltainalta-

lena, il tiolo Frat ¢ arrivato a
perdere oltre 1l 59 segnandc
nuovi minimi (4,225 euro)
ma ha poi recuperato nel fi-
nale terminando la seduta o
attivo (+0,08% a 4,45 cw o)
yazie danche alla npresa da
mercati Usa,

DOPO L'INTESA

Moody’s 1l giudizio

su Torno non cambia

e resta sotto osservazione
Oggiil consigho esamina
1nsultatl del 2008

Alla base del calo niziale
c’era anche il tagho del prez-
zo obiettivo da 6,5 a 5,1 curo
(con rating fermo a ncutrale)
da parte di Philippe Houcho-
15, analista dell’'Ubs (banca
che ha fatto da consulente
¢sclusivo a Fiat per Vopera-
z1one  Chrysler)  Secondo
Houchos, «iterminm dell’alle-
anza imphcano un qualche va-
lore per l'opzione ma benefi-
croperativi minimi». Lamag-
glor parte deglianalistiosser-
va i effett1 che 'intesa non
peseranelbreve periodo, An-
che secondo Moody’s, «’an-
nuncie di Fiat di formare
un’alleanza globale strategi-
ca con Chrysler non cambie-
ril giudizio di Moody’s su
Fiat, attualmente sotto revi-
s1one per un possibile declas-
samento» Per Falk Frey, ca-
po analista peral settorce auto
dellagenzia americana, 1l ra-
ting Baaz/1’-3 rimarrd sotto
revisione 1n quanto 1 benefict
potenziali derivanti per Fiat
dalle econome di scala, la
venditadi componenti o lac-
cesso al mercato auto del
Nord America, avranno cffet-
to solo nel medio termune,
Adam Jonas, della Morgan
Stanley, teme che l'operazio-
ne Chrysler possa distrarre 1l
management tormese dalla
gestione della Fat, oltie ad
anmentate 1 cosh.
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AUTO, LE DUE RICETTE

: GIUSEPPE BERTA Subito Carlt?s G_hosn - che, oltre a es’sere a.lla'testa d.l
L e e e Renault, guida in questo momento 'associazione dei
.9 indicatore pil visibile produttori d’auto europei - ha fatto presente che co-
B e drammatico degh ef- struire una vettura in Francia costa al suo gruppo
bt fetti che questa prima -1400 euro in pilt di quanto non costi invece realizzarla
crisi globale del Ventunesimo nei Paesi dell’Buropa dell’Est. Ancor piii freddo l'at-

secolo produce sull’economia
reale & costituito dall’indu-
stria dell'automobile, assog-
gettata a un rivolgimento con-
tinuo che ne modifica ogni
giorno gli assetti, A dicembre
gh afuti in extremis alle case
di Detroit e ora, a un mese di
distanza, I'aceordo stipulato

tra Fiat e Chrysler, seguito dal-
Pannuncio del governo france-
se di voler muovere al soceorso
dei propri produttori; sonola te-
stimonianza della velociti e an-
che dell'imprevedibilita del set-
tore che rappresenta la parte
pitt esposta del mondo indu-
striale. Intanto, Pinizio del 2009
ci ha portato la conferma della
gravithd della caduta della do-
mandanel mereato dell'auto.

roprio quando la Toyota dimostra di aver
sealzato il lungo, quasi secolare primato mon-
diale della General Motors (per 77 anni di fila
davanti a tutti).

Potra apparire un paradosso che la Toyo-
ta conquisti 1a posizione d’avanguardia fra i produttori,
proprio mentre deve prendere atto che i suoi conti stan-
no andando in rosso per la prima volta nella sua storia
(allorché il gruppo giapponese i accinge a compiere
settant’anni). Ma & una prova che la crisi non risparmia
nulla e niessuno, né le imprese. piit grandi né quelle pia
di niechia (I’ Economist ha ricordato che il marchio di lus-
s0 per antonomasia, Rolls-Royce, che aveva venduto in
Usa 29 vetture-nel dicembre 2007, un anno dopo ne ha
venduto soltanto una).’

Cambiano le imprese e i loro confini, si ridisegna la
struttura del settore, si profilano alleanze e fusioni che
sembravano imipensabili o che erano gia state scartate
in passato. Quello dell’auto, come ha detto ripetutamen-
te Sergio Marchionne, & diventato un sistema in cui
«tutti parlano con tutti», dove I'esplorazione di nuove
possibilita di collaborazione e di aree di business & in-
cessante, dove nessuna ipotesi pud essere accantonata
o smentita in via di principio.

Uno scenario cosi tumultuoso ha bisogno di un qua-
dro istituzionale che non ne aumenti le incertezze. ¥ gia
cosl difficile, oggi, il mestiere di fabbricare automobili,
che le politiche dei governi devono far di tutto pur di

.non aumentare gli elementi problematici di un settore
-industriale di per sé soggetto a una varjeta i 1rnpressm-
nante di spinte economiche.

Chi volesse un esempio da manuale dei pericoli che
possono indurre le tentazioni intervehtistiche dei go-
verni, non ha che da guardare al caso francese. Il pre-
sidente del Consiglio Fillon ha appena espresso il pro-
posito di sostenere le case francesi con un piano di
aiuti che potrebbe arrivare fino alla considerevole ci-
fra di 6 miliardi di euro. Tutto bene, dunque? Non
sembrerebbe, a giudicare dalle prime reazioni degli
interessati. Infatti, i contributi sarebbero vincolati al
mantenimento della capacita produttiva e dell’'occu-
pazione esistenti all'interno del territorio francese.

teggiamento di Psa (Peugeot), che esclude che lo Sta-
to possa entrare nel capitale del gruppo.

L'interventismo di Sarkozy non é Ia cura adatta per i
problemi dell’auto. Non basta prendersela con le lentez-
ze dell'Unione Buropea per-giustificare un dirigismo
che rischia di causare guai peggiori di quelli che vorreb-
be sanare. Aiuti come quelli francesi avrebbero la con-
seguenza di ridurre lo spazio per le alleanze ché le case
francesi potrebbero voler sviluppare. Le inevitabili mi-
sure di concentrazione e di razionalizzazione degli im-
pianti finirebbero per ricadere sugli alleati, che proba-
bilmente le considererebbero troppo onerose, non es-
sendo equamente condivise. Per di pili, imiterebbero
parecchio la liberta di movimento su una scacchiera in-
ternazionale che ormai coinvolge tuttii continentl.

Al contrario, gli ajuti americani hanrio posto la condi-
zione a Detroit di aprirsi a misure radicali di rinnova-
mento. E ¢io che ha sollecitato la Chrysler a gettarsi sul-
Pofferta di alleanza con la Fiat come su una scialuppa di
salvataggio.

Se davvero si vuol soccorrere Pindustria dell’auto, la
scala non puo che essere quella europea, con politiche
comunitarie che fissino degli obijettivi di innovazione.
Perché difendere la struttura dell’'occupazione cosi co-
m’é pud essere una tentazione di breve o brevissimo pe-
riodo, ma & destinata a procurare amare delusioni nel

Jungo. Non ci sono alternative alla ricerca di nuove stra-

tegie di sviluppo.
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* Perché all’auto non”
vanino dati aiuti di stato

D1 ALBERTO .MINGARDI

- ’hanmo detto belli belli
_ I - Pier Ferdinando Casini ¢
- Anna Marja Artoni a Bal- °.

lard. Poi I'ha rispiegato ieri Wal-
ter Veltroni sul Sole 24 Ore: se il
resto del mondo aiuta 1’ automo-.
bile, non possiamo restare con le
mani in mano. «Se gliUsaola

Cina o grandi Paesi europei deci- .

dono di sostenere I"auto e I'Ttalia
no, significa che la Fiat muore»

(Veltroni). Negli anni scorsi faci-

litare alle nostre’ imprese la com-

petizione a livello internazionale

si fraduceva in un discorso su lac-

ci ¢ laccivoli. In tempo di crisi, .

ustamo la nostra proverbiale este-
rofilia per chiedere quattrini.

_E in questo modo che si apre
la strada a una escalation prote-
zionistica. Lo Stato A alza barrie-

reche rendono artificialmente pit

cari i beni prodotti da imprese
dello Stato B, contro beni sostiti-

ti prodotti all’intemo dei suoi pro- -
pri confini, e lo Stato B “rispon-
de” da par suo. Pagano i contri-
buenti di entrambi i Paesi, conla -

beffa di dare il la a politiche che
andranno a ridurre lIa loro liberta

di scelta di consurnatori. 1] risul-
tato & un impoverimento dei con-

.sumatori, un asservimento dei
privati “debitori” della politica

verso la politica stessa, un affie-
volirsi delle pressioni competiti-
ve sulle imprese.

Se anziche di ddzi si patla di
incentivi, il risultato non & molto
diverso. In un anno drammatico
comé questo 2009, & inevitabile
che l'azione lobbistica delle

. aziende su-Governo e Parlamen-

tosi faceia pin forte, Esse portano
nei palazzi del potere la propria
-agenda, disegnano un quadro del
 futuro-a tinte peggio che fosche,
mettono su un piatto della bilan-
- cia una raffica di esuberi che po-
.. frebbero accendere conflittualitd-
sociale e quindi insoddisfazione
verso la classe chngente, sull’al-

 tro un piano di “ajuti”. E cosi che
- fimziona. E siccome va cosi non

solo in Italia, ma dappertutto (a
cominciare dagh Stati Uniti), é
probabile che nei prossimi mesi
assisteremo a un rimpallo di in-
terventi, con gli.esiti prevedibili.
Danni per il consumatore, dieta
ingrassante per lo Stato, allenta-
mento delle pressioni concorren-
ziali sui beneficiari. - o
La domanda-da farsi, in que-
sto quadro, € se davvero gli atuti
di Stato aiirtino. La risposta & no,
_per un motivo citato en passant da
Luigi Zihgales (Sole 24 Ore). Di-
segnando la sua soluzione per la
crisi del éredito che non accenna
a tamponarsi, ngales notava
amaraimente come «& pill facile
per le banche prendere i soldi dal-
lo Stato che ristrutturarsix». 1.’aiu-
to di Stato & di fatto un aiuto al
ménagement, il cui operato men
che brillante viene *“graziato” da.
una dose di metadone. Se non &
cosi, peresempio,' per le banche
italiane, ¢ anche perché nel suo
modo rude Giulio Tretnonti ha
fatto presente che, chi prendesse

MINISTRO

I’obolo del re, dovrebbe cambia-
1€, S€ NON TAUSICA, , orchestra. Le
dichiarazioni- di Tremonti- sono
state lette come una punzecchia-
tura ai “banchieri delle primarie™,

disallineati rispetto-alla maggio-

rapza di Governo. Se questa éuna
sfumatura indubbjamente pre-
sente nelle sue. parole, d’altro
cantoun governo che diventando
azionista, facesse 1’azionista, mi-
merebbe in qualche misura cid
che oggi dovrebbe accadere sul
libero mercato. Al drastico ab- .
bassamento dei valori, quando la
“price discovery” di mercato fos- -
se libera di avvenire, dovrebbe
seguire un acquisto da parte di
nuovi imprenditori, decisi a ri-
strutiurare drasticarnente wm’a-
zienda, per fare profitti. Cid pre-
suppone perd un “mercato del
controllo” pit vivace di quello
_italiang. E che qualche testa deb- -
ba rotolare, di per sénon fa scan-
dalo:; il problema dello Stato azic-
nista € che tende far uso dei pro-
pri poteri assumendo criteri poli-
tici e non imprenditoriali. Non il
fatto che un azionista, di potert,

" ne abbia.

-+ Gliaut pubblici, allora, ser-
vono a consolidare situazioni po-

co virtuose. L'eccezionalita del-
la crisi in atto & solo apparente-

mente un argomento. La contra-

- zione del credito non ha colpito

solo GM o Chrysler o Ford. An-
che Toyota ¢ Bmw vendono di
meno. Ma siccome il loro model-
lo di business & pitt solido, hanno
_MENo paura - € $1 preparano a co-
gliere, in questo momento di ge-
nerale riassestamento, delle op-
portunitd. Nei giorni scorsi, si &
spesso sentito dire che per il Go-
verno la crisi dovrebbe determi-
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nare 1a cornice pit opportuna per
incidere sulle tante inefficienze
del nostro Paese. Se questo € ve-
ro per 1"azienda-Ttalia, la cui go-
vemance ¢ farraginosa e lenta co-
me néssuna, perché non deve es-
serlo per le aziende private, ben
piti flessibili? Perché gli stessi po-
litici ¢ commentatori.che chiedo-
no, giustamente, di mettere mano

- a riforme struttorali dello Stato
_(macchina lenta da avviare), poi
- non acéettano che le imprese pri-
- vate debbano fare lo stesso?

Per fortuna la Fiat, come han-
no dimostrato Montezemolo e
Marchionne (foto) con Iaccordo
con Chrysler, é pit hingimirante
dei-suoi padrini politici. :

In conclusione, & verissimo,

come ha ricordato di recente
Franco Debenedetti, che tomare

-al 2006 (per usare un’espressione

ormai cara a Tremontl ¢ Berlu-
sconi) significa tornare a un anno
in cui il nostro Paese non cresce-
va da quasi un decennio. C’era un

. motivo. Ma se cosi & per lo Sta-

to, cosi & per le imprese. La €risi
finisce per esacerbare-difficolta
che non sono di oggi. Servirebbe
un po’ di memoria. La Fiat aiuta-
ta dallo Stato nella Prima Repub-
blica non andava meglio delle
concorrenti straniere, le Big Th-
ree americane periodicamente
puntellate dal Governo federale
non hanno:sgominato i competi-
tori Biapponesi. Sona state “sal-
vate” solo dal bisogno di cambia-

_1e. Se il mercato € un processo

-evolutivo, non é regalando bana-
e ai macachi che li si fa scende-
re dagli alberi. :

MINISTRO
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Ma questa volta la Fiat
51 e alutata da sola

aro direttore - La crisi fi-
‘ ‘nanziaria partita dai mu-

tui Usa si & estesa con
inusitata rapiditd ¢ profondita,
colpendo I'intero sistema mon-
diale. I’ obiettivo congiunto di
tutti 1 governi € stato in primo
luogo di evitare che il contagio si
trasferisse dal mercati finanzia-
ti all’economia reale, ma pur-
troppo queste risultato & stato
acquisito solo in parte.

1l comparto attualmente pitt
sottoposto alle difficolta della
congiuntura ¢ quello manifat-
turiero, mentre la flessibilitd e
la capac1ta di adattamento del-
le imprese a base Tamiliare (ar-
tigianali, commiercialie dei ser-
vizi), sembrano ancora una vol-
ta in grado di svolgere una fun-

zione di parziale paracadute. In

particolare per Torino, capitale
storica dell’auto, I’incognita &
. costituita dalla teputa di Fiat ¢
soprattutto dalle ripercussioni

che la scélta del partner potid

avere sullindotto. L’accordo
con Chrysler é basato sulla fi-

ducianella ripresa dei consumi. -

Dopo la'crisi le oppertunita sa-
“Tanno ancora maggiori. Ma si
dovra essere attrezzati, offrire
prodotti nuovi. B guesto’ che
Marchionne-ha “venduto™ agli
americani: tecnologia e'stile, in

"cambio di una posizione pro-

duttiva e di una rete distributi-
va. Ha cosi saputo valorizzare

-la capacita tecnologica che era
nella pancia della Fiat, fatto a-
_cui finora nessun aveva pensa-

to. Come ha osservato Tremon-

AL rispetto a tutti coloro che
: c]nedono aluti, sid a1utato da
-solo‘

- In ogni caso il Govemo ha
pit volte ribadito I'intenzione di
varare sostegni al settore auto, |
raccordandosi con i partner en-
“ropei. E cid che sta avvenendo

proprio i questi giomi, come ha
confermato il ministro Scajola.

- Anticipare interventi non con-

cordati sarebbe stato inutile, per-
ché ci avrebbe esposto alle ceii-

.-sure di Bruxelles, dal miomeato

che gli aiuti di Stato devono es-

* sere autorizzat per non falsarela
concorrenza. .- 1

Per far fronte alla ¢risi in atto

- inoltre, il Governo ha gia raddop-
* piato le risorse per gliammortiz-

zatori sociali. Quello che deve
cambiare, per0, & il modo, Ia “fi-

* losofia™ di utilizzo degli stessi-le
_ Regioni e le Provinee banno, in

questo senso, un ruolo fonda-

-mentale per far sichei fond1 sia-

no SpeSl i modo efficace. ~
.- ENZo Gmﬁo
—.senatore Pdl

POLITICA ECONOMICA
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‘Trasporto pubblice locale. Gli accordi con 'operatore potrebbero essere chiusi nei prossimi giorni

Regioni-Fs, trattativa sui pendolari

Difficolta in Piemonte e Lombardia per il livello degli standard

In Italia i prezzi pili convenienti

Gh abbonamenti a medio raggio mn alcune capitali europee - In euro -

ROMA .Zonale2

+Fmr

Y BERLINO~

I +5-Bahn

=< 1 mese Metro+bus T

‘ 1 mese Metro+bus

35 km dal centro abitato

‘ 30 km dal centro abitato
Zone A+B+C (Potsam, Bernau)

30 km dal centro abitato

Fino a Zona 5 (Versailles
-, Cherles de Gaulle)
1 mese Metro+bus

PARIGI

+Rer

i 25 km dal centro abitato

| fina a Zona 6

LONDRA -
1 mese Metro+
National Rail

Sara Monaci
MIIANO

=« Dopounintero annotrascor-
S0 5CNZA un contratto, stentano
ancora a decollare gh accordi
discrviziotra Tremtaliacle Re-
gioni per la gestione del tra-
sporto pubbhco locale neipros-
st anni (indicattvamente fi-
no al 2010, anche se ogni Reglo-
ne pud scegliere autonoma-
mente la durata)

A provocare le maggior ten-
slon1sono soprattuttolaLombar-
dia e 1l Piemonte, che proprio in
queste ore stanno esaminandole
proposte della compagma ferro-
viaria nazionale, con l'obicttivo
di nnalzare drasticamente gh
standard di qualitd offert1 fino ad
oggl Masedaunaparte gl asses-
sorati pretendono carrozze pit
puntuali, pulite, confortevol e
menoaffollate, dall’altra Trenita-
hasidifende dicendo chelasvol-
taauspicata potrebbe arrivare so-
lo con finanziament1 sostanziosi
(benpriidiquelliattualmente di-
sponibill) e bigliett: piti canl

Le prossime settimane saan-
no dunque caratterizzate da un
bracciodiferro,incuile partiten-
terannodistrappare le condizio-
1 mighor: utihizzando gh argo-

(Heatrow, Upminster)

ment1 pii efficact Tremtahache
sostiene di non poter raggiunge-
re gli standard richiesti a prezzi
cosi contenuty (tra 1 pr bassi di
tuttaKuropa) cle Regloni che mi-
nacclanodiaffidare1propriviag-
glatort a compagnie stranierc
pil1 efficient: (come quella tede-
sca) Il business che gira intorno
a1pendolariregionaly, e che con-
ta ogni giorno 1,5 muhion di viag-
1, ha portato nel 2008 alle casse
di Trenmitaha ricavi complessivi
per circa 2,6 miliardji, di cui 1,864
miliardi erogati direttamente
dalle Regrom e circa 8oo milioni
denivanti daibighettr.

Il caso lombardo

Trattativan alto mare in Lom-
bardia La Regione presieduta
da Roberto Formigom ha fatto
sapere alla compagnia ferrovia-
ria1taliana di non avere nessu-
naintenzione di firmare 1l con-
tratto Fino a due settimane fa
l'accordo sembrava pratica-
mente fatto. conuna cifra com-
plessiva di 260 mihoni - com-
prensivasiadellerisorseregio-
nali che der 60 miliom attes:
dal decreto nazionale periltra-
sporto locale - 'assessorato al-
la Mobilita sembrava pronto a
mettere la firma sotto 11 docu-

T " I AW %

mento che affida le linee ferro-
viarie a Trenitalia e a Ferrovie
Noird Milano (gestore di alcu-
ne tratte i Lombardia).

Ma Idilho improvvisamen-
te st € rotto: serviz madeguatl,
sovraffollamento, scarsa pun-
tualitd, assenza dicomfort sono
le accuse mosse dalla Regione
Lombardia Finanziamenti in-
sufficienti e biglietti troppobas-
si & la risposta di Tremtalia.
«Per not il trasporto pubblico
locale & stato e continua ad esse-
re un asset fondamentale, an-
che considerando il numero dei
viaggiator1 che si muove ogni
glorno lungo queste tratte - di-
ce Vincenzo Soprano, ammini-
stratorc delegato di Trenitalia-
Lo dimostra anche 1l nostro pra-
nondustriale Il nostro obictti-
vo & quello di mighorare alcuni
elementi gestionall, comela pu-
lizia. Ma coninostriricavi- pro-
segue Soprano - non possamo
intervenire cosi facilmente su
altn aspetti come il sovraffolla-
mento Per aumentare 1l nume-
rodicarrozze dovremmo avere
piit sold: e aumentare 1l prezzo
de1 bighetti» Tant’g, La Lom-
bardia di firmare, almeno per
ora,nonne vuole sapere

%ﬁ ~ 2225

In Piemonte

A fare da eco ai lombardi & la
Regione Picmonte, che nel cas-
setto haga prontiibandidi ga-
ra europet per affidarc 1 tra-
sporto pubblico, nel prossimo
futuro, al mighor offerente,
«Prima di tutto vediamo se ar-
riveranno ¢ meno i 5o milion
che craspettiamo dal fondo na-
z1onale, necessarl per portare
avantilatrattativa con Trenita-
lia- dice Daniele Borioli, asses-
sore a1’ I'rasport1 del Piemonte

-Maladurata del contratto di-
pende da Trenitalia, dal servi-

zio che ¢1 pud offrire, dai suo
standard di qualita No1intan-
to - proscgue Borioli - ¢i stia-
mo preparando ad entrare in
una situazione dilibero merca-
to, come chiesto per 1 prossimi
anni dalla normativa naziona-
le Ma nel frattempo chiedia-
mo maggiore puntualita, pub-
zia, comfort e soprattutto pim
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rapiditd lungo le tratte che le-
gano Tormo a Milano, a Geno-
vacaSavona».

Negli altriterritori

Altrove le trattative scorrono
piitlisce Inaltre 5-6 Region gl
assessorati a1 Trasport! sem-
brerebbero ad un passo dalla
firma dei contratt1 di servizio,
tra cui la Toscana e la Campa-
nia. Il dubbio in questi cas1 par-
rebbe pilt legato agli stanzia-
mentinazionaliche alrapporto
con la compagma ferroviara
nazionale. «Aspettiamo ci capr-
reinche modoverraripartito1l
fondo previsto dal decreto 185 -
dicono 1 tecnici campani - Ma
perilresto stzamo pronti a chiu-
derelaccordo».

LA REPLICA

Soprano (a.d. Trenitalia)-
facciamo 1l possibile

per nspondere alle esigenze,
ma servono finanziamenti

e 'aumento de1 gliett
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L’assessore lombardo Cattaneo contro la societa pubblica

«Niente fondi a Trenitalia
se il servizio non migliora»

Lombardia, Raffaele Cattaneo

Cristina Casadei
MILANO

wins Lunedi1z gennalo Ore8e
7 mmuti L’assessore a1 Tra-
sporti della Regione Lombar-
dia Raffaele Cattaneo prende
ltreno che da Varese arrivaa
Mulano Porta Garbalds. E1'ini-
z10 del viaggio che servira per
dettaghare le condiziont che
il contratto di servizio con
Trenitaha dovrarispettare In
mezzo al fuoco mncrociato de-
gli attacchi politici che arriva-
no da Rifondazione comuni-
sta - che chiede il commissa-
riamento del servizio di tra-
sporto ferroviario regionale
da parte del Governo - ¢ de
Verdi - chechiedono che ven-
ga risparmiata agh utent: la
presain giro dipoliticiche fin-
gono diusare 1treni per cono-
scere una situazione che é la
stessa da anni -, Cattaneo sta
preparando un diario di viag-
g1o: sard uno deir documenti
da cu1 partire per risolvere
I'emergenza del trasporto lo-
cale nella regione Le manife-
stazioni de1 pendolarideigior-
ni1 scorsi davanti al irellone
raccontanoinfatti diuna situa-
zione ormai al collasso

E per questo che verso Mila-
no, ma anche daMilano, Catta-
neo continua ogni giorno i suoi
viaggt da "pendolare”. La sua
scarsa famibaritd con 1l tra-
sporto pubblico locale non gh

avrebbe mai fatto sospettarc
cheprendendoil treno al matty-
no presto, ¢1 81 sarcbbe potutt
ritrovare suunsedile unabotti-
ghaapertadispumante come ¢
avvenutonel tragitto da Berga-
mo a Milano Oppure due car-
rozze su otto senza riscalda-
mento. Cosi come di essere
wdentificato dalla Polfer per
aver viaggiato in compagnia di
un fotografo e di un giornalista
per documentare

«Estatal’occasione percon-
dividere conipendolatiuna si-
tuazione che certo non ¢ esal-
tante», spiega. C10 che ha po-
tuto constatare in prima per-
sona rispecchia 1 contenuti
delle email che ogni giorno n-
ceve da1 viaggiator1 «Sono
tralesoele Boemognunac'é
Pinvito ad andare a verificare
d1 persona le condizioni di
viaggo - racconta - Questo
mi1 ha spinto aintraprendere e
mi spinge a continuare la mia
esperienza» Le prossime tap-
pe in agenda sono Piacenza,
Lodi, Cremona, Mantova,
Mortara, Novara.

«Partendo nello stesso mo-
mento, 1l mio autista & sempre
arrivato a destinazione dopo
d1 me», osserva 'assessore ai
Trasporti della Lombardia
che considera le ombre non
meno 1mportant1 della consta-
tazione che il treno 1imane il
mezzo di trasporto piit velo-
ce. E quindiquello su cutbiso-
gna puntarc. Ma con grande
attenzione. Il nuovo contrat-
to e I'eventuale impiego diri-
SOrse aggIuntive «SoNno unare-
sponsabilith 1mportante -
spiega- A1i8o mihomdieuro
previst1 dall’accordo attuale,
la Regione sarebbe disposta
ad aggiungere i 6o arrivati dal
Gzoverno Berluscont ¢ altii 20
ricavati dal bilancio regiona-
le. In cambio perd scivono
quellaqualiti ¢ quella puntua-
lita che sono state pegglorate
dalla modifica dell’orarto di
700 treni sui 200. Per fare po-
sto alle t1acce orarie dell’alta
velocitd abbiamo aggravato
ulteriotmente lo stato di un
malato gid graves»

Comge1viaggisuitreniregio-
nali.cosiicontatti con Trenita-

ha sono diventat: praticamen-
te quotidiani. Ma non solo
«Stiamo valutando anche la
possibilitad didiscutere un con-
tratto d1 servazio con altre so-
cietd, come le ferrovie tede-
sche, francest, austriache e
svizzere». Un scelta che po-
trebbe pero rivelarsi molto im-
popolare perché comportereb-
beunaumento delle tariffe a ca-
rico del passeggero Attual-
menteil corrispettivo che Tre-
nitahariceve per il servizio of-
ferto & dicirca1z centesimi per
chilometro per passeggero, in
Francia & di 22 centesimi, in
Germama di quasi 20 Con gh
ulteriori finanziamenti la Lom-
bardia potrebbe arrivare ad of-
frire cinca1s centesim Ilresto
potrebbe quindi essere a cari-
codel passcggeri.

Quelche ¢ certo ¢ che senza
maggiore qualiti ¢ puntualita
nel serv1zio, la Reglone Lom-
bardia non & disposta ad au-
mentare1fondi cosi come sen-
Zaun contratto che stabiltsca
glioner1 e soprattutto il corri-
spettive Trenitalia non pud
muoversi perché «&unasocic-
ta pe1 aziom e che azionista
s1a pubblico non cambia nul-
la», spiegano dall’azienda. La
querelle sul conti atto diservi-
zto anziché essere vicina a
una soluztone, scmbraaunim-
passe. Che intanto la situazio-
ne stia diventando ogni gior-
no piicriticalo spicgalacom-
parsa davanti al Pirellone dei
primi pendolari che mamfe-
stano chiedondo fatt1 e non
piiparole A farelcspese del-
la querelle sono ancora una
volta coloro che 1l tieno lo
prendono ogni giorno, Giima
per necessita.

LAVIAD'USCITA

La Regione sta anche
valutando la possibilita

di comnvolgere

le ferrovie stramere

ma 1l costo sarebbe elevato
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La giornata.Forti oscillazioni per le azioni
di Rbs e Lloyds che terminano in positivo

" Tlgovernatore della BoE. Mervin King:
misure adottate per proteggere I'economia

Londra trema per Barclays

La City teme la nazionalizzazione: il titolo arriva a perdere il 33%, poi chiude a-9%

Bancariinaltalena

Vanaziom % segnate 1er a Londra

BARCLAYS -9,33

LLOYDS +0,67

Leenardo Maisano
LONDRA Ddlnostro rornspondente

Un’altragiornataal cardio-
palma per le banche ingles: al
centro d1 massicce vendite e
SUCCEessIVI racquistl con oscil-
lazioni fortissime Icii ¢ stato,
soprattutto, il turno di Bar-
clays, Il titolo € crollato a meno
33% per pol rimbalzare fino a
meno 9,33 per cento. Montagne
russe anche per Lloyds group
chedopo aver perduto quasiun
terzo del valore, 1n chiusura, &
ruscito a spuntare un pil
0,679% Buona mvece la giorna-
ta di Royal Bank of Scotland
che & sempre stata in territorio
positivo fissando un prezzo fi-
nale 1l 219 superiore a quello di
apertura Positivo anche il tito-
lo Hsbe, che hachiusomn cresci-
tadioltre1]l 6 per cento

Oscillazioni che confermano
'nstabilitd del mercato e che
hanno spinto la Fsa, 'autoritd
dicontrollo sul mondo finanzia-
ro britannico, a reiterate una
minaccia gid pronunciata
«Confermiamo che s1amo pron-
t1 a remntrodurre 1l divieto alle
vendite allo scoperto se pisulte-
ra necessario» Il sospetto che

HSBC +6,29

dietro 'andamento der titol
bancari c1 sia lo short selling ¢

diffuso nella City e per questo
Fsa & stataseveramente critica-
tapet aver tolto il divieto inuna
fase tanto delicata

Aldiladelle vendite allosco-
perto comunque la sensazione
che il mondo bancario mglese
s1d alla vigiha diuna svolta fina-
le ¢ sulla bocea di tuttr, Nella
City la parola nazionalizzazio-
ne ¢ pronunciata senza pii ti-
mor: come la naturale evolu-
zione d1un processo che le mi-
sure diGordon Brown non rie-
scono anvertire

John Mc¢ Fall presidente del-
la Commissione Tesoro dei Co-
muni in un articolo sul Finan-
c1al Times firmato insieme con
Jon Moulton di Alchemy part-
ners (private cquity) hainvoca-
to la picna nazionalizzazione
di1Rbs ¢ Lloyds group.

«l.¢ cose stanno andando
male, molto male Pertanto
dobbiamo adottare misure ra-
dicals, azioni che potevano ap-
parire una follia un anno fa Se
deve succedere - ha scritto - &
bene che avvenga al pia pre-

STANDARD CHARTERED +11,09

\

ROVAL BANK OF SCOTLAND 421,36

sto Pertanto che si procedar.
Un dealer, Matt Buckland di
Cme ¢ stato altrettanto esplict-
to «Eunasituazione che daadi-
to a mille sospettr. Dopo la ca-
duta di Rbs ¢ Tattacco a Lloyds
delgiorno seguente s1sacheac-
cadrd a qualeun altro anche se¢
nonslsa d chi», Barclays ¢ sta-
ta sotto schiaffo 1er1, ma anche
la scttimana precedente (me-
noe 40%) nonostante 1l manage-
ment con una decisione Incon-
sucta abbia fatto sapere che gh
utili 2008 saranno molto supe-
rior1 a quanto previsto (oltie

quindii$,3 milard: disterline).

Parole che non hanno impe-
dito le discese e le risalite dite-
r1. Ora sembra che Barclays sia
prontaad anticipare lacomuni-
cazione dei risultati prima del
17 febbraio, data prevista «C’e
davvero la sensazione - ha det-
to Stmon Maughan analista a

ECONOMIA INTERNAZIONALE




1 Sole - -
@ Ufficio Stampa m 22-GEN-2009
da pag. 6

MF Global - che possa esserne
decisalanazionalizzazione»

D1 ingresso completo dello
Stato nel capitale delle banche
non ha apertamente parlato 1l
Governatore della Banca d'In-
ghilterra Mervyn King, 1l quale
s1¢&, perd, ugualmente fatto sen-
tire sulla congruntura che atta-
nagha il mondo del credito In-
tervenendo sul recente pac-
chetto di1 misure annunciato
dal Governo Brown e che pre-
vede un ruolo attivo anche per
la Banca d’Inghilterra, King, ha
detto che «non sono mosse
adottate per awutare le banche
n s¢ stessc, ma per proteggere
'economia dalle banche»

Il problema resta sempre lo
stessor 'incertezza sull'esposi-
zione degh 1stituty di credito
agliasset tossici diffusi nel mer-
cato Lamisure di Brown mua-
no a farh emergere ¢ a definir-
ne la quantitd. Ma 1l mercato
non ha apprezzato I'asscnza di
dettagli, la relativa vaghezza.
Dovranno essereiregole ¢ nor-
me prec¢ise pel potere accon-
tentare gl operatori ¢ rassicu-
rarli sulla tenuta del sistema
Ma forse non c’é pui tempo

www.ilsole24ore.com
DaRbs a Gm, cadonoe le blue chip
eccole nuove regine di Borsa

Ll SCENARLG

Il gruppo inglese anticipera
la diffusione der nsultaty
LaFsaépronta
areintrodurre le misure
contro lo short selling
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_. breakmg

Conil contributo del Collegio Cado Alherto

1I Reg‘no Unito deve chlarlre -

il suo piano per lafinanza

definizione. di «banca in difficolti». I’enorme salvatagglo

del governo & miseramente fallito ih parte perche non ci so-
o dettagli su questo importante elemento del piano. Cid rende
impossibile valutare le agioni delle banche. Gli investitorihanno
temuto i peggio, penalizzando moltissimo Rbs, Lloyds e Bar-
clays. Questo & l'inizio di una nuova pericolosa spirale ribassi-
sté, nella quale la fiducia delle banche - e la fiducia del mercato

Il Regno Unito deve chiarire al piit prestb i de_ttag]i della sua-

nelle banche - rischia di essere indebolita. 1l governo deve col-

mare la lacuna di informazioni prima che si crei altro scompi-

glio: Attenersi all’attuale tempistica - che non prevede un altro

annuncio fino all'ultima settimana di febbraio - & un comporta-

mento sconsiderato. Domeniea sera sarebbe una scadenza mi-
gliore. Gli investitori sembrano rassegnati alla nazionalizzazio- -
ne. Questa non & eertamente Pintenzione del governo. E forse -

non & neppure necessario - visto che lo Stato ha appena conces-

so alle banche un’enorme quantita di vantaggi. Tuttavia, sei
dettagli non vengone comunicati in fretta, la nazionalizzazione . -
potrebbe diventare una preoceupazione che si autorealizza, -

Il migliore vantaggio potenziale & il nuovo programma di ga-

ranz1a delle attivita-la banca in dJﬂ'lcolta, detto altnmenh Cre-

delle banche. Ma nessunc del dettaglie chiaro. Quanti miliardi_ -
di attivith garantira lo Stato? Con quanta aggressivita le ban-. .

che dovranno svalutare le loro attivith per partecipare? Cosa

dovranno dare le banche in eambio di questa garanzia? Se futti .

‘questi dati fossero pubblici, gli investitori potrebbero fareiloro

caleoli. Potrebbero caleolare i nuovi rapporti di capitale profor-
ma del peggior seenario per le banche. Potrebbero vederesele .

banche hanno pil1 del livello minimo del 4% stabilito dalla Con-

sob inglese. A quel punto il governo potrebbe iniettare altri fon--

di se ci fosse ancora un ammanco. Non & chiaro perché le auto-

ritd vogliono aspettare fino a finie febbraio. Forse pensano di mi- -
gliorarela loro posizione negoziale con Barclays e Lloyds, ognu- - :
na delle quali vuole mantenere una certa distanza dall'ingeren- -

za dello Stato. Ma nion ¢'é tempo da perdere. " [HUGO DIXON]
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»» | City e impieghi Quasi a due milioni i senza lavoro in Gran Bretagna , i massimi dal '97

Disoccupati e Sir Goodwin, le spine del Labour

DAL NOSTRO CORRISPONDENTE

LONDRA - L’incubo di Gordon Brown &
«Fred il Tagliatore», il banchiere spericolato
che ha trascinato il Regno Unito sull’orlo del
precipizio. I due erano pappa e ciccia fino a
qualche mese, quando la City sembrava viag-
giare a gonfie vele sull'onda della finanza
«creativa». Adesso se solo potesse, Brown lo
mangerebbe vivo quell’«irresponsabile» di
Sir Fred Goodwin, assiduo frequentatore di
Downing Street, uno che niente meno stava
nella task force incaricata di scrivere il pro-
gramma del «New Labour». Non era nato la-
burista ma nel 1999, Sir Fred, fiutando il ven-
to si era accodato al circolo dei giovani rifor-
matori.

Un sodalizio di ferro finito male. «Sono
molto arrabbiato», ha incalza-
to, un paio di giorni fa, un
Brown di pessimo umore. E
ha minacciato: «Non spetta a
me dire se 'autorita di control-
lo debba procedere e come
debba procedere». L'ha butta-
ta li. Prospettando un futuro
nero per «Fred The Shred». A
proposito: Fred ¢ «il Tagliato-
re» per via della facilita con
cui sfrondava gli esuberi di
personale in una banchetta di
periferia, la Clydesdale Bank,
dove aveva cominciato la car-
riera. Tanta rabbia dei Labour si comprende:
sedendo sulla polirona pili importante della
quinta potenza universale del credito, vale a
dire la Royal Bank of Scotland, e avendone
dissipato 70 miliardi di sterline di capitale
nel giro di diciotto mesi a spese dei contri-
buenti, «Il Tagliatore» rischia di distruggere
la reputazione del nervoso Gordon Brown,
assediato dall’elettorato, mandato a quel pae-
se da due milioni di disoccupati (che si sti-
ma, dati di ieri, possano diventare tre nel
2010) e frustrato dai sondaggi che lo danno
in discesa libera.

«Fred The Shred» era uno degli Dei nel-
1'Olimpo. Lui e la City erano una simbiosi per-
fetta. Cosi come lo era quella con Gordon
Brown. Solo che aadesso questo brillante
esperto in «titoli sprazzatura» e scorribande
sui mercati ¢ etichetttato dai giornali amici e
nemici dei laburistii in modo infamante: «Ii
peggior banchiere del mondo».

Se il governo di Sua Maesta si trova nelle
pesti perché le fortune dell’economia sono
state costruite sulla illusioni della finanza,
Sir Fred Goodwin, scozzeze come Brown, cin-
quantenne venuto «la Paisley vicino a Gla-
sgow, si porta con s« una bella fetta di colpa.
Ha fatto cio che ha voluto per una decade: al-
I'inizio come numero due della Royal Bank of
Scotland ma dal 2000 come «padrone» asso-
luto, amministratore delegato con pieni pote-
ri, di questo gigante afflosciato e ormai nazio-
nalizzato (il governo ne ha in tasca da otto-

bre il 54% di azioni privilegiate, comperato
per evitare che gli sportelli chiudessero, ma
che potrebbe diventare il 70% di ordinarie
perché la caduta non é terminata). Ha spon-
- sorizzato la formula uno, i tornei di tennis, il
calcio, ha prestato soldi agli oligarchi russi,
ha portato a casa una partecipazione nella
Bank of China, ha riempito le casse di deriva-
ti poi finiti nel cestino dei rifiuti, ha dato la
scalata, la pili grande scalata nella storia euro-
pea, alla Abn Amro solo per dispetto ai rivali
della Barclays. Un capriccio che e costato mi-
liardi di sterline. Cosi comportandosi, col pi-
glio da duro e con I'amicizia di Gordon
Brown, ha creato un colosso coi piedi d’argil-
la. Che alla fine si & piegato lasciando milioni
di correntisti e piccoli azionisti con mal di
cuore e il portafoglio vuoto.

Naturalmente nel gioco allo scaricabarile,
ora che siamo al secondo pesantissimo
round della crisi, Fred € il primo dei bersagli.
Gordon Brown si vuole sbarazzare di quel-

-Tombra. Non che la cosa turni pii1 di tanto il
suo ex alleato e amico: «Fred The Shred» ha
messo in tasca compensi per 30 milioni di
sterline e la liquidazione in ottobre gli ha re-
galato un fondo pensione di 8,4 milioni di
sterline,

Giorni cupi e affannosi nella City e a Dow-
ning Street. Barclays e Llyods vanno in pic-
chiata. La Borsa piange. Royal Bank of
Scotland é in ginocchio. Gordon Brown me-
dita se completare la nazionalizzazione per
non lasciare che tutto precipiti. Fred si € inve-
ce ritirato a Edimburgo. Va al suo club, I'Oy-
ster Club, dove per ora beve Guinness e gu-
sta ostriche. In barba al vecchio sodalizio coi
laburisti.

Fabio Cavalera

6 e 2

per cento i

livello mila | posti
raggiunto di lavoro
dalla persi, a
disoccupa- inizio

zione in Gran gennaio,
Bretagna tra solo per la

settembre e chiusura
novembre. della storica
Eradel 5,2% catena di
nello stesso grandi
periodo del magazzini
2007 Woolworths
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Francia. Annunciata a sorpresa una riduzione delle tanffe sui voli nazionali

Air France tagliai prezzi e sfida il Tgv

Leonardo Martinelti
PARIGI

T'ochi grorni fa Ta Sncf, le
Ferrovie francesy, aveva rivi-
stoalnalzo1prezziderbighet-
tider"mitic1” Tgv,1treni ad al-
tavelocith Unamossarischio-
sa1n questt templ di crist eco-
nomica Ancora dipiit dopo la

CONTI IN ROSS0

Il gruppo, che ha confermato
una perdita di 200 mbon
dreuro nellultimo trimestre
2008, tenta di nguadagnare
terreno sulle ferrovie

decisione diler1 di Air France-
Klm & nduire scnsibilmente
le tanffe dev voli interm alla
Francia L'annuncio, artivatoa
sorpresa, ¢ un tentativo della
compagniadirecuperactetre-
no nella battagha che oppone
aereo ¢ treno sulle principal
destinazioni

AirFrance-Kimhataghatosi-
stematicamente 1 prezzi su tut-
t11 voln E cosi un Parngi-Nizza
andata ¢ utorno, nella catego-
ra di prevro scontata Evasion,
& sceso da 176 4135 curo. Altra
destinazione di mare, privile-
glata dai parigmy, ¢ Brantz, nei
PPacst Baschn gqui siamo passati
da 233 2176 curo Maa parte le
riduzion: (dovute 1 parte
allelimiazione della "tassa
carbutante”, un fisso di 30 curo
introdotto per compensare gh
eftett1 del caio petrolio), Air
France-Klm ha reso anche iy
flessibili 1 sistems di acquusto
de1 bighettr 51 potra cambiare
volo fino all'ultimo momento,
pagando una penale piit bassa
chemnpassato Ecerte tanffe su-
perscontate, che i precedenza
venrvano applicate solo nel ¢a-
so1l chiente trascorresse la not-
te frasabato e domenica sul po-
sto,sono d’orain pordisponibi-
li anche a chi pernotta almeno
tre nott1 durante la settimana.

Nella battagha fia aereo e

Il confronto

' Tempi dh percorrenza
" Costi in eura

PARIGT RNIZZA ‘mnl\m

DI FRAMCE
AR S -

o)e

1ora 5 ore e 30 minuti
W‘Wm%'% TRO

Mm I 135 :{

PARIGI - BIARRITZ 789 km

AR FRANCR
S A

cXo

1orael1Smnutt 5ore
170 YRR RS 160

Py
Gy tte

Nelcaso dell’aereo bisogna
aggungere circa due ore,
necessarie peritrasfeniment
da e per gh aeroportie 'anticipo
richiesto perilcheck-1n

Tgvtinoraéil treno supetvelo-
ceadavervinto, comphdileta-
nffeinmedia piitbasse diquel-
le acree. Sul fronte der tempy,
laduratadeal viaggioviaterra é
ovviamenicsupeiiore aquella
delvolo aereo Man questo se-
condo caso,almeno aPangt, bi-
sogna mettere m conto un’ora
per raggiungere gh aeroport:
conttrent 1 sgonaly, negh ulti-
mi tempt Scmpie pill in panne
esporchi 1aSncthaavuto par-
treolare successo con lavvio
del "I'gy, a cartize dal gagno
2007, sulla inca Pang-Stra-
sburgo Negli spostancnt: f1a
le due cittd le ferrovie possono
o1mal contare st una quota di
merciato dell’839 Sul 68% fa
Ia capitale ¢ Bordeaux e sul
73% tra Parg ¢ Marsigha Con
ladecisione diienr An France-
Klm tenta di recuperare terre-
no i un momento difficile per
il gruppo, che ha annunciato
una perdit: operativa di 200
milioni di euro nell'ultimo tri-
mestie dello scorso anno
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FS: PARIGI C1 IMPEDISCE DI ENTRARE SUL MERCATO

“La Francia ostacola
i treni liberalizzati”

Laccusa di Moretti

eletto numero uno

delle Ferrovie

del’'Unione europea

-+ MARCO ZATTERIN .
CORRISPONDENTEDABRUXELLES -

Le Fs sognano la Francia, ma
Parigi, per ora, ha detto «uo».,
Nel maggio dello scorso anno-
Trenitalia ha inviato una lette-
ra ai colleghi transalpini per
chiedere il diritto di studiare il
lancio dél servizio sulle tratte

Lione-Parigi e Parigi-Bruxel-
les dal 2010, data in cui scatte-

rilaliberalizzazione del traffi-

co passeggeri transfontaliero
nell'Ue, La risposta ¢ stata delu-
dente, sulla Senna la normativa
‘comunitaria non & stata recepi-
ta, quindi niente autorizzazio-
ne. «Visto che per partire occor-

rono due anni - dice Mauro Mo-.

retti, ceo delle Ferrovie dello
Stato -, in questo modo provoca-
né lo slittamento V'apertura del
loro mercato al 2011 e oltre».
Nel primo giorno da presi-
dente della Cer, la Comunita eu-
-ropea delle ferrovie, & un sasso-
lino niente male da togliersi dal-
la scarpa. Moretti & stato eletto
ieri e ha assicurato che Pobietti-
vo principale della sua azione
‘dovra essere il completamento
del processo di riforme avviato,

soprattutto attraverso 'applica-

zione delle regole europee in
ogni stato.

«Il mercato non funziona se
Ton & omogeneo - ha spiegato -.
L’Italia & unc dei quattre-cin-
e paesi che ha giA fatto suala

rivoluzione del 2010.E gh altri?

Non pud funzionare senzarego-
le e comportamenti comuniy. 11
capo dei ferrovieri sposa le stra-
tegie europee con quelle nazio-
nali. «<Ho preso le Fs che perde-
vano oltre due miliardi di euro -
racconta -. Ora abbiamo un
margine operativo lorde di 400
milioni che perd verra annulla-
to dalla spesa per gli interessi
sul debito -.che abbia ereditato
dal passato. Quindi chiuderemo
il 2008 in pareggio, anche se il
risultato aziendale ¢’éy. La crisi
del trasporto aereo, e quella di
Alitalia, gli hanno dato una ma-
no. Il numero dei passeggeri e
cresciuto, con 30% di pil in un
mese sull’Eurostar alto di gam-
maNapoli-Roma-Milano». .

- A proposito. Moretti ha defi-
nito come «molto probabile»
che dal primo febbraio si passi,
per 1 biglietti sull’alta velocita,
dagli sconti alle tariffe flessibili

con lo stesso metodo dalle com-

pagnie aeree, cioé con la deter-.
minazione del prezzo basata sul
meccanismo della domanda e
dell'offerta. Costi pin alti nel-

Pora di punta, pit bassi nei mo-

menti meno affollati.
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Nonostante la crisi il colosso francese archivia il bilancio con profitti per 2 miliardj

SocGen archivia il caso Kerviel |

Leonardo Martinelli
PARIGI
~ Qualche mese fa ci avreb-
bero sperato in pochi. Société
Générale, la banca che aveva
mziato il 2008 con lo scandalo
Kerviel, dal nome del trader
all’origine di una maxiperdita
dr 4,0 mihard: di euro a causa
der suor "grochimi”™ i Borsa, e
che n scguito ¢ stata travolta
dalla bufera sui mexcati al pari
delle sue colleghe curopee, alla
fine sembra aver resistito me-
gho del previsto. Le ultime st1-
me rese note iert dal gruppo in-
dicano utdinetti in crescita per
112008. Iromadellasorte,lacon-
corrente Bnp Paribas, che n
mezzo alla tempesta degl ulti-
M mest appariva come la ban-
ca francese meno toccata dalla
CriSt, appare Invece sempre pill
arischio diricapitalizzazione
Cominciamo dalle buone no-
tizie Secondo1dati forniti ien
daSocGen, il gruppo dovrebbe
realizzare nel 2008, come noto
"annus horribilis" suir mercaty,

un utile netto didue miliardidh
curo, oltre 1l doppio di quello
registrato a fine 2007 (947 m1-
Ironi di euro) Lultimo trime-
stre dello scorso anno sarebbe
stato archiviato in pareggio, di
perségiduna conqusta. «Leat-
tivitd di banca al dettaglio sia
in Francia che all’estero pre-
sentano una buona resisten-
zax, silegye inun comunicato
d1Société Générale Maanche
suquelle difinanziamento e di
investimento il trend & ormai
positivo avevano geneiato
perdite per 244 milions di curo
nel te1zo trimestre del 2008,
mentre sarcbbero ritornate a
un quasi pareggio negh ultim
tre mes1 dell’anno. Perfino sul
trading ve1 o e proprio le perdi-
te del 2008 sarcbbero alla fine
di «ampiczza limitata». Come
indicato dalla maggioranza
degli anahsty, sarebbe questo
I'effetto paradossale dell’affa-
ir¢ Kerviel, che avrebbe spin-
to la banca a frenare sugli in-
vestiment1 pit a rischio pri-

ma del crollo de1 mercati
SocGenpubblicheraidatide-
finitivi del 2008 il prossimo 18
febbraio. Ma queste prime sti-
mc hanno g1a scatenato ierirea-
zioni posttive in Borsa Il titolo
¢ schizzato all'mst chiudendo
la grornata in rnalzo del10,29%,
a27,17euro. A Parigisono anda-

BNP PARIBAS

Dopo grorm di ribassi
[ystituto smentisce 'aumento
di capitale ma ammette
1negoziatl per ottenere

2,5 miliardi di fond1 pubbhic

ti bene tutti 1 titoh finanzian
Pure Bnp Paribs hafimtonter-
reno positivo, anche se solo
con un +1,01% (a 23,94 euro). In
precedenza, perd, I'azione ha
perso addiritturail 9 per cento,
crollando cosi al suo minimo
storico da dicer ann a questa
parte, Sulla banca pesano le in-

ECONOMIA INTERNAZIONALE

certezze riguardo alla sua ac-
quusizione delgruppo finanzia-
1o belga-olandese Fortis, che
porterebbe i dote a Bnp Pan-
bas1 fond: propri di cui ha di-
speratamente bisogno. Secon-
do indiscrezioni, labanca fran-
cese dovrebbe archiviarcicon-
t1del 2008 con un utile netto di
tre miliardi di euro, mal grup-
po resta ancora oggl a rischio
ricapitalizzazione. Ier: pome-
riggo, perod, 1vertici dellistitu-
to sono ritornati a escludere
unaumento dicapitale median-
te'emissione diazionm ordina-
ric, mentre hanno ammesso ne-
goziaticonlo Stato, che potreb-
be assegnare a Bnp Paribas 2,55
miliardi di euro della nuova
tranche dei fondi previsti da
Nicolas Sarkozy per 1l sistema
bancario del suo Paese L'mie-
zione potrebbe avvenire me-
diantc azioni preferenzialy, sen-
zadintto divoto Tale possibili-
ta ha trasmesso nuova fiducia
aglimvestitori Eil titolo & ritor-
nato aguadagnare.
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Le azioni pagano 'attesa per i conti 2008

Ubs e Credit Suisse
sotto pressione in Borsa

Lino Tertizzi

GINEVRA

v Grornata da montagne russce
per le due grands banche clvets-
che, Ubs ¢ Credit Suisse I titoh
det duc 1stitutt rossocrociat: alla
BorsadiZurigo in mattinata sono
precipitat ed hanno poi recupe-
rato fortemente nel pomeriggio.
T itolo Credit Swisse & dapprima
sceso del 69, 510 a 21,56 franchi,
1l nunimeo dal maizo 2003 prima
dirisalire e chiudere a 23,70 fran-
chi,in progresso del 2,6%. 1 az10-
ne Ubs ¢scesasino a2z franchy,
vicino ai minimi del novembre
scorso, ¢d ha poi chiuso a 12,82
franchi, in rialzo dell’8,5% Anda-
mentimat visti, da vertigine, pro-
vocatiper entrambe s1a dal conte-
sto d1 cris1 internazionale, s1a da
vocisu perdite nel 2008 superior:
alle attese Il recupero € arrivato
soprattutto sullonda del segno
positivo 1trovato da Wall Street.
L'indice elvetico Smtha limitato
la flessione, chiudendo a -0,32%

Per Credit Suisse, la stampa sviz-
zeraharpresole voci suunrosso
pari a cirea 6 miliardi di franch
Per Ubs ormai da giorni circola-
no voci di perdite per 20 miliardi
difranchi I due istitut1 continua-
noanoncommentare e rimanda-
no agliimminenti risultatiufficia-
li. Ubs ¢ stata colpitadallacnsisu-
bprime, Credit Swisse pure an-
che se i misura munore Ubs ha
attuato duc aumenti di capitale
ed baincassato il sostegno diSta-
to ¢ Banca nazionale svizzera
Credit Smsse ha attuato un au-
mento di capitale T due gruppr
stanno entrambi taghando gl or-
ganicl e riducendo la presenza
nell'nvestment banking Ierisié
diffusa anche la voce che 1l Go-
verno svizzero potrebbe toglic-
re, per il caso speafico, il segreto
bancario ¢ trasmettere agh Usa
nomiderchentiamericam diUbs
accusatt di frode fiscale Il mim-
stero elvetico delle Finanze non
ha pero’ confermato.




@ Ufficio Stampa

R

22-GEN-2009
da pag. 39

Latruffa del secolo. Lamappa delle banche convolte

Il buco di Madoff nei forzieri elvetici

Lino Terlizzi
GINEVRA

. Se1due giganti svizzer1 Ubs
e Credit Suisse sono rimastiim-
pigliati nella crisi dei subprime,
ad essere intaccate dalla trufta
del finanziere Usa Bernmd Ma-
doff sono state invece alcune tia
lecosiddettebanche private elve-
tiche, c10¢ 1stituts medi ¢ piceoli
non quotat! in Borsa ¢ dedicatt
quasi esclusivamente allagestio-
ne di patrimom E vero che per
Ubs c’¢laspadadiDamocledelle
demunce annunciate, soprattut-
to da avvocati e societd francesi,
per il fondo lussemburghese Lu-
xAlpha, di cun la maggnor banca
svizzera ¢ stata depositaria ed )
cut soldi sono finmitt n prodott
Madoff. Ma nella vicenda s1 trat-
ta, almeno sim qu, druna sorta di
cffettocollaterale per Ubs, chere-
spingeleaccuse.

Quanto a Credit Swisse, per
oranonsono emersi grandi coin-
volgmmenti, anche se ¢1 sono sta-
te alcune voct su qualche scheg-
¢a fimta nell’'universo Madoff.
Sulla posizione che pare sin qui
defilatadel Cs sarebbe stato dec-
s1vo all'mizio degh anm Duermi-
la,sccondo alcunnoperaton elve-
GEOGRAFIA DELLE PERDITE

Glhstitutr privati di Ginevra
pill attivi nel settore

degli hedge fund

accusanol danno maggiore:
Ubs e Cs poco colpite

tici, 1 "no" detto a Madoff dall’al-
lora capo del private banking Cs,
dtedesco Oswald Grubel, mana-
ger nernico degli investiment: a
nischio, che qualcuno ora a Zuri-
g0 vorrebbe ancora una volta al
verticedellabanca,

Alle spalle derdue gigants, nel-
la gestione di patrimoni ¢1 sono
laJulius Bir, laVontobel, la Sa-
rasin, tutte e tre ex banche di fa-
mighaoraquotate e tutte e tre, al-
meno smota, fuort dalla bufera
Madoff, Solo perlaBar, terzafor -
za del private banking clvetico,
c’eranostate vocidiun convolgl-
mento a causa del suicidio del
Ceo Alex Widmer, ma sin qut
non sono emerst legami con la
truftad’oltre oceano

Dietroqueste tre &lampaga-
lassia delle piecole ¢ medie ban-
che private td ¢ inuna parte di
questa costel azione che la cate-
naMadofts1efattasentire, Vedia-

mo chi & 1masto comvolto ¢ ¢cha
I'hascampata

Chi ¢’é cascato.

La prazza elvetica piit toccata ¢
quella di Ginevra, perché é qui
che pitt & presente la realtd de-
gl hedge fund. Le stime preva-
lent1 su Ginevra sono
un’esposizione complessivatra
isedilomiliardi di franchi (tra
3.4 ¢ 6,8 mihardi di euro) Il no-
me di maggor rilievo sinora e
qucllo della Union Bancaire
Privée (Ubp), che ha affermato
diavere un’esposiziong, seppn
per conto di clienty, paria circa
"o degh assct gestitt. S1 tratte-
rebbe quindi di circa 1 miliardo
di franchi, considerando che a
meta 2008 Ubp gestiva patrimo-
ni1 per 126 mihiardi di franchy, di
cu1lametanegh hedge fund. La
Ubp ha n Italia una allcanza
con Aletti Gestielle negh inve-
stimenti alternativi Tra 1 nomu
ginevrinl ¢ poi la Banque
Bénédict Hentsch (Bbh), che
ha ufficializzato una esposizio-
ne par a 56 mliom di franchi
L.a Bbh aveva creato una joint
venture neghhedge conil grup-
po Fairfield Greenwich, con-
volto nella truffa Usa, ma la so-
ceta comune € stata scrolta
all’indomani appunto
dell’esplosione dello scandalo
Madolf Prirdafficile, per ora, de-
finire 1 capitoh del poco cono-
sciuto percorso della ginevrina
Benbassat & Cie, legata al fon-
do’I'hema, perlaquale vociinsi-
stent1 parlano di una esposizio-
ne per centinaia di1 mihoni di
franchi Danotare che 1l gruppo
Usa Fairfield era operativo an-
che a Lugano, finestra tradizio-
nale sull'Ttalia, dove pure 1l
gruppo era attivo Fuori da Gi-
nevra, damoroso éstatol coin-
volgimento di una banca priva-
ta solitamente lontana dalla ri-
balta delle cronache, la Reich-
muth & Co. di Lucerna. I fondi
i gestioneallabancalycerncse
toccatidalla truffa Madoff sono
paria 390 miliom di franchi. Ed
anche la citta di San Gallo ¢ sta-
tacownvolta. laHyposwiss, filia-
le ginevrma della Banca Canto-
nale di San Gallo, ¢ csposta per
conto di chent per 200 mulioni
difranchi

Chinon c’é cascato.

Konrad Hummler, presidente
dell’Associazione derbanchier

privat1 svizzern (Abps) e part-
ner nella banca Wegehn, pochs
glornt fa ha tivendicato la biio-
na posizione degl 1stitut1 asso-
ciaty, che sarebbero passatiqua-
stindenni attraverso le vicende
subprime e Madoff Perlaven-
ta, solo 14 banche fanno parte
dell’Associazione, la Ubp e la
Bhh ad esempio non disono La
Reichmuth s1, ¢d ¢ per la Abps
I'eccezione riconosciuta

Evero tuttavia che, guardan-
doinomdinhevodell’ Associa-
zione, v1sono banche che sino-
ra non sono state ‘coinvolte, ad
csempio la stessa sangallese
Wegehn ¢ la ginevrina Pictet
Capitolo specifico per un’altra
gmevrina,laLodh, lastampael-
vetica ha riportato notizic su
suoiclientiche avrebberoinve-
stito in hedge fund po1 entrata
nella catena Madoff, ma la ban-
ca ha precisato di non far parte
della vicenda Fuori dall’Asso-
€1a710n¢, ma ancora a Ginevra,
c’edarcgstraiclapresadiposi-
zione della Banque Safdié.
Chiamatain causa per suoi pre-
sunti legami con la catena di
Sant’Antonio made 1n Usa, la
bancahaprecisato siamouscati
dai prodotti Madoff gia nel
2005, perché non ¢’erano infor-
maziony sufficient: sul funzio-
namento. A Lugano, pot, ¢'¢ la
Banca del Cietesio, controllata
dallafanugha logha, che hapre-
c1sato no1net fondiMadotf non
s1amo mal entraty,

Insommactsono anche mol-
tinomi che simoranonsono en-
tratt nel toimentone Madoft
Ed¢&veroche, inrapporto ai5-6
mlamiltardi difranchi di patri-
mom gestitisulla przzasvizze-
ra, anche la truffa di Madoff da
50 miliardi di dollary, pud appa-
tire paradossalmente come un
mcidente atla fine non enor-
me Manon € cosi per i singoh
chenti, anche italiany, che han-
no perso soldi

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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_. breaking:

Conil contributo del Collegio Cado Alherto

Le nOZZé SantandefaBbva?

11 colosso bancario spagnolo
avrebbe pit difetti che pregi

: utl:l si aspeﬂ:ano un consolidamento delle banche in Spa-
gna nel bel mezzo di una situazione sempre pit depri-

mente per Peconomia, poiché la bolla immobiliare si sta
sgonfiando. Nei eircoli finanziati gira la voce che le due pilt

- grandi banche commereiali del Paese, Santander e Bbva, do-
vrehbero unire le forze. L'unione creerebbe un gigante banca- .

rio di 70 miliardi di euro, il pil1 grande al di fuori della Cina. La
coppia ha una notevole sovrapposizione in Spagna ma & com-

_plementate nell' America Latina e negli Stati Uniti. Santander

# grande in Brasile e in Cile, mentre Bbva domina in Messico e

Colombia. I risparmi potrebbero arrivare dalla chiusura delle .

filiali in Spagna, dall'unione delle piattaforme fecnologiche e

-dall'eliminazione della sovrapposizione nelle attivita assicura-

five é di gestione patrimoniale in particolare. Ipotizziamo che
le due banche riescano a tagliare costi pari al 30% della base di
costi di Bbva. Queste sosterrebbero un onere straordinario di

ristrutturazione di circa il doppio di questa percentuale. Tassa--

ti e iscritti nelP'attivo, i rispartni potrebbero ammeontare a cir-
ca 7 miliardi di euro, 11 10% della capitalizzazione di Borsa delle

‘due societi.

"Ma questo genere dl analisi dl vecchio stile perle M&A non

funziona bene nel mondo del dopo erisi. Tanto per cominciare,

il rischio di realizzazione é rimasto come sempre un problema.
Un complesso processo di integrazione determinerebbe un ca-
lo della quota dimereato. Mala questlone pittimportante & che
il management puo risparmiarsi il fastidio di un g'lgantesco ac-
cordo quando la tempesta finanziaria sta ancora imperversan-

do. Anche il potenziale di uno squilibrio culturale & elevato.-
Francisco (lonzalez, il presidente di Bbva, e la sua controparte -
presso Santander, Emilio Botin, difficilmente avrebbero rap-

porti amichevoli. I’accordo sembra anche negativo per la con-
correnza nel mercato bancario interno della Spagna. Assieme,
le banche monopolizzerebbero il 28% del mercafo dei depositi-

E una delle lezioni che si possono trarre dalla erisi & che pin

grande non sempre é meglio. " [FONAMAHARG-ERAVO)]




@ Ufficio Stampa Sole% ®m 22-GEN-2009
da pag. 27
LE ISTRUZIONI PER 1 CONTROLLI 2009
La check list della Guardia di Finanza
Meazza e Santacroce » jaging 4§
Accertamento. Il comando della Guardia di Finanza ha diffuso ai reparti l2 nuove istruzioni operative per le verifiche

GdF, controlli con «check list»

Trai fenomem sotto osservazione anche il ricorso alle sedi fittizie

Nelle nuove «liste» delle Flamme glalle

A

Check list generale

» Riguarda ogm genere diverifica
eriporta gliadempimenti
principah da porre inesserein
sede di preparazione, esecuzione
econclusione dell’attvitd

Riscontro indiretto-presuntivo
» Riporta i primcipali
adempimenti relativi alle diverse
metodologie dicontrollo basate
su presunzioni applicabili sia nei
riguardidiimprese o lavoratori

Riscontro analitico-normative
» Riassume leregole peri
controlli sulleimprese, in
riferimento all’osservanza

delle normerelative alla
determinazione della base
imponibile delle imposte dirette

Riscontro dell’lva

» Riportaiprincipali
adempiment connessi ai
controlli suimprese e lavoratori
autonomi, con specifico

disposizioniIva

Beneficiari di aiuti fiscali

w Indica gli adempimenti
connessiatle metodologie
dicontrollo adottatnli peril
riscontro sulla regolare fruizione
di agevolazionifiscali

Pmi

» Evidenzia gh adempimenti
ispettivida porre in essere nei
riguardidelleimprese con
volume d"affari/ricavifinoa7,5

pologie di contribuenti (lavora-

autonomi, sia aifini delleimposte  riferimento al riscontro

sui redditi/Irapelva dell’osservanzadelle milionidieuro
Mauro Meazza B -
Benedetto Santacroce chechedaunapartesuperinole  caciaallo sviluppo difilommve-

sw A distanza di 10 anm la
Guardiadifinanza, conunradi-
cale aggiornamento, licenziale
nuove istruzionisulle verifiche
fiscali, con la predisposizione
d1 ben 1 percors: 1spettivi 1
controlli della Gdf, s1a nella fa-
se diselezione dea contribuent:
da venficare, s1a nell’esecuzio-
ne degh accertamenti, sisvilup-
peranno su specifiche attivitd
d’indagine e sara caratterizzata
da una maggiore elasticita -
spetto al passato Quest1 ele-
ment) differenzieranno profon-
damente attivita der militan ri-
spetto alle procedure di verifi-
ca condotte dall’agenzia delle
Entrate o dalle altre stiutture
compcetentr

La circolare (denominata
1/2008) m distribuzione au cpar-
t1 periferict della Gdf ¢ articola-
ta 1n sette parti distribuite n
quattro volumi e affronta 1l te-
ma della verifica fiscale non so-
lo sul prtano operativo (fornen-
do direttive sulle metodologie),
maanche sul prano interpretati-
vo, conunacospicuaanahsi giu-
risprudenziale delle pit impor-
tanti fattispecie su imposte di-
rette, Irap ¢ Iva,

Lattivita di controllo della
Guardia di finanza, privileglan-
do la sostanza sulla forma ¢
sfruttando una maggiore elasti-
citd operativa, puntera a rettifi-

ngide regole delle competenze
territoriali ¢ dall’altra irescano
a non fermarst alle barriere im-
poste dalla correttezza formale
delle scritture contabili

La territorialita

Sul prano dellacompetenza ter-
1toniale approccio della circo-
larc 1/2008 punta a fissare quale
criteriopet ladefinizione del re-
parto, 1n tutta quel castin cut la
scdelegaleclasede ammunistra-
tivarisultino essere merlrecapl-
t1, Il luogo dove nisulta di fatto
esercitata 'attivitd economica
Questo criter1o ha lo scopo di
evitare cheleimprese, attraver-
solasceltadilocahzzazione del-
la sede legale ¢ ammumistrativa
cerchino dispostare strumental-
mentelacompetenzaterritoria-
le rispetto al luogo di effettivo
eserazio dellattivita (fenome-
no 1n espansione come ha rac-
contato «I1 Scle 24 Ore» dell’8
maggio 2008).

Inoltie, sempre nclla stessa
otticac anche conloscopodiot-
timizzare le attivitd di verifica
de1 singoh reparty, la circolare
introduce dermeccamsm dide-
roga della competenza territo-
riale In particolaie, viene con-
cessa a1 Comandanti Provincia-
li la possibilitd di autonizzare 1
reparti dipendenti per superare
eventual difficoltd contingenti
€ assicurare una maggiore effi-

stigativi, Inoltre viene intiodot-
ta una deroga alle competenze
regionaliin caso diutihizzo ai fi-
ni fiscali didatiacqusitinelcon-
front1di «car tiere pure».

Controlli «sostanziali»

Sul prano esccutivo, per supera-
re la concezione della venifica
come mero controllo formale,
basato sulle risultanze ufficiali
dellacontabilita del contribuen-
te, lacircolar e sviluppa sotto di-
versi punti di vista le modalita,
Ie ragiom ¢ le basi giundiche
che consentono ar verificator
dr usarc a pieno le possibilitd
che Pordinamento formsce per
attivare rettifiche attraverso
metodi diaccertamento analiti-
co-presuntivo o attraverso ac-
certamenti induttivi

Le analisi d1 questi profili so-
nointeressanti perché, oltrean-
percorrercle principal posizio-
nunterpretative e guurispruden-
zialy, alutano il verificatorearea-
hizzare gh accertament: anche
attraverso la predisposizione d
specificipercorsiispettivi (sive-
dalaschedaafianco). Sitrattads
11 check hist che hanno lo scopa
dragevolarerverificatornindivi-
duando gh step obbligator) da
seguire, distintiin base allatipo-
logia di riscontio (analitico o
presuntivo) ovvero iispetto al
settore impositivo di interven-
to, ovvero nspetto ad alcunc ti-

POLITICHE FISCALI

tortautonomy, impiese dimino-
11 dimensionl ovvero impresc
medio-grandi).

NORMEETRIBUTT %34
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Nella circolare. I contribuent) sorveglati
Impegno antievasione
basato sui «progetti»

w14 Le nuove regole per i con-
trolli fiscali che la Guardia di Fr-
nanzaé chiamataad appheare -
tervengono 1n modo nlevante
sulle tecniche di selezione de
contribuentiche manifestinoun
maggior livello dirschio

La circolare 1/2008 stabilisce
infatti che la sclezione dovra cs-
sere realizzata sul piano locale
attraverso un’attivitd di intelli-
gence basata su un approfondi-
mento investigativo di raccolta,
claborazione, selezione e analisi
delle informazioni in ogni modo
ottenute. Sul piano operativo la
sclezione dovra essere fatta, ol-
tre che sullabase de1 precedenti
fiscali de1 contribuenti, anche
datuttighaltri elementiinforma-

tiviacquisitinel corso diogni ge-
nere di controllo, anche non di
cairattere tributario,

Sotto questo profilola circo-
lare evidenzia che diparticola-
remportanzaélattivitd di con-
trollo economico del territorio
che viene 1ealizzato da alcune
componentispecialistiche del-
laGuardia difinanza (Atp1) ov-
vero dar militar impiegati net
servizi di pubblica utilita (ser-
V1210 117)

Queste attivita alimentano
un applicativo (denominato
C.E TE -Controllo economico
delterritorio) che é& finalizzato
a potenziare e razionalizzare
lattivita di controllo attraver-
solaraccolta in forma standar-

POLITICHE FISCALI

dizzataderdatirelativi alle ma-
nifestazionidinicchezzarileva-
te dalle pattugle nel corso del-
le ordinarie attivitistituziona-
lel'incrocio delle stesse conle
risultanze dell’anagrafe tribu-
taria Questo strumento assu-
mera un 1mportante rilievo
operativo anche ai fini del pia-
no straordinario di accerta-
menti sintetic1 2009/2011 disci-
phnato dall’articolo 83, comma
8 del decreto legge 112/08
Unanovita assolutaé costitu-
tapo1dai "lavori a progetto”, va-
le adire da particolari pianiispet-
tiviche prendonoavvio dalle mi-
glior1 esperienze di verifica ma-
turate sul campo I lavor: a pro-
getto possonoessere attivat, ali-
vello centrale, attraverso analisi
del rischio mirate su fenomeni
dievasione scopertiodicuisiso-
spettaladiffusione ovvero diret-
tamente sul piano locale
M. Mea,
B.5a.

NORMEETRIBUTT %34
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INCONTRO CON IL COCER
Il personale

a confronto
con Tremonti

sy I1 ministro dell’Econo-
mia, Giulio Tremonti, ha ac-
colto ieri la richiesta del Co-
cer della Guardia di finanza
di mettere a punto un siste-
ma strutturato di relaziom
che consenta di intervenire
n futuro per risolvere tem-
pestivamente le problemati-
che diinteresse per 1l perso-
nale delle Flamme gialle.

Personale elogiato dallo
stesso Iremontt 1n funzione
dellattivitisvolta per tutela-
re la legalith economico-fi-
nanziaria del Pacse Bene da
preservare anche per supera-
re rapidamente le criticitd
dell’attuale congrunturacco-
nomica.

NORMEETRIBUTT %34
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Nuove strutture al via da Bologna

Agenzia Entrate,
parte il riordino

MILANO

s Bologna attd apripsta del
riordmodellagenziadelle Entra-
te Partud, infatty, 1l prossimo 2
febbraio nel capoluogo amiha-
no la prima delle direziont pro-
vinciall def’Agenzia previste
dal prano di rorganiszazione
ApProvalo ner mesi scorst

Le direzion provinciall sa-
rannoin tutto106 ¢ subentreran-
no, entro due anni, agh attuah
384 uffic1 locahh La direzione
provinciale s1 articolerd m un
unicoufficio controlli, concom-
petenze per Tintera provinga
su gran patte delle attivid ds
prevenyione ¢ contrasto all'eva-
slong, ¢ 1n un numero varlabile
di uffic1 ternitoriah a seconda
delle dimensiom della provin-
13, che s1 occuperanno preva-

lentemente dell’'erogazione det
servizial contribuentt,

Nella provinceta di Bologna,
m particolare, 1 veech uffict o-
cah operants a Bologna e lmola
verranno sostitint da un ufficio
controlll ¢ quattro nuowvi uffici
territoriah Bologna 1, Bologna
2, Bologna 3 ¢ Imola 1l cambia-
mento non comportera disag
per1contribuent

«Il nuovo assetto - ha atfer-
mato 1l duettore Attiho Befera-
rafforza ulteriormente 'azione
dellAgenzia nella lotta all’'eva-
siome sopratiutto grazce allsti-
tuzione degliufficicontrollah-
vello provinciale 51 reahzza
una mighore dislocazione delle
11501 5€ 51 territor10 e s punta
rendere le strutture piitsnclle ¢
etficient»

POLITICHE FISCALI
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RISCOSSIONE

I contribuenti della Campania primatisti delle tasse a rate

d1 Antonio Criscione

La Lombardia & storicamen-
te la pruma regione italtana
quanto a numero del Contri-
buenti Ma ¢ solo seconda per
qunlhlndlfﬁu)]t[l Inquesto e
s0 ¢ mfatti Ia Campania a dete-

IMPOSTE DIFFERITE

ILnumero delle rateaziom
approvate da Equitalia (2008)

Nord 78.004
Centro 52 RB18
Sude Sardegna | 53,847
Totale Italia | 184.669

nere il primato Le richieste di
1ateaziontaccolte nelle provin-
Ce campane sono mnfato 24 271
(sucucai8smilatotali) mentre
mquelle lombarde invece s1ar-
riva o 23.009 Sono 1 dati che
CMCTEONO - 1DSICHIC 4 Un qua-
dro completo detlo stato della

ris¢ossione pubblica m Halha -
da quanto dichiara al Sole 24
Ore al direttore gencrale di
Equitaha Spa, Marco Cucea-
gna Eil Sud (compresa la Sar-
degna, ma non la Siciha che €
organizzata diversamente) su-
perancleomplessotCentio

Inoltrenellultimo anno cre-
scono le nscosstom da "grand
morost” ¢he nel 2008 hanno
l‘ﬂ‘:_"}llllnl(‘ CIeda 1,2 ]nlh\“d]
(+5500 T1spettoal 2007), passan-
do daliges sultotale del 2007 al
20,200 del 2008

i
¥

Amministrazione. L’analisi delle tendenze dal direttore generale di Equ1taha

Con le imposte a rate

piu sprint alla riscossione

Cuccagna: con il «pubblico» 5 miliardi all’anno

Antonio Criscione
ROMA

ate Neglyultimy anni la riscos-
s1on¢ der tnibuts ¢ stata caratte-
rizzata dal passaggio in mano
pubblica della gestione del ser-
vizio~-almeno per le entrate era-
rial e degli ent1 contributivi e
previdenziali - conla creazione
di Equitalia Spa L'avvio della
nuovd strutturd ¢ stato gudato
da Attilio Befera, attualmente
presidente della societi e ditet-
tore dell’agenzia delle Entiate
Dal 19 settembre del 2008 alla
guida di Equitahia siede Marco
Cuccagna, come direttore gene-
rale Con hu facciamo 11 punto
della situazione della riscossio-
ne dertribut1

Dottor Cuccagna, la riscos-
sioneinquestianniha registra-
to numeri molto positivi, Il

Marco Cuecagna

trend & ancorain atto?

51 DDa quando Ja nscossione ¢
passatain mano pubblica, abhia-
mo piit che raddoppiato 11 hvello
mediodegliincasst Siamo passa-
t1da una media annua storica m-
tornoarzmihardiaunapariacir-
casmiliardi nell'ultimo t1icnnio,
¢ conund prospettiva diulterio-
1e crescata, tenendo anche conto
delle modifiche normative intro-
dolle, per esempio, in materia di
concessione delle rateazionl.

Cié & dovuto soprattutto
all’adempimento spontaneo o
al potenziamento dell’inter-
vento coattivo?

b difficile separare gl eftett:
d1 un settore rispetto all’altro,
perché 1l rsultato positivo
dell’aumento della 11scossione
& frutto della loro interdipen-
denza, Le nosire anahs porta-

no a confermarc che 1 risultaty,
derwvatidall'incremento dellef-
ficacia dell’azione di recupero
coattivo stanno determinando
benefia effettr anche nella fase

POLITICHE FISCALI
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di adempimento che precede
I'avviodellaproceduracsecut-
va "vera ¢ propria" Ne ¢ testi-
monianza indiretta anche il fat-
to che nelle ultime settimane s1
registra una crescita delle do-
mande di dilazione che si atte-
stano intorno alle iomilarichie-
ste settimanali

1 provvedimenti "coattivi"
piu pesanti come i fermi e le
ipoteche sono continuati ad au-
mentare?

Confermo lagrande attenzio-
ne al metodo d'intervento gra-
duale adoperato dal gruppo
Equitalia ne confronty del con-
tribuente moroso, Luso degh
strument: "coattivy” puai pesant:
¢ stato nel corso del 2008 abba-
stanza limutato, tant’e che 1l nu-
me1o delle azion sugh autover-
coli Tanno scorso ¢ calato del
35%, ¢ le 1poteche sono passate
semprenel2zoo8dazzomilaainz
mla(siveda «l1Sole 24 Orex» del
18 gennaio scorso, ndr) Poten-
do dare un consiglio a1 cittadini,
dato 1l consistente intervallo di
tempo trala notifica diuna car-
tella e lattuazione diuna proce-
dura esecutiva (un’ipoteca, un
fermo auto, un pignoramento),
appena artiva la cartella, se s1
pensa di avere una 1agione per
contestarne il fondamento, lo s1
faccia 1l prima possibile Pil s
aspetta, pitt ¢’¢ il rischio che s1
arnviaun atto coeicitivo

In passato & stata lamentata
la vendita di immobili al valo-
re catastale. Accade ancora?

Sullavendita degliimmobilil
legislatore ha previsto che laba-
se d'asta s1a 1l valore catastale
moltiplicato pet tre, sostanzial-
mente comadente con 1 valornt
dell’Osservatono del mercato
mmmobihare  dell’agenzia del
Territor1o, tendenzialmente piit

vicino al valore reale
Come si concilia 'aumento

della riscossione con il calo dei
provvedimenti "coattivi'?
L’'aumento de1 volumi di 1i-
5C05510NE INCOT poraanche unsi-
gnuficativo 1ecupero di gettito
provemente dalle morositi rile-
vante Parhamo disoggettr indi-
viduabliper debitioltre 1500mi-
la curo, per 1 guali abbiamo svi-
luppato specifiche pohtiche ¢
modell organizzativi dedicati. T
numeri delultimo biennio con-
fermano labonta della scelta ge-
stionale adottata Infatty, le 11-

scossiont da grandi mo1osi 1ag-
gungono, nel 2008, crci 2 ni-
hardr (+55% 1spelto al 2007),
conuna maggiore incidenza sul-
le riscossiont, che passa dal 14%
del 2007 al 20,200 del 2008

Hasuscitato scalporelaque-
stione del condono. A che pun-
to &lariscossione di questiim-
porti?

Stiamo adeguandole procedu-
re per tener conto delle preser-
zlom normative contenute nella
recente manovra, tutloramn cor-
so d1approvazione

L’altra novita & la rateazio-
ne.Intempidi crisisaranno au-
mentatelerichieste dei contri-
buenti. Si segnalano piil casi di
difficolta nei pagamenti?

Abbiamo concesso  cirea
185mila rateazionn a partire da
primi mesi del 2008, per valor
debitor1 par a circa 3 miliardi d
ewro Dopo un periodo dr moni-
toraggio e tenendo conto della
crisl economicy, abblamo ade-
guato1cuteridiconcessione del-
la dilazione adottat: imzialmen-
te, consentendo la spalmatura,
sull'imtero periodo di rateazio-
ne, degh mnteressi di mora appli-
cati ¢ degh agg dovutiai terming
dileggre Inoltre ubbiamo modifi-
cato, atlargandoly, 1 partametn
d’'ingresso alla dilazione pera
soggetty diverst da persone fisi-
che e ditte individual

A che punto & il dialogo di
Equitalia con i contribuenti?

Lanostia attenzione verso cha
vuole fare pace con il s o C testi-
moniata dal supporto che offria-
mo Innanzitutto, stramo miglio-
rando e continueremo a svilup-
pare lareteterntoriale deghspor-
telll. Cerchiamo con 1 nostri sit1
internet rinnovatidilornireacit-
tadiny, 1mprese ed entt informa-
zioni con un hinguaggio chiato e
semplice, ¢ per aatare arisolve-
1¢ problematiche connesse alla
118Coss10N¢ Sono, woltre, allo
studio nuovi canali di pagamen-
toche consentanolamassimaca-
pillarita sul terratorio Da citare
mfine lattivazione di sportells,
s1a fisic1 che dyntaly, dedicaty a
professtomsts

«Pit che raddoppiato
it valore di 2 miliardi
che garantivano

i soggetti privatin

POLITICHE FISCALI
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Le dilazioni Regione p(;;' Regione

SUL TERRITORIO
Il numero delle rateaziom approvate al 17 gennato 2008

Valle d’Aosta
370

Trentino Alto Adige
1.998

Friuh Venezia Giuha
4.743

f:'/
”’ﬂ“yw}’ }‘I"ﬁ J}’(ﬂ” :
o "‘?;{/,‘fi,a{ i Veneto
Ve i 13.484
Emilia Romagna
13.751
Marche
5.522
Abruzzo
5132
Molise
Umbria 2223
2435 SON
P 1 M» A )f\
i TN
/ | \%4 M
Sardegna
2.890

Calabria

4.782
Totale

184.669

IN CASSA
La riscossione da ruoli eranali e previdenziali nel trnenmo 2006-2008
(gennato-dicembre) Milioni di eure

Riscossione 2006 3.718

Riscossione 2007 5.547
vanazione % 2007-2006 49,2%
Riscossione 2008* 5.864
Vanazione % 2008-2007 5,7%

J (*) consuntivo Fonte Equitahia ’
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Norma di comportamento Adc Milano analizza anche le spese di gestione

Locazioni a Iva detraibile

La societa immobiliare e un soggetto passivo

‘|Assoclazione [tallana Dottorl Commerclalistl — Norma dijl:
-|comportamento n. 174 i
1“ll duritto alla detrazione dell'mposta sul valore aggiunto (IVA)[f
: |assolta da una societa per 'acquisto di uno o piti immobili destinatilf
* lalla locazione, oltre che per il sostenimento delle relative spese dilf:
:|gestione, & strettamente collegato alla qualita di soggetto passivo(l:
¢ |di imposta di detta societa ed all'assoggettamento ad IVA deilf:

TEERET

lcarattere di stabilita”

- jrelativi intrortt, effett o potenziall, denvanti da attivita svolte conif;

E

——

A A A A A oA AR A M S AL Lo

pI FABRIZIO (3, POGGIANI

’ Iva applicata agli ac-
quist: degli immobili

destinat: alla locazione

o sulle spese di gestione
degh stessi, assolta da una societa
immobiliare pub essere detratta, m
assenza di abuso, stante lo status
di soggetto passivo e I'assogget-
tamento alla medesima imposta
dei ricavi. E il chiarimento fornito
dallAssociazione italiana dottori
commercialisti (Adc) di Milano,
inserito dalla commissione ad
hoc nella norma di comportamen-
to n. 174 del mese in corso, sulla
detraibilitd del'lva sostenuta, per
Tacquisto degli immobili destina-
ti alla locazione e per la gestione
degli stessi, dalle societa immobi-
hari. Preliminarmente, Vassocia-
zione ricorda che le disposizioni
nazionah in tema d1 Iva non sono
altro che una trasfusione in ambito
domestico delle durettive comur-
tarie, in particolare della direttiva
2006/112/CE, adottata per riordi-
nare 1 precedenti provvedimenti
comunitari con riferimento, soprat-
tutto, alla sesta direttiva (n. 77/388/
CE). Per tale motivo, le disposizioni
nazionali devono essere interpreta-

te e applicate nel rispetto delle no-
zioni comunitarie, che prevalgono
su quelle interne, con particolare
riferimento a detto tributo. Pertan-
to, la detrazione delllva dipende,
per le disposizioni comunitarie,
dalla presenza di una soggettivita
passiva al tributo e dall'esercizio ch
un’athivita economica, con la con-
seguenza che m assenza di abuso,
per la cu defimzione s1 deve far
riferimento a quanto mdacato dal-
la Corte di Giustizia e dall'ammi-
nistrazione finanziaria (Agenzia
delle entrate, circolare 13/12/2007

i
oty

n. 67/E, paragrafo 4),1a detrazione
per 'acquisto di immobili o per la
relativa gestione deve essere rico-
nosciuta anche alla societd immo-
biliare che realizza abitualmente
affitti attivi, ancorché percepiti
da soggetti correlati (societa del
gruppo o soci delle stesse). Il docu-
mento ricorda che devé essere ri-
tenuto soggetto passivo d'imposta
cohui che esercita attivita agricole
o commerciali, di cui agli articols
2135 e 2195 cc, a1 sens1 dell’art. 4,
dpr 633/1972 (decreto Iva), ancor-
ché il comma 5 di detto articolo, m
talune situazioni, neghi J requusito
i commercialit alla gestione dei
fabbricati a destinazione abitativa,
clagsificabili nella categoria A con
esclusione delle unith destinate ad
uffic1 (eategoria A/10).

Per la normativa comunitaria,
invece, si deve considerare soggetto
passivo chiungue eserciti in modo
indipendente e in qualsiasi luogo

un’attiviti economica, indipenden-
temente dallo scopo e dai risultati
ottenibili, con la conseguenza che il
soggetto passivo deve assoggettare
ad Iva («a valle») gli atti di cessione
di beni o di prestaziom di servizi,
potendo detrarre, nel nispetto del
principio di mnerenza, ' ri-
ferita alle operazioni («a monte») da
acquisto di bem e serviz, compiu-
te in conformitd degli articoli 167
e seguenti della direttiva. Nelle
disposizioni comunitarie emerge
T'utilizzo della parola «indipenden-
za» nello svolgimento dellattivita
economica che la Corte di Giustizia
ritiene non venire meno neppure
in presenza di una societa immobi-
liare che conceda in locazione uno
0 pit1 immobili ad altre societa da
essa direttamente o mdirettamen-
te controllate, anche mdipenden-
temente dalla coincidenza o meno
dex rispettivi organi sociali,
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La denuncia delle imprese al convegno Assolombarda

In crisi da fisco

Rischio implosione da abuso di diritto

D1 CRISTINA BARTELLI

1 mistema fiscale € mm cris.

Una s strataficata da mol-

teplial intervent: normativa,

anche contrastanty, che 1 sono
accumulat: negli anm ¢ che ora s1
trovano m una strettoia pront1 a
esplodere Lultimo, pesante tas-
sello, che sta facendo scriechiola-
re 1l sistema sono le sentenze (n
30055/08 e 30057/08) della Cas-
sazione, seziom Unite, che hanno
allargato 1 confinu della normativa
elusiva tanto da «creare una pro-
fonda incertezza per le imprese
che non eludono nulla», come ha
evidenziato Ivan Vacea, condiret-
tore generale di Assorime durante
1l convegno organizzato da Asso-
lombarda, 1er1, “Le novita fiscah in-
trodotte dal decreto legge anticrisi
prime valutazioni delle imprese”
Lallarme sugh effetti della giuri-
sprudenza delle sezioni unite, per
le imprese, & stato il filo rosso degh
interventi de1 partecipanti al con-
vegno, «la giunsprudenza pone nel
nulla le norme, la non conoscenza
d1 cosa s1 mtende per valide ragrom
economche preoccupa le imprese
perché,» ha sottohneato Vacea, «le
valide ragion1 non s1 conoscono e

sono mdividuate di volta n volta
con Pestro d1 ¢ha giachea o di cha
accertar, Le conseguenze, secondo
1l condirettore generale di Assom-
me, ¢ una perdita dh attrattiva per
gh operaton csten che eviteranno
di fare operazioni straordinarie in
Ttaha E su questo punto, conferma
le preoccupazioni, anche Antonio
Colombo, direttore generale di
Assolombarda, «un principio come
quello espresso dalla corte rende
ancora pii1 labile 1l confine, spesso
g1 mcerto tra elusione e legittimo
rigparmio di imposta e rischia du
provocare un’esplosione del conten-
71050 tributario» Altri problerm sul
versante Ias: le norme mtrodotte
dal d1 185/08, altendono Yoperauo-
ne di coordmamento con 1l deereto
Tas, provvedimento attuativo della
finanziana 2008, ancora in atfesa
di parere, da parte del consiglio di
Stato Anche in questo caso, Vacca,
ha sottolineato che s tratta di «una
stagione nuova per la determimna-
zione dell'tmponibile», ma propro
Patteso dm rischua ch arrivare con
le imprese che dovranno chindere
1 bilana senza regole certe Infine
Fultimo punto a destare le preoccu-
pazom degh operaton & Trap La
semphficazione della base imponi-

POLITICHE FISCALI

hile ¢ mmasta mcompleta. Stefano
Micossi, diretiore di Assornme, ha
dichiarato par che il cuore del pro-
blema ¢ 1a neapitahzzazone degh
wtrtuit bancarn. «Viene da chie-
derst se gh mtervent mtrapres: a
sostegno del mercato finanziano
s1ano sufficient: o se s1a opportuna
un’azione diretta a sostegno della
domanda e delle imprese» All'oriz-
zonte 1l rischio di un‘ulteriore restri-
zione del credito Sugli aspetti pit
teeniar del dl 185 mfine il giudhzio
& quello d un provvedimento dalla
natura equihbrata per le imprese
e di un potenziamento dell'attivi-
ta di accertamento In particolare,
sulla deducibilita del10% dell'Trap
dall'imponibile Ires, Guido Mar-
zorati, ha evidenzmato come alla
fine Pmtervento su 100 mila euro
d1 Irap port a un nsparomo diim-
posta di soli circa 2000 curo Agh
intervent: ha nisposto 1 direttore
generale del dipartimento politiche
fiscali, Fabrizia Lapecorella «l
dl 185 sara approvato senza modi-
fiche anche dal Senato, & un prov-
vedimento positivo, coerente con
I'Europa, che ha fatto delle scelte
nella direzione delle fasce deboh
che subiranno le conseguenze della
Cr151 ECONOMICA»
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Detassazione straordinari, correzioni nel 730

Detassazione straordinarn gh
errori del sostituto si correg-
gono in dichiarazione Tra le
novita del modello 730/2009,
spicea 11 nuovo rigo C5 che
accoglie le novita introdotte
dal dI 93/08 per 1l perodo ¢
imposta 2008.

Lanorma. Lart. 2 del decreto

stabilisce che sulle somme ero-

gate per prestaziom di lavoro
straordnario, supplementare

e per prem di produttivata nel

limite complessivo d1 3 000

euro lordy, s1 apphicht un'impo-

sta sostitutiva dell'Trpef e del-

le addizionalh pari al 10% Tali

compensi quindi non concorrono a formare
1l reddito complessivo del percipiente Lage-
volazione & nservata ai lavoratori dipenden-
ti del settore privato, titolar: di contratto
d1 lavoro subordinato a tempo determinato
o indetermmato, 1 quah abhano percepito
nel 2007 reddit1 di lavoro dipendente, di cin
allart 49 del Twir, d ammontare non supe-
nore a 30 000 euro lords

CUD e 730, T sostituts dv imposta, ricor-
rendone le condiziom, e 1n mancanza di
una rnunaa sentta da parte del lavora-
tore, hanno apphcato tale tassazione sosti-
tutiva, s pii vantaggiosa rispetto a quella
ordinana Di cid daranno atto nel CUD che
rilasceranno a1 propr dipendenti in cui vi
sono apposite caselle a c1d dedicate (punta
da 77 a 81) 1l contrbuente per valutare
il comportamento da adottare 1n dichiara-
z10ne, deve innanzitutio verficare quanto
indicato nel CUD Se risultano compilati
1 punti 77 e 78, 1n tali caselle trovera gh
import1 assoggettall ad imposta sostituts-
va e lammontare delle ritenute. Nel caso,

invece, in cui siano compilati 1 punt1 77 ¢
80 del CUD vuol dire che 1l sostituto ha ap-
phcato la tassazione ordinana, mm quanto
espressamente richiesta dal lavoratore o
perché ritenuta dal sostituta pit favorevo-
le per 1l dipendente Non & detto perd che
1l sostituto d'imposta abba operato cor-
rettamente Proprio per nmediare a tal
incongurenze & stato inserito nel quadro

3 relutivo an reddila di lavoro dipendente,
il ngo €5,

Compilazione obbligatoria, La com-
prlazione del ngo ¢ obbhgatona quando 1l
sostituto abbia apphcato I'mposta sostitu-
tiva in mancanza dei requsita prescritt
C1o avvaene ad esempio quando 1l dipen-
dente ha percepito incentivi agevolati da
pitt daton d1 lavoro per un importo com-
plessivo superwore al tetto di 3 000 euro
1 questo caso avra quindi pia CUD 2009
non conguaghati, La somma degl imports
indicati al punto 77 di ciascun CUD (1n cwa
risulta compilato anche 1l punto 78) quin-
di, sard di ammontare superiore a 3 000

Tassazlone ordinarla Tassazlione agevolata

Un esempio
{esclysi ;?ggggstlo;glﬁncenﬂvl) 25.000
Compensi per Incentivi 3000
Reddito complessive . 28000
Imposta sostitutiva o

su incentivi (10%)

Imposta lorda su reddito complessivo 6 960
Detrazioni 6 800

imposta complessiva dovuta 160

N B per semplicita | 3.000 euro per incentivi non sono statt “depurati” della

componente previdenziale (ritenuta del 9,19%)

i

25,000
3000
25,000

300

6.150
6800
300

euro e 1l lavoratore barrera la
colonna b del ngo per confer-
mare la tassazione agevolata
su 3.000 euro e permettere al
soggetto che presta assisten-
za fiscale di “recuperare” a tas-
sazione ardinaria 'eccedenza
che concorrera alla formazione
del reddiio complessive del di-
pendente.
Qualora mvece 1l datore da
lavoro abbia assoggettato ad
mmposta sostitutiva 1 suddett
compens1, ma il dipendente nel
corso del 2007 aveva un reddito
da lavoro dipendete superniore
a 30.000 curo, 1 contribuente
dovra barrare la colonna 4 del
r1go cosi da consentire al soggetto che pre-
sta assistenza fiscale I'applicazione della
tassazionc ordmaria

Compilazione facoltativa 1 lavoraton
dipendenti che hanno percepito 1 soprain-
dicati compensi, pur non essendo obbligati
alla compilazione del rigo, hanno la facolta
di optare per una modalita di tassazione
differente da quella applicata dal sostituto
d'imposta se ntengono questultima meno
vantaggiosa In particolare la complazio-
ne del mgo & facoltativa quando s1 ha n-
teresse (come nel caso di onen detraibil
“pesanty”) ad assoggetiare a tassazione
ordinana 1 compenst pereepit per lavoro
straordimaro a1 gqualiil datore di lavoro ha
applicato 'imposta sostitutiva
In questo caso 11 soggetto che presta Pas-
sstenza fiscale fard concorrere alla for-
mazione del reddito complessivo 1 com-
pensi considerando le imposte sostitutive
trattenute qual rtenute IRPEF a titolo
d’acconto

Nicola Fasano
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EQUITALIA
Canone Rai,
corretto
il sollecito

b1 VALERIO STROPPA

Nessuno scherzo, truf-
fa o «sollecito pazzo»,
solo un errore della ti-
pografia, prontamentie
individuato e corretto.
I contribuenti lombardi,
che si sono visti recapi-
tare, in guesti giorni, da
Equitalia Esatri, richie-
ste di rinnovo del’abbo-
namento alla Ral relative
ad anni, apparentemen-
te asgurdi, tipo 1938 o
2492, pertanto, possono
stare tranguilli, La con-
ferma & arrivata proprio
da Equitalia, che ieri,
con na nota, ha chiari-
to Ia vicenda, dopo che si
erano interessati anche
aleuni esponenti delle

: 3 » = ] &
" amministrazioni dei co-

muni interessati, temen-
do un possibile tentativo
di raggire a danno dei
cittadini,

In realth, spiega Ia socie-
th che gestisce la riscos-

sione, Ia lettera, conte-

nente i dati sbagliati,
nient’altro era che la co-
municazione dell’avvenu-
to pagamento del canone
televisivo. Destinataxi
dell’errore sono risul-
tati alcuni contribuenti
che wtilizzano Paddebi-
to in via continuativa del
vanone Rai, attraverso il
sistema telematico Tax-
tel. «Per un errore della
tipografia incaricata del-
1a stampa, sono state ri-
portate nella comunica-
zione, al posto dell’anno
di riferimento, le prime
4 cifre del numero di ab-
bonamento, disallinean-
do di conseguenza tutte
le altre informazioni», si
legge nel comunicato di
Equitalia.

Motivo per cui, a catena,
anche il numero dell’ab-
bonamento televisiveo
e gnello della carta di
credito utilizzata per
il versamento risultano
errati.

Scoperto lo shaglio, il 5
gennaio scorso, la con-
cessionaria della riscos-
sione, ha guindi prov-
veduto a ritrasmetiere
ai contribuenti, vittime
dell’errore, una nuova
comunicazione di avve-
nato pagamento, sta-
volta contenente i dati
corretti, scusandosi per
I’inconvenicnte.
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Le risposte dellAgenzia delle entrate alla teleconferenza di ltaliaOgei

Irap, leasing a due binari
Sugli interessi forfait di rigore dall’1/1/12008

" Due decorrenze

PAGINA A CURA
D1 FABR1ZI0 G. POGGIANI

oppio binario per la
determinazione degli
interessi impheiti nei
canom leasing indedu-
cibili a1 fini Irap' determina-
zione basata sulla mera rile-
vazione dell'ammontare come
desumibile dal contratto, per
i contratti stipulati a decor-
rere dal 1° gennaio 2008 ed
applicazione obbligatoria del
metodo forfetario, per quelh
stipulati anteriormente
Questo 'interessante chia-
rimento fornito dall’Agenzia
delle entrate, durante la tele-
conferenza di Italia Oggi dello
scorso 17 gennaio, resos) neces-
sario dopo le meodifiche inter-
venute con la legge 24/12/2007
n. 244 (Finanziaria 2008) che
hanno completamente rivisi-
tato le disposiziom relative
alla determinazione della base
impombile Irap de1 soggetts
Ires e Irpef, riformulando an-
che le disposizioni contenute
nel comma 7, dell’art 102,
del d.p.r. n. 917/1986 (TUIR),
inerenti ai canon di locazione

finanziaria,
Preliminarmente, s1 ricorda
che le modifiche intervenute
hanno confermato l'indeduci-
bilita della quota di interessi
1mpliciti de: canoni di locazio-

Decorrenza Metodo di determinazione degli interessi

implcit ~
Contratti | Obbligo di continuare ad applicare | regime
stipulati ante | “forfetario” di determinazione degli intergssi
H3¥ gennalo | impliciti nei canoni di locazione finanziaria, df)

2008 cui all'articolo 1 del d.m. 24/04/1998
Obbligo chi far ifenmento, a1 finl dell'indeducibiita,
sticln:::adt;: 10 della quota di interess) impliciti der canon
ge‘r’malo 2008 di locazione finanziaria, come desunti dal
] contratto

ne finanziaria ma, con parti-
colare riferimento a1 soggetta
che applicano 'articolo 5, del
decreto legislativo n. 446 del
1997, occorre far riferimento
alla quota di detti interessi
come “desumibile” dal con-
tratto.

Tale indicazione, al con-
trario, non & stata inserita
nell’articolo 8, del medesimo
decreto istitutivo dell'imposta
regionale, relativamente alla
determinazione della base
impenibile dei professionisti,
rimanendo aperta la questione
sulle modalita di determinazio-
ne, ancorché la dottrina abbia
piu volte confermato che, pur
essendo necessarna la relativa
precisazione, anche per dett:
soggett1 'indeducibilita deve
essere assunta con riferimen-
to a1 dati contrattuali, senza
dover ricorrere alla quantifi-
cazione forfetaria, almeno a
decorrere dall’1/1/2008

Da questo importante in-
tervento non si poteva far
altro che prendere atto delle

novita di determinazione

introdotte, ritenendo di dover
accantonare definitivamente
il decreto 24/04/1998 che era
intervenuto sulla modalita di
determinazione “forfetaria”
degli interess: imphaeiti inde-
ducibily, da effettuars: sottra-
endo dal’ammontare del cano-
ne di competenza, di ciascun

POLITICHE FISCALI

periodo di imposta compreso
nel periodo di durata del con-
tratto di locazione finanziaria,
Iimporto ottenuto dividendo il
costo sostenuto dalla societa
concedente per il numero dei
giorni di durata del medesimo
contratto e moltiplicando il ri-
sultato per 1l numero di giorni
presenti nel periodo dsmposta
considerato (a sostegno C M.
12/11/1998 n 263),

Nel quesito posto alle En-
trate & stato chiesto se, nel
rispetto della dichiarata
semplificazione, fosse corret-
to ritenere assolutamente
esclusa I'apphicazione del me-
todo forfetario indicato e se si
dovesse tenere conto, per la
relativa appheazione, del pe-
riodo di sottoscrizione de1 con-
tratti, distinguendo tra quelli
stipulat: prima dell’1/1/2008 e
stipulat1 successivamente, in
relazione alla data di entrata
in vigore della legge finanzia-
ria per il 2008 ed in relazione
alle difficoltd emergenti dal
collegamento tra la quota da
oneri finanziari determinata
in passato e la quota conteg-
giata a partire dal 2008.

Le Entrate, confermando la
volonta di semplificare la vita
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del contribuente, hanno preci-
sato che, innanzitutto, s1 deve
escludere dall’applicazione de1
due metod: indicat: 1 soggetty
che applicano 1 princip1 conta-
bil1 internazionali (IAS/IFRS),
n quanto obbligat: a conta-
lizzare 1 canoni nel rispetto del
principio contabile IAS 17 ( de-
terminazione degh mteressi in
quote costanti ne1 vari esercizi
sulla passivita residua)

Per quanto concerne, inve-
ce, tutti ghi altr soggett1 (Ires
e Irpef) e con specifico riferi-
mento ai contratti di leasing,
preso atto della necessita di te-
nere conto anche della parziale
deducibilita degli interess, a1
sensi dell’articolo 96, del TUIR
nella determinazione dell’am-
montare degh interessi impheiti
nei canor nel periodo d'imposta
considerato, le Entrate hanno
chiarito che & anche necessario
far riferimento al criterio “for-
fetaro” indicato dall’art. 1 del
decreto 24 aprile 1998.

Infatti, per 1 contratti stipula-
t1 anteriormente al 1° gennaio
2008, per effetto dell’utilizzo
della locuzione “,.. debbono
continuare a far nferimento...”
(obbligo) non appare possibile,
almeno per Pagenzia, utihizzare
altro metodo che quello forfeta-
rio indicato Al contrario, nulla
si dice per i contratti stipulati
dal 1° gennaio 2008, nonostan-
te la specifica domanda, con la
congeguenza che appare chiaro,
stante le intervenute modifiche
legislative, determinare gli in-
4eressi implciti sulla base dea
dati indicat: 1n contratto, senza
tenere pit conto delle disposi-
zioni, d1 cu1 al decreto del 1998,
escludendo, pertanto, 'apphca-
zione del regime forfetario a
decorrere da tale data.
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Enti locali. Certificazione entroil 31

Ici e «categoria D»,
i Comuni chiedono
maggiori rimborsi

Gianni Trovati
MILANG

wiw [ Comuni provano ad am-
pliare laplatea deirimborsi sta-
talisullamancatalctdaifabbri-
cati di categoria D, ma st sob-
barcano anche una procedura
di catificazione analitica ¢
complessa

Le due mdicazioni arrivano
dalla circolare diffusa in mate-
ria dall'Tfel, Plstituto per la fi-
nanza ¢ 'economua locale, per
darcistruzionsalle amministra-
ziont locali alle prese con I'ob-
bligodiinviare le nuove certifi-
cazionientro1l 31 gennaio pros-
s1mo (termine fissato dall’arti-
colo 2-quater, comma 7 del DI
154/2008). In gloco c1 sono gh
indennizz) statali a1 Comumn
per gli edifict (alberghy, teatry,
case dicura, palestre eccetera)
utihizzati a fin di lucro che in
passato hanno visto diminuire
I'Ici n seguito alla «autodeter-
munazioney dellarenditaprevi-
stadalla Finanziaria 2001

1l DI enti localy, convertito
nella legge 189 il 4 dicembre
scorso, chiede ai Comuni, an-
che a quelh che in passato han-
no gia ttasmesso cortificazioni
al Viminale, di inviare un nuo-
vo prospetto sul periodo
2001/2005 per non perdere
ogni diritto sulle relative com-
pensazioni statall Sul tema so-
no gid intervenuti con proprie
indicazionm s1a 1l Viminale sia
I'’kconomia (s1 veda «1 Sole 24
Ore» del 27 e del 31 dicembre),
che hanno pero lasciato aperto
1l campo a parecchie incertez-
ze applicative

La prima, affrontata nel do-
cumento Ifel, riguarda i confi-
ni della certificazione (e quin-
di dei rimborsi) L'Economia
ha specificato che il meccani-
smo riguarda i fabbricati «non
iscrittiin catasto, oppure iscrit-
ti in catasto ma orivi di rendi-

ta, imteramente possedut: da
imprese ¢ distintamente conta-
bilizzati», ma esclude quelh
che avevano gia una rendita
poimodificata. Lanorma (arti-
colo 64 della legge 388/2000),
ricorda perd I'Ifel, nasce per
rimborsare 1 Comun delle di-
minuzioni di gettito conse-
guenti all’autodeterminazio-
ne della base imponibile con
procedura Docfa, avvenutl in
relazione a tuttri fabbricat ac-
catastati o accatastabiliin cate-
gona D Il solo confronto tra1
valor1 contabili e le rendilc
proposte, diconseguenza, met-
terebbe fuon groco una serie
dicasiin cui 1l Docfa ha comun-
que determinato una flessione
del gettito Ici Spesso, infatti, 1
contribuent1 hanno ottenuto
una diminuzione della rendita
anche perimmobihi gid accata-
stati, per correggere 1valori as-
segnati dal Territorio anche
senzache stverificassero mter-
ventiedilizio cambi drdestina-
zione., S1a nella legge (la
388/2000) s1a nel deereto at-
tuativo (11197/2002), conclude
I'Ifel, non si fa cenno allavalo-
rizzazione de1 fabbnicati nelle
scritture contabily, per cut la
certificazione dovrebbe ri-
guardare anche gli altri

11 DI 154, poi, impone che 1l
1esponsabile del servizio finan-
Z1arto ¢ 1 revisort attestino le
«mInori entrate registrate» 1n
seguito aqueste variazionidel-
la rendrta Esclusa a priort la
strada, tautologica, di attesta-
re meccanicamente le stesse
somme indicate nella certifica-
zione, resta d fatto chelaconta-
bilitd finanziaria non permette
dr 1solare le munor1 entrate.
Ne1bilanct der Comuny, infatt,
questa perdita digettito puo cs-
sere nascosta da un aumento
de1 provent: Ic1 determinato
nello stesso anno da altri fatto-

ri (ad esemp1o un aumento di
aliquota o 1 risultat della lotta
ant1-evasione) L'unica solu-
zione, secondo I'Ifel, & diconse-
guenzaquelladisolare ladiffe-
renza di base imponibile e la
perdita di gettito per ogni sin-
golo fabbricato.

Le procedure, come mostra-
no 1 nodi applicativi affrontati
dall'Ifel, sono complesse, e le
somme 1 gioco non sono mdif-
ferents (ogni grande citth de-
nuncia una perdita annua di
gettito che supera 117 miloni).
Anche per questo I’Anutel, Fas-
soclazione che riunisce gl uffi-
citributr degh entilocaly, st ap-
prestaachiedere al Governo di
posticipare 1l termine perento-
rio del 31 gennaio

@ wwwi.ilsole24ore.com/norme
Lltesto della arrcolare Ifel

Le circolari
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SulSole 24 Ore del 27 edel 31
dicembre sonostate
esaminate lestruzioni
dettatedal Viminalee
dall’Economiasutle
certificazioni relatve ai
rimborsi sul mancato gettito
IcidicategoriaD
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Rimborsi Ici anche se cambia la rendita

1 comuni possano certificare Ia perdita i gettito
Ici derivante dall’satodeterminnzione provvi-
soria della rendita catastale di un fabbricato
gia iscritto in catasto con rendita, a eondizione
che Pautodeterminazione della rendita non sia
consegnente ad una variazione edilizia o di de-
stinazione d'uso. 1l rispetto delle condizioni pre-
viste dalPart. 64 della legge n, 388 del 2000 pud
essere valntato per lo stesso immobile anche in
relazione alle anmualita suceessive, indipenden-
temente dal fatto che negh anng precedenti per
gli stessi immobili dette condizioni non siano
state rispettate e guindi non abbiano portato
alla certificarione attestante la perdits di get-
tito, Sono le doe novith che emergono datla et
tura deHa circolare Anci Ifel che commenta. gii
adempimenti previati dall’art. 2-gquater, comma
7, del 417 ottobre 2008, n. 154, che inpongono
ai comuni la presentazione o ripresentazione
delle dichisrazioni concernenti il minor gettito
Ici consegnente all’antodeterminazione prov-
visoria della rendita catastale al fabbricati
classificabili nel gruppo catastale D secondo la

procedura Docfa, di cul al dm 19 aprile 1994, n. -

701, pex clascnuno degli annd 2005 ¢ precedenti.

Tutto eid a pochi giornt dalla scadenizd del 31
gennaio fissata per l'invie delle certificazione -
" da parte del comont, E ¢l non aluta certamente

ad una rapida ed indolore eonclugione del’ope-
razione. Si ricorda che sulla questione sono

. .mtemmmheimoMmmdel%dixzem

bre 2008 del. ministero dellinterno e la notan.
27100/2008 del 29 dicembre 2008 del ministero

delleconomis e delle finanze (si veda [taliaOggi
_del 31/12/2008). La circolare offre wn'apexturn,

sull’applicazions delti legge concernents il rim-

_borse, poiché fa rientrare nella dichiavazione

sulla perdita di gettito inéhe e vartaziond i

_ rendita concernentii abbricati in questione chie

non slano state conseguenti ad wna variazionse
edilizia o di destinazione d’uso. L'Anci conte-
sta Paffermazione risnltante dalle istruziond del
Mef nel punto in eni precisa che «owiamente e
disposizioni in esame non riguardano i cast in
cui 1 fabbricati in questione risultano gid acca-
tastati con attribuzione di rendita e sono solo
oggetto di una variazione della stessas. Secondo
la circolare Anci 'interpretazione ministeriale
potrebbe apparire troppe restrittiva ¢ non tro-
vare il necessario riscontro nella normativa di
riferimento, giacché le uniche condiziond richie-
ste dalle norme primarie sono che il fabbricato
sia aceatastato o accatastabile in categoria D e
sia destinatario di un Docfa. Nessun cenno sifa
alla circostanza che questi debbano essere sta-
i dichiarati precedentemente in base al valore
delle scrittore contabili. Pertanto, circoscrivere
i fabbricati certificabili ai soli valorizzati con
le scritture contabill, secondo Passociazione
dei comund, oltre a non trovare un immediato
diretto conforto nella normativa, sembra esse-
re contrario anche alla ratio della noyma. Un

-aspetto critivo viguarda 1l meccanismo di cextifi-

eazione che secondo la circolare dell’ Anci daveb-
be 1a possibilith di riconsiderare anno per anno
fabbricati che in guelli precedenti erano stati
eschosl dal comtributo in quanto non saperava-

"+ mo le due condizioni previste dallart, 64 delia

legge n. 388 del 2000, A questo proposito viene
sottolineatn che «se ad esempio per B 2001 Pam-
montare del contributo da richiedere non exa
‘superiore allo 0,5% della spesa corrente, ma tale
lmite veniva superato nell’annualith successi-

_'va, sommando I precodente perdita di gettito,

pir-allora non certificata, tale comportamento
Yisulta esserve leghttimo v virth del fatto che si

. tratta di mm;zibuﬂ clw si ‘consolidanon,

.. Iréna Rocei

MINISTERO
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Enti strumentali dei ministeri

con lobbligo di fedelta

Una societi pubblica al 100%, ente strumentale di un ministe-
ro in virtit di un accordo di programma, deve operare esclasi-
vamente con il dicastero e non pud svolgere prestazioni sul
mercato acquisendo incarichi da altre amministrazioni; deve
inoltre rispettare il Codice negli affidamenti di incarichi a ter
zi. E’ quanto stabilisce 'Autorita per la vigilanza sui contratti
pubblici con la deliberazione n. 65 del 23 dicembre 2008 relativa
ad una convenzione stipulata fra il commissario governativo per
I'emergenza del comune di Lipari ¢ la Sogesid spa concernente
i lavori per le opere relative al ciclo integrato delle acque del
comune di Lipari. Nella segnalazione trasmessa all’organismo di
vigilanza da Confindustria servizi innovativi e tecnologici veniva
denunciato in particolare il ruolo della societa aftidataria quale
«operatore di mercato che riceve incarichi attinenti ai servizi
di ingegneria e architettura, ivi compresi quelli di assistenza
al RuP mediante affidamento diretto». Era accaduto, infatti,
cosi si legge nella delibera, che il Corumissario per 'emergenza
affido alla societi pubblica Sogesid spa un sostanzioso contrat-
to, senza gara e a taritfa piena, per prestazioni di ingegneria e
architettura che erano state gia affidate dal comune di Lipari
ad un raggruppamento di progettisti. Autoritd, esaminando le
diverse ordinanze emesse dai commissari delegati dal governo
per 'emergenza idrica in Sicilia, ha rilevato come alcuni affi-
damenti, fra cui quello contestato, erano stati posti in essere
senza che vi fossero i presupposti per 'affidamento in-house,
come elaborati dalla ginrisprudenza comunitaria. In particolare
si trattava di attivitd «non irrisorie o qualitativamente irrile-
vanti» rese non a favore del ministero dell’ambiente (con cui
era in essere un accordo di programma), ma del commissario
delegato con il quale un accordo di programma non esisteva.
Inoltre, I'attivita di Sogesid, quale organismo di diritto pub-
blico, non I'ha vista rispettare le disposizioni sull’affidamento
all’esterno degli incarichi attinenti ai servizi di ingegneria. In
sostanza, quindi, PAutorita ritiene che 1a Sogesid, partecipata
al 100% dallo stato, «debba svolgere esclusivamente attivith
strumentali alle esigenze del ministero dell’ambiente>.
Marco Solaia
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Cassazione. Le motivazioni che hanno portato all’assoluzione di un chirurgo

I’efficacia dell’intervento
prevale sul «consenso»

Decisivo

I’esito positivo
dell’operazione,
non I'assenso

Giovanni Negri

MILANO

«# Non va sanzionato penal-
mente 1] chirurgo che, 1n assenza
del consenso informato del pa-
zZiente, & comunque ntervenuto
con esito positivo E questo 1l pa-
rere delle Sezioni unite penali
che, con la sentenzan 2437, sono
mtervenute per risolvere 1 caso
diuna donna alla quale, nel 1997,
durante un ricovero in ospedale,
era stata asportata una tuba du-
1ante una laparoscopia Per
quest'ultima operazione la don-
T3 AVCVd CSPresso 1] suo assenso,
mentrel'altro interventosierare-
S0 necessarlo su valutazione del
medico ed era stato effettuato
con es1to positivo In primo gra-
doil sanitarno era stato condanna-
to per lesioni volontarie aggr ava-
te sul presupposto che, in assen-

za del consenso del paziente e di
pericolo divita, 'intervento dove-
va essere ritenuto arbitrario, 1n
appelloal reato erastato poiconsi-
derato prescritto

Lasentenza, dopo avere esclu-
solatesiprevalente nelladottrina
che in un caso del genere 1itiene
possibile il reato di violenza priva-
ta, nvita, nell'ambito mvece del
reato di lesiony, a considerare la
specificitd dell'mtervento medi-
co chirurgico; quest'ultimo infat-
t1 rappresenta, a giudizio della
Corte,solounelementodellacon-
dotta terapeutica che & indirizza-
taal beneficio per lasalute del pa-
ziente Il chirurgo c10é non potra
essere cluamato a rispondere pe-
nalmente solo per il fatto d1avere
operato sul corpo del paziente, &
mvece sugliesiti dell'obiettivo te-
rapeutico che andra misurata la
correttezza dell'azione

Insomma il risultato conta e,
anche, se le Seziont unite, non s1
nascondono le difficolta che pos-
sono compromettere una valuta-
zione certa sui risultatl ottenuti
per la salute del paziente «Der-
tanto - scrivono le Sezion unite
-, ove l'intervento chirurgico s1a
stato eseguito lege artis, e cloé co-

Il criterio
N Ty
Sagpys’
= Sezioni unite penale,

sentenzan. 2437 del 2009

Pud quindi concludersi nel
senso che, oveil medico
sottopongail pazienteaun
trattamento chirurgico diverso
daquelloin relazione al quale
era stato prestatoil consenso
informato, e tale intervento,
eseguito nel rispetto dei
protocollie delle leges artis, si
sia concluso con esito fausto,
nelsenso che dall'intervento
stesso @ derivato un
apprezzabile miglioramento
delle condizioni di salute, in
riferimento, anche alle
eventualialternative
ipotizzabili, e senza che vi
fosseroindicazioni contrarieda
parte del paziente medesimo,
tale condotta é privach
nlevanza penale, tanto sottol
profilo della fathspecie dicui
all'articolo 582, Codice penale,
che sotto quello di reato di
violenza privata, di cui
all'articolo 610, Codice penale.

me mdicato 1n sede scientifica
per contrastarc una patologia ed
abbiaraggiunto positivamente ta-
le effetto, dall’atto cosi eseguito
non potra dirst derivata una ma-
lattia, gracché l'atto, pur se "anato-
micamente” lesivo, non soltanto
non ha provocato, nel quadro ge-
nerale della "salute” del paziente,
una diminuzione funzionale, ma
¢ valso ansolvere la patologia da
cui cra affettox.

La pronuncia riconosce po1 1l
fondamento  dell’obiezione
sull’opmabilita dell’esito e so-
prattutto sull’opportunita di do-
vere comungque prendere in con-
siderazione lavalutazione del pa-
ziente che del concetto d1 salute
potrebbe avere un’opimone del
tutto personale, ma, chiarisce, 51
tratta d1 valutazioni che potran-
no essere recepite in sede dimo-
difiche normative.

Se invece l'esito dell'inter-
vento non € stato positivo, la
condotta del santario, avendo
procurato una «malattia», sara
suscettibile d1una valutazione
sul prano penale

&3 www.ilsole240re.com/norme
Il testo della sentenza
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Prassi tributaria. Nuova norma dalla commissione Adc

Giurisprudenza in ritardo
sull'Tva delle immobiliari

Joseph Holzmiller
Marco Piazza

wae La Norma di comporta-
mento174 dell’ Associazione ita-
liana dottori commercialist1
torna sul tema della soggettivi-
tapasstva, aifinilva, delle socie-
ta tmmobihar. Lo spunto na-
scedaalcuncsentenze diCassa-
zione (4 febbraio 2005, n. 2300;
17 febbraio 2000, n. 3518; 5 mag-
210 2000 n 10353; 27 lugho 2007
1 16;730) non conformm ai princi-
picomunitari

La questione é stata lunga-
mente dibattuta, in Italia, negli
annm ’9o, 1n seguito a una del-
bera del Seait (n. 77 del 23 set-
tembre 1991 divulgatadalla cir-
colare s57del1gor e ripresanel-
lacircolarc128/k deligg6) che
riteneva nondetraibile Ilva su-
gli acquisti d1 immobilr effet-
tuatinel quadro di attivit che,
secondo l'organo 1spettivo,
non avevano 1 requ151t1 dim-
prenditorialita in quanto i be-
ni1sarebbero destinati «a esse-
re utilizzati per mera attivita
di godimento... locazione o
concessione i affittor. Tutta-
via, veniva sancita 'assogget-
tabtlitd a Iva delle corrspon-
denti operazion attive.

A seguito di parere motivato
della Commissione europea in

apertura di un procedumento
d1 infrazione contro I'Ttala, la
circolare128/E del1gyy revoca-
va le precedent: pronunce,
mantenendone efficacia ne1
soli casi «fraudolenti o abusi-
vi». Poco dopo, con il decreto
legrislativo 313/97, all’articolo 4
del Dpr 633/72 s1 precisod che
non ¢ considerata attivitd com-
merciale «1l possesso ¢ la ge-
stione diunithimmobiliari clas-
sificate o classificabili nella ca-
tegoriacatastale A eleloroper-
tinenze, a esclusione delle uni-
ta classificate o classificabili
nella categoria catastale Ao
(..) da parte di societa o enty,
qualora la partecipazionc a cs-
51 consenta, gratuitamente o
verso un corrispettivo inferio-
re al valore normale, 1l godi-
mento, personale, o famahare
derbeni () stesst, ovveroquan-
dotale godimento sia consegui-
to mndirettamente dai soci ( ),
alle suddette condizioni»

Le sentenze di Cassazione
trascurano perd liter interpre-
tativo sfociato nella modifica
del1997. Lanorma dicomporta-
mento, quindi, cerca disistema-
tizzare la tematica partendo
dalla defimzione di "soggetto
passivo" dell'articolo g dellad:-
rettiva112/20006 e, 1n preceden-

za, nella sesta direttiva, e dalla
gurisprudenza Ue.

Inbase all’articolo 9, «s1con-
sidera soggetto passivo chiun-
que esercita in modo indipen-
dente e in qualsiasiluogoun’at-
tivitd economica, indipenden-
temente dallo scopo e dairisul-
tati di detta attiviti». E ancora.
«s1considera, in particolare, at-
ttvita cconomucalo sfruttamen-
todiunbene materiale o1mma-
teriale per ricavarne mtroiti
aventicarattere distabilitay

Aifim dellaqualificazione di
soggetto passivo, & quindi min-
fluente (contrariamente a
quanto sembraritenere la Cas-
sazione) che egh svolga o me-
no un’attivitd isolata, ovvero
plurima, di acquisto ¢ locazio-
ne di1uno o pitt immobili e che
la locazione sia rivolta a terzi
ovverosia "al mercato” ovvero
ad altrisoggetticomungue cor-
relati conillocatore.

Peril problemadella correla-
zione fra acquisto e attivita
economica svolta - rilevante
per la detraibilita Iva - s1 deve,
ancorq, fareriferimento all’arti-
colo168 della direttiva, 1l quale
dispone che «nella musura i
cutrbenie 18erviZi Sono impic-
gatia fim di sue operazion sog-
gette ad imposta, 1l soggetto

POLITICHE FISCALI

passivo ha il diritto ¢ ) di de-
trarre dall'importo dell''mpo-
stadicuiédebitore» 'Ivaassol-
tasugli acqusti

La correlazione, quindy, ¢ fra
le operaziom amonte cquellea
valle. In assenza di comporta-
mentt che configurino abuso
deldiritto (come quellidesert-
t1 nella sentenza della Corte dh
Gustizia 21 febbraio 20006,
C-255/02, Hahfax) sono mfon-
date, quundi, certe cause di pre-
clusione individuate dalla Cas-
sazione, qualil'umcitd dell’ope-
razione compiuta nell’ambito
di un gruppo societario (e co-
me tale non aperta al mercato)
0o 1l mancato 1nscruimento
dell'operazione «inunaspecifi-
ca atbivitd imprenditoniale di-
versadaquellaimmobihare ov-
veron unasetle dialtre opera-
zionl similari, di acquisto, di
vendita, dilocazione, di ristrut-
turazione ccceteray.

Infine, 1 matena di locazio-
ne iwmmobiliare, 'clusione del-
ledisposizioni sull'lva, acclara-
tainsede dicontenzioso comu-
nitario, ha finora niguardato un
solo caso discomposizione arti-
ficiosa dellattivita o una serne
droperazion finalizzate, nello-
ro INsIcme, a ottenere un van-
taggio fiscale (Corte Ue 21 feb-
braio 2006, C-255/02)

L’abuso, invece, non & mai
ascrivibile alla scelta della
forma societaria deputata al-
la gestione degli immobili né
pud cssere riferito alla sem-
plice locazione 1mmobiliare
poiché questa rientra didirit-
to nella nozione comunitaria
diattivitd economica

Leeflicacia dellintetvento
presale sul «consenson
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Le indicazioni dell’Associazione dottori commercialisti

Valgono le definizioni Ue

Pubblichiamo la norma di
comportamento 174 sul «diritto di
detrazione Iva per le societa
immobiliari» elaborata
dall’Associazione italiana dottori
commercialisti, Commissione norme
di comportamento e di comune
interpretazione in materia tributaria.

MASSIMA

11 dinitto alla detrazione dell'im-
postasul valore aggiunto (Iva) as-
soltadaunasocicta per acquisto
diuno o praimmobili destinati al-
lalocazione, oltre che per il soste-
mmento delle relative spese d1
gestione, & strettamente collega-
to alla qualita di soggetto passi-
vo di imposta di detta societi ¢
all’assoggettamento a [va deire-
lattviintronti, effettivi o potenzia-
11, dervanti da attivita svolte con
carattere distabihita

Le disposizioninazionalim mate-
riadiIvasono frutto della traspo-
sizione, nell'Ordinamento italia-
no, della direttiva comunitaria
20006/112/Ce (i seguitola «diret-
tivan), adottata a risultanza del
riordino dialtre precedent: diret-
tve, n particolare la 77/388/Ce,
cosiddetta sesta direttiva

Ne consegue che le disposiziom
elenozioni previste dallalegisla-
zione nazionale nel Dpr 26 otto-
bre197z,n 633 (inseguito: «legge
Ivar), devono essere interpreta-
te m conformita alle connspon-
dent1 disposizioni e nozioni co-
munitaric avuto riguardo al carat-
tere di assoluta prevalenza delle
seconde sulle prume.
Perapprezzarelalicettadella de-
trazione dell’lva assolta su co-
str sostenut1 nell’'ambito della
gestione di uno o pii immobil
diventa dungue essenziale esa-
minat ¢, nell'ottica appena de-
scritta, le nozion ch

1) soggetto Fasmvo dt imposta in
1clazione all’esercizio di una atti-
Viti economica,

2) dinitto alla detrazione dell'lm-
postaassolta ("amonte”) sugli ac-
quistidibent e serviz,
Giovainoltrericordare che, lad-
dove la societd immobiliare ef-
fettw operazion attive esenti
dalvaaisensidell’articolo1o del-
la legge Iva, la detrazione
dell’lva assolta sugh acquistiav-
verra comungue solo nellamisu-
rarsultante dal cosiddetto «pro-
ratadi detraibilitay» dicurall’arts-
colo19-his della legge [va

Inmerito al primo punto, afferen-
te alla nozione di soggetto passi-
vo d'imposta correlato all’attivita
svolta, Farticolo 4 della legge Iva
stabilisce che, a1 fint di detta im-
posta, Pesercizio di impiesa che
qualifica «soggetto passivo»
chiunque lo svolga, st manifesta
B 14 in caso di svolgimento abi-
tuale dr attivith agricole e com-
merciali rispettivamente a1 sensi
degh articoh 2135 ¢ 2195, Codice -
vile anche se non orgamizzate 1n
forma diimpresa,

msia in caso di attivita di presta-
zione dh serviza che, se¢ pur non
qualificabili come «commercia-
Ii» a1 sensi del predetto articolo
2195, Codice civile, «ono condot-
temn forma diimpresa

Lo stesso articolo 4 precisa che
le cessiomi di bem e le prestazio-
m diservizi effettuate da societa
® ¢ altn enti ivi menzionatt si
considerano «anogni casow effet-
tuate nell’esercizio dr impresa
qualificando,intal modo, sogget-
t1 pass1vi le medesime societa ed
entt mnanzi ricordat1 mdipen-
dentemente dalla natura e dalle
modalita proprie delle cessioni
dibem e delle prestazioni diser-
vivt effettuate.

Dopo avere precisato lasussisten-
za dell'esercizio diimpresa e del-
la natura commerciale delle atti-
vitdivielencate,1lcommas delr-
petuto articolo 4 nega il requusito
della commercialita - ma solo m
determinate e particolar situa-
z1om® - alla gestione diunita im-
mobiliar1 cosiddette «abrtatives
catastalmente classificabill nella
categoria”A"aesclusione diquel-
le appartenent1 alla categora
"A/10" (Uffic1) che, mvece, conti-
nuano a mantenere sempre natu-
ra"commerciale”

Anchen base alla normativa co-
munitaria e alla grurisprudenza
della Corte di giustizia 'attivita
abituale dilocazione diuna o pit
unitd immohbihari, svolta da una
socletd, conferisce a questultl-
mad la qualificazione di soggetto
passivo a1 fin1 Tva, quale destina-
tario derdinttie derdoveri previ-
st1 dalla normativa nazionale in
commento,

Detta conclusione & peraltro sor-
retta dalla prevalente disposizio-
ne recata dall'articolo ¢ della di-
rettiva che, con niferimento alla
questione n predicato, cosirect-
ta «S5i considera "soggetto
passivo" chiunque esercita in
modo indipendente e in gual-
siasi luogo, un’attivita econo-

mica, indipendentemente dal-
lo scopo e dai risultati di detta
attivitan.

Eancora' «Siconsidera, in parti-
colare, attivitai economica lo
sfruttamento di un bene mate-
riale o immateriale per ricavar-
ne introiti aventi carattere di
stabilitan®,

A mtegrazione ¢ mterpr ctazione
di dette disposiziom comunita-
1i¢,la Corte di giustizia ha statul-
toche, a1 fimi Iva, il requisito della
«indipendenza» nello svolg-
mento  dell’attivita economica
non viene meno neppure nel ca-
so di una locazione immobihare
fatta daun soggetto passivo aund
mmpresada egli stesso controllata
persino nell'ipotesi in cur egli s14
anche, nel contempo, ammini-
stratore di quest'ultima

D1 conseguenza non pud essere
messo 1n discussione 1l requusito
di indipendenza di una societa
che dia mlocazione uno o piinim-
mobil ad altre societd da essa di-
rettamente o indirettamentc con-
trollate indipendentemente dalla
comncidenza o meno dernspettivi
organi amministrativi?

A1 fim della qualificazione di
soggetto passivo, risultano mnin-
fluenti le arcostanze che egh
svolga 0 meno un’attivitd 1sola-
ta, ovvero plurima, di acquisto e
locazione d1uno o prit immobili
e che detta locazione s1a rivolta
a terzl oss1a "al meicato”, ovve-
ro ad altn soggetti comunque
correlatl con 1l suggetto locato-
redell’ immobile®

Estato anche chiarito che «l'anali-
stdelle nozioni di soggetto passi-
vo e dy attivitd economica mette
mnlievol'amplezza dellasferadh
apphcazione di quest'ultima no-
zione (attivith cconomica) ed 1l
suo carattere obiettivo, nel senso
che attiviti viene considerata di
per sé mdipendentemente dai
suo1scopro dai suoirisultatiy @
Ne consegue che qualsiast sog-
getto passivo, che svolga una at-
tivitd economicancl senso1iferi-
to dalla diretiiva, deve assogget-
tarcaIvagliattidicessionidibe-
m e di prestazione di servizi da
egli compiuti "avalle” nello svol-
gimento dh detta attivitd, salvs
gh specificl cast d1 esenzione
previsti dallalegge in conform-
ta alle disposizion: del suddetto
articolo 4 legge Iva, interpretat:
in adeguamento alle disposizio-
m della direttiva

Relativamente al secondo punto,
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concernente 11 diritto alla detra-
zione dell'Iva assolta sull'acqui-
sto ch bent e servizy, Particolo 19
dellalegge Iva afferma che «& de-
trarbile dall'ammontare dell’im-
posta relativa alle operaziom cf-
fettuate, quello dellimposta as-
solta o dovuta dal soggetto passi-
vo 1nrelazione arbenied aser-
vizi importati o acquistatl nel-
I'esercizio di impresa arte o pro-
fessione»

Al rigmardo occorte 1ammentare
dapprima che, a sua volta, la no-
z1one di esercizio dl impresa de-
ve essere intesa come «attivita
economica svolta dal soggetto
passwvo di 1mposta, comprensi-
va dello sfruttamento diun bene
finalizzato a ricavarne introiti
con carattere di stabilita» ai sen-
s1 delParticolo ¢ della direttiva,
per po1 correlare detta nozione
alle disposiziom dettate dallarti-
colo 168 della direttiva stessa,
che cosirecita

«Nellamisurain cuiibeni ei ser-
vizi sono impiegati ai fini di sue
operazioni soggette a imposta,
il soggetto passivo ba il diritto,
nello Stato membro in cui effet-
tua tali operazioni, di detrarre
dall’'impotto dell’impostadi cui
&debitore...I'lvadovuta o assol-
taintale Stato membro peribe-
ni che gli sono o gli saranno ce-
duti e periservizi che glisono o
gli saranno resi da un altro sog-
getto passivo...».

A 1sultanza degli effettuaty n-
chiami normativi nazionali ¢ co-
munitari e delle ricordate statui-
71om della Corte di glustizia, non
pud porsim dubbio che unasocie-
ta, propuictaria o comungue de-
tentrice diuna o piit unitd immo-
biliai date nlocaztone aterzy, co-
stitwisca "soggetto passivo” ai fi-
ni1lvacon dovere diapplicazione
delltmposta, ove dovuta, sui cor-
nspettivi 1icevut da detta attivi-
ta ("a valle") e, percid stesso, an-
che con dmitto alladetrazione del-
I'imposta assolta ("a monte") su-
ghacquistidibeni ¢ servizimcon-
formuta alle disposiziom dettate
dagh aiticol 167 ¢ seguents della
Direttiva nonché alfumivoca n-
terpretazione adeguatrice dell’ar-
ticolo1y dellalegge Iva

Risulta nfine acclarato che, a1 fi-
m della detrazione d'imposta, 1a
rnichiesta condhizaone di "incren-
za" delle operazion compiute "a

finiervento
presale sul «consenson
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monte” ¢ niferita unicamente alle
operazioni compte a valle, sog-
gette ad imposta.

Risultano pertanto infondate al-
tre asserite cause di preclusione
di detta detrazione di imposta
qualy, ad esempio, I'unicita del-
l'operazione comprutanell’ambi-
to di un gruppo socetario (e co-
me tale non apetta al mercato) o
1l mancato mserimento dell’'ope-
razione «in una specifica attivita
mmprenditoriale diversa da quel-
la immobihare ovvero in una se-
rie di altre operaziom simulari, di
acquisto, di vendita, dilocazione,
diristrutturazione, eccetera»
Ne consegue che Peventuale di-
sconoscumento della natura un-
prenditoriale di una soaetd che
svolga mera attivita di gestione
immobiliare non pud autonzzare
il neonoscimento della sua sog-
gettrvitd di umposta solo con nife-
nmento alle operaziom da cssa
compiute "avalle" e, nel contem-
po,negarcilsuodiritto alladetra-
z1one dell'Tvaassolta sulle opera-
zion compiute "amonte” afferen-
t1all’attivith medesima ®

A tale proposito giova richiama-
re ‘}m la chuara posizione assunta
dalla Corte digiustizaa che confer-
ma 1l dirttto alla detrazione del-
I'imposta assolta "a monte” sul-
le spese sostenute persino per
sol1atti prodiomicl ¢ preparato-
r1allo svolgimento diuna futura
attiviti cconomica (frale quahal
rilevante acquisto diun immobi-
le) da parte diun soggetto d'im-
postda che poy, per sopravvenuti
motivi dl CConomia o comunque
ostativialla programmataattivi-
ta, non 'abbia mai neppui e con-
cretamente iniziata®
Cosirlassunte le nozionn,

# disoggetto passivoe dimndipen-
denzadellostesso;

m di attrvitd economica ¢ di dirmn-
to alla detiazione;

appare mdubitabile che, inassen-
za d1 abuso (rectius elusionc)
fondato su1 requusiti statwt: dalla
Corte di glustizla, una societa
svolgente lagestione diuno o pilt
mmobih dalla quale percepisea
abitualmente affitt1 attivi ancor-
ché da parti ad essa correlate
(gquah altre societd del gruppo di
appartenenzaosocidelle stesse)
| cosfitulsca comungue soggetto
passivo diimposta,
Msvolgaunaatfivit economica-
mente rilevante assoggettabile
alva,

m abbiadimitto alladetrazione del-
I'Tva assolta sulle spese sostenute
"amonte” per la predetta gestio-
ne llTllT'lObl 1are

Quanto allanozione diabuso del-

le disposiziom dilegge ¢ al relatt-
vo ambito di applicazione & ne-
cessanto fare niferimento alle sta-
tuiztoni della Corte digiustiziala
quale considerad principio del di-
vieto diabuso alla stregua diuna
clausolagencralelaquale, ancor-
ché non scritta, deve considerar-
st mmmancente nella disaplina
dell'lva dettata dalla Direttiva®
Alnguardo appare utile precisa-
re che la sussistenza di pratiche
abusive pud essere individuabi-
le solo nel’'ambito delle opera-
zwnicompiute dal soggetto pas-
s1vo e non anche con riferimen-
to allasuaqualificazione grurida-
casoggettiva, s1a essa mdrvidua-
le o soctetaria®™

Deve dunque cssere respinto
qualsiasi tentativo di configura-
re, quale praticaabusiva, la costi-
tuzione dt una forma societaria
per lo svolgimento di attivita
commercialy, cosi come qualifi-
cate at fin1 Iva, e, dunque, anche
perlo svolgimento dellameraat-
tvita di Jocazione di uno o pi
immobil

NOTE:

(D Socretd Sne, Sas, Stl, Spae Sapa come
Frevlste dalCodice cavile

2) L'articolo 4, quinto comma, lettera
a) della legge Iva dispone, mfatty, che
non & considerata atovita commerciale
«al possesso e lagestione diumta immo-
liars c lassificamb pella categora cata-
stale A (escluso A/10, ndr), da parte ch
soc1etd 0 enty, qualora la partecpazione
A @881 CONSENtA, prattamente o verso
corrispettivo mfenore al valore norma-
le, i} godimento personale o tamhare
derbemistesst » .
(3) S1veda sentenza Corte di Giusti-
z14 26 Settemb1¢ 1906, C-230/94 Enk-
ler,I' 2,22
(4) 51 veda sentenza Corte glustizia 27
gennaw 2000, C-23/08, lleerma, p 17 ¢
18, contra, Corte cassazione 3 ottobre
2007,1 20716, 4 {ebbrao 2005, 2300
(5) S1vedain tal senso le stesse sentenze
Corte digiustizia indicate alle note 3¢ 4
In senso contrano, s1veda frale altre, le
sentenze della Corte di cassazione 17
febbrawo 2006, n 3518, 5 maggo 2006 n
10353 € 27 lugho 2007 1 16730, tenuta co-
munque presente la prevalenza delle

11ime sulle seconde

6) Stvedaintal senso lasentenza Corte
?IU"{[IZI.’A 21febbrain 2006, C-255/02, Hali-
ax,p dassato
(7) S1veda ancora le conformi sentenze
comumitarie ¢ le contrarie sentenze na-
zwonalinchiamate nelle note se 6
(8) S1veda la chiara lettera dell'articolo
168, lettera "a" della direttiva, Contra v
Corte cassazione 23/1/2008,n 1421
(9) S1vedaintal senso le sentensze Corte
di Grustizia 29 febbraw 1996, C-no/94,
Inzo, dl'?)ﬂSlllVO, nunché 14 febbrao
1985, C-208/83, Rompelman, p 22023
( 0; 51 vedan tal senso la .sugdctta scn-
tenza Cotte digrustizia Halifax, p 69e70
¢ la arcolare agenzia Entrate n 67/%:‘ el
13 dicembre zouy, par 4,8 capoverso

) 51 veda nuovammente le sentenze

Corte digiustiziaIahfax gia citata, pun-
t155 e 57 nonché la sentenza 21 tebbraio
2008, (-425, Part Service Srl
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CONTRASTO ALLUELUSIONE

La Cassazione mitiga
limpatto dell’abuso di diritto

buso di diritto, la Cassazio-
ne mette il fieno nspetto al-
le pronunce di fine 2008, Una
sentenza depositata e precisa
che nonbastalassenza dimotivi
CCONOMIC convincent a fissare

Pelusivita di un’operazione, ma
occorre guadare agh schenm
contattuali ¢ alle ragom dicon-
venenyd che non st fermano al
perimetro dellasingolaimpresa

Gt » pagoa 27

Cassazione. La sezione tributaria limita il possibile utilizzo delle motivazioni antielusive

Al Fisco I'onere di provare I'abuso

Operé;};)ni economiche con pili obiettivi

Antonio Criscione
ROMA

amr 1'abuso di dirtto ¢’¢, ma at-
tent! a non abusarne Dopo le
sentenze d1 fine dicembre della
Cassazione a Sezioni Unite, che
hanno destato viva preoccupa-
zione tra i commentatorl, una
scentenzaancoradalla Cassazio-
ne, ma della sezione tributaria
(1465del 21 gennalo 2008, relato-
re Scuffi, presidente Cicala), po-
ne palett: pri precis1 Non basta
Passenza di motvi economicl
convincent: a fissare elusivita
diun’operazione Qccorreinve-
ce guardare aglischemi contrat-
tualimessiin atto e all’evoluzio-
nedel quadro giundico, c allera-
griom di convenicnza che non st
fermano al perimetro della sin-
golaimpresa

Lasentenza sipone sullascia

A

m Cassazione, sentenza 21 gennaio 2009 n. 1465

Ilsindacatoantielusivo difrontea
tali strategie non pud poinontener
conto dell’evoluzione degli
strumenti guridict
necessariamente collegataalle
rapide mutazioni delta realta
economicanella quale possono
trovare spazio forme nuove non
necessariamente collegatea
normali logiche di profitto della
singolaimpresa(...)

Una operazione economica, oltre
alloscopodiottenere vantagg
fiscali, pud perseguire diversi
obbiettivi, di natura commerciale,
finanziaria, contabile ed ntegragli
estrerm del comportamento
abusvogualora e nella misurain
curtale scopo siponga come
elemento predominanteed
assorbente della transazione,
tenuto conto sia della volonta delie

dellesentenze dell’anno scorso
(di cui fa una precisa rassegna)
sul tema dell’abuso, che hanno
orma rifiutato la tesi per cul
I'clusione possa configurarsi
solo laddove esplicitamente
previsto E questo vale anche
per la sentenza delle Scziont
unite 30057 del 23 dicembre
2008, che aveva cercato un fon-
damento diuna norma antielu-
stva di carattere generale nella
Costituzione, come altre sen-
tenze ne avevano trovato il fon-
damento ncll’odinamento co-
munitar10, indicandone I'obbli-
go dit rilevazione d'ufficio da
parte del giudice
Secondolasentenza deposita-
ta 1er1 Pabuso «costituisce una
modalitd d "aggiramento” della
legge tributana utilizzata per

partiimplicate chedel contesto
fattualeegiundicoincurla
transazione stessa viene postain
essere, conlaconseguenzacheil
divieto di comportamenti abusivi
nonvale pii1 ove quelle operazioni
possono spiegarsi altrimentiche
conil mero conseguimentodh
risparmi diimposta.

E onere del’ Ammimistrazione -
nonsolo - prospettare il disegno
elusivo asostegno delle operate
rettfiche ma - anche - le supposte
modalita di manipolazione o di
alterazione di schemi classici
rinvenute come irragionevoliin
una normale logica di mercato se
non per pervenire a quel risultato
divantaggiofiscale cosi come
incombe al contribuente allegare
l'esistenza di ragioni economiche
alternative o concorrenti(...)

scop1 non propri con forme ¢
modelli ammesst dall’'ordina-
mento giuridico per cur vi ¢
stretta corielazione tra condot-
taipoteticamente clusiva e "por-
tata" dell'merenza che sottende
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I'applicabiliti di meccanismi di
detrazione e compensazione
nella formazione del reddito di
impresa, tanto implicando che
ducfenomeninon possano esse-
re vaghat1 'uno indipendente-
mente dall’altro»

Oggetto della controversia
era stata una jont venture inter-
nazionale che vedeva "associa-
te" la Piaggio ¢ la Daihatsu Mo-
tor Company, che avevano crea-
tounasocietd (laP & D, parteci-
patadacntrambele socictd) che
aveva ad oggetto la produzionc
e distribuzione diminivan su li-
cenza della societa glapponese.
Per gh anni daliggs al199711 Fi-
scoavevarecuperatoatassazio-
ne tmporti per circa 6o miliards

dilire. Ma1 grudicthanno accol-
tole tesidelle societa.

Unadelle preoccupazioni de-
gh operator: era proprio che la
gurisprudenza potesse creare
unorientamento pregiudizievo-
le agli investimenti stranicn
Italia La prudenza usata dalla
Cassazone con la sentenza de-
positata iert fard tirare sicura-
menteun respiro disollievo. An-
che perché esplicitamente invi-
ta Pamministrazione a tener
conto che «l sindacato antielu-
stvo di fronte atali strategie non
pud pol non tener conto
dell’evoluzione degh strumenti
giuridicinecessariamente colle-

gata alle rapide mutazioni della
realtd economica, nella quale
possono trovare spazio forme
nuove, Hon neccssarlamente
collegate a normali logiche d
profitto della singola impresas.
Equindioceorre anche conside-
rarc che «l'esigenza di costitu-
rcunajointventure ¢ particolar-
mente sentita per la condivisio-
ne d1 progett1 industriali la cui
realizzazione richiedail posses-
sodirequisititecnologicied eco-
nomici spesso mancanti i un
solo soggetton,

la sentenza pol impone un
vincolo rigido all’amministra-
zione, chiamataaindicare quale
sarebbe stato I'utilizzo corretto
delle forme giunidiche utilizza-
te e 1n che modo 1l comporta-
mentodel contribuente ne costi-
tuiscaun aggiramento A questa
mcombenza & speculare quella
mmpostaal contribuente gustifi-
carele ragiom per cutha adotta-
toil comportamento censurato.

SIRIDUCE IL «SOSPETTO»
L'ufficio non pud basarsi solo
sulla presenza di nsparmi
nmatena trnbutana

osulla poca evidenza

di ragioni economiche
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