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Lo “shoom” dei consumi

Anche se non ¢’¢é stato il temu-
to crollo, diversi settori hanno
sofferto a Natale

Lonardi apagina 16

LEFAMIGLIE E LA CRISI/ Il comparto piti colpito é quello delle spese durevols:
auto, moto, elettrodomestici: nelle regioni del nord il calo é sempre a doppia cifra mentre é piti leggero al sud

onsumi, la stagione dello “sboom”

La campagna di vendite natalizie ha dato risultati contrastanti: non ¢’ stato il crollo, alcuni settori hanno tenuto meglio di altri ma i dati
dicono che nell'insieme il mercato si sta spostando. Rinviate le grandi spese, i consumatori puntano sulla qualita pit che sulla quantita

NORD E SUD
PIEMONTE-

TRENTINO ... NENIETO

Nei mobili
la contrazione
degli ordini
etrail10
eil20
per cento

Alimentari:
meno 0,8%
ma la grandde
distribuzione
ferma la caduta
ameno 0,1%

Leregioni dove.

le spese durev

sono scesedi
i

GIORGIO LONARDI

Milano
er Giulio Tremonti non ci
sono dubbi: «Posso dire
con certezza che a Natale i

consumi hanno tenuto e che non
c’¢é stata alcuna catastrofe». Al
contrario secondo Adusbef e Fe-
derconsumatori siamo di fronte a
un piccolo disastro: acquisti in

calo del 20%. Stessa musica peri -

saldi: le associazioni dei consu-
matori si stracciano le vesti de-
nunciando riduzioni a doppia ci-
fra rispetto al 2007 mentre per
Carlo Sangalli, presidente della
Confcommercio (ed ottimo ami-
codel premier Silvio Berlusconi)
«lacrisic’¢ emorde» maperisal-
di «non c’¢ stato crollo». E allo-
ra, in che modo ci si puo districa-
re fra stime e dichiarazioni diver-
genti se non palesemente con-
traddittorie?

Intanto bisogna premettere che
la verita oltre a stare nel mezzo
cambia da regione a regione e da
una categoria merceologica al-
I’altra. Prendiamo i dati dell’in-

dagine Prometeia-Findomestic
relativi alle
«spese durevo-
li» nel corso del
2008. Una defi-
nizione che
mette nello
stesso paniere
I’acquistodiau-
to nuove e auto
usate da parte di
persone fisiche, quindi motovei-
coli, elettrodomestici bianchi e
brunt, mobili, informatica per le
famiglia. Ebbene, il calo ¢’¢ sta-
to (—8%) ed ¢ risultato piu alto
della media in regioni come il
Piemonte (—12,9%) e il Veneto
(—10,7%). Al contrario nel Sud,
dove il livello delle «spese dure-
voli» risulta storicamente piu
basso i cali percentuali sono infe-
riori alla media.

Dunque, la gente preferisce ri-
mandare gli acquisti pitt impor-
tanti. Basta parlare con Rosario
Messina, presidente della Feder-
legno Arredo, 1’associazione de-
gliindustriali del mobile e del le-
gno per rendersene conto. Lui,
Messina, fino a quattro-cinque

MINISTRO

settimane fa era quasi ottimista.
Adesso, pero, la situazione &
cambiata: «I nostri associaticidi-
cono che nel comparto del mobi- *
le ¢’¢ stato un calo dei nuovi or-
dini compreso fra il 10 e il 20%.
Ma se ci spostiamo nel comparto
del legno per I’edilizia la situa-
zione ¢ tragica: -50% rispetto al-
I’anno scorso». Ecco perché la
Federlegno lancia un Sos al go-
verno chiedendo che «venga al-

meno ridotta al 10% 1’Iva per le
giovani coppie che mettono su
casa».

Settori e regioni in difficolta,
quindi. Eppure non mancano 1
comparti e le aziende (anche nel-
I’arredamento) che stanno utiliz-

Eoonoméa\ta]iana, |
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zando la crisi come un volano per
accelerareil cambiamento. E pre-
sentarsi piu forti all’appunta-
mento con la crescita. Facciamo
I’esempio di Euronics, numero
due italiano nel settore dell’elet-
tronica di consumo che ha chiuso

il 2008 con win aumento dei ricavi
stimato attoyrno al 3% e pari a cir-
ca 1.850 millioni di euro. Ebbene,
alcuni dei prrodotti venduti dalla
catena comes i notebook (+14%) o
le macchime digitali reflex
(+19%)hanmno fatto boom. Benis-
simo gli smartphone (+70%)
mentre cala la vendita di cellula-
ri tradizionali (-12%), di lettori
Mp3 (-20%)) e di computer desk-
top (-20%).

Inrealta Eiuronicshaanche col-
to la palla al balzo offerta della

crisi per investire in comunica-
zione e nel servizio al cliente. Ad
esempio ha lanciato una robusta
campagna pubblicitaria che ruo-
ta attorno al claim: «Euronics
contro 1I’abbandono del cliente».
Ma non ¢ tutto. Perché il gruppo,
al contrario di quanto avviene co-
munemente, ha potenziato il suo
call-center, tutto composto da di-
pendenti del gruppo che cono-
scono bene sia i prodotti sia i
clienti.

Insomma, le aziende pit lungi-

miranti stanpo seguendo il consi-
glio di Federico Sassoli de Bian-
chi, il presidente dell’Upa, I’as-
sociazione dei grandi utenti pub-
blicitari, che inviata a sfruttare il
momento attuale per trovarsi in
pole position quando arrivera la
ripresa. Un obiettivo raggiungi-
bile grazie ad un investimento
convinto in comunicazione. Ne
sono convinti anche alle Coop,
numero uno italiano della grande
distribuzione, che stanno per lan-
ciare una campagna per rassicu-
rare i consumatori: «Da una par-
te la crisi, dalla tua parte ci siamo
noi».

Ineffetti lasituazione del largo

consumo ¢ completamente diver-
sa. «A dicembre il crollo nelle
vendite dei prodotti alimentari
nella grande distribuzione non
c’éstaton, osserva Vincenzo Tas-
sinari presidente de! consiglio di
gestione Coop Italia, «le vendite
si sono ridotte solo dello 0,1% e
per quantociri-
guarda Coop ha
fatto meglio:
+2,1%». Certo
se consideria-
mo i consumi
alimentari nel
loro complesso
il 2008 chiude
conuna flessio- -
ne piu consistente stimata fra lo
0,6% e lo 0,8%. E allora?
Inrealta la crisi sta cambiando
parecchi business. Tassinari, ad
esempio racconta che nel 2008 le
vendite dei prodotti a marchio
Coop sono cresciute del 14-15%.
Al contrario, sempre nei super-
mercati delle cooperative, siregi-
straunariduzione di4 punti per le
grandi marche. Comunque atten-
zione: non si tratta di un fenome-
no legato solo al prezzo (anche se
i listini delle «marche commer-
ciali» sonopitbassidel 20-25%).
Il cambiamento ¢ pit profondo e
coinvolge anche altri settori.
Pensate alla moda. Mentre i se-
gnali che provengono dall’abbi-
gliamento tradizionale non sono
buoni (-3,4% in novembre) assi-
stiamo all’esplosione del fast-fa-
shion. Alessandra Lombardini,
vicepresidente del Center Gross
di Bologna che ospita 300 azien-
de del pronto moda prevede un
piccolo boom. Dice: «Soprattut-
to il “pronto alla stanga”, cioé il
prodotto che in due giorni arriva
in tutta Italia sta andando fortissi-
mo. Ma anche il fast fashion piu
tradizionale va alla grande». Se-
condo I’Osservatorio congiuntu-
rale del Fast-fashion, infatti, il
settore ha chiuso il 2008 con una
crescita del 7% e nel 2009 au-
mento sara del 5%.
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Consumi —

La tempesta perfetta
che starivoluzionando
lelogiche dei mercati

B GIAMPAOLO FABRIS

er il Presidente del Consiglio “la crisi € soltanto vir-
‘tuale”ed” é soprattutto nelle mani dei consumatori”:
occorre quindi “continuare a fare shopping. Non vi ¢
alcunanecessita di invertire le nostre abitudini di con-
sumo. Misono sgolato a farlo capire anche ai mieicol-
leghieuropei”. Ladiagnosi (e soprattutto prognosi) sulla crisida
parte del Premier - che contrasta con I'invito di papa Ratzinger
ad un nuovo modello di sviluppo, con I’appello alla solidarieta
nazionale di Giorgio Napolitano - le sue continue sollecitazioni
a consumare quasi fosse un atto di dimenticanza e non la risul-
tanza del forte impoverimento degli italiani, non pud che susci-
tare preoccupazione. Vi ¢ certo una drammatica emergenza per
1 settori meno abbienti della popolazione, per I’ondata di disoc-
cupazione a cui stiamo per assistere e che & necessario contra-
stare a tutti 1 costi con politiche di sostegno per gli strati pit de-
boli. Ma tutto cid non puo distogliere I’attenzione dalla natura
reale diunacrisidavveroepocale. Perché citraghettaversoun’e-
poca nuova. Credo sia difficile infatti preconizzare un futuro in
cuiavremo piumacchine, mangeremo piti cibo, indosseremo pit
abiti.

La risposta pitt miope € non prendere atto di tutto cio ed au-
spicare una ripresa di un modello che ormai fa acqua da tutte le
parti. Non & soltanto I'incepparsi e/o il declino planetario di un
sistema economlco ma ¢ anche, e forse soprattutto, un modo di
vivere, un sistema di valori,
una proposta di civilizzazione

N a manifestare vistosi segni di
Nonecome Ie altre crisi. Come se la congiuntura

economica avesse esercitato,
volte . Quesm attuale accanto ai tanti danni, un effet-

non é una congiuntura to maieutico, una forte accele-
razione ai processi di cambia-

ma ll punto dl svolta mento gia in atto. In questi an-
nil’impatto delle nuove tecno-

di unintero m()dello logie hageneratoprofonde tra-

L , sformazioni non solo a livello
dl SQ)ll‘M,ppO economico  produttivo ma anche nella no-
stra quotidianita. Il raggiungi-
mento, per una parte sostanti-
va della popolazione, di un te-
nore di vita considerato soddi-
sfacente induce alla ricerca della soddisfazione in aree esisten-
ziali considerate adesso prioritarie e trascurate in passato. Han-
no gradatamente acquisito cittadinanza nuovi modelli di
consumo che sarebbe davvero riduttivo considerare soltanto co-
me risposta contingente alla contrazione del reddito.

Nuove consapevolezze ambientali, la percezione della in-

compatibilita di un modello di sviluppo con I’ecosistema sono
divenute ormai patrimonio generalizzato. Queste richiedono
scelte produttive diverse rispetto alle attuali, I’avvio di un pro-
cesso di riconversione che non potra che essere lungo ma che,
proprio per questo, occorre avviare da subito. Lo stato miserri-
mo di tutto cid che concerne le grandi infrastrutture, la vita so-
ciale, i consumi pubblici — una volta che si superi il tabu della
gratuita dell’erogazione di questi servizi, della non profittabilita
degli investiment! in queste aree - cosi come 1’opzione verso
nuove fonti di energia prefigurano enormi sfide ed opportunita
per le imprese. Viviamo in un periodo storico in cui il mercato
ha ormai soddisfatto i bisogni, questi stanno allora evolvendo
verso il variegato mondo dei desideri per lasciare presto, a loro
volta, il posto ai capricci. Mentre esistono importanti aree di bi-
sogno che il mercato attuale non soddisfa.

E’ certamente, quella cui stiamo approdando, un’epoca in cui
il consumo avra un protagonismo, manifestazioni, standard
package del tutto diversi rispetto a quelli che stiamo lasciando
alle spalle. Nuovi stili di vita, ancora minoritari ma gia adesso in
rapida espansione, nuovi modelli di consumo ne costituiscono
importanti antesignani.

La diffusa incomprensione sulla portata della crisi trova sin-
golari analogie, anche a livello microeconomico, nell’operare
delle imprese. Per la prima volta, in maniera clamorosa, emerge
quanto sia anacronistica la tradizionale strumentazione del
marketing incapace di rapportarsi ai nuovi scenari, di utilizzare
le grandi opportunita del Web e di cogliere la sfida dell’evolu-
zione verso 1l Societing. Quella che un tempo era la funzione piu
innovativa dell’impresa, e piu capace di ascolto, - il marketing
appunto - appare adesso abdicare a questo ruolo. Incapace di
comprendere i mutamenti epocali che stiamo attraversando.
Orientando I’agire sui mercati con gli occhi prevalentemente ri-
volti allo specchietto retrovisore.
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L anotie del
:

IR Diario di un vecchio analista di Borsa

LE OCHE starnazzano nel parco. Belle. Ogni
tanto fanno il bagnetto nel lago. Qualche volta

fanno la fine di quelle dell’Hudson o incappano

in qualche tangentopoli. Mailpiu dellevolte sela
spassano a infiocchettare ottimismo, passarsi
chiacchiere - senza aggiungere nulla - o vendere
il sole poco prima dell’alba ai turisti che si affac-
ciano ai giardinetti della politica. Eleganti rin-
ghiere in ferro battuto e faccia tosta le proteggo-
no dalla realta e dalla strada (nostra e di Ke-
rouac). Vuoti di memorialeisolano dallerespon-
sabilita tra lanci di mollica e consenso che ripa-
ganovoltando le penne. Qui la recessione non ha
nome. Ma é piu forte di loro. Come potrebbero
avere la percezione della crisi, il senso dell ari-
do, dellamisura o delle settimane che passano so-
pra a stipendi gracili, o il sentore anche solo ani-
male del ridicolo. Sulle macerie delle analisi eco-
nomiche alzano il collo e scacazzano ottimismo.
Per principio e a becco alzato si oppongono a da-
ti OCSE, FMI, FED, CEE, di portineria, va male
tutto, demagogia da recessione. La crisi non esi-
ste perché davvero loro sono [i, nell’armonia dei
lacché, al massimo nel cinguettare del parco al-
l’ora di punta. Raccolgono stampa e buon tempo
per divulgare in giacca e cravatta miracoli e be-
nessere, social grezz e medioevi scampati mentre
timbrano una volta in piut la loro immagine. Cosa
vuoi che ne capisca Bankitalia con le sue previ-
sioni aleatorie, sono solo congetture. E mentre
I’America scandira il suo Thanks God It’s Tue-
sday noi con le nostre oche a guardare indietro.

POLITICA ECONOMICA
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—  Focus -

Immobili, si riduce il peso sul Prodottolordo

I AB| - Centro Studi e Ricerche

acrisifinanziaria hariportato
alla luce il tema del ruolo che
il settore immobiliare assume
nelle economie moderne. Un
uolo importante, che siespli-
ca sia direttamente che attraverso dei
canali di trasmissione indiretti.

In primo luogo gli investimenti re-
sidenziali contribuiscono in maniera
diretta alla crescita del Pil. Nella qua-
si totalitd dei paesi avanzati gli inve-
stimenti in costruzioni rappresentano
circa la meta degli investimenti fissi
totali ed oltre il 10% del Pil. La com-
ponente residenziale nella prima meta
di questo decennio ha conosciuto un
aumento del proprio peso nel prodot-
to interno lordo soprattutto in Usa, Ir-
landa e Spagna, mentre un lieve incre-
mento si € verificato in Regno Unito,
Italiae Francia. InItalia la quota & pas-
sata dal 4,3% del 2000 al 4,8% del
2005 (5% nel 2007). Negli Usa invece
gli investimenti residenziali in per-
centuale del Pil, dopo la crescita mo-

strata tra i1 2000 e 112005 (dal 4,6% al
5,4%), hanno registrato un trend de-
crescente a partire dal primo trimestre
del 2006, per effetto della crisi che ha
colpito il settore (3,9% nel 2007 e 3%
nel terzo trimestre 2008).

Per il triennio 2008-2010 la Comm-
missione Europea prevede una com-
trazione in molti paesi; osservando iil
periodo 2005-2010, tale diminuzionie
risulterebbe di maggior rilievo nei
paesi in cui si era avvertita nel quin-
quennio precedente un’accelerazione
pilmarcata, mentre inItaliail pesodel
settore immobiliare non dovrebbe su-
bire modifiche di rilievo né per il
2008, né per il biennio successivo

(4,8% nel 2010).

Diverse evidenze empiriche dimo-
strano inoltre come gli sviluppi del
settore immobiliare siano strettamen-
te correlatial ciclo economico, seppur
in maniera non sempre chiara quanto
al timing: in paesi come gli Usa il ci-
clo immobiliare risulta un leading in-
dicator del ciclo produttivo e anticipa

quel che accade nel complesso dell’e-
conomia; in altri paesi, come per
esempio il nostro, esso tende invece a
seguire I’andamento generale.

Lo sviluppo dei mercati finanziari
legati ai finanziamenti per I’acquisto
di beni immobili, avvenuto principal-
mente in Usa e Regno Unito, ha au-

mentato negli ultimi decenni I’impor-
tanza dei canali indiretti attraverso i
quali il mercato immobiliare trasmet-
te 1 suoi impulsi sull’economia reale.
Tali canali sono principalmente lega-
tiagli effetti causati dall’aumento del-
le quotazioni delle case e dai loro ri-
flessi sui consumi; questi effetti risul-
tano particolarmente importanti lad-
dove esiste un buon funzionamento
del canale del credito. .

I legami tra settore immobiliare ed
economia reale sono dunque divenuti
piu stretti grazie agli sviluppi del si-
stema finanziario e del credito, diffe-
rendo tra paesi a seconda del diverso
grado diliberalizzazione avvenuto sui
mercati det mutui ipotecari. La crisi
piurecente mostra come tali sviluppi,
sebbene abbianoinlinea generalerap-
presentato degli avanzamenti, hanno
anche in alcuni casi assunto caratteri
di patologia che dovranno essere cor-

retti.
DANIELE DIGIULIO
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Congiuntura. Ancora da definire la dote per gli ammortizzatori sociali «spinta» dal Fondo europeo

Crisi, in campo le Regioni

Gia stanziati 2,5 miliardi per aiutare lavoratori e imprese

Itre ambiti

Esempi dei principaliinterventi perilsostegnoa lavoro, imprese e famiglie

LAVORO - h

70

IMPRESE H
355

2
. FAMIGLIE 1“1

90

wws Sostegno al credito, forma-
zione per chi perde il lavoro e
aiuti per le famiglie numerose.
Sono le prioriti nell’agenda de-
gli interventi regionali in fun-
zione anti-crisi, che finora han-
no giamesso incampo 2,5 miliar-
didicuro. Lacifra, pero, & desti-
nata a crescere, perché molte

milioni milioni milioni miSure sono ancora in cantiexc,
E si aspetta, fin dai prossimi
Tragliinterventipiii ; Ilventagliodi Circa 90 milioni f;‘l’;:‘ag‘ ﬂc,fglgl‘o":t‘fzgftlo‘;?’:g
consistenti peril interventi pitiricco destinatidalla ciali Che%ra}011 dieuropcei stata-
pemndetool  prgiatale | fegionelasoatl lelocadoviebbeprodunei
X : g s s . terventi per 2-3 miliardi di euro.
quello messoin i previstodalla famiglie. Le misure 1 capitolo principale dei
campodalla Toscana. | Regionelombardia. : sonmofinalizzate ad provvedimenti regionali & il so-
Ipacchettodella ¢ Sitrattadiuninsieme | alleviare glioneri stegnoal eredito, Che in tutte e
Regione,dacirca70 | dibandi,da355 ~  perimutuisulla Regioni sta impégnando anche
mlllonl (anch_e con m1l1pm complessivi, prima casa, Je Camere di commercio.
risorse Lle), riguarda : perilsostegno ~ | garantire 'uso Servizi » paging 3
anchelaformazione : alcreditoegliaiuti | gratuitodel AR
peridisoccupatie direttiavarisettori, | trasporto pubblico
misure ad hoc per dal commercio i aigiovania basso
l'occupazione alturismoe ! reddito e aspingere
femminile e peri all’artigianato. ¢ le nuove assunzioni
lavoratori con Misure anche per i atempo
contratti atipici i linternazionalizzazione | indeterminato

In cantiere. Molte misure sono ancora
in attesa di essere definite

Effetto-leva. Gli accordi con le banche
moltiplicano F'impatto dei provvedimenti

I1 sostegno delle Regioni vale 2,5 miliardi

La dote piu consistente e rivolta alle imprese - Credito e reinserimento al lavoro in testa alle priorita

GLI ESEMP]

Nel Lazio progetti
per i ereditori della Pa
e per l'indotto Alitalia
InValle d'Aosta

Irap ridotta al 2,9%

Gianni Trovati

s Almeno 2,5 miliardi di euro
per famiglie e imprese, a cui si
aggiungono i fondi europei ¢
quelli destinati a confluire nella
chiamataalle armi sugliammor-
tizzatori sociali a declinazione
territoriale.

Mentre il DI anti-crisi sta per
completare i suoi passaggi parla-
mentarie trasformare inlegge de-
finitiva la dote da 4,0 miliardi di

euro messa sul tavolo dal Gover-
no, prende formal'intervento del-
le Regioni, chiamate a fare damol-
tiplicatore dellaspintastatale (pe-
raltro giudicata freddamente dal-
leimprese).

Lacifra, frutto della raccolta di
dati condotta dal Sole 24 Ore in
tutte le amministrazioni regiona-
li, & assai parziale, perché la foto-
grafia & ancorainmovimentoeso-
no tanti gli interventi ancora sul
tavolo degli assessorati. Senza
contare che in Abruzzo, Trentino
Alto Adige e Sardegna gli appun-
tamenti elettorali appenatenutio
in arrivo allungano incvitabil-
mente il calendario.

11 terreno pit ifmportante su
cui si giocalapartita anti-crisi dei

Governatori & quello del soste-
gno alle imprese, che da solo as-
sorbe il 60-65% dell'iimpegno fi-
nanziario finora messo a bilan-
cio. I puntelli ai sistemi produtti-
vilocali, del resto, sono al centro
delle competenzeregionaliinma-
teria, e sono strategici perché - se
efficaci- attenuano le emergenze
suglialtri due versanti pia valle,
ciogilreinserimento deidisoccu-
pati ¢ gli aiuti alle famiglie in cri-
sk La parola d’ordine nel rappor-
to Regioni-imprese suona forte e
chiara: credito.

Sull'onda del primo degli allar-

miscatenati dallacrisi finanziaria
diventata economica, le Regioni
si sono concentrate sul sostegno
dei confidi e sul rafforzamento

POLITICA ECONOMICA

delle linee di credito, con un oc-
chio di riguardo alle imprese me-
die e piccole. Il pregio atteso di
questi interventi, poi, & nell'cffet-
toleva, che anche grazicadaccor-
di con le banche fa da moltiplica-
tore della dote regionale.

Gli esempi sono molti, dalle
Marche (10 milioni di euro do-
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vrebbero riuscire ad attivare in-
vestimenti per 200 milioni con
I'intervento della Bei ¢ di altre
istituzioni finanziaric) all’Emi-
lia Romagna, dove laccordo
con Unioncamere, confidi ¢ ban-
che punta a un mega-plafond da
un miliardo di curo.

1l sostegno al credito, natural-
mente, non ¢sclude dall'orizzon-
te gli altri interventi, a partire dai
finanziamenti diretti ai settori
produttivi. L'unione di queste mi-
sure, per ¢sempio, in Lombardia
ha dato vita a un’architettura da
355 milioni dieuro (finora), inuna
serie dibandi specifici che indiriz-
zano le risorse ai diversi settorie
disciplinano i meccanismi degli
interventi. Dal Lazio, invece, arri-
va un tentativo di risposta ad al-
tre due cmergenze in cima
all'agenda della congiuntura ita-
liana:Je imprese in credito costan-
te nei confronti della Pa, a cui la
Regione (anch’essa, dal canto
suo, assai lunga nei pagamenti)
dedica un fondo da 6o milioni in
tre anni, ¢ I'indotto Alitalia, dekti-
natario diunsostegno da1o milio-
ni. In chiave fiscale, invece, i se-
gnalalaValle &’ Aosta, che ha deci-
s0 di abbattere al 2,99 I'aliquota
dell’Irap, rinunciando a un getti-
to annuale di16 milioni.

Non ¢ solo il lato delle impre-
se, comunque, ad accendere I'at-
tenzione delle Regioni, che si
stanno esercitando anche sul ter-
reno degli aiuti diretti alle fami-
glie in difficolth e a chi perdeil la-
voro. Nel primo caso, agli inter-
ventinuovinatisull’'onda del peg-
gioramento del quadro economi-
co si accompagna il nuovo slan-
cio dato a misure gia presenti
nell’offerta di politiche sociali
dellaRegione. LaSicilia, traglial-
triinterventi, indirizza 100 milio-
ni per I'abbattimento dei prestiti
destinatidal 2003 alle nuove fami-
glie, il Piemonte sceglic di punta-
re anche sulle cooperative socia-
li, mentre la Lombardia progetta
di dedicare 20 milioni alle fami-
glie numerose. Il Friuli Venezia
Giulia, invece, segue il sentiero
tracciato dal Governoe, oltrea in-
tegrare le risorse per la social
card (come anche, tra gli altri, il
Molise), ha varato una Carta fami-

gliaregionale. Riccoilbudget del-
la Toscana, che ha deciso di pun-
tare 8o milioni sul tavolo degli
aiuti ai non autosufficienti ¢ alle
famiglie abasso redditoin affitto.

Sugli ammortizzatori sociali,
invece, le settimane decisive sa-
ranno le prossime. Il DI anti-crisi
dirotta al loro indirizzo anche ri-
sorse del Fse e la cabina di regia
fra Governo ¢ Regioni (prossima
riunione dopodomani) ¢ al lavo-
roper definire ledeclinazioni ter-

itoriali degli interventi: Fobietti-

vo,trafondi centrali, europeielo-
cali, punta dritto tra i duc ¢ i tre
miliardi. La cifra definitivadipen-
dedaquantosidecideradi"pesca-
re"nelmare del Fse, unbacinopo-
tenziale da 8 miliardi (si veda Il
Sole 24 Ore del 17 gennaio).

gianni.trovali@ilsole24ore.com

Doppio hinario

L’ammontare degli interventi
anti-crisi statali e regionali

4.9 miliardi

I’intervento
statale

® | g Pammontare

degli interventi
contenuti nel decreto
anti-crisi, che nei
prossimi giorni

é atteso-al Senato
per approvazione
definitiva

[l Con o
2.,&‘) miliardi

L’'impegno
delle Regioni

® | E rammontare delle
risorse gid definite
previste dai diversi
interventi regionali.
In molti casi ci sono
ancora provvedimenti
in formazione, che
aumenteranno le
risorse locali

POLITICA ECONOMICA
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CALARRIA

Sostegno imprese

+ 59 milioni (Por) per
potenziamento infrastrutture,
creazione nuove imprese
esostegnoal credito

Sostegno famiglie

- 40 milioni per buonicasa,
voucherformativi, inserimento
lavorativo, acquisto heniinfanzia

CAMPANLL

Ammortizzatori sociali

60 milioni (finanziamenti
statali) per progetti di work
esperience e tirocini

per giovani disoccupati
Sostegnoimprese

~ 74 milioni perincentivia
innovazione e consolidamento
delle passivita; 455 milioni di
euro suicontratti di programma

EMI LAROMAGHA
Ammortizzatori sociali

- Interventi su formazione

per chi perde it lavoro:
impegno da definire
Sostegnoimprese

+Accordo anti-recessione con
Istituti di credito, Unioncamere
e Consorzifidi (plafond diun
miliardo dieuro). Altri 150 -
milioni per sostegno investimenti
e nuoviinsediamenti produttivi

FRIVUEVENEZIA GTULEA

Ammortizzatori sociali
33 milionitraCiginderoga,

mobilita, sussidi e formazione
Sostegno imprese

»45 milioni tra politiche
attive per Uoccupazionee
sostegno Confidi
Sostegno famiglie

:61 milioni tra Carta famiglia,
integrazione Social Card,
fondo nuove povertd eccetera

L :M”O
Sostegnoimprese

80 milioni I'anno, soprattutto
perimpreseincredito verso
la Pa, indotto Alitalia, Confidi
Sostegno famiglie

Oltre90 milioni per mutui
primacasa, aiuti a studenti,
aiuti alleimprese che assumono

LIGlaH A
Ammortizzatori sociali
1,5 milioni per Cantieri

Le strategie dei governatori

scuola-lavoro; 3 milioni per
pubblica utilita lavoratori Cigs
(finanziamenti statali); 11,7
milioni (Por) per formazione di
chi perdeil posto; 1,8 milioni
per contrasto crisi
occupazionali; richiesta
ministero per 30 milioni per Cig
inderoga

Sostegnoimprese

20 milioni per imprese _
regionali e 425 milioni (Por-Fse)
per sviluppo locale, innovazione,
fonti rinnovabili

Sostegno famiglie

#19,5 milioni pernon
autosufficienti; 10,4 mitioni
per asili nido, 5,3 milioni

per assistenti famigliarie
consultori famiglie numerose;
23,4 milioni per scuola

e diritto allo studio

LOMBARDLA
Sostegnoimprese

+ Sostegno finanziario per Pmi
divari settori: 355 milioni

per artigianato, commercio
turismo, manifattura
Sostegno famiglie

u Allostudio unintgrventoa
supporto dei nucleifamiliari
numerosi (tre figli) e con basso
reddito. Laformula potrebbe
essere quella dell’assegno,
perunammontare totale
dicirca 20 di milioni

WARCHE

Sostegnoimprese

%10 milioni per attivare plafond
diinvestimenti (per 200 milioni)
per Pmi; accordi ulteriori con Bei
ealtreistituzioni per
finanziamenti aggiuntivi
Sostegno famiglie

w5 milioni per per solidarieta
sociale e interventi (ammontari
da definire) su potere
d’acquisto lavoratori e famiglie

UM ESE

Ammortizzatorisociali

-+ 42,5 milioni perintegrazione
redditi lavoratori atipici, Lsu,
integrazione Social Card
Sostegno imprese ‘
1100 milioni per sostegno a Pmi,
imprese agricole, investimenti

in agricoltura, consolidamento
debiti e fondo di garanzia
Sostegno famiglie

#18,5 milioni perinclusione
sociale e 10 milioni
per sostegno famiglia

FREMMRTE

Ammortizzatori sociali

s 24 milioni performazione e
cantieri di lavoro per disoccupati
eoltre 35 milionidi risorse

Fse perinserimento soggetti
svantaggiati, sostegno
occupazionefemminile
ecreazione nuove imprese
Sostegnoimprese

#70 milioni per rafforzamento
Confidi e oltre 300 milioni

(627 nel hiennio 2008/2009)
difondi europei per competitivita
einvestimenti

Sostegno famiglie

%22,5 milioni per sostegno al
reddito lavoratori licenziatio a
rischio; 25 milioni per sostegni
economicia famiglie e aiuti
acooperative sociali;

2,2 milioni per famiglie numerosi
e 4,5 miilioni per asili nido

_ SICiLIA

Sostegno imprese

» Confidi: 22 milioni
(tuttiisettoritranne

agricoltura e pesca) e 15 milioni
per garanzia secondo livello
Sostegno famiglie

wL'ipotesi prevede 16 milioni per
tutela maternitd e 29 milioni
per famiglie con anziani non
autosufficienti o disabili gravi;
105 milioni

per abbattimento su prestiti

guinguennali per nuove
famiglie

TOSTARL

Ammortizzatori sociali

+ Oltre 70 milioni per
stabilizzazioni, occupazione
femminile, giovani laureati
Sostegno imprese

#31 milioniperConfidi, garanzia
investimenti e liquidit3
Sostegno famiglie

«Oltre 80 milioni per non
autosufficienza e affitti

LIMERIA

Sostegnoimprese

#5 milioni per accesso al credito;
allo studio capitalizzazione
Confidi; rifinanziamento
contributia investimenti;

POLITICA ECONOMICA

allo studio altri interventi per

sostegno e tutoraggio imprese
indifficolta; altri interventi
attivabili, anche con risorse Ue,
perilsostegno alle imprese
manifatturiere, commerciali,
turisticheeagricole -
Sostegno famiglie

#4,3 milioni per contenimento
tariffe trasporto e sostegno
mobilita alternativa; 4 milioni
per [a non autosufficienza; 1,5
milioni abbattimento rette asili
nido; 1 milione a incremento
delfondo politiche sociali.
Sitratta dirisorse stanziate
conle manovre del 2008

VALLE D et s
Ammortizzatori sociali

«Allo studio estensione
ammortizzatoriin deroga
Sostegnoimprese
#Riduzioneal 2,9% dell'aliquota
Irap; sostegno Confidi,
sospensione rate mutui regionali.
Totale stimato 66 milioni
Sostegno famiglie

#Allo studio sostegni
previdenziali per chi perde

il posto; bonus riscaldamento

ed energia; esenzioni tariffe
locali peri meno abbienti.

Totale stimato: 10 milioni

VERETG

Ammortizzatori sociali

#5,5 milioni (+ 20 milioni
Por-Fse) per sostegno e
riqualificazione

dei lavoratori a rischio
Sostegnoimprese

#98 milioni di euro per Pmi
industriali, artigiane e
commerciali; risorse ulteriori
potranno venire datfondo unico
regionale per lo sviluppo
Sostegno famiglie

w15,5 milioni per trasporto
scolastico, acquista libri ditesto
e parita scolastica; Paniere
Veneto peril prezzo dialcuni
prodotti; 19 milioni contro
ilcaro mutui;aumento risorse
per prima infanzia e persone non
autosufficienti; pianotriennale
diedilizia residenziale.

InAbruzzo, Sardegna e Provincia di Trento
e Bolzano gli interventi sono allo studio
acausa delle scadenze elettorali

per Pu_q/iq e Bosilicato doti non disponibib
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LEINIZIATIVE

E nelle Diocesi
prende forma
I'«altro» welfare

di Chiara Bussi

nche le Diocesi in prima
“Mlinca con pacchetti anti-
crisi. A Milano il fondo «Fami-
glia-lavoro» annunciato a Na-
tale dal cardinale Tettamanzi
gidad aprile dovrebbe consen-
tireunsostegno per chie in dif-
ficoltd. A Bolognasi pensaaun
coinvolgimento delle Caritas
locali con un focus sulla fami-
glia. Nel Triveneto ¢ allo stu-
dioun potenziamento dei pro-
getti per chi fa fatica a pagarc
rate deimutui e bollette. A To-
rino, dove le borse-lavoro so-
no attive gia dagli anni 9o, si

cercano soluzioni strutturali.
frticato » paging 2

I «pacchetti anti-recessione» delle Curie

Il welfare passa anche dalle Diocesi

1 PROGETTI DET VESCOV1
AMilano, Bollogna,

Torino e nel Nord-Est
sivalutano interventi
peridispccupati o chifatica
a pagare rate e bollette

di Chiara Bussi

nnunciano l¢ loro misu-
Are non dagli scranni di

Montecitorio, ma nelle
cattedrali affollate dai fedeli.
Non promettono aiuti a piog-
gia, ma un sostegno mirato a
chi perde il lavoro o ai «nuovi
poveri» che nonriesconoadar-
rivare a fine mese. Di fronte a
unasituazione economica sem-
pre pit1 cupa, da Milano a Bolo-
gna, passando per il Nord-Est e
il Nord-Ovest, l¢ Diocesi non
stanno a guardare ¢ studiano i
loro "pacchetti anti-crisi".

A Milano il cardinale Dioni-
gi Tettamanzi ha scelto lames-
sa di Natale per annunciare la
costituzione del fondo "Fami-
glia-lavoro" destinato a chi ha
perso l'occupazione o ha su-
bitounadrasticariduzione del-
lo stipendio. La dotazione ini-

ziale & diunmilione di curo pro-
veniente dall’8 permille e daal-
triintroiti. A questasiaggiunge-
ranno le donazioni di tuttii cit-
tadini che confluiranno su un
apposito contocorrente banca-
rio presso il Credito Artigiano.
Poi scatterd Ja terza fase, con il
coinvolgimento del territorio:
«Ben 1100 parrocchie sono il
nostro punto di forza, perché
possono intercettare casi di
persone che per la prima volta
nella loro vita si trovano in si-
tuazione di bisogno», spiega il
responsabiledellerclazioniso-
ciali della Curia, don Davide
Milani. A verificare I'effettiva
necessita di aiuto sard Siloe,
unastrutturagia esistente gesti-
ta dalla Fondazione Caritas
Ambrosiana, L'erogazione ve-
rae propriadovrebbeinvecear-
rivare «non prima di aprile»
sotto forma diunassegno a par-
ziale integrazione del mancato
reddito dalavoro.

Anche in altre Diocesi i can-
tieri sono aperti. La confermae
arrivatadaun incontrotrairap-
presentanti regionali della Ca-
ritas che si ¢ tenuto a Roma lu-
nedi e martediscorso. «Un’atti-
vita a livello nazionale per ora

non ¢'é - sottolincano dalla Ca-
ritas Italiana— ¢d ¢ emersauna
spaccatura dellPacse. A mostra-
repreoccupazione sono soprat-
tutto i grandi centri produttivi
delNord, mentre al Sud ¢’ uno
stato di allerta».

In occasione del solenne Te
Deum di fine anno il cardinale
di Bologna, Carlo Caffarra, ha

chiesto la costituzione di «un
tavolo di responsabile solida-
rietd tra imprese, sindacato e
istituzioniperlatuteladellavo-
ro». Il piano di azione non & an-
cora stata annunciato, ma sara
il frutto di una serie di incontri
conlaCaritas e irappresentan-
tidelle parrocchie. «Il cardina-
le intende avere uno sguardo
privilegiato verso la famiglia ¢
coinvolgere tutte le Caritas lo-
cali», spiega il suo portavoce
Adriano Guarnieri.

C'¢ fermento anche nelle
Diocesi del Nord-Est. L'8 gen-
naio la Conferenza episcopale
triveneta ha dato il "la" a «ini-
ziative di solidarietd concre-
ta». La prossima tappa sara la
riunione dei direttori delle Ca-
ritas il 26 e 27 gennaio per valu-
tare interventi che potrebbero

vedere la luce gia allinizio di
febbraio. U coordinatore per il
Trivencto ¢ responsabile della
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Caritas vicentina, don Giovan-
niSandona, citatrale misure al-
lo studio un-sostegno per otte-
nerelarateizzazione degliinso-
luti sulla bolletta energetica e
unaiuto achiéstato colpitodal-
lariduzione del reddito, conun
focus particolare sui contratti
atipici. Per alcune Diocesi si
trattera di adeguare allanuova
situazione i progetti di micro-
credito gid avviati. A Vicenza,
dalla fine del 2008 ¢ operativo
il "Comitato debito-casa™ 12
volontari provenienti dal mon-
do bancario, che finora hanno
aiutato una quindicina di fami-
glic ‘a liberarsi dall'incubo
dell'insolvenza. «Noneroghia-
mo direttamente fondi - spie-
ga il coordinatore Paolo Fri-
s0n - ma tracciamo un quadro
completo della situazionce de-
bitoria e valutiamo le propo-
ste da avanzare alle banche».
Anche sc, precisa don San-
dona, «non ¢’¢ intenzione di
sostituirci alle strutture pub-
bliche, né il nostro intervento
deve essere un alibi, perché
"tanto cipensala Caritas"».

A Brescia, perd, & stata pro-
priol'iniziativa di diverse asso-
clazioni di ispirazione cattoli-
ca, che fanno capo alla Pastora-
le sociale della Diocesi, a crea-
reun fondo per il bonus beb¢ ai
piccoli nati in famiglic stranie-
re, non considerati dal provve-
dimento preso in materia dal
Comune.

A Torino, dove fin dalla crisi
dellaFiat degliannigola Dioce-
siéattivanelsostegnoachiper-

.de l'occupazione, la Pastorale

sociale del lavoro e la Caritas
stanno valutando nuove azioni.
«Conleborse-lavoro-dice il di-
rettore della Caritas Pierluigi
Dovis - aiutiamo ognianno una
sessantina di persone che non
sono interessate da ammortiz-
zatori socialio che sonoin atte-
sadiunatutelax.1fondi proven-
gono dall’8 per mille e da altre
donazioni. Ora «bisognera tro-
vare nuove torme di intervento
non limitati all'emergenza ma
che portino soluzioni struttura-
li; altrimenti si rischia di mette-
re una pezza, ma la falla non la
chiudiamo mai».
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11 nuovo «ammor

di Giorgio Fiorentini

1 privato sociale non profit

& indispensabile per com-

batterc Ja crisi. Potrebbe
sembrarc un ossimoro ¢ un ri-
baltamento della prassiconso-
lidata dei sistemi economici,
ma sicuramentc il privato so-
ciale non profit, spinto anche
dall'urgenza operativa, si sta
rivelando una stampella vali-
da sia per il settore profit, sia
perlo Stato.

Forse paradossale, marcale
Infatti pud essere un ammor-
tizzatore sociale utilc alla tute-
la dei lavoratori che sono ir
procinto di perdere il posto d!
lavoro, e per i disoccupati. Ed
anche una valida scelta per il
dopo crisi.

Lo Stato, se volesse facilita-
re e velocizzare ulteriormente
P'intervento del privato socia-
le, potrebbe stanziarc un fon-
do destinato "ad hoc" come
moltiplicatore per lo sviluppo
di imprese sociali non profit.
Anche i fondi di solidarieta di
altri attori istituzionali, come
la Chiesa ¢ l¢ Amministrazio-
ni pubbliche locali, potrebbe-
ro intervenire sia sulle fami-
glie in caduta libcra nella po-
vertd, sia per crearc iniziative
imprenditorialisociali che dia-
no continuita di cfficacia an-
che dopo la fine della crisi. In
una logica di solidarietd meno
"teorico-convegnistica” e pil
"interventista”.

E un modo nuovo di conce-
pire il privato sociale, che égia
un asset imprescindibile per il
sisterna Paese, Dalla crisi do-
vrauscire un’Ttalia pit compe-
titiva, ma anche meno parossi-
stica, con imprese in equili-

IL RUOLO DEL VOLONTARIATO

di Giorgio Fiorentini

I privato sociale, spinto anche

dall'urgenza operativa, si sta
rivelando una stampella valida
siaper il settore profit, sia per lo
Stato. Pud sembrare paradossa-
le, ma la realtd dimostra che il
non profit da un lato pud esscre
un ammortizzatore sociale utile
alla tutela dei lavoratori, dall’al-

tro pud offrire, con Pentrata in
campo didiversi attori, una vali-
dasceltaperil dopo crisi. Inpra-
tica, tutto il privato sociale pud
essere considerato un nuovo am-
mortizzatore sociale, non espli-
citamente indicato dalle leggi,
ma funzionalmente efficace.
Articolo » pagina 2

ANALISI

brio con gli stakeholders. Non
solo, quindi, nuovi stili di con-
sumo, ma anche nuovi stili di
imprenditorialiti ¢ dimanage-
ment, integrando il valore
aziendale, inteso come stru-
mento, con la valorialita del fi-
nalismo imprenditoriale.

Il privato sociale & parterile-
vante di questo rinnovamen-
to. Ma quali sono gli attori
non profitche stanno interve-
nendo? Insensodiretto e indi-
retto troviamo le fondazioni
diorigine bancaria, comunita-
rie,diimpresa, destinatc a gio-
care unruolo importante, per-
ché finanzieranno almeno in
parte molti progetti sociali e
manterranno livelli accettabi-
lidi capitale sociale locale. Gli
ultimi dati delle erogazioni an-
nuc si attestano sui 1.800 mi-
lioni di euro, che saranno ridi-
mensionati dalla riduzione
del valore corrente del patri-
monio determinato dalla crisi
cconomica, ma rappresenta-
no comungue unacifra decisi-
vaper il privato sociale.

Altro attore sono le coope-
rative sociali, imprese che nei
settori dell’assistenza, istru-
zione e sanitd manterranno il
livello di efficienza ed effica-
cia oggi csistente ¢ indispen-
sabile per il welfare locale.
Ma l¢ cooperative sociali so-
no anche destinate asviluppa-
re aziende di produzionc e
commerciali in tutti i settori
cconomici, conlacaratteristi-
ca di integrare prevalente-
mente fasce svantaggiate e, in
particolare, i disoccupati.

Ancheipatronati,le associa-
zioni di advocacy e di tutela
deicongumatoripotranno gio-
carc un ruolo importante nel

sensibilizzare i cittadini e nel
salvaguardare le regole dcl
mercato, cosi come le Pro lo-
co, che sostengono una quota
rilevante delle attivita turisti-
che e culturali.

Ma la vera novita nel siste-
ma economico ¢ I'impresa so-
ciale, intesa sia comc associa-
zione o fondazione, sia come
spaosrl senzadistribuzione di
utili. Con la possibilita di di-
ventare contendibile nel me-
dio periodo.

L'impresa sociale ha una
specificity d’azione che con-
sente di promuovere 'occupa-
zione delle fasce svantaggiate,
ma ha anche una struttura di
costi e una produttivitd che
permettono di vendere beni ¢
servizia prezzi contenuti,

Inconclusione, tuttoil priva-
to sociale pud essere conside-
rato un nuovo ammortizzato-
r¢ sociale, non esplicitamente
indicato dalle leggi, ma funzio-
nalmente altrettanto cfficace.

1ZZatore»
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Stefano Zamagni

Agenzia per le Onlus

«Leconomia civile
uscira rafforzata»

Elio Silva

wws «Per il Terzo settore que-
sta crisi rappresenta un mo-
mento di crescita, dal quale
Peconomia civileusciraraffor-
zata. Il non profit, in particola-
re, sta incominciandoe a capire
che non pud legare la propria
attivita al ciclo economico, ma
devediventare autonomoe, ac-
cantoall’azione ditrasferimen-
to, che é propriadel privato so-
ciale, deve imparare a produr-
rericchezza, assumendoil ruo-
lo di impresa civiles.

Cosi Stefano Zamagni, 65 an-
ni, ordinario di Economia poli-
ticaall’Universith di Bologna e
presidente dell’Agenzia per le
Onlus, legge il delicato mo-
mento che le organizzazioni
senzascopo dilucro stanno vi-
vendo, strette fra I'esplosionc
dinuovibisogni ¢ la contrazio-
ne dellerisorse.

Eunafase dipassaggio, nel-
la quale, comunque, il priva-
to sociale sta dimostrando
buona capacita di reazione,
Si possono gettare le basi per
una futuracrescita?

Il Terzo settore non puo li-
mitarsi a migliorarc le condi-
zioni di vita delle personc, ma
deve pensare amigliorarclclo-
ro capacita di vita. La differen-

INFOPHO D

«Bisogna passare
dalla redistribuzione
al miglioramento
delle capacita di vitan

zanon & un fatto nominale, ma
& sostanziale. Ad oggi, sia
nell'immaginario  collettivo,
sianclla prassi operativapreva-
le ancora la logica della redi-
stribuzione: di fronte alle emer-
genze il non profitdaunlatori-
ceve, dallaltro eroga. Questaé
la funzione del privato sociale,
chestaassolvendobeneal pro-
prio compito.

Pud bastare o larecessione
impone altri parametri?

La crisi i obbliga a capire
che i tempi della funzione di
trasferimento sistarino esau-
rendo ¢ chelasfida del futuro
&quclladimigliorare le capa-
citd divita, attraversoil priva-
to civile.

Con quali strumenti nor-
mativi?

Innanzitutto con Yistituzio-
ne di una Borsa sociale, senza
la quale non si riusciranno mai
a trovare modalita innovative
di finanziamento per i soggetti
non profit che vogliono pro-
durre ricchezza. In secondo
luogo, occorre cambiare I'im-
piantodellibro primo del Codi-
ce civile, relativo alla discipli-
na delle associazioni e fonda-
zioni, in modo da consentire a
questisoggettidisvolgere fun-
zioni di economia civile ¢ non
solo sociale.

In questo processo anche
I’Agenziadelle Onlus puo gio-
care un ruolo?

L’attuale Governohaespres-
soconcretamentelapropriafi-
ducianel nostro operato, tanto
che, dopo duc annualita al ri-
basso, quest’anno potremo
contare su una dotazione pilt
ricca (oltre 2,5 milioni di euro,
ndr). Da parte nostra ¢’é la pie-
na disponibilitd a supportare
le politiche di contrasto allapo-
verti, per esempio conun ruo-
lo attivo nell'implementaré la
distribuzione delle social card
sul territorio.

elio.siiva@ilsole2gore com
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INTERVISTA/2

Fabio Salviato

Banca Etica

. O SR PRP
........................................................................ e e L

«Per il microcredito
regime semplificato»

wiw Intervenire alle aste immo-
biliari per acquistare gli immuobi-
li oggetto di procedura esecuti-
vaerivenderliaprezzi contenu-
tiai mutuatari che liavevano per-
si. B questo l'ultimo progetto di
«pronto soccorso» finanziario
che si sta studiando a Padova,
nella sede della Banca Popolare
Etica, per andare incontro a
quanti, a causa di difficolta tal-
volta temporanee, non sone in
grado di pagare le ratc ¢ sivedo-
no espropriati dell'abitazione.

L’idea, nata sull'esempio del-
la Nef, partner francese della
Banca Etica nella costituzione
di una banca cooperativa curo-
pea, si affianca ad altre forme di
sostegno (peripiccoli contadini
costretti a metterc in vendita i
terrent, periprecaric, ingencra-
le, per i soggetti non bancabili)
gia datempo offerte alla cliente-
la individuale e collocabili (ma
solo in parte) nella categoria del
microcredito.

La Banca Etica ha iniziato il
2009, il decennale della fonda-
zione, conlo stesso passo di cari-
ca che aveva contraddistinto la
chiusura del 2008. Gli ultimi tre
mesi del passato ¢sercizio han-

«lna rete territoriale
per finanziare
imprese individuali

e lavoratori precari»

nofattosegnare +70% nel nume-
ro deiconti correnti, oltre quota
19mila, e +40% negli impicghi.
Segni inequivocabili di un mar-
catointeresse da partedei rispar-
miatori pili consapevoli, ma an-
che dell'urgenza della domanda
proveniente dalle fasce deboli
della popolazione. :

«La nostra attenzione nei
confronti di queste fasce - spie-
ga Fabio Salviato, st anni, presi-
dente dellaBancaTitica- & sem-
pre stata clevata, ma negli ulti-
mi mesi le richieste sisono mol-
tiplicate».

Lasfida,ora, ¢ quelladirispon-
dere alla domanda di finanzia-
mento delle imprese individua-
li, di quelle a conduzione familia-
re ¢ dei lavoratori con partita
Iva, «un mercato potenzialmen-
te vastissimo e che sta crescen-
dorapidamente». Per snellire la
fase istruttoria, comunque com-
plessa, perché comprende an-
chelavalutazione etica, «potreb-
be scendere in campo un’Agen-
zia nazionale, che si possa avva-
lere di strutture qualificate sul
territorion. In pratica, potrebbe-
ro essere le stesse organizzazio-
ni non profit, previa iscrizione
inunRegistro pazionale, aeroga-
re gliimporti pit modesti, afron-
te dicsigenze immediate.

Salvini sollecita, perd, anche
una modifica normativa: «Biso-
gnerebbe attribuire almicrocre-
dito un trattamento semplifica-
to, parificato al credito al consu-
mo. Qggi, infatti, processare un
dossier difinanziamento dasmi-
laodasoomilacuro cicostapra-
ticamentc lo stesso ed & ovvio
che, con questi vincoli, unalarga
parte della domanda & destinata
anontrovare risposta».

E.S5i.
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Focus

Ml digital dividenellaP.A.

costa280 milioni dieuro

J impreparazione informatica
degliimpiegati della sola Pub-
blica Amministrazione Cen-

trale (PAC) costa al Paese circa 280
milioni di Euro. Tuttavia interventi di
formazione di base a basso costo non
solo contribuirebbero a ridurre tale
importo ma aumenterebbero in modo
significativolaproduttivitasul lavoro,
generando vantaggicomplessiviparia
circa 835 milioni per ’intero settore.

Sono queste le evidenze principali
emerse nel convegno di presentazione
dello studio condotto da AICA, Asso-
ciazione Italiana per I’Informatica e il
Calcolo Automatico,
in collaborazione con
SDA-Bocconi intito-

Lascar.sa lato “L’ignoranza

preparazioné . i, formatica: il costo
degliimpiegati neila Pubblica Am-
pubbliciriduce ministrazione Cen-
sensibilmente trale” tenutosi a Ro-
la produttivita ma presso la Ragio-
neria Generale dello
Stato. L’incontro, patrocinato dal
CNIPA e dal Ministro per la Pubblica
Amministrazione e 1’Innovazione, ha
permesso di evidenziare da un lato co-
melaPA Centraleitaliana siameno ar-
retrata di quanto si creda rispetto a
quelle degli altri paesi guida europei,
e tra le p1u avanzate in alcuni settori
(come ad esempio in quelle dei servizi
di e-government alle imprese); ¢ dal-
I’altro, come essa subisca il freno di
una preparazione ancora insufficiente
al’uso degli strumenti informaticie di
Internet.

Piu in particolare lo studio, condot-
to daunteam diricerca guidato da Pier
Franco Camussone di SDA Bocconie
da Fulvia Sala di AICA, ha evidenzia-
to come nella PA Centrale italiana: i
dipendenti informatizzati 0 informa-
tizzabili siano circa il 60% dell’orga-
nico, e cio¢ pari ad almeno 550 mila;
gli effetti dell’impreparazione infor-
matica — che comporta una perdita di
tempo produttivo - generi costi annui
paria 1.439 euro per addetto che sitra-
ducono per I’intera PA Centrale in co-

sti attorno ai 280 milioni di Euro.

I ricercatori hanno anche misurato
con un test gli effetti della formazione
sulla produttivita, ottenendo risultati
sorprendenti. Il dato piu importante &
quello dei vantaggi della formazione

in termini di incremento della produt-
tivita. E infatti gli impiegati sottoposti
al test prima e dopo la formazione (un
corso ECDL - la Patente Europea del
Computer) hanno fatto registrare non
solo un incremento delle conoscenze
del PC del 29%, ma anche e soprattut-
tounariduzione mediadel 5% deltem-
po necessario per svolgere le rispetti-
ve mansioni, pariaben 6 giorni all’an-
no.

Tutto questo ha permesso di stimare
in 1374 euro I’anno per addetto il va-
lore dell’aumento di produttivita con-
seguente a un intervento di formazio-
ne informatica di base come ’ECDL.

Undatocheproiettato =
sull’interapopolazio-  nvectimenti
ne degli impiegati
informatizzabili della a basso costo
PA Centrale si tradu- porterebbero
ceinunincremento di vantaggi

produttivitd enorme, per 835 milion
stimabile in oltre 755 .di Euro
milioni di euro I’anno
eche,aggiuntoall’ab-

battimento di una percentuale pruden-
ziale dei costi vivi dell’impreparazio-
ne, porta appunto il totale del vantag-
gio conseguibile a 835 milioni di Eu-
ro.

Lo studio ha anche stimato il tasso
di ritorno dell’investimento su base
triennale per interventi formativi co-
me quelli della gia citata patente del
computer ECDL. Il valore ottenuto &
impressionante, pari al 1500%, e ri-
sultante dal rapporto tra benefici in
termini di produttivitd nei tre anni
(stimati in circa 4500 Euro pro-capi-
te) e i costi della formazione per con-
seguire la patente ECDL (200-300
euro pro-capite).
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La crisi, i giornalisti e gli aiuti di Stato

Allesame del Parlamento una modifica che soccorre le casse delllnpgi privatizzato

‘esigenza dei gior-

nalisti- italiani di

migliorare la loro
credibilita nei confronti
dei lettori rischia di sci-
volare su un «inciucio»
con i politici.

Il governo Berlusconi
ha inserito nel decreto
anti-crisi un emenda-
mento che punta a con-
sentire all’istituto previ-
denziale privatizzato dei
giornalisti (Inpgi) di po-
ter continuare a elargire
pensioni pil ricche ri-

spetto a quelle dell’ente
pubblico Inps, spostan-
do sui contribuenti una
spesa di 10 milioni di eu-
ro all’anno.

In pratica i lettori po-
trebbero individuarci
I'ennesima applicazio-
ne del principio per cui,
in Italia, alcune catego-
rie privilegiate si assu-
mono i rischi quando
c¢’e da guadagnare e li
scaricano sullo Stato
quando arrivano le per-
dite. Ma, soprattutto, po-

trebbero constatare di
non essere stati adegua-
tamente informati su
questa concessione che
— fino al momento di
chiudere questa rubrica
— sembra fuori dai riflet-
tori.

Il punto di partenza di
questa vicenda é la bat-

taglia combattuta negli
anni Novanta dalla cor-
porazione dei giornalisti
contrattualmente e pre-
videnzialmente pil tute-
lati (si stima siano solo

un terzo del totale utiliz-
zato dai media) e da
quella dei dirigenti delle
aziende per privatizzare
i loro enti previdenziali
autonomi, Inpgi e
Inpdai, in modo da non

subire le riforme con ta-
gli sulle pensioni pubbli-
che, L'obiettivo fu conse-
guito accettando i rischi
del passaggio nel priva-
to, quindi anche even-
tuali svantaggi come

I'addio al sostegno e alla-

garanzia dello Stato sul
conto economico futu-
ro.

Ma, appena l'Inpdai
privatizzato saltd, la
Confindustria (allora
presieduta da Antonio
D’Amato) ottenne un si-

lenzioso salvataggio del-
le rendite dei manager a
spese dell'Inps. Igiorna-
listi iscritti all'Inpgi, in-
vece, hanno continuato
a maturare le loro «pen-
sioni d'oro». Finché é ar-
rivata la supercrisi eco-
nomica che annuncia
un 2009 in recessione.
Molti editori non inten-
dono affrontare i tempi
duri con investimenti
per il rilancio e pensano

a tagli nelle redazioni.
Per legge I'Inpgi, priva-
tizzato, dovrebbe farsi
carico di numerosi possi-
bili prepensionamenti e

rischia  di dover ridurre

le rendite, se non il tra-
collo.

Ivertici dell'Inpgi lo ri-
tengono ingiusto e han-

no chiesto aiuto ai politi-
ci, sensibilizzando ' il sot-
tosegretario alla presi-
denza del Consiglio Pao-
lo Bonaiuti, ex capore-
dattore e vicedirettore
di giornali.

1l deputato Rocco Gir-
landa del Pdl ha presen-
tato un emendamento
da inserire nel decreto
anti-crisi, che & stato ri-
formulato per spostare
sullo Stato I'onere per |
prepensionamenti a ca-
rico dell'Inpgi fino a 10
milioni I'anno e limitata-
mente ai quotidiani. ]
sindacati di editori e
giornalisti vorrebbero
l'estensione anche ai pe-
riodici. Ma non & chiaro
come la pensino i contri-
buenti-lettori.

Camera
Rocco
Girlan-

|
E da,

. deputa-
to del
Pdi

Imago Economica
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Occupazione e lavoro, Il G8 dl Roma_

L’ITALIA PUO DARE IL. BUON ESEMPIO
SOLO SE RISOLVE I SUOI PROBLEMI

Ordine

Per fornire un indirizzo

il Paese deve mostrare
di avere la propria casa
in ordine. Per questo

¢ cruciale il buon esito
del confronto su contratti
e ammortizzatori sociali

di GIUSEPPE PENINISI

oma ospitera il 29 marzo il G8

sui temi dell’'occupazione e del

lavoro. La riunione sara estesa a

un totale di 14 Paesi. Si trattera,

dunque, di un G14 che coincide-
ra quasi con il G20 dei Capi di Stato e di
Governo in programma a Londra. E un
evento importante che merita la massima
attenzione e che non dovrebbe risolversi in
monologhi alterni e in comunicati densi
d’auspici ma privi di programmi concreti. [
problemi dell’occupazione e del lavoro mi-
nacciano di durare molto piii a lungo di
quelli della crisi fiinanziaria e della recessio-
ne. Nel numero 'di dicembre di "Strategic
Analysis", un sageggio di Wynne Godley, Di-
mitri Papadimitriou e Gennaro Zezza docu-
menta che, nonostante la manovra espan-
sionista in atto (e che sara verosimilmente
accentuata da Obama) il tasso di disoccu-
pazione Usa (oggi al 7,2% della forza lavo-
ro) arrivera al 10% entro il 2010. Il fenome-
no dell’isteresi (ossia del trascinamento o
del lasso temporale tra ripresa dell’econo-
mia e quello dell’occupazione) oggi appare
pill grave di quello che avvenne dopo la
recessione del 1979-82 per due ragioni con-
comitanti: a) lo spessore della contrazione

del pil e del commercio; b) l'integrazione
economica internazionale. Lo afferma, con
ricchezza di dati e di analisi, Rajarshi
Majumber in un saggio di spessore nell’ulti-
mo fascicolo del 2008 dell’"Indian Journal
of Labour Economics". In questo quadro,
peggiorano, in tutto il mondo, le condizio-
ni di lavoro: salari, precariato, ammortizza-
tori. Nel prossimo decennio, il tema centra-
le delle politiche economiche nazionali e
internazionali sara la ripartizione del pil
tra i redditi da capitale e da lavoro, una
situazione analoga a quella in cui Usa ed
Europa furono alla fine degli Anni 60.

Le risposte che in giugno potra dare la
conferenza annuale dell’'Organizzazione In-
ternazionale del Lavoro (Qil) saranno debo-
li se non arriveranno segnali forti dal
G8-G14 lavoristico-occupazionale di fine

marzo a Roma. L’Italia, che ha il compito
di presiedere la riunione, sara tanto pit1 in

grado di fornire indirizzo quanto meglio
mostrera di avere la propria casa in ordine.
Per questo motivo & cruciale il buon esito
del confronto in atto su contrattazione e
ammortizzatori — confronto da estendere
alla previdenza, sia alla definizione dei nuo-
vi coefficienti sia al ripensamento dei tem-
pi della transizione da metodo retributivo
a metodo contributivo - in Svezia realizza-
to in 3 anni mentre in Italia ne sono previ-
sti da 18 a circa 30, includendo nel compu-
to le pensioni di reversibilita.

Un’'Italia con il welfare ben equilibrato
potrebbe proporre un piano internazionale
per l'occupazione, analogo al World Em-
ployment- Program lanciato dall’Oil negli
Anni 70 (quando le crisi petrolifere faceva-
no temere una crisi mondiale dell’occupa-
zione), supportato da una pili rigorosa e
meglio monitorata applicazione delle con-
venzioni internazionali sul lavoro, al fine
di contenere il "dumping sociale".
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Energia nascosta/Ingenti isorse in attesa ci permessi ¢ a produzione ftaliana scende

Gas e petrolio sepolti dai veti

L'ENERGIA NASCOSTA

La produzione nazionale
& seesaal 12% dei consumi -

ROMA - Nel sotto-
suolo italiano gas ¢ pe-
trolio c¢isono, mancano
perd i permessi per
sfruttare queste risorse.
L’ltalia pud vantareun
quarto posto in Europa
dopo Norvegia, Paesi
Bassi ¢ Regno Unito
ma 1 nostri tesori sono

sepolti dai veti.
Corrao a pag. 6

(as e petrolio anche 1n Italia
Ma sono tesori sepolt1 da1 vetl

RIAPRIRE
LE CONCESSIONI

Ilgovémo punta. -
ad accelerare i tempi

Oka23Via

Qu331 15 O mihardi m3 di 035 sugli idrocarburi

di BARBARA CORRAO
ROMA — E'una caccia all’oro,
nero o blua seconda che sitratti

di petrolio ¢ di gas, che procede.

all’incontrario; Non mancano i
concorrentienemmenola mate-
tia. piima che ci consente di
vantare unguarto posto in Euro-
P2, dopo Norvegia, Paesi Bassi
¢ Regno Unito. Mancano, inve-
¢e, ipermesst. E' questo il deso-
lante bilancio della corsa agli
idrocarburi che Enrico Mattei
.aveva valorizzato per primo,
facendo della rete gas italianala
il estesa d’Buropa. La corsa

§'¢ fermata e non perché sono,

finiti gli idrocarburi. A fronte
del gidcimentl gid operativi che
vanno gradualmente ad esaurir-
81, ¢ sono infaiti, secondo dati
dell’Assomineraria, ri-

serve accertateper 146 .
‘miliardi di metri cubi -

di gas alle quali si po-
trebbero aggiungere da

120 a 200 miliardi di .

metri cubi potenziali

se 'le ricerche andasse-

aspettano 1 permesst

0 avanti. A questo si
debbono. aggiungere

circa I miliardo dibari-

i aceértati di petrolioe

1 miliardo di riserve
probabili, Ma 'gstaco-

lo da superare perren- -

deérle disponibili ¢un mostro a
due teste: procedure di autoriz-
zazionecomplicatissime, daun
lato; forte opposizione a livello
locale, dall’altro. Il risultato &
chelaproduzione di gasitaliana
& scesa a circa il 12% dei consu-.
mi interni mentre era al 33%
solo ‘10 anni fa: Ma potrebbe
risalire al 20 o 'al 25 per cento,
secondole valutazioni del mini--
stero dello’ Swluppo se sl riu-

scisseroa fare rlpartlre Ice auto-
Trizzazioni. 1
® I permessi. In Italia SONo

operativi, al mofnento, 93 pér-
messidiricerca ih mare (offsho--
re) e in terraferma (onshore). Le
concessioni- esistenti ¢ piena-
mente operative|somno circa una
seftantina. Ma le richieste in

attesa (in giallo sulla carta) sono
molte di pit: 148 secondo 1’u1t1-
mo agglomamemto

A tenere sott’occhio 1a situazio-
ne ¢"Ufficio nazionale minera-
rio per gli idrocarburi ela geoter-
mia del ministero dello Svilup-
po. Sul sito Internet dell’Unmig
chiungque pud informarsi suile
-domande, . verificarne ’anda-
mento, i solleciti inviati alle
Regioni, la situazione «interlo-
cuteria» di molte pratiche. Sia-
mo al doppio dei tempi Ocse:
7-8 anni per ottenére un permes-

s0. di ricerca contro una media
dr4-anni. Aliri 6-8 anniservono
per ottenere, successivamente,
la concessione per Yestrazione

'di idrocarburi. La somma & un

tempo -smisurato., Ci..$0no’ ri-
chieste di. ricerca onshore che

-aspettano dal 1996 come quella

su Plataci (Catanzaro) o dal

1998 come quella di Oliveto

Lucano i Basilicata, ma anche

le richieste offshore hon_ b_ri]la—

no. Esiccome realizzare un poz-
zo costa facilmente 10 milioni
(la produzione & in media il
10% del territorio esplorato),
questi tempi fanno saltare i pia-
ni @mvestimento delle azien-
de. Aspettano unarispostal’Eni
* ¢con 29 richie-

ste, ma.anche

Gas Plus con

9, Edison con’

7,1a Saras dei

Moratti con

4,Fnel e Acea

con 1,. Non

mancano- gli

indivendenti
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-come  Nor-
thern, petro-
leum 6 Alean-

. na Resources.

" Tra ibig stra-- ~

nieri, Shell ha
ferme 4 richieste, Total 5, Esso
1. ) '

@ Una questione di. sicurezza.

La produzione nazionale avvia-
ta cinquant’anni fa si sta esau-
rendo. II ministro Scajola ha

annunciato la volonta di riapri-

re le coricessioni e il Ddl Svilup-
po, in corso di approvazione al

Senato, punta ad accelerare le-
procedure. Secondol’osservato-

rio dellUnmig 3-4 miliardi-di
metri cubi anno si potrebbero

. recuperare rapidamente, ripor-

tando la prodiizione nazionale
da'9a 15 miliardi di metri cubi.
Per salire di pinl servono nuove
congessioni. B’ anche una que-~
stione di sicurezza ¢ di forza
contrattuale nei confronti. dei
produttori esterd. La crisi Rus-
sia-Ucraina sul gas ole quotazio-
ni record del greggio la scorsa
estate dimosirano quanto sia-

moespostiinun settore strategl-’

co. :
® Alto Adriatico e Val d’Agn

Sonoduecasidelicatie comples:
sidalpuito di vistaambientale.
Ma sono anche Pemblema del-
Panomalia “italiana. .In Alto
Adriatico le concessioni sono
state prima date, poi bloccate'e,

‘ora, pPotranno essere riaperte:

secondp Pistituto nazionale di
geofisica le tecnologie attuali-

consentono di farlo in sicurez-
za, I croati nel frattempo hanno
mantenuto sostanzialmente co-
stantlipropri giacimenti gemel-
{i dei nostri, pompa'ndo gas. In
Val d’Agri (Basﬂ1cata) ceil pitt
importante campo petrolifero
italiano e forse d’Europa. Si
producono 250 milioni di bée

-(barili equivalenti petrolio) ma

se ne potrebbero tirare s olire
600 milioni, Ci sono voluti 25
anni per arrivare ad una produ-
zione parziale e non si riescono

-ad ottenere ancora tutte le auto-
rizzazioni per collegare tra loro

i diversi pozzi che rischiano, di
esuaritsi. Le toncessioni sca-

dranne nel 2025 e poirebbero

invece arrivare anche al.2040.
® L’Ambiente. Sia per Alto
Adriatico che per le procedure
di Via, & importante 1o snodo
del ministero guidato da Stefa-
nia. Prestigiacomo. L'arretrato
ereditato da Pecoraro Scanio &
stato smaltito al 75%, Ja com-
missione  ha risposto al 56%
delle nuove richieste arrivate.
In materia di energia sono state
sbloccatele Via per 14 stoccaggi
e per 23 richieste di ricerca ed
estrazione di idrocarburi. Tra

gueste-anche le recenti scoperte -

Casslopeac Panda ncl canale d1
Sicilia. C

Premessi:
di ricerca in vigore
Premessi

di estrazierie in vigore
Richieste per ricerche
s 00 estrazione

Mar Ligure

Mar Tirret

GAS E PETROLIO.

| GIACIMENT! IN ITALIA €

Nel 'grafico la situazione di
permessi e concessioni per
lo sfruttamento di |
idroearburi in ltalia
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InBorsalalotteria2009
“Pud cresceredel 10%”

Piazza Affari allalotteria del 2009

La ripresa dei corsi azionari dovrebbe avvenire nella seconda meta dell’anno. Secondo una ricerca di Nomura la Borsa americana crescera a fine
anno del 23%, quelle europee del 25, I'Asia del 30. Gli utili aziendali (eps) quest’anno crolleranno, ma torneranno a crescere a partire dat 2010

- LE PREVISIONI NOMURA SULLA BORSE

Porformancein %

-20 22

30

Stati Europa Regne Giappone  Asie Mercati  Kondo

Dniti Unito

& Borss
IR EPS {utile pet azione} .

GIUSEPPE TURANI

Milano

1 destino delle Borse nel 2009 - spiega il

<< broker milanese - appare gia scritto e fave-

nire in mente quelle fidanzate molto noio-

se che a uno capita di incontrare nella vita. Quel-

le che non sono mai contente, che si lamentano

sempre. Ma che ogni tanto ti danno un bacetto.
Tuvaiavanti,unpo’ perpigrizia,
eun po’ perchénonhaidimeglio
da fare. Poi, a fine anno ti do-
mandi “Manevalevalapena?”’».
In realta, sul 2009 delle Borse
circola un po’ di tutto. Intanto
c’¢ il popolo di quelli che negli
anni scorsi ci hanno messo mol-
ti soldi (bottegai, notai, profes-
sionisti assortiti): ormai sono

come dei drogati.

utte le mattine interrogano i

giornali finanziari e sperano

sempre di trovare una buona
notizia. Una previsione consolato-
ria. E qui accade una cosa strana
perché le previsioni consolatorie ci
sono. A mancare sono purtroppo i
fatti, i nalzi.

Nella prima categoria (le conso-
lazioni) possiamo senz’altro infi-
lare un report per addetti ai lavori
dellagrande bancad’affari giappo-
nese Nomura. Si tratta di un docu-

. emergenti

mento a doppia lama. Da una parte
cerca di stimare I’andamento degli
Eps (cioé gli utili per azione) delle
varie economiche e ci sono cose
terribili. Nel 2008, per esempio,
I"Eps medio degli Stati Uniti do-
vrebbe scendere di quasi il 20 per
cento e nel 2009 fara leggermente
peggio. In Europa si andra sotto,
con gli Eps, del 22 per cento nel
2009. In Inghilterra addirittura del
30 per cento. E cosi via. Una vera
ecatombe. 11 Giappone diventa ad-
dirittura una sorta di terra da day-
after, da evitare persino per sem-
plici scopi turistici: gli Eps scendo-
no del 37 per cento nel 2008 ¢ del
22 per cento nel 2009.

Tutto questonon é cervellotico o
messo li a caso. Si tratta semplice-
mente dellatraduzione, inchiave di
utili delle societa quotate, di quelli
che sarannoiprevedibili andamen-
tidell’economianei vari paesie per
ivarisettoridiattivitd. E poiché nel
2009 si frena ovunque, ¢ fatale che

POLITICA ECONOMICA
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gli utili delle aziende diminuisca-
no, ¢ anche molto in fretta.
Nel 2009, infatti, non solo i gran-
di paesi {Usa, Europa, Inghilterra,
Giappone) vedranno crescitenega-
tive: 1 paesi piu dinamici dovranno
comunque fre-
_ nare, e di parec-
Llindia  chio. L’India, ad
dimezzerd  esempio, dimez-
lasuacrescita zerd quasila sua

eanchelaCina crescita. Eanche
dovra la Cina, il feno-
accontentarsi ™enO degli ulti-
mi diect anni,
dovrarassegnar-
si a non crescere piu di quasi il 12
per cento all’anno, ma solo dell’8
per cento (e questo grazie a un pia-
nodisostegno dell’economia di di-
mensioni mostruose, altrimenti la
crescita sarebbe stata solo del 5-6
per cento).

Con delle previsioni macro-eco-
nomiche cosi pessime, ¢ evidente
che gli esperti di Nomura non pote-
vano che tagliare gli utili. E questo
hanno fatto, correttamente.

Subito dopo, pero, la poesia e il
sogno hanno preso loro la mano. E
hanno messo in tabella delle con-
solazioni che possono far contenti
tuttiirisparmiatori delmondo o, al-
meno, quelli disposti a crederci. Di
fronte a dei crolli-record degli Eps,
hanno scritto che daquiafine 2009,
la Borsa americana crescera del 23
per cento, quellaeuropeadel 25 per
cento, I’ Asia del 30 per cento, e co-
si via. Insomma, il 2009 dovrebbe
essere ’anno in cui gli utili azien-
dali finiscono sottoterra, ma in cui
le Borse, dopo mesi e mesi disa-
strosi, finalmente fanno boom, con
tassi di aumento delle quotazioni
del 25-30 per cento. Esattamente
come ai bei tempi delle bolle.

Ha un senso tutto cio? Secondo
una certa logica si. E la logica che
sta dietro a queste previsioniunpo’
bizzarre ¢ molto semplice: 1- E ve-
ro che gli Eps crollano nel 2009. 2-
Ma ¢ anche vero che la crisi eco-
nomica finisce appunto nel 2009.
3- E gia a partire dal 2010 gli Eps
tornano potentemente in crescita
(frail 13 e il 18 per cento, secon-
do le aree). 4- Ma la Borsa antici-
pa sempre di 3-6 mesi, e quindi
niente di piu facile che la gente
torni a comprare gia nel corso di
quest’anno, magari dalla seconda

meta in avanti.

Insomma, quella che sembrava
una bizzarria giapponese (di No-
mura), una volta spiegata, appare
come un semplice teorema-base

della finanza internazionale.

Maandranno veramente cosiili-
stini nel corso di quest’anno? Mol-
ti broker hanno dei dubbi. E la loro
visione dell’anno in corso & un po’
diversa. “Il 2009 sara non solo un
anno noioso, ma anche abbastanza
prevedibile — spiegano -. Oggi i
mercati vanno giu perché stanno
uscendo i dati dei risultati trime-
strali delle aziende e non c’¢ pro-
prio niente di bello. Vediamo solo
risultati molto negativi. In aprile
uscirannoidatidelle trimestrali del
periodo gennaio-marzo e, di nuo-
Vo0, sara tutta roba pessima, da dare
i brividi. In queste condizioni le
Borse possono solo precipitare”.

“Di quanto? Forse persino nella
misura del 25 per cento. Perderan-
no, insomma, un quarto del loro va-
lore rispetto ai livelli attuali”.

Una strage, praticamente.

“Ma nemmeno tanto. Di fatto si
tornera ai livelli dell’ottobre scor-
so. Tutto precipita, ma si torna su
valori che abbiamo gia visto, che
abbiamo gia messo nelnostro Dna.
Nonsivaall’inferno. Sitorna dove
siamo gia stati”.

E li che cosasi fa?

“Si aspetta e si prega. Si prega
perché la realta dimostri che tutti
gli economisti si sono sbagliati. E
si spera, quindi, che la ripresa par-
ta non a fine anno, ma magari gid a
luglio. In questo caso potremmo
vedere i listini riprendere vita e al-
zarsi un po’ nel cielo”.

Quindi anche per voi broker mi-

lanesi il 2009 & visto in positivo,
tutto sommato?

“Si, ma con infinita moderazio-
ne e cautela. Per essere ancora piu
chiari: se laripresaparte conuncer-
to anticipo (sei mesi) rispetto alla
previsioni di oggi (che la danno per
fine 2009), allora ’annata potreb-
be chiudersi conun 10 per cento di
rialzo a partire dai valori di oggi.
Anzi, cerchiamo di essere ancora
piu prudenti: il rialzo potrebbe es-
sere del 7-8 per cento. Ma non fac-
¢io questa promessa a nessuno dei
miei clienti, Prima di sbilanciarmi,
voglio vedere laripresa. E, al di 1a

di tutto il caos di cifre che verranno
fuori, ¢’¢ un indice sicuro, certo,
matematico per capire se la ripresa
¢ arrivata davvero: quello che fara

laFederal Reserve. OggilaFederal
Reserve ha portato il costo del de-
naro a zero, a causa della gravita
della situazione. Ebbene, nel mo-
mento esatto in cui la Fed rialzera,
anche di poco, il costo del denaro,
capiremo che ¢ arrivata laripresa”.

Insomma, anche se avventurarsi
in previsiont di Borsa & sempre ri-
schioso, ci sembra di poter dire che
tutto ¢ legato alla fine della crisi e
all’arrivo della ripresa. Argomen-
to sul quale nessuno sa nulila. Per
prudenza gli economisti di profes-
sione collocano questo momento
verso fine 2009-inizio 2010.

In ogni caso, anche nella miglio-
re delle ipotesi, e cioé di una ripre-
sa molto anticipata, & possibile che
alla fine dell’anno i listini abbiano

recuperato solo
} in parte i livelli
Un’annata d

cheavevanorag-

complicata  giunto nell’otto-
conallafine bre scorso.
un premio Quelli che ven-
molto gono  descritti
modesto come rialzi pos-

sibili, in realta

non sarebbero
altro che ritorni verso quotazioni
che solo qualche mese fa appariva-
no a tutti come molto deludenti.

E quindi anche per le Borse non
rimane che sperare nel 2010. An-
che perché il 2009 non sara affatto
una tranquilla passeggiata verso il
recupero di quotazioniabbandona-
te solo qualche mese fa. Sara una
corsa a ostacoli, fra alti e bassi di
una certa ampiezza. Ci sara, in-
somma, da tremare molto per com-
binare molto poco alla fine. Con il
rischio di lasciare anche qualche
penna per strada perché la crisi non
si ¢ abbattuta in modo uguale e
uniforme su tutte le aziende. Qual-
cuna, ciog, potra recuperare abba-
stanza agevolmente, qualcun'altra,
invece, andra davvero all’inferno.

Insomma, un’annata complicata
con alla fine un possibile premio
molto modesto.

“E come partecipare a una lotte-
ria—conclude il nostro broker—do-
vesisagiacheilpremio finale & ze-
ro o, al massimo, una gazzosa, un
chinotto, un orso di peluche”.

POLITICA ECONOMICA
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Risparmi Dopo il taglio Bce

Il portafogho

dei tassi

ome vivere a
tassi bassi,
cogliendo le

ultime occasioni
dei conti online so-
pra il 3% netto. E
come costruire un
portafoglio di
bond adatto a fron-
teggiare i futuri ta-
gli, ma anche il
possibile risveglio
dei timori sull’in-
flazione.

MARVELLI, ANGELINI,

PULIAFITO E SABELLA
ALLE PAGINE 16 E 17

minimi

Dopo la Bce Sempre piu difficile trovare investimenti remunerativi e sicuri.
Per gli analisti in arrivo nuovi tagli: ecco le mosse per giocare d’anticipo

Come sopravvivere ai mini-tassi

Pochi benefici per la Borsa. Conti e depositi online stracciano i Bot e battono linflazione

DI MARCO SABELLA

, Europa sprofonda
nella glaciazione
delle minicedole.
Soprattutto dopo

che giovedi scorso, con un ta-
glio di 50 centesimi, la Bce ha
portato i tassi di riferimento
al 2%, il minimo storico asso-
Iuto dalla nascita della divisa
comune europea. Ma anche
perché, viste le gravi difficol-
ta in cui si dibatte I'economia
globale, gli analisti sono pron-
ti a scommettere su altre sfor-
biciate. Che potrebbero porta-
re il costo del denaro al-
I'1,50% gia all'inizio della pri-
mavera prossima.

Con questo scenario di tas-
si ai minimi « risparmiatori
dovranno abituarsi a convive-
re per un periodo non breve»,
afferma Livio Raimondi, di-
rettore generale di Allianz
Global Investors Italia sgr. E
imparare a valutare sempre
meglio le alternative «perché
quando irendimenti sono co-
si bassi, diventa pit difficile
fare scelte di investimento ap-

propriate», aggiunge Giorda-
no Beani, direttore investi-
ment di Bnp Paribas Am.

1 money manager interpel-
lati da CorrierEconomia sono
tuttavia concordi, anche se
con sfumature differenti, nel-
l'indicare le scelte di brevissi-
mo termine — conti di depo-
sito online e operazioni di
pronti contro termine — co-
me una buona prima linea
per difendere il capitale inve-
stito. Nel comparto del reddi-
to fisso, invece, sono soprat-

tutto le obbligazioni societa-
rie a suscitare interesse, e, in
minor misura, le emissioni
governative a pill lungo termi-
ne (10 anni).

Quanto alle Borse, che in
tempi normali escono avvan-
taggiate da una riduzione dei
tassi, «il taglio di questi giorni
& praticamente ininfluente, vi-
ste le aspettative di un forte
calo degli utili», sottolinea Ra-
imondi.

A fronte di una netta disce-

sa dell'inflazione — crollata

al 2,2% in Italia in dicembre
— la cedola dei conti di depo-
sito vincolati si conferma inte-
ressante. Sia il rendimento
netto offerto da Chebanca!
(3,14%) che il netto di Conto
Arancio (2,55%) sono decisa-
mente al di sopra di questa so-
glia. Non tengono il passo del
costo della vita, invece, iren-
dimenti dei Bot a 12 mesi che
hanno toccato un netto di ap-
pena I'1,3%. Lo scenario delle

cedole migliora invece in rela-
zione ai titoli di Stato.

«Tutto sta scendendo tran-
ne le obbligazioni governati-
ver, ricorda Beani. Grazie al-
I'ampliarsi del differenziale
con il bund tedesco, i Btp ita-
liani a 10 anni riescono anco-
ra a offrire una remunerazio-

ne discreta, pari al 3,92% net-
to (4,46% lordo). Il Bund, ri-
cercatissimo a causa dalla
corsa alla sicurezza che carat-
terizza i mercati in questa fa-

POLITICA ECONOMICA

se, paga invece una cedola di
appena il 2,89% lordo (2,54
netto).

«Nell'investimento in obbli-
gazioni optiamo per una stra-
tegia "a bilanciere", concen-
trando le scelte sulle scaden-
ze brevi (2-3 anni) e su quelle
pitt lunghe, a 10 anni», spiega
Raimondi. Buone opportuni-
ta, secondo Giordano Beani,
si incontrano anche nel seg-
mento delle obbligazioni so-
cietarie. Specie fra i titoli ban-
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cari a breve, che pagano una
cedola di almeno 2 punti per-
centuali superiore ai titoli go-
vernativi.

In epoca di glaciazione dei
tassi, torna a brillare anche la
stella dell’oro. «Un bene rifu-
gio che non rende nulla, ma
che quando i rendimenti si
avvicinano allo zero diventa
interessante proprio perché
gli investimenti suoi concor-
renti perdono di attrattivar,
conclude il gestore.

Quanto all’ immobiliare,
vero epicentro di questa crisi,
«il taglio dei tassi, puo risulta-
re utile a frenare la caduta dei
prezzi e a rendere le oscilla-
zioni meno violente», conclu-
de Raimondi. Pil in generale
la riduzione del costo del de-
naro «aiuta i mercati a diven-

tare pil1 ordinati, meno volati- . ) . . . . .
li di quanto siano oggi». dai 10.000 ai 100.000 euro in conti di deposito e pronti contro termine

I Dovesiottiene dipit "

Quanto si incassa, al netto di spese e tasse, investendo a 3, 6 e 12 mesi

B DEPOSITI

Capitale netto a scadenza dopo
VINCOLATH .

Rend.%

Rend.%
netto @

€10.165. 3,20 - € 50.823 o+ €101:645 3,20
<1031 50603  &TI% €101.460 2,82%

e100e  netto SO0 netto  sEaiN
€10.079 ¢ 348% - €50303 B €100785
w1 €10.064 - 288% 50328 2% | €100.603

H S .

IWﬁwz‘.@k@' c10.030 © 188 50194  185% < 100388 - 1,80 €10083 185% €50.413 188% | €100.825  1,85%
e s - ’ €10.138  270x  €50758 303  €101533  3,0M
# PRONTI CONTRO TERMINE
. €10031 128 | €50250 2,004 € 100634 - 28
'lw;mm;'@ €10.041 H80%  €50241 183 € 10049118
QUniCredit & 10.061 M8 € 50.386 s;m € 100.862
lt’a«égank €10.046 --1,86% . €50266 2,13%. € 100541 =

€10.063 - 1;25% - € 50.501 + 2,00% | € 101.268 2,54%

€10.108 . 2,18% - <€ 50.608 - ZA3%" <€ 101.233 247%

L] T, - L ey - -

€10.103 . 2,08%. . €50583 "2,33% <101.183 .2,31%

£10088° 19 €50273 218% €100554  Z2Ix €10.006  191% €50.546 2,18% . €101.108 - 2,22%

@ bsellait

€10.089 '3,56% - €50601 481%  €101.226 . 491% €10.178 356%  €51.203 - 4BI%  €102453 4,91%

€.1.0.055 2206 . €50.355 2,88 ’:6100..721 “RMK - . g - *

Capitale netto 2 scadenza dopo.. mesi investendo ...

¥ DEPOSITI VINCOLATI

Rend %
. netto

. Rend% | . e Rend.%
. Netto | €700,008, netto

€10.343 'A% . €51.715 343 .  €103,430 . 3,4%%

& Santander

€ 10,205 - 2,88%" §e51.611 322% - €103.256 3.26x

#¥ PRONTI CONTRO TERMINE

€10.356 -~ 3,96% € 52.406. &81% - € 104.906' -4,91%
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Bend Rendimenti ai minimi. Ma a fine anno potrebbero risalire

Partita doppia
con le obbligazioni

Titoli brevissimi o lunghi per sfruttare il imbalzo
dei prezzi dopo i tagli previsti a febbraio e marzo

DI DAVIDE ANGELINI

n portafoglio a due
velocita. Anche se
tutto sembra dram-
maticamente conge-
lato. La prima componente &
fatta di tasso fisso molto bre-
ve e abbastanza lungo, per
far fronte al crollo dei tassi.
Ma — ed ecco la sorpresa -
senza perdere d’occhio il tas-
so variabile perché se si do-
vessero raggiungere minimi
quasi anglosassoni (1,50%),
non é difficile pensare che i
tassi a medio lungo termine
comincino a risalire in vista
di un ritorno dell'inflazione.
Ma vediamo lo stato attua-
le delle cose. L'evidente calo
del costo della vita consente
al direttivo della Banca cen-

trale europea di seguire una
strategia non dissimile da
quella che stanno attuando
le due banche anglosassoni.
In tre mesi, dall'8 ottobre
scorso, il costo del denaro eu-
ropeo & tornato al valore mi-
nimo del 2003, il 2%, scen-
dendo del 53%, rispetto al
4,25%, a cui era stato aumen-
tato il 3 luglio 2008. Il con-
fronto con il tasso di riferi-
mento delle due banche an-

glosassoni colloca quello eu-
ropeo al gradino piu alto, se-
guito dal tasso del Regno Uni-
to, 1,50% e da quello america-
no, tra zero e 0,25%.

Nella prossima riunione (5
febbraio) la Banca d'Inghil-
terra ridurra probabilmente
ancora il proprio tasso, por-
tandolo all'1%. Spazi di ma-

novra al ribasso, in pratica,
ne restano quasi esclusiva-
mente alla Bce: non & da
escludere che, nello stesso
giorno, essa possa ridurre ul-
teriormente il tasso ufficiale,
portandolo al nuovo minimo
storico, 1,75%, per poi chiu-
dere la stagione dei ribassi
all'1,50%, un mese dopo. Se
sul fronte dell'economia la
politica monetaria espansiva
non produce effetti (almeno
per il momento) sul versante
dei rendimenti gia si notano
livelli molto bassi.

1l titolo biennale tedesco of-
fre un rendimento lordo
dell'l,45%, mentre quello ita-
liano arriva al 2,40%. Con du-
rata decennale, i due valori
salgono, rispettivamente, al
2,87% e al 4,37%. Se si passa

alle emissioni trentennali, il
differenziale siamplia: 3,78%

Le lave
SUrGpRe

Jean-Claude

contro 5,45%. Solo il debito
pubblico greco paga rendi-
menti superiori: 3,79% a due

anni, 5,34% a dieci anni,

6,34% a trenta. Alla Germa-

nia & attribuito ancora il mas-

simo grado di affidabilita, tri-

pla A, I'ltalia & situata quattro

gradini al disot-

to, singola A

pit e la Grecia

due gradini an-

cora 1 di sotto,

singola A meno

(valutazione ap-

pena attribui-

ta) in calo dal

precedente giu-

dizio singola A.

Anche se il livel-

lo di rischiosita

dei due debiti

pubblici con

minore rating & modesto, ri-

sulta evidente che solo una

minore affidabilita, ouna lun-

ga durata, offrono rendimen-

ti mediamente interessanti.
La teoria finanziaria. ma

Trichet ha
dimenticato
la prudenza:
in tre mesi i
tassi sono
scesi dal
4,25% al 2%

POLITICA ECONOMICA
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anche l'esperienza fin qui vis-
suta, sono molto chiare: a
fronte di una sirategia ribassi-
sta dei tassi, aumenta la pos-
sibilitd che, nel corso dei
prossimi anni, I'inflazione ri-
prenda a salire. 1l basso costo
del denaro potrebbe indurre
le aziende a fare nuovi inve-
stimenti e le famiglie ad inde-
bitarsi, poiché il costo del de-
naro risulta essere particolar-

mente conveniente. Quello
che & successo, insomma, ne-
gli ultimi otto anni.

Certo la crisi & diversa e
non & detto che porti ai mede-
simi risultati. Al tempo stes-
50, perd, sirileva una presen-
za molto attiva delle banche
centrali, come mai in altre oc-
casioni. E questa politica non
potra non rivelarsi positiva
per le prospettive dell'econo-
mia globale. Forse il tempo
per il recupero sara maggiore
di quanto prevedibile e il
2009 potrebbe evidenziare
una contrazione media della
ricchezza tanto negli Stati
Uniti che in area euro, di po-
co superiore all'1%.

Che fare allora in attesa
che passi questa congiuntura
cosi buia? La strategia da at-
tuare nei portafogli potrebbe
restare invariata ancora per
qualche mese, almeno fino
all'estate, mantenendo la pre-
senza sia di titoli a cedola fis-
sa con durata breve, sia di
emissioni analoghe ma con
durata medio lunga. Quest'ul-
timo comparto va seguito
con particolare attenzione,
perché se la Banca di Franco-
forte intervenisse ancora sul
tasso di riferimento, riducen-
dolo appunto fino all'l,50%
in tempi rapidi, salirebbero
velocemente le possibilita
che i rendimenti a lungo ter-

mine ricomincino a strappa-
re verso l'alto, anticipando
un risveglio del tasso d'infla-
zione,

In conclusione ecco la pos-
sibile ricetta: una composizio-
ne dei portafogli ancora stabi-
le, guardando con sempre
maggiore interesse sia i titoli
indicizzati ai Bot, i Cct, sia i
titoli i agganciati all'Euribor,
le obbligazioni societarie, so-
prattutto bancarie.

Perché afine anno in corso
i rendimenti potrebbero gia
manifestare una graduale
tendenza ad aumentare.

Quali titoli preferire in base alla propensione al rischio

§# PORTAFOGLIO A BASSO RISCHIO

Societari variabil

e Governativi variabili
L]

Governativi 2 anni
Societari 10 anni tasso f
B 218550 fissa

_ Societar 5 anni
1&,‘ a tasso fisso
Socletari 2 anni

10% ........

Governaftlivi 10 anni
5% a tasso fisso

Governativi
5 anni

___________________________ 5

# PORTAFOGLIO A RISCHIO MEDIO ALTO

P Societari variabili
i Governativi 2 fz‘anni
55, Covemat variabl L atasso fisso oo

Societari 10 anni
1% 4 tasso fisso

% Governativi

5 anni

e a tasso fisso
Societari 5 anni : 20%
atasso fisso

15%

Societari 2 anni

a tasso fisso overnativi 10 anni

......... m

Fonte: elaborazione CorrierEconomia RPirola
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Intervista |l banchiere & scettico: a fine anno Piazza Affari sara ancora gil.

Con la garanzia statale i bond finanziari sono una ghiotta occasione

chi & sano

ha molte chance

«I liquidi? Merce preziosa»

Tamburi: le banche faranno di tutto per trattenerli. Approfittatene

Sui listini bisogna
essere molto
selettivi: chi e
indebitato rischia
grosso, mentre

Banchiere Giovanni Tam.l:_nuri,'a“.a gﬁfda dl Tlp ::;:- .

ara un anno difficile. Di
economia in crisi e di
Borsa volatile. Perché
per il momento anche i tassi
bassi non porteranno il dena-
ro verso i listini. Un anno di
banche in affanno e di impre-
se all’esame pill duro per la
selezione della specie.
Giovanni Tamburi, alla gui-
da di Tip, I'investment bank
delle piccole imprese italia-
ne, non vede rosa dal suo in-
teressante punto di osserva-
zione. Un crocevia tra la fi-
nanza e l'industria, un luogo
dove si possono intuire po-
tenzialita e difficoltd del ma-
de in Italy nella sua accezio-
ne pilt ampia. «La vita a tassi
bassi & complicata per chi de-
ve far fruttare il suo patrimo-
nio e non vuol correre ri-

schi». In questo momento
storico, pero, i risparmiatori
sono una delle ancore di sal-
vezza delle banche, che devo-
no raccogliere il pilt possibile
se vogliono sopravvivere.
Uno status che vale e di cui bi-
sogna prendere coscienza.

Allora i tassi tornati al mi-
nimo storico non sortiran-
no effetti a breve? 1 soldi
non torneranno in Borsa an-
che solo per mancanza di al-
ternative?

«Per il 2009 vedo molti su ¢
gill in Piazza Affari, con una
somma finale che rischia di
essere pitt git che su. Ci sara
perd molta selettivita: chi ha
debiti ha davanti una partita
durissima, chi & sano potreb-
be finire per vincere a man
bassa, una volta finito il tun-

nel in cui siamo tutti»,

Per esempio?

«Chi ha liquidita, la merce
pili rara del momento, potra
fare acquisizioni a prezzi
stracciati, magari anche car-
ta contro carta, come accad-

de alla fine della Bolla Inter-
net nel Duemila».

Vale per tutti, anche per
le piccole societa travolte
dalle vendite negli ultimi
mesi?

«Certo. Chi ha flottante ri-

dotlo magari verra ricompra-
to dagli stessi imprenditori
che avevano optato per la
quotazione. Per altri titoli,
pil impegnativi da ricompra-
re, forse & passato il momen-
to peggiore, quello dove si
butta via qualsiasi cosa, sen-
za fare nessuna considerazio-
ne sulla qualita del business
¢ sul bilancio dell’azienda».

Parliamo delle banche,
quanto ci vorra perché siri-
prendano?

«Le banche devono trovare
il modo in primo luogo di fi-
nanziare se stesse. I1 2009 sa-
ra per la maggior parte un pe-
riodo di perdite mitigate da
ben poche voci, tra cui spicca-
no le commissioni per la ri-
modulazione dei debiti e gli
spread sui corporate bond».

Un consiglio per i rispar-
miatori? :

«Oggi i privati cittadini sen-
tiranno il contraccolpo so-
prattutto nel mondo del lavo-
ro. Chi ha qualche risparmio,
perd, deve rendersi conto

che ¢ prezioso agli occhi del
sistema, ancor pil di quanto
non lo fosse prima della crisi

POLITICA ECONOMICA

che ha paralizzato la circola-
zione del denaro liquido»

Cioe?

«Le banche oggi sono co-
strette a fare raccolta diretta
e a pagarla cara, nonostante i
bassi tassi. 1 conti di deposito
che tengono rendimenti ele-
vati nonostante i tagli del co-
sto del denaro da parte della
Banca centrale europea dico-
no bene quale guerra ci sia
per accaparrarsi il denaro.
Compresi i mille euro del
pensionato».

Quali altre occasioni van-
no colte?

«Cum grano salis, e diversi-
ficando, non vanno snobbate
le obbligazioni bancarie, che
oggi nessuno vuole e che
quindi pagano redimenti
molto elevati. La garanzia del-
lo Stato non & certo un fatto-
re da sottovalutare»,

GIUDITTA MARVELLI
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Dalla culla alla laurea,
le Poste hanno un piano

Versamenti rateali e buoni rendimenti per i minorenni

il rendimento dei Buoni postali riservati ai minorenni a confronto con i Btp di pari scadenza

Buoni dedicati ai minor.
" "Buono fruttifero postale M31--

fradi 2,66%.(2,34%). . . 1,09
fra 5-anni '2,85% (2,51%) - .- 1.137:"
fra7ami . 311%.2,75%) ., . 1.209
fra 10 anni “3,84%{3,06%): ¥ 1352
fra 12 anni . 447%.(4.01% 1.457
faiba 3,63%(3.27%) 11620 _
Tra 18 anni . 3.82% (3.21%) 1774

3

e G

Fonte: elaborazione CorrierEconomia

n piano per i pit1 giova-

] ni. E’ collegato ai buo-
.ni postali dedicati ai
minori-la novita che Cassa
depositi e prestiti, con la col-
laborazione di Poste, propo-

.ne per il 2009.

Si tratta di una sottoscrizio-
ne periodica- dei buoni che
consente di costituire con
gradualitd un capitale per
giovani da zero a 16 anni.
Una somma con la quale, al
compimento della maggiore
etd,; i ragazzi potranno- perfe-
zionare gli studi, .avviare
un’attivita o, pill semplice-
mente, realizzare un loro so-
gno. Privo di spese e commis-
sioni, accessibile a tutii e con
rendimenti competitivi, il
piano, avviato in fase di test

a Milano e a Roma, e che do-

vrebbe . chiamarsi «Piccoli e

Buoni», premia in modo par-
ticolare la fedeltd al rispar-

mio postale, ciog ai librett -

gennaio, 2009 L
Taglio minimo CB0eurgs
Achi & dedicato . aminoridazeroa 16.anni P .
—— - i Poste aliane Massimo
ENAIMeNio certo RN capitale per Sarmi, alla guida della societa
(su base annua) se il . jordo (netto) ogni 1.000 - -
- mirigre compie 18 anni . - vt s eur vesti:

postali e ai buoni fruttiferi..
- Infatti chi lo attiva attraver-
so un libretto di risparmio ot-

terra pill facilmente il passag-
gio alla classe di rendimento
Oro che attualmente rende il
2,70% lordo ovvero 1'1,97%
netto: basta un incremento
della giacenza media annua
del 10% anziché del 35%. Per
accedere al piano di rispar-
mio occorre essere titolare di
un libretio postale o di un
c/c Bancoposta, sul quale
versanno addebitate le som-
me per I'acquisto periodico
dei buoni dedicati ai minori.
1l beneficiario minorenne de-
ve essere a sua volta intesta-
tario di un libretto speciale.
per i minori, su cui alla fine
verranno accreditate le som-
me. Basta andare all'ufficio
postale e comunicare il nu-
mero del Libretto del mino-

re, la periodicith del versa-
mento e'la sua entitd. Da

POLITICA ECONOMICA

Conc

quel momenio in poi la sotto-
scrizione periodica dei buo-
ni sara automatica: l'ultima
rata sard quella che cade il
mese solare antecedente al
compimento dei 16 anni e
mMezzo.

Ii piano si pud attivare par-
-tendo da una sottoscrizione
minima di buoni da 50 euro,

il minimo anche per le rate
periodiche sucecessive che
possono essere mensili, iri-
mestrali, semestrali, annuali.

E’ possibile anche sotto-
scrivere import extra che an-
dranno ad incrementare il
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montante cumulato. anno
per anno. Al compimento
del 18" anno . del beneficia-
tio, l'importo dei buoni via
via sottoscritti, maggiorato

degli interessi maturat nel
tempo (lultima emissione
rende a scadenza il 3,27 net-.
to annuo),  verrkd automatica-
mente accreditato sul suo li-
bretto. :
Nella tabella un confronto
con i Bip di uguale scadenza
che permette di capire me-
glio come funziona pratica--
mente !'offerta. :
F. MO,

POLITICA ECONOMICA
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Online | depositi in Rete molto pil attraenti dei Bot scesi all’'1%, ma pian piano si arrendono alle decisioni della Bce

Gli ultimi record dei salvadanai elettronici

| conti liberi» sopra il 3% netto sono ormai pochissimi. Con i «pronti» trimestrali si tocca il 3,41%
e le sempre piu rare offerte vincolate a 12 mesi toccano il 3,43%. Guida alle migliori offerte

li ultimi baluardi del ren-

dimento si trovano tra i

depositi on line. Ma dopo
il taglio al 2% da parte di
Jean-Claude Trichet hanno per-
so smalto iprodotti che si alline-
ano automaticamente (o quasi)
alle decisioni di Francoforte.

Solo poche eccezioni restano
sopra la «magica» soglia del 3%,
il Conto Rendimax (Banca Ifis)
con il suo 3,47% e qualche pro-
mozione, ancora in corso per i
nuovi clienti (Conto Arancio,
Conto@me, Websella, Conto 5%
Barclays).

Nella schiera dei depositi vin-
colati — quelli piix generosi per-
ché richiedono un impegno tem-
porale — ad offrire una remune-
razione superiore al 3%, sono r1i-
masti in due: Che Banca! (che in-

dipendentemente dall'importo
offre rendimenti netti del 3,43%
per un anno, 3,29% per sei mesi
e 3,14% per tre mesi) e Banco
Santander che ha solo due sca-
denze: sei mesi (3,10%) e 12 me-
si (3,29%).

Certo, sotto la pressione della
congiuntura, & possibile che an-
che gli ultimi inossidabili alfieri
cedano. «Al momento — com-
menta Christian Miccoli, ammi-
nistratore delegato di CheBan-
ca! — itassi del nostro conto de-
posito rimangono invariati. Chi
sottoscrive oggi il vincolato a 12
mesi pud ancora godere del
4,70% lordo. Ma, alla luce di ulte-
riori tagli da parte della Banca
centrale europea, non possiamo
garantire le stesse condizioni.
Non escludiamo, quindi, una ri-

duzione dei tassi in linea con le
prossime decisioni della Bce».
Per difendere il risparmio, in
attesa che la tempesta finanzia-
ria si plachi, bisogna affrettarsi

Web Banking
Bernd Geilen,
alla guida di Ing
Direct ltalia, la
societa del
Conto Arancio, A
sinistra: Christian
Miccoli, il
timoniere di
Chebanca!,
I'istituto retail

di Mediobanca

ad aprire un ombrello sicuro,
cercando di cogliere le ultime
buone opportunitd ancora rin-
tracciabili sul mercato. Fare lo
slalom tra i miglior depositi vin-
colati, per esempio, non & una

cattiva idea: in questo modo in-
fattd si bloccano itassi attuali pri-
ma di ulteriori discese. A dodici
mesi, per0d, restano giusto un pa-
io di offerte che potrebbero ave-
re vita breve.

I primi ad abbassarsi saranno
sicuramente i rendimenti ordi-
nari dei conti liberi, anche se re-
stano tuttora competitivi rispet-
to al Bot, mentre le promozioni
che hanno un tempo limitato
non é detto che vengano rinno-
vate. Oggi il Buono del Tesoro e
la scelta meno remunerativa per-
ché a un anno offre un risicato
1,3% (al netto d'imposte e com-
missioni bancarie), mentre il tri-
mestrale & all'1%.

Ma vediamo come orientarsi
con il regolo delle offerte. Con
centomila euro e la migliore pro-

posta di pronti contro termine,
a 12 mesi, si spuntano quasi
5.000 euro di interessi, grazie al
tasso netto del 4,91%, che scen-
de al 4,81% su un importo di cin-
quantamila euro, con un conse-
guente guadagno di 2.406 euro,
sulla stessa scadenza. In pratica
cinque volte di pilt del Bot an-

nuale, —
Ma anche chi dispone di im-
porti pitt modesti, pud trovare comlconmhgon

parcheggi piu generosi rispetto
al titolo governativo. Su una
somma di 10.000 euro investiti
per tre mesi in pct, Unicredit, ri-
serva il 2,45% netto. Itassi salgo-
no al 3% per i 50.000 e al 3,41
per il 100.000

I depositi vincolati sono sem-
pre un po' meno aggressivi ed al-
lettanti. Per chi lascia 10.000 eu-

MINISTERO
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ro bloccati per 12 mesi, il miglio-
re offre 343 euro d'interessi: cer-
to il deposito vincolato gode di
una flessibilita non trascurabile.

Chi dovesse

disinvestire prima

della scadenza, incassera l'inte-
resse previsto per il periodo del-
I'investimento senza alcuna pe-

nalita,

PATRIZIA PULIAFITO

oY Sempre liberi

S 1

| nuovi tassi sui conti correnti online

Tasso % netto

(Mediohanca) ‘X -

2,92%
Tasso hase 2,19%
CONTO
Nuovi clienti entro il 28/2/2009 per 6 mesi 3,10%
n Tasso base i 100%.
Webanl cooome |y 2,0%
fino al 30/672009 e fino & 30.000 euro ” i
YWé i @ Gon opzione IwPower deposito 14T%
@ bancalFIS Conto Rendimax 34T%
m Conto remunerato | Oltre 2.000 euro 1,28%
‘& Santander Tasso base fino'a 1 milione di-euro 2,92%
- Vecchi clienti fino al 23/2/2009 1,68%
Nuovi clienti che aprono entro 29/1/2009
per 5 mesi fino a 20.000 eurg 3”“’
Fino & 50.000 euro di giaceriza
fino &l 31/12/2000 3,65%
Conto 5%
Clire 50.000 surodi glacenza 0,82%

Fonte: elabiorazione CorrierEconomia

MINISTERO
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PHEMVIDERMER
I fondi pensione

sono finiti
ameno 5

PAGINA 20

t La crisi dei mercati ha inciso pesantemente sulla previdenza complementare. | risultati, perd, sono meno negativi rispetto al crac dei listini

I fondi pensione perdono, ma non afiondano

Le casse di categoria hanno chiuso il 2008 a meno 5%, contro il +34% della liquidazione. Linee azionarie
in rosso fino al 28%. Grazie al Fisco e al contributo aziendale chi ha investito il Tfr resta in vantaggio

& L@sﬁdm W e D N TR R it

i

Grazie al contributo aziendale chi ha aderito subito a Fonchim & ancora in vantaggio sul Tfr, nonostante il negativo 2008

Iscritto | Non iscritto COSl 1 BIG |
Fonchim | Fenchim . - . . . [
Irisutati  Rivalutazione netta del Tfr : +21,7%
Contributo aderente: 3.238,63 | 323863 al 3171272008 : ’
. dei tre fondi chiusi \ ’
TFR: 8.213,85 8.213,85 gid operativi Cometa
Totale lavoratore: 11.452,48 | 11.452,48 all'inizio det 2000, (industria melalmeccanica) |
oD VO JTEasA0 L LTG0 Lot consiterate R
Contributo azienda: 3.280,88 0,00 i rendmento Fonchim
.29.'.'::."‘.9.'!@ fTFR . 8648 de”al!mgabgggﬁg:fé (ndustriz chinica e farmaceuica) ¢
. Rendimento fondo: s 775,53 ' all'inizio def perioda Ty
Totale Azienda + Rendimento: 4.,056,41 966,43 _ Fondenerg_la -:
Totale controvalore: 15.508,89 | 12.418,91 ‘ fencrgia prevaleniemente gruppo £n) |

Fonte: elaborazione CorrlerEconomia

DI ROBERTO E.BAGNOLI

fondi pensione finiscono

in rosso. Ma, se si conside-

ra quello & successo l'an-

no scorso sui mercati fi-
nanziari, il calo & piuttosto
contenuto. Certo, stiamo par-
lando di temi sensibili come la
pensione e la liquidazione, e
quindi anche la minima perdi-
ta viene amplificata e pesa tan-
tissimo. '

Nel 2008 i fondi pensione
chiusi — quelli di categoria o
aziendali — hanno perso in
media il 5%, contro il 3,4% of-
ferto dal Tfr. Sulla positiva riva-
lutazione della liquidazione
ha influito il rialzo dell'inflazio-
ne tornata nel 2008 a livelli re-
cord. Malgrado le perdite, pe-
10, grazie al contributo del da-
tore di lavoro e agli incentivi fi-
scali i fondi chiusi sono anco-
ra in vantaggio rispetto al Tfr.

Perdite decisamente pili pe-
santi (ma inferiori rispetto a li-
stini che hanno visto dimezza-
to il proprio valore) sono state
accusate dalle linee pili aggres-
sive, come il -28% dell'aziona-
ria di Fopen (gruppo Enel) o il
-25,1% della bilanciata-aziona-
ria di Fonchim (chimica e far-

maceutica). Va detto subito,
pero, che questi comparti ri-
guardano una percentuale
piuttosto ridotta.di aderenti.
Con l'aggravarsi della crisi fi-
nanziaria, invece, hanno cono-
sciuto un vero e proprio boom
le linee garantite, che in deter-
minati casi assicurano la resti-
tuzione del capitale o un rendi-
mento minimo.

A parte qualche vistosa ecce-
zione, irisultati sono comples-
sivamente in linea con i bench-
mark, gli indici utilizzati per
valutare 'andamento della ge-
stione.

Anche nel medio periodo le
casse previdenziali perdono la
partita: dal primo gennaio
-2000 al 31 dicembre 2008 tutti
e tre i fondi chiusi operativi al-
l'inizio del periodo hanno reso
decisamente meno del 27,7%
del Tfr. Si va dal 20,5% di Fon-
chim al 20,4% di Cometa (me-
talmeccanica e industria ora-
fa) al 17,9% di Fondenergia
{gruppo Eni). Decisamente
pilt tranquillizzante, invece, &
la situazione sul fronte degli in-
vestimenti, come & emerso dal-
le indagini conoscitive avviate
a pilt riprese dalla Covip: i fon-
di hanno un’esposizione mol-

to limitata sui titoli tossici, a
cominciare da quelli di Leh-
man Brothers.

Fra i risultati pilt negativi
nel 2008 vi sono quelli di Fon-
chim: il -25,1% della bilancia-
ta-azionaria & sotto di oltre tre
punti rispetto al benchmark,
ma decisamente pili pesante
(in rapporto alle caratteristi-
che della linea) ¢ il -7,7% della
monetaria, finita oltre dodici
punti sotto I'indice di confron-
to. «La linea era investita pre-
valentemente in titoli corpora-
te del settore finanziario, che
I'anno scorso sono stati dura-
mente penalizzati — spiega
Andrca Girardelli, direttore di
Fonchim —, A meno di de-
fault, del tutto improbabili con-
siderato che si tratta di emit-
tenti ad elevato rating, queste
perdite dovrebbero essere rias-
sorbite man mano che i titoli
andranno a scadenza e verra
rimborsato il valore nominale:
in ogni caso, i reinvestimenti
vengono fatti tutti in titoli di
Stato di elevata qualita. Assolu-

tamente trascurabile, intorno
allo 0,1%, 'esposizione su Leh-
man Brothers».

Meno pesante é il bilancio
degli altri due maggiori fondi,

RFircla

Cometa (che dopodomani fe-
steggera i dieci anni di vita), e
Fonte, rivolto ai dipendenti

del commercio., «Stiamo stu-
diando come ampliare la pro-
tezione nel comparto garanti-
to e quali modifiche introdur-
re negli altri — spiega Fabio
Ortolani, presidente di Come-
ta —. L azionario ha registrato
una perdita del 15,7%, in linea

con il benchmark: riguarda pe-
rd solo il 3% degli aderenti».
«Grazie alla forte diversifica-
zione degli investimenti, le per-
dite sono state meno sensibili
di quelle accusate da altri fon-
di — dice dal canto suo Gian-
franco Bianchi, presidente di

Fonte — e sone fiducioso che
possano essere recuperate, Il
crac Lehman Brothers ha de-
terminato una perdita di po-
che decimi di punto, mentre
non siamo coinvolti in alcun
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modo in quello Madoff. Sul
fronte degli iscritti i risultati so-

no stati positivi: nel 2008 sono
aumentati del 27% ed & salita
all'8% la copertura su bacino
potenziale di 2 milioni».

Rendimenti a parte, altri
due fattori, il contributo azien-
dale e gli incentivi fiscali spin-
gono decisamente a favore dei
fondi pensione rispetto al Tir
in azienda. Lo dimostra 1'esem-
pio di un lavoratore che all'av-
vio, il primo gennaio 1998, si &
iscritto a Fonchim nella linea
bilanciata. «Malgrado i pesan-
ti ribassi del 2008 ha ottenuto
un rendimento medio annuo
dell'l,1% — sottolinea Girar-
delli — e un montante di oltre
15.500 euro, quasi 3mila in pil1
di quelli che avrebbe ottenuto
col Tfr in azienda: e questo
senza tener conto della deduci-
bilita dei contributi versati. A
conferma della fiducia da par-
te degli iscritii, del resto, quasi
il 90% di loro ha conferito al
fondo l'intero Tfr».

Chi ha resistito meglio al’Orso

| risultati 2008 dei fondi pensione chiusi e il confronto con il Tfr. Dalla crisi si sono salvate solo le linee garantite

Linee

2

2007 -

&3} Linea garantita 5,9‘ 1.1
e Linea bilanclata : % .32
Arco 2N Lneagarantta 23 26
Legno e lateriz @ Linea bilanciata obbligazionaria  ; «18,8 " | 2
Linea bilanciata ’
+ Linea garantita _
+ Linea bilanciata L -
Linea garantita - 36
Linea bilanciata - 18
\: Linea monetaria P24 23
+ Linea garaniita &b 28
! Linéa bilaniciata obbligazionaria Vi3 8 - 2,6
" Linea bilanciata 4571 09
Concreto ﬁ Line i 1,2
Inclustria gﬂﬁ%: 108 g 1.7
camento 87 ¢ Linea bilanciata
Coaperlavoro Linea garantita
Gooperatiie . w, ¥ Linea bilanciata obbligazionaria
Proguzione e lavoro " e ifanciata
,E:g;g:gr | Linea garantita
dello Stato J ¢ Linea bilanciata obbligazioraria
' ! Linea'garantita
= Q%,& W8 |inea bilanciata
Foncer . | Linea garantita
Il}dutstr;f f{iﬁl Linea bilanciata obbligazionaria
plastreie Linea bilanciata
: ! Linea monetaria
. Linea garantita

Linea bilanciata obbligazionaria

*+ Linea bilanciata-azionaria

Fondapi

) . Linea garantita
Acf,’ﬁ,%%‘f ~ Linea bilanciata obbligazioraria
' Linea hilanciata
Fondav % | Linea monetaria
Personale ol wolo g Linea garantita ...
' Linea bilanciata obbligazionaria
. Linea bilanciata
‘ .- Linea bilanciata azionaria de g -
Fondenergia m‘ Linea garantita Cd 1,1
Enargia i LiNea bilanciata obbligazionaria  : -18,3 2
ruppo Fnl W e s L H )
(gruppo En) Linea bilanciata azionaria LGNS 31
-Fohdinps + Lavoratort siler senza i fonwdl df iferimento - nd.
Fondo Espero " Dipendent] scuola . 25
Fondo Gomma g%/ Linea garantita 13
plastica 7@# Linea bilanciaia 4
Gomma materie plastiche - !_-IF’IF?"[}.I!?HCIMB azionaria 07
Fondoposte
o,penua% P\ Linea garantita 3,10
Poste Itafiane 1}" Linea bilanciata 4,20
Fondo Sanft- g3, . Linea monetaria 1,7
Medici o deritisti g% £ Linea bilanciata 00
ey i Linea azionaria -0,7
Font . Linea garantita 3,1
Dipenifenti 4 Linea bilanciata obbligazionaria L35 2,2
commercio "~ Linea bilanciata 0% obvla0%az) | .37 -
-1 Linea bilanciata (0% obbl. 60%az) 106 -

Ennte- Asenfandinencinna ¢ rl;ﬂi raneniti dai sinnnli fondi

L.a rivalutazione-del Tir (al netto dell'aliquota
deli"11%) & stimata. | rendimenti di Fonte sono
al 26 dicembre, e le due linee bilanciate dello slesso
fondo sono attive dal 19 dicembre:
le foro performance, guindi, sono relative a
poco piv di re mesi. Il rendimanto di Fopen
&al 16 dicembre, quello di Laborfonds af 30 novembre




\ED

Ufficio Stampa

CorrieMPeonomia

19-GEN-2009
da pag. 20

. Llnea garantlta

Llnee

nea bilanciata

- Linea monetaria
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Linea garantita

Linea obbligazionaria
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Linea garantita
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abbigliamento, Linea bilanciata obbligazionaria
calzature
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, Linea garantita
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: Linea bilanciata azionaria
Priamo- Linea garantita
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Aziende industriall Veneto

: Linea b|lanC|ata

Telemaco

Linea garantlta

Telecomunicazioni

TFR NEITO

Lmea hilanclata obbligazionaria

anclata

RPImIa




19-GEN-2009
da pag. 3

MEF)  Uficio Stamps Corries®eonomia

Visti da Monaco di Baviera Knipper (vicedirettore Handelsblatt): invidiati perché sono riusciti dove i tedeschi hanno mancato

I tedeschi tifano ancora per Piazza Cordusio

Gerke (Bayerisches Finanzzentrum): «La percezione € cambiata e Hvb adesso € piti forte della crisi»

nicredito in Germania?
«Nei primi tempi, dopo
I'acquisizione di Hypo-
vereinsbank, non ha incontra-
to molto favore e taluni I'han-
no sottovalutata, € hanno mes-
so in dubbio che l'integrazione
della seconda banca tedesca in
un istituto estero fosse l'unica
via da seguire. Ma ora questa
percezione é cambiata», spiega
Wolfgang Gerke, docente di
economia e presidente del
Bayerisches Finanzzentrum,
uno dei pih influenti della Ger-
mania.
Perché nei giorni in cui le

banche tedesche, private e pub-
bliche, accusano maxi-perdite,
e ricevono aiuti miliardari dal-
la Cancelliera Merkel, secondo
Gerke emerge «un grande ri-
spetto per una strategia che ha
portato Unicredito a trasfor-
marsi, mi sembra come unica
banca italiana, in un istituto di
dimensioni globali, integrando
istituti pubblici e privati cosi di-
versi». E il presidente del cen-
tro finanziario bavarese sa quel-
lo che dice. Perché proprio a
Monaco le banche hanno accu-
sato grandi difficolta. Mentre
per l'istituto italo-europeo quel-

lo che nel 2005
era visto come
un handicap si &
trasformato in
un vantaggio. In-
fatti, spiega Ge-
tke, «lo stile ma-
nageriale di Uni-
credito & imper-
niato su una sola
personalita —
I"'amministratore
delegato Alessandro Profumo

— in grado di portare atermine
quello che si prefiggen.

Ma il tipo di conduzione di-
verso, secondo il docente «& sta-

to un bene, in fondo, perché
ora Hvb passa con calma attra-
verso la crisi, e di questi tempi
¢ importante l'immagine di un
istituto solido e sano, soprattut-
to in confronto ad altre banche
locali».

Anche dalla stampa, emergo-
no opinioni analoghe. Her-
mann-Joseph Knipper, vicedi-
rettore del quotidiano economi-
co Handelsblatt , ex-corrispon-
dente in Italia, spiega ad esem-
pio che «la percezione di Uni-
credit & cambiata. Perché pri-
ma c'erano timori per I'acquisi-
zione di Hvb. E oggi tutti sanno

che il risanamento, attuato at-
traverso provvedimenti appar-
si duri, era necessario». Ma,
prosegue Knipper, l'istituto «si
¢ attirato anche forti invidie,
perché rappresenta il successo
che molte banche tedesche
non sono state in grado di co-
gliere». Sia riguardo all’espan-
sione a Est, sia perché Unicre-
dit & un «modello per il sistema
tedesco, in quanto ha attuato
quello che in Germania non si
riesce a introdurre: I'integrazio-
ne di istituti privati con le casse
di risparmio» pubbliche.

E «forse», conclude Gerke,
«ci sarebbe bisogno di mana-
ger cosi anche da noi, dove le
banche hanno mancato molte
opportuniti, e non si sono aper-
te abbastanza al resto del mon-
do, per essere all'altezza del pri-
mo esportatore mondiale».

MARIKA DE FEO

Gutty e Palenzona,
un film ¢ due registi
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intervista Per Assogestioni le istituzioni e I'industria devono lavorare insieme per uscire definitivamente dalla grande crisi

«Solo chi innova si salvera»

Galli: servono prodotti a rischio controllato, un nuovo Fisco e parita di regole

li per tutti, svolta istimazio-

nale. Per Fabio Galli, se-
gretario generale di Assoge-
stioni, il terribile 2008 dei
fondi comuni italiani (meno
140 miliardi di raccolta net-
ta) & da leggere con la speran-
za di arrivarc a queste tre
svolte.

Perché il risparmio gestito
del nostro Paese soffre pih
della media, ma anche nel re-
sto d'Europa l'industria ne-
cessita di ripensamenti.

Cominciamo dall'innova-
zione. Ha senso parlarne?
C'¢ ancora qualcuno che
spende soldi per inventare
cose nuove sui fondi?

«Forse adesso non molti,
ma le banche, che controlla-

I nnovazione, regole ugna-

no il mercato italiano, non re-
steranno mica in trincea per
sempre a fare raccolta diretta
sui conti correnti. Prima o
poi dovranno ricominciare a
offrire prodotti di investimen-
to a medio lungo termine».

E come dovrebbero esse-
re i fondi del futuro?

«Prodotti in grado di con-
trollare il rischio a costi ragio-
nevoli. E quindi di offrire un
extra rendimento rispetto al
risk free, evitando perd le spe-
se eccessive e la mancanza di
trasparenza rilevabili fino ad
oggi negli strutturati».

Sembra un'idea bellissi-
ma. Ma ¢ realizzabile?

«C'® chi studia ed & seria-
mente intenzionato ad inno-
vare l'industria. Per adesso le

nuove possibilita di movi-
mento per i gestori — pro-
prio in questi giorni il Parla-
mento europeo ha approvato
la Ucits 4, una nuova diretti-
va che punta ad una maggior
unificazione delle regole — e

«

Assogestioni Fabio Galli

le conoscenze tecniche han-
no prodotto lodevoli tentati-
vi, ma per dire che si ¢ trova-
ta la strada giusta serve ben
di piii. Prima o poi ci arrivere-
mo. Anche perché, appunto,
sembra ormai chiaro che la
trasparenza & un valore irri-
nunciabile. E a quel punto i
vecchi strutturati non avran-
no moito mercato...».

A che punto & la questio-
ne normativa in Europa e in
Italia per 'annoso confron-
to tra fondi e prodotti strut-

turati venduti al risparmia-
tore finale?

«L'Italia & arrivata in antici-
po a interessanti riflessioni
sul tema e, dopo le consulta-
zioni fatte prima dell'estate,
dovrebbe essere pubblicata
la comunicazione della Con-
sob che livella il tavolo di gio-
co anche per tutti i prodotti il-
liquidi. Certo se si aspetta an-
cora un po' la Commissione
europea — che si & resa con-
to della rilevanza del proble-
ma e che dovra riconsiderare
taluni aspetti della Mifid nata
sotto l'influenza delle gradi
banche di investimento che
producevano gli strutturati
— potrebbe riaprire la que-
stione per tutti».

Ma nel resto d’Europa il ri-
sparmio gestito non vive
una crisi epocale come quel-
la italiana. O no?

«51, ma il dibattito sulla ne-
cessith di rendere giustizia ai
prodotti pilu liquidi e traspa-
renti & aperto. E comunque
negli ultimi tre mesi anche

sui mercati pilt maturi l'inver-
no dei mercati ha lasciato se-
gni profondi. In Gran Breta-
gna, dove lo stock dei fondi &
in gran parte azionario, il pa-

Se va avanti cos|
rischiamo dinon
avere operatori
istituzionali

forti sul mercato

trimonio del sistema ha rice-
vuto un bel colpo di grazia».

Che cosa distingue, in peg-
gio, I'Ttalia dal resto dell’Eu-
ropa?

«Non abbiamo una spinta
istituzionale al sostegno di
questa industria. Fra qualche
anno rischiamo di avere i fon-
di sovrani del resto del mon-
do sempre pilt numerosi co-
me grandi azionisti, senza
fondi pensione o grandi fon-
di che sono nati ‘e cresciuti
nel Paese e che dicono la lo-
ro sui mercati domestici».

Rimedi?-

«Pil1 consapevolezza istitu-
zionale. Con un quadro nor-
mativo e fiscale che aiuti i
fondi a trovare nuovi equili-
bri e i fondi pensione a diven-
tare davvero pilastri del no-
stro sistema previdenziale».

G. MAR.
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L'analisi Dopo due anni no, le Borse...

Terzo tempo

Molti dati storici fanno

ben sperare per il futuro,

come il gran recupero di
Londra dopo la crisi del ‘73

bbiamo bisogno di
una legge fallimen-
tare? Questo titolo

a tutta pagina, che a noi
suona paradossale, sul
principale giornale in in-
glese degli Emirati Arabi
Uniti del 4 gennaio, la di-
ce lunga su quanto sia glo-
bale e grave la crisi in at-
to.

Anche questo Paese,
straordinariamente ric-
co, si pone per la prima
volta il problema delle
aziende che possono an-
dare in bancarotta. Ben-
venuti nel mondo norma-
le vetrebbe da dire.

Pur avendo meno di 5
milioni di abitanti gli
EAU possono contare, tra
I'altro, sull'Abu Dhabi In-
vestment Authority, il
maggiore investitore al
mondo: un fondo che pri-
ma della crisi valeva mil-
le miliardi di dollari. Pri-
ma della crisi appunto...
Che sia successo qualco-
sa di epocale & fuor di
dubbio. Ma si tratta solo
di un altro segna-
le che ci deve in-
durre a vedere
nero? Cerchia-
mo nei dati stati-
stici qualche
conforto.

Esaminiamo

le performance
annuali della borsa guida
di Londra a partire dal
1900. Negli anni peggiori
della sua storia — il 1974
e, appunto, il 2008 — ha
subito perdite vicine al
50%. In termini di risulta-
ti negativi seguono tre an-
ni in cui il mercato ingle-
se ha perso tra il 20% e
30%, e precisamente il
1931, 1973 ed il 2002.
Guardiamo ora gli anni
con rendimenti positivi.
E qui emerge un primo
dato interessante: l'anno
con una performance di
gran lunga superiore a
tutti gli altri & stato il 1975
quando la borsa di Lon-
dra ottenne un rendimen-
to del 150% (cinque altre
volte i rendimenti sono
stati tra il 40% e il 50%).

Una performance — quel-
la del 1975 — che permi-
se di riprendere in un an-
no quanto perso nei due
precedenti.

Un dato che puo essere
letto come assai confor-
tante se consideriamo
che la causa di quel crol-
lo dei mercati fu la reces-
sione del 1973 — nella
memoria di chi I'ha vissu-
ta quella delle domeni-
che a piedi — T'unica da
molti decenni paragona-
bile per intensita all’attua-
le.

Cosa ci si puo attende-
re per il mercato aziona-

rio 20097 La chiave inter-
pretativa e proprio que-
sta: dopo due anni cosi
pesanti, ¢ molto difficile
pensare che a fine 2009 si
possa vedere ancora il se-
gno meno. E' certo da
escludere che quest’'anno
si recuperi una quota rile-
vante delle perdite dell'ul-
timo biennio (Milano ha
lasciato sul terreno il 60%
della capitalizzazione),
ma presto o tardi il rim-
balzo ci sara.

E con fondamentali sta-
bilizzati si pud presuppor-
re che, a fine 2009, si pos-

sa quanto meno vedere il
segno pill davanti all'indi-
ce di borsa. Anzi, quando
ci sara finalmente il recu-
pero, esso potra essere an-
che superiore alle attese.

11 2009 sarad dunque un
anno interessante per sce-
gliere di entrare in prodot-
ti di previdenza comple-
mentare. Anche perché i
tassi sono ai minimi stori-
ci, se non azzerati, e an-
che il premio per il ri-
schio sulle obbligazioni
sta finalmente comincian-
do a calare dai livelli stra-
tosferici raggiunti: quindi
i prezzi dei corporate
bond dovrebbero risalire.
Gli effetti sulle quotazio-
ni non potranno dunque
non farsi sentire. Si spera
presto.

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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P\er superare Basilea 2

E ORA DI GIOCARE
LA CARTA DEI CONFIDI

di RICCARDO PEDRIZZ1

a definizione dell’ac-

cordo di Basilea 2 fu

accompagnata in Ita-

lia, come in altri pae-

si, da un vivace dibat-
tito incentrato sui possibili ri-
schi legati all'introduzione dei
nuovi requisiti patrimoniali mi-
nimi delle banche.

Occorre riconoscere oggi, in
piena crisi finanziaria, che le
preoccupazioni che animaro-
no quel dibattito, erano tutt’al-
tro che infondate, soprattutto
per le imprese di minori di-
mensioni che avrebbero potu-
to trovare maggiori difficolta
nell’accesso al credito e veder-
si applicati aumenti del costo
del credito. Inoitre in Basilea 2
si intravedevano gia ulteriori
problemi a causa del cosiddet-

14

Utilita

L’attivita di garanzia
collettiva dei fidi
favorisce le imprese
consorziate o socie
nell’ottenere
finanziamenti da parte
degli istituti di credito

an

to effetto "prociclicita”, ossia il
rischio che nelle fasi di.reces-
sione il peggioramento dei ra-
ting delle imprese porti a un
razionamento del credito e, di
conseguenza, a un ulteriore
peggioramento della congiun-
tura economica.

Cosa che adesso sta puntual-
mente accadendo. Diventa per-
cido strategico per il sostegno
delle nostre Pmi quello stru-
mento che anche negli ultimi
provvedimenti governativi &
stato non solo utilizzato ma
anche rafforzato: i consorzi di
garanzia dei fidi rappresenta-
no un esempio rilevante della
capacita autorganizzativa e so-
lidaristica di un settore strate-
gico dell’economia italiana co-
me quello delle piccole e me-

die imprese e artigiane. La for-
ma giuridica del consorzio o
della cooperativa, infatti, & fun-
zionale all’'obiettivo di riunire
per un determinato scopo im-
prenditori e cooperative, al fi-
ne di fornire una risposta "soli-
daristica” alle condizioni di
mercato dei capitali difficili so-
prattutto per le imprese di mi-
nori dimensioni proprio quan-
do le crisi congiunturali ne af-
fievoliscono le capacita finan-
zlarie.

L’attivita di garanzia colletti-
va dei fidi si concretizza nella
presentazione di garanzie di
carattere mutualistico in favo-
re delle imprese consorziate o
socie operanti nei diversi setto-
ri economici, quali artigianato,
commercio e agricoltura, al fi-
ne di favorirne il finanziamen-
to da parte delle banche.

I rilevanti cambiamenti del-
lo scenario economico-finan-
ziario, I'ampliamento dei mer-
cati, la necessita di soddisfare
in maniera pil flessibile i biso-
gni finanziari delle piccole e
medie imprese, hanno eviden-
ziato la necessita di moderniz-
zare anche il sistema comples-
sivo dei confidi e altresi di deli-
neare puntualmente il quadro
giuridico di riferimento del set-
tore. Alcuni dati e riferimenti
al sistema delle Pmi possono
dare il giusto rilievo al fattore
strategico del finanziamento
esterno delle aziende: la com-
ponente del debito bancario
continua a coprire oltre i tre
quarti del fabbisogno, né si
pud dire superata l'intensita
della tradizionale correlazione
inversa tra dipendenza dal cre-
dito bancario e dimensione
d’impresa: le piccole sono le
pil esposte alle scelte del siste-
ma bancario. Per questo il legi-
slatore vard, anche per iniziati-
va di chi scrive, una "legge qua-
dro" dei Confidi (la n. 326 del
24.11.2003), che costituisce
per tali organismi un’importan-
te opportunita di modifica e di
rafforzamento strutturale, orga-
nizzativo e operativo.
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Focus
Ds, 55 fondazioni-
per 500 milioni di euro

di §. Rizzo ¢ G. A. Stella
alle pagine 10 e 11

Lo scontro Margherita ¢ vertict del Pd contestano
la soluzione trovata per salvare eredita del Pci

Fondazioni Ds, un patrimonio

da mezzo miliardo di euro
E" 1l valore (per difetto) di 2.399 immobils

La gestione Nelle mani di dirigenti della Quercia
nominati a vita il flusso delle rendite milionaric

1canoni

«Sono affitti politici. Servono
acoprire le spese
e a finanziare le manifestazioni

legate alla poiitica culturale»

'incubo di «Ughetta», moglie giudizio-
sa, & una catapecchia nelle campagne
i istriane di Babici. Dove figura essere
finito, intestato a uno scaricatore di cassette
al mercato di Trieste, cid che restava dell'im-
menso tesoro della D¢: 508 palazzi € case e
garage e negozi spariti cosi: puff!

Percio, sbuffa con gli amici il tesoriere dei
Ds Ugo Sposetti, non riesce a capire le pole-
miche sulle fondazioni in cui sta mettendo
al sicuro il patrimonio ereditato dal Pci e dai
rampolli pidiessini e diessini. In fondo, ha
spiegato a Luca Telese, quello suo con Luigi
Lusi, il tesoriere della Margherita, & un matri-
monio politico che non sfugge alle regole di
tutti i matrimoni: «Luigino e Ughetta, che so-
no io, vanno all’altare poveri in canna, ma se
Ughetta ha un po’ di patrimonio e Luigino
ha un po’ di soldi, quel che devono dire al
sindaco @&: facciamo la separazione dei be-
N>,
Ovvio, no? L'ha ripetuto pochi giorni fa:
«E’ il frutto di un processo avviato dalla dire-
zione nazionale del partito nel 2005 per sepa-
rare la politica dalla gestione del patrimo-
nio, evitando cosi che eventuali scelte nega-
tive della prima abbiano ripercussioni sul se-
condo». Mica i soldi dei vecchi militanti pos-
sono essere messi in un investimento sha-

gliato! Metti caso che alle Europee il Pd vada
al naufragio e gli ex-diessini e gli ex-marghe-
ritini si convincano che le nozze sono state
un errore e decidano di separarsi... Amici co-
me prima, certo. Ma a ciascuno il suo.

Va da sé che, proprio come succede dopo

certi sposalizi celebrati con un carico di spe-
ranze evaporate in fretta, sono proptio i sol-
di uno dei motivi di litigio. Fin dall'inizio.
Cioeé dall’autunno del 2007 quando Sposetti,
che nel ruolo di tesoriere del partito si senti-
va in una botte di ferro («alla fine della segre-
teria Veltroni nel 2001 il debito era di 580 mi-
lioni di euro, adesso & di 140») decise di
mandare una lettera al «Corriere» nel tentati-
vo di spazzar via le polemiche su una frase
che gli era scappata: «Da me il Pd non avra
un eurox.

«Non ¢' &, né puod esserci alcuna lite su sol-
di e immobili tra i Ds e il Partito democrati-
o, che i Ds hanno voluto con determinazio-
ne e convinzione», scrisse. E preciso: «La
riorganizzazione del patrimonio immobilia-
re che fin qui é stato nella disponibilita dei
Ds & finalizzata all'unico obiettivo che tale

POLITICA INTERNA
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patrimonio possa entrare nella piena dispo-
nibilita del Pd, con le stesse regole di autono-
mia gestionale e di forma giuridica adottate
fin qui dai Ds. E dunque del tutto privo di
fondamento che tale. riorganizzazione sia
estranea alla costruzione del Partito demo-
cratico o addirittura che voglia sottrarre al
nuovo partito la disponibilita di strutture e
beni».

1l tesoriere del Pd Mauro Agostini abboz-
z0, ma senza troppa convinzione: «Il proble-
ma & che nel caso in questione i membri del
comitato di indirizzo, oltre a essere in nume-
ro molto ristretto, sono nominati a vita e
che in caso di morte si procede per coopta-
zione». Insomma, resterebbe comuncque tut-
1o «in casa» degli eredi dei Democratici di
sinistra. Uomini e donne fidatissimi, Che nel
caso fossero chiamati a sostituire questo o
quel membro dovrebbero mettersi comun-
que d’accordo (mica a maggioranza sempli-
ce: sette su otto, nove su dieci...) conservan-
do intatta la corazza blindata della fondazio-
ne.
Fatto sta che mesi e mesi di convivenza
non solo non hanno portato a una nuova «lu-
na di miele» ma hanno scavato un solco pill
profondo tra i «coniugi». Fino a incattivire i
rapporti. Soggetti oggi a tempeste improvvi-
se e furibonde. Come I'altra settimana quan-
do Piero Fassino si & catapultato in Transa-
tlantico sull’ex margheritino Pierhuigi Manti-
ni, del comitato Tesoreria del Pd, reo d’avere
detto in un’intervista a «Libero»: «La Mar-
gherita ha conferito il suo intero patrimo-
nio, soldi del finanziamento pubblico e la
stessa sede che ora e in uso al Pd, al nuovo
partito. Non si é tenuta niente da parte. I Ds,
invece, no». «Hai detto un sacco di cazzate»,
gli ha sibilato in faccia I'nitimo segretario
diessino, «Non basta dichiarare per andare
sui giornali. Io mi sono rotto...». Ultima sas-
sata: «Sei un cretino. Ci vediamo in tribuna-
le, Se uno & stupido dovrebbe star zitto».

Ogni volta che lo tirano in ballo, Sposetti
sospira. E spiega che, disperso in mille rivoli
il «tesoro» democristiano e popolare, la «do-
te» vera (sia pure carica di debiti) ce I'aveva-
no solo i Ds. I canoni che le fondazioni chie-
dono per le sedi del Pd? «Sono affitti politici.
Servono a coprire le spese: I'Ici chi lo paga, il
condominio chi lo paga, la Tarsu chi la paga?
Le fondazioni sono soggetti privati. Dar gra-
tis una sede sarebbe finanziamento illecitos,
E i s0ldi degli affitti di bar, ristoranti, cine-
ma? «Le fondazioni finanziano una politica
culturale intensissima: quella di Alessandria

ha allestito una mostra sulla guerra di Spa-
gna, quella di Bologna sta per pubblicare un
libro di inediti di Fortebraccio, quella di Ro-
vigo...» E poi, sbotta ogni tanto, «chi le man-
tiene le 68 persone rimaste in carico al parti-
to? Devono essere mandate a casa?»

Fatti i conti, la catalogazione dei beni coor-
dinata da Linda Giuva (la cui qualifica acces-
soria di signora I’Alema ha aggiunto un piz-

zico di diffidenza in pii1) ha portato a elenca-
re un «ben-di-dio» che non poteva che far
luccicare gli occhi a «Luigino», agli altri
ex-margheritini e ai democratici di nuovo
conio: 2.399 immobili per un valore di alme-
no mezzo miliardo di euro pihh una monta-
gna di cimeli e donazioni. Tra i quali spicca-
no 410 opere d’arte. I pezzi forti «e un tanti-
no ingombranti», come ha spiegato Filippo
Ceccarelli, sono due grandissimi e famosissi-
mi Guttuso: la battaglia garibaldina di Ponte
dell’Ammiraglio (in prestito alla Galleria di

arte moderna e contemporanea di Roma) e i
funerali di Togliatti, ospitato sempre dalla
Galleria di arte contemporanea a Bologna.
Ma hanno un valore immenso anche le lito-
grafie, gli oli, i bozzetti, le incisioni, i disegni
«Afro, Attardi, Beck, Calabria, Cascella, Con-
sagra, Dorazio, Enotrio, Carlo Levi, Mazzacu-
rati, Mulas, Munari, Oliva, Turcato, Turchia-
ro, Vespignani, Zigaina, Ziveri. Tutti destina-
ti a restare fuori dal Pd».

Quale sia il patrimonio delle 55 fondazio-
ni cerchiamo di vederlo nel dettaglio. Come
andra a finire, si vedra. Anche se Sposetti
giura a tutti di essere rimasto sempre della
stessa idea: «l matrimoni che funzionanc
meglio sono quelli in cui i patti sono chiari.
E la separazione dei beni & un bene». Comun-
que vada, una cosa € certa: che la stessa An
non sembra tanto propensa, per il «matrimo-
nio» suo, alla comunione dei beni. A meno
che il Cavaliere azzurro, si capisce, non porti
in dote Mediaset...

Sergio Rizzo
Gian Antonio Stella

Lasceita

«E" il frutto

di un processo
awviato

per separare
la politica dalla
gestione del
patrimonio»

4100

Le opere d’arte entrate
nel «tesoretio»: da Renato
Guttuso a Mario Schifano
@ Pietro Cascella

00

Sono gli enti morali
cul sono stati conferiti
i beni appartenuti

ai vecchi partiti
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I numeri
LOMBARDIA

. mwm(ﬂemw

Cnstltuna: 7 dicembre 2007

Presidente:  Giuseppe Benigni
Possiede gli immobili dell’ax patrimonin digssing
idel Bergamasco

4 milioni 941.750 €

It valore di libro

. Fondazione Eilo Qusrolelt
Cnsmmta 30 novembre 2007

Presidente: Francy Cazzaniga

Contralia Pimmobiliare Risorgimento di Milano,
a cui ia Fondazione attribuisce un valore
di3 mﬂIOI'II 88 mila euro

I’Incasso degli
aftitl nel 2007

PIEMONTE

Costituita:
Presidente:

nel 2007
Guido Ratti

Controlia gli immobili gia di proprieta
delle locali strutture dei Ds

. .Iw AR III(Cn]lagnnﬁ
Sebastiano Foti

Presidente;
l Un solo immobile

L\» VENETO

@ Fonsiazions Buowa sociatk
14 giugno 2007
Fabic Rocco

Controlia fa societd immobiliare Left
i proprietaria di On fabbricato industtiale

FRIULI VENEZIA GIULIA

. Rifoctnismo nel Ekill V, Glulla (Trisste)
Costituita: 14 novembre 2008
’Presidente: Gianni Torventi

Costituita:
Presidente:

Controlla e societd Immobiliare Capitelina
di Trieste, Immobitiare desira Tagliamento

it immobilif controilal
9 dellimmoblllare Al Parco
) di Aguilela
i ; e i s Y Pt
] Costituita: 20 luglio 2007 ? o N
: Presidente:  Glampiatra Marchass ICnsmunta. 21 dicembre 2007
Presidente:  Lodovico Nevio Puntin
Controlla la societd immobiliare Rinascita
mebiliare At
. gl imemobill controllat mm:“ re Al Parco
Costituita: 10 ottobre 2007
Presidente:  Barbara Porcari

l Controlia le societa Immobiliare Isontina
¢ immobiliare Monfalconese

. ‘Fondazione Pletis Cont {Tort)

Presidente:  Renzo Patumi

( - “ﬁ

TOSCANA

Mocraticl Jesh tifo)
12 ottobre 2007
Sandro-Tarli

. !
Costituita:
Presidente:

Controlla.I'lmmobiliare Popolare di Sesto
Fiorentinio, 1,3 mifioni di valore storico

LX) ES gll incasst dagli affitti

Plsa - la fondazione pisana dovrebbe avere
assorbito 1 40 immobili che sono custoditl
nell2 imrmobiliare Primavera, che risulta perg
ancora di proprieta della Federazione PDS di
Pisa. Incassi nel 2007: 70 mila euro,

. Assucdixtlone culturale La Quorcla (Siana)

Costituita: anni 90

Controlia t.'Immobiliare Provinciale, la
societa Unione Case de! popolo senesi sri
ed ¢ collegata afl'Affra Italia immobiliare
(52 mila eurodi incassi)

kxR 1| E= oli incassi dagh affitt

Costituita: dal 1948

valore Immobillare storico

@ Fondazions Ce’ Michels (Sonescola ~ Cirare)
nel 2008
Riccardo Pecchia

Proprigtaria di.Ca’" Michele, immaobile
all'interno di un’area nella quale si fanno
le feste dell'Unita

Costituita:
Presidente:

il immobili
controfiati dell’ex
Pci nella regione Umbria

| LIGURIA
1 Fontaztone 100
Costituita:
IPresidente:

autunno 2007
Giancarlo Berruti

Ha rilevato una ventina di immobili
gila provincia ligurs, per un valore
Hibro di 4 milioni di euro.
a - La fondazione genovese
a circa 60 immobili

8 milioni € valore
i immobiliare | AZ
storico ] ‘O ) ) oL
T Fondazione Bualtioro Sardl-(Vitortio):
Costituita: 3 agosto 2007
Presidente:  Ermanno Barbieri

Controlla gli immobili della provincia di
Viterho, area d'influenza del tesoriere
dei Ds Ugo Sposetti

SARDEGNA
21 aprile 2008
Salvatore Corona

Costituita:

Presidente:

Controlla gran parte degli immabili delle
federazioni sarde.def Ds

POLITICA INTERNA

EMILIA ROMAGNA
® Fondazions Aria s (Farma)
rCOStituita:
Presidente:

7 marzo 2008
Antonio Liaci

Controfia la societd Mobiliare e Immobitiar
agricola commerciale srl di Parma

Immobill conferiti
dalia federazione Ds

19 setiembre 2007
Onelio Prandini

Controlla 70 irmoabili {nef 2007
ha incassato sffitti per 306 mila euro)
€ la Tenso Modena sri

il controllo delia societd
Immebiliare modenese

Costituita:
Presidente:

® Fondaxlona Regets Tivelors . Emila
Costituita:
Presidente:

qennaio 2008
Roberta Rivi

Controlla dal 2008 1a Reggiana immobiliare
€ il 20% dell’Aurora srl

gli incassi dalle pigionl
Costituita: 6 novembre 2007
Presidente:  Feihco Gensini

Gontrofla la societa Immobiliare romagnols.
Frai beni ¢'¢ it Circolo Carlo Marx df Fori

m all Incassi el 2007
~ dalla gestione

del patrimonlo
Costituita: giugno 2007
Presidente: ~ Romano Bacchilega

Controlla I'lmmobitiare lmdla Nostra, oltre
I'agenzia pubblicitaria media sri e la
Allestimenti e pubblicita, societa specializza-
{a nell'allestimento di fiere e mostre,
cartellonistica

LR RS gl Incass] dagli affitti

L
Costituita:
Presidente:

luglio del 2007

LLICIan Catanchi

Controlia I'lmmiobiliare Porta Castello di
Bologna, la Pass Pubblicita (allestimenti
servizi spettacoli) e la Immobiliare Imolese.
In tutto, circa 150 immobiti

1 millone 528.000 €

. Fondazione UApprodo [Ferrara)
Costituita; 1 agosto 2007

Presidente: ﬁ?egaénte Attitio Torri

4 milioni 107.000 €
il valore del patrimonio storico

® Fondazions Baila Clas (feveria

Costituita: dicembre 2007

Controlla 140 immabili, A Ravenna &
registrata fa Socigta Culturale Ricreativa
Nuova Rinascita, immobiliare dei Ds

; I'lncassn di pigionl
396.000 € Jyow
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I casi La mappa della redditivita da Gorizia a Viterbo

Anche fabbriche, bar
palestre € cinema

4 milioni di euro ['anno dai soli beni dell’ Emilia

Moltiplicare un investimen.-
to per 28,8 volte in ottanta mi-
nuti sarebbe stata un’impresa
forse impossibile anche per lo
spericolato finanziere Gordon
Gekko, protagonista di «Wall
Street» di Oliver Stone. Ma
non per il consigliere regiona-
le veneto diessino Giampietro
Marchese, amministratore uni-
co della Immobiliare Rinascita.

Alle 9.30 del mattino di saba-
to 22 dicembre 2007 ha rileva-
to un esercizio commerciale
pet 2.000 euro. E alle 10,50,
sempre davanti allo stesso no-
taio, I'ha affittato al prezzo di
1.200 euro al mese, incassando
in una unica soluzione i primi
quattro anni d’affitto: 57.600
euro piit Iva. Un miracolo. Do-
vuto al fatto che il passaggio di
proprieta dell’esercizio com-
merciale era un atto puramen-
te formale per mettere ordine
nel patrimonio del partito.
L’ex padrone, infatti, risultava
procuratore della stessa socie-
ta che comprava. E adesso an-
che quel bar di Mira, vicino a
Venezia, ¢ finito sotto il confor-
tevole ombrello di una delle de-
cine di Fondazioni che i Ds
hanno costituito in tutta Italia
per blindare I'enorme patrimo-
nio immobiliare.

Questa & stata
battezzata Fonda-
zione Rinascita
2007. E nella sua
pancia é finita I'Tm-
mobiliare Rinasci-
ta, oltre a una qujn-
dicina di sedi, cin-
que negozi, due au-
torimesse, un circo-

Io ricreativo con
bar, cinque apparta-
menti, un paio di

fabbricati e quindi-

ci uffici di cui uno

solo, a Mestre, con

19 stanze. Roba se-

ria. E il termine
«blindare» non &

usato a sproposito.

La Fondazione veneziana ha
un consiglio di indirizzo, pre-
sieduto da Marchese, compo-
sto da cinque membri nomina-
ti a vita dal partito. Se uno
muore, i sopravvissuti scelgo-
no il sostituto a maggioranza
qualificata.

Unaregola generale. Funzio-
na cosi anche la Fondazione
Nuova societa di Padova, nel
cui consiglio d'indirizzo c’é an-
che I'ex deputato diessino Ser-
gio Manzato, che ha in portafo-
glio una societa, la Left, pro-
prietaria anche di un paio di
fabbrichette. Ma non soltanto.
Traivari immobili che i diessi-
ni padovani hanno affidato al-
la loro fondazione c’é perfino
un impianto sportivo. E poco
importa se per qualche locale &
stato anche necessario ricorre-
re al tanto vituperato condono
edilizio, com’é successo anche
a Venezia. Il risultato, alla fine,
& stato raggiunto.

Perché insieme al patrimo-
nio immobiliare, i diessini han-
no messo al sicuro nelle fonda-
zioni una formidabile macchi-
na da soldi. Indispensabile per
tappare fino in fondo quel bu-
co di bilancio che li costrinse
all'umiliante vendita di Botte-
ghe Oscure. Chi pensa che qui
siano in ballo solo le sedi di un
glorioso partito e le bandiere e
i documenti e i cimeli, & fuori
strada. La «ciccia» vera & costi-

tujta infatti dalle centinaia di
immobili commerciali affittati
a prezzi di mercato.

Certo, i risultati contabili
delle varie societd appaiono
spesso in perdita, ma é perché
in bilancio (per quanto uffici e
negozi continueranno a rende-
re denaro anche quando saran-
no completamente ammortiz-
zati) figurano appunto gli am-
mortamenti dei beni e le rate
dei mutui, con la gradevole
conseguenza di un abbattimen-
to dell'imponibile fiscale. Quel
che conta € il cash flow che
producono.

Prendiamo ad esempio I'Tm-
mobiliare Capitolina di Trie-
ste. Nel 2007, con un patrimo-
nio valutato a libro circa 700
milioni, ha incassato 58.479 eu-
ro di affitti. Di chi sono questi
soldi? Naturalmente dell’azio-
nista, ovvero la Fondazione
per il Riformismo nel Friuli Ve-
nezia Giulia, guidata da tre con-
siglieri fra cui I'ex presidente
regionale Renzo Travanut.

Ma questo & niente rispetto
alle cifre che possono finire
nelle casse di altre Fondazioni.
Come la «Gritti Minetti», che
ha accolto tutto il patrimonio
del partito bergamasco. O la
milanese intitolata a Elio Quer-
cioli, proprietaria di una immo-
biliare che nel 2007 ha intasca-
to grazie alle pigioni 332 mila
euro.

Per non parlare dell’Emilia.
A Parma la Fondazione Arta Ds
ha il record delle poltrone a vi-
ta: nel consiglio di indirizzo ce
ne-sono addirittura 28, fra cui
una per il presidente della Pro-
vincia Vincenzo Bernazzoli e
un’altra per la parlamentare
Carmen Motta. 11 lavoro, certo,
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non manca. La Mobiliare e im-
mobiliare agricola commercia-
le produce 60 mila euro 'anno,
e nel 2007 la vendita di un bar
a Felino e due appartamenti ha
garantito una plusvalenza di
211 mila euro. Poi ¢’& un’altra
trentina di immobili, pit un ci-
nema, a Neviano degli Ardui-
ni. L'Immobiliare modenese,
della Fondazione Modena
2007 affidata alle cure dell’ex
presidente della Legacoop One-
lio Prandini, ha invece incassa-
to 306 mila euro. Ha 770 immo-
bili e anche un’azienda specia-
lizzata nell’allestimento delle
fiere, la Tenso Modena. Gli af-
fitti dei beni della Reggiana Im-
mobiliare, di proprieta della
Fondazione Reggio Tricolore,
hanno reso invece 377 mila eu-
1o,

Quanto alla Romagna, 277
mila euro sono stati i ricavi del-
la Immobiliare Romagnola, ap-
partenente alla Fondazione
Ariella Farneti, nata a Forli a
novembre del 2007. E di 196
mila euro ¢é stato il rendimento
dei mattoni di proprieta di
Imola Nostra, controllata dalla
Fondazione Politica per Imola,
che insieme alla societa immo-
biliare ha avuto in dote anche
I'agenzia pubblicitaria Inme-
dia srl e I'azienda Allestimenti
e pubblicita.

Numeri che impallidiscono
davanti alla forza economica
che pud dispiegare la Fonda-
zione Duemila di Bologna, pro-
prietaria dell'imnobiliare Por-
ta castello e dell'Immobiliare
Imolese: oltre un centinaio di
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immobili e un introito di un
milione 528 mila euro, piti 763
mila euro di plusvalenze. Tira-
te le somme, le Fondazioni
emiliane sono in grado di gene-
rare un cash flow annuale di di-
mensioni pari all'intero utile
registrato dai Ds nel 2007 (cir-
ca 4 milioni di euro), tenendo
conto che poco ancora si sa del
contributo che potranno dare
il patrimonio della Fondazione
ferrarese L’Approdo ei 140 be-
ni della Fondazione Bella Ciao
di Ravenna, probabile destina-
zione della Societa culturale ri-
creativa Nuova Rinascita, im-
mobiliare che incassa circa 400
mila euro I'anno di affitti.

Se poi & vero che i 16 enti
morali gia nati o ancora in ge-
stazione nella rossa Toscana
avrebbero inglobato pii di 400
immobili, per un valore difetto-
satnente stimato in 200 milio-
ni di euro, la forza d’'urto delle
Fondazioni diventa imponen-
te. Nel suo piccolo, la Fondazio-
ne diesse democratici sestesi,
di Sesto Fiorentino, pud conta-
re su 38 mila euro al mese del-
la Immobiliare popolare. Meta
del denaro contante che sara
in grado di assicurare alla fon-
dazione pisana 'Tmmobiliare
Primavera con i suoi 40 immo-
bili.

E non é finita qui. Ci sono
ancora le regioni del Nord ope-
raio nelle quali il Pci era radica-
tissimo, come la Liguria e il Pie-
monte. Senza considerare altre
regioni «rosse» come le Mar-
che e I'Umbria. A Terni ¢ stata
costituita, tanto per fare un ca-
50, una fondazione intitolata a
Pietro Conti, primo presidente
della Regione Umbria e paria-
mentare comunista per un de-
cennio. Li dentro sono custodi-
ti 112 immobili.

E dopo aver tanto faticato
per mettere il patrimonio dies-
sino al riparo dei rischi, poteva
forse il tesoriere diessino Ugo
Sposetti, ex sindaco di Viterbo,
artefice del risanamento del bi-
lancio della Quercia, rinuncia-
re a salvare gli immobili del Vi-
terbese? Certamente no. Cosi il
3 agosto del 2007 anche i & na-
ta una fondazione-chiavistel-
lo. Affidata alle cure di un fede-
lissimo di Sposetti, il tesoriere
locale dej ds Ermanno Barbie-
1i, & stata intitolata a Gualtiero
Sarti, 'ex vicepresidente comu-
nista del consiglio regionale
del Lazio scomparso in un inci-
dente stradale mentre tornava
a casa da una riunione di parti-
to.

Paese che vai, patrono che
trovi. Ed ecco che la fondazio-
ne destinata a blindare il patri-
monio immobiliare della Sar-
degna si chiama «Enrico Berlin-
guer». Chissi se il segretario
della «diversitd comunista»

P'avrebbe mai immaginato...
s.riz.
g.a.5.
Toscana

Sedici enti morali hanno inglobato
pitl di quattrocento immobili

per un valore di oltre

duecento milioni di euro
T

Parma

Alla Fondazione Arta Ds

il primato assoluto

delle poltrone a vita:

ce ne sono addirittura ventotto
S

POLITICA INTERNA
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La stanza dei bottoni |

- a cura di Carlo Cinelli e Federico De Rosa

Benessia fa I'appello alle Fondazioni

A Torino gli stati generali. | blitz di De Benedetti, mentre Dallocchio fa il giapponese in Boccon

Imago Economica

image Econcmica

Torino diranno
che & un «ritorno
allo Statuto». E in

effetti gli stati generali del-
le Fondazioni convocati
da Angelo Benessia per fi-

‘ne mese Sono un po’ que-

sto: un ritorno ai fonda-
mentali della legge scritta
da Carlo Azeglio Ciampi.
E anche se di questi tempi
le questioni bancarie so-
no le pit evidenti, c'¢ la
volonta di far venire fuori
I'altro corno: il ruolo sul
territorio, irapporti e le al-

leanze possibili con la po-
litica, tetreno di dialogo
con Giulio Tremonti | A
fianco di Benessia, tra gli
altri, Giuseppe Guzzetti
(Cariple) e Gabriello
Mancini (Montepaschi) .
L2

Gli internauti sono cu-
riosi, letto annuncio del
prossimo Blitz in rete di
Marco Benedetto sono
corsi a vedere. E hanno
scoperto che il dominio
blitzonline.it ¢ stato regi-
strato (per un solo anno,

parsimonia da editore),
venerdi 8 agosto 2008, a
poco pill di una settimana
dal progetto (poi ritirato)
di Carlo De Benedetti
per la separazione delle at-
tivita editoriali da finanza
e industria. Una coinci-
denza, ma i naviganti -han-
no pensato clie sia stato
proprio il progetto di spin
off a far andare ciascuno
per la propria strada I'In-
gegnere c il Mastino.
ER 2

Da Lehman non hanno

«ereditato» solo banker e
clienti. Ma anche una cat-
tedra alla Bocconi. I giap-
ponesi di Nomura hanno
deciso di tenerla. Si chia-
merd «cattedra Nomura
di Finanza Aziendale»,
Unica novita, perché il ti-
lolare resta Maurizio Dal-
locchio, pluriconsigliere
e consulente di tante so-
cietd che a Canary Wharf
avevano trovato interes-
santi opportunita.
PEY]

Luca Montezemolo &

MINISTRO

Imaga Economica

Luce varde l ministro per lo Sviluppo
economico, Claudio Scajola. A sinistra,
Angelo Benessia e Maurizio Dallocchio

pronto a sollevare il velo
sull'ultima creatura del
Cavallino Rampante. Che
non & un 12 cilindri né
una supercar. Domani al
quartier generale della
Ferrari, davanti al mini-
stro Claudio Scajola, al

presidente dell’Autorita
per I'Energia, Alessandro
Ortis e al numero uno del
Gse, Andrea Bollino,
Montezemolo «accende-
ra» i motori della nuova
centrale fotovoltaica che
alimentera gli impianti di
Maranello.
%

Non un esordio ma un
titorno dopo una lunga
parentesi da giornalista fi-
nanziaria, Barbara Li-
ghtwood , penna di Radio-
cor, tomma dall’altra parte
della barricata. L'ha con-
vinta Marco Tronchetti
Provera, che le ha offerto
di entrare nella squadra
di media relation Pirelli
guidata da Maurizio
Abet: sara il nuovo capo
ufficio stampa corporate .

sogno mulfinazionale; T
il matrimonio romano
eil travaglio di Profumo
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La crisi e le banche/t Dopo le turbolenze finanziarie, parte la ricostruzione. Il ruolo di Gutty e Palenzona

Cantiere Unicredit

Nuovi soci, nomine al vertice, piti risorse. Cosi cambiera listituto guidato da Profumo

DI SERGIO BOCCONI
ESTEFANORIGHI

a grande sfida di

Unicredit, prima

multinazionale
bancaria italiana, si &
scontrata con 18 mesi
di profonda crisi dei
mercati finanziari, Og-
gi a cento giorni dall’as-
semblea di primavera,
Piazza Cordusio & un
cantiere aperto: nuovi
soci alla porta, un con-
siglio da rinnovare. E
sullo sfondo I'agire dei
vicepresidenti Gutty e
Palenzona.

CON UN ARTICOLO DI
DE FEQ ALLE PAGINE 2 E 3

 La partita del credito
) i piani della banca

In copertina

s R A sy
i cantiere Chiuso 'anno pil duro con profitti (annunciati) sui 4 miliardi

[l sogno multinazionale,
il matrimonio romano
e il travaglio di Profumo

Da storia di successo a caso emblematico della crisi
il futuro di Unicredit si costruisce nel prossimo mese

—  pilt terremotata tra le banche ita-
liane, che la scorsa settimana &
precipitata in Borsa tornando a

DI STEFANO RIGHI

oci di Tripoli a cui trovar
posto, futuri (possibili) so-
ci di Abu Dhabi, e poi
quelli di Verona, Torino,
Palermo, Monaco di Baviera; per
poi dire dei buchi, dalla voragine
dei titoli tossici legati ai subprime
agli ultimi (?) 800 milioni che ser-
vono per turare 1'imbroglio orga-
nizzato da Bernard Madoff: ben-
venuti nel cantiere Unicredit, la

immergersi nell’aria pesante che
si respira a quota 1,5 euro, sei eu-
ro sotto i massimi toccati nel
2007,

t salita 11 2009, dopo una bre-
ve flammata, ¢ iniziato male per
la pilt grande banca italiana, Alle
difficolta del settore creditizio in
tutta Europa — peraltro nelle gior-
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nate pit dure Unicredit ha perso
in Borsa meno dell'indice conti-
nentale — si sommano le incer-
tezze sul futuro. L'assemblea di
primavera dovrad decidere del
nuovo assetto della banca: la con-
ferma (probabile) di Alessandro
Profumo nel ruolo di amministra-
tore delegato, quella (meno pro-
babile) di Dieter Ramp! nel ruolo
di presidente. Ma le decisioni sa-
ranno prese ben prima — gia do-
mani, 20 gennaio, a Milano si riu-
nira il comitato governance — co-
s come prima di aprile si delinee-
ra il rimescolamento in consiglio
di amministrazione. I ventitré
membri del cda tali resteranno;
benché lo statuto preveda la pos-
sibilita, difficilmente saliranno a
24. T} socio libico, secondo azioni-

sta della banca, trovera invece po-
sto su una delle sedie occupate
oggi dai sette rappresentanti 1'ani-
ma germanica di Piazza Cordu-
sio. Quando Unicredit acquis
Hvb nel 2005 venne firmato un
Business combination agreement
che stabiliva i pesi nel consiglio
di amministrazione. Rispetto ad
allora ¢'& una Capitalia in pil al-
l'interno del perimetro Unicredit,
ragion per cui il peso tedesco &
proporzionalmente diminuito e i
tiflessi dovrebbero riverberarsi

proprio sul consiglio in formazio-
ne tra aprile e maggio.

La nuowa sguadra Nascerh
allora il nuovo Unicredit, quello
che con tre anni davanti dovra re-
cuperare credibilith e navigare
nella crisi con qualche incertezza
in meno. Partendo da un dato cer-
to: anche nell'anno pit nero della
sua storia, il 2008, Unicredit chiu-
dera il hilancio con profitti che si
annunciano essere attorno ai 4
miliardi di euro; la celebrata Deu-
tsche bank chiudera il medesimo
periodo con 4 miliardi di euro di
perdite. In piazza Cordusio si sfor-
zano di essere ottimisti: il lavoro

¢ la ricetta migliore per ritrovare
quello smalto che fece di Unicre-
dit — non troppi mesi fa — la pilt
ammirata e la meno «italiana»
delle banche italiane. Era, appun-
to, il 2005. Mentre i maggiori

gruppi bancari italiani erano i |

protagonisti di quella che Giulia-
no Amato chiamd la Joresta pie-
trificata», Unicredit colpi in Bavie-
ra, acquisendo Hvb e la sua con-
trollata Bank Austria, rompendo
con i fatti le trame del capitali-
smo relazionale all'italiana. Al-

I'improvviso quella che era una
promettente vicenda industriale
tricolore si manifesto all'opinio-
ne pubblica europea come un ve-
10 player moderno ¢ multinazio-
nale, capace di relazionarsi con il
mercato e i suoi protagonisti (ana-
listi, azionisti, non ultima la stam-
pa), come fosse una tra le miglio-
ri banche di origine anglosasso-
ne.

Formidabitl gueght anni
Sembrava non avere confini la ca-
pacitd di Unicredit di conquistare
consensi e mercati. L'est europeo
divenne presto terra di casa e mol-
ti iniziarono a guardare a ovest.

Verso Parigi, addirittura, dove
Profumo appariva come il part-
ner ideale di Société Générale.
Era I'inizio del 2007 e le voci si rin-
correvano: Parigi o Roma, dove
Capitalia aveva appena concluso
il proprio rapporto con Matteo Ar-
pe? A decidere, si disse, fu l'elezio-
ne all'Eliseo di Nicolas Sarkozy,
che sulla francesita delle proprie
banche non sembrd disposto a
transigere. Con il senno di poi —
e alla luce della truffa da quasi 5
miliardi di euro perpetrata dal
broker Jérome Kerviel — fu una
benedizione per Unicredit, che
dal matrimonio con Capitalia ac-
quisi una presenza sul territorio

italiano che non aveva, realizzan-
do al meglio i desideri della Ban-
ca d’Italia, preoccupata dal livel-

Newpress

Armminisivatore delegate
Alessandro Profumo, alla
guida del gruppo Unicredit

Con'|'approvazione: de|
« -bilancio 2008 scadrd il
~mandato del consiglio di
amministrazione: | 'agsemblea
i primavera:doura rinnovare
iFcda e in particolare decidere
-8@ rinnavare al presidente
Bampi & all’ad. Profumo il
mandato per i prossimi
fre anni

[ { mumer

Clierti:
A0 milioni
Dipendert
17758
Filiali:

1185

Presenza;
22 puesi o
Capitallzzagion
di Borsa:
22 yabid i o
Percentiali de

in Borsai..|

75 % (da 6 g
a1,5eur)

Prasidunte
Dieter Rampl, numero uno
del gruppo Unicredit

#% 1 nuovo consiglio di ammi-
nistrazione dovra trovare
spazio, tra i 23 consiglieri,
anche ai nuovi soct libici della
banca. Possibile 'aumento delle
poltrone a 24, ma probabilmente
si optera per la diminuzione di un
rappresentante dell’area Hvb an-
che in ragione deila presenza nel
gruppo di Capitalia

Europe:y
Market.Ip
Bankiria
Poland’s
8,2%
Private: Bal
5,2%

Asset fanadai
52%
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lo dimensionale dei maggiori isti- - '

tuti di credito italiani. La sfida di-Piazza Cordusio .
Arehitettire Capitalia si pre- _ - e - ‘ﬂ",...

sentd come un'operazione com-
plessa, ma addomesticabile. Arpe
come detto rappresentava il pas-
sato e il disegno immaginato dal
presidente romano Cesare Geron-
zi era privo di quelle difficoltd tipi-
che delle fusioni, come invece In-
tesa e Sanpaolo ebbero modo di
sperimentare attorno al ruolo di
Pietro Modiano. Era il maggio del
2007, in Borsa l'azione Unicredit

si scambiava a 7,5 euro, Ma all'im-
provviso il mondo cambio. Negli
Stati Unitj scoppio la bolla subpri-
me, si scoprl l'esistenza di titoli
tossici anche nel portafoglio delle
banche estere del gruppo Unicre-
dit. La storia della crisi & recente,
fino a quel mercoledi 1 ottobre,
quando al Tgl delle 20 Profumo :
si presento in video- per tranquil- P Far spazio - . - ‘Rinnovare il mandato ' . Rinnovare
lizzare i mercati sulla solidita del ™ | ' 5 . altamministratore | mandato
sistema bancario e di Unicredit in
particolare... Ma nel giro di quat-
tro giorni, il pomeriggio di dome-
nica 5 (mobre, si cambit idea e  Fonte: elaborazlone CorrlerEconomia 8. Avaltron!
venne comunicata un’operazio-

ne sul capitale (a 3 euro) che im-

plicava, tra l'altro, il pagamento

di amministrazione
al. nuovi soei fibici

del dividendo per 'esercizio 2008
(3,6 miliardi di euro) in azioni e
non cash. Fu il momento pili diffi-
cile per il gruppo. Che da li & ri-
pattito. Ora, che il cantiere & aper-
to, molti Javorano per una soluzio-
ne. E qualcuno guarda a Medio-
banca. Un'ipotesi molto italiana,
con riflessi sulle Generali, che in
piazza Cordusio bollano perd co-
me «pura fantasia» e che entram-
be le parti assicurano non essere
in discussione. Cosi pill prosaica-
mente l'attenzione & richiamata
sui fatti e su quel coefficiente Co-
re tier 1 che dall'attuale 6,7 per
cento dovrebbe arrivare (presto)
al 7 per cento.
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La governance Indicati come possibili sostituti del presidente Rampl, lavorano dietro le quinte

Gutty e Palenzona,
un film e due registi

| vicepresident rapprésentano gli azionisti piu forti (CariVerona e Crt)
Caratteri opposti, saranno decisivi in vista della prossima assemblea

bl{;kdlo BOCCONI

ancora presto per dire

quale partita si giochera

di qui a primavera sui

vertici Unicredit. E an-
che, a dire il vero, se una partita
c¢i sard oppure no. In ogni caso,
pero, loro due saranno protagoni-
sti, dentro o fuori campo: i vice-
presidenti della banca Gianfran-
co Gutty e Fabrizio Palenzona,
che rappresentano rispettiva-
mente CariVerona (il «forziere»
di Paolo Biasi) e Crt, le due mag-
giori fondazioni azioniste di Piaz-
za Cordusio, saranno chiamati a
svolgere un ruolo determinante
nella elezione del board in sca-
denza e nell’assegnazione delle
cariche.

Inutile sottolineare che, come
¢ gid accaduto in passato, i loro
normi sono gia transitati nel «trita-
carne» elettorale, nel senso che
sono stati a pil riprese indicati
come candidati alla presidenza,
oggi ricoperta dal tedesco Dieter
Rampl. Sebbene, come premes-
s0, non sia affatto scontato si arri-
vi a.un avvicendamento, é logico
che Gutty e Palenzona figurino in
prima fila nel toto-nomine visto

Imageo economica

il calibro dei nomi e gli ampi cur-
ricula. Ma & forse ancora pit logi-
co immaginare il loro contributo
decisivo per le scelte di governan-
ce che verranno prese. D’altra
parte proprio sulla governance,
di Mediobanca ma con forti rifles-
si su Piazza Cordusio, sono inter-
venuti insieme nella scorsa esta-
te, con una lettera che sollecitava
una presenza piu incisiva dell'isti-
tuto guidato da Alessandro Profu-
mo sul cambio di governo socie-
tario in Piazzetta Cuccia.

Due personaggi che sembrano
condividere poco sotto il profilo
del carattere, ma che trovano un
punto in comune nella definizio-
ne che nei circoli della grande fi-
nanza viene loro attribuita: ma-
ranghiani. E in effetti hanno en-
trambi condiviso legami stretti
con il delfino di Enrico Cuccia in
Mediobanca, Vincenzo Maran-
ghi. Gutty ¢ stato per anni ammi-

nistratore delegato delle Genera-
li e ne ¢ diventato presidente nel
2001 quando Mediobanca ha de-
ciso di sostituire Alfonso Desiata.
Da top manager della compagnia
ha firmato con Maranghi cid che
la stampa ha indicato come «pat-

Torino & Verona
| due
vicepresidenti

di Unicredit,
Fabrizio Palenzona
(Fondazione Crt) e
Gianfranco Gutty,
(Fondazione
Cariverona)

to d’onore» in relazione alle que-
stioni strategiche del Leone, ma
che lui ha preferito definire una
lettera personale che rientrava
«nei normali standard di rappor-
to e confronto fra azionista di rife-
rimento e management». La vici-
nanza fra Palenzona e Maranghi
¢ sempre stata personale ed & sta-
ta testimoniata anche dalle visite
che periodicamente ha fatto al
banchiere dopo la sua uscita dal-
Vistituto (aprile 2003) e fino alla
scomparsa (luglio 2007).

Gutty € un manager nato e cre-
sciuto in Generali. Di origine dal-
mata, entra negli uffici del Leone
quando non ha ancora vent'an-
ni, Viene- assegnato alla ragione-
ria regionale e N resta fino all'82,
quando diventa vice direttore ge-
nerale. Nel '90 fa il successivo sal-
to e I'anno dopo entra in consi-
glio. E nominato amministratore
delegato il 10 marzo del '92 men-
tre & presidente Eugenio Coppo-
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la di Canzano. E quando, nel '95,
sale Antoine Bernheim, raggiun-
ge la vicepresidenza. Ma con il
banchiere francese i rapporti
non sembrano fin dall'inizio fila-

re troppo bene. Anzi. Sara la ban-
ca guidata da Maranghi nel 2001
a volere Gutty alla presidenza del
Leone al posto di Alfonso Desia-
ta, che a sua volta aveva sostitui-
to nel '99 Bernheim, licenziato»
sempre dall'istituto fondato da
Cuccia. La scelta, non condivisa

da Bankitalia, & compiuta dal co-
mitato nomine di Mediobanca,
che in quel momento compren-
de anche Biasi. E proprio la «sfin-
ge» di CariVerona {cosi.chiamato
per la riservatézza) sard impor-
tante per il cammino di Gutty do-
po che, un anno e mezzo pil tar-
di, il top manager lascia la presi-
denza triestina e al suo posto tor-
na Bernheim. Gutty, nel frattem-
po diventato presidente della uti-
lity municipalizzata Iris di Gori-
zia, nel 2002 entra in Unicredit
private bank e nel 2005 viene can-
didato da Biasi per la vicepresi-
denza dellistituto.

1l presidente della Fondazione
scaligera & per la verita personag-
gio tutt’altro che secondario an-
che nel cammino di Palenzona.
La cui carriera & molto diversa da
quella di Gutty, e decisamente
singolare. Anzitutto comincia dal-
la politica. Piemontese di Novi Li-
gure, di radici forzanoviane (suo
maestro, dice, & stato Donat Cat-
tin), & prima sindacalista dei ca-
mionisti, nell'87 a Tortona & uno

dei sindaci dc piit giovani d'lta-
lia, quindi & eletto presidente del-
la Provincia di Alessandria, Da
qui fa il salto a banchiere, attra-
verso la Fondazione Crt, ed entra
in contatto con Biasi. I due sono
fra i protagonisti del matrimonio
del polo veneto-piemontese con
il Credito italiano di Lucio Ron-
delli e Alessandro Profumo. E
con le fondazioni-azioniste non
saranno sleeping partner, tutt'al-
tro. Palenzona, che tra ente e Uni-
credit sceglie la banca, entra an-
che nel consiglio di Mediobanca
(dal quale accetta di dimettersi
nel 2003 dopo l'uscita di Maran-
ghi per lasciare posto ai francest,
e vi rientra due anni dopo) e di-
venta presidente di Aviva Italia, fi-
liale della compagnia inglese so-
cio di Unicredit. Nel frattempo
non molla la presa sul mondo dei
trasporti: dopo essere stato alla
guida dei camionisti (Fai), & presi-
dente dei concessionari delle au-
tostrade (Aiscat), della Conftra-
sporto, e di Adr. E se non ama
parlare pubblicamente di finan-
za, non lesina dichiarazioni su ta-
riffe e infrastrutture (anche se le
cronache si occupano di lui so-
prattutto in relazione alla Popola-
re Lodi: nel 2006 ¢ indagato dopo
essere stato chiamato in causa da
Gianpiero Fiorani per conti al-
I'estero che Palenzona ha sem-
pre smentito). Qualche eccezio-
ne alla riservatezza del banchiere
'ha pero fatta di recente. Per dire
e ripetere che Profumo non ¢ in
discussione.

DOMANI, 20 GENNAIO ‘09
COMITATO GOVERNANCE
Si riunird domani a Milano il
Comitato governance di
Unicredit. E una tappa di
avvicinamento a quelle che
saranno le decisioni da
prendere in vista
deil'assembilea di aprile. Per
allora dovra essere trovato
posto nel cda ai soci libici e
indicate le nuove figure
chiave (presidente e
amministratore delegato).

| 17 MARZO 2009

i amministrazione dovra

. analizzare e deliberare sul

¢ progetto di bilancio di

¢ Unicredit spa e il bilancio

¢ consolidato al 31 dicembre
: 2008. Sara il giorno della

: veritd per mandaie in

¢ archivio I'annus horribilis da
: poco concluso. Siattendono
i utili complessivi per 4

. miliardi di euro.

. APRILE-MAGGIO
i RIUNIONE CDA ¢ ASSEMBLEA DEI S0C)
¢ Il consiglio di ¢ La data non & ancora stata

¢ fissata, ma l'assernblea di
 quest’anno é

¢ particolarmente attesa. Da

: un lato perché ai soci verra
. distribuito un dividendo di

. carta anziché cash (lo scorso
¢ anno furono pagati 26

¢ centesimi di euro); dall‘altro
: perché verranno rinnovati,

¢ con mandato triennale, i

: vertici della banca.




Ufficio Stampa

\ED

la Repubblica AFFARIFINANZA

19-GEN-2009
da pag. 21

Intesa arrival

FINANZA
Francesco Micheli,
tutti i poteri
dell’uomo dei tagli

Bonafede
apagina 21

1omo

dei tagli

icheli: cosi ridurro1 costi2009

Gli obbiettivi del manager che Corrado Passera ha voluto al posto di Pietro Modiano come responsabile della rete
‘retail’. Il sodalizio fra i due nasce nel 1998, quando I’ad lo sottrae alla Bainca di Roma per portarlo alle Poste

INTESA SANPAOLO AL LISTINO

La Serve
‘migrazione’ unamarcia
di5Omilioni  indietro,  *¢
di conti uncatalogo .
correnti dipochi "¢ %
nel nuovo prodotti .,
sistema e anche -
informatico semplici i
20

ADRIANO BONAFEDE

Roma
opo una lunghissima e si-
lenziosa marcia nel mon-
do del credito, Francesco

Micheli, classe 1946, si trova
adesso appena un gradino sotto
il ‘grande capo’ di Intesa San-
paolo, I’amministratore delega-
to Corrado Passera. Alla pari, in
un certo senso, con ’altro ‘big’
dell’istituto, Gaetano Micci-
ché, responsabile del corporate
banking, e cer-
to figura piu
conosciuta. Di
Micheli, di-
ventato diret-
tore della Ban-
ca dei territori,
ovvero di tutta
la rete delle fi-
liali retail,
6.500 sportelli
sparsi in tutta
Italia, in effetti
sisapocoonul-
la. Ma chi lo
confronta con
il piu noto Mic-
ciché - che cer-
to riveste un
ruolo politico
importantissimo perché da lui
dipende tutto il mondo delle

partecipazioni industriali di In-
tesa Sanpaolo, comprese quelle
strategiche in Generali, Medio-
banca, Telecom e cosi via - bi-
sognerebbe ricordare che Mi-
cheli ¢ colui che governa il set-
tore che falaricchezza di Intesa
Sanpaolo: ¢ dalle rete retail che
arriva infatti 1’80 per cento dei
ricavi.

Micheli ¢ I’'uomo che ha
preso il posto di Pietro Mo-
diano, il manager che aveva
vedute diverse rispetto a Cor-
rado Passera e che alla fine,
dopo un lungo braccio di fer-
ro, ha dovuto cedere il passo.
Con la sua ascesa Micheli di-
mostra quindi di godere della
completa fiducia di Passera,
che gia lo aveva messo a go-
vernare 1 processi di riorga-
nizzazione socictaria ¢ infor-
matica dopo la fusione tra
Banca Intesa e Sanpaolo: un
lavoro non facile (che non ha

corrispettivi

in Italia), cul-

minato ’esta-

tescorsaconla
‘migrazione’
di 50 milioni di
conti correnti
nel nuovo isti-
tuto ormai uni-
ficato. Ma un
lavoro eviden-

Ago. . Set O Nov. - Dic.
"

temente andato
a buon fine,
tanto che Mi-
cheli ¢ stato
premiato conla
promozione a
responsabile
della Banca det
territori.

Il salto € comunque notevole
ma ha un vantaggio: fino a ieri -
spiega lui stesso spesso ai suoi
piustretti collaboratori - Miche-
li si occupava dei costi mentre
Modiano dei ricavi. Oggi la re-
sponsabilita di costi e ricavi fa
capo alla stessa persona, per-
mettendo una gestione unitaria
equindi, inteoria, unfine tuning
di questa funzione.

E Dio sa quanto serva oggi un
approccio unitario. Per i ricavi
nessuno si aspetta nel 2009 un
anno di vacche grasse. “Perque-
sto - dice Micheli a chi gli sta vi-
cino - in fondo sono avvantag-
giato, posso solo far meglio di
quelchecisiattende”. Malave-

ra scommessa, in fondo, sara
quella di riuscire ad abbassare i
costi. E in questo» Micheli,
esperto di organizzaizione e di
razionalizzazione desi processi
aziendali, dara sicurramente il
meglio di se stesso. D¥allariusci-

e

Gen,
'09

ta del suo piano dipsen-
derainlarghissima paarte
il raggiungimento deegli
obbiettividibilancio«he
I’amministratore dele-
gato si € posto nel diiffi-
cile anno in corso.

Passera si fida senza
riserve di Micheli: volle
portarlo consé alle Poste
nel 1998 strappandolio al
Gruppo Banca di Rooma
dove svolgevail ruolo di
Direttore della Piamifi-
cazione e sviluppo del
personale e delle reazio-
ni industriali. L’offerta
immediata era per il po-
sto di responsabile delle
Risorse umane e orgianizzazio-
ne, un anno e mezzo dopo, pero,
sarebbe diventato dirrettore del-
la divisione rete territoriale. In
pratica, la stessa fumzione che
ora ricoprira a Intesa. Sanpaolo.
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Soltanto che allora, alle Poste,
c’eradariorganizzare (e rimoti-
vare) una rete di 14.400 sportel-
1i, ora, in Intesa Sanapolo, ce ne
sono ‘soltanto’ 6.500.
Il legame fra i due ¢ dunque
solido e di lunga data. Di perfet-
ta complementarita, si
potrebbe dire. Passera
si occupa delle grandi
linee dei progetti e degli
obbiettivi, Micheli la-
voraperraggiungerli. A
modo suo, perd, e con
ampie deleghe da parte
del ‘capo’. Al quale tal-
volta ha detto anche di
no (e una volta, alle Po-
ste, se n’¢ anche andato,
dicono, sbattendo la
porta). Ma la fiducia di
Passeranon € mai venu-
tameno. Elostesso Pas-
sera, racconta chi lo ha
visto all’opera alle Po-
ste, € contento di avere
qualcuno che - con le giuste mo-
tivazioni - gli sappia anche dire
dino.
1l principale target di Intesa
Sanpaolo del 2009, in comune
con molte altre banche e impre-

se, ¢ come si ¢ detto quello di ta-
gliare i costi. Per raggiungere
questo obbiettivo Micheli conta
di responsabilizzare, pin di
quanto sia stato fatto in prece-
denza, i direttori regionali e an-
che quelli di filiale. “Che - spie-
ga ai suoi collaboratori - devono
guardare sempre di pin alle
compatibilita fra costi e ricavi”,
€ non pensare soltanto alla mas-
simizzazione deiricavi, come si
¢ fatto intempi di vacche grasse.
Se si vuole rintracciare un’al-
tra importante linea-guida della
sua azione dei prossimi mesi e
anni, questa va ricercata nella
semplificazione e riduzione del
numero dei prodotti. Negli anni
passatt - ¢ questal’analisi di Mi-
cheli - le banche hanno fatto a
gara per creare sempre pill pro-
dotti e sempre piu complessi,
costruiti su derivati e altre dia-
volerie, molte delle quali alla fi-
ne sono scoppiate come un pal-
loncino bucato. Ma che, nella
migliore delle ipotesi, restano
oscure non soltanto ai clientima
persino a molti sportellisti.
Dungque ora serve una marcia
indietro. Con un catalogo di po-
chiesempliciprodotti. E inque-

" LA BIOGRAFIA

Unesperto
di otganizzazione

FRANCESCO Micheli & nato
aRomanel 1246 esié
laureato in Sociologia.
sposato e ha due figli. Inizia
suacarrieranel 1970 alla
Technicolor. Nel 1977 &
direttore del Personale di
Tirrena Assicurazioni. Nel
1986 passa alla Gucci Spa,
chiamato da Enrico
Cucchiani. Nel 1993 entra
nel Banco di Sardegna come
direttore Risorse umane. Nel
1997 passa al Gruppo
Bancadi Romacome
direttore Pianificazione e
Personale. Nel 1998 iniziala
sua esperienzaa fianco di
Corrado Passera in Poste.
Dal 2001 diventa anche
direttore della Divisione Rete
Territoriale. Nel 2002 arriva
in Banca Intesae come
direttore Risorse Umane e
Organizzazione realizza
lintegrazione trale diverse
banche del nucleo originario.
Dal gennaio 2007,
dopolafusionetra
Y Bancalntesae
Y Sanpaolo, diventa
' responsabile delle
. -Risorse diintesa
Sanpaoloe
. successivamente
- Cfoconla
résponsabilita di
Personale,
Organizzazione, Sistemi
Informativi. Nel dicembre
2008 diventa responsabile
anche della rete retail.
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sto campo c¢’¢ gia un forte con-
corrente sul mercato. Che non e
neppure un’altra banca nel sen-
so proprio del termine, ma
un’altra entitda (che Micheli
stesso ha contribuito a creare), il
Bancoposta. Quest’ultimo ha
avuto nei mesi scorsi un grande
successo, derivato dallaprofon-
da crisi finanziaria che, gettan-
do un discredito generalizzato
sulle banche, ha allontanato
molte persone
dallo sportello
e le ha spinte
verso i prodotti
postali garanti-
ti dallo Stato.
La sfida ¢
quella di ricon-
quistare molti
clienti retail
che avevano
abbandonato
lo sportelld
bancario. “C’é
unanuovapoli-
tica di prodotto
- ripete spesso
Micheli -. 11
prodotto sem-
plice diventa il
modo per ri-
conquistare la
fiducia dei
clienti. Va in
qualche modo completamente
ripensatoil rapportodeliabanca
con il cliente”.

Lasfidaper Micheli é di quel-
le che fanno tremare i polsi. 11
2009 sara, a detta di tutt1 gli isti-
tuti di previsione e di tutte le
banche centrali - il peggiore de-
gli ultimi cinquant’anni. Ripor-
tare liquidita nelle casse dell’i-
stituto € certamente la priorita
assoluta. Qualche banchiere, a
Milano, storce il naso di fronte
alla capacita di un manager che
si ¢ formato soprattutto nel cam-
po del personale e dell’organiz-
zazione asvolgere adesso il ruo-
lo di responsabile della rete re-
tail bancaria. Micheli, uomo so-
stanzialmente schivo e lontano
dalla ribalta, non se ne cura. E
poi non & neanche vero che non
si sia occupato di reti: quando
era alle Poste ¢ proprio questo
che ha fatto. Ma Micheli lavo-
rera come sempre in silenzio. Il
‘capo’ ha dato I’obbiettivo. Lui
adesso lavorera per raggiunger-
lo. Molto presto si vedra se per
Passera quella di Micheli ¢ stata
una scomimessa azzardata ouna

scelta oculata.

ILA SCELTA DI PASSERA

Afianco, Corrado Passera, ad

di Intesa Sanpaolo, che ha

sscelto Francesco Micheli (nella

ffoto grande a sinistra) come

responsabile della rete ‘retail’
del gruppo bancario

Servizio
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Piemonte,
Valle d'Aosta,
Liguria
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‘A SEI GIORNI DAL DEBUTTO

Il primo sciopero atterra la nuova Alitalia

Daille 10 alle 14 fermi gli assistenti di volo di Sdl. Tremonti: «L.cx vecchia offerta di Air France ci sarebbe costata uguale
Anzi, non c’e statar. Nel pomeriggio a Milano assemblea della compagnia. Colaninno e Sabelli incontreranno Formigoni

B .Ci sarebbe costato ugua-
le». Giulio Tremonti & convinto
che tra la prima offerta di Air
France per Alitalia e il suo in-
gresso nel capitale col 25%-ra-
tificato la settimana scorsa -
noncisiadifferenza. Loha det-
to ieri sera a «Che tempo che
fa», intervistato da Fabio Fazio.

dfinanzitutto P'offerta non
c'e stata, c’e stata e poi € stata
ritirata. E quindi stiamo parlan-
do di un’invenzione. Sono tut-
te balle. Per come era stata fat-
taquell’offerta cisarebbe costa-
ta uguale». Questo il pensiero
di Tremonti che, come titolare
del ministerodell’Economia, fi-
noal commissariamentodi Ali-
talia ne & statoanche il maggio-
reazionista, con una quota del
49,9%, il cuivalore & stato vola-
tilizzato dalla procedura con-
corsuale.

A sei giorni dal debutto della
nuova compagnia - che ha av-
viato la propria operativita il
13 gennaio, martedi scorso -
oggifannoilloroesordioleagi-
tazioni sindacali. Quattro ore
disciopero del sindacato auto-
mo Sdl (cui aderisce personale
divolo), gia preannunciatoeie-
ri confermato: lg sciopero & in
agendadalle 10 alle 14, mentre
per le 9.30 ¢ stato organizzato
un presidio a Fiumicino, cuiso-
no stati invitati «tutti: assunti,
iscrittialla cassa integrazionee
precarp.

Che cosa chiedono gli ade-
renti al SdI? Una serie di ele-
menti legati alle assunzioni e
all'organizzazione del lavoro.
DalPapertura, da parte della
compagnia, alle richieste vo-
lontarie diparttime, alle garan-
zie per lefasce sociali pit espo-
ste, alla” costituzione di liste
pubbliche perl'assunzione del
personaleattualmente in cassa
integrazione e per i precari.
Chiedono, inoltre, interventi

percorreggere glierrorielein-
congruenze piu rilevanti ri-
scontrati nelle assunzioni, la
creazione di una graduatoria
pubblica dei carichi sociali. E
anche richiesto un intervento
«sugli aspetti divergenti con il
contratto di Air One». E noto,
infatti, che tra il personale del-
P'ex compagnia di Toto e quel-
lodell’ex compagnia dibandie-
ra esiste una certa rivalita, at-
tualmente ancora frenata dal
fatto che le due societa sonoan-
cora separate: gli equipaggi la-
vorano, con le diverse divise,
esclusivamente per 'una o per

MERIDIANA Stop anche
agli aerei dell’Aga Khan
Protestano i sindacati

confederali e autonomi

Ialtra. Salvo alcune centinaia
didipendenti divolo di Alitalia
che sono stati «comandati» su
aerei Air One per coprire i vuo-
ti lasciati dai precari Air One
non assunti.

Contemporaneamente, dal-
le 10 alle 14 di oggi, si asterra
dal lavoro anche il personale
di terra e di volo di Meridiana,
per lo sciopero proclamato dai
sindacati confederali, piu
Anpav, Apme Up.

Oggiéancheil giornodell’as-
semblea di Alitalia, che si svol-
gera a Milano alle 15, nella se-
de di Intesa Sanpaolo. Sempre
oggi i vertici della compagnia,
Roberto Colaninno e Rocco Sa-
belli, incontreranno i rappre-
sentanti del sistema economi-
comilanese, eil presidente del-
la Regione Lombardia, Rober-
to Formigoni. Tema d’obbligo:
'impegno a Malpensa.

PStef

MINISTRO
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Nessun aereo
vola per il Sud

DI SANDRO TRENTO

A PAGINA 13

Malpensa, Linate, Fiumicino. Ma il Meridione & dimenticato da tutti

Nessun aereo
vola per il Sud

di SANDRO TRENTO
Docente di Economia
4 Universita di Trento

ssistiamo da molti
mesi a un intermina-

bile dibattito circa le

sorti degli aeroporti
di Malpensa e di Fiumicino.
Ma nessuno solleva il proble-
ma dei collegamenti aerei del
Mezzogiorno.

L'Italia nel complesso ha un
divario in termini di minor traf-
fico passeggeri rispetto alle
media Ue-15 che ¢ dell’'ordine
del 30-40 per cento, se si consi-
dera il sistema aeroportuale
del Sud questo divario si aggra-
va di molto. Sono ridotti -al lu-
micino i voli diretti dagli aero-
porti del Sud verso l'estero ma
anche i voli nazionali sono ora-
mai pochi, Si pensi che sono
solo 3 i collegamenti sud-sud
(Palermo-Napoli, Catania-Na-
poli e Trapani-Bari) contro 7
collegamenti nord-nord; man-
cano inoltre collegamenti tra
le citta meridionali e le citta
del sponda sud del Mediterra-
neo: per andare da Palermo a
Tunisi bisogna andare prima a
Milano o a Roma. Eppure par-
liamo di un bacino di traffico
dell'ordine di 25 milioni di pas-
seggeri.

In verita questo silenzio sul
trasporto aereo da e verso il
Sud si inserisce in un ben bil

grave paradosso. I risultati del-
le elezioni politiche del 13 e 14
aprile 2008 mostrano che pro-
prio il Sud ¢& stata l'area del Pa-
ese nella quale si & avuto il so-
lo vero mutamento dell’orien-

tamento complessivo dell'elet-
torato (Ttanes, I ritorno di Ber-
lusconi, il Mulino 2008).

Nelle regioni del Nord infat-
ti, dove il centro-destra era gia
piu forte del centro-sinistra, si
& avuto solo un rafforzamento
del divario ma senza un muta-
mento di orientamento. Nelle
regioni rosse & stata conferma-
ta la prevalenza del centro-si-
nistra, senza grandi cambia-
menti rispetto alle elezioni del
2006. Nelle restanti regioni del
centro si & avuto un risultato
di sostanziale equilibrio tra i
due Poli.

L'avanzata del centro-de-
stra al Sud ha avuto invece un
carattere clamoroso, portando
il vantaggio del centro-destra
sul centro-sinistra a 16 punti
percentuali, con un profondo
mutamento dell’orientamento
della maggioranza degli eletto-
ri.

L'elettorato meridionale &
oggi quello piti volatile, € quin-
di in un certo senso quello piit
coerente con un sistema eletto-
rale bipolare. Ebbene il para-
dosso italiano & che sebbene
le sorti delle elezioni vengano
decise in buona parte dal risul-

tato conseguito nelle Regioni
meridionali, il Sud & assente
dai programmi di ambedue i
principali schieramenti politi-

ci italiani. Le principali forze
politiche si preoccupano (con
risultati dubbi) quasi unica-
mente di proporre temi cari al
Nord dell'Ttalia.

Il paradosso italiano & che il
Sud non ¢ piu di moda anche
se e politicamente strategico.
Sono anni in effetti che si regi-
stra un silenzio assordante del-
le forze politiche sul tema del-
lo sviluppo meridionale. Eppu-
re tutti o quasi tutti gli indicato-
ri economici e sociali segnala-
no il permanere di un gap va-
sto e drammatico: il divario tra
Sud e Nord in termini di Pil
pro-capite & superiore a 40
punti percentuali; al Sud l'oc-
cupazione & cresciuta negli
scorsi anni meno che al Nord
e il tasso di occupazione & an-
cora di almeno 20 punti pii
basso del gid modesto tasso
del Nord; vasta & l'area di po-
verta e di disagio sociale; gra-
vissimo il deficit di istruzione
misurato dalle indagini Ocse.

A questi problemi
si somma [!'orrore
di una criminalita
diffusa.

L'ultima volta
nella quale si cred
un clima di atten-
zione e si tornd a
discutere aperta-

1 divario con il Nord in termini
di Pil pro capite & superiore

al 40 per cento. E l'ultima
iniziativa di sviluppo & del 1998

mente dello svilup-
po del Mezzogiorno fu nel
1998. Allora si provo ad affron-
tare i problemi economici e so-
ciali del Sud mediante una
«strategia di sviluppo naziona-
le». Si puo, si deve ragionare
sui fattori che hanno fatto falli-
re quel disegno di sviluppo in-
centrato su azioni coordinate
dello Stato centrale, delle am-
ministrazioni locali e degli at-
tori sociali (imprese, sindaca-
i, associazioni). Ma a quel fal-
limento non pud essere sosti-
tuito il silenzio e I'assenza di
qualunque strategia sia da par-
te del governo sia da parte del-
I'opposizione. Quel che & peg-
gio & il senso di rassegnazione
e di fastidio che oramai sem-
bra assalire le forze intellettua-
li quando si nomina il proble-
ma dello sviluppo meridiona-
le.

E certo che nel breve termi-
ne le occasioni di crescita del-
I'economia italiana dipendo-
no quasi unicamente dal tessu-
to produttive del Nord e del
Centro perché e Ii che sono ra-
dicate Ia gran parte delle risor-
se nazionali. Ma il grado di

‘congestione delle regioni del

Nord & tale che difficilmente si
pud intravedere un forte au-
mento futuro del peso relativo
di quella area. Nel medio ter-
mine & solo il Sud che pud dav-
vero consentire al Paese un
balzo in avanti.
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ASSICURAZIONI GENERALY/ Per il management ¢'é la consapevolezza di essere sotto l'esame

dei grandi azionists, che lavorano per costruire una nuova governance nei prossimi 15 mesi

Utili, partecipate, bancassurance
l'annodifuocodel Leonealato

Un’eccessiva concentrazione su alcuni titoli azionari strategici che hanno perso molto nel 2008, e due
partite da giocare sulle polizze vendute allo sportello con Intesa Sanpaolo e con Commerzbank in Germania

-9,,@% m o - Nel;‘i)lggcio

PER CENTO

: PER CENTO MILIARDI DIEURO utile ridotto
£ ta quota di obbligazioni areddito - - Andamento del titolo.in Borsa dalla Sono gliinvestimenti complessivi aunterzo
fisso negli investimenti del gruppo crisiLehman afine 2008 (contro -23,3 - 'del gruppo chefa capo alla rispetto al
Generali al 30 settembre 2008 di Axae-27,81% di Alianz) compagnia di Trieste record del 2007

ANDREA GRECO

Milano
ono e restano 1l gruppo fi-
nanziario tra i piu resisten-
ti alla crisi, le assicurazio-

ni Generali. Tuttavia ’agenda
2009 sara un cimento, per il ma-
nagement che in quest’anno dif-
ficile si gioca tutte le sue carte di
rinnovo. C’¢ la stesura di un bi-
lancio che chiudera con utile ri-
dotto a un terzo rispetto al record
2007, la cui bottom line non arri-
vera a un miliardo di euro e ga-
rantira una cedola circa dimez-
zata rispetto ai 90 centesimi
scorsi. C’¢ I’elevata concentra-
zione su alcune partite azionarie
strategiche ma in caduta libera
sui listini, che compensa la stori-
ca preferenza sull’investimento
in reddito fisso, pitl coriaceo nei
tempi duri. Cisono le grane ban-
cassicurative da affrontare pre-
sto: a quella italiana con Intesa
Sanpaolo, aperta da due anni, si
¢ aggiunta da poco quella tede-
sca, conil partner Commerzbank
entrato nell’orbita della rivale

Allianz.
Su tutto, la
consapevolez-

za di essere sot-
to I’esame dei
grandi azioni-
sti, che lavora-
no neppure tan-
to nell’ombra
per costruire
entro ’assem-
blea delle no-
mine di vertice
— mancano 15
mesi — il consenso necessario a
rendere la corporate governance

triestina piu aderente agli stan-
dard internazionali. Vale a dire
un solo amministratore delega-
to, affiancato da un presidente
senza deleghe. Tale scenario, vi-
sto con favore dal primo azioni-
sta Mediobanca, potrebbe trova-
re facili sponde negli investitori
istituzionali — comprese le voci
critiche guidate dai fondi Alge-
bris e Templeton — e soprattutto
nei grandi soci privati. Quelli
che hanno cognomi sonanti co-
me Caltagirone, Del Vecchio,
De Agostini, gente che a Trieste
ha portato i denari veri negli ulti-
mi anni, e che vive con una certa
inquietudine la caduta dell’azio-
ne da oltre 30 a 17 euro.
L’investimento triestino di
questi soci, fatte le debite diffe-
renze,assommaperdite attornoa
un miliardo di euro (con gli edi-
tori novaresi e il patron
di Luxottica messi peg-
giodel costruttoreroma-
no, avvicinatosi al 2%
con acquisti graduali e
mediando il valore di ca-
rico). Ed ¢ un miliardo di
buoneragioni per esami-
nare con occhio severo
la gestione dei manager.
Ad ogni modo, il tema della go-
vernance non sembra sbloccarsi
nei tempi brevi; tanto piu che ri-
sultera difficile, entro 1’assem-
blea di aprile 2009, gia solo so-
stituire lo scomparse Vittorio
Ripa di Meana, che sedeva nel
cda in quota Capitalia. Ora quel
pacchetto & di Unicredit, che per
ragioniantitrustdeve cederloen-
tro fine anno. Un rovello nel ro-
vello.
La prima matassa da sbroglia-

re sono i conti, che saranno esa-
minati il 20 marzo dal cda della
compagniaassicurativa, ¢ saran-
no intaccati dalle svalutazionisu
polizze a contenuto azionario e
partecipazioni quotate. Gli ana-
listi, a partire da quelli di Equita
ed Intermonte che la settimana
scorsa hanno lanciato per primi
I’allarme sugli utili d’esercizio,
stimano pesanti svalutazioni,

principalmente legate alla cadu-
ta dei corsi azionari e al conse-
guente storno di valore di carico
di molti pacchetti. Il 5% di Inte-
sa Sanpaolo, il 7% di Telecom
Italia, 1l 5,5% di Commerzbank
(numero che tiene conto della di-
luizione seguitaall’ingresso del-
1o stato tedesco al 25% del capi-
tale dell’istituto), saranno tre dei
probabili salassi.

Poi ci sara da valutare il por-
tafoglio azionario nelle polizze
dei sottoscrittori, e nettare il tut-
to dalle plusvalenze sui molti
bond, che pure non mancheran-
no. Il saldo, comunque, sara ne-
gativo (stime di mercato compu-
tano in almeno 3 miliardi le sva-
lutazioni totali d’esercizio), e
non ¢ una grande consolazione
sapere che parte della perdita to-
tale andrd computata ai clienti
investitori. I criteri contabili pre-
vedono che una riduzione borsi-

sticadialmenoil20% del
valore di costo per sei
mesi, o del 50% alla data
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del bilancio, o continua-
tiva per tre anni facciano
scattare gli impairment
svalutando i pacchetti
azionari. Ed ¢ molto pro-
babile — avendo perso
Piazza Affari il 50% nel
2008 — che una discreta fetta dei
20 miliardi di euro del portafo-
glio azionario di Generali (per
quanto contenuta a meno di un
decimo rispetto agli investimen-
ti complessivi) ricada ora nelle
fattispecie.

Nel bilancio, oltre alle svalu-
tazioni, avranno un ruolo impor-
tante le indicazioni sulla crescita
organica (unpreliminare deipre-
mi consolidati sara pubblicato il
4 febbraio) e dall’altro lato i ri-
sparmi offerti dal contenimento
dei costi, annunciati unanno fae
ora attesi al vaglio. «Un parame-
tro fondamentale della gestione
di Generali sara il contenimento
dei costi operativi — dice Davide
Serra, gestore del fondo Alge-
bris—annunciatonell’assemblea
dello scorso aprile e che dovreb-
be dare i primi frutti nel bilancio
2008». Questiindicatori saranno

i primi cui guarderanno i
grandiinvestitori, compre-
“si gli industriali italiani

che siedono nel cda, per
capire se non ¢ il caso di
chiedere misure di effi-
cientamento della ge-
stione al management,
che possano tradursi
inunrilancio deltito-

lo che attualmente
quota sotto 18 euro.
(Gli ultimi arrivati a
Trieste hanno pagato

quasi 10 euro in pit ad
azione, una differenza non da
poco per il tempo passato).
Alle insidie della gestione or-
dinaria si aggiungono le trattati-
ve con quelle banche che distri-
buiscono polizze del gruppo Ge-
nerali. Il business, come noto, &
un po’ in affanno, perché in tem-
pidi crisi le banche preferiscono
non dividere con nessuno la rac-
colta che viene dai loro clienti.
Basta affibbiargli una polizza
fatta in casa, o un bond struttura-
to dai contenuti simil-assicurati-
vi, e il gioco ¢ fatto. In questo
contesto, il Leone si étrovato due
soci scomodissimi in Germania,
dove aveva una quota del 10% ¢
un’esclusiva con Commerz-
bank. Uno & Allianz, che ha con-
ferito Dresdner diventando il so-
ciodiriferimento, ’altro & lo sta-
to tedesco, corso in aiuto del
gruppo in grossa crisi e ora socio
con il 25%. Ci si pud immagina-
re I’entusiasmo dei triestini, al-
I’idea di negoziare una compen-
sazione con un ente sovrano e un
temibile rivale in un momento
come questo, in cui i protezioni-
smi autarchici rifioriscono. 11
presidente Antoine Bernheim
avevaparlato, mesi fa, di 500 mi-
lionidi premi per chiudere lapar-
tita, e lasciare la bancassicura-
zione tedesca ad Allianz (il con-
trattoscadeasettembre2010,ma
non & scritto sulla pietra). In ogni
caso, lapresenza in Germaniari-
mane fondamentale, con una
strategia multicanale che porta
14 miliardi di premi, e di cui gli
sportelli Commerzbank contano
solo per un 3,2% complessivo.

Al comando
Nellafoto, I'ad
Giovanni

Perissinotto
‘L’altro.ad & Sergio
Balbinot




\ED

Ufficio Stampa

la Repubblica AFFARIFINANZA

19-GEN-2009
da pag. 20

MEDIOBANCA

GENERALI

- Lapartita chesi gioca in Germania

1I. GRUPPO Generali in Germania ¢ il secondo del
mercato, con una quota intorno all’8,5% del totale. La
Germania rappresenta il terzo mercato di operativita,
-conunpesodel 21,5% sul totale del volume premi con-
-solidat1. La focalizzazione ¢ sul segmento retail e pic-

- cole e medie imprese ed offre ai suot 13,5 milioni di

clienti una gamma completa di prodotti e servizi assi-
curativi (Vita, Danni & Malattie) e finanziari. Uno dei
punti di forza del Gruppo ¢ 1a sua strategia distributiva
multicanale. Le reti distributive tradizionali; forti di

 circa 6.400 agenti full-time, 82.000 part-time, oltre
" 15,000 broker sono gestite mediante Generali Deutch-
. land. Ai35.000 promotori finanziari della Dvag; lapiu

_granderetedi promotori finanziariin Germaniae inEu-
ropa, con oltre 5 milioni di clienti; ¢ dedicatain regime
diesclusiva reciproca la Compagnia AachenMiinche-
ner. 1l canale diretto del web & presidiato datla Compa-
gnia CosmosDirekt. Nellda bancassicurazione, il grup-

pocollaboracon Commerzbank (inscadenzaasettem-
©bre2010)che pesaper dircail 3,2% dellaraccoltacom-

plessiva. ma ha anche altre compagnie specializzate.
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(Gas, la Uenon st fida dell’intesa

“Le forniture devono ripartire”
Mosca, sconto del 20%all Ucraina. Oggilafirma

=20%

LO SCONTO
L.’Ucraina pagherail
gas aun prezzo
europeo con un
ribasso del 20%
per il 2009

350%

IL PREZZO

Gli anallisti stimano
che Kiev paghera per
ogni mille metri cubi di
gas russo 350 doliari
nel corso del 2009

@} 179,5%

= IL VECCHIO PREZZO
Nel 2008 'Ucraina
ha pagato le forniture
provenienti dalla
Russia 179,5 dollari
per mille metri cubi

250%

L’'INTESA SALTATA
Kiev a fine 2008 aveva
rifiutato I'offerta di
Gazpromper250% e
un passaggio a prezzi
di mercato in tre anni

DAL NOSTRO CORRISPONDENTE
LEONARDO COEN

MOSCA — Le firme di Gazprom,
da parte russa, e di Naftogaz, da
parte ucraina, sui contratti che
dovrebberosanciresenonlafine
della “guerradel gas” maunaso-
stanziale tregua - il gas a Kiev
sara fornito con uno sconto del
20% sul prezzo di mercato - sono
attese per oggi, quando la pre-
mier ucraina Julia Timoshenko
ritornera a Mosca per incontrar-
siun’altravoltaconil collega Pu-
tin. Il condizionale, ormai, &
d’obbligo in una vicenda dove si
annunciano accordi che poi re-
golarmentesaltano, sienfatizza-
no intese che invece si trasfor-
mano in nuovi dissidi, ed infatti
I'Unione Europea, piuttosto
guardinga, ¢ lungi dall’esultare:

«Salutiamo 'annuncio di un ac-
cordo politico, ma siamo anche
molto prudenti perché ci sono
stati troppi accordi cancellati e
promessenonmantenute-hari-
cordato la presidenza ceca di
turno della Ue - ci sono state
troppe false partenze in questa
discussione». Basta con le paro-
le, finiamola con i proclami e le
false illusioni, &il succo dellano-
tadiPraga, vogliamo fatti. Eifat-
tisi traducono in unasola picco-
la ma acida dichiarazione, sta-
volta marcata Commissione Ue:
«Vedremo se il gas arrivera ai
consumatori europei, oppure
no. Fino aquel punto per'Euro-
pal’attesa continuar.

E motivi per tanto scetticismo
nonnemancano affatto. Uno, su
tutti: la Timoshenko aveva dav-
vero pieno mandato da parte
della presidenza ucraina? Saba-
to sera, un portavoce di Dmitrj
Yushenko aveva detto che s}, al-
trimentinonsarebbestataaMo-
sca a trattare con Putin. Pero,
conlaTimoshenkoc’eraBogdan
Sokolovski, consigliere per l'e-
nergia del presidente ucraino
Yushenko e giustoluiierihapre-
cisato che «il processo di nego-
ziazione non & ancora finito»,
che prima di firmare bisognava
fare delle valutazioni sui costi
complessivi e «finché non vedro
il prezzo del gas in cifre assolute
sullacarta», tuttorestacome pri-
ma. D’altra parte, era nell’'inte-
resse di Putin annunciare-loha
fatto nella notte tra sabato e do-
menica-che La crisi si era sbloc-
cata, ondeapparire agliocchidel
mondo e soprattutto a quelli de-
gli europei occidentali come il
grande riappacificatore, e non
invece, comelo “zardel gas”, co-
lui che ha messo a nudo la fragi-
lita dell'Unione Europea, la sua
estrema dipernndenza energetica.

Perché i dlubbi persistono?
Semplicemenite perché appare
strano che ogigi I'Ucraina firmi
un contratto iin cui il gas russo
verra pagato per il 2009 a circa
350 dollari ogmi mille metricubi,
con uno scontto del 20 per cento
sul prezzo di mercato, quando
aveva respinto l'offerta di Gaz-
prom (fatta alla vigilia di Capo-
danno) di 250 dollari: da notare
chenel2008il prezzoeradi179,5
dollari;eancorpiustranoechela
Timoshenko abbia accettato il
definitivo passaggio al prezzo di

mercato nel 2010, mentre Gaz-
prom, venti giorni fa aveva pro-
posto tre anni. Addirittura in-
comprensibile la resa della pre-
mier ucraina sulla tariffa di tran-
sito del gas russo: invariata per
tuttoil 2009, ailivelli del2007. Di-
ciamo che la Timoshenko é tor-
nataacasasconfittasuquasitut-
toilfronte. Le condizioni, per co-
si dire “strappate” ai russi, sono
tali da giustificare il prevedibile
sdegno di Yushenko e il possibi-
le rifiuto. L’ennesimo rifiuto di
Kiev danneggerebbe I'immagi-
ne e il prestigio di Putin, ma
esporrebbel’Ucrainaapesantis-
sime ritorsioni russe: la prima,
quelladistornareiflussidigas, e
quindi gli introiti derivati dalle
tariffe di “passaggio”. La secon-
da, quella di scatenare 'opposi-
zione interna e di destabilizzare
laregionerussofonadiCrimea.ll
giocodiMoscaetrasparente:usa
I’arma del gas per riportare Kiev
nella sua stera d’influenza. Per il
momento, il Cremlino & riuscito
afermareil processod’affiliazio-
ne dell’Ucrainanella Nato.

7

La Bulgaria al gelo torna in piazza

Presi nella morsa del freddo e senza gas russo, stritolati dalla crisi
economica, migliaia di bulgari sono scesi in piazza anche ieria
Sofia per chiedere al governo di riaccendere due reattori nucleari
chiusi nel 2006. Davanti al Parlamento € comparsa un’immagine di

Putin con un’aureola di fiammelle di gas
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MA IL PRESIDENTE UCRAINO YUSHENKO AVANZA DELLE RISERVE SULL INTESA

Mosca e Kiev

fanno pace, oggi
il gas puo tornare

L'Ue fredda: “Gia troppe false partenze

Restiamo in attesa che il metano arrivi”

LUIGI GRASSIA

Tutto sembra risolto, sulla car-
ta. Il premier russo Putin e la
sua pari grado ucraina Timo-
shenko firmeranno oggi a Mo-
sca l'accordo che dovrebbe
mettere fine alla guerra del
gas. Pero (attenzione) a Kievil
presidente Yushenko gia avan-
za riserve tecniche, dice che

aPutinunmodesto
sconto del 20%. Dubbi
sulle garanzie finanziarie

«il processo di negoziazione
non & ancora finito» ¢ di non
poter fare valutazioni «finché
non vedro il prezzo del gas in
cifre assolute sulla carta». Se
tutto va bene, le forniture rus-
se attraverso il territorio
ucraino in direzione dell’Euro-
pa occidentale possono ripren-
dere anche subito, gia da queste
ore, Mal'Ue, che ha fatto da me-
diatrice in questo durissimo ne-
goziato, adesso vuol vedere i fat-
ti: «Abbiamo assistito a diverse
false partenze in questa vicenda
- silegge in una scettica nota del-
la Commissione di Bruxelles -
percid il test & uno solo: se il gas
arrivera davvero ai consumato-
ri europei oppure no. Fino a
quel momento, per 'Europa ’at-
tesa continua».

Severo anche il commento
del ministro ceco dellindustria
Martin Riman, che ha negoziato
a nome di tutta 'Ue in quanto
presidente di turno: «Non sap-
piamo quando riprenderanno le
forniture di metano. Temo che

anche in caso di ripresa rapida
del transito in Ucraina, saranno
necessari diversi giorni prima
che il gas arrivi in Europa occi-
dentale». Quindi, per bene che
vada, I'ltalia e gli altri Paesi che
dipendono in forte misura dal
metano russo dovranno conta-
re ancora per diversi giorni sul-
le scorte, che a questo punto
non sono tanto abbondanti.

Nessuno dubito che alla fine
ce la caveremo, ma anche sta-
volta sara solo per il rotto della
cuffia. Sarebbe il caso di orga-
nizzarei meglio per il future in
modo da non continuare a vive-
re un’emergenza del genere un
inverno sl e uno no.

Per quanto riguarda i proble-
mi bilaterali fra Russia e Uerai-
na, in base all'intesa Kiev paghe-
ra le forniture di Gazprom (il
grande esportatore russo) a un
prezzo parametrato a quello di
mercato in Europea, ma con
uno sconto del 20%. Finora
I'Ucraina godeva di un prezzo
politico di favore, molto pit1 bas-
$0, @ Mosca era stanea di paga-
re questa sovvenzione a un Pae-
se che negli anni le & diventato
sempre pilt ostile. Dal primo
gennaio 2010 i due Paesi passe-
ranno a prezzi di mercato. Que-
sta era la richiesta iniziale del
Cremlino, che sostanzialmente
ha ottenuto quello che voleva
ma concedendo ancora una pau-
sa di respiro all'Ucraina. Anche
il trend in discesa dei prezzi in-
ternazionali dell’energia aiute-
ra Kiev ad adeguarsi con gra-
dualith (ammesso che questo
trend prosegua, cosa per niente
scontata), Comunque rimane
da chiarire quali garanzie finan-
ziarie fornira Kiev per sostene-

re il maggiore esborso, visto che
la sua economia & in ginocchio.
Se la passano anche peggio
certi Paesi dei Balcani che dipen-
dono quasi in toto dalle fornitu-
re di gas russo. Presi nella mor-
sa del freddo e stritolati dalla cri-
si economica, ieri migliaia di bul-
gari sono scesi in piazza nella ca-
pitale Sofia per chiedere al go-
verno di riaccendere due vetusti
reattori nucleari da 440 Me-
gaWatt dell’era sovietica, chiusi
nel 2006 (dietro richiesta di Bru-
xelles) con I'ingresso della Bul-
garia nell'Ue perché considerati
obsoleti e poco sicuri. Il governo
bulgaro nei giorni scorsi ha av-
viato le pratiche per far riparti-
re uno dei due reattori nel caso
che la crisi del gas dovesse pro-
lungarsi; al momento il metano
inBulgaria & razionato.

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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«’Italia punti tutto sui rigassificatori»

Mosca e Kiev si accordano sul gas, ma i problemi restano. L’ad di Sorgenia (Cir): «Da Russia e Algeria dipende
il 65% delle forniture, é un rischio geopolitico inaccettabile. Il governo abbandoni la politica dei metanodotti»

INTIRVISTA fMASSIMO ORLANDI

P " . "

Mosca e Kiev interrompono la guerra del gas. La
firma dell’accordo, raggiunto nella notte tra sabato
edomenica, perlafornitura di gas russoall’Ucraina
éattesa oggi; con la conseguente ripresa del transi-
to del metano destinato all’Europa. L’intesa preve-
de che Kiev paghi un prezzo europeo con un ribas-
so del 20% per i1 2009, ma a tariffe di transito inva-

La nuova rotta
Lo Stato cerchi

Energia verde
Crediamo nelle

riate, per poi passare ai normali prezzi di mercato
dal primo gennaio 2010. Positiva, ma cauta, la rea-

intese con altri

rinnovabili

zione di Bruxelles: «Salutiamo I'annunciodiunac-  Paesi per il

ma resteranno

cordo politico, ma siamo anche molto prudenti, per-
ché ci sono stati troppiaccordi cancellati e promes-
se non mantenute», ha commentato la presidenza
ceca di turno della Ue.

Giovanni Chiari

I Russia e Algeriafornisconocir-
ca il 65% del gas che consumiamo:
un rischio geopolitico inaccettabi-
le. L'accordo tra Mosca e Kiev non
risolve il problema delle forniture.
Iigoverno dovrebbeavereil corag-
gio di abbandonare i metanodotti
in progetto (che ci legano ancora
dipitiai solitifornitori) per puntare
tutto sui rigassificatori. E peril mo-
mento, grazie alla crisi, abbiamo
consumato relativamente poco.
Massimo Orlandi, ad di Sorgenia
che facapoal gruppo Cir, nonvuo-
le fare inutili allarmismi, ma ritiene
chesiaoradicambiare rotta,anche
nelle energie rinnovabili.
Abbiamo superato la crisi ucrai-
na ma i problemi veri potrebbe-
ro arrivare in future...
«Circa il 65% delle nostre impor-
tazioniarriva daRussia e Algeria: &
un rischio geopolitico inaccettabi-

STRATEGIE Massimo Orlandi  [Imago]

gas liquefatto  marginali

le.Laquota del 65% c’era gia quan-
do consumavamo 60 miliardi di
metri cubi 'anno, ¢ oggi che ne
consumiamo 85. E una situazione
in cui non dormirei tranquillo: la
stragrande maggioranza dei pro-
gettiviatubodarealizzare neipros-
simiannicileghera diinuovoaRus-
siae Algeria. Iofareiwna scelta dra-
coniana: darei prioritzaairigassifica-
tori, rinunciando ai pprogetti via tu-
bo che aumentano lda dipendenza
da quei due Paesi. Il rrigassificatore
offre due opportuniita: diversifica
le fonti e permette !Iingresso sul
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mercato del gas di «qualcun altro
chenonsichiamiEniioEnel. LoSta-
to si dia da fare perimdividuare 4-6
Paesi produttori di ‘metano attivi
nella catena del gas liquefatto co-
me Nigeria, Qatar, Emirati, Ango-
la, Egitto. Si dovrebbero sttingere
accordi tra Stati in cwi in cambio di
forniture si favoriscono gli investi-
menti italiani in queti Paesi. Tu mi

‘dai il gas, e iotifaccico le fabbriche,

un po’ come ¢ stato {fatto per I'Eni
neidecenniscorsi. Peer il nostro Pa-

ese & uninteresse strategicoa livel-
lo nazionale: una volta solo 'Eni
aveva la capacita di fare queste.co-
se, oggi ci sono anche altri.
Ma chi ha i soldi per sostenere
questi progetti? Voi li avete? -
Noi siamo nati nel '99 e abbia-~
moportatoavantiunpianodiinve-
stimenti da piti di quattro miliardi:
¢ un problema di credibilita, e noi
siamocredibili. Conil rigassificato-
re di Gioia Tauro soddisferemo
una domanda captive di 5 miliardi
di metri cubi 'anno per fornire le
nostre centrali. Altri due miliardi
gialiimportiamodaliaLibia conun
contratto Eni e li destiniamo ai no-

_stri clienti. Prima della crisi le ban-

cheavrebbero finanziatoil 90-95%
del progetto, oggi probabilmente
arrivanoal 75-80%, marestaun pro-

getto fattibiles.

Si, ma poi dowrete trovare il gas

liquefatto.

<Finora i produtton di gas lique-
fattoerano “corti”: I'Algeria non fa-
ceva p1u contratti a lungo termine,
ma solo “spot” per guadagnarci di
piu. Ma la situazione sta cambian-
do. Entroil 2012-2015 la disponibi-

lita di gasliquido dovrebbe cresce-
re in quantita rilevante, anche se ci
sono produttori che sistanno orga-
nizzando:ilgas costadi piliininver-
1o, cosistanno costruendo rigassi-
ficatorinei due emisferi perfornire
sempre d'inverno. Il mondo del
gas cambierd totalmente entro
10-15anni: il gasliquidoe piuflessi-
bile,éunvaloreenorme. L'Ttaliade-
ve agganciarsi a questo trend, con
le sue aziende e con l’nnpegno dl-
plomatico dello Statos.

Per difenderci dalle crisi del gas

forse abbiamo altri due mezzi: l

risparmio energetico e le ener-

gie rinnovabili.

Sulle rinnovabili noi scommet-
tiamo molto, ma non illudiamoci:
nei prossimi anni resteranno mar-
ginali, anche sedobbiamofarlecre-
scere perché gas e petrolio non so-
noinfiniti. Quantoal risparmio, gia
oggi le lampade a led consumano
un decimo di quelle tradizionali e
hanno una durata lunghissima.

Poi c’¢ l'isolamento degli edifici
che permette un risparmio del

reento. Perdvannomante-
nut1 iincentivi: sullungo periodo
lascelta del risparmio energeticoé
vincente. Piuttostobisogna sempli-
ficare il modo in cui vengono dati
gliincentivi e i permessi per gli im-
piantidelleenergie rinnovabili. Gli
Stati Uniti hannoun sistema che va
dritto allo scopo, noisiamo troppo
complicati. Le Regioni decidono

-sull'approvazione in base a criteri

diversi: diamo alle Regioni quello
che ¢ delle Regioni, ma i criteri de-
vono essere sicuramente unificati
alivello nazionales.
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Cambio al vertice |l mercato valuta i piani annunciati dal nuovo presidente che si insedia domani alla Casa Bianca

Wall Street si aggrappa a Obama

Gli ottimisti investono sui titoli delle infrastrutture. Gli scettici: la Borsa non lo sequira

DI MARIA TERESA COMETTO

, unica cosa di cui
dobbiamo aver pau-
ra & la paura stes-
sa». E la frase piu ce-

lebre del discorso di Franklin
Delano Roosevelt al suo inse-
diamento il 4 marzo 1933, nel
pieno della Grande Depressio-
ne. Nei 100 giorni successivi, il
neo-presidente Democratico
firmo decine di leggi per stimo-
lare I'economia americana a
uscire dalla crisi e Wall Street
reagi con un rialzo record del
43%. Ma il miracolo durd po-
co, perché gli Usa superarono
davvero la depressione solo
con la Seconda guerra mondia-
le e l'indice Dow Jones ritorno
sopra i livelli pre-crac del 1929
nel 1954, un quarto di secolo
dopo.

Che cosa succederd dopo
I'inaugurazione di Barack Hus-
sein Obama domani? 1l suo di-
scorso — ispirato a quelli dei
suoi predecessori pih famosi,
da Abramo Lincoln allo stesso
FDR fino a John F. Kennedy —
dara una scossa alla Borsa?
Iniettera una dose di fiducia
agli investitori? E, soprattutto,
I'eventuale effetto positive sa-
ra duraturo?

Nervi scopert

Nessuno ha le risposte in ta-
sca e per questo — olire che
per la raffica di cattive notizie
che continiia a piovere sul mer-
cato — Wall Street & sempre
molto nervosa. Il tasso di disoc-
cupazione salito al 7,2%, gli ac-
quisti dei consumatori scesi
per il sesto mese di fila in di-
cembre (-2.7%), i prezzi immo-
biliari ancora in calo, le ingenti
nuove perdite dei bilanci ban-
cari: tutto concorre ad alimen-
tare il pessimismo e il timore

che l'attuale recessione, gia al
suo 14° mese e quindi una del-
le piti lunghe del dopoguerra,
si trascini ancora.

Una delle tante incognite ri-
guarda l'effetto del «Piano ame-
ricano di ripresa e reinvesti-
mento» annunciato da Obama
per rilanciare l'economia Usa:
ma al momento non si sa anco-
ra di preciso a quanti miliardi
di dollari ammontera !'opera-
zione — forse 775 — e come sa-
ra distribuita la spesa fra inve-
stimenti diretti pubblici in in-
frastrutture e sviluppo di nuo-
vo programmi statali (come la
ricerca di fonti energetiche al-
ternative) oppure tagli delle
tasse a beneficio sia dei lavora-
tori sia delle imprese. Indiscre-
zioni dello staff di Obama ave-
vano indicato che gli sconti fi-
scali avrebbero rappresentato
circa il 40% del pacchetto di sti-
moli, rincuorando i conservato-
i preoccupaii di un possibile
boom di sprechi pubblici, ma
allarmando economisti come i
Nobel Paul Krugman e Joseph
Stiglitz, favorevoli a un inter-
vento statale ancor maggiore.

In ogni caso il 60% di 775 mi-
liardi per la costruzione di pon-
ti, strade, rete elettrica intelli-
gente, connessioni Internet a
banca larga e altre infrastruttu-
re sono un sacco di soldi —
465 miliardi — e possono rap-
presentare anche un interes-
sante investimento, secondo al-
cuni gestori,

Un modo per giocare questa
carta @ comprare uno degli Etf
(Exchange traded fund, fondi

indicizzati e quotati in Borsa
come azioni) lanciati negli ulti-
mi tempi proprio sul tema del-
le infrastrutture; sono specializ-
zati su costruzioni, ingegneri-
stica, servizi di erogazione di

acqua o elettricita o altre wutili-
ties, materiali e metalli per le
costruzioni, le attrezzature in-
dustriali, Sono diversificati sui
mercati globali, perché origina-
riamente disegnati con in men-

te un possibile boom della spe-
sa per infrastrutture in tutti i
Paesi e in particolare quelli
emergenti, «I governi stanno
programmando di rilanciare le
loro economie impiegando

centinaia di miliardi di dolla-
ri», osserva Robert Markman
gestore del Markman global
build-out fund, un fondo co-
mune nato lo scorso settem-
bre. Ma ora con QObama il

trend appare destinato a con-
cretizzarsi innanzititto in Ame-
rica.ll piu orientato al made in
Usa fra gli Eif disponibili (tabel-
la) & il PowerShares Dynamic
Building & Construction
(PKB), il cui portafoglio & al
70% in grandi gruppi industria-
li come Caterpillar (macchine
movimento terra) e Fluor {inge-
gneristica, infrastrutture) e per
un quarto circa in aziende lega-
te al consumi privati nel setto-
re costruzioni, come le catene
del fai-da-te Lowés e Home De-
pot, il costrutt ore di case NVR
¢ il produttore di trattori per
ranch e agricoltori amatoriali
Tractor Supply.

Grandi opere

Un fondo concentrato solo
sulle imprese che lavorano per
grandi progetti sia pubblici sia
privati ma su scala globale &
First Trust ISE Global Enginee-
ring & Construction Index
Fund, raccomandato dall’anali-
sia di IndexUniverse.com Mat-
thew Hougan: in portafoglio
ha aziende come Vinci, Bouy-
gues, Actividades de Construc-
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cion & Servicios, Leighton Hol-
dings, Jacobs Engineering
Group.

Tutti gli Etf a tema hanno su-
bito gravi perdite nel 2008, anti-
cipando la recessione globale
di quest'anno. Le basse gquota-
zioni possono quindi essere
una motivazione in pitt d’ac-
quisto; ma sono anche un av-
vertimento dei rischi di scom-
mettere su uno specifico setto-
re.

E ci sono anche analisti co-
me Richard Bernstein di Mer-
rill Lynch che mettono in guar-
da rispetto alle aspettative di
miracoli da Obama: «La frene-
sia di spesa pubblica keynesia-
na buonista sara inefficace co-
me durante la Grande Depres-
sione/New Deal», Una vera ri-
presa dell’economia avverra
solo nel 2010-2011. Meglio
quindi stare a vedere.

Le perfa g storiche

B | PRIMI 100 GIORNI DEI PRESIDENTI E WALL STREET

Presidente Inizio primi’ - Performance
{partito) 100 giomi Dow Jones

* Franklin b.»ﬁodéev_elt (démocratim)’-"’ 4 marzo 1933 ||

= John F. Kennedy (democratico)
Non compaiono A iR e L
i due presidenti ’ RiMf"iﬁO%ﬁfﬁ%n
Lyndon Johnson & . .
Gera)I/d Ford non eletti * Jimmy Carter (democratico)
perché subentrati ; : "
rispattivamente ‘ummam mgm (r’f?‘PUPh“G@ﬂ?; i
aJohn F, Kennedy 5
(assassnatoye  * Gieorge HW. Bush {repubblicano)
Richard Nixon L : :
(imosse)  * Bill Clinton (democratico)

+ George W, Bush {repubblicang) ;
' Barack H. Obama (demogratico). .

———  |ndice 2008 2009
"Hainiziato SO i i 1
wlotive - SPOR FTSEMacqlan Glabalftastructire 1

%« ishares S&P Global Infrastructure Index Fund

% PovierShaies Emeroing infrasiricture Portali 1
» First Trust ISE Global Engineering & Construction*
= PowerShares Dynasic Buiding & Consbction’
b Market Vectors Steel ETF
» Materials Seléct Sector SPOR Fund
» INDICE S&P500

3., Avalrroni

Fonte: elaborazlone GorrlerEconomia
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Intervista Le strategie di Fidelity, big dei fondi a stelle e strisce per il 2009. «Stiamo riacquistando azioni con prudenza»

«Il disgelo partira dagli Usa»

Federici: i primi a reagire, ma nel lungo la miglior crescita sara in Asia

Il calo
dei tassi
imporra
presto la
ricerca di
impieghi
piU
redditizi

i {Eidelity iﬁtemational)

:Big del risparmio Paolo Fede:

partendo dal basso —

guardando ai fonda-

mentali e alle prospetti-
ve dei singoli titoli — che si
pud cogliere il momento in
cui il trend delle Borse mon-
diali avra finalmente una svol-
ta». Paolo Federici, Head of
sales per I'Italia di Fidelity In-
ternational , uno dei giganti
del risparmio gestito con la
bandiera astelle e strisce, & fe-
dele allo stile della casa. Met-
terc al centro delle strategie di
investimento i titoli azionari
di societd ad alto potenziale,
piuttosto che partire da una vi-
sione generale delle prospetti-
ve "macro” dell’economia,

Quando si manifestera la
tanto attesa inversione di
tendenza?

«Le valutazioni a lungo ter-
mine, molto basse rispetto al-
le medie storiche, e indicatori
pili tecnici come il Tapporto
tra le opzioni put (di vendita)
e call (di-acquisto), insieme al
fatto che tendenzialmente do-
po un trend di caduta violen-
ta e prolungata dei prezzi se-

gue una fase di inversione rial-
zista, ci fanno pensare che il
momento della ripresa non
sia lontano. Difficile tuttavia
dire "quando”, nel corso del
2009».

Ci sara un effetto Obama
su Wall Street e sulle borse
mondiali?

«Il nuovo presidente ameri-
cano ha dimostrato di prende-
re il tema del rilancio econo-
mico mollo sul serio e di esse-
re pienamente consapevole
della gravita della situazione.
Detlo questo bisogna sempre

tener conto che fra 'approva-
zione di un piano di stimolo fi-
scale ¢ monetario dell’econo-
mia e il realizzarsi degli effetti
desiderali passano sempre
molti mesi».

Quali sono le aree da cui
partira la ripresa dei merca-
ti azionari?

«Pensiamo che la reazione
degli Stati Uniti sard pil rapi-
da che altrove e quindi nel
breve termine puntiamo so-
prattutto a Wall Street. Ma nel
medio periodo continuiamo a

pensare che le maggiori soddi-
stazioni per gli investitori ver-
ranno dai mercati asiatici».

Su quali paesi investire -in
modo prioritario?

«A un piccolo risparmiato-
re conviene accedere all'alta
crescita dei paesi asiatici —
che anche nelle previsioni piil
pessimistiche non scendera
sotto il 7% annuo — attraver-
so un fondo regionale. Un bra-
vo gestore infatti & sempre in

grado di spostarsi da un pae-
se all'altro con molta piil tem-
pestivita di quanto possa fare
un piccolo investitore che ab-
bia tanti fondi specializzati su
singoli paesi ad alta crescita».
Nella composizione gene-
rale di portafoglio quali atti-
vita state privilegiando?
«Attualmente abbiamo so-
vrapesato la liquidita e le
emissioni governative. Ma il
calo dei rendimenti ci obbli-

ghera presto a cercare alterna-
tive pil redditizie rispetto a
questo tipo di impieghi».

E quali potrebbero esse-
re?

«Il mondo delle emissioni
societarie, preso nel suo com-
plesso, & molto interessante.
Oggi il differenziale di rendi-
mento a favore dei corporate
bond investment grade, le
emissioni pit sicure, & di 4
punti percentuali rispetto ai ti-
toli governativi. Se le condizio-
ni del mercato del credito mi-
glioreranno questo spread &
destinato a ridursi, con un no-
tevole guadagno in conto capi-
tale».

Intanto dovrebbe avvici-
narsi il momento del recupe-
ro dei listini...

«Per adesso le azioni sono
ancora leggermente sottope-
sate nei nostri portafogli, Ma
tendiamo a portarle in posi-
zione neutrale rispetto ai ben-
chmark di mercato».

I prezzi delle commodi-
ties continueranno a scende-
re?

«Al momento siamo sotto-
pesati su tutte le materie pri-
me. Ma non si pud escludere
una piccola ripresa delle quo-
tazioni dovuta all’effetto di ri-
costituzione delle scorte da
parte delle imprese»,

MARCO SABELLA
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IL PERSONAGGIO

Lady Schapiro
“Piumezzie potert
perlamiaSec”

Laprima donna
alvertice dell’agenzia,
hafamadi “dura”

» ZAMPAGLIONE a pagina 11

ILPERSONAGGIOY La terribile Mary arriva da un ente privato che sioccupa di controlli finanziars:
| sceltcz da Obama, ¢ la przma do;ma alvertice dell Agenzia fedemle perla Borsa

l caso Madoff é stato solo
Pultimo scivolone in una
catena di controlli che si sono
rivelati deboll e inadeguati
€ sono considerati una delle
cause primarie della crisi
finanziaria. Un altro nodo &
quello dei conflitti ’interesse

ARTUROZAMPAGLIONE

New York

l fantasma di Bernie Madoff'si ag-
girava minaccioso tra i banchi del
Congresso, la settimana scorsa,
durante le udienze per la ratifica di
Mary Shapiro a nuovo presidente
della Sec (Securities and Exchange
commission), ’agenzia federale che
dal 1934 tutela e controlla i mercati
azionari. Madoff, 70 anni, & ora agli
arresti domiciliari nel suo lussuoso
appartamento di Park Avenue, a
Manhattan, accusato della pit gran-
detruffa della storia del capitalismo:
il suo fondo di investimento, in ap-
parenza rispettabile e molto esclusi-
vo, in realta era una gigantesca cate-
na di Sant’ Antonio, la cui implosio-
ne ha provocato perdite in tutto il

Durante le udienze
. parlamentari per la ratifica
del suo incarico ha promesso
un’azlone energica per
meftere sotto controllo
amministrativo le attivita
~degll hedge funds e degli altri
prodotti di “finanza creativa”

mondo per un totale di una cinquan-
tina di miliardi di dollari.

Come mai nessuno si ¢ mai accor-
to in tanti anni dei traffici loschi di
Madoff? E perché gli agenti della
Sec non sono stati in grado di sco-
prire la trama? Queste domande —
che richiederanno mesi di processi
giudiziari e anni di polemiche per
trovare una risposta — erano sulla
bocca dei senatori chiamati a giudi-
care la nomina della Shapiro. Sara
lei, infatti, una volta ricevuto il be-
nestare del parlamento e insediatasi
alla Sec, a ereditare 1’organismo pit
screditato degli anni di George W.
Bush. Sempre lei, questa donna
energica di 53 anni, con una lunga
esperienza nel mondo delle regula-
tion (e deregulation) finanziarie, a

diventare I’inter-

ECONOMIA INTERNAZIONALE

Avra poteri molto maggiori
che non la Consoh, compresi
quelli di polizia giudiziaria:
Pinput é quello di usarli e di
evitare la condiscendenza
usata dai suoi predecesssori
nei confronti delle banche
e delle societa quotate

locutoredi Barack
Obama sui temi di
Wall Street. An-
cora lei, prima
donna-presidente
nei 74 anni di vita
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della Sec, a impo-
stare le riforme
volutedallanuova
amministrazione
democratica.

«In una situa-
zione che vede la
fiduciadegliinve-
stitori molto com-
promessa, ¢ indi-
spensabile che la
Sec abbia i mezzi

e 1 sostegni politici necessari per in-
dagare e scoprire chi imbroglia e
violale leggi», ha detto la Shapiro ai
senatori che la interrogavano. Pro-
messe tranquillizzanti, queste. Ma il
neopresidente della Sec non avra un
compito facile. Tutt’altro.

11 suo predecessore, Christopher
Cox, era un ex-deputato repubblica-
no della California, con problemi di
salute e una fede cieca nella deregu-
lation e nei meccanismi di autodisci-
plina del mondo finanziario. In que-
sto Cox era diverso persino dall’al-
tro repubblicano che lo aveva prece-
duto, William Donaldson, cheaveva
cercato invano di mettere sotto con-
trolloilmondodeglihedge funds.La
tempesta finanziaria del 2008 ha
spazzato via le illusioni di una Sec
“soft”, debole, come quella voluta
da Bush, ¢ al tempo stesso ha messo
sotto accusa il suo presidente.

Prim’ancora dello scandalo Ma-
doff, il tracollo della Bear Stearns e
il fallimento della Lehman Brothers
hanno evidenziato le lacune nei con-
trolli. E durante le'ultime settimana-
le della campagna elettorale la testa
di Cox & stata chiesta addirittura dal
candidato repubblicano John Mc-

Cain. Bush, che lo
aveva nominato,
ha protetto Cox
contro gli attacchi
rabbiosi del sena-
tore dell’ Arizona.
Lo ha voluto ac-
canto a sé durante
quelle dichiara-
zioni a raffica in-
tese a tranquilliz-
zare i mercati fi-
nanziari. Ma an-
che senza il licen-
ziamento in tron-
co, Cox ha
lasciato la Sec con
la coda tra le gam-
be. Tocchera al
team economico di Obama di rifor-
mare laagency erilanciarne il ruolo.
Come?

Il piano della Shapiro ¢ ambizio-
s0. Vuole innanzitutto mettere le bri-
glie agli hedge funds. Negli anni di
Donaldson la Sec aveva disposto la

registrazione di tutti gli hedge, con
I’obbligo di sottostare a periodiche
ispezioni. Ma dopo una battaglia
condotta da un agguerrito team di
avvocati, una corte d’appello fede-
rale annulld lanorma e la Casa Bian-
ca di Bush ne approfitto per dimen-
ticare la questione. “E invece dovre-
mo procedere di nuovo verso 1’ob-
bligo della registrazione™, ha spie-
gato la Shapiro, che vuole anche re-
gole piu severe per le agenzie di
rating, che molti considerano corre-
sponsabili della follia dei mutui sub-
prime, per le compagnie di assicura-

zione, che ora ricadono sotto la sor-
veglianza dei singoli stati, e per il
mercato dei credit default swap, che
ha fatto da cassa di risonanza dello
tsunami dei mercati.

“Ci sono molte ragioni dietro alla
crisi”, ha detto la Shapiro al Con-
gresso: “Una di queste e che il siste-
ma diregulation non hatenutoil pas-
so con ’evoluzione dei mercati e le
necessita degli investitori”. “Ed &
proprio in momenti come questi—ha
proseguito — che c’é bisogno di una
Sec che sia dalla parte degli investi-
tori, mettendo il suo staff, le sue ri-
sorse ¢ lasua volonta al servizio del-

la trasparenza e della responsaboilita
dei mercati. Deve essere in graddo di
processare chi ha imbrogliato e di
modernizzare i sistemi di reggola-
mentazione della finanza per imet-
terli all’altezza delle sfide globali>.
Anche se la Shapiro ha prefierito
nonusarelaparolare-regulatiom, per
non scatenare risse ideologiche: che
renderebberopiudifficiliil suo com-
pito, € chiaro che la Casa Bianca di
Obama si aspetta da lei un impegno
in questa direzione. Il fenomenwo in-
verso, la deregulation, & considerato
infatti da alcuni economisti e soprat-
tutto da molti esponenti democratici

alla radice del piu grave terremoto
del capitalismo dagli anni trenta.
Figlia della reaganomics, cioé
della politica economica di Ronald
Reagan, la deregulationera diventa-
ta il motto - incontrastato, inconte-
stato e persino esportato all’estero
come gliiPod o il film di Hollywood
- dell’opulenza (e follia) di Wall
Street. Ma subito dopo il fallimento
della Lehman Brothers, Harry Reid,
Barney Frank e altri leader del parti-
to democratico cominciarono a tuo-
nare contro quel laissez-faire che
avevacreato le condizioni per gli ec-
cessi, e poi per la catastrofe. Chiese-

rosubitounainversione ditendenza,
cioé un processo cavace di elimina-

re le variabili impazzite che avevano
accelerato la tempesta.

I repubblicani tacquero: forse per
I’imbarazzo provocato dal fatto che
proprio la Casa Bianca di Bush stes-
se guidando il piu grande processo di
nazionalizzazione (e salvataggio)
della storia del capitalismo. Obama,
che in quei giorni lottava perla Casa
Bianca, ne approfittd per attaccare il
suo rivale McCain per aver votato
piu volte a favore di provvedimenti
di deregulation selvaggia. Si mostrd
anche scettico su alcune decisioni di
Bill Clinton. Ma si guardo bene da
offrire una ricetta unica e unidimen-
sionale su come attuare la re-regula-
tion. E questa settimana, mentre en-

tra trionfal-
mente alla Casa
Bianca, Obama
si fa accompa-
gnare, oltre che
dalla Shapiro,
anche da Cass
Sunstein, pro-
fessore di fama
in diritto costi-
tuzionale e am-
ministrativo,
con il titolo di
“zar della regu-
lation”.

Sara Sun-
stein, 54 anni,
come neo-re-
sponsabile del-
1’Office = of
information
and regulatory
affairs (Oira), a

monitorare i processi di regolamen-
tazionenellasocietiamericanaatut-
ti i livelli e in tutti i comparti. Sara
perd la Shapiro a proporre e attuare
la re-regulation nel settore finanzia-
rio, oltre a guidare ghi sceriffi anti-
Madoff e anti-imbroglioni.

Un compito arduo, non ¢’é dub-
bio: ne ¢ all’altezza? Anche se lara-
tifica parlamentare appare scontata
(“Lei ¢ sicuramente qualificata per
P’incarico”, le ha detto il presidente
della commissione bancaria del Se-
nato, Christopher Dodd), non man-
cano gliscettici. I quali insistono so-
prattutto su errori compiuti dalla
Shapiro nei precedenti incarichi, a
cominciare da quello che degli ulti-
mi anni come chief executive della
Finra (Financial industry regulatory
authority), I’organismo di auto-re-
golamentazione del settore finan-
ziario.

Nata a New York nel 1955, dopo
studi in alcune universita di minor
prestigio di quelle frequentate da al-
tri esponenti del team di Obama
(Franklin & Marshall College,
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George Washington University), la
Schapiro fu nominata nel 1988 da
Ronald Reagan nel consiglio della
Sec in rappresentanza dei democra-
tici. Fu confermata dal vecchio
George Bush, mentre Bill Clinton la
scelse nel 1994 per guidare la Cftc
(Commodity futures trading com-
mission), ’agenzia federale che
controlla il mercato dei futures. Nel
1996 passo al Nasd (National asso-
ciation of securities dealer), che rag-
. gruppa le 5100
societa che opera-
no nel mercato
azionario. Due
anni fa il Nasd si
fece promotore
della Finra, che &
un organismo pri-
vato di autocon-
trollo della cate-
goria, in parte per
conto della Sec,
con 3mila dipen-

denti.
Anche la Finra
di Mary Shapiro
avrebbe potuto, e
forse dovuto, ac-
corgersidel “Pon-
zi scheme”, come viene chiamato in
America, cio¢ della catena di
Sant’ Antonio di Bernie Madoff. Ma
non lo ha fatto. Qualche quotidiano,
a cominciare dal “Wall Street Jour-
nal”, ha sollevato la questione, che &
stata ripresa anche nelle udienze
parlamentari. Lei, la presidente in
pectore della Sec, ha respinto le ac-
cuse, sostenendo che né la Nasd né
laFinra avevano mairicevuto, a dif-
ferenza della Sec, delle denunce
specifiche sul caso Madoff, rima-
nendo quindi all’oscuro. Ha cercato
poi di collegare gli scandali ¢ i dis-
sesti azionari a un sfida piu genera-

le.

“La crisi finanziaria — ha detto la
Shapiro —richiedera al mondo poli-
tico di Washington un’opera di
profonda introspezione. Eviden-
ziera molti dei nostri difetti, ma ci
dara anche la possibilita di miglio-
rare il nostro sistema di regulation,
permettendoci di adottare le misure
che eviteranno il rivetersi di situa-
zioni come quella che stiamo viven-
do”. Ed & proprio questo che le ha
chiesto Obama per allontanare il
fantasma Madoff e voltare pagina.

BOGRAFTA

Unalungaseriediincarichi bipartisan nel curriculum

MARY Shapirononé -
certo unvolto nuove nella
Washington. -~ -
delP’amministrazione
pubblica. Economista di -
grande prestigio,ha . -
ricoperto unalunga serie -

diincarichi biparrtisan con

diversi presidentii: Ronald
Reagan, George H.W.Bush
“senior”, Bill Clitatone
George W.Bush. INominata
daClinton, ha anc«che fatto .
parte della stessai Sec come
. comamissario
‘deal 1993 al

stata poi presidente della
Nasd Regulation, :
Pequivalente della Sec per
i titeli del Nisdaq, ¢ infine
dal 2002 & a capo della
FinancialIndustry
Regulatory Authority, un
organismo privato chesi

:occupa pero sempre di

controllo sui titoli quotati.
Ora dovra ripristinaréla
credibilita della Sec,
minata daunaserie
abbastanza sconcertante
discandali, ultimodei -~
quali il clamoroso “buco”
di 50 miliardi di dollari
lasciato da Bernard.
Madoff e dal suo “Ponzi-
scheme”, che hadate © =~
Pumiliazione finale a
Christopher Cox, I’ex
deputato nominatoda
‘Bush che ¢ il predecessore
della Shapiro. Non disoli .-
controlli dovra occaparsi:
Ia Shapiro: c’t anchell
problema del budget della
See; che si é gonfiato oltre
misura in questi anni
“fino ad arrivare a 900
milioni di dollari.

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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[Jisola dove nessuno e mail S

avorare meno
~lavorare tutti

nell isola che ¢

Laricetta anti-crisi di Himeshima

‘Lastoria
MATTIA BERNARDO BEAGNOLI-
LONDRA

Contro lI'incubo
~della recessione
in Glappone

avorare poco, lavorare tutti, Il mantra sempre in-
tonato da un certo sindacalismo, dai sostenitori

4 della 85esima ora - nonché da imprenditori alle
prese con la regessione - & tornato, grazie alla crisi in-
ternazionale, drammaticamente di moda. Eppure; per
oltre 40 anni, nel generale disinteresse globale, la pic-
cola isoletta di Himeshima - scoglio da 2,700 anime nel
sud del Glappone - & riuscita a superare cicliche de-
pressioni grazie al suo innovativo «contratto» dilavoro
collettivo: il work-sharing. Ovvero rinunciare tutti a
qualche ora lavorata pur di avere occupazione piena.
Un modello che, improvvisamente, ha suscitato I'entu-
siasmo della politica e dell'industria automobilistica

nipponica. Che ha pensato bene d’importare il «meto-
do Himeshima» nelle sue catene di montaggio.

La grande crisi, infatti, non ha certo risparmiato il
Giappone. 11 raffreddamento dei consumi in Europa e
Stati Uniti si & fatto presto sentire nell'industrioso Pae-
se del Sol levante. Ecco allora che il «lavoro condiviso»
- work-sharing, per 'appunto - & apparso come il meto-
do migliore per mantenere livelli di occupazione accet-
tabili e contenere ccsl il maleontento creato dall’au-
mento della disoecupazione, ritenuta dai politici giap-
ponesi - considerati i costi sociali ed elettorali che com-
porta - peggiore dellapeste.

- suzoe non ha avuto remore nel
definire il «lavoro condivisoy» un
«concetto rivoluzionario».

-.Anche a Himeshima, d’al-
tra parte, vanno fieri del loro meto-
do. Stando a guanto dichiarato al
Times dal sindaco dell’isola, il pat-
to tra lavoratori‘ha evitato alla co-
munita il destino di quei «villaggi
fantasmay» spazzati via dalla lunga
depressione giapponese. Tutte le
attivith produttive di Himeshima -
a partire dall’allevamento di gam-
beri, prima. risorsa dell’isola, ma
anche la compagnia di traghetti, la

T'l ministro del Lavoro Yoichi Ma-

. fi. MODELLO D! WORK-SHARING
Da 40 anni nella piceola comunita
{utti trovano unoccupazione
anche se penalizzati nel salario

pubblica amministrazione, Pospe-

MaT1iA BERNARDO BAGNOLI

enza lavoro
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dale e la'casa di riposo - prendono
parte all’esperimento. Che visti gli
onorati 40 anni di vita, puo oramai
dirsi pin che collandato. E poco
male se gli stipendi, in tutti questi
anni, sono. rimasti pilt o meno ghi
stessi. I

Ma & possibile, si domandano gli
addetti ailavori, adattare un mo<
dello nato in una realts tanto remo-
ta alla produzione di scala della se-
conda potenza industriale del pia-
neta? La Toyota, la Isuzu, 1a Mazda

e la Mitsubishi hanno deciso di pro-

varei. E hanno tutte introdotto for-
me di «lavoro-condiviso» tra i loro
operaj. All’esperimento dei colossi
dell’auto guardano ora con trepida-
zione tutti gli -altri-settori colpiti

dalla crigi: il work-sharing, tenuto
conto del tessuto sociale giappone-
se, & visto comé l'unico sistema per
tagliare i costi di produzione man-
tenendo un’immagine di responsa-
bilita industriale. ( '

La situazione, d’altra parte, é se-
ria davvero. la
Toyota, ad esem-
pio, ha fatto sape-
re che nei prossi-
mi tre mesi dimez-
zerd la produzio-
ne di anto in Giap-
pone. Da febbraio ad aprile, quindi,
il gruppo produrra 9.000 veicoli al
giorno contro la media quotidiana
di 20.000 veicoli mantenuta per
tutto il 2008. 81 tratta del livello di
produzione pilt basso degli ultimi

. UNESEMPIO DA IMITARE
Toyota, Mazda e Mitsubishi
hanno deciso di applicare
la regola per non licenziare

20 anni. La Honda, dal canto suo,
ha risposto con il taglio di 3.100 po-
sti di lavoro temporanei entro la fi-
ne di aprile. La misura si combina
con la riduzione della produzione
interna di altri 56.000 veicoli - che
entro fine marzo colpira gli stabili-
menti di Saitama e Mie. )
L’industria dell’auto, per quanto
importante, & perd solo una parte
del tuttoe. Stando agli ultimi dati di-
sponibili, infatti, sarebbero gia 100
mila i posti di lavore andati in fumo
nel settore manifatturiero da quan-
do & scoppiata la crisi economica e
finanziaria. Niente di strano, guin-
di, che non tutti vadano pazzi per il
nuovo credo. I sindacati, i lavorato-
riinterinali - ma anche semplici cit-
tadini - eredono infatti che il work-
sharing di nuovo conio avra ben po-
co da spartire con Poriginale meto-
do Himeshima. Se fino-a poco tem-
po fa i dirigenti erano guardati con

favore dai loro dipendenti ora - di-
ce il Times - le cose sono cambiate
profondamente: il sentimento che
prevale é il sospetto e la disillusio-
ne. Insomma, il timore che dietro
alla suadente e solidale espressio-
ne «lavoro condiviso» si celino in
realth massicce riduzioni dei salari
e gentili tagli al personale & forte.
Eccoallora che Rengo - il piii for-
te sindacato nipponico - chiede per
la prima volta in otto anni un au-
mento del salario di base mentre
Fyjio Mitarai, presidente della Ja-
pan Business Federation - o Nip-
pon Keidanren, la Confindustria
giapponese - caldeggia la «condivi-
sione del lavoro» come metodo per
mantenere le persone occupate. Il
tempo dird quali direzioni hanno
preso le trattative. Certo & che il go-
- vernatore della
Banca - centrale
Masaaki Shi-
rakawa ha rinno-
vato recentemen-
te tutte le sue pre-
occupazioni su un
ulteriore deterioramento dell’eco-
nemia - con conseguenti perdite di
altri posti di lavoro. Il sempre ver-
de mifo del «lavorare poco, lavora-
re tutti» resterebbe in quel caso ap-
pannaggio della sola Himeshima.

A largo di Kyoshu
Un fazzoletto
~__diterra

waw L'isoletta di Himeshima conta
appena 2400 abitanti. Situata nel
sud del Giappone; al largo dell'iso-
- la Kyoshu, . nella prefettura di Oita.
In passato & stata un luogo di con-
fino, che ha ospitato per esempio
nel 1865 la poetessa Nomura Mo-
fonj, oggi ricordata da un monu-
‘mento. L'isola & famosa perla pe-
sca di gamberi, per la rarissima far-
un festival di -
i che'sitiene ogni”
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&. Gl schemi classici delle teorie economiche fanno i conti con la recessione

Monetaristi bocciati dalla crisi

Sulla cresta dell’'onda Keynes e I'ingovernabilita delle aspettative

di Fabrizio Galimberti

nomia, Ma ¢ anche una
wcrisi  delleconomia?
Cio¢adire, cunacrisidell’cco-
nomiacome sistema cconomi-
co o anche una crisi dell’eco-
nomiacome scienza?

@’ % uesta¢una crisidell eco-
o,

Le responsabilita della crisi

Dare la colpa di questa crisi
agli economisti & un po’ co-
me dare la colpa ai medici
dellemergere dell’ Aids. Tan-
to pitt che gli economisti non
hanno mai espresso opinio-
nimonolitiche. Se mai, tutto
il contrario, come amava sot-
tolincare Winston Chur-
chill: «S¢ chicdo un parcre
suun problemaaduc ccono-
misti, ho due opinioni diver-
sc¢; a meno che uno dei due
non sia Lord Keynes, nel
qual caso ho tre opinioni».

Il fatto & che le crisinon so-
no "colpa” di qualche malva-
gio individuo o di qualche
malvagia teoria che vada per
lamaggiore. Le ¢risisaranno
sempre {ra noi, ¢ anche que-
stoepisodio & venuto aricor-
darci non tanto che "tutto il
mondo é Paese”, ma che, se &
lecito coniare unafrase, "tut-
tele epoche sono Pacse™: dal-
la crisi dei tulipani nel tardo
Scicento olandese alla bolla
Internet del primo XX1° se-
colo, gliingredienti ¢ glisvol-
gimenti sono comuni, sotto
la filigrana delle circostan-
ze.

Bolle inevitabili

O, il verificarsi di una bolla
deleredito ¢ il suo susseguen-
te deflagrare nelle mani degli
incauti che, affascinati da que-
stinuovice "redditizi” giocatto-
li, s¢ ne ricmpivano le tasche,
¢ connaturato al modus ope-
randi dellinvestitore. Non di-
pende dallo scorrere del tem-
po, che ci fa tutti pit saggi (7),
non dipende dalla bonta delle
istituzioni o dalla qualiti della
ricercadeglianalisti. Labolla-
homo bulla est..., scrisse Mar-
coTerenzio Varrone - & iscrit-
ta ncl Dna dello speculatore,

dove per "speculatore” si in-
tende chiunque compri attivi-
ta finanziaric rischiosce. Ma ¢
vero che Peconomia come
scienza é fattaanche di corsie
ricorsi nelle teorie, e questa
crisi ne ha messo in ombra al-
cune e riportate allaluce altre.

Grandi teorie a confronto

1 pitt influenti studiosi delle
crisi, come Charles Kindleber-
ger ¢ Hyman Minsky, hanno
cercato - giustamente - di ri-
condurle a un unico schema:
gliinvestitorisono attratti ver-
80 attivitd patrimoniali (azio-
ni od obbligazioni o terreni o
case) nella convinzione che i
prezziaumentino, ¢ questolo-
ro ingresso autorealizza quel-
la convinzione; poi, quando i
prezzisistabilizzano o comin-
ciano a scendere, si affollano
all'uscita come gli spettatori
che fuggono da un cinema in
flamme, e causano un crollo
precipitoso dei prezzi stessi;
crollo che poi influenzal'eco-
nomia intera col contagio di
sfiducia ¢ incertezza che am-
morba la voglia di spendere.
Pierluigi Ciocca, in una bella
voee su "Crisi economica e fi-
nanziaria" (nell’'Enciclopedia
delle scienze sociali, Istituto
dellEnciclopedia  italiana,
1992) conclude che le erisi so-
no "da ultimo riconducibili
all'ingovernabilitd delle aspet-
tative ¢ delle decisioni d'inve-
stimento in cconomic intrinse-
camente monetarie” e che la
lorostessa natura non permet-
te di sperare che possano mai
Vvenir meno.

Insomma, Minsky ¢ in. E l¢
spicgazioni meccanicistiche
del ciclosono out. Ilmonetari-
smo? Decisamente out: le Ban-
che centrali stanno creando
moncta, ¢ iloro bilanci si gon-
fiano nella pagina delle attivi-
td, violando tutte le regole di
Basilca.

Promossi e hocciati

Ma Pinflazione non solo non
decolla, ma veleggia verso lo
zero e rischia di diventare de-
flazione. §1, ma cosa succede-
ra poi?, potrebbero ritorcere i

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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monectaristi, Vedremo, maper
adesso non hanno ragione lo-
ro. E a proposito di inflazione
negativa, che ne ¢dellatrappo-
la della liquidita? Gli Usa, che
hanno gia portato praticamen-
te a zero i tassi-guida, rischia-
no una politica monetaria im-
potente, che "spinge su uno
spago”, perché i tassi nomina-
li non possono cssere negati-
vi? Anche qui, la politica mo-
netaria si dimena per rifiutare
la "trappola®, ¢ inventa nuovi
strumenti per influcnzare il
mercato del credito, con la
Bancacentrale che,oltre ad es-
sere il "prestatore di ultima
istanza”, sta gid diventando, al-
menoin America, ™investito-
re diultima istanza” e financo
I"azionista di ultima istanza”.

Il ritorno di Keynes

Da ultimo, bisogna salutare il
ritorno in grande stile del gia
citato Lord Keynes: la politica
di bilancio cspansiva, messa
in ombra dal monctarismo e
dalle aspcttative razionali, oc-
cupa di nuovo di prepotenza
la scena quando la spirale re-
cessiva si intensifica: bisogna
pure che qualcuno spenda, e
se non lo fanno i privati chi
puo farlo s¢ nonlo Stato? Ma i
corsi e ricormsi, naturalmente,
non sono fimiti. B la realta che
spinge e spegne i grandi dog-
mi d¢lla scienza economica. B
finita la crisi, il dopo-crisi ri-
portera sulla cresta dellonda
altri schemi e altri dogmi.
faibrizio@bigpond.net.au

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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Ascesa o declino delle grandi teorie economiche

Il momento Minsky

Riassume il contributo di Hyman
Minsky, economista americano
chegianeglianni'60e'70
sottolined i legami fra sistema
finanziario - inerentemente
instabile - ed economia reale: «I!
sistema finanziario oscillafra

robustezza e fragilita, e queste
altalene sono una parte
integrale del processo che
generail ciclo economicon,
Minsky sioppose alla
deregolamentazione finanziaria
deglianni'80.

Meccanicismo del ciclo economico

Leteorie meccaniche del ciclo
economico sono quelle che vedono
le oscillazioni cicliche come
dettate da meccanismiinternial
dipanarsidell'economia. Le
decisioni di spesa, sia quelle di

Monetarismo. -

consumi e investimenti privati, sia
quelle provenienti dallaspesa
pubblica e dall'export, causanoil
ciclo attraverso il dispiegarsi del
meccanismo .
moltiplicatore-acceleratore.

It monetarismo postula una
relazione costante fra quantita di
moneta e livello dei prezzi. La
teoria ha sofferto delle incertezze
nella definizione di "quantita di
moneta", datoil proliferare di

strumentifinanziari con diversi
gradi di liguidita, e della variabilita

‘nellavelocita dicircolazione della

moneta, che rende impossibile
I'esistenza di una stretta relazione

framoneta einflazione.

Trappola della liquidita (Keynes)

Latrappola dellaliquiditi éla
situazione in cui viene atrovarsila
politica monetaria quando i prezzi
scendono eitassid'interesse sono
gidazero: la politica monetaria
non ha piti armi, dato che i tassi

Le politiche keynesiane
consiglianoallo Stato di
intervenire conmisure di bilancio
espansive quandoil settore
privatorallenta laspesae
minaccia rischiando una spirale

Politica espansiva bilancio (Keynes) -

non possono essere negativi,
Tuttavia, & possibile agire conaltri
strumenti, acquistando titoli di
debito sui mercatio
intervendendo con garanziee

acquisti diazioni.

recessiva. L'approccio & stato
criticato peraver portatoauna
presenza ingombrante detlo Stato
nell'economia, maviene rivalutato
ora quandoa crisi ha bisogno di
fonti autonome di domanda.
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Casa. A dicembre 185mila richieste - I calcoli dopo le modifiche

Unrecord di domande
per non perdere il 55%

wi Un mese di incertezza sullo
sconto fiscale del 5% — ora con-
fermato anche per il 20009 ¢ il
2010 - ha innescato un boom di
domande all’Enea. Nell’ultima
settimana di dicembre zomila
contribuenti hannoinviato lado-
cumentazione ¢ il totale delle
istanze 2008 & arrivato a quota
18smila. Non tutte le domande,
pero, corrispondono a interven-
ti gid realizzati, Nel frattempo, il
decreto anti-crisi ha dettato nuo-
veregole per I'accesso al bonus.
Servizi » pagina?

Edilizia

LA DETRAZIONE DEL 55%

Il bonus energia
riparte dallo sconto
in cinque rate

Ma l'incertezza sul 2009 ha innescato

un boom di 185mila domande all’Enea

Procedura impropria. Molte richieste
sono state presentate senza aver finito i lavori

Timori da fugare. A conti fatti saranno
rarii casi di «incapienza fiscale»

Cristiano Dell’Oste

Fabrizio Patti

wosi |La paura, a volte, simisura
in domande. Nel caso della de-
trazione del 559, la paura era
quelladiperdereilbonus fisca-
le per gli interventi di rispar-
mie energetico. Le domande,
invece, sono quelle arrivate
all'’Enea, 'ente delegato a rice-
vere la documentazione: 3omi-
la solo nell'ultima settimana

dell'anno scorso, con un’im-
pennata che porta il totale a
18smila, Per avere un’idea, ba-
sta pensare che prima del de-
creto anti-crisi si prevedevano
13omila domande relative al
2008. Una cifrasuperatadi qua-
siil 40 per cento.

A spazzare via dubbi, incer-
tezze e timori & arrivato il dise-
gno dilegge di conversione del
decreto  anti-crisi (D]
185/2008), approvato dalla Ca-

mera e ora all'esame del Sena-
to. La nuova formulazione
dell’articolo 29 ha cancellato
tutte le principali limitazioni
(si veda l'articolo in basso). In
pratica, il s5% resta com’era, an-
che se per le spese sostenute
dal1*gennaio 2009 la detrazio-
ne andra sempre ripartita in
cinque anni, anziché poter es-
sere distribuitadatre adiecira-
te annuali a scelta del contri-
buente. Una rigidita che per-
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L’agevolazione prima e dopoil decreto

metteraall’agenzia delle Entra-
te di calcolare esattamente
Pesborso annuo per il Fisco,
ma che - come ¢ facile com-
prendere - in rari casi, potra
danncggiare i beneficiari.
Molticontribuenti, conil regi-
me precedente, sceglievano la
rateazione in tre anni per sfrutta-
re al massimo la detrazione. Ma
per gli interventi pilt costosi, o

¢li interventi in tempo, ha in-
viato comunquc ladocumenta-
zione allEnca. E qualcun altro
ancora, n¢l dubbio, ha preferi-
to aspettare che la situazione
sichiarisse. Spicga ancora V-
lentini: «Ho laragionevole cer-
tezza che molte persone abbia-
no fatto domanda anche quan-
dogliinterventinon erano sta-
ti ultimati. Una procedura im-

direttore gencrale di Assistal,
J'associazione dei costruttori di
impianti. Se questa fosse la di-
mensione della contrazione, il
fatturato 2008 degli interventi
interessati dal bonus del 5596 - in-
fissi, caldaie, pannelli solari, iso-
lamentotermico e riqualificazio-
ne energetica degli edifici - pas-
screbbe a 1,62 miliardi dagli 1,8
miliardi di euro previsti fino a

Cosa cambia

w Perle spese di risparmio
energeticosostenutedal1”
gennaio 2009, lo sconto del
55%vadivisoincinquerate
annuali. Per le spese fino al
31dicembre 2008 si pud
ancorascegliere diripartirlo

per chi avevaredditi moltobas-  propria, perché bisognaprima  duemesifa. datreadiecirate

si, poteva essere pilt vantaggio-  finire ilavori ed effettuarcipa- «Tutti si sono fermati», con-
sospalmarcilbonussudiecian-  gamenti». ferma Valeria Verga, segretario La convenienza
nualita. Ora questa pianificazio- generale di Assolterm, sigla che « Molti contribuenti

ne "a lungo" dello sconto non &
pittpossibile. Come indicato nel-
le schede a fianco per le princi-
pali tipologie di lavori verdi,
I'importo annuo della detrazio-
nesiabbassarispettoallariparti-
zione triennale. E in alcuni casi
potra esserci anche la cosiddet-
ta incapienza fiscale, cioé la si-
tuazione in cui 'imposta dovuta
¢ pil piccola della detrazione (e
dungue una parte dello sconto
va perduta).

Istanze in dribbling

Come interpretare I'impenna-
ta delle domande? «La realta é
che il decreto anti-crisi ha ge-
nerato molta confusioney, ri-
sponde Giampaolo Valentini,
coordinatore del gruppo di la-
voro sull’efficienza energetica
dell’Enca. E in questo scenario
di incertezza i contribuenti
hanno scelto strade diverse.
Qualcuno si & affrettato per fi-
nireilavoried effettuare il bo-
nifico di pagamento entro il 31
dicembre. Qualcun altro, an-
che se non poteva terminare

Il costo dell’incertezza

Leopinionidelle imprese descri-
vono benissimo questo quadro
adoppiavelocita. «Siamo soddi-
sfatti di come & cambiato il de-
creto anti-crisi. Tuttavia, la fre-
nata tra novembre e dicembre &
statatale dadeterminare uncalo
del 10-15% dellattivita produtti-
vadel2008rispetto alle previsio-
ni» commenta Maurizio Esitini,

rapprescentai produttori di pan-
nelli solari, un comparto che ha
comunque chiuso il 2008 con
unacrescitadel 3o per cento. Di-
versa, invece, la dinamica de-
scritta dalla Uncsaal, che riuni-
sce i produttori di serramenti e
facciate continue, «Dicembre &
stato un mese molto produttivo
-spiegaildirettore gencrale Pie-
tro Gimelli -. Quando i consu-
matori hanno capito che il Go-
verno avrebbe concessolo scon-
to fiscale almeno peril 2008, so-
no corsi a installare gli impianti
entro finc annor.
cristiono.delloste@ilsole24ore.com

sceglievano loscontointre
rate anpuali. Laformulain
cinquerate, comunque,
dovrebbe penalizzare solo
una piccola parte diloro

Gli esempi
# Un pensionato conun
reddito di 8.500 euro, che
ognianno versa un'imposta
lorda di1.955 euro, potrebbe
beneficiare interamente
dello sconto solo pericinque
tipidi intervento meno
costositragli ottiindicati
nella schedain alto. Un
lavoratore dipendente,
invece, con un reddito di
18.500 euroversa
un’imposta di4.395euro ed
- & penalizzato solo peril tipo
dilavoro pili costoso

Seifinestreeuna
porta con doppi vetri

Nuovoimpianto
acondensazione

Impianto peruna
viltettadi 120mq

Superficiedi7 mg

Costo dei lavori
Ivainclusa

Detrazione annuale
con bonus su 3 anni

Detraziorie annuale
con honus su5 anni

ki

Pannellisolarie caldaia
integratiinunavilletta

Superfici radianti
abbinate allacaldaia

Costo dei lavori !
Ivainclusa

9.700

24.000

Lavoridi isolamento
termico dell’edificio

Intervento che riduce

Detrazione annuale
con bonus su 3 anni

Detrazione annuale
con bortus su 5 anni

4.400

4200

1 Nota: (*} costo riferito al singolo condominn

74000 13 566 8140

Fonte: elahorazwne del Sole 24 Ore su dati Confappi-Fna ed Enea

perunavilletta

ilfabbisognodienergia
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Riforme in arrivo. La regionalizzazione differita

E il tributo federale slit

ww Il rinvio della gestione re-
gionalizzata dell'Irap .non fer-
mailntiovo modellodidichiara-
zione. Latrasformazione daim-
postaa tributo proprio delle re-
gionislitta, infatti, diun anno se-
condo quando stabilisce il nuo-
vo "milleproroghe" (decreto
legge 207/2008). -
L’ammministrazione. finan-
ziaria, in particolare, si & presa
unanno ditempo facendoslitta-
re l'arrivo del tributo regionale
al 1° gennaio 2010. Ma restano,

GLIEFFETT

Il rinvio della gestione
agli enti territoriali

non modifica l'opzione
delle societa di persone
per passare ai bilanci

in ogni caso, pienamente valide

tuttele altre modifiche apporta- -

tedallaFinanziariazoo8alregi-
‘me di determinazione della ba-
se imponibile del tributo regio-
nale cosi come le modalita di
compilazione e di invio (auto-
nomo) dellanuovadichiarazio-
ne Irap 2009. Nessun impatto
anche sull’opzione adisposizio-
ne dei soggettinonIres.
Particolare attenzione devo-
no prestare le societa di perso-
ne e gli imprenditori indivi-

duali che, in contabilita ordi-
naria, potrebbero, su opzione,
decidere di abbandonare il lo-
ro regime naturale di indivi-
duazione del valore della pro-
duzione netta basato sulle re-
gole fiscali per passare al crite-
rio proprio delle societa di ca-
pitaliche, viceversa, fonda sul-
lerisultanze del bilancio e sul-
leregole civilistiche.

Lascelta del regime pilt van-
taggioso porta necessariamen-
te a riflettere su quali debbano
essere 1 motivi che potrebbero
spingere tali soggetti a effettua-
re I’opzione per I'altro regime.
Al riguardo, si evidenzia che
I'opportunita dell’'opzione de-
ve essere valutata caso per caso
e,inquesta prospettiva, unutile
strumento potrebbe venire an-
chedallabozzaalleistruzionial
modelloIrap 2009 appenaema-
nate (sivedal’esempio n.1ripor-
tato nellagrafica a fianco).

La prima e, forse, pitt impor-
tante differenzanel calcolo del-
labase imponibile Irap traidue
criteri riguarda la rilevanza dei
plus e minusvalori. Se dovesse
essere confermata, per le socie-
tadicapitali, latassabilita, i tut-
te le plusvalenze a prescindere
dalla loro natura (ordinaria o
straordinaria) comprese quelle
derivanti da operazioni di tra-
sferimento di aziende, ilregime
fiscale "semplificato” risulte-

rebbe, almeno per tale aspetto,
piliconveniente.

. La circolare 60/E del 2008
ha, infatti, specificato che le
plusvalenze, non essendo men-
zionate all’articolos-bis del D1-
gs 446/97, non concorrono, in
alcun caso, alla formazione del
valore della produzione netta

TIrap. Inoltre, i soggetti che uti-

lizzano il criterio "civilistico”
non potranno pit usufruire, ai
soli fini Irap, della possibilita
dirateizzareiplusvaloriin cin-
que esercizi, mentre le even-
tuali quote relative a rateizza-
zioni effettuate negli esercizi
precedenti al 2008 continue-
rannoaessere imponibiliinba-
se alle previgenti regole e do-
vranno essere dichiarate al ri-
g01C49,colonnai.

Altra differenza, ma in senso
oppostoalla precedente, riguar-
dagliammortamenti. Conil cri-
terio del "bilancio", non assu-
mono pil rilevanza le aliquote
fiscalidel Dm 31 dicembre 19098,
mail principio civilistico «della
residua possibilita di utilizza-
zione». Di conseguenza sara
possibile, ai fini Irap, dedurre
eventuali quote di ammorta-
mento, imputate a bilancio per
unammontare superiore aquel-
lo determinato applicando i co-
efficienti tabellari.

Viceversa, nell’altro regime
rimangono in vigore il princi-

POLITICHE FISCALI

adiun anno

piosecondo cuilaquotastanzia-
tanon potra eccedere le aliquo-
te fiscali stabilite. Unica ecce-
zione & rappresentata dall’am-
mortamento dell’avviamento e
dei marchi che, in entrambe le
metodologie di calcolo, rimane
fissa a un diciottesimo del valo-
re per esercizio. Similmente, il
criterio "delbilancio" permette
di spesare senza limiti fiscali gli
ammortamenti delle aree con-
nesse ai fabbricati, i costi auto,
le spese di rappresentanza, le
manutenzioni ordinarie, i costi
legati agli "immobili patrimo-
nio" eccetera.
Nessunadifferenzaesiste, in-
vece, traidue regimi, almenoin
base alle precisazioni contenu-
te nelle istruzioni, nel caso di
maggiori ricavi derivanti dagli
studidisettoreiquali, rileveran-
no, oltre che nel criterio "fisca-
le" come ci si attendeva, anche,
in questo caso inaspettatamen-
te,in quello legato al bilancio.
Infine, siricorda cheisogget-
tilrpef possono accedere al cri-
terio del bilancio soltanto se si
trovano in contabilita ordina-
ria (per scelta o per obbligo) e
previo invio di una comunica-
zione entro 6o giorni dall’ini-
zio dell’esercizio. In sostanza,
coloro che esercitano 'opzio-

"ne (irrevocabile) per il trien-

nio 2009-11 avranno tempo fi-
no al 2 marzo prossimo.
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Parlamento. Domani al Senato

Federalismo fiscale
allesame dell’aula

Roberto Turno

1>a domani al Senato scoc-
cainassemblcal'oradel federa-
lismo fiscale. A sette mesi dal
varo in Consiglio dei ministri ¢
dopo un lunghissimo confron-
totraidiversischieramenti po-
litici e I'intero universo delle
autonomie locali, il disegno di
legge del Governo, che ¢ colle-
gato alla Finanziaria per il
2009, sta per affrontare i primi
¢ decisivi csami parlamentari.
Preccduto daunlavoro frut-
tuoso, ma non ancora intera-
mente definito, nel corso del di-
battitoin scde referente dapar-
te delle commissioni, liter del-
la riforma federalista, ripetuta-
menteinvocatadal Quirinale, &
da considerarc ormai aun pun-
to di svolta, Il centro-sinistra
chiede ancora correzioni e so-
prattutto chiarimenti, da parte
dellEconomia, sul piano del-
Pimpatto finanziario. E non &
escluso che inquesti giorni dal-

lo stesso Tremonti, o comun-
que dalla maggioranza, arrivi-
nolerisposte attesc.

1l provvedimento ¢ all’'ordi-
ne del giorno dell’assemblea di
palazzo Madama, in via presso-
ché esclusiva, fino a glovedi
Ed ¢ assai probabile che il via
libera del Senato arrivi solo tra
fine mese ¢ i primi di febbraio.
Un giro di boa importante, ma
non ancora definitivo, perché
poiilfederalismo fiscale dovra
passare le forche caudine defla
Camerain primavera, quandoi
lavori parlamentari si annun-
cianoincandescenti.

L'arrivo ormai prossimo
della riforma della giustizia,
per non dire del fronte politi-
cocaldissimo invistadell’elee-
tion day (amministrative ¢d
curopee) di giugno, preceduli
dalla nascita del Pdl, rappre-
sentano infatti spartiacque de-
cisivi sul versante di qualsiasi
scelta legislativa.

Idecretileggein lista di attesa

® Novita rispetto alla settimana precedente

Provvedimento

Misure anti-crisi

Semplificazione
normativa

185! C1972 | 28gen

Proroga di termini

N.| N.atto Scad. Statode!l’iter

200 C2044 | 20feh|e® All’esame della commissione
: : Affari costituzionali della Camera

Federalismo fiscale a parte,
non mancano peraltro altri ap-
puntamenti di rilievo nella set-
timana parlamentare che si
apre oggl. Ancoraal Senato co-
mincera 'esame a tappe forza-
te del D a8s anti-crisi, che do-
vraessere licenziatoinsolidie-
ci giorni: il decreto scade il 28
gennaio ¢ da lunedi 26 ha gia
prenotato l'ordine del giorno
dell’'aula, dove sl annuncia il ri-
corso all'undicesimo voto di fi-
ducia da parte del Governo.
Sempre a palazzo Madama &
poiinstand by l'esame ¢ il voto
finale del contestatissimo Ddl
sulla sicurezza (da inviare poi
alla Camera).

A Montecitorio, dove vanno
invece avanti i decreti legge ¢
la "legge Brunetta” sulla Pa (in
aula a febbraio), da febbraio
scatterd una mini rivoluzione
nellorganizzazione dei lavori
parlamentari. Scttimana "lun-
ga" perideputati: dal lunedipo-
meriggio al venerdi mattina,
poisette giorni di riposo al me-
sc, Mentre per certificarc il vo-
to in aula e aggirarc il rito dei
"pianisti” (i deputati che vota-
no al posto di colleghi assenti)
siricorrerd, masolo peridepu-
taticheloaccetteranno, alle im-
pronte digitali. Il meccanismo
¢ costato quasi soomila curo,

& Approvato dalla Camera

207| 51305 | 1 mar|e All’esame della commissione
Affari costituzionali del Senato

Misure in materia
dirisorse idriche
e protezione ambientale

Partecipazione
a missioni internazionali

WZ= atlo Camera; § = atto Senato

209 C2047 | /1" mar

208! S 1306 ’ 1" mar|® All’esame della commissione
Ambiente del Senato

MINISTRO
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Tasse Come funziona il Tax Freedom Day e perché quest’anno dovremo lavorare piu a lungo per sfamare |'Erario

Fisco, liberazione in cinque punti

Il bonus salva le famiglie a basso reddito: la corvee tributaria finira un giorno prima

DI MASSIMO FRACARO
E ANDREA VAVOLO

erché la pressione tri-
butaria cresce anche
con aliquote Irpef rima-
ste ferme? Se il giomo
della liberazione fiscale si spo-
sta in avanti, vuol dire che sia-
mo diventati pifi poveri?
Sono alcune delle- domande
scaturite dall’inchiesta pubbli-
cata lunedi scorso su CorrierE-
conomia e dedicata al Tax Free-
dom Day. Cerchiamo di rispon-
dere ai dubbi per spiegare me-
glio come funziona questo test
.sul campo che misura 1'effetti-
va incidenza di tasse e contribu-
ti sul budget familiare, Una pro-
va che il Corriere — ispirando-

si agli Stati Uniti {(www.taxfoun- -

dation.org) — effettua -dal
1990.

Che cos’e # Tax Freedom

Day o giorno di Hberazione
fiscale? - : '
® Rappresenta il giomo a par-
tire dal quale il reddito prodot-
to dal singolo contribuente
non € pil1 destinato a pagare le
tasse e i confributi, ma pud es-
sere liberamente destinato alle
sue spese personali. Quest’an-
no il contribuente fipo si libere-
ra dal giogo delle tasse alla mat-
tina del 23 giugno dopo 173
glorni di- lavoro per il Fisco. Il
rtardo & di due giorni rispetto
al 2008,

‘Lo spostamento in avanii
del giorno di liberazione fi-

scale vuole dire che ls tasse 50-

‘no aumentate? _
@ Quest'anno non ¢'é stato un
incremento formale dell'impo-
sizione sui redditi né di quella
sui consumi.’ Le aliquote sono
rimaste invariate. In mancanza
di politiche fiscali attive, pero,
Faumento dei redditi e dei prez-
Zi -comporta, . inevitabilmente,
‘una crescita della pressione tri-
butaria e lo- spostamento in
avanti del giorno di liberazione
fiscale. _ _
L'lrpef, infatti, & un'imposta
progressiva. Man-mano che i
redditi aumentano; una quota
sempre maggiore della retribu-
zione viene assbggetiata all'ali-

quota marginale, quella piii al-
ta con un aumento ‘della pres-
sione fiscale. . .
Guardiamo i due esempi
pubblicati la settimana scorsa

su CorrierEconomia e 1ipresi
gui sopra.l'impiegato vede cre-
scere il reddito lordo da 42.572
a 44.019 euro, pifi 1.447 euro.
Nel 2008 ha pagato tra Irpef e
contributi un conto complessi-
vo di 13.658 euro, pari al 31,7%
del reddito. Quest'anno ne pa-

ghera 14.376; il 32,2%. In prati-
ca dei 1.447 euro di aumento
salariale, ben 679 se ne andran-
no in maggiore Irpef e maggio-
1i contributi Inps. Tutto l'incre-
mento di reddito & stato assog-
getfato all’aliquota del 38%,
mentre sulla restante parte del-

Io ‘stipendio  le aliquote sono
state pit1 basse. 1l discorso vale
anche se i redditi sono inferio-
ri. L'operaio con un maggior sti-
pendio annuo di 719 euro vede
-salire il peso dell'Trpef e dei
contributi dal 19% al 19,6%.
Bisogna anche tener conto

che le regole Irpef, disegnaie
dal governo Prodi, rimaste inva-
riate, sono regressive per quan-
to riguarda’ alcune voci, come
detrazioni e assegni familiari
che vanno a diminuire il peso
delle imposte. Se il reddito. au-
menta, detrazioni e assegni di-
minuiscono. Cosi, ad esempio,
dal 2008 al 2009 il nosiro contri-
buente.tipo perdé 51 euro, che
equivalgono a quasi mezza
giomata di lavoro.

i giorno di lberazione #-

scale & lo stesso per funi i
contribuenti?
.® No, ognuno ha il proprio
giorno di liberazione fiscale
che dipende dal livello dei red-
diti e dalla spesa per consumi.
E’ soprattutto il primo fattore a
determinare il Tax Freedom
Day. Chi ha redditi molio eleva-
ti gia oggi lavora per il Fisco ol-
tre i1'30 giugno. Quindi pil per
lo Stato. che per se stesso.

Lo sposiaments in avant
del giorno di liberazions fi-
scale & sintemo di impoveri-
menia? :
@ No, significa solo che le im-
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poste hanno inciso maggior-
mente -sul reddito prodotto. In
pratlca il contribuente lavora
di pit1 per pagare le tasse, ma al-
lo stesso tempo la sua situazio-
ne economica & migliorata. Gli
incrementi  contratinali del
3,4%, a fronte di una inflazione
prevista del 2% lo rendono pilt
«ricco»: il motivo e semplice
non tutto I'incremento salaria-
le se na pud andare in imposte.

Come cambis is simiazione

-per | nuclel Tamiliart a bas-
5o reddito, queli che hasno di-
ritto al bonus? _ -
® Per completare l'analisi sul
Tax Freedom Day é stato analiz-
zato anche Il caso di una fami-
glia — un operaio con moglie.e
un figlio a carico — con un red-
dito di 16.500 euro. Un nucleo
familiare. che nel 2009 godra
‘del bonus per le famiglie previ-

sto dal decreto anticrisi e dello
sconto sulle tariffe per I'energia
eletirica e il gas. In quesio caso
va regisirato un miglioramento
della situazione: il Tax Free-
dom Day arriverd un giorno in
anticipo, il 19 aprile, dopo 108
giorni tutti dedicati al Fisco
(erano 109). Anche con un red-
dito basso la pressione fiscale
resta elevata, sfiorando il 30%.

B2 | TARTASSATI
Sl Tax Freedum Day di un operalo e dl un 1mplegat0 con moglle g ﬁgllo a carico

IMPIEGATO 2009 . 2008
Stipendioe lordo 42,5?2'

g FAVOR!TI e )
Grazne al bonus fam|gha, |l Tax Freedom Day arnvera in antlcrpo per Chl ha reddm basst

, _ Stipendio lordo 44,018
2009

2008

étlpeﬁdlo fordo - _ Stipendio lord6 ,15958
Contributi Contributi it aBY
Reddlto |mpomblle o MQM 'Reddlto lmpomblle ) 1:1491
Ipefnetta 650 Irpef netta . B3
Addizionali locali co 38 Addizionali locali C et
Irpef totale o . B85  Irpef totaie . B84
s o s i) 14128 e B0 Sy 18287
Asseqni familiari 4431 Assegni familiari L 14801
Bonus famiglia - .. 458  Bonus famiglia : g
Reddito disponibile ' . Reddito dlspomblle '

{reddito neto pil assegni familiar - 15 24" OPERAIC

(reddito netto pilr assegni familiari ; m,dag
: pid bonus famigfia)

pili bonus famiglia)_ :

Stipendio lordo

dopo 1B_gi6£n! i !avéro'_be( II Fiaco i favoro per i Fisco

Fonte: elaborazione CorrierEconomia e Ufficio studi c_gia Mestre
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ItaliaOggi

@ Ufficio Stampa

Ecco il fisco del 2009

lva per cassa, deducibilita Irap, rivalutazion, crediti inesistenti:
tutii i chiarimenti delle Entrate alla teleconferenza di ItaliaOggi

D1 MARINO LONGONI

nche il 2009, nonostante l'assenza della

classica Finanziaria monstre, si apre
all’insegna di un certo numero di novita
fiscali che i professionisti sono chiamati
a metabolizzare in tempi rapidi. Complice
questa volta il decreto legge anticrisi, appro-
vato a fine novembre. La camera ha da poco
votato in prima lettura, con voto di fiducia, U
disegno di legge di conversione. Non ci sono
quindi i tempi per ulteriori modifiche e il
senato sard percio chiamato a votare il-prov-
vedimento cosi com’e.

Un aiuto al lavoro di interpretazione ¢ ve-
nuto anche quest’anno dalla teleconferenza
organizzata sabato 17 gennaio da ItaliaOggi
in collaborazione con l'Agenzia delle entrate
e il Consiglio nazionale dei dottori commer-
clalisti.

Numerosi gli spunti interessanti, che
hanno sviscerato gli aspetti pin pro-
blematici del decreto legge 185
dopo le modifiche apporia-
te a Montectitorio. Chia-
rimenti che non
sempre hanno
pero aperto
ai contri-
buenti
vie di_facile percorrenza. E il caso per esem-
pio dei meccanismi di applicazione dell'Tva
per cassa. Linterpretazione data dai tecnici
dell’Agenzia non ha potuto fare a meno di
mettere in evidenza grosse complicazioni
applicative tutte le volte che vi siano dei pa-
gamenti frazionati. Per ciascun versamento,
hanno infatti spiegato i tecnict di Attilio Be-

Jfera, é necessario contabilizzare l'tmposta pro

quota. Per esempio, in presenza di fattura per
4 mila euro divisa in quattro rate di ugua-
le importo, sara necessaro su clascuna rafa
contabilizzare ogni volta impomibile e Iva,
sta da parte del cliente che del fornitore.

Pin tranciante il chiarimento in materia
di deducibilita del 10% dell’Irap.. Qui l'Agen-
zia delle entrate fa piazza pulita di molte delle
ipotesi che erano finora circolatte sull' appli-
cazione di questa misura agevollativa, ridu-
cendo perod i potenziali benefici della stessa
tn molti casi concreli.

Le interpretazioni avanzate finora ipo-
tizzavano infatti un calcolo del 10% forfe-
tizzato sull’lrap virtualmente dovula per co-
sto del lavoro e oneri finanziari; oppure un
calcolo del 10% sull’imposta effettivamente
versata nell’esercizio. L'Agenzia introduce
una sorta di terzo binario, spiegando che il
10% va calcolato sull Irap assolta; su questa
base si procederd al ricalcolo della base im-
ponibile ai fini Ires e Irpef. La differenza
tra imposta versata e ricalcolata definisce
il rimborso spettante per il pregresso ai fini
Ires e Irpef. .

Ampliata anche la tipologia del credito ine-
sistente: che rileva sia da un punto di vista
Jormale sia sostanziale, con maggiori rischi
di aggravio di sanzioni per il contribuente.

In questo numero di ItaliaOggiSette © pri-

mi approfondimenti (che proseguiran-
no su ItaliaOggi di martedi 20
gennaio) e, nell’insertino,
il testo integrale
delle risposte uf-
ficiali delle

Entrate.
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cronaca Roma

Dossier della Finanza | s

igilli dopo la terza contestazione. Confcommercio: «C'e

la crisi, assurdo fare persecuziont»

Scontrini evasi: 369 negozi denunciati

Boom di chiusure forzate. Ma la Confesercenti: « Non é una frode al fisco»

Mano dura della Guardia di finanza
contro i negozianti che «dimenticano» di
emettere 1o scontrino o di consegnare re-
golare ricevuta fiscale al cliente: nel 2008
sono stati 369, a Roma e provincia, i bar,
ristoranti, negozi di frutta e verdura o di
panetteria colpiti dalla richiesta di so-
spensione dell’attivita, perché colti in fla-
grante per tre volte consecutive. Si tratta
di un dato in forte crescita rispetto all'an-
no precedente (pill 32%) e al 2006 (pil
81%). In aumento anche il numero di vio-
lazioni «semplici» (vale a dire la mancata
consegna una tantum dello scontrino)

7.511, al ritmo di una ventina al giorno.
Ed é subito polemica. La Confesercenti
romana, con il segretario Valter Giamma-
ria, fa presente che quella relativa agli
scontrini «non si pud considerare evasio-
ne fiscale, in quanto le tasse vengono pa-
gate in base agli studi di settore». Cesare
Pambianchi, leader della Confcommer-
cio, rincara la dose: «Con questa crisi &
assurdo fare persecuzioni».

APAGINA 3
Fabrizio Peronaci

Fiamme gialle Aumcntate del 32% Ie attivita incappate nell

gichicsta di sospensione per violazioni fiscali

1. A Roma 7.511 multe in un anno

| negozianti tagliano lo scontrino: 369 chiusure

I pitt colpiti: ristoranti, bar, panetterie, minimarket. Le associazioni: « Non ci criminalizzatey

Al contrattacco
Valter Giammaria (Confesercenti); «Questa non € evasione
fiscale: le tasse le paghiamo in base agli studi di settore»
Cesare Pambianchi (Confcommercio): «Che con la crisi

in corso si parli ancora di scontrini mi fa riballire i sangue»

I sigilli dopo il terzo verbale
della Finanza. Il caso

del cornetto consumato
dalla figlia del titolare di un
bar, prontamente multato

La guerra degli scontrini -
quel quotidiano «faccia a faccia»
tra finanzieri in divisa e commer-
cianti recalcitranti al momento
della consegna della ricevuta al
cliente che ha appena consuma-
to un caffé o comprato un vesti-
to, un divano, un aspirapolvere -
in un anno ha fatto 369 vittime.

Una al giorno. Una saracinesca
abbassata in citta ogni 24 ore.
Tanti sono stati i titolari di bare
ristoranti, i panettieri o i mecca-
nici nei confronti dei quali le
Fiamme gialle, dopo il terzo con-
trollo andato a segno, hanno tra-
smesso all’Agenzia delle entrate
una richiesta ultimativa: sospen-
sione dell'attivita da 3 a 15 glorni

per «mancata emissione di scon-
trine o ricevuta fiscale».

I dati, contenuti nel dossier
del Comando provinciale della
Guardia di finanza relativo al
2008, segnalano un salto di quali-
ta nella battaglia contro i «furbet-
ti» del registratore di cassa. Le
369 proposte di chiusura a Roma
e provincia, infatti, sono il 32%
in piut del consuntivo 2007 (279
negozi «sigillati») e addirittura
I'81% in pit rispetto ai 204 com-
mercianti «sospesi» nel 2006.

Quanto alle infrazioni meno
gravi (sanzionate non con lo
«stop», ma con multe di 130 eu-
ro per 'omessa consegna una
tantum dello scontrino), anche
qui si registra un aumento: i ver-
bali redatti nel 2008 dai finanzie-
ri guidati dal generale Andrea De
Gennaro sono stati 7.511, contro
i7.295 e17.370 dei 2 anni prece-
denti. Ma quali sono i pit riotto-
si? La maglia nera va ai ristorato-

ri, molfi dei quali nel centro stori-
co: 29 colii in flagrante per tre
volte consecutive. Seguono 27
bar, 22 venditori ambulanti di ar-
ticoli per la casa, e poi ecco 20
fruttivendoli, 13 fornai, altrettan-
ti camion bar, 8 minimarket e
una miriade di altri esercizi.

Fin qui i numeri. Che pero, co-
me spesso accade in tema di eva-
sione & controlli, scatenano rea-
zioni non proprio diplomatiche.
«Basta con le criminalizzazioni -
sbotta Valter Giammaria, segreta-
rio romano della Confesercenti -
anche prendendolo per buono,
questo dato va esaminato nel
contesto: ebbene, 369 chiusure ri-
spetto alle 120 mila aziende com-
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merciali e turistiche di Roma co-
stituiscono lo 0,3% del totale.
Un'inezia. Una goccia nel mare».

D’accordo, ma pur sempre di
evasione si tratta. Il senso civi-
co si misura anche su gesti ba-
nali come battere le dita su un
registratore di cassa...

«Non é cosi: 'omissione di
uno scontrino in realta non si
puo paragonare a un’evasione fi-
scale per il semplice fatto che il
negoziante le tasse le paga in ba-
se agli studi di settore, alla valuta-
zione anticipata di quanto incas-
serd nell’anno. E Uobbligo della
ricevuta che va abolito. Certo -
concede Giammaria - finché le
norme esistono vanno rispetta-
te, perd al massimo si tratta di
una leggerezza, di un atto di su-
perficialita. Le Finanza pitt che di
noi farebbe bene a occuparsi del-
P'evasione vera, a 6 zeri, in altri
settori, E non mi chieda quali..».

Non meno tagliente Cesare
Pambianchi, presidente della
Confcommercio romana: «Pre-
messo che se si fa la proporzione
tra scontrini battuti e non battuti
le irregolaritd scendono a Livelli
infinitesimali, il vero discorso é
un altro, moltc pilt serio...».

Si riferisce ai soliti extraco-
munitari piazzati con la lorg
merce davanti alle vostre vetri-
ne, di cui vi lamentate da anni?

«No, il problema degli abusivi
resta, ma stavolta mi riferisco ad
altro, alla gravita della recessio-
ne in atto. Vogliamo tener pre-
sente che stiamo subendo una
crisi che certamente non viene
dall’economia reale, dai nostri as-
sociati? Vogliamo ricordarci che
il crack & stato causato dalle spe-
culazioni, dalle grandi evasioni e
dalle truffe nel mondo della pseu-
do alta finanza? Ecco, che in que-
sto quadro si torni a parlare dei

nostri disgraziati scontrini & un
falso obiettivo, per dirla tutta...».

Dica, dica...

«E una cosa che mi fa ribollire
il sangue».

Addirittura!

«Si, ma a questo gloco non ci
stiamo. Non possiamo accettare
oli agguati. le versecuzioni...»

Agguati: a cosa allude?

«Perché, non lo sapevar 1l fa-
moso caso del cornetto consuma-
to dalla figlia di un barista la dice
lunga su certe esagerazioni, Ac-
cadde tempo fa, non ricordo in
che quartiere: lei mangiava il cor-
netto del papa e lui, roba da non
credere, fu mulitato perché non

aveva fatto lo scontrino».
Eccesso di zelo a parte, un fat-
to & certo: il tema - eccessi verba-

1i compresi - appassiona.
Fabrizio Peronaci
[peronaci@corriere.it

el = |

Alleati Da sinistra Valter Giammaria, segretario della Confesercenti
romana, e Cesare Pambianchi, leader della Confcommercio

Chiusure nel 2007 quando
icontrolll iurono 20 324
le iregolarita scoperte 7. 295

Chiusure nel 2006
lecontrolli furono 15821 e
le sanzioni 7. 370

Alla terza mancata emissione
dello sconirino scatlla la richiesta
dichiusura da parte della Finanza
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[ULTIMO TRUCCO:
ECCO IL PRE-CONTO

diPAOLO BROGI

Un foglietto che somiglia alla ricevuta
o allo scontrino, spesso con
I'intestazione del locale, ma che
documento fiscale non é: si tratta del
pre-conto, frucco usato per
«dribblare» la normativa da bar e
ristoranti, soprattutto nel centro.
Molti clienti non ci pensano e pagano,
magari per I'imbarazzo di chiedere la
ricevuta vera o perché sono stranieri.
Il fenomeno non ¢ sfuggito alle
associazioni dei consumatori: «Basta

furbi: 'Agenzia delle entratee la
Guardia di finanza farebbero bene a
stroncare questo malcostumey.

4

APAGINA 3

|1l truceo Le organizzazioni dei consumatori: «Stop ai furbi»

E c’¢ anche uno stratagemma;
il pre-conto per restare m nero

Piazzetta di Monti. Nel bar vanno e vengo-
noi clienti, parecchi sono turisti di passaggio.
Qualcuno chiede il conto ed ecco trotterellare
il cameriere che porta unc scontrino. O me-
glio, un foglietto che gli somiglia. Sopra non
c’é partita Iva, e neanche ci sono indicazioni
chiare di chi lo ha emesso. Per forza, non €
uno scontrino fiscale: di chiaro ¢’e solo il prez-
zo. In basso, poi, una riga invita a rivolgersi
alla cassa per ritirare quello vero. Peccato che,
vista Ia clientela, non ci sia neanche un mini-
mo di indicazione in inglese...

Stessa scena in una delle grandi traverse di
piazza Mazzini, via Settembrini. I tavolini, an-
che qui, sono tanti e la clientela & ampia, ad
ogni ora. Si mangia, si beve, si consuma tra
tavoli esterni ed interni. Al momento del con-
to la scena si ripete pitt 0 meno uguale. Stavol-
ta I'intestazione c’é, piuttosto grossa, il tavolo
anche e il numero di coperti e indicato, viene
perfino stabilita quale sia la sala (esterna o in-
terna), c’é 'ora e ¢’é la data, ¢’é infine la som-
ma da pagare e la consumazione relativa. Co-
sa manca? La partita Iva dell’esercizio. Insom-

ma, non & uno scontrine fiscale neanche que-
sto. E poi lo attesta I'invito, un po’ criptico,
che figura come ultima riga dello scontrino:
«Pregasi ritirare lo scontrino alla cassa». Nota-
te: neanche I'avvertenza di definirlo «fiscale».
Quanto agli stranieri, che si arrangino...

Va cosi in tanti posti della citta: in piazza
SS. Apostoli un ristorante ricorre da tempo al-
lo stesso sistema.

Ma il metodo investe parecchio centro stori-
co e quartieri annessi. E questo il nuovo re-
gno dello «scontrino-nonscontrino» con cui
ormai conviviamo. Un metodo legale, contra-
stato da tempo dalle associazioni dei consu-
matori.

«Non ¢’ pit il conto sul tavolo - spiega Pri-
mo Mastrantoni, segretario dell’Aduc -. Dan-
no un foglietto che assomiglia a quello vero,
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pero non ¢’é mai la partita Iva e spesso nean-
che un’intestazione. Il cliente non ci pensa e
paga. Tempo fa li abbiamo segnalati alla Guar-
dia di finanza. Li abbiamo definiti falsi sacon-
trini fiscali...».

«Li fanno sempre pil simili - spiega I'avvo-
cato Carlo Rienzi, anima storica del Codacons
-. La maggior parte dei clienti non se ne accor-
ge, paga in buona fede, li portano perfino ai
commercialisti. Figuriamoci! Quelli che li
emettono hanno inventato un antidoto alle
tasse... La soluzione? Si facciano casse automa-
tiche che emettono direttamente un unico
possibile scontrino».

Per Paolo Landi, di Adiconsum, questi scon-
trini-nonscontrini sono «un modo elegante
per apparire di essere in regola, quando non é
cosi». «Per combattere questi mezzucci baste-
rebbe che Agenzia delle entrate e Guardia di
finanza facessero un giretto emettendo qual-
che sanzione. Non ¢’¢ bisogno di fare chissa
cosa su tufti i negozi, basta dare un segnale.
Ma per risolvere alla radice, allora basta colle-
gare direttamente i registratori di cassa al-
I'’Agenzia delle entrate. Perché non lo fan-
now».

Paolo Brogi

Adiconsum, Aduc e Codacons

Al bar o al ristorante danno

un foglietto che somiglia a quello
vero, pero non ¢’¢ mai la partita
Iva. Il cliente non ci pensa e paga...
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Dichiarazioni

IMPOSTA REGIONALE: LA COMPILAZIONE

Il calcolo del prelievo
divide persone e societa

Per stabilire 'imponibile restano gli studi di settore

La novita. Le sezioni del modello hanno
un’unica colonna, sono escluse le variazioni | pluriennali per i soggetti Irpef

PAGINAA CURADI

Giorgio Gavelli

Riccardo Giorgetti

#m: La determinazione dell'im-
ponibile Irap passadai datifisca-
liaquellidel conto economico: &
questa la novita che emerge dal-
lavisione del quadro delle socie-
tadicapitali. I prospettiperlade-
terminazione dellabase imponi-
bile, contenuti nei quadri della
dichiarazione, presentano una
suddivisione che ricalca fedel-
mente le modifiche apportate
dalla Finanziaria 2008 (legge
244/2007) alla disciplina del tri-
buto regionale. I quadri IQ e IP,

DAIMODELLI 2009

Il valore della produzione
dei soggettilres

si basa sul conto economico,
ma per le istruzioni

rilevano i dati di Gerico

destinati agli imprenditori indi-
viduali e alle societa di persone,
presentano sia la sezione desti-
nata al calcolo del valore della
produzione netta secondo il cri-
teriofiscale (quello aloronatura-
le), sia quella per determinare
l'imposta (su opzione), secondo
le regole del bilancio come nel
quadroIC perlesocietadi capita-
li. Per queste ultime lavera gran-
de novita che il modello recepi-
sce &il passaggio dai datifiscalia

quelli del conto economico nella
determinazione dell'imponibi-
le. Almeno nelle intenzioni.

A sorpresa, infatti, la bozza re-
sadisponibile sul sito delle Entra-
te (www.agenaziaentrate.it) nel-
le istruzioni alla compilazione di-
spone,oltre alla tassabilitaditutte
le plusvalenze, larilevanza, anche
per questi soggetti, delle risultan-
ze degli studidi settore. Un’inclu-
sione certamente criticabile peril
semplicefatto che essendoil valo-
re della produzione desunto dal
bilancio, come dispone la Finan-
ziaria2008, irelativiricavinondo-
vrebbero essere influenzati da
una normativa caratterizzata dai
valori fiscali.

Per gli imprenditori indivi-
dualielesocietadipersone,l’ar-
ticolo s-bis del Dlgs 446/97 di-
spone che la base imponibile
Irap ¢ determinata dalla diffe-
renza tra 'ammontare dei rica-
vi delle vendite e delle presta-
zioni (articolo 85, commay, lette-
rea,b,fegdel Tuir) edellerima-
nenze finali e 'ammontare dei
costi delle materie prime, delle
merci,dei servizi, dell’ammortas
mento e dei canoni dilocazione
deibeni strumentali.

Ivalori si assumono secondole
regole di qualificazione e imputa-
zione temporale validi per ladeter-
minazione del reddito d’impresa.
Tuttavia, i componenti negativi
devonoessereindividuatisullaba-
se della classificazione civilistica
delbilancio diesercizio.

In altri termini, nelle sezioni I

! Da chiarire. Resta il dubbio degli oneri

dei quadriIQ e IP, i costi e gli am-

mortamenti, seppur deducibili se-
condo'ammontarerisultante dal-
l'applicazione della normativa fi-
scale, devono essere classificati
nei vari righi in base ai corretti
principi contabili.

Inoltre, adifferenza del passato,
le sezioni presentano un’unica co-
lonnasenzalapossibilitddiappor-
tare le consuete variazioni in au-
mento o in diminuzione.

Le istruzioni sottolineano che
tra i componenti positivi devo-
no essere ricompresi anche i
maggiori ricavi derivanti dagli
studi di settore, mentre nonrile-
vano le plusvalenze di alcun ge-
nere (ordinarie o straordinarie).
Quanto ai costi, assodata la non
inclusione degli oneri diversi di
gestione, le istruzioni non sciol-
gono il dubbio inerente la dedu-
cibilita degliammortamentirela-
tiviagli oneripluriennali. Lanor-
mativa, infatti, parladi «beniim-
materiali», mentre la circolare
60/E del 2008 ha specificato che
traquesti devonoricomprender-
si gli ammortamenti di tutte le
«categorie di immobilizzazioni
immateriali» senza pero citare
gli oneri pluriennali.

Le sezioni I dei quadri IQ e IP
e lasezione I del quadro IC sono,
invece, destinate al calcolo della
base imponibile secondo la nor-
mativa stabilita per le societa di
capitali e di cui possono avvaler-
si, su opzione (per il 2008 entro il
310ttobre 2008, sivedal'interven-

toinbasso), anche gli imprendito-
riindividualiele societa diperso-
nein contabilita ordinaria.

La compilazione dei prospetti
risultamolto semplicein quanto,a
norma dell'articolo 5 del Dlgs
446/97,icomponentidellaprodu-
zione devono essere esposti se-
condoicriteri di correttaqualifica-
zione, imputazione temporale e
classificazione previsti dai princi-
picontabili. Di conseguenza, le se-
zioni ripropongono, senza varia-
zioni, Je medesime voci degli ag-
gregati A e Bdel conto economico
(Bg,B12e B13).

Nelle sezioni dedicate alle va-
riazioni in aumento e in diminu-
zione troviamo poi le altre novita
dellariformaIrap. Trale variazio-
ni incrementative, ad esempio, i
soggetti dovranno evidenziare la
quota interessi compresa nei ca-
nonidileasing. Dal2008laneutra-
lizzazione riguarda gli interessi
desumibili dal contrattoinbaseal
piano di ammortamento finanzia-
rio prodotto dalla societa di lea-
sing non potendosi piti applicare
il precedente sistema forfettario
che presumevalamaturazione co-
stante lungo tutta la durata del
contratto. Negli ammortamenti
degli avviamenti, in deroga al
principiodiderivazione, restava-
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lido il limite fiscale di un diciotte-
simo per esercizio e, pertanto, oc-
correrariprendere atassazione la
quota imputata in bilancio ecce-
dente tale soglia. Al contrario, so-
no completamente deducibiliico-
sti iscritti in bilancio relativi alle
spese dirappresentanza, perlate-
lefonia e per auto aziendali.

Coma cambiano i righi

Confronto di compilazione dei prospetti IC, per le societa di capitali, e IP per le societa di persone

IL CASO - La societa Alfa, in contabilita ordinaria, al 31 dicembre 2008, relativamente al valore e ai costi della produzione,

presenta le seguenti risultanze di conto economico:

Voce Righi Righi
di conto societd societa
economico | Descrizione Importo| dicapitali| dipersone
Al Ricavi delle vendite e delle prestazioni 3.500.000 IC1 1P1
A5 Altri ricavi e proventi 150.000 IC5 ===
B6 Costi per materie prime e merci 1.100.000 IC7 IPS
B7 , Costi per servizi 250.000 IC8 IP6
B8 Costi per godimento di beni di terzi 75.000 ICo 1P9
B9 Costi per il personale 500.000 ---
B10a) Ammortamento immobilizzazioni immateriali 64.800 IC11 IP8
B10b) Ammortamento immobilizzazioni materiali 110.000 1C10 IP7
B11 Variazione rimanenze materie prime e merci 96.000 IC12 IP2
Bi12eB13 | Accantonamenti per rischi e altri accantonamenti 50.000 =n- ---
B14 Oneri diversi di gestione 1C13 ==
' ____ Differenza tra valori e costi della produzione e
LE VARIAZIONI IN AUMENTO:
a) dagli studi di settore risultano maggiori ricavi per 65.000| IC49col.2 IP1
b) nel 2007 1a societa ha scelto di rateizzare in 5 esercizi una plusvalenza di .........ceoevruerrunnenes 100.000 I1C49 1P4
e la quotta tassabile NEI'ESErCIZIO & .....ccccevereeciiecereirireeeesrestiseeeereseessessesenssanssesessessessons 20.000 col.1 col.1
¢) tra i servizi sono compresi costi per lavoro autonomo 0ccasionale Pari a ........ceeeeevevevernresenenes 25.000 ;
ed emolumenti aMMINISEIAtOrT P c..vvivvieiiivieirees i crreneenreee s eesresesessatssoneesesnesseressnsssnssnes 50.000 IC41 IP6
entrambi indeducibili
d) le spese di telefonia di 20.000, iscritte tra i costi per servizi, sono completamente deducibili . P6
con il regime Irap del bilancio e all'80% con quello fiscale (16.000) con una ripresa di .............. 4.000
e) i costi per godimento di beni di terzi si riferiscono ad un contratto di leasing mobiliare
e la quota degli interessi compresi nei canoni di leasing IC42 1P9
effettivamente corrisposti nell'@Sercizio SON0 Paria .....coeevveereevereerrirreereereesseseessessesseessesssesnes 30.000
f) lammortamento delle immobilizzazioni immateriali si riferisce
ad un avwiamento del valore complessivo di ........c.cuuus rseerreranettateitstutsrneaerrsaennerareseranes 324.000 IC46 P8
ammortizzato in 5 anni. La quota fiscalmente deucibile & pari a (1/18 di 324.000) .........cucuu.ee. 18.000
e quindi woccorre effettuare una variazione in aumento pari a (64.800-18.000) .........ccceveverernene 46.800
g) l'impostia comunale sugli immobili corrisposta nel 2008 IC4s o
ed iscrittta alla voce B14 tra gli oneri diversi di 8eStion@ & i v....cvevevvvereriirnreesiineeeeresreeesessesnes 8.000
h) la societ:d ha dismesso un'intera linea produttiva conseguendo dalla cessione 149
dei beni strumentali una PlUSVALENZA i ....cucceereeicreieiereieerieci et easensae e sesmesnene 250.000 col. 2

iscritta tira i proventi straordinari (voce E20)

Sulla base deii seguenti valori si procede alla compilazione dei quadri nel caso in cui la Alfa sia una societa di capitali (quadro IC),
ovvero una dii persone {(quadro IS) che non ha esercitato l'opzione per il regime di cui all'articolo 5 del Dlgs 446/97
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Dalleindicazioni delle Spa...

Sez. | IC1  Ricavi delle vendite & delle prestazioni - 3.500.000 o

Imprese industriiali e IC2  variazioni delle rimanenze di prodolii in corse di laverazione, semilavorati e finiti . (3]

commerciali IC3  Variazioni dei laveri in corse su erdinazione T
IC4  Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni o
IC5  Altri ricavi e proventi 150.000 .
IC6  Totale companenti positivi 3.650.000 o

IC7  Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo a di merci

1100.000 o~

ICB  Costi per servizi 250.000

IC®  Costi per il godimento di beni di terzi 75.000
IC10_ Ammortanents Jells imiebiizzaloh motangn. - - 110.000 o,
IC11  Ammortamenie defle immobilizzazioni immateriali 64.800
IC12 Variaziont delle rimonenze di materie prime, susgsidiarie, di consumo e marei i 926.000 o
IC13 Oneri diversi di gestione 36.000

IC14 Totale componenti negativi

Sez. Il - A IC15 Inferessi atlivi e proventi assimilali
Banche e altri IC16 Interessi passivi @ oneri assimilati

...alle variazioniin aumento

1.733.800 u:

1C44 Imposta comunale sugli immobili

Sez. IV IC41 Costi, compensi e ulili di cui all'art. 11, comma 1, lett. b} del D.Lgs. n, 446 del 1997
Variazioni 1C42 Quota degli interessi nei canoni di leasing
n aumento IC43 Svalutazioni e perdite su credili

1CA5 Plusvalenze da cessioni di immobili non strumentali

1C46 Ammoriamento indeducibile del costo dei marchi e dell’avviamento
1CA7 Intoressi passivi indeducibili

IC48 Variazioni in aumento derivanti dall’applicazione degli IAS/IFRS

IC49 Altre variazioni in aumento

Quote componenti
positivi. prace i

oedodidmpons . 20.000

IC50 Totale variazioni in aumento

Variazioni IC51 Utilizzo fondi rischi e oneri deducibili -
Iconti delle societa di persone

Sez. | Pl Ricavi di cui all'art. 85, comma 1, left. a), b), f} & g) del TUIR % 565.000

Socio’ifommmciuli P2 Voriazioni delle rimanenze findli di cui aghi art. 92, 92-bis @ 93 del TUIR 96.000 i

::";:; l;;l)'] s.;7 IP3  Contribuli erogali in base a norma di legge o

’ Yotal 1 positivi Quote component] |
1P4 lotalscomponentipe P P 20,000 3.489.000 .
IP5  Cosii delle materie prime, sussidiarie, di & merci . 1.100.000 <
IP6  Costi dei servizi 171.000
1P7  Ammort to dei beni sir li materiali 10.000
P8 Ammor e dei beni sir 4 i jali 18.000 .
P9 Canoni di bocazione, anche finanziaria, dei beni li Migugrichi e inknatersoli ' 45.000.0
10 Tolale componenti negativi ' - o o

’ p RS o Wi i o 1.444.000
P11 Deduzioni di cui all'art. 11, comma 1, lell, af del D.Igs. n. #46 del 1997 o
P12 Vdlore della produzione {IP4, col. 2 - IP10, col. 2 - IFY])” 2.045.000 &
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Autonomi. La tassazione guarda all’impresa

Plusvalori decisivi per i liberi professionisti

Larilevanza Irap perilavo-
ratoriautonomidelle plusvalen-
ze e delle minusvalenze derivan-
ti dalla cessione dei beni stru-
mentali, riconfermatadallaboz-
zaalleistruzionial modelloIrap
2009, comportaalcune incertez-
ze se esaminata nell’ambito del-
la riforma posta in essere dal
2008 all'intera disciplina di de-
terminazione dellabase imponi-
bile deltributo regionale.

I dubbi circa I'imponibilita di
queste poste in capo ai profes-
sionisti, sollevati dalla circolare
5giugno 2008 n. 2/1R del Consi-
glio nazionale dei dottori com-
mercialisti ed esperti contabili,
trova,implicitamente, delle con-
ferme dalle disposizioni conte-
nute nella circolare delle Entra-
ten. 60/E del 28 ottobre scorso.

Nell’ambito della manovra
di avvicinamento delle regole
di determinazione del reddito
di lavoro autonomo a quelle
previste peril reddito diimpre-
sa, il legislatore & intervenuto,
nel corso del 2006, ampliando
latipologia dei componentired-
dituali rilevanti fiscalmente ai
fini Irpef includendovi le plu-
svalenze e le minusvalenze re-
lative a beni strumentali per
I'esercizio della professione.

Per effetto del nuovo comma
1-bis dell’articolo 54 del Tuir, le
plusvalenze deibeni strumerita-
li (acquistati successivamente
al4luglio 2006 perimobilieal1’
gennaio 2007 per gli immobili)
concorrono aformare il reddito
dilavoro autonomo se sonorea-
lizzate mediante cessione atito-
lo oneroso, tramite risarcimen-
to,ovveroseibenisonodestina-
tial consumo personale del pro-
fessionista o a finalita estranee
all’attivita di lavoro autonomo.
Specularmente, le minusvalen-
zerelative ai medesimi beni so-
no divenute deducibili (tranne
quelle da autoconsumo).

Assodata, quindi, la rilevan-
za di tali componenti ai fini Ir-
pef, rimanevail dubbio conrife-
rimento all'Irap; incertezza che
évenuta meno con le istruzioni
al modello Irap 2008 (per il
2007), confermate, sul punto,
dalla bozza delle istruzioni del
modello 2009. Queste ultime,
infatti,hanno precisato che al ri-
201Qs50, relativo ai compenside-
rivanti dall’attivita professiona-
le, devono ricomprendersi, tra

Paltro, gli importi indicati al ri-
g0 RE4 di Unico, vale a dire, le
plusvalenze patrimoniali, cosi
come, traicosti (rigo 1Qs1) le mi-
nusvalenze di cui al rigo RE18.

Inaltri termini, per ' Ammini-
strazione esiste una sorta di
simmetria normativa tra le re-
gole Irpef e quelle Irap in base
alla quale cid che & tassato per
la prima imposta lo diventa an-
che perlaseconda.

Si tratta di un parallelismo
che, viceversa, non sembra esi-
stere se analizzato alla luce del-
la vecchia normativa Irap e, so-
prattutto, inrelazione alle modi-
fiche apportate dalla Finanzia-
ria 2008 all’intera disciplina di
determinazione del valore della
produzione netta. '

La circolare 2/IR, infatti, esa-
minando le disposizioni conte-
nute all’articolo 8 del Digs
446/97, norma che disciplina la
base impohibile per i professio-
nisti, ha osservato come la chia-
ra formulazione della norma
non lascia alcuna incertezza in
ordine alla non tassabilita delle
plusvalenze non rinvenendosi
inessaalcunespressoriferimen-
to a tali componenti. Se & vero
che la parte finale della norma
fariferimento a nonben definiti

«altricomponenti» daassumer-
sinella misura in cuirilevano ai
finiIrpef, il primo periodo & mol-
to chiaro nel definire labase im-
ponibile Irap come differenza
tra 'ammontare dei compensi
percepiti e quello dei costisoste-
nuti(inerenti), al netto delle "so-
lite"esclusionirelative ainteres-
si passivi e spese per il persona-
ledipendente. ’

Anzi, é proprioil datolettera-
ledell’articolo, cosicomein par-
te modificato dalla Finanziaria
2008, e dunque successivamen-
te al momento in cui le plusva-
lenze sono divenute imponibili
ai fini Irpef; che conferma la lo-
roirrilevanza.

. In altri termini, secondo la
circolare, lariformaIrap haavu-
to come comune denominato-
re lavolonta di demandare alle
specifiche disposizioni che di-
sciplinano la determinazione
della base imponibile delle va-
rie categorie di soggetti il com-
pito di stabilire la rilevanza o
meno dei plus e minus valori.
Pertanto, se il legislatore aves-
sevolutorendere imponibili ta-

Le due tesi a confronto

Dal 4 luglio
2006 per i
beni mobili

Plus e minusvalori
derivanti dalla

cessione di beni
strumentali
acquistati

Dal 1° gennaio
2007 per i beni
immobili

‘ Trattamento ai fini Irpef t<L‘ Trattamento ai fini Irap }

Larticolo 54, comma 1-bis
del Tuir, introdotto dal DI
223/2006, ha reso imponihili
e deducibili le plusvalenze

e le minusvalenze realizzate
su beni strumentali

Per I'agenzia delle Entrate

e le istruzioni al modello
Irap 2009 esiste una
simmetria normativa per cui
sono ritevanti anche per il
tributo regionale (rigo 1Q50)

v

Il parallelistho non & suffragato da alcun elemento contenuto
nella:norma (articolo 7, Digs 446/97) cosi come modificata
dalla legge 244/2007, la-quale identifica la base imponibile
Irap come differenza tra 'ammontare dei compensi pércepiti
e'quello dei costi sostenuti inerenti I'attivita senza mai
richiamare esplicitamente, tra i proventi, anche le plusvalenze

Applicabile il principio per cui, nel silenzio della norma,
tali componenti di reddito non sono rilevanti ai fini Irap

li proventi, lavrebbe dovuto
esplicitare nellanorma.

Questo orientamento trova
unaconfermaanchenellacirco-
lare 60/E del 2008 nella quale,
analizzando il regime di deter-
minazione del valore della pro-
duzione Irap per le societa di
persone e gli imprenditori indi-
viduali, osserva che le plusva-
lenze non sono menzionate
dall’articolo s-bis del Dlgs
446/97 e quindi non concorro-
noallaformazione dellabase im-
ponibile Irap dei predetti sog-
getti. Pertanto,,si ritiene che
anche per i lavoratori autono-
mi dovrebbe valere il princi-
pio per cuiilsilenzio dellanor-
ma sta ad indicare la non rile-
vanza delle plusvalenze e del-
le minusvalenze.
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Tocca al giudice
ordinare lanomina
della difesa tecnica

Giovanni Parente

swe La difesa tecnica non € un
optional. Ma é il giudice tributa-
rio a dover informare la parte
dell’obbligo di munirsi di un
professionista da cui essere as-
sistitanelle controversie di va-
lore superiore ai cinque milio-
nidieuro.E, solonelcasoin cui
non si avvalgia di un difensore
entroil termime prefissato, il ri-
corso pud essere dichiarato
inammissibile. Aribadirlolase-
zionetributaria della Cassazio-
ne con la semtenza 246 dello
Scorso 9 genniaio.

La vicenda riguarda I'impu-
gnazione da ‘parte del contri-
buente dell'aivviso di liquida-
zione emesso dall’ufficio del re-
gistro per Inviim derivante dal-
la registraziome di una senten-
za del Tribumale di Napoli del
novembre 199)6. La Commissio-
ne tributaria jprovinciale adita
accoglieval'istanza. La Ctr, in-
vece, dichiarava inammissibi-
le il ricorso iintroduttivo per-
ché, essendo lla controversia di
valore superiiore a cinque mi-
lioni di lire, iil contribuente si
era costituitor senza 'assisten-
za di un difemsore abilitato, né
risultava provato che il ricor-
rente fosse un commercialista
iscritto all’albo. Contro questa
decisione il diretto interessato
ricorreva in Cassazione.

E la Suprema corte fa presen-
te come gia le Sezioni unite sia-
no intervenute con la sentenza
22001/04aricomporre il contra-
sto insorto swlle conseguenze
giuridiche ricollegabili alla pre-
sentazione del ricorso tributa-
rio su un contenzioso di simile
natura. In quell'occasione, fu ri-
baditala validiita dellasoluzione
interpretativa adottata dalla
Corte costituzionale con le sen-
tenza n. 189 del 2000 e 520 del
2002.Unalineasecondolaquale
Pinammissibilita del ricorso de-
ve intendersi riferita soltanto
all'ipotesi in cti sia rimasto ine-
seguito 'ordine del giudice tri-

butario, rivolto alle parti diver-
se dal’amministrazione, di mu-
nirsidiassistenzatecnica, confe-
rendo Pincarico a un difensore
abilitato, nel termine fissato.
Inoltre, lastessa Cassazione ave-
va ricordato, nella pronuncia
5255 dello scorso anno, che nel
processo tributario, I'assistenza
di un difensore tecnico non &
condizione di ammissibilita de-
gli atti ma solo fonte di dovere
per il giudice di invitare le parti
amunirsi diidonea assistenza.
Nella ricostruziene operata
dalla sentenza 246/09, i giudici
di merito, una volta rilevata la
mancanza di difesa tecnica,

LIMITI E OBBLIGHI

Nelle liti soprai2.500 euro
& d’'obbligo lassistenza

del professionista

Se manca, va assegnato
untermine per provvedere

«per assicurare effettivita di tu-
tela giurisdizionale e garantire
la regolarita del contradditto-

rio, cuié sotteso il fondamentale -

diritto didifesa, avrebbero dovu-
toordinare allaparte dinomina-
re» un difensore nel termine as-
segno. Esolo, all’esito della man-
cata nomina, avrebbero dovuto
«dichiarare inammissibile il ri-
corso». Ma, sottolinea la Cassa-
zione, «non constache cio abbia-
no fatto, né i giudici di prime cu-
re, né la Commissione di secon-
do grado, la quale, rilevando la
nullita della sentenza appellata,
avrebbe dovutorimetterelacau-
sa alla Commissione di primo
grado». Valutazioni che hanno
indottolaSuprema corte acassa-
re le sentenze emesse nei due
gradi di giudizio e a rinviare la
causa a un’altra sezione della
Ctp con I'obbligo di ordinare ai
ricorrenti di munirsi di difesa
tecnica in un termine fissato e
quindi di procedere al riesame.
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Dichiarazioni

IMPOSTA REGIONALE: I’INVIO

La struttura. Lanatura del contribuente
individua il prospetto che va utilizzato

Precisazioni. Nella versione definitiva
si attendono chiarimenti sulle nuove regole

La denuncia Irap lascia Unico

Ma per I'anno 2008 la trasmissione va fatta ancora all’agenzia delle Entrate

PAGINA A CURADI
Giorgio Gavelli
Riccardo Giorgetti

zw= La dichiarazione Irap 2009
si affranca definitivamente da
Unico e diviene completamen-
te autonoma. Tuttiicontribuen-
ti, infatti, dovranno utilizzare il
nuovo modello regionale, pre-
sentato in bozza sul sito inter-
net dell’agenzia delle Entrate,
che dovra essere trasmesso in
forma autonoma.

Ilrestyling della dichiarazio-
ne risulta davvero significati-
vo e deriva dalla riforma della
intera disciplina Irap prevista
dalla Finanziaria 2008 (legge
244/2007)laquale ha introdot-
to,apartire dal periodo d’impo-
sta 2008, un nuovo sistema di
determinazione della base im-
ponibile del tributo regionale
per le societa di capitali legato
alle risultanze del bilancio.

Al contrario, per le imprese
individuali e le societadi perso-
ne (salvo opzione per l'altrore-
gime in caso di contabilita ordi-
naria) il criterio di calcolo é ri-
masto collegato alle regole fi-

LE NOVITA GRAFICHE

Nel quadro «IR» entrano

la determinazione del tributo
e la divisione dell'imponibile,
mentre it quadro «IS»

da spazio alle deduzioni

scali disposte dal Tuir.

Dalla. lettura delle prime
istruzioni al modello, pero, pa-
re possibile osservare come le
regole di derivazione dellabase
Irap dal bilancio di esercizio
per i soggetti Ires e quelli Irpef
che hanno esercitato 'opzione,
potrebbero subire delle forti li-
mitazioni a causa del principio
di correlazione, ove questo do-
vesse essere interpretato
dal’ Amministrazione finanzia-
ria in maniera troppo restritti-
va. Timore che appare confer-
mato dalle istruzioni allabozza
Irap 2009 con riferimento alla
tassazione delle plusvalenze.

L’autonomianellatrasmissio-
ne del modello Irap & prevista
dall’articolo 1, comma 52, della
legge 244/2007 in base al quale,
ferma restando la disciplina or-

dinaria in materia di accerta-
mento e diriscossione, a decor-
rere dal periodo d’imposta suc-
cessivo a quello in corso al 31 di-
cembre 2007, la dichiarazione
non deve essere piul presentata
in forma unificata con Unico,
ma trasmessa direttamente alle
regioni o alle province autono-
me in base al domicilio fiscale.

Tuttavia, il Dm Finanze dell'u
settembre 2008 ha precisato
che, almeno perladichiarazione
relativa al 2008, restano in vigo-
re le vecchie regole di presenta-
zione secondo cuiicontribuenti
dovranno continuare a trasmet-
tereilmodello alle Entrate e que-
sta, a sua volta, provvedera ain-
viarlo alle Regioni e Province
contestualmente allacorrettari-
cezione del modello.

Quanto poi alle modalita di
utilizzo dellanuovadichiarazio-
nelrap,incoerenzaconlerego-
le ordinarie stabilite dal Dlgs
322/98, le istruzioni precisano
che i soggetti Ires che hanno
chiuso l'esercizio prima del 31
dicembre 2008 devono conti-
nuare autilizzare il vecchio mo-
dello Irap approvato nel 2008,
mentre i contribuenti Irpef che
sitrovano nellamedesimasitua-
zione devono avvalersi delnuo-
vo prospetto se entro il termine
di presentazione il modello ri-
sulta gia disponibile.

L'invioseparatoha comporta-
to, di converso, l'unificazione
dei vari prospetti in una sola di-
chiarazione. Il modello, infatti,
risulta unico per tutti i contri-
buenti i quali, tuttavia, a secon-
da della loro natura, dovranno
compilare uno specifico qua-
dro.Gliautonomie gliimprendi-
toriindividuali utilizzano il qua-
dro IQ, le societa di persone il
quadro IP e quelle di capitali le
sezioni contraddistinte dall'IC.

I citati quadri serviranno per
determinare il valore della pro-
duzione netta, mentre lariparti-
zione della base imponibile Irap
e il calcolo dell'imposta dovra
avvenire nel quadro IR.

La dichiarazione presenta,
inoltre, una sezione (quadro IS)
deputata ad accogliere vari pro-
spetti tra i quali spiccano quelli
inerenti l'individuazione delle

varie deduzioni (Inail, contribu-
tiassicurativie cuneo fiscale) e i
soggettinon operativi.

Vi ¢ poi una sezione destina-
ta al recupero obbligatorio, in
seiquote annuali, dellatassazio-
ne sulle deduzioni extracontabi-
li evidenziate, fino al 31 dicem-
bre 2007, nel quadro EC di Uni-
co e rilevanti ai fini Irap. Al ri-
guardo, la circolare 50/E del
2008 ha specificato che I'even-
tuale utilizzo dell'imposta sosti-
tutiva a scaglioni (12, 14 e 16%)
prevista dall’articolo 1, comma
48, dellalegge 244/07 comporta
il riallineamento delle differen-
ze sia per le imposte dirette che
per I'Irap. In questo caso, quin-
di, i contribuenti non dovranno
versare l'ulteriore imposta e
compilare la nuova sezione (si
vedano gli esempi qui a fianco).

Infine,isoggetti che hanno ef-
fettuato conferimenti, fusioni e
scissioni nel 2008 e intendono
usufruire dell’affrancamento
dei maggiori valori relativi alle
immobilizzazioni materialie im-
materiali (articolo 176 del Tuir),
dovranno compilare la sezione
V del quadro IS per evidenziare
le differenze assoggettate a im-
postasostitutiva.

In merito al riallineamento la
circolares7/E del 2008 hasottoli
neato che il principio di «neutra-
lita» delle operazionistraordina-
rie resta valido perisoggettiche
usufruiscono del criterio di de-
terminazione dell'imponibile in
base al bilancio. Di conseguen-
za, senza il versamento dell'im-
posta sostitutiva, anche ai fini
Irap i maggiori valori scaturiti
dalle citate operazioni straordi-
narie non assumono alcunarile-
vanza (in violazione al principio
diderivazione dal bilancio).

POLITICHE FISCALI
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Le tappe daricordare
IL PERCORSO DELLA «NUOVA IMPOSTA»
Soggett It calcolo della base Criterfo di rilevanza
interessat La ticktarazione imponibile T detvalort Aspettl critic

Societd
di capitali

(articoto 5,
Dlgs
446(97)

Sacietd

trasm etterla alle
regia ie provinee

Deriva.dalle risultanze

det bilancio civilistico come
diffierenza tra gli aggregati
A ¢ B del conta economico
(eccetto B9, B12 e B13)

i ‘po;
~—del bilancio entro 60 g;orm

dallia chivsura detlesercizio,
irrevocabile per un triennio”

Si assumono secondo
i criteri di corretta’

> qualificazione,
imputazione temporale
e classificazione
previsti dai principi
contabili adottati
dall'impresa

.

A differenza del dato
normativo, la bozza
alle istruzioni
dispone la

rilevanza di tutte

le ptusvalenze e

dei maggiori ricavi
derivanti dalle
risultanze degli
studi di séttore

Si assumono secondo
le regole di qualificazione
e imputazione temporale

Non & ancora certo '
se le quote di
ammortamento.

di persone e competenti. 1l mgdeuq” Epari alla differenza tra per determinare:il _inerenti la
imprenditori > :presgnta ilquadro 10 I'imiporto dei ricavi e delle reddito d’impresa.. capitalizzazione
(articolo 5-bis, per 1e persone fisiche rimanenze e "ammontare Tuttavia, i componenti degli oneri
Dlgs 446/97) Jilquadro 1S pé‘r o dei costi di materie prime, >- negativi devonio essere > pluriennali siano
e societ3di pers(me menrci, servizi, individuati sulla 0 meno rilevanti
e il quadro 1€ ammortamento e canonidi classificazione net calcolo del valore
per quelle di capﬂali, : locazione di beni strumentali civitistica del bilancio della produzione
ESEMPIO A ESEMPIOB
1L recupero a tassazione di un sesto delle deduzioni nom affrancate Affrancamento dei maggiori valori relativi all’avviamento

@ La societd Alfa Srl fino al 31 dicembre 2007 aveva dledatto ®
extracontabilmente nel quadro EC di Unico 2008:
- ammortamenti anticipati su beni strumentali per 420.000;
- nel 2007, spese di ricerca e sviluppo per 150.000;
per un totale complessivo di 570.000. )
Nel quadro RQ di Unico 2008, sezione V, ta societd aveva |
affrancato, con I'imposta sostitutiva del 12% (in tre rate annuali), i
la deduzione extracontabile relativa alla ricerca e swiluppo
(150.000). Ai sensi dell’articolo 1, comma 51 della legge ‘ \
244/2007 la societd deve recuperare a tassazione, ai fini Irap, in
sei quote annuali, "ammontare delle deduzioni ritevanti per ‘
UIrap. e non affrancate con 'imposta sostitutiva. L'affrancamento
del primo sesto deve avvenire nel modello Irap 2009. Pertanto, la

societa deve corrispondere, con la dichiarazione, U'llrap ordinaria

su un importo di 70.000 ({570.000 - 150.000)/6).
1L riallineamento per sesti determina lo svincolo, ai fini Irap, delle
eccedenze complessive a partire dal 1° gennaio 2008 e della
quota (1/6) delle riserve in sospensione d’'imposta. Sulla base dei
’dah evudennatr deve compilare la sezione lII del quadro IS:

fiscale presso il conferente (rigo 1522), il valore di iscrizione nel
_ proprio bilancio (1523) & la-differenza da assoggettare alla

La Alfa Stl, inoltre, nel 2008 ha ricevuto in conferimento un ramo,
di azienda. Tramite il quale ha iscritto nel proprio hilancio un
valore di aviiamento di 350.000 (ammortizzato-in 5 anni) e due
macchinari A (aliquota di ammortamento 10%) e B (40%) aventi
un valore fiscale presso il conferente dj 100.000 e 70.000

e iscritti nel bilancio della Alfa per 150.000 e 120.000.

La societd decidé di affrancare, a norma dell’articolo 176, comma
2-ter del Tuir, i maggiori valori relativi all'avviamento e del
macchinario B. Per tale ragione, la Alfa deve compilare la sezione
Vdet quadro IS nella quale evidenziare per ciascun bene il valore

sostitutiva a scaglioni dei 12%, 14% e 16% (1524). I maggiori
valori assoggettati a imposta sostitutiva (280.000 per
l'avviamento e 40.000 per il macchinario B dopo gli
ammortamenti 2008) si considerano riconosciuti, ai fini delle
imposte dirette e dell'Irap, a partire dall'esercizio nel quate &
stato effettuato il versamento. Pertanto, la Alfa potra dedursi
i maggiori ammortamenti dal 2009.

I dati dell’'esempio A...
ez V  Moloro fcade donte couna
Dm'nlm '522 Tipo di beni AVVIAMENTO! ! o
flst‘:‘,;:,’ canfuri Volore Yaiore intziale Ingromers Deromens . Volore fincde
1523 civite 350.000.. o 70.000:: " 280.000:
= Bociamet Volora fnade
Vdlore :
. fiseale o i Ry 2258
1524 Differenza assoggeﬁomampbslu sostiivtiva 280.000
T m‘“%‘mﬁﬁm
1525 100 di beni MACCHINARIO B 70.000 .
‘ Volore izicle oceaoa Oncrannt Velors fivcds . 1
Vobore :
1526 <ivile 120.000 . 24.000 . 26.000.
Veboro B 2 S Y L Darmani - T
| fccle _ 70.000 K000 B6000: ...
1527 Differenza assoggetiots o imposta sastitvtiva 40.000 :

...e quelli dell’'esempio B
Sez. i § ~ S
Recupera deduzioni Dedurion residus ses quadr IEC o n:;us.- Gotive Diewbuions risarve
extracontabili 516 570.000.« ' 150.000
- Diffarwezas . Qi it mponto deducbile
- 420.000 70.000 :
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I chiarimenti delle Entrate alla teleconferenza di ltaliaOggi

Irap, sotto la lente
le deduzioni forfetarie

p1 FaBr1Z1I0 G. POGGIANI

essuna deduzione forfeta-

ria del 10% dell'Trap ver-

sata ai fini delle imposte

dirette, in totale assenza
delle spese sostenute per lavoro
dipendente e per oneri finanziari
e rimborso per gli anni pregressi
limitato alle sole imposte dirette,
ricalcolate e gravanti virtualmente
sulla medesima percentuale.

Sono queste le indicazioni ri-
levabili dai chiarimenti forniti
dall’Agenzia delle entrate nel corso
della teleconferenza di ItaliaOggi
sulla manovra finanziaria per il
2009, tenutosi a Milanoil 17 genna-
10, con particolare riferimento alla
novita introdotta dai quattro com-
mi, dell’articolo 6, d1 185/2008, sul-
la deducibilita forfetaria dell'Irap
dalle imposte sui redditi.

Dopo 'emanazione del decreto
anticrisi, la dottrina si & scatena-
ta, soprattutto, sulle modalita di
quantificazione dell’ammontare
deducibile pari al 10% dell'imposta
regionale indicata, da considerare
«forfetariamente» sulla quota vir-
tuale relativa agli interessi passivi
e alle spese per il personale dipen-
dente ed assimilato. Numerose le
incertezze interpretative collegate
alla considerazione che il 10% sia
da ritenere il tetto massimo dedu-
cibile ai fini della rideterminazione
delle imposte sui redditi delle im-
prese, sia collettive che individuali,
che dei professionisti. La dottrina
ha elaborato, sulla base delle di-
sposizioni richiamate ai commi 1,
2 e 3, del citato art. 6 dl n. 185 del
2008 due teorie differenziate tra
I'applicazione della deduzione «are-
gime», a partire dal periodoin corso
al 31 dicembre scorso e il parziale
rimborso delle maggiori imposte

Ires efo Irpef pagate per i periodi
pregressi. Tale norma nom @& stata
introdotta a caso, ma la riatio deve
essere rinvenuta nell'attesa senten-
za della Corte costituzionale che ha
discusso, nel mese di marzo 2008, 1a
questione di illegittimita costituzio-
nale dell'indeducibilita dellIrap, ai
sensi del comma 2, dell’art. 1, dlgs
n.446/1997 nella parte in cui viene
affermato che «... I'imposta ha ca-
rattere reale e non & deducibile ai
fini delle imposte sul reddito», per
palese contrasto con gli articoli 3 e
53 della carta costituzionale.

Per quanto concerne la quantifi-
cazione della deducibilita, ghi ultimi
indirizzi dottrinali, in assenza dei
necessari chiarimenti ministeriali,
si erano allineati su una determi-
nazione differenziata, con ricalcolo
su base «virtuale» (aggregati costi

del lavoro + oneri finanziari)

per le istanze di rimborso ed

assenza di detto ricalcolo per i
rimborsi a regime.

Un recente intervento di Asso-
nime (circolare 10/12/2008 n. 59),
peraltro, rileva che: «... sia il tenore
letterale della norma sia la relazio-
ne di accompagnamento sembrano
deporre nel senso che 1a misura del-
la deduzione & in ogni caso costitu-
ita dal 10% dell'Trap, identificando
forfetariamente (e senza, dunque
necessita di ulteriori analisi) la
quota di Irap riferibile agli interessi
passivi ed alle spese per il personale
dipendente non ammessi in dedu-
zione. . . .»,in relazione alle esigenze
di «semplificazione» nelle regole di
determinazione del’ammontare,
evidenziate nella relazione di ac-
compagnamento, senza effettuare
alcuna distinzione tra applicazione
aregime o I'applicazione in caso di
rimborso. Tant’® che, per detta au-
torevole dottrina, a regime (comma
1, art. 6)1a percentuale da applicare
deve corrispondere «seccamente»

al 10%, mentre nell'ipotesi delle
istanze di rimborso (commi 2, 3 e
4, dell’art. 6) il 10% rappresenta
il «tetto massimo» di deducibilita
dell'Trap di competenza ammessa.
1l chiarimento del’Entrate, seppur
sintetico, indica ben altro calcolo, in
quanto a regime si conferma la pos-
sibilita, per tutti i soggetti (Ires e
Irpef) che determinano la base im-
ponibile in modo ordinario (artt. 5,
5-bis, 6,7 e 8,d.1gs. 446/1997), «... di
‘portare in deduzione dalle imposte
sul redditi un importo pari al 10%
dell'Trap dovuta per il medesimo
periodo d'imposta. ...», mentre per
irimborsi pregressi «... il rimborso
della quota delle imposte dirette
corrispondente all'Irap riferibile
agli interessi passivi ed alle spe-
se per lavoro dipendente spetta il
rimborso delle imposte sul reddi-
to, previa rideterminazione della
base imponibile al netto del 10 per
cento dell'Trap assolta nel periodo

d'imposta». Per quanto indicato si
rileva, innanzitutto, P'utilizzo del
verbo «assolvere». che non risolve

totalmente le problematiche rela-
tive alla determinazione dellTrap,
nelle ipotesi di presentazione delle
istanze peririmborsi pregressi, an-
corché il comma 2, del citato art. 6,
del decreto anticrisi, disponga sul
rimborso di «... una somma fino
ad un massimo del 10% dell'Trap
dell’anno di competenza, ...», do-
vendo comunque tenere conto della
«competenza temporale». Per quan-
to concerne gli anni pregressi, le
Entrate affermano che il rimborso
presentato per la quota delle impo-
ste dirette corrispondente all'Trap
riferibile agli interessi passivi ed
alle spese di lavoro dipendente
spetta «... previa rideterminazione
della base imponibile al netto del
10 per cento dellTrap ...», mentre
il comma 2, dell’art. 6 dispone che:
i contribuenti hanno diritto, con le
modalita ed i limiti stabiliti al com-
ma 4, al rimborso per una somma
fino ad un massimo del 10 per cento
dell'Trap dell'anno di competenza,
riferita forfetariamente ai suddetti
interessi e spese per il personale: il
risultato ottenibile in applicazione
del chiarimento & radicalmente
diverso, ancorché possa essere
condivisibile nella modalita di de-
terminazione.

Inoltre, niente si & detto, in as-
senza di quesiti specifici sulle pro-
blematiche inerenti alla determina-
zione della deduzione in presenza
di perdite Ires e delle procedure
attuabili per effettuare il rimbor-
so dai soci delle societa personali,
in consolidato o trasparenti. La
risposta, invece, chiude definitiva-
mente la querelle sulla possibilita
di ottenere il rimborso, sia a regime
che pregresso, in assenza di costo
per dipendenti e di oneri finanzia-
i confermandone, al contrario, la
possibilita in presenza di uno dei
due valori.
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i Societa a responsabilita limitata che nell’esercizio 2006 ha presentato i seguenti valori (in euro):
E imponibile IRES : - 50.000
IRES a debito (50.000 x 33%) S ~18.500
costi del personale e assimilato al netto delle deduzioni o _15.000
oneri finanziari (al netto dei proventi finanziari) _ R 1.500
| IRAP dicompetenzazoos T e
] Il calcolo desumibile dal comma 2, articolo 6, D.L. 185

f Totto massimo di rimborso ottenibile (2.000 x 10%) | - 200
} IRES a debito (di cui al comma 2, art. 6, D.L. n.185/2008): 231,42

[ 1. IRAP su lavoro e oneri: (15.000 + 1.500) x 4,25% = 701,25
E 2. IRES su IRAP “virtuale™ 701,25 x 33% = 231,41

Imposta rimborsabile “ . , 200

¥ Il calcolo desumibile dal chiarimento delle Entrate , , .
i imponibile IRES S 50.000 (|
10% IRAP dell’esercizio 2006 (2.000 x 10%) ‘ 200
I nuova base imponibile IRES _ o 49.800
rideterminazione dell'imposta IRES dovuta per il 2006 (49.800 x 33%)= 16.434

E IRES di competenza 2006
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wam LapresuntarilevanzaIrap
delle sole plusvalenze aventi
naturaordinariae di quelle de-
rivantidalla cessione dei cosid-
detti immobili-patrimonio,
per i soggetti che si avvalgono
delcriterio del bilancio per cal-
colare la base imponibile Irap,
risulta negata, nei fatti, dalla
bozza delle istruzioni per la
compilazione del modello
Irap 2009.

LaFinanziaria 2008 ha abro-
gatoil commasdell’articolon
del Dlgs 446/97 che stabiliva
‘che «in ogni caso, le plusvalen-
ze e le minusvalenze relative
a beni strumentali non deri-
vantidaoperazionidi trasferi-
mento di azienda» concorre-
vano alla determinazione del-
labase imponibile.

A sua volta, perd, il nuovo
comma 3 dell’articolo 5 dispo-
nechele plusvalenze e le minu-
svalenze derivantidalla cessio-
ne diimmobiliche non costitu-
isconobeni strumentali, né be-
ni alla cui produzione o al cui
scambio & diretta lattivita
dell'impresa, concorrono alla
formazione del valore della
produzione netta.

Pertanto, sembrava potersi
sostenere che, ai fini Irap, le
plusvalenze avrebbero concor-
so a formare la base imponibi-
le Irap soltanto laddove rien-
trantinell’aggregato A delcon-
to economico. Al contrario,
quelle catalogabili all'interno
della gestione straordinaria
non parevano piu tassabili co-
me invece avveniva fino
all’esercizio 2007.

Unica eccezione a tale nuo-
varegola, espressamente pre-
vista dal legislatore, si ha per
le plusvalenze che derivano
dalla cessione dei cosiddetti
immobili-patrimonio, vale a
dire, di quegli immobili che
non sono classificabili per la
societd né come beni strumen-
tali né come beni merce la cui
cessione dovrebbe andare a
originare un provento che
nonrientra nellagestione ordi-
naria e dunque iscrivibile non
nella macroclasse A, bensi tra
iproventi straordinari (aggre-

Per le plusvalenze

istruzioni incerte
sulla derivazione

gato E dell’economico).

Labozza alle istruzioni, tut-
tavia, pare smentire queste
conclusioni rendendo imponi-
bili e deducibili tutti i-plus e
minusvalori realizzati a pre-
scindere dallaloro naturaordi-
nariaostraordinaria. Dallalet-
turadelmodello, infatti, & pos-
sibile osservare, per tuttiisog-
getti che utilizzano il criterio
del bilancio per obbligo o per
opzione, I'esistenza dinuoviri-
ghi nei quali evidenziare le
plusvalenze e minusvalenze
non ordinarie.

Nel caso, ad esempio, della
societa di capitali, nella sezio-
ne IV del quadro IC, al rigo
IC4s, le imprese dovranno in-
serire, come stabilito dallanor-
ma, le plusvalenze derivanti
dalla cessione degli immobili
patrimonio, mentre in IC49
I'importodellealtre plusvalen-
ze derivanti dal realizzo di be-
ni strumentali ove queste non
fossero state imputate alla vo-
ce Asdel conto economico.

Ciosignificache,secondole
istruzioni "ufficiose", risulta-
no tassabili i plusvalori deri-
vanti sia dalla fisiologica sosti-
tuzione dei cespiti a causa del-
laloro obsolescenza fisica e/o
tecnologica sia quelli, di natu-
ra straordinaria, originati da
operazioni di ristrutturazione
ericonversione produttiva.

Di pil, sembrano diveni-
re imponibili anche le plu-
svalenze prodotte da opera-
zioni di trasferimento di
aziende, che, fino al 2007,
erano espressamente esclu-
se dalla tassazione.

L’orientamento proposto
dalle Entrate nellabozza alle
istruzioni Irap non appare
sostenuto dal dato normati-
vo.Ilnuovo articolo 5§ del DI-
gs 446/97 appare abbastan-
zachiaro in ordine alle moda-
lita di tassazione delle plu-
svalenze e minusvalenze. Es-
so, infatti, dispone, implicita-

mente, larilevanzadeipluse
minusvalori ordinari in
quanto rientranti, in base ai
corretti principi contabili,
nella gestione caratteristica

ed esplicitamente di quelli
derivanti dalla cessione de-
gli immobili-patrimonio.

Delresto, questaultimapre-
cisazione, se si dovessero se-
guirele indicazioni delle istru-
zioni, sarebbe del tutto super-
flua risultando tutte le plusva-
lenze imponibili.

11 solo aggancio normativo
rintracciabile concerne il prin-
cipio di correlazione secondo
ilqualeivari componenti posi-
tivi e negativi inseriti in voci
straordinarie del conto econo-
mico devono considerarsi in
ognicaso "attratti" nell’Irap, in
quanto collegati a elementi
che hanno partecipato, in peri-
odiprecedenti, alla determina-
zione dell'imponibile. ,

Questainterpretazione, tut-
tavia, svilisce I'obiettivo della
riforma Irap per le societa di
capitali, vale a dire quello di
far dipendere labase del tribu-
to dalle sole risultanze del bi-
lancio civilistico senza pit al-
cuna influenza da parte della
normativa fiscale. Al contra-
rio, per il principio di deriva-
zione dellabase Irap dal bilan-
cio,dovrebberorilevare unica-
mente i valori che, in base ai
principi contabili, sono classi-
ficati nelle voci del conto eco-
nomico (aggregati A e B) indi-
viduate espressamente dal le-
gislatore per determinare, per
Pappunto, il valgre della pro-
duzione netta.

LABOZZA

Nell'attuale testo

manca la rilevanza esclusiva
dei proventi di natura
ordinaria e di quelli

da immobili-patrimonio

POLITICHE FISCALI




\ED

Ufficio Stampa

Sole 24 Ore - Norme e Tributi

19-GEN-2009
da pag. 4

Cassazione. Pit forza agli accertamenti induttivi delle Entrate

Redditometro legittimo
anche per anni alterni

La motivazione
AL

m Corte di cassazione,
sentenza 237/09

Ritenuto che,a normadel
‘citato articolo 38, I'Ufficio
pud determinare
induttivamenteilreddito oil
maggior redditoin relazione
aelementiindicatividi
‘capacita contributiva
individuati con decreto del
«quandoil reddito dichiarato
non risulta congruo rispetto
ai predetti elementi perdueo
pill periodi diimposta» e che
dallainterpretazione
letterale della norma nonssi
ricavache i «due o pill periodi
diimposta» devono essere
consecutivi, né che essi
devonoessere
necessariamente anteriori
aquello perilquale sieffettua
l'accertamento, essendo
sufficiente, secondola
disposizionein esame, che
ilreddito dichiarato non
risulti congruo rispetto ai
predetti elementi per due

o pil periodi diimposta.
Ritenuto (omissis) che questa
Corte ha affermatochedi
fronte alle norme tributarie
'’Amministrazione finanziaria
eilcontribuente sitrovanosu
di un piano di parita, per cui
lacosiddetta interpretazione
ministeriale (proveniente

di solito da uffici centrali
dell’Amministrazione), sia
essa contenutaincircolarie
risoluzioni, nonvincola néi
contribuenti néigiudici, né
costituisce fonte di diritto,
conlaconseguenzachea
detti atti ministeriali non si
estendeil controllo esercitato
dalla Corte dicassazione...

Il Fisco, invece,
ha sempre parlato
di annualita
consecutive

Maria Grazia Strazzulla

«#: Applicazione pilt ampia del
redditometro. Conunainterpre-
tazione fornita dalla Cassazione
della norma sugli accertamenti
sintetici, il presupposto tempo-
rale, secondo cui il redditome-
tro si applica quando il reddito
dichiarato dal contribuente ri-
sultaincongruo per due o pilipe-
riodi d'imposta, nonimpone ne-
cessariamente che le annualita
debbano essere consecutive.

E dunque questa I'interpreta-
zione della norma offerta dalla
Suprema corte (sentenza
237/09), con la quale & stata esa-
minata la lite sorta tra il Fisco e
un contribuente a seguito di un
avviso di accertamento riguar-
dante le imposte sul reddito.

L’atto di accertamento ri-
guardava le annualita fiscali
1988,1990 € 1991, mentre il con-
tenzioso giunto sul tavolo dei
supremi Giudici aveva a ogget-
toipresuppostiper'applicazio-
ne dell’accertamento sintetico,
detto anche redditometro. In-
fatti, secondo la linea difensiva
del contribuente, ai fini dell’ap-
plicazione di tale metodologia
di accertamento ¢ necessario
che l'ufficio riscontri uno sco-
stamento di almeno un quarto,
trailreddito dichiarato dal con-

tribuente e quello accertato dal-
I’Amministrazione, per almeno
due anni consecutivi, portando
a supporto di tale posizione la
stessa interpretazione ministe-
riale presente in una non me-
glio specificata circolare.

Igiudicihanno pero disatteso
su tutta la linea sia la tesi inter-
pretativa della norma, offerta
dalladifesa del contribuente, sia
gli strumenti difensivi utilizzati
perloscopo.InnanzituttolaCor-
te ha riportato il dato letterale
dellanormaincriminata (artico-
lo38delDpr 6oo/73) encharica-
vato un’interpretazione testua-
le dalla quale, secondo i magi-
strati, non & possibile desumere
che i due periodi d'imposta di
scostamento reddituale debba-
nonecessariamente essere con-
secutivi, né anteriori, rispetto a
quello per il quale viene esegui-
to laccertamento. Questo in
quanto la norma semplicemen-
tenonlo specifica.

Inoltre, quanto alla circolare
ministeriale richiamata dal con-
tribuente, la Cassazione ribadi-
sce un concetto che deriva sia
dalladisciplina delle fonti del di-
ritto sia da una ripetuta giuri-
sprudenzadilegittimita: le circo-
lari, le risoluzioni e qualsiasi do-
cumento interpretativo di fonte
ministerialenonhavalore dileg-
ge ma costituisce solo un docu-
mento interno aJl’Amministra-
zione, spesso finalizzato a forni-
re note di indirizzo per gli uffici.
Pertanto, tali documenti non
possono vincolare né i contri-
buentiné, tanto meno, i giudici.

Per capire esattamentela por-
tatadellasentenzainesame, &be-
ne spendere qualche parola sul-
la tipologia di accertamento che
ne é stato l'oggetto. Infatti, l'arti-
colo 38 del Dpr 600/73 discipli-

MINISTERO

na, in generale, la rettifica delle
dichiarazioni presentate ai fini
delleimposte dirette dalle perso-
ne fisiche. In particolare, poi, i
commi 4 e seguenti della citata
norma prevedono la possibilita
perilFiscodiaccertareilreddito
mediante metodo sintetico. Que-
sto & finalizzato alla rettifica del
reddito complessivodelle perso-
ne fisiche, sulla base di elementi
ecircostanze difatto certi, rinve-
nibiliin precisi indici di capaciti
contributiva individuati con il
Dmio settembre1992. Insostan-
zal’Amministrazione puo deter-
minare il reddito di un soggetto
alla stregua della sua capacita di
spesa e della disponibilita di be-
ni e servizi. Dunque, a titolo
esemplificativo, il ragionamen-
to puo essere il seguente: se Ti-
zioha acquistato un’autovettura
di grossa cilindrata hauna certa
capacitadispesae quindidired-
dito. l meccanismo del reddito-
metro prevede I'applicazione di
appositi coefficienti da applica-
readeterminatibeni (autovettu-
re,immobili, eccetera), contenu-
tinel decreto sopracitato.
Aisensidell'articolo 38, com-
ma4,del Dpr 6oo/73 tale tipolo-
gia di accertamento puo essere
applicataquandoil reddito com-
plessivo netto accertabile si di-
scosta per almeno un quarto da
quello dichiarato e quando il
reddito non risulta congruo ri-
spetto agli elementi indicativi
di capacita contributiva «per
due o pil periodi d'imposta».
Ebbene, secondo quanto inter-
pretato dalla Cassazione nella
sentenzain questione, noné ne-
cessario cheidueveriodifiscali
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esaminati debbano essere con-
secutivi. Al contrario, il Fisco si
& sempre espresso in modo dif-
forme, scrivendo in tutte le cir-
colari diramate sull’argomento
chel'incongruita dovevariferir-
si a due annualita consecutive
(si vedano, le circolari n. 49/E
del 2007, n. 10/E - del 1999, n.
1/2/404 del1997).

Insomma, la Cassazione nei
fatti smonta una posizione degli
uffici fiscali che, per una volta,
erafavorevole al contribuente.
@ www.ilsole240re.com/norme

Iltesto integrale della sentenza

MINISTERO
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CATASTO 9y

Aggiornata la mappa dei finti casali

Sonooltre 870milaifabbricati
exruraliindividuati dall’agenzia
del Territorio negli ultimi due
anni, Cascine e aziende agricole
chesono diventate ville e case di
campagna, e cheora dovranno
essere accatastate. Per quelle
individuate nel 2007 iltermine &

Catasto

1 DATI DELL’AGENZIA DEL TERRITORIO

Ultima chiamata per le finte cascine

Aggiornato il censimento: i fabbricati ex rurali sono oltre 870mila
L’elenco. Aggiornata la lista delle case
non pittutilizzate per attivita agricole
Nelle Regioni. A Lombardia e Piemonte

scaduto, perle altre ¢’étempo
finoal 28 lugtio. Intanto
prosegue la polemica sulla
tassazione Ici dégliimmobili
rurali strumentali, mentre i
Comuni procedono con gli
accertamenti.

Servird » paging é

il record delle particelle «irregolari»

sam C’erano una volta le casci-
ne, simbolo e pilastro di unTta-
lia contadina. Negli ultimi anni
molte sono diventate ville e ca-
se di campagna, ma non tutte
quelle che hanno subito questa
trasformazione sono state mes-
se inregola sotto il profilo cata-
stale (e tassate di conscguen-
za). Tanto chelagenziadel Ter-
ritorio ha individuato oltre
87omila particelle catastali -
cioé porzioniditerreno-conte-
nenti fabbricati ex rurali:
Leverifiche sono partite inse-
guito al decreto legge 266/2006,
lostesso chehadatoil viaaicon-
trollisulle case fantasma. Inque-
sto caso, perd, non si trattava di
identificare immobili che non
appaiono sulle mappe catastali
-ifantasmidicemento, perl'ap-
punto ~ ma di compilare una li-
sta dei fabbricati rurali che han-
no perso i requisiti dilegge.

Le due operazioni sono ben
diverse. Le case fantasma non
sono accatastate ¢ vengono
identificate sovrapponcndo al-
le mappe catastalile fotografie
aeree del territorio. Gli immo-
bili ex rurali, invece, sono gia
presenti in Catasto e vengono

individuati verificando sc il
possessore € un imprenditore
agricoloiscrittoalla Cameradi
commercio. E questo, infatti,
uno dei cosiddetti "requisiti di
ruralitd" che devono essere
presenti affinché un immobile
possa cssere considerato rura-
le ai fini fiscall. Se invece uno o
pili dei requisiti sono venuti
meno 'immobile va iscritto
nel Catasto fabbricati.

La differenza non ¢ di poco
conto,dal momento cheifabbri-
cati rurali sono considerati per-
tinenze del terreno ai fini agrico-
li e non hanno rendita catastale
autonoma. Iscriverli nel Cata-
sto fabbricati significa, per I'ap-
punto, attribuire ad essiunaren-
dita. Con tutto cid che ne conse-
guc sotto il profilo fiscale: ad
esempio, il proprietario di una
vecchia cascina che & diventata
una casa di campagna dovri pa-
gare I'Ici (sempre che non lausi
come abitazione principale).

Alla fine del 2007 sono stati
pubblicati gli elenchi di oltre
68omila particelle contenenti
fabbricati ritenuti ex rurali. E
nel 2008 sono state identifica-
te altre 101mila particelle, pub-

blicate lo scorso 30 dicembre.
La Regione con il maggior nu-
mecrodi particelle & laLombar-
dia(pit1diig7mila), seguita dal
Picmonte (13omila) e dalla
Campania (89mila). Quella
che ne hameno, invece, ¢'Um-
bria (6mila). Il 54,19% degli ex
rurali si trova al Nord, il 15,9%
al Centro eil 30% al Sud.
Sarebbe sbagliato, pero, leg-
gere questi dati come quelli sul-
le case fantasma e trarre conclu-
sioni sulla buona o cattiva ge-
stione del territorio. Anche per-
ché - precisano i tecnici
dell’Agenzia-lanaturadell'ope-
razione potrebbe aver generato
alcuni errori. Come ad esempio
ilmancato aggiornamento della
situazione catastale, per cui al-
cuni immobili sono ancora
iscrittial Catasto terreni pur es-
sendo stati demoliti da tempo o
sono stati iscritti al catasto fab-
bricati con un nuovo "nome" (il
numero di particella) scnza es-
sere stati "cancellati" dal Cata-
sto terreni. E forse si potranno
spiegare cosiancheiprimatina-
zionali della provincia di Tori-
no (oltre g45mila particelle indi-
viduate tra il 2007 e il 2008 con-

POLITICHE FISCALI

trolezerodiTrieste e Gorizia) ¢
della provincia di Como (quasi
28 particelle per chilometro qua-
drato controle 0,2 di Grosseto).

Sc la mappatura ha coperto
praticamente tutto il territorio
nazionale, la regolarizzazione &
appena agli inizi. Prova ne sia il
gettito cheiComunihannorica-
vato dagli ex rurali: 70 milioni
n¢ll'ultimo anno, il 1296 di quan-
to previsto. L'obiettivo del de-
creto legge 266/2006, in cffetti,
era proprio quello di mettere fi-
scalmente areddito gli immobi-
li privi di rendita catastale, cosi
darecuperareiltaglio di 6oo mi-
lioniai Comuni.

D’altra parte, i magri risultati
raggiunti finora sono frutto del-
la procedura disegnata dal legi-
slatore. Il termine per iscriverc
al Catasto fabbricati gli cx rurali
identificatiafine 2007 & scaduto
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soloils1ottobre. Almeno100mi-
la unitd immobiliari sono sonc
state messe in regola, mentre |
proprietari degli altri fabbricati
hanno da pocoiniziato ariceve-
re le richieste di informazioni
dellagenzia del Territorio. Un
primo passo al quale - in caso di
mancatarisposta - seguira il co-
siddetto accatastamento in sur-
roga, cioé d'ufficio.

E chiaro, dunque, che i pros-
simi mesi saranno decisivi
per capire sc ci sardun’accele-
razione. Scnza dimenticare
che gliimmobili ex rurali pre-
sentisullc particelle pubblica-
te afinc 2008, invece, potran-
no ¢ssere accatastati fino all:
fine di luglio. La partita, in-
somma, & ancora lunga.

cristiano.delloste@ilsole24ore.com

GLI EFFETTI

I Comunihanno finora
incassato.70 milioni,

solo il 12% dei 600 milioni
attesi complessivamente
dall’'operazione

Domande e risposte per capire

!

Cosa & negli elenfis®
‘pubblicatiafine 20087

1130 dicembre 2008 'agenzia del
Territorio ha pubblicatosulla
Gazzetta Ufficiale gli elenchi dei
Comuniin cuisono stati
individuatiimmobili ex rurali, cioé

-immobili iscritti al Catasto terreni
che hanno persoirequisiti di
ruralita. Gli elenchi possono essere
consultati peri 60 giorniseguenti
alla pubblicazione in ogni Comune
interessato, negli uffici provinciali
dell’Agenzia del Territorio o sul
sito www.agenziaterritorio.it.

)

Quali obblighi
hanno i proprietari?

Ititolari di diritti reali sugli
immobili presenti nelle liste
pubblicate dall’agenzia del
Tertitorio devono dichiararlial
Catastofabbricati entro sette
mesi dalla data di pubblicazione
delcomunicato nella Gazzetta
Ufficiale. Altrimenti, gli uffici -
provinciali dell'agenzia del
Territorio provvedono
all'iscrizione d’ufficio al posto del
soggettoinadempiente (in

: surroga) e con costi asuo carico.

;

Comesi segnalanb“‘“m&g/
gli errori del’Agenzia?

. Pudcapitare che limmobilein
! elencosia gia censito al Catasto
. fabbricati oppure che sia demolito

oinagibile. Q ancora, che sitrattidi
unimmobile ruratestrumentale che
nonrichiede ladenunciaal Catasto
fabbricati. Errori e anomalie come
queste possono essere segnalati
usandoit moduloscaricabile dal
sitodell’Agenzia. Se la segnalazione
viene respinta oignorata per
30giomni,’si pudfarericorsoalla
Commissione tributaria.

POLITICHE FISCALI

Che hed stato .
degli elenchi 2007?

1128 dicembre 2007 il Territorio
aveva pubblicato sulla Gazzetta

: Ufficialela primatranche di
. elenchiconiComuniincuierano
¢ statiindividuati immaobili ex

rurali, Iltermine per accatastare
quegliimmobiliéscadutoil31
ottobre 2007. Gli uffici del
Territorio stanno procedendo con
le richieste di informazioni, cui
seguiranno —in caso dimancata
risposta da parte dei proprietari -
gliaccatastamenti d’ufficio.
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Il quadro per provincia

Gli immobili ex rurali suddivisi per provincia e per anno in cui & stata effettuata la verifica

2007 2008
Provincla Comum Particelle Comuni[ Particelle 2007 2008
3 0 LT Provineia Comuni| Particelle] Comuni| Particelle
Ch1et1 Macerata 57| . 1934 - | 435
L’Aquila Pesaro Llrbmo 67 2016 o n 188
Teramo , _C_E_Il’l'lpObEISSO 82, 2_.1}27_ 19 497
BASILIGATA ol Isernia 21 601
Matera PIEMONTE
Wuﬁ{;{"' ‘ Alessandria
CALKBRIA .~ TR N R e Asti
Catanzaro Biella
Cosenza Cuneo
Crotone _ Novara
‘Reggio Calabria Torino
Vibo Va&entia \\;erbalr;ia
; “M iA_ : ercelli
yois UG
‘Benevento Bari
Caserta Brindisi_
Napoli Foggia
Salerno Lecce
i OMAGNA |~ Taranto
Bologna o
Ferrara LCagliari
Forli Cesena Nuoro
Modena Oristano
Parma Sassari .
Biacenza 7 SN T
"Ravenna Agrigento
Reggio Emilia Caltarpssetta
Rimini Catania
FRIULIVENEZIA GIULIA Enna_
Pordenone Messina
Udine Palermo
p T T R;lgusa
Frosmone o 91 17% 49 L616 ?Hacus_a
Tatina o 33 5.784 | 2 766 -{&%
Rieti 73] 3500 B v
Roma 4| 8778 16 383 oo
Viterbo _ 58\ L1 "6 100 oo
mm i) ) 'v‘w’\‘.f‘\ i a0t g . Livorno
Genova 67 lucca
Imperia 67 Massa-Carrara _
La Spezia 32 Pisa
Savona ] S 69T o Pistoia
, D i FABCAA SN Prato
Berga@ ) 1 15 1.399. 232 Siena
Brescia . 136 11054 80 i A
Cremona 13 902 - = Termni
Lecco T - 90 VALLE AL o
Lodi L 896 1 . 39T 1004
Mantova b 70 3.580 27 IRRE T S il
Milano 186 | 41000 | 6 131 275
Pavia _ 187 4.872 200 48 1218
SOﬂdI’]O 78 21516 32 ROVigO 15' T 249
Varese 138 Treviso 30| 855
WA ) e Venezia 7 156
[ 7.482'] Verona 762
Ascoli Piceno 73 5711 | 34 Vicenza 1.847
TOTALE ITALIA 6.860 . 680998 2804 0 191L3K7
Nota: nel 2008 sono stati ricontrollati i territori di alcuni Comuni gia esaminati nel 2007. Dall’elenco manca il Trentino Alto Adige perché il Catasto & gestito dalle Province
autonome. Nelle Province di Trieste e Gorizia, invece, non sono stati individuate particelle contenenti fabbricati ex rurali Fonte: agenzia del Territorio

POLITICHE FISCALI




\ED

Ufficio Stampa

R

19-GEN-2009
da pag. 6

Gli obblighi dei proprietari. [ calendario degli adempimenti

Denunciaentro luglio masi pagano anche gli arretrati

Franco Guazzone
wew L'agenzia del Territorio ha
pubblicato sulla Gazzetta Uffi-
ciale n. 303 del 30 dicembre
2008 il comunicato con allegati
gli ultimi elenchi dei fabbricati
che hanno perdutoirequisiti di
ruralitd, Questi immobili - gia
iscritti al Catasto terreni come
rurali - sono stati ritenuti privi
deircquisitiutilizzandole infor-
mazioni reperite sulle doman-
de di contributi inviate al-
I'Agea, ma anche i dati reperiti
mediante Vincrocio con altre
banche datidelle societa che for-
niscono servizi (elettricita, ac-
qua, gas, telefono) o usando in-
formazioniinviate daj Comuni.
Come illustrato nelle schede
in alto, per gli immaobili che han-
no persoirequisiti di ruralit nel
2008 ¢’ 'obbligo della denuncia
al Catasto enitro il 31 luglio 2000,
mentre in ogni caso gli effettj fi-
scali decorrono dall’anno in cui
$ONO venuti meno i requisiti, ov-
vero dal 1° gennaio dell’anno di
pubblicazione deghi elenchi
(2008).Incasodierrori, ¢ possibi-
le presentarc una segnalazione
all'ufficio del Territorio compe-
tenteutilizzando il modello scari-
cabile da internet. Se lufficio re-
spinge listanza o non risponde
entro3ogiorni, si potra presenta-
reilricorsoentroil 29 aprile 2009
alla Commissione tributaria.
Unaltro comunicato erasta-
to pubblicato il 28 dicembre
2007 sulla Gazzetta Ufficiale.
Per gli immobili ex rurali conte-
nuti in questo elenco, il termi-
ne per 'accatastamento € sca-
duto il 31 ottobre 2008 e ora -
per quanti non hanno provve-
duto ~ sara I'agenzia del Terri-
torio a procedere in surroga.
L’articolo 9, comma 3, del
decreto legge 557/1093 (con-
vertito dalla legge 133/1994)
fissa i requisiti affinché un
fabbricato sia rurale:
1}ilfabbricato dev’essere pos-
seduto dal proprietariodel terre-
no, dal titolare di un altro diritto
reale, dall’affittuario o da chi ad

altrotitolo conduceil terreno;

2) il possessore del terreno
deve essere iscritto come im-
prenditore agricolo alla Came-
radi commercio;

3)I'immobile deve essere usa-
to come abitazione dai soggetti
indicati in precedenza o dai di-
pendenti che ¢sercitino attivita
agricole nell'azienda per dlme-
no1o1i giornate 'anno;

A)ilterrenocuiilfabbricato &as-
servitodeveaveresuperficiedial-
menolomilametriquadratied es-
sere censito al catasto terreni con
attribuzione di rexddito agrario;

5} il volume d’affari derivan-
tedaattivita agricolc del sogget-
toche conducceiil fondo deve es-
sere oltre metA «lel suo reddito.

Inoltre, il comma 3-bis dello
stesso articolo precisache sono
rurali i fabbricati strumentali
all’escrcizio di wna serie di atti-
vitdagricole, dalla conservazio-
ne dei prodotti all’allevamento
degli animali. _

La perdita ded requisiti di ru-
ralitd ¢ gencralmente dovuta,
nel caso di abiitazioni, al fatto

chelutilizzatore nonrisulti im-

prenditore agricolo o pensiona-
to per attivita svolta in agricol-
tura. Nel caso dei fabbricati
strumentali, invece, la perdita
dei requisiti ¢ di norma dovuta
al cambiamento di destinazio-
ne, da agricola a industriale,
commerciale o artigianale.

Un caso particolare & quello
dei fabbricati adibiti ad agrituri-
smo:sono rurali solo se fanno par-
tediun’aziendaagricola, condot-
tadaun imprenditore o soggctto
equiparabile, di cui all’articolo 10
delDlgs 228/2001 (societa dicapi-
tali costituite per oltre il 509 dal
da coltivatori diretti o imprendi-
tori agricoli a titolo principale),
in cui risulta prevalente l'attivita
agricola e siano rispettate le nor-
me previste dallalegge 96/2000,
che disciplinal'agriturismo.
£.d www.agenziaterritorio.it/?id=2381

1isito per controllare gli elench
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Sugli immol

hili

«Strumentali»

il rischio de

wew 1 sindaci procedono, gli
agricoltori protestano ¢ il Go-
verno preparauntavolodicon-
fronto per evitare migliaiadiri-
corsi davanti alle Commissio-
ni tributarie. Completata la
mappatura degli immobili ex
rurali, ¢’&¢ un’altra questione
che tiene banco: la tassazione
Icidei fabbricati rurali in senso
stretto, cioC diquelle costruzio-
ni che sono ancora usate a fini
agricoli. Edifici che crano sem-
pre stati considerati esenti
dall'imposta, ma che ora sono
al centro diun’aspra polemica.
Forti di una sentenza della
Cassazione e di due circolari
dell’Anci Emilia Romagna e
dell’ Ancinazionale, molti sin-
daci hanno dato il via agli ac-
certamenti. Gl agricoltori, in-
vece, lamentanola doppiaim-
posizione - perché il reddito
deifabbricatirurali ¢ giainclu-
soinquellodeiterreni- ¢ pro-
mettono battaglia, «Farcmo
ricorso contro tutti gli accer-
tamenti», annunciano i re-
sponsabili fiscali Coldiretti,
Ciac Confagricoltura.
Sullosfondo, intanto, sideli-
neal’azione del Governo. Il mi-
nistro dell’Agricoltura, Luca
Zaia, giovedi scorso ha anhun-
ciato I'apertura di un tavolo di
confronto. E il ministro per
I'Attuazione del programma
digoverno, Gianfranco Roton-
di - che gia era intervenuto in
Parlamento in un question ti-
me - spicga che «non si esclu-
de I'adozionc diun intervento
legislativo per risolvere il pro-
blema in maniera definitivas.
Nel merito, pero, & presto per
ipotizzare cventuali distinzio-
ni tratipologic difabbricatiru-
rali: «Nonsiéancoradelineata
lastrategia da adottare in ordi-
ne ad eventuali distinzioni tra
fabbricati rurali, né sc sussista-
noipresuppostiperilricorsoa
unanormainterpretativa».

ALTATENSIONE
Dall'Emilia-Romagna

alla Toscana, i sindaci
hanno avviato

le procedure per le notifiche
delle cartelle esattoriali

Nelfrattempo,i Comuni pilti
attivi sembrano cssere quell
di Emilia Romagna, T'oscana,
Veneto e Puglia. E anche dalle
Friuli Venezia Giulia e Lom-
bardiaarrivanole prime segna-
lazioni. I1 Sole 24 Or¢ ha potu-
to visionare l'atto notificato il
24 dicembre scorso a un agri-
coltore emiliano. Solo un
esempio, ma utile a chiarire le
cifreingioco: per tre fabbricati
rurali l'importo totale & di 986
euro (tributo paria 387,35 curo
pitt sanzioni, interessi ¢ spese
dinotifica) e pud essere ridot-

toa 650 eurosesi pagaconade-
sione. Tutto questo riferito a
unsolo anno fiscale.

Ma come si stanno orientan-
do gli amministratori? «Noi ac-
certiamo tuttow, taglia corto
Francesco Frieri, assessore al Bi-
lancio det Comune di Modena.
E sulla possibilita che il Gover-
110 promuova una norma inter-
pretativa commenta: «Se la ba-
se imponibile viene costante-
mente erosa, poi non ci si deve
stupirc che i Comuni applichi-
no le norme con attcnzione,
Detto questo, ¢ pieno diritto del
Parlamento diintervenires».

Il ComunediGrosseto, inve-
ce, hapredispostoun progetto
che permettera di iniziare l¢
verifiche soloapartire damag-
gio. Mentre 'amministrazio-

ne di Bergamo segue unalinea
diversa, come spiegal’assesso-
r¢ al Bilancio, Dario Guerini:
«Nonstiamo facendo accerta-
menti, anche perché ritenia-
mo che la sentenza della Cas-
sazione non cambi la legge. E
in ognicaso, datala forteurba-
nizzazione delterritorio, il get-
tito sarebbe limitato»,

In effetti, il problema ¢ rile-
vante soprattutto per i Comu-
ni a forte vocazione agricola,
in cui sono presenti imprese
medio-grandi, consorzi o ¢oo-
verative agricole. Cosl. se Sie-

POLITICHE FISCALI

I'Ici

na preferisce non effettuare
accertamenti, molti Comuni
vicini 5i stanno orientando di-
versamente.

«5e si aprisse un tavolo tec-
nico di confronto saremmo
ben contenti - afferma ora An-
tonio Gioiellieri, direttore
dell’Anci Emilia Romagna -.
Vorremmo chiarire seifabbri-
cati rurali sono esenti da Ici o
no. E poi vorremma chiarire
quali sono veramente i fabbri-
cati rurali strumentali, perché
in questa categoria cisono edi-
fici che vengono assimilatialle
attiviti agricole, ma servono a
fare attiviti commercialex.

C.D.0.
E.D.R.
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L’adempimento. Prevista la modifica del regolamento

Servira la notifica
anche alle Entrate

Silvio Rezzonico
Giovanni Tucci

amer Disinnescata la bomba dei
tetti globali dispesaperladetra-
zione del 55% sul risparmio ener-
getico, che avicbbe fortemente
ridotto il numero dei beneficia-
ri. Conilvoto della Camera - cui
dovra seguire quello del Senato
-~ larticolo 29 del decreto legge
anti-crisi 185/2008) & stato total-
mente riscritto.

Alla fine, le modifiche alla
"vecchia" disciplina del 55% so-
no piuttosto ridotte: passaggio a
cinque rate annuali dello sconto
fiscale e obbligo di una comuni-
cazione all’agenzia delle Entra-
te, analoga a quella prevista per
la detrazione del 369 sui lavori
dirccupero del patrimonio edili-
zio. Nessuna retroattivitd del
provvedimento, infine, per chi
ha affrontato spese nel 2008.

Per chi ha eseguito i lavori
I'anno scorso e applichera lo
sconto sui redditi da dichiarare
quest’anno, ¢’& ancorala possibi-
lita di sceglicre in quanti anni
"spalmarc” I'agevolazione (da
un minimo di tre a un massimo
di1o anni). A fare dariferimento
sard la data di pagamento - cioé
di effettuazione del bonifico -
che dovra essere avvenuto en-
troil 31 dicembre 2008.

Per ilavorieseguiti nel 2009 e
ilzo10,invece, lo sconto fiscale &
previstoin cinque rate di uguale
importo.

Laltra novita ¢ la comunica-
zione del contribucnte alle En-

trate, dainviare verosimilmente

prima dellinizio dei lavori al
Centro servizi di Pescara(siéin
attesa di indicazioni a proposi-
to). E probabile che sia esclusa

DOPPIQ REGIME

Per le spese effettuate
fino al 31 dicembre 2008
si potra ancora scegliere
la rateazione «classica»
datre a dieci annualita

la spedizione via posta, conces-
sa invece per il 36%: per il 55%
potrebbe dover essere necessa-
rioricorrere aquella telematica,
ancheincaricando i professioni-
sti normalmente delegati a pre-
sentareimodelli77zo e Unico.

Il nuovo adempimento non &
gravoso, perché l'invio dellado-
cumentazione all’'Enea per otte-
nere la detrazione avviene gia
per via telematica. Quindi gli
stessi tecnici che eseguono le
pratiche Enca potrebbero com-

pilare la comunicazione, spe-
dendola pero a firma del contri-
buente. Scopo della comunica-
zione & permettere alle Finanze
di monitorare in anticipo le ri-
chieste dei contribuenti, per pro-
grammare le mancate entrate da
parte dello Stato (cosa attual-
mente impossibile). La stessa fi-
nalita é perseguita dalla comuni-
cazione da parte dell’Enea
all’agenzia delle Entrate dei dati
inpossesso dell'ente,

“Infine, ¢ prevista entro 30
giornidall’entratainvigore del-
lalegge di conversione la modi-
ficadel regolamento di attuazio-
ne del 5% (Dm Economia é fi-
nanze i9 febbraio 2007) per
«semplificare le procedure e di
ridurre gli adempimenti ammi-
nistrativi a carico dei contri-
buenti». Come, nonéancorada-
to disapere. Le attuali procedu-
re prevedono innanzitutto 'as-
severazione daparte diuntecni-
co abilitato attestante il rispetto
dei requisiti tecnici prescritti,
da conservare presso il contri-
buente. Poiunaschedainforma-
tivadell'intervento, da compila-
re telematicamente. Infine, I'at-
testato diqualificazionc energe-
tica, chevaanch’esso compilato
viacomputer dal tecnico abilita-
to. L'invio dell’attestato non &
necessario in caso di sostituzio-
ne difinestre comprensive diin-
fissi in singole unita immobilia-
ri e di installazione di pannelli
solari. Nelle Regioniin cui ¢ sta-
ta varata, poi, ¢ necessario redi-
gere e conservare anche lacerti-
ficazione energetica, esibendo-
laarichiesta.

CHI GERCA UNA

VERA PARTENZA
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Ct Lecce. Il Comune deve distinguere le camere da letto dai locali delle cucine

Tarsu «differenziata» in albergo

Alessandro Sacrestano

wme Nuova presa di posizione
della Ct di Lecce (sentenza
616/09/08) sulla necessita di ap-
plicare agli alberghi la Tarsu con
lestesse tariffe applicate perle ci-
vili abitazioni. Con la sentenza,
perd, i giudici salentini arricchi-
scono le motivazioni a sostegno
di tale tesi con argomentazioni
strettamente collegate allerifles-
sioni operate sul punto dalla giu-
risprudenza di legittimita.
Lavicendaaffrontatadal colle-
gio pugliese riicalca un copione
noto. L'Ufficio tributi comunale,
infatti, notificaa ad unalbergatore
della zona un:a cartella di paga-
mento per la "Tarsy, applicando
allintero comyplesso alberghiero
(stanze piii ristorante) una tarif-
fadiversadaquellacheilmedesi-
mo Comune pratica per le civili
abitazioni. Di qui il contenzioso
delcontribuemte, tesoafar disap-
plicare la delilbera comunale che
avallavatale ccomportamento.
L’albergatore sostiene che ai
sensi dell’artiicolo 65, comma 2,
del Dlgs 507/93 la Tarsu debba
essere corrisposta in base auna
tariffa - differrenziata per ogni
categoria omwogenea di utenti -

risultante dalla moltiplicazione
del costo di smaltimento per
unita di superficie imponibile
accertata, per uno o piit coeffi-
cientidi produttivita quantitati-
vae qualitativa deirifiuti. Il suc-
cessivo articolo 68, primo com-
ma, poi, dispone che, per appli-
cazionedellatassa,i Comuni so-
no tenuti ad adottare apposito

SUPERFICI DIVERSE

La produzione di rifiuti

é pili elevata nelle aree
dedicate alla ristorazione
e minore in quelle
destinate al riposo

Regolamento, all'interno del
quale disciplinare la classifica-
zione delle categorie ed even-
tuali sottocategorie di locali ed
aree con omogenea potenziali-
ta dirifiuti e tassabili con la me-
desima misura tariffaria, classi-
ficazione da effettuarsi tenendo
conto dei gruppi di attivita che
lo stesso articolo 68 individua.
Ebbene, stando alla classifica-
zione operatadall’articolo 68, so-

no da considerarsi aree con una
potenzialita produttiva di rifiuti
da ritenersi omogenea, i «locali
ed aree ad uso abitativo per nu-
cleifamiliari, collettivita e convi-
venze, esercizi alberghieri». In-
somma, il Legislatore sembra
aver dato un indirizzo preciso ai
Comuni nella formulazione dei
tariffari: nessuna distinzione tra
alberghi e civili abitazioni.

In base a tale indicazione,
quindi, 'albergatore chiedevadi
vedersiapplicare unatariffa ana-
logaaquellaapplicata dal Comu-
ne alle abitazioni. L’Ente comu-
nale, dal canto suo, aveva appli-
cato una tariffa all’esercizio al-
berghiero notevolmente supe-
riore aquella delle civili abitazio-
ni. Inverit, & piuttosto frequen-
te che i Comuni disattendano le
indicazioni normative e che, nei
regolamenti comunali Tarsu, di-
spongano di applicare agli eser-
cizi alberghieri tariffe differen-
ziate. Il ragionamento sotteso
dalle amministrazioni comunali
échetale comportamento sareb-
be-del tutto in linea col criterio
diomogeneitainvocato dal Legi-
slatore. Attraverso tale criterio,
sostengono i Comuni, la norma

POLITICHE FISCALI

ha inteso classificare nella stes-
sacategoriatuttele aree che pre-
sentino un’analoga attitudine a
produrre rifiuti, con riferimento
alle caratteristiche peculiaridel-
le singole attivita. Seguendo que-
sto ragionamento, quindi, non
pud attribuirsi un’unica tariffa
ad alberghi e civili abitazioni.

La Cassazione, con sentenza
5732/07, ha dichiarato legittima
taledistinzione, ritenendoun da-
to di comune esperienza la mag-
giore capacita produttivadirifiu-
ti di un esercizio alberghiero ri-
spetto ad un’abitazione. Cosi se-
condo i giudici pugliesi non ¢ in
discussione che alcune aree di
un albergo siano caratterizzate
daunamaggiore potenzialitanel-
laproduzione dei rifiuti (si pensi
alle cucine ed al ristorante). Lo
stesso, pero, non puo dirsi delle
camere che, abenvedere, posso-
no tranquillamente equipararsi,
in termini di attitudine a produr-
rerifiuti, alle civiliabitazioni. Do-
vraessere, conclude la Commis-
sione, curadel Comune procede-
re allaseparataindicazione dita-
liaree, garantendo alle unita abi-
tative degli alberghilamedesima
tariffa delle abitazioni.
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Reddito d’impresa. Con il decreto del ministero dell’Economia definita la natura degli oneri a partire dal 2008 - Nuovo tassello per bilanci e Unico

Spese di rappresentanza solo sotto il tetto

Deducibilita integrale entro gli importi calcolati in base ai ricavi: nessuno sconto oltre le soglie

Luca Gaiani

wae Cambianoleregoleperlespe-
se di rappresentanza. Il Dm 19 no-
vembre 2008, pubblicato nella
Gazzetta ufficiale del 15 gennaio
2009, stabilisce limiti di importo,
legatial volume deiricavie deipro-
venti, entro cui le spese sono inte-
ramente deducibiliin Unico,apar-
tire dall’esercizio 2008. Fino al
2007, invece, questi oneri, di cui
mancava peraltro una definizione
precisa, erano deducibili solo per
un terzo a prescindere dall’am-
montare sostenuto.

Il decreto (il testoé stato pubbli-
catosul Sole 24 Ore del16 gennaio)
individua in primo luogo in cosa
consistono le spese sottoposte alle
nuoveregole dideducibilita. Sitrat-
ta di erogazioni gratuite effettuate
confinalita promozionali o di pub-
blicherelazionieil cuisostenimen-
to tende a generare, anche poten-
zialmente, benefici per I'impresa,
ovverorisultaconforme apratiche
commerciali del settore. Il provve-
dimento elenca alcune casistiche
che rientrano presuntivamente
nelconcetto di "rappresentanza” e
che generano dunque oneri disci-
plinati dal Dm (come gli esempi
pubblicatiafianco).

Inprimo luogo vanno conside-
rati gli eventi di intrattenimento
(feste, ricevimenti eccetera) or-
ganizzati per ricorrenze, inaugu-
razione di sedi, oppurein conco-
mitanzacon ﬁere, mostreoeven-
tiin cui vengono presentatii pro-
dotti aziendali. Sono di rappre-
sentanzaanchele spese periviag-
gi offerti a clienti, purché la va-
cariza sia accompagnata da con-
crete attivita promozionali svol-
te dallimpresa. Pil1 in generale,
rientrano tra le spese in esame
tutte quelle sostenute per beni e
servizi distribuiti gratuitamente,
compresi i contributi per con-
gressi, purché siano presentilefi-
nalita promozionali o di pubbli-
cherelazioni sopraricordate.

Nellasciarele precedentirego-
lebasate suunadeduzione parzia-
le a prescindere dall'importo so-
stenuto, il decreto prevede limiti
massimi di deducibilita delle spe-
se di rappresentanza calcolati in
funzione del volume dei ricavi e
degli altri proventi della attivita
caratteristica.In pratica, ogniim-
presa avra a disposizione un pla-
fond di spese di rappresentanza
dapoter dedurre integralmente a

seconda della propria dimensio-

ne. Se sosterra oneri superiori al-
lasoglia,dovrasottoporreatassa-
zione'eccedenza.

11 calcolo dell'importo massi-
modeducibilesieffettuaapplican-
dole seguentipercentuali per sca-
glioni diricavie proventi:1,3%fino
a1omilioni; 0,5% tra1o milioni e 50
milioni; 0,1% oltre 50 milioni. Ad
esempio, se una societa ha ricavi
per 15 milioni, le sara concesso de-
durre spese di rappresentanza fi-
no a 155mila euro all’anno. Se so-
stiene oneri per 17omila euro, do-
vra rendere indeducibile I'ecce-
denzadiismilaeuro.Finoalloscor-
s0 anno (Unico 2008), invece, I'in-
tero importo era da considerare
deducibile solo per un terzo e con
ripartizione in cinque esercizi. Il
nuovosistematende dunqueapre-
miare le imprese di minori dimen-
sioni,conbudgetperlarappresen-
tanza di ammontare contenuto, le
quali passeranno daunaregime di

-quasitotale indeducibilitiauno di
deduzione integrale.

Restano fuori dal plafond di de-
ducibilitale spese per omaggi diim-
portounitariononsuperioreasoeu-
ro. I nuovi limiti non interessano,
inoltre, la determinazione dell'im-
ponibile Irap delle societa di capita-
li che, dal 2008, si basa esclusiva-
mente sulle risultanze dibilancio.

Leimprese dinuova costituzio-
ne possono riportare in avanti le

‘ eccedenze indeducibili relative
agh alini precedenti a quello di
conseguimento dei primi ricavi e
dedurle in quest'ultimo esercizio
e nel successivo se vi sono ecce-
denze disegnoinverso.

Rimangono estranee al nuovo
regime (e sono deducibili senza
confronti conlasoglia), quelle di
ospitalita (viaggio, vitto e allog-
gio) aclienti, anche potenziali, in
occasione di fiere o manifesta-
zioni simili, nonché durante visi-
te allo stabilimento. La deduzio-
neintegralerichiede chel'impre-
sa documenti in modo analitico
queste attivita.

La definizione di rappresentan-
zainfluisce infine sul regime Iva:se
sitratta dispese di questo tipo (pur
se interamente deducibili perché
.contenuteentroil tetto indicatonel
Dm), I'Iva restera indetraibile an-

che in deroga alle regole perle spe-

se diristoranti e alberghi, introdot-
tea partire dal1’settembre 2008.

MINISTERO
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Dieci casi concreti

Quali sono le spese ammesse alla deducibilita, gli eventuali limti imposti dal nuovo regolamento e Pintreccio della disciplina Iva su questa stessa tipologia di oneri

Ilcaso

a Lasocieta, operainte nel settore
dell’abbigliamento, organizzaun
ricevimentoin occasione di una
sfilata di moda nel corsodella
qualevengono presentate ai
clienti, agliagenti e alla stampa
specializzata, le nuove collezioni.

i . » Lasocietd eroga un contributo

per lorganizzazione diun
convegno culturale alfine di
rafforzare l'immagine dell'azienda.

Régime fiscale
= Spesadirappresentanza

Ilcaso 0
= Lasocietd offre um pranzo a clienti
opotenziali clienti solo al fine di
sviluppare le pubbliche relazioni.
Regime fiscale

» Spesa dirappresentanza
cumulabile con tutte le altre

Ilcaso
.= Lasocieta organizza unviaggio

s (ounacrociera)inuna localita

turisticaal qualeinvitaiclientiei
potenziali clientiswolgendo
significative attivita promozionali
dei beni o servizi oggettodella
propria attivita.

Ilcaso

= Durante unafiera di settore, a cui
partecipa la societa conun proprio
stand, viene organizzato un concerto
conun noto cantante. La societa
invitaclientie potenzialiclientia
visitare la fiera partecipando altresi
alconcerto, sostenendo le spese di

MINISTERO

Regime fiscale
= Spesa di rappresentanza,
cumulata con lealtre dellastessa
natura sostenute nell’esercizio. La
deduzione é nelle percentuali del
Dm. L’eccedenza rispettoalle
soglie éinteramente indeducibile.
= Ivaindetraibile.

cumulabile con tutte lealtre
sostenute nell’esercizio, con
deduzione integrale nei limiti di
importoindicati dal Dm.

= Perl’eventuale eccedenza
rispetto alle soglie, I'importo é
interamente indeducibile.

= Ivaindetraibjle.

sostenutemnell’esercizio, con
deduzione integrale nei limiti di
importo indicati dal Dm.

= Trattandosi di spese per
somministrazione pastila
deduzione - allinterno della soglia
~ecomungue parial 75%.

» Ivaindetraibile.

Regime fiscale

= Spesadirappresentanza
cumulabile con le altre sostenute
nell’esercizio, con deduzione
integrale nei limiti diimporto
indicatidal Dm. L’eccedenzaé
interamente indeducibile.

» Ivaindetraibile.

viaggio, vitto e alloggio.

Regimefiscale

= Spesedirappresentanza. Il regime
équellodelpunto.

= Vitto, viaggio e alloggio per la
fiera: spesa commerciale inerente. Il
regimeé quello indicatoal punto7.
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Ilcaso

» Inoccasione delle festivitd
natalizie, la societa organizza uno
spettacolo teatrale e invitaiclienti
conilorofamiliari e i dipendenti.
Questi ultimi accolgonoiclienti
svolgendo funzioni di pubbliche
relazioni.

Ilcaso

a Alcuniclienti e potenziali clienti
diunasocieta vengono in visita
dllo stabilimento per vedere taluni
prodotti aziendali. La societa offre
loroilviaggio, l'alloggio presso un
albergoeilvittoin unristorante
dellazona.

Ilcaso
= Inoccasionedelsuo
compleanno, il presidente della
societd organizza unacenaacui
invita parenti, amici, consulenti, a
cuioffrealtresi alloggioinun
albergodella zona dove é stata
organizzata lafesta.

Il caso
w Lasocietaoffreatuttii
dipendenti e ai loro familiari una
cenainoccasione delle festivita
natalizie.

Regime fiscale
= Erogazione liberale ai dipendenti

Ilcaso

= Lasocieta distribuisce aclientie
soggettivari, omaggicon costo
unitarioinferiore o superiorea 50 €.

Regime fiscale

» Spesedirappresentanza
«speciali». Seil costounitario é

MINISTERO

Regime fiscale
» Spesadirappresentanza
cumulabile con tutte le altre

. sostenute nell’esercizio, con
deduzioneintegrale nei limitidi
importo indicati dal Dm.
L’eccedenza éindeducibile.
= Ivaindetraibile.

Regime fiscale

= Spesa inerente non cumulabile
conquelle di rappresentanzaa
condizione che siano documetati
generalita degli ospiti e i motivi
dellavisita. Per spesedivittoe
alloggio, ladeduzione & al 75%.
= Ivadetraibile.

Regime fiscale
= Spesa non inerente e non rientra
nella definizione dispese di
rappresentanza. Dunque risulta

. jin&e?[am'enteinded ucibile
“in

pendentemente dall’impdrto.
» Ivaindetraibile (mancanza di
inerenza).

perfinalita diricreazione.
= Deducibile ai sensi dell’articolo
100 del Tuir nel limite del 5 per
mille del costo del lavoro.

- Trattandosi di somministrazione di
pasti, deduzione al 75% (da
esercizio 2009).

» Ivadetraibile.

inferiore a 50 € si deduce
interamente senza cumulo con altre
spese dirappresentanza.

= Seil costo unitario & superiore a 50
€, laspesa écumulatacontuttele
altre.’ .

= Ivadetraibile solo per omaggi di
costo non superiorea 25,82 €.
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In caso di pagamento frazionato della fattura ad esigibilita differita

Iva pro quota all’atto
di ciascun incasso

In caso di pagamento frazionato della fattura ad esigibilita
differita, occorre contabilizzare I'imposta pro-quota, con ri-
ferimento al momento di ciascun pagamento parziale

i * Le operazioni fatte riei confronti degli enti non commerciali
che agiscono sia in veste d’'impresa sia istituzionale sono
] ammesse all’'esigibilita differita

¢ ¢ Le rivendite di veicoli usati, oggetto di detrazione limitata al

1 Franco Ricca

n caso di pagamento fraziona-
to della fattura ad esigibilita
differita, I'Iva deve essere con-
tabilizzata, pro-quota, all’atto
di ciascun incasso. La rivendita di
veicoli acquistati con base imponi-
bile ridotta al 40% e con detrazione
limitata nella stessa misura, non
puo essere ricondotta nel regime
del margine, ma va assoggettata
all'lva per il 40% del prezzo. Qua-
lora, poi, venga ceduto un contrat-
to di leasing di un’autovettura in
relazione al quale & stata detratta
parzialmente I'imposta, 'operazio-
ne, pur costituendo una prestazio-
ne di servizi, sara assoggettata ad
Iva solo proporzionalmente. Sono
alcune delle interessanti risposte,
su questioni vecchie e nuove in
materia di Iva, fornite dall’Agenzia
delle entrate nel corso della tele-
conferenza di sabato scorso.
Primi chiarimenti sull’lva
“per cassa”
Con Tl'art. 7 del dl 185/2008,
come & noto, sono state introdotte
disposizioni che estendono, con re-

gole peculiari, lesigibilita differita’

dell'lva all’atte del pagamento del
corrispettivo a tutte le operazioni
effettuate nei confronti di soggetti
passivi da parte dei contribuenti
con volume d’affari contenuto en-
tro il limite che sara stabilito con
apposito decreto ministeriale.

In tal caso si verifica una “scis-

; 40%, non possono rientrare nel regime del margine
L ¢ La cessione del contratto di leasing di un veicolo, ai fini della determinazione della base impo-
: nibile, & equiparata alla cessione del bene.:

i R

sione” tra il momento di effettua- .

zione delloperazione, legato al
realizzarsi degli eventi previsti
dall’art. 6 del dpr 633/72, e quello
della contabilizzazione dell'impo-
sta a debito, con le conseguenti
complicazioni gestionali tanto per
il cedente/prestatore quanto per il
cessionario/committente (questul-

timo in relazione alla nascita del
diritto alla detrazione, che & colle-
gata all'esigibilita dell'imposta).

In ordine alle nuove disposizio-
ni, che saranno applicabili dopo
Pautorizzazione comunitaria e
T'individuazione dei contribuenti
ammessi, & stato chiesto allagen-
zia come si debbano comportare i
contribuenti nell’ipotesi in cui, a
fronte di un’unica fattura ad esigi-
bilita differita, vengano effettuati
pagamenti frazionati.

Alriguardo Pagenzia, richiaman-
do i chiarimenti forniti, in relazio-
ne alle disposizioni sull’esigibilita
differita “a regime”, contenute nel
quinto comma dell’art. 6 del dpr
633/72, con la risoluzione 75 del
2002, ha precisato che nell'ipotesi
di pagamento parziale lesigibilita
si verifica pro quota, al momento
di ciascun pagamento, per cui la
relativa imposta va computata
nella liquidazione del periodo in
cui e avvenuto il pagamento stes-
s0. Analogamente, i cessionari/
committenti possono esercitare
il diritto alla detrazione relativa-
mente alla quota effettivamente

POLITICHE FISCALI

corrisposta ai fornitori.
_ Risulta confermata, dunque,
quella che, al verificarsi della
situazione ipotizzata, & forse
la maggiore complicazione
discendente dalle disposizio-
ni in esame: si genereranno

tante rilevazioni contabili quanti
sono i pagamenti parziali, e I'im-
porto di ciascun pagamento dovra
essere suddiviso in imponibile ed
Iva con un calcolo interno, che po-
tra risultare da opportune annota-
zioni sulla fattura o da documento
collegato. Ma non & tutto. Se le cose
stanno in questi termini, infatti,
qualora la fattura evidenzi anche
addebiti non soggetti all'imposta
(ad esempio, importi esclusi dalla
base imponibile ai sensi dell’art. 15
del dpr 633/72), nell'imputazione
del pagamento parziale dovrebbe
tenersi conto, proporzionalmente,
anche di tali addebiti. Resta da ve-
dere se qualche semplificazione ar-
rivera con il decreto attuativo, che,
come si & detto, dovra individuare i
contribuenti ammessi all'agevola-
zione, attraverso la fissazione del
volume d'affari massimo.

Sempre nella materia in argo-
mento, dato che le disposizioni si
applicano alle operazioni effet-
tuate nei confronti di cessionari/
committenti che agiscono in veste
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di soggetti passivi, & stato chiesto
come debba essere considerato
I'ente non commerciale titolare di
partita Iva, che effettua acquisti
sia per lattivitd d’impresa che
per quella istituzionale. Su questo
punto 'agenzia ritiene che gli enti
non commerciali che svolgono atti-
vita d'impresa, allorché operano in
tale veste, debbano essere conside-
rati soggetti passivi anche se i beni
e 1 servizi acquistati siano desti-
nati promiscuamente allesercizio
di attivita d'impresa e di attivita
non commerciali.

Cessione di veicoli usati

In conseguenza delle profonde
innovazioni della disciplina del di-
ritto alla detrazione sui veicoli, &

sorto il dubbio circa il trattamento
da applicare nel caso di rivendite
di veicoli usati, acquistati con base
imponibile del 40% (perché il for-
nitore, a sua volta, aveva detratto
solo parzialmente I'imposta) e con
diritto alla detrazione nella me-
desima misura; per tali rivendite,
Iart. 30, comma 5 della legge n.
388/2000 prevede l'applicazione
del regime del margine, ma con
riferimento alla precedente e piu
modesta percentuale di detraibi-
lita (prima 10, pei 15%).

Dopo avere illustrato le novita
introdotte a seguito della nota

sentenza della corte di giustizia,

I'agenzia osserva, in sostanza, che
le disposiizioni del citato articolo
30 della legge n. 388 del 2000 non
sono piu compatibili con il novel-
lato quadiro normativo, in partico-
lare per quuanto concerne i presup-
posti per l'applicazione del regime
del margiine secondo la disciplina
comunitaria. Pertanto, posto che,
ai fini dellla determinazione della
base impionibile, il quarto comma
dell’art. 13 del dpr 633/72 preve-
de ora, in via generale, che per le
cessioni che hanno ad oggetto beni
per il cui acquisto o importazione

la detraziione ¢ stata ridotta ai sen-
si dellart:. 19-bis1 o di altre dispo-
sizioni di. indetraibilitd oggettiva,
la base imnponibile & determinata
moltipliczando il corrispettivo per
la percenttuale di detraibilita, tale

criterio trova applicazione in re-
lazione a tutte le rivendite poste
in essere da soggetti che abbiano
esercitato la detrazione nella mi-
sura del 40 per cento dell'imposta
addebitata in fattura dal cedente.
La posizione dell’agenzia & certa-
mente conforme al dettato norma-
tivo, ma il problema della duplica-
zione d'imposta rimane e dovrebbe
trovare adeguata soluzione.

Cessione di contratto di lea-
sing di veicolo

Un altro chiarimento in mate-
ria di veicoli riguarda il tratta-
mento applicabile all’'operazione
consistente nella cessione, verso
corrispettivo, di-un contratto di
leasing di un’autovettura, per il
quale I'imposta sui caneni perio-
dici era stata detratta nella misu-
ra del 40%. In proposito l'agenzia
ritiene che, poiché attraverso la
cessione del contratto di leasing
(costituente prestazione di servizi
ai fini Iva) si consente al cessiona-
rio di acquisire il bene, la cessione
di contratto debba essere trattata,
ai fini in esame, alla stregua di una
cessione di beni. Di conseguenza,
qualora la cessione riguardi veicoli
ad uso promiscuo, per iquali & sta-
ta detratta solo il 40% dell'impo-
sta, la base imponibile sara ridotta
al 40% ai sensi delPart. 13 sopra
citato, sebbene questa norma fac-
cia letteralmente riferimento alle
sole cessioni di beni. A sua volta, il
cessionario del contratto di leasing
potra detrarre solo nella misura
del 40% limposta addebitatagli
dal cedenté per la cessione del con-
tratto e quella relativa ai canoni
che paghera successivamente.

POLITICHE FISCALI
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Tutti 1 crediti inesistenti

sotto il tiro del fisco

DI ANDREA BONGI

a sanzione per crediti ine-

sistenti colpisce gli im-

porti «artificiosamente»

rappresentati dal contri-
buente sia in contabilita che in
dichiarazione. Detta sanzione
si applica a tutte le tipologie di
crediti per imposte e contributi
che possono essere utilizzati in
compensazione ai sensi del Dlgs
n.241/97. Llutilizzo di crediti in
compensazione per importi ec-
cedenti il limite previsto dal D1
n.185/08 (516.456,90 euro) non
sconta il nuovo regime sanzio-
natorio previsto dalla manovra
anticrisi bensi quello originario,
pari al 30% dell'importo indebi-
tamente compensato. Per 'ap-
plicazione della nuova sanzione
dal 100 al 200% dell’'importo
dell'indebita compensazione lo
spartiacque temporale & fissato
al 29 novembre 2008.

Sono queste alcune delle piu
interessanti risposte fornite
dall’amministrazione finan-
ziaria ai quesiti in materia di
indebite compensazioni e ri-
scossione, posti durante la te-
leconferenza di ItaliaOggi di
sabato scorso.

In relazione alla nuova sanzio-
ne prevista dall’articolo 27, com-
ma 18, del decreto n.185/08, era
sorta una problematica inter-
pretativa in ordine al coordina-
mento della stessa con la norma
che sanziona l'utilizzo, anch’es-
so da considerarsi indebito, in
compensazione di crediti per
importi superiori a 516.456,90
euro per ciascun anno solare. La

risposta del’Agenzia & sul punto
estremamente chiara. Si tratta
di due fattispecie sanzionatorie
differenti che seguono pertanto
differenti regimi. Lutilizzo inde-
bito in compensazione di crediti
esistenti oltre il limite citato

verra infatti sanzionato in mi-
sura pari al 30% dell’importo
eccedente il suddetto limite.
Altra questione rilevante po-
sta ai tecnici dell’Agenzia delle
entrate riguardava la defini-
zione dello stesso concetto di
credito inesistente. Deve ciog
trattarsi di importi che il sog-
getto utilizza in compensazione
ben sapendo che non esistono
in tutto o in parte o anche nel
caso in cui gli stessi, allmeno da
un punto di vista formale, fos-
sero esistenti. Nessum dubbio
del’amministrazione finanzia-
ria sul concetto di credlito inesi-
stente. Sono tali sia glli importi
artificiosamente rappiresentati
in sede contabile © dichia-
rativa che i creditii ritenuti
erroneamente esisitenti per
fatto imputabile a. titolo di
colpa al contribuemte.

Dal tenore della risposta sem-
bra inoltre potersi evincere che
dovrebbero invece restare fuori
dal nuovo regime sanzionato-
rio e non essere quindi definiti
come «inesistenti», tutti quei
crediti che il contribuente rite-
neva come spettanti ma che si
sono poi rivelati, in tutto o in
parte non esistenti, magari a
seguito di un controllo succes-
sivo da parte della stessa ammi-
nistrazione finanziaria.

Nel novero dei crediti che
possono essere qualificati come
inesistenti dalla nuova norma-
tiva sanzionatoria non vi sono
inoltre discrimini. I tecnici
dell’agenzia hanno infatti riba-
dito che la nuova sanzione che
va dal 100 al 200% della misura
dei crediti stessi si rende ap-
plicabile a qualsiasi credito sia
esso per imposte che per con-
tributi che ai sensi dell’articolo
17 del Dlgs n.241/97 pud essere
utilizzato in compensazione in
sede di versamenti unitari.

In merito all’applicabilita

POLITICHE FISCALI

della nuova sanzione introdotta
dal decreto anticrisi, ’Agenzia
ha precisato come, sulla base
del principio di irretroattivita
delle norme sanzionatorie, deve
ritenersi esclusa ’applicazione
della sanzione dal 100 al 200%
dei crediti indebitamente utiliz-
zati in compensazione per vio-
lazioni commesse prima del 29
novembre 2008 (data di entrata

in vigore del dl 185/08).

Cio significa che per gli utiliz-
zi indebiti di crediti in compen-
sazione commessi prima di tale
data la sanzione applicabile re-
sta quella prevista dalle singole
leggi d’'imposta per gli omessi o
ritardati versamenti.

Interessanti anche le preci-
sazioni fornite dall’Agenzia in
materia di riscossione.

Chiarito che anche le somme
erogate dalle pubbliche am-
ministrazioni per stipendi o
pensioni sono soggette, al pari
di tutti ghi altri pagamenti di
importo superiore ai diecimila
euro, al monitoraggio preventi-
vo previsto nell’articolo 48-bis
del Dpr.602/73, circa 'eventuale
inadempienza del soggetto ri-
cevente ad una o piu cartelle di
pagamento, 'amministrazione
ha fornito anche interessanti
chiarimenti in tema di possibi-
lita di rateizzazione degli avvisi
bonari.

Dal 1° gennaio 2008, si legge
nel chiarimento fornito dai tec-
nici dell’Agenzia delle entrate,
& possibile per i contribuenti

rateizzare gli importi dovuti
a seguito del controllo formale
ex artt.36-ter e 36-bis del Dpr
600/73 risultanti dalle comuni-
cazioni di irregolarita.

Il numero delle rate che il
contribuente potra ottenere &
direttamente connesso all’am-
montare degli importi da corri-
spondere. Se il debito & compre-
so fra 2.000 e 5.000 euro si potra

10




\ED

Ufficio Stampa

ItaliaOggi

19-GEN-2009
da pag. 6

ottenere fino a un massimo di
sei rate trimestrali che potran-
no salire fino a venti nell’ipotesi
in cui Pimporto a debito sia su-
periore ai 5.000 euro. Importan-
ti le precisazioni dell’Agenzia
in ordine alla decorrenza delle
norme sulla base della tipologia
di controlli effettuati. In parti-
colare, la dilazione degli importi
richiesti con le comunicazioni di
irregolarita sara possibile per
i periodi d’'imposta in corso al
31/12/2006 per le somme do-
vute a seguito di controlli au-
tomatici ai sensi degh articoli
36-bis del Dpr 600/73 e 54-bis
del Dpr 633/72. Per i periodi
d’imposta in corso al 31/12/2005
per controlli formali eseguiti a
seguito della liquidazione delle
imposte a tassazione separata
di cui all’articolo 21 del Tuir e
per quelli in corso al.31/12/2004
per la liquidazione delle impo-
ste in relazione ai redditi sog-
getti a tassazione separata di
cui all’art.17 del Tuir.

Per le comunicazioni di ir-
regolarita relative a periodi
d'imposta precedenti a quelli
teste ricordati non sara invece
possibile usufruire della possi-
bilita di dilazione degli impor-
ti dovuti. Da ricordare inoltre
che sulle somme successive alla
prima rata, che deve essere ver-
sata entro trenta giorni dal ri-
cevimento della comunicazione,
sono dovuti gli interessi al tasso
del 3,5% annuo.

' H: | nesistenti

Linesistenza del credito deve essere

formale oppure sostanziale?

Per utilizzi di crediti in Compensazio—
ne oltre la soglia di 516.456,90 euro
annui quale sanzione si applica?

Rileva la tipologia di credito inesisten-
te ai fini della nuova sanzione?

Come deve essere interpretata la de-
correnza temporale del nuovo regime
sanzionatorio per I'utilizzo dei crediti
inesistenti?

Entrambe. Limportante & che i crediti siano inesistenti
sia a seguito di artificiose rappresentazuone che di errate
valutazioni del contrlbuente

Se trattasi di crediti eS|stent| per gli importi compensati .

oltre tale soglia si'applica il regime sanzionatorio ordinario
e non quello mtrodotto dal dI 185/08

No. La nuova sanzione per utlllzzo d| crediti mesnsten’ﬂ si

applica a prescindere dalla tipologia di credito che pud

essere costltwto da |mposte contributi, premi etc;

Sulla base del principio della irretroattivita delle norme sanzio-
natorie, il nuovo regime si rende applicabile per le violazioni

“commesse dopo il 29 novembre 2008;
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Rivalutazioni immobilli,

accesso piu esteso

DI NORBERTO VILLA

libera alla rivalutazione
degli immobili per le impre-
se individuali e le societa di
persone in contabilita sem-
plificata. Il maggior valore iscritto
rileva ai fini del calcolo del plafond
per le manutenzioni da quando
sono deducibili gli ammortamenti.
Senza imposta sostitutiva la riva-
lutazione non rileva ai fini Irap,
mentre & obbligatorio per accedervi
che gli immobili siano considerati
immobilizzazioni sia nel 2007 che
nel 2008. Infine decretato lo stop
alla rivalutazione per gli immobili
in leasing riscattati nel 2007. Disal-
lineamenti senza vincoli temporale
per le cessione, ma'ammortamento
nella misura di un nono & possibile
solo sul maggior valoré.

Questi i contenuti delle risposte
Nustrate dall’Agenzia delle entra-
te nella teleconferenza organizza-
ta da ItaliaOggi sabato 17 gennaio
su due temi caldi del decreto legge
185:1a rivalutazione degli immobili
d'impresa e le nuove opzioni di af-
francamento dei disallineamenti da
fusioni, scissioni e conferimenti.

Rivalutazione degli immobili
d’impresa. Il provvedimento con-
tenuto nellart. 15, commi e seguen-
ti, del decreto anti crisi & tra quelli
che stanno riscuotendo un buon
interesse da parte dei contribuenti,
soprattutto perché pare favorevole
per chi si trovi alle prese con bilan-
ci che presentano qualche difficolta
patrimoniale. Sul tema, nel corso
della teleconferenza organizzata
da ItaliaOggi sono giunte le prime
indicazioni della prassi. Lagenzia
ha dato il via libera alla possibilita
anche alle imprese individuali e
alle societa di persone in regime
di contabilita semplificata di ac-
cedere alla rivalutazione, in forza
del richiamo all’articolo 15 della
legge 342 del 2000 che, ampliando
Tambito soggettivo di applicazione

individuato dall’articolo 10 della
medesima legge, aveva esteso la

facolta della rivalutazione anche
a tali soggetti. Sempre in tema di
rivalutazione, I'agenzia ha assun-
to pozione anche con riguardo alla
questione della rilevanza Irap del
maggior valore rivalutato in assen-
za di pagamento della sostitutiva.
La posizione (che peraltro era gia
implicita nel testo della relazione di
accompagnamento del decreto leg-
ge) parte dalla considerazione che il
comma 20 dellarticolo 15 stabilisce
che il maggior valore attribuito ai
beni in sede di rivalutazione pud es-
sere fiscalmente riconosciuto con il
versamento di un'imposta sostitu-
tiva dell'imposta sul reddito delle
persone fisiche, dell'imposta sul
reddito delle societa, dellimposta
regionale sulle attivita produttive
e di eventuali addizionali. Da qui
laconicamente si conclude che in
assenza di pagamento dell'impo-

sta sostitutiva, pertanto, la ri-

valutazione non produce effetti

fiscali neppure ai fini dell'Trap

(tale posizione considerando

1a nuove previsioni introdotte

dalla legge 244/2007 in tema

di base imponibile Irap dei sog-

getti Ires lascia pit di un dubbio).
Risposta piti convincente (anche se
non favorevole per i contribuenti) &
stata offerta invece in seguito alla
domanda concernente 'eventuale
possibilita di far rientrare nell'am-
bito oggettivo della rivalutazione
un immobile iscritto nel bilancio al
31/12/2007 tra le rimanenze e solo
nel 2008 tra le immobilizzazioni.
Sul punto si & infatti negata tale
possibilita: & stata sottolineata la
necessita che gli immobili siano
iscritti tra le immobilizzazioni ri-
valutabili sia nel bilancio relativo
all'esercizio in corso al 31 dicem-
bre 2007, sia nel bilancio relativo
allesercizio successivo. Chiarimen-
ti sono giunti anche con riguardo
aghi immobili detenuti in leasing,

MINISTERO

Nel caso di specie si & ritenuto che
i beni oggetto di un contratto di
leasing possono essere rivalutati
esclusivamente dall’'utilizzatore a
condizione che sia stato esercitato
il diritto di riscatto entro I'esercizio
in corso alla data del 31 dicembre
2007. 11 tutto perché si & ritenuto
applicabile anche all'odierno prov-
vedimento Yarticolo 2, comma 3
del decreto del ministero delle fi-
nanze 13 aprile 2001, n. 162 in cui
si & stabilito che 1 beni divengono
interessati dalla rivalutazione solo
dal momento dell'acquisizione del
diritto di proprieta o altro diritto
reale o della consegna con clausola
di riserva della proprieta.

Inoltre nel caso in cui un bene
oggetto di rivalutazione prima del
decorso del periodo di osservanza
fiscaile fosse oggetto di un’opera-
zionee di lease back deve ritenersi
verifficata la condizione del trasfe-
rimeznto giuridico del diritto della

‘proprieta del bene. Da cid ne conse-

gue cche ai fini della determinazione
delle: plusvalenze o minusvalenza
si dexve aver riguardo al costo del
bene: prima della rivalutazione an-
che sse in tal caso (si veda I'articolo
3 dell decreto del 19 aprile 2002, n.
86) &: riconosciuto al cedente un cre-
dito (d'imposta pari allammontare
delliimposta sostitutiva riferibile ai
beni (ceduti. Infine secondo 'agenzia

delle: entrate per il calcolo del pla-

fond jper le spese di manutenzione il
magggior valore rivalutato pud esse-
re comsiderato gia dal quarto eserci-
Zi0 swiccessivo come per gli ammor-
tamenti senza che ci sia la necessita
di dower attenere il momento in cui
tale walore & riconosciuto anche nel
caso di cessione. Tale interpretazio-
ne deve essere letta coordinandola
con le modifiche normative che la
legge di conversione apportera al
testo originario. Tali innovazioni
riguardano la previsioni di nuove
aliquote dell’imposta sostituiva

dellTres, dell'Irpef e dell'Trap: beni
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ammortizzabili. la precedente ali-
quota del 10% é ridotta al 7%; beni
non ammortizzabili, la precedente
aliquota del 7% & ridotta al 4%. Di
certo questo & un segnale positivo
per chi volesse approfittare della
rivalutazione anche ai fini fiscali.
Cio in quanto un ulteriore modifi-
ca al testo originario prevede che il
riconoscimento fiscale del maggior
valore & riconosciuto solo a far data
dal quarto periodo d'imposta suc-
“cessivo per il caleolo degli ammorta-
menti e da quello ancora successivo
in ipotesi di cessione del beni: Cid
significa che i maggiori ammor-
tamenti saranno riconosciuti solo
dal 2013 e il valore rivalutato potra
essere considerato in ipotesi di ces-
sione per il calcolo di plus e minus
valenze solo dal 2014. Tale secondo
intervento sembra neutralizzare
Teffetto favorevole dell'abbattimen-
to di aliquota, modifica questa che

per la verita non pare cosi-decisiva.

per rendere davvero appetibile fi-
scalmente la rivalutazione. Si con-
sideri infatti che l'incremento del
valore degli immobili considerate
le aliquote tabellari previste dal dm
31/12/1988 comportera un recupero
di imposte che nella maggior parte
dei casi dovra parametrarsi su un
coefficiente annuo del 3%.
Disallineamenti. Risposte ri-
levanti sono giunte anche con ri-

guardo alla parte del decreto anti’

crisi che prevede un restyling delle
regole in tema di riconoscimento
dei disallineamenti derivanti da
operazioni straordinarie. Sul pun-
to ricordiamo 'che le modifiche che
saranno apportate al decreto dalla
legge di conversioni rendono meno
incerto il testo normativo superan-
do alcuni errori letterali contenuti
nel testo originario.

Nelle risposte offerte nella tele-
conferenza organizzata da Italia-
Oggi dai tecnici dell’agenzia delle
entrate si & affermato che la ridu-
zione del periodo di ammortamento
da un diciottesimo a un nono del
costo opera solo con riguardo la
maggior valore. Cio significa che il
versamento dell'imposta sostituti-
va con I'aliquota del 16% permette
al contribuente ridurre da 18 a 9
esercizi il periodo di ammorta-
mento solamente con riferimento
al maggior valore «affrancato».

Tale risposta che si basa sull'in-
terpretazione letterale della rela-
zione di accompagnamento non
pud non sollevare qualche dub-
bio. Se non altro & da sottolineare
Testrema complicazione (a fronte di
una diminuzione del vantaggio fi-
scale) che la stessa comporta. Infat-
ti dando applicazione a tale inter-
pretazione si giungerebbe ad avere
un disallineamento tra risultanze
contabili e fiscali per tutto la vita
utile dell'immobilizzazione con la
necessita di gestire un doppio piano
di ammortamento con riferimento
a un’unica voce di bilancio.
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Rivalutazione

Disallineamenti

: ClassmcaZione

' VLeasmg

Aliquote

Riconoscimento

”Plarfond 7

manutenzioni

Soggettl

Rilevanza Irap

Limposta sostltutlva per la rivalutazione & dovuta
7% beni ammortizzabili
4% benl non ammortnzzablh

1l magglor valore e rlconosczluto soIo a far data dal
quarto periodo d'imposta successivo (2013) per il cal-
colo degli ammortamenti e dia quello ancora succes-

swo (2014) in |poteS| di cessmone del bem

'II maggior valore nleva dal 20)13

Ammessi anche le imprese irndividuali e le societa di
persone in regime di contabllllta sempllflcata

Il maggior valore rlleva solo con il pagamento della
sostitutiva

in bilancio

Ammortamenti

L’|scr|2|one tra le |mmob|l|zza zioni deve sussstere sia

- nel 2007 che nel 2008

Possono essere nvalutatl soho i benl rlscattatl entro il

31.12.2007

La r|du2|one del perlodo di ammortamento da un di-
ciottesimo ad un nono del costo opera solo con riguar-
do la maggior valore

MINISTERO
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€ I'l()l‘l' d aetl decreto J ekl L‘(’I'Sl,.OI'I,t’ approvata alia camera I'II seaqe (.I. CUHI‘()I”SI'()II()
1 ta del decreto 185 nell pprovata all le d

Riscossione, una strada in discesa

Condoni inevasi: espropriazione e pignoramento piu facili

DI SERGIO MAZZEI

ondoni inevasi, la ri-
scossione chiude le
porte. Il decreto legge
185/2008, nella sua
versione definitiva che ha ri-
cevuto il si della camera, con
T’art. 32 comma 7 inaugura
una serie di facilitazioni per
T'esercizio dell’espropriazione
immobiliare e del pignoramen-

to dei crediti presso terzi at-

traverso il ricorso all’anagrafe
dei conti. Il tutto, naturalmen-
te, in presenza di iscrizioni a
ruolo derivanti da mancato
pagamento dei condoni 2002.
Piu in generale, la maggior

parte degli istituti deflativi
previsti dalla legge 289/2002
si perfezionava attraverso il
semplice versamento della
prima rata contestualmente
alla presentazione della di-
chiarazione. Il mancato paga-
mento delle rate successive
alla prima non annullava gli
esiti del perfezionamemto ma
comportava esclusivamente
Iiscrizione a ruolo delle rela-
tive somme. Cio diversamente
da quanto stabilito dalla leg-
ge 413/91, secondo la quale la
controversia si considerava
estinta solo a condizione che
il pagamento degli importi
dovuti non versati e iscritti a

ruolo venisse poi regolarmen-
te effettuato. A tal proposito,
Tart. 32 comma 7 del dl 185/08
ha previsto che in caso di no-
tifica di cartella di pagamento
avente ad oggetto i suddetti
debiti, il mancato pagamento
della stessa entro 60 giorni
dalla notifica produce il ricor-
so da parte dell’agente della

riscossione all’art. 35 comma
25 del dl 223/2006.

Tale norma prevede che gli
agenti della riscossione ai soli
fini della riscossione mediante

-ruolo e previa autorizzazione

rilasciata dai direttori gene-
rali degli agenti della riscos-
sione, possono utilizzare i dati

di cui ’Agenzia delle entrate
dispone ai sensi dell’articolo
7, comma 6, del decreto del
presidente della repubblica 29
settembre 1973, n. 605, ovvero
dell’anagrafe dei conti. A tal
proposito, benché la relazione
illustrativa al dl 185/2008 evi-
denzi in tali ipotesi un accesso
immediato ai dati dei rapporti
finanziari, sembra piu logico
supporre che la circostanza
contenuta nell’art. 16 bis della
legge 289/2002 individui una
valida ragione posta a sup-
porto dell’autorizzazione rila-
sciata dal direttore generale
dell’agente della riscossione.
Cid in quanto I’art. 35 comma

25 del dl 223/2006, espres-
samente richiamato, rimette
l’esercizio dell’attribuzione
alla prescritta autorizzazio-
ne. La norma trova tra ’altro
un plausibile equivalente con
Part. 83 comma 28 sexies del
dl 112/2008 secondo cui gli
enti locali e i soggetti inca-
ricati del recupero coattivo
possono accedere ai dati ed
alle informazioni disponibili
presso il sistema informativo
dell’agenzia delle entrate, ivi
compresi quelli delle eviden-
ze finanziarie sulla base delle
disposizioni contenute nel de-
creto ministeriale 16 novem-
bre 2000.
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Aiuti al reddito

I contenuti della manovra anti-crisi*

' BONUS FAMIGLIA
i Arriva il bonus famiglie, un incentivo una tantum per i nuclei a basso reddito e i pensionati che vivono da soli, variabile tra 200 e 1.000 euro.
. Il termine per inoltrare la richiesta di accesso al beneficio & prorogato dal 31 gennalo al 28 febbraio 2009

! CREDITO Al BEBE

Nasce il «<Fondo di credito per i nuovi nati», con una dotazione di 25 milioni di suro per ciascuno degli anni 2009, 2010, 2011, finalizzato al
rilascio di garanzie alle banche e agli intermediari finanziari. Lo scopo é favorire la concessione di micro-prestiti alle famiglie nelle quali si

. registra una nuova nascita. Il fondo & incrementato di ulteriori 10 milioni di euro per il 2009 da destinare in favore delle famigtie di

nuovi nati o di bambini adottati che siano portatori di malattie rare

LATTE E PANNOLINI
Arrivano due milioni di euro per I'anno 2009 per il rimborso delle spese occorrenti per I acqunsto di latte artificiale e pannolini per i neonati
in eta compresa da zero a tre anni, in favore dei soggetti gia beneficiari della social card

¢ RATE VARIABILI AL-4%

Per chi‘ha in essere un mutuo a tasso variabile, le rate da corrispondere nel Gorso det 2009 non potranno essere: supenon a un'importo- ‘

calcolato applicande il tasso maggiore tra il 4% (senza “spread?) e I importo ¢alcolato secondo il tasso indicato nel contratto-di mutuo alla

: data di stipula:dello stesso. La guota eccedente saré corrisposta dallo Stato. Non si applicano gli onorari notarili, ma solo il rimborso

delle spese, agli atti di consenso. alle surrogazioni relative a mutui contratti dai soggetti per cui & prevista la rinegoziazione ob-

! bligatoria. Per le operazioni dl portabilita non si devone apphcare costi di alcun genere nei confronti dei clienti

FONDO LOCAZIONI
1l Fondo nazionale per.il sos’oegno all’accesso alle sbatazionl in iocazlone 8 lncrementato di 20 mlllom di'euro per Fanne:2009

MASSIMO SCOPERTO -

Divengono nulle le élausole contrattuali avent« per oggetto la commissione:di massimo scoperto, ove il saldo. del cliente risulti a debito per un
periodo continuativo inferiore a 30 giorni o in caso di utilizzi in assenza di fido. Idem per le clausole che prevedano una rémunerazione in favore
della banca solo per aver messo.a disposizione fond| afavore del correntista, mdlpendentemente dafl'effottivo prelevamento della somma

. STOP AGLI AUMENTI

. Sospesi fino al 31 dicembre 2009 gli adeguamenti automatici di diritti, contributi e tariffe a carico dei clienti e quelli legati al tasso di inflazione.
: La sospensione non si applica ai settori dell’energia elettrica, idrico e del gas. Gli incrementi tariffari autostradali sono sospesi fino
; al 30 aprile 2009 e sono appliicati a decorrere dal 1° maggio 2009. Sono comunque possibili eventuali adeguamenti in diminuzione

IPT SOFT :
| Ridotta da una misura minima di 150 euro a 50 euro Imposta provinciale di trascnznone per I'iscrizione al Pra di ipoteche convenzionali o
. per residuo prezzo sui veicoli

Sgravi fiscali ai
contribuenti

-PREMI DETASSATI : ' : 4
. Prarogata per'il 2  detasisa cne spenmentale dei prermi di prcduttrvlté prevista dal o taglia-lci. Lagevolazmne si applica su una quota -
| massima di:6 milaieurofordy, ~nel ‘setiore privato eperi trtolan di reddito di favoro dipendente non supenore, nell’anno 2008 a 35 mila euro

" FAMILIARI A CARICO

Prorogate fino.al 2010 1 datraziom ﬂscall per caﬂchi di famlgha in favore dei soggettl non résidenti - :

RIENTRO CERVELLI
Stapplicano dal-1° gannaio 2009 gli incen tnbutan per il rientro didocentie ncercaton dall'estero
BONUS 55%

Importantl novita sul bonus del 55% per gii interventi di riquallﬁcazione energetica: viene soppresso I'assoggettamento dei
contribuenti alla procedure di comunicazione.anche pergli intarventi effettuati nel 2008 (e quindi Veffetto retroattivo), facende

decorrere la nuova disciplina per i periodi d’imposta successivia Guelio 2008; mentre il testo originario faceva riferimento ai tre §

periodi d'impost essiwi a quello in corso al 31 dicembre 2007 (1° gennaioc 2008-31 dicembre 2010 per i soggetti con periodo.

con{’anno solare). Per le spése perla tiqualificazione enorgetica degll adifici sostenute dal 1° gennalo : 

Stca lorda sararipartitain 5 rate annuall di pari importo. Non viene pill previsto alcun tetto di spesa: i con-
3 ire dolbonaf‘ cio flseal in via ag bmatica, prevla mera comumcaziona all’Agenzia delle entrate

* in neretto le novita al dl 185 introdotte dalla camer.s
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Nella proposta conciliativa porte aperte alle somme gestite da enti di previdenza e assistenza

Transazione fiscale

DI SERGIO MAZZEI

a transazione fiscale imbar-

caicontributi previdenziali.

Nella proposta conciliativa

avanzata dal contribuente
al fisco, all'interno del piu ampio
istituto del concordato preventivo,
sono ricompresi i contributi gestiti
da enti di previdenza e di assisten-
za. Trattandosi di tributi diversi
da quelli gestiti dall’Agenzia delle
entrate, rientranti nella preceden-
te versione, le modalita applicative
saranno definite da un decreto da
emanarsi entro 1 60 giorni succes-
sivi alla conversione in legge del d1
185/2008 e con esso verranno an-
che definiti i criteri e le modalita di
accettazione degli enti titolari del
credito. Tuttavia, un primo impor-
tante limite allapplicazione della
transazione & data dalla condizio-
ne secondo cui rientra nel piano
solo la quota di debito avente natu-
ra chirografaria. In questo non ha

alcuna rilevanza la circostanza che
il debito sia 0 meno iscritto a ruolo.
Un’altra fondamentale specifica-
zione recata dall’art. 32 comma 5
del dl 185/2008 nella sua versione
definitiva & data dal fatto che seb-
bene la transazione normalmente
concerna ipotesi vuoi di dilazione
vuoi di pagamento parziale dei
tributi, nel caso dell'Iva tale ul-
tima possibilita & esclusa. Poten-
dosi esclusivamente avallare una
rateazione dell'imposta sul valore
aggiunto. In proposito la relazione
illustrativa alla manovra anticrisi
specifica che la direttiva comuni-
taria vieta allo stato membro di

disporre una rinuncia generale ,
indiscriminata e preventiva del di-
ritto di procedere ad accertamento
e verifica. Ulteriormente, la norma
in discussione modifica I'art. 182
ter della legge fallimentare Li-
mitando ai soli crediti di natura
fiscale alcune formalita richieste
ai fini della validita dell’accordo.

con i contributi

In effetti, per cid che concerne la
proposta di accordo sui crediti di
natura fiscale, e in particolare la
presentazione della proposta di
transazione, la norma prescrive
che il debitore, contestualmente al
deposito presso il tribunale, deve
presentare copia della domanda di

transazzione all'ufficio finanziario
competeente sulla base dell’'ultimo
domicillio fiscale, nonché al com-
petente agente della riscossione.
La presentazione di copia della
domanda ai due enti, costituisce
un onere il cui assolvimento rile-
va come requisito di ammissibilita
della triansazione fiscale. Sul pun-
to la recente risoluzione n. 3 del 5
gennaio 2009 ha posto dei fonda-
mentali distinguo. Innanzitutto
ammettendo che la presentazio-
ne della proposta di transazione
fiscale, con la relativa documen-
tazione, ha lo scopo di consentire
all'ufficio dell’Agenzia (per i tributi

non iscritti a ruolo ovvero iscrit-
ti in ruoli non ancora consegnati
all’agente della riscossione alla
data di presentazione della do-
manda) e al’Agente della riscos-
sione (per i tributi iscritti in ruoli
gia consegnati allo stesso alla data
di presentazione della domanda)
di esprimere, secondo le modalita
indicate dai commi terzo e quarto
del predetto art. 182-ter,V'adesione
o il diniego alla proposta di tran-
sazione fiscale. Cid nonostante, il
criterio ammesso e stato quello per
cui la locuzione «contestualmente
al deposito presso il tribunale»,
contenuta nel secondo comma
dell’art. 182-ter della L.F., non
implica necessariamente che la
domanda di transazione debba
essere presentata all’ufficio
e all’agente della riscossione
nello stesso giorno in cui viene
depositata presso il tribunale
la domanda di ammissione al
concordato preventivo. .

MINISTERO

11




@ Ufficio Stampa Italisetgggi 19-GEN-2009

da pag. 9

Una mano
alle imprese

Banche e finanza

1 contenuti della manovra anti-criisi*

DEDUZIONE IRAP
A decorrere dal periodo d'imposta 2008 & deducibile dall’ires e dall'Irpef un impcorto pari al 10% delf’Irap relativa al costo del personale
dipendente e degli interessi passivi . .

TERREMOTO

. Estesa anche alle province di Campobasso e Foggia, colpite dal sisma del 2002, la decurtazione degli importi da pagare al 40%
deli’ammontare dovuto per ciascun tributo o contributo sospeso, nonché la) dilazione del pagamento in 120 rate mensili

¢ IVA ALLINCASSO

Viene introdotta a regime, e non pill in via transitoria (triennio 2009-2011), I'iapplicazione dell’lva a esuglblllta differita (criterio di
cassa in luogo di quello della competenza)

| GERICO

Gli studi di settore saranno rivisti con lo scopo di tenere conto degli effetti della crisi, con particolare riguardo a determinati settori o aree territoriali

. ACCONTI :
' Ridotti del 3% gli acconti Ires e Irap per I'anno 2008: ai contribuenti che abbiano gia pagato I'acconto con le aliquote ordinarie, spetta un
* credito d'imposta corrispondente al maggiore importo versato

¢ CONFIDI
' Potenziamento finanziario di Confidi, anche con addizione della garanzna delio Statto, e allargamento degli lnterventl di sostegno anche alle

imprese artigiane

PEC
Per imprese, professionisti e p.a. arriva I'obbligo di adozione della posta elettronlma certiﬂcata non & pill necessario comunicare la volonta
di accettare le comunicazioni tramite Pec .

| DEMATERIALIZZAZIONE

Novellato il codice dell'amministrazione digitale: salvo eccezioni, da indicare con ap;posuo dpcm, lecopie su supporto informatico di qualsiasi

- tipologia di documienti sostituiscono ad ogni effetto di legge gli originali da cui somio tratte se la loro conformita all'originale & assicurata da
* chilo detiene mediante I'utilizzo della propria firma digitale o da un notaio

PARTECIPAZIONI STATALI

' Fino al termine del 2009 il ministero deli’economia pud entrare nel capitale delle banche nazionali, su richiesta di queste uitime, tramite
i strumenti finanziari computabili nel patrimonio di vigilanza degli istituti creditizi (compresi titoli convertibili in azioni ordinarie)

i OPA

Adeguata alla normativa europea la disciplina in materia di Opa e Ops: le regole rellative alle difese delle societa oggetto di offerta pubblica
si applicano solo se previste dagli statuti delle societa

* HEDGE FUNDS

Introdotte misure di sostegno a tutela degli investitori nei fondi speculativi (hedge funds) sono percid autorizzati fino a fine 2009 “gates” e
“side-pockets”

. Contabilita

DISALLINEAMENTO
Molteplici le novita mtrodotte dalle commissioni: sul disallineamento per i soggetti che applicano gli las cambiano la procedura

i @ gli oneri a carico del contribuente ai fini del'affrancamento delle divergenze. Per i disallineamenti relativi alle rimanenze di

merci, si prevede la possibilita di applicare un’imposta sostitutiva del 16%

RIVALUTAZIONI
Nei casi di fusione, scissione e conferimento, la rivalutazione agevolata di marchi, brevetti e altre attivith immateriali pud essere

. effettuata anche in misura parziale. Sui maggiori valori viene escluso il limite massimo della quota annua di ammortamento,
. Viene ridotta Paliquota dellimposta sostitutiva dal 10 al 7% per gii immobili ammortizzablili e dal 7 al 4% per gli immobili non
. ammortizzabili, E prorogato dal terzo al quinto esercizio successivo il riconoscimento ai finifiscali dei magglon valori affrancati.

Viene esteso l'arco temporale (dal quarto anno successivo al sesto anno successivo) entro il quale non puo essere effettuata Ia

_cessione o assegnazione del bene rivalutato ai fini del riconoscimento fiscale dell’affrancamento del maggior valore

*In neretto le novita al dl 186 introdotte dalla camera
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St ampliano per i contribuenti le possibilita di ottenere il dimezzamento delle sanziont

Contraddittorio, adesione ampia

Definizione estesa al registro e alle altre imposte indirette

D1 ANDREA BONGI

iampliano le possibilita di

ottenere il dimezzamen-

to delle sanzioni tramite

Tadesione agli accerta-
menti. E’ Teffetto delle norme in
materia di accertamento fiscale
introdotte durante i lavori par-
lamentari e confermate nel testo
del decreto anticrisi approvato
con il ricorso alla fiducia dalla
camera.

La procedura di adesione agli
inviti al contraddittorio viene
ampliata con la possibilita per
il contribuente di definire anche
gli inviti in materia di tributo di
registro e altre imposte indirette
(ipotecarie, catastali, ecc).

Viene completamente riformu-
lato I'articolo 11 del decreto legi-
slativo n.218/97, relativo appunto
ai contenuti dell'invito a compa-
rire inviati dagli uffici al contri-
buente al momento dell’avvio del
procedimento amministrativo di
accertamento e adesione.

Nello stesso dovranno ora es-
sere contenuti anche gli importi
delle maggiori imposte, sanzioni
e interessi dovuti in caso di opzio-

ne da parte del contribuente per-

I'adesione all'invito stesso, non-
ché le motivazioni sulla base del-
le quali l'ufficio ha dato avvio al
procedimento amministrativo.
Alla norma sopra richiamata

viene inoltre aggiunto un ulte-
riore comma nel quale si richia-
mano le disposizioni in materia
di adesione agli inviti al contrad-
dittorio introdotte dal cosiddetto
dl anticrisi nonché la riduzione
delle sanzioni alla meta prevista
per la particolare procedura.
Modifiche anche all’articolo 15
del dlgs n.218/97 con I'introdu-

zione della possibilita di definire,
con le stesse modalita previste
per gli inviti al contraddittorio,
anche le rinunce all'impugnazio-
ne degli atti di accertamento.

Perché cio sia possibile & perd
necessario che l'avviso di accer-
tamento non sia stato preceduto
da un processo verbale di consta-

tazione o da un invito al contrad-
dittorio definibili ai sensi delle di-
sposizioni introdotte dall’articolo
27 del decreto anticrisi.

Senza questa opportuna previ-
sione si sarebbe concessa, di fat-
to, una doppia chance di adesione
agevolata al contribuente.

Estesa anche alle societa di
capitali che hanno optato per
la trasparenza fiscale di cui agli
articoli 115 e 116 del Tuir la pos-
sibilita di definizione, con unico
atto e contraddittorio, con effetti
sia per la societa che per soci,
prevista nell’articolo 4 del dlgs
n.218/97.

Ulteriori modifiche introdotte
durante i lavori parlamentari

all’originario testo dell’articolo
27 del decreto anticrisi riguar-
dano l'affidamento ad apposite
strutture dell’amministrazione
finanziaria, delle attivita ineren-
ti i rimorsi di imposte dirette ed
iva relativi a periodi d'imposta in
corso alla data del 31 dicembre
2006 e successivi.

Previsto anche il potenziamen-
to delle attivita di accertamento
del’amministrazione autonoma
dei Monopoli di Stato che po-
tranno avvalersi, senza nuovi
o maggiori oneri a carico della
finanza pubblica, anche del per-
sonale del Ministero delle finan-:
Ze in servizio presso le direzioni
territoriali.
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Fisco e
contribuenti

Ammortizzatori

sociali

s

Infrastrutture

: attraverso numeri telefomcl a pagamento

I contenuti della manovra arti-crisi*

RAVVEDERSI CONVIENE - Ridotte le sanzioni sul ravvedimento operoso

INTERPELLI RAPIDI
Introdotta il silenzio-assenso dell’amministrazione finanziaria sugli interpelli in materia antielusiva, che saranno quindi piu veloci

ADESIONI: Il contribuente pud aderire ai contenuti dell'invito a comparire per quanto attiene alle imposte dirette, all'lva e alle altre imposte indirette |

MISURE CAUTELARI

dovute per il pagamento di tributi e relativi interessi vantati dagli uffici e dagli enti in base ai pvc
CONTROLLI - Novita sostanziali @ procedurali in tema di controili fiscali sulle imprese di grandi dimensioni .

COMPENSAZION! INDEBITE
Ampliati i termini per la notifica dell’atto di recupero per la riscossione di crediti indebitamente utilizzati in compensazione: va effettuata entro

. Lapplicazione delle misure cautelari dell’iscrizione di ipoteca e del sequestro conservativo & estesa all'insieme delle somme

il 31 dicembre dell’ottavo anno successivo a quelio del relativo utilizzo. A tale proposito, vengono inasprisce le sanzioni amministrative per |

I'utilizzo in compensazione di crediti inesistenti (da un minimo del 100% a un massimo del 200% della misura dei crediti stessi)
ESCUSSIONI P.A.

Le pubbliche amministrazioni creditrici di somme superiori a 250 milioni di euro garantite da fideiussioni e polizze fldelussone a prima ri- §

chiesta, trascorsi 30 giorni dal verificarsi di un evento determinante I'escussione, possono avviare I'éscussione della garanzia stessa

GIOCHI

Determinato il prelievo erariale unico (Preu) sulle somme giocate con apparecchi per il gioco lecito collegati alla rete telematica
dei Monopoli di Stato: le aliquote variano per scaglioni di raccolta, dal 12,6% all'8%

IVA PAY-TV - Con decorrenza 2008, si applica 'aliguota ordinaria lva (20%) invece di quella ridotta al 10% sui canoni di abbonamento alle pay-tv

PORNO-TAX

Via libera all’addizionale alle imposte sul reddito dovuta sui ricavi o compensi derivanti dalla produzione, vendita e rappresentazione di B

materiale pornografico di incitamento alla violenza e per i soggetti che utilizzano trasmissioni televisive che si rivolgono al pubblico

INDENNITA :
Estesa I'indennita.ordinaria di disoccupazione atuttl i lavoratori sospesi per crisi aziendali o occupazionali in possesso dei requisiti previsti

dalla'normativa vigente. Introdotta una limitazione ai soli casi di fine favoro perla Ilquzdazmne del beneficio del'importo una tantum, pari al ]

10% del-reddito percepito nell'anno precedents, da erogare ai co.co.co.
GIORNALISTI

| prepensionamenti dei giornalisti saranno a carico dello stato e non pit dell'Inpgi nel periodo mtercorrente tra Pingresso al trat- |

tamento anticipato e il rag;glunglmento delletd prevista per il trattamento di vecchiaia
TURISMO

GIOVANI IMPRENDITORI -

Per accedere ai finanziameriti del- “Fondo di sostegno per 'occupazione e limprenditoria giovanite” '6ta massima & innalzata a 35 anni
FERROVIE

Nel 209 arrivano 1.440 milioni di euro per potenziare le ferrovie italiane. Una quota dovra essere riservata al miglioramento delle rotaie
TIRRENIA - Stanziati i fondi per avviare la privatizzazione della societa Tirrenia spa

GRANDI OPERE

;- Un sussidio pari-alla pensiione minima sara riconoscluto agli operaton del settore commerciale e tunstico, costretti a cessare |
.. anticipatamente V'attivith mei tre anni pr nti il pensi 1to di vecchiaia .

Rifinanziato il Programma delle infrastrutture strategiche (Pis) con contributi quindicennali: 60 milioni di euro annui dal 2009 e 150 milioni

annui a decorrere dal 2010

. REMUNERAZIONE AGENTI

Modificata la disciplina. della remuneraz:one dell attivita di riscossione; I‘agglo spettante all'agente sara del 9% delle somme

: -iscritte-a ruclo e del relativi interessi dimora’
- ESPROPRIAZIONI IMMOBIL.L 1
i Viens abbassato-a 5 mila euro (@nziché 8 mila) il lim|te diimporto al di sotlo del‘quale I'agente non pud procedere alPespropriazione immobiliare

" PREMI E CONTRIBUTI DOWUTI

Semplificate fe prccodure di rlscosslone coattiva relative ai Contributi e premi dovuti in base alle dichiarazioni 2006 e successive:
gli importi determinatl a seguito delle procedure di liquldazlone, riscossione e accertamento saranno direttamente iscritti a ruolo

“aopera deil'Agen alle entrate. Sarﬁ poi Equltallaa rlvarsare le somme riscosse agli enti prewdenzmll creditori

F24 PER TUTTI f
Esteso 'utilizzo del modello “F24 enti pubbllci” ai pagamenti di tutti i tributi erariali, dei contrlbutl e dei premi dovuti daghi enti e
dagli organismi jpubblici ail diversi enti previdenziali e assicurativi

* In neretto le novita al d! 185 introdotte dalla camera ’ a cura di Valeric Stroppa
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Secondo la Cassazione non e possibile trarre benefict da aziond finadizzate solo a risparmi di imposta

Abuso. fisco batte contribuenti

La fonte di questo principio e la Costituzione italiana

Pagina a cura
DI MASSIMILIANO TASINI
E MicHELE CENCI

’ abuso del diritto costi-
tuisce una norma an-

tielusiva generale. Lo

ha stabilito la corte di
Cassazione, sezioni unite, nelle
sentenze n. 30055/08, 30056/08
e 30057/08, depositate il 23 di-
cembre 2008.

¢ I principi. Con le citate
sentenze, la corte di Cassazio-
ne ha accolto i ricorsi del fisco
legittimando l'azione impositi-
va tendente a disconoscere le
componenti negative e il rela-
tivo credito d’imposta vantato
dai contribuenti per operazioni
di dividend washing e dividend
stripping.

Dalla motivazione trova con-
ferma il ruolo dell’abuso del
diritto come norma antielusiva
generale. Diversamente dalle
precedenti pronunce, tuttavia,
le sezioni unite affermano che
la fonte di tale principio non &
la giurisprudenza comunitaria
bensi la Costituzione italiana e,
in particolar modo, il principio
di capacita contributiva (art. 53,
comma 1 della costituzione) e il
principio di progressivita (art.
53, comma 2 della costituzio-
ne).

Nelle stesse sentenze la Cas-
sazione ha introdotto, poi, altri
principi molto importanti rela-
tivi all’abuso del diritto.

In primé luogo, si rileva che

il principio di abuso del diritto -

non & contrastante con la ri-
serva di legge in materia tri-
butaria di cui all’art. 23 della
Costituzione in quanto non si
traduce nella imposizione di
ulteriori obblighi a carico del
contribuente, ma ha I’obiettivo
di evitare gli effetti abusivi di
negozi posti in essere al solo
scopo di eludere I'applicazione
di norme fiscali.

Parimenti, tale principio non
contrasta con la successiva in-
troduzione di norme antielusi-
ve specifiche che colpiscono la
singola materia (come nel caso
in esame con le operazioni di
dividend washing e dividend

stripping per le quali é stata in-
trodotta una norma di contrasto
specifica dall’art. 5-quinquies
del D1 203/2005).

Inoltre, le sentenze affermano
che tale principio & utilizzabile
anche in via retroattiva rispetto
all’entrata in vigore della norma
specifica che regola la singola
materia e questo anche perché
la questione dell’abuso del dirit-
to & rilevabile anche d’ufficio dal
giudice, indipendentemente dal
fatto che la questione sia stata
sollevata o meno dalle parti in
causa e «<non puo essere inibita
da rilievi e impedimenti di ca-
rattere processuale».

Da questa premessa deriva al-
tresi che il principio & applicabi-
le anche al di 1a delle specifiche
fattispecie previste dallarticolo
37-bis del Dpr 600/1973.

¢ I precedenti. La Cassa-
zione, con la sentenza n. 25374
del 17/10/2008, ha esaminato il
caso di una societa che, insieme
ad altre societa di leasing facen-
ti parte del medesimo gruppo,
era dedita a operazioni di loca-
zione finanziaria relativamen-
te ad autoveicoli. In pratica: la
societa accertata assicurava il
bene contro rischi diversi dalla
responsabilita civile e garanti-
va, con cauzione pari al costo
del bene non coperto dai cano-
ni e con fideiussione illimitata,
l'adempimento degli obblighi
assunti dall'utilizzatore verso
la societa concedente (I'utiliz-
zatore per questo versava un
corrispettivo); tale corrispetti-
vo riduceva l'importo dei canoni
convenuti dall’utilizzatore con
la societa di leasing, fino al pun-
to che, nella maggior parte dei
casi, i canoni erano di importi
di poco superiori al costo del
bene.

Il risultato, secondo ’'A.F., era
un artificioso frazionamento
del contratto di leasing in una
pluralita di contratti aventi
a oggetto rispettivamente: la
concessione dell’utilizzazione
del bene; il procacciamento
della provvista finanziaria ne-
cessaria; ’assicurazione contro
i rischi della perdita o del de-
perimento economico del bene

fornito; con 'unica finalita di
ottenere una riduzione del cor-
rispettivo soggetto a Iva, posto
che le operazioni di finanzia-
mento sono esenti dall'imposta
sul valore aggiunto (art. 10 Dpr
633/1972).

La Cassazione ha ritenuto
«abusiva» la pratica contrattua-
le in esame, giungendo a quali-
ficarla come un’unica operazio-
ne di leasing, con conseguente
obbligo di assoggettare a Iva
tutti i corrispettivi contrattua-
li pagati dall'utilizzatore; e cid,

nonostante la societa abbia piu
volte invocato il principio, co-
stituzionalmente garantito, di
liberta negoziale e abbia avan-
zato la sussistenza di valide
ragioni economiche (ragioni
sia di marketing che di orga-
nizzazione).

Al di 1a del caso concreto,

quello su cui e importante fer-
marsi a riflettere & il principio
rimarcato dalla Cassazione in
questa semtenza, in forza del
quale al concetto di abuso del
diritto e riconosciuto il ruolo di
clausola generale antielusiva
che, in quanto di derivazione
comunitaria, si impone nell’or-

dinamento ita-
liano (pur non
esistendo una
corrispomdente enunciazione
nelle fonti normative nazio-
nali) e «trascende non solo i
limiti delle aree dei cosiddetti
tributi armonizzati, ma addi-
rittura I'intera materia tribu-
taria». -
Pertanto la conclusione cui
si giunge in questa sentenza

e che per tutte le imposte,
comprese quelle dirette (di
competenza esclusiva dell’or-
dinamento interno) «I'impiego
di una forma giuridica o di un
regolamento contrattuale al
principale scopo di realizzare
un risparmio di impesta con-
siste, inevitabilmente, in un
abuso di diritti fondamentali
garantiti dall’ordinamento co-
munitario»,
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Il concetto introdotto dalla Corte Ue

I1 concetto di abuso del diritto venne: intro-
dotto per la prima volta in ambito comuni-
tario dalla corte di giustizia europea con la
sentenza n. C-255/02 del 21/2/2006 in materia
di Iva.

11 caso era quello di un istituto bancario in-
glese che intendeva effettuare lavorii di co-
struzione di immobili su terreni di proprieta
o in locazione. Tuttavia la maggior partte delle
proprie prestazioni attive (servizi bamcari e
finanziari) erano esenti da Iva, pertaanto lo
stesso istituto avrebbe potuto recuperaare ben
poco dell’imposta sui lavori a esso diretttamen-
te fatturati (meno del 5% ).

Listituto elaboro, quindi, un piano chhe con-
sentiva di recuperare integralmente 1”’Iva as-
solta a monte sui predetti lavori.

In pratica, mediante una serie di conttratti e
di subappalti, l'istituto bancario avewa affi-
dato i lavori a societa controllate operanti in
regime di imponibilita e con diritto, dunque,
alla detrazione; queste, a loro volta, avevano
affidato i lavori a terzi costruttori indipenden-
ti. Tuttavia il pagamento dei lavori risultava
imputabile, a ogni livello, alla stessa societa
controllante che, in sostanza, finanziava ’ope-
razione attraverso la concessione di prestiti
alle societa controllate.

La corte di giustizia, pur riconoscendo in capo
al soggetto passivo il diritto di scegliere la
forma di conduzione degli affari che gli per-
mette di limitare la sna contribuzione fiscale,
ha affermato che, nel settore Iva, si integra
un comportamento abusivo quando «le opera-
zioni controverse, nonostante 1’applicazione
formale delle condizioni previste dalle per-

tinenti disposizioni della VI direttiva e della
legislazione nazionale che la traspone:, siano
idonee a procurare un vantaggio fiscale la cui
concessione sarebbe contraria all’obiiettivo
perseguito dalle stesse disposizioni».

Nel caso in esame i giudici comunitari hanno
precisato che, permettere a un soggetito pas-
sivo di detrarre la totalita dell’Iva assolta a
monte laddove, nell’ambito della sua morma-
le attivita, non presenti operazioni che: glielo
avrebbero consentito, sarebbe contriario al
principio di neutralita fiscale e, dunque, allo
scopo della VI direttiva. ‘

La corte di giustizia concluse, poi, coon due

principi altrettanto importanti:

«Affinché si integri un comportamento abu-
sivo deve altresi risultare da un insieme di
elementi obiettivi che le dette operazioni
hanno essenzialmente lo scopo di ottenere un
vantaggio fiscale e spetta al giudice nazionale
verificare, in base alle norme interne e alla
valutazione del caso in concreto, se sussistano
tali elementi costitutivi del comportamento
abusivo». o

«La constatazione di un comportamento abu-
sivo non deve condurre a una sanzione, per la
quale sarebbe necessario altrimenti un fon-
damento normativo chiaro e univoco; & suf-
ficiente che le operazioni implicate vengano
ridefinite in maniera da ristabilire la situazio-
ne quale sarebbe stata senza le operazioni che
quel comportamento hanno fondato».

* La prima applicazione. I principi dettati dalla
corte di giustizia hanno trovato, per la prima
volta, applicazione nel nostro sistema giuridi-
co con la sentenza della Cassazione n. 10353
del 5/5/2006 nella quale i giudici di legittimita
hanno affermato che: «Nella disciplina ante-
riore all’entrata in vigore del Dpr 600/1973,
art. 37-bis, pur non esistendo nell’ordinamen-

to fiscale italiano,una clausola generale an-
tielusiva, non puo negarsi I’emergenza di un
principio tendenziale desumibile dalle fonti
comunitarie e dal concetto di abuso del diritto
elaborato dalla giurisprudenza comunitaria,
secondo cui non possono trarsi benefici da
operazioni intraprese ed eseguite al solo sco-
po di procurarsi un risparmio fiscale».

La corte ha proseguito rilevando che con la
pronuncia del 21/2/2006 nella causa C-255/02,
la corte di giustizia europea ha chiarito che la
VI direttiva Cee, direttamente applicabile in
ambito nazionale, aggiunge alla tradizionale
bipartizione dei comportamenti tenuti dai
contribuenti in tema di Iva, fra quello fisiolo-
gico e quello patologico (proprio delle frodi
fiscali), il primo idoneo a consentire una piena
detraibilita dell’imposta assolta e il secondo
la sua assoluta indetraibilita, una sorta di ter-
tium genus, in dipendenza del comportamento
abusivo ed elusivo del contribuente, compor-
tante il recupero dell’Iva detratta e I’eventua-
le rimborso in favore del soggetto che abbia
posto in essere 'operazione elusiva».

Dal che la conclusione secondo cui nell’or-
dinamento comunitario, ma anche in gquello

interno, deve considerarsi vigente il principio,

di indetraibilita dell’Iva assolta in corrispon-
denza di comportamenti abusivi, volti, cioé,
a conseguire il solo risultato del beneficio
fiscale senza una reale ed autonoma ragione
economica giustificatrice delle operazioni eco-
nomiche che percio risultano eseguite in for-
ma solo apparentemente corretta, ma in realta
sostanzialmente elusiva e che la valutazione
del carattere abusivo ed elusivo dell’operazio-
ne economica svolta dal contribuente & giu-
dizio spettante al giudice di merito il quale
é tenuto a darne conto con una motivazione
adeguata e logica.
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La procedura per compilare il documento sulle detrazioni da consegnare al datore di lavoro

Irpel, autocertificazione piu ricca

Obbligatorio indicare il codice fiscale delle persone a carico

Pagina a cura
b1 CARLA DE LELLIS

mpo di attestazioni per il
diritto agli sconti fiscali in
busta paga. Lappello, che
interessa tutti i lavorato-

ri dipendenti e i collaboratori, &
relativo al diritto alle cosiddette
detrazioni fiscali (ossia gli sconti
sull'Irpef in misura fissa fissati
per lavoro dipendente e per ca-
richi di famiglia) per il 2009. A
partire dall’anno scorso, infatti,
tale diritto & subordinato alla pre-
sentazione dell’autocertificazione
prevista dall’articolo 23 del dprn.
600/1973, adempimento che, da
una tantum (salvo modifiche), &
stato trasformato a cadenza an-
nuale. La dichiarazione inoltre
si e arricchita di nuovi elementi,
quali il codice fiscale dei soggetti a
carico che, se omesso, comporta la
mancata attribuzione degli sgravi
fiscali. Vediamo come preparare e
produrre il documento al proprio
datore di lavoro.

La scure delle busta paga:
PIrpef. Ladempimento & di natu-
ra procedurale, ma ha particolare
importanza perché non farlo com-
promette il regolare calcolo delle
tasse in busta paga, peggiorando
il netto da incassare, situazione
che, per la sua correzione (e per
il recupero del maggiore esbor-
so a titolo di Irpef), richiedera la
presentazione della denuncia dei
redditi (modello 730, Unico).

Con la legge n. 296/2006 (la Fi-
nanziaria 2007), il regime fiscale
di tassazione dei redditi di lavoro
dipendente & tornato al sistema
delle detrazioni fiscali, annullan-
do quello delle deduzioni. In pra-
tica, le tasse lorde (I'Trpef) sono
calcolate sul reddito complessivo
per essere poi scontate di certi im-
porti prefissati dalla legge a vario
titolo (le detrazioni) tra cui «per
lavore dipendente», «per coniuge
-a carico», «per fighi a carico», «per
altri familiari a carico». Nel caso
specifico dei lavoratori dipendenti
e dei collaboratori (i co.co.co. e 1
lavoratori a progetto), accomunati
dallo stesso sistema di tassazione
(«reddito da lavoro dipendente o
assimilato»), le tasse sono calco-
late e materialmente versate al
fisco non dai percettori (i lavorato-
ri), ma dai loro rispettivi sostituti
d’'imposta, cioé dal datore di lavoro
o dal committente, che assumono
la veste di «sostituto d'imposta».
In forza di legge, il sostituto d'i
posta & tenuto a erogare le retri-
buzioni o1 comopensi al netto del

.che possono v

prelievo fiscale determinato con
le aliquote di tassazione vigenti
nel periodo in cui le somme sono
liquidate. Pertanto, all’atto di
erogazione delle paghe/compen-
si, trattiene dall'importo retribu-
tivo lordo spettante ai lavoratori/
collaboratori una somma a titolo
di Irpef che poi versa nelle casse
dell’erario. In questa operazione
di calcolo dell'Trpef da trattenere
e versare al fisco, inoltre, 1a legge

fa carico il sostituto d’imposta di .

tenere conto delle eventuali de-
trazioni spettanti ai lavoratori.

Cid & possibile «a condizione» che. .

ne abbia avuto notizia dai lavora-
tori interessati circa il diritto e la
spettanza. La Finanziaria 2008,
modificando la normativa di ri-
ferimento (Particolo 23 del Ppr
n. 600/1973 recante disposizioni
sull'applicazione delle ritenute fi-
scali ai redditi di lavoro dlipenden-
te), ha apportato alla «comdizione»
due novita: 1) la comunicazione
in merito a diritto e spettanza
degli sconti fiscali (le dettrazioni),
che fino allanno 2007 una volta
presentata manteneva efficacia
fino al suo rinnovo (nwova pre-
sentazione), dal 2008 deve essere
presentata annualmenbe; 2) peri
soggetti a carico bisogna indicare
il codice fiscale, pena la mancata
attribuzione degh sconti. ..

La dichiarazione dei lavo-
ratori. La dichiarazione, dunque,
¢ fondamentale per i lavoratori in
quanto vincolante per 'attribuzio-
ne delle detrazioni fiscali da parte
del datore di lavoro/committente.
Se omessa, il sostituto d'imposta
opera il prelievo fiscale in bu-
sta paga senza tener conto degli
sconti cui ha diritto il lavoratore,
Nella dichiarazione deve essere

. affermato di avere diritto all'una

piuttosto che all’altra detrazione
e, ove necessario, anche la misura
(in percentuale). Deve contenere,
inoltre, 'impegno a comunicare
tempestivamente le variazioni che
dovessero verificarsi rispetto alla
situazione attestata, variazioni

validita della stessa dichiarazione.
In tabella ¢'@ uno schema di libero
utilizzo, contenente anche ulteriori
informazioni di natura non pretta-
mente fiscale ma che, in certi casi
(per esempio: quello dei pensiona-
ti), sono altrettanto dovute all’i

presa. La prima parte contiene i
dati anagrafici del lavoratore che
rilascia e al quale la dichiarazione
si riferisce. Segue la sezione con

'annodi.

la posizione reddituale, dove va
dichiarato il reddito complessi-
vo presunto piu, eventualmente,
la presenza di altri dati. Nella
seconda sezione, detrazioni per
lavoro dipendente e assimilato, il
lavoratore dichiara di aver diritto
o meno a questo tipo di detrazioni.
La terza sezione concerne il dirit-

to agli sconti fiscali per carichi di
famiglia. Il lavoratore deve indi-
care se ha coniuge e figli a carico,
precisandone I'eta e la misura per-

centuale di detrazione spettante, -

al fine di consentire al datore di
lavoro di determinare esattamen-
te lo sconto fiscale. Attenzione; va
riportato obbligatoriamente il
codice fiscale delle persone indi-
cate come a carico. Infine, nell’'ul-
tima sezione il lavoratore puo
comunicare al datore di lavoro la
presenza di un altro rapporto di
lavoro. Oppure, pud indicare di es-
sere pensionato o ancora di volere
Tapplicazione della tassazione a

un’aliquota precisa, al fine di evi-
tare conguagli elevati in presenza
dJalm reddm. «
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da pag. 24

Il/La sottoscritto/a: .luogo di nascita: = provingia: ........ data di nascita: ..../.../...

residente in: ... - UV - provincia: ....... .. COdice FiSCAIE: .........0.oooeceiooeoeeores oo
Stato civile: [ Celitbe/Nubilte [ Conlugato/a O Vedovo/a [J Separato/a legalmente ed effettivamente () Divorziato/a

Dlpendente/Collaboratore di codesta spettabile impresa, dali ...

Ai sensie per gli effetti dell’articolo 23 del Dpr 29 settembre 1973 n. 600, effettuo le seguenti dichiarazioni sotto la mia re-
sponsablhta in merito al diritto alle detrazioni dal reddito di cui agli articoli 12 e 13 del Dprn. 91 7/86 (Tuir) valide per Panno
..2009.... . Mi impegno, inoltre, a comumcare tempestivamente le eventuah variazioni.

POSIZIONE REDDITUALE
[0 Reddito complessivo (presunto) ......... e £ O ORI e BUPO v 00
[ Altri redditi diversi da quelli derivanti dal rapporto di [avoro ........civeiiiiivinionsd BUFD ot et 00
DETRAZIONI PER LAVORO DIPENDENTE E ASSIMILATO
(Articolo 13 del Tuir)
Osi [ONo ) '
DETRAZIONI PER CARICO FAMILIARE
(Articolo 12 del Tuir)
O Coniuge a carico non legalmente ed eﬁettivaménte separato (1) .....iveevee i Codice flscale .................................................
0 Coniuge mancante )
[ Figli a carico: i
di eta inferiore a'3 anni: ~ .
. Datadinascita.......cccoeeennnn, v e Cadice fISCAIR ....ccveiveer e Misura: [J 100 % [0 50 %
Data di nascita ..o viveerveerse s CodiCe fISCAIE ..o e Misura: [J 100 % [0 50 %
di eta pari o superiore a 3 anni: . :
Data di Nascita .............cooeevvvvveernceieenns COodiCe fISCAIE ..o Misura: [J 100 % [ 50 %
Data di Nascita ...........ccvveiersicncesfieneenrennns Codice fiscale ..o Misura: [J 100 % [0 50 %
portatore di handicap di eta inferiore a 3 anni: . :
Data di nasciita .........c.cccoccoereirennnnn. T Codice fiISCale ..cooeovirre e e Misura: [0 100 % [ 50 %
Data di naschta ........cccovvveeeenreverrecreerens Codice fISCAlE .....ccvrvecreeeicr i Misura: [J 100 % 0 50 %
portatore di thandicap di eta pari o superiore a 3 anni: :
Data di hasciita ..........ccoiveerecenenncnereinniinns Codice fISCAIE ...vovnveeeceeercceeeeeeee s Misura: [J 100 % [0 50 %
Data di nasciita ........cccccoe e, Codice fiscale .........ccovvimrrcineniinccr e Misura: [0 100 % [0 50 %
"0 Altri persone a carico ‘
Misura [0 100 % () 50 % () ..... % Codice fiscale .........c.cevvvrereerrrrinnas et Misura: [J 100 % 3 50 %
Misura [0 100 % () 50 % () ..... % Codice fiscale ........ ' Misura: [0 100 % [0 50 %
ALTRE DICHIARAZIONI
1 Di essere pensionato Gat. ...t (allegare frontespizio libretto di pensione)
[J Chiedo I'applicazione di un‘aliquota di tassazione pit elevata paria .....,..... %
() Altre comuNICazZI©ONI: .......ccoeereveerrciinnes : ettt eaan e s e tt s aen e ras oA e et et et eon et st ettt ettt a e s bt e ea ettt b e aen
Data.....cccoviiiiie e ’ : In FOAO! i
Note

1) Per essere consiiderato a carico non deve possedere redditi propri superlon a euro 2.840,51 annui, al Iordo d| oneri deducibili
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