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Interventi e Repliche

Brunetta, Strasburgo e gli assenteisti -
Nell’ artlcolo «Battaglia anti-assenteisti a
Strasburgo, il Pdl vota no» (Corriere, 15 gennaio)
Gian Antonio Stella scrive che, «accusato da un sito
Internet di essere stato un po’ discoloa -
Strasburgo», ho fatto fuoco e fiamme «spuegando»
di aver partecipato negli ultimi anni al 66,9% delle
sedute. Simpaticamente discolo & stato invece il
giornalista, con il quale proprio su questo punto-
avevo avuto mesi or sono un diverbio duranteuna
diretta radiofonica. Rispondendo alle falsita
pubblicate sul sito «Fai notizia» e riprese il giorno
dopo da /I Piccolo, ho infatti a suo tempo non
«spiegato» ma resi pubblici tutti i dati delle mie
presenze cosi come mi erano stati forniti dalf’unica
fonte ufficiale disponibile: la Cassa del Parlamento
europeo (per tramite del citato segretario generale
Harald Remer). Ho insemma realizzato anzitempo e
mea sponte quell’operazione di trasparenza e di
verita che il Parlamento europeo, con una
risoluzione che avrebbe visto anche il mio voto-
favorevole, ha deciso adesso di estendere atuttii
deputati di Strasburgo. Da sempre, infatti, sostengo
che a una totale trasparenza e conoscibilita
dell’attivita degli eletti corrisponda un maggior
prestigio e credito di tutta quanta la politica. Per
questo mi inorgoglisce I'essere stato premiato
dall’Associazione Civicum per «'impegno senza -
precedenti dimostrato nel diffondere la cultura della
trasparenza nella Pubblica amministrazione».
. Renato Brunetta
mmistro per la Pubblica Amministrazione
e I'innovazione

Prendiamo atto con piacere defla precisazione del
Ministro. Tanto pit che contiene un dettaglio che -
balza agli occhi e va sottolineato: se fosse stato
ancora a Strasburgo, dice Brunetta, avrebbe votato
a favore della risoluzione di Cappato contro
Passenteismo degii euro-parlamentari. E una -
dissociazione importante, rispetto alla scelta del
Popolo delle Liberta, al quale appartiene, di votare
contro. E esattamente quanto sostenevamo noi del
Corriere: non si possono fare battaglie politiche
importanti come quella contro i fannulloni e poi
decidere che i tornelli valgono per tutti ma non peri
deputati a Strasburgo. (g.a. s) )
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I COMPITI DEI SOSTITUTI D’IMPOSTA

~ Chiarezza
sul bonus famiglia

1 bonus famiglia chiama in causa i sostituti

d’imposta. Che si ritrovano ancora una volta
- come per esempio era successo con il bonus
incapienti - a gestire i passaggi di una procedu-
rache ha come obiettivo, ora come allora, quel-
lo di dare un’iniezione di liquidita per famiglie
a reddito basso. Il bonus famiglia, introdotto
dal decreto legge anti-crisi, & uscito pratica-
mente indenne dal dibattito alla Camera, nono-
stante un’ampia discussione per modificare la
platea, e si avvia a essere approvato anche dal
Senato senza correzioni. Saranno, dunque, iso-
stituti a ricevere gran parte delle istanze. E sa-
ranno sempre loro a erogare in busta paga I'in-
dennita, qualora i dipendenti che ne fanno ri-
chiesta ne abbiano diritto.

Un onere. E una responsabilita sociale. Da qui
I'opportunita che le modalita di gestione siano
disciplinate in modo lineare senza intrecci peri-
colosi di scadenze, come, forse per disattenzio-
ne, &avvenuto proprio nel momento in cuila Ca-
mera ha blindato le modalita applicative della
nuovaprocedura.

POLITICHE FISCALI
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Unsalvagente
made in Italy
perlaregina
della porcellana

ON solo Iris nel panorama allarmante
Ndell’industria italiana. Mentre unadel-

leaziende simbolo della “Piastrella val-
ley” innalzala bandiera bianca davanti ai du-
ri colpi della crisi globale, ¢’e anche chi prova
a reagire contrattaccando. E’ il caso della
Sambonet Paderno Industrie, azienda della
provincia di Novara che — secondo Radiocor,
— avrebbe messo gli occhi sulla Rosenthal,
simbolo della produzione di ceramica in Ger-
mania. L'impresa tedesca, fondata nel 1879
nell’Alta Franconia, & in stato di insolvenza
perledifficolta della casa madre britannica, il
gruppo Waterford Wedgwood, e se le mire di
Sambonet dovessero concretizzarsi si tratte-
rebbe del salvataggio di 1500 posti di lavoro e
diun fatturato da 160 milioni di euro. Sambo-
net, specializzatain articoli casalinghieinpo-
sateria di design, ha 250 addetti e un fatturato
di circa 65 milioni: dunque & pii1 piccola della
Rosenthal e, tral’altro, dopo annidi crescitaa
doppia cifra, ora in piena crisi economica
mondiale ha stimato per il 2009 una frenata
dello sviluppo. Ma evidentemente ha anche
pensato, parafrasando una massima del ger-
go calcistico, che lamigllior difesa e l'attacco.
Marco Patucchi
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Hanno mvestito ne

Focus

La Borsa precipita?
| manager comprano

di Federico Fubini
alle pagine 10 e 11

Focus Finanza, la mappa delle operazioni

I numeri Le mosse dei capitani d’azienda italiani nel difficile
2008, secondo la ricerca della 2iQ Research di Francoforte

Il Comune Anche Pamministrazione comunale milanese ha
puntato suHa someta dell’energia A2A: 59 mila euro

Borsa gill, i manager acquistano

Da Colaninno a Scaroni, contropiede alla crisi

%
E BN stato I'anno della grande paura: le banche globah
,§jﬁ4 crollate come castelli di carte, i nsparml pensioni-
stici degli americani dimezzati con i listini di tutto
'Occidente, le spallate della recessione. In Italia, come al-
trove, ciascuno attraversa la crisi con le antenne dritte per
anticiparne i colpi. Spesso si reagisce come di fronte a una
minaccia irnprovvisa: non si spende, non si investe, si re-
sta parahzzatl in attesa.

C’é per0d una categona di italiani che non risponde ne-
cessariamente cosi. Viste dalle loro stanze, quelle degli
azionisti rilevanti di grandi societa quotate, dei loro ma-
nager e dei consxgllen d’amministrazione, le rapide nelle
quali I'ltalia & piombata non sempre sembrano pericolo-
se. A gludlcare dalle loro mosse, soprattutto dai molti ac-
quisti di azioni delle loro stesse imprese nel pieno degli
sconvolgimenti, gli italiani di questo tipo non hanno solc
la ricchezza come denominatore comune, Cé anche un
certo sangue freddo, la determinazione a muovere in con-
tropxede sul crollo dei valori per guadagnare a lungo tem-
mine (e non solo) E soprattutto, spesso, una fiducia inm-
permeabile alla crisi nell'impresa che conoscono meglio:
la loro. Anche a costo di rischiare e potenziaimente per-
derci.

I casi dei gruppi partecipati dallo Stato sono fra i pii evi-
denti. Pier Francesco Guarguaglini per esemplo, presiden-
te e amministratore delegato di Finmeccanica, investe 196
mila euro nel titolo del suo gruppo il 10 settembre scorso:
in quei giorni il Dow Jones vacilla sotto il peso dei salvatag-
gi dei colossi Usa Fannie Mae e Freddie Mac, Lehman
Brothers sta per collassare. Ma il titolo Finmeccanica viag-
gia a 17,12 euro, sotto i massimi dell'anno oltre i 20 euro
ad azione, e Guarguaglini trova che quel livello non ne ri-
fletta il valore (benché, per ora, ha continuato la discesa
fino a 11). Vicenda identica per Fulvio Conti, amministrato-
re delegato dell’Enel; investe nel suo stesso titolo nei gior-

lle azion1 delle loro mprese

ni del terrore finanziario del 2008, quelli fra il crac Lehman
eil G7 di Washmgton che lancia i salvataggi a tappeto. So-
no le sedute in cui le Borse bruciano centinaia di miliardi
perche tutti liquidano. Fra il 7 e I'8 ottobre, fuori dall’'eserci-
zio delle stock option, Conti invece  spende 188 mila euro
in acquisti di titoli Enel: tra i 5,4 e i 5,7 euro, sono gin di
oltre il 30% dai massimi. Conti le ritiene sottovalutate subi-

to dopo scenderanno ancora, ma il manager non vende.
Paolo Scaroni invece, amministratore delegato del-

I’Eni, & fra i pochi che non solo votano con it portafoglio la
fiducia alle proprie imprese, ma ci stanno gia guadagnan-
do. Anche lui compra nei giorni pii bui: il 6 ottobre la Bor-
sa di Londra perde il 7,8%, Francoforte il 7%, Parigi il 9%, il
giorno dopo la Russia offre 5,4 miliardi per salvare I'lslan-
da, dove i bancomat non funzionano pil, e I'8 ottobre la
Federal Reserve fa un taglio-monstre sui tassi da 150 pun-
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ti. Il terrore finanziario & un’epidemia. Quel giorno Scaro-
ni investe 100.250 euro in titoli Eni a 16,04 euro: ora sono
POCo sopra. :

Fra il crac di Bear Stearns a marzo e il primo salvataggio
di Fannie e Freddie a luglio; cioé.in una fase meno acuta
della crisi, si collocano invece gli acquisti dei manager su
Telecom Italia. Tutti dopo un primo trimestre durissimo
per il titolo del gruppo. Tra il 13 e il 14 maggio, con I'azio-
ne quasi dimezzata da inizio anno, 'amministratore dele-
gato Franco Bernabé investe circa 371 mila euro nel suo
gruppo, seguito fra il 26 e il 28 maggio dal presidente Ga-
briele Galateri di Genola con 349 mila euro (ad oggi, do-
po le scosse di ottobre, sono entrambi il lieve perdita po-
tenziale).

L’autunno tellurico crea una reazione anche in Unicre-
dit, nel momento pii1 drammatico per il gruppo sotto asse-
dio in Borsa. Il 7 ottobre, prima the i pompieri della Fed
frenassero un po’ 'incendio globale, 'amministratore de-
legato Alessandro Profumo investe nella banca 413 mila
euro dei suoi. E in quelle ore si tira dietro, a prezzi un po’

-sopra quelli attuali, quasi tutto il gruppo dirigente: i vice
Sergio Ermotti, Paolo Fiorentino e Roberto Nicastro (cir-
ca 200 mila euro I'uno) e il vicepresidente Gianfranco Gut-
ty (14-700 euro). Fa eccezione in quella fase solo il presi-
dente Dieter Rampl, che peraltro ha circa 370 mila euro in
titoli Unicredit.

Ci sono poi i capitani di gruppi a guida familiare che in
pieno terremoto sembrano decisi a consolidare il control-
lo. Tod’s per esempio tocca i suoi massimi di Borsa pro-
prio il giorno in cui la crisi «subprime» esplode ufficial-
mente, I'8 agosto 2007. Poi, con i mercati in subbuglio,

" nella discesa del titolo fra settembre e
il crac Bear Stearns a meta marzo
2008, Diego Della Valle investe 50 mi-
lioni direttamente e con la cassaforte
Di.Vi. Finanziaria per rafforzarsi nel
gruppo di famiglia. 1l fratello Andrea
Della Valle vi spendera poi 376 mila
euro a novembre 2008, con il titolo vi-
cino ai minimi. Da settembre 2007 a
oggi (con una pausa nei mesi dell’«in-
farto» Lehman fra agosto e novem-
bre), la Immsi di Roberto Colaninno
sale invece del 2,38% nella Piaggio
che gia controlla, comprando a prezzi

- sempre piu bassi mentre la crisi avan-
za. Tra opzioni e azioni, la Premafin di
Jonella, Gioacchino e Giulia Maria Li-
gresti investe poi 75 milioni di euro
dal novembre 2007 al dicembre 2008

VOLTI E AZIONI

FULVIO CONT! ~
L’amministratore delegato Enel
spende 188 mila euro in titoli -
det gruppo fra il 7 e I'8 citobre

FRANCESCO GAETANO CALTAGIRONE
- Sirafforza in Generali con )

~ 32 operazioni d'acquisto e compra : o

~ e vende su Mps per 35 milioni

CARLO DE BENEDETTI
L'Ingegnere nel corso della crisi
si rafforza nella holding di famiglia
Cofide con 11,4 milieni di euro

ROBERTO COLANINNO

it numero uno di Immsi si rafforza
_nella Piaggio che gia controlia
da settembre 2007 a gennaio 2009

- JOSE MANUEL ENTRECANALES
Lo spagnolo di Bestinver investe
negli uttimi due mesi 9,5 milioni

per il 4,2% dell'italiana Cofide

POLITICA ECONOMICA
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in Fondiaria Sai: via via che il caso «su-
bprime» degenera in collasso bancario e poi di Borsa, e
infine recessione globale, i prezzi d’acquisto sono sempre
minori. Ma i Ligresti si consolidano del 2,5% (opzioni in-
cluse) nella compagnia assicurativa controllata.

Simile scommessa sul gruppo di famiglia da parte di
Carlo De Benedetti. Fra la sua cassaforte Romed e lui in
prima persona, I'Ingegnere investe 11,4 milioni di euro in
Cofide, 1a holding da lui stesso presieduta che controlla le
attivita nell’energia, nella sanita, nell’editoria ed altro. So-
lo nella fase piti acuta della crisi globale, 1'8 ottobre, De
Benedetti punta su Cofide 3,59 milioni. Lo seguira in di-
cembre la Bestinver di José Manuel Entrecanales, che il
mese scorso ha speso 9,5 milioni per il 4,2% dellaholding. .

La medaglia d’oro per la scelta di tempo va peré a Ma-
rio Moretti Polegato. Il presidente-fondatore di Geox é il
solo a comprare le azioni del proprio gruppo esattamente
al punto piti basso: lo fa fra il 19 e il 21 novembre 2008,
investendo 1,95 milioni di etiro con la Geox ai minimi as-
soluti (ora é risalita, da 3,80 a 4,40). C'é poi chi non disde-
gna il trading: Francesco Gaetano Caltagirone, vicepresi-
dente e secondo azionista privato di Mps, non si e solo
rafforzato in 32 mosse nelle Generali fra maggio e dicem-
bre 2008 (incluso un notevole attivismo nel solito 8 otto-
bre). Fra novembre e dicembre scorsi, Caltagirone ha an-
che movimentato 35,1 milioni in acquisti e 35,2 in vendite
sul Montepaschi. E il Comune di Milano del sindaco Leti-
zia Moratti il 18 dicembre ha puntato 59.326 euro nella
societa dell'energia A2A: a prezzi pitl che dimezzati in un
anno, 'occasione era imperdibile. ‘

Il presidente di Telecom ltalia
fra il 26 e il 28 maggio investe
349 mila euro nel sue gruppo-

Federico Fubini

PIER FRANGESCO G!!ARGUAGI.IN!

Il numero uno di Finmeccanica
investe 196 mila euro nel titolo de! suc
gruppo durante i crac di Lehman

POLITICA ECONOMICA

GABRIELE GALATERI DI GENOLA

. FRANCO BERNABE
i L’amministratore delegato
di Telecom investe circa 371 mila

* -éuro nel suo gruppo a novembre

MARIO MORETTI POLEGATO
i presidente-fondatore di Geox
investe 1,9 milioni a fine novembre,
. alpunto pii basso del suo titolo

=

PAﬂl.O SGA}W[II .
L’amministratore delegato Eni
investe 100.250 euro nal gruppo
- aottobre e sta guadagnando -
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L’indice S&P Mib
della Borsa di Milano
dal primo gennaio 2008 ad oggi
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L’analisi
sui titoli
I dati per questo
- articolo sono tratti
da «Inside
Analytics» della 2iQ
Research di
Francoforte, che
segue le attivita di
«internal dealing»
su duemila societa
quotate in Europa.
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L’intervista Savino Pezzotta: allora la situazione dell’economia non € cosi tragica

«S1 mettono mn gloco, buon segnale
Ora cambi I'etica del capitalismo»

*

Se investono nei foro
gruppi vuol dire che -
hanno una speranza -
concreta

” B

Gli imprenditori
devono fare attenzione
anche a beni collettivi
come il lavoro

'MILANO — «A queste condizioni non &
mica difficile rischiare, sa. Lo sanno fare tut-
ti, quando ci si pud permettere di perdere
qualcosa perché tanto si & ricchi comunque.
Un lavoratore a 1.200 euro al mese ha molta
meno voglia di rischiare: non puo permet-
tersi di perdere nulla». )

Basta accennare al te-
ma e Savino Pezzotta
parte in quarta. Ai ricchi
il coraggio di arricchirsi
viene facile, manda a di-
re I'ex segretario genera-
le della Cisl. L'ex opera-
io tessile cresciuto sin-
dacalista e da poco elet-
to deputato per 'Unione
di Centro quasi urla nel-
la folla di Fiumicino. Sta
per imbarcarsi per Par-
ma. «I1 volo dura
un’oretta: provi a richia-
mare piu tardi, anche se
di questi tempi non si
sa mai», fa in tempo a di-
Te.
Ma l'aereo stavolta &
puntuale e sessanta mi-
nuti hanno tirato fuori
il vecchio Pezzotta. Me-

no tagliente, pill raziocinante: «Tutto som-
mato — osserva dall’aeroporto di Parma —
se gli imprenditori tornano a puntare e inve-
stire nelle loro stesse imprese, la mia im-
pressione & positiva». Possibile che passare
da Roma all'Emilia dej distretti faccia un’im-
pressione del genere anche a un uomo cosi
esperto? «E un segnale che va colto con at-
tenzione — continua Pezzotta —. Vuol di-
re che la situazione della nostra economia
tutto sommato non & cosi disastrosa co-
me ci viene dipinta».

Non che Pezzotta sia tipo da credere nel-
I'altruismo della classe imprenditrice italia-
na. «Nessuno fa niente per niente, tantome-
no questi signori — dice —. Se investono

nelle loro imprese, vuol dire che hanno una
speranza concreta e vogliia di mettersi in gio-
co. Potrebbero tenersi nieutrali, restare alla
finestra. Invece si impegmano. Di un capitali-
smo che non sa rischiare, non sappiamo co-
sa farcene».

Con chi un tempo sedeva alla parte oppo-
sta dei tavolii negoziali, Pezzot-
ta bada al sordo. Poco gli impor-
ta che qualche grande mana-

ger, pitt d'wino in effetti, nel| " g

2008 abbia climostrato ben po-
co appetito per i-propri stessi ti-
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toli in Borsai. O che altri vi ab-
biano investito tutto sommato
poco, in rapporto alle ampie ta-
sche che si ritrovano. Cio che
preme a Pezzotta, adesso, &
quella che chiama «l’etica del
capitalismo» e come essa stia
cambiando. «Con questa crisi
si & rotta una concezione dell’at-

tivita economica, quella concentrata sulla
tensione esclusiva a guadagnare di piti e au-
mentare il valore azionario. Quest’ipotesi &
schiantata», affonda i colpi 'ex leader della
Cisl. Per poi sterzare bruscamente: «Sull’eti-
ca dei politici facciamo scorrere fiumi d'in-
chiostro, di quella imprenditoriale nel no-
stro Paese invece quasi non si parla: non
conta solo il desiderio di guadagnare di pit
individualmente, bisogna prestare attenzio-

ne anche a beni collettivi come il lavoro».
Potrebbe aggiungere la formazione o
I'ambiente, Pezzotta. Invece si limita a insi-
stere: la grande crisi segna la sconfitta del
modello americano, centrato sulla finanza e
sui presunti interessi degli azionisti. Dopo
anni di crescita zero in Italia, non militera
.anche Pezzotta nel partito degli orgogliosi
di essere rimasti indietro? Saggia o meno, la
«Schadenfreude» — la gioia per le disgrazie
altrui — & oggi molto diffusa nel Paese. «Se
guardo alla realta italiana, elementi dram-
matici come negli Stati Uniti non ne vedo —
dice Pezzotta —. Il manifatturiero era consi-
derato un peso da eliminare, invece si & capi-
to che nella sua lentezza a modernizzarsi
I'ltalia ha mantenuto caratteristiche utili. Oc-
corre un equilibrio fra settore terziario e in-

dustria». :

1l contropiede insomma non é solo di chi
compra azioni mentre le Borse crollano. E
anche di chi, come Pezzotta, vuole aggior-
nare il modello dell'economia di mercato:
«Non ho nulla contro il capitalismo. Ma la
crisi mostra che se non evolve verso forme
di democrazia economica, andra sempre in-
"contro a dei rischi eccessivi. La democratiz-
zazione lo puo salvare da se stesso». Demo-
crazia economica: non sara mica I'ennesimo
slogan? «No, & un concetto preciso — incal-
za l'ex leader della Cisl —. Per esempio, se i
modelli contrattuali fossero partecipativi e
legati al reddito d’impresa, 'informazione e
la trasparenza ne guadagnerebbero. Tutta la
_collettivita sarebbe interessata a capire se bi-
Yogna investire, quanto e quando».
: F. Fub.

b
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Processidecisionali. Insicurezza e attivita di governo

1l crollo del credito diventa stress sociale

di Luigi Manconi

eniamo da una lunga fase
s / nella quale, non solo in Ita-
lia, 1a sindrome dell'insicu-
rezza & sembrata dominare la vita
collettiva, I'immaginario sociale eil
discorso pubblico. La "misurazio-
ne" di quel sentimento risultava, e
risulta, sempre assai ardua: basti
pensare che 'impennata dell’allar-
me sociale nei confronti dell'ag-
gressivita criminale ha coinciso, in
Italia, con la drastica riduzione del
numero degli omicidi commessi.

E tuttavia quella forma appena
meno inquietante d'insicurezza
che ¢ la condizione d'incertezza ¢
sembrata segnare, effettivamente,
un’intera fase storica: e le relazioni
sociali e Iattivita istituzionale, le
aspettative delle nuove generazio-
ni quanto il destino individuale e
quello familiare di una parte cre-
scente della popolazione, ma an-
chelasferadell’attivita digoverno.

Molti fattori hanno concorso a
cio. Fattori strutturali, innanzitutto:
se si considera I'immigrazione prio-
ritariamente sotto il profilo demo-
grafico, si capisce bene come il rap-
portonumericoin viadi mutamento
traitaliani e stranieri possa indurre i
primiatemere perlasolidita dei pro-
pri stili di vita e delle proprie forme
direlazione,delle culture tradiziona-
lie deisistemi di valori cionsolidati:

Ancora:iprocessiditr:asformazio-
nedelmercato dellavoro hannoavu-
to come prioritaria coniseguenza la
riduzione dell’occupazione a tempo
indeterminato e, piingenerale, del-
le prestazioni lavorative collegate a
un insediamento produittivo stabile
nel tempo e nello spazio; e ¢id hari-
guardatoinprimo luogo lle nuove for-
zedilavoro, quelle sulle qualisidise-
gnano le aspettative geneerali dell'or-
ganizzazione sociale.

E,infine,igrandimuttamentinel-
le forme di vita hanmo prodotto
una maegiore prediisposizione

all’instabiliti e allamoltteplicita dei
legami (amicali, coniugzali, familia-
ri) rendendo socialmemte accetta-
bile un percorso esistemziale com-
posto di fasi e di rappoirti transito-

i ri,gliuniautonomidaglialtrie sem-
i predisponibili a nuovi inizi.

¢ Come si ¢ detto, tale situazione &
i classicamente quella dellincertez-
i za":quandoiltassodi "rischio" (Ulri-
i chBeck) supera la soglia della tolle-
: rabilitd, quella condizione d’incer-
: tezzatendea farsiinsicurezzaverae
! propria e fattore di ansia collettiva.
¢ Maciochepiticontaéche quellacon-
. dizione d’incertezza-rischio-insicu-
: rezzapuofarsipermanente erisulta-
: resostanzialmente accettabile.

i Ovvero, in quella condizione si
© pud in qualche modo continuare a
: vivere, pur se gli studiosi della psi-
¢ cheinsisteranno nello spiegarciche
i -sempre in quella condizione - non
© sifannoenonsifaranno pinfigh Og-
| giqualcosa ¢ cambiato? Non so, ma
¢ forsequalcosastacambiando.Eade-
! terminare il mutamento &, appunto,

laGrandecrisifinanziaria. C’¢, infat-
ti,qualcosasu cuigliapologetieine-
mici, i fan scatenati e gli irriducibili
antagonisti del capitalismo interna-
zionale, cosi come le piccole partite
Ivaeidipendentiareddito fisso, po-
tevano contare e in cui, esplicita-
menteoimplicitamente, sirifugiava-
no: la certezza di poter fare affida-
mentosuunflussodicreditoinesau-
ribile. Un capace rubinetto sempre
aperto. Dallapercentuale vertigino-
sadisportellibancari per abitante in

alcune zone d’Italia agli ancora atti- -
vissimi monti dei pegni, dal rispar- |

mio familiare accumulato per gene-
razioni alle finanziarie "prestiti age-
volati" e "tuttorateizzato ainteresse
zero", dal grande sistema mondiale
deimutuialla piccolaagenziadicre-
ditoallimite dellalegalitie dell'usu-
ra:unamassaenorme dirisorse sem-

brava fosse a disposizione illimitata

dichiriuscisse ad accedervi.

Certo, a determinate condizioni
(spessoonerose, onerosissime, tal-
volta intollerabili), ma comungque :
disponibili. Questa fiducia nel cre-
dito - una sorta di affidamento vir-
tuale, fatto dimille e mille strumen-
ti bancari e finanziari, a un'immen-
sa cassaforte di dobloni d’oro sem-
pre gonfia e accessibile - oggi sem-
bravacillare. Gia queirisparmi, pri-
ma tangibili nella loro materialita
di moneta e mattone, si sono fatti
carta volatile ed evanescente: ora,
come dicono giornali e telegiorna-
1i, "sibruciano” e "vanno in fumo™.

Illinguaggio, da protezione civile,
enfatizzalasensazione dimoltissimi
che quei risparmi davvero possano
sparire (e in parte siano gia spariti):
e,conessi, spariscaquel tanto o poco
di sicurezza che sorreggeva, magari
precariamente,lacondizione di"sta-
bileincertezza'" prima descritta.

Evidentemente, non so quanto
questa congiuntura sia destinata a
durare:mailtempo che passacontri-
buisce a diffondere - e miriferisco ai
Paesi del benessere - uno stato di
stresscherischiadidiventareunave-
ra patologia sociale.

. CALODIFIDUCIA

- Sembra vacillare anche
- la certezza del denaro

- sempre disponibile,

- alungo antidoto

- delle paure collettive
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Contratti. Sbloccate le risorse per il biennio 2008-2009 - Tavolo aperto per Regioni, Enti Locali e la Sanita

Pronti gli aumenti degli statali

11 Governo dara oggi il via libera a ministeri, scuola e agenzie fiscali

Giorgio Pogliotti

ROMA

wen Dal Consiglio dei ministri
di oggi ¢ previsto il via libera
per il rinnovo del biennio eco-
nomico 2008-2009 di ministe-
ri, scuola e agenzie fiscali che
interessa quasi un milione e
mezzo di pubblici dipendenti.
Si sbloccano gli aumenti per i
dipendenti statali, mentre man-
cano all’appello Regioni ed En-
tilocali- che devono modifica-

re alcuni punti dell’atto diindi-
rizzo - e la Sanita.

Resta, tuttavia, ancoraun’in--

cognita se Paumento verraero-
gato con la busta paga del 27
gennaio. «Sto facendo tutto il
possibile per far si che dal me-
se di gennaio vengano pagati
tutti gli aumenti dei dipenden-
ti pubblici statali», ha spiegato
il ministro della Funzione pub-
blica, Renato Brunetta, ma
sembramolto difficile che ven-

ga rispettata la scadenza di fi-
ne mese, a causa della ristret-
tezza dei tempi. Anche se Bru-
nettahaacceleratole procedu-
re, inviando i contratti prima
di Natale alla Corte dei conti, i
magistrati contabili - come
previsto dalle attuali procedu-
re - sipotranno riunire solo do-
po. il Consiglio dei ministri. Il
pronunciamento potrebbe av-
venire la settimana prossima,
probabilmente mercoledi 21
gennaio, una data molto vicina
a quella della consegna delle

buste paga. Anche i comparti

ritardatari (Regioni-Enti loca-
}, sanita) potranno comunque
applicare la norma "tod’s" -
ispirata da Renato della Valle
che a gennaio 2008 aggiro I'im-
passe della trattativa negozia-
le dei metalmeccanici e pagd
gli aumenti - introdotta nella
Finanziaria 2009 ed erogare
gia da gennaijo gli anticipi con-
trattuali, in attesa dell’accordo
conil sindacato.

Entriamo pill nel dettaglio
delle intese sottoscritte dai
sindacati (tutte senza la firma
della Cgil): per i circa 2oomila

ministeriali il contratto sigla-
to lo scorso 12 novembre con
Cisl, Uil e Confsal all’Aran pre-
vede unincremento medio sul
tabellare di7o eurolordi, a cui

si aggiungono gli 8 euro della
coda contrattuale del 2008.
Per i 57mila dipendenti delle
agenzie fiscali, il contratto del
24 novembre con Cisl, Uil e
Confsal-Salfi, stabilisce aregi-
me un incremento complessi-
vodi8zeuro (76,70 sul tabella-
rees,30 euro per indennitadi
amministrazione), in aggiun-
taai1o euro del 2008.

Nel comparto della scuola,
loscorso17 dicembre é stato si-
glato il contratto con Cisl, Uil,
Snals-Confsal e Gilda che ri-
guarda poco piu di un milione
di dipendenti con circa 8o euro
lordidiaumento peril persona-
ledocente e 55 euro per il perso-
nale Ata (amministrativo, tec-
nico, ausiliare), in aggiunta ai
9,7 euro lordi per i mesi di va-
canza contrattuale del 2008.
Nonsiprevede, invece, ancora
il disco verde da Palazzo Chigi
per il contratto dei Gomila di-
pendenti degli enti pubblici
non economici firmato il 23 di-
cembre - conun incremento di
98 eurolordi (78 eurosul tabel-
lare, 10 euro per l'indennita di
ente e 10 per il fondo di produt-
tivita) - fortemente criticato
dalla Cgil che ha annunciato
unricorso all’Aran.

Brunetta rivendica con sod-
disfazione che dal 1993 - ovve-

rodall’entratainvigore dellari-
formasulla privatizzazione del
rapporto di lavoro nel pubbli-
co impiego - per la prima volta
la maggioranza dei contratti ¢
stata chiusa entro il primo an-
no della scadenza del biennio
contrattuale, con pochi mesidi
trattativa al tavolo negoziale.
Maapreoccupare fortemen-
te il sindacato é il taglio per
complessivi 720 milioni dei
fondi unici di amministrazio-
ne edelle leggi speciali che ser-
vono a finanziare la produttivi-
ta, operato dal decreto

112/2008. Secondo i sindacati
del pubblico impiego per effet-
to di questi tagli a gennaio i di-
pendenti pubblici avranno
brutte sorprese in busta paga:
quantipercepivano queste vo-
ci con cadenza mensile avran-
no addirittura una riduzione
seccadello stipendio.

Le organizzazioni di catego-
ria, all'unisono, chiedono al Go-
verno che vengarispettato'im-
pegno preso nel protocollo del
30 ottobre - siglato da Cis), Uil,
Confsal, Ugl e Usae (ma non
dalla Cgil) - sulla restituzione
entro il mese di giugno delle ri-
sorse tagliate, per evitare con-
traccolpi negativi sulla tenuta
del potere d’acquisto deidipen-
denti pubblici.

LE SCADENZE

Arischio la possibilita

di erogare gli incrementi
con lo stipendio di gennaio
Sindacati preoccupati

peri fond1 di produttivita




\ED

Ufficio Stampa

R

16-GEN-2009
da pag. 14

Per le aziende con fondamentali solidi € il momento
propizio per operazioni di fusioni e acquisizioni

Indispensabili un lavoro di selezione accurato,
un approccio tempestivo e un sano pragmatismo

M&A, il ritorno dei predatori

di Antonio Capaldo *
e Vincenzo Tortorici *

a crisi finanziaria in atto si sta
Lprogressivamente trasfor-
mando in crisi creditizia vera
epropria, conprofonde implicazio-
ni per le imprese e per le istituzioni
finanziarie. Gli effetti pit immedia-
ti sono gia nel vissuto quotidiano
deimanager:razionamentodel cre-
dito,aumento del costo deldebito e
forti "tensioni" sulla liquidita. A
confermadi cio, le emissioni dinuo-
vodebito corporate alivello globale
sono passate da 350 miliardi di eu-
ro a trimestre nel periodo
2000-2008 a 250 miliardi nel terzo
trimestre 2008 elospreadatre me-
si & salito dai 30-50 punti base del
periodo 1099-2006 ai 250 punti ba-
se del terzo trimestre di quest’an-
no. A questo si aggiungono le cre-
scenti preoccupazioni per le inevi-
tabili ripercussioni sulla domanda
e sugliinvestimenti.

In un contesto di tale turbolen-
za, il sistema delle imprese subira
pressioni sotto tutti i punti di vi-
sta: colpitonellacoperturadeifab-
bisogni finanziari di breve e me-
dio-lungo termine, indebolito dal
calo dei consumi e strettamente
monitorato da banche e azionisti,
preoccupati di recuperare il capi-
taleinvestito, rispettivamente a ti-
tolo di credito e di rischio.

E proprio in momenti di forte
difficoltd e discontinuitd come
questi perd che emergono le mi-
gliori opportunitd. L’esperienza
delle crisi precedenti dimostra, in-
fatti, chele aziende che hanno avu-

to il coraggio e la lucidita di com-
pletare operazioni di Merger & Ac-
quisition nei periodi di recessione
hanno generato, nel medio-lungo
termine, rendimenti superiori alle
medie del proprio settore.

Le opportunita sono, in primo
luogo, legate alle condizionioggetti-

ve dimercato: i prezzi pagatineide-
al M&A (in termini di price/ear-
ning) hanno toccato negli ultimi sei
mesi i valori minimi degli ultimi 15
anni, a causa dell’effetto combinato
del crollo dei mercati finanziari e
dellaridotta concorrenzasul merca-
to M&A, dovuta anche a una mino-
re presenza dei private equity. Oggi
imultipliditrading siattestanosuli-
velli inferiori del 30-609% rispetto ai
valorimedi degliultimiisanni, men-
treipremidicontrollo viaggiano in-
torno al 20-229% contro il 30% della
media storica. A questo si aggiunge
una progressiva rifocalizzazione
sui business e sulle geografie core
da parte dei grandi gruppi interna-
zionali,che hadeterminatounacon-
trazione dei multipli ancora pi si-
gnificativa nei mercati emergenti.

In secondo luogo, molte oppor-
tunita emergeranno per effetto di
unaselezione "darwiniana" che de-
terminera una netta polarizzazio-
netraoperatoriindifficoltae opera-
torisolidi:i primi punteranno prin-
cipalmenteasopravvivere,isecon-
di potranno imporre la "legge del
pittforte" sul mercato.

- Inquestaatmosferadiforte com-
petizione, molte imprese indifficol-
ta per squilibri gestionali o econo-
mico-finanziari dovranno cedere
rapidamente asset per garantirsila
sopravvivenza. Diversamente, cre-
ditori, Governi e azionisti finiran-
no per farlo alloro posto.Inbase al-
le nostre analisi, circa il 50% delle
prime mille aziende mondiali per
capitalizzazione di Borsaricade at-
tualmente in questa categoria, e
ben1zo gruppi presentano squilibri
tanto in termini di performance
reddittuale quantodilivellodiinde-
bitamento finanziario. Taliaziende

necessitano diuna profonda e rapi-
da ristrutturazione del portafoglio
di attivita per ripristinare 'equili-
brio economico e finanziario. Pre-
sentandosi sul mercato M&A per
cedereiloroasset, avranno un pote-

POLITICA ECONOMICA

renegoziale molto limitato suprez-
zo, timing e qualita delle attivita da
mettere in vendita: anzi, i primi bu-
sinessaesser cedutisarannoinmol-
ti casi proprio i migliori, in quanto
pitifacilida vendere.

Tuttavia, queste opportunita "in
saldo" nonsono per tutti. Solo pochi
predatori con solidi fonndamentali -
nelle attuali condizioni di mercato
brand equity e reputazione del ma-
nagement contano poco per nego-
ziare con banche aggressive e azio-
nisti preoccupati- possonomirarea
concludere operazioni di crescita
per linee esterne, rinforzandosi cosi
strategicamente nel lungo termine.

Gli aspiranti predatori dovran-
no innanzitutto disporre di capaci-
ta finanziarie consistemti e liquide,
per consentireal vendit.oredichiu-
dere in fretta l'operazione con pa-
gamento cash e massimizzare cosi
il proprio potere negoziale sul
prezzo. Dovranno poi assicurarsi
le disponibilita finanziarie in antici-
po, combinando oppor- -
tunamente fon-
ti proprie im-
mediatamen-
te attivabili
(cassa, linee
di credito gia
accordate e
non utilizza-
te, acquisi-
tion finance)
con forme di
finanziamen-
tonontradizio-
nali, incluse
partnership con
operatorimoltoli-
quidi, come i fondi sovrani.

Tali partnership finanziarie ri-
chiederanno di concepire strutture
operative e di governance innovati-

ve, in grado di minimizzare la com-
plessitd intrinseca della partner-
shipstessa.ll partner potrebbeinfat-
tiinvestire direttamente nel capita-
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ledell'aziendaacquirente, magarile-
gandosi agli azionisti principali con
patti parasociali, in modo da raffor-
zarneilnucleostabile e nell’otticadi
una strategia di lungo termine. Ma
potrebbe anche co-investire insie-
me all’azienda acquirente nella so-
cietd acquisita, concordando ex an-
te le condizioni per co-gestire e co-
gliere appieno il potenziale delle si-
nergie, e le modalitadiuscitao valo-
rizzazione delle rispettive quote.
Duessituazioni che richiedono solu-
zioni molto diverse.

Gli aspiranti predatori dovranno
poi dotarsi di-una "macchina” che
traducaleopportunitd diM&A inre-
alta, sfruttando appieno le attuali
condizioni di mercato, selezionan-
do le vere occasioni fra le mille op-
portunita, e minimizzando il lead ti-
me fra la fase di scouting, I'apertura
delle negoziazionielachiusura uffi-
ciale dell'operazione.

Cio richiedera essenzialmente
tre condizioni. In primo luogo, un
lavorodi preparazione internamol-
to strutturato, che identifichi le
aree prioritarie su cui investire
(nuove geografie, nuovi segmenti,
nuovibusiness) creando il consen-
soframanagement e azionisti.Inse-
condo luogo, un approccio attivo e
tempestivo che permettadivaluta-
re quasi in tempo reale - e sfruttan-
do la forte volatilita dei mercati-le
possibiliopportunita di acquisizio-
ne. Infine, un sano pragmatismo,
siainfase negoziale sianellagestio-
ne dell'intera operazione, che porti
aridurre al minimo gli ostacoli e i
colli di bottiglia. Si potrebbero so-
stituire, ad esempio, le interminabi-
li negoziazioni pre-closing con un
ampio spettro di garanzie che pre-
vedano eventuali aggiustamenti di
prezzo dopo la chiusura del deal.
Ma anche la gestione delle relazio-
ni infragruppo, soprattutto nel ca-
so in cuiil venditore sia obbligato a
cedere parte delle attivita core, do-
vranno essere regolate ex novo
conflessibiliti e concretezza.

SELEZIONE DARWINIANA

Gli operatori in difficolta
molto pit1 esposti

allo shopping:

ma le opportunita sono
solo per pochi gruppi
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AZIENDE APPETIBILI

Prospettive di performance
delle prime mille aziende
mondiali (in %)

Aziende con basse
prospettive di
performance
accettabili maforte
indebitamento

Aziende con basse prospettive
di performanceeforte
indebitamento

Aziende con basse prospettive
diperformance ma
indebitamento contenuto

< Aziende con prospettive
4 di performance accettabilie
condizioni di equilibrio finanziario
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Mutui variabili sempre pili convenienti

L’Euribor cala a quota 2,51%, livello piti basso da due anni. Rispetto a oftobre risparmi di 180 euro mensili

ROMA -Imutui variabili costa-
no’ sempre ‘meno. Anche ieri
I’Euribor a tre mesi (il tasso cui
sono legati quasi tutti 1 mutul
variabili) ha segnato un nuovo
calo arrivando a sfiorare quota
2,5%, per Tesattezza il 2,51%, il
minimo da’ due anni a questa
parte.

" In soldoni qu&sto ribasso
euivale ad una riduzione della
tata mensileintorno'di 175-180
euro. In soli-tre mesi, infatti,
I'Euribor si & pit che dimezzato
passando dal tetto massimo del
9 ottobre scorso, quando arrivd
als, 39%, fino al 2,51% di ieri.

Un cro]lo che ha determina-
fo ripercussioni positive sulla
ratadei mutui indicizzati all'EBu.
ribor, con un beneficio ché arri-
vaa 175-180 euro al mese per
chi ha contratfo un mutuo da
100.000 euro a 30 anni. 11 9:
ottobre scorso, infatti, Ia rata
era salita fino a 635 euro al
mese, mentre oggi il valore &
sceso fino a 455-460 euro, con

un risparmio mensile dell’ordi- .

ne dei 175-180 euro, vale a dire
circa 2,100 euro I'anno. Valori
che salgono ovviamente all'al-
Iungarsi della durata del mutuo
edell'importo del finanziamen-
10, fino a raggiungere un “bo-
nus” di 330 euro per quelli da
200.000 euro a 30 anni, -

Maibenefici perlecirca 3

milioni di famiglie italiane che
hanno un mutno variabile non
si fermano qu1 Dal primo gen-
‘naio, infatti, ¢ entrata in vigore
la disposizione contenuta nel
decreto anti-crisi che introduce
un tétto del 4% alle rate del
mutuo a tasso variabile; al di
sopra del quale interviene lo
Stato accollandosi la differenza
di interessi. Una disposizione

ormai teorica visto che I'Euri~

bore sceso cosi tanto che nessu-
na rata supera il tasso del 4%.
Tuttavia questa norma si appli-
ca per tutto il 2009 alle rate dei
mutui in essere prima del 31
ottobre 2008 ¢ che, al momento
della sottoscrizione, prevedeva-
no un tasso inferiore a questa

soglia: in linea di massima ciog
quelli stipulati fra il 2003 e
meta 2006. In questo modo, ad
esempio, un mutuo trentennale
da 100.000 euro contratto nel
2003 con uno spread del 2%,
oggi sconterebbe un interesse
del 4,51% (2% di spread +
2.,51% di Euribor), con una rata
di 510 euro. Il mutuatario, con
il tetto del 4% per decreto, pa-
gherebbe soltanto 478 euro (ri-
sparmiando quihdi 32 éuro),
mentre la differenza finirebbe a
carico dello Stato.

Sitratta diuncasoteorico-&
bene ripeterlo - perché 1a stra-
grandé maggioranza degli
spread si collocano intorno a
quota 1-1,2%. Alcuni (vedi il
sito specializzato mutuionline.
com) arrivano a quota 09%.

In ogni caso dal 2007 esiste
sempre la cosiddetta portabilitd
del mutuo, ovverola possibilita
ditrasferire il proprio mutuoad

un’altra banca a condmom mi-
gliori.

Da gennaio, inoltre, & ulte-
riormente cresciuto il paniere
dei mutui indicizzati al tasso di
rifeimentodella Bee. Il vantag-
gio & quello di una maggiore
stabilita, visto chela Bce muove
raramente 1 suo tassi di riferi-
mento (mentre I'Euribor viene
quotato ogni giomo in Borsa) e
diunlivello di costo inferiore di
15-25 punti base rispetto all'Eu-
ribor stesso. 11 rovescio della
medaglia & rappresentato dallo
spread, visto che si viaggia su
valori compresi fral'1,5% ed 1
2% e comundue superioria quel-
i applicati dalle stesse banche
ai propri mutui indicizzati all
Euribor. o

- XN

PIU’ SOLDI
A_LLE FA_MIGLIE
Trisparmio
annuo

equanlzﬁcablle
‘inoltre 2.000 euro




\ED

Ufficio Stampa

R URES

16-GEN-2009
da pag. 19

Expo 2015. Glisenti: «Rinuncio
al compenso per evitare ritardi» Pag. 2

Grandi eventi. La decisione per «spirito di servizio» e per favorire il pieno avvio operativo della SoGe

Sull’Expo 'ultimatum di Glisenti

Il manager: tre mesi senza stipendio, poi tirero le somme e valutero

Marco Alfieri
MILANO
mae «Sono un manager, sono sul
mercato. Lavorero tre mesi gratis,
poitirerd le somme e valutero...».
L'ultimatumarrivainserata.Pa-
olo Glisenti, a.d. in pectore della
societadigestione Expo 2015 misu-
rale parole, manellasuainflessio-
nes'intuisce anche ungrumodifa-
talismo liberatorio. Come si fosse
tolto un peso. Dopo 10 mesi di ve-
leni e veti da palazzo Chigi e dal
Tesoro, refrattariamettereinma-
no il budget Expo alla stretta cer-
chia del sindaco Moratti. Divisio-
ni miopi del fronte milanese. Fre-
noaifinanziamentistatalie richia-

LA DECISIONE

L’assemblea della societa
ha deliberato 170mila euro
di emolumenti annui

per l'intero consiglio
d’amministrazione

LA DIFESA

«Ostracismo ad personam?
Non ho questa impressione
ma se lo fosse lo devono dire
chiaramente, sono un
manager e vivo sul mercato»

mo del Bie. Nonsenzal'impressio-
ne che via XX Settembre ieri ab-
bia fissato un’ asticella cosi bassa,
sui compensi, per costringerlo
magariadimettersi. Unaspeciedi
restrizione ad personam.

«Sapete conr’é, non ¢ il massi-
mo ballare sui giornali tutti i gior-
ni- sisfoga Glisentiin questa con-
versazione con il Sole 24 Ore - co-
me seiritardinell’avvio dell’Expo
fossero colpa del mio stipendio».
La veritd? «Io non ho mai avuto
nemmeno un interlocutore a cui
avanzare proposte di compensi, fi-
gurarsi. Solo gli azionisti di SoGe
sono i miei interlocutori». Ed ¢ a
loro che ieri ha comunicato di ri-
nunciare per tre mesi al suo sti-

pendio. «Almeno cosisiparte dav-
veroy. Senza piu alibi.

Maandiamo conordine.Ieril'as-
semblea dei soci di Expo 2015 Spa
ha recepito il parere del Tesoro,
chiestolasettimanascorsadal pre-
sidente di SoGe, Diana Bracco, de-
liberando un compenso di17omila
euro per l'intero Cda: 5o mila peril
presidente, 3omila ciascuno per i
consiglieri. Alla riunione erano
presenti i rappresentanti di tutti i
soci (Tesoro, Comune, Provincia,
Cameradicommercio e Regione),
i cinque membri del board e i tre
sindaci. «Si ¢ stabilito anche cheiil
Cda dovra acquisire dalla Corte
dei conti il parere sulla normativa
daapplicare perché sitratta diuna
societa partecipata amaggioranza
statale», ha precisato a margine
Bracco.llmonte compensirappre-
senta infatti il minimo che potesse
esserericonosciutoalboard. Infu-
turosivedra. «Lasocieta-haconti-
nuatoil presidente-adessopuo co-
mungue partire in maniera opera-
tiva (martedi 20 gennaio il consi-
glionominera Glisentia.d.)».

Maé chiaro che dietro i tecnici-
smi continua ad agitarsi il braccio
di ferro maturato in questi mesi. E
maicompostonemmenodopol'in-
contro Moratti-Berlusconi. Chiie-

* ri era presente all'assemblea, rac-

conta di un esponente del Tesoro
contrario a qualsiasi mediazione
avanzata da tutti gli altri soci (in
questospalleggiato dalsindaco So-
Ge in quota Carroccio, Fruscio).
Ha tirato dritto sul parere steso da
Tremanti che ha parametrato pa-
radossalmente SoGe (e relativi
compensi) alla stregua di una pic-
cola societa di bonifica acque. Di
quiladecisione dell’a.d. in pectore
dirinunciare fino al 31marzoal pro-
prio compenso. «Per spiritodiser-
vizio - spiega Glisenti - perché ri-
tengo che Expo sia un progetto
strategico per il Paese, € per senso
diresponsabilitaneiconfrontidel-
la complessita del progetto. In ca-
so diulteriori ritardi il successo fi-
nale & fortemente compromesso».

Tre mesi, dunque, non di pitl.
«Ho voluto togliere il problema

dal tavolo, credo per un periodo
sufficiente a chiarire i dubbi». Gli
altri soci hanno apprezzato il ge-
sto: il nodo stipendi riguarda tutti.
Inoltre «questa & una societa che
dovrainvestire finanziamenti pub-
blici per 3,2 miliardi nei prossimi
anni e dovra andare sul mercato
per acquisire capitale privato per
circa 9oo milioni», prosegue Gli-
senti. «Dovra stabilire accordi e
contratti commerciali con Gover-
ni ed enti stranieri. E poi essere
competitiva sul mercato, anche
dal punto di vista delle competen-
ze e delle professionalita». E un
progettonazionale, 'Expo (& diie-
rilafirmadiunaccordo strategico
Roma-Milano, Moratti-Aleman-
no). Ovviamente, «mi rendo con-
to che siamo una societa atipica.
Capisco non sia facile formarsi
un’opinione condivisa su deleghe,
professionalita da attrarre e relati-
vicompensi. Questitre mesiservo-
no esattamente a questo. Credo
sia pilt facile formarsi un opinione
lavorando», ragiona il "Richelieu”
delsindaco Moratti.

A meno che tutti questi ritardi
non nascondano un ostracismo
ad personam slegato dal nodo sti-
pendi. «Non credo, nessuno me
I'ha mai dettow, abbozza Glisenti.
«Se lo fosse, & bene che qualcuno
me lo dica apertamente». Ma ¢
chiaro che se questi tre mesi pas-
sassero davvero invano, e da Ro-
manon sicambiasse registro,con-
tinuandoa far marcire I'Expo mila-
nese, «l'ipotesicheio possaandar-
mene &incorporatanellamiastes=
saproposta», ragionaametatrala
minacciae il fatalismo. Ovvio. «Al-
la fine di questo periodo mi verra
fattauna propostae deciderd. Ma,
ripeto, le mie valutazionidipende-
ranno non tanto dalla retribuzio-
ne, bensi dalla dotazione che So-
Geavra per poter essere competi-
tiva nell’organizzare un evento
delgenere. Perilrestosonounma-
nager, sono sul mercato». Un’'ipo-
tesi da ieri meno remota e che
qualcuno, non solo a Roma, po-
trebbe anche accarezzare. Magari
per sbloccare I'impasse.

MINISTRO
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L’ASSEGNAZIONE

» [131 marzo 2008 Milano
ottiene dal Bie 'organizzazione
dell’Expo 2015; battuta la citta
turca di Smirne per 86 votia 65

IL PRIMO DECRETO

» 1123 luglio viene emanatoil
primodecreto sulla governance
dell’Expo,poi bocciato dal
ministro Giulio Tremonti

LETRATTATIVE

» '8 agostoslitta'accordotra
entilocalie Governo; tutto
rinviatoall’autunno

L’AVVERTIMENTO

= 1122 ottobre il Bieavverte
Milano:decreto sulla governance
entro dicembre o Milano rischia
diperdere 'Expo

LAFIRMA
» 1123 ottobre il nuovo Dpcm che

fissala governance: commissario
straordinario, cdaacinquee
Paolo Glisenti clesignato
amministratore delegato

PARLA LA MORATTI

w [l4dicembre:il sindaco: subito
2,3 miliardi dallGoverno, oppure
UExporischiailiflop

UNNUOVO STOP

= L’8 gennaio 2009l cda
presieduto da Diana Bracco
rinvialanominadell’a.d.ela
definizione dei compensi dei
consiglieri; it Tesoro vuole
vedercichiaro

IL PASSO INDIETRO

» 1115 gennaio IPaolo Glisenti,
amministratore delegato in
pectore della SoGe, annuncia:
lavorerd gratis per tre mesi, un
tempo utile per risolvere tuttii
nodi giuridici

MINISTRO
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Tempesta sulle banche, titol1 a picco
UtiliJP Morgan in calo del 76%, BofA chiede nuovi aiuti. Unicredit giti del 5,6%

10,5 m!d

L8 gennaiu dgov:emodu lngennato ilLeor eri anche Jp Morganha
Parigihastanziatoaltd ~  Trieste sivederetiificatele : . nficipatoicontidel
‘10,5 miliardi di prestito . attesediutiienetto2008:  miliardi nsl capit quarto trimestre, chiuso
_perlebanchetransalpine,  secondointermobiliareed  Commerzbanik, una perd ,di‘39mﬂ!ard1 inutile per 700 milioni di
che afine 2008 avevano Equita, nonarriveraaun -~ divent dieuroc. LoStatoentranel  dollari (meno 76% .
giabeneficiatodiunprimo - millardo, controi2,8 = i jor bancariotedesco  rispetic a 12 mesiprima).
“round di sowenzioni “miliardi deli'anno prima N una quota del 2,5%  Inlievecaloancheliricavi .
OQQi iconti di miliardi, e i((;rlil ne avrebbe chiesti
- altri. Martediil primo gruppo Usa
cmp! inrosso per attivi pubblica la trinll)egtrale,
miliardario.In che dogo 17 anni & attesa in ros-
Cermania so.leribruciavaunquarto delva-
azioni lore a Wall Street. Nel finalei due
ancora in caduta big hanno arginato i tracolli. «Il
ANDREA GRECO mercato & sorpreso dall’ennesi-

MILANO — Chi pensava che la
crisi finanziaria cattiva coi mer-
cati fosse alle spalle — lasciando
all’anno nuovo le ricadute eco-
nomiche: consumilenti,imprese
in difficolta - & servito. Il tonfo
delle Borse, settimo consecutivo,
ha le insegne del settore banca-
rio, scesointuttoilmondoanuo-
vi minimi storici, con gli investi-
tori sorpresi dalle prime antici-
pazioni contabili, dagli scenari
malvagi avallati dalla Bce che ha
ridotto di mezzo punto i tassi,
dall’ombra di nuovi aiuti statali
pertenere agallaicolossidelcre-
dito.

Negli Stati Uniti si vede il peg-
gio. Jp Morgan ha anticipato i
conti, mostra un utile del quarto
trimestre sceso del 76% a 700 mi-
lionididollari doporicaviinlieve
calo soprai 17 miliardi e svaluta-
zioni per 2,9 miliardi. Meglio del-
leattese, che erano di nessun uti-
le con ricavi oltre i 18 miliardi.
Dopo l'avvio in rialzo il titolo si &
spento. Oggi tocca a Citigroup
sottoporsi al giudizio dei merca-
ti, con qualche giorno di anticipa
sull'agenda, forse per bloccare
I’'emorragiachedaqualchesedu-
ta dissangua 'ex primo gruppo
mondiale. Per gli operatori Citi -
che ha gia avuto aiuti per 45 mi-
liardi - dovra bussare ancora alle
casse federali. Uno scenario che
ha portato gii1 del 25% il titolo,
dopo il meno 19% di mercoledi.
Poi c’e Bank of America, che dal-
la mano pubblica ha gia avuto 25

ma uscita, di altre vicende legate
atitoli tossici», ha dettoun gesto-
re americano. Anche perché quei
titoli doveva averli sistemati il
Tarp, primo piano pubblicovara-
to dal Congresso, ormai palese-
mente inadeguato.

L’America delle banche euro-
pee, in questa fase, &senz’altrola
Germania. Dove Commerzbank
e Deutsche Bank, i leader del set-
tore, hanno subito I’onta dell'in-
gresso pubblico nel capitale, e
hanno proseguito la passione
borsisticainiziatamercoledi, con
perdite ieri rispettivamente del
10,7% e del 6%; mai come Deut-
sche Postbank, di nuovo in calo
del 18,7%.Neppurelebancheita-
liane vedono rosa, e tornano me-
ste ai minimi segnati a fine 2008.
Primatratutte Unicredit, scesadi
un altro 5,6% sui 1,52 euro. La
pressione & evidente anche dagli
alti volumi. Vi hanno un ruolo il
taglio del giudizio pubblicato da
Hsbc e il posizionamento in Ger-
mania (il secondo mercato per
Unicredit). Tutto in prossimita
dell’aumento di capitale da 3 mi-
liardi, che andra deserto (il prez-
z0 &3,08 euro) e prelude all’emis-
sionedibond convertibili.Igran-
disocidovrebberlo sottoscriverli
per intero a partire dalle Fonda-
zioni, gia impegnate per 1,3 mi-
liardi. Dietro Unicredit vengono
BancoPopolare (-4,6%), Genera-
1i (-3,4%), Intesa Sanpaolo e Mps
(-2,1%). Per tutte peggioralosce-
nario es’avvicinal’appuntamen-
to col bond convertibile di stato.

POLITICA ECONOMICA
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Piazza Cordusio Per la risposta al Tesoro
Aumento Unicredit,
prospetto Mediobanca
per le Fondazioni

MILANO — E convocato per martedl 27 gennaio il pnmo
consiglio dell'anno di Unicredit. Il board fara il punto suila rica-
pitalizzazione in corso prima dell'apertura della «fase due» del-
I'aumento di capitale con I'emissione delle obbligazioni
«cashesy» che saranno sottoscritte dagli investitori istituzionali.
Un supplemento di informativa sulle modalita di adesione alla
ricapitalizzazione e I'impatto che quest'ultima avra sull’attivita
delle Fondazioni & stato chiesto dal ministero del Tesoro prima
di rilasciare il via libera formale agli Enti che partecipano al capi-
tale di Piazza Cordusio. Per poter fornire alla Vigllanza di via XX
Settembre tutti i dati richiesti, le Fondazioni sono in attesa a lo-
1o volta del term sheet, il prospetto sull'operazione redatto da
Mediobanca, Iistituto che garantisce 'auimento.

Intanto nelle borse son botte da orbi per le principali banche
internazionali, ieri sono la pressione dei rumor di difficolta cre-
scenti per Citigroup a provocare la nuova ondata di ribassi. Uni-
credit ha perso un altro 5,6% portando al 23% la flessione dall'ini-
zio dell’'anno sui minimi storici di ,
1,51 euro. leri & emerso che laBanca . s
d'ltalia ha posto in passato alcuniri- | derivati
lievi a Unicredit sull'operativitainde- | 'ispezione
rivati. La banca, si legge nel prospet- TNT :
to dell’aumento di capitale, ha gia Ba‘?k't‘i‘“a su s
adottato le misure necessarie, men-  Gefivati. «lrregolarita
tre fonti'di via Nazionale hanno con- ~ gia risolte»
fermato che i rilievi erano di lieve en- R
titd e senza estremi sanzionatori.

Tranuovi timori di tensioni sul patrimonio (secondo il Finan-
cial Times le banche italiane dovrebbero portare 1'asticella del
CoreTier 1 oltre il 7%) la partita sulla presidenza si sembra segna-
Te una pausa di riflessione. «La querelle alla quale si assiste sulla
stampa non fa bene alla stabilita» ha avvertito il presidente della
Fondazione Banco di Sicilia, Giovanni Puglisi, chiedendosi tra le
altre cose «come mai tutta questa fretta» di sostituire V'attuale
presidente Djeter Rampl. «Credo che nessuno abbia il vinavil
sulla sedia, tantomeno Rampl - ha detto Puglisi - ma almeno

chiediamoci se un gruppo europeo come Unicredit pud essere-

sostenuto da una governance tutta italiana». E mentre si raffor-
za l'idea che le prmc1pa11 Fondazioni socie - Cariverona, Crt-e
Carimonte - sjano in pressmg per I'introduzione di un comitato
esecutivo, pare che (anche) in Germania le manovre made in
Italy per il ricambio al vertice abbiano provocato qualche mal di
pancia.

Paola Pica

MINISTERO




\ED

Ufficio Stampa

MF

16-GEN-2009
da pag. 6

II CONTRARIAN ”

L’AssAaLTo DI DE PoLx
AL VERTICE UNICREDIT

P Probabilmente Dino De Poli, numero unio
detla Fondazione Cassamarca, azionista storico
di Unieredit, non & il massimo dell’eleganza
quando definisce Dieter Rampl «un presidente
ornamentales {arficolo a pag. 8) lasciando
intendere che i tedeschi hanno fatto il loro tempo
in Unicredit. E probabilmente De Poli ricevers
qualche critica per 1a crudezza dei suoitoni in -
una fase tanto delicata per 1a banca di Piazza
Cordusie. Nondimeno, la coincidenza delle sue
dichiarazioni con le novita sia sul fronte della
class action partita da New York in relazione

al crack Madoff (si veda MF-Milano Finanza

di ieri) sia su quello dell’indagine della Banca

o’ Italia sull*attivith in derivati dell’istituto -
anche in relazione alla fusione con la tedesca
Hvb - non appare del tutto casuale, Tanto pili
che queste feroci critiche si sommano a quelle
messe in circolo a cavallo di Natale da ambienti
delle fondazioni Crt ¢ Cariverona probabilmente
finalizzate a preparare il terreno per una nuova
governance e persino una nuova presidenza.
Insomma, il calvario della banca guidata da
Alessandro Profumo non sembra ancora giunto
aconclusione. Lo provano gli uniori di borsa
tornati fortemente negativi sul titolo che jeri &
crollato a 1,5 euro (-5,6%), il minimo di sempre.
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UNICREDIT

Altre fusioni?
Profumo al bivio
con le fondazioni

di L. DILENA

Dietro i balletto delle polirops

Profumo al bivio tra risiko e fondazioni

Banche verso un nuovo round di fusioni per rafforzare il patrimonio. Ma in Unicredit si rischia lo scontro

- LORENZQ DILENA

smit 1l balletto delle poltrone in
vista del rinnovo del consiglio di
amministrazione di Unicredit &
un primo segnale della voglia dei
grandi azionisti di contare di piit.,
Le fondavioni e gli altri soci che
hanno messo sul tavolo 3 miliardi
di euro per I'aumento di capitale
intendono passare all'incasso. Si
puo obiettare che lo “sforzo” sia
gia ben remunerato, con una ce-
dola pari all'Euribor pilt il 4,5%,
ma & evidente che la fase attuale,
conil titolo UnicreditfraZe 1,5eu-
10, gioca a favore dei soci forti.

Alivello pil generale, la crisi ha
fatto oscillare il pendolo della go-
vernance a favore della proprieta,
dopo che per anni & stato sbilan-
ciato sull'autonomia anche stra-
legica del management. Da que-
sto punto di vista, le indiscrezio-
ni pilotate sull'incerto rinnovo
di Dieter Rampl alla presidenza
di Unicredit e le rassicurazioni
sulla conferma dell'ad Ales-
sandro Profumo contribui-
scono a creare una cortina fu-
mogena attorno alla posta in
gioco: la strategia di Unicredit
neiprossimi 12-18 mesi peruscire
dal pantano della crisi.

leri, mentre il titolo.crollava del
5,656%, gli analisti di Hshc preve-
devano che «un limitato migliora-
mento dell’adeguatezza patrimo-
niale mettera il titolo sotto pres-
sione nel 2009», Ad aumento con-
cluso Piazza Cordusio dovrebbe
avere un tier] inferiore all'8%: pil1
alto di quello attuale ma insuffi-
ciente. Pre-crisi, un coefficiente di
base (tier1) del 6% e un cocfficien-
te di solvibilita (total capital ratio)
del 9-10% erano ritenuti buoni.
Oggi gli investitori istituzionali so-
no pii esigenti. Molto di pil1 di

quanto si pensi in Italia, dove ci si
illude che basti un tierl dell'8% e
un coefficiente totale dell’'11-12%
per stare al sicuro, In realtd, le so-
glie chieste oggi dal mercato sono
pit alte; 10% almeno per il tierl e
addiritturail 15% per il capitale to-
tale. Persino I'ex presidente della
Fed, Alan Greespan, notava
sull’Econotnist che «gli investitori
oggichiedonoil 14% piuttosto che
il 10% come a meta 2006». Diver-
samente, i “biglender”, fondi ob-
bligazionari che comprano bond
bancari, non sono disponibili a fi-
nanziare gli istituti. E poiché pri-
ma o poiigenerosi rubinett delle
banche centrali si chiuderanno,
per gliistituti diventa obbligatorio
correre ai ripari. Gia per il 2009 gli
analisti stimano che Crédit Suisse,
Barclays, Ubs ¢ Rbs avranno un
coefficiente di base soprail 10 per
cento. Profumo sa bene che dovra
in qualche modo colmare il diva-
rio, come pure lo sanno i suoi col-
leghi europei che anniagpano con
livelli di capitale percepiti come
insufficienti. Le terapie d'inter-
vento sono quelle di sempre: di-
missioni, se non aumenti di capi-
tale, e fusioni. Cid porterd a un
nuovo round di consolidamento
in Buropa. Anche Unicredit dovra
mettersi in gioco. E quile strategic
di Profumo rischiano di divergere
da quelle delle fondazioni. Sul
mercato V'aftesa € che Unicredit
punti su un vecchio flirt come So-
ciété Générale oppure sul gruppo
spagnolo Bbva per una fusione al-
la pari. Unamessa che piace poco
alle fondazioni, Crt ¢ CariVerona
in testa, in quanto allenterebbe
definitivamente la presa sul grup-
po. Profumo potrebbe avere dalla
sua gli investitori istituzionali, che
in questa fase sono perd deboli. 1
crolli recenti del titolo (il 23% in

a pagina VIl

sette sedute) non aiutano. Il para-
dosso & che pilt i fondi vendono
Unicredit piti riducono il valore
dell'investimento dei soci stabili
maneaccrescono il potere,
I pressing sulle poltrone valet-
to in prospettiva: le fondazioni si
stanno posizionando invistadiun
match che - & solo questione di
tempo - arriverasul tavolo del cda.
Profumo potrafare valereleragio-
ni del mercato solo se quest'ulti-
mo sard forte, Ma sc fare previsio-
nisulla Borse daquiaunannog
astrologia, con certezza si pud
wdire che in Italia raramente il
‘management, soprattutto in
banca, ha avuto la meglio sulla
proprieta. Specialmente se
quest'ultima alza la ban-
diera dell'italianita.

, Borse distratte
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Lunedi Passemblea straordinaria approva il testo formato da 27 articoli. La Borsa avvia il delisting

Alitalia-Air France, pronto il nuovo statuto

Ecco tutte le maggioranze ¢ 1 poteri per mantenere la gestione italiana

LA VIOLAZIONE
DEGLI ACCORDI

Lamancanza anche
diuna sola delle intese

da luogo allo scioglimento
della partnership

di ROSARIO DIMITO

ROMA - La sede a Milano..

Durata fino al 31 dicembre
2050 (salvo proroga). Diritto
di recesso di Air France el
¢dso in cui anche uno soltan-
tow degli accordi di collabora-
-zione con Alitalia venga meno
per colpa della compagnia di
bandiera. Cessazione del cda
alla data del 12 gennaio 2012,
1o prima della scadenza del
treanni. Voto favorevole alme-
no di 10 consiglieri per vende-
re Alitalia o
- AirOne. Sono
questelenovi-
f34, secondo
quanto risul-
taallMessag-
gero,contenu-
te nei 27 arti-
coli (uno in
pit del prece-
dente) *~ del
NUoOvo statuto
di Alitalia lun-
- g0 43 pagine
che sard ap-
provato lunedi prossimo dal-
Tassemblea straordinaria tota-
litaria riunita a Milano. Lo
statuto, messo a punto dagli
avvocati Sergio Erede, senior
“partner dello studio Bonelli
Erede Pappalardo (Alitalia) e
Patrick La Porte dello-studio
‘americano Debevoise &

Plimpton (Air France), recepi-

" sce gli accordi strategici stipu-
lati fra Italia e Francia: Parigi
entrera col 25% in Cai versan-
do 322,4 milioni. Teri € oggi i

“sociitaliani stanno visionando

il testo presso lo studio legale

italiano. I francesi avranno
azioni di categoria B - al contra-
rio dei soci italiani cui spetta-
‘noazioniordinarie-che«attri-
buiscono gli stessi diritti patri-
moniali e ammlnlstratlvx» dei
titoli ordinari. Le azioni B pos-
sono essere detenute «solamen-
te da vettori internazional
coniquali Alitalia abbia stipu-

lato accordi di collaborazione
industriale strategica e che ab-
biano aderito ad un accordo
istitutivo di un’alleanza inter-
nazionale».
La regolazio-
nedeirappor-
titra i soci &
condizonata
a percorsi tor-
tuosi tenden-
tia preserva-
re la gestione
italiana. Al-
I'art 7 & rego-
latoillock-up
diquattroan-
nideisociita-
liani valido fi-
no al 28 otto-
bre2013. Con ’eccezione «co-
munque non precedente al 28
ottobre 2011 previo conferi-
mento di mandato a due pri-

‘marie istituzioni finanziarie

indipendenti» di avviare le
procedure per la quotazione in
borsa: in questo caso 'opera-
zione avviene «iramite offerta
pubblica di vendita» nella qua-
le ciascun socio partecipa «in
proporzione della propria par-
tecipaziones. Il eda «pudnega-
re Pefficacia» del trasferimen-
to di azioni B «a persone che
non siano parte di un accordo
di collaborazione». Fino al 12
gennaio 2013 (art 8) «ai soci
ordinari spetta il diritto di pre-
lazione» sulla vendita di azio-
ni in mano agli italiani. «De-
corso tale termine tuttii trasfe-
rimenti di strumenti finanzia-
i di un socio a favore di altri
S0Cl o terzi saranno soggetti

" alla prelazione, ivi_ inclusi, a

scanso di equivoci, 1 titolari di
azioni B». Air France gode di
un dirtto di recesso (art 9) al
fair value se per colpa di Alita-
lia decade anche uno solo degli
accordi di collaborazione. Dal
cantosuo Alitalia sié preserva-
ta con un diritto di riscatto dei
titoli B (art 10) in caso di
mancato raggiungimento nei
tre anni del 50% delle sinergie
fissate a 720 milioni o sia Pari-
g1 "inadempiente” degli accor-
dioppure il partner pur poten-
do recedere non lo faceia, E
prevista un’opa (art 11) nel
€aso in cui un socio anche m
concerto con altri, raggiunga il
50% del capitale. Lart 13 pre-
vedeche in assembleala delibe-
ra di aumento di capitale con

esclusione del diritto di opzio-
ne sia votata dall’80%. Il cda ¢
di 19 membri dicuitre espres-
si da Parigi. Una lista pu¢
essere presentata da uno o pll.]
soci che abbiano il 5%.
decisioni del board sono assun-
te con la maggioranza assolu-
ta: occorre il voto di 10 consi-
glieri per la revoca del comita-
to esecutivo o dell’a.d., perla
cessione dei complessi di beni
di Alitalia o di AirOne. Pieni
poteri all’esecutivo di 9 mem-
bri (2 a Parigi) dove occorre la
maggioranza assoluta o in caso
di paritd, prevale il voto del-
Tad. Infine la Borsa ha.avvia-
to I'iter per revocare la quota-
zione della vecchia Alitalia.
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Lo sfogo delle dipendenti messe di fronte all’aut aut: tornare precarie o andarsene

“E pernoidel call center Alitalia
il posto fisso diventaaten

Brrvivano le lettere
di Cai conle
proposte di
contratio a
termine di 6 mesi

ALESSANDRA LONGO

ROMA —«Edinoinon parlate mai?
Non vi interessano la nostra vita, i
nostri sogni, le nostre lacrime di
questi giorni? Nessuno ci conosce,
nessunosaniente.Allorasacheco-
saledico? Noi ex “ragazze del Due-
mila”, noi del defunto call center
Alitalia di Roma, ora Cai, vogliamo
uscire allo scoperto per denuncia-
reche cosaabbiamo passato e stia-
mo passando, si perché esistiamo
anchenoj, I'Alitalianonésolo pilo-
tie hostess, I'Alitalia & anche la no-
stra storia da mille euro al mese».
Manuela ha 36 anni, duefigli, & mi-
nuta, volitiva, solare, nonostante
tutto. Dieci anni di call center, die-
ci anni di cuffia, di «Buongiorno,
Alitalia, posso esserle utile?», otto
da precaria, gli ultimi due, final-
mente, conil contrattoatempoin-
determinato, il posto fisso, quello
che tutti sognano, quello che fala
differenza, in Italia, quando chiedi
unmutuoinbanca.Peccatochesia
durata poco, la sicurezza. Manue-
la, e tante altre come lei, solo voci
senzaunvolto, stataricacciatain-
dietro, inuncrudelegiocodell’oca.

Cai I'ha chiamata, un’offerta
prendere o lasciare: contratto a
tempo determinato, scadenza 12
luglio 2009. Precaria per sei mesi,
poisivedra. E’ tornata alla casella
di partenza. «Una doccia fredda,
unacattiveriapsicologica», dicono
tutteincorolesuecolleghe. Pensa-
vano che la loro vitalavorativa fos-
se appesaa dlue soluzioni, una cat-
tiva, l'altra buona: o cassintegra-
zione o riassunzione con la nuova
azienda alle stesse condizioni di
prima. Einvece & arrivata un’offer-
ta da 24 settimane, un'’offerta che
non prevede rifiuti «perché altri-
menti sei fuori del tutto».

Davvero coraggiose ad esporsi,
queste giovani donne. 1l coraggio
dellarabbia, della delusione, di chi
vedefrantumarsile piccole costru-
zioni della vita e non ha nessuna
certezza per il futuro. Cristiana,
Lucia, Pamela, Viviana, Valeria,
Manuela, «le ragazze del Duemi-
la», come si autodefiniscono. Cas-
sintegrate Alitalia «in prestito a Cai
per sei mesi». Sono state convoca-
te, una ad una. Hanno firmato la
lettera Cai: “Siamo lieti di annun-

ciarle...”. Annunciare cosa? Una
nuovaassunzione?No, uncontrat-
tofinoall’estate. «Comese fossimo
arrivateieri, come senonavessimo
passato gia otto anni da stagionali,
intrecciando le dita ad ogni sca-
denza. E i sindacati non ci hanno

detto niente». Per Viviana e Valeria
la stabilita vera non & durata nem-
meno un anno. Assunte tra gen-
naio e febbraio del 2008, tra Natale
e Capodanno hanno perso la sfida
del posto fisso. Tutto daccapo, se
va bene. «Ci hanno spiegato che
puo andare avanti cos}, di contrat-
toincontratto, ancheperisettean-
ni—quattro piut tre— della cassin-
tegrazionen.

Hanno pianto, molto, «perché
€ravamo un gruppo, una comu-
nita, noi del front line del Call Cen-
ter, e abbiamo visto andare via gli
stagionali che stavano qui dal
2003». Gente che da sei anni lavo-
rava al call center della Magliana,
entrava con il badge aziendale, si
eranelfrattemposposata, pensava
diavercela fatta. Sottolefeste, nes-
suno ha brindato. «Che era finita
per sempre 'hanno saputo con
certezza due giorni prima di an-

darsene. Liabbiamo visti uscire. Ci
hanno salutato. Esonorimaste de-
cine di postazioni vuote». Ai bei
tempi dell’Alitalia florida, in centi-
naialavoravano al call center. «Ora
al front line, al telefono, siamo ri-
maste una settantina, di cui una
trentina diinterinali che hannoun
contratto, nemmeno Cai, per un
mese, in scadenza I'11 febbraio,
prorogabile per quattro settima-
ne». Le cinque ore part time del
contratto Alitalia sono diventate
otto orecon Cai. «Otto oredi cuffia,
ditelefono. Tante.

Mezz'ora di intervallo per la
mensa e 15 minuti di pausa. E uno
deve sentirsi anche fortunato. «Ho
28 anni — dice Pamela — posso
dirmi miracolata. Non ho un mu-
tuo, vivo con i miei genitori. La vi-
gilia di Natale sono tornata preca-
ria. Rinuncio al sogno di affittare
una casa con il mio ragazzo perché
nessuna banca darebbe il mutuo
ad un lavoratore che «scade» a lu-
glio. Ma so di essere fortunata.
Tanti colleghi, padri di famiglia, 20
anni di azienda, sono finiti in cas-
sintegrazione. Addirittura hanno
messo in cassintegrazione marito
e moglie. Quello che & successo la
considero una sconfitta sociale».
Larouletterussadichistadentroe
chi sta fuori. Sentenze emesse, di-
cono le ragazze, «senza criteri og-

| o

gettivi, trasparenti». Qualche
esempio pesante, che riportiamo
cosicomedenunciato: «Tralenuo-
ve assunzioni a tempo indetermi-
nato, ciog tra quelli che hanno
mantenuto il posto fisso, ci sono
persone con la fedina aziendale
“sporca”, richiami aziendali, per-
sino accuse di furto. Mentre sono
finitiin cassintegrazione degli otti-
mi professionisti, colleghi che
hanno dato I'anima all’azienda.
Vorremmo dire che non c’e stato
rispetto per le persone».

1112 gennaio, nel momento del
cambio tra Alitalia e Cai, il call cen-
ter delle «ragazze del Duemilan,
turne pomeridiano, era quasi vuo-
to. Sei, sette persone. «Non scher-
ziamopii1, C'émoltosilenzio. Sono
gioridifficili. Nessuno ciconosce.
I clienti sentono solo la nostra vo-
ce, giustamenteciidentificanocon
I'azienda, si sfogano, protestano.
Vorremmo, per una volta, raccon-
tareloro chisiamo, lanostrastoria.
Siamo giovanimammeinlottacon
ilmutuo, persone che ricomincia-
no daccapo, con fatica e pauran.

2
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Enel e Terna, la Cdp non vende

Il Tesoro proporta al prossimo cda della Cassa di chiedere all’ Antitrust la deroga all’obbligo di cedere una delle
due partecipazioni entro il prossimo 1° luglio. Intanto il gruppo di Conti finisce in credit watch negativo S&P

Cdp, il Tesoro vuole la deroga

Data la congiuntura, i mercati finan-

ziari sono in grado di assorbire, il
prossimo luglio, il 29,99% di Tema
01110,16% di Enel? Meglio non pro-
varci, suggerisce il buon senso. Ed &
per questo che i rappresentanti del
ministero dell’'Economia proporran-
no, al prossimo consiglio della Cas-
sa Depositi e Prestity, di chiedere al-
l'autoritd Antitrust una deroga al-
'obbligo di cedere una delle due par-
tecipazioni entro il 1° Juglio 2009.

E quanto prevede la decisione del-
I'Autorita garante per la concarren-
za, confortata dalla sentenza del
Tar del Lazio del febbraio del 2006,
motivata dalla preoccupazione che
Cdp, azionista di controllo di Terna,

-«potrebbe essere indotta a gestire la

partecipazione di controllo tenendo
conto anche dell’effetto che tali scel-

La Cassa dovra vendere
entro luglio il pacchetto
Terna o quello Enel
Ma sara chiesto il rinvio
Credit watch negativo
sul gruppo di Conti

te determineranno sulla redditivita
dell'Enel».

1l pericolo, in realta, é ridimensio-
nato dal fatto che, in via transitoria,
Cdp si & assunta 'onere di nominare
sel indipendentd (su sette) nel cda di
Tema. Inoltre, in questi giorni verra
notificato ufficialmente all’Anti-
trust 'acquisto da parte di Terna
della rete elettrica Enel. «<Non abbia-
mo ricevuto nessuna notifica forma-

MINISTERO

le - ha confermato il presidente Anto-
nio Catricala - ma mi harmo raccon-
tato il senso dell'operazione. Quan-
do tutto sara definito, valuteremo».
Intanto, in attesa che si shlocchi il
complessoiter, piove sull'Enelil giu-
dizio di S&P's che, pur conferman-
doil rating A- al gruppo elettrico, ha
emesso un credit watch negativo (e
lo stesso & avvenuto per la controlla-
ta Endesa). La decisione, recita una
nota dell’agenzia, riflette le preoccu-
pazioni relative «alla debole sitnazio-
ne finanziaria, ai ritardi nelle dismis-
.sloni, ai rischi di rifinanziamento e
alla contenuta posizione di liquidita
dell’azienda. Il report ha quasi vani-
ficato (+0,77%) il rialzo della matti-
na, avvemuto al traino di uno studio
di Centrobaunca che giudicava Enel
sottovalntata.
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—~————] RIASSETTI }———
Cdp ingaggia la Rothschild
per la conversione dei titoli

ROMA - La Cassa depositi e prestiti ha scelto gli

advisor per procedere alla conversione delle azioni
dirisparmio in ordinarie possedute dalle fondazioni
con conseguente ripensamento della mission. La
scelta, secondo quanto risulta a /] Messaggero, sareb-
be caduia su Rothschild e sullo studio legale Gianni
Origoni Grippe & partner. I due consulenti dovran-
no vedersela con la Lazard indicata dal tesoro che &
Fazionista di maggioranza. Il compito di Rothschild,
che & una delle banche d’affari pit blasonate e ad
essere sfuggita dalla crisi finanziaria, sard molio
delicato perché le fondazioni che hanno il 30%,
hannopagatonel 2004 ititoli I miliardo: era previsto
che entro il 2009 avvenisse la conversione previo
conguaglio che tenesse conto della crescita di valore
della Cassa.

" ECONOMIA
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Debiti e vendite

S&P mette
Enel sotto
osservazione

«Creditwatch» per Enel.
Standard & Poor’s ha
posto il rating di lungo
termine A- assegnato al
gruppo guidato da Fulvio

Conti (foto) sotto

~ osservazione con
implicazioni negative.
Secondo l'analista S&P -
Ana Nogales, 1a decisione
riflette i dubbi sulla '
«debole struttura di

" capitale di Enel; i ritardi
nel programma di =
cessione di attiviiun =~
significativo rischio di -
rifinanziamento; una
posizione tesa sulla ;
liquidit; e la capacita di
raggiungere a fine 2009
parametri di credito in -
linea con il rating A-». «A
disposizione a marzo gli
elementi per confermare
il rating» risponde Enel.
Sotto osservazione con
implicazione negativa
anche il rating A- di
Endesa.

Feonomia
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“Mandami

Lltalia Coordiner&ﬂ pi

il caso

ARMANDO ZENI
MILANO

Il compromesso
in attesa della pace
tra Mosca e Kiev

n. consorzio di
grandi utilizzato-
rii,che YEni avra il
conipito di forma-
re e di coordina-
re, per anticipare il gas da
pompare nel gasdotto che col-

‘Guerra del gas
Putin a Berlusconi

lega la Russia . al’Europa attra-
verso 'Ucraima e consentire la
riapertura delle forniture al-
T'Europa biocicate. in attesa di
un accordo politico tra Mosca
eil governo di Kiev. E la propo-
sta per avanzata dal primo mi-
nistro russo Vladimir Putin
che ha incontrato Pammini-
stratore delegato del Cane a
sei zampe Paolo Scaroni, gia a
Mosca nel guadro dei periodi-
ci incontri con il numero uno
di Gazprom Alexei Miller, do-
po aver chiesto la disponibilita
a Silvio Berlusconi raggiunto
per telefono ieri mattina dal
premier russo.

La situazione delle fornitu-

T Vecchiamid
Paolo Scaroni
con Alexander
Medvedev.
«Enie
Gazprom-ha
ricordato
Scaroni-
lavorano
insieme
damezzo
secolo»

re di gas sta diventando dram-
matica. E sta precipitando Paf-
fidabilita del gas come risorsa
energetica. Mentre resta aper-
to il contenzioso tra russi e
ucraini anche dopo gli apparen-
ti passi in avanti dei giorni scor-
si quando si era stabilito di ricor-
rere a osservatori europei, dai
tubi dai quali ogni anno arriva-
no in Europa via Ucraina 70 mi-
Liardi di metri cubi di gas non
esce pill nemmeno un centime-
trodioroblu. J
Per Italia, Francia e Germa-
nia che hanno a disposizione
importanti riserve avendo
vrovveduto nei mesi scorsi a

ECONOMIA INTERNAZIONALE

I'Eni”

ano demergenza

forti stoccaggi di gas, il blocco




\ED

Ufficio Stampa

LA STAMPA

16-GEN-2009
da pag. 26

non & ancora motivo d’allarme
rosso («L’Italia - & 1a conferma
.diretta di Scaroni - pud passa-
re Pinverno senza problemi»)
ma in alcuni paesi dell’Est Eu-
ropa la situazione & al limite.
Ancora Scaroni: «La Bulgaria
& ormai al freddo».

Serve insomma, stringere i
tempi e da qui la proposta di Pu-
tin che ha I'obbiettivo di far ri-
prendere il prima possibile le
forniture di gas russo al’Euro-
pa senza attendere una conclu-
sione delle trattative' Mosca-
Kiev che al momento almeno
non si prospettano di facile e ve-
loce conclusione.

In sintesi, il consorzio coordi-
nato dall’Eni e che comprende-
ra i maggiori utilizzatori di gas
europei, dai tedeschi di E.on ai
francesi di Gas de France agli
austriaci («I contatti sono in
corso in queste ore», ha precisa-
to Scaroni) si accollera tempo-
raneamente i costi del gas cosid-
detto tecnico indispensabile per
far funzionare i gasdotti ucrai-
ni. In cifre, si tratta di cirea 140
milioni di metri cubi di gas
“cuscinetto”, quello che deve re-
stare perennemente nella pipli-
ne, e di altri 20 milioni di metri
cubi al giorno di gas “di pom-
paggio” per un totale che, dalle
stime avanzate da Scaroni, po-
trebbe arrivare a un miliardo e
mezzo di metri cubi anticipati
dal consorzio e che verrebbero
successivamente restituiti pro

-quota agli stessi partecipanti

del consorzio non appena il con-
tenzioso tra russi e ucraini sara
risolto. Grazie a questa anticipa-
zione di gas tecnico verrebbe in
sostanza rimosso 'unico ostaco-
lo esistente alla ripresa dei rifor-
nimenti come viene documenta-
to in una lettera (mostrata da
Putin a Scaroni) nella quale Naf-
togas Ukraini accenna proprio
al “gas tecnico” come Vostacolo
alla ripresa del passaggio di gas
nei tubi. La proposta «@ realizza-

di metri cubi

E laquantita digas che
FEuropa «anticipera»

bile in tempio brevi», ha assicu-
rato Scaroni spiegando con evi-
dente soddisfazione il perché
del coinvolgimento dell’Eni, gra-
zie anche alle sue competenze
tecniche, come motore di que-
sto consorzio di pronto inter-
vento: «Non solo I'Eni ¢ il princi-
pale operatore di gas in Europa
e il maggior utilizzatore del ga-
sdotto che attraverso 'Ucraina
ma & anche il parner di pii anti-
ca data, da cinquant’anni, di
Gazpromy.

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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Energia /1 Telefonata Putin-Berlusconi. Anticipo di 1,5 miliardi di metri cubi

Scaroni a Mosca, PEni
riaprira I rubinetti per l’Europa

Gus, il gruppo italiano capof ad i un consorzio per far ripartire le formiture

Ancora schermaglie
diplomatiche

per definire I'accordo
quadro. Oggi il vertice
con la Merkel :

DAL NOSTRO CORRISPONDENTE

MOSCA - La proposta & par-
tita dopo una cordiale telefo-
nata che il primo ministro
russo Vladimir Putin ha avu-
to ieri mattina col presidente
del Consiglio Silvio Berlusco-
ni. Poi, nel pomeriggio & sta-
ta girata all'amministratore
delegato dell'Eni, Paolo Scaro-
ni che si trovava nella capita-
le russa. Il gruppo italiano
mettera assieme un consor-
zio di aziende europee consu-
matrici di gas per cercare di
contribuire a risolvere la di-
sputa tra Russia e Ucraina che
continua a tenere al freddo
mezza Europa. Il consorzio
anticipera il pagamento per il
gas necessario a riempire il
gasdotto che attraversa
I'Ucraina e che ora & vuoto. In
pil1 paghera anche per il gas
che consumeranno le centrali
di pompaggio ucraine. Si trat-
ta di spese che finora nessu-
no dei due contendenti vole-
va anticipare e che ammonte-
rebbero all'equivalente di al-
meno un miliardo e mezzo di
metri cubi di metano, pari a
qualcosa come 675 milioni di
dollari, secondo alcune sti-
me.

Ma tutto ci¢ servira vera-

mente a far tornare in Europa
il metano russo? I russi e gli
italiani sono ottimisti, anche
se ieri in una conferenza
stampa Scaroni ha ammesso
di non aver sentito la campa-
na ucraina. A Mosca l'accor-
do viene visto anche nel qua-
dro del contenzioso infinito
tra Russia e Ucraina. Non a ca-
so I'agenzia Interfax ha ripor-
tato ieri sera una dichiarazio-
ne dell'amministratore dell’
Eni che sembra dare implici-
tamente ragione ai russi:
«Credo che tutta 'Europa ab-
bia ora capito che occorrono

strade alternative per l'ap-
provvigionamento del gas»,
avrebbe detto Scaroni.

L'interpretazione degli uffi-
ci i Putin & esplicita. Gaz-
prom e i principali operatori
europei stanno lavorando as-
sieime per riparare ai guasti
cre:ati da altri. Da chi? Nessu-
no,, naturaimente, fa nomi e
cognomi. Ma qui non & neces-
-sarrio.

Tecnicamente la proposta
fatta all'Eni prevede che il
gruppo italiano metta assie-
me gli altri maggiori utilizza-
tori del gasdotto che attraver-
sa I'Ucraina (francesi, tede-
schii e austriaci) per pagare il
gas che va pompato per riem-
pire i tubi e far funzionare il
tutto. Lo stesso per il metano
.comsumato dalle stazioni di
pompaggio. In totale circa un
milliardo e mezzo di metri cu-
bi cche verrebbero poi restitui-
ti a disputa risolta (dai russi?

di Eni

Dagli ucraini?).

Secondo quanto Putin ha
detto a Scaroni, questi due
problemi (il tubo e le stazioni
di pompaggio) sarebbero
quelli indicati dalla compa-
gnia ucraina Naftogaz in una
lettera a Gazprom. I contatti
dell’Eni con gli altri operatori

europei sono stati
avviati ieri e prose-
guiranno nella
giornata di oggi.
Sempre oggi po-
trebbero vedersi
anche i principali
protagonisti della
vicenda, rappresen-
tanti dei governi di
Mosca e di Kiev
dell'Unione Euro-
pea che ieri ha mi-
nacciato «conse-
guenze serie» per i
due contendenti. Secondo
fonti polacche, oggi ci potreb-
be essere un vertice a Kiev.
Questa sarebbe la risposta al-
la proposta russa di un incon-
tro domani a Mosca dove &
comunque previsto un faccia
a faccia tra Putin (che oggi ve-
dra la cancelliera Angela Me-
rkel a Berlino) e il primo mini-
stro ucraino Yuliya Timo-
shenko.

Nel frattempo la s1tuaz10ne
rimane difficile in tutto il Vec-
chio Continente. Non tanto
in Halia, come ha precisato
Scaroni. «Da noi con le scorte
possiamo andare avanti a lun-
go». Ma nei Balcani e in alcu-

ECONOMIA INTERNAZIONALE

L'intesa

it premier
Viadimir
Putin e Paolo
Scaroni, ad

ni altri Paesi dell'Europa cen-
trale non arriva un metro cu-
bo di gas e questo combusti-
bile & essenziale per il riscal-
damento e le centrali elettri-
che. .

Fabrizio Dragosei
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Energia /2 Investimento da 1,4 miliardi. Il gasdotto dalla Grecia

Edison, maxiaccordo al Cairo
In gara per i pozn iracheni

DAL NOSTRO INVIATO

IL CAIRO — Arriva dall'Egit-

to la prima risposta concreta
all'emergenza gas scatenata
dalla contesa Russia-Ucraina.
A dare una spallata alla diversi-
ficazione degli approvvigiona-
menti, con quelli della Gaz-
prom (circa il 30% delle forni-
ture italiane) messi puntual-
mente a rischio ogni inverno,
ci ha pensato la Edison: ieri al
Cairo e stato siglato il contrat-
to che assegna al gruppo di Fo-
ro Buonaparte la concessione
dei giacimenti offshore di Abu
Qir, tre piattaforme a una ven-
tina di miglia da Alessandria,
gia operative e che producono
1,5 miliardi di metri cubi di
gas all'anno piit un altro mi-
liardo e mezzo di barili di pe-
trolio.

Ma questo accordo rappre-
senta solo la prima mossa di
un 2009 che vede la societa
guidata da Umberto Quadrino
impegnata su pili fronti. A co-
minciare dall'Traq, dove la Edi-
son ha superato le prequalifi-
che, dove hanno partecipato
300 pretendenti, per una gara

Umberto Quadrino

internazionale che vede in gio-
co giacimenti a nord di Ba-
ghdad con una capacita di 3-4
miliardi di metri cubi di gas all'
anno. L'annuncio, fatto a mar-
gine della cerimonia ufficiale
nei saloni del ministero del Pe-
trolio del Cairo, 1'ha fatto lo
stesso Quadrino, sottolinean-
do l'importanza strategica che
rappresenterebbe questo nuo-
vo flusso di gas «per riequili-
brare la disponibilita dell'offer-
ta di gas», che passando dalla
Turchia, metterebbe I'Europa
al riparo dalle crisi tra Mosca e
Kiev.

Entro l'estate é inoltre atte-
so I'ultimo passaggio per il
completamento del gasdotto

Igi, una nuova infrastruttura
che portera, attraverso Grecia
e Turchia, 8 miliardi di metri
cubi di gas all'anno dall'Azer-
baijan. E poi c'é I'ormai immi-
nente entrata in funzione del
rigassificatore di Rovigo, pre-
vista per fine anno, che avra
una capacita di 8 miliardi di
metri cubi, il 10% del fabbiso-
gno nazionale. L'operazione
Abu Qir (1,4 miliardi di dolla-
ri, pagati alla societa petrolife-
ra di Stato Egpc), assegna a
Edison il ruolo di operatore
con tutti i diritti di esplorazio-
ne, produzione e sviluppo per
20 anni (rinnovabili per altri
10), comportera anche investi-
menti per 1,7 miliardi entro i
prossimi 4 anni. «Solo questa
concessione ha riserve residue
stimate per ‘7o miljardi di me-
tri cubi di gas - ha precisato
Pietro Cavanna, a capo della di-
visione produzione ed esplora-
zione Edison - ma questo con-

tratto ci garantisce la possibili-

ta di fare anche esplorazioni fi-
no a 3mila metri di profondi-
ta». E per finanziare i piani
non sono esclusi nuovi bond.

Gabriele Dossena

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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Prelievo al 4%

Il leader libico
Muhammar
Gheddafi. In
via di ratifica
il «trattato di
amicizia
ltalia-Libia»

E sui conti

arriva la tassa
per Gheddafi

MILANO — Da quest’anno le compa-

gnie petrolifere dovranno versare al Fi-
sco il 4% di Ires in piil. Ma solo quelle

quotate e con oltre 20 miliardi di capita-

lizzazione. Insomma, soltanto I'Eni. L'ex-
tra gettito servira a finanziare il trattato
Italia-Libia firmato ad agosto da Silvio
Berlusconi e Muhammar Gheddafi. Lo
prevede il disegno di legge di ratifica, al-
I'esame della Camera e la prossima setti-
mana al voto in aula. «L'articolo 3 del
Ddl — spiega il relatore, Roberto Anto-
nione — reca alcune disposizioni a carat-
tere generale dirette ad introdurre, fino

al 2028, un'addizionale all'imposta sul -

reddito delle societa, residenti in Italia,
operanti nel settore della ricerca e della
coltivazione di idrocarburi».

L'imposta scatta dal 2009 e avra dun-
que durata ventennale. Le maggiori en-
trate ammonterebbero a 214,milioni di
euro per il 2009, 254,3 milioni di euro
per il 2010 e 250,8 per il 2011. L’Eni non
ha voluto rilasciare commenti. Mentre
ha parlato I'opposizione: «L'Eni figura
quale principale destinatario della nor-
ma — ha detto il deputato dei Democra-
tici, Alessandro Maran — e dunque re-
stano da capire gli eventuali risvolti ne-
gativi per i consumatori in termini di in-
cremento della bolletta energetica;. Fi

- . Fi.

POLITICHE FISCALI
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Eni, diktat di Berlusconi

Palazzo Chigi intima a Scaroni di ridare il lavoro ai chimici sardi

pI Franco BEcHIS

on un caso che non sem:

bra avere molti prece-
denti il presidente del Con-
siglio Silvio Berlusconi ha
intimato a Paolo Scaroni,
amministratore di uno dei
pitt grandi gruppi quotati,
di togliere le castagne dal
fuoco alla campagna eletto-
rale in corso in Sardegna. 1
premier, che ha ufficializza-
to la richiesta in un comu-
nicato, vaole che il gruppo
Eni richiami al lavoro tutti
i dipendenti della chimiea
sarda, per non rischiare
quello sciopero generale
gia proclamato per venerdi
14 febbraio, alla immediata
vigilia delle elezioni per la
presidenza della Regione
Sardegna. Per chiedere I'in-
tervento Berlusconi ha chia-
mato Scaroni a Mosca, dove
era impegnato nella delicata
vicenda del gas russo...
(...) Secondo il comunicato
di palazzo Chigi il premier,
«preoccupato per l'aggra-
varsi della situazione della
chimica nell’isola», ha chia-
mato Scaroni chiedendo di
«assumere le seguenti deter-

minazioni: 1)- tutto il perso-
nale degli impianti chimici
della Sardegna
deve essere ri-
chiamato al la-
voro a partire
dal primo feb-
braio destina-
to il personale
degli impianti
che dovesse-
ro subire una
fermata tecni-
ca nei repar-
ti produttivi
dove esisto-
no carenze di
maestranze;
2) deve essere
mantenuto in
piena efficien- e
za tecnica e operativa I'im-
pianto di Portotorres; 3)
sempre dal primo febbraio
deve essere riavviato I'im-
pianto cracking di Porto-
torres; 4)deve essere avvia-
to immediatamente il tavolo
nazionale della chimica». Lo
stesso comunicato di palaz-
zo Chigi spiega che «alle
puntuali questioni poste dal
presidente del Consiglio,
Berlusconi, il dottor Searo-
ni ha ribadito 'impegno a

EDITORIALI

Paolo Scaroni - La Presse

definire nei prossimi giorni
Pintera vertenza seguendo
le indicazioni del governo».
Era dall’epoca in cui si inti-
mava ai treni di arrivare in
orario che non si leggevano
parole cosi in un comuni-
cato del governo. Per I'Eni
si tratta del secondo scher-

zetto in pochi

giorni. Proprio

ieri fra qual-
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che polemica
le commissioni
della Camera
hanno dato il
loro primo as-
senso alla tas-
sa (4 per cento
sugli utili pre-
tasse annuali
per venti anni)
che Scaroni
dovra pagare
per consentire
il risarcimento
dei danni alla
Libia di Mua-
mar Gheddafi. Ma almeno
li, con scarsa trasparenza
per il mercato, si pud invo-
care la ragione di Stato e in
fondo una vocazione natu-
rale dell’Eni aghi interventi
di politica estera. Il diktat
su Portotorres sembra in-
vece assai legato a una ba-
nale ragione politica, e alle
speranze del centro destra
di battere Renato Soru in
Sardegna...
Franco Bechis

" Quattro ordini
di palazzo Chigi

allEni per toglie-
re le castagne dal

fuoco deﬁa cam-
pagna elettorale
sarda. E ol pove~
ro Scaroni non &
restato altro che
dire “Obbedi-

s MOI”

EDITORIALI
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Il caso La partita per liquidare i Werthein. Scaduta la «call»

Telecom, ’Antitrust
«congela» PArgentina

Sospesi i diritti dei soci nella controllata di Buenos Aires

Le mosse di Bernabe
con il governo. Lo stop
del Tribunale argentino
e il nodo della presenza
di Telefonica

MILANO -— Si complica la
partita per il controllo di Tele-
com Argentina. Dopo aver vieta-
to a Telecom Italia di esercitare
Fopzione «call» per assumere il
controllo della compagnia di
Buenos Aires, la Cned, I'Anti-
trust locale, ha «congelato» i di-
ritti del gruppo guidato da Fran-
co Bernabé, intimando ai soci di
Telco di «astenersi dall’esercita-
re — direttamente e indiretta-
mente — i diritti come azionisti
diretti e indiretti di Telecom Ita-
lia, Telco, Olimpia, Telecom Ita-
lia International, Sofora Teleco-
municaciones, Nortel Inversora
e Telecom Argentina».

La nuova risoluzione é stata
comunicata all'inizio della setti-
mana a Mediobanca, Intesa
Sanpaolo, Generali, Telefonica,
Sintonia e all’ex azionista Pirelli,
insieme alla richiesta di notifica
dell’'operazione di riassetto che
nel 2007 ha portato Telco a rile-
vare il pacchetto di controllo di
Telecom Italia. L’Antitrust ha de-
ciso infatti di avviare un’istrutto-
ria per verificare se I'ingresso di
Telefonica in Telecom, e quindi
indirettamente in Telecom Ar-
gentina, ha effetti anticoncorren-
ziali visto che gli spagnoli con-

trollano anche Telefonica de Ar-
gentina. E fintanto che non sa-
ranno terminate le verifiche,
I’Authority ha deciso di sospen-
dere I'efficacia di quell'operazio-
ne. Ilegali di Bernabeé hanno su-
bito risposto che proprio per evi-
tare possibili conflitti di interes-
si tra Telecom e Telefonica nei
paesi in cui sono concorrenti,
nej patti parasociali sono previ-
sti alcuni paletti. Replica dell’An-
titrust: per adesso, in Argentina,
quei patti non valgono.

1l fatto che Buenos Aires ab-
bia deciso di aprire un fascicolo
due anni dopo il riassetto, ma
proprio nel momento in cui per
Telecom é scattato il diritto a
esercitare la «call» sul 48% di So-
fora (la scatola che controlla la
compagnia di Buenos Aires) in
mano alla famiglia Werthein, ha
alimentato sospetti su possibili

48

per cento,
la quota
della holding
Sofora su cui
Telecom pud
esercitare
I'opzione
<<Ca||»

milioni, il
costo
dell’'opzione
<<Ca”»
pagato da
Telecom alla
famiglia
Werthein

«complotti». Secondo alcuni os-
servatori pili che ostacolare: Ber-
nabé i Werthein starebberro al-
zando la posta per uscire.

Di certo ¢'e che a questo ‘pun-
to la partita si fa piit compliicata.
Per Telecom I'Argentina & im-

portante, anche se nel busiines- -

splan presentato da Bernabé a
dicembre non c’¢ un capitolo
specifico. Tuttavia I'amminiistra-
tore delegato si & mosso sw pill
fronti per rafforzarsi a Buienos
Aires, rivolgendosi anche ia Pa-
lazzo Chigi affinché facesse: sen-
tire Ia sua voce alla presidente
Cristina Kirchner. E, dopo I'im-
provviso stop dell’Antitrusst, ha
fatto subito ricorso chiedlendo

- una sospensiva, visto che iil ter-

mine per I'esercizio scadevia ieri.
Ma il Tribunale non I'ha comces-

Cosa ’

Federico De Rosa
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ajeri il Lingotto & business dell’auto &
ufficialmente nel messo a dura prova

LA FIAT mirino di Moody’s: il  dalla crisi che ha
M . hl declassamento del colpito prima la finanza
onn debito é «possibile». e ora anche I'economia
\ arc O e’ L’amministratore reale». E aggiunge: «In
1 auto delegato della Fiat considerazione dell’alto
R Sergio Marchionne tasso di occupazione si
e Moody S assicura: «Siamo rendono quanto mai
consapevoli che il urgenti azioni di
di RAFFAELLA POLATO sostegno a livello

EUropeo».

. A PAGINA 25
Il Lingotto |.'amministratore delegato Fiat: urgenti misure a sostegno. Tremonti: faremo quello che decidono 127. Cgil: gli altr1 st muovono, Italia ferma

Marchionne: auto, serve subito un piano Ue

Moody’s: con la crisi possibile taglio al rating. 1l titolo sotto 5 euro. Vertice a Bruxelles sugli aiuti

Mercato europeo molto
debole, Torino
guadagna quote e risale
al quinto posto -

tra i costruttori

MILANO — Non é ancora
una bocciatura. Ma potrebbe ar-
rivare. 11 terremoto che sta
squassando il mondo dell'auto
spedisce tra gli «osservati spe-
ciali» futti i costruttori e Fiat,
ovvio, non fa eccezione. Da ieri
il Lingotto & ufficialmente nel
mirino di Moody’s:

il declassamento del

debito e «possibi-

le». 11 che, per Tori-

no, significherebbe
abbandonare quel-
I'investment grade
faticosamente ricon-

quistato insieme al

rilancio e tornare

nel girone dei junk

bond. In un mercato

del credito gia illi-_

quido, a quel punto, finanziarsi
non sarebbe solo pil1 caro: sa-
rebbe ulteriormente complica-
to. Come riflette 'immediata re-
azione di Borsa: —5,58%, Fiat
di nuovo sotto quota 5 euro.

Dire che Sergio Marchionne
non se I'aspettasse sarebbe sba-
gliato. Legge la mossa di Moo-
dy’s per quello che &, «una deci-
sione strettamente collegata al-
la generale situazione di diffi-
coltd del comparto a livello
mondiale», E difatti la stessa
spiegazione dell’agenzia di ra-
ting: se il «voto» ai 77,2 miliardi
di debito messo sotto osserva-
zione & oggi a rischio rispetto
agli attuali livelli di Baa3 (me-
dio termine) e Prime3 (breve),
la ragione va cercata non tanto
nello stato di salute dell’azien-
da «adesso», quanto.in «un ca-
lo pii1 grave di quanto anticipa-
to in precedenza nei mercati

dell’auto cruciali per Fiat». Ed &
un «pi1 grave sia per intensita
sia per velociti».

E un quadro che Marchionne
non nega. Anzi. Puo vantare di
«reggere» meglio di altri: in
un’Europa in forte discesa Tori-
no (dati di ieri) guadagna quo-
te e chiude il 2008 al quinto po-
sto tra i costruttori. Ma era co-
mungue stato 'amministratore
delegato Fiat uno dei primi, me-
si fa, ad avvertire dei rischi di
«contagio» dalla finanza all’eco-
nomia reale, E il primo — in ot-
tobre, quando gli Usa gia discu-
tevano maxi-aiuti per le big
three di Detroit — a chiedere
che 'Europa rispondesse con
strategie comuni. Oggi non
puo che ribadire. A Moody’s
Marchionne assicura: «Siamo
consapevoli che il business del-
T'auto e messo a dura prova dal-
la crisi che ha colpito prima la
finanza e ora anche l'economia
reale». Tradotto:noi, la Fiat, le
contromisure possibili a livello
aziendale Ie stiamo mettendo
tutte in campo, quel che ci spet-
ta lo stiamo facendo. Ma non
puo bastare, se la crisi & di siste-
ma. E non si tratta di dare «aiu-
ti» a questa o quell’azienda: «E
in considerazione dell’alto tas-
so di occupazione diretta e indi-
retta» che «si rendono quanto
mai necessarie e urgenti azioni
di sostegno a livello europeo».

Lo ripete, appunto, da mesi.
Non & successo fin qui nulla.
Per oggi il commissario Ue
Guenther Verheugen ha convo-
cato un vertice (per I'Italia par-
tecipera Claudio Scajola). Ma
nessuno sembra aspettarsi
granché. E intanto, i 'singoli Pae-
si vanno in ordine: sparso. In
Francia Nicholas Sarkozy gia si
& mosso e annunciza (ieri) che
mettera ancora «molti soldi»
per difendere I'auto) nazionale.
Interventi sono arriwati da Ger-

MINISTRO
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mania, Svezia, Regno Unito,
Spagna. Per I'Italia, imvece, Giu-
lio Tremonti ribadissce: «Mosse
solo se lo decide la Ue». Alibi
per «'immobilismo) del gover-
no», come accusa lai Cgil? Mar-
chionne la polemica la evita.
C’& comunque un afffondo sotti-
le dietro I'avvertenza che «sol-
tanto una strategia di interven-
to comune puo eviitare quella
disparita tra Paese e Paese che
sta creando disugunagglianze, fal-
sando I'equilibrio dlei mercati,
violando i pil elementari prin-
cipi di concorrenzay, »
Raffaellla Polato

I summit di Parigi

L’amministratore delegato di
Fiat Sergio Marchionne. |
presidente francese Nicholas
Sarkozy ha annunciato un nuovo
intervento a difesa dell'auto
nazionale. I 20 gennaio siterraa
Parigi un vertice sul’auto

MINISTRO
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NEL 2008 IN EUROPA VENDITE IN CALO DELL’8,4%, FIAT GROUP TIENIE E MIGLIORA LA QUOTA
Auto, mercato ai minimi da 15 anni
[l Lingotto nel mirino di Moody’s. LAd: servono azioni Ue a sostegno del settore

Il mercato delle auto in Europa:
VARIAZIONE IN PERCENTUALE RISPETTO AL2007

Solo una strategia
d’intervento comune

puo garantire
gli elementari principi
della concorrenza

Sergio Marchionne
amministratore delegato
Fiat Group Automobiles

Forte: ACEA - ASSOCIAZIONE COSTRUTTOR! AUTOMOBILISTIC EURGPEY. . Partners - LA STAMPA

FABIO POZZO
TORINO

L’auto non va. La crisi econo-
mica globale persiste e il setto-
re delle quattro ruote continua
a soffrire. Anche a dicembre il
mercato europeo non & riusci-
to a sollevare la testa. Anzi,
I'ha- inclinata ancora: meno
17,8% le vendite nei paesi del-
PUe allargata e dell'Efta; meno
18,6% nell’Europa occidentale;
-10,7% nei dieei nuovi paesi
membri. Anche i dati comples-
sivi dell’anno sono in rosso: ri-
spettivamente -7,8% (14,71 mi-
lioni di immatricolazioni);

-8,4% (13,56 milioni); -0,7%.
Siamo ai livelli piit bassi de-
gli ultimi 15 anni. Un panora-

“ma cupo, che nell'Ovest conse-

gna il primato negativo delle
vendite alla Spagna (-49,9% a
dicembre, -28,1% nell’anno),
seguita dal Regno Unito
(-21,2%; -11,3%). Meno peggio
in Francia (-15,8%, -0,7%) e in
Germania (-6,6%; -0,7%), gra-
zie alla campagna di incentivi
e sostegni pubblici. E in Ita-
lia? La contrazione ¢ stata del
13,3% nel mese e del 13,4% da
inizio anno. Fiat Group, tutta-
via, ha migliorato, nel 2008, la

propria quota di mercato nel-
PEuropa occidentale, conqui-
stando 0,4 punti in dicembre
(8% contro 7,6%) e portandosi
dall’8,1% -all’8,3% nell’anno.
Nel 2008 i volumi del Lingotto
sono diminuiti del 6,2% (1,12
milioni di immatricolazioni),
ma meno del mercato (-8,4%).

11 gruppo torinese & riusci-
to a migliorare di mezzo pun-
to in Italia, dove la crisi si fa
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sentire molto di pil1 che altrove:
le stime Anfia per la produzio-
ne 2008 sono intorno a 650 mi-
la unitd, ovvero ai livelli pii1 bas-
si dagli Anni Sessanta, con una
flessione del 28%. Meglio per il
Lingotto in Germania (+0,5%) e
in Francia (+0,8%). Performan-
ce che hanno consentito a Fiat
Group di confermare la quinta
posizione tra i costruttori in Eu-
ropa sia in dicembre sia nell’an-
nuo. Tra i brand, Fiat chiude il
2008 con 900 mila immatricola-
zioni e una quota del 6,6%
(+0,4%; +0,2% a dicembre).

La crisi del settore fa comun-
que pagare lo scotto a Fiat in
Borsa, dove il titolo cede il
5,58% soprattutto per 'annun-
cio di Moody’s di aver messo
sotto osservazione, in vista di
un possibile declassamento, il
rating (Baa3, Prime-3) del grup-
po torinese. «La decisione di
Moody’s é strettamente collega-
ta alla generale situazione di dif-
ficolta che sta attraversando il
comparto automobilistico a li-
vello mondiale» ha commentato
I'Ad del Lingotto, Sergio Mar-
chionne.

«Siamo consapevoli - ha ag-
giunto - che il business dell’auto
-& messo a dura prova dalla crisi
che ha colpito prima il mondo
della finanza e adesso anche
Peconomia reale. In considera-

Tremonti sugli aiuti:
Bruxelles stabilisca
quali interventi fare
e noi ci adegueremo

zione dell’alto tasso di occupa-
zione, diretta e indiretta, si ren-
dono quanto mai necessarie ed
urgenti azioni di sostegno a li-
vello europeo. Solo una strate-
gia di intervento comune, o per
lo meno condiviso, pubd, tra Fal-
tro, evitare quella disparita da
Paese a Paese che sta creando
condizioni di diseguaglianza tra
i diversi costruttori, falsando
I'equilibrio dei mercati e violan-
do i pili elementari prineipi del-
la concorrenza previsti dal mer-
cato unico europeo».

Sugli aiuti all’auto, il mini-
stro dell’Economia Giulio Tre-
monti ha detto ieri che la deci-
sione puo essere presa diretta-
mente dall’Europa che deve sta-
bilire quali interventi fare.
«Quello che si decide in Europa
lo faremo anche noi».
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LA SOLITUDINE DI MARCHIONNE

Finora I'ltalia & Punico paese a non pensare a interventi per Fauto
Per questo ’ad di Fiat chiede sostegni europei. Ma nel governo c’¢ chi
preferisce un partner estero. Crescono le tensioni al vertice del Lingotto

Roma. Sulla scia dei pessimi dati sulle
immatricolazioni europee (meno 17,8 per
cento a dicembre 2008 rispetto al 2007, il ri-
sultato peggiore dal 1993), oggi si riuniscono
a Bruxelles i ministri dell'Industria dell’U-
nione europea per decidere una linea co-

mune. All'appuntamento si arriva in ordine |

sparso; Francia e Germania, alla vigilia del
vertice, hanno annunciato gia proprie ini-
ziative. A Bruxelles il nostro governo sara
rappresentato da Claudio Scajola, ministro
dello Sviluppo economico, favorevole a un
pacchetto di aiuti finanziato in parte dai
singoli governi e in parte da fondi europei
concentrati sull’ecosostenibilita. Il rischio
da evitare, secondo i vertici del dicastero di
Via Veneto, & quello che si sta profilando, e
cioé che ciascuno agisca in maniera autono-
ma, causando squilibri fra i paesi “ricchi”,
quindi in grado di sostenere con cospicue
doti le Case nazionali, e quelli “poveri” co-
me |'Italia, la cui industria dell’auto - vale a
dire la Fiat - si ritroverebbe svantaggiata. Il
ministro dell’Economia, Giulio Tremonti
non si sbilancia: sta a Bruxelles decidere,
ha ribadito, I'Italia seguira. Le posizioni
nell’esecutivo non sono univoche. Il mini-
stro del Welfare, Maurizio Sacconi, riterreb-
be pil utile sostenere altri comparti, e in
particolare il tessile (la “nostra Formula
uno” ha detto ai vertici dell’associazione Si-
stema Moda). Gli industriali del settore da
tempo fanno pressing (sul governo come in
Confindustria), anche gli ultimi dati non so-
no pessimi: secondo I'Istat, abbigliamento e
accessori sono tra i pochissimi settori che
hanno tenuto botta alla catastrofe; diversa-
mente dall’auto, la cui produzione ha avuto
un crollo di ben il 464 per cento. Alla base
della posizione di Sacconi c’¢ 1a convinzio-
ne che, per Fiat, la soluzione migliore sia
ormai quella di contrarre al pi1 presto un
buon matrimonio con un partner straniero
che ne assicuri il futuro. Di parere diverso i
sindacati, preoccupati per lo stato del grup-
po: 50 mila dipendenti in cig (cassa integra-
zione guadagni) tra gennaio e febbraio 2009,
oltre 5 mila precari cui non é stato rinnova-
to il contratto. Susanna Camusso, per la se-
greteria della Cgil, si dichiara contraria al-

I
'
1

|

la rottamazione (che non ne:cessariamente
andrebbe a vantaggio di Fi:at ma anche ai
gruppi concorrenti) e favorevole, invece, a
un sostegno della domanda pubblica, cui
aggiungere incentivi alla ricterca.

Non mancano altre nubi sul Lingotto. Ie-
ri agenzia Moody’s ha annuinciato il possi-
bile declassamento del ratimg Fiat a causa
di un deterioramento della redditivita,
“aprendo la strada a una possibile discesa
a livello junk” (spazzatura), ha scritto Reu-
ters. L'ad, Sergio Marchionne, con un co-
municato ha giudicato la. decisione di
Moody’s “collegata alla genierale situazio-
ne di difficoltd”. Marchionme ha poi espli-
citato la richiesta di aiuti puibblici: “In con-
siderazione dell’alto tasso dli occupazione,
diretta e indiretta, si rendono quanto mai
necessarie ed urgenti azionii di sostegno a
livello europeo”.

Questo quadro di incertez:ze non pud che
aumentare i livelli di stress, gia elevati, del
Lingotto, dove rischia di appannarsi perfi-
no I'astro di Marchionne: gemiale risanatore
e bulimico accentratore, uomo che non co-
nosce riposi e feste comandate né li conce-
de a chi sta al suo fianco, oggii rischia proba-
bilmente di pagare il pegno «che tocea a tut-
ti coloro che hanno molto vimto al tavolo da
gioco, quando la ruota camlbia giro e si fa
improvvisamente ostile. Nexi giorni scorsi
I'ad ha ritoccato la squadrai: nessuna new
entry significativa (salvo la ssostituzione di
Luca De Meo con Sergio Cravero), ma una
suddivisione di compiti che rendera ancor
pitl severo il carico di respomsabilita di chi
lavora alle sue dipendenze. (Chi non regge i
ritmi non ha altra scelta chez abbandonare
la partita. Un anno fa Antoniio Baravalle la-
scid la guida dell’Alfa per uni incarico in Ei-
naudi; venne sostituito proprio con De Meo,
oggi a sua volta transfugo, sia pure con dif-
ferenti motivazioni. Simile a Marchionne
anche nello stile (si presentd in maniche di
camicia davanti agli analisti), De Meo era
stato proiettato sul palcoscenico dallo stes-
so ad come possibile delfino. Adesso I'usci-
ta verso la Volkswagen, si dice. Evidente-
mente nel suo contratto non era prevista la
clausola di non concorrenza.
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Ecco come se la passa la banca del Vaticano al tempo della crisi

(LI UOMINI DELLE FINANZE, GLI OBIETTIVI ECONOMICI DI RATZINGER E QUALCHE CONTO SUI BILANCI DELLA SANTA SEDE

Roma. Il cardinale settaintunenne vare-
sino Attilio Nicora ha dovruto ancora una
volta alzare bandiera bianca. La banca
centrale vaticana di cui il IPapa gli ha affi-
dato la gestione si & dovut:a arrendere al-
I’evidenza: il bilancio con «ui la Santa Se-
de ha chiuso I’anno appena trascorso, in-
fatti, & negativo almeno tanto quanto quel-
lo dell’anno precedente: nel 2007 il disa-
vanzo netto fu di ben nove milioni di euro.
La banca vaticana in veritd si chiama
Apsa, ovvero Amministrazione del Patri-
monio della Sede Apostoli.ca, che gestisce
il patrimonio della Santa Sede, fornisce i
fondi necessari al funzionaimento della cu-
ria romana e controlla il biilancio dell’Isti-
tuto per le Opere di Religione (Ior), che
tecnicamente non é la banca centrale del
Vaticano ma sempliceme:nte una banca
privata con sede entro le mura Leonine.
Nove milioni di euro & um disavanzo pe-
sante, che tuttavia preoccupa fino a un
certo punto. Se si guarda 1”intero patrimo-
nio della Santa Sede, infattti, la prospetti-
va cambia: secondo il Remdiconto finan-
ziario consolidato della Santa Sede del
2007 - un dossier di 51 pagine che la Pre-
fettura per gli affari economici della San-
ta Sede (dicastero pontificio che controlla
I’Apsa e che ha competenze di ministerg
delle Finanze e Corte dei conti) ha inviato
ai 4.800 vescovi di tutto il mondo e ai 194
porporati del collegio cardinalizio - il te-
soro che il Vaticano & riuscito ad accumu-
lare negli anni & notevole. Si parla di oltre
1,4 miliardi di euro, ai quali va aggiunta
una tonnellata di lingotti d’oro del valore
di oltre 19 milioni di euro e i ricavi legati
.alla gestione di obbligazioni, titoli e pro-
prietd immobiliari.

Quel documento spiattellato

Quando lo scorso luglio, il presidente
della Prefettura per gli Afffari economici
presentd una breve sintesii del Rendicon-
to, mai avrebbe immaginato che una copia
integrale sarebbe finita nelle mani del set-
timanale cattolico inglese The Tablet che,
senza smentita, lo pubblico interamente. E
cosi tutti hanno potuto appurare la “som-
matoria” dei resoconti legati alla gestione
delle varie attivita finanziarie vaticane, i
beni sui quali dormono i 791 residenti dei
44 ettari di terreno che formano la Citta
del Vaticano. Venne evidenziato che i due
terzi dei titoli di proprieta del Vaticano so-
no in euro. Mentre tre quarti sono investi-
ti in bond a interesse fisso piu che in azio-
ni. Quanto ai beni immobiliari, si é visto
che la Santa Sede possiede proprieta in
Inghilterra, Italia, Svizzera e Francia per
un valore complessivo di 424 milioni di eu-
ro. Propaganda Fide, ad esempio, la con-
gregazione per 'evangelizzazione dei po-
poli, possiede proprieta del valore di cir-
ca 53 milioni di euro, quasi tutte in Italia.

Poi ¢’¢ il canone 1271 del Codice di Di-
ritto Canonico. Prevede che le conferenze
episcopali di tutto il mondo e gli ordini re-

ligiosi versino soldi per mantenere la cu-
ria romana: nel 2007 sono stati inviati cir-
ca 90 milioni di euro, poco di piu1 rispetto
al 2006. Certo, non sono poche le spese che
la Santa Sede é chiamata a sostenere. C'¢
da pagare gli stipendi del personale della
curia romana, delle nunziature apostoliche
e dei mezzi di comunicazione: Radio Vati-
cana, Osservatore Romano e Centro Televi-
sivo Vaticano sono particolarmente onero-
si, non hanno nessuna entrata, solo spese.

In tutto nella Santa Sede lavorano 2.748
dipendenti e ci sono 466 pensionati. I di-
pendenti (1.212 uomini e 425 donne, 778
preti e religiosi, 243 frati e 90 suore) sono
costati nel 2007 circa 77 milioni di euro in
stipendi e oltre 100 milioni.di euro tra pen-
sioni sanita e altri benefit. E per il 2008 la
cifra & stata pil1 0 meno la stessa. Quanto
al mantenimento dei 20 cardinali che lavo-
rano nella curia di Roma, nel 2007 sono
stati superati di poco i tre milioni di euro.
LObolo in picchiata

Un ¢apitolo a parte, invece, ¢ il cosid-
detto Obolo di san Pietro. L'offerta annua-
le che il 29 giugno (festivita dei santi Pie-
tro e Paolo)i fedeli di tutto il mondo invia-
no al Papa per le “opere di caritd” &
un’entrata che non viene contabilizzata
nei bilanci ufficiali della Santa Sede, es-
sendo di esclusiva e personale competen-
za del Pontefice. Stando alle cifre diffuse
dal Vaticano, si parla di 79 milioni e 840
mila dollari americani di offerte, in calo
rispetto ai 101 milioni e 900 mila doliari
del 2006. E i dati non ufficiali del 2008 pa-
re presentino un ulteriore calo.

Gli uomini economici

Oltre a Nicora e De Paolis, dicono la lo-
ro in Vaticano quanto a questioni econo-
miche anche il cardinale Giovanni Lajolo
e, ovviamente, Angelo Caloja. Lajolo, 74
anni, novarese, presiede il governatorato
dello stato della Citta del Vaticano. Ha in
mano, quindi, il potere legislativo all'inter-
no della Citta del Vaticano e gestisce il re-
golamento dello stesso stato. Nei due anni
appena trascorsi Lajolo ha dovuto sostene-
re un impegno economico oneroso: la tute-
la, la valorizzazione e il restauro del patri-
monio artistico della Santa Sede (restauro
della Cappella Paolina, interventi alle ba-
siliche di San Paolo fuori le mura e Santa

“"Maria Maggiore). Come pure importanti
sono stati i costi sostenuti per la sicurezza
all'interno della Citta del Vaticano. Al go-
vernatorato spetta anche la gestione dei
Musei Vaticani, con tanto di entrate che
poi servono a fare cassa sul bilancio gene-
rale della Santa Sede.

1l patrimonio dello Ior

Infine, Angelo Caloja. Questi & presi-
dente dello Ior dal 1990. Riservato e schi-
vo, dicono che sia riuscito a rimanere per
cosi tanto tempo al vertice della banca
istituita nel 1942 da Papa Pio XII per un

POLITICA ECONOMICA

solo motivo: ha fatto sempre molto bene.
Circa 130 dipendenti, un patrimonio stima-
to (nel 2008) di cinque miliardi di euro, 44
mila conti correnti (riservati a dipendenti
vaticani, ecclesiastici e una ristretta quan-
tita di enti privati), lo Ior investe parec-
chio all’estero: in prevalenza in titoli di
stato o portafogli a basso rischio. Gli inte-
ressi medi annui oscillano dal 4 al 12 per
cento. I suoi utili non vengono mai corri-
sposti ad azionisti, che nel caso dello Ior
non esistono, ma sono devoluti in favore di
opere di religione e di carita. E’ probabil-
mente alla gestione Caloja dello Ior che
Benedetto XVI, in tempi di crisi finanzia-
ria globale, vorrebbe tutta la Santa Sede
guardasse quando si tratta di gestione de-
gli affari economici. Una gestione che, nel-
la mente del Pontefice, deve essere sem-
pre pill moralizzata. Per farlo il Papa ha
portato a Roma, come nuovo revisore dei
conti della Santa Sede (in tutto i revisori
sono quattro), 'economista coreano Tho-
mas Hang-Soon Han.
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Summit oggi dei ministri dell'Industria - La Francia annuncia altri intervent;

Bruxelles apre il dossier aiuti

L’industria europea dell’auto tra incentivi e calo delle immatricolazioni

GLIAIUTIIN EUROPA IL MERCATO E'UROPEO A DICEMBRE
FRANCIA GERMANIA ROMANIA Quote di mercato dei principali costruttori nel mese di dicembre.
(Eu* + Efta**) Datiin %
» Il piano prevede 400 milioni di » Esenzione dellatassa di « I[ncentivi alla rottamazione VOLKSWAGEN m RENAULT ’
euro per 4anni (100 milionil'anno)  circolazione per le auto nuove per800 euro e unanno di ‘ : ‘

persostenere ricerca e sviluppo.
Altri 300 milioni serviranno per
creare un fondo d’investimento per
ta ristrutturazione del settore

esenzione dalla tassa
sull’inquinamento per le
macchine acquistate entroil 31
dicembre 2009

SVEZIA

acquistate entroil 30 giugno (un
anno per le euro 4; due anni per
euro5e6). Incentivida 2.500
euro per la rottamazione

PORTOGALLO

PSA (Peugeot-Citrosén) [TEX IEIGEY

>

Al
GENERAL MOTORS I TUR]:

R

« IIpiano prevede 800 milioni,
peraiutare il settore automotive,
che dovranno essere usati per i siti
diproduzione. Il piano Vive invece
garantisce incentivi finoal 2010

w Stanziati 70 milionidieuro per.
ilcofinanziamento diun
programma di aggiornamento per
ilavoratori durante la chiusura
degliimpianti nel 2009

= Stanziati 2,6 miliardi per

I'intero settore automotive; :
inoltre verra creata una societa di
ricerca per gli investimentiin
tecnologie ecologiche

. (*)Ue 27 inclusi Bulgaria e hiohrwaiﬁiraje;cmsi Malt;é Cipro; (**} Islanda, Liechtenétein, NarVegia, Svizzer.a“ o

Fonters Acear |

Adriana Cerretelli
BRUXELLES. Dal nostro corrispondente

a4 Verticedicrisisull'autoeu-
ropea. Guenther Verheugen, il
commissario Ue competente,
haconvocato oggi a Bruxellesi
27 ministri dell'Industria per di-
scutere delle misure di soste-
gno gia date e di quelle quasi
certamente ancoradadare, ali-
vello nazionale ed europeo, a
un settore colpito in pieno e
molto pesantemente dalla re-
cessione economica e dal-
I'emergenza finanziaria.

Oltre un milione di auto in
meno vendute nel 2008 rispet-
toal2007.L’anno scorso, il peg-
giore degli ultimiis anni, hare-
gistratounacadutadelle vendi-
tein Europadel7,8% conundi-
cembre da paura (-19,3%), ha
annunciato ieri I'Acea, I'asso-
ciazione dellindustria euro-
pea.Dalrapporto di quattro pa-
gine che Verheugen sottopor-
ra oggi ai ministri non emerge
un quadro piti allegro. Anzi.

«Leultime previsioni-sileg-
ge - dicono che nel 2009 cisara
un’ulteriore caduta: di che di-
mensioni dipendera da come
evolve la situazione economi-
ca generale». Che per ora non
promette affatto bene. Prima,
tutti i numeri "neri" del 2008:

crollo del 26% delle vendite in
Spagna, del 13,4 in Italia, del
10,7 in Gran Bretagna. Del
17,7% in Germania in novem-
bre, del 14,1 in Francia. Per i co-
struttori tagli dal 20,3% di Chry-
sler al 15,2 di Toyota al 13,7 di
Gm. Al 9o diPsa,8diFord, 6di
Daimler, 5,6 diFiat, 4,1di VW.

Con questi chiaridilunae do-
pochelaGermania della Merkel
ha approvato il suo arsenale di
aiuti all’auto e all'industria tede-
scapiltiingenerale maconunoc-
chio particolarmente concentra-
tosullachimica, anche perchéle-
gata a doppio filo all’automobi-
le, ieri & sceso in campo anche
Nicolas Sarkozy. Il presidente
francese ha annunciato che «tra
prestiti e garanzie, lo Stato met-
teramoltisoldinel settore perri-
mediare alla crisi finanziaria,
chiedendo pero in cambjo I'im-
pegno dei produttori a fermare
le delocalizzazioni e arecupera-
re competitivita duraturax.

Per varare il nuovo piano,
che sara pronto entro fine gen-
naio, Parigi ha consultato Bru-
xelles sul codice europeo degli
aiuti. «Non possiamo lasciare
affondare la nostra industria
dell’auto percheésitrascinereb-
be dietro meta dell'industria
francese», ha avvertito

Sarkozy. Pur manifestando un
certo scetticismo - «Gli stimoli
negli Stati Uniti hanno funzio-
nato poco» - il ministro Giulio
Tremonti ha affermato ieriche
«sull’'autola decisione deve es-
sere europea, quel che decide-
ranno lo faremo anche noi».

E con questohamessoil dito
in una delle piaghe del dibatti-
to di oggi al vertice di Bruxel-
les, presente Claudio Scajola.
Per ora di aiuti europei all’auto
se ne sono visti pochi, in termi-
ni di quantita ma anche e so-
prattutto di rapida disponibili-
td. ’industria aveva chiesto 40
miliardi per far fronte all’emer-
genza e agli investimenti
nell’auto sempre pitr pulita: ne
havisti,sulla carta,lametaspal-
mati su quattro anni: 4 miliardi
allanno di prestiti Bei fino al
2012 e altri 5 per la vettura ver-
de nel piano europeo di rilan-
cio economico. Contro il pac-
chetto americano da17,4 miliar-
didi dollari per Gm e Chrysler,
con il nuovo presidente, Barak
Obama, che promette di au-
mentarlo e molto presto.

Laverita ¢ che finoral’Europa
siémossaaranghisciolti:ilgros-
so degli interventi ¢ veuto dalle
casse nazionali. «Ajutiatuttioa
nessuno» aveva sottolineato
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tempo fa Sergio Marchionne,
I'ad.diFiat. Altrimenti ¢ eviden-
teil rischio del protezionismo ai-
danni del vicino, della concor-
renza sleale, insomma della rot-
tura del mercato unico. Per que-
sto Verheugen ha voluto i mini-
stri a Bruxelles. Per questo vuo-
le veder chiaro nella giungla de-
gli ajuti in liberta varate finora
daseiPaesisu2y.

Gli incentivi alla rottamazio-
ne e all’acquisto di auto pil1 ver-
di vanno, per esempio, dai 2.500
euro della Germania ai 1.0oo di
Francia e Portogallo, agli 8co
della Romania, tutti fino a fine
2009. La Spagna invece eroga
prestiti senza interessi per i pri-
mi 10mila euro per auto nuove
delvalore massimo di3omilaeu-
ro. La Francia ha stanziato 400
milioni per R&D, la Germania
500,laSpagna120,1aSvezia 3 mi-
liardidicorone. Non solo. Parigi
gia prevede un fondo per la ri-
strutturazione del settore da
300 milioni oltre aun prestito da
un miliardo (al tasso dell’8e) a
favore delle societa di finanzia-
mento dell’auto. Berlino preve-
de 100 miliardi di garanzie sui
prestiti. Madrid 680 milioni, Li-
sbona 200. E poi esenzioni sulla
tassa di circolazione. E chi pili
ne ha pili ne metta. E ancora al-
tre misure in arrivo. Nazionali o
europee? E con quali risorse? In
breve dasalvare ogginonc’é so-
lo l'auto europea, c’é la tenuta
del Mercato unico.

ILCASO ITALIA
[remonti: «La decisione
sulle misure per il settore
deve essere europea,
quel che decideranno

lo faremo anche noi»
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KDITORIALL
Lantiretorica ceca

L'Ue & nuda, dice Praga senza troppi patemi. Bruxelles non gradisce

on sara movimentata come quel-
la di Sarkozy, ma la presidenza
ceca dell’Unione europea ha il dono
dell’antiretorica. Presentando merco-
ledi i suoi sei mesi alla testa dei Ven-

tisette, il premier Topolanek ha avver-
tito che il Trattato di Lisbona “non de-

ve essere un fine, ma un mezzo”: se gli
irlandesi lo boeceranno di nuovo, nes-
sun dramma, I'Ue continuera a funzio-
nare. Il conflitto del gas & “geopoliti-
co” ¢ altra verita ceca, che ha confu-
tato il balbettio di Bruxelles sulla “di-
sputa commerciale bilaterale” tra
Russia e Ucraina. Su Gaza, il ministro
degli Esteri Schwarzenberg ha am-
messo che I'Ue “non puo far niente”.
Sull’economia, mentre Londra, Parigi
¢ Berlino si rincorrono per annuncia-
re faraonici piani di rilancio, il mini-
stro delle Finanze Kalousek avverte

che “le decisioni politiche frettolose
possono fare pili male che bene”: le
capitali faticheranno a finanziare il
trilione di euro di debito che serve
per gli stimoli. Praga mette a nudo la
realta: un trattato non serve a nulla se
non c’é unita di intenti politici; la po-
litica estera europea € una chimera,
perché I'Ue & divisa su questioni chia-
ve come medio oriente e Russia; non é
colpa degli Stati Uniti se 'economia
europea € in recessione, e sara la ri-
presa americana a trainarci fuori dai
guai. Il “lusso di dire la verita”, riven-
dicato da Schwarzenberg, ha un costo:
iniziata 16 giorni fa, la presidenza ce-
ca & gia bollata come “fallimentare”,
“debole” e “noiosa”. Ma, prima i cori-
fei si accorgeranno che I'Ue € nuda,
prima ’Europa smettera di illudere e
deludere gli europei.
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Le rivolte a est mettono un po’ d’Europa in crisi democratica

Sofia. C’¢ un fantasma clhe si aggira per
I'Europa dell’est. A Riga, im Lettonia, come
a Sofia, in Bulgaria, migliaiia di persone so-
no scese in strada per chiedlere le dimissio-
ni dei rispettivi governi, s«chiacciati dalla
crisi economica degli ultimii mesi e da quel-
la, pill recente, del gas rwisso e ucraino.
“Sembra di essere nelle banlieues france-
si”, dice un deputato lituamo all’'Internatio-
nal herald tribune. Con un:a differenza. Al-
la periferia di Parigi, nel 2005, ¢’erano gio-
vani arrabbiati e musulmani. Qui, oggi, si
muovono partiti, associazioni e sindacati:
non hanno proposte alterniative ma il loro
messaggio, colmo di richiaami allo spirito
della nazione, scatena rivolite violente.

Nella sola Riga, martedi notte, 1a polizia
ha arrestato 126 persone, quando i manife-
stanti hanno lanciato pietre e bottiglie mo-
lotov contro la polizia. Il grosso degli scon-
tri &€ avvenuto nella citta vecchia, dove
un’auto delle forze dell’ordline é stata data
alle fiamme e le finestre dell Parlamento so-

no finite in frantumi. I feriti sarebbero al-
meno trenta. Ieri il presidente della picco-
la Repubblica del Baltico, Vladis Zatlers,
ha minacciato di dare I'ok a un referendum
per decidere il futuro del governo. La Litua-
nia & cresciuta per anni a ritmi cinesi grazie
alla performance economica migliore del-
I'Ue. Il boom, finanziato dalle banche tede-
sche e svedesi, ¢ terminato la scorsa prima-
vera. Nel giro di pochi mesi, il paese & pas-
sato da un tasso di sviluppo del 10 per cen-
to alla recessione: secondo gli esperti, nel
2009 il pil scendera di cinque punti. Neppu-
re i sette miliardi e mezzo di euro ricevuti a
dicembre dal Fondo monetario internazio-
nale hanno risolto i problemi. Zatlers ha so-
stenuto a lungo il governo di Ivars Godma-
nis, un liberale del Lavijas Cels con la pas-
sione della musica — lo scorso anno ha suo-
nato la batteria con i Queen in un concerto
aRiga. Le sue parole hanno sorpreso i poli-
tici della maggioranza: dobbiamo denuncia-
re la violenza, ha detto, ma é piti importan-
te capire “perché la gente si raduna nelle

piazze”. Secondo Krisjanis Karins, deputa-
to dell’opposizione, “qui manifestare signi-
ficava cantare. Ora molti giovani credono
che i francesi e i greci abbiano un modo mi-
gliore per mostrare la loro rabbia. Ci chie-
diamo chi abbia provocato tutto cio”. Nei
paesi del Baltico le tensioni economiche
fanno il paio con quelle sociali. Il naziona-
lismo & sempre pill forte: in estate, il Parla-
mento lituano ha vietato i simboli del nazi-
smo e del comunismo, una scelta che allar-
ga le divisioni con la minoranza russofona
(un terzo della popolazione).

Scene simili a quelle di Riga a Sofia, in
Bulgaria, dove la polizia ha dovuto affronta-
re una folla di duemila persone. Tra i mani-
festanti ¢’erano universitari, contadini, ul-
tras e attivisti della destra estrema. La crisi
del gas scoppiata fra la Russia e I'Ucraina
ha lasciato al freddo il paese: le scorte sono
quasi finite e il governo puo sperare soltan-
to che Mosca e Kiev risolvano presto la loro
contesa: non esiste un altro modo di impor-
tare gas. I problemi di Sofia, perd, sono co-
minciati prima dell’inverno. La Bulgaria &
un paese sull’orlo della bancarotta, la sua
classe dirigente é fra le piu1 corrotte al mon-
do e il 75 per cento dei cittadini vorrebbe
cambiare governo. La battaglia politica é ar-
rivata nelle strade mercoledi, quando la po-
lizia ha fermato 150 manifestanti in poche
ore: avevano bombe artigianali, spranghe e
catene. Venti sono rimasti feriti. Il governo
socialista di Sergei Stanishev ha il control-
lo assoluto del Parlamento, pochi credono
che il paese andra alle urne prima dell’esta-
te, quando scadra il mandato del premier.
Le manifestazioni, invece, aumenteranno
assieme al tasso di disoccupazione.

Fra 15 anni, dicono gli analisti del Natio-
nal intelligence council (Nic), un paese del
vecchio continente potrebbe lasciare il club
dei paesi democratici. Il rapporto non spe-
cifica quale paese. Il fantasma, ora, cammi-
na lungo il bordo orientale dell’Europa.
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A salvare I’Europa saranno le famiglie, non gli Stati

ricchezza delle famiglie, pubblicati

di recente dalla Banca d’'Ttalia, per
capire che sono queste a disegnare gli
assetti dell'economia, non le imprese,
né gli Stati. Tantomeno i sistemi finan-
ziari. Basta leggere questi dati (riportati
nella tabella qui in pagina) e confrontarli
con quanto & accaduto in questi ultimi
anni per comprendere l1a realta. Che
non ¢ fatta di numeri, ma delle ragioni
che portano ai numeri.Le famiglie lati-
ne, italiane e francesi, hanno tenuto un
comportamento diverso rispetto a quelle
anglosassoni, americane e inglesi, Pil
risparmio, investimenti reali piuttosto
che finanziari, e soprattutto un indebi-
tamento asservito al soddisfacimento di
bisogni e non ad intenti speculativi, in
campo immobiliare e finanziario. Que-
sti comportamenti spiegano molto della
crisi e delle sue ragioni.

Basta leggere i dati comparativi sulla

La scienza economica € innanzitutto
antropologia: studia i comportamen-
ti dell’'uomo per cercare di desumerne
regolarita di comportamento, le tasso-
nomie. Capaci di spiegare il passato ¢
ragionevolmente prevedere il prossimo
futuro. Ma I'osservazione della realta
non pud essere sostituita da ipotesi nor-
mative astratte, governate da meccaniche
quantitative anche se complesse. E’ un
modello che non pud prescindere dalla
realti sociale, dagli interessi specifici dei
singoli Stati, dai rapporti di forza che
consentono agli uni piuttosto che agli
altri di arricchirsi, sfruttando i vantaggi
contingenti o naturali a disposizione di
ciascuno: risorse umane qualificate o for-
za lavoro a basso costo, capitale accurnu-
lato o capacita di indebitarmento, fiscalith
e normative di vantaggio, infrastruttura
produttive, risorse naturali ed energetiche
abbondanti. Un’analisi economica che
trascura differenze radicali nei compor-
tamenti sociali, che scolora le ragioni
dei numeri, annulla la realta e diviene
un modello interpretativo inutile.

La crisi che stiamo vivendo & frutto di
un innesco esplosivo, della detonazione
di un accumulo di rischi: debiti eccessivi
e valori finanziari inflazionati. Famiglie

di GUIDO SALERNO ALETTA

latine e anglosassoni si trovano agli an-
tipodi, nei comportamenti tenuti e nei ri-
schi assunti in questi anni. La crisi inizia
con la reazione, logica ¢ fulminea, dei
consumatori americani all’aumento dei
prezzi delle materie prime e dei tassi di
interesse registrata a meta dello scorso
anno: anziché affannarsi a recuperare
sul fronte dei redditi, hanno ripudiato i
debiti, mettendo a disposizione dei finan-
ziatori Je abitazioni comprate a prestito,
Sono fuoriusciti dalla Jogica utilitaristica.
Ha prevalso il calcolo: non pitl privilegio
intellettuale dell’imprenditore o del ban-
chiere nella misurazione del rischio, ma
appropriazione di un senso pill maturo
di corrispondenza tra prezzi e bisogni.
La stessa logica ha portato al crollo nelle
vendite delle automobili e alla crisi del
mercato immobiliare, La corsa ai riscatti
delle quote nei fondi di investimento, alla
vendita delle azioni ed alla liquidazione
degli asset in portafoglio ha dominato la
scena; le famiglie si sono sentite, per la
prima volta, sole di fronte alle proprie
responsabilitd verso il futuro. Senza che
le istituzioni garanti della regolarita del
processo economico che li vedeva coin-
volti, Stati e Banche centrali, fossero in
grado né di comprendere né di rimedia-
re a questi fenomeni. Che i prezzi del
petrolio fossero schizzati alle stelle per
via di pratiche speculative 0 meno, o che
1'aumento dei tassi fosse rimedio neces-

sario e soprattutto idoneo a combattere
I’inflazione derivatane, non ha dunque
alcuna importanza.

Le famiglie non vanno confuse con i
consumatori: due elementi le distinguono
nettamente, uno economico e uno istitu-
zionale, ed entrambi travalicano i singoli
atti di consumo. Il dato economico & rap-
presentato dal patrimonio e dall’indebi-
tamento, che si riflettono indistintamente
sul tenore di vita di tutti i componenti
del nucleo; quello istituzionale consiste
nella responsabilita trans-generazionale
e nella condivisione esistenziale. Sono i
consumi di beni durevoli, gli atti di in-
vestimento immobiliare ¢ mobiliare, la
capacita di risparmio ¢ la propensione
all’indebitamento a essere messi in di-

scussione in questi mesi; questioni che
attengono ai comportamenti sociali pro-
spettici, al senso del futuro, agli stili di
vita, che nulla hanno a che vedere con
la valutazione utilitaristica riveniente dal
singolo atto di acquisto. La crisi attuale
non va quindi misurata in base alle spese
fatte dai singoli consumatori in occasione
delle recenti festivita, frutto di abitudini
e contingenti disponibilita reddituali, ma
in relazione ai comportamenti di disinve-
stimento, di riallocazione patrimoniale e
di indebitamento a tendere. 1 valori d’uso
hanno fatto premio su quelli di scambio:
il costo dell’indebitamento e 1a percezio-
ne di valori fittizi raggiunti dagli immo-
bili e dai titoli mobiliari ha determinato
la fuga da questi investimenti e il ritorno
alla moneta di scambio, ossia I'unico
strumento a riserva di valore su cui si &
incentrata la politica di stabilita.

La analisi economica & rimasta troppo a
lungo incentrata sul calcolo del profitto,
sul rischio di impresa, sulla distribuzione
del reddito e sui prezzi, in una economia
in cui il capitalismo & indifferentemente
mercantile, industriale o finanziario. Un
circuito produzione-consumo in cui la
accumulazione & incentrata sull'impresa
¢ sulla banca. Nulla di meno corrispon-

dente alla realtd. Oggi I’ economia cresce
e si indirizza in funzione dell’impiego de:
patrimonio accumulato dalle famiglie
della loro propensione all’indebitamen-
to e dei criteri di investimento della lorc
ricchezza. L’impiego del reddito dispo-
nibile dice ormai poco. Come poco dico-
no le politiche keynesiane degli Stati. L
stabilita della crescita, ormai da anni, nor
& messa pill a repentaglio dal venir menc
del valore della moneta, misurato come
tasso di inflazione dei beni di consumo
ma da quello ciclico dei beni di investi-
mento, rappresentato dall’andamento de:
loro prezzi di scambio crescenti a ritm:
superiori a quelli di crescita delle eco-
nomie reali o da rendimenti superiori a
tassi di profitto delle imprese. Limitati
tassi di inflazione nel circuito produzio-

ne-consumo sono ritenuti intollerabili,
mentre la crescita dei valori immobiliari
e finanziari viene salutata con euforia.

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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fino allo scoppio della bolla.

Fortunatamente per noi, I’anima la-
tina, incarnata dalle famiglie francesi e
italiane, in questi anni ¢ rimasta anco-
rata alla proprieta immobiliare, ha man-
tenuto un basso livello di indebitamento
€ un cospicuo tasso di risparmio, dimo-
strandosi pill saggia di quella anglosas-
sone. Le famiglie inglesi ¢ americane si
sono invece enormemente indebitate per
lucrare sull’onda crescente dei merca-
ti finanziari e immobiliari, con intenti
chiaramente speculativi. Se ¢’¢ una ra-
dice europea da rivalutare, oggi, di certo
¢ quella fondata sulla prudenza econo-
mica e sulla responsabilita sociale nella
gestione del risparmio e del patrimonio
accurnulato dalle famiglie. Poiché le fa-
miglie non sono aggregazioni tempora-
nee di fattori produttivi a fini di lucro,
diversamente dalle imprese. E se sono
state create secoli fa, per artificio, le
persone giuridiche, & stato per separare
le fortune del mercante da quelle della
sua famiglia, per evitare che il tracollo
dell’impresa la trascinasse in disgrazia.
Regole di civiltd che hanno consentito
al sistema economico da quello sociale
di convivere senza coincidere. (riprodu-
zZione riservata)

COME SI £ EVOLUTA LA RICCHEZZA DELLE FAMIGLIE
Valori in percentuale del reddito disponibile lordo
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Basta corporativismi

Urge una politica comunitaria forte sull’energia

di CARLO CORAZZA*

Il 2009 si & aperto con una nuova guerra del gus che,
malgrado le numerose rassicurazioni e gli inviti alla
fiducia, continua anche oggi. Linverno e di quelli
Jreddi, con temperature anche sotto la media. Il
rischio per molti paesi europei dipendenti dal gas
russo non é solo di pagare una bolletta energetica piit
alta, ma anche, letteralmente, di soffrire il freddo. La
mente torna al non lontano dicembre 2005, quando
una prima crisi del gas tra Russia e Ucraina allarmd
lintera Europa, con la chiusura dei rubinetti di gas da
parte di Gazprom. La crisi, che allora costo allllalia
parecchi milioni di euro, sembrava aver insegnalo
qualcosa. Infatti, appena un anno dopo, la Com-
missione Barroso metteva al centro della propria
azione una nuova politica energetica e di lotla ai
cambiamenti climatici, che aveva tra i suoi obiettivi
principali quello di garantire maggiore sicurezza di
approwvigionamento alluropa. Tale politica, aval-
lata dal Consiglio europeo di Berlino nel marzo del
2007, ¢ stata pin volte rilanciata anche in occasione
delle tensioni legate alla crisi georgiana.
Perché allora 'turopa — di fronte a queste ennesinie
prove di muscoli della Russia di Putin - & ancora
accusata di non avere un obiettivo comune? Di essere
insomma ancora molte debole? Questi problemi sono
strutturali, e non si possono risolvere con qualche
Consiglio europeo o con qualche proposta della
Commissione. Ci vuole lempo e molla energia ¢
convinzione politica. Il tempo @ stato oggettivamente
poce ¢ non tutti gli Stati membri sono pienamente
convinti della necessiti oi marciare uniti sul tema
dell'energia. Eppure il problema & grave ed urgente e
focca il cuore della sovranita europea. Alcuni paesi
dell'Unione europea hanno una fortissima dipen-
denza dal gas russo: se Ultalia, attraverso vie al-
ternative che vanno dal Nord Africa alla Norvegia
riesce a limitare la propria dipendenza dal gas russo
alla pur ragguardevole soglia del 27%, Estonia,
Finlandia, Lettonia, Lituania e Slovacchia importano
dallu Russia il 100% del gas che consumano. L non
sono certo paesi dove si pud attendere tranguil-
lamente la fine dell'inverno ... Seguono nell'ordine
Bulgaria (90%), Grecia (81%), Repubblica ceca (78%),
Austria (67%), Ungheria (65%) e Slovenia (51%).
Fortemente dipendenti da Mosca sono anche Polonia
(40%) e Germania (39%). Vicina allTialia in termini di
importazioni di metano russo c'2 la Romania (31%),
mentre Francia e Belgio coprono solo il 16 e il 14%) dei
rispettivi consumi di gus con le forniture russe. Alcuni
di questi paesi hanno anche scorte molto limitate e, se
la crisi continuasse, per loro vi sarebbe il seriv rischio
di affrontare il gelo con poche fonti alternative. Sulle
ragioni della crisi & inutile dilungarsi, E' ennesima
prova di forza di Putin che si innesta sulle dinamiche
politiche interne di un paese, I'Ucraina, diviso nelle
componenti della sua stessa maggioranza. Dare
ragione alluna o all'altra parte non serve a mollo,
Serve invece capire fino in fondo quanto sia urgente ed

importante una politica europea dell'energia forte
abbastanza da uscire da una situazione di potenziale
ricatto che continuare a pendere come una spada di
Damocle, anche quando Gazprom (speriamo subito)
riaprird i rubinetti. Puo la prima potenza economica
e commerciale del mondo farsi wmiliare e mettere a
rischio la tutela dei bisogni primari dei propri
cittadini perché non riesce a liberarsi da un vincolo
esterno cosi pesante? La domanda ¢ retorica.
Alle riunioni a Bruxelles devono rapidamente seguire
i fatti: maggiori investimenti in infrastrutture di rete
che consentano la creazione di un mercato europeo
pit integrato con vie di approvvigionamento al-
ternative, ancora pilt incentivi allo sviluppo di fonti
rinnovabili — questa sta diventando la via maestra per
rilanciare l'economia in crisi ¢ utilizeare al meglio i
fondi pubblici - evitare di prendere posizioni e accordi
unilaterali indebolendo la coesione europea. In questo
quadro le regole di concorrenza e l'apertura effettiva
del mercato UE dell'energia potrebbero giocare un
ruolo molto importante, per cui non é davvero tempo
di corporativismi efo di difesa dei propri campioni
nazionali a dispetto della sicurezza energetica eu-
ropea e di consistenti risparmi per PMI e con-
sumatori.
* Direttore della Rappresentanza a Milano
della Commissione Europea

B2

crefamo il consorzio
d
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Sotto la lente

Aiuti alle
banche, incassa
. , A
TAllianz
In Germania gli aiuti
di Stato a Commerzbank
hanno permesso di non
far naufragare la fusione
con Dresdner. E hanno
anche rafforzato un altro
grande protagonista del-
la finanza tedesca, Al-
lianz. Grazie all’interven-
to deciso dal governo fede-
rale nei giorni scorsi, che
va ad aggiungersi alle ga-
ranzie gia ottenute I'an-
- no scorso per 15 miliardi

e gli aiuti per 8,2 miliardi.

del fondo salva-banche,
Commerz ha infatti potu-
to acquistare Dresdner
dalla grande compagnia
di assicurazioni tedesca.
L’operazione é stata deci-
sa il 31 agosto scorso ma
i suoi termini sono stati
rivisti. Commerz non ha
piu pagato 9,8 miliardi
ma 5,1, di cui il 60% in
contanti. L’aiuto pubbli-
¢o_permette dunque alla

compagnia presieduta da.

Henning Schulte-Noelle
{nella foto) di incassare
3,2 miliardi cash una vol-
ta.chiuso il deal. Liquidi-
ta che oggi rappresenta
-un forte vantaggio compe-
titivo. Grazie allo Stato.
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. settore-di «valutare i rischi»

.. Aadiconferire

_hanno operato un aumento di capitale nella prlm
- anno scorso e presentano un: coreti

: e per le-azioni: prmieglate
. vantadi rientraretraipochi
_vissuti alla tempesta: ma sa behe quanto effimera possa esse-

breakmgéf %ﬁg%.com f

Comlcontrlbuto del Gﬁlle ‘@ C&l‘l@ Alb@ﬂ@

le grandl banche france81
di fronte aunofferta |
che non si puo mﬁutare e

favorire il credito. Questa settimana, il ministro delle fi- -

Ilgoverno francese fa pressione sulle banche nazionali per
nanze Christine Lagarde ha

lato dell'incapacita del

C e-banch ver
congelato i prestiti per paura, peggiorando 1a crisi. Inprece-
denza, il presidente Nicolas Sarkozy aveva espresso. lavolon- |

iche altri capitalistatali, e aveva-aywer- -
tito che non & questo il momento di retribuire gli azionisti at-

. traverso i dividendi. Tl messaggio ¢ chiaro: la nuova tranche

di fondi pubbliei da 10,5 miliardi gidstanziata non sard eroga- -

_ ta arcondizioni altrettanto favorevoli di quella precedente -

stesso mporto -versata ad ottobre.
Sembra che il Boverno, questa volta, mtenda acquistare
azioni privilegiate anziché finanziare le banche conun debito

- subordinato. Le banche francesi protestano sommessamen- -
. te, dichiarando di non aver bisogno di questi fondi. 1tre isti-

tutiprincipali - Bnp Paribas, Société Générale e Crédit Agri-
cole - sonio riuseiti a chiudere il bilancio in attivo, e Pautorita

di sorveghanza del settore continua a dichiarare chela capl-

talizzazione ¢ adeguata. Questo argomento, tuttavia, pud es-
sere poco convincente per un governo che ha assunto il ruolo
dlpaladmo pei confronti delle «banche cattive». L'unica con-
cessione che il governo potrebbe fare & quella dilasciare alle
banche 1a scelta tra un debito subordinato - con-una cedola
plu alta - e Yemissione di azioni pnvﬂeglate .2 un tasso infe-
riore. Senza considerare che la rinuncia mtegrale al-versa-
mento dei dividendi permetterebbe alle tre maggiori banche
di risparmiare quasi 4 miliardi. SocGen e Crédit- Agncole :

Bnp, viceversa, & ben al disotto'del 6
: i grande: ‘banca
di istituti che sonn soprav—~ ‘

reanche la migliore reputazione: . [PIERRE BmANgom
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Leonardo Maisano
LONDRA. Dal nostro corrispondente

mes Isussuridella City suggeri-
scono che lo scivolone del Ftse
dimercolediaccompagnatodal
nuovo crollo di molte banche
siadacollegare anche al 16 gen-
naio 2009. A oggi, quindi, gior-
no in cui Financial service au-
thority (Fsa) toglie il divieto al-
levendite alloscoperto suititoli
finanziari imposto a meta set-
tembre quando Hbos fu travol-
tafinendo al di sotto del prezzo
di collocamento. Una cadutali-
bera, non la prima nel 2008 per
Hbos, determinata dallo short
selling che contribul a segnare
ildestino diunagloriadiScozia.

Lunedj, giorno in cuile ripri-
stinate vendite allo scopertori-
prenderanno a pieno regime
dopoil test di oggi, coincidera
con la scomparsa dal listino di
Hbos e con il debutto di
Lloyds Group che ingloba og-
gi quel che resta di Halifax-
Bank of Scotland. Il killer tor-
na in scena mentre seppelli-
scono l'ultima vittima? Forse,
volendo banalizzare con
un'immagine forte e affatto
condivisa. Il dibattito sul ruo-
lodeglihedge fundse pittinge-
nerale sulle vendite allo sco-
perto in Inghilterra non si &
mai placato e ancora oggi spac-
ca la platea fra innocentisti e
colpevolisti. Un dibattito che
per associazione logica s¢
esteso a quello pilt vasto sul
ruolo deiregolatoriin un mer-
cato che sulla deregulation s’¢
sviluppato ed & fiorito.

La decisione della Fsa di au-
torizzare nuovamente le vendi-
te allo scoperto, caso unico fra
le maggiori piazze, ha indotto
molti ainvocare altri regolato-
riealtreregole. «Sicapisce per-
ché fu imposto il divieto sulle
vendite allo scoperto, ma non
per questosi deve mantenere a
tempo indeterminato», com-
menta Barbara Ridpath Chief
executive del Centre for finan-
cial regulation, un think tank
nato due giorni fa a Londra
dall'incontro fra il Tesoro e 19
istituzioni finanziarie con lo
scopodipromuovere 'approc-
ciobritannico ai mercati.

Regole. La Fsa rimuove il divieto

Torna lo «short»,

la City ¢ infesta

«Nonc’¢ consenso-prosegue
- sulla prova empirica che lo
short selling abbia responsabili-
taultime. La trasparenza ¢ inve-
ceessenziale e noneéuncasoche
laFsaabbiaimpostoregoledico-
municazione pilt stringenti di
prima. Lo shadow bankingnoné
pil accettabile, nemmeno per
glihedge funds che continueran-
no ad esistere, ma dovranno es-
sere regolati e quindi saranno
meno e con meno leverage».

Altre regole, dunque, ma an-
che anche altri regolatori? Sir
Andrew Large exvice-governa-
tore della Banca d’Inghilterra
ed ex presidente dell’authority
che ha preceduto I'Fsa (Sib) &
stato il pil1 esplicito di tutti. «Se
nonsiagisceorafracinque anni
tuttoquanto staaccadendosara
dimenticato». E cisipotrebberi-
trovare nella stessa situazione

{ quando «lebanchevoglionouti-
¢ li,ibanchieri vogliono i bonus, i

consumatori vogliono spende-
re € i politici li vogliono accon-
tentare sostenendo la crescita
anche se poggiata sul debito».
La sua soluzione é il manteni-
mento delle prerogative della
Fsa,mamoltipilipoterialla Ban-
cad’Inghilterra. Anzi pit poteri

: alle banche centrali «perché -
i hadettoneigiorniscorsi-I'espe-

rienza suggerisce che sono ben
considerate dalla gente e sanno
resistere siaalle pressioni politi-

chesiaa quelle deibanchieri».
Parole cheallarganoil dibatti-

tooltrela Gran Bretagnaeloalli-
i neano a quelle pronunciate dal

presidente della Fed Ben Ber-
nanke alla London school of
economics quando ha insistito
per «nuove norme pil forti di
quelle attuali» e coordinate ali-
vello internazionale. Il Finan-
cial Times ha chiesto lo stesso
: pur ritenendo non necessarie
i leggicomuniper tutti. Come di-
re: basterebbe maggior coordi-
namento. «<Unmodello pilt sem-
plice - riprende Barbara Ridpa-

th - ¢ comunque auspicabile.
Oggi, ad esempio negli Stati
Uniti, il fronte delle authority &
troppo frammentato. Nonmi in-
teressa tanto sapere se spettera
alla Banca centrale o all’ente

che controlla il mercato avere
I'elmo del regolatore. Mi inte-
ressache cel’abbiauno e chelo
utilizzi. Il dibattito in realta de-
ve essere portato non su chido-
vra regolare ma su che cosa si
dovra regolare. L'industria o
gli investimenti». Un punto
sul quale Daniel Hoffman,
chief economist di Zurich fi-
nancial service, € netto. «Van-
noidentificatie monitoratiiri-
schi non devono essere con-
trollati i comportamenti». In
realti non € né troppo sempli-
ce né troppo ovvio. «I regola-
menti devono essere applicati
-insiste - e devono esserlo con
decisione per controllare pe-
rolaspiraledirischio. Senzari-
volgersi al sospetto sbaglia-
to». Che, per moltiquinellaCi-
ty, & propriol'hedge fund accu-
sato- secondo una corrente di
pensiero-ingiustamente.

«LaFsaautorizzando dinuo-
voloshort sellingmaimponen-
do regole sulle comunicazioni
perleimprese delsettore finan-
ziario (¢ obbligatorio annuncia-
requandolaposizione raggiun-
ge lo 0,25% e ogni successivo
0,1% n.d.r.) - ha commentato
unbanchiere che preferiscere-
stare anonimo-hadatolarispo-
sta giusta. Londra sarebbe sta-
ta danneggiata*dal manteni-
mento del divieto».

INVESTITORI IN PRESSING
La comunita finanziaria
inglese € in rivolta e chiede
anche nuovi regolatori:
troppi gli errori fatti

nella gestione della crisi .
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\ opo alcuni risultati superiori alle aspettative nel set- -
tore del retail in Gran Bretagna, due grandi societa
: ~hanno annunciato notizie decisamente negative.Dsg
International, proprietaria della catena di grandi magazzini
Currys, e Home Retail, a cui fa capo la societa di vendita su
catalogo Argos, hanno subito un brusco declino delle vendi-
te nel periodo natalizio, registrando anche una forte contra-
zione dei margini. Nelle 12 settimane fino al 10 gennaio, Dsgi-
ha dichiarato un calo delle vendite del 10%. Il margine lordo -
& sceso allo 0,8%, un punto percentuale in meno rispetto al-
primo semestre. Per quanto riguarda Argos, le vendite sono
calate del 7,5%. Se non altro, Dsgi ha offerto qualche motivo
di consolazione escludendo rischi immediati di liquidita, gra-
zie a una linea di credito da 400 milioni di sterline ancora in- -
tonsa. Hrg si trova in una posizione relativamente piit forte,
anche grazie a un bilancio di cassa positivo. L'azienda € riu- --
scita ad arginare il calo delle vendite nell’elettronica di con-
sumo, ma-gli sconti hanno inciso sui margini: Per entrambi i
gruppi, la preoccupazione pil1 grande ¢ di natura struttura-
le: il rallentamento del ciclo teenologico ¢ Pavanzata della
grande distribuzione. Queste minacce non sone state affron-
tate adeguatamente nel periodo del boom, percib sussistono
forti dubbi sulla capacita delle due aziende di cavarsela,
mantenendo la struttura attuale, ora che il gioco sifaduro.
T management di Hrg ha rispettato le previsioni sugli uti-
li annuali, che saranno inferiori del 30% rispetto all'anno
precedente, e intende tagliare 350 posti. Per il prossimo
esercizio finanziario, sara piti difficile conseguire gli obietti-
vi senza un taglio pili incisivo dei costi. Nel caso di Dsgi, lo
scenario si prospetta ancor meno favorevole. Il gruppo & tra
le grandi catene inglesi pii1 indebitate e con i costi fissi piut
elevati. Ha gia avviato un piano che prevede la chiusura del
40% dei negozi. Cid nonostante, considerando i risultati-an-
cora piti negativi dei punti vendita dell’'Europa meridionale
(e cui vendite sono calate del 14%), & probabile che si renda
necessario un taglio ancora pii aggressivo. [RACHELSANDERSON]

' Perapprofondimehti: hﬂp://wﬁw.bfealdngviews.conil ,
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Londra: ok tra le polemiche alla terza pista di Heathrow

Il Governo britannico ha approvato I’allargamento dell’aeroporto
di Heathrow, con la costruzione di una terza pista. Il progetto, del
costo stimato di 13 miliardi di sterline, vede contrari ambientalisti,
Tory e anche molti laburisti. » pagina 8, commento a pagina 14

Gran Bretagna. Il Governo ha varato il progetto che fa infuriare ambientalisti, Tory e anche molti laburisti

Al via trale polemiche 'ampliamento di Heathrow

Leonardo Maisano

LONDRA. Dal nostro corrispondente

wx# Lideadi Greenpeace & perfi-
da. Acquistare, come gia sta fa-
cendo, appezzamenti di terra at-
torno a Heathrow per poiriven-
derlionline in microscopicilotti.
«Dovranno rivolgersi agli esqui-
mesi - dicono gli ambientalisti -
se vogliono comprarsela».
L'ideadel vulcanicosindaco con-
servatore di Londra, Boris John-
son, € pil esotica: costruire un
nuovo aeroporto su un’isola alla
foce del Tamigi. Roba da Dubai
conlesue Palmisland punteggia-
te dialberghi extralusso.Lareal-
ta sard, invece, molto pilt sempli-
ce: l'allargamento dello scalo di
Heathrow, con la costruzione di
una terza pista e, probabilmente,
il sesto terminal, apre unaltrodif-
ficile fronte dello scontro in In-
ghilterra.

Il Governo ha dato ieri il suo
via libera ufficiale a un progetto
che vede contraria sia I'opposi-
zione Tory sia quella liberalde-
mocratica in un’eterogenea coa-
lizione che li unisce a moltissimi
deputatilaburisti, alle organizza-
zioni ambientaliste e ai movi-
menti giovanili. Sisono mobilita-
ti anche intellettuali e gente del-
lo spettacolo. L’attrice Emma
Thompson ha usato parole defi-

nitive: «Sono letteralmente in-
candescente dallarabbiay.

ConlEsecutivo (dove qualche
crepainrealta c’é) restailmondo
del business, interessato a garan-
tire sempre piurotte ai proprima-
nager; isindacati, convintiche co-
si si mantenga, anzi si crei, occu-
pazione; le autorita aeroportuali
e le compagnie aeree, British ai-
rways in testa. Tutti insieme ap-
passionatamente lungo linee di
aggregazione che ribaltano gli
schieramenti tradizionali.

La battaglia per Heathrow di-
ventera un tormentone ambien-
tal-giudiziario per moltianniave-
nire. Lelobby affilanole carte bol-
late e minacciano diandare ingiu-
dizio mentre nei Comuni simolti-
plicheranno le contestazioni. Co-
me quella inscenata ieri da John
McDonnell, deputato laburista
che ha manifestato la sua perso-
nale disapprovazione branden-

doillungo scettro in metallo pre-
zioso (Mace) che simbolizzail po-
tere del Parlamento. Gesto estre-
mo per misure estreme.
Inrealtd, I'opera ha tanti moti-
vi per essere controversa quanti
per essere voluta. I supporter so-
stengono che se non si mette ma-
no ora ad Heathrow lo scalo lon-
dinese perderalapartitacon Am-
sterdam, che ha cinque piste, Pari-
gie Madrid che ne hanno quattro
e Francoforte che nel 2011 avrala
quarta. Soprattutto consentira al
pili importante scalo londinese
diportareiltrafficoaereo dagliat-
tuali 48omila atterraggi e decolli
all’anno,a6osmilanel 2020, quan-
doloperadovrebbeessere opera-
tiva, € a 7o2mila nel 2030. In altre
parole - a dare retta al fronte del
si - solo la terza pista permette-
rebbe a Heathrow di competere
conimaggiori hub continentali. I
sindacati, e il Governo, vedono
nell'intrapresafonte digrande oc-
cupazione, che nella congiuntu-
raattuale & cosabuonae giusta. Si
parladi6smila postidilavoro per
un’opera che prevede anche una
fortissima ricaduta sull'indotto a
cominciare dalle linee dicollega-
mento frail probabile sesto termi-
nal, quelli gia esistenti e il centro
della citta. Il costo complessivo ¢
digmiliardi disterline, masecon-
do il Governo, 'economia avra
un beneficio di 5 miliardi I'anno.
I conto finale potrebbe, pero,
schizzare ad almeno 13 miliardi
sesaracostruitoil sesto terminal,
come & probabile, e conl'adegua-
mento dei collegamenti viari.
II"no" sfoderaragioni diverse,
ma il destino di Sipson, villaggio
alle porte di Heathrow, commuo-
ve anche i piu cinici. Nel pub
King William IV ieri correvano
pili lacrime che birra dopo Pan-
nuncio del via libera al progetto.
Le ruspe abbatteranno 700 case,
se ne andra una scuola, un paio di
pub e qualche edificio storico.
Chirestera dovra vedersela coni
jumbo jet davanti all'uscio. Sip-
son a parte, I'impatto ambientale
& la vera fonte di preoccupazio-
ne. «Nel2050-diconoiverdi-1'in-
quinamento del Regno Unito sa-
rainlarga misuraprodottodaHe-
athrow». L’elenco dei danni po-
tenziali € infinito e Londra ri-

schiapiti tutti. «Questa decisione
-commentail sindaco Boris John-
son - condanna milioni di perso-
neaunavitamiserabile.Ilondine-
sidovrannovivere contassidiin-
quinamentoinsopportabili».L’al-
ternativa? Johnson puntaall'isola
sul Tamigi, il resto del suo partito
vuole collegamenti ferroviari
con altri scali del Paese per au-
mentare globalmente il traffico
aereo del Regno. La battaglia per
Heathrow € solo cominciata.

L’INVESTIMENTO
L’aeroporto londinese

sara dotato della terza pista
e del sesto terminal,

con uno stanziamento

di 13 mitiardi di sterline

605mila atterraggi e decolli
» Il progetto dii costruzione
della terza pistta dell’aeroporto
di Heathrow, ciontestato dagli
ambientalisti (‘nella fotoun
cartello di protesta affisso nei
quartieri pit viicini allo scalo)
puntaad aumentare del 25% il
numero di attexrraggi e decolli
nell’aeroporto entro il2020,
dagliattuali 480mila, e farli
salirea702millaentroil2030

Nove miliardi di sterline

» Eilcostodellanuova pista: &
elevato, mail progettopuntaa
creare benefici per 'economia
paria cinque miliardidi
sterline 'anno. Le spese per
Pinvestimento potrebbero perd
salire a tredici miliardinel caso
in cui si costruisca, come &
probabile, ancheil sesto
terminaldello scalo
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Vittorio Da Rold
VIENNA. Dal nostro inviato

## Bank Medici, la banca
viennese travolta dallo scanda-
lo Madoff e partecipata al 25%
da UniCredit, & nel mirino del
governo austriaco: secondo fon-
ti autorevoli del ministero delle
Einanze di Vienna; infatti, laban-
ca «potrebbe essere chiusa in
tempirapidi» perle criticitaele
deficienze emerse nel corso
dell'inchiesta condotta dagli
ispettori governativi. Come &
noto, Bank Medici ha reso noto
diaverperso2,1 miliardididolla-
riinvestitiin fondigestitidaBer-
nard Madoff, 'ex presidente del
Nasdag ora indagato per frode
dalla Sec americana.
L’intervento punitivo, che
potrebbe scattare entro poche
settimane, metterebbe fine
all'incredibile avventura della
«banca invisibile», o la «Mic-
key Mouse Bank», come viene
chiamata con dispregio in que-
sti giorni nei circoli viennesi. I1
filone alpino dello scandalo Ma-
doff, chehavisto ai primi digen-
naio I’Autorita di controllo'fi-
nanziario austriaca,I'Fma, deci-
.dere di nominare Gerhard Al-
tenberger commissario, per
«salvaguardaregliinteressidei
creditoriele attivita dellasocie-
ta» situata al quarto piano della
anonima palazzina anni 50 al
numero 6 della Operagasse;
matuttolo sforzo delle autorita
divigilanzanonbasteriasalva-
re listituto austriaco che «ver-
ra liquidato secondo la proce-
dura normale prevista per i ca-
sidimancanzadiclientiedibu-
siness». spiegano le fontilocali

AUSTRIA

Scandalo

Madoff,

Bank Medici
verra chiusa
in breve tempo

Da Rold e Olivieri » pagina 33
Scandali. Fonti del Governo vicine al dossier rivelano che listituto «sara liquidato per mancanza di clienti e business»

L’Austria chiude Bank Medici

La banca partecipata da UniCredit ha 2,1 miliardi investiti con Madoff

che hanno parlato in condizio-
nidi anonimato.

Solo la signora Sonja Kohn, 60
anni, la "flamboyant” fondatrice
di Bank Medici (che ieri in una
missivadi posta elettronicahadi-

chiarato che «Madoff non era un
suo amico, né si confidava con lei
ediprovareundoloreintollerabi-
le perlavicendain cui¢ cadutavit-
tima») starebbe cercando dispe-
ratamente un "cavaliere bianco"
per opporsi alla decisione in arri-
vo, mentre Bank Austria, socio di
minoranza, non dovrebbe avere
nullain contrario peruna parteci-
pazione chealibro vale appenays
milioni di euro e che ha procura-
to, tramite Pioneer Alternative In-
vestment Management, lasocieta
specializzata in hedge funds di
UniCredit, attraverso i fondi Pri-
meo di Bank Austria, una perdita
agliinvestitori di8oo milioni.
Iidiscorso delle autoritavien-
nesiésemplice, spieganole fon-
ti locali: Bank Medici ha avuto
lalicenza di operare come ban-
ca generale appena nel dicem-
bre del 2003, ha solo sedici im-
piegati compreso il Ceo, ma
I'80% dei profitti arrivava da
commissioni di fondi legati al
gruppo Madoff mentre il 90%
dei suoi clienti & risultato stra-
niero (forse anche oligarchirus-
si o ucraini e facoltosi italiani).
Nel 2007 ha dichiarato solo
8oomilaeurodi profittisuunto-
tale di4-smilionidi eurodicom-
missioni. In queste condizioni
non c’¢ futuro e il suo destino &
segnato senza possibilita d’ap-
pello. Nessun commento, inve-
ce, su come mai i controlli pub-

blici non abbiamo mai dato in
anticipo segnali d’allarme.
Erastatala stessa Bank Medi-
ciil16 dicembre ad ammettere
che i suoi fondi Herald Usa Se-
gregated Portfolio One ed He-
rald (Lux) Us Absolute Return
avevano investito per intero le
somme dicuidisponevano pres-
so Madoff. La banca aveva inol-
tre dichiarato di aver assunto la
gestione diunterzo fondo, The-
ma Fund, sede a Dublino, a fine
20006. Solo dopo l'auto-denun-
cia le autorita di Vienna hanno
appurato che Bank Medici altro
nonfacevache attivita conifon-
di Madoff. A quel punto sono
scattate le contromisure biparti-
sanvisto che nel consiglio disor-
veglianzadella Bank Medici sie-
dono sia Ferdinand Lacina, ex
ministro delle Finanze legato ai
socialdemocratici della Spoe,
siaHannes Farnleitner, ex mini-
stro del’Economia dei popolari
dellaOevp, entrambi moltosec-
cati di essere stati coinvolti in
una faccenda, a dir poco, opaca
e che potrebbe costare parec-
chio allimmagine del Paese alpi-
no. Cosi Viennahadeciso disal-
vaguardare, con la chiusura di
BankMedici, unsettore strategi-
co (i mutual funds) che in Au-
stria vale, secondo la Voig, I’As-
sociazione di categoria, ben
163,75 miliardi di euro nel 2007
con 2.364 investment funds au-
striaci attivi e ben 4.962 fondi di
investimento stranieri presenti
sulsuoricco mercato che, per di
pil, vantauno deisegretibanca-
ri pittimpenetrabili al mondo.
Insomma, il colpo & duro, ma
di fronte allo scandalo Madoft-
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Bank Mediciil Governo dicoali-
zione di Vienna ¢ pitt che maide-
ciso a salvaguardare il prestigio
della sua piazza finanziaria, su
cui potrebbe ricadere un’onda-
ta di richieste di risarcimenti
che qui gid chiamano "Teffetto
tsunami" del terremoto Madoff.
IL CAVALIERE BIANCO
La fondatrice Sonja Kohn
sta cercando un «salvatore»,
mentre il socio di minoranza
Bank Austria non si oppone

alla cessazione delle attivita

[INUMERT

2,1 mitiardi
Laperdita

Bank Medici ha dichiarato di
avere 2,1 miliarcdi investiti nei
fondi di Bernardj Madoff.

16

Gliimpiegati
L*istituto ha 16 dlipendenti,
compresoil Ceo).

90%

Clienti stranieri

Bank Medici operain prevalenza
conclientirussi, ucrainie
italiani.

800nilac

1 profitti 2007
Suuntotale di 4-5 milioni di euro
di commissioni.
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Vienna connection. Le rivelazioni della class action promossa a New York

Le gestioni fotocopia di Frau Kohn

Antonella Olivieri
MILANO

« Bernard Madoff il solo re-
sponsabile della pitt grande truffa
nella storia di Wall Street? La tesi
preconfezionatadal broker ameri-
cano, consegnatosiun mese faalle
autorita, comincia a mostrare le
prime crepe. Se saranno provate
leaccuse contenute nella class ac-
tion promossa da Repex presso il
Tribunale del distretto sud di
New York, sara difficile per Sonja
Kohn, titolare del 759 dell’austria-
ca Bank Medici, spiegare come
mai tra i 10mila hedge fund in cir-
colazione abbiacasualmente inve-
stito i soldi della clientela proprio
in quelli che si affidavano esclusi-
vamente o prevalentemente al
"tocco magico” di Madoff.

Nellatto di citazione, Repex

Ventures, unasocieta con sede le-

gale alle Isole Vergini britanniche

(ma, a quanto pare, operativa da

Londra) che aveva investito

nell’'Herald Us Absolute return

fund. 1l fondo lussemburghese
-aperto nel marzo 2008 da Bank

Mediciche,sostiene il documento

depositato in Tribunale, «all'insa-

putadegliinvestitori» sarebbe sta-
to «trasferito al 100% a Madoff».

Ma allo stesso tempo la banca au-

striaca, sempre secondo I'atto,

«controllava» Thema,unfondoir-
landese che pure si appoggiava al
broker Usa e che in Svizzera era
"rappresentato e distribuito" da
Genevalor, come dichiara nel suo
sitolafinanziaria ginevrinadiMa-
rio e Alberto Bennassat, gia com-
parsanell'inchiesta"Qil forfood".

Enoné finitaqui. Sempresecon-
do il documento depositato a
New York, Bank Medici avrebbe
avutounruoloanche nel presenta-
re clienti a Pioneer, societa di as-
set management basataa Dublino
chedal2000facapoaUniCredit,a

suavoltatitolare del 2506 dellaban-
cadiSonjaKohntramite Bank Au-
stria. Repex sostiene che Pioneer
Alternative Investments avrebbe
pagato a Bank Medici nel 2007
835mila euro di commissioni per
averle procurato clienti. E trai di-
versi prodotti dil casa Pioneer, il
Primeo select fund aveva quasi
tuttiisuoi asset (280 milionididol-
lari) investiti con Madoff.

Di conseguenza, come di pras-
siavviene nelle class action ame-
ricane, l'azione legale & tentata
contro tutti i soggetti coinvolti a
vario titolo nella vicenda. In que-
sto casola causa € stata promossa
controBernard Madoffelasuaso-
cietd BMIS, Bank Medici, il suo
vertice SonjaKohn e Peter Schei-
thauer e i suoi fondi Herald, Pio-
neer Alternative Investments ge-
store del fondo Primeo Select e i
suoi azionisti Bank Austria-Uni-
Credit, contro il fondo Thema
(proprietario sconosciuto), con-
troErnst& Younginqualitadire-
visore sia di Herald che di Pri-
meo, e contro Hsbccitataingiudi-

zioper essere statalabancadepo-
sitaria dei fondi Herald, ma a
quantorisultadaidatabaseopera-
tivi consultati da «Il Sole 24 Ore»
anche di alcuni dei fondi Thema.
L’accusa per tutti ¢ di essere stati
partecipidel "Ponzischeme"ide-
ato da Madoff o di aver mal gesti-
to i soldi dei clienti non svolgen-
doladovutadue diligence.

Nel contempo, come gia antici-
pato dal Sole 24 Ore, si sarebbe
concretizzata anche un’altra cau-
sa di matrice europea, questa vol-
ta promossa nel Granducato dal
broker francese Oddo contro Ubs
per il suo ruolo nei fondi lussem-
burghesi Us Equity Plus e 1a Sicav
Luxalph, che sarebbero stati costi-
tuiti su richiesta di famiglie facol-
tose. Anche Deminor, lasocietadi

tutela dei diritti delle minoranze,
sta studiando le carte per avviare
azioni risarcitorie con I'obiettivo
dirappresentare investitori truffa-
ti,complessivamente, per almeno
2somilionidieuro. Tralacinquan-
tina di investitori che per il mo-
mentohaconferito mandatoaDe-
minor non ¢’¢ nessun italiano.
Molti italiani avrebbero investito
dalla piazza di Lugano mentre al-
tri avrebbero deciso di aspettare
perché, come nel caso di Banca
Aletti (gruppo Banco Popolare),
avrebbero avuto indicazione che
labancasistaattivando per avvia-
re a sua volta azioni legali contro i
fondi "feeder", che investivano su
Madoff. Al momento dalla capo-
gruppo di Verona non arrivano
confermenel merito. Dasegnala-
re infine che il pm newyorchese
Andrew Cuomo, ha emesso un
mandato di comparizione nei
confronti di Ezra Merkin, presi-
dente fino a pochi giorni fa di
Gmac e, in proprio, gestore coin-
voltonello scandalo Madoff.

LE ACCUSE DI REPEX

Secondo la societa britannica

che ha avviato la causa,

il private banker viennese

distribuiva i fondi feeder

diHerald, Thema e Pioneer
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Per negoziati e intrighi petroliferi russi, rivolgersi Schrider

Kiev. Un ex cancelliere tedesco entra
nel board di una delle societa petrolifere
pitt importanti e controverse dell’intera
Russia. Gerard Schroder, 65 anni, € il nuo-
vo consigliere di Tnk-Bp, il gigante del
greggio che per mesi é stato al centro di un
intrigo finanziario e diplomatico. Con lui
ci saranno il presidente dli Rio Tinto, Ja-
mes Leng, e il numero uno degli Industria-
li russi, Alexander Shohkiin. Non & la pri-
ma volta che Schroeder ha a che fare con
I’'oro (nero) di Mosca: pochil mesi dopo aver
lasciato la politica, nella primavera del
2005, e diventato presidiente di Nord
Stream, il consorzio guidato da Gazprom
che intende costruire un metanodotto per
collegare la Germania ai giacimenti della
Siberia senza passare attr:averso Polonia,
Estonia, Lettonia e Lituania. Un progetto
audace e costoso - si parla di otto miliardi
di euro - che non ha ancora convinto I'U-
nione europea. Molti, a Bruxelles come a
Washington, guardano con sospetto l’al-

leanza energetica fra Berlino e Mosca.

La nomina di Schréder & stata accolta
con favore dall’amministratore delegato di
British Petroleum, Tony Hayward, che
controlla il cinquanta per cento del pac-
chetto di maggioranza. “Sono felice che
abbia accettato di far parte del gruppo -
ha detto ieri pomeriggio - La presenza di
questo uomo di stato, che porta con sé
un’enorme esperienza geopolitica e ottimi
rapporti con 1a Russia, € una garanzia per
il futuro di Tnk-Bp. Il prossimo capitolo
sara positivo sia per gli azionisti, sia per la
Russia”. Gli inglesi hanno una presenza
forte nella joint venture, ma il loro potere
decisionale ¢ sempre pitt limitato. La so-
cietd & nata nel 2003, quando Bp é entrata
in affari con quattro oligarchi, Mikhail
Fridman, Viktor Vekselberg, Leonard Bla-
vatnik e German Khan. La scorsa estate, i
soci russi hanno accusato i manager di
Londra di lavorare contro gli interessi del-
la societa: Tnk-Bp avrebbe dovuto produr-

re di pit nel momento in cui il prezzo del
petrolio sfiorava i 150 dollari a barile. Ne-
gli stessi giorni, un tribunale di Mosca ha
aperto tre fascicoli contro la compagnia.
Ai dipendenti inglesi & stato ritirato il per-
messo di lavoro, alcuni di loro sono finiti
sotto inchiesta per spionaggio industriale,
mentre I’amministratore del gruppo, Ro-
bert Dudley, ha lasciato l'incarico per le
“pressioni” subite dalle autorita russe. L'e-
pisodio ha avuto contraccolpi negativi al-
la Borsa di Mosca, che ha registrato un
netto calo degli investimenti stranieri:
molti temevano che il Cremlino supportas-
se tacitamente una nuova ondata di priva-
tizzazioni nel settore dell’energia. Un’ipo-
tesi resa ancora piu credibile dai movi-
menti di Gazprom, che si é fatta avanti per
acquisire gli asset di Tnk-Bp. Dopo setti-
mana di trattative andate in scena negli
hotel di Cipro e di Berlino, British Petro-
leum ha evitato la rottura ma ha dovuto
cedere ai partner russi la maggioranza dei
consiglieri nel board. Il capitale e salvo,
ma la presenza di Schroder giustifica i so-
spetti estivi su Gazprom: il monopolista
russo del gas si avvicina sempre di pili a
Tnk-Bp. Le due societd hanno un conto
aperto, quello sul giacimento di Kovykta,
che potrebbe presto passare sotto il con-
trollo di Gazprom.

Il nuovo lavoro dell’ex cancelliere tede-
sco ha fatto discutere in Germania e all’e-
stero. A Berlino molti ricordano il maxi fi-
nanziamento da un miliardo di euro con-
cesso a Gazprom un mese prima di diven-
tarne dipendente, quando era ancora alla
guida del paese. All’estero, in particolare
alla Casa Bianca, non vedono di buon oc-
chio I'espansione del petropotere di Vla-
dimir Putin. Ma Schréder é il manager
ideale per gli standard di Gazprom: passa-
to socialdemocratico ed esperienza di go-
verno. Nei mesi scorsi, anche Romano
Prodi & stato corteggiato dal gruppo di
Pietroburgo..
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‘Chéavez riapre

al petrolieri

dell’Occidente

FRANCESCO SEMPRINI
NEW YORK

Caracas in bolletta
fa dietrofront
sulla nazionalizzazione

1 calo del greggio costringe
Hugo Chéavez a fare marcia in-
dietro. Il pres1dente venezue-
Tano ha deciso di riaprire le con-
cessioni petrolifere alle aziende
straniere dopo averle penalizza-
te con la politica di nazionalizza-
zione dei giacimenti per realizza-~
re lo Stato socialista. Lo stesso
che appare minacciato oggi dal
calo del prezzo dell’oro nero e dai
problemi di bilancio di Caracas.
Alcuni fun-
zionari governa-
tivi avrebbero
ripreso a solleci-
tare offerte da.
Chevron, Royal
Dutch/Shell e ]
Total. Agli operatori d’oltreocea-
no & stato promesso 'accesso ad
alcune delle pils importanti riser-
ve di greggio del mondo, come la
Orinoco Belt il cui sottosuolo
conserva 235 miliardi di barili di
greggio.L’apertura alle societa
occidentali dimostra come la cri-
si abbia colpito in maniera indi-
scriminata tutte le realta econo-

miche travalicando anche la cor-
tina protezionista messa in piedi
dal leader sudamericano.

La questione politica
1l calo del valore del greggio segui-
to alla contrazione della domanda
complessiva rischia di minare non
solo la stabilita del Venezuela, ma
anche l'agenda
politico-econo-
mica di Chévez
e la sua stessa
sopravvivenza
alla guida del Pa-
ese. Petroleos
de Venezuela, Pazienda petrolife-
ra nazionale che ha permesso sino
ad oggi la sopravvivenza del Pae-
se, non sta in piedi con il barile a
sottoi40 dollari. ,
Aprire all’occidente & 'unico

modo per rilanciare Petroleose ga--

rantire la sopravvivenza di quelle
riforme sociali che é stato possibi-
le portare avanti sino ad oggi con i

proventi del greggio e che hanno
permesso a Chavez di guadagnare
in popolarita. «Se impegnarsi nuo-
vamente con gli stranieri & neces-
sario alla sua sopravvivenza politi-
ca Chavez lo fara - spiega Roger
Tissot, esperto del mercato petroli-
fero venezuelano - E un militare
che ha capito di dover perdere una
battaglia per vincere la guerra». I
primi segnali di difficolta erano ap-
parsi alcune settimane fa quando
Chavez aveva interrotto il pro-
gramma di fornitura di gasolio da
riscaldamento a migliaia di fami-
glie americane che vivono in quar-
tieri disagiati come il Bronx. Il ti-
more di una destabilizzazione sem-
bra abbia spinto il Parlamento del
Venezuela ad approvare una modi-

fica alla Costituzione che consente
la rielezione illimitata a tutti i man-
dati a suffragio universale, come
quello presidenziale. Se sara ap-
provata dal referendum, Chavez
correra per un terzo mandato nel
2012, mentre la costituzione attua-
le ne consente al massimo due.

Eil greggiorestain mare

Non & solo Chavez a soffrire le con-
seguenze del minibarile: in questo
momento ci sono 80 milioni di bari-
Ii di greggio che navigano in mezzo
al mare su 35 superpetroliere che
non attraccano mai in attesa che i

_prezzi tornino su livelli pit aceetta-

bili per i produttori. Il paese che ha
pil riserve galleggianti dovrebbe
essere I'Iran: almeno 15 petroliere
aspettano una schiarita. Sul fronte
dei prezzi.

CACCIA Al PARTNER
Contatti con Chevron, Shell
e Total perché comprino
concessioni in Venezuela
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CINQUE IDEE
OLTRE LA CRISI

'CINQUE IDEE PER ANDARE OLTRE LA CRISI

JOHN DORFMAN
Bl\oomberg ®

un vento gelido che non

promette nulla di buono
quello che continua a soffia-
re su Wall Street. Ma c’é
sempre, anche nella disgra-
zia, un rovescio della meda-
glia. Per i (pochi) che hanno
denaro da investire, e diffici-
le trovare un momento pilt
propizio per comprare sulla
base del value. Proviamo a
fare una selezione con tre in-
dicatori: a) chi ha perso al-
meno il 50% negli ultimi
200 giorni; b) chi vale meno
del valore di libro; ¢} chi ha

un p/e inferiore a 8 volte.

In un anno normale é diffi-
cile scovare qualcosa di buo-
no con questi criteri, tra
1.764 titoli dei listini Usa.
Oggi ce ne sono 88. Tra cu
ecco le occasioni per me pilt
sensate.

Cominciamo da Prudential Financial,
la seconda compagnia vita america-
na. Le azioni, dopo i tonfi di questa
settimana trattano a 4,17 volte gli uti-
li e 0,56 volte il valore di libro.
Perché quotazioni cosi sacrificate?
Di solito, le compagnie non traggono
la maggior parte dei loro profitti dal-
I'attivita industriale ma dalla gestio-
ne del ricco cash flow, investito in
bond o prodotti simili. Ahime, i «qua-
si bond» includono i mortgages securi-

ties spesso tracollati durante la crisi.
Per non parlare degli immobili com-
merciali, altro investimento forte di
Prudential, in netto ribasso. Ma nono-
stante questo, e la perdita operativa
di 166 milioni nel terzo trimestre, cre-
do che sia un buon investimento in
un’ottica da 3 a 5 anni.

Altra proposta: Valero Energy (p/e
4,5 volte, 0,57 valore di libro). Gli in-
vestitori tengono conto solo delle no-
tizie negative del settore, trascuran-
doil fatto che il minor costo del greg-
gio & un buon affare per le raffinerie.
United Steel ('unico titolo citato che
possiedo) & scivolata a 1,7 volte gli
utili. Com’é possibile? Certo, i proble-
mi non mancano, ma il prezzo dell’ac-
cialo & rimbalzato dai minimi di no-
vembre di 535 dollari. E per Goldman
Sachs, dopo i tagli nelle capacita pro-
duttiva, il settore puo tornare buy.

Expedia, agenzia di viaggi online,
merita attenzione. Certo, la concer-
renza & forte, il settore a rischio in
tempi di crisi. Ma noto che nel terzo
quarto Expedia (0,5 volte il p/b) ha
realizzato gli stessi utili del suo trime-
stre miglior, quello del giugno 2008.

Infine, Janus Capital (7,4 volte il
p/e, 0,6 il p/b), attiva nella gestione
del risparmio. Dopo le performances
negative e la fuga dei quadri miglio-
ri, Janus ha avviato una drastica azio-
ne di recupero: il trimestre si & chiu-
80 con 243 milioni di entrate. Certo,
in calo rispetto ai 285 milioni di un
anno primo. Ma niente male, dati i
tempi.
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Luigi Magistro,

uigi Magisiro, dlrettore accertamento: nel 2009 previsti 15 mila controlli (il triplo del 2007)

I l fisco punta sul redditometro

edditometro pigliatutto. Nel 2009 saranno triplicati rispet-
to al 2007, e arriveranno a quota 15 mila i controlli con lo
strumento di accertamento sintetico che, in media, ha fatto
incassare all’erario 20 mila euro per contribuente accerta-
to. E il redditometro sara presente anche nelle verifiche da studi di
settore come elemento di supporto per dimostrare la fondatezza dei
risultati che derivano dagli studi di settore. Un fisco che, secondo i
piani del direttore accertamento dell’Agenzia delle entrate, Luigi
Magistro, non abbassa la guardia nella lotta all’'evasione.
Bartelli a pag. 37

dir (’/[()I o accerlamento,

tlustra a lhaliaOgei le strategie del 2009

Un redditometro a quota 15 mila

Controlli triplicati. E si cerchera anche negli acquisiti di lusso

DI CRISTINA BARTELLI

edditometro pigliatut-

to. Nel 2009 saranno

triplicati rispetto al

2007, e arriveranno a
quota 15 mila i controlli con
lo strumento di accertamento
sintetico che, in media, ha fatto
incassare all’erario 20.000 curo
per contribuente accertato. E il
redditometro sara presente an-
che nelle verifiche da studi di
settore come elemento di sup-
porto per dimostrare la fonda-
tezza dei risultati che derivano
dagli studi di settore. Un fisco
che, secondo i piani del diret-
tore accertamento dell’Agenzia
delle entrate, Luigi Magistro,
non abbassa la guardia nella
lotta all’'evasione e che anzi
terra conto di «molte forme di
informazioni, che riguardano
qualsiasi tipologia di spese di
lusso», E sull’attivita di control-
lo per le grandi imprese, una ri-
levante carta sara giocata dal
tutoraggio: «una particolare
attivita di controllo in ottica
di fiscalita preventiva», spiega
Luigi Magistro nell'intervista a
ItaliaOggi.

Domanda. Quando arrivera
la circolare sui controlli 20097
Con che differenze rispetto agli
altri anni?

Risposta. La circolare arri-
vera entro il mese di gennaio.
Bisogna tener conto che sono
diverse le novita in cantiere. La
principale differenza, rispetto
aghi anni precedenti, riguarda
le strategie di controllo che ven-
gono articolate per macro cate-
gorie di contribuenti (grandi,
medie e piccole imprese, profes-
sionisti, persone fisiche non ti-
tolari di partita Iva ed enti non
commerciali), e non piu solo per
tipologie di controllo (verifiche,

controlli formali ¢ sostanziali
etc). In quest’ottica, spiceca la
strategia basata sul tutoraggio
dei grandi contribuenti, ossia
quelli che nel 2007 hanno un
fatturato sopra i 300 milioni
di euro. Tetto che entro il 2011
dovra essere abbassato a 100
milioni come prevede il decreto
anti-crisi.

D. Cosa si intende per attivi-
ta di tutoraggio?

R. Il tutoraggio & un’attivita
di controllo sui grandi contri-
buenti in un’ottica soprattutto
preventiva. In particolare, si
tratta di una vigilanza costante,
come gia avviene in molti altri
Paesi, che serve a garantire la
compliance. E' importante tener
presente che una fetta conside-
revole del gettito fiscale, circail
30%, viene proprio dai soggetti
di grandi dimensioni.

D. Su quali annualita vi con-
centrerete?

R. Il tutoraggio consente di
effettuare un’attivita di verifica
sull'ultima annualita dichiara-
ta o anche su quella in corso.
Questo significa che nel 2009
andremo a controllare il 2007
ma, se necessario, la verifica si
estendera anche al 2008, Ricor-
do anche che con le nuove rego-
le, se la societa tutorata fa un
interpello allAgenzia delle En-
trate, 'amministrazione finan-
ziaria deve controllare sempre
che 1a societa si sia conformata
all'indicazione fornita.

D. 1l redditometro & lo stru-
mento su cui 'Agenzia delle
entrate punta per un successo
del piano dei controlli. Che in-
dicazioni sono state date e quali
indicazioni arrivano dalle Dre
sui risultati conseguiti?

R. Sull’'accertamento sintetico
I'Agenzia ha gia dato istruzio-
ni molto dettagliate agli uffici,

con la circolare n. 49 del 2007,
che ha prodotto buoni risultati
nel 2008. I dati, infatti, dimo-
strano che Tutilizzo del metodo
gsintetico consente di accertare
maggiori imposte di importo
significativo: nel 2007 su circa
5.000 accertamenti sintetici la
media per ciascuno ¢ stata di
circa 20 mila euro. Si tratta di
oltimi risultati in termini di re-
cupero dell’evasione, tanto che,
nel 2009, i controlli basati sul
redditometro verranno triplica-
1i. Anche con I'aiuto della Guar-
dia di finanza e dei Comuni.

D. Si parla di un rinnovo
dello strumento. Affiancherete
altre fonti di informazioni alle
auto e ai beni registrati?

R. Certamente dobbiamo
implementare e migliorare lo
strumento, tenendo conto di
molte forme di informazioni che
riguardano tutte le tipologie di
spese di lusso, Ci baseremo su
tutti i dati presenti nell’anagra-
fe tributaria. Ma utilizzeremo
anche tutte le informagzioni che
riguardano Facquisto di beni o
T'utilizzo di servizi di particola-
re entiti, che dimostrano una
particolare capacita di spesa, e
che vengono acquisite nell’'ordi-
naria attivitd di controllo. Se,
per esempio, PAgenzia effettua
un controllo nei confronti di
circolo sportivo esclusivo, tra
le informazioni che andremo
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ad acquisire ci sono anche tutti
gli elementi che possono essere
utili nell’attivita di accertamen-
to per altri contribuenti.

D. Problemi di privacy?

R. Assolutamente no, per-
ché si tratta, da una parte, di
dati gia detenuti dall’Agen-
zia nell’anagrafe tributaria e,
dall’altra, di informazioni che
vengono acquisite in base ai
poteri istruttori del fisco.

D. Sempre in tema di sinteti-
co si parla di un utilizzo anche
in ottica studi di settore. Quali
sono le novita ?

R. Voglio cogliere Toccasione
per chiarire che non si trat-
ta dell'utilizzo del sintetico in
un’ottica di studi di settore. Noi,
infatti, pensiamo di utilizzare
gli elementi segnaletici di capa-
cita contributiva quali ulteriori
indici di prova per dimostrare
la fondatezza dei risultati a cui
pervengono gli studi di settore.
Le faccio un esempio: se nei
confronti di una piccola azien-
da o un professionista, che di-
chiarano un reddito da 20 mila
euro, gli studi di settore segna-
lano maggiori ricavi o compensi
per 30 mila euro, e un conse-
guente maggior reddito per lo
stesso importo (30 mila éuro),
eventuali elementi di capacita
contributiva (per esempio spese
per beni di lusso per 50-60 mila
euro) non fanno altro che raf-
forzare il risultato dello studio
di settore.

D. Prima ['adesione
agevolata, ora gli invi-
ti al contraddittorio.
L’amministrazione
punta sempre di pil
a non trascinare il
contenzioso tri-
butario. Qual &
I'obiettivo da
raggiungere?

R. Lobiet-
tivo da rag-
giungere
é evitare

la conflittualita con il contri-
buente e cercare di ottenere
T'effetto principale dell’attivita
di controllo che & la persuasi-
vita. Inoltre, arrivando prima
alla conclusione, riusciamo ad
effettuare piu controlli, otte-
nendo anche migliori risultati
nel contrasto alla evasione.
importante sottolineare che le
nuove disposizioni si basano sul
presupposto che, quando il con-
tribuente accetta 'accertamen-
to dell’Agenzia, mostrandosi
collaborativo, instaura un rap-
porto di fiducia con il fisco che
giustifica un trattamento san-
zionatorio agevolato e dovrebbe
anche indurre il contribuente a
comportamenti fiscali piu cor-
retti negh anni successivi.

D. Quale ¢ 1l divario tra ri-
scosso ¢ accertato? Con questi
strumenti ¢ possibile preveder-
ne una riduzione?

R. Quando I'accertamento
non viene definito con adesione,
1l divario diventa alto. Tutti 1
nuovi strumenti messi in can-
tiere, con il d1 112/08 (manovra
d’estate) ¢ i1 185/08 (dl anti-
crisi) puntano a ridurre
qguesto
divario.

In man-
canza

di de-

finizio-

ne, la
TISCOS-
sione

POLITICHE FISCALI

diventa assai spesso coattiva
ed & rimessa ad Equitalia che
sta realizzando importanti mi-
glioramenti delle percentuali di
riscosso. In tal caso, comunque,
segnalo che tra le nuove dispo-
sizioni & anche compreso il raf-
forzamento delle misure caute-
lari, che servira a prevenire le
(purtroppo frequenti) manovre
fraudolente di sottrazione di
beni alla esecuzione.

D. Quanto pesera la riorga-
nizzazione sulla strategia di
accertamento dell’Agenzia?

R. La riorganizzazione, appe-
na approvata dall’Agenzia, ha
come obiettivo specifico proprio
il miglioramento delle attivi-
ta di prevenzione e contrasto
dell'evasione fiscale sviluppate
su tutti e tre i livelli in cui si
articola I'’Agenzia: centrale re-
gionale e locale. Al livello cen-
trale, infatti, vengono istituite
nuove importanti competen-
ze: una funzione di analisi e
definizione delle strategie di
controllo per le diverse ma-
cro categorie di contribuenti
(medio grandi, piccoli, perso-
ne fisiche e enti non commer-
ciali), una funzione dedicata
ai profili internazionali del
controllo (scambio di infor-
mazioni con altri paesi, ruling
internazionale, controlli mul-
tilaterali), una funzione ad
hoc per i grandi contribuenti
¢ un’unita centrale anti frode.
A livello regionale sono sta-
te attribuite le competenze
per le attivita di controllo
dei grandi contribuen-
ti e sono create delle
unita antifrode. Infine
a livello locale con la
istituzione delle dire-

zioni provinciali gran
parte dell’attivita di
controllo, ora fram-

mentata nei 384
uffici locali, sara

concentrata negli
uffici controlli
fiscali provin-

ciali (1086).
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Manovra arti-crist, Approvato il decreto legge 185 che ora passa al Senato per il voto finale entro il 28 gennaio

Studi e Iva, la Camerarilancia

Pressing per attenuare Gerico e ampliare i beneficiari del regime per cassa

Marco Rogari
ROMA

Via libera della Camera al
decreto anti-crisi. Ma non senza
qualche sussulto, anche per gli
strascichi delle polemiche dei
giorni scorsi nella maggioranza,
sotto forma di approvazione di
diversi ordini del giorno. A co-
minciare dai due presentati dal-
la Lega sugli studi di settore (in-
versione dell'onere della prova)
esull'lvaper cassa, da estendere
gradualmente a tutti gli autono-
mi, per arrivare a quello, targato
Mpa, sullo stop preventivo a
eventuali differenziazioni delle
tariffe energetiche tra Nord,
Centro e Sud Italia. Su un altro
ordine del giorno il Governo va
addirittura "sotto” (¢ la decima
volta dall’inizio della legislatu-
ra): & quello presentatodal Pd, e
condiviso dal Carroccio (che si
astiene), sull'estensione delle de-
roghe al patto distabilitdinterno
a tuttii Comuni virtuosi.

Anche la votazione finale
non va del tutto liscia: 'Mpa,
che mercoledi aveva dato I'ok
per la fiducia al Governo, deci-
de di non partecipare al voto in
polemica con I'Esecutivo per la
scarsa attenzione al Mezzogior-
no. Alla fine, i "si" sono 283, i
"no" 237 e duele astensioni. Il te-
sto passg ora al Senato dove do-
vraottenere (probabilmente at-
traverso la "fiducia™) il disco
verde definitivo entro il 28 gen-
naio, scadenza del D1.

Asurriscaldare il clima in Au-
la sono anche gli interventi dei
leader dell’opposizione. Walter
Veltroni (Pd) attacca duramen-
te il premier sottolineando co-
me Silvio Berlusconi nel scorse
settimane abbia risposto con un
«me ne frego» alla disponibilita
al dialogo arrivata dal partito de-
mocratico. Il segretario del Pd
sottolineaanche cheilricorsoal-
la fiducia sul decreto & dovuto
soltanto alle «profonde divisio-
ni» del centrodestra emerse
«molto prima di quanto sipotes-
se pensare». Dure critiche arri-

vano anche dall'ldv. Il leader’

dell'Udc, Pier Ferdinando Casi-
ni, definisce «acqua fresca» le
misure del Governo, al quale
chiede piti decisionismo», e af-

ferma che per affrontare la crisi

serve un piano da 15 miliardi:

11 testo, modificato in diversi
punti dalle commissioni Bilan-
cio e Finanze della Camera, arri-
va insomma al Senato tra mille
tensioni. L’ossatura del provve-
dimento rimane quella del testo
originario varato dal Governo,
con il bonus famiglia, I'Iva per
cassa, che diventa pero struttura-
le, le misure per "proteggere i
mutuiprima casa atasso variabj-
leel'ulteriore rafforzamento de-
gli ammortizzatori (ancora pero
da finanziare). Con i correttivi
apportatiin commissione vengo-
no destinati 350 milioni (in origi-
ne attribuiti al fondo per 1a "sal-
vaguardia" dei mutui) per irro-

'SPECIALEONLINE

SUE SEVO

Gli aggiornamenti
sull’iter del DI

Sulsitointernet det Sole 24 Ore,
tuttele novita dellamanovra
anti-crisi approvato sabato
scorso dalle commissioni
Bilancio e Finanze della Camera,
approvato ieri datla Camera.
Dalle modifiche introdotte in
materia di accertamentofiscale
eriscossione a quelle relative
alla"rottamazione" delle
licenze commercialieal
prepensionamento peri
negozianti, fino ai contributi per
pannolinie latte artificiale
riservati alle famiglie a basso
reddito destinatarie della social
card eallamisura che hareso
strutturale 'Iva

per cassa. Inrete & disponibile
inoltre '«Abc» del decreto
legge, conifocus, disposizione
per disposizione, sulle misure di
sostegno dell’economia piil
rilevanticheil Parlamento ha
esaminato in questi giorni

www.ilsole24ore.com
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bustire gli assegnii familiari dei
nuclei meno abbienti ed esten-
derli ai lavoratori autonomi, il
bonus pannolini e un mini-fon-
doperle famiglie abassoreddito
in affitto. Arrivano anchela "rot-
tamazione dei negiozi" (estensio-
ne degli ammortizzatori ai com-
mercianti) eil ripriistino dell’eco-
bonus del 55% (semza autorizza-
zioni) sulle ristrutturazioni sep-
pure spalinato su cinque anni.
Quanto agli ordini del giorno
approvati, Il leghista Maurizio
Fugatti sottolinea che con quel-
lo sugli studi di settore viene
specificato che il1Governo «de-
ve emanare disposizioni per evi-
tare che in sede dli contenzioso
vengano perpetuwate posizioni
soccombenti per accertamenti
assolutamente privi di motiva-
zioni, basati escluisivamente sul
risultato finale dlegli "studi" e
senzal'utilizzo dialcunaltroele-
mento probatoriio specificon.
Per quel che rijguarda T'odg
sull'Ilvaper cassa, unaltro espo-
nente dellaLega, Matteo Brigan-
tini, fa notare che in in questo
modo il Governo & impegnato
«a prevede una sioglia di volu-
me di affari dei coontribuenti via
via crescente» e comungue su-
periore «alla sogliia dei 200mila
euro» indicata neella relazione
al decreto legge.
Alle pag. 29-30

Laseconda parte del testo
approvato dalla Camera
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Italia in difficolta

Stop del governo

Anche alla Lega non riesce il colpo
sulla riforma degli studi di settore

Manifestazione bipartisan in Veneto

Studi di settore, il governo frena la Lega

Accolto un ordine del giorno “light”: la Camera invita l'esecutivo soltanto a vigilare sull Agenzia delle Entrate

tts CLAUDIO ANTONELLI

BB Sugli studi di settore pes-

sime notizic per le partite Iva.
Anche l'ordine del giormo pre-

sentato ieri alla Camera dalla

Lega, per chiedere al governo di

impegnarsi e invertire 1'onere

della provaa carica dell’Agenzia

delle Entrate, da antibiotico

quale era € diventato una cara-

mellina per la tosse. Il no di Giu-

lio Tremonti deve essere cosi

forte chei parlamentari del cen-

tro destra hanno accettato di

sottoporre al Parlamento la ver-

sione edulcorata suggerita dal

sottosegretario  Luigi- Casero.

Col risultato che il governo (...)

(..) si impegna a «emanare disposizioni per evi-
tarc che in sede di contenzioso vengano perpe-
tuate posizioni soccombenti per accertamenti as-
solutamente privi di motivazioni, basati esclusi-
vamente sul risultato finale degli studi di settore.
Senza l'utilizzo di alcun elemento probatorio
specificor. Insomma, come dire, che il governo
vigilera affinche le Agenzie del tetritorio usino il
buon senso. Un auspicio cspresso almeno dagli
ultimi 5 governi, ma che, senza la diminuzione
dei budget di realizzo delle singole Agenzie del
lerritorio, ha lo stesso potere dei caschi blu in
Rwanda durante il genocidio tutsi, Non che sia
stato facile far passare questa linea, sebbene le
volonta riformatorie del Parlamento erano gia
state smorzate con Jo stop degli emendamenti al
dl anti crisi in sede di Commissione. fatto sta che

ieri in Aula sono stati presentati due ordini del
giorno. 1l 148 a firma di Simonetta Rubinato (Pd) e
il 154 a firtna di Roberto Cota e Maurizio Fugatti
(Lega). Nella sostanza i duc odg era molto simili.

Chiedendo al governo di impegnarsi «a chiari-
re ultcriormente che, in accordo con la funzione
originaria degli studi di settore, i ricavi, i compen-
sioicorrispettivi determinati sulla base degli stu-
di di settore costituiscano presunzioni semplici ¢
che i contribuenti che dichiarano un ammontare
diricavi, compensi o comrispettivi inferiore rispet -
to a quelli desumibili dagli studi di settore non
siano soggetti ad accertamento automatico €, in
caso di accertamento, spetti all'ufficio accertato-
re motivare e fornirc elementi di prova specifici
sulla situazione accertata del contribuente per gli
scostamenti riscontrati».

1 due ordini del giomo hanno perd subito due
strade diverse. 1l primo ¢ andato al voto. Lid & sta-
10 bocciato con 232 voti a favore e 254 voti con-
trari, nella fattispecie tutta la Lega ha votato con-
tro. Alcuni Pdl astenuti e solo sctte del Pd] (area
veneto) afavore. Nonostante la sostanza del testo
{ossc la stessa promessa alle Partite Iva dal gover-
no e dai sottosegretari negli ultimi due mesi. Il se-
condo ordine non & invece andato al voto perché
ifirmatari hanno accettato le modifiche suggerite
dal governo.

«Non siamo ovviamente soddisfatti, spiega a
LiberoMercato Maurizio Fugatti, capogruppo in
commissione Finanze della Lega Nord alla Ca-
mera, «ma per il momento & il massimo che po-
tessimno fare. Si tratta comunque di un importan-
te passo avanti nei confronti delle categorie pro:
duttive in attesa che cntro giugno il governo de-
creti in via definitiva sullo strumento fiscale in
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questioner. «L/auspicion, conclude, «& che nei
prossimi provvedimenti, come gia piti volte ri-
chiesto dalla Lega, il governo possa dare segnali
importanti e fattivi per aiutare ilmondo delle par-
tite iva in questo difficile scenario economicor.
Sccondo Fabio Gava (Pdl) che al voto sull odg Ru-
binato si & astenuto mentre aveva sostenuto in
precedenza l'emendamento a favore della steri-
lizzazione degli studi di settore, non resta altro
cheraccogliere firme. «Non & certo un bel segnale
per le Partite Ivar, conclude Gava, «e ora come
parlamentari dobbiamo esserc presenti sul terri-
torior. Quindi alla manifestazione del 26 gennaio
a Treviso dove tutte le catcgorie del Nordest si
riuniranno per trovare una linea comune ¢ rac-
cogliere altre firme (oltre alle 37mila di dicembre)
per dare un messaggio politico al governo, Oltre a
lui presenzicranno una ventina di sindaci vencti
in rappresentanza dei ribelli che chiedono il 20%
dell'Trpef, altri deputati della maggioranza e Si-
moneilla Rubinato da tempo impegnata perla re-
visione degli studi di settore. Un segnale impor-
tante per la tragversalita dell’evento. In fondo in
ballo non ¢’e solo la riforma degli studi di settore
ma il primo passo vero ¢ concreto verso il fede-
ralismo fiscale. Non si tratta solo di invertire
I'onere della prova ma fare in modo che gli osser-
vatori regionali intervengano concretamente per
aflinare lo strumento tarandolo su base locale.
Senza accettare che indici avulsi o anacronistici
vengane imposti dall’alto.

MINISTRO
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La linea dell’amministrazione potrebbe vanificare i tagli

Acconti, rischio ravvedimenti

Dario Déotto

» Lenuoveriduzionidaravve-
dimento operoso, disposte dalla
manovra anti-crisi, potrebbero
risultare vanificate, in taluni ca-
si, dai chiarimenti forniti con la
circolaren. 47/E/2008 dell’agen-
zia delle Entrate. Nel documen-
to (risposta 4.2) & stato afferma-
to che seil contribuente provve-
deaintegrare, dopoil versamen-
to degli acconti determinati con
ilmetodo storico, la dichiarazio-~
ne originaria, deve anche effet-
tuare il ravvedimento per ghi in-
sufficientiacconti.

L’esempio

Un contribuente ha presentato a
settembre dello scorso anno Uni-
co 2008. A giugno e novembre,
sempre delloscorso anno, haver-
sato gli acconti per il periodo
d’imposta 2008 usando il méto-
do storico, facendo riferimento
a quanto dichiarato con Unico
2008. Nei primi mesi del 2009 il

contribuente si avvede di-non
averedichiarato nello stesso mo-
dello dei proventi imponibili.
Decide, quindi, di avvalersi del
ravvedimento: poiché la viola-
zione commessa determina l'in-
fedeltd della dichiarazione, la
sanzioneridottaperlaregolariz-
zazione & pari al 10 per. cento.

Questoin conseguenza delle mo--

difiche apportate dal D], che ha
portatolariduzione delle penali-
ta da un quinto a un decimo del
minimonel casoin cuiilravvedi-
mento venga effettuato entro il
termine di presentazione della
dichiarazione successiva. La ri-
duzione vaapplicata alla sanzio-
needittale perlaviolazionediin-
fedele dichiarazione (100 al
200% dell’'imposta dovuta).
Secondo I’Agenzia n.
47/E/2008, perd, se il contri-
buente provvede a integrare,
conilravvedimento, la dichiara-
zione originaria, si verifica an-
chelaviolazione dell'insufficien-

te versamento degli acconti,

quando questisono staticalcola- .

ti con il metodo storico. Sicché,
nel caso dellesempio, il contri-
buente dovrebbe effettuare an-
cheilravvedimento pericarenti
versamenti degli acconti. Le pe-
nalita a cui fare riferimento per
questaregolarizzazione sarebbe-

‘ro quelle stabilite dall’articolo 13

del decreto legislativo 471/1997,
pari al 30% dell'imposta non pa-
gata.Per cui, ilravvedimento del-
la dichiarazione originaria, qua-
lora effettuato successivamente
ai 30 giorni, porterebbe al paga-
mento di un’ulteriore sanzione
ridotta del 3% (il 109% del 30%),
dacalcolare suognuno deicaren-
ti versamenti degli acconti. Tale
penalita andrebbe a sommarsi a
quelladelio9 perlaregolarizza-
zione dell'infedele dichiarazio-
ne. Sitratta, pero, diun’interpre-
tazione che non convince. Ilrav-
vedimento consente diregolariz-
zare laviolazione che, se consta-

POLITICHE FISCALI

tata dall’amministirazione, deter-
minerebbe Pirrogazione della
sanzione edittale.

L’alternativa

Conriferimento alll’esempio, se
il contribuente non effettuasse
la regolarizzazione, l'ufficio,
unavolta scoperta laviolazione
dell’infedele dichiiarazione, ap-
plicherebbe solor la sanzione
per tale violazione (dal 100 al
200%). Nonverrebbe, infatti, ir-
rogata sanzione prer gli acconti
insufficienti: perché larticolo
13 del decreto 471/1997 prevede
la penalita del 309 per la viola-
zione del mancato versamento
diun tributo determinato in se-
de di dichiaraziome, liquidazio-
ne o di calcolo degli acconti. In
altri termini, la sanzione del
30% colpisce la mancata esecu-
zjone di un tributo precedente-
mente determinato. Conlacon-
seguenzacheleriduzionidarav-
vedimento devono essere appli-
catesolo inrelazione alle penali-
ta che vengono irrogate dal Fi-
sco. Pertanto, nel caso esempli- .
ficato, ilravvedimento dovraes-
sere calcolato solo sulla sanzio-
ne dell'infedele dicchiarazione.
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Dichiarazioni. Approvatiin via definitiva i modelli per il 2009

Sezione pericrediti Iva
non chiesti a rimborso

Rivisto il quadro
per I'imposta

di gruppo
in materia di auto

Paolo Petrangeli

« SulsitoInternetdell’agen-
ziadelle Entrate sono stati pub-
blicati i modelli Iva 2009, ap-
provati in via definitiva. Insie-
me alla dichiarazione annuale
sono presenti anche i modelli
per I'lvadigruppo (26 LP), per
larichiesta dirimborsodel cre-
dito (VR) e per la dichiarazio-
ne difallimento (74-bis).
Rispettoall’'ultimabozza di-
sponibile, & stato inserito nel
prospettoriepilogativo Iva 26
PRilnuovorigo VW24 cheac-
coglieiversamenti auto Ue ef-
fettuati nell’anno dalle socie-
ta controllate, ma relativi a

cessioni da porre in essere in
anni successivi. L'intervento
si & reso necessario per ade-
guare la sezione 2 del quadro
VW relativo all'Iva digruppo,
alla corrispondente sezione 3
del quadro VL.

I termini di presentazione
indicati nelle istruzioni al mo-
dello risultano ancora fissati al
31luglio 2009. Non ¢ statadata,
per il momento, attuazione al-
laprospettataunificazione del-
le scadenze delle dichiarazio-
ni al 30 settembre. Il modello
Iva dovra essere trasmesso
esclusivamente in viatelemati-
ca,siain caso dipresentazione
in via autonoma che unificata.
Il versamento del conguaglio
annuale Iva deve effettuarsi
entro il 16 marzo 2009, ovvero
entro il pitt ampio termine del
16 giugno (o del 16 luglio) peri
contribuenti che presentano
la dichiarazione unificata.

Il quadro VL ¢ stato interes-
sato da numerose modifiche

che hanno inciso sulla sua
struttura. Del tutto nuova ¢ la
sezione 2 che deve essere com-
pilata dai soggetti che nella di-
chiarazione per il 2007 hanno
evidenziato un credito annua-
le nonrichiesto a rimborso. La
maggior parte dei contribuen-
ti indichera tale credito nel ri-
go VL8 e, nel successivo rigo
VLo, laparte di esso eventual-
mente compensatanel model-
lo F24. La differenza trataliri-
ghi (ossia il credito residuo)
va, poi, riportata nel rigo
VL26,alfine di concorrere alla
determinazione dell’lvadovu-
ta o a credito per 'anno 2008.
Le societa che, invece, aderi-
scono alla liquidazione
dell'Iva di gruppo a decorrere
dal 2008, non possonoriporta-
re il credito residuo nel rigo
VL26, ma lo devono indicare
nel rigo VLio. Queste societa
infatti, in conseguenza della
modifica apportata dalla legge
244 del 2007 all’ultimo comma

POLITICHE FISCALI

dell’articolo 73, non possono
pil trasferire alla controllante
il credito derivante dal perio-
do d'imposta precedente.

Nel rigo VA46 le societa
non operative devono indica-
re la propria condizione al fi-
ne di una corretta gestione
del credito annuale, che non
puo essere utilizzato in com-
pensazione sul modello F24 e,
in presenza di determinate
condizioni, viene definitiva-
mente perso.

11 rigo VL25 riguarda, inve-
ce, le societa non operative
che hanno aderito all’Iva di
gruppo. Per i versamenti im-
matricolazioni auto UE sono
stati inseriti nuovi righi sia nel
quadro VH che nel quadro VL.
Inoltre nel quadro VH sono
previste delle caselle per indi-
care I'eventuale fruizione del
ravvedimento operoso sui ver-
samenti periodici e per segna-
lareilmetodoutilizzato nel cal-
colo dell’acconto.
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Corte Ue. Le conclusioni dell’Avvocato generale

Poste, 'esenzione ¢ limitata

Bendetto Santacroce

ww ] «servizi pubblici postali»,
che ai sensi della normativaIva
beneficiano  dell’esenzione
dall'imposta per le prestazioni
rese nell’espletamento delle
proprie funzioni, corrispondo-
no ai fornitori che, per legge,
provvedono ad assicurare il
"serviziouniversale". Rimango-
nodunque esclusidalla possibi-
litadiavvalersi dellafatturazio-
ne senza Iva tutti quei soggetti
che, nonostante prestino servi-
zi postali analoghi a quelli ga-
rantiti dal fornitore universale,

operano al di fuoriditale conte-
sto istituzionale. Cio che rileva
ai fini dell’esenzione € infatti,
anzitutto, il carattere soggetti-
vo rappresentato dall’attribu-
zione della predetta qualifica.
Ci0 & quanto discende dalla
cauta posizione che I’Avvocato
generale della Corte digiustizia
ha espresso nelle proprie con-
clusioni, depositate ieri, sulla
causa C-357/07. La questione
origina da una controversia in-
stauratada Tnt Post UK, contra-
ria al fatto che a tutte le presta-
zioni postali della Royal Mail -

soggetto fornitore del servizio
universale nel Regno Unito -
sia riconosciuta l’esenzione
dall'lva, oggi recata dall’artico-
lo 132 della direttiva
2006/112/CE, mentre egual be-
neficio sia precluso a soggetti
che svolgono analoghe presta-
zioni al di fuori del servizio uni-
versale. Ad avviso di Tnt, in un
mercato completamente libera-
lizzato (ceme quello del Regno
Unito) non esisterebbe piti un
«servizio pubblico postale», sic-
ché non avrebbe nemmeno ra-
gione di esistere 'esenzione.

POLITICHE FISCALI

A giudizio dell’Avvocato, il
concetto di «servizi pubblici po-
stali» a cuifariferimentolanor-
ma Iva, deve essere analizzato
alla luce della direttiva
97/67/CE (sui servizi postali),
nella quale alla «Rete pubblica
postale» & attribuita, in sostan-
za, la funzione di garantire I'of-
ferta generale di prestazioni di
serviziaprezziragionevoli. Me-
desima finalita di carattere so-
ciale deve essere riconosciuta
alla ratio sottesa all’esenzione
prevista dalla norma Iva, il che
rende legittimo «considerare
gli operatori della rete postale
pubblicache fornisconoil servi-
zio universale, come i servizi
pubblici postali» beneficiari
dell’esenzione in parola.
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Antiriciclaggio. Obblighi eccessivi

I commercialisti -
contro labozza Uif

mw «Obblighi inaccettabili».
Cosl i dottori commercialisti
valutano i nuovi adempimenti
in materia di antiriciclaggio
previsti, a loro carico, dal do-
cumento dell’Uif «Indicatori
di anomalia per i professioni-
stieirevisori». Il Consiglio na-
zionale, chiamato a esprimer-
si sulla bozza preparata
dall'Ufficio informazione fi-
nanziaria, «<apprezzala via del
confronto ma esprime al con-
tempo molteplici perplessita
sui contenuti». Per i professio-
nisti ¢ «assolutamente non
condivisibile l'introduzione
ex novo di obblighi e adempi-
mentinon espressamente indi-
catidal Dlgs 231/2007», e inol-
tre la maggior parte dei "nuo-
vi"indicatori «silimitain parti-
colare a riproporre il criterio

generale della congruenza
dell'operazione rispetto alla
conoscenza cheil professioni-
staha del proprio cliente».
Agiudizio dei commerciali-
sti, invece, «gli indicatori
avrebbero dovuto piuttosto
caratterizzarsi per un signifi-
cativo grado didefinizione ed
individuare esclusivamente
le ulteriori specifiche situa-
zioni di sospetto non rilevate
intale sede». «Allaluce ditali
considerazioni - conclude il
documento di 25 pagine di os-
servazioni - si auspica una si-
gnificativa revisione dei con-
tenuti»: meno indicatori, in
sostanza, «ma con un maggio-
re grado dispecificita e di atti-
nenza al contesto professio-
nale cui sono destinati».
A. Gal.
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Der git sual professionali

Libro iinico
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DECRETO ANTICRISI/ La riserva creata non ha sempre natura di sospensione dimposta

Immobili, rivalutazioni gratuite

La condiszione: utlhzzo per ridurre i d?ﬁczt patrimoniali

F R T S TR I

As¢rizione
della rlserva

Utmzzo a copertura
perdlta

Distribuzione

‘, Rivalutazione solo
! clvilistica

It
i3
' Nessurt onerg

Riserva di rivalatazione: effetti fis

Nessun onere (s; paga

Rivalutazione
anche flscale

perd la sostitutiva)

\ Nessun onere

Nessun onere

|Nessun onere per fa
| societa
{ Per i soct seno dividencd!

L a societd deve ie imposte
in misura plena
Per i soci sono dividendi

n1 NORBERTO VILLA

ivalutazione immobilia-

re gratuita se utilizzata

per ridurre i deficit patri-

moniali. Lariserva creata
con l'iscrizione del maggior valore
non dovrebbe aver sempre natura
di sospensione d'imposta. Tra le
diverse innovazioni contenute nel
dl anti crisi, quella riguardante la
possibilita di rivalutare taluni im-
mobili delle imprese & quella che
sta rilevando un maggio grado
di interesse tra i contribuenti. In
base a quanto previsto dai commi
da 16 a 23 dell’art. 15 1 soggetti di
cui alPart. 73, ¢. 1, lett. a) e b) Twir
nonché alle sn, sas ed equiparate,
che non adottano i principi conta-
bili internazionali nella redazione
del bilancio, possono nella sostanza
derogare ai criteri ordinari di reda-
zione del bilancio per procedere alla
rivalutazione dei beni immobili, ad
esclusione delle aree fabbricabili e
degli immobili alla cui produzione
o al cui scambio & diretta Vattivita
di imipresa.

Si ammette rispetto al passato
una rivalutazione con effetti solo
civilistici lasciando la facolta di
riconoscere gli stessi tramite il
pagamento dell'imposta sostituti-
va. In genere tale provvedimento
& considerato come meritevole di
attenzione in quanto in grado di
permettere un abbattimento dei
risultati negativi che potrebbero
verificarsi nel 2008 senza necessita
dirichiedere interventi a copertura
da parte dei soci. Ma quali sono i
riflessi dell’'eventuale utilizzo del
saldo netto di rivalutazione? Il
comma 18 dispone che «l saldo
attivo risultante dalle rivalutazio-
ni eseguite deve essere imputate
al capitale o accantonato in una
speciale riserva designata con ri-
ferimento alla presente legge, con
esclusione di ogni diversa utilizza-
zione, che ai fini fiscali costituisce
riserva in sospensione di imposta».
Detto comma si pone prima della

parte della norma in cui si dispone
la possibilita di far ottenere rile-
vanza fiscale alla rivalutazione.

1 testo letterale dispone che la
riserva cosi creata & da qualificare
in sospensione d'imposta e ¢id pare
in linea con I'ordinamento nel caso
in cui si proceda al pagamento del-
la sostitutiva per il riconoscimento
del maggior valore. Considerato
che anche avendo riguardo a prov-
vedimenti precedenti per di pit1 ri-
chiamati dalla disposizione di cui
al dl 185/2008 tale riserva & darite-
nere in sospensione d'im mo-
derata, le conseguenze fiscali della
sua contabilizzazione ed eventua-
le utilizzo sono le seguenti: la sua
iscrizione nel patrimonio netto non
comporta alcun onere aggiuntivo
{fatto salvo il pagamento della
sostitutiva per il riconoscimento
del maggior valore e dellulteriore
sostituiva, anch’essa opzionale)
per l'affrancamento delle riserve;
nel caso di utilizzo del saldo atti-
vo a copertura delle perdite anche
tale operazione dovrebbe risultare
gratuita fiscalmente; nel caso di
distribuzione cid comportera una
tassazione nella misura piena e or-
dinaria in capo alla societa mentre
per i soci quanto ricevuto formera
dividendo tassato nelle ordinarie
misure. Considerato il tenore let-
terale del comma 18 (nonchéil suo
posizionamento nell’articolato) si
dovrebbe ritenere che tali conse-
guenze sono anche quelle per il
caso in cui si sia optato per una
rivalutazione solo di natura civili-
stica (senza riconoscimento fiscale
del maggior valore).

In realta tale conclusione, che
sembra blindata dal dato lette-
rale, lascia qualche dubbio, Cosi
ritenendo infatti si assegnerebbe
la sospensione d'imposta ad una
riserva che ha come contropartita
importi con rilevanza unicamente
civilistica. Lorigine e la motivazio-
ne di una sospensione d'imposta
deve invece essere rintracciata
nella possibilita concessa al con-

tribuente di vedersi riconosciuti
fiscalmente degli importi gratui-
tamente o mediante il pagamen-
to di imposte in misura inferiore
a quelle ordinarie,

Da cid parrebbe allora che una
interpretazione piti razionale sia
quella di riconoscere in tal caso
alla riserva natura fiscale di ri-
serva di utili (cid in quanto esclu-
sa la sospensione d'imposta pare
da escludere anche la possibilita
che la stessa sia identificata fi-
scalmente come riserva di capi-
tali), con le seguenti conseguenze:
la sua iscrizione nel patrimonio
netto non comporta alcun onere;
nel caso di utilizzo del saldo atti-
vo a copertura delle perdite anche
tale operazione dovrebbe risultare
gratuita fiscalmente; nel caso di
distribuzione cid non comportera
alcuna tassazione in capo alla so-
cietd mentre per i soci quanto ri-
cevuto formera dividendo tassato
nelle ordinarie misure (si noti che
in tal caso trattandosi di riserva di
utili si applichera la presunzione
ex art. 47 del Tuir).

POLITICHE FISCALI
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DECRETO ANTICRISI/ La camera det deputati ha approvato il dl che ora passa al senato

Premi detassati anche per il 2009

Limite di reddito (35 mila €) e tetto alla somma agevolabile

PAGINA A CURA
D1 NicorA Fasano

etassazione dei pre-

mi produttivitd anche

per il 2009. Limiti pii

ampi entro cui si appli-
ca Pagevolazione. Il disegno di
legge di conversione del decreto
anticrisi (dl 185/2008, approvato
ieri dalla Camera e ora all'esame
del Senato che dovra convertir-
lo entro il 28 gennaio) conferma
Yoriginaria stesura dell’art. 5 ele
novita rispetto al 2008 introdot-
te con il d.1. 93/08. Il ministero
del lavoro inoltre, ha annunciato
l'applicabilita dell’agevolazione
anche alle retribuzioni per lavoro
straordinario purché collegate ad
un incremento della produttivita
aziendale.

I soggetti interessati. De-
stinatari dell’agevolazione conti-
nueranno ad essere anche per il
2009 i soli dipendenti del settore
privato. Restano quindi esclusi i
dipendenti del comparto pubblico
e 1 soggetti che siano titolari di
redditi diversi da quelli di lavoro
dipendente strettamente inteso,
compresi coloro i quali percepisco-
no redditi assimilati a quelli di la-
voro dipendenti (come ad esempio
1 €0.€0.pro).

Le somme agevolate, La tas-
sazione agevolata con imposta
sostitutiva del 10% riguarda le
somme riconosciute dal datore di
lavoro in relazione a incrementi
di produttivita, innovazione ed
efficienza organizzativa, nonché
gli altri elementi di competiti-
vitd e redditivitd legati all’an-
damento economico dell'impresa
(di cui all’art. 2, comma 1, lett.
¢) del d.1. 93/08. In merito a tali
somime, peraltro, I'agenzia delle
entrate e il ministero del lavoro
gono intervenuti in via interpre-
tativa, adottando una linea piut-

Le regole

Somme

Destinatarl | Lavoratori dipendenti del settore privato

Retribuzioni erogate in relazione a increment dt
produttivitd, innovazione ed efficlenza orgaiizzativa,
agevolate |altri elementi di competitivitd’ & reddithita fogatt
all'andamento ‘econsmico dell’impreda

Perlodo di | Somme erogate dal 1 gennaio al 31 dicembre 2009 (12
f_p_p_llggzl_t_me gennaio 2010 per la ¢.d. “cassa allargata”) -

Limitl Buro;

euro lordi

-1l beneficiatio el BODB non deve aver percepito reddite
da lavore dipendente per unimporto superiors a 38.000

- il tetto massi&m di ins;entivi detassabili & di S.OOé

tosto estensiva, con le circolari
49 e 59 del 2008. Cosi rientrano
nell’ambito dell’agevolazione le
indennitd o maggiorazioni di
turno o comunque le maggiora-
zioni retributive corrisposte per
lavoro normalmente prestato in
base a un orario articolato su tur-
ni, agevolabili, stante il fatto che
Torganizzazione del lavoro a turni
costituisce di per s& una forma di
efficienza organizzativa. Lo stes-
so dicasi per le speciali indennita
aggiuntive che diano luogo a in-
crementi di produttivita, innova-
zione ed efficienza organizzativa,
nonché per le somme erogate
per lo svolgimento di mansioni
promiscue e intercambiabilita
e, in generale, per tutti ghi altri
emolumenti, anche riconosciuti
in misura fissa e stabile, purché
connessi, nel loro complesso, a in-
crementi di produttivita, innova-
zione ed efficienza organizzativa e
gli altri elementi di competitivita
e redditivita legati all'andamento
economico della impresa. Rispetto
al 2008, in base al tenore lette-
rale della norma, sembravano
escluse le somme corrisposte per
prestazioni di lavoro straordi-
nario poiché non espressamente
richiamate dall’art. 5 del d.1. an-
ticrisi. Tuttavia, secondo quanto
annunciato dal Ministero del La-
voro, rientrano nell’agevolazione
anche tali voci retributive, purcha
correlate a incrementi di produt-
tivitd, innovazione ed efficienza.

11 periodo di riferimento. Ai
fini dell’'applicazione dell'imposta
sostitutiva rileva esclusivamen-
te il momento di erogazione delle
sornme, che deve collocarsi tra il
1 gennaio 2009 e il 31 dicembre
2009 (ovvero 12 gennaio 2010 in
virtu del principio di cassa allar-
gata), anche se dette somme si
riferiscono ad attivita prestate
in periodi precedenti.

Imposta La detassazione opera can 'applicazione sulle somme
sostitutiva | agevolate di un'imposta sostitutiva del 10%

I limiti. Due modifiche rispet-
to a quanto in vigore nel 2008
riguardano 1 limiti entro cui la
detassazione trova applicazione.
Da un lato, infatti, il reddito da
lavoro dipendente del beneficiario
dell’agevolazione non pud supe-
rare i 35.000 euro, in relazione
al 2008, al lordo delle somme
assoggettate nel 2008 all'impo-
sta sostitutiva (mentre prima il
reddito massimo ammontava a
30.000 euro).Dall'altro il tetto del-
le somme agevolabili & aumentato
da 3.000 euro a 6.000 euro lordi.
In ogni caso, se il sostituto d’im-
posta tenuto ad applicare 1'im-
posta sostitutiva in tale periodo
non & lo stesso che ha rilasciato
la certificazione unica dei redditi
per il 2008, il beneficiario attesta
per iscritto l'importo de] reddito
di lavoro dipendente conseguito
nel medesimo anno 2008.

Limposta sostitutiva. Il so-
stituto d'imposta calcola le ritenu-
te da operare dopo aver sottratto
dalla retribuzione da assoggetta-
re a detta imposta le trattenute
previdenziali obbligatorie. La ri-
tenuta del 10 per cento deve quin-
di essere applicata sulla parte di
retribuzione che residua dopo
aver operato le trattenute previ-
denziali. Pertanto, per calcolare il
limite massimo di 6000 euro sul
quale applicare I'imposta sostitu-
tiva, il sostituto deve considerare
gli importi erogati al dipendente
al lordo dell'imposta sostitutiva,
ma al netto delle trattenute pre-
videnziali obbligatorie.
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CONTROLLI PIU STRINGENTI

Dai circoli privati Uinvio telematico dei dati fiscali

I mnirolh sm m'coll priva
Associazioni non commerciali che fruiscono del
Destinatarl reglme di favore ex art. 148 tuir
: : erganizzazioni di vo}ontariato iscritte nei rag:strl
Soggett] esclust | reglonall, pro loco, associaziont dilettantl iscritte
. nel rogistro del CONI
Rispetto deile condizioni di non commermallté
Obblight stabilite dalla normativa tributaria;
Trasmissione telematica dei dati e delle notizie
ﬁscall rilevanti
Tompl q modallté Verranno ﬁssaﬁ ton provvedimento dai Dlrettom
comunleaziohie |del'agenzia defle entrate entro H 31 gennaio
- datl 20008

1 fisco aggiusta il tiro sui circoli privati.

Controlli piti stringenti grazie all'invio
telematico dei dati fiscali. Esclusi dal
nuovo onere le organizzazioni di volon-
tariato iscritte nei registri regionali,
le pro loco, e le associazioni dilettanti
iscritte nel registro del Coni. Non si sal-
vano invece dal nuovo adempimento le
societd sportive dilettantistiche.
Associazioni e organizzazioni di ve-
lontariato beneficiano della disciplina
fiscale di favore prevista per le Onlus
a condizione che non svolgano attivita
commerciali differenti da quelle margi-
nali indicate nel dm 25/5/95.

Questo il quadro che emerge alla Juce
dalle modifiche apportate all’art. 30 del
d.1. 185/08 in fase di conversione, in ma-
teria di controlli sui circoli privati.

Lanorma

Llart. 30 del d.1. anticrisi ha introdotto
Tobbligo per gli enti associativi che vo-
gliano fruire del regime di favore pre-
visto dall’art. 148 Tuir e dall’art. 4 del
d.p.r. 633/72, in possesso dei requisiti ri-
chiesti da tali norme, di trasmettere te-
lematicamente allagenzia delle entrate
i dati e le notizie rilevanti ai fini fiscali
mediante un apposito modello che verra
approvato entro il 31 gennaio 2009 dal
Direttore dell’agenzia.

L'obbligo investe tanto i nuovi enti,
quanto quelli gia costituiti e riguarda
espressamente anche le societd spor-
tive dilettantistiche. Il suddetto prov-
vedimento, inoltre, stabilira anche le
modalita di comunicazione da parte

dell’agenzia dell’esclusione
dei benefici fiscali in man-
canza dei presupposti previ-
sti dalla normativa di riferi-

mento.

Si ricorda che I'art. 148 tuir,

in particolare, prevede come

non sia da considerare com-
merciale, salvo le eccezioni
espressamente dettate dal-

la stessa norma, I'attivita

svolta dagli enti associativi
(associazioni, consorzi ecc.)

nei confronti degli associati,

in conformita alle finalita isti-

tuzionali. Stabilisce inoltre che

le quote e i contributi versati

dagli associati non concorrono

a formare il reddito comples-

sivo dell'ente,

11 comma 5 dell’art. 30, poi, si occupa delle
onlus e in particolare delle associazioni e
delle organizzazioni di volontariato iscrit-
te nei registri regionali, stabilendo che la
disciplina di maggior favore dettata dal
d.lgs. 460/97 per questa tipologia di enti
non cormmerciali trova applicazione non
pitt in ogni caso, ma solo se l'organizzazio-
ne di volontariato non svolga attivita com-
merciali differenti da quelle individuate
come “marginali” dal DM 25 maggio 1995
(come per es. vendita, senza intermediari,
di beni acquisiti da terzi a titolo gratuito a
fini di sovvenzione, somministrazione di
alimenti e bevande in occasione di raduni,
manifestazioni ecc,).

E’ evidente quindi l'intento del legisla-
tore teso a contrastare I'utilizzo distorto
della forma associativa come strumento
di elusione, utilizzato per mascherare
T'esercizio di attivitd commerciali a tut-
ti ghi effetti.

Le modifiche

L'emendamento apportato al d.1. 185
attualmente al vaglio delle camere per

POLITICHE FISCALI

la conversione, tuttavia, ha ristretto il
raggio d’azione del nuovo onere di co-
municazione telematica dei dati fiscali,
esentando le organizzazioni di volonta-
riato iscritte nei registri regionali pur-
ché non svolgano attivitd commerciali
diverse da quelle marginali, nonché le
associazioni dilettanti iscritte al CONI
non esercenti attivita commerciali ¢ le
pro loco che abbiano optato per il regime
speciale di favore previsto dalla ]. 398/91
per le associazioni sportive.

Ma le buone notizie non
finiscono qui. E’ stato ag-
giunta anche una nuova
agevolazione, peraltro
limitata al 2009, in ma-
teria di imposta catastale
in base alla quale i tra-
sferimenti immobiliari in
favore delle onlus sconte-
ranno I'imposta in misu-
ra fissa anziche in quella
proporzionale,
Interessante, infine, la
precisazione recata dal-
lo stesso art. 30, come
modificato dall’emen-
damento, secondo cui,
sempre con riferimento
alle attivita svolte dalle
onlus, si considera attivita di benefi-
cenza, purche finalizzata alla realiz-
zazione diretta di progetti di utilita
sociale-sociale,
anche la concessione di erogazioni gra-
tuite in denaro con utilizzo di somme
provenienti dalla gestione patrimo-

niale o da donazioni appositamente
raccolte, a favore di enti senza scopo
di lucro che operano prevalentemen-
te nei settori dell’'utilita sociale quali
I'assistenza sociale e socio-sanitaria,
l'istruzione, la beneficenza, la forma-
zione, lo sport dilettantistico, la pro-
mozione e la valorizzazione delle cose
di interesse storico, la tutela e valo-
rizzazione della natura, la promozione
della cultura e dell’arte, 1a tutela dei
diritti civili.
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Provvedimento del direttore dellAgenzia delle entrate

[’lva 2009 in porto

I modelli per denuncia

DI SANDRO ZULIANI

isco verde ai modelli

Iva 2009. E’ stato fir-

mato ieri, 15 gennaio

2009, il provvedimento
del direttore dell’agenzia delle
entrate che approva la modu-
listica da utilizzare per la di-
chiarazione annuale relativa
al 2008 e per il rimborso. Tra
le novita, come gia anticipato in
sede di commento delle prime
bozze, la sezione per l'indica-
zione del credito dell’anno pre-
cedente, il monitoraggio della
detrazione sui telefoni cellula-
ri, Pacquisizione di informazio-
ni sul ravvedimento operoso e
sulle modalita di calcolo dell’ac-
conto. Provvedimento, modelli
e istruzioni sono disponibili sul
sito internet dell’'agenzia (si ri-
corda che non & piu prevista la
pubblicazione nella Gazzetta
Ufficiale). Per quarto riguar-
da la comunicazione dati Iva,
da presentare entro la fine di
febbraio, un comunicato stam-
pa delPagenzia rende noto che
rimane valido il modello appro-
vato con il provvedimento del
15 gennaio 2008.

Termini di presentazione.
Secondo la normativa vigente
(e salvo possibili modifiche nor-
mative), la dichiarazione deve
essere presentata nel periodo
compreso tra il 1° febbraio e
il 31 luglio 2009 se redatta in
forma autonoma, mentre se &
incorporata nel modello Uni-
co il termine iniziale slitta al
2 maggio. Negli stessi termini
della dichiarazione autonoma
pud essere presentato il model-
lo VR per richiedere il rimborso
del credito annuale.

Telefonini. E’ stato istitu-
1o nel quadro VA il rigo VA8,
destinato all'indicazione delle
spese per Yacquisto e I'impiego
di telefoni cellulari con eserci-
zio della detrazione in misura
superiore al 50%. Cib al fine di
dare attuazione alla norma che
prevede I'esecuzione di control-
li nei confronti dei contribuenti
che detraggono piu della meta
dell'imposta sulle spese in que-
stione.

Societa di comodo. Nuovo
anche il rigo VA46, nel quale le
societa non operative devono in-
dicare un codice numerico corri-
spondente alla situazione nella
quale si trovano, con riferimen-
to alle inibitorie previste in ma-
teria di gestione del credito Iva.
In particolare, le societa che nel
triennio 2006-2008 si trovano
nella condizione di societa di
comodo e che, nel medesimo
periodo, non hanno effettuato
operazioni Iva per importo al-
meno pari a quello che si ottie-
ne con i parametri stabiliti ai
fini reddituali, perdono defini-
tivamente 'eventuale credito,
situazione che corrisponde al
codice 4. Anche in questo caso,
precisano le istruzioni, il credito
deve comunque essere indicato
nel rigo VX2, oppure nel corri-
spondente rigo del quadro RX
del modello Unico 2009.

Acquisti presso “minimi”.
Il rigo VF16, che 'anno scorso
accoglieva gli acquisti presso
contribuenti in franchigia, ac-
coglie ora gli acquisti effettuati
presso i contribuenti che si sono
avvalsi, nel 2008, del regime per
1“minimi” introdotto dalla legge
244/2007.

Ravvedimento e acconto.

POLITICHE FISCALI

e rimborso

Nel guadrs VH in cavrienon
denza dei campi a debito, &
stata prevista una casella che
dovra essere barrata dai contri-
buenti che hanno effettuato re-
golarizzazioni ai sensi dell’art.
13 del dlgs n. 472/97. Inoltre &
stata introdotta una nuova ca-
sella nel rigo VH13, relativo al
versamento dell’acconto, al fine
di conoscere le modalita di cal-
colo adottate dal contribuente.
Sempre nel quadro VH, sezio-
ne 2, sono stati aggiunti i righi
corrispondenti ai dodici mesi
delPanno per I'indicazione dei
versamenti con il modello F24
speciale per le cessioni di veicoli
oggetto di acquisto intracomu-
nitario.

Riporto del credito. Dal
punto di vista strutturale, le
modifiche di maggiore consi-
stenza sono state apportate al
quadro VL, che conquista una
nuova sezione appositamen-
te dedicata all'indicazione del
credito dell’anno precedente,
In particolare, nel rigo VL.10
dovra essere indicato il credito
delle societa che hanno aderito
nel 2008 ad una procedura di
liquidazione di gruppo alla qua-
le non partecipavano nel 2007.
Tale credito, corrispondente al
credito 2007 depurato dell'evern-
tuale importo utilizzato in com-
pensazione e indicato nel prece-
dente rigo VL9, non pud essere
trasferito al gruppo, ma resta
nell'esclusiva disponibilita del-
la societa che ne & titolare.
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I paletti della Corte di cassazione: sulle vendite si paga I'lv:

Progettare l'acquisto
non basta per la cessione

b1 DERORA ALBERICT

n progetto sull’acqusito del ramo

di un’impresa non & sufficiente a

qualificare la vendita come cessio-

ne d’azienda. Infatti sugli immobili
alineati si paga I'lva e non 'imposta di regi-
stro.

Lo ha stabilito la Corte di
cassazione che, con la senten-
zan. 685 del 14 gennaio 2009,
ha accolto il ricorso di una srl
rovesciando la decisione dei
giudici di merito.

I’azienda, impegnata nel
commercio delle carni, ave-
va comprato degli immobili

Sugh zmmobzlz non’

si paga il registro

Avviso di rettifica
ammlluto |

stenza di licenze di costuzione e di ristruttu-
razione aventi ad oggetto gli immobili della
cui cessione si discute da cui si desume che
gli stessi si inserivano in un progetto di al-
largamento del complesso aziendalepoi ceduto
con l'atto registrato nel’94». In altre parole,
in due pagine di motuvazioni i giudici di le-
glttlmlté hanno spiegato che «I'inconferenza
deriva dalla considerazione che
I'esistenza di un progetto non &
di per sé sola decisiva ai fini
dell'individuazione della desti-
nazione e della consistenza del
complesso produttivo prima che
tale progetto sia realizzato».
La vicenda si & chiusa con la
decisione della Suprema corte.

da un’altra fabbrica e con-
testualmente aveva redatto un progetto per
acquisire I'intero ramo di produzione di carni
di quest'ultima. Sull’acquisto era stata paga-
ta I'Iva. L'ufficio del registro di Parma aveva
notificato la rettifica della maggiore imposta,
di registro, e le sanzioni. La societa lo aveva
impugnato. Ma sia la commissione tributaria
provinciale sia quella regionale dell’Emilia
Romagna le avevano dato torto.

Cosi ha fatto ricorso in Cassazione e, que-
sta volta, ha vinto. La sezione tributaria del
Palazzaccio ha infatti criticato le valutazioni
dei giudici regionali «in ordine all’ealtenza di
un unico complesso aziendale» il
che si basava «su elementi del
tutto inconferenti quali 1'esi-

Infatti, i giudici hanno deciso
nel merito perché non erano necessari altri ac-
certamenti di fatto. L'avviso di rettifica & stato
quindi annullato e la societa contribuente non
dovra versare la maggiore imposta di registro
né tantomeno corrispondere le sanzioni.

La decisione ha trovato tutti d’accordo al
Palazzaccio. Infatti la Procura generale della
Suprema corte, come riporta la stessa sentenza
all'inzio delle motivazioni, aveva concluso per
I'accogliemento del ricorso. Mentre per le spese
processuali le cose sono andate diversamente:
la Cassazione le ha compensate fra la societa
e I'Agenzia delle entrate.

{1 testn deolla sentenza suwww.italiaoggi.it
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~ CONCORDATO E CREDITO IVA'

Fallimenti con Uinghippo

’art. 32 comma 5 del dl an-

ticrisi (185/2008) ha previsto

espressamente la possibilita di

in misura ridotta anche

idebiti previdenziali ove l'imprenditore

cerchi di salvare la propria impresa in

sede di concordato preventivo o di ri-

strutturazione di debito e quindi con il

deposito in Tribunale anche di un pia-

no industriale di fattibilita redatto da
esperto indipendente,

Bastera ora invocare il disposto del
nuovo art, 182ter L F,, originariamente
previsto solo per le transazioni fiscali
(sebbene secondo un recente decreto -
I'11.6.08 del Tribunale di Firenze - tale
possibilita era gia insita nel sistema a
seguito dell'emanazione degli art. 124
terzo comma e 160 secondo comma
LF).

Purtroppo la ‘penna’ ha forse tradito
Tintento del legislatore durgenza.

Infatti, prima di detto decreto, il debi-
tore in procedura concordataria poteva,
secondo la prevalente giurisprudenza,
offrire anche per I'Ilva un pagamento
stralciato, fermo il diritto dell’Agenzia
fiscale di dire no ad una tale proposta e
di dirlo con successo, ove con il proprio
voto contrario avesse impedito alla so-
luzione concordataria di raggiungere la
maggioranza dei voti.

Ora invece, essendo stata prevista
la necessita dell'integrale pagamento
dell’Iva (di cui viene permessa la sola
dilazione), tutti i creditori prelatizi di
grado paritetico o superiore rispetto al
credito Iva (cioé la quasi totalita visto I’
art. 2778 c.c.) potrebbero sostenere di
aver diritto ad essere pagati anch’essi
al 100%, stante la previsione dell’art.

160 secondo comma L.F. Tale norma, in-
fatti, impedisce che si possano formare
classi di creditori prelatizi che alterino
Yordine delle cause legittime di prela-
zione, come appunto avverrebbe ove i
creditori di grado prelatizio superiore
fossero inseriti in classi con percentuali
di pagamento inferiori a quelli dellTva.
Che sostanzialmente potrebbe significa-
re molti meno concordati con classi.

Ma non era certo questo Pintento di
un legislatore che desiderava invece im-
plementare le procedure di risoluzione
concordate delle crisi, non certo ricac-
ciarle indietro, come questa norma spe-
ciale sull'lva rischia appunto di fare.

Ne pud ritenersi che la ragione di tale
scelta sia legata alla normativa comu-
nitaria. Infatti I'lva in quanto tale non
& una risorsa propria della Comunita
Europea, come anche affermato dal
Parlamento Europeo nella propria ri-
soluzione del 29/3/2008.

La percentuale che, di fatto, lo Stato
italiano deve versare in proposito per
i propri obblighi comunitari prescinde
dalla effettiva raccolta, calcolandosi

sull'lva dichiarata, anche se non pagata

totalmente dal contribuente.

Dialtra parte un’interpretazione che
concludesse che tale disposizione a tu-
tela dell'Tva riguardi umcamente detto
credito, potrebbe comuncue provocare,
secondo taluni, un intervento della Corte
costituzionale per I'irragionevole dispa-
rita di trattamento rispetto ai creditori
prelatizi di grado superiore che, sebbene
tali, in caso di procedure concordatarie
potrebbero comuncue essere pagati in
misura inferiore rispetto al credito Iva.

Antonio Pezzano
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econdo la definizione che ne

danno gli studiosi, la commis-

sione di massimo scopertohala

funzione - per come intesa - di
compensare la banca dell'onere di dover
essere in grado di far fronte agli utilizzi
che eventualmente superino il credito
concesso (scoperti e sconfinamenti di
conto). Le Commissioni parlamentari
che se ne gono interessate hanno co-
munque cdncellata (e gl effetti, in ter-
mini di aumento del costo del credito, st
vedranno presto: nessun pasto, infatti,
& gratis).

La commissione in parola, dunque,
la si & voluta cancellare perché ritenu-
ta iniqua. E va bene. Ma ¢’& qualcuno
dei parlamentari che questa abolizio-
ne hanno votato, che ritiene che 1 Con-
sorzi di bonifica - ad esempio - appli-
chino la contribuenza (obbligatoria) in
modo ineccepibile? Che 1’ «<opera» dei
Consorzi giustifichi davvero gli stessi
a imporre contributi obbligatori per
intere citta? Che sia giusto che i Con-
sorzi utilizzino una norma del 1933
(quando le bonifiche - e quelle erano
davvero bonifiche - erano due o tre in
tutta Italia) per emettere cartelle ese-
cutive, da nessuno controllate? Che
sia giusto che, per non pagare, occorra
fare una causa?

Sanno, i parlamentari in questione,
che le sentenze che hanno dato torto
ai Consorzi si sprecano? Che i pit1 pa-
gano solo per non andarsi a mettere in
un (infinito) contenzioso giudiziario?

I parlamentari che hanno deciso
la soppressione della commissione di
massimo scoperto avranno sentito, in
proposito, mille proteste (pil1 0 meno

~ E ora sotto con i consorzi

in buonafede), e hanno deciso in con-
formita. Ma non hanno mai sentito
proteste a proposito dei contributi ob-
bligatori di honifica? Non grida ven-
detta il fatto che debba fare causa chi
sostiene di non dover pagare, e non,
invece, chi pretenda il pagamento
(come di norma capita)? Non & giusti-
zia denegata (moralmente ripugnan-
te) che molti paghino solo perché costa
di pit fare causa? Perché, allora, si
interviene per la commissione di mas-
simo scoperto e non si interviene per
i contributi di bonifica?

Qualcuno dice che & solo per tenersi
buoni ghi agricoltori, che sono i veri
beneficiari dell’azione irrigua dei
Consorzi, dove ¢'2 Ma non vogliamo
crederlo. 1 pit: ritengono che ai politi-
ci, specie regionali, torni comodo far
costruire opere di interesse pubblico
ai Consorzi, chiamandole formalmen-
te di «bonifica» solo per farle pagare,
attraverso questo «giochetto», ai pro-
prietari di casa e salvarsi cosi, per
utilizzarli in altro modo, i fondi della
fiscalita generale.

Sia quel che sia, 1 parlamentari
con l'abolizione del massimo scoper-
to hanno ritenuto di fare cosa giusta
e hanno fatto bene, secondo questo
orientamento, a farla. Tanto, sparare
sulle banche non & poi, oggigiorno, un
atto di eroismo.

Ma la cosa & accettabile solo se quegli
stessi parlamentari metteranno subito
mano, con altrettanta lena, ai contribu-
ti di bonifica. Differentemente, che idea
pud farsi di loro Topinione pubblica? Sta-
remo a vedere, ma la fiducianon &, perle
ragioni gia esposte, al massimo




@ Ufficio Stampa

Libero Mercato

16-GEN-2009
da pag. 6

Troppi anziani, poche risorse

La riforma pensioni la faranno... i giovani

di PIETRO MARIA PAOLUCCI

N governo italiano ha messo una pesante opzione sul
sisterna pensionistico sul prossime futuro, ma, per
reagire all'invecchiamento della popolazione, anche
il Parlamento europeo ha votato la relazione sul
futuro dei regimi previdenziali e pensionistici, So-
luzioni proposte: innalzare l'eta pensionabile, ricor-
rere a sistemi pensionistici complementari € meno
imposte sul lavoro, Una domanda: la nataliti é trop-
po bassa risperio a GUanto NEcessario per un equi-
librato sviluppo del Paese? Non porremmo questo
problema se le coppie avessero semplicemente aviito
il numero di figli desiderato (mediamente attorno a
due, secondo anche le pili recenti indagini, contro un
figlio e un terzo effertivi). Considerazioni analoghe
valgono anche per la troppo bassa occupazione fem-
minile e leccessivamente protratta dipendenza dei
glovani dai genitorl. Su questi due aspetti, che com-
primono lo sviluppo italiano, esiste un ampio divario
tra desideri e aspellative dei singoli e cib che invece
riescono a realizzare. Sembriamo un paese che piii di
aliri spreca risorse, non valorizzando adeguatamente
i giovani e le donne.

Recenti analisi su dati Istat hanno messo in evidenza
che i giovani italiani escono di casa mediamente tre
anni dopo rispetto all'eta considerata da essi stessi
ideale per diventare aitonormi e due casalinghe su tre
nella cruciale [ascia d'eta 35-45 parieciperebbero al
mercato del lavoro se ve ne fossero le condizioni. Tra
gli anziani acrescere sono soprattutto i grandi vecchi,
gli over 80. Al censimento del 2001 erano circa due
milioni e mezzo e sono destinati a triplicare nella

prima meté del XXI secolo (secondo le previsioni Istat
saranno 8,3 milioni nel 2050). Al loro aumento si
affiancalacrescitadidomandadiassistenzaper inon
autostufficienti. Finora la famigliaitaliana sié trovata
sostanzialmente abbandonato o se stessa nel rispon-
dere alle richieste di aiuto dei suoi membri piit deboli.
Non solo continua ad essere il principale ammor-
tizzatore sociale per i giovani nel lore contrastato
percorso di piena entrata nella vita adulla, ma svolge
una funzione imprescindibile verso i membri piii
anziani nellaloro fase di perditaprogressivadelle loro
abilita fisiche e mentali. La rete degli aiuti informali
continua ad essere il principale pilastro del welfare
italiano, mostrando perd preoccupanti segnali di so-
vracearico sul suo asse portante costituito tradizio-
nalmente dalle donne adulle (le principali cure-gi-
vers). LTtalia non solo risulta essere lo stato occi-
dentale nel quale le donne sono maggiormente im-
pegnate nelleattivitadi impegno familiare, maanche
quello nel quale il differenziale tra uomini e donne &
maggiore (comprese le coppie in cul entrambi la-
vorano). A cio corrisponde un'analoga asimmeltria di
genere nelle attivita di tempo libero. Molte donne
vorrebbero, anche se occupate, poter continuare a
svolgere un ruolo di sostegno e assistenza allinterno
della rete familiare, senza perd essere schiacciate da

tali impegni ed éssere magari costrette a rinunciare a
realizzarsi nel proprio lavoro. Nel complesso, la so-
cietd italiana sta vivendo una fase di grande cam-
biamento. La politica, le istituzioni, il sisterna di wel-
fare segnano invece, da troppo tempo, il passo. Cé
stata una grave incapacita ed un grave ritardo nella
lettura e nell'interpretazione delle (rasformazioni in
atto da parte di chi ha avuto negli ultimi decenni
responsabilita pubbliche e di governo. Ci troviamo
oradifrontea nodi problematici associati a fenomeni
gla presenti datempo, che sistanno cronicizzando. La
persistente bassa fecondita, ln lunga permanenza dei
giovani in famiglia e linvecchiamento della popo-
lazione, ne sono un esempio. Ovvio che le condizioni
dei sistemi di welfare (destinate a peggiorare) risen-
tony fortemente dellandamento di questi elementi;
basta leggere le recenti stime demografiche Lurostal.
Nelrapporto relativo al periodo 2008-2060, per 'UE é
prevista tra sette anni unag crescita naturale zero,
compensata solo dai flussi migratori, In lHalia cid
avviene gia da tre anni. Inoltre dal 2035 neanche
limmigrazione riuscira piti a coprire il deficit de-
muografico del vecchio continente, lu cui popolazione
scendera gradualmente fino a 506 milioni nel 2060. 1
parlamentari europei sembrano aver seguito le con-
siderazioni suesposte. Le nascite sono sempre piit in
calo mentre i costi per le pensioni e l'assistenza sa-
nitaria in aumento. Nel 2050 l'eta media della po-
polazione europea sara di 49 anni contro 1 39 di oggi
rischiando di trovarsi di fronte a un vuoto gene-
razionale dalle conseguenze incalcolabili sul mercato
del luvoro, sulla spesa sanitaria e sui sistemi di pro-
lezione sociale. Tra 40 anni un lavoralore su quatlro
avrapiitdi60anni, I'Europaspendera il27,2% del suo
PIL nella protezione sociale e le spese per ['assistenza
sanitaria aumenteranno del 2%, Allo stato attuale, a
parte la Svezia, non esistono in Europa misure sociali
tali da permettere a studenti che sono, per esempio,
anche giovani genitori, di lavorare, studiare e sov-
venire di bisogni familiari. Ancora obiezioni?

Quei vecchi vincoli
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IL FLOP DEI FONDI PEINSIONE :
Di fronte alla crisi dellla finanza globale, gli
americani si stanno fregando le mani peresse-
re scampati alla privatizzazione del sistema
pensionistico pubblico che Bush, dopo nume-
rosi tentativi frail 2005 e i12006, ha allafine do-
vuto abbandonare. E quial 21'esempio del peri-
colo scampato? L'Italia,, dove un tentativo di
privatizzazione (volontaria) delle pensioni fu
lanciato dal governo Prodi a fine 2006, per al-
lentare il peso della previdenza sulle finanze
pubbliche. Sitrattavadidestinarelapropriafu-
turaindennitadiliquidazione afondi privatidi
investimento, invece che lasciarlain aziendae
all'Inps. Gli scettici furono molti: solo
1.200.000 lavoratori del settore privato, il 10%
dei potenziali candidati, accetto effettivamen-
te di passare il proprio Tfr ai fondi pensione,
entrolascadenzadel giugno2007. Haavutora-
gione il 90% discettici. Da quella data, laborsa
di Milano ha perso il 53%. Nel 2008, il rendi-
mento del vecchio Tfr & stato superiore a quel-
1o dei fondi privati: il 2,8%, fra gennaio e otto-
bre, secondo la Covip, I'Autorita del settore.
Traifondiprivati (nonlegatiaisindacati), quel-
liche investono nelreddito fisso hanno offerto
un rendimento del 2,6%. Quelli azionari, una
perdita del 24%. Il governo Berlusconi stareb-
be pensando a forme di compensazione per i
pensionati dei fondi privati, per le perdite dei
12 mesisuccessiviall’agosto 2008. In sostanza,
il governo interverrebbe a salvare il sistema
privato, chedovevasalvareil sistemapubblico.
Maurizio Ricci
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Il dossier
Salarial palo, crollano gli investiment

Arrivaun brusco stop per i piani di.spesa difamiglie e imprese

PerPindustria una
Mepeggioﬁ

dopoguerra. Cig,
boomdirichieste

LUISA GRION

ROMA — Anche a cercarla non si
trovaunabuonanotizia: il Bollet-
tino della Banca d’Italia sullo sta-
todell’economia &untungo elen-
co di cose che non vanno. Cala la
produzione industriale, il Pil del
2009 scende a meno 2 per cento
(maivistaprevisionepitt pessimi-

Le previsioni di Bankitalia

Variazioni % sull'anno precedente

o
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tra Bpt decennali e Bund tedeschi Dati giornalier, punti %
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Fonte:

stica) perrisalire’annodopoallo ~ Gia ieril'Istat aveva avvertito che
0,5 appena, va gill'occupazione,
perdono pezzi sia I'export che la
domanda interna, i lavoratori ve-
dono rallentare i loro salari e per
leaziendediventasemprepit dif-
ficile ottenere finanziamenti. La
recessione c’¢, & profonda e aleg-
gera sul paese per tutto quest’an-
no:siamoimmersi«inunafaseci-
clica eccezionalmente avversa»
ha detto governatare Mario Dra-
ghi, e al momento non s’intrave-
devia d’uscita.

A scatenare una visione cosi
nera dell’economia fra gli esperti
di Bankitalia sono stati gli ultimi
datisulla produzioneindustriale.

POLITICA ECONOMICA
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a novembre, rispetto allo stesso
mese del 2007, bisognava regi-
strareuncrollodel 12,3 percento.
Ma Bankitalia fa sapere che l'ulti-
mo trimestre dell’anno si chiu-
dera con ogni probabilita con un
tonfo ancor pil forte di quelli se-
gnalati nei mesi precedenti: me-
no 6 per cento. Uno dei peggiori
risultati dal dopoguerra, uguale
per gravita solo a quello che fece
tremarel’lItaliadurantelacrisidel
1974-75, gli anni dell’austerity
(quando — in 18 mesi appena —
la produzione perse in tutto il 20
per cento).

Ma la caduta in picchiata del
quadro industriale avra ricadute
su altri settori, a partire da uno
scenariointernodovesonoprevi-
sti rallentamenti nei salari e fles-
sione del potere d’acquisto: «Te-
nendo conto anche dell’erosione
monetaria delle attivita finanzia-
rie nettericonducibili all’aumen-
to dell'inflazione, il reddito di-
sponibilerealesisarebberidotto»
avverte il Bollettino, quanto alle
retribuzioni «rallenteranno nel
2009». Arischio, oltre cheillivello
di reddito, & sempre pill spessa
anche il posto: «L'occupazione,
in crescita da oltre dieci anni, ha
subito una battuta d’arresto nel
terzo trimestre dell’anno scorso»
edelevitatoilricorsoallacassain-
tegrazione. Non bastasse tutto
questo, al contrario di quanto ac-
cade negli altri paesi, il prezzo

delle case non scende.

Ma la crisi oltre che sulle fami-
glie, picchia anche sulle aziende,
per le quali diventa pit difficile
ottenere un accesso al credito: la
domanda stessa di finanziamen-
to— perviadellarecessione e del
futuro incerto — & destinata a di-
minuire, maperle piccoleimpre-
se che ancora ci vorrebbero pro-
vare c’éstato, econtinuaadesser-
ci «un progressivo inasprimento
delle condizioni» richieste.

Non va meglio il quadro ester-
no:leprevisionidellaBancad’Ita-
liasegnalanounacadutadel5 per
centonell’exportdel2009edicer-
to—siavverte— «ladinamicadel
prodotto potrebbe essere ancora
pil1 negativa se prendessero cor-
po irischi di un ulteriore indebo-
limento dell’economia mondia-
le». Restal’aspetto conti pubblici:
& chiaro che Y’awerso quadro va
affrontato «conognipossibileini-
ziativa» che possa «attenuare e
abbreviare la recessione», ma bi-
sogna comunque fare in modo
che «non sia compromessa la so-
stenibilita delle finanze pubbli-

che». E qui le previsioni lanciano
I'allarme: secondo via Nazionale
il rapporto deficit — Pil chiudera
il2008 attornoal 2,6 percento (2,4
secondo il governo, eraall’l,6 nel
2007), il debito dovrebbe supera-
reil 105 per cento e nei primi die-
cimesidell’annoilfabbisognodel
settore statale ha gia toccato i 49
miliardicontro38,8registratinel-
lo stesso periodo del 2007.

POLITICA ECONOMICA
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“Expo2015,un

areper

oma’

Incontro Moratti-Alemanno. In sei anni entrate per 540 milioni di euro

Letizia Moratti e Gianni Alemanno durante I'incontro diieri

Bi visitatori wmm
pacchetto di eventi
rornani. E “niente

erra sugli k™

ALESSANDRA PAGLENS

NA stretta di mano tra
l I Gianni Alemanno e Leti-
zia Moratti archiviando
qualsiasi competizione cam-
panilistica e battaglia a suon di
“hub” tra Roma e Milano. Cosi
tra flash e sorrisi, ieri, il sindaco
dellacapitale e quello milanese
hanno firmato un protocollo
d’intesa sull’Expo’ Universale
2015.

Annoin cuila citth meneghi-
nasitrasformera per seimesiin
una esposizione a cielo aperto
ditecnologie e innovazioni. Per
un giro d’affari di 44 miliardi e
29 milioni di visitatori annun-
ciati, «che non vogliamo certa-
mente si fermino solo a Mila-
no», ha spiegato Moratti. Il che
vuol dire che 'Expo’ pub diven-
tare un “affare” interessante
anche perla capitale con l'arri-
vodi«almeno 540 milioni» con-
tabilizzanoiduesindaci. Grazie
allaricaduta che I'evento —in-
centrato sui grandi problemi
dello sviluppo sostenibile —
avra sul turismo in tutto il Pae-
se. «L’accordo — ha spiegato

Moratti—fapartedellapromo-
zione complessiva dell’Expo
2015 chenon ésolo unagrande
occasione per lacitta diMilano,
ma una vetrina dellanuova Ita-

lia».

In particolare nella capitale
verranno valorizzati eventicul-
turali, artistici e scientifici. 1l
protocollo prevede inoltre una
collaborazione per lo sviluppo
delle strutture ricettive e del-
V'offerta turistica romana, del
sisterna universitario della ca-
pitale e un’implementazione
delleinfrastrutture di trasporto
e di supporto logistico, tenuto
conto degli sviluppi previsti
nell’ambito dell’Alta Velocita
ferroviaria e dell'interconnes-
sionedel sistema aeroportuale.
«L’obiettivo sara quello di offri-
re ai quasi 30 milioni di turisti
che arriveranno in Italia per
I'Expo—haspiegatoAlemanno
— un pacchetto di eventi che
possa permettere a questi visi-
tatori dirimanereil pilipossibi-
le nel Paese». Tra gli happening
romani, da inserire nel circuito
dell’Expo, ci sara anche la “Fe-
sta del Cinema”.

A Roma, sempre secondo le
previsioni, si calcolachesaran-
no 6.500 i nuovi occupati spal-
mati tra il settore ricettivo
(4.300) e quello dellaristorazio-
ne (1.400). «La sigla del proto-
collodimostrachenonc’ealcu-
na competizione tra Roma e
Milano» ha affermatoilsindaco
capitolino. Dello stesso avviso
Letizia Moratti, parlando della
“guerra”traglihubaeroportua-
li: «Quello che non voglio e una
competizione tra le due citta
chenonénell’interessedelPae-
se — ha detto —i due hub, Fiu-
micino e Malpensa, sono e pos-
sono essere complementari».
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Presentato un emendamento in Senato

Banche popolari,
no alla delega di voto

w2 11 Governo cede sulle po-
polari. Le societa cooperative
verranno escluse dalla diretti-
va sui "diritti degli azionisti"
in corso direcepimento al Se-
nato. Lo dispone un emenda-
mento presentato in questi
giornidalrelatore del provve-
dimento correggendounapre-
cedente proposta di modifica,
che andava in senso opposto,
depositata dal ministera
dell’Economia Quest’ultimo,
allafine, ha preso atto del par-
tito trasversale (accomuna
maggioranza e opposizione)
che si costituito per I'ennesi-
ma volta in Parlamento con-
trole proposte di cambiamen-
to. E che gia si era materializ-
zato nelle scorse settimane
conlapresentazione dinume-
rosi emendamenti dello stes-
so tenore di quello riproposto
dal relatore.

Con l'esclusione dalla di-
rettivale popolari (6 meglio, i
loro amministratori) vedono
allontanarsi il pericolo di'in-
trodurre la delega di voto
nell’elezione degli organi so-
cietari, una possibilita attual-
mente non contemplata per
banche e assicurazioni istitui-
tesubase cooperativa. Nel di-
battito parlamentare é stato
ribadito che le deleghe al vo-
to avrebbero disarticolato il
meccanismo di voto capita-
rio che caratterizza il mondo
delle popolari. Masenzaspie-
gare le ragioniperle qualiiso-
cidelle popolarinon sarebbe-
roingrado didelegare consa-
pevolmente 'esercizio del di-
ritto di voto quando non rie-
scono ad essere personalmen-
te presentialle adunate socie-
tarie. Attualmente la percen-
tuale di partecipazione alle
assemblee delle societa coo-
perative & molto bassa (sicol-
locatrail 4 edil10 per cento).
Con la esclusione dalla diret-
tiva i soci delle popolari non
potranno, peraltro, avvalersi
dei nuovi sistemi telematici
perlapartecipazione edil vo-

to in assemblea. In pratica di-
verranno azionisti di serie B,
privi di diritti tutelati invece
nelle altre societa. .

Conil presumibile esito par-
lamentare della vicenda - il
voto in commissione sugli
emendamenti ¢ previsto per
laprossimasettimana -icam-
biamentinelle banche popola-
ricontinueranno cosiad avve-
nire per linee interne. Come
sta avvenendo per la Banca
Popolare di Milano, il cuicda
ha ieri recepito le modifiche

IL CASO BPM

Il board ha recepito

le modifiche statutarie:

ora non vi sarebbero ostacoli
all'iscrizione nel libro soci

del fondo statunitense Amber

statutarie approvate dall’as-
semblea svoltasi nel dicem-
bre scorso. E che ora si prepa-
ra ad accogliere I'ingresso di
nuovi soci. Secondo quanto si
& appreso non vi sarebbero
pit ostacoli all'iscrizione del
fondo statunitense Amber,
azionistadell'istituto di credi-
to con una quota di poco infe-
riore al 2 per cento, come dial-
tri investitori istituzionali.
L'esamedellerichieste d'iscri-
zione avverra martedi prossi-
mo (il 20 gennaio) primain se-
no al comitato soci e poi
nell’ambito dello stesso consi-
glio.L’iter sidovrebbe conclu-
dere in tempo per permettere
ai nuovi arrivati di partecipa-
re all'assemblea del 25 aprile,
chiamata a rinnovare il consi-
glio d’amministrazione della
bancapopolare. Amber aveva
avanzato da tempo la doman-
da di ammissione al libro soci
malapraticaerarimastainso-
speso per contrasticonil rego-
lamento interno dell'istituto,
modificato anch’esso in occa-
sione dell'ultima assemblea.
R.Sa..

MINISTERO
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Entro il mese la convocazione dell’Esecutivo sulla riforma

Bombassei alla Cgil: «Serve

ROMA

= Nuovo scontro tra Confin-
dustria e Cgil sulla riforma del
modello contrattuale. In attesa
della convocazione annuncia-
tadal Governo - cheintende fir-
mare entro gennaio un’intesa
complessiva con le parti socia-
lisul superamento degli assetti
contrattuali definiti con l'ac-
cordo del 23 luglio del 1993 - il
vicepresidente degliindustria-
li, Alberto Bombassei, ¢ inter-
venuto lanciando un richiamo
al sindacato di Corso d'Italia:
«C’¢ una larga condivisione,
una buona parte del sindacato,
Cisl, Uil e Ugl, ha aderito, cosi
come il pubblico impiego.
All’appello mancauna persona
sola: mi auguro che cisiaanche
'adesione della Cgil».
Ilriferimento € al settore pri-
vato dove sono gia state rag-
giunte le pre-intese con Cisl e
Uil perl'industria, la piccolaim-
presa, 'artigianato e il commer-
cio rispettivamente con Con-
findustria, Confapi, Confarti-
gianato, Cna, Casartigiani, Con-
fcommercio, Confesercenti
(mancano ancorail settore ban-
cario, le municipalizzateele co-
operative). Mentre nel compar-
to pubblico un pre-accordo ¢
stato raggiunto con Cisl, Uil,
Confasal Ugl e Usae dal mini-
stro Renato Brunetta (Funzio-
ne pubblica). «Stimo Epifani -

ha aggiunto Bombassei - non
eravamo cosi diametralmente
oppostinelle posizioninei1yin-
contrifatti, abbiamo gia media-
to molto, a questo punto credo
che un atto di corresponsabili-
ta sia dovuto, se poi non c’¢ il
mondo vaavanti. Vediamo se il
ministro, con la convocazione,
riuscira amediare trovando un
giusto equilibrio, sempre nelri-
spetto delle posizioni». Inter-
pellato al termine della Giunta
di Confindustria Bomabassei
ha rivolto Pauspicio che «in un
momento di difficolta e dram-
maticit3, tutti cimettano labuo-
na volonta per arrivare a una
conclusione utile al Paese», sa-
rebbe un «atto di responsabili-
tasmussare le posizioni».
Immediata la replica del se-
gretario confederale della Cgil,
Fulvio Fammoni: «Il vicepresi-
dente di Confindustria conti-
nuaanon escludere una possibi-
le grave rottura, arrivando a di-
chiarare che, se cosi sara, pa-
zienza, ilmondo vaavanti; sono
affermazioni che si commenta-
no da sole». Secondo la Cgil la
riforma del modello contrattua-
le non & una priorita in questo
momento: il sindacato di Corso
d'Italia chiede al Governo di
concentrare I'attenzione sulle
misure anti-crisi e sollecitauna
rapida convocazione a Palazzo
Chigiper aprireil confronto.Le

POLITICA ECONOMICA

atto di corresponsabilita»

diplomazie sindacalisono al la-
voro da giorni per evitare una
rottura, conincontritraileader
e contatti con i vertici delle as-
sociazioni imprenditoriali. Il
ministro del Lavoro, Maurizio
Sacconi, solo pochi giorni fa ha
spiegato che «al massimo entro
la fine del mese convocheremo
le parti sociali» per «registrare
lariforma» anche senzala Cgil.

Ilnuovo modellospostail ba-
ricentro sulla contrattazione
decentrata, prevedendo una
durata triennale (sia economi-

LAREPLICA

Fammoni: «Il viceprésidente
di Confindustria continua
anon considerare grave

una rottura, parole che si
commentano da sole»

ca che normativa) al posto
dell’attuale biennio economi-
co e quadriennio normativo.In
sostituzione del tasso di infla-
zione programmata viene indi-
viduato un nuovo indice previ-
sionale triennale al quale ag-

- ganciare gli aumenti retributi-

vi, basato sull'Ipca (indice pre-
visionale armonizzato euro-
peo), depurato dell’inflazione
daenergiaimportata.

G.Pog.
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Cassazione: risarcibile il danno da fumo «light»
Le Sezioniunite della Cassazione hanno ammesso la pienarisarci-
bilita del danno derivante da pubblicita ingannevole, come la dici-
tura «light» sui pacchetti di sigarette, anche in assenza di una nor-
: » pagina26

ma specifica.

Cassazione. Sciolte le incertezze sui danni da pubblicita ingannevole

Risarcibile il danno da fumo
anche per i pacchetti «light»

Giovanni Negiri

MILANO

waw Risarcibile il danno da si-
garette «ligtht», e, in generale,
il messaggio pubblicitario in-
gannevole. :Anche se non esi-
ste una disposizione specifi-
ca che vieta: quella espressio-
ne. Ma il consumatore deve
provare nomsolol'ingannevo-
lezza del messaggio, ma an-
che I’esistemza del danno, il
collegamenito tra pubblicita e
danno e almeeno la colpa dichi
ha diffuso la pubblicita. Sono
questi i principi fissati da
un’importamte sentenza delle
Sezioni unitte civili della Cor-
te di cassaziione, la n. 794, de-
positata ierii. La pronuncia ha
affrontato ill caso di un fuma-
tore che erai passato alle siga-

rette «light», fidandosi
dell’invito diffuso dai produt-
tori, conl'unico effetto dirica-
varne una dipendenza, soste-
neva, ancora pilt accentuata.

Lasentenzainnanzitutto af-
fermala competenza del giudi-
ce ordinario, e non di quello
amministrativo, in tutte le con-
troversie promosse daun con-
sumatore per ottenere il risar-
cimento facendo valere come
elemento dell’illecito la pub-
blicitaingannevole del prodot-
to tesa a caratterizzarlo come
meno dannoso.

Inseguitole Sezioni unite af-

frontano la rilevanza di un

provvedimento del Garante
inibitorio del messaggio con-

“testato. La conclusione é che,

da solo, il provvedimento non

puoessere messo afondamen-
to dell'ingiustizia del danno;
semmai della natura «astratta-
mente ingannevole» della
pubblicita. Inoltre, viene re-
spinta l'obiezione della socie-
ta produttrice delle sigarette
per cui solo dal settembre
2003 € stata vietata la dicitura
«Light»: per il passato nulla
potrebbe essere risarcito. Una
tesi, pero, che igiudicisi preoc-
cupano dismontare, sottoline-
ando che la dicitura puo sem-
pre fondare unarichiestadiri-
sarcimento sullabase dell’arti-
colo 2043 del Codice civile.
Nella norma, infatti, arilevare
non ¢ lilliceita del fatto, ma
Vingiustizia del danno.
Quanto alle prove, poi, va
considerato con attenzione

l'atteggiamento psicologico
della societd, un elemento che
i giudici devono valutare con
attenzione. Non perd, come
volevaladifesa, per conclude-
re che il risarcimento & dovu-
to solo se la societa ha voluto
deliberatamente presentare
le sigarette come meno danno-
se per la salute. In questo caso
infattila societa pretende trop-
po e cioé la dimostrazione del
dolo vero e proprio. In realta
basta meno, ovvero la prova
della colpa, che coincide nella
prevedibilita che da un deter-
minato messaggio sarebbero
derivate conseguenze danno-
se per i consumatori.
ﬂ www.ilsole24ore.com/norme
Iltesto della sentenza
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Congiuntura. Nonostante la frenata di dicembre U'Istat rileva un tasso del 3,3%

Nel 2008 I'inflazione
ai massimi da 12 anni

Prosegue il calo
dei carburanti,
la pasta (+28,3%)
non scende

MILANO

ss2¢ 1] rallentamento dell’infla-
zione a dicembre non é bastato
a calmierare i prezzi cresciuti
nel 2008 del 3,3 per cento. E
quanto rileva V'Istat, sottoline-
ando che si tratta del dato me-
dio pil elevato da 12 anni (+4%
nel 1996), pari a 1,5 punti in pit
rispetto al +1,8% del 2007.

A dicembre, ha confermato je-
ri I'Istat, 'inflazione ha segnato
un calo congiunturale dello 0,1%,
e su base tendenziale il tasso di
crescita ha rallentato la marcia al
2,2% dal +2,7% registrato anovem-
bre. In netto raffreddamento an-

che I'inflazione relativa ai beniad
alta frequenza d’acquisto: a di-
cembre c’é stata una riduzione
mensile dello 0,69% e la crescita
tendenziale ¢ calata al +2,1%, in
«sensibile rallentamento» rispet-
to anovembre (+3,2%).

Restano pero in tensione alcu-
niprodotti chiave:iprezzi dei de-
rivati dei cereali (+0,1% nel me-
se), passano su base annua dal
+8,4% di novembre al +7,8% di fi-
ne anno. Pero 'aumento annuo
della pasta di semola (-0,19 nel
mese) érisultato paria+28,3%, so-
lo in lieve decelerazione dal
+29,8% di novembre, mentre su
base mensile il calo & dello 0,1%.
Rispetto a novembre i prezzi del
panesono scesidello 0,1% mentre
rispetto a dicembre 2007 I'incre-
mento & stato del 3,4% contro il
+4,1% tendenziale registrato ano-
vembre. Aumenti congiunturali
dello 0,1% nel comparto carni, il
cui tasso annuo scende dal +3,2%
dinovembre al +2,8 per cento.

Frena il settore energia, conun
calo del 3,4% sul mese e dell'1,3%
sull'anno:labenzina verde & cala-
ta dell'82 nel mese (-16,29% suba-
se annua); per il gasolio il ribasso
¢ del 7,7% mensile e del 12,79% an-
nuale. Il ministro dello sviluppo
economico Claudio Scajola invi-
taperd a «nonabbassare lasorve-
glianza, per far si che il calo dei
prezzi delle materie prime si tra-
sferisca tempestivamente sui
prezzi al consumo. C’¢ ancora
margine per il ribasso dei prezzi
dei carburanti rispetto ai cali del
prezzo del petrolio».

Diverso il trend del settore re-
golamentato, con il gas che segna
un+17,4% tendenziale el'elettrici-
taun +11,3%. I trasporti aerei sono
rincarati de] 21,3% annuo.

Secondo il Centro studi Con-
findustria il raffreddamento dei
prezzi continuerd anche nel
2009 con l'inflazione all'1% - o
sotto - soprattutto per l'atteso
crollo delle materie prime. «I1
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rallentamentodeiprezzi-rileva
il CsC - & maggiore per le fami-
glie povere nella cui spesa, ener-
gia e alimentari pesano di pil».
Per Coldiretti il contenimento
dell'inflazione nel 2009 potreb-
betradursiinun risparmio diol-
treun miliardo per le famiglie.

11 segretario confederale della
Cgil, Agostino Megale, rileva:
«L'inflazione dal 1993 al 2008 &
cresciutadel4s,5% mentrele retri-
buzioni sono cresciute nominal-
mente del 5§3,5%,il che vuol dire
chelaquotadi produttivita distri-
buitaal lavoro non ha superato lo
0,5% annuo. Questo significa che
ilsalario lordo, attualmente paria
circa 26mila euro, & cresciuto po-
chissimo per un valore prossimo
a quello del 1992, che era di circa
16,6 milioni di lire».

Cauto il direttore del Cerm,
Fabio Pammolli: «II futuro di-
pende dall’andamento deglisce-
nari internazionali».

G. Bal.
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Secondo le stime di Confcommercio quest’anno la flessione sara dello 0,7%

Per i consumi crisi lunga ma meno acuta

Nicoletta Picchio

ROMA

«x Consumi in calo e anda-
mento negativo dell’econo-
mia anche per il 2009, ma con
previsioni pil ottimistiche ri-
spettoad altri centridiricerca.
Secondo la Confcommerciole
famiglie italiane nel 2009 con-
sumeranno lo 0,7% in menori-
spetto al 2008, un anno anche
quest'ultimo di sofferenza,
che si & concluso con un -o0,7.
Ventiquattro mesi in calo co-
stante, con il Prodotto interno
lordo che & stato ’anno scorso
di-0,4% e che dovrebbe essere
nel 2009 di-0,6 per cento. Una
percentuale negativa, ma net-
tamente inferiore al -296 prono-
sticatoieri dalla Banca d’Italia.

«La crisi sara meno acuta
ma pit lunga. Solo nel secon-
do semestre del 2010 ci saran-
no i primi segnali positivi», &
stato ieriil commento del pre-
sidente della Confcommercio,
Carlo Sangalli. La previsione
perl'anno prossimo e diun au-
mento del Pil dello 0,5% e di
unaleggerainversione suicon-
sumi che passerebbero dal se-
gno negativo allo zero.

Ma lo scenario € ancora in-
certo e cio che preoccupa ¢
I’'andamento della disoccupa-
zione: nel 2009 la previsione ¢
diun milione 9oomila disoccu-
pati, come picco massimo ri-
spetto ai poco piltdi 1,5 milioni
nella media del z007. Un peg-
gioramento ulteriore del mer-
cato del lavoro, pero, rientra
nelle possibilita, se la crescita
dovesse essere ancora inferio-
re alle previsioni. E la Con-
fcommercio indica un livello
di guardia: se i disoccupati do-
vessero superare 1'8% nel
2009 o nel 2010, allora cio im-
plicherebbe, ha sottolineato il
presidente Sangalli, una ridu-
zione del redditoreale disponi-
bile. Unasituazione che avreb-
be un impatto forte sui consu-
mo € potrebbe rivedere al ri-
basso le previsioni.

Servono le riforme, solleci-

ta Sangalli. Bisogna far riparti-
regliinvestimenti. Maé&urgen-
te che troviino applicazione le
norme del dlecreto anticrisi su-
gli ammortizzatori sociali e
sulla revisione degli studi di
settore. Anchelebanchedevo-
nofarelaloro parte,nonfacen-
do mandare i soldi alle azien-
de.Iriflessi della crisi finanzia-
riasi sono g;ia avvertiti: nei pri-
minove mesidel 2008 ¢’é stato
unsaldo negativo tranatalitie
mortalitd delle imprese di
3omila unita, di cui quasii8mi-
lanel commercio al dettaglio.
Trai settori che crescono o
chetengono cisonoil tempoli-
beroele vacanze, che nel peri-
odo 2008-2010 hanno un au-
mento rispettivamente dello
0,6 e dello 0,7 per cento. Cala
tutto il resto: -1,4 la mobilita e
le comunicazioni, -0,4% la cu-
ra del s¢, -0,39% P'abitazione e

-0,5% 1 pasti in casa e fuori ca-
sa. La voce pili negativa &
l'area della mobilita: si tornera
afine periodoajvalorirealidel
2006.Enon c’¢ nessunacertez-
za, dice la Confcommercio,
che il ripristino della rottama-
zione in questa circostanza
possa invertire le tendenze.
Approfondendo le dinamiche
deivari prodotti, i telefonicre-
sceranno del 3,6%; i prodotti
medicinali e articoli sanitari
+2,8;iserviziricreativi e cultu-
raliys; gli elettrodomesticibru-
ni e bianchi1,3; acque minerali,
succhi +1,2; gli alberghi +1,1. Al
contrario, ’acquisto di mezzi
di trasporto ha il calo maggio-
re, -5,5; i servizi di trasporto
-3,0; 1 servizi finanziari -2,7%
beni non durevoli per la casa
-2,4% cristallerie e altri oggetti
perlacasa-2,3.

SCENARIO INCERTO

Carlo Sangalli: «Preoccupa
la disoccupazione,
probabile la quota

di 2 milioni di senza lavoro
nei prossimi mesi»

Nel 2008 Finflazione
aimassimi da 12.amni




	Rassegna del 16/01/2009
	Interventi e repliche - Brunetta, Strasburgo e gli assenteisti
	Chiarezza sul bonus famiglia
	Global market - Un salvagente made in Italy per la regina della porcellana
	Focus - La Borsa precipita? I manager comprano - Borsa giù, i manager acquistano
	Intervista a Savino Pezzotta - "Si mettono in gioco, buon segnale. Ora cambi l'etica del capitalismo"
	Il crollo del credito diventa stress sociale
	Pronti gli aumenti per ministeri e scuole - Pronti gli aumenti degli statali
	M&A, il ritorno dei predatori
	Mutui variabili sempre più convenienti
	Expo 2015. Glisenti: "Rinuncio al compenso per evitare ritardi" - Sull'Expo l'ultimatum di Glisenti
	Tempesta sulle banche, titolo a picco
	Aumento Unicredit, prospetto Mediobanca per le Fondazioni
	Contrarian - L'assalto di De Poli al vertice Unicredit
	Altre fusioni? Profumo al bivio con le fondazioni - Profumo al bivio tra risiko e fondazioni
	Alitalia-Air France, pronto il nuovo statuto
	"E per noi del call center Alitalia il posto fisso diventa a tempo"
	Enel e Terna, la Cdp non vende - Cdp, il tesoro vuole la deroga
	Cdp ingaggia la Rothschild per la conversione dei titoli
	S&P mette Enel sotto osservazione
	Guerra del gas, Putin a Berlusconi: "Mandami l'Eni"
	Scaroni a Mosca, l'Eni riaprirà i rubinetti per l'Europa
	Edison, maxiaccordo al Cairo. In gara per i pozzi iracheni
	E sui conti arriva la tassa per Gheddafi
	Eni, diktat di Berlusconi
	Telecom, l'Antitrust "congela" l'Argentina
	Marchionne, l'auto e Moody's - Marchionne: auto, serve subito un piano Ue
	Auto, mercato ai minimi da 15 anni
	La solitudine di Marchionne
	Ecco come se la passa la banca del Vaticano al tempo della crisi
	Bruxelles apre il dossier aiuti
	Editoriali - L'antiretorica ceca
	Le rivolte a est mettono un pò d'Europa in crisi democratica
	A salvare l'Europa saranno le famiglie, non gli Stati
	Urge una politica comunitaria forte sull'energia
	Sotto la lente - Aiuti alle banche, incassa l'Allianz
	Breakingviews.com - Le grandi banche francesi di fronte a un'offerta che non si può rifiutare
	Torna lo "short", la City è in festa
	Breakingviews.com - Il Natale inglese avaro con i grandi magazzini
	Londra: ok tra le polemiche alla terza pista di Heathrow - Al via tra le polemiche l'ampliamento di Heathrow
	Scandalo Madoff, Bank Medici verrà chiusa in breve tempo - L'Austria chiude Bank Medici
	Le gestioni fotocopia di Grau Kohn
	Per negoziati e intrighi petroliferi russi, rivolgersi Schöder
	Chàvez riapre ai petrolieri dell'Occidente
	Cinque idee oltre la crisi - Cinque idee per andare oltre la crisi
	Intervista a Luigi Magistro - Il fisco punta sul reddimetro - Un redditometro a quota 15 mila
	Studi e Iva, la Camera rilancia
	Anche alla Lega non riesce il colpo sulla riforma degli studi di settore - Studi di settore, il governo frena la Lega
	Acconti, rischio ravvedimenti
	Sezione per i crediti Iva non chiesti a rimborso
	Poste, l'esenzione è limitata
	I commercialisti contro la bozza Uif
	Immobili, rivalutazioni gratuite
	Premi detassati anche per il 2009
	Dai circoli privati l'invio telematico dei dati fiscali
	L'Iva 2009 in porto
	Progettare l'acquisto non basta per la cessione
	Fallimenti con l'inghippo
	E ora sotto con i consorzi
	La riforma pensioni la faranno... i giovani
	Global market - Il flop dei fondi pensione
	Salari al palo, crollano gli investimenti
	"Expo 2015, un affare per Roma"
	Banche popolari, no alla delega di voto
	Bombassei alla Cgil: "Serve atto di corresponsabilità"
	Cassazione: risarcibile il danno da fumo "light" - Risarcibile il danno da fumo anche per i pacchetti "light"
	Nel 2008 inflazione ai massimi da 12 anni - Nel 2008 l'inflazione ai massimi da 12 anni
	Per i consumi crisi lunga ma meno acuta


