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Il progetto. Allo studio un diverso utilizzo
| degli incentivi disponibili per i lavoratori

‘La copertura. Insufficienti le risorse di oltre
un miliardo del fondo per 'occupazione

Unita di crisi anti-esuberi

Da febbraio operativo il piano per rafforzare gli ammortizzatori

Dal 2003 la Cigs tornaa crescere

SERIE STORICA DELLE INTEGRAZIONI SALARIALI SETTORI DI ATTIVITA INDUSTRIALE
Ore autorizzate per tipo d’intervento, anni 1980-2008. Valori in milioni di ore Interventi ordinari e straordinari dell'industria.
Variazione % dic. 2008
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1L PROGRAMMA

Presto la convocazione

degli Enti locali per discutere
un riassetto dei sostegni

in chiave federale
Monitoraggio sui tagli

Nicoletta Picchio

ROMA

swa Sard operativa all'inizio di
febbraio la strategia del Gover-
no per rafforzare gli ammortiz-
zatori sociali, contro jl rischio
di perdita di posti di lavoro.
Mentre il decreto compie gliul-
timi passi in Parlamento, all'uni-
tadicrisi del ministcro del Wel-
fare stanno lavorando per met-
tere a punto i format dei proto-
colli da sottoscriverc conle Re-
gioni per 'utilizzo dei fondi re-
gionali, l¢ procedure ammini-
strative che dovra applicare
I'Inps per erogare gli assegni di
cassaintegrazione ailavoratori,
sommando risorse nazionali e
regionali, attivare le strutture di

monitoraggio per conoscere
quanti hanno perso il posto,
nonsolo la platea di chi usufrui-
scedella cassaintegrazione stra-
ordinariaoordinaria, masoprat-
tutto quelli che oggi sono esclu-
sidalle tutele.

Teri ¢’¢ stata una riunione,
mercoledi prossimo ce ne sard
un’altra ¢, dice Natale Forlani,
presidente di Italia Lavoro {en-
te del ministero che gestisce

progetti per 'occupazione e in-
clusione sociale) e coordinato-
re dell'unita di crisi, tuttal’'orga-
nizzazione sari messa a punto.
Prontaa partire, appena il mini-
stro del Welfare, Maurizio Sac-
coni, convocheri le Regioni per
discutere con loro la nuova or-
ganizzazione degliammortizza-
toriinchiave federale. Tuttodo-
- vra essere rapido: e all'unita di
crisihanno deciso che ilmonito-
raggio sui postidilavoro sibasc-
ra non sulle autorizzazioni di
spesa, ma sugli accordi fatti in
sede regionali, anticipando i

tempi di informazione di circa
tre o quattro mesi.

Per tamponare 'emergenza
occupazione che si prospetta,
anche se dall’'unita di crisi non
arrivano stime, servono piu sol-
dirispetto a quel miliardo e po-
copit di euro messi a disposizio-
ne dal fondo per 'occupazione
per il 2009, comprensivi dei
6oo milioni del decreto. Tra al-
trizoo milioni delfondodirota-
zione (150 rispettivamente per
il 2008 e il 2009), altri 300 dei
fondi interprofessionali e i fon-
di comunitari nazionali, poten-
zialmente, dice Forlani, si po-
trebbe attivare un altro miliar-
dodieuro. A questi, siaggiunge-
ranno le risorse regionali sulla
basc del Fondo sociale europeo,
destinati alla formazione che,
sccondo la novita del decreto,
concorreranno a finanziare gli
interventi di sostegno al reddi-
to per la cassa in deroga. Secon-
do Forlani, bisognera in primas
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battuta utilizzare al massimo la
cassa integrazione ordinaria e
quella straordinaria, che hanno
ancoraampimargini di copertu-
ra. nel senso che sono in attivo,
«Anche conitassidiincremen-
to delle ultime settimane la cas-
sa straordinaria & ai livelli del
2007, quella ordinaria ha avuto
un aumento che ha sfiorato il
100% a dicembre sull’anno pre-
cedente, ma mantenendosi a li-
vellichesono ancoraunterzori-
spetto a quelle delle grandi ri-
strutturazioni degli anni ‘o ed
& ancora abbondantemente in
attivo», spiega Forlani.

-1l decreto, aggiunge, punta
ad estendere le tutele a chi non
ce I'ha e soprattutto punta a
mantenere il rapporto di lavo-
ro. In questa chiave va letta la
misura del decreto che preve-
de I'indennita di disoccupazio-
ne in caso di sospensione non
oltre i 9o giorni dell’attivita.
«Bisogna reggere la crisi e ri-
prendere il rapporto di lavo-
ro»,insiste Forlani. Il tavolo tra
Governo e Regioni dovra stabi-
lire le diverse disponibilita. Se-
condo Forlani, visto che il Fon-
do sociale europeo & destinato
alla formazione e che si punta
allaricollocazione deilavorato-
ri,la Regioni potrebbero mette-
re a disposizione un vaucher
formativo e finanziare le politi-
che attive. A tutto cio si potreb-
bero aggiungere, continua For-
lani, progetti sponda per esem-
pio sull'energia e ambiente e
suiservizi alle persone.
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Saccont:

Giorgio Pogliotti

ROMA

wama «Noneé questo il tempo delle
riforme di pensioni e ammortiz-
zatorisociali; in questa fase il Go-
verno non & in grado di affronta-
re incrementi strutturali della
spesa pubblica»,

L'annuncio & del ministro del
Lavoro, Maurizio Sacconi, chein-
tervenendo all’assembleadei pen-
sionatidellaFnp Cisl, hasottoline-
ato che per quest’anno le risorse

ITEMP]
Il Governo rinvia la riforma

della Cigs e delle pensioni:
troppi gli incrementi di spesa
La Cisl chiede 'apertura

di un tavolo di confronto

disponibiliandrannoagliammor-
tizzatori in deroga, una misura
congiunturale per far fronte
all'emergenza. Scadra a giugno la
delega creditata dal precedente
governo per riformare gliammor-
tizzatorisociali, masecondo ilmi-
nistro «sinavigaavistainun con-
testo dicrisidiquestotipononc’e
spazio per una riforma struttura-
Ie, 1a delega a questo punto & ac-
qua fresca». Il Governo puntera
piuttosto ad «accelerareiproces-
si di razionalizzazione della spe-
sa, come quella dei servizi socio-
sanitari-assistenziali», mentre
non vi sond spazi per un adegua-
mento del paniere di riferimento
per il calcolo delle pensioni: «Pos-
siamo chiedere all'Istat di inizia-
realavorare suunpaniere specifi-
co-haaggiunto-maquestaéuna
riforma darinviare a tempi diver-
si,consapevoli comunque che nel
2009 il costo dellavitascendera, e
che la caduta dei prezzi dei beni
primari dara sollievo ai percetto-
ri di reddito fisso». Sempre in te-

madipensioni, Sacconi haribadi-
to che l'intervento sulle pensioni
si limitera all'adeguamento alla
sentenza della Corte di giustizia
europea per l'innalzamento del-
I’eta pensionabile delle donne nel
pubblico impiego, che sara fatto
con un allineamento graduale.
Mentre nel privato «ad oggi non
ci sono le condizioni per alzare
I'eti pensionabile delle donne»,
perché un’eventuale equiparazio-
ne dell’etd di pensionamento di
vecchiaia «si tradurrebbe in uno
slittamento automatico per le
donne che andrebbero in pensio-
ne piditardi deglinomini». Il mini-
stro hasottolineato che nel priva-
todueterzidegliuominivainpen-
sione di anzianitd e due terzidila-
voratrici lascia il lavoro con la
pensione divecchiaia, conil risul-
tato che gia adesso queste ultime
vanno in pensione alla stessa eta
dei colleghi uomini.

In questo quadro di criticita, il
leader della Cisl, Raffaele Bonan-
ni, haribaditolarichiestadiunin-
contro con il Governo per aprire
un confronto anche sullo spino-
so capitolo delle pensioni: «Sia-
mo contrariall'innalzamento del-
Petd pensionabile delle donne,
perd credo sipossadiscutere sul-
la volontarietd incentivata per
consentire a chi vuole di restare
alavoro», Per Bonanni «tuttiiri-
sparmi conseguibili per questa
via devono andare aristoro delle
pensioni falcidiate dal costo del-
la vita». Bonanni ha criticato la
strategiadel Governo: «I provve-
dimenti possono valere per or-
dinaria amministrazione, non
perlastraordinaricta del momen-
to che attraversiamo. Siamo in-
soddisfatti in tema di pensioni,
politiche infrastrutturali, ener-
gia, scuola, mercato del lavoro,
welfare». Ma nonostante le criti-
che Bonanni ¢ contrario ad una
«mobilitazione generica e onni-
comporensiva. senza ordine di

[

«La Cassa non cambia»

prioritd e senza qualita», che «si
risolverebbe in un boomerang

per lavoratori e pensionati»

Raffaele Bonanni
Segretario generale della Cisi
«Contrari all’aumento
dell’etd pensionabile
delle donne, aperti
alla volontarieta»

Maurizio Sacconi

Ministro del Lavoro

«Non é il momento
di interventire: non
possiamo sostenere
la crescita dei costi»
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Donne e pensioni, occorre
equqmlm pubblico e privato

{Bassi a pag. 5)

ALZANDO LETA DELLE DONNE ANCHE NEL SETTORE PRIVATO SI RISPARMIA SUBITO 1 MLD ALLANNO

Sulle pensioni occorre parita per tutte

In caso contrario potrebbe intervenire la Corte costituzionale

per equiparare. Ma il ministro Sacconi frena e avverte:

con la crisi in atto non si possono fare riforme strutturali

D1 ANDREA Bassi

ull’adeguamento dell’eta

per la pensione di vec-

chiaia delle donne a quella

degli uomini, il governo ¢
diviso. Se il ministro del Wel-
fare, Maurizio Sacconi, ieri ha
confermato la sua netta contra-
rietd ad un innalzamento dell’eta
pensionabile delle donne anche
nel privato (e non solo nel pub-
blico come basterebbe all’Ue),
il Tesoro si & invece schierato
sul fronte opposto, spingendo
per una riforma complessiva.
In uno dei documenti all’esame
della Commissione di studio per
la parificazione dell’etd pensio-
nabile, guidata dal deputato
Giuliano Cazzola, & riportata a
chiare lettere la posizione della
Ragioneria generale dello Sta-
to. Secondo i Canzio-boys la
seconda soluzione sarebbe mi-
gliore non solo per i benefici che
ne deriverebbero per il bilancio
dello Stato (il risparmio sarebbe
di circa un miliardo I'anno, si
veda anche tabella pubblicata
in pagina), ma soprattutto per-
ché limitando ’efficacia della
norma al solo settore pubblico,
spiegano, si finirebbe per intro-
durre una discriminante tra don-
ne in ltalia a seconda che siano o
meno dipendenti della pubblica
amministrazione. Insomma, un
problema con implicazioni po-
litiche di grande rilievo. Non

solo. Che il dubbio sussista lo
ammette anche la stessa bozza
della commissione Cazzola.
«La differenza di disciplina tra
il settore pubblico e il settore
privato», spiega il documento,
«sarebbe passibile di un succes-
sivo vaglio di costituzionalita»,
Difficile pero, che si riesca a
superare la dura opposizione di
Sacconi. II titolare del dossier
pensioni, come detto si & ferma-
mente schierato contro qualsiasi
ipotesi di innalzamento dell’eta
pensionabile delle donne nel
settore privato. leri intevenen-
do ad un convegno della Cisl,
il ministro del Welfare ha di
nuovo sottolineato che la crisi
economica impone al governo
«comportamenti istituzionali
¢ politiche pubbliche orientate
alla stabilita della finanza pub-
blica». Pertanto, ha aggiunto,
«non & questo il tempo delle ri-
forme strutturali delle pensioni
e degli ammortizzatori sociali».
Secondo Sacconi «non ci sono
le condizioni per innalzare 1’ et
per le pensioni di vecchiaia delle
donne nel settore privato perché
ci sono difficoltd a entrare nel
mercato del lavoro da parte
delle donne». Insomma, secon-
do il responsabile del Welfare,
un’operazione di questo tipo

provocherebbe un paradosso.
«S¢ equiparassimo I’eta tra
donne e uomini», ha sottolinea-
to, «manderemmo in pensione le
donne pit tardi rispetto agli uo-

mini. Non possiamo con questo
mercato del lavoro condannare
le donne ad andare in pensione
pitt tardi. Non mi sembra una
soluzione giusta».

Sulla stessa linea di Sacconi si
sono schierati anche i sindacati.
Il numero uno della Cisl, Raffae-
le Bonanni, si & detto «contrario»
all’aumento dell’eta pensionabi-
le per le donne, parificando nel
settore privato i requisiti per le
pensioni di veechiaia cosi come
I"Unione europea ha chiesto per
il pubblico impicgo. Al limite,
ha detto Bonanni, «si pud discu-
tere su meccanismi di volonta-

MINISTERO
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rietd incentivata». Una posizio-
ne diversa, invece, 1’ha assunta
il segretario Confederale della
Cgil Morena Piccinini che si €
detta poco convinta delle parole
di Brunetta e Sacconi. Secondo
la Piccinini, che in questo sem-
bra pensarla come il Tesoro, «si
creerebbero ingiustificate dispa-
rita di trattamento tra lavoratrici
del settore privato e del settore
pubblico; si creerebbe di nuo-
vo una situazione di differenti
requisiti pensionistici fra le la-
voratrici a seconda del settore
di appartenenza, cancellando di
fatto le riforme pensionistiche
degli anni novanta, che hanno
avuto come fulcro proprio quel-
lo della equiparazione dei diritti
tra tutti i lavoratori indipenden-
temente dal lavoro svolto». (ri-
produzione riservata)

1L RISPARMIO CON LE DONNE IN PENSIONE A 62 ANNI

I milioni ¢ euro

Anno Risparmi Anne Risparti

* 2009 974 & 2020 2480
* 2010 959 * 202 2,656
& 20m 990 * 2030 A671
* 200 963 * 2035 1450
* 2013 973 * 2040 4,601
* 2014 1587 * 2085 4,173
o 205 2167 * 2050 3192

*Linversione of tendenza & da attrbuire aghi offstli della maggiors ot pensionabile

nel caloolo contributivo

MINISTERO
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BDITORIALL
Avanti tutta sulle pensioni

Dalla riforma previdenziale nuove risorse per gli ammortizatori sociali

1 ministro per la Pubblica ammini-

strazione, Renato Brunetta, e quel-
lo per le Politiche comunitarie, An-
drea Ronchi, stanno preparando un
provvedimento per il graduale innal-
zamento dell’etd pensionabile delle
donne a 65 anni nel pubblico impiego,
La sentenza della Corte di giustizia
europea, che ha considerato diseri-
minatoria la disparita fra eta di pen-
sionamento delle donne e degli uomi-
ni, riguardava infatti una controversia
sul settore pubblico. Tuttavia la di-
seriminazione ¢’é anche per le occu-
pazioni di mercato, nelle quali si con-
centrano i due terzi del lavoro fem-
minile. Non ha senso aspettare che la
Corte di giustizia europea condanni
I'Italia anche per il settore privato,
per attuare anche in questo comparto
I'innalzamento scaglionato nel tempo,

a 65 anni, dato interesse generale a
questa riforma: essa puo fornire i fon-
di per maggiori ammortizzatori socia-
li a chi resta senza lavoro.,

11 debito pensionistico italiano, che
viene aggiunto al debito pubblico dal-
le agenzie di rating nella valutazione
del nuovo debito, & strutturale. La ci-
fra dei risparmi di spesa previdenzia-
le a regime & di otto miliardi annui, se
si attua una riforma complessiva,
mentre & di tre miliardi se la si limita
al pubblico impiego. Ma viste le fine-
stre di prepensionamenti, che non
verrebbero toccate, i minori esborsi
nel primo anno sarebbero di poco pit
di cento milioni di euro. E’ difficile
spiegare con questa cifra di risparmi
immediati un aumento degli ammor-
tizzatori sociali che comportano un
onere consistente.

EDITORIALI
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1L FORUM SUL LAVORO

Sacconi: detassato
tutto il salario incentivante

di Maria Carla De Cesari

’1"' utte le somme pagate ai lavo-
ratoridel settore privato-fi-
noa6milaeuro-destinate ad au-
mentare la produttivita saranno
detassate nel zooy se il reddito
annuo non supera i 33mila euro.
Sono ricompresi anche i com-
pensi per gli straordinari, nono-
stante non siano citatinel decre-
to anti-crisi che ha prorogato,

con modifiche, la detassazione
sperimentatanel secondo seme-
stre 2008, Laprecisazione é arri-
vata dal ministro del Welfare,
Maurizio Sacconi, intervenuto
ierialterzo Forum lavoro, latele-
conferenza organizzata dal Sole
24 Ore e dal Consiglio nazionale
deiconsulentidel lavoro.
Serviz » pagine 31 e 32

Forum lavoro/1. L'indicazione del ministro Sacconi durante la terza edizione della teleconferenza sulle novita normative

Nel 2009 straordinari detassati

Sconto per tutte le prestazioni finalizzate a migliorare efficienza e produttivita

LA PRECISAZIONE

Per gli ammortizzatori
sociali il cofinanziamento
degli enti bilaterali

costituird un canale parallelo
agliinterventi in deroga

LA MANIFESTAZIONE

Alla terza edizione

della teleconferenza
hanno partecipato

quasi 15mila professionisti
e addetti al personale

Maria Carla De Cesari
ROMA

+ «Tutte le somme pagate ai
lavoratori a titolo incentivante,
nei limiti di 6mila euro, saranno
tassate al 102, purché il reddito
non superiizsmila curo annui».
Il ministrodel Lavoro, Maurizio
Sacconi, & quasi alla conclusio-
ne del suo intervento all"audito-
rium del Massimo, durante il Fo-
rum lavoro, organizzato dal So-
le 24 Ore e dal Consiglio nazio-
nale dei consulenti del lavoro,
Haappenaillustrato la strategia
del Governo per affrontare la
crisi finanziaria ed cconomica,
Unastrategia che - haricordato
-&5tata preordinataatre obietti-
vi: stabilitd del sistema finanzia-
rio e del credito, garanzia di li-

quidita per le aziende, occupabi-
litd attraverso la formazione.
Quindi, Sacconi ricorda che il
decreto legge 185/08 prorogala
detassazione per le somme per
incrementi di produttivita. «5i
tratta di una definizione am-
piaw, dice il minsitro. Dunque,
come € successo lo scorso anno,
quando ministero del Lavoro ¢
agenziadelle Entrate hanno pro-
gressivamente ampliato le voci
detassabili, anche quest’annosa-
rapossibile fruire del prelievo ri-
dotto per vari compensi pagati
per "premiare” gliincrementidi
produttiviti. Vale anche per gli
straordinari, nonostante il de-
cretolegge 185 nonliciti piu? «S1
- risponde il ministro - purché
siano correlati a incrementi di
produttivitd, innovazione ed ef-
ficienza organizzativa. Si tratta
—ammette - diun cambio dipro-
spettivanella contrattazione. In-
vecedifavoriregliaccorditerri-
toriali si agevolano i compensi
pil funzionali alle esigenze del-
le imprese».

Laterza edizione di «Forum
lavoron, che & stata trasmessa
da Roma alle 56 sedi attivate
sul territorio, ha registrato cir-
calzmila partecipanti, cuisiag-
giungono gli oltrc 1,100 opera-
torichchanno seguito la mani-
festazione attraverso il sito in-
ternet del Sole 24 Ore e quanti
hanno seguito lateleconferen-
za su Sky. In totale si stimano

pitdiismilapersonc. Peril pre-
sidente del Consiglio naziona-
le, Marina Calderone, «¢ una
grande soddisfazione».

Le relazioni degli esperti del
«Solex» e dellafondazione studi
del Consiglio nazionale hanno
approfondito i temi del lavoro
che hanno tenuto banco negli
ultimi mesi. I teenici del mini-
stero, dell’agenzia delle Entra-
te, dell’Inps e dell’'lnail, con l1a
formula della risposta ai quesi-
ti, hanno chiarito alcuni aspetti
dubbi e hanno rassicurato gli
operatoricircaiprossimiadem-
pimenti. Eil caso della comuni-
cazione telematica per i disabi-
li (sivedal’articolo a pagina 32)
che scade a fine mese. Il mini-
stero del Lavoro ha reso dispo-
nibile, nelle Regioni che non di-
spongono diun canale informa-
tico, una piattaforma provviso-
ria. E ci sard una proroga di un
mese per chi non ha registrato
variazioni della basc occupa-
zionale. E per il 770, in scaden-
zail 31 marzo,’Agenziasi é fat-
ta portavoce della volonta del
ministero di rinviare il termine
perl'invio al 31 luglio.

Sacconi ha raccordato le tes-
sere che compongono il puzzle
degliultimi mesi. Non é tempo-
dice - di riforme strutturali, ma
occorrono interventi capaci di
incidere nel breve periodo. An-
che se, come ha fatto notare Mi-
chele Tiraboschi, collaboratore
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del ministro, le linec delle misu-
re congiunturali preannuncia-
no quelle strutturali. Nel caso
degli ammortizzatori sociali,
peresempio, illegislatore & deci-
so a superare la distinzione tra
inclusi ed esclusi. Tanto che il
decretolegge18sestende le tute-
le agli apprendistie ai collabora-
tori. «Il cofinanziamento degli
enti bilaterali per gli assegni -
ha concluso Tiraboschi - costi-
tuisce un canale parallelo: in as-
scnza si applicheranno gli stru-
menti di sostegno in derogax», 1l
tutto sard monitorato a cura
dell'Inps: si vogliono evitare
sovvenzionia pioggiaachi fala-
VOro nero o non si impegna in
un percorso di formazione.

I numeri

M,

56

Incampo

Itotale delle sedicollegate via
satellite in teleconferenza con
Pauditorium del Massimo di
Roma

253

Le domande ricevute
Sonoiquesiti che sono stati
inseriti nella maschera,
appositamente creata nel sito del
Sole. Larilevazione & aggiornata
alle 19 diieri. Alprimo posto i
quesiti su Libro unico (170),
seguiti dai controlii ispattivi (18)
edal Documentounicodi
regolarita contributiva (12)

12mila

I protagonisti
Eilnumero dei partecipanti nelle
56 sedicollegate

38

Intempo reale

Sono le risposte che sono state
dateindiretta nelcorso della
manifestazione

+32%

I collegamenti

Rispetto al 2008 i collegamenti
instreaming di utenti unicisono
cresciutidel 32 percento. In
totale sono stati piti di mille
(1.113)

© LIBROUNICO
© ISPEZIONI
© DURC

© DISABILI

© CONTRIBUTI
O CONGUAGLI

© LIBROUNICO

Divieto di omissione

1) Il Vademecum precisa che
peri collaboratori coordinatie
continuativi e gli associati in
partecipazione va effettuata
una annotazione libera, sul
cedolino, delle assenze di cui
il committente o Uassociante
siaa conoscenza, 5i chiede se
il datore dilavaro pud
omettere tale indicazione
qualora essa, per la propria
organizzazione, complica la
gestione del personale.

No, 'omissione non ¢
consentita. Peraltro, si tratta
soltanto delle assenze che
hanno riflesso suistitutilegali
oprestazioni previdenziali,
cheincidono direttamente
sullobbligodi astensione dal
lavoro, e richiedono solouna
annotazione liberasul
cedolino del Librounico. In
ogni caso il personale
ispettivo, in ottemperanza alla
notan. 18595 del 23 dicembre
2008 dellaDirezione generale
per lattivitdispettiva, dovri
tener contodel tempo
necessario per consentire
I'adeguamento da parte dei
datori di lavoro agli obblighi
impostidalle nuove
disposizioni, nell’'otticadiuna
vigilanza volta a prevenire i
comportamenti fraudolentie
asanzionareifenomeni di
irregolaritsostanziale ¢ non
meramenteformale e di
carattere burocratico, anche
in considerzzione delle
difficoltalegate alle nuove
procedure gperative.

Opzione calendario sfasato

2) Il vademecum ha precisato
chele aziende che adottano il
calendariosfasato debbano
annotare tale comportamento
con la massima esattezzain
funzione dalla piena
intelligibilita dei Libro unico e
dei suoi contenuti, Si chiede
$e, afuesto scopo, &
sufficienteche le aziende
riportino in ciascun cedolino la
dicitura «calendario sfasato».

Inrealta appare opportuno
cheil calendario e dati
retributivi riportati sul

cedolinodel Librounico
abbiano chiara indicazione
del periodolavorativo cui si
riferiscono. L'indicazione
"calendario sfasato” pud
comungque essere ritenuta
sufficiente, considerato che lo
sfasamentonon vuol dire
altrocheriportarcil
calendario presenze di due
mesiantecedenti e irelativi
elementi variabili della
retribuzione.

3) IlVademecum ha
precisato che & possibile
registrare completamente nel
Libro unico del mese
successivo le retribuzioni del
personale assunto nel mese
precedente (Inps circolare
117/2005), fermo restando
annotazione anagrafica
relativa al soggetto
neoassunto nel mese di
assunzione.

Sichiede setale annotazione
anagrafica pud essere
omessa al pari di quanto
chiarito dallo stesso
Vademecum con riferimento
ai collaboratori coordinati e
continuativi.

Conriferimento ai lavoratori
assunti a fine mese, il
Vademecum chiarisce che,
fatto salvo quanto disposto
dalla circolarc Inps 117/200s,
non appare possibile
registrare completamente nel
Libro Unico del mese
successivo le retribuzioni del
personale assunto nel mese
precedente, senzaalcuna
elaborazione inquellodi
competenza. Faeccezione
I'ipotesiin cuinel periodo
finale del mese di assunzione
non vi & corresponsionc
effettivadialcuna
retribuzione: in questa ipotesi
éritenuta sufficiente lasola
annotazione "anagrafica”
relativaal lavoratore
neoassurto, rinviando al16
del mesc ulteriormente
successivo laregistrazione
dei datiretributivi. Peraltro,
inotticadisemplificazione, si
potrebbe valutare una
assimilazione della fattispecie
in oggetto con quellarelativa
agli amministratorie ai
sindaci periqualiil
vademecum ha sancito
I'obbligo di registrazione
soltanto nel periodo in cui
percepiscono compensi,
eccezion fatta perilavoratori
concontratto dilavoro

POLITICHE FISCALI

intcrmittente che siobbligano
arisponderealla chiamata.In
ogni caso trattasi di
registrazione che nonincide
suprofili retributivi,
previdenziali o fiscalie
pertantonon sanzionabile a
titolo di omessa registrazione.
Obbligo di annotazione per i
somministrati

4) It Vademecum precisa che,
in caso di mancata
annotazione dei lavoratori
somministrati e distaccati sul
Libro unico, Uispettore del
{avoro potra ordinarnela
annotazione medianteil
legittimo esercizio del potere
didisposizione (Dlgs
124/2004).

Ladisposizionc rappresenta
lostrumento del personale
ispettivo per richiamare il
soggetto obbligato
all’'osservanza del corretto
comportamentoin caso di
mancanzadiunaspecifica
previsione normativa. Nel
caso di specie si tratta della
concretadeclinazione del
riferimento normativo ai
"dipendenti” (articolo 39,
comma 1, legge 112/2008),
lettoin una prospettiva di
"leale collaborazione" con
quantielaborano il Libro
unico dell'utilizzatore,
voltaareprimere abusie a
contrastare fenomeni di
somministrazione
fraudolenta.

Computabilita dei
somministrati

5) Ilvademecum ha chiarito
che i lavoratori somministrati
e distaccati non contano nel
computo numerico dei
soggetti ai fini
dell’applicazione delle
sanzioni, mentre contano ai
fini della facolta di richiesta
degli elenchi del personale in
forza di cui all’articolo 4 del
Dm 9 luglio 2008, Come si
concilia questa posizione con
I’articolo 22, comma 5 del Digs
276/2003, che afferma:

«In caso di contratto di
somministrazione, il
prestatore di lavoro non é
computato nell’organico
dell’utilizzatore ai fini della
applicazione di normative di
legge o di contratto collettivo,
fatta eccezione per quelte
relative alla materia
dell’igiene e della sicurezza
sullavoron?
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La problematica non si pone
sul piano strettamente giuridi-
co-normativo. La previsione
della circolare e del va-
demecum relativa alla elabo-
razione dei riepiloghi e alla
computabilita di tali soggetti
atalfinc siinserisce nellalogi-
ca di «lcale collaborazionex»
fra personale ispettivo e sog-
getti ispczionati. In ogni caso
sitratta di normasuccessivac
speciale che non ha alcun ri-
flesso sostanziale sui profili
di cui all’articolo 22, commass,
del Dlgs 276/2003,

Quando va annotata solo

la giornata di presenza

6) La norma prevede che:

. «Nella ipotesiin cui al
lavoratore venga corrisposta
una retribuzione fissaoa
giornataintera o a periodi
superiori é annotata solo
la giornata di presenza al
lavoron.

In considerazione dell’ampia
formulazione della norma,
molti sistemi informatici

in uso presso le aziende
consentono di utilizzare
’opportunita fornita dalla
norma anche per gli
impiegati e/o operai il cui
contratto collettivo prevede
una paga mensilizzata.

E corretto questo
comportamento?

No,lanorma cosi
interpretata & applicabile
solo per queilavoratori non
soggettialle limitazioni
orarie previste dal Dlgs
66/2003.

Definizione violazione formale

7) Il Vademecum ha precisato
chela violazione formale é
quella che non omette o non
distorce dati di validita
fiscale, previdenziale o
retributiva. Come va
interpretata I'affermazione
che «sono meramente formali
e non sanzionabili le
irregolarita riferite alla
numerazione unica o alla
sequenzialitd numerican?

Leirregolarita non
sanzionabili sono quelle che

hanno una valenza
meramente formale, come il
caso della mancanza degli
estremi della autorizzazione
alla numerazionc unitaria
nel cedolino del Libro unico
0 ancora unascqucenzialita
numerica con un salto
occasionale. Peraltro
trattandosi di dati
obbligatori vanno inseriti da
chielaborail nuovo
documento e potranno
essere oggetto di apposita
disposizione ad adempiere
(articolo 14, Dlgs 124/2004)
da parte del personale
ispettivo se risulano non
inscriti. Si tratta di
irrcgolarita sostanziali,
invece, quandoisaltidi
numerazione non sono
occasionalioppure quando
lanumerazione ¢ distinta in
assenzadilegittima pluralita
diautorizzazioni alla
numerazione unitariae,
comunque, qualorale
irregolaritinon hanno il
carattere della occasionalita.
Come esplicitato anche nel
vademecum, inoltre,
irregolarita frequenti ma
soprattuttogravie

“fraudolente possono dar

luogo alla sospensione o
revoca della autorizzazione
alla numerazione unica.
Omessa registrazione,
nessun contrasto normativo

8) Il Vademecum ha
precisato che I'omessa,
irregolare o infedele
registrazione é riferita a
ciascun mese di .
elaborazione del Libro unico
del lavoro, con la
conseguente constatazione
di una pluralita di illeciti,
Come si concilia questa
precisazione con la
disposizione normativa che
individua la gravita della
sanzione in relazione al
numero dei dipendenti del
datore di lavoro e non al
numero delle violazioni
commesse?

Un conto & la quantificazionc
dell'importo sanzionatorio
commisurata al numcro dei
lavoratori interessati con una
fissazione «per soglia» della

POLITICHE FISCALI

misuradella sanzione
amministrativa e un altro,

¢ la pluraliti delle condotte
cheintegrano
necessariamente singoli
illeciti amministrativi
quando riferite a pii periodi
di paga. Peraltroil
Vademecum ha chiarito che
la violazione non riguarda
cilascuna registrazione
omessa o ciascun cedolino
mal'intero claborato del
mesc visto nella sua uniciti a
prescindere dal numero delle
registrazioni mancanti o
incomplete. Inoltre & stato
reso applicabile larticolo 8
dellalegge 689/81 quale
tetto massimo alla sanzione
irrogabile.

Revoca della numerazione
unica, atto discrezionale

9) Il Vademecum ha stabilito
che il soggetto autorizzato
alla numerazione unica pud
incorrereinun
provvedimento di
sospensione o di revoca
dell’autorizzazione nel caso
in cui violi le modalita di
gestione dell’autorizzazione.
Trattandosidiun
provvedimento di natura
sanzionatoria, come si
concilia conil principio di
legalita stabilito dall’articolo
1dellalegge 689/817?

Inrealti non sussiste un
problema di conciliabilita

in quanto la sospensione o
revoca della numerazione
unica non ¢ una «sanzione
pecuniaria amministrativa,
soggettaallalegge 689/81,
ma un atto discrezionale
adottato sulla base di
valutazioni obicttive
rilevate nel corso delle
verifiche sccondo quanto
gia chiarito dal Vademecum.
Comungue, in
considerazione della gravita
delle conscguenze per gli
intermediari della adozione
ditali provvedimenti, pud
cssere accolto I'invito auna
maggiore precisazione e
tipizzazione delle condotte
che legittimano Patto di
sospensione orevocadella
autorizzazione.
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NUMERAZIONE IN SEQUENZA
Impossibile cambiare

la catalogazione

tranne che per elaborazioni
«separate» per lavoratori

0 unita produttive

LINDICAZIONE
Lispettore puo utilizzare
il potere di disposizione
per la registrazione

di distaccati

e somministrati

Nevio Bianchi
Giuseppe Maccarone

mes Per lavoratori retribuiti
in misura fissa si devono in-
tendere quelli che sono esclu-
si dal campo di applicazione
dell’orario dilavoro, cioéila-
voratori con funzioni diretti-
ve (inbase al commas dell’ar-
ticolo17 del decreto legislati-
vo 66/2003),

Rispondendo a uno dei
quecsiti proposto icri al Fo-
rum Lavoro - la teleconfe-
renzaorganizzata da «I1 So-
le 24 Ore» e dal Consiglio
nazionale dei consulenti
dellavoro - in materia di li-
bro unico, il ministero ha
confcrmato quanto gia so-
stenuto n¢l "vademecum®.
Ecio¢ chesolo neiconfron-
ti del personale direttivo ¢
possibile limitarsi a segna-
lare la presenza, nel Libro
unico, senza dover riporta-
re il numero delle ore ordi-
naric lavorate. Per contro,
si pud rilevare che essere
retribuiti in misura fissa
non significa non essere
soggetti alla limitazione
dell’orario dilavoro.

Dalconfronto conirappre-
sentanti del ministero ¢
cmerso, inoltre, che non ¢
possibile derogare al princi-
pio della numerazione unica
e sequenziale, quando il li-
.bro unico & elaborato da un
s0lo soggetto (professioni-

A pochi giorni dal debutto

Libro unico,
per i dirigenti
«note» ridotte

sta o datore dilavoro).

Intal caso, lanumerazione
dovrebbe essere unica ¢ se-
quenziale ameno che lo stes-
s0 libro hon sia elaborato se-
paratamente in base alla di-
slocazione delle unita produt-
tive o alle diverse categorie
dilavoratori. Tuttavia, il mini-
stero lascia aperta una porta:
in un’ottica di semplificazio-
ne-nel caso vengano utilizza-
tiprogrammidiversiperl'ela-
borazione di paghe e presen-
z¢ separate, ognuno dei quali
produce numcrazione auto-
noma - il soggetto autorizza-
to pudstrutturare i Libro uni-
coprevedendouna"sub codi-
fica". In altri termini, pud
stampare lasezioneretributi-
vanumerando i fogli1A, 2A e
cosivia, mentre lastampadel-
lasezione presenze deve ave-
relanumerazionce 1B, 2B ecce-
tera. In cntrambi i tabulati
vanno indicati gli estremi
dell'unica autorizzazione di
cuiil soggetto disponc.

Riguardo Tannotazionc
sul libro unico dei lavoratori
somministrati e distaccati il
vademecumdiffuso adicem-

bre dal ministero prevede
che Tlispettore del lavoro
possa ordinarne la registra-
zione con I'esercizio del po-
teredi"disposizione", previ-
stodall’articolo14 del decre-~
to legislativo 124/2004. Du-
rante il Forum, i tecnici del
Lavoro hanno ribadito que-
sto principio, affermando
che la «disposizione rappre-
sentalo strumento del perso-
nale ispettivo per richiama-
reil soggetto obbligato all’os-
servanza del corretto com-
portamento in caso di man-
canza di una specifica previ-
sione normativax.

In altri termini, il ragiona-
mentoministeriale &:sclaleg-
ge non sanziona la mancata
esecuzione di un adempi-
mento, lispettore dispone,
comunque, dieseguirloeseil
datore di lavoro non attua la

Iy

"disposizione", & sanzionabi-

le per non aver ottemperato
all’ordine dell'ispettore.

Il potere di "disposizione"
trovalafonte inuna cosiddet-
tanorma "inbianco", che pre-
vede un obbligo manon indi-
viduale modalita diattuazio-
ne. In questo caso la disposi-
zione aiuta nell’adempicre
all'obbligo. L’articolo 29 del
decretoleggen1z/2008, tutta-
via, non sembra avere que-
ste caratteristiche.

D'altra parte, loricntamen-
to non sembra possa fondar-
si su una presunta nuova na-
turadel potere di disposizio-
ne. Previsto dall'articolo 14
del decreto legislativo
124/04, questo istituto non
costituisce infatti una novita
rispetto a quello regolamen-
tato dall’articolo1o del decre-
to legislativo s20/55. Tra le
duc leggi cambia solo la ge-
stione del contenzioso.
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Roma-Milano, chi vince tra auto, treno e aereo Partenza ore 7.30 da Via Trionfale Roma

Kutormabi Te
Y i “ \* *&gg:‘g‘*g S .
T * %g? w - %&{ oo \@3{;}“‘
il i e W"* Sl &i‘ﬁ%‘%
Strade urbane

e Raccordo anulare

e

Autostrada Strade

@%@é{& f&%\?
3 e Tz\“fs. A ﬁ?f*

a Piazza Duomoe

¥

urbane fino

Reyapltanocal netto del check-in e solo con bagaglio a mano Tempo totale 2 ars

' “"volo Alitalia 9.10° _ 9 ? volo Air One 9.10

a0 30
Taxi fino Volo Taxi Linate Taxi fino Volo Taxi Linate
a Fiumicino piazza Duomo a Fiumicino piazza Duomo
Treme Alta velocitd 20 minut

(dal 14 dicembre)}

Taxi stazione
centrale Milano- P. Duomo

V\éégio o
in treno*

Taxi Trionfale-
stazione Termini
*Dal 2010 con il completamento della tratta Roma-Bologna il tempo scendera a 3 ore

treno sbancasulla Roma-

dllo

Boom Frecciarossa, aerel semivuott

ETTORE LIVINI

MILANQ — Il treno ad alta ve-
locith Roma-Milano dcbutta
conil botto c fascricchiolare lo
strapotere di Alitalia sui viaggi
tra la capitale e la Madoninna.
1 dati, certo, sono ufficiosi. [
condizionatiin partedaltrava-
gliato decollo dellacompagnia
dibandierainversione Cai. Ma
inumerisono lo stesso clamo-
rosi. Dal 14 dicembre scorso—il
giorno del debutto —al 13 gen-
naio, la Frecciarossa ha tra-
sportato su questa tratta (nelle
ducdirezioni) 160mila passeg-
gerti, il 30% in pit rispetto allo
stesso periodo dell’anno pas-
sato.

Sui voli Linate-Fiumicino
(solo andata) del vettore trico-

Balzo del 30%
sull’alta velocita,
erollamo (~38%)i
passeggeri delia
Linate-Fiuarnicino

loreediAir One, invece, sisono
imbarcate negli stessi giorni
105mila persone, il 38% in me-
no delle 145mila di un anno fa,
Colpa degli scioperi bianchi
pre-natalizinegliaeroportiita-
liani, potrebbe obiettare qual-
cuno. Ma non € cosl. [rail 7
gennaio ¢ martedi scorso -

giorni di piena operativita per

treni e aerei - laforbice sié ad-
dirittura allargata: la navetta
Alitalia tra le due citta ba regi-
strato un calo del 60%, mentre
quelladiAir One, che sotto Na-
tale aveva sfruttato i guai della
rivale registrando aumenti vi-
cini al 20%, ha trasportato
1'11% di persone in meno.
L’'esuodo di passeggeri dai
cieli alla rotaia trova un’altra
conferma indiretia in un dato
ancor piu significativo: le car-
rozze di prima classe della
Frecciarossa hanno registrato
una performance proporzio-

nalmente ancor pill interes-
sante, conun aumento del traf-
ficonell'ordine del35-40%. Se-
gno che la clientela business —
quella che fino a pochi mesi fa
guardava il treno di traverso —
ha lasciato da parte la spoc-
chia, approfittando del taglio
dei tempi di viaggio (oggi tra
Terminicla Centrale ci voglio-
no 3 ore e mezza, dalla fine di
quest’anno - partendo da Ti-
burtina-2 ore e b0) per conver-
tirsi alla ferrovia. La concor-
renza hain apparenza gia avu-
to un effetto calmiere sulle ta-

riffe: unvolo Milano-Romaan-
data eritorno peril 21 gennaio
(in base ai dati del sito internet
di Alitalia di ieri) in classe eco-
nomica costa oggitrai 130 ei
185 euro, contro i 135 del bi-
glietto di seconda classe per
I'alta velocita. Molto meno in

ogni caso dei prezzi disponibi-
liquando perviaggiareintreno
su guesto percorso ci voleva
unt’ora in pit.

Lasfida, naturalmente, & an-
cora all'inizio. La nuova Alita-
lia, uscita dall’inevitabile ro-
daggio, replicheraall’ offensiva
della rotaia anche perché que-
sta tratla, conisuoi 2,5 milioni
dipasseggeril’anno, éstataper
anni la gallina dalle uovad’oro
deisuoi conti. L'obiettivo delle
Ferrovie dello Stato & quello di
arrivare a gestire i due terzi del
traffico tra Milano ela capitale.
un traguardo realistico_visto
che in casi simili - come & suc-
cesso con il Madrid-Barcello-
naeil Londra-Parigi - 'alta ve-
locita ha spazzato via gli aerei
conguistando tra il 70 e '80%
del mercato, Colaninno & C,,
con ogni probabilita, reagiran-
no ridisegnando i loro servizi
su questa tratta, come ha fatto
I'Tberia su quella trala capitale
spagnola e quclla catalana:
verranno ridotti all'osso i tem-
pidiimbarco (in Spagnasiamo
attorno al quarto d’ora) e ma-
gari diminuite le dimensioni
degli aerei in servizio, aumen-
tandone lafrequenza. Trasfor-
mandoliinunasortadiscrvizio
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Salgono del 35-40%
i cliont della
prima classe Tawv,
giascesiipresyd
ded biglictl acred

bus su cui salire al volo appena
arrivati in aecroporto. Tutti svi-
luppi che dovrebbero contri-
buire a tranquillizzare I'Anti-
trust, preoccupatacheilridise-
gnodellamappadeicieliitalia-
ni con la fusione Alitalia-Air
Onepossaandare a svantaggio
dei consumatori in particolare
proprio sulla Milano-Roma.

Nemmeno il gruppo di In-
nocenzo Cipolletta e Mauro
Moretti perd pud permettersi
dirimanercconlemaniinma-
no. Gli sconti previsti per I'av-
vio dell’attivithd sono stati al-
lungati e a breve partirh anche
V'offerta flessibile, con tariffe
piticarepericonvoglincllcore
di punta e prezzi da saldo per
quelli meno affollati. Oggi
Frecciarossa opera con 50 tre-
ni al giorno el offerta (380mila
posti al mese) @ ancora di gran
lungasuperiorealladomanda.

L’obiettivo della nuova mo-
dulazione tariffaria & quello di
conquistare nuove nicchic di
mercatoprimachelaliberaliz-
zazione del trasporto ferrovia-
rio ad alta velocita prevista dal
gennaio 2010 (con la Ntv del
trio Montezemolo-Della Val-
le-Sncf pronta a scendere in
pista solo un anno dopo) met-
ta di fronte anche le ferrovie
pubbliche allasfidadellacom-
petizione,

La sfida Linate-Fiumicino
Numero di passeggeri

Frane Alta velogitd
14 dic. 2007-13 gen. 2008 14 dic. 2008-13 gen. 2009

120.000 18000

(posti in prima classe +37%)

Kereo

aiaia 950000 5hO0
arone 50000 | 54000
7 gen. 2008-13 gen. 2008 7 gen. 2009-13 gen. 2009
Aitaia 24500 -~
Arone 11378
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—1  Contribuenti fuori pericolo

Sull’Alitalia non ci sono tasse occulte

di MARIO VALDUCCI*

Nell'estenuante vicenda dell’ Alitalia solo un punto é
certo: ha terminato di costare agli italiani. Il resto
sono congetture, illazioni, propaganda diffusa ad
arte. Leggere in questi giorni che il salvataggio di
Alitalia rappresenterebbe una tassa occulta di 4 mi-
liardi di euro & semplicemente falso. Basterebbe leg-
gersi le carte dellamministrazione straordinaria
della vecchia Alitalia e del passaggio a Cai per ca-
pirlo. Andiamo con ordine. Lacrisi della nostracom-
pagnia di bandiera parte da molto lontano e non
solo per una questione di mala gestione che ha de-
terminato spese assurde e attivita anti economiche.
Cosi, mentre Air France nel 1993 avviava un du-
rissimo processo di ristrutturazione che portava a
5.000 licenziamenti per affrontare 2.500 miliardi di
lire di debito, Alitalia continuava ad accumulare
perdite regolarmente pagate, quelle si, dai cittadini.
Nel 1997, mentre Spinetta arrivava alla guida di Air
France iniziando quel processo di sviluppo che l'ha
portataad essere il primo vettore aereo mondiale per
fatturato, Alitalia riceveva dai governi Prodi-D'Ale-
ma 2.250 miliardi di lire di aumento di capitale per
evitare il fallimento, che, come sappiamo, é poi ine-
vitabilmente avvenuto. Quando poi si decide di ce-
dere Alitalia, i nodi vengono al pettine. Air France

presenta un offerta da cui nasce il confronto con la
Cai. Confrorito che si fonda su basi sostanzialmente
inesistenti. Perché a marzo 2008 Air France aveva
appena iniziato una trattativa: cifre, esuberi, in-
vestimenti erano stati appena abbozzati. Il petrolio
nonavevainiziatoilsuo rally d'estateelacrisiancora
non era deflagrata. La trattativa si é arenata sullo
scoglio dei sindacati, lasciando dubbi sulle reali in-
tenzioni di Air France e sulle reali ricadute

sul sistema ecconomico ed occupazionale

italiano. Oggi, invece, i numeri sono

chiari, ma wanno spiegati. Innan-

zitutto i debiti. Quelli accumulati

per mantenere in vita Alitalia fino

alla cessione a CAI cioe nel periodo

di gestionecommissariale, echesono

da pagore interamente al 100%, am-

montano acdl alcune centinaia di mi-

lioni. I debiti totali verso le diverse societ

sono 3.810 milioni, e hanno ognuna diverse per-
centuali di vimborso che dipendono dalla data di
contrazione dei debilti stessi e dalle diverse tipologie
specifiche. Ma ci sono anche gli introiti dalle vendite
del patrimonio Alitalia. La cifra che il Commissario
Augusto Fantozzi prevede di realizzare é di 1.600
milioni. . Come noto, Cai ha pagato 1.052 milioni,
cifra che comprende la parte finita nelle casse di
Alitalia, sia la parte finita a sanare parte dei debiti
contratti fino al 29 agosto 2008, data di inizio della
procedura di amministrazione straordinaria. Intor-
no ai 500 milioni di euro & lintroito previsto dalle
vendite di alcune attivita di Alitalia: il settore cargo

per il quale ¢ gia stata presentata un'offerta; ben 46

aerei di linea; la societa di manutenzione (che con

tutta probabilita sara acquistata da Finmeccanica),

ealtripatrimoni come i 163 quadri e sculture

diproprietadiAlitalia, terrenieproprieta

immobiliari. 11 12 gennaio scorso é sta-

ta ceduta ad imprenditori privati la

vecchia compagnia. Alla fine della

fiera, dunque, il costo piis alto che i

cittadini saranno chiamati a pagare

saraper la cassa integrazione che, nel

casodidipendenti Alitalia, eccezional-

mente puo arrivareadurare4 anniacui

vanno sommati 3 anni di mobilita. Questi

ammortizzatorisociali vengono finanziatiin par-

te (fino adun massimo di 1.031 euro) dallTinps e per

la restante quota dal Fondo speciale per il trasporto

aereo, rifinanziato con ur'addizionale di 2 euro col

decreto 28 agosto 2008. L'unico vero costo a carico dei

cittadini & di conseguenza, di qualche decina di
milioni di euro. Il resto e propaganda.

*Presidente Comm. Trasporti della Camera

T on ha paura, ma Masca chiude  rubineti
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[ CONTRARIAN |

T

P La nuova Alitalia & partita, ma & chi
contirita a parlare di un passato cherion
& pilr, Assurdo e falso affermare che ghi.
acquirenti hanno scaricato 3 miliardi
i debiti, derivanti in realti solo dalla. -
collusione tra governi, politica e sindacati.
Cai ha acquistato da un commissario, dopo
una dichiarazione di insolvenza. Per tagioni
di forma non si & chiamatd fallimento, ma
la sostanza & la stessa. Ed & sostanza il fatio
che nella vecchia Alitalid erano 7-8 mila
iposti di lavoro sovvenzionati, seppure
socialmente utili. Nessuno, né Air France né
Lufthansa, se pe sarebbe mai fatto carico,
al i 1a delle opzioni su procedire ¢ veicoli
per gestire ghi esuberi. S0l una condata di .
italiani fosti ¢ un po’ témeérari (interessati,
certo, non benefattori) poteva incidere il
bubbone g sobbarcarsi ' assurda pretesadi
una parte dei sindacati (non & forse guesta la
vera ragione per Ia guale AirFrance gettd 1a
spugna ai tempi delia trattativa col governg
Prodi?), Restano sul campo cadaveri e
malcontenti, ma alternativa erann tutti 3,
casg, utile solo aqualche demagogo urtatore,
r buttarda in politica, Quanto aghi aspetti |
industriali, Alitalia perdeva su molte tratte
internazionali, ovvero volavain perdita
sui transfer interni, pur di riempire i voli
lunghi. Da qui costi ¢ personale in eccesso.

Ineluttabile, pxima‘ o poi, tagliare, riprezzare,

condividere in code-sharing o un mix di

tutto cid. Volare ovangue e sotto costoera .

un’illusione, buona solo per i comizi. Tagliati
i pest insostenibili, per sopravvivere, mica

per autolesionismo, si arriva alla corretta ©
relazione tra linea agrea e aereoporti. Quelli
che gualcuno trova pill elegante chiamare hub,
anche se noh ne ha la possibilith. In Europa
un hub si giustifica su un baciso di almeno
10-15 milioni di persone; nel mondo anche di
pili. Non & forse vero che le aree di Londra,
Parigi, Francoforte-Dusseldorf, Amsterdam- .
Schipol con Kl e Madrid con Theria da sole’

stanne in piedi a malapena, pur avendo aloune

zone ¢ rotte privilegiate per ragioni storiche?

Come Roma, che & meta turistico-religiosa
insostituibile, md che non 8'un vero hiub. -
I.a Lombardia ha solo 9 milioni di abitanti,
peraltro usi a volare all’estero anche da

scall regionali; ci sono almeno aliri sei
aeroporti nel raggio di 150-200kmda .
Milano, Strutture che certo creanc consense
per le amministrazioni locali; ma quasi
tutte in perdita e inntili 56 funzionasseéro
i collegamenti (autostrade e trenicnirole
2 ore) con'i grandi centri. Vano lnmentarsi’
dell’ inéfficienza se tutti vogliono e ,
comoditar gli adroporti é 1e universith Sotto”
casa, gli inceneritori ¢ i gassificatori 4 200
chilometri di distanza, Tovece di appeHarsi”
ai soci privati di Alitalia, i vertici di comuni,
provinge ¢ regijﬂ\ﬂi ‘provino piuttosto a fare
funzionare atla dvelta le varie Brebeind,
Pedemontana e Alta Velocitd, Perderanno,
forse, qualche aetoports minvre, ma | -
nell’interesse generale, Conle chiacchiere,
orma, sk sta'a Zero, Ora nop €8 pid Alitalia- -
Pantalonie a pagare per futti ¢d & bene che” -
si facciano una ragione quantisonousia .
chiedere aghi altd di rimediare al disordine &
ai buchi i casa propria. E guesto vale per il *
Sud come per it Nord, che chiede 1'intervento
dei militari fptwf.aséionisfti pef spalare la neve,
invece che farlo fare ai propiidigendenti . >
pubblici, se necessario ancheai vigii . .-
utbani (naturalmente sindacalizzati e percid -
intoceabild), guarda caso scompansi datle
strade proprio nel mamento pin oritico

& solo 1l caso, il pit scandaloso, di Mils
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Malpensa,
meglio uno
spoke oggi
che un hub

domani
(Zucchetti a pag. 7)

Aspettando I’hub di domani non rinunciamo all’ottimo spoke di 0ggi

di ROBERTO ZUCCHETTI*
L a nuova Alitalia & finalmente in volo.

Ma soprattutto ha un partner indu-

striale importante: Air France. E una
notizia positiva per la compagnia italiana,
che si trova cosi nella possibilita di dispor-
re di importanti capitali e di un partner
commerciale affidabile e ben posizionato
sul mercato intermazionale. La notizia &
positiva anche per I'Italia, perché raffor-
za sotto il profilo finanziario e industriale
un’importante societa che, anche se non
restera per sempre nazionale, manterra
una presenza stabile in Italia, offrendo
una prospettiva stabile ad un consistente
numero di addetti e di fornitori.
La scelta aiuta anche a fare chiarezza
sugli assetti commerciali e permette di
avere maggiore certezza sulle aree e sul-
le relazioni che saranno servite dal nuovo
vettore: emerge a questo punto in tutta Ja
sua evidenza la «questione Malpensa»
e quindi del livello di servizio che ver-
ra assicurato_dal nuovo vettore al Nord
Ovest Italia. E Alitalia stessa che pone la
questione al centro dell’attenzione, inse-
rendo nel comunicato la disponibilita a
sviluppare da Malpensa «fino a 14 rotte
intercontinentali», a condizione perd che
$i «razionalizzi» il traffico all’interno del
sistema aeroportuale milanese: in altri ter-
mini, lo sviluppo dell’aeroporto varesino
sard possibile solo se esso verra posto al
riparo della concorrenza del pid comodo
scalo cittadino di Linate.
E una proposta da accogliere? Comincia-
mo con I’osservare che 14 destinazioni
intercontinentali sembrano poca cosa,
sia rispetto al livello di collegamento che
Malpensa aveva solo un anno fa (61 de-
stinazioni intercontinentali complessive)
ma soprattutto rispetto al livello dei prin-
cipali competitori europei: basti citare
Francoforte che dispone di 136 destina-
zioni intercontinentali. Francamente, 14

collegamenti (come massimo) sono una
quota di produzione ridotta per pensare di
dettare condizioni. Ma tant’e. Cosa posso-
no fare Milano e la Lombardia per dotarsi
del necessario livello di servizio?
Innanzitutto ottenere la rimozione degli
ostacoli che impediscono a vettori extra-
comunitari di operare voli di collegamento
tra i propri Paesi di origine ¢ Malpensa.
11 traffico aereo & tutt’ora fortemente
condizionato dagli accordi definiti nella
Conferenza di Chicago del 1944, i quali
prevedono come regola generale che il
traffico tra due Stati sia regolato da ac-
cordi bilaterali basati su di un criterio di
reciprocitd: i vettori di A potranno servire
la relazione con B se ai vettori di B sard
permesso di fare altrettanto. Questo cri-
terio, di assoluto buon senso, & stato perd
spesso deformato dalle finezze diploma-
tiche messe al servizio del protezionismo
della propria «compagnia di bandiera».
Troviamo quindi accordi bilaterali nei
quali il diritto al vettore extracomunita-
rio & in qualche modo limitato: nel caso
pii frequente, se il Paese terzo non ha al
suo interno due destinazioni importanti,
si concede il diritto di reciprociti solo per
una destinazione nazionale (in genere Fiu-
micino) escludendo quindi che il vettore
estero possa fare servizio anche su Mal-
pensa. Si tratta di una reciprocita formale
(un aeroporto per A e quindi uno solo an-
che per B) ma che penalizza il Nord Italia
il quale, anche in assenza di voli operati
dal vettore nazionale potrebbe essere ser-
vito dal vettore del Paese terzo.

Nella richiesta di questa necessaria e
giusta estensione si deve per0 fare molta
attenzione a non cadere in una pericolosa
trappola procedurale. La rinegoziazione
degli accordi bilaterali richiede tempo
ma soprattutto trova una forte resistenza
da parte degli Stati terzi, a causa della
cosiddetta «clausola comunitaria»: le re-

strizioni in materia di nazionalita inserite
negli accordi bilaterali sono state giudi-
cate illecite dalla Corte di Giustizia delle
Comuniti europee e di conseguenza, in
occasione della loro rinegoziazione, gli
Stati comunitari dovranno ottenere che i
diritti riconosciuti ai propri vettori sia-
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no estesi a tutti i vettori comunitari. Cid
non & evidentemente gradito dagli Stati
terzi, che quindi si oppongono ad una
revisione degli accordi in essere. Sembra
quindi pid opportuno procedere, vincen-
do le prevedibili resistenze diplomatiche
nazionali, ad un’estensione unilaterale
dei diritti riconosciuti ai vettori esteri (ad
esempio poter volare anche a Malpensa),
senza richiesta di contropartite e quindi
senza la necessita di rinegoziare gli ac-
cordi, evitando di incontrare resistenze e
senza alcuna perdita di tempo.

Un secondo strumento ¢ di natura com-
merciale. E fuori di dubbio che Sea si
trova oggi con strutture aeroportuali
con capacitd inutilizzata: del tutto lecito
quindi che promuova, con ogni operato-
re disponibile, accordi tesi a sviluppare
il traffico. A fronte di un impegno a svi-
luppare nell’arco di alcuni anni una serie

di collegamenti di medio e lungo raggio

diretti, Sea potrebbe concedere significa;
tive facilitazioni operative, che rendaro
possibile operare con grande efficienza i
collegamenti sia da Malpensa cheda Li-
nate. Puo trattarsi di terminal dedicati, con
servizi di accesso riservati, personalizzati,
efficienti e veloci, permettendo al vettore
che si ¢ impegnato a sviluppare traffico
sul sistema milanese di affermarsi sotto il
profilo commerciale. Lufthansa potrebbe
cogliere questa opportuniti per mantenere
la quota di mercato che, direttamente e
tramite 1’alleanza commerciale con AirO-
ne, ha acquisto nel Nord Italia e che oggi
vede a rischio. Questo, all’inizio, va nella
direzione opposta al ridimensionamento
di Linate e segue una logica territoriale
molto semplice: fino a quando non sara
possibile disporre di un vero aeroporto
hub, non si rinunci ad avere un efficien-
tissimo spoke. (riproduzione riservata)
* Coordinatore area economia
dei trasporti CERTeT-Bocconi
roberto.zucchetti@unibocconi.it
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Ora Tremonti
vuole un’Expo
a basso costo

(Follis a pag. 13)
OGGI IN ASSEMBLEA ATTESA LA PROPOSTA DEL MINISTERQ DITREMONTI SUI COMPENSI DEL CDA

Expo, il Tesoro propone il low cost

Il parere tecnico dovrebbe prevedere un tetto massimo per
ogni consigliere di 200 mila euro all’anno. Provincia e Regione

pronte a votare a favore, incertezza sul voto del Comune

p1 MANUEL FoLL1s

1 licto fine sulla vicenda Ex-
po 2015 sembra destinato a
essere rimandato. Oggi & in
programma 1’assemblca dei
soci che avra all’ordine del gior-
no la definizione dei compensi
per i cinque membri del cda, in
particolare per Paolo Glisen-
ti, che il sindaco di Milano ha
da tempo indicato come am-
ministratore delegato, ma
che ancora non ¢ stato
nominato ufficialmen-
te per la mancanza di
un’intesa su deleghe e
appunto, retribuzioni.
Secondo quanto risulta
a MF-Milano Finanza,
il Tesoro sarebbe infatti
pronto a presentare
in assemblea
un parere sulle
retribuzioni
dei consiglie-
ri della Soge
(la neocosti-
tuita societa
di gestione

dell’Expo) secondo il quale
per tutti i consiglieri il tetto dei
compensi non dovrebbe supe-
rare i 200 mila curo all’anno.
Una cifra ben lontana da quel-
la precedentemente ipotizzata,
soprattutto per quanto riguarda
I’amministratore delegato Gli-
senti, per il quale la proposta
del Comune di Milano era pii di
tre volte superiore. Lo scorso 8
gennaio i} Tesoro tramite il suo
delegato, Olga Cuccurullo, ave-
va infatti chiesto un rinvio

per ulteriori valutazioni

della normativa di riferi-

mento sulle retribuzioni

| da elargire ai consiglieri.
{ Valutazione che ora sa-
rebbe arrivata e che se
confermata ¢ destinata a
creare ulteriore scompi-
glio. E infatti probabi-

le che un tetto dei
compensi molto

\ basso sarebbe

visto con favo-

re (e votato)

sia dal rap-
prescntante

della Pro-

vincia di Milano, sia da quello
della Regione, oltre ovviamen-
te da quello del Tesoro. Non &
un caso che ieri Filippo Penati,
presidente della Provincia di
Milano, abbia dichiarato: «Non
accetteremo né approveremo mai
compensi illegali non rispettosi
dellalegge. C’e una legge e que-
sta legge varispettata». Resta da
capire come voterebbero Comu-
ne di Milano e il rappresentante
della Camera di Commercio. Ma
mentre quest’ultima & difficile
pensare che si discosti dalle indi-
cazioni del Tesoro e quindi rima-
ne il Comune. Il rappresentante
del sindaco Moratti (che ieri ha
incontrato a Palazzo Chigi Sil-
vio Berlusconi) potrebbe votare
contro la proposta del ministero
deil’Economia e addirittura ap-
pellarsi alla Corte dei Conti, ma
questo finirebbe per rimandare
I’elezione dei rappresentanti
del consiglio della Soge anche
di mesi e di riattirare le ire degli
ispettori della Bie. Il lieto fine,
come detto, & destinato ad es-
sere rimandato. (riproduzione
riservata)

MINISTRO

IL PRIMO NETWORK INTERNAZIONALE.
DI LEASING VICINO ALLA TUA IMPRESA.
INSIEME IH EUROPA.
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Fondi strutturali per realizzare lopera sullo Stretto

Ponte coi fondi Fas

Ance: piano per le piccole opere

DI ANGELICA RATT1

ndi Fas (fondo aree sot-
toutilizzate) per realiz-

zare il ponte sullo stretto

di Messina. E’ quanto ha
ribadito ieri il premier Silvio
Berlusconi, che ha minimizzato
il fatto che sulle misure econo-
miche ci siano scontri tra partito
del Nord e partito del Sud. «In
una compagine», ha sottolinea-
to il presidente del consiglio, «ci
sono tutta una serie di interessi
che cercano di affermarsi: c'e la
Lega che difende gli interessi
del Nord, ci sono parlamentari
di Forza Ita-
lia che di-
fendono ghi
interessi del
Sud». Berlu-
sconi ha ri-
badito che

Berluscont

nell'ultimo Cipe era stato detto
che non sarebbero pit1 stati uti-
lizzati i fondi del Fas «se non per
¢id cul erano stati destinati, ciog
interventi strutturali», ha ricor-
dato, <L'80% di questi interventi
saranno al Sud, primo tra tutti
il ponte sullo
Stretto, cui io
tengo tantissi-
mo». Non solo
grandi opere
ma anche un

Vertice Anas-Regione |
Calabria
sugli investimenti

vanno nella giusta direzione».
«Come imprenditori», ha affer-
mato Buzzetti, «siamo conforta-
ti dalla notizia che I'agenzia di
rating Standard&Poor’s non ha
declagsato I'Italia confermando
la A+ dello scorso anno con pro-
_ spettive stabi-

1i, perché vuol
dire che il no-
stro paese non
& esposto come
altri al rischio

piano di piccole
e medie opere ¢ di manutenzio-
ne & la richiesta ribadita anche
ieri dal presidente dell’Ance na-
zionale, Paolo Buzzetti. Il presi-
dente nazionale dei costruttori
edili (Ance) & tornato alla ca-
rica sostenendo la tesi che per
contrastare la crisi economica
occorre investire in infrastrut-
ture e che & necessario che
il governo «metta mano»,
ha sostenuto Buzzetti,
«nel pitt breve tempo
possibile, & un piano
straordinario di opere
pubbliche che possa
creare subito occu-
pazione, e in par-
ticolare quelle
piccole e medie
di manutenzio-
ne delle citta,

i

i recessione».
Intanto, al Sud, in Calabria, ieri
si & svolto il vertice tra il presi-
dente dell’Anas, Pietro Ciucci el
presidente della Calabria, Agazio
Loiero per approfondire i termini
della collaborazione necessaria a
rilanciare gli investimenti per la
viabilita. Oggi si riunira il ‘tavolo
tecnico per «approfondire sia gli
impegni a breve che quelli rivol-
ti all'integrazione delle sinergie
relative alla programmazione
comunitaria 2007-2013 in modo
da costruire il quadro dei pro-
getti futuri. Ciucci ha garantito
l'impegno dell’Anas a continua-
re negli investimenti sulla A3,
sulla statale Jonica 106 e sulla
trasversale delle serre che sara
cofinanziata dalla regione e per
la quale & necessario rimuovere
alcune criticita.
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Urso: piu credito al Sud per lexport

Instaurare una nuova governance tra go-
verno e regioni per meglio promuovere il
made in Italy nel mondo.

E stato questo 1'obiettivo dell’incontro
che si @ svolto ieri tra il sottosegreta-
rio allo sviluppo economico con delega
al commercio estero, Adolfo Urso e i
rappresentanti delle regioni, di cui sono
capofila le Marche, con il presidente
Gian Mario Spacca. In particolare Urso
ha illustrato gli orientamenti per le at-
tivita di promozione per il 2009 e ha an-
nunciato la possibilita per le regioni del
Mezzogiorno (Obiettivo 1) di assegnare
in gestione alla Simest, la societa per le
imprese all’estero, fondi rotativi di ven-
ture capital con una partecipazione mas-
sima del 70% del capitale (oggi ferma al
49% ), superando cosi il problema del cre-
dito alle imprese che nel Sud del paese
rappresenta un vero e proprio handicap
in quanto a un’'impresa del Mezzogiorno
che va all’estero ne corrispondono tre
del Centro-nord.

«8e il 2008 & stato un anno comungque
positivo per ’export», ha spiegato Urso,
«quello appena iniziato si preannuncia
molto difficile, con una ripresa ipotiz.
zabile nel secondo semestre dell’anno,
per questo occorre una programmazione
coordinata, individuando le aree dove
investire, i settori da sostenere, le ma-
nifestazioni fieristiche da valorizzare.
Proprio per questa ragione», ha prosegui-
to Urso, «<abbiamo avviato un dialogo co-
struttivo con le regioni affinché all’este-

ro finalmente possiamo parlare con una
voce sola, nel rispetto delle autonomie
ma sopratiutto nel rispetto delle aziende
italiane che hanno bisogno di essere so-
stenute con determinazione sulla strada
dell’internazionalizzazione».

«In questo momento, con una congiuntura
mondiale difficile», ha sottolineato Gian
Mario Spacca, «<I’apertura internazionale
€ necessaria per acquisire nuove quote di
mercato nei paesi ad alto tasso di cresci-
ta, come 1'area Bric, per generare flossi di
cassa da reinvestire sui territori regionali,
rafforzandone crescita e qualita dell’oc-
cupazione. Il coordinamento a livello na-
zionale e i progetti interregionali a cui
vorremo dare seguito ci ainteranno a evi-
tare la dispersione delle risorse a favore
di obiettivi comuni come il rafforzamen-
to della collaborazione nel campo della
cooperazione economica, industriale, del
commercio e degli investimenti, della tec-
nologia ¢ della scienza, della promozione
turistica e delle relazioni culturali con i
paesi interessati e di sostegno alle nostre
imprese (servizi di trade marketing) che
decidono di investire all’estero».

«Le modalita di intervento dei fondi di
venture capital», ha concluso Massimo
D’Aiuto, amministratore delegato di Si-
mest, «risultano particolarmente interes-
santi, sia per la totale assenza di garan-
zie sia per le attese di remunerazione
che dovrebbero ridursi, su indicazione
anche del sottosegretario Urso, al 3,5%
del capitale investito».




Nota: (*) raffronto con titolo di pari durata; (**) non pervenuto

Fonte: Assiom

ROMA

wmy Mercati azionari in forte
calo enuovafugaversolaqua-
lita, con gli investitori pronti
ad acquistare bond con ri-
schio-sovrano e rating stabi-
le: & questo il clima che ha fa-
vorito ieri le aste dei BTp e
dei titoli di Stato tedeschi
Schatz a due anni, che sono
andate bene. La domanda e
quindi gli ordini di acquisto
sono stati pilt sostenuti di
quanto previsto inizialmente
daitrader, ancoraieri frastor-
nati dalle azioni di S&P’s (de-
classamento della Grecia, cre-
dit watch negativi su Spagna
e Portogallo, outlook negati-
voper 'Trlanda) e dalle minac-
ce diMoody’s e Fitch (per ora
solo verbali) per una revisio-
ne imminente dei migliori ra-
ting sovrani curopei.

Itre BTpinastahanno caval-
catol'ondatuttainpositivo do-
po la conferma da parte di
S&P'sdelrating "A+"edell’ou-
tlook stabile della Repubblica
italiana:il triennale e i titoliex-
tralunghi 2029 e 2039 erano in
offerta per unammontare mas-

simo di 7 miliardi e sono stati
assegnati per quell'importo a
fronte diuna domanda che ha
superato i10,4 miliardi. Il T'e-
soro ha dovuto concedere un
premio rispetto ai valori del
mercato sccondario: questa &
divenuta oramai la prassi per
tutti gli Stati membri dell’'Ue
che quest’anno dovranno fi-
nanziare un debito pubblico
inaumento {con entrate tribu-
tarie in calo per larecessione)
e anche piani anti-crisi di so-
stegno all’economia e inter-
vento statale in aiuto alle ban-
che. In particolare, il mercato
haapprezzatolaflessibilita di-
mostratada via XX Settembre
eleffetto-rariti: il Buono 2029
nonandavain astadanove an-
ni, secondo Bank of America.
Iriflettori del mercato sono
rimasti puntatisullo Schatz te-
desco, memori del cattivo esi-
to dell'ultima offerta di titoli a
due anni da parte dell’agenzia
del debito tedesca. L'importo
in offerta ieri era elevato, pari
ay7miliardi di euro: ne sono sta-
ti assegnati al mercato 5,6 mi-
liardi. I rimanenti 1,4 miliardi

restano detenuti dall’agenzia,
in attcsa di essere ricollocati
sul mercato secondario.

L’asta italiana come anche
quella tedesca sono state so-
stenute dalla stabilita del ra-
ting dei due Paesi, confermata
da S&T’s: ¢li investitori sono
stanchi di dover gestire catti-
ve notizie inaspettate o brutte
sorprese ¢ vanno a caccia di
stabilitd, Per quanto riguarda
ilrischio-Italia, il differenziale
del rendimento tra BTp €
Bund rende i titoli italiani co-
mungue particolarmente ap-
petibili: jeri questo spread sui
dicci anni ha orbitato attornc
ai 145 centesimi di punto per-
centuale, lievemente al di sot-
to dei massimi storicitoccatia
fine dicembre.

Un altro fattore decisivo
per il buon esito dcei colloca-
menti diieri ¢ stato il netto ca-
lo delle Borse e il ritorno
delPavversione al rischio: tan-
to che i titoli di Stato decenna-
li tedeschi hanno toccato un
nuovo minimo storico, rag-
giungendoil 2,92 per cento.
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Corsaai BT
orsaai BTp,
Cosiinasta | EFFETTO RATING
) BTP3,75% |BTP5,00% |BTP5,25% Andamento positivo dopo
Scadenza 15/12/2013] 01/8/2039 | 01/11/2029 la conferma del giudizio
_c;&:ﬁranche ITO00444 | ITO00428| ITO001278  «A+»da parte di S&P's
8863/01|  6966/10 511/32 e dell’outlook stabile
Imp. offerto _ 4.000 1454 1499 della Repubblica italiana
Regolamento 16/1/2009| 16/1/2009| 16/1/2009
Imp. domandato 5970 2166 2327
Imp. assegnato 4.000 1454 1499
Prezzo aggiudicazione 99,64 93,02 98,05
Prezzo esclusione ** * b
‘Rendimentolordo 3,86 5,54 548
Var, rend, asta prec.* -0,570 0,260 -
'Rendimento netto 338 4,87 4,79
Riparto 13,826 * =
%m{JnC;l'tO mcarcoiazione 4000 14220 | 24793
Ronaraagi ] . g
Prezzo nettisti 99,63921100 | 93,01988600  98,03765000

Questa settimana sono in
calendario in Europaaste diti-
tolidiStato perun controvalo-
re di 30 miliardi di euro, com-
preso il Regno Unito: 25 mi-
liardi sono denominati in eu-
ro a fronte di un flusso pari a
35,0 miliardidi titoliin scaden-
za e pagamenti di cedole. Og-
giiriflettori del mercato sono
puntati sull’offerta dei Bonos
spagnoli 2024 e 2040 per 3 mi-
liardidi curo: in questi giornii
bond spagnoli hanno registra-
to una delle peggiori perfor-
mancetra i titoli "periferici" a
causa del credit watch negati-
vo sulla "TAAA" di S&P’s. Lo
spread controiBund & ai mas-
simo storici  dall’avvio
dell'Unione monetaria,

I.B.




\ED

Ufficio Stampa

R

15-GEN-2009
da pag. 39

Morya Longo

wivs Moody's  prevede che
quest’anno 300 socictd finiscano
in default in tutto il mondo. Una
media di 25 "casi-Parmalat” ogni
singolo mese. Eppure, nonostan-
te questa prospettiva tutt’altro
che incoraggiante, gli investitori
sonotornatiacomprare obbliga-
zioni aziendali e - strano ma ve-
ro - anche bond legati ai mutui.
Lo dimostra innanzitutto il fatto
che i tassi d'interesse nelle ulti-
me settimane sono notevolmen-
te scesi: in America - secondo i
dati di Merrill Lynch - i rendi-
mentideicorporate bond conra-
ting clevati sono diminuiti me-
diamente di 100 punti base ri-
spetto ai tassi interbancari, dal
massimo del § dicembre. Segno
che gli acquisti hanno fatto sali-
re i prezzi e, di conscgucnza,
scenderc i rendimenti. Ma la di-
mostrazione pin efficace arriva
dal fatto che le aziende di Stati
Uniti ed Europa sono tornate ad
emettere obbligazioni: in questo
primo scorcio di 2009 - secondo
Bloomberg - sono stati lanciati
bond aziendali per 49,9 miliardi
di dollari, contro i 16,8 miliardi
dello stesso periodo del 2008.Re-
cord dallo scorso maggio. Insom-
ma:le Borse crollano, male obbli-
grazioni cmesse dalle stesse so-
cieta quotate in Borsa sembrano
esserediventate un nuovo ogget-
to dei desideri.

Il paradosso

A prima vista questo fenomeno
pud scmbrare sorprendente.
TycoInternational ha cmesso ob-
bligazioni decennali il 6 gennaio
con un "premio” sul tasso swap
di6,81 puntipercentuali e daallo-
ra gli acquisti degli investitori
hanno alzato il prezzo ¢ schiac-
ciato questo spread asoli5,3 pun-
ti percentuali; nello stesso perio-
do, perd, le azioni della stessa
Tyco International hanno perso
I'1196 a Wall Street. Insomma: gli
investitori comprano obbligazio-
ni Tyco ¢ contemporancamente
vendono azioni'l'yco. Comesela

MERCATI 2009

Corporate bond
da primato: gia emessi
49 miliardi di dollari

Morya Longo » paging 39
Emissioni. Da inizio anno sono stati lanciati titoli per 49,9 miliardi di dollari, contro i 16,8 miliardi dello stesso periodo del 2008

Caccia aperta ai corporate bond

112009 inizia con acquisti record di titoli di debito delle societa - Rendimenti in calo

societd che emette ibond nonfos-
se la stessa quotata in Borsa. E di
casi cosi & pieno zeppo il merca-
to: la stessa Eni & stata debole in
Borsamailsuobond hadimezza-
to lo spread sul tasso swap (da
2202130 punti base) dal 2 dicem-
bre dell’emissione a oggi. Il para-
dosso € ancora piti evidente se si
guardano i dati - diffusi ieri da
Moody’s - sulle insolvenze atte-
se per il 2009: la societa di rating
stimainfatti che il tasso didefault
delle aziende a basso rating a li-
vello globale salga al 15,1% entro
la fine dell'anno, contro il 4o di
fine 2008 ¢ 1o 0,9% di fine 2007,
Perché gliinvestitori sono torna-
tiacomprare obbligazioniche, in
15 Casi SU 100, NON saranno in gra-
do di onorare 'impegno? Maso-
chismo o aliro?

Le valutazioni

Ovviamente l'appetito per i cor-
porate bond deriva da un calcolo
razionale:le quotazioni sono cosi
basse e irendimenti cosi elevati-
riferiscono all'unisono analisti e
operatori- che anche nel peggio-
re scenario possibile restano at-
traenti. «Sul mercatoisoldiciso-
no - confessaunbanchiere - Ein
questo momento gli investitori
preferiscono comprare obbliga-
zioni aziendali, che offrono rendi-
menti elevatissimi, piuttosto che
azioni», Mac’¢anche chifauncal-
colo pilr affascinante: attualmen-
te le quotazioni delle obbligazio-
ni aziendali scontano una proba-
bilita di default molto pit elevata
rispetto a quella prevista dalle
agenzie di rating, dai mercati
azionari e anche dai credit de-
fault swap. In America - secondo
i calcoli di Dario Cintioli di Stat-
Pro - i prezzi delle obbligazioni
aziendali ad alto rischio sconta-
nounaprobabilitd mediadiinsol-
venza del 23-24% nell’'arco di 12
mesi, mentre { credit default
swap scontano una probabilita
media del 18,97%. Insomma: i
bond sono sottovalutati. Prezza-
no pit1 0 meno I'spocalissi. Offro-
no cioé rendimenti elevati (un

89 medio per ititoli conrating di
"Tripla B"), che sui mercati azio-
nari ancora in pochi si aspettano.
Larinascita

Morale: gli investitori compra-
no, i rendimenti scendono, le
aziende cmettono, E anche sui
bond legati ai mutui - riferisce
LucaPeviani di P&G - statornan-
do appetito, tanto che alcune so-
cicta di gestione (tracuila stessa
P&G) stanno lanciando dei fon-
diperacquistare titolicartolariz-
zati a prezzi da saldo. Certo, la
cautela ¢ d’obbligo: due settima-
ne d’acquisto sono poche per
parlare diunnuovo trend. Ma, in
questo scenario di crisi, la "luna
di miele” sui corporate bond
apre uno spiraglio di speranza,
Quantomeno dimostra che gliin-
vestitori sono tornati a fare il lo-
rolavoro: investire.
GLIEFFETT]

L'appetito degli investitori

ha ridotto il «premio» medio
sul tasso swap dei bond Usa
di un punto percentuale

dal picco del 5 dicembre

49 mitiardi $

Emissioni di corporate hond
Secondo Bloomberg, da inizio
annoin Europa e Usale aziende
industrialihanno emesso
obbligazioni per 49,9 miliardi di
doliari. Record da maggio. L'anno
scorso, nellostesso arcodi
tempo, le emissionieranostate
s0lo16,8 miliardi.

1,7 miliardi §
Afflusso di capitali nei fondi
Negli Usa, secondo Epfr Global,
nelle ultime 5 settimane del
2008 sono affluiti 1,7 miliardi di
dollari neifondi specializzatiin
bond high yield (quelli con bassi
rating): fino a quel momento nel
2008 c’erano stati deflussi per

POLITICA ECONOMICA

10,5 miliardi.

5,57%

Spread dei bond tisa

Negli Usa - secondo 'indice Merrill
Lynch —icorporate bond conrating
superiorealla "Tripla B" hanno
ridottoil "premio" sul tasso swap
dai 656 punti base del 5 dicembre
ai 557 puntibase diieri. Segnoche
gliacquisti hanno alzatoiprezzie
ridotto rendimenti e spread.

23-24%

Default scontati nei prezzi

I prezzi dei bond high yield Usa
scontano - secondo i dati di
StatPro - una probabilita di
defaultdel 23-24%. 1 credit
default swap prezzanoinvece
una probabilita piil bassa:
18,97%, assumendo untasso di
recuperc del 40%.
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mes « Non m'interessa la pol-
trona di presidente della Fon-
dazione Monte deiPaschir. Al-
berto Monaci & categorico. Il
capogruppo del Pd in consi-
glio regionale della Toscana,
esponente di maggior peso
del fronte cattolico senese (ex
Margherita), sgombra il cam-
po dalle voci che lo indicano
come possibile successore di
Gabriello Mancini (i due sono
amici e politicamente vicini)
guando, a fine luglio, saranno
rinnovati gli amministratori
della Fondazione di Palazzo
Sansedoni, «I1 mio impegno -
aggiunge Monaci - & quetlo di
finire il mandato in Regiones.

La stagione delle nomine, a
Siena, sta per entrare nel perio-
do caldo. E i segnali di fibrilla-
zione a livello locale si vedo-
no. Gli appuntamenti impor-
tanti sono quattro: nell’ordi-
n¢, le primarie del Pd per la
presidenza della Provincia, in
programma il primo di fcbbra-
io;il ricambioalvertice diBan-
ca Mps, con I'assemblea di bi-
lancioin aprile;le elezioni am-
ministrative provinciali a giu-
¢no; e, infine, il rinnovo della
Fondazione,icuiorganiscado-
no il 31 diJuglio. Un bel filotto
dicuincllacittddelPalio si par-
la ¢ si discute, nclle segrete
stanze oltre che in Piazza del
Campo, almeno dall’autunno
scorso (si veda il Sole 24 Ore
del 22 novembre).

Date per scontate sialacon-
ferma di Giuseppe Mussari al-
la presidenza della banca di
Rocca Salimbeni, sia la vitto-

Politica & Banche. Siena verso le nomine

Fondazione Mps,
Monaci dice «no»

IMAGOT CONOMICA

e’

LE CANDIDATURE

Il capogruppo Pd, indicato
da alcuni come successore
di Gabriello Mancini, nega
di essere interessato

alla presidenza dellEnte

riadel candidato Pd in Provin-
cia, il confronto ruota intorno
al primo ¢ all'ultimo dei quat-
troappuntamenti. Ed ¢uncon-
fronto di natura strettamente
politica. Sulla conferma, o me-
no, di Mancini & intervenuto
martedi in consiglio comuna-
leil sindaco di Siena, Maurizio
Cenni, che nomina meta degli
amministratori della Fonda-
zione.Rispondendo aun’inter-
rogazione delle opposizioni,
Cenni, ’d ed ex sindacalista
del Montepaschi, ¢tornatoari-
badire la non superabilita dei
due mandati, come stabilito
dallo statuto della Fondazio-
ne, e lamancanza di chiarezza
normativa a livello nazionale,
inassenzadideroghe cheil de-
creto Milleproroghe del Go-
verno non ha previsto.

Come presidente, Mancini
ha fatto un solo mandato (¢
neppure intero), dal 2006 fino
aluglio prossimo. Ma éin Fon-
dazione dal 2001, quando en-
trd come deputato e quindi vi-
cepresidente. Non essendo ar-
rivato un chiarimento da Ro-
ma, 4 oggl la questione sotto il
profilo normativo stain questi
termini. Il nodo, pero, & politi-
co. E origina proprio dalle pri-
maric di partito, di fatto impo-
ste da Monaci che al candida-
toufficiale delPd, Simone Bez-
zini,haaffiancatoquello di Lu-
ciana Bartaletti, a cui si ¢ ag-
giunto quello di Mario Mariot-
ti, sponsorizzato dal sindaco
diSiena. L'esito della consulta-
zione & scontato, mala dimen-
sione della vittoria di Bezzini

Gabriello Mancini

¢ soprattutto i consensi che
riusciranno a calturarc gli al-
triduec contendenti incideran-
no direttamente sugli equili-
bri cittadini e dunque sulla
scelta del nuovo presidente
dellaFondazione. Monacinon
vuole la poltrona di Mancini,
ma un’eventuale debacle del
fronte cattolico potrebbe sti-
molare gli appetiti degli ex Ds.

C.Per,
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TRAPPOLA MADOFF A NEW YORK ATTO DI CITAZIONE CONTRO PIAZZA CORDUSIO, BANK MEDICI E I LORO FONDI

Class action contro Unicredit

Iniziativa promossa da una societa d’investimento delle Isole Vergini. Il gruppo é accusato di non aver
informaio i clienti sugli investimenti nella galassia del finanziere e di non aver controllato la gestione

DEPOSITATA ANEW YORK LA CITAZIONE CONTRO PIAZZA CORDUSIO, BANK MEDICI E [ LORO FONDI

Madoft, Unicredit sotto class action

Il promotore ¢ la societd d’investimento Repex Ventures delle British Virgin Islands
Fra le contestazioni, non aver informato i clienti di investire indirettamente nella
galassia del finanziere Usa e non averne controllato adeguatamente la gestione

RYRSIIT T

\‘ &‘Tﬁﬁm Pecifuo

D1 ANDREA D1 BiASE
E FABR1Z10 MASSARO

1 fa pii critico il coinvolgimento di
Unicredit nel crack Madoff. Sebbene
il rischio diretto dell’istituto guidato
da Alessandro Profumo

sia limitato a 75 mi-

lioni di euro, il fatto

che alcuni fondi gestiti

dalla controllata Pione-

er e dall’austriaca Bank

Medici (partecipata al

25% da Piazza Cordu-

si0) siano pesantemente

esposti verso la societd di

investimento Usa, spiana

la strada alle azioni civili

da parte dei clienti degli

stessi fondi. Una eventua-

lita, quest’ultima, che si &

gia verificata. Lunedi 12 Repex Venture Sa,

una societ di investimento delle Isole Ver-

gini britanniche, cliente di uno dei fondi di

Bank Medici, ha depositato al tribunale di

New York una citazione per avviare la class
action nei confronti di Madoff e delle societa
e dei fondi Unicredit coinvolti nella vicenda.
E’ la prima causa di questo tipo tentata nei
confronti di un istituto italiano per il crack da
50 miliardi di dollari. Potenzialmente essa
potrebbe pesare fino a 805 milioni di euro,

ovvvero 1’ammontare
. dell’esposizione indiret-
ta dei clienti Unicredita
- Madoff.
- Oltre al finanziere ame-
¢ ricano (che ieri ha ot-
. tenuto nuovamente di
fgnon essere arrestato)
; e alla sua societi, nel
i documento di cui MF-
. Milano Finanza haot-
tenuto copia vengono
£ chiamati in causa an-
§T che i fondi Primeo,
Herald e Thema, ma
soprattutto Bank Medici, Bank Austria, Pio-
neer Alternative Investments e la capogrup-
po Unicredit. A questi si aggiungono Ernst
& Young, in qualita di revisore di due dei

tre fondi, Sonja Kohn, principale azionista
di Bank Medici, e Peter Scheithauer, ceo
della banca privata austriaca,

Nei confronti di tutti questi soggetti, I’accu-
sa mossa dai promotori dell’ azione colletti-
va e di aver consentito a Madoff, almeno dal
gennaio 2004, di portare avanti la truffa con
quantomeno |’ acquiescenza delle banche e
dei fondi che lo foraggiavano con i soldi
degli investitori promettendo loro ritorni
mirabolanti, anche del 10% 1’anno.

E’ proprio questo uno dei punti contesta-
ti da Repex Ventures: «I gestori dei fondi
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Herald, Primeo e Thema non informarono
1 propri clienti di operare come dei feeder
funds (fondi collettori, ndr) per Madoff. Ii
finanziere americano, inoltre, «proibi agli
stessi fund managers di fare riferimento a
lui quale vero gestore nelle loro informative
di mercato o di performance», Una seconda
forte contestazione sta nelle due diligence,
che per Repex non sarebbero state compiute
in maniera accurata: «Se i gestori dei fondi
Herald, Primeo e Thema avessero condotto
due diligence su Madoff avrebbero scoperto
almeno qualche dozzina di red flags (segna-
li d’allarme, ndr)». Una circostanza, fra le
varie citate, appare sconcertante agli uomini
di Repex: « revisori di Madoff, Freihling
& Horowitz, avevano un
solo ufficio a Rockland
County, New York, con
tre impiegati, di cui
uno 78enne residente
in Florida, e un’altra
€ra una segretaria». (ri-
produzione riservata)
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Voto elettronico, salve le popolari

Tremonti spegne la miccia di un’estensione del nuovo sistema di governance agli istituti cooperativi
Sarebbe dovuto entrare in funzione dal prossimo 1 agosto. Il decreto riguardera solo le societa di capitali

APAG.2

Voto elettronico per
le spa, Tremonti vara
norma salva-popolari

Riformulato I'emendamento del governo alla
Comunitaria: esonerati gli istituti cooperativi

SIMONE CINTI

Le banche popolari possono tirare
un sospiro di sollievo. Le euro-nor-
me sull’esercizio del diritto di voto
on line da parte degli azionisti delle
societa quotate in Borsa non saran-
no applicate alle societa cooperati-
ve. A disinnescare la miccia di
un’estensione a maglie strettissi-
me del nuovo sistema di governan-
ce disciplinato dalla direttiva
2007/36, il ministro dell’'Economia
Giulio Tremonti. 1! Governo, sotto
il pressing delle lobby di categoria,
ha infatti riformulato 'emendamen-
to presentato prima di Natale al di-
segno di legge comunitaria 2008,
attualmente all’esame del Senato,
cor cui venivano fissatii paletti per
la piena attuazione dei principi sta-
biliti da Bruxelles (si veda F&M
del 18 dicembre scorso). In rampa
di lancio figurava anche il debutto
del voto elettronico a Piazza Affari
a partire dal 3 agosto di quest’an-
no, data di scadenza per il recepi-
mento della direttiva. In base alle
modifiche presentate ieri alla Com-
missione per le politiche Ue di Pa-
lazzo Madama, che iniziera le vota-
zioni la prossima settimana, le nuo-
ve norme non rignarderanno piit le
societa cooperative. L'utilizzo di
mezzi elettronici per promuovere
una piit piena partecipazione degli
investitori alle scelte aziendali, in-

fatti, avrebbero provocato un vero
e proprio terremoto sugli equilibri
del sistema cooperativo, dove il vo-
to capitario attribuisce lo stesso pe-
so a tutti gli azionisty, indipendente-
mente dalle quote possedute. Il par-
ziale dietro-front dell'Esecutivo &
frutto delle richieste bypartisan
avanzate in sede parlamentare sia
dalla maggioranza che dall’opposi-
zione. La stessa direttiva attribui-
sce, infatti, agli stati dell'Unione la
facolta di escludere dal perimetro
dei nuovi diritti degli azionisti le so-
cieta cooperative. Tremonti ha dun-
que scelto la via pilt soft. L'utilizzo
dei mezzi elettronici da parte degli
azionisti riguardera solo le societa
di capitali. 11 decreto di attuazione
della direttiva dovra quindi consen-
tire agli investitori di poter esprime-
re il proprio voto per posta elettro-
nica, ma anche quello di porre do-
mande prima dell’assemblea e di
poter richiedere integrazioni de]-
Pordine del giorno con un colpo di
mouse. Un vero e proprio menu di
opzioni telematiche, che andra ain-
tegrare le prerogative gia previste
dall’ordinamento sull’intervento a
distanza e sulle notifica via Pc per
'eventuale conferimento di delega
da parte degli azionisti. Tra le novi-
ta in arrivo anche l'indicazione di
un termine minimo tra la pubblica-
zione dell’avviso e la data della pri-
ma convocazione.

MINISTRO

Lo shock-credito affonda le Borse

ﬁn
LRCATI
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+ banca che finanzia solo i soci

Credito fai da te

Dalla Scandinavia sta per
arrivare in Italia una bizzarra

Roma. Prestiti senza pagamento di in-
teressi, mutui a tasso bassissimo e rischi
di insolvenza quasi azzerati. Un’utopia in
tempi di crisi? No. La realta per migliaia
di risparmiatori residenti in Svezia e Da-
nimarca. Listituto che rende possibile
tutto cid si chiama Jak Bank ed & una
banca cooperativa (cioé posseduta inte-
ramente dai suoi soci) con sede a Skévde,
una cittadina a 350 chilometri da Stoccol-
ma. La banca deve la sua forza proprio a
questa struttura che pare una bestemmia
in un'epoca di mercati finanziari globa-
lizzati: Jak opera infatti al di fuori dei cir-
cuiti ufficiali e finanzia solamente chi é
socio. Come funziona? Una persona, in
periodi diversi, pud trovarsi a essere sia
un risparmiatore sia un cliente che ha bi-
sogno di un prestito. Se si riesce a bilan-
ciare il flusso tra debiti e crediti si pud
creare un sistema in equilibrio. In prati-
ca, chi deposita i propri risparmi nella
banca Jak accumula punti invece che in-
cassare interessi. Quando sara lui ad ave-
re bisogno di soldi potra chiedere un fi-
nanziamento a condizioni vantaggiose in
base ai punti raccolti. Questa concezione
“etica” del prestito (che ricorda un po’ il
sistema di banche dell’Islam per il quale

non ¢ possibile percepire interessi sul da-
naro) non & pero svedese. L'associazione
Jord Arbejde Kapilal (cioé terra, lavoro e
capitale le cui iniziali costituiscono 1'a-
cronimo Jak) & stata fondata in Danimar-
ca subito dopo la storica crisi del 1929,
Lesperimento della banca Jak danese ne
ispird uno simile in Svezia.

Dell'esempio danese anti subprime si &
occupato anche ’'Economist, che nei gior-
ni scorsi ha dedicato al caso un articolo
(sottotitolo “Un antico modello scandina-
vo potrebbe salvare il moderno mercato
dei mutui”), raccontando come le banche
che concedono mutui ai cittadini danesi
siano obbligate a vendere contestual-
mente un’obbligazione omogenea in ter-
mini di durata e importo al prestito ero-
gato. I risparmiatori possono acquistare
questi bond e utilizzarli per riscattare il
proprlo mutuo.

E in Italia che succede? La banca Jak
sta muovendo i primi passi. A settembre
& stata fondata I'associazione e nel giro di
un anno i soci sperano di riuscire a crea-
re la banca vera e propria. Il promotore
dell'iniziativa & Mario Danisi, un impie-
gato fiorentino della societa Autostrdde
“Siamo partiti da un’organizzazione vir-
tuale, attraverso un forum pubblicato su
Internet - dice al Foglio - Ero rimasto in-
curiosito da questa idea e volevo vedere
se era possibile replicarla in Italia. Ades-
so esistono delle sedi periferiche un po’
in tutta la Penisola”. In attesa di conclu-
dere gli iter giuridici e fiscali, “i soci per
ora sono una sessantina”.

Rosaria Talarico

I S
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Alla Robin Hood tax st ¢ aggiunta una addizionale che gravera sui bilanci da qui al 2028

lLa tassa Gheddafi la paga I'Eni

Per Uamicizia con Tripoli, balzello ventennale sui profitti

1 GiampPiERO D1 SANTO
~,

un’amicizia che coste-
ra cara all’Eni di Pao-
lo Scaroni quella tra
Italia e Libia Sotto
forma di una maggiore impo-
sta Ires pari al 4% degh utili
annuali prima delle imposte
per 1 prossimi venti anni
Un fardello pesante per la
principale societad quotata
italiana, gia gravata dall’ad-
dizionale della Robin Hood
tax e ora alle prese con 1l calo
del prezzo del greggio e le
bizze annuali della Russia di
Vladimir Putin sulle forni-
ture di gas all’'Ucraina e po1
al’Europa Ebbene, a quella
hsta di problemi, le mani dex
diplomatici italianmi che hanno
contrattato con Muhammar
El Gheddafi le condizioni del
trattato, hanno aggiunto, ap-
punto, una nuova grana, come

notano i tecnici del servizio
bilancio della camera, che
hanno messo a punto il dos-
sier sull’accordo che impegna
I'ltalia a realizzare «in Labia
progetti infrastruttural d1
base» fino al «limite massimo
d1 spesa complessiva d1 5 mi-
hard: d1 dollar, distribuita in
venti anni» Quea sold, quelle
opere, Serviranno a risarcire
la Libia per 1l passato coloma-

le dell’Italia, a «<sanare situa-
zioni pregresse e contenziosi
ancora in atto»

E a pagare il conto saranno
solo le societa «operanti nel

settore della ricerca e della
coltivazione degli 1drocarbu-
ri liquidi o gassosi, emitten-
ti azioni o titoli equivalenti
ammessi alla negoziazione
in un mercato regolamenta-
to e con una capitalizzazione
superiore a vent: mihardi di
euro» calcolata sulla media

PaoloScaront -5

MINISTRO

delle capitalizzazion: rileva-
te su1 mercat: regolamentanti
nell’ultimo mese di esercizio
«e relative a1 maggior: volumi
negoziati».

Basta fare una rapida ricer-
ca per capire che con queste

caratteristiche, in Itaha, di
societa non ne esistono molte.
Ed & per questo che nei piani
alti della sede del Cane a sei
zampe & cominciato a serpeg-
gare un po’ di nervosismo, an-
che perché non & chiaro, come
notano gl espert: della came-
ra, se le societa interessate
«debbano possedere «tuttiire-
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quisit1 sopra indicati» o se s1a
sufficiente anche soltanto uno
per fare scattare la taglola,
le cifre 1n ballo, del resto, non
sono certo trascurabili. Secon-
do I'articolo 4 del trattato, per
mettere un pietrone sopra gli
antichi dissapor1 tra Roma e
Tripol, 11 governo dovra tro-
vare 214,2 miliom d1 euro nel
2009, 254,2 nel 2010, 250,7
Panno successivo e 181,33
milioni fino al 2028, «di-
sponendone la coper-

tura mediante 'uti-

hzzo delle maggiori

entrate derivanti
dall’attuazione

delParticolo 3».

Al contrario

d1 quello che

sostengono

i tecnici

del pre-

sidente

della ca-

mera, nel

testo & gia

scritto a chiare lettere che
I'addizionale s1 calcolera sugli
utili prima delle impo-

ste Una notizia

ancora meno

gradita per

1 manager

delle socie-

ta interes-

sate, che

g1a devono

fare 1 con-

t1 con I'lres

corrente e con

la Robin Hood

tax ideata da

Tremon-

£t

anche per finanziare la social
card destinata ai piu bisogno-
81, Quel che & certo, al di 14
delle questioni tecniche,
é che Gheddafi, dalle
sponde del golfo della
Sirte, puo starsene
tranquillo a gu-
starsi 1l suo piccolo
trionfo diplomatico.
Per Scarom & com-
pany, invece, ci sari
da masticare amaro.

A lungo.

MINISTRO
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Societa petrolifere. Dall’Ires previsti oltre 200 milioni l'anno

Spunta I'addizionale Italia-Libia

ROMA

s Sarannoleprincipalisocie-
ta petrolifere, Eniin testa, a pa-
gareil conto (smiliardidi dolla-
riinventianni) previstodall’ac-
cordo di amiciziae cooperazio-
ne tra Italia e Libia come gesto
diriconciliazione per il passato
coloniale, Mentreicittadini ita-
liani espulsi da Gheddafi nel
*70 non hanno ancora ottenuto
gli indennizzi dal Governo ita-
liano per i beni confiscati dalla
Giamahiria, il Ddl di ratifica del
Trattato, da due giorni all'esa-
me della commissione Esteri
della Camera prevede un mec-
canismo fiscalc per finanziare
le operc infrastrutturali a cari-
co dell'ltalia (strada costiera,
piano di cdilizia abitativa e ini-
ziative speciali). I DAl di ratifi-
cacheil ministro Franco Fratti-
nisiéimpegnato afar approva-
re entro gennaio in contempo-
ranea con il Parlamento libico
prevede un’addizionale Ires
sul reddito delle sociéta attive
nella ricerca e coltivazione di
idrocarburi emittentititoli quo-
tati a grande capitalizzazione.
Traqueste ’Eni (nel cui capita-
le entreranno presto anche i li-
bici) manonsolo.

L’'imposta sard del 4%
dell'utile prima delle imposteri-
sultante dal conto economico
qualora dallo stesso risulti
ur’incidenza fiscale inferiore
al 199%. Pili precisamente Iim-
porto dovuto sara pari al mino-
retra il 49 dell'utile prima del-

le imposte e risultante dal con-
to economico: 'importo deter-

minato applicando, all'utile pri-
ma delle imposte, la differenza
trailiges e 'aliquotadiinciden-
za fiscalc risultante dal conto
cconomico; I'importo corri-
spondente all’8,3 per mille del
patrimonio netto diminuito
dell'utile dell’esercizio ed au-
mentato degli acconti dividen-
do eventualmente deliberati
periprimitre esercizi; al 5,8 per
mille per gli anni dal quarto al
settimo; al 5,15 per mille per gli
anni dall’ottavo all'undicesi-
mo, al 4,65 per mille per gli anni
dal dodicesimo al quindicesi-
mo; al 4,20 per mille per gli anni
dal sedicesimo al ventesimo.

I’addizionale & dovnta a de-
correre dall'esercizio che ini-

zia successivamente al 31 di-
cembre 2008. Per il primo perio-
dodiimposta (il 2009) sipreve-
de un versamento in acconto
conriferimento aquellache sa-
rebbe stata I'addizionale per
I'escrcizio precedente. Da un
csame dei bilanci dei soggetti
interessati all’addizionale e
considerando esercizi sempre
corrispondenti a 12 mesi le sti-
me di gettito di competenza
per i primi tre anni prevedono
diricavare dall'imposta 234 mi-
lioni di euro nel 2009, 242,5 mi-
lioni nel 2010 e 250,8 milioninel
2011. Assumendo che all’addi-
zionale siapplichi la normativa
Ires, leffetto cassa proiettato
periventi anni prevede un get-
tito di 3 miliardi e 949,4 euro
che dovrebbero corrispondere
ai 5 miliardi di dollari.

R.R.

POLITICHE FISCALI
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Tassa Gheddafi sullEni

Il gruppo di Scaroni paghera alla Libia fino al 2025 d 4% degli utdi

E

pI Franco Becias

9accordo 'ha fatto Silvio
Berlusconi con 'amico
colonnello Muammar Ghed-
dafi per fare stare buona la
Libia, mettere una pietra
sul passato ed evitare il
consueto assalto di barconi
zeppi di clandestini a Lam-
pedusa. Ma la pietra si & ri-
velata una pepita, con tanto
di sorpresa. Perché a pagare
i 8 miliardi di dollari di ri-
sarcimento alla Libia in 20
anni, come prevede I'accor-
do bilaterale approdato alla
Camera il 13 gennaio scorso,
non sara il governo italia-
no se non in piceola parte.
Perché il costo gravera tut-
to sugli azionisti dell’Eni di
Paolo Scaroni, cui con una
nuova tassa sars sottratto
fra il 2009 e il 2028 ogni anno
il 4% dell’utile prima delle
imposte. Qualcosa in pin di
300 milioni I'anno...

(...) La norma & inserita
all’articolo 3 del disegno
di legge di conversione del

trattato bilaterale fra Italia
e Libia firmato dallo stesso
Berlusconi a fine agosto. E
prevede che le grandi opere
infrastrutturali che in venti
anni fino a un massimo di
5 miliardi di
dollari siano
finanziate da
aziende italia-
ne attraverso
un aumento
della pressio-
ne fiscale che
sembra una
Robin tax ex-
tra sull’ener-
gia. Nel testo
sono previste
alcune opzioni
possibili, ma la
piu semplice &
proprio quel-
la dell’appli-
cazione di un
prelievo fiscale extra pari
al 4 per cento dell’utile di
gruppo prima delle impo-
ste. L’identikit disegnato
sui contribuenti interessati
non fa nomi, ma & come li
indicasse: si tratta di azien-

EDITORIALI

de impegnate nella coltiva-
zione e nell’estrazione degli
idrocarburi, quotate a un
mercato regolamentato e
con almeno venti miliardi di
capitalizzazione. Non c’¢ che
I’Eni in queste condizioni. E

Gl azionisti del .
gruppo di Sea-
della Robin tax,
dovranne ora
finanziare cin-
que miliordi di
dollari di opere
infrastrutturali in
Libia nel prossi-
mo ventennio
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probabilmente al gruppo di
Scaroni pudé anche servire
un rapporto privilegiato con
la Libia, che & gia mercato
rilevante sia per I'esplora-
zione e lo sviluppo, che per
la coltivazione ed estrazio-
ne di idrocarbuti e 'approv-
vigionamento di gas. Non si
strapperanno i
capelli gli azio-
nisti dell’Eni
per quel pre-
lievo, ma certo
la nuova tassa
quasi ad perso-
nam inserita in
un trattato bi-
laterale senza
alcun tipo di
annuncio al
mercato non
fa onore al go-
verno italiano
che ha pensa-
to quelle nor-
me fiscali. Non
brilla per tra-
sparenza, si possono maga-
ri intuire, ma non conoscere
gli eventuali vantaggi che
I’Eni (e solo indirettamente
gli azionisti danneggiati)
possanco avere in cambio
del sacrificio in un momen-
to non particolarmente feli-
ce per i mercati finanziari.
Forse almeno ora in Par-
lamento sarebbe il caso di
spiegare una norma tenuta
tanto segreta...

EDITORIALI
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Al gruppo italiano il 25% di Endesa
grupp

Enel-Acciona,
divorzio a febbraio

e diplomazie di Enel e

Acciona sono al lavoro

per arrivare al divorzio

amichevole in Endesa,
che avrebbe il beneplacito dei
governi e aiuterebbe entrambi gli
attori a superare una situazione
debitoria complessa che, nel caso
di Acciona, & particolarmente gra-
ve. Cosi a Madrid, non si esclude,
anzi si considera ben possibile,
un’intesa tra Enel e Acciona, for-
se nella seconda meté di febbraio.
Un accordo consentirebbe ad
Acciona di uscire vendendo il
suo 25% con un anno di antici-
po rispetto a quanto pattuito
nel 2007 con una possibile plu-
svalenza di oltre 1,5 miliardi. It
suo patron, José Manuel Entre-
canales ha inoltre il problema
di un debito di 17,5 miliardi da
rifinanziare senza rating, per
cui le banche spagnole gli pre-

feriscono di gran lunga Enel.
Entrecanales, tra l'altro, deve sta-
re attento a non tirare troppo sul
Prezzo: messaggl 4 mezzo stampa
come quello di lunedi in cui alza-
va la posta della sua quota di 2
miliardi hanno avuto un effetto
nefasto sul titolo della sua socie-
ta: Acciona ha perso in due giorni
I'11%, Endesa il 9,7%.

1l divorzio anticipato conviene
anche a Enel, perché la societa
italiana ha un debito di 59 miliar-
di: & ben strutturato e ha un buon
rating «A», ma se non si trovassc
un accordo e Acciona esercitasse
la sua put, nel marzo 2010 (il va-
lore del suo 25% & stimato intorno
agli 11 miliardi), Enel potrebbe
avere qualche grattacapo a re-
perire liquidita per far fronte
quello stesso anno al rifinan-
ziamento di altri 14 miliardi di
debiti.
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IDATIDEL 2008 FORNITI DAL GME

Alla Borsa elettrica
prezzi su del 22%

D1 IVvAN 1. SANTAMARIA

er la Borsa elettrica, nel

pieno della guerra per la ri-

forma del mercato elettrico
inserita nl dl anti crisi, & tempo
di bilanci. Ieri nella newsletter
mensile del Gestore del merca-
to, sono stati pubblica (i i dati
annuali sull’andamento degli
scambi. Il costo dell’clettrici-
ta in Borsa & salito del 22.5%
rispetto al 2007 ed & risultato
pari a 86,99 euro al Mwh, circa
16 euro in piti ma con punte nei
rialzi che sono arrivate fino ai
20 euro rispetto all’anno pre-
cedente. Secondo i dati forniti
dal Gme, i prezzi di vendita pit
bassi si sono avuti ancora una
volta nelle regioni settentriona-
li (82,92 euro al Mwh), dove
gli indici di concentrazione del
mercato hanno mostrato una
maggiore concorrenza tra gli
operatori.
Rispetto al 2007, tuttavia, il
differenziale tra il Nord e il
Centro-Nord si & ridotto da 4

a 2 euro al Mwh. Il divario,
invece, resta distante con le
regioni Meridionali del paese,
dove I'energia costa circa 5 eu-
ro al Mwh in pit. Gli acquisti
nazionali di energia, secondo
i dati raccolti dal Gestore del
mercato, hanno registrato una
crescita dello 0,8%, mentre
sono praticamente raddoppia-
te (+91%) le esportazioni di
energia a conferma di una mag-
giore integrazione dei mercati
europei.

11 2008 ha registrato poi una
contrazione degli scambi fuori
Borsa (-4,3%), con un conse-
guente aumento delle quantita
negoziate sul mercato elettrico
che ha visto salire la liquidita
del 69%. Nonostante il prezzo
medio di acquisto della Borsa
elettrica italiana sia sia mante-
nuto piu alto rispetto a quello
di altre borse europee, spiega la
newsletter del Gme, la differen-
za di prezzo rispetto al 2007 si
& ridotta di oltre dieci euro per
Mwh. (riproduzione riservata)
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Grazie alla fusione con 'ex Assoedile la societa raggiunge le dlmensinai idones per lo sharco IQ borsa

Sace Btincorpora Surety e si prepara all'ipo

‘l’l

s dio
el

- m Luisa LEONE

ace fa un altro passo verso la borsa, B
gruppo attivo nel settore della assicura-
zione grediti, controllato interamente dal
"Tesoro, ieri ha annunciato Ia fusione di Sace
Surety (ex Assedile) in Sace Breve Termnine.
Un passaggio che, oltre alia riorganizzazione
interna, qeecondo quanto risulta a MF-Milg-
no Finanza sarebbe finalizzato allo sbarco a
Piazza Affari della societh nata dalla fusione,
H progetto di privatizzazione, infatti, & stato
riavviato con grande interesse dal governo
Berlusconi e, corsi di mercato permet-
tendo, I"arrivo sul mercato della societa
dovrebbe avvenire entro 1’ ansio.
D’ altronde Lehman Brothers, chismata
dall’ esceutivo di centrosinistra guidato
da Romano Prodi a studiare il progetto
di ipo, prima di fallire aveva fatto a term-
po a chindere il dossier sulla privatiz-
zazione di Sace, che oggi & ancora
chiuso nei cassett del Tesoro.
Uno dei nodi principali da
sciogliere per portare
in borsa la societh era
rappresentato dalla con-
siderazione che solo le
attivitk svolte a condizioni
di mercato; ovvero essen-
zialmente guelle relative a Sace By, possono
essere oggetto di interesse per gli investitor,
diversamente da quelle che banno a ogget-
to rischi non di mercato € beneficiano della

garanzia dello Stato. Oggi Sace Bt controlla
anche il 100% di Sace Servizi e il 33% di
Agap, societh attiva nel settore del credito 4
breve termine con sede nefla Repubblica Ce~
ca. Ma il suo perimetro era conumnque troppo
ristretto per poter sostenere da solo lo sbarco
a Piazza Affari. Gli altimi dati disponibili,
relativi al 2007, evidenziano un totale di pre-
mi lordi di soli 30,5 milioni. Cosi il
gruppo guidato dall”araministrato-
re delegato Alessandro Castellano
il 30 marzo scorso ha acquisito
il rimanente 30% dell’ex Asso-
edile (di cui aveva acquisito il
70% nel 2005), dopodiché ha
proceduto alla fusione in sace
Bt della societa specializzata nel
ramo cauzioni ¢ nelle garanzie per

i rischi della costruzione.
Non & gquindi un caso che 1a no-

ta diffusa ieri dal groppo
"\ iotolinei che cort questa

Sace raffor-
m£ﬂa attivith a
- piercato» nei rani credi-

‘1o ¢ cavziont, La nuova

compagnia nata dalla

fusione, che fmarma sotto le insegne di Sace
Breve Termine, & il sesto operatore del merca-
tw italiano nel settore credito e cavzioni e pofry
contare su un capitale sociale di 100 milioni,
La societi punta a raggiungere nel 2000 una
guota 3i mercato superiote al 9% nei due
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rami di attivith, con un portafoglio premi
di circa 100 milioni. Obiettivo dichtarato
dell"inteprazione & «ampliare lo sfruttamen-
to delle sinergie tra il ramo credito ¢ il ramo
cangzioni, valorizzando le rispettive specificith
legate alle diverse linee di business, miglio-
rare la gestione dei rischi e consolidare Ia
specializzazione nei rami credito e cauzioni
e ned risehi della costruzione, razionalizzare
e ottimizzare la struttura dei costi», Tutto cid
con I'obiettivo di ampliare ' offerta commer-
ciale e migliorare i margini operativi. Intanto
il cammino di Sace Bt proscgue anche sul
versante dell’linternazionalizzaziope. La so-
cietd, specializzata in prodotti assicurativi per
le piccole e medie imprese, che fino a poco
tempo fa aveva operato solo in ltalia, ha re-
centemente stretto unt accordo con le Generali
per 1 distribuzione dei suoi prodotii nell’area

“asiatica. La partership prevede una prima fa-

se in cui - prodotti Sace Bt sarannio proposti

jstﬂiapmmd&ﬂnng Kong ¢ una seconda in
ui la collaborazione verra estesa aghi altd

mercati defl Hsiremo Oriente, 4 pamm dalla
Cma {upwdumone rservata)
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Una cabina di regia per le pmi della difesa

B Non solo Finmeccanica. L'industria della difesa
in Ttalia conta centinaia i aziende con oltre 50mila
addetti. Ora sul settore il vento della crisi globale
ha comineiato a soffiare pilt forte che su altri com-
parti. «Per sua stessa struttura e tradizione la difesa
rappresenta un sistema manifatturiero che contribu-
isce fortemente all’incremento della ricchezza del
paese e dell’innovazione tecnologica», ha spiegato a
MF Milano Finanza il sottosegretario allo Sviluppo
economico Ugo Martinat che ieri al ministero ha
incontrato, con il sottosegretario alla Difesa Guido
Corsetto, i rappresentanti dell’ Aiad, che runisce le
pmi del seftore.

Domanda. Il momento perd & difficile, anche per-
ché le esigenze del bilancio pubblico hanno porta-
to a forti tagli al settore difesa?

Risposta. Proprio per questo motivo mi sembra
improrogabile cercare di trovare nuovi sistemi che
aiutino lo sviluppo e il mantenimento di una struttu-
ra industriale che non solo rappresenta fonte di
reddito, ma che & alla base di una necessithim- g
prorogabile per il nostro Paese: la sicurezza,

D. A che tipo di incentivi pensa?

R. E necessario creare sistemi,di finan-
ziamento che agevolino la ricerca anche
all’interno delle industrie, affinché siano
le industrie stesse a promuovere e
sviluppare tecnologie mirate a

rendere pil competitivo il set- Ugo Muartinat

tore. Ma c’¢ anche un’altra considerazione da fare.

D. Quale?

R. Bisogna che le imprese possano affacciarsi in nuo-
vi mercati. Pur mantenendo 1'alleanza strategica in
campo aerospaziale con gli Stati uniti, il nostro paese
ha la necessita di aprirsi a i nuovi mercati: Russia,
India e altri paesi emergenti. I ministero in questo
senso & pronto sin da subito ad aiutare le piccole e
medie imprese che vogliono avvicinarsi a questi mer-
cati con l'istituzione di delegazioni ad hoc.

D. Parteciperanno anche altri ministeri a queste
delegazioni?
R. Credo sia necessario ampliare il pitt possibile la
partecipazione, anche per creare una massa critica pifl
efficace, in tal senso sarebbe opportuno, anzi, stiamo
gia pensando alla creazione di una cabina di regia del-
la quale dovrebbero fare parte, oltre al ministero dello
sviluppo, anche quelli della difesa e degli esteri. Una
cabina che permetta di migliorare I'operativita
del settore, trovare risorse, sviluppare e garan-
tire programmi a lungo termine. Tutto cid a
vantaggio di un settore che pud esprimere
un valore aggiunto per il paese, settore che
dard prospettive di sviluppo pet i prossimi
20 anni, non solo in termini economici, ma
anche nel campo della ricerca, con ricadute
positive generalizzate su pilt settori.
{riproduzione riservata)
Mauro Romano
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Nicoletta Picchio
ROMA

wo Un’elezione all’'unanimi-
ta. Il direttivo di Confindu-
striaieri pomeriggio haappro-
vato la nomina di Giampaolo
Galli a direttore generale, su
propostadellapresidente Em-
ma Marcegaglia, conferman-
dole previsioni della vigilia.
Per Galli, economista laure-
ato alla Bocconi e con un
Ph.D. al Mit, ¢ unritornoavia-
le dell’Astrononomia, dove &
stato numero uno del centro
studi per otto anni, dal 1995 al
2003, L'incarico partira dal 2
febbraio, ma ieri Galli si & gia
presentato per un saluto di
fronte ai 36 membri del diretti-
vo, ptt gli invitati, il primo do-
polapausadi Natale, e affolla-
to di big: oltre alla padrona di
casa, Marcegaglia, c’erano, tra

Confindustria nomina
Galli direttore generale

Hconsiglio direttivo di
Confindustria, presieduto da
Emma Marcegaglia ha
nominatoieri all'unanimita
direttore generale Giampaolo
Galli (nellafoto), finora al
vertice operativo delt’Ania.

Picchio » paging %

Galli all'unanimita
direttore generale
di Confindustria

Direttore generale. Giampaolo Galli

gli altri, Alberto Bombassei,
Paolo Scaroni, Fedele Confa-
lonieri, Luigi Abete, Marco
Tronchetti Provera.

Galliprende il posto di Mau-
rizio Beretta, arrivato in Con-
findustria come direttore ge-
nerale con I'cx presidente Lu-
ca di Montezemolo e che ieri
ha ricevuto i ringraziamenti
della presidente ¢ del diretti-
vo per il lavoro svolto. Il nuo-
vo numero uno di viale
dell’Astronomialasciala dire-
zionc generale dell’Ania, I'as-
sociazione che riunisce le im-
prese di assicurazione, dove
lavorava dal 2003.

La decisione ¢ caduta su un
economista, come 1o & statoin
passato Innocenzo Cipollet-
ta, dircttore generale per die-
ciannj, cdilsuo profilohapre-
valsosuquello dialtri candida-

IMAGOFLUNOMIC A

ti,icuinomierano circolatiin-
formalmente nei giorni scor-
si, Stefano Micossi, dircettore
dell’Assonime, e Giampiero
Massolo, scgretario gencrale
della Farnesina.

Galli, 58 anni, ha una lunga
csperienza in Banca d'Ttalia,
dovehalavorato alcentro stu-
didal1980 al199s, occupando-
sidi mercati finanziari, analisi
cconometriche ¢ previsioni
economiche. Precedentemen-
te aveva svolto anche attivita
diricerca al Fondo monetario
a Washington. E il Ph.D,, al
Mit, ha avuito come tema lo
studio della tecoria del rischio
¢ 1 sistemi finanzjari. In Con-
findustria, negli anni del Cen-
tro studi, aveva avuto gid mo-
do di conoscere la Marcega-
glia, nel periodo della presi-
denzadi Antonio D*"Amato.

POLITICA ECONOMICA

Il suo curriculum corri-
sponde alle sfide che il siste-
ma industriale si trova ad af-
frontare in questi mesi: una
congiuntura di difficile inter-
pretazione, condizionata dal-
le conscguenze della crisi fi-
nanziaria. Galli dovra inter-
pretarce i cambiamenti ¢ con-
tribuire ad indicare la rotta su
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cui le imprese ¢ il Paese do-
vranno muoversi. I1 primo
banco di prova arriverd pre-
stissimo e sarj la riforma del
sistcma contrattuale, che si
dovrebbe concludere proprio
nclle prossime scttimane (il
ministro del Welfare, Mauri-
zio Sacconi ha annunciato
una convocazione entro gen-
naio). Come vice direttore po-
trd contare su Daniel Kraus,
ex direttore gencrale di Asso-
lombarda, tornato gia da anni
aRoma, in viale dell’ Astrono-
mia, ¢ che con la presidenza
Marcegaglia ha avuto un po-
tenziamentodelle proprie de-
leghe: la politica industriale e
linternazionalizzazione. La
sua lunga esperienza in Con-
findustria gli ha permesso di
conoscere bene la macchina
organizzativa. Da Galli nes-
sun commento. Uscendo da
viale dell’ Astronomiasié limi-
tato a dirc; «Sono contentos.

IN CARICA DA FEBBRAIO

Il direttivo ha approvato

la proposta del presidente

Iringraziamenti

a Maurizio Beretta

peril lavoro svolto

POLITICA ECONOMICA
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COMFINDUSTRIA
Che cosa

cambia
con Galli

Che fara Galli
Il nuovo dg di
Confindustria

SUCCESSIONL. 11 nuovo capo della struttura del-
l'associazione degli industriali dovra produrre
software per una politica economica. Ma non solo.

Dt MARCO FERRANTE

. . £

1 direttivo di Confindu-
Istria ieri ha eletto all’una-

nimitd Gianpaolo Galli
alla direzione generale, al po-
sto di Maurizio Beretta. Sulla
nomina di Galli - milanese,
economista con un Ph.D. al
Mit nel 1980, gia a capo del
centro studi di Confindustria
dal 1995 al 2003 - gli osser-
vatori concentrano la loro at-
tenzione perché arriva in un
momento cruciale in cui si
accavallano la crisi economi-
ca internazionale e le sue ri-
cadute sulla nostra politica
economica, le tensioni politi-

che nel centrodestra in vista
delle elezioni europee, una
nuova transizione nel centro-
sinistra minacciato da un de-
ficit di classe dirigente.

Sono tre 1 punti piu inte-
ressanti su cui riflettere. Il
primo riguarda I’ impatto sul
dibattito relativo alla politica
economica in corso in questi
mesi. Galli & un macroecono-
mista con una estesa rete di
rapporti anche internazionali
maturata tra il Mit e la guida
della Direzione internaziona-
le del Servizio Studi della
Bancad’ltahatrail 1992 eil
1995.

1 Mit, arrivo subito dopo Mario
ADraghi e Francesco Gavazzi e fu
collega di Ben Bernanke. E an-
che un uomo di esperienza nei rapporti

di potere. La combinazione gli consen-

tira di assumere un ruolo nel discorso
pubblico che gli ultimi anni passati al-
I’ Ania, I’associazione degli assicuratori
dove era impegnato in un lavoro di
lobby, avevano un po’ appannato. L’at-
tesa riguarda soprattutto il rabborto con

MINISTRO

il ministero dell’economia e con le idee
di Giulio Tremontil Dice un vecchio
amico che «avendo una buona opinione
di sé non si fara intimidire nei rapporti
politici, avendone sostanzialmente di
buoni con tutti. Dara un certo stile nel
pensiero della corrente principale, che
oggi dice: bisogna coniugare le liberta
economiche con un governo efficiente».

Nella sostanza questa indipendenza
si concretizzera in un fatto specifico:
Galli ¢ in grado di sviluppare e produrre
una lettura personale della crisi, che non
risentira del pessimismo tremontiano,
ma che nello stesso tempo si distinguera
dalle analisi del liberismo di sinistra di
Alesina e Giavazzi, almeno nella indi-
viduazione dei simboli di un riformismo
liberale (i taxi concentrati nelle grandi
citta al servizio di una ristretta elite di
utenti non sono il miglior emblema di
una battaglia contro il corporativismo
che aspiri a diventare una battaglia po-
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polare). Da questo punto di vista, la
scelta di Galli segna I’avvio di una sta-
gione che ¢ diversa anche per necessita.
Osserva Nicola Rossi: «La presidenza

di Luca di Montezemolo ¢ stata molto.

comunicativa, ha vissuto anche indi-
pendentemente dalla struttura confindu-
striale, Emma Marcegaglia si rende con-
to che tanto pitt con la crisi in atto, la
Confindustria deve darsi una strategia di
un altro genere».

E qui veniamo al secondo punto su
cui gli osservatori riflettono. Nell’idea
di Emma Marcegaglia, al nuovo diret-
tore generale di Confindustria spettera il
compito di produrre software e di rior-
ganizzare I’hardware, la macchina con-
findustriale, che gia Montezemolo con-
stderava troppo burocratica soprattutto
in alcune delle sue duplicazioni territo-
riali. Dunque Galli dara centralita al
meccanismo del Centro Studi (storico
patrimonio dell’associazione), e all’or-
ganizzazione della macchina sara soste-
nuto dal vicedirettore generale Daniel
Kraus. Naturalmente sara interessante
anche verificare il rapporto tra la linea di
comando e il giornale dell’associazione,
11 Sole 24 Ore.

La terza questione delicata riguar-
da il rapporto con I’economia reale e
con i poteri che vi sono connessi. La
componente pill riformista del sindaca-
to lo considera una persona apprezzata
percheé dotato di una visione equilibrata.

Giudizio sostanzialmente condiviso dal-
la Cgil, che comunque aveva avuto rap-
porti buoni anche con Maurizio Beretta.
In ambienti vicini alla segreteria gene-
rale, si dice che Galli piace per il suo
curriculum personale e soprattutto per
via dell’atteggiamento che ebbe nel mo-
mento di massimo conflitto tra indu-
striali e Cgil, la lotta per la modifica del-
Iarticolo 18 dello statuto dei lavoratori.
Galli non condivise la battaglia di Anto-
nio D’ Amato cosi come non la condivi-
se Emma Marcegaglia. Entrambi la-
sciarono le loro posizioni in quella Con-
findustria a causa di quello scontro. C’¢é
una certa curiosita anche su come si or-

ganizzeranno i rapporti con la Fiat.
Maurizio Beretta, prima di arrivare in
Confindustria, ¢ stato capo dei rapporti
istituzionali e della comunicazione di
Torino.

Un pezzo del monde confindustria-
le e un pezzo della maggioranza di go-
verno lo ha considerato portatore di un
interesse (gli aiuti alla Fiat) che in que-
sta fase ¢ incompatibile con la sensibi-
lita del mondo della piccola impresa del
nord. Intanto la Fiat di Sergio Mar-

chionne per la prima volta dopo quattro .

anni sta vivendo un momento di incer-
tezza, con prospettive di mercato estre-
mamente difficili. Per Confindustria
sara un dossier molto delicato. -

» .‘%‘Q ]
= STIME. |l Centro studi di Con-
findustria ha rivisto al ribasso la sti-
ma sul Pil nel 2008, dal -0,5 stima-

to a dicembre al -0,6 per cento.

MINISTRO
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Un liberista dal Pei in Confindustria

Che cosa pensa della crisi, della finanza americana e dellinterventismo
statale il nuovo direttore generale degli industriali, Giampaolo Galli.
Gli scritti controcorrente sul Sole e una conversazione inedita col Foglio

Roma. All’Ania lo ricorderanno soprat-
tutto per due cose: aver creato Ia prima
lobby ufficiale dell’associazione e, grazie a
questa iniziativa, essere riuscito a vincere il
braccio di ferro sulla riforma del Tfr, contro
uno schieramento di cui facevano parte ben
23 parti sociali tra le pill agguerrite. Corre-
va I'anno 2005, e Giampaolo Galli era da po-
co piu di 24 mesi dg dell’associazione che
rappresenta le assicurazioni. La vittoria sul
Tfr evitd una penalizzazione alle imprese
del settore. Tuttavia il successo non si re-
plico un anno dopo, quando le compagnie
dovettero ingoiare le lenzuolate liberalizza-
triei di Pierluigi Bersani. Eppure il liberi-
smo & alla radice della formazione cultura-
le di Galli, dal 2 febbraio di ritorno in Con-
findustria come direttore generale (ieri &
stato eletto all'unanimita dal direttivo al po-
sto di Maurizio Beretta).

Con un curriculum che va dal Mit di Bo-
ston alla Banca d’Ttalia e all’Ocse, Galli ha

|
(

avuto anche un non effimero rapporto con

il Pei. Gli anni sono quelli che vanno dal '69
alla meta dei Settanta, periodo in cui Galli
eratra i funzionari del Partito milanese gui-
dato da Gianni Cervetti e partecipava alle
riunioni della corrente migliorista capeg-
giata da Giorgio Napolitano. Stretti anche i
rapporti con la Cgil di allora, in particolare
con il segretario milanese, Antonio Pizzina-
to, & con Brund Trentin. Qualche anno dopo,
Galli avra ancora modo di essere utile al
partito, accompagnando Napolitano in oc-
casione del suo primo viaggio negli Stati
Uniti e organizzandogli un incontro con i
principali cervelli economici dell’epoca:
Franco Modigliani, Paul Samuelson, Lester
Turow. Con gli anni, i rapporti di Galli con
la sinistra si sono deteriorati, fino ad arriva-
re, nel 2006, al durissimo scontro con Bersa-
ni. Con la Cgil, invece, i rapporti sono anco-
ra cordiali: e ce ne sara bisogno, visto che
nell’agenda del nuovo dg ¢’é, al primo posto,
la riforma della confrattazione, molto osteg-

giata da Corso Italia. Con Guglielmo Epifa-
ni corre reciproca stima, malgrado I'attuale
segretario generale della Cgil abbia spesso
rimproverato al Galli ex capo economista di
Confindustria di sbagliare le previsioni (ac-
cusa che peraltro gli veniva rivolta anche
dall’ex presidente degli industriali Antonio
D’Amato: tanto che proprio su una questio-
ne di decimali, nel 2003, si risolse il rappor-
to tra Galli con viale dell’Astronomia, come
svelo 11 Mondo),

Nelle ultime settimane, complice la crisi
finanziaria mondiale, Galli ha rispolverato
il suo-mestiere di economista, intervenen-
do dalle colonne del Sole 24 Ore con una
serie di analisi spesso controcorrente.
Qualche esempio? “Le norme che hanno
cambiato il volto della finanza americana
rispondono generalmente ai criteri di buon
senso e sono state quasi sempre volte a eli-
minare privilegi e vetusti vincoli alla con-
correnza”. Non solo: “Non ha senso parlare
di deregolazione seivaggia” ed “& caricatu-
rale e comunque fuorviante descrivere le
autoriti come spettatori passivi di un disa-
stro annunciato”. In una conversazione ine-
dita con I Foglio, un paio di settimane fa,
Galli ha detto: “Sono necessari interventi
degli stati per evitare che i problemi nel
settore finanziario si ripercuotano sull’eco-
nomia reale. Ma occorre fare in modo che
vi siano meno distorsioni possibili e che
nel lasso di tempo pil breve si torni alla
normalita del mercato”. Oggi, dice Galli, ¢'&
“un problema di moral hazard e di regole.
Che andranno innovate, perché é chiaro
che qualcosa non ha funzionato. Ma sara
estremamente difficile cambiare: le regole
esistenti sono il prodotto delle migliori
menti e istituzioni disponibili nel mondo,
individuarne di pit1 efficaci non sara sem-
plice. Sapendo pero che non esiste una re-
gola che preservi da qualunque rischio. Il
rischio zero non esiste, altrimenti non esi-
sterebbe nemmeno l'impresa”.
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Un ingegnere
al Biscione

Torinese, 48 anni,
Jngegnere meccanico,
Sergio Cravero é entratoin
Fiat nel 1986. Nel 2005 era
diventato capo del
marketmg dell’Alfa Romeo

L'amministratore delegato di Fiat Group Automobiles, Sergio Marchionne

L'AD DEL LINGOTTO: «UNA STRUTTURA MOLTO PIU AGILE E SNELLA PER AFFRONTARE LE PROSSIME SFIDE»

Fiat, Marchionne rinnova
la squadra di vertice

[2Alfa a Cravero, marketmg a Fran(;ms Vendlte a Sistino

. FABIO POZZO
TORINO

«la riorganizzazione decisa
oggi rappresenta un passag-
gio importanie per Fiat
Group Automobiles, perché
mette I'azienda nelle condi-
zioni di affrontare le prossi-
me sfide dei mereati in mo-
do piti efficiente ed immedia-
to». Parola di Sergio Mar-
chionne, che commenta cosi
la nuova organizzazione del-
la squadra di vertice del
gruppo torinese, resa nota
all'indomani dell'uscita del-
T'ex capo del marketing Luea

I sindacati

«Sublto un incontro con |'azienda»

Le segreterie nazionali

mmn Fiom, Fim, Uilm e Fismic
chiedono un incontro urgente
con I'ad della Fiat, Sergio Mar-
chionne, per «verificare le pro-
spettive industriali del grup-
po». Ricordando V' «uso massic-
cio ed esteso della cig, I'allonta-
namento di tutti i lavoratori
con contratto a termine e som-

De Meo.

1brand

Alla guida dell’Alfa Romeo Au-
tomobiles sale Sergio Cravero.
1l neoamministratore delegato
& torinese, ha 48 anni, una lau-
rea in Ingegneria meccanica e
un master in business admini-
stration. Lavora in Fiat Group
dal 1986. Ha cominciato dalla di-
rezione commerciale, dove pri-
ma ha ricoperto il ruolo di pro-
duct manager e poi quello di zo-
ne manager del marchio Fiat.
Nel1991 é entrato alla direzione
prodotto come responsabile

ministrato, il taglo delle tredi-
cesime e delle buste paga, per
effetto delle fermate e la pres-
saché totale assenza di relazio-

- ni sindacali», le segreterie riten-

gono «indispensabile un ¢oin-
volgimento del governo» e sj
dicono pronte a iniziative di
mobilitazione, a cominciare da
una manifestazione a Torino.

dello sviluppo dello spider Bar-
chetta e, suctessivamente, dj
tuttii modelli del segmento Bdi
Fiat e Lancia. Nel 1999, tornato
ih area commerciale, & stato no-
minato brand manager di Alfa
Romeo, seguendo tra laltro il
lancio della 147. Nel 2002 & di-
ventato responsabile della piat-
taforma di sviluppo E peri mar-
chi Fiat e Lancia. Nel 2005 ha
assunto la guida del marketing
Alfa Romeo.

Con la sua nomina, le re-
sponsabilitd dei brand sono co-
sl attribuite: Fiat e Fiat Profes-
sional a Lorenzo Sistino, Lancia

POLITICA ECONOMICA

a Olivier Frangois, Abarth a Ha-
rald Wester, che mantiene gli
incarichi di chief technical offi-
cer di Fiat Group e amministra-
tore delegato di Maserati; ’'Alfa
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Romeo aprunto a Cravero.

Funzioni trasversali

Sono state inoltre costituite an-
che quattro nuove funzioni, che
lavoreranno in maniera trasver-
sale per imarchi de] settore; «sa-
les», affidata a Sistino, che avra
la responsabilith di coordinare
le attivith commerciali dei
brand Fiat, Lancia e Alfa Romeo
(alla funzione faranno capo tutti
i mereati); «marketing commu-
nication», che va a Olivier
Francois, con il compito di coor-
dinare le attivita di comunicazio-
ne per tutti i brand; «product
portfolio planning & automotive
institutional relations», affidata
a Daniele Chiari, con la respon-
sabilita di assicurare la pianifica-
zione di vetture e motori e cura-
re le relazioni istituzionali; «pro-
duct concept» a Cravero, che
avra la responsabilita di coordi-
nare lo sviluppo dei singoli mo-
delli e 'impostazione delle inizia-
tive di prodotto per i marchi
Fiat, Lancia e Alfa Romeo.

«Passaggio importante»
I’ad del Lingotto ha rimarca-
to 'importanza di questo nuo-

vo passaggio per Fiat Group
Automobiles. «I cambiamenti
ai quali stiamo assistendo nel
mondo dell'automobile ci im-
pongono di essere in grado di
adeguare la struttura organiz-
zativa in tempi molto rapidi -
ha detto Marchionne -. La no-
mina di Sergio Cravero a capo
di Alfa Romeo rientra in una
precisa strategia del Gruppo,
mirata a far creseere le miglio-

ri risorse interne, permetten-

"do loro di entrare a far parte

del processo decisionale. Cra-
vero ha un'alta professionalita

e una consolidata esperienza

sia nell'ambito ingegneristico
sia in quello commerciale. So-
no convinto che per Alfa Ro-
meo si tratti della migliore
scelta possibile».

L'Abarth a Wester,
Chiari si occupera

di pianificazione

e relazioni istituzionali

«Contemporaneamente al-
la nomina-di Cravero - ha ag-
giunto - abbiamo deciso la co-
stituzione di quattro nuove
funzioni, con responsabilitha
trasversali all'interno dell'
azienda, mantenendo assoluta-
mente distinte le responsabili-
ta dei singoli brand, in modo
da salvaguardare e valorizza-
re le identita specifiche di ogni
marchio e la loro riconoscibili-
ta sul mercato».

Secondo Marchionne, la
nuova organizzazione per-
mettera al Lingotto di «otte-
nere maggiori sinergie e di
raggiungere un riglior livello
di integrazione tra attivita co-
muni ai vari marchi. Questa
operazione garantiri, inoltre,
a Fiat Group Automobiles
una struttura molto pil agile
esnella, aumentando il livello
di aderenza alle opportunita
di business e la velocita di
azione».

POLITICA ECONOMICA
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Crollano1consuminegh Usa

Borse apicco, alla

‘me banche

Lo Stato entrain Deutsche Bank. Oggila Beetagliaitassi

MILANO. .......
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ANCHE BUSH IN PERDITA
“Conlacrisi ho perso
anch’io in Borsa, manon so
quanto per il blind trust”.
Parola di George Bush

ELENA POLIDORI

ROMA — La pauratornasui mer-
cati. LeBorseatfondanotrascina-
te dai titoli bancari, ovunque sot-
to tiro e penalizzate da una serie
didati macroeconomici negativi,
acominciaredalcrollodeiconsu-
mi negli Usa. L'Europa brucia in
una sola giornata qualcosa come
207 miliardi, azzerando di colpo
tuttiirialzidell’anno: glioperato-
ris’aspettano peroggiunaltrota-
glio dei tassi da parte della Bee. I
listini sono un cimitero di segni
meno: da Londra a Francoforte,
daParigiad Amsterdam a Madrid
le perdite oscillano trail 4 e il 5%.
Milanoriesce nel finale arecupe-
rare qualcosa ma il Mibte] lascia
comungue sul campo il 3,16%.
Anche Wall Street va gitr; il Dow
Jones del 2,94%; il Nasdaq del
3,67%; infine lo S&P del 3,35%.
C’& apprensione per la sorte
dellebancheedell’economia, 1 ti-
mori degli operalori trovano im-
mediato riscontro in dati che si
rincorronoinogniangolodel glo-
bo, innescando cosiun’ondatadi
vendite che colpisce soprattuttoi
titoli bancari, A cominciare dalla
Germaniadove nonsoloarrivano
i risultati deludenti di Deutsche
Bank ma anche la notizia dell’in-
gresso indiretto dello Stato tede-
sco nel capitale dell'Istituto at-
traverso Postbank. In pil, si di-
mezza la crescita del Paese nel
2008 eidali preliminarisul Pil del
quarto trimestre indicano una
caduta (meno 1,5-2). In ltalia,
soffrone soprattutto Unicredit e
Banco Popolare, che risentono
pure del taglio del giudizio sui ti-
toli da parte di Exane Bnp Pari-

bas. La prima perde il 7%, nono-
stante l'lstituto saré sponsor del-
la Champion e mentre s'infitti-
sconulevocidicontatticonilfon-
do di Abu Dhabi, Aabar Invest-
ment company; il secondo,
accusa un meno 6,92%. E ancora:
arriva da Parigil'analisi dell’Ocse
sulla crisi che morde e mordera:
«il peggio deve ancora arrivare» e
I'agognataripresadell'economia
non sifara vedere «almeno fino a
meta2010». Nonsolo, pertampo-
nare gli effetti della recessione i
governi Ue faranno ricorso alle
politiche di bilancio: i conti sono
arischio, vanno tagliati i tassi. In
Italia, I'organismo intravede una
recessione grave ma anche lo
spazio per misure di stimolo fi-
scale,

La miscela che unisce crisi fi-
nanziaria e crisi economica
esplode comunque proprio con
le cattive notizie amecricane e
dunque conil calo, superiore alle
aspettative, delle vendite al det-
tagliodidicembre (meno 2,7%). 11
datovieneletto comeunariprova
della gravita dellarecessioneed &
assai sgradito a Wall Street. 1 bei-

e book della Fed conferma che
‘economia si indebolisce, che i
consumi sono fiacchi e che la
qualith del credito resta una
prenccupazione, Anche qui, so-
no i titoli bancari a soffrire e Citi-

group pitideglialtri:siparladiun
sucridimensionamento eiltitolo
perde anche oltre il 22%. Dal ter-
remoto, per ragioni di fuso-ora-
rio, si salvano soltanto le piazze
asiatiche.

Inltalia,il TesoroassegnaBtpa
5 e 30 anni: la domanda & buona,
mairendimentisalgono.
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L’EMERGENZA AUTO
Domani vertice
straordinario
dei ministri Ue
e Lacrisi del settore auto sa:
raalcentro diun summit stra-
ordinario convocato dal com-
missario Ue all'Industria
Gunter Verheugen, per doma-
nimattina. Al vertice sono sta-
ti invitati i ministri dell'Indu-
striadei2y Paesi Ue per csami-
narcle misure assuntc a soste-
gno dell’auto e quelle in can-
tiere nei singoli Paesiealivel-
lo comunitario. «La settima-
na successiva al vertice euro-
peo - ha detto ieri il ministro
dello Sviluppo economico
Claudio Scajola~cisaraunin-
contro tra Francia, Germania
e Italia». Insomma, eventuali
eco-incentivi per dare ossige-
no all'industria dell’auto sa-
ranno concertati coniGover-
ni dei Paesi in ¢cui hanno sede
le grandi casc automobilisti-
che. «Stiamo assistendo - ha
spiegato Scajola-aquelloche
succedenegli Usa; non possia-
mo distorcere il mercato ma
seiprovvedimenti degli Stati
Uniti fossero molto vantag-
giosi per il settore dell’auto
nonpossiamo rimancre indie-
tro ma sempre a livello diuna
politica europea condivisa».

Difficile comunque larcin-
troduzione di incentivi alla
rottamazione "vecchio stile"
(scadutialla fine del 2008); si
potrebbe puntare piuttostoa
sostenere la ricerca sunuovi
modelli "ecologici” per lari-
duzione dell'impatto am-
bientale. L'importante, ha
detto il ministro, «¢& che I'in-
dustria automobilistica vada
nella direzione di una mag-
giore efficienza energetica ¢
di un miglioramento delle
tecnologie.
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Rivisti yli accordl su Postbank. La compagnia statale Deutsche Post diventera Il primo azienista del magolore Istituto tedesco

Deutsche Bank, la pulizia del bilancio costa 4,8 mld

DI FRANCESCO NINFOLE

euische Bank chinderd Poltimo tri-
mestre con un rosso di 4,8 miliandi di
ST, f%ilpmzzopagamﬁaﬁabaxmper
le avverse condizioni del mercato e per la
riduzione del rischio nelle attivita di
ziazione. 1 contesto finanziario ha inoltre
spinto Deutsche Bank e Deutsche Post 4
nivedere le condizioni per Postbank. ¥ fito-
vi accordi, annunciati ier, prevedono una
maggiore flessibilita per I ingresso in Post
bank da parte della maggiore banca tedesca,
che avrd come primo azionista Ia statale
Dentsche Post, Anche se Josef Ackermans,
ceo di Dentsche Bank, ha precisato: «Non
abbiamo bisogno di aiuti dallo Statos.
L istituto, che comunicher? i risaltati de-
finitivi i1 5 febbraio, chiuderd it 2008 con
una perdita ante-imposte di 3,9 miliardi, La
maggior parte del rosso dell ultimo trime-
sire € dovato al comparto trading, condizit-
nato dal crollo dei mercati dopo i default di
Lebman Brothers, La banca hia pagato inol-
tre scommesse sbagliate su credit default
swap ¢ I'ayento deghi accantonament se .
controparti monolise. Sull‘asset inahage-
ment i o svalutazion! sull attwo
intangibile ¢ «sostanziai
. inezioni di Hquiditdy in
fondi monetari. La petdi-.
‘ta finale, ha osservato la
societd, sarcbbe stata id-
feriore con un maggiore
utilizzo del criterio dél fair
value niella valotazione nel
debito: «Per riportate fi-
ducia sul mercati pecorre
fare pulizia nei bilanci», ha
detto Ackermann, «e per
guesto serve un adeguato - e
hivello di capitale. Percid sono contento
che lo Stato ajiuti gl istituti in difficol-
1, ma non & questo il caso di Deutsche
Bank». La banca chinderd 'anno con un
tier one attorno al 10%, che rifistte dnche
il taglio del dividendt & 50 contesimi (era-
no 4,50 nel 2007), Per il coo «non sonp
necessari interventl sul capitale»,
La societd & impegnata nella riduzione
della leva del debito. La divisione global

mm{gg@m o aivit i tading per
300 miliardi. 1. esposizione sui leveraged
. Joan & invece soesa da 11,9 miliardi a meno
© T i 1 miliardo, mentre quel-

1a sull'immobiliare {ramo

commerciale) & calata da

‘8,4 a meno di 3 miliardi:

- «Non prevediamo ulteriori

impatti negativi da queste

afeer, ha chiarito Acker-

mann, che ha aramesso

perd etrori nell’investment

banking: «L’appetito per it

rischio non tornerh presto,

Non sono previsti taghi di

s posti di favoro, nelle ultime

due settimane abbiamo intravisto segnali
di ripresa», ha aggiunto.

g;xghbanmrlg eon;mticato i%ti lila revision
accordi per 1"acquisto della quota in
Posthank, rche!:;rvetrh in tre fasi, b?clla i
ma, Deutsche Bank acquisirh # 22,9% di
Postbank, attraverso una transazione non
- incontanti; il colosso finanziario varerd un
aumento di capitale per 1,1 miliardi, che

ERI

sard sottoseritto da Deutsche Post (la so-
cietd, qg)amctpam dallo Stato tedesco con il
30,6%, che oggi controlla Postbank). Poi
Deutsche Bank comprerd da Deutsche Post
bond per 2,7 miliardi {remunerati al 4% an-
nuo), che dopo tre anni saranno convertit
in #zioni Posthank {per um altro 27,4% del

itale), Infine saranno altivate opzioni per
1,1 miliardi sul 12,1% di Postbank, eserci-
tabili tra il terzo e il quarto anno dal closing
{previsto per il 27 febbraio). La revisione
degli accordi consentirh a Deutsche Bank
{ieri -9% a Francoforte) un minore assorbi-
mento di capitale, pari a 1,2 miliardi di tier
one. Male in borsa anche Postbank (-17%)
& Deutsche Post (-4%). Deutsche Bank po-
trebbe arrivare fino al 62,3% dell’ acquisita,
Se arrivera I"ok anitrust, la compagnia sta-
tale Deutsche Post sarh il primo azionista
della banca, suhyemndo Allianz (oggi ha il
7.4%) e Axa (5%). Ma Ackermann ha re-
spinto Pipotesi di sostegno pubblico: «Non
abbiamo mai parlato con il governion, che
1’8 gennaio ba rilevato per 10 miliardi 11
25% & Commerzbank ¢ o potrebbe entra-
r¢ in Hypo Re. (riproduezione riservita)

DEUTSCHE BANK

28 quotazion in euro

22,08 €
%o

3
28
23

18
1
14 oft '08

14 gen 0:3
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Ancora un segnale d’allarme dai Paesi del cosiddetto gruppo “Pigs™

Grecta m ginocchio, debito declassato
ne1mercati st scommette sull addio all’euro

Liallargamento degll spread
it differarziale dei rendimenti dei titoli
di Stato rigpetic al bund tedesco.

titoli & 10 anni, valori in puntl percentuati

MAURIZIO RICGE

ROMA — Fra le navicelle fragili
dell'euro — in sostanza, tutte
quelle della sponda mediterra-
nea—ilvento della crisistainve-
stendao per prima la Grecia, Stan-
dard&Poor’s, nei giorni scorsi,
avevasuonatoilcampanellod’al-
larme sui rating del debito diSpa-
gna, Portogallo, Irlanda e Grecia
(risparmiando, a questo giro, I'I-
talia). leri, & arrivato il primo de-
classamento, quello diAtene. Nei
prossimi giorni seguiranno, pro-
babilmente, quelli degli altri pae-
si, ma il caso greco e pill grave
perché il debito del paese passa
da una stima di garanzia sull’ef-
fettivo rimborso dei prestiti rice-
vuti assai bassa, A/A-1 (I'Italia &
A+),ad una ancora pili bassa: A—
/A-2. Accoppialo con la contem-
poranea crisi delle Borse, che ha
scatenato una cotsa ad accapar-
rarsii titoli di Stato tedeschi, con
unulteriore crollo dei rendimen-
ti, questo declassamentohaspin-
tolospread fral’interesse che pa-
gail governo tedesco agli investi-

torie quelloche deve pagareilgo-
verno greco verso quota 250: fi-
nanziare il debito di Atene costa
due punti percentuali e mezzo in
piil. Un peso che le finanze pub-
bliche greche potrebbero avere
difficoltd a sostenere.

Sul mercato delle scommesse,
la possibilita che un paese dell’a-
rea euro debba abbandonare la
monela unica entro il 2010 viene
data al 30 per cento e, anche se
nessuno lo dice, il candidato nu-
mero uno & Ja Grecia. Sia perché,
dicono gli operatori, & il pacse in
condizioni pitdifficili, siaperché
le dimensioni ridotte della sua
economia potrebbero limitare i
danni: una eventuale defezione
non porterebbe necessariamen-
tcadunaimplosionedellamone-
ta unica, come avverrebbe se a
uscire fosse I'Italia, terza ccono-
mia, per importanza, dell'area.

Unritornoalladracmarimane,

Dati in % 4 ’ 0

Le previsioni della Ue sulla Grecia

DA -1

.y,

PiL

2007 2008 2008 2010
inflazione 3,0 4.0 3,5 3,3
Disoccupazione 8,3 8.0 9.2 9.3
Deficit/ Pl 3,5 2,5 2,2 /3,0
Debite/ Pil 94.8 93.4 a22 1.0

comungue, un’ipotesi, perilmo-
mento, remota, ma il governo
greco, che siregge suunsolovoto
di maggioranza in Parlamento,
affronta, in effetti, il 2009 in con-
dizioni difficili, Fra il 2003 e il
2007, l'economia ha marciato
forte, ad un ritmo di crescita del
4,5 per cento 'anno, ma il boom
delladomandainternaéstatoali-
mentato da un boom del credito
al consumo. Nel 2003, il debito
dellefamiglicgrecheeraparial 10
per cento del prodotto interno
lordo. A fine 2008, la quota cra
schizzataal48percentodel Pil. La
stretta internazionale del credito
ha svuotate la bolla: la crescita
della domanda interna sta dece-
lerando bruscamente ele vendite
al dettaglio sono addirittura di-
minuite, rispetto al 2007, Non
vanno meglio le esportazioni: la
domanda di trasporto navale,
che da solo rappresenta un terzo
dell’'export greco, & crollata negli
ultimi mesi. Il risultato & un bru-
sco rallentamento dell’econo-
mia, Il governo prevede, per il
2009, unacrescitadel 2,7 percen-
to, ma pochi ci credono. Gli ana-
listi di una delle maggiori banche
greche, Eurobank, prevedono
cheil Pilnon cresca pitidell’l-1,7
per cento.

Per lc entrate tributarie, sono
notizie pessime. A meno di cla-
morosi successi nella lotta all’e-
vasione, il2009sard unanno assai
magro per il fisco greco, mentre

“tagliare la spesa pubblica (per ire

quarti destinata a pensioni e sti-
pendi) & un azzardo politico. Per
questo pochi credona all’obietti-
vo di un deficit pubblico al 2 per
cento, appena fissato dal gover-
no. Eurobank ritiene che sia una
previsione ottimistica e altri eco-
nomisti pensano che la Grecia,
nel 2009, potrebbe nuovamente
sfondareiltettodideficitdel 3 per
cento, Pesa, sulla finanza pubbli-
ca greca, un debito pubblico che,
senzaraggiungereilivelliitaliani,
&, al 94 per cento del prodotto in-

ternolordo, il secondo in Europa.
Se gli spread correnti rispetto al
bundtedesco (quintuplicatiinun
anno) rimarranno ai livelli attua-
li, rifinanziareil debito costerada
solo, in maggiori interessi, 150-
200 milioni di euro
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darkozy convoca
ofi Stati Generali

opo le banche, arriva la
Croce rossa governativa
per Taliro grande malato
della economia francese:
Pautomobile. Appuntamen-
toil20 gennam stati generali del setto-
re che dovranno fissare j soccorsi a lun-
go termine dopo le misure temporanee
come i sussidi per la rottamazione. Mil-

le euro di premio per i veicoli vecchi di

pit di 10-anni in eambio dellacquisto di
un veicolo nuovo poco inquinante han-
ho consentito di passare con qualche
arimaccatura in meno il periodo di fine
anno. Effetti positivi ha avuto anche il
Bonus malus ecologico. Ma adesso I'eu-

L'INCENTIVO

Mille euro di bonus per chi
cambia unauto di dieci anni
€on una poco inquinante

foria comincia a svanire. Si invoca lo
Stato. Era tempo: Renault e Peugeot-
Citroén sono al limite del soffocamento
finanziario. I’ossigeno dovrebbe venire
proprio da una facilitazione dell’acces-
so al credifo attraverso la garanzla di-
retta dello Stato.

Lo ha fatto intravedere lo stesso pri-
mo ministro Frangois Fillon : «Abbia-
mo riservato 320 miliardi di euro perla
liquidita delle banche perché disponga-

Qui Parigi
Il presidente
francese

- Nicolas
Sarkozy:
hadeciso
diintervenire
persalvare
Findustria
nazionale
dell’auto-
 alleprese
" conl’anno
nerissimo

delle quattroruote

PLAN Dt RELANCE

Doual -

no dei mezzi per assicurare prestiti: ma
se questo denaro non arriva presto e a
tassi ragionevolilo Stato stesso potrebbe
immettere denaro». E’ esattamente
quanto sta accadendo, visto che gliistitu-
ti di eredito francesi definiscono le indu-
strie automobilistiche un settore a ri-
schio. E si dimostrano avarissimi.

4 »Jec:m“f‘

oL

La prima misura & consistita nel tra-
sferire un prestito a tasso ridotto di un
miliardo di euro a Rei @ Psa Finance,le so-
ciet’ attraverso cui passano gli acquistia
rate. A cui si & aggiunta la costituzione di
un fondo di sostegno all'indotto dotato di
300 milioni. E’ arrivato il momento dei
prestiti diretti dello Stato. Sullo sfondo

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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gi i intravede il rischio che Bruxelles vi
individui una infrazione delle leggi euro-
pee della libera concorrenza, un classico
dej provvedimenti sarkosisti. «Lavoria-
mo in stretto ¢ollegamento con I'Unione»
rassicurano a} Ministerd §elie Finanzel

Bisogna fare in fretta. Dalle due mar-
che francesi arrivano richieste accalora-
te: la prima meta di dicembre ha risenti-
to dei virtuosi influssi della rottamazione
(un 40% di vendite In pi rispetto a previ-
sioni nerissime, secondo Patrick Pelata,
direttore generale di Renault). Ma dalla
seconda met del mese le immatricolazio-
ni sono di nuovo in caduta. Ci sono regio-
ni come la Franche Comté dove ieri si &
recato Sarkozy per gli auguri al mondo
economico in cuj meta dei 36 mila lavora-
tori del settore ¢ in periodica cassa inte-
grazione dall'antunno. Le vendite per
Peugeot Citroén e Renault sono diminui-
te anovembre, di oltre il 20%i. Per Carlos
Ghosn. direttore generale di Renanlt e
presidente della Associazione europea
dei costruttori di auto la situazione «&
ben pil1 grave della crisi del 1992-1993». 11
governo, di fronte ai rischi di scontro so-
ciale ha dovuto autorizzare aumento
della cassa integrazione da 600 a 1000
ore Panno. I colpi pii duri & subisce so-
prattutto Findotto. Tutti gli stabilimenti
francesi della Michelin, ad esempio, da
Cataroux a Blanzy, hanno dovuto fissare
a partire da novembre periodi di interru-
zione della produzione. Le previsioni per
1l 2009 sono sulla stessa tinta: il direttore
commetciale di Renault Patrick Blian
prevede in Europa una caduta di imma-
tricolazioni tra il 10 e il 12% rispetto al
2008 e gli obiettivi commerciali previsti
che gia sono stati ridotti da 8,3 a 3 miloni
di veture vendute nel mondo non potran-
no essere rispettati. Riduzioni di produ-
Zione sono gia previste negli stabilimenti
diMans. Peugeot da parte sua per genna-
io ferma per tre settimane la produzione
aRennes.
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ZAPATERO IL MATTONE TE MATA

La nuova Spagna dello splendore economico fondato sull’edilizia non ¢ pit, il governo se ne accorge tardi

di Gudo De Franceschi

a Spagna ¢ fragile e deve atten-

dersi un lungo periode di crisi
economica. Questo, in sintesi, & il giu-
dizio che circola sulla stampa interna-
zionale. I motivi della flessione di im-
magine sono analizzati a Madrid con
un certo allarme. Sul quotidiano onli-
ne Estrella Digital, che ospita spesso
opinioni acute e ponderate, Primo
Gonziles si domanda se ¢’entri qual-
cosa il fatto che nei mesi scorsi il pre-
mier José Luis Rodriguez Zapatero
abbia fatto il bullo nei confronti degli
altri paesi europei: “Il presidente del
governo spagnolo - scrive Estrella Di-
gital - ha sfoggiato senza motivo il no-
stro stato di salute economica e finan-
ziaria e le nostre aspettative di supe-
rare, quanto a pil per abitante, paesi
come I'Italia e, a breve, anche Francia
e Germania. Queste fantasie, proprie
dell'infantilismo economico con cui
Zapatero affronta quasi sempre le
questioni economiche, non sono pia-
ciute a molti e forse stiamo iniziando
a pagarne il fio in forma di presenza
permanente sui media internazionali,
in cui abbondano i commenti negativi
sull’economia spagnola”. E in effetti
la trascuratezza con cui il capo del go-
verno di Madrid ha negato a lungo
I'arrivo della crisi e il surplus di otti-
mismo con cui dipingeva con periodi-
ca iattanza la solidita del modello eco-
nomico spagnolo potrebbero ora subi-
re il contraccolpo di un eccesso di se-
verita da parte di chi non condivideva
questo entusiasmo, Ma é pur vero che
la Spagna si trova in un situazione
piuttosto critica.

All'inizio della settimana, dalle op-
poste sponde dell’Atlantico sono arri-
vati un paio di scappellotti. I due piu
prestigiosi quotidiani economici in-

ternazionali, 'americano Wall Street
Journal e il britannico Financial Ti-
mes, hanno bersagliato la Spagna. Il
Wsj, in prima pagina, ha rivelato I’esi-
stenza di un’inchiesta sulle perdite
del colosso bancario Santander nel-
I'ambito della truffa Madoff, basando-
si oltretutto su indiscrezioni filtrate

Il premier annacqua, sorride,
diluisce le dichiarazioni del suo
ministro dell' Economia. Ma i
giomali internazionali sono spietati

dalla magistratura anticorruzione
spagnola non pervenute ai giornali
iberici. Il Financial Times invece ha
sottolineato le debolezze del sistema
finanziario di Madrid, appoggiando in
sostanza le preoccupazioni dell’agen-
zia di rating Standard & Poor’s, che
lunedi scorso ha lanciato un avverti-
mento minaccioso: la Spagna ¢ sotto
osservazione e potrebbe perdere la
tripla A conquistata qualche anno fa,
cioe il voto massimo, E per quanto
Paffidabilita delle agenzie di rating
sia stata messa in discussione dalla
loro incapacita di prevedere alcuni
clamorosi crack, i titoli di stato spa-

gnoli hanno immediatamente perce-
pito lo scossone assestato da S&P e il
differenziale di rendimento rispetto
al Bund, il titolo emesso dalla Germa-
nia che funge da parametro europeo,
ha raggiunto punte negative inedite
da una decina di anni a questa parte.

Il ministro spagnolo dell’Economia
(nonché vicepresidente del governo),
Pedro Solbes, non ha potuto nascon-
dere la preoccupazione per il warning
ricevuto da Standard & Poor’s, ma ha
cercato di ridimensionarlo, ricordan-
do che esistono anche altri fornitori di
pagelle creditizie. Una speranza,
quella di Solbes, corroborata martedi

dall’agenzia di rating Fitch, che ha
confermato la propria valutazione
della credibilita spagnola, mantenen-
do il giudizio AAA. Cid nonostante,
pur in un momento in cui in campo fi-
nanziario nessuno si fida di nessuno e
1 giudizi espressi dai grandi quotidia-
ni economici e dalle agenzie di rating
vedono affievolire la loro incisivita e
la loro autorevolezza, in Spagna 1'uni-
co che continua a sorridere fiducioso
€ Zapatero. Il governo ammette la sua
preoccupazione per boceca di Solbes,
poi il premier annacqua, sorride, cor-
regge al sereno le parole del suo mini-
stro. Il titolare dell'Economia ammet-
te che nel 2008, dopo tre anni di sur-
plus, il deficit ha sforato il limite del 3
pér cento del pil. E che nel 2009 lo sva-
licamento del 3 per cento é destinato
a ripetersi. Anzi, secondo molti anali-
sti, potrebbe issarsi fino al 56 per cen-
to. Il governo non ha ancora fornito i
dati definitivi per il 2008, ma le am-
missioni di Solbes hanno confermato
i calcoli secondo cui 1 conti dell’ulti-
mo quarto del 2008 sono cosi negativi
da aver azzerato la crescita dell’anno.
E per il 2009 si prevede recessione,
calcolata intorno all’uno per cento.
Zapatero, pur ammettendo la gra-
vita della situazione e pur revisionan-
do, puntualmente a scoppio ritardato,
le sue dichiarazioni di ottimismo, as-
sicura che gia nella seconda meta del
2009 si assistera a una robusta ripre-
sa dell’economia. E per dare un’im-
pressione di moderno dinamismo e di
tempestivita di reazione il governo ha
creato un sito web in cui si spiegano
ai cittadini le virti del cosiddetto
“Plan E”, il Piano spagnolo di stimolo
all’'economia e all’impiego. In home-
page c¢’é un video in cui Zapatero
chiede la collaborazione di tutti (lavo-
ratori, sindacati, imprenditori) e si di-
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chiara fiducioso, affermando il suo
auspicio che il paese esca rinforzato
dalla presente crisi. E promette che
“anche in questo periodo continuere-
mo a incrementare le politiche socia-
1i” affermando cosi che le folate che
spazzano, scompigliandola, 'econo-
mia non cancelleranno comungue

dalle prime pagine dell’agenda politi-
ca le issues pil peculiari del “sociali-
smo ciudadanc” e dello zapaterismo
piu genuino. Eppure, nonostante la si-
curezza ostentata dal premier e la sua
previsione secondo cui la ripresa ini-
zierd gia a partire dagli ultimi mesi
dell’anno in corso, Zapatero non ha
convinto le imprese. Un sondaggio
pubblicato da El Economista mostra
che tre imprenditori su quattro riten-
gono che la erisi durera almeno due
anni e soltanto il 19,2 per cento consi-
dera che le misure prese dal governo
(investimenti pubblici, aiuti alle ban-
che perché possano erogare prestiti
poco onerosi a lavoratori e imprese,
misure per la salvaguardia dei posti
di lavoro) sianc sufficienti.

I dati piu preoccupanti riguardano
la disoccupazione. Guaio cronico del-
la Spagna, il tasso di disoccupazione
si era costantemente ridotto nel corso
di molti anni. Ma nel 2008 si é verifica-
to un tracollo. Il numero dei senza la-
voro € aumentato del 4,67 per cento in
dicembre e del 46,93 prendendo in
considerazione 'intero anno appena
concluso. Il numero dei disoccupati
ha raggiunto quota 3.128.963, un dato
che non si verificava dal 1987, Alcuni
settori sono stati pia colpiti di altri.
Specie quello dell’edilizia e del suo
indotto, che ha perso nel solo mese di
dicembre settantamila posti di lavorg

come conseguenza dello scoppio del-
la bolla immobiliare. Negli ultimi an-
ni sulla Spagna si erano riversati
enormi flumi di cemento fino al picco
del 2006, anno in cui furono costruiti
quasi ottocentomila nuovi alloggi. Per
il 2009 si prevede invece la cantieriz-
zazione di soltanto 150 mila case, un
dato pari a quello del 1960. La crisi

dell’edilizia ha trasecinato nella disoc-
cupazione anche molti lavoratori stra-
nieri impiegati nel ramo mattone. Li-
mitatamente agli immigrati, la cresci-
ta del tasso di disoccupazione é cla-
morosa; pit 93,8 per cento. E cosi il go-
verno Zapatero rischia di dover fron-
leggiare 'ingigantimento del proble-
ma immigrazione, gia affrontato negli
anni passati con una muscolarita sor-
prendente per un governo di sinistra.
Senza contare che il contraccolpo ri-
cevuto dai paesi di provenienza degli
immigrati (basti un dato: le rimesse
dei boliviani che lavorano in Spagna
sono pari al 10 per cento del pil di La
Paz) rischia di incrementare il gia tu-
multuoso arrivo di clandestini.

Un lungo reportage dall’Andalusia,
pubblicato ieri dal Pais, racconta del
tentativo di migliaia di ex muratori di
riconvertirsi in lavoratori agricoli, Gli
spagnoli avevano consegnato il setto-
re agricolo alle braccia degli immi-
grati, ma ora la crisi del settore edili-
zio ha reso di nuovo appetibile il lavo-
ro nei campi, Eppure si tratta perlo-
pin di una toppa, non di una soluzio-
ne a lungo termine. Ed ¢ impossibile
che il settore agricolo, che nel 2007
impiegava il 4,3 per cento dei lavora-
tori spagnoli possa assorbire ’emor-
ragia di posti di lavoro nell’edilizia
che, sempre nel 2007, garantiva un
reddito al 13,3 per cento della forza
lavoro. E comunque l’agricoltura pud
fornire soprattutto lavori stagionali.

Da un lato la paura, dall’altro il for-
te indebitamento medio delle fami-
glie spagnole hanno causato un'im-
mediata flessione dei consumi, I set-
tore dell’auto & stato il primo a patire
la poca inclinazione a spendere dei
cittadini. Secondo i dati forniti dal-
I’Associazione spagnola fabbricanti
di automobili e camion (Anfac), il ca-
lo delle vendite di autoveicoli nel
2008 & stato di quasi il 30 per cento
con un progressivo peggioramento fi-
no al disastro del mese di dicembre
{meno 49,9 per cento). E anche per
I’anno in eorso si prevede un'ulterio-
re diminuzione del 10 per cento della

vendita di auto. Ma a soffrire il calo
dei consumi & il settore commerciale
nella sua interezza, La Confederazio-
ne spagnola del commercio, che rac-
coglie circa seicentomila piccole e
medie imprese, non nutre speranze a
corto raggio. Il suo presidente Miguel
Angel Fraile ritiene che il 2009 sia
“un anno di transizione ma non di re-
cupero” perché le iniziative del go-
verno per sostenere il potere d’acqui-
sto degli spagnoli faranno vedere il
loro effetto, nella migliore delle ipo-
tesi, fra molti mesi.

il governo Zapatero non gode di
molta fiducia, ma puo contare, come
sempre, sU un’opposizione ancora piu
debole. Dal Partito popolare non ven-
gono proposte alternative per uscire
dalla crisi. Tutt’al pit il Pp si dedica
a una critica generica all'inadegua-
tezza delle misure proposte da Zapa-
tero e spera che la difficile situazione
economica gli fornisca gratis un'buon
risultato nelle prossime elezioni eu-
ropee e nelle importanti amministra-
tive di marzo in Galizia e nei Paesi
Baschi. Delle riforme strutturali invo-

levi il Pais ha pubblicato un
lungo reportage sui muraton
spagnoli che tentano a migligia di
riconvertirsi in lavoratori agricol

cate gia a novembre dall’Economist
per “reindirizzare la crescente perdi-
ta di competitivita della Spagna”, co-
mungque non c’e traccia. D’altronde di
una articolata politica economica Za-
patero ha sempre tentato di fare a
meno. Per i primi cinque anni si & li-
mitato ad amministrare ¢ a lasciar
correre, come per inerzia e senza dar-
gli un indirizzo preciso, un tran tran
che si € mantenuto, fino a pochi mesi
fa, brillante e con tassi di crescita al-
ti. Ma ora gestire una crisi lunga e
aspra con lo stesso metodo, cioé un
sostanziale disinteresse, potrebbe ri-
velarsi ben piu difficile.
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[l Governo interviene per shloccare il sistema del credito
Dieci miliardi a garanzia
dei prestiti alle Pmi inglesi

Leonardo Maisano

LONDRA. Dat nostro corrispondente

mew Dieci miliardi disterline di
garanzie dello Stato per rimet-
tere in moto prestiti alle picco-
le ¢ medic imprese per almeno
venti miliardi. Il Governo di
Gordon Brown ha sciolto le ul-
time riserve ¢ ha confermato
un piano diaiutiche consentira
di rifinanziare lince di credito
in scadenza ¢ di accenderne di
nuove immettendo liquidita in
un sistema drammaticamente
ingolfato dal credit crunch.

1l meccanismo ¢ semplice.
Lo Stato agisce come un "assi-
curatore" dando garanzie per
dieci miliardi alle banche sui
prestiti che gli istituti dovran-
no poi farc allc Pmi. Imprese
che troppo piccole non sono
inquantoil piano & aperto aso-
cicta con fatturato fino a mez-
zomiliardo disterline (548 mi-
lioni di euro). Forti di garan-
zic pubbliche pari al 500, le
banche provvederanno a fare
laloroparte liberandountota-
le di almeno venti miliardi di
sterline di prestiti abreve. Al-
le Pmi tocchera solo fare le
pratiche burocratiche e paga-
re un "gettone" allo Stato.
«Molteimprese - ha commen-

tato Peter Mandelson, il mini-
stro per le Attivitd economi-
che ideatore del piano annun-
ciato ieri - stanno facendo
enormi sforzi per assicurarsi
la liguidita di cui hanno biso-
gno. E questo non dipende dal
cattivoandamento delle socie-
ta, ma dalla stretta creditiziax.

I dieci miliardi di "assicura-
zione pubblica” - operazione a
costo zero, il Governo infatti

(LI STRUMENT]

Il pacchetto di Mandelson
prevede anche listituzione
di un fondo pubblico

che effettuera investimenti
nelle aziende in difficolta

metterd mano al portafogli so-
lo in caso di inadempienze da
parte delle societd che hanno
ottenutoil credito-sonoil piat-
to forte dell'iniziativa, ma non
sono 'unico. I pacchetto pre-
vede altri due strumenti: la ga-
ranzia finanziaria alle imprese
e il capitale per il fondo impre-
se. La prima é dedicata alle pilt
piccole realta economiche del
Paese (25 milioni di sterline di

fatturato) e consiste in una li-
nca di credito statale da 1,3 mi-
liardi co-gestita con le banche
che consentiradirilasciare pre-
stiti decennali per un massimo
diunmilione disterline. In que-
sto caso lo Stato garantira il
75% del prestito,

Ilsecondo &, invece, uno stru-
mento molto pilinnovativo an-
che se conunadotazione disoli
75 milioni di pound. Eun fondo
a cui parteciperanno anche le
banche con capitali propri de-
stinato a investire a lungo ter-
mine nelle Pmi che non hanno
pit accesso al credito. Di fatto
€ un ingresso - a tempo - dello
Statonel capitale disocieti con
buon potenziale di crescita che
hanno perd esaurito ogni possi-
bile forma di finanziamento.

11 piano Mandelson ha rac-
colto generalmente favore dal
mondo delle imprese, ma non
ha sciolto tutti i dubbi. Troppo
poco, troppo tardi? E, ovvia-
mente, I'idea dell’opposizione
Tory chehaaccusato’Esecuti-
vo di aver copiato, male,
un’idea del Governo-ombra.
Per gli uomini di David Came-
ron, infatti, ventimiloni di ster-
line sono pochi. Ce ne vorreb-
bero almeno cinquanta.

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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LE MOSSE DI BROWN

Le Pmi
di Sua Maesta

l' afilosofia & giusta,inumeri non ancora.Il pia-
.+no britannico per riaccendere le linee di cre-
dito a favore delle imprese piccole ¢ medie va
nelladirezione promessadal Governo e auspica-
tadal mondo dell'industria, manonbasta. Le ga-
ranzie dello Stato libereranno fino a 20 miliardi
disterline a favore delle Pmi con fatturato entro
is00 milioni;unaltro miliardo andraalle pit pic-
cole (25 milioni di fatturato). Poco. Nel 2009 sa-
rd necessario rifinanziare almeno 100 miliardi
di prestiti destinati ai gruppi maggiori e la lotta
alla recessione in Gran Bretagna si giochera su
queltavolo.

Una nota va perd aggiunta a ulteriore merito
dell’approccio adottato da Brown: un’altra misu-
ravarataieri, il Capitale per il fondo delicimpre-
se (finanziamenti pubblici a lungo termine per
l¢ aziende fortemente indebitate) ¢ una novita
nella realta britannica. Strumento utile, ma, an-
cheinquesto caso, estremamente povero. Appe-
na 75 milioni di sterline, meno di una goccia
nelPoceano della crisi britannica.

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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11 Regno Unito ha un piano per salvare la sua economia, Brown ¢ Mandelson chiamano il LibDem Cable

ord Peter Mandelson ieri era I'uo-
mo del giorno. Il ministro del
Commercio britannico ha annunciato
un nuovo pacchetto di misure anticri-
si, che offre alle banche 20 miliardi di
sterline per i prestiti alle piccole e
medie imprese e garantisce il 50 per
cento dei prestiti elargiti alle piccole
societd. E ha presentato quello che
sara il suo braccio destro nei salva-
taggi: Mervyn Davies, ex banchiere
della City e presidente di Standard
Chartered, ora ministro del Commer-
cio, promozione e investimenti. Ma
I'ultimo piano di Mandelson e del
premier Brown per salvare l'econo-
mia - e vincere le elezioni - punta tut-
to su Vince Cable, il portavoce Lib-
Dem per il Tesoro.
Lo scorso autunno, tirando fuori dal
-cappello Peter Mandelson, Gordon
Brown aveva salvato la sua barecollan-
te premiership. Fu un colpo di scena
poiché, da quando il temuto Principe
delle Tenebre aveva sostenuto Blair
contro Brown nel 1994, Brown aveva
fatto di Mandelson il suo nemico giu-
rato. Avrebbe cosi orchestrato non so-
lo una, ma addirittura due “dimissio-
ni” che avevano fatto naufragare tutte
le ambizioni politiche di Peter in pa-
tria, costringendolo ad accettare la Si-
beria della carica di Commissario del-
I'Unione Europea per il Commercio.
Il machiavellico Mandelson é nipo-
te di Herbert Morrison, sindaco labu-
rista di Londra, ministro degli Interni
degli anni di guerra, ministro degli
Esteri dell'immediato Dopoguerra,
ma soprattutto architetto della vittoria
del Labour nel 1945. Quanto Peter, con
il suo Progetto, & stato artefice della
vittoria a valanga del Labour nel 1997.
Il Progetto consisteva nel sottrarre ai
Conservatori Vappoggio delle classi
rampanti soprattutto nell Inghilterra
a sud dei fiumi Trent e Severn, dove
vive il 70 per eento della popolazione.
Questo spiega perché Peter abbia pre-
ferito il telegenico Blair all’ampolloso

Brown, boss di una Scozia che in tutto
ospita una popolazione pari al 50 per
cento di Londra. Ora che Blair ha ab-
bandonato l'astioso ménage & trois
con Brown e Mandelson, sono rimaste
soltanto due persone a coabitare.
In Parlamento ora € in corso un al-
tro ménage a trois: Conservatori, La-
buristi e Liberaldemocratici (un ac-
corpamento del vecchio Partito Libe-
rale e di quei Socialdemocratici che si
erano separati dal Labour nel 1982, e
quasi lo avevano sorpassato). Il New
labour era un’alchimia di appeal elet-
torale socialdemocratico unito ai mu-
scoli e all’organizzazione dei “grandi
battaglioni” dell’Old labour. La scis-
sione del voto “progressista” tra La-
bour e Liberali - che insieme non so-
no mai scesi al di sotto del 55 per cen-
to - ha consegnato il 70 per cento del
XX secolo ai Conservatori. Fino a che
I'inattesa maggioranza assoluta di 180
seggi guadagnata dal Labour nel 1997
non aveva reso la cosa impossibile,
Blair meditava in segreto un Governo
LibLab, con il Leader dei Liberali
Paddy Ashdown come ministro degli
Esteri, Il risultato pit probabile delle
prossime elezioni - che dovranno te-
nersi prima di giugno 2010 - sara un
Parlamento privo di maggioranza: i
Conservatori vedranno aumentare il
numero dei seggi, che non saranno
perd sufficienti a formare un governo,
La battaglia per aggiudicarsi I'appog-
gio dei LibDem & ormai aperta: i de-
putati pitl anziani tendono verso il La-
bour, ma quelli pit giovani - tra i qua-
1i il nuovo leader Nick Clegg - tendo-
no verso i Conservatori. _
I1 nuovo progetto di Mandelson pre-
vede una strategia combinata di sedu-
zione e castrazione (mediante attacco
preventivo) dei LibDem, per scongiu-
rarne il possibile matrimonio con Ca-
meron, il sedicente “Liberal-Conser-
vatore nella tradizione di Disraeli e
Macmillan”. I LibDem, pero, non han-
no certo dimenticato la frecciata al cu-

raro di Maemillan: “Come al solito, i
Liberali offrono una miscela di idee

valide e originali. Purtroppo, nessuna
delle idee valide & originale, e nessu-
na delle idee originali & valida”.

Questa analisi non si applica a Vin-
ce Cable, che ha assestato potenti sga-
nassoni a Brown, oltre a non rispar-
miargli battute al vetriolo (“quello ¢
passato da Stalin a Mr Bean™). Econo-
mista di Cambridge, gia professore a
Glasgow e alla London School of Eco-
nomics, Cable conosce Brown da
quando il premier era un semplice
candidato laburista in Scozia. E’ stato
poi un membio fondatore dei Social-
democratici e si & aggiudicato la cir-
coscrizione di Twickenham per i Li-
beraldemocratici nel 1997, dimetten-
dosi dalla carica di Capo dell'ufficio
studi economici della Shell. A diffe-
renza di Brown, Cable & un vero eco-
nomista, e si vede.

Per anni e anni Cable non ha smes-
so di alzare allarmi sul livello dell’in-
debitamento privato britannico e sul-
I'inflazione del mercato immobiliare.
E’ stato lui, personaggio molto rispet-
tato in Parlamento e in tutto il paese,
a raccomandare immediatamente la
nazionalizzazione di Northern Rock e
di fatto quella di tutte 1a banche; prov-
vedimenti che il tentennante Brown
ha adottato troppo tardi e in misura
insufficiente. Recentemente Cable ha
abbassato i toni delle proprie critiche.
Visto che nel 2009 'economia andra di
male in peggio, con una disoccupazio-
ne al 10 per cento, record di fallimen-
ti e ulteriore caduta di un altro 30 per
cento dei prezzi delle case, Brown si
propone di stornare una coalizione
LibCon, invitando i LibDem a sostene-
re una riedizione del progetto del
New labour del 1997 come un’Allean-
za LibLab “Progressista” oppure, se le
cose dovessero andar male come nel
1931 se non addirittura come in tempo
di guerra, Brown progetta di formare
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un governo di emergenza nazionale,
In entrambe le eventualitd, il colpo

di scena progettato da Brown e Man-

delson consisterebbe nell’invitare il
portavoce economico pil rispettato a
livello nazionale e internazionale (ol-
tre che tragversalmente rispettato nel-
la scena partitica britannica) a occu-
pare la carica di Cancelliere dello
Scacchiere. Quella che per la Shell e
stata una perdita potrebbe cosi tra-
sformarsi in un guadagno per I'Azien-
da-Regno Unito.

Nel suo messaggio per ’anno nuo-
vo, Vince Cable ha lasciato intendere
le proprie ambizioni in modo del tut-
to trasparente. “I/anno prossimo — ha
annunciato Cable - sard come una
battaglia economica in cui il numero
delle vittime riportate dal fronte con-
tinuera a crescere, ma non ci sara al-
cun segno di vittoria. Credo che I'opi-
nione pubblica veda la necessit di
rimanere unita e, in particolare, si
aspetti che i partiti politici sappiano
sollevarsi al di sopra della consueta,
meschina litigiosita di fazione. Ci sa-
ranno appelli a un governo di unita
nazionale, per far si che gli avversari
politici collaborino anziché continua-
re a puntarsi il dito addosso recipro-
camente. Dovra esserci, naturalmen-
te, un vigoroso dibattito, e un atteggia-
mento di pubblica trasparenza, oltre
che di tensione all'unita, ma io riten-
go che l'opinione pubblica percepisca
che questo non & ¢id che si sta otte-
nendo al momento.” Per le attente
macchinazioni di Brown e Mandel-
son, tutto questo suona come un’espli-
cita domanda di impiego come pre-
mier da Grande Coalizione: “un com-
pimento” - per dirla con Amleto - “da
desiderarsi devotamente” in tutto il
Parlamento e in tutto il paese. Chur-
chill nel 1940 aveva la credibilita di
un oppositore di lunga data della po-
litica di appeasement verso la Germa-
nia; Cable ha una credibilita simile
per la lungimiranza dimostrata nei
confronti dell’appeasement con i “si-
gnori dell’'universo” della City, come
li ha ribattezzati.

Richard Newbury
traduzione di Massimo Scaglione
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Europa alla rovescia

Inglesi alla frutta
Adesso ci invidiano
ure le ferrovie

I progetti per l'alta velocita sorio ancora in alto mare
mentre gran parte della rete funziona ancora a diesel

131 ALESSANDRO CARLINI
LONDRA

EME Ela ferrovia pitt antica del
mondo. E si vede, Nel Regno
Unito ci sono ben 21mila miglia
di linea ferroviaria, un grande
network, ma solo 3062 miglia
sono state elettrificate. Ovun-
quenelle stazionisisenteilrom-
bo dcimotori dicsel deilocomo-
tori,'odore sgradevole nell’aria,
ilrumore infernale.

La Gran Bretagna che ci invi-
diaditutto - liabbiamo superati
anche in ricchezza - & costretta
ad ammirare i nuovi servizi fer-
roviari ad alta velocita che sfrec-
ciano nelle campagne italiane.
In Italia non mancano i disagi,
ma basta fare un confronto con
quello che accade in Inghilierra
per sentirsi meglio. E selastam-
pa anglosassone deve anche
elogiare le nostre ferrovie, allo
stesso tempo, quando siparla di
casa loro, finiscono col criticare
i continui ritardi nell'introdu-
zione dei nuovi treni ad alta ve-
locita.

NUOVO APPALTO

Il ministero dei Trasporti di
Londra non si decide, doveva
scegliere entro Natale il migliore
offerente perl'appalto deinuovi
treni: c'e da sostituire una flotta
di intercity che risalgono agli
anni Settanta. Veri e propri pez-
zidamuseo. Questi treni vengo-
no usati lungo la Great Western
line, ¢ la London-Sheffield-Mi-
dland, oltre ad alcuni collega-
menti fra Londra ¢ la Scozia,
Nonsolo, ibritannici stanno an-

“che perdendo l'unico gioiello

della loro “corona”, il servizio
Eurostar fra Londra ¢ Parigi. 1]
quotidiano Die Well ha rivelato
jeri che le ferrovie tedesche so-
no intenzionate ad acquisire
dalla britannica Eurostar UK
Lidlaquota diun terzo del capi-
tale della societa che gestisce i
redditizi collegamenti di Lon-
dra con Parigi e Bruxelles, Una
fonte interna a Deutsche Bank
ha confermato al giornale chela
societa tedesca sta lavorando
per Vingresso in Eurostar, ma
deve affrontare il veto di Guil-
laume Pepy, presidente del
consorzio e dell'azienda ferro-
viaria francese Sncf.

Da tempo, come ha spiegato
di recente il Times, sono in au-
mento i problemi per le linee
ferroviarie britanniche, che, ne-

gli uttimi anni della loro storia,
hanno subito la privatizzazione
decisa dai Conservatorieavalla-
ta neglianni del New Labour.

LONDRA-MANCHESTER

L'anno scorso i passeggeri
hanno percorso 30,1 miliardi di
miglia, la distanza pil1 grande
sin dai tempi della seconda
guerra mondiale. Il numero dei
passeggeri crescedell’8%all’an-
no eiservizi ferroviari del Regno
stentano a reggere questi nu-
meri. Lalinea fra Londra ¢ Man-
chester & una delle pii1 intasate.
Nonostante gli investimenti per
8,8 miliardi di sterline, il mini-
stero dei Trasportj ha affermato
che servono nuovi interventi.
Lo scorso Natale le compagnie
nrivate sono finite sotto accusa

perché & stato interrotto il servi-
zio per quasi 60 ore. I privati, in-
fatti, non hanno assicuratoil re-
golare funzionamento, come
accade ad escmpio con le socie-
ta gestite dallo Stato, E I'Inde-
pendent, in una lunga critica al
servizio nel Regno Unito, ha in-
serito come. esempio positivo
quello delle nostre ferrovie:
mentre infatti nel Regno Unito
non si poteva girare, a Natale e
Santo Stefano erano stati assi-
curatiicollegamentiin Italiaela
metro di Roma funzionava not-
malmente, Ma anche nel resto
d’Europa non ci sono stati pro-
blemi; in Germania c'g stato
qualche cambiamento agli ora-
i, in Francia tutto funzionava
regolarmente, compresa la me-
tro di Parigi, anche in Spagna i
passeggeri potevano viaggiare
come sempre. Se i treni fossero
almeno cconomici nel Regno
Unito si potrebbero pur sempre
“sopportare” le difficolta. E in-
vece, hanno fra le tariffe piti alte
d'Europa.
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AUMENTO DEl PREZZ]

Dopo i disagi di Natale, il pri-
mo gennaio le compagnie fer-
roviarie si sono presentate ailo-
ro clienti con aumenti record
dei biglictti: alcuni prezzi sono
addirittura raddoppiati. Per an-
dare da Londra a Cambridge,
un viaggio che non dura pit di
un'ory, bisogna sborsare circa
30 pound. Il prezzo cambia se
viene scelta una fascia oraria di
punta. E a soffrire sono i poveri
“commuters”, i pendolari della
periferia di Londra, che insieme
ai prezzi alti e ai ritardi temono
sempre per la loro sicurczza, al-
la luce dei tanti incidenti acca-
duti in passato.

=ax I NUMERI

21MILA

Nel Regno Unito ci sono ben
21mila miglia di linee ferro-
viaria (¢ la pi0r antica del
mondo), un grande network

3062

Sono sole queste le miglia
elettrificate di tutta la rete
ferroviaria in Gran Breta-
gna,

30,1

L'anno scorso i passeggeri
delle linee ferroviarie hanno
percorso 30,1 miliardi di mi-
glia, la distanza piu grande
sin dai tempi della seconda
guerra mondiale.

8%

Il numero dei passeggeri
cresce dell’'8% all'anno e le
linee ferroviarie del Regno
stentano a reggere questo
numero di passeggeri.

3.0

Le linea fra Londra e Man-
chester & una delle pid inta-
sate, Nonostante gli investi-
menti per 8,8 miliardi di
sterline, il ministero dei Tra-
sporti ha affermato che ser-
vono nuovi interventi.
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Combustibili. L'Opec & impegnata nel lungo processo per riequilibrare domanda e offerta

Stock Usa di petrolio in salita

Il greggio Wti scende quasi 8 dollari piti in basso del Brent

Stefano Dotti jr
ROMA

+ L'inizio della settimana ha
visto il Brent perdere un paio di
dollari, riguadagnarne 2,5 e poi
chiudercicria 45,08 #/bbl, prati-
camente invariato rispetto a ve-
nerdi. Discorso a parte per il
Wii:lascadenzafebbraio ¢ scesa
a37,28 4, quasi 8 meno del Brent,
per il crescente numero di inve-
stitoriimpegmatinellascommes-
sa al ribasso e per gli stoccaggia
Cushing, centro di smistamento
del West Texas Intermediate
(W), arzivatia 33 milioni dibari-
Ji, massimuo storico.

Le scorte americane sono an-
corainaumento, sia purcconda-
ti che forse necessiteranno di
una correzione. Per il Diparti-
mento dell’Energia, diminuisco-
no le importazioni di greggio ¢
aumentanoe di quasi un punto
percentuale le Javorazioni. Perd
gli stock sono indicati in auren-
to di1,2 milioni di barili; salgono
anche distillati (+6,4 milioni di
barili) e benzine (+2,1 milioni).

Dopo lapubblicazione, i pro-
dotti finiti ribassano, ma rima-
ne confortante aumento dei
margini di raffinazione; prima
dellaflessione dijeriseraper ga-
solio ¢ henzing, 1 marging Usa
avevano guadagnato oltre 5
$/bbldall'inizio dellascorsasct-
timana e altrettanto si puo dire
inBuropa,dove i marginisiavvi-
cinano ai 10 $, al lordo dei costi
dilavorazione.

Sicuramente nei rincari di
martedi sera e della mattinata

Wti

Nymex - 1° posizione
$/bbl
T 14/10/08

diierimolto hanno giocato le di-
chiarazioni del ministro saudi-
ta al-Naimi. Riad, con una pro-
duzionc di 8 milioni di bari-
li/giorno, sta facendo anche
pitt di quanto concordato
nell'ultima riunione Opec, C'¢
fiducia che anche gli altri pro-
duttori stiano facendo la loro
parteelerate dinoleggio, scese
al minimi da un anno, confer-
manoiridotti vohuni.

Certo ¢i sono ancora molti
problemi da superare, prima di
avere un mercato stabile.

In primo luogo, le riduzioni
Opec hanno come obiettivo la
diminuzione dell’offerta fino ai
livelli reali della domanda; ma
questa, per laterribile crisiin at-
to,éunbersagliomobile e di dif-
ficile previsione.

Insecondo luogo, pur convo-
lumi lontani dai livelli di luglio,
i mereati dei futures continua-
noad avercun cffetto amplifica-
tore autonomo, angustiando il
ministro saudita: difficile trova-
re stabilith quando la volatilita
écreataad arte.

Infine la struttura tempora-
le dei prezzi, con un contango
molto accentuato (merce
pronta scontata rispetto al fu-
turo), favorisce lo stoccaggio
nci serbatoi di terra e in quelli
galleggianti (si parla di oltre
8o milioni dibarili nclle super-
petroliere). Ma gli stock sono
pronti a tornare sul mercato
quando il contango non copri-
rd piti costi di stoccaggio.

Sta difatto.che, in questo mo-
mento. con mareini migliorati.

14/1/09

SCORTE GALLEGGIANT]

Le quotazioni pil elevate
per scadenze lontane
consentono di finanziare
['accumulo di merce
«nascosta» nelle petroliere

parte dell’offerta tagliata ¢ parte
"nascosta” nciserbatoi, gliscam-
bi riprendono quota. Migliora-
nolequaliti sour,con’'Ural ora-
mai scontato di soli 75 cents ri-
spetto al Brent. Anche i greggi
sweet salgono in Mediterraneo,
mentre noli bassi e ricavi del ga-
solio premiano inigeriani pii pe-
santi, come il Forcados. La do-
manda di bunker ¢ inaspettata-
mentebrillante;idem'olio com-
bustibile ad alto tenore dizolfo,
che ha registrato una domanda
cineserecord indicembre.

La strada imboccata dal-
POpec dovrebbe portare a un
graduale pareggio tra domanda
e offerta. La crisi potrebbe perd
rendere questo processo anco-
ralungo eincerto. Il rischio per i
produttori & che il sacrificio cre-
scente porti alla competizione
interna e a non rispettare pitr gli
accordisulle esportazioni.

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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LA SQUADRA DEL PRESIDENTE
I piccoli passi falsi
di Obama

l_‘ arack Obama s’insedia martedi ma il suo mini-
-?strodel Tesoro, Timothy Geithner, dovra aspet-
tare. Unaquestione diaiuto domestico senzaidocu-
menti sempre in regola, e soprattutto una storia di
tasse non pagate- quelle sul reddito si, manonicon-
tributi obbligatori sulla pensione - offrono airepub-
blicani l'opportunita per far pesare il via libera alla
nomina. Dopo il ritiro per sospette questioni di ap-
palti di Bill Richardson, candidato al Commercio, e
dopo due denunce da parte d'istituzioni finanziarie
- per conflitto d'interessi - contro Mary Schapiro,
candidata alla cruciale Sec, quello di Geithner & il
terzo incidente della squadra di Obama. Superabile,
probabilmente. Ma il problema & un altro. Come 1l
Sole 24 Ore notava il 28 novembre scorso, quella di
Obama & unasquadra economica cosi esperta da es-
sere compromessa con lagestione che ha portato al
crack. Robert Rubin, mentore diGeithner e capocor-
data potente nonostante il disastro Citigroup, ne & il
simbolo. Larry Summers, zar alla Casa Bianca per
I'economia, ed ex ministro del Tesoro, incarnail pro-
blema. Che, di questi tempi, non & piccolo.
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Le previsioni per il 2009

Un fallimento pllotato
per i colossi americani

Gli analisti Usa vedono nero per General Motors e Chrysler
E invocano la nomina di uno Zar pubblico con pieni poteri

::: FLAVIO POMPETTI
DETROIT

EE&® Un 2009 nero piti di quanto non
lo sia gia stato I'anno appena chiuso,
con un mercato Usa che perdera al-
meno due milioni di vendite, la rete
delle concessionarie afflitta da una
epidemia di chiusure, e un destino in-
certo per le maggiori aziende naziona-
1.

Questo quadro & stato disegnato
dalla conferenza della societa degli
analisti di settore automobilistico, che
accompagna puntualmente ogni edi-
zione del salone di Detroit. I simposio
si € tenuto in uno dei saloni del Re-
naissance Center, a poche centinaia di
metri dal palazzo dei congressi che
ospita il salone, e una sessantina di
piani sotto la sede centrale delle Gene-
ral Motors. E proprio nei confronti del
“vecchio Generale” sono state espres-
se le previsioni pils funeste, per bocca
di Rod Lache, analista della Deutsche
Bank: «La probabilita di un fallimento
perla Gm ¢ piut alta chel'ipotesi di una
sopravvivenza, almeno nella forma
che conosciamo finora», ha detto La-
che, il quale comunque esclude do
spaventoso scenario di una bancarot-
ta esplosiva e disintegrante che molti
fornitori temonon.

Parlando con i giomalisti al Cobo
Center intorno agli stand del salone,
I'ad della Gm Rick Wagoner aveva am-
messo tre giorni fa che & costretto a
«considerare aperte tutte le opzioni»
per la sua societa e che non € in grado
di garantire al 100 per cento il futuro
della prima casa automobilistica ame-

ricana e secondo costruttore mondiale
dopo la Toyota. Secondo Loche la casa

automobilistica non riuscira a conse-

guire gli obiettivi chiesti dal governo
per ottenere altri fondi di salvataggio.
L’anticipo di tale nodo si & avuto con il
passaggio del braccio finanziario

Gmac allo stato di banca commercia-
le, una operazione per la quale il go-

verno aveva richiesto la conversione
del 75% dei titoli obbligazionari in par-
tecipazione azionaria. La Gm & riuscita
a raccogliere solo il 59% dei consensi
dagli investitori e la Fed ha dovuto
modificare i termini della richiesta per
convalidare il passaggio ed aprire le
porte per i 6 miliardi di prestito colle-
gati all'operazione. Vistal'antifona, sa-
ra molto difficile che la Gm riesca a ot-
tenere e altre concessioni imposte dal
governo, e ribadite ieri al salone dal se-
natore Bob Corker, uno dei pil1 acca-

niti oppositori del piano di salvataggio:

la conversione in azioni della meta dei
20 miliardi dovuti alla cassa pensioni
del sindacato e di un terzo dei 36 mi-
liardi in mano ai possessori di obbliga-
zioni, Lache prevede una impasse nei
negoziati che potrebbe portare ad un
accordo giudiziale: una sorta di banca-
rotta assistita e pilotata, magari con
'aiuto del governo.

Il presidente dell’agenzia di rileva-
menti J.D. Power Finbarr O'Neil, ha
detto al congresso degli analisti che le
vendite di auto in USA nel 2009 non
supereranno gli 11,5 milioni, un nu-
mero deprimente, ma almeno pil alto
di un intero milione di unita rispetto
alle proiezioni che circolavano la scor-
sa settimana.

112009 vedra inoltre un’accelerazio-
ne del fenomeno della chiusura delle
concessionarie, dopo la moria di circa
900 autosaloni del 2008. Sono soprav-
vissuti al momento 14mila punti ven-

dita delle tre case nazionali, contro le
7,200 dei marchi stranieri: un rapporto
insostenibile, visto che questi ultimi
detengono il 51 per cento di quota del
mercato Usa. L'anno prossimo spari-
ranno 1.110 dealers, '86 per cento dei
quali fanno capo a General Motors,
Ford e Chrysler.

A tutti questi movimenti delicati si
aggiunge poi il bisogno di gestire I'as-
sorbimento della Chrysler da parte di
un’altra societa di settore. L'ad Nar-
delli continuava a ripetere ieri che «a
Chrysler non & in vendita», ma ghi ana-
listi al Renaissance Center concorda-
no che non & pil in grado di operare
con le fabbriche ferme e gli ordini
bloccati. ‘

La complessita del quadro generale
sembra puntare sempre di pit sulla
necessita di uno “zar” di nomina go-
vernativa che si occupi della gestione
della crisi, e le mire della nuova ammi-
nistrazione sembrano essere puntate
sul finanziere Steven Rattner, vicino ai
quadri dirigenti democratici, e socio
fondatore della private equity Qua-
drangle Group.

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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NON MANCANO
1 NUOVI PROTOTIPI

Sopra: il
senatore Corker
alla guida della
Cadillac
Converj, un
prototipo Gm. A
lato: Walter de
Silva
(Volkswagen)
presenta il
concept
BlueSport [foto
Ap] |

izz= INUMERI DELLA MANIFESTAZIONE

ILLUOGO .
L'edizione 2009 def Nort American Intyernational Auto Show si svolge come di con-
sueto a Detroit e precisamente nel complesso del Cobo Center.

LE DATE
Il solone & aperto al pubblico dei visitatori dal 17 al 24 gennaio (finora I'accesso era
riservato a giomalisti e operatori del settore).

LO SLOGAN )
"Guarda oggi i veicoli di cui il resto del mondo parlera domani” P
B - FVISITATORI
LA KIA RILANCIA Complessivamente sono attesi circa 700.000 visitatori e oltre 6mila giomalisti.
Il concept Soul'ster della Kia BIGLIEFTI
presentato al North L'ingresso costa 12 dolfarl per gli adulti, & per chi ha piit di 65 anni e per i bambini da 7
American Auto Show Ap 212 anni.

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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Dbreaking:

Conil contriioutd del- Conegio Car]o Alberto

Non bastanoi soldi del Fmi

La crisi politica in Turchia,
fa tremare tuiti gh investitori.

asettimana scorsa, il timore di una nuova erisi politicain -

Turchia ha impaurito gli investitori ¢ rion a torto. Le mi-

sure restrittive applieate per contrastare un possibile
tentativo di golpe hanno fatto temere uno scontro tra i militari
eil partito di governo Akp. fltempismo non & stato dei migliori.
La Turchia & alle prese con un grave deficit commerciale, diffi-
coltd nel rifinanziamento del debito, un'inflazione al 10% e un
calo della erescita dovuto alla recessione globale. La moneta si
& svalutata di oltre il 25% in poco meno di un anno. Ma I'Akp
non vede con favore la disciplina fiscale e la stigmatizzazione
che accompagnano i prestiti del Fondo monetario internazio-
nale (Fmi). Durante la campagna elettorale, il partito si-é.oppo-
sto pubblicamente agli aiuti offerti dall’Fmi e ha ignordto ghi
appelli del settore privato a favore di un suo intervento. .

Orala situazione sta cambiando. Le trattative con 'Fmi so-
no riprese e la Turchia sarebbe prossima a ricevere un presti-
to-da 25 miliardi di dollari. La risposta del mercato, tuttavia, &
attutita dal timore di una erisi politica acuta. Il clima é teso e il

'governo dell’Akp, che rappresenta Ia classe media eonservatri-'

ce, & acensato di sostenere 1 procuratori che cercano di sman-
tellare un gruppo di potere che mira a preservare i principi lai-
ci e militari della prima epoca repubbhcana Si parla di un pos-

sibile intervento militare, ma & improbabile. Gli ultimi arresti, .
che hanno riguardato anche gquattro ufficiali dellesercito, rap- -

presentano un’offesa per un establishment laico sempre piix
screditato, Certo, se i militari vogliono tornare all’epoca di Ata-

turk, hanno la forza per creare seri disordini; Ma la lezione del.:

2007 ha insegnato che la contrapposizione diretta fa il gioco
dell’Akp al momento del voto. Nelle elezioni successive all'ulti-
mo scontro sulla scelta del presidente, 'Akp ha conquistato
ben il 48% del voto popolare. 1 militari possono lamentarsi, ma

le autorith civili hanno buone probabilith di prevalere. Questa.
. crisi politica potrebbe persino preannunciare un progressode-

mocratico, che rappresenterebbe up’ottima notizia per gli in-

vestitori. - [CONSTANTINECOURCQULAS] .

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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Reportage

ALESSANDRO URSIC
TOKYO

, economia giapponese &
in piena recessione, le
esportazioni crollano e
" le fabbriche si svuotano.

Di mangiare, perd, c’&

sempre bisogno: pececato che ci sia-
no sempre meno agricoltori dispo-
sti a spaccarsi la schiena, I'emble-
ma di un Paese sempre piil vecchio.
E allora, perché non mandare alcu-
ni dei nuovi giovani disoccupati nel-
le campagne, sperando che diventi-
no i contadini e gli allevatori del fu-
turo? Il governo di Tokyo ha deciso
che vale la pena di provare.
. Nelle prossime settimane, 800
persone che hanno appena perso il
lavoro parteciperanno a dieci giorni
di full-immersion in fattorie e alleva-
menti, completamente pagati dallo
Stato. Da aprile, a una cinquantina
di giovani nelle stesse condizioni sa-
ranno offerte permanenze di un an-
no nei villaggi. Il programma «pun-
ta ad arruolare potenziali successo-
ri per il settore agricolo e ittico. Spe-
riamo che aleuni dei partecipanti si
stabiliscano nei villaggi in pianta
stabile», ha auspicato un funziona-
rio del ministero dell’Agricoltura.
«Basterebbero anche piccole cose:
mostrare come creare un blog po-
trebbe essere di grande aiuto a con-
tadini e pescatori, per promuovere i
loro prodotti», ha agginnto.

In un Paese con aspettativa di vi-
ta pi alta del mondo (81 annj) e un
tasso di nascite tra i pit bassi (1,34

figli per donna), le campagne giap-

ponesi sono ormai popolate in gran
parte da apziani. I giovani scappano

Tradizioni Un anno nei villaggi
che vivono-come nel XIX secolo
300 persone pronte a partire

Contaminazioni «Insegnate
al contadini a navigare in Rete
e come si tiene un blog»

“Giapponesi

tornate
a zappare”

- Laricetta anti-crisi del governo

il l?asso

di disoccupazione

Nonostante la recessione @ ancora
la meta di quello dell’'Unione
Europea. | piti colpiti sonoi giovani
coni contratti atipici introdotti
dal governo Koizumi nel 2004

e che rappresentano oggi quasi

un terzo degli occupati totali

verso le citta in cerea di un impiego.
Ma con la crisi attuale, & pil facile
perdere il lavoro che trovarlo. Le
esportazioni, pilastro delPeconomia

nagionale, sono crollate e uno yen

tornato forte - negli ultimi quattro
mesi si & apprezzato del 25 percento
nei confronti dell’euro - le penalizze-
ra ancora dipili.

Il mercatoe dell’auto é fermo. Ta-
gliano tutte le grandi aziende, dalla
Toyota alla Nissan: la prima chiude-
ra le sue fabbriche per 11 giorni nei
prossimi due mesi, per la mancanza
di ordini. Entro marzo, si ealcola
che 85 mila giapponesi saranno li-
cenziati. Tl tasso di disoccupazione,
al 3,9 percento, rimane un’inezia in
confronto all'Europa. Ma nel Giap-
pone famoso per Porgogliosa identi-
ficazione del lavoratore con. la sua

azienda, & la prima vera crisi al tem- |

po della flessibilita.’

Posti ai giovani nell'agricoltura

La maggior parte dei licenzia-
menti colpisce infatti gli haken, i la-
voratori temporanei, ormai un ter-
zo del totale. Il fenomeno & Trutto
delle politiche introdotte dall’ex
premier Junichiro Koizumi nel
2004. Una riforma “al’americana:
meno garanzie per i lavoratori, pii1
liberta per le aziende. E andata be-
ne nel momento in cui economia
giapponese sembrava poter rie-
mergere dal declino degli Anni No-
vanta. Ma ora & arrivato il conto. E
dato che la maggioranza deghi
haken vive nei dormitori del’azien-
da, insieme al lavoro perdono an- |
che la ecasa, diventando homuresu.
Spesso daungiorno all’altro.

Alla vigilia di Capodanno, in un
parco di Tokyo di fronte al.Jussuo-
so Imperial Hotel, il governo ha
messo su un rifugio per i senzatetto
freschi di licenziamento: i 250 posti
sono andati esauriti in poche ore, e
si sono dovuti trovare un audito-
rium e palestre in disuso per ospita-
re gli homuresu in eccesso. Altri di-
soccupati - oltre cinquemila, caleola
il ministero del Lavoro - dormongan-
che tre-quattro giorni alla settimana
negli Internet café, che fanno pagare
un affitto modico in cambio di un mi-
nuscolo spagzio letto.

La linea telefonica nazionale con-
tro i suicidi ha segnalato un’impen-
nata di chiamate da parte di ex lavo-
ratori disperati. Manca la fiducia,
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anche nel governo. Il consenso di cui
gode il primo minjstro Taro Aso, in
carica da settembre, & gia sceso al

20 per cento. Dopo il popolare Koizu-

mi, in poco pit di due anni si sono gia
alternati tre premier, tutti con risul-
tati deludenti. I.’opposizione chiede
nuove elezioni. Ma il Partito Liberal-
democratico, sempre al potere dal
dopoguerra a parte una parentesi di
dieci mesi, non sembra intenzionato
ad andare alle urne.

In questo contesto, ci sara chi as-
semblava macchine e ora cerchera

TUTTI CASA E FABERICA

Chi perde il lavoro finisce

nei dormitori e di.colpo

_ diventa <homuresu; barbone

UN TETTO ALL'INTERNET CAFE
Sono gli unici a offrire posti
letto a prezzi modici, un modo
per arrotondare gli introiti

un futuro tornando alla terra. Ma la
campagna rion & un’isola felice, e po-
trebbe esserlo ancora meno se Pulti-
ma invenzione dei creativi giappo-
nesi prendera piede. Due giorni fa,

T'Universita dell’agricoltura e della

tecnologia di Tokyo ha presentato
una tuta-robot progettata per assi-
stere gli agricoltori nel raccolto.
Forse non sara capace di ereare un
blog, ma aiutera i sempre pill veechi
contadini giapponesi a stare chini
tutto il giorno. :
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NEL 2007 IL PIL E SALITO DEL 13%. RESTANO AL VERTICE USAE GIAPPONE

La Cina: “Siamo la terza
economia del mondo

Superata la Germania”

Merrill Lynch: “A Pechino basteranno

quattro anni per scavalcare anche Tokyo_”

57 LUCA FORNOVO

La Cina & sempre pii vicina
ai big dell’economia mondia-
le, scavalcando la Germania
e piazzandosi al terzo posto
della classifica, alle spalle di
Stati Uniti e Giappone.
Secondo i dati pubblicati
dall’istituto cinese di statisti-
ca, il Pil di Pechino & salito
neél 2007 del 18% a 25.700 mi-
liardi di yuan (cirea 8.500 mi-
liardi di dolari) contro i dati
precedenti che parlavano di
un +11,9%. 1l ritoeco permet-
te il sorpasso sulla Germania
che aveva totalizzato un Pil
di 8.300 miliardi. Inoltre il va-
lore del 2007 rappresenta la
perfomance pit forte del
Dragone dal 1994. Se in fer-
mini assoluti la Germania &
stata-superata, ben diversa &
la situazione se in termini di
riecchezza pro capite. A ognu-
no_dei cirea 85 milioni di te-
deschi . corrispondono

Ma il reddito annuo
pro capite dei cinesi
& ancora basso: solo
2800 dollari a testa

38.800 dollari sul 2007, men-
tre diluito per gli innumere-
voli cinesi il Pil 2007 si ridu-
ce ad appena 2.800 dollari a
testa. Resta poi pit lontano il
vertice della-classifica mon-
diale: nel 2007 'ammontare
del Pil degli Usa era di 13.800
miliardi, mentre i Giapponhe
aveva raggiunto 4.400 miliar-
. di. Sele previsioni di crescita

. del colosso asiatico saranno

rispettate il Giappone sarh
raggiunto in 4-5 anni e gl
Usain 30.

" . -Lo status appena raggiun-

to da Pechino se da un lato ri-
flette I'esplosiva crescita eco-
.nomieca, dall’altro é puramen-
te simbolico: in media infatti
gli 1,3 miliardi di abitanti ci-
nesi sono tra i pin poveri del
mondo.E gli entusiasmi na-
zionali per il 2007 rischiano
di essere smorzati dalle ne-
cessith pill immediate che
Pamministrazione cinese de-
ve affrontare: mantenere il
piti possibile intatta questa
crescita nonostante la reces-
sione nei paesi occidentali
che sono shocchi chiave per
il suo enorme export. Pro-
prio a causa della crisi inter-
nazionale il 2008 appare gia
meno brillante del 2007: se-
condo le stime di economisti

indipendentila crescita del Pl

cinese ha rallentato al 9% e
per il 2009 non superera il 6%.

Lunedi scorso il superindi-
ce previsionale sull’economia
dell’Ocse ha segnalato proprio
per la Cina la seconda peggio-
re flessione tra i paesi monito-
rati. Temendo proprio per la
crescita, Pechine ha gia vara-
to il pil1 massiecio piano a livel-
lo mondiale di sostegno all’eco-
nomia, pari a 4.000 miliardi di

yuan, o 580 miliardi di dollari.

E ieri le autorith di Pechino
hanno approvato una serie di
misure che puntano a sostene-
rela domanda di auto assieme
ad aiuti per il settore siderur-
gico. In ogni caso secondo
Ting Lu, economista di Merrill
Liyneh, i dati sul Pil riflettono

in maniera pii1 veritiera la po-
sizione raggiunta dal gigante
asiatico nel contesto mondia-
le. «Penso che alla Cina - ha
detto Ting Lu - c¢i vorranno so-
lo tre o quatiro anno per supe-
rare il Giappone e diventare
seconda economia mondiale».

miliard
Eilvalorein
dollari del Pil
della Cina nel
2007,in
aumentodel

. 13%, record
dal 1994

Eil numero
degli abitanti
_inCinazin
media conun
redditoannuo
di 2800 dollari

POLITICA ECONOMICA
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122 L'INCHIESTA .
La Cina tarocca pure
la crisi economica

Sull'orlo del collasso

La Cina tarrocca anche la crisi economica

Secondo i dissidenti i disoccupati sarebbero 260 milioni, altri 300 vivono con un dollaro al giorno

di SIMONA VERRAZZ20

Una crisi economica talmente grande
da falsificarne i numeri e da spingere
milioni di persone alla rivolta, Non & ca-
tastrofismo ma quello che sta gia acca-
dendo in Cina secondo Wei Jingsheng,
dissidente rifugiato negli Stati Uniti e
insignito nel 1996 de! “Premio Sakharov
per la liberta di pensiero” dall’Buropar-
lamento. In Cina, scrive Wei sul quoti-
diano inglese 1imes, & impossibile sa-
pere quali numeri siano veri perché le
autorita non sveleranno mai la gravita
della situazione. {...)

{.) 1 primo punto della di-

scordia & capire quanti siano i
disoccupati. Ci sono serie sta-
tistiche, scrive Wei, che attesta-

no la disoccupazione al 20 per

cento (ciod 260 milioni di per-

sone), perché tengono conto

dei lavoratori che abbandona-

no le campagne e che nelle cit-

ta non trovano impiego. Com-
pletamente diversi i numeri

diffusi in Cina negli ultimi me-

si. A dicembre I'Accademia ci-

nese delle scienze sociali ha
pubblicato un dossier dove la
percentuale dci disoccupati

nelle aree urbane & pari al 84

per cento. Nonostante cid

l'unico dato ufficiale di Pechi-

no rimane che la disoccupazio-

ne & ferma al 4 per cento, cifra
lontanissima dal 20 per cento

denunciato da Wei,
DIVARIO SOCIALE

Palesemente taciuto anche il
dato sul divario tra ricchi e po-
veri: soltanto lo 0,4 per cento
della popolazione possiede il

70 per cento delle ricchezze del
paesc ¢ appena un gquinto, ol-
tre 300 milioni di cinesi, guada-
gna meno di un dollaro al gior-
no.

Se i numeri ufficiali delle
piccole industrie non si sa-
pranno mai, qualche notizia
invece giunge sulla crisi delle
multinazionali, L'8 gennaio il
colosso  informatico Lenovo,
terzo produttore al mondo di
computer che nel 2004 aveva
acquistato la divisione pc
dell'IBM, ha annunciato il suo
piano di ristrutiurazione che
prevede il taglio di 2.500 posti
di lavoro, I'11 per cento del Lo-
tale. Nel quartier gencrale di
Pechino saranno licenziati 200
lavoratori.

L’'anno scorso ha chiuso
un'altra azienda simbolo: la
Smart Union, leader dei giocat-
toli e molore economico di
Dongguan, metropoli dove si
realizza il 60 per cento dell'in-
tera produzione manifatturiera
nazionale. 11 tracollo ha fatto
notizia perché l'industria van-
tava tra i suoi clienti multina-
zionali come la Mattel ¢ la Di-
sney. Da mesi 6.500 dipendenti
sono senza stipendio, ma nes-
sun giorale riporta i picchetti
che ogni giorno i lavoratori
fanno davanti ai cancelli dei
due stabilimenti,

ATTACCO AL REGIME

La previsione di Wei non &
un attacco al regime ma & una
chiara analisi economica di
quello che la crisi potrebbe

scatenare in Cina. Nel 1978 il
dissidente scrissc “La quinta
modernizzazione”, primo ap-
pello in cui espressamente si
chiedeva alle autorita la con-
cessione delle liberta indivi-
duali. 11 titolo era una risposta-
provocazione a “La quarta mo-
demizzazione”, campagna
economica lanciata negli anni
Settanta per risollevare quattro
settori; agricoltura, industria,
tecnologia e difesa.

Dopo la disoccupazione, il
secondo grande mistero & sa-
pere quania ricchezza ha e pud
ancora produrre la Cina. I pro-
blema, secondo Wei, & come le
autoritd decideranno di inve-
stire i due trilioni di dollari in
valuta straniera che si trovano
nelle casse dello Stato e, so-
prattutto, a chi stanno andan-
do i 600 miliardi di dollari pre-
visti nel pacchetto di aiuti ap-
provato a novembre, 1l provve-
dimento non & servito a molto
perché la Banca mondiale ha
corretto al ribasso le previsioni
sulla crescita dell'economia di
Pechino, che quest'anno sara
del 7,5 per cento invece che del
9,2.

Un quadro disastroso che
neppure i mediz cinesi riesco-
no piu a nascondere. Il setti-
manale di Stato “Liaowang” ha
appena pubblicato un duro ar-
ticolo su come la contrazione
economica potrebbe suscitare
lira di milioni di lavoratori.
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«Senza dubbio stiamo entran-
do in un periodo culminante
per gli incidenti di massa — ha
detto al scttimanale Iluang
Huo, giornalista dell'agenzia di
stampa ufficiale Xinhua - nel
2009 la societa cinese potrebbe
assistere a ulleriori conflitti e
scontri che potrebbero mettere
alla prova la capacita di gover-
nare a tutti i livelli».

Rivolte che forse possono es-
sere fomentate anche da due
importanti anniversari; i venti
anni dalla repressione di Piaz-
za Ticnanmen (era il 1989) e i

cinquant’anni dall'inizio
dell'esilio del Dalai Lama (era il
1959).

axx INUMERI

DSOCCUPAZIONE
Secondo il governo cinese il
tasso di disoccupazione & fer-
moal 4 percento, mainrealtié
al 20 percento, cioé 260 milio-
nidi persone.

IRICCH!

Sololo 0,4% della popolazio-
ne possiede il 70% delle ric-
chezzenel paese.

POVERY

Un quinto della popolazione,
oltre 300milioni§icinesi, gua-
dagnaun dollaro al giomo.

EXPORT

In dicembre & stato toccato il
record negativodell'exportde-
gli ultimi dieci anni (-2,8%).

CRESTITA

Per la Banca mondiale la cre-
scita economica nel 2009 sara
del 7,5 % invece che del
9,.2%.

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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Gli incassi. Oltre la meta (825 milioni)
dovrebbe arrivare da adesioni spontanee

Sorvegliati speciali. I1 Dl intensifica
le indagini su circa 3mila soggetti

La grande impresa finisce sotto tiro

Controlli straordinari sulle maggiori aziende per recuperare 1,4 miliardi

LA PLATEA

Nel mirino le realta
convolume d'affari o ricavi
non inferiore a 300 milioni
ma la soglia scendera

a 100 milioni entro il 2011

Dino Pesole

ROMA

wen Scattano i controlli sostan-
ziali dell’agenzia delle Entrate
nei confronti delle imprese di
«rilevante dimensione», convo-
lume di affari o ricavi non infe-
riori a 300 milioni di curo, per
un maggior gettito quantificato
in 1,4 miliardi nel tricnnio
2009-2011. i P'effetto del disposi-
tivo dell’articolo 27 del decreto
anticrisi. cui la Camera ha con-

Le maggiori entrate

Valori in milioni di euro

2009 [ ] 2010 [ .zon

120

Entrate
da attivita

di controllo 207

Entrate . HO
da tax

266

TOTALE

593

compliance
(adesione
spontanea)

Totale
incassi

cessoierila fiducia.

Per le dichiarazioni in mate-
ria di imposte sui redditi e Iva
delleimprese di pitirilevante di-
mensione - si legge nel testo -
I'agenzia dclle Entrate attiva un
controllo sostanziale «di nor-
ma, entro 'anno successivo a
quello della presentazione».
L'importo di riferimento & gra-
dualmente ridotto fino a100 mi-
lioni entro il 31 dicembre 2011
Quanto alle modalita dei con-
trolli, si agird sulla base di «spe-
cifiche analisi di rischio», riferi-
teal settore produttivo diappar-
tenenza dellimpresa. Se dispo-
nibile, si terra conto del profilo
dirischio della singola impresa,
dei soci, delle partecipate e del-
le operazioni effettuate.

Stando alle norme in vigore.

icontribuenti con volume di af-
fari superiori a 25,8 milioni do-
vrebbcero cssere sottoposti a
controllo ogni duc anni. Una
disposizionc che, come esplici-
ta la relazione illustrativa del
decreto, non ha mai ricevuto
picna attuazione, poiché fino-
ra su basc annua, al massimo, i
controlli hanno investito il
10% della platea (12.600 sogget-
ti). Da qui la scelta di concen-
trare Dattivitd di contrasto
all’evasione sui soggetti «ad al-
ta pericolosita fiscale».

Si tratta di circa 3mila impre-
se che di fatto ora vanno a costi-
tuire una nuova categoria fisca-
le,unasortadi«sorvegliatospe-
ciale». Interessante, ¢ ora tutta
da verificare sul campo, & la

MINISTERO

scomposizione del maggiore
gettito che la relazione tecnica
assegna al nuovo dispositivo:
825 milioni del totale degliincas-
si & atteso dall'aumento della
tax compliance, vale a dire
dall’adesione spontanea al paga-
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mento delle imposte. Sipuntain
sostanza sull'effetto dissuasivo
«delle frequenti pratiche evasi-
veed elusive che caratterizzano
questo gencere di contribuenti».
}.a consapevolezza del control-
lo sistematico dovrebbe in so-
stanza indurrc questa tipologia
di contribucnti ad "anticipare"
le mosse dell’agenzia delle En-
trate attraverso 'auspicata mo-
difica del proprio comporta-
mento fiscale.

Una scommessa, evidente-
mente, e non caso i tecnici del
Servizio del Bilancio della Ca-
meraosservano in proposito co-
me «potrebbe rivelarsinon pru-
denziale» considerare tali mag-
giori entrate ascrivibili alla tax
compliance, poiché si tratta di
un effetto «determinato dal
comportamento e quindi dalle
convenienze dei singoli contri-
buenti». La conclusione & che
poiché non si dispone «di alcun
dato oggcettivo relativo a prece-
denti analoghi comportamenti
ascrivibili ai medesimi sogget-
ti», sarebbe piti opportuno «rin-
viare lavalutazione ditali effetti
aconsuntivo».

L’agenzia delle Entrate & co-
munque pronta a dare seguito
alle nuove disposizioni, basan-
dosi su criteri selettivi sui sin-
golielementi dirischio, «desun-

tianche dai precedenti fiscalix».
Se pur in misura ridotta rispet-
to agli incassi attesi dall’effetto
dissuasivo della nuova norma,
mantenendo ferme le stime del-
larelazione tecnica, 600 milio-
ni dimaggior gettito daaccerta-
mento andranno comungue
conseguiti.

Per quelche riguardaleistan-
zediinterpello propostedaque-
sta stessa tipologia di impresa,
I'articolo 27 (comma 12) preve-
de che la presentazione avven-
ga secondo le modalita del de-
creto del ministero delle Finan-
zé del13giugno1997,n.195. Il pa-
rere da parte dell’amministra-
zione finanziaria sara verificato
nell’ambito dei controlli sostan-
ziali attivati dall’agenzia delle
Entrate. Siinterviene in sostan-
za sulla competenza a trattare
gli interpelli presentati dai con-
tribuenti soggetti al «tutorag-
gio», mentre - come specificala
relazione - gli effetti e i tempi di
emanazionc dei pareri continua-
noaessere disciplinati dalle nor-
me relative alle diverse tipolo-
gie di interpello. Il pacchetto di
misure anti-evasione si comple-
tacon laridefinizione delle com-
petenze all’interno delPagenzia
delle Entrate «in funzione della
necessitddiincrementareilivel-
lidi efficienza».

MINISTERO
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TVARIABILI

Nei contratti stipulati entro
il 31 ottobre 2008, il tetto
alla rata non si applica

se l'interesse dovuto era
gia superiore al 4 per cento

Angelo Busani

wm Sono notevoli e novita in
materia di mutui contenute
nella legge di conversione del
DI 185/2008. Innanzitutto, &
nuovamente modificata la di-
sciplina della portabilitd del
mutuo. Orasiprevede che «an-
che al fine diescludere a carico
del mutuatario qualunque co-
sto relativo alla surrogazio-
ne», 5i debba seguire una pro-
cedura diversarispetto a quel-
lapraticata finora, ¢ ciots -

a)'atto diconscnso alla sur-
rogazione (cffettuato dalla vee-
chia banca) ¢ autenticato dal
notaio «senza applicazione di
alcunonorarioe conil solorim-
borso delle spesey;

b) all’atto disurrogazione so-
no allegatilaquietanzarilascia-
ta dalla vecchia banca e il con-
tratto di mutuo stipulato conla
nuovabanca;

¢) s¢ sono richieste al notaio
«eventuali attivita aggiuntive
non necessarie all’operazio-
ney, gli onorari dovuti sono a
carico del richiedente (un
esempio pud essere quello del-
la banca che richiede al notaio
le visure ipotecarie);

d) «in ogni caso» lc banche
«non applicano costi di alcun
genere, anche in forma indiret-
ta, nei riguardi dei clienti».

Anche guesta norma, come
& accaduto in passato, rischia
perd dinon essere in linca con
loscopodisemplificare lapro-
cedura, perché é difficile ipo-
tizzare che la nuova banca ac-
cetti di stipulare il nuovo mu-
tuo con semplice scrittura pri-
vata, perché questa non & tito-
lo esecutivo.

Inoltre, la nuova norma pare
crearc un doppio binario nelle
surroghe, perché apparc appli-
cabile solo ai «mutui accesiper
Tacquisto, laristrutturazione o
la costruzione dell’abitazione
principale, contrattientrolada-
ta di entratain vigore dellaleg-

Mutui portabili
senza extracosti

ge di conversione del presente
decreto da soggetti in favore
deiqualié previstalarinegozia-
zione obbligatoriax. Infatti, da
unlato, larinegoziazione obbli-
gatoria € una facoltd di cui at-
tualmente non ci si pud pit av-
valere in quanto sono scaduti i
termini per approfittarne (e
quindi si tratterebbe di sapere
scil verbo «¢ previstan vadalet-
to «& stata prevista»). D'altro la-
to, bisognerebbe sapere se la
norma siriferisce a tuttii mutui
che erano rinegoziabili (oppu-
resoloaquellirinegoziati o, an-
cora, solo a quelli che erano ri-
negoziabili e che non sono stati
rinegoziati). Infine, comun-
que, esiste un’area di mutui che
non erano rinegoziabili e che
quindipaionoal difuori dell’ap-
plicabiliti della nuova norma
sullaportabilitdrecatadallaleg-
gediconversione del D1gs.

Un'altranovitadelzooginte-
ma di mutui & che le rate da pa-
gare durante quest’anno (e do-
vute in conseguenza di mutuia
tassovariabile stipulatioaccol-
lati entro il 31 ottobre 2008)
non devono essere composte
da interessi superiori al 4 per
cento, a meno che, quando il
mutuo venne stipulato, gli inte-
ressi fossero dovuti in misura
superiore al 4 per cento (in
questultimo caso il «tetto»
nonsiapplica). Leccedenzari-
spettoal 4 per cento sara versa-
ta alle banche dallo Stato, con
Fattribuzione di un credito
d’imposta di corrispondente
ammontare. Anche in sede di
conversione in legge, la norma
in questione non corregge le di-
sparita di trattamento che essa
determina, specialmente quel-
lainerente i mutui a tasso fisso,
acui essarimane inapplicabilc.

Lultima novitd prevista, infi-
ne, ¢ che da quest’anno, le ban-
chedebbano offrirc alla cliente-
lala possibilita distipulare mu-
tui garantiti daipotecaperl'ac-
quistodcll’abitazione principa-
le a tasso variabile indicizzato
al tasso sulle operazioni di rifi-
nanziamento principale della
Banca centrale europea. 1l tas-
so complessivo applicato deve
essere inlinea con quello prati-
cato per le altre forme di indi-
cizzazione offerte.

Portabilita con nuove regole
w Ilconsensoalla
"surrogazione" & autenticato
dal notaio senza
l'applicazione dialcun
onorario e conil solo rimborso
delle spese

w All’atto di surrogazione sono
allegati la quietanza rilasciata
dallavecchiabancaeil
contratto di mutuo stipulato
conlanuova

% Se sono richieste al notaio
wattivita aggiuntive» gli
onorarisano a carico del
richiedente

» Le banche non applicano
costidi alcun genere ai clienti

Tetto al 4%

= Perisoli mutui atasso
variabile, stipulatio accollati
entroil 31 ottobre 2008, le
rate da pagare nel 2009 non
devono essere composte da
interessi superiorial 4 per
cento,amenoche, atlastipula
del mutuo, gliinteressifossero
dovutiin misura superiore.
L’eccedenzarispetto al 4 per
cento sara versata alle banche
dallo Stato, con Iattribuzione
diun credito d’imposta
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Lo sconto per il contribuente. Multe tagliate a un ottavo dell'importo dovuto ‘

- laverifica

Sanzioni ridotte se si accet

Le agevolazioni per chi collabora

LAREGOLA PRECEDENTE
Madificato listituto
dell'acquiescenza

che abbatteva

aunquarto

le somme da pagare

Dario Deotto

s 11 Fisco & (sempre pilt) cle-
mente conchisiarrende subito.
E se il contribuente accetta i
contenuti di un atto di accerta-
mento o di liquidazione, le san-
zioni si possono ridurre aun ot-
tavo, anziché a un quarto. E
quanto dispone il nuovo testo
del D1185/2008 in via'di appro-
vazione dalla Camera, che mo-

ADESIONE AI PVC
(Processo verbale
di constatazione)

.
snsnetes
$80s000s00s0s000e
G00G0AB000000ER000
0P000000000000g0
$060000ssshseses
.
ADESIONE AGLI INVITI
.

CONTRADDITTORIO

difical'istituto dell’acquiescen-
za, disciplinato dall’articolo 15
del decreto legislativo
218/1997.Lanuova misurasipo-
ne in linea con quelle dell’ade-
sione ai processiverbali di con-
statazione (manovra estiva
2008) ¢ dell'adesione agli inviti
al contraddittorio (la cui disci-
plina & stata introdotta dalla
stessamanovra anti-crisi).
Listituto dell’acquiescenza
prevede che, se il contribuente
rinuncia a impugnare 'atto di
accertamento o di liquidazione
capresentareistanzadiaccerta-
mento con adesione, le sanzio-
nisiriducono aun quarto. Oltre
all'accettazionc del contenuto

POLITIC

all'invito, le sanzioni sj riducono

maggiori imposte entro i termini
per proporre ricorsa, le sanzioni

Yeil contribuente
“aderisce integralmente
al processo verbale
“di‘constatazione, fruisce
della riduzione delle sanzioni
a un gttava dei mzmmo

T

““8e il contribuente
. aderisce integralmente

- un ottavo del minimo,
Deve trattarsi di un 'invitu
-non preceduto da un Pvc
definibile con le sanzioni
. ridotte:a un-ottavoe
del miniino

Se il contribuente .
accetta i contenuti detl’atto
di accertamento pagando le

. -siridiicono a un ottavp.
Deve trattarsi di un atto non
preceduto da un invito al -

contraddittorio o da un Pvc

definibile con le sanzioni
ridotte a un ottavo
del minimo._

della pretesa fiscale, occorre
un'ulteriore condizione ¢ cioe
chegliimporti dovuti (imposte,
intercssic sanzioni ridotte) ven-
gano pagati entro i termini per
la proposizionc del ricorso.
Conleregoleintrodottein fa-
se di conversione del decreto &
stato ulteriormente stabilito
che, qualora l'atto di accerta-
mento o liquidazione non sia
stato preceduto dalllinvito al
contraddittorio daaccertamen-
toconadesione, le sanzioni siri-
ducono a un ottavo (anziché a
un quarto) nel caso di acquie-
scenzadaparte del contribuen-
te. Lastessariduzionc aunotta-
vo delle "penalitd” siha in rela-

HE FISCALI

zione all'accettazione di atti di
imposizione che non sono stati
preceduti dai processi verbali
di constatazione definibili nella
misura di un ottavo del mini-
mao. Questo per effetto delle di-
sposizioni introdotte dalla ma-
novraestiva 2008.
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Cosiperl'acquiescenzasige-
nera una sorta di doppio bina-
rio. Per gli atti di accertamento
che sono stati preceduti da un
invito al contraddittorio o da
un verbale che origina un atto
di accertamento parziale, se il
contribuente accettail contenu-
todell’atto, le sanzioni siriduco-
noaunquarto. Qualora, invece,
l'atto di accertamento non sia
stato preceduto né daun invito
all’adesione né da un processo
verbale di constatazione (che
pud esserc definito in base
all'articolo 5-bis del decreto le-
gislativo 218/1997) le sanzioni si
riducono aunottavo.

Listituto dell’acquiescenza
& alternativo a quello dell’ac-
certamento con adesione. La
norma, infatti, precisa che I'ac-
quicscenza pud essere utiliz-
zata qualorail contribuente ri-
nunci a formulare istanza di
accertamento con adesione.
Peraltro, i ducistituti determi-
nano effetti diversi sul piano
delle sanzioni.

L’accertamento con adesio-
ne, non riguardante la defini-
zionc degliinvitial contraddit-
torigodeipve, prevedelaridu-
zione delle sanzioniaun quar-
to del minimo, mentre nell’ac-
quiescenza, quando l'atto im-
positivo & stato preceduto da
un invito al contraddittorio o

daunpve, le penalitisiriduco-
no aun quarto di quelle che so-

nostate effettivamente irroga-
te.Nelcaso,invece, diaccerta-
mento con adesione relativo
alla definizione degli inviti al
contraddittorio o dei pve, le
sanzionirisultano pariaunot-
tavo del minimo, mentre
nell’acquiescenza, per gliatti
non preceduti da un invito al
contraddittorio odaun pve, le
sanzioni siriducono aun otta-
vo di quelle irrogate,

11 decreto anticrisi non & in-
tervenuto sulladefinizione age-
volata delle sanzioni previste
dall’articolo1y, commaz del de-
cretolegislativo 472/1997. Que-
sta norma prevede la possibili-
tadidefinire le penalita legate a
unattodiaccertamento odiret-
tifica nella misura di un quarto.
Ma ¢id non comporta acquie-
scenza rispetto al tributo, cosi
cheilcontribuente potrebbe im-
pugnare l'atto per 'imposta e
definire le sanzioni. Questo & il
motivo per cui non sono state
fatte modifiche all’istituto.

I nuovi interventi legislativi
che riducono ulteriormente le
penalita sirivolgono a situazio-
niincuisiaccettano totalmente
anche le maggiori imposte.

POLITICHE FISCALI
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Maurizio Fugatti (Commissione Finanze della Camera)

Decreto anticrisi,
per gli studi di settore
- si doveva fare di piu

---------------------

St colloca all'interno di una «Abbiamo presentato
azione di Governo positiva aleuni ordini el
e rappresenta un. aiuto oo sis
al Paese soprattutio - impegnato a vore»
CO]ne t [ airedditi hedbbesr bbb bR E e
delle famiglie

GIANCARLO MARIANI Ma questo voto di  tervenga affinché ven-

fiducia era necessa-  ga dato un segnale im-
«l decreto anticrisi si  xio? portante ai settori pro-

colloca all'interno di
una azione di Governo
positiva e rappresenta
un afuto al Paese so-
prattutto come soste-
gno al redditi delle fa-
miglie», Fotografa cosi
Maurizio Fugatti,
componente della
Comimissione Finanze
della Camera, il prov-
vedimento passato ieri
alla Camera ed ag-
glunge +All'interno c'é
Importante emenda-
mento approvato e
promosso dalla Lega
relativo a Malpensa
che da la possibilita

all'aeroporto lombar-
do di ripartire»

«In effetti si perché si
rischiava di rimandare
di due settimane I'ap-
provazione del provve-
dimento. Dobbiamo ri-
levare che ci sono state
alcune incursioni del
Governo che non ci
hanno soddisfatto.
Aspetti che riteniamo
non positivi all'interno
del provvedimentos.

Quale tema non vi
vede consenzienti?

Quello degli studi di
settore. II Governo ha
deciso di non nterve-
nire ora per dare un
ajuto alle categorie
produttive. L'auspicio
¢ che 1l ministro in-

MINISTERO

duttivi interessati. C'é

perd tempo a disposi-
zione fino a giugno e
guindi auspichiamo
che lintervento vada
In porto».

Vuole evidenziare
altri aspetti del prov-
vedimento?

«Mi preme rilevare il
tema dell'ttalianiti del
bonus famiglia. 11 Go-
verno si era detto fa-
vorevole ¢ la gran cas-
sa mediatica sull'argo-
mento ha fatto si che
facesse marcia indie-
tro. Poi ¢’'é la questione
delle 50 euro per il per-
messo di soggiorno. In
questo caso perd ¢'é il
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decreto sicurezza al . I AMMORTIZZATORI SOCIALL: Le tutele vergono
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me vi comporterete? matomSanni L
. vammnmmmmg:m

* «Abblamo presenta-
to alcuni ordini del
giorno che il Governo
si' & impegnato a vo-
tare».

In merito a quali ar-
gomenti?

«In relazione agh
studi di settore,
all'ampliamento agli
altri comuni della pos-
sibilitad di sforare dal
patto di stabilitd, e
all'apertura delle par-
tite Jva da parte degh
jmmigrati. Tutte tema-
tiche molto care afla

“solo al momento dellinessso dellafattura”

e allemissiohe, comé previsto finora.”, \‘
B BOND BANCHE: Il ministero' dell Eog- !
normia potra sottoscrivere per tutto i 2009

ibond che le banche quotate c-memﬂranm

per rafforzare il loro patrimonio. .
B INFRASTRUTTURE: D'ora i pot sard
la conferenza dei servizia dare il via liben
alle grandi opere.”
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Raccolto il nostro appello

In piazza contro gli studi di settore

Mobilitazione di Confartigianato, Confcommercio e Cna del Nordest: porte aperte ai politici e sindaci
Bortolussi: intervenga Lremonti A rilento i bond del Tesoro, nuovo allarme per il credito alle imprese

BE®R | a sberla del governo alle parti-
te Iva che speravano di aver risolto la
questione degli studi di settore porta
due conseguenze positive: coesione e
trasversalita. Confcommercio, Con-
fartigianato e Cna nelle loro principali
rappresentanze provinciali del Trive-
neto si troveranno il prossimo 26 gen-
naio a Treviso per una maxi riunione.
L’obiettivo e trovare iniziative con-
giunte di pressione politica per non ri-
nunciare a una riforma sostanziale e
dello strumento fiscale inventato da

Vincenzo Visco. Mentre sul fronte
creditizio arrivano novita. Non positi-
ve. Sebbene non ci siano allarmi sul
patrimonio degli istituti, il Tesoro
prende tempo. Il ministero aveva pro-
messo di sottoscrivere titoli speciali
delle banche con I'obiettivio di innal-
zare i requisiti patrimoniali previsti
dai regolamenti locali ed europei.
Tutto & fermo ai box e per giunta
spuntano nuovi rischi sui prestiti alle
imprese.

Antonelli e De Dominicis a pagina Il e I

Dopo la retromarcia del governo

Partite Iva in piazza contro gli studi di settore

Vertice di Confartigianato, Confcommiercio e Cna del Nordest. Bortolussi: intervenga Tremonti

:2: CLAUDIO ANTONELLI

MR Lasberladelgovernoalle partite Ivache ormai
speravano di aver risolto la drammatica questione
degli studi disettore portaalmeno due conseguenze
positive: coesione e trasversalita. Ovvero Confcom-
mercio, Confartigianato e Cna nelle loro principali
rappresentanze provinciali del Triveneto, si trove-
rannoil prossimo 26 gennaio a Treviso per una maxi
riunione, aperta anche a politici e pubblico, per tro-
vare una linea di lotta comune per ovviare al tradi-
mento -cosiviene vissuto dallabase del Nordest - del
governo. L obiettivo & trovareiniziative congiunte di
pressione politica per non rinunciare a una riforma
sostanziale e definitiva dello strumento fiscale in-
ventato dall'allora ministro delle Finanze Vincenzo
Visco. mettendo sul banco anche unanuova ondata
difirme. Le tre categorie del Nordest hannoraccolto
a favore della “sterilizzazione” degli studi di settore
nell'ultima settimana di novembre e nel mese di di-
cembre oltre 37mila firme. Ma «siamo pronti a ri-
metterci d'impegno in piazza e per strada», spiega
Alberto Marchiori, presidente di Confcommercio
Pordenone, «il momento & drammatico e bisogna
andare avanti consapevoli delle nostre necessitan.
In effetti, forse varrebbe la pena risolvere una vol-
ta per tutte la vexata quaestio delle funzioni erariali.
Unavolta per tutte sarebbe il caso di mettere nero su
bianco leggi tributarie valide per tutti: governo, Sta-

to ecittadini contribuenti. Inmodo da evitare chele
tasse vengano impiegate per fare gettito e riempire
le casse. Come avviene ormai da troppi decenni. In
fondo che cosa &la democrazia se non avere la pos-
sibilita di pagarein modo equoiservizichesiricevo-
no dallo Stato? Esprimere questa esigenza di traspa-
renza & un diritto di tuttii cittadini e tutti gli impren-
ditorie, infondo, 'unione falaforza. Ben venganole
maxi riunioni fiscali, perche non c’¢ democrazia
senza equita fiscale.

«Damesi & sul tappetow, spiega Mario Pozza, pre-
sidente della Confartigianato Marca Trevigiana, «il
problema degli studi di settore e dellaloro difficolta
arappresentare erecepirelarealesituazione econo-
mica attuale caratterizzata da una evidente crisi dei
mercati. L'idea che sia necessaria una decisa revi-
sione degli stessi & confermata dal fatto che & stato
avviato untavolo di confronto nazionale per cercare
diavvicinarliallarealta del mercato ealla particolare
situazione economica. «Restacomunqueil fatto che
in attesa di questi adeguamenti sono cadute tuttele
ipotesi di sterilizzazione che erano state richieste da
pilparti, in particolare dalle piccole e medie impre-
se dell’area pil1 produttiva del Paese, il Nordest»,
continua Pozza, che ricorda uno slogan del governo
che fin dal suo insediamento avrebbe proclamato:

MINISTRO
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“Cibchevabeneallapiccolaimpresavabeneal Pae-
se”. I numero uno di Confartiginato & fortemente
critico verso 'esecutivo che e stato eletto da gran
parte del popolo delle partite Iva. «Ora giungono dal
govermno», conclude Pozza, «risposte negative a ri-
chieste che riteniamo semplicemente indispensa-
bili, che mai ci saremmo aspettati da questa mag-
gioranza che abbiamo caldeggiato esostenuto e che
cihaappoggiato nelle manifestazioni di piazza sullo
stesso tema contro il governo Prodi». Le categorie
del commercio e dell’artigianato di Venezia, Trevi-
so, Pordenone, Udine, Trieste, Padova e Verona so-
noin prima fila per questa battaglia e invitano attra-
verso le colonne di LiberoMercato i deputati e i se-
natori di maggioranza e minoranza che sostengono
I'iniziativa a parteciapre alla maxi riunione. Invita-
no ancheirappresentanti degli Entilocali perche la
via del federalismo passiancheattraversolariforma
e il rinnovo degli studi di settore. Perche una volta
per tutte scelte importanti come gli indici e i para-
metridel “redditometro” non vengano affidatiai ta-
voli tecnici (importanti e professionalmente fonda-
mentali) masiano frutto di una decisione politicair-
revocabile e unilaterale, Allo stesso modo la pensail
numero uno della Cgia di mestre, Giuseppe Borto-
lussi, che chiedel'intervento di Giulio Ixemonti, «Le
promesse fatte nei mesi scorsi in materia di studi di
settore vengano mantenute. Introducendo, in par-
ticolar modo», chiude Bortolussi, «!'inversione del-
I'onere della prova che attualmente, per i soggetti
non congrui con gli studi, & a carico del contribuen-
ten.

MINISTRO




\ED

Ufficio Stampa

Libero Mercato 15-GEN-2009

da pag. 2

PR (2T

Meno corporazioni, meno sprechi e meno tasse

di CORRADO SFORZA FOGLIANI

Obaina, dunque, ha spiazzato tutti: ridurra le
imposte, da subito, per un inaporto di 313 miliardi
di dollari (ne beneficera - in ragione di mille dol-
lari - il 95 per cento degli americani) e varera -
anche - un credito fiscale di 3mila dollari per ogni
posto di lavoro creato. Sulla stessa linea delle ri-
duzioni di tasse la Germania, e pure Gordon Bro-
wn (tagli dell'Iva). Ma da noi, tutto tace, sul fronte.
Frale "10idee per far ripartire I'ltalia", Panorama
- vicino al Governo, com'¢ noto - ha messo, al
punto 1, "Meno tasse, ovvio" (testualimente). Ma
niente, finora, anche dopo questo esplicito (ed
autorevole) invito, s€ mosso. E bisogna chieder-
sene la ragione.
Influiscono, certo, improvviise conversioni ad un
neostatalismo moraleggiante (che ha, pero, piit il
sapore di una coatla excusatio non petita che
altro). Determinante, forse, & anche la temuta de-
flagrazione delfederalismo fiscale (se piacea tutti -
Regioni, Province, Comuni e perfino Consorzi di
bonifica - comporterd, é evidente, un aggravio
fiscale, al quale non si pud tagliare l'erba sotto i
piedi, inanticipo). Saraanche per tutto questo, o in
parte per questo. Ma la ragione vera del perché in
Italia non si riducono le tasse, va ricercata altrove:
varicercata nel fatto che prevalgono gli interessi di
categoria, delle corporazioni o consorterie che dir
sivoglia (che ricercano agevolazioni di parte - che
valorizzino il loro ruolo - e, quindi, non generali).
Il visultato e che non c'é nessuna rivolta neppure
contro la constatazione che - come ha segnalato
Carlo Lottieri dell Istituto Bruno Leoni - da noi le
imprese siano costrette a destinare agli obblighi
fiscali ben 360 ore contro le 105 in Gran Bretagna

(c®, anzi, il dubbio - insinua qualcuno - che le

corporazioni siano contente degli adempimenti a

carico dei loro organizzati, per poter correreloro in.

soccorso...). Ed é pure significativo che nel nostro
Paese la quota destinata a sussidi ed agevolazioni
settorialirappresenti lo 0,4 per cento del Pil, contro
lo0,2in Gran Bretagna. Diproduttivita della spesa
pubblica, poi, neanche a parlarne, cosi che ogni
funzione anticiclica va a farsi benedire. Nella spe-
sa pubblica si privilegia il metodo clientelare (da
-ultimo, con i sussidi agli inquilini e la costruzione
di case popolari, piuttosto che - metodo Obama

per I posti di lavoro - con la cedolare secca) e si sa
solodareil cattivo esempio (il termineper lamessa
in sicurezza degli edifici scolastici - un termine gia
scaduto da anni e anni per i privati - & stato
rinviato nel 2007 per la quinta volta, fino alla fine
di quest'anno).

Chefare, dunque? La conclusione ésemplice: é che
in questa contingenza che il mondo sta attra-
versando, la riduzione delle tasse & maggiormente
giustificata e, anzi, maggiormente necessaria. An-
zitutto, per dare una boccata di ossigeno all'e-
conomia reale. In secondo luogo, per ridurre la
spesa, per affamare la "bestia", e quindi per eli-
minaregli sprechi (che sono tanti, e intollerabili, a
cominciare da quelli di quel sistema delle au-
tonomie locali che si appresta a sedersi - giulivo -
alla tavola imbandita del nascente federalismo
non competitivo, € proprio per questo gradito).

Il discorso, a questo punto, & dunque ritornato al
punto di partenza, alle tasse. Gli sprechi si ri-
ducono in un modo solo: riducendo la fiscalita,
tributi o contributi (come quelli di bonifica) che
siano. Bisogna avere (ed in un momento come
questo nonstiratta neppur pitdi unascelta, madi
un dovere morale) questo coraggio, e basta. Se
politici e burocrati avranno meno soldi a dispo-
sizione, per forza di cose dovranno cominciare a
tagliare dagli sprechi. Inutile attardarsi su discorsi
diversivi (selezione delle spese, prioritaria indi-
viduazione degli sprechi e cost via argomentando,
tanto per far niente). Solo il taglio generalizzato, e
progressivo, delle tasse puo nel contempo ridurre
la spesa (e gli sprechi in primo luogo).

POLITICHE FISCALI
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Fra le novita

Due passi avanti
sulvaelIrap...
Aspettiamo il terzo

di DANTE CAROLO*

Le novita principali introdotte dal governo con il
decreto legge n. 185/2008, entrato in vigore lo
scorso 29 novembre per fronteggiare la crisi eco-
nomica, possono essere ricondotte a due que-
stioni fondamentali: Irap e Iva. Al di la del cla-
moresollevato in temadi studidi settore - chiun-
que e riuscito a dire la sua facendosi paladino
della piccola impresa - e mentre restano ancora
in fase elaborazione criteri e metodi per la loro
revisione, va sottolineato che il pacchetto fiscale
elaborato dall'esecutivo cerca, seppure in modo
timido e con contorni ancora da puntualizzare,
di andare incontro alle esigenze reali delle im-
prese italiane.

Partiamo dall'lrap: viene riconosciuta la par-
ziale deducibilita, nella misura del 10%,
dell'Trap dalle imposte sui redditi (IRES ed IRE),
idealmente corrispondente all'imposta dovuta
sui costi del personale e sugli oneri finanziari.
Una mossa che, nonostante la percentuale esi-
gua, va ulteriormente a minare la solidita di
un'impostachenon hamaimancatodisuscitare
polemiche. Basti ricordare la lunga serie di sen-
tenze di Commissioni Tributarie che nel corso
degli anni hanno dato ragione ai contribuentiin
tema di assenza di autonoma organizzazione,
senzatuttavia generarealcuna interpretazione o
modifica ufficiale. Per non parlare poi del pa-
radosso tutto italiano che vede molte imprese in
perdita costrette a pagare ugualmente U'lrap da-

to che il tributo colpisce il risultato d'esercizio al
lordo dei costi per il personale e degli oneri e dei
proventidinatura finanziaria. La deduzione del
10% dellimposta tuttavia non é abbastanza:
lobiettivo, infatti, deve essere quello di giungere
alla completa deducibilita dell imposta.
Altro capitolo riguarda I'lva, la cui esigibilita
verra spostata al momento dell’incasso delle fat -
tura e non alla loro emissione, garantendo in
questo modo maggiore liquidita per le piccole
imprese, spesso costrette a subire condizioni di
pagamento penalizzanti. Premesso che manca
Tautorizzazione della UE ed il decreto mini-
steriale che stabilira chi e in che modo potra
usufruire di tale strumento, c'e da sperare che
possano essere coinvolte tutte le imprese con un
volume d'affari almeno pari al milione di euro e
non soltanto quelle piis piccole, come parrebbe
prospettarsi.
In definitiva la volonta di venire incontro alle
richieste dell'impresa c’e, ma deve essere cor-
roborata da decreti attuativi di facile applica-
zione. Attendiamo di valutare gli strumenti che
saranno messi a punto nei prossimi giorni
dall'esecutivo, per valutare le potenzialita del
decreto di accorciare i tempi di uscita dalla crisi
ed evitare una lunga recessione.

* Presidente Assoc. Dottori Commercialisti

ed Esperti Contabili delle Tre Venezie
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L’iniziativa
«Telefisco»

in agenda
mercoledi 28

s Mancano due settimane
all’appuntamento con Telefi-
500 2009. Il convegno via sa-
tellite dell’Esperto risponde
organizzatodal Sole 24 Ore -
che quest’anno arriva alla
18csima cdizione - ¢ infattiin
programma per mercoledi
28 gennaio, dalle g alle17.

Il compiro di fare luce
sulle novitafiscalidel 2009
& affidato alle dodici rela-
zioni degli esperti del Sole
24 Ore, che saranno seguite
dalle risposte date dai tee-
nici dell’agenzia delle En-
trate ai quesiti posti dagli
stessi esperti.

Telefisco 2009 si potra se-
guire dalle sedi collegate in
teleconferenza, dislocate in
numerosi centridella Peniso-
la. Al momento le sale attive
sono gia 42,12 delle quali sa-
ranno "presidiate” da esperti
e giornalisti del Sole 24 Ore.
L’elenco completo delle sedi
& pubblicato sul sito web
dell’'evento  (www.ilso-
lezqore.com/telefisco).

Ma ¢’¢ ancora tempo per
attivare unasede: tutte le in-
formazioni sono disponibili
sul sito di Telefisco, Online &
anche possibile consultare il
programma della giornata ¢
compilarcilmodulo per prei-
scriversiall’cvento.

Per maggioriinformazio-
ni & possibile contattare la
scgreteriadi Telefisco, scri-
vendo a telefisco@consul-
tami.com o telefisco@ilso-
lez4ore.com

POLITICHE FISCALI
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LA SOLIDARIETA

Nel caso di obbligazione
solidale deve essere

presa in considerazione
anche la situazione

di un solo debitore

Sergio Trovato

s Diventa pit agevole pagare
idcbitiiscrittiaruolo. Estatain-
fatti abolita la maxi rata iniziale,
comprensiva di una parte della
quota capitale, interessi, aggi ¢
spese, ¢ viene alleggerito il peso
per le imprese del cosiddetto
"Indice Alfa", che insiemc all’'ln-
dice di liquidita & il parametro
che consente di stabilire 'esi-
stenza della temporanea situa-
zione di difficolta finanziaria di
un’'impresa. Inoltre, in caso di
obbligazione solidale (peresem-
pio, relativaall’eredita) deve es-
sere considerata la situazione
economico-sociale di uno solo
dei coobbligati. Queste novita
importanti sono contenute nel-
la direttiva di gruppo n. 2/2009,
diffusa ieri, con la quale Equita-
lia ha date nuove indicazioni
apliagenti dellariscossione, per
consentite a un maggior nume-
rodicittadini e imprese di paga-
rearateipropridebitiinuna fa-
se congiunturale negativa.

Laprimarata

Rispetto al passato, per interessi
dimora e compensidiriscossione
éprevistalaripartizione nello stes-
so numero di rate concesse per il
capitale iscritto a ruolo. Come
emerge dalladirettiva, infatti, cam-
bia pelle Ia prima rata del piano di
ammortamento. I1 debitore non ¢
pititenutoa versarc inun‘unicaso-
luzione, con la prima rata, le som-
me dovute a titolo di interessi di
mora e aggi. Equitalia chiarisce
che, perilfuturo, su parere confor-
me espresso da agenzia delle En-
trate eInps, possono essere rateiz-
zati anche interessi e compensi.

Direttiva Equitalia facilita la rateazione

Una direttiva di Equitalia agevola il pagamento dei debiti iscrittia
ruolo. Estata abolitalamaxi-rata inizialc c alleggeritoil peso perle
imprese insituazione di difficolta finanziaria.

Riscossione. Con una direttiva Equitalia
rende pill agevole la rateazione Pag.36

Riscossione. Una direttiva della holding pubblica per i soggettiin temporanea difficolta

Equitalia facilita la rateazione

Scompare I'elevata rata iniziale e si abbassa la soglia per I'accesso

Mentre, per recuperare i costi gia
sostenuti dagli agenti, sono com-
presinellaprimarataidirittidino-
tificadella cartellaele speseperle
procedure esecutive.

Indice Alfa

Nel comunicato stampa di ieri,
la socictd pubblica rende noto
che sono state modificate le pre-
cedenti jstruzioni relative all'In-
dice Alfa, sia per la concessione
della rateazione (la soglia di in-
gresso passadal4al3 percento),
sia per il numero delle rate con-
cedibili, che ¢ stato ampliato. A
parziale modifica delle direttive
emanate nel 2008 (la17 e la 25)
Equitalia ha rettificato il valore
dell'Indice Alfa, per facilitare
I'accesso al beneficio. I soggetti
diversi dalle ditte individuali in
contabilita semplificata e dalle
persone fisiche devono essere
infatti considerati in tempora-
nea situazione di obiettiva diffi-
coltaseil valore dell'Tndice diLi-
quidita & inferiore a1e se quello
dellIndicc Alfag pariaz.

Se¢ ricorrono queste condizio-
ni, il pagamento ratcale deve esse-
re concesso sccondo le seguenti
modalita: per Alfacompresotraz
e 3,5: massimo 12 rate; tra 3,6 € 4:
massimo 18 rate; tra 4,1 e 6 massi-
mo 36 rate; tra 6,1 e 8: massimo 48
rate; tra 8,1 e 10 massimo 18 rate;
superiore a10: massimo 72 rate.

Prima, invece, leregole fissate
erano pilt rigide. Infatti, silcgge
nella direttiva che, assumendo
come parametri I'Indice di liqui-
ditiel'Indice Alfa, erastato stabi-
lito che il requisito della tempo-
ranea difficolta sussisteva solo
nelcasoin cuil’Indice di Liquidi-
ta fosse stato uguale o superiore
a L E ncl caso in cui fosse stato
inferiore a 1, l'interessato avreb-
be dovuto fare riferimento al va-
lore dell'Indice Alfa, comunque
superiore a quattro.

Cobbligazione solidale

La direttiva precisa. infine. che

nelle ipotesidiobbligazione soli-
dale tra persone fisiche, deve es-
sere considerata la situazione
economico-sociale di uno solo
dei coobbligati (per esempio di
un solo erede, in caso di succes-
sione mortis causa). Lavalutazio-
ne, quindi, va fatta considerando
I'lsee del suo nucleo familiare.
Questa scelta, secondo Equita-
lia, & stata dettata da vari motivi.
In primo luogo, perché il debito
potrebbe essere pagato da uno
solo dei coobbligati che chieda
di essere ammesso al beneficio.
Inoltre, perchél'Tsee ¢ indice del-
la capacitd reddituale e patrimo-
niale diunsingolo nuclco familia-
re. Pertahto, non avrebbe senso
procedere a una sommatoria dei
valori di diverse famiglie.

POLITICHE FISCALI
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Una circolare Inps fornisce le istruzioni alle imprese per le chiusure dei conti

Conguaglio contributivo a doppia via

Enzo De Fusco

+ Le operazioni di conguaglio
contributivo si sdoppiano: entro
I mese di gennaio 2009 & necessa-
rio accertare i contributi dovuti
sulle componenti variabili men-
tre, entro il prossimo febbraio, ¢
possibile conguagliare il fondo di
tesoreriae le misure compensati-
ve spettanti, Lo rende noto 'Inps
con la circolare 4 del 14 gennaio
diffusasul filodilanaconle azien-
de che stanno effettuandole chiu-
sure di fine d’anno.

Ogni anno I'stituto fornisce le
istruzioni per procedere con l¢
operazioni di conguaglio sulle
componcnti variabili della retri-
buzione. Di fatto, si rende neces-
sario "sistemare i conti” per cal-
colare correttamente il massima-
le contributivo, l'addizionale
dell'1ee, eventuali fringe benefit.
Per queste componentilascaden-
za ¢ il periodo di paga gennaio
2009 con pagamento dei contri-
buti entro il 16 febbraio 2009. 11
conguaglio riguarda anche i con-
tributi dovuti al fondo di tesore-
ria e le misure compensative: in
questo caso e tempo finoal peri-
odo di paga di febbraio zo0¢ con
pagamento dei contributi al 16
marzo 2009.

Riguardoaiconguaglidegliele-
menti variabili della retribuzio-
ne, I'lnps - in coerenza con guan-
to affermato dal ministero del La-
voro (Vademecum, sezione A ri-
sposta 29) - ha ribadito la legitti-
mitd del pagamento differito dei

contributi periratei diretribuzio-
ne del mese precedente (per of-
fetto di assunzione intervenuta
nelcorso dello stesso mese prece-
dente) successivi all'elaborazio-
ne delle buste paga per leaziende
che adottano il calendario sfasa-
to (Inps, circolare 117/2005).
L’Istitutoinoltre, per questati-
pologia di situazioni ha dettato,
per la prima volta, istruzioni per
la compilazione del modello
DMio cEmens. Perimesidagen-
naio a novembre non occorre fa-
re alcuna variazionc, Al contra-
rio, per i ratei riferiti a dicembre
2008 e corrisposti agennaio 2000
occorre ricomprendere U'impor-
totrale variabiliin aumento della
denuncia DMio (codice Aooo),
Per’EMens I'importo vainserito
ncl campo «VarRetributive»
(contenuto in «DatiRetributi-
Vi), dell'anno precedente. Nelle
ipotesi di operazioni societarie
con trasferimento dei rapporti di
lavoro (articolo 202 del Codice ¢i-
vile) le operazioni di conguaglio
dei contributi previdenziali sa-
ranno effettuate dal datore di la-
voro subentrante con riferimen-
toallaretribuzione complessiva-
mente percepitancll’anno dalla-
voratore, anche sein parte croga-
ta dal precedente datore dilavo-
ro,inclusele quote retributive as-
soggettate al regime di decontri-
buzione, le erogazioni liberali ¢ i
fringe benetit. Infine, alla circola-
re sono state allegate le nuove ta-
belle contributive per il 2008.
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Penale tributario, Una sentenza del Gup di Milano per associazione per delinquere

Maxirisarcimento al Fisco:
241 milioni per I'Tva «carosello»

Alessandro Galimberti
MILANG

s Un risarcimento record da
241 milioni di curo a beneficio
dell'agenzia delle Entrate, 22
dei quali a titolo di danno non
patrimoniale,

La sentenza contro un’asso-
ciazione per delinquere finaliz-
zata alla truffa "carosello”
sull'lva - depositata lo scorso
30 ottobre dal Gup di Milano
Piero Gamacchio (8407/2008)
- potrebbe permettere agli uffi-
ci fiscali della Lombardia di re-
cuperare una somma pariaduc
terzi dello stanziamento per la
social card. Anche a prescinde-

re, comungue, dall'esito
dell’esecuzione della senteriza,
che dipende da molte variabili,
restal'importanza dell’afferma-
zione di principio: oltre al recu-
pero delle imposte, evase gra-
zie aun vorticoso giro fittizio di
beni e fatture, all’ Agenzia é sta-
to riconosciuto il danno mora-

LA PREVISIONE AGGIUNTIVA
Il giudice ha anche

liguidato una somma

di 22 milioni

atitolo didanno

non patrimoniale

le, calcolato equitativamente in
un decimo del profitto, di natu-
rafiscale, del reato.

L’inchiestadellaPolizia tribu-
taria della Guardia di finanza,
partita seguendo un’attivita di
commercializzazione di licen-
ze d’'uso per software tra I'Ttalia
claSvizzera, avevascopertoun
gigantesco giro di false fattura-
zioniacascata, relative a cessio-
ni fittizie di beni tra societa, tut-
te possedute o riferibili ai capi
dell’associazione.

Lafrode carosello éunabuso
dell’esenzione Ivanelle transa-
zioni intracomunitarie, in cui
tra il soggetto cedente, cervel-

POLITICHE FISCALI

lo delle operazioni, e il cessio-
nario si interpongono societ,
costituite in modo fittizio, pri-
ve di autonomia e capacita ge-
stionali. L'Tva viene aggirata at-
traverso un giro di fatture che
fa ricadere il debito fiscale su
societd "cartiere", che muoio-
no prima di aver saldato il con-
toconl'erario. Latruffascoper-
ta e condannata partiva con la
vendita fittizia, fuori campo
Iva,dibanchedatielicenze sof-
tware a due societd svizzere,
che rivendevano fittiziamente
i beni a una societd «cartieray
italiana, la quale, a sua volta, ri-
vendeva ad altra «cartierar» ita-
liana. Cosl si creava un debito
Ivaacarico diunadelle societa,
intestata a un prestanome, che
non effettuava alcunadichiara-
zione fiscale, e un «credito Iva
a favore det clienti italiani che
veniva utilizzato a compensa-
zione di altri debiti Iva». -
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1l commissario Inpdap Crescimbeni spiega come recuperera ricorse per i nuovi pensionati (+7,3%)

I furbetti della Pa la pagheranno

Caccia alle amministrazioni morose che non versano i contributi

b1 RoBErTO MILIACCA

uando si gestiscono 6

milioni di pensioni, ogni

parola detta pesa come

un macigno. Quando poi
queste pensioni, che pesano sui
conti dello stato per 26 miliardi di
euro, vengono pagate a ex dipen-
denti delle amministrazioni pub-
bliche, la prudenza & ancor pia di
rigore. Per questo il commissario
straordinario dell'Inpdap, Paolo
Crescimbeni, avvocato di Terni,
gia consigliere di amministrazio-
ne dell'Inps, e da luglio alla guida
dell'Tstituto di previdenza dei di-
pendenti delle amministrazioni
pubbliche, non vuole dire molto
sullipotesi di riforma delle pen-
sioni che sarebbe allo studio dei
tecnici del ministro Brunetta, e
che prevederebbe I'innalzamen-
to dell'eta per andare in pensio-
ne per i dipendenti pubblici, e in
particolare per le donne. <E’ vero

che ¢’& una pressione da parte
dell’Unione europea ad andare
in quella direzione, ma a me
non risulta che ci siano allo studio
ipotesi di questo tipo», dice Cre-
scimbeni, confortato anche dalle
parole del ministro del lavoro
Maurizio Sacconi che conferma
che «non & il tempo delle riforme-
strutturali ne delle pensioni n&
degli ammortizzatori».
«Comunque», spiega Cre-

scimbeni, «da un punto di vista
meramente finanziario, per noi
vorrebbe dire spostare in avanti
il momento del pagamento delle
pensioni per le donne, e per lo
Stato continuare a pagare gli sti-
pendi alle stesse dipendenti fino
al momento del pensionamento.
Insomma, non vedo un particola-
re problema nella gestione della
riforma, se questa verra fatta».
E’ prudente il commissario
dell'Inpdap, anche perché & un
tecnico che ha ricevuto un man-

Paolo Crescimbeni

MINISTRO

dato ben preciso dal governo:
razionalizzare 'ente, sfoltire la
pianta organica e soprattutto
rimodernare tutta la macchi-
na amministrativa che eroga le
pensioni ai dipendenti pubbleci.
11 tutto entro il 31 marzo, termi-
ne che il ministro dell'economia
Giulio Tremonti ha fissato per
la fine del commissariamento e
per la presentazione di un piano
industriale. «Il grande obiettivo
sarebbe il raggiungimento del
pareggio di bilancio», ci spiega
Tavvocato, «ma, pur essendo la
situazione dei conti ampiamente
sotto controllo, non sara un obiet-
tivo immediato». Si riferisce allo
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shilancio dei conti dell'Inpdap,
che la Ragioneria generale dello
Stato aveva stimato, a luglio, in
8,2 miliardi, sulla base degli ef-
fetti del d1112/2008. «La coper-
tura di questo shilancio, o0 buco,

come lo avete chiamato voi, sono
stati gia individuati e con-
sistono in un’anticipa-
zione, gia stanziata
nel bilancio dello
Stato, per 5,7
miliardi e in
risorse proprie
dell'istituto per
i restanti 2,6
mld».

La crescita
delle pensio-
ni da erogare,
perd, stimata in
un +7,3% di trat-
tamenti rispetto al
2008 (circa 94.000
nuove

pensioni, cui sommare altre
32.000 pensioni indirette/rever-
gibili e 92.000 trattamenti

di fine servizio), compor-

tera per 'ente un lavoro

anche sul versante del

recupero delle entrate.

«Eh si, perche anche

nelle pubbliche am-
ministrazioni, cosi

come nel privato, ri-

sultano esserci delle

morosita contributi-

ve», spiega Crescim-

beni, che all'Inps

aveva combattuto una

battaglia per ridurre il
con-

tenzioso tra privati e istituto per
il recupero dei contributi non pa-
gati. «Questa della morosita nella
pa & una cosa che non immagina-
vo, ed & per questo che, in seguito
ad alcune notizie di stampa, ho
avviato un’indagine per appro-
fondire l'esistenza di queste si-
tuazioni all'interno della pa e per
capire la portata. A giorni dovrei
avere i risultati e poi decideremo
come intervenire».

Il commissario straordinario
dell'Inpdap vuole recuperare
gettito all'ente anche perché &
convinto che una delle cose che
un istituto previdenziale deve
fare assolutamente per i propri
iscritti & Yassistenza. «Vorrei raf-
forzare Pimpegno dell’ente per
il sociale, per la prevenzione e,
perché no, per dare nuovi stimo-
li a chi & uscito dal mondo del
lavoro. Un esempio? Vorrei far
partire un piano per insegna-
re ai pensionati I'utilizzo di
Internet. Un’alfabetizzazione
informatica che peraltro con-
sentirebbe di accedere ai no-
stri servizi direttamente dal
web». Oggi Inpdap ha una
dote di 131 milioni per que-
ste iniziative, pit circa un
mld per accendere prestiti
agli iscritti. Se recupere-
ra nuove risorse, magari
dalla pa morosa, il welfa-

re si potra ampliare.

MINISTRO
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Immobili. Dalle tasse sulle ahitazioni 37,7 miliardi all’Erario nel 2007

Territorio, obiettivo-evasione

ROMA

saws Nel 2007 le imposte che
gravano sugli immobili hanno
assicurato al fisco entrate per
37,7 miliardi. Al primo posto
I'lei, conil 31,269 del gettito, un
dato dal quale per il 2008 va
scorporata la detassazione sul-
laprima casa, che equivaleaun
abbattimento del 25 per cento.
Scguono lva (20,6%) e Irpef
(29,5%). 1 dati sono contenuti
nclvolume «GliimmobiliinIta-
lia, dialoghi trabanche dati: co-
noscere per decidere», realiz-
zato dall’Agenzia del Territo-
rio, dal Dipartimento delle Fi-
nanze e Sogei, presentato ieri
alla Camera.

Un'iniziativa imiportante,
ha sottolineato in un messag-
gio il presidente della Camera,
Gianfranco Fini, «che consen-
tira di sviluppare una nuova
politica abitativa e contrastare
Pevasione fiscale». Sulla stes-
sa linea in sindaco di Roma,
Gianni Alemanno: «La lotta
all'cvasionc fiscale parte dalla
conoscenza del territorio»,
mentre per il sottosegretario
all’Economia, Luigi Casero,
unire tutte le banche dati sul
patrimonioimmobiliare italia-
no «consentiri di fare un salto
di qualiti e indirizzare le politi-
che fiscalj, abitative, ambicnta-
li, sociali e disicurczza».

Sono 55,2 milioni lc unitd im-
mobiliari presentinellabanca
dati catastale e riguardano 39
milioni di intestatari (1,8 mi-
lioni sono persone non fisi-
che). Oltre il 50% sono abita-

zioni. Il 45% degli immobili &
utilizzato come abitazionc
principale o sue pertinenze, il
9% & a disposizione dei pro-
prictari ¢ il 9,5% risulta loca-
to. Altri utilizzi si riscontrano
nel14,4% dei casi, mentre non
sié pervenutiallaricostruzio-
ne dell'utilizzo peril10,99 de-
¢li immobili, perché ricondu-
cibili a diverse fattispecic per
le quali non sussiste 'obbligo
di dichiarazione,

" «Sarcbbe interessante - os-
scrva nella parte introduttiva
Morris Lorenzo Ghezzi,docen-
te di Filosofia e Sociologia del
diritto dell'Universita di Mila-

no - riflette attorno ai motivi
ell’eseguita del dato relativo

alle locazioni». In parte & fisio-
logica, per il resto «& imputabi-
le alocazioni non dichiarate o a
problemi normativi».

Quella presentata ieri - spie-
ga I'Agenzia del Demanio - €
«la prima realizzazione della
mappatura del patrimonio im-
mobiliare italiano, ottenuta
grazie all'incrocio delle infor-
mazioni catastali con quelle
presenti nelle dichiarazioni
deiredditi».

Tema di particolare «rile-
vanza strategica per il governo
dcl territorio, che impone una
conoscenza della realta ¢ del
patrimonio informativo, in
quanto solo in tal modo si pos-
sono sviluppare politiche terri-
toriali, ambientali, abitative ca-
paci di cogliere le esigenze di
un sistema-paese».

D.Pes.
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Primo rapporto dell’Agenzia del territorio e Sogei ottenuto incrociando le banche dati

Immobili, 36.6 miliardi all'erario

Stretta contro levasione fiscale e politiche per le locazioni

I JuLia Giavi LANGosco

atasto e fisco hanno

imparato a parlarsi.

E a snidare l'eva-

sione. E’ questo il
primo messaggio che si pud
trarre dalla presentazione a
palazzo Montecitorio di «Gli
immobili in Italia, dialoghi
tra banche dati». Curato
dall’Agenzia del territorio, il
documento & il frutto di un
lavoro spalla a spalla con la
Sogei, che controlla tutto il
sistema informativo della fi-
scalita in Italia.

Il gettito fiscale dei 55
milioni di immobili presen-
ti in Italia ammonta a oltre
36 miliardi di euro. L'inero-
cio tra archivi del sistema
catastale, riferiti al 31 di-
cembre del 2006 e del 2007,
e dichiarazioni dei redditi
relative agli stessi anni,
conferma che nel Belpaese
ancora (ma per poco) abbon-
dano i furbetti dell’apparta-
mentino. Un dato lampante:
nel 2006 con 53,6 milioni di
unita immobiliari registrate
a catasto e 30,5 miliardi di
rendite catastali calcolate, le

Luigt Casero

rendite dichiarate non han-
no superato 24 miliardi. Si,
il 20% si & perso per strada.
D’accordo, in questa massa
sfuggita al radar fiscale ci
sono immobili, spesso anche
buoni solo per la rottama-
zione, di italiani al di sotto
della soglia di obbligo di di-
chiarazione dei redditi. Ma
¢ un fatto che I'87,5% degli
immobili fa capo a persone
fisiche ed & in larga misura
negli atti fiscali di costoro
che, fino alla vigilia del nuo-
vo sodalizio tra banche dati
Sogei e catasto, ha prospe-
rato il «<nero». «Ma ora noi ci
parliamo intensamente», ha
sorriso Sandro Trevisanato,
presidente di Sogei, «e cid
che abbiamo realizzato con
questo documento non & una
fotografia, ma l'inizio di un
film». Un film con molte zoo-
mate. Lintegrazione dei dati
& stratigrafica. Una sorta di
risonanza magnetica che
dalla dimensione regionale,
si addentra nelle province, e
git fino ai comuni, «Il cata-
sto & una struttura statale»,
si & affrettato a precisare
Trevisanato, «ma 'analisi
disaggregata del territorio

MINISTERO

favorisce I'iniziativa politi-
ca a tutti i livelli». Anche il
federalismo fiscale. Ma come
vengono utilizzati (o anche -
sprecati) questi 53,6 milio-
ni di unita immobiliari che
rappresentano il grosso del
patrimonio degli italiani?
Degli immobili riconducibili
a persone fisiche (con tanto
di codice fiscale), il 44,3% &
adibito ad abitazione prin-
cipale o a pertinenza della
stessa, Seconde case, case
di vacanza e case d’origine
di italiani trasferiti altrove

convergono in un rilevante
9% di immobili residenziali
a disposizione. L'altra fac-
cia della forte diffusione
della proprieta della

casa di residenza &

la modesta rilevan-

za, solo il 9,5%, degli
immobili risultanti

dati in locazione. Ma

la combinazione tra

folte case a disposi-

zione e scarsa con-
sistenza percentuale

delle locazioni, merita
qualche fotogramma in

piu (vedere riquadra-

to). Comunque

la bassa
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propensione degli italiani
a dare le case in locazione
(quelle a equo ca-

none ormai non

sono pin dello

0,6% e quelle

a mercato li-

bero 1'8,9%)

suggerisce

incentivazio-

ne fiscale in

questa dire-

zione. Il sot-
tosegretario
all’Economia,

Luigi Casero, a

mezze frasi ha

detto proprio

questo:

«unire tutte le banche dati»,
ha detto, «diventa determi-
nante per fare un salto di
qualita e per indirizzare le
politiche fiscali, abitative, e
per superare le debolezze del
settore», compresa «un’alta
fiscalita»”. Che sia alta la
fiscalita immobiliare in Ita-
lia, lo conferma un grafico
in cui Sogei ha riversato la
composizione del gettito ac-
cumulato nel 2007. Dei 36,6
miliardi di gettito, I'Ici, con il

_Cosi la composizione del gettito nel 2007

IRAP

0,12%
It _ 20,53%

Iimposta
sostitutiva dei
mutul
1,05%
: L IVA
- - 20,60%
! AN . imposta
imposta di i 1 — Reglstro
N "'.-‘n-l-
0,20% ipotecaria e 14.58%
c;t:!;:h GETTITO ANNO 2007: € 36,6 MILIARD!

Fonte; elatiarizion! MIEF - Dipartimeats detle Finwize

31,26% ha contribuito deci-
samente come la prima voce,
ma 'Irpef (su cui i sindaci
sperano molto.nella parti-
ta del federalismo fiscale)
ha rappresentato il 20,53%.
L'Iva ha pesato per il 20,60%
e tra imposta di registro, ipo-
tecaria e catastale il fisco ha
messo ingieme il 24,45% del
gettito complessivo. Anco-
ra: I'1,7% deriva dall'Ires,
1'1,05% dall'imposta sostitu-

tiva sui mutui, lo 0,29% da
imposte di successione e lo
0,12% dall'Irap.

Ma il 2007 & stato ancora
un anno di intensi trasferi-
menti di proprieta e di fisca-
lita collegata. Dal 2008 e dai
prossimi anni a venire Giulio
Tremonti, ministro dell’eco-
nomia e delle finanze, non
pud sperare altrettanto. Puo
invece contare sull’aumento
del gettito da redditi di fab-
bricati. Glielo promette Ga-
briella Alemanno, direttore
generale dell’agenzia del
territorio. «Ormai I'infor-
matizzazione del catasto»,
ha assicurato, «ci consente
di mettere a disposizione
dell’amministrazione fiscale
ogni movimento nella pro-
prietd immobiliare in tempo
reale e questo & essenziale
per 'emersione dei redditi
da fabbricati». I furbetti si
adeguino.

Piu case in affitto al Nord

Gli italiani del Nord sono i pit propensi a dare case in locazione.
Almeno tra le tre grandi aggregazioni territoriali del paese sono
loro, per il 2007, a dichiarare piti abitazioni date in locazione, il
12,3% contro 1'8,7% del Centro e il 7,3% del Sud. Per converso dei
7,25 milioni di abitazioni censite solo il 13,2% & risultato a disposi-
zione. Nel Centro Italia le case sfitte per davvero o per finta sono
risultate il 15,1% dei 3,48 milioni di abitazioni censite. Nel Sud
e nelle isole gli immobili a disposizione hanno raggiunto il 16,1%
su una consistenza di 4,21 milioni di case. Tutti i proprietari di
negozi, quale che sia la zona di residenza sono invece interessati
a dare in affitto negozi e botteghe. Su una consistenza nazionale
complessiva di 1,4 milioni di unita in proprieta a persone fisiche, di
quelli localizzati al Nord ne risulta locato il 55,3%, in Centro Halia
il 50,5%, Al Sud e nelle isole il 49,8%. Ma chi svolge un’attivita
commerciale ha tutto l'interesse a evidenziare la spesa del canone
d’affitto. E una volta di pii si conferma che il conflitto d'interesse
fiscale tra chi paga l'affitto e chi lo incassa fa bene al fisco.

J.G.L
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E stato pubblicato I'elenco dei comuni

Ici, ok ai dati
degli immobili D

p1 IRENA Roccl

ono state pubblicate sul
sito dell’Agenzia del ter-
ritorio le informazioni
presenti nelle banche
dati catastali relative alle unita
immobhiliari censite in una delle ca-
tegorie del gruppo D, che, alla data
del 31 dicembre 2000, risultavano
iscritte in catasto edilizio urbano
ma risultavano prive di rendita.
Erano queste le ultime infor-
mazioni che i comuni attendevano
per poter adempiere ai prossimi
obblighi in tema di rimborso Ici, in
scadenza il 31 gennaio. La pubbli-
cazione degh elenchi fa seguito alle
disposizioni recate dall'art. 2-qua-
ter, comma 7, del D1 n. 154/08, (1.
189/08), che impongono ai comuni
la presentazione o ripresentazio-
ne delle dichiarazioni concernenti
il minor gettito ICI, conseguente
dallautodeterminazione provvi-
soria della rendita catastale ai
fabbricati, classificabili nel gruppo
catastale D, secondo la procedura
Docfa di cud al dm 19 aprile 1994,
n. 701, per ciascuno degli anni 2005
e precedenti. Sulla questione erano
gia intervenute, a fine dicembre, la
circolare n. 6/FL del 24 dicembre
2008 del Ministero dell'mterno, e la
nota n. 27100/2008 del 29 dicembre
2008, del Ministera

dell'economia
‘e delle finanze (si veda ItaliaOggi

del 31/12/08) che aveva anticipa-

_to limminente pubblicazione dei

dati dell’ Agenz1a del territorio che
ora sono arrivati. Le informazioni
riguardano oltre 7000 comuni e
consistono, in sostanza, nell'indi-
cazione del numero delle unita
immobiliari urbane censite in una
delle categorie catastali del gruppo
“D”, che al 31 dicembre 2000, risul-
tavano prive di rendita; il numero
delle unita immobiliari urbane,
alle quali negli anni 2001- 2005
@ stata attribuita la rendita cata-
stale; gli importi delle rendite delle
unitd immobiliari, censite in una
delle categorie catastali del grup-
po “D”, alle quali & stata attribuita
la rendita catastale nel corso delle
annualitd in questione. Lobbligo di
presentare le dichiarazioni in que-
stione, riguarda anche i comuni
che le avevano in precedenza gia
presentate, poiché 'art. 2-quater,
comma 7, del dl. 154/08, prevede
che le dichiarazioni debbano esse-
re “corredate da un'attestazione a
firma del responsabile del servizio
finanziario dell'ente locale, nonché
asseverate dall’ organo di revisione,
che evidenzi le minori entrate regi-

strate per ciascuno degli anni 2005
e precedenti e i relativi contributi
statali a tale titolo comunicati”. Le
modalita di calcolo del minor getti-

to non sono state modificate dalle
disposizioni in commento per cui ri-
mangono valide quelle gia previste
dall'art. 64, commi da 1a 3, della L
388100, e dal decreto di attuazione
dellinterno 1° luglio 2002, n. 197.
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Alitalia-Air France, la Lega siarrende

Bossi: bisogna cedere all evidenza, ma orarotte libere a Malpensa

LUCA tEZZI

ROMA — «Hanno firmato, sono gié partiti,
bisogna arrendersi all’evidenza». E il lea-
derleghista e ministro delle Riforme, Um-
berto Bossi, a chiarire che i destini di Alita-
lia ¢ Malpensa ormai viaggiano su binari
paralleli. Bossi rinuncia ai toni battaglieri
neiconfrontideglialleatidigoverno cdiAir
France, partner confermato dalla compa-
gnia di bandiera e mai accettato dai leghi-
sti:«lodicoFranza o Spagnapurchése ma-
gna. Malpensa ha bisogno di rotte libere
perché ci sono altre compagnie interessa-
ter, Bossi si @ detto convinto perd che lo
scalomilanese «celafard, dietroc’t tuttala
Lombardia e meta del Piemonte» a patto
per0 che il governo liberalizzi i voli come

previsto dall'emendamento  approvato
ogginel decreto anti-crisi.

Rassicurazioni le ha ricevute anche il
sindaco di Milano Letizia Moratti, ricevuta
ieri a Palazzo ChigidaSilvio Berlusconi. La
liberalizzazione éla via maestra anche per
ilpresidentedellaRegionel.ombardia, Ro-
berto Formigoni che rifiuta le aperture fat-
te nei giorni scorsi dal presidente di Alita-
lia: «Roberto Colaninno non pud pensare
diportareivoliaMalpensatogliendolia Li-
nate». Secondo Formigoni «tra 18, 24 mesi
Malpensa ritorneré ad essere V'aeroporto
che cra prima dell’abbandono di Alitalia e
nel 2015 avra raggiunto livelli anche supe-
riori: ma abbiamo davanti due anni di sof-
ferenzar. «Nonostante i proclami sumer-
cato, libertd e Malpensa, laLega tradiscele

ragioni del Nord e va dietro a Berlusconi»
incalza il ministro ombra delle Infrastrut-
ture, Andrea Martella (Pd). Dallacordatadi
imprenditori azionisti dell’Alitalia, Marco

‘Tronchetti Provera ha assicurato che sara
fatto «il possibile perché Malpensa sia un
vero hubma— haaggiunto— & necessario
che tuttele infrastrutture siano organizza-
te in modo adeguato»,

Intanto ieri Ja compagnia ha vissuto il
suoprimogiornodi“normalitad” el’ad Roc-
co Sabelli ha insediato i manager della so-
cietdorganizzatisutreprincipalidirezioni,
Le alleanze cstrategic sono affidate a Gior-
gio Callegari, la direzione business rimane
allo stesso Sabelli e si occupera dei ricavi,
della promorione del marchio e dei prezzi
deibiglietti. Ladirezione operazioni, chesi

occupa del funzionamento delle attivita
aeronautiche, rimane a Giancarlo Schisa-
no, approdato in Alitalia nell’era Cimali.

Sabelli ha avuto anche il primo contatto
conidipendenti: hainviatoun emailin cui
chiede suggerimenti e consigli da tutti. In-
vito colto immediatamente da molti ad-
detti. L'ad nella letiera promette anche
«unaradicalediscontinuitarispetto al pas-
sato». Apertura di credito anche da parte
dei sindacati confederali che due giorni fa
hanno avuto il primo confronto formale
con la nuova dirigenza: «E stata I'occasio-
ne — scrivono Filt-Cgil, Fit-Cisl, Uil tra-
sporti e Ugl trasporti in una nota — per
guardare al futuro dopo una fase aspra
quanto travagliata che si spera possa esse-
re finalmente conclusan.

La replica del Ped:
“Hyete tvadito i1
Nord”. Al lavore la
muova soguadse di
mmanager Cad

POLITICA ECONOMICA
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UE. TRICHET E LA CENTRALITA DEI POTERL

ANALISI) NelPassetto istituzionale del’Unione Europea,  ma discussione sui presunti conflitti d'interesse tra
P ‘ non c'é solo la zoppia ricordata spesso da Carlo vigilanza e politica monetaria. E assolutamente
PerChe la B Ce Azeglio Ciampi - moneta e politica monetaria uni- improprio immaginare che gli istituti di credito pos-
che, politica economica di competenza deisingoli  sano accrescere il “moral hazard” per il semplice
dovrebb e Stati - ma anche laltra zoppia: le suddette funzioni  fatio che le due funzioni coesistano in una banca

unitarie e la politica di vigilanza decentrata a liveflo  centrale. Del resto, la crisi finanziaria segnala la

anChe Vlgllar e di-singoli paesi. Eppure, dopo Fagnosticismo e le debacle di questo paralogismo, essendosi 'azzar-

indecisioni, la svolta & stata significativa: primail - do morale-diffuso in sistemi dove vigilanza e politi-
p1 ANGELO DE MarTia vicepresidente della Banca centrdle europea Lu- ca monetaria erano nettamente distinte. Cosi co-
——————————— cas Papademos, poi il presidente Jean-Claude me la tesi sulfeccessivo potere che verrebbe ad
Trichet hanno prospettato 'esigenza di attribuire avere un organismo che svolga le due funzioni
alla Bee poteri di vigilanza sulle banche. A supera-  non considera le responsabilita previste di fronte
re lo stato di surplace hannho concorso un primo alla legge e alle autorita europee e i controlli che
bilancio delia crisi finanziaria e la necessita di at- su di esso sono esplicabili. Dove entrambe le attri-
trezzarsi meglio a fronteggiarta. Del resto, non ¢ buzioni, prima congiunte in uno stesso ente, sono
stata proprio la crisi che ha evidenziato il falimen-  state staccate - si veda il caso inglese della vigi-
to della vigilanza preventiva internazionale? lanza attribuito all’Fsa - ora si pensa di riportarie
Un’allocazione ceniralizzata delle attribuzioni di alia compresenza (nella Banca d'Inghilterra). Non
controlio per tutti i paesi delfUe (o, aimeno, del- bisogna dimenticare che Pattivita di vigilanza &
I'Eurosistema) consente didisporre di informazio-  una funzione di magistratura economica, che si
ni incomparabili con quelle di un regime a fram- svolge puntualmente secondo la legge, dunque,
mentazione nazionale, migliora la tempestivita secondo parametri oggettivi; non & chiaro perché
degli interventi della vigilanza, rende possibili si- a essa si dovrebbe subordinare la politica mone-
nergie fra gl strumenti di controlio e quelli di politi-  taria. Spesso, non di obiezioni fondate si & trattato,
ca monetaria. Pud rafforzare la tutela del rispar- ma di aporemi sostenuti per niente affatto apprez-
mio e segnalare in anticipo le turbolenze. Pilivolte  zabili ragioni di critica aprioristica nei confronti del-
& stato riportato sut Riformista come il trasferi- la Banca d'ltalia negli anni in cui disponeva di po-
mento dei poteri in questione alla Bee, potrebbe teri in entrambi i settori, prima della moneta unica.
avvenire facendo ricorso all'articolo 105 del Trat- Perd, si sbaglierebbe se, come appare in qual-
tato CE che prevede l'intervento di pili organi co- che dichiarazione, si dovesse spostare alle calen-
munitari: Consiglio, Commissione, Parlamento, de greche l'attuazione di una scelta sulla quale si

oltre allo stesso istituto di Francoforte. Siconstata  registra un’ampia convergenza, anche da parte di
ora con piacere che Trichet ha ipotizzato, anch’e- chi preferirebbe un organismo europeo unitario di
gli, la possibilita di ricorrere a questa previsione. E controllo del credito e della finanza (nonché, even-
vero che la Vigilanza ha molte connessionicongli  tualmente, delle assicurazioni). Un ostacolo, come
ordinamenti nazionali nei quali & incardinata. Tut- al solito, potrebbe venire dall'ltalia, dove & ancora
tavia, la sua centralizzazione significherebbe pur nel limbo la sovente auspicata - e sovente dimen-
sempre il mantenimento di un rapporto conglior-  ticata - riforma delle Authority, sulla quale sarebbe
gaﬁi di controlio nazionale sulla falsariga diquefio  interessante conoscere Fopinione del ministro Re-
che sussiste nella politica monetaria fra Bee, che nato Brunetta che, a volte, ha prospetiato di voler -
la decide, e Banche centrali nazionali, che l'aftua-  passare alla fase in cui si occupera della riforma
no. In una prima fase, il controllo della Bce potreb-  della strutura e dellorganizzazione della pubblica

be essere limitato alle banche transfrontaliere. amministrazione (che dovrebbe riguardare anche,
Resterebbero a livello nazionale sia il controlio di e forse per primi, i rami atti). Perdipil, non ha an-
“prossimita” che le funzioni di collaborazione con cora avuto conclusione quella che rischia di diven-
la Bce. Ma dovra estendersi I'armonizzazione tare la telenovela del riordino della proprieta della
normativa fino alf unificazione, a livello europeo. Banca d'ltalia. E vano sperare (spes contra spem)
La svolta diTrichet chiude anche una lunghissi- in'una svolta? )

nuovo dg di

Confindustria
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di Michele Nones

approvatoieri(consg7vo-

ti favorevoli, 69 contrari e
37 astenuti) la Direttiva sugli
acquisti pubblici di prodotti
per la difesa ¢ la sicurezza.
Questonuovoimportante tas-
sello si va ad aggiungere a
quelli realizzati lo scorso me-
se con I'altra Dircttiva sui tra-
sferimenti intra-comunitari e
con la posizione comune che
rende obbligatorio il Codice
di condotta dell'Ue sulle
esportazionimilitari verso pa-
esi terzi. Il mercato curopeo
della difesa a partire dal zon
cesseradiessere solounauspi-
cabile obicttivo per comincia-
re a diventare una realta con-
creta, Ovviamente ci vorran-
no anni prima che il processo
sicspanda e sirealizzi comple-
tamente, ma la strada & stata
definitivamente tracciata.

Tutte queste decisioni so-
no il risultato della diffusa
consapevolezza curopea che
la frammentazionc nazionale
del mercato europco non é
pilt compatibile con lo scena-
rio europeo e internazionale.
Tutti i soggetti interessati si
sono dovuti, prima o poi, ar-
rendere di fronte al cambia-
mento intervenuto: la Com-
missione europea ha dovuto
riconoscere che la specificita
del mercato della difesa ri-
chiedeva regolc particolari; i
Governi europel, che Teffi-
cienza delle Forze Armate ri-
chiede cquipaggiamenti piii
avanzati al minor prezzo pos-
sibile e, quindi, un’industria
piu efficiente e competitiva;
le imprese europee, che & ne-
cessario avere un mercato di
riferimento continentale, an-
che sc devono accettare una
maggiore competizione sui
mercati domestici.

La nuova Direttiva offre
una dettagliata regolamenta-
zione di come dovranno ¢ssc-
re fatti 1 futuri acquisti nel
campodclladifesaedellasicu-

Il Parlamento europeo ha

ANALISI

Mercato unico
della difesa pronto
a partire dal 2011

rezza. Spettera ai Paesi euro-
pei recepirla entro due anni
nelle rispettive legislazioni.

I suo campo di applicazio-
nccomprende anchei prodot-
ti "sensibili", cioé quelli-che
coinvolgono informazioni
nonliberamente divulgabili, ¢
riguarda, quindi, anche l¢ for-
z¢ di polizia. Le nuove minac-
¢c non sono pitt solo militari¢
il confine fra sicurezza e dife-
sa sta diventando sempre pitt
labile, Anche Pacquisizione
degli equipaggiamenti neces-
sari per contrastarc terrori-
smo e criminaliti organizzata
potrautilizzarela stessarego-
lamentazione "speciale” desti-
nata ai prodotti militari.

Laprocedura preferenziale
sara quella della trattativa pri-
vata, seppure in un guadro di
competizione controllata, per-
ché devono essere particolar-
mente salvaguardate le esi-
genze delle Forze armate in
termini di affidabilita del for-
nitore. In questa direzione va
anche la possibilita di inserire
specifiche clausolerelative al-
la tutela della sicurezza degli
approvvigionamentie dellein-
formazioni.

Mailricorso ad unacompe-
tizione non ¢ sempre possibi-
le, né consigliabilc. Ecco per-
ché la nuova Direttiva preve-
de tutta una serie di esclusio-
ni: programmi gestiti da Agen-
zie Nato o dall’Agenzia euro-
pea Occar; programmi di col-
laborazione intergovernativa
curopea che contengano atti-
vitd di R&S; progetti di R&S
(fino allo stadio dei dimostra-

UNNUOVO TASSELLD

11 Parlamento europeo
approva la direttiva
che regolamenta

gli acquisti pubblici

tori tecnologici in grado di di-
mostrare le prestazioni di un

ECONOMIA INTERNAZIONALE

nuovo concetto 0 una nuova
tecnologiainunambienterap-
presentativo); contratti che,
applicando le regole della Di-
rettiva, obbligherebbero lo
Stato membro a fornire infor-
mazioni il cui rilascio & consi-
derato contrario agli interessi
cssenziali della sua sicurezza.

Un ulteriore strumento di
flessibilith & dato dalla possibi-
lita di non pubblicizzare av-
vio della procedura di acqui-
sto: in caso di urgenza risul-
tante da una crisi o conflitto o
da eventi imprevedibili da
parte dell’autoritid appaltan-
te; nel caso il contratto debba
essere assegnato ad un parti-
colare operatore per ragioni
tecniche connesse conlapro-
tezione di diritti csclusivi; per
attivita di R&S non comprese
nell’esclusione ¢ per prodotti
realizzati esclusivamente a
scopo di ricerca; per fornitu-
re addizionali, entro cinque
anni, quando il cambio di for-
nitore obbligherebbe 'autori-
taappaltantc ad acquisire pro-
dotti con differenti caratteri-
stiche tecniche che creereb-
bero difficoltd tecniche in-
compatibili o sproporzionatc
per la gestione operativa ¢ la
manutenziong.

Nel campo degli acquisti la
nuova Direttiva curopea im-
porra, quindi, agli stati euro-
pei di introdurre una certa
compctizione negli acquisti
per la difesa e la sicurezza, Se
fino ad ora il loro grado di li-
berta ¢ stato molto alto, d’ora
in poi i vincoli diventeranno
sempre piu stringenti. Quello
cheinpassato avvenivadictro
lequintc "nazionali®, dovri av-
venire sotto gli occhi di tutti
sul palcoscenico "europeo”,
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