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La ripresa del Parlamento. Entro sabato il siin commissione alla Camera - Lunedi approdo in Aula

DI anti-crisi, primo sprint

Partita aperta sul ripristino del «<bonus Maroni» sulle pensioni

Marco Rogari

ROMA

ww Una corsa contro il tempo
per correggerc il decreto anti-
crisi. E quella che scatta oggi
alla commissioni Bilancio ¢ Fi-
nanze della Camera per chiu-
dere, in sede referente, I'esa-
me del decreto 185/08. Che lu-
nediiz gennaio dovra approda-
re in Aula per il primo via libe-
ra parlamentare.

Un pacchetto di ritocchi' e
considerato praticamente cer-
to: revisione del bonus famiglia
(confermata anche dal ministro

LE CORREZION!

In arrivo pidl stanziamenti

per gli ammortizzatori sociali,
ritocchi per le agevolazioni
alle famiglie e procedure
rapide per i rigassificatori

del Lavoro, Maurizio Sacconi);
ripristino, seppure in forma
"spalmata", delle eco-agevola-
zioni per le ristrutturazioni; raf-
forzamento della "dote” per gli
ammortizzatori sociali, C'¢ poi
unmini-elencodicorrettivi giu-

arginare gli effettidella crisi
finanziaria ed economica é stato
approvatod’urgenzail 28
novembre dal Consiglio dei
ministri. Il provvedimento
(decreto legge 185/08) & stato
pubblicato nella «Gazzetta
Ufficiale»del 29 novembre ed &
entratoin vigore lo stesso 29
novembre.

Iltermine per la sua conversione
inlegge da parte del Parlamento
scade quindiil 28 gennaio,
prossimo

dicati molto probabili: aiuti alle
famiglie meno abbicnti in affit-
to; ulteriore stretta delle misure
sulle Opa; riduzione dei disagi
patitidalle imprese periritarda-
ti pagamenti della pubblica am-
ministrazione; abbassamento al
59 dellPaliquotain caso dirivalu-
tazione dei cespiti delle azien-
de.Infing, le partite ancora aper-
te, prime fra tutte quelle sugli
studidisettore, conl'inversione
dell'onerc dellaprova (sivedail
servizio pubblicato sotto), e
sull’eventuale ripristino del bo-
nus Maroni sulle pensioni.

Due modifiche, queste ulti-
me, care alla Lega, che si dichia-
raprontaadarebattagliaincom-
missione. Ad affermare che il
Carroccio sugli studi di settore
«andra avanti con convinzio-
ne» € il capogruppo della Lega
incommissione Finanze, Mauri-
zio Fugatti. Anche se dal Gover-
no arrivano segnali di indisponi-
bilita. Quanto alle pensioni, a
considerare utile un ripristino
del bonus Maroni, seppure in
forma leggermente rivista,
nell’ottica di un’azione di soste-
gnoaisalari & ancheil vicepresi-
dente della commissione Lavo-
ro della Camera, Giuliano Caz-

Atappe forzate
Lascelta di Palazzo Chigi Corsain Parlamento
s Il decreto legge con le misure w [| passaggio parlamentare del
che, nelle intenzioni, mirano ad decretolegge 185sista

trasformando in una corsa contro

" iltempo. Presentatoil 29

novembrein Senato & stato
restituito al Governo perché
doveva partire dall'altro ramo. 112
dicembre & stato cosi ripresentato
alle commissioni Bilancioe
Finanze della Camera, che perd
devonoancorainiziare avotare
gliemendamenti. Lobiettivoé
chiudere presto: il testo dovrebbe
approdare in Aula tunedi e poi
passare al Senato. Probabile il
ricorso al voto di fiducia

zola (Pdl), che ha presentato un
apposito emendamento. Un’al-
tra modifica sulla quale 1a Lega
¢intenzionataainsistere & quel-
lariguardante lo "scudo” che fis-
saalcuni paletti all’ingresso del-
la Libia in Eni e che sembra non
dispiacere anche a diverse aree
dell'opposizione.

~ Da sciogliere resta poi il no-
do delle risorse disponibili per
irrobustire la dote per gli am-
mortizzatori. Si parla di circa 2
miliardi provenienti dalla "ri-
conversione” di fondi Ue. Gia
oggi la situazione potrebbe
chiarirsi con la presentazione
degli emendamenti da parte
dei relatori, Massimo Corsaro
e Maurizio Bernardo, in primis
quello sugli ammortizzatori.

Del pacchetto deiritocchidei
relatori potrebbe far parte an-
che un correttivo per cstendere
lavelocizzazione delle procedu-
re gia prevista per le infrastrut-
ture anche alle reti per I'energia
e airigassificatori.

Sul fronte del bonus famiglia,
si puntaaunarevisione dei tetti
di reddito annuo fissati dal de-
creto per far scattare agevola-
zione: dovrebbe scendere da
15mila a omila curo quello per
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gli aiuti (200 euro) ai "single” ¢
dovrebbero salire, rispettiva-
mente, a 3smila e a 4omila euro
le soglie per il bonus ai nuclei
con pilt di tre figli (mille euro) e
con disabili. Novitd in arrivo
per gli inquilini a basso reddito
per i quali dovrebbe nascere un
fondo ad hoc alimentato da una
parte delle risorse (200-250 mi-
lioni) originariamente stanziate
dal Governo per "proteggere"” i
mutui a tasso variabile.

Nella lista dei correttivi pro-
babili, che comincerannoa esse-
re votati oggi dalle commissioni
Bilancio ¢ Finanze, ¢’¢ anche
quello finalizzato a "inasprire”
le disposizioni sulle Opa, preve-
dendo che I'obbligo di comuni-
cazione alla Consob, in caso di
acquisizione di partecipazioni
rilevanti, scatti quando si & en-
trati in possesso dell's delle
partccipazioni e non del 296 co-
me previsto attualmente. Do-
vrebbe valere solo ber il 2000.
Quasi certa ¢ anche larevisione
delle misurc contenute nel de-
creto sullaBorsaelettrica.

POLITICA ECONOMICA
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Per velocizzare gli ier autorizzallvi delle Infrastrutture Sf vaversoun ementdamento del refatore al decreto anticrisi

Un piano per sbloccare le grandi opere energetiche

 DEIVAN | SANTAMARIA

¥ emendamento sara presentato da
uno dei due relgtori al decreto
anticrisi del governo, Maurizio
Bernardo. Ma gili ol sarebbe avallo di
massima dei ministri competent], i tito-
lari dello Sviluppo Economico Claudio
Scajola e dell’Economia Giulio Tremon-
ti. La proposta & di estendere le norme
contenute nel decreto per lo sblocco
delle grandi opere attraverso Ia nomina
di commissari «ad acta» per superare I¢
eventuali impasse dovute ai veti degli
enti locali, anche alle infrastrutture ener-
getiche. Una mossa concreta per rispon-
_dere alla recente crisi del gas determi-
nata dalla disputa tra Rossia e Ucraina.
In questo modo, ha spiegato Bernardo,
«si potrebbero sfruttare anche risorse
importanti di gas italiano come quelle
in Alto Adriaticos. Non solo, Le norme
dovrebbero pofer essere applicate, per
esemipio, anche alla ¢ostruzione dei 1i-
gassificatori. La proposta di Bernardo &

stata sposata anche da Stefano Saglia,
presidente della Commissione Lavoro
della Camera e gia responsabile energia
per Alléanza Nazionale. «1./Malia», ha
spiegato Saglia, «potrebbe contate su
40-50 miliardi di metri cubi di gas da uti-
lizzare come un enorme stoccaggio nei
momenti critici come quello attuale. In
Adriatico, per esempio, abbiamo riserve
importanti non utilizzate». Lo sblocco
delle infrastrutture epergetiche, ha con-
cluso il presidente della, Commission,
ne Lavoro, «consentirelibe fietre Ta -
realizzazione di 3-4 rigassificatori,
opere importanti per if paeses. .-

Quello dello sblocco dei rigassifi-

catori e detle opere energeti-
che noo & I'unico nodo

sul tavolo del governo

che deve ancora es-

sere sciolto. Sempre

per restare in tema

i energia, rimane

da decidere anche

se e come modifi-

care le norme sul funzionamento delia

Borsa slettrica. Nelle ultime ore sarebbe

maturato wn aceordo per ritoccare solo

Ia parté che riguarda il dispacciamento,

per-evitare una disparith di prezzo tra

Mezzogiomo ¢ Nord lalia pet I'energia.

Angcora non ¢f sarebbe intesa, invece, sul

ritorno al meccanisio del prezzo margi-

nale sulla Borsa elettrica nimettendo nel
cagsetto il meccanismo del pay as bid.

- Le votazioni degli emendamenti

al decreto anticrisi cominceran-

no questa maltina per andare

‘avanti ininterrottamente fino a

ssabato, Il testo, infatti, dovih

“approdare in aula lunedi 12 per

Pavvio defla discussione gene-

rale, I orientamento che sarehbe |

maturato all’interno del go-
verno, sarebbe quello di
non presentare emen-
damenti dell’ esceouti-
vo, lasciando questa
facoltd soltanto ai
relatori del provve-
dimento.

Intanto aumenta il prezzo medio di ac-
fuisto dell’elettricita nella Borsa elettri-
ca nella prima settimana del 2009. Da lo-
nedi 29 dicembre a domenica 4 gennaio,
secondo i dati resi noti dal Gestore del
mereato elettrico (Gme), il prezzo medio
& stato pari a 79,95 ¢uro per MWh, in
aumento di 1,19 euro per MWh (+1,5%)

MINISTRO

rispetto alla settimana precedente. In ca-
1o 1 volumi di energia elettrica scambia-
ti in Borsa, pari a 3,7 milioni di MWh
(-2.3%) e la liquidith media del merca-
to che si ¢ attestata a 70,5% (-0,3%).
1 prezzo medio di vendita & variato tra
76,27 euro per MWh del Nord Italia e
104,42 euro per MWh della Sardegna.
Intanto calano del 13% a gennaio i co-
sti di produzione dell’energia elettrica,
trainati dal ribasso dei prezzi del pe-
trolio. Lo afferma il Ref (Ricerche per
I’economia e la finanza) nell analist sa
Hec ¢ ITECcegt, i due indicatori realiz-
zati con Morgan Stanley rappresentativi
del costo medio variabile della produ-
zione di energia termoelettrica in ltalia.
(tiproduzione riservata)
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Il sottosegretario Casero: nuovi ritocchi solo in fase di attuazione del provvedimento

il Governo frena

Studi di settore,

JL CONFRONTO

La Lega preme per ritocchi
che rendano meno severi
gli strumenti di controllo
Critica la Cgil: «A rischio

il rapporto con il sindacato»

Dino Pesole

ROMA

wow Nessuna modifica al dispo-
sitivo del deercto antierisi, per
quelche riguardaglistudidiset-
tore. Leeventuali modifiche e in-
tegrazioni saranno introdotte
nel successivo provvedimento
amministrativo che dari attua-
zione alle misure contenute nel
decretolegge.

Questa-rende notoilsottose-
gretario all’Economia, Luigi Ca-
sero - & la strada che il Governo
intende percorrere gia oggi, alla
ripresa della discussione parla-
mentare del decreto. Per questo
pomeriggio & infattiin program-
ma la riunionc congiunta delle
commissioni Bilancio ¢ Finanze
della Camera, e all'inizio della
prossima settimana il provvedi-
mento approderi in anla. L’arti-
colo B prevede che gli studi di
settore possano essere integrati
per tener conto degli effetti del-
lacrisieconomica sudetermina-
ti settori o aree territoriali, an-
chesullabase deidatied clemen-
ti acquisibili dagli Osservatori
regionalie da istituti diricerca.

Emendamenti al capitolo su-
glistudi di settore sonostati pre-
disposti in particolarc dalla Le-
ga. «Laratio delle nostre modifi-
che - spiega Maurizio Fugatti,
che firma buona parte degli
emendamenti - & quella di inter-
venire per modificare le misure
varate nella scorsa legislatura
dal governo Prodi». In primo
luogo, sipunta a eliminare gliin-
dicatori di normalita economi-
ca, «che di fatto hanno previsto
linnalzamento versolalto deiri-
cavidovuti rispetto ai vecchi stu-
dix». Poi, con un emendamento
ad hoc ¢ previsto che i ricavi ¢ i
compensi determinati sulla ba-

se degli studi «costituiseono
presunzioni semplici». Ne con-
segue che i contribuenti che di-
chiaranoricavi,compensio cor-
rispettivi inferiori a quelli desu-
mibili dagli studi di settore
«non sono soggetti ad accerta-
mento automatico». In caso di
accertamento, spetta all'ufficio
accertatore «motivare e forni-
re» elementidiprovaperglisco-
stamentiriscontrati,

Il passaggio relativo alla non
assoggettabilitdad accertamen-
to automatico da partc
dell’agenziadelle Entrate & quel-
lo pii controverso. Non a caso
ieri la Cgil & scesa in campo con
una nota per denunciare come
contalemodifica, e conlaconse-
guente inversione dell’'oncre
della prova, «vengono di fatto
abrogati gli studi di settorew.
[’approvazionc di tale emenda-
menti - osserva il responsabile
del Dipartimento economico,
Beniamino Lapadula - «potreb-
becomprometterculteriormen-
te il gia difficile rapporto con il
sindacato.'I'remonti nega la re-
stituzione del drenaggio fiscale
alavoratoridipendentie pensio-
nati per elargire unbonus di pa-
ri importo ai contribuenti inte-
ressati dagli studi»,

Leffetto probatorio deglistu-
di,conunaquasiinversione del-
laprova, «& gidstato in parte at-
tenuato con una circolare del
gennaio 2008, ma gli uffici anco-
ra non '’hanno ben assorbito e
continuano a utilizzare gli stu-
di di settore per effettuare ac-
certamenti, chiedendo ammon-
tari prestabiliti», osservail sot-
tosegretario all’Economia, Da-
niele Molgora.

Fa parte del pacchetto di mo-
difiche anche un’altra proposta
conlaqualesiprevede espressa-
mente che i contribuenti «ope-
ranti in settori caratterizzati da
situazioni di crisi» che dichiari-
no ricavi inferiord a quelli previ-
sti dagli studi non siano soggetti
adaccertamento «qualorairica-
vi dichiarati siano inferiori a

quelli presunti per una quota in-
feriore al 20 per centos.

Nella stessa dirczione va un
altro emendamento (primo fir-
matario Gianluca Forcolin, an-
ch’egli della Lega) che prevede
la non applicabilita per tre anni
degli studi di settore se si & pre-
senzadiaziende che abbiano ap-
penaavviato laloro attivita. Infi-
ne, Fugatti sollecita la revisione
della «regola del 2 su 3, abolita
dalla Finanziaria di Prodi, per
cui oggi ¢ accertabile qualsiasi
periodo di imposta in cuiil con-
tribuente risulta non congruo
aglistudidisettore».

MINISTERO
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La trattativa. «A giorni il tavolo: auspichiamo ampi consensi ma niente veti»

Sacconi accelera sulla riforma dei contratti

GUIDI

«Serve la massima
coesione e tuttavia

gli accordi si firmano con
chi ¢i sta: ora bisogna
parlare delle ore lavorate»

ROMA

mex [l Governoaccelerasulngo-
vo modello contrattuale. «Nei
prossimi giorni, al massimo en-
tro la fine del mese convochere-
mole partisociali» per «registra-
re la riforma» anche senza la
Cgil: lo ha annunciato il mini-
stro Maurizio Sacconi (Lavoro).

Nel settore privato sono gia
state raggiunte le pre-intese con
Cisl e Uil (ma non con la Cgil)
per lindustria, la piccola impre-
sa, Partigianato e il commercio
rispettivamente con Confindu-
stria, Confapi; Confartigianato,
Cna, Casartigiani, Confcommer-
cio e Confesercenti. Mancano
allappello il settore bancario, le
munijcipalizzate e le cooperati-
ve, «Non possiamo non auspica-
reunconsensoil pit1largo possi-
bile - ha detto Sacconi interve-
nendo a Porta a porta -~ ma non
possiamo viziare 'autonomia
delle parti e non prendere atto
della richiesta che ci viene dalle
parti sociali». 11 riferimento &
non solo a Cisl e Uil che premo-
noper firmare, maanche alleim-
prese: «lo so che anche Confin-

dustria ci ha chiesto di andare
avanti», ha aggiunto il ministro.
Sacconi ha detto di auspicare un
cambiamento di posizione da
parte del sindacato di Corso
d'Italia: «Non dimentichiamo -
haaggiunto - che ¢ in attounari-
flessione della Cgil sull'accordo
per il settore dell’artigianato.
Ma ¢ certo che non possiamo
non prendere atto della richie-
stacheciviene dagliattori socia-
li di chiudere la riforma che noi
abbiamo assecondato conlacon-
ferma della detassazione del sa-
lario di produttivita. Enostro do-
vere ascoltare le parti». Anche
nel pubblico mancala firma del-
la Cgil nel pre-accordo siglato
con Cisl, Uil, Confasal Ugl e
Usae dal ministro Renato Bru-
netta (Funzione pubblica) che
intende raggiungerc Ilintcsa
complessiva entro il mese. In
questo caso i principali nodi da
scioelicre sono il passaggio al

nuovo indice previsionale al
quale ancorare gli aumentiretri-
butivie Pestensione della detas-
sazione del premio di risultato a
tuttiidipendenti pubblici.
Sullariforma & intervenutaan-
che la presidente dei giovani di
Confindustria, Federica Guidi:
«Le divisioni non servono anes-
suno - ha detto -, Auspichiamo
la massima coesione, ma perso-
nalmente sono dell’opinione
che gli accordi si chiudono con
chi ci sta, perché & necessario

passare oltre, arrivare alla fase
operativa, ricominciare a parla-
redelle cose che bisogna fare, co-
me ad esempio delle ore lavora-
te». Ma per Susanna Camusso
(Cgil) «la crisi economica, con
la prioritaria individuazione di
unastrategia adeguatadicontra-
sto, ha posto in secondo piano la
riforma contrattuale». Domani
si parleradella preintesa dell’ar-
tigianate all'incontro sulla bila-
teralith organizzato per il grup-
podirigente della Cgil. Unastoc-
cata alla Cgil arriva dal lcader
della Cisl, Raffaele Bonanni:
«Nei prossimi giorni il governo
convochi una riunione con sin-
dacati e imprese - ha detto - noi
vogliamo fare I'accordo e chi
chiede dirinviare parlaconla lin-
gua biforcuta. Se solo uno vada
una parte e tutti gli altri dall’al-
tra, bisogna prenderne attox.

G. Pog.

LENOVITA

Contratto nazionale

# Secondo la pre-intesa siglata
da Confindustria, Cisle Uil,
avra unadurata triennale (sia
economica che normativa).
Serve a garantire la certezza dei
trattamenti a tutti i lavoratori
delsettore, .

Gli accordi in azienda

= Ilsecondo livelloavrd una
duratatriennale, deve
riguardare materie e istituti che
non siano gia stati negoziatiin
altri livelli di contrattazione. Il
premio variahile sara calcolato
in base ai risultati.

Aumenti retributivi

« Verrdindividuato un nuovo
indicein sostituzione del tasso
diinflazione programmata.

POLITICA ECONOMICA
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Contratti e welfare,
versoigiovani
un’Italia miope

di Gianfranco Fabi

battito, invero non molto esaltante, sui modi

con cuilapolitica potrebbe intervenire per af-
frontare i nodi della crisi economica e finanziaria.
L’indicazione strategica del Presidente Giorgio
Napolitano, «trasformare la crisiin opportunitay,
avrebbe potuto offrire piti di un elemento dirifles-
sione, anche perilriferimento csplicito allaneces-
sitd d'intervenire «per riformare un sistema di
protezione sociale squilibrato e carente, per eleva-
re, a favore dei figli delle famiglie pilt modeste, le

I giovani sono un protagonista nascosto nel di-

possibilitd d'istruzione fin dai primiannie diasce-
sanellascalasociale».

li dovrebbe essere un’occasione preziosa per ri-
baltare quegli squilibri sociali che rendono la so-
ranzie e pilt limitate opportunita e che nello stes-
sotempo fapagare lo-

tualie in prospettiva) 6 65 ACTEALHOME
diunsistemadiprote-

mente sbilanciato . . ,
verso gli anziani. precania dei giovam
sta realtd non sono

NUOVCE, Ma 010 Sem- che tolgvno

mente nel vuoto. Era

il sccolo scorso (il GuIPO TABELLINI
pubblicato il saggio  Universita Bocconi Editore,
diNicola Rossi, (Me-  pagg 238 €14

Gidifigli. Il mettere mano alle riforme struttura-
cietditaliana quella che offre ai giovani minori ga-
roicostimaggiori(at-
zione sociale forte- 1 7 rondizione

Ledenuncedique- 5 il fl"Lll'tO di regole
pre cadute pratica- OppOl'tLlllitd»

1997) quando venne Dl libro L Ttalia in gabbia,
no ai padri, pitt ai fi-

gli) in cui si proponeva con estrema chiarezza la
necessitd di un patto generazionale che attuasse
una profondamodifica del sistema di welfare, allo-
racome ancor piti oggi, teso a premiare ghi anziani
alle spalle dei giovani. Pili recente, ma non meno
inascoltata, I'analisi di Tito Boeri ¢ Vincenzo Ga-
lasso, Contro i giovani, cosi l'ltalia sta tradendo le
nuove generazioni. Un atto d’accusa chiaro ed
esplicito contro I'incapacita della classe dirigente
italiana di offrire, nontanto unasoluzione, quanto
almenoun’indicazione di percorso per dare ai gio-
vani maggiori speranze nelloro futuro.

Proprio i giovani ¢ il conflitto tra generazioni e
ora la parte centrale del libro in cui il rettore
dell’'Universita Bocconi, Guido Tabellini, ha rac-
colto gliarticoli scrittiin questi ultimianniingran
parte per Il Sole 24 Ore. «La condizione precaria
dei giovani - scrive Tabellini - non & casuale, maé
ilfrutto diregole cconomiche che, per proteggere
alcunc categorie, tolgono opportunitaa tuttiglial-
tri». Ecosichel'ltaliadiventail Paese dei parados-
sie degli sprechi: hala vita attesa piti lunga e 'eta
di pensionamento pili bassa, la quota di anziani e
donne inattive pii1 elevata e il cunco fiscale sul la-
voro piit grande, la scuola meno efficiente per in-
trodurre sul mercato del lavoro e il tasso di disoc-
cupazione giovanile traipin alti. _

Tl tutto grazie alla miopia della politica, a destra
comc a sinistra, anche per assecondare lavolonti
diunsindacato che non ha perso occasioni per di-
mostrarsi, su questo tema, una forza essenzial-
mente conscrvatrice ¢ garantista. Mancano cosi
all'appello le sostanziali riforme della scuola e
dell'universitd, le profonde modifiche dei contrat-
tie del mercatodellavoro, leliberalizzazioni delle
professioni e dei servizi cosi come un aggiorna-
mento dell'immenso e complessa sistema delwel-
fare. Tutte realt che limitano le potenzialith dei
giovani. Ma sulle ipotesi di riforma il sindacato ha
sempre fatto pesarc la forza del "no". Allungarido
I'elenco delle opportunita perdute.

@:Q http://gianfrancofabi.blog.ilsole240re.com/
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Focus L’Italia degli sperperi

Gli obiettivi Nel 2010 il 33% dei piccoli da 0 a 3 anni dovrebbe
trovar posto. A Foggia oggi lo trova uno su cento

pacse italiano dow il nido costa di pit:
2 curo al mese. A Massafra 89,30 euro

Le classifiche 1!
Leonforte. m Sictlia: 1.3

Asili nido, 15 milaeuroa bimbo

E il costo annuo in alcuni Comuni, Roma compresa
Pochi posti disponibili, solo I'1 1,4% trova spazio

sempre stato uno dei pezzi
forti della propaganda poli-
KA. ftica. Da che mondo é mon-
do, quale ministro o politico non ha
promesso un impegno straordinario
per gli asili nido? Nel 1997 il mini-
stro della Solldaneta sociale Livia
Turco annuncio la riforma. Otto an-
ni piu tardi Grazia Sestini, sottose-
g'retano del governo Berlusconi, ri-
vendico polemlzzando con il segreta-
rio dei Ds Piero Fassino un aumento
monstre «da 140 mila a 240 mila»
del numero dei piccoli ospitati dagli
asili nido. L’anno seguente Romano
Prodi promise che nella sua legislatu-
ra avrebbe «addoppiato i posti». An-
tonio Bassolino, presidente della
Campania, regione nella quale gli asi-
li vanno cercati con il lanternino,
proclamo nel 2007: «Vogliamo rag-
glungere I'obiettivo di un asilo nido
ogm ventimila abitanti». E un mese
prima delle elezioni del 2008 I'ex mi-
nistro Rosy Bindi insisteva: «Entro il
2009 la copertura della domanda di
asili nido raggiungera il 15%».
Promesse e buoni propositi si so-
no tuttavia sempre scontrati con
una dura realta, che rende ancora at-
tualissima la conclusione dell’indagi-
ne voluta nel 1984 dall’allora mini-
stro Costante Degan: «La massima
parte degli asili nido & concentrata
nellTtalia centro settentrionale men-
tre una carenza si registra nelle Re-
gioni meridionali e insulari. Motivo
di preoccupazione & p01 I'elevato co-
sto di gestione dovuto sia alla parcel-
lizzazione degli acquisti per vitto e

materiali di consumo sia al manteni-
mento di personale spesso pill nu-
meroso delle necessita».

Per avere conferma chiedere al
sindaco di Roma Gianni Alemanno
che il 30 ottobre 2008 ha avvertito il
ministro dell’'Economia Giulio Tre2
maonti: «Anche lui si deve piegare al-
la necessita di nuovi asili nido. Do-
vremmo ragionare su una legge che
spinga le grandi attivita produttlve,
compresi gli enti pubblici, ad avere
asili nido». Bella scoperta: sono anni
che se ne parla inutilmente. Secon-
.do uno studio dell'Ifel, organismo
dell’Associazione dei comuni italia-
ni, nella capitale il tasso di copertura
delle domande di asili mdo e fermo
al 14%. E Alemanno si puo leccare i
baffi, perché & una percentuale ben

superiore alla media italiana. L'ulti-
mo dato certificato dall’Istat & del-
I'11,4%. Un’indagine di Banca Intesa
sostiene invece che per i soli istituti
pubblici non si va oltre I'8%, «con
punte estreme del 21% in Emilia-Ro-
magna e dell’1% in Campania».

Ma cambia davvero poco, soprat-
tutto se si considera che l'obiettivo
di Lisbona concordato in sede euro-
pea stabilisce che per il 2010, cioe il
prossimo anno, ogni Paese dell'Unio-
ne debba avere tanti asili nido da
soddisfare almeno il 33% della do-
manda.

Vero & che in Italia presenta do-
manda per far accedere i propri figli
al nido soltanto '11,3% di quelli che
Banca Intesa deﬁmsce gli «utenti po-
tenz1a11>> Ma & pur vero che l'offert:
& cosi bassa che appena il '76% riesce

MINISTRO

amandare i piccoli all’asilo comuna
le. E andrebbe ancora peggio se ne
2006 non fossero stati aperti 122
nuovi nidi, visto che nel 2005 i citta-
dini che riuscivano ad avere il postc
non raggiungevano il 60% di quanti
I'avevano chiesto.

Piuttosto il sindaco di Roma do-
vrebbe preoccuparsi, come 25 anni
fa il ministro Degan, dei costi. Dallo
studio dell’Anci, che ha passato al se-
taccio praticamente tutti i Comuni
jtaliani, si ricava infatti che Aleman-
no spenderebbe di meno pagando
una baby sitter a ogni bambino.
Ogni posto in un asilo nido romano
costa 15.049 euro I'anno: 1.254 euro
al mese per dodici mesi. E non é af-
fatto il record assoluto. I Comune
dove gli asili nido sono p1u salati &
Leonforte, 14 mila anime in provin-
cia di Enna: 15.746 euro, ovvero
1.312 euro al mese per un anno inte-
ro. Appena sette euro e cinquanta al
mese pitt di quanto costi un posto al
nido comunale di Ascoli Piceno:
15.656 euro 'anno. Scendendo anco-
ra nella classifica, si incontrano la cit-
th ligure di Ospedaletti (15.575), il
paese siciliano di Piraino (15.399),
poi Ventimiglia (14.622), Vimercate
(14.483) in provincia di Milano, Ve-
nezia (14.098), Nizza Monferrato
(14.045), Borghetto Santo Spirito
(13.856) in Liguria, Brescia (13.840),
Marcianise (13.580) in Campania,
Como (13.288). .

Nella classifica stilata dall’Anci
non mancano sorprese, che fanno
sorgere molti interrogativi. Innanzi-

tutto fra le grandi citta italiane gli
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asili nido di Roma sono i pit1 costosi
in assoluto, considerando che la me-
dia delle metropoli e di 6.802 euro
pro capite I'anno. A Roma costano
quasi il doppio rispetto a Milano
(7.774 euro l'anno), citta che pud
soddisfare il 22% delle domande. An-
cora meno che nel capoluogo lom-
bardo costano gli asili al Comune di
Napoli: 5.830 euro I'anno pro capite.
Peccato pero che nel capoluogo cam-
pano il tasso di copertura delle do-
mande non vada oltre il 4%.

Ma anche da questo punto di vi-
sta ¢’é chi sta peggio. A Foggia, tanto
per fare un caso, trova posto nell’asi-
lo pubblico appena un bambino su
cento. A Reggio Calabria e Marciani-
se, Sant’Antimo, Nocera Inferiore e
Torre Annunziata, tutti comuni della
Campania, uno su cinquanta. A Vitto-
ria, in Sicilia, e San Giovanni in Fio-
re, provincia di Cosenza, tre su cen-

to. Sugli stessi livelli di Napoli ci so-
no anche Castelfranco Veneto, Vi-
mercate (Milano) e Tivoli, in provin-
cia di Roma. Appena meglio va a Po-
migliano D’Arco, ma anche a Ce-
sano Maderno, in Lombardia, Ci-
vitanova Marche, Besana in
Brianza e Capannori (Lucca):
qui il tasso di copertura &
del 5%. A dimostrazione
del fatto che anche al
Nord ci sono condizioni

Come anche al Sud,
d’altra parte, si trovano
situazioni che demoli-
scono molti luoghi co-
muni. Tipica quella di
Campofranco, un pae-
se di circa 3.600 abi-
tanti nella provincia
di Caltanissetta. Va da
sé che con una popola-
zione cosl esigua 'esi-
stenza stessa di un asi-
lo nido fa sembrare
quello di Lisbona un

08-GEN-2009
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obiettivo di retroguardia.
Ma un tasso di copertura
del 9o% non si registra, se-

condo lo studio dell’Anci,
nemmeno nei pil ricchi ed
efficienti comuni settentriona-

1i. Ci si avvicina, per modo di di-

re, Gaglianico, 4 mila abitanti nel-

la provincia di Biella, dove c’e po-
sto all’asilo nido comunale per i due
terzi dei potenziali utenti.

Pill 0 meno come accade in un al-
tro comune siciliano, Caltabellotta,
nella provincia di Agrigento, che
con il 65% supera di un soffio anche
la cremonese Piadena (64%). Sotto
questo livello si trovano Peccioli (Pi-
sa) con il 629, Arcidosso (Grosseto)
con il 56%, e poi Fogliano Redipu-
glia, in Friuli Venezia Giulia, e
Ghemme, in Piemonte, con il 52%.
Fino al 50% di Brescello, il paese do-
ve Giovannino Guareschi ambiento
la saga di Peppone e Don Camillo.

Bisogna precisare che si tratta di
Comuni piccoli, che raramente supe-
rano 5 mila abitanti. Ben diversa é la
situazione degli asili nido anche nei-
le pili ricche e organizzate citta del
Centro Nord. L'unico capoluogo di
Regione che supera il fatidico obietti-
vo di Lisbona e Bologna, con il 35%.
Firenze si ferma al 29%, quattro pun-
ti al di sotto della soglia stabilita in
sede europea.

Differenze enormi ci sono anche
nei costi del servizio. Al comune di
Massafra, 32 mila abitanti nella pro-
vincia di Taranto, un posto nell’asilo
nido costa appena 1.074 euro I'anno:
89 euro e cinquanta al mese. Quasi
quindici volte meno di Leonforte,
quattordici meno rispetto a Roma, e
un euro in pitt nei confronti di Mon-
tignoso, in Toscana. Che per un pelo
non é il comune con ’asilo meno ca-
ro d'Ttalia.

Sérgio Rizzo

1324193  33%

| bambini La percentuale dei bambini da 0 a 3 anni La percentuale di bambini
da0a3anni che dovrebbe trovare posto negli asili nide  italiani che trova posto negli
in italia pubblici, secondo I'Unione europea asili nido pubblici e privati
| bambini
che trovano
posto
64%
Campofranco Piedena

MINISTRO
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Le grandi citta
costo per bambino tasso di copertura*

(in euro) .

15.049 ROMA 14%

7778 MILANO 22%

f
5.830 NAPOLI 4%

TORINO 16%

6802  Mediagrandicitth  15%

* Percentuale di bambini da 0 a 3 anni che trovano posto in asilo nido

Gomo (@) 13.288 | virtuosi e gli esosi
!
s Venezia @) 14.088
"Castellanza . 21661 ? ~ PortoMantovano @) 12.358
Fiizan. @ 14045 T | Brescia @) 13.840
‘ Ascoli Piceno @) 15.656
g
I e e @ ... Montignoso o 1,078
Borghetto S. S. 13.856
Ospedaletti . 15.575 ~ Teggiano e 1.892
Sala Consilina ¢ 1.816
Marcianise @) 13.580 . i
Cava de Tirren| . ﬂm : t e I

Massafra o 1.074

catania_ (@) 12.320

s |
bl
Leonforte @) 15.746 : — Mineo o 1.600
Riesi @ 12177 e e
Vitoria @) 11.831 U
Reggio Calabria
29, [Marcianise 3% |vittoria
Torre Annunziata
1% Nogera Inferiore mz‘:”"“m
Foggla - ' Sant’Antimo
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» Il caso Banche, grandi magazzini, studi legali e agenzie statali diventano baby-friendly

«Il bebe? Va m ufficio con la mamman
La scelta (discussa) di 120 aziende americane

DAL NOSTRO CORRISPONDENTE

NEW YORK — Jacqueline Grace, presidente
della casa editrice LifeTime Media di New York,
porta la figlia di 5 anni Alexandra con sé in uffi-
cio da quando aveva due mesi. «Vicino a me dor-
me e mangia meglio», spiega la Grace, che si van-
ta di aver tenuto importanti riunioni telefoniche
mentre allattava. Quando Alexandra é cresciuta,
la mamma le ha dato uno spazio tutto per sé do-
ve giocare. «L'idea di avere un ufficio e un com-
puter come tutti gli altri I'ha entusiasmata.

11 loro caso non & certo isolato. Da una costa
all’altra degli States i programmi statali e privati
che permettono ai genitori di portare i Ioro bebé
al lavoro — generalmente dai due agli 8 mesi,
ma in alcuni casi anche fino a cinque anni — si
moltiplicano a vista d’occhio. Secondo Carla Mo-
quin, fondatrice del gruppo non profit Paren-
ting in the Workplace Institute oggi sono alme-
no 120 le aziende americane baby-friendly, tra
cui banche, studi legali, grandi magazzini ed
agenzie statali.

Una delle pioniere del nuovo movimento é la
governatrice democratica del Kansas Kathleen
Sebelius. Ai tempi in cui era direttrice esecutiva
dell’Associazione Avvocati del suo stato, la Sebe-
lius portava i suoi due figli, oggi ventenni, in uf-
ficio tutti i giorni. Oggi ben 21 agenzie statali del
Kansas permettono a mamme e papa di fare lo
stesso. «Viviamo in una societa che ci chiede in-
giustamente di scegliere tra figli e lavoro», teo-
rizza la governatrice.

Nel clima di recessione economica che attana-
glia I’America portare i figli in ufficio & per molti
una necessita. Resa possibile dal Family and Me-
dical Leave Act che obbliga le aziende Usa a rico-
noscere tre mesi di congedo non pagato ai nuovi
genitori con l'obbligo di reintegrarli al ritorno.
Prima della legge, varata dall’amministrazione
Clinton, chi si assentava per far figli rischiava di
essere licenziato.

Ma secondo uno studio svolto dall'Universita
di Harvard in ben 168 paesi, America e Australia
restano le uniche due nazioni industrializzate
che non prevedono congedi di maternita pagati,
anche se in Australia le mamme possono assen-
tarsi per un anno senza pericolo di essere licen-
ziate (Harvard mette gli Usa tra i cinque peggiori
paesi al mondo nei programmi statali pro-mam-
me).

Ma anche i pil1 entnsiasti sostenitori del nuo-
vo trend sanno che portare i figli in ufficio non
puo essere una panacea universale. «Per certi la-
vori & impraticabile — mettono in guardia gli
esperti — medici, insegnanti e avvocati avrebbe-
ro serie difficolta a gestire neonati urlanti».

E poi ¢’¢ il problema dei colleghi single o sen-
za figli allergici ai bambini. «Non vado a lavoro
tutti i giorni per sentire gli strilli assordanti di
un neonato — ha confessato al settimanale Ti-
me il collega di una mamma con baby — né per
odorare i suoi pannolini sporchi o vederlo pop-

pare 1l latte dal seno di sua madre».

Alcune donne americane sono contrarie al
multitasking forzato imposto dalla nuova moda.
«E difficile fare bene due cose cosi impegnati-
ve», spiega Denise McVey, presidente di un’agen-
zia pubblicitaria del New Jersey, che ha portato
suo figlio al lavoro firo agli otto mesi. «Si finisce
per lavorare male ed 2ssere cattive madri».

Cid non ha impedito a numerose ditte ameri-
cane di scrivere contratti ad hoc per regolare la
materia. « migliori consentono ad uno o pit1 col-
leghi di accudire il piccolo se il genitore & mo-
mentaneamente assente — spiega la Moquin —
oltre a designare aree specifiche per I'allattamen-
to e il cambio dei pannolini». Una ditta di comu-
nicazioni di Indianapolis ha varato un program-
ma Bring Your Baby to Work che riduce del 20%
il salario delle mamme con bambino. «E il siste-
ma migliore — spiega la presidente dell’agenzia
Susan Matthews — perché il genitore pu6 dedi-
carsi con energia e passione al piccolo, senza sen-
tirsi in colpa. E noi azzeriamo il deficit dovuto
all'inevitabile calo di produttivita.

Alessandra Farkas




\ED

Ufficio Stampa

FINANZA

MIERCATI

08-GEN-2009
da pag. 3

Si stringe lo spread
italo-tedesco

Inizia a tornare la fiducia tra gli investitori e la curva dei
Btp ha messo a segno ieri un netto recupero contro la Ger-
mania. 11 differenziale di rendimento tra il Btp agosto
2018 e il Bund gennaio 2019 & sceso fino a 124 punti base
in seduta, sottraendo ben sette centesimi ai livelli di ieri
sera. Una brusca chiusura degli spread Italia-Germania é
andata in scena anche sulle altre scadenze, «In generale
si vede che tra gli investitori ¢’é una maggior propensione
ad assumere un certo rischio - ha commentato un analista
- Anche se le Borse hanno stornato e potrebbero farlo ulte-

riormente da questi li-

. ? BTP scab. A60ST0 2018
velli, la correzione del- Geiola &m Bendimentoin%.
l'obbligazionario & sta- 51,

ta pin significativa del
rimbalzo delle Borse».
Un fitto calendario di of-
ferte ha caratterizzato
questo inizio 2009 te-
nendo sotto pressione
il mercato dei titoli di
Stato. Sul Bund, in par-
ticolare, ha pesato ieri
un'asta tedesca a 10 an-
ui (vedi pezzo in pagi-
na). Oggi sara poi la vol-
ta del Tesoro francese

49"
47,
45
43

2008 ‘09

D.J. Cbot 'I'reasury Ril ore 2030
s

160,0
1575 i
155,0 ¢
1525,
1500,
147,5°

che si cimentera conla 1475
scadenza decennale, 145/
dell'emissione spagno- 1400
laa3e5anniediun
prestito sindacato quinquennale dell’ Austria da 3 miliardi
di euro. Quanto al Tesoro italiano, 1l ministero dell’Econo:
mia ha annunciato che offrira all’asta del 12 gennaio 13
miliardi di eurc di Buoni ordinari contzo i 15,5 miliardi di
Bot in scadenza: si tratta di Bot a 3 mesi per 5.5 miliardi e
si Bot a 12 mesi per 7,5 miliardi. Inoltre, il 14 gennaio
prossimo saranno poste in vendita la prima tranche del
Btp 15 dicembre 2013, con cedola al 3,75%, e la decima
tranche del Btp 1 agosto 2039, con cedola al 5 per cento.
Il Tesoro ha annunciato anche la riapertura di un Btp non
pill in corso di emissione: la trentaduesima tranche del
Btp 1 novembre 2029, con cedola al 5,25%. Sul fronte
Usa, negli scambi statunitensi i prezzi dei Treasuries si
sono ridotti ieri dopo i dati sull’occupazione del settore
privato di dicembre che hanno mostrato un ribasso di
gran lunga maggiore delle attese.

o NOV DIC
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Il settore auto. |.e confederazioni chiedono l'intervento dell’Esecutivo

Alla Fiat «sospesi» anche gli impiegati

La frenata nel Gruppo Fiat

Programma di cassa integrazione ordinaria dic. 2008/gen.- feb. 2009

LECIFRE

Nelle prime due settimane

di febbraio coinvolti 2mila
tra ammministrativi,
commerciali e tecnici

sul totale di 5mila nel gruppo

Cristina Casadei
MILANO
s Nel gruppo Fiat, 'onda del-
lacassaintegrazione arrivafino
ai colletti bianchi. «La fermata
degli impianti ha rallentato an-
che l'attivitd amministrativa e
cosi dopo le misure prese nei
mesi scorsi per le macstranze
operaie degli stabilimentidi tut-
to il gruppo adesso tocca aj di-
pendenti amministrativi, com-
merciali e tecnici che nel grup-
Po sono circa smila», spiegano
dal Lingotto. Nelle prime due
settimane di febbraio saranno
in cassairitegrazione circa zmi-
la jmpiegati, di cui1.zo00 a Mira-
fiori e nel settore Costruzioni
Speciali e 800 a Mirafiori e Stu-
rain Powertrain. ‘
Perilsegretario generale del-
laFiom torinese, Giorgio Airau-
do «questo conferma chela cri-
siében lungidall’'essere conclu-
sae sotto controllo. E indispen-
sabile conoscere su quali pro-
dotti si sta lavorando per rilan-
ciarela Fiat e capire in che rela-
zione sia la cassa integrazione
degli impiegati con il proposito
dinuove alleanze. Eurgente'in-

Stabilimento [Modelliprodotti ~ [ Dic.'08/gen.’09 | Feb.’09
Fiat Grande Punto
Fiat Punto o
Fiat Multipla K *
Mirafiori | Fiat Idea 5 dﬁ”}g 2-8 feb.
Alfa Mito 2 dic. - 18 gen. |
Lancia Musa
Lancia Thesis
G batti A{;a Romeo 147
iambattista |Alfa Romeo 159
Vico Alfa Romen Sw 8dic.-30gen. | 2-8feh.
Alfa Coupé .
Fiat Bravo .
Cassino Fiat Croma 2 j“'f;c 2-8 feh.
o Lancia Delta it gen.
. 15dic.-11gen. | \
EE _________ Fiat Grande Punto 26-30 gen. 2-8feb.
Termini ; : 15dic.-18gen. | .
Imerese Lancia Ypsilon 26-30 gen. 2-8feb,
. 15dic.-13 gen, | .,
Sevel Fiat Ducato 26-30 gen. 2-8 feh,

i (*Yesclusa Alfa Mito

tervento del governo a tutela
del patrimonio italiano dell’au-
toveicolo». A sollecitare il pia-
no del Governo ieri & stato an-
che il sindacato autonomo dei
meccanici, la Fismic: «La situa-
zione & preoccupante. E oppor-
tuno che le istituzioni locali
aprano al pilt presto un tavolo
di discussione con il governo
per fronteggiare la crisi».

Suimercatiinternazionali, in-
tanto, cresce la quota di merca-
to delle auto del Lingotto. Le
vendite del brand Fiat in Gran
Bretagna nel 2008 sono calate
del 6,67%, malaquotadimerca-
toésalitadaz,zaaz2,81 percen-
to.In Germania, invece, il mese
scorso le immatricolazioni del
Lingotto sono scese del 4,739 ri-
spetto a un anno prima, mentre
la quota di mercato & salita dal
2,47% al 2,52 per cento.

Gli stabilimenti dell’auto ita-
liani per orarimangono tutti fer-
mi. Per la riapertura bisognera
aspettare il 19 gennaio. Nella
giornata grigia di ieri, perd, non
& mancata una nota positiva: la
riaperturadello stabilimento di

Termoli, in provincia diCarmpo-
basso. I quasi mille operai che
producone i motori otto valvo-
le, rimasti fermi dal 25 novem-
bre a causa del calo delle com-
messe, sono tornati al lavoro.
Dal 12 gennaio tocchera ai di-
pendentidel reparto16 valvole,
mentre il 26, infine, sard il turno

Fonte: Fiat Group Communications

del settore cambi. Non torne-
ranno al lavoro, invece, gli inte-
rinali ai quali & scaduto il con-
tratto lo scorso dicembre.

IntantodaMelfiidirigentire-
gionali della Fiom-Cgil sonotor-
nati a ribadire che «& necessa-
rio mantenerc la missione pro-
duttiva legata al "segmento B"
(Fiat, Lancia, AlfaRomeo). Que-
sta & laragione per cui & nato lo
stabilimento lucano». Nel lun-
go periodo poi sara necessario
che «le imprese che operano
nelsettore dellacomponentisti-
casiavviino sullastrada delladi-
versificazione produttiva, quin-
dinon solo auto, ma anche altri
mezzi di trasporto, elettrodo-
mestici, edilizia».
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Afebbraiotra Auto e Powertrain 2.000 impiegati in cassa

ElaFatlasciaacasa
per due setfimane
anche1collett1 bianchi

Fiat, i cassintegrati nella settimmana dal 2 all’8 febbraio 2009

FIAT AUTO

Mirafiori

Cassino

Pomigliano

Presse
(vari atabilimenti in Italia)

(:-M

.
M""/m

s

PADLO GRISERI

TORINO — La tempesta della
crisinonrisparmia gliimpiega-
tiFiat, datempo non piti protet-
ti da quell’ ombrello di benevo-
lenza aziendale che ha funzio-
natosolofinoall’'inizio deglian-
ni '90. Cosi nel prossimo mese
difebbraio resteranno a casa in
2.000, gran parte negli uffici
centrali del gruppo a Torino,
vittime, dicevanoierilefontidel
Lingotto, «degli effetti della fer-
mata produttiva». Come dire

che quando si fermano le brac-
cia nelle linee di montaggio,
prima o poi anche la testa ne ri-
sente.

Nel dettaglio si fermeranno
1.200 impiegati degli enti cen-
trali di Mirafiori e 800 colletti
bianchidella Fiat Powertrain, la
divisione del gruppo che pro-
duce i motori. La cassa dei tra-
vet durera per due settimane a
partire dal 2 febbraio, Allorosa-
crificio va aggiunto quello delle
tute blu. Da settembre gli ope-
raiFiatsonoinfatti abituatiala-
vorare a singhiozzo e a vedersi
ridurre significativamenteil sa-
lario. In tutto, nella prima setti-
mana del prossimo mese, i di-
pendentidelgruppotorinesein
cassa saranno cosl 41.000, un
numerorilevanteancheseinfe-
riore ai 48 mila che si sono fer-
mati a ridossso delle vacanze di
Natale. Ma & probabile che la
cura di febbraio non si esauri-
scaqui. Perragionitecnico-bu-

rocratiche infatti la Fiat comu-
nicala cassa aisindacaticonun
mese di anticipo: solo alla fine
della prossima settimana si sa-
pra dunque se anche a fine feb-
braioilLingotto prevedeferma-
te produttive e quanti dipen-
denti coinvolgera il provvedi-
mento. '
Anche se ha perso parte del-
Pimpatto simbolico di un tem-
po, la fermata dei colletti bian-
chi & comungque il sintomo che
gli effetti della crisi sono arriva-
ti nella stanza dei bottoni del
gruppo torinese. E che senza
provvedimenti di sostegno da
parte del governo la situazione
pare destinata ad aggravarsi ul-
teriormente. Gli impiegati te-
mono non solo per il futuro im-
mediato ma anche per gli effet-
ti amedio termine dellatempe-
sta di oggi: «Quel che piiu ci

preoccupa- dicevaieri FabioDi -

Gioia, delegato della Fiom agli
enti centrali - & il fatto che que-
sta crisi di mercato possa acce-
lerare i tempi della fusione con
un partner straniero. Ipotesi di
cui si parla da 15 anni e che po-
trebbe avere pesanti conse-
guenze proprio sugli organici

degli impiegati del gruppon».
Nell'immediato comunque
la cassa dei colletti bianchi si-
gnifica una drastica riduzione
delreddito: unmesedicigviene
pagato 850 euro contro i 1.500
medi che guadagna un impie-
gato di quinto livello. A miglio-
rare parzialmente la situazione

IMPIEGATI

TOTALE
FIAT AUTO
ALTRE SOCIETA GRUPPO
(Cnh, Iveco, Marelti ...)

c’gilfatto che per orale fermate
previste sono di due settimane
e nondiquattro: in praticaque-
sto significa che ogniimpiegato
guadagnera poco pitu di 1.000
euro. Solo a fine gennaio si sa-

prachiresteriia casa. [2.000an-
minciati ieri sono infati il 40
per cento degli addetti negli uf-
fici centrali del gruppo: saran-
noiresponsabilideisettoriasti-
larelelenco di chi andrain cig.
Isindacatihannoespressoie-
11 preoccupazione per il nuovo
segnale negativo giunto da 'To-
rino; «la situazione sta diven-
tando davvero difficile - ha di-
chiarato il responsabile del Fi-
smic, Vincenzo Aragona - € sa-
rebbe utile che gli entilocali to-
rinesi e il governo si riunissero
intorno aun tavolo per studiare
un piano di sostegno aill’indu-
striaitaliana dell’auto».

POLITICA ECONOMICA
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UNITA D’INTENTI
«Ripartire & possibile:
giain primavera

i aspettiamo

i primi segnali positivis

LA PREOCCUPAZIONE
«La novita negativa
di dicembre & la Cassa
nella siderurgia

dopo anni di crescitan

Nicoletta Picchio
ROMA

mw Uno sguardo al passato,
al1993, quando le ore di cas-,
sa integrazione nel settore
metalmeccanico furono 264
milioni. Pier Luigi Ceccardi,
presidente di Federmeccani-
ca, sottolinea il paragonc:
«La crisi oggi ¢’¢, non si puod
negare. Ma facciamo atten-
zione a lanciare drammati-
che gridad’allarme: in passa-
to abbiamo vissuto momen-
tiancora piu difficili e ne sia-
mo usciti».

E un messaggio di fiducia
quelloche arrivadall’impren-
ditore mantovano che daqua-
siunanno éal vertice degliin-
dustriali metalmeccanici: «Il
settore manifatturiero italia-
no & solido. Rimbocchiamoci
e maniche tutti, imprendito-
ri,sindacatie Governo, e I'Tta-
lia potra ripartire, diventan-
do pit forte di prima. Nelle
crisi passate cravamo in con-
dizioni peggiori e I'Italia non
avevaquellagrandeancoradi
salvezzache &l'euro».

Si aspettava questo balzo
della cassa integrazione?

Non mi stupisce. £ la diret-
ta conseguenza del calo degli
ordini che si sta verificando
negli ultimi mesi. Il settore
meccanico, puntadieccellen-
za nel manifatturiero italia-
no, & inevitabilmente quello
pilt colpito: basti pensare alla
crisidell'auto, degli elettrodo-
mestici. La novita negativa di
dicembre ¢ la cassa integra-

INTERVISTA

Pier Luigi Ceccardi

«Rimbocchiamoci
le maniche, nel 93
fu molto peggio»

zione nella siderurgia; dopo
anni di forte crescita.

Le aziende hanno utilizza-
tolacassaintegrazione ordi-
naria: come lo spiega?

Le aziende siaspettanouna
crisi congiunturale e non
strutturale. Anche la mia per-
sonale convinzione é che i
prossimidue otremesisaran-
no duri, perché un cambia-
mento discenario non pudcs-
sere repentino, ma che dalla
primavera ci saranno i primi
segnali positivi.

Pesa il calo della doman-
dainterna o estera?

Tuttie due. La crisi dell’au-
to coinvolge le case mondiali,
dagli Stati Uniti al Giappone,
il calo della domanda cinese
pesasulle difficoltadellaside-
rurgia. Contemporaneamen-
te & calataladomandainterna
diauto, caldaie, frigoriferiela-
vatrici, si & fermata I'edilizia.

" C’¢ stato un freno anche negli

-investimenti delle aziende.
Ma tutto questo dovra finire,
per forza: i magazzini si stan-
no svuotando, le imprese do-
vranno ricostituire le scorte.
Come ¢ scmpre accaduto,
I'economia si rimette in mo-
to.

Stanno soffrendo anche i
distretti metalmeccanici,
pil1 degli altri. La formula
nonaiutaareagire meglio al-
lacrisi?

1distretti sonounapeculia-
rita della nostra industria alla
quale gli altri Paesi guardano
con grande interessc, Ma in
una situazione di mercato co-
me quellache stiamo vivendo
¢ difficile che soluzioni orga-
nizzative, per quanto intelli-
genti ed efficienti, possano
evitarne gli effetti negativi,

Che ruolo hanno gliinter-

ventidei Governi?

Importantissimo: pilt i
Governideivari Paesi inter-
verranno in modo rapide
ed incisivo, pilt rapida sara
laripresa.

Quello italiano come sta
reagendo?

Alcune misure sono positi-
ve: la detassazione dei premi
di produttivita, il sostegno al-
le banche. Ma scrve di pit
Una mossa determinante ¢
far partirc immediatamente,
nelgiro di qualche scttimana,
le opere pubbliche finanziate
e canticrabili. Darcbbe un
grande slancio all'cconomia.

Lei dice: tutti si devono
rimboccare le maniche. Le
aziende cosa devono fare?

Diventare pill competiti-
ve. Ma vanno messe nelle
condizioni di farlo. Bisogna
aumentarele produttivita, la-
vorare di pili, essere efficien-
ti. Le ricette sono sempre le
stesse. Comungue anche nel
nostro-settore, nonostante la
congiuntura, ¢i sono aziende
che stanno continuando ad in-
vestire, con progettidi cresci-

ta anche per il 2009 ¢ oltre,
perchéritengono chelasitua-
zione si evolverd in meglio.
Maanche il sindacato deve fa-
re la sua parte, dialogando
conlimpresaesenzaarrocca-
menti. _

Il mondo imprenditoria-
le denuncia una carenza di
credito: quanta responsabi-
lith hanno le banche nella
crisi?

Personalmente faccio par-
te diun comitato di credito di
una banca importante. Non
sistaverificandounvero cre-
dit crunch, che tra I'altro va
contro I'interesse delle ban-
che stesse. Quello che invece
dobbiamo spesso lamentare
& una eccessiva selettivita
nella valutazione del merito
dicredito.

La Germania sta pensan-
do ad un pacchetto da 100
miliardi di euro come soste-
gno allindustria: sarebbe
importante anche per noi,
dal momento che il mercato
tedesco resta fondamentale
per Pindustria italiana?

Certamente si. La Germa-
nia pud svolgere un ruolo fon-
damentale perlaripresadella
nostra economia ¢ per quella

POLITICA ECONOMICA

dell'intero Continente. Per
quantoriguardail settore me-
talmeccanico basti dire che
esportiamo verso quel Paese.
oltre zs miliardi di curo all’an-
no, cioe circa il 15% delle
esportazioni totali del setto-
re.Per questo motivo guardia-
mo con grande interesse alle
decisioni che la Merkel si ap-
prestaad assumere.
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Lastoria del licenziamento a Londra di un manager italiano in una banca d’affari

“Subito telefonino e badge disattivati
madopo tre mesi horitrovato il lavoro”

DAL NOSTRO INVIATO
RICCARDO STAGLIANG

LONDRA
aiunminuto?. L'iniziodellafi-
ne, peril giovane manager ita-
liano della bancad'affari ame-
ricana, &lungo tre parole. Il ca-
po, che ha sotto di sé trecento
.+t Operativisparsiintuttoilglobo,
lo convoca via messaggeria istantanea. E giugno. La
crisifinanziaria & gia ospite fissa suigiornali manonin
primapagina. [lmassacro disettembre, chelascia po-
chi superstiti nell'investment banking, lontano. Ma i
grossi istituti si preparano al peggio, tagliando teste.
Duecentomila persone perderanno il posto, sicalcola
oggi. Solo nella City quarantamila. Quella che segue @
lacronaca anonima di unlicenziamento nella capita-
le finanziaria d'Europa. Improvviso, impieloso eppu-
re impeccabilmente professionale. Che si conclude
con una rassunzione dopo un intervallo di tre mesi,
Francesco Rossi, nome difantasia, ha capito che sorte
loattende. Sonocontentisiadiluichedell’altro 10%del
tearn cui faranno lo stesso discorsetto ma devono ri-
durre gliorganici.

Tl -

% uando diventi un esubcro» ci
“ispiega questo trentenne che
dopo un Phd in economia
- nell’Tvy League americanala-
voravanellabanca da due anni, «la prima
cosa che ti offrono & il guarded leave, un
periododidue mesiapieno stipendio ma
in cui non puoilavorares.

E una quarantena per scoilegare il di-
pendente dal flusso delle informazioni,
per evitare che se le rigiochi con la con-
correnza, Peritraderla pausaforzosapuo
arrivareanchea4-5mesi. Cd éproprioper
disconnetterlo subito da tutto che, quan-
do gli comunicano il benservito, gli disa-
bilitano immediatamente il cellulare, gli
smagnetizzanoilbadgeevieneaccompa-
gnato alla porta dalle guardie, 1.a trafila
prosegue con l'avvocato. «La banche non

vogliono risentimenti, tanto meno cla-
mori, Ogni passaggio & cristallino, punta
al consenso. Quindi U pagano un legale
indipendente per valutarc la congruita
dell’offertar. Ovvero del package, come
chiiamano unasorta di tfr. «Corrispondea
um certo numero di mensilith commisu-
ratteal numero dianni che sei statoassun-
to. A questi va aggiunta una buonuscita,
maagari con unaquota del bonus chetisa-
relhbe spettato a fine annos. Lun supple-
mento perladiscrezione, con cui ¢isiim-
pegna a non infangare il buon nome del-
I'ex. Tantomeno con i giornalisti. A que-
$lo punto, regolata la partita del passato,
l'azienda sifa carico difacilitare la transi-
zione al futuro. Quarta tappa, l'outplace-
ment. «Timettono adisposizione, tre me-
si massimo, un’agenzia specializzata in
ricollocamento», Rossi non ci va subito.
Prima si rivolge agli head hunter che, do-

po alcuni incontri, si mettono a cercare
un posto che gli assomigli. «La loro com-
missione & del 10-15% del primo anno di
stipendio: & interesse comune trovarne
uno bueno». Siamo ormai a fine estate. T
cacciatori di teste lo chiamano in media
un paio di volte alla sctlimana, propo-
nendogli interviste. Alla fine di agosto
spunta l'interessamento di Lehman
Brothers: «Beh, certo: fissiamoun appun-
tamento» risponde. Maarriva primail fal-
limento che lachiamata, Quello stesso 15
sctiembre, mentre siede ipnotizzato da-
vanti ai grafici in caduta libera dei canali
finanziari, si fa viva una banca svizzera:

«Bra paradossale come trovarsi nel mez-
zo di un terremoto, con tutto che ti crolla-
va intorno e tu che volevi urlare di feli-
cita». L'indomani l'accordo viene forma-
lizzato: si comincia anovembre., C'& tem-
po per provare 'emozione accantonata
del corso per imparare a rivendersi. Nei
lussuosissimi uffici di Mayfair ¢'¢ gente
chehavent’annipitidiluiedaquelle mon-
tagne russc @ gid passata due-tre volte.
«Nessuno si piangeva addosso, mantene-
vanao ironia e distacco. Non parlo di milio-
nari ma di gente con figli e mutui da paga-
re. Convinta perd che il mercato, come
muore, risorger. In«tecniche percolloquir
li introducono a nuove categorie del bady
language. Sei pull quando t dimostri re-
cettivo rispetto al discorso altrui, push se
provi ainfluenzare troppo l'interlocutore.
«Tiinsegnanocomesedertidifronteall’in-
tervistatore, corme tenerelemanti, tutto. Lo
scopo & conquistare un “comportamento
assertivo”», Che, nel bignamino psicologi-
codell’aspirante manager, ¢laterzaviatra
passivo e aggressivo, Dopo due settimane
smette. Si & fatto un’idea e anche qualche
nuovo amico tra i naufraghi. Per questa
volta pud restare teoria. La prossima («il
mercato ¢ una bolla dopo Paltras) magari
lametterain pratica.
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Diecimila dirigenti hanno perso il posto. Alcuni si sono inventati una nuova vita. Ecco I’altra faccia della crisi

La crisi colpisce anchie i “colleth  Una volta fuord, Diventano
bianchi” italiani: nel 2008 almeno @54 vaole piu consulenti o

e e . BOSSUnG, Costi imprenditor
1 0mila dirigenti i perse troppo e spesso £ qualcuno ora

il poste. Enel 2009 andrdancora ~ Seiingombrante failmago
peggio. Cosi si creqa und Naova
forma di precarietd ec'échi
reinventa il propric lavore

ROBERTO MANIA “Magie Circle”. Fino al 2005 facevail manager, erail di-
rettore commerciale di una multinazionale di mac-

chinari per l'industria tessile. Ora, superati i cin-
quant’anni, hadovuto cambiare professione: fail pre-

icenziati in tronco. Diecimila manager

hanno persoil postoinItalia nell horribi-

lis 2008, meta nell'industria, I'altra nei

servizi. Quest’annoandraancora peggio.
¢ Lemultinazionali ristrutturano, tagliano
. icosti,spostanoleproduzionie cacciano,
trai primi, i dirigenti. Perloro le regole del mercato so-
nospietate: o dentro ofuori. Nienteviedimezzo, nien-
te cassa integrazione o indennita di disoccupazione,
niente trattative sindacali. E unavolta fuori-—almeno
in Italia — non si rientra quasi mai in campo. I mana-
ger si riciclano: diventano consulenti, piccoli e gracili
imprenditori. Fanno altri mestieri: i commerciand, gli
immobiliarist, gliinscgnanti, Maanchegliillusionisti,
prontia calcare le scene armati di guanti, cilindri, car-
te e conigli. Come Davide Costi che & appena tomato
dalondra. Laha tenuto una conferenza al prestigioso
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stigiatore. Insomma, il mago, come Silvan. Infondo &
statofortunato perchédopoillicenziamentohatrova-
tounnuovolavoro, spintodaunasuaantica passione.

“a non é sem-
pre cosi per i
manager cac-
ciati dalle
aziende in cri-

. wotiiee 81, Anche  in
Italiasencvannoinsilenzio con
i loro cartoni in mano proprio
come abbiamao visto fare, in tut-
tele tvdel mondo, a quelli della
Lehman Brothers di New York.
Sono le regole dettate dalle
grandi corporation. Con una
differenza non da poco: qui da
noi, appunto, & quasi impossi-
bile ritrovare una porta in cui
entrare e ricominciare. [ “no-
stri” della Lehman, per esem-
pio, hanno avviato una causa
perché la Nomura ne ha assor-
biti solo una parte. La verita &
che una volta licenziato, non ti
vuole pili nessuno, costi troppo
e qualche volta sei ingombran-
te. Eppure secondo un recente
studio dell’cconomista Giorgio
Barba Navaretti della Statale di
Milano proprio it ruolo dei whi-
te collars ¢ stato determinante

perché le nostre multinazionali
tascabili del «quarto capitali-
SmMo» conguistassero quote si-
gnificative sui mercati mondia-
li. Interpretazione confermata
ancheun’indaginedellakonda-
zione Rodolfo Debenedetti,

Le storie di manager licenzia-
ti sono storie di nuova, inedita,
precaricta crompono lo stereo-
tipo deidirigentiricchi, vincen-
ti, moderni. Da «colletti bian-
chi» si trasformano in «colletti
s0li», da manager senza aggetti-
vi a «manager atipici». Che poi
vuol dire consulenti in cerca di
committenti, gqualche volta
nuovi imprenditori. Perché la
crisistadecimandolacategoria.
In 10 mila sono stati licenziati
nel2008, conunaaccelerazione

a partire da ottohre. Mcta sono
quelli dell’industria, 1'altra
quellidel terziario, def commer-
cio, deiservizi, secondoleultime
stime di Manageritalia, uno dei
sindacatidelscttore. Solol'Alita-
lia di Roberto Colaninno ne ha
mandatiacasa45pochigiornifa.

Certo i ranager guadagnano in
media quattro volte pit di un
operaio (100 milaeurolordil’an-
no, secondo I'indagine OD&M
Consulting, perunamediadicir-
ca b2 ore dilavoro la settimana,
weekend compresi) ma una vol-
taperso illavoro non hanno pra-

ticamente nulla, né'articolo 18,
négliammortizzatorisociali. So-
lo un’indennita risarcitoria che
varia,inmedia, tragli8eil0me-
si di retribuzione. Cosl, spesso,
vanno a ingrossare la base della
piramide del nostro ceto medio
sconquassato dal terremoto
provocato dallo scandalo dei
subprime e ormai congelato da-
vanti ai consumi.

Racconta Cosli: «<Dopounpo’
di collogui mi sono accorto che
terminavano sempre alla stessa
maniera: ha un'ottima posizio-
ne, un ottimo curriculum, la
chiamerd. Poi non chiamava
nessuno. Ho capito che erainu-
tile insistere. Dovevo farmi ve-
nire qualche idea». Eceo, I'idea.
Costi ce I'ha avuta e oggi fa il
doppio lavoro: il mago c il for-
matore proprio dimanager.

Inltaliaidirigentisono pochi:
in tutto 120 mila, 82 mila circa
nell'industria (li rappresenta la
Federmanager) eilresto neiser-
vizi. L'ultima recessione, quella
dei primi anni Novanta, ha can-
cellato oltre 20 mila posti che
non si sono piu ricostruiti, NDa
noi ¢i sono 0,9 dirigenti ogni
cento lavoratori dipendenti,
contro il 3 per cento della Fran-
cia e il 6 per cento della Gran
Bretagna. Lamobilita @ elevatis-
sima: ogni anno il 20 per cento
cambia o perde l'incarico. E un
5 per cento ogni anno (stando
ad una elaborazione di Mana-
geritaliasudatilstateInps),ciogé
circa 6.000 dirigent, finiva, pri-
ma della crisi, nel precariato o
nel labirinto disoccupazione.
L.a vita professionale di un diri-
rente dura poco. 5i é visto che

en il 40 per cento dei manager
che nel 1995 avevatrai35eid4
anni non era pilt un lavoratore
dipendente (anche quadro o
impiegato) dopocinqueanni. Si
era riciclato: consulente, im-
prenditore, neo-precario.

Servono idee, dunque, per

I dirigenti privati in Italia
Manager del settore privato, dati 2006

DIRIGENTI 120.432
QUADRI
rorate  438.747

variazione
2004-2006

in rapporto
ai dipendenti

dipendenti...

N 0,90

Fonte: Elaborazione Manageritalia su dati Inps
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Quanto guadagnano
i dirigenti

Retribuzione annua lorda
comprensiva dei contributi
sociali, previdenziali e Irpef

ANNO eure

2004 86.493

2004 93.178

var.% sul 2003 +7,7%

,:ooa 0 96.350

var.% sul 2004 +3,4%

2006 101.381

var.% sul 2005 +5,2%

207 101.334

var.% sul 2006 +0,0%

gen-ago. 2007 101,363
gen-ago. 2008 106,283

La variazione
in cingque anni
+8,2 o

+3.4

+.7 O

2004 2005 20.06 2007

Fonte: OD&M Consulting

provare a ricominciarc. Come
quella del gruppo di dirigenti
della Motorola di Torino. Dal
giorno alla notte la multinazio-
nale americana ha deciso di
chiudere tutti i centri di ricerca
curopei sulla telefonia mobile
(in Francia, Germania, Dani-
marca, Gran Bretagna e ltalia) e
di spostarli negli Stati Uniti e in
Cina. Quasi quattrocento lavo-
ratoriaspasso,il90percentodei
gualiingegneri, una quindicina
di dirigenti. Che sisono «inven-
tati» un nuovo lavoro tempora-
neo: contribuire a cercare 'ac-
quirente, non della Motorola
ma del know how dell’azienda.
Insomma «vendono» le loro
competenze,ilorocervelli, achi
li vorra. «Ma —- ammette Paolo
Balduceci, uno dei dirigenrti in
cerca d’acquircnti — per ora
non c’énulladiconcreton.

B. L. non ha ancora qua-
rant’anni. I stato convocato
una mattina dalla multinazio-
nalefrancesc (settore alimenta-
re) in cui lavorava: «Pill 0 meno
— racconta — mi & stato detto
che avevo 24 ore di tempo per
andarmene perché la casa ma-
dre aveva deciso di accorpare
una scric di attivita per ridurre
drasticamente i costi». L'azicn-
da gli ha pagato un corso diout-
placement per «imparare» a ri-
collocarsi. Orasi & dato tre mesi
ditempo, poiproveraad andare
in Svizzera. Emigrante. «Sarci
dispostoanchead essereassun-
to come gquadro ma sono le
aziende stesse a non accettarlo
perché pensano che alla prima
occasione me ne andrei». La
consulenza?«Gia, perfareil pre-
cario di alto profilo»,

Il declino dei manager serve
anchealeggerele debolezze del
capitalismo italiano, famigliare
e affetto da nanismo dimensio-
nale. Di manager puri, cosi, ce
ne sono pochi: su 140 mila im-
prese associate a Confindustria
e Confapi—secondouncalcolo
di Federmanager - sono solo
17 mila quelle che hanno alme-
no undirigente.

Poic’el’aspetto psicologico. B.
M., milanese, ha48anni, &statoli-
cenziato da un grande gruppo
dellamoda. «Cominciacapireda
piccoli segnali che non sei pit
gradito. Perd quando telo comu-
nicanao di punto in bianco la bot-
ta psicologia ¢'g, eccome. L'im-
portante ¢ convincersi che non
sei diventato un pirla». Dal posto
fisso anche B. M. & finito a farc il
piccolo imprenditore. «Magari
lavorituttalanotte ¢ poiseilibero
per alcuni giorni». Anche lui fles-
sibile, precario, freelance. Co-
mundgue ex manager.

10 MILA LICENZIATI
Nell'arco del 2008 si
stima che siano stati
licenziati circa 10
mila dirigenti,
nell’industria
eneiservizi

120 MILA MANAGER
Su untotale dicirca
13 milioni di lavoratori
dipendenti occupati
nel settore privato,

i dirigenti sono poco
piudi 120 mila

100 MiLA EURO

I manager
guadagnano in

media poco pit di100
mila euro lordi I'anno.

- Pitto meno quattro

volte piti di un operaio

52 ORE

In media - secondo
dati di Manageritalia
edel Censis -

i dirigenti lavorano
ogni settimana 52 ore,
weekend compresi
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EFFETTIDELLACRISI ~  Per Antonio Pilati i pilastri della concorrenza sono in discussione e I'Authority
RIPENSAMENTI deve abituarsi a un mondo diverso le cui regole non sono ancora state scritte

«Antitrust, € ora d’innovare»

di Orazio Carabini

un terremoto. Vaga tra le macerie

incercadelle persone che conosce,
delle strade che percorrc abitualmente,
delle cose che gli appartengono. Ma si
sente estraneo, stenta a riconoscere quel
paesaggio. Le autorita Antitrust di tutto
ilmondo stanno vivendo una sensazione
del genere dopo lo sconquasso provoca-
todalla crisi. Sistanno chiedendo che co-
sa ¢l stanno a fare, a che cosa servono,
qualisono iloro obiettivi in un ambiente
irriconoscibile. Dove i pilastri, le fonda-
mentasono crollate. Laconcorrenzastes-
sa, per esempio, non si sa come sar "de-
clinata" nell’economia del futuro,

«Sonocambiate le cose - riconosce An-
tonio Pilati, componente dell’ Antitrust
italiana - e le Authority devono abituarsi
avivere inunmondo diversole cuirego-
le non sono ancora state scritte». Pilati
raccontache unariflessione & stataavvia-
ta. «Il punto cruciale - spiega - & 'innova-
zione. Negliultimi 25 anni quellatecnolo-
gica (computer, telecomunicazioni, in-
ternet), organizzativa (flessibilita, zero
scorte, consegna just in time), finanziaria
(dispersione del rischio con i derivati) e
persino politica (da Ronald Reagan a
Deng Xiao Ping) hanno trasformato il
mondo. La concorrenza ha funzionato. E
stata la sua forza a generare tutta questa
innovazione».

Gia, ma il sistema non ha retto l'urto
del cambiamento. E un fallimento del
mercato nel suo complesso quello che si
staverificando? «La finanza - osserva Pi-
lati- & comel'ingegneria genetica: pud da-
re grandi benefici ma comporta dei ri-
schiseirisultati dellaricerca sono utiliz-
zati per fini non corretti. Sembrava che
I'innovazione finanziaria potesse tenere
insiemein eterno il surplus dei Paesi asia-
tici e il deficit americano. Poi pero, sotto
laspinta diun flusso diliquidita crescen-
te, & scattata la corsa a rendimenti sem-
pre pitt alti, si & pensato che il rischio po-
tesse essere separato dalla responsabili-
ta, sié fatto ricorso aunleveraging esaspe-
rato per moltiplicare Pattivitd. Certo, se i

regolatori non avessero lasciato briglia
sciolta alle banche d’investimento, forse
le cose sarebbero andate meglio. Ma la
trasformazione é stata velocissimae I'in-
novazione & sfuggita di mano. Cosi ora
stanno cambiando tuttii parametri, i pila-
strisu cui eraincardinatal’economiay.
Per i paladini dell’Antitrust & uno
shock profondo. Di fronte all'incalzare
della crisi i baluardi dell’azione a favorc

“
E qucllo che capitaachisopravvivea

della concorrenza sono stati messi in di-
scussione. La comunicazione del com-
missario Ue alla concorrenza Neelie Kro-
es sugli aiuti di Stato, per esempio, segna
unasvolta. «L'atteggiamento & cambiato
- spiega Pilati -, si & passati dalla diffiden-
za all'accettazione condizionata». An-
che sulle concentrazioni soffia un vento
diverso. Basta pensarcalla vicenda Alita-

lia. «8i sta modificando la prospettiva in
cui vengono inquadrate - ammette Pilati
- ¢ persino gli abusi di posizione domi-
nante, chie erano una prerogativa degli
ex monopolisti ¢ degli innovatori come
Microsoft, adesso possono essere visti
con occhi diversi per tener conto delle
esigenze del sistema. E forse le regole
stesse vamno rivistey.

In questa situazione PAntitrust non
pud far finta che non sia successo nulla.
«Vedo-continua Pilati - alcuni rischi for-
ti. La tolleranza verso gli ajuti di Stato e i
campioni nazionalinon pud essereil pre-
testo per legittimare la sopravvivenza di
sacche d’inefficienza. Bisogna tracciare
una linea di distinzione precisa. In Italia,
per esempio, non ¢’é alcuna motivazione
"sistemica” per giustificare l'esistenza
delle smila societd di Comuni e Province
che operano in condizioni di monopolio.
E ancora: tutelare la stabiliti delle ban-
che iniettando fondi pubblici nel capita-
le non vuol dire salvaguardare gli intrec-
ci azionari che stabilizzano soprattutto
alcuni manager. Infine il consumatore ri-
schiadicssercunsoggetto debole in que-
sta trasformazione se tutti gli altri sono
tutelati». Non a caso, nei prossimi giorni
I'Antitrust ripartira dai servizi pubblici
locali e dalle banche, due cavalli di batta-
gliatradizionali.

Pilati nega che all’'origine del travaglio
dell’Antitrust ci sia anche la diversa im-
postazione voluta dall’attuale gestione:
meno sanzioni e pit deterrenza, basata
sugli «impegni» delle aziende ¢ sul «pat-
teggiamento» con chi denuncia gli abusi
(leniency). «Non & una scelta nostra -
commenta Pilati - ma una linea adottata
dalla Commissione Ue che vale anche
perle autorita nazionali».

Cid non toglie che Authority ha un
problema di posizionamento stratcgico
in una fase di adattamento generale alla
nuovarcalta, Unarealtdin cuilo Stato ha
sicuramente guadagnato potere con i
suoi interventi «di ultima istanza» men-
tre PAntitrust, nata per promuovere i
mercato, forse ne ha perso nel momento
in cui il funzionamento del mercato non
¢ pilt una prioritd. «Dobbiamo capire -
conferma Pilati - che cosa serve di pin

per la crescita e che ruolo deve avere il
mercato, come haintuitoil ministrore-
monti I'innovazione degli ultimi 20 an-
ni, accelerata vertiginosamente negli ulti-
mi dieci, ha creato una situazione da af-
frontare con strumenti nuovi».

Tracui, secondo Pilati, ¢'¢ anche 'An-
titrust. «E importante - osserva - che an-
che la Russia, alla fine del 2006, e la Cina,
all'inzio del 2007, abbiano istituito leloro
autoritd Antitrust. Puo far sorridere che
nel Paese degli oligarchi e in quello del
capitalismo di Stato si parli di Antitrust,
ma se si ricsce amettere insieme un pac-
chetto di regole condivise in materia di
concorrenzaalivello internazionale sifa
ungrosso passo avanti».

orazio.carabini@ilsole24ore.com
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afine dicembre per «verde»
e gasolio i ribassi sono stati
rispettivamente di 44,8
€ 49,7 centesimi al litro

ROMA

wyis AsSOCiazioni del consuma-
tori sempre all’attacco e petro-
lieripronti piitche mai a ribatte-
re alle accuse, Speculazioni su-
gliandamenti deiprezzifinaliri-
spetto al costo del greggio? As-
solutamente no, assicural'Unio-
ne petrolifera. Che passa inras-
segna gli andamenti delle ulti-
me settimanc per sostencre «co-
mie sia del tutte priva di fonda-
mento la tesi circalesistenza di
una presunta lentezza nel rece-
pimento deiribassie diunarapi-
ditdnegli aumenti»,

Dai picchi raggiunti nel lu-

glio scorso «le¢ quotazioni sia

centuato andamento riflessivo
che ha permesso un ritorno sui
valori del 2003» nota l'associa-
zione dei petrolicri italiani nel-
la sua ultima analisi congiuntu-
rale. Una tendenza - proseguc
- che mostrato perd un'inver-
sione nelle ultime due scttima-
ne «dovutain parte alla decisio-
ne dell'Opec di tagliare la pro-
duzione per un totale di 3,7 mi-
lioni barili al giorno a far data
dal mese di novembre, ma an-
che e soprattutto perl¢ rinnova-
te tensioni in Medio Oriente e
per la gucrra del gas tra Russia
¢ Ucraina».

Sottolincal'Up cheil Brent (il
greggio di riferimento) «dai 144
dollarial barile del16 luglio ¢ in-
fattisceso sino ai 39,97 dollarial
barile del 19 dicembre, pari a
unariduzione di 39 centesimi di
curo al litro» mentre «dalig di-

quotazioni che sono risalite si-
noa48,64 dollari al barile, paria
un aumento di circa 7 centesimi
dieuro al litro, per poi ridiscen-
dere dinuovo,

Riguardo alle quotazioni dei
prodotti scambiati a livello in-
ternazionale (Platts) nel perio-
do 16 luglio-19 dicembre 2008
la benzina ¢ invece «diminuita
di circa 33 centesimi di curo al
litro, mentre dal 19 dicembre
ad oggi & aumentata di circa 7
centesimi» e lo stesso vale per
il gasolio che nel periodo16 lu-
glio-19 dicembre 2008 «& dimi-
nuito di circa 40 centesimi di
euro a litro, mentre dal 19 di-
cembre ad oggi & aumentato di
7 centesimix.

Ed ecco iriflessi di tutto cid
sui prezziinterni. Rileval'Unio-
ne petroliferacheil prezzoindu-
striale della benzina (al netto

- 1 Sole 08-GEN-2009
@ oo 20 ORE

-1 prezzi di benzina ediesel IL cosTo if}lrlJtUSJRlIAII_E

; - 2 I3 2 : ‘ enzima i ro.aa tgto
tornano ai livelli del 2003 ' [%C :

-Daluglio adicembre prezzidei
“carburantiincalodioltre40

centesimial litro grazieairibassi -

delpetrolio, Secondo {'tinione

petrolifera; benzinaverdee

gasoliosono tornatiai livellidel

2003.- ' Rendinz » pagina 13

I ribassi dei carburanti

Dati euruo_/ﬁfo -Periodo

luglio-dicembre 2008

BENZINA GASOLIO

Quotazioni internazionali

-(,329 -(),396

Prezzo Italia al netto delle tasse

-(),365 -0,401

Prezzo Italia alla pompa

0438 -0481

| Fonte: elabarazioni Commissione Ue

Carburanti. [ dati di Unione petrolifera

Benzina e diesel

cnzina € diesci,
L ] [ ] t
i livelli del 2003
LO SCENARTO del greggio che deiprodottipe-  cembre in avanti, sié inveccas-  delle tasse) nel periodo 16 lu-
Dal luglio 2008 troliferi hanno mostratounac-  sistito a una ripresa delle sue
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glio-19 dicembre 2008 «& dimi-
nuitodicirea 37 centesimi dieu-
ro al litro, mentre dal 19 dicem-
bre a oggi di 0,7 centesimi, non
recependolaumentoregistrato
alivello internazionale». Il prez-
zo al consumo (comprensivo
delle tasse) nei due periodi & in-
veee sceso, rispettivamente, di
44 ¢ 0,8 centesimi di euro al li-
tro. Nello stesso periodoil prez-
zoindustriale del gasolio (al net-
to delle tasse) ¢ diminuito inve-
ce di 40 centesimi di euro al li-
tro, e di ulteriori 1,5 centesimi
daligdicembre ad oggi «nonre-
cependo l'aumento registrato a
livello internazionale»: il prez-
zo al consumo nei due periodi ¢
sceso, rispettivamente, di 48 ¢
1,7 centesimi di curo al litro.

Le valutazioni dell’'Unionc
petrolifera sembrano peraltro
in linea con le stime diffuse nei
griorni scorsi dall’lstat, che rile-
va come a dicembre la benzina
verde ha segpato un -16,3% su
base annua, dopo il +7,5% dino-
vembre, e un -8,19% rispetto al
mesce precedente. Per il gasolio
la flessione tendenziale & stata
invece del1z,79%, controil <296 di
novembre, e del 7,6% su basc
mensile. 1 beni energetici han-
no contribuito nel mese di di-
cembre  al raffreddamento
dell'inflazione segnando un -29%
su basc annua (+3,3% a novem-
bre) e un -49 rispctto al mese
precedente.

F.Re.
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UniCredit-Mediobanca, incontro fra Geronzi e Profumo

‘Verticeieritrail presidente di Mediobanca Cesare Geronzi e Farnmini-
stratore delegato di UniCredit Alessandro Profumo. I due banchieri
hanno colte I'occasione per smentire Pipotesi di fusione, progetto che
resta confinato al dibattito traigrandisoci dei due gruppi.

+paging 25

Credito. L'ipotesi di un’alleanza resta confinata al dibattito tra i grandi soci

UniCredit-Mediobanca,
stop di Geronzi e Profumo

«Chiarimento» tra i due banchieri nel vertice a Milano

Alessandro Graziani
MILANO
mws Dopo sel mesi di tensioni, il
presidente di Mediobanca Cesare
Geronziel'amministratore delega-
to di UniCredit Alessandro Profu-
mo tornano a parlarsi. L'incontro,
programmato gid da alcune setti-
mane, € avvenuto icri nel quartier
generale di UniCredit a Milano,
L'abbondante nevicata non ha im-
pedito a Geronzi di realizzare una
trasferta Roma-Milano che, evi-
dentemente, nonpotevaessere rin-
viata. Da entrambe le parti, il clima
della breve riunione (non pilt di
un’ora) ¢ stato definito «cordialex»
esarchbbe servito peruna disamina
dei principali temi finanziari in
agenda, A partire da quellidi carat-
tere gencrale relativi a problemati-
che legate alla crisi finanziaria ed
cconomicainternazionale. Mapro-
babilmente non sonomancatigliar-
gomenti legati all’attualita italiana,
dal probabile intervento dello Sta-
to nel capitale delle banche, al ruo-
lo di Mediobanca nella ricapitaliz-
zazione di UniCredit, fino ai giochi
sul patto di sindacato di Piazzctta
Cucciache scade nel 2000,
Iduebanchierihannoanche col-
to I'occasione dell’incontro per ri-
badire la smentita, gia resa nota il
giormoprecedente surichiestadel-
la Consob, all'ipotesi di una fusio-
ne tra UniCredit ¢ Mediobanca.
L'opzione dell'alleanza tra i due
gruppirestadunque confinata, per
ilmomento, al dibattito traigrandi
soci dei due gruppi (e nei palazzi
dellapoliticaaRoma). «Almenoin
lincateorica non vedo motivi osta-
tivi alla cooperazione fra la pit
grande banca retail italiana e la pit
grande banca daffari del Pacse. E
um’ipotesi che ha senso», ha com-
mentatoieri conl'agenzia AdnKro-
nos Giovanni Puglisi, presidente
della Fondazione Banco di Sicilia,
azionista di UniCredit.

Inogni casol'incontro tra Profu-
moe Geronzi, ancheaprescindere

dalle ipotesi suuna futuraalleanza
tra i due istituti, rappresenta co-
mungueunanoviti diindubbio in-
teresse per i rapporti futuri tra i
due istituti. Era da prima dell'esta-
te, infatti, che i due banchieri non
siincontravanoaquattrocchi. Alu-
glio, i rapporti si erano incrinati in

-occasione della riforma della go-

vernance di Mediobanca che ave-
vaportatoaundurobraccio difer-
ro, chiusosi poi con un sostanziale
pareggio. Da allora, e per mesi, pitt
nessun contatto tra i due banchic-
1i. Neanche quando a ottobre, Me-
diobanca fu incaricata da UniCre-
dit di gestire 'aumento di capitale
dazmiliardi finalizzato al rafforza-
mento patrimoniale del gruppo.
Laricapitalizzazione & partitalune-
di scorso e, con ogni probabilita,
non sara sottoscritta dal mercato
(datoil divariotraprezzo d'offerta
evalore dimercato) ¢ dunguescat-
tera la garanzia di Mcdiobanca,
che poi collocherd obbligazioni
convertibili ditipo cashesaunari-
stretta platea di investitori istitu-
zionali (oltre alle Fondazioni azio-
niste di UniCredit, anche le sresse
Mediobanca e Generali). In quali-
tAdibancadepositaria delle azioni
sottostanti ai cashes, Piazzetta
Cuccia avra la nuda proprieta del
6,8% del capitale di UniCredit
(senzadiritto di voto) ¢ per questo
hachiesto autorizzazione alla Ban-
ca d'Ttalia a superare la soglia del
5%. «Solo un fatto tecnicow, hanno
pittvolte ribadito negliultimi gior-
nidaMediobanca, Non avendo di-
ritti di voto, quelle azioni dunque
non parteciperanno all'assemblea
dei soci di UniCredit che a inizio
maggio dovra rinnovare Fintero
consiglio di amministrazione ¢
che vedra il debutto deinuovisoci
libici che hanno rilevato quasi il §

per cento.

Intanto, UniCredit approfitta
del clima di tregua sui mercati per
riprenderelanormale attivita difi-
nanziamento. Ieriil gruppo guida-
to da Profumo halanciato unnuo-
vo bond unsecured a 5 anni da un
miliardo di euro (Aaz/A+/A+).
L’emissione & avvenuta con. uno
spread di 210 basis points sopra il
tasso Mid Swap di scadenza equi-
valente.Il bond conscadenza Gen-
naio 2014, offre cedola pari a 5,259
e prezzo di emissione di 99,708,

UniCredit Markets & Invest-
ment Banking e Societe Generale
ricoprono il ruolo di joint boo-
krunners nel collocamento del
prestito, L'operazione ha visto
una larga partecipazione di inve-
stitori istituzionali: asset mana-
ger (44%), banche (469 ) e societi
assicurative (10%). La domanda &
arrivata principalmente da Ger-
mania (29%), Francia (279), [talia
(169%), UK/Irlanda (1296).

EMISSIONI

Nella normale attivita
difinanziamento, listituto
di Piazza Cordusio ha
lanciato un bond a 5 anni
da un miliardo di euro

POLITICA ECONOMICA

Il confronto

Base 01/12/2008=100
== lInicredit - Mediobanca
01/12/2008 07/01/2009

121

114

107

93

86
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Aumento di cabiféle. Ih.gioco l'impatto sul Core Tier 1- I possihili conflit“ti d'interesse

Bankitalia scioglie il nodo dei cashes

Riccardo Sabbatini
wewy Un aumento di capitale tra-
dizionale ma con "attaccato”

l'onere, elevato, per 'emissione

di obbligazioni subordinate, So-
nolecaratteristiche, inedite, del-
la ricapitalizzazione da 3 miliar-
di di euro di UniCredit che ha
presoavviolunediscorsoinBor-
sa. E che finora, come previsto,
non ha raccolto alcuna adesio-
ne. Chi mai acquisterebbe a
3,083 euro (Pofferta ai soci) titoli
chein Borsa sono scambiati a1,9
curo? Maggiori incertezze solo
legate, piuttosto,. all'istruttoria
in corso della Banca d’Tralia - si
dovrebbe concludere a breve -
chedeve decidere se simili fondi
Possano essere inseriti nel core
tier 1 (gli asset pit pregiati) dei
presidi patrimoniali,cid che rap-
presenta l'obiettivo dichiarato
degli amministratori. Avviato in
ottobre quandoil titolo dellaban-
ca di erasotto tiro in Borsa, I'au-
mento di capitale & anche il frut-
to della necessita di dare rispo-
ste rapide al mercato. Ma ora
chelapubblicazionedel prospet-
to informativo ha svelato le ca-
ratteristiche dell'operazione, af-
fiorano anche alcune perplessi-

ti. Legate soprattutto al possibi-
le disallineamento degliinteres-
si (tra piccoli ¢ grandi soci) ed ai
relativi conflitti che gli ammini-
stratori potrebbero essere chia-
matiagestire.

11 problema alPattenzione di
via Nazionale non riguarda l'au-
mento di capitale in sé quanto la
successivaemissione di partico-
lari strumenti finanziari, icashes
(Convertible and subordinated
Hybrid equity linked securities),
una sorta di obbligazioni subor-
dinate che hanno la caratteristi-
ca di essere convertibili nelle
azioni UniCredit rinvenienti
dallaumentodi capitale nonsot-
toscritte (presumibilmente tut-
te) e che Mediobanca ha assun-
tol'impegno dirilevare. Lintera
emissione ¢ gia stata ipotecata,
assistita da collateral, presso un
pubblico di investitori istituzio-
nali formato per il 609 dai gran-
di arionisti di UniCredit. 1
cashes frutteranno un interesse
pari al tasso Euribor a tre mesi
maggiorato di 450 punti base. I
possessori potranno sempre di-
sfarsene trasformandoleinazio-
ni al prezzo di esercizio di 3,083
euro. La conversione sara inve-

ce obbligatoria se i titoli della
banca milanese saliranno oltre i
4,625 curo o, nell'estremo oppo-
sto, s¢ 1 suoi ratios patrimoniali
dovesseroscenderesottoil 590
se¢, addirittura, la banca dovesse
andare in default. E questo il ri-
schiochei"casheristi" sopporte-
rannoin contropartitadiuninte-
resse attraente. I1 pagamento
delle cedole verri da UniCredit
in esecuzione di un contratto di
usufrutto secondo il quale, pur
nonesercitandoil diritto divoto
sulle azioni inoptate dell'aumen-
to di capitale, ne incasserd perdi
relativi dividendi. Il pagamento
delle cedolenonavverrase Uni-
Credit non chiudera lesercizio
inutile e nondistribuiradividen-
di. A queste due condizioni - a
quAnto $1¢appreso-ne & aggiun-
ta anche un’altra non indicata
nel prospetto. Quellache gli utili
non distribuiti sotto forma di di-
videndi dovranno avere suffi-
ciente "capienza” per pagare le
cedole dei cashes. La clausola &
stata inserita per ottenere il via
libera di Bankitalia, e se ne capi-
sceancheil motivo. Quelle cedo-
Ic, ai tassi attuali, peseranno an-
nualmente per oltre 200 milioni

sullo stato patrimoniale di Uni-
Credit e, in assenza disufficienti
utili non distribuiti, produrrch-
bero nel tempo un depaupera-
mento ¢ non un suo rafforza-
mento patrimoniale.

Cosl come & stata configura-
ta, perd, l'operazione rischia di
introdurre anche potenziali con-
flitti diinteresse.Ipiccoliazioni-
sti subiranno la diluizione della
loro partecipazione per effetto
dell'aumentodi capitale nonsot-
toscritto e saranno anche esclu-
si dai cashes, riservati agliistitu-
zionali a causa della loro «parti-
colare complessita». Anche la
successiva quotazione in Borsa
di quegli strumenti & stata cate-
goricamente eschusa, giudicata
~chissa perche - «<non adeguata
ad un pubblico indistintox». Gli
istituzionali, ed i grandi soci di
UniCredit, annulleranno con i
cashes I'effetto diluitivo. K sc i
manager di UniCredit dovesse-
roungiorno decidere di non di-
stribuire il dividendo annuale
per rafforzarc patrimonialmen-
te la banca potrebbero andare
incontro, in assemblea, alle re-
primende dei grandi azionisti
privatidelle cedole.

llIZANZA fﬁ“ ERCATI
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BANCA D'ITALIA

UniCredit
alla prova «cashes»

I c caratteristiche, per alcuni versi inedite, dellari-
-+ capitalizzazione da 3 miliardi di UniCredit rap-
presentanoun banco di prova importante per Banki-
talia. Unaumento di capitale tradizionale macon "at-
taccato” 'onere, elevato, per PFemissione di obbliga-
zionisubordinate, ¢ del restoun percorso innovativo
perilsistemacreditizioitaliano. Il problemaall’atten-
zione di Via Nazionale non riguarda 'aumento di ca-
pitale in sé, quanto la successiva emissione dei
«cashes» (Convertible and subordinated Hybrid
equitylinked securities), unasortadi obbligazionisu-
bordinate che hanno la caratteristica di essere con-
vertibili nelle azioni UniCredit rinvenienti dall’au-
mento di capitale nonsottoscritte (presumibilmente
tutte) eche Mediobancahaassuntolimpegno dirile-
vare; l'authority deve decidere se simili fondi possa-
nioessereinseritinel coretier1dei presidi patrimonia-
li, cid cherappresentalobicttivo dichiarato degliam-
ministratori, Ebbene, daquantosiéappreso, UniCre-
ditavrebbe spuntato I'ok «informaley alle proprieri-
chieste sui «cashes» accettando condizioni aggiunti-
ve - onerose ma necessarie - imposte da Bankitalia. 11
bancodi prova, insomma, hagia dato i primi risultati.
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Retroscena Quella fusione (finta) tra Geronzi e Profumo, che giova solo a Bazoli

VIGILE

Giovanni Bazoli,
presidente di
Intesa, sempre
attento all’asse
Mediobanca-Ge
nerali

Marcello Zacché

isogna sempre chiedersi cui

prodest,achigiova. Eunasa-

na regola per decifrare indi-

screzioni, mosse, segnali di
dubbia interpretazione. La fusione
traMediobanca e Unicreditnonfaec-
cezione. Lanciata a tutta pagina dal
Sole 24 Ore diretto da Ferruccio De
Bortoli per infiammare la gelida (e
bianca) Epifania milanese, 'opera-
zione ha ricevuto contestualmente le
smentite dei soggetti interessati. Ma
intanto il ballon d'essai & uscito, con
tanto di forte reazione al rialzo, in
Borsa, per i titoli coinvolti. Cui pro-
dest?

Non certo ad Alessandro Profumo,
capo di Unicredit, banchiere che si
sente una volta di pil sulla graticola.
La lettura del Sole il 6 gennaio - dice
chilo conosce - & stata come il carbo-
ne (quello vero) della Befana. Dopo
un 2008 disastroso peril gruppomila-

nese, con il titclo scivolato finoa 1,5
euro do({)o essere statosoprai7almo-
mento dell'acquisizione di Capitalia,
Profumo ha ricevuto critiche di ogni
tipo. Soprattuto, per 'appunto, dal
mercato. Fino 1 essere costretto a ri-
mangiarsila pa-ola quando, nell’'otto-
bre scorso, ha dovuto vararel'aumen-
todi capitale d: 3 miliardi necessario

INCONTROI due banchieri
di Unicredit e Mediobanca
ieri a pranzo: <Nessuna
unione, non ha senso»

per rafforzare iratios patrimoniali (e
che & partito proprio il 5 gennaio).
Operazione che finoa quel momento
erastata negataa ripetizione. Daallo-
ra Profumo si e trovato a sostituire
I'immagine del banchiere schiaccia-
sassi d’Europa, con quella del mana-
gerperennemente sotto tutela. Eque-

sta delle nozze con Mediobanca suo-
nacomel'ultima delle trovate per«sal-
vares Unicredit da Profumo.
. Mal'abbraccio non giova nemme-
no a Mediobanca e al suo presidente
Cesare Geronzi che, dopo aver forte-
mente voluto il cambio di governan-
ce di Piazzetta Cuccia, ottenendone
infinela presidenza, in questo nuovo
grogetto rischia diapparireaffettoda
ulimia di potére. Banchiere ben sti-
mato da questo esecutivo, in ottimi
rapporti sia con il premier, sia con i
suoi due esponenti di maggior peso,
Gianni Letta e Giulio Tremonti, dopo
aver venduto Capitalia a Unicredit,
partirebbe ora all’attacco di quest’ul-
tima. Francamente troppo pernonsu-
scitare qualche reazione contraria
nel sistema. Come a dare ragione a
«chi, fin dal momento della fusione Ca-
pitalia-Unicredit, ci ha tenuto a evi-
denziare il rischio di una pericolesa
accumulazione di potere nel rafforza-
mento della catena Unicredit-Medio-

banca-Generali. E stato Gianni Bazo-
li, presidente di Intesa Sanpaolo,
principale concorrente di Unicredite
partecipatanel capitale dalle Genera-
li, a porre la questione.

Per questo, forse, ¢ allo stesso Ba-
zoli-inqualche difficolta periproble-
mi di alcuni suoi grandi soci quali il
finanziere Zaleski o il Crédit Agricole
-che in definitiva quell'indiscrezione
puo giovare. E il fatto che sia stato
proprio il Soledi De Bortoli, conside-
rato come uno dei direttori di giorna-
le pitrin sintonia conil Professore bre-
sciano,a spararel'operazione Medio-
banca-Unicredit, fa tornare i conti. E
il pranzo diieri tra Profumo e Geron-
zi, incontro definito dafonti vicine al-
le due banche coinvolte «cordiale»,
masoprattutto «occasione per ribadi-
re che non c’¢ alcun progetto difusio-
ne tra Unicredit e Mediobanca, non
avendo per entrambi alcun fonda-
mento industriale», rappresenta la
chiusura del cerchio.

MINISTRO

oda dei imatrimoni»
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IL FINANZIERE A MF-MILANQ FINANZA; NESSUN PIANO DI AGGREGAZIONE MEDIOBANCA-UNICREDIT

BEN AMMAR, CHE FANTASIA LA SUPERFUSIONE

(De Mattia, Contrarian e Montanari alle pagg. 4, 5 ¢ 7)
ILFINANZIERE A MF-MILANO FINANZA: NESSUN PIANO DI AGGREGAZIONE MEDIOBANCA-UNICREDIT

Ben Ammar, ma quale superfusione

Le nozze tra la merchant e Piazza Cordusio sarebbero sgradite al governo, spiega 'imprenditore tunisino
Che aggiunge: i libici fuori da Generali, almeno per ora. Ceduta a Bogarelli la gestione del canale tv Sportitalia

DI ANDREA MONTANARI

elevisione. Pubblicita. Ban-

che. Assicurazioni. 11 2009

non poteva iniziare con pid

came al fuoco. Merger annun-
ciati e smentiti. Grandi manovre im-
maginarie da e verso Piazzetta Cuc-
cia. Scossoni minacciati entro I'or-
bita del Leone di Trieste. Telecom
che insegue il futuro. Infine, spira-
gli di rilancio per il settore media.
Chi meglio di Tarak Ben Ammar,
imprenditore del mondo del cinema
¢ della tv, consighere di Medioban-
ca ¢ Telecorn Italia, consigliori dei
potenti italiani (Berlusconi e Ge-
ronzi) € non (Bolloré ¢ Murdoch)
e grande scopritore di capolavori
cinematografici (La Passione di
Cristo, Hannibal Rising e I'ultimo
successo del botteghino Twilight)
pud inquadrare la situazione? «So-
no orgoglioso che Eagle Pictures
(nel 2008 ricavi per 65 milioni, ebi-
tda di 30 milioni e il ritorno all uti-
le, ndr) abbia finanziato, per I'Ttalia,
Twilight che & un successo mondia-
le e che il mio gruppo lo abbia fatto
anclie per 1a Spagna», dice a MF-
Milano Finanza 1’'uvomo d’affari
dal suo quartier generale di Parigi
mentre lavora ad altri dossier il lan-
¢io in aprile dell’emittente tunisina
Nessma Tv, controllata assieme a
Mediaset, e la costituzione della

francese Quinta Communications
per sfondare nel mondo del cinema.
In questi giomi, poi, & impegnato,
sul fronte italiano, nella definizio-
ne di un’operazione importante
nel campo dell’editoria televisiva
di nuova generazione. Dopo cinque
anni ha deciso di passare la gestio-
ne dei canali trasmessi sul digitale

terrestre e su Sky Italia, Sportita-
lia e Sportitalia?4 al sodale Bruno
Bogarelli, fondatore di Interactive.
«E’ la persona che mi ha aiutato
a lanciare il progetto di un canale
sportivo interamente free. Creare il
marchio Sportitalia mi & costato 80
milioni, Ora fard solo I"azionista».
Ben Ammar, attraverso Europa
7, ha ceduto in affitto biennale i
due canali a Interactive che ha gia
stretto un accordo fino al 2012 con
Telecom Ttalia Media per Paffitto
degli spazi sul multiplex di proprie-
ta della controllata di Telecom.

Domanda. E” un addio alla tv?
Risposta. No, assolutamente. Non
esco dal settore. Le ricordo che pos-
seggo anche Prima Tv con la quale
gestiamo il multiplex che abbiamo
affittato a Mediaset, Wamer, Disney
¢ Universal. Tra due anni siederd al
tavolo con Bogarelli che potrebbe
diventare socio di Europa Tv.

D. Se non lascia, raddoppia. E’
vero che & interessato al multi-

plex di TiMedia?

R. Ne ho gia uno, non mi serve
un secondo. Non ho questo appe-
tito. E poi sono consigliere di Te-
lecom, 1’azionista di riferi-
mento. Sarei in conflitto
d’interessi e questo non

€ nella mia natura.

D. Neppure La7 le in-
teressa?

R. Stesso di-
scorso. E poi

non credo sia
interesse di
Telecom pri-

varsi della tv

luce del fatto

che, in Fran-

cia, France
Telecom sta
puntando su
questo asset

e che il nostro
azionista Telefo-
nica & in corsa per
Digital+. Cio signi-
fica che in Europa il
trend € un altro.

D. Restando a Te-
lecom, come vede il
futuro del gruppo?
R. Il gruppo ora ¢
sott’acqua. Ma Fran-
co Bernabe sta fa-
cendo molto bene,

D. Gli azionisti di Telco svalute-

ranno la quota?

R. Non vedo la necessita. A meno

che i revisori non obblighino i so-

ci a farlo. Ma fino ad aprile non ci
$aranno novita.

D. Aflora concentriamoci su al-
tro. E’ credibile il merger tra
Mediobanca ¢ Unicredit?

R. E' un progetto falsissi-
mo. Va bene per essere
raccontato a Disneyland.
E del resto I’operazione
non piacerebbe a nessu-
no, dal govemo alle altre

grandi banche. E poi a
cosa porterebbe? A un
accrescimento del potere
del presidente Cesare Ge-
ronzi? Non ne ha affatto
bisogno. Anche perché
non I’ha mai chiesto. Me-
diobanca, poi, & ricca, ha
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cassa ¢ in questo momento
non conviene essere troppo
grandi, meglio stare fermi.
Anche perché le aggregazioni
hanno portato disastri.

D. Che cosa vede all’oriz-
zonte?

R. Un periodo di stabilita per
Mediobanca grazic al lavoro del
management tutto, a partirc da
Nagel e Pagliaro che hanno gran-
de autonomia, e alla pace ritrovata

con il presidente dopo ' abbandono
del duale.

D. Da Mediobanca a Generali
per lei il passo & breve. I libici
entreranno?

R. Non credo, almeno per ora. La
compagnia non ha bisogno di liqui-
dita. E, soprattutto, non penso che
i soci attuali accetterebbero nuovi
azionisti 4 questi prezzi. Nessuno
poi, vendera a 19-20 euro.

D. Restera fuori pure Fininvest?
R. Non ha capitali illimitati. E poi
¢ gia azionista di Mediobanca, pri-
mo socio delle Generali. Oggi costa
meno stare in Piazzetta Cuccia che
nel capitale del Leone di Trieste.

D. Tornando al suo ruole di im-
prenditore. Crede che la crisi
pubblicitaria sara lunga?

R. InItaliail calo ¢’¢ maé pit con-
tenuto che altrove, questo perché la
tv generalista & forte e poggia su
solide basi. Gli investimenti stanno
ripartendo anche sulle piccole emit-
tenti, anche del digitale terrestre che
avranno il loro degno spazio.

D. Per chiudere. Nel settore cine-
matografico lei possiede Eagles
ed & primo azionista di Luxvide.
Non conviene fonderle?

R. Perché no? Potrebbe essere
un’idea. (riproduzione riservata)
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DUE FUSIONI IN BANCA
DI CUI SI PUO FARE A MENO

P Anche per rimuovere un passato da incubo
e procrastinare un futuro dalle prospettive
quanto meno incerte, ghi operatori cercano di
corroborare la recente serie di sedute positive
di Piazza Affari aggrappandosi a suggestive
ipotesi di fusione. E per rilanciare quella tra
Mediobanca e Unicredit, pil volte smentita
dai protagonisti, ieri si & preso spunto da una
colazione Geronzi-Profumo programmata da
tempo e con putt’altre finalitd. La suggestione
in questo caso ¢’& tutta, ma sul piano operativo
i punti deboli non mancano e li mette bene in
luce I’ analisi di Angelo De Mattia pubblicata
apagina 5. Scemata la prima, la speculazione
si & aggrappata all’ipotesi di fusione Banco
Popolare-Ubi Banca, non nuova ma sempre
valida per dare filo da tessere ai trader. Pertanto
i titoli dei due istituti ieri sono stati, soprattutto
nella mattinata, al centro di forti acquisti e
alcune sim hanno sviluppato attorno all’ipotesi
diversi ragionamenti. Alcune si sono spinte a
stimare un concambio 0,6 tra i titoli delle due
banche e calcolare sinergie per 388 milioni di
euro pre-tasse, cofi un miglioramento dell’eps
del 10% nel 2010 nel caso-di Ubi Banca, «In
generale il deal avrebbe molto senso e sarebbe
valido da un punto di vista industriale», & il

giudizio che viene dagli analisti di Equita Sim.

Ma al di 14 delle smentite dei diretti interessati,
puntualmente giunte anche ieri, vale domandarsi
se davvero il settore del credito in ltalia abbia
bisogno di ulteriori aggregazioni, dopo quelle
realizzate negli anni scorsi € probabilmente
complici dell’ attuale crisi del settore. E se sul
punte non tutti concordano, di sicuro quelle
operazioni non sono bastate per mettere del tutto
al riparo i grandi istituti italiani dalla diffusione
deti titoli tossici ¢ dagli investimenti azzardati
periquali ora si pagano conseguenze pesanti,
Soprattutto le integrazioni non devono servire
ora per confondere le acque di fronte a situazioni
difficili, gettando fumo negli occhi degli
azionisti per far dimenticare i nodi irrisolt delle
attuali gestioni. Un rischio che, di questi tempi,
va tenuto costantemente sotto i riflettori.
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Perché dietro Medio-Credit ci sono le aspirazioni su Generali

Roma. Le smentite fioccano suun’ipote-
tica fusione tra Unicredit e Mediobanca,
ma nel frattempo il mercato ragiona gia su
un ménage a trois: che cosa succedera alle
Generali? Fino a quando questa domanda
non troverd una risposta, 'intera operazio-
ne rimarra confinata nella fantafinanza. Ie-
ri, dopo un incontro di un’ora tra Cesare
‘Geronzi, presidente di Mediobanea, e Ales-
sandro Profumo, ad di Unicredit, le due
banche hanno detto all’unisono: non c’¢ al-
cun progetto di fusione. Anche se c¢’é chi,
come Giovanni Puglisi, presidente della
fondazione Banco di Sicilia (az.onista di
Unicredit), dice all’agenzia Adn Kronos che
laggregazione & “un’ipotesi che ha senso.
Ostacoli teorici non ce ne sono, né di natu-
ra organizzativa né di finalita”. Puglisi ri-
conosce comunqgue che “ci sarehoero sicu-
ramente molti problemi diversi, dal mana-
gement alle filosofie diverse”.

Con gli assetti attuali, I'ipotetica Medio-
Credit avrebbe in pancia piu del 15 per

cento del capitale del Leone. Sempre che
Unicredit tenga fede alla promessa di ce-
dere il suo 3,2 per cento. Altrimenti si arri-
verebbe a un soffio dal 20 per cento. Llin-
fluenza dei soci francesi di Mediobanca ne
uscirebbe diluita. Per questo, come ha sve-
lato ieri Giovanni Pons di Repubblica, “i
francesi sono contrari a un matrimonio”.
D’altronde i nodi da sciogliere per un’ag-
gregazione a tre, come ha sottolineato il Fi-
nancial Times, sono molti. “L’Antitrust non
approvera mai una fusione del genere”,
spiega un analista di una primaria casa
d’affari: “Anche perché significherebbe
concentrare nelle mani della nuova entita
gran parte del sistema finanziario italiano”.
Pero il nuovo colosso potrebbe ricoprire un
ruolo di primissimo piano anche Olfralpe.
Tuttavia il modello di bancassurance, tanto
in voga solo qualche anno fa, adesso & cri-
ticato da molti esperti: “Gli accordi di ban-
cassurance sembrano basati su un’idea ge-
niale, quella ad esempio di vendere pro-

dotti assicurativi direttamente ai clienti
delle banche, ma poi nella pratica hanno
raramente dato buoni frutti”, secondo un
analista bancario che cita gli esempi nega-
tivi di Fortis, Dexia, Alleanza e AIG. In par-
ticolare le compagnie di assicurazioni, per
natura propense a investimenti pitl cauti e
a lungo termine rispetto alle banche, si so-
no trovate, come nei casi della tedesca Al-
lianz o anche ’americana AIG, penalizzate
da strategie di investimenti avventate pra-
ticate dalle loro componenti bancarie. E’
quindi difficile immaginare che I'attuale
presidente delle Generali, Antoine
Bernheim, possa dare il via libera a questa
operazione. Non che Bernheim non creda
nei campioni nazionali, ne ha piu volte
esaltato i vantaggi ma difficilmente digeri-
rebbe il ruolo di secondaria importanza
imposto dalie quote azionarie che Medio-
banca e Unicredit detengono in Generali.
Fonti vicine al colosso assicurativo triesti-
no smentiscono con forza la possibilita di
un accordo a tre, anche se si attende anco-
ra la smentita ufficiale della societa. Polli-
ce verso anche da Paul Betts, editorialista
del Financial Times: “Possiamo trarre una
chiara lezione dalla erisi: & molto rischioso
creare grandi conglomerati finanziari che
uniscano attivita poco familiari tra di loro”,
Il giudizio non convince Giancarlo Galli,
autore di “Nella giungla degli gnomi” (Gar-
zanti): “Evidentemente - dice al Foglio~in
Inghilterra temono che con la difesa dell’i-
talianita nella versione geronziana si possa
davvero creare un polo finanziario di rilie-
vo anche europeo ad opera dell’assembla-
tore Geronzi, nuovo e forse unico al mo-
mento vero banchiere di sistema e del si-
stema”. ,
Ma che cosa dira il governatore della
Banca d'Italia, Mario Draghi? La logica di
un’aggregazione a tre andrebbe contro la
direzione indicata dal cosiddetto modello
Draghi riguardo la separazione tra le fab-
briche di prodotto e le reti di distribuzione.
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Catenacci inutili
QUoOTE E OPa,
RIPENSATECI

Bavagli inutili alla contendibilita
Passivity rule nelle Opa e quote rilevanti: Parlamento ripensaci

4 FULVIO ERMES

®R# Al'indomani del decreto anticrisi

del governo, LiberoMeicato fi1 la prima

testata a titolare subito «Opa addio». Le

briglie sciolie per-manovre difensive ad
amministratori disocietabersaglio diof-

ferte pubbliche d’acquisito ostili, fa di-

minuzione ulteriore della soglia “sensi-

bile” di quote azionarie di societa quota-
tedadichiarare allaConsob ealmercato,

hoti i seinbravano affatto niateria atti-

nente alla-crisi. B solo uri modo per in-

gessare ufteriormente la. contendibility

delle societaitaliane, dietro (...)

(...)ilfantasma di gruppi esteri pronti afarcrazzia inIta-
lia ¢, soprattutto, dei fondi sovrani appartenenti a Paesi
rispetto ai qualinon abbiamo ottime relazioni né politi-
che, né economiche.

In quelle settimane, la minaccia che preoccupava la
politica cra soprattutto quella di azioni ostili nei con-
fronti dellebanche italiane, anch’esse scese di capitaliz-
zazione, ma piit appetibili di altre concorrenti estere
proprio perla pitisolida situazione patrimoniale. Tanto
solida che, fino aquesto momento, inrealtd nonsié an-
coraavvalsa di sostegni diretti da parte del pubblico nel
proprio capitale,

Rimaniamo dell'idea che sarebbe bene che quelle
norme decadessero, nell'esame parlamentare. Al con-
trario, registriamo 1'opinione di ambienti parlamentari
della maggioranza non solo di confermarle, ma magari
di dar loro anche un ulteriore giro di vite. Se non cono-
scessimo abbastanzabenelarealtadel centrodestraita-
liano, penseremmo & un favore nei confronti di molti
socisindacatiche oggi controllano assetrilevantia Piaz-

za Affari. In realtd, ci sembra prevalga di gran lunga un
atteggiamento di banale pregiudizio contro presunti
“cecessi” del mercato. Un pregiudizio tanto forte e in-
sieme superficiale da non tenere in alcun conto il calo
drastico in tutto il mondo di Opa ostili, con questi chiari
dilunadcimercati finanzjari,

E’ bene ricordare che attualmente il limite delle par-
tecipazionirilevanti da comunicare alle diverse Consob
& fissato a una soglia ben maggiore al 5% in moltisismi
paesi europei come Austria, Belgio, Danimarca, Esto-
nia, Finlandia, Francia, Grecia, Ungheria, Islanda, Let-
tonia, Lituania, Lussemburgo, Norvegia, Olanda, Polo-
nia, Bulgaria, Romania, Slovacchia, Slovenia e Svezia.
Mentre & comungue superiore al 2% attualmente vi-
gente in Italia, e cioé al 3%, in Germania, Irlanda, Spa-
gna, Regno Unito e Repubblica Ceca, Chebisognoc'edi
scendere dal 2 all'1%? Continuiamo a non capirlo.
Quantoallaregola della passivitain casodiOpa, essava-
le dovunque in Europa tranne che in BeNeLux, Dani-
marca, Germaniae Polonia. E' evidentechela “sceltate-
desca” & quella di unarigidita che, conti patrimoniali al-
lamano, certo non ha fatto bene alle banche tedesche.

T T R R T T

o=
beroMercato_—
Biitz tedesco, 100 milfardi per lindustria




\ED

Ufficio Stampa

R

08-GEN-2009
da pag. 25

RAPPORTO ABI
Contionline
perunterzo
dei correntisti .

mm Semprepii famiglie usa-
no internet, telefono o cellu-
lare per le operazioni banca-
rie di tutti i giorni e i conti
correnti online sono cosisali-
ti a quota 12,2 milioni. Sono
questi i principali risultati
del quintorapporto «Lamul--

‘ticanaliti delle banchex rea-

lizzato  dall’osservatorio
e~Commitree dell’Abi su un
campione di 273 banche. So-.
1o oltre 13,4 milioni (+16%
nelz007)iconticorrentiabi-

- litatiad almenoumo dei cana-

li alternativi allo sportello
tradizionale: internet, phone
e mobile banking. In-pratica,
“«& abilitate pil: di nn-conto
corrente su tre (il 4306).e nel
70% dei casi, quasi‘il doppio
rispetto al 2006 (9,4 milioni
contro 6,7 milioni, +40%),
questi conti sono effettiva-

‘mente attivi ¢ utilizzat] pil
i wiga volta alla'séfgimanay.
- Conquasiiz,zriilionidi cons’

ti correnti abilitati a operare

online (il 39% del totale dei

conti delle famiglie) e un in-.
cremento del 17% rispetto al
20006, «internet si conferma
anche per il 2007 il-canale

preferito-dai clienti»::Al 'se~
condo posto si confermano i
bonifici: nel 2007 nesono sta-

tifatti4z milioni viainternet,

pari al 35% del totale, per un
valore complessive di olire

82miliardi. Sulfronte deipa-
gamenti, itivece, quelli onli-.
ne crescono di oltre 4 volte

rispetto al 20006. ;
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Fanatici della moneta fuori corso
Girano ancora tremila miliardi di vecchie lire

Conio ga collezione

) IN LI

In mano agli italiani ancora 2,668 miliardi

La corucopia di una lira

+»s» FRANCESCO PERUGINI

«Non ¢’¢ pii una lira». Sono or-
mai sette anni che cerchiamo di
liberarci di questa frase, pro-
vando a convertirla nella piu
moderna «non ¢’&¢ pill un eu-
Io».

Eppure questa espressione,
cosl antica e cosi attuale, ci tor-
na sempre in bocca e non solo
in tempi di crisi. Sara forse per-

ché noi italiani non abbiamo al-
cuna intenzione di liberarci - al-
meno nei nostri cuori - della Li-
ra.

Secondo la Banca d'Ttalia, in-
fatti, sono ben 312 milioni le
banconote “del vecchio conio” -

come direbbe il conduttore
Paolo Bonolis - a essere ancora
ben nascoste nelle tasche o, pilt
probabilmente, nei cassetti (...)

{...) del nostro Paese. Qualcosa come
2.668 miliardi di lire, ovvero 1,3 miliardi
di euro per tutti coloro che non ricordas-
sero quel famigerato tasso di conversione
di 1936,27 lire per un euro. Per capirci,
una somma sufficiente a ricaricare tutte

Le 200 lire coniate nel 1977

~%%  Ladea Minerva sulle 100 lire

le social card previste dal Governo per tre
anni. E, se tutti gli italiani si accordassero
per mettere insieme le loro vecchie ban-
conote, potrebbero fare per Alitalia
un’offerta piit alta di quella della Cai:
quella si che sarebbe una grande cordata
italiana. Inoltre mancano all'appello 7
miliardi di monete (dal valore imprecisa-
to) sul totale di 16 miliardi di pezzi emes-
si dal dopoguerra, comprese quindi quel-
lida 5, 10 e 20 lire, gia in disuso ben pri-
ma dell’euro. Per avere un'idea della cifra
si pud pensare che i nove miliardi di mo-
nctine gia restituite hanno rimesso in cir-
colo oltre 870 miliardi di euro.

Queste enormi somme di denaro sono
destinate ad andare fuori corso il 29 feb-
braio del 2012, ultimo giorno utile per
cambiare le lire in curo. Almeno per
quello che riguarda le banconote e le
monete piti recenti, mentre la maggior
parte della valuta stampata dalla Zecca
dello Stato nclla sua storia & gia carta
straccia,

La conversione delle lire in euro, pero,

continua senza sosta dal 2002 in tutte le
filiali della Banca d’Italia. Ogni tanto
qualcuno ritrova in una vecchia scatola o

POLITICA ECONOMICA
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nelle tasche di un cappotto dismesso
qualche lira e corre a farli cambiare in
euro, Ogni mese tormano “a casa” meno
di un miliardo di lire ¢ si prevede percio i
vertici della banca centrale prevedono
che alla finc si perdera traccia di circa
1.800 miliardi di lire (980 milioni di euro).
Insomma, tanti italiani faranno “scade-
re” le loro lire per conservarle e con esse
trattenere la memoria di un'Italia che fu.
Difficile staccarsi da una moneta nata
con Carlo Magno e fedele compagna di
tutta la storia del nostro Paese. Divenuta
moneta ufficiale con la Repubblica Italia-
na (1802}, ha accompagnato il Risorgi-
mento e la storia del Regno d‘ltalia fino
alla Prima e alla Seconda Repubblica. Un
po’ come il Tricolore che, perd, ancora
resiste sui pennoni dei nostri Palazzi.
Ma che cosa spinge i cittadini a tenere
da parte delle vecchie banconote invece
di cambiatle e spendere 'equivalente in
curo? Affetto e nostalgia, certo, ma non
s0lo. Sono molti 1 collezionisti che con-
servano le lire sperando un giorno di far-
ne una fortuna. Venduta in serie comple-
te 0 in esemplari unici (come la moneta
da mille lire messa in circolazione nel
1997, ma che riportava la cartina con la
Germania ancora divisa tra Est ¢ Ovest),
la lira pud essere ancora un alfare, So-

prattutto se si pensa che nel mercato nu-
mismatico il tasso di cambio vale al con-
trario. Una cinquecento lire vale in me-
dia 1 curo, mentre una cento o una due-
cento lire non meno di 40 centesimi, Un
affare. Ci sono poi le persone anziane
che hanno accumulato il loro gruzzoletto
in qualche angolo della casa, magari sot-
to il materasso, e hanno “dimenticato” di
raccontarlo ai figli che lo hanno scoperto
solo alla dipartita dei genitori. Vanno poi
ricordati i turisti che, quando ancora
c’era bisogno di cambiare la valuta prima
di partire per un viaggio, non rinuncia-
vano a conservatre qualche moneta loca-
le come souvenir. Infine, ma questo & un
fenomeno ancora pi antico dell'euro,
c'g la lavatrice: tutte quelle banconote
rovinate, strappate e rese inscrvibili datla
centrifuga non torneranno mai alla Ban-
ca d’ltalia. Sono fortunate se non sono
gia finite nel cestino.

Bistrattata dunque, svalutata anche,
ma in fondo cosi italiana la nostra lira:
manifesto orgoglioso delle glorie patrie
da Bellini (5.000) a Caravaggio (100.000),
da Volta (10.000) a Raffaello (500.000), e
allo stesso tempo spesso coperta di scrit-
te pilt 0 meno oscene che in pochi si so-
gnercbbe di vergare su una scriosa e
fredda banconota europea, magari an-
che solo da cinque euro. £ poi quelle mil-
le lire si che valevano qualcosa, altro che
i centesimi di oggi.

POLITICA ECONOMICA
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COSA POSSO
COMPRARE?

1,3

con il "tesoretto” da

NUOVA ALITALIA: per ! acqmsto degli asset
della compagnia di handiera la Cai ha offerto
1,052 miliardi di euro

BENETTON: [azienda d'abbigliamento
presente in 120 Paesi é quotata in borsa 1,086
miliardi di euro

SATELLITE SPAZIALE: il sistema
diOsservazione della Terra (SkyMed) nato
dall'accordo tra Agenzia Spaziale ltaliana

e ministero della Difesa costa 1 miliardo di euro

CREDEM: i Gruppo Bancario Credito Emiliano
& quotato in borsa 1,128 miliardi di euro

CEeRiMELRT it

I BIGLIETTI VINCENTI DELLA LOTTERIA ITALIA

Serie’

ENUIMUER]

S Rt
2.668

I miliardi di lire non ancora
convertiti dagli italiani. La
somma & pari a 1,3 miliardi di
euro

1400

Il valore (in euro) della vecchia
banconota da 100milalire

l

| miliardi di lire convetiti alla
Banca d'Italia in un mese (trail
14 ottobre e il 15 novembre
2008)

Gli anni ufficiali dell'euro, che
hafattoil suo debutto sui mer-
cati finanziari il 1° gennaio
1999

2002

Anno in cui la nuova moneta
viene introdotta in 12 Paesi
Ue: Austria, Belgio, Finlandia,
Francia, Germania, Irlanda,
italia, Lussemburgo, Paesi
Bassi, Portogallo, Spagna e
Grecia

2007

L'euro sbarca in Slovenia

2008

Viene introdotto a Cipro e a
Malta

2009

Approdain Slovacchia

PREMI DIIPRIMA CATEGO PREMI DA 50.000 EURO (terza categoria)
iglietto Euro Serle Biglietto BN R PR
S09242 ROMA 5 MILIONI 9 Serie biglietto Vahduig :
357404 TCECCANG (FROSINONE 3 MILIONI A’ 514833 B 7 839648 SAN PIETROTERM {BO)
547314 TPACAING . (SIRACUSA) « " 2 MILIONI Fl 363470 UM 124827 KARSSA KA
323631 DOLGVE f : “1,5MILIONI | R 819768 B T 579763 ANA
" 663401  TEIVITEL A D'A LIANO (VITERB 1 1,2 MILIONIE | 1 646941 U5 153185 NAPOL
397615 CCATANIATT T 1 MILIONE ,,\,1[\”’,122707 e , D 418621
T 697281 PRAROLOVEY B 724141
2 42233350‘9;:;:&“0 (seconda categoria) N 308844 SAN BENEDETTO DEL TRONTG iA’P) F' 442857 CA
847485  TRIESTE M- 555803 SANTA GIUSTATOR] + CUT 878225 W
A 792689 “SAN MANGO PIEKIONTE { . 573416 SPIAMBERTO (MO) <3 M 587300 ’
. 035230 ROMA T 742939 SAIVATERRA (RE) A 744447 ‘NUMANA AR :
073137 UDCDIOSTIA LEVANTE (RM G 454237 ROMA ’ £ 976100 BEIFORTE MONFERRAT
" 852483 | GAILICANG NELIAZIO (RM] €' 159988 GAMBETTOIA n—*cw L 670007 "ANAGNI TR
717685 T CASTELAZZOBORM P 091876 LA SPEZIA R U™ 300171 ANAGNI (Ff
457381  MERATE (LG} " P 265387 SEGNIRM) - : E ' 643825 DAGQUILA"
S 386206 ’UV“ORNO R 873089 SALBERTRAND' o) - S 189120 'BRUGNERA PN
© 885953 TROMA I Bubblichiamo sols oggi i risuliati dafla Lotieria perché il gioroa deil' EpAFonru cause mollempo, non & stato possibile atfendere I'sstrazions PRG/L
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Energla. Enel accordo per Endesa
con le banche spagnole pag. 26

Energia. «No comment» del gruppo italiano guidato da Fulvio Conti, ma il mercato é certo di una separazione imminente

Enel stringe con le banche su Endesa

Per liquidare il socio Acciona finanziamento di 3,1 miliardi da Bilbao e Santander

LE CONDIZIONI

[125% del colosso spagniolo
dovrebbe essere valutato
11 miliardi di euro:

6-7 miliardi sarebbero
versati cash

Michele Calcaterra
MADRID. Dal nostro corrispondente

s I tempi per il divorzio tra
Enel e Accionain Endesasi sa-
rebberobruscamente accelera-
tinell'ultima scttimana, L'accor-
do per il passaggio del 252 del
capitale di Endesa da Acciona
all’Encl potrebbe infatti andare
in porto entro la fine di febbra-
io. Lo assicurano fonti finanzia-
rie madrilene dopo che le ban-
che creditrici del gruppo guida-
to daJosé Manucl Entrecanales
hanno ammesso di essere or-
maiindiritturad’arrivo (proba-
bilmente nella prima settimana
di febbraio) per accordare il fi-
nanziamento necessario
all’aziendaitaliana. Inparticola-
re, il Bbva sarcbbe desposto a
participare con una quota diyy
miliardi di euro e il Santander
coni4 miliardi.

Per I'azienda guidata da Ful-
vio Conti i tratta finalmente di
una buona notizia, dopo le ten-
sioni che hanno caratterizzato
(a fasi alterne) un po' tutto il
2008: salire al 9zes del capitale
di Endesa (il 6779 pil il 2596) si-
enificherebbe infatti poter ge-
stire in prima persona Endesa
(attualmenteil presidente ¢ En-
trecanales), sfruttare al meglio
le singrgie pari a un miliardo di
euro all’anno e soprattutto con-
solidare nei conti Enel tutto il
gruppo spagnolo. Questo per-
metterebbe, tra laltro, di au-
mentare il Mol di un paio di mi-
liardi ¢ di consentire all'Enel di
mantenere un rapporto debiti-
Fhitda tale da garantire l'attua-
le rating positivo.

L’accordo tra Acciona ed

Enel dovrebbe avvenire sulla

base di una valutazione della
quota del 259 di Endesa pari a
poco pilt di 11 miliardi di euro.
Sei, sette miliardisarebberover-
sati in cash nel momento in cui
I'Enel si sostituird al credito in
essere con Acciona. Altro cash
potrebbe essere versato attin-
gendo dal dividendo straordina-
rio che Endesaharealizzato gra-
zie alla plusvalenza (4,5 miliar-
di) incassata dalla cessione lo
scorsoanno dialcuneimportan-
tiattivitd a Eon. Mentrela parle
mancante sarebbe saldata me-
diante il passaggio di asset nelle
rinnovabili da Endesa diretta-
mente ad Acciona.

Questo lo schema generale
dell'operazione che deve natu-
ralmente trovare il consenso
delle banche, ma ovviamente
anchequellodell’Enel per quan-
to concerne le condizioni prati-
catesul credito. Infine il consen-
so della famiglia Entrecanales
che perd, aquanto pare, sisareb-
be ormai convinta ad accelera-
re il divorzio dal gruppo italia-
no in modo da ridurre sensibil-
mente il debito del gruppo Ac-
ctona (oltre 17 miliardi di euro),
masoprattutto per poter diven-
tarc uno dei principali "attori”
internazionali nel campo delle
rinnovabili,

Lacautela ¢ ad ognibuon con-
tod’obbligo. Per il momento, ri-
spetto a qualche settimana fa
¢’ solo qualche spiraglio inpii.
La posizione delle banche (gra-
zic anche al lavoro svolto da
Mediobanca), ma anche quella
degli Entrecanales sembranoin-
fatti essersi addolcite. Probabil-
mente perche e interesse di tut-
ti che la negoziazione vada in

porto senza ulteriori ritardi ¢
comunque prima del marzo
2010 fissato a suo tempo daEnel
e Acciona come prima scaden-
za per fare valere le opzioni di
acauisto e di vendita sul pac-

chetto del 259 di Endesa. Oltre
al fatto che 'operazione dovra
passare al vaglio delle autoriti
compcetenti.

Nelfrattempoicriiltitolo Ac-
cionahaguadagnatoinBorsalo
0,21% a quota 96,30 euro, men-
tre Endesa ha chiuso in rialzo
dell’1,219 aquota 29,31 dell’, 2196
a quota 29,31 euro. Questo a si-
gnificare che il mercato crede
inunasoluzione rapidadellade-
licata vicenda.

_ Aldiladiquesta operazione,
sul fronte energetico spagnolo
& in fase di attuazione la fusio-
ne tra Gas Natural ¢ Union Fe-
nosa (particolarmente interes-
sante perche Enel ed Eni sono
presenti con 2 separate joint
venture), mentre resta apertoe
quindiincertoil futuro control-
lo di Repsol. Come noto, infat-
ti, Sacyr (in gravi difficolta fi-
nanziaric) sta daalcuni mesine-
goziando la vendita di un pac-
chetto del zo% del gruppo spa-
gnolo allarussa Lukoil. Ma fino-
T'a S€NZA SUCCEess0.




\ED

Ufficio Stampa

CORRIERE DELLA SERA

08-GEN-2009
da pag. 29

«Cinco dias»

«Enel vicina
‘all’accordo
“con Acciona»

Enel sarebbe vicina
all'acquisto del 25% che
Acciona detiene in Endesa
.e per assicurare i fondi
necessati, avrebbe
raggiunto un accordo con -
un-gruppo di banche, Lo
_-rivela il quotidiano
spagnolo «Cinco dias»
che cita fonti vicine )
all'operazione. Fonti della
societa guidata da Fulvio -

- Conti (nella foto) hanno
declinato ogni commento.
" Inpratica, il colosso
energetico italianosi
indebiterebbe per circa 8
- miliardi di euro di cui 1,3
miliardi grazie a un
prestito dal Banco
Santander. I restanti 6,7
miliardi proverrebbero da
un pool di banche.
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11 Dl anticrisi impone alle ex municipalizzate il pagamento delle tasse non versate nel 1996-99

Iride-Enia a rischio sulle imposte arretrate

COSTIE TIMORI

Senza correttivi sostanziali,
il gruppo ligure-piemontese
dovra sborsare non meno
di 170 milioni: la fusione
sarebbe cosi a repentaglio

Domenico Ravenna

GENOVA

wee: Siavvicinaunascadenzade-
cisiva per le sorti della fusione
fra Iride ¢d Enia. Entro la fine
delmesc, dovra essere converti-
to in legge il decreto anticrisi
che, all'articolo 24, impone alle
cx municipalizzate il pagamento
delle imposte non corrisposte
nel quadriennio 1996-1999, una
esenzione concessa dallegislato-
re italiano e considerata dalla
Commissione europea alla stre-
guadiaiutidi Stato. S¢ noninter-
verranno correttivi sostanziali
insede diconversione, lamultiu-
titity ligure-piemontese sitrove-
ra a dover sborsare un importo
che, secondo alcune stime, non

sard inferiore a 170 milioni, tale
da mettere a repentaglio il pro-
getto di fusione con Enia.
Roberto Bazzano, presidente
esecutivo, e gli amministratori di
Iride, impegnatia chiudereil cer-
chio intorno al matrimonio con
la multiutility emiliana, confida-
no di aprire un varco nel maxi-
emendamento in preparazione
al decreto. Iride, naturalmentc,

noné lasolaesposta alla stangata
in arrivo dal momento che anche
le altre ex municipalizzate quota-
te,daAceaad A2A, sonochiama-
te ad adempiere alla restituzione
richiesta da Bruxelles. Tanto che
Silvio Berlusconi e il sottosegre-
tario alla presidenza del Consi-
glio, Enrico Letta, si accingono a
ricevere appelli bipartisan che
chicdonodiriconsiderarelerica-
dute del decreto anticrisi sulle ex
municipalizzate. ll sindaco di’To-
rino, Sergio Chiamparino, coazio-
nista di Iride insieme alla collega
genovese Marta Vineenzi, esclu-
deautomatismifralerestituzioni
dovute ¢ il pagamento dei divi-
dendi ai Comuni e ha gia deciso
dirivolgersiapalazzo Chigi;iden-

tico percorso starebbe per com-
piere il sindaco di Roma, Gianni
Alemanno, pronto a perorare la
causadi Acea.

Dal fronte delle ex municipa-
lizzate sono diverse le richieste
avanzate per ridimensionare o,
quantomeno, attutire i traumati-
cieffettidel decreto suibilanciso-
ciali. Difronte a disposizionirite-
nutevessatorie, gli amministrato-
richiedono al Governo di discer-
nere, nell’ambito delle imposte
non pagate, quali siano effettiva-
mente riconducibili alla classifi-
cazione diaiuti di Stato. In subor-
dine, Iride ¢ le ex municipalizza-
te puntanoa poter fruire dellaso-
spensione in sede amministrati-
vae giudiziale o, almeno, di poter

dilazionare il pagamento delle
somme, opzioni che il decreto, al
momento, esclude tassativamen-
te. Dalla multiutility ligure-pie-
montese respingono, peraltro, le
polemiche sul mancato accanto-
namento per le restituzioni ri-
chieste sottolineando come, al pa-
ridialtre ex municipalizzate, sia-
no state correttamente previste,
nelle relazioni di bilancio, come
unrischio «possibile ¢ non proba-
bilex ¢, come tale, da non compor-
tarc stanziamenti a tale titolo nei
rendiconti fino al 2006 mentre,
per il 2007, la socicti ha provve-
duto al versamento dellimporto,
pari a circa 5 milioni, accertato, a
titolo di aiuto di Stato, dall’ Agen-
ziadelle entrate,

Roberto Bazzano, artefice
dell'operiazione con Enia, guarda
con apprensione alla scadenza di
fine mesc perché per quella data
dovra presentare lo stato dell’ar-
te della fusione agli azionisti Vin-
cenzi e Chiamparino, decisamen-

te contrariati dalla questione del-
le restituzioni. Il presidente ese-
cutivodilride confidainunnote-
vole alleggerimento dell'impatto
deldecreto suicontidellasocieta
puntando, quindi, a utilizzarlo co-
me una sorta di partita di scam-
bio con gli interlocuori di Enia,
che sonoalle prese conil deprez-
zamento della partecipazione in
Delmi. Iride, al riguardo, avrebbe
#1d provveduto a richiedere alla
societd di revisione un parere
contabile sul valore della quota,
un’operazione di monitoraggio
al fine di rendere cdotti i suoi
azjonisti. Bazzano avrebbe, inol-
tre, confidato aisuoi collaborato-
ri di dormiire sonni tranguilli sul-
la ventilata applicazione, esclusa
da autorevoli pareri legali, del
change of control, Ja clausola che
scatterebbe in caso di fusione Iri-
de-Enia e che legittimerebbe
A2A ad acquisire la partecipazio-
ne di Enia a un prezzo inferiore
del15% ai valori di Borsa.
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Per Credit Suisse é il miglior titolo del 2009
L'operazione Drs spinge Finmeccanica in testa alla classifica europea dell’aerospazio

::: SANDRO IACOMETTI

MBI Finmeccanica soffre in Borsa, ma per Credit
Suisse sarail migliore titolo del 2009. lexi peril cojosso
dell’acrospazio non & stata una giornata facile. Con il
progressivo peggioramento delle Borse europee col-
pite dai dati negativi sull'occupazione Usa del settore
privato, le azioni Finmeccanica sono scivolate, fino a
chiudere la sedutaconcalodel 2,14%a 11,41 (conol-
tre 3,2 milioni di pezzi scambiati rispetto a una media
giomaliera di 3 milioni). Una performance negativa
chenon sembraaffatto condivisa daglianalistidi Cre-
dit Suisse, che anzi considerano il titolo del gruppo
guidato daPier Francesco Guarguagliniil piliattraen-
te del settore peril forte potenziale di crescitanelle at-
tivita di core business. Gia alcune settimane fala ban-
ca d’affari svizzera aveva suggerito ai suoi clientil’ ac-
quisto dei titoli di Finmeccanica. Un giudizio basato
anche e soprattutto sulle recenti acquisizioni, in par-
ticolare Drs, che ha permesso al gruppo di consolida-
re la presenza su un mercato strategico come quello
americano. leri gli analisti sono tornati a consigliare

l'acquisto, confermando in un report il giudizio di
outperform sul titolo e sottolineando le potenzialita
nel medio termine dei business relativi a elicotteri,
elettronica per la difesa e aerostrutture. Senza conta-
re il maggiore equilibrio tra i vari mercati in cui opera
Finmeccanica proprio grazie all'operazione Drs.
«Questo deal - & il commento del broker - ha come
conseguenza un abbassamento del profilo di rischio
e pil1 elevati ritorni in termini di ricavi mentre offre
forti sinergie potenziali sul fronte dei ricavi con gli as-
sct europei dell'elettronica per la difesar. Credit Suis-

se, pur mantenendo una previsione di utili per azione
2009 pil1 elevatarispetto al consensus, ha perd abbas-
sato tale stima a 1,558 euro per azione vistol'indebo-,
limento della sterlina sull'euro: ghi analisti elvetici sti-
mano infatti che Finmeccanica genericirca il 14% dei
ricavinel Regno Unito. Questacircostanzahaindotto
la banca d'affari a tagliare a 15,5 euro da 17 il target
price sulle aziori del gruppo, che comunque viene
considerato, insieme a Bae System e Rolls Royce, il
migliore dell’aerospazio e difesa. Visione negativain-
vece per Eadse Thales. -
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la disoccupazione
risale dopo 3 anni
ALTRI AIUTI IN ARRIVO soWeisenonavevaesitatoapre-  secondo trimestre del 2008 al

Il Governo sta preparando
un provvedimento

per assicurare alle imprese
crediti garantiti

per 100 miliardi di euro

Beda Romano

FRANCOFORTE. Dal nostro corrispondente
w1 sepnali di recessione sono
ormai visibili anche sul mercato
del lavoro in Germania, Per la
prima volta in quasi tre anni la
disoccupazione ¢ salita, in un
momento in cui il Governo di
grande coalizione, sempre pill
preoccupato per la congiuntura
inun anno elettorale, stametten-
doapuntonuove misure per aiu-
tarc 'economia ¢ soprattutto le
imprese,

Secondo I'Ufficio del Lavoro,
su base destagionalizzata il nu-
mero dei disoccupati & aumenta-
toindicembre daz,163a 3,181 mi-
lioni di persone, un balzo supe-
rioreaquello previsto daglieco-
nomisti (iltasso di disoccupazio-
ne ¢ rimasto stabile al 7,6%). Su
base grezza, lincremento ¢ sta-
to da 2,088 a 3,102 milioni (¢ la
quota dei disoccupati ¢ salitadal
7.1al7,4%).

Su base destagionalizzata ¢
il primo aumento della disoc-
cupazione dal febbraio 20006.
«Le cifre di dicembre mostra-
no che il rallentamento econo-
mico sta pesando sul mercato
del lavorow, ha detto il presi-
dente dell'Ufficio del Lavoro
Frank-Jiirgen Weise. Il nume-
rodicoloro che hanno usufrui-
to della settimana corta & sali-
to a 29smila, 158mila in pih ri-
spetto anovembre.

Volker Treicr, il capo econo-
mista dell’associazione Dihk
cheraggruppalecamere dicom-
mercio in Germania, ha parlato
di un «cambio di tendenzax. K
ha aggiunto: «L’unico dubbio ¢
capire quanto forte sara la ster-
zatar, A meta dicembre lo stes-

vedere un aumento del numero
deidisoccupatia 3,6 milioninel-
lasecondameti del 2000.

La Germania ¢ in recessione
dal secondo trimestre del 2008.
I.'industria ha subito un ulterio-
re forte rallentamento alla fine
dell’anno scorso, tanto che mol-
te imprese sono state costrette
adallungarele vacanze natalizie
sullasciadiuncalo della doman-
da. Le previsioni parlano di una
contrazione dell’'economiatede-
scanelzoo9tral1eilzpercento.

NGoverno ¢allavoropermet-
tereapunto unnuovo pacchetto
di aiuti economici che potrebbe
raggiungereiso miliardi dieuro.
1l piano dovrebbe essere un mix
dinuoviinvestimentiinfrastrut-
turali, tagli alle imposte e ridu-
zionidel costo del lavoro nonsa-
lariale. Oggetto dei negoziatitra
democristiani e socialdemocra-
tici & soprattutto I'ammontare
delle riduzioni fiscali.

Aquesto piano sipotrebbe ag-
giungercancheun pacchetto de-
dicato alle imprese. Secondo il
capogruppo democristiano al
Bundestag, Valker Kauder, il Go-
verno sta studiando un provve-
dimento per mettere a disposi-
zione dellesocieta crediti garan-
titi dallo Stato per 1oo miliardi di
euro.Iltimore & cheallaluce del-
lacrisifinanziariail sistema cco-
nomico soffra diun calo dei pre-
stiti da parte delle banche.

Tlpiano potrcbbe nascere sul-
la falsariga del pacchetto di ga-
ranzie bancarie presentato
nellautunnoe scorso. «Fintanto
che le banche non aumentano i
prestiti,i poteri pubblici devono
poter permettere nuovi investi-
menti, mettendo a disposizione
linee di credito», ha spicgato
Kauder al quotidiano General
Anzeiger nelle edicole oggi.

In una recente analisi, Gilles
Moéc, economista di Bank of
America, notava come il debito
delle imprese non finanziarie
nella zona euro ammontasse nel

240% del valore aggiunto lordo,
rispetto auna quota delle azien-
de americane dello stesso tipo
del18ow (sivedail grafico).

Mentre dal 2001 in poi, sulla
sciadello scoppio della bolla sui
titoli teenologici le societa negli
Stati Uniti hanno ridotto 'inde-
bitamento, in Europa & avvenu-
toil contrario. «Ildebito socicta-
rio - commentava quindi Moéc -
éunevidente elemento difragili-
taperlazonaeurox». Ildatotede-
sco (pari al 160% del valore ag-
giuntolordo) ¢ pibasso di quel-
lo francesc o spagnolo.

Europa piirindebitata

Debito societario
In percentuale del Pil
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«Obituaries» per le griffe inglesi

Londra, tempi duri per i marchi storici

Leonardo Maisano

LONDRA. Dal nostro corrispondente

¥ n Inghilterra si chiamano

l "obituaries", elaboratine-
crologi che sui mass me-

dia ricordano al mondo la

scomparsa di una personali-

CHIUSURE A CATENA

Dopo le porcellane Wedgwood
e 1magazzini Woolworths
oratocca al gruppo tessile
Viyella, costretto a chiedere
['amministrazione controllata

ta eminente. Ogni giorno se
ne va un pezzo d'Inghilterra
¢ lastampa celebrail funera-
Ie¢ di marchi gloriosi ricor-
dando i tempi andati. Era ac-
caduto qualche settimana fa
ai magazzini Woolworths,
§'é ripetuto tre giorni fa con
Wedgwood e lesue porcella-
ne, tocea ora Viyella, sinoni-
mo di tessuti ¢ filati esportati
in tutto il mondo.
Lamigliore flanella, un mi-
sto di lane su base di merino,
usciva dalla fabbrica avviata
in una valle del Derbyshire
(ViJela, da cui il nome della
societa) nel 1780 in piena ri-
voluzione industriale. Negli
stessi anni in cui Josiah We-
dgwood, nonno di Charles
Darwin, lanciava la produ-
zione di alta qualita per le
porcellane dei re, William
Hollis filava un tessuto ¢le-
gante, caldo e resistente che
diverra, alla fine del Dician-
novesimo secolouno dei sim-
boli dell’English style nel
mondo. Embrione diunbusi-
ness che, fino a ieri, andava
dallamodaalla cosmeticaan-
chesenonémaiarrivatoata-
re grandi numeri (30 milioni
disterline il fatturato).
DaieriViyella & in ammini-
strazione controllata. Deci-

nedi negozirischiano lachiu-
sura, centinaia di persone il
lavoro. «Ma il brand resiste-
ray» dice sicuro il manage-
ment. Ovvero: AAA, unaltro
acquirente cercasi per una
scheggiadi Gran Bretagna di-
vorata dallarecessione.

E una notizia che arriva
mentre altri marchi che han-
no fatto la storia del Regno
tremano scossi dalla crisi. E
diqualchescttimana falarin-
novata difficolta di Jaguar-
Land Rover, dopo l'acquisto
degliindianidi Tata, costret-
taaimmaginare taglimassic-
ciall'occupazione nel Paese.
Difficolta che riemerge, con
rinnovata lena, in queste ore
quando si sono moltiplicati
gli appelli del scttore auto-
mobilistico per avere aiuti

statali. Il ministro del Busi-
ness Peter Mandelson si in-
contrerd nuovamente con le
associazioni di settore nei
prossimi giorni ¢ lo fard con
in mano le immatricolazioni
di dicembre, che hanno fatto
segnare unmeno 21,2 per cen-
to: meglio dell'ipotizzato ca-
o del 35%, ma molto peggio
dei concorrenti nel resto
d’Europa.

Conferma ulteriore,
quest’ultima, che la crisi ol-
tre la Manica € cosa seria al-
meno tanto quanto il boom
che a Londra era stato molto
pil assordante di quello av-
vertito a Parigi o a Berlino.
Concetto ricordato, ancora
unavolta, dal cancelliere del-
lo Scacchicre Alistair Dar-
ling, secondo cui «il 2000 in
Gran Bretagna» sara nel se-
gno dellarecessione.

Parole che fanno temere
una pioggia di altri "obitua-
rics”, saga triste di una Vec-
chia Inghilterra a noi italiani
sempre cara, in precipitosoc
inarrestabile declino.

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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éh érfori del Santandér a

BANCO SANTANDER

Anche Botin paga

il prezzo dei crack

Michele Calcaterra = pagina 25

Botin e la lezione di Lehman e Madoft

IL PREZZO DEGLI SCANDALI
Contrariamente a quanto
preannunciato, il colosso
spagnolo non sara in grado
diraggiungere l'obiettivo
dei 10 miliardi di utile

di Michele Calcaterra

a scttimana lavorativa al
LSantander non cominciail

lunedi mattina, ma la do-
menicaalle cinque del pomerig-
gio. A qucll'ora, infatti, il settan-
tacinquenne presidente Emilio
Botin, suole convocare i suoi
pilistretticollaboratoriper esa-
minare 'agenda e le operazioni
pil interessanti nella "pipeli-
ne". E il pii1 delle volte, & pro-
prioalacinco dela tarde, amer-
cati finanziari chiusi, che Botin
prende le decisioni strategiche
piu importanti, come ¢ stato ad

esempio un mese fa, quando il
banco decise di lanciare, per
Pindomani, un aumento dicapi-
tale di oltre 7 miliardi di euro in
mododarafforzarelasuaconsi-
stenza patrimoniale.
Indiscrezioni di mercato ag-
giungono che le ultime riunio-

ni, nel quartier generale di Boa-
dilla del Monte auna ventina di
chilometrida Madrid, sono sta-
te particolarmente agitate a
causa del coinvolgimento del
banco, dapprimanel fallimento
diLehman Brothers e successi-
vamente nello scandolo Ma-
doff. Quanto basta per scalfire
I'immagine ¢ affidabilita or-
mai centenaria del Santander,
anche sc le cifre di cui si parla
(qualche miliardo di euro co-
me massimo) sono irrisorie se
si considera che il banco é tra i
pil importanti istituti di eredi-
to a livello internazionale e co-

mungque il primo al mondo in
guanto asportelli.

Qucllo che Emilio Botin non
riesce proprio a digerire (e per
questo ha richiamato all'ordine
isuoi dirigenti) & che dono aver

predicato per anni una politica
prudente e investimenti in pro-
dotti semplici ¢ comprensibili
algrande pubblico, il Santander
(con socictd ad esso collegate
come Banif o Optimal) abbia po-
tutoscivolare suterreniinsidio-
si,altamente speculativi che so-
no contrari alla filosofia di fon-
dodelbanco di «gestire conleal-
t3, il denaro che la gente ti affi-

da».Eanche, chesuquestiterre-
ni, siano scivolati suo figlio Ja-
vier e suo genero Guillermo
Morenes (marito di Ana Patri-
cia Botin, presidentg del Bane-
sto), fondatori ¢ principali soci
diM&B Capital advisers, cheri-
schia di perdere qualcosa come
circaiso milioni dieuronellavi-
cenda Madoff.

I climachesirespiraall'inter-
nodel Santander & dungue teso,
al termine di un escrcizio 2008
che ¢ stato ricco di importanti
acquisizioni,ma che nonavreb-
bedatoirisultatisperati. Il tutto
in un contesto economico-fi-
nanziario generale che non of-
fre sufficiente visibilita nel me-
dio-lungo periodo. Secondo le
indiscrezioni riportate da alcu-
ni organi di strampa spagnol, il

banco chiuderd infatti I'eserci-
zio al 3t dicembre scorso conun
utile attorno ai 9,5-9,6 miliardi
di curo, appena al di sotto di
quei o miliardi stimati nei mesi
scorsi da Botin. Intendiamoci,
si tratta comunque di un gran
bel traguardo, ma comunquein-
feriore alle aspettative.
Tant’éverocheanche questo
crrore di previsione, ha contri-
buito ad offuscare 'immagine
cristallina del Santander, quella
di un banco infallibile, che non
commette mai errori, Delresto,
come & normale, qualche intop-
podi percorso ¢'¢ stato. Siveda
ad esempio nel recente passato
la "campagna d'ltalia”, conclu-
sasi si con una rotonda plusva-
lenza su Antonveneta (ceduta
al Monte dei Paschi), ma non

S€Nza aver perso tempo e so-
prattutto Popportunita di con-
quistarcdapprimaBnl e succes-
sivamente il San Paolo di Tori-
no.Lastrategiadi cspansione in-
ternazionale del Santander ha
comunque finora funzionato
bene. Specie negli ultimi mesi,
gquandola crisidel settore credi-
tizio ha iniziato amietere le pri-
me vittime, E il caso, ad esem-
piodell'acquisto del1oove di So-
vereign negli Stati Uniti (dopo
assere stato a lungo al 25%) av-
venuto a prezzi molto conve-
nienti. Mentre lacrescitancl Re-
gno Unito, dapprima con Ab-
bey (che perd nel frattempo ha
dovuto tagliare '8 degli occu-
pati) ¢ piirecentemente con Al-
liance & Licester e Bradford &
Bingley ¢ stataun successo.




08-GEN-2009
da pag. 21

@ Ufficio Stampa

la Repubblica

Sonja Kohn, presidente e proprietaria dell’ austriaca Banca Medici teme ritorsioni da russi e ucraini

[l gallo della banchiera d Madoft
in fuga dagh ohgarchi frodat:

NELSON D. SCHWARTZ
JULIA WERDIGER

VIENNA — Con uno stile aggressi-
vo che risalta nel sobrio mondo
delle banche austriache ancor piti
della sua cotonata parrucca rossa,
Sonja Kohn aveva fatto raccogliere
a qualche suo amico miliardi di
dollari per Bernard L. Madoff da
ricchiinvestitorirussiedituttaFu-
ropa. Adesso di amici ne ha ancora
meno: Kohn & sparita, lasciando la
Banca Medici da lei fondata nelle
manideglientidicontrolloaustria-
cichelasettimanascorsanehanno
preso definitivamente la guida.
L'imbarazzo per aver investito
molto con Madoff potrebbe spie-
gareildesiderio discompariresen-
za lasciare traccia agli occhi dell o-
pinione pubblica. Ma un'alira teo-

Llistituto nega. Ma
Yesposizione con
il truffatove
americano e di 2,1
miliardi di doliaxd

ria comincia a diffondersi sempre
pii1 grazie a coloro che sanno che
Kohn potrebbe temere la reazione
di alcuni investitori particolar-
mente insoddisfatti: gl oligarchi
russi i cui soldi costituiscono una
rossa fetta dei 2,1 miliardi di dol-
ari che laBanca Mediciha investi-
tocon Madoff. «Avrebberagione di
temere gli oligarchi russi suoi
clienti» ha detto un banchiere di
Vienna che conosce Kohn e suo
marito. Questo del resto & il parere
condiviso daalcuni altri banchieri,
da suoi ex dipendenti e altri colla-
boratori di Kohn sparsi da Viennaa
Londra, daGinevraaMonsey, New
York.
Pochidicolorochelaconoscono
direttamentc sonodispostiariferi-
re il proprio cognome perché te-
mono di essere collegati allo scan-
dalo che ha investito Madoff come
purealleindaginisullasuapresun-
tatruffa. Nondimeno maolte perso-

neaconoscenza deisuoiaffari per-
sonali e professionali affermano
che sicuramente Kohn & preoccu-
pata per le reazioni degli investito-
ri russi dopo 'arresto del mese
scorso di Madoff.

Un portavoce delta Banca Medi-
ci, Nicole Back-Knapp della so-
cietadirelazionipubbliche Ecker&
Partner di Vienna, ha detto che
Kohn non ha voluto parlare alla
stampaspiegandoche «leielaBan-
caMedici sono anch’esse vittimes,
erifiutandosi dispiegare se Khonsi
& semplicemente nascosta da

qualche parte ('istitutoieri ha rife-
rito che la Kohn sta collaborando
con le autorita). Si tratta sicura-
mente diunrovescio difortunaper
questa sessantenne: figlia di rifu-
giati ebrei dell'Europa dell'Est tra-
sferitisi a Vienna al termine della
Secondaguerramondiale, eraarri-
vataa New York alla fine degli anni
Ottanta, ed era una delle rare con-
ne ad aver fondato e a dirigere una
piccolasocietadibroker. All'cpoca
crainiziatalasuadecennale amici-
ziaconMadoff: notadaqueste par-
ti con il soprannome di “Austriaca
di Wall Street”, era diventata uno
dei canali internazionali privile-
giati di Madoff per ottenere miliar-
di di dollari dai ricchi del pianeta.
Con suo marito Erwin, ex banchie-
re, Kohn era stata in grado di cala-
mitare verso di sé l'attenzione di
russi, ucraini e israeliani ricchi,
Benché si fosse spostata da un
background piu tradizionale
ebraico a pratiche religiose ultra-
ortodosse Kohn e il marito erano
riusciti a organizzare incontri con
investitori arabi stramiliardari, Un
conoscente vienncse della coppia,
che ha chiesto I'anonimato per la
pubblicitachecircondail caso Ma-
doff, sia in Europa sia negli Stati
Uniti, ha cosl commentato: «Lui
apriva le porte, lei li faceva entra-
re». Curtis ], Hoxter, un cansulente
per le comunicazioni con sede a
New York ¢ di lunga esperienza,
che aveva lavorato con la Banca
AustriaeincontravaspessoKohna
Manhattanl'hadescrittacomeuna
personalitd molto aggressiva, che
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11 DICEMBRE
lifinanziere Usa
Bernard Madoff viene
arrestato dalle
autorita e confessa di
aver generato una
frode da 50 miliardi

15 DICEMBRE

le indagini sulla

maxi truffa portano
alle dimissioni del
presidente Sec e al
suo posto Obama
nomina Mary Shapiro

18 DICEMBRE
Tremonti attacca
Draghi sul crac
Madoff: “Per fortuna
che ¢’#il Financial
Stability Forum”,
dice il ministro

2 GENNAIO

Le autorita austriache
commissariano Bank
Medici, controllata da
Bank Austria di cuiil
gruppo Unicredit
possiade il 25%

5 GENNAIO

1figli di Madoff
denunciano il padre,
che prima dell’arresto
hafatto sparire

1 milione di dolari
digioielli e orologi

non accettava di sentirsirisponde-
redinn, ed era travolgente.

Kohn possiede it 75% della Ban-
ca Medici ¢ la Banca Austria pos-
siede il rimanente 25%. | suoi tra-
scorsi non potrebbero essere piit
diversi da quelli di Rene-Thierry
Magon de la Villehuchet, V'aristo-
cratico francese che il mese scorso
si @ suicidato a New York dopo che
la sua societa, Access Internatio-
nal, ha perso 1,4 miliardi di dollari.
Mentre Villehuchet attirava inve-
stitori d'élite come Philippe Junot,
ex marito della principessa Caroli-
na di Monaco, e Liliane Betten-
court, figlia del fondatore del co-
losso francese dei cosmetici, 1'0-
real, i fondi di Kohn legati a Madoff
erano spesso commercializzati ai
singoli privati tramite banche qua-

Iconoscentila
descrivono come
wna personalita
aggressiva, che
nown accetta i “no”?

li I'Unicredit e la sua sussidiaria,
Pioneer Alternative Investments.
In altri casi, Kohn affascinava di-
rettamente gliinvestitori piti ricchi
duranté i suoi frequenti viaggi in
tutta Europa. Come Madoffstesso,
anche lei utilizzava la promessa di
accesso a investimenti altrimenti
irraggiungibili. «Diceva di essere
un’amica carissima di Bernie e di
avereottimeconoscenze»rivelaun
banchiere di alto grado di Ginevra
che I'ha conosciuta a Vienna vari
anni fa, «Diceva che era difficile
avere accesso a investimenti simi-
li, ma di poterlo concedere». Non
risulta che Villehuchet o Kohn fos-
sero a conoscenza dello schema-
Ponzi che Madoff & accusato di
aver messo in piedi.
C.2009 New York Times News
Service
Traduzione di Anna Bissanti
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Le scorte Usa salgono
e il greggio crolla (-12%)

Roberto Capezzuoli

: Laspinta csercitatasui prez-
zi del petrolio dai fattori "rialzi-
sli" sembra gia csaurita.

Laguerraa Gaza ¢ disinnesca-
ta, come elemento perturbatore
del mercato del greggio, dalle di-
chiarazioni saudite secondo cui
Riad non appoggeri un embargo
contro Isracle.

Malavertenzatralarussa Gaz-
prom e I'Ucraina si sta inaspren-
do, tanto da bloccare Iafflusso di
metano che transita da Kiev. E i
Pacsi dell’Opec sembra stiano ri-
spettando con inusuale puntiglio
la chiusura di rubinetti che si so-
no imposti prima di Natale e che
comporta, rispettoailivelli diset-
tembre, un calo produttivo di
ben 4,2 milioni di barili al giorno.

leri nemmeno queste conside-
razioni hanno bloccate la spinta
ribassista legata agli indicatori
macroeconomici, quelli sull’'oc-
cupazione in primis.

Si ¢ invece nettamente accen-
tuato il divario tra il mercato nor-
damericano ¢ quello curopeo.

Il primo si conferma depresso:
a New York il greggio Wi per
consegna in febbraio ha perso ie-
ri quasi 6 dollari al barile, scivo-
lando a 42,63 $, il 12% in meno ri-
spettoalgiorno precedente, il ca-
logiornaliero pitt forte dasettem-
bre 2001, A raggelare eventuali ac-
quirenti ¢’cranoidati scttimanali

del Dipartimento dell’Energia
sulle scorte commerciali di com-
bustibhili. Gli stock Usa di greggio
sono saliti di 6,7 milioni di barili,
guellidibenzine di 3,3 mlne quelli
didistillatidii,8 minbarili. Le raffi-
nerielocalihanno awmentato il rit-
mo, passando dall'82,5 all'84,69%
della capacitd, ma sempre sotto ai
livelli di un anno prima, quando
viaggiavano all'80.4 per cento.

Al'Nymex lasituazione di con-
tango, ciot di prezzi per conse-
gha pronta pil bassi di quelli per
consegna differita, ha fatto accu-
mulare ben 32,2 milioni di barili a
Cushing, inOklahoma, il termina-
ledella Borsa. Il divario trale sca-
denze febbraio ¢ marzo & quasi di
5 dollari e "paga" abbondantc-
mente i costi di {inanziamento ¢
stoccaggio. Paga anche il nolo di
molte superpetrolicre, affittate
indiverse parti del mondo per co-
stituire stoccaggi galleggianti.

Il mercato europeo & comun-
que pitteso, complice la preoccu-
pazione perlostop al metano rus-
so. 11 Brent icriha perso tanto, ma
meno del Wti: la posizione feb-
braio all'lee ha chiuso intorno a
40 $ ¢ anche il contango ¢ meno
vistoso. Unasituazione favorevo-
le ai greggi sour (con zolfo), adat-
ti alle moderne raffineric ¢ alla
produzione di forti quantita di ga-
solio, che per UEuroparestail pro-
dotto chiave.

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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LOTTOVOLANTE GIUSEPPE TURANI
LA RECESSIONE AMERICANA AVANZA

quarto trimestre del 2008 dovrebbe essere,

secondo tutte le previsioni, durissimo, con
un Pilche potrebbe scendere anchedel 5 percen-
to (dato annualizzato). E i dati Adp (un'organiz-
zazione di collocamento al lavoro privata) relati-
vi al mese di dicembre sembrano dimostrare, se
confermati, quanto si va sostenendo, e cio& sul
fatto che la crisi americana si sta aggravando set-
timana dopo settimana. In dicembre, infatti, gli
StatiUnitiavrebbero perso quasi 700 milapostidi
lavoro, la maggior perdita mensile di posti di la-
voro da quando & stata iniziata l'indagine Adp
(2001).Adessobisogneralaconfermadell'indagi-
ne ufficiale, ma e evidente che qualcosa di molto
grave staavvenendo dentrol'economia america-

I a crisi americana avanza a grandi passi. Il

na. E questo spiegalafrettadelnuovo presidente,
: Barack Obama, nel varare le misure di sostegno. ;

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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IL VEICOLO PRI VENDUTO

Negli Usa il pick-up batte recessione e caro-greggio

Usa, la corsa del pick-up

di Andrea Malan

on C’é crisi che tenga: agli
americani piace guidare in
grande. Alla faccia della reces-
sione e dellabenzina a 4 dollari
al gallone, il veicolo pil1 vendu-
to negli Stati Uniti nel 2008 &

stato un pick-up, un furgone
‘scoperto: il Ford Serie F ha gui-
dato la classifica peril 277 anno
consecutivo con 515 mila unita
vendute; tra le automobili vere
eproprie primeggia con 436mi-
launitdla Toyota Camry.
Intendiamoci: ai tempi d’'oro
la Ford vendeva guasi goomila
Serie F, e ancora nel 2007 ne so-
no stato consegnati ai clienti
69omila. Non solo: il rincaro
(poirientrato) dellabenzinaha
avuto un effetto imporfante rj-
consegnandonelzoo8 alle auto
vere e proprie il predominio
del mercato Usa, con 6,6 milio-
nidiunitdafine novembre con-
tros,7; nel2007itruck erano an-
‘cora in testa, con 8,2 milioni
contro 7,8, L'era dei mastodon-
ti non & perd ancora finita e si
baga innanzjtutto sumotivieco-
nomici: con poco pilt dizomila
dollari,meno diigmila euro, ov-
.vero il costo di una Fiat 500 un
po’ accessoriata o di una Yaris
diesel, Joe Pidraulico si porta a
casaunagrande capaciti di cari-
coeunbelmotore V8da4,2 litri

dicilindrata. :

L'anno del grande crollo (da
16,1 a 13,2 milioni di veicoli ven-
dutinel 2008) & stato anchel'an-
no dei paradossi per il mercato
americano. Seilmitico Ford Fri-
mang in testa, il grande perden-
te & il marchio Hummer, che ha
vistoleimmatricolazioni crolla-
re del 5000 e che & stato messo in
vendita dalla casa madre Gene-
ral Motors nell’ambito del piano
di ristrutturazione. E tra i due
successi di mercato ci sono due
piccole made in Germany: laMi-
nielaSmart.

Piccolo ébello o grande & me-
glio? Difficile dirlo. Se il destino
deigrandi Suv sembra segnato, i
pick-up resistono meglio (-25%
per quelli Ford contro il -419 dei
Suv),grazie anche aun dazio sul-
leimportazioni che risale ai tem-
pidi Lyndon Johnson. Anche sc¢
costano poco, bevono parec-
chio:il motore V8dell'Fa150 fain
media poco pil1 di 6 chilometri
conun litro. Maconil carburan-
te che adesso éridisceso sottoi2
dollari al gallone, c’& il rischio
cheiprimiveicoli ad approfitta-
re dellaripresasiano proprio lo-
ro, alla faccia delle speranze
"verdi" legate ai piani di aiuti sta-
tali a Detroit, Ialtra parte, ce lo
vedete un cowboy alla guida di
una Prius Toyota?
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InCina¢ suonata
['oradellantirata
delle grandibanche
europee e ameticang

EMBRA di assistere ai primi segnali di

unaritiratadellebancheoccidentalidal-

la Cina. La prima adisimpegnarsi & stata
la svizzera Ubs: all’inizio della settimana ha
venduto 3,4 miliardi di azioni che deteneva
nellafiliale di Hong Kong dellaBank of China,
per un ricavato di 835 milioni di dollari. Ubs
aveva acquistato la sua quata (pari all’1,3%
del capitale di Bank of China) nel 2005 coniil
vincoloanonrivenderlapertreanni. feriésta-
tala volta della Bank of America, che ha ven-
duto 5,6 miliardi di azioni che deteneva nella
China Construction Bank. ID'altronde perfino
Li Ka-shing, il pilt noto miliardario di Hong
Kong cuno dei piicricehi magnati di tutto -
stremo Oriente, ha deciso proprio in questi
giorni di disfarsi di una parte delle sue azioni
Bank of China per incassare 500 milioni di
dollari. Per quanto riguardala Bank of Ameri-
ca, la suavendita del pacchetto di azionile ha
consentito diincassare 2,8 miliardi di dolfari,
ma ha provocato un brusco scivolone nelle
quotazioni di China Construction Bank che
hanno perso il 16,6% in una sola seduta. Chi-
naConstruction Bank & il numero due nelset:

tore hancario cinese pervolume di assed, die-
trolalndustrial & Conumercial Bank of China.
La Bank of America per disfarsi della quota ha
acceltato di venderla a un prezzo di 3,92 dol-
lari ditlong Kong perazione, inferiore del 12%
al vajore di chiusura nella precedente seduta
di Barsa.

Federico Rampini

ECONOMIA INTERNAZIONALE

Vertice Profumo-Geronzi
“Lafusioneésenzasenso” R
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Luca De Stefani
i La presentazione all’agen-
zia delle Entrate ¢ al concessio-
nario della copia della proposta
ditransazione fiscale nel concor-
dato preventivo non deve avve-
nire lo stesso giorno del deposi-
to della domanda al Tribunale,
mapud avvenire anche successi-
vamente. Questa l'indicazione
dell’agenzia delle Entrate con la
risoluzione n. 3/E/2008.
Lanuovaprocedura della tran-
sazione tra contribuenti e Fisco,
previstanel concordato preventi-
vo dallarticolo 182 ter dellalegge
fallimentare, riguarda sia i crediti
tributari chirografari che quelli
assistitida privilegio. In particola-
re, sono inclusiitributi «ammini-
strati dalle agenzic fiscali» (Irpet
e Ires) mentre sono esclusi quelli
locali (per esempio Tci, Tarsu e
Tosap) e 'Tva. L'Trap & compresa,
inquanto, pur generando un getti-
to non erariale, & amministrata
dalle Entrate.

Laprocedura

La procedura di presentazione
dellapropostaditransazione pre-
vedeche, «contestualmente al de-
posito presso il tribunale», unaco-

I chlanmenti delle Entrata/i. Tra nsazione
nel concordato con triplici istanze Pag 20

I chiarimenti delle Entrate. Per il concordato preventivo lstanze a tribunale, concessionari e Agenzia

Transazione fiscale in tre copie

La presentazione delle domande non deve essere contestuale

Le indicazioni

LA

La contestualita \
= L'agenzia delle Entrate spiega

_chelaiocuzione

«contestualmente al deposito -
pressoiltribunales, contenuta

nelsecondo comma dell’articolo -

182-terdella legge falhmentare, ‘
nonimplica necessariamente
chéla domanda ditransazione
debba essere presentata
all'ufficio delle Entrate
competente eall’agente della
riscossione nello stesso giorno in
cuiviene depositata pressoil
Tribunale ladomandadi
ammissioneal concordato
preventivo

pia di domanda ¢ documentazio-
ne debba esscre presentataacon-
cessionario della riscossione ed
Entrate. Entro 30 giorni dalla pre-
sentazione, il concessionario de-
vetrasmettere al debitore unacer-
tificazione del debito iscritto a
ruolo scaduto o sospeso mentre
le Entrate devono liquidare itribu-
ti risultanti dalle dichiarazioni e
notificarc i relativi avvisi di irre-
golaritd, unitamente a una certifi-
cazione attestante il debito deri-
vante da atti di accertamento, an-
corché non definitivi, per la parte
non iscritta a ruolo, nonché da
ruoli vistati, manon ancoraconse-
gnati al concessionario. Per i tri-
butiiscrittiaruolocgia consegna-
tial concessionario alla presenta-
zione della domanda, quest'ulti-

mo esprime il voto in sede di adu-
nanza dei creditori. Per i tributi
non iscritti a ruolo o non ancora
consegnati al concessionario, la
proposta va valutata dal direttore
delle Entrate,

La presentazione

La presentazione quindi:
mcostituisce «un onere il cui assol-
vimento rileva come requisito di
ammissibilita della transazione fi-
scale» (circolare n. 40/E/2008);

Una questione di interesse

» Inognicaso per 'Agenzia «&
interesse dell’istante assicurare
la contestualita prevista dal
legislatorer. Ilmotivo infattié
chedecorre dalla data di ‘
presentazlone delladomandaall’
ufficio competente dell'agenzia .

- delle Entrate eal concessionario -

dellariscossione iltermine dei
30 giorniconcesso a questidue
soggetti per effettuaregli
adempimenti previsti dalla legge
fatlimentare, consistenti nella
certificazione dell’entita del
debitofiscale datenere presente
perl'operazione

mhalo scopodiconsentire alle En-
trate e all’agente dellariscossione
di esprimere 'adesione o il dinie-
o alla proposta di transazione fi-
scale (risoluzione n. 3/E/2009).
L’Agenzia ritiene che la locu-
zione «contestualmente al depo-
sitopressoil tribunale» nonimpli-
chi necessariamente che la do-
mandaditransazione debba csse-
representata all'Ufficio call'agen-
te della riscossione nello stesso
giorno in cui viene depositata al
Tribunale la domanda di ammis-
sione al concordato preventivo,
ma ricorda che «& interesse
dellistante assicurare la conte-
stualita prevista dal legislatore»,
in quanto decorre dalla data di
presentazione della domandaauf-
ficio ¢ concessionario il termine
deizo giorni concesso ad Agenzia
e concessionario per cffettuare
agli adempimenti previsti dalla
legge fallimentare. Riguardo alla
possibile inammissibilita della
transazione fiscale, causata alla
mancata presentazione dellapro-
posta a tutte e tre le strutture, la
risoluzione ricorda che il paga-
miento parziale dei tributi tramite
transazione o dilazione del credi-
to tributario & ammissibile solo
qualorail debitore si attenga pun-

POLITICHE FISCALI

tualmente alle disposizioni disci-
plinanti Ja transazione mentre &
csclusain caso contrario,
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La risoluzione 3/2009 interpreta la voce «contestualmente» (liﬁ‘(?rpnzi(mdo [ momenti per listanza

Transazioni fiscali piu semplici

Tempi diversi per la domanda in tribunale e al fisco

DI SERGIO MAZZEI

ransazioni fiscali con

meno formalita. La

proposta di dilazionare

i debiti tributari pud
essere presentata all’agenzia
delle entrate ed all’agente del-
la riscossione anche in un se-
condo tempo rispetto al deposi-
to in tribunale della domanda
di ammissione al concordato
preventivo. Cid anche se il se-
condo comma dell’art. 182-ter
della Legge fallimentare (L),
(modificato dall’art. 32, comma
5, lettera b) del decreto-legge
29 novembre 2008, n. 185) pre-
vede la contestuale presenta-
zione della documentazione ai
tre soggetti. In questi termini
si esprime la risoluzione n. 3
del 5 gennaio 2009 che tutta-
via evidenzia come il termine
di trenta giorni previsto dalla
norma per ottenere la rispo-
sta del fisco decorra dalla data
in cui T'ufficio e agente della
riscossione ricevono la doman-
da, con la conseguenza che &
interesse del contribuente as-
sicurare la contestualita (tem-
pestivita) prevista dal legisla-

tore. Tutto cid in ragione del
fatto che il mancato rispetto
delle procedure formali indi-
viduate dalla legge fallimen-
tare (secondo comma dell’art.
182-ter della legge fallimen-
tare), comportano 'inammis-
sibilita della falcidia o della
proposta di dilazione di paga-
mento del debito tributario.

Il Quesito

I1 secondo comma dell’art.
182-ter della Lf, come di recente
modificato dall’art. 32, comma
5, lettera b) del decreto-legge
29 novembre 2008, n. 185, sta-
bilisce che ai fini della proposta
di accordo sui crediti di natura
fiscale, copia della domanda e
della relativa documentazione,
contestualmente al deposito
presso il tribunale, deve esse-
re presentata al competente
concessionario del servizio
nazionale della riscossione ed
all’ufficio competente sulla base
dell'ultimo domicilio fiscale del
debitore, unitamente alla co-
pia delle dichiarazioni fiscali
per le quali non & pervenuto
Tesito dei controlli automatici
nonché delle dichiarazioni inte-

grative relative al periodo sino
alla data di presentazione della
domanda, al fine di consentire
il consolidamento del debito fi-
scale. Sulla scorta di cio & stato
richiesto quale fosse la valenza
della locuzione “contestuale”
recata dalla norma.

La soluzione

Listituto della transazione
fiscale costituisce una partico-
lare procedura di conciliazione
tra il fisco ed il contribuente,
esperibile in sede di concorda-
to preventivo, potendo essere
parte integrante del piano di
risanamento di cui all’articolo
160 della If e della domanda per
Pammissione alla procedura di
concordato preventivo, nonché
delle trattative che precedono la
stipula degli accordi di ristrut-
turazione dei debiti di cui all’'ar-
ticolo 182-bis della Lf, Se propo-
sta con il piano di concordato
preventivo, la domanda deve
essere corredata della relativa
documentazione, inclusa quella
prevista dall’articolo 161 della
If, nonché da copia delle dichia-
razioni fiscali per le quali non
& pervenuto 'esito dei controlli
automatici e delle dichiarazioni
integrative relative al periode
gino alla data di presentazione
della domanda stessa.

La presentazione di copia
della domanda debitamente
documentata, sia al competente
agente della riscossione sia al
competente ufficio dell’Agenzia
delle entrate, costituisce per-
tanto un onere il cui assolvi-
mento rileva come requisito di
ammissibilita della transazione
fiscale.

La presentazione della propo-
sta ha, in effetti, lo scopo di con-

‘sentire all'ufficio dell’Agenzia e

all’Agente della riscossione di
esprimere, gsecondo le modali-
ta indicate dai commi terzo e
quarto dell’art. 182-ter, 'ade-
sione o 1l diniego alla proposta
di transazione fiscale. A tal pro-
posito I'agenzia ha ritenuto che
la locuzione “contestualmente
al deposito presso il tribunale”,
contenuta nel secondo comma
dell’art. 182-ter della If, non
implichi necessariamente che
la domanda di transazione deb-
ba essere presentata all’ufficio
e all’Agente della riscossione
nello stesso giorno in cui viene
depositata presso il tribunale la

domanda di ammissione al con-

cordato preventivo. Al riguardo
va tuttavia considerato che, ai
sensi del secondo e terzo perio-
do del secondo comma dell’art.
182-ter della M, il concessiona-
rio, non oltre trenta giorni dalla
data della presentazione, deve
trasmettere al debitore una
certificazione attestante l'en-
tita del debito iscritto a ruolo
scaduto o sospeso.

L'ufficio, nello stesso termi-
ne, deve procedere alla liqui-
dazione dei tributi risultanti
dalle dichiarazioni ed alla
notifica dei relativi avvisi di
irregolarita, unitamente ad
una certificazione attestante
I’'entita del debito derivante
da atti di accertamento ancor-
ché non definitivi, per la parte
non iscritta a ruolo, nonché
da ruoli vistati, ma non an-
cora consegnati al concessio-
nario. Va quindi tenuto conte
che questo termine di trenta
giorni comunque decorre dalla
data in cui 'Ufficio e 'Agente
della riscossione ricevono la
domanda, con la conseguenza
che & interesse del proponen-
te assicurare la contestualita
prevista dal legislatore.

POLITICHE FISCALI
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I chiarimenti delle Entrate/2. Il compenso

pericollaudi fa i conti con il Testo unico pag.20

Il corretto trattamento dei compensi

I1 collaudo punta

ai redditi

della professione

Raffaele Rizzardi

w11 quesito al quale rispon-
delarisoluzione 2/E del s gen-
naio si riferisce alla natura
reddituale dei compensi che
una societd concessionaria
autostradale corrisponde ai
componenti di una commis-
sione di collaudo delle infra-
strutturcin corso d’opera, in-
caricate di verificare 'avan-
zamento dei lavori sotto il
profilo tecnico, giuridico ¢
contabile. Queste commissio-
ni sono pertanto formate da
soggetti aventi diversa estra-
zione, spaziando dalle profes-
sioni tecniche aquelle ammi-
nistrative, con la presenza di
magistratiin scrvizio.

La natura del compenso
spettante ai componenti di
«collegi c commissioni» ¢ de-
finita in modo esplicito tra
quelle di collaborazione coor-
dinata e continuativa, attual-
mente incluse tra i redditi as-
similati a quelli di lavoro di-
pendente dall’articolo 50,
commal,letterac-bis) del Tu-
ir. Sitratta, peraltro, diunade-
finizione residuale, in quanto
questa classificazione opera
solo se questi incarichi non
rientrano nei compiti istitu-
zionali compresi nell’attivita
di lavoro dipendente o
nelloggetto della professio-
ne autonoma. E in quanto gia
di per sé residuale per il caso
specifico non giustifica la ri-
chiesta del contribuente di
classificazione nella norma,
ancor pitiresiduale e prevista
soloperipotesidel tutto gene-
riche, relativa ai redditi "di-
versi” dellarticolo 67.

Come purce la risoluzione
non ha molti problemi argo-
mentativi per respingere lari-
chiesta di circoscrivere I'im-
ponibilitad dei compensi con

I'abbattimento del 609% perle
spese di produzione del red-
dito sulla base della tariffa
professionale di ingegneri ¢
architetti: i compensi dell’at-
tivita dilavoro autonomo so-
no sempre lordi, e le spese
vengono dedotte in dichiara-
zione deiredditisolo se speci-
ficamente documentate.

Nelcaso prospettatolaqua-
si totalita delle prestazioni
rientra nel lavoro autonomo
insenso proprio dei professio-
nisti incaricati, con Vordina-
ria ritenuta del 20% sui com-
pensi. L’assimilazione al red-
ditodilavoro dipendente, ati-
tolodicollaborazione coordi-
natae continuativa, siapplica
aimagistrati e a eventuali diri-
genti pubblici, in quanto - ri-
spetto alla composizione del-
lacommissione citatanel que-
sito-sono gli uniciche svolgo-
no lincarico in relazione alle
funzioni della Joro qualifica ¢
indipendenza del rapporto di
lavoro subordinato intratte-
nutoin via principale. Nel ca-
so di specie ¢ la legge o altro
atto amministrativo a dispor-
re che incarico debba essere
affidato alla categoria di pub-
blici dipendenti cui appartic-
ne il componente della com-
missione o collegio.

In tale composizione non
possono certo esistere i sog-
gettichelarisoluzione indivi-
duacome quelli prividicono-
scenze tecnico giuridiche di-
rettamente collegate all’attivi-
tadilavoro autonomo eserci-
tata abitualmente. Il caso po-
trebbe essere quello di un
commercialista che va a cro-
NOMCtrare una gara sportiva,
manon ¢ certo quello del sog-
getto che entra a far parte di
uncollegioin cuideve esplica-
rela propria professionalita.

POLITICHE FISCALI
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Gli orientamenti dellamministrazione per contugare reall finansiart e lotta all'ecasione

I’ anagrafe dei conti arricchita

Da implementare con operazioni extra conto dei money transfer

DI CRISTINA BARTELLY

nagrafe dei conti a

braccetto con le inda-

gini finanziarie. Una

base informativa uni-
ca per rafforzare la strategia
di contrasto e la lotta all'eva-
sione, L’archivio dei conti
correnti si arricchisce quindi
delle operazioni extraconto
registrate da cambia valute e
money transfer ¢ ingloba tutti
i rapporti finanziari esistenti
a prescindere dalla titolarita.
In buona sostanza verranno
individuati oltre al titolare
del conto anche i delegati e ghi
utilizzatori. Con una prima
conseguenza: una nozione di
cliente allargata. In partico-
lare per le holding di parleci-
pazione potrebbero rientrare
nella nozione di cliente anche
1 soci delle stesse, un discorso
simile & riservato ai soci dei
confidi o a quelli degli istituti
di moneta elettronica. Mentre
adempimenti rigorosi sono ri-
servati per i cambia valute ¢ i
money transfer, prima csclusi,
nelle comunicazioni delle ope-
razioni extra conto all’anagrafe
dei rapporti. Qualunque ope-
razione di qualunque entita
dovra essere trasmessa agh
archivi dell’Agenzia delle En-
trate. Sono questi infatti alcuni
orientamenti dell’amministra-
zione finanziaria per coniugare
reati finanziari e lotta all’eva-
sione, che saranno presto tra-
sfusi in una circolare.

I conti in disponibilita. 11
delegato occasionale rientra a
picno titolo tra i soggetti dele-
gati ¢ il procuratore. Si intende
tale, infatti, colui che esegue le
operazioni su un rapporto del
quale non & titolare o che pone
in essere operazioni extra con-
to sempre per conto e a nome
di terzi. Sotto il profilo opera-

tivo, I'indicazione emersa, nel
corzo dei convegni sul tema,
da parte del’amministrazione
finanziaria, determinerebbe un
cambio di orientamento, con la
conseguenza che, per 1 conti in
disponibilita sarebbero imme-
diatamente acquisibili, non solo
i nominativi dei titolar dei conti
sui quahi 1l contribuente ha, a
vario titolo, la disponibilita di
operare, ma anche le movimen-
tazioni correlate ai conti. Per le
indagini finanziarie questo si
traduce in un’unica richiesta
omnicomprensiva e in un’uni-
ca risposta di tutti gli elementi
acquisibili.

Clienti. Per individuare la
nozione di cliente la prassi am-
ministrativa fa riferimento alla
circolare 32/06 e cioé un sogget-
to, in molti casi coincidente con
il contribuente, che intrattiene
un rapporto negoziale continua-
tivo e che effettua le singole ope-
razioni occasionali con l'inter-
mediario finanziario. Nel corso
dei convegni svoltisi presso le
associazioni degli intermedian
finanziari, gli esperti del setto-
re hanno pit volte offerto una
sorta di casistica per quel che
riguarda situazioni specifiche.
In particolare, per le holding
di partecipazione, rientrano e
sono considerati, clienti i soci
delle stesse. 1l motivo? Le hol-
ding detengono dati e elementi
relativi ai rapporti riconducibili
all’attivita di assunzione e ge-
stione delle partecipazioni.

Stesso orientamento & sta-
to espresso per i Confidi e per
i soci degli istituti di moneta
elettronica.

Semplificazioni in arrivo
sui dati. Per le operazioni extra
conto arriva una semplificazio-
ne molto attesa dagli operatori.
L'obbligo, per gli intermediari,
attualmente previsto, con ca-
denza mensile, di procedere a
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una segnalazione mensile di as-
senza di informazioni, relativa a
qualsiasi rapporto o operazione
di natura finanziaria, & «retro-
cesso» a facolta.

Armonizzazione degli

adempimenti. La comunica-
zione sulle operazioni extra con-
to potrebbe scattare anche per
money transfer e cambiavalute,
¢ questo, secondo quanto [alia-
Oggi & in grado di anticipare,
lorientamento dellamministra-
zione finanziaria, orientamento
che potrebbe trovare spazio in
un intervento di prassi ammi-
nistrativa. Per i due soggetti le
comunicazioni sono da effettua-
re sulle operazioni giornaliere.
Una esclusione, (non riferibile
perd a queste due categorie ma
alla totalita dei soggetti a cui
si applica 'obbligo), invece po-
trebbe riguardare lc operazioni
effettuate tramite bollettino di
conto corrente postale per un
importo unitario inferiore ai
1.500 euro.
In particolare le associazioni dei
cambiavalute e dei money tran-
sfer guardano all’Agenzia delle
entrate nella speranza che gli
stringenti obblighi in materia di
antiriciclaggio prima e di lotta
all'evasione poi possano trovare
un’attenuazione.

Deleghe a tutio campo.
Devono esserc comunicati tutti
iprocuratori o i delegati ad ope-
rare in nome e per conto di altri
soggetti siano persone fisiche o
societd. Nel caso di una delega
occasionale dovranno essere in-
viati anche i dati del soggetto
in nome del quale Yoperazione
extra conto & posta in essere.

Antiriciclaggio ¢ anagra-
fe dei conti. Le novitd in tema
di circolazione di contante ¢
assegni, introdotte con 1l dlgs
231/2007, hanno impatto anche
sul fronte della lotta all’'evasio-
ne. Sotto la lente dell’Agenzia
delle entrate, in particolare &
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passata la norma che ha vieta-
to la clausola «a me medesimo»
per poi girarli a terza persona,
L’altra indicazione di rilievo
anche fiscale ¢ quella legata
all’'obbligo di indicare il nome
o la ragione sociale del benefi-
ciario e di apporre la clausola
di non trasferibilita sugli asse-
gni bancari, postali e circolan
per importi superiori ai 12.500
euro. Secondo il fisco sia le poste
sia Je banche, avranno T'obbligo
di rilevare i dati identificativi,
compreso il codice fiscale, dei
soggetti ai quali rilasciano gli
assegni in forma libera, nonche
i dati identificativi di chi si pre-
senta all'incasso di questi tito-
li. In questi casi, le banche e le
poste, dovranno fornire l'elenco
dei soggetti, qualora richiesti
dal fisco. Questo si traduce in
un nuovo potere di inchiesta da
parte degli 007 fiscali.

Con il provvedimento dcl
28 aprile 2008, il direttore
dell’Agenzia delle entrate, ha
comunque fissato le modalita di
trasmissione di questi dati iden-
tificativi sia di chi fa la richicsta,
sia di chi presenta all'incasso i
titoli ancora in forma libera.

Parole chiave

i1 cliente: il soggetto, di solito coincidente
con il contribuente, che intrattiene un rapporto
negoziale continuativo e/o effettua singole
operazioni occasionali presso l'intermediario
finanziario

I conti in disponibilita: Tutti i conti per i quali
il contribuente abbia la possibilita di disporre in
virtu di mandato da parte dell'intestatario del
conto

Le operazionl extra conto: tutte le operazioni
che vengono effettuate comunemente per cassa
o, nell’accezione bancaria, allo «sportello»,
prevalentemente bancario e postale, ma anche di
altri intermediari finanziari, contro presentazione
di denaro contante o assegni, senza transito in
un qualsiasi rapporto.
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Le Sezioni unite ammettono il ristoro degli interessi legittimi prima dell’annullamento dell’atto

Ora la p.a. deve risarcire subito

Tutela ampia per gli interessi legittimi. Il risarcimento pud
essere accordato al cittadino dal gindice amministrativo senza
che questo abbia precedentemente annullato I'atto (illegittimo)
della pubblica amministrazione che ha compromesso l'interesse
del privato. A questo importante approdo giurisprudenziale
sono giunte le Sezioni unite civili della Corte di cassazione
che, con la sentenza n. 30254 del 23 dicembre 2008, hanno
messo in ginocchio alcune dinamiche della pregiudizialita am-
ministrativa.

. Alberici a pag. 26
Le sezioni unite della Cassazione si ispirano al diritto societario e rivedono la sentenza n. 500/1999

Interessi legittimi tutelati subito

Via libera al risarcimento prima dellannullamento dellatto

DI DEBORA ALBERICI

utela ampia degli
interessi legittimi.
Il risarcimento pud
essere accordato al
cittadino dal giudice ammi-
nistrativo senza che questo
abbia precedentemente an-
nullato atto (illegittimo)
della p.a. che ha compromes-
so l'interesse del privato.

A questo importante ap-
prodo giurisprudenziale
sono giunte le Sezioni unite
civili della Cassazione che,
con la sentenza n. 30254 del
23 dicembre 2008, hanno
messo in ginocchio alcune
dinamiche della pregiudi-
zialith amministrativa.

Il primo paletto fissato
dal Collegio esteso per deli-
mitare il problema & quello
dell’illegittimita dell’atto
amministrativo. Infatti il
principio affermato & valido
solo nel caso in cui la pub-
blica amministrazione abbia
“sacrificato I'interesse di un
cittadino” con un’attivita il-
legittima e non quando non
lo abbia, piti semplicemente,
“realizzato”.

Fatta questa premessa il
massimo consesso di Piazza
Cavour, in quarantacinque
pagine di motivazioni, ha
rivisto vecchi orientamenti
rimeditando la soluzione

da dare alla questione an-
che alla luce della storica
sentenza, la n. 500 del '99,
che accordd agli interessi
legittimi una tutela risar-
citoria,

In fondo alla lunga e com-
plessa decisione i giudici con
PErmellino hanno affermato
due principi. Il primo, forse
quello giuridicamente pin
rilevante, & quello secondo
cui “la parte, titolare di una
situazione di interesse legit-
timo, se pretende che questa
sia sacrificata da un eserci-
zio illegittimo della funzione
amministrativa, ha diritto
di scegliere tra fare ricorso
alla tutela risarcitoria an-
ziché a quella demolitoria e
che tra i presupposti di tale
forma di tutela giurisdizio-
nale davanti al giudice am-
ministrativo non & quello
che I'atto in cui la funzione
si & concretata sia stato pre-
viamente annullato in sede
giurisdizionale o ammini-
strativa”.

E poi ¢’¢ il corollario: “pro-
posta la giudice amministra-
tivo domanda risarcitoria
autonoma, intesa alla con-
danna al risarcimento del
danno prodotto dall’eserci-

zio illegittimo della funzio-

ne amministrativa, & vizia-
ta da violazione di legge di
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norme sulla giurisdizione ed
é soggetta a cassazione per
motivi attinenti la giurisdi-
zione la decisione del giudi-
ce amministrativo che nega
la tutela risarcitoria degli
interessi legittimi sul pre-
supposto che l'illegittimita
dell’atto debba essere stata
precedentemente richiesta e
dichiarata in sede di annul-
lamento”.

Va anche detto che nel
2000 il legislatore, con la
legge 205, ha disposto che
il Tar “nell’ambito della sua
giurisdizione e percid pure
nell’ambito della sua giuri-
sdizione di legittimita cono-
sce anche di tutte le que-
stioni relative all’eventuale
risarcimento del danno”.

Altro motivo che ha pesato
sulla decisione delle Sezio-
ni unite & stato il diritto di
difesa di ogni cittadino che
va garantito tanto pit dopo
la riforma del giusto proces-
so. E poi non sono mancati
numerosi paragoni con il

diritto civile, che in molti
casi accorda al privato la
possibilita di ottenere il ri-
sarcimento del danno senza
aver prima fatto annullare
Tatto illegittimo.
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Questo succede, ricorda la
Cassazione, per le societa di
capitali: “dov’e negata”, dice,
“Pazione di annullamento
di una delibera societaria
é data l'azione di danni, il
termine per proporre la do-
manda di risarcimento non &
diverso da quello dell’azione
di impugnazione. V’'& dun-
que”, ecco cid che pin conta,
“la specifica previsione di
un termine di esercizio per
Pazione di danno”.

D’altro canto, si legge due
righe piu gia, “il diritto so-
cietario prevede ipotesi in
cui non si pud pronunciare
Vinvalidita della delibera
ma la s1 pud accertare in
funzione della condanna al
risarcimento del danno”.

Stessa cosa per il licen-
ziamento. Quello illegit-
timo puo restare valido,
magari perché non & stato
impugnato nei termini, ma
il lavoratore pud chiedere il
risarcimento delle sofferen-
ze morali.

Se cosi non fosse, conclude
Piazza Cavour, significhe-
rebbe trasformare l'onere
del cittadino di attivarsi nel
proprio interesse per an-
nullamento dell’atto in un
dovere di collaborare con la
p-a. e renderla edotta dell’il-
legittimita dei propri atti.

1 principi

«La parte,titolare di una situazione di interesse
legittirno, se pretende che questa sia sacrificatada un
esercizio illegittimo della funzione amministrativa, ha
dirittodlsceglieretrafarericorso allatutelarisarcitoria
anziché a quella demolitoria e che tra i presupposti di
tale forma di tutela giurisdizionale davanti al giudice
amministrativo non é quello che I'atto in cuila funzione
sl & concretata sia stato previamente annullato in sede
giurisdizionale 0 amministrativas.

«Proposta la giudice amministrativo domanda
risarcitoria autonoma, intesa alla condanna al
risarcimento del danno prodotto dall’esercizio
illegittimo della funzione amministrativa, & viziata
da violazione di legge di norme sulla giurisdizione
ed & soggetta a cassazione per motivi attinenti la
giurisdizione la decisione del giudice amministrativo
che nega la tutela risarcitoria degli interessi legittimi
sul presupposto che l'lllegittimitd dell'atto debba
essere stata precedentemente richiesta e dichiarata
In sede di annullamento»,
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Da individuare la normativa per il nucleo che rileva ai fini dell’ecrogazione dell'agevolazione

Bonus fiscale dall’assetto variabile

Verifiche sui familiari non a carico ma ancora conviventi

p1 Maurizio Tozzi

onus fiscale, occhio alla

composizione del nucleo

amiliare e ai redditi rile-

vanti. Da comprendere il

ruolo dei familiari non a carico ti-

tolari di reddito esclusi dal bonus

ma ancora conviventi. Dubbi in

merito all'attribuzione del bonus

nel caso di genitori separati con
affidamento condiviso dei figli.

Queste alcune problematiche
che emergono a seguito della
lettura della norma, su cui & ne-
cessario riflettere in prossimita
dell'invio delle richieste di ero-
gazione del bonus fiscale, atten-
dendo peraltro le preannunciate
modifiche in ordine al quantum
del beneficio.

Il primo aspetto su cui concen-
trarsi riguarda l'individuazione
normativa del nucleo familiare
rilevante ai fini dell’'erogazione
del bonus. Trattasi, in particola-
re, di una elencazione tassativa
che prevede il coniuge, anche se
non a carico, 1 figli, ¢ gl altri fa-
miliari a carico, rispetto ai quali
dunque deve verificarsi il rispetto
del requisito reddituale comples-
sivo. Infatti, anche 1 modelli di
richiesta del bonus disponibili
sul sito dell’agenzia delle entrate
evidenziano che bisogna indicare
i codici fiscali di detti soggetti ed
eventualmente 1 relativi redditi
percepiti.

In merito, deve rammentarsi
che gli altri familiari sono indivi-
duati dall’art. 433 del c.c. € sono
il coniuge legalmente ed effettiva-
mente separato, i discendenti dei
figh, i fratelli e le sorelle, i generi
e le nuore, 1 suoceri e le suocere, 1
genitori e i nonni e le nonne, che
siano conviventi con il contiri-
buente o percepiscano da esso un
assegno alimentare non disposto
dall’autorita giudiziaria.

- Dalla citata elencazione tas-
sativa dell’articolo 433 del codice
civile deriva che ¢ escluso dall’ap-

plicazione dell’articolo 12 del Tuir

il rapporto zio-nipote: in sostanza,

uno zio non pud mai avere tra i

suoi familiari a carico un nipote

e viceversa. Cid & interessante

nel caso in esame, laddove non di

rado si assiste alla composizione

di nuclei familiari da parte di sog-

getti che non sono riusciti a for-

mare una famiglia e che decidono

di vivere insieme, come nel caso

appunto di zii e nipoti o di fratelli

e sorelle anziani.

Per avere il bonus, pertanto, il
primo passo da fare & verificare
la composizione del nucleo fa-
miliare soprattutto nel caso di
altri familiari a carico, in quanto
nell'ordine:

* deve trattarsi di soggetti elen-
cati nell’art. 433 del codice ci-
vile;

* devono rispettare le condizio-
ni dell’art. 12 del Tuir, ossia
non avere redditi superiori a
2.840,51 euro ed essere con-
viventi con il contribuente
0 percepire da esso un asse-
gno alimentare non disposto
dall’autorita giudiziaria.

In definitiva, nelle ipotesi in
precedenza formulate, il nucleo
composto da zio e nipote, pur
rispettando i vincoli reddituali,
non avra diritto al bonus fiscale,
mentre il caso di due fratelli rien-
tra nell’agevolazione (ad esempio,
tale ipotesi pud verificarsi in rife-
rimento pure ad un Sacerdote che
ha come soggetti fiscalmente a ca-
rico i fratelli e le sorelle, oppure i
propri genitori o i nonni).

Atteso inoltre il richiamo ai
soggetti di cui all'art. 12 del Tuir,
nella valutazione del beneficio
bisogna effettuare opportune ri-
flessioni nelle casistiche delle c.d.
famiglie di fatto, che sul piano fi-
scale ancora non hanno avuto ri-
conoscimento. Ad esempio, in caso
di coppia di lavoratori dipendenti
conviventi ma non sposati e senza
prole, non si ricade mai nell'ipote-
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si normativa di nucleo familiare
di due persone.

Inoltre, in presenza di una
coppia separata, non convivente
e con prole, & necessario osserva-
re quanto previsto dall’art. 12 del
Tuir, laddove ¢ previsto tra laltro
che se vi ¢ affidamento congiun-
to o condiviso la detrazione & at-
tribuita nella misura del 50 per
cento tra i genitori. E le stesse
regole devono essere osservate
anche per le coppie non coniu-
gate e non conviventi. Sul piano
pratico cio si traduce, ad esempio,
nella presentazione di diverse di-
chiarazioni con l'indicazione dei
familiari a carico ¢ le percentuali
di spettanza della detrazione pari
al 50%, peraltro senza indicare il
codice fiscale dell’altro genitore.
Vale a dire che Tizio presenta la
propria dichiarazione indicando
i due figli a carico al 50% ed il co-
niuge Caio, in riferimento ai me-
desimi figli, presentera la propria
dichiarazione.

Se sia Tizio sia Caio hanno un
reddito di lavoro dipendente non
superiore a 17 mila euro, entram-
bi hanno diritto alla percezione
del bonus di 450 euro, Non trat-
tandosi, pero, dello stesso nucleo
familiare, si pone il problema del
come il bonus debba essere ero-
gato e a chi, considerato che la
norma non effettua richiami alla
percentuale di ripartizione dei
carichi di famiglia, ma allo stes-
80 tempo pone un preciso limite
nello stabilire che il bonus puo
essere erogato ad un solo compo-
nente del nucleo familiare,

E evidente che servono oppor-
tuni chiarimenti al riguardo, cosi
come in riferimento ad un altro
richiamo normativo. Infatti, nel
momento in cui s evidenzia che
il nucleo familiare & delimitato ai
soggetti fiscalmente a carico, si
escludono dallo stesso coloro che
pur vivendo ancora in famiglia
non sono pill a carico fiscalmente.
E 1l caso dei ¢.d. “bamboccioni”, che
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pur essendo divenuti autonom fi-
scalmente preferiscono continua-
re a vivere con i genitori. Ebbene,
il paradosso, per estremizzare,
potrebbe essere il seguente:

* nucleo familiare composto da
genitore titolare di reddito di
lavoro dipendente, coniuge e
due figli a carico, con un red-
dito complessivo pari a 18 mila
euro;

figlio non a carico (brillante pro-
fessionista o sportivo di fama),
ma ancora residente con la fa-

miglia, percettore di un reddito

di 2 milioni di euro.

In tale circostanza, sembre-
rebbero comunque ricorrere le
condizioni normative per il rico-
noscimento del bonus al genitore
nell'importo pari a 500 euro!!!!

Sul piano dell'individuazione
dei soggetti fiscalmente a carico,
infine, non bisogna dimenticare
che ai fini della determinazione
del plafond dei 2.840,51 euro si
considerano tutti i redditi che con-
corrono alla formazione del reddi-
to complessivo ad eccezione dei:
* redditi soggetti a tassazione

separata;

» redditi esenti da Irpef, ad ec-
cezione dei redditi corrisposti
dagli Enti e dagli Organismi

internazionali, da Rappresen-
tanze diplomatiche e consolari,
da Missioni, dalla Santa Sede,
dagli Fnti gestiti direttamente
da essa, e dagli Enti centrali
della Chiesa Cattolica.

1l reddito complessivo & con-
siderato al lordo degli oneri de-
ducibili. Pertanto, nella deter-
minazione del reddito rilevante
deve essere conteggiato anche
il reddito dell’abitazione princi-
pale e delle relative pertinenze,
ancorché tali redditi siano to-
talmente deducibili. Inoltre &
necessario rammentare che nel
caso di redditi percepiti dai c.d.
“frontalieri”, oppure dei redditi
percepiti dai contribuenti “mar-
ginali” o che hanno aderito al
regime dei minimi, gli importi
ancorché sottoposti a particola-
ri regole di tassazione sono da
conteggiare ai fini della verifica
del plafond, con relativa possibi-
lita di non essere considerati a
carico (e sul piano dei margina-
li e dei contribuenti minimi ciod
potrebbe essere un beneficio,
perché se dovessero rimanere
fiscalmente a carico sarebbero
causa di esclusione dalla perce-
zione del bonus in quanto, pur
se il nucleo dovesse rispettare il
limite reddituale complessivo, si
sarebbe in presenza della per-
cezione di tipologie reddituali
escluse dall’agevolazione).

ndizioni da rispettare

) PER AVERE IL BONUS, IL PRIMO PASS0 DA FARE
E VERIFICARE LA COMPOSIZIONE DEL NUCLEO FAMILIARE
SOPRATTUTTO NEL CASO DI ALTRI FAMILIARI A CARICO, IN QUANTO NELL'ORDINE:

= deve trattarsl dl soggetti elencati nell’art. 433 del codice clvile;

+ devono rispettare le condizionl dell’art. 12 del Tulr, ossla non avere redditi superior] a
2.840,51 euro ed essere conviventi con H contribuente o percepire da esso un assegno
alimentare non disposto dall’autorita gludiziaria.

1 CALCOLI PER 1 SOGGETYI FISCALMENTE A CARICO

SUL PIAND DELL'INDIVIDUAZIONE DEI SOGGETTI FISCALMENTE A CARICO, INFINE,
NON BISOGNA DIMENTICARE CHE Al FINI DELLA DETERMINAZIONE
DEL PLAFOND DEI 2.840,51 EURO S1 CONSIDERANOQ TUTTI | REDDITI
CHE CONCORRONO ALLA FORMAZIONE DEL REDDITO COMPLESSIVO AD ECCEZIONE DEI:

» redditi soggetti a tassazione separata;

+ redditi esenti da Irpef, ad eccezione del redditl corrispostl dagll Enti e dagli Organismi
Internazionall, da Rappresentanze diplomatiche e consolarl, da Misslonl, dalla Santa Sede,
dagli Enti gestiti direttamente da essa, e dagll Entl centrall della Chlesa Cattolica.
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ADDIZIONALI
Irpef, i romani

i piu tartassati d’Italia

Castoro a pag. 5

Liguria e Lazio le regiont con il prelicvo piv alto. Oltre 63 euro pro capite rispetto ai trentini
g g / / /

Roma capitale anche dell’'lrpef

Per i residenti della citta eterna addizionale di 89,91 euro lanno

DI Marco Casroro

’ Ici non &i paga, ma alla
fine qualche comune,
grazie all'lrpef, si ri-
mette in carreggiata
nohostante il buco in cassa. Chi
risiede in Liguria e nel Lazio pud
ritenersi tartassato dall'imposta
sul reddito delle
persone fisiche, In
pratica laziali e hi-
guri raggiungono
cifre vicine ai 100
euro I'anno. Ma
i residenti nella
capitale pagano
anche di pit dei
cittadini geno-
vesi e delle altre
province liguri, Si
tratta di 89,91 euro annuali pro
capite contro i 72,45 della media
nazionale. Piti di 60 euro di addi-
zionale rispetto ai 36,53 dei re-
sidenti nel Trentino Alto Adige,
dove 'ammontare Irpef & il pit
basso d'Ttalia.
I romani pagano per le addi-

zionali regionali un altro 1,4%
sul reddito, al quale va aggiunta
I'addizionale comunale, pari allo
0,5%. In totale si paga 1'1,9% in

pitt soltanto per gli enti locali. Ai
liguri va lo stesso male perché
risultano i pit tartassati d’Ita-
lia, anche se la regione Liguria
utilizza gli scaglioni. Fino a un
reddito di 25 mila euro 'addi-
zionale regionale & pari allo
0,9%, mentre per i redditi oltre
la soglia di 25 mila euro I'ad-
dizionale regio-
nale raggiunge
una percentuale
di 1,40, quanto il
Lazio.

Per i genovesi,
invece, il comune
chiede di pit che
ai romani, con lo
0,7% pro capite
per 'addizionale
comunale. Tut-

tavia, qualche genovese riesce
anche a evitare il salasso, per-
ché chi non guadagna piu di 25
mila euro Yanno rageiunee un

MINISTERO

totale di addizionali di 1,6 (0,9
la regionale piu 0,7 la comuna-
le). Inoltre, sempre in Liguria,
esiste un’altra via d’uscita per
pagare di meno; fare figli a vo-
lonta. Infatti ai soggetti aventi
fiscalmente a carico almeno 4
figli la regione applica I'addi-

zionale dello 0.9%, la stessa di
chi guadagna fino a 25 mila euro
Panno. .

Per contro ai romani non & data
la possibilita di evitare la man-
naia in nessun modo, Anche se
non superano soglie di reddito
da «terza o quarta settimana». O
se hanno una squadra di caleetto
come fighi. Le addizionali in totale
raggiungono quota 1,9 (1,4 Ia re-
gionale piu 0,5 la comunale),

Dapo Liguria e Lazio ¢i sono le
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Marche (85,41 euro 'anno pro ca-
pite), secondo i dati delministero
[dellEconomia e dellInfel-Anci,
elaborati dall’Ancot. Seguono
Emilia Romagna (83,83 euro),
Piemonte (78,19 euro), Veneto
(77,29 euro), Umbria (76,2 euro),
Lombardia (73,54 euro), Tosca-
na (72,74 euro), Friuli Venezia

Giulia (67,67 euro), Abruzzo
(65,45 euro), Sardegna (62,568
euro), Basilicata (60,568
euro), Campania (58,48
euro), Puglia (58,02
euro) ¢ Molise (55,568
euro). Uimposta & un
Ppo’ piil contenuta per
i comuni della Cala-
bria (50,35 euro),

della Valle d’Aosta

(50,80 euro) e della Sicilia (50,95
euro).

Ma le addizionali
gono rimaste in-
variate o0 sono
aumentate?

Il 62,08% dei
comuni (pari

a una popola-
zione di circa

il 70% sul to-
tale) ’'ha man-
tenuta invariata,
il 12,69% I'ha au-
men-

ta-

ta e lo 0,83% dei comuni 'ha

invece diminuita per 616.669

abitanti, Tra questi, nel 2008

Thanno aumentata 167

comuni, il 2,06% sul to-

tale. Il minor incremen-

to pro capite nel 2008

(escluse le regioni a

statuto speciale) & del

Molise (1,10%) e della

Puglia (1,756%). Gliin-

crementi pit alti invece

in Liguria (30,35%) e in
Basilicata (20,24%),

Il 12,69% dei
comuni ha au-
mentato Uad-
dizionale nel
2008. Lo 0,83%
Uha invece
diminuita

MINISTERO
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Fallimenti. Le innovazioni introdotte dal D1 185/08

Con le misure anti-crisi

intese aperte alla previdenza

Giovanni B. Nardecchia

s Nel decreto anti-crisi (D]
185/2008) & contenuta una di-
sposizione che introduce alcu-
ne significative novitanell'am-
bito della transazione fiscale
collegata alla presentazione di
un piano di concordato pre-
ventivo o di un accordo di ri-
strutturazionc dei debiti.

Una prima novita & rappre-
sentata dall'estensione dell'ap-
plicabilitd dellarticolo 182-ter
della legge fallimentare anche
ai crediti previdenziali, sino ad
oggi esclusi dalla possibilita di
transazione. Per quanto riguar-
dal'Ivala proposta pud preve-
dere esclusivamente la dilazio-
ne del pagamento in linea con
le indicazioni fornite dalla cir-
colare 40/E del 2008.

1l fatto che il debito tributario
relativo all'Tva non possa forma-
re oggetto.di transazione fiscale
produce il risultato di consenti-
re, per legge, la violazione delle
regole sullacollocazione deicre-
diti,  Principio, riaffermato
nell'articolo 160 dellalegge falli-
mentare, inforzadel quale, il trat-
tamento stabilito per ciascuna
classe non puo avere leffetto di
alterare Pordine delle cause legit-
time di prelazione. Ai sensi del
nuovo articolo182-ter sara infat-
ti consentito il pagamento par-
ziale di un credito privilegiato,
quello contributivo, di grado
maggiore rispetto ad uno di gra-
do inferiore, quello per Iva, da
soddisfarsiintegralmente.

Ci sono ulteriori clementi che
possono far ritenere cheillegisla-
tore abbiainteso subordinare, an-
che nel concordato preventivo ¢
non soltanto, come ¢ ovvio negli

‘accordi di ristrutturazione, la
transazione fiscale aun preventi-
voaccordo conlErario.

Alsccondocomma dell’artico-
lo 182-ter sono infatti state ag-
giunte le parole «Aij fini della
proposta di accordo sui crediti

dinaturafiscale», mentre conri-
ferimento al decreto attuative
da cmanarsi cntro 6o giorni dal-
la data di entrata in vigore della
legze di conversione del D185 si
parla di «criteri e condizioni di
accettazione da parte degli enti
previdenziali degli accordi sui
crediti contributivix». Il che po-
trebbe ridare vigore a quelle in-
terpretazioni dellanormasccon-
dole qualianche nel concordato
preventivo la transazione fisca-
le & possibile solo dove visiaun
(separato) accordo con PErario.
Ilche appare pero in insanabi-
le contrasto con lanaturastes-
sa del concordato preventivo
che ha una sede esclusiva,
quella dell’adunanza, dove si
forma la volonta dei creditori
inunadinamica dimaggioran-
za-minoranza cd una rcgola
conseguente: quella della for-
za vincolante della decisione
assunta in quella sede.
Unavoltachelatransazione fi-
scale viene inserita nel piano ex
articolo16o dellalegge fallimen-
tare, essa viene asottostare atut-
tele regole propric del concorda-
to preventivo: la falcidia del cre-
diti tributari (ed ora anche con-
tributivi) dipende alla volonta
dalla maggioranza dei creditori
a prescindere dall’adesione
dell’amministrazione finanzia-
ria; ferma restando, ovviamen-
te,lafacoltadell’Erariodioppor-
siai sensi dell’articolo 180 della
legge fallimentare allomologa-
zione del concordato.
Lenovitalegislative siapplica-
no anche nelllipotesi in cui la
transazione fiscale acceda a un
accordo di ristrutturazione dei
debiti. Il legislatore non ha colta
I'occasione persciogliere altriir-
risolti profili fiscali che, sino ad
ora,hanno impedito unlargouti-
lizzo degliaccordi: primo tra tut-
ti Pinapplicabilita alla fattispe-
cie deibenefici derivanti dall'ar-
ticolo 88, comma 4, del Tuir.

POLITICHE FISCALI
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Operazioni finanziarie. In gioco la «thin cap»

Factoring vigilato
sulla capitalizzazione

Luca Gaiani

maw Leoperazioni difactoring su-
bivano i vincoli della «thin cap»
invigore finoal 2007. Lo hachiari-
to I'agenzia delle Entrate nella ri-
soluzione s/E, secondo cui tra gli
oneri finanziari sottoposti al test
di sottocapitalizzazione devono
comprendersi anche quelli deri-
vanti dalle cessioni di crediti per
factoring nei confronti di soci
qualificati.

Lasocietiche hapropostolin-
terpello ha dichiarato di aver sti-
pulato, con una parte correlata,
unfactoring perlacessione conti-
nuativa di crediti commerciali
nonscaduti. A fronte dellacessio-
ne, lasocieta finanziaria addebita
all'istante oneri calcolati in rap-
porto al tempo intercorrente tra
pagamento dellacessione del cre-
ditoe datadiscadenzadiquest’ul-
timo. La societd chiede se, inrela-
zione al factoring, sia possibile ap-
plicarc'esimente previstaneica-

siincuiifinanziamentiricevutisi-
ano glustificati da un’autonoma
capacitd di credito del contri-
huente. 1.’ Agenzia conferma che
il factoring, stante Ia sua causa di
finanziamento, rientratrale ope-
razioni disciplinate dall’abrogato
articolo o8 del Tuir: gli oneri so-
stenuti in relazione alle cessioni
dei crediti, proseguc la risoluzio-
ne, sono sottoposti ai limiti di de-
ducibilita. La precisazione, sipud
aggiungere, deve ritenersi valida
anche per la disciplina degli inte-
ressi passivi contenuta nell'arti-
colo 96 del Tuir (cosiddetto test
delRol), in vigore dal 2008. Circa
la possibile disapplicazione della
«thincap» inrelazione all'esisten-
zadiunautonoma capacitadicre-
dito  dellimpresa  debitrice,
I'Agenzia afferma che la verifica
delle condizioni richieste non
pud essere effettuata con inter-
pello preventivo, ma solo in sedc
diaccertamento delle Entratc,

POLITICHE FISCALI
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Terreni

Prelievi legati
al piano
comunale

Sergio Trovato

mie La vendita di un terreno &
soggetta all'imposta di registro,
anziché all'Tva, se il bene non ha
subito il cambio di destinazione
come area edifficabile in base al
piano regolatore generale adot-
tato dal Comunc. Questaregola
vale anche se sullimmobile ¢
stato costruito un impianto di
distribuzione di carburanti. Lo
hanno chiarito le Entrate, conla
risoluzione n. 6 diffusaieri.

Secondo I'Agenzia, Ia com-
pravendita va assoggettata alle
imposte di registro al 15% e alle
ipotecarie e catastali, rispettiva-
mente, con aliquota del 2 e
dell’1 per cento. In queste situa-
zioni, infatti, il terreno non ac-
quisisce una nuova destinazio-
ne urbanistica, anche se¢ viene
utilizzato per fini produttivi,
poiché non'¢ qualificato come
areaedificabile inbase allo stru-
mento urbanistico vigente.

Nel caso specificounasocieta
aveva chiesto quale fosse il trat-
tamento fiscale del trasferimen-
todiunterreno agricolo dadesti-
nare alla vendita di carburanti
perautoveicoli. Lasocictaaveva
stipulato in un primo momento,
ingqualitadi conduttrice, un con-
tratto di locazione immobiliare

conun’altrasocictd, Successiva-
mente, invece, cra stato redatto
un contratto di promessa dicom-
pravendita con cessione in via
definitiva del terreno locato.
Tuttavia, durante lalocazione, il
conduttore aveva installato sul
terreno le apparecchiature ne-
cessarie per la vendita di carbu-
ranti, realizzando anche manu-
fatti necessari allo svolgimento
dell’attivita commerciale.
Listante, quindi, aveva chiesto
alFiscose allattoditrasferimen-
todel terreno si applicasse P'im-
postadiregistro al15% e le impo-
ste ipotecarie ¢ catastali al 2 ¢
all't per cento.

Fondamentale dunque erasta-
bilire se lacostruzione del distri-
butore abbia comportato la va-
riazione delladestinazione urba-
nistica del terreno da agricola in
edificatoria. L'articolo 36, com-
ma 2 del DI 223/006, ricorda
I'Agenzia, ha precisato che
un’area & da considerare fabbri-
cabilesc utilizzabile ascopo edi-
ficatorio in base allo strumento
urbanistico generale adottato
dal Comune, indipendentemen-
tedall'approvazione della Regio-
ne e dalladozione di strumenti
attuativi. Un’area & edificabile
solo quando é inserita nel piano
regolatore generale, anche se
nonapprovato. Perl’Agenzia, co-
me indicato nella circolare
28/20006, la norma del DI 223 ha
esteso a imposte sui redditi, Iva
eregistro il comcetto di area edi-
ficabile contemuto nelParticolo
n-quaterdecies della legge
248/0s, il cui ambito applicativo
erariservato solo all’Ici.

POLITICHE FISCALI
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Il versamento e sull’imposta di registro

Cessione terreno
non sconta Ulva

01 ROBERTO ROSATI

a cessione di un terreno
agricolo non & soggetta
all’Iva, ma all'imposta
proporzionale di re-
gistro, anche se vi sono stati
installati apparecchiature e
manufatti occorrenti per 'eser-
cizio dell’attivita di vendita di
carburanti per autoveicoli. Lo
ha chiarito I'agenzia delle en-
trate con la risoluzione n. 6 del
7 gennaio 2009. Il quesito era
stato presentato da una socie-
ta che detiene in locazione una
porzione di terreno agricolo da
destinare alla suddetta attivi-
t4 commerciale, sul quale ha
installato le apparecchiature e
realizzato manufatti necessari
per lo svolgimento dell’attivita.
Intendendo ora procedere all’
acquisto del terreno, la societa
chiedeva di conoscere il trat-
tamento tributario applicabile
all’atto di compravendita.
Nella risposta, ’'agenzia os-
serva che ai sensi dell’articolo
2, terzo comma, lett. ¢), del dpr
633/72 non sono considera-
te cessioni di beni, ai fini Iva,
quelle aventi per oggetto terre-
ni non suscettibili di utilizzazio-
ne edificatoria a norma delle vi-
genti disposizioni; tali cessioni,
pertanto, scontano I'alternativa
imposta di registro di cui al dpr
131/86.

Nella fattispecie, occorre quin-
di verificare se la realizzazione
del’impianto di distribuzione
di carburanti abbia comportato
la variazione della destinazione
urbanistica del terreno, da agri-
cola a edificatoria. In proposito,
nella risoluzione viene ricordato
che Yarticolo 36, comma 2 del dl
n. 223/2006 stabilisce che ai fini
tributari un’area & da conside-
rare fabbricabile se utilizzabile
a scopo edificatorio in base allo
strumento urbanistico generale
adottato dal comune, indipen-
dentemente dall’approvazione
della regione e dall’adozione di
strumenti attuativi del medesi-
mo. Nel caso in esame, dagli atti
si evince che il terreno oggetto
della compravendita & parte di
una zona territoriale omogenea
classificata E5 di preminente in-
teresse agricolo, per cui deve rite-
nersi che, seppure utilizzato a fini
produttivi, esso non ha acquisito
una nuova destinazione urbani-
stica e non & utilizzabile a scopo
edificatorio. Conseguentemente,
la vendita del terreno avente
natura agricola esula dalla sfera
di applicazione dell'lva e va as-
soggettata allimposta di registro
nella misura del 15 per cento ai
sensi dellart. 1 della tariffa, par-
te prima, allegata al dpr 131/86,
nonché alle imposte ipotecarie e
catastali rispettivamente nella
misura del 2 e dell’l per cento.
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Lo ha stabilito una risoluzione sul credito di imposta nelle aree svantaggiate

Leasing, il riscatto e scritto

L’esercizio anticipato previsto nel contratto

DI BRUNO PAGcaMicl

ifini del credito d'impo-

sta sugli investimenti

in leasing nelle aree

svantaggiate, l'eser-
cizio “anticipato” del riscatto,
da parte dell’utilizzatore, deve
essere previsto nel contratto.
Lo ha stabilito I’'Agenzia delle
entrate con risoluzione n, 4/E
del 7 gennaio 2009, 1a quale ha
perd precisato che per i contrat-
ti stipulati prima della pubbli-
cazione della circolare n. 38/E
del 9/5/02 'esercizio anticipato
dell'opzione pud avvenire anche
mediante successiva e tempe-
stiva corrispondenza. Attra-
verso tale scambio epistolare,
Pimpresa utilizzatrice dovra di-
chiarare di esercitare 'opzione
irrevocabile di riscatto del bene
oggetto del contratto di leasing,
con effetti dal momento della
finita locazione (ferma restan-
do la necessita di comprovare
I'avvenuto esercizio dell’'opzio-
ne stessa). Per spicgare la sua
posizione, 'Agenzia si rifa ad
un principio di “sostanziale”
equivalenza tra I'acquisto o re-
alizzazione del bene in proprio

e 'acquisizione del bene stesso
tramite un contratto di leasing.
La stessa circolare n. 38/E/2002,
in ordine alla fruizione dell'ori-
ginario credito d'imposta per le
aree svantaggiate (art. 8, legge
388/00), aveva messo in luce la
volonta del legislatore di “assi-
curare nel tempo, in relazione
alle mutevoli condizioni di mer-
cato, la necessaria neutralita
fiscale della scelta aziendale
tra acquisizione dei beni in pro-
prieta o in leasing”. Cid ripren-
dendo anche il principio della

prevalenza della sostanza sulla
forma (substance over form, in
particolare, lo IAS 17) che da
rilievo alla sostanza economi-
co-finanziaria del contratto di
leasing rispetto alla sua forma
giuridica. Nelle sue argomenta-
zioni I'’Agenzia ha preso inoltre
in considerazione il punto 53
degli Orientamenti comunitari
in materia di aiuti di Stato a
finalita regionale 2007-2013, i
quali prevedono che i costi dei
beni oggetto d'investimento
“possono essere presi in consi-
derazione solo se il contratto di
locazione ha la forma di leasing
finanziario e contiene I'obbligo

di acquisire I'attivo alla scaden-
za del contratto di locazione”.
Cid posto, deve perd ritenersi
che, ai fini del riconoscimento
del credito d’'imposta, il contrat-
to di leasing, pur in presenza
dell’obbligo, si qualifica comun-
que come contratto di leasing
finanziario in quanto tale & la
volonta delle parti.

Secondo I'Agenzia, dunque,
in ordine al credito d’imposta,
Tequivalenza si manifesta an-
che nella previsione di revoca (o,
usando la medesima espressio-
ne contenuta nella norma age-
volativa, “rideterminazione”)
dell'agevolazione nellipotesi di
mancato esercizio del riscatto,
al pari della cessione dei beni
agevolati acquisiti in proprieta,
nel quinquennio di tutela fisca-
le previsto dal comma 277 della
legge 296/06. In altri termini, se
sotto 'aspetto formale la disci-
plina comunitaria impone l'ap-
posizione dell'obbligo di riscatto,
sotto Paspetto sostanziale secondo
PAgenzia deve potersi preservare
la reale natura del contratto che
le parti intendono stipulare.

POLITICHE FISCALI

Per la corretta applicazione del
credito d'imposta nei contratti di
leasing relativi a beni agevolati,
deve essere dunque inserita una
specifica disposizione che preveda
T'esercizio “anticipato”del diritto
di opzione da parte dellimpresa
utilizzatrice, dall’altro intervie-
ne con un‘esimente. In tal modo,
quest’ultima esercita anticipata-
mente, gia al momento di stipula
del contratto, l'opzione di riscatto
del bene oggetto del contratto di
leasing, 1 cui effetti decorrono dal
momento della finita locazione.
Per i contratti gia stipulati alla
data di emanazione della circo-
lare n. 38/E/2002, e privi della
predetta disposizione, I'esercizio
anticipato dell’opzione pud avve-
nire mediante successiva e tem-
pestiva corrispondenza con cui
I'impresa utilizzatrice dichiara
di esercitare l'opzione irrevocabi-
le di riscatto del bene oggetto del
contratto di leasing con effetti dal
momento della finita locazione (a
tal fine, peraltro, non & necessa-
ria alcuna presa d’atto da parte
della societa di leasing), restando
impregiudicata la necessita che,
all'atto di effettiva fruizione del
credito d'imposta, sia comprovato
Tavvenuto esercizio dell’opzione
di riscatto.
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Nullo I'accertamento nell’anno di cessazione
Lattivita chiusa
blocca il fisco

pI DEBORA ALBERICI

ccertamento fondato su-

gli studi di settore cade di

fronte al fatto che il profes-

sionista ha cessato l'attivi-

ta nell'anno di imposta recuperata a

tassazione. In questi casi deve pre-

sumersl infatti che il contribuente

“abbia chiuso le sua attivith senza
attivarne altre” analoghe.

Lo ha stabilito la Suprema corte
che, con la sentenza n. 30188 del
23 dicembre 2008, ha respinto il
ricorso del fisco.

successo a un contribuente mila-
nese. Dopo aver smesso di esercitare
si era visto notificare un avviso di
accertamento dall’ufficio delle impo-
ste basato sugli studi di settore (in
sentenza non & specificato quale). E
cio perché secondo il fisco il professio-
nista aveva chiuso delle attivita per
iniziarne della altre affini. Luomo ha
impugnato l'atto impositivo di fronte
alla commissione tributaria provin-
ciale e ha vinto. I giudici hanno an-
nullato I'accertamento fiscale. Stessa
cosa in secondo grado: la commissio-
ne regionale della Lombardia ha
invalidato P'avviso Irpef “ritenendo
che le presunzioni stabilite dai pa-
rametri erano vinte dalla circostan-
za che il confribuente aveva cessato
nell'annoe la sua attivita professionale
e che pertanto si doveva presumere
che avesse chiuso le attivita in corso
senza attivarne altre”.

Contro questa doppia bocciatura

di merito il Fisco ha fatto ricorso
in Cassazione ma senza successo.
La sezione tributaria, analizzando
I'importanza da dare, sul fronte del-
la prova, agli studi di settore in casi,
come questi, dove l'attivita era gia
stata chiusa, ha respinto entrambi i
motivi del ricorso. In particolare il fi-
sco aveva denunciato una violazione
dilegge dell’articolo 2729 c.c. perché,
secondo la difesa, la commissione re-
gionale aveva shagliato a ritenere “i
requisiti della gravita e precisione
della presunzione derivante dalla
circostanza che il professionista ab-
bia cessato I'attivita nell'anno™.

Questa presunzione, hanno spie-
gato i giudici di legittimita, & dive-
nuta inapplicabile dopo la legge
n. 146 del ’98, “sia che si fondi su
criteri presuntivi sia che si fondi su
studi di settore”.

Insomma, se il fisco non racco-
glierd, ammesso che ce ne siano,
altre prove contro il contribuente
non pud presumersi che dopo la fine
di una certa attivitd ne abbia ini-
ziata una nello stesso settore. Ora
I'Agenzia delle Entrate, oltre a non
recuperare la maggior Irpef, dovra
anche sostenere le spese processua-
1i, oltre 1600 euro, cui la Cassazione
I'ha condannata.
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Una sentenza della Ctp di Bologna

Ricavi sottosoglia
non sono evasione

b1 ANTONIO (. PALADINO

1 sottodimensionamento di

ricavi o corrigpettivi che

scaturisce da uno studio di

settore non &, automatica-
mente, 'evasione stessa, ma un
indizio di questa. Ne consegue
che Pufficio tributario, prima
di emettere il relativo avviso di
accertamento deve invitare in
contraddittorio il contribuente a
spiegare le ragioni dello scosta-
mento dal livello di congruita.
Nel caso in cui lo stesso adduca
ragioni per giustificare tale dif-
ferenza, queste devono essere
scrutinate da parte dell’ufficio
che deve evidenziarle nelle mo-
tivazioni dell’atto impositivo a
pena di nullita,

Non ammette obiezioni la con-
clusione cui & pervenuta la com-
missione tributaria provinciale di
Bologna, sez. XII, nel testo della
sentenza n.77/2008, con la quale
segna un punto a favore del popolo
delle partite iva, che si vede in tal
modo riconosciuto le proprie ragio-
ni necessarie a giustificare il pro-
prio scostamento dal risultato dello
studio di settore. Sullo spunto di un
ricorso proposto da un contribuente
avverso un accertamento per sotto-
dimensionamento di ricavi rispetto
alle medie scaturenti dagli studi di
settore, la commissione giudican-
te ha ammesso che essere “sotto”
rispetto alla soglia di congruita,

si un indice di evasione, ma questo
non significa che alla base ci sia
necessariamente l'evasione. Ne &
prova, scrive il collegio, che lo stes-
s0 legislatore, rendendosi conto di
questa “debolezza”, sia intervenuto
nella finanziaria del 2005, obbligan-
do gli uffici dell'agenzia ad invitare
il contribuente a comparire per ve-
rificare se sussistono i presupposti
per poter definire la lite mediante
Paccertamento con adesione (com-
ma 409 della legge n.311/2004 che
ha introdotto il comma 3 bis dell’ar-
ticolo 10 della legge n,146/1998).
Se, pertanto, la stessa ammi-
nistrazione finanziaria (circolare
Agenzia delle entrate n.5/E del
23.1.2008) ammette che la
motivazione degli avvisi di ae-
certamento fondati sugli studi
di settore non deve limitarsi
all’automatico rinvio delle re-
lative risultanze, ma, al con-
trario, deve dare conto in modo
esplicito delle valutazioni che a
seguito del contraddittorio con
il contribuente, hanno condotto
TI'ufficio a ritenerle fondate, “un
avviso di accertamento che non
prenda posizione sulle ragioni
addotte dal contribuente & nullo
per difetto di motivazione”.
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