Rassegna del 24/12/2008

POLITICA Sole 24 Ore Isae: in calo a dicembre la fiducia dei consumatori Chierchia Vincenzo
ECONOMICA - Fiducia delle famiglie in caduta a dicembre

POLITICA Repubblica Crollano i consumi tengono solo i discount. Nel Fontanarosa Aldo
ECONOMICA piano anti-crisi un aiuto per gli affitti - Consumi

acnora giu, frenano le retribuzioni
MINISTERO Sole 24 Ore L'Eni dona 200 milioni alla social card

Sole 24 Ore In aumento i prelievi con le card - Tiene la spesa  Marini Andrea
Roma con le credit card
Sole 24 Ore Aspettative senza ansia - Famiglie in allerta ma Pellegrini Luca
Roma senza traumi
Finanza & Arriva "lpostcard”, carta per pensionati delle Poste ...
Sole 24 Ore Sul taglio dei fondi si spacca il fronte dei teatri lirici Jucker Cristina
Riformista 22 Ecco la carica dei 101 il Governo rinvia a Pica Gianmaria
marzo la fine degli enti inutili
POLITICA Messaggero Parastato, & scontro sull'accordo An.Pa.
ECONOMICA
Finanza & Unicredit e Confagricoltura, intesa a sostegno Stringari Paolo
POLITICA Libero Mercato Intervista ad Adolfo Urso - Meno male che c'¢ il Antonelli Claudio
ECONOMICA made in Italy - "Industria e agricoltura sul tetto del
mondo"
MINISTRO Padania Intervista a Luca Zaia - Zaia: questo € I'anno del  Boiocchi Simone
rinascimento agricolo - Zaia: "Stiamo vivendo un
Rinascimento agricolo"
Mf 17 Isvap vara le regole salva-bilanci Messia Anna
POLITICA Sole 24 Ore Piu facile il recupero crediti - Crediti, rientro rapido Rogari Marco
ECONOMICA
Sole 24 Ore Nelle scalate azionarie scendera dal 2% all'1% Sabbatini Riccardo
I'obbligo di comunicazione - Scatta I'obbligo di
comunicare le partecipazioni oltre I'1%
MINISTERO Finanza & Per l'asta del 30 dicembre fino a 5 mid di Btp
Mercati
Finanza & L'anno dominato dai T-bond E spunta |'appeal Porta Roberto
Mercati dell'oro - Vincono i T-Bond E s'avvicina I'eta
dell'oro
POLITICA Riformista La Borsa dimezzata in un anno Bottarelli Mauro
ECONOMICA
Sole 24 Ore Mediobanca leader tra gli advisor delle operazioni Filippetti Simone
finanziarie - M&A. Mediobanca prima in Italia nella
classifica dell'advisory - Fusioni, dominio
Mediobanca
Finanza & Cerutti lascia il patto: ha gia ceduto lo 0,34% - Giacobino Andrea
Mercati Mediobanca, dal patto via Cerutti che ha gia
venduto lo 0,34%
Mf 12 La nuova Antonveneta vede utili per 150 min - Di Biase Andrea
Cosi crescera la nuova Antonveneta
Sole 24 Ore Intervista ad Andrea Pisaneschi - Antonveneta. I  Pasqualetto
presidente Pisaneschi:"La banca riparte dal Claudio
territorio” - "Antonveneta riparte dal territorio"
Finanza & Finis Terrae - Eni
Mercati
Finanza & Aerei Alitalia, saldi di Natale - Vendesi flotta ex Di Renzo Sibilla
Mercati Alitalia In pista ItAli e Meridiana
ECONOMIA Sole 24 Ore Il greggio continua la discesa Capezzuoli
INTERNAZION Roberto

ALE

w



ECONOMIA
INTERNAZION
ALE

ECONOMIA
INTERNAZION
ALE

EDITORIALI

ECONOMIA
INTERNAZION
ALE

ECONOMIA
INTERNAZION
ALE

MINISTERO

POLITICHE
FISCALI

POLITICA
ECONOMICA

POLITICHE
FISCALI

POLITICHE
FISCALI

POLITICHE
FISCALI

Sole 24 Ore

Sole 24 Ore

Stampa

Libero Mercato
Sole 24 Ore

Sole 24 Ore

Mf
Mf

Sole 24 Ore
Italia Oggi

Sole 24 Ore

Messaggero

Sole 24 Ore
Sole 24 Ore
Sole 24 Ore

Sole 24 Ore
Italia Oggi

Accordo tra i produttori: nasce I' "Opec del gas" -
La Russia fonda il club del gas

Forniture a Kiev, vertice decisivo

Il petrolio dello zar

Russia, verde e sport. Tata non si arrende
Argentina, risparmi in fuga a Montevideo

Toyota chiude I'era dei manager

04 1l crack dell'auto non perdona Toyota cerca una
nuova guida - Toyota in cerca di un nuovo pilota

06 Le spiagge sono miniere d'oro che lo stato non
sa sfruttare

Il Nens: calo di incassi per 6-8 miliardi

La fuga all'estero dei vip € finita - Vip traditi da
viaggi, aprty e web

Class action solo da luglio 2008

Class action solo dal 1° luglio ma retroattiva dal 30
giugno 2008

Bilanci in attesa di decreti
Residenze estere fittizie, accertati 140 milioni
Per I'lci conviene il termine piu lungo

Unico, ravvedimenti leggeri
Errori in agguato

Scott Antonella

Sapozhnikov
Vladimir

Parisi
Vittorio_ Emanuele

Onda Luca
Da Rin Roberto

Carrer Stefano

Shirouzo Norihiko -

Murphy John
Sarno Carmine
Bongi Andrea
Negri Giovanni

B.C.

Gaiani Luca
v.m.

Fogagnolo
Maurizio

Morina Tonino
Mazzei Sergio

39

40

42
44

45

a7
49

50
51

53

54
55

56

57

58
60



@ Ufficio Stampa DSole% ®m 24-DIC-2008
da pag. 21
Isaesincaloadicembre ~ INDISCESA . o
iy "y iy Indice di fiducia dei conjumator
lafiducia in Coﬂsumamﬁ Novembre Heembre
100,4 E
= 0 o _996
recessione. Le famiglie tagliano- | |
iconsumi:in ottobre vendite
-0,7%, benesoloi discount.
: Chierchia » pagina 21 .
Consumi, Crescono i timori sull’economia
Fiducia delle famigli
in caduta a dicembre
VENDITE AL DETTAGLIO lodell’, 6o deiprodottinonali-  tadei consumi.Osi mettor;_o in
j icti mentari. Rispetto a settembre ~ INOLO Intervent strutturall su
Inottobre gl acqu1lstt1‘ la flessione ¢ stata dello 0,3%.  redditiolasituazione peggiore-
Nel NEEOZ1 S0n0 catati Negativo il bilancio delle ven- I a gennaio si profila un calo
dello 0,7% dite al dettaglio tra gennaio e ~ ancor piu drastico della spesa

In controtendenza discount
e prodotti di informatica

Vincenzo Chierchia

MILANQ
e I timori legati a disoccupa-
zione e recessione hanno im-
pressoadicembreunbruscori-
bassoall'indice che misuralafi-
duciadelle famiglie, le quali, co-
me rileva I'Istat, stanno ridu-
cendo drasticamente i consu-
mi e i negozianti temono per il
bilancio di Natale che, almeno
nella grande distribuzione, si
annuncia molto freddo nono-
stante sconti e promozioni.

L’Isae ha reso noto ieri che
I'indicatore generale dellafidu-
cia & tornato sui livelli di ago-
sto, mentre lindice relativo al-
le opinioni delle famiglie sulla
situazione economica genera-
le&calatoda?z,2a67,9.Rileva-
to invece gualche migliora-
mento in relazione alle valuta-
zioni chicle famiglie danno del-
la propria situazione cconomi-
ca personalg; I'attenuarsi delle
tensioni inflattive ha fatto ridi-
mensionare le preoccupazioni
almeno sul fronte dei prezzi.

Alivelloterritoriale gliindi-
ci di fiducia risultano in peg-
gioramento nel Nord-Ovest e
nel Centro-Sud mentre si mo-
stra una qualche ripresa nel
Nord-Est.

L'impattodclloscenariore-
cessivo sui consumi delle fa-
miglie & marcato. In ottobre le
vendite al dettaglio, harileva-
to Tistat, sono calate dello
0,7% rispetto allo stesso mese
delzo007.

L risultato di ottobre deriva
da un aumento dello 0,7% per
levenditealimentariedaunca-

ottobre: -0,3% nel complesso.
LTstat segnala che a soffrire
maggiormente sono statii pic-
coli negozi (-1,7% le vendite)
mentre la grande distribuzio-
ne (+0,7%) tiene nel comples-
50, ¢ gli hard-discount, forti di

un offerta a prezzi particolar-
mente bassi, segnano la mi-
glior performance. Male inve-
cegliipermercati (-0,1%).

" Sempreinottobrele flessio-
ni pit1 elevate delle vendite so-
no state rilevate per calzature
e articoli in cuoio e abbiglia-
mento (-2,6%). Male anche
elettrodomestici e hi-fi
(-2,4%). L'unico macrosetto-
re a far registrare un incre-
mento netto delle vendite &
quello dell’informatica e tele-
fonia (+1,7%).

Per il presidente di Con-

fcommercio, Carlo Sangalli, oc-
corrono sostegni urgenti alla
domanda interna. «La gelata
della crisi sui consumi accen-
tuainmodo drammaticole gra-
vi difficolta dei piccoli eserci-
zi, soprattutto nel settore ali-
mentare e dell’abbigliamento
- rileva Marco Venturi, presi-
dente Confesercenti —. Chie-
diamo al Governounarapidae
drastica revisione degli studi
di settore decisiva per evitare
migliaia di chiusure dei negozi
in difficolta».

«La realtd & nettamente di-
versadall’ottimismo che circo-
la» ha aggiunto il segretario
confederale Cgil, Susanna Ca-
musso. «C’& una grave preoc-
cupazione delle famiglie e un
calo dell'occupazione. C'¢ un
caloforte dellaquantiti e quali-

delle famiglie».
vincenzo.chierchio@ilsole24ore.com
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Consumiancora

A ottobre una caduta dello 0,7 per cento
frena la crescita delle retribuzioni

Crollano 1 consumi
tengono solo1discount
Nel piano anti-crisi

un atuto per gh affitti

ALDO FONTANAROSA

APAGINA 20

*\

frenano le retribuzion

Vendite-0),7%, tengono gli hard discount. Spuntail contributo per affittuaria basso reddito

ALDO FONTANAROSA

ROMA—Prudenti, allarmatidal-
la crisi, gli italiani spendono in
modo diverso, pil1 selettivo.
Comprano cioé nel regno delle
offerte, delle opportunita: i di-
scount e i supermercati. Evitano
invece sia i grandi magazzini sia
lebotteghe. Glistatisticidell'Istat
scattano la foto di questo ottobre
(rispetto al precedente) ela clas-
sifica & molto chiara. Discount:
pit 1,9%. Supermercati: pii1
0,9%. Grandi magazzini: meno
0,3%. Ipermercati: meno 0,1%.
Altri dati forniscono la contro-
prova di queste tendenze. Tra
gennaio e ottobre 2008, i negozi
vendonol’'l,8% in meno; gli eser-
cizi di medie dimensioni I'1,1%
inmeno; mentrelegrandiimpre-
se sono a pil1 0,8%. Posto che vai,
prodotto che trovi. Discount e
supermercatisonoilregnodelci-
bo, che continuiamo a comprare
inquantita (c’eaddiritturaun pitt
2,3% negli ipermercati). Arretra
tutto il resto: vestiti e calzature,
valigie, elettrodomestici, perfino
ifarmaci. Tieneinvece unsettore
irrinunciabile e comunque mol-
to amato dagli italiani: quello
della telefonia e dell'informatica
(pil1 1,7% ad ottobre).
Ementrel'istituto Isaeregistra
uncalodifiduciadeiconsumato-
ri a dicembre (passa da 100,4 a

Cresce I'hard discount

Valori delle vendite

# Totale grande distribuzione

. Variazioni % .
Ott 08 Gen-ott 08
su ott 07 su gen-ott 07

+0.8

03

$ap

99,6), la Confesercenti parla di
unacrisiletaleperinegozidistra-
da.Nel 2008, nel settore del com-
mercio e del turismo, sono spar-
tite 58.000 imprese, tra cui mi-
gliaiadibotteghe. Accusanoil ca-
lo dei consumi e I'aumento dei
balzelli comunali. Per questo,
Confesercenti chiede di cambia-
re gli studi di settore, bussola per
decidere le tasse.

Sullo sfondo, la crescita degli

Brunetta:ia
settnana corta
BRpego

non Serve

stipendi frena. A novembre - se-
gnala sempre I'Istat - le retribu-
zioni aumentano con un passo
piu1 sofferto: pii1 0,1% rispetto ad
ottobre. Se dicembre negheraal-
tri allunghi, la risalita sara del
3,4% nell’anno.

Questi numeri non sfuggono
certo ai deputati delle commis-
sione Bilancio ed Attivita Produt-
tive, che propongono decine di
modifiche ed emendamenti al
decreto legge anti-crisi. Il Pd fa
unragionamento. Il costo del de-
naro continua a scendere e que-

sta tendenza da sollievo alle fa-
miglie gravate da unmutuo atas-

so variabile. Ne consegue chere-
steranno inutilizzate molte delle
risorse destinate ad alleviare
questi mutuatari. Per questo, il
Partito Democratico preme ora
per aiutare gli italiani che sono
sottolamannaiadelfitto. Mentre
la Lega chiede aiuti per chi sop-
porta un mutuo a tasso fisso.
Maggioranza e opposizione ra-
gionano anche sul bonus fami-
glia (chedovrebbeandaredai200
ai 1000 euro). L'idea & di premia-
re soprattutto chi ha messo al
mondo piuifigli. Occhiodiriguar-
do infine per i lavoratori precari,
che potrebbero ricevere sussidi
legati a corsi di formazione. Si
cercail vialibera dell’Ue per uti-,
lizzare fondi europei in questa
direzione. .

E mentre sindacati e governo
ragionano sulla settimana corta,
il ministro Renato Brunetta ri-
corda il “privilegio” degli statali

che non conoscono licenzia-
menti, riduzioni di orario o cassa
integrazione:«Amaggiorragione
e giusta - dice - la mia battaglia
perchéiservizioffertisianodipill
e soprattutto migliori».

POLITICA ECONOMICA
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FONDO CARTA ACQUISTI
L’Eni dona
200 milioni
alla social card

s Eni ed Eni Foundation
hanno firmato coniministeri
dell'Economia e del Lavoro
una convenzione per parteci-
pare con una donazione di
200 milioni dieuro alla social
card.L'iniziativaerastataan-
nunciatadall’aziendanei me-
siscorsi e ora si concretizza.
La somma - si precisa - «sara
versata in una prima tranche
(100 milioni di euro, per
I'esercizioz008) entroil 31di-
cembre 2008 ¢ in una secon-
da - che comprende i rima-
nentiioo milionidi eurorela-
tivi all’esercizio 2009 - entro
il 30 giugno 2009.

MINISTERO
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Nei primi quindici giorni di dicembre CartaSi segnala un aumento dell'1,2% del cash advance con le carte di credito

In aumento i prelievi con le card

Pagamenti a +0,5% contro il +1,1% italiano - Soffre I'abbigliamento

amx Nonostante la crisiecono-
mica, nel Lazio resiste per il

momento la spesa fatta con

carta di eredito. Secondo Car-
taSi - gruppo leader in Italia
nel mercato dei sistemi di pa-
gamento, con una quota del
40% in termini di spesa ~ i1a-
ziali titolari di carta di credito
nei primi quindici giorni di di-
cembre hanno speso 18,7 mi-
lioni di euro, con un lieve in-
cremento (+0,5%) rispetto al-

la stesso periodo.del 2007. A

livello' settoriale, Pincidenza
maggioredellaspesaé nell’ab-
bigliamento (18,4%), anche se
incontrazionedio,3 puntiper-
centualirispetto al2007. Da se-
gnalare, - invece, 'I'aumento

‘consistente (+1,2 punti) del pe-

so del cash advance (il prelie-

vo di contante), ormai salito al

129%, superando viaggi e tra-
sporti (11,7%) arriva quasi a li-
vello degli alimentari (12,19%).
Untrend'che pud essere inter-
pretatocome unsegno di diffi-

colta delle famiglie. A livello
regionale, il Lazio siposiziona
nella parte bassadella classifi-
c¢a: a parte i cali di Lombardia
(-0,8%) e Sardegna (-0,3%); so-
lo I'Umbria (+0,29%) ha fatto
peggio, contro una media na-
zionale di +1,1%. Un trend che
riduce l'incidenza del territo-
rio sul totale italiano al 10,3%
(-0,1 punti percentuali), anche
se il Lazio rimane comungque
alsecondo postodopolaLom-
bardia(al 26%, ma in calo di

' o,5punti). L'incrementodel La-

zio nelle prlme due settimane
di dicembre & dovuto soprat-
tutto aun aumento della spesa

-média per titolare attivo: 468

etiro, +2% contro il +1,8¢%del re-
sto d'Ttalia (fermo a 444 euro),
Maggiore spesa media, ma an-
che maggiori operazioni svol-
te dai titolari: in totale sono

1.016.355 i "movimenti" (+1,4
per cento, non distante dal

+1,3% della media Italia).
Marini » pagina 2

Consumi
LACONGIUNTURA NELLA REGIONE

Tiene la spesa con le credit card

Nella prima meta di dicembre CartaSi nel Lazio a +0,5%, in Ttalia +1,1%

I'settori. Scendono 'abbigliamento
e la grande distribuzione non alimentare

Trend. In media ogni titolare ha sborsato
468 €, +2% rispetto allo stesso periodo 2007

VOLA U’ANTICIPO CASH
Aumenta l'incidenza

del prelievo di contanti,
nonostante la commissione
nonsiabassa,
inmedia del 4%

Andrea Marini

ROMA

wwen Nel Lazio la crisi economi-
ca sembra per il momento non
colpire le credit card. Secondo
CartaSi-gruppoleader in Italia
nclmercato deisistemi dipaga-
mento, con una gquota del 40%

in termini di spesa - i titolari di
cartadicredito nei primi quindi-
cigiorni di dicembre hanno spe-
so 18,7 milioni di eurd, con un
lieve incremento (+0,59%) rispet-
to alla stesso periodo del 2007:
La regione si posiziona nella
parte bassa della classifica: a
partc i cali di Lombardia
(-0,8%) ¢ Sardegna (-0,3%), 50-
lo'Umbria (+0,2%) hafatto peg-
gio, contro una media naziona-
le di +1;1%. Un trend che riduce
lincidenza del Lazio sul totale
italiano al 10,3% (-0,1 punti per-
centuali), anche se il territorio

rimane comungue al secondo
posto dopo la Lombardia (al
26%, main calo di 0,5 punti).
L'incremento del Lazio nelle
prime due settimane di dicem-

bre & dovuto soprattuttoaun au- -

mento della spesa media per ti-
tolare attivo: 468 euro, +2 per
cento contro il +1,8% del resto
d'Italia (fermo a 444 curo). Mag-
giore spesa media, ma anche

‘maggiori operazioni svolte dai

titolari: in totale sono 1.016.355 i
"movimenti" (+1,4 per cento,
nonmolto distante dal +1,3% del-
lamedia Italia).

Alivello settoriale, 'inciden-
za maggiore della spesa ¢
nell’abbigliamento (18,49%), an-
cheseincontrazione dio,3 pun-
ti percentuali rispetto al 2007.
Da segnalare, invece, 'aumen-
to consistente (+1,2 punti) del
pesodel cash advance (il prelie-
vo di contante), ormai salito al
129, superando viaggi e traspor-
ti (11,7%) e arrivando quasi al li-
vello degli alimentari (12,1%).
Un trend che puod essere inter-
pretato come un segno di diffi-
coltAdelle famiglie. «Ladinami-
ca particolarmente vivace
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dell'anticipo di contante - spie-
ga ¥rancesco Pallavicino, re-
sponsabile market planning e
customer value di CartaSi-cvi-

denzia un maggior fabbisogno

dimicro-finanziamentinel bre-
ve periodo. In effetti, nel-lasso
di tempo considerato la cresci-
ta & stata importante in partico-
lare al Sud Italia. Cid avviene -
prosegue-non tantoper l'incre-
mento di individui che vi fanno

ricorso, quanto per un maggior.

utilizzo dello strumento da par-
te di ¢hi lo usa abitualmente, in
termini sia di numero di movi-
menti, che diimporti per singo-
lo prelievo. Evidentemente in
tale modo si & in grado di fron-
teggiare le necessiti di cassa

pertutte le spese perle qualian-

bile Lazio dell’Adusbef (Asso-
ciazione difesa consumatori ed
utenti bancari, finanziari e assi-
curativi): «Scun cittadino prele-
vacontanticonlacartadicredi-
to, gliapplicano anche una com-
missione del 49. Se ritiro 200
euro, per esempio, ne pago 8 di
commissione, che non & pocow.

«La carta di credito - spiega
ancora Pallavicino - ha caratte-
ristiche di flessibilita tali da po-
ter costituire un vantaggio nei
momenti diminore liquidita, go-
dendo del differimento dell’ad-

debito di pagamento al 15 del
mese successivor. In generale,
lacrisihaportato aunriposizio-
namento dell:a spesa con carte
dicredito: L'aumento maggiore

nel Lazio & nei servizi, il cui pe-
so & cresciuto di 0,7 punti per-
centuali. Sottolinea Pallavici-
no: «C’¢ una maggior attenzio-
ne aiservizi destinati alla perso-
na, intuttiisensi, con particola-
reriguardo alle spese per le pic-
cole gratificazioni personali,
pur su importi singoli calanti, ¢
un minor ricorso al lusso».

"Cid fa da contraltare ai cali
nella grande distribuzione or-
ganizzata non alimentare (re-
tail), che ne¢l Lazio segna la
contrazione maggiore (-1,3
punti percentuali). «Questo
vale - conclude Pallavicino -
anche per le gioiellerie, le pel-
letterie, i distributori di giocat-
toli, articoli daregald o cartoli-
brerie. Unica positiva eccezio-
ne, lottima performance di

coranon ¢ possibile il pagamen-
to con carta», E questo nono-
stante la commissione del pre-
lievo non sia bassa, come con-
ferma Mauro Novelli; responsa-

tutte le vocirelative all'elettro-
nica: clettrodomestici, infor-
matica e telefonia»,

Quanto e come sono state uhhzzate le card

# Spesa media con carta di crechto per molare attivo CartaSinelle| prime due settimane di dicembre e var. % della spesa totale in ogni regmne rlspetto allo stesso penodo dello 5COrs0 anno

Campania ITALIA Abruzzo Toscana Valle
‘ d'Aosta

Lombardia Mohse Calabria Piemonte Liguria Sicilia

Friuli-v.G.

Emilia-R. | Trentino-A.A.  'Marche |

‘ i i L | [ |
-0,3% 1.3% 0.2% ‘1,6% 1.3% 24% 27% 14%

i La‘zio l Puglla Veneto Ba*lhcata‘ Sard|egna Umbria

4,?% 0.5% -oa% 3%  1,6% 08% 32% 46% 14%

4 1T

w Composizione delld spesa con carta di credito CartaSi per settore e differenza punti quote rispettu allo stesso periodo dell’anno pfecedente
Ablngllamento

. i
12% 29% 12% 2,5%
’ |
\
|

6
56

144{IR443{l1 44

Alberghi e ristoranti

Cash Advance

(\,ﬁm

Vlaigl e trasporn

%)
2
Fonte: Gruppo Cartan |

accessori moda, calzature, pellicce e vestiario; la voce
«casa» comprende accessori, arredamento,
elettrodomestici e casalinghi; con «cash advance» si
intende I'anticipo contante; «lavoro» include
ferramenta e idraulica, informatica, prodotti edili, per
negozi-uffici e vari; il retail va dai giocattoli alle

Idati del Gruppo CartaSiriguardano le operazionidelle
prime due settimane di dicembre, comparate conlo
stesso periodo 2007, Per evitare distorsioni nei dati,
l'analisi riguarda esattamente gli stessi utenti, 5,5
milioniin Italia, sui 7 milioni di clienti globali CartaSi.
Quanto ai settori merceologici, 'abbigliamento include

gioiellerie, dagliarticoli sportivi ai prodotti musicali,
dallle cartolibrerie all’arte e collezionismo; nei «servizi»
somotra l'altro inclusi scuole, assicurazioni e finanziarie,
salute e bellezza, servizi medico-sanitari, attivita
ricreative; la voce «telefonia, web e dm» comprendeil
direct marketing.
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Aspettative
senza ansia

di Luca Pellegrini

Le numerosissime indagini
svolte in questi mesi sulla
percezione degliitalianiriguar-
do la crisi ¢i dicono anzitutto
che il sentiment si & consolida-
ta rapidamente, con crescenti
aspettative negative sulle pro-
spettive economiche. C’& perd
anche una valutazione sulla
propria condizione assai meno
negativa di quella relativa al
quadro generale. Semplifican-
do:le cose vannomale e andran-
no peggio, ma io ricsco per ora
a cavarmela e credo/spero di

LALETTURA

La valutazione media
della propria condizione
& migliore

rispetto all'opinione
sull'economia

ILRINVIO

L’impatto negativo

per adesso si concentra
sui beni durevoli:
pesanti incognite

sulle prospettive

diLuca Pellegrini *

\ he percezione abbiamo
: dellacrisi, in che condi-

zioni ¢i arriviamo e che-

cosa faremo? Proviamo una,
necessariamente tentativa, ri-
sposta a queste tre domande

riuscire a farlo anche in futuro.

ANALISI
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Famiglie in allerta

masenzatraumi

a partire da una succinta sin-
tesi dei dati disponibili. La
percezione della erisi: le nu-
merosissime indagini svolte
in questi mesi sul sentiment
degli italiani ci dicono anzi-

tutto che la percezione si &.

consolidata rapidamente,
con crescenti aspettative ne-
gative sulle prospcttive eco-
nomiche.

Evidenziano pero anche
una valutazione sulla propria
condizione assai meno nega-
tiva di quella relativa al qua-
dro. economico generale.
Semplificando: le cosc vanno
male ¢ andranno peggio, ma
io riesco per ora a cavarmela
ecredo/sperodiriuscirea far-
lo anche in futuro.

Questo ottimismo, contrad-
dittorioinaggregato, introdu-
ce alla seconda domanda: le
condizioni in cui lc famiglie
arrivano alla crisi. Di nuovo,
in sintesi. con un elevata ric-

chezza e un basso indebita-
mento, quasi interamente co-
perto da asset (immobili) che
non si sono -ancora svalutati
in modo cosi netto da portare
il saldo in rosso. Ci arrivano
con una rete familiare forse
meno forte di un tempo, ma
comunquc assai pit solida
cheinaltri Paesi, rete che atte-
nua gli effetti di un sistema di
welfare iniquo. Infatti, i "ga-
rantiti” sostengono una parte
consistente dei "non garanti-
ti" (precari) che fanno parte

deglistessi nucleifamiliarial-

largati (i "bamboccidni").
Certo, ¢’¢ chi ci arriva ma-
le, ma stava male anche pri-
ma: si stanno solo aggravan-
do ineguaglianze di reddito
¢ia esistenti e la diffusione
distati di poverta consolida-
ti da anni. In dcfinitiva, le
condizioniin cui siarrivaal-
1a crisi non sono cosi cattive
e forse¢ questo il motivo del-

la contraddittorieta tra atte-
se economiche generali e in-
dividuali.

Inoltre, cid che stiamo fa-
cendo e ci aspettiamo di fare,
la terza questione, contribui-
sce a risolvere qu_esta con-
traddizione. Con riferimento
allaspesa, difronte aprospet-
tive valutate cosi negativa-
mente, si rallentano gli acqui-
sti: non sono troppo pessimi-
sta sul mio futuro, malo sono
per le condizioni di contesto
e percepisco quindi un ri-
schio a cui cerco di fare fron-
te. Come ¢id avvenga, con
quale peso sui diversi tipi di
consume, ¢ ormaiun dato am-
piamente noto, §i rimandano

gli acquisti di beni durevoli e
si riducono quelli di beni e
servizi che nell’immediato
non incidono troppo sulla
percezione del proprio teno-
redi vita. In alcuni casi, come
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automobile, mobili ed elettro-
domesticitradizionali, si trat-
ta di comportamenti sostan-
zialmente invariati rispetto
ad altre esperienze diciclone-
gativo, in altri, come beni e
servizi non durevoli, cid che
incide sullapercezione delte-
nore di vita & invece in parte
cambiato ¢ non ¢ facile capire
cosa stia succedendo con da-
tiraccoltisecondo criteri tra-
dizionali, merceologici, inve-
ce che per categorie pil1 tra-
sversali, relative alla diverse
pratiche.di consumo. :

I dati raccolti da CartaSi
confermano queste conside-
razioni. Poiché riguardano in
gran parte acquisti di beni di
uso corrente, mostrano che

con riferimento alla prima
meta di dicembre I'impatto
della crisi non ¢’¢ ancora sta-
to. Perlomeno per chi dispo-
ne di una carta di credito,
quindi un insieme che proba-
bilmente sovrastimaipercet-
tori di redditi pit elevati, i
comportamenti sono rimasti
immodificati, con un .incre-
mento di spesa di un punto
percentuale. . .
Anche la composizione in-
terna della spesa non mostra
significative variazioni nclle
vociche sipotrebbero presu-
mere pill sensibili: viaggi e
trasporti, alberghi e ristoran-
ti sono stabili; 'abbigliamen-
to mostra un leggero calo.
Crescono significativamente
gli anticipi di contate per ac-
quisti di basso importo. Ma,
naturalmente, il problema’ &
che siamo solo all'inizio: Se le
prospettive peggioreranno, e
di illusioni ne sono rimaste
poche, per molti le valutazio-
ni del ciclo e della propria
condizione personale sirialli-
necranno.
* Ordinario di Marketing
presso ['Universita IULM
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Arrtiva «Ipostcard»,
carta per i pensionati
delle Poste Italiane

Il nuovo strumento magnetico rende pit
sicuro I’accredito delle spettanze e consente
anche il prelievo di contante dagli sportelli

I pensionati di Po-
ste Italiane po-
tranno riscuotere
la pensione anche
attraverso una
carta magnetica.
Si tratta di Ipo-
stcard, una carta
a banda magneti-
ca su cui mensil-
mente puod essere
accreditata la pen-
sione. La carta e stata studiata
specificamente per i pensionati
delle Poste, e costituisce un im-
portante strumento per miglio-
rare e garantire la sicurezza del
servizio di erogazione della pen-
sione. L'iniziativa dell'Istituto
Postelegrafonici rende infatti
pil1 agevoli e soprattutto pii si-
cure le operazioni di riscossio-
ne della pensione. La carta puo
essere chiesta presso l'ufficio
postale dove l'interessato ri-
scuote la pensione; contempo-
raneamente il pensionato deve
comunicare ad Ipost la scelta
dell'accredito del trattamento

sulla carta magnetica, ¢compi-
lando un apposito modulo dispo-
nibile presso le sedi o scaricabi-
le dal sito www.ipost.it.

La carta sara quindi recapita-
ta a casa del pensionato insie-
me al codice segreto (Pin) e po-
tra essere attivata presso lo
stesso ufficio postale. Oltre alla
principale funzione di accredito
mensile del trattamento pensio-
nistico direttamente sulla car-
ta, Ipostcard offre al titolare ul-
teriori vantaggi, come il prelie-
vo di denaro contante in Italia e
all'estero da tutti gli sportelli
automatici bancari del circuito
Bancomat e Postamat, la possi-
bilita, in quanto carta di credi-
to, di effettuare pagamenti, di
fare ricariche, anche indipen-
dentemente dall’accredito del-
la pensione, o di acquistare be-
ni e servizi presso gli esercizi
convenzionati in Italia e
all'estero e la consultazione in

-qualsiasi momento, presso

sportello Postamat, del saldo e
della lista movimenti.

puiaredronp
e




MILANO

was [asituazione é pesantissi-
ma, forse di una gravita mai ri-
scontrataprima. Enon sitratta
solodiuna questione economi-
ca: meglio prima che poi il Go-
verno dovra dire come inten-
de"discgnare” I'intero sistema
delle 14 fondazionilirico-sinfo-
nicheitaliane. Che con le attua-
lirisorse nonsono pittingrado
disopravvivere. lerisisonoin-
contrati sindacati e sovrinten-
denti per proseguire la trattati-
va sul rinnovo del contratto
collettivo nazionale di lavoro

te dopo lincontro convocato
dal ministero per i Beni cultu-
rali il 13 gennaio, dove verran-
no affrontate lc problematiche
connesse a unanon piit rinvia-
bile riforma delle fondazionili-
riche. Le partihanno convenu-
to sull’esigenza di portare con
urgenza a compimento la trat-
tativa per il rinnovo del con-
tratto, ormai aperta da troppo
tempo, anche alla luce di cio
cheemergera nell'incontro mi-
nisteriale».

Ilcammino perd € tutto in sa-
lita, visto che tra gli stessi so-
vrintendenti stanno emergen-

cio il presidente di professio-
ne, faccioilsovrintendente» af-
ferma Vergnano, che guida il
Teatro Regio di Torino. Poi
spiega: «La situazione oggetti-
vadelle fondazioniliriche (e di
tuttolo spettacolo) & molto dif-
ficile, e complicata, perché
nonc'@un’unica causachiarae
identificabilex». Prima di tutto
c’e un’oggettiva crisi di risor-
se: il Fus (fondo unico per lo
spettacolo) per 'anno prossi-

mo & stato improvvisamente
tagliato da 567 a 378 milioni e
nel 2011 scenderi dai 511 previ-

11 Sole - .
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Musica. Il 13 gennaio incontro con Bondj
Sul taglio dei fondi
' il front
dei teatri lirici
Itagli ai fondi per lalirica
Fondazioni lirico-sinfoniche italiane
Milioni di euro
R 567 |
o Fus previsto dalla Finanziaria
2008 per il 2009
Fus previsto peril 2010
(in precedenza era
fissato a 563 milioni)
‘ Fus 2009
LATRATTATIVA (scaduto dal 2005). Main que-  do forti contrasti sulla strate-  stiunanno faazoz milioni: per
Teri vertice tra sindacati stecondizioniébendifficilefa-  gladascguire,alpuntochedue  tutto lo spettacolo, musica,
ntendenti re passi avanti. Cosi, si legge  giorni fail presidente dell’An-  danza, prosa, cinema ¢ circhi.
esovnniendenti nel comunicato dell’Anfols  fols, Walter Vergnano,hadeci-  «Inqueste condizioni- sottoli-
SU[ contratto ﬂ&Z]OﬂE\le (l’aSSOCiaZiODC de"e fOndaZiO' 50 dl dlmette\rSL o nea Vergnano - l’attuale siste-
Vergnano si dimette ni liriche e sinfoniche) «si & «Senonc’¢unapoliticaasso-  ma dei teatri lirici italiani non
dalla presidenza Anfols concordato sulla opportunitd  ciativacondivisapreferiscofa-  esiste piit. Allora chi governa
Cristina ]ucker di aggiornarsi immediatamen- reunpasso indietro:iononfac- deve dire a quale sistema pen-

sa:nonsipud distruggere qual-
cosa senza gestire la situazio-
ne.

Che poi, indipendentemen-
te dallacrisi, ci vogliaunarifor-
ma del settore & ormai pacifi-
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co.Madadovesiparte? Quista
ilpunto. «Non sipud partire di-
cendo che due fondazioni (la

Scala ¢ I'Accademia di Santa
Cecilia) sono speciali, meglio
delle altre. Su questo posso an-
che essere d’accordo, ma ci si
deve arrivare allafine diun per-
corso, non all’inizio. Prima ra-
gioniamosu tuttoilsistema, al-
trimenti si crea una confusio-
ne ingestibile. Ognuno pensa
di essere "speciale” per il suo
territorio, oppure il messaggio
che arriva ¢: saltiamo.sul treno
della Scala e di Santa Cecilia
perché saranno le uniche a so-
pravvivere, le altre sono per-
denti»,

Nel frattempo bisogna an-
che scrivere un nuovo contrat-
to nazionale. «Ma con queste
risorse — avverte Vergnano -
nonsipuod certofarcalcun con-
tratto: per guanto contenuto,
un costo giustamente ce I’ha
(ultimo aumento nazionale
era stato in media di 64 euro
lordi al mese). To dico: partia-
mo dall’idea di salvare questo
sistema dell’opera lirica, che &
quello che funzionameglionel
mondo, poi vediamo cosa fare,
anche migliorando i contratti
dilavoro ¢la produttivita»,
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STORIE. DOPO 50 ANNI RESISTONO ANCORA MOLT! ISTITUTI CHE, ORMAI NON PIU OPERATIVI, MACINANO SOLDI PUBBLICI

Ecco la carica dei 101

il Governo rinvia a marzo
la fine degli enti inutili

INDUGI. Conil decreto “Milleproroghe” anche

I'esecutivo guidato da Silvio Berlusconi si pren-

de altro tempo. Se ne riparlera in primavera.

o Gianmarmia Pica

% Un altro rinvio per la sop-
pressione dei cosiddetti enti
inutili. Giovedi scorso il Consi-
glio dei ministrt ha approvato il
decreto Milleproroghe. Dentro
¢’¢ finito di tutto: dalla stabiliz-
zazione dei precar della pub-
blica amministrazione, alla pro-
roga della liquidazione dei con-
sorzi agrari, dalla proroga della
cancellazione della pesca con la
draga idraulica. Ma non una so-
la riga € dedicata alla cancella-
zione degli enti inutili. Anzi,
¢’e un un rinvio, se ne riparlera
in primavera.

Eppure la posizione del
Governo era chiara. In una let-
tera pubblicata da Libero 'lo
scorso 26 luglio, il ministro al-
la Funzione pubblica, Renato
Brunetta, scriveva che tutti i
ministri erano «determinatissi-
mi alla cancellazione di centi-
naia di piccoli e grandi enti inu-
tili». Se s1 dovesse impiegare
qualche scttimana in piu del
previsto, ha scritto Brunetta, é
solo «per il grande scrupolo
con cui stiamo conducendo
questa decisiva operazione di
potatura dei tanti ¢ costosi rami
secchi della Pubblica ammini-
strazione». Entro il 15 agosto.

aveva spicgato il ministro, tut-
ti 1 ministeri dovranno comuni-
care le loro richieste di even-
tuale salvezza degli enti da loro
vigilati, «entro il 15 settembre
gsaminerd con estremo rigore
tale clenco imsieme al ministro
Calderoli ed entro 1a fine di ot-
tobre verra emanato il relativo
decreto interministeriale». Ag-
giungeva in conclusione: «Le
promesse 10 le mantengo. Paro-
la di Brunettal»,

La dismissione degli enti
considerati inutili & una storia
che parte da lontano. Era il
1956, quando I’esecativo di al-
lora, guidato dal democristiano
Antonio Segni, decise di dare
un taglio agli enti Ja cui utilita
era venuta meno, sia perché il
loro obiettivo era venuto meno,
sia perché alcuni venivano in-
globati in altri enti.

Venne creato I’Ispettorato
generale per la liquidazione di
enti disciolti (Iged). Inizio la
sua opera stilando una classifi-
ca di 600 sigle, che passarono
presto a 827 enti inutili.

Con il tempo, ovviamente,
¢ diventato inutile 1’ente che
avrebbe dovuto eliminare gli
enti inutili. Nel 2002, il mini-
stro dell’Economia, Giulio Tre-

monti, constatd 1'inutilita del-
I"lged. L'ispettorato, con quat-
tordici dirigenti ¢ altrettanti uf-
fici, costava allo Stato circa
cinquanta milioni di euro I’an-
no. Cosi Tremonti stabili che le
numerose pratiche ancora aper-
te dovessero passare sotto la
gestione di Fintecna: con la
convenzione del 2004 e con
I’atto aggiuntivo del 2005, il
super-ministro aftido a Fintec-
na (la finanziaria per i settori
industriali e i servizi, intera-
mente controllata dal Tesoro) il
mandato a gestire Je attivita li-
quidatorie dell’lged. L'ispetto-
rato ha lasciato in ereditd alla
finanziaria statale, oltrc aun si-
gnificativo patrimonio immo-
biliare (circa 180 milioni di eu-
o), quasi 700 procedimenti di
contenzioso giacenti.

La carica dei 101. A oggi,
con il decreto “Milleproroghe”
- dopo pit di cinquant’anni dal-
I’iniziativa del gabinetto Segni
- ghi enti inutili rimasti in vita
sono 101 e avranno ancora tem-
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po prima della definitiva di-
smissione. Infatti, per emanare

iregolamenti di riordino ed evi-.

tare cosi la soppressione previ-
sta dal cosiddetto “tagla-enti”,
it rinvio scadra il 31 marzo
2009. Tra 1 101 ricordiamo
I’Ente giuliano autonomo del-
la Sardegna, I'Istituto naziona-
le gestione imposte di consumo
(che furono soppresse dall’Iva
nel 1972), le Casse mutue pro-
vinciali di malattia per gli arti-
giani.

Da un ente inutile, all’al-
tro. Sono stati classificati tra gli
enti inutili anche la Cassa di
soccorso dell’ Atac e I’Uffficio
accertamento e notifica sconti
farmaceutici (Uansf). Perd, il
25 settembre 2006, il ministero

dell’economia, invece di scio-

glierli, con un’operazione dallo
scopo poco chiaro, liquidd solo
la Cassa di soccorso Atac e tra-
sferi tutti i crediti di questa al-
I’Uansf, anch’esso in liquida-
zione.

E difficile dire qualc sia il
pitt inutile degli enti inutili: Ben
piazzato sembrerebbe, per
esempio, il Comitato naziona-
le per il collegamento tra il Go-
verno italiano e I’Onu per ’ali-
mentazione ¢ I’agricoltura (Co-
mitato Fao). Creato sessant’an-
ni fa, & costituito da 14 compo-
nenti nominati dal ministro del-
I’ Agricoltura, presidente del
comitato, ha un collegio sinda-
care formato da cinque membri
(tre sindaci effettivi e due sup-
plenti) ¢ un segretario generale

(il 28 febbraio 2007 & stato no-
minato Roberto Capone). Piu

volte la Corte dei conti ha chie-

sto la chiusura del Comitato
Fao. I giudici contabili hanno
accertato, per esempio, che nel
2004 il comitato non si ¢ mai
riunito, nemmeno per 1’appro-
vazione del bilancio, che é sta-
to poi consegnato fuori dai ter-
mini di legge. Con i} decereto
del 10 gennaio 2006, recante
interventi urgenti per 1 settori
dell’agricoltura, dell’agroindu-
stria e della pesca poi converti-
to in legge, & stato determinato
il contributo pubblico annuale a
favore del Comitato Fao: passo
da 284 mila euro, a 750 mila.

Interessante anche la storia
(inutile) dell’ente nazionale per
le tre Venezie, creato nel 1919,
per il progetio di bonifica delle
campagne devastate dalla
Grande Guerra, E stato liquida-
to nel 1978, ma manca ancora il
decreto di chiusura. .

11 problema ¢ nel fatto che
questi enti, sono facili da crea-
re, ma difficilissimi da scio-
gliere. Per esempio la Lati, Li-
nee aeree transcontinentali ita-
liane, fondata su richiesta di
Italo Balbo (che nel ramo tran-
socontinentale era piuttosto
forte, avendo transvolato 1’ A-
tlantico con i suoi idrovolanti),
rimase in vita per decenni, a
causa di una vertenza con il
Brasilc sulla proprieta di un ter-
reno del valore di 15 mila euro.
Solo due anni fa si & riusciti a
chiudere la Lati. sopravvissuta
per sessantacinque anni al suo
fondatore.
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Si di Cisl e Uil, ma il sindacato di Epifani vuol fare causa all’ Aran. Brunetta: nuovo successo, i soldi a gennaio

Parastato, e scontro sull’accordo

La Cail : «Contratto illegittimo, chi ha firmato non ha il 51% dei consensi»

EIL MINISTRO . LAPAROLA N CHIAVE
UNGOLA LE REGIONI PARASTATO - -
- «Tutti fatti i contratti Insieme di enti che pur non facendo
“conloStato ora parte delfamministrazione statale (
. , hanno strutfura organizzativa simile agli®
tocca agli enti locali» - enti statali. Molti sono a partecipazione

statale e il trattamento giuridico deil

dipendenii & simile a quello degli statali

ROMA - La firma del rinnovo
del contratto per il personale
degli enti pubblicinon economi-
ciscava un altro crepaccio tra i
sindacati. Da una parte Cisl e
Uil che hanno {irmato, dall’al-
trala Cgil, perla quale la nuova
firma separata «aon & solo poli-
ticamente grave, come tutie
quelle precedentl, maanche ilie-
gittima». Lo afferma il segreta-
rio generale della Fp Cgil Carlo
Podda, che annuncia: «Faremo
causa all'Aran, tramite la quale
il governo vuol violare e reinter-
pretare a proprio uso le pi
elementari norme di democra-
zia sindacale nel settore pubbli-
¢o. Non si possono sottoscrive-
re contratti con meno del 51%
dei consensi; ed & il caso del
parastato»., Per Podda poi «mon
¢'€ coerenza nei comportamen-
1 di un governo che da un lato
chiede collaborazione sulle mi-

'sure anticrisi ¢ dall'altro com-

pieatti diforza perindebolirela
rappresentanza sociale e chiun-
que dissenta». Per la Cgil &
«insolita» la stessa dinamica
con cui si & chiusa la seduta
all'Aran: «Si stava procedendo
alla firma senza che le organiz-
zazioni sindacali avessero di-
chiarato le loro posizioni, il che
certifica i nostri sospettl su una
preparazione preventiva dell'in-
contro in tavoli non istituziona-
1i. Pe giunta la riunione & stata
cosi precipitosa che, se non fos-
seintervenutala Fp-Cgil, nessu-
no s1 sarebbe accorto che una
norma del testo penalizzava in
modo evidente il personale che
andra in pensione a gennaio e
febbraio del prossimo anno»,

Il contratto firmatoieri inte-
ressa circa 60 mila lavoratori.
Con quelli di ministeri ¢ agen-
zie fiscali sono circa 320 mila i
lavoratori per 1 quali é stato
sottoscritto il rinnovo, Tra i
dipendenti pubblici restano an-
cora da firmare mnvece, tra ghi
altri, 1 contratti per i 600 mila
circa dipendenti degli entiloca-
li, 1 600 mila della Sanita e 100
mila medici per un.totale di
almeno 1,3 milioni di lavorato-
ri. Con la Cgil si oppongono al
nuovo contatto anche 1 Cub
Rdb, che annunciano uno scio-
pero a inizio 2009.

Di tutt’altro tenore, ovvia-
mente, la valutazione in casa
Cisl, ove 'intesa & ritenuta «un
altro passo concreto: quello dei
98 euro firmati per gli enti pub-
blici non economici».

E woddisfatto» anche il mi-
nistro della Pubblica Ammini-

strazione Renato Brunetta, i
quale annuncia di «star facendo
tutto il possibile perché dal me-
se di gennaio vengano pagati
tutti gli aumenti dei dipendenti
pubblici statali». Per Brunetia
«sono stati ormai definiti tutti i
contratti di competenza dello
Statow, e il ministro si augura
«che le Regioni e gli enti locali
collaborino per la chiusura dei
contratti di loro competenza

affinché anche1dipendenti del-
la Sanita e delle Regioni ed enti
locali possano avere al pill pre-
sto gli-aumenti contrattuali in
busta paga».

An. Pa’

POLITICA ECONOMICA
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Unicredit e Confagricoltura,
intesa a sostegno delle Pmi

Firmato I’accordo quadro per la piu grande iniziativa «privata»
di supporto all’agricoltura italiana: stanziati 5 miliardi di euro

di finanziamenti per le piccole e medie imprese del settore

PAOLO STRINGARI

E stato firmato 1'accordo qua-
dro tra Confagricoltura e Uni-
credit Group per quella che puo
essere considerata la pit gran-
de iniziativa «privata» di soste-
gno all'agricoltura italiana: 5
miliardi di euro di finanziamen-
ti per le piccole e medie impre-
se, «La Confagricoltura - ha
commentato il presidente della
confederazione Federico Vec-
chioni - ha colto immediatamen-
te la portata dell'intervento pro-
posto da Unicredit e si accinge,
per prima tra ghi organismi di
rappresentanza del settore agri-
colo, a dargli attuazione consen-
tendo ai propri associati di po-
ter contare immediatamente, in
un momento particolarmente
difficile della economia naziona-
le, su crediti sia a breve termi-
ne per il rafforzamento della ge-
stione del circolante aziendale,
sia a medio-lungo termine per
effettuare 1 propri investimen-
tin.

«I1i una situazione come 1'at-
tuale, questa iniziativa da un se-
gnale inequivocabile della no-
stra volonta di essere sempre al
fianco delle piccole imprese del
paese - ha invece osservato Ga-
briele Piccini, responsabile del-
la divisione Retail Italy di Uni-
Credit Group -. L'importo stan-
ziato, che sara disponibile per
le imprese gia dall'inizio del me-
se digennaio, e le forti sinergie
con le associazioni di categoria
e con i Confidi sono la pii1 chia-
ra dimostrazione di come inten-
diamo essere Banca del Territo-
rio».

L'accordo quadro raggiunto &

il punto di arrivo di un intenso e
febbrile lavoro di confronto e
scambio tra UniCredit Group e

Confagricoltura. Durante que-
sti incontri preliminari sono sta-
te individuate come prioritarie
le seguenti aree di intervento:
sostegno degli investimenti pro-
duttivi (tra i quali il risparmio
energetico), miglioramento del-
la struttura f}n;anzia.ﬁa delle im-

prese anche attraverso inter-
venti finalizzati al riequilibrio fi-
nanziario aziendale, rafforza-
mento della gestione del circo-
lante a fronte dell'allungamen-
to dei tempi di incasso e miglio-
ramento della struttura patri-
moniale con interventi finanzia-
ri ad hoc. Il Gruppo Unicredit
ha rinnovato completamente
l'approccio della convezione
che rientra nel progetto «Impre-
sa Italia», introducendo un lar-
ghissimo numero di elementi di
«distintivita» di settore, coeren-
temente con le richieste di
Confagricoltura, che rendono
I'accordo un progetto innovati-
vo ed esclusivo.

E prevista, in particolare, la
creazione di soluzioni creditizie
e finanziarie «ad hoc» o di mi-
glioramento di prodotti esisten-
ti per rispondere alle esigenze
delle aziende agricole nel parti-
colare momento congiunturale.
L'accordo, in ultimo, impegna
entrambe le parti a diffondere
l'iniziativa presso le strutture
sul territorio anche attraverso
comunicazioni e iniziative con-
giunte e definisce per la banca
I'impegno a praticare un listino
prezzi favorevole rispetto alle
condizioni standard, differenzia-
to per forma tecnica e commisu-
rato all'andamento del rischio,
delle condizioni di mercato e
all'eventuale garanzia Confidi
acquisita.
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Industria e agricoltuia sul tetto del mondo

Meno male che c’e il made in Italy

L'export chiude l'anno a +4% e tiene la quota mondiale del 3,6%. Il manifatturiero batte il record
con 61,4 miliardi, l'alimentare supera i 20. Urso: «Saremo il primo Paese a uscire dalla crisi»

#M% 1l Made in Italy tiene, il manifatturiero batte il
record con 61,4 miliardi di surplus e l'export chiude il
2008 a +4%. Per il sottosegretario Urso I'Italia si con-
fermail Paese pil1 equilibrato e con il pili basso deficit
commerciale. Anche Fortis (Fondazione Edison)
concorda: trai primi a uscire dalla gelata.

C. ANTONELLI a pagina lll

Il manifatturiero batte il record con 61,4 mid

«Industria e agricoltura sul tetto del mondo»

L'export chiude I'anno a +4% e tiene la quota mondiale del 3,6%. Urso: «Abbiamo il piit basso deficit commerciale»

| NUMERI DELLA BILANCIA
L'ltalia chiude P’anno con TR RN el 203 DEFICIT COMMERCIALE

+4% pari a 13,5 miliardi di euro § 61,4 miliardi di euro FEYHUUZHUY
DETTAGLI SUI PRINCIPALI SUB-SETTORI (mld di euro) (miliardi di euro)
Tessile-abbigliamento 8.5
. Guoio-calzature - - , 5,6
Mobili ' 6,1
Macchine e appareochl meccanici 41,5 7’,3
Prodotti di minerali non: metalliferi -~ 5,0 NN .
Articoli in plastica e gomma.__. e BE == ==
Gran
gg?_%gg WALIA  Francia Spagn  Bretagna
AGRICOLO ‘
22 MILIARDI

# Esportiamo in Russia
quasi come Francia
e Gran Bretagna insieme insieme

® Verso il Medio Oriente ™ In Brasile piu di Gran ® In Cina pil * In India abbiamo
piu di Francia e Spagna Bretagna e Spagna  della Gran  eguagliato
insieme Bretagna la Francia

sz: CLAUDIO ANTONELLI

EEE 13 gelata & grande e tardera
a sgomberare i mercati interna-
zionali, ma 'export italiano & sa-
no e chiude I'anno con un segno
positivo: +4% e tiene ampiamen-
te la quota del 3,6% mondiale.
Sottosegretario Urso, quanto &
pericolosa per la nostra economia
questa gelata?

«Non bisogna vedere tutto nega-
tivo perche la nave Italia ha una
struttura molto equilibrata e no-
nostante l'enorme fardello del
debito pubblico - basti pensare
che il Belpaese & il secondo al
mondo in questa sfortunata clas-
sifica - si muove bene anche nelle
tempeste. La prima parte del
2008 malgrado il supereuro ab-
biamo toccato l'apice della cre-
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scita. L'apice del segno positivo.
Rispetto al 2007, un anno gia ot-

.timo. Siamo - diventati . il sesto

Paese al mondo sia per quanto ri-
guarda 'export sia per gli investi-
menti. E oggi il 30% del Pil & co-
stituito . in  senso  diretto
dall’export e negli ultimi 5 anni
questa fetta si & rimpolpata di ol-
tre il 17%. Proprio per questi mo-
tivi I'Italia si trova maggiormente
esposta alla crisi».

Pit globalizzazione, piit esposi-
zione?

«In un certo senso si. Perd, con
tutti i lati positivi che ne conse-
guono».

In che senso?

«Voglio dire che saremo i primi a
cavalcare la ripresa. Con deterrmni-
nati accorgimenti».

Quali?

«Innanzitutto bisogna tenere sal-
damente d’occhio il debito pub-
blico. Poi mantenendo la consue-
ta flessibilita tricolore individuare
i tre principali obiettivi. Primo:
essere presenti nelle nazioni che
investono di pili, come gli Stati
Uniti. Secondo: stringere lo zoom
sui Paesi emergenti che pur ral-
lentati mantengono una buona
crescita. Terzo: stringere nuovi
rapporti e migliorare quelli esi-
stenti con le nazioni del Golfo e
con I'intero Maghreb».

I punti di forza?

«L’Italia & seconda dopo la ger-
mania a livello europeo per il set-
tore industriale. Seconda dopo la
Spagna per il turismo e seconda
dopo la Francia per il settore agri-
colo. Ci manca !'eccellenza speci-
fica ma nel complesso siamo i
meglio pesizionati. Lo si puo ve-
dere dai dati del deficit commer-
ciale. I migliori. Nei primi dieci
mesi abbiamo accumulato un
deficit di 7,3 miliardi di euro con-
tro i 44,2 della Francia, gli oltre 60
della Spagna e addirittura 82,2

della Gran Bretagna».

Quando dovrebbe iniziare la ri-
presa?

«Secondo le stime dopo l'estate.
ma bisogna essere guardinghi».
Come cambieranno le strategie
del suo dicastero?

«Poiché lo scenario all'orizzonte &
assai fosco metteremo in campo
per il 2009 un piano di promozio-
ne commerciale straordinario
che si muovera lungo 3 asset stra-

tegici. Il primo .sard quello dei
Paesi dove il Made in Italy ha im-
portanti quote di mercato da pre-
servare, a partire dagli Stati Uniti
che sono il nostro principale
mercato extra Ue. Il secondo as-
set & rappresentato invece da
quei Paesi dove i nostri prodotti
sono maggiormente apprezzati e
richiesti come Russia, Est Europa
e Turchia. Infine punteremo ver-
so quei mercati dove la crisi &
meno invasiva .e dove vi € una
forte domanda di Made in Italy
come i Paesi della sponda sud del
Mediterraneo e quelli dell'area
del Golfo. Insomma assecondere-
mo le aziende e le sosterremo
con il massimo impegnq diplo-
maticon. '

Quali sono i settori che trainano .

la locomotiva tricolore?

« numeri parlano da soli. Il ma-
nifatturiero chiude I'anno con un
surplus di oltre 60 miliardi di eu-
ro. Le macchine utensili e gli ac-
cessori da soli hanno registrato
una cifra superiore ai 40 miliardi.
E poi quest'anno abbiamo visto
fiorire il settore agricolo con un
export che ha superato i 22 mi-
liardi di euro. E tutto senza il so-
stegno valutario di una moneta
unica debole».

E di fronte alle “minacce” di pro-
tezionismo?

«Beh... pensiamo al caso degli
Stati Uniti. Di fronte alle promes-
se da campagna elettorale non
credo che nei fatti le strategie di
Barack Obama saranno cosi volte

alla chiusura e poi il lavoro svolto -

fino a oggi all'interno del Wto ci
consentira di operare anche pre-
ventivamente. Se ci fossero inter-
venti decisi di chiusura faremo
sentire la nostra voce. Ma ripeto,
non credo che sara necessario. Al
contrario dovremo dare il massi-
mo del supporto alle aziende in-
tenzionate a creare joint venture.
Questa credo sia la strada giu-
stan, .
Insomma possiamo essere soddi-
sfatti...

«Non c’& da gioire ne da fare i salti
di felicita. Ma l'export continua a
dimostrarsi la vera locomotiva
italiana. Una motrice sana che
continuera' a pompare linfa no-
nostante le avversitar.
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ZAIA: QUESTO E L’ANNO DEL RINASCIMENTO AGRICOLO

Il ministro delle Politiche Agricole, Alimentari e Forestall, traccia un primo bilancio natalizio del suo mandato

SIMONE BOIOCCHI

uella che mi & stata
« Q data é una grande re-
sponsabilita, ma
anche una grande oc-
casiones. Cosi il ministro delle Po-
litiche Agricole, Alimentari e Fo-
restali, Luca Zada iniza i primo
bilancio natalizio del suo man-
dato, «Quello dell’Agricoltura é un
ministera complesso, qui si vive la
complessita del front office oltre a
quella del rapporto con 'Europa.
Senza dimenticare che ho passato
7 mesi con una protesta al giorno
sotto il ministeros.

A PAGINA 11

aia: «Stiamo vivendo

un Rinascimento agricolo»

SIMONE BOIOCCHI

MuAN - #Quella che mi & sta-
ta data & una grande re-
sponsabilita, ma anche una
grande occasiones, Cosi il
ministro delle Politiche Agri-
cole, Aimentari e Forestali,
Luca Zaia inizia il primo bi-
lancio natatizio del suo man-
dato.

«Quello dellAgricoltura &
un ministero complesso, nel
senso che a differenza di al-
tri dicasteri - spiega -, qui si

vive la complessita del front,

office oltre a quella del rap-
porto con I'Europa. Senza
dimenticare che ho passato
7 mesi con una protesta al
giorno sotto il ministeros.

Anche per questo sié pid
volte definito il ministro
del pronto soccorso agri-
colo?

«Mi sento il ministro del
pronto soccorso agricolo e lo

confermo, Basti pensare che
ho iniziato il mio mandato
rtirovandorni ad avere in cri-
sl 2 delle 4 pit1 grandi Dop
nazionali: il Brunello di
Montalcine ¢ la mozzarella
di bufala. A questo si sono
pol aggiunte altre due Dop,
quella del Grana Padano e
del Parmigiano Reggiano.
Personalmente ho sempre
cercato di andare perlecam-
pagne a parlare con gli agri-
coltori. Ho cercato di fare il
ministro fino in fendo nel
senso che ho sempre cercato
di portare avanti il rapporto
con il cittadino partando con
futtis,

E i risnltati?

«Senza ombra di dubbio 11
primo obiettivo che abbiamo
raggiunto & quello di fare
paxlare di pit: di agricoltura.
Non dimentichiamoci che
T'agricoltura ha bisogno di
consenso. Da una parte ¢
sono gl agricoltori che de-

vono prendere coscienza di
essere al centro dell'atten-
zione, dall’alira { consuma-
tori che devono accorgersi
che olire la porcellana del
loro piatto ci sono 4500 pro-
dotti tipici, oltre un milione
di aziende agricole e un set-
tore che tutte le mattine si
alza allalba per garantire
qualita e sicurezza. Stiamo
insomma cercando di rida-
re, ¢ in buon parte ci siamo
riusciti, dignita al settore».

Sul fronte estero, inve-
ce?

«Abbiamo dimostrato che
I'Europa si pud governare.
Da Bruxelles abbiamo por-
tato a casa un risultato non
da pocow.

Quial & la sua phi grande
scddisfazione in questl
primi mesi 4i mandato?

+Senza dubbio il risultato
ragginnto in Europa dove
slamo riusciti a mettere al

MINISTRO

centro dellattenzione 1l-si-
stema agricolo. Tutti “sono :
concordi nell'affermare che
non st ¢ mai parato cosi
tanto di agricoltura. Ora
gualcuno potrebbe iniziare a
dirmi che il ministro ¢omu-
nica troppn.... Certo, rispon-
do io, basta lavorare. La re-
gola per comunicare & la-
vorare. Gli esperti di mar-
keting sanno che chi non
mostra non vende, ma per
vendere bisogna mostrare e
per mostrare bisogna avere.
Non sl comunica perché si &
belli o perché piace farlo. Si
comunica perché sl ha qual-




cettare che qualcuno cf im-
ponga di confrontarci con

Paesi che hanno una re-"

troattivitd produttiva 'cin-

quantennale rispetto alla .

‘nostra. Penso, ad esemplo,
allatte chevale 37 centesimd

in ftalia ‘mentre in giro per:
TEuropalo sitrovaa 19 cen-
tesimi. Dobbiame fare ca<"

pire che non st pud pre-
tendere una macchina per-
fetta, ad esemplo un orologio
cromato ¢ curato in ogni mi-
nimo dettaghio al prezzo di
una “patacea” cinese. Allo
stesso tempo la sicurezza

alimentare deve essere di-

fesa fino in fondo.

La difesa del terditorio
passa anche attraverso la
tutela delle tipicita regio-

vendo un Rinascimento
agricolo, dobbiamo ricono-
scerlo. Io stesso ogni giormo
‘registro 700 accessi al mio
sito internet. Sono. ragazzi
che mi chiedono informa-
zioni, Un fenomeno che ¢l
sorprende positivamentes,

Speriamo bene per il

nuovo anne allora.

«Anche se non sarda un
anno facile. Abbiamo davan-
ti ancora molte difficolta. Di
certo dovremo farci dareuna
mano da Givlio Tremontt
un mintstre con il quale ho
un buon rapporto persona-
le. So che anche Bossd gli ha
patlato. L'agricoltura ha bl-
sogno diatotos, . 1

abbiamo

 portato a casa

un risultato
non da poco»

MINISTRO
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che cosa da dire. E perso-  nali. Un lavoro mat fatto
nalmente, quando interven-  prima, Ci voleve ta mi-
go, lo faccio sui problemi ‘pistre leghista per que-
reali, sui temi dell'agricol- gto?
tura, non sull’aria frittas. «Noi come Lega abbiamo
Lei & stato il pﬂmo a mpre avuto una preroga-
difendere le nostre produ-  tiva che & quella della coe-
zioni, e a volte & stato an-  renza tra dire ¢ fare. Questa
che attaceato. Lo rifareb-  coerenza ci porta oggi a dire
be? con chiarezza che siamo dal-
«Certamente. Come 'am-  1a parte della valorizzazione
ministratore delegato di  delle eccellenze reglonali.
un'azienda difende 1 suol Siamo dalla
prodotti, cosi io difendo i parte delle re-
miei. £ 'la mia azienda si gloni, del Paese
chiama agricoltura. Sono il dai 10 mila
ministro delle Politiche Agri- campanili, della
cole, Alimentari e Forestali, ¢ diversita pro-
non ci sono altri che hanno ' duttisa e della
una delega sull'agricoltura. produzione .
Booo alloca ahe el corcn agricola denti-  «Abbiamo «Come
valorizzare I'agricoltura fino tariar. .
mfonden, %mﬁbdmwmm lmmm%%w
Quale sard il suo pros- pre detto di es- .
simo obiettivo? ;eriedaﬂnme a mm h d' fiekgat()
wAbbiama innanzitutto la el contadini. - ’ i tenda
necessita di difendere la no- Oggl pero la sfi- Ch'e l,Eump Qa st l. unaz . .
stra qualita. Purtroppo ogg) dadtwelmmo 135 goperNATe difende i suoi
nel sistema la qualita non - docheiglovani ’ ) L v
viene sempre remunerata e ::: :ﬂ!ba;;lo- Dal tavolo pmdﬂtil, COSL 10
non possiamo di cérto ac- 0 1 campi. . . : . c . i
e «stiamo vi- (] Bruxelles difendo i miei

E la mia
azienda
si chiama
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INDIRITTURA D’ARRIVO IL REGOLAMENTO DATTUAZIONE DEL DECRETO ANTI-CRISI DIFINENOVEMBRE

Isvap vara le regole salva-bilanci

L’istituto guidato da Giannini pronto a pubblicare le norme che
consentiranno alle compagnie di limitare U'impatto della volatilita
dei mercati sui bilanci 2008. Ma mantiene I'opzione del rientro

DI ANNA MESSIA

opo il regolamento che ha
ammorbidito i paletti in
tema di intermediazione €
quello che ha stretto i con-
trolli sulla polizze index-linked
(diffusi entrambi in pubblica
consultazione questa settimana)
I’Isvap si prepara a rendere note
anche le nuove regole attuative
del decreto anticrisi varato dal
governo lo scorso 28 novem-
bre. Anche questo regolamento,
secondo quanto risulta a MF-
MilanoFinanza, & in dirittura
d’arrivo e potrebbe essere diffu-
$0 nei prossimi giorni, a caval-
lo tra Natale e Capodanno.
Si tratta di regole molto
importanti per le com-
pagnie, perché fissano
i criteri fondamentali
di redazione dei bilanci
2008. Il decreto varato
dal governo a fi-
ne novembre -
ha gia pre-
visto per
le assicu-

i et lo
Crnenning

razioni la possibilita di conta-
bilizzare alcune poste di bilan-
cio non al fair value (quindi al
valore di borsa), ma secondo il
valore di bilancio a giugno 2008.
Una deroga che ha il chiaro
obiettivo di sterilizzare in parte
I'impatto della volatilita delle
borse nell’ultima parte del 2008
sui bilanci delle compagnie di
assicurazione. Il decreto stesso
ha gia fissato dei paletti fonda-
mentali che le societad dovran-
no rispettare per beneficiare di
questa deroga. Ma I'Isvap, nel
suo regolamento attuativo, ¢
pronto a chiedere qualche ga-
ranzia aggiuntiva per salvaguar-
dare la struttura patrimoniale
delle imprese (scongiuran-
do soprattutto il rischio
di bilanci falsati) e per
sottolineare che si trat-
ta di un provvedimento
straordinario, richiesto
dalla particolarita della
crisi che ha col-
pito i mercati.
Il provvedi-
mento del
governo

ha gia stabilito che 1a deroga del
fair value vale solo per gli attivi
non durevoli (di fatto quelli pils
colpiti dalla crisi), e che a fron-
te della mancata svalutazione,
siano posti a garanzia accanto-
namenti di eguale misura. Ma
I’Isvap, nel suo regolamento
attuativo, & pronta ad aggiun-
gere due ulteriori misure, che
lasciano a Giannini le armi per
intervenire in caso di bisogno.
Prima di tutto, qualunque deci-
sione delle compagnie di benefi-
ciare della deroga al fair value a
vantaggio del valore di bilancio di
giugno 2008, dovra essere comu-
nicata all’istituto stesso. Inoltre
I'Isvap potra, in ogni momento,
chiedere alle compagnie dei piani
di rientro nei parametri origina-
ri. Insomma I’ [svap & pronta ad
andare incontro ai bisogni delle
compagnie (allineandosi tral’al-
tro alla linea sposata dai regola-
tori europei in tema di bilanci),
ma Giannini vuole mantenere
comungque le redini del control-
lo, pronto a tornare sui suoi passi
in caso di necessita. (riproduzio-
ne riservata)




24-DIC-2008

Ufficio Stampa
da pag. 5

D R URES

Decreto anticrisi: si potranno «scontare» in banca le fatture dei pagamenti della Pubblica amministrazione

Piu facile il recupero crediti

Fondi per sostenere il reddito: il budget ammortizzatori a 2 miliardi

wen Intesa nella maggioranza
suunamisuraperridurreidisa-
gidelle irnprese dovuti al ritar-
do dei pagamenti da parte del-
la Pubblica amministrazione: i
crediti potranno essere subito
incassati scontando le fatture
in banca. La novita fa parte di
un pacchetto di emendamenti
al decreto anti-crisi all'esame
della Camera, che comprende
anche unfondo-affittiperle fa-
sce pilt deboli e l'inversione
dell'onere della prova per gli

studi di settore. Intanto tra gli
strumenti di contrasto alla cri-
s, il ministero del Lavoro pre-
para un piano di intervento
per raddoppiare i fondi desti-
nati al sostegno del reddito dei
lavoratori, compresa la setti-
mana corta, con il concorso
delle Regioni. La dotazione
complessivadovrebbe raddop-
piarc a due miliardi includen-
dole risorse oggi destinate alla
formazione professionale.
Servizi» paginehe’

[voltidella crisi

IL DECRETO ANTI-RECESSIONE

Crediti, rientro rapido

Le imprese potranno scontare le fatture per i pagamenti dalla Pa

Modifiche al DI. Inversione dell'onere  Le altre novita. Contributo agli affittuari
della prova per gli studi di settore

Marco Rogari
ROMA

smow Riduzione dei disagi patiti’

dalle imprese per i ritardati pa-
gamenti della pubblica ammini-
strazione. Con i crediti non piti
soggetti a lunghi congelamenti
grazie alladozione di una sorta
difactoring per scontare inban-
ca le fatture. A indicare questa
priorita nel pacchetto di possi-
bilicmendamential decretoan-
ti-crisi sono i due rclatori alla
Camera, Massimo Corsaro ¢
Maurizio Bernardo, alla chiusu-
radeilavori della commissione
Bilancio primadella pausanata-
lizia. L'elenco dei ritocchi cal-
deggiati & nutrito: ulteriore ina-
sprimento delle regole sulle
Opaconl’abbassamento dal 296
all'oe della soglia di partecipa-
zione nella societd quotate che
fa scattare 'obbligo di comuni-
cazione alla Consob; aiutialla fa-
miglic a basso reddito in affitto;
riduzione dal 109 al 5% dell'im-
postasostitutiva verlarivaluta-

zione dei cespiti delle imprese.
Il pacchetto dovrebbe preve-
dere anche il mantenimento
del bonus cnergia del 550 sulle
ristrutturazioni vincolandolo
perd a una spalmatura su 1o an-
ni, il convogliamento del bonus
famiglia soprattutto sui nuclei
pilt numerosi, 'irrobustimento
delladote per gliammortizzato-
ri con un’estensione della pla-
tea dei beneficiari, E, forse, an-
che il ripristino del super-bo-
nus Maronisulle pensioni, Indi-
cazioni che terrebbero conto
anche diuna parte dellerichie-
ste dell'opposizione. Non a ca-
so entrambiirelatori sottoline-
ano il lavoro «proficuo» svolto
finora in Commissione con un
«rapporto positivo» conl'oppo-

sizione. «Ci sono temi - affer-
ma Bernardo - su cui si posso-
no trovare accordi». I Pd, co-
mundque, continua a considera-
reinsufficientile misure propo-
ste dal Governo per affrontare

la crisi: «Servono interventi
piu ambiziosi».

Le somme saranno tirate al-
laripresa dei lavori parlamen-
tari, quando a, partire dall’8
gennaio, cominceranno ad es-
sere votati gli emendamenti. I
via libera della commissione
Bilancio potrebbe slittare dal o
al10 gennaio. In ogni caso il te-
sto approdera in Aulail 1z gen-
naio dove il Governo potrebbe
ricorrere alla fiducia sul testo

che uscira dalla commissione.
Perle scelte definitive suicor-
rettivi, dunque, occorrera atten-
dere ancora. La rotta perd co-
minciaad essere piti chiara. Ire-
latori confermano che & in can-
tiere un emendamento per dare
pilisprint ai crediti vantati dalle
impresenei confronti dellaPaa
causa degli ormai cronici ritar-
dinei pagamenti. La strada non
sarad quella dell'utilizzo della
Cassa depositi e prestiti propo-
sto dal Pd. Per la maggioranza

POLITICA ECONOMICA

abasso reddito, 55% spalmato su 10 anni

la soluzione ¢ I'adozione di una
sorta di factoring che consenta
alle aziende di «scontare le fat-
ture in banca». Il punto di par-
tenza per ladefinizioncdel cor-
rettivo dovrebbe essere un
emendamento gid presentato
daLaura Ravetto (Pd), che pre-
vedel'obbligo perlaPadiforni-
re entro 20 giornidallarichiesta
del creditori una certificazione
dicsigibilita del credito.

Pit1 un in linea con le richie-
ste del PPd dovrebbe csserc
un’altra modifica prospettata
dairelatori: un intervento in fa-
vore delle famiglie meno ab-
bienti in affitto. La copertura
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verrebbe garantita dal fondo
per gli aiuti dei mutuatari a tas-
so variabile che dovrebbe esse-
re usato meno di quanto stima-
to inizialmente dal Governo.
Sempre in chiave bipartisan si
profila il ritocco per far salire
ad almeno 2 miliardila dote per
gli ammortizzatori. Quasi certe
linversione dell’onere della
provarelativa agli studidi setto-
re elarevisione delle misure sul-
la Borsa elettrica.

. Acquisizioni in Borsa:
: verso norme pill severe

» L'obbligo di comunicazione alla
Consobin caso diacquisizione di
partecipazioni rilevanti potrebbe
scattare gia da l'1% (e non piti dal 2)

IRLTMODTFICHE

fi e ﬁ%}%&‘ﬁfw“ i
R
f%f’%& k) sm*%;&

i Studi settore: invertito
i Uonoredella prova

» Peralcune categorie l'onere
della prova tornerebbe in capo
all’amministrazione finanziaria
in caso di scostamenti

¢ Ammortizzatori:
¢ platea pill estesa

» L’obiettivo i@ aumentare la dote
(anche attraveerso fondi Ue) ed

estendere la platea perincludere
chi & ora senzia protezione sociale

. Unfondo-affitti
. per le fasce deholi

= Lamaggioranza puntaa
introdurre nelldecretoun
contributo peir chi vive in affitio e
ha un reddito |basso

. Bonus 1enei'gia
: spalmato su 10 anni

» 5alva ladetrrazione del 55%
sugliinterventti di rigualificazione
energetica mazil credito d’imposta
sara spalmato su 10 anni

. Borsa elettrica, novita
i soloin caso di risparmi

w Cambiamento del meccanismo
solose il risparmio sulla bolletta
sara garantito uniformemente sul
territorio nazionale

Bonus famiglia rafforzato
i perinuclei pill numerosi

» Redistribuzione dellerisorse a
favore delle famiglie disagiate,
cercando di andare maggiormente
incontro ai nuclei numerosi

. Ritardo pagamento Pa:
. fatture scontate in banca

a Perdiminuire i disagi nel
ritardo dei pagamenti della Pale
aziende potranno scontare le
fatture arretrate in banca

POLITICA ECONOMICA
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La modifica sara valida solo peril2009

Nelle scalate azionarie
p 9
scendera dal 2% all'1%
) . Je . .
l'obbligo di comunicazione
e Sara abbassafa, dal 2%
all'1%, la soglia di pubbliciti
delle partecipazioni aziona-
rie. Lo ha annunciato ieriMau-
rizio Bernardo (Pdl), relatore
al decreto "anticrisi" attual-
mente all’esame della commis-
sione Bilancio della Camera.
La novitd, contenuta in un
emendamento, riguardercbbe

solo il zo0o. Successivamente
I'asticella tornerebbe al punto

Scatta 'obbligo di comunicare

dipartenza.

Sabbatini+ pagina b

le partecipazioni oltre I'1%

MISURATEMPORANEA
Anticipata dal relatore
Bernardo la presentazione
di un emendamento

per 'abbassamento

della soglia solo peril 2009

Riccardo Sabbatini

i L'Ttalia si prepara ad ab-
bassare, dal 2 a all’s per cento,
la soglia di pubblicita delle
partecipazioni  azionarie.
Maurizio Bernardo(Pdl), rela-
tore al decreto "anticrisi" at-
tualmente all’esame della
commissione Bilancio della
Camera, ha ieri anticipato la
presentazione di uno specifi-
co emendamento finalizzato
aridurrelasoglia, malimitata-
mente al 2009, Successiva-
mente lasticella tornercbbe
alpuntodipartenza. L'obictti-
vo-haspiegatoil parlamenta-
re - & di «introdurre un’ulte-

riore tutelacontrole Opa osti-

liinun momento di debolezza
dei mercati».
L'emendamento raccoglie
il suggerimento che nelle
scorse settimane era venuto
dal presidente della Consob
Lamberto Cardia. Al fine di
scoraggiare takeover non

graditi alle blue chip italiane
- favorite dagli attuali prezzi
di svendita delle azioni - il
Governo recentemente ha
inoltre varato misure per ino-
dificare in senso protezioni-
sta la legislazione sull’'Opa.
Anche in quel caso racco-
gliendo le proposte di Car-
dia, pil attento (nella circo-
stanza) ad interpretare gliin-
teressinazionali che ad cser-
citare il suo ruolo imparziale
di arbitro del mercato.
L’abbassamento delle so-
glierilevantirafforzeralalca-
dership che I'Ttalia gia detic-
ne a livello continentale con
un tetto (il 296) condiviso sol-
tanto dal Portogallo. Un mani-
polo di altri paesi (vedi tabel-
la) collocala visibilita al diso-
pra del 3% mentre tutti gli al-
tri hanno adottato la regola-

mentazione minima (5%) in-
dicata per il continente dalla
direttiva sulla transparency.
1l record italiano ha gia fatto
discutere per le difficolta (e
oneri) operativiche pone aca-
rico di investitori e emittenti.
Nei propositi dci suoi propo-
nenti una bassa soglia dirile-
vanza obbligaeventualiscala-
tori di scoprire fin da subito

la propria identitd, consen-
tendo alle societa sotto assal-
todidifendersi.Ma, nonsive-
de in Europa chi dovrebbe
lanciare Opa ostili e, inoltre,
chi vuole mantenere la riser-
vateczza pud sempre utilizza-
re posizioni in derivati. Sul
fronte opposto perd, i fondi
d’investimento internaziona-
li subiscono oneri di traspa-
renza per tenere sotto con-
trollo le proprie partecipazio-
ni in Italia (in aggiunta alle al-
tre incombenze connaturate
allo status di azionisti rilevan-
ti). La situazione preoccupa
anche gli emittentiil cui orga-
nismo di consultazione euro-
peo,’Esme, ha preso posizio-
ne gia da tempo conun docu-
mentoin cuisottolinea «i cari-
chiamministrativi addiziona-
lipergli investitori». Conilri-
sultato di «scoraggiare gli in-
vestimenti in paesi consoglie
dirilevanza molto basse».
Sono argomentazioni che,
evidentemente, non scuoto-
no dalle sue certezze il relato-
re Bernardo, indifferente an-
che al fatto che, nell’attuale
scenario di crisi dei mercati,
le Opa (anche quelle ostili) so-
nolectteralmente crollate. Il1o-
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ro numero - ha sottolineato il
giurista Guido Rossinel corso
di un recente convegno svol-
tosi all'universita Bocconi - si
¢ ridotto del 30 per cento. Nel

corso di quel dibattito sone
emerse molte critiche da par-
te dei giuristi presenti alla de-
riva protezionista della legi-
slazione italiana in materia
d’Opa. Ora, probabilmente,
verranno rinnovate anchc al-
le nuove soglie di partecipa-
zione rilevanti se Yemenda-
mento annunciato verra effet-
tivamente presentato e si tra-
durrdinlegge.

Sogliaal 5%

w [l limite delle partecipazioni
rilevanti é fissato al 5%in
Austria, Belgio, Cipro,
Danimarca, Estonia, Finlandia,
Francia, Grecia, Ungheria,
Istanda, Lettonia, Lituania,
Lussemburgo, Malta, Norvegia,
Olanda, Polonia, Bulgaria,
Romania, Slovacchia, Slovenia,
Svezia

Sogliaal 3%
» Germania, Irlanda, Spagna,
Regno Unito, Repubblicaceca

Sogliaal 2% .
# Soloin Italia e Portogallo

Regola della passiviti

s C'éintuttiiPaesitranne
Belgio, Danimarca, Germania,
Lussemburgo, Poloniae Olanda
(Non rilevate: Islanda,
Norvegia, Bulgaria, Romania)
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Per I’asta del 30 dicembre fino a 5 mld di Btp

In vendita anche da 500 milioni a un miliardo di Cct
La seduta ha chiuso con i titoli a doppia velocita
I brevi hanno messo a segno un’ottima performance

BTP SCADENZA AGOSTO 2018  Titoli di stato
Gedoia & m*ﬁﬁlﬁmm &f% e éf&’&e”ii - ;zgzgg%%gg ““‘“‘i’i”’ 2
AR . o
510 - 1250 125,025
490 124,950
1225 124,875
470 124,800
4,50 1200 124,725
430 - 124,650
omT NOV DIC 175 124,575
124,500
- 1150 124,425
DJ. Cbot Tl'easmykllevazwne ore 20.30 124,350
X +0,11% SET  OTT NOV DIC MGVLM

Chiusura Prec. Var, Varn Vars

ore 2030 | % - 1anno 1-gen
Bund 12496 12502 005 1063 1048
Gt 12248 12245 002 12,12 11,11
1Bond 139,69 139,73 -0,03 234 2,11
: Swiss 13149 131,70 016 6,17
SET o NOV  DIC TBond 14097 14069 020 2258 21,13
1] ministero dell"'Economia ha stabili- sa natalizia ed & normale non ci sia

to gli importi per I'asta del 30 dicem-
bre. In vendita andranno da 1,5 a 2
miliardi della nona tranche del Btp
settembre 2011, con cedola al
4,25%; da 2,5 a 3 miliardi della quin-
ta tranche del Btp marzo 2019, con
cedola al 4,5% e da 500 milioni a 1
miliardo della settima tranche del
Cct settembre 2015. Nel complesso
leri il mercato dei titoli di Stato ha
chiuso la seduta a doppia velocita evi-
denziano una performance particolar-
mente brillante di titoli brevi mentre
il tratto lungo ed extra-lungo ha cedu-
to a qualche presa di beneficio.

Nel dettaglio, la pendenza della cur-
va italiana ha ricalcato quella del mer-
cato tedesco, riferimento europeo do-
ve il tasso dello Schatz ha messo a
segno l'ennesimo record negativo in
area 1,7 per cento. Tuttavia il volume
degli scambi é talmente sottile da ren-
dere le oscillazioni di prezzi e rendi-
menti poco significative. «Si lavora
davvero poco - ha commentato un tra-
der - i prezzi vengono inseriti, ma
compratori e venditori latitano, del re-
sto & I'ultima seduta prima della pau-

voglia di aprire o chiudere posizioni
da oggi a lunedi prossimo». A vivaciz-
zare una seduta a rilento non hanno
contribuito neanche gli ultimi dati ma-
cro arrivati dall' America nel pomerig-
gio, cosi come scarso impulso & giun-
to dalla discreta ripresa delle Borse
europee € di quelle a stelle e strisce.
Quanto al premio di rendimento tra
Germania e Italia, ha chiuso sui valo-
ri della seduta precedente intorno a
135 centesimi, a una decina di tick
dal massimo dall'introduzione del-
I’euro anche in ragione dell’appunta-
mento della prossima settimana con
il nuovo collocamento a medio- -lungo
termine del Tesoro. «I primi mesi del-
'anno sono il momento di maggior
esigenza di raccolta un po’ per tutti i
Paesi - ha spiegato un trader - in que-
sta fase Italia e periferici tendono pe-
10 a soffrire contro il Bund, vedremo
come andrd». A parte I’ asta del 30,1l
prossimo appuntamento & per lunedi
con 10,5 miliardi di euro di Bot seme-
strali insieme a 2,5 miliardi di Ctz.

MINISTERO

- |wsswosn|
1 St le luci restano spente
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L’anno dominato dai T-bond. E spunta Uappeal dell’oro

APAG.2

Vincono i T-Bond. E s’avvicina 1 eta dell’oro

ROBERTO PORTA

Un vincitore, aimeno uno, c¢'a.
GH investimenti nei titoli di Sta-
to hanno toccato risultati re-
cord. Per quanto riguarda i
T-bond, ad esempio, occorre 1i-
salire al 1995 per trovare un ri-
sultato migliore del 14,6% se-
gnalato dal Treasury Master In-
dex: il 14,6% contro il 18,5% di
un altro anno «caldo» (ma assai
merno del 2008 bisesto...) scan-
dito dalla crisi messicana. Per i
trentennali il rendimento & sta-
to del 17,6%. Analogo il com-
portamento dei mercati euro-
pei, «una follia» come I'ha defini-
ta nella sua intervista al Sole
24 Ore il presidente delle Gene-
rali Antoine Bernheim: la liqui-
dita messa a disposizione dalla
banca centrale é stata utilizza-
ta per acquistare titoli pubblici
per essere sicuri di poter paga-
re la Bee,

Ma se dai sovereign si passa
all’equity la musica, si sa, cam-
bia. Non c’é che I'imbarazzo del-
la scelta. In tutte le Borse del
pianeta 1'Orso € stato 'assolu-
to dominatore. Ma se si tiene
conto del fattore valutario, per
un investitore in euro ¢'é una
(quasi) eccezione: il Giappone.
La Borsa di Tokyo, se si tiene
conto della rivalutazione della
moneta europea nei confronti
dello yen, riduce le perdite ad

DOW IONES INDUS

INEL EURO E TOKYO \ll-‘ LISTING. MIGLIORE oE

Indice anno

Var % da inizio

Var. % da inizio

anno in euro Paese

9?‘

SEP/ASK 200

44,30

un modesto 2,5%, contro il
43% circa in valuta locale. Non
€ questa I'unica novita, se si tie-
ne conto dell’effetto valutario.
Nonostante la frana dei titoli
bancari, infatti, la Borsa svizze-
ra riduce la sua caduta in euro
al 30,4%, poco meno del Dow
Jones (32,8%).

Il rovescio della medaglia sta
nella frana di Piazza Affari. So-
lol'Australia (-54,9%) grazie al-
la combinazione della svaluta-
zione del dollaro locale e la di-
scesa dell'indice, ha fatto peg-
gio di Milano (-50,3%) e del-
I'Olanda (52,5%).

Se sipassa all’esame dei setto-
1i, viene confermata la sensazio-
ne di grande gelo. Il settore mi-
gliore, si fa per dire, & I'healthca-
re (salute pili pharma) che limita
idanni al 20%. Anche 'alimenta-
re (-319% circa) conferma la sua
natura difensiva mentre, forse a
sorpresa, le Telecom si avvicina-
no al rendimento delle utilities
(-37% circa contro -40) lascian-
do intravvedere un possibile sor-
passo per il 2009, anno della ri-
presa degli investimenti in ban-
da larga. Nonostante il crollo dei
Big di Detroit e la sorpresa dei
conti in rosso di Toyota, I'auto
chinde a metid classifica:
-45,7%, tra il retail (-43,8%) e le
assicurazioni (-48%). Nel setto-
re financial, comunque, le poliz-
ze battono largamente le azien-

HEH

Usa ’

g LT
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Ty
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S ke

de di credito cui va la maglia ne-
ra: il listino bancario accusa una
perdita del 65% circa, guidano
la classifica del valore bruciato.
Colpisce, infine, il fatto che il Re-
al Estate (-51,5%) abbia registra-
to una riduzione vicina a quella
della Tecnologia {-50,50%).

A complicare la congiuntura
dei listini si & messa anche la cri-
si delle commodities, sintomo
evidente della recessione (e del-
la possibile deflazione). In linea
con 'oil, tutte le commeodities
hanno perduto il 40%. Conun'ec-
cezione significativa: I'oro. Il me-
tallo giallo potrebbe chindere il
2008 in terrenc positivo. E nei
prossimi mesi, dicono gli esper-
ti, potrebbe dare soddisfazioni:
con i tassi di interesse a zero e
altre manovre espansive, il dolla-
ro potrebbe indebolirsi. Come
del resto accadde all'inizio della
presidenza di Franklyn Delano
Roosevelt.

I dossier Bankital

[
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B 112008 verra ricordato co-
me "annus horribilis per le
Borse in tutto il mondo e an-
che Piazza Affari porta le ci-
catrici inferte dall’Orso. 1
Mibtel ha finora perso oltre il
: 48 per cento, lo S&P/Mib,
- I'indice che raggruppa 140 ti-

= 19.142% ol rrg'il%;(g)iori, ha {)erio in un

o W wn g m  amnoil 50 per cento. La capi-
UL AN AR LY talizzazione delle societa ita-
- - m|  liane quotate a fine 2007 era

circa 733 miliardi di euro e si é
ridotta a fine novembre 2008 a
poco pin di 383 miliardi, addi-
rittura le quotazioni azionarie
s1 sono i generale dimezzate
per le blue chips. Anche ieri ri-
bassi dopo ’annuncio che il
terzo trimestre di crescita in
Usa ¢ stato negativo: -0,5%.

@ A PAGINA 2

dimezzata
in un anno
PRECIPIZIO. 1 listini azionari sono crollati in tutto il
mondo. Milano & in media. Alcuni grandi titoli - Fiat,

Seat, e Unicredit - hanno perduto quasi il 70 per cen-
to. Il titolo migliore un piccolo fornitore diimpianti Gpl.

La Borsa
dimezzata
in un anno

D1 Mauro BOTTARELLY

pi Mauro BOTTARELL

M Pin di Facebook, pit di Gomorra,
pit di Belen Rodrigucz e di Marco Bor-
riello, le parole che dal prossimo anno
rappresenteranno il 2008 saranno credit
crunch, crisi globale e capitalizzazione.

La capitalizzazione ¢ la qucstione
chiave. E il termine che indica il valore
di mercato complessivo delle azioni di
una societa. Si ottiene moltiplicando il
numero delle azioni che compongono il
capitale sociale di una socicta per la
quotazione del titolo. La capitalizzazio-
ne & un dato molto importante per le so-
¢ietd quotate in borsa poiché da essa de-
riva il grado di liquidita del titolo, un in-

dicatore utilizzato dagli indici azionari
per attribuire un peso pit alto alle so-
cieta con maggiore capitalizzazione. In
base alla capitalizzazione le societd so-
no inserite nelle categorie large ca-
ps/small caps, mentre le societd a gran-
de capitalizzazione sono chiamate in
gergo blue chips.

Dunque quando si parla di capita-
lizzazione della Borsa di Milano, si in-
tende I'insieme del valore det titoli trat-
tati quel giomno. Ora, a pochi giorni dal
nuovo anno, icri le Borse mondiali han-
no scontato ancora incertezza dopo la
pubblicazione del dato in base al quale
il prodotto interno lordo degli Stati Uni-

POLITICA ECONOMICA

ti & sceso nel terzo trimestre dello 0,5
per cento, cosi come era statg comuni-
cato dal governo americano un mese fa.
Nessuna sorpresa, all’inizio di.contrat-
tazioni, pcr Wall Street, che aveva pre-
visto anzi una performance peggiore,
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ovvero una revisione al ribasso del dato
al -0,6 per cento. Ma a stretto giro di po-
sta la Casa Bianca ha comunicato che
I’cconomia statunitense nel quarto tri-
mestre si rivelera «decisamente piu de-
bole» del terzo: «Il quarto trimestre, a
causa della crisi del credito, dell’immo-
bilita del credito per via del congela-
mento dci mercati e dall’instabilita ncl
mercato finanziario, sard decisamente
pit debole», ha dichiarato il portavoce
della Casa Bianca, Tony Fratto. Pochi
minuti e tutti i tre indici Usa hanno vi-
rato in negativo, trascinando al ribasso
anche quelli europei fino ad allora posi-
tivi. Londra ’'unica piazza non in rosso
con un timido +0,16 per cento, Parigi -
0,37, Francoforte -0,2 per cento ¢ Mila-
no -0,58. Insomma, nessuno pud sorri-
dere nel mondo per questo anno che va
a concludersi; dall’inizio del 2008 Lon-
dra ha perso il 38 per cento, Parigi qua-
si il 50 per cento, Francoforte il 46 per
cento, il Dow Jones newyorchese pil
del 35 per cento, Tokyo ha perduto pin
del 45 per cento e Hong Kong oltre il 50
pet cento.

E Milano? Borsa Italiana deve an-
cora claborare le statistiche di fine anno
che, tradizionalmente, vengono pubbli-
cate tra Natale ¢ Capodanno. Ma, te-
nendo in considerazione i principali in-
dicatori, il dato pit evidente ¢ la dimez-
zata capitalizzazione delle societa ita-
liane. 11 calo delle quotazioni ¢ stato
verticale, per alcuni big di piazza Affari
superano il 70 per cento.

112008 verra ricordato come 'an-
nus horribilis per le Borse in tutto il
mondo ¢ anche gli indici di Piazza Af-
fari portano le cicatrici inferte dall’Or-
so0, ovvero il mercato al ribasso. 11 Mib-
tel ha finora perso oltre il 48 per cento
quasi dimezzandosti, lo S&P/Mib, 'in-
dice che raggruppa i 40 titoli maggiori,
ha perso in un anno il 50 per cento. La
capitalizzazione delle societa italiane
quotate a fine 2007 era circa 733 mi-

liardi di euro e si é ridotta a fine no-
vembre 2008 a poco pit di 383 miliardi,
addirittura le quotazioni azionarie si so-
no in generale dimezzate per le blue chi--
ps: il bilancio piu tragico € quello di
Seat Pagine Gialle, Fiat e Unicredit che
da fine 2007 hanno perso circa il 70 per
cento. Quello che sta andando a conclu-
dersi sard un anno da dimenticare per i
big raccolti ncl paniere dello S&P/Mib,
per i quali sc siparla dei «migliori» ¢isi
deve riferire a quei titoli che hanno per-
so di meno: Snam Rete Gas, Fastweb e
Terna che hanno saputo contenere le:
perdite. -

Se fine anno & tempo di bilanci bi-
sogna ripercorrere 'origine di quella
che & poi diventata una crisi economica
globale: ha preso origine dalla crisi dei
mutui subprime e gli immaobiliari sono
stati tra 1 titoli piv colpiti sul listino di
Piazza Affari, tra questi Risanamento (-
89.17), Aedes (-87,77) ¢ Pirelli Re (-
84,14). Tl crack delle grandi banche
d’affari, poi, ha innescato una scconda
ondata di criticita verso il comparto
bancario e finanziario e a Milano si re-
gistra la maglia nera per Unicredit (-
68,66) che a ottobre ha dovuto appron-
tarc un piano anticrisi e un aumento di
capitale e ora deve fare i conti anche con
I’inaspettato crack del fondo fraudolen-
to di Bernard Madoff, mentre Gencerali
pu¢ “festeggiare” grazie a un -35,68.
Solo le piccole e I piccolissime azien-
de possono dire di aver ingannato I’Or-
s0. E il caso di Landi Renzo, la societd
di Cavriago (Reggio Emilia) scelta dal-
la Fiat come fornitore dei sistemi a Gpl,
che lunedi a Milano ha guadagnato
1’8,86 per cento a 3,2875 euro, con un
balzo che ha migliorato ulteriormente la
performance da inizio anno del titolo, il
migliore in assoluto del listino milanese
con un +45,46 per cento. A volte, tra i
marosi della Borsa, piccolo & bello. E
conveniente.

POLITICA ECONOMICA
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Mediobanca
leader

tra gli advisor
delle operazioni
finanziarie

M&A

Filippetti » pagina 37

MR&A. Classifica Thomson: Piazzetta Cuccia & prima iin Italia nel 2008 con 77 mandati di advisory per un valore di 52 miliardi

Fusioni, dominio Mediobanca

Goldman Sachs precede Morgan Stanley, I'elvetica Ubs e la tedesca Deutsche Bank

L’ULTIMA OPERAZIONE

Bain Capital e Clessidra sgr
hanno rilevato dalle banche
azioniste il controllo

del Cerved

per 535 milioni di euro

Simone Filippetti

MILANO

s L’annus horribilis  del-
I'M&A, il peggiore in Italia dal
2004, brindaa un finale pitiviva-
ce.Lavenditadel Cerved, il data-
base online che contiene le in-
formazioni societarie delle Ca-
mere di Commercio, ai fondi
Clessidra e Bain chiude virtual-
.mente un 2008 che havistoope-
razioni e volumi crollare rispet-
to al 2007, ma allo stesso tempo
incorona Mediobanca prima
banca draffari del Paese nella
consulenza finanziaria di fusio-
ni e acquisizioni (tra cui anche
quella di Cerved stessa).

A pochi giorni di distanza
dalla classificadi Dealogic, I'al-
tra banca dati di riferimento
per il mercato, i dati Thomson
Reuters (che il Sole ha potuto
visionare in esclusiva) hanno
ratificato il primato della ban-
ca d’affari di Piazzetta Cuccia
nell’advisoring. Con 77 opera-

zioni (78 se siconsideralaven-
dita di Cerved da parte delle
banche il cui closing &arrivato
ierisera) e 52,2 miliardididolla-
ri movimentati (in termini di
comtrovalore calcolato come
enterprise value, quinditenen-
do conto dei debiti), Medioban-
ca & al primo posto in Italia, sia
per numero di deal sia per am-
montare (i dati comprendono
operazioni chiuse e annuncia-
te). Al secondo posto si plazza
Goldman Sachs, un tempo la
prima investment bank di
Wall Street e ora finita in crisi
(dopoaver chiuso per la prima
voltainrossoun trimestre dal-

la quotazione): in Italia, perd,
labancaharegistratounveroe
proprioboom nel 2008 (confer-
mato anche dalle rilevazioni
Dealogic che hanno vista bal-
zare di oltre dieci posizioni).
L'ultimo gradinoe del podio
spettaa Morgan Stanley, un’al-
tradelleinvestmentbank ame-
ricanc travolte dalla crisifinan-
ziaria (e salvata dall'interven-
to della giapponese Mitsu-
bishi). Quarte e quinte, rispetti-
vamente,lasvizzeraUbselate-
descaDeutsche Bank.

La banca milanese oltre a
svettare al primo posto & anche
I'unico advisor italiano trai pri-

mi dieci posti: le uniche altre
banche d’affari di casa nostra
che compaiono entro le prime
venti posizioni sono- Intesa
Sanpaolo (grazie anche alla
controllata Banca Imi) ¢ Uni-
Credit. Piccola curiosita: ¢'¢ un
solo consulente italiano non
bancario ed ¢ la boutique Bor-
ghesi Colombo & Associati (at-
tualmente al lavoro sull’even-
tuale vendita di Tiscali Uk a
BSkyB di Rupert Murdoch). A
completarelapattuglia dellein-
vestment bank c’¢ Banca Leo-
nardo (Vadvisor che hastilatola
perizia di Alitailia nella vendita
daparte dello Sstato alla cordata
Cai di Robertor Colaninno e ha
anchelavorato al deal Cerved).

Mediobanca. ha praticamen-
te stradominato nell’energia e
nell'industriaimItaliaedaliéve-
nuto la «zoccolo duro» diopera-
zioni che hanno permessodisa-
lire al numero wno dalla secon-
da posizione del 2007 (relativa,
pero, aisoli deaill annunciati). La
mossa dell’Enii in Belgio, con
I'acquisizione da oltre 3 miliar-
di di Distrigaz, «quella da1,6 mi-
liardi fatta da Terna sulla rete
ad alto voltaggio diEnel elama-
xi-fusione da 1,4 miliardi Iride-
Enia godevano della consulen-
zadellabancaguidatada Alber-

toNagel. Cosicome nelle Tlcla
banca ha seguito Telecom Ita-
lia nella vendita di Alice Fran-
ce, le attivitA dii banda larga, al
gruppotransalpinoIliad. Lasin-
gola pill grande operazione in
cuiMediobanca ¢ stata coinvol-
ta & stata l'offerusiva da 5 miliar-
di di Finmeccanica negli Stati
Uniti sull’azienda di Difesa Drs
Il motivo di maggiore soddi-
sfazione per la lbanca, in un an-
no terribile per tutte le banche
d’affari, ¢ ilbuon posizionamen-
to all’estcro; Mediobanca é il
quarto advisor in Spagna ¢ uni-
ca banca d’affari italiana tra le
prime 25 censitec da Thomson
nel Paese. Listituto & alle spalle
di Ubs, Citi e Gioldman, ma da-
vanti a leader mondiali come
Morgan Stanley:, Hsbe o JpMor-
gan, grazie anche al big deal, da
8 miliardi, dellla cordata Citi-
Abertis-Atlantiz che haacquisi-
tolaconcessionariaautostrada-
le Itinere, In Germania la banca
d’affari presieduta da Cesare
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Geronzi si ¢ posizionata ottava,
distanziando di tredici posizio-
ni UniCredit {che nel Paese go-
de dell’apporto della controlla-
ta Hvb) e di sedici Banca Leo-
nardo. Sedicesima posizione, in-
fine, per Mediobanca in Fran-
cia, ma anche in questo caso la
banca pud vantare di essere
I'unico advisor italiano piazza-
tosi in classifica nel Paese.

Guardando pill in generale
al mercato, I'operazione Cer-
ved potrebbe essere il segnale
che qualcosasi sta sbloccando
nell’'M&A, da mesi ormai con-
gelato. Lavendita dellasocietd
scmbrava essersibloccatapro-
prio per le difficolti nel finan-
cing e non era escluso che la
transazione slittasse al 2009 o
che non si chiudesse pitl. [1bli-
tz pre-natalizio, invece, con i
fondi (80% Bain & 20% Clessi-
dra) che hanno acquisito il
02% della societd veicolo CeBi
che custodisce 1'85%% di Cer-
ved. L'operazione, assistita da
Vitale&Associatie Credit Suis-
se pill 1legali Grimaldie Studio
Carbonetti, si collocatrale pitt
grandi fatte quest’anno dai fon-
diinItalia (535 milioni ¢Venter-
prisc value offerto dai compra-
tori per il1009% del veicolo Ce-
Bi) e creca anche un campione
nazionale visto che Bain confe-
rira Lince(di proprietd della
controllata TeamSystem), uno
deibiginItalia neirating azien-
dali, dentro la newco che con-
trollera Cerved.

La classifica _

Gli advisor finanziari italiani nelle operazioni di M&A in Italia nel 2008

N. operazioni

Mediobanca —52,2

Goldman Sachs - -30,9

Morgan Stanley - — 273
uBs - ..———21,6
Deutsche Bank — -20,7

HSBC Holdings —— 177 —| uuumBIsmeiaus

i 177 | —
Merrill Lynch ——15,6 _{@ 21
Rothschild ———— 15,3 _{ml a4
JP Morgan —— 15,2 —| RMSRSINR | »
Lazard - - SRR, : 23
Calyon . .
BNP Paribas ——124 _|@ g
Credit Suisse —-- 11,4 W 18
Intesa SanPaolo —10,9 _[m@ ' 30
Nomura - 84 m 8
Stone Key Partn. --— 5,5 m' 1
RBS - ———— 40 -] N
Unicredit Gr, ——~ 3,7 _@\ _ 5
Dresdner K. - 32 —[W| . 3
Banca Leonardo . — 3,2 @ 6

o

KPMG ——— -— 31 —{m| 3
Borghesi Colombo — 1,7 MJ

- 1,2 —{g]

B. Pourtugues Inv. — 1,0 m

Santander --

LS - ]

{--éénte: Thomson Financial
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ANDREA GIACOBINO

1l cavaliere del lavoro Giancarlo
Cerutti, titolare dell’omonimo
importante gruppo tipografico
piemontese e presidente del So-
le 24 Ore, col suo 0,31% esce
dal patto di sindacato di Medio-
banca. La decisione dei pattisti
dell'istituto di Piazzetta Cuccia
lo scorso 15 dicembre & stata re-
sanota ieri. Ed & un avvenimen-
to significativo perché in realta
Cerutti, da sempre legato a Me-
diobanca;ha anche venduto una
quota dello 0,34% della banca
d'affari alla fine del 2007 realiz-
zando una cospicua plusvalenza
che ha consentito all’'Officine
Meccaniche Cerutti di chindere
I'esercizio con una perdita limi-
tata a 967.285 euro (coperta
con uso della riserva straordina-
ria) rispetto agli 1,37 milioni del-
I’esercizio precedente.
Partendo dall'accordo di sin-
dacato, i pattisti di Mediobanca
hanno autorizzato all 'unanimita
le Officine Meccaniche Ceruttie
la lussemburghese Cergrafthold
Sa (entrambe facenti capo alla
famiglia Cerutti) a svincolare
dal patto le proprie partecipazio-
ni, rispettivamente pari allo
0,16% e allo 0,15 del capitale di
Piazzetta Cuccia. 11 gruppo Ce-
rutti partecipava al gruppo B
(azionisti industriali) dei soci

..MEDIOBANCA

il patto:

ha

gia ceduto

lo 0,34%

APAG.2

Mediobanca, dal patto
via Cerutti che ha
gia venduto lo 0,34%

L’imprenditore svincola 1o 0,31 % dopo
una plus da 24,2 min sulla quota ceduta

sindacati di Mediobanca, che
oraradunail 19,87% del capita-
le sociale dell'istituto rispetto
al precedente 20,17%, mentre il
patto complessivamente rappre-
senta il 453,24 del capitale.

La vendita dello 0,34% di tito-
li Mediobanca & invece eviden-
ziata nel bilancio delle Officine,
approvato poche setbmane fa,
alla voce delle immobilizzazioni
finanziarie che dai 76,23 milioni
del 2006 calano a 58,09 milioni.
«Nel corso dell’ammo - spiega la
nota integrativa - la societa ha
alienato una parte della parteci-
pazione detenuta in Medioban-
caperunvalore paria 21,22 mi-
Honi. La cessione di 2,75 milio-
ni di azioni ha generato una plu-
svalenza di 24,24 milioni». Un
guadagno che € andato a benefi-
ciare le disponibilita liquide di
Cerutti salite dai 4,26 milioni
del 2006 a 26,41 milioni. E logi-
co pensare che Cerutti, uscendo
dal patto di sindacato di Medio-
banca, si prepari a cedere altro
titoli dell'istituto di Piazzetta
Cuccia. E ¢id a maggior ragione
considerando che alle voce dei
debiti la nota spiega che il peg-
gioramento dell'esposizione ver-
s0 banche [passata da 103,14 a
110,73 milioni) «& tuttavia com-
pensato dall’importante flusso
di liguidita in entrata generato
dalla vendita di azioni Medio-

banca in chiusura dell’anno».

11 consolidato 2007 delle Offi-
cine si & chiuso in perdita per
4,54 milioni dopo ammortamen-
ti per 11,64 milioni.
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INBASE AL PIANO PREVISIONALL

La nuova Antonveneta

vede utili per 150 min

(Di Biase a pag. 12)

Cosi crescera la nuova Antonventa

Gli impieghi dovrebbero crescere del 73 %
all’anno, la raccolta divetta del 6,6 %. Costi
e qualita del credito sotto stretto controllo

DIANDREA DY BI1ASE

R e

a nuova Bunca Antonve-

ncla, nata ufficialmente

lunedi 22 dicembre con

"insediamento del nuove
cda presieduto da Andrea Pisa-
neschi, punta a chiudere 'eser-
¢izio 2009 ¢on un utile netto di
152 milioni di euro. 1i7 questa
indicazione che emerge dal
«Piano previsiopale plurien-
nale 2008-2013» predisposto
dalla direzione del Monte dei
Paschi per I"operazione che ha
portato al conferimento di 437
sportelli, 19 centri pmi, 4 centri
private, un centro enti ¢ 7 aree
territoriali nella nuova Anton-
veneta. Non st trata diun vero
e proprio piano industriale, vi-
sto che questo sard presentato
s0lo tra febbraio ¢ marzo, ma
nel documento, consultato da
MI-Milano Finanza, cmergo-
no indicazioni importanti sulle
prospettive future dell’istituto
guidato da Giuseppe Menzi.
Anche perché le proiezioni re-
lative alla nuova Antonveneta,

elchorate a partire dai dati di
consuntivo al 30 giugno 2008,
sono state «sviluppate in so-
stanziale coerenza con quanto
previsto dal plano idustriale
2008-2001» della banca pre-
sieduta da Giuseppe Mussari ¢
tenendo conto che nel corso del
2009 0 437 sportelli verranno
ridotti u 390 «per ctictio della
programmata cessione di 13
sportells a Biverbianea e di 34
sportelli a Banca Toscanas,

Vediamo allora quali sono fe
principali assunzioni sottostan-
i il piano previsionale. Sotto il
profilo degli impicghi Vattesa
& per una crescita media annua
del 7,3% nel periodo compre-
so tra 11 2009 ¢ 11 2013, con
o stock che passerd da 13,5
miliardi a4 quasi 18 miliardi.
Nello stesso periodo ba raccol-
la diretta ¢ attesn in crescita
del 6,6% annuo. «Tale cresci-
tar, si legpe nel documento,
«& superiore alle previsioni di
mercato refative» al Nord Bst,
«in considerazione del previsto
rialtincamento di produttivitas
della banca «e di una pit accen-
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IL PIANO PREVISIONALE 2008 - 2013 DELLA NUOVA ANTONVENETA

In milioni di suro

2009 2010 2011 2012 2013 Cagr 0913
# Margine di intermediazione 668,8 7229 808,9 872.7 9437 9,0%
& Oneti operativi 729 A6 3875 3084 4095 24%
& Utie nefto 152, 1899 2375 %77 %054 18%%
+ Raccolta complessiva (dato medio) 26.124 27.362 28.704 30.027 3138 4.7%
# Impieghi {dato medio) 13492 14631 15868 16900 17014 . 73%
¢ Rwa 13984 15617 16384 17449 18496 2%

tuta preferenza verso specifiche
tipologic di raccolta dirctta
(pronti coniro termine) ¢ di un
parziale switch della clicntela
della raccolta amministrata».
La raccolta indirctla do-
vrebbe dungue cresce-
re solo del 3,9%. l.e

ipotesi di pricing alla

base del piano preve-
dono «una sostanziale
tenuta della lorbi-
ce nei primi
anni e un

incremento

di circa 19 Ciuseppe
punti base SEviNE
tra 1] 2010 e
¢112013».

In consi-

derazione di queste attese su
volumi ¢ pricing, il margine di
interesse € previsto in cresci-
ta nel periodo di circa il 9%,
mentre le commissioni nette
dovrebbero crescere in me-
dia dell’8,3%. Per quanto
riguarda le rettifiche sui
crediti «il dato di fine
2008 viene considerato
di livello straordinario
e a parlire dal 2009
¢ ipotizzato di
ricondurlo su
livelli ordinari
(circa 33 punti
base) e tencrlo
costanle per
I’intero arco
temporale

___ Fonte: MF - Honyvem

del prano». Gli oneri operativi
dovrebbero ¢rescere in modo
contenuto nell’arco temporale
considerato (+2.6% 1 costi del
personale; +2,4% le altre spese
amministrative). Con il tax rate
2008-2009 influenzato dall’im-
patto della «Robin Tax», per il
2010 & prevista una tassazione
intorno al 36%.

Sulla base di queste consi-
derazioni, dunque, a Siena
si attendono che 1'utile netto
della nuova Antonveneta pos-
sa crescerc in media del 18,9%
tra il 2009 e il 2013, passando
da un risultato netto di 152,6
milioni a uno di 305,4 milioni
a tine periodo. (riproduzione
riservata)
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Antonveneta. [l presidente Pisaneschi:
«La banca riparte dal territorio» Pag.36.

Credito. Parla Andrea Pisaneschi, presidente dell’istituto veneto rilevato dal Monte dei Paschi di Siena

«Antonveneta riparte dal territorio»

Il manager: a gennaio il piano industriale, forti stanziamenti per le Pmi

«Ahbiamo aperto il board
all’imprenditoria

della regione, chiamando
persone di alto profilo»

Claudio Pasqu;ﬂetto

s=am Lanuova Antonveneta tar-
gata Montepaschi comincia la
sua attivita ufficiale il 1° genna-
io prossimo ed il suo principale
puntodivanto ed obiettivo sara
quello di essere il pili possibile
simile alla vecchia Antonvene-
ta, la "creatura” di Silvano Pon-
tello. Fatto salvo, ovviamente,
il periodo della crisi "olande-
se". Una banca del texritorio e
per il territorio, quindi, focaliz-
zata sul cliente, sia impresa che
famiglia, ma con una visione ed
una strategia improntate all'in-
novazione.

L’istituto senese - che da ini-
zio dicembre & sotto ispezione
Bankitalia - ha confermato co-
me presidente Andrea Pisane-
schi e come direttore generale
Giuseppe Menzi. La pattuglia
venetanel cdaé guidata da Enri-
¢o Marchi nel ruolo di vicepre-
sidente e composta da Aniceto
Vittorio Ranieri, Massimo Car-
raro, Lauro Buoro e Nereo De-
stro.

Presidente Pisaneschi, par-
tite conunasortadiritornoal-
leradici di Antonveneta...

Ripartiamo come banca del
territorio per recuperare un
passato molto importante di
questo Istituto.

La Antonveneta che avete
acquisito era reduce da una
stagione molto difficile, ave-
va perso smalto e clienti, in
questi primi mesi di gestione
cosa € cambiato?

Possiamo gia anticipare che
abbiamo recuperato bene su
clientie suraccoltae siamo sod-
disfatti del lavoro svolto. Ma va

anche sottolineato che siamo
stati accolti in maniera molto

positiva sia dalle istituzioni che
dalle imprese e dalla clientela.
Avete scelto un modello di
banca regionale. Non temete
di entrare in un settore fin

troppo affollato, almeno in
quest’area?

Il nostro ¢ un modello che
Montepaschi porta avanti da
sempre con SuUCCesso € non
c’era ovviamente ragione per

cambiarlo.
Il Veneto & terra di Pmi, di

quelle Pmi che ultimamente
denunciano rapporti difficili
conlebanche...

Pensiamo di conoscere abba-
stanza bene questa tipologia di
imprese anche se ovviamente
¢’é ancora molto da sapere. So-
no aziende che spesso hanno
problemi di crescita, di solidita
strutturale da costruire, di di-
mensione, di passaggio genera-
zionale. Quanto al problema
del credit crunch siamo entrati
intuttiitavoliaperti per affron-
tare il problema, da quelli dei
Confidiz quelli delle singole As-
sociazioni. Pensiamo perd che
aldiladiquesticonfrontisideb-
bamettere rapidamente qualco-
sasul piatto. A gennaio presen-
teremo il nostro piano indu-
striale e gia in quella sede cisa-
ra I'indicazione di uno stanzia-
mento per le Pmi che sari im-
portante. Montepaschi ha fatto
un investimento di rilievo su
Antonvenetae deve quindi gio-
care fino in fondo la partita per
valorizzare rapidamente tale in-
vestimento.

Si & parlato molto di un ri-
torno ad una presenza robu-
sta di investitori veneti nella
banca, come nei suoi anni mi-
gliori. Fino ad ora perd non si
vedono grandi: movimenti.

Noi abbiamo aperto il cda
all'imprenditoriia veneta chia-
mando persone: di alto profilo.
Siamo ovviame:nte intercssati
all'ingresso nel ccapitale diinve-
stitori locali. Lec azioni di Mps
stanno sul merc:ato e chilo vuo-
le pud farsi avamti sapendo che
per parte nostira 'attenzione
I'abbiamo postal fin dall’inizio.

Avete comp)letato un pro-
cesso di ristruttturazione im-
portante in assoluta pace
sindacale. E wina pace o una
tregua?

Abbiamo fatt:o un ottimo la-

voro in tempi molto rapidi per-
ché abbiamo trowato degliinter-
locutori attenti ¢e preparati. Sia-
mo convintidiawere posto leba-
si perché i buomii rapporti siano
destinati a contiinuare.

Partite con una rete di
403 sportelli. IE sufficiente a
vostro avviso per coprire il
Veneto?

Al momento si. Ci sono zone
della regione :ancora scarsa-
mente presidiatte ma I'apertura
dinuovisportelllinoné certo, al-
meno per ora, una priorita.

Presidente di Antonveneta.
Andrea Pisaneschi: «Saremo
focalizzati sul chiente»

LA A NE I
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FINIS TERRAE

MERCOLEDI 24 DICEMBRE 2008

Eni

aolo Scaroni, parlando a

Londra pochi giormi fa, ha
ammesso che la prospettiva del
greggio in discesa verso i 30
dollari «non & il massimo». L'ad
dell'Eni ha subito aggiunto che
questi prezzi non freneranno gli
investimenti del Cane a sei zam-
pe in Kazakhstan, nel mar di Ba-
rents o nelle altre aree in cuila
compagnia € impegnata in ope-
razioni a medio-lungo respiro.
Vero. Male notizie da Mosca di-
mostrano, caso mai ve ne fosse
bisogno, che l'instabilita dei
prezzi rende difficili gli affari.
Non a case slitta I'ingresso di
Gazprom nel progetto Ele-
phant, ovvero gli investimenti
nel sottosuolo libico. Ma la stes-
sa Gazprom fa sapere di voler
comunque esercitare la sua op-
zione sul 20% di Gazprom Neft.
Intanto, sempre a Mosca, pren-
de forma I'Opec del gas, decisa
a far pendere dalla parte dei pro-
duttori la bilancia dei prezzi del
gas. Insomma, non sono tempi
facili. Per fortuna, sospira I'ad,
che I'Eni ha tenuto duro di fron-
te alle pressioni per cedere il
controllo di Snam Rete Gas co-
me volevano, ai tempi delle vac-
che grasse, i mastini della con-
correnza, con cui il barboncino
a sei zampe non ha facili rappor-
ti. Lo fa notare La Voce: negli ul-
timi tre anni, si legge sul sito,
«!'Autorita italiana ed europea
hanno condannato I'Eni a paga-
re sanzioni per pitt di 840 milio-
ni per abuso di posizione domi-
nante e partecipazione a cartel-
li». Di fronte a queste cifre, i die-
ci milioni per Voil for food di
Fiat impallidiscono.




FINANZA

24-DIC-2008

Ufficio Stampa
da pag. 5

\ED

MIERCATI

Aerei Alitalia, saldi di Natale

Fantozzi vende 46 velivoli: in pista ItAli e Meridiana

APAG. 5

SIBILLA DI RENZO

Parte in salita la dismissione
della flotta Alitalia in mano ad
Augusto Fantozzi, che vede in
gara le italiane ItAli Airlines e
Meridiana. La difficolta sta es-
senzialmente nel fatto che il va-
lore di libro supera abbondante-
mente i 150 milioni, ma & diffici-
le che il commissario straordi-
nario di Alitalia possa incassa-
re tale cifra dai 46 aerei dell'ex
compagnia di bandiera e di Ali-
talia Express, da oggi ufficial-
mente sul mercato. Si tratta dei
velivoli che Cai non ha acquista-
to e per i quali, secondo il ban-
do di gara pubblicato ieri, le ma-
nifestazioni di interesse dovran-
no arrivare entro il 29 gennaio.
I soggetti interessati saranno
successivamente ammessi alla
fase di due diligence al fine di
formulare le offerte vincolanti.
In ogni caso i tempi saranno
molto contenuti visto che Fan-
tozzi punta ad archiviare il pri-
ma possibile la vendita degli as-
set delle societa in liquidazio-
ne. Resta, invece, da dimostra-
re se riuscira a incassare la ci-
fra prevista. Tra i 46 aerei mes-
si in vendita figurano infatti
ben 14 Embraer da 50 posti,
che di fatto sono usciti di produ-
zione e per i quali, secondo
esperti di settore, non ci sareb-

Il commissario
Fantozzi da il via
alla gara per gli aerei
della compagnia

di bandiera (valore
di libro 150 min)

rimasti fuori

dall’offerta Cai

Ma la vendita per
1 velivoli regionali
parte tutta in salita

Vendesi flotta ex Alitalia
In plsta ItAli e Meridiana

be mercato, soprattutto in Ita-
lia dove il trasporto regionale
non & mai decollato. Al momen-
to, per questi velivoli, nom ci sa-
rebbero soggetti interessati. Di-
verso il discorso per gli altri ae-
rei a corto raggio presenti nella
flotta Alitalia ma appartenenti
alla famiglia degli Atr (joint ven-
ture tra Finmeccanica e Eads).
In totale 8 velivoli che hanno
una capacita maggiore (circa
70 posti) quindi con piii appeal
sul mercato, tanto che il valore
dell'usato nell'ultimo anno &
cresciuto del 20%. Inoltre, si
prestano bene a essere trasfor-
mati da aerei da trasporto pas-
seggeri a trasporto merci e pro-
prio su questo fronte si potreb-
bero aprire interessanti oppor-
tunita per Fantozzi da parte di
piccole compagnie europee. An-
che perche si tratta di velivoli
per i quah ¢ possibile I'utilizzo
in missioni specmll e, di conse-
guenza, non e escluso l'interes-
se di alcuni governi stranieri.
Nel dettaglio si parla di 4 Atr
72-500 in servizio da circa 10
anni il cui valore medio oscilla
intorno ai 10 milioni di dollari e
4 Atr 72 - 2101l cui prezzo & di
circa 6 milioni. Sul mercato so-
no poi finiti i vecchi Md 80 il cui
valore di mercato non supera
pero ghi 1,5 milioni di dollari e
per i quali si potrebbe aprire il

mercato parallelo dei pezzi di ri-
cambio. Non a caso, in pista c¢i
sarebbe Meridiana, la compa-
gnia guidata da Gianni Rossi
che ha gia questa tipologia di
aerei nella propria flotta. 11 pa-
tron di ItAli Airlines, Giuseppe
Spadaccini, si candida, invece,
all'acquisto di tutti i 22 velivoli
messi in vendita da Fantozzi e
in pin, dichiara a F&M, é «pron-
to a rilevare anche parte del per-
sonale ex Alitalia 1 cassa inte-
grazione funzionale all’utilizzo
degli Md 80». Il bando di gara
include poi due aerei di lungo
raggio (Boeing 767-300 Er) che
potrebbero fruttare oltre 40 mi-
lioni di dollari per i quali sareb-
bero in pista Blue Panorama,
Neos e la Air Italy del coman-
dante Giuseppe Gentile,
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Combustibili. A New York il future del Wti per febbraio rimane sotto quota 40 dollari al barile

Il greggio continua la discesa

Disappunto dell’'Opec per la mancata adesione russa ai tagli

NUQVO MEETING IN VISTA
Se i prezzi non saliranno

il presidente del Cartello,
Chakib Khelil, proporra
una riunione straordinaria
in Kuwait il 19 gennaio

Roberto Capezzuoli

wes 11 mercato a termine di
New York haarchiviato il mini-
mo quadriennale dizz,40 dolla-
ri al barile registrato venerdi
perilgreggio Wti, punto dirife-
rimento del Nordamerica.

Ma la tendenza al ribasso
nonsieinterrotta. La punta mi-
nima era del future per conse-
gna gennaio, e cui contratta-
zioni sono terminate proprio
al culmine dello spettacolare ri-
basso (il Wti di gennaio ha la-
sciato sul terreno il 27% in una
settimana). Ora & febbraio la
prima scadenza disponibile al
Nymex, cosl come all'lce di
Londra per il Brent. Perd il
trend & intatto eicrianche que-
sto future, che venerdl a New
York aveva chiuso a 42,01
$/bbl, & sceso sottolasogliadei
4o dollari.

NI'Witia 38,50 $eil Brent intor-
noaquota4osegnalanoloscar-
so appetito di petrolio da parte
degli Usa, dove infatti le scorte
commerciali sono sufficienti e
doveiconsumirimangonoben
inferiori a dodici mesi prima,
nonostante qualche recente e
timido segnale diripresa.

Le oscillazioni ampie duran-
te ogni sessione di Borsa posso-
no ancora attirare la specula-
zione, ma non con la massiccia
partecipazione registrata nella

prima parte dell’anno. E le nu-
merose petroliere destinate a
stoccaggio galleggiante da
qualche major e da alcuni Pae-~
siproduttori testimoniano che
la disponibilita di greggio c'e,
mentre alatitare & ladomanda.

Per1'Organizzazione deiPa-
esiesportatori dipetrolio il mo-
mento & critico. All'interno
dell’Opec c’é lasensazione che
itagli produttivi, pur consisten-
ti (4,2 milioni di barili al giorno
in meno, rispetto all'offerta di
metasettembre), siano stati tar-
divioppure poco rispettati.

L’appuntamento di mercole-
di scorso a Orano, in Algeria,
potrebbe quindi essere seguito
da un mecting straordinario
che 'Opec ¢ pronta a fissare
peril19 gennaio a Kuwait City,
dove ¢ gidin calendario il Sum-
mit economico dei Paesi arabi.

Lo haaccennato ieri il presi-
dente del Cartello, lalgerino
Chakib Khelil, a margine degli
incontri moscoviti per il Gas
Exporting Countries Forum.
Se il 12 gennaio le quotazioni
del greggio saranno ancora in-
soddisfacenti, si dovra fare ap-
pello al rispetto deglli impegni,
che lo stesso Khelil ritiene po-
trebbe cssere intorno all’8ow
entro febbraio.

Ma la frecciata & per Mosca:
«La Russia ha propmsto di tut-
to - ha detto con disiappunto il
presidente Opec - ceccetto una
riduzione produttivia. Forse é
per questo che i mer«cati hanne
reagito negativamemte». «Ep-
pure - haaggiunto - anche Mo-
scasié avvantaggiata delle de-
cisioni Opec. Senza i tagli ogg
il barile sarebbe azo dollari».

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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Accordo tra i produttori: nasce '«Opec del gas»

Accordo fatto per lanascita del Forum dei Paesi esportatori di gas,
una sorta di Opec del gas. Lo ha annunciato ieri il ministro russo
dell’Energia. La nuova organizzazione conta 15 Paesi membri e
due osservatori e avra sede a Doha, in Qatar. » pagina7

Energia. Formalizzata 'organizzazione dei Paesi esportatori con sede a Doha - Detiene il 73% delle riserve mondiali

La Russia fonda il club del gas

Putin disegna gli scenari futuri: «E finita I'era delle risorse a buon mercato»

PI{i POTERE Al CREMLINO
Un’associazione di produttori
in cui la Russia avra un ruolo
dominante aumentera

la sua capacita di pressione
su concorrenti e mercati

Antonella Scott

MOSCA

suz Non chiamiamola Opec del
gas. La sigla piusta ¢ Gecf, Gas
Exporting Countries Forum, un
organismo che non & neppure
nato ieri manel 2001, a Teheran:
e da allora, scrive Jonathan
Stern, direttore per la Ricerca
sul gas all’Oxford Institute for
Energy Studies, si & rivelato
«un’organizzazione relativa-
mente caotica, conuna member-
ship instabile e un futuro incer-

to». La Russia, primo produtto-

re/esportatore al mondg, ha vo-
luto trasformarlo inun attore uf-
ficiale, con uno statuto, un quar-
tier generale, unastrutturaorga-
nizzativa permanente. Insiste
che non sard un cartello come
I'Opec: il Forum - i suoi membri
possiedono il 73% delle riserve

mondiali di gas e controllana.il

42% della produzione - non si
propone di manipolare P'anda-

mento dei prezzi imponendo
quote di produzione. Eppure da
ieriMoscaha creato un palcosce-
nico diplomatico globale da cui
farsi sentire con pilt forza, dai
clientidell'Europaoccidentalee
daidebitoricome'Ucraina. Use-

rid questa nuova associazione
per scambiare informazioni con
Paesi tra cui Iran, Qatar, Libia,
Algeriae Venezuela, per coordi-
nare progetti e programmi di
spesa, monitorare il mercato, or-
ganizzare le zone di influenza.
La sede stabilita - aria di Golfo

Persico-&Doha, in Qatar.
Accogliendo a Mosca i mini-
sttidell'Energia deiry Paesimem-
bri del Gecf- compresiiPacsi os-
servatori, Norvegia ¢ Guinca
equatoriale - Viadimir Putin icri

ha esordito chiarendo cio che la
crisicconomica rischiadinascon-
dere; «l'era delle risorse energe-
tiche a buon mercato, del gas a
buon mercato, & finita, a dispetto
dei problemi finanziari ben no-
ti». Oltre a lanciare un segnale
all'Ucraina, che Gazprom cerca
di portare a prezzi di mercato, il
primo ministro russo haspintolo
sguardo in avanti sul grande pro-
blema che, accompagnandosi al-
la crisi globale, inizia a frenarc
Iindustria energetica russa:
I'esaurimento dei giacimenti pila
vicini, nella Siberia occidentale,
la necessitd di investire in aree
pitrlontane, pii difficili, sull’ Arti-
<o e in Estremo Oriente, 13 dove
ricerca, estrazione e trasportiso-

no pit costosi. ILa crisi finanzia-
ria, ha detto Putiin, si fara sentire
sul gas pili che sul petrolio.

E uno scenario che preoccupa
moltissimo gli esperti:inun mer-
cato piit rigido, il calo della pro-
duzione potrebbe avere effetti
devastanti nel momento in cui il
mondo avra lasciato la crisi alle
spalle, e aumentera la domanda.
Urn'associazione internazionale
di produttoriin cui Moscasipro-
pone diavere uni ruolo dominan-
te le dara maggriore capacita di
pressione sui concorrenti e sui
mercati,nello sviluppo dell'indu-
stria, Tacquisiziione di tecnolo-
gic. Senza rinumciare in alcun
modo alla propr:ia sovranita nel-
le decisioni strattegiche: questa é
unaragione per ccui effettivamen-
te il Forum del ygas non assomi-
glierd all'Opec.

Né la Russia mé i suoi partner,
peraltrospessoin disaccordo, de-
siderano «perdere sovranita,

spiegail ministro russo dell’Ener-
#ia, Serghej Shinatko. «Ilnostro
scopo ¢ garantire equilibrio al
mercato e condurre politiche
concordate tra produttori e con-
sumatori». Il mercato del gas,
inoltre, & troppo diverso da quel-
lo del petrolio per poter usare gli
stessimeccanismi. E meno flessi-
bile, si basa su contratti di lungo

termine, lavora sugli itinerari fis-
sati dai gasdotti, almeno finché
non diventera dominante il gas
naturale liquefatto, trasportabile
sunavi cisterna. «E sbagliato fare
paragoni - spiega Aleksandr Me-
dvedev, responsabile . per
I'export a Gazprom - finché I'os-
satura del settore saranno con-
tratti a lungo termine, non ¢i sa-
ranno quote. E semplicemente
impossibiley.

- Diversamente dalle ex repub-

bliche sovietiche, che stringono
con Mesca contratti di fornitura
da rivedere ogni anno, I’'Europa

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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Produzione annua di gas. Dati in milfardi di metri cubi

m

che importa dalla Russia il 20%
del gas che consuma & racchiusa
in contratti di 15/20 anni, legal-
mente vincolanti. Altri motivi di
preoceupazione perd non man-
cano. Un'associazione formale
di produttori, spiegano Chris
Weafer e Leonid Slipchenko di
Uralsib, lascera il controllo
sull'industria nelle mani delle
compagnie energetiche - e dei
Governi dietro diloro. «Saranno
loro, ¢ non le major energetiche,
a concordare grandi accordi e
progetti a livello internazionale.
Compagnie come Exxon, Bp,
Shellverranno ammesse solo co-
me partner di minoranza». Uno
sviluppo, concludono Weafer ¢
Slipchenko, «allarmante periPa-
esi occidentali almeno quanto la
prospettiva di una manipolazio-
ne dei prezzi».

www.gecforum.org/
Il sito del Gas Exporting Countries Forum

Algeria
83,0

Trinidad 39,0

” - e Tobago .

Bolivia 135 @@

@ Paesi membri

L’«Opec del gas»

Una genesi lunga sette anni

#» 1l Gefc (Gas Exporting Countries
Forum)éunorganismoche
raggruppaalcunitraiprincipali
Paesi produttori ed esportatori di
gas. Nato nel 2001 aTeheran, ieri
Mosca ha volutotrasformarloinun
attore ufficiale, compostoda 15
Paesi membri e due osservatori,
con un quartier generale collocato
aDoha, in Qatar. L'obiettivo
dichiarato del Forum, i cui membri
possiedonoil 73% delle riserve
mondiali di gas e controllanoil
42% della produzione, non é
manipolare 'andamento dei
prezzi,imponendo quote di
produzione (viene respintoil
paragone con {'Opec), ma
scambiare informazioni tra Paesi,
coordinare progetti e programmi
di spesa, monitorare il mercatoe
organizzare le zone diinfluenza

Iran
1LY

Emirati Arahi Uniti

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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Gazprom preme sull’'Ucraina per il debito

Forniture a Kiev,

Viadimir Sapozhnikov

MOSCA

wmaw 11 colosso russo Gazprom
accentualapressione sull'Ucrai-
naper ottenere il pagamento del
suo debito éncrgetico da circa 2

miliardidieuro. leriil portavoce .
‘della societa, Serghej Kupri-

yanov, ha sottolineato che le en-
trate mancate pesano sulla cre-
scitarussa in unmomento dicri-
siepotrebbero costareanche po-

“sti di lavoro. Lunedi Gazprom

aveva avvertito YEuropa dei ri-
schi potenziali di interruzione
delle forniture di gas a causa del-
la disputa con Kiev. Un allarme
ripetuto ieri anche dal numero
uno della compagnia statale
ucraina Naftogaz, Oleg Dubina:
«Lenostre riserve - ha spiegato -

.sono destinate a servire i consu-
Jnatori ucraini, mentre il transi-

to del gas curopeo richiede an-
che la fornitura di gas tecnico.
Gazprom deve garantirla». Per
pagare il debito Naftogaz ha co-
munque ricevuto un prestito di

840 milioni di dollari dallabanca

statale Oschchadbank e oggi &
previsto un incontro con la con-
troparte russa.

Gazprom intanto sfida la crisi
finanziaria e decide di aumenta-
re del12% - su quest’anno- il pro-
gramma di investimenti per il
2009.11Consiglio di amministra-

" zione ha deciso di stanziare 9oo

miliardi di rubli (32 miliardi di
dollari), da utilizzare in primo
luogo perlarealizzazione deima-
xi progetti. Per mobilitare que-

- ste risorse Gazprom ridurra le

spese tramite il congelamento
dei programmi secondari e un li-
cenziamento senza precedenti
del personale e inoltre rastrelle-
ra sul mercato internazionale
del debito 3,2 miliardi di dollari.
Inoltreil colosso energetico rus-
5o ha deciso di prendersi-una
pausadiriflessione (finoallasta-
bilizzazione dei prezzidel petro-
lio) per decidere un proprio in-
gresso nel progetto di produzio-
ne petrolifera "Elephant” in Li-

"bia, partecipato da Eni.

vertice decisivo

Nel 2009 Gazprom dovrieser-
citare 'opzione d’acquisto del
20% per le azioni dellasocietape-
trolifera Gazpromneft, attual-
mente in mano all’Eni. «L’opzio-
ne verri esercitata nel tempo
concessow, ha dichiarato il capo
delDipartimento per il commer-
cio conl'estero di Gazprom, Sta-
nislav Tsygankov. Un pacchetto
azionario di Gazpromneft face-
va parte di alcuni asset dell'ex
Yukos, chel'Eniacquisiaun’asta

. nell'aprile del 2007 per circa 4,3

miliardidieuro. Eniavevagaran-
tito a Gazpromun’opzione diac-
quisto (call option) in qualun-

- que momento entro i successivi

dueanniaunprezzodiz,7 miliar-
didi dollari, oltre ai costi ineren-

LA PARTNERSHIP CON L’ENI
Il colosso russo annuncia
una pausa nel progetto
Elephant e conferma

che nel 2009 acquistera

il 20% di Gazpromneft

tial finanziamento delloperazio-
ne. Secondo Tsygankov il prez-
zo definitivo sard determinato
durante il completamento della
transazione.

Per far fronte alla crisi finan-
ziaria internazionale il Cda di
Gazprom ha approvato ieri an-
che uno speciale programmaan-
ticrisi, volto a stabilizzare i flussi
finanziari e agarantire i finanzia-
mentideimaggiori progettiindu-
striali. In particolare lacostruzio-
nedei due gasdottiinternaziona-
li Nord Stream e South Stream
dovra permettere alla Russia di
evitare il tormentato passaggio
per il territorio dell'Ucrajna. Il
Cda di Gazprom ha dichiarato
perlaprimavoltache South Stre-
am, un progetto congiunto con
Eni, sta incontrando parecchie
difficolta. Sard accelerata la pre-
parazione di feasibility study del
progetto cherichiedera un inve-
stimentodi 15 miliardi di dollari.

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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1 solstizio d’inverno &

conosciuto da sempre

come il giorno piii bu-

io dell’anno. Dal 2008

sard ricordato proba-
bilmente come uno dei gior-
ni pilt bui anche per I'im-
probabile democrazia rus-
5a.

Proprio il 21 dicembre
scorso, infatti, il Senato fe-
derale di Mosca ha ratifica-
to all'unanimita Papprova-
zione dell’emendamento co-
stituzionale che consente
di. prolungare il mandato
presidenziale da quatiro a

sei anni
Manca sol-
tanto la fir-
ma da par-
te del presi-
dente Me-
dvedev, e
poi tutto sa-
rad pronto
per uno sce-
nario che
molti riten-
gono gia di-
segnato da
tempo, ov-
vero le rav-
vieinate dimissioni del pre-
sidente in carica e nuove
trionfali elezioni per Vladi-
mir Putin, il terzo di questo
nome a regnare sulla terra
dei Rus’.

Colpisce la rapidita con
cui si & svolto un complesso
processo di revisione costi-
tuzionale, che prevedeva
Papprovazione a maggio-
ranza qualificata dei due
terzida parte della Camera
Bassa e del Senato, olire a
quella di una novantina di
corpi legislativi territoriali.

VITTORIO EMANUELE
PArst

1L, PETROLIO
"DELLOZAR

francamente improbabile che il presidente
Medvedev si sottragga'a un dovere cosi gra-
dito e in tal modo, in poco pil di un mese,
tuttoiter si sard sostanzialmente concluso,
dimostrando la straordinaria efficienza del-
le nuove istituzioni russe, o la loro totale subalterniti ai vo-
leri dello zar Vladimir, scegliete voi. Vale la pena notare
che la procedura di revisione costituzionale della nuova
Russia & stata costruita a ricalco di guella stabilita per la
Costituzione degli Stati Uniti, che prevede il voto a maggio-
ranza dei due terzi da parte delle Camere e la suceessiva
ratifica da parte dei tre quarti degli Stati. Come & stato ri-
cordato anche quest’anno in occasione delPelezione di Ba-
rack Obama, é proprio la complessita di questa procedura
a far ritenere quasi impossibile che venga abbandonato il
farraginoso mececanismo dei «grandi elettori», e abolito
'anacronistico «collegio presidenziale» che rende formal-
mente indiretta'elezione del presidente americano.

Speriamo di essere presto smentiti, ma il processo di
transizione alla democrazia della parte centrale dell’ex
Unione Sovietica rischia di essere ricordato come uno
dei peggiori fallimenti che la storia ricordi. In termini di
democrazia, liberta e rule of law, 1a Russia sta regreden-
do anno dopo anno, dimostrando ancora una volta come
1é difficolta di radicamento dei regimi democratici persi-
stano anche Jaddove essi non sono il frutto di un’imposi-
zione dall’esterno.

1l dato di fondo & che nulla sembra smentire Padagio
sécondo il quale «quelli che governano la Russia sono gli
stessi che la posseggonoy, in una forma di neopatrimonia-
lismo aggiornato al XXI secolo che rischia di far risveglia-
re Max Weber dal suo meritato riposo. Cosl, menire da
unlato il caso russo ¢l rammenta come istituzioni formal-
mente democratiche possano essere facilmente manipo-
late fintanto che la cultura politica di un Paese non & sal-
damente ancorata ai valori della democrazia, dall’altro ci
mostra come i detentori del potere moseovita siano pron-
ti a soffocare qualungue esile opportunita si apra per la
crescita di una cultura politica liberale (se non democra-
tiea), anche ricorrendo alla blindatura delle istituzioni. -

Certola fretta che sembra guidare le mosse deélla cop-
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pia Putin-Medvedev lascia sospettare che, sotto la cene-
re, qualcosa di diverso stia covando, in Russia. E stato os-
servato che 1a capaciti delle autorits federali di pagare
pensioni e stipendi pubblici (in un’economia In cui lo Sta-
to & ancora, direttamente o indirettamente, il pitt grande
distributore di reddito) dipende dal fatto che il prezzo del
petrolio non scenda stabilmente sotto 1 70 dellari al bari-
le. Oggi siamo a 36 e, tra esplosione della bolla speculati-
va sulle materie prime e la erisi economiea, non & cos} fa-
cile prevedere una rapida e duratura risalita del corso del
petrolio (e neppure del gas). . :

La popolarita di Putin e la stessa legittimazione del
suo sempre piii leaderistico potere & fondata (fin da quan-
do era primo ministro di Elisin) su una triade composta
da alte quotazioni del greggio, conseguente eapacith di
spesa da parte dello Stato ed elaborazione di un’ideologia
nazional-patriottica molto assertiva. Nell'ipotesi che la
recessione possa durare per tutto il prossimo anno, fion
sarebbe poi cosi strano se Putin cercasse di anticipare il
pitz possibile la prova elettorale: finché le easse deflo Sta-
to e dej fedeli nuovi oligarchi sono ancora parzialmente
piene. E, a mano a mano che 1 soldi dovessero iniziare a
scarseggiare, non ci sarebbe molto da stupirsi se il Crem-
lino decidesse di far ricorso a un ulteriore inasprimento
dei toni dell'ideologia nazional-patriottica, nell’intento di
scaricare verso 'esterno le difficolta interne e sfruttando
quel secolare complesso di accerchiamento che rappre-
senta una costante del modo russo di guardare al mondo.

EDITORIALI
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Un miliardo e mezzo di sterline anticrisi

Russia, verde e sport: Tata non si arrende

Per Jaguar e Land Rover ecco il piano di rilancio che piace al governo mglese

i1 LUCA ONDA
LONDRA

MWW Facciamo da soli, please. In un
mercato automobilistico dove finora
chi ha pianto ha sempre ottenuto (vedi
incentivi e normative posticipate “ad
hoc”), c’e chi dimostra ancora co-
raggio e convinzione nelle scelte
intraprese. In altre parole, rie-
merge quello spirito impren-
ditoriale che negli ultimi anni

si & perso in una richiesta di

elemosina continua, come

se gli errori sulle strategie

fossero fatti da altri.

1l coraggio & quello di
Ratan Tata, che dal ricco -
portafoglio indiano deci-
de di tirare fuori imme-
diatamente circa mezzo
miliardo di sterline per dare
alle sue Jaguar e Land Ro-
ver il “cash flow” necessario
ai prossimi mesi. 1l resto, 1
miliardo di stetline, arrivera
durante il 2009.

Una scelta apprezzata dalle parti di
Downing Street tanto che sia il cancel-
liere dello Scacchiere Alistair Darling,
sia il responsabile della politica indu-
striale, Lord Peter Mandelson, stanno
pensando (sollecitati anche da Paul
Everitt, ceo della SMMT, I'associazio-
ne dell'industria automobilistica in-
glese) ad un contributo governativo di
qualche centinaio di milioni di sterline
a favore di Jaguar e Land per buona

pace dei 15.000 dipendenti delle fab-
briche inglesi di Solihull (Land Rover),
Castle Bromwich e Halewood (Ja-
guar).

Le notizie che arrivavano nei giorni
scorsi dai mercati non erano, come
per tutta l'industria automobilistica,
incoraggianti: a partire da quello Usa,
da sempre fondamentale per i profitti
delle due case inglesi, dove Land Ro-
ver perde un 37% e Jaguar attenua la
caduta, grazie alla nuova XF, ferman-
dosi ad “appena” un -3,6%. Anche in-
vertendo la posizione sull’'Atlantico il
risultato nei primi 11 mesi del 2008
non cambia: la XF salva ancora Jaguar
sia in UK (+9,8%) che Europa (+15,1%)
mentre restano negativi i risultati di
Land Rover con un -29,3% in UKe un -
32,1% nell’Europa allargata.

La strategia di Ratan Tata comun-
que come abbiamo visto, va avanti de-
cisa, nessuna altra acquisizione in vi-
sta (politica valida a 360° per tutto il
Tata Group), un’attenzione particola-
re al mercato russo, dove Land Rover &
leader del segmento di lusso (+79%)
ma Jaguar deve ancora esprimere e
sfruttare tutte le sue potenzialita. Il
tutto accompagnato da nuovo posi-
zionamento di immagine dei due
brand. Per Jaguar si tratta di un ritorno
alla sportivita 0 meglio, al carattere,
dopo che la gestione Ford lo aveva re-
$0 anonimo e privo di personalita: ar-
riveranno le versioni coupé e cabriolet
della berlina XF, la nuova XJ e proba-
bilmente il piccolo spider due posti C-
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XE. Land Rover invece diventera sem-
pre pil1 “verde”.

L’obiettivo & di ridurre le dimensio-
ni continuando a privilegiare la moto-
rizzazione Diesel (in Gran Bretagna e
un vero boom con una quota di mer-

cato record che a novembre ha tocca-
to il 47%), affiancandogli perd un mo-
tore elettrico come sull'ibrida LRX:
una sorta di suv coupé, in grado di
avere emissioni di CO2 di appena 120
g/km, per intenderci, solo 1 grammo
p1u di una Fiat 500 a ben-
zina. Dopo la LRX (ar-

2010 - inizio 2011) sara la volta di un'i-
brida “plug-in” ovvero, con batterie
che si ricaricano oltre che in moto an-
che con uno spinotto da una normale
presa di corrente, aspetto che consen-
tira di utilizzare di pi1 il motore elet-
trico tagliando maggiormente consu-
mi ed emissioni. Poi sara la volta di un
ibrido ancora pii1 evoluto, quello che i
tecnici chiamano “seriale”, il tutto con
un investimento in R&D da qui al 2013
di 800 min di sterline.

I primi risultati del “new deal” di
Land Rover si vedranno gia a mar-
© 2009 con la Freelander 2 TD4
e con il sistema stop&start che
pegne il motore in sosta e che
onsentira di ridurre le emis-
oni di CO2 dell'8%. Sara il
primo suv al mondo ad aver-
o a bordo, un motivo di or-
ogho per gli operai mgle31 E
speranza.

RIDURRE LE DIMENSIONI

Un modello Land Rover Lrx




24-DIC-2008

Ufficio Stampa
da pag. 10

D R URES

Sudamerica. In auto, in aliscafo, sempre in contanti: sono gié stati trasportati oltreconfine capitali per 150 miliardi di dollari

Argentina, risparmi in fuga a Montevideo

Lareazione alla crisi di Buenos Aires: soldi sotto il materasso e depositi all’estero

IL PIL NON SIFERMA

‘Per gli economisti non c'&
rischio default ma solo paura
che viene dal passato

Nel 2008 crescita del 6,5%,
trail 2eil 5% le stime sul 2009

Roberto Da Rin
MONTEVIDEQ. Dal nostro inviato

wey L'appuntamento ¢ al Risto-
rante Garcia, un quarto d’ora di
taxidal centrodellacitti. Siamoa
Carrasco, quartiere bene; risto-
ranti chic e un'infilata di ville con
piscina; Un buon osservatorio
per capire lacrisi argentina, vista
dall'Uruguay, un "quasi" paradi-
so fiseale, la Svizzera del Sud
America, sidice qui.

1l Casind & adue passi. Laspiag-
gia & D, tre minuti a piedi, il mare
nonéunmaremaun’immensadi-
stesa d’acqua, il Rio de la Plata;
quando le ombre si fanno lunghe
qualche signora-bene e una decj-
na di ragazzi abbronzati conver-
gono da Garcia per I'aperitivo.
Quasi contemporaneamente ar-
riva Daniel (il nome ¢& di fanta-
sia), puntualissimo.

Alto, brizzolato, 52 anni, 26 in
banca, & qui per raccontarciper-

ché e soprattutto "come" gli ar--

gentini trasportano in Uruguay
pesos e dollari. I numeri sono
impressionanti: 15omiliardi di
dollari. Un gran sorriso, disin-
volto, scherza subifo sul nodo
dellamia cravatta, «oselo allen-
ta o se la toglie» e nei:primi tre
minuti di chiacchiere lo ripete
due volte, quasi fosse il mantra
degli gnomi di Zurigo, pardon,
di Montevideo: «Low profile».
Ela filosofia della comunita fi-
nanziaria uruguayana.

‘In effetti la sua Volkswagen.

Gol, la cugina brasiliana della
Golf, mostra tiatti i suoi sei anni,
potrebbe essere I'auto di un im-
piegato statale delle poste uru-
guayane. Lagiaccadi Daniel & vi-
sibilmente corta di maniche, la
barba di due giorni.

Crisi s1, default no. Difficile di-
menticare il crack del 2001 il bloc-
codeidepositi,imortinelle mani-
festazioni di piazza. L’Argentina
caddesottoicolpidiunagravissi-
ma recessione e per questo ogni
crisirievoca quella paradigmati-
ca,lamadre di tuttele crisi. Le at-

tuali condizioni macrofinanzia-

rie sono ben diverse da quelle di
allorae secondolamaggior parte
degli operatoriun altro default &
molto improbabile. Restano pe-

ro0 delle abitudini, non solo men-'

tali, dei riflessi condizionati: «In
Argentina - dice Daniel - da cen-
to anni le cose non cambiano: i
dollari sotto il materasso e i ri-
sparmi qui, in Uruguay». E snoc-
ciolaqualche numero, quellirila-
sciati dalle banche centrali, ar-
gentina e utuguayana, diquaedi
ladal Charco,ingergo "lapozzan-
ghera", il Rio de la Plata, quel gi-
gantescoestuario che separadue
Paesi e due mondi

. «Ilprimoottobrelebanche ar-
gentine potevano contare su146
miliardi dipesos in depositi; il 24
ottobre idepositisonoscesiaizy
miliardi di pesos. Nello stesso
periodo, nei giorni pilt bui della

crisi americana - prosegue Da-
niel - le banche uruguayane, for-
sele uniche al mondo, hanno vi-
stolievitare 'ammontare deide*
positi». Grandi flussi che trove-
rebbero riscontro nelle storie
raccontate da Manuel, crupier
del Casind di Montevideo: ar-
gentini che lasciano 4omila di
dollaridimance al personale; ec-

“centrici, sempre argentini, che

chiedonounamoto Bmwiz00 al-
le 3 di notte, eppoi notti brave,
donne e champagne. ¥fa il Casi-
nd, sisa, &unmondo a parte,

Lo shock finanziario che ha
scosso le Borse di New York,
Londra,Francoforte, Tokyo, Pa-
rigi, Madrid e Milano ha genera-
toreazioni scomposte. Vista da
Sud, invece, ¢ quasi un déja vu:
«Il fiume di depositi argentini,
nei periodi di crisi, si divide in
duerivoli: quello principale, dei
pittabbienti, arriva qui, a Monte-
video, nelle banche dell’'Uru-
guay. Quello della classe media,
di quelle famiglie detentrici di
10-15mila pesos dirisparmi (daz
a 3mila euro) viene cambiato in
dollarie tenutoin casa, rigorosa-
mente in contanti». D’accordo,
le grandi cifre trasportate in
Uruguay. Macome? Daniel sor-
ride. «Niente occhiali scuri,
niente spalloni, niente scenari
da giallo finanziario. Nel modo
pil semplice e naturale possibi-
ler in auto, in aliscafo, in pull-
man, in barca a vela. Ma sempre
in contanti, in valigia».

La fuga, di capitali ma non di
uomini, Neimesi pili drammatici
del crack argentino del 2001 una
delle immagini pilt fotografate di
Buenos Aires era la lunga coda
agli uffici consolari diltalia, Spa-
gna e Francia. ] discendenti degli
europeiaventi dirittoal passapor-
to Ue si sono resi protagonisti di
unha nuova migrazione. «Oggi -
spiega Enzo Farulla, gii analista
finanziario di Raymond James - i
venti di crisi soffiano anche qui
mal'unica fuga é quiella di capita-
li. Pit1 di 123miliardi di dollari, se-
condo le cifre ufficiali, 150 secon-
doidatipiti credibili. Dicuii8mi-
liardi di dollari usciti dal Paese
nei primi 10 mesi del 2008, E-ap-
prodati, verosimilmente, pro-
prioin Uruguay.

Daquiirecenti provvedimen-
ti del presidente Cristina Kirch-
ner sul rientro di capitali, difficile
prevedere I'efficacia del provve-
dimento. Ed ¢anche difficile capi-
re come andr3 a finire questa cri-
si, cosisfaccettata, persinoineffa-
bile. Ristoranti pieni, boom di
prenotazioni argentine per le
spiagge brasiliane (+30% in gen-
naio, I'estatc australe), ma anche
imprese internazionali con sede
aBuenos Aires chelasciano il Pa-
ese. Sono decine gli annunci sul
Clarin, il quotidiano nazionale,
di materiale d'ufficio a prezzi
d’occasione, Tutto ¢id parrebbe
sconfessato dai dati di contabili-
ti nazionale che confermano per
il 2008 uha crescita annua del Pil
al 6,5 per cento. Per il 2009 le pre-
visioni variano dal 2,59 al 5 per
cento; unadelle determinanti sa-
ra il prezzo della soia, l'altra & la
resistenzaal contagio del Brasile,
ilgigante a cuil'economia argen-
tina é strettamente vincolata.

Tra le voci piti rassicuranti ¢’
quelladi Aldo Ferrer, uno dei pit
noti economisti argentini, presi-
dentedel centro studi economici
Fenix: «L’Argentina non & espo-
sta al finanziamento esterno ¢ il
mercato immobiliare ha tenuto
bene. Proprio perché, a differen-
za di quanto accade negli Stati
Uniti, la concessione dei mutui &
molto selettivax. ) )

Tutto vero. Mailibri distoria
economica ci raccontano che
gli animal spirits degli argentini
fiutanoin anticipo situazioni cri-
tiche: e dalle Guerre mondialial-
la Grande Depressione, dalla

ECONOMIA INTERNAZIONALE

Crisi dei missili alla Caduta del
Muro, dalle Torri Gemelle all’at-
tuale tsunami finanziario il ri-
medio resta lo stesso: un viag-
gioin Uruguay.
raberto.darin@ilsole24ore.com

1

I depositi oltre frontiera

Disponibilita argentine all’estero,
in miliardi di:
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Crisi dell’auto. Dopo lo shock della prima perdita operativa dal 1938, per il nu mero uno Watanabe si profila ['uscita anticipata

Toyota chiude I'era dei manager

Dopo 14 anni, la gestione torna alla famiglia: il timone del gruppo ad Akio Toyoda

LASCELTA

Il nipote del fondatore
del colosso nipponico
é membro del board
da8annie gia capo
delle attivita europee

Stefano Carrer
TOKIO. Dal nostro inviato

s Dopo lo shock dell’annun-
cio della prima perdita operati-
vadellasuastoria, Toyotapre-
para un ricambio al vertice
che vedrailritorno diun mem-
bro della famiglia alla guida
dei destini dell’azienda. Akio
Toyoda, sz anni, nipote del fon-
datore Kiichiro Toyoda e at-
tuale vicedirettore generale,
diventeri il numero uno opera-
tivo dal prossimo aprile, in so-
stituzione del 66ennc Kat-
suaki Watanabe: si rinverdira

quindi una tradizione che si
era interrotta 14 anni fa con
l'uscita di Tatsuro Toyoda.
Conferme non ce ne sono, ma
le indiscrezioni sono insisten-
tie trovano appigli sia generici
sia di dettaglio,

Non é& insolitp nelle societa
giapponesi che per assumersi
laresponsabilitd di unasconfit-
tailcapomolliil comando. Wa-
tanabe aveva assunto le redini
della gestione nel 2005 e per
tre anni aveva portato I’azien-
da a progressi strepitosi, co-
gliendo record storici sia di
redditivita sia di vendite, tan-
to che Toyota & diventata il
principale costruttore mondia-
letogliendo il primato alla Ge-
neral Motors, I trionfisono du-
rati fino all'inizio di quest’an-
no, ma poi la rapida crisi del
settore automobilistico su sca-
la globale ha inferto.un duro
colpo a un gruppo abituato da
anni ad avere quasi solo pro-
blemi di crescita: fino al 2008
il compito principale di Wata-
nabe & stato quello di assicura-
re gli ormai tradizionali stan-
dard di qualitd e affidabilita
Toyota in presenza di una
espansione produttiva globale
senza precedenti. Lo stesso
Watanabe non aveva esitato a
esprimersi in profonde scusc
quando I'azienda era incappa-
ta nel richiamo di un gran nu-
mero di vetture per difetti di

EFFETTI COLLATERALI

Il Ceo uscente paga

la crisi globale dopo

aver portato il gruppo

allo storico sorpasso

sulla rivale General Motors

fabbricazione. Ma ora il diret-
tore generale & incappato in
qualcosa di molto peggio: il
«cambiamento dell’economia
globale suunascala dicriticita
che accade una volta ogni cen-
to anni», cormie lui stesso hadi-
chiarato luncdi scorso in con-
temporanca all'annuncio di
una perdita opcrativa stimata
in150 miliardi di yen nell’eser-
cizio in corso, contro una pre-
visione iniziale di maggio di
un utile di gestione per 1.600
miliardi di yen.

Watanabe non andra - come
soleva fare - al prossimo Salo-
nc dell’Auto di Detroit, anche
se lo stand Toyota sara tra i
protagonisti della rassegna,
conlapresentazione dellanuo-
va gencerazione della vettura
ibrida Prius. Alla chiusura
dell’anno fiscale {a fine marzo
2009), dovrebbe passare inun

ruolo consultivo come vice-
presidente, se non assumerila

presidenza (non esecutiva) al
posto di Fujio Cho (malfermo
insalute). Akio Toyoda - mem-
brodelboard da8 anni e gia ca-
po delle attiviti europee - do-
vrebbe quindi subentrargli an-
chealla presidenza del Comita-
to interno per il miglioramen-
to della redditivita istituito il
mese scorso dallo stesso Wata-
nabe per individuare tutte le
possibile aree di risparmio sui
costiafronte diunevidente ec-
cesso di capacita produttiva so-
pravvenuta, Un candidato al-
ternativo al "giovane" Toyoda
& Mitsuo Kinoshita, anch’egli
vicedirettore del gruppo.
Iproblemidi Toyota, aggra-
vatidal rialzo delloyen, sonoil
simbolo delle difficoltd di un
Paese piombato in recessione
dopo il suo pid lungo ciclo
espansivo del dopoguerra. Ieri
persino l'imperatore Akihito -
di fronte alla folla accorsa al
Palazzo impe'riale nel giorno
del suo 75esimo compleanno -
haespressola:sua «preoccupa-

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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zione» per il fatto che ci siano
«molte persone che devono af-
frontare diffic:olta c tempi duri
in questo finex anno». Akihito
ha comunquee rassicurato il
pubblico sullec sue condizioni
di salute, dopeo che di recente
aveva dovuto: disertare alcuni
impegni ufficiali. A sollevare
gli animi a Tokyo c’'¢:stata la
grande festa per il $hesimo
compleanno della Tokyo
Tower, la replica (leggermen-
te pih alta a 333 metri) della
Torre Eiffel. Nel 2011 sard rea-
lizzata la nuova Tokye Sky
Tree da 610 metri, che Vanno
successivo succedera alla To-
kyo Tower come centro delle
trasmissioni televisive, diven-
tatc tutte digitali.

150 mitiardi diyen
Le perdite attese

Toyota ha annunciatodi
attendere per 'esercizio in corso
(chesi chiude a marzo 2009)
una perdita di 150 miliardi di
yen, pari acirca 1,20 miliardi di
euro, Soloamaggioil grupposi
attendeva unutiledioltre 12
miliardi di euro.

=1,37 mitioni

Vetture
Toyotasiattende divendere 1,37
vetturein menorispetto al2007.

-52,07%

Il calo del titolo
Toyota ha cedutoin Borsa oltreil
50% da inizio anno.

- storico di aver realizzato

Kiichiro
Toyoda

Fondatore
di Toyota Corp.

La Toyota Motor Company
nasce nell’agosto del 1937 per
volonta di Kiichiro Toyoda
(nella foto), figlio di Sakichi
Toyoda, allora presidente della
Toyoda-Automatic Loom
Works, una delle pit importanti
industrie tessili del mondo.

Katsuaki
Watanabe

Amministratore delegato
uscente di Toyota Corp.

Katsuaki Watanabe é al vertice
diToyota dal 2005. Ha il merito

quest’annoilsorpasso su
General Motors frai costruttori
mondiali. Pagail crollo degli
utili, effetto della crisi
finanziaria globale,

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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Toyota.cerca una nuova
DOPO ESSERE FINITA IN ROSSO PER LA PRIMA VOLTA, LA CASA GIAPPONESE PREPARA IL CAMBIO

Toyota in cerca di un nuovo pilota

I presidente Watanabe si dimetterd 'anno prossimo. Favorito
per la successione é Akio Toyoda, nipote del fondatore
Ma a 52 anni potrebbe essere comsiderato troppo giovane

DI NORIHIKO SHIROUZO
E JOHN MURPHY
TrE WALL STREET JOURNAL

atsuaki Watanabe, numero
uno della Toyota, il prossi-
mo anno lascera il suo posto
a presidente
della socicta per di-
ventare chairman,
suscitando pettego-
lezzi su un eventoale
successore, mentre la
casa automobilistica
giapponese vacilla
per cifetto della cri-
si internazionale del
mercato dell’ auto. Se-
condo fonti informate
dei fatti, la mossa non
indica la necessita di
un cambiamento alivello di direzio-
ne strategica, ma dipende piuttosto
in gran parte dallo stato di salute
dell’attuale chairman, Fujio Cho.
11 rimescolamento del management
farh comunque partire la corsa achi
occuperi il Tuolo di presidente della
Toyota in uno dei momenti pitt dif-
ficili della sua storia. Nelle socicta
giapponesi, generalmente il presi-
dente della societa detiene un potere
maggiore a livello operativo. Il ruo-
lo di chairman invece & piii di tipo
ongorario ¢ concentrato sulle relazio-
ni esterne. 11 sessantaseienne Wata-

nabe, che ha ricoperto il ruolo per
quattro anni, diventera chairman, in
parte per assumere un ruolo di lea-
der della Keidanren, una delle pill
potenti lobby aziendali del Giappo-
ne. Negli wltimi terpi, i presidenti
della Toyota sono rimasti in carica
dai quattro ai sei anni: Entrambe le
posizioni sono attualmente detenute
da Cho, ex presidente della Toyota,
Ma il settantunenne Cho soffre di
un disturbo alla schiena che sem-
bra gli renda difficile adempiere ai
propri compiti. I funzionari della
Toyota non hanno voluto rilasciare
commenti sulle questioni relative
alla successione. All'inizio della
settimana, la Toyota ha previsto la
sua prima perdita annua dal 1938,
una perdita operativa consolidata
di 150 miliardi di yen, o circa 1,7
miliardi di dollari, per 1’esercizio
che terminera il 31

marzo 2009,

a causa del

calo della

domanda

negli Stati

Uniti, in Europa, Giappione e altri

‘importanti mercati, oltre: per colpa

del rafforzamento dello yen. Secon-
do gli analisti, ia previsione rimarra
estremamente negativa per il pros-
simo anno. La corsa per la gnida
di Toyota si gioca principalmente
tra Mitsuo Kinoshita e Akio Toyo-

da, attualmente
vicepresidenti
esecutivi del
gruppo, Toyoda,
nipote: del fonda-
tore deella Toyota
Motor, Kiichiro
Toyodla, ha crea-
to testte di ponte
per il gruppo in
Cina all’inizio
del decennio
¢ ha applica-
to il sistema di
produzione snella della societa
per migliorare la produttivita dei
distributori in Asia. Kinoshita, 62
anni, ¢ un sagace politico esperto
in manovre dietro lc quinte all’ inter-
no e all’esterno della societh. Alcuni
ritengono che gli anziani influenti

della Toyota, tra cui I’ex presidente
e attuale membro del cda Hiroshi
Okuda, 75 anni, il presidente ono-
rario Shoichiro Toyoda, 83 anni, e
Cho, probabilmente scegliera Akio
Toyoda come successore di Wata-
nabe. Ma la crisi attuale potrebbe
anche indurre gli anziani a esclude-
re il cinquanta-

duenne Toyoda,
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considerato gio-

vane, e a sceglie-

re Kinoshita o un

altro candidato

con pil espe-

rienza. Chiun-

que sara il futu-

ro numero uno di

Toyota, potrebbe

non fare molta

differenza. La

Toyota ha infatti

storicamente scelto un approccio
prudente nel proprio stile di mana-
gement perché considera importan-
te la capacita di prendere decisioni
in modo lento e la sicurezza

di avere il consenso di tutt i
dipendenti prima di agire. @
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CORTE DEI CONTL INEFF ICIENTE LA RACCOLTA DEI CANONI

Le spiagge sono miniere d’oro
che lo stato non sa sfruttare

DI CARMINE SARNO

re una gallina dalle uova d’oro. Non ulti-

mo il decreto milleproroghe, dove & stata
inserita una norma che potrebbe portare nelle
casse del Tesoro fino a 5 miliardi di euro gra-
zie alle sanatorie degli abusi costieri. In realta,
a leggere bene I'ultima relazione della Corte
dei conti, cmerge come 1] Demanio marittimo
sia piuttosto un colabrodo, gestito secondo il
libero arbitrio delle regioni e degli enti loca-
li. I motivo principale, spiegano-i magistrati
contabili nella relazione sulla Riscossione dei
canoni nelle concessioni del demanio maritti-
mo, ¢ legato al fatto che I’ordinamento attuale
«deriva da una lunga e complessa evoluzione
in materia di competenza gestionale» che ha
causato una serie di «incertezze» e «conflitti
applicativi». A tal punto che gli introiti dello
stato derivanti dalle concessioni demaniali sono
stati sempre «molto inferiori alle previsioni di
bilancio» con 1'unica eccezione del 2000. In
particolare nel 2001, viene sottolineato nella
relazione, «il divario tra previsioni e risulta-
ti ¢ stato ragguardevole». Gli accertamenti e i
versamenti, infatti, «sono risultati inferiori alle
rispettive previsioni per gli importi, nell’ordine,
di 29,5 milioni di euro e di 31,8 milioni di eu-
ro», Pii in generale, dal 2000 in poi le somme
accertate ma non riscosse o0 incassate ammonta-
no aquasi 67,9 milioni. Interrogata in merito dai
magistrati contabili 1” Agenzia del demanio ha
spiegato che «molti enti locali non hanno sotto
controllo la situazione concessoria» delle pro-
prie coste. Inoltre, la Puglia e I’Emilia Romagna
hanno «formalmente comunicato agli organi

s econdo le leggi dello Stato dovrebbe esse-

competenti di non voler procedere alla piena
attuazione della nuova normativa in vigore», che
prevede I'aumento dei canoni di concessione e
I’abolizione della categoria di valenza turistica
minore, «senza che siano previste in questi casi
sanzioni dirette a carico degli enti». Entrando
nel dettaglio, emerge come soltanto il 49% dei
comuni costieri si ¢ uniformato alle nuove pre-
scrizioni mentre nessuna regione, «anche quelle
con coste e spiagge di riconosciuta ed ecce-
zionale attrattiva», ha deliberato 1’alta valenza
turistica. A completare il quadro gia desolante,
ci hanno pensato «numerosi concessionari» che
non hanno voluto pagare gli enti gestori, «im-
pugnando tali atti nelle sedi legali competenti,
con effetti negativi sul livello delle riscossioni
conseguite». Inoltre, sempre 1’agenzia guidata
da Maurizio Prato ha fatto sapere «di non essere
in grado di fornire valutazioni in merito alle
prospettive di riscossione e smaltimento» delle
somme non percepite.

Un discorso a parte merita la questione degli
abusi che si verificano sulle coste della Peni-
sola. Nel 2007 sono state effettuate 1.447 ispe-
zioni e «quasi tutte (1.406) hanno dato risulta-
to positivo», nel senso che sono state accertate
irregolarita. E anche in questo caso, spiega
la Corte dei conti, «non vi sarebbe una vera
garanzia di attendibilita nella quantificazione
delle entrate provenienti dagli indennizzi». Un
esempio? Nel 2007, le previsioni di entrata di
competenza degli indennizzi «sono precipitate»
da 225 milioni iniziali a 40 nelle previsioni defi-
nitive, e il versato di competenza non & arrivato
neanche a 2 milioni, ammontando esattamente a
1.992.654,85 euro. Numeri che «lasciano ampio

~spazio alle perplessitd», conclude la magistra-

tura contabile. (riproduzione riservata)
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PREVISIONI

I1 Nens: calo
di incassi
per 6-8 miliardi

wan La crescita dell’evasione
fiscale e il calo delle entrate
tributarie faranno perdere al-
lo Stato tra i 6 e gli 8 miliardi.
E questo il quadro offerto dal
centro studi Nens, creato da-
gli ex ministri Pierluigi Bersa-
nie Vincenzo Visco.

Secondo il Nens, «a causa
del peggioramento della tax
compliance e dell’'aumento
dell'evasione fiscale, si stima
che nel 2008 si perderanno 6-8

miliardi di euro di entrate

(0,4% del Pil)». E questalacifra
che si prevede di incassare in
menorispetto aquanto eraatte-
soinbase a crescita di Pil nomi-
nale, manovre, eventi una tan-
tum e fattori eccezionali.

Quanto alle entrate, il Nens
ricorda che «secondolerileva-
zioni de] ministero dell’Econo-
mia, tra gennaio e ottobre, le
entrate tributarie dello Stato
(escludendo 1 ricavi una tan-
tum) sono aumentate solo
dell',79%, molto meno della
crescitaeconomica visto cheil
Pil nominale & cresciuto del
2,6% ¢ i consumi delle famiglie
dioltre il 300».

MINISTERO

m NORME ETRIBUTI
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Nel 2008 I’Agenzia delle entrate ha recuperato 140 miliomni di euro c¢on un eentinaio di controlli

La fuga all’estero dei Vip e finita

Vip, residenza estera fittizia nella rete del fisico. Controllo dei siti
internet. Verifica dei viaggi aerei di andata e ritorno dall'Italia.
Partecipazione alle trasmissioni televisive, ai concerti e agli altri
eventi mondani tenuti in Italia. Grazie a questti strumenti nel cor-
so del solo 2008 ’Agenzia delle entrate, a voltte in collaborazione
anche con la Guardia di finanza, ha recuperaito oltre 140 milioni
di euro frutto di un centinaio di verifiche sugli anni dal 2001 al.
2005. A dare notizia di questi risultati, un comunicato stampa
diffuso nella giornata di ieri dalla stessa Agenzia.

Rangi a pag. 27

I dati dell’Agenzia delle entrate relativi a verifiche sulle residenze fittizie tra 2001 e 2005

Vip traditi da viaggi, party e web

Il fisco affina i controlli e recupera 140 milioni nel 2008

Lazione di

Risultatl dell’azione
di contrasto:

Finalita della verifica:

nell’anno 2008

Soggettl controllati: Persone fisiche e societa aventi residenza’

all’'estero

e sociali

oltre 140 milioni di euro recuperati

dimostrare che il soggetto conserva in Italia
i propri interessi professionali, economici

D1 ANDREA BONGI

ip, residenza estera

fittizia nella rete del

fisco. Controllo dei siti

internet. Verifica dei
viaggi aerei di andata e ritorno
dall'ltalia. Partecipazione alle
trasmissioni televisive, ai con-
certi e agli altri eventi mondani
tenuti in Italia. Grazie a que-
sti strumenti nel corso del solo
2008 I'Agenzia delle entrate, a
volte in collaborazione anche
con la Guardia di finanza, ha
recuperato oltre 140 milioni di
euro frutto di un centinaio di ve-
rifiche per gli anni 2001-2005.
A dare notizia di questi risul-
tati, un comunicato stampa
dell’Agenzia delle entrate dif-
fuso nella giornata di ieri.

La stretta fiscale sulle re-
sidenze estere fittizie inizia
quindi a produrre dei primi e
concreti risultati. Fra i piu re-
centi provvedimenti normativi

in materia occorre infatti ricor-
dare l'intervento operato dalla
legge Finanziaria 2008, con la
quale si & sostituito il sistema di
presunzioni basato sui c.d. paesi
black list a fiscalita privilegiata,
con un regime, esattamente op-
posto, nel quale i paradisi fiscali
vengono individuati solo in via
residuale rispetto ai paesi la
cui fiscalitd deve considerarsi
invece non di favore (c.d. white
list). Anche nella manovra esti-
va si & ritenuto di dare ulteriore
impulso all’attivita di contrasto
al fenomeno del trasferimento
di sede all’estero delle persone
fisiche, introducendo particolari
forme di controllo da parte de-
gli enti locali nei confronti dei
soggetti che chiedono Viscri-
zione nelle liste dell’anagrafe
dei cittadini italiani residenti
all’estero (c.d. Aire).

Ed & proprio grazie all'impul-
so giunto con la manovra d’esta-
te che Yattivita ispettiva sulle
residenze estere fittizie, si legge

POLITICHE FISCALI

nel comunicato stampa, ha pre-

so ulteriore slancio e vigore fino

a raggiungere i risultati sopra
elencati.
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_Particolarmente interessanti
le tecniche investigative messe
in atto dai verificatori fiscali per
smascherare le residenze estere
simulate. Un ruolo fondamenta-
le per il successo delle verifiche
deve essere infatti attribuito alla
raccolta di informazioni e noti-
zie provenienti sia dalfe banche
dati a disposizione del fisco che
da ricerche condotte sul campo
dagli 007 dell’Agenzia delle en-
trate. Particolarmente incisiva

-Pacquisiziene «li- dati:e netizie -

attraverso la rete internet, le
cui risultanze hanno permesso
di disvelare come, al di 1a della
formale residenza estera rivesti-
ta dal soggetto controllato, i suoi
interessi di natura economica
ma anche affettivi e familiari,
-siano invece rimasti concentrati
nel nostro paese. La sintesi delle
attivita condotte di concerto fra,
gli uffici locali del’Agenzia e le
direzioni regionali ha permesso.
cosi di accertare, sulla base di
una pluralita di elementi e cir-
costanze che i contribuenti in
oggetto, pur avendo trasferito la
propria residenza anagrafica in
paesi esteri alcuni dei quali aven-
ti anche una fiscalita privilegiata,
avevano comungque mantenuto i
propri interessi economici e af-
fettivi in Italia, dove avrebbero
pertanto dovuto dichiarare i pro-
venti della loro attivita.
Quando il fisco riesce a di-
mostrare questa circostanza,
Yimpianto normativo contenu-
to nel testo unico delle imposte
sui redditi non lascia scampo ai
- contribuenti. Ai sensi del secondo
comma dell’articolo 2 del Tuir in-
fatti, si considerano residenti in
Italia le persone fisiche che perla
maggior parte del periodo d'im-
posta ...hanno nel territorio dello
Stato il domicilio o la residenza ai
sensi del codice civile. Domicilio
e residenza che, proprio in virti
dell’articolio 43 del codice civile
sono rispetttivamente «il luogo
principale «degli affari e degli in-

teressi» e «iil luogo in cui la perso-
na ha la swma dimora abituale».

Cid detto risulta chiaro che la
prova di hunghi periodi di per-
manenza in [talia dimostrata
dal fisco sulla base dei viaggi
aerei di entrata e di ritorno
dal nostro paese, sulla par-
tecipazione a concerti, sfilate
di moda, eventi mondani, fre-
quenti apparizioni in trasmis-
sioni televisive nazionali e altri
eventi, consentono all’ammini-
strazione finanziaria di poter
dimostrare proprio che il luogo
principale degli affari e degli
interessi, anche affettivi, del
soggetto & ancora I'ltalia.

11 conservare in Italia i pro-
pri interessi economici, pro-
fessionali e sociali costituisce
dunque un significativo indice
per l'identificazione della effet-
tiva residenza fiscale del sog-
getto. Circostanza quest’ultima
piu volte ribadita dalla stessa
amministrazione finanziaria
e dalla giurisprudenza tribu-
taria. )

Dalla tipologia di verifiche
e di elementi ricavati dal fisco
in questa vasta operazione si
evince come maggiore sia la
popolarita del soggetto con-
trollato piu facile risulta per
Pamministrazione finanziaria
controllarne e monitorarne i
suoi spostamenti.

Altro elemento che si pud
trarre dalla lettura del comu-
nicato stampa in commento &
la sinergia fra i vari comparti
del’amministrazione finanzia-
ria nel portare a compimento
questa particolare tipologia di
contrasto all’evasione fiscale.

Quando anche i comuni ita-
liani faranno sentire il loro
apporto in questo particolare
settore di contrasto all’evasio-
ne, secondo le previsioni del dl
185/2008, allora i trasferimen-
ti fittizi di sede o residenza
all’estero risulteranno ancor
pit difficoltosi.: + ¢+ ++ 4

POLITICHE FISCALI
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Diritto dell’economia. Il Governo presenta 'emendamento che esclude i crack finanziari

Class action solo da luglio 200

IPALETTI

Retroattivita circoscritta
agliilleciti successivi
al1"luglio di quest'anno
Un solo consumatore potra
proporre ['azione

Giovanni Negri

MILANO

a1l Governo scopre le carte
sulla class action. E con un
cmendamento presentato ieri
mattina al Senato al collegato
sviluppo chiude la porta a quei
risparmiatoriche avevano spe-
rato nell’azione collettiva per
fare valere 1 propri diritti nei
confronti degli autori degli
scandali finanziari di questi ulti-
mi anni. Il testo prescntato dal
ministerodelie Attivita produt-
tive, infatti, prevede che la
class action potra essere utiliz-
zatasoloper gliilleciti commes-
si dal1” giugno 2008, tagliando
fuori vicende come Parmalat,
Cirio e Tango bond.

Sitratta diunascelta-sottoli-
nea in una nota il ministero -
che «rappresenta un adeguato
punto di equilibrio tral'esigen-
za di efficace tutela dei consu-
matori e quella di garanzia per
le imprese». Inoltre, il termine
ha come obiettivo quello di per-
mettere agli uffici giudiziari di
adottare le misure organizzati-

ve necessarie per la gestione

dcl contenzioso.

L'obiettivo del Governo, a
questo punto, diventa quello di
fareapprovareil disegno dileg-
ge con 'emendamento nci pri-
mimesidel 2000, prima comun-
que del1” luglio. Con il decreto
leggre "milleproroghe”, infatti,
¢ stato fissato sino a quella data
il rinvio dell’entrata in vigore
dell’azione collettiva.

Soloalloraverramessalapa-
rola fine a una vicenda iniziata
di fatto un anno fa, quando l'al-
loramaggioranzadi centrosini-
stra, in scde di approvazione
della Finanziaria, introdusse a
sorpresa 'azione collettiva nel
nostro ordinamento. Una ver-
sione perd che, dasubito, incon-
trd perplessita: anon convince-
re erano aspetti cruciali come
Pareadegliinteressidafarvale-
re con il nuovo strumento, il
profilo dei soggetti, solo collet-
tivi, che potevano proporre
l'azione, la farraginosita del

procedimento,l'incertezza sul-
la retroattivita, I'asscnza di un
giudice specializzato.

Qra, scrivono sempre le Atti-
vitd produttive, «le linee fon-
damentali del proyvvedimento
prevedono: estemsione della
legittimazionc ad  agire a tutti i
cittadini, consurmatori, sia di-
rettamente sia meediante un'as-
sociazione a cui si da manda-
to; la possibilita i utilizzare
l'azione anche per latuteladel-
l¢ situazioni di danno seriale,
causato da pratiche commer-
ciali scorrette o comportamen-
ti non concorrenziali; Ia razio-
nalizzazione ¢ la scmplifica-
zionc del relativo procedimen-
to giudiziario, anche in riferi-
mento alla fase di liquidazione
del danno; il rafforzamento
delle formc di pubblicit
dell’azione propostar.

L'emendamento precisa co-
si, tra l'altro, che I'azione tutcla
i diritti contrattuali di una plu-
raliti di consumatori ¢ utenti
che si trovano in una situazio-
ne identica nei confronti diuna
stessa impresa oppure i diritti
deiconsumatori finalidiun de-
terminato prodotto. Ladoman-
da, che potra essere presentata
anche daunsingolo rappresen-
tante della classe, andra propo-
sta solo in alcuni tribunali nel
capoluogo della Regione in cui
hasedel'impresa, maperlaVal
d’Aosta ¢ competente il tribu-
naledi Torino, peril Trentinoe
il Friuli quello di Venezia, per
le Marche, 'Umbria, il Molise e
I'Abruzzo il tribunale di Roma
e per la Basilicata ¢ la Calabria
iltribunale di Napoli.

L'autorita giudiziaria dovra

decidere sulla domanda, con-
siderandola - inammissibile
quando manifestamente in-
fondata, in conflitto d’interes-
se quando non & chiaralI'iden-
tita dei diritti individuali tute-
labili e quando chi propone
I'azione non appare in condi-
zioni ditutelare adeguatamen-
te interesse della classe.

Conl'ordinanza che ammet-
te la domanda, il tribunale,
che decide sempre in forma
collegiale, «fissa anche termi-
ni e modalita della pil oppor-
tuna pubblicita». In sede di
condanna poj, il tribunale po-
tra liquidare direttamente le
somme ai singoli danneggiati

oppure fissare il criterio per
laliquidazione stessa.

A completare il quadro del-
la manovra dell’'Esecutivo, va
ricordato che la Funzione pub-
blica & riuscita a farc inserire,
nel disegno dilegge delegaap-
provato dal Senato la scorsa
settimanaun’azione che haco-
me obiettivo non il risarci-
mento del danno, mail ripristi-
no di standard di efficicnza
all'interno della pubblica am-
ministrazione.

I nuovi contenuti

A

L'intervento

= Iministerodelle Attivita
produttive ha presentato ieriun
emendarmento alcollegato
sviluppo,indiscussioneal
‘Senato, con cuisonoridefiniti
alcuni aspetti della class action.
L'obiettivo &fare approvareil

" provvedimento entroiprimisei

mesidel 2009, incaso contrario
' l'azione collettivaentrerd in -
vigore nella versioneapprovata -
nella passata legistatura '
» Dalla Funzione pubblica, nello’,
stessotempo, & stata inserita, nel
disegnodilegge delega ,
approvato dal Senato la s¢orsa
settimana, unaformadiazione
collettiva cheha come obiettivoil
ripristino di standard di
efficienza nella pubblica
amministrazione

POLITICA ECONOMICA

. Lecaratterjstiche
- Lanuova azionecollettivanon .
- ‘sara difattoretroattiva, non

potendo agire su illeciti commessi
prima del1°luglio 2008 (data
entrocuisarebbé dovuta entrare
invigore nella versioneoriginaria)
w L'azione, che ha come scopo il
risartimento per una lesione
suibita in alcunicasi ben precisi,

. potra essefe presentataanche da
‘unsingolo rappresentante della
* classe; con'éventuale aiuto di

associazioni e comitati

= Lacompetenza sard dialcuni
tribunialicon sede neicapoluoghi
di Reglone;i giudici dovranno

_ dare inaprima valutazione di

ammissibilita sulla domanda
escludendo quellein conflitto
d'interesse o incoerenitirispetto
allatutela collettiva

1 T =
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LA DIFESA DEI CONSUMATORI

Class action solo dal 1° luglio
ma retroattiva dal 30 giugno 2008

EMENDAMENTO
DEL GOVERNO

Esclusa

la Parmalat
Scajola: punto
di equilibrio

ROMA — Tornalaclass action.
It governo ha presentato ieri un
emendamento
in commissio-
ne Industria al
Senato dove si
trovain discus-
sione 1l dise-
gnodileggesul-
lo  «sviluppo
delleimpresee
in matepa di
energia». Nel-
la sostanza, si
ripotta in vita
lanormasuiri-
corsi collettivi
che era prevista nella finanzia-

ria 2008 ma che era stata fatta

shittare al 30 giugno 2009 dal

decreto milleproroghe. Un rin-
vio che aveva scatenato la forte
protesta delle associaziOni dei
consumatori (era gia la seconda
volta). Proprio queste proteste
hanno, a quanto risulta, suscita-
tol’attenzione del Quirinale che
ha esercitato la sua moral sua-
sion sul governo perché si potes-
se frovare una soluzione. Ecco-
la:laclassa action sard attivabile
dal 1" luglio 2009 ma avra valore
retroattivo in quanto si potra
ricorrere per tutti i soprusi subi-
ti a partire dal 30 gingno 2008.
E’ stata scelta questa data come
linea di confine perché era quel-
la. originarimente- prevista dal
governo Prodi (che presentd per
primo la legge) per Ientrata in
funzione della class action come
strumento di difesa di interessi
collettivi. Sono fuori da questa
data i grandi crack come quello
della-Parmalat che invece negli
_Stati Uniti, dove questo tipo di
azione Iegale_emste datempo, ha

gia ottenuto un riconoscimento
con 'ammissione degli azionisti
alla procedura collettiva. E biso-
gnera vedere, ora se il compro-
messo proposto dal governo riu-
scira a convincere le associazio-
ni dei consumatori che avevano
minacciato una valaga di ricorsi
individuali in assenza di un in-
tervento del govemo.

«L’emendamento —. affer-
ma una nota del mm1stro Scajo-
la — rappresenta un adeguato
punto di equilibrio tra le esigen-
ze diefficace tutela dei consuma-

tori e quella di garanzia per le
imprese». Al Senato I'iter sard
spedito, assicura il presidente
della commissione Industria Ce-
sare Cursi . «Daremo la massi-
ma attenzione all’emendamen-
to perché rappresenta una cor-
sia preferenziale pericittadinia
difesa dei loro diritti. In partico-
lare — aggiunge - si prevede la
semplificazione del procedi-
mento giudiziario e la possibili-
14 di usare lo strumento per i
danni causati da pratiche com-
merciali scorretteoltre all’esten-
sione dellalegittimazione ad agi-

reatuttiicittadini consumatori,
S1a direttamente sia tra:nlte
un’associazione a cui si di man-
daton. ‘
' B.C.
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Reddito d’impresa. Mancano all’appello le disposizioni per spese di rappresentanza e Tas/Ires

Bilanci in attesa di decreti

Confermata I'uscita solo per il provvedimento sullo standard «Xbrl»

Luca Gaiani
s S1avvicina la fine del 2008,
ma mancano ancora all’appello
i provvedimenti su Ias e Ires,
spese di rappresentanza e piat-
taforma elettronica Xbrl: in ge-
stazione da mesi ¢ molto attesi
dalle societa alle prese con i bi-
lanci, E se il decreto che regola
I'utilizzo dell’Xbrl - salvo im-
previsti dell’'ultima ora - shar-
chera in «Gazzetta Ufficiale»
entro il 31 dicembre, pilt incerto
appare il destino degli altri due
provvedimenti.
Tuttiitreidecreti circolanoin

L’EFFETTO

La pubblicazione

delle misure
determinante per l'utilizzo
nel periodo d'imposta

che sista per chiudere

bozzagiadadiversimesi. I prov-
vedimento sull' Xbrl ¢ stato firma-
to nelle scorse settimane dai mi-
nistri dello Sviluppo economico,
Claudio Scajola, e della Pubblica
amministrazione, Renato Brunet-
ta,ed & gid stato inviato alla «Gaz-
zetta Ufficiale» per la pubblica-
zione, Mentre gli altri due decreti
- il primo dedicato alla fiscalita
delle imprese che redigono il bi-
lancio inbase ai principi contabi-
liinternazionalieil secondoinca-
ricato di delineare ]e nuove rego-
le sulle spese dirappresentanza -
dopo essere stati trasmessi agli
organiteenicidicontrollo (rispet-
tivamente il Consiglio di Stato e
laCorte deiconti), nonhanno pitt
completato l'iter.

Sitratta di misure molto attese
dagli operatori. A partire dal de-
cretosulladefinizione e sui crite-
ridideduzione delle spese dirap-
presentanza, previsto dalla Fi-
nanziaria 2008 (legge 244/07),
cheavraeffetto gia perladetermi-
nazione del reddito del corrente
esercizio. Le regole che saranno
individuate dal provvedimento
per qualificarc una nutrita serie
di oncri sostenuti dalle imprese,
in particolare quelli necessari a
offrire ospitalitd a terzi, oltre a

servire a quantificare corretta-
mente il reddito imponibile del
prossimo modello Unico 2009,
hanno un impatto piti immediato
sul regime dell'Tva. Per le spese
relative ad alberghi e ristoranti
(nelle quali generalmente si so-
stanzia I'«ospitalita»), la detra-
zione dell'lva, concessa dallaleg-
ge a partire dal1° settembre scor-
s0, & infatti condizionata al fatto
chela prestazione non rientri nel
novero di quelle «di rappresen-
tanzaw, secondo quanto sara sta-
bilito dal decreto.

Le societd di maggiori dimen-
sioni, che adottano, per obbligo o
perscelta,iprincipiinternaziona-
li (Tas/1frs) nel bilancio d’eserci-
zio, attendono poi di conoscere
laversione definitiva del decreto
che dovri rendere omogenee le
regole contabili con quelle sul
reddito diimpresa, eliminando il
doppio binario in vigore fino al
2007. 11 decreto legge anti-crisi
(185/08) ha previsto, per i disalli-
neamenti pregressi, la possibilita
di affrancarli pagando un'impo-
sta sostitutiva, richiamando
espressamente le nuove regole
valide per il futuro. Regole che, a
questo punto,dovrebberorapida-
mente essere rese ufficiali
dall’Economia (siveda anchel'in-
terventoin pagina), -

L'approdo in «Gazzetta Uffi-
ciale» del Dpcm sull'Xbrl per-
metteraalle imprese di deposita-
reibilanci 2008 con il nuovo for-
mato,Il'decreto infattidovraren-
dere leggibili ed elaborabili con
linguaggio informatico i rendi-
conti depositati presso il Regi-
stro delle imprese. Il formato sa-
raprogressivamente esteso ad al-
triatti periqualié previstala pub-
blicitalegale.

Deltutto scomparso pare inve-
ceil decreto che dovrebbe disci-
plinare l'opzione per la tassazio-
ne al 27,5% per gli utili non distri-
buiti delle imprese individuali e
delle socicta di persone, anch'es-
so previsto dalla Finanziaria
2008. Ma questo provvedimento
non ¢ maistato diffusoinbozza: &
probabile che non vi sia 'iften-
zione di avviare il nuovo regime.

POLITICHE FISCALI

m NORME ETRIBUTI
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Lotta all’evasione. Cento controlli nel corso dell’anno

Residenze estere fittizie,

accertati 140 milioni

ROMA

we I cento controlli condotti
quest'anno dal Fisco sui contri-
buenti che si dichijarano residen-

ti all’estero ma che in realti non .

losonohanno portatoad accerta-
re 140 milioni di euro di maggiori
imposte dovute, oltre a sanzioni
e interessi, per gli anni dal 2001 al
2005, Lo ha comunicato ieri
Pagenzia delle Entrate che in una
nota ha fatto il punto della "cac-
cia”" alle residenze estere fittizie,
rilanciata dalla manovra d’estate
(decreto legge 112/08) che ha sal-
dato l'alleanza tra Amministra-
zione finanziaria e Comuni.
Nelmirino del Fisco sono fini-
ti importi consistenti (in media
ogni controllo ha alzato il velo
su1,4 milioni di imposte evase),
in molti casi riconducibili - co-
me rivela ’Agenzia - a perso-
naggi delmondo dello spettaco-
lo e imprenditori. La nota spic-
ga che si tratta di contribuenti
(tutte personc fisiche) che «pur
avendo la residenza anagrafica
in diversi Pacsi esteri, alcuni
dei quali a fiscalith privilegiata,
hanno comunque mantenuto i
rispettiviinteressi effettivieco-
nomico-patrimoniali in Italia

.dove quindi avrebbero dovuto

dichiarare puntualmente i loro
guadagni e, a seguire, versare le
imposte dovutex,

la condizione che era stata
contestata al campione di moto-
ciclismo Valentino Rossi: che si
dichiarava "residente manondo-
miciliato" in Gran Bretagna, ma

che,secondo il Fisco, avevalega-
mi con 'Ttalia troppo stretti. La
vicenda di Rossi risale pero al
2007: raggiunto da un avviso di
accertamento nell'agosto del
2007, Valeha aderito all’accerta-
mento e, a febbraio 2008, ha sal-
dato il suo debito staccando un
assegno da 35 milioni.

Invece, quanta parte dei 140
milioni di imposte (pili sanzioni
e interessi) accertate nel 2008
verra effettivamente incassata
dal Fisco ancora nonsi sa. I con-
tribuenti raggiunti dagli avvisi,
infatti, potrebbero pagare tutto
il dovuto o scegliere la via del
contenzioso o, ancora, cercare
unaccordo conil Fisco.

L’Agenzia spicga poi che, per
condurre gli accertamenti sulle
residenze fittizie, in alcuni casi
in collaborazione con la Guardia
di finanza, & stato necessario in-
terrogare le banche datieisitiin-
ternet, effettuare accessi e chie-
dere dati e documenti a societa
ed enti che hanno intrattenuto
rapporti economici e professio-
nali conicontribuenti "sotto con-
trollo". A provare che leresiden-
ze all’estero erano fittizie sono
stati 1 viaggi aerei di rientro
dall’estero, la partecipazione a
concerti, sfilate di moda, eventi
mondani in Italia, la frequente
apparizione in trasmissioni tele-
visive nazionali, i contratti con
case discografiche e compagnie
assicurative italiane o la presen-
zainItalia degli affetti familiari.

V.M.,

POLITICHE FISCALI
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Sui versamenti effettuati a dicembre
Per I'Ici conviene
il termine pit lungo

Maurizio Fogagnolo

s La scadenza del saldo Ici
2008 e la conseguente apertura
dei termini per il ravvedimento
operoso mettono i Comuni di
fronte allanecessita diapplicare
le nuove disposizioni introdotte
dal Governoinmateria diregola-
rizzazione spontanca degli erro-
ri commessi dai contribuenti,
prima che le stesse siano state
definitivamente approvate dal
Parlamento.

11D118s/08 (misure anti-crisi)
ha infatti ridotto le sanzioni ap-
plicabili al ravvedimento rispet-
to a quelle inizialmente previste
dall'articolo 13 del decreto legi-
slativo 472/97, come spiega l'arti-
colo qui accanto. Le minori san-

_ zioniintrodotte dal D1185/08 so-

no immediatamente efficaci,
per cui possono essere utilizza-
te dai contribuenti pertuttiirav-

vedimenti eseguitti a partire dal
29 novembre 20083 e, quindi, an-
che perlaregolarizzzazione delle
irrcgolarita relatiwe al saldo Ici
2008, da effettuamwsi cntro il 15
gennaio 2009.

Nell'avvalersi del ravvedi-
mento, i contribuenti dovranno
peraltro considerare che le di-
sposizioni del decreto legge, per
quanto immediatamente opera-
tive, potrebbero ncon essere con-
fermate - in tutto o) in parte - dal-
la conversione ini legge, attesa
entro il 28 gennaio 2009. E quin-
di necessario chie i Comuni,
nell'informare i comtribuentidel-
la possibilitd di awvalersi delle
nuove sanzioni ancche inpenden-
za della conversione del DI, co-
munichino che - qualora la leg-
gediconversione dovesse modi-
ficarcin senso peggiorativo que-
ste sanzioni - i contribuenti do-

POLITICHE FISCALI

vranno provvedere a integrare
gliimporti versatia tale titolo.

Eopportuno cheicontribuen-
ti attendano la conversione del
decreto legge per effettuare tut-
ti i ravvedimenti che scadranno
indatasuccessiva, cosidaessere
certi della definitivita delle san-
zioni applicabili, come nel caso
della regolarizzazione degli
omessiversamentirelativiall’ac-
contolci2008,sanabiliconilrav-
vedimento annuale, che scadra
al16 giugno 2000.

Alcontrario, non potranno at-
tendere la conversione del de-
creto i contribuenti che vorran-
no avvalersi del ravvedimento
mensile in relazione a errori
commessi in sede di versamen-
to del saldo 1ci 2008, che dovra
essere effettnato entro il 15 gen-
naio 2009 e, quindi, prima del ter-
mine finale di conversione del
D1185/08: intale ipotesi, icontri-
buenti che si siano avvalsi del
ravvedimento dovranno verifi-
care,dopolaconversione del de-
creto, che I'importo versato a ti-
tolo di sanzione sia corretto, in
base allaversione definitiva del-
la norma, e conguagliare even-
tualmente gli importi dovuti.
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Adempimenti. L’effetto delle misure introdotte dal decreto legge anticrisi per rimediare agli errori

Unico, ravvedimenti leggeri

Sanabile con 63 euro la mancata presentazione di tre modelli

Tonino Morina

weae 1] ravvedimento spontaneo
& diventato piu leggero e viene
in aiuto, entro lunedi prossimo,
achinonhapresentatole dichia-
razioni nei termini.

Le sanzioni applicabili per i
versamentitardivi(o omessi) so-
nostate infattiridotte dallartico-
1016 del decreto legge 185/08 ¢,
incaso di ravvedimento, la ridu-
zione della sanzione del 309 a
un ottavo del minimo (3,75%)
passa aun dodicesimo del mini-
mo, cioé al 2,5% (un dodicesimo
di trenta), e quella a un quinto
delminimo (62) passaaun deci-
mo delminimo, cioé al 3% (unde-
cimoditrenta).

Quindi,icontribuentichehan-
nosaltatolascadenzadelloscor-
so1”dicembre e non hanno paga-
to il secondo o unico acconto
per il 2008, possono rimediare
conilravvedimento breve entro
30 giorni, cioé entro il 31 dicem-
bre 2008, o entro il termine lun-
godipresentazione delle dichia-
razioni rclative all'anno 2008
nel 2009: attualmente fissato al
30 giugno 2009 per chi presenta
Unico 2009 su carta, o al 31 luglio
2009, per chi presenta Unico
2009 in via telematica.

Mini-sanzionidal 29
novembre

In caso di mancato pagamento
diun tributo o diunasua frazio-
nenel termine previsto, il ravve-
dimento & possibile a condizio-
ne che il contribuente paghi-ol-
tre al tributo dovuto ¢ agli inte-
ressidel 396 annuo - la sanzione

del 2,59% (in luogo della vecchia

misura del 3,75%, applicata fino
al28 novembre 2008) della som-
ma pagata in ritardo, se effettua
la regolarizzazione entro 30
giorni dalla scadenza; oppure
paghilasanzione del 3% (inluo-
20 del 6%) della somma pagata
in ritardo, se effettua la regola-
rizzazione cntro il termine per
la presentazione della dichiara-
zionerelativaall'annonel corso
del quale ha commessolaviola-
zione.

Unicoinritardo

Possono bencficiare della ridu-
zione delle sanzioni in caso di
ravvedimento spontanec i con-

tribucntiche presentanoinritar-
do, ma entro novanta giorni dal-
la scadenza, le dichiarazioni an-
nuali dei redditi, . dell'Iva,
dell'Trap ¢ dei sostituti d’'impo-
sta, modelli 770 (ordinario o
semplificato).

Ad escmpio, una persona fisi-
ca che non ha presentato Unico
2008 entro il 30 settembre 2008,
pud presentarlo tardivamente,

in via telematica entro lunedi 29
dicembre. Lapersona fisica, tito-
lare di partita Iva, entro questo
termine presenta un modello
Unico 2008, contenente tre di-
chiarazioni: redditi, Iva e Irap.
Perlatardivapresentazione del-
lc tre dichiarazioni, tenuto con-
ta che la sanzione applicabile ¢
dizs8 euro perciascunadichiara-
zione, ha diritto alla riduzione a
undodicesimo del minimodi cia-
scuna sanzione. Deve quindi la
sanzione minima di 21 euro (un
dodicesimo arrotondato di 258
euro) per ognidichiarazione pre-
sentata tardivamente: in totale
63 curo, Neiconfrontidei contri-
buenti, che non paganolapenali-
taridottaaundodicesimo del mi-
nimo per ciascuna dichiarazio-
ne presentata tardivamente,
sempre entro i novanta giorni
daltermine originariodiscaden-
za, € applicabile il cumulo giuri-
dico, che & invece escluso in ca-
so di ravvedimento spontanco.
Anche in caso di applicazione
del cumulo giuridico, 'eventua-
le definizione agevolata pud es-
sere fatta pagando comunque
un importo non inferiore a un
quarto dei minimi edittali previ-
stiper le violazioni piu gravi, re-
lative a ciascun tributo (decreto
legislativo 472/97). .

Nel caso del contribuente che
presenta tardivamente I'Unico
entro novanta giorni dal termi-
ne di scadenza, ma non paga le
sanzioni ridotte a un dodicesi-
mo del minimo, la definizione
agevolata comporta un paga-
mento comungue non inferiore
aun quarto delminimo.

Il contribuente che presenta
la dichiarazione tardiva entro i
novanta giorni dal termine paga
entro lo stesso termine le tre pe-
nalita ridotte a un dodicesimo
del minimo: in tutto 63 euro (21
euro. cioé un dodicesimo di 2<8

euro con troncamento dei deci-
mali, per tre).

Le modalita

Tlcontribuente personafisicade-
ve versare entro il 29 dicembre
letre penaliti -redditi, Ivae Irap
- con il modello F24. Nel caso
analizzato in precedenza, biso-
gnapagare:

e 21 euro per la dichiarazione dei
redditi, a titolo di sanzionc altre
impostc dirette (codice 8908);
m21 euro per la dichiarazione
Iva, atitolo disanzione Iva(codi-
ce8904);

m21 euro per la dichiarazione
Irap, atitolo disanzione Irap (co-
dice 8907). 1l contribuente pud
usare I'8o11 «sanzione per altre
violazioni tributarie» e pagare
tutte e tre le penalita.
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Le regole-base per chi vuole rimediare agli errori

A

1. Chi chiede il «perdonoy»
a I contribuenti, che omettonoo
eseguono tardivamente
adempimenti o versamenti o
commettono irregolarita nelle
dichiarazioni annuali dei
redditi, dell'Irap, dell’'lva, dei
sostituti di imposta (770),
possono avvalersidel
‘ravvedimento spontaneo

2. Sanzioni ridotte

a chii si pente spontaneamente
u Icontribuenti che si "pentono"”
in maniera spontanea fruiscono
delle riduzioniautomatiche delle
sanzioni applicabili

3. It perdono per chi omette
Unico 2008 online

w Le dichiarazionisono
considerate valide se presentate
entro 90 giornidallascadenza
deltermine, ferma restando
applicazione delle sanzioni per
ilrelativoritardo. Le
dichiarazioni presentate dopo 90
giorni si considerano omesse ma
costituiscono titolo perla
riscossione delle somme dovute
inbase agliimponibiliindicatie
delleritenute indicate dai
sostituti diimposta

4. Sanzioni per I'Uinico 2008;
presentato entro 90 giorni -

= Icontribuenti chexpresentano -
Unico 2008 entro 910 giornidalla
scadenzadel termirne, per pagare
lesanzioni relative iallatardiva '
presentazione deveono verificare

. quantesono le dichiiaraziohi.

presentate tardivarmente: a ogni
dichiarazione corrissponde
un’autonoma sanziione’

5.1 due tipi di ravwredimento;
breve o lungo

» Il ravvedimento whrieve»
comporta la sanziomedel 2,5%;
quello «lungo» del 3%. 1l
ravvedimento «breves o
«mensile» pud essere effettuato .
entroi30 giorni successivialla
scadenza; il ravvedimento .
«lungo» o «cannualex pud essere
effettuato entro il termine di
presentazionedella
dichiarazione relativa all’annp
nelcorsodel quale écommessala
violazione

6. Dove pagare

= All'agente della riscossione, in
bancaoalla posta, a prescindere
dal domicilio fiscale del
contribuente

. 7.Compensabilianche
' lasomme del perdono

a Periversamenti dovutiin
seguitoa ravedimento,i
contribuenti possonousare in
compensaziohe i creditiindicati

; nelle dichiarazioni annuali,se

non chiesti a rimborso; sono . :

: compensabilii crediti -,

previdenziali risultanti dalle
denunce contributive o dalle
dichiatazioniannuali

8.l «perdonos peri tributi

n Incasodiravvedimentoin
materia di Iva e imposte sui
redditi, per sanare tardivio
omessi versamenti di tributi, il
contribuente compilail modelio
F24:indica limporto del tributo,
gliinteressi nella misura del3%
annuo, le sanzioni (2,503 per
cento)

9. Modello F24 per versare
w Tuttii contribuenti usanoil
modelloF24

10. ’eccezione
= Ilravvedimento peritardivio
omessi versamenti pud

* riguardare soloi tributi, manoni

contributio premi
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BONUS FAMIGLIA/ Prime specifiche di trasmissione

Errori in agguato

Occhio a importi e codici fiscali

DI SERGIO MAZZEI

onus famiglia, spedizioni
in vista. Ma attenzione
agli errori che possono
causare lo scarto della
dichiarazione. La maggior par-
te dei quali attengono ai codici

fiscali sia del richiedente sia del .

soggetto che eroga il bonus. Altra
anomalia, comunque segnalata
dal sistema, & quella che riguar-
da l'importo da erogare. Come &

" noto questo dato & condizionate

dal reddito del richiedente cosi
come dai componenti del nu-
cleo familiare. A renderlo noto
T'Agenzia delle entrate che il 23
dicembre 2008 ha pubblicato in
bozza sul proprio sito internet
le specifiche tecniche per la tra-
smissione telematica del modello
per la richiesta del bonus straor-
dinario per famiglie, lavoratori,
pensionati e non autosufficien-

- za. Lagevolazione in questione &

quella prevista dall’art. 1 del dl
185/08 che ha previsto Uattribu-
zione di un bonus straordinario,
per il solo anno 2009, ai soggetti
residenti, componenti di un nu-
cleo familiare a basso reddito,

I controlli. Tutti i codici fi-

Gli errori da evitare

Relativl all'importo erogato

scali riportati nel modello per la
richiesta del bonus devono essere
formalmente corretti. Il codice fi-
scale del contribuente, del sosti-
tuto d'imposta e dell'intermedia-
rio incaricato della trasmissione
telematica devono, inoltre, essere

registrati in anagrafe tributaria. -

La non registrazione comporta
lo scarto della dichiarazione in
fase di accettazione. Nel caso di

‘omocodia del codice fiscale risol-

ta dall’Agenzia delle entrate con
P'attribuzione di un nuovo codice
fiscale, 'indicazione in dichiara-
zione del precedente codice fisca-
le (omocodice) comporta, in sede
di accoglimento delle dichiarazio-

ni trasmesse in via telematica, lo

* scarto della dichiarazione.

Trasmissione degli interme-
diari. Tuttavia, qualora il modello
sia trasmesso dal sostituto d’im-
posta o dall’ente pensionistico
o da un intermediario da questi
incaricato, il modello pud essere
accolto anche in presenza di ano-
malie se, nella predisposizione del
tracciato telematico, si attesta di
averne preso conoscenza. In par-
ticolare cid riguarda la presenza
di anomalie dei familiari a carico
o0 la determinazione dellimporto
erogato. Il primo caso avviene sia
per superamento del reddito dei
congiunti che per errori formali.
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