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Giu le vendite
in Russiae Usa
Urso: ripresa
in primavera

Gianluca Schinaia

MILANO

mmz Prosegue il trend negati-
vo delPexport italiano. A no-
vembre, secondo quanto hare-
so noto ieri I'Istat, le esporta-
zioni verso i Paesi extira Ue
(pari al 39,99 del totale della
bilancia commerciale) sono
diminuite dell’8,8% subase an-
nuamentre le importazioni so-
no calate del 3,69%. Ne & deriva-
toun peggioramento significa-
tivo del deficit commerciale
che ha toccato quota 1.234 mi-
lioni di euro, mentre a novem-
bre del 2007 il disavanzo extra
Ue si era fermato a quota 575
milioni. Nell’arco di1i mesile

SCAMBI EXTRA-UE
Frenal'export:

in novembre deficit

al,2 miliardi

Gianluca Schinaia » pagina 23
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Congiuntura. L a bolletta energetica
spinge il deficit extra Ue Pag.23

Bilancia commerciale. Tra gennaio e novembre rilevato un disavanzo di 21,3 miliardj

Labolletta energetica
spinge il deficit extra Ue

esportazioni registrano pero
un awmentato del 6,1% a fron-
te di una crescita dell'import
pariali10,5%.

Tra gennaio e novembre

linterscambio commerciale &

risultato negative per 21.359
milioni di euro, ovvero il 529
in pili rispetto allo stesso peri-
odo dell’anno precedente.
Alivello mensile le-flessio-
ni pin elevate delle esporta-

zioni hanno - interessato un

po’ tuttiisettori: prodotti pe-
troliferi raffinati (-24,2%),
mezzi di trasporto (-22,8%),
prodottiinlegno (-19,9%) mi-
nerali non metalliferi
(-16,6%), prodotti in cuoio
(-12,79%), mobili (-12,1%) e tes-
sile-abbigliamento (-11,9%).
Flessioni piu contenute per
apparecchi elettrici (-5,9%),

macchine e apparecchi mec- .

canici (-3,8%). L'unico setto-
rein controtendenza sul fron-
te delle esportazioni extra
Ue é risultato a novembre

T'alimentare che ha fatto regi-

strare  un aumento pari
all',1% (+7,6% tra gennaio e
novembre).

Per quanto riguarda i princi-
palimercatidisboccoleflessio-
ni pilt pesanti per il made in
Ttaly sono state rilevate, sem-
pre a novembre, per Turchia
(-26,196), Russia (-1996, Stati Uni-
ti (-7,5%) e Giappone (-1,4%6).

'«L’Ttalia come Germania,
Cinae Giapponesoffre lagra-
ve crisi dell’export - ha com-
mentato il sottosegretario al
Commercio estero, Adolfo
Urso ~. Per i 4 grandi Paesi
esportatori & giunto forte 'im-
patto della recessione mon-
diale, e saranno seimesi terri-
bili, poi arrivera la primave-
ra, e cioé la ripresa economi-
ca. Adesso perd abbiamo im-
boccato il tunnel di una crisi
molto dura».

«ldatidinovembre-hapro-
seguito Urso - confermano il
rallentamento delle esporta-
zioni italiane gia evidenziato a
ottobre. La flessione dell’§,89%

POLITICA ECONOMICA

dimostra il fatte che la crisi sia
globale, perchéilmade inTtaly
hapersoterrenoanche neiPae-
si che sinora avevano tenuto
meglio come Russia, Turchia,
Balcani e Mercosur».
Assocamerestero sottoli-
nea il fatto che mentre cresce
ildisavanzo energetico e sfio-
raisy miliardi di euro, alcune
produzioni tipiche del made
in Italy, nonostante i dati di
novembre, continuino a presi-
diare i mercati extra-europei:
1a meccanica da sola rappre-
senta un quarto dell’export
complessivo, con un surplus
pari a 27,6 miliardi. Secondo
il centro studi Cerm, la spiega-
zione della pil forte caduta
dell’export rispetto allim-
port potrebbe chiamare in

-causalo storico deficit di com-.

petitivitd del Paese suimerca-
ti internazioniali, sia in termi-
nidiprezzo sia divarietd pro-
duttiva, che im questa fase di
crisi di tutte e economie vie-
ne enfatizzato.

v
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Gli scambi con i Paesi extra Ue
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Esportazioni dei principali settori, novembre 2008. Var. % su 2007

-24,2

Mezzi di trasporte
. -22,8

Legno
199

' Minerali non metalliferi
16,6

Cuoig
127

Tessile
1.9

Chimica-e fibre
409

Gomma e plastica
-9,7

Carta e prodotti dell’editoria
-8.8

Alimentari
+1,1

Fonte: Istat |
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MILANO
Rapportidifficilitraban-
che e piccole imprese. Dopo
lalettera~denuncia dell'indu-
striale veneto Paolo Bastia-
nello (si veda I Sole 24 Ore
deligdicembre) ele segnala-
zioni arrivate al sito internet
del Sole 24 Ore, un altro caso
arriva da Monza, una delle
areeindustriali pit importan-
tidellaLombardia.
Lastorialaracconta diret-
tamente linteressato, Gian
Luca Brambilla, 46 anni e ti-
tolare della Agisco Srl, spe-
. cializzata in consulenza nel-
le tecnologie di negoziazio-
ne, una laurea alla Bocconi
conquistata «mentre vende-
vo macchine usate». Il giro
d’affari raggiunge i 40omila
euro ’anno. «Chiedo alla
banca-racconta Brambilla -
di cui siamo clienti da oltre
25 anni e per la quale abbia-
mo un rating "pitt che oiti-
mo" unfido disomila euro.E
questo perchéiritardideipa-
gamenti di aziende del cali-
bro di A2A ¢i hanno creato
qualche problema di liquidi-
tdw. Pertuita risposta la ban-
ca«sidichiara stupita» della
richiesta e temporeggia tra
settembre e otiobre.
.«Comprendiamo .il mo-
mento difficile per il siste-
ma bancario, ma la mancan-
zatotale dirisposte non e al-
trettanto comprensibilex,
aggiunge I'imprenditore
monzese.
Alla fine ci si accorda se-
guendo una specie di vec-
" chio sistema che parecchian-
ni fa un docente della Sda
Bocconi, Claudio Dematté,
aveva teorizzato come "Im-
presa povera e famiglia ric-
ca™. Nel senso che Brambilla,
pur di chindere la questione
con la banca, raggiunge que-
sto compromesso: «Offria-
no 1101.[, spon_taneamente,
somila euro di titoli, Cct con
rendimenti al 3,39 a garanzia
come collaterale del debito».
Nonostante tufto, la banca

Iicaso. LaAgiscodiMonza

Credito e Pmi:
«Cosi labanca
mi ha preso in giro»

manifesta «qualche dubbic
se siano sufficienti a garanti-
resomila eurodifido. Di fron-
te alle nostra indignazione ci
viene erogato un fido di cas-
saaltagso fisso del 5,52, pren-
dere o lasciarex.

Brambilla, conrabbia, rias-
sume cosi la vicenda: della

. "capitalizzazione di fatto”

nonvisaratraccianeibilanci

. dellasocieta, el rating banca-

rioresterduguale se non peg-
giorato. Inoltre, se lo «Stato
garantisce le banche, tutto
bene; se un’azienda si fa ga-
rantire dallo Stato, non serve
a nulla»; 'azienda paghera
«le tasse sui tassiattivi dei ti-
toli, ma non potra detrarre
parte degli oneri passivis.

Malaquestione che fairri-
tare di pitt Brambilla & forse
un’altra: «Se avessimo fatto
un aumento di capitale per
somila euro, tranotaio, com-
mercialista e Camera di
commercio non sarebbero
stati sufficienti smila euro
dispesew,

Quest'ultima avventura, di-
ce Brambilla, fa capire unaco-
sa: «I numeri formali dimo-
strano forse che, sulla carta,
non ci sarebbe "stretta credi-
tizia" delle banche verso le
Pmi. Ma in effetti io insisto
che, nella realta, sono tutte
operazioni dirientro, attuate
attraverso proposte tecnica-
mente "strane”, ma tutte pit
care per noi».

Esasperato da questulti-
maavventura, Brambilla lan-
cia anche una proposta che
dice di aver gia fatto inoltra-
re anche al presidente del
consiglio, Silvio Berlusconi.

Si tratta, detto in parole
povere, di una specie di

«Bot speciali per gliimpren-

ditori delle Pmi, ciog gli
stakeholder (portatori di in-
teressi e non solo azionisti)
emessi dal Tesoro, che gli
istituti bancari, a loro volta,
potrebbero utilizzare come
collaterali».

F.V.

franco.vergnono@ilsole24ore.com
ILPROGETTO BOT
Il'piccolo imprenditore
propone categorie speciali
di Buoni ordinari del Tesoro
per i portatori di interesse
legati alle piccole aziende

MINISTERO
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i SILVESTRINI (CNA)
Crisi, 'luropa indichi
al mondo come uscirne

Di Santo a pag. 7
Il searcetario generale a ltaliaOgei. Indispensabide rilanciare consumi e domanda agaregata

Crisi: tutti per uno, I’'Ue per tutti

Silvestrini (Cna), Bruxelles guidi le politiche antirecessione

Il ministro
dell’economia ha

brevi o almeno
accettabili

b1 GIAMPIERO D1 SaNTO

consumi arretrano e secondo
I'Istat i1 5% delle famiglie non
ha i soldi per mangiare.

E la crisi minaccia di mor-
dere ancora piu in profondita
gli italiani nel 2009, a
meno che non arrivi, ¢
in fretta, una reazione.

Percio, dice a Italiaoggi

il segretario generale

della Cna, Sergio Sil-

vestrini, occorre che

I'Ttalia e 'Europa met-

tano a punto una forte

«una forte politica per

il rilancio dei consumi

e della domanda ag-

gregata». Una politica

che sfrutti «tutti i var-

chi utili e possibili per

invertire 'andamento

del ciclo economico».
Domanda. I var-

chi, pero, per I'ltalia

sembrano davvero ridotti a

pertugi. Non a caso, finora, il

ministro del’economia Giulio

Tremonti ha opposto ripetuti

no a qualunque richiesta di

allargare i cordoni della bor-

sa pre rilanciare ni consumi

delle famiglie. A ragione?
Risposta. E innegabile il qua-

Giulio Tremonti

dro di rigidita imposta dai nostri
vincoli di bilancio e dal nostro
debito pubblico. Detto questo, il
punto centrale resta il rilancio
dei consumi e della domanda. E
indispensabile, percio, che Italia,
Europa e gli altri stati dell’'Ue ne
discutano insieme.

D. Qualche decisione e gia
stata adottata con il piano da
200 miliardi di euro. Cosa ser-
ve di piu e di meglio?

R. Italia ed Europa, insieme,
dovranno pensare a una politica
economica che possa anche con-
tare, nella fase piu acuta della
crisi, sull'ipotesi di derogare tem-
poraneamente ai parametri e ai
vincoli di bilancio stabiliti da Ma-
astricht, con 'impegno da parte
degli stati membri a rientrare nei
limiti in un tempo determinato.

D.La commissione europea,
pero, si € detta disponibile
solo a scostamenti limitati e
temporanei dal tetto
del 3% di rapporto
tra deficit e pil. Pensa
che esistano i presup-
posti per un cambia-
mento di rotta?

R. L'Europa deve co-
gliere I'occasione. Noi
siamo 1 piu esposti a
causa del nostro debito,

MINISTRO

ragione quando awerte
che I'ltalia ha vincoli di
bilancio e di debito
pubblico molto pesanti.
Detto questo, il nlancio
dei consumi e della
domanda é la chiave di
volta per uscire dalla
recessione in tempi

e confidiamo che la Ger-
mania sciolga positiva-
meate inodidel rilancio.
Ma va considerato che
per il Vecchio continente
questa e un’opportunita
straordinaria.

D. Che fa, anche lei
si schiera con i soste-
nitori delle virtu ca-
tartiche della recessione?

R. No. Dico pero che spesso ex
malo bonum. UEurcpa deve cre-
are le condizioni per rilanciare
lo sviluppo in una fase che nevi-

tabilmente sara contraddistinta
dal riposizionamento delle lea-
dership mondiali. Se agisce con
tempestivita puo tornare a essere
la locomotiva della crescita mon-

diale.
D. Nell’attesa, si discute nei

vari paesi, anche in Italia,
se dare o meno aiuto all’in-
dustria dell’auto, che é alle
prese con una gravissima
crisi...

I gi : '

Evasione sotto scacco
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R. Bisogna evitare asimme-
trie, almeno in Europa. 1
governi che intervengono
su un settore piuttosto
che su un altro danno
vantaggl competitivi ad
alcuni e svantaggi ad al-
tri. K per questo che dovra
essere 'Unione europea a
coordinare le linee di in-
tervento e le strategia per
contrastare la crisi. Stra-
tegia che dovra concen-
trarsi sull'intero sistema
della micro e piccola im-
prese europee, che ha una
presenza diffusa in tutto
il continente e ha hisogno
di una grande politica di
protezione e sviluppo.

D. Al’Europa, pero,
spesso ha fatto difetto pro-
prio la capacita di mettersi
alla guida dei grandi processi
di rinnovamento. Perché ora
dovrebbe riuscirci?

R. Perché é arrivato il momento
di superare antiche convinzioni e
vecchi paradigmi che sono usciti

in qualche modo feriti da questa
crisi, che appare completamen-
te nuova nelle sua evoluzione e
nelle sue conseguenze. In fondo,
quella che e stata definita come

«la vecchia Europa» parte da po-
sizioni meno precarie rispetto ai
«nuovi» Stati Uniti; pud contare
su uno stato ancora forte e su un
solido sistema di welfare e prote-
zione sociale. Non avere puntato
tutto sulla finanza a mezzo finan-
za, insomma, pud aiutarci
davvero.
D.Maleconomia vera,
quella della fabbriche e
delle piccole imprese,
come puo trovare op-
portunita di sviluppo se
la domanda langue?
R. Con i grandi progetti
d innovazione e risparmio
energetico, con un piano
per la realizzazione di
piccole infrastrutture di
immediata spendibilita. £
anche con gli investimenti
sulla scuola, con le riforme
che potenziano gli ammor-
tizzatori sociali e attenuano
gli effetti distruttuvi della
precarieta del lavoro. Si tratta

di linee di sviluppo che possono
avere molta sostanza se declinate
alivello nazionale in una grande
logica europea.

D. Sembra di capire che

anche lei, come Tremeonti, sia
incline ad addossare alla fi-
nanza mondiale, in particola-
re degli Usa, le responsabilita
della crisi. E d’accordo con il
ministro dell’economia an-
che quando se la prende con
il Financial stability forum
guidato dal governato-
re della Banca d’Italia
Mario Draghi e giura
che mai prendera in
considerazione le ri-
cette anticrisi propo-
ste dai finanzieri?
R. No, anzi, consiglio
prudenza e buon senso.
Tutte le grandi risorse
di cui disponiamo nel no-
stro paese vanno messe a
disposizione del rilancio.
Servono meno conflitti,
meno parole, piu sostan-
za. Abbiamo una sfida dif-
ficilissima davanti a not,
tutti devono dare il loro
contributo per vincerla.
D. Anche Popposi-
zione?

R. Questo vale per il governo,
per Yopposizione, per le forze so-
ciali e per la societa itahana in
generale. Oceorre uno scatto, bi-

sogna restituire fiducia al mondo
delle piccole e medie imprese e
un’ambizione di futuro all'intera
societa italiana. Servono respon-
sabilita, fiducia, discontinuita.

D. Discontinuita rispetto a
cosa?

R. Rispetto ai veechi modi di
rapportarsi ai problemi del pae-
se. Dobbiamo dimostrare che sia-
mo un paese unito, in cui lo stato
ritrovi la sua credibilita.

D. Ma in un momento cosi
difficile, tra indagini che
minano ulteriormente
I'immagine che gli
italiani hanno dei
partiti, non pensa
che un compito
del genere sia
improbo per la

.classe politica

italiana?

MINISTRO

R. La politica,
ma anche I'imtera
classe dirigente,
ha bisogno di
riscoprire le
caratteristiche
antropologiche
degli italiani,
senso del lavoro,

creativita,
volonta di guarda-
re al futuro con ot-
timismo. Non & piu
tempo di rendite,
e arrivato il tem-
po di rimboccarci

le maniche tutti
insieme per dare
lustro e presti-
gio a un grande
paese come il
nostro. Pos-
stamo farcela,
non dobbiamo
perdere questa
possibilita.

D. La classe
dirigente sie-
te anche voi,

rappresentanti delle
piccole imprese. Cre-
de che la crisi, in qual-
che modo, vi restituira
quel ruolo di guida del-
lo sviluppo italiano un
po’ messo in ombra nel
recente passato?

R. Il mondo delle pmi,
dellartigianato e delle mi-
croimprese e tornato di
moda. Cosl come sono torna-
ti di moda I'economia reale,
il saper fare, le cose concrete,
eil senso del dovere rispetto
al senso del diritto. Noi espri-
miamo questo valori fonda- .
mentali e i mettiamo al ser-
vizio del paese per vincere la
sfida davanti a noi.

D. Parliamo di previsio-
ni. Quanto durera questa
recessione?

R. Tanto piu siamo supini e
non intervemamo, tanto pia
sard lunga. La spirale nega-
tiva st pud interrompere, ma
solo se le misure partiranno
dal potenziammnto e dal rilan-
cio della piccohssima, picco-
la e media impresa, [attore
di coesione e sviluppo per
la societa italiana.
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Aiuti
Alle Pmi di tutto
tranne la liquidita

Resta 'eccesso d: fisco

ALLE PMI DANNO DI TUTTO
TRANNE CHE LA LIQUIDITA

Straordinari, Ires, lva, Irap: dal governo misure iniziali
anticrisi. Anche discutibili. Il nodo patrimonializzazione

:1: FRANCO BOCCHINI

smm E la nuova parola d’ordine.
Tutti hanno scoperto nell’ambito
italiano quanto sia determinante
la piccola e/o media impresa.
S'immaginano ricette, ci si scam-
bia il consueto j'accuse, ci si attri-
buiscelaprimogenituradell'atten-
zione, sichiacchiera, (...)

{..) spesso senza avere la minima idea
delle reali situazioni sulle quali sivuole in-
tervenire. E opportuno, allora, cercare di
fare chiarezza, allo scopo di comprendere
qualisianole urgenze daaffrontare e quali
i motivi che spingono a considerare ina-
deguata l'azione di governo. In un conte-
sto di mercato sempre piti difficile, i prin-
cipali problemiche le Pmisitrovano ad af-
frontare - fraloro interconnessi - sono re-
lativi alla solidita patrimoniale e alla ca-
renza di liquidita: questi sono gli aspetti
suiquali occorre concentrarsi, sel obietti-
vo & - come dichiarato - fornire sostegno
al nostro sistema produttivo. Alcune pro-
poste in tal senso sono state da tempo
avanzate dalla Piccola Industria confin-
dustriale manon pare che abbiano ispira-
tole ipotesi dilavoro governative che, an-
zi, sembrale abbiano utilizzate a scopo di
copertura delle pudenda, vantandone la
realizzazione ma, di fatto, snaturandole e
rendendole cosiinefficaci o, in alcuni casi,
persino dannose.

CARENZA DISOLIDITA
Affrontando la prima questione, & cor-

retto osservare che le Pmi italiane sono
sottocapitalizzate, sebbene negli ultimi
tempi la situazione sia migliorata, in virtix
della spinta garantita dall’entrata a regi-
me del sistema di rating denominato Ba-
silea 2, che ha reso conveniente riconsi-
derare la struttura dei bilanci per presen-
tare situazioni patrimoniali credibili ed
ottenere condizioni di credito adeguate.

I piccoli imprenditori, dunque, hanno
ribaltato la passata tendenza, incentivata
dalla normativa fiscale, a sottrarre risorse
alle aziende e hanno chiesto ai governiun
prowedimento che non penalizzila riva-
lutazione degli immobili strumentali (uti-
lizzati esclusivamente per l'esercizio
dell'attivita) dal valore iscritto a bilancio -
spesso quello storico - a un livello con-
gruo con i prezzi di mercato. In tal modo
le imprese acquisirebbero una maggior
solidit, facilitando I'ottenimento di con-
dizioni creditizie pili favorevoli: il sistema
bancario vedrebbe aumentate le garan-
zie. Una misura di questo tipo, pero, ha
possibilita di successo solo se il costo
dell’'operazione & nullo (coerentemente
con il non costituire una distribuzione di
reddito) o molto basso: si éritenutaaccet-
tabile un’aliquota del 2%.

Inoltrelogicavorrebbe cheiproventidi
tale operazione fossero rimessi in circolo
nel sistema produttivo: l'intervento pro-
spettato dai rappresentanti della Pmi si
sostanzierebbe in una detassazione degli
utili mantenuti in azienda - a titolo di in-
vestimenti o diriserva—per unimportodi

POLITICHE FISCALI

pari entita, tenendo conto del fatto che
anche tali risorse non costituiscono di-
stribuzione di reddito. Si potrebbe tratta-
re, in sostanza, di una partita di giro:
un’operazione complessivamente a co-
sto zero per lo Stato, che otterrebbe due
importanti risultati, siain termini di patri-
monializzazione e quindi di rapporti con
il sistema creditizio, sia di liquidita, man-
tenendorisorse in azienda, preziose in un
momento di drammatico calo degli ordi-
nativi e di grande difficolta ad incassare i
corrispettivi del venduto.

Interventidital fatta, tral'altro, dovreb-
bero essere considerati estremamente
urgenti, in un momento che sista presen-
tando talmente difficile da spingere un
numero rapidamente crescente di voci -
in un moto razionalmente calcolato di
uto-difesa - a dichiarare la scelta di non
nagare Ires e Irap, pena lo sprofonda-
mento in un circolo vizioso che s'inne-
scherebbe qualorala sofferenza finanzia-
ia si riversasse nel mancato pagamento
Jeifornitori, conle inevitabili conseguen-
ze sia in termini di contingentamento dei
materiali necessari alla produzione, sia di
Alteriore stretta del credito bancario: in
Jratica, I'inizio dellafine.

Nel decreto impropriamente definito

“anticrisi” si prevede la possibilita di riva-

Seitimana corta, tanti «sl» e tanti «ma»

mismo, fimato Obama
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lutare i beni strumentali, ma con un’ali-
quota del 10% e senza alcuna traccia di
detassazione degli utili mantenuti in
azienda che ad essa dovrebbe esser lega-
ta: e facilissimo prevedere che la misura
otterra pochissime adesioni e risulta evi-
dente come, ancora una volta, lo scopo
dell’azione governativa sia solamente far
cassa, sempre naturalmente aspese diun
sisterna produttivo gia caricato di oneri
imparagonabili a quelli dei competitors
internazionali.

Anche il pagamento dell'lva al mo-
mento dell'incasso relativo al bene ven-
duto, anziché della fatturazione, fa parte
del pacchetto di proposte avanzate dalle
Pmi: il motivo risiede nel miglioramento
della liquidita, evitando di consegnare
all’erario risorse ancora non disponibili o

senza riuscire a monetizzare il credito. Ii
governo sostiene di aver provveduto, ma
la decisione non ha, nell immediato, al-
cun effetto se si dichiara (erroneamente,
in quanto lart. 66 della direttiva
20016/112/CE consente agli Stati membri
di collegare l'esigibilita al pagamento,
sen:za richiedere alcuna preventiva auto-
rizzazione) di dover attendere gli 8 mesi
necessari ad ottenere il benestare euro-
peo. Teniamo anche conto del fatto che
ancioranonconosciamoil reale peso della
misura: sara un successivo decreto mini-
steriale afissare il volume d’affari dei con-
tribuenti nei cui confronti si applichera
I'lva “di cassa”, male voci piti ricorrentilo
prevedono a quota 300 euro: un fatturato
daartigiano, non certo da Pmi con un mi-
nimo di struttura industriale.

Afronte di un modesto innalzamento
delle soglie relative alla detassazione dei
premidiproduttivita, & stato deciso dinon
confermare la detassazione degli straor-
dinari. La scusa: in un momento di crisi
economica, non si fanno straordinari.
Ma, allora, nessun onere ne deriverebbe
per i conti pubblici, quindi tanto vale
mantenere il provvedimento. La decisio-
ne dimostra che non si conosce il mondo
delle piccole aziende, nelle quali le ore
straordinarie non sono legate solo alla
produzione, ma anche alle manutenzio-
ni. Che vengono svolte fuori dall'orario
produttivo canonico per motivi legati sia

alle interferenze, pit1 probabili in spazi ri-
dotti, sia alla disponibilita di personale
specializzato, sia al fatto che gli addetti so-
no i collaboratori migliori, i pi1 esperti,
volonterosi e legati ai destini aziendali, i
pilt meritevoli di ottenere preziose risorse
economiche aggiuntive.

E opportuno ricordare come assoluta
priorita abbia la richiesta di abolizione
dellanorma introdotta dal governo Prodi
con la Finanziaria 2008, che ha limitato la
deducibilita degli interessi passivi: 'am-
pliamento della deducibilita dall’attuale
30% al 40% del Rol (Reddito operativolor-
do =valore della produzione - costo della
Produzione + ammortamenti + canoni di
leasing), secondo la richiesta formulata -
purtroppo - da Confindustria & del tutto
insufficiente e pud essere utile solo arias-
sorbire I'intervenuto aumento dei tassi di
interesse sui finanziamenti rispetto
all’anno prima, mabasandosi sul presup-
posto che le imprese abbiano comunque
unRol positive. Conla crisiin atto, moltis-
sime Pmiavranno, invece, Rol piatto o ne-
gativo e, quindi, l'innalzamento sarebbe
ininfluente e verrebbe interpretato solo
come una beffa: tale norma va cassata o,
almeno, dev'essere fissataun’ampiafran-
chigia fino al raggiungimento della quale
siaconsentitaladeduzione, a prescindere
dalla percentuale sul Rol.

BEFFE E DEMAGOGIE

Aproposito dibeffa: se si annuncia che
leaziende possono godere di unariduzio-
ne dell'anticipo Ires (che passa dal 100 %
al 97 %, tra I'altro con una formulazione
che, per errore o pressapochismo, richie-
decomunqueil completo pagamento en-
troil 31 dicembre...), & bene sappia che la
misura ¢ irrilevante e offensiva.

Furbesca, infine, appare la parziale de-
ducibilita dell'lrap dall'imponibile Ires,
misuraattuatain ossequio alla quasicerta
sentenza della Corte Costituzionale, che
sancira - a breve - 1'obbligo di prevederla
integralmente, sconfessando la nativa
impostazione dell'ineffabile Visco, che
cosl volle senza considerare che lasuain-
fausta creatura andava a sostituirne altre
prive di tale caratteristica. Anche que-
st'intervento, quindi, nonhavalore: e solo
una minima anticipazione di quanto av-

POLITICHE FISCALI

verraeavrebbe dovuto, evitandoannunci
demagogici, almeno tracciare un percor-
so certo verso la meta che il governo sara
obbligato a concedere, in attesa di quella
abolizione che le imprese chiedono, ri-
cordando I'anomalia internazionale.

Intanto, il ritardo di pagamento ai for-
nitori accumulato dalla P.A. ha raggiunto
I'allucinante cifra di 70 miliardi di euro, in
stridente contrasto con quantoil mercato
concede alle Pmi, facendo cosi pendant
con le lungaggini dei rimborsi d'imposta
e, in particolare, dell'lva che avvengono
normalmentetrail0edi24 mesi, inaper-
ta violazione della norma che stabilisce 3
mesi dalla richiesta: un prestito forzoso
all'Erario, remunerato col tasso di inte-
resselegale, che provoca un danno legato
alfattodidoverricorrereal credito banca-
rio a costi pil1 elevati. Si chiede o, meglio,
si pretende di porre un immediato stop a
tale indecenza che, tra l'altro, inficerebbe
P'eventuale - pili volte promessa e mai at-
tuata - modifica della norma sulla com-
pensazione di crediti e debiti erariali, alla
quale oggi € imposto un iniquo tetto, che
dev’'essere progressivamente tolto, alme-
no iniziando dal raddoppio degli attuali
516.000 euro.

Possiamo fermarci qui, ma (in un terri-
torio nel quale Ja somma della pressione
fiscale e contributiva reale & la piu alta
d’Europa-sivedal'indagine Paying Taxes
2009 della World Bank - a fronte di una
bassa qualita dei servizi e in aggiunta ai
cospicui oneri derivanti dalle inefficienze
burocratiche) il discorso andrebbe am-
pliato prendendo in esame una serie di
norme vessatorie, inique e disallineate
conicompetitors anoi vicini, ad esempio
riguardanti le spese di funzionamen-
to/rappresentanza. Senza dimenticare
che l'italica amplificazione dei problemi
globali ha la sua genesi nell'assenza di ve-
ro mercato in settori fondamentali
dell'economia, ma volendo limitare
I'analisi alla gestione dell' emergenza.
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Al Welfare

Arriva la task force
per I'occupazione

:2: ANTONIO CASTRO

BN | qualcosa di pil1 di una
proposta pré-natalizia l'ipote-
si di accorciare la settimana
lavorativa per salvare quanti
pitt posti di lavoro possibili
(ovviamente sforbiciando il
salario). Prova ne sia che il mi-
nistro per il Welfare, Maurizio
Sacconi, ha gia attivato presso
il suo dicastero una task-force
per studiare le varie ipotesi sul
tappeto. Quantomeno non
serviranno interventi legislati-
vi corposi, allungando cosl i
tempi di gestazione dell'ini-
ziativa. Ne & convinto Sacconi
che intervenendo ieri ad una
trasmissione telefonica ha as-
sicurato che la settimana cor-
ta pud essere adottata “con
accordi” tra le parti sociali
senza ricorrere a nNUOve nor-
mative. «Non abbiamo biso-
gno di norme di legge; & suffi-
ciente qualche piccolo “sbot-
tigliamento” delle capacita
operative di alcuni nostri stru-
menti. Ma sostanzialmente»,
ha spiegato meglio il ministro,
«a differenza dei tedeschi noi
abbiamo “una cassetta degli

attrezzi” che ci consente di di-
stribuire su pit1 persone il mi-
nore carico di lavoro, soste-
nendone anche il reddito per
quella parte di ore non lavora-
te, in modo che possa essere
anche un lavorare di meno
ma il guadagnare di meno
possa essere in pratica imper-
cettibile».

Per Sacconi, insomma,
«siamo in grado di farlo, biso-
gna farlo attraverso intese, ac-
cordi». Da un lato, prosegue il
ministro, «dobbiamo definire
una straordinaria e leale col-
laborazione con le regioni,
che hanno competenza in
materia di lavoro e formazio-
ne, e dall’altra parte con le
parti sociali per stimolare ac-

cordiin questo senso. Le solu-
zioni possono essere molte,
cio che conta e che rimangain
piedi il rapporto di lavoron.

Sacconi sottolinea anche
che «le Regioni dispongono di
importanti fondi europei,
compreso il Fondo sociale» e
«hanno competenza sulla for-
mazione. Guai a noi se in una
stagione cosi straordinaria
bruciassimo, come spesso
purtroppo & accaduto, queste
risorse per fare la festa dei for-
matori. Dunque quel patto &
fondamentale per filtrare le
richieste per la cassa integra-
zione e per condividerei costi,
perché servono tanti soldi».

Tanto per non perdere
tempo proprio ieri il ministro
Sacconi, ha istituito al mini-
stero I'Unita per la tutela
dell'occupazione composta
dai tecnici del dicastero e dai
presidenti dell'Inps, Italia La-
voro e dell'Isfol. La nuova uni-
ta, che sara coordinata dal
presidente di Italia Lavoro,
Natale Forlani, si & gia riunita
ieri ed & composta anche dai
direttori generali della Dire-
zione della Formazione e de-
gli Ammortizzatori sociali e
della direzione della Tutela
delle condizioni di lavoro che
siederanno accanto ai presi-
denti di Inps, Italia Lavoro e
Isfol per «coordinare tutte le
attivita dirette e indirette
dell’ Amministrazione in ma-
teria e offrire un’interlocuzio-
ne tecnica, quanto piu tem-
pestiva ed efficace, alle altre
amministrazioni dello Stato,
alle Regioni, agli enti locali e
alle parti sociali». L'Unita co-
stituira nei fatti il braccio ope-
rativo del governo per le fun-
zioni assegnate al sottosegre-
tario Pasquale Viespoli per le
crisi occupazionali.

ma cosi non si cura la
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TORRE ANNUNZIATA

Social card
scarica
niente spesa

La «social card» di 40 euro
al meserilasciata dal gover-
no agli anziani con basso
reddito diventa un caso a
Torre Annunziata: & gia ac-
caduto almeno cinquanta
volte che i cassieri dei su-
permercati della citta e dei
comuni limitrofi abbiano
dovuto rifiutarla perché
privadi credito. Sulla tesse-
raisoldi non sonomai stati
accreditati.

> SANNINO A PAGINA 38

Social card scarica
niente spese di Natale

Il sindacato: gia cinquanta casi a Torre Annunziata

LA CRISI
GLI AIUTI de

La.rabbia

pensionati

L’Inps: le Poste ritardano uno scandalo

a versare le cifre dovute
La replica del servizio:
nessuna responsabilita

MAURIZIO SANNINO

TorrEANNUNZIATA. «Ci dispiace mol-
to ma la sua social card non ha al
momento alcun credito»: & gia
accaduto una cinquantina di vol-
te che imbarazzati cassieri debba-
no spiegare chela tessera governa-
tiva di sostegno alle famiglie disa-
giate non & stata attivata. A quel
punto, i clienti svuotano il carrel-
lo e vanno via, o pagano con quel
poco che resta della pensione o
dello stipendio.

IImotivo? Sulla tesseraregolar-
menterilasciata dal ministero del-
I'Economia e delle Finanze, non
ci sono soldi, e la verita & che non
sono mai stati accreditati. Le mo-
dalita di utilizzo della carta acqui-

sti, che viene concessa agli anzia-

ni di eta superiore ai 65 anni,

stanno assumendo nella citta

oplontina e nei comuni vicini i

contorni di un vero e proprio
giallo.

Lacarta, secon-
dole disposizioni
del ministero, sa-
rebbe inizialmen-
te caricata dal mi=
nanze con 120 eu-
ro, relativi ai mesi
di ottobre, no-
vembre e dicem-
bre 2008. Succes-
sivamente, nel

MINISTERO

Nessuno
ha pensato
di informarci

corso del 2009, la

carta dovrebbe es-
sere caricata ogni due mesicon 80
euro sullabase degli stanziamenti
disponibili. Soldi che perod i pen-
sionatinon siritrovano sulla tesse-
ra e lo scoprono nel momento
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La social card & una
normale carta di
pagamento elettronico,
uguale a quelle che sono
gia in circolazione e
ampiamente diffuse in
ltalia. Ma la principale
differenza & che con la
carta acquisti le spese,
invece che essere
addebitate al
titolare della
carta, sono
addebitate e
saldate
direttamente
dallo Stato.
Della card
potranno
beneficiare gli
anziani con
un’eta
compresa tra
i65ei69
anni e
pensioni fino
a seimila
euro I'anno;
oppure quelli
che abbiano
superato i 70
anni con una pensione
fino a 8mila euro. Gli
anziani e le famiglie
numerose potranno
ottenerla devono essere
titolari di una sola
utenza elettrica o del
gas 0 possessori di una
sola auto. Infine coloro
che hanno meno di
15mila euro di risparmi.

. GLI UFFICI POSTALI

abilitati al rilascio della social card.
I modulo pud essere scaricato
direttamente dal sito del ministero
www.mef.gov.it

meno opportuno: quello del paga-
mento della spesa. Lungaggini bu-
rocratiche e assoluta mancanza
di informazioni, sarebbero alla
base degli enormi disguidi causa-
ti dalla tanto discussa social card.
II problema vero & che perd di
fronte alla incredibile situazione,
si fa fatica ad individuare una
precisa responsabilitd per quello
che sta accadendo: «L'Inps - fan-
no sapere dalla direzione centrale
- non ¢ affatto responsabile di
quello che sta accadendo. Occor-
rono affinchélatesserasiaattivae
utilizzabile dei tempi burocratici
precisi, che vanno dall'acquisizio-
nedella stessatessera alla disponi-
bilita dell'accredito. Questo & un
problema che riguarda gli uffici
postali che non riescono a carica-
re le cifre disponibili. Comunque
crediamo cheil problema siarisol-
vibile, anche se c¢i rendiamo con-
to che dal punto di vista delle
spese, questo € il periodo pill
importante dell'anno. I nostri uffi-
ci hanno provveduto a sollecitare
le poste italiane, e dagli uffici
postali ci hanno assicurato che il
problema sara risolto».

> Dall’ufficio relazioni con il pub-
blico di Poste italiane fanno sape-
re perd che «il lavoro viene svolto
per conto terzi e che quindi la
responsabilita & tutta del ministe-
rom,

Allargano le braccia anche i
sindacati: «Cinquanta persone so-
no gia venute qui per segnalare il
disservizio. Tl problema - dice il
responsabile del patronato Tnca
della Cgil Andrea Fiorillo - & stato
creato dal governo quando ha
stilato questo cosiddetto elenco

dei poveri. La situazione & sotto
gli occhi di tutti, Le modalita di
acquisizione e di utilizzo della
social card stanno creando a cau-
sa di scarsa chiarezza di informa-
zioni, grandissimi problemi alle
poste italiane, all'Inps e agli stessi
utenti. Le organizzazionisindaca-
1i Al momento sono impossibili-
tate a fornire spiegazioni».

%21:3 IN\ CAMPANIA

Sessantamila le social card distribuite
fino a ieri negli uffici postali della
Campania. cifra destinata a crescere,

ma di poco, nei prossimi giorni.

La quota pil consistente delle social
card & stata distribuita negli uffici
postali tra i comuni di Napoli e del
resto della provincia.

= INCITTA

Nel territorio del Comune di Napoli,
950mila abitanti, sono state chieste
ventimila social card dalle famiglie
residenti.

MINISTERO
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leri la prima riunione del cda della societa che orecanizza lesposizione universale a Milano
f g f

Expo 2015, tutto rinviato al 2009

Slitta a gennaio la nomina della.d. e cronoprogramma da rifare

DI ANGELICA RATTI

i & conclusa con un nulla

di fatto la prima riunione,

ieri a Milano, del cda di

Expo 2015 spa, 1a societa
presieduta da Diana Bracco che
gestira evento business da 20
miliardi, che produrra, secondo
le stime, ricadute sul territorio
regionale pari a un fatturato
aggiuntivo di
44 miliardi.
La nomina ad’
amministrato-
re delegato di
Expo 2015 spa
di Paolo Glisen-
ti, rappresen-
tante del comu-
ne guidato dal
sindaco Letizia Moratti, anche
commissario per 'Expo fino al
2016, & slittata e se ne parlera
nella prossima riunione del cda,
I8 gennaio, dopo 'assemblea dei
soci. La nomina dell’a.d. & slitta-
ta anche perché, secondo quanto
ha fatto sapere il presidente della
societa che gestira I’'Expo, Diana
Bracco, anche presidente degli
imprenditori della Lombardia

riuniti in Assolombarda, «ab- .

biamo unanimemente ritenuto
opportuno di non procedere vi-
sto che 'assemblea dei soci non
ha ancora deliberato i compensi
per il cda nel suo insieme e nep-

_pure sono stati definiti i poteri».

Lunica nomina ha riguardato

_ il segretario di Expo 2015 spa,

Pavvocato Alberto Santamaria,
indicato all'unanimita. Docente

di diritto internazionale restera
in sella fino al 2011.

«Siamo consapevoli», ha det-
to la Bracco, «che 'Expo 2015
assume per l'economia italiana
una grandissima importanza e la
sua gestione dovra essere come
una casa di vetro, pertanto la
societa di gestione ha deciso di
uniformarsi alla normativa del-
le societa quotate e alle migliori
best practices
internaziona-
li in termini
di gestione e
amministra-
zione perché
siamo convinti
di dover essere
un esempio di
trasparenza
per tytto il paese». Il presiden-
te di Expo 2015 spa ha annun-
ciato anche la sua intenzione
di scrivere a tutti gli azionisti,
comune di Milano, provincia,
regione, camera di commercio e
ministero dell’economia, per «un
avvio tempestivo delle attivita e
questo comporta la decisione da
parte degli azionisti di assolvere

. gliimpegni finanziari». In merito

ai ritardi accumulati negli ultimi
mesi, la Bracco, pur esprimendo
ottimismo per FPesito dell’evento,
ha sottolineato che «il dottor Gli-
senti rifara il eronoprogramma,
calcolando che partira da gennaio
¢ quindi dovra programmare in
parallelo alcune iniziative che in
precedenza erano state pensate
in modo sequenziale, ma questo
non dovra comportare ritardi».

MINISTERO

Per quanto riguarda i prossimi
appuntamenti, oltre all’assem-
blea del 7 e 8 gennaio, seguita
da una riunione degli ammini-
stratori, il presidente di Expo_
2015 spa ha annunciato che i
consiglieri han-

no «deciso di te-
nere almeno un
cda al mese ca-
lendarizzato nel
pomeriggio di
ogni terzo gio-
vedi del mese».
Infine, la Bracco
ha ribadito che
T’Expo rappre-
senta ne ’attuale situazione di

crisi 'unico driver in controten-

denza. Non possiamo perdere
Topportunita di questo evento .
anticiclico», ha sottolineato Dia-
na Bracco, «e a tal proposito ¢’
la necessita di far percepire alla
gente I'importanza del progetto
nel suo complesso.

Infine, sull’assenza delle risor-
se, il numero uno degli imprendi-
tori lombardi ha rivolto un invito
alle istituzioni: «Credo che tutti -
gli enti coinvolti abbiano I'idea
chiarissima che adesso & il mo-
mento di decidere e porre la so-
cieta in grado di operare».

Intanto, ieri Y'Osservatorio
Expo2015 costituito a Milano
dalle associazioni di agricolto-
ri, ambientaliste e di analisti
finanziari ha lanciato il <Mani-
festo per un Expo 2015 sosteni-
bile», in occasione della prima
riunione del cda della societa
che gestira PEsposizione univer-
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sale a Milano nel 2015. Con il
manifesto 1'Osservatorio si can-
dida ad aprire un dialogo con
le istituzioni impegnate nell’or-
ganizzazione dell’Expo 2015,
allo scopo di promuovere un
modello di svi-
luppo sosteni-
bile di Milano
che sappia ri-
spondere alle
aspettative dei
cittadini e far-
si catalizzato-
re di un nuovo
rinascimento
della citta.

I principio di base condiviso

dai promotori dell’Osservatorio -

& che un evento di tale portata
e impatto sulla citta di Milano,
provincia, regione e intero paese,
debba essere costruito in modo
partecipato e gestito in maniera
trasparente. «<Diversamente», si
legge in una nota, «vi & il ri-
schio di avere un meccanismo
decisionale autoreferenziale,
lontano dai desideri dell'inte-
ra comunita».

Secondo i promotori, «al
momento non &.emerso con
chiarezza un piano strategico
per la citta e per Pintera
area metropolitana.
I1 tema scelto da
Milano, alimenta-
zione ed energia,
porta quindi la
nostra attenzio- -
ne intorno al si-
stema del verde,
dell’agricoltura,

MINISTERO

‘delle cascine, delle ville storiche,

dei beni culturali, del governo
delle acque. La nostra prospet-
tiva», scrivono, «& arrestare il

processo di erosione che minac- -

cia il patrimonio di corsi d’acqua,
agricoltura, boschi, aree verdi e
suolo agricolo che ancora circon-
dano Milano. La crisi, oggi, ci sol-
lecita a ricercare nuovi sentieri
di crescita che abbiano al centro
i cittadini e le risorse fisiche e
culturali delle comunitas.

Al manifesto, aperto alle sotto-
scrizioni di associazioni, cittadini’
e istituzioni, aderiscono 'Asso-
ciazione italiana degli analisti
finanziari (Aiaf), gruppo di studio
Expo 2015, Confagricoltura, con+
federazione italiana agricoltori
Milano e Lodi, Coldiretti, Istituto
per la tutela e la valorizzazione
dell’agricoltura periurbana (Ist-
vap), Fondo am-
biente italiano,
Italia Nostra,
Wwf Italia.

Diana
Bracco
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Tiziana Migliati

ROMA

www LO stato patrimoniale e
quello di famiglia li potra otte-
nere direttamente il notaio, per
contodel cliente, che deveredi-
gere I'atto per cui i documenti
sono necessari, «E una piccola
rivoluzione» ~ come 'ha defi-
nita il ministro per la Pubblica
Amministrazione e I'Innova-
zion¢, Renato Brunetta — che
ieri,aRoma, hasiglatoil proto-
collo d'intesa sulla «circolari-
th anagrafica» con il presiden-
te del Consiglio nazionale del
Notariato, Paolo Piccoli.

Un'iniziativa che rientra nel
progetto "Reti Amiche" e che
permettera ai notai di accedere
direttamente al sistema anagra-
fico dei comuni che aderiranno
all'iniziativa.

Dagennaio, quindi, chisire-
cherd in uno studio notarile
perunattocherichiedeuncer-
tificato anagrafico o distato ci-
vile non dovra prima richie-
derlo agli uffici dal comune,
passare a ritirarlo durante gli
oraridiaperturadcglisportel-
li, fare la coda e portare poi il
documento al notaio.

Sara sufficiente presentarsi
con la propria carta di identita
in uno dei smila studi notarili
italiani che aderiscono all'ini-
ziativae che potranno, attraver-
solarete informatizzata, acqui-
sire e verificare direttamente i
dati anagrafici necessari per
portarc a termine Patto.

Cid sard tuttavia possibile
solo attraverso gliaccordiche
saranno via via stipulati con i
comuni italiani. Il progetta
coinvolge, infatti, anche I’An-
cieisingoli comunichedeten-
gono tutte le basi dati anagrafi-
che, allo scopo di «esonerare»
il ¢cittadino da oneriburocrati-
ci sperimentando soluzioni di
e-government.

«Tutto questo a costo zero -
ha precisato Brunetta - perché

non richiede alcun costo ag-
giuntivo perlereti, gli impianti
¢ il personale. L'obiettivo & al-
lareare i punti di accesso. Ic fa-

Professioni. [ notai tra le «Reti amiche»
“perrilasciare documenti e certificati Pag.39

Innovazione. Firmato il protocollo «Reti amiche» con il ministero della Pubblica amministrazione

Notai con accesso all’Anagrafe

Per i certificati degli atti si potra evitare lo sportello del Comune

sce di orario, le competcnze, il
capitale umano e aumentare la
CONCOITENZAY.

Sard lo stesso ministero
dell'Interno afornire le modali-
ta di accesso al sistema delle
banche dati anagrafici naziona-
li e la sperimentazione avverra
tramite il sistema pubblico di

" connettivita.

1l progetto sari poi monitora-
to dal Cnipa ('agenzia per I'in-
formatizzazione della pubblica
amministrazione).

Terminata la prima fase di
sperimentazione si-prevede
che dal 2010 i notai possano an-
che rilasciare i certificati ana-
grafici liberamente come un
qualunque ufficio comunale.

L’adesioncallarctedellaPae
stata fortemente voluta anche
dal presidente del Notariato, Pa-
olo Piccoli, per «semplificare
'accesso ai servizi da parte dei
cittadini, riducendo costi, tem-
pi e procedure di sportello e al-
lasoddisfazione del cliente.

1l cittadino diventa cosi un

cliente che pud scegliere a chi
rivolgersi ¢ per quale servizio,
inunregime di concorrenzatra
pubblica amministrazione ere-
ti private».

Un’operazione che secon-
do il ministro Brunetta «rom-
pe il monopolio della fornitu-
radiservizi da parte della pub-
blica amministrazione» ¢ che
prevede di coinvolgere, entro
due anni, banche, farmacie,
centri commerciali, ferrovie,
carabinicri.

Una vasta rete prevista in
10omila «punti di contatto»
con la pubblica amministrazio-
ne. i progetto delle "Reti Ami-
che" ha gia coinvolto, dal mese
diluglio, le Posteitaliane e laFe-
derazione italiana tabaccaiced ¢
statointrodotto perridurreico-
stididistribuzione dei servizi.

Infine, il ministro Brunetta
ha annunciato, per fine genna-
io,larealizzazione, pressoil For-
mez, della "Linea Amica", il pity
grande Ufficio Relazioni con il
Pubblico d'Europa.

«Non sard un call center ma

un Urp dove - ha detto Brunet-
ta - centinaia di specialisti ri-
sponderanno ai cittadini».

«PUNTI DI CONTATTO»

La sperimentazione

in collaborazione

con l'lnterno

che fornira le «chiavi»

per le banche dati nazionali

L’'accordo

_ A
Lintesa
w Il progetto di collaborazione,
siglatoieri tra il mimistro per
I'Innovazione, Renato Brunetta,
eil presidente del Motariato
Paolo Piccoti, apre, a questi
ultimi~ invia sperimentale—i
database della Pa in materia di
anagrafe e distato civile per
velocizzare il rilascio di
documentidirettamenteal
notaio.
Gli obiettivi
w Sonotre. Ridurreicosti (in
termini di tempo e denaro) dei
cittadini e delle imprese oggi.
dovutiall’'onere di procurarsi
certificati anagrafici e distato
civile; ridurre te attivitadi
sportello pressa le
amministrazionidestinatea
guieste attivita di certificazione;
realizzare un’applicazione
concreta degli strumenti
standard della «cowperazione
applicativa» promossa dal Cnipa
sviluppando e procedure online.

POLITICHE FISCALI
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BANKITALIA. RAPPORTO SU INEFFICIENZE E SPRECHI
Giustizia, si perde
lo 0,8% del Pil

B Il sistema giudiziario va a ri-

lento. E il prezzo da pagare &
altissimo, sopratfutto per le im-
prese. Il ritardo nella riscossio-
ne di crediti ¢ costato | miliar-
do e 157 milioni di euro nel
2006. Quello indotto dalle lun-
gaggini nelle procedure con-
corsuali 1 miliardo e 174 mu-
lioni di euro. Significa che
quello che ci1d che il sistema
produttivo non riesce a recupe-
rare dai processi fallimentari
vale quasi 11 miliardi di euro:
lo 0,76 per cento del Pil.

SERVIZIO A PAGINA O

La giustizia che non funziona costa lo 0,8% del Pil
IMBUTO/1. Lattesa per ottenere risultati certi dal sistema giu-
diziario, cioe sentenze, ha pesanti conseguenze economiche. Il

prezzo da pagare non e solo il ritardo con cui far valere i propri

diritti, ma anche i maggiori oneri sostenuti per quei diritti.

pi ANTONIO CARBONE

B Per le imprese il costo del ri-
tardo per la riscossione di credi-
ti & stato di 1 miliardo ¢ 157 mi-
lioni di curo net 2006. Quello in-
dotto dalle lungaggini nelle pro-
cedure concorsuali ha obbligato
le imprese a sostenere, nello stes-
so periodo, pin costi finanziari
per 1 miliardo e 174 milioni di
euro. Somme che portano a far
crescere del 12,2 per cento I'am-
montare delle perdite da falli-
menti. Tradotto in termini ma-
croeconomici significa che quel-
lo che il sistema produttivo non
riesce a recuperare dai processi
fallimentari vale quasi 11 miliar-
di di euro, 10 miliardi. 780 milio-
ni per la precisione: lo 0,76 per
cento del Pil. L'indagine dell"uf-
ficio studi di Confartigianato ¢ di
appena un anno fa, quando la cri-
si economica non era ancora in
una fase conclamata. E del tutto
lecito attendersi che in un conte-
sto economico peggiorato, la ri-

caduta possa essere ancora mag-
glore.

Ma la colpa del ritardo di
chi é? Esistono dei problemi
strutturali dell’amministrazione
della giustizia (vedi articolo sot-
to), ci sono anche dei ritardi le-
gati a un numero abnorme ¢
spesso contradidiorio di norme,
ma c¢’¢ anche un altro fattore in-
teressante e spesso trascurato ne-
lel analisi. L’identikit tracciato
dal rapporto lsac ncllo scorso
giugno (Priorita nazionali, Infra-
strutture materiali ¢ immateriali)
dice che le cause di ineflicienza
pendono soprattutto dal lato del-
la domanda, cioé di chi il servizio
lo consuma. Questo perché die-
tro la domanda di giustizia ¢ivi-
le ¢’é una miscela di variabili dal-
I"impatto dirompente sul siste-
ma. C’¢ per esempio chi punta a
lucrare sui ritardi dalle norme
sulla determinazione del tasso di
interesse legale e sulla ripartizio-
ne delle spese in giudizio tra par-

te vincente e parte soccomben-
te.Quindi, la lunghezza dei pro-
cedimenti, sottolinca lo studio,
«quanto pin & elevata, tanto pit
rende vantaggioso il comporta-
mento opportunistico della parte
n tortox.

Un andamento lento che
partorisce cifre a sei zeri. In Italia
le cause civili pendenti in primo
grado erano 3.687.965 nel 2006,
Tanto per farsi un’idea, il paese
europeo pitl vicine a questi dati ¢
la Francia, dove pero i procedi-
ment ancora in corso erano
1.165.192. T nummeri dell edizio-
ne 2008 dell”indagime Cepej
(Commissione ieuropea per I’ef-
ficienza della gimstizia) smasche-
rano anche un altro dei passaggi
pit critict del circolo vizioso: i
4.809 procedinmuenti sopravvenu-
ti ogni 100mila abitanti nel 2006,
In pratica, ghi uffici giudiziari si
ritrovano ogni anno con un volu-
me superiore di nuove cause ri-
spetto a quelle che riescono a
smaltire (4.516 ogni 100mila

- B

T

Anche la Banca d'Ttalia
monitora le cause ¢
eiloro effetti
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abitanti). E la lettura dell’lsae &
avvalorata anche da un’ulteriore
considerazione. L’'ltalia non
spende poco rispetto agli altri
pacsi curopei. Duc anni fa i fi-
nanziamenti per 'amministra-
zione della giustizia hanno supe-
rato 14 miliardi di euro (vedi an-
cora I’ articolo sotto). Un budget
in cul somrmano tanto i finanzia-
menti  destinati alle Procurc
quanto Passistenza legale a spese

dello Stato. Allora la chiamata in
causa coinvolge tutti gli attori
coinvolti, la magistratura ¢ la di-
fesa.

Lo ha chiarito a luglio il
Censis (L avvocatura ripensa al
sIstema gIustzia): per 1 magistra-
ti scrve un orienlamento non so-
lo alla giunsdizione ma al servi-
z1o pubblico che sono chiamati a
gestire. Per 1 170.143 avvocati
(dato Cepej), la sfida € quella del
monitoraggio del proprio merca-
to sul piano locale: I'alto numero
degli avvocati e il restringimento
del naturale spazio di mercato
spinge gli avvocati a utilizzare
pratiche di sopravvivenza.
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Anche la Banca d’Italia
monitora le cause civili
e iloro etlfetti economici

IMBUTO/2. C'e un documento ufficiale che analizza «la durata (eccessiva) dei pro-

cedimenti civili in Italia», che non e solo una questione giuridica ma anche e soprat-

tutto economica. Dal 1947 a oggi i tempi dei processi sono raddoppiati. Eppure in

Italia spendiamo per la giustizia quanto nel resto d’Europa.

rio sono uno dei principali indicatori di performance eco-

nomica di un paese. E un rapporto della Banca d’Ttalia,
disponibile sul sito, ma finora rimasto in sordina ha messo sot-
to la lente di ingrandimento il funzionamento della macchina
della giustizia italiana.

Ne emerge il quadro di un sistema fatto uffici inefficienti e
corti poco produttive. La meritocrazia nella progressione del-
le carriere dei magistrati civili (come pure di quelli penali) ¢
praticamente inesistente ¢ induce, in alcuni casi, a cercare lc
gratificazioni altrove. Per esempio negli incarichi extra giudi-
ziari che nel decennio 1993-2003 sono stati pari a 15 mila di cui
1715 solo tra il scttembre 2002 ¢ il luglio 2003, Cifre superio-
ri a quelle degli altri paesi europei.

Dal 2004 in poi la tendenza si & persino
accentuata: nel solo semestre maggio-novem-
bre 2008 gli incarichi conferiti dal Consiglio
Superiore della Magistratura sono stati 622. 11
resto lo sta facendo il cosiddetto «inquina-
mento normativo», cioé il sovrapporsi di leggi
¢ leggine anche in contraddizione fra loro che
rende la non comprensibilita delle norme «pa-
trimonio comune persino agli operatori del di-
rittoy.

Il documento redatto dagli analisti della

Banca d’Ttalia si intitola «La durata (eccessi-
va) dei procedimenti civili in Italia: offerta do-
manda o rito?» ed € curato da Magda Bianco,
Silvia Giacomelli, Cristina Giorgiantonio,
Giuliana Palumbo ¢ Bruna Szego. Il docu-
mento ha concorso alla discussione in un
workshop a porte chiuse di Banca d’Italia or-
ganizzato il 18 ottobre scorso.

I a qualita e la buona organizzazione del sistema giudizia-

Cominciamo con il mestiere di magistrato: spesso puo
trasformarsi in un trampelino di lancio ben retribuito per indi-
vidui che mirano ad altro. E andrebbe anche tutto bene se non
fosse il sistema giustizia, nclla fattispecie civile, a rimetterci.

L’analisi procede a ritmo serrato. Un grafico a pagina 8 mette in
evidenza che la durata media dei processi & pin che raddoppia-
ta dal 1947 a1 giorni nostri. Alla pagina seguente si apre la po-
lemica sulla trasparenza ¢ sulle statistiche: fino al 2001 siamo
in grado di conoscere quanto dura effettivamente un processo
civile in primo grado, cioe 998 giorni. Da quell’anno in poi si
parla solo di stime, peraltro al rialzo sulla cifra precedente. E
ancora, a pagina 11 si afferma che “I"analisi comparata non se-
gnala una carenza significativa di risorse, ¢16 sembrerebbe sug-
gerire la presenza di inefficienze nella loro alllocazione e pro-
blemi di produttivita del personale”. Ci si riferisce ai soldi de-
stinati alla giustizia negli altri paesi europei prresi come lermi-
ne di paragone della ricerca, tra cui Francia, Spagna, Germania,
Olanda ¢ Austria. Tl numero di pprocedimenti ci-
vili conclusi per euro speso in Italia & inferio-
re a quello degli altri paesi considerati. Inoltre,
un tribunale italiano serve circa 55 mila perso-

ne, in Germania oltre 100 mila.,
Si parla pin avanti degli indicatori della
Banca mondiale che amostrano per I'talia tem-
pi superiori a quelli di tutte le economic avan-
zate: per risolvere una controversia commer-
ciale nel nostro Pese nel 2007 occorrerebbero
1210 giorni contro una media dei paesi Ocse di
415 e dell’Unione europea di 472».11 rapporto
sottolinea anche la difficolta nell’incentivare i
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giudici a produrre decisioni di qualita. Le rifor-
me sinora adottate possono al massimo aumen-
tare la celenita del giudizio non migliorare il
prodotto. Ma Uaspetto decisivo del malfunzio-
namento della giustizia viene individuato nella
difficolta di valutare "operato dei magistrati
con standard qualitativi. E questo perche le decisioni sugli stan-
dard stessi sono prese da soggetti interni all’organizzazione
«che non sono in una posizione gerarchica rispetto a color che
essi debbono valutarey. B il problema dell’organizzazione del
Csm e delle correnti politiche che lo compongono insomma, A

pagina 19, a proposito di carriera e progressioni, si legge che
«nei fatti il sistema ha realizzato una progressione di carriera
quasi del tutto automatica e scandita esclusivamente dall’an-
zianita, Le statistiche relative ai passaggi di qualifica nel de-
cennio 1993-2203 evidenziano come il tasso di promozioni nel
periodo sta stato prossimo al cento per cento. Per quasi tutti 1
magistrati erano sufficienti 28 anni di servizio per raggiunge-
re il vertice della carriera».E ancora: «in un contesto in cul so-
no pressoché assenti gli incentivi monetari e deboli quelli legati
alla progressione di carriera, la scelta dei comportamenti resta
affidata al senso di responsabilita di ognuno». Che & una ma-
nicra clegante di dirc che clascuno fa quello che preferisce.

Gli indiei di produttivitd monitorati dagli analisti di Banki-
talia mettendo a confronto i diversi tribunali e le corti di appel-
lo italiane parlano di oscillazioni nel 2004 di sentenze prodot-
te in primo grado che vanno da un minimo di 30 a un massimo
di 180 I"anno, a seconda dei giudici e del lnogo di residenza, ¢
in appello da un minimo di 98 a un massimo di quasi 400. «La
mancanza di incentivi a perseguire le finalita dell’organizza-
zione pud trovare compensazione nella ricerca di riconosci-
mentto personale; possono svilupparsi tendenze a cercare gra-
tificazioni all’csterno , anche nella forma di attivita extra giu-
diziarie». A pagina 38 di questo rapporto si cita un altro fattore,
insieme alla enorme litigiosita italiana dovuta all’eccessiva pre-
senza di avvocati che si fanno pagare ad attivita invece che a ri-
sultato, e lo si definisce «ingquinamento normativoy. In pratica
«la complessita e la farraginosita della legislazione, I’ oscilla-
zione eccessiva e la contraddittorietd della giurisprudenza ge-
nerano incertezza negli operatori e ne accrescono 1 costi di ap-
prendimento e di adeguamento alle regole; ¢id pud favorire il
verificarsi di situazioni che danno luogo a controversic ¢, nel-
le liti, disincentivare le parti dal ricercare soluzioni amichevo-
li». Questo significa in parole povere che nel caos prosperano
anche quegli avvocati che spingono il cliente a fare causa co-
munque, o gl approfitiatori dell’insolvenza (vedi articolo so-
pra). O quei magistrati che utilizzano la loro funzione decisio-
nale per obiettivi di protagonismo.
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Lo spread Btp-Bund tocca 145 punti base

Dopo il record il differenziale di rendimento e
rientrato nel corso di una seduta priva di spunti
Nuova asta di Btp in programma il 30 dicembre

Finale di seduta positivo sul seconda-
rio italiano che ha archiviato una ses-
sione al rilento priva di spunti e carat-
terizzata da una marcata contrazione
dei volumi. Partito sottotono come
I'intero obbligazionario europeo, il
mercato ha trovato ginsto la forza di
invertire la rotta grazie ai nuovi mini-
mi dei rendimenti sulla curva tedesca
e alla debole performance delle Borse.
In corso di seduta & inoltre rientrata
la pressione sul differenziale di rendi-
mento Italia/Germania che in mattina-
ta si era spinta in area 145 punti base.
«Come non c¢’era un reale motivo di al-
largamento in apertura - ha spiegato
un trader - allo stesso modo non c'e
stata una particolare ragione di recu-
pero». Cosiil rendimento ampliatosi fi-
no ai 145 punti base, il massimo dal-
I'intoduzione della moneta unica euro-
pea, si € riportato a 130-135 punti.
Sotto pressione anche gli altr titoli pe-
riferici, con il decennale greco che sié
spinto a rendere pin di 234 punti base
rispetto al Bund. Parallelamente, il
Tesoro ha annunciato che il prossimo
30 dicembre offrira in asta la nona
tranche del Btp triennale scadenza

BTP SCADENZA AGOSTO 2018  Titoli di stato
Cetoleg50%:: Rendimento sy 0 e 2
! R " Lo +0,56%
5,10 125,0 125,00
4,90, 125 124,75
A70 ' 124,50
450 1200 124,25
130 - s
orr NOV DIC 175 '
123,50
150 123,25
D.J. Cbot TTQESUWRiIevazi()ne ore 20.30 123,00
e o A i i .' SET O NOV DIC MMGV L
160,0
157,5 Chivsura  Prec.  Var. Var% Var.h
1550 ore2030 = % 1 anno l-gen
:g(z)g Bund 12504 12435 056 1070 10,55
]47'5 Gilt L2245 122060 032 12,09 11,09
1450 JBond 13969 139,73 0,03 234 2N
1425 .
1309 Swiss_.__ 13170 13146 018 634 -
SET om NOV DIC TBond 14125 14080 032 2283 21738

01/09/2011 e la quinta tranche del
Btp decennale scadenza 01/03/2019.
Quanti agli importi verra chiarito con
una successiva nota del ministero del
IEconomia. Il regolamento cadra sul
sticcessivo due gennaio. Inoltre, sem-
pre il 30 dicembre 1l Tesoro collochera
anche la settima tranche del Cct sca-
denza 01/09/2015. Sul fronte Usa, i
prezzi dei treasuries a 30 anni hanno
ceduto oltre 2 punti pieni, appesantiti
dalla prospettiva di un’accelerazione
nell’emissione di obhligazioni decisa
dal governo americano. Gli investitori
temono che 'emissione di obbligazio-
ni che il governo Usa ha pianificato
per finanziare i suoi piani di salvatag-
gio al sistema finanziario e che dovreb-
be oscillare il prossimo anno tra 1.500
e 2.000 miliardi di dollari, possa co-
minciare a pesare specialmente sui ti-
toli a lunga scadenza. Anche V'asta di
titoli di Stato a due anni per 38 miliar-
di di dollari, attesa in serata, ha sotto-
lineato, secondo i trader, ’enorme
quantita di emissioni che il mercato
dei bond si trova a fronteggiare.

MINISTERO

(SO
1l ticket manda a fondo le Borse
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’associazione stima profitti del settore in flessione del 16,6% nel 2009

Abi, utili in crescita solo nel 2010

s Lacrisifinanziariaed econo-
mica pesera sugli utili delle ban-
che, che risulteranno in calo del
20,4% quest’anno e del 16,69 nel
2009 per tornare a crescere solo
nel 2010 con un +10,3%. Le stime
sono contenute nel rapporto
Afo, elaborato sullabase delle se-
gnalazioni degli uffici studi delle
maggiori banche e diffuso ieri
dall'Abi. Secondoil rapporto, co-
munque, la «crisi finanziaria e la
recessione economica non do-
vrebbero incidere in misura si-
gnificativasullaqualitddel credi-
toitaliano». Gliimpieghi sono sti-
matiincrescitadel 5,9% quest’an-
noe del 5,50 nel 2009, peraccele-
rare a +7,6% nel 2010, sulla base
diuno scenario economico dire-
cessione (-0,3% per il Pil quest'an-
no e meno 0,3% nel2000) con se-
gnali-di ripresa possibili solo a
partire dal 2010. Intanto, alla luce
del previsto calo degli investi-
mentie inun centesto in cui tutti
i dati congiunturali a disposizio-
ne indicano un peggioramento
del quadro economicoitaliano, il
rapporto sottolinea che i tassi di
crescita tendenziali degli impie-
ghi bancari alle imprese non fi-
nanziarie continuano a mante-
nersi sopra la media degli ultimi
dieci anni (+8,49 1a crescita ten-
denziale ad ottobre e +10,7% a set-
tembre). Nel periodo compreso
framaggio ¢ ottobre 2008 il tasso
dicrescitatendenziale érisultato
pari, inmedia, al +10,8%. Secondo
il rapporto,il problema non sem-
braessere tanto sullato delboffer-
tadicredito, quantosuquello del-
ladomanda: «Sidelinea una dimi-
nuzione delladomanda di presti-
ti da parte delle imprese, a fronte
di una crescita tendenzialmente
stabile dell'offerta di finanzia-
mentida parte dellebanche», No-
nostante il rallentamento degli
impieghi, le turbolenze legate al-
la crisi finanziaria dovrebbero
implicare una crescita della rac-
colta nel 2008 superiore anche a
quella registrata 'anno passato
(8% nell'anno in corso contro il
6,6% del 2007). Nel successivo bi-
ennio la provvista complessiva
sull'interno dovrebbe invece ral-
lentare progr-cssivamente fino a
portarsial 619 nel 2010.Sinreve-

de inoltre un”espansione dei de-
positi poco superiore al 305 in me-
dia d’anno nel biennio prossimo,
mentre dovrebbe essere sostenu-
ta la dinamica delle obbligazioni
con una crescita del 14,29% nel
2008 ¢ del 1096 circa nel biennio
successivo, Per quanto concerne
le altre principali voci dello stato
patrimoniale, si stima che le sof-
ferenze, al netto delle svalutazio-
ni, segneranno una sostanziale
stabiliti nel 2008 (+0,1%) ¢ au-
menteranno del 3,7% circa nel
2009-10. In rapporto agli impie-
ghi, le sofferenze nette evidenzie-
ranno una sostanziale stabilita
sullivello registrato nello scorso
anno (1,1%), sia nel 2008 che nel
prossimo biemnio.

Anche la rezdditivita delle ban-
che ¢ ovviamiente destinata a ri-
sentire dellacrisieilRoc dovreb-
be passare dal 9,7% del 2007 al
6,1% del 2008, per diminuire fino
al 4,6% nel 2009 e poi tornare a
crescere al 4,79 nel 2010,

R.Boc.
LAFOTOGRAFIA
Impieghi 2008 in progresso
del 5,9% malgrado
la recessione
Le imprese riducono

la domanda di credito

'30’4%

Il calo degli utilinel 2008
Atanto ammonta laflessione dei
profittidelle banche peril 2008
acausadellacrisi. Nel2009il
calodegli utili delle dovrebbe
essere del16,6%. Inversione di
tendenza nel 2010, con gli utili
indicatia+10,3%.

+5,9%

Impieghi 2008 in crescita

Per quest'tanno gliimpieghi
dovrebbero crescere del 5,9%;
la crescita potrebbe rallentare al
5,5% nel 2009 pertornare ad
accelerare (conun +7,6%) nel
2010,
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“Attacco della Fipe

Gli istituti
speculano anche
sui buoni pasto

Me Intesa San Paolo, Monte dei Paschi
di Siena e Unicredit hanno messo all’asta
forniture di buoni pasto per 190 milioni, di
cui 40 saranno a carico degli esercenti ri-
storatori in conseguenza di gare effettuate
al massimo ribasso.

Sono i dati diffusi dalla Fipe, secondo
cui «con questo sistema i banchieri pa-
gheranno i buoni pasto dei dipendenti a
un prezzo inferiore del 20% rispetto al va-
lore realer. E'questo il rischio, attacca la
Fipe, che il sistema bancario fa correre a

oltre 100mila esercizi pubblici gia forte- .

mente provati dai riflessi sull’economia
reale dello tsumani finanziario. Le ban-
che, sottolinea il direttore generale della
Fipe, Edi Sommariva, «stanno raschiando
il barile per recuperare risorse impruden-
temente perdute nei giochi finanziari.
Non si limitano a non rinnovare i fidi alle
piccole imprese e a far rientrare veloce-
mente i loro debiti, ma mettono le mani
nelle casse di baristi e ristoratori attraver-
so gare al massimo ribasso destinate ad
avere effetti devastanti nel settore delle
piccole imprese della ristorazione e deilo-
ro fornitori. Non & questa la moralita ne-
cessaria per affrontare anni difficili come
questi».

Secondo l'associazione «anche la Ban-
ca d'Italia si comporta allo stesso modo,
mettendo a gara oltre 41 milioni per ser-

vizi di mensa, puntando esclusivamente
al massimo ribasso a scapito della qualita
dei pasti». Infatti, ha dichiarato il Presi-
dente dell’Angem,dlario Perotto, «la scelta
di non prendere in considerazione ai fini
della vittoria nella gara requisiti quali la
professionalita dei concorrenti, la forma-
zione del personale, 'innovazione del ser-
vizio, le garanzie sull'igiene, ma di limitar-
si a valutare le promesse dei concorrenti
svuota di ogni significato la selezione».-
Alivello di settore, intanto, una recente
ricerca della stessa Fipe-Confcommercio
e Anseb (associazione nazionale societa
buoni pasto) ha stilato anche la classifica
dei pranzi pil care: ai primi posti Pavia
(10, 58), Milano (9,86) e Varese (9,16)
mentre Napoli (6,09) e Potenza (6,13) ri-
sultano le citta pili economiche. Per 7 la-
voratori italiani su 10 & impossibile pran-
zare al ristorante con i buoni pasto. Que-

sto perche, rileva Confcommercio, «il caro -

pausa pranzo nella prima parte del 2008
ha registrato un aumento del 4% rispetto
al 2007, e un rincaro del 141% dal 2001»,
mentre «il valore defiscalizzato del ticket
restaurant & fermo da ben 11 anni al valo-
redi5,29 euro». In Spagna i buoni valgono
nove euro I'uno.

calo del 16% per e banche
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Svolte Icri assemblea, consiglieri da 4 a 6, domani o il 27 nomine e cariche

Zaleski fa spazio alle banche

Via libera al nuovo statuto, Modiano verso la presidenza

L.a holding Tassara

Ha quote in Intesa (4,6%) Mediobanca (2%) Leone
e Mps (meno del 2%) Mittel (19%) Edison (10%)

Nel board ci saranno
anche per la Tassara
Cocchi, Bernardi e De
Vivo; Colombo e Taverna
«graditi» alle banche

MILANO — E’ iniziata la set-
timana della svolta per Romain
Zaleski. Ieri assemblea straor-
dinaria della Carlo Tassara, la
holding che detiene le partecipa-
zioni del finanziere franco-po-
lacco, ha cambiato lo statuto
portando da quattro a sei i com-
ponenti il consiglio per fare spa-
zio alle banche creditrici. E do-
mani, 0 in seconda convocazio-
ne il 27 dicembre, un’assemblea
ordinaria provvedera a nomina-
re gli amministratori. Un succes-
sivo board assegnera le cariche,
nominando presidente Pietro

Modiano, ex direttore generale
vicario di Unicredit, e confer-
mando amministratore delega-
to Mario Cocchi. Quindi distri-
buira le deleghe.

Nel nuovo consiglio a sei en-
treranno Paolo Andrea Colom-
bo, partner di Arnaldo Borghesi
nell’advisory, e Taverna, «gradi-
ti» alle banche creditrici e in par-
ticolare alle maggiori, Unicredit
e Intesa Sanpaolo. Per la Tassa-
ra ci saranno oltre a Cocchi, Gui-
do De Vivo, ex amministratore
delegato di Mittel e oggi nume-
ro uno di Mittel private equity
e Maurizio Bernardi, vicino
sia a Zaleski sia a Giovanni Ba-
zoli, presidente di Intesa
Sanpaolo e Mittel.

Scattera cosi 'anno di mo-
ratoria, con il congelamento
di debito e interessi. L’accor-

do fra Zaleski e gli istituti (oltre
a Unicredit e Sanpaolo, ci sono
Montepaschi, Ubi e Popolare Mi-
lano) e arrivato pochi giorni fa
al termine di un lungo negozia-

to. Diversamente dai termini fis-
sati in un primo tempo, le ban-
che non rifinanzieranno Zaleski
subentrando ai creditori esteri
Bnp Paribas e Royal bank of
Scotland, bensi si impegnano a
non chiedere rientri e a sospen-
dere gli interessi per un anno.
A garantire il passaggio ci
sara Modiano. Al termine del
periodo stabilito la Tassara
dovra avere in cassa la liqui-
dita per far fronte agli impe-
gni, che ricavera dalla vendi-
ta dei suoi asset,
cioe dalle impor-
tanti partecipa-
zioni in por-
tafoglio. La
holding
possiede il
4,6% di Intesa Sanpa-
olo (quota gia ridot-
ta negli ultimi tem-
pi di quasi un punto
percentuale), il 2%
di Mediobanca, quo-
te inferiori al 2% di Generali e
Montepaschi, il 2% di Ubi, il
10% di Edison e il 2,5% di A2A,
il 19% circa di Mittel.

Un «tesoro» dunque, rilevato
da Zaleski facendo ricorso alla
leva del debito (con istituti spes-
so anche partecipati) e che i
crolli di Borsa hanno fortemen-
te svalutato. Da qui il cortocir-
cuito finanziario che ha messo
spalle al muro la Tassara, ora co-
stretta alla ristrutturazione. Il la-
voro di Modiano sara delicato e

tutt’altro che facile, considerata

volatilita e scarsa visibilita dei
mercati. Condizioni che pese-
ranno anche se, come & probabi-
le, pacchetti strategici come an-
zitutto Intesa non verranno
semplicemente collocati sul
mercato.

Sergio Bocconi
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Credits. Pisaneschi nominato presidente - Nel consiglic entrano Francesco Caltagirone-jr ed Enrico Marchi

Mps, al via la nuova Antonveneta

Alla controllata e stato conferito un ramo d’azienda con 400 sportelli

Marigia Mangano

wir Sard operativa dal primo
gennaio 2009, con una dote di
400 filiali e giochera un ruolo
chiave nel Nord-Est peril grup-
po Mps. A distanza di sei mesi,
e con guesti numeri, la Nuova
Banca Antonveneta pud uffi-
cialmente partire. Ieri & stato
stipulatoatio di fusione perin-
corporazione di Banca Anton-
veneta in Banca Monte dei Pa-
schi' di Siena. Un’operazione
che ha visto contestualmente il
conferimento del ramo d’azien-
da, del valore di 3,2 miliardi e
composto da oltre 400 sportel-
li, a favore della nuova Banca
Antonveneta. Per far fronte al
conferimento,'assembleastra-
ordinaria-di nuova Banca An-
tonvenetahaaumentatoil capi-
tale dellasociet per complessi-
vi 3,2 miliardi (di cui 1 miliardo
di valore nominale e 2,2 miliar-
di a titolo di sovrapprezzo). I
perfezionamento della fusione
arriva dopo il via libera dello
scorso 4 dicembre dell’assem-
blea straordinaria che ha sanci-
to l'operazione con il 99,99%
deivotidopo che in nottata era

arrivato anche I'ok dal fronte
sindacale.

Sempre ierié stato nominato
il consiglio di amministrazione
della nuova Banca Antonvene-
ta che sard presieduto da An-
dreaPisaneschie vedracomevi-
cepresidenti Francesco Caltagi-
rone jr ed Enrico Marchi. Siede-

ranno, inolire, nel board Massi-

mo Caputi, Ernesto Rabizzi,
Carlo Querci, Lucia Coccheri,
Dario Montinari, Aniceto Vitto-
rio Ranieri, Massimo Carraro,

Labanca

= Adistanza disei mesié natala
Nuova Banca Antonveneta. lerié
‘stato stipulato Uatto difusione
perincorporazione diBanca
Antonvenetain Banca Monte dei
Paschidi Siena. Un’operazione
che havistoilconferimentoalla
nuovaentithdiunramo -

.| d'aziendadelvaloredi3,2
miliardi grazie auna dote di400
sportelli.

Lauro Buoro, Nereo Destro, An-
drea Nuti, Giancarlo Barbieri,
Vittorio Sorge. Giuseppe Men-
zigard il direttore generale.

_ Arriva cosl a compimento a
Siena il lungo percorso intra-
preso dal gruppo Montepaschi

con I'acquisto di Antonveneta.
Un percorso che & stato porta-
toatermine in momento delica-
to per il sistema bancario, tra-
volto dalla crisi finanziaria
scoppiata dopo il fallimento di
Lehman Brothers. Ma che non
ha impedito all’istituto di Roc-
ca Salimbeni di chindere lama-
xi operazione varata sei mesi
prima. Il tutto senza compro-
mettere lo stato di salute del
gruppo. Un tema su cui, pro-
prio in occasione dell’assem-
blea straordinaria di inizio di-
cembre, il presidente Giuseppe
Mussari e il direttore generale
Antonio Vignihanno rassicura-
to gli azionisti. Nei primi nove
mesi dell’arino, secondo le sli-
des di Rocca Salimbeni, Bmps
ha registrato performance mi-
gliori della media del sistema:
+149% la raccolta diretta (+8,4%
il trend nazionale del settore),
+9,6% gli impieghi (+9,1%),
+4,5% 1 ricavi primari {+2,4%),
+1,89 il margine operativo net-
to (114.5%), +27,9% le reitifiche
sucrediti (+41,5%),-18,29% utile
netto, a quota 640 milioni
(-30,4% la media italiana).

UOPERAZIONE

Gli asset scorporati
dal gruppo senese
hanno un valore
dimercato

di3.2 mitiardi di euro

Il consiglio :
= Nuova Banca Antonveneta sara
presieduta da Antonio
Pisaneschi. Nel cda: Francesco
Caltagirone jir, Enrico Marchi,
Massimo Caputi, Ernesto Rabizzi,
Carlo Querci, Lucta Coccheri,
Dario Montinari, Aniceto Vittorio
Ranieri, Massimo Carraro, Latro
Buoro, Nereo Destro, Andrea
Nuti, Giancarlo Barbieri, Vittorio
Sorge.
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Credito Andrea Pisaneschi presidente, Enrico Marchi vice assieme al nuovo entrato. In consiglio anche Massimo Carraro

Antonveneta nel segno di Siena con Caltagirone r

Siglata la fusione. Menzi: « Nel Nordest molte energie, gli impieghi cresconoy

MILANO - «Un tasso di imprendito-
rialita impressionante e ancora tanta
energia in circolo, nonostante la crisi
e le difficolta che anche qui non man-
cano». Questo ¢é il Nordest come lo ha
trovato Giuseppe Menzi inviato da
Siena a Padova un anno fa per riorga-
nizzare e guidare la nuova Antonvene-
ta, un incarico assunto formalmente
da sei mesi. Ieri, il primo consiglio riu-
nito dopo la stipula dell'atto di fusio-
ne in Banca Monte dei Paschi, ultimo
miglio della terza superbanca naziona-
le, gli ha confermato le deleghe.

Dal primo gennaio, quando Banca
Antonveneta, conservando marchio e
insegne, sara operativa con nuova for-
ma giuridica, Manzi sara impegnato
in un lungo road show nel territorio
per incontrare aziende e clienti e far
partire quella «macchina riorganizza-
ta e messa a punto a tempo di record
grazie anche ai sindacati e pronta a fa-
re la sua parte contro la crisi». Credito
«ne eroghiamo eccome. Gli impieghi
crescono dell’8-g% - dice - piu della
raccolta».

Siena, Roma e Triveneto. Il nuovo
consiglio della banca di Padova appro-
data nel gruppo di Giuseppe Mussari
dopo quasi quattro anni sull’ ottovo-
lante - dalle scalate dei furbetti, al-
I'opa degli olandesi di Abn - rispetta
equilibri consolidati a Siena e nuovi
assetti. Alla presidenza & stato chiama-
to il consigliere di Mps, Andrea Pisa-
neschi. Cinquant’anni, fiorentino, av-
vocato, Pisaneschi & professore ordi-
nario, titolare della cattedra di diritto
costituzionale nella facolta di Giuri-
sprudenza dell’'universita di Siena, do-
ve insegna tra l'altro anche diritto
pubblico dell’economia.

Il pil1 giovane del board é il presi-
dente della Cementir, Francesco Calta-
girone jr, trentanove anni, avviato co-
si anche alla carriera di banchiere che
affianca a quella ormai piti che decen-
nale in azienda. Il padre Francesco Ga-
etano é a sua volta azionista e vicepre-
sidente del Montepaschi.

L’altra novita € una donna, una del-
le poche in Italia nel consiglio di una
banca. Gia componente del board del-
la capogruppo, con incarichi di verti-
ce in Biverbanca e Paschigestioni, Lu-
cia Coccheri € presidente di Siena Am-
biente, societa a gestione mista pub-
blico-provato e leader in Italia nella
raccolta differenziata dei rifiuti. Nel
board & entrato poi come vicepresi-
dente il numero uno di Save aeroporti
- Venezia) e di Finint, Enrico Marchi.

Gli altri consiglieri sono Massimo
Caputi, Ernesto Rabizzi, Carlo Querci,
Dario Montinari, Aniceto Vittorio Ra-
nieri, Massimo Carraro, Lauro Buoro,
Nereo Destro, Andrea Nuti, Giancarlo
Barbieri, Vittorio Sorge. Ultimi ritoc-
chi anche alla squadra operativa dove
sempre ieri ci sono state alcune pro-
mozioni. A rispondere direttamente a
Menzi saranno tre capi area: Antonio
Marchiorello (Padova), Nello Foltran
(Treviso), Marco Vizzuso (Verona)

Insieme all’atto di fusione per incor-
Nella foto in  porazione in Mps di Antonveneta é
alto stato registrato il conferimento a que-
Francesco  st’ultima del ramo d’azienda per un
Caltagiro- valore di 3,2 miliardi e di 403 sportel-

ne, al li. Per far fronte al conferimento, I'as-
centro semblea straordinaria riunita ieri a Pa-
Lucia dova ha aumentato il capitale per 3,2
Coccherie  miliardi complessivi, di cui un miliar-
sotto do di valore nominale e 2,2 miliardi
Enrico di sovrapprezzo.

Marchi Paola Pica
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82 milioni a Quantica, Vertis, Sanpaolo ¢ Vegagest

Parte il fondo

per il Sud
(in extremis)

MILANQ — Le risorse erano state
individuate con la Finanziaria del
2005. La gara era partita nel luglio del
2007. In mezzo sono passati diversi
ministri (I'idea iniziale era di Lucio
Stanca, allora ministro per I'Innova-
zione, la firma finale é del capo dipar-
timento del ministro Renato Brunet-
ta, Stefano Torda) e diversi ricorsi,
tutti persi, da parte della Sgr Cape Na-
tixis guidata da Simone Cimino con ripercussioni e conflitti
anche all'interno dell’Aifi, I'associazione del venture capital
italiano. Insomma, non e stato facile, ma ora il Fondo High
Tech per il Sud é realta. :

11 decreto con le graduatorie e I'assegnazione delle risorse
¢ stato firmato in sordina in questi giorni pre-natalizi dopo
che il ministro Brunetta ha rotto gli indugi: quasi la meta
degli 82,56 milioni andranno al fondo Quantica guidato da
Pierluigi Paracchi (foto) e Stefano Peroncini (37,5 milioni),
Vegagest avra 20 milioni, la napoletana Vertis Sgr di Amedeo
Giurazza e il Sanpaolo Imi Fondi Chiusi Sgr di Davide Turco
avranno 12,5 milioni a testa. D’altra parte, se cosi non fosse
stato, quei soldi sarebbero tornati indietro diventando una
delle brutte storie all'italiana di fondi mal o mai assegnati.
Peraltro in un momento di crisi internazionale generalizzata
e con denaro che dovra andare ad aiutare una realta da sem-
pre in maggiore difficolta come il Mezzogiorno. Sulla gara
pendeva la spada di Damocle della Commissione Ue che con
un documento del 7 novembre scorso aveva dato tempo fi-
no al prossimo 31 dicembre per la chiusura. Senza contare
che c’era il rischio concreto di revoca delle risorse individua-
te dal Cipe, un nodo che rischiava di contrapporre Brunetta
al ministro dell’Economia, Giulio Tremonti. Ora le societa
avranno tempo 30 giorni dalla pubblicazione in Gazzetta per
completare il fund raising che, come prevede il bando, potra
raddoppiare le risorse messe a disposizione dal pubblico
(Quantica sarebbe gia a 26,5 milioni extra). Poi, con un altro
mese, il ministero stanziera le somme assegnate.
Massimo Sideri
msideri@corriere.it

MINISTRO
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Risparmio Il nuovo regolamento impedira che ai clienti vengano addebitate perdite improprie

Stretta sulle polizze «<indicizzate»
L’Isvap: garantire sempre il capitale

Dopo il fallimento Lehman, il rischio a carico delle compagnie

Gli strumenti di
riferimento dovranno
essere indici semplici e .
comprensibili, trattati su
mercati regolamentati

MILANO — Stretta dell'Isvap
sulle polizze index linked, che
agganciano i loro rendimenti a
un indice (ad esempio aziona-
rio) o panieri di titoli o materie
prime. Dopo I'azione di moral
suasion esercitata sulle compa-
gnie di assicurazioni per andare
incontro ai consumatori inciam-
pati nel fallimento di Lehman
Brothers e nella crisi delle ban-
che islandesi, 'Authority che vi-
gila sulle assicurazioni intervie-
ne adesso con un regolamento
organico per tutelare meglio i ri-
sparmiatori in fuga da un mer-
cato che I'anno scorso valeva 29
miliardi.

La nuova normativa, aperta
alla consultazione pubblica fino
al 15 febbraio, vietera che i ri-
schi legati alla copertura del ca-
pitale delle polizze siano a cari-
co dei consumatori, spostando-
li di fatto sulle compagnie.
L'obiettivo e impedire che pro-
dotti venduti con I'etichetta «a
capitale garantito» si possono
trasformare in uno strumento
ad alto rischio. Come & succes-
so appunto nel caso di Lehman.

Vediamo come. Materialmen-
te fino ad oggi una polizza in-
dex linked consisteva in un’ob-
bligazione strutturata formata
da un derivato e da un titolo
senza cedola (zero coupon). Il
primo strumento puntava alla
rivalutazione del capitale legan-
dola alla performance dell’indi-
ce di riferimento; il secondo ga-
rantiva il rimborso a scadenza.
Nella maggioranza dei casi, pe-
10, le garanzie non sono a cari-
co dell’assicurazione, ma di una
societa terza che emette I'obbli-
gazione strutturata. In caso di
insolvenza dell’'emittente (vedi
Lehman o Ie banche islandesi),
i rischi ricadono percio sui
clienti, ,

Il nuovo regolamento Isvap
separa le due componenti e le

disciplina. Gli strumenti di rife-
rimento delle polizze dovranno
essere indici semplici e com-

prensibilj, trattati esclusivamen-
te su mercati regolamentati e li-
quidi. Questo per consentire di
seguirne in modo piu trasparen-
te 'andamento da parte degli as-
sicurati, che continueranno ad
assumersi il rischio di perfor-
mance. Il rischio di rimborso sa-
ra a carico delle compagnie che,
secondo le nuove norme, saran-
no tenute a coprire le riserve tec-
niche investendo, con la massi-
ma approssimazione possibile
(principio del close matching),
direttamente negli attivi che
compongono Yindice azionario
o l'altro valore di riferimento, at-
traverso I'impiego in attivi di
adeguata sicurezza e negoziabili-
ta, che corrispondono il pili pos-
sibile a quelli su cui si basa I'in-
dice. L’Isvap definisce inoltre in
modo preciso le caratteristiche
che devono avere gli attivi nel
caso in cui le imprese non se-
guano il close matching. E pone
un ulteriore paletto vietando al-
le imprese di investire piu del
10% del totale delle riserve rela-
tive a tali contratti in attivi del-
lo stesso emittente o gruppo.
Non ¢ la prima volta che I'Au-
torita guidata da Giancarlo
Giannini interviene. Nel luglio
2003, il divieto che le polizze po-
tessero essere indicizzate, diret-
tamente o indirettamente, a tito-
1i derivanti da cartolarizzazioni
o a derivati del credito, ha conte-
nuto I'impatto del fallimento di
Lehman Brothers a 1,3 miliardi
contro i circa 7 miliardi poten-
ziali. Poi nel 2005 I'Autority ha
definito nuovi standard di tra-
sparenza in materia di informa-
tiva precontrattuale con F'intro-
duzione della scheda sintetica,
con Fobbligo di esplicitare in
forma tabellare tuttii costi a ca-
rico del contraente.
Giuliana Ferraino

Che cos’é Plsvap

L'lsvap, istituita nel 1982, &
I'Authority di controlio e
vigilanza delle compagnie di
assicurazione. L'lstituto
guidato da Giancario Giannini
(sopra) opera infatti per
garantire la stabilita del
mercato e delle imprese di
assicurazione, nonché la
trasparenza dei prodotti,
nell'interesse degli assicurati
e degli utenti in generale.
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Luca Cordero di Montezemolo con un modellino del locomotore Ntv

A gennaio 1 primi macchinisti firmano il contratto

Le ferrovie di Montezemolo
fanno partire le assunzions

1 mid

L’INVESTIMENTO

Ntv investira circaun
miliardo. Alla formazione
sono stati gia destinati
25 milioni

1.000

LE ASSUNZIONI

l_e assunzioni aregime
saranno circamille e tutte
atempo indeterminato,
Si parte dai macchinisti

ROBERTO MANIA

ROMA —Saranno exferrovieridello
Stato a formare i macchinisti di Ntv,
la societd privata per i treni veloci
che cominceranno a viaggiare dal
2011. Ma sara anche l'unica conta-
minazione traidue concorrenti sul-
Yalta velocita almeno fino allo start.

Lacrisinon hacambiatoi piani di
Ntv (Nuovo trasporto viaggiatori):
«Andiamo avanti secondo i nostri
programmi», assicura Giuseppe
Sciarrone, amministratore delegato
della societd presieduta di Luca di
Montezemolo, e che vede tra i soci,
con il 20 per cento, anche i francesj
di Sncf. D’altra parte — stando alle
previsioni della maggior parte degli
economisti-—isegnalidiripresado-
vrebbero arrivare dal 2010. Daquila
conferma di tutti i programmi, Tra i
quali: quasi un miliardo di investi-
mentidicui 25 milioni destinati alla

formazione e circa mille assunzioni .

aregime e con contratto atempoin-
determinato. Niente contratti a ter-
mine con eventuale rinnovo. Un'a-
zione in controtendenza: assunzio-
niconcontrattistandard anzichéta-
gli al personale.

1 primi 50 macchinisti firmeran-
no il contratto a gennaio. Sono gia
stati selezionati e devono superare
soltanto la visitamedica. Poi, suddi-
visiindue gruppida 25 cominceran-
no, a Roma, i corsi di formazione:
uno ad aprile e1’altro a giugno. Gui-
derannoi25 nuovitreni Agv (.Italo &
il nome scelto dopo un concorso
condotto su internet) usciti dagli
stabilimenti della Alstom. Tra un
annoimacchinistiraddoppieranno
epasserannoal10. Etatrai25ei30.

«Attraversaoi giovani-—spiega Sciar-
tone—vogliamo costruireunanuo-
vaculturaaziendale. Eunadelleno-
stre sfide». Il sito diNtv e stato subis-
sato dall'invio di curricula: ¢i hanno
provatoin oltre 13 mila a fare i mac-
chinisti; quasi 18 mila sisono candi-

dati per lavorare a bordo del treno,
nei servizi di staff o in stazione. Una
marea di domande, questa si segno
della crisi e per nulla in controten-
denza.

Nelcorsodel2009 sarannoassun-
te 23 persone per lo staff, né mana-
gernéserviziabordo, PoiNtvscom-
mette sui maghi di internet, Perché
cerca due giovanissimi a cui dare
due borse di studio per utilizzare in
maniera innovativa il web nel rap-
porto conla clientela.

Lemaggiorpartedelleassunzioni
verra fatta nel 2010: oltre ai macchi-
nisti, 20 coordinatori perlasalaope-
rativa, 50 operatori diimpianto, 480
assistentiviaggiatoriabordodeitre-
ni, 225 assistenti nelle stazioni. Un
po’ prima arrivera, invece, un grup-
po di 5-6 nuovi manager per il
marketing e l'assistenza ai viaggia-
tori.

Nessuno verra strappato dalle Fs,
Contro cui I'Antitrust, su segnala-
zione proprio di Ntv, ha aperto un’i-
struttoria per verificare se ¢'¢ un
abuso di posizione dominante nel
mercato nazionale «nell'accesso al-
le infrastrutture ferroviarie» e che
impedisce I'ingresso di nuovi ope-
ratori. Gli uomini di Antonio Catri-
cala hanno tempo per 'indagine fi-
no al 31 dicembre del prossimo an-
nao.
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Telecom Italia fa la pace col Fisco

Bernabé paga 300 milioni e chiude contestazioni per circa 3 miliardi di euro

2,0

Franco Bernabé, amministratore delegato di Telecom Italia

ne tra Tim e Blu del 2002.

perBi dalia Galf
Solo perla. Una serie di
parterelativa operazioni
allafusione . sonostate
traTimeBlu, contestate
I'Agenzia dalla Gdf:
delle entrate dalla fusione
reclamava Olivetti-
436 milioni di Telecomalla
imposte pil _ scissione
le sanzioni della Seat

duzione dello stesso contribu-
to nei bilanci 2002 di Telecom
e Tim, per le quali perd non ve-
nivano mosse contestazioni.
L'intero pacchetto avrebbe
comportato, secondo quanto ri-
portavano gli stess] bilanci e le
relazioni trimestrali della Tele-
com dalla fine del 2007 a oggi,
«maggiori imposte sul reddito
per 2,6 miliardi». Calcolando

GIANLUCA PAOLUCC! p ) anche Tim-Blu, fanno appunto

RAPHAEL ZANOTT] . fier qu:]l; ;f:i;atfone’ ! A%glll' 8 miliardi di maggiori imposte

i P 2 AVEVa ViAo tn verha'e dovute, piii un altro mezzo mi-
Maxisconto per Telecom Tta- di contestazione alla societa iardo di sanzioni. -

lia che paghera 300 milioni

un anno fa, reclamando 436

per chiudere la partita col Fi- milioni di maggiori imposte - 5 ﬁiﬁgocgggézp ;ﬁaa‘:filsl.izc?ﬁ:
sco che le contestava circa Irpeg e Hor - relative allo %_q 2l rN " £

ire miliardi di euro di maggio- sfruttamento a fini fiscali del- m-o. : e maga;tglouscorstq
ri maggiori imposte dovute. le perdite accumulate in pre- :ra‘ af'rlva alu.na cl .1 esals
Maneano ancora aleuni pas- cedenza da Blu, poi smembra- (})JI.'la : ’ t;loln 2 q‘.‘i‘e gfmva -
saggi formali prima di poter ta tra gli altri operatori. Altri Es oriies brovohe di 195
nificializzare Faccordo con 492 milioni erano 'importo del- lioﬁil')di euro. Con Parrivo di

I'Agenzia delle entrate, ma é
questione di poco. Un accor-
do stretto con-soddisfazione
di entrambe le parti: sia del
ministero del Tesoro, che uli-
lizzerebbe I'incasso per finan-
Ziare parte della social card,
sia del gruppo guidato da
Franco Bernabé che chiude
cosi le pesanti pendenze ere-

le sanzioni richieste. Nello stes-
so periodo erano arrivati alla
Telecom anche altri quatfro
verpali di accertamento della
Guardia di finanza. Le opera-
zioni contestate comprendeva-
1o la svalutazione delle azioni
Telecom detenute da Olivett
(effeftuata nel bilancio del
2002) prima che le due societa
venissero fuse per incorpora-

Bernabé & partito il confron-
to con il Fiseo per arrivare a

un accordo. Fin dall’estate
era partita una serie di «con-
fronti tecnici». Poi, una volta
delineato il quadro, la trattati-
va & andata avanti fino ai gior-
ni scorsi quando si & raggiun-
ta Pintesa. Dalla societa nes-
sun commento, ma l'operazio-

| fondi per pagare Zioniian isletcondo ve;‘b?ile :ii' ne potrebbe essere indolore
: guardava il trattamento fiscale 3
la transazione della scissione di Telecom Ita- peti\lIeeic ?)Sﬂs:n(i?l égqupox'-evisto
ia accantonati lia Media e della successiva A
gia acc : ta sy un fondo per i rischi fiscali da
nei bilanci del gruppo cessione di quel che restava 400 milioni di euro, che tra il

ditate dalle passate gestioni.
A Telécom Italia venivano
contestate una serie di opera-
zioni compiute trail 2002 e il
2006. In primo luogo, la fusio-

della Seat. Nel mirino della Fi-
nanza anche la tassazione del-
la sopravvenienza attiva del
contributo per la telefonia mo-
bile relativa al 1999 ma riporta-
ta nel bhilancio 2004. Piii la de-

2007 e lultimo seméstre &
stato incrementato di 162 mi-
-lioni di euro.

POLITICHE FISCALI
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Nomine Oggi il nuovo organigramma

Telecom, Bernabe
rivede la squadra

MILANO - Alla vigilia di Na-
tale Franco Bernabe vara una
nuova organizzazione per Te-
lecom Italia, ridisegnando
l'azienda su segmenti di clien-
tela. L'articolazione della strut-
tura e i nomi della nuova squa-
dra dovrebbero essere annun-
ciate oggi e ci sarebbero diver-
se sorprese. Intanto nel nuovo
organigramma non ci sara Lu-
ca Luciani, il direttore genera-
le mobile services, di fatto il
numero uno di Tim,
che da gennaio é sta-
to trasferito a Rio De
Janeiro a occuparsi di
Tim Brasil. E non ci sa-
ra nemmeno il suo nu-
mero due, Lucio Goli-
nelli, responsabile
«sales consumer» del-
la societa di telefonia
mobile, che venerdi a
sorpresa ha lasciato

tore generale della telefonia
fissa, e Carlos Lambarri, attua-
le direttore generale di Hanse-
net, che Bernabe avrebbe con-
siderato per la responsabilita
delle attivita consumer. Vista
la tempestivita del riassetto,
I'amministratore delegato di
Telecom evidentemente non
vuole perdere altro tempo e
cominciare il 2009 con il top
management gia focalizzato
sugli obiettivi. Per il Brasile la

I'azienda. Tra i mana- Franco Berhabé alla guida di Telecom

ger in uscita, secondo

le voci ci sarebbe essere anche
Mauro Nanni, direttore gene-
rale Top Clients & Ict e dallo

scorso aprile presidente di Oli-

vetti.

La nuova organizzazione
poggera fondamentalmente
su due pilastri, clientela busi-
ness e clientela consumer, pi
funzionali al business plan
presentato da Telecom a di-
cembre. Per la guida circolano
inomi di Pietro Labriola, diret-

scelta I'ha fatta per tempo as-
segnando a Luciani il compito
di rilanciare Tim Brasil, che
dopo anni di crescita a due ci-
fre ha iniziato a segnare il pas-
so e cedere quote di mercato.
Per fargli spazio Bernabe hari-
dimensionato Mario Cesar de

- Araujo, presidente e direttore
- generale di Tim Brasil, che dal

NUOVO anno passera «a dispo-
sizione» dell'azienda.
Federico De Rosa
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Minacce Braccio di ferro sui costi. Kiev pronta arivedere il prezzo del transito

Gas, tensione Russia-Ucraina
«A rischio le fomiture al’Europa»

M osca V0

Percentuale
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Energia e polltlca

La Russia é il maggiore produttore ed esportatore
mondiale di gas naturale; da I proviene circa
i1 40% delle-impo_rtazioni europee
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L’accordo sul Gasdotlo dei’
Caspio, che colleghera Rusa;
Kazakistan e Turkmenistars
& stato rafificato ieri g

- E
__ T Russia

llono rubare il metano destinato agli altri Paesi

Il gas ruso

diretto in Etopa

che passa er
PUcraine

Dal primo gennaio

la situazione potrebbe
precipitare come nel 2006
Ma stavolta i depositi
europei sono pieni

__DAL NOSTRO CORRISPONDENTE

MOSCA --- L’Ucraina pro-
strata da una crisi economi-
ca profonda e da conilitti po-

litici infiniti & di nuovo ai fer-
i corti con la Russia per le
forniture di gas. Dal primo
gennaio la situazione poireb-
be precipitare nuovamente
come avvenne nel 2006 e
I'impresa statale Tussa Gaz-
prom potrebbe tagliare il
fiusso del metano con riper-
cussioni anche per il resto
d’Europa. Questa volta non
sarebbero comunque gravi,

visto che le temperature so-
-1no pit1 alte di tre anni fa, i de-
positi di gas sono stati riem-
piti ovungue e la situazione
economica generale ha fatto
scendere la domanda di me-

tano.
Il monito su quanto po-

trebbe accadere & arrivato-
dal primo vice premier rus-
so Viktor Zubkov, che & an-
che presidente di Gazprom.

ECONOMIA INTERNAZIONALE

La disputa in corso «potreb-
be portate a interrnzioni nel-
le forniture all’Europa». Co-
me al solito, i russi accusano
piit 0 meno esplicitamente
gli ucraini di prepararsi a ru-
bare il gas diretto ad altri Pa-
esi se e quando Gazprom
smettera di fornire metano a
Kiev. Gli ucraini, da parte lo-
1o, sostengono che invece sa-
rebbe la Russia a ridurre il
flusso verso gli altri Paesi.
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Punto di parfenza del con-
tenzioso infinite & il fatto
che la maggior parte del gas
russo diretto all’Europa
(I'80%) transita per i gasdot-
ti dell'Ucraina. Naturalmen-
te & impossibile distinguere
il gas diretto all'Ucraina da
quello diretto al resto del
continente. Si pud solo veri-
ficare le quantitd immesse e
quelle che arrivano alla fine
dei condotti. T

In passato Mosca pratica-
va prezzi di favore all'Ucrai-
na, ex repubblica sovietica.
Dalla rivoluzione arancione
del 2004 i rapporti si sono
‘guastati con 'avvicinamen-
to di Kiev all'Occidente e Mo-
sca ha iniziato a chiedere
prezzi di mercato per il gas.

Dalla loro parte gli ucraini
hanno il fatto che a loro vol-
ta possono imporre a Gaz-
prom tariffe di transito per il
gas che attraversa il Paese.
Cosi, dopo interminabili trat-
tative, per il 2008 é stato fis-
sato un prezzo di 179,50 eu-
1o per mille metri cubi.

Per I'anno prossimo Gaz-
prom vorrebbe salire a
250-300 euro e Kiev vorreb-
be scendere a 100, sostenen-
‘do che i prezzi dei combusti-
bili di riferimento sono in di-
scesa in tutto il mondo. A

{ resti delia rivoluzione
Lleconomia ucraina

g apezzieil Paese
attraversa una crisi
politica profonda
5 e

questo si somma il debito
pregresso. Kiev ha pagato le
forniture di settembre e otto-
bre, ma non quelle dei mesi
successivi, per un totale di
due miliardi di dollari. Se i

Tubature in una
raffneria
ungherese di
petrofio russo

l presidente
* Dmitri Medvedev,
) |

43 anni

Foto: Afp, Reuters CORRIERE DELLA SERA
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quattrini non spunteranno
entro il 31 dicembre, Gaz-
prom ¢ decisa a chiudere i
rubinetti. ) )

Ora & vero che I'Ucraina
ha appena incassato il via li-
bera per un finanziamento
straordinario del Fondo Mo-
netario per 16;5 miliardi di
dollari. Ma & altrettanto vero
che 'economia del Paese & a
pezzi. La moneta nazionale,
1a hryvna, ha perso meta del
suo valore in pochi mesi; il
Prodotto interno & crollato a
novembre del 14% e I'infla-
zione é al 22% annuo. Cé il
rischio concreto che il Paese
si frovi costretto a dichiarare
I'insolvenza.

Questo anche perché la si-
tuazione politica & dramma-
tica. I due ex alleati della ri-
voluzione arancione litigano
ferocemente e si insultano.

I primo ministro Timo-
shenko accusa il presidente
Yushchenko di aver causato
la caduta della moneta nazio-
nale e ha chiesto un’inchie-
sta della magistratura e dei
servizi di sicurezza, parlan-
do di «macchinazioni crimi-
nali». Yushchenko dice che
sara lui a risolvere la crisi. 11
tutfo, naturalmente, va be-
nissimo ai russi che aspetta-
no una ulteriore crisi e, ma-
gari, U'insediamento di un
nuovo governo che faccia
cambiare corso al turbolen-
to vicino.

Ma le violente dispute po-
litiche stanno stancando an-
che i cittadini comuni che in
passato avevano sostennto
gli arancioni. Teri migliaia di
automobilisti hanno attra-
versato Kiev suonando il
clacson per protestare con-
tro 1 politici «corrotii e in-
competenti».

Fabrizio Dragosei

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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11 cancelliere
assunto

Gerhard Schrijder
Cancelliere tedesco dal 1998 al
2005, Schrider ha accettato
I'offerta della Gazprom pochi
mesi dopo la fine del suo

In Italia Ma & ancora pesante la dipendenza da Algeria ed Est
Inverno piu mite,
economia rallentata:
PEni e tranquilla

Livello degli «stoccaggi» di scorta oltre il 967

1a russa Gazprom, Alexei Miller,
ha avvisato qualche giorno fa Pa-
olo Scaroni, capoazienda del Ca-
ne a sei zampe, i suoi colleghi
delle grandi aziende europee e il
commissario Ue per I'energia,
Andris Piebalgs, dell’ennesimo
stallo con Kiev e delle possibili
conseguenze, Una forma di pres-
sione politica indiretta, ovvia-
mente, ma anche una sorta di tu-
tela contrattuale, visti gli obbli-
ghi di consegna del metano che
intercorrono da Est verso Ovest
e il giro d'affari che ne consegue.

livello di fiducia generale.

1 quadro congiunturale, tutta-
via, non cambia lo scenario stra-
tegico di base, quello della
«gas-dipendenza» italiana, in
particolare dall’Algeria (primo
fornitore) e dalla Russia (secon-
do, con il 30% di quanto ce ne
serve). Rispetto all’'anno critico
2005-06, quando si & concreta-
mente rischiato che in qualche
giornata di fine inverno il siste-
ma non ce la facesse a far fronte
atutte le esigenze, si e fatto mol-
to, ma non tutto quello che era

A far si che la situazione sia sot-
to controllo (all’appello della
frontiera austro-slovacca, dove
viene consegnato il metano rus-
s0, finora non & mancato un me-

stato promesso.

L’Eni, obbligata dall’Anti-
trust, ha assolto ai suoi compiti
potenziando il gasdotto algerino
e attuando la prima parte del po-

mandato. Tra grandi polemiche,

I'ex cancelliere @ diventato capo
. del consorzio che costruisce un

gasdotto per i russi nel Batico

Pipeline Un gasdotto

L’ex premier:
«INo grazie»

Romano Prodi

Al termine del suo mandato
come premier, anche Romano
Prodi ha ricevuto un'offerta. |
russi gii hanno proposto di
diventare presidente del
consorziotra la Gazprom e
I'Eni (Southstream). Risposta:
«Lusingato-ma no, grazie»

Gazprom ha avvertito
dei possibili tagli:
lettere a San Donato
Milanese e agli altri

‘partner europei

MILANO — Gli inverni pil
miti e 'economia che fa marcia
indietro. Se qualcuno amasse il
paradosso potrebbe dire che I'Tlta-
lia (e 'Europa occidentale) deve
ringraziare due eventi negativi
come i cambiamenti climatici e
la recessione incombente se pud
considerarsi immune, o quasi,
dalla «solita» crisi russo-ucraina
per il gas. Se la stagione fosse
fredda cosi come lo & stata nel
2005-06, e se la macchina pro-
duttiva tirasse a pieno ritmo con-
sumando elettricita il margine
di sicurezza non sarebbe cosi ele-
vato. E a San Donato Milanese,
la sede dell’Eni, non sarebbero
forse cosi tranquilli come invece
accade oggi.

L’altarme lanciato da Mosca
non crea alcun genere di agita-
zione; attori, copione, sceneggia-
tura e toni si ripetono ormai dai
primi anni Duemila. Quasi una
fotocopia potrebbe essere anche
lalettera con la quale il capo del-

italiano coperto d 1SS0

Miliardi di m* i consumi
italiani annui dal 2009

tro cubo) ¢’e anche il fatto rassi-
curante che 1'Ttalia non ha dovu-
to intaccare ancora le sue scorte:
i preziosi «stoccaggi», ovvero il
gas compresso nei vecchi giaci-
menti della Val Padana, risulta-
no pieni per circa il 96-97%. Lo
stesso sarebbe anche per le ana-
loghe scorte in terra ucraina, il
che contribuisce ad aumentare il

POLITICA ECONOMICA

tenziamento di quello russo, che
sara terminato a ottobre 2009. Il
rigassificatore Edison-Exxon-Qa-
tar al largo di Rovigo € arrivato a
destinazione lo scorso settem-
bre, ma per questo inverno il
suo metano non ci sara. Secon-
do le stime, solo dal 2009 la capa-
cita di importazione del sistema
Italia sara ampiamente sopra i
consumi previsti, 110 miliardi di
metri cubi 'anno contro go mi-
liardi.
Ma i prezzi non sono destinati
a scendere: 'eccessiva dipenden-
za fa si che a tenere in mano il
pallino del mercato sia sempre
chi offre, Russia in primo luogo.
Stefano Agnoli
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Gas e geopolitica

i Cremlino tra Kiev e Obama

L’'OROLOGIO

DI PUTIN SEGNA
L’ORA SBAGLIATA
di FRANCO VENTURINI

La Russia ha riattivato il principale strumento di
pressione di cui dispone in quelle che considera «aree
di particolare interesse», moderno sinonimo di aree
d’influenza. E nel momento in cui avvertono gli
europei che il gas potrebbe loro mancare, i russi
mettono tranquillamente in conto una serie di segnali
rivolti anche all’America di Obama

on cinico tempismo,

mentre dilagano ovunque i
timori per la crisi economica, la
Russia torna a sfoderare la sua
«arma energetica»: se I'Ucraina
non paghera i debiti entro il
primo gennaio noi
interromperemo le forniture di
gas — avverte Mosca — e in tal
caso & possibile che anche gli
approvvigionamenti diretti in
Europa risultino ridotti.

Esattamente come nei primi giorni
del 2006, quando I'ltalia e altri Paesi eu-
ropei trattennero il fiato al pensiero che
la lontana lite tra russi e ucraini si tra-
sformasse in una vicinissima riduzione
di riscaldamento all'interno delle no-
stre case. Perché, ed € questa la motiva-
zione formale dellavvertimento di Gaz-
prom, la gran parte del gas russo a noi
destinato transita dall'Ucraina. E gli
ucraini, sempre secondo Mosca, hanno
il vizietto di compensare il gas che non
arriva pil sul loro mercato servendosi a
piacere di quello in transito.

Sono bugie, risponde Kiev, gli euro-
pei possono stare tranquilli pexché noi
non abbiamo mai rubato e non rubere-
mo il «loro» gas. Sta di fatto che a capo-
danno del 2006, prima del rapido supe-
ramento della controversia, in Europa
arrivo una quantita di gas nettamente
inferiore a quella che i russi giuravano
di aver immesso nei gasdotti via Ucrai-
na.

I dettagli tecnici della controversia so-
‘no noti. Kiev deve a Mosca 700 milioni
di euro di forniture, e non sembra avere
la possibilita, complice una grave crisi
economica, di completare il pagamento
della somma entro il primo gennaio co-

me Gazprom esige. Con I'anno nuovo
dovrebbe dunque scattare la chiusura
dei rubimetti per il gas diretto in Ucrai-
na, e tornerebbero d'attualita le reazio-
ni a catena sopra descritte.

Ma piii dei dettagli tecnico-finanzia-
ri, a colpire sono le implicazioni politi-
che della intransigenza preannunciata
da Gazprom (e dunque da Medvedev e
da Putin). Agitando lo spauracchio del
blocco delle forniture all'Ucraina, 1a Rus-
sia sa benissimo di colpire un Paese in
pieno marasma. Gli aiuti del Fondo mo-
netario internazionale non basteranno
ad alleviare il crollo economico di Kiev,

e in politica, dopo un tira e molla poco
edificante, le cose non sono andate co-
me sperava Mosca. Il primo ministro Yu-
lia Timoshenko, I'ex pasionaria della Ri-
voluzione Arancione del 2004, prima ha
litigato con il presidente Yuschenko,
poi si é avvicinata al filo-russo Yanukovi-
ch (ed era ovviamente questa la carta
del Cremlino), infine ha concluso un
nuovo accordo con Yuschenko lascian-
do Medvedev e Putin con un palmo di
naso: Davvero dovremmo pensare che
la linea dura decisa a Mosca sia estra-
nea a questo balletto finito male? Non &
stato forse riattivato il principale stru-
mento di pressione di cui la Russia di-
spone in quelle che considera «aree di
particolare interesse», moderno sinoni-
mo di aree d’influenza? Non basta. Nel
momento in cui avvertono gli europei
che il gas potrebbe loro mancare (per
colpa dei furti ucraini, s'intende) i russi
mettono tranquillamente in conto una
serie di segnali rivolti al’Occidente.

Gli Usa e qualche europeo vogliono
I'Ucraina nella Nato? Ora vi mostriamo

EDITORIALI

fino a che punto Kiev dipende da noi, e
cosi rafforziamo quella maggioranza
che dice «nox» ogni volta che i sondaggi
interrogano gli ucraini sull’adesione al-
TAlleanza. Non vi piace questo metodo?
Allora accogliete la nostra proposta di
ridiscutere tutta 'architettura della sicu-
rezza europea, regole di comportamen-
to comprese. Gli Usa stanno per avere
un nuovo Presidente? E bene che capi-
sca subito che noi siamo decisi a difen-
dere i nostri interessi.

Puo darsi che i russi abbiano pensato
tutto questo, che abbiano voluto punire
I'Ucraina mentre con l'altra mano con-
cludevano un sollecito compromesso
energetico con la docile Bielorussia.
Senza escludere che I'impatto della crisi
economica-finanziaria, particolarmen-
te pesante in Russia, abbia innescato
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una lotta di potere tra quei siloviki (ex
uomini dei servizi) detentori di colossa-
li interessi nel business energetico, e
che pertanto la linea intransigente ver-
so l'esterno corrisponda al classico ten-
tativo di scaricare oltre confine le ten-
sioni interne. Capire la Russia non é
mai stato facile. Ma quali che siano oggi
le vere ragioni delle scelte di Putin e Me-
dvedev (probabilmente una combina-
zione di quelle sopra evocate), gli orolo-
gi del Cremlino continuano-a segnare
T'ora sbagliata: con Obama sull'uscio del-
la Casa Bianca, agitare i pugni é contro-
producente per gli interessi russi. Figu-
riamoci per gli interessi europei.

EDITORIALI
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Misure anti-crisi

“

Francia, maxi-sconti sui treni
per le famiglie a basso reddito

Leonardo Martinelli -
PARIGI

o scorso aprile il Gover-
Lno francese aveva venti-

lato la possibilita di met-
tere fine alla carta "famiglie
numerose" dellaSncf,le Ferro-
vie nazionali, che consente da
quasinovant’anniunariduzio-
ne del costo dei biglietti ai nu-

_cleiche abbiano almeno tre fi-

gli. Nicolas Sarkozy era stato
costretto a fare marcia indie-
tro, a causa delle proteste. Ieri
& arrivata la conferma di una
novitanell’aria daalcune setti-
mane: quei vantaggi non solo
saranno confermati nel 2009,
ma verranno addirittura este-
sia tutte le famiglic con reddi-
timodesti, pure conunsolo fi-
glio a carico.

Lo ha annunciato Guillame
Pepy, presidente della Sncf.
«Ci stiamo lavorando - ha sot-
tolineato - ma annuncio uffi-
cialelofaremo all'inizio di gen-
naio». Ha fornito, comunque,
qualchic dettaglio. La riduzio-
ne varierd, secondo il tipo di
treni e le condizioni economi-

che della famiglia, frail 25 e il
50% del costo del biglietto. Ne
beneficeranno le famiglie con
redditi modesti, con due o un
solo figlio e anche i nuclei mo-
noparentali (in questo caso il
reddito medio mensile richie-
sto non dovrebbe superare i
mille euro, con un solo minore
acarico). «Investiamo suibam-

L'ALLARGAMENTO

La carta riservata finora
a chi ha almeno tre figli

(due milioni di persone)
estesa ad altri

5-7 milioni di francesi

bini-hasottolineato Pepy - per-
ché diventeranno adolescenti
e poi adulti-E continueranno a
prendereil treno».
Attualmente la carta "fami-
glie numerose” viene conces-
sagratuitamente ai nuclei con
almeno tre figli: lariduzione ¢
del 30% con tre, del 402 con
quattro e sale ulteriormente

con pit1 figli a carico. Almeno
uno diloro deve essere mino-
renne. Sono due milionile per-
sone che usufruiscono di que-
sti sconti, ma con le nuove
condizioni se ne doyrebbero
aggiungere fraicinque e iset-
te milioni. Per l'estensione
deivantaggilo Stato continue-
ra a finanziarie la Sncf? Non &
chiaro. A un giornalista che
I'hainterpellata sulla questio-
ne, Nadine Morano, sottose-
gretario alle politiche familia-
ri, ha risposto: «Le ricordo
chela Snef fa ancora utili. An-
zi, molti utili».

I>altra parte, inquesti tempi
di crisi, le preoccupazioni sui
continon sono pilid'attualita a
Parigi. Le ultime previsioni del
Governo indicavano per il
2009 undeficit pubblico parial
3,0% del Pil. Maieriil quotidia-
no La Tribune ha citato esperti
che ritengono ormai sicuro
che si sfori 'anno prossimo la
soglia del 5%, a causa del piano
dirilancio voluto daSarkozy.E

¢ del deficit in forte crescitadel-
! laprevidenzasociale.
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Dubline. Titoli in forte rialzo dopo U'intervento pubblico

La Borsa irlandese brinda
al salvataggio delle banche

Nicol Degli Innocenti
LONDRA

wn Dublino ha fatto il regalo di

Natale agli azionisti delle ban- .

cheirlandesi:ititoli dei maggio-
ri istituti di credito sono volati
ieri in seguito all'intervento da
5,5 miliardi di curo del Governo
per tenere a galla il settore.
L’obiettivo della ricapitalizza-
zione, ha detto il premier Brian
Cowen, & inviare un «segnale
forte» ai mercati sulla stabilita
delsettore finanziarioirlandese
e si tratta solo di un «investi-
mento iniziale».
I1Governoirlandese hainve-
stito 1,5 miliardi di euro in An-
glo ' Irish Bank diventando il
maggiore azionista con una
quota del 75% in cambio di un
dividendo annuale fisso del 10
per cento. La crisi della banca
crastataaggravatalasettimana
scorsa dalle dimissioni forzate
di presidente e chief executive
inseguito aunoscandalo relati-
vo a prestiti personali ricevuti
senzaautorizzazione. I1Gover-
noavraanche azioniprivilegia-
te di Bank of Ireland e Allied
Irish Bank, che riceveranno

ognuna un’iniezione di capita-
le da 2 miliardi di euro impe-
gnandosi a versare un dividen-
do annuo dell’8 per cento. Du-
blino inoltre si & detta disposta
asottoscrivere le emissionidat
miliardo di euro riservate agli
azionisti che le banche annun-
ceranno abreve.

11 salvataggio del Governo,

L’OPERAZIONE

[l Governo ha ricapitalizzato
1 tre maggiori istituti

con 5,5 miliardi di euro

e ha ora una quota

del 75% in Anglo Irish Bank

come nel caso della Gran Breta-
gna, avviene a certe condizioni:
le banche si sono dovute impe-
gnare ad aumentare del109% i fi-
nanziamenti alle piccole e me-
die imprese e del 309 i crediti
ipotecari per gli acquirenti di
prima casa, oltre a essere "com-
prensive"” coniclientiche fatica-
no apagare le rate del mutuo.
La fiducia nel settore banca-

rio del Paese & stataminatadalla
crisi creditizia e in particolare
dal crollo del mercato immobi-
liare, che hafatto drasticamente
scendere i) valore dei grossi in-
vestimenti fatti dagli istituti di
credito e fard salire il volume di
crediti inesigibili. I Governo
era gid intervenuto a fine set-
tembre garantendo tuttiidepo-
siti bancari per due anni, per
una cifra potenziale di 440 mi-
liardidi curo.

«Riteniamo che questo inter-
vento - hadettoieri Alex Potter,
analista di Collins Stewart - pos-
sa davvero stabilizzare Ie ban-
che. Il totale ¢ minore di quanto
sperassimo, maquello che aiute-
ralebanche nel breve termine ¢
la garanzia implicita che il Go-
verno fara tutto il possibile».

T titolo di Anglo Irish Bank &
salito del179 per poichiuderca
0,29 euro, un rialzo del 5,9 per
cento. Il titolo Bank of Treland
ha toccato un +36% e ha poi
chiuso con un aumento del
25,0% a 0,89 euro. Allied Trish
Banks & inizialmente salita del
20% e ha finito lagiornata inrial-
zodel 5,8% a175 euro.

POLITICA ECONOMICA
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' Conil contributo del Collegio Carlo Alberio
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Lo scandalo della Ahglo__ Irish

rischia di travolgere
tutte le banche irlandesi

[ o scandalo della Anglo Irish Bank & scoppiato nel mo-

. mento peggiore. Gli investitori avevano gia dubbi sulla’
capacitd delia banea di resistere al rallentamento. Ora

Sean Fitzpatrick, il presidente, ha rivelato prestiti personali
con Ia banea che risalgono a 8 anni fa. Una vera mazzata per
I'ampio settore banecario irlandese, alle prese con un tentativo

di ricapitalizzazione. Anglo ha un bel dire che le mosse di Fi--
tzpatrick non erano illegali. Ma la banca ha lasciato che ghi

azionisti si facessero una falsa impressione delle relazioni fi-

nanziarie tra la societh e il consiglio d’amministrazione: Inve-~

ce di 41 milioni di euro in prestiti personali ai direttori, di fatto
Anglo ha préstato circa 150 milioni. La quota di Fitzpatrick
ammontava a 87 milioni di euro. La vera dimensione dei pre-

stiti non era nota, poiché Anglo aveva trasferito i prestiti ai

concorrenti prima di essere sottoposta a revisione.
La fiducia sulla quale si basa Vattivith bancaria ora sta sce-

mando. Anglo & molto esposta verso Pattivitd di credito in jm-

mobili commerciali; qiest’anno, le sie azioni sono scese del
95% circa. La banea ha avuto difficolti a far accettare agli ana-
listi e agli investitori le sue previsioni per le perdite nel 2009.

- Non deve meravigliare il fatto che anche David Drumm, il

chief executive, abbia rassegnato le dimissioni come Fitzpatri-
ck. Ma il vero probléra relativo alla perdita di fithicia e,g:he
Anglo sitrova nel bel mezzo di un tentativo di assies i capi-

. tali freschi dal settore privato. Il governo irlandesebsta colla-

borando con tutte lebhanche del Paese per attuare uha ricagi-

talizzazione di 10 miliardi, ma soltanto 3-4 miliardi circa pos-

sono affluire dal contante dei fondi penisione del settore pub-
blico nazionale. Gli investitori esteri avrebbero forse conside-
rato pili favorevolmente Allied Irish Banks e Bank of Ireland, i

maggiori concorrenti di Anglo, per depositare i loro capitale. -

Ma ora che la credibilita del management di Anglo & apezzi, la
banca potrebbe non attirare nessun compratore. Una parteci-
pazione dominante del governo o perfino una nazionalizzazio-
ne sembra sempre pili difficile da evitare. IGEORGE RAY]
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Ankara. La produzione di automobili & crollata a novembre del 50% mettendo a rischio il settore di punta dell’export

La grande crisi spaventa la Turchia

I’economia perde colpi e le imprese chiedono al Governo misure di sostegno

Vittorio Da Rold
ANKARA. Dal nostro inviato

amm La crisi delleconomia glo-
bale siétrasmessaal Paese della
Mezzaluna. I primi effetti del
contagio sono evidenti a Bursa,
laDetroit turca, sede del distret-
to dell’auto sul Bosforo: la pro-
duzione di automobili in Tur-
chia & crollata a novembre del
50% rispetto al mese preceden-
te, mettendo a rischio il settore
di punta dellexport. La Ford
Otosan, joint venture tral’ameri-
cana Ford e la turca Kog Hol-
ding, ha deciso. di chiudere gli
stabilimentiturchidal 20 dicem-
bre al 12 gennaio ¢ di licenziare
zoooperai dellafabbrica di Eski-
sehir. All'inizio del mese era sta-
taMercedes-Benz ad annuncia-
re la chiusura degli impianti di
Aksaray, per cinque settimane.
Provvedimento analogo é stato
presodalla Goodyear, terzo pro-
duttore al mondo di pneumati-
ci,che hasospeso per dieci gior-
ni la produzione a Adapazari e
Kocaeli. Senza contare che se-
condo Ozelm Gulsen, capo
dell’Associazione che raggrup-
palc aziende dell'indotto, ci so-
no 100mila posti di lavoro a ri-
schio. La produzione di auto &
un bollettino di guerra: -0,8% a
settembre; -20,5% a ottobre;
_-50,0% anovembre.

Macié che preoccupadipii &
chele vendite, sempre anovem-
bte,song calate del 599 rispetto
aunanno fa, una perdita doppia
dellamedia europea.

L’economia rallenta: nel ter-
zo trimestre & cresciuta appena
dello 0,59 rispetto allo stesso pe-
riodo dell’anno scorso, la per-
centuale pil1 bassa dalla crisidel
2001 Quest’anno il Pil potrebbe
crescere appena del 296 (dal 79
degli anni scorsi) mentre anche
peril 2009 le stime si vanno con-
solidando intorno all’y,5-2%. Ali
Kibar, membro del consiglio del-
la Tusiad, la Confindustria tur-
ca, haammesso che «laprevisio-
he di crescita 2009 & del 29 e si
tratta di una previsione ottimi-
sta.Inuna situazione cosi persi-
nolozeropotrebbe essere consi-
derato un successo».

Il calo dellautomotive inol-
tre fara peggiorare il deficit com-
merciale: 'auto esporta I'8o%

l della sua produzione per untota-

le di 20 miliardi di dollari all’an-
no. Ma le cose ora vanno male,
conunsurplus di appena 750 mi-
lioni di dollari a novembre, la
meta di quanto messo a segno
un anno fa (3,3 miliardi).

La Borsa diIstanbul ha regi-
strato il fenomeno: Fiat-Tofas
ha perso I'S81% del valore di
mercato quest’anno, quasi co-
me Karsan (Peugeot), Ford ha
lasciato sul terreno il §8% men-
tre il settore bancario ha perso
il 5o per cento.

Ma anche le banche silamen-
tano. «La Turchia dovra affron-
tareunacrisidiliquiditain valu-
ta I'anno prossimo e le autorita
devono fare dipili per consenti-
re alle banche di continuare a
concedere prestiti», ha detto Er-
sin Ozince, presidente della As-
sociazione trale banche.

JPMorgan Chase ha abbassa-
toieriitarget azionariperleban-
che turche puntando il dito sul
«deterioramento dellasituazio-
ne economica ¢ sulla qualita de-
gliasset bancari».

Altridati poco confortantiso-
no quellirelativialla disoccupa-
zione, tornata sopra quota 10%,
la produzionc industriale che a
ottobre ¢ calata dell'8,5% ¢ lo
strategico settore edilc in dimi-
nuzione del 4,3 per cento.

Unpo’ tuttiisettori industria-
li sono in sofferenza con punte
negative nel tessile-abbiglia-
mento e beni di consumo dure-
voli (la Grundig ha annunciato
licenziamentidel 259 del perso-
nale a Istanbul).

Il mondo industriale turco
insiste affinché il Governo vari
misure anticicliche che sosten-
gano la domanda agpregata, i
consumi delle famiglie e chic-
de che non vengano bloccati i
progetti infrastrutturali. La
presidente della Tusiad, Ar-
zuhan Dogan Yal¢indag, spin-
ge per un accordo con I'Fmi
per un prestito stand-by di 20
miliardi di dollari, ma il pre-
mier Tayyip Erdogan frena in
vistadelle elezioni amministra-
tive del prossimo marzo.

«I1 Paese della Mezzaluna
ha 100 miliardi di debito ester-
no in scadenza nei prossimi 12
mesi, rispetto ai 72 miliardi di

riserve, per questo servirebbe-
ro da 20-25 miliardi di dollari
per eliminare le preocupazio-
ni di finanziamento esterno e
operare come sostituto dei ca-
pitali privati nel 2009», spiega
Christian Keller, economista
di Barclays Capital.

«Serve un programina per
ancorare lapoliticacconomica

. abrever, glifacco Ahmet Akar-

li economista di Goldaman Sa-
chs. Il motivo dell’apprensio-
ne & semplice: la crisi globale
del credito ha ridotto il flusso
di investimenti stranieri verso
la Turchia facendo aumentare
i dubbi sulla sua capacita di fi-
nanziare il deficit delle partite
correnti. Ankara tratta con
I'’Fmi da quando amaggio & fini-
to il precedente accordo da 1o
miliardi, ma ora i tempi scm-
brano maturi peruna svolta.
vittorio.darold@ilsole?4ore.com

ECONOMIA INTERNAZIONALE

CONTINUATE 4D {MMAGINARE
fLvosTromoNs0,
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Trappole -1 Si tratterebbe di oltre il 20% del crollo. L’elenco degli istituti elvetici coinvolti nel fondo

Madoft, crac nei forzieri svizzeri
sono a rischio 5 miliardi di euro

A essere colpiti soprattutto i grandi patrimoni nelle gestioni

0%

Le super riservate
banche private svizzere
tra quelle piu colpite
dalla truffa del
finanziere americano

MILANO — «E’ molto pro-
babile che il mio cliente a cau-
sa del crac Madoff e della ge-
stione improvvida dei suoi in-
vestimenti, affidata a terzi, sia
costretto a licenziare una par-
te del personale di servizio».
Cioé la cuoca, forse, o uno de-
gli autisti o il giardiniere. L’av-
vocato svizzero Robert Muller
hail tono e la cadenza dei mo-
menti gravi. Ha da poco rice-
vuto l'incarico di curare gli in-
teressi del «risparmiatore»
gabbato (e non quelli della
cuoca, ovviamente). Che pero
& uno di quei ricconi che affi-
dano i milioni di euro in ec-
cesso agli specialisti di Gine-
vra o di Lugano.

11 crac Madoff, via via che
spuntano fuori i danneggiati, ha
questo di speciale, soprattutto in
Europa: é indiretto, come i fondi
dei fondi. E colpisce a cascata, co-
me una catena di Sant’Antonio,
quasi come uno schema Ponzi. Il
riccone perde ed € un po’ meno
ricco, il giardiniere va a casa.
Qualcuno, con una discutibile in-
terpretazione darwiniana, dice
che & un crac d'elite, quasi saluta-
re perché ripulisce il mercato da
certi eccessi. Di sicuro per la Sviz-
zera dell'alta finanza (e per chi li
ha portato i soldi) ha l'effetto di
un tornado. Oltre il 20% del «bu-
co» emerso finora ha origine nel-
le gestioni patrimoniali di picco-
le e medie banche svizzere, spes-
so possedute da una famiglia, co-
munque sempre fedeli al dio ri-
servatezza. Consulenti di Iusso
che hanno in «cura» grandi patri-
moni. Salvo il dettaglio che com-

La quota def crac Madoff
a carico delle gestioni
patrimoniali svizzere

plessivamente oltre 5 miliardi di
euro sono stati bruciati nel falo
alimentato da Bernard Madoff,
ex presidente del Nasdagq.

Mario e Alberto Benbassat ge-
stiscono a Ginevra la Genevalor
Benbassat & Cie che ammini-
stra e investe patrimoni di ric-
chi clienti privati: questi clienti
hanno perso ‘720 milioni nei
fondi gestiti. E probabilmente
soffriranno in silenzio. Efg
Group, private bank con quar-
tier generale a Ginevra, 288 mi-
lioni in fumo. Karl e Christof
Reichmuth della Reichmuth &
Co, altra privatissima banca, do-
vranno dar conto di 252 milioni
sacrificati sull'aitare del rendi-
mento sicuro, quell'8-10% che i
fondi Madoff garantivano. Beat
Notz, ex vice presidente di Leh-
man Brothers International, e
Christian Stucki sono i fondato-
ri della Notz & Stucki (Ginevra),
una societa di asset manage-
ment che pare abbia 11 miliardi
di euro in gestione (le cifre so-
no segrete): i clienti hanno per-
$o 537 milioni.

Un aspetto singolare di que-
sta vicenda e dato anche dai le-
gami geografici di alcuni tra i
fondi piil esposti con Madoff,
come Fairfield, Kingate e The-
ma Coral. Bermuda & il luogo
scelto per la gestione mentre la
registrazione per tutti & alle Iso-
le Vergini. E singolare & anche
la storia di Manuel Echevarria
che a settembre annuncio, insie-
me ad altri sei broker e analisti,
I'addio a Optimal, di cui era il ca-
Po, per approdare alla svizzera
Notz & Stucki, appena citata.
Optimal e la sgr del gruppo San-
tander che con i fondi speculati-
vi ha accusato 2,3 miliardi di
esposizione al crac Madoff, per
ora imbattuto record europeo.

Mario Gerevini
mgerevini@corriere.it
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11 grande venditore di chimere
Cosi ¢ salito e caduto Madoff

di Claudio Gatti

Arendere straordinariala cate-
"W na di Sant’Antonio messa in
piedi dal broker Bernard Madoff
non & stato solo'ammontare del-
le perdite ma anche la sua longe-
vitd, Cingquanta miliardi di dolla-
riin oltre 15 anni. Una catena ali-
mentata a suon di miliardi da una
mezza dozzina di fondi, i cosid-
detti "feeder fund". Fondi che
senza Madoff non avrebbero mai

Il meccanismo. Gli investitori invogliati
aritirare solo gli interessi senza il capitale

potuto incassare quanto hanno
incassato. Non si parla solo di ¢i-
fre smisurate - fino a mezzo mi-
liardo di dollari l'anno - madiin-
cassi di proporzioni anomale.
Perché, nonfacendosi pagare nul-
la dagli investitori, Madoff per-
mettevaai fondidi trattenere an-
che la quota di commissioni che
dinorma sarebbe spettataalui.
inchiesta » pagine 6

I protagonisti. I fondi e le figure chiave
della maxi-fronde americana

Madoft, la catena dei miracoli

Dalla rete della raccolta a quella delle commissioni: chi ha guadagnato con il crack

Claudio Gatti
NEW YORK. Dal nostro inviato

s Sulla grande truffa di Ber-
nard Madoff ¢'¢ ancora molto da
scoprire. E di voci ne girano tan-
te. L'ultima, raccoltadall Sole 24
Ore in ambicnti istituzionali, ri-
guarda una possibile pista russa:
Madoff sarebbe cioé stato co-
stretto a confessare per timore
dellareazione dialcunisuoiinve-
stitori "particolari” in Russiache
stavano cercando di liquidare i
propri conti. )

Masono solo rumor. Niente di
certo. Invece alla base di tutto ci
sono almeno tre verita di fondo.
Laprima:le catene di Sant’Anto-
nio sono destinate a finire male,
Sempre e senza eccezioni,

La scconda: non esistono né
investimenti né investitori in
grado di garantire profitti pilt
alti della norma anno dopo an-
no. Anche ‘quando il resto del
mercato scende, o peggio crol-
la. E semplicemente una chime-
ra finanziaria.

Laterza: continuera sempre a
esserci qualcuno convinto di po-
ter prolungare all'infinito unaca-
tenadi Sant’ Antonio, e continue-
ranno sempre a esserci profes-
sionisti pronti a vendere chime-

re.Eseadesso tuttoilmondo par-
la di Bernard Madoff, detto Ber-
nie, & perché & riuscito a procra-
stinare la fine della sua catena
con l'agsistenza di chi per anni
ha venduto chimere.
Aprolungarelavitadellacate-
nadiMadoffhacertamente con-
tribuito il fatto che, garantendo
continuita di risultati, gli investi-
tori venivano invogliati a ritira-
re solo gli interessi accumulati
anziché tutto il capitale investi-

" to. Questo riduceva il volume di

capitali freschi necessaria man-
tenereinvitalacatena (che infat-
ti sie rotta quando la crisi finany
ziaria ha spinto gli investitori 4
liquidare). Ma l'altro fattore-
chiave & che il marketing della
catena non dipendeva solo da
lui. A rifornirlo era una ristretta
ma poderosa rete di fondi a lui
associati. Stiamo parlando di
unamezza dozzina di cosiddetti
feeder fund, o fondi di alimenta-
zione. Quelli che oggi sidichiara-
no sue vittime.
Dellororuolosi¢ finoraparla-
toinmodo superficiale e appros-
simativo. Il Sole 24 Ore évoluto
andare piltafondo. Ehaappura-
tocheilrapportotralacatenadi
Madoff ¢ quei sei fondi era del
tutto simbiotico: 1a catena veni-

va arricchita dai fondi e i fondi
venivano arricchiti dalla cate-
na, Non solo: ha anche scoperto
che una singola persona haavu-
tounruolo centraleintre deisei
fondi principali - Tremont, Ma-
xame Kingate -che intotalehan-
no perso oltre 6,3 miliardididol-

lari. §i tratta di Sandra Manzke,
fondatrice del fondo Tremont
(che ha poi venduto al gruppo
Oppenheimer) e del fondo Ma-
xam (di cui & tuttora ammini-
stratore delegato) e maneger/di-
rector di Kingatc.

Seguendo le tracce lasciate da
Manzke, I1 Sole 24 Ore ha inolire
trovato documenti depositati
pressolaSec,laConsob america-
na, dai quali risulta che almeno
fino al 2000, Tremont alimenta-
va Kingate e riceveva una com-
missione sul capitale immesso.
Nel corso del 1999, a Tremont
era stato attribuito il 179 dell’in-
tera raccolta di Kingate. Ma se
Tremont poteva alimentare di-
rettamente Madoff, e quindi in-
cassare la commissione piena,
perché dirottare parte della sua
raccolta su Kingate che poi la
spostava su Madoff, e quindi in-
cassare solounasub-commissio-
ne? L'unica cosa certa & che in

POLITICA ECONOMICA

questo modo si generava uno
strato aggiuntivo di comrmissio-
ni. Il motivo, per ora, non & chia-
ro.
++Ma veniamo a cid che & gid
¢hiaro. Dalle cifre finora rese
pubbliche, risulta che i sei fondi
maggiori avevano girato a Ma-
doff in tutto circa 17 miliardi di
dollari. E difficile fare una stima
precisadiquanto questo abbiare-
s0, masullabase delle cifre emer-
se dopo il crac, il Sole 24 Ore ha
calcolato che, se non fosse salta-
to tutto nel 2008 i sei grandi fee-
der fund di Madoffavrebbero in-
cassato fino a mezzo-miliardo di
dollari.
Nel caso del Fairfield Sentry,
il fondo del finanzierc Walter
Noel che aveva contribuito qua-
siconlameta dei capitaliin que-
stione, si parla di profitti che so-
lo nell'ultimo anno hanno rag-
giuntoilmezzo miliardo didolla-
riechenel corso deglioltre15an-
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nidirapporti conMadoffpotreb-
bero aver superato il miliardo.
Ma anche per i contribuenti
minori le cifre sono da capogiro.
Prendiamo I'esempio del fondo

Kingate Global, distribuito dagli
italiani Carlo Grosso e Federico
Ceretti: dai prospetti risulta che
& nato nel 1992 e che al 31 dicem-
bre 1996 aveva gia in pancia 109
milioni di dollari. Poiché chiede-
vali,5% perla gestione, significa
che quell'anno incassé 1,6 milio-
ni di dollari per la sola am mini-
strazione (da Bloomberg risulta
che c’eraanche un 5o difee d'in-
grssso). Al dicembre19gy ave-
va pero superato il tetto del mi-
liardo diraccolta. Il che significa
che quell'anno i profitti erano
stati di 15 milioni. Da allora sono
passati nove anni in cui il fondo
haraggiuntoiz,8 miliardi eipro-
fitti accumulati hanno probabil-
mente superato i zoo milioni.
Senza calcolare le fee di ingres-
50.

Facendo questi conti, sorge il
dubbio che aincassare piti di tut-
tidaquesta vicenda non sia stato
Bernie Madoff bensi nel com-
plesso i gestori dei sei maggiori
fondi che lo hanno alimentato
per ducdecénni.

Il punto chiave non & perd la
misuradi queste cifre, bensilalo-
ro anomalia. Persino inun setto-
re che abbonda in eccessi com’e
quello deglihedge fund, i profitti
dei feeder di Madoff erano fuori
norma. Il motivo era semplice:
Madoff li metteva in condizione
ditrattenere anche quello che sa-
rebbe dovuto andarc aJui.

Nonostante svolgesse il lavo-
ro di un vero ¢ proprio hedge
fund, Madoff Securitics non pre-
tendeva commissioni. Neppure
minime. Zero. Bernie spiegava a
tutti di guadagnare facendo pas-
sare tutte le transazioni sulla sua
casa di brokeraggio. Ma gia que-
sta era un’anomalia grande co-
mc unacasa, Madoffinspiegabil-
mente rinunciava a entrate di
centinaia di milioni di dollari
allanné. Le commissioni degli
hedge fund oscillano infatti tra
I't e il 2% del capitale gestito

all'anno, pittil 2006 dei profitti ge-
nerati. Su 17 miliardi di dollari, si
parla di una cifra che poteva su-
perareilmezzomiliardo di dolla-
Il

«In giro si diceva che Bernie
nonvolevaigrattacapidiunhed-
ge fund, ma cra una spiegazione
senza aleun senso. Per 10/15 mi-
lioni di dollari all’anno avrebbe
potuto mettere in piedi una sua
struttura in grado di rimuovere
tutti i grattacapi del mondow, di-
ce Suzanne Murphy, managing
director di Tri-Artisan, una so-
cietd di consulenza su hedge
fund che sei anni fa sconsiglio i
proprpiclientidiinvestire neife-
cder di Madoff (vedibox).

In quanto fondi che investono
in altri fondi, i feeder (cosi come
i cosiddetti fondi di fondi) nor-
malmente chicdono commissio-

ni molto pil basse. Perché que-
ste si vanno sommare a quelle
chieste dagli hedge fund in cui fi-
nisce il denaro. Per i feeder Ma-
dofferainvece la classica gallina
dalle uova d'oro: oltre a garanti-
re profitti costanti, permetteva
loro di incassare la tariffa piena
degli hedge fund anziché quella
ridotta dei fondi di alimentazio-
ne. Senza perd aver alcun costo
digestione.

L'unico costo nasceva dall’uni-
calororesponsabilit: farela due
diligence sul fondoincuicanaliz-
zavanoisoldi. Unaresponsabili-
tache tutti dichiaravano di pren-
dere sul serio.

«La nostra due diligence va
pilt in profondita ed & pill vasta
di quella svolta da un tipico fon-
dodifondi... Siconducono inter-
viste dettagliate per capire lame-
todologiadel gestore, sianalizza-
no le transazioni fatte e... si valu-
ta la trasparenza delle procedu-
re», si legge tuttora nel sito web
diFairfield.

Altrettanto forte era la garan-
ziaoffertadaFimLtd, distributo-
re del fondo Kingate: «Poiché
Fim & focalizzata esclusivamen-
te sul mercato degli hedge fund,
fornisce un'analisi completae in-
cisiva, senzaalcun conflitto diin-
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teresse» si legge nel sito. «I pro-
fessionisti di Fim hanno lunga
esperienza nella selezione di ge-
stori di massima qualita... Il mo-
dello diricercadiFim ébasato su
procedure rigorose e disciplina-
te che garantiscono che ogni ti-
po di due diligence, sul gestore,
lastrategia cl'operativita, sia fat-
tasecondo gli standard pit rigo-
rosi».

La reazione all'arresto di Ma-
doff da parte di Jeffrey Tucker,
socio di Walter Noelin Fairfield,
fu di assoluta sorpresa: «Siamo
sotto shock. Sconvolti dallanoti-
zia». Eppure ‘quando abbiamo
chiestoaRadan Statkow, respon-
sabile del marketing di Bordier
& Cie, come mailabanca privata
svizzera decise di non investire
in Madoff Sccurities, 1a risposta
¢ stata lineare: «Perché abbiamo
fatto ladue diligence. Perché ab-
biamo delle regole € quando ve-
diamo che non sono rispettate
nondecidiamo diignorarle. Una
delle piltimportanti regole & che
il custode dei fondi non sia lo
stesso che li gestisce, Madoff in-
vece non usava una banca, con-
trollava tutto lui. Per noierainac-
cettabilex.

Senza costi di gestione ¢ con
una due diligence evidentemen-
tesuperficiale,ifeeder potevano
dedicare tutte le loro risorsc
nell'unica attivitd hanno dimo-
strato di saper fare bene: il
marketing del loro prodotto. Ec-
colasimbiosi.

cgatti@ilsole24ore.us

IMISTER]

C'é chidice che il finanziere
abbia confessato per evitare
la possibile vendetta

di alcuni clienti «particolari»
residenti in Russia

LA STRUTTURA
Ilmeccanismo ha funzionato
anche grazie a un network

di portatori d’acqua

e al ruolo determinante
avuto da alcuni personaggi
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LatestimonianzaS. Murphy (Tri-Artisan)

«Ladue diligence

ci ha detto tutto»

s Suzanne Murphy é mana-
ging director di Tri-Artisan, so-
cietd di consulenza su hedge
fund, e da anni si occupa di quel
mercato, Conosce praticamen-
tetutti i suoi protagonisti. Siane-
gli Usa che in Europa. Anche a
lei era stato offerto di investire
in Madoff Securities. Sei anni
fa.Madopoladue diligence ave-
va concluso che non era consi-
gliabile. Oggi Suzanne Murphy
non si sente un profeta. Sei anni
fa ha semplicemente fatto quel-
lo che’qualsiasi professionista
avrebbe dovuto ¢ potuto fare.
«Madoff- dice - ci offriuna fine-
stra di investimento da 100 mi-
lioni. Ma decidemmo di non in-
vestire perché Poperazione ci
parve sospetta».

Inche senso?

Ottenemmo un anno intero
di transazioni di alcuni clienti e
notammo che i numeri non qua-
dravano. Se quelle transazioni
fossero state replicate per ogni
cliente sisarcbbero raggiuntivo-
lumi che il mercato non aveva
mai registrato. Cercammo poi
tracce delle attivitd di trading
dei clienti e non ne trovammo.

Come hanno fatto allora a
cascarciin cosi tanti?

Irisparmiatori non fanno due
diligence...

Ifeeder fund perd avrebbe-
ro dovuto farla...

Nonsose intribunale verra pro-
vata la loro complicitd. Ma sara
certamente difficile dimostrare di
non aver mai saputo niente per
chi, come Fairfield, nel proprio si-
to dichiaradi fare una due diligen-
ce estrenamente meticolosa.

Qui sistaparlando di profes-
sionisti molto stimati.

Conosco di persona Sandra
Manzke: éunapersona moltoin-
telligente. Non riesco prop?o a
capire come possa essersi fatta™
coinvolgere. Carlo Grosso, di
Fim Ltd, & un uomo meraviglio-
50, Sono sua anica, mMa non so co-
me possanonaver avuto sospet-
ti. Una cosa & certa: non faceva-
no le domande giuste.... Per loro
non saré facile in tribunale.

Inche senso?

Immaginatevi Walter Noel
(del fondo Fairfield Greenwich)

che testimonia davanti alla giu-
ria popolarc: «Per quanto tem-
po ha operato con questi fon-
di?» «Per venti annix». «Ein que-
sti venti anni quanti soldi ha fat-
to?» «Un miliardo». «In questi
20anni quante volte haincontra-
to Bernard Madoff?» «Cento».
«E in queste cento volte non gli
ha mai chiesto come potesse fa-
re utili che nessun altro face-
var»

Come mai nessun grande
fondo pensioni & rimasto inca-
gliato?

Alcuni fondi pensioni non so-
no disposti a pagare le commis-
sioni che quei gestori chiedeva-
no.Mapenso che siasoprattutto
perché con i fondi pensione ¢’é
una maggiore probabiliti che la
due diligence sia pit meticolo-
sa.

Si dice che qualcuno possa
essere stato avvertito prima

IL MANCATO AFFARE

Il finanziere ci ofri una
finestra di investimento
da 100 milioni di dollari
ma 'operazione ci parve
sospetta»

che lo scandalo scoppiasse e
siariuscito a uscire prima.

Non s0. Ma non credo. Dubi~
to Bernic abbia avvertito qualcu-
no. 5isarebbe sparsaimmediata-
mente la voce. Non aveva nulla
da guadagnare nel farlo.

Pensa davvero che abbia
perso tuttiisoldi?

Secondo me, da qualche par-
te, cisono contiin banca. Se non
facevale transazioni che dichia-
ravadifare,yuol dire che Bernie
nonpotevaneppure perderé tut-
ti queisoldi.

‘Secondo l¢i perché non &
scappato?

Per salvare i figli: I'unico mo-
do erarimanere a New York, di-
re di aver perso tutto e di aver
fatto tutto dasolo.

Leicicrede?

1figli guidavanoil trading, Co-
me facevano a non saperc?

C.G.

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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Bnp Paribas
nonteme scossont
dalla rinuncia

allaFortis

N’OCCASIONE mancata, ma nessun
(( | | impatto negativo su Bnp Paribass.

Baudouin Prot, il direttore generale
del colosso bancario francese, ha sostenuto jeri
che la mancata acquisizione delle attivita di For-
tis non avra ripercussioni sul gruppo. l/acquisi-
zionerimane «un’opportunita» secondo Protan-
che dopo lo stop imposto da parte della corte di
giustizia belga su ricorso dei piccoli azionisti e la
caduta del governo belga accusato di aver fatto
pressione affinché la situazione si sbloccasse. La
possibilita di migliorare 'offerta sul gruppo bel-
ga-olandese per soddisfare anche i piccoli azio-
nisti almomento perd «non & presain considera-
zioner. Dalla firma del protocollo d'intesa, il 10
ottobre scorso, ha spiegato infatti Prot, non sono
cambiate le condizioni che potrebbero giustifi-
care un aumento dell'offerta. Sulla solidita del
gruppo, nonostanteilmomentodiincertezzache
la settimana scorsa ha punito il titolo in barsa fa-
cendogli perdere il 30%, Prot ha sottolineato:
«Dalle informazioni che arrivano dalle agenzie di
rating, se la nostre attivita dovessero essere de-
classate di una posizione, saremo sempre tra le
cinque banche meglio valutate al mondo», Erife-

rendosi al mercato italiano, tramite la partecipa-
zione in Bnl, il direttore generale di Bop ha rassi-
curato: «Tiene piti degli altri — insieme a quello
francesc — grazie a una minore esposizione al ri-
schio immobiliare»,

Anais Ginori
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Monica D’Ascenzo
MILANOQ

war Sono partite le operazioni
di salvataggio per le stock op-
tion "underwater", vale a dire
con un prezzo di esercizio su-
periorcal valore di Borsa. I pia-
ni di incentivazione dei mana-
ger nell'ultimo decennio pun-
tavano sull’assegnazione delle
stock option, cioé diritti ad ac-
quistare azioniad un dato prez-
zo. Uno strumento che, dopo i
forti ribassi dei listini interna-
zionali, si & rivelato un arma
spuntata. Il guadagro del ma-
nager, infatti, stavanell’eserci-
tareil diritto diacquisto aprez-
zi pit bassi, a volte molto pil
bassi, dei corsi azionari in mo-
do che la cessione delle azioni
sul mercato avrebbe permesso
di intascarc una lauta plusva-
lenza. Plusvalenza che & ormai
sfumata per tutti i manager
con i piani di stock option in
scadenza.

NegliStati Unitisi sta corren-
doairiparitrasformandole op-
zionidiacquistoinaltretipolo-
giedititoli se nonaddiritturain
contanti. Le societd che hanno
provveduto a salvare i propri
piani di incentivazione sono 35,
all'incirca il doppio di quelle
che lo hanno fatto negli ultimi
trc anni, sccondo la societa di
consulenza Equilar Inc. and Ra-
dford Surveys & Consulting.
Un’altra dozzina di societ sta
pianificando di abbassare il
prezzo di csercizio, mentre
una quindicinasta pensando di
proporre il pagamento in cash.
11 fenomeno, perd, sembra de-
stinato ad aumentare nel 2009
considerato che circa il 70%
delle 500 societa di Fortune ha
piani distock option "underwa-
ter”, mentre oltre il 9o% degli
amministratori delegato della
listaFortune 500 hain mano op-
zioni che al momento non han-
no alcun valore,

Le alternative in Italia

Inltaliaipianidistockoptionin
scadenza nei prossimi due anni
coinvolgono oltre 1a meta delle
societi del listino S&P/Mib e
nella maggior parte dei casi il
prezzo di esercizio & ben sotto i
valoridiBorsa. Proprio per que-
sto anche da noi si stanno stu-

diandoalternative per fidelizza-
re il management. «In passato
crauna prassi assorbire il piano
di stock opzioni in atto in un
nuovo programma a condizio-
ni piti favorevoli per il manage-
ment con la ridefinizione del
prezzo di esercizio. Oggi que-
sta non & una soluzione racco-
mandabile, perché sarebbe mol-
to impopolare considerate le
perdite che gli azionisti hanno
subito conicali delle Borse ne-
¢li ultimi miesi» spiega Giorda-
no Tamagni, partner di
KeyzPeople.

In effetti le societa preferi-
scono far scadere i piani asse-
gnatiper sostituirliconincenti-
vi di altra natura. «Le societa,
soprattutto quelle quotate in
Borsa, stanno prendendo sem-
pre di pil1 in considerazione, in
aggiunta ai tradizionali piani
di stock option, i cosiddetti
long term cash incentive plan,
vale a dire piani di incentiva-
zione in contanti a 3 0 5 anni. Si
tratta di piani legati sia a obiet-
tivi dell’azienda sia a obiettivi
delle singole posizioni manage-
riali» osscrva Salvatore De
Rienzo, partner di Egon Zehn-
der International. I long term
cash incentive plan sarebbero
per altro un ritorno al passato:
«Ipianilongterm cashincenti-
ve sono statilanciatiin Italia al-
la fine degli anni 9o e avevano
tipicamente come parametro
di valutazione il cosiddetto

EVA, economic value added,
un’indicatore che esprimeil va-
lore creato da un’azienda nel
medio periodo. E diverse socie-

ta, come Benetton, Autogrill,

_Indesit, Pirelliavevano adotta-
to questo strumento» ricorda
Tamagni. Fra le altre societa
anche Ansaldo Sts e Guala Clo-
sures avevano piani di incenti-
vazione cash. ,

In questo caso al manage-
ment viene assegriato un piano
di incentivazione che prevede
dauno a tre anni di retribuzio-
ne lorda al termine del periodo
previsto sc I'azienda avra rag-
giunto determinati obiettivi.
Per il riconoscimento dell’in-
centivo viene, inoltre, valutato
come il singolo manager abbia
contribuito al raggiungimento

deirisultati. «L’obicttivo princi-
pale-spiegaDeRienzo - ¢ quel-
lo dinonlegare pilii piani diin-
centivazione dei manager alle

performance di Borsa, ma piut-
tosto ai fondamentali delle so-
cietd: profittabilitd, crescitadei
volumi, livello di servizio ai
clienti, taglio dei costi. Oggi, in-
fatti,in Borsanonsemprei risul-
tati delle societd sono riflessi
daivalori di mercato».

Le societa di consulenza nel
campo delle retribuzioni e in-
centivazioni propongono perd
anche altre alternative. «An-
che in Italia i piani di stock op-
tion vengono sospesi, anche sc.
pili spesso si tende a sostituirli
per i problemi giuslavoristici
che comporterebbelacancella-
zione. Ad oggi lo strumento piit
utilizzato perinuovi pianidiin-
centivazione & il restricted
stock awards, vale a dire I'asse-
gnazione di un certo numero di
azioniatisolo gratuito conalcu-
ne clausole sospensive. Leazio-
nivengono effcttivamente asse-

gnate ad uma certa scadenza, |

normalmenite a tre anni, sc gli
obiettivi dellla socicta vengono
raggiunti. A ltra clausola ¢ natu-
ralmente che il dipendente sia
ancora in azienda al momento
dell'assegnazione» commenta
Luca Barbewra, partner di Pri-
ceWaterhowseCoopers per il
settore tax; legal e services.
Non manc:ano per altro gli
csempi di imcentivi-attraverso
'assegnazione di phantom uni-
ts: «In questto caso vengono as-
segnate al dipendente azioni.
virtuali. Alla scadenza viene
CoITisposto unammontare pari
all'incremento  del valore
dell’azione ssottostante trala da-
ta dell’asse:gnazione e quella
del vesting» aggiunge Barbera,
precisando» comunque che
«nelcasodeslle phantomunits o
dei piani dii incentivazione in
contantinom e necessario il pas-
saggioin asssemblea per 'appro-
vazione ma. é opportuno che il
comitato di remunerazione in-
formi dei piani gli azionisti». So-
prattutto perche gli azionisti,
dopolacrisiifinanziaria, nonso-
no pit dispowstia chiudere un oc-
chio sucompensi e bonus.

Bonus. Secondo Fortune il 90% degli amministratori delegati ha in mano opzioni che al momento non hanno alcun valore

Stock option, corsa ai recuperi

Manager in cerca di meccanismi di remunerazione alternativi dopo i crolli di Borsa

LA TENDENZA

Oggi anche le societa di
Piazza Affari preferiscono
- far scadere i piani assegnati
"in passato per sostituirli
' conincentivi di altra natura

LONG TERM CASHINCENTIVE
» Riconoscimentodiun
incentivoindenarca3o5anni
condizionataal
conseguimento di specifici
obiettivi dimercatoe/o
economico-gestionali.

RESTRICTED STOCK AWARDS
» Assegnazione di azionia
titolo gratuito vincolate ad
alcune clausole: assegnazione
solo alla scadenza del periodo,
soloseil manager é rimastoin
azienda e a condizione che
siano stati raggiunti gli
obiettivi perla societa.

PHANTOM UNITS

w Assegnazione di"azioni
vituali"; alla scadenza del
periodo viene corrisposto un
ammontare in contanti pari
all’incremento del valore
dell’azione dal momento
dell’assegnazione al vesting
(scadenza).
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- Super-ricchi d’America. [im Blixseth cede il suo «rifugion nell'arcipelago delle Turks & Caicos in cambio di un aereo privato

di Antonella Olivieri

gna fare tutti sacrifici. Co-

sianche Tim Blixseth, cre-
sciuto inunafamiglia dipove-
ri immigrati norvegesi ma og-
giuno degli nomini pin ricchi
d’America, hadeciso difarela
sua parte, rinunciando all’iso-
lotto caraibico che era il suo
"buen retiro". L'imprendito-
re, che ha costruito la sua for-
tunanel commercio dellegna-
me, ha infatti messo in vendi-
taun’interaisolanell’arcipela-
go delle Turks & Caicos, un
paradiso esclusivo lambito
dalle acque turchesi dei Carai-
bial quale siaccede solo trami-
te un ponte levatoio.

Per lamodica cifra di 75 mi-
lioni di dollari, Blixseth offre
dungque un "pacchetto" che
comprende una magione pa-
dronale da quasi 3mila metri
quadri ¢ una guesthouse sepa-
rata. Perché non si sa mai: le
nove camere da letto dell’edi-
ficio principale potrebbero
non bastare per accomodare
tutti gli ospiti. Che, si suppo-
ne,non faranno sentire mai so-
lo il fortumato proprietario,
aiutandolo) a trascorrere il
tempo strappato allo stress
delle fatichee quotidianc tra ba-
gni di sole, mollemente ada-
giati sulle morbide sabbic arti-
ficiali che convenientemente
circondano lisola; un paio di
tuffi in piscina per rinfrescar-
si = un optional che non puo
mancare ¢ infatti non manca
-; ¢ infine, per non perdere la
forma, gli opportuni esercizi
in palestra (ovviamente rigo-
rosamente privata) e i palleg-

In tempi direcessione biso-

gi tra amici sul campo da ten-
nis galleggiantc che completa
ilquadrodelle dotazioniinfra-
strutturali della proprieta.

~C’¢ da scommettere che
non siano mancati gli estima-
tori per Emerald Cay (questo
il nome dell’isola in offerta),
ma i tempi sono duri per tutti
¢ non ¢ facile trovare qualcu-
no che, a cuor leggero, sia di-
Sposto a staccare un assegno
milionario. Difatti annun-
cio, comparso gia da un mese
sulla rivista del lusso. «Robb
Report», non ha ancora sorti-
to l'effetto desiderato.

Ma il magnate del legno,
che recentemente ha dovuto
far fronte a un divorzio milio-
nario, non si & perso d’animo
chasubito pensato diricorre-
re al commercio pil antico
delmondo. Se proprio non do-
vesse riuscire a trasformare il
suo sogno caraibico in cash,
Blixscth ha fatto saperc che si
accontentercbbe di un barat-
to: un adeguato appartamen-
to a Manhattan che, non si sa
mai, potrcbbe sempre far co-
modo, oppure un jet privato.
Purchésitrattidiun Gulfstre-
am modello G550, motorizza-
zione Rolls-Royce, che pud
trasportare fino a18 passegge-
ri, quanto basta per evacuare
gliospitidell’isolae riportarli
alla dura realta quotidiana

L’OFFERTA

Uimprenditore, che ha
costruito la sua fortuna

nel commercio del legname,

vuole dalla dismissione
75 milioni di dollari

«Isola caraibica vendesi per un jet»

et FINANZA & MTRCATI gz
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 Conil contributo del Collegio CarlqA]berm

Detroit non riuscird a rlspettare |

l'accordo conil governo Usa

" | salvataggio di Detroit da parte di Bush sembra un pereor-
so verso i fallimento di General Motors e Chrysler. De-

scritto come un modo per dare alle due case automobilisti-

che un attimo ditregua, di fatto I'accerdo impone obiettivi im-

pegnativi che devono essere realizzati in soli tre mesi. Proba- -

bilmente non lo saranno e questo le costringeré a presentare
la richiesta di protezione fallimentare prevista-dal Chapter 11.
Ma cio non & negativo se sfrutteranno il tempo che & stato loro

concesso per-tagliare gli accordi con i lavoratori, i creditori e
con altre parti di cuj avranno bisegno per uscire dal fallimen-
to. Il governc vuole che le case automohilistiche modifichino o
riducano il loro debito di almeno due terz, che diminuiscano
le retribuzioni e le indennita dei top manager e dei lavoratorie
che taglino i nuovi accordi con fornitori e operatori. Entro il 81
marzo, dovranno dimostrare anche .di essere
“autosufficienti”, nel senso di avere un positivo valore attuale
netto. Per questo motivo, alle societh & stato concesso un debi-
to con un modesto tasso d'interesse di 3 punti percentuali su-
periore a] Libor.

Se le case automobilistiche non nspettano le condizioni,
dovranno rimborsare il debito. Poiché ci sono poche possibili-
14 cheé abbiano i fondi necessari, il governo potra costringerle
al fallimento, Potrebbe essere impossibile per Gm e Chrysler
superare alcuni ostacoli al di fuori dell'opzione del fallimento,
come le leggi statali che proteggono 1concessionari Ma gli ac-
cordi con i fornitori, i lavoratori e i creditori potrebbero esse-
re fatti in anticipo. Stipulare tali accordi e formulare piani di
ristrutturazione completi entro il 31 marzo, renderebbe molto
meno infausta una richiesta di protezione fallimentare che for-
se potrebbe assumere la forma di un richiesta preconfeziona-
ta, dove un piano concordato approvato dal tribunale ridur-
rebbe il periodo di fallimento delle societa.e il rischio che i
compratori di auto storcano il naso. Le case automobilistiche

potrebbero puntare su migliori condizioni di prestito offerte

dal presidente eletto Barack Obama, visto Fappoggio che ha
ottenuto dalle organizzazioni dei lavoratori. IDWIGHY CASS]

Per approfondimenti: http://www.breakingviews.com/

('I‘raduzioni-a cura de] Gruppo Lagds)
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Acquisto massiccio di titoli tossici

La Fed allenta la politica monetaria e s'incammina
verso l'inflazione

di MARIO SEMINERIO

In occasione del taglio dei tassi ufficiali di martedi
scorso (con I'obiettivo dei Fed Funds indicato entro
un corridoio compreso tra 0 e 0,25 per cento), la
Federal Reserve ha emesso un comunicato che per
moltiversi si puo considerare storico, poiché in esso si
fa riferimento alla possibilita di acquisti di titoli
governativi a scadenza intermedia e lunga.da parte
della banca centrale, per combattere la trappola
della liquidita in cui si trova l'economia statuni-
tense. Molti osservatori hanno interpretato questo
come l'inizio del processo di “quantitative easing’,
cioé di allentamento su basi quantitative della po-
litica monetaria. Ma la Fed, in alcure dichiarazioni
di propri esponenti, ha osservato che vi sono fon-
damentali differenze tra la propria azione odierna e
quella attuata anni addietro dalla Bank of Japan.
Oggi, la banca centrale statunitense sta agendo sul
proprio bilancio dal versante dellattivo, cioé com-
prando a fermo ftitoli tossici elo illiquidi dagli in-
termediari creditizi e finanziari, oltwe a carta com-
merciale dalle imprese e linee di swiap valutario in
contropartita con banche centrali .estere: tutto fi-
nalizzato all'obiettivo di migliorare il funzionamen-
to del mercato del credito. Per effetto di cio, dal
versante del passivo di bilancio le riserve bancarie
stanno gonfiandosi a dismisura, perché le banche
trattengono sui propri conti presso la Fed il ricavato
della vendita degli attivitossici. La Bank of Japan del
“decennio perduto” deflazionistico, per contro, agiva
direttamente dal lato del proprio passivo, gonfiando
leriservedelle banche nellavana speranzadiindurle
a liberarsi dell'eccesso, prestandolo. Quale sara l'e-
sito dell'azione americana & ancora presto per dirlo,
ma ¢ possibile segnalare che la piu eclatante dif-
ferenzanella condotta della Fed rispetto alla Bank of
Japan ¢ lincredibile rapidita con cui la prima e
passata agli strumenti non convenzionali di politica
monetaria. In caso-di rischio di deflazione, per im-
pedire che i tassi reali crescano troppo per effetto del
calo dei prezzi sotto lo zero, la rapidita delle mosse
espansive di politica monetaria & determinante, e la
Fed sotto questo punto di vista si e mossa in modo del

tutto coerente.

Restano, come segnalato giorni addietro su queste
colonne, i problemi legati a cosa accadra quando
iniziera la ripresa, e le banche tenderanno a scon-
gelare le proprie riserve in eccesso, prestandole a
imprese e privati. In quel momento, in condizioni
normali, la Fed potrebbe rivendere sul mercato i
titoli in precedenza acquisiti edrenare la liquidita in
eccesso, ma disponendo solo di titoli illiquidi e pro-
babilmente con incorporato un alto tasso di in-
solvenze (come nel caso delle cartolarizzazioni), que-
sto strumento verra meno, ed occorrera molta fan-
tasia e coraggio per evitare una crisi inflazionistica.
Anche la Banca Centrale Europea, contrariamentea
quanto molti ritengono, ha adottato una politica di
forte espansione del proprio bilancio. E lo ha fatio
attraverso operazioni reiterate di riacquisto a ter-
mine di titoli delle pitv diverse tipologie, con un
meccanismo di asta che prevede l'integrale acco-
glimento di tutte le richieste delle banche. Di fatto,
mentre l'espansione del bilancio della Fed é stata
attivamente promossa da Bernanke, la Bce ha per-
seguito una strategia di espansione “passiva’. Ma
ancheinquestocaso le banche hanno preferito man-
tenere in larga misura i ricavi delle operazioni sul
proprio conto presso la Bce, godendo di una re-
munerazione di solo mezzo punto inferiore al tasso
sulle operazioni di finanziamento in pronti contro
termine. Oracheciavviciniamoallafinedell'anno, il
periodo in cui tradizionalmente siregistrano lemag-

* giori tensioni di liquidita sul mercato interbancario

causate dalla chiusura del bilancio, la Bce ha deciso
diallargare il differenziale di tasso tra propri prestiti
edepositi, portandolo a un punto percentuale. In tal
maodo le banche potrebbero avere maggiore incen-
tivoaridurrelostock diriserve detenute presso la Bce,
e ad impiegarle altrove, magari proprio sull'inter-
bancario. Questo non rappresenta la garanzia di
riuscita dell'operazione, visto che le banche potreb-
bero dirottare parte delle riserve ad acquisto di titoli
distato, maeéevidente il tentativo della Bce diridurre
la dimensione del proprio bilancio, sia per rendere
pitefficiente [”idraulica” del sistema, sia per evitare

e R
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.di trovarsi nei gravi problemi che attendono la Fed.

Dal versante politico, possiamo accogliere con mo-
derata soddisfazione la decisione (che ad oggi resta
ancoraun principiodi massima) delgoverno tedesco
di aumentare la misura dello stimolo fiscale a so-
stegno della propria economia. La Germania é la
locomotiva della Ue, ha contipubbliciin ordineeun
avanzo delle partite correnti. E' quindi il candidato
ideale ad un impulso fiscale espansivo che bene-
ficerebbe l'intera Unione (ma anche la stessa Ger-
mania) attraverso il moltiplicatore del commercio
estero. In queste settimane abbiamo letto dei rifiuti,
non sempre argomentati, del Cancelliere Merkel e
del Ministro delle Finanze, il socialdemocratico
Steinbrueck, a mettere mano al portafoglio. Se dal
punto di vista “culturale” cio é perfettamente com-
‘prensibile, rileggendo la storia tedesca del secolo
scorso, da quello economico questi niet sono un
assoluto non-senso, e dimostrano miopia e inca-
pacita a comprendere le dinamiche di un'unione
economica e monetaria. Di fronte ad una crisi di
questa magnitudine, che si riconduce ad una de-
flazione del debito, vi sono sostanzialmente due op-
zioni: svalutare il cambio, reflazionando, elo adot-
tare unaforte espansione fiscale, sotto formadispesa
pubblica diretta o tagli di tasse. Poiché la Bce non
adottera mai una politica inflazionistica, dati i suoi
vincoli istituzionali (fortemente voluti, giova ricor-
darlo, dalla Germania), resta la via fiscale, da per-
seguire nei paesi virtuosi. Senza questa manovra, la
crisi e destinata a scaricarsi sul rischio di credito
sovrano degli anelli deboli della catena. Basta os-
servare l'andamento dei credit default swaps sui
paesi periferici quali Italia, Grecia, Spagna, Irlanda
per avere la misura delle violente sollecitazioni a cui
oggi ¢ sottoposta I'Unione Economia e Monetaria
europea. 1 tedeschi dovrebbero essere consapevoli
che, da una crisi di sistema in Europa, essi stessi
avrebbero solo da perdere e, proseguendo in questo
atteggiamento di mal riposto rigore fiscale, finireb-
bero col segare il ramo dell albero su cui sono seduti.
Attendiamo le misure, anche se cautela e scetticismo
sonod'obbligo, visto che le elezioni politiche tedesche
si avvicinano, ed e quindi lecito nutrire dubbi sulla
reale efficacia di decisioni prese in campagna elet-
torale.
Giova ricordare per l'ennesima volta che un'Unione
economia e monetaria basata solo sulla cessione di
sovranita monetaria e non anche di parte di quella
fiscale tende a produrre risultati subottimali e seri
rischi di tenuta del sistema, in caso di crisi par-
ticolarmente gravi come quella che stiamo vivendo.
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Cina. Ennesimo tentativo di rilanciare un’economia che nel 2009 crescera «solo» a ritmi del 5-6% -

Pechino allenta il credito

La Banca centrale taglia i tassi per la quinta volta in tre mesi

Luca Vinciguerra

PECHINO. Dal nostro corrispondente

wm Lafrenata delle esportazio-
ni, lacadutadella produzionein-
dustriale ¢ il malesscre del mat-
tone spingono la Cina a tagliare
nuovamente il costo del denaro.

Ieri sera, subito dopo la chiu-
sura dei mercati, la People’s
Bank of China ha annunciato
unariduzione deitassi d’interes-
sedizypuntibase. Da oggi, il tas-
so di riferimento a un anno sui
prestiti bancari scende dal 5,58
al 5,31 per cento, mentre quello
sui depositi cala dal 2,52 al 2,25
per cento. La Banca centrale ci-
nese ha anche abbassato di 50
punti base la riserva obbligato-
riaperlebanche.

E la quinta volta in tre mesi
che Pechino allenta i cordoni
del credito. «L’ennesimo taglio
dei tassi dimostra che il Gover-
no intende utilizzare tutte le ar-
mi a sua disposizione per soste-
nere l'cconomianel 2009», dice
ildirettore diunabancainterna-
zionale a Shanghai.

Un 2009 che non promette
nulla di buono. Dopo i recenti
datisulcommercio estero (ano-
vembre le esportazioni hanno
smesso di crescere per la prima
volta negli ultimi sette anni), ¢
sulla produzione industriale (il
mese scorso haregistrato il tas-

so d'incremento pili1basso degli
ultimi 14 anni), gli analisti han-
norivisto decisamente al ribas-
s0 le loro stime. Nel primo se-
mestre dell’anno prossimo il Pil
del Dragone dovrebbe espan-
dersi a un tasso compreso tra il
seil 6 per cento.

Per qualsiasi altro Paese del
mondo sarebbe un ottimo risul-
tato. Ma in Cina no. Per garanti-
re la stabilita sociale, Pechino
ha bisogno di grandi numeri.

ATUTTO CAMPO

La mossa di ieri si aggiunge
al piano di stimolo

da 420 miliardi di euro
Riserve valutarie in discesa:
non accadeva dal 2003

Per creare un numero di posti di
lavoro sufficiente a mantenere
la disoccupazione entro Pattua-
le 4,5%, 'economianazionale de-
ve espandersi a un.ritmo
dell’8¢6 annuo.

Per questo motivo, sebbe-
ne sulle prime la crisi finanzia-
ria globale abbia avuto un im-
patto diretto limitato sulla Ci-
na, il Governo ha reagito con
grande prontezza.

Sul fronte fiscale, lanciando

un piano di stimolo all’econo-
mia del valore complessivo di
4mila miliardi di yuan (420 mi-
liardidieuro). Esuquellomonc-
tario, tagliando a piu riprese il
costo del denaro. La riduzione
di ieri non sara l'ultima. «Entro
meta 2009, labancacentrale po-
trebbe ridurre il costo del dena-
rodialtriizs puntibase», avver-
te Qing Wang, economista di
Morgan Stanley.

Daunlato, iniezione diliqui-
ditd dovrebbe servire asostenc-
re con mezzi finanziari freschie
a basso costo gli investimenti
previstidal maxi-piano distimo-
lo all'economia. Dall’altro, do-
vrebbe consentire al Governo
di ridurre i tassi d’interesse sui
titoli di Stato (anno prossimo,
il Tesoro cinese dovra emettere
600 miliardi di yuan di bond in
pil, circa 63 miliardi di euro, ri-
spetto al previsto).

Intanto, le cattive notizie sul
fronte dell’economia continua-
no.Ieri,I'Ufficio amministrazio-
ne dei cambiha annunciato che,
per la prima volta dal dicembre
2003, le riserve valutarie sono
scese, senza pero fornire cifre a
riguardo (afine settembre, il "te-
soretto” cinese in moneta pesan-
te ammontava a oltre 1L.9oo mi-
liardi di dollari).

lucavin@attglobal.net

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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La direzione regionale delle Entrate ha utilizzato gli strumenti previsti dal decreto anti-crisi

Indagini finanziarie al debutto

Piemonte, al setaccio i c/e di un debitore: scovati 500 mila €

Le informazioni

nagrafe dei conti e riscossione

nella sezione ad hoc [ i ruoli da condono

Limiti al
i ruoli da condono

CCesso per

nel caso di

chiusura

i'dati.identificativi, compreso
it codice fiscale, del soggetto
persona fisica o non fisica
titolare del rapporto

intestati a:pili soggetti, iisenza
dati identificativi di tuttl i{stato effettuato il
contitolari del rapporto;

i dati relativi alla natura e
tipologia del rapporto, la|
data di apertura, modifica &

Senza formatita.
Basta che ‘siaho
trascorsi 60 giorni
dailla notifica delia
rapportiicartella di pagamento
che sia

Lpagamento.

Autorizzazione ‘dei
direttore generale e
iscrizione nelf'elenco
dei
abilitati

funzionari

DI SERGIO MAZZE1

iscossione sprint in

banca. L’accesso im-

mediato all’anagrafe

dei conti in caso di
mancato pagamento della car-
tella esattoriale incomincia a
mietere vittime, La procedura,
svincolata da gualsiasi forma-
lita, serve a individuare le ri-
sorse che poi verranno aggre-
dite attraverso I'utilizzo delle
procedure esecutive. Prima a
scendere in campo la Direzio-
ne regionale delle entrate del
Piemonte: con un comunicato
diffuso ieri ha reso noto che con
il proprio intervento ha consen-
tito a Equitalia il recupero di
500 mila euro da un soggetto
che si dichiarava nullatenente.
In particolare, I'art 32 comma
7 lettera c) del dl 185/2008 ha
previsto che I'agente della ri-
scossione, una volta decorso
inutilmente il termine di 60
giorni dalla notificazione della
cartella di pagamento possa im-
mediatamente accedere ai dati
relativi ai rapporti finanziari,
ivi compresi quelli riguardanti
i conti correnti bancari e postali
relativi a soggetti verso i quali
sussistono iscrizioni a ruolo per
importi dovuti ai sensi delle de-
finizioni agevolate previste dal-
la legge 289/2002. ’

La procedura e i primi ri-
sultati. Lart. 35 comma 25 del
D1 223/2006 ha previsto ai soli
fini della riscossione mediante
ruolo e previa autorizzazione
rilasciata dai direttori genera-
1i 1a possibilita per gli agenti
della riscossione di accedere
ai dati contenuti nell’anagrafe
dei conti. Un freno a tali limiti-
¢ dato per i debiti da condono

per i quali 'agente della ri-
scossione, una volta decorso
inutilmente il termine di 60
giorni dalla notificazione della
cartella di pagamento, agisce
con immediatezza. Cosi auto-
rizza il recente art 32, comma
7, lettera c) del dl 185. Fuori
dai casi previsti dalla norma,
invece, I'accesso all’anagrafe
dei conti & limitato ai dipenden-
ti scelti con almeno due anni
di anzianita e legittimati da
una comunicazione telematica
all’Agenzia delle entrate. Inol-
tre, & necessaria un’autorizza-
zione singola per ogni accesso,
in quanto l'interrogazione del-
le risultanze finanziarie dovra
essere formalmente attribuita
al dipendente che la esegue.
Questo particolare elenco dovra
essere trasmesso dai direttori
generali degli agenti entroil 31
marzo di ogni anno. Tali limiti
di utilizzo di dati sensibili mes-
si a disposizione della riscossio-
e coattiva sono stati disposti
a seguito dell’emanazione del
provvedimento del Direttore
dell’Agenzia delle entrate del
18 dicembre 2006. _

Il comunicato stampa. La
Dre Piemonte ha dunque reso
noto che grazie alla possibilita
di utilizzare 1e indagini-finan- ;

ziarie a i s
il fisco ha incassato circa 500
mila euro da un delbbitore che
appariva ormai priwo di beni
su cui esercitare un eventuale
pignoramento. L'utillizzo delle
evidenze bancarie hia.consen-
tito, invece, al concessionario
della riscossione, Equitalia, di
recuperare il consistente credi-
to. Sebbene all’apparenza la so-
cietd non risultava intestataria
di beni su cui poter procedere

POLITICHE FISCALI

delle entrate ha permesso di

per un’azione esecutiva, I'in-
dagine condotta dall’Agenzia

proseguiva una fiorente attivi-
ta economica sotto le vesti di
una nuova azienda, che aveva
mantenuta la stessa composi-
zione sociale e lo stesso stabi-
limento produttivo. Attraverso

le indagini finanziarie sono

stati cosi rintracciati numerosi
conti correnti utilizzati dalla
societd insolvente. I risultati
dell’indagine sono stati segna-
lati a Equitalia che ha attivato
i propri interventi coattivi in-
ducendo la societa debitrice a
dare corso al pagamento delle
cartelle inevase. ‘
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Lotta all’evasione. Grandi imprese

Nel mirino del Fisco

anche gli interpelli

L’inchiesta

A

e

MMM» i

Hisiok 2 ﬂ ,\D“F Et

impresa non siuniformaalle
risposte agliinterpelli, Come :

! f:‘l;w,m‘andi aziende sotto sorveglianza

si presenta un interpello,

.

Benedetto Santacroce

mow. Gliinterpelli delle imprese
di maggiori dimensioni entra-
nonelmirino degliuffici centra-
li dell’agenzia delle Entrate
che, assumendo su di sé una
competenzadiretta e obbligato-
ria di esame e risposta, voglio-
no verificare periodicamente ¢
tempestivamente i comporta-
menti dei contribuenti diretta-
mente interessati. Questa novi-
ta, contenuta nell’articolo 27,
comma 12 del D1185/08, riguar-
datuttiitipi di interpello (ordi-
nari e speciali) e halo scopo di
LA COMPETENZA

Per gli uffici centrali
ilmandato a verifiche
tempestive

sui comportamenti

dei contribuenti

monitorare con continuita sul
territorio gli esiti e gli effettidel-
le risposte del Fisco.
Ladisposizione - come sotto-
lineato nellarelazione governa-
tiva di accompagnamento - ha
come principale scopo quello
diaccentrare le competenzere-
lative all’evasione delle doman-
de di interpello formulate da
contribuenti con volume d’affa-
ri, ricavi o compensi non infe-
riori a cento milioni di euro. In
pratica queste imprese devono
presentare gli interpelli - sia
quelliordinari (articolo 11, com-
ma 5 della legge 212/2000) sia
quelli speciali (articolo 21 della
legge 413/1901 e articolo 37-bis,
comma 8 del Dpr 600/73) - di-
rettamente aghi uffici centrali

diventa ora piil stringeiitein
quantoil controllo degli uffici
non é piil solo eventuale, ma
richiesto dalla legge

dell’agenzia delle Entrate per il
tramite delle direzioni Regiona-
licompetentiinrelazione aldo-
micilio fiscale del soggettointe-
ressato tramite raccomandata
conricevutadiritorno.

La riformulazione della spe-
cifica competenza interviene
quale norma complementare,
nella globale rivisitazione dei
meccanismi di controllo che
dal1’gennaio 2009informeran-
no lattivitd di accertamento
del Fisconei confrontidelleim-
prese di maggiori dimensioni.
Ineffetti, i commi g e13del cita-
to articolo 27 del decreto legge
185/08 prevedono che per que-
sta categoria di contribuenti
verranno individuate delle
strutture ad hoc che effettue-
ranno dei controlli sostanziali,
relativamente alle dichiarazio-
ni Iva ¢ alle dichiarazioni delle
imposte dirette, entro 'anno
successivo a quello della loro
presentazione.

Nell’ambito di questi con-
trolli i verificatori svolgeran-
no specifici approfondimenti
diretti ad accertare il rispetto,
da parte dei contribuenti che
hanno presentato gli interpel-
li, della risposta formulata da-
gliuffici centrali.

E facile comprendere che i
controlli, nel caso in cui il con-
tribuente nion si sia uniformato
al giudizio degli uffici centrali,
porteranno inevitabilmente al-
la rettifica delle dichiarazioni
presentate. L'effetto, che di per
s¢ ¢ legato a qualsiasi interpel-
lo, diventa ora particolarmente
preoccupante, in quanto il con-
trollo degli uffici non ¢ solo
eventuale, ma é normativamen-
terichiesto.

POLITICHE FISCALI

Larettifica delle dichiarazioni |
diventa inevitabile se la grande

riportato sul Sole 24 Ore diieri;
I'effetto, scontatoognivoltache .
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Evasione sotto scacco

Indagini finanziarie utiizzate anche contro (finti) nallatenents

Giulio Tremonti

o

pI MARINO LONGONI

on € passato nemmeno

un mese dalla pubblica-
zione in Gazzetta Ufficiale
del decreto legge anticrisi. E
gia si vedono i primi risulta-
ti. UAgenzia delle entrate del
Piemonte, grazie all’utilizzo
delle indagini finanziarie, ha
recuperato 500 mila euro.

E stato sufficiente applicare
I’articolo 32, comma 7, lette-
ra C) del decreto legge 185: 1a
norma prevede che, trascorsi
inutilmente due mesi dalla
notificazione della cartella
di pagamento, gli agenti della
riscossione possono avviare
le indagini finanziarie, cioe
andare a verificare i conti
correnti bancari dei debitori
del fisco.

E quello che hanno fatto
all’Agenzia delle entrate nei
confronti di un’azienda che si
era resa nullatenente, proprio
per sfuggire all’esecuzione.

.Le indagini bancarie hanno
ififatti permesso di scoprire
che I'impresa in realta prose-
guiva la propria attivita sotto
altro nome, mantenendo perd
inalterati la composizione
sociale e lo stabilimento pro-

duttivo. Vistasi scoperta ha
abbandonato il tentativo di
evasione e ha saldato il pro-
prio debito con I’erario.

Un caso che potrebbe fare
scuola. E infatti abbastan-
za frequente che il debitore
dell’erario si ren-
da formalmente
nullatenente ed
impedisca percio
agli agenti della
riscossione di re-
cuperare le som-
me dovute.

E bastato in-
trodurre una mo-
difica normativa
sfuggita ai piu
per raggiungere
in breve tempo un
risultato di non poco conto. E
aprire una strada che si prean-
nuncia assai produttiva.

Le indagini finanziarie sono

‘infatti uno strumento mici-

diale nella lotta all’evasione.
Un’arma talmente potente da
diventare devastante se non
impiegata con un minimo di
buonsenso. praticamen-
te impossibile per qualsiasi
contribuente che abbia una
discreta movimentazione ban-
caria riuscire a difendersi in

MINISTRO
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modo efficace contro questo
strumento, che pui® essere
utilizzato anche per' annuali-
ta abbastanza remote:, dove né
la memoria, né la documenta-
zione sono spesso in grado di
dare una spiegazione a tutte
le entrate e le uscite.

Ma in questo caso concreto
T’'uso delle indagini finanzia-
rie & piu che giustificato. Ben
si comprende percio il legit-
timo orgoglio dei dirigenti
dell’Agenzia delle entrate del

Piemonte che,
con un comunica-
to stampa, hanno
rivendicato la pa-
ternita dell’ope-
razione.

Rimane una ul-
teriore considera-
zione: Tremonti, &
stato spesso acu-
sato di stare dal-

" la parte di coloro
che non mettono
al primo posto la

correttezza fiscale, forse per-
ché ha evitato di suonare la

grancassa della lotta all’eva-
sione come aveva fatito il suo
predecessore. Eppurre (forse
grazie anche ai comsigli di
Attilio Befera, neodlirettore
dell’Agenzia delle entrate) é
bastata una norma di poche
righe per ottenere risultati
concreti in breve tempo. Pur
senza gridare all’'untore.

Le inda-
gini fi-
nanziarie
sono armi
dotate di
polenza
devastante

MINISTRO
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Con tre accordi sbloccati i fondi della retribuzione accessoria per i funzionari e i dirigentt

Alle Entrate l'efficacia e premiata

Decisivi capacita di riscossione e accertamento dei dipendenti

DI FRANCESCO SANTAGADA
E CrisTINA BARTELLI

il soldi e pit merito per
’Agenzia delle entrate.

Con tre diversi accordi del

17 dicembre 2008 vengo-

no sbloccati i fondi della retribu-
zione accessoria per i funzionari
e i dirigenti del fisco. Oltre 150
milioni di euro derivanti dagli
accantonamenti di cui al comma
165 della Finanziaria 2004 vanno
ad aggiungersi, infatti, ai rispar-
mi di gestione delle entrate che
saranno totalmente reimpiegati
a favore del personale. Circa la
suddivisione delle quote, le stesse
vengono assegnate in base all'ef-
ficacia dellattivita di riscossione
e dell’azione di accertamento a
ogni singolo ufficio locale. Questi
ultimi devolvono una percentuale
di quanto spettante alle direzioni
regionali che li coordinano. Sono
poi previste apposite indenni-
ta giornaliere per le attivita di
responsabilita e coordinamento
sia a livello locale che regionale
e centrale. Addirittura, per i fun-
zionari che si occupano di fornire
risposta alle istanza di interpel-
lo &€ ammessa la possibilitd per

i direttori centrali e regionali di
suddividere le somme disponibili
sulla base della quantita e qua-
lita della prestazione fornita da
ogni singolo dipendente
Premio di produttivita. Lo
sblocco delle risorse provenienti
dallart. 3 comma 165, della legge
n. 350/2003 ha prodotto una devo-
luzione di euro 150.383.232 desti-
nati a finanziare, per 'anno 2007,
per una quota del 91,5% pari a
euro 137.600.657 I'incentivazione
del personale delle aree profes-
sionali e per una quota dell’8,5%
pari a euro 12.782.575 Yincenti-
vazione del personale dirigente.
Al netto di tutte le anticipazioni,
Pammontare di euro 62.579.951 &
quanto complessivamente dispo-
nibile per Perogazione del premio
di produttivita, e viene ripartito
tra i diversi uffici in proporzione
alle riscossioni correlate allazione
di prevenzione e contrasto all'eva-
sioné all’efficacia ed efficienza
dei processi lavorativi connessi
allazione di controllo. La base
di commisurazione dellindice di
riscossione & rappresentata dal-
le somme riscosse nel 2007 a se-
guito dell’azione di prevenzione e
contrasto all'evasione svolta dagli

uffici locali dell’Agenzia, escluse
le somme riscosse a mezzo ruolo.
11 secondo indice & dato dal rap-
porto tra Yobiettivo conseguito
dall’ufficio e quello programma-
to nei processi lavorativi collegati
allaccertamento (controlli fiscali).
Sulla cifra cosi pattuita gli uffici
locali devolvono agli uffici interni
della propria Direzione regiona-
le, in quanto strutture territoriali
di coordinamento e supporto, una
percentuale dei compensi loro as-
segnati.

Incarichi di direzione e
coordinamento. Circa la retri-
buzione delle singole attivita, i
responsabili di area non dirigen-
ziale degli uffici locali, distinguen-
do, per la misura dell'importo, tra
uffici con organico superiore a 50
unita sono remunerati con una
quota aggiuntiva di euro 15,50
per ogni giornata di funzione o
di euro 12,50 per giornata per
quelli con organico inferiore. I
capi delle segreterie dei diret-
tori regionali, capi reparto delle
direzioni centrali e regionali, capi
team di uffici locali con assegna-
zione, mediante atto formale, di
risorse da coordinare e con affi-
damento della responsabilita di

piani di lavoro di team, coordina-
tori dell’area servizi, responsabili
delle sezioni staccate degli uffici
locali percepiscono euro 6,20 per
ogni giornata di funzione. Al per-
sonale impegnato nella rappre-
sentanza presso le commissioni
tributarie spettano euro 13,00
per ogni giornata di funzione che
salgono a 26 per la rappresentan-
za presso la magistratura ordina-
ria e onoraria. 20 euro & la quota
giornaliera riservata agli auditor,
mentre gli addetti alla gestione
del sistema informatico locale e
della relativa assistenza e manu-
tenzione, per brevita denominato
«gestore di rete» hanno 3,60 euro
per ogni giornata di funzione.
Infine, i responsabili del servizio
di prevenzione e protezione, desi-
gnati dall’Agenzia ai sensidellal.
626794 In quanto possessori della
capacita e dei requisiti professio-
nali adeguati alla natura dei ri-
schi presenti sul luogo di lavoro
e relativi alle attivita lavorative
guadagnano 3,60 euro per ogni
giornata.

Risposte agli interpelli.
Una importante specificazione
& prevista per I'area della con-
sulenza giuridica erogata da

strutture regionali e centrali.
In questo caso & previsto che il
direttore regionale, e il direttore
centrale normativa e contenzioso
per i funzionari della direzione
centrale, possano attribuire ai
singoli funzionari compensi diffe-
renziati in funzione della qualita
e della quantita del lavoro svolto
nel corso del 2007.

La somma complessivamente
stanziata & pari al prodotto tra
le giornate di lavoro consunti-
vate sul processo «trattazione
delle istanze di interpello e di
interpretazione della norma tri-
butaria» e I'importo giornaliero
fissato nell’accordo del 2002 per
I'indennita di interpello (euro
5,20); le somme sono state poi ri-
partite tra le direzioni regionali
e la direzione centrale normativa
e contenzioso, per il 50% in pro-
porzione alle ore consuntivate sul
processo, per l'altro 50% in pro-
porzione al numero delle istanze
di interpello pervenute.
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. La crisi economica richiede una politica fiscale innovativa che
crei una rottura forte con il passato e che connaturi un serio

_patto con il mondo produttivo, facendolo seéntire importate e

fondamentale. In questo momento di emergenza occorre ca-
povelgere il rapporto fiscofcontribuente: propenendo un pattoe
con il'-mondo delle imprese che conceda una forte riduzione
della pressione fiscale subordinata, tuttavia, all'incremento
di reddito dichiaratoe. Occorre, ciog rompere quella dicotomia
tra il fisco, che in questi anni non & mai riuseito ad abbassare
seriamente la pressione fiscale dietro la strisciante congide-
razione .che i contribuenti continuerebbero ad evadere, e le
imprese; che giustificano le loro inadempienze dietro la consi-
derazione che Ja pressione fiscale € troppo-alta. Per rompere
guesto circolo vizioso occorre collegare una forte riduzione della
pressione fiscale agli incrementi di reddito. Il nuovo patto po-
trebbe essere riassunto anche in:uno slogan: «Piti dichiari e
meno paghi». Questa nuova politica fiscale, oltre a far sentire
le imprese fondamentali proprio in questo momento di crisi
».. économico-finanziaria, potrebbe anche produrre un incremento
di entrate tributarie rispetto a quelle attese. In altre parole &
un patto che potrebbe «salvare capra e cavoli». Nella logica
del nuovo patto con le imprese, ovviamente, gioca un ruolo
fondamentale la determinazione del livello di reddito riferi-
" bile allattivita produttiva. Lo strumento ora ¢’ e si‘chiama
«Studi di settore». Una volta che gli studi di settore sono stati
adeguati proprio per renderli conipatibili con lo stato di crisi g
possibile giungere all'individuazione di una misura di reddito
riferibile all'impresa. Ksso deve essere asservito solamente a
individuare un livello di reddito che mediamente un imprendi-
tore o lavoratore autonomo potrebbe idealmente ricavare dalla

11 reddito sottoposto a imposizione &, e deve rimanere, quello
emergente dalle scritture contabili ovvero quello determinato
in dichiarazione per i soggetti in contabilita semplificata; In
altre parole il reddito cosi stimato deve essere asservito esclu-
sivamente per.individuare la misura del reddito di eccellenza,
con riferimento al quale & ricongsciuto il «premio» in termini
_di minore imposizione. £ evidente che si tratta di-una politica
fiseale che si ritiene conferirebbe al mondo produttivo un se-
gnale forte di roftura con il passato, responsabilizzandolo sul
versante della fedelta fiscale ovvero premiando quelle imprese

che risultano piit efficienti delle dirette concorrenti.
Claudio Carpentieri

Piu dichiari meno paghi

combinazione degli elementi strutturali e contabili dichiarati..

 Resp. Ufficio politiche fiscali Cna |
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Enti locali. Trattative interrotte conil ministero sui rimborsi dell’imposta

I Comuni contro 'Economia
sulla compensazione dellIci

Sotto accusa

entita delle somme
e tempi stretti
sull'inoltro dei dati

Gianni Trovati
MILANG

wee «Ildialogo ¢ la concertazio-
ne fra Comuni e ministero
dell'Economia sono finiti», Non
sceglieladiplomaziail vicepresi-
dente AnciFabio Sturani, delega-
to degli amministratori alla fi-
nanzalocale, per commentare il
Dm di Via XX Settembre sulla
trasmissione dei datiIci (siveda
anche «Il Sole 24 Ore» del 17 di-
cembre). Dopola pubblicazione
sul sito del ministero del Dm ¢
delle note integrative, i sindaci
partono all’attacco contro i tem-
pistretti previsti dal decreto per
la trasmissionc dei dati. «Il testo
passato in Conferenza Unificata
- sostiene Sturani - offriva tem-

pipit1 lunghi. E impossibile, nci
pochissimi giorni lavorativi
che ci rimangono, affrontare la
nuova procedura» (la trasmis-
sione dei dati via Web & stata
apertaieri, Ndr).

Per contestare il provvedi-
mentol’Ancicitail problemadel-
la «definizione reale dei manca-

tiintroiti dei Comuni», a confer- -

ma che la risposta infuocata dei
sindacial Dm nasce dal fatto che
il calendario corto scclto da Via
XX Settembre ¢ solo J'ultimo at-
to dell'infinito dibattito sulla
compensazione integrale ai Co-
muni per la perdita di gettito Ici.
Una vicenda che negli ultimi
giorni ha conosciuto nuovi pas-
saggi, che continuano a infittire

la nebbia sull’entita reale del -

vuoto dacolmare e sui tempiper
le compensazioni.

Dopo l'ordine del giorno ap-
provato la scorsa settimana alla
Camera, che impegnava il Go-
verno a trovare 440 milioni en-
tro fine gennaio per chiudere i
conti con i Comuni almeno sul
2008, il sottoscgretario all’Inter-

no Michelino Davico haribadito
ledifficolta del Governonellari-
cerca finora infruttuosa della
somma, rianimando subito I'in-
certezza sulle possibilith per le
casse dello Stato di sopportare
uno sforzo superiore ai 2,86 mi-
liardi finora messi a bilancio per
irimborsi.

Ma quanto serve davvero per
mettereicontilocalialriparodal-
le conseguenze dell’addio all'im-
posta sull’abitazione principale?
Finora i calcoli circolati con pilt
insistenza parlano di 3,3 miliardi
(un’altra stima, basata su dati
Istat, aumenta la posta a quota
3,7) maun comunicato diramato
nei giorni scorsi dallo stesso mi-
nistero dell'Interno abbassadeci-
samente l'asticella. Le somme
certificate dai Comuni come
mancata I¢i, spiega il Viminale,
ammontano a3.022 milionidieu-
ro; lo stanziamento da 2.864 mi-
lioni, quindi, copre «circa il
94,75% del gettito attestato dai
Comuniy». Finora questi chiari-
menti del Viminale sono passati
inosservati, ma sul tema il clima

MINISTERO

dei rapporti Governo-Comuni
tornaapeggiorare ¢ non &impro-
babile un nuovo braccio di ferro
sulle cifre.

Nellostesso comunicato il mi-
nisterohaannunciato erogazio-
ne della nuova tranche dei rim-
borsi, che pero non e stata disci-
plinata dai meccanismi premiali
previsti per decreto sempre dal
Viminale (con il Dm pubblicato
sulla Gazzetta Ufficiale n. 216
del 15 settembre) per i Comuni
con la riscossione pil efficiente
eicontiinordine. O meglio, il si-
stema ha funzionato ametd, per-
chéle sanzioni peri«non virtuo-
si» sono scattate, ma le somme
coslottenute non hanno premia-
to i migliori ma «sono state ac-
cantonate», e ssaranno distribui-
t¢ «nonappena saranno noti tut-
tigli clementi di calcoloy.

Ancorail Viminale, infine, ie-
ri ha annunciato ufficialmente
cheil ministro Maroniha gia fir-
mato il decreto che rinvia al 31
marzo prossimo l'approvazio-
ne dei preventivi di Comuni ¢
Province.
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Anci e Anutel protestano. Ma i termini non sono perentort

Ici, un tour de force

Dati 2007 da inviare entro fine anno

b1 FrRANCESCO CERISANO

omuni in rivolta sulle sca-
denze per la trasmissione
dei dati Ici. Il ministero
dell’economia ha aspetta-
to fino all’ultimo per far conoscere
ai municipi la tempistica e le mo-
dalita tecniche di comunicazione
dei dati sui versamenti effettuati

a titolo di imposta comunale su- -

gli immobili e di imposta di scopo
per la realizzazione di opere pub-
bliche (Iscop). E le sorprese non

.sono state certo piacevoli per i

comuni (ma anche per gli agen-
ti della riscossione, gli affidatari
e Poste Italiane spa) che si sono
visti anticipare tutte le scadenze
precedentemente concordate con
il governo. Il decreto ministeriale
del 10 dicembre 2008 (si veda Ita-
liaOggi del 17/12/2008), integrato
da un successivo provvedimento
del 17 dicembre (si veda Italia-
Oggi del 19/12/2008), anticipa al
31/12/2008 1l termine per la tra-
smissione dei dati relativi all’an-
no di imposta 2007. Costringendo
cosi gli uffici tributi a un vero tour
de force in periodo natalizio. An-
che perché solo a partire da ieri i
comuni possono accedere all’area
riservata del sito www.finanze.it
per scaricare il «certificato digita-
le» da utilizzare per le operazioni
di crittografia necessarie.

LAnci e ’Anutel non ci stanno.
«Sembra che il ministero dell'eco-
nomia stia operando per rendere
impossibile la certificazione delle
reali mancate entrate Ici ed evi-

tare cosi di rimborsare i comuni», -

tuona il vicepresidente dell’Anci,
Fabio Sturani. Il decreto del
10 dicembre», prosegue il sindaco
di Ancona, «risulta notevolmente
diverso rispetto al testo gia con-
diviso, a questo punto il percorso
di dlalogo e concertazione fra co-
muni e ministero dell’economia &
finito». DAnutel, invece punta il
dito non solo sul ravvicinamento
delle scadenze, ma anche sulle
difficolta tecniche di trasmissione
del tracciato record. «Le caratte-
ristiche di lunghezza, tipologia e
contenuti indicati nel dm compor-

La tempistica

no trasmettere i dati relativi all'lcl 2007,
‘mentre per I'lci 2008 la scadenza & fissata al 28 febbralo 2009;

+ A regime il dm fissa due scadenze per la trasmissione dei dati da
parte del comuni che hanno scelto modalita di pagamento aggiuntive
rispetto al bollettino di conto corrente. Entro Il 31 ottobre dell'anno
di riferimento dovranno essere trasmesse le informazioni relative
al versamenti effettuatl entro il 31 luglio dello stesso anno. Entro il
31 marzo dell’anno successivo dovranno essere trasrmessi | dati sul
versamenti dispostl entro il 31 gennaio dello stesso anno. Il ministero
ha perd chiarito (nel provvedimento del 17 dicembre 2008) che, viste le
scadenze ravviclnate tra la fase transitoria e quella a regime, la prima
trasmissione dovra essere effettuata entro il 31 ottobre 2009, anziché
entro [l 31 marzo 2009 come previsto in via ordinaria.

tano la creazione di uno specifico
tracciato record da creare ex novo
da personale informatico, spesso
non presente nei comuni. Bisogna
quindi rivolgersi alle ditte infor-
matiche di gestione delle banche
dati dei tributi le quali non saran-
no disponibili prima del 7.1.2009»,
lamenta il presidente dell’Anutel,
Francesco Tuccio, che ha chie-
sto al ministero di chiarire se le
scadenze fissate dal decreto siano
o-meno perentorie. <l una magra
consolazione sentirsi dire che il
termine non & perentorio», osserva
Tuccio, «una proroga diventa es-
senziale. Cosa accadrebbe, infatti,
se i comuni inviassero dati come
meglio credono o magari creando
per ognuno un applicativo di let-
tura diverso?». In effetti, a favore
della non perentorieta dei termini
depongono molteplici indizi. Il dm
non dice nulla sulla natura delle
scadenze e non prevede sanzioni
in caso di inosservanza. Il che
lascia immaginare che i comuni
siano liberi di «sforare» e che la
scelta ministeriale di avvicinare
le date sia stata motivata dallesi-
genza di sollecitare gli uffici tri-
buti a inviare tempestivamente le
informazioni. Ma vediamo dunque
la tempistica fissata dal decreto.
Come detto sopra, entro fine anno

i comuni dovranno trasmettere 1-

dati relativi all'lci 2007, mentre
per I'lci 2008 la scadenza & fis-
sata al 28 febbraio 2009, anziché
al 30 aprile 2009 come chiesto
dall’Anci.

A regime il dm fissa due scaden-
ze per la trasmissione dei dati da

MINISTERO

parte dei comuni che hanno scelto
modalita di pagamento aggiuntive
rispetto al bollettino di conto cor-
rente. Entro il 31 ottobre dell’
no di riferimento dovranno essere
trasmesse le informazioni relative
ai versamenti effettuati entro il
31 luglio dello stesso anno. Entro
il 31 marzo dell’anno successivo
(PAnci aveva chiesto di spostare
il termine al 30 aprlle) dovranno
essere trasmessi i dati sui versa-
menti disposti entro il 31 gennaio
dello stesso anno. I ministero ha
perd chiarito (nel provvedimento
del 17 dicembre 2008) che, viste
le scadenze ravvicinate tra la fase
transitoria e quella a regime, la
prima trasmissione dovra essere
effettuata entro il 31 ottobre 2009,
anziché entro il 31 marzo 2009
come previsto in via ordinaria.
Infine, ’Anci lamenta I'esclusio-
ne dell'Ifel dal novero dei soggetti
destinatari delle informazioni.
LIstituto per la finanza locale
dovra appositamente richiedere i
dati al ministero delleconomia.
E ufficiale la proroga dei
bilanci. Intanto ieri & arrivata
la notizia che con decreto del 19
dicembre in corso di pubblicazione
sulla Gazzetta Ufficiale,il ministro
dell’interno, Roberto Maroni, ha
ufficialmente differito al 31 marzo
2009 il termine per I'approvazione
dei bilanci di previsione 2009.

B otesto del deereto
stil =it

ww s tatinovr i
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La trasmissione al Fisco. Le modalita tecniche

L’invio vuole il responsabile

Sergio Trovato
sy Le modalitd di trasmissione
dei dati sullariscossione dell'lcie
dell'Tscop, previste daldecretoin-
terministeriale 10 dicembre 2008
(siveda «11Sole 24 Orew del17 di-
cembre), devono essere osserva-
te da enti e concessionarisolo per
le annualita 2007 e 2008, Con un
successivo provvedimento, inve-
ce, saranno definite le regole per
inviare le comunicazioni a regi-
me. Sono alcune precisazionicon-
tenute nellanota26599/2008 dira-
mata dal ministero ; .
mia ¢ delle Finanze (dirczione Fe-
deralismo fiscale).
Ildecretohafissato tempie mo-
dalita per la comunicazione onli-
ne dei dati sui versamenti Ici e
sull'impostadiscopo perlarealiz-
zazlope di opere pubbliche

(Iscop), con sanzioni e interessi.
Sono esclusi solo quelli relativi
ai versamenti unitari effettuati
con Fz4. L'articolo 7 del provve-
dimento prevede che i Comuni,
gliagenti dellariscossione, gliaf-
fidatari e Poste italiane provve-
dano all'adempimento di questo
obbligo anche per le annualita
precedenti: i dati relativi al 2007
vanno inviati entroil 2008 e quel-
li relativi al 2008 entro il 28 feb-
braio 2009. 11 ministero, perd,

LA TRACCIABILITA

Nella lettera
di'accompagnamento
devono essere precisati
il nominativo e i recapiti
di chi provvede all'inoltro

chiarisce che le disposizioni con-
tenute nel decreto si applicano
solo a queste annualiti «conside-
rata limmediatezza della sca-
denza che ne rende particolar-
mente urgente 'adozione», In
base all’articolo 1, infatti, le noti-
zie sui versamenti di questitribu-
tidevono essere comunicati onli-
ne sccondo gli standard di sicu-
rezza previsti dai protocolli del-
la pubblica amministrazione.
Lanota, inoltre, precisa che gli
interessatisono tenutiainviarele
informazionisccondo le caratteri-
stichestabilite nell’allegato1al de-
creto. Dunque, devono essere for-
nitisusupporto ottico, dopo esse-
re stati "crittografati®, I Comuni
che accederanno al servizio sulsi-
to del Dipartimento (area «Fisca-
litd locale») potranno usufruire

MINISTERO

diun’apposta funzione per lo sca-
rico del "certificato digitale”, che
conticnelachiawve perle operazio-
nidi crittografiza e consente di ac-
quisire le istruzioni per la proce-
dura da seguirex. Questo servizio,
come indicato nella nota, & utiliz-
zabile a partire daicri Per glialtri
soggetti tenuti alla trasmissione,
invece, il "certificato digitale" de-
ve essere richiesto dal responsa-
bile del servizio, anche tramite le
associazioni di «categoria, alla Di-
rezione federailismo fiscale del
ministero, che provvederial rila-
scio. I supporti cottici, conrelativa
lettera di acconnpagnamento da-
tata ¢ sottoscritita dal responsabi-
le, dovranno essere consegnati al
ministero direftamente o «con
idonea modalita che ne assicuri
la tracciabilita della consegnax.
Nellaletteradi accompagnamen-
to deve infine exssere precisato il
nominativo, il recapito telefoni-
co ¢ l'indirizzo i posta elettroni-
cadi chiprovve:de all'invio.
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A chi vanno le tasse

L'Irpef ai Comuni tutta e subito

Le richieste di Lombardia e Veneto sono troppo timide: non basta il 20% dell'imposta

:i: SANDROFONTANA

MMM Con Ia presa di posizione di 450 sin-
daciveneti, cui Libero-Mercatohadatonei
giorni scorsi ampio risalto, il tema del fede-
ralismo fiscale ha subito una concreta ac-
celerazione. Si tratta d’'una svolta impor-
tante non solo perché tutti quei sindaci
chiedono difatto che vengarestituita ai co-
muni I'Irpef, ma soprattutto perché la ri-
formadelfiscoin senso federaletendeasu-
perarelagrave contraddizione chehasem-
pre caratterizzatoil nostro sviluppo econo-
mico ed industriale. Il quale, come & noto,
ha conosciuto fin dall'800 due fasi ben pre-
cise e fortemente caratterizzate.

Una prima fase e stata promossa da ceti
medio-altiborghesied erabasatasu grandi
industrie fordiste concentrate soprattutto
nel triangolo industriale italiano (Genova-
Milano-Torino). Essa & stata caratterizzata
dal protezionismo industriale (1887-1945)
e dall'economia di guerra per far fronte a
due terribili conflitti mondiali. A questa fa-
seneésuccedutaun'altradopoil 1945 pro-
mossa da ceti medio-bassi popolari e da
una miriade di micro-imprese che, secon-
do Unioncamere, ammontano oggi a circa
seimilioniechesono organizzatein 248 di-
stretti industriali di cui 131 solo al Nord.

Reddito incesto

A differenza della prima industrializza-
zione, questa seconda s’e sviluppata in un
climaliberistico, cioe di grande apertura ai
mercati internazionali e quindi priva di
protezioni doganali, di casse integrazionie
di agevolazioni statali. Si tratta del grande
sviluppo produttivo che ha consentito ad

un paese come il nostro, povero di materie
prime e di capitali e ricco solo di braccia, di
congquistare i primi posti nella gerarchia
mondiale dei Paesi pit industrializzati.

La grave contraddizione che incombe
da sempre nel nostro sviluppo economico
deriva dal fatto che, mentre quasi tutta la

“nostra produzione industriale & basata su
robuste economie locali, 'apparato fiscale
& talmente centralizzato e burocratizzato
dacontinuaread ignorare, aldiladialcune
grandi industrie, la viva realta dei 248 di-
stretti industriali, i quali riescono a svilup-
pare, come fatturato e come manodopera,
unaverae propria economiadiscalacome
seognuno di essi possedessele dimensioni
d’una grande fabbrica. Il fatto e che gli enti

locali e regionali da tempo non posseggo-
no pit1 né gli strumenti né la mentalita per
accertare il reddito prodotto, col risultato
di offrire agli evasori 99 probabilita su 100
di farla franca. Insomma, gli accertamenti
sono venuti meno proprio laddove viene
ogni giorno prodotto il reddito reale che

potrebbe portare nelle casse dello Stato
enormirisorse. .

Diquilaltissimaevasionefiscale che ca-
ratterizza il nostro apparato tributario e
I'estrema difficolta a invertire una tenden-
za che s’& consolidata in oltre 150 anni di
storia. Chi scrive & convinto che oggi solo
Tremonti possegga la competenza e la de-
terminazione per realizzare il federalismo
fiscale. Egli tuttavia non puod farsi dire da
Piero Ostellino (sul Corriere della Sera del
29novembre) che «'impegno di ministroe
la passione di filosofo gli hanno impedito,
finora, di dedicarsi alla sola cosa che ci si
aspetta da lui: la riforma del sistema fisca-
le».

Si tratta tuttavia d’'una riforma che non
pud limitarsi, come fanno Formigonie Ga-
lan perlaLombardiaeil Veneto, arichiede-
re allo Stato il 20% dell'Irpef, ma che deve
mirare a restituire ai Comuni l'intera im-
posta sulle persone fisiche come esisteva
prima della famigerata riforma del 1973.

Infatti perché si affermi il federalismo fi-

scale deve essere rovesciato l'intero mec-
canismoche ha prodottolafinanzaderiva-
ta ela spesa storica attraverso la sostituzio-
nedelle attualiimposte statali (Iva, Irap, Ir-
pef e Irpeg) con imposte locali regionali. 11
tutto secondo lo schema suggerito
dall'Istituto Leoni nell'opuscolo pubblica-
to da Libero Mercato nel settembre scorso
ed intitolato «Tassiamoci da soli», dove
non a caso troviamo scritto: «In questo
quadro - secondo il quale tutte le tasse
vanno définite e incassate a livello locale,
conunaintesa nazionale che obbligaa de-
stinarne una quota allo Stato-la competi-
zionefiscale sarebbe fortissima» (p. 28). In-
somma, il cittadino che vive ed opera in
una regione nella quale i servizi erogati
non corrispondono all’'entita delle tasse
versate oppure nella quale la precisione fi-
scale ediventata intollerabile, deve averela
possibilita di cambiare residenza trasfe-
rendosiin un’altraregione.

Uno Stato che funzioni
Eccoperchéigovernatoridella Lombar-

MINISTRO

dia e del Veneto sbagliano per un eccesso
di timidéezza. Non sono le regioni produtti-
ve del Nord che devono elemosinare una
percentuale dell'lrpef dallo Stato, ma e
quest’ultimo che, per svolgere le proprie
funzioni, deve ricevere una quota consi-
stente delle risorse raccolte in sede locale o
regionale. In ogninazione delmondo dove
éradicato dasecoliil federalismo, cioé tan-
tonella piccola Svizzera quanto nellagran-
de e potente nazione americana, non esi-
ste una versione del fedéralismo fiscale di-
versadaquellacheabbiamotentatodiillu-
strare in questo articolo.
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Nuove tabelle Aci. Effetti sull'lrap

Auto aziendali,
costi deducibili
dalla produzione

Alessandro Antonelli

Alessandro Mengozzi

wam Per le aziende & possibile
dedurre per intero dall'Irap i
costidelle autovetturcadipen-
denti, collaboratori anche a
progetto € amministratori, a
prescindere dal regime fiscale
applicabile ai fini Irpef e da
quello contributivo. E questa
una delle novitd in ambito
dell'imposta regionale, in vi-
gore gid dall’anno scorso, rap-
presentata dallo "sgancia-
mento” dei benefit ai dipen-
denti-collaboratori dal parti-
colarc regime fissato dal sop-
presso articolo 11, comma 2
del Dlgs 446/97. Un'operazio-
ne che, peril 2000, dovratene-
re conto delle nuove tabelle
Aci dei costi chilometrici di
esercizio per i diversi tipi di
autoveicoli per il calcolo del
reddito figurativo da imputa-
re ai dipendenti, collaborato-
ri (anche a progetto) e ammi-
nistratori in caso di conces-
sioncinuso promiscuodel ve-
icolo (siveda«IlSole 24 Ore»
di domenica scorsa).

Effetti sull'Irap

Il comma 1 del nuovo articolo
5 del decreto legislativo
446/1997 dispone che la base
imponibile del tributo regiona-
le ¢ dato dalla differenza tra il
valore ¢icostidella produzio-
ne, con esclusione dei numeri
Bo,Bioletterec)ed),BlacBis.
Inoltre, come anticipato,laleg-
ge finanziaria 2008 (244/07),
ha climinato la particolare di-
sposizione che stabilivaicrite-
ri di deducibilitd dei costi so-
stenuti per 'acquisizionc dibe-
ni e servizi destinati alla gene-
ralita o a categorie dei dipen-
denti e dei collaboratori.
Inforzadi queste modifiche
normative sidovrebbe ritene-
re che, dal 2008, icostisostenu-
ti per gli autoveicoli concessi
inuso promiscuo ai dipenden-
tinon mutanola propria classi-
ficazione agli effetti contabili
¢ dovrebbero pertanto consi-
derarsideducibili perilloroin-
tero ammontare a prescinde-

redal trattamento fiscale inca-
po all'utilizzatore, ovvero dal
tatto che non riguardino tuttii
lavoratori o parte di essi.

Effetti ai fini Ires e Irpef

Al fine di evitare comporta-
menti elusivi tendentia perse-
guire I'illegittima deduzione
del 9o degli oneri per I'utiliz-
zo di questi veicoli, la circola-
re delle Entrate 48 del 10 feb-
braio 1998 ha dettatole seguen-
ti condizioni:

a) la concessione dell’auto-
vetturainuso promiscuo ai di-
pendentideve risultare daido-
neadocumentazione, possibil-
mente avente data certa (ad
esempio lettera di assegnazio-
ne inviata con raccomandata
in plico) dal contratto di lavo-
ro (lettera di assunzione);

b)ilveicolodeve essere con-
cesso in uso promiscuo ai di-
pendenti anche non continua-
tivamente per la meta pitt uno
deigiorni del periodo d’'impo-
sta del datore di lavoro. In ca-
sodiacquisto odicessione del
veicolo in corso d’anno, 'uso
promiscuo ai dipendenti deve
avvenire rispettivamente per
la maggior parte del periodo
di possesso nell’esercizio.

Lacircolare 5/E del 26 gen-
naio zoo1 (punto10) hachiari-
to che qualora J'uso promi-
scuo riguardi percettori di
redditi assimilati, i costi so-
stenuti fino a concorrenza
del compenso in natura tassa-
to in capo al collaboratore o
all’amministratore saranno
deducibili al 100% mentre i
costiche cccedono questo va-
lore saranno deducibili in ba-
sealle limitazioni percentua-
li e al valore assoluto conte-
nuti nell’articolo 164, comma
1,]letterab) del Tuir.

LA MODIFICA

In contabilita

le spese per i veicoli
in Uso promiscuo
non cambiano
classificazione

POLITICHE FISCALI
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Le istruzioni Inpdap per le pratiche

Sul bonus famiglia
verifica formale

#e. Nessuna attivita di verifica
preventivasulreddito autocerti-
ficato dal pemsionato, solo una
valutazione formale sulla com-

_pilazione dei modclli. Conlacir-

colare19 'Inpdap fornisce alcu-
ni chiarimentiinmerito alla pro-
cedura per la concessione del
bonus straordinario per fami-
glie, lavoratori, pensionati ¢
non autosufficienti, previsto
dall’articolo 1 del decreto legge
185/2008. E una una tantum che
potra variare: da un minimo di
200 aun massimo dimille euro.

Due le ipotesi che si posso-
no verificare. La prima: il pen-
sionato sceglic il periodo diim-
posta relativo al 2007. In que-
sto caso, & necessario che pre-
sentilarichiesta per il bonus -
e relativa «documentazione
(modello Cud/z008 oppure:
modello 730-1/2008; modello
Unico/2008; certificazioni la-
voro autonomo 2008) entro il

31 gennaio 2009. Se, invece, il
richiedente fa riferimento al
reddito 2008, la richiesta va
presentata entro il 31 marzo.
Documentazione richiesta in
questaseconda ipotesi: model-
lo Cud/2009 (il modello 730 e
quello Unico non sono infatti
disponibili alla scadenza).

La domanda per il beneficio
varedatta suunmodulo di auto-
certificazione ad hoc:il pensio-
nato dichiarail proprio reddito
e quello, eventuale, dei mem-
bri del nucleo familiare a suo
carico. Il modello deve essere
presentato o direttamente

1L CHIARIMENTO

Come sostituto di imposta
PIstituto non & tenuto
acontrollare

i redditi indicati

dal pensionato

POLITICHE FISCALI

all'Entc pensionistico che ero-
gailtrattamento - nel caso spe-
cifico I'lnpdap -~ 0 a Caf e pro-
fessionisti autorizzati (Dpr-
322/08), che trasmetteranno la
richiesta all'Istituto.

Se gli operatori delle sedi
Inpddp non sono tenuti a effet-
tuare verifiche preventive sulla
veridiciti dei dati autocertifica-
ti, I'lstituto prende comunque
in considerazionc la situazione
incuiil richicdente abbiaricevu-
toilbonus, pur nonavendone di-
ritto. La circolare 19 prevede in-
fatti che I'Inpdap, quale sostitu- -
todiimposta, non possarecupe-
rare le somme gii concesse per
il bonus. Sara invece il contri-
buente, che ha avuto un tratta-
mento che nonglispettava,ado-
ver restituire, in tutto o in parte,
quanto ricevuto, L'occasione
gli sara fornita dalla presenta-
zione della dichiarazione dei
redditi, successiva all’erogazio-
ne del bonus. Per i pensionati
che sono esonerati dall’obbligo
di presentazione della dichiara-
zione deiredditi, larestituzione
del beneficio avviéne tramite
versamento con modello F24.

An.C,
B www.ilsole240re.norme
Chi pud chiedere il bonus famiglia e come
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Societé di fatto a fini fiscali,

piu facile provarne Pesistenza

Piu facile provare ’esistenza di una societa di fatto ai fini
fiscali. Non & necessaria la ripartizione degli utili o un fondo
comune ma ¢ sufficiente, per il prelievo delle maggiori imposte,
che il contribuente abbia usato le attrezzature della ditta indi-
viduale di un altro e gli operai.
Lo ha stabilito la Corte di cassazione che, con la sentenza n.
29437 del 17 dicembre 2008, ha accolto il ricorso dell’Agenzia
delle entrate presentato contro un contribuente che negava di
aver fatto con un collega una societa di fatto nonostante usasse
i suoi operai e le sue attrezzature.
In poche parole il vantaggio che un contribuente pud avere da
una societa di fatto non é solo quello della ripartizione degli
utili ma puo essere qualunque altro vantaggio che ha un risvolto
economico. Nel caso sottoposto all’esame della Corte, pur in
mancanza di somme di denaro da dividersi a fine anno, il contri-
buente che aveva ricevuto avviso di accertamento Irpef aveva
avuto altri vantaggi dall’'unione professionale con I'altro: aveva
sfruttato gli appalti vinti da quest’ultimo e aveva diretto i lavori
con degli operai che, pur essendo formalmente assunti su un'al-
tra ditta, seguivano le sue direttive. Ma 'uomo aveva impugnato
Yatto impositivo e, in primo e in secondo grado aveva vinto. Ora
la Cassazione ha ribaltato le sorti della vicenda chiarendo, nella
breve sentenza, che ’esistenza di un’attivita imprenditoriale
societaria richiede, ai fini fiscali, sia il requisito dellapparenza
del vincolo sociale nei confronti dei terzi, quale indice rilevatore
della reale esistenza di una tale societa sia I'effettiva esistenza
di elementi costitutivi di tale vincolo che 'amministrazione pud
provare anche in via presuntiva». Insomma, {'indagine in tale
senso va condotta con riferimento agli elementi richiesti dall’art.
2247 c.c., per la sua sussistenza di un’attivita societaria di fatto,
consistenti nell’intenzionale esercizio in comune fra i soci di

un’attivith commerciale, anche occasmnale, a scopo di lucro e
conferimento a tale fine dei necessari beni e servizi».
La sezione tributaria ha cassato con rinvio la decisione della
commissione regionale della Liguria e ha invitato i magistrati a
«riesaminare gli atti, con particolare riferimento alla dimensione
contabile della fattispecie, a prescindere dalla cointestazione dei
conti, valutando se dal processo verbale di constatazione redat-
to dalla Guardia di finanza emerga la connessione dell'attivita
svolta sia dall’'uno che dall’altro contribuente con riferimento
agli elementi evidenziati». Quali ad esempio: la retribuzione degli
operai dell’uno da parte dell’altro, il pagamento dei corri-
spettivi all’'uno sui lavori appaltati dall’altro.

Debora Albencz
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IN UMBRIA
L'Irap sara
un tributo
proprio

Approvata ieri maittina dal
Consiglio regionale dell’'Um-
bria la legge che, a decorrere
dal 1° gennaio 2009, istituisce
I'Imposta regionale. sulle atti-
vita produttive (Irap) quale
tributo proprio della Regione.
11 provvedimento, illustrato in
aula dal relatore di maggioran-
za Pavilio Lupini (Prc) e predi-
sposto dalla Giunta regionale in
applicazione di quanto previsto
dalla Legge finanziaria 2008,
stabilisce che fino all’emanazio-
ne del regolamento regionale,
lo svolgimento delle attivita di
liquidazione, accertamento e
riscossione dell’Irap prosegue
nei modi previsti dal decreto le-

gislativo 446/1997 (Istituzione

dell’imposta regionalle sulle at-
tivita produttive, revissione degli
scaglioni, delle aliquote e delle
detrazioni dell'lrpef e istituzio-
ne di una addizionale: regionale
a tale imposta, nonchié riordino
della disciplina dei trfibuti loca-
1i). Intervenendo primua del voto,
Passessore Vincenzo Riommi ha
sottolineato che «que:sto & atto
di natura solo formale:, che serve
a evitare qualsiasi tipo di conten-

zioso e di dubbio interxpretativo

per i contribuenti dell'Umbria».
X8 possibile», ha proseguito, «che
il governo determini il rinvio al
31 dicembre 2009, ma abbiamo
voluto evitare qualsiasi possibile
; _};lf?l’;!lﬂﬁlte».
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Lotta alla criminalita. I chiarimenti per gli operatori

Antiriciclaggio, la verifica
ignora l'origine del denaro

Ranieri Razzante

weir I controlli antiriciclaggio
nonsicstendono allaverificadel-
la provenienza del denaro. E il
messaggio che viene dal ministe-
ro dell'Economia nella circolare
(concordataconUif, Gdfe Banki-
talia) del 17 dicembre, che inter-
viene su alcuni profili applicativi
che avevano alimentatole richic-
ste di chiarimento delle associa-
zionidi categoria.

1l ministero ricorda poi che
Padeguata verifica introdotta
dal decreto legislativo 231/07 si
articola(come prevedel'artico-
lo 18) in "quattro operazioni™
identificazione del cliente, del
titolare effettivo, acquisizione
diinformazioni suscopo e natu-
ra del rapporto, controllo co-
stante sul rapporto medesimo.
E chiarisce che non & coerente
con lo spirito della norma (per-
ché non ne soddisfa la ratio), la
mera acquisizione, da parte del
cliente, diuna dichiarazione, da
lui sottoscritta, con la quale
«quest'ultimo dichiarilaprove-
nienza lecita delle disponibilita
oggetto dell'operazione o della
prestazione professionale».

Una precisazione opportuna
perché si stava facendo strada,
tra gli operatori, 'opinione che
I'adempimento fosse previsto
dalla legge o comunque che la
dichiarazione avrebbe potuto

-¢saurire Iobbligo di adeguata
verifica del cliente. Moltimodu-
li in uso tra gli intermediari fi-
nanziariincludono richieste cir-
cal'origine dei fondi che - & be-
ne ricordare - possono riguar-
dare solo i «Peps», le persone
politicamente esposte.

Altro chiarimento atteso dai
soggetti obbligati & quello sull'ap-
plicazone di nuove norme alla
clientelacsistente, allaquale ade-
guata verifica andri comunque ri-
chiesta, Xlbuon senso pratico, oltre
che giuridico, pare essere larispo-
sta, nel senso che il dicastero sug-
gerisce siano gli intermediari stes-
si a stabilire tempi e modalith per
acquisireidatidal "vecchio” clien-

te, secondo propric procedure di

valutazione delrischio. A ognimo-
do, si dovra approfittare dei casi
classici di revisione del rapporto,
come l'aggiornamento del fido, la

scadenza di documenti prodottiin
precedenza, leeventualirinegozia-
zioni contrattuali, modifiche del
profilo di rischio del cliente anche
per la Mifid, eccetera. In sostanza,
approfittando del «primo contat-
to utilex, dato che I'articolo 22 del
decreto 231/07 non fissa un termi-
ne di prescrizione al riguardo.

La circolare conferma poi che
restano escluse dagliobblighian-
tiriciclaggriole holding di parteci-
pazione (gli intermediari indica-
ti dall'articolo 13 del Testo unico
bancatio). I ministeroricordalo-
ro che devono conservare per
dicci annii dati che sono statire-
gistratinell’Archivio unico infor-
matico fino al 29 dicembre 2007
(data di entrata in vigore del de-
creto 231). Le precisazioni
dell’Economia investono anche
la semplificazione degli obblighi
di registrazione nell’Aui, che fa
seguito all'adeguata verifica
"semplificata”: quella cioé effet-
tuata nei confronti dei soggetti
(comc enti della Pa, Poste italia-
ne ¢ istituti di moneta elettroni-
ca, Confidi,enti creditizi finanzia-
ri comunitari) indicati all'artico-
lo 25 del decreto 231 Per chi li
identifica, niente registrazionc
in Aui, poiché mancanoidati per
procedervi, Ma Tintermediario
identificante ¢ sempre tenuto a
dimostrare diaver raccoltoinfor-
mazioni sufficienti per stabilire
cheil cliente potesse essereeschu-
sodagliobblighi. Viene anche cli-
minato onere di verificare il co-
dice di corrispondente bancario
estero per gli intermediari che
hanno sede nei Paesi inseriti nel-
lawhite list del Dm dcl iz agosto.

Da ultimo, il rilicvo dell’Eco-
nomia sugli obblighi degli agen-
ti in attivitd finanziaria, che at-
tuano l'adeguata verifica tra-
smettendo poi i dati raccolti
allintermediario per cuilavora-
no.Cidnonsoloperirapportiin-
staurati, ma anche per le opera-
zioni occasionali di importo in-
feriore alla soglia fissata dall’ar-
ticolo 15 del decreto 231 (15mila
euro). Basta trasmetterli (per
esempio, attraverso la scheda
compilata dal cliente), mentre i
documenti probatori dell’ade-
guataverifica (come copie dido-
cumentidiidentitd, visurc came-
rali) andranno inviati all'inter-

mediario solo su suarichicsta.

Le precisazioni

L'adeguata verifica
w:Lameraacquisizione diuna
dichiarazionein cuiil cliente
"autocertifica” la provenienza
lecita delle disponibilitd oggetto
dell'operazioneodella
prestazione professionale &
irrilevante aifini
delantiriciclaggio. Anche
perchéicontrolli antiriciclaggio
non si estendono alla verifica
della provenienza del denaro

La registrazione

» Semplificazione degli obblighi
diregistrazione nell’Archivio
unico informatico, chefa seguito
all'adeguata verifica effettuata
daisoggetti (comeentidella Pa,
poste italianee Imel, confidi,
enti creditizi finanziari
comunitari)indicati all’articolo
25.Per chiliidentifica, niente
registrazione in Aui

Peri «vecchin clienti

= Gliintermediari stabiliscono
inmodo autonomoitempiele
modalita per acquisire dati
aggiornati sullaclientela
esistente, in base a un’autonoma
valutazione del rischio. La
valutazione dovr comunque
avvenire al «primo contattoutile
coniclienti»
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