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La Lega: ripristinare il bonus Maroni nel d.ecreto anti-crisi
Meno vincoli della Ue
sugli aiuti statali alle Pmi

iz Europa in aiuto delle pic-

cole imprese. La Commissione
Ue ha approvato varie misure
tracui linnalzamento a500mi-
la euro annui del tetto previsto
perle Pmiperaccedereagliain-
ti di Stato, congelando per due

‘annd i vincoli attuali (regime

«de minimis»). La Lega chiede

che nel decreto anti-crisi siafi-

pristinato il borus Maroni per
chirinvialapensione.

Servizi e pagineSels

con un intervenio di Antonio Tajani

Misure anti-crisi. La Commissione ha adottato regole straordinarie e temporanee - Restaferma la soglia «de minimis»

L’Europa estende gli aiuti di Stato

Per due anni saranno possibili contributi alle imprese fino a 500mila euro

Enrico Brivie
BRUXELLES. Dal nostro inviato

sms Un temporaneo ammorbi-
dimento delle regole europee
sugli aiuti di Stato «per far fron-
te agli effetti dellacrisidel credi-
to sull'economia reale». Cosi
Neelie Kroes, commissario eu-
ropeo alla Concorrenza, ha giu-
stificato ieri la decisione di ele-
vare lasoglia de minimis finoal-
la fine del 2010 a soomila euro,
daizoomila euro attuali, 'impor-
toche potra essere erogato aso-
stegno diun'impresasenzaalcu-
nanotifica a Bruxelles.
«Dobbiamo lottare contro la
crisi ¢ non farci la concorrenza
gliuni controgli altri», hasoste-
nutolaKroes, «Gli aiuti di Stato
devono essere mirati in modo
da permettere alle imprese, e in
particolare alle Pmi, di superare
i problemi finanziari provocati
dallarestrizionedel credito,sen-
zaaggravareulteriormente la si-
tuazione delle altre imprese».
Diverse le misurc accettabili da
Bruxelles, in virth dell’allarga-
mento delle maglie dei critieri
di giudizio, oltre alla possibilita
conferita ai Governi europei di
concedere un aiuto forfettario
massimale di soomila euro
nell'arco dei due prossimi anni,
alfine di aiutare le imprese a su-
perare le attuali difficolti.

Ammesse anche nuove ga-
ranzie pubbliche conlapossibi-
lit di ridurre il premio da paga-
re; sussidi al pagamento di inte-
ressisu crediti; prestitiagevola-
ti, in particolare destinati alla
produzione di prodotti "verdi”
non inquinanti, che vadano ol-
tregli standard minimi ambien-
tali; concesse, infine, deroghe
sulle linee guida al capitale ari-
schio che permetteranno dipor-
tarc da 1,5 a 2,5 milioni per Pmi
gliinterventi,riducendoillivel-
lo richiesto di partecipazione
privata al 309 dall’attuale so
per cento.

Tl commissario Kroes ha det-
to di aspettarsi un ritorno alla
normalitd sui mercati finanzia-
ri «in un futuro prevedibile» ¢
per questo di aver varato delle
misure valide solo fino alla fine
del 2010. I Governi saranno co-
munque tenutia notificare i re-
gimi varati utilizzando i nuovi
margini di flessibilita. Fra due
anni poi si valutera se sianeces-
sariaunaeventuale prorogadel-
le misure, che al momento non
appare giustificata. «Ora tocca
agli Stati membri farc la loro
parte - ha detto Kroes - ¢ aloro
lancio un preciso appello: non
aspettate che passi Natale, ma
fate cio che dovete subito, utiliz-
zando tutti gli strumenti messi

a disposizione dalla Commis-
sione europea». La responsabi-
le dell’Antitrust Ue haanchere-
spinto al mittente le accuse di
avere un approccio troppo bu-
rocratico alla crisi: «Non accet-
to queste accuse - ha sostenuto
laKroes—etrovounpo’ fastidio-
50, perusare un eufernismo, sen-
tire che la Commissione Ue
non fa qucllo che deve fare e
non agisce tempestivamente.
Quando sono invece gli Stati
membri a provocare i ritardi
nelle decisioni».

La Kroes ha anche ribadito
Popposizione di Bruxelles ad
aiuti di Stato generalizzati peril
settore dell’auto, confermando
invece la possibilita di aiuti mi-
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rati alle case automobilistiche
che investono nelle tecnologie
pulite. « Attualmente stiamo af-
frontando un periodo di reces-
sione dell’economia, € non tutti
ipostidilavoro possono essere
salvati - ha affermato la Kroes -
se ci occupassimo solo del calo
della domanda nel settore
dell'auto nonsarcbbe lasoluzio-
negiusta. Bisognainvcee punta-
realla produzione dibeni e ser-
vizi investendo sempre piu in
tecnologic verdi. E questa
un'occasionc per creare miglia-
ia di nuovi posti dilavoro».
enrico.brivio@skynet.be

Il sostegno alle pml

A

 Ladecisione
wla Commissmne Ueha
adottato ieri le nuove regole

| che'rendono possibili per .
‘due anni aiuti di Stato alle

‘ imprese-fino a Soomila euro

La crisi economica

m Nel nuovo schema sono

definiti- scompatibili»
€on {e norme europee tutti -

L‘wste le«mrcostanze
. @l zmnati» m cuisi trova

» Lamisuraétemporanea,
Non si-tratta. infatti, diuna
niiova soglia «de minimis»,
dal momento che tra due anni
si tornera all’attuale limite

di 200milaeuro

Itsostegno alle imprese

w Ladecisionedi

allentare ulteriormente e
maglie nella fase di recessione é
stata presa la scorsa settimana
dai 27 capi di Stato e di Governo
dellatle, che hannoindicatola
necessita di «unafranchigia

POLITICA ECONOMICA

“temporaneadidue annioltrela

soglia «de minimis» e
dell’adattamentodel quadro di
regole necessarie per aumentare
ilsostegnoalleimprese, in

_particolare alle Pmi

j Germania capoﬂla
& 1l nuovo regime, sulla base del

principio della «temporaneitas,
vale pertuttiisettori. Erastatala

‘ ‘Germamaasponsonzzare L
‘espressamente questa- misura,
" subito accolta da francesi, =
- italianie, viavia, da tuttl gh altn
Goverm o ‘

: I.a compatlbillta

= It riferimento alla compatibilita

dellaiuto di Statoin questo caso

risolve un probléma giuridico: s’
sielevasse seccamente la soglia
«deminimis», passatalafase
recessiva la nuovia'soglia
resterebbe giuridicamente -
valida. Valutanda «compatibilis
gli aiuti di Statoentro quel limite,
invece, lisi considera aiutidi
Statoatutti gli efffetti che perd
non vengono vietati proprio
perchélasituazione
«eccezionale»
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INTERVENTO

Meno rigidita per la ripresa

di Antonio Tajani*

9 Europa ha battuto un al-
L tro colpo. Dopo il piano
d’azione da 200 miliardi
e il successo del Consiglio della
scorsasettimana, la Commissio-
ne ha scelto di sostenere il siste-
ma delle piccole e medie impre-
se con una decisione inimmagi-
nabile fino a qualche tempo fa.
Decidere di innalzare a 500mila
eurola soglia massima di aiuti di
Statolegittimialle singole azien-
de rappresenta una novita capa-
ce diinfondere coraggio.al siste-
ma imprenditoriale impegnato
ad affrontarc una crisi difficile.
Maéganche unaapertura dicredi-
to comunitaria agli Stati mem-
bri. Insomma, le istituzioni scel-
gonounnuovo modo diconfron-
tarsi per risolvere un problema
globale che nessuno ¢ in grado
difronteggiare in solitudine.
Ecco,I'Europastarisponden-
doallacrisieconomica conreat-
tivita, lucidita e flessibilita, Nel
dare l'impulso ai singoli Stati
membri, Bruxelles non trascu-
ra, inoltre, 'importanza strate-
gica del rilancio dell'industria
automobilistica: uno dei com-
parti produttivi che rischia i
maggiori contraccolpi per effet-
to delle prospettive di recessio-
ne e di perdita di posti dilavoro,
con gravi conseguenze per tut-
to I'indotto. E oltre all'industria
dell’auto, & necessario rivitaliz-
zare l'intero settore dell’auto-
trasporto. Un comparto che ha
gia dovuto affrontare nei mesi
scorsi,una crisi legata allau-
mento del prezzo del petrolio.
Sedaunapartele fasce socia-
li pitr deboli e svantaggiate go-
dono diun’attenzione particola-
re da parte della Commissione
europea, allo stesso modo la
Pmi viene considerata il volano
su cui i Paesi europei devono
puntare per rimettere in motoil
sistemaeconomico. Per farlo al-
cuni strumenti sono gia statide-
lineati nel Piano d’azione: im-
portanti investimenti per mo-
dernizzare le infrastrutture, uni-
tiaunanuova stagione disnelli-
mento dellaburocrazia.
Accanto agliinterventidispe-
sapubblicaoccorrono, infatti, ri-
forme strutturaliper dare unim-
pulso forte e diretto alladoman-
da. Per quantoriguardagliinve-

stimenti, sebbene gli interventi
deigoverninazionali sono desti-
nati ad assumere forme diverse,
tuttavia dovrebbero converge-
reversol'innovazioneeunacre-
scita pil sostenibile, oltre che a
potenziare le infrastrutture (do-
ve gli investimenti hanno molti-
plicatori di crescita elevati).
Tra quest'ultime i trasporti gio-
canosicuramente un ruolo chia-
ve, siaper'impatto sulladoman-
da, sia per il contributo alla mo-
bilita sostenibile. In questo sen-
soéimportante rafforzare il ruo-
lodellaBancaeuropea pergliin-
vestimenti (Beil), aumentando-
ne la capacita di finanziamento
a favore delle Pimi e delle infra-
strutture strategiche, soprattut-
to quelle trasnazionali.

Va sottolineato il segno di-
stintivo dell'intero impianto del
Piano d'azione: Turgenza di mi-
sure concrete, siadinaturatem-
poranea che nel lungo termine,
davanti all’'eccezionalith della
congiuntura, sottintende una
maggiore (e migliore) flessibili-
ta nell'interpretazione della di-
sciplina degli ajuti di Stato. In
guesto senso possiamo distin-
pucre tratre diversitipi dimisu-
re: misurce generali che non co-
stituiscono aiuti; misure che so-
no aiuti compatibili gid nel siste-
maattuale; nuove misure che sa-
ranno considerate compatibili
in via del tutto ececzionale per
far fronte allacrisie alle quali po-
tranno accedere imprese sane
che si ritrovano in difficoltd a
causa della crisi e non per loro
debolezze strutturali.

In questo senso un allenta-
mentodellarigiditinell’applica-
zione delleregole diventaunin-
grediente fondamentale per ri-
darce slancio all’cconomia. Tut-
tavia, si tratta di un'operazione
che, per essere davvero cffica-
ce, necessitadiun quadro dirife-
rimento comune a tutti gli Stati
membri, per evitare che le misu-
represe daunsingoloPaese pos-
sano arrecarc danni gli altri.

Non ci sono dubbi sul fatto
che servono aiuti pubblici per
innescare il ciclo virtuoso della
ripresaeconomica. Tuttaviaau-
torizzarli fuori dalle regole eu-
ropee e, soprattutto, scnza una
strategia comune crecrebbe
unarincorsacontinua tragli Sta-
timembri, che finirebbe per pe-

nalizzare chi ha inferiori dispo-
nibilita di spesa. Le priorita re-
stano gli "investimenti intelli-
genti”, ossiamirati, capaci di raf-
forzarce significativamente la
nostra competitivitd. Spazio
dunqueallaricercaeall'innova-
zione, privilegiando risorse afa-
vore delle "tecnologic verdi”
che offrono nuove opportuniti
per superare la crisi.

* Vicepresidente della

Commissione europea

TRIBUTI .;‘
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Crisi, il governo e pronto

ROMA ~— Nelle prossime ore il
governo potrebbe convocare Ic
parti sociali{forscanche"'opposi-
zione) per definire il pacchetto
anticrisi. In particolare, quello
degli ammortizzatori sociali: sul
tavolo il controverso tema delle
risorse e quello delicato della
cassa integrazione in deroga.
L’esecutivo ha gia stanziato un
miliardo e il ministro del Welfa-
re Sacconi, nei giorni scorsi, ha
fatto capire che il fondo potreb-
be crescere di un un altro miliar-
do. Un ammontare che, secondo
isindacati, dovrebbe essere ulte-
riormente incrementato di un

altro miliardo. Tre in tutto. Ma
soprattutto Confindustria, con-

federazioni e opposizione chie-
dono che venga allargatoil cosid-
detto "perimetro” della cassa in-
tegrazione. In altre parole, che la
cig venga ampliata anche a quei
lavoratori atipici, a tempo inde-
terminatoeancheatempo deter-
minato che oggi non godono di
questa tutela. Il leader delia Cisl
Bonanni propone la "settimana
corta”, In particolare, contratti
di solidarieta che permettano di
mantenere il posto e allo stesso
tempo un reddito per coloro che
perderanno il lavoro. «Certa-
mente - dice il numero uno della
Uil, Luigi Angeletti - bisogna
inventarenuovi ammortizzatori
soprattutio perchinoncel’ha, EX
NEeCcessario creare un sistema in
base al quale le persone pur non
essendo licenziate vengano so-
spese ma possano avere 1l diritto
ad un sostegno economico e ma-
eari- anche alla formarione».
Puntualizza Susanna Camusso,

nvocare le parti sociali

segretario confederale della Cgil:
«Benelarichiesia di untavolo di
confronto, ma da parte delle
aziende devono arrivare com-
portamenti coerenti, ¢i sono in-
fatii comportamenU che pesa-
TIO».

Ma sindacati e Confindu-
stria premono anche per una
rapida definizione della riforma
confrattuale. Praticamente la
parlitaslittera al prossimo anno,
soprattutio per 'opposizione del-
la Cgil. Eloquentela dichiarazio-
ne della Camusso: «Nei prossi-

La Cgil: basta date,
si lavori sul merito
Angeletti: andiamo
alla stretta finale

migiornic’e solo Natale, mi pare
evidente che qualungue fretiolo-
§ild ¢ una pura sanzione di divi-
sione. Selasismettesse dilavora-
re per date e si cominciasse a
lavorare sul merito esughi obietti-
vi si farebbe un favore», Replica
secca di Angeletti: La riforma
del modello contrattuale & una di
quelle cose che risolveremo pri-
ma di tutte. Tra quaiche £10rno
stringiamo. E sela Cgil siesclude
da questo tavolo, nol non ci
possiamo fare nicnte». leri Cisl,
Uil e Confcommercio hanno co-
munque firmato ’accordo sulle
linee guida della riforma, gia
sottoscritto con Confindustria.
Cos.
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Lavoro. Marcegaglia: presto l'intesa

Riforma contratti
verso la chiusura

Nicoletta Picchio
ROMA.

wa Entrolafine dell’anno. Op-
pure all'inizio del prossimo.
Emma Marcegaglia indica i
tempi della possibile conclu-
sione dela riforma della con-
trattazione. «Dobbiamo chiu-
dere, non so se sara in questi
giorni, entro il 2008, oppure su-
bito dopo», ha detto la presi-
dente di Confindustria uscen-
do dalla cerimonia al Quirina-
le, per lo scambio di auguri
conil Presidente della Repub-
blica, Giorgio Napolitano.

Da parte della Uil ¢’¢ un’ul-
teriore spinta a farce in fretta
«Quellodei contratti¢ uno dci
temi che risolveremo prima di
tutto.I'ra qualche giorno strin-
giamo conl'incontrd conclusi-
vo, anche se per ora non ¢ sta-
to fissato un tavoloy, ha detto
il numero uno Luigi Angeletti.

Eieri¢’é stato un altro pas-
so avanti: Confcommercio,
Cisl ¢ Uil hanno condiviso le
linee guida della riforma. 1
commercianti, quindi, si so-
no aggiunti alla Confapi, alle
organizzazioni dell’artigiana-
to e al Pubblico impiego, men-
tre restano ancora aperti i ta-
voli con le Cooperative, che
potrebbero chiuderst in que-
sti giorni, ¢ quelliconla Con-
fesercenti ¢ Confservizi.

Forse gia domani potrebbe
esserci un incontro tra Gover-
noe partisocialisul temadella
crisi, sollecitato martedi da
Confindustria, dove avviare
una prima riflessione sui con-
tratti. Ma per ora non ¢i sono
convocazioni ufficiali.

Potrebbe essere una strada
per superarc le divisioni sin-
dacali. Senza qualche passo
avanti, I'epilogo sarebbe un
accordo separato sui contrat-
ti. La Cgil ha confermato il
suono, anche se nonhaabban-
donato i tavoli di trattativa.
Una «nota dirammarico» per
Paolo Pirani, segretario nazio-
nale della Uil: «C'¢ da augurar-
siche laconsapevolezzadella
gravita della situazione indi-

cala Cgil aripensarci».
Madalle dichiarazioni diie-
ri di Susanna Camusso, che
per la Cgil ¢ seduta al tavolo
del confronto, non lasciano
spiragli: «Evidentemente ¢'é
chipensadiscongiurarclacri-
si continuando a fotocopiare
accordi separati. Nei prossimi
giorni ¢’¢ solo Natale ¢ questa
frettolosita a chiudere ¢ una
pura sanzione di divisione», &
stato il suo commento.
Piuttosto, secondo la Ca-
musso bisognerebbe appro-
fondire i temi della crisi e
«smettere di parlare di date.
Mi auguro che i decida come
intervenire sulla situazione

TRATTATIVE

Sindacato ancora diviso:
Confcommercio, Cisl e Uil
hanno firmato ieri P'accordo
per le linee guida

di un nuovo protocollo

economica ¢ sui posti di lavo-
ro.Inquestadirezione misem-
brava andare anche la propo-
stadeltavolo sullacrisilancia-
tada Confindustria».

Sia Confindustria, sia Cisl e
Uil ritengono che la riforma
dci contratti possa essere una
rispostaimportante alla diffici-
le congiuntura, in particolare
alle esigenze delle aziende di
restare competitive ¢ aidipen-
dentidiaveresoldi, senzacrea-
reinflazione malegando gli au-
menti alla produttivita.

L’intesa con la Confcom-
mercio prevede un indicatore
del costo della vita slegato
dall'inflazione programmata
¢ ancorato all'indice curopeo
depuratodavocicsogene diin-
flazione importata ¢ una con-
trattazione di secondo livello
non solo aziendale ma anche
territoriale. Alla fine del per-
corso le organizzazioni im-
prenditoriali dovranno sinte-
tizzare le diverse intese e arri-
vare ad un testo condiviso.

POLITICA ECONOMICA
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Aottobre calodell's,3% v, « 2008 su2007
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italiano dell’1,3% in ottobre
rispetto allo stesso mese 2007.
Per Adolfo Urso, sottosegretario
all’Economia, «questo &il segno

chelacrisiéarrivata ».
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Made in Italy. A ottobre -1,3%

Battuta d’arresto
per I'export

Gianluca Schinaia
MILANO
s Soffre I'export nazionale,
in particolare in Europa. Sec-
condo i dati pubblicati ieri
dall'lstat, a ottobre 2008 le
esportazioniitaliane comples-
sive sono diminuite dell’s,3oe,
rispetto allo stesso periodo
nel 2007, e le importazioni so-
no cresciute di poco (+0,3%).
1lsaldo dellabilancia commer-
ciale risulta quindi negativo,
con una perdita di 74 milioni
di curo. Un dato significativo
sesiconsidera questo disavan-
zo rispetto al zooy, quando la
bilancia risultava in attivo di
461 milioni di euro.

Le rilevazioni dell'Istat ri-

" sultano ancora pit allarmanti

se rapportate rispetto agli
scambi con i soli Pacsi
dell'Unione europea, verso i
qualile esportazioni sono cala-
te del4,4% e dai qualile impor-
tazioni sono diminuite del
2,2%. «La gelata dei consumi &
arrivata anche in Europaesié
riflessa sul nostro export», ha
commentato Adolfo Urso, sot-
tosegretario allo Sviluppo eco-
nomico con delegaal commer-
cioestero. Secondo Urso, ida-
ti dell'Istat confermano che
«la crisi e arrivata e saranno
mesi difficili per le nostre
csportazioni». Il sottosegreta-
rio ha elencato i partner com-
mercialieuropeiche hannode-
terminato il calo nazionale del
commercio estero nel conti-
nente registrato dall'Istat: Spa-
gna (-21,0%), Regno Unito
(-10,29%), Francia (-2,19%) ¢ Ger-
mania (-1,6%). D'altra parte,
Urso haprecisato che «inque-
sto quadro negativo, che ri-
guarda tutti i Paesi europei,

I'Italia resiste, soprattutto per
lasuaforzanel campo manifat-
turicro». E questo, ha spiegato
il sottosegretario, significa
che «nei fondamentali, la no-
stra industria ¢ solida perche
reale, basata su assct strategici
cheresistono nonostanteil ¢li-
masfavorevolex.

Anche Gaetano Fausto
Esposito, segretario generale

LA GELATA DET CONSUM
Urso: «E il segno che la crisi
economica internazionale
@ arrivata e saranno mesi
difficili per le imprese che
vendono oltre frontiera»

di Assocamerestero - associa-
zione delle Camere di com-
mercioitaliane allestero - sot-
tolinca il fatto che «nei primi
dieci mesi del 2008 risulta an-
cora la tenuta delle nostre
esportazioni ¢ I'cconomia ita-
liana continua a tenere posi-
zionisui mercati internaziona-
li». Infatti, da gennaio a otto-
bre- del 2008 le csportazioni
complessiveitaliane hannore-
gistrato un incremento del
4,3% ¢ le importazioni sono
cresciute del 5,19, rispettoallo
stesso periodo considerato
del 2007. [>’altra parte, nei pri-
mi dicei mesi del 2008 il com-
mercio estero nazionale che
interessaiPaesieuropeié cre-
sciuto solo del 219 e le impor-
tazioni sono calatc licvemen-
te (-o,1%). E comungue, con-
clude Esposito, sono innegabi-
1i «gli effetti della difficile si-
tuazione internazionale
sull’economia nazionale».

VA

-8.0

e 8,0

|
|
i

Commercio con l’estero

Esportazioni, importazioni e saldi della bilancia commerciale

Variazioni %

Milion di euro

o200 32 0,78 oo

—" Paesi Ue T
Esportazio”nim‘ 20.011| 184.756 —4‘,41‘ 2
Importazioni | 19.720| 174589 -22  -01
S—al; ----- 2.91. 10.167 - : -

B - Scambi commercfalf in compleﬁs& _
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Sgravi |
da ripristinare |

Efficienza energetica,
la Cna bussa
al governo

ormemnoem  all'interno s
Lfficienza energetica/Chiesto un incontro con (I ministro dell’ambiente Prestigiacomo

Seravi 3%, Cna bussa al governo

Serve un impegno serio e forte per ripristinare le detrazioni

DI SIMONA D’A1LESS10

a Cna bussa alla porta

del ministro dell’am-

biente, Stefania Pre-

stigiacomo, reclaman-
do «un impegno serio e forte»
per il ripristino degli sgravi fi-
scali del 55% per gli interventi
di riqualificazione energetica
degli edifici, il cui meccanismo
di concessione & stato rivisto
dalVart. 29 del decreto anti-
crisi. Veder sfumare la quasi
totalita dei cosiddetti ecoin-
centivi dopo soli due anni
di vita, segnala Tommaso
Campanile, responsabile del
dipartimento Competitivita e
ambiente della Cna, «sta pre-
occupando molto le imprese»
e, nello specifico, «c’e da teme-
re per le sorti di un settore in
cul operano complessivamen-
te 50 mila aziende e 200 mila
lavoratori». Eppure, ribadisce
Campanile in una conferenza
stampa convocata ieri da Cna
e Adiconsum, insieme a Ises
Italia, sebbene siano state fi-
nora presentate oltre 230 mila
domande per ottenere il bonus
energia, con un volume di 3,3
miliardi di euro, il governo «si
rende responsabile nei con-
fronti di una filiera produttiva
in forte crescitas.

Secondo le tre associazioni,
I'aver scommesso su impian-
ti orientati a un pin elevato
rispetto dell’ecosistema ha
permesso, a 0ggi, un rigparmio
di 500 mila Mwh, impedendo
Femissione di oltre 200 mila
tonnellate di anidride earbo-
nica. Ipotizzando, inoltre, un
andamento simile nel pros-
simi due anni, cid farebbe
incassare allo stato circa 2,1
mld di euro fra imposizione
fiscale diretta e indiretta, a
fronte di un esborso di 1,9
mld. Numeri che, suggerisce

Nuovo appetlo per rpristinare gH sgravi
sulla riqualificazione energetica

Campanile, vanno tenuti in
grande considerazione «in un
paese come il nostro, che vive
in una situazione di emergen-
za ambientale, che comporta
dei costi fortissimi per tutti i
cittadini».

La detrazione fiscale del
55% per rinnovare case e uffi-
ci all'insegna di una maggiore
funzionalita energetica, a giu-
dizio del segretario generale
di Adiconsum, Paolo Landi,
«aveva rappresentato una svol-
ta, un provvedimento che, come
associazione dei consumatori,
avevamo a lungo sollecitato, e
i risultati ¢i hanno dato ragio-
ne». Buttare questa esperienza
positiva alle ortiche, invece, in
una fase di crisi economica glo-
bale, «penalizzerebbe I'ltalia

e ostacolerebbe le
scelte di investimen-
to delle nostre fami-
glie, che potrebbero,
al contrario, dare
impulso alla com-
petitivita e allo svi-
luppo di quest’area
produttiva».

Non esiste, quin-
di, altra strada da
percorrere; art, 29
del dl 185/08 «va
soppresso», poiché
costituisce «una
inutile barriera al
progresso dell’effi-
cienza energetica».
Alle tre associazioni
non sfugge, poi, che,
mentre Francia e
Germania hanno
introdotto gli stes-
si incentivi nelle
rispettive misure
anticrisi, I'Italia ha
fatto esattamente
I'opposto, voltan-
do le spalle a una
norma che «aveva
dimostrato validita
ed efficacia», Pollice verso an-
che nei confronti della «marcia
indietro dichiarata da 'remon-
fi», visto che riguarda esclusi-
vamente la retroattivita, che
«non ¢ sufficiente a ripristina-
re gli effetti benefici del mecea-
nismo di incentivazione»; aver
fissato dei tetti massimi di spe-
sa «assolutamente inadeguati»
e aver introdotto «procedure
inutilmente onerose e com-
plesse» provochera, avvertono
Cna, Adiconsum e Ises Italia,
«grosse difficolta» a migliaia di
aziende e di addetti.

Economia E IMPRESA
Haliaoggi@ena.it
www.ena. it
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Assofin-Crif-Prometeca: a fine giugno tiene soltanio il credito al consumo

Meno soldi alle famiglie
Finanziamenti +3,6% rispetto a +9% del 2007

| numeri del primo semestre

Finanziamenti totall alle famiglie +3,6%

Credito al consumeo . 8%
Finanziamenti non finallzzat 57% del totale
Cesslone del quinto +39,4%

Prestiti personali +14,5%
Prestiti finalizzat , 10,4%
\ Consistenze mutul " o +o,79€

Flussl finanxiatl mutul ) 5%

Mutui a tasso fisso | 65% delle nuove erogazion]
Debito delle famiglie 337%delph
Tasso default credito al consumo 2,3%

Tasso default mutui casa 1,4%

Foate: Osservatorio Assofin-Crif-Prometeia

ontinua a rallentare il

credito in Italia, come

del resto nell’area euro,

a causa della crisi globa-
le. A fine giugno i finanziamenti
complessivi alle famiglie italiane
hanno segnato un incremento del
3,6%, controil +9,2% registratonel
2007. 11 dato emerge dalla venti-
cinquesima edizione dell'Osserva-
torio sul credito al dettaglio realiz-
zato da Assofin, Crif e Prometeia,
A fronte del progressivo aumento
dei tassi d'interesse, dell'indebo-
limento del mercato immobiliare
e del peggioramento del clima di
fiducia, le famiglie hanno eviden-
ziato un atteggiamento piii cauto.
A cid si sono aggiunte politiche di
offerta piix caute e la difficolta di
funding degli operatori.

11 credito al consumo, pur in ral-
lentamento, & rimasto il comparto
con la crescita pit intensa (+8%
rispetto al primo semestre 2007).
In questo comparto la debolezza
della domanda delle famiglie ha
risentito in particolare del rallen-
tamento dei consumi, specie nella
componente dei beni durevoli, in
flessione del 6%. Al tempo stesso
§i & verificata un'ulteriore ricom-
posizione del portafoglio verso for-
me di credito diretto, in linea con
una maggiore personalizzazione
dell'offerta. La quota dei finanzia-
menti non finalizzati si & portata
al 57% del totale dei flussi erogati.
A sostenere il mercato sono statii
crediti contro cessione del quinto
dello stipendio-pensione (+39,4%)
e 1 prestiti personali (+14,5%),

Nel comparto dei mutui, il tal-
lentamento della domanda delle

famiglie ha scontato la flessione
del mercato immobiliare e il con-
testo di incertezza, riflettendosi
in una frenata nella crescita del-
le consistenze (+0,7% rispetto al
+9,4% di giugno 2007) e in una
contrazione del 5% dei flussi fi-
nanziati. Il mercato ha tuttavia
beneficiato della crescente ri-
chiesta, da parte delle famiglie,
di sostituire 1 contratti divenuti
troppo onerosi, anche grazie agh
interventi a favore della portabi-
lita, riportandosi verso prodotti a
tasso fisso.

Complessivamente il debito
delle famiglie italiane continua
a essere ridotto nel confronto
internazionale, ammontando
al 33,7% del pil: circa meta del
livello medio nell’area euro ¢
un terzo rispetto a Usa e Regno
Unito. Per il credito al consumo
gi rileva un lieve aumento del
tasso di default, che registra le
nuove sofferenze (almeno sei
rate scadute e non pagate), at-
testatosi al 2,3%.

Dai dati previsionali emerge che
1a debolezza del ciclo economico Li-
mitera anche nel 2009 la crescita
della domanda di credito. Tutta-
via, assorbiti gli effetti straordi-
nari di quest’anno, dal prossimo il
tasso di indebitamento & atteso in
graduale aumento, A fronte della
debolezza del comparto mutui,
il eredito al consumo assumera
sempre maggiore rilevanza: nel

biennio 2009-2010 i finanziamen-
ti dovrebbero evidenziare rispetti-
vamente un +6,2% e un +8,5%, a
fronte del +5% stimato per Yanno
in corso.
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La spesa delle famiglie. Assofin: il 2008 primo anno di stop per i fidi dal 1994, in caduta le richieste per i beni durevoli

Consumi, credito a crescita zero

Volano solo i prestiti personali, ma uno su duc viene rifiutato dalle finanziarie

Vincenzo Chierchia
MILANG
ey Gliitaliani stringonolacin-
¢hia. Le finanziaric sono mol-
to pitiattente aconcedere pre-
stitl: nei fidi personali il tasso
di rifiuto sfiora il soe, tant’e
che si potrebbe anche pensare
aunasorta di credit crunch pu-
re per le famiglie. Risultato:
perlaprimavoltadaalmenois
anni (ossiada quando sono co-
minciate le rilevazioni), il busi-
ness del credito al consumo si
avvia a chiudere I'anno a cre-
scitazero, secondo e stime As-
sofin. A fine ottobre il tasso di
crescita & precipitato al +2,2%
dopounlungo periodo di conti-
nua ¢ sostenuta cspansione.
«Abbiamo di fronte uno sce-
nario contraddistindo da una
forte contrazione dei prestiti, le
proiczioni per fine anno indica-
no, rispetto al 2007, un incre-
mento praticamente nullo o leg-
germente vicino all'es nellami-
gliore delle ipotesi» commenta

La frenata

Giuscppe Piano Mortari, diret-
torcoperativo di Assofin, I'asso-
ciazione che raggruppa 85 tra
banche e finanziaric che eroga-
no prestiti.

1l colpo di freno del business
del credito al consumo & stato
determinato in primo luogo dal
fatto che le famiglie hanno dra-
sticamente tagliato gli acquisti
dibenidurevoli, automobili, mo-
to, arredamento ed elettrodo-
mestici. Tra gennaio e ottobre i
prestiti finalizzati hanno accusa-
tounaflessione mediadell’n,59
con una punta negativa del
12,3% nel solo comparto autovei-
coli ¢ motocicli. «E cvidente
che le famiglie hanno ridotto
I CONSUNTIVO
Tra gennaio e ottobre
sono stati erogati
51,5 miliardi di euro,

A pieni giri la cessione
del quinto (+35.2%)

Variazioni percentuali tendenziali del credito ail consumo erogato

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008*
[ \ [ \ ‘
298 223 163 6,0 172

\ \ |

: |
145 150 1L9 95 22

bk i

Assofin, osservatorio sul credito al consumo ‘

drasticamente e intenzioni di
spesa per i prodotti pilt costosin
aggiunge Piano Mortari.

L’altra faccia della medaglia
per i crediti & data invece dal
forte incremento dei prestiti
personali. In pratica, gli italia-
ni si indebitano sempre di piit
non tanto per acquisti specifi-
ci, ma per raccogliere liquidi-
ta, probabilmente per integra-
re redditi insufficienti.

Tragennaio e ottobreipresti-
ti personali sono infatti aumen-
tati del 149 ¢ 'ammontare com-
plessivo, pari a 18,2 miliardi di
curo, sta quasi per raggiungere
quello dei fidi finalizzati all’ac-
quisto di beni (20,3 miliardi).

Acidsiaggiungailfattochela
cessione del quinto dello stipen-
dio cresce a un ritmo del 30,7%
rispetto al 2007, s¢ guardiano al
volum¢ di risorse crogate (4,2
miliardi circa in 10 mesi del
2008) ¢ sale al 35,29 contando il
numero delle operazioni finora
cffettuate (circa 251mila).

Bene anche l'utilizzo di carte
revolving (con pagamenti ra-
teizzabili): +7,4% in valore e
+109% per quanto riguarda il nu-
mero delle operazioni.

Colpisce inoltre il fatto che il
valore dell'importo medio dei
prestiti personali abbia rag-
giunto quota 12mila euro supe-
randolastima media del presti-
tofinalizzato all’acquisto dibe-
ni durevoli (s.100 euro); per
quanto riguarda lacessione del
quintoil valore medio dellapra-
tica di finanziamento si aggira
sui16.800 curo.

«Banche e finanziarie sono
oggi attentissime alla conces-
sione dei prestiti» aggiungono
all’Assofin. Il tasso dirifiuto nei
prestiti personali, come detto,
si aggira sul s50%, mentre
nell’auto si aggira sul 14,5%, in
pratica una richicsta su sette.
Scecondo Je stime.Crif-Assofin-
Prometeia il tasso di sofferenza
media siattesta sul 3 percento.

vincenzo.chierchia@ilsole240re.com
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INTERVENTO
Per pasta e frumento

prezzi reali in discesa

di Mariano Bella*

vembre indica un incre-

mento tendenziale del
2,7%, con un profilo decisa-
mente decrescente. Il fatto
che il divario nei confronti
dell’indice armonizzato del-
I’Eurozona si sia allargato po-
trebbe essere episodico e in
viadiassorbimento, Inognica-
s0, se si passa dalle valutazioni
mensilia quelle dilungo termi-
ne, che risentono meno di
oscillazioni accidentali, emer-
ge chel'inflazione italiana dal-
la fine degli anni go ¢ in linca
conilresto dell’Europa.

11 livello medio dei prezzi
al consumo si sta riducendo
da scttembre 2008. Nono-
stante tutto, alcune associa-
zioni di consumatori, di agri-
coltori e qualche sedicente
esperto, siostinano a soffiarc
sul fuoco delle polemiche sui
prezzi, ormai prive diinteres-
s¢ per la comunita economi-
caeanche diappeal giornali-
stico. Qualche precisazione
pero va fatta per evitare che
si costruiscano col tempo
"veritd" sulle imprecisioni,

Consideriamo la pastasec-
ca di semola, quella, per in-
tendersi, del +30% del prezzo
rispettoaunanno fa. I consu-
mi domestici nel 2007 sono
stati pari a circa-790 milioni
di chili. Dividendo per 59 mi-
lioni di cittadini si ottiene un
consumo medio annuo infe-
riore a 14 chili. Ponendo che
trala media del 2008 e la me-
dia del 2007 vi sia stato un in-
cremento di prezzo pari a 30
centesimi, Paggravio di spe-
sa, dovuto alle tensioni sul
prezzo, ammonta a 4,2 euro
pro capite, vale a dire 35 cen-
tesimi al mese atesta, L’aggra-
vie per famiglia si ottiene
moltiplicando queste cifre
per 2,5, cioé il numero medio
di componenti familiari.

Ma cosa ben pil grave da
un punto di vista economico
e statistico & la storiella del
grano che costa meno di 20
anni fa mentre il prezzo del-
la pasta e cresciuto enorme-
mente. S¢ si considera il
prezzo nominale del frumen-

Il dato dell'inflazione dino-

to duro all’origine ncl corso
del tempo ¢ lo si deflaziona
per un indice generale dei
prezzial consumo o del pote-
r¢ d'acquisto della moneta,
effettivamente la serie stori-
ca assume un -andamento
complessivamente decre-
scente. Se si fa la medesima
operazione con i prezzi fac-
ciali della pasta si scopre
ugualmentc che essisonoin-
feriori oggirispetto a due de-
cenni or sono, in perfettd co-
erenza con le dinamiche dei
prezzidella materia prima.
Nessuno scandalo: infat-
ti, il frumento nell’ambito
delle materie prime, e la pa-
sta tra i beni di consumo,
fanno parte di quei prodotti
il cui prezzo & cresciuto me-
no della media. Non conta
quiil perché dello specifico
fenomerno. La visione bene-
vola direbbe che c¢’& stato

LESTIME

Il grano e un pacco
di spaghetti costano
meno di vent’anni fa
L’inflazione italiana
in linea con’Europa

un incremento di produtti-
vitd in agricoltura che si &
in parte riflesso nei prezzi
di cessione. Altri, malizio-
si, suggerirebbero'che il ve-
ro prezzo di cessione do-
vrebbe sempre considerare
una frazione dei sussidi di-
rettie indiretti all’agricoltu-
ra, pagatiattraverso la fisca-
litd generale, i quali consen-
tono, almeno in una certa
misura, prezzi contenuti o
decrescenti.

Inognicaso, restaimpene-
trabile il mistero del perche
ladistribuzione dovrebbe ap-
profittarsi dei consumatori
rispetto alla pastaseccadise-
mola e non riguardo ad aleu-
ne altre centinaia di migliaia
di referenze quotidianamen-
te vendute.

* Respansabile dell'ufficio studi di
Confcommercio
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Ddl anti-fannulloni: oggi il primo si del Senato

E atteso oggi il primo sidel Senato sut disegno dilegge delega pro-
mosso dal ministro Renato Brunettaper prem_la.re ilmerito eridur-
rele sacche diinefficienzanella Pa. » paging 37

I provvedimenti di fine anno. [n giornata dai senatori arrivera il primo via libera al Ddl Brunetta

Contratti semplificati per la Pa

Incentivi alla produttivita - Corte conti, si al riordino del «Csm»

Marco Bellinazzo
MILANO

wpme 11 DAl «anti-fannullonix» ot-
terra oggi il placet del Senato.
Ilprovvedimento dilegge dele-
ga ispirato dal ministro per la
Pubblica amministrazione e
I'innovazione Renato Brunet-
ta-cintegrato in commissione
Affari costituzionaliconil con-
tributo dell’'opposizionc - sara
poi trasmesso alla Camera per
il via libera definitivo.

«Il costo complessivo della
Pa é di quasi 300 miliardi I'an-
no», ha sottolineato Brunetta
altermine delladiscussione ge-
nerale per spicgare gli obiettivi
della riforma, «1 salari dei 3 mi-
lioni 650 mila dipendenti pub-
blici ammontano a pil di 190
miliardi. A fronte di questi co-
sti enormi non c’é il giudizio
del mercato. Non intendiamo
privatizzare la produzione dei
beni e dei servizi pubblici, ma
semplicemente inserire cle-
menti forti di trasparenza, di
giudizio, di valutazione dei 6o
milioni di clicnti della Pax.

Ieri Aula di Palazzo Mada-
mahaapprovatotuttiinove arti-
coli del testo, mentre oggi sono
inprogrammale dichiarazionie
ilvoto finale. E arrivato il sisulla
disposizione che fissa la «con-
vergenza» delsistemadelle rela-
zionisindacali tra pubblico e pri-

vato e su quella, molto discussa,

che punta ad assicurare «una
pitiefficace organizzazione del-
le procedure concorsuali su ba-
se territoriale», valorizzando
il requisito della residenza dei
partecipanti. E stato definito,
inoltre, l'iter per la riforma
dell’Aran (I’Agenzia per larap-
presentanza negoziale delle
pubbliche amministrazioni) ¢
per la semplificazione del pro-
cedimento di contrattazione
anche «attraverso 'eliminazio-
nediqueicontrollinon stretta-
mente funzionali a verificare
la compatibilita dei costi degli
accordicollettivi».

Novitdanche per quanto con-
cerne la valutazione delle strut-
ture e del personale delle pubbli-
che amministrazioni. Saranno
infatti predisposti preventiva-
mente gli obiettivi annuali del-
le amministrazioni e sararileva-
ta, in via consuntiva, la parte ef-
fettivamente conseguita. A fa-
vore dei cittadini sara istituita
una forma ad hoc di class ac-
tion da far valere «nci confron-
ti delle amministrazioni e dei
concessionari diservizi pubbli-
ci che si discostano'dagli stan-
dard qualitativi ed economici
fissati o che violano le norme
preposte al loro operato».

Ma il cuore del Ddl anti-fan-
nulloni érappresentato dall’arti-

ﬁ)untl cardine

A

Promozione del merito

w Perlavalorizzazione del
merito el'incentivazione della
produttivita e qualita il disegno
dilegge delega punta a stabitire
apercentuali minimedirisorse
dadestinare al merito e alla
produttivitd, previa misurazione
seconclo criteri oggettivi del
contribuytoedelrendimento. del :
s“ingolo dipendente pubbh £on

Com:orsi subase terrltorialg
.11 Ddl delega puntainoltrea
introdurre strumentiche
«assicurino una pill efficace
organizzazione delle procedure
concorsuali su base
“territoriales, in particolare
valorizzando il requisito della
residenza dei partecipanti ai
_contorsi pubblici

Class action

‘w.Sarddefinita unaforma di
class actionutilizzabile dai

' cittadini nei confronti delle
amministrazionie dei
concessionari di servizi pubblici
«che'si discostine dagli standard
qualitativi ed economici fissatio
cheviolino le norme preposte al
loro operato»

colo 4, diretto a valorizzare il
merito ed a incentivare la pro-
duttivitd. Saranmo percid stabili-
te «percentualiminime dirisor-
se da destinare al merito e alla
produttivita, previa misurazio-
ne secondo critieri oggettivi del
contributo ¢ del rendimento del
singolo dipendente pubblico».
1’Aula di Palazzo Madama
ha anche approvato: il divieto
dicorrisponder-eil trattamento
economico accessorio nell'ipo-
tesi di responsabilita del diri-
gente che abbia omesso di vigi-
larce sull'effettiva produttivita
dell'ufficio; la tipologia delle in-
frazionipiti gravi che comporta-
no il licenziamento; la raziona-
lizzazione deitempi dei procedi-
menti disciplinari; 1a stretta sui
controlli medici durante le as-
senze per malattia; le sanzioni
peridirigenti. E statoapprovato
poi un emendamento proposto
dal Pdl, che estiende ai primari
ospedalieri la possibilita di re-
starcin servizio fino a7o anni.
Infine, nell’ambito dell’arti-
colo 9 non ¢ passatala possibi-

- litd di ricorso alla Corte dei

conti sui controlli di gestione,
mentre ha ottenuto il disco
verde la riforma del consiglio
di presidenza, quale organo di
amministraziome del persona-
le di magistratura, che riduce
la componente dei togati.
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RIFORMA GELMINI
Maestro unico, scelgono
le famiglie. Solo nel ©09

i Ricciardi a pag. 7
Poche deroghe nei regolamenti su primaria e utilizzo det docenty, oggi al consiglio det ministri

Scuola, pugno duro della Gelmini

Sul maestro unico libera scelta alle famiglie solo nel 2009

DI ALESSANDRA RICCIARDI

e famiglie decideranno
quale orario di lezioni far
fare ai propri figli-dalle 24
re la settimana del mae-
stro unico alle 40 ore del tempo
prolungato con due maestri- ma
solo per il 2009-2010. Dall'anno
dopo cambiera tutto e non sa-
ranno piu le famiglie a decidere
i piani di studio. E poi, 1 profes-
sori di ruolo in esubero -perché ¢
saranno docenti assunti a tempo
indeterminato che andranno in
eccesso rispetto alle piante or-
ganiche generate dalla riforma
della scuola- potranno essere
utilizzati per fare i supplenti in
ordini di istruzione diversi da
quelli di provenienza (dalle ele-
mentari alle materne, per esem-
pio) e su cattedre affini, arrivan-
do a coprire i buchi di tre diverse
scuole della provincia. Anzi, per
risparmiare, invece di fare con-
tratti di supplenza ai precari, i
presidi potranno chiedere fino
a 24 ore di straordinari ai prof
di ruolo- non in esubero- della
stessa scuola. Tutte precisazioni
contenute nei due regolamen-
t1 su scuola primaria e su rete
scolastica-utilizzo delle risorse
umane che oggi saranno esami-
nati dal consiglio dei ministri per
il primo via libera alla riforma
targata Gelmin. ItaliaOggi 1i
ha letti entrambi. Due dpr che
tengono certo conto delle media-
zioni che in questo mese ¢i sono
state rispetto alla proposta ini-
ziale messa a punto dal tandem
Gelmini-Tremonti, ultima quella
del sottosegretario alla presiden-
za del consiglio dei ministri Gian-
ni Letta con il rinvio di un anno
dei nuovi licel. Ma che delineano
un quadroe finanziario comunque
molto rigido, tanto da centrare 1
risparmi di spesa previsti dalla
Finanziaria estiva, pari a un ta-
glio di circa 32 mila cattedre. E a
incassare il via libera del Tesoro.
Una prova di forza, insomma, per
il ministro dell'istruzione, Maria-
stella Gelmini, decisa a portare a
casa il risultato.
Per quanto riguarda la scuo-
la dell'infanzia, si aboliscono le

sezioni primavera previste dalla
legge 296 del 2006. Per la prima-
ria, ovvero le elementari, il tempo
scuola & quello fissato dal decreto
legge 137/2008, «secondo il mo-
dello dell'insegnante unico o pre-
valente che supera il precedente
assetto del modulo e delle com-
presenze, e secondo le differenti
articolazioni dell'orario scolasti-
co settimanale a 24,27 sino a 30
ore; & previsto altresi il modello
delle 40 ore corrispondente al
tempo pieno», si legge all’arti-
colo 4, comma 3 del regolamen-
to. Che poi prosegue precisando
che queste articolazioni orarie
riguarderanno a regime tutta
]a scuola primaria «, per I'anno
scolastico 2009/2010, solo le clas-
si prime, tengono conto delle spe-
cifiche richieste delle famiglie».
DUassegnare la scelta del maestro
unico o prevalente, con diversi
orari settimanali, alle famiglie
era stata una delle modifiche
di maggior peso nelle trattative
intercorse in queste settimane
con 1 sindacati, ma anche con
alcune componenti tutt’atro che
minoritarie della maggioranza o
ad esse riferite. Era la garanzia
che l'offerta formativa non sareb-
be stata calibrata sugli organici
autorizzati dal ministero, ma
in base alle effettive esigenze.
Attraverso le richieste delle fa-
miglie, ingsomma, si puntava ad
addolcire il rigore dei tagli alle
piante organiche. Ora, la preci-
sazione spuntata nel comma 3
dell’articolo 4 rimette tutto in
discussione. Novita anche sul
fronte della riorganizzazione del-
la rete scolastica: dal 2009 sale
il numero di alunni per classi,
scatta 'accorpamento dei plessi
sottodimensionati e si incremen-
ta il ricorso alle pluriclassi, sia
alle elementari che alle medie. I
profdi ruolo in esubero potranno
essere utilizzati su tutti 1 posti
per i quali hanno I'abilitazione
o titolo di studio coerente. Fino
a coprire lorario di lavoro su tre
scuole della provincia, Si mo-
difica tra I'altro il contratto sui
trasferimenti: alla mobilita inter-
provinciale non si potra riservare
pit1 del 20% dei posti disponibili.

Sorpresa anche per il personale
a fine carriera: 1 dirigenti scola-
stici regionali potranno mandare
a casa quanti hanno superato il
limite d'et4 o hanno maturato 40
anni di contributi.
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Canone Rai: verso aumento di 1,53 euro

Salvo sorprese, per il canone Rai del 2009 & previsto un aumento
di1,53 curo (il versamento annuale salirebbe cosl a107,5 euro). A

giorni il ministro Claudio Scajola firmeri il decreto.

w paginn 27

Televisione. Nei prossimi giorni la firma del decreto - Per il 2009 l'imposta sara paria 107,5 euro

Canone Rai, aumento di 1,53 euro

Allo studio un piano per ridurre I'evasione che raggiunge il 25-27%

ROMA

¢ Dopo qualche indecisione,
allafine il canone Rai per il 2009
aumentera. Il ministro dello Svi-
luppo, Claudio Scajola, dovreb-
be firmare il decrcto a giorni,
Non vi dovrebbero essere sor-
prese: 'aumento sara di 1,53 cu-
ro, recuperando linflazione ¢
portandoI'imposta per il posses-
so dell’apparecchio televisivo
(estesoaiPc, masolosehannola
scheda per i programmi tv) da
106a107,5 euro.

11 Cda della Raj, intanto, ha ap-
provato ieri all'unanimita I'asse-
gnazione dell'interim al diretto-
re generale Claudio Cappon del-
ladirezione Relazjoniistituziona-
lie AffariInternazionalicdelladi-
rezione Affari Legali. Non & stato
quindi prorogatol'incarico a Pier-
luigi Malesani e a Rubens Esposi-
to, arrivati al pensionamento. Ste-
fano Luppi e Pierluigi Lax, saran-
no i vicedirettori delle due strut-
ture. Nicola Claudio diventa ca-
po delle segreteria del Consiglio
d’amministrazione (subentra a
Franco Di Loreto), lasciando lo
staff di Cappon. La logica di que-
staoperazione di "stop alle proro-
ghe” & quella di promuovere diri-
genti interni, tra i 40 e i 50 anni,
per dare un segnalé "controcor-
rentc” sia alle attese internc
allazienda sia alla politica, senza
pregiudicare le nomine del nuo-

vo vertice futuro.

Via libera anche alla fiction
"Nebbie e delitti 3" dopo che Lu-
ca Barbareschi ha rinunciato al
suo compenso di 4oomila euro,
chiedendo di fare altrettanto a
tutti quelli in una situazione ana-
logaallasua.

11 sottosegretario alle Comu-
nicazioni, Paolo Romani, intan-
to, ha allo studio la possibilita di
modificare le modalitd diriscos-
sione dellabbonamento radiote-
levisivo dagli anni successivi,

MINISTERO

per ridurre l'evasione, partico-
larmente forte in alcune regioni
del Centro-Sud. Due i modelli
europei: quello francese, dove il
canone sipagainsieme alla tassa
sull'abitazione, che ha portato
una riduzione del 30% dell'eva-
sione. E quello greco, dove il ca-
none vieneriscosso insieme alla
bolletta elettrica, che ha portato
all'azzeramento pressoché tota-
le dellevasione,

InTtaliail tasso d’evasionc, sti-
mato sul totale delle abitazioni
con tv (le seconde case non de-
vono pagarlo) & del 25-27%, ri-
spetto a una media europea del
10 per cento. L’aumento di 1,53
euro dovrebbe portare alla Rai
circa 25 milioni di euro in pili.
Per adeguare la rete di trasmis-
sione all’accelerazione del digi-
tale terrestre nel 2009, perd, alla
Rai ne servono tanti di pib e i fi-
nanziamentiad hioc sembranoal
momento ridotti. La Rai, piutto-
sto,s'interrogasul fattocheil Te-
sorononabbiariversato perinte-
rolaratadizoo milionidel cano-
ne 2008; nc ha versati a Viale
Mazzinisolo 275.8i ¢ trattato for-
se di un errorc, che la Rai spera
vengacorretto, perché, altrimen-
ti, potrebbe annullare l'effetto
dellaumento del canone 20009,
pariappunto a 25 milioni.

41”'_"3 marcomele.hlog.ilsole24ore.com




Ufficio Stampa

R URES

18-DIC-2008
da pag. 19

Un’autostrada lunga 32,5 chilometri; I’8 febbraio 2009 ’apertura al traffico

CRONOLOGIA DELL'OPERA

IL TRACCIATO, I NUMERI E LA VIABILITA

1970: primo allarme del valico di Mestre j . T o
1990: primo progetto di un passante autostradale ‘ D Bartiere PASSA neste,_/}ﬂ
realizzato dalla Regione Veneto | @Interconnessioni - 2¥ MESTR&
1997: primo progetto preliminare realizzato sempre autostradali Terragtio Est i, YHuarta
dalla Regione Veneto; accordo quadro Stato-Regione  + @ Stazioni ) S’Altino
che prevede ancheil Passante controllate Q,"gngéitg"" Veneria

2001: secondo accordo quadro Stato-Regione in ] ﬁ‘é‘&?h Marteltalo

materia di infrastrutture che prevede il Passante
2002: il Cipe inserisce tra le prioritad il Passante
2003: viene nominato un Commissario per la D
realizzazione del Passante (
2004: aggiudicazione del bando e approvazionedel |
progetto definitivo, 11 dicembre inizio deilavori ?,
agosto 2007: inaugurazione primo tratto Quarto \
d’Altino-Mogliano di 7 chilometri

19 dicembre 2008: cerimonia conclusione dei lavori
3febbraio 2009: inaugurazione del Passante

8 febhraio 2009: apertura del Passante al traffico

LUNGHEZZA TRACCIATO

32,5 chilometri

COSTO CONTRATTUALE PREVISTO
864‘,2 milioni di euro

MEDIA GIORNALIERA

150000 veicoli in

transito sulla vecchia tangenziale
INCREMENTO DI TRAFFICO

4:,5% medio annuo

sulla tangenziale di Mestre

PASSANTE

40% previsione del traffico
assorbito dalla tangenziale

TANGENZIALE
DI MESTRE

Dati sull’aumento di traffico previsto
dal 2008 al 2020 nell’area di Mestre
Veicoli in transito

#2008 Y 2020

94.000 98.300 108.800 103.200 70.100
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Infrastrutture. Domaniil governatore del Veneto dichiarera la fine dei lavori - L'apertura al traffico nel febbraio 2009

Passante di Mestre al traguardo

L’opera alleggerira uno dei sistemi viabilistici pit1 congestionati del Paese

Claudio Pasqualetto

VENEZIA

s Sono- passati quasi qua-
rant’anni da quando qualcuno
comincid, in maniera lungimi-
rante, a porre il problema di
quello che & stato definito suc-
cessivamente come il «valico di
Mestre»; ma ne sono, quasi in-
credibilmente, bastatisolo quat-
tro per concludere Fopera sim-
bolo, nel bene e nel male, della
nuova Europa, Domani il presi-
dente del Veneto Giancarlo Ga-
lan proclameri la conclusione
ufficiale dei lavori del Passante
di Mestre. Unafestainlinecacon
la tradizione: polenta, salsicce,
braciole ¢ vino per quanti han-
no "vissuto" nei cantieri in que-
stimesi, Autorita e giornalistisa-

ranno condotti in pullman a
ispezionare il nastro d’asfalto ¢
ad ammirarc il miracolo com-
pletato nelle ultime settimane
senzabadarc a notti ¢ diluvi.

Ancora poche settimane per
completare segnaletica, guard
rail e collaudi e poi arrivera Sil-
vio Berlusconi per il taglio uffi-
ciale delnastroil 3febbraio. Sen-
zatroppo chiasso, infine, I'8 feb-
braio automobili e camion po-
tranno transitare su questanuo-
va bretella che segna la fine di
un lunghissimo incubo.

Non ci si illuda, perd, che gri-

EFFETTO «IMBUTO»
Restano alcuni problemi
da risolvere: 'innesto con la

A4 Venezia-Trieste (ancora
adue corsie) e 'assenza
dei caselli intermedi

gliate e brindisi cancellino la
parte, non piccola, di problemi
ancora sul tappeto. Apre il Pas-
sante manon apronoicaselliin-
termediprevisti, tre in tutto, de-
stinati a far respirare le molte
zone industriali che sorgono
lungo il tracciato, Uno ¢ pratica-
mente pronto, it secondo lo sa-
ra fra marzo ed aprile ma per il
terzo, quello pitl importante
che sorgera nel Comune di
Scorzé, sispera, conun ulterio-
re miracolo,diarrivare al sema-
foro verde entro la fine del
2009, Il tutto con la minaccia
dei sindaci dei Comuni su cui
gravano gli altri caselli di boi-

cottare le loro aperture nel ti-
more di ritrovarsi a combatte-
1¢, anche se solo per pochi me-
si, contro un picco insopporta-
bile di traffico del Passante.

INOMIA L IMPRESE [
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11 secondo problema I'ha ri-
proposto com forza la societa
per I'Autostrada Venezia-Pa-
dova nelle ultime ore. Visto
che in autunno del 2009 finira
lasua concessione maintende
continuare a lavorare su altri
fronti, autostradali e no, chic-
de di fare da gestore dcl Pas-
santc per una decina di mesic
di incassare i relativi introiti,
Questo per ¢rvitare che la per-
dita del trafffico deviato sul
Passante penalizziisuoibilan-
ci per una ciffra stimata in una
decina di milioni di euro.

Cisonoanche duc aspettitec-
nici tuttora irrisoltie che potreb-
bero avere pesanti ricadute, 11
pilt noto ¢ 'inmbuto che sicreerd
a Quarto d’Alltino, dove il Pas-
sante si colleiga sulla Venezia-
Trieste, tuttosra a duc corsie. E
vero che sistacorrendo, copian-
do proprio il modello Passante,
per realizzare a tempi di record
laterzacorsia, maperilmomen-
toil problemarischia didiventa-
redrammatico visto cheil tratto
éfraipili pericolosidellarcte au-
tostradale italiana. Il secondo ¢
ilcasello diMestre dellaMilano-
Venezia, In progetto doveva ar-
retrare fino ad un paio di chilo-
metrioltreladeviazione del Pas-
sante, ma quando a Mestre ¢’&
coda, a causa soprattutto dei tu-
risti diretti a Venezia, il serpen-
tone potrebbe facilmente arriva-
reabloccare anchelanuovabre-
tella e sarebbe quindi pih utile
mantenere il casello nella posi-
zione attuale, pur con tutte le
conseguenze sullaviabilitaloca-
le. E sul tappcto c¢i sono ancora
parecchie altre questioni, dalla
viabilitd complementare e dalla
mitigazione ambicntale, ancora
in buona parte non completa-
mente definite e tantomeno fi-
nanziate, almeno a detta deisin-
daci del territorio, fino all'uso
ed al futuro della tangenziale di
Mestre, che qualcuno vorrebbe
interrare per cancellare la ferita
urbanisticamanon si capisce be-
ne con quali fondi.

Domani, comunque, sara so-
lo giornata di festa per un Ga-
lan che da tempo esibisce co-
me fiore all’occhiello la conclu-
sione dell’opera, ma anche per
quel Silvano Vernizzi, il Com-
missario, che con caparbieta ¢
capacita di mediazione ha di-
mostrato che, volendo, anche
inltaliale opere pubbliche pos-
sonoavere tempi e costi defini-
tie rispettati.
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Anas, opere in project finance per 4 miliardi

1l eda dell’Anas inserisce tre nuove opere nel
master plan per un importo di ¢irca 4 miliardi da
realizzare in project financing, In particolare: il
collegamento Ferrara-Porto Garibaldi che raccor-
da I'autostrada A13 Bologna- Padova e il futuro
Corridoio autostradale E45-E55 (Orte-Mestre)
oltre ad essere la naturale prosecuzione dell'au-
tostrada regionale Cispadana, che sara realizzata
dalla regione Emilia Romagna e che colleghera
Ferrara con I'autostrada A22 (Brennero). Le altre
due opere deliberate ieri da cda dell’Anas pre-
sieduto da Pietro Ciucei,sono il collegamento
tra la Al, I'aeroporto di T
Grazzanise e ladiret- "~ <
trice Domitiana; ¢
il tratto Arezzo-
Fano dell'itine-
rario Grosseto-
Fano. «Saranno
le prime inizia-
tive in Italia che
utilizzeranno le
nuove procedure
introdot-

Pietro Ciucci

te recentemente dal terzo decreto correttivo», ha
dichiarato Ciuecci, «che consentono di abbreviare
notevolmente i tempi di affidamento procedendo
ad una gara unica per la scelta del promotore
cui affidare direttamente la concessione senza
ulteriori fasi concorsuali»,

Riguardo il raccordo autostradale Ferra-
ra (A13) - Porto Garibaldi la societa ha fatto
proprio lo studio di fattibilita presentato dal
coslituendo raggruppamento temporaneo di
imprese composto da Autostrada del Brennero
spa, Coopsette Soc.Coop, Impresa Pizzarotti
& C. spa, Cordioli & C. spa, Edilizia Wipptal
spa, Oberosler Cav. Pictro spa, Collini Impresa
Costruzioni spa., Consorzio Stabile Co.Seam
spa, Consorzio ravennate delle cooperative di
produzione e lavoro Soc. Coop.

p.a., Mazzi impresa generale costruzioni spa.
Tale studio di fattibilita sara posto, entro i primi
mesi del 2009, a base di gara secondo le regole
della riforma del project finance introdotte dal
terzo decreto correttivo del codice appalti.

La seconda opera, il collegamento trala Al, l'ae-
roporto di Grazzanise e la direttrice Domitiana,
¢ inserito nell'elenco delle infrastrutture stra-
tegiche di cui alla delibera Cipe del 21 dicembre
2001 n, 121, ed & stato previsto nel piano
degli investimenti Anas 2007-2011, appro-
vato dal ministero delle infrastrutture e
dal ministero delfeconomia a novembre
2007, nel Contratto di programma 2007.

All’esito delle valutazioni tecniche ed

economico-finanziarie in corso verra av-
viata la procedura prevista dellart, 153
del D.Lgs 163/2006 per la realizzazione,
in project finance, del collegamento tra
del tratto Grosseto-Fano dell’autostrada
Due mari, 130 chilometri che attraversa-
no 'Umbria e le Marche. Anche questa
infrastruttura & inserita nell'elenco delle
opere strategiche della legge obiettivo.

MINISTERO
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PUBBLICATO 1L CONTO PATRIMONIALE

Vale 530 miliardi
Pattivo dello Stato

DI Ivan I, SANTAMARIA

patrimoniale del 2007 con un

attivo di 530,178 miliardi di
euro, in diminuzione del 6,48%
rispetto al 2006. I conti, come
ogni anno, li ha fatti la Ragio-
neria generale, E le novita non
sono poche. Le attivitd finan-
ziarie sono passate dai 459 mi-
liardi di euro del 2006, ai 417
del 2007, mentre l¢ attivitd non
finanziarie sono cresciute da
107 a 112,7 miliardi. Tra que-
ste, quelle di medio-lungo ter-
mine, sono rimaste pill 0 meno
stabili. Questa voce si era chiusa
nel 2006 con 141,9 miliardi di
attivo. Nel 2007 il dato & sceso
a 141.8 miliardi. Tolte le quote
di fondi comuni di investimento,
lo Stato possiede azioni di so-
cieta per un valore complessivo
di 73,6 militardi di euro. A fine
2007 le partecipazioni pubbliche
in societa quotate in borsa (Eni,
Enel, Finmeccanica ¢, all’epoca,
anche Alitalia), valevano 9,3 mi-
liardi di euro, in aumento rispetto
agli 8,7 miliardi del 2006. Ma il
vero tesoro del Tesoro, sono le
partecipazioni nelle societd non
quotate (Cassa depositi ¢ presti-
ti, Anas, Ferrovie, Poste, Sace),
che stando alle stime del conto
patrimoniale della Ragioneria,

Lo Stato ha chiuso il suo conto

avrebbero un valore che supera
64 miliardi di euro. Elevato an-
che I’'ammontare dei crediti dello
Stato. In tutto valgono qualcosa
come 275,5 mihardi di euro, in
netto calo rispetto ai 317 miliardi
del 2006. Nel documento della
Ragioneria poi, viene fatta una
stima puntuale di tutti i beni (atti-
vita non finanziarie), che costitu-
iscono il patrimonio pubblico. Il
loro valore totale, comunque non
aggiornato ai valori di mercato,
supera i 109 miliardi di euro.
Le abitazioni, che dopo tutte le
operazioni di cartolarizzazione
¢ vendita sono rimaste nel patri-
monio, valgono 1,9 miliardi. Di
queste 950 milioni fanno capo
agli Tacp, gli istituti per le case
popolari. Il mattone che vale
di pin, tuttavia, & quello «non
residenziale» (i cosiddetti usi
governativi, le caserme, i terre-
ni), che sono iscritti nel bilan-
¢io pubblico per 22 miliardi di
euro circa. Ed ancora. Lo Stato
possiede mobili e arredi per 1,3
miliardi, materiale bibliografi-
co per 111 milioni, mezzi di
trasporto per 4 miliardi, armi
per 37 miliardi, altri oggetti di
valore (pietre e metalli prezio-
s, opere d’arte) per 19 miliardi.
Certo, a fronte di tutto ¢id ha un
debito di 2.000 miliardi circa.
Ma questa & un’altra storia. (ri-
produzione riservata)

MINISTERO




@ Ufficio Stampa

MF

18-DIC-2008
da pag. 7

It yoverne congela ia class aclion. Martinat prende le distanze

B Per ia class action all'italiana bisognerd an-
cora attendere. Il governo, come anticipato da
MF-Milano Finanza di martedi 16, & pronto a
inserire nel decreto milieproroghe un nuUOVo spo-
stamento in avanti per Pentrata in vigore della
class action. Le norme che erano state varate sot-
to il governo di Romano Prodi, avrebhero duvuto
essere operative dal primo luglio del 2008, ma
il governo Berlosconi appena insediato, aveva
deciso uno. shittamento al prossimo primo gea-
ngio, Ora con i decreto milleproroghe che sard
approvaio dal consigho dei ministri di oggi, la
controversa norma sula class action subird un
puove slittamento. Quasnte Iunge il governo lo
starebbe ancora diseuwtendo in quesie ore, ma

- Vipotesi pils accredifata & che la dead line venga
: spostata in avanti di sei mesi, fino al prossimo
- primo luglio. Ma all’interno del governo nop

tutti condividone quesio nuovo sposiamento
in avanti delle norme sulla class aciion. leri ii
sottosegretario allo sviluppo Economico, Ugo
Martinat, ba mviato uaa lettera alla presiden-
Za del consiglio, al ministero dello Sviluppo,
a guelio della Giustiziz e alle competenti com-
missioni di Camera e Senato. Martinat, in qua-
fits di presidente del Consiglio nazionale dei
consumatori e degli utenti, ha rappresentato la
profonda insoddisfazione del Consiglio per il
rinvie delle norme. «Presc atto con rammari-
co» ha scritto, «dell’ ormai inevitabile ulteriore
rinvio dell'entrata in vigore di tale disciplina, il
Cnew ha ribadito Ia necessith i un effettivo ¢ pify
adeguato coinvolgimento delle associazioni ded
consumatori in esso rappresentate, netl’ attivitd
di urgente definizione dell’iniziativa legislativa
di modifica delle disposizioni in questione».

POLITICA ECONOMICA
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Tesoro, pronta la rivoluzione delle aste per i Bot

Da gennaio i buoni saranno emessi non piu in base
al prezzo, ma al rendimento. In gioco c¢i sono una
maggiore trasparenza e I’adeguamento ai Paesi Ue

BTP SCAD. AGOSTO 2018 Titoli di stato
el 4505 CREAT SRS T % T o
Cetlolh 4:50% < RERIR SR T % e W +1,10% |
510 !
490 1225 1240
470 ' 1235
120,0

450 123,0
430

otT NOV DIC 7S 122,5

115,0 122,0

PJ. Chot Treasuryrie.zone ore 70.30 1215
Vltre e & . +0,42% SET O NOV DIC GVLMM
1600
1575 Chiusura Prec.  Var. Var% Var%
155,0 ore 20.30 % 1 anno 1-gen
]5(2)'3 Bund 12437 12299 1,08 989 991
150,
1475 Gilt 12251 12090 133 1303 11,14
145,0 /"J,\J\/ Bond 13946 139,56 007 206 1,94
:23'3 Swiss 13141 130,42 0,76 6,10 .

SET o1 NOV  DIC TBond_ 14053 13848 148 2290 2076

Da gennaio i} Tesoro italiano & orien-
tato a modificare la procedura d'asta
per i Bot passando dall’attuale offer-
tain base al prezzo a quella in base al
rendimento. Contestnalmente anche
le quotazioni sul mercato secondario
dei Bot dovranne avere luogo in base
al rendimento.

Il nuovo meccanismo potra essere
introdotto gia dalle prime aste di gen-
naio e sara finalizzato a rendere piu
trasparente il valore del prodotto nei
confronti degli investitori. Quotare i
titoli a brevissimo, che non hanno ce-
dola, in base al rendimento e non pin
al prezzo significherebbe [ornire un
modo pin diretto di leggere il tipo di
strumento offerto e adegnerebbe I'Tta-
lia a Francia, Germania, Olanda e
Usa. Il nnovo meccanismo riguarda
le solo aste dei Bot - con scadenza a
tre, sei e 12 mesi - e non quelle per i
titoli a medio lungo termine.

Teri il mercato dei Btp ha chiuso la
seduta in netto rialzo, anche se sotto
i massimi ragginnti durante la giorna-
ta. Il pomeriggio ha confermato 1'an-
damento della mattina, con gli acqui-
sti pill consistenti che sono andati sul-

la parte a breve della curva, soprattut-
to su quelli tedeschi, dove i rendimen-
Ui hanno visto nuovi minimi. Quanto
allo spread Bip-Bund decennale si &
allargato leggermente, nonostante il
forte movimento al rialzo che solita-
mente privilegia i bond core. La prin-
cipale spinta é venuta dagli Usa dopo
la mossa della Fed che ha tagliato il
tasso chiave al range 0-0,25% dal-
I'1%, promettendo di tenerlo a que-
sto livello a lungo e di usare tutti i
mezzi a sua disposizione per combat-
tere la recessione. L'attesa € per ulte-
riori mosse, come l'acquisto diretto
da parte della Fed di asset Usa per
fornire maggiore liquidita. Il mercato
obbligazionario sta ora gnardando al-
le prossime mosse di Bee e altre ban-
che centrali, che non potranmno non te-
ner conto della decisione della Fed.
Quanto ai treasury a 30 anni, sono
balzati negli scambi sulla piazza
newyorchese, estendendo il rally di
martedi, con gli investitori che si spo-
stano sulla parte lunga della curva in
cerca di rendimenti pi elevati.  S.F.

MINISTERO

—
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L’Abi, 1 mutu
rinegoziati
e1tassi di mercato

S ono stati circa 50 mila
i clienti, alla fine di no-
vembre 2008, che hanno
deciso di sfruttare le op-
portunitd di rinegoziazio-
ne dei mutui a tasso varia-
bile previste dalla conven-
zione tra il ministero dell'
Economia e I'Abi, per un
controvalore di oltre 5 mi-
liardi. Alle 50 mila fami-
glie che hanno optato per
la rinegoziazione vanno
aggiunte circa 130 mila
operazioni di rinegoziazio-
ne individuale effettuate a
partire dal
2007 e oltre
15 mila ope-
razioni di
portabilita
realizzate da
giugno 2008.
Cio significa
che, dall'ini-

qurado zio della cri-
Faissola, i dei
presidente S, 26t mercd-
dellAbi ti finanziari,
circa 195 mi-
la famiglie
hanno trovato una soluzio-

ne al proprio mutuo.

Ma é singolare, fa nota-
re I'Adiconsum, che dal
74-75% di mutui a tasso
variabile, oggi i tre quarti
dei nuovi mutui siano a
tasso fisso, una formula
che nel lungo periodo si &
rivelata piu rischiosa. Re-
sta inoltre aperta la que-
stione sul tasso al 4% sta-
bilito dal decreto del gover-
no e all’esame del Parla-
mento.

Giu. Fer.

MINISTERO
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Mps, Bnl, Intesa Sanpaolo e Unicredit pagheranno 1,65 milioni

L’ Antitrust multa4 banche
“Unpatto sulle gare Inail”

BARBARA ARDU

ROMA — Multati quattro grup-
pibancari. Asanzionare &]’'Au-
torita che vigila sulla concor-
renza. Ma la questione finira
presto davanti al Tar. Punite
Unicredit, Intesa-Sanpaolo,
Mps e Bnl, perintesarestrittiva
della concorrenza. Tl conto piu
alto & per Unicredit, che avreb-
be svolto un ruolo “leader”: un
milione e 500mila euro, contro
i 50mila degli altri tre istituti.
Sonostatelegareindettedall’l-
nail per'affidamento della ge-
stione di cassa a mettere nei
guai i quattro gruppi (cid che
ruota attorno al pagamento di
stipendi, pensioni e quant’al-
tro).

L'ultima gara risale al 1996 e
I'appaltodovevadurarecingque
anni, ma da allora, ha segnala-
to 'Inail, non & stato pil1 possi-
bile aggiudicare il servizio. Se
non aisolitiquattro (Unicredit,
Intesa-Sanpaolo, Mps e Bnl).
Le gare dell'Tnail non riusciva-
no a svolgersi per vari motivi,
Un esempio: Unicredit una
volta avrcbhbbe presentato
un’offerta incompleta. Dun-
quelagaranon s'¢ potuta svol-
gere. Eil risultato & statala pro-
roga dell’appalto precedente,
quellodel 1996 ai soliti quattro.
Nasce da queste anomalie (ga-
re deserte o impossibili) 1'i-
struttoria dell’Antitrust, avvia-
tail 28 maggio 2007 e chiusaie-
ri. La conclusione & che dal
1996 «& stata posta in esscrc
una intesa unica e complessa
contraria al divieto di restrizio-
ne della concorrenza previsto

Antonio Catricala

dal Trattato comunitario».
Un'intesa che & stata reiterata
negli anni. «Grazie al requisito
previsto dai bandi - scrivel’An-
titrust - in base al quale era ob-
bligatoria la presentazione di
almeno due offerte, le banche
hanno tenuto condotte tali che
il Rti vincitore nel 1996, (il rag-
gruppamento di imprese del
quale facevano parte le quattro
imprese, ndr), venisse proro-
gato pitivolte sino al 2007».

I’ Antitrustspiegaancheper-
chéil prezzo pinaltolopaghera
Unicredit. E l'istituto che fin
dall’inizio s'¢ garantito la fetta
piigrandedellatortaed équel-
lo che secondo T'Antitrust
avrebbegiocatounruoloattivo
per tenere unito il raggruppa-
mento diimprese. Mala banca
di Profumo non ci sta ¢ presen-
tera ricorso al Tar. «Non com-
prendiamo la decisione del-
I’Autorita - sidifende Unicredit
- perché si tratta di un bando
cherisale al 1996 ¢ dove la con-
tinuita dell’illecito € tutta da
provare. Tra Valtro in tutti que-
sti anni abbiamo continuato a
rendere un servizio pubblico
dove i costi di transazione su-
peravanoiricavin,

LactisicambiapellcancheallaCoop
Jteplupi
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_ POPOLARI IN ALLARME

Voto online
per le Spa
quotate

APAG.2

Voto on-line per le Spa quotate
Sidel governo, allarme popolari

'L’esecutivo presenta un emendamento alla

Comunitaria. Pit1 voce ai piccoli soci in
assemblea. Fari puntati sul voto capitario

SIMONE CINTI

Un colpo di mouse rischia di man-
dare in tilt la governance delle so-
cieta quotate. Ma, soprattutto, po-
trebbe sconvolgere i delicati equi-
libri delle banche popolari. Non si
tratta di hacker armati di cattive
intenzioni, ma della possibilita,
data a grandi e piccoli azionisti, di
‘esprimere il proprio voto in as-
semblea anche attraverso la po-
sta-elettronica: Lanovita, destina-
ta a promuovere una piit piena
partecipazione degli investitori al-
le scelte aziendali, & contenuta in
un emendamento presentato ieri
dal governo al disegno dilegge co-
munitaria 2008 all’esame del Se-
nato. 1l diritto di votare via Inter-
net e infatti previsto dalla diretti-
va 2007/36 che introduce, tral’al-
tro, importanti novita in tema di
funzionamento dell’assemblea.
La norma al vaglio della Com-
missione per le Politiche dell'Ue

di Palazzo Madama, che inizierd
a votare il provvedimento a gen-
naio, fissa orai paletti hingoi qua-
1i il governo intende muoversi per
dare piena attuazione ai principi
sanciti a livello- comunitario. Se
tutto andra liscio, il voto elettroni-
¢o debuttera in Borsa entro il 3
agosto 2009, scadenza del recepi-
mento della direttiva, pena l'av-
vio di uma procedura di infrazione
da parte della Commissione euro-
pea. La novita potrebbe avere un
fortissimo impatto soprattutto
per le banche popolari, dove il vo-
to capitario attribuisce a tutti gli
azionisti lo stesso peso, indipen-
dentemente dalle quote possedu-
te. Cio significa che, se I'emenda-
mento dovesse essere approvato
senza distinguo anche per il siste-
ma cooperativo, gli equilibr di
questi istituti, dove abitualmente

1ipiccoli azionisti non partecipano
aftivamente alle assemblee, po-

trebbero risentirne fortemente.

MINISTRO

1l governo sembra intenzionato
a fare sul serio e ha previsto san-
zioni fino a 500.000 euro per chi
non si adeguera alle nuove dispo-
sizioni. I principi di delega per il
varo del decreto attuativo pero
non sono cosi chiari. Il che potreb-
be far: pensare all’lpote51 di un
eéscambtage proprio per gli istity-
4 cooperativi. «L’esercizio trami-
te mezzi elettronici dei ‘diritti so-
ciali presi in considerazione dalla
direttiva - recita la norma - sara
infatti disciplinato ove necessa-
rio». Insomma, la partita resta
aperta. Intanto, nel pacchetto di
misure Ue, oltre al voto elettroni-
co, figura anche il diritto di'porre

domande prima dell'assemblea e
quello di integrare 'ordine del
giormo con mezzi telematici. Unal-
tro emendamento rigmarda poi gli
intermediari finanziawi. Bankita-
lia avra pieni poteri sanzionatori
oltre che sulla violazione degli ob-

blighi di trasparenza dei contratti
anche suila mancata osservanza
delle norme di legge che sancisco-
no il diritto di recesso senza spe-
se a carico del cliente nei rapporti
di durata e quello di estinzione an-
ticipata e di portabilita dei mutui.

e Sy
Bernanke ottiene un r
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Lacrisi cambia pelle anche alla Coop
scelte purapide con la gestione duale

GIORGIO LONARDI

MILLANO — La Coop cambia la
sua governance. E sceglie il si-
sterna duale, che separa i rap-
presentantidella proprietadal-
lagestione affidata ai manager.
Daicri, dunque, il primo grup-
po della grande distribuzione
italiana (12,2 miliardidi euro di
ricavi nel 2007) ha un consiglio
di sorveglianza guidato da Er-
nesto Dalle Rive, e un consiglio
di gestione presieduto da Vin-
cenzo Tassinari. Insomma,
sard un caso mail mondo della
cooperazione adotta lo stesso
sistema di governance preferi-
todal sistemabancario. Losco-
po: rendere piu agile I'elefante
Coop consentendogli di reagi-
re con maggiore rapidita alle
sfide imposte dalle crisi.

Le scelte effettuate ieri dal-
I'assemblea dei soci vanno nel
senso diunamaggiore efficien-
za. Emblematica lascelta di Fr-
nesto Dalle Rive, 48 anni, attua-
le presidente di Novacoop (la
Coop del Piemonte) alla guida
del consiglio di sorveglianza
composto dai 9 presidenti del-
le grandi cooperative azioniste
delle Coop. Lui, Dalle Rive, in-
fatti, il capo della struttura re-
gionale pilt competitiva, che si
¢ dimostrata capace di conte-
nere i costi con pilirigore adot-
tando subito’le misure pilt op-
portune.

La stessa logica riguarda la
nomina di Vincenzo Tassinari,
uomo del marketing e delle

vendite, ora a capo del consi-
glio di gestione. Tocchera a lui,
dunque, guidare la macchina
delle Coop fuori dalle secche
della crisi. Certo, Tassinari era
gia presidente del consiglio
d’amministrazione delle Coo-
perative. Tuttavia adesso avra
lavita piu facile dovendo gesti-
resolounmanipolodimanager
senzala “zavorra” costituitada

Capo del consiglio
di sorvelianwea
sara Dalle Rive,

Ia gestione

a Tassinaxi

una decina di azionisti gelosi
delleloro prerogative. E allora?
In realta I'elefante Coop non
ha ancora cambiato del tuttola
suapelle. La creazione del con-
siglio di sorveglianza da una
parte infatti dara ai socila pos-
sibilith di indirizzare le scelte
strategiche per il futuro del
gruppo. Mentre dall’altra con-
sentird un passaggio graduale
di competenze in campo logi-
stico, commerciale ¢ di marke-
ting dalla periferia alla macchi-
na pilotata da Tassinari, Entro
fine marzo, inoltre, il sistema
dualc sara applicato anche al-
I'Ancc (Associazionenazionale
cooperative di consumatori),
che svolge il ruolo di rappre-
sentanza istituzionale delle
Cooperative di consumo.
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La richiesta di sicurezza porta clienti nelle banche del sistema. A fine anno saranno 220 mila in pit

«La crisi finanziaria premia le Popolari»

Lintervista De Lucia (Segretario generale Assopopolari) spiega I'evoluzione del comparto

4,3%

Crescita
Il tasso di
incremento
dei clienti
nel periodo
fra gennaio
g ottobre
del 2008

2%
Quota

Tra gennaio
e oftobre di
quest’anno
la guota
aggiuniiva .
di mercato
conquistata

BB La crisi finanziaria ha au-
mentato l'insicurezza dei rispar-
miatori. Che ora cercano solo
sicurezza. «Per questo le nostre
banche continuano ad acquista-
re.clienti» spiega a II. Tempo il
segretario generale dell'Assopo-
polari, Giuseppe De Lucia Lu-
meno

Si parla e si scrive di stretta

creditizia. Dal suo osservato-

rio qual & il polso della situa-
zione?

«Riconosco che, nel periodo
pil1 recente, tutte le banche, chi
pilt chi meno, hanno dovuto
subire gli effetti di una crisi fi-
nanziaria prima ed economica
poi, che si va distinguendo per
ampiezza e durata non breves,

Come si comportano le Ban-
che Popolari?

«Affermo da tempo con la
convinzione dei numeri che arri-
vano, giorno dopo giorno, sul
mio tavolo, che il Credito Popo-
lare sta reagendo con particola-

Guida Giuseppe De Lucia & segretario generale di Assopopolari

re capacita e incisivita. E non lo
dico soltanto io. Penso, ad
esemnpio, all’articolo «La crisi al-
la fine aiuta le Popolari» di Mas-
simo Mucchetti, pubblicato, nei
giorni scorsi, dal Corriere Eco-
nomia.’
Enfriamo nel merito?

«Certamente. Nel periodo
gennaio - ottobre 2008, si regi-
stra un tasso di crescita della
clientela delle Popolari netta-
mente superiore rispetto al si-
stema (4,3% contoo 0,8%). Se
questi dati venissero conferma-
ti, a fine anno, le Popolari avreb-
bero circa 220.000 clienti in pilt
al netto della dinamica media
del sisteina. Questo differenzia-
le satebbe l'effetto di uno spo-
stamento di clientela verso ban-
che ritenute pii1 solide e affida-
bili come le Popolari. Tale cifra
Iappresenta circa lo 0,6% in pili
in termini di quota di mercato
della clientela bancaria».

Come spiega 'andamento in

«controtendenza» 2

«Ritengo opportuno fornire
ulteriori indicazioni di prospett-
va, egualmente rassicuranti. Il
tasso di crescita della raccolta
del sistema bancario, in funzio-
ne dei massicci disinvestimenti
da attivitd di raccolta indiretta
da parte dei risparmiatori & lievi-
tato, tra agosto 2007 e ottobre
2008, dall'8,7% al 13,9%. Nel
contempo, il corrispondente da-
to per le Banche Popolari & pas-
sato dal 13,3% al 19,2%. Per le
Popolari va registrato, quindi,
un significativo effetto fiducia
da parte della clientela, con ef-
fetti di spostamento, a favore
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degli sportelli «popolari», affat-
to marginali. 11 differenziale di
raccolia a favore delle Popolari
che corrisponde a circa 40 mi-
liardi di euro, & pari ad un au-
mento della propria quota di
mercato di circa 2 punti percen-
tuali. Secondo le pili recend evi-
denze, questo surplus sarebbe
geograficamente ripartito come
segue: Nord Ovest: +13 miliardi
di euro, Nord Est: +11, Centro:
+4, Sud e Isole: +12 miliardi di
euro. Tale andamento produce
effetti concreti anche dal lato
degli impieghi».
Qual & la ricetta vincente?

«La particolare capacita di re-
azione del Credito Popolare nel
fronteggiare la crisi, trovi ragio-
ne nella formula istituzionale
del «nostro» modello di coopera-
zione. Il limite al possesso azio-
nario, la clausola di gradimen-
to, il voto per testa, permettono
ai corpi sociali ‘di assumere
composizioni molto diversifica-
te e qualificate che indirizzano
il management bancario verso
il servizio al territorio e alle im-
prese di riferimento che, preva-
lentemente, sono di piccola e
media dimensione. Le Banche
Popolari, infine, mostrano di es-
sere in grado di risolvere da sé i
propri problemi o, quantome-
no, di poterli risolvere nella Ca-
tegoria. Mai esse hanno, infatti,
chiesto o goduto di agevolazio-
ni fiscali, fossero anche solo in-
dirette. Altro che inadeguatezza
ai tempi della forma societaria
della Cooperazione Bancaria».

Fil.Cal.
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DEUTSCHE BANK NON RICHIAMA I SUOI BOND, MORGAN ST. IN ROSSO

(Bussi, De Mattia, Fiano e Peveraro alle pagg. 2, 3 ¢ 11)
PRIMA TRA LE GRANDI BANCHE A ROMPERE LA TRADIZIONE, DB NON HA ESERCITATO LA CALL

Deutsche Bank non richiama i bond

Listituto tedesco sostiene che rifinanziare 1 miliardo di euro
di debito oggi sarebbe costato troppo. Il mercato teme l'inizio di
un nuovo trend e si prepara a riprez zare le obbligazioni bancarie

DI STEFANIA PEVERARO

eutsche Bank il prossimo
16 gennaio non richiame-
ra il bond subordinato da 1
miliardo di euro con cedola
3,875% e scadenza gennaio 2014,
La decisione ha preso di sorpresail
mercato obbligazionario, dove fi-
nora vigeva una prassi consolidata:
gli emittenti bancari hanno sempre:
esercitato 1'opzione call sui loro
bond alla prima data utile, indipen-
dentemente dal fatto che I'opzione
fosse in the money oppure no,
ciog a prescindere dalla conve-
nienza o meno per I'emittente
di ricomprarsi i titoli per anda-
re a rifinanziarsi sul mercato.
Una prassi che ha una
giustificazione di
natura patrimo-
niale: secondo
la normativa di
vigilanza ban-
caria interna-
zionale, una
volta passata

Fiseph
Ye Lottnann

la data della prima call, la quota di
contributo di un bond subordinato
al capitale di vigilanza della banca
si riduce gradualmente di anno in
anno fino alla scadenza determi-
nando un peggioramento graduale
dei ratio patrimoniali. Peggiora-
mento che invece non si avrebbe
qualora il bond subordinato fosse
rifinanziato. Ma, si diceva, 1'istituto
guidato da Joseph Ackermann ha
osato sfidare 1a tradizione, prima tra
le grandi banche europee (il Credito
Valtellinese I’ aveva gia fatto 1a scor-
sa primavera), spiegando che il
costo del rifinanziamento
oggi sarebbe stato ben
pit alto del nuovo tasso
che dovra restituire agli
obbligazionisti. I rego-
lamento del bond Lower
Tier 1I in questione pre-
vede infatti che la
cedola resti fissa
fino alla data del
primo esercizio
della call e poi
venga indiciz-
zata al tasso

Euribor 3 mesi piti 88 punti base.
L effetto sul bond Deutsche Bank &
stato immediato, con lo spread de-
naro-lettera che da 95-99 dei giomi
scorsi si & allargato fino a 85-95 ¢
con gli spread sui credit default
swap sul debito subordinato a cin-
que anni che sono arrivati a toccare
253 punti base dai 211 di martedi.
Mentre in borsa il titolo Deutsche
Bank ha perso 1'8,82%, chiudendo
la seduta di ieri a 25,53 euro, anche
in vista di una possibile perdita nel
quarto trimestre a causa di svaluta-
zioni. Adesso gli occhi del mercato
sono puntati sugli altri colossi ban-
cari europei che pure hanno bond
subordinati Lower Tier 1T vicini
alla data del primo call, in primo
luogo Bnp Paribas. E non solo. Il
dubbio ¢ anche che sugli altri tipi
di bond subordinati le banche pos-
sano rompere la tradizione e non
seguire pitt la prassi del rimborso
anticipato. Cosi il mercato dovreb-
be riprezzare tutti questi bond per
tenere conto del nuovo rischio dato
dall’allungamento della scadenza.
(riproduzione riservata)
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Unicredit

ope Madoff, ¢i mancava

Paribas a complicare la
rotta delle banche europee, Uni-
credit in testa. Ma Alessandro
Profumo ormai si & rassegnato.
E nou sifa illusiond sulla reazio-
ne dei mercati alla precisazione
che «sui nostri conti il book va-
lue-di Banca Medici - T'ultima -
levante vittima del moderno
Ponzi - & di 1,5 miliond di euron.
Peanuts, insormma. Noceiolina
per nocciolina, ‘merita semmai
riportare un gossip reso attnale
da un'intervista del presidente
del Lybian Stock Exchange, Su-.
Hman Alsholmiy. II Capuano
della repubblica libica informa.
Bloomberg che lo Stato azioni-
sta sta per offrire i1 15% di 10

socletd quotate, bauche in parti- -

colare. E che gizd ¢’ea fila, crist
0 non crisi; per copsolidare un
asse finanziario con la finanza
di Gheddafi tramite la Jomhuria
bank, piuttosto che la Al
Wahda o la Al Sahara Bank.
Possibile che 1'Italia si faccia
sfuggire I'occasione? Difficile,
sia per le prospetiive (+8,1% la
crescita del pil) sia perla solidi-
ta dei legami che sivanno strin-
gendo con Tripoli. E il pensiero,
of course, corre subito a Plazza
Cordusio. Lafico & grande azio-
nista di Unicredit. Non solo. La
Banca di Roma bazzica la Tripo-
litania e Bengasi da pitt di un se-
colo. Infine, Banca Intesa & gia
concentrata sull’Egitto {Bank
of Alexandria}, Unicredit & peri-
colosamente esposto verso

UEst Europa. Scommettere

100-200 milioni di enro'verso le
dasi del Colonnello, infing, pud
rasserenare i rapporti con Pa-
lazzo Chigi. '

‘
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MODIANO BLINDA INTESA

arrivo di Pietro Modiano, ex banchiere di

Unicredit e di Intesa Sanpaolo, potrebbe

cambiare le carte in tavola. La Carlo Tassa-
ra di Romain Zaleski, di cui Modiano & il nuovo pre-
sidente in pectore, ha in mano il 4,6% di Intesa San-
paolo. Quel pacchetto € destinato alla vendita per ri-
sarcire le banche creditrici di Zaleski. I compratori
potencziali, oltre a Royal Bank of Scotland, impegna-
tasi con derivati, sono le Fondazioni bancarie gia
azioniste della primabancaitaliana. SonolaCompa-
gnia Sanpaolo (7,7%), la Cariplo (4,7%), la Cariparo
(4,28%), la CariFirenze (3,38%) e la Carisbo (2,72%),
alle quali se si aggiunge la quota di Generali (5%), fa
capo il 27,8% di Intesa Sanpaolo. Ma se il 4,6% o an-
che meno rimanesse in mano alla Tassara, Intesari-
sulterebbe blindata contro scalatori esteri con Mo-
diano nel ruolo di garante. Eisoldi per rimborsare le

¢ banche?Dallastessalntesa, grazie aiTremontibond. g

MINISTRO

Ecofind’ emergenza sullarecessione

i
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Finmeccanica fa boom:;
900 milioni dallo Stato,
pesa di piu sull’S&P/Mib

Gran botto di Finmeccanica ieri
in Borsa: il titolo del grappo gui-
dato da Pierfrancesco Guargua-
glini ha chiuso la seduta in rial-
zo del 5,8% a 10,77 euro. Diver-
se buone notizie hanno spinto il
gruppo aerospaziale, a partire
dai 900 milioni stanziati dal mi-
nistero di Clandio Scajola. In-
tanto dagli Stati Uniti Boeing fa
saper di essere vicina a firmare
un accordo con Finmeccanica
per I'assemblaggio del’areo mi-
litare C27]. Da settimana pros-
sima, poi, Finmeccanica pesera
il 25,4% in pit sull’indice
S&P/Mib: 1a sua quota passera
dall'l,7 al 2,15 per cento.
APAG.&

Scajola stacca a Finmmeccanica
un maxi assegno di 900 milioni

SIBILLADIRENZO perd & certa. Finmeccanica ha

1l ministro dello Sviluppo Econo-
mico, Claudio Scajola, stacca un
assegno di quasi 900 milioni a
Finmeccanica. Anche se al mini-
stero si sono affrettati a precisa-
re che i finanziamenti non sono a
fondo perduto, ma concessi a
fronte di programmi di sviluppo
commerciale dei nuovi prodotti
sui quali le aziende riconosceran-
no una royalty allo Stato, si trat-
ta comunque di una boccata di os-
sigeno per tutte le aziende aero-
nautiche del gruppo Finmeccani-
ca. Una sorta di pacchetto anticri-
si per 'industria aeronautica ben
pitt sostanzioso dei 180 milioni
che andranno al settore auto con
I'obiettivo di superare 1'attuale
momento di crisi. Una situazione
che comunque non preoccupa il
presidente e amministratore dele-
gato di Finmeccanica, Pier Fran-
cesco Guarguaglini, «Contiamo
di superare il 2009 senza grossi
problemi, anche perché abbiamo
un ottimo portafogli di ordini e ot-
timi prodotti», ha detto il numero
uno di Finmeccanica a margine
della presentazione del rapporto
di sostenibilita 2007 aggiungen-
do subito dopo che se a situazio-
ne peggiorerd non possiamo sa-
pere cosa succedera». Una cosa

messo la parola fine alla campa-
gna acquisti dopo 1'uitima opera-
zione negli Stati Uniti per il con-
trollo di Drs e anche la vendita.
della quota del 40% detenuta in
Ansaldo Sts non rientra negli
obiettivi del gruppo. Nei giorni
scorsi sono tomati alla ribalta r-
mor relativi alla trattativa di ven-
dita con la francese Alstom. leri
il condirettore generale di
Finmeccanica, Alessandro Pan-
sa, ha definito le voci «destituite
di fondamento». Il mercato ha pe-
rd continuato a credere in questa
possibilita e Ansaldo Sts, che pe-
raltro si é aggindicata due rovi
contratti in Cina per 30 milioni di
dollari, ha messo a segno un gua-
dagno in Borsa dell'1,57% a 10
ewro. Molto meglio la controllan-
te Finmeccanica (+5,8% a 10,77
elro) in previsione della possibi-
le monetizzazione della quota del
40%in Ansaldo Sts. leriil comita-
to interministeriale per lo svilup-
po dell'industria aeronautica rin-
nito da Scajola ha deciso di finan-
ziare i programmi relativi agli ad-
destratori ad ala fissa, dove a sup-
porto dell’ A346 sono presenti nu-
merosi programmi di nicchia tra
cui 1 sistemi di controllo di volo a
4 canali. Sara inoltre potenziata
laricerca per i biturboelica tattici

B oy
£

» La Fed non salva le Borse
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della famiglia C-27] e per 1 pro-
grammi dell’avionica e delle co-
municazioni militari. Su guesto
fronte Boeing ha annunciato ieri
di essere vicina a siglare un ac-
cordo con Finmeccanica per 1'as-
semblaggio del C-27]. Lo ha det-
to Jim Albaugh, amministralore
della divisione di Boeing per i si-
stemi di difesa integrati. Borsa
Italiana, infine, ha reso noto che
da settimana prossima il peso di
Finmeccanica sull'S&P/Mib pas-
sera dall’l,7 al 2,15 per cento.

A fronte del quale 1l
gruppo riconoscera
delle royalty
Boeing: «Vicina
intesa per il C-27J»

Pler Francesco
- Guarguaglini
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‘Finmeccanica sostiene
la crescita dell’Africa

CHARITY/1. Un detto africano recita “mwana simba ni simba”. Puo essere tradotto con “un cucciolo di leo-
" ne un giorno sara un leone’. E il nome che & stato scelto per dare corpo a tre progetti che vedranno la luce

in Nigeria, Congo e Camerun: puntano sullo sviluppo di un adeguato sistema educativo e formativo.

£ Per il sostegno dell’ Africa, Finmeccanica € im-
pegnata da anni con un progetto volto a combatte-
re I"Aids. Ma il Gruppo, guidato da Pier Francesco
Guarguaglini fard di pite: «Oggi alle grandi aziende
- ha detto Guarguaglini - spetta un ruolo sociale
complesso, 1n cut si evidenziano aspettative cultu-
rali e di sensibilita sociale che concorrono a defini-
re 1l valore complessivo dell*azienda stessa. Fin-
meccanica da sempre ha interpretato questo ruolo
con profonda convinzione guardando pitt nell’in-
terno, piuttosto che farne attivitd di comunicazione
esterna, coinvolgendo i suoi collaborator, offren-
do loro I opportunita di partecipare direttamente ad
azioni di forte valore sociale e culturalex.

Tre nuove iniziative confermano ancora una
volta il sostegno al continente africano voluto da
Guarguaglini, nella convinzione che il futuro parta
proprio dalla costruzione di una societa sostenibile
per e comunita pin giovani di questa enorme realta
dal grande potenziale. E Finmeccanica sceglie di
farlo facendo proprio un detto in idioma swahili, una
lingua bantu diffusa in gran parte dell” Africd orien-
tale, cenirale e meridionale, che recita mwana sim-
ba ni simba, che puo essere tradotto con “un cuc-
ciolo di leone un giomo sara un leone”. E proprio
questo il nome che ¢ stato dato al progetto, un pro-
verbio che in maniera del tutto casuale richiama al-
la memoria una locuzione che risale invece addirit-

tura aj tempi degli antichi romani. Sulle carte geo-
grafiche deli’antica Roma. in corrispondenza di zo-
ne inesplorate dell’ Africa e del Medio Oriente, com-
pariva infatti una dicitura lating, kic sunt leones, con
cui i romani intendevano caratterizzare luogin di cui
ignoravano aspetto, flora e fauna, al di la della sem-
plice intuizione che fossero arce popolate da belve
feroci. Aleuni studiosi ritengono che i Romani ab-
biano confinuato a usare questo nome a seguito dei
conflitti con Cartagine, non pitl per definire luoghi
sconosciuti, ma per rispefto del nemico incontrato in
Africa, cosi arduo da sconfiggere, come i leoni.
Qggi I’ Africa non & pit un continente scono-
sciuto, e nell'immaginario collettivo i leoni non so-
no dei nemici, piuttosto evocano rispetto, fierezza,
autorevolezza. Da qui la scelta di Finmeccanica di
rievocare proprio il concetto di leone, nell’accezio-
ne swahili, per dare corpo, come detio, a tre proget-
1i, che vedranno la Iuce in Nigeria, Congo e Came-
run € che puntano in particolare sullo sviluppo di un
adeguato sisterna educativo e formativo. All*inizia-
tiva messa in campo in Nigeria ¢ dedicato |'artico-
lo in pagina. Per quanto riguarda invece il progetto
nella Repubblica popolare del Congo, uno dei paesi
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pit poveri al mondo, esso punta ad ottenere 1l po-
tenziamento e il miglioramento delle attivita educa-
tive e formative del Centro di formazione profes-
sionale Don Bosco.

1 progetto mira a supportare i giovani stu-
denti del College (Istituto Tecnice e Scuola Media
Superiore) “Technique Don Bosco™ del quartiere
Masina della capitale Kinshasa. I salesiani lavora-
no da anni per contribuire a generare forze nuove per
la ripresa economica del Paese. Lo strumento € rap-
presentato dalla formazione professionale ed 1 be-
neficiari sono giovani che vivono in condizioni di di-
sagio coconomico ¢ sociale, cui é offerta un’oppor-
tunita di formazione integrale, professionale ed uma-
na, che consenta un pieno inserimento nella societa.
In coerenza con le richieste provenienti dal merca-
to del lavoro, i salesiani intendono offrire una pro-
posta formativa pill articolata, attraverso I’organiz-
zazione di nuovi corsi di formazione professionale,
tra i quali. grafica ed elettronica. - -

Tl terzo progetto, quello che verra realizzato in
Camerun, prevede la costruzione di un mini-villag-
gio localizzato net distretto-agricolo di Mbanda, nel
capoluogo di provincia di Botmakak, nella Diocesi
di Eseka. La struttura sara destinata a diventare per
la comunita locale un punto di accoglienza e riferi-
mento, dotato di un luogo di culto, di un campo me-
dico, e di locali adibiti alla formazione per missionari
ereligiosi, che a loro volta possano formare i giova-
ni locali. Nel mini-villaggio saranno attrezzati dei
verl e propri ateliers per insegnare diversi mestieri,
m particolare nel settore tessile.

i
\

DATI PRINCIPALl

Valori in milioni di euro -

Ricavi

EBITDA Adjusted

Utile netto

Capitale investito netto
Indeb. finanziario nette

Investimento in R&S

2005
10,952

386
5570
1.100

1.742

BOI-Ritormo capitsle inves. 17,5%

Ordini

{ Portafoglio Ordini

Dipendenti {(numerc)

2006
12472

842

1021

6.188
858
1.763
17,7%

15383 15.725

32114 354810

b6.603 58.059 60.748
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Vialibera
al rapporto
di sostenibilita
Finmeccanica

Finmeccanica ha presentato
ieri il suo rapporto di sosteni-
bilitd, uno strumento in grado
di misurare, attraverso oppor-
tuni indicatori e performance
economiche, le politiche so-
ciali e ambicntali realizzate
dal gruppo nel 2007. Scopo
del report & dar conto «di quel
valore intangibile dell’azien-
da generato da indicatori non
strettamente economici quali
il ruolo sociale dell’impresa,
la capacita di attrarre i migliori
talenti, I'attenzione alla salute
e alla sicurezza, all’ambiente
e allo sviluppo sostenibile,
I"'impegno in campo sociale
e culturales. «Per un gruppo
industriale che aspira a cresce-
rex», ha dichiarato il presiden-
te e amministratore delegato,
Pier Francesco Guarguaglini,
«I’attenzione allo sviluppo so-
stenibile & insieme un dovere
etico e un atto di lungimiran-
za in grado di assicurare, allo
Stesso tempo, un successo jm-
prenditoriale forte e di lunga
durata», Secondo il manager,
la societd ha intrapreso da
qualche anno un cammino
all’insegna del progresso co-
stante, integrando fin dall’ini-
710 |'attenzione alla sosteni-
bilita nel disegno strategico e
nei modelli di governance.
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Un lodo Marcegaglia

per la Borsa elettrica

ILPRESIDENTE METTE D'ACCORDO PRODUTTORI E CONSUMATORI DI ENERGIA DI CONFINDUSTRIA

Lodo Marcegaglia per Borsa elettrica

Niente pay as bid, si torna al prezzo
marginale, ma nasce un nuovo mercato
orario. L’esecutivo pronto a recepire

DI IvaN . SANTAMARIA

ulla complicata partita della
riforma della Borsa elettri-
ca inserita dal governo nel
decreto anti-crisi, spunta
un lodo Marcegaghia. 1l presidente
degli industriali che lunedi (si ve-
da MF-Milano Finanza di martedi
16) ha riunito attorno a un tavolo i
grandi produttori (a partire da Enel
¢ Edison) e i rappresentanti delle
societd energivore di Confin-
dustria, avrebbe proposto
un’ipotesi di mediazio-
ne che sarebbe stata
accettata da tutti. 1l
contestato meccani-
smo del pay as bid,
per cui ogni impianto
verrebbe remunerato
al prezzo di offerta,

mazione del prezzo

sara, nei fatti, il pay

as bid. Le offerte

presentate dai

produttori sa-

ranno vincolanti

sia per quanto

riguarda il prez-

zo che la quan-

titd di energia

offerta. La seconda compensazio-
ne sarebbe un rafforzamento del
mercato a termine. La palla adesso
passa al governo. 11 termine per la
presentazione di emendamenti al
decreto anti-crisi & scaduto lunedi
scorso, ma il relatore e 1’esecutivo
POSSONO ANCora presentare proposte
di modifica. Le nuove norme sulla
Borsa elettrica saranno presentate
molto probabilmente dal ministro
per lo sviluppo Claudio Scajola. E

stato lo stesso Scajola ieri a confer-

dovrebbe finire i ; .
sggga. Sul merl_n mare che il suo dicastero ha allo stu-
cato elettrico del dio emendamenti in tal senso. Par-

giorno prima si
tornera al mec-
canismo del

prezzo margmale per il quale ogni
produttore & remunerato per ogni
MWh offerto al prezzo dell'ultima
unita di energia dispacciata (dun-
que dell'impianto economicamente
meno efficiente). A fronte di questo
passo indietro chiesto dai produtto-
ri di energia, i grandi consumatori
otterrebbero due contropartite.

La prima sarebbe la nascita di un
nuovo mercato orario infragiorna-
liero che andrebbe a sostituire il co-
siddetto mercato di aggiustamento,
quello che si tiene tra la chiu-

sura del mercato del giorno

prima e il dispacciamen-

to. Nel nuovo mercato

il meccanismo di for-

lando durante il question time alla
Camera, il ministro dello Sviluppo
ha spiegato che il governo «mettera
a punto emendamenti nell’ambito
delle modifiche che intende presen-
tare alle norme relative alla materia
energetica e al funzionamento del
mercato elettrico». Sempre nel cor-
so del question time, ha definito
«indifferibile la definizione di una
strategia nazionale» sul protocollo
di Kyoto. «LLa questione ambienta-
le», ha detto, «riveste fondamentale
importanza nel nuovo millennio ed
¢ indifferibile la definizione di una
strategia nazionale di avvicinamento
al protocollo di Kyoto e al pacchetto
sul clima-energia in cui proprio in
questi giorni € stato raggiunto un
delicato accordo in sede Ue. (ripro-
duzione riservata)

. Emma
¢ Marcegagiic
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Entrecanales e Conti sul caso Endesa

Divorzio da Acciona
nel gennaio 2009

Michele Calcaterra
MADRID
sasg La complessa trattativa
perildivorzio traEnel ¢ Accio-
na ncl gruppo Endesa (in cui
italiani ¢ spagnoli detengono
rispettivamente una quota del
67% ¢ del 259) & in mano alle
banche. Sono loro, infatti, che
hanno la chiave per scioglicre
la partnership sostituendo il
credito che vantano nei con-
fronti del gruppo Acciona (7
miliardi di curo), con uno nei
confronti del gruppo italiano.
Ovviamente a condizioni che
sono ancora tutte da definire.
Questo passaggio, in parti-
colare quello finanziario, & fon-
damentale per poter scioglie-
re anticipatamente (cio¢ pri-
ma det2010) ilegami tra italia-
ni ¢ spagnoli, ma soprattutto
per darc a Endesa quella sere-
nitd necessaria per sviluppar-
si ¢ creare gquelle sinergie (al-
menounmiliardo dicuro), pre-
viste a suo tempo dal piano
strategico dellEnel all’epoca
delPacquisizione della socicta
cnergetica spagnola.
Fontiraccolte negli ambien-
ti finanziari madrileni, assicu-
ravano icri che il divorzio non
1 consumerd comunque pri-
ma di gennaio. Come a dire
che ¢’ bisogno ancora di qual-
che tempo (si stima un mese),
prima che Fulvio Conti ¢ José
Manuel Entrecanales possano
sedersi a un tavolo e avviare
delle concrete negoziazioni.
Daparte sua, ieri, il presiden-

teJosé Luis Zapatero avvicina-
to da alcuni giornalisti nel cor-
sodiunricevimento allaMon-
cloa, ha detto che sono le due
arziendeadover deciderce quan-
do ¢ come arrivare a una cqua
soluzione della delicata vicen-
da. Come a dirc che "business
is business” ¢ che questa volta
il Governo non mettera il suo
"zampino" nella vicenda. Al
contrario di quanto avvenuto
oltre un anno fa all'epoca della
battaglia per il controllo di En-
desa, traE.oned Enel.

Per quanto riguarda i detta-
gli che dovrebbero portare al
divorzio,sisachelacomplessa
transazione dovrebbe andare
abuon fine mediante l'apporto
di 9-9,4 miliardi di curo cash e
la restante parte (sul 2-2,5 mi-
liardi) inassct, vale a dire attivi-
tanclle energic rinnovabili, da-
to che Acciona intende diven-
tarcuno deiprincipali attoriin-
ternazionali in questo settore.
E dunque escluso, aquanto pa-
re, chelEnel accetti di costitui-
re laprevista joint venture nel-
le rinnovabili in cui Endesa sa-
rebbe in posizione minoritaria
¢ Accionaconilcontrollodial-
meno il §19 del capitale. Discu-
tendo, infatti, un nuovo pac-
chetto di accordi con Entreca-
nales, conviene che ognuno va-
da per la propria strada ¢ che
non ¢i siano piti societa gestite
in comune, specie se si consi-
dera come irapporti tra italia-
ni ¢ spagnoli sono stati finora
piuttostotesi.
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OPERAZIONE DA 11 MAILIARDI IN SPAGNA

Enel si prepara a "matar” Acciona
Operazione da 11 miliardi

Enel-Acciona, intesa sempre pii1 vicina

Gli spagnoli vogliono cedere il 25% di Endesa agli italiani. Accordo entro fine anno?

Fulvio Conti, amminisiratore delegato di Engl { quresse)

=: PIERGIORGIO LIBERATI ad acquistare, anche a basso costo, la quota di

: Acciona.
#REa vicenda va avanti ormai . E secondo le ultime indiscrezioni pubblica-
da mesi. Ma questa volta il mani- te dal quotidiano spagnolo Cince Dias, i con-
monio forzato che Enel e la socie- tatti con le banche per la cessione di questa
t4 energetica spagnola Acciona quota sarebbero ferventi. Entrambe le impre-
sono costretti a vivere all'interno se, del resto, sono molto attente, in questo
di Endesa - I'ok alla scalata era ar- momento di crisi, al proprio debito. Enel sta
rivato da p’ért‘e della Ue il 17 giu- cercando di portare a termine con Tema la
gno §COIS0 - pou-ebbe finire con cessione di un'ultima parte di rete elettrica ad
1un divorzio dorato. alta tensione rimasta in capo all'ex monopo-

Da tempo, infatti, gli spagnoli di Acciona, ~lista (operazione da circa 1,5 miliardi). Dall'al-
guidati dal presidente Jose Manuel Entreca- (ra parte Acciona deve assolutamente rifinan-
nales, hanno intenzione di liberarsi del pro-  zlareilsuo debit_o di 9 miliardi - di tredici volte
prio 25% di Endesa, per venderlo ad Enel. I  Superiore all’Ebitda - ottenuto per entrare in
nodo da sciogliere sta nel fatto che Acciona Endesa e le sue banche (in primis il Santan-
non pud per contratto esercitare la put (op- der) fanno pressione.
zione di vendita) prima del 2010. Non solo. Il
prezzo stabilito dovrebbe essere di 41 euro per
azione, circa 11 miliardi. Ma per cercare di ot-
fenere una “buona uscita”, in pit1 di un’gcca-
sione, Entrecanales ha provocato Enel, ten-
tando di creare una rottura che portasse il
gruppo italiano (che detiene il 67% di Endesa)




\ED

Ufficio Stampa

Libero Mercato

18-DIC-2008
da pag. 1

Il gruppo di Entrecanales, inolire, non ha
rating, mentre Enel si e non vuole ribassarlo.
Parte del prezzo dell'operazione, secondo
quanto riportato dai giomali spagnoli, po-
trebbe essere pagato con le attivita nelle rin-
novabili di Endesa, che secondo gli accordi

‘spetierebbero ad Acciona almeno al 51%. E

proprio questo progetto - la costituzione di
una nuova societd per 'eolico - era stato il 26
giugno scorso, oggetto di sconto trai due ver-
tici -di Enel e Acciona. Cince Dias ha anche
parlato del “fallimento” di un eventuale con-
siglio di amministrazione di Endesa, che
avrebbe dovuto celebrarsi domani per proce-
dere alla ripartizione del dividendo straordi-
nario derivante dalla vendita a E.On delle at-
tivitd di Endesa Europa. 1 dividendo, infatt,
di circa 4,5 miliardi, potrebbe essere scontato
dal prezzo finale per la cessione della quota
Acciona-a Enel. Sia Enel che Acciona, perd,
hanno smentito questa ipotesi.

L’operazione, insomma, appare estrema-
mente complessa e menire alcuni giornali
non escludono che 'accordo possa conclu-
dersi entro la fine dell’anno, altri parlano della
possibilita che si concretizzino offerte prima
della fine di gennaio. L'esito dell’affare dipen-
de"molto dai negoziati delle banche e anche
per questo Enel aviebbe continui contatti sia
con la Santander che con la Bbva. Secondo il
quotidiano EI Mundo, le banche vedrebbero
in un prestito a Enel un buon affare, e d’al-
tronde nei giorni scorsi si sono moltiplicate
indiscrezioni sulla possibilita che - come uno
degli ipotetici schemi di accordo - I'impresa di
Fulvio Cont si accolli parte del debito di Ac-
ciona. In ogni caso, se 'operazione andasse in
porto, Enel si ritroverebbe con il 92% di En-
desa. 1'8% resterebbe quotato in Borsa e an-

“che per quesio il gruppo italiano, nell'opera-

zione della costituenda societa sulle rinnova-
bili, ci tiene molto a chela ’tutela degli asset di
Endesa sia massima,
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Ternaed Enel
pronte per larete:
firma entro lunedi

MILANO

wiw AffarefattotraEnele Ter-
na sullarcte clettrica, La com-
pagniapubblicaguidata da lul-
vio Conti, sccondo quanto si
apprende, avrebbe raggiunto
Paccordo con'l'erna, 1a socic-
ta che gestisce la rete elettrica
¢ partecipata al Geo dalla stes-
sa Enel, per la vendita dell’as-
set. Un'operazione di 1,2 mi-
liardi di curo che sale diretta-
mente al primo posto
dell'M&A del 2z008inItalia.La
firma & attesa domani o per
I'inizio della settimana prossi-
ma: con I'incasso Enel abbatte
ildebito, mentre Terna, diven-
tando proprietaria dell'ultima
parte di rete ad alta tensione
ancora in mano all’Enel, salird
tra i 5 operatori al mondo per
chilometri di rete gestiti e au-
mentera del 509 le dimensio-
ni del proprio network.
Damesi erano in corso trat-
tative traEnel ¢lasocicta diin-
frastrutture guidata da Flavio
Cattanco, ma nelle settimanc
scorse c’crastatouno stop per-
ché nonsi trovava un accordo
sul prezzo. 11 gruppo clettrico
puntava a incassarc almeno
1,4 miliardidicuro; maper Cat-
tanco l'esborso era ritenuto

troppoalto soprattutto nell’at-
tuale situazione di mercato,
dove 1 multipli di valutazione
sono scesied ¢ difficile struttu-
rarc finanziamenti per acquisi-
zioni. T'utto sicra fermato fin-
ch¢, nei giorni scorsi, sono ri-
presiicontattic ’Enclhadeci-
so di inviarc a T'erna una pro-
posta di cessione a un prezzo
inferiore:,z miliardi che corri-
spondonoallavalutazione del-
laRab (regulatory asset base),
ovverodegliasset periqualila
remunerazione dell’investi-
mento é regolata datariffe sta-
bilite dall’ Authority per'ener-
aia.
Sultavolodi Contiadessori-
mane un altro dossier (sem-
pre nell'ambito del pacchetto
di cessioni previste per abbat-
tere'indebitamento, 5o miliar-
di, seguito all’Opa sulla spa-
gnola Endesa), quello della
vendita di Enel Rete Gas: per
I'asset, valutato in 1,5 miliardi,
¢ previstaunagarainternazio-
nale, affidata a Banca Imi e
Morgan Stanley, ¢ dovrebbe-
ro arrivare manifestazioni
d'interesse da parte divarisog-
gettl prima della fine dellan-
no.

S. Fi.
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L’indiana Tata sponsor della Ferrari
Due nuovi modelli Fiat nel 2009

L'indiana Tata (nella foto l'imprenditore Ratan Tata), produttrice
della vettura piileconomica del mondo, sara sponsor deile Ferrari di

Formula 1. Il presidente Luca di Montezemolo ha anche annunciato
chela Fiatlancerd nel 2009 due nuovi modelli. » paging 21

Industria. Fiat versoilrinvio
del lancio dei nuovi modelli pag. 21

LacrrsroeLauTe - Le mosse dei costruttori

Per Fiat due debutti nel 2009

Montezemolo: dal prossimo anno Tata sara sponsor Ferrari in Formula 1

Emilio Bonicelli

BOLOGNA :

mmen «Puol fare Pauto pit bella
del mondo, ma che cosd succe-
de se nessuno la compera?». Il
presidente della Fiat e di Ferra-
11, Luca di Montezemolo, parte
da questa domanda per spiega-
re alcuni effetti della crisi e del
crollo mondiale delle vendite
sulla Casa di Torino costretta
ad allungare la cassa integrazio-
ne. «Stiamo arrivando a decide-
re di non fare nel 2009 il lancio
diauto nuove, che sono gia pron-
te, ma che forse meritano di es-
sere proposte in momenti mi-
gliori». Probabile rinvio, dun-
que, per lapresentazione al pub-
blico di alcuni nuovimodelli del
gruppo Fiat, in attesa di tempi
«pittpropizi». Confermato inve-
ce il debutio della nuova Fiat
500 Cabrio ¢ della Alfal49.

La Casa di Torino, tuttavia, &

messameglio dialtri conipetito-
'ri che vedono cali anche del
40/50 per cento. Anzi, se non si
fosse innescata questa tempe-
sta senza precedent, il Gruppo
‘Fiat avrebbe vissuto nel 2008 il
«miglior anno di sempre». Se
poi la crisi sara breve, potrebbe
anche essereun bene perche ci
sara una «pulizia» inun merca-
to, dove operano «troppi co-
struttori» Seinveceitempisial-
lungheranno «oltre il secondo
semestrew, allora la situazione
diventerebbe «dura per tutti».
Inognicaso saralaCasadiTori-
no a decidere con chi allearsi.
«Possiamo scegliere». Circa
poi possibili interventi statali a
sostegno delle Case costruttri-
ci, di cui si parla, Montezemolo
citiene a precisare che «nessun
parlamentare pud dire diaverri-
cevuto dame odall’amministra-
tore delegato, Sergio Marchion-

dite diauto. Non cisaranno tagli

“turn over alla fine del prossimo
.anno. «Enzo Ferrari - racconta

‘di Fiorano (Modena) nei pressi

ne,unatelefonatain cuisiastato
chiesto aiuto economicoy.
Lacrisi, invece, non avra effet-
ti significativisulla Ferrari, per-
ché «I! lusso non soffre». Per la
Casa dél Cavallino Rantpante il
bilancio 2008 sard il migliore
della sua storia per numero di-
auto vendute, fatturato e utili.
Anche il 2009 non sard intacca-
to dal generale crollo delle ven-

¢ il peggior scenario che si puo
ipotizzare sarebbe il blocco del

Montezemolo - mi diceva negli
anni 70 ¢he, crisi o non crisi,
1500 pazziche compravano una
Ferrari li avremmo comungue
trovati. Credo che; adeguando i
numeri, 5.000 pazzicontinuere-
mo atrovarli». )

- Montezemolo parla alla pista

della cittadella del Cavallino
Rampante, in occasione dell'in-.
contronatalizio conigiornalisti
sportivi che seguono le Rosse’
sui circuiti del mondo. Traite-
mi, ovviamente, la Formula 1.
Per il 2009 non ci sard il motore:
unico, e guesto & un bene, ma
unasanacompetizione tecnolo-
gicae sportiva. Visaraancheun
«segnale molto fortey di ridu-

‘zione del costi. «Per i motori

stiamo parlando del 509 in me-
noinunanno» - '
Per questo suscita. perplessi-
taladecisione della Fia di intro-
durre il Kers, cioé il costoso si-
stema di recupero dell’energia
cineticain frenata. «Il Kers oggi
&unerrore- conchide Monteze-
molo - perché & una cosa a s,

. che non é trasferibile sulla pro-

duzione di serie». .
Infine Pannuncio che dal pros-
simo anno in Formula 1 la Ferra-

AbH
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ri avrd un nuovo importante
sponsor. 5 tratta del gruppo in-
diano Tata, guidato dall'impren-
ditore Ratan Tata, gia fornitore

‘del Cavallino Rampante ¢ in

stretta collaborazione con la

Fiat,con la quale produrrainIn-

dia la Grande Punio e la Linea.

«Per la prima volta un marchio.
indiano comparira sulla Ferrari.

Eunfatto storicos, ha commen-

tantoil presidente Montezemo-

lo che ha anche annunciato che

ameta gennaio verra presentata

lamonoposto peril2009.

LE CONFERME

Tl presidente del Lingotto: '
valutazioniin corso

sui nuovi modelli, ma faremo
la 500 versione cabrio
el’Alfa Romeo 149
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i JOHN ELKANN, L'INGEGNERE EREDE DELL’AVV.

I carattere, lo stile e la politica del nuovo uomo di potere in casa Fiat

na definizione di John Elkann" E’ un

giovane signore che nei suoi 32 anni di
vita ha sempre fatto e continua a fare tutto
ci0 che & necessario fare per essere un
Agnelli. E non un Agnelli qualsiasi: il primo
degli Agnelli. Provate a condurre un son-
daggio fra quanti lo conoscono, lo stimano,
lo invidiano, lo criticano, mettete insieme
tutte le risposte e arriverete a questo risul-
tato: il presidente di Exor (la finanziaria
della tuttora casa regnante torinese) e vice-
presidente della Fiat ¢ una persona diligen-
te, scrupolosa, attenta, schiva, cui & capitato
di dover diventare in tempi molto pit rapi-
di del previsto I'erede dell’Avvocato.

Nato a New York nel 1976, figlio di Alain
Elkann (giornalista e scrittore) e di Marghe-
rita, primogenita di Giovanni Agnelli, ha
studiato prima in Francia, a Parigi, dove ha
preso la maturita scientifica e poi al Politec-
nico'di Torino, dove si & laureato nel 2001 in
Ingegneria gestionale con una tesi sul tra-
ding on line. Ma mentre era ancora all'uni-
versita ha dovuto iniziare altri studi, quelli
per diventare leader di casa Agnelli e ha
dovuto, per cosi dire, fare molti anni in uno
perché la situazione nella famiglia & preci-
pitata: nel 1999 Giovannino, figlio di Umber-
to, erede designato della dinastia, & morto e
tutti i progetti hanno dovuto essere rivisti.
Elkann é stato nominato nel cda Fiat e poi,
dopo un brévissimo apprendistato nella Ge-
neral Electric, & entrato nelle finanziarie di
comando assumendo la vicepresidenza del-
VIfil. A chi obiettava che forse era un po’
troppo giovane per incarichi tanto impegna-
tivi, 'Avvocato rispondeva: “Io stesso ho in-
cominciato giovanissimo. Adesso abbiamo
un erede che, pur avendo poco piu di
vent’anni, pud garantire la continuita”. E co-
si Jaky, com’era stato chiamato fino ad allo-
ra (nomignolo che ha sempre detestato), ha
incominciato la sua carriera di Agnelli.

La cosa gli & pesata. Non perché alla sua
eta forse avrebbe preferito frequentazioni
diverse dai consigli di amministrazione e
dalle riunioni con i manager: questo no,
perché & un credente-praticante dell’etica
del lavoro. Quello che lo ha fin dall’inizio

infastidito del ruolo sono gli obblighi di rap-
presentanza. Non ama parlare a braccio,

esercizio nel quale suo nonno invece eccel-
leva: fino a due anni fa leggeva tutti i suoi
discorsi. Poi con il tempo e con molta tena-
cia si e sciolto, ha acquisito una certa disin-
voltura. Continua a non piacergli affrontare
il pubblico, ma ora quando & necessario lo
fa e con naturalezza. Marco Ferrante nel li-
bro “Casa Agnelli” Mondadori) ha scritto:
“E’ un timido e non lo nasconde. Quelli che
non lo amano ritengono che la sua aria di-
staccata sia il frutto non tanto di timidezza,
quanto della considerazione del stio ruolo”.
" Gia, il ruolo. Gli imponeva anche un ma-
trimonio giusto: ed eccolo nel 2004 con Lavi-
nia Borromeo. Cerimonia nella principesca
dimora della sposa sull’Isola Bella, lago
Maggiore, ma il giorno dopo una grande fe-
sta a Torino, nella sua cittd, nella Mole con
catering organizzato dal piemontesissimo
Carlin Petrini, ideatore di slow food. Come
dire: & qui la mia vera casa, la casa degli
Agnelli. Dal matrimonio sono nati due figli
ai quali sono stati dati due nomi un po’ inu-
suali: Leone (non male per un nipote Agnel-
1i) e Oceano. Qualche stravaganza ¢ un lus-
so che ormai puo permettersi. D’altra parte
Elkann non & un signore che tema molto le
critiche o rifugga dagli scontri. Con suo cu-
gino Andrea, altro figlio di Umberto Agnel-
li, i rapporti non sono idilliaci. Tre anni fa,
al culmine della crisi Fiat, Andrea ha di-
chiarato che il controllo azionario della fa-
miglia sulla casa automobilistica era un
tabii privo di senso. Elkann lo ha rimbecca-
to in maniera composta, ma ferma. E sem-
pre al cugino che aspirava ad aver la presi-
denza della Juventus dopo la bufera Calcio-
poli ha fatto sapere che era meglio che nes-
sun Agnelli per un po’ entrasse nel cda del-
la squadra. Cosi & stato. Ma ha sostenuto (e
sostiene) scontri ancora piu delicati e si pre-
sume dolorosi, come quello con la stessa
madre, Margherita, per I'eredita dell’Avvo-
cato. Quando la vicenda é diventata pubbli-
ca non ha esitato a schierarsi contro di lei e
a sostenere Gianluigi Gabetti, storico consi-
gliere della famiglia al quale lui & legato
quasi come a un padre putativo. “Con mia
madre ci sono state delle incomprensioni
perché ¢ mal consigliata - ha detto Elkann
al Sole 24 Ore - ma tutto si ricomporra”. In-

tanto resta sulla sua posizione.

La stessa fermezza I'ha dimostrata negli
affari. Non ha esitato a dare luce verde al-
lo swap Fiat, operazione ideata dallo stes-
so Gabetti per mettere il Lingotto al riparo
da scalate che ha sollevato polemiche e di
cui si & occupata la magistratura. O ancora:
recentissimamente ha mandato in porto la
fusione fra le casseforti di famiglia Ifil e Ifi,
trasformate in una sola realta, Exor. Opera-
zione alla quale molti sul mercato hanno
cercato di opporsi. Di questa determinazio-
ne Elkann avra bisogno. La Fiat, come tutti
i produttori di auto, avra bisogno di aiuti
pubblici e dovra stringere un’alleanza in-
ternazionale. E la famiglia Agnelli? Re-
stera nel business o cerchera altri investi-
menti pill remunerativi? Sempre al Sole
Elkann ha risposto cosi: “Anche fra 50 anni
Exor sara nell’auto”. Parola del primo de-
gli Agnelli.

Gianni Gambarotta
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— La diplomazia del Lingotto a Palazzo Chigi —

Roma. Una non-notizia. A Torino defini-
scono cosi il passaggio romano di John
Elkann, in visita a Palazzo Chigi per un ap-
puntamento con il sottosegretario alla pre-
sidenza del Consiglio, Gianni Letta, Pura
routine é la parola d’ordine, nel filone del-
le visite periodiche alle istituzioni compiu-
te dal vicepresidente Fiat nonché presi-
dente della Stampa e neopresidente di
Exor, la cassaforte nata dalla fusione tra
Ifil e Ifi cui fa capo anche il Lingotto. Visi-
te di cui nulla si é saputo. Ma I'appunta-
mento & capitato in un momento in cui tut-
to cid che é legato alla Fiat & sotto i riflet-
tori. E dunque si intrecciano interpretazio-
ni sui contenuti del colloquio.

La crisi stringe tutte le case automobili-
stiche e la Fiat ha appena annunciato le
pil lunghe vacanze di Natale della storia:
cassa integrazione e stabilimenti chiusi fi-
no a quasi tutto gennaio. Dopo le feste al-

se) potrebbero non riaprire affatto. In que-
sto quadro si colloca la questione degli
aiuti all’auto. La Fiat ufficialmente non
chiede nulla al governo ma dietro le quin-
te si lavora per la sopravvivenza del setto-

lo scarso feeling tra I'esecutivo e il Lingot-
to: motivato ~ si dice - anche dalle staffila-
te che il quotidiano della casa, La Stampa,

cuni impianti (Pomigliano, Termini Imere-

re. A rendere piu difficile la situazione ¢'®

riserva all’esecutivo. La visita di Elkann si
potrebbe quindi leggere in chiave di mis-
sione diplomatica: fermo restando che il
dossier auto & in mano all’ad Sergio Mar-
chionne, Elkann rappresenta 'azionista di
un’azienda che, come annunciato, punta a
diluirsi in un’alleanza di respiro interna-
zionale. In parole povere: una Fiat non piu
tutta italiana. Per il capitolo aiuti, tuttavia,
pitt che a Roma la Fiat guarda a Bruxelles.
Anche perché il ministro dell’Economia,
Giulio Tremonti, ha ribadito che gli aiuti
all’auto dipendono “dalle scelte che si fan-
no in Europa”, dove si sta discutendo la
possibilita che la Bei (Banca europea degli
investimenti) pianifichi linee di finanzia-
mento a tassi molto bassi per sostenere sia
I'industria sia i concessionari. Posizione
“europea” ribadita ieri dal ministro dello
Sviluppo economico, Claudio Scajola.

Gia un paio di mesi fa proprio Mar-
chionne aveva parlato della necessita di
misure europee, quantificandole in 40 mi-
liardi di euro ed entrando in polemica con
Passociazione europea dei costruttori, I'A-
cea, assai tiepida al proposito. Ora sareb-
bero in ballo 16 miliardi di euro, che PA-
cea - spostandosi sulla linea di Marchion-
ne - ha ieri definito insufficienti: ne occor-
rono almeno 40.

Nunzia Penelope

MINISTRO
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In Borsa. A New York il Wti hachiuso  Appello nel vuoto. Solo timidi segnali
a40 dollari, ai minimi da quattro anni

Il petrolio snobba i tagli Opec

La riduzione record da 2,2 milioni di barili al giorno non frena il calo dei listini

Roberto Bongiorni
ORANO. Dal nostro inviato
w1 Pacsidell’'Opec hanno "ta-
gliato”, parecchio, oltre leaspet-
tative. Convinti di dare final-
mente UNo scossone ai mercati
e far salire su valori a loro giudi-
ziopil1 accettabiliiprezzidel pe-
trolio. E accaduto il contrario: i
mercati hanno reagito con una
nettaflessione, il barile ¢ caduto
ai minimi da oltre quattro anni.
Al vertice di Orano, in Algeria,
I'Organizzazione dei Pacsi
esportatori di petrolio ha deci-
sodiridurrelaproduzionediz,»
milioni dibarili al giorno (mbg).
Daguando & stata creatoil siste-
ma delle quote produttive, nel
1983, non aveva mai cffettuato
un taglio di queste dimensioni.
Da settembre la riduzionc arri-
vacosiag,zmbg.

In altritempile cose sarebbe-
ro andatc diversamente. Ma in

questa fase le ordinarie regole_

di mercato valgono ben poco.
Cosi al Nymex di New York, la
prima posizione dei contratti fu-
tures sul greggio Wtiha accusa-
to un calo dell’8% fino a 39,88
dollarial barile, chiudendopoia
40,06, il minimo dal luglio del
2004. A Londra il Brent, greggio
di riferimento in Nord Europa,
hasubito la stessa sorte chiuden-
do 245,76 (-1,9%),

«Dal primo gennaio del
2009 le quote dei Paesi Opec
(I'Iraq ne & ancora escluso,
ndr) saranno di 24,845 milioni
di barili al giorno», ha spiegato
il presidente dell'Organizzazio-
ne, I'algerino Chakib Khelil, al
termine del vertice.

I rappresentanti dei 12 Pacsi
Opec erano quasi sicuri che con
questadecisionc i prezzi comin-
ciasseroarisalire la china e pun-
tassero verso quota 75 dollari, il
valore definito dai sauditi ragio-
nevole sia per 1 produttori, che
devono investire nei progetti di

espansione della capaciti, che

per iconsumatori.

«Cosc dell'altro mondol», si
lascia andare un delegato men-
tre si allontana dal salone
dell’'Hotel Sheraton di Orano,
dove si & tenuta una conferenza
particolarmente lunga e anima-
ta. Cosa ¢ andato storto?

Innanzitutto la crisi finanzia-
riamondiale stacrodendolado-
manda di greggio ben oltre le
aspettative (il 2008 si chiudera
con il primo calo dei consumi
dell'ultimi quarto di secolo). In
sccondo luogo, idatisettimana-
li sulle scorte commerciali de-
gli stati Uniti hanno evidenzia-
to anche ieri un netto aumento,
al di sopra delle aspettative. Di

SCETTICISMO

«Abbiamo gia fatto la nostra
partex: i sauditi si sfilano

e lasciano ai partner

meno affidabili il compito
dirispettare le quote

petrolio, insomma, cc n'e fin
troppo, pitt di quanto l'econo-
mia mondiale possa smaltirne
in questi tempi di crisi. Infine i
mercati credono poco alla vo-
lontadell’Opec ditradurreinre-
alta la decisionc assunta qui ad
Orano. La disciplina, vale a dire
il pieno rispetto delle quote as-
segnate, & sempre stato il tallo-
ne d’Achille dell’Organizzazio-
ne. Lasovrapproduzione rispet-
to ai tetti & stata spesso la rego-
la. Questa volta i ministri so-
stengono di voler farc sul serio,
ma i mercati sono scettici.

A rendere la pillola piti amara
ideludentiimpegni presi dai Pae-
si produttori che non fanno par-
te dell’Opec, Pochi giorni prima
eracircolatal voce di un possibi-
leingresso della Russia, sccondo

dagli Stati esterni all'organizzazione

i_precedenti

Aggiustamenti dellofferta di petrolio decisi dali'Opec
In milioni di barili al giorno
2004 2005

2006 2007 2008

Lug A:go Nov Mar Lug Nov Feb Nov Set Ott Dic
20 05 10

05 05 12 -05 05 -052 15 -22
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produttore mondiale, nell'Opec.
Ipotesi giudicata improbabile.
Malavolontaespressada Mosca
di voler tagliare la produzione
per allineare le sue politiche a
quelle del cartello era stata presa
sul serio. L’Opec aveva chiesto a
Moscauna stretta di 4oomila ba-
rili. Accorsa ad Orano con una
numerosa delegazione, guidata
dalvicepremicr Igor Sechin, Mo-
sca si e limitata a riferire che la
sua produzione di greggio del
2008 risultera leggermente infe-
riore, circa 300mila barili in me-
no rispetto al 2007. Per il 2009,
Sechinnonhapresoimpegni pre-
cisi, accennando che le compa-
gnic petrolifere potrebbero opta-
re per unariduzione dello stesso
ammontare sei prezzi resteran-
no bassi. L'unica sorpresa & stata
lamossa dell’Azerbaijan: il mini-
strodell’energiasi¢impegnatoa
ridurre la produzione di soomila
barili al giorno, portandola a po-
co pit1 di mezzo milione dibarili.
Masivocifera che il calo potreb-
be essere dovuto pit a problemi
teenici della major encrgetica
Bp, primo operatore del Pacse,
cheaun'cffettivavolontadel Go-
vernoazero. '

Chi si sobbarchera I'onere
maggiore per ridurre I'estrazio-
ne? Ancora una volta ’Arabia
Saudita. In agosto dai suoi rubi-
netti uscivano 9,7 mbg. «Attual-
mente ha spiegato il ministro
saudita Ali al-Naimi - stiamo pro-
ducendo 8,2 mbg, 1,5 mbyg in me-
no». Ecco una delle spiegazioni
delcalo del barile. Riad ha gia fat-
tola sua parte, la sua nuova quo-
ta & di 8,00 mbg, poco sotto I'at-
tuale produzione. llresto tocche-
ra ai Pesi meno disciplinati, co-
me Iran e Venezuela, o ai Paesi
africani, come il nuovo membro
Angola, o la Nigeria. Che in que-

-5t0 momento hanno un assoluto
bisogno di petrodollari.
roberto.bonglorni@ilsole4ore.com
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[ Governi hanno preparato i bilanci pubblici del 2009 sulla base di quotazioni ormai irrealistiche

Conti arischio per i Paesi esportatori

ORANO. Dal nostro inviato

et Durante il periodo delle
vacche grasse, quando i prezzi
del petrolio si sono mantenuti
per sei mesi consecutivi ben al
disopra dei100 dollari al barile,
ilorobudget vantavano inspera-
ti surplus. Non potevano certo
immaginare che il barile perdes-
se oltre il 70% del suo valore in
soli quattromesi, Ora diversi Pa-
esidell'Opec hanno di che esse-
re preoccupati. Vorrebbero
ignorare quel filo conduttore
chelegailbarileazo, maanchea
40 dollari, a possibili disordini
sociali. Manon possono. Alcuni
diloro, chericavano dalle vendi-
te di greggio anche il 95%
dell'export in valore, sono con-
sapevoli che i loro budget per il

2009 sono stati disegnati con
ben altri prezzi rispetto agli at-
tuali, E sanno che non hanno al-
tre risorse per mantenere le lo-
ro promesse ¢ portare avanti le
riforme sociali.

I Paesti pill vulnerabili sono i
falchi del Cartello: Iran e Ve-
nezuela. E opinione diffusa che
per il budget del 2009 Teheran
sisiabasata suun prezzo del pe-
trolio di circa 8o dollari. Consi-

LO SCENARIO

[ piti vulnerahili sono

proprio i falchi del cartello
come Iran e Venezuela

In difficolta anche l'Trag,

alle prese con la ricostruzione

Il prezzo della parita

derando cheilsuogreggiohaun
valore inferiore rispetto a quel-
lo di mercato, i conti rischiano
cosidisprofondare inrosso.Im-
probabile che il presidentc Ah-
madinejad ricsca a mantencre
la promessa fatta quando sali al
potere: distribuire parte della
ricchezza petrolifera alla popo-
lazione. Senza contare il proble-
ma dei sussidi: in Iran i cittadini
spendono per la benzina meno
di 10 centesimi di euro al litro,
ma il carburante costa parcc-
chio al Governo, che deve im-
portare a prezzi di mercato. Do-
vetroveraoraifondi?

Il Venezuela di Hugo Chavez
versa in una situazione simile.
Le suc riforme populiste sono
state finanziate conipetrodolla-

Quotazione del petrolio necessaria a mantenere in equilibrio i conti

con l'estero. In dollari al barile
£ 2008 i 2009 --- Wti

_Venezuela Iran

_Fo te: Pfc Energy-

Arabia
__Saudita

Emirati

Kuwait  Arabi Uniti

90,96 99;,88 "57,:32 86,33 42,865074 43.5550,35 33,5340,56

ECONOMIA INTERNAZIONALE

ri. Per centrarc il budget avreb-
be bisogno di un greggio ben ol-
tre i 9o dollari. Il piccolo Ecua-
dor versa in una situazione per-
sino peggiore. Anche I'Iraq € in
gravi difficoltd. Alle prese con
la ricostruzione, Vexport di pe-
trolio rappresenta il 95 delle
entrate. «Avevamo fissato un
prezzo del petrolio a 62 dollari -
spiega il ministro iracheno
dell’Energia - maorastiamo con-
siderando di abbassarlo a so».
LastessaNigeria, il Paese pii1 po-
poloso d’Africa, ha spiegato ieri
che attingera capitali suimerca-
ti internazionali per coprire il
buco di s miliardi di dollari nel
suo prossimo budget. C'¢ poiun
altroelemento diforte preoccu-
pazione. Seladomanda mondia-
le di encrgia sta scendendo nei
Paesi occidentali, in alcuni Pae-
si Opec i consumi energetici,
complice anche l'inarrestabile
incremento demografico, non
cessano di crescere. Un gratta-
capononda poco.

R.Bon.
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La sterlina alla pari

fa volare lo shopping

el Pil italiano supera

quello dell‘Inghilterra

Lepri e Sabadin
APAGINA 36

La City torna a essere
la mecca dello shopping

Per vendere di piu negozi aperti anche nel weekend

Reportage

VITTORIO SABADIN
CORRISPONDENTE DA LONDRA

Grandi marche
scontate da cambio
e Crisi economica

3 IPinizio dell’anno, 'argomento
comune alle cene degli espa-
triati a Londra era quanto fos-

se cara la vita in Inghilterra. La sterli-

na valeva 1,7 euro e i turisti che entra-
vano dal cambiavalute con un pacco

di banconote ne uscivano un po’ stra-

niti, contando i pochi soldi ricevuti in

cambio e domandandosi: «Tutto qui?»
Dodici mesi dopo, sulle scale mobi-

li di Harrods si sente parlare solo ita-

liano, francese e spagnolo. Oxford

Street & piena di turisti come non

mai, tutti felici di potersi finalmente

sentire ricchi in un paese in piéna cri-
si. Teri pomeriggio, la sterlina era

scambiata a 1,06 euro, il pil1 basso li-

vello raggiunto dal 1999, da quando

FEONT
ABY
La camicia

Brooks Brothers

Il prezzo & di 22 sterline
inferiore al listino

180 %
Lescarpe
Church’s

il modello Hertford a
120 sterline in meno

esiste 'euro. A domandarsi «tutto
qui?» sono ora gli inglesi che vanno
nel Continente: solo un mese fa il
cambio era di 1,4, e con 100 sterline si
ricevevano 140 euro. Ora, consideran-
do le commissioni, la parita & stata
raggiunta.

Le conseguenze piu immediate sa-
ranno la fine dei viaggi all'estero de-
gli inglesi, una tradizione che da seco-
li sembrava inattaccabile., Forse, al
posto della Toscana e delle Langhe,
se ne andranno semplicemente in
Turchia e Romania dove la vita costa
menc, mal'orgoglio ne soffrira.

Per gli europei, invece, Londra &
diventata la capitale mondiale dello
shopping e mai & stato cosl conve-

niente fare acquisti in Inghilterra. Al-
la debolezza della sterlina si aggiun-
ge infatti una crisi economica che sta
colpendo duramente la classe media
e che ha costretto i negozi ad antici-
pare a dicembre i saldi di gennaio. La
concorrenza é spietata e nessun eser-
cizio commerciale, di fronte al calo
delle vendite, si sognerebbe di chiede-
re aivti al comune o allo stato: si am-
plia invece l'orario di apertura, che

el
Lm ¥
Lasciarpa
Burberry

Eilvalore del
capo in cachemire

va ormai dalle 10 del mattino alle 10
di sera, si lavora anche il sabato e la
domenica e si cerca di attirare i clien-
‘ti con gli sconti.

La maggior parte dei negozi che si
trovano tra Piccadilly, Regent e

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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Oxford Street stanno praticando ri-
bassi tra il 30 e il 50 per cento. Da
Brooks Brothers si comprano cami-
cie «botton down» a 48 sterline,
Church’s vende alcune delle sue miti-
che searpe a meta prezzo, i trench di
Burberry e Aquascutum sono diven-
tati abbordabili e persino 'austero
Swaine, Adeney & Briggs di St Ja-
mes’s Street, fornitore del principe
Carlo, ha ribassato i suoi cappotti di
cachemire da 800 a 500 sterline e
svendelegiacche. . . =

A Savile Row, la strada dei gran-
di sarti, il prezzo di un bespoke
(I'abito da uomo cucito in modo per-
fetto, dopo decine di prove) & sceso
dalla vetta irraggiungibile delle mi-
gliaia di sterline che costava. Gie-
ves and Hawkes, che al numero 1
della strada realizza abiti dal 1771,
offriva la possibilitd di acquistare
un completo con la sua prestigiosa
etichetta a sole 800 sterline.

Vista la paritha raggiunta, ci sa-
rebbero forse le condizioni perché
anche la Gran Bretagna adotti l'eu-
ro, e qualcuno ne comincia a parla-
re. Ma gli inglesl moriranno di fa-
me piuttosto che cambiare le loro
banconote - che rappresentano la
loro identita e.portano impresso il
volto di una donna che rispettano e
di cui si fidano, la regina, - con gli
anonimi euro disegnati dai burocra-
ti di Bruxelles.

Il governo ha annunciato che
non fara nulla per sostenere la ster-
lina, che & lasciata al suo destino. Il
tasso di interesse scendera ancora,
indebolendola ulteriormente. Come
molti sospettano, Gordon Brown
convochera elezioni anticipate la
prossima primavera, per fare vota-
re la gente prima che si accorga di
quanto grave & la situazione,

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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Germania. [’annuncio del Governo arrivera a fine gennaio

Berlino verso lo stato di crisi
per poter forzare il deficit

Beda Romano
FRANCOFQRTE. Dal nostro corrispondente

e Anche la Germania, non so-
lo la Francia o la Gran Bretagna,
rischia di assistere nel 2000 a un
forte aumento del deficit pubbli-
co a causa della crisi economica.
Dinangzi alla deriva dei conti pub-
blici, il Governo federale stareb-
be per annunciare lo "stato di
squilibrio” dell'economia nazio-
pale per non violare una norma
costituzionale che impone politi-
chevirtuose.

Secondo Steffen Kampeter,
portavoce per le questioni di bi-
lancio dei democristiani del can-
celliere AngelaMerkel, il fabbiso-
gmnodellaGermaniapotrebbe sali-
re nel 2009 a livelli mai visti nel
dopoguerra. Nel caso di una re-
cessione particolarmente violen-
ta, I'indebitamento netto potreb-
be aumentare fino a 5o miliardi di
euro, sopraal record di 40 miliar
ditoccatoncligo6. :

Attualmente, il Governo di
grande coalizione ha inserito in
bilancio un fabbisogno netto di
18,5 miliardidieuro, calcolato sul-
labase diunacrescitalanno pros-
simo dello 0,2 per cento. Kampe-
terhaspiegato che le emissioni di
obbligazioni tedesche potrebbe-
ro ammontare nel 2009 a circa
300 miliardi di curo, 100 miliardi
in piti rispetto al totale raggiunto
quest’anno.

L’'aumentodel deficité daattri-

+ buire da un Jato alle misure di so-
stegno alleconomia ¢ dallaltro
allazione degli stabilizzatori au-
tomatici, come per csempio l'in-
cremento dei sussidi di disoccu-
pazione, Lasituazione & imbaraz-
zante per la sighora Merkel che
del risanamento dei contiha fatto
ilsuocavallo dibattaglia.

Ieriilgiornale Rheinische Post
sostenevache il Governosarico-
stretto a dichiarare in Germania
lo«stato disquilibrio» dellecono-
mia nazionale. La dichiarazione
permetterebbe allEsecutivo di

UN 2009 DA PRIMATO

Il fabbisogno tocchera livelli
mai visti nel dopoguerra
L’indebitamento netto
potrebbe aumentare

fino a 50 miliardi di euro

aggirare temporaneamente una
norma della Costituzione - 'arti-
colo 115 - che impone un fabbiso-
gnonettosubase annua inferiore
agliinvestimenti pubblici.
Questa possibilita, di cui l'ex
cancelliere Gerhard Schrider fe-
ceusotrailzoozeil 2004 quandoi
conti pubblici tedeschi erano alla
deriva, potrebbe essere annuncia-
tail 28 gennaio in occasione della
presentazione delle nuove previ-
sioni di crescita (negativa) per il

2009. Il vice ministro dell’Econo-
miaWalther Otrembahadettoie-
ri che le stime oscillano attual-
mentetraoc-3percento. Pittvol-
te, negli wltimi giorni, 1a signora
Merkel ha detto dinon voler esa-
gerarenegli aiuti pubblici. Marte-
diha preannunciato nuove misu-
reingennaio, dopoidue pacchet-
tiperuntotale diz2 miliardidieu-
romessiapunto inautunno.lerié
tornatasulPargomento afferman-
do che sono soprattutto le regio-
nioccidentaliad avere bisogno di
investimentiinfrastrutturali.
Intanto, il quotidiano Handels-
blatt raccontava che nei giorni
scorsi all'istituto economico ber-
linese Diw si & svolto un semina-
rio a cui hanno partecipato fun-
zionari finlandesie svedesi. Que-
sti hanno raccontatoesperienza
dellecrisibancarie degliannigoe
sottolineato come piani di soste-
gno all'economia pur utili posso-
no rapidamente scappare di ma-
no e provocare sfiducia negli in-
vestitori. «In Finlandia - ha spie-
gato Vesa Vihriili, collaboratore
del premier finlandese - siamo
staticostrettiad aumentarele tas-
se in piena crisi perché a causa
dell'esplosionedel debito pubbli-
co nessuno pitl voleva le nostre
obbligazioni». Certo, la Germa-
nia non & nella stessa situazione,
ma si capisce che una parte della
classe politica guardi all’aumen-
todel fabbisogno contimore.

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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pubblico tedesco, ¢ quindi pessime
notizie per il futuro del Patto di stabi-

lita europeo e per Maastricht. ['impatto
della crisi internazionale & cosi grave, ha
detto la cancellicra Angcla Merkel, che
aiuti d’emergenza sono necessari anche
per la Germania Ovest, non pil1 solo per
I’Est del paese. E si preparerebbe a dichia-
rareinsostanzalo stato di crisidelle finan-
ze pubbliche. A causa della crisi economi-
ca internazionale, il governo federale do-

La Gel I I Ianla vra contrarre nuovi (.febltl per almeno 30
miliardi di euro. Larecessione annunciata

M con una contrazione del prodotto interno
m el I lergel I Za lordo (Pil) del 3 per centolorendono inevi-
tabile. Selarecessionesaraancorapili gra-

ve, andra ancora peggio. Molto dipende

per SVlnCOIar Sl dalla possibile discrepanza. trale pm_gn(,)si

del governo sul presente e il futuro dell’e-

M conomia e la realta dei prossimi mesi. I1

MaaS| I IC t gettito fiscale 2009 infatti & ancora calcola-
toin 18,5 miliardi di euro, ma sullabase di

una previsione di una minima crescita del
Pil dello 0,2 per cento. Le cifre reali delle

PREVISIONI nere per il disavanzo

entrate tributarie minacciano dunque (vi-
sta 'annunciata contrazione del Pil del 3
percento) discendere drammaticamente.
E’ su questo sfondo che Merkel ha parlato
diun pacchetto-bis disostegno all’'econo-
miain gennaio, chesecondo fontiattendi-
bili costerebbe da 20 a 30 miliardi di curo.
Andrea Tarquini
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F
e
SPAGNA A SALARIO PIENO

Zapatero & categorico: la crisieconomica
non ¢ un alibi valido per mettere in pratica

unapoliticaditaglisalariali. Anzi, il premier
spagnolo conferma l'impegno dell’esecu-
tivo socialista sia ad aumentare i salari sia,
se possibile, ad ampliare le prestazioni pre-
videnziali per i disoccupati. «Non bussino
allaportadel governo», dice, quelliche pro-
pongono di ridurre stipendi e diritti dei la-
voratori: una politica che non sarebbe «né
giusta né efficace» perché «mnetterebbe in
pericolo» la coesione sociale. La scelta del
governo & confermata dai numert: il bilan-
cio peril 2009 prevede di destinare alle spe-
se socialiil 53 per cento (conunincremen-
to di 15 miliardi di euro, il 9,5 per cento in
piutrispetto al 2008). Il primo ministro spa-
gnolo esclude in modo netto che nono-
stantelacrisi economica«profonda»sipos-
sa arrivare a mettere mano al cosiddetto
«salvadanaio delle pensioni» per scopi di-
versi da quelli «per il quale & stato concepi-
to», Zapatero sostiene anche cheil governo
si propone di aumentare il potere d’acqui-
stodelsalariominimo, inrispostaachicon-
tinua «a proporre ricette conservatrici».

* Alessandro Oppes
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L istituto francese minaccia di ritirarsi déﬂ’aéquisto di Fortis dopo lo stop della Corte di Bruxelles

Tar

arme utihi per Bnp Paribas
Morgan Stanley, trimestre 1n rosso

~17,24%
BNP PARIBAS

fl gruppo francese ha perduto
it17,24% a 34,22 euroieri,
punito per"allarme sug!i utili

MILANO — Continua feroce la
crisi del settore finanziario. Ieri,
estatalavoltadi due banche eu-
ropee ¢ una americana a ritro-
varsi nell’occhio de] ciclone.
Partiamo da quest’ultima: dopo
GoldmanSachs, gtoccatoaMor-
gan comunicare dati trimestrali
inrosso. Nel periodo fiscale ter-
minatoloscorso30novembre, la
banca ha riportato perdite per
2,2 miliardi di dollari. Negli ulti-
mi cinque trimestri, due si sono
chiusi in perdita. La conseguen-
za immediata & stato il taglio del
rating da piarte diMoody's.

Ma a Walll Street il titolo & an-
dato controcorrente, guada-
gnando anche il 10%, in parte
grazie all'annuncio della banca
Dall'inieio della cxisi,
le banche mondialihanno
avuto mille miliardi
di perdite e bruciato
239mila posti dilavoro
che punta arecuperare 2 miliar-
di di dollari attraverso un ulte-
riore taglio dei costi, e in parte
perilfaltochecomplessivamen-
te 'anno fiscale 2008 si & chiuso
comunque con utili pari a 1,707
miliardi: dimezzati rispetto al-
anno prima, ma comunque
corposi.

Ben pii1 pesante, invece il bi-
lancio a fine giornata in Borsa
per Bnp Paribas: meno 17,2%,
quasi ai minimi della seduta. 1l
colosso francese ha annunciato
perdite prima delle tasse per 710
milioni di euro nel periodo gen-

2.2 mild

MORGAN STANLEY

La banca americana ha
perso nel quarto trimestre
ben 2,2 miliardi di dollari

VITTORIA PULEDDA

naio-novembre, soprattutto a
causa delle difficolta della sua
banca d'investimento Natixis:
sccondo glli analisti, solo tra ot-
tobre e novembre avrebbe regi-
strato un rosso di 1,5 miliardi di
euro. La banca, stando a quanto
riportatodallastampabelga, po-
trebbe meditare di abbandona-
re’acquisizione di Fortis se non
potra entrare in tempi rapidi
nellasocieta (operazione conge-
lata dal tribunale fino al prossi-
mo 16 febbraio).

Fortecaloanche perDeutsche
Bank (meno 7,4%) nel giorno in
cui la banca ha annunciato che
non cscrcitera ['opzione per
rimborsare in anticipo un suo
bond da un miliardo. Unascelta
dettata - secondo l'istituto tede-
sco - dal fatto che un successivo
ricorso al mercato sarebbe stato
meno conveniente per i suoi
conti e che invece altri conside-
rano un segno che potrebbe na-
scondere problemi di credito e
possibili nuove svalutazioni. La
banca potrebbe avere problemi
analoghi a quelli di Bnp sulle at-
tivitd olandesi della ex Abn, rile-
vate da Fortis ¢ vendute a Deut-
sche.

Secondo Bleomberg, fino a
questo momento a livello mon-
diale la crisi dei mutui subprime
ha causato mille miliardi di dol-
lari di perdite, bruciato 239mila
posti di lavoro e provocato il ri-
corso ad aumenti di capitale pe
928 miliardi. Solo il conto paga-
to dall’industria finanziaria Use
& pari a 678 miliardi di dollari.

ISEGRET
DIKERVIEL
Sul Venerdi
oggiin
edicola, [a
vicendadi
Jerome
Kerviel e del
maxi buco
da 5 miliardi
di Société
Générale

Ecofind’ emergenza sullarecessione

i
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Paulson: «L’azione sara rapida»

Slitta a domani la presentazione del piano salva auto Usa. Intanto
i produttori europei chiedono pit soldi. E Valeo taglia 5.000 posti

NICOLA BRILLO

«Le case automobilistiche avranno
il denaro necessario quanto prima,
ma serve tempo per preparare al
meglio il piano». 11 segretario al Te-
soro Usa Henry Paulson corre al ca-
pezzale dell’auto Usa e commenta
la sitnazione ai microfoni di Cnbc.
L’amministrazione Bush sta infatt
lavorando al pacchetto salva auto,
che dovrebbe essere presentato ve-
nerdi, secondo quanto riportato dal
Detroit News. Da scongiurare c'é la
bancarotta delle big three, scenario
quanto mai probabile senza gli aiutli
di Stato. Anche il presidente Bush,
intervenendo alla Cnn, ribadisce
che non intende «peggiorare la gra-
ve crisi economica degli Usa con il
collasso dell'industria dell'auto». E
m soccorso di General Motors, Ford
e Chrysler, dopoil no del Senato, do-
vrebbero arrivare fondi (per 14 mi-
liardi di dollari) provenienti dal ma-
xi fondo da 700 miliardi.

E anche l'industria antomobilisti-
ca europea ha rinnovato la richiesta
ai governi europei di prestiti a bassi
tassi di interesse per 40 miliardi di
euro. L'Acea si & dichiarato pronta
a «contribuire alla strategia ambizio-
sa e a rispettare la legislazione sul-
le emissioni di Co2» approvata ieri
dall'’Europarlamento. Ma vuole piit
soldi: il pacchetto di 16 miliardi per
il settore trasporti stanziato attra-
verso la Bei «on & sulficienter. E
Valeo fa fronte alla crisi con il taglio
di 5.000 post, di cui 1.600 in Fran-
cia e 1.800 in altri Paesi europei. 11
grmppo francese di conponenti au-
to, che impiega nel mondo 54.000
persone, precisando che la soppres-
sione di posti di lavoro & legata alla
necessita di adattare I'organice per
«fra fronte al forte calo della produ-
zione auto» e «preservare la sna
competitivita». E ripercussioni lavo-
rative dovrebbero esserci anche in
Halia, dove il gruppo & presente.

HEH SErE
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Mercati La guerra tra Nyse e il listino tecnologico per strapparsi le star di Borsa

Murdoch, Wall Street addio
Il re del medla va al Nasdaq

1l patron dell’ indice Dow Jones: « Funziona meglio»

Quest’anno spostati 78
miliardi di dollari di
capitalizzazione dal
paniere principale al
mercato hi-tech

MILANO — Gli affari sono
affari, percio la News Corp di
Rupert Murdoch, il nuovo pa-
drone della Dow Jones, indici
inclusi, e del Wall Street Jour-
nal, lascera la Borsa di Wall
Street per quotarsi, dal 29 di-
cembre, al Nasdaq. I1 motivo
del trasloco? 1l listino dei titoli
tecnologici ha offerto alla so-
cietd multimediale «un pac-
chetto convincente» di condi-
zioni difficili da rifiutare.

«La nostra mossa assicurera
ai nostri azionisti accesso alla
migliore tecnologia del tra-
ding. E siamo sicuri che il servi-
zio eccezionale e personalizza-
to del Nasdagq, insieme a un’ef-
ficace struttura dei costi, cree-
ra piu valore per gli stockhol-
ders», spiega Reed Nolte, vice
presidente responsabile delle
relazioni con gli investitori di
News Corp. Ma nel deal sono
incluse anche «opportunita di
partnership», tra cui I'aumen-
to della pubblicita da parte del
Nasdaq sui media del gruppo,
che includono i canali tv Fox e
Barrons.

La decisione del gruppo edi-
toriale di Murdoch, in realta, é
il risultato di una vera e pro-
pria «guerra» in corso tra il Ny-
se, alleato con Euronext, e il
Nasdaq Omx, che oltre a con-
trollare le Borse scandinave e
baltiche, & ormai la pil1 grande
societd di scambi mondiali,
con pit di 3.900 gruppi quota-
ti, e fornitore di tecnologia e
servizi per il trading attraverso
sei continenti.

L’estrema volatilita dei mer-
cati, nel mezzo della peggiore
crisi finanziaria dagli Anni "30,

ha accentuato la concorrenza
tra i due listini, impegnati in
una gara a chi offre le condizio-
ni piu attraenti per strapparsi
le societa quotate sui rispettivi
circuiti. News Corp, con circa
22 miliardi di dollari di capita-
lizzazione, & il gruppo piil gran-
de e con i marchi piu conosciu-
ti a livello globale a trasferirsi
da un mercato all'altro. Il suo
passaggio fa salire a «78 miliar-
di di dollari la capitalizzazione
complessiva che soltanto que-
st’anno si & spostata dal Nyse
sul Nasdag», ricorda Bruce
Aust, vice presidente esecutivo
del Nasdaq Omx. Ma altre so-
cieta negli ultimi mesi hanno
annunciato I'addio a Wall Stre-
et per spostarsi sul Nasdaqg.
Tra queste figurano, ad esem-
pio, Mylan, Cme Group e Auto-
matic Data Processing.

Ma le defezioni non sono a
senso unico. Cosi Monster
worldwide, il pill grande
network del mondo di annun-
ci online per trovare lavoro, e
Myriad Genetics, entrambe
quotate sul listino dei titoli tec-
nologici, nel 2008 hanno traslo-
cato al Nyse. Anche se i passag-
gi pit clamorosi risalgono a fi-
ne 'gg9, quando Intel e Micro-
soft lasciarono la piazza tecno-
logica per entrare nel Dow Jo-
nes.

«ll Nasdaq ha fatto a News
Corp un’offerta che non pote-
va rifiutare: un sacco di soldi
per cambiare listino. Altre so-
cieta gia quotate o che si quote-
ranno sul Nasdaq dovrebbero
cercare accordi simili», ha af-
fermato il portavoce del Nyse
Rick Adomonis. Ammettendo
che Wall Street aveva rilancia-

-to con una controproposta per

trattenere News Corp Respin-
ta.
Giuliana Ferraino

POLITICA ECONOMICA

L’uomo delle news

Rupert Murdoch, 77 anni,
presidente di News Corp, ha
sei figli da tre matrimoni
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“ La dynasty | figli, la nipote e gli intrecci familiari con l'istituto di vigilanza Sec

Madoff, una truffa tutta in famiglia

DAL NOSTRO INVIATO

NEW YORK — Dall'impresa fami-
liare alla finanza «casalinga», lo
scandalo Madoff si arricchisce ogni
giorno di nuovi episodi, di risvolti
inquietanti o grotteschi che trasfor-
mano questa dynasty del capitali-
smo post-industriale in una bom-
ba capace di far saltare quel poco
che resta in piedi delle istituzioni
di Wall Street. Oggi a mezzogiorno
la moglie di Bernard Madoff, Ruth,
sospettata di averlo aiutato a falsifi-
care i libri contabili, dovra conse-
gnare il suo passaporto alla magi-
stratura. E gli avvocati degli investi-
tori truffati dal finanziere dicono
ormai apertamente di non credere
che i figli del finanziere, Mark e An-
drew, e il fratello Peter, che hanno
lavorato con lui per decenni, fosse-
ro all'oscuro delle illegalita com-
messe dal fondatore della Madoff
Investment Securities LLC. «l so-
spetto e che il vecchio capo stia cer-
cando di salvare il resto della fami-
glia» dice Brad Friedman, uno dei
legali al lavoro sul caso.

Da ieri, intanto, la Sec, la Consob
americana, ha iniziato a indagare
per capire perché i suoi ispettori
hanno sistematicamente cestinato
i numerosi esposti contro Madoff
ricevuti nell'arco di almeno dieci
anni, senza mai avvertire i commis-
sari che guidano I'Authority dei
mercati. Il suo presidente, Chris
Cox, che tempo fa ha gia ha dovuto
ammettere una serie di gravi errori
della Sec nella supervisione dell'at-
tivita delle grandi banche d'affari,
non ha cercato scuse; in un comuni-
cato Cox si e detto scioccato dalla
scoperta che il braccio investigati-
vo dell'agenzia federale ha piu vol-
te ignorato indizi molto gravi e ha
reso noto di aver disposto un'inda-
gine a tappeto «sui contatti e le
eventuali relazioni del personale
della Sec con membri della fami-
glia Madoff e con le sue societa».

11 caso pit evidente & quello di

Eric Swanson, per dieci anni uno
degli avvocati di punta del ramo in-
vestigativo della Sec (si & dimesso
nel 2006, ora lavora per una societa
di Kansas City) che & sposato con
Shana Madoff, I'affascinante nipote
di Bernard che, oltre ad essere un
personaggio della scena mondana
di Manhattan («New York Magazi-
ne» ha immortalato qualche anno
fa la sua passione per gli abiti dello
stilista Narciso Rodriguez), lavora,
anche lei, nella societa di Madoff:
un avvocato incaricato di verificare
la corretta applicazione di leggi e re-
golamenti da parte della finanzia-
ria. Un caso molto delicato ma pro-
babilmente non l'unico, anche per-
ché quando, dieci anni fa, 1a Sec ha
cominciato a ignorare gli avverti-
menti su Madoff, Eric e Shana anco-
ra non si conoscevano.

Questa incredibile dynasty della
finanza «deviata» & una storia ap-
passionante con colpi di scena con-

tinui: ieri uno I'ha riservato addirit-
tura il ministro della Giustizia di
Bush, Michael Mukasey, che si &
«autoricusato», delegando i suoi vi-
ce a seguire le conseguenze federa-
li del caso Madoff perché suo fi-
glio, un avvocato, difende alcuni
personaggi che lavorano nella so-
cieta. di Bernard. La megatruffa
sembrerebbe un soggetto perfetto
per una piece teatrale se non fosse
che l'intreccio é talmente parados-
sale da apparire, ai pil, inverosimi-
le. Ma & anche un caso che fa trema-
re la Manhattan degli affari, gia du-
ramente provata da un 2008 da tre-
genda.

Quella di Madoff non & infatti la
figura — in qualche modo fisiologi-
ca — del criminale senza scrupoli
che ha fatto il «colpo grosso». Al di
1 dei 50 miliardi fatti sparire (un
record mondiale e non é detto che
alla fine delle indagini il buco non
si riveli molto pil1 profondo) a pre-
occupare & la storia personale del
personaggio, il suo inserimento
nella buona societa ebraica di New

POLITICA ECONOMICA

La moglie

Oggi a mezzogiomo la
moglie Ruth, sospettata di
aver aiutato Madoff

a falsificare i libri contabili,
dovra consegnare

il suo passaporto ai
magistrati
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York, il suo impegno filantropico
— iMadoff sono tra i principali be-
nefattori della societa per la lotta al-
la leucemia e al linfoma — e la sua
scelta di coinvolgere 'intera fami-
glia nella gestione delle sue attivita
finanziarie.

«Bernie, l'ebreo affidabile come
un buono del Tesoro», come l'ave-
vano soprannominato (affettuosa-
mente, sostiene il «Washington
Post») i suoi ricchi clienti di Palm
Beach é diventato all'improvviso
l'incubo di tutti gli investitori che
si sono affidati agli hedge fund e ai
cosiddetti fondi di fondi. Quanti so-
no i Madoff in giro nell'alta finanza
americana? Una risposta indiretta
alla domanda che & sulla bocca di
tutti 'ha data ieri il «Wall Street
Journal» in un «op-ed» dal titolo
poco rassicurante («Le truffe pira-
midali sono tipiche dell'’America co-
me la torta di mele») nel quale si
racconta come, alla fine dell'8oo,
perfino l'ex presidente Ulisse Grant
fu vittima di un Madoff di allora.

Massimo Gaggi

Famiglie e truffe

Shana Madoff, figlia
del fratello di Bernard,
Peter. La nipote &
avvocato, con incarico
sui controlli interni

Mark, uno dei due
figli di Bernard. In
prima linea in azienda,
‘ : & sospettato di esser
Bernard Madoff. L’ex guru di Wall Street & agli arresti  coinvolto nella truffa
domiciliari, deve portare il braccialetto elettronico insieme al fratello

£
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Peter Madoff, il
fratello di Bernard.
Senior manager della
societa & azionista con
poco meno del 5%

Andrew Madoff, il
primogenito di
Bernard e Ruth,

& director of trading
nell’azienda

di famiglia
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~ex miracolato
americano

Bernie Madotf, da bagnino a “re di Wall Street”
Ma daieri & ai domiciliari col bracciale elettronico

Personaggio

GLAUCO MAGGI
NEW YORK

Segreti, vizi e vanita
del finanziere ebreo
arrestato per truffa

erviti di barba e capelli i

suoi clienti a New York, da

dove ha rasato a zero i bi-

lanci di enti benefici, socie-

ta d’investimento e privati
di mezzo mondo, Bernard «Bernie»
Madoff volava a Palm Beach, Flori-
da, dal suo parrucchiere di fiducia al-
P'Everglades Barber Shop. Si tratta-
va bene anche lui: 65 dollari per il ta-
glio, 40 per 1a barba, 50 la pedicure e
22 la manicure, 'ultimo conto di un
paio di settimane fa. «Per me era un
gentlemany, ha detto Senio Figliozzi,
che da 17 anni lo ha avuto come clien-
te. Solvente.

L'inverno al sole, per il Thanksgi-
ving di novembre e le altre feste co-
mandate, & un rito dei newyorkesi in-
fluenti, che fa rima con «jewish», ov-
vero ebrei, soprattutto nell’enclave
dell’'Upper East Side dove, sinogoga
¢ famiglia, si @ consumata I'esistenza
normale del perverso samaritano.
Tanto buono da fare beneficenza in
proprio, quanto diabolico nel truffa-
re senza pietd, fondazioni ed enti di
caritd, amici e parenti, figli compre-
si. Settanta anni, patriarca che ama-

LE VITTIME
I'ra i danncggiati numerosi
esponenti ¢ istituzioni

della comunita cbraica

_ . LAFAMIGLIA
Nella Securities Investments

arruola il fratello, i due figli
maschi ¢ la [iglia avvocato

va circondarsi di familiari adoranti e
grati, Bernie li ospitava volentieri sul
suo yacht in legno da 16 metri, co-
struito dalla Rybovich & Sons di Ri-
viera Beach e pagato 462mila dollari
del 1977. Lo aveva chiamato «Bully,
Toro, trasparente e banale accenno
alla sua carriera di uomo del parter-
re, di scalatore delle tappe del suc-
cesso a Wall Street: 'unica conces-
sione alla vanitd, per un uomo che
non aveva bisogno di pubblicita pac-
chiana.

Parlavano per lui ghi status sym-
bols piul classici. Come la villa da 21
milioni sulla Intracoastal Waterway
aun chilometro e mezzo dal Palm Be-
ach Country Club: regolare frequen-
tatore, Bernie era un golfista rispet-
tato. Oppure la casa di campagna a
Roslyn (New York State) e l'apparta-
mento a due piani in cittd nel palazzo
in mattoni sulla Park Avenue all’an-
golo con la 64a Strada: comprato nel
1990 per 3,25 milioni, ne vale oggi no-
ve, O la frequentazione estiva delle
Portofino & America: aveva un’abita-
zione di proprietd fronte mare a

Montouk, sulla punta di Long Island
e faceva cene in allegria compagnia
della moglie, e degli amici-investito-
ri, al «At the Palmy, bisteccheria
«giusta» di East Hampton, dove si ri-
gervava il tavolo presso la vetrata.
Una bella brigata che incarnava i va-
lori positivi della famglia. La moglie &
quella di una vita, Ruth: sposata sui
25 anni, quando lui ancora non era
nessuno, e sempre al suo fianco. E’
lei che ha co-firmato con il fratello
Peter 'assegno di cauzijone da 10 mi-
lioni per evitargli di attendere in ga-
lera il suo verdetto. Madoff da ieri &
agli arresti domiciliari con braccia-
letto elettronico (e anche alla moglie
é stato ritirato il passaporto).

La leggenda che accomuna tanti
miracoli americani inizia quando
Bernard, nato nel 1938 anni a New
York in una famiglia ebrea, si diplo-
ma alla Hofstra University di Long
Island (quella che di recente ha ospi-
tato uno dei dibattiti tra Obama e
McCain; Madoff ha fatto parte del
trust dei sostenitori fino alla setti-
mana scorsa). A 22 anni, mette in
piedi la sua piccola societ di investi-
menti con i bmila dollari guadagnati
d'estate, installando innaffiatoi nei
prati delle ville dei ricchi e facendo il

bagnino: la chiama Bernard Madoff
Securities Investments e la fara cre-
scera fino allo scoppio recente, ar-
ruolandovi tutta la famiglia. C’¢ po-
sto per il fratello Peter, 62 anni, che
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diventa, ironia dei titoli, capo dell'uf-
ficio reclami. Poi per i due figli che
vi entrano poco pii1 che ventenni, fi-
niti gli studi: Mark, 44 anni oggi ¢
Andrew, 42,

E’ a loro, pare, che abbia confes-
sato che «é tutta una grande bugiay,
1a settimana scorsa. I figli sono corsi
dall’avvocato e poi all'Fbi, che ha ar-
restato il papa e messo i sigilli alla
ditta. Pure la figlia di Peter, Shana,
nipote di Bernie, che era stata as-
sunta come legale appena conclusi
gli studi in legge, ha perso il lavoro.
Finora il capostipite ha sostenuto di
essere la sola anima nera dell’imbro-
glio, tesi avvalorata dal fatto che pu-
re Mark e Andrew sarebbero sul li-
bro truccato dei clienti fregati e
avrebbero perso milioni. Ma ieri il
Wall Street Journal ha riferito della
relazione d’amore, sfociata nel ma-
trimonio, tra Shana e avvocato
Eric Swanson, che lavorava alla Sec
negli anni in cui un gestore concor-
rente aveva denunciato alla Consob
americana Pattivith di Madoff de-
scrivendola «un colossale schema
truffaldino».

L’avviso & di dieci anni fa, e i due
sono sposati dal 2007, un anno dopo
che Swanson ha lasciato la Commis-
sione di vigilanza, ma sicuramente
questa traccia sari materia delle in-
dagini dei prossimi giorni. E’ stato
lo stesso presidente della Sec attua-
le, Christopher Cox, ad ordinare
una revisione delle verifiche senza
risultati fatte alla Madoff negli anni
passati dalla Sec, prima del suo arri-
vo. Dandone Pannuncio, ha gia am-
messo in pratica un «mea culpa»: lo
scandalo della gestione finta poteva
insomma essere smascherato pri-
ma. Il flirt tra nipotina ed ispettori &
alla base della ceciti della Sec? B’
un giallo nel giallo. Certo, se quel 17°
piano usato quasi in segreto da Ber-
nie, sotto i due altri occupati dalla
Madoff nel palazzone a forma di ros-
setto (Lipstick Building) sulla Terza
Avenue fosse stato perquisito con ri-
gore nel 1999, alla prima denuncia, il
fasullo Toro sarebbe stato stoppato
con danni minori. Ora ci sono 50 mi-
liardi di buco e «non ¢’& una spiega-
zione innocentey, ha detto il truffa-
tore agli increduli inquirenti.

Le vittime, nella faccenda, sono
1o specchio della vita del maxi-imbo-
nitore. Usando le connessioni radi-
cate con la comunita ebraica dicui e
stato esponente di grido per mezzo
secolo, Madoff ha messo a frutto i
primi successi da operatore-innova-
tore a Wall Street. Propugnava gli
scambi elettronici quando c’erano

ancora le grida, e guadagno la stima
dei dealer che arrivarono a elegger-
lo presidente del board del Nasdaq
nei primi Anni Novanta. Con simili
precedenti & stato un gioco sfondare
nei circoli della beneficenza e in
quelli della politica. Dopo tutto, era
un grande benefattore. Selezionava
con calcolo luciferino i suoi clienti,
per far sembrare un privilegio met-
tere i soldi presso di lui. Psicologo
dei comportamenti e astuto finan-
ziere, sapeva che il segreto tra la
clientela ricca & di garantire poco
ma sempre, quel 10% che i Bot non
danno ma che arriva anche negli an-
ni in cui il Dow e il Nasdaq vanno a
rotoli.

Riservato e misterioso, erano le
sue donazioni a parlare. Dava a tutti,
anche ai politici: i senatori Democra-
tici dello Stato di New York Charl
Schumer e del New Jersey Frank
Lautenberg sono stati i massimi be-

miliardi
di dollari

E il valore della truffa architettata
dal miliardario Bernard Madoff

La moglie Ruth ha co-firmato

con il fratello Peter I'assegno
dicauzione da 10 milioni

per evitare a Madoff di

attendere in galerail suo verdetto

neficiari, per anni. Hanno gia pro-
messo di restituire i contributi rice-
vuti. Ma anche qualche repubblicano
minore, in passato, ebbe fondi da
Bernie e dalla moglie Ruth: perche
gli affari e gli affaristi, in America, &
piu prudente che siano bipartisan.
Oggi si sa che i soldi elargiti erano
I'esca per attrarre capitali ben pii
consistenti nelle casse con il buco
della Madoff. Piangono gli enti di be-
neficenza, dalla Elie Wiesel Founda-
tion for Humanity, 37 milioni persi,
alla Shapiro Family Foundation che
ce ne ha rimesso 145 milioni. E poi le
Jewish Federations di Washington e
Los Angeles e decine di altre.

Le banche, oltre a piangere, arros-
siscono: Tremont, Santander (ola
pil esposta, allo stato, con 2,3 miliar-
di di euro), Pioneer (Unicredit), No-
mura, BnP Paribas, Societé General,
Mediobanca e tante altre, costrette a
spiegare ai clienti che sono state ab-
bindolate.
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FINANZA E RECESSIONE 1l caso Madoff ¢ stato causato dalla bassa valutazione dei pericoli di investimento
GLIINTERVENTI e i Governi potrebbero cadere nello stesso errore per le misure contro labolla

[’azzardo e il grande raggiro

di Franco Debenedetti

to,laloro pluridecennale tradizio-

ne di serietd e riservatezza ispira-
vafiducia, iloroufficicrano pieni diPhD
in matematica ¢ fisica: come ¢ possibile
che proprio tali operatori finanziari sia-
no rimasti in cosi gran numecro vittima
diunatruffadalibroditesto?

Nella vicenda Madoff, pilt ancora
cheiltempo per cuisi ¢ protrattae quin-
di la dimensione del buco che ha pro-
dotto, a lasciare esterrefatti & I'elenco
di chi si & fatto truffare, come lo furono
gli immigrati dell'inizio del goo venuti
acercar fortunain America, ogliitalia-
ni sedotti dal miracolo cconomico ver-
sione Giuffré.

Per il tipo di istituzioni coinvolte, il
casoMadoffnon pud csserc accantona-
to come il solito veechio trucco, solo
fatto con maggiore destrezza, Sfida il
proverbio secondo cui sarebbe impos-
sibile ingannare molte persone molte
volte. Lascia perplessi la solita richie-
sta distringere i freni: leggi che vietano
le truffe gii ¢isono, ¢ quanto ai control-
li, il truffatore e buona parte dei truffati
vierano gia soggetti.

Qui non scrve mettere unlimite mas-
simo alla leva e uno minimo ai requisiti
patrimoniali, o chiudere i paradisi fisca-
li. Né & possibile (e nonrisolverebbe nul-
la) mettere il regolatore di fianco al rego-
lato in ogni suo business judgment,

Anchel'accusa digreed & una spiega-
zione troppo debole: perché bisogna
pur spiegare come ’avidita abbia potu-

I aloro dimensione incutevarispet-

to avere la meglio sia sul comune buon,

senso, siasudottrinaed esperienza. Gi
in altre occasioni, i banchieri accusati
di essersi fidati, o di avere esagerato
nell'uso dellaleva, o di aver venduto ai
clienti prodotti "sicuri” che si sono poi
rivelati "tossici" si sono difesi indican-
do I'enorme pressione a dare risultati
sempre migliori: senza 'impiego di si-
milistrumenti, eraimpossibile far fron-
te a questarichiesta, e chinonli avesse
impiegatiavevadictrodisélafiladichi
eraprontoaprenderncil posto ¢afarne
uso. Elostesso dicasi della forzadiven-
dita: chicercava dilegare parte dellare-
muncrazione al risultato di medio peri-
odo dovette presto rinunciarvi in favo-
re di formule che accreditano subito il
venditore dell'intero fatturato per non
perderli alla concorrenza.

Basta attingere alla propria espericn-
za: ¢ un dato di fatto incontrovertibile

che, sc greed cra, cra greed di tutti, Che
cosa ha fatto salirc a valori stratosferici
le opere d'arte contemporanee, s¢ non
lavidita allo stato puro, avidita fine a se
stessa, per beni del tutto dematerializza-
ti, interamente consistentinel loro valo-
re di scambio? Ma restiamo al caso no-
stro, ai servizi finanziari, in particolare a
quelli offerti dalle migliaia di fondi alter-
nativi. I contratti che le regolano sono
tutti congegmati allo stesso modo: una
percentuale annuale modesta, pilt una
sostanziosa quota degli utili maturati
nell'anno. Contratti cio¢ palesemente
asimmetrici, dove, se siguadagna, sigua-
dagna in due, sc si perde, perde solo il
cliente, Nell'industria della gestione pa-
trimoniale ¢'¢ una spietata concorrenza,
¢ impensabile che le migliaia di gestori
sisiano tacitamente messi d’accordo tra
loro. Come & stato possibile che la con-
correnza, invece di ridurre il vantaggio
del gestore, abbiaridotto il prezzo che il
clicnte assegna al rischio?

Nessuno di noi & avido, ricordava
Milton Friedman, 'avidita & solo quel-
la degli altri. L'ingordigia di alcune mi-
gliaia di top manager dai bonus phuri-
milionari, o di alcunc decine di miglia-
ia di operatori scatenati a vendere non
pud essere la causa che ha orientatoun
mercato di milioni d’individui, che ha
fatto smarrire la percezione del rischio
e chiedere maggior rendimento per i
propririsparmi.

Un orientamento non irrazionale in
presenza diuno squilibrio tra entita del
vantaggio potenziale e probabilita del-
lo svantaggio eventuale: se il costo del
downside appare minimo, la concorren-
za si fa solo sull’upside. Se i tassi d'inte-
resse sono bassi - o addirittura negativi
tenendo conto dell'inflazione -l'incenti-
voaindebitarsi per scommettere ¢ ele-
Vato.Selastoriapassataautorizzaapen-
sare che, se qualcosavastorto, il Gover-
no in qualche modo interverra, si fini-
sce per credere che esista un limite
all'entita delle perdite possibili. Per chi
in Usa ha venduto mutui "azzardati”, la
presunzione era giustificata addirittu-
ra da decenni di politiche adottate da
Governi e Parlamento.L’azzardo mora-
le pon ¢ irragionevole: come si vede, i
Governiintervengono.

Larichicsta dli maggiori guadagni che
irisparmiatori rivolgevano ai gestoripa-
trimoniali diventa, con lo scoppio della
bolla, richiesta di maggiore soccorso ri-
voltaaidecisori pubblici. Quellacrafon-
data sulla bassa valutazione del rischio
dell'investimento, questa sullabassava-

lutazione del rischio degli interventi, A
partegliindispensabilisoccorsia favore
di quanti la crisi sospinge oltre la soglia
di povertd, i Governi selezionano i loro
interventi in base al ritorno in consensi,
quindi privilegiano quelli miratiin favo-
re di gruppi organizzati: coloro che fab-
bricano automobili e coloro che le ven-
dono, oppure gli addetti alla catena pro-
duttiva che va dal latte al Parmigiano.
Quindi sono tutti interventi distorsivi;
se poi inducessero la ritorsione degli al-
tri Stati a protezione delle proprie indu-
strie, come fu con lo Smoot-Hawley ta-
riff act del 1930, trascinerebbero il mon-
doinunaguerracommerciale.

11 caso Madoff dimostra dove condu-
ce una generalizzata sottovalutazione
delrischio. Sarcbbe unatragediasciGo-
verni, dopoaverlaindotta conle proprie
politiche, ora dessero risposte dettate
dalla ricerca demagogica di consenso.
Perchéunacosaé certainonc'¢alternati-
vaal desiderio degli uomini di stare me-
glio, di potersi acquistare maggiori beni
e maggiore sicurezza, e solo in questa &
ragionevoleriporre le nostre speranze.

www.francodebenedetti it
www.blue-in-red.it
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Ora il erac Madoff mette in crisi
le buone strategie d'investimento

"™ ernard Madoff ha insegnato una cosa: meglio controlla-
B re che i gestori facciano cid che dicono. Ma lo scandalo
permette di {rarre anche un altro insegnamento: i conti
che tornano sulla carta non sempre funzionano altrettanto be-
ne sui mercati. La presunta strategia d’investimento di Ma-
doff era plausibile da convincere molti clienti facoltosi. Secon-
do il Wall Street Journal, Madoff dichiarava di investire in blue
chip e di usare le opzioni per compensare la volatilita e limita-
re le perdite. Sulla carta, la strategia aveva senso. In base al-
'analisi eseguita dal quotidiano sul rendiconto di un cliente,
un paniere ben protetto formato da azioni di importanti socie-
ta sarebbe stato redditizio anche con il crollo dei mercati a no-
vembre.

Tuttavia, con un portafoglio ampio come quello presumibil-
mente gestito da Madoff, questa strategia sarebbe stata im-
possibile o avrebbe comportato costi proibitivi. La copertura
avrebbe reso necessario 'acquisto di enormi quantita di opzio-
ni specifiche, varie volte superiore ai volumi di scambio gior-
nalieri. Un tale volume di ordini avrebbe condizionato i prezzi
delle opzioni, spingendoli nella direzione opposta a quella volu-
ta da Madoff. Interrogato sulla discrepanza tra i volumi degli
scambi e le esigenze della sua attivita, Madoff avrebbe spiega-
to che puntava sul mercato delle opzioni Ote, che non richiede
la registrazione degli scambi. Ma neppure quel mercato & suf-
ficientemente ampio, e sono troppo pochi gli investitori dispo-
sti a vendere coperture a basso costo a fronte di profonde
oscillazioni nei prezzi dei titoli. Madoff avrebbe risolto il pro-
blema della mancanza di liquiditd fabbricando transazioni a
prezzi di mercato. Ma la falsa supposizione che i recenti prez-
zi di mercato possano essere ottenuti con qualungue volume

di scambi mette in crisi molte strategie d'investimento teori-_

camente buone. La minore liquidita dei mercati finanziari sta
aumentando la volatilith anche per i titoli pit scambiati. Cid si-
gnifica che anche piccole alterazioni della domanda possono
causare enormi variazioni nei prezzi. [CHRISTOPHER HUGHES]

Unicredi si vend
plazza Cordusio
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Anche Tokyo tentata
dall’opzione tasso zero

L’insegnamento
del Giappone

Asse Washington-Tokyo

# La Fed come la Banca
centrale del Giappone? Il
confronto viene spontaneo
dopola decisione americana
di portare i tassiquasi a zero,
come ha fatto per anni la Bank
of Japan per combattere la
deflazione. In entrambii casi
le banche centrali hanno
dovutofarfronte
all’esplosione diuna bolla
immobiliare e finanziaria

I puntiin comune

w Conit costo del denaro quasi
azero(anziinAmericaé
negativoin termini reali, visto
chelinflazione & all’1,1%),
l'arma dei tassi diventa
inutilizzabile. Il Giappone, fino
al2006, ha scelto lastrada
dell’«allentamento
quantitativon», basato cio@
sull'immissione di una forte
quantita di liquidita per
combattere la deflazione.
Anche gli Stati Uniti sistanno
indirizzando su questa strada:
ierila Fed ha annunciato che
comprerasulmercatouna
massiccia quantita dititoli
garantiti da mutuiedi
obbligazioni di Fannie Mae e
Freddie Mac (le due societd
pubbliche attive nel mercato
dei prestiti perla casa) per
rimettere in motoil credito

Le differenze

w LaBank of Japanindicd
esplicitamente quanta moneta
interideva aggiungere al
sistema, cosa che laFed invece
non ha fatto. Non solo, ma
Bernanke e gli altri membri del
Comitato di politica monetaria
stanno valutando la possibilita
diacquistare titoli di Statoa
lungotermine, con Uobiettivo
dimantenerli bassi. L’altra
differenza difondo sta nei
tempi. La Fed hafattoin dodici
mesi queilo che la Banca del
Giappone hafattoin pidi di
diecianni: portareitassia zero
e avviare politiche di
allentamento quantitativo

Stefano Carrer
TOKYO. Dal nostro inviato

waw Ormai non cisono pittdub-
bi che lariunione delboard del-
la Banca del Giappone, che ini-
zia oggi, porterd domani all’an-
nuncio di decisioni importanti
finalizzate aprodurre condizio-
ni di credito pitt accomodanti e
ad aumentare la liguidita sul
mercato. Un'ipotesisul tappeto
¢ che i tassi vengano portati
dall’attuale 0,3% a zero o quasi.
Dagli ambienti governativi si &
levataagranvoce questarichie-
sta, ribaditaieri dal ministro del-
le Finanze Shoichi Nakagawa,
in termini al limite della diplo-
mazia tra istituzioni. In realta a
provocare l'intervento € l'inat-
tesa mossa della Federal Reser-
ve in direzione dei tassi zero
chchaavutocome corollario, ic-
ri, riduzioni dei tassi in molti Pa-
esi:laRepubblica Cecahataglia-

to di mezzo punto, al 2,25 per
cento; 1a Norvegia dell,759% al
3 per cento; Hong Kong dell'tes
allo 0,50 per cento.

La mossa della Fed cambia
dunque il contesto internazio-
nale diriferimento, oltre ainde-
bolire il dollaro anche nei con-
fronti diun superyen che aggra-
va 1 problemi delle imprest
giapponesi (ieri ¢ sceso fino a
circa 87, ai minimi da 13 anni ¢
mezzo). Persino un privato co-
me il numero uno della Honda,
Takeo Fukui, ha chicstoicrialle
autoritd di salvare Yeconomia
del Paese, orientata sull'export,
cercando di frenare il cambio.
Se il governatore Masaaki Shi-
rakawa qualche settimana fa
aveva dovuto decidere da solo
la riduzione dei tassi di riferi-

mento dalloo,5allo 0,39, a fron-
te di opinioni diverse traimem-
bri del comitato che decide la
politica monetaria, ora il fronte
dei recalcitranti ad esaurire gli
spaxi di manovra si ¢ indeboli-
to, tanto pitt chele ultime indica-
zioni dall’economia reale han-
no peggiorato il quadro.

Shirakawa ha gia anticipato
lunedi che saranno esaminate
opzioni non ortodosse, simili a
quelle tipiche del periodo del
cosiddetto "allentamento quan-
titativo" (varato per combatte-
reinmodo piti efficace ladefla-
zione): un termine coniato alla
BoJ nelzoo1perindicare 'inon-
dazione di liquidita sul merca-
to, conun pacchetto di iniziati-
ve di accomodamento ulterio-
re delle condizioni creditizic in
uncontestoditassizero e quin-
di non pilt comprimibili. Dal
marzo 2001, insomma, il target
della Bo] era passato dal livello
dei tassi alla quantita diliquidi-
ta nel sistema finanziario, e so-
lo nel marzo 20006 - quattro me-
siprimadiunrialzo deitassial-
1o 0,25% - veniva abbandonato
cominciando adrenarelaliqui-
ditd in eccesso.

Ora & nell’aria un aumento
dei volumi e del range di titoli
finanziariche laBo] potraacqui-
stare per conto proprio, com-
prese sccurities delle aziende
(come i commercial papers),
senza che la loro accettazione
in garanzia comporti I'obbligo
di riacquisto da parte delle isti-
tuzioni finanziarie. Il ritorno ai
tassizero, per Tokyo, significhe-
rebbe tirare indietro l'orologio
di quasi 10 anni, ossia al marzo
1999: lintroduzione della

ECONOMIA INTERNAZIONALE

"Zirp" (zero interest rates poli-
cy)avvenne nel quadro deiten-
tativi di salvataggio del sistema
bancario da parte del Governo.
I dubbi che persistono tra le
colombe della Bo] tengono in
considerazione anche la diffi-
coltd a tornare in futuro a un
processo di normalizzazione
dei tassi. L'ex governatore Ha-
yami fu accusato di aver provo-
cato una recessione perché
nell’agosto 2000 rialzditassial-
lo 0,25%: decisione chelaBojdo-
vette rimangiarsi dopo pochi
mesi, introducendo nel marzo
2001 non solo i tassizero, maun
target di crescita delle riserve
del settore bancario commer-
ciale e quindidi attivo consegnii-
mento dell’espansione del "mo-
ney supply™. Politica non orto-
dossache orarientranclletenta-
zioni della Bo, ¢ si affaccia in
quelle dialtre banche centrali.

DUE GIORNI DI VERTICE
Domani la decisione
della Banca centrale:
sul tappeto interventi
per agevolare il credito
Preoccupa il superyen

Calorecord peril dollare
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Passaggio alla Banca d’Italia

AL

Il decreto addizionali

u Neldecreto dell'Economiache é
stato pubblicato due giornifain
«Gazzetta Ufficiale» sonoindicate
le modalita perversareai Comuni
le somme che vengonoriscosse a
titolo di addizionale comunale
Irpefda parte dei sostituti
d'imposta dei dipendenti

pubbtici statali

Il principio

= LaFinanziaria 2007 (articolo 1
comma 143 delta legge 296/2006)
ha stabilito che 'addizionale deve
essere versata direttamente ai
Comuninei qualii contribuenti
hannoil domicilio fiscale al1®

\ nchlesta di accredito delle somme iy

gennaiodell’anno di riferimento

L'invio

w Isoggettiche sonotltotan di
contabilita speciali pressole
tesorerie statali sonotenutia
trasmettere, per via telematica,
alleEntrate larichiestadi
pagamento degli importi
trattenuti, suddivisi persmgoll

~ Comuni

1 cqntrolli'

w L'agenziadelle Entrate deve
verificare la correttezza formale .
deiflussi telematici ricevutie d1
inviareallaBancad'Italia la

' sulla contabilita specxale 1777

La ripammne

" w L'agenziadelleEntrate deve

ripartire le somme affluite sulla
contabilitd speciale 1777 trai
diversi Comuni, accreditando ghi
importi sui conti correnti postali
cherisultanoalorointestati

Il decreto Ici
= Conunaltro prowedlmento,

sempre pubblicato in«Gazzettan,
~ Hministero dellIntérnoha
provvedutoa concedere 260 -

milioniai Comuniche hanno
i subitoladecurtazione degli

i mmm 8 seguito del tagho deu'lci

Le modalita per la trasmissione dei versamenti
Addizionali Irpef in tre tappe
dai sostituti statali ai Comuni

Sergio Trovato

ween Definite le modalita operati-
ve per effettuare i versamenti in
accontocasaldodell’addiziona-
le Irpef direttamente ai Comuni
nei quali i contribuenti hanno il
domicilio fiscale, in scguito alle
ritenute operate dalle ammini-
strazioni statali. Le regolc sono
contenute in un decreto del miz
nistero dell’Economia del 22 ot-
tobre 2008, pubblicato sulla
«Gazzetta Ufficiale» n. 293 del
16 dicembre. Sulla stessa «Gaz-
zetta, inoltre, & stato pubblica-
to un decreto del ministro
dell'Interno, datato ¢ dicembre
2008, che determinai criteri per
il riparto tra i Comuni dell'im-
porto di 260 milioni a copertura
del minor gettito derivante
dallesenzione Ici per abitazio-
ne principale.

L’addizionale Irpef

1l provvedimento dell'’Econo-
mia indica come devono essere
versate al Comuni le somme ri-
scossc a titolo i addizionale Ir-
pefda parte ded soggetti titolari
di contabilita speciali aperte
presso le tesorerie provinciali
dello Stato e desi funzionari dele-
gati statali che: operano tramite

aperture dicredito. LaFinanzia-
ria 2007 (articolo 1, comma 143,
legge 206/20006), infatti, ha sta-
bilito che I'addizionale deve es-
sere versata direttamente ai Co-
muni nei quali i contribuenti
hanno il domicilio fiscale alla
data del 1° gennaio dell'anno di
riferimento.

L’articolo2del decrcto preve-
decheisoggettititolaridiconta-
bilita speciali presso le tesorerie
statali sono tenuti atrasmettere,
conflussotelematico, alle Entra-
tc la richiesta di pagamento de-
gli importi trattenuti, suddivisi
per singoli Comuni. Tempie mo-
diverranno stabiliti con provve-
dimento del direttore dell’ Agen-
zia. Alle Entrate, poi, ¢ demanda-
toil compito di verificare la cor-
rettezza formale dei flussi tele-
matici ricevuti e di inviare alla
Banca d'Ttalia la richiesta di ac-
credito delle somme sulla conta-
bilita speciale 1777 denominata
"agenziadelle Entrate-Fondi del-
lariscossione". LaBanca d'Italia
addebitaalle contabilita speciali
le somme indicate nel flusso e
provvede all'accredito. Stessa
procedura va seguita da parte
deifunzionari delegati titolari di
aperture di credito. Il decrcto

ministeriale, perd, pone a carico
dell’Agenzia I'onere di ripartire
le somme affluite sulla contabili-
taspeciale trai Comuni, accredi-
tando gli importi in base alle in-
formazioni contenute nel flusso
telematico trasmesso dalle am-
ministrazioni. Le somme vanno
versate sui conti correnti postali
aintestati ai Comuni.

Il minor gettito Ici

Buone notizie per gli enti locali
sul fronte Ici, soprattutto per
quelli pilt virtuosi. Infatti, il de-
creto dell'Interno del 9 dicem-
bre concede un’ulteriore dota-
zione di 260 milioni per coprire
iminor introiti dell'Ici che i Co-
muni hanno avuto dopo il varo
dell’esenzione per le abitazioni
principali. Nel provvedimento
vengonorichiamati criteri e mo-
dalitaperilriparto delle somme
a favore dei Comuni, gia fissati
con un precedente decreto del
23 agosto. Peril 2008, perd, sono
state rideterminate le percen-
tuali di riduzioni, a seconda del
punteggio complessivo attribui-
bile 4 ciascun ente, legato ai ri-
sultati ottenuti su accertamen-
to, riscossione e rispetto del pat—
to di stabilita. :

POLITICHE FISCALI
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Solidarieta. Ma pi0 di 400 enti fanno ricorso

Cinque per mille, arriva
laregola salva-esclusi

waw 11 cinque per mille riapre
le porte aghi entidel terzo sctto-
re esclusi dalla ripartizione dei
fondi nel 2006 ¢ nel 2007 per
aver commesso errori formali
nclla richiesta di iscrizione
agli clenchi, E quanto prevede
una norma inserita nello sche-
madidecretolegge «millepro-
roghe» all’esame del Consi-
glio dei ministri di ogg.

Lo ha comunicato, icri, in
una nota, il sottosegretario al
Lavoro con delegaal terzo set-
tore, Eugenia Roceella, preci-
sando che la disposizione
«consenie alle associazioni
cscluse di integrare la docu-
mentazione mancante e quin-
di di poter essere iscritte nelle
liste deibencficiarix,

Nel 2006 (il solo anno per
cuisi abbiano i dati definitivi),
le organizzazioni escluse per
motivi formali sono statc
5.609, il 209 di tutti gli iscritti
di quell’anno fra volontariato,

associazioni ¢ fondazioni. Le
preferenze dei contribuenti a
loro favore sono stale 644.052,
a cui corrispondono risorse
per 16.360.265 euro (su com-
plessivi 209.351.712 euro desti-
natial volontariato).

Per evitare che questi fondi
(in realtd gid accantonati) sia-
no destinati ad altre finalita, ¢
anche per fare pressione su Go-
verno ¢ Parlamento al fine di
ottencre cffeltivamente la
riammissiong, sard depositato
oggial Tribunale di Romail ri-
corso collettivo dijo3 organiz-
zazioni a sostegno degli enti
esclusidal cingue per mille.

Il ricorso ¢ stato predispo-
stoda Csvnet, il coordinamen-
tonazionale dei Centridiservi-
zio per il volontariato, «a sco-
po cautelativo», come spicgail
presidente del cordinamento
Marco Granelli (siveda «I1 So-
le 24 Ore» del 29 settembre).

V.Me.

POLITICHE FISCALI
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Una risolusione del Dipartimento delle finanze chiarisce lapplicazione della Finanziaria 2005

Un coefficiente per le aliquote Irap

Nuovi valori applicabili ad aumenti e diminuzioni regionali

Aliguota base
Maggiorazione massima
Riduzione massima

Intervallo di variazione

Le misure

Aliquote vigenti fino
al 31/;]._2_{?001
A.25%
+1,00%

1 00%
- 3,25% - 5,25%

Allquote vigentl

| 298-482

dal 1/1/2008
39%

n1 Irena Rocal

e aliquote Irap per 'anno
2008 devono essere ripa-
rametrate sulla base di un
coefficiente pari a 0,9176.
Detta riparametrazione si applica
anche alle variazioni in aumento o
diminuzione rispetto alla misura
base deliberate dalle regioni.

A dettare le modalita con cui
deve essere effettuata tale ripa-
rametrazione & la risoluzione n.
13/DF del 10 dicembre 2008, con
la quale la direzione federalismo
fiscale de]l Dipartimento delle fi-
nanze del ministero dell’economia
ha diffuso i necessari chiarimenti
in ordine all’applicazione delle
norme delle Finanziaria dello
§COr'S0 anna.

Tutto parte dalle disposizioni
della legge n. 244/2007, che:

-all’art. 1, comma 50, lettera h),
nel modificare I'art. 16, comma 1,
del dlgs n. 446/1997, ha ridotto
I'aliquota base Irap, a decorrere
dal 1° gennaio 2008, dal 4,25% al
3,9%, con un rapporto, tra vecchia
e nuova aliquota, pari a 0,9176
(92%);

- all’art. 1, comma 226, ha
espressamente disposto che le
aliquote Irap vigenti alla data del
1° gennaio 2008, qualora variate
ai sensi dell’art. 16, comuna 3, del
dlgs n. 446/1997, sono anch’esse
riparametrate sulla base di un
coefficiente pari a 0,9176.

Quest’ultima nerma consente,
infatti, alle regioni di variare I'ali-
quota di cui al comma 1 fino a un
massimo di 1 punto percentuale.
Pertanto, come si legge nella riso-
luzione, poiché il fine della norma

& quello di armonizzarce e allinea-
re le aliquote variate in passato e,
comunque, vigenti al 1° gennaio
2008, con la nuova misura base
del 3,9%, soltanto le aliquote mo-
dificate dalle regioni antecedente-
mente al 1° gennaio 2008 e tut-
tora vigenti, aventi come misura
di riferimento l'originario valore
del 4,25%, devono essere soggette
a riparametrazione.

Un altro problema affrontato
dai tecnici ministeriali & la sfera
di operabilita della riparame-
trazione. In particolare, poiché il
legislatore ha inteso rimodulare
anche le variazioni delle aliquote
si deve ritenere che abbia voluto
riservare tale trattamento anche
alla variazione del punto percen-
tuale in aumento o diminuzione
rispetto alla misura base.

1n ultima analisi, mentre fino
al 2007 l'intervallo d’aliquota che
poteva sussistere era pari a 3,25%
- 5.25% (visto che 'aliquota fissata
al 4,25% poteva cssere variata in
aumento o diminuzione dalla re-
gione di un punto percentuale), dal
1° gennaio 2008, invece, detto in-
tervallo & pari a 2,98%-4,82% (dal
momento che aliquota, fissata al
3,9% puo essere variata in aumen:

to o diminuzione dalla regione di
0,92% punti percentuali).

Da cio si deve argomentare che,
a decorrere dal 1° gennaio 2008,
le regioni hanno facolta di varia-
re I'aliquota Irap fino a un mas-
simo-di 0,92 punti percentuali.
Per cui, anche le regioni che, con
legge adottata entro il 31/12/2007,
abbiano stabilito variazioni d’ali-
quota decorrenti dal 1° gennaio
2008, commisurate al valore di un

MINISTERO

punto percentuale, dovranno con-
siderare applicabile il coefficiente
di riparametrazione anche a dette
variazioni.

La risoluzione affronta, alla
fine, il problema degli aumenti di
aliquota Irap generati dall'auto-
matismo fiscale previsto dall'art.
1, comma 174, della legge n.
311/2004, che dispone appunto
la maggiorazione dell’aliquota
Irap nella misura massima, al
fine di ripianare il disavanzo di
gestione del sistema sanitario
regionale. $i deve ricordare che
con dl n. 206/2006, detta norma
@ stata interpretata nel senso che
le aliquote vigenti nelle regioni
interessate, ordinarie o ridotte,
vanno incrementate della misu-
ra massima dell’1% nel rispetto,
comungque, del limite non supera-
bile del 5,25%, fatti salvi i regimi
d’esenzione. Cid significa, che le
aliquote pari o superiori al valore
base del 4,25% sono state variate,
in automatico, al valore di 5,25%,
mentre quelle ridotte hanno subi-

.to un incremento in ragione di un
punto percentuale.

Ebbene, i tecnici ministeriali si
avventurano in interessantissime
argomentazioni giuridiche che
tengono particolare conto della
ratio della legge e del tenore let-
terale delle norme in esame, per
arrivare, in pratica, ad affermare
un prineipio che potrebbe sembra-
re un po’ contraddittorio ma che,
nei fatti, porta a una sostanziale
identicita di risultato tra la pro-
cedura che viene delineata nella
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risoluzione ¢ quella concernente

la piena riparametrazione delle
aliquote. Si afferma, infatti, che
nel caso di specie dovra proceder-
si a riparametrare unicamente la
quota d'aliquota pari al 4,25%, ov-
verola quota pari al diverso valore
espressione della potesta regiona-
le, mentre sard lasciata inalterata
la variazione effetto dell'automati-
smo in parola che, comunque, sara
non & pari all'1% bensi allo 0,92%.
In concreto cié comporta che:

- le regioni che hanno adottato
Faliquota, per esempio, del 5,25%
devono riparametrarla in 4,82%;

- le regioni in condizioni di
deficit finanziario che applicano
la medesima aliquota del 5,25%
(4,25% + 1%), imposta ai sensi
del citato art. 1, comma 174, del-
la legge n. 311/2004, devono ri-
parametrare il solo 4,25% (3,9%)
su cui deve essere calcolata la
maggiorazione dello 0,92%, con
la conseguenza che la misura di
aliquota da applicare & di 4,82%,
pari alla precedente.

Nessun trattamento fiscale
difforme viene, pertanto, operato
nei confronti dei coniribuenti a
seconda della regione ove questi
svolgono la propria attivita e della
virtuosita dell'ente impositore ai
fini sanitari.
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L’Trap regionale
riparametrata
tra2,98 e 4,82%

Luigi Lovecchio

maw A partire da guest’anno,
Paliquotalrapnonpotraeccede-
re la misura del 4,829, poiché
Pintervallo di variazione rimes-
soal potere delle Regioni ¢ dimi-
nuito dall’19 allo 0,92 per cento.
La riparametrazione - prevista
dalla legge 244/07 - vale inoltre
per tutte le Regioni, comprese

quelle in deficit sanitario. Con-
fermata, infine; la natura di im-
posta propria regionale
dell'Irap, da istituirsi con legge

regionale a partire dal 2009.
Questiichiarimenti dellarisolu-
zione 13 del 10 dicembre scorso,
diramata dallaDirezione federa-
lismo fiscale del ministero
dell’Economia. Le indicazioni
sullacorrettaaliquotaapplicabi-
le sono destinate peraltro a im-
pattare sul versamento a saldo
del tributo regionale, essendo i
termini dell’acconto gia scaduti.

Tutto nasce dalla riduzione
dell’aliquota Irap, dal 4,25% al
3,9%, e dal conseguente obbli-
go di riparametrare le aliquote
gia adottate-dalle Regioni, di-
sposto dall’articolo 1, comma 50
della legge 244/07. In forza di
questa disposizione, le aliquote
vigenti nel 2008, variate dalle
Regioni nei limiti di un punto
percentuale ai sensi dell’artico-
lo16, comma 3 del Dlgs 446/97,
devono essere rideterminate
sulla base del coefficiente di
0,9176. Quest’ultimo, in partico-
lare, si ottiene dal rapporto tra
3,0 (nuova aliguota) e 4,25 (vec-
chia aliquota).

Daltenoreletterale dellanor-
ma sembra innanzitutto rica-
varsi 'obbligo della ridetermi-
nazione per tutte le aliquote
2008, anche per quelle delibera-
te sulla base della nuova misu-
ra del 3,9 per cento. Corretta-

mente, la risoluzione rigetta

questa interpretazione, alla lu-
cedellaletturasistematicadel-
ladisposizione.

La risoluzione precisa che la
riparametrazione riguarda non
solo le vecchie aliquote ma an-
che Tintervallo di variazione
chele Regionipossono delibera-
re, Infatti, se simodificano le so-
le aliquote, lasciando inalterata
la facolta degli enti di variare di
un punto percentuale la misura
base del tributo, sipossono veri-
ficare ingiustificate disparita di
trattamento tra contribuenti:
Ad esempio, in una Regione che
abbia deliberato le aliquote per
12008, tenendo conto dellanuo-
va percentuale del 3,9%, il rag-
gio di oscillazione dovrebbe es-
sere compreso tra il 2,9% e il
4,9%, mentre inuna Regione "ri-
parametrata” questi limiti risul-
terebbero 2,98% € 4,82 per cen-
to. Queste ultime cifre si otten-
gono applicando il coefficiente
di0,9176 ai vecchilimiti di 3,25%
edis,2;5 per cento.

Alloscopo diuniformareladi-
sciplina del tributo, le Finanze
optano per la necessita di ride-
terminare anche Yintervallo di
variazione che, applicandoilme-
desimo coefficiente 0,0176, di-
venta pari, con 'afrotondamen-
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toalle due cifre,a0,92 per cento.
In definitiva, a fronte di una ali-
quotabase paria3z,9%, il minimo
e il massimo entro cui la Regio-
ne pud deliberare I'aliquota di-
ventano rispettivamente il
2,08% e il 4,82 per cento. Even-

tuali delibere non rispettose di

questilimiti dovrebberoritener-
si.adeguate, ope legis, al nuovo
range di oscillazione. In pratica,
questo significa che un contri-
buente che risiede in una Regio-
ne che ha deliberato laliquota
massima del 4,9% scopre oggi
che avrebbe dovuto applicare il
4,82 per cento.

Le stesse regole valgono inol-
tre per le Regioniin situazioni di
deficit sanitario. Per tali entj, il
comma 174 della legge 31/04
prevedeva lapplicazione della
maggiorazione di legge dell'19
sull'aliquota adottata dalla Re-
gione. Il ministero giunge alla
conclusione cheanche pericon-
tribuenti residenti nei territori
in esame si debbano riparame-
trare tanto Paliquota deliberata
in origine dalla Regione quanto
la misura della variazione adot-
tata a livello Jocale. In concreto,
questosignificache nelle Regio-
ni "deficitarie” operano i mede-
simi meccanismi illustrati per le
Regioni "virtuose" o normali.

Daultimo, nellarisoluzione si
trova conferma che, a partire dal
2009, I'Trap & un tributo proprio
regionale, da istituirsi a mezzo
legge regionale. Si tratta, tutta-
via, diunasovranitalimitata, poi-
ché a fronte del nuovo potere

MINISTERO

delle Regioni di introdurre age-
volazioni, sotto forma di dedu-
zioni e detrazioni, ¢ fatto divieto
alle stesse di apportare incre-
menti di prelievo per il prossi-

mo triennio (articolo 77 ter del
decretolegge 112/08).

wwwilsole24ore.com
Iltesto della risoluzione
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La Gommissione Puglia fa chiarezza sulla legge 289/2002
La fattura sopravvive

al condono di Tremonti

DI ANTONIO G, PALADINO

e fatture sopravvivono al condono

Tremonti. Le disposizioni contenute

nella legge n.289/2002, infatti, non

consentono pid al contribuente di di-
struggere le scritture contabili relative agli
anni che hanno formato oggetto di condono
tombale. Anzi, tutta la documentazione deve
essere conservata dal contribuente secondo la
diligenza del buon padre di famiglia e per tutto
il periodo che la legge impone in termini di
prescrizione ordinaria.

Lo ha messo nero su bianco la commissio-
ne tributaria regionale della Puglia, decima
sezione, nel testo dell’interessante sentenza
n.41/10/2008, con la quale ha fatto chiarezza
sui limiti previsti dall’articolo 9 della legge
n.289/2002, in particolare sulla possibilita che,
una volta aderito al condono, il contribuente
possa disfarsi delle fatture e dei relativi regi-
stri obbligatori.

Nei fatti oggetto della decisione del collegio
pugliese una societd impugnava presso il giudi-
ce di primo grado, il provvedimento di diniego
di un rimborso per ’'anno 2001 emesso dal com-
petente ufficio delle entrate in quanto la stessa
non aveva ottemperato all'invito di esibire la
documentazione comprovante il presupposto
indicato nel modello VR. Anzi, la societa faceva
rilevare ai funzionari tributari che la stessa

aveva aderito alla definizione automatica del

condono Tremonti e che pertanto la sua po-
sizione doveva ritenersi «blin-
data» con diritto a ricevere il
rimborso nonostante 'assenza
delle fatture (che, per inciso,
si erano danneggiate irrepa-
rabilmente a seguito di un’al-

11 testo

della sentenza
su www.italiaoggiit

luvione). Sull’accoglimento delle doglianze
da parte del giudice di primo grado, I'ufficio
tributario ha proposto appello rilevando come
il contribuente & sempre tenuto alla custodia
della contabilita, anzi lo stesso & tenuto alla
ricostruzione delle scritture contabili ancorché
per fatti allo stesso non imputabili (cfr. Cassa-
zione, sentenza n.21233/2006).

I1 collegio d’appello ha ritenuto fondate le
rimostranze dell’ufficio. In particolare, per 1l
collegio le disposizioni contenute nella legge
1n.289/2002 si caratterizzano «per una distin-
zione particolare». Vale a dire, che non con-
sentono piu al contribuente, come in passato,
di distruggere le scritture contabili relative
agli anni che hanno formato oggetto di con-
dono tombale. Da tale presupposto, pertanto,
tutta la documentazione relativa agli anni
«condonati» deve essere conservata «secondo
la diligenza del buon padre di famiglia» e per
tutto il periodo di prescrizione ordinaria che
la legge impone. Nel caso di specie, I'ufficio ha
legittimamente eseguito accesso e, di fronte
al rifiuto di esibire la documentazione richie-
sta ha «ancora pil legittimamente proceduto
al recupero dell'indebita imposta ottenuta a
rimborso»,

Ma c’2 di pitu. Nel caso prospettato, trattan-
dosi di rimborso chiesto per acquisto di beni
ammortizzabili (art.30, comma 1, lett.c) del
decreto Iva), I'inattivita del contribuente, a
detta dei giudici pugliesi «& ancora piu gra-
ver, Perché, in questo caso, le relative fatture
andavane conservate per die-
ci anni, in relazione alla pre-
scrizione decennale civilistica
e quindi “con una cautela pid
incisiva di quella necessaria
ai soli fini fiscali”.
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Breve excursus su quanto previsto dalla legge i merito all imposta. 1 termine slitta al 29/12

Acconto Iva, chi e come versarlo

Tre i metodi per il calcolo: storico, analitico o previsionale

o1 DanNILo Scruto

nche quest’anno entro

il 29 dicembre (termine

prorogato in quanto il

27 & sabato) gli agenti
di commercio devono procedere
al caleolo e al versamento dellac-
conto Iva per il periodo d'imposta
2008,

Prima di illustrare come si
determina Peventuale importo
dovuto, occorre precisare che esso
non & in ogni caso dovuto qualora
risulti inferiore a 103,29 euro e
che sono esoncrati gli agenti che:
hanno iniziato I'attivita nel corso
del 2008; risultavano a credito
nella liquidazione dell'ultimo pe-
riodo (mese o trimestre) dell’anno
2007; hanno effettuato nel corso
del 2008 esclusivamente operazio-
ni esenti o non imponibili (a meno
che abbiano registrato operazioni
intracomunitarie, o alcune pre-
stazioni di servizi rese nel settore
edile); hanno cessato Pattivita pri-
ma del 30 novembre (se mensili) o
del 30 settembre (se trimestrali);
applicando il metodo della liquida-
zione dell'imposta al 20 dicembre
risultano a eredito; presumono di
chiudere I'anno in corso a credito,
ovvero con un debito non supe-
riore a 116,72 euro; applicano il
regime di cul all’articolo 13 della
legge n. 388/00.

Per la determinazione dell’ac-
conto la legge prevede alternativa-
mente tre metodi: storico, analitico
o previsionale; i contribuenti han-
no la facolta di scegliere la proce-
dura di calcolo piti conveniente.

Con 1l criterio storico, I'acconto
& pari all'88% dell'Tva dovuta nel
mese di dicembre dell'anno 2007
(se mensili) o nel quarto trimestre
dell’anno 2007 (se trimestrali).

Nel caso in cui vi sia un contri-
buente mensile che & «divenuto
trimestrale», paghera '88% sulla
somma dell'Tva versata (a saldo e
in acconto) per ghi ultimi tre mesi
del 2007, eventualmente al netto
dell’eccedenza detraibile risultan-
te dalla liquidazione relativa al

mese di dicembre; qualora invece
si tratti di un contribuente trime-
strale che & «divenuto mensile»
paghera I'88% su un terzo dellTva
versata (a saldo e in acconto) nel
quarto trimestre dellanno 2007,
I contribuenti «trimestrali» non
devono maggiorare 'acconto Iva
dell'1%.

Con il criterio analitico, I'acconto
risulta pari al 100% dellTva risul-
tante da una liquidazione straor-
dinaria, effettuata considerando:
le operazioni attive effettuate
fino al 20 dicembre 2008, anche
se non sono ancora state emesse
e registrate le relative fatture di
provvigiond attive, e le operazioni
passive registrate fino alla mede-
sima data del 20 dicembre 2008.

Con il criterio previsionale, 'ac-
conto ¢ pari all'88% dell'Tva che si
prevede di dover versare per il
mese di dicembre dell’'anno 2008
(se mensili) o per I'ultimo trime-
stre 2008 (se trimestrali), al netto
dell'eventuale credito riportato dal
mese o trimestre precedente. Con
questo metodo, a differenza degli
altri due, vi & il rischio di vedersi
applicare sanzioni nel caso in cui il
versamento risultante, una volta
liquidata definitivamente I'Iva,
fosse inferiore al dovuto,

Nel modello F24 i codici tribu-
to da utilizzare sono il 6013 (se
mensili) o 6035 (se trimestrali).
Llacconto Iva pud essere oggetto
di compensazione con crediti per
altre imposte.

In caso di mancato versamento
& applicabile la sanzione del 30%,
sanabile attraverso il ravvedimen-
to operoso; a tal fine, occorre ver-
gare, contestualmente all'imposta
e agli interessi legali, ed entro il
termine previsto per la presenta-
zione della dichiarazione annua-
le Tva 2009, 1a sanzione ridotta al
2,5% (se il pagamento & effettuato
entro 30 giorni dalla scadenza) o
al 3% (se il pagamento & effettuato
oltre 1 30 giorni dalla scadenza).
Nel modello F24 il codice tributo
per la sanzione & 8904; per gli in-
teressi & 1991.
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Partite lva “graziate”

Schiarita sugli studi di settore
All’Erario I'onere della prova
Bortolussi (Cgia Mestre): un milione di partite Iva "graziate”

Studi di settore, 'accertamento passa all’Erario

:=ATTILIO BARBIERI

ma non mi sentirei di escludere che

- I'Amministrazione firianziaria chiami

EEE Per gli studi di settore si profila una rivoluzione copernicana.  comunque almeno 200mila partite Iva-
La Commissione Bilancio della Camera, dove & in discussione ilde-  a rispondere per aver presentato una
creto anti-crisi, si appresta infatti a inserire nel provwedimento una  dichiarazione non congrua. Un nume-
modifica destinata ad alleggerire la pressione del Fisco sui seftori  rocomunqueenorme. Perquestoserve
produttivi in crisi. In attesa che il governo rimetta mano alle tabelle  I'intervento del governo per modificare
degli studi, verrebbe invertito I'onere della prova. Non dovrebbero  le tabelle degli studidi settore». -

essere pil i contribuenti che presenteranno

delle dichiarazioni “non congrue”
{con ricavi inferiori allo studio di setto-
re} adimostraredinonaverevasoleim-
poste. Dovrebbe essere'Frario a docu-
mentarel'evasione. '
EseperlepartiteIvaeraquasiimpos-
sibile produrre della documentazione
che provasse i mancati introiti per
P'Agenzia delle entrate sard ugualmen-
te arduo fare il contrario. Ad annuncia-
re la novita & stato il relatore del D1 an-
ficrisi, Massimo Corsaro, che 'ha de-
scritta come una «ipotesiallo studio».
Positiva la reazione delle categorie.
«Si tratterebbe di un intervento dest-
nato a cambiare la storia fiscale del no-
stro Paese», spiega a LiberoMercato

Giuseppe  Bortolussi,  segretario.

dell’Associazione artigiani di Mestre,
nota come Cgia: «L'inversione
dell’onere della provain capo all'Erario
sard determinante, si ristabilith un
principio cardine di civilta giuridica. Se
I'armuministrazione finanziaria decidera
dicontestare um’evasionea caricodiun
artigiano o di un commerciante, dovra
documentarla. Non accadrebbe pitt il
contrario, vale a dire che & il contri-
buente a dover dimostrare la propria
innocenza. Come faccio a provare che
hoincassato una cifra inferiore a quella
prevista dal mio studio di settore a cau-
sa della crisi economica?».

Tutto bene, dunque? Fino a un certo
punto. «Da un punto di vista tributa-
rio», & sempre Bortolussi a spiegarlo,
«con il provvedimento che dovrebbe
entrare nel decreto anticrisi verrebbe
disinnescata una bomba fiscale. A be-
neficiame dovrebbero essere almeno
unmilione fraartigiani e commercianti
che diversamente si sarebbero visti co-
stretti a fare ricorso presso le commis-
sioni tributarie. Creando uningorgo gi-
ganfesco, Questo & I'aspetto positivo,

It provvedimento dovrebbe arrivare
in aula secondo il calendario stabilito.
Anche se non & prevista la fiducia - ad
anninciatlo & stato sempre Corsaro -
I'aula dovrebbe accogliere tutto il lavo-
1o svolto in Commissione che dovreb-
belicenziarlo prima di Natale.

Una consistente. riduzione degli
emendamenti che dovranno essere
esaminati dalla comrmnissione dovreb-
be arrivare dal vaglio di ammissibilita,
che dovrebbe ridurli a meno didue ter-
zi, rispetto al totale. «Su 1.300 emenda-
menti presentati forse solo 800 conii-
nueranno a vivere», afferma Corsaro.
Fra questi dovrebbe rienirare quasi si-
curamente quello sugli studi di settore.
Anche perché cisarebbe ynaccordo bi-
partisan fra maggioranza e opposizio-
nein questo senso.

POLITICHE FISCALI
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IN GAZZETTA
Nuovi criteri
per i fondi
strutturali

was Lo stessogiornoincuila
Commissione Ue vara un
pacchetto diaiutibiennalial-
le imprese, 'Ttalia pubblica -
sulla «Gazzetta ufficialey
294 del 17 dicembre 2008 - il
Dpr 196 del 3 ottobre 2008
che ridisegna i confini per
I'ammissione ai programmi
di spesa del fondo di svilup-
poregionale, del fondo socia-
leeuropeoedel fondodicoe-
sione, inbase al regolamento
Ce1083/2000.

Laprincipale noviti-vara-
ta da Palazzo Chigi il 19 set-
tembre scorso - riguarda
Iesclusione delle spese per
la consulenza commerciale,
organizzativa, finanziaria,
strategicae dimarketing dal-
le vocisinoraricomprese nei
fondi strutturali Ue peril pe-
riodo 2007/2013, conferman-
do, invece, I'inclusione delle
solc spese legali ¢ notarili,
cspressamente ammesse.

La norma ammette solo le
perizic tecniche o finanzia-
rie, senza specificare se pos-
sano essere assimilabili a pa-
reri professionali pro verita-
te o valutazioni non giurate.

Consentite anche le spese
per contabilita o audit, ma so-
lo se direttamente connesse
all'operazione cofinanziata
esenecessarie perlasuapre-
disposizione. In pratica, ’as-
sistenza contabile ordinaria
non beneficia mai del cofi-
nanziamento Ue~ccid ¢ nor-
male-ameno che nonsia for-
nita agli organismi che gesti-
sconoiprogrammie perlafi-
nalitd direndicontazione de-
gli impieghi.

Viene poi regolamentato
lacquisto di terreni, edificie
le condizioni per ricompren-
dere ampio perimetro della
locazione finanziaria.

Sono, infine, ammissibili
le spese per apertura e ge-
stionc di conti correnti ban-
cari,sel’esccuzione dell'ope-
razione ne richicda l'apertu-
ra, ¢ quelle per le garanzie
bancarie, assicurative o d’al-
tra natura (se prescritte
dall'autorita digestione). An-
che lacquisto di materiale
usato &€ ammesso dal legisla-
tore nazionale, ma solo a de-
terminate condizioni.

TRIBUTI .;‘




	Rassegna del 18/12/2008
	Meno vincoli della Ue sugli aiuti statali alle Pmi - L'Europa estende gli aiuti di Stato
	Meno rigidità per la ripresa
	Crisi, il governo è pronto a convocare le parti sociali
	Riforma contratti verso la chiusura
	Made in Italy in frenata A ottobre calo dell'1,3% - Battuta d'arresto per l'export
	Sgravi da ripristinare - Sgravi 55%, Cna bussa al governo
	Meno soldi alle famiglie
	Consumi, credito a crescita zero
	Per pasta e frumento prezzi reali in discesa
	Ddl anti-fannulloni: oggi il primo sì del Senato - Contratti semplificati per la Pa
	07 Riforma Gelmini - Scuola, pugno duro della Gelmini
	Canone Rai: verso aumento di 1,53 euro - Canone Rai, aumento di 1,53 euro
	Passante di Mestre al traguardo
	Anas, opere in project finance per 4 miliardi
	Vale 530 miliardi l'attivo dello Stato
	l governo congela la class action. Martinat prende le distanze
	Tesoro, pronta la rivoluzione delle aste per i Bot
	Sotto la lente. L'Abi, i mutui rinegoziati e i tassi di mercato
	L'Antitrust multa 4 banche "Un patto sulle gare Inail"
	Voto online per le Spa quotate - Voto on-line per le Spa quotate. Sì del governo, allarme popolari
	La crisi cambia pelle anche alla Coop scelte rapide con la gestione duale
	Intervista a Giuseppe De Lucia - "La crisi finanziaria premia le Popolari"
	Deutsche Bank non richiama i suoi bond, Morgan St. in rosso - Deutsche Bank non richiama i bond
	Finis Terrae - Unicredit
	Affari in Piazza - Modiano blinda Intesa
	Finmeccanica fa boom: 900 milioni dallo Stato, pesa di più sull'S&P/Mib - Scajola stacca a Finmeccanica un maxi assegno di 900 milioni
	22 Finmeccanica sostiene la crescita dell'Africa
	Via libera al rapporto di sostenibilità Finmeccanica
	Un lodo Marcegaglia per la Borsa elettrica - Lodo Marcegaglia per la Borsa elettrica
	Divorzio da Acciona nel gennaio 2009
	Enel si prepara a "matar" Acciona - Enel Acciona, intesa sempre più vicina
	Terna ed Enel pronte per la rete: firma entro lunedì
	L'indiana Tata sponsor della Ferrari Due nuovi modelli Fiat nel 2009 - Industria. Fiat verso il rinvio del lancio dei nuovi modelli - Per Fiat due debutti nel 2009
	Il carattere, lo stile e la politica del nuovo uomo di potere in casa Fiat
	La diplomazia del Lingotto a Palazzo Chigi
	Il petrolio snobba i tagli Opec
	Conti a rischio per i Paesi esportatori
	La sterlina alla pari fa volare lo shopping e il Pil italiano supera quello dell'Inghilterra - La City torna a essere la mecca dello shopping
	Berlino verso lo stato di crisi per poter forzare il deficit
	Global market - La Germania in emergenza per svincolarsi da Maastricht
	Global market - Spagna a salario pieno
	Allarme utili per Bnp Paribas. Morgan Stanley, trimestre in rosso
	Paulson: "L'azione sarà rapida"
	Murdoch, Wall Street addio. Il re dei media va al Nasdaq
	Madoff, una truffa tutta in famiglia
	L'ex miracolo americano
	L'azzardo e il grande raggiro
	breakingviews.com - Ora il crac Madoff mette in crisi le buone strategie d'investimento
	Anche Tokyo tentata dall'opzione tasso zero
	Addizionali Irpef in tre tappe dai sostituti statali ai Comuni
	Cinque per mille, arriva la regola salva-esclusi
	Un coefficiente per le aliquote Irap
	L'Irap nelle Regioni mai oltre il 4,82% - L'Irap regionale riparametrata tra 2,98 e 4,82%
	La fattura sopravvive al condono di Tremonti
	40 Acconto Iva, chi e come versarlo
	Schiarita sugli studi di settore. All'Erario l'onere della prova - Studi di settore, l'accertamento passa all'Erario
	Nuovi criteri per i fondi strutturali


