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La Corte dei conti valuta 'impatto sul bilancio dello Stato

Il costo dell’Alta velocita
ammonta a 13 miliardi

Gianni Trovati
MILANO .

= 1 treni supervelocisono ap-
pena partiti. Ma per arrivare a
questo risultato lo Stato ha stac-
cato un assegno imponente: 12,9
miliardi di euro (pit1 Goo milioni
di interessi) in termini di debito
pubblico, che si aggiungono ai
31,2 miliardi dirosso che lo Stato
siaccollo nel1996 quandole vec-
chie Ferrovie dello Stato furono
trasformate in Spa.

I numeri nascono dai calcoli
condotti dalla Corte dei conti
(nella relazione depositata ieri
conladelibera25/2008) fra"do-
cumenti non pubblicati e co-
mungue non leggibili senza una
guida", e sono il frutto di storie
diverse fra loro. La tranche pili
recente, da 12,9 miliardi, & 'ulti-
mo capitolodellabreve vicenda
di Infrastrutture Spa, nata nel
2002 per «ridurrela quotaacari-
co dello Stato» (come si legge
all’articolo 75, comma 1 della Fi-
nanziaria per il 2003) degli in-
genti finanziamenti necessari a
realizzare I'Alta velocita in Ita-
lia,einparticolare latratta Tori-
no-Milano-Napoli e 'adegua-
mento del nodo di Verona. Per
alleggerire il carico statale, nel
2002sierainfatti deciso diricor-
rere al project financing, che
avrebbe dovuto consentire
Paperturadilinee dicreditoten-
denzialmente pari ai proventi
che l'infrastruttura avrebbe do-
vuto generare una volta realiz-
zata. Ma questa impresa dagli
orizzonti pluridecennali & affon-
data nel giro di quattro anni per
due ragioni fra loro strettamen-
te collegate: la stima dei flussiin
entrata ¢ stata contraddistinta
dauna generosita smisurata nei
tempi e nelle quantiti, e haacce-
so il semaforo verde a un forte
indebitamento. 112,9 miliardi di
euro,appunto, di cuilo Statosie
fatto carico nel 2006, ben prima
che il sistema dell’Alta velocita
potesse produrre il primo euro
in entrata. Anche perché nel
frattempo Eurostat aveva boc-
ciato il meccanismo imponen-
do di riportare i conti nei confi-
ni del bilancio pubblico.

A decidere il risultato finale
sono stati vari fattori. L’impian-

to pensato nel 2001-2002 dal Go-
vernononharettoallaprovadei
fatti, maarenderlo ancor piii tra-
ballante c’¢ il fatto che i finanzia-
menti assunti per rimediare alle
carenze di liquidita dovute alla
sopravvalutazione delle entrate
future sono stati effettuati «sen-
za riscontrare la convenienza
delle operazioni diapprovvigio-
namento finanziario», in assen-
zadi«preventive analisi compa-
rative di costi e benefici». Le
spie pill evidentidiqueste caren-
ze siincontrano nell’architettu-
radegliswap (con Morgan Stan-
ley, Ubs, Jp Morgan, Depfa e an-
che Lehman Brothers, oggiin fal-
limento) a copertura dei tassi
per cinque miliardi di euro, su
cui la documentazione ministe-
riale non chiarisce nemmeno
«lemodalitadicalcolo e'impor-
to delle commissioni agli istitu-
ti» incaricati della ristruttura-
zione del debito. Tra 2006 e
2008iderivati hanno gia prodot-
to perdite per 126 milionidi euro
(per il 2009 il Tesoro stima un
introito di1s,7 milioni, conlapre-
visione di un cambio dirottare-
pentino che la Corte giudica
macchiata «dallo stesso ottimi-
smo che aveva caratterizzato le
scelte finanziarie originarie», so-
prattutto in quest’epoca di tur-
bolenze), ma sono i dettagli dei
contratti a far emergere piu di
una stranezza. In qualche caso
la decisione di swappare un tas-
so variabile in fisso € avvenutail
giorno dopolastipuladel presti-
to (senza scegliere la strada pit
immediatae conveniente dipre-
vedere subito il tasso prescel-
to), e in quattro contratti firmati
nel marzo del 2005 con Morgan
Stanley si prevede il passaggio
dalvariabile al fisso a partire ad-
dirittura dal 2026. «Difficile
comprendere - affermano i ma-
gistrati-inbase a quali valutazie-
ni si sia scelto di accettare tassi
fissi dopo vent’anni». L’assenza
di un confronto tra le offerte
emerge evidente dalle condizio-
ni di alcuni contratti: per un no-
zionale analogo e in cambio di
un tasso variabile identico uno
swap firmato con Depfa preve-
de un fisso del 4,3875%, e quello
siglato con Morgan Stanley si at-

testainvece al 5,48%.

Questi e altri vizi nel percor-
so che ha portato un passivo di
oltre 13 miliardi tra le braccia
dello Stato mostrano le lacune
informative dallabase delle scel-

MAGISTRATURA CONTABILE
«ll Tesoro sitrova a gestire
le conseguenze discelte
compiute da manager

che perd non rispondono
delle loro decisioni»

te, che per la Corte si traducono
in una «concezione fideistica»
della gestione del debito. Ali-
mentate da una rottura profon-
danellacatenadelleresponsabi-
lita:il Tesorositrovainfattiage-
stire, troppo passivamente se-
condo i magistrati, le conse-
guenze di scelte effettuate da
manager pubblici che perd non
sono chiamati a rispondere del-
le conseguenze delle loro deci-
sioni, anche quando queste so-
no «gravemente lesive
dell’equilibrio finanziario del
servizio».In questo doppio mo-
vimento nessuna delle parti de-
verendere contodelle «respon-
sabilita individuali», che per la
Corte sono J'unico deterrente
ingrado di evitare che in futuro
il pendolo fra debiti delle con-
trollate e ripianamento da parte
dello Stato torni a oscillare.
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Corte Conti bacchetta

il governo sui costi Tav

(Sarno a pag. 8)

~ PER LA CORTE DEI CONTI E STATO UN ERRORE AFFIDARE A ISPA IL. FINANZIAMENTO DELLOPERA

Tav, Caporetto del project financing

Secondo la magistratura contabile nessuno studio di fattibilita
attendibile ha quantificato i vantaggi dell’ operazione. In caso
di fallimento nella Ue pagano i privati, in Italia tocca all’ Erario

DI CARMINE SARNO

ohiettivo era di non far

gravare la realizzazione

dell’Alta velocitd e della

Tav intcramente sulle casse
dello Stato. Alla finc invece I’ Erario
dovra farst carico di 12,9 miliardi
di debiti, a cui vanno aggiunti oltre
600 milioni di interessi. Tutto per-
ché I"originale unplanto di project
financing, «non ha gencrato aleun
{lusso finanziario». Anzi. Secondo
la Corte dei conti, il progetto che
ha fatto nascere Infrastrutture spa
{Ispa), una societi per aziont che
aveva il compito di raccoglicre
presso fe banche i fondi necessari
per realizzare Uopera, ha rappre-
sentato «un project findanee atipico,
con rischi interamente gravanti sul-
L parte pubblicar, caratierizzato da
«SCAPSQ trisparenza anuinistrativa
¢ contabiles, La denuncia ¢ conte-
muta nelle Risultanze del controllo
sulla gestione dei debiti accollati
al bilancio dello Stato countratti da
Ferrovie dello Stato, Rfi, Tav ¢ Ispa
per infrastrutture ferroviarie ¢ per la
realizzazione del sistema alta velo-
citd. La magistratura contabile con-
danna. innani tutto, la decisione di
caricare sul bilancio statale gli oneri
della fallita operazione di finanza di
progetto, «Mentre di regola il cat-

tivo esito di un project ricade sugli
investitori privati», per esempio nel
caso dell’ Burotunnel gli oneri so-
no ricaduli sui risparmiatori ¢ sulle
hanche, in questo caso ci rimetle so-
lo lo Stato. «Probabilmente perché,
fin dall’inizio, i mercati finanziari
non avevano ritenuto verosimile
¢ conseguentemente appetibile il
piano di rientro dell’ ingente investi-
mento programmato», si legge nel
documento. La finanza di progetto
prevede 1l rientro parziale o totale
dei finanziamento attraverso lo
sfruttamento dell’opera stessa con
concessioni pluricnnali, il cui valo-
e viene sanaliticamente stimato»
durante la fase di realizza-

sione dell’ infrastruttura.
Inquesto case, invece,
s 80n0 «presentadi
margini di indefi-
nitezza, in stridente
idiosinerasia con la di-
mensione e I'importan-
sa dellinvesti-
mentos. Luni-
¢co progetto
finanziario
disponibi-
le, si legge
nella rela-
zione, «&
quello
iniziale,
che si

MINISTRO

basava su stime molto ottimistiche»
sul flusso dei passeggeri e 1'utiliz-
zo della rete. Insomma, tatte queste
carenze «hanno reso I'ipotesi di au-
tofinanziamento meramente virtua-
le» causando il graduale abbando-
no del progetto e I’incorporazione
di Ispa in Cassa depositi e prestiti.
La causa, spicga la Corte dei conti,
& all’origine. Si & verificata, infatti,
«I"assenza di una adcguata rclazio-
ne tecnica di accompagnamentos.
Ispa, voluta da Giulio Tremonti ¢
presieduta da Andrea Monorchio,
doveva servire a reperire sul merca-
1o di capitali «le soluzioni finanzia-
ri¢ ottimali, sulla base di criteri di
trasparenza ¢ di cconomicitar., Se-
condo i magistiat contabili, inve-
ce, «@ evidente come tali mtenti
siano stali smentiti» . Insonuma,
mancano def tatto le relazioni
tecniche che giustifichino «il
carattere di ececllenza» di Inlra-
strutture spa nel reperire i
fondi per realizza-
re I altp velocita.
Non solo. Non
CSISLONO persi-
no le relazio-
ni tecniche
comparati-
ve «tra il
costo di
costitu-

zione e

Andreq
Monarchio
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gestione di Ispa ¢ del patrimonio
scparato, nonché dei contratli ¢
della miermediazione tra Ispa, R,
Tav ¢ Palternativa di affidare di-
rettamente alle societia o allo Stato
la raccoltas dei foudi. Si trattava,
11 sostanza, «ab origiue di linee
ferroviarie (inansiate con debito
pubblico {uturo, neppure acquisito
alle migliori condizioni di merca-
to, anche in considerasione deghi
clevati costi di interimediazione
conscguiti al complesso iter di atti-
vazione del normale credito di in-
vestimento». Oltre al danno, quindi
anche la beffa. Per quanto riguarda
poi la gestione del debito, ¢ emerso
come si sia badato «alla mera ese-
cuzione delle clausole contrattuali
piutiosto che allo studio e alla valu-
tazione delle opzioni consentite dai
contratti ¢ della condizioni» matu-
rate di volta in volta sul mercato.
Infine la Corte dei Conti punta il
dito contro 11 «management delle
societh in questione . Gl interessi
dello Stato, stlegge nel docwniento,
«dovrebbero cssere tutelatt anche
attraverso lu vizilansa su detern-
nate scelte, separando la discre-
zionalita manageniale da eventuali
decisioni immotivate o irraziona-
Ti» che pesano sulle casse crarali,
Nonostante tutto, sottolineano i
magistrati contabili, «in ordine alla
penombra che ha circondato alcune
importanti decisioni ¢ negoziazio-
ni», nessun apparato del ministero
dell’Economia e delle finanze. «ad
oggi risulta coinvolto in istruttorie
aventi ad oggetto la correttesza dei
singoli comportamenti tenuti dal
management societario». (ripro-
duzione riservata)
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{ GLI INTERVENTI |

«Con il piano Infrastrutture 140 mila nuovi posti»

Matteoli: giovedi il varo. Sbloccati Mose, Tirrenica, Salerno-Reggio-Calabria

di UMBERTO MANCINI
ROMA - Vale 140 mila nuovi posti
dildvoro'il piano per le infrastruttu-
re che il governo varera giovedi. Un
rilancio in grande stile delle opere
pubbliche che fara crescere il Pil
dello 0,6% e che interessera tutto il
Paese da Nord a Sud. Nelle misure
messe in cantiere dal ministro Alte-
ro Matteoli, e anticipate dal Messag-
gero di venerdi scorso, ¢i sono inter-
venti ad ampio raggio: dai soldi per
Pedilizia scolatistica a quelli per
completare il Mose, dai fondi per la
Salerno-Reggio Calabria a quelli per
il Ponte sullo Stretto, Dall’avvio del-
la Tirrenica, che del resto & gid autofi-
nanziata, ai progetti per canticrare
da subito altri importanti progetti
come la Torino-Lione ¢ il Brenncro.
Insomma, un mega piano da 16,6
miliardi di euro che ha 'obiettivo
prioritario di far ripartire 'econo-
mia reale e contrastare la crisi finan-
ziaria. Sullascia di quanto gia annun-
ciato del resto dal presidente france-
se Sarkozy ¢ da quello americano
Obama.

«Se non sbloccassimo i 16,6 mi-
liardi previsti, perdercmmo 65 mila
posti di lavoro nel sctiore» - ha
spiegato il ministro, che haricordato
che si tratta di ridare slancio ad
«opere sparse su tutto il territorio
nazionale», la pit significativa delle
quali «& la Salerno-Reggio Calabria,
che potremo completare grazie a
questi finanziamenti», che ammon-
tano a 44 miliardi in tre anni. Nel
piano che il Governo portera al Cipe
¢'¢ poila Tirrenica, ovvero la Civita-
vecchia-Livorno. «Un'opera - ha sot-
tolincato il ministro - che sono oltre
trent'anni che si attende e che non si
¢ realizzata per una volonta politi-
ca» avversa.

Il ministro, che incontrato il sin-
daco Gianni Alemanno nel suo stu-
dio, ha poi ricordato che anche lo

stanziamento per«continuarcilavo-
ri» della metro C di Roma ¢ inserito
nei 16,6 miliardi del piano.

A condividere sostanzialmente
gli interventi infrastrutturali del go-
verno & stato il vicepresidente di
Confindustria con delega alle infra-
strutture, Cesare Trevisani. «Fonda-
mentale - ha dctto - ¢ evitare di
disperdere le poche risorse in inter-
venti a pioggia. Un rischio che si ¢
sempre corso finora. Occorre con-
centrarsi su delle priorita in grado di
attrarre anche investimenti privatic
nell'ambito di queste priorita occor-
resceglierele opere che possano dare
pit sviluppon.

Nel Cipe, che dovra decidere nel
dettaglio gli stanziamenti, ci saran-
no risorse anche per la banda largae
ladiffusione delle energie rinnovabi-
li. Sempre sul fronte dei provvedi-
menti anti crisi, il ministro Scajola,
haannunciato altri interventi in arri-
vo. Dal vaporetto ecologico” ali-
mentato con celle a idrogeno e pan-
nelli fotovoltaici, al nuovo veicolo
quadriciclo multimodale ed ergono-
mico; dalla gestione della mobilita
attraverso siste-
miinfotelemati-
¢i,agliautobusa
basse emissioni
fino ai treni fles-
sibili. Sono alcu-
nidei progetti di
ricercaeinnova-
zione ammessi
al finanziamen-
todel primoPro-
grammadiIndu-
stria 2015 sulla
Mobilitd soste-
nibileche preve-
de 180 milioni diincentiviche attive-
ranno 500 milioni di investimenti in
22 progettirealizzati da consorzi che
comprendono  complessivamente
250 imprese e 100 centri di ricerca.

1l ministro Matteoli
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Marco Alfieri

w5 In teoriaisoldi ci sarebbe-
ro.15miliardi di euro che il go-
verno ha deciso di mettere sul-
le infrastrutture del nord, tra
Legge Obbiettivo, decreto18se
il159% dei fondi Fas, sono la ca-
pienza, il basket finanziario da
cui I'esecutivo potrebbe deci-
dere di pescare i famosi 2,3 mi-
liardi che mancano per coprire
tutte le17 opere connesse ester-
neall’areaespositiva (valore to-
tale 11,7 miliardi), presentate al
Bie nel dossier di candidatura
Milano Expo 2015.

" «Ovviamente stara al gover-
no decidere scelte e priorita»,
ha precisatoieriil sottosegreta-
rio alle Infrastrutture, Roberto
Castelli. In pratica, dunque, la
guerriglia politica sulla destina-
zione delle risorse, tutta inter-
na alla maggioranza, ¢ appena
iniziatae promette scintille. Ba-
stavasentire ieri mattinaicapi-
gruppo di Camera e Senato del
Pdl: «la necessita di utilizzare
fondi per finanziare 'Expo 2015

viene dopo il reperimento dei
soldi per le forze dell’ordine»,
spiegano, in una nota congiun-
ta, Maurizio Gasparri e Fabri-
zio Cicchitto. «Siamo consape-
voli, infatti, delle importanti
esigenze, anche finanziarie, le-
gate all’Expo. Ma siamo altret-
tanto consapevoli che prima
ancora di assumere rilevanti
decisioni, sollecitate anche dal
sindaco di Milano, il ministro
dell’Economia riuscira a stan-
ziare le risorse, decine di volte
pill contenute, che abbiamo
chiesto per le forze dell’ordine.
Anchel’Expo,infondo, habiso-
gno di sicurezzay, chiosano i
due capigruppi, maliziosamen-
te.Insommaunabordatain pie-
na regola al sindaco Moratti e
al fronte milanese. Di qui l'of-
fensivaformigonian/morattia-
na e leghista del pomeriggio.
Prima I'appoggio di tutto il Pdl
milanese al sindaco affinche si
faccia il massimo del lobbying
su Roma per trovare le risorse
che mancano. Poi la conferen-

Grandi eventi. Gasparri e Cicchitto frenano il fronte del Nord

Castelli: all'Expo 2,3 miliardi
ma il Pdl indica altre priorita

zastampa dopo il Tavolo Lom-
bardia. «Tutte le 65opere infra-
strutturali che riguardano
Expo (quelle in dossier e quelle
indirette, ndr) saranno conclu-
se entro il 30 settembre 2014.
Anzj, & previstaun’accelerazio-
ne dei tempi inizialmente pre-
ventivati per 27 di esse», ha
spiegato un ottimista Roberto
Formigoni. «E stato fatto un
passoavantiimportante dapar-
te del Governo per reperire fon-
di», ha completato Moratti. In
precedenza, il sottosegretario
Castelliavevaannunciatoladi-
sponibilitasul nord diben §mi-
liardidieuro. .

«Oggi apprendiamo da due
importanti esponenti della
maggioranza, Gasparri e Cic-
chitto, che 'Expo 2015 non é
piu una priorita», commenta
I'onorevole del Pd, Vinicio Pe-
luffo. Non ha invece parteci-
patoal Tavolo Lombardia, po-
lemicamente, il presidente
della Provincia di Milano, Fi-
lippo Penati.
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Trai punti diforza la qualita del capitale umano

I1 Nord-Est rimane attraente
per gli investitori stranieri

Claudio Pasqualetto
PADOVA

wm Quello che untempo eraun
modello, oggi & diventato un per-
corsovirtuoso. Peccato siaanco-
ra ampiamente imperfetto, ma
pilt per cause esterne che inter-
ne al sistema locale. Ne sono
convintigli oltre milleimprendi-
toridel Nordest che hannorispo-
sto ad una indagine realizzata
dallaFondazione Nordest e pro-
mossa dalla Cassa di Risparmio
del Veneto sull’attrattivita, ap-
punto, di quest’area. I meccani-
smi di quella che a suo tempo fu
definitiva la locomotiva econo-
mica d’Italia sono integri e fun-
zionanti ed anzi ancora oggi so-
no i principali fattori di appeal
per chidall’esterointende avvia-
re un investimento produttivo
in Italia. Sul piatto della bilancia
pesanosoprattuttole competen-
ze professionalisolide ed artico-
late, la flessibilita, la gran mole
diinvestimentifattanell'innova-
zione tecnologica,Yelevatolivel-
lo di internazionalizzazione, gli
investimenti in formazione pro-
fessionale e persino il livello di
capitalizzazione delle imprese,
evidentemente migliorato ri-

! spetto agli anni in cui veniva in-
i dicato come elemento di debo-

lezza. Non solo. C'¢ apprezza-

mento diffuso per unsistema for-
temenete integrato in cui le im-
prese sanno sfruttare le migliori
occasioni lavorando in filiera e
le banche, piccole o grandi che
siano, sono partner attiviin que-
sto percorso di cui condividono
spirito e modalita.

A bloccare l'oliato meccani-
smo ¢, pilche unsassolino, quel-
la sorta di macigno costituito da
tutto quanto & legato al pubbli-

PERCORSO VIRTUOSO

Sale lapprezzamento

per un sistema fortemente
integrato, nel quale le
imprese lavoranoinfilierae
le banche sono partner attivi

co:daunaburocraziasempre op-
primente, alla pressione fiscale,
ai costi di energia e lavoro, alle
normativerigide, ad unarete in-
frastrutturale ancoraampiamen-
te carente.

Un’autentica sciagura - so-
stengono gli imprenditori del
Nordest - perché lingresso
nell’areadiaziende ed investito-
ri stranieri, a completamento di
quel percorso di cui si parlava, &
molto importante per acquisire

nuove tecnologie e conoscenze,
oltre ad aumentare numero e
professionalitad dei lavoratori,
che finiscono per incrementare
la competitivita del territorio.
Inquesto Nordest apertoe cu-
rioso non mancano dei distin-
guo. A Trento e Bolzano l'inter-
nazionalizzazione continua ad
essere guardata con una certa
diffidenza da una percentuale
ancoraaltadiimprenditorie Bol-
zano, assolutamente in contro-
tendenza, indicanelieinfrastrut-
ture uno dei suoi punti di forza.
Nel Friuli Venezia Giulia, inve-
ce, € la commistione tra azienda
e famiglia ad essere giudicata in
maniera pili critica che altrove.
Complessivamente, pero, dal-
laricercadellaFondazione Nor-
dest esce un nuovo elogio
dell’azienda media. Il discrimi-
neésullivello deiioo dipenden-
ti: sopraquestasoglial'attuale di-
mensione diventa per un’im-
prenditore su due quasi un ele-
mentodidebolezza. Noné certa-
mente un'unita di misura damer-
cato globale, ma tutto sembra
funzionare bene proprio cosi,
con un relativamente piccolo
che ¢ bello se sa essere parte di
un gruppo al cui interno trova
ogni giorno nuovi stimoli per mi-
gliorare la sua competitivita.
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VERSO UN EMENDAMENTO AL DL

Il governo lima
il blocca tariffe

DI IvaN 1. SANTAMARIA

re un emendamento al decreto

anti crisi per escludere esplici-
tamente dal blocco delle tariffe
elettricita e gas. Una manovra
che darebbe la possibilita alle
societd del settore di poter ridur-
re i prezzi sulla scia del calo del
prezzo del petrolio. 11 ministro
dell’Economia, Giulio Tremonti
aveva gia provato a spiegare con
un comunicato che quel blocco
non valeva per elettricita e gas,
ma la norma risultava comun-
que scritta in maniera ambigua.
Di qui sarebbe nata la necessita
di una correzione. E una corre-
zione € allo studio anche per la
parte del decreto che cambia il
funzionamento della Borsa elet-
trica, con il passaggio dal siste-
ma del prezzo marginale a quello
del pay as bid. Il ministro dello
Sviluppo, Claudio Scajola, se-
condo quanto ricostruito da MF-
Milano Finanza, avrebbe voluto
azzerare le norme sul pay as bid
e sul dispacciamento, per torna-
re al vecchio sistema di forma-
zione dei prezzi. Ma si sarebbe

Il governo & pronto a prescnta-

scontrato con 1’opposizione di
Tremonti che, sempre secondo
quanto ricostruito da fonti politi-
che, avrebbe chicsto un confronto
numerico chiaro tra i due sistemi
per valutare quale sia in grado di
assicurare meglio una riduzione
dei prezzi dell’elettricita. Sempre
ieri, poi, ci sarebbe stata una scrie
di incontri in Confindustria trale
societa del settore e i cosiddetti

«energivori» per cercare di sana-

re la spaccatura che si & creata in
viale dell’ Astronomia tra le due
anime dell’associazione. A uno
degli incontri avrebbero parte-
cipato anche gli amministratori
delegati delle societa elettriche
¢ il presidente degli industria-
li Emma Marcegaglia. Intanto,
sempre sul fronte elettrico, ieri
Enel ha fatto sapere che sono
in via di completamento nella
Contea Churchill, in Nevada due
innovativi impianti geotermici di
Enel North America. L'entrata in
produzione di Stillwater ¢ Salt
Wells, si legge in un comunica-
to, contribuira all’ obiettivo dello
Stato americano di realizzare il
20% della produzione da fonti
rinnovabili entro il 2015. (ripro-
duzione riservata)

MINISTRO
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ripristinare
le detrazioni

| os, incentivi
all’energia

Malavasi: occorre

s a pagina 13 s

Il presidente Cna Malavasi: un errore ridimensionare le misure sulla riqualificazione

Energia, ripristinare le detrazioni

Per le pmi gli incentivi non sono un costo, ma un'opportunita

DI THOMAS FoscHINI

mprese di costruzioni, installa-

tori, produttori di componenti

per Pedilizia sostenibile. Quin-

di famiglie, che avevano deciso
di investire nella riqualificazione
energetica della propria abitazio-
ne, credendo di ricevere un congruo
sostegno dallo stato in termini di
detrazioni fiscali. Tutto azzerato.
O meglio, tutto ridimensionato, e
di molto, con il governo italiano
che, proprio nel pacchetto anti-
crisi, ha ritenuto di inserire una
misura che la crisi rischia invece
di aggravarla, mettendo in difficol-
ta un intero settore dell'economia
italiana, per giunta tra i piu pro-
mettenti e innovativi e ponendo
un ulteriore ostacolo alla tanto
declamata esigenza di «rilanciare
1 consumi». Questa la denuncia del
presidente di Cna Ivan Malavasi
che, dati alla mano, sottolinea le
molteplici contraddizioni alla base
del provvedimento del governo che
ha limitato le detrazioni fiscali per
la riqualificazione energetica, con
Pobiettivo dichiarato di liberare
risorse per far fronte alla crisi
economica.

Domanda. Quali i rischi in
campo?

Risposta. La revisione del mec-
canismo di concessione degli incen-
tivi per la riqualificazione energeti-
ca degli edifici, prevista dal decreto
legge cosiddetto anticrisi, rischia
anzitutto di determinare un forte
rallentamento in un settore che ne-
gli ultimi anni, a seguito dell'intro-
duzione delle detrazioni fiscali del
55%, aveva registrato una decisa
crescita e che di fatto, per i settori
dell’edilizia, dell'impiantistica e
della produzione di infissi, petreb-
be rappresentare un grande aiuto
per superare il difficile momento
€Conomico.

'D.Dunque si colpisce uno
dei pochi settori dell’econo-
mia italiana che continuava-

no a investire e produrre utili.

R. E sorprendente come un
provvedimento anticrisi preveda
una misura che andra a discapito
di un settore innovativo e in rapida
crescita come quello dellefficienza
energetica degli edifici. Lintrodu-
zione di tali incentivi ha infatti
rappresentato finora uno strumen-
to efficace di sostegno e rilancio per
gli investimenti di efficienza ener-
getica in edilizia, fornendo anche
un contributo al raggiungimento
degli obiettivi che I'Ttalia si & impe-
gnata a rispettare in materia am-
bientale, ma soprattutto offrendo
un supporto importantissimo per
lo sviluppo delle imprese che ope-
rano nelle numerose attivita con-
nesse al settore dell’edilizia, dagli
installatori ai produttori di compo-
nenti per l'edilizia sostenibile. Que-
sto grazie al forte incentivo di cui
potevano usufruire le famiglie che
intendevano migliorare l'efficienza
delle proprie abitazioni.

D. Chi ha gia chiesto gli in-
centivi, pero, potra riceverli
nella misura massima.

R. La marcia indietro dichiarata
dal ministro Tremon-
ti riguarda solo un
aspetto del prov-
vedimento, quello
della retroattivi-
ta. Era un atto
dovuto, anche se
evidentemente
questo non basta
aripristinare

MINISTRO

ghi effetti positivi del meccanismo
di incentivazione, perché restano
comunque le difficolté date dal-
la fissazione di tetti massimi di
spesa, assolutamente inadeguati,
e dall'introduzione di procedure
inutilmente onerose e complesse.

D. Tremonti ripete che la co-
perta & corta. Da qualche parte
bisogna pur tagliare, no?

R. Il ministro ha dichiarato che
le detrazioni fiscali non sono un
bancomat, intendendo con questo
che non possono essere infinite e
devono avere un limite. Non saran-
no un bancomat, ma non possono
essere neanche un terno al lotto,
con le famiglie in spasmodica at-
tesa di sapere se la loro istanza &
stata accolta o meno dall’Agenzia
delle entrate per dare inizio ai la-
vori o rimandare tutto al prossimo
anno. Senza contare che questa
incertezza avrebbe conseguenze
devastanti sull’operativita delle
imprese, gia peraltro minata dal-
la crisi che sta investendo i settori
delle costruzioni, degli impianti e
il loro indotto. Detto questo, siamo
consapevoli che, in un momento
di crisi economica, sia necessario
recuperare risorse pubbliche, ma
siamo convinti al contempo che il
meccanismo delle detrazioni fi-
scali abbia consentito allo stato
di compensare, con le maggiori
entrate derivanti dalla fiscalita
diretta e indiretta determina-
te dai maggiori investimenti, le
uscite necessarie per finanziare le
detrazioni.

D. Pu¢ fornire qualche
dato a sostegno di
questa tesi?

R. Aiutato dalla
detrazione fiscale del
55%,1l settore della ri-
qualificazione energe-
tica ha decisamente
contribuito alla cre-
scita dell'economia
del paese: le oltre
230 mila domande,
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presentate in due anni, per piit
di 105 mila interventi nel 2007 e
circa 130 mila stimati nel 2008,
portano a calcolare un volume di
3,3 miliardi di euro di investimenti
in ristrutturazioni e isolamento di
edifici, in installazione di pannelli
solari, di caldaie a condensazione
e di impianti a maggiore efficienza.
Ipotizzando un trend analogo per i
prossimi due anni, lo stato, tra im-
posizione fiscale diretta e indiretta,
grazie agli sgravi registrerebbe de-
gli intrroiti, A tutto cid va aggiunta
I'emerssione di lavoro nero ed eva-
sione ffiscale che le detrazioni del
55% heanno determinato.

D. L.a ragion d’essere di que-
sti incentivi, al di la delle va-
lutaziioni di ordine economico
o fiscale, resta ’emergenza
climatica. Quali i vantaggi su
questo fronte?

R. Naturalmente, alla valu-
tazione di ordine economico si
aggiunge il contributo in termini
ambiemtali fornito dagli interven-
ti effet:tuati finora, quantificabile
per il siolo 2007 in 800 gigawatt/h
di enexrgia non consumata e in
una conseguente riduzione di
quasi 200 mila tonnellate di
emissiioni di anidride carbonica.
Ricordliamo poi che I'Italia si &
impegmata a ridurre le proprie
emissiioni con la sottoscrizione
del Preotocollo di Kyoto, e dovra
comumgque impegnarsi in ma-

niera piu stringente, con 1 nuovi
obiettivi fissati a livello europeo.
Fare un passo indietro in questo
settore significa aggravare la si-
tuazione italiana nel rispetto di
tali impegni, esponendosi alle
relative procedure di infrazione,
e contestualmente restare fuori
daun processo di innovazione che
potrebbe apportare grossi bene-
fici alla competitivita e allo svi-
luppo delle nostre imprese e agli
investimenti delle famiglie.

D. Si ritorna dunque alle
pmi. Quali le ricadute, se la
norma passasse?

R. Se le misure presenti nel
decreto dovessero rimanere tali,
andrebbe in crisi un settore di
oltre 20 mila imprese e 100 mila
addetti. Per questo Cna chiede fer-
mamente al governo di sopprimere
quanto previsto, su questo tema,
dall’articolo 29 del decreto anti-
crisi, come peraltro proposto dal-
lo stesso ministro del’ambiente.
Cancellare questa norma, ripristi-
nando le detrazioni istituite dalla
Finanziaria 2007, significherebbe
abbattere un'inutile barriera allo
sviluppo dell'efficienza energetica.
Gli interventi in riqualificazione
energetica, infatti, fanno lavora-
re le imprese, creano nuovi posti
di lavoro e riducono la bolletta
energetica delle famiglie, che cosi
potrebbero destinare risorse per il
rilancio dei consumi.

MINISTRO
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INTERVISTA

Luisa Todini

«Nuovi progetti
per il made in Italy»

mae Calare il Comitato Leo-
nardo ancora di pitt sul terri-
torio, rendendo pil diretto e
frequente il contatto con le
imprese italiane; allargare la
lista dei soci; creare un lega-
me anche con ’Expo 2015 e
conle missioni che Confindu-
stria, Ice, Abie Governo orga-
nizzano in giro per il mondo.
Sonoiprogetti che Luisa To-
dini, neo presidente del Co-
mitato Leonardo, ha gia in
mente per rendere ancora
pitincisivoillavoro disoste-
gno al made in Italy.

Da una imprenditrice del-
la moda, Laura Biagiotti, a
lei, che lavora nelle costru-
zioni: anche questo settore &
eccellenzaitaliana?

Si, e non da oggi. La nomi-
na a presidente del Comita-
tomi ha fatto particolarmen-
te piacere anche per questo:
il riconoscimento al settore
delle costruzioni di essere
una punta di diamante nel
panorama imprenditoriale.
In giro per il mondo, dal Sud
America all’Est, ci sono
grandi opere realizzate da
imprese del nostro Paese,
ponti, dighe, strade. Opere
apprezzate, la cui qualiti,
nella progettazione e nella
realizzazione, & condivisa
in tutto il mondo.

Inquestafasedicrisiquan-

to puo contare il valore ag-
giunto del made in Italy?

Moltissimo. Per questo
voglio ampliare lattivita
del Comitato, sulla scia di
chi mi ha preceduto. Ci de-
ve essere piu che in passato
un’assunzione di responsa-
bilita degli imprenditori co-
me classe dirigente, lavoran-
do ancorameglio, puntando
sulla qualita sempre di pit.
Le costruzioni possono ave-
re un ruolo determinante:
sono anticicliche, un miliar-
do di investimenti in infra-
strutture genera 23mila po-
stidilavoro. Far conoscere i
nostri prodotti all’estero &
importante: per questo dard
un maggiore peso al premio
Leonardo international,
una cassa di risonanza mol-
to forte per noi nel Paese di
origine del personaggio che
premiamo.

Ogniannoil Comitato pre-
sentaunaricerca: per il 2009
c’egiaun’idea?

Vogliamo studiare il pas-
saggio dal made in Italy
all’ltaly made, nel senso di
tutelare I'idea concettuale e
di progettazione dell’italia-
nita, anche seil prodotto vie-
ne realizzato in parte fuori.
Se ne parla da tempo, anche
in Europa.

N.P.
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Maltempo, «tasse rinviate alle aziende colpite»

Alemanno: ho avuto ['ok da Tremonti. L’ Autorita di bacino: piano-stralcio da 200 milioni

Provincia |l presidente Nicola Zingaretti

Camera di commercio Andrea Mondello

1l presidente della Provincia Zingaretti ha scritto ai
sindaci dell’hinterland «per un piano condiviso e
straordinario sui danni e la situazione delle campagne»
Sopralluogo alla «Tiburtina valley» dell’assessore
Visintin: «In tanti hanno perso tutto, li aiuteremo»

Il primo provvedimento & un
atto concreto: «Ho avuto da Tre:
maonti la disponibilita del gover-
no arinviare i pagamenti di tas-
se e contributi Inps da parte del-
le imprese colpite dal maitem-
po. E venerdi sara dichiarato lo
stato di calamita naturale a li-
vello nazionale, che permettera
gli interventi compensativi alle
aziende», dice Alemanno.

1l secondo & la conferma di
quanto anticipato dal Corriere:
«Nell’assestamento di bilancio
ci sono 15 milioni per le cadito-
ie e le fognature, Vogliamo fare
non interventi tampone, ma co-
stanti nel medio periodo. Poi
decideremo se affidare queste
opere all’Acea o ai Lavori pub-
blici». Il piano partira nel 2009:
«A gennaio iniziera la grande
opera infrastrutturale per la pu-
lizia straordinaria delle caditoie
e della nuova rete fognaria, per
smaltire le acque ed evitare alia-
gamenti».

Ma oltre al sindaco Aleman-

no, € un po’ tutta la politica che
si muove, Il Comitato istituzio-

nale dell’Autorita di bacino del
Tevere ha approvato, alla pre-

senza del ministro per 'Am-
biente Stefania Prestigiacomo
(che ha nominato Giorgio Cesa-
ri segretario generale dell’Auto-
rita), un piano stralcio an-
ti-emergenza. Si parla di inter-
venti strutturali per 200 milio-
ni per la messa in sicurezza del
tratto urbano dei due fiumi,
con potenziamento degli argi-
ni, monitoraggio della qualita

delie acque, ripristino delle fun-
zionalita naturali, E poi norme
per la gestione delle zone a ri-
schio idraulico e limiti per le ec-
cessive impermeabilizzazioni.
Nel mirino del Piano-Tevere an-
che la concessione di specchi
d’acqua e delle aree demaniali
situate in golena, con la salva-
guardia dei corridoi fluviali e la
costituzione dei parchi fluviali
di Tevere e Aniene. Anche il Pd
romano si € mosso: «Presente-

MINISTRO

remo - spiega Umberto Marro-
ni, capogruppo al Campidoglio
- un emendamento per lo stan-
ziamento di fondi comunali a
sostegno di imprese e fami-
glie».

E i consiglieri comunali Gil-
berto Casciani (Idv) e Maria
Gemma Azuni (gruppo misto),
hanno chiesto «la convocazio-
ne di un consiglio straordinario
sui danni provocati dal maltem-
po, alla presenza di governo, Re-
gione e Provincia».

Anche la Provincia non sta a
guardare. Il presidente di Palaz-
zo Valentini, Nicola Zingaretti,
annuncia «di aver scritto a futti
i sindaci del territorio per un
piano condiviso e straordinario
sui danni e la situazione delle
campagne». L’assessore al per-
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sonale Serena Visintin e andata
in visita alla «Tiburtina valley»:
«Molti hanno perso tutto, ¢'e
chi pensa di vendere le macchi-
ne per pagare gli operai e chi
spala il fango. Faremo il massi-
mo per aiutare le imprese». Imilionid

E ieri c’e stato il tavolo con [ =l¥igellsilokiglal
Coldiretti e Confagricoltura: | g = veert
«Chiederemo alla Regione - di- | fae =g o
ce Zingaretti - di stanziare risor- _ st
se per far fronte ai danni. Poi | #fie s et
avanzeremo richiesta al gover-
no di valutare I'ipotesi di ridur-
re I'lci sui terreni agricoli e pre-
vedere sgravi sul reddito agrico-
lo. Infine ci impegneremo diret-
tamente per lo stanziamento di-
retto alle aziende per interveni-
re per ripristinare la viabilita ru-
rale fortemente compromes-
sa». Massimiliano Giansanti,
Confagricoltura, ha lanciato un
allarme: «Le semine di grano e
orzo & a rischio: c¢i potrebbero
essere ripercussioni sui prezzi
di pane e pasta». Oggi, invece,
nuovo tavolo in Regione.

E dalla Camera di commer-
cio, il presidente (dimissiona-
rio) Andrea Mondello fa sape-
re: «Ho dato mandato al segre-
tario generale di valutare I'ado-
zione di un provvedimento di | £ee =
urgenza, con relativo stanzia- | ~rif=i
mento economico, da studiare | zeieic s
insieme alle altre istituzioniper | u-licsise =
sostenere quelle imprese che | Eelgg= sisl
hanno subito danni dalle eson- | flelglel et s
dazioni di questi ultimi gior-
Tii».

I milioni di

euro
stanziati da
Comune per
sistemate e
caditole

Ernesto Menicucci

MINISTRO
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Confronto Fiat-sindacati

L’incontro oggi a Torino - Il ricorso alla Cig ridurra le tredicesime

Cristina Casadei
Paolo Picone
MILANO

waes La piattaforma per il rinnovo
dell'integrativo del gruppo Fiat &
sempre la stessa. Ad essere cam-
biato & il contesto in cui sara di-
scussa. Sono passati pochi mesi,
eppure sembrano molto lontani i
tempiincuil’aziendachiedevagli
straordinari per ottimizzare I'uso
degli impianti. Oggi sono tutti
chiusi, da Mirafiori a Termini
Imerese, e quello che azienda e
sindacati discuteranno questa
mattina & il primo integrativo per
cuisitrattaafabbriche chiuse.

In una lettera inviata a Fiom,
Fim e Uilm la scorsa settimana,
Fiathagia preannunciato che que-
sti non sono tempi favorevoli e
quindi non ci sono le condizioni
per discutere la parte economica.
Rimane ladisponibilita ad affron-
tare alcune questioni normative.

E un momento difficile ma «il
sindacato pur cercando di com-
prenderlo deve pensare alla que-
stione salariale deilavoratori che
con la cassa integrazione hanno
perso potere d’acquisto - spiega
Bruno Vitali della Fim -. Per que-
sto noi avevamo chiesto a Fiat di
calcolare la tredicesima senza te-
nere conto delle settimane di cas-
sa integrazione». Mala risposta &
statanegativa e latredicesima sa-
rafortemente ridotta. Per questo,
oggi, i sindacati chiederanno

allaziendaun’integrazione alred-
dito dei cassintegrati.

La piattaforma concordata da
Fiom, Fim e Uilm un paio di mesi
fa prevedeva, tra altro, che tutti
gli interinali e i contratti a termi-
ne del gruppo Fiat, quasi smilagio-
vani, avessero una corsia prefe-
renziale al momento dell’assun-
zione. Oggi che questi ragazzi so-
norimastiacasa, ilsindacato chie-
dera che «nel momento in cui ri-
prende la produzione siano rein-
seriti», dice Vitali.

Qualche dubbio sulla puntuali-
ta nella riapertura degli impianti,
prevista per il 12 gennaio. Gia ieri
sera, secondo fonti sindacali, &
emerso che aMirafiorilacassain-
tegrazione sara prolungatafino al

19 gennaio. «Il rischio & che se
non riprendono gli ordinativi, in
febbraio, gli operai saranno di

. nUOVO in cassa integrazione. Per

questo sara necessario puntare
sull'innovazione che sembra esse-
re 'unico elemento capace di at-
trattivita per l'auto. Gli incentivi
per I'industria, se ci saranno do-
vranno essere impiegatiperilrin-
novo tecnologico».

A Pomigliano e a Cassino c'¢
molta attesa per l'incontro tra
Fiat e sindacati. In questi due sta-

INODI

Sultavolo anche it contratto
integrativo e il piano
industriale per il 2009
Incertezza sulla produzione
dei nuovi modelli

[LATRATTATIVA

Lalettera

w Inuna letterainviataaFiom,
Fim e Uilm la scorsa settimana,
Fiat ha gia preannunciato che
questi non sono tempi
favorevoli e quindi non cisono
le condizioni per discutere la
parte economica. Rimane la
disponibilita ad affrontare
alcune questioni normative

Gli atipici

» La piattaforma concordatada
Fiom, Fim e Uilm un paio di mesi
faprevedeva, tralaltro, che
tutti gliinterinalieicontrattia
termine delgruppo Fiat, quasi
5mila giovani, avesserouna
corsia preferenziale al momento
dell’assunzione. Oggiil
sindacato chiedera che nel
momentoin cuiriprendela
produzione siano reinseriti

Lariapertura

# Qualchedubbiosulla
puntualita nella riapertura degli
impianti, prevista peril12
gennaio. Giaierisera quella di
Mirafiori é stata spostataal 19
gennaio

bilimenti, oltre alla cassa integra-
zione degliultimi tre mesi, pesala
decurtazione, seppur minima,
della tredicesima. Pilt 0 meno so-
no 6o gli euro che le tute blu non
troveranno nella loro tredicesi-
ma di quest’anno a causa dello
stop didiverse settimane effettua-
to proprio nel mese di dicembre e
quindi deiratei che non sono stati
accumulati. Non c’¢ pericolo per
ottobre e novembre, due mesi in
cuiilavoratorinonhanno supera-
to le due settimane di stop, anche
facendo ricorso a ferie ed a per-
messi autorizzati retribuiti.

Fino all'ultimo momento gli
stessi sindacati hanno cercato di
trovare unasoluzione conl’azien-
daper evitare anche questo taglio
sulle tredicesime, ma proprio og-
gi dovrebbe essere confermato
che purtroppo non ci sono alter-
native e che inbusta paga manche-
ranno all’incirca 6o euro. Ci6 che
preoccupamoltodipittRsue con-
federali & che nei primi tre mesi
dell'anno Fiat annunci 'ulteriore
ricorso alla cassa integrazione. A
questo si aggiunga che tuttiicon-
trattiin somministrazione e quel-
li a tempo determinato, non ver-
ranno riconfermatidal 2009. Cer-
to ¢ che modelli aggiuntivi nel
2009 DON verranno messi in pro-
duzione ed in particolare a Pomi-
gliano, per quanto riguardail seg-
mento C, sicontinuera a lavorare
sull’Alfa147.

«Guardiamo con interesse e
speranza-spiega Giovanni Sgam-
bati, segretario generale Uilm
Campania - alle capacita di Mar-
chionne di superare, come gia ha
dimostrato di saper fare in passa-
to, con le idee giuste questo mo-
mento difficile, per far uscire dal-
lacriticitalaFiatinterae forte, sal-
vaguardando i siti produttivi ita-
liani». Glifaeco Giuseppe Terrac-
ciano, segretario generale Fim di
Napoli: «Innanzitutto bisognasal-
vaguardare 'occupazione - affer-
ma - I lavoratori sanno che & un
momento difficile e come gia ac-
caduto in passato sapranno fare
sacrifici, purché siano finalizzati
a mantenere il lavoro e ad avere
un futuro sereno e stabile».
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Alla Fiat tredicesime ridotte periricorsi alla Cig - Industrie'ferme per tre settimane

Ferie pit1 lunghe per la crisi

Napolitano: fiducia nel made in Italy senza eludere i problemi

Futuro incerto. A Mirafiori riapertura
posticipata di una settimana al 19 gennaio

#z Calalaproduzione e in fab-
brica si allungano le chiusure di
fine anno: in media saranno di
tre settimane, ma molte impre-
sesono giaferme eriaprirannoa
meta gennaio. OggiallaFiat cisa-
raunincontro per discutere I'in-
tegrativo, mentre i sindacati la-
mentano che il ricorso alla Cig
ridurra le tredicesime. Il presi-
dente della Repubblica Giorgio
Napolitano, alla consegna dei
Premi Leonardo, ha invitato ad
avere fiducia nel made in Italy.
Servizi » pagine7e25

In controtendenza. A Belluno Luxottica
chiudera soltanto fino all'Epifania

Cala il lavoro, in fabbrica ferie pit1 lunghe

s Finoall’annoscorso,larego-
la della chiusura natalizia anda-
vadiparipassoascuolaein fab-
brica. Per due settimane tutti a
casa. Quest’anno, conil rallenta-
mento dell’economia, c’¢ stato
unosfalsamentoed ¢ venutame-
no quell’omogeneita che in pas-
sato ha caratterizzato le chiusu-
re delle aziende in questo perio-
do dell’anno. Molte imprese, in-
fatti, sono gia chiuse eriapriran-
no solo a meta gennaio, altre si
fermeranno per tre settimane,
alcune manterranno le solite
due settimane.

Al cotonificio Albini le mac-
chine da cui escono i famosi tes-

suti per camicie,a Natale, sisono
sempre fermate un paio di setti-
mane. Quest’anno, proprio quel-
lo in cui il gruppo ha inaugurato
ilgrande polologisticoin Val Se-
riana «gli stabilimenti si ferma-
no per 4 o 5 settimane - dice Sil-
vio Albini che insieme a Fabio,
Andrea e Stefano Albini manda
avanti I'azienda -, Alcuni saran-
nochiusidaoggi (ieri, ndr) fino al
19 gennaio, altri riapriranno il
12». Almeno duesettimane difer-
mata in piu per i 1.400 lavoratori
tessili perché «c’¢ un rallenta-
mento degli ordinie dellaprodu-
zione e non vogliamo accumula-
re scorte di prodotti non vendu-

ti. Questo & un momento in cui
dobbiamo guardare alla liquidi-
tadell’azienda».
BastaattraversarelaVal Seria-
na, la valle bergamasca famosa
per laproduzionetessile, per ve-
dere cheil cotonificio Albininon
€ un’eccezione, ma € una delle
tante aziende che hanno gia chiu-
so per ferie. Percorrendo la Peni-
sola la sensazione che sihaé che
siano davvero numerose le

aziende che hanno anticipato e
allungato atre o quattro settima-
ne lafermata natalizia. Nel grup-
po Fiat quasi somila tute blu so-
noacasadavenerdifinoalizgen-
naio.A Mirafiorifinoalig genna-
io. Se & vero, come dice una sti-
masindacale, che ogni dipenden-
te Fiat ce ne sono almeno quat-
tro dell'indotto, allora, ferman-
dosilaFiat,quasizoomilalavora-
torisibloccano.

11 ritornello non cambia alla
Piaggio di Pontedera dove i
1.900 operaihanno smesso dila-
vorareil1zdicembre e riprende-
ranno il 12 gennaio. Un mese di
vacanza, «circa una settimana
in pitt dell’anno scorso», dico-
no dall’azienda. All’Aprilia di
Scorzéi3o0 operai hanno termi-
nato dilavorare il12 dicembre e
riprenderanno il 21 gennaio
2009. Alla moto Guzzi di Man-

dello del Lario i 150 dipendenti
traoperai e impiegati sono a ca-
sa dal primo dicembre e ci ri-
marranno fino al 31 gennaio per
lacompletaristrutturazione de-
gli edifici e degli impianti indu-
striali che comportera una spe-
sa, per il gruppo Piaggio, di 12,5
milioni di euro.

Andando a Gardone Val
Trompia, allaBeretta,lanotafab-
brica di armi, 860 lavoratori so-
no a casa daieri fino al 23 genna-
io,acausadel crollodegliordina-
tiviinarrivo dagli Stati Uniti. An-
chenel gruppo Indesit gli stabili-
menti produttivi sono gia tutti
fermieismilalavoratorinontor-
neranno in fabbricail 7 gennaio.

Non mancano pero le impre-
se dove le fermate saranno pil
brevi. Chiuderannodal22 dicem-
bre fino alla Befana gli stabili-
menti di Luxottica, in provincia
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diBelluno. La produzione si fer-
maqualche giornoinpitidell’an-
no scorso, mentre il centro logi-
stico continua a funzionare. Alla
cartiera Fedrigoni dove lavora-
no 1.900 persone ci si fermail 23
dicembreesiriprendeil7genna-
io. Andando nel distretto della
ceramica, il gruppo Marazzi di
Modena manterra la produzio-
ne in linea con gli anni passati.
Glistabilimenti chiuderanno dal
24 dicembre all'Epifania.
C.Cas.

LE FERMATE RADDOPPIANO

Alla Beretta stop fino al 23

gennaio per il crollo degli

ordini Usa, mentre

gli impianti di Piaggio

saranno inattivi per un mese

Oltre un mese diinattivita

Beretta
Pesail crollo
degli ordini Usa

& A Gardone Val Trompia, alla Be-
retta, la nota fabbrica di armi,
860 lavoratori sono a casa daieri
finoal 23 gennaio, a causadelcrol-
lo degli ordinativi in arrivo dagli
Stati Uniti.

Fiat
Per Mirafiori
fermata prolungata

u Nelgruppo Fiat quasi 50mila tu-
te blu sono a casa da venerdi fino
al12 gennaio. A Mirafiori, secondo
fonti sindacali, la fermata potreb-
be prolungarsifino al 19 gennaio

Piaggio
Ripresa fissata
al 12 gennaio

= Alla Piaggio di Pontedera i
1.900 operai hanno smesso di la-
vorare il 12 dicembre e riprende-
rannoil12 gennaio. Un mese diva-
canza, circa una settimana in pil
dell’anno scorso.

Indesit

Vacanze forzate
per 5mila addetti

= Nel gruppo Indesit gli stabili-
menti produttivi sono gia tutti
fermi e i 5mila lavoratori torne-
ranno al lavoro in fabbrica dopo
’Epifania.
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Ilcaso. Larecessione colpisce il comparto della componentistica

Automotive, vendite git1 del 50%

Giuliano Balestreri
MILANO

s Case, banche, auto e alla fi-
ne componentistica. Una pro-
gressione lineare, quasiraziona-
le quella della crisi iniziata
nell’estate del 2007 per i mutui
subprime: partita dalle abitazio-
ni, il principale investimento
delle famiglie, € arrivata alle
banche finanziatrici prima di
colpirele autoe acatenail com-
parto dell’automotive.

«Il segnale forte della crisi ¢
arrivato dopo l'estate, tra set-
tembre e ottobre», dice Giovan-
ni Carugati coordinatore Giova-
ni Dirigenti di Aldai e ammini-
stratore delegato di Elringklin-
ger Spa, filiale italiana del colos-
sotedescodellacomponentisti-
caper auto e in particolare del-
le guarnizioni per motori. «La
questione pittdelicatariguarda
ilcomparto deiveicoli commer-
ciali» continua Carugatiche ag-
giunge: «Siamo abituati agli alti
e bassi del mercato, ai successi
o insuccessi delle auto, ma se
sono i padroncini a non com-
prare il mezzo per lavorare la
questione diventa molto se-
ria». Cosl seria che da settem-
bre le stime parlano di un calo
del fatturato mensile per il set-
tore dei componenti auto del
5o per cento. E non mancano
neppure i clienti che chiedono
unadilazione dei pagamenti.

«Abbiamo ricevuto diverse
lettere formali - prosegue Ca-
rugati - disocieta del settore au-
to che annunciavano che a otto-
bre e novembre alcuni dei loro
stabilimenti non avrebbero
prodotto neppure un pezzo.
Un evento mai successo pri-
many. E che ha costretto il com-
parto della componentistica a
drastici tagli, perché sono po-
chi~- o meglio quasi nessuno - i
fornitori che lavorano produ-
cendo scorte. Per contratto, in-
fatti, il numero di pezzi conse-
gnati viene spesso definito la
settimana prima o al massimo
con un mese d’anticipo. In li-
nea di principio gli accordi tra
fornitori e case auto hanno due
voci, una quadro con una dura-
ta di 5-7 anni (il ciclo di vita di
un modello d’auto) che defini-
sceiltipo dirapporto allaquale
si affianca il contratto apertc
che su base settimanale o men-

sile (difficilmente oltre i 3 me-
si) definisce il numero di pezzi
prodotti. «In questo contesto
diventa fondamenmtale la flessi-
bilita», aggiunge il numero uno
diElringklinger Spa. Come adi-
re che per far fronte alla crisi so-
noduele strade praticabili:il ri-
corso a lavoratori a tempo de-
terminato, oppure l'esternaliz-
zazione dei costi. «Noi preferia-
mo laseconda opzione» spiega
Carugatiche sottolinea come fi-
no al 30% della produzione sia
fattoin outsourcing. Unamossa
che permette in un momento
di drastico calo della domanda
di tagliare i costi esterni, senza
"toccare” ilnumero degli addet-
ti: «Riportando in casa parte
della produttivita riusciamo a
impiegare tutti i dipendenti»,
L’altra faccia della medaglia ri-
guardaperdifornitoridisecon-
dooterzolivello, periquali au-
mentano i rischi di licenzia-

{ mento. «Nonvoglio lanciare se-
! gnali d’allarme - ribadisce il
manager - perchéil mercatori-
partira e per il momento tenia-
mo, ma e chiaro chele piccole e
medie aziende del settore sa-
ranno molto esposte ai rischi».
Anche perché sono quelle che
i faranno pit1fatica ad ottenere fi-
nanziamenti bancari. La crisi
del settore rischia pero di ag-
gravarsi all’inizio del 2009: tra
il calo delle vendite di auto e il
taglio degli ordinativi della
componentistica ¢’¢ infatti un
intervallo di circa 6 mesi, «cre-
do che almeno fino a giugno
2009 ilmercato continuera aes-
sere incerto».

Eppure in un contesto cosi
delicato Carugati non ha dub-
¢ bi sul fatto che sia necessario
investire «per essere in grado
di proporre prodotti nuovi e
piu efficienti. Ma bisogna an-
che investire in formazione,
pure tra i dirigenti, un tema
per il quale in Aldai ci stiamo
battendo molto».

giuliano.balestreri@ilsole24ore.com

IL MANAGER

Carugati (Elringklinger Spa):
«Anche nei momenti

pit difficili bisogna investire
inricerca e sviluppo senza
dimenticare la formazione»
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Regole. Il giurista Guido Rossi critica la natura protez1omst1ca del decreto legge anti-crisi

«Nuova Opa a difesa d1 potentati»

Polemica con la Consob: «Ha fatto proprio il conservatorismo»

Riccardo Sabbatini

s «Misure prese per difende-
re litalianita delle imprese da
inesistentiscalatorisonoinreal-
tafunzionalial consolidamento
di una classe dirigente abba-
stanzainamovibile, di potentati
economici e politici che tutto
vogliono controllare». Guido
Rossinon ¢’ andato per il sotti-
le a seppellire sotto un diluvio
di critiche le norme di modifica
alla disciplina dell’'Opa appena
varate dal Governo con il suo
decreto legge "anti-crisi". E,
concludendo a Milano il semi-
nario internazionale di studi
promosso dall’'Universita Boc-
coni sulla disciplina europea
delle offerte pubbliche, ha fini-
to per rampognare anche la
Consob, ed il suo presidente
Lamberto Cardia che quei cam-
biamenti aveva auspicato.
L’oggetto di una simile repri-
menda sono le disposizioni che
hanno trasformato, da obbliga-
torie a volontarie, la regola del-
lapassivitae quelladineutraliz-
zazione delladisciplinasulle of-
ferte pubbliche. Intervenendo
in quelle delicate materie, che
regolano i comportamenti di
amministratori ed azionisti
quando una societa & sotto sca-
lata, il Governo haultériormen-

te attenuato il livello di conten-
dibilita delle societa italiane,
gid non eccelso per il gran nu-
mero di quotate controllate di
diritto dal principale azionista.
Se con il testo unico della Fi-
nanza (1998) le regole sull’Opa
italiane si erano allineate agli
standard pili avanzati ed erano
considerate «quasi esemplari»
-hasottolineatoil giurista-ora
le modifiche vanno nella dire-

ILCONFRONTO

All'incontro in Bocconi
sulladisciplina europea
delle offerte pubbliche

il tema della «passivity rule»
alimenta il dibattito

zione opposta «rafforzando
una tendenza del nostro siste-
ma, neppure tanto occulta, ad
essereabbastanzavotatoal pro-
tezionismo. E questa l'ideolo-
gia che sta alla base del nuovo
ordinamento italiano».

La paura di takeover ostili e,
per Rossi, soltanto un paraven-
to. «La crisi- ha osservato -ha
fatto crollare del 30% le Opa
nel mondo. Soltanto dal mese
di ottobre, come riferito su Le

Monde, sono state cancellate
ben 234 operazioni sul capitale
per 322 miliardi di dollari». Le
nuove regole sono in realta al
servizio di una «inamovibile
stabilitd» ed in questo conte-
sto «glienti ele societa diventa-
no "disistema" ed anche lacon-
tendibilita, diviene un "fanta-
sma di sistema"».

. L'ultima stoccata Rossi 'ha
appunto dedicata all’authority
di vigilanza di cui, peraltro, &
stato presidente «Il conserva-
torismo & stato. fatto proprio
dalla Consob il cui presidente
non soltanto ha auspicato i
cambiamentima é giunto addi-
rittura a proporre voti plurimi
anche nel nostro ordinamento.
C’¢ da chiedersi quale & il vero
obiettivo, la veramissione, del-
la commissione».

Seppur con minore vis pole-
mica, le riserve alle nuove nor-
me italiane sull’Opa sono state
condivise da molti dei giuristi
interventi al seminario della
Bocconi: InParticolare per Gui-
do Ferrarini, docente all’'Uni-
versitddi Genova,icambiamen-
tirafforzanounvento protezio-
nista che soffia non soltanto in
Italia ma anche in Germania,
Olanda, Belgio. La regola della
passivita-haosservato-risulta-
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va gid «depotenziata» con la
norme della reciprocita conte-
nuta nella direttiva comunita-
riae che consente diattivare mi-
sure difensive (anche senza ap-
provazione preventiva degli
azionisti) quando uno scalato-
re estero non rispetta le stesse
regole in casa propria. Quanto
alla norma della "neutralizza-
zione" (anch’essadiviene facol-
tativa) i membri dei pattidi sin-
dacato non potranno piu espri-
mersi liberamente nelle assem-
blee chiamate a varate misure
difensive controil takeover,ma
dovranno obbedire ad eventua-
li indicazioni vincolanti conte-
nute nei patti parasociali.

Anche al di 14 dell’ambito lo-
cale,comunque, Ferrarinihain-
dividuato alcune tendenze di
fondo. In particolare ha presen-
tato al convegno un "modello”
per confrontare la legislazione
sulle offerte pubbliche in Usa
edin Europa.In entrambiicon-
testi le regolamentazioni fede-
rali - in Europa le norme conti-
nentalidelladirettiva-convivo-
no con discipline localistiche,
statale. Eaquellivellosono qua-
si sempre le norme a protezio-
ne delle societa target ad avere
la meglio su quelle che tutelano
le ragioni degli scalatori.
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Il giurista critica le modifiche introdotte dal decreto anti-crisi

Rossi contro la Consob

“Shagliato bloccare le Opa”

Guido Rossi

WALTER GALBIATI

MILANO — «Corruptissima res
publicaplurimaeleges». Conun
frase dello storico Tacito, Guido
Rossi bolla come inadeguata
I'ennesima legge, il decreto an-
ticrisi appena varato dal gover-
no, che colloca I'Italia in uno
scenario ancor piu1 gattoparde-
sco. «Quante piu leggi ci sono,
tanto pilt lo Stato & corrotto».
Con questa citazione, uno dei
pit insigni giuristi italiani si e
scagliato control’articolo 13 del
decreto che mira a rendere pil
difficili e offerte pubbliche di
acquisto (Opa) e in particolare
modo quelle ostili. Unamisura-

La “pascivity rale®
faca!iah‘msa!vax

mﬂewei!
sistemma di potere

a suo dire - che mira a consoli-
dare un sistemia politico ed eco-
nomicoinmanoapochi, perché
bloccando difatto le scalate vie-
tailcambio di controllo digran-
di gruppi bancari, assicurativi e
industriali, molto pil1 probabile
in periodi di crisi, come quello
chestaattraversandol’interosi-

stema finanziario mondiale.

«Si continua a modificare le
leggi, ilpittdelle volte per garan-
tire una stabilitacheciinchioda
a un paesaggio di retroguardia,
gattopardesco», ha detto ieri
Guido Rossi concludendo i la-
vori di un seminario alla Bocco-
ni intitolato “European takeo-
ver law”. «Se con il testo unico
dellafinanza—haspiegatoRos-
si—leregole sulle offerte erano
esemplari, oraconl’introduzio-
ne delle nuove regole si lascia
mano libera agli amministrato-
ri». Il riferimento del professore
eaunpassaggio deldecretoleg-
ge che ha reso facoltative (per
statuto) le regole della «passi-
vita» e della «neutralizzazione»
le quali, finora, avevano un’effi-
cacia generale. La regola della
«passivita» impedisce agli am-
ministratoridiunasocietadiin-
traprendere iniziative al puro
scopodisalvarelapoltronacon-
tro gli eventuali scalatori, le cui
offertemagarisonovantaggiose
per gli azionisti di minoranza.
Laregola della «neutralizzazio-
ne», invece, inibisce, in caso di
Opa, le limitazioni al diritto di
voto previste nello statuto o da
patti parasociali.

Trasformarle in facoltative
conferma «una tendenza dei
nostri mercati al protezioni-
smo», innome di una«italianita
delle imprese» che non & altro
che il disperato tentativo di
«consolidamento del potere di
una classe dirigente inamovibi-
le». Secondo Guido Rossi, appa-
re assurdo che la chiusura sia
stata dettata addirittura dalla
Consob, 'autorita che regola i
mercati: «Il presidente Cardia
nella sua ultima relazione si &
spinto a parlare perfino di azio-
niavoto plurimo, un odioso pri-
vilegio introdotto dai promoto-
ri delle societa». Approfittando
della crisi, «la non contendibi-
lita e i patti parasociali sono di-
ventatil’ideologia dominante».
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Governance. Rapporto Luiss-Ceradi su spa e finanza

«I1 modello classico
¢ migliore del duale»

Franco Locatelli

wme Agenzie dirating sotto ac-
cusa, eliminazione dei sistemi
duale e monistico e ritorno al
modello di amministrazione
classico nelle spa, regolatore
europeo per i mercati finanzia-
ri o, quanto meno, competenza
diregolazione e vigilanzainca-
poallebanche centralisull’inte-
ro arco delle attivita finanzia-
rie e soglia deitoomilaeuro co-
me spartiacque nella garanzia
omenodeirischidel risparmia-
tore. Quest’anno non € stata
unadiscussione solo accademi-
caquelladel tradizionaleincon-
tro di Orvieto, promosso dalla
Luiss-Ceradi e ospitato dalla
Fondazione della locale Cassa
di risparmio tra studiosi, ban-
chieri e operatori di finanza,
per valutare la ricerca sulle
«Societa di capitali nei sistemi
finanziari» guidata dall’ateneo
romanoe direttada Gustavo Vi-
sentini. «Il problema di oggi -
ha detto subito Jean-Paul Fi-
toussi-¢&inventare laregolazio-
ne del futuro» tenendo conto
delle origini della crisi e del fal-
limento della «rivoluzione con-
servatrice», ma anche dei limi-
ti che 'Europa incontra nella
cooperazione. «Le nuoverego-
le - ha risposto Visentini - non
possono essere che regole del
mercato» nel senso di «ricon-
durrela finanza al mercato con
vincoli patrimoniali prudenzia-
1i, di bilancio, di trasparenza e
diconcorrenzae probabilmen-
te con una maggiore indipen-
denza delle Vigilanze nel loro
compito di valutare le conse-

" guenze dei comportamenti nel
medio periodo». Ma i punti
qualificanti di un’ipotetica ri-
forma delle regole dei sistemi
finanziari indicati dalla ricerca
Luiss-Ceradi sono molto pil
specificie vanno dallaricostru-
zione della funzionalita del si-
stema civile all'attribuzione al-
la giurisdizione ordinaria delle
competenze sulle Vigilanze
prudenziali e, soprattutto, alri-
torno dell’amministrazione
delle spa al modello classico
«conl’eliminazione deisistemi
duale e monistico» e al rafforza-
mento dei diritti individuali
deisocia partire dall'impugna-
zione delle deliberazioni socie-
tarie. Sia 'ex presidente di Me-

diobanca, Antonio Maccanico,
che le proposte inviate dal pre-
sidente di Unicredit-Bancaro-
ma, Paolo Savona, hanno sugge-
ritodicollocare larivisitazione
delle regole in un quadro coe-
rente con gli indirizzi interna-
zionali. «Per imercatifinanzia-
ri serve oggi pilt che mai un re-
golatore europeo» ha sostenu-
toMaccanico. Per Savonaipun-
ti pilt urgenti su cui intervenire
sono due:lacorrezione delladi-
versita diregolazione traopera-
tori bancari e finanziari e tra
comparti del mercato e un mi-

LE PROSPETTIVE
Maccanico: serve

un regolatore europeo
Savona: a 100mila euro
la soglia-spartiacque

di protezione del rischio

POLITICA ECONOMICA

glior trattamento del rischio.
Nel primo caso l'obiettivo per
Savona deve essere quello di
«attribuire alle banche centrali
la competenza di regolare e di
vigilare I'intero arco delle atti-
vitafinanziarie», mentre nelse-
condo si tratta di fissare attor-
no a poco piu di 100 mila euro
(com’¢ oggi per i depositi ban-
cari) una linea di demarcazio-
ne tra risparmiatori «sprovve-
duti», che vanno tutelati, e ri-
sparmiatori con importi supe-
riori che devono invece farsi
autonomamente carico del ri-
schio diinvestimento.

Gustavo Visentini

ASSOCIAZIO)
SPGRTNEm

il fisco —
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Mutul in dlscesa, vantaggl

piu consistenti dall'inizio del 2009

MUTUL

EURIBOR

ffl <

100 mid 3,24%

E' il valore dello stock de! debito
che i cittadini hanno contratto

con ke banche per comprare la casa
stipulando mutui a tasso variabile

di ROSSELLA LAMA
ROMA — A gennaio di que-
st’anno i mutui a tasso variabi-
le percomprarclacasacostava-
no mediamente il 5,36%, Co-
sto globale, tasso pilt spread.
Ad agosto hanno raggiunto il
valore massimo del 5,71%, ¢
ad ottobre sono scesi al 5,56%.
Traqualche giorno’Abi darai
dati pit aggiornati che dovreb-
bero segnalare un altro quarto
di punto in meno. Ma leffetto
del calo dell’Euribor, che da
ottobre ad oggi ha fatto una
retromarcia consistente(circa
2 punti in meno) diventera
ben pill evidente con I'anno
nuovo, quando arriveranno in
pagamentole rate caleolate sul-
la base dei tassi di questi gior-
ni, Tragennaio, febbraioe mar-
20, icontratti indicizzati all’Eu-
ribor ad un mese e a tre mesi
beneficeranno dei tassi di que-
sti giorni. Quelli a sci' mesi
dovranno attendere un po’ di
pit, ma nella fase di salita dei
tassi hanno avuto il vantaggio
di scontare con piu lentezza gli
aumenti, e magari di bypassa-
re del tutto il picco dell’Euri-
bor di ottohre.

La fase di salita dei tassi &
iniziatanell’autunno del 2005,
partendo da un livello intorno
al 2,2% (per il tasso a tre mesi).
FE’stata graduale finoad arriva-
re al top di ottobre, Tre anni
per aumentare ¢ solo due mesi
per tornare a livelli accettabili,

E’ la quotazione di ieri de! tasso
Euribor a tre mesi, quelio al quale
& agganciata la gran parte

dei contratti di mutuo sulla casa

RATE

0, 56%

Erail costo medio (tasso+ spread)
delle rate dei mutui a tasso variabile
ad ottobre. | dati di novembre
arriveranno tra qualche giorno

E gli effetti sulle prossime rate
in scadenza dal 2009 sarnno
ben visibili.

La ragionc di questa mar-
cia indictro? Rispetto a due
mesi fa il mereato interbanca-
rio ha ricominciato un po’ a
funzionare, pur restando anco-
ra sotto pressione. Cid ha con-
sentito al tasso ad un mese di
scendere dal 5,187% di inizio
ottobre al 2,954 di ieri. Stesso
andamento per i1l tasso a tre
mgcsi, calato dal massimo del
5,393 del 9 ottobre al 3,243%,
praticamente ai livelli di luglio
2006, mentre quello a sei mesi
¢ andato git dal 5,448% al
3,334%. Lc aspcttative degli
opcratori per il 2009 sono di
ulteriori riduzioni, al di sotto
del 3% anche perla scadenze a
tre mesi e a sei mesi, Margini¢i
sono, visto che la Bee ha taglia-
to in duc mesi il costo del
denaro di 1,75 punti percen-
tuali, portandoloal 2,5%. Enei
prossimi mesi ‘qualiche altra
sforbiciata dovrebbe dargliela.
Ma fe banche devono fare la
loro parte, girando ai clienti i
vantaggi della graduale disten-
sionc del mercati finanziari.
La Bee non smette mai di ripe-
terlo, ¢ lo ha fatto anche ieri
ricordando che se¢ il credito
alle famiglie e alle imprese non
diventa pit a buon mercato la
recessione sard piti lunga e pro-
fonda.
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Bip, gli specialisti disertano le aste

W Ben due aste Btp per specialisti su tre ieri sono andate deserte,
mentre la terza ha visto una richiesta di solo poco piil di un terzo
dell ammontare offerto. Un buco nell”acqua insomma per il Tesoro,
che non & riuscito a collocare la 6° e 7° tranche da 150 milioni di
euro di titoli, a scadenza 1 agosto 2023 e cedola 4,75%, ¢ 1a 17°
¢ 18° tranche, da 145 milioni di euro di titoli a scadenza 1 agosto
2014 e cedola 4,25%, e che ha piazzato solo 34 milioni su 100 della
13° e 14° tranche di Btp, a scadenza 15 aprile 2012 e cedola 4%.
11 wtto all'indomani di un’asta di Buoni poliennali di successo di
venerdi scorse (2 dicembre e in una giornata piuttosto positiva per
I'obbligazionario italiane sul mercato secondario, con il rendimento
del benchmark decennale chie & sceso al 4,564% dal 4,612% di
venerdi, pur in presenza di uno spread di rendimento con il Bund
di analoga scadenza che in giornata si & allargato, passando dai
circa 133 punti base della mattina agli olire 137 punti del tardo
pomenggio, Nessumo scossone comundue con il Cds sull’ Iralia, che
ha registrato 2. e una flessione del prezzo della protezione dal
default della Repubblica, passato a civca 182 mila enro all’anno per
cinque anni per coprire 10 milioni di bond, dai massimi oltre 191
mila segnati 1a scorsa settimana. (riproduzione riservata)

y Stefania Peveraro

MINISTERO
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PARLA WALSH

«Ora British Airways
guarda ad Alitalia»

Intervista di Marco Niada » pagina 39

Trasporto aereo. Parla il Ceo inglese Willie Walsh: offnamo un’alternativa-credibile

«British Airways e pronta
a un’alleanza con Alitalia»

«Ho parlato con Sabelli di un’intesa commerciale»

Marco Niada

LONDRA. Dal nostro corrispondente

sw@ British Airways & interessa-
taastringereunaccordo con Ali-
talia. Per ora la proposta & pura-
mente commerciale, mainunfu-
turo non € da escludere un salto
diqualita anche sul piano aziona-
rio. «Premetto subito che non
puntiamo a un'’intesa azionaria,
malanostra propostanon & nep-
pure complementare alle prese
di partecipazione altrui. E alter-
nativa e incompatibiley». Willie
Walsh, Ceo di British Airways,
nel corso di un’intervista con un

RAPPORTO ESCLUSIVO
«Perora non puntiamo
a un accordo azionario,
ma la nostra offerta
gincompatibile
con altre partnership»

STRATEGIA COMPLESSA
«La possibile integrazione
con Iberia e Qantas?

Non é un punto d’arrivo

e non deve precludere

il dialogo con gli 1tal1am»

grupporistretto digiornalisti eu-
ropei, di cui per I'Italia Il Sole 24
Ore, mettein chiaro che Pinteres-
se per un’eventuale intesa con

Alitalia da parte del colosso dei
cieli britannico ¢ reale. «Pensia-

-mo - rileva - che un’intesa com-

merciale sia un’alternativa asso-
lutamente praticabile. Ne ho pe-
raltro parlato con Rocco Sabelli
(CeodiCai) inun paio d’incontri
durante i quali gli ho illustrato i
benefici di un accordo alternati-
voaunapartecipazione nel capi-
tale aziendale. Quest’ultima, se &
significativa, come riferiscono i
media sulle varie ipotesi sul tap-

peto,havalore per chicompraso-
lo se, alla fine del percorso, potra
avere un peso reale. Cio che noi
offriamo, nelle condizioni attua-
li, & una collaborazione credibile
che lasci alla compagniaitaliana
la possibilita di decidere sul pro-
prio futuro in maniera flessibi-
le».Manon ¢ tutto: sollecitato ri-
petutamente, Walsh non esclu-
de che, in prospettiva «intesa
possa assumere un’altra dimen-
sione». Anche azionaria? «Se ci
troveremo di fronte a nuovi svi-
luppi e opportunita li valutere-
mo».Secondo Walsh, la flessibili-
ta & la chiave: «in passato abbia-
mo concluso sia intese azionarie
siacommerciali- puntualizza-e
una partecipazione non crea un
rapporto piit semplice».

Walsh sta tessendo peraltro
un’enorme tela che dovrebbe
permettergli di creare una rete
realmente globale attraverso
due intese: una con la spagnola
Iberia e una con l'australiana
Qantas. L’ideale, per chiudere il

cerchio, sarebbe anche unaccor-
do con gli americani, che per-
metterebbe al vettore britanni-
codicreare un titano transocea-
nico. Ma Walsh ha riconosciuto
che il sistema regolamentare
Usaéancoratropporigido e osti-
le ad accordi con compagnie
straniere e che, con‘Obama pre-
sidente, le cose non si semplifi-
cheranno: «la percezione gene-
rale & che (Obama) non sia a fa-
vore di cambiamentiregolamen-
tari, manoneé dettal’ultimaparo-
la. Le restrizioni sulla proprieta
nonhanno molto senso nel mon-
do futuro perché le compagnie
aeree sono confrontate con le
difficolta di accesso ai capitali. E
cid va contro al consolidamento
globale in corso».
ICeodiBritishsitrovainque-
sto momento con il piatto pieno
sul fronte delle alleanze, trovan-
dosi a trattare su due tavoli con
Iberia e Quantas. Una strategia
che ha innervosito entrambi i
partners, che non hanno fatto mi-
sterodivolereunrapporto esclu-
sivo. «Non mi interessa cid che
hanno riferito recentemente i
media - dice - posso dire tran-
quillamente che abbiamo spiega-
to separatemente sia a Iberia sia
aQantaschenonvediamounac-
cordo con ciascuna delle due
compagnie come un punto di ar-
rivo definitivo. La struttura di
controllo deve essere articolata.
Non possiamo dare vita a una
struttura che preclusa altre pos-

POLITICA ECONOMICA
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sibilita di consolidamento». An-
che con gli italiani? «Un’intesa
con gli altri partner non deve
portare a preclusioni nei con-
fronti degli italiani».

E gli scandinavi della Sas che
rischiano di trovarsi tagliati fuo-
ri dai grandi giochi europei? C’¢
un interesse da parte di British
Airways? «Non esattamente»,
ha detto Walsh, «credo sia pitt
probabile che ci siano orienta-
mentinelladirezione diLufthan-
sa. Per gli scandinavi credo che
siano i partner pili naturali». E
British Airways? La sterlina &
scesain picchiataeil titolo hasof-
ferto. Quale credibilitd offre a
eventuali partner? «Siamo con-
centrati sulla nosta liquidita - &
la risposta - con 1,8 miliardi di
sterline in cassa. Abbiamo un bi-
lancio solido e disponiamo di fi-
nanziamenti per "acquisto di
nuovi vettori fino al 2012. Il che
non ¢ il caso per molti altri con-
correnti». Ela possibilita di aiuti
statali alle compagnie aeree?
«Sono molto contrario - & la ri-
sposta - sia per le auto sia per le
aviolinee. Nelnostro casoil con-
solidamento ¢ salutare. C’¢ ec-
cesso di capacita: 1a dove viene
assorbita tanto meglio. Se & su-~
perfluascompare. Neel nostro set-

tore la concorrenza non manca.
Bisognalasciarla operare».

| 1L PERSONAGGIO

Lacarriera
a William M. "Willie" Walsh
(nella foto) & nato nel 1961
a Dublino, inIrlanda.
Asoli18 anni, nel 1979, &
diventato pilota dell’Aer
Lingus e nel mentre si é
laureato al Trinity Collegin
business administration.
Cid gli ha permsso, dopo
aver preso i gradi di
capitano, di sedere anche
nelle stanze dei bottoni
della compagnia aerea.
Tanto che nel 2000 é stato
nominato direttore
operativo della Aer Lingus,
e l’anno successivo
amministratore delegato.
Walsh ha preso le redini
del gruppo quando questo
eraaun passo dal baratro.
Intre anni, perd, haresola
societa profittevole
tagliando diunterzo la
forzalavoroe
trasformando la
compagniain una low cost.
All’eta di 44 anni, nel
‘2005, é diventato
amministratore delegato di
British Airways. A maggio
2008 lacompagnia ha
approvato risultati record.

RFUTFRS
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Le valutazioni sul tavolo del Commissario - Consorte rinuncia ad Alitalia Express

Fantozzi verso I'asta sugli asset

Simone Filippetti

MILANO

s Parte la gara per gli asset
«minori» di Alitalia. Chiusoil ca-
pitolo pilt impegnativo, quello
dellavendita della compagniadi
bandieraa Cai(lacordatacapeg-
giata da Roberto Colaninno),
ora si apre l'iter di cessione per
le altre societa racchiuse nel pe-
rimetro del vettore ex pubblico
commissariato lo scorso agosto.
L’asset che fa pit1 gola & Atitech,
lasocieta di manutenzione degli
aerei narrow body che hasede a
Napoli ed & controllata al 100

per cento: gia a fine settembre si
erano fattiavantivari pretenden-
ti, tra cui I'imprenditore napole-
tano Gianni Lettieri. Le attivita
in vendita sono in parte quelle
dentro Az Servizi: oltre ad Atite-
ch, Alitalia Maintenance Sy-
stems (Ams) ela Ales (societa di
gestione della contabilita della
biglietteria). Ma anche Alitalia
Cargo (che nel 2007 haavautoun
Ebitdar negativo di 16 milioni),
piualtriasset come Aviofin e Ali-
cos, una quota nel tour operator
online Opodo e i servizi di call-
center.

Secondo quanto si apprende
Augusto Fantozzigii daoggipo-
tra dare il via alla vendita dei ri-
manenti asset, tra cui appunto
Atitech. Attualmente & questo il
dossier piti delicato traquelli sul
tavolo del commissario. Fantoz-

LAPOSTAIN GIOCO

C'é attesa crescente

sulla sorte dell’Atitech,

la societa di manutenzione

su cui ha espresso interesse
la I&S Mediterraneo
ziavevagiaricevuto varie mani-
festazioni di interesse per Atite-
ch, di cui una da parte di Avia-
tion Management Consulting,
piccolaaziendaattivanel setto-
re.Ilpretendente piti accredita-
to & Lettieri, il numero uno de-
gli industriali di Napoli a capo
della investment company
I&S Med, nata a inizio anno
per investire in societa del
Mezzogiorno. Lettieri si muo-
ve attraverso una newco in cui
partecipano altri imprenditori
locali (piu il possibiile ingresso
diun gruppo estero con cui sa-

rebbero in corso contatti).

Per Atitech si & perd pensato
anche a un coinvolgimento di
Finmeccanica, possibile candi-
dataarilevare lasocieta per cre-
are un polo deiservizi. Il nume-
ro uno del gruppo pubblico ae-
rospaziale Pierfrancesco Guar-
guaglini, mesifa, aveva fatto no-
tare che Atitech non é core-bu-
siness, dando perd allo stesso
tempo disponibilita a farsicari-
co di una parte dei dipendenti
(Iazienda napoletana impiega
circa 800 persone), nel caso
Finmeccanica avesse bisogno
di manodopera altamente spe-
cializzata. L'ipotesi di un coin-
volgimento di Finmeccanica,
conunimpegno minoritario, ri-
mane tuttavia in piedi, anche se
non ¢ ancora chiaro in che mo-
dalita Finmeccanica possa par-
tecipare. Anche Cai (riguardo
allaquale ierila Solido Holding
di Achille D’Avanzo ha precisa-
to di detenere il 2,7% piu lo
0,8% tramite Equinox per un
controvalore di 30 milioni) ha
lasciato la porta aperta per I'ac-
quisto diuna quota diminoran-
zadi AtiTech.

Considerato che I'anno scor-
so il 95% del fatturato di AtiTe-
ch & venuto da Alitalia stessa,
per un eventuale compratore
sara essenziale avere garanzie
sulla fornitura di servizi alla
nuova compagnia targata Cai,
L’'impegno finanziario per rile-
vare Atitechnon appare arduo:
nel 2007 AtiTech ha fatturato
57 milioni di euro, con un mar-
gine operativo lordo di un mi-
lione. Il fascicolo Atitech ¢ al
centro delle discussioni del
mondo politico, visto 'impatto
occupazionale su un’area cro-
nicamente afflitta da un alto
tasso di senza lavoro. Fin dai
mesi scorsi ¢ sceso in campo
anche il presidente della Re-
gione Campania Antonio Bas-
solino che piu volte, e anche
durante un incontro con il mi-
nistro Claudio Scajola, aveva
auspicato una soluzione indu-
striale, che coinvolga investi-
torilocali.

Oltre ad Atitechneimesiscor-
si si era anche prospettata una
cessione separataanche per Ali-
talia Express, lacompagnia di vo-
le regionali che poiallafine é fini-
tanel pacchettodiattivita acqui-

site da Cai. Per Alitalia Express
erasceso in pista anche Giovan-
ni Consorte, I'ex numero uno di
Unipol, tramite la nuova banca
d’affari Intermedia. Il finanziere
ha poi fatto un passo indietro sul
dossier.

[CESPITIINVENDITA
800

Idipendenti
Eil numero degli addetti di
Atitech

57 milioni

Il giro d’affari
Eilfatturatodell’aziendadi
manutenzione sui velivoli
narrow body che sara messain
vendita dal commissario
Augusto Fantozzi

=16 mitioni

Il margine operativo lordo
Atanto ammontail passivo del
margine operativo lordo di
Alitalia Cargo nel 2007
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Nel prano della nuova Alitalia sulla Milano-Roma dal 2010 si ridurranno passeggeri e ricavi a causa della Tav

ai-Air France alla stretta finale

Giovedi a Milano I'incontro decisivo di Colaninno e Sabelli con Spinetta
Milano-Roma, la gara Alitalia-Frecciarossa

/" l i tal ia (AlitaI(i]enqgii(One) ?&;‘g ’ Plii:)';)% ?I'g:ln ’
oy 24 AT
(miongao 1V %5 3o
R ..
Qoadimesdlo g7, ggy

di GIULIA LEONI
MILANO - Giovedi potrebbe
essereil giorno cruciale per defi-
nire I'allcanza tra Cai ed Air
France. Sccondo gquanto risulta
a Il Messaggero, infatti, a Mila-
noivertici diCai, Roberto Cola-
ninnoeRoceo Sabelli dovrebbe-
ro di nuovo sedersi al tavolo
della trattativa con il numcro
uno della compagnia francese,
Jean Cyrill Spinetta. 1l tempo,
del resto, stringe. E sia i [rancesi
che Cal hanno tutto Uinteresse a
chiudere il prima possibile - Co-
laninnoe Sabelli vorrebbero ini-
ziare I'avventura della nuova
Alitalia, il 13 gennaio, gia con il
pariner in casa - un preaccordo,
da passarc al vaglio del eda di
Cai e del board di Air France,
probabilmente primadi Natale,
I francesi, come noto, puntano
adentrarein aumento di capita-
lI¢ con una quota tra il 20 e il
25%.

Intanto, numeri alla mano,
dal 2010 la Freecia Rossa (Palta
veloeita sui binari) sard il nemi-
co numero uno della nuova Ali-
talia sulla tratta Milano-Roma,
1l piano definitivo claborato da
Cai, stimerebbe infatti una forte
contrazione del numero di pas-
seggerisuquelladirettrice, dopo
il 2009. A causa proprio del
successo che si suppone possa-
no riscuotere i treni ad alta velo-
citd, che gid ogei percorrono la
Milano-Roma in 3 ore ¢ mezza
e sono destinati a rivoluzionarc
il congetto di mobilita di milio-
ni di italiani. Stando al piano,
oggi Alitaliae Air One trasporta-
no da Milano a Roma ¢ vicever-
sa 2,3 milioni di viaggiatori al-
I’anno. Numero che, stando alle
attese, dovrebbe salire di 100

mila passcggeri nel 2009 a 2.4
milioni. Per poi scendere perd
bruscamente dall’anno suceessi-
vo. Una picchiata di 700 mila
passcggeri che, si legge nel pia-
no, portera il numero dei viag-
giatori sulla tratta in questione
ben al di sotto dei 2 milioni.
Esattamente i passeggeri scende-
rannoda2,4 milionia 1,7 milio-
ni all’anno. E con il numero dei
passeggeri si contrarranno an-
che i nicavi, Oggi le due compa-
gni¢ insicme raggiungono 305
milioni di ricavi_all’anno che
salirannoa 335 milioni-sempre
sccondo il plano - nct 2009 ¢
precipileranno a 237 milioni
dall’anno successivo. Segnando
un calo di 98 milioni anno su
anno. Intermini dicostila tratta
incidera per il 46% dei ricavi sia
nel 2009 sia dopo la Tav. Comce
noto per i soci di Cai vige il
divieto di trasferire le azioni per
un periodo di 5 anni dalla data
di adozione dello statuto della
societa, cioé fino al 28 ottobre
del 2013. Ma sono consentiti, in
deroga atale principio, i trasferi-
menti all'interno del gruppo di
ciascun socio, nel caso di quota-
zione dclla societd; nel caso in
cui il cessionario sia una perso-
nafisica cittadino italiano ovve-
rouna persona giuridica di dirit-
to italiano direttamente o indi-
rettamente controllata da perso-
ne, fisiche o giuridiche di diritto
italiano ¢ - il che rappresenta
una novitd rispetto a quanto
notofino ad oggi - il trasferimen-
to, qualora non intervenga tra
soci, sia approvato dal cda della
societa, con il voto favorevole
della maggioranza assoluta dei
consiglieri in carica. Fmora si
cra parlato della maggioranza
qualificata di duc terzi.
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Per il partner la scelta

e tra Francia e Germania

Andrea Malan

s Dopo I'asta tra Air France
e Lufthansa per conquistare la
nuova Alitalia, un altro scon-
tro franco-tedesco si prepara
per Fiat? Il Lingotto ¢ natural-
mente in condizioniben diver-
se dalla compagnia di bandie-
ra. Mase intesa deve essere - e
Sergio Marchionne ha lasciato
pochidubbialriguardo-in po-
le position ci sono proprio
un’azienda tedesca, la Bmw, e
una francese, la Peugeot. Con
un’altra tedesca, la Daimler,
sullo sfondo.

LO SCENARIO
I due candidati pili credibili
sono Peugeot e Bmw

(con Daimler sullo sfondo)
Frattini: aiuti al settore

solo se c’é intesa a livello Ue

L’annuncio di Marchionne &
stato una vera e propria con-
versione a U rispetto alla linea
precedente, secondo cui Tori-
nosisarebbe tenutalontanada
nozze e fusioni. «Il mondo &
cambiato» & stata la giustifica-
zione del manager, che dopo
aver affermato a ottobre che
«Fiat & in pareggio se produce
almeno 1.840.000 autoy & pas-
sato a dire che «senza 5 0 6 mi-

lioni di auto prodotte nonsiso-
pravvivey. Le due cose non so-
no necessariamente in con-
traddizione: si puo riuscire a
chiudere in attivo con 2 milio-
ni di auto nel breve periodo,
ma al tempo stesso avere biso-
gnodiprodurne smilionialun-
gotermine per finanziare gliin-
vestimenti necessaria compe-
tere. E anche vero, pero, che le
fusioni nell’auto presentano
una lunga storia di fallimenti:
dal 2005 a oggi Daimler ha ce-
duto Chrysler, Gm ¢ uscita da
Fiat Auto e si ¢ disfatta di una
serie di quote di minoranza in
societagiapponesi (e potrebbe
vendere o chiudere Hummer e

- Saab); Ford ha venduto Aston

Martin, Jaguar e Land Rover,
con Volvo che potrebbe fare la

stessa fine. Anche per queso
motivo, non tutti scommetto-
no su un consolidamento im-
minente. Giuseppe Volpato,
professore di Economia e ge-
stione delle imprese all’'Uni-
versita Ca’ Foscari di Venezia,
crede per esempio che «cisara
probabilmente un aumento de-
gliaccordipuntuali, manonun
rapido consolidamento. Le fu-
sioni avvengono soprattutto
in caso di crisi aziendali, che
impongono la ricerca di part-
ner (e potrebbe essere il caso
diChrysler)».

I due principali candidati
all'intesa con Fiat sono Bmw e
Peugeot. Un’eventuale intesa
con quest’ultima avrebbe co-
me vantaggi il fatto che i due
gruppi lavorano da tempo in-
sieme (sui minivan e i furgo-
ni) e il fatto che Fiat Auto ha
dimensioni e valore di Borsa
simile a Peugeot. La famiglia
Peugeot,inoltre, hagii espres-
so (si veda il Sole 24 Ore del 3
aprile 2008) la propria dispo-
nibilita a fare un passo indie-
tro pur di garantire un futuro
solido all’azienda. Le nozze
italo-francesi avrebbero perd
anche grosse controindicazio-
ni: in particolare, la sovrappo-
sizione totale delle gamme
prodotto e molto elevata dei
mercati. Un matrimonio con
Peugeot avrebbe davvero sen-

so, dicono gli esperti, solo se
venisse seguito dadrasticheri-
duzionidella capacita produt-
tiva in Europa; e in pit rimar-
rebbe conil problemadi gesti-
re tre marchi come Fiat, Peu-
geot e Citroen con gamme (e
immagini di mercato) quasi
esattamente sovrapposte. Sen-
za contare, aggiunge Volpato,
che «& pill probabile che
Sarkozy diavialiberaauna fu-
sione franco-francese conRe-
nault».

La bavarese Bmw - che sta
negoziando da qualche mese
con Torino per una possibile
intesa tra Alfa e Mini - avreb-
beil vantaggio diuna quasiper-
fetta complementarieta di
gamma prodotto e di mercati,
e porterebbe in dote a Fiat le

sue tecnologie avanzate e la
sua capacita di ricerca. Anche
I’azienda tedesca - alle prese
conun forte calo di redditivita
-haurgente bisogno diun part-
ner per tagliare i costi; ha trat-
tato a lungo per un’intesa an-
che con Daimler. Una delle
controindicazioni ¢ che Bmw
vale tre volte Fiat Auto; manel-
le condizioniattuali & probabi-
lechel’aziendaegli Agnellisia-
no disposti ad accettare una
partecipazione di minoranza:
«La cosa importante & che sia
un buon matrimonio» ha det-
toJohn Elkann. )
Mentre Fiat lavora alla scelta
del partner, gli aiuti all’auto in
Italia si fanno attendere. Ieri il
ministro degli Esteri Franco
Frattini ha detto che solo «se
I’Europa adottera una cornice
generale per aiutare dei settori,
tracuil’auto, noi potremmo con-
siderare una cosadel genere».

Daimler-Chrysler (1998)

= Presentata come un
matrimonio, € in realta
un’acquisizione da parte del
gruppo tedesco che non
riesce perd a risolvere i
problemi di lungo periodo
di Chrysler. Nel 2007
Daimler cede ’'80,1% a
Cerberus.

Renault-Nissan (1999

= Alleanza basata su una
partecipazione incrociata,
con Renault netruolo del
socio dominante. Uno dei
pochi esempi considerati di
successo, ha permesso il
risanamento della Nissan.

Gm acquista 20%

di Fiat Auto (2000)

# L’intesa produce alcuni
progetti di cooperazione su
piattaforme e acquisti, ma
siarena sulle difficolta di
entrambii soci. Marchionne
favalere laclausola pute
Gm paga 1,5 miliardi di euro
pur di uscire dall’atleanza.
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La societa del gruppo Finmeccanica in corsa per rilevare '80,98% di Avioane Craiova

Alenia pronta allo shopping in Romania

Gianni Dragoni

ROMA

sam Alenia Aeronautica ¢ inte-
ressata a comprare una fabbrica
di aerei militari in Romania. La
societa del gruppo Finmeccani-
ca ha manifestato interesse
all’acquisto dell'80,989% della
Avioane Craiova Sa, messo in
vendita dall’agenzia statale
Avas, che definisce la societa
«l'unico costruttore romeno di
aereimilitari».

In corsa ¢’¢ un secondo con-
tendente, la statunitense Eps
Inc.diTiltonFalls (New Jersey),
hariferito al Sole 24 Ore 'ufficio
pubbliche relazioni dell’agenzia
Avas.Ladataperlapresentazio-
ne dell’'offerta é stata rinviata al-

.le ore 10 del 30 gennaio 2009.

Eps Incorporated € un grup-
pofondatonel 1983, diproprieta
di veterani dell’esercito e della
marina degli Stati Uniti, compo-
sto da aziende con 500 dipen-
denti che sviluppano soluzioni
persicurezza, telecomunicazio-
ni e intelligence, in prevalenza

impegnate in programmi del
Pentagono.

Il mercato della difesa rome-
no ¢& giudicato attraente
dall’azienda italiana, guidata da
GiorgioZappae Giovanni Berto-
lone. Aleniahagia vendutoaBu-
carest sette esemplari del C27],
laereo militare da trasporto.
L’acquisto diuna fabbricalocale
pud sia agevolare I'impegno in-
dustriale e il supporto logistico
per questafornituraall’aeronau-
tica, sia facilitare 'acquisizione

* di future commesse.

Iprincipali costruttori stanno
seguendo le mosse della Roma-
nia per il rinnovo della flotta di
caccia, compostadaMig 21sovie-
tici. Laeronautica ha indicato la

1L’OPERAZIONE
Ingaraancheil gruppo
americano Eps

Le offerte devono

essere presentate

entro il 30 gennaio 2009

necessita di 48 velivoli, per un
valore stimato tra 4 e 4,5 miliardi
di euro. La gara non si & ancora
apertaformalmente.

Intanto pero sisono affacciati
tre costruttori: l'americana
Lockheed Martincon!'F16, il cac-
ciapitdiffuso nelmondo, lasve-
dese Saab con il Gripen, il con-
sorzio Eurofighter traltalia, Ger-
mania, Gran Bretagna e Spagna.
Alenia & capocommessa in Ro-
mania per l'export dell’Efa
Typhoon.Il consorziononhaan-
coraottenuto I'ordine formale e
definitivo per la fornitura della
terza tranche dell’Efa, di 236
esemplari (46 per I'Italia), sui
620 aerei complessivi (121 per
PItalia) indicati ai costruttori
nell’accordo iniziale dai quattro
Paesi committenti.

Secondo fontiindustriali, Ale-
nia sta cercando di convincere i
romeni ad acquisire almeno i 28
Efadella prima tranche, gia con-
segnati all’Aeronautica militare

. italiana, che verrebbero stornati

a Bucarest. Se questa mossa an-

dasse a segno, si creerebbe lo
spazio per indirizzare le limitate
risorse della difesa in Italia ver-
so lacquisto dell’Efa di terza
tranche, che avra un’avionicaed
equipaggiamenti di bordo piu
evoluti e sara pili costoso.

La Avioane Craiova ha circa
6oo dipendenti. In. passato ha
prodotto un aereo da addestra-
mento avanzato per pilotidacac-
ciae con capacita di attacco leg-
gero, lo Iar 99 Soim, detto «pic-
colo falco», impiegato dall’aero-
nautica romena. Ma ora l'attivi-
ta si e ridimensionata al suppor-
to logistico e manutenzione.
L’acquisizione di Avioane coste-
rebbe sui cinque milioni di euro.

Alenia ha stipulato un memo-
randum d’intesa con un’altra in-
dustria romena, la Aerostar che
hasociprivati, peruna collabora-
zione in caso di aggiudicazione
dellafornitura dell’Efa.

Secondo Radiocor, oggiil cda
diFinmeccanica dovrebbe vara-
re la fusione di Selex Communi-
cations in Elsag-Datamat.
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Il premio Leonardo assegnato a Guarguaglini

ROMA - 1l Premio Leonardo 2008 & stato asscgnato a Pier
Francesco Guarguaglini, presidente ¢ amministratore delegato
Finmeccanica, mentre 1 Premi Leonardo Qualita sono andatia
Marco Rosi, presidente di Parmacotto, Giuscppina Amarelli
Mangano, presidente di Amarelli, Aurelio De Laurentiis,
presidente di Filmauro, Gabriele Del Torchio, amministratore
delegato di Ducati Motor Holding e Luisa Todini, presidentedi
Todini Finanziaria. Il prestigioso riconoscimento & stato consc-
gnato dal Presidente della Repubblica, Giorgio Napolitano nel
corso di una cerimonia ufficiale al Quirinale.”

I Premio nasce nel 1993 con l'obiettivo di promuovere ¢
affermare la «Qualita Italia» nel mondo, ed & organizzato dal
Comitato Leonardo presicduto da Laura Biagiotti, che ha
annunciato i vincitori insieme al ministro dellos Sviluppo
cconomico, Claudio Scajola, al presidente di Confindustria,
Emma Marcegaghia e il presidente dell'lce Umberto Vattani.
Ice e Confindustria forniscono I'appoggio operativo all'iniziati-
va per valorizzare, attraverso il Comitato Leonardo, cid che
I'Italia pud offrire, creando delle sinergic tra produzione, arte,
cultura e scienza.
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le banche restino
Credito. 1l governatore Papademos prevede

Cﬁi*U» de ag."l‘li?lt v

perdite sui prestiti a famiglie e imprese

L.a Bce teme nuovi rischi:
le banche restino liquide

Ora l'instabilita
¢ alimentata
dai fallimenti
societari

Beda Romano
FRANCOFORTE. Dal nostro corrispondente

wsw Eormaiil forte deteriora-
mento dell’economia il ri-
schio pitigrave per la stabili-
ta del sistema finanziario. A
un anno e mezzo dallo scop-
pio della crisi e a tre mesi dal
fallimento di Lehman
Brothersil mercato bancario
non deve fare i conti solo
con le perduranti tensioni
creditizie, ma soprattutto
conlarecessionein Europae
negli Stati Uniti.

Questa analisi & stata pre-
sentataieri dallaBancacentra-
le europea nel suo rapporto se-
mestrale sulla stabilita finan-
ziariadellazona euro. Nellare-
lazione listituto monetario
esorta gli istituti di credito a
mantenere elevati livelli di li-
quidita per essere pronti a su-

bire improvvise perdite sul
fronte dei prestiti alle famiglie
ealle imprese.

LaBceindividua quattrori-
schi: un ulteriore peggiora-
mento della situazione nel
settore immobiliare america-
no, che potrebbe stabilizzar-
si solo nel 2010; un rallenta-
mento economico piu forte e
pilt lungo del previsto; un’ac-
celerazione da parte delle
banche nella riduzione del
proprio indebitamento; e un
aumento della volatilita sui
mercati a causa di vendite da
parte di hedge funds.

«Rispetto a sei mesi fa i ri-
schi sono aumentati - ha detto
ieri il vice presidente della
Bce Lucas Papademos —, maso-
no in qualche modo diminuiti
rispetto a un mese e mezzo
fa». 1l fallimento di Lehman
Brothers a meta settembre ha
scosso gli investitori, paraliz-
zato il mercato monetario e
fatto crollare le Borse. Daallo-
raper0 lo shock € stato per co-
sidire digerito.

A questo punto, pero, il pro-
blema ¢ pilt economico che fi-
nanziario. Le prospettive con-
giunturali peril 2009 sono pes-

sime. La paura é che la reces-
sione, conun aumento dei falli-
menti aziendali e famigliari,
possa mettere a dura prova la
stabilita del sistema finanzia-
rioinun momento di debolez-
zadel mercatobancarioinlen-
ta convalescenza dalla crisi
scoppiata nel 2007.

1l rapporto della Bce & di
quasi 200 pagine. Gli esempi
quindi non mancano. Interes-
sante & notare per esempio
che l'istituto monetario met-
te l'accento sulla forte pre-
senza delle banche della zo-
na euro nell’Europa centro-
orientale e sottolinea come i
rischi legati alla loro esposi-
zione su questo mercato sia-
no aumentati. In questo caso,
gli istituti di credito italiani
sono in prima linea.

Le autorita monetarie nota-
no che a livello mondiale le
banche hanno effettuato svalu-
tazioni tra ’aprile 2007 e il di-
cembre 2008 pari a 720 miliar-
didi dollari (la quota degliisti-
tuti della zona euro € del 189).
Nelfrattempo le societa finan-
ziarie hanno pero ricapitaliz-
zato per 765 miliardi di dollari
(139 miliardi il denaro ottenu-

ECONOMIA INTERNAZIONALE

to dalle banche dell'Unione
monetaria).

«Le istituzioni creditizie
dovrebbero fare uso di tutte
le possibilita aloro disposizio-
ne per aumentare la liquidi-
ta», ha esortato ieri Papade-
mos. Gliajuti pubblicial siste-
mabancario europeo sono sti-
matidallaBce acircaduemila
miliardi di euro. I tassi d’inte-
resse sul mercato monetario
stanno scendendo ma solo
«in modo modesto», tanto
che il loro livello sempre ele-
vato potrebbe aggravare la si-
tuazione economica.

In questo contesto, Papade-
mos ha ammesso che la Bce
sta pensando alla possibilita
di creare un ente terzo che ga-
rantiscai prestiti interbancari
e ridia fiducia alle banche.
L’istituto monetario non vuo-
le che un’ipotesi di questo ti-
po, allo studio in Germania,
venga introdotta a livello na-
zionale con il rischio di seg-
mentare e rinazionalizzare il
mercato monetario.

£ www.ech.int/pub/pdf/other
[financialstabilityreview200812en.pdf
Ilrapporto.
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Progetto di ricapitalizzazione dei principali istituti per 10 miliardi di euro

L’Irlanda vara un piano per il credito

Nicol Degli Innocenti

LONDRA

mae Dublino segue le orme di
Londra: il Governo irlandese ha
annunciato unaricapitalizzazio-
ne da 10 miliardi di euro delle
maggioribanche, definendol'in-
tervento una «grandissima di-
mostrazione difiducia» per «ga-
rantire la sostenibilita sul lungo
termine del settore bancario».
La notizia ha inizialmente fatto
volare i titoli delle banche irlan-
desi dopo mesi di forti ribassi,
male critiche degli analisti sulla
mancanza di dettagli del piano
hanno poi frenato i rialzi.

In un comunicato diffuso do-
menica sera, il Governo ha an-
nunciato un piano ricalcato dal
modellolondinese:le banche ir-
landesidovranno primapercor-
rere la via dell’emissione riser-
vata agli azionisti. Se gli investi-
tori privati decideranno di non

partecipare, come ¢ accaduto in
GranBretagna, allorasaralo Sta-
to a intervenire. Per finanziare
Pinvestimento, il Governo po-
trebbe attingere ai 18 miliardi di
euro del National Pension Re-
serve Fund,ifondidiriserva per
le pensioni di Stato messida par-
te durante gli anni del boom eco-
nomico. Il ministro delle Finan-
ze Brian Lenihan ha spiegato ie-
ri che nei prossimi giorni incon-
treraiverticidelle banche coin-
volte per definire i dettaglie che
il piano completo verra annun-
ciato ainizio gennaio.

A fine settembre I'Irlanda
erastata uno dei primi Paesi a
intervenire per arginare la cri-
sifinanziaria annunciando che
il Governo avrebbe garantito.
tutti i depositi bancari per due
anni, per una cifra potenziale
di 440 miliardi di euro. Da allo-
ra per0 nessuna banca & stata
nazionalizzata o ricapitalizza-
ta e nessun istituto irlandese
havaratoun aumento di capita-
le, mentre lincertezza sulla
gravita dei problemi del setto-
re ha pesato sui titoli.

«Il comunicato del Governo
lascia molte domande senza ri-

sposta», hacommentatounana-

lista di Ncb Research. Secondo
Fine Gael, il maggiore partito di
opposizione, il piano del Gover-
no ¢ "vago" e «sembra studiato
piu per prendere tempo che per
far tornare liquidita nel nostro
sistema bancario». Il Governo
ha sottolineato che tenendo
conto delle dimensioni del set-
tore il piano da1o miliardidieu-
ro & pilt consistente di quello di
altri Paesi, Gran Bretagna com-
presa. Secondo JP Morgan pero
10 miliardidi euro nonsono suf-
ficienti per ricapitalizzare il set-
tore perché i tre maggioriistitu-
ti da soli (Allied Irish Banks,
Bank of Ireland e Anglo Irish
Bank) avranno bisogno di 8,3
miliardi dieuro.

L’agenzia di rating Moody’s
ha invece definito il piano del
Governo «un passo avanti posi-
tivo», ma ha detto che «l'ou-

tlook per il settore bancario ir-
landese resta negativo». La crisi
dell’economia e in-particolare
del settore immobiliare & cosi
profonda che I'impatto dei cre-
diti inesigibili potrebbe essere
molto pill negativo di quanto si
preveda ora e molte banche po-
trebbero subire un downgrade
nei prossimi mesi.

Gli istituti che potranno trar-
re beneficio dall'intervento an-
nunciato da Dublino hanno tut-
te subito tracolli anche superio-
ri al 90% in Borsa quest’anno. I1
titolo di Allied Irish Banks, la
maggiore del Paese, ha chiuso
in ribasso dello 0,5% a 1,97 euro
ieri, ben lontano dai massimi di
24 euro raggiunti ai tempi d’oro
del 2007. Bank of Ireland, che
nello stesso anno aveva toccato
quota18,8 euro, ieri ha chiuso in
salitadell’n196 2 0,98 euro.

ICOMMENTI

L’Esecutivo di Dublino:
['operazione «garantisce

al settore sostenibilita

nel lungo periodo»

Per Moody’s € passo positivo

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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Il Patto di Berlino
La Merkel
alle imprese:
non licenziate

zem 11 cancelliere tedesco,
Angela Merkel, intende pro-
porre un patto contro i licen-
ziamenti alle trenta pilt im-
portantisocieta del Paese. «1l
2009 & un anno in cui dobbia-
mo tutti lavorare insieme»,
ha detto la Merkel. Gli inter-
venti anti-crisi verranno di-
scussi nel dettaglio inun ver-
tice all'inizio del prossimo an-
no. Il Governo potrebbe fi-
nanziare programmi di ag-
giornamento professionale.

Romano » pagina 13

Germania. Il cancelliere vuole proporre un patto sul lavoro alle trenta maggiori societa tedesche

Merkel: stop ai licenziamenti

Il Governo potrebbe finanziare piani di aggiornamento professionale

Beda Romano
FRANCOFORTE. Dal nostro corrispondente

mem L'establishment politico te-
desco teme un forte aumentq
della disoccupazione nel 2009,
anno di elezioni politiche, tanto
che il cancelliere Angela Me-
rkelha deciso che in gennaio in-
contrera i presidenti delle tren-
tapillimportantisocieta del Pae-
se per discutere di come evitare

esuberi. L ]
«Le grandi societa seguiran-

no una politica volontaria che
escludeillicenziamento», haaf-
fermato aBerlino il ministro del-
le Finanze, Peer Steinbriick. Dal
mondo dell’economia non &
giunta una dichiarazione cosi
netta. Il vertice previsto all'ini-
ziodell’anno prossimo serviraa
mettere a punto un piano con-
creto. E ancora difficile capire
che cosa abbiain mente il Gover-
no. «I12009 € un anno in cuidob-
biamo tutti lavorare insieme»,
ha detto la signora Merkel. «Il
Governo non puo da solo soste-
nere 'economia». L’Esecutivo
potrebbe decidere disobbarcar-
sii costi salariali dei lavoratori
provvisoriamente non occupati
o finanziare programmi di ag-
giornamento professionale.
Per certi versi, I'idea potreb-
be essere pill d'immagine che al-

tro. Da un lato I'ipotesi esclude

le piccole e medie imprese, me-
no note ma sempre dopotutto il
pilastro dell’economia tedesca.
Dall’altro, molte imprese, picco-
le e grandi, sono gia vincolate al
divieto di licenziamento nei
prossimi anni da numerosi con-
tratti collettivi.

La notizia ¢ giunta dopo che
domenica il Governo di grande
coalizione ha riunito alla Can-
celleria una trentina di rappre-
sentanti dell’establishment eco-
nomico e finanziario tedesco
per discutere della recessione.
Un nuovo pacchetto di aiuti &
sempre pil probabile - come ha
ammesso ieri sera il ministro
dell’Economia Michael Glos -
ma verra messo a punto in gen-
naio dopo la presentazione del-
le misure di sostegno da parte
degli Stati Uniti. Intanto dopo-
domani il cancelliere incontre-

ra i ministri-presidenti delle 16
regioni tedesche per discutere
di possibili investimenti infra-
strutturali. Proprio I'assetto fe-
derale della Germania compli-
ca probabilmente le cose per il
Governo.Ilprocesso decisiona-
le & piti lento, la ripartizione dei
compiti pit difficile.

Espostosul fronte delle espor-
tazioni il Paese sta soffrendo
piudialtri delforte rallentamen-
todel commercio mondiale. Se-

condo quantoriportato ierisera
dalla Frankfurter Allgemeine
Zeitung, un rapporto interno
del ministero

non ritiene irrealistica una con-
trazione dell’economia del 3%
nel 2009. Nel fine settimana Der
Spiegel citavauna stima del Go-
verno di una crescita negativa
del 2 per cento.

Nel mettere a punto nuovi
ajutiall’economia, il cancelliere
dovra conciliare le aspirazioni
delle diverse anime dellasuaco-
alizione.I cristiano-sociali chie-
donounribasso delle tasse; iso-
cialdemocraticivoglionolancia-
renuovi progettiinfrastruttura-
li; molti democristiani temono
un aumento del deficit. Il mini-
stro Steinbriick ha detto di pre-
vedere un "cocktail di misure".

MISURE DI SOSTEGNO

Il ministro Steinbriick:

«Dai grandi gruppi politiche
volontarie per evitare tagli»

L'Esecutivo varera un nuovo
pacchetto di aiuti in gennaio

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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Il vicepresidente della Banca spiega I'azione nei Balcani

I vantaggi per le aziende italiane - Concorrenza tedesca e spagnola

Aiuti Bei alla Serbia
per trasporti e sanita

piano dilavoro con Belgrado

Scannapieco:

Sara Cristaldi

s Di ritorno da Belgrado, il vi-
cepresidente della Bei (Bancaeu-
ropea per gli investimenti), l'ita-
liano Dario Scannapieco, & soddi-
sfatto degli accordi firmati con il
premier serbo Mirko Cvetkovic.
Finanziamenti per 170 milioni di
euro che aiuteranno il Paese bal-
canico nella sua strada di avvici-
namento all'Unione europea.
«Per noi é importante aver impo-
stato con il primo ministro un pia-
no dilavoro in un’area, quella dei
Balcani occidentali, che ha una
grande importanza per I'Euro-
pa». E in particolare per I'Ttalia.

Quattro le linee di sviluppo del
pianodilavoro. Innanzitutto, il so-
stegno alle Pmi che in Serbiasono
importanti quanto lo sono in Ita-
lia: aloro vanno i 50 milioni di eu-
roprestatia Hypo Alpe AdriaLea-
sing, per progetti sui fronti di in-
dustria, ambiente e servizi, inclu-
soil turismo.

C’¢ poi il supporto alle infra-
strutture transregionali: la Ser-
biasara attraversata dal Corrido-
io10 che «costituisce una priori-
taperBelgrado quanto ad investi-
menti, ma ¢ vitale anche per altri
Paesidell’areae dell'intera Euro-
pa». Qui, non a caso, la Bei opera
conlaBers (Bancaperlaricostru-
zione e lo sviluppo) di Londra.
Scannapieco, nella sua qualita di
responsabile per le operazioni
nelBalcani occidentali (Paesi ex-
Jugoslavia piu Albania) a questo
riguardo venerdiscorso ha firma-
to I'accordo per un prestito qua-
dro di altri 50 milioni di euro che
andranno a sostegno dell’azione
del ministero serbo per il Piano
nazionale di investimenti, con
obiettivo trasporti, maanche for-
mazione e ricostruzione deibeni

pubbliciasalvaguardia del patri-
monio culturale e storico in va-
rie municipalita del Paese.

Terzosviluppo, il finanziamen-
to di municipalita locali nel cam-
po della sanita: di qui i 70 milioni
di euro che andranno allamoder-
nizzazione e all'ampliamento di
cliniche e centri ospedalieri di
Belgrado, Kragujevac, Nis e Novi
Sad. Si tratta della seconda tran-
chediunprestito Beidi200 milio-
nivarato nel 2006.

Daultimo, tiene a sottolineare
il vicepresidente, ¢’¢ il finanzia-

Vicepresidente . Dario Scannapieco

Obiettivo Balcani

Finanziamenti Bei nei Balcani.
Dati in milioni di euro
Serbia**

Bosnia Erzegovina*
Croazia*
Macedonia**
Montenegro*
Slovenia**

Albania*

Kosovo***

(*)2001-2007; (**) 2001-2008;
(***)2007-2008 Fonte: Bei

mento di imprese italiane che
vanno a impiantare stabilimenti
produttiviin Serbia, come nel re-
sto dei Balcani. E qui in collega-
mento anche con il Governo ita-
liano: di recente il sottosegreta-
rio al Commercio estero Adolfo
Urso ha aperto un Tavolo Balca-
ni proprio per mettere in collega-
mento imprese e istituzioni fi-
nanziatrici. Utile anche perché
nell’area sul fronte delle gare
d’appalto ¢ forte la concorrenza
ditedeschi e spagnoli.

Lapriorita va comunque al no-
do infrastrutture: «Stiamo ope-
rando in tutta la regione - sottoli-
nea il vicepresidente Bei -. La
prossima settimana ¢ in cantiere
unprestito allaBosnia. Lasettima-
nascorsa abbiamo avuto incontri
con il Montenegro. Con una con-
sapevolezza: serve dare una ma-
no nell’organizzazione deilavori.
A livello europeo oggi le iniziati-
vediassistenzatecnicasonomol-
tissime, anche sulla spinta della
presidenza slovena della Ue. Di
qui il progetto di razionalizzazio-
ne delle azioni di Commissione,
Bei e Bers: si sta cercando di met-
terle a sistema per renderle piu
fruibili dagli investitori. L’esem-
pio possono essere gli one stop
shop creatiperil Corridoiosin Bo-
snia-Erzegovina».

Tornando ai finanziamenti Bei
alla Serbia, a oggi si & arrivatial.4
miliardi di euro, il totale pil1 alto
dell’area. Non pili a fondo perdu-
to. «Quello che mi colpisce e fa
bensperare- risponde Scannapie-
co-e&averache fare conunaclas-
se politica straordinaria: in.gran
parte giovani qualificati che parla-
no inglese». A Belgrado come in
altriPaesi dell’area.

sara.cristaldi@ilsole24ore.com
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L’OTTOVOLANTE GIUSEPPE TURAN
LA RIVOLUZIONE DEL TASSO ZERO

iunione oggi del Fomc (il comitato della
Kzederal Reserve americana che decide
uitassidiinteresse). Unpo’ tuttisiaspet-
tano che il Fomc tagli di 50 basis point (portan-
dolo allo 0,50 per cento dall’attuale 1 per cento)
il costo del denaro. Qualcuno punta addirittura
a un taglio di 75 basis point. Ma, a differenza di
altre volte, non c’e grande emozione sui merca-
ti. In parte perché le decisioni della Fed sono
scontate e in parte perché questi sonoitassiche
sul mercato, di fatto, gia si praticano. La Fed po-
trebbe anche annunciare che varera lo schema
Zirp (zero interest rate policy): e cioe denaro a
costo zero e in quantita praticamente illimitate
per tutto il tempo necessario. Ma anche questa,
severrapresa, apparira, oggi, come unadecisio-
ne di semplice buonsenso, e non una mezza ri-
voluzione (come in effetti &).
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Nomina inrosa. A Carol Browner la guida

delle politiche ecologiche ed energetiche

Dal clima 5 milioni di occupati

Obama ha presentato la squadra che dovra dialogare con la Ue per il post-Kyoto

Le incognite. La crisi economica rischia
di frenare I'ambizioso programma

| LASCHEDA

La «zar» del clima

w Sara Carol Browner (nella foto)
la «zar» delclima, dell’energiae
dell’ambiente del Governo
Obama. La nomina é stata
confermataieri dal presidente
eletto. La Browner, 53 anni, ha
unasolida esperienzain
materia: ha guidato 'Agenzia
per la protezione dell’Ambiente
(Epa) durante le due X
amministrazioni Clinton. £
sposata con Thomas Joseph
Downey, deputato al Congresso
edirettore di uno studio che si
occupa di politiche energetiche,
una caricache ha sollevato
polemiche suun possibile
conflitto d’interessi

Marco Valsania
NEW YORK

mm Lacrociatasull’ambiente del
presidente eletto Barack Obama
ha da ieri un nome e un volto:
quelli di Carol Browner. Sara la
53enne exresponsabile dell’agen-
zia per la protezione ambientale
sotto Bill Clinton, grande protet-
ta di Al Gore, a guidare il Consi-
glio sulle politiche ambientali ed
energetiche. Una Zarina, insom-
ma, per risanare 'ambiente, pre-
sentata dal presidente nei panni
di grande coordinatrice della sua
squadrasull’energia.

Ma gli obiettivi, per 'ammini-
strazione entrante, non saranno
facilidarispettare. Obamahapro-
messo di varare una strategia
energeticachesappialottare con-
tro le emissioni dell'effetto serra
e la dipendenza dal petrolio e dal
carbone. Unastrategiache sappia
anche ricucire gli strappi tra Stati
Uniti e altre potenze occidentali
sullimpegno ecologico. Queste
ambizionirischiano tuttaviadies-
sere messe inombra dalle necessi-
ta di lottare contro Yaltra, imme-
diata crisi che richiede sempre
piu attenzione e ingenti risorse:
quellaeconomica e finanziaria.

Per conciliare le priorita Oba-
ma ha messo a punto una politica
che sipropone diusareletecnolo-
gie verdigia al centro delle inizia-
tive che I'anno prossimo, al prez-
zo di forse 700 miliardi di dollari,

dovranno stimolare il rilancio
dell’economia. Interventi che
vanno dalle costruzioni all’'auto.
C’¢ anche lo slogan: re-power
America, dare nuova energia al
Paese. E c’¢, sullo sfondo, soprat-
tutto il programmadi lungo perio-
do: fin dalla campagna elettorale
il prossimo presidente hadelinea-
to un piano che vuole creare cin-
que milioni di posti dilavoro ver-
di,i"greencollarjobs", grazieain-
vestimenti stimati in 150 miliardi
di dollari nell’arco di dieci anni
che dovrebbero mobilitare anche
la partecipazione del settore pri-
vato. Ancora: entro il 2012 vuole
produrre almeno il109 del fabbi-
sogno dielettricita dafontirinno-
vabili e entro il 2025 far lievitare
questa percentuale al 25 per cen-
to. E poi far scattare un sistema di
"capand trade", discambio diper-
messiinquinanti che abbial’obiet-
tivo esplicito diridurre i gas dan-
nosi per I'atmosfera dell’8o% en-
trolameta del secolo.
Altrettanto certo &, perd, che
sull’ambiente Obama riceve

un’eredita pesante da George W.
Bush. Entro il 2009 le diplomazie
mondiali hanno I'obiettivo difor-
giare un nuovo trattato sul clima
che rimpiazzi il Protocollo di
Kyoto del 1997. Quel trattato fis-
s0 limiti alle emissioni e gli Stati
Unitinon le hanno mai accettate.
Adesso Obama ha il compito di
lanciare una nuova intesa che

AP/LAPRESS

Obamaintreno a Washington

» Unviaggiointrenoatappeda
Philadelphiaa Washington: éla
modalita "verde" sceltada
Barack Obama per fare il proprio
ingresso nella capitale nelfine
settimanadi gennaio che
precedera la cerimonia del
giuramentoil20e
l'insediamentoalla Casa Bianca.
Lafamiglia Obama salira sul
treno speciale a Philadelphia la
mattina di sabato 17 gennaio, per
poifartappa a Wilmington, in
Delaware, perfarsalirea bordoil
vicepresidente Joe Biden e lasua
famiglia. Un’altratappa, prima di
raggiungere lacapitale, sarda
Baltimora, in Maryland

possaessere approvata dal Parla-
mento statunitense.

Qualche segno di maggior di-
sponibilitd ad agire all'unisono
conObamastaarrivando dal Con-
gresso,cheagennaio avraunaraf-
forzata maggioranza democrati-
ca.LaCommissione sull’ Ambien-
te del Senato hagiain preparazio-
ne dueleggi sull’effetto serra, una
per promuovere lefficienza
nell’ambito di stimoli economici
immediati e I'altra per dare vitaal
sistemadi"cap and trade".

Browner, inoltre, sara affianca-
ta da una squadra agguerrita: se-
gretario all'Energia sara Steven
Chu, Nobel per lafisica vicino al
movimento ambientalista. Lisa
Jackson sari a capo dell’agenzia
per la protezione ambiantale
Epa e Nancy Sutley dirigera il
Consiglio per la qualita ambien-
tale della Casa Bianca.
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Lalobby verde
sale alla ribalta

NEW YORK

s [ forse 'unico mestiere a
prova di crisi: quasi trecento
traaziende e associazioniim-
pegnate nelle tecnologie am-
bientali hanno assunto lobbi-
sti nel corso del 2008, un in-
cremento esponenziale ri-
spetto a due anni or sono
quando erano non pitdi tren-
tasei. Tanto che anche gruppi
di pressione finora specializ-
zatinelrappresentare gliinte-
ressidell’alta finanza, oggias-
sai meno popolari al’ombra
dei grandi piani di salvatag-
gio per Wall Street, si stanno
convertendo all’ecologia.’
L’attesa per l'avvento di
un’amministrazione america-
na pilt sensibile alle sfide "ver-
di" - e l'aggravarsi dell’emer-
genza climatica - hanno scate-
nato una vera e propria corsa
per essere in prima fila quando
si tratta di strappare incentivi,
contratti o finanziamenti fede-
rali. L'elenco dei pretendenti,
compilato dal Wall Street Jour-
nal, comincia con protagonisti
tradizionali, quali la America
Wind Energy Association, so-
stenitrice dell’energia eolica.
Oppure la Solar Energy Indu-
stry Association, nell’energia
solare. Vogliono che in qualun-
que riforma sia compreso un
obbligo di produrre almeno un
quinto dell’energia americana
da fonti rinnovabili. Ma le fila
del business ecologico sono
gonfiate anche da molti nuovi
attori: dalla Integrated Waste
Service Association, impegna-

tanello smaltimento deirifiuti,
chesicanditaacreare pit ener-
giadalle discariche municipali.
Fino a imprese che prometto-
no di catturare le onde oceani-
che o al Center for Environ-
mental Innovation in Roofing.
Quest'ultimo, nato soltanto
Panno scorso, promuove il ri-
corso a nuovi e piu efficienti
materiali sotto il profilo dei
consumi energetici nei tetti di
abitazioni e palazzi. Ed é salito
allaribalta quando il presiden-
te eletto Barack Obamahacita-
to il miglioramento dell’effi-

CRESCITA ESPONENZIALE
Il numero di gruppi

di pressione legati
all’eco-business

- @salitoda36 dueannifa

aquasi 300 quest’anno

cienza energetica nell’edilizia
tra le grandi priorita della sua
agendaambientale.

Anche singole aziende si
battono per essere in prima fi-
la. La Advanced Mechanical
Products di Cincinnati in
Ohio, che sforna auto eletri-
che, ha appena completato un
giro di visite nella capitale per
ottenere fondi: venti milioni
di prestiti dal Dipartimento
dell'Energia, per la precisio-
ne, che gli consentano di pro-
durre ogni anno migliajainve-
ce di centinaia di vetture.

M.val.

L’iﬁflenza a Washington

Numero di imprese "verdi" che hanno assunto lobbisti in ciascuna

sessione biennale del Congresso

4

2000 E

2004

2002 [N | 26
|

| 26

2006 S 36
:

2008 SRR 8 291

rFonte: Senato Usa

.
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L’Australia fa dietrofront sulle emissioni

Barbara Pezzotti
WELLINGTON

mm Dopo mesidiindiscrezio-
ni, il premier australiano Ke-
vin Rudd ha finalmente rivela-
toil suo piano per combattere
le emissioni di gas serra: ’Au-
stralia,uno deigrandi Paesiin-
quinatori, le tagliera del 15%
entroil 2020 solo se siraggiun-~
geraun patto mondiale sul cli-
ma (ipotesi alla quale Canber-
racrede poco).Incasocontra-
rio, procedera a un taglio uni-
laterale del 5 per cento. Il pia-
no prevede anche l'avvio di
uno schema di scambio delle
emissioni entro il luglio 2010,
aiuti per 4 miliardi di dollari
australiani (2 miliardi di eu-
ro) all'industria energeticaed
esenzioni fino al 9o% alle im-
prese pitinquinanti.

L’annuncio, avvenuto a ri-
dosso dell’impegno preso
dall’Unione Europea a ridur-
re le emissioni del 209%, & sta-
to salutato con favore dal
mondo industriale, colpito
dalla crisi economica inter-
nazionale, e attaccato dagli
ecologisti, delusi da un pri-
mo ministro che in campa-
gna elettorale aveva fatto
ben altre promesse e che,
non appena assunto l'incari-
o, si era affrettato a firmare
il protocollo di Kyoto, a lun-
goignorato dal suo predeces-
sore John Howard.

«Non possiamo promette-
re cio che non riusciremmo a
mantenere. I nostri target so-
no in linea con quelli di altre
nazioni sviluppate» ha repli-
cato Rudd, specificando di
aver preso in considerazione
il tasso di crescita della popo-
lazione e che quindii tagli per
abitante sarebbero compara-
bili a quelli dei Paesi europei.
Rudd ha proseguito sostenen-
do di essere riuscito a bilancia-
re esigenze economiche e am-
bientali.Iprincipali commen-
tatori sono pero di avviso di-
verso. «Se di guerra si tratta-

va-commenta Gary Cox,aca-
podelladivisione derivatiam-
bientali di Newedge -I'econo-
mia ha sicuramente vinto».
Particolarmente generosi in-
fatti sono gli aiuti previsti
all'industriaenergeticaa com-
pensazione dell'impegno a
combattere i cambiamenti cli-
matici: 3miliardidi dollariau-
straliani (1,5 miliardi di euro)
andranno ai fornitori di ener-
gia elettrica e 750 milioni
all'industria del carbone. 1l
Governo ha anche mantenu-
to gli impegni inizialmente
previsti, quando, prima della
crisi finanziaria, pensava di
adottare tagli di Coz pit consi-
stenti:la"Borsa" deigasserra,
che coprira il 75% delle emis-
sioni e interessera mille gran-
diaziende, includeraesenzio-
ni fino al 9o% per i principali
inquinatori allo scopo di pro-
teggerli nel caso dovessero
confrontarsi sul mercato in-
ternazionale con rivali "non
tassati". Inoltre, entro il 2020
la meta dei permessi a inqui-
nare verranno concessi gra-
tuitamente. Rudd, infine, non
ha dimenticato i cittadini: nei
prossimi cinque anni 30 mi-
liardi di dollari saranno stan-
ziatialle fasce debolidellapo-
polazione a compensazione
del previsto aumento del co-
sto dell’elettricitd (+18%) e
del gas (+129%).

«Rudd ha deciso di avvol-
gere l'industria australiana
nella bambagia - commenta
Julie Toth, economista di
Anz Bank - in un momento in
culi era gia rassegnata ad ac-
cettare tagli alle emissioni
dal10-15%».

MISURE PI{l SOFT

In assenza di un accordo
globale, il taglio dei gas serra
sara limitato al 5%

Lo scambio dei permessi
partira nel 2010
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Pechino. A novembre +5,4% nell'industria, ai minimi dal 1994

Cina, energla e acciaio
frenano la produzione

Luca Vinciguerra
SHANGHAI. Dal nostro corrispondente

@mas La produzione industriale
cinese & cresciuta a novembre
del5,4%rispetto allo stesso peri-
odo dell’anno precedente. Og-
gi, qualsiasi altro Paese del mon-
do farebbe isalti di gioia. Ma in
Cina quel tasso d’incremento,
benché robusto, suona come
un campanello d’allarme, per-
chésiconfrontaconil +8,29% re-
gistrato aottobre e conil +17,8%
del marzo scorso. Ma, soprattut-
to, perché al netto dei fattori di-
storsivi stagionali, & il pitt basso
dal1994, quando I'Ufficio stati-
stico di Pechino inizi0 a tenere
il conto della produzione indu-
striale secondoicriteriinterna-
zionali. La brusca frenata della
macchina manifatturiera cine-
se ¢ la risultante di un malesse-
re che si sta estendendo pro-
gressivamente a tuttiisettoriin-

L’ALLARME DI HU JINTAO

Il presidente: «Nel 2009
['occupazione peggiorera
notevolmente, & necessario
un grande sforzo collettivo
per salvare la pace sociale»

dustriali. La prova & che, a no-
vembre, sono crollate alcune
produzioni che costituiscono
laspinadorsale del gigante eco-
nomico cinese, come 'energia
elettricae I'acciaio.

Forse, quindi, non ¢ casuale
che Hu Jintao abbia scelto una
delleroccaforti dellindustriasi-
derurgica nazionale per lancia-
re un monito sullo stato di salu-
te dell’economia. «Nel 2009, le
condizionisul mercatodellavo-
ro peggioreranno notevolmen-
te. Il numero dei disoccupati au-
menterae tuttoil Paese dovrafa-
reuno sforzo per aiutare chiéri-
masto senza lavoro, in modo da
salvaguardare la pace sociale»,
haavvertito ieriil presidente ci-
nese, in un discorso tenuto alla
Angang Steel, uno dei colossi si-
derurgici nazionali situati nella
Provinciadel Liaoning.

D’altronde, difronte alla con-

trazione della domanda mon-
diale dalla quale I'industria ci-
nese ¢ ancoratotalmente dipen-
dente, alle fabbriche del Drago-

ne nonresta che tagliare la pro-
duzione e ridurre drasticamen-
telescorte. «Allaluce dell’anda-
mento della produzione indu-
striale a novembre, una cresci-
ta dell’economia cinese del 5%
nel primo semestre 2009 & pili
una certezza che un rischio»,
avverte Ben Simpfendorfer,
economista di Royal Bank of
Scotland. Giusto per avere un
termine di paragone, nel 2007,
il Pil cinese registro uno svilup-
podell'n,g per cento.

Il Fondo Monetario Interna-
zionale & d’accordo. «All'inizio
diquest’anno, perla Cinaaveva-
moipotizzatountassodicresci-
ta dell'io nel 2009, poi a segui-
todellacrisiinternazionale ’ab-
biamo ridotto all’8%, poi anco-
raal7%,e orapensiamo addirit-
tura che possa scendere fino al
5-6 per centow, ha dichiarato ie-
ri il direttore dell’Fmi, Domini-
que Strauss-Kahn. Se le fosche
previsionidegli economisti tro-
vassero conferme nei prossimi
mesi, la Cina potrebbe andare
incontro amomentimolto diffi-
cili. Per creare un numero di po-
stidilavoro sufficiente amante-
nere il tasso di disoccupazione
entro limiti fisiologici (cioé en-
trolattuale 4,5%), secondoical-
colidiPechinonel 2009 'econo-
mia dovra espandersi a un rit-
mo dell’8 per cento.

«Se la crescita dovesse scen-
dere al 6-7 per cento, limpatto
sul mercato del lavoro e sulla
stabilita sociale sarebbe dram-
maticoy, ha detto qualche gior-
no fa senza troppi giri parole
Liu Mingkang, il carismatico e
ascoltato presidente della Chi-
na Banking Regulatory Com-
mission. Il Governo & gia corso
ai ripari. Sul fronte fiscale, lan-
ciando un piano di stimolo
all’economia del valore com-
plessivo di 4mila miliardi di
yuan. E su quello monetario, ta-
gliando a pitt riprese il costo del
denaro. Se la congiuntura nei
prossimi mesi dovesse ancora

peggiorare, Pechino potrebbe
valutare altre misure espansive
per dare ossigeno all’economia.
Non sarebbe sorprendente se la
People’s Bank of Chinadecides-
se di varare un’altra robusta ri-
duzione deitassid’interesse pri-
ma della fine dell’anno.
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PANORAMA
L’Opec prepara un taglio record
ma il petrolio cala a 45 dollari

L’Opec preparaunmaxi-taglio dellaproduzione, fino a2 milionidi
barili al giorno. La decisione ¢ attesa per domani alla riunione a
Orano, in Algéria. Le attese hanno fatto oscillare i prezzidel petro-
lio, che érisalitoieriaNew York fino aso dollarial barilemapoiha
chiuso in ribasso sotto i 45 dollari. Il cartello ha chiesto anche alla
Russia di ridurre 'offerta di greggio. v paging 12

Petrolio. Il vertice dei produtton domani in Algeria, dovrebbe decidere di ridurre l'offerta fino a due milioni di barili

L’Opec si prepara a un taglio record

Quotazioni in altalena: dopo aver toccato i 50 dollari il Wti chiude in calo

In caduta

LA DOMANDA MONDIALE

Variazioni percentuali annue, dati trimestrali, stime
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| Fonte: International Energy Agency

Roberto Bongiorni

ORANO. Dal nostro inviato

sz Un milione, un milione e
mezzo, due milioni di barili al
giorno? Il dilemma in cui & impri-
gionata 'Opec resta lo stesso di
due mesifa: quantotagliarelapro-
duzione dipetrolio per fare inmo-
docheiprezzidelgreggioarresti-
no la caduta verticale e cominci-
noarisalire verso valori pi1 desi-
derabili. Non & affatto facile. Qua-
lungue siala decisione assunta, si
rischia di provocare dolorosi ef-
fetticollaterali. Ilvertice didoma-
niaOrano, in Algeria, si presenta
cosi come uno dei pili complessi
e importanti nella storia dell'Or-
ganizzazione deiPaesiesportato-
ridipetrolio.

N presidente del cartello, I'alge-
rino Chakib Khelil, ha ripetuto la
sua versione: «C’¢ un consenso
per unariduzione produttiva, ma
non posso dirvi di quanto».
L’Iran, come da copione, ha chie-
sto un taglio fino a due milioni di
barili al giorno (mbg).

Taglio dunque si, ma di quan-
to? L'ultima riduzione, 1,5 mbg,
decisaal vertice di Viennadiotto-
bre,siérivelatainefficace afrena-
re la caduta dei prezzi. Dal re-
cord di 147 dollari toccato a lu-
glio aNew York, il barile & preci-
pitato a 40 dollari a inizio dicem-
bre. Un record negativo mai vi-
sto, a cuiiiz Paesi Opec vogliono
rispondere conmisure forti. Arri-
vatoaOranoilsegretariogenera-
le del Cartello, Abdallah al-Ba-
dri, & statomolto chiaro: ilmerca-
to petrolifero ha bisogno di una
«riduzione consistente della pro-
duzione le riserve (mondiali,
ndr) sono moltoelevate»,hadet-
to, aggiungendo che occorre riti-
rare dal mercato «100 milioni di
barili». Piu1 facile dirlo che farlo.
Che le cose siano pitt complesse
lo suggerisce anche la reazione

di mercati. In passato annunci
delgenere avrebbero fattoschiz-
zare i prezzi.Lareazione diierié
stata invece tiepida: dopo esser
salito sopraiso dollarj, il greggio

IL PREZZO DEL BARILE

Wti-Nymex - 1a posizione. In dollari al barile

02/01/2007

15/12/2008

Wti a New York ha ripiegato a
44,51 dollari al barile, il Brent &
sces0a4s,24.

Laspeculazione oggiconta po-
co. E la domanda, su cui la crisi
economica mondiale agisce co-
me una zavorra, a mostrare una
debolezza che non si vedeva da
decenni. Si produce di meno, si
ha cosi bisogno di meno energia.
Semplice. Anche la Cina ha regi-
stratoinnovembreil primo decli-
no in tre anni. Non si tratta piti di
riduzione dellacrescita, perla pri-
mavoltadal1983zquest’annolado-
manda mondiale accusera un ca-
lo,haresonotol’Agenziainterna-
zionale dell’Energia.

Temendo di non potercela fa-
re da sola, 'Opec ha chiesto cosi
aiutoallaRussia. A Oranosonoat-
tesiilvicepremier Igor Sechineil
ministro del’Energia Sergei Sh-
matko. Il presidente Dmitri Me-
dvedev nei giorni scorsi aveva
detto che Mosca «sarebbe pronta
per una eventuale adesione» al
cartello. Il presidente dell’Opec
harinnovato I'invito. Difficile che

ECONOMIA INTERNAZIONALE

laRussia siimbarchiin un’opera-
zione del genere, pit probabile
che opti per un taglio produttivo,
un segnale comungque molto for-
te. Anche il Cremlino deve far
fronte a una crisi del suo budget.
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Per centrarlo necessiterebbe del
barile a 70 dollari. Proprio quei
70-75 dollari indicati come prez-
zo ideale al vertice di novembre
dall’Arabia Saudita. La compa-
gnia petrolifera russa Lukoil ha
gia annunciato di essere pronta
ad abbassare la produzione di
«200-300mila barili al giorno».
Rosneft potrebbe seguirla.
Occorretuttavia prudenza, an-
che sull’entita del taglio. Unrim-
balzo troopo forte dei prezzi ri-

schia di dAe‘primere ancoralado-

manda globale. Ma quotazioni

cosibasse potrebbe ridurregliin-

vestimenti per i nuovi progetti,

provocando una crisi di offerta

nel futuro.
roberto.bongiorni@ilsole24ore.com

PROVE DI ALLEANZA

Appello alla Russia

perché chiuda i rubinetti

Perilcartello, l'eccedenza

sul mercato ammonta

a 100 milioni di barili

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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Stop alle trattative con il gruppo spagnolo. Mosca: solo un rinvio dei piani internazionali

['sospetti e la crisi frenano Lukoil
salta la conquista della Repsol

Gli spagnoli
chiedono 13
liaxdi di dollari

peril 29,9%, irussi

ne offrono sei

DAL NOSTRO CORRISPONDENTE
LEONARDO COEN

MOSCA — Alla fine, la Grande Ma-
trioska tra la russa Lukoil e la spa-
gnola Repsol non si fara. Almeno,
non adesso. Non & un «si dice», e
nemmeno & un’indiscrezione tra-
pelata in qualche modo dagli am-
bienti della City moscovita. No, &
stato lo stesso oligarca Vagit Alek-
perov, il patron di Lukoil, ad am-
metterloierimattina, eariconosce-
re indirettamente la grande diffi-
colta di trattative che non quaglia-
no. Troppo lunghe, troppo febbrili
forse: avevano ormai assunto di-
mensionigeopolitiche,daunlatola
Spagna—cioel'UnioneEuropea—
dall’altro, I'ombra stessa del Crem-
lino, vistala contiguita diAlekperov
con Putin, suo grande protettore.
Altro aspetto che deve aver deter-
minato il black-out tra il gigante
iberico e la pill intraprendente
compagnia petrolifera privata rus-
sa,eilmitodell’aggressivitadell'Or-
sorussoincampofinanziario:I'ipe-
rattivismo di Lukoil sul mercato eu-
ropeodell’energiadeveaverirritato
qualche altro grande concorrente,
magari francese (Total), magariita-
liano (Enel, pil1 che Eni).

Ebbene, Alekperov ieri stava par-
tecipando adunatavolarotondain-
ternazionale sulla responsabilita
sociale delle corporazioni. Qualcu-
no gli chiede: a che punto siete con
I'acquisizione dlella quota Repsol?
Risposta gelida, \quasi unastilettata:
«Ogginon abbiamoraggiuntoalcun
accordo». Quell’oggi potrebbe dire
tantecose: chel’accordoessendola-
boriosonon éstato ancora perfezio-
nato; che allo stato attuale delle co-
se,leduesocietanonhanno pil1!’in-
teresse di integrarsi; in realta, I'oggi
di Alekperov potrebbe riferirsi alla
crisi finanziaria che sta asfissiando
gliinvestitori, acortodiliquidita,eal
crollo dei prezzi del barile.

Insomma, tutta una serie di cir-
costanze che possono averallenta-
tolafrettadiconcluderel’affare.Ma

¢ davvero cosi? Per quel che sisa, la
Lukoil stava negoziando I'acquisto
del 29,9% della Repsol YPF che ha
giacimenti di petrolio e gas in 30
Paesi, che controlla 9 raffinerie, che
vuol dire il 30,8% di Gas Natural, al-
tro gigante spagnolo dell’energia
con10,7milionidiclientitraSpagna
e Sudamerica. Senza dimenticare

6900 distributori
dibenzina e carburante in Europae
in America Latina. Unbel boccone,
ma senza soldi: per colpa della
Sacyr-Vallehermoso, colosso edili-
zio travolto dalla «bolla» immobi-
liare, che detieneil 20% delle azioni.
Il resto delle azioni sarebbero state
cedutedallaCaixacorporation, una
holding della banca La Caixa, an-
ch'essa in asfissia. Per conquistare
la quota che gli assicura il pacchet-
to di controllo, Alekperov avrebbe
dovuto spendere da 6 a 13 miliardi
di dollari, e I'imprecisione della ci-
fra racchiude tutto I'enigma della
transazione. Perché 6 miliardi sona
una somma ragionevole e alla por-
tatadell’oligarca, nonostantelacri-
sienonostante il fatto chela crisigli
abbia decimato il patrimonio per-
sonale. Invece, 13 miliardi didollari
diventanounimpegno problemati-
co: perché non c’¢ ritorno imme-
diatodell’investimento, finquando
ilprezzodelpetroliosimantieneco-
si basso. Probabilmente, gli spa-
gnolichiedono 13 eirussioffrono6.
E’ pit1 di un mese che questo ballet-
to si svolge dietro le quinte, dal 20
novembre quando si seppe che la
LukoilerasubentrataallaGazprom,
laprimaaziendarussa ad aver mes-
sogliocchisullaRepsol. Lamossadi
Gazprom avevascatenatounaleva-
ta di scudi da parte di tutti gli am-
bientifinanziari,industrialiepoliti-
ci spagnoli, fino a mettere in forte
imbarazzo lo stesso governo Zapa-
tero, apparentemente neutrale.
Gazprom significa direttamente il
Cremlino, la sua arma energetica
puntatacontrol’Europa. Alekperov
hasostituito Gazprom: ineccepibil-
mente, presentandosi come libero
imprenditore. Libero,maquanto?1l

AL TIMONE

Il presidente
di Lukoil, Vagit
Alekperov,
cheieriha
annunciato la
sospensione
deloperazio-

ne Repsol

suo stretto legame con Putin, il fat-
to che nelle ultime settimane abbia
ricevuto consistenti iniezioni fi-
nanziarie dalle banche «amiche»
del Cremlino, e che questo lo abbia
tenuto bene a galla, fa pensare che
qualcosa in cambio prima o poido-
vradare.
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B quadro. Sempre piu spesso 'Erario

ricorre a soluzioni simili a quelle dei condoni

La svolta. Per alcuni istituti 'adesione
non richiede pagamenti

Benefici, rischio insolventi

Rivalutazioni e chiusura verbali: non serve nemmeno la prima rata

Dario Deotto
Gianni Trovati

mma 11 Governo corre ai ripari
contro i "vuoti" del condono
2003/2004, cioé imancati paga-
menti delle somme che avreb-
bero permesso di chiudere de-
biti fiscali ben pil consistenti,
e nel DI anticrisi prova ad ap-
puntire le armi della riscossio-
ne.Maaminare il risultato fina-
le ¢’¢ unvizio di fondo, che non
¢&limitato a quella sanatoriama
torna in molte misure fiscali,
anche recentissime.

1l «vizio» nasce dal momenta
(precoce) in cui la sanatoria si
considera perfezionata, che nel-
la maggioranza assoluta delle
misure condonistiche (dal tom-
bale all’integrativasemplice) of-
fre un’enorme convenienza im-
plicita allarateazione.

Lalegge aveva stabilito, infat-
ti, che se gli importi dovuti era-
no superiori a 3mila euro per le
persone fisiche e a 6mila per gli
altrisoggetti, il contribuente po-
teva eseguire il versamento del-
le somme eccedenti in due rate
successive di pari importo. Con
il pagamento dei primi 3mila (o
6mila) euro, pero, la sanatoria
era «perfezionata». Di conse-
guenza un contribuente perso-
nafisicaconun debito dasomila
euro ne otteneva tutti i benefici
pagandone 3mila.

La storia del condono ha mo-
strato tuttiilimiti di queste prati-
che, che evidentemente "libera-
no"ildebitore all'inizio della par-
tita, rendendo molto difficile il
recupero dei debiti rimanenti
Mal’esperienzanonébastata, vi-
sto che in norme fiscali pil re-
centiil perfezionamento "antici-
pato" éripropostoinforme anco-
rapiliestreme. Basta pensare al-
la nuova forma di adesione ai
processi verbali di constatazio-
ne, prevista dalla manovra esti-
va 2008, che si perfeziona addi-
rittura senza pagare nulla. Infat-
ti, come ha specificato la stessa
agenzia delle Entrate (circolare
55/Edel1ysettembre 2008),I'isti-
tuto «si perfeziona ... indipen-
dentemente dal successivo paga-

mento delle somme dovute, con
la notifica dell’atto di definizio-
ne». L'ufficio provvedera poi, in
caso di mancato pagamento de-
gli importi dovuti, all'iscrizione
a ruolo. Ma proprio i condoni
mostrano quanto poco proficua
possa risultare quest’ultima, in-
sieme ai provvedimenti che ne
seguono. Una situazione simi-
le, in base alla quale si perfezio-
nasenzanulla pagare, sié avuta
con la rivalutazione dei beni
d’impresa, come & stato precisa-
to con la risoluzione 362/E del
29 settembre 2008. E lascia an-
cora pili perplessiil fatto che le
stesse nuove misure del decre-
to anticrisi (D] 185/2008), poi-
chéricopiano le vecchie dispo-
sizioni, prevedono le medesi-
me conseguenze per larivaluta-
zione degli immobili.

Sempre il D1185 sembrerebbe
stabilire, invece, che la nuova
adesione agliinvitial contraddit-
torio si perfezioni pagando alme-
no la primarata, in caso di paga-
mento dilazionato. Questo per-
ché viene stabilito che alla comu-
nicazione di adesione va allega-
tacopiadelversamento dellapri-
ma o unica rata. Ma il tutto poi
risulta confuso, in quanto una
successiva disposizione sembra
ricopiare quanto ¢ stato previ-
sto per l'adesione ai pvc, stabi-
lendo chel'ufficio possaprovve-
dere all’iscrizione a ruolo di tut-
to quanto dovuto, compresa la
primaounicarata(anchesesiri-
tiene che il tutto si perfezioni
con il pagamento di tali importi
elaspecificacomunicazione).

Per ristabilire situazioni di
equitae dicorrettezza verso tut-
ti i contribuenti sarebbe forse
meglio prevedere espressamen-
te che i vari istituti tributari s
perfezionano, in caso di paga-
mentorateale, solo dopo il paga-
mento di tutte le somme dovu-
te. Con effetto, ovviamente
«oraper allora».

IL RIMEDIO

Anche in questi casi

la «ripresa» delle somme
non versate e rimessa
all'utilizzo degli strumenti
della riscossione

| | L'INCHIESTA

Fisco, Per [Fronomia %a;a récu;zeraté il 30% delle cate evas
Condoni non pagati:
3,5 miliardia rischio

SulSole 24 Orediieriéstata
pubblicata 'analisi dello stato
dell’arte sulla riscossione dei
versamenti da condonosulla
base dei documenti ufficiali
dopochelaCorte deicontiha
quantificatoin 5,2 miliardii
pagamentidovuticheancora
non sono stati effettuati.
L'inchiesta diieri hafattoil
puntoanche sullasituazione
attuale delleiscrizioniaruoloe
sulle misure dirilanciodella
riscossione contenute nel DL

anticrisi

POLITICHE FISCALI
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mag [’agenzia delle Entrate
rilancia sul recupero del bu-
codas,2 miliardi nellariscos-
sione delle rate dei condoni
evidenziato dalla Corte dei
conti, ma il pieno recupero
delle somme non pagate re-
sta una chimera. La nuova
spinta nasce dagli strumenti
messiin campo dal Governo
conildecreto anticrisiall’in-
domani della denuncia dei
magistrati contabili.
Allarticolo 32, in particola-
re, il D1185 abbassa i limiti mi-
nimi di debito che permetto-
no di far scattare i meccani-
smi pil "persuasivi" per arri-
vare al pagamento. Scende da
8mila a smila euro la somma
che consente all’agente della
riscossione di espropriare i
beni immobili del debitore, e
viene cancellatoillimite mini-
mo del debito (pari al 5% del
valore dell'immobile da espro-
priare) soprail qualelaproce-
dura di esproprio puo essere
avviata senza passare prima
dall’iscrizione aipoteca.
Queste novita, naturalmen-
te, valgono solo peridebiticol-
legati ai condoni previsti dalla
legge 289/2002, mentre per gli

L’Agenzia: nuove regole
per incassare 900 milioni

altri debitori del Fisco le rego-
le rimangono inalterate.

Sempre ai ritardatari del-
la sanatoria & destinatalater-
za misura, che apre al Fisco
le porte dei conti correnti
bancari e postali dei contri-
buenti che lasciano passare
il termine dei 6o giorni dalla
notifica della cartella senza
effettuare il pagamento.

Con queste misure, ampia-
mente illustrate anche nell’in-
chiesta pubblicata sul Sole 24
Ore di ieri, 'amministrazione
finanziariacontadipoterrecu-
perare 300 milioni all’anno in
pit per il triennio 2009/2011. 1
900 milioni di ulteriore recu-
pero,sel'obiettivo saracentra-
to, si andanno ad aggiungere
allaquotadirecupero ottenibi-
le con gli strumenti normali,
che si aggira intorno al 25-30%
deldebito. A contifatti,insom-
ma, il Tesoro spera di portare
in cassa circa 2,4 miliardi (ag-
giungendo i 9oo milioni agli
1,5 miliardi recuperabili senza
"mezzi eccezionali"): meno
della meta dei 5,2 miliardi che
mancano all’appellosecondoi
magistrati contabili.

G.Tr.

MINISTERO

Benefici, rischio insolventi RS ETaaR]
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La replica

Le Entrate
impegnate
nell’attivita
direcupero

Pubblichiamo il comunicato
stampa dell’agenzia delle
Entrate che é stato diffuso ieri

“inseguito all’inchiesta sulle
mancate riscossioni da
condono pubblicata, sempre
ieri, dal Sole 24 Ore.

ontrariamente aquan-
C to affermato da Il So-
le 24 Ore in edicola
oggi (ieri per chi legge,
ndr),l’agenzia delle Entra-
te ¢ impegnata, anche attra-
verso la sua controllata
Equitalia, nel recupero dei
mancati versamentidacon-
dono (legge 289/2002). In
questadirezione, val'inter-
vento del Governo che,
con il decreto 185/2008, ha
rafforzato le misure esecu-
tive per rendere pit effica-
cel’azione direcupero.
Come, infatti, riferito
dal sottosegretario all’Eco-
nomia, Daniele Molgora,
durante il question time
del 3dicembre 2008, inuo-
vi-strumenti consentiran-
no diriscuotere 300 milio-
nidi euro per ciascuno de-
gli anni 2009, 2010 € 2011,
in pilut rispetto al recupero
ordinario. »
L’articolo sostiene chele
iscrizioni a ruolo effettua-
te dall’agenzia delle Entra-
te sono pari a 1186 milioni
suun totale di mancativer-
samenti da condono di 5,2
miliardi, non consideran-

do perd che il dato fornito-

nell’interrogazione parla-
mentare & riferito esclusi-
vamente a talune tipologie
di condoni.

La legge 289/2002, pre-
vedeva anche sanatorie
per le quali, nel caso di

mancato perfezionamen-'

to, non era necessaria una
specifica iscrizione a ruo-
lo, ma la ripresa della ri-
scossione sulla base degli
importi originariamente
dovuti, al netto delle som-
me versate.

Pertanto il recupero dei

ritardati od omessi versa-
menti di cui all’articolo ¢
bis (pari a circa 3 miliardi
di euro) non necessita di
specifica iscrizione a ruolo
da"condono".

«L’agenzia ha rappresen-
tato che, secondo le ordi-
narie percentuali di recu-
pero delle somme iscritte a
ruolo, la stima delleriscos-
sioni per lintero carico
connesso alle sanatorie si
attesterebbe a circa il
25/30 per centoy.

E quanto dichiarato dal

sottosegretario all’Econo-
mia, Daniele Molgora, al-
la commissione Finanze
della Camera nel corso
dell’audizione in cui il Go-
verno dava conto degli am-
manchi del condono evi-
denziati dalla Corte dei
conti. Prendiamo atto del-
le precisazioni dell’agen-
zia delle Entrate, secondo
cui i 9oo milioni in tre an-
ni citati dal sottosegreta-
rio nel corso dell’audizio-
ne sono da intendersi ag-
giuntivi alle «ordinarie
percentuali di recupero»,
grazie alle nuove misure
diriscossione previste dal
DI1185/2008.
Questa indicazione, pero,
non offre una realta «con-
traria» a quellarappresen-
tata sul Sole 24 Ore di ieri,
e non cambia la sostanza
del problema. Dall’inter-
pretazione di queste paro-
le fornita dall’lamministra-
zione finanziaria emerge
comungque che, al termine
delle operazionidirecupe-
ro, dovrebbero mancare
circa 2,8 miliardi di euro,
cioé il 54% delle rate non
pagate. (G.Tr.)

MINISTERO

Benefici, vischio insolventi };
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La battaglia dei sindaci

Lale

ghista Varese si schiera

per il 20% dell'Trpef ai Comuni

In attesa del federalismo

La leghista Varese chiede il 20% di Irpet

1l sindaco Fontana: tratteniamo parte delle tasse nei Comuni e sveltiamo le procedure per realizzare le opere

TOBIA DE STEFANO

tesa che si facciano i conteggi esatti,

WWE Ci sta anche la Lega. O meglio, va nella stessa direzione  ip attesa dei numeri sulle spese stan-
dei sindaci veneti il ragionamento del primo cittadino di Varese,  dard suddivise per territorio, faccia-
Attilio Fontana. Classe '52, gia presidente del Consiglio (...) mo un passo in avanti che ci consenta

(...) regionale della Lombardia, e sto-
rico militante del Carroccio. La stella
polare resta il federalismo fiscale. La
riforma tanto attesa che entro il mese
di aprile del 2009, almeno secondo i
desiderata del ministro Calderoli, do-
vrebbe essere approvata dai due rami
del Parlamento.

Ma i tempi restano lunghi, da qui a
due anni sara difficile vedere i primi
barlumi di luce federale, dunque, in
attesa, «ben venga il trasferimento di
una quota dell'Irpef alle amministra-
zioni comunali». Il fronte veneto, poi
allargatosi a circa mille primi
cittadini, ha fissato la soglia
al 20%, ma Fontana non
ne fa una questione di
percentuali.

«Pud essere il 15 o il
50%, non & questo il di-
scorso, o almeno, non e
il caso di entrare adesso
nel merito delle percentua-

li. E invece importante evi-
denziare una tendenza ormai bi-
partisan, che riguarda forze di de-
stra e di sinistra allo stesso modo». E
cosl il discorso passa al federalismo fi-
scale. .4Ormai la qua51 totalita delle

forze pohtlche di QUESto Paese &con>

vinta della necessita di arrivare a una
riforma nella direzione del federali-
smo fiscale, ma ci vorrad del tempo. E
le amministrazioni locali non hanmo
tutto questo tempo». Quindi? «In at-

di continuare il nostro lavoro trovan-
do le risorse adeguate attraverso il tra-
sferimento di una parte dell'lrpef ai
Comuni. Poi, come detto, sulla per-
centuale possiamo trovare un accor-
do cheispetti i conti pubblici».
Nessuna contrapposiziene, - dun-..

que. Anzi. Secondo Fontana la propo-

sta di azzerare i trasferimenti erariali e
dare ai municipi una compartecipa-
zione al gettito Irpef del 20% potrebbe
rappresentare il primo passo verso
una riforma federale complessiva. Ma
il sindaco non ne fa solo una questio-
ne di risorse. Perché l'altro grande
“nemico” degli amministratori si
chiama Patto di stabilita. O almeno le
rigidita del Patto di stabilita.

«Va bene 'emendamento in Finan-
ziaria», la deroga che esclude dalle
sanzioni gli enti locali virtuosi che
hanno effettuato i pagamenti relativi
ad investimenti pubblici gia realizzati,
«perché si va verso una maggiore ela-
sticita per gli investimenti infrastrut-

turali. Un buon passo in avan-
ti, dunque, ma non basta».
Perché il primo cittadi-
no di Varese insiste sulla
necessita di premiare i
Comuni virtuosi e pun-

ta il dito contro le lun-
gaggini delle procedure
amministrative per apri-

. re e realizzare

le opere.
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«ll governo -
spiega - in

‘questo momento deve fare delle scel-

te e selezionare gli interventi tra gli
enti locali virtuosi, quelli che hanno i
conti-a- posto, e -chiinvece.non lo &,
E p01 la proposta: «Oggi, pill “che
mai, & indispensabile agevolare le
procedure di cantierizzazione. Le fac-
cio un esempio circoscritto a un caso
particolare, i Campionati del Mondo
di ciclismo disputati a Varese nel
2008. Grazie alla corsa iridata abbia-
mo potuto usufruire della procedura

agevolata per i grandi eventi; e cosl_
abbiamo concluso i lavori per la co- .

struzione della tangenziale in soli 24
mesi. Un attimo. Basti pensare l'iter
ordinario prevedeva 36 mesi solo per
iniziare I'opera. E allora mi chiedo,
perché non mutuiamo la stessa pro-
cedura per la maggior parte delle in-
frastrutture?».
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Raccolti 47,5 miliardi

11 boom dei giochi
fa felice I'Erario:
entrate per 8,2 miliardi

FABIO FELICI

S8W Oltre 47,5 miliardi di euro ed un incre-
mento del 12,5%. Sono questi gli straordinari
numeri registrati dal comparto dei giochi in
Italia nel 2008 e riportati dall’agenzia specia-
lizzata Agicos. Quello che sta per concludere
sara insomma un nuovo anno da record per il
settore del gambling italiano, mercato che ha
praticamente raddoppiato il proprio valore in
appena 5 anni. Nel 2004, dai giochi e scom-
messe si raccolsero infatti circa 24,8 miliardi
di euto, valore salito a 28,5 nel 2005, a 35,2 mi-
liardi nel 2006 ed a 42,2 miliardi lo scorso an-
no. Insomma quello dei giochi si conferma
come un mercato importante (vale oltre il 2%
del Pil) ed ancora in crescita visto che le prime
stime indicano che nel 2009 la raccolta do-
vrebbe sfondare il muro dei 50 miliardi.

In termini di incassi assoluti, nel 2008 il po-
dio dei giochi pil1 amati dagli italiani & andato
ancora una volta a NewSlot, Gratta e Vinci e
Lotto. Da soli gli apparecchi con vincite in de-
naro hanno conquistato il 45% del mercato.
Bene anche le Lotterie Istantanee ed il Lotto
con quote rispettivamente del 19% e 12%.
Vanno forte anche le scommesse sportive che
hanno registrato una raccolta superiore ai 3,9
miliardi di euro ed il SuperEnalotto che, gra-
zie al jackpot piu alto di tutti i tempi, ha re-
gistrato incassi per oltre 2,5 miliardi.

Scommesse sportive, Gratta e Vinci online
e SuperEnalotto sono invece i giochi che que-
st’anno hanno registrato una crescita percen-
tuale maggiore. Al primo posto il betting no-
strano, passato dai 2,6 miliardi del 2007 ai 3,9
di quest’anno, con un incremento del 52,1%.
Seppure con una raccolta esigua (70 milioni
di euro) conquistano il secondo gradino del

podio i Gratta e Vinci online, che hanno re-
gistrato un incremento annuale di circa il
46%. Chiude questa speciale classifica il Su-
perEnalotto (+29%). Fatta eccezione degli an-
ni 1999, 2000 e 2001, il concorso di casa Sisal
infatti non aveva mai raccolto una cifra cosi
elevata. Chiudono il 2008 con un segno posi-
tivo anche le NewSlot, che hanno registrato
un incremento del 14,5% ed i Gratta e Vinci, Ia
cui raccolta & cresciuta del 15%. Lieve crescita
anche per il Bingo, che con una raccolta di ol-
tre 1,75 miliardi di euro registra un pitt 1,9%.
E’ invece sempre pil1 crisi per Totocalcio, To-
togol, calati di oltre il 26% ed il settore dell’ip-
pica (-12,7 per cento).

Ma il vero fenomeno dell’'anno & certa-
mente il poker on line, capace di raccogliere
in 3 mesi di vita effettiva circa 200 milioni di
euro. E pensare che le stime del Ministero
delle Finanze parlavano di una raccolta nel
primo anno di 400 milioni di euro, mentre
tutto fa supporre che gli incassi dei primi 12
mesi di attivita supereranno il miliardo di eu-
ro. Ed a proposito di gioco on line, questo
segmento di mercato varra a fine 2008 1,4 mi-
liardi di euro con una crescita del 72% rispet-
to allo scorso anno, quando gli italiani gioca-
rono con questa modalita poco pil1 di 800 mi-
lioni di euro.

E con un mercato cosiricco festeggia anche
I'Erario nelle cui casse finiranno al termine
del 2008 circa 8,2 miliardi di euro, per un au-
mento del +12,3% rispetto ai 7,3 miliardi in-
cassati lo scorso anno. Negli ultimi 5 anni il
settore dei giochi ha fatto confluire nelle cas-
se dell'Frario oltre 36 miliardi di euro.

MINISTERO
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Decreto anti-crisi. Ammortamento possibile in 9 anni

Marchi e avviamento
con sostitutiva del 16%

I puntiin sospeso

AL

‘ Ammortamnto e awiamenm
" Iidacfetalegg 185/08; de;oga

} g
savvenireanchein via

: extracantabﬂe@a per cru
cutilizzaglilassiaperle soc1eté
.cheapplicanoleregole itahane)
Daltenore letterale della norma;
soloatmaggmrwiores: et
ammortizzain nove anni; il costo
-originarioereditato. ;-
;%:;nel(’aperamonestraardinana
dovrebbe mantenere

Luca Gaiani

= Ammortamento marchi e
avviamento in nove anni con la
nuova sostitutiva introdotta dal
decreto anti-crisi. Il decreto leg-
ge 185/08 prevede che i contri-
buentipossono,inderogaalle or-
dinarie regole sulle operazioni
straordinarie, assoggettare i
maggiori valori attribuiti a mar-
chi e avviamento interamente
all’aliquota del 16%, ammortiz-
zandoli in misura non superiore
aunnono anziché aundiciottesi-
mo. La disposizione si estende
anche alle operazioni effettuate
fino al 2007.
Nuovo affrancamento

11D118s introduce un nuovo mec-
canismo di affrancamento dei
-maggiori valori emersi su mar-
chi, avviamento e altre attivita
immateriali, in operazioni di fu-
sione, scissione e conferimento
di azienda. La norma intende
consentire ai contribuenti - co-
me chiarisce la relazione mini-
steriale - diridurre dai8 a 9 anni
il periodo di ammortamento di

tah assets, a condizione che ven-
ga applicata 'imposta sostituti-
va sulle riorganizzazioni nella
misuramassima del16%, daver-
sare in unica soluzione. La sosti-
tutivadel16% con ammortamen-
to accelerato di marchi e avvia-
mento dovrebbe costituire, an-
che se il dato normativo non &
chiaro, un procedimento alter-
nativo a quello ordinario, risul-
tando applicabile solo su opzio-
ne del contribuente. Si tratta in-
fatti- come risulta dalla relazio-
ne - di una disciplina agevolati-
varispetto a quella dell’articolo
176 del Tuir e dunque dovrebbe
essere tuttora permesso diutiliz-
zare il sistema ordinario anche
per marchi e avviamento, siste-
ma che dovrebbe inoltre restare
Punico applicabile per gli affran-
camenti dibeni immateriali che,
21 oggi, prevedono periodi di
ammortamento inferiori a nove
anni (brevetti, software, eccete-
ra). L'utilizzo dell’aliquota 16%
consente di accelerare la dedu-
zione solo suimaggiori valori, re-
stando invece fermo a 18 anni il

t’ammanamerrtmn 18 anni 2

Mtre alﬁvité immatanali

= Sesiapplica l‘affrancamento al
16%, anchellmagglorvalore
detleaitre atthtaj

i dmtti

tempo di recupero per il costo
storico che la societa eredita in
sede di operazione straordina-
ria,conunduplice sistemadide-
duzioni non semplice da gestire.

Altre attivita

Un secondo aspetto riguarda il
regime delle «altre attivita im-
materiali»,icui maggioriimpor-
ti, previo assoggettamento al
16%, sono pure deducibili nel Ii-
mite di un nono per esercizio,
previo transito dal conto econo-
mico. La relazione afferma che
rientrano in questa definizione
tutte le immobilizzazioniimma-
terialia vitaindefinita, assumen-
dolanorma, anche in questo ca-
so, carattere di miglior favore
pericontribuenti. Pertanto, lad-
dove nell’azienda conferita sia-
no compresi, oltre amarchie av-
viamento (affrancati con le nuo-
ve regole), anche beni immate-
riali a vita definita (brevetti, li-
cenze,eccetera),imaggiorivalo-
ri attribuiti a questi ultimi do-
vrebbero rimanere soggetti alla
disciplina ordinaria dell’artico-
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‘immobilizzazioni immateriali a

. vitaindefinita;essanon

- dovrebbedunquemodiﬁcarezl

. piufavorevoleregimegia
i fprewstodall’arhcololOBdelTuir
‘ 'perbrevetti software,eaitn

: Gessionequadﬂemale
»'Restadachiarire se laderoga

. all'articolo176 del Tuirriguardi
ancheilperiododi possesso
minimoquadnennaieprevisto
peribeni affrancatinelle:
operazionistraordinarie.In - -
particolare deve essere stabilito,
. -eventualmenteancheinsede
- normativa; se il maggiorcosto
- mantenga efficaciaanche
‘faddove ilmarchioo I'azienda
'vengacedutapnmadelquarto
~esercmosuccessivo :

lo 176 (imposta 12-14-16%) € 102
(ammortamento con le aliquote
ivistabilite).

Laderoga per marchi e avvia-
mento al regime della sostituti-
va introdotta dalla Finanziaria
2008 lascia aperto il dubbio se il
legislatore abbiainteso cancella-
re anche il vincolo di possesso
quadriennale previsto dall’arti-
colo176del Tuir. Ildatoletterale
della norma, che stabilisce sola-
mente che i maggiori valori so-
no fiscalmente riconosciti
dall’esercizio successivo a quel-
loin cui viene pagatalasostituti-
va,sembra andare in questadire-
zione. Il nuovo costo dovrebbe
dunque mantenere efficacia an-
cheseimarchiol’aziendarivalu-
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tati in una operazione del 2008
sono ceduti gia nell’esercizio
2010, primadellascadenza previ-
stain viaordinaria. Le regole del
DI 185/08 riguardano le opera-
zioni straordinarie effettuate
dal 2008, ma possono estendersi
anche aquelle precedenti, come
gia per la ordinaria sostitutiva
previstadall’articolo176 del Tu-
ir. Per chi avesse gia affrancato i
marchi o avviamento in Unico
2008, & consentito avvalersi del
nuovo regime versando l'inte-
grazione diimpostaentroil pros-
simo 16 giugno 2009. Anche per
le operazioni pregresse, il transi-
to dal vecchio al nuovo metodo
dovrebbe essere comunque una
mera facolta.

LA CHANCE
In deroga alle regole

sulle operazioni straordinarie

i contribuenti possono

assoggettare i maggiori valori
in misura non superiore a 1/9
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Fisco e immobili. La Commissione provinciale di Forli contro 'agenzia del Territorio

Sulle aree espositive
uno spiraglio dai giudici

Per la sentenza

¢ illegittimo
Paccatastamento
in categoria D8

Giorgio Gavelli

@m 1l riclassamento degli im-
mobili destinati a uso commer-
ciale, industriale o a ufficio pri-
vato, situati in stazioni, aeropor-
ti, aree fieristiche (previsto dai
commi 40 e 41 dell’articolo 2 del
D1262/06, convertito dalla leg-
ge286/06), comincia ad alimen-
tare il contenzioso, in seguito
all’arrivodeiprimiaccertamen-
tirelativi al versamento dell’Ici
(si veda «l Sole 24 Ore» dell'n1
dicembre).

Nel primo giudizio di cui si
hanotizia, della Commissione
tributaria provinciale di Forlj,
la giurisprudenza di merito si
schierainsenso opposto all’in-
terpretazione data dall’agen-
zia del Territorio alla norma
del D1262/06.

L’articolo 2, comma 40 del DI
262/06 stabilisce che «nelle uni-
ta immobiliari censite nelle ca-
tegorie catastali E/1, E/2, E/3,
E/4,E/5,E/G ed E/9 non posso-
no essere compresi immobili o
porzioni di immobili destinati
ad uso commerciale, industria-
le, ad ufficio privato ovvero ad
usidiversi, qualoraglistessipre-
sentino autonomia funzionale
e reddituale, prevedendo per
queste (eventuali) porzioniim-
mobiliariunadistinta classifica-
zione catastale».

1l che significa che, se nel-
I’ambito di una stazione, un ae-
roporto o un edificio destinato
afiera, cisono spazistabilmen-
te destinatiad attivita commer-
ciali, questi devono essere indi-
viduatiseparatamente, per evi-

tare che fruiscano, ad esempio
ai fini Ici, dell’agevolazione
connessa all’accatastamento a
destinazione speciale (I'artico-
lo 7, comma 1, lettera b del de-
creto legislativo 504/92 esenta

daltributo i fabbricati catastal--

mente individuati nelle catego-
riedaE/1aE/9).

L’agenzia del Territorio, con
la circolare 4/2007, ha pero tra-
dotto questa statuizione preve-
dendo, per gli immobili destina-

tiafiere, spazi espositivi e mer-

cati - oltre alla distinta indivi-
duazione delle singoli porzioni
autonome utilizzate a scopo
commerciale - un accatasta-
mento in categoria D/8 per la
parte strettamente funzionale

Lasentenza
A i

a Ctp di Fort, decisione n, 57
del 21 novembre 2008

Laricorrentecita
un’interrogazionealla
IV Commissione della Camera
dei deputati presentatail
-15/3/2005 dall’'on. Patriacuiil
Ministro ha risposto affermando
che non siconoscono i motivi per
iqualisianostate effettuate

riqualificazioni di classamento
dalla Cat. E/9alla Cat.D/8 per
immobilia uso fieristicoechela
futura Cat. V/3identificale unita
immobiliari destinate afiera.La
societa ricorrente precisa inoltre
cheall’interno della "fiera” non
viene svolta neilocaliin oggetto
alcunaattivita ditipo stabile
aldifuori deigiorni delle
manifestazionifieristiche,
eccezionfatta peralcunilocali
auso uffici periquali la societa
ricorrente paga gia I'Ici per
l'attuale destinazione(...).
LaCommissione per questi
motiviaccoglieil ricorso.

alle attivita fieristiche. Agli"ad-
dettiailavori” questaconclusio-
ne ésembrata andare al diladel
dettato legislativo, anche per-
ché assimila gli spazi adibiti a
fiere (non privi di connotazioni
pubblicistiche) aimmobili ordi-
nariamente destinati ad attivita
commerciali. ,
Accogliendo il ricorso di un
Ente romagnolo,la Commissio-
ne tributaria provinciale di For-
li (decisione n. 97 del 21 novem-
bre scorso) hadichiaratoillegit-
timo il comportamento del-
Pagenzia del Territorio, in base
alle seguenti considerazioni:
wil Dpr138/98 (recante la revi-
sione generale delle zone cen-
suarie, delle tariffe d’estimo
delle uniti immobiliari urbane
e dei relativi criteri, tuttora in
attesadiattuazione) nelricon-
siderare le attuali classificazio-
ni catastali, individua conlalet-
tera V/3 gli immobili adibiti a
«Fiere -permanenti, recinti
chiusi per mercati, posteggio
bestiame e simili», mentre gli
edifici attualmente accatastati
come D/8 saranno contrasse-
gnati dalla categoria Z/3. E
quindi lecito chiedersi, nel ca-
soin cui le fiere venissero tut-
te individuate come D/8 (og-
gi) e Z/3 (domani), a che cosa

servirebbe la futura categoria
individuata specificatamente
dallegislatore trale «unitaim-
mobiliari speciali per funzioni
pubbliche o diinteresse collet-
tivo» (futuro gruppo V);

m la risposta del ministero del:
IEconomia a un’interrogazio-
ne parlamentare (n. 5-04128 del
15/22 marzo 2005), sembra non
concordare conl'iniziativa pre-
sadal Territorio;

= nonvadimenticato che glispa-
zifieristici sono spesso utilizza-
tiper unaparte modestadell’an-
no,nonsvolgendosineilocaliat-
tivita stabili al di fuori dei giorni
dedicati alle manifestazioni.
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I chiarimenti delle Entrate. L 'Agenzia integra le indicazioni della risoluzione 345/2007

Prova ampia per le cessioni Ue

Ogni documento idoneo a garantire la non imponibilita Iva

Renato Portale

mam Nelle cessioniintracomuni-
tarie franco fabbrica, in cuiibe-
nivengono conségnati al vetto-
re indicato dal cliente, la prova
valida per la non imponibilita
della vendita puo essere fornita
con qualsiasi documento ido-
neo a dimostrare che le merci
sono state inviate in altro Stato
membro. L’agenzia delle Entra-
te (risoluzione 477/E del 15 di-
cembre) ha confermato che
nonesiste unvincolorigidosul-
laprovada fornire e che quanto
indicato nella precedente riso-
luzione (345 del 28 novembre
2007, esibizione del documen-
to di trasporto) aveva solo tito-
lo esemplificativo.

Larisoluzione ¢ nelsolco del-
lagiurisprudenzadella Corte di
giustizia Ue, secondo cuilanon
imponibilita diuna cessione co-
munitaria diventa applicabile
solo quando il potere di dispor-
re del bene come proprietario &
trasmessoall’acquirente e quan-
do:1) il fornitore prova che tale
bene é stato spedito otrasporta-
to in un altro Stato membro; 2)
che, in seguito a tale spedizione
e trasporto, ha lasciato fisica-
mente il territorio dello Stato
membro di cessione.

Larisoluzione pero non indi-
ca «gli altri» documenti idonei
a dimostrare che le merci sono
state inviate fuori del territorio
nazionale, ma la precisazione
serve ad aprire un orizzonte i
cuilimiti nonvogliono essereri-
gidamente fissati.

Larticolo 41del D1331/93 con-
sidera operazioni nonimponibi-
liaIvalevendite dibeni che so-
no trasportati o spediti dall'Tta-
lia nel territorio di un altro Sta-
to membro, dal cedente o
dall’acquirente o daterziperlo-
ro conto, se queste cessioni so-
no effettuate verso acquirenti
soggetti di imposta identificati
in un altro Stato comunitario.
Tuttavia, nessuna disposizione
precisaquale deve esserelapro-
va idonea per rendere non im-
ponibile la cessione.

Con la precedente risoluzio-
ne345/2007,I’Agenziaavevadi-
chiarato che possono essere
considerati idonei a provare la
consegna dei beni in un altro

Stato membro: 1) il documento
di trasporto da cui si evinca
l'uscita delle merci dal territo-
riodello Stato; 2) ladocumenta-
zione bancariadalla qualerisul-
titraccia delle somme riscosse
in relazione alle cessioni intra-
comunitarie effettuate. Questa
documentazione - secondo
I’Agenzia - va conservata entro
ilimiti temporali dell’attivita di
accertamento previsti in mate-
riadiIvadall’articolo57del Dpr
633/72. Richiamando proprio
questa risoluzione, su richiesta
didiverse ditte che operano nel
settore ceramico, ove il vendito-
re nazionale si limita a conse-
gnare i prodotti al vettore inca-
ricato dal proprio cliente e mol-
to difficilmente riesce a ottene-
re daquest’ultimouna copiadel
documento ditrasporto contro-
firmatadal destinatario per rice-
vuta, PAgenzia & tornata sulla
questione, lasciando ogni piu
ampia facolta di prova. Assoni-
me, conlacircolare 41 del 27 giu-
gno 2008, ha commentato la ri-
soluzione 345/E del 28 novem-
bre 2007, facendo presente che
potrebbe essere utile il riferi-
mento alla Francia, ove il Fisco
haprecisato chelaprovaé forni-
ta dall'insieme delle indicazio-
nirisultanti dai documenti com-
merciali ordinariamente emes-
siperlavendita, comeil contrat-
todiassicurazione commercia-
le relativo al trasporto delle
merci, il contratto concluso
con l'acquirente, il buono d’or-
dine recante l'indicazione dei
beni da spedire o trasportare in
altro Stato membro, la bolla di
consegna, la conferma scritta
daparte dell’acquirente delrice-
vimento di beni provenienti da
altro Stato comunitario, la co-
piadella fattura di vendita.

NEL SOLCO DEI GIUDICI

La decisione ai allinea

alla Corte europea

che richiede riscontri
dell'abbandono
delterritorio di provenienza

il principio

A

s
m Risoluzione dell’ agenzia Entrate
n.477/E del 15 dicembre 2008

Aifini dellaprova -
dell'avvenuta cessione
intracomunitariae
dell’uscita dei beni dal
territorio dello Stato, la
risoluzionen dell’agenzia
delle Entrate numero 345 del
2007 haindicato U’esibizione
deldocumento di trasporto a
titolomeramente -
esemplificativo. Pertanto,
nei casiin cuiil cedente
nazionale non abbia
provveduto direttamente al
trasporto delle mercie non
siain grado di esibireil
predetto documento di
trasporto, la prova di cui
sopra potra essere fornita
con qualsiasialtro
documento idoneoa
dimostrare che le merci sono
state inviate in altro Stato
membro
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Risoluzione in materia di cessioni intracomunitarie

Iva con prova libera

Scambi Ue dimostrabili senza vincoli

pI RoBERTO ROSATI

a prova della cessione in-
tracomunitaria, qualora il
cedente non abbia curato il
rasporto della merce, po-
tra essere fornita con qualsiasi
mezzo idoneo a dimostrare I'invio
dei beni nellaltro stato. Lo preci-
sa 'Agenzia delle entrate con la
risoluzione n. 477 del 15 dicembre
2008, rispondendo a un’istanza di
interpello con la quale erano stati
chiesti chiarimenti in merito alla
risoluzione n. 345/2007, ove & sta-
to affermato che il cedente nazio-
nale deve dimostrare l'invio dei
beni in altro stato membro e che,
a tal fine, puo costituire idonea
prova il documento di traspor-
to da cui si evince I'uscita delle
merci dal territorio dello stato per
Pinoltro a un soggetto passivo co-
munitario.

Linterpellante rappresentava
che nel proprio settore economico
le cessioni sono effettuate «franco
fabbrica» e il cedente nazionale

si limita a consegnare i prodotti
al vettore incaricato dal cliente,
per cui difficilmente riesce a ot-
tenere copia del documento di
trasporto controfirmata dal de-
stinatario. UAgenzia sottolinea
anzitutto che 'invio dei beni in
altro stato membro & un ele-
mento essenziale della cessione
intracomunitaria e che la corte
di giustizia, nel ribadire il prin-
cipio, ha affermato che il regime
di non imponibilita & applicabile
solo quando il potere di dispor-
re del bene come proprietario &
stato trasmesso all’'acquirente e
quando il fornitore prova che il
bene & stato spedito o trasportato
in altro stato membro e che ha,
pertanto, lasciato fisicamente il
territorio di partenza.

Cio detto, 'Agenzia chiarisce
che solo in via esemplificativa
la risoluzione n. 345/2007 ha
indicato, quale prova dell’'uscita
dei beni dal territorio dello sta-
to, I'esibizione del documento di
trasporto; pertanto, qualora il

cedente non abbia provveduto
direttamente al trasporto delle
merci e non sia in grado di esi-
bire il documento di trasporto,
la prova potra essere fornita con
qualsiasi altro documento idoneo
a dimostrare che le merci sono
state inviate in altro stato mem-
bro. La precisazione & opportuna
per evitare, da parte degli organi
di controllo, la formulazione di
contestazioni basate su un’appli-
cazione letterale delle indicazioni
fornite in precedenza. In sostan-
za, PAgenzia convalida le osser-
vazioni espresse da piu parti, tra
cui Assonime, che, nella circolare
n. 41 del 27 giugno 2008, ha ri-
tenuto appunto che, come per le
cessioni all’esportazione, anche
nelle cessioni intracomunitarie
la prova possa essere resa esi-
bendo documenti, sia commercia-
li che fiscali, tra loro coerenti, che
comprovino l'effettivita dell’'ope-
razione. Una puntuale disciplina
normativa darebbe comunque
maggiore certezza.
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Ve lo dico io

Decentramento amministrativo per controllarei terroristi

di GIUSEPPE PENNISI

Pochi sanno che da alcuni lustrii ser-
vizianti-terrorismo dei maggiori Paesi
industrializzati hanno “ruoli” specifici
per economisti con il duplice scopo di
a) individuare come il terrorismo si
finanzia e b) utilizzare la strumen-
tazionedelladisciplina economicaper
combattere il terrorismo. Le nuove in-
dicazioni dell'esistenza di focolai ter-
roristici a Milano dovrebbero indurre
apensareall’istituzione di un apposito
ruolo per gli specialisti di finanza e di
economia al Viminale. Da tempo si sa
che l'economia “sommersa” e una del-
lefonti privilegiate perché il terrorismo
trovi finanziamenti anche in Europa.
Un'analisirecentissimadi Tolga Koker
(Yale University) e Karlos Yordan
(Drew University) traccia la geografia
economica di un fenomeno poco stu-
diato: la micro-finanza del terrowismo
che spesso si annida in una rete ar-
ticolatae molto diffusa (orchestratada
El-Quaeda) dietro il paravento di fon-
dazioni ed associazioni ufficialmente
a scopo caritatevole. Cio non vuol dire
- si badi bene — che tutte le moschee
sono ruscelli che alimentano il fiume
ed il mulino di Bin Laden. Cio signi-
fica, perd, che attorno a moschee si
sviluppano fonti di finanziamento
singolarmente forse modeste ma che
rappresentano un sostegno importan-
fe per una rete disseminata sul ter-
ritorio. La strumentazione economica
, aiutando a comprendere come? fun-
zioneil sistema (ci sono molte ancalogie
con limpresa-rete su cui proprio in
Italia sono stati effettuati lavori pio-
nieristici) & un ausilio importantte agli

‘operativi” che devono cercare (anche
infiltrandosi nella rete) di bloccarne
tempestivamente le azioni.
Leconomia del terrorismo” (nel
senso di sviluppo della teoria econo-
mica del terrorismo e applicazioni
d'analisi economica alla prevenzione
dal terrorismo) ha avuto, per decenni,
il suo centro all'Universita di Chicago.

Grazie a lavori effettuati a pochi chi-
lometri dal Magnificent Mile (il lungo
lago della citta dell'lllinois) & stato, ad
esempio, possibile simulare, con l'au-
silio della “teoria dei giochi” (special-
mente dei “giochi-a piit livelli” ormai
nella prassi delle scuole militari) le
strategie e le tattiche di dirottamento
aereo e ridurne, nell'arco di meno di
un lustro, il numero dei dirottamenti
da 30 a circa due l'anno. Gli “econo-
misti del terrorismo” di Chicago han-
no sviscerato ”effetto di sostituzione”
nelle strategie e nelle tattiche: a fronte
dellargine ai dirottamenti aerei, i ter-
roristi si sono rivolti ad altri comparti,
che, pero, comportano costi maggiorie
per essere attuati, richiedono risorse
piiL ampie e risultati attesi molto piiy
consistenti di quelli dei dirottamenti
aerei. :

In tempi piit recenti, 'Universita

della California del Sud e diventato il
fulcro americano piiy importante in
materia: la figura di spicco é Todd
Sandler. I lavori degli ultimi anni co-
niugano la “teoria dei giochi” con “la
teoria economica dellinformazione e
della comunicazione” e con paradig-
mi tratti dallanalisi dei mercati fi-
nanziari, quali la teoria delle opzioni e
dei derivati. Da un lato, grazie ad ela-
borati modelli esplicativi, questi studi
documentano come il “terrorista ra-
zionale” cerchi risultati con vasto con-
tenuto mediatico . Da un altro, le ri-
cerche sugli “obiettivi anti-terroristi
mirati” mostrano come un “anti-ter-
rorismo a vasto raggio od a pioggia”
avrebbe costi elevatissimi a fronte di
risultati modesti; sono preferibili - af-
fermano Todd Sandler e colleghi - stra-
tegie di prevenzione incentrate sulla
decodificazione di segnali indiretti.

In Italia l'economia dell'informa-
zione della comunicazione ha gra-
dualmente trovato posto, negli ultimi
tre lustri, tra le discipline insegnate
nelle Facolta di Economia delle mag-
giori universita. Inoltre nel 2000-2006
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si sono tenuti presso la Scuola Supe-
riore della Pubblica Amministrazione
(SSPA) corsi e percorsi formativi d'eco-
nomia dell'informazione e comunica-
zione che, con contenufi appropriati
potrebbero essere organizzati. dalla
Scuola Superiore del Ministero dell'In-
terno, anche in quanto seminari in
materia vengono periodicamente te-
nuti al Nato Defense College a Roma
ed allo Staff College delle Nazioni Uni-
tea Torino.

In Europa, il centro piit importante
di ricerche su questi temi é ' Universita
di Zurigo dove gli studi economici sul
terrorismo sono guidati da quel Bruno
Freyche e anche uno dei maggiori teo-
rici dell"economia della felicita” ed in
passato ha contribuito in misura si-
gnificativa alla teoria economica delle
culturaedei mercatidelle arti sceniche

. Altre sedi di rilievo sono quelle gui-
datedaMats Lundhaldella Universita
di Stoccolma e da Kurt Konrad della
Libera Universita di Berlino.

Le analisi di pitt immediato effetto
riguardano la strumentazione econo-
mica per disinnescare la rete finan-
ziaria del terrorismo. Circa sei anni fa,
un documento dellamministrazione
finanziaria degli Stati Uniti sui ca-
pitali all'estero della rete terroristica,
ha documentato che almeno tre mi-
liardi di dollari appartenuti al Go-
verno di Saddam Hussein erano de-
positati in banche controllate dal Go-
verno di Damasco, soprattutto in Si-
ria, Libano e Giordania. Di questo to-
tale, 0,5 miliardi di dollari erano de-
positati in banche libanesi ed una
somma analoga in banche giordane.
Degli altri due miliardi si sa poco o
niente. Secondo lo studio, al momento
dell'apertura delle ostilita, Saddam ed
i suoi avevano ben 1,7 miliardi di dol-
lari in banche commerciali degli Stati
Uniti, circa 600 presso la Banca dei
Regolamenti Internazionali (Brs) a
Basilea ed in istituti di credito giap-
ponesi. Di questi 2.45 miliardi di dol-
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lari, 300 milioni - ossia la meta di
quanto trovato alla Brs - é stato re-
stituito al (nuovo) Governo irakeno; il
resto e sotto sequestro. Queste risorse
finanziarie sono state accantonate per
uno scopo preciso che va ben oltre il
supporto alla guerriglia in Irak; uni-
tamentead altreriserve eflussi (di cuieé
difficile stimare lentita), servono al
terrorismo che oggi richiede molto di
piit delle bombe, celate sotto i cappelli
(chiamati a bombetta) nei nichilisti
all'inizio del Novecento.
Un campo relativamente nuovo e di
grande interesse & quello dell'analisi
economica dell'impiego di kamizake
reclutati tra giovani cresciuti in am-
biente occidentale oppure “occidenta-
lizzato” (i palestinesi nati e diventati
adultiinIsraele). MurihafJouejati del-
la Universita George Washington nel-
la capitale Usa sottolinea come la scel-
ta del suicidio-eccidio abbia determi-
nanti economiche: i giovani mussul-
mani, cresciuti negli Usa od in Europa
oppure nelle aree piii occidentalizzate
del Medio Oriente, lo compiono non
per andarein un Paradiso (in cui spes-
s0 non credono affatto) ma per scon-
figgere il nemico in una guerra mil-
lenaria in cui l'intrusione occidentale
avrebbe, agli occhi loro e dei loro mae-
stri, tolto il primato economico, scien-
tifico e culturale dell'Islam. Lo scontro
con le liberta- e della democrazia e del
mercato rende piti acuta la decisione
di commettere gesti estremi come. il
suicidio-eccidio. Cio spiega—come si e
accennato in precedenza- la scelta di
terroristi maturi e istruiti (oltre che
probabilmente laicizzati) per le mis-
sioni pin importanti. Attenzione: il
suicidio-eccidio é contrario al Corano
dove si prescrive che 'uomo non deve
uccidere “neanche una formica™ e la
“guerrasanta” e consentita unicamen-
teperlariconquistaedifesadei “luoghi
sacri”. Il kamikaze o e imbevuto di
eresia, oppure considera il suicidio-ec-
cedio come strumento di una guerra

laica tra civilta necessariamente in
forte contrapposizione. Quali alcune
delle principali lezioni che si traggono
dall”economia  dell'antiterrosismo”,
ad esempio dai tre volumi i 1700 pa-

gine curati da Todd Sandler e Keith
Hartley, dai lavori di Bruno Frey della
Universitadi Zurigo edaquellidi Mats
Lundhal della Universita di Stoccol-
maedi Kurt Konrad della Libera Uni-
versita di Berlino?

In primo luogo, il contenimento del
terrorismo e un “bene pubblico inter-
nazionale”, che non pug essere fornito
da unsolo Paese edi cui beneficia tutta
la comunita mondiale; dopo le riso-
luzioni Onu, anche Siria e Libano
hannodatola lorodisponibilitaaope-
rare di concerto con il resto del mondo
per bloccare i soldi del terrore. In se-
condo luogo, cio implica vigilare su
conti sospeiti di “cellule” terroristiche
dovungue esse siano; questa attivita
ha ramificazione per quanto riguarda
lavigilanza bancaria;: negli Stati Uni-
1, sono state potenziate, negli ultimi
due anni e mezzo, le funzioni e le ri-
sorse a disposizione del Tesoro - tra-
mitel'Irsa-(Tagenziadelleentrate) Usa
ed il Comptroller of Currency (una di-
rezione generale di del Ministero del
Tesoro). Anche in Italia si é creata una
direzione generale presso il ministera
dellEconomia e delle Einanze
nellambito del Dipartimento del Te-
soro. Dobbiamo chiederci se le nostre
attivita di vigilanza finanziaria siano
attrezzate alla bisogna. In terzo luogo,
occorre ridurre la capacita d'attrazio-
ne abbassando lattenzione dei media
ed aumentando, al tempa stesso, il co-
sto opportunita ai terroristi, nonché
“offrendo alternative” a potenziali re-
clute del terrorismo. Secondo Bruno
Frey, il decentramento politico ed am-
ministrativo pud ridurre in misura si-
gnificativa i benefici ai terroristi in
quanto implica un piii forte controllo
sociale.
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