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Combustibili. Negli Usa crescono le scorte e - anche le lavorazioni, nonostante i margini negativi

Petrolio in rialzo a 43,5 dollari

Il Wti sale del 3,4% sulla scia della ripresa dei consumi

Wti

Nymex-1° posizione, $/bbl
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RISERVE GALLEGGIANTI

I bassi noli e il «contango»
spingono a stoccare greggio
su petroliere ad hoc,
nell’attesa che i prezzi

del barile risalgano

Stefano Dotti jr

ROMA

mes [ pessimisticidatidel Dipar-
timento americano dell’Ener-
giasui consumizoo8esulle pre-
visioni di contrazioni nel 2009
sono stati accolti ieri da un mo-
deratorialzo deiprezzi,saliti ol-
tre1$/bbl: il Brent chiude la se-
dutaintorno a42,5$/bble il Wti
a 43,5 per scadenza gennaio, in
crescitadel 3,45 per cento.

Le "nomine" saudite per gen-
naio sono ridotte del 10% ri-
spetto al nominale e del 5% ri-
spetto a dicembre, facendo su-
bodorare che il taglio da discu-
tereaOranoil1ysiaserio. Altra
indicazione ufficiosa ¢ che
Riad vedrebbeiss $ comeobiet-
tivo minimo per il Cartello e si
adopererebbe per riportare i
prezzi in alto, naturalmente se
avra la fattiva collaborazione
dagli altri produttori.

Sull’attesa reazione Opec,
sul recupero difiducia dei mer-
catiazionari dopole prime mos-
se del’Amministrazione Oba-
ma e sul piano che salverebbele
grandi case automobilistiche, si
vede qualche tentativo diferma-
relasnirale discendente.

A un livello pii immediato,
lariduzione di prezzoallapom-
pa negli Usa, oggi 1,70 $/gall.
(dai 4 $ di ottobre), ha portato
allaquinta settimanaconsecuti-
va di ripresa della domanda di
benzina e alla prima settimana
in crescita, rispetto all’anno
precedente, dal marzo 2008.

Tutto questo ha messo un
po’insecondo piano datiribas-
sisti pubblicatiieridal Doe sul-
le scorte Usa:cresconoil greg-
gio di 0,6 milioni di barili, le
benzine diz,7 eidistillatidis,6
milioni, ma bisogna ricordare
che lascorsa settimana il mal-
tempo nel Golfo del Messico
aveva diminuito gli arrivi. Piu1
greggioarrivato, quindi, e cre-
scitasensibile delle lavorazio-
ni, passate all'87,4% (+3,1) e ta-
li da giustificare la maggior
produzione di prodotti finiti.
Le lavorazioni sono cresciute

nonostante margini virati al
negativo, che potrebbero nuo-
vamente scoraggiare nelle
prossime settimane gli acqui-
stidelle raffinerie.

Lamarciasempre lentadegli
Usa penalizza le esportazioni
da Nord Europa e West Africa.
Siparladi 25 carichi di Mare del
Nord non piazzati fino a fine
mese e questo siripercuote sul
valore del Brent dated, oggi a
1,60 $/bbl di sconto rispetto al
gennaio e ben4sotto febbraio.

11 fortissimo contango (pre-
mio delle consegne lontane) e
ilbasso prezzospingono astoc-
care il greggio; finito lo spazio
a terra, ci sono vantaggi per
stoccare "galleggiante". Si se-
gnalanou Vlee (verylarge cru-
de carrier) noleggiate con op-
zione stoccaggio (si dice 3 da
Shell, 4 Koch,1Bp, 2 Mercuria,

1 Vitol) mentre poco si sa del
tonnellaggio di proprieta dei
Paesi produttori.

In Mediterraneo, nuovo re-

cord negativo per il kazako

. CPC,sceso aquasi1$disconto

sul Brent per consegna cif Au-
gusta, come non succedevada
3 anni, zavorrato dall’alto con-
tenutoin nafta. Stabile’Ural, a
circa 2 $ di sconto anche se il
prezzo per consegna cif diven-
ta pih vantaggioso via via che

salgono le rate di noleggio.
Queste nelle ultime tre setti-
mane sono quasi raddoppiate
e passibili di nuovi rialzi per
I'aggravarsi della situazione di
sciopero a Fos Lavera, il piu
grande terminale petrolifero
diFrancia.

Nei prossimi giorni il primo
pallino per il riequilibrio del
mercato € in mano all’Opec.
Speriamo che il volume cre-
scente sulle borse a termine
(martedi 650mila contratti Ny-
mexe1y7smilalce Brent) nonse-
gnali un reingresso, poco desi-
derabile, della smart money,
che in luglio ha portato il greg-
gioverso150 $ quando il merca-
to "vero" nonriusciva ad assor-
bire tuttala produzione.
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L’intervista Parla il numero uno del gruppo azero Socar Trading: domanda giu del 25%

«Petrolio, a questi prezzi
la produzione si fermera»

1l petroliere russo Golovushkin: mancano gli investimenti

«Per continuare
un’esplorazione estensiva
e creare un’estrazione
sostenibile il valore
minimo é a 70 dollari»

DAL NOSTRO INVIATO

GINEVRA — Valery Golovu-
shkin & preoccupato: dai cristalli
del suo ufficio, un affaccio sul-
I'Europa a cui vende il greggio
azero, la recessione sembta senza
tregua. Russo, ex uomo di vertice
di Lukoil, Golovushkin fa parte
di quella «casta» dell’energia che
Yopinione pubblica europea non
ama. Troppe centinaia di miliardi
sono passate in questi anni dalle
tasche dei ceti medi ai signori de-
gli idrocarburi. Eppure Golovu-
shkin avverte che gli attuali prez-
7i, un terzo di quelli di cinque me-
si fa, potrebbero seminare tempe-
ste peggiori pill avanti,

Le major del petrolio non
hanno guadagnato abbastan-
za?

«Non ci sono pil progetti in
cui investire a livello globale —
risponde Golovushkin, ammini-
stratore delegato del gruppo aze-
ro Socar Trading —. La riprova e
che le major in questi anni non
hanno comprato tubi, raffinerie,
piattaforme. Hanno preferito
programmi di riacquisto delle
azioni». :

Ma ci sono i nuovi giacimenti
del Kashagan e in Brasile.

«In Brasile non si tratta anco-
ra di riserve comprovate. Poi c'e
il Caspio, il Kazakhstan, la costa
russa, il Turkmenistan, I’Azerbai-
gian. Ma il consumo mondiale &
vasto e la produzione del Mare
del Nord sta scendendo. Quanto
alle sabbie petrolifere del Cana-
da, alcuni progetti sono in ritar-
do e altri sono stati fermati».

Mancano le risorse per inve-
stire?

«Prendail Brasile: in teoria e la
pii1 grande scoperta recente. Ma i
giacimenti sono a migliaia di me-

tri sotto la superficie marina, a co-
sti di produzione incalcolabili. Il
greggio di oggi, sotto i 50 dollari,
non copre questi rischi».

. Sta dicendo che il prezzo del
barile deve tornare vicino a 150
dollari per coprire i futuri au-
menti detla domanda?

«Per continuare un’esplorazio-
ne estensiva e creare una produ-
zione sostenibile il prezzo mini-
mo & a 70 dollari».

Dungque il petrolio non pud
scendere sotto i livelli attuali?

«Pud, pud. Il consumo sta

scendendo del 20-25%. La

produzione siderurgica

mondiale & gil del

30%, quindi si ferma-

no gli impianti, le

miniere, le fornitu-

re di equipaggia-

mento e la logistica.

Nei porti russi e

/ ucraini del Mar Nero

ci sono due milioni di

tonnellate ferme, senza
compratori».

L'Opec puo reagire con un

taglio alla produzione?

«Domanda retorica. Roya Du-
tch Shell ha appena chiuso un
grosso impianto di gas liquefatto
in Nigeria: zero impatto sui prez-
zi. L'Opec puo anche tagliare 1,5
o 1,7 milioni di barili al giorno,
ma ci sono grossi dubbi su come
iPaesi produttori poi la appliche-
rebbero. Non credo abbia effetti
concreti».

1 prezzi prima raddoppiano,
poi si riducono due terzi in po-
chi mesi: mai visto prima. E ef-
fetto di domanda o speculazio-
ne?

«Non sono contro la specula-
zione: i future ci aiutano a coprir-
ci da certi rischi. Ma il volume to-
tale di strumenti derivati sulle
materie prime & passato da 700
miliardi di dollari nel 2005 a 10
mila miliardi. E i "future” hanno
finito per trascinare-anche i prez-
zi del mercato fisico».

Federico Fubini

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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CONSUMATORI

Mister Prezzi
“Piu chiarezza
sui listini

dei carburanti”

Il confronto
CON IL BARILE A 43 DOLLARI

5] M
e 1,156
1,035
By s
1,124
Gasolio 1’10 4
Benzina (in centesimi)

‘ -3,2

Gasolio (in centeéimi)
‘ +6,9

TORINO

Gli automobilisti italiani «do-
vrebbero poter ricevere in-
formazioni pili chiare sulla
benzina e il gasolio». informa-

zioni che li aiutino a «trovare
di volta in volta i prezzi mi-
gliori offerti dalle compa-
gnie». Lo ha detto ieri il Ga-
rante dei consumatori Anto-
nio Lirosi in un’audizione al-
la Camera. «Mister Prezzi»
ha invitato le compagnie ad
adeguare con sollecitudine i
listini seguendo il ribasso del-
le quotazioni del petrolio.
Ieriil prezzo del greggio &
risalito un po’: la chiusura di
martedi era stata appena so-
pra i 42 dollari, quella di ieri
a quota 43,15. I quarantatré
dollari attorno ai quali si ¢
oscillato in giornata erano
statila chiusura del 6 dicem-
bre 2004. Ebbene, com’e il
confronto dei prezzi dei car-
buranti fra allora e adesso?
Quattro anni fa quasi
esatti la benzina si pagava
1,156 euro al litro e il gasolio
1,085 euro; ieri alle 6 del mat-
tino nel distributore Agip di
Cantagallo Ovest sull’Auto-
strada del Sole si pagavano
1,124 euro per la verde e
1,104 per il diesel. Dunque la
benzina costa circa 3 cente-
simi in meno ma il gasolio
quasi 7 in pitt. [LUL GRA]

Com gl abhonarenti
ZeroTo]

haiil top
azem.
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PAOLO GRISERI

TORINO — 11 dialogo paga.
Sembra essere questala morale
dell’'ultima puntata del braccio
diferro sulla Torino-Lione. Per-
ché dopo due anni di mediazio-
nieincontriconirappresentan-
ti delle amministrazioni della
val di Susa, nell’ultimo dossier
presentatoaBruxelleseresono-
to ieri le modifiche chieste dai
sindaci hanno fatto diminuire i
costi. Secondo il progetto origi-
nario illustrato lo scorso anno
senza alcun accordo con i Co-
muni interessati, nel periodo
2007-2013 Yopera sarebbe co-
stata 2,4 miliardi di euro. Dopo
le modifiche decise conitecnici
valsusini il costo dell’opera nel
periodo considerato & sceso a
2,1 miliardi. Unrisparmiodi300
milioni.Ilparticolare smentisce
le fosche previsioni di chi, con-
trario a ogni mediazione con le
popolazioni locali, pronostica-
va abnormi aumenti dei costi.
La minore spesa & dovuta alle
modifiche di percorso della
tratta internazionale che ridu-
cono la lunghezza della galleria
dell’Orsiera sul versante italia-
noda22a1l chilometri.

11 dossier non convince com-
pletamente i sindaci della valle
che infatti ieri hanno chiesto
nuovamente al governo «un in-
contro urgente per avere garan-
ziesulle proposte delleammini-
strazionilocali» che vorrebbero
far partire la progettazione dal
nodo ferroviariodi Torinoenon
dal tunnel di base. Divergenze
che non sembrano in grado, co-
munque , di interrompere un
dialogo ormai avviato da due
anni. Nel documento illustrato

Il nsparmio messo nero su bianco sul rapporto consegnatoalla Ue

Tav, 1l compromesso conisindaci
tascendere 1l costo di 300 miliont

Manuel Barroso

Mario Virano

Le modifiche dopo
la mediazione
tagliano il
prezzoal,l
mmiliaxdi di euro

ieridal presidente dell’Osserva-
torio tecnico, Mario Virano, il
termine dei lavori della Torino-
Lione & ipotizzato nel 2023. 1l
progetto prevede una galleria a
doppia canna di 57 chilometri
con imbocco a Susa e sbocco a
Saint Jean de Maurienne in
Francia. Sul versante italiano &
programmato lo scavo di una
galleria distudio di 8,8 chilome-
tri: il cantiere dovrebbe partire
nelgennaio2010dopol’avvio di
una campagna di sondaggi nel-

P'autunno del 2009. Sara quello
ilmomento piurdelicatodellavi-
cenda:si capiraalloraseilmovi-
mento No Tav sara ancora in
grado di bloccare i lavori come
fece nell'inverno del 2005.
Quando aicosti, € prevedibile
che nei tre esercizi di bilancio
coinvolti Bruxelles decidadico-
prire un terzo del costo delle
opere come effettivamente ha
sceltodifareperil periodo2007-
2013.1lfinanziamento, decisola
scorsa settimana, di 671 milioni
equivaleinfattiaun po’ menodi
un terzo dei 2,1 miliardi che sj
prevede di spendere entro i
prossimi cinque anni tra pro-
gettazione, studi e avvio dei pri-
mi cantieri. Se 'Europa man-
terralostessocriterio, dovrebbe
contribuire con circa 2,3 miliar-
diai7miliardidi costodellatrat-
ta internazionale. I rimanenti
4,7 miliardi verrebbero pagati
perdueterzidall’Ttalia (3 miliar-
di) e per un terzo dalla Francia
(1,7). Lasproporzioneéfruttodi
un accordo siglato con Parigi ai
tempi del precedente governo
Berlusconi. In compenso la
Francia dovrebbe spendere di
piu per la sua tratta nazionale
che & piti lunga di quella italia-
na. In tutto la Torino-Lione do-
vrebbe costare circa 15 miliardi
di euro. Ora il dossier di Bruxel-
les verra esaminato dalle am-
minsitrazioni comunali della
valle. Nelle prossime settimane
I'Osservatoriotecnicodovraco-
minciare afissareicriteri difon-
do perlaprogettazione prelimi-
naredell’opera. E probabile che
tra Natale e Capodanno si svol-
gaaTorino {'incontro con il mi-
nistro Matteoli chiesto dalle
amministrazioni valsusine.




11-DIC-2008
da pag. 2

IL FOGLIO

quotidiano

@ Ufficio Stampa

IL FOGLIO IN BORSA

Dopo vent’anni di blackout, I'Italia ora ha una mezza idea su come governare il nucleare. Eccola

di Carlo Stagnaro

S ul nucleare, la prima azione del governo
€ un rinvio. Il disegno di legge 1441-ter,
attualmente in discussione al Senato, sposta
al 30 giugno 2009 1a delega per predisporre i
criteri sulla localizzazione degli impianti, i
siti di stoccaggio e le compensazioni alle po-
polazioni locali. Di per sé, sei mesi di ritar-
do sarebbero una bazzecola, dopo ventuno
anni di blackout atomico. Ma molti si ricor-
dano la promessa che il ministro dello Svi-
luppo economico, Claudio Scajola, fece il 22

- maggio di fronte alla Confindustria: “Entro

questa legislatura porremo la prima pietra”.
Il Foglio commentd allora che sarebbe stato
gia un grande risultato poter regalare al
paese, in appena cinque anni, una riforma
organica per il ritorno al nucleare. Quella
sensazione risulta ancor piu forte oggi, che
si cominciano a intravvedere il disegno del
governo ma anche esitazioni, cambiamenti
di rotta e forse qualche difficolta di comuni-
cazione interna.

"~ Lacredibilith dell'impegno governativo e,
tuttavia, la variabile cruciale: una centrale
atomica vale diversi miliardi‘di euro, che
nessuno & disposto a mettere sul piatto -
specie in tempi di credit crunch - senza pre-
cise garanzie, Per rientrare nel nucleare bi-
sogna seguire un percorso complesso, € rico-
stituire competenze pubbliche e private che
sono andate disperse. Il primo nodo che I'e-
secutivo deve sciogliere riguarda Ia defini-
zione di norme e standard per la realizzazio-

ne degli impianti. Una delibera del Cipe
(Comitato interministeriale per la program-
mazione economica) dovra scegliere le tec-
nologie, elemento che ha destato qualche
mugugno negli operatori: vorrebbero aver
voce in capitolo, tanto piii che le opzioni di-
sponibili sono solo due, I'Epr di Areva oppu-
re I’Ap-1000 di Westinghouse. Per il licen-
cing, il ddl prevede 'autorizzazione unica
(col potere di scavalcare gli enti locali in ca-
so di “mancato raggiungimento delle neces-
sarie intese”) e la possibilita di usare aree
del demanio militare. In'linea di principio,
questa impostazione sembra convincere gli

operatori. Resta in sospeso in che modo sa-
ranno coinvolte le popolazioni locali, un pas-
saggio ormai inevitabile.

C’¢ poi la questione dell'individuazione di
“strumenti di copertura finanziaria e assicu-
rativa contro il rischio di prolungamento dei
tempi di costruzione per motivi indipenden-
ti dal titolare dell’autorizzazione unica”. Poi-
ché gran parte dell'impegno finanziario de-
gli investimenti atomici sta nei costi fissi, e
la maggior parte di questi si concentra nelle
fasi iniziali di costruzione, 'allungamento e
le incertezze dei tempi possono avere un im-
patto molto negativo. Al momento non €
chiaro chi dovrebbe farsi carico di questa
copertura, se 'esecutivo o le aziende, o en-
trambi. Negli scorsi mesi ha attratto grande
attenzione il “modello finlandese”, che pre-
vede la formazione di un consorzio tra pro-
duttori di elettricita e grandi consumatori:
gli uni sarebbero tutelati contro il rischio-
quantita, gli altri avrebbero accesso all’elet-

tricita al costo di generazione, con mutua
convenienza. Lo stesso ddl affida a una deli-
bera Cipe la definizione dei “criteri e le mi-
sure atti a favorire la costituzione di consor-
zi”, con la possibilita di ingresso della Cassa
depositi e prestiti. La forma consortile lascia
alcuni potenziali dubbi, che per ora restano
in sospeso, soprattutto se il governo giochera
un ruolo attivo (che potrebbe non essere del
tutto gradito alle stesse aziende): un briefing
dello studio legale Clifford Chance avverte
che “nulla ¢ attualmente previsto sul coordi-
namento della disposizione sui consorzi con

1a normativa europea della concorrenza”.

Sul tema, tra Yaltro, si & mossa anche
I’Authority di settore, con una consultazione
pubblica (chiusa a- ottobre) sulle “misure
volte ad agevolare 1a negoziazione di con-
tratti di copertura di lungo periodo nel mer-
cato elettrico”.

I consorzi della discordia

“La scomposizione del rischio prezzo ¢ il
tema cruciale - dice al Foglio Alberto Bian-
cardi, responsabile delle questioni energe-
tiche per il centro studi Arel - il consorzio
pud essere uno strumento, ma occorre con-
centrarsi sulla certezza del mercato di val-

MINISTERO
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le”. Proprio nell’ottica di una garanzia in tal
senso, il governo ha deciso di assimilare I'e-
nergia atomica alle rinnovabili, alle quali &
garantita la priorita di dispacciamento, cioe
la precedenza sulla rete. Una mossa che non
convince gli analisti, sia perché non neces-
saria, sia perché di fatto sottrae I'atomo al
mereato. “Si eontinna a restringere il con-
fronto competitivo - ragiona 'economista Al-
berto Clo (Universita di Bologna) - senza
perd dichiararlo, o inserirlo in un discorso
organico”.

Altreftanto sensibile ¢ 1a linea intrapresa
sulla regolazione del settore. Le norme in-
ternazionali richiedono la costituzione di un
regolatore indipendente che sovrintenda gli
sviluppi nucleari. Il governo, coerentemen-
te, intende dar vita a un’Agenzia di sicurez-
za nucleare, che ereditera le strutture del
dlpartlmento nucleare dell’Ispra (ex Apat).
11 collegio sara nominato dal presidente del-
la Repubblica, su proposta del governo, pre-
vio parere vincolante delle commissioni par-
lamentari competenti (non ¢ chiaro se a
maggioranza semplice o qualificata). Il bi-
lancio previsto? Si parla di 500 mila euro nel
2009 e 15 milioni nel 2010 e 2011. Per questo
il deputato democratico e responsabile per
I'energia del governo ombra, Federico Testa,
ha ironizzato: “Speriamo non facciano trop-
pe fotocopie”. Un parlamentare della mag-
gioranza che chiede di restare anonimo,
molto attento alle questioni energetiche,
commenta che “non mi preoccuperei di que-
sto: quello che conta & avviare il processo.
Piuttosto, bisogna premere perché le sca-
denze siano rispettate: se vogliamo fare
qualcosa prima della fine del mandato, non
c’e tempo da perdere”,

Se questo ¢ l'obiettivo, esperti e aziende
chiedono di definire in fretta le regole, e di
garantirne la stabilita (una sfida, dunque,
che coinvolge I'opposizione). In questo sen-
so preoccupano i tentativi passati di minare

I'indipendenza dell’Autorith per I'energia; e
la stessa logica viene riscontrata in un altro
passaggio del ddl in questione. All’articolo
16, consente “disporre il conferimento di be-
ni o rami di azienda della societh Sogin Spa
(azienda pubblica che si occupa dello sman-
tellamento delle ex centrali e baricentro
delle competenze nucleari oggi esistenti in
Italia, ndr) aunao pil societd, partecipate
dallo stato in misura non 1nferlore al 20 per
cento, operanti nel setfore energetico”. In
questa descrizione, aleuni hanno ravvisato
l'identikit di Ansaldo Energia, nella cui se-
de I'8 luglio Scajola ha proclamato: Il nu-
cleare potrebbe diventare 'occasione per

Genova, che pud tornare a essere la capita-
le non solo italiana in questo settore”.
“Smembrare Sogin non ha molto senso - ri-
flette un analista - perché le sue attivita so-
no fortemente integrate, e quindi si creereb-
bero delle diseconomie di scala, e soprattut-
to perché, dopo una lunga parentesi di inef-
ficienza, essa ha avviato un processo di ri-
strutturazione interna che € importante non
interrompere”. Pare che I'orientamento del
governo, e di Scajola, su questo punto sia in
corso di rielaborazione, ma la norma resta.

Lintreccio ministeriale

1l quadro € reso ancora piu complesso dal
fatto che non tutta la farina nucleare del go-
verno viene dal sacco di Scajola. Il decreto
legge anticrisi, che porta la firma del mini:
stero dell’Economia, cambia radicalmente
le regole della borsa elettrica, passando dal
modello attualmente adottato del “marginal

price” al “pay as bid”. Al di 1a degli aspetti
tecnici (che pure potrebbero creare qualche
grattacapo), gli operatori lamentano le mo-
dalita del cambiamento. Assoelettrica, I'as-
sociazione di categoria che riunisce i pro-
duttori di elettricité, ha denunciato il rischio
di sospensione dei negoziati per il rinnovo
dei contratti bilaterali di fornitura in attesa
di chiarimenti. Lo stesso effetto potrebbe ri-
versarsi sulle prospettive atomiche del pae-
se: il cambiamento senza preavviso delle re-
gole & lo spettro che un settore ad alta inten-
sita di capitale teme pil di tutti. Le conse-
guenze sono ancora incerte.

11 governo ha dunque imboceato la strada
impervia del ritorno all’atomo. La sensazio-
ne degli operatori & che I'esecutivo stia na-
vigando tra due rischi opposti: quello di un
atteggiamento troppo dirigistico (la scelta
delle tecnologie, lo spezzatino di Sogin, la
creazione di un'agenzia di sicurezza debole)
e quello di scelte non sempre lineari (1a
riforma della borsa elettrica, il livello di
coinvolgimento pubblico nell’eventuale con-
sorzio, la tensione tra la liberalizzazione del
mercato e gli obiettivi di politica industria-
le). Tutto questo senza aver ancora aperto un
confronto con le popolazioni locali su dove
localizzare il sito di stoccaggio delle scorie e
gli impianti, e quanti farne. Infine, resta una
certa asimmetria tra 'impegno retorico a fa-
vore del nucleare e le azioni effettivamente
intraprese. Viste le sue caratteristiche di
complessita, di costo e di sicurezza ’atomo
non consente vie di mezzo: per fare, bisogna
necessariamente fare bene e fare tutto.
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Confindustria,
torna D’Amato

Si candida a leader degli industriali di Napoli

¥

Antonio D'Amato, ex presidente di Confindustria

Personaggio

ROBERTO GIOVANNINI{
ROMA

Guida la fronda
contro 'esponente
dei grandi gruppi

1 personaggio & di quelli
scomodi, che piacciono
molto o non piacciono
affatto. Antonio
D’Amato, 52 anni, pre-
sidente della societd di
packaging Finseda, gia presi-
dente di Confindustria e pro-
tagonista del duello sull’arti-
colo 18 con l'allora segretario
della Cgil, Sergio Cofferati.

Sconfitta duramente la sua li-
nea, abbandonata Confindu-
stria, D’Amato fu tra i pochi
a esprimere apertamente
aspre critiche al suo succes-
sore Luca Cordero di Monte-
zemolo. E fu tra i pochissimi
in grado di dire - pilt volte -
un secco «noy alle molte pro-
poste di candidatura di Sil-
vio Berlusconi.

Eppure, da qualche setti-
mana Antonio D’Amato é tor-
nato alla ribalta - dichiarazio-
ni, interviste ai quotidiani,
presenze a Ballaro - come
candidato per la Presidenza
della Confindustria di Napo-
li. Una candidatura in con-
trapposizione con il nome vo-
luto dal presidente uscente
di Confindustria Napoli,
Gianni Lettieri: Paolo Scudie-
ri, amministratore della Ad-

ler Plastic, una societa che
fornisce  componentistica
per automobili. Non in esclu-
siva, ma principalmente per
la Fiat Auto.

E non sara un caso se tra i
pit convinti sostenitori di
Scudieri ci so-
no proprio i
grandi gruppi
industriali -

Fiat, Enel,
Finmeccanica
- che sono pra-
ticamente assenti negli orga-
nismi, ma pesano eccome in
Assemblea. Quando, statuti
alla mano, non si vota per te-
ste, ma per quote associative.

Una battaglia che a Na-
poli e non solo ha destato in-
teresse e curiosita. Inevita-

bile chiedersi quale sia il «ve-
ro» obiettivo «di D’Amato, un

past presidenit di Confindu-
stria in lizza per una carica
solo «localey.

Molti giurano che «dietro»
c’é un obiettivo politico: prepa-
rarsi il terreno per una candi-

datura a sindaco
o a governatore.
Altri addirittura
wedono Napoli
come primo pas-
s0 di una possibi-
lle futura recon-
quista di Confiindustria.
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Una rivineita contro quel
Montezemolo che cancello
Pesperienza politica della
presidenza I¥Amato, e con-
tro quella Marcegaglia che
«tradi» la battaglia damatia-
na sull’articolo 18 e per que-

sto venne allontanata dalla
vicepresidenza.

«Dicono cosi? Nessuno &
riuscito a capire il mio obietti-
vo, allora. La mia motivazione
non & politica, ma morale e
personaley, chiarisce lui, Anto-
nio D’Amato. «Il fatto € - spie-
ga l'industriale -
che a Napoli ¢’
uno scontro mol-
to forte tra lega-
lita e illegalita,
una questione
morale che attra-
versa ampiamente tutta la cit-
ta e le sue rappresentanze so-
ciali, in un quadro di grande
crisi della politica e delle istitu-
zioni. Una citta con un ceto di-
rigente molto spesso colluso,
corrotto o “attentamente di-
stratto”».

Parole dure: contro i politi-
ci, ma anche contro gli impren-
ditori locali. Nel mirino c’é 'ex
presidente Gianni Lettieri, cui
Silvio Berlusconi - facendo in-
furiare i colonnelli del centro-
destra napoletano, ma anche
lo stesso D’Amato - ha offerto
una «candidatura a piacere».
Per osteggiare Lettieri e il suo
candidato Paolo Scudieri (con-
siderato troppo legato alla
Fiat e non rappresentativo, di-
cono i damatiani), 'ex presi-
dente di Confindustria si € lan-
ciato in una lotta senza esclu-
sione di colpi.

Attualmente, Scudieri con-

ta su 5.040 voti in assemblea
(2.100 dei grandi gruppi), men-
tre D’Amato ne ha raccolti
4.780. Emma Marcegaglia,
preoccupata, sta cercando
una mediazione, magari con
un candidato «terzo». Per ora
un’intesa non c’é.

E la politica? Per il mo-
mento, sembra lontana. Ma
Antonio D’Amato guarda al
futuro: i bene informati spie-
gano che a breve dara vita a
una Fondazione o a un centro
studi. Un organismo che a
tempo debito potrebbe tra-
sformarsi nell’embrione di
un progetto politico. Potreb-
be essere un movimento,
qualcosa di simile a una Lista
Civica con un forte respiro

meridionalista.

Una «Cosa»

che sara alterna-

tiva sia a un cen-

trosinistra or-

mai in coma,

che al Pdl di

quel Silvio Berlusconi che nel

non troppo lontano 2003 la-

scid Antonio D’Amato a difen-

dere da solo la legge Biagi e la

linea dura contro la Cgil e sui
licenziamenti.

D’Amato non gliel’ha mai
perdonata.

LE MOTIVAZIONI

«La citta ha un ceto
dirigente colluso,
corrotto o distratto»

IL VERO OBIETTIVO
Potrebbe preparare

il terreno per la corsa

a sindaco o governatore




11-DIC-2008

Ufficio Stampa
da pag. 1

ItaliaOggi

\ED

Un piano
anti-crisi
Alle pmi servono maggiore

efficienza e competenza
finanziaria

m a pagina 15 wwem

Giovani e imprese/Lianalisi di Simone Nodessi Proietti, che presiede il Gruppo giovani di Perugia

Crisi, importante avere un piano B

Alle pmi servono maggiore efficienza e competenza finanziaria

DI THoMAS FoSCHINI

er qualcuno lefficienza &
lusso, casomai un obiet-
tivo. Per altri & un «must»,
"una condizione irrinun-
ciabile dell’agire imprenditoriale.
La condizione, insomma, per fare
impresa e per farlo con successo.
Questoil caso di Simone Nodessi
Proietti, presidente del Gruppo
giovani imprenditori di Cna Peru-
gia e titolare, insieme al padre, di
un’impresa che opera nel mercato
delle energie rinnovabili e nel bu-
siness delle costruzioni.

Domanda. Dunque il lavoro
non manca?

Risposta. A noi, fortunatamen-
te, non manca. Ci siamo progres-
sivamente concentrati sul settore
energetico, ridimensionando le
costruzioni. Attualmente abbiamo
gran parte dei capitali investiti in
centrali che producono energia
idroelettrica. Mio padre & nato
come costruttore, quindi, dopo
una pausa dell'attivita, abbiamo
ricominciato insieme nel 1998,
quando abbiamo acquistato una

societa di impianti idroelettrici e
cominciato a sviluppare questa at-
tivita. Anche sela gran parte degli
utili arriva, attualmente, proprio
da questo settore, 1 due business
continuano a correre in parallelo.

D. L'energia alternativa &
un’opportunita per le piccole
e medie imprese?

R. In realta tutti vogliono but-
tarsi in questo settore. C’2 da dire
perd.che anche acquistare unsg
centrale-idroelettrica comports
notevoli difficoltd di gestione
esige determinate competenze
Per quanto ci riguarda, abbiamc
puntato sull'idroelettrico, stiamc
studiando Yeclico e abbiamo la-
sciato da parte il fotovoltaico, che
amio avviso non ha adeguati mar:
gini di redditivita per una piccols
impresa. Detto questo, un’aziendz
deve fare cid che & capace di fare

Investire in questo settore senza
averne le competenze & un errore.
Dopodiché il mercato tira, e per
quanto ci riguarda non abbiamo
mai avuto, lavorando per grandi
aziende, problemi di insoluti.
D.In generale, considera pia

grave. per le imprese. il pro-

blema dell’accesso al credito
o quello del recupero crediti?

R. La mia azienda non ha pro-
blemi di accesso al credito. Mi’
ritengo fortunato, gestisco una
di quelle aziende che le banche
«cercano», Il problema maggiore,
se vendessi a privati, sarebbe di
certo incassare. Chiaramente per
altre imprese il problema dei fidi
esiste. ‘

D. Questione di arretratezza
del sistema bancario o anche
di mancanza di cultura finan-
ziaria?

R. Credo che sia fondamentale,
peri piceoli imprenditori, possede-
re una maggiore competenza fi-
nanziaria. Restando ai due settori
che conosco meglio, 'immobiliare
e Penergetico, posso affermare che
molte aziende tendono a riempirsi
di debiti, a fare investimenti az-
zardati. La banca & un servizio, e
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deve essere presa come tale:isoldi
prestati li rivuole. Spesso I'impren-
ditore & un po’ troppo ottimista. E
poi serve sempre un piano B, per
far fronte, per esempio, a periodi
di crisi come questo, in cui sarebbe
importante avere liquidita dispo-
nibile.

D. Sono i giovani a essere
troppo ottimisti?

R. Nel mio caso, & mio padre
quello che farebbe di tutto, inve-
stirebbe su tutto. Di fatto sono
io quello che organizza, valuta.
Certo, come giovane ho puntato
molto sull'innovazione gestionale
e finanziaria. Io e mio padre ab-
biamo ricominciato insieme, e ci
confrontiamo continuamente. Ma
questo rapporto ha funzionato, for-
se perché io sono pit manager che
imprenditore.

D. Da quando presiede i Gio-
vani imprenditori perugini?

R. Da due anni. Ho preso con-
tatto con I'associazione tramite
Fidimpresa, e inizialmente sono
stato vicepresidente del Gruppo,
che fino a tre anni fa a Perugianon
cera. Ho assunto il ruolo di presi-
dente dopo che il mio predecessore
ha deciso di ritirarsi. E da subito
ho preparato un programma. Ora
si cominciano a vedere i primi in-
teressanti risultati.

D. Per esempio?

R. Sono partito dall'esigenza di
dare pit efficienza all’associazione.
Per esempio, pud sembrare strano
ma non esisteva un vero e proprio
database degli associati. Siamo
partiti da qui, dallidea di costruire
un database che diventasse pub-
blico allinterno della intranet. Ne
& poi emerso un programma pil
complesso di marketing associati-
vo. Da due settimane & on-line un
sito internet del gruppo, e tra un
mese i saranno i primi contenuti.
Ci sara il database, con una pagi-
na per ogni associato, il cui scopo &
anche informare gli associati stessi
sui servizi che offre lassociazione.
Spesso,. pur essendo associato a
Cna, l'imprenditore deve cercarsi
iservizi. Ebbene, credo che debba-
no essere i servizi a cercare lui. La
seconda finalita del portale sara
condividere esperienze, discutere
punto per punto il programma del
gruppo. Se questo progetto pilota
avra successo, si potrebbe esten-
derlo a livello provinciale, regio-
nale, nazionale. Llidea & quella di
creare, per il momento nella nostra
realta locale, un vero e proprio so-
cial network che ci permetta di
condividere e rivedere il nostro
programma. Oggi non & necessario
riunirsi fisicamente ogni volta, per
poter portare avanti con costanza
questo tipo di rapporto. Quindi,
stabilire linee guida diversificate
per settori, anche per il Gruppo

giovani. Un modo, in definitiva,
per fare andare in porto i nostri
progetti, perché non restino sulla
carta

D. A proposito di reti, quanto
sarebbe importante, a suo giu-
dizio, unamaggiore collabora-
zione trale piccole imprese in
funzione del mercato?

R. Perugia ¢ una realta di picco-
le aziende. La mia impresa & pit
strutturata, ma mirendo conto che,
ad esempio, per i piccoli impren-
ditori tessili sarebbe importan-
tissimo agire insieme per andare
all'estero, per comprarsi in societa
un Irp gestionale troppo costoso
per una singola azienda. Insomma,
bisognerebbe cominciare a gestire

le cose meno «artigianalmente»,
sia per andare all’estero sia per
abbattere i costi. Nel mio caso, ri-
peto, questo discorso non ha senso.
Llenergia che produco & venduta
per legge, in quanto rinnovabile.
Ma i miei amici, coloro che operano
sul mercato vero, hanno assoluta
necessita di collaborare, e pur tra
mille difficolta e ritardi noto molti
passi avanti in questo senso.

D. In un futuro, prenderebbe
i suoi figli con sé in azienda?

R. Non ho figli, e dovrei vivere
questa situazione per dare una ri-
sposta. Per come la vedo io, comun-
que, i figli devono fare quello che
vogliono, a patto che lo facciano
con dedizione e impegno, Liazienda
di famiglia & una buona opportu-
nita, ma se la loro aspirazione &
un’altra, la possono pure vendere.
Quello che conta &la dedizione,
T'impegno.

D. Ottimista sul futuro? .

R. Si. Per quanto mi riguarda,
sto investendo come prima. Poi si
vedra, non posso prevedere i disa-
stri, se ci saranno. E poi non & che
Ppossiamo rimanere fermi ad aspet-
tare. Ci sono settori che tirano, e
dobbiamo puntare su quelli. Altri
che tirano meno, come ledilizia, in
cui si vende meno e si riducono i
margini. Si vende meno, ma non
¢ che non si vende. Non mi pare,
in questo senso, che la situazione
sia disastrosa. Francamente, cre-
do che per le aziende serie la crisi
abbia varie sfaccettature. Credo,
spero, che sia anche unoccasione
per selezionare le imprese davvero
sane. Io, nella mia azienda, pago i
contributi degli operai fino all'ul-
timo centesimo, offro condizioni di
lavoro di assoluta sicurezza. Non
tutti hanno fatto cosi, in passato,
quando l'economia tirava, quando
aziende improvvisate venivano
da ogni parte d'Italia e del mondo,
e parlo sempre dei miei settori, a
fare concorrenza sleale. Spero che
la crisi serva almeno a questo.
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| VENTURI(CISCO) [
«Decidete in fretta
Le Pmi sono pronte
se arriva la Rete»

Venturi: «<N

gn? Il Paese aspetta

L’importante e decidere presto»

UGO BERTONE

Allora, dottor Venturi. La crisi
...«Alt, a forza di citarla questa cri-
si diventa un alibi. E non ciaiuta a
capire una situazione piti comples-
sa. E non tutta negativa». La paro-
la, dunque, a Stefano Venturi, n.1
di Cisco Italia, punta di diamante
dell’hi tech pin avanzato e, proba-
bilmente, unica multinazionale ad
aver investito 4 miliardi circa nel-
la tecnologia di casa nostra.

Partiamo dagli investimenti
dei Big spender. Bernabé ha fat-
to scelte minimaliste...

Lo capisco. Sia lui sia i concor-
renti. Qui la crisi non c'entra. E
Vincertezza sulle sorti della Ngn
2, la Next Generation Network
che paralizza gli investimenti.

Percio...

Percio fate qualcosa. Di varianti
ce n'é almeno otto. La cosa pee-

glore ¢ aspettare.

Altra area nera, la pubblica am-
ministrazione.

No, a livello locale la domanda
di innnovazione cresce. Ci sono se-
gnali di rallentamento, in parte
tecnici, per lo Stato.

Insomma, il solito piano infor-
matico. 0 no?

Rovesciamo il discorso. Non &
il Paese che deve aiutare 'infor-
mation technology. Semmai &
la tecnologia che pud far fare
un significativo salto di qualita
al Paese. E per fortuna, qualcu-
no comincia a capirlo. Si rende
conto che in dieci anni é cresciu-
ta a dismisura la nostra capaci-
ta di connetersi ma continuia-
mo a lavorare, in ufficio, come
trent’anni fa? Conosco aziende
all’avanguardia nel manufactu-
ring ma che in amministrazione

™

hanno criteri d’anteguerra.

E in giro, spiace contraddir-
la, si vedono solo segnali del-
la crisi.

Allora esaminiamo i segni po-
sitivi. A partire dal banking.

Addirittura. Le banche strin-
gono, ma non voi.

Intendiamoci: le grandi ban-
che frenano. E l'investimento
in generica It pure. Ma un nu-
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mero crescente di banche me-
die stanno investendo in manie-
ra mirata in soluzioni di busi-
ness technology, al servizio del-
le filiali. Fino a ieri, per impres-
sionare i clienti, si puntava al
alone di marmo. Oggi alla con-
nettivita delle filiali.

I piccoli si adeguano.

Anzi, direi che in molti casi
stanno sorpassando i grandi. Si
investe anche , con grane profit-
to e consapevolezza, nel Dms,
cioé nei messaggi alla clientela
mirati nelle varie ore di apertu-
ra dello sportello. Cose che sifa-
cevano solo all’estero.

Se parliamo di imprese indu-
striali 1a musica cambia.

Ma non in peggio. Vede, sto
osservando un fenomeno nio-
vo: la crescita, in qualita oltre
che in quantita, degli investi-
menti ma anche dell'impiego
delle tecnologie. E un fenome-
no che riguarda soprattutto noi
di Cisco e le altre aziende lea-
der.

Le ragioni?

Tre, in sintesi. Primo, la diffu-
sione delle tecnologie. Si sono
sviluppate le community, i so-
cial network. E questo ha cam-
biato, in silenzio, il modo di la-
vorare di molte aziende. Ormai
non é raro imbattersi in situazio-
ni di desktop sharing tra dipen-
denti, fornmitori, clienti che sug-
geriscono soluzioni. Questo gra-
zie alla diffusione dei metodi
wiki tra i pill giovani. Ma anche

al salto di qualita della tecnolo-
gia: oggi un solo router puo
svolgere le funzioni di un ser-
ver inglobando numerose appli-
cazioni.

Seconda spiegazione.

La nostra forza finanziaria.
Siamo in grado, con Cisco Capi-
tal, di favorire il rinnovamento
del parco macchine, con la for-
mula del noleggio quando € il
caso. Infine...

Infine?

La spiegazione pill importan-
te'é culturale. Sta entrando nel-
le aziende la generazione y,
quella cresciuta a pane ed Inter-
net. E sono loro a farsi carico di

fertilizzare le aziende della men-
talita acquisita nei social
network. E un fenomeno inten-

so, che agisce nel profondo del
tessuto delle imprese italiane.
Sono certo che emergera , dopo
la crisi, un modo nuovo.di lavo-
rare. Anzi, la crisi é un accelera-
tore. E una bella opportunita.
Se sapremo coglierla.

Torniamo alla Ngn2.0 no?

Certo e che nou siva da nessu-
na parte con una banda larga
inadegnata. Ma attenzione. Non
& solo questione di quantita di
banda. Noi, per primi, abbiamo
testato assieme all'Universita
di Oviedo e quella di Oxford, il
nodo della qualita in tre modi: la
velocita di download, cice il pa-
rametro pitt tradizionale; la velo-
cita di upload, perché nel web.2
partecipano tutti. Anzi, la com-
missaria Ue Reding sottolinca
che solo chi sapra dare il suo
contributo alla Rete sara prota-
gonista culturale nel future. Ter-
2o, la latenza. Cioe il ritardo del
segnale di feed back. Quando
laudio e i movimenti di una per-
sona in video conferenza sono
separati l'una dall’altra.

Inutile dire che I'Ttalia non é
in testa. Ma chiudiamo con
una nota lieta.

La pipeline. I possibili contrat-
ti dei mesi futuri, secondo quan-
to mi dice la rete di vendita, so-
no in crescita. C'e voglia di ripar-
tire. A macchia di leopardo, ma
c’e.

«Non va tutto male
Nelle aziende, nelle
medie soprattutto,
c’e voglia di
tecnologia. Merito
della generazione Y
E le piccole banche
stanno investendo
nella connettivita
degli sportelli

Ma la banda larga

e quella che e»
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INTERVISTA Patrick de Cambourg Presidente di Mazars

Laura Cavestri

ROMA

sww «Lacomparabilita contabi-
le ¢un concettorelativo. Unva-
loxe se i mercati sono stabili.
Madavantiaunacrisiditali pro-
porzioni, imnescata proprio da
uneccessodi “finanza" nell’eco-
nomia reale, dobbiamo recupe-
rare la capacita di distinguere
tra la valutazione degli assets e
lo stato di salute effettivo di
un’impresa».

A parlare - nel suo breve sog-
giorno romano per la conven-
tion mondiale che si & chiusa
sabato - & Patrick de Cam-
bourg, 53 anni, presidente del
Gruppo direvisione e organiz-
zazione contabile Mazars, che
guida dall’83 e che si colloca,
oggi,al quinto posto sul merca-
to internazionale (tallonando
Ie "big four" dell’auditing
Kpmg, Ernst&Young, Pwc e
Deloitte),inuna costante mar-
cia di espansione. Oltre 9.500
professionisti distribuiti in 47
Paesi, con una crescita del fat-
turato mondiale (nell’anno fi-
. scale 2006-2007, rispetto al

precedente) del 199 (a 657 mi-
| lioni di euro). Mentre il

2007-2008 si chiude conun ul-
teriore incremento del 169%,
perlo piticoncentrato nei mer-
cati emergenti (Cina, India,
Sud Africa, Europa dell’Est e
Americalatina).

Quanto ha pesato, in questa
crisi, la valutazione al fair va-
lue degli assets nei conti delle
societa?

La responsabilita degli Ias
nella crisi ¢ minima. E il fair va-
lue & un criterio di misurazione
"di mercato" interessante. Il
problema ¢ I'abuso che se ne &
fatto in un clima di totale man-
canzadi trasparenza.

Ad esempio?

Si e continuato a contabiliz-
zare al fair value, ad esempio,
strumenti (cosiddetti "illiqui-
di") che un mercato di riferi-
mento non l'avevano piu da
tempo, utilizzando modelli sta-
tistici sempre pitt1 virtuali e avul-
si dagli andamenti dell’econo-
miareale. Stessacosaperlacre-
azione di prodotti finanziari
"sofisticati”, come i derivati e
per gli stessi subprime.

Quando sono diventati so-
spetti e nessuno li ha pit1 volu-
ti si sono costruiti modelli di

contabilizzazione virtuali. Al-
la fine ]la bolla non poteva che
esplodere.

Quindji, condivide le modifi-
che allo Ias 39 varate in tutta
fretta a ottobre e un certo ri-
torno del costo storico?

Rifiuto il dogmatismo, tutto
pro o contro fair value e costo
storico. Innanzitutto va ripen-
satala creazione dei prodotti fi-
nanziari cui accennavo prima.
Poi, le correzioni devono ri-
guardare il complesso degli
standard e non devono essere
dettate solo dall’emotivita del
momento o dagliinteressi poli-

Dal 1983. Patrick de Cambourg

«Limpresa non e solo asset»

tici. Pensiamo solo allalunghez-
za e alla comple:ssita applicati-
vadelloIas 39 giadopole dero-
ghe (i cosiddetti "carve out")
operate tre anni fa per trovare
uncompromesso tratuttiipart-
ner europei.

L’Italia, ma soprattutto la
Francia, sono semprestatiiPa-
esi pili conservatori.

Perché la cultura d'impre-
sa, soprattutto del tessuto del-
le Pmi, & sempre stata pilt
orientata al prodotto che alla
finanza o alla quotazione. Il
"modello francese" di audi-
ting, che ¢ lanostra cifradistin-
tiva, cerca proprio di "scava-
re” nell’economia reale, nelle
strategie di crescita delle im-
prese, non solo nelle loro
eventuali partecipazioni o nei
portafogli azionari.

Le modifiche contabili in-
trodotte a ottobre come pe-
seranno sull’attivita degli
auditor?

L’attivita di auditing si & fatta
negliannipitt complessaeleno-
vita non ci spaventano. Certo,
leimprese che faranno scelte di
riclassificazione dovranno no-
tevolmente appesantire la nota
integrativa. E comunicare di
piu e meglio le scelte fatte se
vorranno avere il "bollino blu”
di conformita.
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Sindaci

Pure Alessandria
bussa all'Trpef

Fabbi (Alessandria)
«Irpef ai Comuni
per spingere

il federalismo»

s2: TOBIA DE STEFANO

EAN Una spinta dal basso
verso il federalismo fiscale».
Cosl, Piercarlo Fabbio, pri-
mo cittadino di Alessandria,
giudica la proposta di trasfe-
rire il 20% dell'Trpef (...)

(...) ai Comuni. Li dove per “basso” si
intende la spinta partita dai 450 colle-
ghi del Veneto e appoggiata, ad oggi, da
circa mille sindaci, e per federalismo fi-
scale, quel progetto di politica econo-
mica capace di rimettere al centro i
concetti di merito e di ridistribuzione
delle tasse sul territorio di origine.

Fa una sorta di spot all'iniziativa,
uno slogan, pero, ben ancorato alla
realta dei fatti. «Oggi - spiega - i Comu-
ni non hanno molte alternative. Pil1
che presentare ordini del giorno, peti-
zioni o fare proposte. Non possiamo
certo trattenere le quote di imposte
“prodotte sul territorio”. Ma abbiamo
la forza per dare una spinta vitale al
Ddl Calderoli. Una spinta che porti a
un’accelerazione dell’iter parlamenta-
re in corson.

E il sindaco piemontese del Popolo
delle Liberta non ne fa una questione
di percentuali. Anzi. «La proposta parla
di un trasferimento del 20% che mi
sembra addirittura moderata rispetto
alle percentuali di ritenzione paventa-

te, 75% agli enti locali e 25% allo Stato.
Ma, ripeto, rispetto alla situazione at-
tuale si tratta di un buon viatico al pro-
getto federalistar.

Anche perché non & solo un proble-
ma di mancanza di risorse, 'altro gran-
de “nemico” dei Comuni prende il no-
me di patto di stabilita. «Io sarei per
una sospensione - continua Fabbio -
Dall’Europa arrivano messaggi di aper-
tura e maggiore flessibilita verso i vin-
coli di Maastricht e allora non capisco
perché non mutuare lo stesso ragiona-
mento anche per il patto di stabilita in-
terno tra enti locali e Stato. E vero che il
Presidente del Consiglio ha frenato sul
discorso Ue, anche per il problema
dell’enorme stock di debito pubblico
che ci portiamo dietro da anni, ma per
noi la situazione é differente».

Sospensione in che senso? «Soprat-
tutto nel senso di affievolimento dei
vincoli sul terreno degli investimenti e
sulla pgssibilita di indebitamento».

Ela sede? Il riferimento naturale per
una modifica alla patto sarebbe la legge
Finanziaria, il collegato o il decreto leg-
ge anti crisi in discussione. Ma pili che
la sede istituzionale, noi guardiamo ad
altro, ci interessano i tempi e la possi-
bilita di eliminare i paletti che limitano
la nostra capacita di azione».

POLITICHE FISCALI
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Asta. Trimestrali assegnati al 2,46%, annuali al 2,63% - Cala lo spread dei BTp

BoT, rendimenti ai minimi dal 2005

Cosiinasta

; BoT
Regolamento 15/12/2008 91
Prezzo medio ponderato 99,381
Ritenuta fiscale 12,5% 0,07738
Arrotondamento 0,00162

Prezzo netto d’aggiudicazione

99,46

Rendimento semplice netto

2,15

Rendimento composto netto

2,17

Nell'ipotesi‘di applicazioni delle commissioni massime, i prezzi
ed i rendimenti risultano cosi modificati:

Commissioni massime

0,10

Prezzo netto d’aggiudicazione +
commissioni (max)

99,56

Rendimento semplice (min)

1,75

Rendimento.composto netto (min)

1,76

Nota: Al pubblico i titoli sono assegnati ai prezzi medi ponderati dell’asta pidl le ritenute calcolate sui prezzi fiscali, ai quali vengono aggiunte commissioni
differenti a seconda della durata dei Bot: max 0,05% per i Buoni aventi durata residua pari o inferiore a 80 gg, 0,10% per i Buoni aventi durata residua compresa

tra 81 e 170 giorni, 0,20% per i Buoni aventi durata residua compresa tra 171 e 330 giorni e 0,30%

Decreto Min. del Tesoro del 12 febbraio 2004. (*) BoT flessibile

mse 1 rendimentideiBoT conti-
nuanoascendere: nell’astadiie-
ri sono arrivati al 2,4649% per i
trimestrali e al 2,633% per gli
annuali. Livelli minimi, per
quanto riguarda questi ultimi,
dal 2005. E la domanda in asta
risulta - almeno nominalmen-
te - buona. Ma quello che piu
balza all’occhio ¢ che I'Italia
sta ri-guadagnando terreno
nei confronti della Germania:
il differenziale tra i BTp e i
Bund decennali € sceso infatti
dai 140 centesimi di venerdi
scorso ai 127 di ieri. E questo &
un movimento non di poco
conto, perché tuttiglialtri Pae-
sieuropei-nello stesso arco di
tempo - hanno mantenuto in-
variate le differenze conla Ger-
maniaole hannolievemente al-
largate. SololaFrancialehaun
po’ridotte. Manon tanto quan-
to I'Italia. Il Bel Paese, insom-
ma, negliultimitre giornié sta-
to il pil "gettonato" in Europa
sul mercato deibond.

La domanda che cisi potreb-

be porre, guardando le aste dei
BoT di ieri e il recupero dei
BTprispettoai titoli di Stato te-
deschi, & una sola: sull'Italia sta
tornandolafiducia? Il nostro Pa-
ese sta piano piano tornando
nelle "grazie" degli investitori?
Sicuramenteil calo del differen-

DIFFERENZIALE IN FRENATA
Il gap tra i bond italiani

e quelli tedeschi € sceso dai
140 punti base di venerdi ai
127 diieri: gli altri Paesi sono

ziale tra i BTp e i Bund & un
buon segno, perché significa
cheil Tesoroitaliano per attrar-
re investitori dewe pagare un
"premio” un po’ pil contenuto
rispettoavenerdi scorso:se po-
chigiornifaiBTperanocostret-
ti ad offrire I'1,40% in pil dei
Bund tedeschi per trovare ac-
quirenti, ora possono "limitar-

si" all,27% in pil.. Meglio che
niente. Anche perché, nello
stesso arco di tempo, la Grecia
ha allargato il differenziale con
i Bund di un centesimo (a 170
punti base) mentre il Portogal-
lo € la Spagna I’hanno lasciato
invariatoagie78.

Ma gli operatori segnalano
che é troppo presto per trarre
conclusioni. Se qualcuno testi-
moniache «negli ultimi giornie
arrivatamoltadomanda periti-
toli a lunga scadenza italiani»,
qualcunaltro-trale sale opera-
tive - alza invece le mani: «Io
non capiscocome mailo spread
sisiacosiridotto,nonvedoalcu-
na giustificazione attendibile».
La verita, probabilmente, & che
su mercati obbligazionari che
tutti definiscono illiquidi (cioe
con poche transazioni) bastano
pochi grossi ordini d’acquisto o
di vendita per cambiare le quo-
tazioni: basta dunque che qual-
che fondo o qualche investitore
abbia, magari per motivi suoi,
decisodi puntare sui BTp alun-

MINISTRO

per i Buoni aventi durata residua pari o superiore a 331 giorni

Fonte: Assiom

gascadenza. In ogni caso,apre-
scindere dai motivi, il restringi-
mento dello spread tra BIp e
Bund & positivo. Anche
sull'asta dei BoT non arrivano
informazioniunivoche. Qualcu-
no sottolinea che la domanda &
arrivata in buona parte dalle
banche "specialiste”, e dunque
gliinvestitori veri come fondio
risparmiatori hanno mostrato
pocointeresse, qualcunaltro di-
ce invece che - soprattutto sul
BoT trimestrale - la domanda
«vera» ¢ statabuona.

My.L.
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BOND

Intesa prezza bond da 1,25 miliardi. Treasury a 30 anni in caduta

- - -
Titoli di Stato _
+0,13%
‘ 124,25
122,5 124,00
123,75
120,0 123,50
123,25
175 123,00
122,75 oTT
1150 122,50
122,25 D.J. Cbot Treasu
ST of NOV GVLMM ety
Chiusura  Prec. Var. Var% Var% 155,0
R ___._ore 20.30 % 1 anno 1-gen 152,5
Bund 122,33 122,17 0,13 7,76 815 1500
Gt 11843 11829 012 879 744 1475
JBond 13849 13846 002 188 123 145,0
Swiss 12975 13007 025 482 o425
TBond 13411 13436 0,19 1687 1524_ 1400

SET

Intesa Sanpaolo ha lanciato
un’emissione obbligazionaria da
1,25 miliardi destinata ai mercati
euro internazionali. Si tratta di un
bond emesso a valere sul'Emtn a
tasso fisso a 5 anni con cedola del
5,375%. Il prezzo diriofferta e stato
fissato al 99,863%, valore «sotto la
pari», che segna un rendimento a
scadenza del 5,407% annuo e con
uno spread totale per l'investitore e
pari al tasso mid swap a 5 anni pill
195 punti base. I capofila dell’opera-
zione sono stati Banca Imi, Jp Mor-
gan e Hsbc. Ieri intanto, il mercato
obbligazionario europeo ha archivia-
to una seduta nervosa, che ha ruota-
to attorno all’asta dei Bota 3 e 12
mesi e degli Schatz. I Btp, in lieve
rialzo sulla parte breve e in leggero

calo sulla lunga, hanno ridotto lo
spread fra i decennali italiano e te-
desco fino a 124-125 punti base.
Quanto all’asta Bot, i rendimenti
hanno registrato un lieve calo, ma
la domanda & rimasta sostenuta. Co-
siiBota 3 e 12 mesi sono stati offer-
ti a un tasso rispettivamente del
2,15 e del 2,29%. Gettando uno
sguardo oltre Atlantico, ieri si & veri-
ficato un evento insolito: 1'asta dei
Treasury trimestrali ha registrato
un rendimento inferiore allo zero e 1
prezzi dei titoli di Stato americani
Usa a 30 anni hanno perso piil di un
punto percentuale, mentre i futures
su Wall Strett indicano un’apertura
in rialzo per I’ottimismo sprigionato
dalle prospettive di accordo sul pia-
no di salvataggio dell’auto Usa.

NOV DIC

levazione ore 20.30
-0,20%

orT NOV  DIC
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IFRANCESI DISPOSTI A PAGARE UNPREMIO. LOFFERTA SALIREBBE A CIRCA 350 MILIONI DI EURO

AirFrance chiede il 25% di Alitalia

Serrata la trattativa sul revenue sharing. Spinetta chiede lumi

sull’intesa con Toto. Intanto a sorpresa Berlusconi spera

che gli stranieri non entrino nel capitale. Ma non é uno stop

DIANTONIO SATTA

1 vertice milanese con Ai-
rFrance I’amministratore
delegato di Cai, Rocco Sa-
belli, ¢ arrivato in treno nel
pomeriggio. Colpa della nevicata
su Linate. Lui per la verita a Fiu-
micino si era presentato in tempo,
poco dopo le 6 di mattina. Ed era
anche salito a bordo (alle 6 ¢ 45),
ma l"aereo ¢ restato alcune ore
fermo a terra, senza che il volo
venisse annullato. E cosi, alle 9
e 20 Sabelli ha tagliato corto, ¢
sceso e si ¢ precipitato in stazione.
Alla fine si e perso I'avvio del-
la riunione (dall’inizio ¢’era il
presidente Roberto Colaninno,
arrivato da Mantova), ma si ¢
rifatto subito dopo. Jean-Cyril
Spinctta e Pierre-Henri Gourge-
on, secondo alcune
ricostruzioni,
hanno avuto
modo di no-
tare 1l suo
stile deciso

quando sul tavolo dello studio Ere-

de, Bonelli e Pappalardo, ¢ finita

la questione del revenue sharing

che I'intesa dovrebbe garantire

alle due societa. Sabelli vuole

ritoccare all’inst quelli definiti

nel vecchio accordo commerciale,

ma sulle percentuali ¢’¢ ancora da

lavorarc. La parola ora ¢ agli sherpa

(la trattativa proseguird anche la

prossima settimana), che doviranno

preparare il campo per il muovo

¢ definitivo vertice, che potrebbe
tenersi prima di Natale.

Nell'incontro di ieri, comunque,

si ¢ parlato anche di governance

(1 francesi dovrebbero

ottenere due posti in

cda) e di quote. Ai-

rFrance ha alzato la

posta, chiedlendo

1125% e dicendost

pronta a pagare an-

che un sovraprezzo

(¢ in ballo una ci-

fra fino a 350

milioni di eu-

ro). Sempre

i francesi

hanno chiesto di approfondire i
contenuti del contratto tra Cai e Ai-
rOne, che dovrebbe essere firmato
entro domani, prima comungue di
chiudere formalmente il contratto
con il commissario straordinario
di Alitalia Augusto Fantozzi.
Sempre nel vertice Cai-AirFrance
st e discusso a lungo di Malpen-
sa ¢ Linate; non a caso, andati
via Spinetta ¢ Gourgeon, nello
studio Erede ¢ entrato il presi-
dente di Sea, Giuseppe Bonomi,
mentre questa mattina Colaninno
e Sabelli dovrebbero incontra-
re 1l presidente della Regione
Lombardia, Roberto Formi-
goni. Sca e le amministra-
zioni del Nord (attivissima

in questo senso la Lega),
chiedono garanzie per lo
sviluppo di Malpensa, che
passino per un aumento

dei voli Az, oppure per

un incremento

degli slot per

Lufthansa

Italia.

Proprio in

risposta a questa offensiva nordista
sembra legata I’ affermazione a
sorpresa di Silvio Berlusconi,
che ieri ha manifestato la
sua opinione «personale»,
secondo la quale Cai do-
vrebbe chiudere solo
accordi commerciali con
compagnie straniere, senza
farle entrare nel capi-

tale. Chi ¢ vicino al

dossier, comunque,

¢ convinto che le

parole del premier

non vadano lette come uno stop
alla trattativa con Spinctta, che
va avanti. C’¢ da registrare infine
che Alitalia ha garantito fino al
prossimo 12 gennaio un operativo
di 356 voli al giorno. Lo ha confer-
mato ieri I'Enac, ncl corso di una
conferenza stampa, in cui sono stati
illustrati anche gli operativi degli
altri vettori italiani. Cai, invece,
quando partira, potra contare su
un operativo di 550 voli al gior-
no di cui 350 Az e 200 AirOne.
(riproduzione riservata)
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RAPPORTO DELLA FEDERAZIONE EUROPEA DEI VETTORI

“Il servizio low cost
di Ryanair surclassa
la compagnia italiana”

Un confronto
umiliante

su puntualita
e valigie perse

MILANO

Pur essendo una compagnia
low cost, senza fronzoli o co-
munque la si voglia chiama-
re, Ryanair offre ai propri
clienti un servizio migliore ri-
spetto a quello di Alitalia. Lo
dice il rapporto ufficiale del-
I’Associazione delle compa-
gnie aeree europee (Aea).
Alitalia perde 20 bagagli
ogni mille passeggeri e me-
no dell’80% dei suoi voli ar-
riva in orario. Invece la com-
pagnia irlandese (ormai
pan-europea) secondo il rap-
porto del’Aea smarrisce
meno di un bagaglio ogni
mille passeggeri e vanta

quasi il 90% dei voli a destina-
zione in orario.
Picchia duro il top mana-

"ger di Ryanair Stephen McNa-

mara: «Sia le cifre dell’Aea
che quelle relative alla nostra
crescita senza precedenti di
passeggeri dimostrano che
nessuno ci batte. Piuttosto che
proporre posti piit larghi, busi-
ness lounge, club per frequent
flyer e tazze di té e giornali
gratuiti, Ryanair offre il servi-
zio clienti che i passeggeri ap-
prezzano davvero, con le tarif-
fe pili basse garantite, nessu-
na sovrattassa carburante, la
miglior puntualita in Europa,
il minor numero di bagagli per-
si, e la flotta pit giovane ed
ecologica del Continente». Di-
to puntato contro Alitalia, che
secondo McNamara «conti-
nua a far pagare ai passeggeri
tariffe alte nonostante offra
una triste performance sulla
puntualita e un atteggiamento
di noncuranza verso i bagagli
dei passeggeri». [R.E.S.]
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La fotografia della Corte dei conti sulla situazione economico-finanziaria della te pubblica

Rai, macchina produttiva a rischio

Per l'evasione del canone 450 min l'anno in meno. Raccolta stabile

DI ANTONIO G. PALADINO

1 solo aumento del canone
Rai non é sufficiente a ri-
sanare 1 conti dell’azienda.
L'incremento ottenuto nel
2007, infatti, dopo due anni di
blocco, non & stato controbilan-
ciato da un miglioramento dei
conti. Situazione causata da
molti fattori, tra cui un assetto
organizzativo dell’azienda che
appare eccessivamente rigido
e inadatto ai mutamenti del
mercato, gli introiti della pub-
blicita che risultano stabili men-
tre il costo del prodotto spinge
inevitabilmente verso l'alto. Il
rimedio? Uno snellimento delle
strutture e la riduzione dei costi
di produzione, lavorando per mi-
gliorare la qualita dei program-
mi, grazie ai quali potra essere
incrementata (o almeno non
ridotta) la raccolta pubblicita-
ria. Lo ha messo nero su bianco
la sezione centrale di controllo
sugli enti della Corte dei con-
ti che ha relazionato sulla ge-
stione economico-finanziaria
del periodo 2002-2007 di Viale
Mazzini.
Sono numerosi i profili di cri-

ticita, a partire dalla struttura
del reperimento delle risorse
attualmente vigente. Un siste-
ma duale, fondato su canone
e pubblicita, che nel prossimo
futuro potrebbe risultare «non
adeguato a sostenere la cresci-
ta degli investimenti necessari
alla societa per restare competi-
tiva». Perché? Da un lato i mec-
canismi di adeguamento della
misura del canone (nonché il re-
lativo accertamento e la riscos-
sione) presentano «problemati-
che di attuazione» che rendono
incerta tale risorsa. A conferma,
infatti, si aggira intorno al 25%
il «grave fenomeno» dell’evasio-
ne del canone di abbonamento
della tv di stato presieduta da
Claudio Petruccioli mentre,
sempre dal 2002 al 2007, la
morosita del pagamento di chi
& gia abbonato e di circa il 4%.
Il mancato introito causato dai
due fenomeni, riferiscono 1 ma-
gistrati contabili, & di circa 450
milioni di euro 'anno.

E che dire della pubblicita?
Una risorsa in sofferenza, in
guanto «risente dei maggiori
vincoli di affollamento e della
crescente competizione di altri

operatori del settore».
Lattuale assetto organizza-

tivo della tv pubblica guidata

dal d.g. Claudio Cappon, non

nasconde la Corte, appare ec-

cessivamente rigido e inadatto

ai mutamenti del mercato. Si

potrebbe innescare, & questa

la paura, un circolo vizioso a

danno soprattutto dell’anda-

mento del servizio pubblico

radiotv. Infatti, le risorse

generate crescono a un rit-

mo pitt lento rispetto allau-

mento dei costi fissi. E in

un simile contesto, non solo

non vengono create nuove

risorse necessarie per ef-

fettuare significativi

investimenti su

nuove tecno-

logie, ma po-

trebbe veri-

ficarsi in un

prossimo

futuro «<una

pressione

crescente

sulla ca-

pacita di

rinnovare

gli inve-

stimenti

necessari per garantire gli at-
tuali livelli di produzione». Solo
il costo complessivo dei servizi
esterni acquistati dalla Rai,
nel periodo che va dal 2002 al
2007, & aumentato del 20,3%,
per circa 138,4 milioni, passato
dallimporto di 681,8 milioni di
euro a quello di 820,2
milioni. Il tutto
con un aumento
annuo medio

del 4%.

Un tema,
quello della ne-
cessita di rin-
novo, che vale

soprat-

tutto per le sedi territoriali di
mamma Rai. Venti quelle regio-
nali e quattro i centri di produ-
zione che non solo producono
Yeffetto di «un appesantimento
del complesso immobiliare»,
ma implicano I'esigenza di un
costante processo di ammoder-
namento e di rinnovo.

Uno scenario che la Corte
prevede possa peggiorare, so-
prattutto a causa di diversi
fattori. Il primo, Yaumento del
canone che non & stato suffi-
ciente a recuperare gli effetti

dell’inflazione. Il secondo, un
mercato pubblicitario «sostan-
zialmente stabile» se non in
decremento, come emerge dal
piano industriale 2008-2010. 11
terzo, infine, il costo del prodot-
to che «& da tempo sottoposto a
spinte verso I'alto».
La ricetta per un migliora-
mento, per la Corte, & nelle
«azioni strutturali» eviden-
ziate nel piano industriale.
Snellimento delle strutture
e riduzione dei costi della
produzione, lavorando
sul miglioramento dei
programmi, in modo da
aumentare gli ascolti.

' Claudlo Petruccloli
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Enel fa cassaper comprare tu

ta Endesa

Grudl: “Trattativecon Terna”. Presto la garaper venditarete gas

LUGA PAGNI

MILANO — La vendita delle rete
ad alta tensione a Terna. La gara
per le cessione dellarete del gas.
E, per concludere, le trattative in
corso con una serie di fondi in-
ternazionaliinteressati aentrare
nel capitale della societa delle
rinnovabili.

Equestalastrategiaintre mos-
se con cuiEnelvuole arrivareen-
tro la meta del prossimo anno al
controllototalediEndesa.Le dif-
ficolta economiche del socio
spagnolo, il gruppo delle costru-
zioniAcciona, el'impossibilitadi
dar corso alle sinergie dei due
gruppidelsettoreelettricoacau-
sa del comportamento di fatto
ostruzionistico degli alleati ibe-
rici, avrebbe convinto i vertici di
Enelad accelerare il passaggio di
consegne.Lasocietaguidatadal-
I’ad Fulvio Conti vorrebbe arri-
vare all’appuntamento del 2009
con una migliore situazione fi-
nanziaria. Entro la fine di que-
st’anno, il debitodovrebbescen-
dere sotto i 50 miliardi di euro.
Marilevare il 25% di Endesa an-
corainmano ad Acciona potreb-
be costare a Enel - che &l'azioni-
stadi controllo conil 64% del ca-
pitale - oltre 11 miliardi di euro.
Anche se l'acquisizione prima
della scadenza degli accordi di
put &call potrebbe favorire Con-
ti eisuoi uominiche stanno trat-
tando per uno sconto.

Per limitare l'inevitabile au-
mento dell’indebitamento, Enel
ha cosi interesse a incassare a
breve. L'avanzamento delle trat-
tative con Terna & stato confer-
mato ieri dal presidente di Enel
Piero Gnudi, anche se poinonha
voluto confermare sela chiusura
del dossier avverra gia con il
prossimo consiglio di ammini-
strazione di fine dicembre. Nei
giorniscorsi, invece, & stato pub-
blicatoilbandodigaraperlaces-

sione della quota di maggioran-
za nella societa che controlla la
rete del gas di Enel: un business
in cui il gruppo controllato dal
ministero del Tesoro ¢ilsecondo
operatore nazionale nella distri-
buzionedimetano, conunaquo-
ta di mercato pari a circa il 12%,
oltre due milioni di utenti con-
nessi alla rete e circa 3,5 miliardi
di metri cubi di gas distribuito
nel 2007. Da queste due opera-
zioniedalla cessione diunaquo-
tatra il 20 e il 25% di Enel Green
Power (che raggruppa le attivita
nelle rinnovabili con 4.300 me-
gawatt di potenza installata),
Contivorrebbe cosilimitare!'in-
cremento dell’esposizione debi-
toria: dalle tre operazioni, haan-
ticipato in un recente incontro
con gli analisti, vorrebbe realiz-
zare almeno 5 miliardi di euro.
Ancoradavalutare, invece, I'im-
patto sul consolidamento a bi-
lancio del 25% di Endesaele eco-
nomie discala che verranno dal-
le sinergie tra le due societa.

Conti chiedelo
sconto perrilevare
il 25% inmano ad
Bociona che costa
piv di 11 miliavdi

L MANAGER
Fulvio Conti
élPaddiEnel,
dopo aver
ricoperto

nel gruppo
lacarica
didirettore
finanziario

La sede di Endesa

MINISTERO

5 miliardi

LE CESSIONI
Conlavenditadelle
reti e del 20% di Enel
Green Power l'incasso
sara di 5 miliardi

S0 miliardi

. ILDEBITO

Afine anno )
I'esposizione debitoria

.di Enel scendera

sotto i 50 miliardi
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PROVA DI FIDUCIA

I ’Enel avanza
in Spagna

Ipossibile esercizio anticipato della "put" - che

daildiritto all’'Enel dirilevare da Accionail pac-
chetto di azioni mancanti per conquistare il con-
trollo sul100% del capitale di Endesa - & certamen-
te un fatto rilevante. Non solo perché il gruppo
italiano prenderebbe finalmente il timone della
utility spagnola comprata a caro prezzo e mai ge-
stita, ma soprattutto perché I'operazione sarebbe
condotta con 'apporto determinante - si parla di
g miliardi di euro - delle banche spagnole, in que-
sto periodo particolarmente attente (come del re-
sto le loro concorrenti europee) al modo in cui
impiegano il denaro. In tempi di credit crunch,
non é semplice trovare un appoggio cosi forte da
parte degli istituti di credito: solo valutazioni di
grande rilievo industriale possono spingere una
banca a impegnarsi cosi. E vero che dietro I'aiuto
fornito dalle banche spagnole ¢’¢ anche lanecessi-
ta di salvare il gruppo Acciona dal rischio di un
crack, ma per 'Enel si tratta in-ogni caso di unim-
portante attestato di fiducia.
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TIRRENIA

Pecorini: «20 gruppi
sono interessati»

APAG.2

Tirrenia pronta al via
«Sono venti in corsa
per rilevare il gruppo»

L’ad dell’azienda navale, Pecorini, in Senato
Confermate le anticipazioni F&M sulla vendita

Sono 20 i soggettl in corsa per
rilevare Tirrenia. E quanto
emerso ieri a margine dell’aundi-
zione dell’amministratore dele-
gato del gruppo navale, Franco
Pecorini, in commissione Tra-
sporti in Senato. Parole che con-
fermano quanto anticipato da Fi-
nanza & Mercati nei giorni scor-
si. Fintecna, societa di control-
lo, avrebbe ricevuto una ventina
di manifestazioni di interesse
da parte di societa che vogliono
partecipare alla privatizzazione
della compagnia di navigazione.
Pecorini ha poi sottolineato che
le manifestazioni d’interesse so-
no giunte dopo che «Tirrenia ha
collaborato con il consulente fi-
nanziario Credit Suisse indivi-

duato dal ministero deli’Econo:
mia, per valutare le modalita di
privatizzazione, fornendo le in-

formazioni necessarie a definire
1a valutazione del gruppo e la
sua appetibilita sul mercato».
L’amministratore delegato del-
la compagnia di navigazione ha

inoltre detto che «il gruppo é sta-
to oggetto di ripetuti attacchi,
soprattutto nell'timo anme, da
parte di armatori privati in par-
ticolare in relazione al «innove
della convenzione che invece
rappresenta il presuppostc per
una privaiizzazione proficna di
Tirrenia». Alla commissione eu-
ropea, ha ricordato Pecorini, &
stato inviato dal governo il testo
della nuova convenzione Tirre-
nia insieme alla richiesta di pro-
roga dell’attuale convenzione
(che scade il 31 dicembre 2008}
necessaria per la continuazione
dei servizi. «Minimizzare il prez-
zo dell’azienda - ha detto Vad di
Tirrenia - e 1'obiettivo dei nostri
concorrenti diretti», che intendo-
no «scoraggiare l'ingresso» di
operatori indipendenti. Per que:
sti motivi, secondo Pecorini, «oc-
corre impedire tutte le azioni
volte a procurare una svendita
diun gruppo che ha ancora in sé
le risorse per consolidarsi e svi-
Iupparsi».

MINISTERO

crmm— | emmm—ss M
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Tirrenia, gli acquirenti gia si fanno avanti

B ‘Tirrenia Navigazioni fa gola 4 tanti. Sebbene la procedura di
privatizzazione non sia ancora ufficialmente partita; le manifesta-
zioni di interesse si sono gid materializzate. Lo ha spiegato Uad
della societd; Franco Pecorini, nel corso di una audizione i com-
naissione Lavori pubblici del Senato. 11 manager ha aggiunto che i
soggelli intercssati sono gia stati invitati a formalizzare le richieste
all’azionista Fintecna. Pecorini ha poi posto "accento sull attuale
crisi economica e finanziaria che potrebbe compromettere 1iter di
dismissione della partecipazione detenuta indirettamente dal mi-
nistro-deli”Economia. «Oc¢correra prestare particolare attenzione
alla tempistica della privatizzazione per evitare che si risolva in
un insuccesso», ha sottolineato I’amministratore delegato. Intanto,
secondo indiscrezioni di stampa; Fintecna avrebbe gil avviato la
gara per la scelta dell’advisor.che dovra affiancarla nell iter di
privatizzazione della societd di navigazione.
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Obameccanica

Perché Finmeccanica
continuera a fare grandi affari

{  inAmerica ancheconMrO,

~ Roma. La conferma al Pentagono di Ro-
bert Gates ha fatto tirare il definitivo sospi-
ro di sollievo a Pier Francesco Guarguagli-
ni, presidente di Finmeccanica. Non erano
solo dichiarazioni pre-voto quelle del neo-
presidente Barack Obama. Sul fronte milita-
re (e, in particolare, delle forniture) ’Ammi-
nistrazione democratica almeno per ora non
¢ intenzionata a inversioni di rotta, come ha
dimostrato la conferma del budget 2009 per
5154 miliardi di dollari. Proprio in contem-
poranea con l'ingresso di Obama alla Casa
Bianca, il gruppo italiano dell’aerospazio e
difesa trasformera gli Stati Uniti nel suo ter-
70 mercato domestico, dopo 1'Italia e il Re-
gno Unito. Ai 3mila addetti che dipendono
ora dalla struttura nordamericana, se ne ag-
giungeranno i 10mila della Drs Technologies
(I'azienda specializzata nell’elettronica per
la difesa acquisita di recente, per la quale
ieri I'esercito americano ha stanziato 531 mi-
lioni di dollari per la fornitura di sistemi
elettronici per veicoli blindati). Finmeccani-
ca si era data un profilo bipartisan gia ai
tempi dell’Amministrazione repubblicana
(noti erano i buoni rapporti, per esempio,
con la senatrice Hillary Clinton e con John
Murtha, il congressman capo del sottocomi-
tato per I'assegnazione dei fondi alla Difesa)
con la fattiva collaborazione dell’ambascia-
tore a Washington, Gianni Castellaneta. Tra
Valtro, grazie all’amico di lunga data John
Podesta, I'ex capo di gabinetto di Bill Clin-
ton che affianca Obama nella transizione, a
luglio Castellaneta ha fatto incontrare il mi-
nistro degli Esteri, Franco Frattini, con
esponenti democratici di primo piano quali
Gregory Craig e Don Tarullo, e con Colin
Powell, il quale all’epoca non si era ancora
espresso pro Obama.
Ma quali sono i progetti cui Finmeccani-

ca sta lavorando oltre Atlantico? La princi-
pale opportunita di business all’orizzonte
del gruppo di Guarguaglini riguarda la gara
- la cui aggiudicazione & prevista a giorni -
di circa 140 elicotteri destinati alla ricerca e
al soccorso in combattimento. La gara, cui
Finmeccanica (attraverso AgustaWestland)
partecipa con Lockheed Martin, ha un valo-
re stimato in 15 miliardi di dollari. Significa-
tivo & anche 'ordine (gia firmato, ma ancora
in corso di esecuzione) per 78 aerei da tra-
sporto tattico C-27J Spartan, dal valore di sei
miliardi di dollari, che dovrebbe anche pre-
vedere un’ulteriore fornitura di 24 velivoli.
Su questo fronte Alenia Aeronautica colla-
bora con la Boeing ma con il partner ameri-
cano erano sorte incomprensioni superate
di recente, secondo quanto ha dichiarato
- Jeff B. Kohler, vicepresidente dell’'Interna-
tional strategy development di Boeing.

E’ prevedibile inoltre un accordo di
Boeing con Alenia Aermacchi per una colla-
borazione nello sviluppo dell’aereo da adde-
stramento M 346, cui si puo aprire il merca-
to degli Stati Uniti dove, a partire dal 2010,
I’Aeronautica dovra sostituire i circa 500 T38
della Northrop Corporation, in servizic da
quarant’anni. Soprattutto, la nugva Ammini-
strazione dovra far ripartire la gara da 35
miliardi di dollari per aerei cisterna, gia af-
fidata a Northrop Grumman e al consorzio
franco-tedesco Eads e poi riaperta, cui par-
tecipano associate ancora Boeing e Finmec-
canica. Novita positive si intravvedono per
Elsag Datamat, che fornisce oltre il 90 per
cento dei sistemi di lettura ottica delle tar-
ghe automobilistiche installate dai diparti-
menti di polizia. Il sindaco di New York, Mi-
chael Bloomberg, sta per indire una gara da
90 milioni di dollari per controllare il milio-
ne di autoveicoli che ogni giorno entra a
Manhattan attraverso sedici ponti e quattro
tunnel. Chanece anche per Ansaldo Nuclea-
re. LAmministrazione democratica é inten-
zionata ad ammodernare le 104 centrali gia
esistenti. Interessata & la Westinghouse, di
proprieta giapponese ma con impianti e tec-
nologie statunitensi, con la quale Ansaldo
Nucleare gia coopera da tempo.
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Riassetti. La scelta dell'azionista Fintecna
Fincantieri, Bnp Paribas
advisor per la cessione

Laura Serafini
ROMA

me# Fintecna ha scelto Bnp Pa-
ribas come advisor per la priva-
tizzazione di Fincantieri. I crite-
ri per la selezione, avviata nel
corso di novembre, rispondono
al nuovo orientamento deciso
dalministero per 'Economia: le
banche d’affari americane, il cui
prestigio & stato offuscato dalla
crisi, sono invitate alle gare ma
¢ preferibile dare priorita ai
gruppiche abbiano una maggio-
re stabilita finanziaria o alle ca-
se d’affari pitt focalizzate
sull’advisory. L’affidamento del
mandato a Bnp Paribas segue
questa logica; il gruppo banca-
rio francese, infatti, non aveva
una grande esperienza in tema
di privatizzazioni, seppure nel-
le scorse settimane ha lavorato
allaumento di capitale e
all'emissione diun bond da par-
te di Finmeccanica.

Ma la nuova fase di attivi-
smo del settore pubblico in te-
madi privatizzazioninonsifer-
ma qui. Anche la Cassa deposi-
tie prestiti accelerasull’opera-
zione di conversione delle azio-
ni privilegiate in possesso del-
le fondazioni bancarie. Nei
giorni scorsi il ministero aveva

'scelto come proprio advisor

Lazard: oraélavoltadella Cas-
sa, dopo I'arrivo del nuovo am-
ministratore delegato, Massi-
mo Varazzani, a scegliere un
proprio consulente nellamede-
simaoperazione. L'invito a par-
tecipare & stato inviato alle
maggiori banche d’affari che
dovranno presentare un’offer-
ta prima di Natale.

E presumibile, dunque, che
con linizio del 2009 il negozia-
to con le Fondazione bancarie
per definire il valore della Cdp-
e dunque del conguaglio che
queste devono versare per otte-
nere azioni ordinarie - entrera
nelvivo. Tornando alla privatiz-
zazione di Fincantieri, va detto
che nonostante 'accelerazione
data da Fintecna i tempi non si
profilano certo brevi.

Bnp Paribas avra il compito
di analizzare la situazione di
mercato e I'interesse di inve-
stitori privati per poi definire
pro e contro delle diverse op-
zioni sul tavolo. La strada del-
la quotazione in Borsa, attra-
verso un’initial public offe-
ring, sarebbe quella privilegia-
ta dall’azionista e che comun-
que consentirebbe la migliore
valorizzazione.

Ma la situazione delle piazze
finanziarie in questo momento
rende piuttosto sconsigliabile
unapprodo apiazza Affari. D’al-
trocanto, non ¢ facile individua-
re investitori specializzati inte-
ressatialle attivita di cantieristi-
ca navale: anche perché Fintec-
na non intendere cedere il con-
trollo di Fincantieri, ma even-
tualmente una quota di mino-
ranza a fondi specializzati cui
consentire una way out (possibi-
litadiuscitadal capitale) nel me-
dio periodo. Per questo motivo
noné del tutto da escludere che,
alla fine, 'advisor possa consi-
gliare di prendere ancora tem-
po in attesa di un miglioramen-
to della situazione dei mercati
perché comunque la strada del-
le Borsaresta quella da seguire.
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3% | Il plano-Pil accesso ai concorrent

Sulla rete Telecom il faro della Ue
Calabro e Bernabe scoprono le carte

MILANO — L’Authority delle Comuni-
cazioni & pronta a ratificare gli impegni di
Telecom Italia per l'apertura della rete. Og-
gi Corrado Calabrd ha convocato il consi-
glio dell'’AgCom per dare il via libera a
Open Access, la struttura creata da Tele-
com per gestire I'accesso all’ infrastruttu-
1a, e nel pomeriggio ha convocato insie-
me a Franco Bernabé una conferenza
stampa per illustrare il provvedimento
con cui sara garantita ai concorrenti tra-
sparenza e parita di accesso alla rete del
gruppo telefonico.

«&' un giorno storico per I'Autorita ita-
liana per le garanzie nelle Comunicazio-
ni» ha annunciato jeri il commissario En-
70 Savarese, anticipando che oggi € previ-
sta «I'approvazione degli impegni di Tele-
com sull'apertura della rete. Impegni che
— ha spiegato — consentono di ottenere
un meccanismo di separazione, maggiore
concorrenza, con regole certe che dovreb-
bero favorire la competitivita nel merca-
to». Da Bruxelles, tuttavia, é arrivata ieri
una lettera che rischia di «tovinare» il bat-
tesimo di Open Access. «Rilevo che c'¢ an-
cora un numero di importanti questioni
che restano aperte — ha scritto il comumis-

. 0ggi quali impegni

sario Viviane Reding a Calabrd —, non ul-
timo se-la decisione che sara presa da
Agcom debba o meno essere notificata al-
la Commissione». E «data l'importanza di
questa questione — prosegue la lettera —
cosi come degli effetti apprezzabili degli
sviluppi che potrebbe avere sulla concor-

Authority

Il presidente renza al mercato unico, consiglio Agcom
dell’Authority delle nell'interesse della certezza legale di noti-
Comunicazioni ficare le misure proposte prima della loro
Corrado Calabro adozione finale». La notifica comportereb-
{foto) annuncera be la riapertura del dossier e una nuova

consultazione pubblica.
L’Agcom decidera probabilmen-
te oggi come muoversi.

Oltre agli impegni sulla rete,
all'ordine del giorno del consi-
glio ¢’e anche la richiesta di au-
mento del canone residenziale
di Telecom. E ieri i concorrenti
Wind, Fastweb, Vodafone, Te-
le2, Tiscali, Bt, hanno scritto una lettera a
Calabré contestando nel merito e nel me-
todo Ia richiesta. E, a seconda delle deci-
assicurare 'accesso  sioni che verranno assunte oggi su Open
alla rete da parte Access, potrebbero avviare ulteriori azio-
dei concorrenti . ni.

Telecom ltalia dovra
assumere per

Federico De Rosa
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Intesa Sanpaolo
riapre il mercato
dei bond bancari
con un’emissione
da1,25 miliardi

Longo » pagina 43

"

Emissioni. Prima operazione in [talia e seconda in Europa dopo il crack Lehman

Intesa, bond da 1,25 miliardi

senza garanzia del Tesoro

Titolo a 5 anni,
cedola del 5,375%:
195 punti base
sopra il tasso swap

Morya Longo

MILANO

wam Intesa Sanpaolo ha emesso
ieriunprestito obbligazionario
quinquennale da 1,25 miliardi
di euro. E ha raccolto una do-
manda da 2 miliardi. In altri
tempi, quando esistevaunmer-
cato normale, questa sarebbe
stata una non-notizia: tutte le
banche emettevano bond con
regolarita. Ma oggi & pratica-
mente un evento: Intesa
Sanpaolo ¢ infatti la seconda
banca europea (dopo Bnp Pari-
bas) ad emettere un prestito
obbligazionario non garantito
dallo Stato dai giorni del crack
di Lehman Brothers. Lunedi
era stato listituto francese a
scendere sull’arena del merca-
to obbligazionario senza l'aiu-
to della garanzia statale. Jeri ¢
arrivata la banca italiana. In
mezzo c¢’¢ stata anche Société
Générale, che perdo non ha
emesso un bond nuovo ma ha
semplicemente  aumentato

I'importo auno "vecchio". Due
(otre) eventi: suquesto merca-
to nonsivedevainfatti piti nes-
suno dameta settembre.
QOvviamente, datala crisi che
continua a pesare su tutti, Inte-
sa Sanpaolo ha dovuto pagare
rendimenti che sarebbero stati
impensabili uno o due anni fa.
11 titolo, di durata quinquenna-
le, offre infatti una cedola del

5,375%: si tratta di 1.95 punti ba--

se sopra il tasso sswap, il che
equivale a267 centesimisoprai
titoli di Stato tedeschi. Tanto,
in termini di spread. Si pensi
che, prima della crisi dei mutui
subprime, Intesa offriva per ob-
bligazioni simili qualcosa co-
me15-20 punti base soprail tas-
s0 swap: oggi, insomma, paga
10 volte tanto.

Ma ormai queste: sonolecon-
dizioni di mercato. E infatti le
banche collocatrici del bond
(BancaImi, Hsbce JP Morgan)
hanno raccolto ordini d’acqui-
sto per circa 2 miliardi di euro
soprattutto dafondie assicura-
zioni. La domanda - testimo-
nianoidirettiinteressati-éar-
rivata principalmente dalla
Francia (48%), dall'Italia (15%)
e daiPaesi Bassi (1o circa).Se-
gno che, arendimenti adeguati
con la fase di mercato attuale,
la domanda c’¢. Gli investitori
ci sono. E sono pronti a fare la

loro parte. Anche lastessa Bnp
Paribas, lunedi, aveva pagato
tanto (160 punti base piii del
tasso swap) e aveva ottenuto
unbuonriscontro dagliinvesti-
tori: pit1 di tre miliardi di euro
di domanda.

Il mercato obbligazionaric
dungque si riapre per le banche.
come piano piano si € ravviva-
to per le societa industriali. Ed
€ una curiosa coincidenza che
si riapra proprio nel momentc
in cui anche in Italia il Governc
offre la possibilita di garantire
le emissioni obbligazionarie de-
gli istituti di credito. Ci si po-
trebbe chiedere: come mai una
banca come Intesa Sanpaolo (c
in Francia come Bnp Paribas;

sceglie di emettere un bond
conle sue forze senza chiedere
la garanzia pubblica? Di rispo-
ste ufficialinonne arrivano, ma
parlando con vari operatori
non coinvolti nell’emissione di
Intesa si possono rintracciare
almeno tre motivazioni.

Uno: chiedere la garanzija al-
lo Stato costa, per cui alla fine
conviene pagare altirendimen-
ti sul mercato senza farsi "ac-
compagnare"” dal Governo.
Due: dati i costi della garanzia,
tantovale dare una provadifor-
zaedimostrareatuttichesjein
grado di raccogliere fondi sul
mercato pagando tassi d’inte-

POLITICA ECONOMICA

resse adeguati. Tre: in questo
modo Intesa Sanpaolo ha ria-
pertounmercato chiuso dame-
si ma vitale per le banche. In-
somma: in un colpo solo Intesa
Sanpaoloharaccolto1,25 miliar-
di (preziosi per chiunque di
questi tempi), ha dimostrato a
tutti di essere abbastanza forte
daandare sull’arenaobbligazio-
naria con le proprie gambe e ha
riaperto la porta a un mercato
importante per tutti. Che dire:
tre piccioni con una fava.

FINANZA &MERCATT [l
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Intesa Sanpaolo
riapre il mercato
dei bond bancari
con ur’emissione
da 1,25 miliardi

Longo » pagina 43

Credito. Il presidente della Popolare di Milano Roberto Mazzotta: 'assemblea dei soci di sabato dia un segnale forte al mercato

«Bpm unita sul nuovo statuto»

Il banchiere: riforma della governance necessaria per riequilibrare i poteri

Alessandro Graziani
MILANO

ssm «Con l'approvazione della
nuova governance, la Banca
Popolare di Milano risponde-
ra positivamente alle richieste
delmercato e dellaBanca d’Tta-
lia. Sono certo che sabato P'as-
semblea dei soci non perdera
I'occasione di dare un segnale
forte di unita e di compattezza
votando con largo consenso il
nuovo statutox». B

Il presidente della Popolare
di Milano, Roberto Mazzotta,
invita le varie «anime» della
bancaasuperare le recentidivi-
sioni e a ritrovare l'unita. Non
di facciata ma sostanziale, per-
che «le sfide che la banca do-
vra affrontare in un 2009 che si
preannunciadifficile per1’eco-
nomia e per ilmondo del credi-
to non consentono pill di pen-
sare troppoagli affariinternial-
labanca. Oradiventaobbligato-
rio remare tutti nella stessa di-
rezione».

Presidente, crede davvero che
la tanto attesa riforma della go-
vernance ricevera 1’approvazio-
ne dei soci?

Io prevedo che questo pas-
saggio sara valutato con simpa-
tiamolto larga dallabase socia-
le. Ed & importante che il voto
positivo arrivi da tutti gli

stakeholders: clienti, dipen-
denti, investitori.
Qualcuno all’interno della

«Il ruolo del direttore
generale sara potenziato
e il cda avra solo funzioni
di indirizzo e controllo»

bancaritiene che conil nuovosta-
tuto finira il dominio dei dipen-
denti-soci. Tanto che la riforma
non & stata approvata all’unani-
mita del cda.

In consiglio la riforma ha
avuto un solo voto contrario e
un’assenza. Quanto alla filoso-
fia del nuovo statuto, partiamo
dal presupposto che una coope-
rativa & per definizione una so-
cieti senza padroni, il plurali-

smo ¢ il principio fondamenta-
le. Tutte le categorie disocide-
vono sentirsi a casa propria.

Lo statuto prevede comunque
un premio di maggioranza, sep-
pure risicato, delia meta piti uno
dei consiglieri per la lista che
prendera piu voti. I dipendenti-
soci, se uniti, saranno comungque
in maggioranza anche nel nuove
cda.

1l principio di fondo & che
nessuna componente deve
avere il monopolio. Per que-

sto abbiamo allargato la rap-
presentanza delle varie cate-
gorie di soci. Ma ¢ evidente
che la pluralita degli interessi
n¥n deve portare all’anarchia.
Serve un baricentro che dia
stabilita. E credo che sia auspi-
cabile che in Bpm questo bari-
centro sia rappresentato dalla
lista dei dipendenti. Mi augu-
ro che tutti i loro rappresen-
tanti colgano I'importanza di
uno statuto che lilegittimaisti-
tuzionalmente.

Per le minoranze nonsipoteva
fare di pitr?

Il nuovo sttatuto fa di Bpm
labanca cooprerativa pittaper-
ta alle minoranze. Vorrei che
tutti percepissero il grande
sforzo di modernizzazione
che ¢ stato fatto.

Lanuova governance rafforza
ipoteri del direttore generale?

Sie questo éunaltro elemen-
to di rilievo. Finora, quella del
direttore generale erauna figu-
ra'statutaria secondaria rispet-
to al consiglio. D’ora in poi il
cdaavra funzionidiindirizzo e
controllo, mentre alla direzio-
ne generale fara capo la gestio-
ne. Un riequilibrio di poteri
che dara maggiori garanzie al
mercato e ai clienti.

Cambiano anche i quorum as-
sembleari per delibere straordi-
narie. Perche?

In assemblea straordinaria
basteraavere idue terzideivo-
ti, non pitiil75%. E’ giusto impe-
dire, soprattutto in una coope-
rativa, che siprendanodecisio-
ni con maggioranze risicate.
Maeé anche necessario impedi-
re che una ristretta minoranza
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abbia un potere di blocco ri-
spetto a scelte ampiamente
condivise.

Veniamo a sabato. Lei auspica
I'unanimita. Ma la Fabi, primo

sindacatointerno alla Bpm, hain- -

vitato i suoi iscritti a non parteci-
pare all’assemblea.

Ritengo che sia un errore
che una delle sigle piti rappre-
sentative dellabancanon com-
prendacheunagiornata disuc-
cesso come quelladisabato po-
teva essere anche la sua. Sono
pero consapevole che il lavoro
che ciaspettarichiede divolta-
re pagina. E che, superata I’as-
semblea, sia possibile tornare
alavorare con l'unita della ba-
se sociale.

Forse ci sara ancora qualche
mese di agitazione interna. Ad
aprile scade I’intero cda. Preve-
de soluzioni unitarie?

E vero, ad aprile si decido-
noifuturiassetti dellabanca.
Le cooperative sono demo-
cratiche, le assemblee sono li-
bere. Non ci sono padroni, ne
mani forti.
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ANALISI. | CONTRAST! IN INTESA-SANPAOLO NON SONO SOLO DIFFICOLTA DI CONVIVENZA TRA MANAGER

Match Passera-Modiano, arbitra Bazoli

pi ANGELO DE MaTTIA

# Intesa-SanPaolo: Corrado Passera, amministratore delegato, e
Pietro Modiano, direttore generale. Sono molti gli aspiranti Plu-
tarco che si cinnentano sulle due carriere parallele. Da qualche set-
timana le croniache indugiano sui contrasti-tra i due e segnalano
il 16 dicembre, quando si riunita il Consiglio di gestione, come
la possibile data delle decisioni finali. Nei giorni scorsi il diret-
tore generale — che, nell’ambito del gruppo, sovrintende alla Ban-
ca dei territori — ha esternato concetti dai quali si sarebbe potuto
inferire che intendesse lasciare I’incarico, ma successivamente ha
aggiustato il tiro, dando la sensazione che egli voglia un chiari-
mento profondo, non accontentandosi di rituali modalita di solu-
zione dei contrasti. Dal canto suo, Passera — che nei mesi scorsi
& stato al centro della scena per la vicenda Alitalia — ha voluto ap-
parire piu defilato, anche se le apparenze verosimilmente non cor-
rispondono alla sostanza. Il presidente Giovanni Bazoli, in queste
ore, sarebbe all’opera, facendo leva sulla moral suasion, per ar-
rivare a una soddisfacente chiusura della vicenda.

Un tempo,, episodi del genere erano, indirettamente, regola-
ti dalla mano pubblica. Le nomine dei vertici delle banche, pub-
bliche per 1’80 per cento circa, erano oggetto di quella Yalta ban-
caria che veniwa definita nel Comitato interministeriale per il cre-
dito e il risparmio. Nessuna nostalgia di quelle pratiche. La lot-
tizzazione partitica imperava. Per “li rami”
seguivano gli incarichi degli altri esponenti
di punta. Con la privatizzazione i criteri so-
no, o dovrebbero essere, diversi. Fonda-
mentale dovrebbe essere il giudizio dei so-
ci e dei mercati sia sulle nomine sia sulle re-
voche. Ma fondati, tali giudizi, su quali pa-
rametri? In un caso come quello in esame, i
risparmiatori, gli investitori, il mercato, han-
no tutto il diritto di sapere se si tratta di un
contrasto che consegue a una aggregazione
bancaria non aincora tradottasi in una vera e
propria intercompenetrazione delle funzioni
e delle attivita dei principali istituti che si so-
no aggregati per cui, fatta la concentrazione,
occorre ancora fare una vera e propria banca,
unitaria senza suddivisioni per aree d’in-
fluenza o per antiche partizioni; oppure se le

differenti posizioni riguardano soltanto il funzionamento della
Banca dei territori e involgono, per esempio, le zone di operati-
vita, gli stili di direzione, la capacita propulsiva, I’integrazione nel
gruppo, etc.

In effetti, a oltre due anni dal varo dell’aggregazione che ha
dato vita a Intesa-SanPaolo, all’epoca diffusamente elogiata, oe-
correrebbe valutare se le sinergie e i vantaggi sperati in termini di
costi, di produttivita, di trasparenza, piu in generale, in tema di
operativita e strategie sono stati conseguiti e, soprattutto, se € co-
me essi si sono trasferiti sulla clientela, famiglie ed imprese, se-
condo quell’indirizzo piu volte impartito dalla Banca d’Italia. Un
grande istituto, come Intesa-S.anPaolo, deve avvertire una esi-
genza di accountabiliy. Le fusioni non sono fine a se stesse. Una
mega-concentrazione deve trovare la sua ragione innanzitutto nei
concreti benefici aziendali ed extra aziendali che consegue. E cio,
pur avendo presente la gravissima crisi finanziaria sopravvenu-
ta. Pinl in particolare, i vertici sono soddisfatti o pensano che vi
siano degli aggiustamenti ancora da apportare nel disegno delle

‘concentrazione? Che bisogna modificare gli indirizzi sinora se-

guiti? Cio, per caso, porta fino a ripensare, nonostante le smen-
tite, il modello di governance duale adottato dall’Istituto? Sono,
questi, gli aspetti da affrontare, se si vuole dare un contributo an-
che allo sviluppo ealla trasparenza del sistema. Non solo, un ta-
le modo di agire rende immuni da interferenze partitiche o co-
munque esterne. E un compito che incombe
soprattutto a chi, giustamente, ha individua-
to tra i fini dell’attivita creditizia un appor-
to-allo sviluppo economico del Paese, con-
trastando la tesi, che la crisi ha definitiva-
mente sconfitto, secondo la quale compito
del banchiere sarebbe esclusivamente quel-
lo di creare valore per gli azionisti (si pensi
a quali giudizi fallimentari occorrerebbe
giungere, se questa tesi fosse ancora valida).

E molto difficile che si tratti solo di me-
re difficolta di convivenza di due manager,
Corrado Passera e Pietro Modiano, entram-
bi molto apprezzati. Anche in questo caso,
parafrasando la battuta di un noto giomalista
americano, € necessario separare il grano
dalla pula, ma non certo per poi “stampare”
la pula.
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LA MERKEL E LE IMPRESE
Mossa tedesca:
settimana corta
contro la crisi

di DANILO TAINO

A PAGINA 6

Germania, contro la crisi
arriva la settimana corta

Le imprese pagano il tempo lavorato, il resto lo copre lo Stato

i lavoyratori tedeschi
intereessati alla
[ |

settimana corta anti crisi

Il piano per evitare

i licenziamenti. Le
fabbriche stanno
riducendo i ritmi a 3-4
giorni effettivi

DAL NOSTRO CORRISPONDENTE

BERLINO - La risposta tede-
sca alla sfida della recessione &
quella che vi aspettereste: tutti
insieme. Governo, banche, im-
prenditori, sindacati, istituzio-
ni: come un sol uomo. Con ecce-
zioni, ma l'impianto & quello
del sistema che deve funzionare
per il bene della Germania.
Ogni giorno che passa, il Paese
si rende conto che la situazione
¢ pil1 grave. La pit1 seria del do-
poguerra, ha calcolato ieri I'isti-
tuto di ricerca Rwi: prevede per
il 2009 un calo del Prodotto in-
terno lordo drammatico, del
2%. Lo sforzo necessario non &
paragonabile a quello della rico-
struzione dalle macerie del nazi-
smo, ma la "via tedesca", anche
oggi, & quella dell'unita naziona-
le.

La cancelliera Angela Merkel
e il ministro delle Finanze Peer
Steinbriick ne sono gli alfieri.
Nei giorni scorsi, hanno deciso
un programma di settimana cor-
ta per le imprése. Dal 1° genna-

io, le aziende in crisi potranno
passare a tre o quattro giorni la-
vorativi per settimana: gli im-

prenditori pagheranno il tempo
lavorato, quasi tutto quello che
manca sara a carico dello Stato.
Un modo per evitare licenzia-
menti che soddisfa imprese e
sindacati. Il gruppo Daimler ha
gia fatto sapere che ne usufrui-
ra in quattro fabbriche, per mi-
gliaia di lavoratori, fino a quan-
do non sara pronto a lanciare
sui mercati la nuova E-Class.
Molte altre aziende sono pronte
a usare lo schema.

Sulla stessa linea, domenica
prossima la signora Merkel ospi-
tera un vertice di ministri, ban-
chieri ed economisti per prende-
re le misure della trisi. Insieme,
getteranno le basi per una riu-

nione, il 5 gennaio, nella quale
il governo decidera se varare al-
tri aiuti all'economia. Ma sem-
pre mirati. Se, per esempio, nel
frattempo dovessero essere
chiari i termini del sostegno
americano ai produttori di auto
di Detroit, "dovremo adottare le
nostre misure addizionali", dice
un funzionario. Niente tagli del-
le tasse ma interventi mirati a
proteggere l'industria. Non che
le imprese non prendano deci-
sioni autonome. Daimler,
Volkswagen, Bmw, Porsche,
Opel, Continental, il produttore
di camion Man, I'elettronica In-
fineon e centinaia di aziende
hanno deciso vacanze di Natale
pill lunghe: gli ordini stanno

crollando. Lo fanno perd con
l'accordo dei sindacati: il siste-
ma della cogestione, in questi
casi, aiuta.

Ovviamente, per quanto si
possa muovere unita, nemme-
no la Germania uscira dalla re-
cessione senza danni. I grandi
gruppi industriali hanno deciso
enormi tagli ai piani di investi-
mento in macchinari, fabbri-
che, ricerca e sviluppo. E' il caso
di ThyssenKrupp, Continental,
del produttore di macchine per
la stampa Heidelberger Druck-
maschinen. Il gigante Siemens

ci sta pensando. Ci6 nonostan-
te, le risposte alla crisi sono
orientate a essere utili al siste-
ma produttivo nel lungo perio-
do. Il pacchetto varato dal gover-
no, per esempio, spinge il setto-
re auto a fare modelli a minori
emissioni di gas serra e i cittadi-
ni a migliorare l'efficienza ener-
getica delle case, La stessa signo-
ra Merkel non risparmia la sua
reputazione; un tempo Kli-
makanzlerin, oggi dice che pri-
ma dei controlli delle emissioni
vengono i posti di lavoro.

C'e chi sfugge o collabora po-
co. Per dire, Josef Ackermann, il
numero uno di Deutsche Bank
insofferente agli inviti del go-
verno di accettare la ricapitaliz-
zazione pubblica della sua ban-
ca. E imprenditori e top mana-
ger vorrebbero che il governo
facesse di piu. Senza pero lascia-

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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re la "via tedesca". "Ma con ini-
ziative ben pensate che promuo-
vano la crescita, rimuovano
ostacoli e spingano la competiti-
vitd" sostiene il numero uno del-
la farmaceutica Bayer, Werner
Wenning. Tutti insieme, per la
Germania.
Danilo Taino

Strategie

Il paradosso
tedesco: meno
disoccupati

(f fub.) Il fatto che tutto il
gregge scelga una strada, non la
rende giusta», Poteva essere
meno corrosivo, il ministro
tedesco dellEconomia Peer
Steinbriick. Ma la sua reazione al
vertice franco-britannico di
lunedi dice molto sulle tensioni
con Berlino. 1! piano di rilancio di
Londra vale I'1% del prodotto
lordo, quetlo di Parigi o,72%,
quello tedesco 0,58%. Tutti
accusano i tedeschi di
immobilismo. Ma ammesso sia
vero, una spiegazione forse ¢'&:
nell'ultimo anno le imprese
tedesche hanno continuato a
generare cassae la
disoccupazione e scesa, dall'8,4%
all'7,5%. In Francia, Gran .
Bretagna e nel resto del Gy i senza
lavoro invece sono aumentati.

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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Focus

E la piccola Porsche
insidio la Volkswagen

di Massimo Mucchetti
alle pagine 10 e 11

La storia Gli utili delfa casa di Stoccarda trainati verso Palto dal
commercio dei derivati sui quali € stato costruito il lungo assedio

La finanza d’assalto spiazza i tedeschi

H futuro Sccondo gl analisti e

[l caso della Porsche e la scalata alla Volkswagen

Una sola operazione fa guadagnare 6 volte piu dell'auto

1 19 dicembre la Porsche dara i risultati dei primi
quattro mesi dell’esercizio 2008-09. Scontata la
flessione delle vendite di 911 e Cayenne, i profitti
potrebbero tuttavia risultare elevatissimi. E questo
grazie al commercio dei derivati sui quali Wendelin
Wiedeking ha costruito la scalata della piccola casa au-
tomobilistica di Stoccarda alla grande Volkswagen. Sa-
ranno miliardi, se il carismatico presidente del Vor-
stand, il consiglio di gestione, inserira i guadagni fatti
servendo a prezzi stratosferici i titoli Volkswagen ne-
cessari agli speculatori, che avevano scommesso allo
scoperto sul ribasso, per onorare i loro contratti. Nel-
P'occasione, probabilmente Wiedeking conférmera
che non riuscira a salire entro I'anno dal 42% di
Volkswagen effettivamente posseduto al 51%.
1 tentativo della Porsche non & un raid improvviso
e provvisorio, ma un’operazione industrial-finanzia-
ria di lunga lena, spregiudicata e coraggiosa. O temera-
ria, se qualcosa andasse storta. Una scalata che mette
la Deutschland Ag davanti alle sue contraddizioni: vo-
lonta di potenza, orgoglio tecnologico-manifatturie-
ro, solidarieta corporativa, europeismo a corrente al-
ternata, opacita regolatoria, conflitti d’interesse. Ma
quella della Porsche & anche una scalata che, ai tempi
dei fondi sovrani, della tecnofinanza impazzita e degli
aiuti di Stato su scala planetaria, fa sembrare fuori dal
tempo il liberismo transfrontaliero della Commissio-
ne europea.
Le famiglie Porsche e Pigch, proprietarie del caplta-
le ordinario, hanno affidato al management la conqui-
sta della Volkswagen nel presupposto che il governo

correggesse la legge di privatizzazione della casa auto-
mobilistica di Wolfsburg laddove assegna speciali di-
riitti di veto ai soci con almeno il 20% del capitale, ov-
vero al Land della Bassa Sassonia. Nel marzo 2003, la
Commissione Ue aveva contestato questa posizione e,
davanti alle resistenze di Berlino, ha poi aperto una

procedura d’infrazione che ha portato alla condanna
della Germania da parte della Corte europea di giusti-
zia del Lussemburgo. Il cancelliere Angela Merkel ha
predisposto modifiche, ma non sostanziali. La questio-
ne resta aperta.

| NUMERI

la quota che Porsche
controlia di Volkswagen

i dipendentl della Porsche

'aumento del salari
dei dipendenti della Porsche

il valore del bonus
che hanno avuto tutti i dipendenti

hanche dovrebbero prestare 15
mibiardi a Porsche pcuhc arrivi al 75% del colosso di Wolfsburg

Il valore del bonus
che i dipendenti hanno avuto
lo scorso anno
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Per Bruxelles, la legge Volkswagen irrigidisce la nor-
ma generale tedesca che fissa nel 25% la soglia della
minoranza di blocco e con cio dissuade i soggetti di
altri Stati europei a investirvi i propri soldi. Un simile
disincentivo viola I'articolo 56 del Trattato sulla libera
circolazione dei capitali. Epper¢ in Germania non si
capisce quale utilita Volkswagen possa ricavare da in-
vestitori che scommettono sulle sue azioni e magari
scalano la societa per rivenderla a pezzi dopo aver li-
cenziato a man bassa per aumentare i profitti a breve,
ma senza rischiare un centesimo sull’attivita industria-
le. Dire che la minoranza di blocco va bene al 25% e
non al 20% appare libresco. Se si fosse posto il proble-
ma nel 1960, con la privatizzazione, il governo federa-
le avrebbe potuto trattenere un 5% e non ci sarebbe
stata partita. Per i soci pubblici e i sindacati, la conten-
dibilita non & un valore di per sé. L’opinione di questi
stakeholders é interessata a proteggere posizioni ma-
nageriali e a conservare un carico di personale forse
eccessivo. Talvolta & perfino pelosa, se si ricordano i

favori economici e sessuali elargiti
dall’azienda ai rappresentanti sinda-
cali nell'ambito dell’Aufsichsrat, il
consiglio di sorveglianza. Ma & an-
che un’opinione non banale se si con-
frontano nel tempo i risultati della
Volkswagen con quelli delle public
companies americane di Detroit, i cui
capi vanno a Washington a mendica-
re l'aiuto dello Stato a bordo di jet pri-
vati. Volkswagen é I'unica in Europa
ad avere gia oggi la taglia per compe-

tere in quella che sara la battaglia dei
giganti, se ha ragione Sergio Mar-
chionne a riservare il ruolo dei prota-
gonisti solo ai gruppi capaci di 6 mi-
lioni di veicoli I'anno.

Detto questo, é singolare notare
come proprio nel 2003, in coinciden-
za con le mosse della Commissione,
la Porsche inizia ad avvicinare la
Volkswagen con 'accordo per la co-
produzione dei Suv Cayenne, Tuareg

. e Q7. E’ un accordo delicato, visto
che il nuovo veicolo portera a Por-
sche la meta delle vendite. All'epoca
Wolfgang Porsche presiedeva il con-
siglio di sorveglianza di Stoccarda, e
suo cugino, Ferdinand Piéch, quello
di Wolsburg, in virti della sua storia
professionale e non ancora delle azio-
ni. Stavano gia pensando alla scala-
ta? Lo si puo sospettare, ma I'opera-
zione scatta nel 2005. E fa emergere
due dati di fondo: Porsche si muove
in autonomia, non é il cavaliere bian-
co di un governo rassegnato a cancel-
lare la legge Volkswagen; Porsche uti-
lizza con diabolica abilita, e avvici-
nandosi ai confini della legge, il debi-
to e la tecnofinanza per una reconqui-
sta (I'ingegner Ferdinand Porsche
fondo la Volkswagen nel 1937 su
mandato di Hitler per dare un’auto al
popolo) che &, quanto ai fini, il con-
trario della tecnofinanza.

La Porsche compra un po’ di dzioni e tante attraver-
s0 opzioni d’acquisto che verranno esercitate a date e
prezzi prestabiliti e maggiori di quelli correnti. Se le
quotazioni Volkswagen migliorano, le banche, che
avevano raccolto le azioni, guadagnano; se superano
il prezzo prestabilito, comincia a guadagnare Porsche.
La storia & che nella primavera del 2005 il titolo
Volkswagen quotava sotto i 40 euro euro e poi € co-
stantemente salito fino ai 200 euro per strappare a mil-
le euro e ridiscendere a 300 in quest’autunno di fuoco.
Poiché il costo di un’opzione é modesto rispetto a
quello dell’azione, con un investimento relativamente
basso, Porsche ha potuto servire il parco buoi, del qua-
le faceva parte anche una pattuglia di hedge fund no-
nostante I'evidente asimmetria informativa che la leg-
ge tedesca riconosce a favore dell’establishment. La
speculazione non ha considerato che, per chiudere la
partita, la Porsche deve conseguire due obiettivi: supe-
rare il 75%, cosi da poter incorporare Volkswagen o
comunque disporre dei flussi di cassa e del pattimo-
nio della medesima; ottenere che la minoranza di bloc-
co venga elevata dal 20 al 25% sterilizzando cosi il
Land della Bassa Sassonia.
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Porsche, 10 anni di bilanci
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Nel frattempo, gli utili della Porsche sono stati trai-
nati verso il cielo dai guadagni fatti cedendo una parte
delle opzioni. Nell'ultimo esercizio, la finanza ha por-
tato un guadagno sei volte maggiore di quello delle
attivita industriali. Che le famiglie Porsche e Piéch, le
quali forniscono merci e servizi all’azienda per 146 mi-
lioni I'anno, hanno trattenuto nelle casse sociali. I divi-
dendi sono infatti rimasti legati ai profitti industriali.
Allo stesso modo dei salari. La cui dinamica, tuttavia,
va riferita per capire che cos’é la Deutschland Ag: nel-
I'ultimo esercizio i salari dei 12 mila dipendenti Por-
sche sono stati aumentati del 13,7% pilt un bonus di 6
mila euro uguale per tutti che si aggiunge a quello di
5.200 euro dell’anno prima. Forse anche per questo il
primo sostenitore della scalata € il vicepresidente
Uwe Hiick, di nomina sindacale.

Ma arrivera la Porsche al '75%? Le banche gli preste-
ranno i 15 miliardi che JP Morgan stima necessari? Se-
condo il direttore finanziario, Yormai celebre Holger
Hiirter, il valore di carico dell’azione Volkswagen sui
libri Porsche & pari a 117 euro; mentre le quotazioni
sono risalite sopra i 300. Ma certe quotazioni non si-
gnificano nulla se non c’e piu flottante. In realta, gia a
117 euro per azione la Volkswagen avrebbe un valore
di 34 miliardi, 10 in pili rispetto alla Daimler. Hérter
stima in 200 euro la quotazione ragionevole, mentre
la Merrill Lynch, a settembre, considerava equi
80-120 euro. Alla fine, la partita si giochera sul debito
che avra la Porsche esercitate le opzioni in relazione ai
margini della Porsche e ai dividendi ordinari acquisibi-
1i da Volkswagen in tempi di crisi.

Certo, cedere Scania o trasferire il debito su
Volkswagen farebbe quadrare subito i conti dello sca-
latore che sogna un gruppo industriale al vertice mon-
diale della qualita. Nella sua lettera agli azionisti, Wie-
deking promette la salvaguardia dei posti di lavoro te-
deschi. Senza una maggioranza dei due terzi, e dun-
que senza sindacati, il consiglio di sorveglianza di
Volkswagen non potra chiudere nessun impianto. In-
somma, Wiedeking cerca appoggi per convincere il go-
verno ad archiviare la legge scomoda. Mal'atto di fede
nella codecisione contrasta con la paga del manager,
74 milioni, e con una scalata condotta alla maniera di
un hedge fund e la soluzione degna di un private equi-
ty. Che sono le locuste contro le quali la Deutschland
Ag dice di voler combattere.

Massimo Mucchetti
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Cambi. In caduta del 20% da inizio anno
La sterlina precipita
ai minimi sull’euro

Marco Niada
LONDRA. Dal nostro corrispondente

s La caduta della sterlina
pare senza fine. leri la divisa
britannica ha toccato il nuo-
vo minimo storico di 0,8824
pence sull’euro, ossia, a parti
invertite, di 1,137 euro per
sterlina. Laprospettivaavan-
zata dai pitt pessimisti, che
non escludono amedio termi-
ne una parita sull’euro, ri-
schia di concretizzarsi sem-
pre piu. Ancora peggio ¢ il
crollo del cambio rispetto a
un paniere delle principali va-
lute, che ha toccato quota
70,7, minimo dal1981. A inne-
scareil nuovo scivolone I'im-
pressione sempre piu palpa-
bile che il peggioramento
dell’economia britannica sta
accelerando. Dopo una serie
di dati negativi su produzio-
ne industriale, vendite al det-
taglioe immobiliare, arende-
re ieri la situazione ancora
pit plumbea ¢ giunta una no-
ta del "think-tank" Niesr se-
condo cuiil Pil nel quarto tri-
mestre si sarebbe contratto
dell’19 dopo avere subito un
calo dello 0,5% nel periodo
tra giugno e settembre.

Le cattive notizie sul fronte
economico stanno rendendo
sempre pilt probabile un ta-
glio dei tassi di un punto inte-
ro all'1% all’inizio del prossi-
mo gennaio, quando si riuni-
ra il Comitato monetario del-
la banca d’Inghilterra. Con la
prospettiva, secondo varieco-
nomisti, che la Bank of En-
gland possatentarel'impensa-
bile e scendere fino a zero nel

Il crollo

Sterline per euro. Scala invertita
o1/01 10/12

0,70 B

0,75 T un

corso del prossimo anno.
Mai, dalla fondazione della
Bancanel1694itassisono sce-
si al di sotto del 29, il livello
attuale dopo il taglio di un
punto all'inizio del mese. Da
ottobre l'istituto centrale ha
ridotto i tassi di riferimento
di 300 punti base. Il mercato
ne ha tratto le conseguenze e
ha continuato ad alleggerirsi
di sterline. Il calo della divisa
britannica, che dallinizio
dell’anno ha perso circa il
20% su quellaeuropes, & stato
finora accolto con cauto otti-
mismo perché riflette un ag-
giustamento dell’economia.
Ma gli economisti mettono in
guardia da una pericolosa ac-
celerazione che potrebbe tra-
sformarsi in una vera e pro-
pria svalutazione. Portando
lamemoriaal1976 quando, in
seguitoauna forte svalutazio-
ne, il Governo dovette chiede-
re un prestito di 2,3 miliardi di
sterline all’Fmi.
marco.niada@ilsole24ore.com
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di Paolo Bricco

1) omanil'ltaliaperdelasuaul-
tima frontiera. La Svizzera
aderendo a Schengen cancella i
controllisull'identita dei cittadi-
ni comunitari che entrano nel
suoterritorio dalla Francia, dalla

La scelta storica della Confederazione cancella i controlli
alle frontiere per le persone - Nel 2009 atteso il Liechtenstein

DOMANT LA SYIZZERA ENTRA MELLAREA SCHENGEN

Berna alza le sbarre e I'Ttalia perde 'ultima frontiera

Germania, dall’Austria ¢ dal no-
stro Paese. Al posti dibloceo, da
venerdisaranno effettuatiesclu-
sivamenteicontrollisuibenitra-
sportati. Sotto il profifo fiscale,
dungue, nulla cambicra. Sotto
quellosimbolico ¢ politico, il pas-
saggio ¢ invece fondamentale: la

confederazione elveticaaumen-
tacosilintegrazione conil resto
dell’Europa. rinunciando aunul-
teriore pezzo dell'isolamento
che ha caratterizzato la sna vi-
cendastorica, soprattutto nel se-
colo scorso. In Svizzera, tutto
questo ¢ stato accolto con senti-

menticontrastanti. Jltimore, par-
ticolarmente diffuso in Ticino, ¢
che venga «importatay pit facil-
mente la microeriminaliti stra-
nicra. L opinione pubblica «iso-
lazionista» non pare poca cosa.
E potrebbe manifestarsi I'8 teb-
braio prossimo, quando si vote-

rasul rinnovo delladibera circo-
lazione con I'Unjone europea ¢
sulla sua estensione a Bulgaria ¢
Romania. Se dovessero prevale-
reino”, potrebbe cadere anche
I'adesione a Schengen.

Brivio, Galimberti e Terlizzi

Toctdesin e vy 1t

Una decisione che consentira di migliorare la lotta alla criminalita,
agevolare il turismo e utilizzare la banca dati europea

[.a Svizzera esce dall’enclave

Da domani nell’area Schengen, un passo che rafforza gli accordi con Bruxelles

di Lino Terlizzi

1 passo & storico, almeno dal punto di

vista politico. Da domani, 12 dicembre

2008, la Svizzera entra nell’area di
Schengen e dunque cancella i controlli si-
stematici delle persone alle frontiere con
Austria, Francia, Germania e Italia.

Solo conil Liechtenstein le cose per ora
noncambiano, ma & questione dipoco tem-
po, perché anche il piccolo Principato en-
trera in Schengen, probabilmente alla fine
del2009. Daquel momento non cisaranno
controlli neanche alla sua frontiera.

L’entrata della Confederazione
nell’area di sicurezza comune rafforza gl
accordi bilaterali con Bruxelles e confer-
malavolontadiunamaggioranzadisvizze-
ri di mantenere comunque buoni rapporti
con I'Unione Europea, pur restandone te-
nacemente fuori. Sara perché la Svizzera
non & pittun sonderfall, un "caso particola-
re",come affermail sociologo Christian Su-
ter nel Rapporto sociale 2008, fotografia
della realta elvetica presentata nei giorni
scorsi. Sara perché alla fine nella Confede-
razione si afferma il pragmatismo, cio¢ la
capacita di cogliere vantaggi anche in uno
scenario che non piace. Fatto sta che la
Svizzera ha aderito al Trattato di Schen-
gen, al contrario di membridell'Unione Eu-
ropea di vecchia tradizione come Gran
Bretagna e Irlanda. La Gran Bretagna, pe-
raltro, come lastessa Confederazione elve-
tica, & fuori dall’'Unione monetaria e non
haadottato 'euro.

Gli svantaggi per la Confederazione so-
no legati al venir meno di una parte della
sua fiera politica autonoma di sicurezza.

Ivantaggisono 'entratain un ampio cir-
cuito elettronico di lotta alla criminalita e
la possibilita di rendere pitt fluida lalibera
circolazione delle persone, conriflessi po-
sitivi per 'economia e anche per il turismo

(per i visitatori extra Ue bastera un visto
Schengen).Inoltre,contaccordo diSchen-
gen entra in vigore anche la convenzione
di Dublino e attraverso la banca dati euro-
peasarapossibile pure perlaSvizzeraiden-
tificare i richiedenti 'asilo che hanno gia
presentato domandain altri Stati e dunque
indirizzarlinel caso al Paese competente.

Alle ansie, alle paure di quella parte del-
laSvizzerache sisente oraindifesa, rispon-
de la Svizzera meno chiusa, sottolineando
questi vantaggi. D’altro canto, se il passo &
storico dal punto di vista politico, lo &€ me-
no dal punto di vista degli effetti concreti.
La Confederazione non fa infatti parte
dell’'Unione doganale europea e cio signifi-
ca che le cose non cambieranno per quel
che riguarda i controlli legati ai beni e alle
merci. Gli impianti doganali resteranno, si
continuera a comprare la famosa vignette
da 4o franchi per poter circolare sulle auto-
strade elvetiche, varranno ancora le nor-
me sulla dichiarazione di valori superiori
ai1omilaeuro per chientra o esce.

Certo, i controlli non saranno pil "siste-
matici" per le persone e questo indubbia-
mente qualcosa cambia.

Le guardie di confine elvetiche aveva-
no peraltro gia cominciato negli anniscor-
siapreparareil passo, diradando gradual-
mente i controlli alle frontiere e organiz-
zandosiconlapolizia per i controlli all’in-
terno del territorio, come vuole il nuovo
schema. Per riorganizzare il sistema di
controllinegli aereoporti, le autorita sviz-
zere avranno pilt tempo, perché neglisca-
li elvetici Schengen entrera in vigore il 29
marzo prossimo.

A Berna, a Zurigo, nelle gran parte delle
grandi citta i timori sono relativi. Le paure
perundeficit di sicurezza sono concentra-
teneiCantonidifrontiera, iin Ticino soprat-
tutto. Nel 2005, 'adesione all’area Schen-
gen fu approvata a maggioranza a livello
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nazionale, ma nel Cantone confinante con
I'Italiai"si" rimasero in minoranza.

Luigi Pedrazzini, responsabile in Ticino
del dipartimento Istituzioni, in pratica il
ministro cantonale dell’Interno, ha cerca-
to di rassicurare la popolazione: «Vi sara
piulavoro per quanto concerne i controlli
sulterritorio, anche sullascorta delle infor-
mazioni che ci scambiererno coniPaesi di
Schengen. Sono convinto che l'accordo
avrieffetti positivi», hadetto.

Le speranze residue degli anti Schen-
gen, raccolti attorno alla Liega dei Ticinesi
eapartiimportantidell’Udc, partito nazio-
nale populista e anti europeo, si concentra-
noorasul referendum dell’8 febbraio pros-
simo. Si votera sul rinnovo della libera cir-
colazione conI'Unione Europeae sullasua
estensione a Bulgariae Rormania. Se doves-
sero prevalere i "no", potrebbe cadere an-
chel’adesione a Schengen, perchélaUe po-
trebbe rimettere in discussione tuttigliac-
cordibilaterali. '

Ma & un’ipotesi che per ora in quasi
tuttiipartiti elvetici viene vistacomere-
mota. Evero che la Svizzera cimette dav-
vero molto tempo ad arrivare, si dice a
Berna, ma quando lo fa poi & difficile che
torniindietro.

L’ULTIMO OSTACOLO

Per gli isolazionisti decisivo

il referendum dell’8 febbraio:

si vota per il rinnovo della libera
circolazione e I'allargamento

a Bulgaria e Romania
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Opinioni di confine. Una barriera vera e propria ormai da anni non esiste pit;, ma molti temono lingresso degli immigrati

Al valico, tra paura e indifferenza

ARLO POZZONI FOTOREPORTER

Teo 4 2mila -
<ARLO POZIONIEQTGREPORIEE . De Cillis Gli sdoganamenti a Ponte Chiasso
Emilio Commerciante Dagennaioa ottobre sono transitatedaeperla
Lurd . Svizzera 740mila automezzi carichi di merce.
] 49 anni Sono stati effettuati 42mila sdoganamenti.
Orefice
70 anni

Niente code. «Con 'aumento della franchigia non
ciattendiamo le code di italiania comperareda
noi la piccola elettronica. L’Ivaé al 7,6 per cento.
Ma, ormai, c’¢ anche in Italia unatale concorrenza
che non hasenso fare unagita a Chiasso»

Contrario. «Qui si riversera tutta la feccia. Gia
le cose vanno male: da novembre le vendite
sono calate drasticamente. A me non piace

per niente che le guardie cantonali eseguano
soltantoil controllofiscale sui beni trasportati»

Paolo Bricco
e Alessandro Galimberti
CHIASSO. Dai nostri inviati

da domani che cosa cambia?
((ENon cambia nulla». Ha un cap-

pello dilana verde calato fino al-
la meta della fronte, fuma una sigaretta e
scambia uno sguardo d’intesa con altri
due, fuori dauno deibar di Ponte Chiasso,
in una giornata umida di freddo e di neve,
a cinquanta metri dal confine con la Sviz-
zera. Lui ¢ un frontaliero, mani in tasca e
passo veloce: unprofilo biografico, ma an-
che una professione.

Fai cento metria piedi, lasci Como supe-
rando lalinea dove da venerdi non ti chie-
deranno piut il documento di identita, e ti
trovi in corso San Gottardo a Chiasso.
«Non cambia nulla? Eccome se cambia.
Qui si riversera tutta la feccia. Gia le cose
vanno male: da novembre le vendite sono
calate drasticamente. A me non piace per
niente che le guardie cantonali eseguano
soltanto il controllo fiscale sui beni tra-
sportati. Temo che le nostre strade siriem-
piano di stranieri». Cosi si esprime Emilio
Lura,ayoannititolare dell’oreficeriadilus-
so Mariotta, uno degli ultimi gioielli com-
merciali di una Chiasso abbastanza triste
che sembra la copia minore di quella degli
anni 8o, tutta banche in piena effervescen-
za, uffici dei partiti politiciitaliani della Pri-
ma Repubblica in trasferta oltre confine
per ragioni pit1 0 meno confessabili, signo-
ridellaborghesialombardapiccolae gran-
de interessati a comprare in franchi alla
meta un orologio che a Como o a Milano
sarebbe costato 20 milioni dilire.

Indifferenzainltalia e paurain Svizzera,

soprattutto in Ticino. Tecnicamente, da
noi non ci sara piu la Polizia, mentre la
Guardia di finanza continuera a svolgere
controlli a campione. Dall’altra parte, le
Guardie cantonali manterranno soltanto
lafunzione di controllo sull'import-export
dibeni con differenti trattamenti fiscali.

Dungque, in Svizzera il problema é quel-
lodellasicurezza. E di come oggilasicurez-
za si amalgami con la politica di uno Stato
la cui storia, fondata per tutto il 9oo sulla
capacita di conservare la propria solitudi-
ne, subisce con 'adesione a Schengen
un’accelerazione verso la fine di questa
anomalia. Sisa che, come cuscinetto difen-
sivo, sono allo studio pattuglie miste che
batteranno i due territori. Ma, questo, non
bastaalenire le paure.

Venerdi scorso, le guardie di confine
hanno fermato due bambine rom, di undi-
ci e di tredici anni, che avevano appena
compiuto un furto a Mendrisio e stavano
tornando, in treno, al loro campo nomadia
Milano. «In molti qui in T%cino - dice Teo
De Cillis, quarantanovenrie titolare di un
negozio ditelefonia sul corso principale di
Chiasso - temono che i reati aumentino».
Piccola criminalita in trasferta dalla Lom-
bardia. Con in piui I'incognita dei migranti
deiPaesidell’Est che, conSchengen, diven-
tano cittadini comunitari a tutti gli effetti.

«Al referendum del prossimo 8 febbra-
io, sulla ratifica dei patti bilaterali con la
Romania e la Bulgaria - assicura il signor
Emilio -io voterd no. Statene certi».

Torni indietro a Como e, a Ponte Chias-
so, passiafianco diunaserie dilocaliin cui
uomini con la faccia triste e ironica delle
canzonidiDavide Van de Sfroos coltivano

la religione del biliardo, quasi vivessero
neiraccontidiPiero Chiara. E,conlapreci-
sione del tecnico, Luigi Simeone, direttore
della Dogana, ti conferma la stessa cosa
che ti hanno raccontato gli uomini di Pon-
te Chiasso: lalibera circolazione delle per-
sone non segnera lo smantellamento dei
valichi doganali.

«Lanostraattivitadi controllo sulle mer-
ciche passano attraverso la frontiera - dice
Simeone - resta immutata sia sui traffici
commerciali sia suibeni che tutte le perso-
ne di passaggio, turisti e non, portano con
sé:continueremo a vigilare sul rispetto del-
le norme fiscali dello Stato, esattamente
come oggi».

L’unica variazione, che peraltro & gia in
attodal1°dicembre, riguardale franchigie,
cioé la quantita di beni di consumo acqui-
statiinSvizzera (dovel'lvaé12,4 puntiper-
centuali in meno dell'Italia) che si puo in-
trodurre in Italia senza pagare I'imposta
sulvalore e i diritti doganali: 300 euro pro-
capite (contro i 175 euro precedenti), 150
euro per i minorenni, 20 euro a testa peri |
residenti entro 15 chilometri dalla fascia di
confine (restrizione adottata per evitare .
arguzie da contrabbando spicciolo). Inva-
riato il numero di pacchetti disigarette: 10.
Nulla cambia anche per gli alcolici: una
bottiglia per quelli oltre i 22 gradi, due litri
divino 0106 litri dibirra. ;

«Comungque-chiosa Simeone -lamano- |
vra sulle franchigie non riguarda diretta- |
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mente Schengen. Si tratta dell'armonizza-
zione alle direttive richieste dallaUesuire- |

gimi fiscali dei Paesi aderenti». Ribadisce
ilcomandante provinciale di Como, colon-
nello Rodolfo Mecarelli: «Per la Guardia

difinanzail12 dicembre non cambieranul- |
la. Continueremo a monitorare i passaggi :
alla frontiera con il sistema del controlloa |

campione sui veicoli in transito, conicon-
sueti presidi dimilitariin divisa ai valichie
conimetodiinvestigativi gia collaudati».

Che la questione sia soprattutto politi-
ca, e riguardi I'identita storica di un Paese
el'emotivita deisuoicittadini, & conferma-
to dai commercianti svizzeri: «Non & che -
riflette De Cillis nel suo negozio di Chias-
so - con I'innalzamento della franchigia ci
attendiamo le code di italiani che accorro-
no a comperare i prodotti di piccola elet-
tronica. E vero che, danoi, 'lvaé al 7,6 per
cento. Ma ormai, anche nel vostro Paese,
c’¢ una tale concorrenza su questo tipo di
prodotti che non ha cosi senso fare una gi-
taa Chiasso».

Nei fatti, poco cambiera. Su questo &
d’accordo unavvocato comasco che cono-
scebene gli ingranaggi formali e informali,
leciti e opachi che connettono I'Italia alla
Svizzera. «Datempo - dice - il confine non
esiste pill: nessuno fa pit1 la manutenzione
alla "ramina”, come in dialetto & chiamata
la rete in metallo che separa Vltalia dalla
Svizzera. Ci sono buchi dappertutto. Chi
vuole portare cose di 13, da anni passa in
mezzo ai boschi, mica si fa smontare la
macchina al posto di frontiera. E, poi, per
P'oro e la valuta pregiata esistono nel siste-
ma finanziario metodi e stanze di compen-
sazione che hanno reso fuori dal tempo i
vecchi spalloni».

La giornata di domani, perd, non sara
unostancorituale. «Semmai- affermal’av-
vocato, persona informata dei fatti - Pade-
sione effettiva a Schengen rappresenta un
ulteriore passoinavantidella Svizzeraver-
so lintegrazione effettiva con il resto
dell’Europa: un gesto politico e culturale
che completaiprimicambiamentiavvenu-
ti, per esempio, nella legislazione banca-
ria». Lafine dellasolitudine. Dunque, qual-
cosacambia.

LE PROCEDURE

Resta immutata la verifica

sul rispetto delle norme fiscali
nel passaggio delle merci

e dei beni, I'unica variazione
riguarda la franchigia
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La Ue chiede
uniformita
per le holding

Enrico Brivio
BRUXELLES. Dal nostro inviato

s A Bruxelles si vede di buon occhio la
fine dei controlli alle frontiere dell""encla-
ve svizzera” della Ue. Nella consapevolez-
za pero che tutto potrebbe cambiare se vi
fosse un esito negativo del referendum
dell'8 febbraio nella Confederazione sulla
libera circolazione delle persone, previsto
intandem a quello sull’associazione di Bul-
garia e Romania. .

Nelle istituzione comunitarie si spera
che T'entrata della Svizzera in Schengen
sia senza passi indietro. Perché si percepi-
sce la necessita di un ancoraggio di Berna
alla Ue, e di un rafforzamento dei legami
bilaterali anche sul fronte della collabora-
zione finanziaria e antifrode, e della sop-
pressione di alcune distorsioni fiscali. An-
che di questo parlera il presidente della
Commissione Ue, José Manuel Barroso,
nei colloqui che avra lunedi a Bruxelles
conil presidente della Confederazione, Pa-
scal Couchepin.

Vachiatito che inquesto frangente di cri-
s, i27 Paesi europei si attendono un atteg-
giamento piu collaborativo dalla Svizzera,
soprattutto per arginare fenomeni didistor-
sione competitiva generati dalla fiscalita
cantonale. Un rapporto approvato lunedi
dai ministri degli Esteri Ue ha evidenziato
che i numerosi accordi bilaterali in vigore
tralaUeeBernasonolebasidiun'«ampiae
fruttuosa» cooperazione. I 27 si sono perd
detti «molto preoccupati» degli sgravi fi-
scali concessi dai Cantoni svizzeri alle hol-
ding, anche sui profitti derivanti da attivita
nella Ue, misure considerate contrarie
all’accordo dilibero scambio del1972.

Seppure negando linfrazione, proprio
ieri il Governo elvetico ha cercato di dare
una prima risposta, annunciando unarifor-
ma fiscale che dovrebbe equiparare il trat-
tamento delle societa elvetiche alle 10mila
imprese straniere che beneficiano di ali-
quote preferenziali. Sulla tassazione del ri-
sparmio deinonresidentila Svizzeraappli-
capoiunaritenutaallafonte come tre Paesi
Ue - Austria, Belgio e Lussemburgo - e a
Bruxelles ci si attende un atteggiamento
collaborativo di Berna quando si vareran-
nolerettifiche allalegislazione Ue in mate-
ria, orain discussione.

enrico.brivio@skynet.be

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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Iseggi della Camerarumena

115

Pdl
(centrodestra)

Psd-Pc
14 (coalizione di

centrosinistra)

Totale

316

Pnl
(liberali)

Udmr |22
(Unione

democratica
magiara)

Romania. Designato Stolojan, ex della Banca mondiale

Bucarest si affida
a un premier anticrisi

Massimiliano Del Barba

@2 Theodor Dumitru Sto-
lojan, economistaliberale e po-
liticodilungo corso, ¢ stato de-
signatoieridal presidente Tra-
ian Basescunuovo primo mini-
stro dellaRomaniadopoleele-
zioni politiche che si sono te-
nute lo scorso 30 novembre.

Una scelta dettata dalla cri-
si finanziario-economica che
si & abbattuta sul Paese (diieri
'annuncio di un possibile ta-
glio di 4omila posti di lavoro
nell’industria tessile, circa il
20% dell’intero comparto) e
che potrebbe accompagnarsi
alla creazione di una "Grosse
Koalition" in salsa romena fra
idue principali partiti, iliberal-
democratici di centrodestra
(Pdl), usciti vincitori anche se
dimisura dalle urne, e i social-
democratici (Psd), che sisono
presentatiinticket conil Parti-
to conservatore (Pc).

11 Pd}, coniil 32,36% alla Ca-
mera dei deputati e il 33,57% al
Senato, ha raggiunto i 166 seg-
gi (115 alla Camera, 51 al Sena-
to). Nonostanteilleggerovan-
taggio nei confronti del centro-
destra, conil 33,09% alla Came-
raeil34,16% al Senato, in ragio-
ne della legge elettorale che
prevede’abbinamento del vo-
to maggioritario a turno unico

in collegi uninominali a quello
sulle liste, alleanza Psd-Pc ha
invece ottenuto 163 seggi (114
alla Camera e 49 al Senato).
Pit distanziati il Partito nazio-
naleliberale (Pnl) del premier
uscente Calin Popescu Tarice-
anu, che haottenuto 93 seggi, e
I'Unione democratica dei ma-
giari di Romania (Udmr), che
ne ha conquistati31.
«Abbiamo bisogno di un
premier capacey, ha dichiara-
todaBucarest il presidente Ba-
sescu durante la designazio-
ne. «Stolojan & in grado di ge-
stire gli effetti della crisi eco-
nomicae dispone diun’autore-
volezza sufficientemente for-
te per assicurare il buon fun-
zionamento del Governo».
Sessantacinque anni, attual-

mente eurodeputato nel grup-
po del Partito popolare euro-
peo, Stolojan ¢ gia stato pre-
mier tra il 1991 e il 1992, prima
di passare a lavorare per la
Banca mondiale. Funzionario
della pianificazione statale in
epoca comunista, nel 2000 si
era classificato al terzo posto
alle presidenziali, mentre nel
2004 si era ritirato all’ultimo
momento dalla nuova corsa
per la guida dello Stato, avan-
zando motividisalute e poi di-
ventando consigliere di Base-

scuuna volta eletto.

Secondo la Costituzione,
entrodiecigiorniilnuovopre-
mier dovra formare I'équipe
di Governo per poi chiedere
la fiducia al Parlamento. Uno
scoglio che dovrebbe essere
superato senza troppe difficol-
ta, visto che i due partitiche lo
sostengono hanno un’ampia
maggioranza in entrambe le
camere. Resta invece incerta
la partecipazione all’Esecuti-
vo dell'Unione democratica,

AMPIA MAGGIORANZA

Il nuovo Esecutivo poggera
sulla grande coalizione
formata da centrosinistra

e centrodestra, usciti

quasi alla pari dalle elezioni

finoraal Governoinsieme ai li-
beralidel premierin carica Ta-
riceanu, respinta dal Psd-Pc.
In linea con le aspettative
del presidente Basescu, il neo
premier ha dichiarato in serata
che, fra le priorita in agenda,
per prima cosa meéttera mano
«alla Finanziaria per il 2009»,
rilanciando «le riforme essen-
ziali nell'istruzione, ammini-
strazione pubblica e sanita».

Economista. Il neopremier Stolojan

ANSA
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BOND USA A RISCHIO ““BOLLA”

Dopo la new economy, I'immobiliare e i
mutui subprime, ¢’é forse una nuova “bolla”
che si sta formando nell’economia america-
na? Ad avere questo sospetto & Bill Gross, ma-
nagerdiPimco, il pit grandefondo diinvesti-
mentiin bond del mondo (a giugno aveva as-
sets per 829 miliardi di dollari), secondo cuiil
mercato dei titoli del tesoro americano & so-
pravvalutato e staassumendo in alcuni com-
parti le caratteristiche tipiche di un “bolla”.
Impauriti da altre forme diimpiego del dena-
ro, come le azioni, le obbligazioni di societa
private e persino i depositi bancari (che non
sono assicurati oltre a un certo limite), gli in-
vestitori hanno accelerato negli ultimi giorni
I’acquisto di titoli di stato. La domanda & sta-
ta cosi forte che per la prima volta i rendi-
menti dei titoli a tre mesi sono scesi sotto allo
zero e il Tesoro ha potuto lanciare una emis-
sione di 30 miliardi di dollari a quattro setti-
mane a'tasso zero: in pratica chi li ha acqui-
stati (e traquestianche molte banche centra-
listraniere) ha preferito perdere unafrazione
dellasomma, purdiaverelagaranziadellozio
Sam. Questa tendenza acuira ovviamente i
pericoli di deflazione e rendera piu difficilela
normalizzazione dei flussi di credito.

Arturo Zampaglione

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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Scende I'export cinese,
é la prima volta in 7 anni

Lacrisi globale non risparmia

laCina:in novembre export di
Pechino @ sceso del 2,2% su base
annua. kil primo caloin sette anni:
colpiti soprattutto macchinari,

industria leggera, elettronica.

Vinciguerra » pagina 10

LA CADUTA

Export cinese in miliardi di dollari
Ottobre 2008

Novembr¢

La frenata di Pechino. Pesano la forte flessione del mercato statunitense (-6%) e la crescita zero di quello europeo

Export cinese In retromarcia

Vendite all'estero in calo per la prima volta dal 2001, crollano le importazioni

Luca Vinciguerra
PECHINO. Dal nostro corrispondente

Quando la nomenklatura
cinese ¢ visibilmente preoccu-
pata, vuol dire che la situazio-
ne¢seriaenonc’edastarealle-
gri. Negli ultimi tempi, non ¢
passato giorno senza che le
Cassandre pechinesi mettesse-
roinguardial’opinione pubbli-
ca domestica ¢ internazionale
sui rischi di una forte contra-
zione della congiuntura. Quel-
le fosche previsioni si sono
puntualmente avverate: a no-
vembre le esportazioni del
Dragone hanno accusato una
contrazione del 2,29 anno su
anno (solo il mese precedente
erano aumentate del19%), met-
tendo a segno la prima battuta
d’arresto in sette anni.

Sette anni durante i quali il
made in China ha invaso i mer-
cati mondiali, gonfiando all’in-
verosimile le riserve valutarie
cinesi, e sollevando anche ten-
sioni diplomatiche tra Pechino
eisuoi principali partner com-
merciali. Ma ora la festa & fini-
ta. Lo shock globale innescato
dalla crisi dei mutui subprime
ha cambiato radicalmente lo
scenario dell’economia mon-
diale. Colpita nel portafoglio e
terrorizzata dall'idea di perde-

re il proprio posto di lavoro, a
New York, a Londra, a Tokyo,
la gente ha smesso di consuma-
re. E cosi per i manufatti prodot-
ti oltre la Grande Muraglia gli
spazidipenctrazione sisonori-
dottisempre di piu.

Ma nessuno, a parte l'esta-
blishment cinese che conosce
bene la situazione della pro-
priamacchinaindustriale, pen-
sava che lagrande crisi potesse
avere un impatto tanto forte, e
tanto rapido, sulle vendite
all’estero del gigante asiatico.
«l crollo delle esportazioni a
novembre - ammette Ben Sim-

pfendorfer, economista di Ro-
yal Bank of Scotland - ¢ uno
shock. Nessuno, infatti, siatten-
deva un dato negativo almeno
fino ai primi mesi del 2009.
Con queste premesse, non mi
sorprenderei se nel corso
dell’anno prossimo l'export ci-
neseregistrasse contrazionian-
che del10-15%».

Isettori pili colpiti dalla pa-
ralisi del commercio mondia-
le sono proprio quelli che nel
recente passato hanno fatto la
fortuna del made in China nel
mondo: la manifattura legge-
ra, i macchinari industriali,
Pelettronica(quest’ultimarap-
presentadasolacircaunterzo
deltotale delle esportazioni ci-
nesi). Il mercato nel quale a no-
vembre le vendite del Drago-
ne sono diminuite di piu ¢
quello statunitense (-6%),
mentre I'export verso I'Unio-
ne Europea ha registrato una
crescita zero.

Ma a preoccupare Pechino
non e sololabrusca frenatadel-
le vendite oltremare. A novem-
bre, le importazioni hanno fat-
to ben peggio, mettendo a se-
gno un calo del 17,9% anrio su
anno (il mese precedente era-
no cresciute del 15,6%). Le
aziende, di fronte all’incertez-
za che circonda la congiuntu-
ra globale, investono sempre
di meno: cio spiega la forte ri-
duzione degli acquisti
dall’estero di beni capitali
(che sono una componente ri-
levante dellimport cinese).

E di martediun caso che sin-
tetizza il clima psicologico che
dominaaPechino di questitem-
pi:I’Amministrazione dell’avia-
zione civile ha "suggerito" alle
compagnie nazionali di annul-
lare o ritardare l'acquisto di
nuovi aerei (quindi meno com-
messe per Boeing e Airbus), in
previsione del calo del traffico.

Il crollo verticale dell'im-
port ha generato un altro sur-
plus commerciale da record:
40 miliardi di dollari a novem-
bre.Ma¢un primatoa cuiil Go-
verno cinese avrebbe rinuncia-
to volentieri.

Inattesache il piano distimo-
lo all’economia da 560 miliardi
di dollari e la raffica di tagli ai
tassi d’interesse inizino a far
sentire iloro effetti sull’econo-
mia reale, Pechino non ha mol-
tialtristrumentiadisposizione
per pilotare la congiuntura ver-
soun "atterraggio morbido”. In
questo quadro, conl’aria che ti-
ra sui mercati esteri e con le
esportazioniin cadutalibera,la
corsadello yuan, iniziatanel lu-
glio 2005, potrebbe essere giun-
taal capolinea.

ganawar@gmail.com

SEGNALI [ CRISI
L’Aviazione civile

hainvitato le compagnie
arinviare 'acquisto

di nuovi aereiin vista

della diminuzione del traffico

ECONOMIA INTERNAZIONALE

Battuta d’arresto

Commercio estero cinese
Variazione % annua

[6e] Export

[~/ Import

Agosto

Settembre

Ottobre

Novembre

‘ Fonte: Dogane cinesi \
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Il decreto pubblicato in Gazzetta Ufficiale

Nel salva-banche
spuntano novita

ROMA

mm Tetto prefissato sugli im-
porti della garanzia statale e
delle operazioni temporanee
di scambio con titoli di Stato e
oneriper lebanche tralo 0,50%
e I per cento. Sono queste le
principali novitd del decreto
ministeriale a firma di Giulio
Tremonti pubblicato ieri in
Gazzetta Ufficiale e contenen-

te i criteri e le modalita di con- .

cessione della garanzia dello
Stato sulle passivita delle ban-
che italiane e delle operazioni
temporanee discambiotratito-
li di Stato e passivita delle ban-
chestesse, queste ultime per fa-
vorire il rifinanziamento con
collaterale pressolaBancacen-
trale europea o con altre con-
tropartibancarie.

1l provvedimento stabilisce
un principio fondamentale:
Pentitd delle operazioni poste

"in essere & limitata «a quanto

strettamente necessario per
porre rimedio alla attuale gra-
ve turbativa dell’economia».
Per essere ammesse alla con-
cessione di garanzia e allo
scambio temporaneo di titoli
di Stato con il ministero
dell’Economia, le banche do-
vranno dimostrare alla Banca
d’Italia «''adeguatezza patri-
moniale e lacapacitadifar fron-
te alle obblgiazioni assunte».
Non si tratta quindi di un inte-
vento pubblico di salvataggio
peristitutisull’orlodellabanca-
rottabensidiunsostegno dello
Stato mirato al superamento

della crisi di liquidita in atto e

dellasfiduciasul creditobanca-
rio suscala internazionale.

1 tetti contenuti nella norma
sono numerosi. Per singola
banca, 'ammontare massimo
complessivo delle due opera-
zioni (garanzia e scambio) non
potraeccedere il patrimonio di
vigilanza, incluso quello di ter-
zolivello.L’espansione delle at-
tivita di bilancio delle banche
beneficiarie inoltre non dovra

superare il pittelevatoditrein- -

dicatori: crescita annuale del
Pil dell’ltalia, media annua di
crescita delle attivita di bilan-
cio delle banche 1987-2007 e
tassomediodicrescitadelle at-
tivitd delle banche nell’'Ue nei
seimesi precedenti.

Oltre a definire il tipo di pas-
sivitadelle banche che potraes-
sere garantita dallo Stato, il de-
creto stabilisce le condizioni
economiche per le banche: la
garanzia per strumenti con du-

VERSIONE FINALE

E stato prefissato un tetto
sugliimporti della garanzia
pubblica e delle operazioni
temporanee di scambio
con titoli di Stato

ratanonsuperiore aunannoha
una commissione dello 0,50
per cento; per le passivita oltre
un anno J'onere per la banca
viene calcolato con la media
deicredit default swap trail pri-
mo gennaio 2007 e il 31 agosto
2008 (periodo che include sei-
otto mesi ante-crisisubprime e
che esclude i picchi dell'ultimo
quadrimestre di quest’anno)
maggiorata dello 0,50 per cen-
to. Le garanzie di durata supe-
riore adue anni hanno unacom-
missione aumentata ulterior-
mente di mezzo punto percen-
tuale. Perle operazionidiscam-
bio titoli con il Tesoro la com-
missione &invece paria1punto
percentuale.

Il provvedimento contiene
numerosi dettagli sulle opera-
zioni temporanee di scambio
con il Mef: le banche dovranno
consegnare i propri titoli di de-
bito con le stesse caratteristi-
che dei bond governativi, per
assicurare i medesimi flussi di
cassa. Queste operazioniavran-
no durata fino a un massimo di
seimesi e sono rinnovabili fino
al31dicembre 2009.

L.B.

MINISTRO
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Gli obblighi per ¢

i trova nel data-base del ministero depositi di familiari da cui ha avuto beni in successione

Erediin cercadei conti dormienti

Angelo Busani

= La caccia ai conti dormienti
coinvolge gli eredi. Molti dei rap-
porticensitinell'elenco pubblica-
to sul sito del ministerc deil’Eco-
nomia (raggiungibile dal sito del
Sole 24 Ore, nella sezione «Nor-
me e tributi») sono infatti stati
aperti da clienti ora defunti: il
"sonno" & arrivato perché gli ere-
di,all’'oscuro dellesistenza del de-
posito, non ’hanno movimentato
almeno per dieci anni.

Ma ora gli eredi, interrogando
ilmotore diricercaonline, posso-
no scoprireiconti dimenticati in-
testatiai parentie attivarsi per evi-
tare che le somme vengano trasfe-
rite - la scadenza é fissata per lu-
nedi 15 dicembre - dagli interme-
diari al fondo sociale.

Inserendonellastringadiricer-
cailcognome del defunto, & possi-
bile individuare gli eventuali de-
positialuiintestati: il sistemarive-
lala data e il luogo di nascita del
titolare, il numero del rapporto e
Pintermediario a cui rivolgersi.
Accertatalesistenza diunrappor-
to dormiente, occorre attivarsi
per riscuoterlo. Per farlo gli eredi

devono contattare 'intermedia-
rio, provare lamorte dell’intesta-
tario (basta un certificato dello
stato civile) e la loro qualita di
aventi diritto a impossessarsi del
patrimonio del defunto, e quindi
laloro qualita di eredi. Per riscuo-
terele giacenze, se la successione
ereditaria ¢ regolata da un testa-
mento, occorre esibire una copia
‘autentica del verbale notarile di
pubblicazione del testamento
stesso e un atto di notorieta che
attesta l'identitd degli eredi
dell'intestatario defunto. Invece,
se untestamento non ¢'¢, bisogna
procedere a indagini genealogi-
che (spesso facili, ma talora labo-
riose ed effettuabili solo da un
esperto) per verificare quali sia-
noiparenti del defunto che assu-
mono la qualita di eredi per legge
e poi stipulare I'atto di notorieta
per attestare chi sia legittimato a
riscuotere i fondi del defunto.

Sepoigli eredi sono minorenni
osottopostiainterdizione, inloro
luogo agiscono rispettivamente i
genitori e il tutore. Questi ultimi
necessitano dell’autorizzazione
del giudice tutelare che, diregola,
dispone anche il reimpiego della
somma ricavata nell'interesse

delPincapace. Il decreto del giudi-
ceénecessarioperaccettarel'ere-
dita del defunto, che & un passag-
gioindispensabile e preventivori-
spetto alla riscossione dei fondi
appartenuti al defunto: anzi, dato
che minorieinterdetti devono ac-
cettare P'eredita con il beneficio
d’inventario, sard necessario an-
che compilare Pinventario con
Passistenza di un notaio o di un
cancelliere del tribunale.
C'¢infine da gestire un proble-
ma fiscale: i debitori del defunto
(comelabanca) non possono per-
mettere agli eredi di riscuotere il
credito finché non provano di
aver ottemperato alla dichiarazio-
ne disuccessione (articolo 48, de-
creto legislativo 346/90)), cioe di
aver espletato la pratica per se-
gnalare al Fisco la trasmissione
ereditaria e pagare I'imposta di
successione. La pratica successo-
ria, seppur espletata oggi, vacom-
pilata secondo le regole fiscali vi-
gential momento della morte (al-
la legge vigente al giorno del de-
cessocisiriferisce anche perl'en-
tita delle imposte da pagare), con
le seguenti precisaziont:
tznon € obbligatorio presentare la

dichiarazione di successione se
I'eredita ¢ devolutaal coniuge o ai

parentiin linea retta, se non com-
prende immobili e se il valore
dell’eredita non eccede I'importo
di 25.822 euro (questo importo vi-
ge dal 1’ luglio 1986: prima era fis-
sato in15 milioni dilire);
& dal 25 ottobre 2001 al 3 ottobre
2006 'imposta di successione era
abolita e quindi non c’era I'obbli-
go didichiarare queste somme.
Infine, se ¢ vero che sidevono
pagare oggi imposte relative a
ereditd aperte anche decine di
anni fa, vi & almeno il sollievo
chele sanzioniper il mancato pa-
gamento non sono dovute se so-
no trascorsi almeno cinque anni
daldecesso.

Igiorni utili
Prima del definitivo trasferimento
delle somme al Fondo del ministero

MINISTERO
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Le misure all’esame del preconsiglio dei Ministri

1 contenuti

Provvedimento

{1l milleproroghe rinvia, tra l'altro,

I contenuti

Provvedimento

Disciplina, tra l'altro, il rilascio di certificati di

applicabilita dell’Irap e delle tasse auto

I Comuni che non hanno attuato il sistema
- tariffario sui rifiuti del Codice dell’ambiente
applicheranno la Tarsu anche nel 2009

della commissi

‘,(')Vpr;di ﬁord:ﬁg

- Ammesse rappresentanti del mondo
{dell’imprenditoria femminile nella
‘| commissione per te pari opportunita

| pacchetto che attende il sigillo definitivo del
Governo ridisegna la struttura del dicastero e
degli uffici di collaborazione

esame preliminare)

Euro-allineamento della valutazione della
qualita delle acque nei corpi idrici sotterranei

Recepimento norme Ue su autorizzazioni per
spedire verso Paesi terzi e trattare i rifiuti
adioattivi (esame preliminare)

onformita di imbarcazioni abilitate alla
avigazione interna di lunghezza oltre 20 metri

tanziati 30 milioni per il riconoscimento
elle cause di servizio dei militari contaminati
all’'uranio impoverito

ttuazione all’intesa che semplifica e riduce gli
neri tributari connessi alle attivita di impresa
nsediate nei Paesi che hanno recentemente
atto ingresso nell’'Unione europea

top alle doppie imposizioni in materia di
mposte sul reddito e sul patrimonio e via
ibera alle misure anti-evasione stipulate dal
overno italiano con la ex Bielorussia

odifiche agli accordi internazionali che hanno
ortato a istituire un organismo
ntergovernativo permanente con scopi di
icerca in materia di sicurezza della

avigazione e protezione dell’ambiente marino

Le imposte regionali
aspettano il federalismo

Irap e tasse auto
rimandano

la «staffetta»
Stato-Regioni

Marco Gasparini

zwe I1varo del decreto legge con
le proroghe di fine anno slitterd
molto probabilmente alla prossi-
masettimana: la datapiti probabi-
le potrebbe essere giovedi 18 di-
cembre. Questo l'orientamento
emerso ieri nella riunione tecnica
di preconsiglio, per lo pili incen-
trata sull'esame dellabozza di de-
creto messa a punto da Palazzo
Chigiper differire unaserie disca-
denze legislative in dirittura.

Il testo fa tral'altro slittare - in
vista del graduale passaggio al fe-
deralismo fiscale - al periodo

d'imposta che decorre dal1° gen-
naio 2010 l'efficacia delle disposi-
zioniin materia di Irap e tasse au-
tomobilistiche fissate dalle regio-
ni in modo difforme dalla legge
statale. E proroga al 31 dicembre
2009 I'entrata in vigore delle nor-
me che vietano alle amministra-
zioni di estendere gli effetti delle
sentenze passate in giudicato a
tuttoil personale della Pa.

Iltesto sembradestinato ad ar-
ricchirsi in corso d’opera. Ieri ha
infatti trovato conferma l'ipotesi
di un nuovo slittamento dell’en-
trata in vigore della class action
(si veda anche il servizio accan-
to). Nel pacchetto, intanto, han-
no trovato posto altre misure:
dall’ulteriore proroga di sei mesi
del termine per la piena applica-
zione delle disposizioni attuati-
ve confluite nel Codice delle assi-
curazioni private (decreto legi-
slativo 209/05), in scadenza il 31
dicembre, al mantenimento in bi-

lancio per altri 18 mesi delle en-
trate derivanti dalle multe irroga-
te dall’Antitrust e da destinare a
iniziative a favore dei consuma-
tori. Verrebbe inoltre estesa fino
al 31 dicembre 2009 operativita
del fondo per il finanziamento
delle attivita di ricerca e svilup-
podelle imprese che operano nel
settore elettrico (legge 125/03).
In rampa di lancio figurano an-
che alcuni interventi afavore del
settore della difesa e delle forze
armate. Le proroghe coprono, in
questo caso, un periodo che va
dal 31 dicembre 2009 per il collo-
camento del personale militare
con 40 anni di servizio in ausilia-
ria, a tutto 2015 per le promozioni
degli ufficiali. Le elezioni per il
rinnovo dei comitati degli italia-
ni all'estero potranno svolgersi

entroil 31 dicembre 2010. E, inve-
ce, in salvo anche per il 2009
I’Agenzianazionale perigiovani.

Limature si profilano poiperil
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decretolegge im materia ambien-
tale che dispone, tral’altro, lapro-
roga al 2009 dell’applicabilita
della Tarsu per i Comuni che
non sono ancora passati al siste-
ma tariffario sui rifiuti introdot-
todal Codice dellambiente. Ilte-
sto contiene anche una norma
sul danno ambientale che con-
sente all’ Ambiente, previo via li-
bera della Commissione (Co-
vis), di chiudere con un contrat-
to di transazione globale il con-
tenzioso conle imprese sulle pro-
cedure di bonifica, ripristino e
messa in sicurezza dei siti inqui-
natidiinteresse nazionale.

Dovrebbero, infine, ricevere, il
sigillofinale del Governoil regola-
mento che apre a esponenti
dell'imprenditoria femminile le
porte dellacommissione per le pa-
ri opportunita e il pacchetto di
provvedimenti che riorganizza-
no la struttura e gli uffici di staff
del ministero dell’Istruzione.

POLITICHE FISCALI
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Immobili. Nelle zone a vocazione agricola possibili aggravi dallestensione déll’imposta comunale

Ici rurale, Comuni all'impasse

Per la riscossione i sindaci attendono una norma interpretativa

Valentina Melis

MILANO

sma Su come applicare I'Ici ai
fabbricatirurali,anche i Comu-
ni attendono una norma che
faccia chiarezza. Nel frattem-
po, almeno per l'imminente
scadenza del saldo 2008, non
sembra che le amministrazioni
locali facciano affidamento sul-
le eventuali maggiori entrate
derivanti da un’applicazione
generalizzata dell'imposta, do-
po le recenti sentenze della
Cassazione e le circolaridi An-
ci-Emilia Romagna (n. 117 del
24 settembre 2008) ¢ Ifel (n.141
del 24 novembre 2008) secon-
do cuilaruralita non ha effetto,
ai fini dell’esenzione dal tribu-
tocomunale.

«Per cambiare la disciplina
della tassazione immobiliare e
avviare nuovi accertamenti
sui fabbricati rurali - spiega
I'assessore al Bilancio del Co-
mune di Bologna, Paola Botto-
ni - aspettiamo una norma in-
terpretativa che chiarisca la
portata della ruralita ai fini Ici.
Sicuramente, gli accertamenti
che abbiamo effettuato a parti-
re dal 2007, in collaborazione
con la Guardia di Finanza, sul
possesso deirequisiti di rurali-
tadegliimmobili, hanno dimo-
stratolanecéssitidiinterveni-
rein questo campo». Bocce fer-
me, per il momento, anche a
Veronae Mantova: in questi ca-
si, gli-accertamenti si concen-
trano sul possesso effettivo
dei requisiti di ruralita. «Per il
2009 - spiega l'assessore alla
Programmazione e al bilancio
partecipato del Comune di
Mantova, Fabio Piccinelli -
non ci saranno novita nell’ap-
plicazione dell’Ici ai fabbricati
rurali. Siamo orientati piutto-
sto a introdurre, dal 2010, for-
me di esenzione che tengano
conto delle peculiarita delle
cooperative agricole con finali-
ta sociali operanti nel nostro
territorio».

Gli amministratori delle zo-

neavocazione agricolatemono
che il vantaggio derivante da
un’applicazione generalizzata
dell’Ici agli immobili rurali sia
vanificato dalla mole del con-
tenzioso che potrebbe derivar-
ne. «Perevitareunamareadiri-
corsi-avverte Massimo Trasat-
ti,assessore alle Politiche finan-
ziarie del Comune diParma-ri-
teniamo sia meglio procedere
conestrema attenzione e aspet-
tare unintervento del legislato-
re». E la stessa linea seguita
dall'Unione dei Comuni della
BassaRomagna, che radunano-
ve municipi con una popolazio-
ne residente di 100mila abitan-
ti. «Noi ci atteniamo stretta-
mente alle norme vigenti», pre-
cisail responsabile delle Entra-
te Paolo Fenati. «Mettere in
campo interventi in seguito a
un nuovo orientamento della
giurisprudenza-aggiunge - po-
trebbe causare un contenzioso
enorme. Peraltro, non si esclu-
de questo rischio neanche con
unanorma interpretativa. Basti
pensare a cio che ¢ gid successo
in passato, nonostante le diver-
se pronunce dellegislatore, sul-
le aree fabbricabili».

A Faenza, in provincia di Ra-
venna, la responsabile dell'uffi-
ciotributi Cinzia Capri fa sapere
che «peril 2008 non ci sono né il
tempo né la possibilita di mette-
re in campo nuovi interventi.
Per quantoriguardale cooperati-
ve agricole - aggiunge - abbiamo
solo cercato di recuperare I'im-
posta non versata fino al 2007,
prima, ciog, dell’ampliamento
delleipotesiin cuiuna costruzio-
ne agricola & considerata fabbri-
cato rurale (con.larticolo 42-bis
dellalegge 222/2007, ndr)».

ILRISCHIO

Senza un chiarimento
dal legislatore

le amministrazioni
temono un aumento
del contenzioso

POLITICHE FISCALI

L’approfondimento

A

NORME E TRIBUTI
» “aun :

11Sole 24 Ore dilunedi8
dicembre haripercorso le varie
interprétazioni giurisprudenziali
sull'applicazione dell’Ici ai
fabbricatirurali. In seguito a due
sentenze della Cassazione del

. 2008, lacircolare Anci-Ifel del

24 novembre, hainvitatoi
municipi ad applicare in maniera
generalizzatail tributo,
escludendo le esenzioni fin qui
-applicate
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INTERVISTA Tullio Lazzaro
«Con lariforma
Corte dei conti
libera ed efficiente»
W Consente di effettuare
controlli di gestione
celeri, inlinea
con il federalismo fiscale
Presidente. Tullio Lazzaro
Roberto Turno

s Nessun freno ai controlli o
strappi alla rappresentanza dei
togati nel Consiglio di presiden-
za, il Csm dei magistrati contabi-
li. Tullio Lazzaro, 73 anni, presi-
dente della Corte deiconti, difen-
de lariformainserita al Senato in
unemendamento alla "legge Bru-
netta",controlaquale sisonopro-
nunciati i magistrati della Corte,
che (siveda«IlSole 24 Ore» del 6
dicembre) temono unasottomis-
sione al Governo e martedii16 di-
cembre incroceranno simbolica-
mente le braccia e devolveranno
una giornata di stipendio a orga-
nizzazioni umanitarie. La rifor-
ma, spiega Lazzaro, rafforzerala
funzione della Corte nell’esigen-
za di coordinamento della finan-
zapubblica, tanto pilt in vista del
federalismo fiscale. E, quanto al-
la riforma della rappresentativi-
ta, non manca del «corporativi-
smo» traimagistrati.
Presidente Lazzaro, I'Asso-
ciazione magistrati della Cor-
te contesta la riforma dei con-
trolli e della rappresentativita
inserita nella "legge Brunet-
ta". Silamenta il rischio di sot-
tomissione al Governo e alla
politica e un assetto verticisti-
cochestravolgeilruolodel vo-
stro Csm. Anche il Procurato-
re generale é d’accordo. E lei?
Non c’¢ alcun vulnus. In real-
ta, si vuole rafforzare il control-
lodellaCorte per renderlo piti ri-
spondente alle esigenze del Pae-
se e deicittadini. Noioggifaccia-
mo un controllo sulla gestione
che segue, a volte a distanza di
anni,laconclusione della gestio-
ne. Ma servono molta pili celeri-

taed efficacia. Tanto pilt in vista
del federalismo fiscale: piu si
moltiplicano i centri di entratae
spesa, pill ¢ indispensabile un
momento di coordinamento del-
lafinanzapubblica, che pudesse-
re fatto solo al centro e che, co-
me ha pili volte ribadito la Con-
sulta, deve essere supportato
dalla Corte dei conti.

1l federalismo fiscale impo-
ne grandi cautele, insomma.

Uno dei compiti essenziali
delcontrollodellaCorte deicon-
ti-eribadisco che parlo deicon-
trolli, non dell’attivita della Pro-
cura che non ha alcuna compe-
tenzain materia - & di far funzio-
nare al meglio la macchina am-
ministrativa. Se lamacchinanon
funzionabene,lo stesso federali-
smo rischia molto, soprattutto
nellafase di avvio.

Ribattono pero i suoi colle-
ghi: con la riforma si rischia di
non arrivare mai a conclusioni
nei controlli.

Non ¢ esatto. Quella sorta di
"appello" che viene previsto al-
tro non ¢ che la possibilita per
I'amministrazione di ricorrere
per fare meglio presenti i propri
puntidivista. Egiusto che cisia, &
unmomento di civilta giuridica.

Si teme la paralisi per 5mila
controllil’anno.

E assolutamente da esclude-
re. Tralaltro - e nonso chiabbia
diffuso certe notizie che solo la
presidenza per regolamento &
abilitata a divulgare - stiamo par-
lando diben altri numeri: le deli-
bere di controllo sulla gestione
alle quale in ipotesi sarebbe am-
messo ricorso sono state 111 nel

2008,136 del 2007 e 167 del 20006.

Poic’¢il vulnus dellarappre-
sentativita: meno togati, la Cor-
te rischia di finire sotto tutela
duevolte.

Eun falso problema. I membri
internieletti nel Consiglio dipre-
sidenza passerebbero da dieci a
quattro, quantirestano quellino-
minatidal Parlamento. Ma ai ma-
gistrati della Corte vanno ag-
giuntiitre rappresentantiistitu-
zionali: il presidente, il vice pre-
sidente, il Procuratore generale.
Che sono sempre magistratidel-
la Corte. Non solo: non & vero
che sono nominati dal Governo,
perché vengono designati dal
Consiglio di presidenza. Se pro-
prio servono i numeri, saremmo
comunque sette a quattro.

E pieni poteri al presidente.

Everoche siprevede unaredi-
stribuzione di funzioni tra orga-
no monocratico e collegiale. Ma
questisono apprezzamenti poli-
tici che spettano al Parlamento,
non a me. Se il Parlamento ha
previsto una nuova organizza-
zione, forse pensa che sia pili ri-
spondente al nuovo tipo dicon-
trollo e allanecessita diun coor-
dinamento trale sezioniregiona-
lie centrali.

Perd la fronda interna cre-
sce. C’e del corporativismo?

Noneédaescludere checisiaun
po’dicorporativismo, come lei di-
ce.Forse c’¢ anche disinformazio-
ne. Poi ci sono le posizioni perso-
nali, e tutte vanno rispettate.

S’é sentitotoccato? Unpresi-
dente in mano al Governo...

Affatto.lo sono stato designa-
to all’'unanimita e a scrutinio se-

greto dal Consiglio di presiden-
za.Dicosolo chelaCorte deicon-
ti per Costituzione &, e restera, al
disopradel Governo e del Parla-
mento. La Corte & "ausiliaria”
delle Camere, non é alle dipen-

denze dinessuno.
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Contenzioso. [| decreto legge 185 riscrive le condizioni per accedere all’accertamento con adesione
L o o, 0 L o
Fisco, inviti mirati alla pace

Il nuovo istituto riguardera soprattutto studi di settore e redditometro

Lincrocio

I diversi impulsi dell’accertamento con adesione

Invito al contraddittorio

da parte dell'ufficio

Processo verhale
di constatazione

Processo verhale
di constatazione

Atto
di accertamento

Dario Deotto

== Solamente gli inviti al
contraddittorio «spontanei»
da parte dell’ufficio, nonché
quelli conseguenti a un’istan-
za presentata dal contribuen-
tedopolaconsegnadiunpro-
cesso verbale di constatazio-
ne diverso da quello che origi-
na un accertamento «parzia-
le», possono formare oggetto
della nuova forma di defini-
zione previstadal decreto leg-
ge185/08, trale misure varate
dal Governo per contrastare
lacrisi. E questoun aspettoda
tenere presente, dopo che sia
le stesse norme del decreto
legge anticrisi sia quelle con-
tenute nellamanovra d’estate
(decreto legge 112/08) hanno
profondamente  innovato
Pistituto dell’accertamento
con adesione.

Lamanovrad’estate
L’accertamento con adesione.

Norma Contenuto
@ Articolo 5, @® Definizione possibile
comma 1-bis

del Dlgs 218/97

accettaindo le maggiori
imposte indicate

@ Ridotte a un ottavo
del minimo -

® Articolo 5-bis ®

Se il verbale determina

. @ Ridotte a un ottavo

del Dlgs 218/97 lemanazione di un del-minimo
' accertamento parziale, il e
contribuente pud prestare -
istanza. di‘ddesione |
integrale allo stesso entro
30 giorni dalla consegna
.
@ Articolo 6, @ Il-contribuente pud - . @ In caso di convocazione e
comma 1 chiedere all'ufficio la successivo accordo, le
del Dlgs 218/97 proposta di accertamento sanzioni si riducono a un
ai fini dell'eventuale quarto- del minimo. Se il Pvc
definiziione non determina l'emissione
di un accertamento parziale,
il contribuente pud definire
direttamente Peventuale
invito al contraddittorio,
con le sanzioni ridotte a
un ottavo del minimo
@® Articolo 6, ® 1i contribuente pud @® In-caso di accordo, ridotte
comma 2 presentare istanza di ‘a un quarto del minimo
del Digs 218/97 accertaimento-con adesione L

infatti, originariamente pote-
vaprendere impulso solamen-
te da due situazioni:

m la prima era quella dell’av-

vio del procedimento, ai sen-
sidell’articolo 5del decreto le-
gislativo 218/97,inbase al qua-
le I'ufficio inoltrava al contri-
buente un invito a comparire
contenente I'indicazione dei
periodi d’'imposta suscettibili
diaccertamento e del giornoe
del luogo della comparizione.
Se il contribuente si presenta-
va all'invito, si dava corso alla
possibilita di definizione con
I'accertamento con adesione;
= la seconda era quella che
prendeva impulso dall’attiva-
zione da parte del contri-
buente, raggiunto da un pro-
cesso verbale di constatazio-
ne o da un atto di accertamen-
to. Queste situazioni, discipli-
nate dall’articolo 6 deldecreto
legislativo 218/97, non hanno

subito modifiche. Per cui,inca-
so di notifica di un atto di ac-
certamento o di rettifica, il
contribuente continua a poter
presentare istanza di accerta-
mento con adesione, con la
conseguenza che, in ipotesi di
accordo, le sanzioni si riduco-
no aun quarto del minimo.

In caso di consegna del pro-
cesso verbale di constatazio-
ne, il contribuente ha sempre
la possibilita di presentare
istanza affinché l'ufficio for-
muli la proposta di accerta-
mento ai fini dell’eventuale de-
finizione. Varicordato che, in
questo caso, I'ufficio non é ob-
bligato a convocare il contri-
buente per il contraddittorio.

Per i processi verbali di con-
statazione, si & aggiunta (con
la manovra estiva 2008) la
possibilita di definizione de-
gli stessi, che ora & prevista
dall’articolo 5-bis del decre-

POLITICHE FISCALI

to legislativo 218/97, con le
sanzioni ridotte a un ottavo
del minimo.

Dafine novembre

Con il decreto legge 185/08 &
stata radicalmente mutata, in-
vece, la situazione che prende
avvio su impulso dell’ufficio
(articolosdeldecreto legislati-
v0218/¢7). Infatti, per gli inviti
comunicati dal 1° gennaio
2009, sara possibile, in alterna-
tiva alla possibilita di presen-
tarsial contraddittorio per da-
re corso all’accertamento con
adesione. definire direttamen-
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te il contenuto dell'invito al
contraddittorio.

Questo invito conterra an-
chel'indicazione delle maggio-
riimposte, degli interessi, del-
le sanzioni nonché delle ragio-
ni della pretesa. Il contribuen-
te potra accettare le maggiori
imposte contenute nell’invito
e,intal caso, le sanzionirisulte-
ranno ridotte a un ottavo del
minimo (in analogia a quanto
accade per l'adesione ai pro-
cessi verbali di constatazio-
ne).

Edaritenere che lesituazio-
niche daranno principalmen-
te origine ai nuovi inviti al
contraddittorio saranno quel-
le di natura presuntiva «pre-
determinata», come accade
nel caso di utilizzo del reddi-
tometro, degli studi disettore
e dei parametri.

Va rilevato, quindi, che la
possibilita di definizione degli
inviti riguardera prevalente-
mente quelli che vengono in-
viati su impulso spontaneo
dell'ufficio.

L’ambito della definizione

Lanuovanorma prevede ulte-
riormente, pero, che la defini-
zione degli inviti non possari-
guardare quelli conseguenti ai
processi verbali di constata-
zione per i quali non & stata
prestata adesione, ai sensi del
nuovo articolo 5-bis del decre-
tolegislativo 218/97.

In ragione di questa limita-
zione potrebbero formare og-
getto della nuova possibilita
di definizione degli inviti al
contraddittorio anche quelli
conseguentia processi verbali
di constatazione diversi dai
verbali che consentono I'ema-
nazione di atti di accertamen-
toparziali(dicuial gidricorda-
toarticolo 5-bis).

Infatti, nella circolare 235/E
del 1997 ¢ stato precisato che
se il contribuente presenta
istanza di concordato dopoun
processo verbale di constata-
zione, l'ufficio che lo convoca
utilizza I'invito al contraddit-
toriodicuiall’articolosdelde-
cretolegislativo 218/97.

L’ESTENSIONE

La definizione
coinvolgera anche
iverbali di constatazione
che non danno luogo

a rettifiche parziali
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Contabilita. Incontro di Confindustria e Assoholding sull’effetto dei principi

Riconciliazione cercasi
per gli imponibili da Ias

Primo passaggio
agli standard
con I'incognita
dell’antielusione

s 11 solco che si € scavato in
contabilitatraisoggetti che ap-
plicano i principi las e quelli
che, in Italia, restano ancorati
al Codice civile &, al momento,
una strada senzaritorno. Trale
due categorie di contribuenti si
cercauna «riconciliazione» tra
gliimponibili, diversi per effet-
todellaprevalenzadellasostan-
za sullaforma.

A queste conclusioni € giunto,
ieri, il convegno sugli Ias «dalla
neutralita fiscale al principio di
derivazione», svoltosi a Roma
per iniziativa di Confindustria e
di Assoholding.

11 decreto anti-crisi, ora, ha
messo in pista un’operazione di
riallineamento, voltaadare valo-
re fiscale a molte delle differen-
ze che sisono generate in sede di
adozione degli Ias. 1l riallinea-
mento, attraverso un’imposta so-
stitutiva facoltativa, assegna la
valenza fiscale di queste poste.

Una significativa particolarita
di questo riallineamento ¢ che
puo essere compiuto sia in ma-
nieraanalitica, siaalivello globa-
le. Cio si giustifica anche per il
fatto che sarebbe impossibile,
per molte aziende, fare un clen-
co di tutte le variabili che posso-
nodare luogo a differenze.

Un rischio emerso dal conve-

gnoriguardail fatto che lenorme
di attuazione potrebbero deter-
minare la discesa in campo delle
norme antielusione, per valutare
eventuali salti di imposta emer-
genti da operazioni tra soggetti
lasenonlas.

In sostanza, i diversi parteci-
panti - responsabili delle funzio-
ni fiscali e di bilancio di Confin-
dustria, Assonime, Abiedelle as-
sociazioni del parabancario -
hanno convenuto che eli Tas ser-

vono per confrontare le imprese
e dare loro valore sul mercato
globale, tuttavia danno luogo a
unatale serie di variazioni fiscali
che¢impossibileriportareilred-
dito imponibile equivalente aun
contribuente nonlas. Pertantola
sceltanon puo che cadere su due
basiimponibili diverse.

La manutenzione dei princi-
picontabili toccheraancheille-
asing. Le modifiche allo las 17
attualmente in gestazione pun-
tano a introdurre un unico me-
todo di contabilizzazione, sen-
za distinzioni fra il leasing fi-
nanziario e quello operativo. Si
prevede, in particolare, I'iscri-
zione nell’attivo dei bilanci de-
gliutilizzatori non del bene de-

tenuto in leasing, bensi del «di- .

ritto all’'utilizzazione del bene»
enel passivo del «debito» ines-
sere nei confronti della societa
dileasing proprietaria del bene
oggetto dellalocazione.

Si tratta di un’impostazione
che appare pil vicina all’attuale
impianto logico del Codice civi-
le, attento a non confondere i be-
ni di proprietd dell'impresa ag-
gredibili dagli altri creditori con
ibenidiproprietaditerzi, e quin-
di pit1 idonea a rappresentare in
maniera veritiera la sostanza
dell'operazione dileasing.

L’emanazione della bozza
per la pubblica consultazione &
prevista entro il prossimo me-
se di febbraio, mentre il termi-
ne di approvazione del nuovo
principio contabile ¢ fissato en-
tro aprile zo11.

Per quantoriguarda, nello spe-
cifico, le holding iscritte
nell’elenco dellaBanca d'Ttalia, ¢
emerso che il numero censito ¢
di oltre 19mila soggetti, dei quali
circa nmila operativi, ma che &
destinato a ridursi notevolmen-
te conl’emanazione, ormaiimmi-
nente, del decreto unificato at-
tualmente al vaglio del Consiglio
di Stato. Resteranno iscritte, in-
fatti, solo le holding che svolgo-
no attivita finanziaria nell’'ambi-
to del gruppo, mentre quelle che
svolgono attivita di impiego di
portafogli potranno cancellarsi.

Sempre in tema di holding &

stato posto I'accento sulla que-
stione della deducibilita degli in-
teressi passivi ancorata al Rol,
che continua a penalizzare que-
ste societa peril fatto dinon aver
consentito'inserimento dei divi-
denditrale componentidellage-
stione caratteristica che determi-
na il risultato. La possibilita di
compensare le eccedenze non
dedotte nell’'ambito del consoli-
dato fiscale non & sicuramente
idoneaad eliminare il fenomeno,
tenuto conto che in molti gruppi
leholdingele subholding nonar-
rivano a detenere la maggioran-
za del pacchetto azionario delle
partecipate.

N.T.
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Le strategie 2009-2011. Meno formalita e pit controlli

Maxi-sanzione per chi usa
crediti inesistentiin F24

Tonino Morina

waw Lastrategia delnuovo Go-
verno per combattere I'evasio-
ne punta all’alleggerimento di
alcuni adempimenti formali,
in cambio di un maggior getti-
to, come € stato evidenziato
sul Sole 24 Ore del 9 dicembre.
Le maggiori entrate possono
arrivare grazie ai nuovi stru-
menti, in tema di controlli e di
accertamento, previsti sia dal-
la manovra d’estate 2008 (de-
creto legge 112/2008) sia dalle
misure anticrisi (decreto leg-
ge 185/2008).

Sul lato del contraddittorio,
vi sono le modifiche in tema di
processiverbali di constatazio-
ne (pvc) e di accertamento con
adesione (sivedal'altro artico-
lo in questa stessa pagina). Ma
importanti novitd sono state
previste sul versante dei con-
trolli. Basti pensare che, per
combattere I'evasione fiscale,
periltriennio 2009-2011¢ previ-
sto un incremento di almeno il
10% della capacita operativade-
stinata alle attivita di preven-
zione erepressione dell’evasio-
ne fiscale (articolo 83, comma
3, del DI 25 giugno 2008, n. 112,
convertito dalla legge 6 agosto
2008, n. 133, cosiddetta «mano-
vrad’estate»).

Itredditometro

E poi previsto un piano straor-
dinario di controlli peril trien-

nio 2009-2011 finalizzato
all’accertamento sintetico del
reddito delle persone fisiche,
meglio conosciutto come «red-
ditometro» (articolo 83, com-
mida 8 a1s, del Dl112/08), ov-
vero il meccanismo che misu-
ralaricchezzadel contribuen-
te in base ai beni posseduti e
ai servizi utilizzati. Il reddito-
metro pud essere accompa-
gnato dalle indagini finanzia-
rie, pit comune'mente cono-
sciute come controllibancari,
per scoprire chi dichiara poco
o nulla nelle dichiarazioni dei
redditi, ma magari possiede
diversi beni imrobili e altri
beni di lusso.

L’occhio del Fisco € puntato,
in particolare, su chi non paga
imposte, mentre nel sistemain-
formativo dell’anagrafe tributa-
riasono presenti elementi indi-
cativi di capacita contributiva
incompatibili con il modesto
reddito dichiarato esente da
ogni tassazione.

Le grandi imprese

Il decreto legge anticrisi

SUL CAMPO

Per combattere l'evasione
€ previsto un piano
straordinario di verifiche
con l'utilizzo

degli indicatori di ricchezza

POLITICHE FISCALI

(185/08, in vigore dal 29 no-
vembre e in corso di conver-
sione) prevede inoltre specifi-
ci controlli per le imprese di
grandi dimensioni. I control-
li, dafare entro’'anno succes-
sivo a quello di presentazione
della dichiarazione annuale
dei redditi, dell’Iva e
dellIrap, riguarderanno le im-
prese conricavio volume d’af-
fari non inferiore a 30omilio-
ni di euro. Quest'ultimo im-
porto sara progressivamente
diminuito fino a100 milioni di
euro entro il 31 dicembre 2011
(articolo 27, commi da 9 a 15
del decreto legge 29 novem-
bre 2008, n.185, cosiddetto de-
creto anticrisi).

Falsi crediti

Sotto Yocchio del Fisco fini-
sce, sempre per iniziativa del
decreto legge anti-crisi, anche
l'utilizzo di crediti inesistenti
per eseguire versamenti con il
modello F24. Chi indica credi-
tifasullié punito conlasanzio-
ne dal 100 al 200% della misu-
radei crediti inesistenti.

L’atto di recupero dei cre-
diti inesistenti dovra essere
notificato, a pena didecaden-
za, entro il 31 dicembre
dell’ottavo anno successivo
a quello di utilizzo del credi-
to inesistente (articolo 27,
commi da16 a 20, del decreto
legge185/08).

- NORMEETRIBUTI &
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La procedura per le autorizzazioni attiva da domani sul sito dell’Inail

Libro unico gestito on-line

Canale telematico per lattivita dei consulenti

12 dicembre 2008

Entro 30 giorni....

unitaria-

Diventa operativa la procedura telematica suli
sito Inail per la gestione della numerazione

....dall’evento vanno comunicati all’'Inail:

- i nuovi incarichi di assistenza da parte di
datori di lavoro;
- la cessazione di incarichi di assistenza di
imprese comunicate all’lnail

Con comunicato I'Inail ha precisato che la data ultima operativa & il 16/1/2009

DI DANIELE CIRIOLI

utorizzazioni «virtuali»
alla numerazione uni-
taria del Libro unico. I
professionisti, infatti,

potranno (e dovranno) effettuare -

tutti gli adempimenti esclusiva-
mente attraverso il canale tele-
matico a partire dalla conferma
delle autorizzazioni gia possedu-
te fino alle notifiche delle varia-
zioni. La procedura telematica
sara attiva da domani, al «Pun-
to Cliente» del sito istituzionale
dell'Inail (www.inail.it).

Le autorizzazioni. Con la
nota protocollo n. 9195/2008 (si
veda ItaliaOggi diieri), 'Inail ha
diffuso le istruzioni sulla vidima-
zione del Libro unico del lavoro.
Aspetto caratterizzante della
nuova disciplina ¢ la previsione
di una sola modalita di gestione
del nuovo libro, ciog quella mec-
canografica. Di conseguenza, il
possesso di una preventiva au-
torizzazione alla stampa laser
ovvero alla vidimazione dei fogli
mobili a ciclo continuo & divenuta
condizione necessaria per unare-
golare tenuta del libro unico.

Numerazione unitaria. Le
nuove regole conservano la pos-
sibilita della gestione della nu-
merazione unitaria, a esclusiva
fruizione degli iscritti nell’albo
dei consulenti del lavoro e degli
altri professionisti abilitati. An-
che in questo caso occorre la pre-
ventiva autorizzazione e I'Inail
ha predisposto una procedura
informatica ad hoc che sara ope-
rativa a decorrere da domani (12
dicembre).

Soggetti gia autorizzati. I
professionisti gia in possesso di

autorizzazione alla numerazione

unitaria (con riferimento al libro
Ppaga) non sono tenuti a chiedere
una nuova autorizzazione. Tutta-
via, devono comunicare all'Inail,
entroil 31 dicembre 2008, I'elen-
co dei datori di lavoro assistiti.
Tale termine & da intendersi con
riferimento all’estensione del pe-
riodo di paga relativo al mese di
dicembre 2008 e, quindi, la data
ultima per realizzare operativa-
mente Pincombenza & il 16 gen-
naio 2009. La comunicazione va
fatta in via telematica; tra I'altro,
richiede la conferma della lista
dei datori di lavoro assistiti cen
possibilita di inserire nuove
aziende. In quest’ultimo caso,
avverte I'Tnail, qualora si tratti di
aziende non presenti nella banca
dati Inail, ciog sprovviste di codi-
ce cliente (per esempio datori di
lavoro agricolo), occorrera prima
eseguire la procedura di registra-
zione delle stesse aziende per ot-
tenere 'attribuzione del numero
di codice cliente e del pin.
Nuove richieste e varia-
zioni. Anche la richiesta di au-
torizzazione alla numerazione
unitaria va presentata per via
telematica. I soggetti che non
siano ancora autorizzati all’ac-
cesso al «<Punto Cliente» debbono,
preventivamente, recarsi presso
una sede Inail al fine di fornire
le proprie credenziali e farsi asse-
gnare pin e password. Una volta
autorizzati, i soggetti che tengo-
no la numerazione unitaria sono
tenuti, entro 30 giorni, a comuni-
care all'Inail la formalizzazione
dell'incarico da parte di un nuovo
datore di lavoro e la cessazione
dell'incarico da parte di datori di
lavoro in precedenza comunica-

ti. Anche queste comunicazioni
vanno fatte per via telematica.
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Finanziaria. I gestori: no all'1,4% in pill
Slot machine, serrata
contro il caro-Fisco

wax Serrata delle slot machine
contro 'emendamento alla Fi-
nanziariache aumentail prelie-
vo erariale sulle giocate. Dalla
prossima settimana le 3oomila
new slot, le macchine da gioco
legali che si trovano in bar, ta-
baccherie e sale Bingo, saran-
no messe in stand by. L'iniziati-
va, ¢ stata presentata ieri a Bo-
logna durante I'assemblea ge-
nerale dell’Acmi (Associazio-
ne nazionale costruttori dimac-
chine da intrattenimento) e ha
lo scopo di bloccare 'emenda-
mento votato al Senato che pre-
vede unincremento di 1,4 punti
percentuali sul prelievo versa-
to dai gestori. Si tratta di una
somma stimatain circa 300 mi-
lioni di euro che saranno divisi
trail Coni e I'Unire.

«A oggi - ha spiegato Genna-

ro Parlati, direttore generale di
Acmi - il Preu pagato ¢ pari al
12% degliincassi. lnuovoprelie-
vo,parial13,4%, rischia dimette-
reincrisiunsettore che dal2oo4
si ¢ imposto un’autoregolamen-
tazione ehainvestitointecnolo-
gie, pitt sicure perigiocatori».

Secondo i dati dell’Acmi, il
settore impiega 8omila persone
in 4mila aziende di gestione ¢
150 di produzione e ha garantito
all’Erario, nei primi 10 mesi
dell’anno, due miliardi e 100 mi-
lioni di euro. In tasca alle impre-
se finisce il 5% di quanto speso
dachigiocaallenewslot.Hresto
¢ assorbito dalle vincite, dal
Preu (12%), dai contributiai con-
cessionari di Stato (0,8%) . Cio
che rimane é ripartito tra'eser-
cizio commerciale che ospita la
macchina eil gestore.
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Regole. Domani il verdetto Ue ma resta carente l'allineamento agli standard europei "

San Marino ritenta
I'esame antiriciclaggio

Maglie ancora
larghe sui flussi
di assegni

e di contante

Lionello Mancini
MILANO

mes Domani per San Marino

“tornail giorno del giudizio: non
quello universale, ma quello eu-
ropeo si. Perché domani, a Stra-
sburgo, al termine della sessio-
ne iniziata lunedi, gli esperti
del Moneyval decideranno se
ammettere o no la Repubblica
del Titano alla whitelist dei Pae-
si extracomunitari che si sono
adeguati agli standard europei
in materia di antiriciclaggio. Se
da Strasburgo arrivera un nuo-
vo «no» - com’e accaduto ad
aprile - vorra dire che 'organi-
smo internazionale di valuta-
zione ritiene armi spuntate an-
chele norme appena varate dal-
la blindatissima cassaforte
"estero-emiliana", piit volte in-
vitata arendere leggibilii flussi
didenaro del suo impero credi-
tizio: oltre 12 miliardi di raccol-
ta, 42 finanziarie, 12 banche con
piu di 5o filiali.

I1 31 ottobre, per adeguarsi al-
le norme antiriciclaggio e anti-
terrorismo, San Marino ha pro-
mulgatoil decreto138/08 che di-

sciplina il «trasporto transfron-

- taliero didenaro contante e stru-

mentianaloghi». Unpasso avan-
tirispetto alle regole vigenti, ma
che - secondo gli esperti - pro-
prio non sbarra le porte a movi-
menti opachi di denaro e asse-
gni. Una rete a maglie ancora
troppo larghe, a partire dalla di-
screzionalita deicontrollidipoli-
zia (peraltro solo al momento di
transito ai confini) che dovran-
no pure accontentarsi di rispo-
ste verbali; alla possibilita dinon
dichiarare assegni al portatore
con girata a nomi fittizi, di non
esporre proprietario né destina-
tario deivalori trasportati. Il tut-
to accompagnato dallanontrac-
ciabilita dellitinerario, dal per-
manere del segreto d'ufficio e in
assenza di obblighi di scambi in-
formativi con Paesi terzi.

I timori pili volte espressi ne-
gli anni dalle autoritd monetarie
(e anche investigative) italiane,
non sembrano infondati. A parte
leinchieste forlivesi che neimesi
scorsi hanno portato all’arresto
di banchieri locali e a parte ogni
considerazione sul peso per
Peconomia della ripulitura dei
proventi illeciti, uno degli aspet-
ti che desta preoccupazione al
confine delmonte Titano, éilmo-
vimento di banconote da 500 eu-
ro, untaglio pitt utile al trasporto
facile che non afare laspesa.

Forlj, a esempio, & la quarta
piazza italiana per richiesta di
"pezzi" da 500 euro, e in 36 mesi

JINUMERT

12 mitiardi

Laraccolta

Il sistema finanziario di San
Marino conta su 12 miliardi di
raccolta, su 42 finanziarie e su
12 banche con pil di 50 filiali.

500 euro

Iitaglio

Le provinceitaliane che
circondano San Marino
mostrano una forte attenzione
per la banconota da 500 euro:
ad esempio Forli é laquarta
piazzaitaliana per larichiesta
diquestotipodivaluta.

7,5 milioni -
Lavaiuta

In36 mesil'area
Forli-Bologna-reggio Emilia ha
inghiottito 7,5 milionidieuro
inquesta particolare
«pezzatura».

31 .ottobré

Ildecreto

Per adeguarsialle normative
antiterrorismoe
antiriciclaggio San Marinoha
promulgatoil decreto 138/08
chedisciplinailtrasporto
transfrontaliero didenaro
contante e strumenti analoghi.

POLITICHE FISCALI

il triangolo Forli-Bologna-Reg-
gio Emilia ha inghiofttito 7,5 mi-
lioni di valuta del nassimo ta-
glio. Che dire, poi, del ritiro di
questa particolarissima banco-
notadaiforzierilocalli della Ban-
ca d'Italia? Nel 2006-2007, gli
sportelli di Monte dei Paschi e
UniCredit dell’area del.Titano,
hanno richiesto dasoliil 6o del-
la cartamoneta da 500 euro circo-
lata inItalia. E si potrebbe conti-
nuare con altre evidemze singola-
ri, rese sospette dallia vicinanza
di un comodo rifugio valutario,
piuttosto refrattario ai controlli.
Diverse inchieste della Procu-
ra della Repubblica di Forli e nu- -
merosi rapporti delle Fiamme
gialle hanno messo in relazione
possenti giri contabili, trasporti
di assegni e di contante di grosso
taglio oltre che rocamboleschi
giochi di sponda bancari, con vi-
cende che resta impossibile chia-
rire acausadellabarrieraopposta
dal segreto bancario che la picco-
laRepubblica continua a ritenere
un proprio asset fondamentale.
Sarebbe strano-ed éimproba-
bile, a queste condizioni-chedo-
mani il Moneyval dia il suo «ok»
alladeguamento del Titano agli
standard di contrasto al money
laundering e al finanziamento
delterrorismo. Macosi, lapilian-
ticaRepubblicaperderaunanuo-
va occasione per affrancarsi
dall'immagine di un antistorico
paradiso fiscale.
lionello.mancini@ilsole24ore.com
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