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Linee diverse sulla ripartizione - Piano infrastrutture al Cipe la prossima settimana

Sui fondi al Sud ministri divisi

I programmi comunitari

VECCHIA PROGRAMMAZIONE
Anni 2000-2006

246mila

Aiuti Altri
interventi
73% 27%
Carmine Fotina

REGGIO CALABRIA. Dal nostro inviato

ws Alla prossima riunione
del Cipe, probabilmente la
prossima settimana, arrivera
solo la prima tranche della
grande operazione del Gover-
no che riprogramma il Fondo
aree sottoutilizzate e i Fondi
europei. Sara sbloccato il pac-
chetto da 16,6 miliardi prean-
nunciato gia nelle settimane
scorse: soltanto un primo as-
saggio, perché lintenzione
del ministro dell’Economia
Giulio['remonti sarebbe quel-
laditrovare nuoverisorse anti-
crisiattingendo a piene mania
un "tesoretto" che per il perio-
do 2007-2013 vale oltre 110 mi-
liardi di euro. Imalumorinella
maggioranza, e nelle file dello
stesso Governo, sarebbero di-
ventatisempre pit evidentine-
gli ultimi giorni proprio in vi-
sta della seduta del Cipe. Da
un lato le mire di Tremonti
che puntaarafforzare gliinter-
venti di sostegno all’econo-
mia reale utilizzando 'unico
grande bacino di fondi pubbli-
ci a disposizione; dall’altro le
resistenze del fronte guidato
dal ministro degli Affari re-
gionali Raffaele Fitto e soste-
nuto da uno schieramento bi-
partisan di parlamentari meri-

54 miliardi
Altri Aiuti -
interventi !

62% 38%

dionali. In gioco del resto ci
sono innanzitutto risorse de-
stinate al Mezzogiorno e pro-

tette dal vincolo territoriale
che prevede una distribuzio-
ne dell’85-15% tra Sud e Centro-
Nord. Maselerisorse Fasven-
gono riprogrammate per gran-
diinfrastrutture strategiche, a
partire dagrandi opere nel set-
tore deitrasporti, lanormasul-
la ripartizione territoriale ri-
schiadiessere continuamente
espostaatentatividi modifica.
Nei giorni scorsi il presidente
della Repubblica Giorgio Na-
politanohainvitato Parlamen-
to e Governo a vigilare sulla
destinazione del Fas alle regio-
ni meridionali e ieri il tema ha
dominatoil convegno sui fon-
di europei organizzato a Reg-
gio Calabria dal ministero del-
lo Sviluppo e al quale ha parte-
cipato anche il commissario
europeo allaPoliticaregiona-
le Danuta Hubner. Compatti
tra loro, i governatori delle
Regioni meridionali hanno
chiesto che non si proceda a
nuovi tagli del Fas dopo i cir-
ca13 miliardi gia dirottati.

La partita ¢ apertissima e
nei prossimi giorni il malesse-
re che divide i ministri potreb-
beportare ancheil premier Sil-
vio Berlusconi a occuparsi di-

NUOVA PROGRAMMAZIONE

Anni 2007-2013. Dati in milioni di euro -

Risorse nazionali

21.959
L

Risorse Ue
21.640

ERRRRRRRRERRRRRRENNRNI

Totale

g
43.599

rettamente del caso. Lanorma
sulla riprogrammazione dei
fondi2007-2013 inseritanel de-
creto anti-crisi é stata attenua-
ta rispetto alle mire iniziali
del Tesoro, maquello che con-
ta adesso ¢ il tavolo tecnico
che dovra condurre allaripar-
tizione finale del Cipe. L'ipote-
si minima - dirottare al Fondo
infrastrutture strategiche na-
zionali 12,7 miliardi di risorse
Fas - & gia superata. Orail con-
fronto é sulla possibilita diuti-
lizzare tutto il Fas residuo dei
Programmi nazionali (Pon) e
ritoccare poi anche le quote re-
gionali. Dopo la ripartizione
dei 13 miliardi di tagli tra quo-
ta nazionale e regionale, sui
Pon restera una disponibilita
traizo e gli n miliardi. Gli in-
contridei prossimigiorni chia-
riranno se anche questa dote,
da usare in parte per grandi
opere e in parte per misure a
favore dell’occupazione, po-
tra entrera gia nel pacchetto
a]lesame del prossimo Cipe.1
mesididicembre e gennaio sa-
ranno invece decisiviperil de-
stino dei programmi comuni-
tari. Sfruttando i margini di
flessibilith della Ue, Tremonti
vorrebbe mettere a punto il

"gran colpo" e ridiscutere qua-
si tutta la programmazione

MINISTRO

Risorse nazionali

9.489

Risorse Ue
6.325

g

Totale

15.814

‘Manuvra, 2-3miliard
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2007-2013, includendo sia i
fondi strutturali sia i cofinan-
ziamentinazionali.

Gia arrivano prime positive
indicazioni dalla Commissio-
ne. Ieriil ministro dello Svilup-
po Claudio Scajola haribadito
di aver ricevuto il via libera
Ue alla proroga di sei mesi, fi-
no a giugno 2009, per la spesa
dei fondi 2000-2006 (2,5 i mi-
liardi che in questo modo do-
vrebbero essere salvati). Ma &
sul nuovo ciclo di programma-
zione che I'Ttalia chiede alla
Ue uno sforzo im piil, con la
semplificazione delle proce-
dure dei sistemi di gestione fi-
nanziaria e di controllo.
L’obiettivo ¢ spendere con piut
facilita e senzail rischio di pro-
cedure di audit asfissianti. Il
secondo- passo, dice Scajola,
dovrebbe essere la piena fles-
sibilitd per la rimodulazione
dei programmi, orientandoli
sui progetti di grandi dimen-
sioni e di maggior impatto pur
nel rispetto dei temi definiti
dalla Strategia di Lisbona. La
Hubner apre piti di uno spira-
glio alla proposta di Scajola e
annuncia che I'Italia, insieme
aGermaniae Francia, fara par-
te della task force incaricata
disottoporre le possibili modi-
fiche al Consiglio europeo e
all’Europarlamento.

PROGRAMMI UE
Lacommissaria Hubner:
anche ['ltalia nella task force
per modificare le regole
Scajola: pill flessibilita

nelle procedure di controllo

MINISTRO
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RENDIMENTO BOT ) (7 "EURO/DOLLARO - PIL (I INFIAHONE "' “DISOCCUPAZIONE ")
, 2,64% % 1,2620 -0,9% +2,8% 6,1%
DA INIZ. ANNO DIC. 2007  §% FINE 2007 MEDIA UE 15 % UN ANNO FA IN CAMPANIA % 31 DIC. 2007
-49,57% 4,01% % 1,4721 +0.7% +2,6% 13,4% 1,443

Monito Ue al Sud: sui fondi niente trucchi

I commissario europeo Hubner al meeting di Reggio Calabria. Scajola assicura «massima oculatezza»

Obbiettivo convergenza

| programmi operativi regionali nel quadro strategico 2007-2013 per I'ltalia
FONDO ) RISORSE TOTALE

NAZIONALI

Basilicala  FESR 300874549 451311824 = 752.186.373
Calabria FESR 1.409.120,026 1499.120.026 2.998.240.052
Campania  FESR 3;43#.397.5’99 3.432.397.599 6;864.795.198‘
Puglia FESR '2.619.02"!.978‘7 2619.021.978 5.238.043.956
Sicilia FESR  3.069.802550 ’;‘3;269.802.5‘50 6.539.605.100
Basilcata  FSE 128946235  193419.353  322.365.588
Calabria FSE 430249377 430249377  860.498.754
‘Campania  FSE.  550.000.000  550.000.000 1.118.000.000
Puglia FSE . 639.600.000  639,600.000 1.279.200.000

Sicilia FSE'" 1.049.619.576 1 049,61 9.576  2.009.239.152

21.640.425.296 21.958.907.243

)J 43.509.332.539

Fonte: Commissione EU CEFUMEIRL. it
ReGGio Calasria. A suonare |'allarme & stato commissario Ue alle politiche regionali, Da-
martedi scorso, a Napoli, il presiderite della nuta Hubner.
Repubblica, Giorgio Napolitano. Che harilan- Claudio Scajola si & presentato con in
ciato con forza la questione meridionale. tascala proroga di 6 mesistrappata un paio di
Puntando I'indice, tra l'altro, sull'impoveri- giorni prima a Bruxelles sui fondi comunitari

mento morale della classe dirigente e delle
sue scelte politiche. leri, puntuale, il conve-

gno organizzato dal mihistero dello Sviluppo
sui fondi strutturali europei, si & subito tra-
sformato in una sorta di «esame di coscienza
collettivo». Se non altro perché, attorno allo
stesso tavolo, moderati dal direttore del Mat-
tino, Mario Orfeo, c'erano cinque dei sette
governatori del Sud, il segretario della Cisl,
Raffaele Bonanni e il vicepresidente di Con-
findustria, Cristiana Coppola, due ministri,
quello dello Sviluppo, Claudio Scajola e quel-
lo degli Affari Regionali, Raffaele Fitto e il

ECONOMIA
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del 2000-2006: 2,5 miliardi di euro che il Sud
aveva gia perso e che, probabilmente, torne-
ranno nelle disponibilita del Fas, il Fondo per
le aree svantaggiate. Ma attenzione: per spen-
derli non si potranno usare escamotage o
trucchi contabili. Ieri, il commissario Ue per
gli aiuti regionali, Danuta Hubner, & stata
categorica: i progetti che non supereranno i
controlli e che non risulteranno validi anche
dal punto di vista della «qualita», saranno
bocciati e le Regioni dovranno restituire le
risorse gia ottenute. Anche per questo, iert,
Scajola ha assicurato «chel'talia operera con
oculatezza e tempestivita». Ma non basta:
perché chiuso il capitolo del precedente
quadro comunitario di sostegno, 1'attenzio-
ne & tutta rivolta ai nuovi programmi
2007-2013. Con un obiettivo ben preciso:
evitare gli errori del passato e rispondere al
meglio a quello che il segretario della Cisl,
Raffaele Bonanni, ha definito come I'ultimo
appello. Anche perché
risorse cosi ingenti,

Recuperatl nei prossimi anni, do-
o h) . pol'aperturadell'Ue ai

2,5 miliardi paesi dell'Est, non sa-
o ranno pit disponibili.
dl r1s0rse Eilbilancio del quadro
non Spese 2000-2006  presenta
. qualche luce ma an-

I governatorl: che molte ombre. So-
prattutto sul fronte dei

da Bruxelles sultati  raggiunti.
. 2 2 L'analisi presentata ie-
gh unicl 1i da Daniele Franco,
della Banca d'Italia, &

investimenti

impietosa: frail 95 e il
2005 tutte le regioni

del Sud hanno perso terreno rispetto alle

altre aree europee. E mentre raramente il
Meridione ha marciato ad un ritmo superiore
all'1%, nelle aree in ritardo di Spagna e
Irlanda la crescita & stata molto piti intesa,
con picchi del 6,9%. Nel frattempo, & ripresa
I'immigrazione e anche le dinamiche demo-
grafiche segnalano la presenza, di fatto, di
«due paesi», il centro-Nord dove l'occupazio-
ne e cresciuta del 18,5% e il Sud, inchiodato
sull'8,5%. La colpa? Cristiana Coppola, vice-
presidente di Confindustria per il Mezzogior-
no, non ha dubbi: le risorse disponibili si
sono disperse in migliaia di rivoli. Di qui
l'esigenza di cambiare marcia. «Puntiamo ad
una concentrazione molto pili spinta per far
affluire le risorse disponibili sui progetti di
maggiore impatto», annuncia Scajola e «nella
programmazione 2007-2013 esistono tutti i
margini di flessibilita necessari».

Ma i governatori presenti non ci stanno a
sedersi da soli sul banco degli imputati.
Certo, |'utilizzazione dei fondi europei, rico-
noscono in coro, «presenta sia luci che em-
bre», ma «non bisogna mai dimenticare il
punto di partenza, quello del quadro comuni-
tario '94-99 quando le Regioni non hanno
rispettatoi tempie hanno dovuto restituire le
risorse a Bruxelles - spiega il Governatore,
Antonio Bassolino - In Campania, frail 2000 e
il 2006 abbiamo concentrato gli sforzi desti-
nando circa un miliardo ai trasporti. Nello
stesso periodo gli investimenti delle Fs desti-
nati al Sud non hanno superato il 17% del
totale nazionale». Come adire: seil Sud non &
decollato & anche perché I'unica vera fonte
degli investimenti pubblici & stata quella
europea.

an.tr.
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Governo diviso sul tesoro del Fas

IL DIBATTITO

Fondi Ue
fronte del Sud
nel governo

DaLLinviaTo A Recaio CALABRIA
ANTONIO TROISE

Dietro il nuovo rinvio del Cipe
lo scontro tra Fitto e Tremonti

ADOTE & ingente, 60 miliar-

di di fondi europei pit1 52
coperti dalle casse dello Sta-
to. Una dote da 112 miliardi
di euro sul quale, da tempo,
si sono concentrate le atten-
zioni del ministro dell' Econo-
mia, Tremonti E che, di fat-
to, rappresenta il vero «teso-
ro» nascosto nel cosiddetto
Fas, il fondo per le aree svan-
taggiate, destinato per 1'85%
alleregioni del Mezzogiorno.
I priv1 16,6 miliardi di progetti dovrebbero
essere sbloccati dal Cipe. Il ministro dello
Sviluppo, Claudio Scajola, & quasi sicuro che la
riunione sisvolgerala prossima settimana. Ma,
in realta, a Palazzo Chigi, le previsioni sono
molto pilu incerte. E c'é chi si limita a ricordare
che 'unico vincolo temporale & quello dei
trenta giorni. Insomma, si potrebbe arrivare a
ridosso delle festivita natalizie. Dietro, pero,
'ennesimo rinvio, ci sarebbe un braccio di
ferro, piuttosto evidente all'interno dell'esecu-
tivo, fra chi come Tremonti, vorrebbe attuare
una «riprogrammazione» completa dei fondi
ampliando la quota delle grandi opere destina-
te al Nord. E chi, come il ministro dei Rapporti
conle Regioni, Raffaele Fitto (foto), @ impegna-
to a difendere la quota destinata al Sud. Uno
scontro che perd, ieri, nell'auditorium del
Consiglio regionale della Calabria, & rimasto
sottotraccta; “appena appena leggibile nella
filigrana del convegno organizzato dal ministe-
ro dello Sviluppo. La posta in gioco si aggira sui
10 miliardi di euro dei Piani operativi nazionali
che non sono stati ancora programmati a
livello regionale. I governatori del Sud vorreb-
bero naturalmente far rispettare gli attuali
criteri di ripartizione delle risorse. Tremonti
invece, spinge su una riprogrammazione dei
fondi, in grado di concentrare i progetti su
alcuni settori «strategici», inserendo anche
infrastrutture del centro nord. Del resto, spie-
ga, & vero che il 60% delle risorse arriva da
Bruxelles ma il resto & cofinanziato dallo Stato
e, quindi, anche dai contribuenti del Nord.

Un ragionamento che suona come musica
per le orecchie degli esponenti della Lega ma
che non pud convincere un ministro meridio-
nale come Fitto. Per ora, comunque, nel decre-
to anti-crisi varato dall'esecutivo c'e solo'am-
pliamento dei fondi comunitari a settori come
la messa in sicurezza delle scuole o l'amplia-

mento delle carceri. Ma il rischio che un'altra
parte dei fondi Fas prenda una strada diversa
da quella che porta al Sud & pilt che mai
evidente. Non a caso a Napoli, il presidente
della Repubblica, Giorgio Napolitano, ha invi-
tato il Parlamento ad evitare nuovi cambi di
rotta dopo quello a spese del Fas, quando
I'esecutivo ha utilizzato le risorse del fondo per
coprire misure come il taglio dell'Ici oil ripiano
dei debiti dei Comuni di Catania e Roma che
poco o nulla avevano a che fare con lo sviluppo
delle aree svantaggiate.

MINISTRO
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Welfare. Gia definiti i quadri per l'aiuto del Dl anti-crisi

Doppio modello
per larichiesta
del bonus famiglia

Vanno specificati codici e redditi
di tutti i componenti del nucleo

Laura Cavestri

MILANO

msm Sono pronti- e attesiper og-
gi-imodellichel’Agenzia delle
Entrate ha predisposto perilbo-
nus straordinario che potra es-
sere chiesto dalavoratoridipen-
denti, pensionati e non autosuf-
ficienti, al di sotto di una certa
soglia di reddito e composizio-
ne familiare. Una misura una
tantum, varata all’articolo 1 del
DI "anticrisi" (185/08) e valida
perilsolo2009.

Larichiesta dovraessere inol-
trata al sostituto d’'imposta - si
tratta, di fatto, di un’autocertifi-
cazione - entro il 31 gennaio
2009 (se il beneficio é richiesto
in base al numero dei compo-
nenti e al reddito familiare com-
plessivo del 2007) o entro il 31
marzo (se sivogliono fornire co-
meriferimento le stesse coordi-
nate, ma del 2008).

Inassenzadisostituto d’im-
posta,ladomandava presenta-
ta alle Entrate entro il 31 mar-
zo (se con requisiti 2007) o
conladichiarazione deireddi-
ti (entro il 30 giugno per gli
esonerati) se i requisiti scelti

sono quelli del 2008.

" I due modelli differiscono di
poco. Qui accanto presentiamo
la bozza di quello per i sostituti.
In entrambi sono comunque ri-
chiestii dati personali del richie-
dente (codice fiscale, nome, co-
gnome, sesso, datadinascitae co-
mune diresidenza).

Si autocertifica, poi, ai sensi
dell’articolo 47 del Dpr
445/2000, di essere residenti in
Italiae cheicomponenti delnu-
cleo familiare hanno consegui-
to, nel 2008, esclusivamente
redditi di lavoro dipendente e
assimilati, redditi di pensione
ed eventualmente anche fondia-
rinonoltreiz2.soo euro.

Sono esclusi autonomi e pro-
fessionisti, maun familiare a cari-
co pud trarre redditi da attivita
commerciale e autonoma, solo
se non esercitate abitualmente.
Di seguito, vanno forniti i codici
fiscali e i redditi di ogni singolo
componente familiare e I'am-

.Imontare complessivo.

La misura del beneficio varia
infunzione delreddito comples-
sivo e del numero dei componen-
ti il nucleo e va da un minimo di

200 euro (per un pensionato solo
e con reddito totale non oltre i
1smila lordi) a un massimo di
1.000 euro per le famiglie con ol-
tre 5 componenti e 2zmila euro

‘lordi. Stesso importo, a prescin-

dere da quanti si & in famiglia, se
uno dei soggetti & portatore di
handicap e il reddito complessi-
vononsuperaizsmilaeurolordi.

Solo a questo punto va indi-
cato I'anno di riferimento dei
requisiti. Il D1 prevede che sia-
no daprendere quellidel perio-
do d’'imposta 2007, ma consen-
te comunque al potenziale be-
neficiario di richiedere il bo-
nus facendo riferimento al nu-
cleo familiare e ai redditi del
2008 (se piu favorevoli).

Nel modello per il sostituto
d’imposta l'ultima parte & riser-
vata all'intermediario, che prov-
vedera a erogare il bonus in bu-
sta paga tra febbraio e aprile
2009 (marzo-maggio se ¢ I'ente
pensionistico).

Per quello che si consegna
allagenzia delle Entrate vanno
indicate, invece; le:coordinate
bancarie o postali (ovvero, il co-
dice Iban per il versamento).

POLITICHE FISCALI
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| |LABOZZA DELMODELLO

72 bozza 02/12/2008
genzia @
-3 ntrate
MODELLO PER LA RICHIESTA AL SOSTITUTO D'IMPOSTA
E AGU ENTI PENSIONISTICI DEL BONUS STRAORDINARIO

PER FAMIGLIE, LAVORATORI PENSIONAT! € NON AUTOSUFFICIENZA [
lart. 1 def D.L. 29 novembre 2008, n. 185) Mod. M. | l _1

s O I O I
Mm«\. 1850 akifion
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Lo spazio per autocertificare la residenza in Italia _ Irighidabarrare perindicare lapropria
eche ogni componente del nucleo ha conseguito condizione tra numero di componenti del nucleo
solo redditi da lavoro dipendente o pensione ereddito complessivo peril2007 0il2008
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Un tetto agli investimenti gia nel 2008
Per il bonus dellaricerca
scattano le limitazioni
con efficacia retroattiva

mem Perilbonusricercasideli-
neano limitazioni gia a partire
dal 2008. La stretta all’accesso
al credito d’imposta per gli in-
vestimenti in ricerca e svilup-
po, disposta con il Dl 'anti-crisi,
troverainfattiapplicazione an-
che per quelli «avviati»
quest’anno. L'incentivo, finora
automatico, dovra essere pre-
notato e sara concesso solo en-
troil tetto dei fondi disponibili
(parinel 2008 a 375 milioni).
Bellinazzo e Santacroce » pagina 6

Spese in «R&S». La copertura prevista Bonus energia. Dopo 'annuncio del ritocco
fino al 2010 ammonta a 1,6 miliardi sulla retroattivita possibili altre modifiche

Ricerca, aiuti «sorvegliati»

Istanza alle Entrate anche per gli investimenti gia in corso

Marco Bellinazzo
Benedetto Santacroce

wax 1] decreto legge anti-crisi
freneral’accesso al bonus ricer-
ca anche per il 2008. Il filtro im-
posto dal D! 185/08 all’utilizzo
del credito d'imposta sulle «atti-
vita di ricerca industriale e di
sviluppo precompetitivo» —isti-
tuto dalla Finanziaria 2007 - si

applica, infatti, anche a quelle
"avviate" prima del 29 novem-
bre 2008. Le imprese che in que-
stimesi hanne investitoin ricer-
ca e sviluppo, contando sull’au-
tomaticitadello sconto, dovran-
no fare i conti con la nuova pro-
cedura di prenotazione fissata
dall’articolo 29 del D1 185 e do-
vranno sperare nella "capienza”

dei fondi stanziati dal Governo.

I "vecchio" bonusricerca

L’articolo 1 (commi da 280 a283)
della Finanziaria 2007 ha intro-
dottouncredito d'impostaallari-
cerca per gli anni 2007, 2008 e
2009 pari al 10% dei costi soste-
nuti. La procedura di fruizione -
primadel varo del D1185-preve-

devache per ottenere I'aiuto fos-
se sufficiente indicare il credito
d’'imposta nella dichiarazione
deiredditi. Noneraprevistaalcu-
na forma di richiesta preventiva.
In pratica, il bonus era diretta-
mente utilizzabile in compensa-
zione ai fini dei versamentiIrpef,
Ires e Irap dovuti per I'anno in
cuile spese sono state fatte. Sem-
pre finoallafine dinovembre poi
non esisteva alcuna limitazione
in termini economici; neppure
quella "generale" per i crediti
d’imposta - i 250mila euro annui
- stabilita dalla Finanziaria 2008.
Il nuovo monitoraggio

Con il D] anti-crisi (articolo 29,
commi da1a 4) € stato creato -

coneffettoretroattivo-unmec-
canismo di monitoraggio in ba-

seal quale:

mper le attivita di ricerca che ri-
sultano, sulla base di documenti
e atti aventi data certa, gia avvia-
te prima del 29 novembre 2008
(nonsifaalcunadifferenzatraat-
tivitaavviate e attivitagiaconclu-
se a questa data), i soggetti inte-
ressati devono inoltrare per via
telematica all’agenzia delle En-
trate, entro 30 giorni dalla data di

attivazione della relativa procer
duraapena di decadenza un for-
mulario. Lo stesso ha valore di
prenotazione del credito:
L’Agenzia, sulla base dei formu-
lari presentati invia al contri-
buente un nullaosta che consen-
te a quest’ultimo di fruire del be-
neficionell’esercizioin corso ov-
vero, in caso di esaurimento del-
le risorse finanziarie, negli eser-
cizisuccessivi;

mper le attivita diricerca avviate
dopoil 29 novembre 2008 I'invio
delformulario vale perla fruizio-
ne del credito successivamente
aquellegiaavviate.L’Agenzia, al-
la ricezione del formulario, co-
munica al beneficiario la certifi-
cazione dell’avvenuta presenta-
zione, 'accoglimento della pre-
notazione, nonché, entro i suc-
cessivi3ogiorni, il nullaosta.Ibe-
neficiari possono fruire dell’age-
volazione, in base alla pianifica-
zione inserita nel formulario
esclusivamente entroil sesto me-
se successivo all’anno seguente
aquellodell’ottenimento delnul-
laosta.Peril30% nell’anno di pre-
sentazione dell'istanza e, per la
residuaparte, nel’anno successi-
vo. Formulario e orocedura

POLITICA ECONOMICA

dinoltro saranno definiti con
provvedimento delle Entrate en-
trolafine dell’anno.

Ifondi disponibili

Stando alle ultime rilevazioni di-
sponibili - diffuse dall'Istat lo
scorso 24 novembre - la spesa
per R&Sin1Italianel 2006 hasfio-
rato i 17 miliardi di euro, 1'1,14%
del Pil. Le imprese, soprattutto
quelle di maggiori dimensioni,
hanno realizzato opere di ricer-
cae sviluppo per un valore com-
plessivo di 8.210 milioni di euro.
Le universita hanno contribuito
per altri 5.098 milioni.

Si tratta di cifre ancora infe-
riori ai livelli dei paesi concor-
renti, ma per le quali, anche in
vista dell’applicazione del bo-
nus, lo studio dell'Istat ipotizza-
vauna crescita trail 5 e il 6o nel
2007 enel2008.

24048
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ConlaFinanziaria 2008 peral-
tro & stato incrementato sia il
massimale inbase al quale appli-
carel’incentivo - da15a 5o milio-
ni - sia la misura del credito
d’'imposta - che sale dal 15 al
40% - per gli oneri relativi alle
ricercherealizzateinbase ad ac-
cordi tra aziende e universita o
istituzioni pubbliche.

Inbase al Dl anti-crisi le mi-
sure di sostegno per ridurre i
costisostenuti per «ricerche in-
dustriali e di sviluppo precom-
petitivo» potranno essere con-
cesse entro il tetto annuale di:
375,2 milioni di euro peril 2008;
533,6 milioni per il2009; 654 mi-
lioni per il 2010 e 65,4 milioni
per il 2011. In toitale poco piu di
1,6 miliardi di ewro nel triennio
divitadell’ageviolazione, fruibi-
leper le iniziatiwe avviate entro
il 31 dicembre 20009.

5010 CON PRENOTAZIONE
Per i prossimi periodi '
lerogazione del credito
avverra dopo 'esaurimento
delle domande presentate
per quest’anno

POLITICA ECONOMICA
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Paolo Bricco

MILANO

mm Le grandi imprese italia-
ne, di fronte al calo della do-
manda dovuta alla crisi e in
coerenza con programmi di
riorganizzazione darealizza-
re nel pieno di una congiuntu-
rasfavorevole, tagliano il per-
sonale.

UniCredit ha dato il via li-
beraas.700 prepensionamen-
ti, che saranno attuati fra il
2009 eil2010. Lo prevede I'ac-
cordo raggiunto ieri, dopo tre
giorni di trattative, tra la hol-
dingeisindacati. Unariduzio-
ne peraltro gia contemplata
nel piano industriale
2008-2010, quindi frutto dello
"snellimento” post fusione
UniCredit-Capitalia. Le ecce-
denze di personale sono con-
centrate a Palermo e a Roma,
le sedi delle direzioni genera-
li del vecchio Banco di Sicilia
e della vecchia Banca di Ro-
ma. Ma non saranno rispar-
miate nemmeno quelle di Mi-
lano, Bologna, Brescia e Reg-
gio Emilia. Nel 2009, 1.300 i
prepensionamenti. L’anno
successivo, 2.400.

Mercoledil’amministrato-
re delegato di Telecom Ita-
lia, Franco Bernabé¢, ha snoc-
ciolato 1 suoi numeri: fuori
4mila dipendenti entro il
2010, oltre ai smila gia stabili-
ti in un primo tempo. Nel
2011, dunque, si conteranno
55.100 dipendenti:- 14% ri-
spetto al 2007.

I sindacati, gia un mese fa,
avevano segnalato la proce-
dura di mobilita in Pirelli per
200 dipendenti: 140 per Pirel-
li Tyre e 60 per Pirelli Re. Pi-
relli Tyre ha aperto un con-
fronto conisindacati per una
riduzione del 109 degli impie-
gati e di oltre il 15% dei diri-
genti. Un ridimensionamen-
to che non vale soltanto per
P'Italia, ma anche per la Ger-
mania, per 'Inghilterra e per
la Spagna.

Pure la Fiat sta delimitan-
do lattivita. Lo stabilimento
di Melfi interrompera la pro-
duzione per una lunga so-
spensione natalizia. Le linee
della Grande Punto si ferme-
ranno dal 15 dicembre all'1

Azienda Italia

in cerca d’aiuto

gennaio, con un nuovo ricor-
so alla cassa integrazione, ol-
tre alla settimana gia effettua-
tadal24al3onovembre. Chiu-
sura per Mirafiori dal 22 di-
cembre all'u1 gennaio, dopola
settimana di cig dall’1 al 7 di-
cembre. Per Pomigliano
dall’8 dicembre all'n genna-
io. Per Cassino la fermata &
stata suddivisa in due perio-
di: dall'1 al 14 dicembre e dal
22 dicembre all'u febbraio. A
TerminiImerese il blocco sa-
ra analogo a quello di Melfi:
dal15 dicembre all’'n gennaio.

E l'intero sistema produtti-
vo sotto pressione. La Cisl, ’al-
tro giorno, ha stimato in
goomila i posti di lavoro a ri-
schio, nel giro di due anni,
nell’industria e nelle costru-
zioni. Il sindacato guidato da
Raffaele Bonanni ha eviden-
ziato come, fra gennaio e otto-
bre, i lavoratori coinvolti in
processidi crisi e di ristruttu-
razione aziendale, fra mobili-
ta, cassa integrazione ordina-
ria e straordinaria, siano saliti
a quota 179.552, rispetto ai
20-25mila che erano stati cal-
colatiagiugno. Undato, peral-
tro, depurato dagli interinalie
dai contrattiatempo determi-
nato nonrinnovati.

Non ci sono soltanto licen-
ziamenti, cassa integrazione
e mobilita. Esistono anche al-
cuni elementi di asimmetria
nel mercato del lavoro italia-
no che, adesso, risaltano in
modo significativo, come te-
stimoniato dal rapporto
Unioncamere sulla «Doman-
dadilavoro eretribuzioninel-
le imprese italiane». Nel 2007
laretribuzione lorda deilavo-
ratori italiani - includendo
straordinari, premi di produt-
tivita e ognialtro elemento va-

DALLA FIAT A UNICREDIT
Tutte le imprese maggiori
hanno avviato programmi
di contenimento dei costi:
per i sindacati sono a rischio
900mila lavoratori -

riabile della retribuzione - ha
raggiuntoinmediai26.500 eu-
1o, oscillando trai21.200 euro
percepitiinmediada chisvol-

ge una professione non quali-
ficataeig2.200 eurodelle pro-
fessioni dirigenziali, con un
differenziale di 4,3 volte tra i
due estremi. Quasi 10 milioni
dilavoratoripercepisconoin-
fatti una retribuzione media
compresatraiz1.2o0eiz22.800
euro. Sempre nel 2007, leretri-
buzioni medie per gli uomini
sono state pari a oltre 28 mila
eurocontroiz4.100 perledon-
ne, conuno scarto afavore de-
gli uomini del 16%. Per il 2007
il rapporto ha registrato una
retribuzione totale annua lor-
da compresa trai23.600 euro
del Sud € i 28.200 euro del
Nord-Ovest. In posizione in-
termedia si collocano le retri-
buzioni percepite nel Nord-
Est (circa 27.100 euro) e nel
Centro (oltre 26.00 euro).

JLE ULTIME MISURE

UNICREDIT

3.700

1 prepensionamenti
UniCredithadatoil via liberaa
3.700 prepensionamenti che
saranno attuatitrail2009 eil
2010: l'accordo é arrivato dopo
tre giorni ditrattative tra
listituto ei sindacati.

TELECOM ITALIA

9mila

Gli esuberi

Telecom Italia ha annunciato
mercoledi un piano per tagliare
4miladipendentichesi
aggiungerannoai5mila
licenziamenti gia annunciatiin
precedenza.
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IL SECONDO PACCHETTO ANTI CRISI

Disoccupati, il governo trova altri 3 miliardi di fondi Ue

Via XX Settembre: «Saranno fondamentali per chi ¢ in difficoltar. Ma servono i si di Regioni e Bruzelles

Gian Battista Bozzo

Roma Piul protezione per chi, nei prossimi mesi,
perdera il posto di lavoro a causa della crisi. In
primisiprecarieilavoratori dimezzaeta. Equesto
Pobiettivo della fase due» della strategia anti crisi
del governo. Con il decreto approvato la scorsa
settimana, si sono reperite le risorse - 1,2 miliardi
di euro - per coprire gli ammortizzatori sociali
2009 e far fronte cosi all'emergenza. Per la fase
due, si pensaall’utilizzo esteso dei Fondi europei-
dalFondosocialeaquelloperlearee sottoutilizza-
te - una volta ottenuti i «si> di Bruxelles e delle Re-
gioni. Allalarga, potrebbero essere disponbili fra
idue eitre miliardi di euro per protezione sociale
einvestimenti.

I ministro del’Economia Giulio Tremonti, ritiene
fondamentale» I'utilizzo dei fondi europei per la
cassaintegrazione straordinaria e per gli altri stru-
mentidiaiutoal reddito deilavoratori in diffficolta.
Lo ribadisce in tivir annunciando che ci smranno,
oltre a quelle gia varate conl'ultimo decreto, «ltre
misure di sostegno, perché ci troviamo dawvanti a
unasituazione molto difficile». Ierisera, il ministro
dell’Economia ha incontrato il presidente della
Conferenza delle Regidni, Vasco Errani, proprio
per discutere della nuova programmazione dei
Fondi Fas, di pertinenza regionale. Da parte del-
I'Ue ¢’¢ la «massima disponibilita» ad utilizzare le
risorse in difesa di chi€ colpito dalla crisi.

Qual ¢ il ragionamento fatto al ministero dell’Eco-
nomia? La crisinon colpisceidipendentidal posto
fisso, sicuro, che anzi pagheranno rate ridotte del
mutuo casa per il ribasso dei tassi, avranno bollet-
te e pieno dell’auto meno cari per il crollo del pe-
trolio, potranno fare acquisti con saldi prolungati.
U randello della crisi colpisce duramente, invece,
chiperde il lavoro, perché questoavviene nel mo-
mento peggiore: economiainrecessione, aziende
che non assumono, mercato del lavoro in panne.
Ecco perché il governo si concentra sugli ammor-
tizzatori sociali.

Le preoccupazioni immediate piti gravi riguarda-

no,oltre ai quaranta-cinquantenni che perdono il
lavoro, i precari che probabilmente saranno i pri-
mi ad essere colpiti. In un’audizione al Senato, i
sindacati hanno sostenuto che nei prossimi due
anni rischiano il posto oltre 260mila precari del
pubblicoimpiego; 400mila, secondola Cgil, i pre-
cari che potrebbero perdere il posto nei prossimi
mesi. Per ora, il decreto anti crisi prevede una in-
dennita una tantum, variabile fra i 700 ¢ 1 1.200
euro, pericollaboratoria progetto (i cosiddetti co.
co.pro) che soddisfano alcuni requisiti. Secondo

- primi calcoli, il sostegno al reddito dovrebbe rag-
_giungere 80-100mila uniti. Spiega il segretario

confederale della Cisl Giorgio Santini: «Quasi tutti
sonotutelati, dagliapprendistiailavoratoritempo-
ranei, mentre per i contrattisti a progetto c'e¢ 'una
tantum. Non €& necessita immediata dialtre risor-
se, quelle gia stanziate dovrebbero bastare per i
primi sei mesi del 2009. L'importante - aggiunge -
¢ utilizzare questi mesi per concludere Ia riforma
degli ammortizzatori sociali>.

UNA TANTUM L'assegno pari al 5%

dell'ultimo reddito per i co.co.pro.
oscilla tra i 700 e i 1.200 euro
e interessa circa 100mila lavoratori

MINISTRO
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Pubblico impiego |

Per fine anno
«una tantum»
da 96 a 295 euro

Gianni Trovati
MILANO.

mee 1'indennita divacanzacon-
trattuale dei dipendenti pubbli-
cisi calcola applicando allo sti-
pendio tabellare della qualifica
una quota del tasso di inflazio-
ne programmata, che per il
2008 ¢ all'L7 per cento. Per le
tre mensilita da aprile a giugno
2008 il coefficiente & del 30%
dell’inflazione, per i sette mesi
successivi si alza al 50 per cen-
to. Gli stessi indicatori si appli-
cano anche al biennio 2006/07
pericomparti (come laricerca,
i segretari comunali o la presi-
denza del Consiglio) che anco-
raattendonoil rinnovo contrat-

L’ARRETRATO

Le indicazioni

della Ragioneria sul calcolo
dellindennita:

inflazione del 2008
aquotal,7%

tuale per quel periodo.

A fissare le istruzioni per i
conteggi¢laRagioneriagenera-
ledello Stato, rendendo applica-
bili per questa via le due norme
che aprono anche nel pubblico
impiego icancelli dell'indenni-

ta: I'articolo 33,comma 4 del DI -

anti-crisi (i1185/2008), che con-
sentel’arrivo del pregresso nel-
la busta paga di dicembre, e la
Finanziaria 2009 (articolo 2,
comma 35; ancora da approva-
re), che disciplina, invece, il
prossimo anno. Tradotto in ci-
fre, per gli stipendi di dicembre
significa un’una tantum che
oscilla, a seconda dei comparti,
dai 96-98 euro delle posizioni

di base ai 230-290 dei dirigenti
pilt in alto (il massimo & a 295
euro per laprimafascianegli en-
ti pubblici non economici). In
tutto, per lo Stato il conto € di
257 milioni di euro (Irap com-
presa),a cui possono aggiunger-
si le indennita riconosciute ai
quasi ssomila dipendenti di Re-
gionied entilocali. Gli enti pero
provvederanno (solo se lo vo-
gliono) conrisorse proprie.
Sempre in tema diretribuzio-
ni, ieri ' Aran ha diffuso il nuovo
rapportosulladinamicadegli sti-
pendi pubblici contrattuali e di

fatto. Sul primo fronte, i calcoli-

dell’agenzia mostrano che dopo
un 2007 a rilento (1,5% la varia-
zione media, contro il 2,5% del
privato) i rinnovi contrattuali
del 2008 hanno fatto riprendere
la spinta portando gli aumenti
medi aquota 4,2% (1,19 in piti ri-

* spetto ai lavoratori privati).

Dati interessanti emergono
perd anche dall’analisi delle re-
tribuzioni «di fatto», cioe gli sti-
pendi reali (in questo caso i cal-
colisifermano al2007). Indenni-
taaccessorie e progressioni han-
no pesato soprattutto negli enti
pubblici non economici (+1,7%
circa) mentre, per laprimavolta
damolti anni, Regioni e Comuni
mostrano un dato negativo
(-0,3%), dovuto al fatto che il
turnover hapesato pitdelle pro-
mozioni e degli integrativi.
Urn’inversione di tendenza im-
portante (sul cui carattere occa-
sionale o strutturale I'Aran so-
spende il giudizio), che per ora
nonéperoingradodicancellare
Paumento quasi record (+32,3%,
contro il +35,7% del Ssn) che gli
stipendi reali locali hanno regi-
strato negli ultimi sette anni.

gianni.trovati@ilsole24ore.com
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Dall’Economia.

Riduzione causa malattia,
il taglio non ha deroghe

s [| ministero dell’Economia
torna sulla definizione del taglio
aglistipendi che scattaconlama-
lattia del dipendente pubblico
(articolo 71 del DI 12/2008), e
conferma per gli enti locali un
ttattamento «pesante» senza de-
roghe. Lo farispondendo ai dub-
bi che la Funzione pubblica ave-
vainviato allaRagioneriasul de-
stino di una serie di componenti
stipendiali, a partire dall'inden-
nita di posizione organizzativae
dall'indenniti di comparto (si
veda «Il Sole 24 Ore» del 3 otto-
bre scorso). Via XX Settembre
‘spiegache entrambe le vocirien-
trano interamente nel «tratta-
mento accessorio», e decadono
conlamalattia.

Idubbisulla ¢posizione orga-
nizzativa» nascevapo dal diver-
so trattamento riservato all’in-
dennitadi posizione dei dirigen-
tinella Pastatale. Nella circola-
re 7/2008 della Funzione pub-
blica, infatti, si chiarisce che la
posizione dei dirigenti statali ¢
divisainunaparte fissaeunava-

riabile, e solo’ quest’ultima &
sforbiciata dalla norma antias-
senteismo. Sull’'onda di questa
lettura, si era ipotizzato di po-
ter salvare dal taglio antiassen-
teismo il valore minimo della
posizione per dirigenti e funzio-
narideglientilocali. Madopola
pronunciadell’Economiailten-
tativo appare fallito.

Il «no» di via XX Settembre,
comunque, non sembra aver ri-
solto tutti i punti controversi.
Come mostra,ad esempio, lalet-
turaripropostadall’Anciinque-
sti giorni sulla retribuzione di
posizione dei segretari, che se-
condo i tecnici dell’associazio-
ne andrebbe «consideratacome
trattamento economico fonda-
mentale» (quindiimmune daita-
gli) proprio invirtu della circola-
re 7/2008. Sui segretari manca
ancoraun chiarimento ufficiale,
ma alla luce dell'ultima risposta
dell’Economiail salvataggio del-
laloro retribuzione di posizione
sembraun’impresa difficile,

G.Tr,

MINISTERO
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IL COMMENTO

Brunetta, i fannulloni e I’Agenzia per la meritocrazia

iamo tutti riconoscenti, anzi dob-

biamo essere tutti riconoscenti,al

ministro Brunetta per quello che

‘ha fatto e che sta facendo. Deve
sapere che I'ltalia che lavora e che pro-
duce & con lui. Siamo in pochi, non po-
chissimi perd, ma abbiamo le idee chiare.
Ci dispiacerebbe che si facesse qualche
passo falso nella parte applicativa del
suo progetto o che non si avessero pre-
senti tutte le possibili implicazioni pra-
tiche nel mettere mano ai meccanismi
burocratici sconosciuti agli uomini di
buona volonta, ma conosciutissimi dai
fannulloni e dai loro mentori che questi
meccanismi negli ultimi 40 anni hanno

contribuito a costruire con sapiente lun-

gimiranza e con il concorso, ci au-
guriamo inconsapevole, di una
classe dirigente perlomeno
superficiale ( un esempio
per tutti i cda dell’Alita-
lia). Intanto risulta dif-
ficile capire come possa
attuarsi la ricollocazione
operativa dell’immenso-
numero di fannulloni riam-
messi nel ciclo produttivo ( si
fa per dire ), programmatosi -
e no per il lavoro di-pochi
volenterosi.In un ambien- /
te infarcito di normative
di 2° e 3° livello, prassi !
burocratiche, abitudini
perverse, aspettative
legittime, ipotetici
-diritti acquisiti e |
via andare appare
arduo per qualsia-
sisana intelligenza
districarsi e mette-
re ordine in questa
ormai inestricabi-
le boscaglia che
si & stratificata
nel tempo e

ha infett.ato tutti gli ambienti di lavoro.
Essa ha preso corpo, in genere, al ter-
mine di estenuanti trattative notturne,
nell'imminenza della decisione o della
firma del ministro, del presidente, del
capo. In genere tutto ruota intorno al
concetto ed all'idea di un certo Albert
Camus (ma loro non lo conoscono) che
diceva «siate realisti, chiedete I'impossi-
bile». Si & venuto cosi a creare un tessuto
fittissimo di diritti, quasi - diritti, prero-
gative e incompatibilita, frutto delle con-
quiste normative, pit perverse di quelle
economiche, perché su queste ultime si
possono almeno farei conti e trarre del-
le conclusioni. Le conquiste normative,
invece, a tutta prima appaiono innocue,
ma nel concreto creano una congerie di
vineoli che rende pressoché obbliga-
torria, cogente, ineluttabile quella
siovrabbondanza di risorse uma-
‘ne che Brunetta vuole combat-
tere. A essere pessimisti anzi

realisti, 1 fannulloni resteran-
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esponenziale di spesa improduttiva
(scrivanie,cancelleria,energia elettrica,
computer, catering e per finire auto-
gestione). Apprendiamo da notizie di
stampa che sara istituita «UAgenzia
per la meritocrazia nel pubblico im-
piego» con un costo presunto, a regime,
fino a 8 milioni di Euro. Tale agenzia
dovra «indirizzare,coordinare, e sovrin-
tendere all'esercizio indipendente della
valutazione» avendo come presupposto
la misura della produttivita del perso-
nale. Sicuramente tale organismo avra
nel suo seno esponenti della piu diversa
estrazione (governo ombra compreso) e
gia si pud capire in quale Torre di Babele

. dovranno lavorare i malcapitati valuta-

tori. A parte questo, la misurazione della
produttivita & stata sempre un compito
impervio e lo sara di pit quando questo
concetto dovra adattarsi a un numero
stratosferico di persone di diverse pro-
fessionalita e appartenenze (ministeri,
amministrazioni locali, scuole, ospe-
dali, universita e chi pit ne ha pit1 ne
metta).Nella migliore delle ipotesi si
prenderanno in considerazione 1 tempi
di adibizione allo sportello,la sola pre-
senza sul posto di lavoro,il numero delle
pratiche, il presunto carattere usurante

" della prestazione. Tutti elementi abba-

stanza confrontabili ma non indicativi
del merito. La possibilita di valutare
il contributo del lavoratore all’effi-
\ cienza ed allefficacia della pubbli-
ca amministrazione restera un
pio desiderio.Il numero di addetti
alla singola unita operativa poi &
stato sempre una variabile indi-
pendente rispetto alle effettive
necessita e rischia di restare
cristallizzato anche perché i
dirigenti preposti, sotto pres-

sione ambientale, si battono

con tutte le forze e tutti gli
stratagemmi possibili per

tenerseli tutti;anzi per portarsi avanti
avranno gia chiesto «l petenziamento
dellorganico». Attese poi le infinite pro-
fessionalita inventate nei decenni sara
difficile ricollocare qualche impiegato,
«gpecializzato nel nulla», senza contare
che spostarlo da una citta all’altra, daun
quartiere all’altro della stessa citta,oda
un piano all’altro dello stesso ministero
sara una fatica di Sisifo con battaglie

sanguinose, «commissioni paritetiche», -

sensibilita ambientali,«rispetto del ruo-
lo» e quant’altro il lessico burocratico
si & saputo inventare. Bisognera quin-
di riconvertire 'impiegato con corsi di
formazione e addestramento a opera di
costose societd esterne, e alla fine non &
detto che non occorra l'intervento dello
psicologo dell'ultima ora per sostenere
lo sventurato affetto da trauma o da
stress per essere stato deprivato della
sua professionalita. La prima cosa da
fare & evitare la moda bipartisan nella
formazione'dell’Agenzia: si va a finire
nella palude dei veti incrociati, delle
compensazioni,degli equilibri impossibili
e degli inciuci tra gli esperti. Secondo,
occorre evitare la concentrazione di pro-
fessori e intellettuali (sempre utili ma
in modica dose) essendo invece utili e
necessari esperti di uffici, di sportellerie,
di turnazioni, di riposi compensativi, di
sfalsamenti orari, di carichi di lavoro,
insomma di quella sana burocrazia che
ha fatto la gavetta, magari partendo
dal famigerato protocollo. Le raffinate
intelligenze e la scienza servono ma non
quando si tratta di ripulire la cantina e
un loro eccessivo dosaggio pud condurre
a veri disastri come dimostra il recente
tsunami finanziario provocato da spiriti
creativi allevati e ben nutriti nei piani
alti delle grandissime banche.
Vittorio Ardizzone
ex condirettore centrale
della Banca d’Italia
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Salari sotto 23mila euro
per 10 milioni di italiani

Unioncamere: alle donne stipendi pitl leggeri

RetriBuziont sotto la soglia dei 23
mila euro per 10 milioni di lavorato-
ri, con le donne che hanno una
busta paga piu leggera, in media, di
4mila euro e il Sud con salari in
media inferiori del 16,3% rispetto al
Nord-Ovest. Sono i principali dati
che emergono dal rapporto «Do-
manda dilavoro eretribuzioni nelle
imprese italiane» presentato da
Unioncamere.

Nel corso del 2007 la retribuzio-
ne lorda dei lavoratori italiani -
includendo straordinari, premi di
produttivita e ogni altro elemento
variabile della retribuzione - harag-
giunto in media 26.500 euro: si oscil-
la tra i 21.200 euro percepiti in
media da chi svolge una professio-
ne non qualificata e i 92.200 euro
delle professioni dirigenziali, con
un differenziale di 4,3 volte trai due
estremi. Se pero si guarda alle retri-

ni. Per i dirigenti, il gap si riduce al
3,3%, e per gli impiegati d’ufficio al
3,9%.

Inoltre, mettendo a confronto
ben 1.134 profili professionali iden-
tici per donne e uomini, si scopre

che nel 36% dei casi le retribuzioni
delle prime superano quelle dei
secondi.

Dal punto di vista territoriale, la
retribuzione totale annua lorda &
compresa trai23.600 euro del Sud e
1 28.200 euro delle regioni del
Nord-Ovest. In posizione interme-
dia Nord-Est (circa 27.100 euro) e
Centro (oltre 26.000 euro).

Per quanto riguarda la domanda
da parte delle imprese, & ancora
elevato (oltre il 26%) il livello delle
assunzioni per cui si

prospettano difficolta
direperimento (soprat- Al Sud

buzioni dei lavoratori meno qualifi- tutto profili tecnici e buste paga
cati emerge il ritratto di un'Italiain  SPecialisticl). Ecrescen- nferiort
cui le differenze retributive della t¢laquotadirapportidi I

maggior parte dei dipendenti sono lavorononstandard (va- del 16,3%

molto contenute, pernon dire «piat- 1€ @ dire le assunzionia _.;
ter. P P tempo determinato, di nsp etto

Quasi 10 milioni di lavoratori 2aPprendistatoodiinse- al Nord

percepiscono infatti una retribuzio-
ne media compresa tra i 21.200 e i
22.800 euro (rispettivamente il 20 e
il 14% in meno rispetto alla media
generale), con uno scarto assoluto
tralaretribuzione pitibassa e quella
piu elevata che non supera i 1.800
euro lordi.

Alto il divario-uomo-donna: le
retribuzioni medie per gli uomini
sono state pari a oltre 28 mila euro
contro i 24.100 per le donne, con un
scarto del 16% a favore degli uomi-

rimento sono passate

dal 41-43% del 2003 al

55% del 2007). E sale poi anche la
scolarita mediamente richiesta: e
cosi i laureati passano dal 6,5% del
totale nel 2003 al 9% del 2007 ¢ al
10,6% del 2008; per i diplomati si va
dal 26,6% al 40,5% tra il 2003 e il
2008.
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«ll lavoro si trova con Phi-tech»
Ma lo stipendio e leggero

Rapporto Unioncamere sul 2007. Donne ancora penalizzate

— MILANO —

RETRIBUZIONI inferiori a 23mila euro per circa 10 mi-
lioni di lavoratori (26mila 500 la media nazionale), con
le donne che hanno salari pit leggeri in media di 4mila
euro e il Sud del 16,3% rispetto al Nord-Ovest (e fino al
20% rispetto alla Lombardia, al top in tutte le categorie).
E’ quanto risulta dal primo rapporto di Unioncamere su
«Domanda di lavoro e retribuzioni nelle imprese italia-
ne», in collaborazione con OD&M Consulting e GI
Group. Nel 2007 la retribuzione lorda (inclusi straordi-
nari, premi di produttivita e ogni altro elemento variabi-
le) ha oscillato tra i 21.200 di chi svolge una professione
non qualificata e 1 92.200 euro delle professioni dirigen-
ziali, con un differenziale di 4,3 volte. Sempre nel 2007,
le retribuzioni medie per gli uomini sono state pari a ol-
tre 28mila euro contro i 24.100 per le donne, con uno
scarto a favore degli uomini del 16% (era 16,5% nel
2003). Ma per le figure dirigenziali, il gap tra uomini e
donne si riduce al 3,3% e per quelle impiegatizie d’uffi-
cio al 3,9%. Per quanto riguarda la domanda da parte del-
le imprese risulta ancora elevato (oltre il 26%) il livello
delle assunzioni per cui si prospettano difficolta di repe-
rimento (soprattutto profili tecnici e specialistici). E’
crescente la quota di rapporti di lavoro non standard (le
assunzioni a tempo determinato, di apprendistato o di
inserimento sono passate dal 41-43% del 2003 al 55% del
2007). E sale la scolarita mediamente richiesta. I laurea-
ti passano infatti dal 6,5% del totale nel 2003 al 9% del
2007 e al 10,6% del 2008. Per i diplomati si va dal 26,6%
al 40,5% tra il 2003 e il 2008. Le aziende assumono nel
55% dei casi cercando chi ha gia un’ esperienza consoli-
data e nel 30% dei casi i nuovi assunti vanno a coprire
funzioni che precedentemente non erano presenti in
azienda o comunque collegate a processi innovativi.
m.d.e.

L’ESPERTO
«Soprattutto
i giovani accettano
meno salario
per il posto fisso»

¢ - %

/
P L

di MASSIMO DEGLI ESPOSTI
— MILANO —

S E SI PARLA di lavoro, nel

gioco della domanda-offer-
ta pare esserci qualcosa che
non va. Larichiesta delle aziende,
infatti, continua a tirare; per mol-
ti profili, addirittura, si segnalano
difficolta a reperire personale. Ep-
pure, per gli stessi
profili, come quelli
tecnici, le retribu-
zioni avanzano
pian piano e co-
mungue restano
sotto la media de-
gli altri grandi pae-
si europei.
Come si spiega, chiediamo a
Mario Vavassori (nella foto),
amministratore delegato di
OD&M Consulting che ha cu-
rato la ricerca per Unioncame-
re?
«Chiamiamolo effetto paura: il la-
voratore, soprattutto giovane, ac-
cetta retribuzioni non corrispon-

denti alle sue capacita pur di met-
tere al riparo il posto. Negli ulti-
mi tre anni la crescita delle retri-
buzioni era spinta soprattutto da-
gli elementi variabili del salario.
Ma dall’anno scorso, forse presa-
gendo la crisi, ¢ stata un’inver-
sione di tendenza, anch’essa indi-
ce di incertezza: molte aziende e
molti lavoratori hanno preferito
riportare una quota
di salario nella par-
te fissa».
Insomma, pochi
maledetti e sicu-
H...
«In un certo senso
si. Ma da quest’an-
no prevedo addirit-
tura un calo, perche la parte di re-
tribuzione legata ai risultati azien-
dali, con questa crisi, non potra es-
sere granche. Nel settore finanzia-
rio, per esempio, registriamo gia
segnali negativi da due mesi a que-
sta parte».

Si dice che I'ltalia pendlizzi i
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giovcmi. E’ cosi anche con la
usta paga?
«Esatto. Vediamo che tutte le
aziende sono piu disposte a paga-
re I’esperienza che la competenza.
In tutte le categorie professionali,
quindi, abbiamo un avvio molto
difficile, con salari iniziali sotto la
media europea. Questo & tanto
piu vero nelle grandi citta, per
esempio Milano, dove & presente
un’offerta di lavoro piu scolarizza-
ta e magari gonfiata dai neo laure-
ati fuori sede che decidono di re-
stare. Nel corso di qualche anno,
pero, inizia la selezione che corri-
sponde a miglioramenti retributi-
vi continui fino ai 55 anni. Poi
quasi sempre ¢’€ uno stop».

A proposito di pendlizzazio-

ni. Le donne?
«Il divario c’¢. Pero ¢ enfatizzato
dal tipo di aggregazione statistica.
E’ vero che all’interno delle gran-
di categorie le donne occupano di
solito ruoli meno retribuiti. Ma se
disaggreghiamo il campione pren-
dendo le stesse identiche qualifi-

| CHI CERCANO LE AZIENDE

(laureati 3 su 4)
RETRIBUZIONE

@ Le professioni d’eccellenza

40.900 ¢

che, le stesse funzioni, le stesse di-
mensioni aziendali scopriamo
che la differenza si riduce al 3,5%:
un’altra distorsione [’abbiamo
per i dirigenti».
In effetti 92 mila euro lordi
sembrano pochini. Perché?
«Siamo stati costretti ad adottare
una classificazione Istat che fa
rientrare nella categoria circa un
terzo dei quadri. I diri-
genti in senso stretto
guadagnano in media
106mila euro».
I lavoratori italia-
ni, cjirigenli com-
presi, sono pagati

meno _di velli .
francesi o eschi. C’é una
ragione?

«Quelli spagnoli stanno peggio di
noi: 22mila euro. I francesi guada-
gnano 29mila euro, i tedeschi 32.
Soprattutto in Francia e Germa-
nia ¢’€ meno appiattimento, sono
meglio valorizzate le figure medie
¢ medio alte. Molto incidono an-
che le dimensioni delle aziende.

Quelle grandi pagano meglio».
Lei ha tre figli. Che consigli gli
hadato? . .

«Di credere in un mestiere che si

costruisce lentamente, attraverso

esperienze diverse e disallineate.

Solo cosi si acquisisce consapevo-

lezza del proprio valore».
Qualcosa di piv circoscritto?
Che so, una facolta, una nuo-

va professione...
«Per tre anni c’e stato
il boom dei laureati
in scienze sociali e in
economia. Dal 2007
sono tornate in auge
le discipline scientifi-
che, perché I'indu-
stria ha imboccato la strada
dell’innovazione. Per guadagnare
bene bisogna essere vicini alla ca-
tena del valore, cioe¢ saper fare
quello che fa guadagnare ’azien-
da. A volte ¢ la gestione, altre la
finanza, oggi la nuova tecnolo-

gia».

& Gli operai specializzati
RETRIBUZIONE

21.600 < 1ord

i annui

@ Itecnici

RETRIBUZIONE

(3 laureati, 7 diplomati su 10)

28.800 € lordi annui

@ Gli onerail semi-qualificati
RETRIBUZIONE

23.000 € lord

i annui

@ Gl impiegati
RETRIBUZIONE .

22.800 < 10rdi annui

@ Le professioni non qualificat
RETRIBUZIONE

RETRIBUZIONE

@ Il commercio e i servizi

21 Gﬂﬂ € lordi annui

l—l_llslillelldio medio degli ilaliﬂ

26.500 € lordi annui

Fonte: Unioncamere
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a crisi finanziaria mondia-
I le e gli effetti della reces-
sione che hanno investito
I’Italia impongono a chi governa
I’economia del nostro Paese di
prendere contromisure tempesti-
ve, univoche ed efficaci. Non sia-
mo in epoca di interventi a piog-
gia 1 cui benefici rischiano di di-
sperdersi in mille rivoli. Alle dif-
ficolta che si profilano occorre ri-
spondere avendo chiare le priorita
e, da tempi non sospetti, non ho
dubbi che la riforma degli am-
mortizzatori sociali debba essere
in cima alla lista: lasciare qualche
soldo nelle tasche della gente &
una delle risposte per mantenere
uno stimolo all’economia e pro-
teggere nuovi disoccupati da un
crollo verticale delle loro entrate.
Facciamo due conti. L’Ocse
stima che la recessione avra pe-
santi conseguenze sul mercato del
lavoro e che in Italia, nel 2009 e
nel 2010, ¢i saranno circa due mi-
lioni di disoccupati. Secondo "ul-
timo rapporto di monitoraggio
del ministero del Lavoro, gli am-
mortizzatori sociali italiani co-
prono solo il 31% dei disoccupa-
ti con sussidi di varia natura. Gli
altri devono arrangiarsi da soli.
Nei prossimi due anni, dun-
que, ci saranno poco piu di
600mila disoccupati che riceve-
ranno un sostegno al reddito, a cui

Se 900mila disoccupati

vi sembran pochi

si aggiungono 1 cassaintegrati e
circa 1,4 milioni senza alcuna
fonte di reddito. Contribuiranno
ad alimentare I’esercito dei pove-
ri e potranno sopravvivere solo
grazie all’aiuto delle famiglie o
del lavoro nero. Ma prendiamo in
considerazione, vista la difficile
sttuazione dei bilanci pubblici,
solo quelli che hanno perso un la-
voro e non le persone alla ricerca
del primo impiego. Sempre fa-
cendo una stima tagliata conI’ac-
cetta, poiché nel 2007 le persone
in cerca di lavoro con una prece-
dente esperienza lavorativa erano
il 75% del totale, nel 2009 e nel
20101 disoccupati che perderan-
no il lavoro, non coperti da alcun
ammortizzatore sociale, saranno
almeno 900mila, buona parte dei
quali con contratti flessibili o ati-
pici. Probabilmente i disoccupa-
ti saranno in proporzione molti di
piu rispetto agli inoccupati a cau-
sa della crisi che si abbattera su
molti settori produttivi.

E un problema sociale, eco-
nomico, politico e forse anche di
ordine pubblico di qualche rile-
vanza che nei prossimi due anni

ci saranno quasi un milione di cit-
tadini italiani senza neppure le ri-
sorse minime di sussistenza?

Il governo ha annunciato lo
stanziamento di un miliardo di
euro per allargare in misura mo-
desta la platea dei beneficiari de-
gli ammortizzatori sociali. Per
poter erogare un’integrazione al
reddito abuona parte dei 900mila
disoccupati che si annunciano so-
10 necessarie risorse aggiuntive
pari a quelle che, alla fine, saran-
no pagate dai contribuenti per il
salvataggio di Alitalia, cioé circa
tre miliardi. Il piano governativo,
che prevede tanti interventi spar-
si di modesta entita, sara in grado
di produrre quello shock di cui
abbiamo bisogno-per incentivare
la domanda e risollevare I’econo-
mia? Sono francamente scettica.

Allora, concentrare le poche
risorse per consentire a 900mila
disoccupati di resistere, in modo
dignitoso, alla tempesta dei pros-
simi due anni ha tanti vantaggi.
Innanzitutto ¢ una misura di giu-
stizia sociale che esiste in tutti gli
altri Paesi d’Europa. Solo in Italia
vi sono due categorie di lavorato-

POLITICA ECONOMICA

i, quella protetta contro il licen-
ziamiento involontario e quella
abbandonata alla sua sorte. Co-
gliere quest’occasioné per una ra-
pida riforma degli ammortizzato-
ri sociali, utilizzando la delega
prevista dalla legge sul welfare
del precedente governo che per-
mette di abbreviare drasticamen-
te le procedure di approvazione,
consentirebbe di ottenere due ri-
sultati insieme: intervenire con
urgenza su 900mila poveri asso-
luti che questa crisi gettera sul la-
strico; avvicinare il nostro Paese
all’Europa con una riforma degli
ammortizzatori sociali moderna
ma anche severa, tenuto conto
delle condizioni vincolanti che, in
un’ottica di welfare to work, sono
alla base del patto tra Stato e cit-
tadino beneficiario.

Mail provvedimento avrebbe
anche una funzione anticiclica:
trasferire tre miliardi sui ceti piu
bisognosi, privi in gran parte di
altre fonti di reddito, dara una for-
te spinta alla domanda perché
queste risorse si trasformeranno
quasi interamente in acquisti di
beni e di servizi essenziali. Di
questo habisogno il nostro Paese,
come molti economisti racco-
mandano, per uscire con le ossa
meno rotte dalla recessione.

Emma BoniNo
vicepresidente del Senato

“Commentd T
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Il dossier

Troppe scuole pOChl studenti

ecco gl sprechi dell’istruzione
Pinfondiperinuoviedificisesichiudono gliistiuti inutili

MZ.

MASSIMO BORDIGNON
ALESSANDRO FONTANA

A NOSTRA scuola ha bi-
I sogno di edifici pit1 mo-
derniepilisicuri, comeci
ha drammaticamente ricor-
dato la tragedia di Rivoli. Ha
anche bisogno di migliorare la
qualita delladidattica, inferio-
re alla media europea. Questo
significa maggiori risorse per
I'incentivazioneelaformazio-
ne degli insegnanti, maggiori
risorse perlavalutazione degli
apprendimenti, maggiori ri-
sorse per I'edilizia scolastica.
Dovetroviamo tutti questisol-
di, soprattuttonelbelmezzodi
unarecessione? Perrisponde-
re, & bene ricordare che noi
non spendiamo poco per l'i-
struzione; al contrariola spesa
perstudentedelnostropaese &
deltuttoinlineaconquellade-
gli altri paesi sviluppati (2.971
dollari contro una media Ocse
di 3.072), nonostante che i ri-
sultati siano assai peggiori. La
conclusione & che spendiamo
male e che dobbiamo impara-
re a spendere meglio.
L’edilizia scolastica & un
buon esempio. Una legge del
1996 attribuiva alla Stato il
compitodifinanziareleRegio-
ni con trasferimenti specifici
perlamanutenzionedegliedi-
ficiediintrodurreunaAnagra-
feedilizia per migliorare!’allo-
cazione dei fonti. Ma a distan-
zadidodiciannidiquestaana-
grafe non c’e traccia, e trasfe-
rimenti statali si sono nel frat-
tempo ridotti dell’80%,
lasciando gli enti locali a ca-
varsela da soli. Con la conse-
guenzachechiisoldicel’ha,e
cioé gli enti locali del Centro-
Nord, ha speso di piu e gli altri
dimeno (350 euroinspesaedi-
lizia per alunno al Centro-

Nord contro 182 al Sud). Orail
sottosegretario Bertolaso sti-
ma, non si sa bene come, visto
che I’Anagrafe non c’e, in 13
miliardi le risorse necessarie
per mettere in sicurezza le
scuole. E doveli troviamo?

Il problema principale & che
nel nostro paese ci sono trop-
po insegnanti per studenti
(circail40% in piu rispetto alla
media Ocse) e che quindi tutte
le nostrerisorse senevannoin
spesa corrente. Anche senza
bisogno di maestri unici, ci so-
no parecchi interventi di ra-
zionalizzazione della offerta
che consentirebbero enormi
risparmi. Per esempio, se solo
siriuscisseauniformaretrare-
gioniil numero distudenti per
classe e di insegnanti per clas-
se, portandolo al livello medio
delle cinque regioni migliori,
si eliminerebbero 34.700 cat-
tedre, con un risparmio supe-
riore a 1 miliardo di euro. Spo-
stando la decisione in merito
all’iscrizione dal singolo isti-
tuto scolastico al distretto,
cioéspostandotrascuolelimi-
trofe gli studenti al margine, si
potrebbero eliminare fino a
40mila cattedre tra medie e
elementari, con un ulteriore
risparmio di circa 1,2 miliardi
di euro. E cosi via.

Ma per tornare al problema
dell’edilizia, c’# un altro inter-

vento che non & pii1 procrasti-
nale. Lescuoleitalianesonoin
cattive condizioni anche per-
ché son troppe: 42mila, di cui
quasi 6mila con meno di 100
studenti. Elaframmentazione
della rete, producendo classi
con troppo pochi studenti, &é a
sua volta responsabile di circa
un terzo dell’eccesso di perso-
nale docente rispetto alla me-
dia Ocse. Finora tutti i tentati-
vi di razionalizzazione della
rete sono finiti nel nulla. E per
una buona ragione; questo
non & un campo dove si pud
agire con interventi indiscri-
minati e passando sopra alle
competenze delle regioni, co-
me immaginava per esempio
la bozza originaria del decreto

Gelmini. Qui 'unica azione
sensata & quella di predispor-
re, sullabasedelleinformazio-
niadisposizione del ministero
dell’Istruzione e sulla base di
criteri di accessibilita degli
utenti, una mappa efficiente
dell’offerta scolastica sul terri-
torio, individuando i plessi da
chiudere. E un’operazione
complessa, machesipotrebbe
farein tempibrevi, meno diun
anno sulla base delle nostre
stime. E se una regione vuole
comunque mantenere plessi
inefficienti, selifinanziaconle
proprie risorse, come previsto
dallanostra Costituzione. Con
unaavvertenza.Oggi,seunco-
mune chiude unascuola, paga
solo dei costi, soprattutto in
termini di conflitti conle fami-
lie e altre forze locali. I bene-
ici vanno invece allo Stato
centrale, sotto forma di mino-
ri spese per il personale. Se si
vuole davvero incentivare
comportamenti pii coerenti
traidiversilivelli di governo, &
opportuno prevedere che par-
te dei benefici resti a disposi-
zione dell’ente locale stesso,
per poter essere reinvestiti nel
settore scolastico.
(il testo integrale su www. lavoce. info)
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Piuisoldialle famiglie
TITO BOERI
L’editoriale
dell’eco-
nomista
éstato

pubblicato
il 25 novembre

Riformare gli
ammortizzatori
sociali & lapriorita
assoluta, va istituito
un sussidio unico
di disoccupazione

Avviare un processo
diristrutturazione
della spesapubblica
puo portare
aunmiglioramento
dei serviziai cittadini

Cinquecento euro
permanenti in pitl

di detrazioni
darebbero beneficio
ai dipendenti
conredditi bassi

Cosi siprodurrebbe
un vero stimolo dei
consumi, mentre gli
interventi provvisori
finiscono in gran
parte in risparmio

Scuola, i tagli all'organico previsti dal Governo

Anno scolastico 2009-2
Elementari - .

Superiori o
Corsiserafi o por aduti =

Superiort

Tuth gli

Gelmini su YouTube

I ministro Gelmini

sbarca su YouTube. Daieri ha
aperto un suo canale
spiegando, in un video
introduttivo, di voler
«accogliere idee, proposte,
anche critiche».
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‘.e resa!!e «L’eco di Ottaway, «ll Cor-

riere di Tunisi», «Abruzzo
sPe‘“ﬁamo 2 milioni del mondo»: una pioggia
per far leggere di denaro pubblico per

il «Corriere di Tunisi»  sowenzionare pid di 160
giornali nel mondo.

" Cramer a pagina 10

AIUTI ALLA STAMPA

Spendiamo due milioni di euro

per pubblicare «1’Eco di Ottawa»

Lo Stato sovvenziona minuscole testate italiane all’estero

Pioggia di soldi per «4bruzzo nel mondo» e «il Corriere di Tunisi»

Francesco Cramer

Roma Ogni anno uno squadro—3
ne di editori che danno qualcosa
daleggere ai nostri connazionali
sparsi Jper il mondo bussa alla.
porta del governo per ottenere
l'obolodi Stato e tra questi spes--
sosiannida qualche« irbettodel!
giornalinos. |
Stampare & un salasso: costa la:
carta, linchiostro, it favoro di chi;
scrive, la tlpogmﬁa la distribu-,
zione. Yuoi non dare un aiutino
pure alla stampa italiana all’este-
ro? Palazzo Chigi, in virth di una’
leggedel 1981 edel relativorego-|
lamentodel 1983, apreil portafo-
glio e scuce. Mica tanto se si con-:
tano quelli che ne fanno richie-
sta. Latorta da spartire &, per fare.
i precisetti, di 2 milioni 65mila

827 euro ogni anno. Si pagano i
quotidianiei periodiciediti e dif-
fusi fuori dai confini, siaiutanole
riviste edite in Italiama distribui-,
teall’estero perinostri connazio-
nalisparsiunpo’quaunpo’la. In
tuttocirca centosessanta. Risulta-
to: paghiamo il tedesco Aclifo-:
glio, i canadesi Alpino in trasfer-.
ta, Altra Calabria, Ciao, Ora di’
Ottawa Puglia review; ma an-
che il norvegese Aurom Visrae-
liano Kol Haitalkim ﬂbelgaLuc—
chesmelmondoﬂasb gliargenti-
ni Toscanella e Meridiano Giu-
liano, il tunisino Corriere di Tu-:
nisi, l’enope Gazzetta, il sudafti-

cano Vocee Paustraliano Bolletti-

no giuliano. E ancora: Trentini
nelmondo (27 445 euro), Abruz-
zonelmondo(11.967), Emigran-

ti (9.754), Lucchesi nel mondo
(11.835) e Polesani nel mondo
(12.815).

Bricioles, lamentanoingenerale
le testate che, peraltro, di testate
sene danno di santa ragione. Se-

condo la logica del mors tua vita
mea, spesso si denunciano a vi-
cenda: staiimbrogliando! Insom-
ma, succede cheilbue dadel cor-
nuto alPasino. Ecco perché: la
commissione che ogni anno si
riunisce per verificare chi va aiu-
tato e chino, trai molti parametri
considerati, valuta la tiratura. Pi
copie prodotte, pi alto & il rim-

‘borso. E allora perché non bara-

reun po’ e raggranellare qualche
euro in pil, visto che i consolati,
che .dovrebbero controllare, d1
fatto nonlo fanno?

Quest’anno il governo ha gia
chiusoirubinettia un pajodi pe-
riodici, unosvizzero e uno brasi-
liano, che avevano portato fattu-
re gonﬁate edocumenti chiari co-
melapece: APalazzoChigi giura-
no che in passato era pure peg-
gio: <Bastava l'autocertificazio-
ne,unodicevadiprodurrevalan-
ghe di copie e lo Stato staccava
Tassegtio. Ora no, la tendenza &
invertitas. Ma da pit parti si chie-
de maggijore chiarezza.

A giorni, comunque, si riunira la
commiissione che comprende
uno squadrone formidabile, tan-
toper rappresentare tutti: oltreal
sottosegretario Bonaiuti saran-
no ra‘gpresentan la Federazione
mondiale della stampa all'este-

ro,la Confederazione dellastam-
pa democratica per I'emigrazio-
ne, la Federeuropa, 'Unione na-
zionale delle associazioni degli
unnugxanedegh emigrati, ’Asso-
ciazionenazionaledellefamiglie
degliemigrati, il Centrostudi emi-
grazione Roma, le Acli, I'lstituto
Fernando Santi, la’ Federazione
italiana dei lavoratori emigrati e
famiglie, I'Ufficio centrale per
l'emigrazione italiana, I’Associa-
zione italiana per la tutela pergli
emigrati e famiglie, il Comitato
tricolore degli italiani nel mondo

e l'immancabile srappresentante
designato dalle confederazioni
sindacali». E te pareva...

EDITORI Piu di 160
giornali si fanno

la guerra per ricevere
I'obolo dal governo

RAGGIRI Tirature
gonfiate per avere piu
fondi. Palazzo Chigi:
«Ora controlli severi»
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GRANDI EVENTI
Moratti: senza risorse
I’Expo arischio

Marco Alﬂen » pagma 17

E’(3302015 La Moratti: sub'to‘fot di
bppure nsch1amm L«flop» Pa i

g17

INTERVISTA

Letizia Moratti

Smdaco dl Milano

«Expo, rischiamo il flop»

Subito 2,3 miliardi, in caso contrario cancellate nove grandi opere

E

Pensando all’Epr. 1l sindéco di Milano, Letizia Moratti

Marco Alfieri
MILANO

s «Nove grandi opere a ri-
schio su 17». Vorrebbe dire un
Expo 2015 flop, matematico. «E
poinegliimpegni di candidatura
c’¢ in testa la lettera solenne del
presidente della Repubblica,
Giorgio Napolitano. Voglio di-
re: non trovare entro fine anno i
2,3 miliardi che mancano per av-
viare i cantieri, significa mettere
ingiocolacredibilitai mternazm-
nale dell'Ttaliax».
LetiziaMorattiébellicosa. Isti-

tuzionale, ma bellicosa. Tanto
da scomodare il sacro principio
delpacta sunt servandaper con-
vincere il Governo "amico" ad

aprire finalmente laborsadei sol-
di. Avviata la SoGe - dopo otto
mesi di litigi e figuracce - e alla
vigilia della riunione del Cipe di
settimana prossima, chiamato
ad assegnare 16,6 miliardi di eu-
roper leinfrastrutture italiane, il
sindaco diMilano fissaalcuni pa-
letti. Per evitare il rischio di una
Saragozabis.

Sicuri di convincere il mini-
stroTremonti, signor sindaco?

Guardate: sulle infrastruttu-
re la Lombardia vive un para-
dosso. Un rapporto inverso tra
ricchezza prodotta e rete infra-
strutturale. Facciamoil 209 del
pilnazionale maikmdirete au-
tostradale, negli ultimi 10 anni
sono rimasti invariati: 70 km
per milione di abitanti rispetto

Le nove opere arischio

Importi in milioni di euro

Costo
Intervento dell’opera
Triplicamento della linea Rho Gatlarate (con . 5000
guadruplicamento fino a Parapiago)- L e
Nuova linea metropolitana M4 Policlinico - Linate 1 910,0
Strada Provinciale 46 Rho-Monza - 28,8;0
Raccordo Y a Busto Arsizio tra le linee Rfie Fnmperta | =~
connessione ferroviaria diretta tra la stazione Rfi di 127.7

Rho - Pero e I'Areoporto di Malpensa

Nuova linea metropolitana M5 Garibaldi - San Siro

Pedemontana

Nuova linea metropolitana M4 Lorenteggio - Policlinico

Lavori su Strada Statale 233 Varesina - tratto nord

Lavori su Strada Statale 233 Varesina - tratfo sud

ai144 di medianazionale (14" su
20 regioni italiane) e ai 270 del-
la Spagna. Sul ferro, siamo fer-
mia 26,5 km (19 regionie su20).
Nelle altre macroregioni com-
parabili alla Lombardia, siamo
su ben altri standard: Ruhr e
Fiandre 43,4. lle de France 51,1.

La sfida Expo arriva in que-
sto contesto, giusto?

Esatto. Abbiamo candidato
Milano anche per colmare que-
stodeficit, che zavorratuttoil Pa-
ese e la competitivita delle sue
imprese, intendiamoci. Un pro-
gettodelgenere costituisce natu-
raliter un facilitatore importan-
te digrandiinfrastrutture...

Inveceisoldi pubblici conti-
nuanoamancare. Sembraqua-
siche quandoaRomac'¢il Go-

MINISTRO

verno amico Milano venga da-
taper scontato, in consenso ac-
quisito. Era successo con Ga-
briele Albertininel 2001, e sem-
brari-succedere adesso. Tagli
nei trasferimenti ai Comuni
virtuosi come Milano, e poche
briciole in Finanziaria per
PExpo. Concorda?

(Letizia Moratti glissa ma
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non smentisce, ndr). Sui 3,2 mi-
liardi previsti per le opere es-
senziali, le risorse in realta so-
nogidstanziate. Il problemana-
sce sulle 17 opere connesse in-
serite nel dossier di candidatu-
ra presentato al Bie. Su 11,4 mi-
liardi totali, ne mancano 2,8 di
cuiz,3zacaricodellostato. Chie-
diamo che il Governo rispetti
I'impegno totale di spesa, e poi
la ripartizione di cassa appro-
vata nel consiglio direttivo del
comitato Expo. Ossia: 35,9 mi-
lioni sul 2009, 180 nel 2010, 354
nel 2011, 514 nel 2012, 551 nel
2013, 503 nel 2014 e 167 nel 2015.
Cosi splittato, mi permetto di
dire, sitrattadiunesborso dav-
vero modesto. Altrimenti il ri-
schio ¢ altissimo.

Quale?

Trale1y opere connesse cene
sonobeno (veditabellaafianco)
che rischiano di saltare se non
vengono sbloccati i 2,3 miliardi
entroil 31 dicembre. Sisforereb-
be la dead line del 2014. In parti-
colare, se salta la Ms Garibaldi-
San Siro, si bloccherebbe a cate-
naanche lastrategica M6.

Nonstaesagerando, sindaco?

No. Uno dei motivi dell'in-
successo dell’Expo intermedio
di Saragoza € stato il pessimo
collegamentotrail sito espositi-
vo el'aeroporto internazionale.
Vogliamorischiare il bis? Ritar-
dando i cantieri si metterebbe-

roinforseizg milioni divisitato-
ri stimati, ghi 11 miliardi di inve-
stimenti nell'indotto e migliaia
di posti di lavoro nel comparto
turismo in tutta Italia.

Sindaco non vorremmo de-
luderla maTremonti ha fatto
capire:niente soldiin Finanzia-
riaper PExpo.

I Cipediscuteraabrevelasse-
gnazionedii6,6 miliardi perlein-
frastrutture. Mi aspetto cheiz3
escano da h. Ripeto. L’Expo é un
impegno internazionale. Non
credo che il Governo si possa
permettere, specie nell'anno di
turno del G8, dimetterearischio
un progetto gia sottoscritto che
coinvolge 154 Paesi. Ricordo che
sul dossier di candidatura c’é la
firmasolenne del Quirinale.

Nel frattempo si parla di un
possibile intervento di Cassa
Depositie prestiti...

Tutti i canali di finanzia-
mento che il Governo ci pro-
porra saranno bene accetti. Il
punto & che entro il 31 dicem-
bre palazzo Chigi deve impe-
gnarsi su 2,3 miliardi. Non vo-
glio credere che non abbia
questa consapevolezza.

«La candidatura é stata

appoggiata dal capo
dello Stato: ¢’ in gieco
la credibilita del Paesen

MINISTRO
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LETTERA

Franco Debenedetti
' TORINO

Vendere
la Mole

Perché no?

"™ aro direttore,
_va da sé che sarei favo-
/ revolissimo se Torino,
come ho letto, «vendesseisuoi
gioielli». II Regio, lo vedo dal
balcone di casa; il Politecnico
Pho fatto quando era ancoraal
Valentino; forse un mio ante-
nato avra contribuito a rag-
granellare i soldi per Alessan-
dro Antonelli: non bastarono
aterminare il Tempio Israeliti-
co, ma servirono di base per
innalzare la Mole fino alla sua
stella. Gli elet-
tori di Torino
Centro mi
hanno dato
tre volte il
mandato per
il Senato: sa-
rei orgoglio-
so se la mia
citta desse
esempio di ri-
gore ammini-
strativo, e coprisse i debiti ven-
dendo ai privati beni di pro-
prieta pubblica.

Per la Mole, sarebbe un ri-
torno alle origini. Per il Castel-
lo del Valentino non si capisce
che cosa c’entri il Comune con
una Disneyland costruita nel
1884, quando Disney (che tra
Paltro di nome faceva Elias)
non era ancora nato. Il Petruz-
zelli di Bari & privato; un teatro
& stato regalato a un composi-
tore da un re innamorato della
sua musica (e forse non solo).
Ci sono i van Dyck dei Catta-
neo Adorno a Genova, la pina-
coteca dei Doria Pamphili a Ro-
ma, il Palladio dei Valmarana.

I dubbi sono di natura eco-
nomica. Chi pud avere interes-
se a immobilizzare capitali in
un Borgo Medioevale che i vin-
coli paesaggistici proteggono
dal diventare una «Po-land»?
Chi in una Mole dove pare im-
probabile ricavare dei loft in
basso e una penthouse vicino
allastella?

vati, che tra ristoranti, bar, biglietti di
ingresso, libri, e foto ricordo, riescano a
pagare manutenzioni e un - ahimé simboli-
co - affitto. [ Regio e i Musei, se ben ricor-
do, i ha gia dati in concessione per alcuni

decenni alle rispettive fondazioni.

Scrivo fondazioni con la «f» minusco-
la, per distinguerle da quelle con la «F»

maiuscola, le Fondazioni che continuo a
chiamare bancarie. La nomina dei vertici
delle «F» maiuscole & pubblica, e il sinda-
co di Torino ha spiegato come il Comune
abbia usato i suoi poteri di «azionista di
riferimento» nel. rinnovo del consiglio
della Compagnia di San Paolo, con
Pobiettivo di tutelare precisi interessi
della Citta. ‘

Le «F» maiuscole sono soci, per giunta
fondatori, delle «f» minuscole. Se ora si
chiede alle «f» di comperare anche le mu-
ra del Regio e del Gam, chi se non le «F» ti-
rera fuori la maggior parte dei soldi? E se
il potere politico chiede ad un soggetto da
esso nominato di destinare risorse finan-
ziare nell'interesse del potere politico stes-
so, non siamo in pieno conflitto di interes-
si? E un problema che deriva dalla natura
ambigua del Fondazioni bancarie, soggetti
di diritto privato per legge, di nomina poli-
tica di fatto, e che interessa anche la gover-
nance delle Banche, di cui le Fondazioni so-
no azionisti talora decisivi: come & stato
nella fusione SanPaolo-Intesa.

Ci sono altri beni del Comune che po-
trebbero essere venduti. In tutta Italia
proliferano le mini-Iri municipali, con con-
trollo blindato da clausole che impongono
la maggioranza assoluta in mano al Comu-
ne. Invece Sergio Chiamparino, a differen-
za di quasi tutti i suoi colleghi, si & detto
pronto a rendere contendibile il controllo
delle «sue» aziende municipalizzate. E
questa la strada per trovare risorse per
pagare le opere pubbliche che in citta si so-
no fatte e che si vedono. Se Chiamparino
ci riuscira, sara un altro primato di Tori-
no: un vantaggio per i consumatori, un
esempio di buon governo per tutti.

l 1 Comunee pué darli in concessione a pri-
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Previdenza. [l neo-presidente dell'Istituto, Antonio Mastrapasqua, presehfa i brimi risultati del piano di razionalizzazione

Per I'Inps la dote della manovra

Dagli interventi su personale e acquisti previsto un risparmio per 314 milioni

Davide Colombo
ROMA

wmee Un taglio netto alle spese
peril personale ele strutture cen-
trali e 'indicazione delle primis-
sime linee guida di-quello che sa-
rail cuore diun piano diriordino
destinato a superare i confini
dell'Inps. A una settimana dalla

firma del budget preventivo
2009, il presidente-commissa-
rio, Antonio Mastrapasqua, ha
presentato ieri i risultati della
nuova gestione indicando, per il
2009, 314,1 milioni di risparmi
complessivi (circail 99 dei costi
di funzionamento dell’istituto)
ottenuti con una riduzione
dell’organico che parte dall’alta
dirigenza per arrivare fino alla
base operativae che si completa-
no con la razionalizzazione dei
canali di approvvigionamento in
un’unica centrale acquisti Inps.
«Siamoriuscitiin poche setti-
mane a definire la riduzione del
personale conil pieno consenso
sindacale» ha spiegato Mastra-
pasqua illustrando un nuovo
layout aziendale costruito con
27 dirigenti di prima fascia (con-
troiprecedenti 43) e 12 direttori
centrali (prima erano 28). In to-
tale 'organico Inns 2000 siridu-

Lacrescita

Entrate e uscite Inps nei primi 10 mesi del 2008 - Confronto con le

previsioni - In milioni di euro

~ Gennaio/ottobre 20008

. ‘Gennaio/
- ottobre 2007

102.483,2| 107.438,6

152.713,9| 163.098,4

50.230,7| 55.659,8

A {

113.373,7

163.468,4| 370,0

50.094,7

-5.565,1, -10,0

| Fonte: Inps

ce di 3160 addetti (da 35.234 a
32.074), con un risparmio di
.184,1 milioni di euro.

Per conseguire 'obiettivo fis-
sato dall’articolo 74 della legge
133, il commissario ha applicato
un blocco concordato del turn
over in un contesto tutt’altro
che semplice. La stessa «mano-
vrad’estater, infatti, haimposto
conl'articolo 67untaglio alle do-
tazioni 2009 per il rinnovo del
contratto integrativo che, per
I'Inps, vale160 milioni. «Non ab-
biamo tagliato nessun posto -
ha sottolineato Mastrapasqua -
anzi sono stati selezionati an-
che sette nuovi dirigenti molto
giovani per gestire funzioni
chiave dell’istituto».

Da ottobre & cambiata anche
la struttura dedicata al control-
lo e 1a stipula di tutti i contratti
di fornitura di beni e servizi e
delle convenzioni di lavoro:
Inps passa a una centrale acqui-
sti unica che dovrebbe garanti-
re un calo del 7-10% dei costi di
approvvigionamento (la stima
prudenziale per 'anno venturo
¢ di 130 milioni di risparmi ri-
spetto a una spesa per acquisti
che nel 2008 & stata di 1,5 miliar-
di). Mastrapasqua ha fatto capi-

re che questa sorta di «hub» per
il controllo degli acquisti rap-
presentera uno dei pilastri del
piano di razionalizzazione che
coinvolgera tutti gli enti previ-
denziali e assicurativi pubblici:
«Entro la fine di marzo - ha poi
assicurato - presenteremo al
Governo un piano di riordino
che garantird le maggiori effi-
" cienze previste dalla legge» va-
le a dire 3,5 miliardi di minori
spese complessive in dieci anni
per tuttigli enti. Oltre alle siner-
gie nelle funzioni centrali, il pia-
no puntera sull’accorpamento
nelle cosiddette «case del Wel-
fare» delle sedi territoriali di
Inps, Inail, Inpdap e Ministero
del Lavoro.

Negli primi 10 mesi del 2008
I'Tnps ha confermato le dinami-
che positive registrate negli ulti-
mi anni sul fronte della riduzione
delle spese per interessi legali e
degli accertamenti dei contributi
evasi (1,087 miliardi la stima per
quest’anno). Migliorano anche le
riscossioni grazie alle qualiil fab-
bisogno di cassa si riduce di oltre
s,smiliardi: «che pensiamo possa-
no salire a 6-6,5 a fine esercizio»
ha concluso il commissario.

PROCESSI E PRODOTTI

Nel 2008 accertata
un’evasione contributiva
per 1,087 miliardi
Fabbisogno nelle gestioni
in calo per 6 miliardi
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Made in Italy Sul tavolo non solo I'accordo con Ngok. La scadenza del bond a fine mese

Moda, alleato cinese per Pema

« Operazioni straordinariey per Ittierre. Le attese di Cavalli e Versace

milioni di euro.
L’indebitamento
complessivo

del gruppo a fine
dicembre 2007

11 consiglio di
amministrazione
della societa
convocato per.
stamattina a Milano

- MILANO — L'appuntamento
é fissato per questa mattina alle
10.30 nella sede di corso Mon-
forte a Milano, quando il consi-
glio di amministrazione di It
Holding, la societa quotata che
controlla Ferré, sara chiamato a
confrontarsi «in ordine a ipote-
si di operazioni straordinarie».
L'azienda guidata da Tonino
Perna attraversa da tempo una
grave crisi finanziaria arrivata
al suo momento decisivo: ha bi-
sogno di risorse immediate per
far fronte al debito (9 milioni
scadono il 22 dicembre, altri 20
in febbraio, per citare le rate
pill vicine) e per lo sviluppo.
Ad attendere i risultati della di-
scussione, oltre agli azionisti di
minoranza, ci sono alcuni dei
pitt bei nomi della moda italia-
na. It holding produce e distri-
buisce, infatti, anche per Caval-
1i, Versace e Costume National
(oltre che per l'inglese Gallia-
no) e una mancata soluzione
potrebbe provocare non pochi
problemi.

A ieri sera la situazione era
ancora confusa. Fonti vicine al-
I'imprenditore dicono che oggi
Perna sosterra in consiglio
un’ipotesi di accordo con I'im-

prenditore cinese Billy Ngok,
con cui sta negoziando da mesi
tra strappi e ricuciture. L'intesa
di queste ore prevederebbe la
cessione della maggioranza di
Ittierre, la societa industriale,
cuore del gruppo. Bisognera pe-
10 vedere cosa dira il consiglio
e soprattutto quale sara la posi-
zione di Efibanca — ha in pe-

gno l'intero pacchetto di It Hol-
ding di proprieta di Perna
(60,6%) — sostenitore secondo
alcuni di una soluzione pit riso-
lutiva. Sul dossier It Holding, in
alternativa a Ngok, ci sono an-
che fondi di investimento.

Proprio per la complessita
dei problemi probabilmente og-
gi sara la giornata dell'esame
approfondito, ma la decisione
potrebbe slittare all'inizio della
prossima settimana. La Consob
sta seguendo la questione e ieri
¢ intervenuta piu volte,

Favorevole- all'ingresso del
partner cinese & Roberto Caval-
1i, cui va la meta delle royalties
che Ittierre paga ogni anno (cir-
ca 40 milioni su un totale di
80). ttierre & un'azienda bellis-
sima e per noi & un vantaggio
che il socio entri direttamente
qui» dice. «Un'azienda che sul-
le sue categorie di prodotto
non ha concorrenti in Italia» di-
ce anche Carlo Capasa di Costu-
me National. Nei mesi scorsi,
perd, con i licenziatari ci sono
state tensioni, avendo Ittierre
sospeso i pagamenti, «ma ades-
80 sono ripresi e questo mi in-
duce ad avere fiducia» dice Ca-
valli.

Perna controlla It holding at-
traverso Pa Investments che al
31 dicembre 2007 aveva un in-
debitamento complessivo di
444,4 milioni. L'indebitamento
netto dilt holding era, al 30 set-
tembre, pari a 295,4 milioni di
euro, la maggior parte dovuti a
un bond di 187 milioni (scaden-
za 2012).

Maria Silvia Sacchi

Roberto Cavalli

Una recente sfilata di
Just Cavalli. Tra i marchi
dello stilista toscano
oltre a Roberto Cavalli
anche Angels e Devils

Gianfranco Ferré

In passerella Gianfranco
Ferré. Gli altri marchi
dello stilista scomparso:
Ferré Milano e Gf Ferré
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9 ennesimoattentato subi-
L to dall'impresa di An-
drea Vecchio dimostra

che la coraggiosa azione intra-
presadagliimprenditorisicilia-
nicontrolapiagadelle estorsio-
nifapauraalla mafia. Vecchio &
un imprenditore edile - presi-
dente dell’Ance di Catania-che
da tempo resiste alle pressioni
mafiose e ne pagale conseguen-
ze. Vive sotto scorta, manonde-
morde, ed & una figura simbolo
per quegli imprenditori che
hanno deciso di impegnarsi in
prima persona nella lotta alla
mafia. Prima di lui anche altre
esponentidel mondoimprendi-

toriale hanno subito attentati e.

intimidazioni, come Giuseppe
Catanzarola cuifabbrica éstata
incendiata ad Agrigento.

Queste reazioni della crimi-
nalitd dimostrano che siamo
probabilmente a un momento
di svolta molto delicato. Se gli
imprenditori - e quelle compo-
nenti purtroppo ancoraminori-
tarie della societa civile - impe-
gnati in quest’azione di denun-
ciaediconcretaresistenzaver-
rannolasciati soli, unm’altraocca-
sione fondamentale andra per-
saper il Mezzogiorno. La mafia
€ preoccupata perché se una
certa soglia fosse superata, e la
resistenza si diffondesse, un
meccanismo fondamentale
del’economia criminale si in-
crinerebbe paurosamente. Ver-
rebbe meno quelmuro di omer-
ta e di paura che la mafia cerca
di alimentare come risorsa fon-
damentale perisuoi affari.

Una ricerca della Fondazio-
ne Chinnici ha stimato che per-
centualitrail 70 eI'80% delleim-
prese pagano il "pizzo". Si va
dai 60 euro mensili, in media,
degli ambulanti fino ai 17mila
eurodelleimprese di costruzio-
neimpegnate inlavori autostra-
dali. A Palermo il pizzo rende-
rebbe oltre 170 milioni di euro.

IL CORAGGIO DELLA DENUNCIA

Unarete
di solidarieta
alle imprese
antimafia

di €arlo Trigilia

Unarete di solidarieta

Ma il danno per ’economia
non ésolo questo. Molti proven-
ti delle estorsioni alimentano
imprese direttamente control-
late dalla mafia, che evadono
gli obblighi fiscali e contributi-
vi e sono finanziate senza oneri
perinteressidapagare alleban-
che. Insomma, la concorrenza
di mercato ¢& stravolta e si com-
prendebene come imprendito-
ri - specie giovani - non voglia-
no piu accettare questa situa-
zione.Malalottaé difficile pro-
prio perché il fiume di denaro
redistribuito dalla criminalita
creaunasaldaturatradue vaste
aree sociali.

Daunlato, figure che simuo-
vono tra la disoccupazione e
Yoccupazione precaria-i"pic-
ciotti" per i quali la mafia fini-
sce per essere uno dei migliori
datori di lavoro. Dall’altro, la
"zona grigia" fatta di ceti medi
e di professionisti che diretta-
mente o indirettamente trag-
gono posizioni di privilegio
economico e sociale dall’offer-
ta di servizi alla criminalita.
Traiservizi- comele indagini
dellamagistratura continuano
amostrare-c’éanchel’asservi-
mento di componenti non tra-
scurabili della classe politica
locale, che "vendono" appalti,
sussidi, impieghi pubblici e pa-
ra-pubblici,in cambio disoste-
gnoelettorale e dibeneficieco-
nomici personali.

Ecco perché gliimprendito-
ri e i movimenti antimafia co-
me "Addio Pizzo" rischiano di
restare soli in un momento de-
cisivo. Le parole di Andrea
Vecchio, a commento dell’en-
nesimo attentato, sono molto
chiare: «La popolazione non

reagisce, non riesce a espelle-
re questi corpi estranei»; dalla
politicafinora «solo chiacchie-
re e nulla piiv». :
Per rompere I’isolamento,

spesso segnalato anche dalla
magistratura e dalle forze
dell’ordine, sarebbe necessa-
ria una maggiore attenzione a
livello nazionale, daparte del-
le forze politiche e sociali.
Uno sforzo straordinario da
parte delle forze politiche dei
diversi schieramenti che ac-
cendairiflettori, anche con at-

ti simbolici; come per esem-
pio un patto condiviso per fa-
re pulizia tra gli esponenti po-
liticilocali, indipendentemen-
te dagli esiti dei procedimenti
giudiziari. Niente giustiziali-
smi, certo, ma consapevolez-
za che ¢’¢ una dimensione di
giudizio basato sull’eticapub-
blicache vaattivamente e cor-
rettamente esercitato (e non
solo al Sud). E ancora: proprio
in questigiornisi discute lari-
definizione degli obiettivi su
cui concentrare le risorse eu-
ropee per il Sud e quelle nazio-
nali di cofinanziamento. An-
chein questo caso sarebbe au-
spicabile un’intesa per dedica-
re una parte significativa -
ben pil1 consistente di quanto
originariamente previsto - a
un progetto sulla sicurezza e
lalotta alla criminalita.

Non basta infatti dispiegare
qualche migliaio di soldati nei
punti pit1 caldi. Per dare rispo-
ste pilt efficaci occorrerebbe
potenziare le risorse di intelli-
gence, e rafforzare le strutture
della magistratura.

Tuttavia, come haricordato
qualche giorno fa il Presiden-
te della Repubblica - la batta-
glia non pud essere vinta se
non cresce anche la consape-
volezza e I'impegno di forze
piltconsistenti della societ ci-
vile meridionale. Non ci si
puod affidare solo all’aiuto
esterno. Bisogna rompere il
muro dell’omerta, della paura,
della sfiducia. In questo mo-

EDITORIALI

mento soggettiimportanti co-
me la Chiesa, il mondo dei
giornali e deimedia, dovrebbe-
ro quindi mobilitarsi di pil e
far sentirela propriavoce per-
ché gliimprenditorinon siano
lasciati soli. Bisognerebbe far
crescere la fiducia delle com-
ponenti piu sane della societa
locale - che cisono e non sono
trascurabili - che la battaglia
sipuo vincere, che lalotta alla
mafiariguardanonsololo Sta-
to ma tutti i siciliani e i meri-
dionali onesti.
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Abi. «Siamo noi a essere preoccupati del potenziale aumento delle sofferenze delle aziende»

Zadra: crisi economica, non finanziaria

Enrico Brivio

BRUXELLES. Dal nostroinviato

mmm «La crisi finanziaria in Ita-
lia non c’e stata e non c’é. C’¢
una crisi economica, questo ¢
il vero probleman. Il direttore
generale dell’Abi, Giuseppe Za-
dra, assicura che nel nostro Pa-
esenon € inattoun credit crun-
ch, unarestrizione del credito,
masidelinea semmai unaspira-
le dalle dinamiche invertite ri-

spetto agliStati Uniti.
SeOltreoceano & statala cri-
si del mercato finanziario, in-
nescata dal crollo dei subpri-
me, a trascinare il resto
dell’economia verso la reces-
sione, inItalia si prospettereb-
be invece il rischio che siano
le banche a dover accusare
qualche contraccolpo per il
rallentamento dell’attivita di
imprese non pilt'in grado di
far fronte ai propri impegni.
Pertanto, secondo Zadra, non
c’¢ un allarme liquidita e gli
istituti di credito italiani non
devono essere messi sul ban-
co degli imputati, ma «caso-
mai sono le banche ad essere
preoccupate dal potenziale au-
mento futuro delle sofferenze
delle imprese». Per il momen-
to la situazione dei portafogli
delle banche & buona con solo
in media circa un 1% di crediti
in sofferenza, ma il timore &
cheunafrenata dell’economia
reale possa riportare verso il
6% che si registrava agli inizi
deglianni9o. E proprio per far

fronte a questi rischi il settore
bancario ha chiesto al Gover-
no listituzione di un fondo di
garanzia pubblico.
«Lebanche italiane - ha spie-
gato Zadraa un gruppo di gior-

nalistia Bruxelles - stanno con-
tinuando e continueranno a fi-
nanziare le imprese. Al 30 set-
tembre siregistravaunaumen-
to del credito dell'uio rispetto
allanno precedente. Inottre il
dato sulla differenza tra credi-
to accordato e credito utilizza-
to & del 6o%, non & cambiato e
mostra assoluta stabilita». Tut-
tavia, il direttore dell’Abi, rile-
va un campanello d’allarme
nel fatto che gli investimenti
delle aziende non stanno au-
mentando in modo proporzio-
nale al flusso di credito. E osser-
vache cio significache «leban-
che stanno finanziando piit

chealtroilmagazzino eicredi-
ti delle imprese». Ma nessun
dubbio da parte di Zadra sullla
possibilita per un imprendito-
re "sano" di ottenere in questo
momento finanziamenti da
parte del sistema creditizio ita-
liano per i propri progetti.
Zadra ha incontrato la
stampa a Bruxelles in occasio-
nedellancio diunnuovo por-
tale europeo dell’Abiin ingle-
se (www.abieurope.eu) che
raccoglie notizie, analisi e do-
cumenti dell'Unione euro-
pea e riporta le posizioni
dell’associazione.

POLITICA ECONOMICA
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DRAGHI CONGELA IL SUPER TIER 1. PER SALVARE LE IMPRESE

‘Bussi, De Mattia e Sommelia alle pagg. 2 ¢ 6)—

PER BANKITALIA LAMANOVRA INQUESTO MOMENTO FAREBBE BLOCCARE ILCREDITO ALLE IMPRESE

Banche, congelato il rialzo del Tierl

Per attivare i Tremonti-bond il governo aspetta le indicazioni
della Ue sulla ripatrimonializzazione degli istituti di credito
Riunito il Comitato di stabilita: il sistema é solido ma vigiliamo

pI ROBERTO SOMMELLA

1 generale inverno potrebbe
mandare in freezer la ricapita-
lizzazione delle banche italiane.
E P’esito inaspettato, dopo ben
tre decreti legge sul sistema del
credito, della nuova riunione
del Comitato per la stabilita
finanziaria che si & tenuta ieri
a Roma. Al vertice, al quale
hanno partecipato, oltre al
ministro dell’Economia,
Giulio Tremonti, il
direttore genera-
le della Banca
d’Italia, Fabri-
Zio Saccoman-
ni, 1l direttore
generale del
Tesoro, Vit-
torio Grilli,
e i presidenti
di Consob e
Isvap, Lam-
berto Cardia e
Giancarlo Gian-
nini, € stato esa-

minato lo stato di salute del sistema
creditizio italiano. Netto il giudizio:
le banche e le assicurazioni «sono
solide», hanno convenuto i parteci-
panti dei vari organi di controllo. E
dunque per stabilire il programma
di attuazione dei Tremonti-bond (le
obbligazioni convertibili bancarie
che dovrebbe sottoscrivere il
Tesoro) necessari alla rica-
pitalizzazione delle banche
italiane, si aspetteranno
gli orientament: della Co-
munitd europea La quale
dovrebbe decidere
nel prossimo vertice
dell’11-12 dicembre
criteri uniformi, an-
che se va detto che
ci sono paesi che
non hanno aspet-
tato alcun input
da Bruxelles per
alzare i ratio pa-
trimoniali (Tierl
¢ Core Tierl) come
Germania e Austria.
Dunque, se non si
trovasse un :accordo in

sede europea potrebbe slittare tut- bero corrispondere al Tesoro per
to a dopo le feste natalizie. Perché remunerare la sottoscrizione dei
questo stop? La verita la racconta loro bond. «La paura & sempre
un banchiere che conosce bene i quella di subire la speculazione
partecipanti al Comitato € il pen- del mercato quando si chiedera
siero di Via Nazionale. «In questo 1’intervento del Tesoro», racconta
momento la Banca d’Italia ¢ con- un altro banchiere. Tremonti co-
traria ad alzare Iasticella del tier! munque continua la sua marcia e
perché sarebbe controproducente
e rischierebbe di drenare risorse
dalle banche all’economia per
aumentare la loro patrimonializ-
zazione. Cosi davvero si rischie-
rebbe il credit cruch», ragiona con
MF-Milano Finanza.

In effetti Tremonti ieri nella riu-
nione si & limitato a sottolineare
la necessita di coordinamento tra
le varie authority per far funzio-
nare al meglio gli strumenti messi
in campo dal decreto anti-crisi
ma avrebbe glissato sulla materia
banche, anche perché il governa-
tore della Banca d’Italia, Mario
Draghi non era presente, essendo
impegnato all’estero. Ma altre fon-
ti bene informate raccontano che
il nodo ¢ sempre quello del tasso
di interesse che le banche dovreb-

ha annunciato di aver chiesto al
Comitato una valutazione «sugli
effetti delle obbligazioni bancarie
sottoscritte dal Tesoro per le im-
prese, per vedere se c’¢ stata una
stretta 0 no, per sapere se questi
soldi vanno alle imprese». (ripro-
duzione riservata)

MINISTRO
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| CALZOLARI
«Mifid, la crisi ha gia
fatto la prima vittima»
Mifid, la crisi ha fatto
la sua prima vittima

CAMILLA GAIASCHI

«Bene la decisione di tagliare i
tassi, ma urgono azioni piui co-
raggiose per spingere le banche
atornare sull’interbancario». Mi-
chele Calzolari, presidente di As-
sosim, valuta positivamente la
sforbiciata di 75 punti base sul
tasso di riferimento della Bce, e
nel giorno del primo compleanno
della Mifid avverte: «Su best exe-
cution e liberalizzazione dei mer-
cati ¢’é molto da fare».

Come giudica il taglio deciso
dalla Bce?

Una mossa necessaria che fa-
vorisce il ritorno alla normalita
dei mercati. Ma sull’interbanca-
rio si poteva fare qualcosa di pit.

«Bisogna spingere
le banche a tornare
sull’interbancario»
«Sulla direttiva c’e
molto da fare. Meno
conflitti di interesse
e avanti con mercati

liberalizzati»
E cosa?

E necessario ridurre il tasso di
remunerazione dei depositi del-
le banche presso la Bee, in mo-
do da spingere gli istituti di cre-
dito a rifornirsi sul mercato in-
terbancario e ristabilire la fidu-
cia tra le controparti. In questo
senso, il taglio al 2% non e suffi-
ciente.

Cosa servirebbe per far ripar-
tire I'interbancario?

Sarebbe stato opportuno inse-
rire, all'interno del decreto sal-
va-banche e come suggerito da
pilt parti, una norma che stabili-
sca che lo scambio di lquidita
sull’'interbancario sia garantito
dalla Banca Centrale.

A proposito di salva banche.
Qual é il suo giudizio?

Mi sembra una manovra ade-
guata. L'esperienza di questi

mesi ci dice che il leverage delle
banche & troppo elevato. La ripa-
trimonializzazione & pertanto ne-
cessaria. Anche se il rischio che
le banche riducano gli impieghi
c¢’e. Ma il vero problema resta la
remunerazione del capitale.

Ovvero?

A seguito del decreto, il capita-
le aumentera, a differenza degli
utili che molto probabilmente ri-
marranno gli stessi. Di conse-
guenza, il Roe, che & il rapporto
tra utili e mezzi propri, diminui-
ra. Questo significa che neipros-
simi mesi le valutazioni di Borsa
sugli istituti di credito dovranno
adeguarsi.

La Mifid compie un anno, ma
molti si chiedono, all’indoma-
ni della tempesta finanziaria,
che ne & della best execution..

Sulla Mifid ¢’¢ ancora molto
da fare. I test di appropriatezza
e adeguatezza dovevano contri-
buire a fornire 1a best execution
al cliente, ma cosinon & stato. I1
problema & che c’é ancora poca
chiarezza sul ruolo della banca
nella scelta di un prodotto da
parte dell'investitore. Secondo
quanto stabilito dalla Mifid, al-
I'intermediario spetta non solo
la vendita di un prodotto, ma an-
che la consulenza. L'intermedia-
rio diventa cioé responsabile per
I'investimento fatto dal cliente.
Si tratta di un principio impor-
tante, utile a ridwrre i conflitti di
interesse dell’intermediario, e
che finora & rimasto su carta: og-
gi 1a consulenza si fa, ma senza
assunzione di responsabilita.

E sulla liberalizzazione dei
mercati, qual é il giudizio?

Purtroppo, 'avvio degli Mtf
(le piattaforme altermative, ndr}
é stata rallentata prima da Bor-
sa Italiana, impegnata con la
migrazione su Lse, poi dalla cri-
si finanziaria. Ma si tratta di un
processo necessario, € inevita-
bile, anche se piil lento del pre-
visto.

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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La crisi del credito

Parlal'ad di Veneto Banca

«Compriamo una banca, non abbiamo paura»

Consoli: «Partiamo dal 4,5% per arrivare al 50,1% di CariFabriano, siamo solidi perché lavoriamo con famiglie e Pmi»

1:LORENZODILENA

MEE Anche nei momenti di crisi si possono fare
buoniaccordi, anche se ciha fatto pitimale la Robin
tax che la crisi stessa». Vincenzo Consoli, ammini-
stratore delegato di Veneto Banca Holding, com-
menta cosil'accordo siglato ieri sera che permettera
alla Popolare montebellunese di mettere un piede
dentro la Cassa di risparmio di Fabriano e Cupra-
montana. Si parte subito con un 4,5% delle azioni
della Cassa, che saranno acquistate dalla Fondazio-
ne Carifabriano (attuale socio di maggioranza rela-
tiva con il 45,67%) per 10,5 milioni di euro. In un se-
condo momento, attraverso un aumento di capitale
riservato da 70 milioni, Veneto Banca aumentera al
27,41% la partecipazione in Cassa di risparmio di
Fabriano. Successivamente, attraverso un'opzione
d’acquisto di durata triennale esercitabile nei con-
fronti della fondazione, Veneto' Banca potra au-
mentare laquotaal 50,1%, pagan«do attraverso azio-
ni proprie. «[l momento non & dei migliori, ma per
quel che possiamo constatare sullla nostra clientela,
non & neanche cosi tragico - osserva Consoli - Con
I'accordo raggiunto per entare in Carifabriano rite-
niamo difareinteressideinostrisocie del territorion.
La banca marchigiana apporta al gruppo 59 filiali,
1,553 miliardi di impieghi, 1,571 miliardi di raccolta
diretta e 140 milioni di mezzi propri (tierl all'8,17%).
Lefiliali del gruppo - tenuto conto anche delle 11 ar-
rivate con l'acquisizione di Banca Italiana di Svilup-
po (attivain Albania) e delle controllate in Romania,
Croazia e Moldavia - salgono cosia473 unita.

Vi esponete inun momento delicato.

Riteniamo diaverele capacita difare questo passoin
questo momento di tensione e dli sostenere un im-
pegno che & proporzionato alla :nostra forza patri-
moniale e allanostraliquidita.

Suquali mezzi potete contare?

Attualmente abbiamo 1,6 miliardi di liquidita oltre
che attivi presentabili in banca centrale per il rifi-
nanziamento per un altro miliardo. Dal punto di vi-
sta dei coefficienti patrimoniali bbiamo un coeffi-

ciente dibase (tierl) al 7,36 per cento.

Un buon livello fine a un anno fa Oggi gli investitori
si cominciano a sentire tranquilli quando questo
coefficiente vaversoil 10 per cento.

Vero, ma bisogna fare una distnzione. Un 7% di
tier] di chi opera con miriade di famiglie e piccole

imprese & qualitativamente diverso da un analogo

livello di tierl di chi ha invece una leva elevata e fa

molta finanza. Fatti recenti, anche italiani, mi pare

mostrino abbastanza chiaramente che un conto &

prestare un miliardo di euro fra una miriade di Bru-

seghin Antonio, un conto & prestarli tutti a un unico

finanziere.Ono?

Qual élavostraleva?

Lanostra banca ha una leva di 10, intesa come rap-

porto fra totale attivo e patrimonio netto. Tanto per

fare un paragone ci sono grandi banche europee

che viaggiano a50 e oltre.

Aproposito di finanziamenti a famiglie e pmi, come
stanno andandoivostriimpieghi?

La nostra banca si sta comportando esattamente

come prima. Non facciamo iniziative di marketing
eclatanti, ma non facciamo mancare il nostro aiuto

alle piccole emedieimprese. Inpoche parole faccia-

mo il mestiere di banca popolare.

Mai vostri impieghi salgono o c’@ unrallentamento?
Fradicembre 2007 efine settembre i nostri impieghi
registrano un rialzo del 12,5% a 15,976 miliardi. Fi-

nora abbiamo riscontrato una sostanziale tenuta

del tessuto economico in cui il nostro gruppo ¢ pre-

sente, sia con riferimento al comparto imprese, sia
con riferimento al comparto mutui ipotecari casa.

Rispetto a giugno 2007, tanto per dare qualche cifra,

le sofferenze della clientela privata sono rimaste in-

variate allo 0,8 per cento. Anche nel comparto im-

prese, sebbene un piccolo deterioramento della

qualita sia innegabile, & anche vero che, rispetto a

tutto quanto & successo, € del tutto fisiologico. Per

esempio, parlando di clienti in bonis, rileviamo che

lo scaglione a rating pill basso & cresciuto dal 4,7 al

6,8% del totale crediti, mentre le categorie migliori,

come affidabilita creditizia, sieridottadall'84.3 al 75
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per cento. Diciamo che sono variazione del tutto
comprensibili e che non ci preoccupano, anche se
rimaniamo vigili.

Ingiro per il mondo le quotazioni delle banche song
crollate, Voi, non essendo quotati, siete al riparo da
marosi. Perd la valutazione di Veneto Banca, che
'assemblea hafissato a 35,5 euro per azione, appare
un po’ generosa. Vuol dire 1,27 volte i mezzi propri.
Quandole grandibanche quotavanoadueoquattro
volte i mezzi propri, noi erano sempre a 1,27 volte.
ChiinvesteinunaPopolare, soprattutto senon quo-
tata, cercastabilita: percio le nostre quotazioni sono
prudenti nei periodi di vacche grasse, e restano sta-
bili nei periodi di crisi. Anche oggi c'e gente che fala
filaper comprare i nostri titoli.

Come chiudeilbilancio di quest'anno?

Ci attendiamo un utile netto in crescita del 10% ri-
spetto a 92 milioni del 2007. Ci aspettavamo un po’
di pilt, ma siamo sotto perché la Robin tax pesa per
14 milionisuinostriconti: cihafatto pitimale questa
tassainaspettata chela crisi finanziaria.
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COMMENTI

Opa ostili,
spa italiane
contendibili

quanto

le europee

(Picone a pag. 9)

Con la nuova opa la contendibilita non muore, diventa europea

adottate con il decreto legge del
29 novembre 2008, il legislatore

torna a incidere in modo sostanziale
sulla disciplina applicabile alle offerte
pubbliche di acquisto. L’articolo 13 del
decreto modifica infatti le disposizioni
in tema di passivity rule e di regola di
neutralizzazione-disposizioni a lo-

ro volta modificate e/o introdot-
-te solo un anno fa dal decreto
legislativo 229 del 19 novem-

bre 2007 che aveva recepito nel

nostro ordinamento la diretti-

va europea sull’opa (2004/25/

CE). Al riguardo, ¢ importante
notare che passivity rule e

regola di neutralizzazione -
rappresentano alcune tra le

pil controverse disposizioni -

della direttiva opa; e invero il -
legislatore comunitario non era
riuscito a imporre tali regole

come obbligatorie (considera-

ta la forte opposizione di alcuni Stati
membri ad agevolare la contendibilita
del controllo delle societa), preveden-
do i cosiddetti regimi opzionali. In so-
stanza gli Stati membri erano liberi di
adottare, in sede di recepimento della
direttiva opa nei propri ordinamenti, le
disposizioni in tema di passivity rule e
regola di neutralizzazione; e, in caso

di non introduzione obbligatoria delle
stesse da parte degli Stati membri, le
societa avrebbero avuto la facolta di
adottarle su base volontaria.
Lo scorso anno [’'Italia, in sede di re-
cepimento della direttiva opa, ave-
va reso tali regole obbligatorie,
quasi ’unico Stato nell’ambito
comunitario. E pertanto, per
I’adozione di misure difensive
antiscalata era necessaria 1’ap-
provazione assembleare, con un
quorum speciale del 30% (cosid-

N el contesto delle misure anticrisi

di Luca PicoNg*

detta passivity rule, norma

peraltro gia esistente nel

nostro ordinamento dal

1998). Eventuali misure

di difesa preventive (quali

i limiti al trasferimento delle

azioni o all’esercizio del di-

ritto di voto) contenute negli

statuti delle societa quotate o in patti
parasociali venivano neutralizzate in
caso di opa (regola di neutralizzazio-
ne). Da ultimo, era stata introdotta la
regola della reciprocita, quale corret-
tivo all’obbligatoria applicazione dei
regimi di passivita e neutralizzazione:
pertanto, nel caso in cui 1’offerente
non fosse stato soggetto, secondo il
proprio ordinamento nazionale, a mi-
sure equivalenti a quelle della passivity
rule e regola di neutralizzazione, tali
limitazioni non si applicavano neppu-
re alla societa oggetto di scalata. Per
effetto delle disposizioni dello scorso
anno, le societa italiane si trovavano
dunque soggette (salvo la reciprocita)
a un grado di contendibilita superio-
re a quello delle societa di molti al-
tri Stati europei, la maggior parte dei
quali aveva preferito rendere opzionali
tali limitazioni alle misure antiscalata.
In considerazione dell’andamento dei
mercati degli ultimi mesi e del ribasso
dei valori dei titoli azionari negoziati
in borsa, il governo Berlusconi ha ora
ritenuto opportuno mutare completa-
mente il suo preventivo orientamen-
to, allineando la posizione del nostro
ordinamento in tema di opa a quella
degli altri Stati membri. Sicché il regi-
me di applicazione della passivity rule
diviene opzionale. Quindi, per le so-
cieta quotate italiane oggetto di scalata
viene meno 1’obbligo di astenersi dal
porre in essere misure difensive, salvo
diversa disposizione dello statuto. Ne
consegue che, in assenza di specifiche

previsioni statutarie, le societa quotate

potranno porre in essere misure difen-
sive sulla base di delibere consiliari o,
a seconda delle materie di competenza,
assembleari, in quest’ultimo caso senza
il quorum speciale del 30% sancito dal-
la norma previgente. Anche la regola di
neutralizzazione diviene opzionale.
Pertanto, salvo diversa previsione sta-
tutaria, saranno pienamente efficaci
anche in caso d’opa eventuali clausole
limitative al trasferimento o al diritto di
voto contenute in norme statutarie o in
patti parasociali della societa emittente
medesima. Rimane, anche se con qual-
che modifica, la regola di reciprocita:
quindi, qualora le societa italiane ab-
biano adottato volontariamente i regimi
opzionali della passivity rule e della re-
gola di neutralizzazione, le limitazioni
(statutarie) non si applicano alla target
qualora ’offerente non sia a sua volta
soggetto a limitazioni equivalenti.
In conclusione, il legislatore, avendo
reso facoltative due limitazioni alla
possibilitd per le societa emittenti di
adottare misure difensive anti-opa, ren-
de oggi le societa quotate italiane meno
esposte a tentativi di acquisizioni ostili,
consentendo loro una maggiore liberta
nel definire gli ostacoli da opporre nel
caso di eventuali offerte pubbliche di
acquisto. (riproduzione riservata)

* partner studio legale Linklaters
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Investimenti I bond-people di Bari e la causa pilota a Milano

Crac Lehman, i risparmiatori
portano S&P in tribunale

MILANO — Era ormai nel-
I'aria la chiamata in causa delle
ex intoccabili agenzie di rating.
E visto che nessuno «osava» fa-
re la prima mossa ci ha pensato
un agguerrito gruppetto di ri-
sparmiatori di Bari coadiuvato
da Codacons, Confconsumatori
e Movimento Consumatori, a
trascinare in tribunale il colos-
so Standard & Poor’s. Il «casus.
belli» & il crac del momento:
quello della banca Lehman pas-
sato su tutti i media del mondo
attraverso le fotografie dei di-
pendenti che portavano via ne-

‘gli scatoloni le proprie cose.
Quel fallimento ha colpito duro

anche in Italia: tra bond e poliz-
ze index e unit linked l'esposi-
zione nazionale potrebbe tocca-
re i 4 miliardi secondo Bankita-
lia. In questo caso il pacchetto
degli investimenti & dunque ri-
dotto: poco pii di 3,9 milioni di
euro come somma di bond e po-
lizze di circa 3o risparmiatori
che in realta arrivano anche da
altre regioni. '

Ma l'importanza della mossa
fatta dall’avvocato Antonio Pin-
to, responsabile di Confconsu-
matori Puglia, & di essersi mos-
so per prima creando i presup-

posti per una causa-pilota po-
tenzialmente dirompente. E pro-

babile che se il tribunale di Mila- -

no, dove é stato depositato I'at-
to di citazione, dovesse giudica-
re percorribile la via del proces-
so civile per il risarcimento dei
danni, il caso sarebbe seguito
da pii1 occhi. Non & per nulla
che da Londra é giunta pronta-
mente la risposta dell’agenzia:
«Quest'accusa é priva di fonda-
mento e noi c¢i opporremo fer-
mamente ad essa». «I nostri ra-
ting — ha fatto sapere l'agenzia
— sono opinioni sulla qualita
del credito. Non sono raccoman-
dazioni a comprare, vendere o

tenere i titoli e non valutano
neppure l'adeguatezza di uno
strumento di investimento».
«Non & stato facile preparare
la causa — racconta Pinto —
perché abbiamo dovuto fare i
conti con un vuoto normativo

Lareplica ,
L’agenzia di valutazione
si difende:

SONO accuse senza
fondamento

Il crac di settembre della
Lehman ha coinvolto anche i
risparmiatori italiani. Sopra
I'avvocato Antonio Pinto che sta
seguendo la causa contro S&P

anche a livello internazionale
sulle agenzie. Non esistono nor-
me che indichino gli obblighi e
le sanzioni per chi prepara i ra-
ting e anche la Commissione eu-
ropea se ne sta occupando». La
strategia sara quella di ottenere
per analogia con altre professio-
ni qualificate, come quella dei
medici, una «responsabilita
contrattuale» anche in assenza
di un contratto e di una firma. 11
vantaggio & che se il giudice do-
vesse riconoscere questa analo-
gia l'onere della prova sarebbe a
carico dell’agenzia. Inoltre Pin-
to portera al processo anche le
carte di PattiChiari, I'iniziativa
dell’Abi, per dimostrare che
quel rating «ha avuto un nesso
di causa effetto nello spingere i
risparmiatori all’acquisto». A
maggior ragione considerando
che almeno per 15 di loro gli ac-
quisiti sono stati fatti negli ulti-
mi tre mesi prima del crac. La
causa € stata avviata a Milano
per via della sede italiana della
S&P. Ma gli avvocati hanno gia
annunciato possibili battaglie
anche contro le altre due socie-
ta di rating.
Massimo Sideri
msideri@corriere.it

POLITICA ECONOMICA
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* (4,5 miliardi), mentresi sono

~Rallentanoin novembre LA RACCOLTANETTA
le usdte dai fondi ' Milioni di euro 8166

-9.481 y

Anovembre laraccoltadeifondi
comuniéstata in rosso per 8,2
miliardi(-22 aottobre). Ancora
moltonegativigli obbhgazmnan

avvicinati al pareggio gli azionari,
‘ Della Valle > pagina 41 -22.126

Risparmio gestito. Calano i deflussi dai fondi rispetto a ottobre (-22 miliardi) - Gli obbhgazmnan i pill colpiti dai riscatti (-4,4 miliardi)

Novembre in rosso per 8,2 miliardi

Isabella Della Valle
MILANO
wee F una voragine che si allar-
gasempre di pill. A novembre il
sistema fondi ha registrato una
raccolta netta negativa per 8,2
miliardi, meno peggio rispetto
aottobre.Non ¢ statoungrande
sforzo, visto che il mese prece-
dente dalle casse dei gestori so-
no usciti oltre 22 miliardi. Parla-
re di miglioramento, quindi,
sembra un po’ fuori luogo. Lo
scenario di fondo non cambia:
dainizio anno il settore viaggia
con un passivo di 122 miliardi,
unvero e propriorecord negati-
vo.Certo, nel corso del mese ap-
pena concluso qualche novita
c’e stata per cercare di aiutare,
Iindustria: 1a proposta di Asso-
gestioni di riassumere in cin-
que puntilaricettaper avere an-
corafiducianelrisparmio gesti-
to. Si tratta di concetti noti da
tempo (autonomia, controllo,
diversificazione, trasparenza e
solidita), ma che V'associazione
deigestori, in un periodo di cri-
sicome quello attuale, evidente-
mente ha preferito ribadire.
AnchellSole 24 Ore haformu-
late cinque idee di rilancio per
industriae ha allargato il dibatti-
to ai lettori, accogliendo le loro
proposte (la discussione conti-
nua sulle pagine di «Plus24» di

LE MASSE GESTITE

Il patrimonio complessivo del
sistema & sceso a quota 421
miliardi con un decremento
dicirca il 3% rispetto

al mese precedente

domani).

Malasensazione é cheibuoni
propositi non siano sufficienti.
Ilproblema delsettore probabil-
mente vaal diladi questiaspetti

elaragione & abbastanza sempli-
ce:fintantoche lebanche avran-
no bisogno diliquidita la fuga di
capitali dall’asset management
non si arrestera. Non € un caso
chelaperditapili consistente sia
stata registrata dai pit grandi
gruppi di matrice bancaria (Inte-
saSanpaolo e Pioneer) che insie-
me hanno perso pitidi 2,5 miliar-
didiraccolta(e insieme gestisco-
no oltre il 40% del settore). E
noneéuncasoneppure che anco-
ra una volta siano stati gli obbli-
gazionari i prodotti pit1tbombar-
dati di riscatti (-4,5 miliardi). E
quinonsitrattadiun esodo parti-
to solo dairisparmiatori (€ I'uni-
ca categoria che nel marasma
della crisi finanziaria almeno
non perde in termini di perfor-
mance), ma ¢ pilt probabile che
sia stato indotto dalla politica
commerciale deglisportelliban-
cari che continuano a indirizza-
re la clientela su altri strumenti
(depositi in primis e poi i soliti
bond). Uno spostamento reso
ancora pitisemplice dalla voglia
di sicurezza manifestata dai ri-
sparmiatori, stanchi di rischiare
ipropririsparmisulistinicheun
giorno scendono dell’8e e quel-
lo successivo recuperano per
poiricominciare daccapo,senza
una direzione. In effetti se il ¥i-
sparmio amministrato nel no-
stro Paese continua a crescere
(+1,7miliardia ottobre e +15,7 mi-
lardi la raccolta da gennaio)
unaragione dovra pur esserci.
Intutto questo, comungue, gli
azionarianovembre sisono avvi-
cinati al pareggio, ridimensio-
nandomoltoideflussia-1omilio-
ni (erano -1,9 miliardi a ottobre).
Eall'interno dellacategoriaciso-
no stati anche flussi positivi ver-
so la tipologia dei prodotti spe-
cializzati sul comparto finanzia-
rio che hannoincassato 42 milio-

ni, sul mercato italiano (32), sui’

listini dell’area euro (29), sul set-

Si avvicinano al pareggio gli azionari (-10 milioni), mentre peggiorano gli hedge
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Irendimenti

Indici Banca Fideuram. Var. % a un anno

€ AZK)NARI ~37,0
~ |ltalia -40,8
Area Euro -38,3
Europa -35,5
America -28,0
Pacifico -33,9
Paesi Emergenti -42,6
Paese -45,6
Internazionali -32,0
Salute -17,2

. Informatica -31,9
Altri Settori -30,3

Altre Specializzazioni

il. Azionari

| Bilanciati

’Bil. Obbligazionari

Euro Governativi B.T.

3,2
Euro GovernativiM/L T 3,5
Euro Corp Investment Gr. -5,8
Dollaro GovernativiM/LT. 20,5
Internazionali Governativi 10,1
Paesi Emergenti -16,2
Altre Specializzazioni 0,8
Misti -2,2

Flessibili

tore dei beni di consumo (15 mi-
lioni) o sull'industria (12). Qual-
cuno evidentemente vuole co-
gliere qualche opportunita, visto
il livello cosi basso delle quota-
zioni nei vari segmenti del mer-
cato. Va detto, comunque, che
dallatipologia degliazionarinon
¢’¢ mai stata una fuoriuscita (26
miliardi), paragonabile a quella
che invece ha interessato gli ob-
bligazionari (-55 miliardi).

Il patrimonio.

A fine novembre il patrimonio
delsistema ammontava a 422 mi-
liardi, conun calo del 396 rispetto
aottobre. Poco meno della meta
delle masse fa capo ai soliti tre
grandi gruppi bancari: Intesa
Sanpaolo, Pieneer e Ubi Banca.

Laraccolta.

Nessunadelle categorie hachiu-
soiconti dinovembre in attivo.
Rossomolto cupo, oltre che per
gli obbligazionari, anche per gli
hedge fund (-2 miliardi), men-
tre trale societasifa primaadi-
re quali siano i saldi positivi: Jp
Morgan A.M.,Mediolanum, Ge-
nerali, State Street Global Advi-
sor, e pochialtri.

Le performance.

Sologli obbligazionari hannore-
gistrato una performance positi-
va: in media la variazione annua
éstatadell’1,19, ma ci sonoc anche
picchi del zo% per gli area dolla-
ro a governativi a medio lungo
termine odel10% per gliinterna-
zionali. Numeri molto positivifa-
voriti principalmente dalla riva-
lutazione del dollaro. Le dolenti
notearrivano dall’equity: gli azio-
nari hanno lasciato sul terreno il
37%. Tra i singoli fondi quello
che hareso pit di tutti ¢ stato In-
terfund Bond Japan (30%), men-
tre Fonditalia Euro Financial
(-s4%)hachiusola classifica.

Le performance

Var.% mensili espressein € allultimo giorno del mese

Fondi Azionari”
‘ Az, Italia
Az. Area Euro -3,77
Az.Europa -4,67
Az. America 7,29
Az, Pacifico -2,81
Az, Paesi Emergenti . -6,23
Az. Paese -4,56
Az, Internazionali 5,44
Az. Energia E Materie Prime 0,00
Az. Salute -5,48
Az. Informatica -8,34
Az. Serv. Di Telecomunicaz. 0,00
Az. Serv. Di Pubbl. Utilita' 0,00
Az. Altri Settori -4,81
Az. AltreS ec1ahzzaz -5,24
Bilanciati Az -3,20
Bilanciati -1,73
Bllanc1atl Obbll az, -0,02
Obbl. Euro Gov B/T 0,33
Obbl. Euro Gov.M-L/T 2,14
Obbl. Euro Corp. Inv. Grade 0,52
Obbl. Dollaro Gov. M-L/T 4,40
Obbl. Internaz. Gov. 2,48
Obbl. Paesi Emergenti 1,70
Obbl. Altre Specializzaz. . 1,59
Obbl.Misti 0,67
Obbl Flessibili ] 0,49
Borse
Dj Stoxx -7,13
Dj Eurgstoxx -6,45
S&P's 500 -7,55
Nasdag -10,83
Nikkei 225 : 2,41
Msci Pacific Ex Japan -6,07
Msci Emerging Markets -7,70
Indici Jpm Government Italia 3,22
Obblig. | Jpm Government Germania 3,95
Govemnativi | Jom Government Regno Unito| -0,74
pm Government Usa 5,56
pm Government Giappone 3,54
Altri Merrill Lynch Emu Corporate 1,49
Indici Merrill Lynch Global High Yield | -8,26

Merrill Lynch Hy European Issuers | -5,09
Merrill Lynch Euro Currency 3m 0,38
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Dove vala raccolta Le masse gestite
Classifica della raccolta netta al mese. Dati in milioni di € Dati in milioni di euro
Raccolta] Patrimonio Raccolta| Patrimonio _Fondi italiani] Fondi esteri
Netta Netto Netta - Gruppi] Gruppi] Gruppi] Gruppi
, 7 Eiti 7 italiani| ~ esteri] italiani] - esteri
S : - -08 | 254.612 .863] 180.756 .678
I|:|terf. Euro Short Term 3-5 289,1 1912,6 Intgrf. Euro.Currency -407,4| 317,9 :i.afos 22?_9670 52.762 172_757 ;;7;4
FideuramMoneta 202,00  2663,0  UbiPramerica Euro Cash -326,7 71634  lug-08 234.057] 25.735| 167.014] 73.488
" Fonditalia Euro Currency R 82,5 2453,0  Eurizon Liquiditacl. A -309,7] 146135 ago-08 | 233.538| 25.584 168.300| 74.059
Interf. Euro Bond Med. T 82,3 519,7  Gestielle Cash Euro CLA 282,4] 31426 SekOB | 224.551] 24.743| 160.241 68.805
Fondit. Euro Bnd Short TR 76,9]  1468,7  Anima Liquidita 251,6] 25342 g;t\;?:s 22710 22762 122 8?2 gg-;gg
Generali Monetario Euro 75,7] 168,4  Pioneer Monet. Euro -184,9 9745,8 . . - -
Interf. Equity Japan 58.9 87,3  Ducato Fix Monetario A -173,4 45568 ——- "
Interf. Eq. USA 561 6087 Eurizon Soluzione10 1282 30072 Chisale e chiscende
CAAM Eureka Dragon 47,0 46,3  Eurizon Focus Tesor EuB -106,7 2371,0 ; ) A
Interf. Equity Europe 37,0 354,4  Pioneer Obb.EuroDis - 99,4| 28808 Irendimentiaunanno. Yalori %
- '77 GL:
Gli investimenti Intef Bond japar

Composizione del patrimonio del fondo. In milieni di euro :
Obbhgazmm estere

Azioni estere 35.240 (172%)

Altre attivita

Fonditalia Bond Japan R

Ducato Fix Yen A
Interf. Bond USA
Fonditalia Bond Usa R

22,569 (119%)

Fondersel Dollaro
Arca Bond Dollari

3.319 (1,6%)
Obbligazioni ordinarie Altro
7678 (3,8%) 4452 (2,2%)
Azioni italiane
5.014,(2,5%)

Obbligazioni convertibili
45 (0%) Titoli di Stato
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Bnt Obbligazioni Dollaro ML/t

Eurizon F. Tesor.Dollaro $

B|p1emme Planeta

Fondltalla Euro Fmanmals R
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L’analisi di Aletti Gestielle

«Meglio puntare sui governativi area euro»

edere performance a due ci-
‘ / fre oggi & quanto meno insoli-
to. Se poi queste riguardano
prodotti obbligazionari, ancora di
piti. Sia perché in genere questi pro-
dotti difficilmente hanno grandi
oscillazioni, a meno che non punti-
nosu bond particolarmente rischio-
si, sia perché, con una crisi come
quellaattuale, aquestinumericisié
disabituati.

Comungque sia, gli obbligazionari
governativi area dollaro e gli inter-
nazionali governativi nell’ultimo
anno si sono rafforzati molto: rispet-
tivamente del 20 e del 10 per cento.
Attenzione, perd, perché la chiave
dilettura di questi numeri va consi-
derataattentamente.

«Queste performance - spiega Fa-
brizio Fiorini, responsabile obbliga-
zionario di Aletti Gestielle Sgr - so-
no prevalentemente di natura valu-
taria piti che gestionale perché deri-
vano dal rafforzamento del dollaro
nei confronti dell’euro».

Un recupero, quello del bigliet-
to verde, che in questi ultimi mesi
¢ stato molto consistente e per
questo Fiorini invita alla pruden-
za. «Non mi sbilancerei molto su
questo segmento perché il rischio
¢ che cisiano ormai pochi margini
diguadagno».

Ma una parte di sottoscrittori a
novembre si ¢ indirizzata verso gli
obbligazionari euro governativi a
medio lungo termine, passati daun
saldo negativo di 3,4 miliardi a uno
positivo di 76 milioni.

«E una scelta che condivido -
prosegue Fiorini -. Al momento
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punterei sull’euro e sui titoli gover-
nativi piuttosto che sui corporate.
C’¢ ancora troppa incertezza in gi-
ro e credo sia meglio essere cautix».
Fiorini, infine, guarda di buon oc-
chioanche l'investimento sull’equi-
ty. «Oggi ha senso farlo - conclude
-eovviocheilrischio c’¢, male quo-
tazioni sono basse e accumulare
oraamio avviso € ragionevole».
L.D.V.
ﬁ Domani
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laNuovaAntonVenetapag.3s
' Banche. Via libera dei soci all'incorporazione dell'istituto padovano che porta in dote 400 sportelli

Mps, nasce la Nuova Antonveneta

‘Mussari: «Non ¢ in programma la revisione del piano industriale»

Foe

Cesare Peruzzi
SIENA.Dal nostro inviato

wm «Larevisione delpianoin-
dustriale di gruppo 2008-2011
non ¢ all’ordine del giorno».
Giuseppe Mussari, presidente
di Banca Monte dei Paschi,
puntualizzail concetto espres-
so in conferenza stampa, che
altrimenti potrebbe suonare
come eccessivamente ottimi-
stico (o fuori contesto), tenu-
to conto della fase congiuntu-

LA STRATEGIA

Il presidente ribadisce
che Siena valutera

le misure messe a punto
dal Governo: confermati
gli obiettivi sui target

rale. E lo fainsieme al diretto-
re generale Antonio Vigni:
«Andiamo avanti con il pro-
gramma e gli obiettivi previ-
sti. Poi, tra qualche mese, com-
pletata l'integrazione di grup-
po, valuteremo in base alla si-
tuazione del mercato», dico-
noidue manager senesial ter-
mine dell’assemblea straordi-

Vertici. Il presidente Giuseppe Mussari (a sinistra) e il d.g. Antonio Vigni

naria che ha sancito I'incorpo-
razione di Antonvenetaelana-
scita della Nuova Antonvene-
ta, con una dote di circa 400

sportelli. L’operazione, appro-
vata con il 99,99% dei voti do-
po che in nottata era arrivato
anche I'ok dal fronte sindaca-
le, replica la procedura gia
adottata per Banca agricola
mantovana e traccia la strada
per Banca Toscana, destinata
afondersiin Mps nei primi me-
sidel 2009. L'unica differenza,
nel caso dell’istituto veneto, €
lo scorporo di Nuova Antonve-
neta (mentre Bam & stata as-
sorbita definitivamente da
Rocca Salimbeni e stessa sor-
te tocchera a Bt). L’azienda di
Padovagiochera il ruolo di pi-
vot nel nord-est per il gruppo
senese, cosi come Biverbanca
nel nord-ovest. )
L’assemblea straordinaria
ha anche modificato I'artico-
lo 15 dello statuto, escluden-
do dagli organi sociali chiun-
quericopraincarichi ammini-
strativi in banche concorren-
ti (come suggerito dall’Istitu-
to centrale). In sede ordina-
ria, isocidi Bmps hanno quin-
di varato il niano di stock

granting 2007 per idipenden-
ti. «Non abbiamo mai avuto
stock option e non credo che
ne avremo in futuroy, ha sot-
tolineato Mussari riferendosi
invece al top management.
Sullo stato di salute del grup-
po, presidente e direttore ge-
nerale hanno rassicurato gli
azionisti. Nei primi nove mesi
dell’anno, secondo le slides di
Rocca Salimbeni, Bmps ha re-
gistrato performance migliori
della media del sistema: +14%
la raccolta diretta (+8,4% il
trend. nazionale del settore),
+9,6% gli impieghi (+9,1%),
+4,5% 1iricavi primari (+2,4%),
-2,3% iricavi(-5,3%),-2,2%1 co-
sti (-2,1%), +1,8% il margine
operativo netto (-14,5%),
+27,9% le rettifiche su crediti
(+41,5%), -18,2% I'utile netto, a
quota 640 milioni (-30,4% la
media italiana).
«Siparlatantodicoefficien-
ti di patrimonializzazione - &
il commento di Mussari -, ma
fareiattenzione adare troppo
peso agli indici sintetici. Mi
pare pill importante ragiona-
re sul medio periodo e guarda-
re alla qualita degli attivi di
unabanca. Sotto questo aspet-

toil nostro & un gruppo molto
solido, come dimostral’anda-
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mento dei cds, cio¢ il costo
delle garazie dal rischio falli-
mento, che nel nostro caso ¢
molto inferiore rispetto ai big
italiani ed europei». Mussari
ha anche ricordato I’anda-
mento del titolo:in controten-
denza negli ultimi sei mesi e
in flessione del 569 dall’8 no-
vembre 2007, quando fu an-
nunciato I'acquisto di Anton-
veneta, contro il -58% regi-
strato dall’indlice Mib del set-
tore bancario.

Siena utilizzera lo strumen-
to messo a punto dal Governo
perripatrimonializzare le ban-
che italiane? «Valuteremo
quando saranno note tutte le
condizioni - dicono Mussari e
Vigni -. L’obiettivo & quello di

nonessere svantaggiatirispet-

toallaconcorrenzainternazio-
nale. Per il resto, confermia-
mo I'impegno di riportare con
le nostre forze il Tier1soprail
6% all’approvazione del bilan-
cio 2008. E ribadiamo l'inten-
zione di mantenere una politi-
ca di pay out intorno al 509%,
com’¢ stato negli ultimi anni -
aggiungono - anche se queste
sono scelte clhe saranno fatte
solo nei prossimi mesi».. Il
2009 «sara um anno difficile»,
come dice Vigni, mail gruppo
senese & convinto di poterlo af-
frontare con serenita.
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Unicredit tratta con Fimit
in vendita sedi per un miliardo

It quartier generate di Unicredit a Piazza Cordusio

ANDREA GRECO

MILANO — Anche Unicredit-co-
me aveva fatto in agosto Intesa
Sanpaolo - si affida a Fimit per
vendere le sue sedi strumentali.
Martedi il gruppo bancario
avrebbe siglato una trattativa
esclusiva con la Sgr immobiliare
guidata da Massimo Caputi per
apportare in uno dei suoi fondi
circa meta del suo patrimonio
immobiliare da tempo in dismis-
sione. Non ci sono dati esatti, so-
loindiscrezioni, masiparladiun
centinaio di immobili, quelli pit1

prestigiosi, tra cui anche la sede
di Piazza Cordusio. 1l valore del-
Ioperazione, chiamata a chiu-
dersi gli ultimi giornididicembre
se tutto filera liscio, & stimato in
un miliardo di euro, e permette-
rebbe aUnicreditdiiscrivere una
plusvalenza di circa la meta, e
rafforzare di una decina di punti
base lindice Core Tier 1. E co-
munque, quella in oggetto, una
parte minoritaria del patrimonio
in mattoni della banca milanese,
che consta di circa 10mila immo-
biliin 23 paesi; anchesesitrattadi
unita ambite, site nelle principali

cittaitaliane.

Secondo gliaccordi prelimina-
ri, nel 2009 dovrebbe avvenire un
secondo passaggio di immeobili a
Fimit: ce ne sono altri 200 che il
gruppo guidato da Alessandro
Profumo intende cedere, tanto
cheliavevaposti,seimesifa, inun
fondo immobiliare dotato di 300
palazzi e stimato 1,8 miliardi. Ma
quel fondo, affidato in gestione a
First Atlantic (societa dei De Ago-
stini) che aveva battuto Pirelli Re
e Beni Stabili, non & riuscito a
vendere le quote sovrastantiipa-
lazzi. 11 tempo passava, i titoli
bancari soffrivano, le condizioni
di mercato peggioravano. Eppu-
relarivale Intesa Sanpaololesedi
~seppur con qualche fatica, econ
un contributo al finanziamentoe
nell’equity dell’operazione - riu-
scivaapiazzarle. Acomprare, afi-
ne ottobre, proprio la Fimit, in
un’operazione da 850 milioni e
284 edifici. A quel punto Profumo
deveaverepensatocheforse—an-
che a costo di “imitare” il collega

Corrado Passera—una telefonata
aFimit poteva tentarla anche lui.

Senonchél operazioneedifficile,
perché va chiusa in tempi stret-
tissirni, ¢’¢ da sindacare il finan-
ziamento a Fimit e, come nel ca-
so di Intesa, Unicredit manterra
inizialmente una piccola parte
nel capitale della nuova societa.
Tuttavia, se il secondo tentativo
andra a buon fine, Unicredit po-
tra appostare nel bilancio quasi
due terzi della plusvalenza e del
miglioramento patrimoniale che
da settimane sono gia stati pre-

sentati alla comunita finanziaria,
e sono fondamentali per il rag-
giungimento degli obiettivi 2008.

Apartiredagennaio, poi, Fimit
percontodel venditoreinizieraa
collocare le prime quote del fon-
do immobiliare di Unicredit, ve-
rosimilmente gia collocate a fer-
mo. Dovrebbe trattarsi di inve-
stitori istituzionali, tra i quali aj
momento non si prevede com-
paiano i soci stessi di Fimit. L'a-
zionariato ha subito recenti mo-
difiche, e vede allineati sotto il
17% sei soci: il management riu-
nito attorno a Caputi, Inarcassa,
Enasarco, Inpdap, Enpals e un
fondo britannico. Una compagi-
ne di outsider nel settore immo-
biliare italiano, che intanto &riu-
scita ad accaparrarsi i -palazzi
delleprimeduebanchenaziona-
lilasciandoaseccoigrandinomi
delreal estate.

ocisi preparanoall aumento
kbt fadecision: siloricopia

[elco, s
[estiods
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Alitalia-Cai, disco verde delladvisor Ue

Un nuovo socio prenota un posto nella nuova Compagnia; Angelucci. E Fantozzi licenzia 45 dirigent

SABELLI-TOTO, DECOLLO ‘
TRATTATIVA NO-STOP IL 12 0 13 GENNAIO
Finoatardasera Presto si decidera
vertice per chiudere alla mezzanotte
lacquisizione  di quale giorno

di AirOne spiccare il volo

ROMA - Il prezzo di vendita di
Alitaliaa Caiégiusto, la procedu-
ratrasparente; questo il verdetto
del "trustee™. Il closing fra Augu-
sto Fantozzi ¢ Rocco Sabclli po-
traessere siglatoil 12 dicembree
lanuova compagnia potra decol-
lareagennaijo. Finoaquelgiorno
ancora da definire compiuta-
mente (12 o0 13), dovranno esse-
Te sistemati ancora vari tasselli,
anche sehinedi prossimo dovireb-
bero partire le lettere perla cig ai
17.500 dipendenti Alitalia da
cui la nuova compagnia ne assu-
mera 12.647: le lettere partireb-
bero martedi o mercoledi. Un
mini-rimpasto si profila nella
compagine di Cai: in uscita Cles-
sidrae Gianluigi Aponte, ancora
in dubbia la posizione di Carlo
Toto(ieriserafinoatardaoraera
ancora in corso dalle 11 della
mattinauna rinnioneno-stop fra
Sabelli e Carlo Toto per definire
il contratto di acquisto di AirO-
ne). Ma Intesa Sanpaclo sarebbe
riuscitaneghi ultimigiornia coin-
volgere un nuovo partner dipeso
cheentro il 10, assieme a tutti gli
altri soct, dovra versare la prima
tranche da 475 milioni dell’au-
mento di capitale. Si tratta, se-
condoquantorisuliaa Il Messag-
gero, del gruppo Angelucci, che
tramitelaholding Tosinvest, fat-
tura 500 milioni nel campo delle
cliniche, real estate, editoria, Gli
Angelucci dovrebbero prendere
ilpostodellaMsc, holding dell’ar-
matore Aponte che avrebbe do-
vuto versare 100 miliont: i nuovi
entrati ne metteranno un po’
meno e ¢ la possibilit che un
loro rappresentante entri anche
nell’esecutivo diCai. Col vialibe-
radeltrustee, annunciato da An-
tonio Tajani, -accettato dalla
Commissione Ue, venerdi 12
Fantozzi ¢ Sabelli potranno fir-

mare il contratto definitivo e
l'a.d. della nuova compagnia
consegnera al commissario un
assegno da 124 miliond. Di cui
100 milioni come acconto del
prezzo di acquisto di beni e con-
tratti della Magliana ¢ 24 milioni
atitolo di pagamento degli oneri

aggiuntivi della gestione Fantoz-’

zidal I’ dicembre. Fino al giorno
deldecollo, Sabelli dovra versare
ognisettimana 14 milioni perun
totale di 80. Ma per individuare
il giorno del primo volo della
nuovaAlilalia, prestoiconsulen-
ti di Cai e del commissario, co-
me riferiscono ambienti gover-
nativi, dovrebberoprendereuna
decisione. Sidovradecideresela
chiavetta verra girata a mezza-
notteeunminutodel 120del 13
gennaio. In un caso o nell’altro,
quella notie tutti i voli Alitalia
Testeranno a terra per consentire
ilpassaggio diconsegne. «Parten-
dodalunedi 12 si daun senso di
completezzan, riferisce una fon-
te autorevole “di sistema™. Ma i
collogui fra il mondo Cai e quel-
1o di Fantozzi dovrebbero servi-
re anche a definife compiuta-
mente a quali voci del conto
economico del perimetro di as-
set che passeranno a Cai devono
essere imputati i versamenti set-
timanali fatti da Sabellinel perio-
do di interregno del commissa-
rio. Ma fino alla tarda serata di
ieri Sabelli era a casa di Toto per
chiudere P'acquisto di AirOne:
I'mprenditore abruzzese si osti-
na a non voler pitl investire in
Cai in guanto la nuova compa-
enia pagherebbe AirOne meno
del previsto. E nei giorni scorsi
per ammorbidire Toto sarebbe
intervenuto due volte anche
Gianni Letta, Infine Fantozziha
licenziato 45 dirigenti.

r. dim.

POLITICA ECONOMICA
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Palazzo Madama
a cenaconla Cai

omani gran cena di gala a Palazzo Madama per festeggiare

la conclusione della lunga e tormentata vicenda di Alitalia.
Ainvitare tuttiipartecipanti della cordata Cai é stato Silvio Ber-
lusconi, che intende brindare al successo di un'operazione su cui
siera impegnato in prima persona. E che, alla fine, gli consente di
slavare l'italianita della compagnia di bandiera. Sui destinatari
degli inviti c'é perd ancora un piccolo giallo. Non tanto perché il
presidente del Consiglio voglia discriminarne qualcuno, ma per-
ché lalista deisoci Caiéancora oggetto di continua rivisitazione.
Liultima in ordine di tempo riguarda la necessita di sostituire le
uscite di Aponte.e Marco Fossati. Per supplirvi, ¢ inv ia di forma-
lizzazione l'ingresso degli Angelucci (proprietari di cliniche, oltre
che editori di Libero e del Riformista): sul piatto metteranno 6o
milioni. (P.Mad.)




\ED

Ufficio Stampa

la Repubblica

05-DIC-2008
da pag. 29

AFFARIIN PIAZZA ETTORE LIVINI
COLANINNO VOLA SU ALINTESA

i1 che Alitalia, alla fine bisognera chiamarla

AlIntesa.LabancadiCorradoPassera, giacan-

didataaentrarenellapartita Caiin proprio, ha
iniziato ad allargare i cordoni della borsa per dare
una mano ai capitani coraggiosi impegnati nel sal-
vataggio della Magliana. Primo caso l'alleanza con
Immsi per la valorizzazione del patrimonio immo-
biliare della holding di Roberto Colaninno. I due
neo-partner hanno costituito la Ims che come pri-
moattoharilevatopropriodalmmsiil60% del com-
plessosardodilsMolas. «Eun’importanteintesain-
dustriale, in futuro entreranno nuovi soci», spiega-
no in Immsi. Sara senz’altro cosi. L’effetto pratico
pero & oggi molto pill immediato: nelle casse Imm-
si alla fine dell’operazione entreranno 54 milioni
netti, tutti versati da Intesa (30 come prestito dasin-
dacare). Piu1 della meta dei soldi che Colaninno pa-
ghera come biglietto per salire a bordo di Alitalia.
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PRONTO IL PROGETTO REALIZZATO DALLA JOINT VENTURE TRA IL GRUPPO ITALIANO E THALES

Una Cupola targata Finmeccanica

Adottando la tecnica di Michelangelo per il David, un gruppo di ingegneri torinesi
ha costruito una finestra che verrd installata sulla Stazione spaziale internazionale
Consentendo cosi agli astronauti di godere di una vista panoramica sul cosmo

D1 DANIEL MICHAELS
Tur, WALL STREET JOURNAL

el film Guerre Stellari, la Morte Ne-
ra ¢ circondata da pareti di vetro con
vista sul cosmo. Per gli astronauti in
carne e ossa della Stazione spaziale
internazionale, la visuale migliore ¢ adesso
quella da alcuni oblo. Ma per montare una
finestra nello spazio ci vuole un ingegnere ae-
rospaziale. La struttura deve poter sopportare
violente oscillazioni termiche per non rischia-
re di deformarsi e mandare i vetri in frantumi.
Vetri che devono poter resistere ai microme-
teoriti e respingere le radiazio-
ni cosmiche per proteggere gli
astronauti da pericolose scottature.
Grazie a un gruppo di ingegneri
di Torino, gli astronauti godranno
presto di «una vista del mondo li
fuori», come sostiene I’ Agenzia
spaziale statunitense. Dopo dieci
anni di lavoro su un progetto da
100 miliardi di dollari, grazie alle
nuove modifiche apportate alla
Stazione spaziale internazionale,
la vita ¢ diventata pitt semplice per
i tre membri dell’equipaggio che ‘
vivono e lavorano li. Su incarico della Nasa,
gli ingegneri hanno dato vita alla Cupola, la
struttura smussata a sette lati grande quanto un
Maggiolino Volkswagen che sara agganciata
alla stazione spaziale. Per chi si trovera sotto
la Cupola sara come affacciarsi sull’abisso.
Gli astronauti saranno circondati dal vetro
fino all’altezza della vita e avranno una vi-
sione praticamente illimitata. «Sara come la
differenza tra guardare la tv ¢ uno schermo

Imax» sostiene Dan Tani, 1’astronauta delia
Nasa che ha da poco trascorso quattro mesi
sulla stazione spaziale. Gli ingegneri italiani
di Thales Alenia Space, joint venture tra il
gruppo aerospaziale italiano Finmeccanica e
la societa francese di elettronica specializzata
nel settore militare Thales, hanno vinto la gara
d’appalto indetta dall’ Agenzia spaziale euro-
pea nel 1998 per la costruzione della Cupola.
Il progetto originario era stato realizzato per
la Nasa da Boeing nei primi anni 90, ma i
problemi di budget avevano ostacolato la co-
struzione del telaio metallico della finestra. In
seguito, I’ Agenzia spaziale europea aveva pro-

posto un accordo di scambio, in base al quale

la Nasa avrebbe trasportato sulla stazione gli
equipaggi e le attrezzature europee a bordo
dello Space Shuttle. La creazione della Cupo-
la ha posto enormi difficolta ingegneristiche
per via della sua tridimensionalita. La struttu-
ra spigolosa doveva essere leggera, avere una
chiusura ermetica e poter resistere alle enormi
sollecitazioni provocate dalla forma insolita.
La maggior parte delle stazioni spaziali &
realizzata con sottili lamiere flessibili. Ma il

vetro € fragile, percio la cornice metallica
delle finestre doveva essere ugualmente
resistente o le lastre si sarebbero frantu-
mate. Un’equipe tedesca intervenuta alla
gara d’appalto europea aveva proposto di
costruire la Cupola con lamine metalliche.
L’idea era semplice, ma secondo la giuria
non avrebbe potuto garantire sufficien-
te elasticitd. La soluzione proposta dagli
italiani era piu difficile da realizzare, ma
avrebbe prodotto una struttura piu resisten-
te: ricavare I’intera struttura da un unico,
enorme blocco di alluminio. «Abbiamo
fatto come Michelangelo», afferma Piero
Messidoro, responsabile dell’ingegneria di
Thales Alenia Space, mentre, con
lareticella e il grembiule bianco,
attraversa una fabbrica tirata a lu-
cido. Il maestro del Rinascimento
italiano scolpi I'imponente statua
i del David partendo da un singolo
. blocco di marmo. La struttura pe-
sa 1,68 tonnellate e sara in grado
di ospitare due astronauti. Da Ii
sara possibile osservare il braccio
robotico della stazione spaziale,
che al momento ¢ utilizzato con
I"ausilio di otto videocamere per
riparare dall’interno le attrezza-
ture esterne. Inoltre, la Cupola permettera
agli astronauti all interno della stazione di
assistere con piu efficacia i colleghi im-
pegnati nelle passeggiate spaziali. Dino
Brondolo, direttore del progetto quinquen-
nale da 25,4 milioni di dollari di Thales
Alenia Space, vi scorge un significato
umano ancora pitl importante: «L.a Cupola
rappresentera il legame psicologico - @
tra la stazione e la Terra.
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Telco,1s0c1 s1preparano all’aumento

Prestitoda 250milioni oggi, poiafebbraio la decisione sullaricapitalizzazione

Il nuovo assetto

Generali Mediobanca Benetton
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ROAD SHOW
Alato Franco
Bernabé,
guida
operativa di
Telecom. Da
Londrasista
spostando a
New York, a
presentare il
piano triennale

SARA BENNEWITZ

MILANO — Oggi i soci di riferi-
mento di Telecom Italia si sede-
ranno intorno a un tavolo per do-
tare Telco di 250-300 milioni li-
quidita con cui fare fronte ad
eventuali turbolenze del titolo in
Borsa. La finanziaria che control-
la il 24,5% di Telecom ha infatti
dato in pegno a Unicredit, Mps e
Interbanca (ora General Electric)
tuttele sue azioniagaranziadi2,?7
miliardi di debiti. Anche se la re-
centeripresa delle quotazioni del
titolooranon espone Telcoanuo-
vi rischi, se 'azione tornasse a
perdere quota la finanziaria non
avrebbepilirisorse concuionora-
reisuoiimpegniconle banche. E
cosl Telefonica, Generali, Medio-
banca e Intesa Sanpaolo oggi da-
rannoaTelcoil permessodipren-
dere dalle loro tasche fino a 300
milioni in caso di bisogno. La po-
sizionedeiBenetton (sociall’8,4%
di Telco), resta invece pil fredda.
Anche perché se nella migliore
delleipotesiil finanziamento soci
non verra mai utilizzato, entro
gennaio Telco dovra comunque
rinegoziareconMediobancaeln-
tesa un prestito ponte da 1,1 mi-

liardi. Buona parte della somma
deriva dagli accordi presi quando
nelmaggio 2007 furonorilevate le
quote di Pirelli in Olimpia. Allora
venne prevista una ricapitalizza-
zione da 900 milioni riservata al-

Epifani: 0 pia‘bno

sull’occupazione,
saremmo duwi’’ ‘

- Uniergitmitaconlindt
: o
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I'ingresso di nuovi soci, che poi ¢
rimasta in sospeso per mancanzz
di volontari disposti & pagare ur
simile premio di controllo. Mz
quell’aumento che era gia neces-
sariounannofa,loéancoradipitl
adesso che le Telecom si sono di-
mezzate e che prendere soldi ¢
prestito costamolto di piti di allo-
ra. In questa situazione i Benet-
ton, che nell'avventura Telecorr
hanno bruciato 1,5 miliardi, nor
sono disposti arischiare oltre.

E cosi oggi dopo aver approva-
to i termini del prestito soci, gl
azionisti di Telco dovranno af-
frontare il tema dell’aumento ¢
prepararsi arinegoziare nuove li-
nee di credito a tassi superiori
Senzacontare chedal pianoindu-
striale di Telecom emerge che
sara dura per la societa di telefo-
nia pagare 1,6 miliardi di cedole
all’anno. A meno che entro il 27
febbraio (quando si decidera sul-
la cedola) Telecom non riesca z
vendere asset per 600 milioni, la
societa nel 2008 non potra pagare
pilt di un miliardo di dividendi (¢
centesimiperleordinarie). Intan-
toieriisindacatisono tornatiacri-
ticare il maxi piano di 9mila esu-
beri annunciato dalla societa. «li
piano di Telecom non promette
fuochi di artificio tranne che sul-
I'occupazione — osserva Gugliel-
mo Epifani, segretario della Cgil
—pur conoscendo le difficolta
della situazione e dei conti dell’a-
zienda, il nostro confronto conla
societa sara duro e impegnativo»,
Secondo il segretario dell'Ug]
Gianni Fortunato, il tagliodell’or-
ganicopotrebbeinoltre esseresu-
perioreai9milalicenziamentian-
nunciati. «<E’ riapparsa una termi-
nologiatristementenotasupossi-
bili valorizzazioni di attivita —
commenta Fortunato — che in
realtd nascondono esternalizza-
zioni che poi si traducono in ulte-
riori perdite di posti dilavoro, co-
me & gia successo con Telepost o
Facility».L'appuntamento traTe-
lecom e i sindacati & fissato per il
10 dicembre, ieri invece Franco
Bernabeé era ancora Londra per
incontraregliinvestitorie oggivo-
lera negli Usa. Tuttavia alcuni
broker, come Goldman Sachs,
Merrill Lynch e Credit Suisse,
hanno promosso il piano di Ber-
nabe e coslieri Telecom (pii3%a
1,05 euro) ha recuperato pil di
quanto aveva perso alla vigilia.
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La societa chiede a Royal Bank of Scotland un ampliamento dei covenant al 20%

Seat Pg trat

Monica D’Ascenzo

MILANO

am Seat Pagine Gialle chiede a
Royal Bank of Scotland di di-
sporre diuna maggiore flessibili-
ta (headroom) del 209% sui princi-
palicovenant finanziari del debi-
to senior: rapporto debito net-
to/Ebitda, debito senior/Ebitda
e interest cover covenant. In
cambio offre una commissione
una tantum pari allo 0,5% e cento
puntibase in pitt di interessi, che
porterebbeil tasso al 7,4 per cen-
to. Larinegoziazione delle condi-
zioni & comunque subordinata a
unaumento dicapitale da2o0o mi-
lioni di euro da perfezionare en-
tro il primo settembre 2009.

La proposta di rinegoziazione
del debito & stata presentata dal-
lasocietaguidatadaLucaMajoc-
chi nei giorni scorsi. Ora Rbs
avra tempo fino a prima di Nata-
le per considerare le condizioni
offerte e dare una risposta. Le
condizioni vanno inserite

LA PROPOSTA

Larisposta é attesa prima

di Natale: le condizioni vanno
inserite nellambito

del piano industriale

che sara pronto a inizio 2009
nell’ambito del nuovo piano in-
dustriale triennale, acui stalavo-
rando Bain e che sara presentato
ainizio 2009. La societa si & inol-
treimpegnataanonprocedere al-
la distribuzione di un dividendo
fino a quando il rapporto debito
finanziario netto/Ebitda sara su-
periore 4 volte dopo il pagamen-
todellacedola. Gli analisti stima-
no che il rapporto possa scende-
re dal 5,1 atteso per fine 2008 sot-
toil 4nel2o11. se il margine overa-

tivo lordo (Ebitda) della societa
nonscenderarispetto ailivelli at-
tuali. Per fine esercizio 2008 le
previsioni della societa indicano
un Ebitda oltre i 600 milioni.

Inaltre parole larinegoziazio-
nesul debito seniordai,57 miliar-
didieuro, se andasse in porto, co-
sterebbe a Seat Pg circa 8 milioni
intermini di commissionie circa
16 milioni in termini di interessi
aggiuntivia partire dal2009. Nel-
le intenzioni di Seat Pg, le condi-
zioni avrebbero dovuto essere
meno onerose. All'incontro del
12 settembre riservato agli anali-
sti, il direttore finanziario Massi-
mo Cristofori aveva ipotizzato
nel caso di rinegoziazione delle
condizioni del debito senior una
feeeunincrementodegliinteres-
sisuldebitodi2spuntibase. Ean-
che vero, pero, che da allora il
mercato del credito ha visto un
deciso deterioramento.

La rinegoziazione del debito
di Seat Pg ricalcherebbe quanto
fatto in ottobre dalla britannica
Yell, su cui gravano debiti percir-
ca 3,6 miliardi di sterline. La so-
cietacontrollatadaBtavevaotte-
nuto daHsbclapossibilita disfo-
rare rispetto alle stime del 20%
perilrapporto debito/Ebitda, pa-
gando una fee di 50 punti base e
con un aumento del tasso d’inte-
resse sul debito di 100 puntibase
a circa I'8 per cento. Inoltre an-
cheYellavevaannunciato dicon-
gelare la distribuzione della ce-
dola fino al raggiungimento di
unrapporto debito/Ebitdadi 4.

Ititolo Seat Pgierihachiusoa
0,058 per azione in calo dello
0,68 per cento. 1 cds dellasocieta
a cinque anni erano ieri a
1626,5/1699,5, livelli doppirispet-
to afine giugno.

a la rinegoziazione del debito
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,=Tirrenia
ai privati
nel 2009

Ufficialmente la procedura
di vendita partira solo all'ini:
7io 2009, ma il Tesoro avreb-
be gia dato mandato di verifi-
care I'interesse per la priva-
tizzazione di Tirrenia e av-

viato le procedure per la .
scelta ‘degli advisor. Circa
“ventiigruppiinteressati:’
APAG.5

Tirrenia in mare aperto nel 2009
Sono venti le cordate interessate

Il Tesoro avvia i contatti a livello informale
Per la vendita in pista Onorato, Grimaldi
e Soru. La Camera: «Privatizzare il 100%»

SIBILLA DI RENZO

La procedura di vendita partira uf-
ficiaimente solo all'inizio del pros-
simo anno, ma il Tesoro avrebbe
gia dato mandato di verificare I'in-
teresse per la privatizzazione di
Tirrenia e avviato le procedure
per la scelta degli advisor. E quan-
to rivelano a Finanza & Mercati
fonti vicine a Via XX Settembre,
mentre ieri la Camera ha chiesto
al governo di «privatizzare la tota-
lita del capitale» del gruppo nava-
le. I riscontri sul primo- dossier,
quello pili impegnativo, ¢i sono
gia e sarebbero piit che favorevoli
visto che circa una ventina tra
gruppi industriali e fondi di inve-
stimento, anche stranieri, avreb-
bero manifestato a livello informa-
le interesse per il gruppo Tirrenia
e controllate attive su alcune rot-
te regionali (Caremar, Saremar,
Siremar e Toremar). La lista &
top secret ma, secondo le indi-
screzioni, non mancherebbero
gruppi gia attivi nel settore. A co-
minciare da Vincenzo Onorato,
P'armatore miliardario patron di
Moby Line e dei Rimorchiatori
Sardi, per arrivare alla famiglia
Grimaldi anche in cordata con im-
prenditori attivi in altri settori o
fondi di private equity. Anche
Gianluigi Aponte, patron di Msc,
starebbe guardando molto da vici-
noil dossier, visto che I'interesse
arimanere in Cai e quindi a rileva-
re gli asset in bonis di Alitalia e

venuto meno. In occasione di una
recente audizione alla Camera si
é fatto avanti anche il governato-
re della regione Sardegna, Rena-
to Soru, che ha illustrato un’ope-
razione molto singolare cui sareb-
bero gia al lavoro alcuni consulen-
ti. In questo caso, sarebbe la stes-
sa Regione Sardegna ad acquisi-
re il controllo della societa di navi-
gazione con 'impegno a non chie-
dere pilt sovvenzioni pubbliche
dopo due anni, quando il capitale
dovrebbe essere aperto a investi-
tori privati. Il governo ha deciso
di rimettere in moto il processo di
privatizzazione per fare un po’ di
cassain vista delle maggiori usci-
te legate alla crisi economica.
Ma proprio quest'ultima potreb-
be rivelarsi un boomerang. Ecco
perché il Tesoro ha giocato d’anti-
cipo per sondare il mercato prima
della pubblicazione del bando di
gara, per cedere a trattativa diret-
ta. Il ministro dell’Economia, Giu-
lio Tremonti, avrebbe deciso di
mettere in rampa di lancio I'ope-
razione all'inizio del 2009. Del re-
sto, la commissione Trasporti del-
la Camera, guidata da Mario Val-
ducci, lo ha messo nero su bianco
nel parere comunicato ieri sul de-
creto che regola la vendita di Tir-
renia: «La privatizzazione dovra
avvenire preferibilmente entro il
30 giugno 2009». Ma, soprattutto,
dovra riguardare «la totalita del
capitale e non semplicemente
una quota superiore al 50%».

MINISTRO
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0GGI CDA STRAORDINARIO SUL RINNOVO DELLE NOMINE

Ribaltone Parmalat

Arriva un nuovo
direttore generale

[’Ad Bondi sostituisce Prevedini

In pole Vanoli, ex top manager Ferrero

LUCA FORNOVO
TORINO

Enrico Bondi, 'amministra-
tore delegato di Parmalat, ha
deciso di rinnovare il vertice
della societa con la nomina di
un nuovo direttore generale.
Un manager esperto del set-
tore alimentare, che con ogni
probabilita dovrebbe prove-
nire dalla Ferrero.

Oggi, secondo quanto ri-
sulta a La Stampa, si terra
un consiglio d’amministra-
zione straordinario del grup-
po di Collecchio che prende-
ra atto delle dimissioni del di-
rettore generale, Carlo Pre-
vedini. Entrato in Parmalat
per il progetto di acquisizio-
ne di Galbani nel febbraio
2001, quando il gruppo era
ancora sotto la guida di Cali-
sto Tanzi, Prevedini, esperto
del settore caseario, aveva la
delega per le attivita operati-
ve in Jtalia. Ultimamente, se-
condo indiscrezioni, i rappor-
ti con Bondi si erano fatti
piuttosto tesi a causa delle
diverse opinioni in merito al-
le strategie del gruppo, al pun-
to che una rottura sembrava
nell’aria. Due anni fa fu Guido
Angiolini, uomo di finanza, da
sempre braccio destro di Bon-
di - insieme nel 2003 portaro-
no avanti la ristrutturazione
della Premafin - a doversi fare
da parte a seguito di dissidi

con lo stesso Bondi sulla ven-

dita del parma Calcio.
Ma stavolta Bondi avrebbe
deciso di rinnovare la gestio-

ne industriale del gruppo an-
che dietro un velato pressing
dei grandi fondi azionisti del-
la Parmalat, tra cui il canade-

se Mackenzie Cundill e 'ame-
ricano Fir Tree. E gia oggi nel
corso del cda straordinario,
Bondi potrebbe svelare il no-
me di chi pre:ndera il posto di
Prevedini. La scelta dovrebbe
ricadere su un manager di
lungo corso, nel settore ali-
mentare, che in passato ha la-
vorato per la Ferrero. Tra i
nomi pill accreditati circola
quello di Antonio Vanoli, 'ex
amministratore delegato del
colosso dolciario di Alba. Ad
avvalorare quest’ipotesi le re-
centi dimissioni di Vanoli, che
ha lasciato la Ferrero lo scor-
so 14 novembre. Allora |’azien-
da motivo ufficialmente, con
una nota, le dimissioni con la
decisione del top manager di
impegnarsi «in altre attivita
professionali».

Vanoli, che prima di rico-
prire I'incarico di ad & stato re-
sponsabile delle attivita euro-
pee di Ferrero, & senza dubbio
un manager di caratura inter-
nazionale cher conosce bene il
mercato alimentare straniero.
Un requisito giudicato essen-
ziale da Bondi cheper rilancia-

Il nuovo dirigente dovra
rilanciare la gestione
industriale e preparare
un piano di acquisizioni

re Parmalat sta pensando a
una grande acquisizione al-
I’estero. Un’operazione che
puo essere facilmente finanzia-
ta con la ligquidita del gruppo:
nelle casse di Collecchio ci so-
no circa 1,8 miliardi di euro.
Un vero tesoro in questi tempi

di credit crunch che perd ri-
schia di fare di Parmalat una
facile preda dei fondi specula-
tivi che usando la Jeva finanzia-
ria  potrebbero lanciare
un’Opa pur di mettere le mani
sulla preziosa cassa. D’altron-
de il titolo Parmalat, che ieri
ha guadagnato '1,09% sulle vo-
cidell’arrivo di un nuovo diret-
tore generale, & decisamente
sottovalutato: in un anno le
azioni hanno bruciato il 48%
del loro valore e in Borsa Par-
malat ha una capitalizzazione
di “solo” 2,1 miliardi.
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Ambiente 11 governo chiede una «clausola di revisione» nel 2014. Tra una settimana si decide

Clima, altola dell’ltalia a Bruxelles

Prestigiacomo. accordo possibile, ma pronti al veto. Il caso rinnovabili

Hl piano sul clima

Il verde Turmes: «Resta
solo un Paese da
convincere, I'ltalia,
connivente con I'industria»
Si discute sull'ipotesi

di ammorbidire i vincoli
della direttiva «20-20-20»
sulle emissioni di CO2

e l'efficienza energetica

DAL NOSTRO CORRISPONDENTE

BRUXELLES — Due passi
avanti, uno indietro: la tratta-
tiva fra i 277 Paesi dell'Unione
Europea, sulle misure da
prendere per ripulire i cieli,
prosegue verso il traguardo.
Lentamente, faticosamente,
ma prosegue. leri, i ministri
dell’Ambiente e dell’Energia
hanno raggiunto un’intesa
sull'uso nei trasporti di auto
elettriche e treni. E solo all'ul-
timo istante & saltata I'intesa

Stefania Prestigiacomo

piu generale su tutte le
fonti di energia rinnova-
bile, con una «coda»
che ha visto protagoni-
sta I'Italia. In due paro-
le: secondo il piano fir-
mato a gennaio, le fonti
rinnovabili (eolico, geo-
termico e cosi via) do-
vrebbero .fornire entro
il 2020 il 20 per cento di tutta
Penergia consumata in Euro-
pa; i 27 Paesi sono ancora
d’accordo su questo obietti-
vo, ma I'ltalia ha chiesto che
nel 2014 si faccia una verifica
intermedia dei risultati, che
si inserisca cioé una «clauso-
la di revisione». E ha chiesto
che vengano riverificati an-
che gli obiettivi generali del
«pacchetto», non nel 2014
ma nel 2009, subito dopo la
conferenza di Copenaghen.
Temendo che vengano rimes-
si in discussione i traguardi
di fondo, gli altri 26 Paesi han-
no risposto di no. Con qual-
che scambio polemico: Clau-

Stavros Dimas

de Turmes, eurodeputato dei
Verdi e relatore del Parlamen-
to europeo per il «piano cli-
ma», ha accusato I'Italia — co-
me ha spiegato pil tardi il mi-
nistro dell’Ambiente, Stefa-
nia Prestigiacomo — «di vo-
ler far saltare I'accordo per-
ché connivente con gli inte-
ressi di alcune industrie». Ri-
sposta del ministro: «Non
proteggiamo gli interessi di
nessuno, ma solo quelli del
nostro Paese. Comunque ri-
spetto a ottobre c’e un clima
piu positivo, di maggiore di-
sponibilita verso le richieste
italiane e tedesche». Anche
con il commissario europeo
all’Ambiente, Stavros Dimas,
ora «il rapporto € molto buo-
no». Il compromesso potreb-
be essere dietro I'angolo.
LTtalia teme di pagar trop-
po caro il «pacchetto
20-20-20» (traduzione: entro
il 2020 ridurre del 20% le
emissioni di CO2 o biossido
di carbonio, aumentare del

ECONOMIA INTERNAZIONALE

Economia
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20% l'efficienza energetica, e
come si & detto ricavare da
fonti rinnovabili il 20% del-
I'energia consumata). Dice
che i costi possono essere
troppo alti per le sue indu-
strie e che queste potrebberg
«delocalizzare», trasferirsi in
Cina o in India. Cosi, ecco le
sue proposte, definite «punti
irrinunciabili» dal ministro

Prestigiacomo: possibilita
per le industrie «pit esposte»
(esempi: carta, vetro, cerami-
ca, siderurgia con forno elet-
trico) di avere gratuitamente
i permessi di emissione di
CO2 e di utilizzare fino al
2020 i «certificati verdi» otte-
nuti attraverso progetti am-

bientali in nazioni extraeuro-
pee. In piil, una diversa distri-
buzione degli obiettivi nei pa-
esi Ue: da calcolarsi sulla base
delle emissioni pro capite, e
non del Pil pro capite. La trat-
tativa continua.

Luigi Offeddu

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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Energie rinnovabili?
[.]talia dice no
Prestigiacomo a Bruxelles: “Ditendiamo i nostri interessi”

della Conferenza di Copenhagen (la
nuova Kyoto) dell’anno prossimo. 1l
pacchetto delle emissioni auto, che
procede su un binario parallelo, &
chiuso. Sui cardini principali della
strategia contro i gas serra - settori
industriali e borsa delle emissioni;
comparti non industriali; cattura e
stoccaggio di CO2 - il negoziato avan-
za sui nodi tecnici e si pensa che si riu-

Retroscena

MARCO ZATTERIN
CORRISPONDENTE DA BRUXELLES

Stallo nel negoziato
sul pacchetto «verde»
dell’Unione Europea

di, quando ormai tutto sem- Sonoinvecebloccate dal nostro veto.

1l ministro dell’ Ambiente, Stefania

1 lle due della notte di mercole- Scird a chiudere. Le fonti rinnovabili

brava fatto, & arrivato un fax
el'intesa ¢ saltata. L’Ttalia, ha comu-
nicato il rappresentante del Consi-
glio (cioé dei governi) a Commissio-
ne e Parlamento, non poteva accetta-
re il testo di compromesso della di-
rettiva per lo sviluppo delle energie
rinnovabili nell’ambito del pacchet-
to clima. Semplice il motivo: Roma
vuole una clausola di revisione al
2014, ovvero chiede di avere facolta
di ridiscutere 'impegno di ricorrere
alle fonti alternative per produrre il
20% dell’energia continentale nel
2020 (il target per noi & del 17%). La

UNA SETTIMANA DI TEMPO

1 nostro ministro dell’Ambiente
«L.a mediazione non & finita
anche noi teniamo al progetto»

riunione é stata sospesa sul punteg-
gio di ventisei a uno nel disappunto
generale, ma la mediazione non & an-
cora conclusa.

Ii tempo stringe. Fra una settima-
na si riunisce il vertice dei capi di
Stato e di governo dell’Ue, determi-
nato a trovare una quadra sul pac-
chetto clima, in un modo che non
scontenti nessuno e tenga alte le am-
bizioni di tutti, soprattutto in vista

Prestigiacomo, non intende moliare.

Ammette che «si sono fatti dei passi
avanti» eppure riafferma che, «se ci
sara un "no" su tutto», ’Italia non da-
ra 'assenso al pacchetto. L’esponente
del governo giura che I'intenzione non
é quella di far saltare il progetto. Si
tratta pero di «garantire che le nostre
esigenze siano riconosciute», a partire
dall'inserimento nei settori industriali
che avranno accesso gratuito ai per-
messi di emissioni nella Borsa dei dirit-
ti ad inquinare, di comparti strategici
quali carta, vetro e ceramica. Roma
vuole anche che, nel computo dei cre-
diti di CO2, siano considerati anche
quelli derivanti dai progetti avviati
fuori dai confini nazionali. E auspica
piu flessibilitd per il termoelettrico
con un’introduzione graduale dei per-
messi a pagamento e con quote gratui-
te decrescenti dal 2013 al 2020.

Altro paletto irremovibile, secon-
do la Prestigiacomo, la rivalutazione
generale degli impegni all’indomani
del vertice sul Clima di Copenhagen.
Qualora il summit fallisse, ha spiega-
to, «sarebbe doveroso ragionare nuo-
vamente su tutti gli impegni assunti a
livello europeo». Questo passaggio, al-
la stregua della clausola di revisione
al 2014 per le rinnovabili, & considera-

POLITICA ECONOMICA

Larivoluzione
bama
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to una priorita «irrinunciabile». «Re-
spingiamo le accuse che ci sono rivol-
te - ha detto il ministro verde - non é
vero che proteggiamo gli interessi di
qualcuno, se non quelli del paese. Vo-
gliamo verificare gli obiettivi. Non &

LE CRITICHE DEGL! ECOLOGISTI
Verdi e Ong contro la scelta
italiana: «Un solo Paese

non puo far saltare tutto»

una richiesta scandalosa». Fallira il
summit? «Spero di no» dice la Presti-
giacomo che, comunque, considera
Iipotesi di «uno spacchettamento del
pacchetto»,un accordo parziale che
«mantenga in equilibrio i costi e eviti
una delocalizzazione dell'industria
verso paesi pill permissivi»

Lo stop sulle rinnovabili ha irritato
parecchi spiriti. Il relatore del parla-
mento europeo Claude Turmes (Ver-
di) ha affermato di non capire le moti-
vazioni italiane e atteggiamento «po-
co ragionevole» di un paese che po-
trebbe essere forte per ragioni natura-
li proprio nel settore. Spazientito il
presidente di turno del Consiglio Am-
biente, il francese Borloo: «Non biso-
gha consentire che un solo paese ren-
da impossibile I'accordo». Legambien-
te etichetta la posizione italiana come
«vergognosa e scelleratay. Diatribe ne-
goziali? Venerdi prossimo vedremo.

14 punti del piano Ue

Fonti rinnovabili
s Tutti d'accordo sul 20-20, salvo
I'talia (che ha un obiettivo del 17%)

per la quale serve una clausola di revi-
sione.

Borsa di scambio delle
emissioni industriali

mm: Ogni Paese avra un quantitati-
vo di emissioni di CO, ammissibile
con la pessibilita di scambio delle
quote aggiuntive che occorrono.

Settori non industriali e crediti

esterni (offset)
ame L2 disputa & su quanta parte

dellobiettivo 20-20 si puo ricavare
con gli investimenti esteri per ridurre
la quota nazionale assegnata dall'Ue.

Cattura e stoccaggio

dell'anidride carbonica
Si tratta di finanziare il seque-

stro e 'occultamento del Co, in depo-
siti geologici. Disputa su come finan-
ziare i dodici progetti pilota.

POLITICA ECONOMICA
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! I Yoglietevi dalla testa che
« in questa partita ci siano

“buoni e cattivi, oscurantisti e
progressisti» ha tagliato corto
" ieria Bruxelles Jean-Louis Bor-

loo, ministro francese dejl’Am-
biente, all'ennesimo tentativo
di far quadrare il cerchio del
pacchetto climatraizy.

Lafrase sintetizza bene spi-
rito e programma di azione
della presidenza francese
dell’'Unione, decisa a chiude-
re in bellezza il suo semestre
europeo sul dossier pili com-
plesso e difficile degli ultimi
anni. Niente guerre di religio-
ne, ambientali e non. Invece
realismo e approccio pragma-
tico, dunque, al gioco incro-
ciato delle rivendicazioni per
arrivare aunaccordo. Che pa-
re ormai a portata di mano.

L’intesa faticosamente rag-
giunta lunedi sulla riduzione
delle emissioni di Coz per le
auto ha fatto in qualche modo
da modello e battistrada. Re-
spinto il massimalismo delle
proposte originarie di Bruxel-
les e dell’europarlamento, al-
lafine siéoptato peril mante-
nimento degliobiettivi darag-
giungere pero con gradualita
e in tempi pilt lunghi, sanzio-

ni comprese.

Conl'ombradellarecessio-
ne economica che si fa sem-
pre piu scura e la disoccupa-
zione in rapido aumento, non
c’é pit posto in Europa per gli
ayatollah: sono unlusso proi-
bitivo.-Lo sa bene la Germa-
nia di Angela Merkel che ha
ispirato la crociata dei tre 20
entro il 2020 per lanciare la
terzarivoluzione industriale
fondata sull’economia a bas-
sa emissione di Coz e ora si
batte per salvarsi la faccia
con l'industria tedesca in ar-
mi perché ha fatto il conto
dei costi. Astronomici, inso-
stenibili soprattutto quando
la congiuntura economicare-
ma contro. :

Lo sa bene I'Ttalia di Silvio
Berlusconi che subito & usci-
taallo scoperto per denuncia-
ré la propria impossibilita di
giocare una partita troppo sa-
lata per essere metabolizzata
senza traumi dal suo sistema
produttivo. E lo sanno Polo-

I vincoli comuni della recessione

di Adriana Cerretelli

nia e paesi dell’Est, mobilitati
contro vincoli eccessivi che
ne strangolerebbero le pro-
spettive di crescita e di recu-
pero deiritardi di sviluppo.

Pur avendo in tasca il jolly
nucleare che azzeraicostidel-
la sua partita nazionale, la
Francia alla fine ha capito che
non solo la recessione aveva
radicalmente cambiato i ter-
mini della sfida e della sua so-
stenibilita ma che per vincer-
la senza lasciarsi alle spalle
morti, feriti e disertori, 'uni-
co modo era ed ¢ di renderla
accettabile. Come?

Facendo un passo alla volta
invece di due. Aspettando
che gli altri attori globali, da-
gli Stati Uniti di Barak Oba-
ma, alla Cine, all'India, alla
Russia e via discorrendo, se-
guano, quindi condividano
impegno e oneri dellalotta al
riscaldamento del pianeta.
Nessuno, non la Francia, tan-
to meno la Germania e nean-
che I'Italia intendono rinun-
ciare alla leadership mondia-
le su questo fronte. Né dare
Pimpressione di volerlo fare.
Al contrario tutti intendono
non solo mantenerla ma an-
chesbandierarlain tuttele se-
di opportune. Perd in modo
pit ragionevole e soft, che
probabilmente & anche 'uni-
co che puo rendere credibile
unascelta che vuole fare scuo-
laglobale.

Un'alternativa diversa qua-
si certamente equivarrebbe a
programmare il suicidio
dell’industria europea. Non &
catastrofismo. Il mercato uni-
co harazionalizzatolastruttu-
ra industriale dell’Europa in-
coraggiando le specializza-
zioni tra Stati membri che
hanno migliorato la produtti-
vita globale del continente.
Ma il risultato & che ormai il

numero dei produttori e di-
ventato infinitamente pit pic-
colorispettoaquellodeicon-
sumatori. Che vogliono im-
porreregole sempre pili strin-
genti a un’industria che nel
frattempo per sopravvivere
deve poter salvaguardare la
sua competitivita globale.
«Gia il Reach ¢ arrivato al
limite della follia burocrati-

I piccoli passi del realismo

ca. Non possiamo continuare
cosi se gli altri paesi del mon-
do non adotteranno le nostre
regole, sitrattidiclima o disi-
curezza» dicevaieri unnego-
ziatore europeo. Tutti ormai
nell’'Unione sembrano aver
capito che chi di oltranzismo
ferisce, di oltranzismo peri-
sce. Per questo alla fine I'ac-
cordo sul clima.ci sara, sara
meno verde ma pili praticabi-
le. E I'europarlamento, 'ulti-
mo a battersi per impegni piu
forti, si arrenderad. A meno
che nonvoglia disarmare 'Eu-
ropa al vertice Onu di Cope-
naghen.

EDITORIALI
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Rapporto Nomisma

Agricoltura in crisi strutturale
Troppi vincoli e burocrazia

[talia fanalino di coda Ue anche per colpa delle mini-aziende

Zaia annuncia sostegni all'olio extra vergine prima di Natale
OK DI BRUXELLES AL PROGRAMMA DI AIUTI NAZIONALI

| Il ministro salva
anche le patate

«Per I'Ttalia Pautorizzazione eu
ropea rappresenta un ulteriore
passo in avanti nella tutela e la
valorizzazione della produzione
e commercializzazione delle pa-
tate italianen. 11 ministro delle |
politiche agricole LucaZaia [foto
Lapresse] benedice la decisione
della Commissione Ue, che ha
ritenute compatibile con le re-
gole comunitarie il programma
di aiuti nazionali per lanno
2008, che saranno erogati fino al
31 dicembre 2011, «I 9 milioni di §
ewro stanziati per il 2008 - ha
spiegato Zaia - serviranno a so-
stenerel'attuazione dell'accordo
interprofessionale 2008 per le
patate destinate - all'industria.
L'obiettivo & avviare alla trasfor-
mazione per la prima annualita
almeno 160mila tonnellate».

1

i

MER Ritardo strutturale rispetto agli altri Paesi euro-
pei. E questa la fotografia scattata da Nomisma nel
suo XI Rapporto sull'agricoltura italiana, promosso
da Confagricoltura. Un settore fanalino di coda
nell'Unione Europea e un comparto cherisultafram-
mentato, vecchio, rallentato dalle pratiche burocrati-
che e fortemente legato all'uso di agrofarmaci e ferti-
lizzanti, senzaiqualiverrebbe menobuonaparte del-
laproduzione. La frammentazione si esprime anche
nell'ampiezza media di un'azienda agricola italiana
che e di soli 7 ettari, rispetto a quelle tedesche che si
estendono mediamente su 44 ettari e quelle francesi
che arrivano a 49 ettari. Questo vuol dire, si legge nel
Rapporto, che il nucleo delle imprese pi dimensio-
nate, ciog quelle con un’ampiezza superiore ai 50 et-
tari pesa perappenail 2%inItalia, mentre incide peril
35%inFranciaeil22% in Germania. L'Ttalia, hapoiun
altro primato negativo, quello dell’eta dei conduttori

o

agricoliche hanno pit1di65 anni. L'indice diricambio
generazionale, infatti, (il rapporto trai conduttori con
meno di 35 anni e quelli over 65)¢ pari al'8%. In Ger-
mania e del 125%, in Francia del 66% elamedia euro-
peasiattestasul 22%.

Fattori critici del settore sono anche 1'accesso al
mercato e al credito, gli adempimenti amministrativi
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(gli agricoltori ogni anno arrivano a perdere anche
due mesi solo per la burocrazia) e la manodopera.
Questo & il quadro di un’agricoltura «poco competi-
tivala cui funzione é stata intesa in modo improprio -
afferma il presidente di Confagricoltura, Federico
Vecchioni - per la sua portata mediatica e non come
settore produttivo ma utile a riempire i contenitori
televisivi». Esulla capacita produttiva che, invece, oc-
corre tornare a puntare, sottolinea Vecchioni, «altri-
mentiil settore esce dalle agende politiche di qualsia-
sigovernon. »

Nota positiva & 'export che vede I'Italia collocarsi
al decimo posto nella graduatoria internazionale dei
Paesi esportatori, con una crescita del valore dei pro-
dotti esportati del 104%, contro una media mondiale
dell'89%. All'estero, & il made inItaly divino, ortofrut-
ta fresca e trasformata che guida le commesse inter-
nazionali ma per gli stessi settori, il rapportorilevaun
surplus produttivo del 167% per il vino, 110% per la
fruttae274% per le conserve di pomodoro. Senzafer-
tilizzanti e agrofarmaci, avverte pero Nomisma, siar-
riverebbe a perdere rispettivamente fino al 75% e
39% della produzione annua. E su questo fronte si
stanno addensando delle nubi. Ein corso direvisione
comunitaria una direttiva che prevede 'immissione
in commercio dei principi attivi legati alla produzio-
ne di agrofarmaci. «Se venisse applicato il nuovo re-
golamento - secondo Luigi Radaelli, presidente di
Agrofarma - si avrebbe un calo del 20% della produ-
zione di cereali entro il 2020 e un calo dell'offerta di
agrofarmaci del 40%».

Una buona notizia & invece arrivata per I'olio, un
settore che sta attraversando una profonda crisi
strutturale, dovuta anche al crollo dei prezzi ai pro-
duttori, soprattutto in Puglia e Calabria, dovuta alla
mancanzadi tutele sull' extravergine. Il ministro delle
Politiche agricole, Luca Zaia, ha annunciato che in
tempi strettissimi, «prima delle ferie natalizie, saran-
no trovate soluzioni compatibili con i vincoli posti
dallanormativa comunitaria».
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Tagli per 5.300 posti contro le perdite da 2 mid. Il regolatore svizzero aumenta i requisiti di capitale per i due maguiori istituti elvetici

Credit Suisse riduce rischio e personale. E balza in borsa

1 FRANCESCO NINFOLE

redit Suisse accelera la ristruttura-
zione: Le perdite degli ultimi due
mesi hanno spinto il management ad
avviare la riorganizzazione delle attivita,
la riduzione dei rischi ¢ 1l taglio di 5.300
posti. 1 top manager hanno.comunica-
to di «non ritenere op-
portuno» ricevere bonus
per il 2008. 11 piano dex

Nel periodo oftobre-no-

vembre Credit Suisse ha

registrato una perdita di

3 miliardi di franchi (1,96 miliardi di
euro), soprattulio a causa delle avverse
condizioni del mercato e dei costi con-
nesst con la riduzione delle atiivita. 1l
_ceo Brady Dougan ha annunciato ieri le
contromisure. Il personale sara ridotto
dell’ 11% (ovvero di 5.300 posti): grazie
anche all’incremento dell efficienza, &

prevista una riduzione complessiva dei

costi per 2 miliardi di franchi. La divi-
sione investment banking subira un forte
ridimensionamento: scendera il volume
delle transaziont in prodotti complessi
e saranno dismesse attivita di trading in
proprio e sul mercato primario. La strate-
gia ha |’ obiettivo di sostenere il Tier one
ratio, che dovrebbe posizionarsi attorno
al 13% afine anno. Per mantenere ade-
guati indici patrimoniali
saranno ridotte le attivita
ponderate sul rischio: nel
terzo trimestre erano pari
a 193 miliardi di dollag,
ma la societh prevede di
scendere a 170 miliardi
entroil 2008 e a 135 entro
i1 2009 {sarebbe cosi vici-
no il dimezzamento delle
posizioni in due anni).
Per quanto riguarda 'or-
ganizzazione del gruppo,
Dougan ha spiegato: «Investiremo con

oculatezza nella crescita del private
banking e delle attivita in Svizzera. 1l
modello di banca integrata secondonoi &
il piti efficace». Credit Suisse non abban-
donera del tatto 'investment banking,
che verrd orientato verso una pil bassa
volatilita; ma puntera maggiormente sul
private, che anche negli ultinii due mesi
ha registrato buoni risultati operativi. Le
attivita dell’asset management saranno
concentrate, Per osservare 1 risultati
del piano bisognera perd attendere il
2009: nel quarto trimestre 1 costi per la
ristrutturazione (900 milioni di franchi)
peseranno ulteriormente sui conti. «Nel
medio periodo sara ragionevole aspet-
tarsi un ritorno sul capitale del 20%»,
ha aggiunto Dougan.

Sul tema degli aiuti di Stato, Credit Suis-
se ha scelto una strada diversa rispetto
all’alira svizzera Ubs. Anche ieri Dougan
ha detto di non prevedere un ricorso alla
Confederazione. Credit Suisse si ¢ rivol-
ta a investitori istituzionali per colmare
Pesigenza di capitale: in oftobre istituto
ha raccolto 10 miliardi di franchi dalla
saudita Olayan Group, dall’isracliana
Koor Industries e da Qatar Holding.
L'operazione si & articolata in tre passag-
gi: un aumento di capitale per circa 3,2
miliardi, un bond convertendo per altri
1,7 miliardi e 'emissione di strumenti
ibridi (con rendimento tra il 10 e 11 1%)
pet altri 5,5 mlhard;

La questlone del cap:tale sach sempre
pill centrale per Ubs e Credit Suisse,

federale delle banche) ha annumato 1en

un’intesa con le due maggiori banche el-
vetiche, che avranno tempo fino al 2013
per rafforzare i livelli patrimoniali. Ubs
e Credit Suisse dovranno avere un «leve-
rage ratio» (rapporto tra capitale e asset
totali) del 3% a hivello di gruppo e del
4% per le singole societa. Inoltre i ratio
ponderati sul rischio dovranno essere
tra il 50 e il 100% superiori rispetto ai
requisiti minimi di Basilea 2. Le nuove
norme, elaborate in collaborazione con la
Banca Nazionale Svizzera (Bns), hanno
anche un obiettivo anticiclico. Durante le
fasi congiunturali favorevoli, le banche

taglio ¢

dovranno conservare pit risorse, da uti-
lizzare poi nei periodi di crisi. «Il regime
© innovatore e ambizioso nel contesto at-
tuale. Le norme internazionali dovrebbe-
ro andareé nella stessa direzione», harile-
vato Daniel Zuberbuhler, diretiore della
Cfb. «Una migliore dotazione patrimo-
niale non potra certamente impedire la
crisi, ma permettera di assorbire meglio
le perdite», ha sottolineato la commissio-
ne. Le misure riguardano solo Ubs e Cre-

_dit Suissc: nessuna modifica © prevista

per gli altri istituti, che dispongono gia

dei requ:tsm Intanto ieri anche il ceo di

ius Baer, Alex deer, ha anticipato
sione dei piani di espansione e il
ei costi. (riproduzione riservata)

CREDIT SUISSE

] quotazioni in franchl svizzeri :

4dic’08

4 sel ‘08

{la commissione
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Credit Suisse ancora in rosso
La soluzione? Ristrutturare
I'unité di investment banking

redit Suisse & stata uno degli ultimi difensori dell'idea

che il futuro dellinvestment banking potrebbe esiste-

re soltanto in un’attivita leggermente ridimensionata
e meno rischiosa di quanto sia stata durante gli anni ruggenti.
Non piti. La banca svizzera si & resa conto della realta. La cau-
sa sembra essere stata un’altra perdita eccezionale, di circa 3
miliardi di franchi svizzeri a ottobre e novembre. La sua rea-
zione é risoluta. L’unita d’investment banking deve sostenere
Purto di un taglio di 5.300 posti di lavoro nel gruppo, previsto
per i prossimi mesi. Alcuni rami di attivita saranno chiusi del
tutto. Le maggiori vittime sono prevedibili: le rischiose nego-
ziazioni in proprio e emissione di complessi titoli di credito.
Non pilt tardi a luglio, Credit Suisse stava difendendo una
strategia d’espansione dell'investment banking. Sorprenden-
temente, ’anno scorso il numero dei dipendenti della banca
d’investimento era cresciuto.

Ma P’espansione anticongiunturale ultimamente era sem-
brata impossibile da difendere. Nel secondo semestre del
2008, I'investment banking si & reso conto che gli azionistie le
autorita di regolamentazione non tollereranno le attivita ri-
schiose che hanno generato eccezionali guadagni quando ca-
pitale e liquidita erano a buon mercato e abbondanti. Ubs, il
concorrente nazionale di Credit Suisse, ha gia preparato un
piano per la strategia della sua banca d’investimento. Brady
Dougan, il chief executive di Credit Suisse, potrebbe essere
stato 'unico a dire che il peggio doveva ancora venire per le
banche d’investimento quando 'umore era tornato positivo
dopoil erollo di Bear Stearns. . Le perdite del terzo trimestre,
di nuovo nell'investment banking, hanno messo in ombra la
sua orgogliosa presentazione degli utili del secondo trime-
stre. Tuttavia, 'annuncio di ieri & una buona notizia per gli in-
vestitori, Potrebbe essere un piano B, ma non ¢ di poco conto.
Credit Suisse dichiara che finora la banca d’investimento
avrebbe realizzato 10,9 miliardi di dollari di entrate e che la
banca & ancora molto ben capitalizzata. [CHRISTOPHER HUGHES]
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I risparmio nel Regno Unito

‘€ sceso ai minimi da 30 anni

cord. Nelle precedenti recessioni, il risparmio aveva recu-

perato abbastanza rapidamente. Ma la gravita di questo
rallentamento, la disillusione nei confronti dei mercati e la cre-
scita delle pensioni private renderanno molto piii lenta 'uscita
da questa recessione. Nel primo trimestre di quest’anno, il tas-
so di risparmio - inteso come percentuale del reddito familiare
disponibile - & stato del -1,1%. Nel secondo trimestre era appe-
na dello 0,4%. Si tratta dei dati pit1 bassi degli ultimi 30 anni. Il
tasso di risparmio tende a ridursi con I'accelerare della cresci-
ta economica. Nella recessione dei primi anni Ottanta, i tassi di
risparmio erano circa del 12%. Sono scesi al 4% circa alla fine
degli anni Ottanta prima di risalire al 12% durante la recessio-
ne dei primi anni Novanta. Accadra lo stesso questa volta? For-
se s sul lungo periodo. Ma non rapidamente. Per recuperare
un tasso di risparmio cosl basso in tempi brevi, le persone do-
vrebbero ricostituire i lore risparmi pili velocemente rispetto
al passato. Inoltre, i risparmiatori sono disillusi e diffidenti.

In passato, i programmi pensionistici delle societa erano
una forma di risparmio obbligatoria. Ma la crescita dei pro-
grammi pensionistici personali ha aumentato la tentazione di
sospendere i contribuiti per accumulare liquidita. Ci sono an-
che diversi elementi imprevedibili. Uno & I'inflazione. In passa-
to, a un’elevata inflazione le persone reagivano aumentando il
loro tasso di risparmio - nel 1979, il tasso raggiunse i1 14%. Oggi
Pinflazione & bassa e in calo. Un altro elemento & sapere dove i
risparmiatori investiranno il loro denaro. La difficolta delle
banche ha stravolto il mercato del risparmio. Per rafforzare i
loro bilanci, le banche stanno attirando i risparmiatori con tas-
si di interesse redditizi - e il governo sta garantendo il rischio in
maniera efficace. E, inoltre, c'é la serietd della recessione.
Quanto pili grave sara - colpendo I'occupazione e gli utili - tan-
to pil tempo occorrera al risparmio per recuperare. Cid mette
le grandi societa del settore del risparmio a lungo termine del
Regno Unito - Aviva, Prudential e Legal & General - di fronte a
vendite difficili. [MICHAEL PREST]

Il tasso di risparmio nel Regho Unito & sceso a minimi re-
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La crisi a Mosca. Per il premier il Governo é pronto all'ingresso, «anche su larga scala», nel capitale delle aziende

Putin: piu Stato nelle imprese

Annunciato 'aumento delle pensioni minime e dei sussidi di disoccupazione

Antonella Scott
MOSCA. Dal nostro inviato

mmx Gli ¢ riuscita anche linter-
pretazione del mago, commen-
ta ironico Kommersant, quan-
do ha promesso a una bimba
dellaBuriatjadiinvitarlaaMo-
scaper le feste di Natale, e for-
seanchedifarletrovareil rega-
lo che lei desidera, un abito da
Cenerentola. Piu difficile era
per Vladimir Putin rassicurare
irussi sull’avvenire: la loro an-
sia siriflette in tutte le doman-
de rivolte ieri al primo mini-
stro russo in una lunga diretta
tv durata tre ore. Un’operazio-
ne voluta per lanciare un mes-
'saggio duplice: presidente' o
primo ministro, il punto dirife-
rimento in Russia & Putin. E lui
lapersona cuicisideverivolge-
reed éluicherisolveraiproble-
mi. PerchélaRussia, haripetu-
to, ha ogni possibilita di navi-
gare in questi tempi difficili
«con un costo minimo per
Ieconomia e per isuoi cittadi-
ni». Lo Stato ha a sua disposi-
zione «diversi strumenti» e li
user3, e se le misure gia adotta-
te asostegno del settore banca-
rio oiprestiti concessialle im-
prese non saranno sufficienti,
lo Stato & pronto a entrare nel
capitale azionario delle azien-
de strategiche e di quelle piti
grandi, acquistando quote
«anche sulargascala».

E lesito che pilt preoccupa
gli osservatori: quando ci sare-
mo lasciati la crisi alle spalle,
che fara lo Stato di Putin del
controllo diretto acquisito
sull’economia ora che -~ dopo
un crollo in Borsa del 70% - in-
dossa le vesti del salvatore?
Ora pero il problema pit ur-
gente € garantire liquidita a
chi ne ha bisogno e la Russia,
calcola Putin, pud contare su
riserve in valuta della Banca
centrale, pari a 450 miliardi di
dollari, e sui 200 miliardi del
fondo di stabilizzazione crea-
to con la vendita di petrolio:
«Con una politica economica
attentaeresponsabile - assicu-
ra il primo ministro - i soldi ci
dovrebbero bastare».

Dovrannobastare per porta-
reisussidididisoccupazione a
4.900 rubli (175 dollari) dal1°

gennaio; per aumentare le pen-
sioni del 129%; per acquistare
pill grano e sostenere i prezzi,
per ridurre le tariffe aeree in-
terne rafforzando i sussidi, per
evitare scossoni al rublo. Sono
le promesse fatte ai lavoratori
di un impianto di sottomarini
nel Nord, ai pazienti e ai medi-
ci di un ospedale di Khabaro-
vsk, nell’Estremo Oriente, a
unadonnache rischiadiperde-
re il lavoro a Rostov. Gli occhi
fissi sullo schermo, mai a disa-
gio, rassicurante, deciso, Putin
da una risposta a tutti, dice
«provvederemon, «realizzere-
mo», «parleremo conle autori-
talocalieil problemasararisol-
to». Prende di petto lacrisiche
mette arischio la sua popolari-
ta, non nasconde ai suoi che i
prossimi mesi non saranno fa-
cili, ma ripete: «Non verremo
meno agli impegni presi in am-
bito sociale.
Nel Gostinyi Dvor, la Corte
dei Mercanti a due passi dal
Cremlino, Putin non nomina
mai il presidente a cui spette-
rebbe questa linea diretta da
lui stesso inaugurata nel 2001
Ma Dmitrij Medvedev & lonta-
no, in India, e Putin spaziaindi-
sturbato dall’economia alla po-
litica estera: registra i segnali
positivi dall’America di Ba-
rackObamae, «se nonsono pa-
role e si tradurranno in azioni
concretey, preannuncia un mi-
glioramento nei rapporti tra
Stati Uniti e Russia; esaltapero
il rapporto privilegiato con
I'Europa, portando a esempio
lacollaborazione conle compa-
gnie energetiche «finlandesi,
italiane, tedesche». Affronta
solo alla fine della «conversa-
zioney, rispondendo a un gior-
nalista, la domanda attesa da
tutti: cisaranno elezioni antici-
pate? Le esclude, dopo aver di-
mostrato che al di 14 delle pol-

, trone,al comando del Paese c’¢
lui, lo zar buono.

Uno zar pronto a migliorare
irapporti perfino con I'Ucrai-
na, che fatica a pagare i debiti
per le forniture di gas: ma il
mercato € mercato, protesta
Putin, «taglieremo le fornitu-
re se dovessimo scoprire che
IUcraina attinge al gas diretto
all’Europa». E sulla Georgia

che Putin, finora impassibile,
ritrova la battuta. Un ascolta-
tore chiede se & vero che, par-
lando con Nicolas Sarkozy, ab-
bia minacciato di appendere
per una parte il presidente ge-
orgiano Mikhail Saakashvili.
Putin finalmente sorride:
«Perché unasola?».

AVVERTIMENTO A KIEV
«Se scopriremo

che 'Ucraina non rispetta
gli accordi e utilizza il gas
diretto all’Europa,
taglieremo le forniture»

| TREOREINTV

AFP

..

Inarrivo nuovi aiuti

= Vladimir Putin (nella foto) ha
promesso ieri di aumentare gli
aiutidello Stato alle impresein
difficolta, se necessario
entrando anche direttamente
nelcapitale azionario. Il
Governo russo ha gia destinato
alsistemabancarioealle
imprese un pacchetto anticrisi
di200 miliardi di dollari

L’ultimo beneficiario

» L'ultimo aricevere un
finanziamento & stato Mechel,
produttore diacciaio e carbone.
Ricevera da Vneshtorgbank 15
miliardi di rubli, paria 537
milioni di dollari

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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LINIZIATIVA.PER ORA SOLO ALLO STATO DI PROGETTO, HA GIA FATTO CALAREITASSIALUNGO TERMINE

Piano Paulqon per i mutui

Un piano Paulson anche per 1 mutui

Il Tesoro Usa sottoscriverebbe i titoli emessi

a fronte dei prestiti-casa a un rendimento
del 4,5%, finanziandosi con bond al 3%

DA NEW YORK
ANDREA F1ANoO

I Tesoro Usa sta studiando il
modo di ridurre i tassi di inte-
resse sui nuovi mutui. Al mo-
mento pare si tratti solo di un
progetto. Il Tesoro incoraggerebbe
le banche a offrire mutui a tassi del
4,5% ovvero un punto percentuale
meno del tasso attuale per i mutui
a trent’anni. Le voci, non confer-
mate, hanno gia avuto ieri un effet-
to immediato sui tassi immobiliari.
Quelli sulla scadenza trentennale
sono tornati questa settimana a una
media del 5,5%, livello che non si
vedeva dallo scorso gennaio, ri-
spetto al 5,97% raggiunto la scor-
sa settimana, sulla scia di un forte
aumento dei rifinanziamenti
dei mutui esistenti.
Secondo il meccanismo al-
1o studio, il Tesoro sarebbe
pronto a comprare i titoli
garantiti dai mutui stessi a
un prezzo equivalente
a un rendimento
del 4,5%. Lac-
quisto verreb-
be a sua volta
finanziato da
emissioni del
Tesoro al 3%.
Intervenendo
ieri a una con-
ferenza della

Fed sul tema della casa il chairman
della banca centrale americana Ben
Bernanke non & entrato nel merito
di questa o altre proposte, ma ha
ribadito che & necessaria un’azione
decisa per bloccare i pignoramenti
immobiliari. Fra le varie opzioni
suggerite anche I’acquisto da parte
del Tesoro di mutui ad alto rischio
darifinanziare in seguito. L’ obiet-
tivo & quello di attirare nuovi com-
pratori, permettendo ai detentori
di mutui di avere maggiori fondi
disponibili per il risparmio o per i
consumi, e di far ripartire un seg-
mento, quello della casa, in forte
difficolt. Secondo Bernanke il go-
verno invece potra fare poco per

sostenere i prezzi delle abitazioni
e ha precisato che non & a favore di
una eventuale assicurazione
federale sulle valutazioni
delle case.
Lo stesso Bernanke
ha sostenuto che fra
il 15-20% dei mutui
casa negli Usa sono in
difficolta, che il settore
delle costruzioni reste-
ra debole a breve
termine, e che
nel corso del
2008 si potra
arrivare a un
totale di
2,25 mi-
lioni di
pigno-
ramenti. «Nonostante gli sforzi del
settore privato e di quello pubbli-
co» ha detto il chairman della Fed

«l livello delle esecuzioni im-

mobiiliari resta troppo alto, con

conseguenze negative sia per chi
¢ direttamente coinvolto che per

Veconomia». Parlando invece del

meccanismo di riduzione del tasso

sui mutui dei partecipanti al pro-
gramma «Speranza per i proprie-
tari di case» che conferisce 1 mu-

tui in difficolta a

un’agenzia fede-

rale, Bernanke

ha detto che il

Tesoro potrebbe

acquistare titoli di Ginnie Mae

(I’ente federale che garantisce

questi mutui) legati al tasso di in-

teresse in questione o in alternativa

«potrebbe decidere di sovvenzio-

nare il tasso stesso».

I’analista Henry Blodget, com-
mentando le voci, ha
sostenuto ieri che le
anticipazioni hanno
avuto 'effetto di
congelare il mercato

in attesa di novita e quindi a que-

sto punto «il Tesoro deve annun-
ciare qualcosa, o smentire le voci
stesse», ma soprattutto suggerisce

I’estensione del programma a chi

deve rifinanziare mutui esistenti.

(riproduzione riservata)

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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IlCanada sospende i lavori del Parlamento
Il premier conservatore Philip Harper ha ottenuto la sospensione
del Parlamento. La misura - dettata anche dalla crisi economica -
eviteraun voto disfiducia al Governo. Durareazione di progressi-

stie separatisti all’opposizione.

» pagina 10, commento » pagina 12

Ottawa. La richiesta accolta dal Governatore generale Michaelle Jean, rappresentante della regina d’Inghilterra

In Canada Parlamento sospeso

Il premier Harper ottiene la chiusura temporanea per evitare un voto di sfiducia

Marco Valsania
NEW YORK

# Parlamento sospeso. Dal Ca-
nada, nel mezzo dellabuferaeco-
nomica e finanziaria globale pilt
violenta dallaGrande Depressio-
ne, soffia improvvisamente an-
cheilvento diunacrisi politicae
costituzionale che minaccia di
echeggiare ben al di 1a dei suoi
confini. I primo ministro della
potenza del G-8, il conservatore
Philip Harper, ha ingaggiato un
duello a spada tratta sulle strate-
gie antirecessione con l'opposi-
zione che lo vuole scalzare. Fino
aottenere ieri dal capo dello Sta-
to una misura senza precedenti:
il congelamento temporaneo,
per quasi due mesi, della legisla-
tura. La paralisi impedira ad una
neonata coalizione tra partiti
progressisti e separatisti del Que-
bec di procedere con un voto di
sfiducia lunedi che avrebbe co-
stretto Harper alle dimissioni.

Harper si ¢ recato ieri mattina
dal Governatore generale, Mi-
chaelle Jean - capo dello Stato e
rappresentante della regina Eli-
sabettallin omaggio all’apparte-
nenzadal Paese al Commonweal-
th britannico - per sottoporre la
sua richiesta. Al termine di un
lungo incontro, Harper ha strap-
pato il consenso del Governato-
re: «La decisione odierna offre a
tutte le parti l'opportunita di la-
vorare assieme sull’economian.
La sospensione dei lavori parla-
mentari durera fino al 26 genna-
io, alla vigilia della presentazio-
ne di un nuovo budget da parte
del Governo. Gli avversari, pero,
non si sono affatto arresi, pro-
mettendo battaglia: «Puo scappa-
re ma non nascondersi», ha det-
toildeputato BobRae, assicuran-
do un voto di sfiducia al ritorno
del Parlamento.

Lacrisi canadese ¢ precipitata
conil peggiorare delle condizio-
ni dell’economia. Le pill recenti
elezioni, a meta ottobre, hanno
visto Harper emergere rafforza-
toma pur sempre allaguidadiun
Governo diminoranza.L’opposi-
zione-il Liberal Party, il New De-

mocraticParty eil Bloc Quebaco-
is-haforgiatoun’alleanza, impu-
tato a Harper risposte del tutto
inadeguate e proposto di forma-

re un nuovo Governo. Ed ¢ an-
cheinsortacontro proposte di ta-

gliai finanziametipubblici ai par-
titi. I premier ha replicato de-
nunciando gli avversari come
portatori di «socialismo econo-
mico» eiparlamentariconserva-
tori hanno apertamente accusa-
toirivalidigolpe.

La sospensione del Parlamen-
to € diventata adesso I'apice del-
lo scontro. Mai prima d’oranella
storia canadese un premier ave-
va invocato un simile provvedi-
mento, che fa parte dell’arsenale
costituzionale, a distanza cosi
ravvicinata dall’esito delle urne
oper evitare lasfiducia. L'impas-
se, tuttavia, potrebbe trasformar-
siancheinuno dei sintomi pili ap-
pariscentidelle polemiche politi-
che e delle pressioni sulle istitu-
zioni portate allaribalta interna-
zionale dalla grande crisi. Di re-
cente la Lettonia & ricorsa a fer-
‘mi e interrogatori di economisti
considerati troppo pessimisti
sulla base di leggi che vietano la
diffusione di informazioni false
sul sistema finanziario.

L’ultimo capitolo della saga,
in Canada, &€ cominciato merco-
ledisera. Inunraro discorso alla
nazione Harper, al potere dal
2006, ha dichiarato che il Paese
¢difronte ad un «momento cru-
ciale». E ha apostrofato con toni

duri lalleanza del centrosini-
stra con il Bloc Quebecois: «Il

Governo canadese non pud rag-
giungere accordi di condivisio-
ne del potere con un partito se-
paratista. Durante un periodo di
instabilita globale, occorre di-
fendere inequivocabilmente
l'unita del Paese». Il premier ha
ribadito I'intenzione di «usare
tutti i mezzi legali» per proteg-
gere la democrazia e I'econo-
mia. E promesso di fare i conti
conlacrisi, coniniziative disgra-
vifiscali, per famiglie e aziende,
e investimenti in infrastrutture.
Ulteriori azioni sarebbero in ar-
rivo con il futuro budget.

L’opposizione, perd, ha fatto
proprio delle ricette economi-
che P'arma per assalire Harper:
il patto che hadatovitaallacoa-
lizione tra progressisti e sepa-
ratistidel Quebec, che durereb-
be fino al 2011, propone maggio-
ri interventi pubblici, tra cui
ajutiasettori come l'auto. Il pia-
no di stimolo potrebbe avvici-
narsi ai24 miliardi di dollari sta-
tunitensi, il 2% del Pil. Il prez-
zo: tre anni di deficit. Il Gover-
no forte di questa agenda sareb-
be formato da Liberal e New
Democratic Party, con il soste-
gno del Bloc Quebecois.

mvalsania@ilsole24ore.us

MISURA ECCEZIONALE

Alla guida di un Governo di
minoranza, il primo ministro
ha rivolto un appello tv

al Paese agitando lo spettro
del complotto separatista

Chiusura eccezionale

= || premier canadese, Stephen
Harper, che guida un Governo di
minoranza, ha ottenuto dal
Governatore generalela
sospensione del Parlamento fino
agennaio per evitare unvoto di
sfiduciafissato dai partiti di
opposizione per I'8 dicembre

Residuo colonialle

= [l Governatore generale,
Michaelle Jean, rappresentala
regina d’Inghiltenrrache é
formalmente il caipo dello Stato
delCanada, nel Commonwealth.
1l Governatore & unafigura
cerimoniale che eri perla prima
volta haassunto un ruolo decisivo
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CANADA

Un Parlamento
SOSPESO per crisi

isure straordinarie in tempi straordinari. Il

Canada ha deciso di sospendere il Parla-
mento, per evitare una crisi di governo nel mez-
zo di una bufera economica globale. Il premier
conservatore Stephen Harper ha chiesto e otte-
nuto dal capo dello Stato il provvedimento stra-
ordinario, evitando un imminente voto di sfidu-

ciavoluto dauna controversa coalizione dell’op- -

posizione, che a partitidi centro-sinistravede og-
gi affiancati i separatisti del Québec. Harper, nel
chiedere la sospensione del Parlamento fino al
26 gennaio, hainvocato proprioilruolo deisepa-
ratisti come inaccettabile mentre il Paese lotta
con la crisi. Ma la saga mostra quanto la gravita
delle tensioni globali possa mettere sotto pressio-
ne ancheleistituzioni. Harper erauscitorafforza-
to da elezioni svoltesi il 14 ottobre scorso, ma il
suo & rimasto un Governo di minoranza. Di sicu-
ro, per il Canada, 'emergenza politica potrebbe
nonessere finita e rischia didiventare tanto com-
plessa quanto quella economica.’
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Fisco da rifare

FATEVI RIMBORSARE L'IRAP

E’ retroattivo il recupero della detrazione del 10% dall'imponibile Ires previsto nel decreto anticrisi
Favoriti i contribuenti che hanno presentato ricorso in anticipo. Ecco tutte le istruzioni per l'uso

Fisco da rifare

Nel decreto anticrisi

Fatevi rimborsare I'Irap, e retroattiva

E’ possibile farsi restituire il 10% dall'imponibile Ires e Irpef: dipende dall' anzianita di ricorso. Ecco come fare

:: LORENZO DILENA “

HBM Per le imprese e per i loro com-
mercialisti sara come fare una corsa di
velocita. Bisognera farsi trovaré ai nastri
di partenza con i calcoli gia pronti: chi
primo arriva, infatti, prima si mette inli-
sta per avere il rimborso. dellimposta
sui redditi d'impresa - Ires e pare anche
Irpef - relativa al 10% dell'Irap pagata e
non dedotta negli anni passati Lo
“sconto” introdotto dal decreto legge
anticrisi si applica a tutti e senza limiti
per quanto riguarda il 2008. Ma peripe-
riodi d'imposta precedenti per i quali
non & ancora intervenuta la prescrizio-
ne (dal 2004 inavanti, asentiregliesper-
ti) c’ela possibilita di ottenere il rimbor-
s0... a condizione che i fondi non siano
esauriti. Il criteriostabilito dall’articolo 6
deldecreto &cheirimborsi sono esegui-
ti secondo 1'ordine cronologico di pre-
sentazione delleistanze(...)

(...} Le modalita di presentazio-

ne dei rimborsi - che avverranno

per via telematica - saranno sta-

bilite con  provvedimento
dell’Agenziadelle Entrate. Daqui

a novembre J'Agenzia dovrebbe
disciplinare modalita e rendere
disponibile un modulo, fissando

i termini per la presentazione.

Ecco perché diventa importante
arrivare all'appuntamento con i
calcoligia pronti. Senno sirischia

di rimanere a secco e di dovere
aspettare «successivi provvedi-
menti legislativi» che rimpingui-

no i magri fondi. 11 Tesoro ha
messo adisposizione solo unmi-

liardo di euro: 100 milionidieuro

per 'anno 2009, 500 milioni nel
2010400 milioninel 2011.

C’& pero da tenere presente che
aquesti stessifondi potranno ac-
cedereanchecolorochealladata

di entrata in vigore del decreto

(29 novembre) scorso, avevano

gia presentato istanza di rimbor-
s0 ai sensi dell'articolo 38 del de-
creto 602/1973. Si tratta cioe di
quei combattivi contribuenti
che, pur in assenza di una fine-
stra specifica, non si sono rasse-
gnati all'iniquita dell'Irap e han-
no presentato un'istanza di rim-
borso motivandola conl'illegitti-
maindeducibilita dell'Trap riferi-
taaicosti dellavoro e agliinteres-
si passivi. Poiché sututtalamate-
ria i rischi di costituzionalita so-
no elevati, aprendo alla deduci-
bilita forfetaria (10% dell'frap
dall'imponibileIres), il Tesoro ha
giocando d’anticipo, “sminan-
do” il campo in modo da limitare
irischidi contenzioso.
Epresumibile, segnalano diversi
commercialisti, che chi ha gia
presentato richiesta di rimborso
avra la precedenza, e comunque
non dovra presentare nuova
istanza. Chi invece non ha pre-
sentato l'istanza dovra aspettare
il provvedimento dell’Agenzia
delle Entrate e sperare di riuscire
arientrare nel primo giro di rim-
borsi (100 milioni di euro nel
2009). Le norme non dicono nul-
larispetto a quanto sara rimbor-
sato a questi ultimi, ma diverse
interpretazioni circolate finora
concordano nel ritenere che le
modalita di calcolo saranno
identiche a quelle previste per i
contribuenti che si sono mossi
prima dell’entrata in vigore del
decreto (vedere tabelle a destray).
Lenorme proposte dalgoverno -
e che sono in attesa di essere ap-
provate dal Parlamento - non di-
cono nulla neanche in merito
all'ambito soggettivo di applica-
zione. Alla lettera, si parla solo di
Ires e dunque, a una prima lettu-
ra, sembrerebbe che solo le so-
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cieta di capitali possano accede-
re ai rimborsi. Tuttavia, alcuni
autorevoli commenti circolati in

Anno 2008 - risparmio fiscale diretto (gia in Unico 2009)
da deduzione ai fini IRES del 10% IRAP

questi giorni, afirma di esponen- ‘Qefeyminaziohe deduzione IRAP ‘

ti dell’Agenzia delle Entrate, la- Ricavi 3.000.000,00
sciano sperare che lanorma pos- Costi servizi e materie prime (1.700.000,00)
sa riguardare anche gli impren- Ammortamenti (300.000,00)
ditori soggetti Irpef (ditte indivi- Costi indeducibili personale 400.000,00
duali e snc). Nel decreto si fa in- Costi indeducibili interessi passivi 100.000,00
fatti riferimento a un articolo del Valore produzione netta IRAP 1.500.000
Testo unico delle imposte che & IRAP dovuta 3,9% 58.500

10% IRAP dovuta 5.850A

relativo all’'Ires ma viene applica-
to anche agli imprenditori indi-
viduali e alle societa di persone.

Confronto con Irap riferibile a personale ed interessi
passivi inclusi nel valore della produzione

C'e speranza per tutti insomma, ﬁg;t(r)i :::irls):::fle + oneri finanziari 5(1)8(5)33

Mailt di izi e po- y

0. 56 mom %t vice cormore i T Costo deducibile ai fini IRES : 5.850
; Risparmio fiscale (27,5%) 1.609

schio direstare abocca asciutta.

* (importo maggiore di A quindi si pud dedurre it 10% dell'imposta IRAP complessiva)
Determinazione deduzione IRAP

Ricavi 3.000.000,00

Costi servizi e materie prime (1.360.000,00)

COME RECUPERARE LU'IMPOSTA 9 Ammortamenti (260.000,00)

Costi indeducibili personale 100.000,00

Costi indeducibili interessi passivi 20.000,00

‘ Valore produzione netta IRAP . 1.500.000

N IRAP dovuta 3,9% 58.500
Individuazione 10% IRAP dovuta 5.850B

Confronto con Irap riferibile a personale ed interessi
passivi inclusi nel valore deila produzione

del 10% della
. quota Irap deducibile

Quantificazione

” iy risparmio fiscale Costo personale + oneri finanziari 120.000
dalFimpanibile Ires derivante da deduzione Irap riferibile* 4.680
(ma anche Irpef) ) : Costo deducibile ai fini IRES 4.680
(dall’anno Risparmio fiscale (27,5%) . 1.287

fiscale 2004)

* (Importo inferiore rispetto a B e dunque da considerare come importo massimo
I‘importo riferibile ail'lrap su personale ed oneri finanziari)

- importo ri risparmio 1
mmmﬂaﬂemmmeatﬁmikﬁswimémﬁ?

Ricavi 3.000.000,00
Costi servizi e materie prime (1.700.000,00)
Ammortamenti (300.000,00)
Costi indeducibili personale 400.000,00
Costi indeducibili interessi passivi 100.000,00
‘Valore produzione netta IRAP 1.500.000
IRAP dovuta 4,25% 63.750
10% IRAP dovuta 6.375

Confronto con Irap riferibile a personale ed interessi
passivi inclusi nel valore della produzione

Costo personale + oneri finanziari 500.000
Irap riferibile* 21.250
‘Costo deducibile IRAP ai fini IRES 6.375
Importo IRES rimborsabile (33%) 2,104

* (importo maggiore di A quindi posso considerare il 10% dell'imposta IRAP complessiva)
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Nelle Pmi

Pressione fiscale
fino al 105%

Indagine di Confapi giovani

Sulle imprese pressione fiscale fino al 105%

:::CLAUDIO ANTONELLI

BEE A parita di fatturato una Pmi
con 60 dipendenti paga due volte le
tasse di una concorrente che ne ha
soltanto 10 e ha spostato una parte
dellaproduzione all'estero. Per quale
motivo unamedia aziendadovrebbe
rimanere entro i confini nazionali?
Per spirito di corpo o per masochi-
_smo? Interrogativi insoluti. Perché il
paradosso fiscale tricolore non trova
alcuna risposta nel lato razionale del
legislatore tributarionemmenoforse
inquellodichigoverna.(...)

(...) 1165% dei 10044 bilanci 2007, messi al va-
glio da uno studio di Confapi, evidenzia in-
fatti nel 65% de:i casi un livello di tassazione
sull'utile superiiore al 50%. Di questa per-
centuale il 22% delle aziende si colloca tra il
75% e il 100%, ifino ad arrivare a essere su-
periore al 100% nel 15% dei casi. Come dire
che 15 aziende: su 100 pagano pil tasse di
quanto guadagnano, «generando una si-
tuazione insostenibile», commenta la pre-
sidente Giovani di Confapi Valentina Sanfe-
lice di Bagnoli, «che non trova alcun riscon-
tro in altri paesi europei. Inoltre in questi
mesi di profonda crisi gli imprenditori ita-
liani non riescono a capire quali interventi
concreti siano stati avviati per eliminare i
buchi neri del passato che hanno consenti-
to la crisi finanziaria ne quali interventi mo-
netari e fiscali possano aiutare per davvero
il settore produttivo e manufatturiero e
quali invece si trasformeranno in una par-
tita di giro». Dall’analisi dei dati e dalle si-
mulazioni dell'associazione delle piccole e
medie imprese emerge lapalissianamente
che laresponsabilitd maggiore di tale situa-
zione & da attribuirsi al meccanismo di cal-
colo dell'Irap, ormai ingiustificabile - come
dimostra la letteratura tributaria - se non
dal punto di vista della necessita dello Stato

POLITICHE FISCALI
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di fare cassa.

«Questa imposta invece di tassare il red-
dito prodotto dall'impresa, tassa il costo del
lavoro, gli interessi passivi e le perdite su
crediti», aggiunge Cristiano Casa, vicepresi-
dente dei Giovani, «quindi & un meccani-
smo che incentiva le nostre imprese a non
assumnere, a smettere di produrre in Italia
per acquistare prodotti finiti all’estero e ri-
vendetli. In poche parole mette a rischio la
sopravvivenza delle Pmi». Basti pensare
che due in aziende con meno di 6 milioni di
euro di fatturato e rispettivamente 58 e 10
dipendenti gli oneri sociali incidono - nel
primo caso - per il 14% e - nel secondo - del
4%. Il risultato & che I'imprenditore al bivio
scegliera la dismissione parziale favorendo
la disoccupazione. E le stime provvisoria
danno gia per la prossima estate un au-
mento del 15% dei senza lavoro. Dato anno
su anno che non ha bisogno di commenti.

I giovani imprenditori non si limitano a
presentare i risultati dell'analisi ma facen-
dosi portavoce di tutto il mondo Confapi
vogliono proporre soluzioni concrete al
mondo politico e alle istituzioni. Innanzi-
tutto, prioritaria € la necessita di riscrivere
le regole fiscali, «privilegiando I'importanza
di chi lavora e produce, rispetto ai mecca-
nismi della finanza che non si traducono in
occupazione e Pil», conclude Sanfelice di
Bagnoli. Questo deve poi anche tradursi in
una maggiore armonizzazione della tassa-
zione tra rendita da attivita impresa e ren-
dite finanziarie. «A cid sideve accompagna-
re I'introduzione di un meccanismo di so-
stegno alla crescita e alla capitalizzazione
delle Pmi che consenta di detassare gli utili
reinvestiti premiando gli imprenditori che
credono nella loro impresa», fanno presen-
te dall'associazione. Senza dimenticare
I'ultimo auspicio e primo in ordine di tem-
po. Abolire I'Irap una volta per tutte.

SENZA TREGUA __

% SUL CAMPIONE
30%

10%
22%

15%
65%

Inferiore al 50% 369

- Superiore al 50% 675
NR AZIENDE

Tra il 50% e il 60% 189

Tra il 60% e il 75% 108

Tra il 75% e it 100% 225

Superiore al 100% 153

TOTALE 675

Numero dipendenti

Fatturato

Risultato ante imposte

IRES

Base imponibile IRAP

Risultato ante imposte

Costo del lavoro

Oneri finanziari

IRAP . .
(4&_2'5% su base imponibile

58

5.690.554,00 EUR
192.240,00 EUR
83.916,00 EUR

192.240,00 EUR
1.557.707,00 EUR
7.737,00 EUR
31.350,00 EUR

32.059,00 EUR

Societa con produzione all’estero

Numero dipendenti
Fatturato

Risultato ante imposte
IRES

Base imponibile IRAP
Risultato ante imposte
Costo del lavoro

Oneri finanziari

IRAP
4,25% su base imponibile
Utile

10
5.690.554,00 EUR
192.240,00 EUR
83.916.00 EUR

192.240,00 EUR
268.570,00 EUR
7.737,00 EUR
21.477,00 EUR

86.847,00 EUR

pressione fiscale: 45,17%

Indagine campione su 1.044 aziende Confapi

POLITICHE FISCALI
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La stanza dei bottoni

Leva fiscale per far arrivare il risparmio alle Pmi

di PAOLO COSTANZO -

Il decreto del 29 novembre 2008, chie autorizza fino al
31 dicembre 2009 il Ministera delll'Economia a sot-
toscrivere, su specifica richiesta dlelle banche inte-

ressale, strumenti finanziari privi: dei diritti di voto,

da computarsi nel patrimonio di vigilanza, palesala
volonta dell'esecutivo di adottare rnisure concrete ad
assicurare un adeguato livello di patrimonializza-
zione al sistema bancario e un correlato adeguato
flusso di finanziamenti all'economia reale. Giova
infatti sottolineare che la sottoscrizione é subordi-
nata all assunzione da parte dell emittente degli im-
pegni definiti in un apposito protccollo d'intenti con
ilministeroin ordine: a) allivello ealle condizionidel
credito da assicurare alle piccole e medie imprese e
allefamiglie; b) a politiche dei dividendi coerenti con
l'esigenza di mantenere adeguati livelli di patri-
monializzazione. Un'ulteriore condizioneéquelladi
adottare un codice etico, da trasmettere al Parla-
mento, contenente, tra laltro, previsioni in materia
di politiche di remunerazione dei vertici aziendali.
Ma per rendere le misure volte a ripristinare i flussi
[finanziari verso leimprese e le famuiglie, attraverso la
patrimonializzazione degli intermediari finanziari,
coerenti con un disegno di lungo respiro che per-
metta al nostro sistema praduttivo di recuperare in
termini di competitivita, sarebbe opportuno coniu-
garle con interventi finalizzati a incentivare l'in-
vestimento nel capitale di rischio delle piccole e me-
die imprese. L'AIM gestitoda Borsa Italiana Spa ed il
Mercato Alternativo del Capitale (MAC), che utilizza
la piattaforma di negoziazione di Borsa Italiana,
sono stati disegnati appositamente per le piccole e
medie imprese. Il primo & in attesa delle necessarie
autorizzazioni da parte della Consob e dovrebbe
iniziare ad operaredai primimesi del 2009, mentre il
secondo, attivo da circa due anni, non ha ancora
riscosso il successo che gli operatori si attendevano.
Vediamo quali sono lecaratteristiche dei due mercati
e proviamo a ipotizzare come incentivare i poten-
ziali investitori. Il MAC e un sistema di scambi or-
ganizzato accessibile ai soli investitori professionali,
il che permette di evitare gliadempimenti tipici della

sollecitazione del pubblico risparmio, qualiad esem-
plo la predisposizione del prospetto di quotazione
sottoposto ad autorizzazione da parte della Consob
in ordine alla sua pubblicazione e il regime degli
obblighi informativi tipici degli emittenti che fanno
ricorso al mercato del capitale di rischio.
Per quanto concerne l'accesso all AIM, poiché non si
tratta di un mercato regolamentato, il prospetto di
quotazione, salvo che non ricorrano i presupposti di
applicazione della Direttiva Prospetto, deve essere
redatto secondo modalita semplificate. Gli emittent,
i cui titoli sono negoziati in tale mercato, sono tenuti
ad alcuni obblighi informativi, in linea con quanto
previsto dalla regolamentazione Consob. Ebbene, se
da un lato il buon funzionamento di tali mercati
presuppone che gli intermediari finanziari auto-
rizzati ad operarvi godano di fiducia reciproca e
abbiano strutture organizzative efficienti per evitare
che le risorse destinate alla capitalizzazione delle
imprese non siano assorbite da commissioni ecces-
sive, sarebbe auspicabile utilizzare la leva fiscale per
costituire appositi fondi di garanzia. In questo modo
potrebbe risultare piti facile indirizzare il risparmio
privato, la cui entita é un'importante dote del nostro
Paese, allo sviluppo delle piccole e medie imprese. Il
quadro si potrebbe ben completare dando final-
mente attuazione alla finanza di distretto che per-
metterebbe alle piccole imprese di realizzare la mas-
sa critica necessaria ad accedere al mercato dei ca-
pitali.

p-costanzo@costanzoeassociati.it
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Accertamento. Giovedi 11 dicembre si riunira la commissione degh esperti per la validazione degli strumenti revisionati

Pronti 69 nuovi studi di settore

Monitoraggio chiuso per ingegneri, revisori contabili e periti industriali

Antonio Criscione

ROMA

wem Per gli studi di settore ap-
provazioneinattesadicorrezio-
ni. Lasettimana prossima, giove-
di i dicembre, la Commissione
diesperti~chevede riunitila So-
cietaperglistudidisettore,'am-
ministrazione finanziaria (agen-
zia delle Entrate e dipartimento

delle Finanze) e le associazioni
dei contribuenti - si riunira per
validare 69 studidisettoreinre-
visione per I'anno in corso. Gli
eventuali correttivi congiuntu-
rali, che verranno dal monito-
raggio della crisi economica, sa-

ranno varati dal ministero
dell’Economia sulla base delle
indicazioni che proverranno
dalla Commissione di esperti en-
tro la fine del prossimo mese di
marzo. Per arrivare a questo ri-
sultato Sose, in collaborazione
conleassociazionirappresenta-
tive delle categorie sottoposte
agli studi, avviera un primo mo-
nitoraggio della crisi, mettendo
a disposizione dei contribuenti
unquestionario che sara pubbli-
‘catoinrete e per il quale in que-
stoperiodo sistannoindividuan-
dogli elementiper le richieste.
LaCommissione la settimana
prossimavaliderain pratical’ag-
giornamentoordinario deglistu-
di, perché di fatto il D1185/2008
interviene a dare pit tempo agli
aggiornamenti "da crisi", rispet-
tando, pero, le indicazioni fissa-
tedallamanovrad’estate sull’an-
ticipo deitempiper la conoscibi-
litd degli studi.
Per Gerico versione 2008, con
larevisione completata all'inizio
diquest’anno, lasituazionevede-

va quattro studi in applicazione
monitorata (oreficeria, ingegne-
ri, contabili e periti industriali).
Diquesti oraquello per I'orefice-
ria&stato completamente rivisto
€ contiene gid un correttivo con-
giunturale che probabilmente
potragiadar contodellasituazio-
ne di crisi. Quelli relativi ai pro-
fessionisti passeranno dall’appli-
cazione monitoratadel primoan-
noall’applicazione definitiva.
L’anno scorso erano 26 gli stu-
di "osservati", quelli per i quali,
ciog, si controllano gli effetti
dell’applicazione degli studi per
verificare se servono correttivi.
Tmonitoraggio della crisi proba-
bilmente portera all'introduzio-
ne di correttivi congiunturali
che porteranno "sotto osserva-
zione" tutti gli studi. Quella
dell’'osservazione ¢ unamodalita
che non comporta nessuna con-
seguenza sul valore degli studi ai
finidegliaccertamenti.Unambi-
toperaltroin cuil’«autosufficien-

zax» degli studi & stato molto ridi-
mensionata. Inuninterventoalla
Camera, il sottosegretario
all’Economia, Daniele Molgora,
(siveda«IlSole 24 Ore» del21no-
vembre) ha direcente affermato
che «glistessiindirizzichel'agen-
ziadelle Entrate sié recentemen-
te data portano a che l'accerta-
mento di un contribuente non
possaesclusivamente basarsisul-
lostudio di settore, che & unindi-
catore importante, certo, ma che
va accompagnato da altri ele-
menti indiziari».

Larevisione di6gstudiincor-
so quest’anno (per i quali non
sono previstial momento accor-
pamenti), si aggiunge ai 68
dell’anno scorso. E coni69 che

MINISTERO

sono poi previsti in revisione
peril2009,sidovrebbe comple-
tare la prima tornata (prevista
ora a regime) della revisione
triennale degli studi.
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In vigore indici di normalita ad hoc

AL

La regola
= Glistudi disettore vanno’ -

approvatientroil30 settembre .-

dell’anno peritqualedevong -

trovare applicazione.laregolad -

: l.atrisiacnnomica

~.. w Glieffettidella crisi sui singoli
- %ettori economicisaranno

stata sancita dallamanovra:
‘Cestate (DI112 del 2008) che;
perquest’anno, ha fissatola -

“-scadenzaal 31dicembre, in =

. ragione della ristrettezza def.

- tempi. Secondo il programma gia*
- fissatoall'inizio di quest’anno.
saranno 69 gli studi validati dala:.

commissione di espertiil . *.
- prossimo1idicembre

Glieffetti
= Conl'approvazione 69 studi
vedranno entrarein vigoregli-
indicatoridinormalita =~
_-ecohomica specifici per ciascuno
diessienon pili quelli generali
cheerano stati messiin cantiere
IL CALENDARIO
Ilvia libera arriva
nei tempi pit stretti
previsti dalla manovra estiva
Amarzoi correttivi

per la crisi economica

nel2007. Passano inoltrein

-applicazione definitiva gli studi

suingegneri, contabili e periti
tecnici

monitorati a partire da gennaio,

siautilizzandole banche datie

glistudidientiterzi,sia
interpellando direttamente
contribuenti con un questionaric
che sard preparato dalla societd

* perglistudi di settore (Sose). 1
.Tisultati del monitoraggio

‘sarannp esaminati entro marzo

_dallaCommissione di espertie
- porterannoallindividuazione
~ deicorrettivi congiuniturali per

jmprenditori, commercianti,

autonomi e professionistiche
subiscono glieffettidella crisi
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I chiarimenti delle Entrate. Le regole per partecipazioni acquisite nelle aziende in cambio di crediti

Quote deducibili su richiesta

Un interpello consente alla banca di utilizzare i valori

Renzo Parisotto

mms Ai fini fiscali continuano
ad applicarsi le disposizioni
contenute negli articoli 101 e
106 del Tuir inmateria dicredi-
ti verso la clientela anche alle
partecipazioni acquisite per ef-
fetto dell’escussione parziale
del pegno posto a garanzia dei
.crediti concessi da una banca.
E questa la conclusione cui
giunge I'agenzia delle Entrate
nellarisoluzione 473/E del 3 di-
cembre 2008inrispostaaunin-
terpello proposto ai sensi del
comma 1 dell’articolo 113 del
Tuir, «partecipazioni acquisi-
te per recupero crediti».
Iltrattamento fiscale deicre-
diti erogati dagli enti creditizie
disciplinato dagli articoli 101
(deducibilita delle perdite van-
tate verso soggetti in procedu-
raconcorsuale) - €106 del Tuir
(svalutazione dei crediti), lad-
dove quest’ultimo ¢ a sua volta
circoscritto ai soli crediti per
cassa verso la clientela e nel li-
mite annuo dello 0,30% cosico-
me modificato dal D1 112/2008.
Cid posto, accade talora che il
sistema bancario, a fronte del
rischio di insolvenza del clien-
te,pongainessereinterventidi

ristrutturazione del debito tra-
mite -acquisizione/conversio-
ne dei crediti in partecipazioni
anche al fine di preservare i li-
velli occupazionali e la salva-
guardiadeltessutoimprendito-
riale. La semplice circostanza
che cost facendo la banca sia
ora detentrice di partecipazio-
ni impone per conseguenza di
applicare le previsioni conte-
nute nell’art 87 del Tuir, laddo-
ve,daunlato, sono esentile plu-
‘svalenze («Pex»), maaltrettan-
to rende indeducibili le minu-
svalenze. Trattandosi di parte-
cipazioniacquisite per recupe-
ro di crediti ¢ verosimile che si
trattera di minusvalenze.
Questa "penalizzazione" fi-
scale finiva per essere di osta-
colo a possibili iniziative di ri-
sanamento delle imprese in cri-
si e in questo senso va letto il
disposto dell’articolo 113 del
Tuir cheinviafacoltativae pre-
via presentazione di istanza di
interpello ha consentito alle

banche diriqualificare ai soli fi-
ni fiscali le partecipazioni cosi
acquisite in crediti, cosida por-
siin continuita di trattamento
fiscale in particolare per quan-
to concerne le svalutazioni.

Nell’interpello la banca ri-
corda di aver inoltrato apposi-
ta comunicazione alla Banca
d'Ttalia perla detenzione dipar-
tecipazioni oltre la soglia del
15% e ancora ha esposto le moti-
vazioni che I’hanno indotta a
seguire la via della escussione
specificando altresi le modali-
ta e i tempi con cui intende re-
cuperareicrediti. Viene altresi
richiamata la circostanzi che
Papplicazione della disciplina
fiscale contenuta nell’articolo
13 del Tuir ricalca le condizio-
nieivincoligia previstiin sede
divigilanzaregolamentare del-
le autorita creditizie.

L’Agenziaritiene innanzitut-
to che si verta su acquisizioni di
partecipazioni disciplinate
dall’articolo 13, comma 2, lette-
ra a) in quanto la banca non as-
sume partecipazioni dirette nei
confronti della societa debitri-
ce, e in seguito elenca tutti gli
elementi decisionali e docu-
mentali che hanno portato la
banca ad assumere tali parteci-
pazioni cosl come previsti in
viatassativadallo stesso artico-
lo. In tal senso, delibera del
Cda,impegnoasmobilizzare al-
la prima favorevole occasione,

precisazione che l'operativita
sara limitata al realizzo e valo-
rizzazione del patrimonio.

Per I’Agenzia appare fonda-
mentale ai fini dell’accoglimen-
to del’istanza il fatto che la Ban-
ca d’Italia «non abbia sollevato
obiezionioaltrimenti mossoal-
cun rilievo in ordine alla pro-
spettata operazione di recupe-
rodel credito».

L’applicazione della discipli-
na prevista per i crediti & circo-
scritta al trattamentio fiscale
delle plusvalenze o minusvalen-
ze di cui allarticolo 13, comma
3 del Tuir, vale a dire tenendo
conto sia del valore fiscale dei
crediti al momento della con-
versione intitoli che di eventua-
li svalutazioni dedotte sugli
stessi crediti.

Inmeritoai criteri diapplica-
zione dell’articolo 113 non pud
tuttavia non rilevarsi come
'esperimento della procedura
d’interpello con i relativi tempi
dirisposta possataloranon con-
ciliarsi conitempiben pitiridot-
ti nei quali la banca assume la
decisione di ristrutturare i cre-
diti, decisione nella quale la
componente fiscale haunruolo
nonsecondario.

La possibilita
A

mAgenzia delle Entrate,
: ‘rlsdluzione 473del3 dicembre

Inassenza dellapredetta norma,
infatti, gli enti(...), all'atto della
. cessionedelle partecipazioni -
.- acquisite peril recuperodei
Crediti, non potrebbero.
in: sededi dichwarazion  dei

* probabilmente

3formu'lata aisensidéll'articolo
113 det Tuirconsente, invece,
aglienti creditizi di disapplicare

ilregime di cui all'articolo 87 del

Tulr(pamapatlon exemption)e,
in particolare, lanormache
prevede laindeducibilita tout
courtdellaminusvalenza. .
eventualmenterealizzatain caso
di cessione o dismissione delle
partecipazioni acquisite peril

- recupero dei crediti. (...) le
partecipazioni acquisite
dallistituto bancario sono
equiparate ai crediti estintie
sono, quindi, assoggettateal
medesimo regime fiscale dei

" creditidacui derivano -
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Iva. Per i «prodotti finiti»
L’importazione
ferma l'aliquota

‘Renato Portale

s ['importazione di prodotti
finiti destinatiaimpiantifotovol-
taiciscontalastessaaliquotalva
ridotta del 10% che si applica al-
le cessioni interne. Questo per
omogenéitaditrattamento fisca-
le che, secondo le norme comu-
nitarie eladisciplinadeldecreto
Iva, prevedono che sia applicata
una medesima aliquota sia
all'importazione che alla com-
mercializzazioneinternadeibe-
ni. Lo precisal’agenzia delle En-
trate con larisoluzione n. 469/E
del3dicembre.

Una societa che commercia-
lizza e installa impianti a ener-
gia solare per i quali & prevista
raliquota del 109, per la suaatti-
vita rivende e acquista singoli

componenti di prodotti (quali.

moduli fotovoltaici, inverter e
strutture metalliche di suppor-
to) cheritiene siano qualificabili
come "beni finiti" e pertanto
rientranti nell’aliquota ridotta.
Lasocietaha chiesto diconosce-
re se anche quando i beni sono
importati, perché acquistati da
fornitori esteri, possano vedersi
riconosciuta in dogana la stessa
aliquotaridotta.

Per le Entrate esiste omoge-
neita di trattamento fiscale tra
importazionie operazioniinter-
ne, come gia riconosciuto
dall’agenzia delle Dogane. Nella
risposta viene anche evidenzia-
toche questi prodotti, acquistati

e importati dalla societ3, devo-
noessere qualificabili come "be-
ni finiti" e cioeé come prodotti
che pur incorporandosi nell’im-
pianto, siano riconoscibili, in
quanto la «loro specifica indivi-
dualita e funzionalitinon venga-
no meno qualora i medesimi
concorrano a realizzare la co-
struzione dell’opera»: requisito,
questo, indispensabile per frui-
re del beneficio. Nella risposta
viene evidenziato che 'agevola-
zione sussiste solo periprodotti
destinati dalla societa alPinstal-
lazione o costruzione di impian-
titermici a energia solare: resta-
no escluse le importazioni effet-
tuate quando lasocieta intervie-
ne quale operatore intermedio
(distributore o grossista) dicom-
mercializzazione dei prodotti.
Pertanto € necessario il rilascio
in dogana di una dichiarazione,
daparte disocieta o consumato-
re finale, dalla quale risulti che il
prodotto importato & destinato
a costruzione o installazione di
uno degli impianti termici per i
quali é previstal'Tva scontata.
Con questa risposta '’Agen-
zia riconosce definitivamente
I'omologazione del trattamento
fiscale di cessioni interne e im-
portazioni, stabilendo che le nor-
me comunitarie e quelle interne
viaggiano parallelamente secon-
doregole fissate dallasesta diret-
tivalvaedallasuccessivadiretti-
vadirifusione n. 2006/112/CE.
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Cambi di residenza. Interpretazione in contrasto con le convenzioni

All'estero senza effetti sulle imposte

Giovanni Barbagelata
Antonio Della Carita

mss [l contribuente che sitrasfe-
risce all’estero dopo la meta del
periodo d’'imposta continuera a
essere assoggettato a tassazio-
ne in Italia anche per i redditi
prodottiall’estero dopoil trasfe-
rimento. Lo sostiene I'agenzia
delle Entrate con la risoluzione
47VE del 3 dicembre, interve-
nendo sulla questione relativa
al trasferimento della residenza
fiscale di una persona fisica in
corsod’anno.
Secondol'agenzia delle Entra-
te, non & possibile considerare
unsoggettoresidente in Italiali-
mitatamente a una frazione
dell’anno solare, mancando una

disciplina espressa sulla decor-
renzadell’acquisto o della perdi-
ta della residenza. Pertanto, il
contribuente che si trasferisca
all’estero dopolametadel perio-
do d’'imposta continuera a esse-
re assoggettato a tassazione in
Italia anche per redditi prodotti
fuoridallo Stato successivamen-
te al trasferimento. A
Lavicenda

Ilcasoriguardaunapersonafisi-

_cacheil 12 luglio ha trasferito ]a

residenzain Svezia. Poichélale-
gislazione svedese considerare-
sidenti ai fini fiscali le persone
fisiche sindal giorno del trasferi-
mento, I'istante chiedeva se, in
base alla Convenzione Italia-
Svezia e all'articolo 2, comma 2,
del Tuir, dovevaessere conside-
rato fiscalmente residente an-
che in Italia nel periodo 13 lu-
glio-31dicembre 2007.

Poiché I'articolo 4 della Con-
venzione, conformemente al
Modello Ocse, nulla dispone
in merito al frazionamento del
periodo d’imposta, I'Agenzia
non ha ritenuto applicabile al-
la fattispecie il paragrafo 10

del Commentario Ocse; che
all’articolo. 4, paragrafo 2, per
I'applicazione delle tie break
rules assegna, invece, rilevan-
za a periodi infrannuali, in cui
il contribuente & considerato
residente di entrambi gli Stati.
L’Agenzia va oltre, discono-

scendo la regola del fraziona-
mento, quand’anche la Con-
venzione l'avesse espressa-
mente prevista, basandosi sul
presupposto (non convincen-
te) che questa regola non inci-
de sulla definizione convenzio-
nale e nazionale disoggettore-
sidente. All’eventuale doppia
imposizione si darebbe rime-
dio con il foreign tax credit.

Contrasto con I'Ocse

L’Agenzia, pero, sembranonte-
ner conto del fatto che unaper-
sona fisica, nell’applicazione
delle norme convengionali, de-
ve-essere considerata residen-
te diuno solo degli Staticontra-
enti. Le tie break rules servono,
appunto, per regolare i conflit-
tidiresidenza, anche inrelazio-
ne a periodi inferiori all’anno
in cui tale circostanza accade
(paragrafo 10 commentario ar-
ticolo 4 Ocse). '

Nel caso di specie, il 12 luglio
la persona sembra aver definiti-
vamente trasferito in Svezia, ol-
tre all'abitazione, anche il pro-
prio centro degli interessi vitali
-quali famiglia e lavoro - che so-
noi principali elementi rilevan-
ti delle tie break rules. A tal fine,

.la Convenzione non richiede la

verificadialcun criterio tempo-
rale (quale la maggior parte del
periodo d'impwosta), ma per ef-
fetto del paragrafo1o citatorico-
nosce potesta impositiva a en-
trambi gli Stati limitatamente al-
lafrazione di teempo in cui la tie
break rule & soddisfatta per cia-
scunodi essi. ’ .
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Cassazione. Le deduzioni prescindono dalla congruita
I compensi agli amministratori
non sono sindacabili dal Fisco

Luca Gaiani .
wse La congruiti dei compensi
agliamministratorinon & sinda-
cabile da parte del Fisco. Lo ha
deciso la Cassazione nella sen-
tenza 28595 depositata il 2 dicem-
bre, chesiriallacciaal piirecen-
te orientamento del Supremo
Collegio sulla questione, affer-
mando la piena deducibilita de-
gliimporti pagati.

La deduzione di costi per
compensi pagati agli ammini-
stratoridisocietatornaal vaglio
deigiudicidella Cassazione. Ne-

glianni scorsilagiurisprudenza
di legittimiti aveva pilt volte af-
fermato il principio secondo
cui, in presenzadicompensista-
biliti in misura eccessivarispet-
to a un valore congruo per di-
mensioni e redditivita dell'im-
presa, rientravanei poteri del Fi-
scodisconoscereladeducibilita
di una parte di questo costo, in
quanto mancante dei requisiti
di inerenza alla attivita dell’im-
presa (attuale articolo 109 del
Tuir). L'orientamento aveva
portato, in alcuni casi, a senten-

ze (ad esempio 12813 del 2000 €
13478 del2001) che confermava-
no accertamenti nei quali 'uffi-
cioavevadeterminato unamisu-
radicompensiritenutacongrua
in base a parametri quali la red-
ditivita operativa dell'impresa,
recuperandoatassazionelaquo-
taeccedente questa soglia.

Con la sentenza 6599 del
2002, la Cassazione, dato atto
che il Tuir (articolo 62, trasfu-
so nell’attuale articolo 95) non
stabilisce, a differenza del pre-
cedente decreto 597 del 1973,

alcun parametro di riferimen-
to per la deduzione dei com-

pensi agli amministratori, ri-
balto, per la prima volta, quel
criterio interpretativo, affer-
mando il principio dell'insin-
dacabilita dell’importo di que-
sti costi da parte dell’ammini-
strazione finanziaria.

Questo nuovo orientamen-
to, ribadito dalla sentenza 21155
del 2005, trova ulteriore confex-
ma nella pronuncia depositata
il2 dicembre, conla quale i giu-
dici di legittimita hanno preci-
sato, confermando la decisione
della Commissione regionale,
cheil Fiscononhapotere diva-
lutare ]a congruita deicompen-
si corrisposti ad amministrato-
ridisocieta, per cuiquesticom-
pensisono comunque deducibi-
lidal reddito d’'impresanel peri-
odo diimpostain cuisono paga-
ti (periodo che .coincide con
quello di tassazione in capo
all’amministratore).

L'attribuzione dei compensi
agli amministratori deve co-
mungque risultare dauna forma-
le delibera dell'organo sociale
competente. Comerecentemen-

te stabilito dalle Sezioni Unite -

(sentenza 21933 del 2008), la de-
terminazione dei compensi de-
ve essere previstadaunaspecifi-
ca deliberazione assembleare
(o del Cda, semtiti i sindaci, per
gli amministratori investiti di
particolari cariiche) non essen-
dosufficiente unaratificaimpli-
cita attraverso l'approvazione
del bilancio in cui questi com-
pensi sono conitabilizzati.

e,

”o www.ilsiole240re.com/norme
It testo della sentenza 28595
diCassazione
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La risoluzione n. 459/L elimina lUasimmetria tra accertamento e recupero delle imposte

Stesso piano per fisco e contribuenti

Rimborsi, accertamenti e rettifiche con i medesimi termini

D1t DunLio LiBurpi

rna l'equilibrio tra i

tempi di accertamento a
disposizione dell’ammi-

B nistrazione finanziaria e
quelli di recupero delle imposte
eventualmente versate in piu
da parte del contribuente: con le
nuove indicazioni dell’Agenzia
delle entrate viene infatti risolta
Tasimmetria tra le diverse ipote-
si. In ogni caso, lo strumento per
il recupero in questione & sem-
pre rappresentato dall’istanza
di rimborso e non potra essere,

sino a un’eventuale modifica

normativa, la presentazione di
una dichiarazione a favore del
contribuente entro il termine de-
cadenziale di accertamento. Sono
queste le osservazioni che posso-
no essere formulate alla luce di
quanto chiarito dalla risoluzione
n. 459/E del 2 dicembre scorso.
La posizione dell’ammini-
strazione finanziaria. Con la
risoluzione, come gia osservato
su ItaliaOggi del 3 dicembre,
I'Agenzia delle entrate ha corret-
to quanto sostenuto con la prece-
dente risoluzione n. 24 del 2007.
In quel documento di prassi si

affermava, sulla scorta peraltro
di quanto osservato dalla Cas-
sazione come il contribuente che
commette un errore a suo dan-
no deve tenere conto che, dal 1°
gennaio 2002, nell'ordinamento
esiste una norma specifica, che
consente di rettificare la dichia-
razione entro il termine per la
presentazione della dichiara-
zione dell’anno succesisivo. Tale
norma & 'articolo 2, comma 8 bis
del dpr n. 322 del 1998;
Decorso questo termine, non

“esiste nell’ordinamento nessun

altro rimedio per recuperare
eventuali imposte versate in
piu per errore non potendosi
attivare, alla luce delle norme
in vigore dal 2002, nemmeno il
percorso dell'istanza di rimbor-
so previsto dall’articolo 38 del
dpr n. 602/1973.

E evidente che la pronuncia di
prassi del 2007 aveva suscitato
pit di una perplessita in conside-
razione del fatto che si ponevano
termini diversi per la posizione
del’amministrazione finanziaria
ai fini delPaccertamento e per
quella del contribuente in termini
di recupero di imposta. Nella so-

stanza, posto che in linea generale

la rettifica di una dichiarazione
pud intervenire entro il 31 dicem-
bre del quarto anno successivo a
quello di presentazione della stes-
sa, operava una preclusione alla
possibilita di recupero di quanto
versato in pili per errore.

La pronuncia del 2 dicembre
rimuove questa differenziazione
esprimendosi; in modo del tutto
condivisibile, sulla possibilita che
il contribuente che ha (anche per
mera dimenticanza) fatto decor-
rere Panno per correggere me-
diante dichiarazione integrativa
T'errore originariamente commes-
80 a suo danno, possa comunque
porre rimedio per il tramite della
presentazione di una istanza di
rimborso presentata ai sensi di
quanto previsto dall’articolo 38
del dprn. 602/1973. E ovvio chele
due ipotesi non portano alle stes-
se conseguenze nel senso che:

- laddove il contribuente in-
tervenga entro Yanno successivo
potra utilizzare direttamente in
compensazione il maggior credi-
to emergente dalla dichiarazione
integrativa; '

- se invece si presenta l'istanza
di rimborso, il «rischio» & quello di
dover poi intraprendere un con-

tenzioso in virtu della possibile

mancata risposta da parte dellam-

ministrazione finanziaria.

Perd, pur con conseguenze di-
verse, il principio contenuto nella
risoluzione rimette in equilibrio
le posizioni di amministrazione
finanziaria e contribuente.

Ulteriori possibilita. In tema
di rettifica della dichiarazione a
favore del contribuente, si discu-
te molto sulla possibilita di atti-
vare quanto previsto dall’articolo
2, comma 8, del dpr n. 322/1998.

La norma in questione prevede

che, entro il termine previsto per
Yaccertamento, il contribuente
possa intervenire per corregge-
re errori od omissioni, fatta sal-
va l'applicazione delle sanzioni.
E noto che l'interpretazione
dell’'amministrazione finanzia-
ria in relazione al contenuto di
questa norma & aderente al dato
letterale della norma stessa (pos-
sibilita di correzione unicamente
a favore dell’erario in considera-
zione, principalmente, del fatto
che si fa riferimento alla possibi-
lita di applicare le sanzioni). Del
resto, non si comprenderebbe il
perché una correzione a favore
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del contribuente debba essere

sanzionata se deriva da un er-
rore commesso dal contribuente
stesso a suo danno nella dichia-
razione originaria, Tale posizione
delPamministrazione iaria,
spesso oggetto di critiche, appare
invece del tutto logica in consi-
derazione del fatto che nessuna
norma contiene una proroga dei
termini di accertamento in rela-
zione alle integrazioni effettuate
dal contribuente. Infatti, 'Agen-
zia ha chiarito che laddove il con-
tribuente presenti una dichiara-
zione di ravvedimento operoso,
il termine di accertamento del
periodo d’imposta oggetto di in-
tegrazione non & corrispondente-
mente prorogato. Quindi, imma-
ginare che Particolo 2, comma 8,
del dpr n. 322/1998 possa servire
per una correzione a favore del
contribuente significherebbe, in
mancanza di una proroga corri-
spondente dei termini di accerta-
mento, consentire comportamen-
ti non lineari quali, per esempio,
un’integrazione pro contribuente
predisposta a ridosso dello spe-
cifico periodo di imposta oggetto.
di integrazione con un corrispon-
dente azzeramento del termine
per l'accertamento. )
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COMMISSIONE
Banche dati
armi contro
l'evasione

Avviare un’indagine conoscitiva
sull’utilizzo dell’anagrafe tribu-
taria nel contrasto all’evasione
fiscale. Lo ha deciso ieri 'uffi-
cio di presidenza, integrato dai
rappresentanti dei gruppi, della
commissione parlamentare di vi-
gilanza snll’anagrafe tributaria,
guidata da Maurizio Leo (Pdl).
Scopo dell’'indagine, informa
una nota dell’organo bicamera-
le, & individuare metodologie
che, utilizzando il patrimonio
conoscitivo dell’anagrafe tri-
butaria e delle banche dati
degli enti locali, consentano
di contrastare efficacemente
I’evasione, anche attraverso la
creazione di un sistema di veri-
fica esteso alle autonomie, che
si basi pure sull’incrocio tra le
risultanze del redditometro e le
indagini finanziarie.

Nel corso dell'indagine saranno
ascoltati in audizione, tra gli al-
ri, rappresentanti dell’Agenzia
delle entrate, della Guardia di
finanza e della Sogei.

IN.EDICOLA
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I CHIARIMENTI DEL FISCO/ Risoluzione su un caso di incorporazione

Fusioni intraUe neutrali

Vale la disciplina delle operazioni domestiche

b1 FaBrizio G. PoGGIant

er le fusioni tra una so-

cieta tedesca e una ope-

rante con le proprie sedi

secondarie sul territorio
italiano si rende applicabile il re-
gime di neutralita fiscale dispo-
sto per le operazioni domestiche,
poiché si tratta di operazioni di
natura non realizzativa.

Queste le indicazioni del’Agen-
zia delle entrate, fornite con la
risoluzione 3/12/2008 n. 470/E
in risposta a un’istanza di in-
terpello, concernente la discipli-
na tributaria delle operazioni
di fusione domestiche, ma con
profili internazionali, in quanto
coinvolgenti societa di diritto co-
munitario.

La societa di diritto tedesco, re-
sidente ai fini fiscali in detto pa-
ese, nella propria istanza aveva
evidenziato di essere intenziona-
ta a porre in essere un’operazio-
ne di fusione per incorporazione
con un’altra societa operante nel
medesimo comparto creditizio e
appartenente al medesimo grup-
po, con sedi e filiali distribuite in
tutta la comunita europea, com-
preso il territorio italiano.”

Detta operazione, interessando
due societa di diritto tedesco, &
disciplinata dalle disposizioni di
carattere civilistico e tributario
tedesche ma, in relazione al fatto
che ogni rapporto giuridico e ogni
passivita & riferibile alla stabile
organizzazione della societa ita-
liana da incorporare, la stessa
produce effetti, senza soluzione
di continuita, di un’operazione
regolata dal diritto civile italia-
no.
La fusione deve essere realiz-
zata nel corso del 2008, con ef-

ficacia retroattiva alla data del
1° gennaio, e quest’ultimo effetto
rilevera con riferimento alla posi-

zione della stabile organizzazio-
ne in Italia.

Per detti motivi, la societa
istante chiedeva se la fusione
potesse avvenire in regime di
neutralita fiscale, senza realiz-
zazione di plusvalenze e avvia-
mento tassabili, se la costituenda
stabile organizzazione potesse
assumere, quale costo fiscale dei
beni, P'ultimo costo riconosciuto
allincorporanda e se la fusione
possa essere retrodatata, ai sen-
si del comma 9, dell’art. 172 del
Tuir.

Le Entrate, evidenziando che
Toperazione non rientra nell’am-
bito della disciplina comunitaria,
di cui alla direttiva 90/434/CE,
ritengono che nonostante cid si
renda applicabile il regime di
neutralita fiscale, di cui all’art.
172 del Tuir, in quanto operazio-
ne non realizzativa, che la socie-
ta incorporante deve subentrare
nella medesima posizione fiscale
dell'incorporata, ai fini della rile-
vazione dei valori dell'attivo e del
passivo, e che sia anche possibile,
nei limiti indicati dal richiamato
comma 9, dell’art. 172 del Tuir,
retrodatare al 1° gennaio, la fu-
sione anche per la disciplina tri-

butariia nazionale.

Crediti bancari. Con la ri-
soluzione 473/E P'Agenzia delle
entrate & intervenuta sul tratta-
mento tributario delle plusvalen-
ze realizzate su partecipazioni
acquisite per il recupero di crediti
bancari.‘Stante il via libera della
Banca, d’Italia, le Entrate hanno
confermato Vatteggiamento indi-
cato dalla banca istante concer-
nente la disapplicazione, ai sensi

POLITICHE FISCALI

Itregime di neutralita fiscale dispo-

dellarticolo 113 del Tuir, dell'in-
deducibilita delle minusvalenze
realizzate per effetto della cessio-
ne di partecipazioni, qualificabili
come esenti (Pex), in quanto ac-
quisite a fronte della conversio-
ne di crediti vantati verso societa
finanziarie in difficolta.

In estrema sintesi, I’Agenzia
conferma che, posto il via libera
degli organi di vigilanza, quando
la cessione ha oggetto partecipa-
zioni acquisite in ambito di un
intervento di recupero credito, ai
fini della determinazione delle
eventwali plusvalenze o minu-
svalemze occorre tenere conto
del vailore fiscale che i crediti
avevamo al momento dell’estin-
zione e delle svalutazioni even-
tualmeente dedotte.

sto dall'articolo 172 del Tuir, pur
non configurando una disposizione
analoga a queila relativa al conferi-
mento con soggetti non residenti,
di cul all'articolo 176, comma 2,
non pregiudica I'applicabilita del
regime di «neutralita» fiscale di-
sposto per le fusioni domestiche,
in quanto queste ultime anche dal
punto di vista civilistico non sono
operazioni realizzative
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Beni finiti, per I’I'va al 10%
una dichiarazione doganale

Laliquota Iva del 10% prevista per la cessione di «beni
finiti» destinati alla realizzazione di opere e interventi age-
volati si applica anche per I'importaziione, a condizione che
venga prodotta all’ufficio doganale una dichiarazione di
responsabilita sull’impiego finale deii beni in questione.
quanto emerge dalla risoluzione dell’’Agenzia delle entrate
n. 469 del 3 dicembre 2008, che rispo)nde al quesito di una
societda che chiedeva di sapere se 'alliquota agevolata, gia
riconosciuta applicabile, ai sensi dezl n. 127-sexies della
tabella A, parte III, allegata al dpr 633/72, alle cessioni
di componenti di impianti a energia solare quali moduli
fotovoltaici, inverters, strutture metalliche di supporto,
nel presupposto che si tratti di «benii finiti» destinati agli
impianti predetti, effettuate nei confironti dei consumatori
finali ovvero degli installatori dei sudcletti impianti, potesse
applicarsi anche all’atto dell'importiazione. In proposito,
I’Agenzia osserva che in base alla normativa comunitaria e
nazionale dell’lva, le operazioni di importazione scontano
lo stesso trattamento fiscale delle transazioni interne, per
cui anche all’atto dell’importazione dei predetti beni, desti-
nati alla realizzazione di impianti ad energia solare, potra
applicarsi 'aliquota del 10% prevista dalla citata disposi-
zione. A tal fine, ricorda la risoluziome, é pero necessario
che i beni in questione possano quallificarsi «beni finiti»,
intendendosi tali quelli che, pur incorporandosi nella co-
struzione, non perdono la loro individlualita e funzionalita,
secondo i chiarimenti pit volte forniti in passato dall’am-
ministrazione finanziaria, e che acquiirenti siano i-soggetti
che provvedono all’installazione o costruzione di impianti
termici a energia solare, oppure gli nitilizzatori finali, es-
sendo escluse dall’agevolazione le operazioni intermedie,
dirette cioe alla commercializzazione dei beni.

Per fruire dell’agevolazione, puntuallizza ’Agenzia, come
gia precisato dall’amministrazione doganale, I'importato-
re (cessionario finale o installatore) dovra rilasciare alla
dogana una dichiarazione, ai sensi della legge n. 15/1968
e del dpr 445/2000, nella quale egli attesti che i beni finiti
sono destinati agli impianti di cui al m. 127-quinquies della,
predetta tabella. Ricorrendo tali presupposti e condizio-
ni, dunque, anche Vimportazione di moduli fotovoltaici,
inverters, strutture metalliche di supporto potra essere
assoggettata all’Iva ridotta del 10%.

Sandro Zuliani
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Contributi agli enti soggetti
al registro in misura fissa

La convenzione relativa all’erogazione di contributi pub-
blici all’ente per il diritto allo studio & soggetta all’imposta
di registro in misura fissa e non con l’aliquota prevista per
gli atti a contenuto patrimoniale, in quanto il finanziamen-
to & destinato alle finalita istituzionali del beneficiario. E
dovuta I'imposta di bollo, perché il beneficiario, sebbene
ente pubblico, non & compreso fra i soggetti esenti. Lo ha
chiarito I’agenzia delle entrate con la risoluzione n. 472 del
3 dicembre 2008. Un comune aveva chiesto di conoscere il
regime fiscale applicabile alla registrazione della conven-
zione relativa all’erogazione, all’ente regionale per il diritto
allo studio universitario, sulla base di un bando provinciale,
di un contributo per la realizzazione di un intervento di
recupero di un edificio destinato a «casa dello studente».
Nella risposta, I’Agenzia osserva anzitutto che, in via gene-
rale, i contributi a fondo perduto, erogati cioé non in con-
tropartita di una prestazione di servizi o di una cessione di
beni, non sono soggetti all'Iva; precisa tuttavia che, al fine
di accertare la natura dei finanziamenti, ¢ determinante la
qualificazione del rapporto, in base alle disposizioni e alle
pattuizioni che lo disciplinano, valutazione che esula dalle
prerogative esercitabili in sede di interpello, rientrando tra
quelle proprie dell’accertamento.

Assumendo, comunque, che il contribute sia escluso dall’Iva,
per quanto riguarda il trattamento della convenzione ai
fini dell’imposta di registro occorre individuare 1’ogget-
to della convenzione stessa, stabilendo se sia relativo o
meno a prestazioni a contenuto patrimoniale, in rapporto
al presupposto soggettivo dell’attuatore dell’intervento e
all’attivita da esso posta in essere. In proposito, I’Agenzia
richiama una precedente risoluzione in cui & stato precisa-
to che qualora Pincarico sia conferito per I'’esecuzione di
compiti istituzionali, I’atto relativo non ha contenuto patri-
moniale. Tale circostanza ricorre nella fattispecie, poiché
il finanziamento & utilizzato dall’ente per I’esecuzione di
compiti istitnzionali, ossia la realizzazione dell’'intervento
di recupero di un edificio adibito alla locazione a studenti
universitari. Pertanto la convenzione & soggetta a registra-
zione con imposta fissa, ex art. 11, dpr 131/86. Si rende
dovuta I'imposta di bollo in quanto I’ente beneficiario non
rientra tra i soggetti menzionati dall’art. 16 della tabella
A, all. B, del dpr 642/72.

Roberto Rosati
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- TRASFERIMENTI

Residenza,
convenzioni
decisive

p1 Luici GIORDANO

La perdita della residenza
fiscale in caso di soggetto
che si trasferisce all'estero e,
quindi, la tassazione di tutti
i redditi prodotti nel nuovo

- paese estero, é subordinata

alla convenzione stipulata fra
I'Italia e lo stesso paese este-
ro. Tale concetto é stato riba-

: dito dalla risoluzione 471/E

di ieri, in risposta a un inter-
pello di un cittadino svedese,
che in un periodo d’imposta
aveva lavorato sia in Svezia
sia in Italia. La soluzione pro-

: spettata dal contribuente era

quella del frazionamento del
periodo d'imposta, come da
commentario Ovse per le con-

. -venzioni bilaterali. Tali dispo-

sizioni riguardano la doppia
residenza, le cosiddette tie
breaker rules che, in man-
canza della normativa inter
na, vanno risolte frazionandoe
il periodo d’imposta. Per tale
frazionamento Uinterpellante
riteneva di poter suddivide-
re i redditi e tassarli secondo
il sistema fiscale del paese
. dove si trovava al momento
- della loro produzione. Ma per

“T'Agenzia la normativa italia-

na prevede che il contribuen-
.- te che si trasferisce all’este-

ro in corso d’anno dopo aver
maturato Papplicazione del
«worldwide principle» conti-
nueri a essere assoggettato
a tassazione in Halia, quan-
tunque egli produca redditi

. all’estero ¢ fino alla fine del

periodo d'imposta. Non sono
applicabili 1 prineipi dell’Oe-

* se relativi al frazionamento
“d’imposta, poiché tali princi-
~'pl devono essere applicati in

sede di convenzione bilatera-

i 1e col paese estero (cosi come
& normato, precisa ’Agenzia,
- nelle convenzioni con la Ger-

mania e con la Svizzera).
Nella convenzione tra Ttalia
¢ Svezia non sussiste il richia-
mo al frazionamento d'impo-

. sta e, qualora sussistesse,

non poteva essere applicato
dal contribuente, poiché, il
ricorso al frazionamento del
periodo d’imposta ¢ ammes-
80 solo nei casi di tie breaker

- rule, cioé in tutti quei casi

dubbi nei quali e incerta la
residenza fiscale dello stesso
contribuente. Ne consegue,
quindi, secondo la solnzio-
ne prospettata dall’ Agenzia
delle entrate, ¢he il ricorso
al frazionamento d’'imposta
non ¢ amimissibile. Per il con-
tribuente la tassazione da ap-
plicare & quellaitaliana anche
per i vredditi prodotti all’este-
ro, art. 2 del Tuir, poiché non
solo non sussiste richiamo al
frazionamento del periodo
d'imposta nella convenzione
italo-svedese, ma tale frazio-
namento non pud essere invi-
cato dal contribuente che ha
una determinata ¢ ben rico-
noscibile residenga fiscale.
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L'ex
amministratore
delegato della,
Fertrero,
Antonio Vanoli,
potrebbe
essere
nominato oggi
direttore
operativo
Parmalat

Parmalat, Bondi chiama
“Vanoli (ex Ferrero)
per il rilancio industriale

MILANO -- Si terra oggi un consiglio straordinario
della Parmalat per la nomina del nuovo direttore
operativo. Enrico Bondi avrebbe gia un nome per
sostituire Carlo Prevedini: I'ex amministratore
_delegato della Ferrero, Antonio Vanoli, che non eredita
un compito facile. Se oggi tutto quadrerd, Vanoli, che
Bondi conosce sin dai tempi della Sme e dello spm off
Eridania Beghin Say, si trovera a gestire la societa, da -
«numero uno» operativo, in un momento delicato,
Finita I'era delle cause legali, dove Bondi tra alti e
bassi ha portato a casa 1,3 miliardi, ora il problema )
gestire l’mdustna in un momento di margini in calo e
costi del latte in continua crescita, E anche probabile
che Bondi, mettendo sul piatto un manager del calibro
di Vanoli, voglia rispondere ai fondi azionisti che negli-
ultimi tempi si sono fatti sentire con sempre magglore
pressione man mano che il titolo scendeva vxcmo al
valore nominale di 1 euro. N
Massime Sideri
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