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Grande distribuzione, Secondo le anticipazioni di Iri Infoscan aumenta il valore degli scontrini ma con meno merce

I consumi tengono a novembre

Arretrano i prodotti di marca e rallentano le private label ma non c¢’¢ il crollo

ACURA DI
Emanuele Scarci
sy Novembre grigio periconsu-
miinItalia:lastriscia negativa po-
trebbe raggiungere il quinto me-
se dellanno generando qualche
dubbio sulla tenuta delle vendite
natalizie: il calo perd rimane mol-
to contenuto e non si profila nes-
suncrollo, Inparticolare, Iriinfor-
mation resources segnala, attra-
verso il servizio di anticipazione
delle tendenze Fast Lce, cheidati
divenditaaggiornatial16 novem-
bre indicano una "flessione" del-
la spesa anche a valore, spinta
allingih esclusivamente dai pro-
dotti di marca; quelli a marchio
del distributore spuntano ancora
dati positivi e confermano il ruo-
lo trainante nei momenti di diffi-
colta per le famiglie,

«Neiperiodi di crisi, a Natale-
osserva Livio Martucci, account
director di Iri Information Re-
sources - i dati di vendita sono
sempre migliori: latendenza ari-
sparmiare privilegiai consumiin
casaoquellisostitutivi pitiecono-
miciche passano da supermerca-
tieipermercati».

Intanto dallo scorso marzo gli
italiani, stretti nella tenaglia diin-
flazione e crisi dei mercati finan-
ziari, hanno iniziato a stringere la

cinghia. Da primaverale quantita
di prodotti di largo consumo ac-
quistate hanno imboccata una
stradain discesa, toccando il fon-
doinluglio ericonfermando)'ap-
nea della domanda in ottobre e
novembre. In sostanza, colpiti
dallafebbre deiprezzi, i consurma-
tori, pur pagando fino al 5% in pili
la spesa al supermercato, hanno
messoneicarrelli finoacircal'ios
di prodotti di largo consumo in
meno rispetto all’analogo perio-
do dell'anno precedente.

Inoltre il minore potere d'ac-
quisto dei consumatori ha inne-
scato alcuni mutamenti - per
esempio rinunciare ai prodotti
pronti o puntare su succedanei
pilt economici - che hanno in co-
mune l'obiettivo di risparmiare.
Negliultimimesi, per esempio, si

" ¢rafforzatalaquotadellattealun-
ga conservazione a discapito del
(piu costoso) fresco, gli acquisti
di pasta, piatto pilt economico di
altri, o il calo del caff¢, che sem-
pre pilt famiglie ritengono di po-
terne fare ameno.

Per il resto, la forbice tra priva-
te label e marche la dice lunga sui
cambi di rotta del consumatore.
Anche se il brusco colpo di freno
dei consumi non fa bene, a pen-
sarci, nemmeno alle private la-
bel, che hanno dimezzato i tassi
dicrescita. Ein particolare ai pro-
duttori di beni di marca i quali,
scbbeneiricavisiano statitraina-
ti dall'inflazione, hanno dovuto
tagliare il livello d'utilizzo degli
impianti.

Secondo Iri Infoscan, nei pri-
mi dieci mesi dcl 2008, super-
mercati, iper e libero servizio
hanno realizzato vendite per
48,5 miliardi, +5,1% in valore e
+1% in volume, Nei dieci mesie
al netto dell'inflazione, cedono
le quantita vendute dei prodotti
perlacuradellacasaedellaper-
sona, tiene il food & beverage.
«Casa e persona - aggiunge
Martucci-sono settori pili cicli-
cidelfood ed & normale che sof-

frano in queste situazioni».

In realta se si osserva 'anda-
mento tendenziale delle vendite
mese per mese emerge che, ma-
noamane cheinuvolonigrigidel-
lagrande crisi finanziaria si avvi-
cinavano, gli acquisti, a partire da
marzo, hanno iniziato a perdere
quota. Eamaggio sisono colorati
dirosso,-0,8%, pur conuno scon-
trino in crescita del 3,4% (vedi
graficoalato). Il saliscendi & con-
tinuato fino a ottobre, -0,7% con
una spesa in crescita del 3,1 per
cento. Il dato finale di novembre
non ¢ ancora disponibile ma il
trend sembra delineato. Sul
trend negativo ha pesato il crollo
delle bevande che hatoccato pic-
chi negativi di circa il 6,5%, forse
acausadiunaestate "fredda". Ap-
nea anche per il non food: a valo-
re, il salvagente dellinflazione
tiene a galla gli acquisti, mainvo-
lume la curva rimane sotto la li-
nea digalleggiamento.

A sorpresa, gli hard discount
perdono lo slancio dei momenti
migliori: la crescita delle vendite
& passata dalle due cifre al +2,5%
di ottobre. Peggio I'industria di
marca: dallo scorso aprile i volu-
mihanno segnato rosso fisso, con
punte negative intorno al 3 per
cento. «L'industria dimarca- ag-
giunge Martucci - fattura di pily,
grazie all'inflazione, ma dagli im-
pianti escono meno prodotti, E

questo pud generare due proble-
mi: se gliimpianti producono me-
no, primao poi simanifesteranno
degli esuberi. Inoltre quando si
smorza I'inflazione, come sta av-
venendo, ¢ langue la domanda ri-
partono le promozioni».
Edov'¢il problema? Sispingo-
no i consumi. «Si rischia la defla-
zione - conclude il manager di Iri
- nel secondo del 2009: dipende
dalla congiuntura. Se i volumi
non cresceranno, 0 peggio scen-
deranno, ei prezzi saranno nega-
tiviallorascendera ancheil fattu-
rato delle aziende».
e.scarci@ilsole24ore.com

ANATALE

Nei momenti di difficolta

si riducono gli acquisti

fuori casa ma si incrementano
quelli domestici: il dato

finale pud risultare positivo

TRISCHI

Convolumiin.calo

e inflazione che arretra
si-potrebbero produrre
esuberi di personale

e fatturati che diminuiscono
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Iltrend delle vendite
PIU INFLAZIONE MENO ACQUISTI
Trend % degli acquisti nel largo consumo, 2008
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INTERVISTA

Tassinari

«L’industria aiuti
acontenere i prezzi»

s La crisi dei mercati finan-
ziari ha fatto crollare le vendite
diottobre del 696, ma nelle ulti-
me settimane di novembre c’é
stato un parziale recupero: ora
il budget ce lo giochiamo a di-
cembre. Anche se il peggio, te-
mo, arriveranel 2000, specie se
I'industria di marcanondesiste-
ra dal mettersi di traverso; se
nonlofacesse, rafforzerail rifiu-
to dei consumatori ¢ dara una
spinta alle marche commercia-
li: Vincenzo Tassinari, presi-
dente di Coop Italia, non si ab-
bandona facilmente al pessimi-
smo e, malgrado le difficolt,
prevede un 2008 di sviluppo
per il colosso cooperativo della
distribuzione con un fatturato
in crescita. «Stimiamo - dice
Tassinari-unacrescitadeirica-
videl 4,5% a 12,8 miliardi (com-
prese le nuove aperture ndr),
anche se con unerosione dei
margini: a fronte di un'inflazio-
ne del 6-79% abbiamo ritoccato
listini solo del 3,8. La differenza
ce lasiamo tenutain pancia».

Come ha reagito il consu-
matore a inflazione e crisi fi-
nanziaria?

Erimasto disorientato dal ta-
glio del potere d’acquisto ma,
un attimo dopo, ha razionaliz-
zato il carrello: meno brand e
pilt prodotti a marchio del di-
stributore, un miglior rappor-
to prezzo-qualiti. Alla fine ne
escono male i prodotti di mar-
ca: hanno ceduto, a volume,
quasiil 3o mentre quelliamar-
chio Coop hanno segnato una
punta del +14% e i primi prezzi
dicircail +4.

Sta lanciando un messag-
gio all’industria di marca?

Pretendere oggi di aumenta-
reiprezzicome inpassato ésba-
gliato, i consumatori non capi-

rebbero: le materie prime, dai
cerealial latte, sonoindiscesae
queste incidono non poco sul
prezzo finale. Listini contenuti
possono favorire il rilancio dei
consumi.

Forse le industrie devono
smaltire i vecchistock.

Pud essere, ma questo non
puod ribaltarsi sul 2009. L'indu-
stria di marca si comporta co-
me i petrolieri, E sbagliato il lo-
ro posizionamento e credo an-
che che debbano diventare pit
efficienti, contenereicostie al-
locare meglio le risorse.

Cosale facredere checisia-
no tutti questi margini?

Coop non ha stabilimenti, fa
produrre la sua marca all’indu-
stria. E i risultati raggiunti con-
fermano che & possibile avere
un miglior rapporto prezzo-
qualitd. Quest’anno il marchio
Coop fatturerd 2,7 miliardi: & 1a
quarta industria. Nel grocery, il
nostro marchio ha una quota
del20% delle vendite e, intre an-
i, arrivera al 25. Insomma sare-
o pil1 vicini a una realth come
I'inglese Tesco.

A che punto sono i rinnovi
dei contratti?

Qualcuno ne abbiamo firma-
to, per altrisonoin corsoletrat-
tative. '

Sono utili la social card e le
iniziative del governo per ri-
lanciare i consumi?

51, ma si potrebbe fare di pitx.
Eanchel'industria dovrebbe es-
sere piliresponsabile.

«Quest’anno i ricavi
delle cooperative
aumenteranno del 4,5%
a 12,8 miliardi»

Vincenzo Tassinari
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Gli incentivi alle famiglic a basso reddito
® ®
Minibonus

da febbraio

PAGINA A CURA
DI DANIELE CIRIOLI

er le famiglie a basso

reddito le strenne nata-

lizie vanno posticipate a

febbraio. Non prima di
allora infatti, potranno incas-
sare il bonus esentasse messo a
punto dal governo quale misu-
ra anticrisi. Un bonus che non
rilevera quale ricchezza ai fini
previdenziali e per le richieste
della Social Card, e di importo
variabile tra i 200 e 1,000 euro.
Ne potranno fruire tutti i resi-
denti, a eccezione del mondo del-
le partite Iva. Le prime richieste
andranno effettuate entro gen-
naio (non prima dell’approvazio-
ne del modello ufficiale da par-
te dell’Agenzia

ponenti il nucleo familiare e il
reddito stesso).

Piuttosto articolata la procedu-
ra di richiesta. Che, quale primo
passaggio (ma pud essgere anche
I'unico), prevede la presentazio-
ne di una domanda al proprio
datore di lavoro (sostituto d'im-
posta) o ente pensionistico.

11 termine é fissato al 31 gen-
naio 2009, salvo che non si scelga
il riferimento all'anno 2008 nel
qual caso la richiesta potra es-
sere inoltrata entro il 31 marzo
2009. Sulla base delle richieste
presentate, il datore di lavoro
provvedera a erogare il bonus
entro il mese di febbraio (ovvero
entro il mese di aprile se il rife-
rimento & all’anno 2008), mentre
gli enti penswmstlcl lo faranno

n entro il mese di

entrate) al TG | marzo (ovvero
proprio dato- Senza E entro il mese di
ente pensiont, | | Hquidasione | 4 o
stico e, ai fini diretta no 2008).

conterafording | | 0€correrd | b e
cronologico di rwhzesta . verra fino a con-
presentazio- » » correnza delle ri-
ne. Prorogata, all Ag enzia E sorse disponibili
inoltre, per delle entrate | | e riferibili a rite-
tutto il 2009 . nute fiscali e con-

I’agevolazione
della detassazione che, perd, non
riguardera gli straordinari ma
solo le somme erogate a livello
aziendale e legate agli aumenti
di produttivita.

Il bonus. Il bonus straordina-
rio spettera ai residenti titolari
di reddito da lavoro dipendente
(anche assimilato); da pensione;
da lavoro autonomo occasiona-
le; fondiario. Sara attribuito, in
particolare, in base alla compo-
gizione del nucleo familiare e a
condizione di reddito (si veda
tabella).

Le condizioni hanno come ri-
ferimento ordinario I'anno 2007,
ma possono anche riguardare il
2008 in base a una libera scelta
del richiedente (che ovviamente
terra conto della performance a
sé piu vantaggiosa circa i com-

" tributive operate
dal datore di lavoro o dell’ente
pensionistico.

Ove non si ottenga la liqui-
dazione del bonus direttamente
dal datore di lavoro o dall’ente
pensionistico, occorrera fare una
nuova richiesta, stavolta diretta-
mente all’Agenzia delle entrate,
entro il 31 marzo 2009, termine
valide solo per chi abbia fatto
riferimento al 2007 per le condi-
zioni familiari e di reddito.

Invece, nel caso in cui si sia
scelto come riferimento 'anno
2008, in mancanza dell’eroga-
zione diretta del bonus, si potra
effettuare la seconda richiesta
all’Agenzia delle entrate entro
il 30 giugno 2009 oppure se ne
potra beneficiare in sede di di-
chiarazione dei redditi per I'anno

2008,

POLITICA INTERNA
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H bonus familiare

Nucleo familiare Condizione di reddlto M
Unico componente titolare di pensione  Eino a 15 mjla euro

ue componenti Eino'a 17 mila euro
Tre componenti E;no a 17 mila euro

Quattro componenti ino a 20 mila euro
Gingue compgnenti mila euro
Piu di cinque componemu ) mila euro
Con componenti £on handaca

A chi spetta - Ai soggetti residenti non titolari di partita lva, appafténenii a nucleo familiare con i
reddito costituito da: lavoro dipendente © assimilato (anche co.co.co.), pensioni, lavoro autonomo oc-
casionale; fondiari. :
Modalita - |l bonus & attribuito a richiesta degli aventi diritto con riferimento al reddito percepito :
nel 2007 o nel 2008. ;
1l bonus - E attributo a un solo componente il nucleo familiare. Non costituisce reddito né ai fini :
fiscali, né previdenziali e né per la Social Card. ;
Adempimenti e tempistica
Le scadenze - Riferimento reddito e nucleo familiare: anno 2007 © ;
31 gennaio 2009 - £ questo il termine entro cui si potra fare richiesta del bonus al proprio datore °
di lavoro o all’ente pensionistico con riferimento delle condizioni al 2007. La richiesta si potra inoltrare ©
dopo dieci giorni dali'approvazione del modelio da parte dell’Agenzia delle entrate. E importante arri-
vare primi: 'ercgazione avverra sulla base dell'ordine di presentazione delle richieste e fino al limite di
disponibilita del datore di lavoro o ente pensionistico (vedi oltre). k
Mese di febbraio 2009 - Entro questo mese Il datore di lavoro & tenuto a erogare il bonus,
in base all'ordine cronologico di presentazione delle richieste, Attenzione. L'erogazione avverrd entro il
limite delle disponibilita {ritenute fiscall e contributi previdenziali) del datore di lavoro riferibili alfo stes- |
s0 mese di febbraio 2009. Chi resta senza bonus dovra farne richiesta diretta all' Agenzia delle entrate
(vedi avanti)
Mese di marzo 2009 - Entro questo mese gli enti pensionistici devono erogare il bonus. 4
L~ Attenzione, Anche in questo caso 'erogazione avverra entro if limite delle disponibiiita (ritenute fiscali) .
" deli'ente pensionistico. Chi resta senza bonus dovra farne richiesta diretta all’Agenzia delle entrate -
(vedi avanti). i
31 marzo 2009 - £ questo il termine entro cui coloro che non abbiane ottenuto il bonus dal datore
di lavoro o dall'ente pensienistico possono farne richiesta diretta ail’Agenzia delle entrate. i
30 aprile 2009 - Entro questo termine i datori di lavoro devono comunicare al'Agenzia delle' :
entrate i dati relativi al bonus (richieste ricavute ad erogazioni effettuate). ;

L& scadenze - Riferimento reddito e nucleo familiare: anno 2008 ™,

31 marzo 2009 - E questo il termine entro cui si potra fare richiesta del bonus al proprio datore
di lavoro o all’ente pensionistico con riferimento alle condizioni al 2008,

Mese di aprile 2009 - Entro questo mese il datore di lavoro & tenuto a erogare il bonus, in base | ";
all'ordine cronologico di presentazione delle richieste, Attenzione. L'erogazione avverra entro il limit
delle disponibilita (ritenute fiscali e contrilbuti previdenziali) del datore di lavoro riferibili allo stesso mese i
di aprife 2009. Chi resta senza bonus dowra farne richiesta diretta all’Agenzia delle entrate (vedi avanti) ::

Mose di magglo 2009 - Entro questo mese gli anti pensionistici devono erogare il bonus. |
Attenzione. Anche in-quasto caso l'erogazione avverra entro il limite delle disponibilita (ritenute fiscali) !
dell’ente pensionistico. Chi resta senza bonus dovra farne richiesta diretta all’Agenzia delle entrate ;.
(vedi avanti).

30 giugno 2009 - Entro questo termine i datori di lavore devono comunicare all'‘Agenzia detle
entrate i dati relativi al bonus (richieste ricevute ed erogazioni effettuate). .
30 giugno 2009 - E questo il termine entro cul coloro che non abbiano ottenute if bonus dal datore ;
dilavoro o dall'ente pensionistico possono farne richiesta diretta all'Agenzia delle entrate. In alternativa, |

it bonus pud essere richiesto con la dichiarazione dei redditi relativi all’anno 2008 (necessanameme
nico, pomhé I 730 si presema prima).

A seconda rhp i bonus venga richigsto con nfemnwnw al 3 { 1plassrvo dell'anno 2007 o daf 2008

Detassazioine a meté per il 2009
arpgato per L2008 incentivo 3
alia detassazione. Ma soltdnto
pet i premi di produttivitd, Ne fio-
tra beneficiare il Javoratore che ha
onseguito U reddito nel:2008

altri elemanti di compertmwta 6
rsddutivdé legati sl andamento.
M

azu:ma festano soltanto i lavora- 2 fidh i eﬂ:epl'to nell’anno
) i 3, dli i tavoro dipwdenta ‘
uelll che sono titolari di un rap-

orto di lavom subordmato, ossia

La detassazlone del 2009

La proroga - Lincentivo della detas riodo dal 1° gennaio al 31°d
2009 ;
Prestaziont agevolate - La proroga riguarda solamente le somme erogate a livello azien-
dale in relazione a incrementi di prodwttivita, innovazione ed efficienza organizzativa nonché ad
“altri elementi di competitivita e redditilvita legati al'andamento economico dell'impresa :
Condizione di reddito - Sale & 35 mila &uro, con riferimento al'anno 2008, 1a soglia red-
dituale di riferimento per riconoscimento del beneﬂmo (euro 30 mila nel 2007) ;
i tetto altincentivo - Lincentive si applicherd fino a importo complessivo di 6 mila euro
lordi (euro 3 mila net 2007, quando Tincentivo perd é stato operativo 3010 per un semestre)

Limite - i
agevolabile Ritenuta Inps Base imponibile Ritenuta irpef

euro 6.581,83 8,84% euro 6.000,00 euro 600,00
euro 6.607.20 9,19% : euro g -000, 00 euro 600,00
euro

,8Uro 60000 G

euro 6,629,10 9,49%
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Dalla ricerca alla riqualificazione energetica: nuove regole per ottenere { crediti dimposta

Agevolazioni ma non per tutti

Bonus ricerca con istanza. Fondo garanzia per gli artigiani

n1 RoeeERTO LENZI

ifinanziamento del Fon-
do di garanzia previsto
dalla legge 266/97 ¢ sua
estensione alle imprese
artigiane, incentivi per il rientro
in Italia di ricercatori residenti
all'estero, stop all’automatismo
per il credito d'imposta alla ricer-
ca e il bonus per la riqualificazio-
ne encrgetica degli edifici. Sono
alcune delle novita previste dal
decreto «anti-crisi» n. 185/2008
varato dal governo venerdi.
Ingabbiato il credito d’im-
posta per laricerca. Non sara
pitt automatico il bonus ricerca
previsto dai commi 280-283
della legge 296/2006. D'ora in
vanli sara necessario presenta-
re un'istanza preventiva per ot-
tenere 'autorizzazione alla fru-
izione del bonus fiscale. Il primo
sportello telematico per la pre-
sentazione dell'istanza all’Agen-
zia delle entrate avra una durata
di 30 giorni dall’'attivazione della
procedura e riguardera i progetti
di ricerca gia avviati alla data di
entrata in vigore del decreto, sul-
labase di atti o documenti aventi
data certa. 1l tetto massimo di ri-
sorse & fissato in 1.628,2 milioni
di euro, ripartiti in 375,2 milioni
per il 2008, 533,6 milioni per il
2009, 654 milioni per il 2010 e
65,4 milioni per il 2011.
Bonus per la riqualifica-
zione energetica. Niente pitt
automatismo anche il credito
d’imposta per la riqualificazione
energetica degli edifict esisten-

ti, sard necessaria un’'istanza
preventiva. Il tetio di risorse
& fissato a 645 milioni di euro
complessivi, di cui 106 milioni
nel 2009, 210 milioni nel 2010 e
329 milioni nel 2011. Gia fissa-
ti dal 15 gennaio al 27 febbraio
20091 termini per Je spese 2008.
Lo sportello sard inveee aperto
dal 1° giugno al 31 dicembre per
le spese degli anni a venire.,

Fondo di garanzia anche
per gli artigiani. 11 Fondo di
garanzia per le imprese previsto
dalla legge 266/97 viene esteso
anche aglhi artigiani, 11 decreto
potenzia operativita del Fondo
con un immissione di 450 mlioni
di euro. I fondi provengono dalle
economie derivanti dai provvedi-
menti di revoea totale o parziale
delle agevolazioni di cui alla leg-
ge 488/92.

Incentivi per il rientro dei
ricercatori. Saranno imponi-
bili per il solo 109, ai fini delle
imposte dirette, i redditi dei do-
centi e ricercatori che risiedono
e lavorano all’estero che, succes-
sivamente all’entrata in vigore
del decreto, vengano a svolgere
la propria attivita in Italia e vi
diventino fiscalmente residenti.
Il suddetto reddito, inoltre, non
concorrerd alla formazione del
valore della produzione netta
dell'Tmposta regionale sulle at-
tivita produttive. Lagevolazio-
ne fiscale 81 applica nel periodo
d’imposta in cui il ricercatore
diventa residente in Italia e nei
due periodi successivi.
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Bonus famiglie, {avoratori e
pensionsti - Bonus fra i 200 e i 1000
euro, per H 2009, destinato a residenti, non
titolari di partita lva, componenti di un nu-
cleo familiare a basso reddito (reddito annuo
massimo di 22 mila euro o 35 mila euro in
caso di famiglie con portatori di handicap).
Va richiesto con autocertificazione entro il
31/1/09

ﬂ&t@ Iight per i mutul - F’er i rnutul Sulla prxrna casa in
‘essere il tasso variabile non potrd superare per il privato i1 4%. Se
{supera il 4% il governo interverra accollandosi il debito differenziale.
: Per quanto riguarda i mutui fuluri, da qui in avanti il tasso base di
rlfarlmento ¢ il tasso di sconto della Bce.

Biocoo @ viduzione delle tariffe - Dal 1°gennaio al 31
dicembre 2009 stop agli aumenti di diritti, contributi e tariffe legati
all’inflazione o ad altri meccanismi automatici. Niente variazioni delle
tariffe autostradali nel 1° semestre 2009 e niente sovrapprezzo sulle
tarlffe di pedaggio.

Detaﬁﬁaxiona contratti produttivita - Peril perlodo
dal 1° gennaio 2009 al 31 dicembre 2009 sono prorogate le age-
volazioni fiscali previste dal dl 93/08 sulle somme per l'incremento
della produttlwta

Deduziona !rap dall Ires « 1 10% dell Irap potra’ essere
scontata dall'ires, a decorrere dal periodo d'imposta in corso al
31/12/08. Previsto un rimborso per gli anni passati su apposita
istanza.

Iva di cassa Arr|va I’ Iva di cassa, da pagare al momemo :
;de“ effettiva riscossione del corrispettive (non della fatturazione). f
:La novita & introdotta in via sperimentale per il triennio 2009-2011 & |
diviene esigibile dopo il decerso di un anno dal momento di effet- §
*tuaznone dell'operazione. g
Studi di settore - SI aII mtegrazmne degu stud| d| settore
con decreto del’Ecoriomia, anche per tenere conto degli effetti delle
crisi economica e dei mercati, con particolare riguardo a determinati
settori 0 aree terrltonah

ﬂimbmrs;i fiﬁcah & pagammﬂta dmia o - S Magglon :
‘risorse per 'estinzione dei crediti ultradecennali vantati nei confronti :
‘del tisco. Per agevolare la riscossione dei crediti dei fornitori di beni
‘e servizi, nei confronti della p.a., & invece previsto 'intervento delle
impre'se di ascsicurazione e della Sace.

Boonto su acconti res e irap ~ Sconto di 3 puntl per-
centuali sugli acconti ires e Irap. A chi avra gia versato alla data di
entrata in vigore del decreto spetta un credito d'imposta da utilizzare
in compensazmne

Potenzinmento C:canfld; - Prewste risorse per il rlfmanZIa— .

:mento del Fondo di garanzia previsto dalla legge 266/97. Gii interventi §
7sono estesi alle imprese artigiane. Il 30% é riservato agli interventi |
dl controgaran2|a del Fondo a iavore d9| Confldl E

‘Trﬁamont:-—bond Arrlvano Ie obbhga-
zioni bancarie speciali destinate a essere
sottoscritte dal Tesoro. Emesse dalle banche
guotate che ne faranno richiesta, potranno
essere convertibili in azioni ordinarie e la sot-
toscrizione del Tesoro sara legata a un proto-
collo ad hoe. Codice etico con le indicazioni
sulle retribuzioni del management.

BANCOMAT €

Opa & norma Ue - Cambia la dnsc»— :
plina in materia di Opa e diventano meno
1 Ry stringenti i vincoli imposti dalla cosiddetta ‘
] “passivity rule”. Cambiano i sistemi di auto- :
?rlzzazmne da parte delle assemblee dei soci per eventuali azioni di |
dlfesa dalle offerte pubbllche di acquisto. « :

Par’tampaziane nelle banche - Abrogato lltetto del 15%
per le partecipazioni di imprese nel capitale delle banche. Ai soggetti
che svolgono attivita di impresa in settori non bancari ne’ finanziari
l'autorizzazione & nlasmata dalla Banca d |talla.‘

I
3Nmmneamantu walor: contalkiti - Via al rlalhneamento
‘e alla rivalutazione volontaria dei valori contabili per i soggetti che |

‘redigono il bilancio in vp'cluse agli IAS/IFRS.

H
Y

Norme anti-burocrazia « Previste norme per ridurre i co-
sti amministrativi delle imprese. Societa e professionisti dovranno
indicare il proprio indirizzo di posta elettronica certificata al registro
delle imprese e agli ordini di appartenenza. P.a. tenute a istituire una
casella di posta elettronica e a darne comunicazione al Cnipa che le
pubbhca inun elenco su mtemet

Imponibilita al 10% ai fini delle imposte dirette e niente concorso
per la formazione-del valore della produzione netta dell’lrap per i
redditi dei docenti e dei ricercatori e che abbiano svolto attivita di
ricerca o docenza all'estero per due anni che divengono fiscalmente
remdenh m xtalra

lntarverlti ﬁtrutturali in scuole @ carmari = Previste
risorse per interventi infrastrutturali, con priorita alla messa in sicu-
rezza delle scuole all edllma scolastnca e carcerana

4 Ammortlzzatorl soclali estasl - Elo-
nus precari - Misure di sostegno al reddito
per chi perde il lavoro garantite dal nuovo Fondo
sociale per 'occupazione e la formazione (1,026
miliardi). In via sperimentale (triennio 2009-2011),
estensione degli ammortizzatori ad aziende o set-
tori per i quali non sono previsti gli ordinari ammar-
tizzatori, per interinali, apprendisti e commercio.
Bonus per i lavoratori precari pari al 5% del reddito
percepito 'anno precedente (settori in crisi).

Investimenti e progetti pid veloci - Previste norme
straordinarie per 1a velocizzazione delle procedure esecutive di pro-
getti facentl parte del Quadro strateglco nazmnale

aFmanzlamento iegge obiattivo - Contnbutl d| 15 anni
{di 120 min di euro annui dal 2010 per proseguire le opere strategiche
di preminente interesse nazionale.

Incertivi per it rie,-m;m dwi ricarcm:ori dall’awt@m -

Cassa depositi o prestiti e Expo Milano 2018 -
Sottoscrizione da parte del ministerc delfeconomia della parte di
sua competenza del capitale sociale.

f"!”rmmpértﬁ ’pubb\lié‘d lmmmle—z - Procedura di recupero deglhi

| aiuti fiscali alle societa per azioni a partecipazione statale esercenti

serV|2| pube|C| locali.

Fﬂrrov:& e Tirrenia -~ Fondo investimenti di 960 min di euro
per il 2009. Stanziati 65 min di euro per la privatizzazione di Tirre-
nia.

T

Ac;c:wrt&m&&nﬁ - Adesmne ai verball d ac-
certamento entro 15 giorni prima della com-
parizione. Pagamento rateizzato. Nel verbale
d’adesione si allega ia quietanza di pagamento
della prima o dell’'unica rata prescelta. Ridotte
della meta Ie sanzwm

W%QW

;./m"’\

Franta giorni ;:mr' I gararsie dekm o - Lo paescu-
tono le fideiussioni e le polizze fideiussorie a prima richiesta per
crediti di importo superiore a 250 min di euro entro il 30 giorni dal
verificarsi dei presupposti del’escussione. Giudizio di responsabilita
per chi non applica la procedura.

Monitoraggio agevolazioni ~ Tutti i crediti di imposta
saranne sottoposti a menitoraggio. Crediti di imposta per le spese
di ricerche.

Controlli c;wcxoli privatl m Gll entl assomaﬂw devono avere
requisiti qualificanti previsti dalla normativa e devono presentare dati
e not|2|e, rllevantl al fini fiscali aII’AgenZ|a delle emrate

hme serwizi tmwwslw o FrRorno tax - Abrogata dal pnmo
gennaio 2009, I'lva al 10% per i canoni di abbonamento alle pay tv.
Introdoﬂa I’ addlzronale suI materlale pornograﬂco

Risﬂ:osﬁ%lona Rlscrltto i meccanismo di remunerazione degli
agenti di riscossione. Saranno remunerati con it 10% delle somme
iscritte a ruolo riscosse e dsl 4,65% della somma iscritta a ruolo nel
caso la cartella sia pagata nei 60 giorni dopo Ia notifica.

Hindennitd i vacanza Qontrattuale - A dicembre arriva
s per i dipendenti pa in unica soluzione Ferogazione in unica soluzione

i dell'indennita di vacanza contrattuale riferito al biennio economico
E :2008-09 se non corrisposte durante il 2008.

di Silvana Saturno
e Cristina Bartelli
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Focus
Imprese e famiglie, gli scenari dellastretta

M PROMETEIA

s, 11 ultimi interventi dei
* governi sono ancora ri-
wa volti ad impedire ulte-
~ riori fallimenti bancari,
ey H
: allo scopo soprattutto di
ripristinare la fiducia tra gli opera-
tori e a sostenere il circuito del cre-
dito all’economia. Mai comein que-
sto momento |'interrelazione tra
scenario finanziario ed evoluzione
della crescita economica € apparsa
chiara. L’aggiustamento degli squi-
libri finanziari richiede che le ban-
che diminuiscano il grado dileva fi-
nanziaria che aveva permesso I’in-
tenso ciclo di crescita dei prestiti.

Le strategie a disposizione per at-
tuare tale processo sono numerose,
possono avvenire dal lato passivo
dei bilanci bancari, con incrementi
dellaraccolta a medio e lungo temi-
ne o della dotazione patrimoniale,
ma anche dal lato del’attivo conri-
duzioni delle attivita illiquide e ri-
schiose o con la vendita di attivita
non strategiche.

In presenza di condiziont di mer-
cato molto incerte, come le attuali,
alcune strategie diventano non piu
percorribili, come laliquidazione di
attivita o il ricorso al mercato, per
cui il timore che "aggiustamento
possaavvenireriducendolaconces-
sione del credito si fa pit consisten-
te.

Indagare la condizione di credit
crunch in un’economia & comples-
80, non esistono indicatori in grado
di separare lc condizioni di offerta
da quelle di domanda in modo uni-
voco. Esiste perd il Loan Survey
della Banca Centrale Europea che
monitora trimestralmente le condi-
zioni di credito per tipologie di pro-
dotti, cosi come dichiarate dalle
banche: I'ultimarilevazione del ter-
zo trimestre 2008 indica un forte au-
mento della percentuale di banche
che dichiarano di praticare condi-
zioni piu restrittive (senza specifi-
care se intermini di quantita o ditas-

so) rispetto alla fine dello scorso an-
no. La percentuale cresce in misura
maggiore per il credito al consumo,
mentre in valore assoluto la percen-
tuale @ maggiore per il comparto del
credito alle imprese.

I dati di crescita degli impieghi
non sempre mostrano le medesime
tendenze, almeno sul mercato ita-
liano: ad csempio lacreseita del cre-
dito al consumo, che a fine 2007 era
pari al 5.6% a settembre 2008 & del
6%, mentre gli impieghi alle fami-

lie per abitazioni hanno subito la

renata pit brusca, passando
dall’8.65% di fine 2007 a -0.5% di
settembre. Inrallentamento, ma an-
coraadue cifre, la crescita degli im-
pieghi alle imprese, che sono passa-
ti dal 13.2% dello scorso dicembre
al 10.7% di settembre 2008.

Sard cruciale nei prossimi mesi
seguire alcuni di questi indicatori,
per capire quanta parte del rallenta-
mento cconomico potrebbe essere
indotto da fenoment di credit crun-
ch, soprattutto alla luce della dimi-
nuzione in corso dei tassi di interes-
se e delle svariate possibilita di fun-
ding offerte alle banche sia dalle
banche centrali che dalle garanzie
governative,

CHIARA FORNASARI
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TLPUNTOV/ La crisi fnanziaria mondiale ha gid spinto le aziende arivedere al ribasso le prospettive di crescita. E la carernza i liguidita rappresenta un pericolo gravissimo

Lastrettadel credito strangolale Pmi

Secondo un sondaggio Bankitalia il 43,8% degli imprenditori ha verificato un peggioramento delle condizioni dei finanziamenti
ATorino il 39,1% delle richieste sono state bocciate. Ma Unicredit mette in campo 5 miliardi. Si muove anche Intesa Sanpaolo

L'ANDAMENTO DELL'INDUSTRIA IN ITALIA 1L FATTURATO INDUSTRIALE PER COMPARYT] mllwsmm DEL MADE m ALY
Dert dastaggontalizzan: var, % set. - 40 08 Fantg’ Istal Dot greazi; i % 36108 et U7 i Fonte: fstat Ver Yo W g o Fonta: kot
“Fattaratototale Bonl df constima: PE 20  Afteentar] G
Nazionale durevoli : Teusito ¥ “ :
Estero: : nor durevok : 3 Paile S
OQrdini total A8 Betii sttumentail kegno: BerE - G
Nazignalh © ) . Berni intermedi Prodatti in mstallo N
Esteri S 08 3 Energla Pmduzionemohm M‘ :
i ;i & abbe mbiare, Eil 2008-2009 vedra le Pmi: ¢ il progetto “Impresa
LUCA PAGNI Lo tsunami che si & abbattuto cambia prog p

Milano
ino a meta del 2008 hanno
retto, nonostantc la crisi
economicaa livello globa-

le. Grazie alla forza dei distretti
e alla capacita di adattarsi ai
nuovi mercati. Ma dall’estate in
poi, a causa del peggioramento
della congiuntura internaziona-
le, anche le Piccole e medie im-
prese italiane hanno dovuto ri-
vedere al ribasso le prospettive
di crescita che coinvolgera tut-
to il tessuto manifatturiero.
Eppure, a differenza di quan-
to ¢ accaduto in altri periodi
congiunturali difficili, questa
volta le cause appaiono del tut-
to estranee alle Pmi. A ridare
slancio alla produzione, avran-
no un peso determinante gli in-
terventi- concordati a livello
mondiale per il rilancio dell’e-
conomia ¢ per la ricostituzione
di un clima di fiducia: in questo
modo anche il nostro manifattu-
rieropotra agganciare laripresa
che per lamag-
—— giorparte degli
Molte imprese  csprti non =

espertl non ar-

anrischio riverd comun-
chiusura queprimadella
perlarichiesta fine dell’anno
di rientro Pfgfisim& né

a perché

dafie scoperto questo avven-
ga, occorre

scongiurare 1"'altro grande peri-
colo per la stabilita del compar-
to Pmi: la stretta del credito nei
confronti delle imprese. In un
sondaggio condotto dalla Ban-
ca d’'Italia fra settembre e otto-
bre tra oltre 4mila aziende, il
43,8% dc‘%ll imprenditori ha af-
fermato di aver verificato un
peggioramento delle condizio-

i del credito negli ultimi sei
mesi: a soffrire sono state so-
prattutto le aziende medie
(quelle che impiegano da 50 a
200 dipendenti), dove gli scon-
tenti sono il 51% del campione
intervistato.

sulla finanza mondiale ha por-
tato l¢ banche, anche in Italia, a
politiche molto conservative
sui prestiti, oltre a non prestarsi
pitdenaro fradiloro. Laneces-
sitd di mante-
nere un alto li-
vello di patri-
monializza-
zione sta cosi
penalizzando
una delle com-
ponenti pit at-
tive della no-
stra economia,
Uno stato di sa-
lute testimo-
niato da recenti
studi sulle Pmi,
come si legge
ad esempionel rapporto Prome-
teia dedicato al settore: «L.’ana-
lisi dei bilanci relativi all’eser-
cizio 2007 e dell’andamento
delle quote italiane sui mercato
mondiali testimonia il successo
delle strategie diriqualificazio-
ne dell’offerta delle imprese
italianc che, grazic alla capacita
di mdlrlzzare le lavorazioni sui
beni qualitativamente superiori
e/o piu innovativi e di aumenta-
re iﬁivello dei servizi associato
ai prodotti, sono riuscite a sfrut-
tare le opportunita offerte dalla
crescita economica mondiale,
sperimentando al contempo un
significativo miglioramento
delle condizioni di redditivita».
Un quadro confermato anche
dalla recentc indagine Medio-
banca sulle medie imprese: nel
2007, rispetto all’anno prece-
dente, sfruttando la crescitadel-
I’economia a livello mondiale,
le imprese italiane hanno tenu-
to il passo con un incremento
dell’cxport dell’11,6% che se-
gue 11 +12,9% del 2006. In par-
ticolare, si &€ mosso bene il set-
tore meccanico (+15,5%), che
ormal ricava dall’cstero il 55%
dei ricavi, e il metallurgico
(+14,3 per cento).
Ma 1] quadro & destinato a

«un mutamento delle condizio-
ni ambientali — sostiene sem-
pre il rapporto Prometeia — e
comporteraun forte incremento
delle pressioni competitive an-
che sui settori risultati vincenti
nelle ultime stagioni, penaliz-
zandolccondizionilecondizio-
ni di redditivita del manifattu-
riero». Per reggere il confronto
internazionale che si annuncia
quanto mai duro, occorre evita-
re che al sistema manchino i
rifornimenti finanziari per nuo-
vi investimenti, Non a caso nei
giorni scorsi, il presidente di
Anie-Confindustria, Guidal-
berto Guidi ha lanciato 1’allar-
me: «Molte Pmirischiano di es-
sere travolte e costrette alla
chiusura dalla morsa costituita
dalle richieste delle banche di
rientro immediato dallo scoper-
to, dalle forti restrizioni al cre-
dito e, contemporaneamente,
dal pcsante calo di vendite». E
I’Api, I"associazione piccole
imprese di Torino, nelle ultime
settimane ha effettuato un son-
daggio fra i suoi associati ed ¢
emerso che il 39,1% delle nuo-
ve richieste di finanziamento
sono state rifiutate dalle ban-
che. Intanto aumentano i costi
dei prestiti: «Ancora ad aprile,
nel mondo immobiliare, lo
spread cra compreso fra 1,4 ¢
1,6 punti percentuali oltre I'eu-
ribor —— ¢ stata la denuncia del
presidente di Assimpredil-An-
ce, Claudio De Albertis—men-
tre oggi siamo a 2-2,5 punti an-
che 3 punti percentuali»,

Da qui I'impegno delle ulti-
me settitnane per rinnovare ac-
cordi ¢ contributi al sistema del-
le Pmi italiane. E se il Governo
ha promesso il rifinanziamenta
diun fondo di garanzia alimen-
tato da 600 milioni, anche le
banche, nonostante le difficolta
che stanno attraversando, cer-
canodi farelaloroparte. Cinque
miliardi di euro per favorire
I’accessoal credito da parte del-

Italia” messo a punto da Uni-
credit di concerto con le asso-
ciazioni di categoria ¢ con la
collaborazione di Confidi. Uni-
credit rendera disponibili i fon-
di destinati al finanziamento
delle aziende di piccole dimen-
stoni (3 miliardi alle micro-im-
prese, 2miliardi alle medio-pic-
cole). Intesa Sanpaolo ha inve-
ce lanciato un’offerta da 800
milioni con la garanzia da parte
diEurofidi. E solo unprimopas-
s0, ma da qualche parte si dove-
va cominciare.
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Le imprese italiane chiedono
aiuto al fisco, ma secondo al-
cuni le misure introdotte ora

dal Governo non sono sufficienti.
Questa e percsempioopinione di
Paolo Galassi, presidente di Con-
fapi: «I provvedimenti fiscali del
Governo avranno la stessa effica-
ciadiun’aspirinasuunmalato gra-
ve. In realta servirchbero misure
piu forti come ad esempio I’elimi-
nazione dell’lrap, anche a costo di.
finanziarla con una maggiore tas-
sazione della ricchezza, che anco-
ra oggi esiste nel nostro paese. In
definitiva bisognercbbe cercare di
spostare le risorse verso 1 setton
piu produtlivi, ossia verso le im-
presey.

In questa ottica il rappresentan-
te di Confapi suggerisce: «Sareb-
be bene puntare su una maggiore
detassazione degli utili investiti in
azienda ¢ su un’incentivazione fi-
scale delle spesc dedicate alla ri-
cerca, all’innovazione e al
miglioramento tecnologi-
co, comead esempiole ore
dilavoro dedicate allo svi-
luppo dei prodotti. Insom-
ma bisogna ridurre la base

MINISTRO

“Oueste misure non bastano
neservonoalire piiefficaci”

Come I'eliminazione del’frap. Va bene invece
pagare I'lva soltanto dopo I'incasso della fattura

imponibile, superando1'i-
dea che gli imprenditori
utilizzino [’azienda per
scaricare le proprie spe-
se», DV altronde, fanno no-
tare da Confapi, misure
come la detassazione dei
premi sono utili per le
aziende che hanno ancora
molti ordini, ma per tutte
le altre si sta dimostrando
una misura inutile.

Certo & che inperiodi di
vacche magre e di prosciugamen-
todellaliquiditd il pagamento del-
le tasse pud rappresentare la clas-
sica goccia che fa traboccare il va-
50. Tanto pit se non sono dovute.
«La questione degli acconti ¢ ve-
ramente sentita dalle piccole im-
prese — assicura Andrea Trevisa-
ni, responsabile fiscale di Confar-
tigianato. La riduzione di 3 punti
percentuali dell’acconto rappre-
senta senz’altro una boccata d’os-
sigeno, sebbene la decisione
del Governo presa a ridos-
so della scadenza del 30
novembre certamente ha
creato problemin Anche
da Confapi ammettono che
il problema degli acconti &
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rilevante: «Molte im- problema resta aperto per
prese ci stanno chic- quelle imprese che espor-
Vanno dendo quali siano le tano, in quanto vendendo
revisionati sanziont se non vie- senzalva, e quindinonin-
gli studi ne pagato l"acconto cagsandola, non riescono
di settore: di fine novembre a recuperare 1’lva pagata
1 Settore: ah‘ern?a Galassi al propri fornitori resi-
gli attuali -— & la soluzione denti nel nostro paese,
Sono del ravvedimento con il risultato che le im-
impostati OPICI‘OW cffettua- prese a volte vantano consistenti
-yt bile a giugno crediti con ’erario, che riescono
suidati2006 2009 pare per-

corribile, visti i
costi contenuti, e
d’altronde  solo
allora si saprd
guante imposte
sono dovute
112008». Ineffet-
tilenorme preve-
devano che a fi-
ne novembre gli
operatori econo-
micl pagasscro 1’ im-
postasul redditoel’l-
rap nella misura del
99% delle imposte
pagatc nell’anno
precedente, ma se il
2008 si dovessc chiu-
dere senza utili, ed il
fatturato risultasse
minore, ne consegui-
rebbe un pagamento
anticipato di tasse non
dovute,

Anche la liquida-
zione dell’lva solo
dopo [I’incasso

della fattura & giudicata una misu-
ra decisamente utile, sebbene ora
sia limitata alle iImprese con meno
di 200mila euro di fatturato, come
chiarisce il dirigente di Confarti-
gianato: «Molte piccole imprese
operano come subfornitori di im-
prese pit grandi, e finora si aveva
una situazionc penalizzante in
uanto i termini per il pagamento
3e]1’lva scattavano dall’emissio-
ne della fattura e non dalla sua li-
quidazione, con il risultato di do-
ver spesso anticipare dei soldi, vi-
sto che il pagamento delle fatture
inltaliatraazicndeavviene conun
certo ritardo: 88 giorni, contro una
media nell’Ue di1 55 giomi». Inol-
tre, come segnalano dall’associa-
zione degh artigiani, con questa
nuova impostazione vi & unincen-
tivo per i clienti con partita Iva a
nonritardare il agamento, poiche
non potranno detrarre I'lva fino a
quando nonhanno provvedutoali-
quidare 11 proprio fornitore.
Sull'utilita di questa
misura ¢ d'accorde la
Confapi, il cui presidente
specifica: «L'utilizzo del
riferimento della data di
incasso anziché di emis-
sione della fattura & sa-
crosanto, cosi come )’ im-
pegno a restituire i crediti
Lva ultradecennali, ma il

ad incassare qudndo tutto va bene
dopo 6-12 mesl, per cui sarebbe
opportunoaccelerarelarestituzio-
ne¢ anche di questi crediti o con-
sentirne piu agevolmente la com-
pensazione con altri debiti tributa-
rin.

Un altro fronte ¢ quello deglhi
studi di settore, come spiegano da
Confamglanato «larevisione de-

gli studi di settore € un altro
passaggio necessario — se-
gnala Trevisani -- - in quanto
quelli attuali sono impostati

sui dati economici del 2006,
cherappresentano una realta
completamente diver-
sadaquellaattua-

le. V1 sono perd

motivi peresse-

re fiduciosi, in
quanto sia il
Governo, sia
la commis-
sionc  di
esperti del-

la Sose, la
societi su-
gli studi di
settore di
proprieta del
Ministero
dcil’econo-
mia, si sono
impegnati
ad esaminare a
marzo 2009 gli in-
dicatori economi-
ct dei vari settori
economici relati-
vi al 2008, guali
ad esempio il fat-
turato ¢ gli ordi-
nativi, cosidain-
trodurre dei cor-
rettivi per gli
studi che ver-
ranno utilizzati
per le dichiara-
zioni 2009 rela-
tive al periodo

di imposta

2008». (m.d.p.)

&

MINISTRO
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Cinquecento milioni. E la somma in palio ~ Poli telematici. Sono quelli che abbuonano

per il 2008 che aumentera negli anni seguenti |

pit1 esami agli iscritti con esperienza

Atenei, fondi anche senza esami

I crediti formativi riconosciuti fuori dai corsi contano per 'incremento del budget

Gianni Trovati

mm Dopotanti annuncisenzase-
guito, il finanziamento delle uni-
versita dovrebbe cominciarc
davvero acambiare pelle e inizia-
re dall’anno prossimo a premia-
reirisultati deisingoli atenei, ab-
bandonandolabascstoricachefi-
norahaguidato 'assegno statale,
1 decreto Gelmini, appena vota-
to dal Senato e ora alla Camera,
prevede nel 2008 di dedicare agli
incentivi poco pit1 di 500 milioni,
ciog il 7% del Fondo ordinario,
manei prossimiannila quota dei
premi dovrebbe salire fino al 30
per cento. Se non si raffinano gh
indicatori, perd, gli incentivi po-
trebbero finire nelle mani sba-

RIFORMA GELMINI

Il finanziamento competitivo
vuole premiare

le strutture piti produttive
ma il sistema va depurato
anche dagli studenti inattivi

gliate. Perché il modello attuale
per Pattribuzione dei fondi com-
petitivi ha dei difetti che finora
solo I'esiguita di questi incentivi
ha reso ininfluenti. Domani, pe-
ro, la situazione potrebbe cam-
biare.

Nell'universita italiana, infat-
ti, spesso i numeri non sono cio
chesembrano.Icrediti assegnati
nel corso diunanno, ad esempio,
sono un indicatore di «produtti-
vita» degli atenei, e il modello
per il finanziamento competiti-
volipremia. Giustamente, maso-
lo fino a un certo punto. Perché
in un anmo l'universita distribui-
sce circa goomila creditichenon
nascono dagli esami: soho quelli
riconosciuti a chi si immatricola
inbase alla «esperienza» profes-
sionale che il neo-studente pud

vantare, e che viene trasformata
in esami "abbuonati” senza un
criterio uniforme.

Un provvedimento del 2007
ha vietato le convenzioni, che
erano fiorite fra universita e or-
dini, realti professionali e addi-
rittura ministeri ¢ sindacati per
Pattrattiva dellc lauree facili, ¢
ha fissato un tetto massimo di
Gocreditiriconoscibiliallimma-
tricolazione, ma nonostante tut-
tolapioggiadicrediti & continua-
ta (si veda Il Sole 24 Ore del 22
novembre).

1l picco della generosita si in-
contra negli atenei telematici, in
cuinel 2006/07 sonostatiabbuo-
nati tra i 200 e i 750 crediti ogni
mille (per qualcuno il dato dei
crediti totali non & disponibile
per errorinella compilazione dei
"form" inviatial ministero), men-
tre tra le universita tradizionali il
primato & a Chieti (su cui si veda
l'articolo in basso) ed Enna:
«Con la stretta del 2007 < spiega
il direttore amministrativo
dell’ateneo siciliano - abbiamo
cancellato tutte le convenzioni,
che avevamo stretto soprattutto
conlaPa. Anche oggiilriconosci-
mento riguarda in genere dipen-
denti pubblici, e si attesta intor-
noaizocrediti»

Inqualche caso, poi, lagenero-

sita della spinta iniziale ai libret-
ti pud cercare una spiegazione
delle caratteristiche dei singoli
atenei: «I nostriiscritti sono tut-
tilavoratori- spiegano ad esem-
pio dalla Mercatorum, emana-
zione delle Camere di commer-
cio -, ¢ concediamo crediti solo
per attivitd formative ricono-
sciute, respingendo anche mol-
te delle richieste che ci arriva-
no». La chimera dei crediti sen-
za libri, infatti, ha fatto presa in
molti, creando una spinta che
spesso le universitd hanno assc-
condato per guadagnare iscritti

(conlerelative tasse). Non tutte,
ovviamente, visto che la pioggia
di riconoscimenti non ha tocca-
tomoltiatenei, dai Politecnici al-
laSapienzadiRoma, dallaCatto-
lica o dalla Bocconi di Milano, a
Padovae alla Calabria.

Accanto a chi ne ha troppi, un
altro nodo dell'universita (e dei
tentativi di finanziare il merito) &
rappresentato dachi dicreditine
hatroppopochi. Sonoglistuden-
ti "inattivi", cioé quelli che paga-
no le tasse ma in un intero anno
accademico nonsisononemme-
no avvicinati a un esame o0 auna
verifica parziale e hannolasciato
inalterato il libretto. In Italia, so-
no in questa condizione 376mila
studenti, uno su cingue. 1l proble-
mascompare solonelle principa-
li universita non statali (anche
perchélerette sonounottimoar-
gomento per accelerare gli stu-
di) e negli atenei monosettoriali,
soprattutto diareamedica, maac-
comunalamaggior parte dellere-
alta statali, dal Nord al Sud.

«Sitratta di un difetto struttu-
rale - conferma Marco Pasquali,
rettorea Pisa-cheinuoviordina-
menti non hanno risolto perché
le universita nonhanno messoin
attoun’efficace attiviti diorienta-
mentow. Nel caso degli studenti
inattivi il valore aggiunto offerto
dall’ateneo é paria zero, mail lo-
ronumerogonfiaicriterisuiqua-
liattribuire i premi. «Il modello-
spiega Pasquali - va ripensato: la
ricercadeve pesare almenoper il
50% (oggi & al 30%, ndr), e vami-
surata in base alle valutazionidel
Civrcallacapacita diattrarre fon-
di di ricerca istituzionali. L'altro
s0%vaattribuitoinbaseallaqua-
lita della struuttura didattica, da
valutare, almeno all'inizio, in ba-
sealrapportofraidocentidiruo-
lo eglistudenti, con criteri diver-
siasccondadelle aree distudio».

gianni.trovati@ilsole24ore.com
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Gli indicatori

Graduatoria degli atenei in base agli studenti "in regola” con i crediti ottenuti agli esami; crediti riconosciuti
all'immatricolazione in base a esperienze lavorative o extra-universitarie e rapporto con il totale crediti
erogati dlal'ateneo; % di studenti inattivi, che cio& non hanno ottenuto nemmeno un credito in un anno, sul
totale studenti (dati 2006-07)

L | Ogri :
S Ateneo ) Totale'| mitle] ‘o Aoy
1|Milano Torino
JsanRaftaste | 0] 00 Politecrico | 9
2|Bra-Scienze ol 0o Tuscia 74.325
Gastronomiche ' Trieste 2820
3)Siena | 21540| 233| 2 Napoli 2775
4|Castellanza 645 74 _|Benincasa
Liue 7l NapoliII 720
5|Roma 7|Urhino
Biomedico 660 16,7 Carlo Bo L. 5925
6(Roma Macerata 4.995
Luiss 0 00 INapoti
. apoli 15
7|Milano 0 00 L'Orientale )
i golccom Y Calabria 0
olzano [Chieti
bt b - kil Chietie
9(Milano 3195 138 \Pescara 281415
Tulm i s Firenze 24900 17
10Milano ;
Cattolica 0] 00 --:;:Ze - 55951 301
11 Roma 345! 313 Tor Vergata 10470| 125
Europea
2/Roma 21(;8_—8—0 5RomaTre 0 00
. . Napoli
13 ;r:\:a : __|Federicoll 8040/ 38
Stranieri 570) 288, forevecchia. | 5.235(4405
14 }I::\fzm 1080 49 Catanzaro 3.85_5 22
15|Modena e o Perugia 6360 7.7
Reggio Emilia Bari «
16/Milana ‘Pf)litecr‘lico - 01 00
Politecnico Pisa 18.885 17,0
17|Padova 62 Bari . 0} 0.0
18|Pavia 63|Napoli
19|Roma " Parthenpe | 1065 30
Telma 64L'Aquila . 0 00
“30lorne ﬂ Salermo | 6465 8,6/
21iVenezia 66lFoggia | 2445 112
Ca’ Foscar 67Roma
22/Aosta ‘o8 Marconi - 226 725 1_1(1
Zlpiemonte Catania 8700 71
Orientale 69 Roma 23325 nd
24|Milano {dnisu_
Bicocea _70|Camerino 4005 235
T1Roma
_z_zsé__\_F;_r_ra_ra Ces La Sapienza 0| 00
eronal _72|Sassari S 90 03
27|Insubria 73 Messina 1725 25
28|Brescia 0| 00 74 Reggio '
29|Roma 180 42 - Calabria 135 07
_ |lusm j 75|Palermo 19.695| 17,2
30|Udine 0 00 1794541  76/Sannio 645 44
31/Parma 10410) 128 1640487  77|Cagliari 135 02
32 fﬁg&gsnma 6000|1704 16,6?, _75 _Cas_,sino | 4.980| 20,9
33}; d o s 79|Teramo 0] 00
erugia I
Strameri 120/ 80 Basxhcata_ 345| 2,6
sMiaro | 15705 81 Lecce 1185 22
35|Genova 16,035 ] 82 Egp: 15330/242,8
36/Roma L ‘4 83[Roma
SanPioV 8955)162,5 : Unirattuno | 61057646
37|Napoli ‘ 84 Roma )
Pegaso 1.545/2428 211 Mercatorum 4320 nd|
38Bergamo 1650 40 16, 85 Milano 12600 -
39|Trento 5535| 124 gg:f:' e
ikl bl Mt d Wl wven
40 _Marche | 2895 64 G. Fortunato 870 e
41)Bologna ‘ o 00 TOTALE 901215 192 208

(*) Stima effettuata in base ai dati Miur; (**) % studenti efficienti: indica il rapporto tra it numero di crediti erogati nell'anno e
numero massimo di crediti ottenibili inun anno dagli iscritti Fonte: elaborazione su dati Miur-Cnvsu
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INTERVISTA Franco Cuccurullo Rettore a Chieti
» . . . glesced cconomia sanitarialifac-
«Periprofilisanitari i
Che cosaintende dire?

il titolo & un diritto»

wan «L'ideadiabolirela possibili-
ta diriconoscere crediti all'espe-
rienza mi troverebbe assoluta-
mente d’accordox». Franco Cuc-
curullo & il rettore dell' Universi-
ta di Chieti, che da anni ha il re-
cord deicrediti crogati senza pas-
sare dagli esami.

Come si spiega il primato?

Con lincidenza delle profes-
sioni sanitarie, che coprono la

stragrande maggioranza dei casi

e non c'entrano nulla con il pro-
getto «laureare 'esperienza». Si
trattadipersone che hanno segui-
to i corsi regionali per le profes-
sioni sanitariec (che perod sono sta-
tisostituiti dadiplomiuniversita-
ri nel lontano 1993, ndr), e che
hanno diritto al riconoscimento

deltitolo. :
Perloro,quindi, nonvigenem-
meno il tetto dei 60 crediti?

No. Anzi, ¢’¢ un tetto minimo”

diryocreditidariconoscere, defi-
nito dal ministero.

Il ministero, ciog, ha stabilito
un riconoscimento «automati-
co» di170 crediti?

Esatto.

I corsi regionali c’erano in
tutta Italia; come si spiega la
particolariti di Chieti?

Con il fatto, ad esempio, che
siamo stati pionieri nella richic-
sta di creare le lauree sanitarie;
quindi molti si sono rivolti a noi.
E poi interviene un problema di
contabilizzazione: noi gli esami
peri10 crediti di informatica, in-

Che puo darsi che altri atenei
portino direttamente alla laurea
queste figure, che di conseguen-
zasfuggono al conteggio sugliim-
matricolati.

Ci sono anche, perd, grandi
ateneiche nonriconoscono cre-
ditianessuno.

E vero, mail riconoscimento &

.undiritto che ciascuno pud farva-

lere, Eilrisultato ¢ che gli aspiran-
ti si rivolgono ad altre scdi. E pot
c¢isono le spinte del territorio.

Inchesenso?

Ora, ad esempio, ¢'¢ il proble-
ma diunistituto privato di Avez-
zano cheharilasciato titoli sanita-
ri non riconosciuti a Goo perso-
ne.

Verranno tutti a Chieti?

Non ¢ possibile. Per questo ab-
biamo chiesto al Cun di contin-
gentarne il numero. ,

- G@.Tr.
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il Giornale

La scuola spreca mezzo milione al giorno

Accusano il governo di tagli all’istruzione pubblica. Ma ci sono sperperi documentati in 2500 pagine
Solo i consulenti esterni sono 36mila. A cosa servono? Insegnano bridge, shiatsu e kendo agli alunni

Inefficienza Molti dei soldi «buttati;
a causa di una gestione inefficiente

Nino Materi ¢ Matthias Pfaender alle pagine 2-3

La scuola italiana sperpera
mezzo milione ogni giorno

Consulenze, telefonate superflue e stipendi ai prof disiaccati
costano 133 milioni. Brunetta colleziona 2541 pagine di sprechi

Bizzarrie ll proliferare di corsi
«esterni» affossa i bilanci degli istituti

Burocrazia Le regole per la chiamata
dei docenti provocano costi vertiginosi

Matthias Pfaender

W Suona Ja campanella, gli alunni
sciamano verso i banchi e il maestro si
siedein cattedra. Mentre unnuovo gior-
no di scuola sta iniziando, da una fine-
stra degli edifici di viale Trastevere un
oscuro burocrate getta al vento mezzo
milione dieuro. Non si preoccupa, tan-
to mica sono soldi suoi. Sono nostri.

Cinquecentomila euro. Ecco quanto ¢i
costainutilmente, e stiamo arrotondan-
do per difetto, ognuno dei 200 (potreb-
bero essere di pi, prendiamo a riferi-
mento il numero minimo previsto per
legge) giornidilezione diun anno sco-
lastico. Stiamo parlando di bruscolini

EDUCAZIONE A 360°Spesi

2mila euro per un corso

di bridge, altri 2.800

per insegnare i massaggi

rispetto ai fondi per I'lstruzione; stia-
mo volutamente ignorando lo «stipen-
dificio» denunciato dal ministro Gelmi-
ni, che da solo assorbe il 97 percento
degli oltre 42 miliardi messi a bilancio.
Stiamo parlando dello spreco puro, di
soldi che gia da domani, se ci fosse la
volonta, potrebbero essere risparmia-
ti.,

Nel solo 2006 le scuole hanno speso 58
milioni per i «consulenti esterni,
36.006 professionisti vari assoldati per

fornire ai ragazzi servizi che da solo, il
corpodocente, non pud fornire. Benis-
simo. Ilmondodel lavororichiede sem-
pre maggiore specializzazione, ben
vengano corsi approfonditi, anche dal-
le scuole medie. Ma quando silegge di
2.800 euro spesia Gambolo (Pavia) per
uncorsodimassaggishiatsu, odi 2mila
stanziatia Varese perinsegnareifonda-
mentidel bridge, il sospetto che a qual-
cuno sia scappata la mano-¢ legittimo.
E scorrendo per intero I'elenco delle
consulenze - 2541 pagine - verrebbe da
invocare il blocco del fiume di denaro
rivolto verso le tasche dimaestri di per-
cussioniafricane, espertidiKendo (lot-
ta con spade di bambi) e virtuosi del
«pollo al curry». :

Telefonate. Mai cliente fu pit gradito ai
colossi delle telecomunicazioni quan-
to i provveditorati scolastici. Il mecca-
nismo per reclutare i supplenti & uno
strepitoso esempio di ottusiti burocra-
tica. Esempio: una scuola di Palermo
habiso §no diunsupplente per tre setti-
mane. Hresponsabile spulciale gradua-
torie e chiamatale Matteo, docente pre-
cario di Milano, e gli offre il posto. Di
fare mille chilometri per una cattedra
ditre settimane Matteo non ne halami-
nima intenzione. Idem Maria, di Vero-
na. Stesso discorso per Stefano, Bolo-
gna. Prima di arrivare a Luisa, precaria
diPalermo che finalmente accetta il po-
sto, il solerte dipendente avra contatta-
toalmeno 50 persone. Ma del resto non

POLITICA ECONOMICA

pud fare altrimenti, le graduatorie van-
no rispettate. E cosi ogni anno, secon-
dola Gelmini <spendiamo-45, 50 milio-
ni, facendo in media 60 telefonate per
supplente»,

CORNETTE ROVENTI In media
per trovare un supplente
servono oltre 50 tentativi, un

costo di 45 milioni 'anno

L «distaccati». Un esercito di 700 imper-
turbabili docenti che prestano il loro
lavorofuoridalle scuole. Ciog noninse-
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gnano. E allora che fanno? La maggior
parte diloro, 500 professori, & coman-
data all’'osservazione degli effetti della
legge sull’autonomiascolastica. Pecca-
to che la Jegge sia stata approvata nel
2000. Dopo otto anni, forse sarebbe il
caso di smetterla di osservare e tornare
a insegnare. Altri 200 lavorano in di-
stacco pressoassociazioni professiona-
li e comuniti terapeutiche, compresi
due «comandi» di insegnanti al Wwf, a
Legambiente e a Slow tood Italia. Il tut-
to per un costo di 15 milioni I'anno.

Risorse esagerate

L'esercito dei bidelli: 2 per classe
Sono di piu dei carabinieri

Piu pulizia, meno polizia. Potrebbe essere un graffito in un centro
sociale. Invece ¢ la quotidianita in Italia, dove ci sono pin bidelli
che carabinieri. 167mila contro 118mila. Uno sproposito di collabo-
ratori scolastici, cosi tanti da essere in media 2,2 per ogni classe.
15,6 per ogni complesso scolastico. Il tutto per un costo annuo
vicino ai 4 miliardi di euro. Considerando il grado di sporcizia e
incuria che spesso contraddistingue molti istituti italiani, probabil-
mente non sono soldi ottimizzati fino all'ultimo centesimo. Media-
mente ogni anno il personale non docente pesa per 367mila euro
suibilanci dell’istituto, A marzo di quest’anno il mensile Tuttoscuo-
la si domandava, a chiusura di un’inchiesta dedicata alPargomen-
to, quanto costerebbe esternalizzare questi servizi. Se una ditta
esterna preventiverebbé piti o meno di 367mila euro per assicurare
la pulizia degli edifici. Dandosi, peraltro, anche la risposta: «Molto
menos.

L'Invalsi «inutile»

L'ente della qualita costa 6 milioni
ma la maturita e piena d'errori

Dispone di 48 dipendenti fissi, 36 consulenti esterni profumata-
mente pagati, e di 6 milioni di budget all’'anno. Troppo poco.
Vorrebbe avere a disposizione «4.00 esperti» e un bilancio da <20
milioni di euro». Un bilancio che faccia onore alla sede, quella
cosi prestigiosa: Villa Falconieri, conosciuta 2 Roma come la
«Rufinas, la pit antica delle ville tuscolane. Qui hanno sede gli
uffici dell'Invalsi (Istituto nazionale per la valutazione del siste-
ma educativo di istruzione e.di formazione). Rilanciato appena
due anni fa dall’allora ministro dell'Istruzione Giuseppe Fioro-
ni, I'Invalsi doveva «rendere i metodi di valutazione usati nel
nostro Paese piu credibili, trasparenti e in linea con i parametri
europei», Per lo pili 'istituto si € reso protagonista di grossolane
figuracce, essendo I'ente curatore dei testi delle prove scritte
degli esami di maturita, che nel 2008 sono arrivati a livelli comi-
ci. O tragici.

Italiano per stranieri

Istituti all’'estero: in dieci anni
I costi sono raddoppiati

Nel 1999 erano 170 miliardi di lire. Nel 2008 sono diventati 170
milioni di euro, Le cifre lievitano, ma delle scuole italiane all’este-
ro ancora non si capisce 'utilita o il destino finale, Le norme che le
gestiscono sono vecchie di 40 anni, quando il supporto scolastico
era destinato agli immigrati sperduti nel mondo e bisognosi di
radici culturali. Oggi le scuole italiane hanno perso quella funzio-
ne di aggregazione, e otto alunni su dieci sono stranieri. Gliitalia-
ni, in patria, pagano le scuole aragazzi stranieri, mentre gliitaliani
all’estero preferiscono frequentare gli istituti locali bilingue dove
l'italiano si associa al tedesco oppure all'inglese o allo spagnolo.
La rete scolastica attuale & composta da 183 scuole (stata{)i, parita-
rie, legalmente riconosciute) e 111 sezioni italiane presso le scuo-
le straniere. Intotale sono 290 leistituzioniin cuiil ministero deghi
Esteri versa i suoi contributi per un’utenza complessiva di circa
31mila alunni.

POLITICA ECONOMICA
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A Pavia le elementari
pagano tremila euro
per insegnare lo shiatsu

A Brescia corsi di dama, a Milano s'impara a suonare
1 bonghi. Ecco gli incarichi didattici piu assurdi

133 milioni

La somma di denaro che ogni an-

eche sipudconsiderareuno spre-
¢o, poiché ripartita in consulenze
esterne, telefonate inutili per il
reclutamento e stipendi a profes-
sori in distaccamento

L_W

58 milioni
(Gli eurospesi-acarico dei cittadi-
ni - dalla scuola italiana inun an-
no per:le consulenze esterne. il

datoériportato dal ministero del-
la Funzione pubblica.

60 milioni
Gli euro spesi per le telefonate -
spesso inutili - per convocare gli
insegnanti supplenti. Prima di
trovare uno 0 una supplente
pronta ad accettare la cattedra
bisogna contattare in media al-
meno 50 persone.

776mila

Gli insegnanti italiani. Sono loro
che ricevono quei 42 miliardi di
stipendi che rappresentans ol-
tre il 97 per cento dei costi annua-
li della scuola italiana. Un'enor-
mita se si considera che per la
sicurezza scolastica si spendono
non piu di 200 milioni.

Nino Materi

B Gran bella cosa I'«autonomia scolasticar,
Che meraviglia 'autonomia didattica», Soprat-
tutto se tanta liberta venisse utilizzata per «ele-
vare il profilo qualitativo della pubblica istru-
zione». Questo prevedeva infatti il legislatore
quando, allafine degli anni "90, pose le basi per
un«nsegnamento pit moderno e al passo con i
tempiv.

DI TUTTOQ DI PIU Dai corsi
di frisbee ai master in breakdance

Ma c'e anche chi organizza

degustazioni enologiche e culinarie

Il decreto n® 275 dell'8 marzo 1999 parlava di
«consulenti» in grado di proporre nuove disci-
pline «utili» alla crescita degli studenti; eccole fe
parole chiave: «consulenti» e «tili», le. stesse

15 milioni
L'ammontare del costo dei «di-
staccatiy, cioé di quell'esercito di
700 imperturbabili docenti che
prestano it loro lavoro fuori dalle
scuole. La maggior parte di loro,
500 professori, osserva gli effet-
tidellalegge sull’autonomiasco-
lastica. Una legge del 2000.

due parole su cui oggi -a dieci anni dall’emana-
zione di quel decreto - i & definitivamente are-
natalanostrascuola. I«consulenti» sisonoinfat-
ti moltiplicati in maniera inversamente propor-
zionale all'«tilith» delle loro offerte extracurri-
culari. Prendete nota di quest’ultimo aggetti-
vo, perché & proprio un certo lessico burocrate-
se che illumina il grande luna park degli spre-
chi.

Non si tratta «i briciole, ma di 58 milioni di eu-
ro. La somma (relativa al 2006) 'ha messa onli-
ne il ministro della Funzione pubblica, Renato
Brunetta, nell'ambito del'operazione traspa-
renza dello scorso giugno. Si € scoperto cosi
che esattamente 58.314.498 euro sono stati spe-
siper insegnare le cose piti incredibili. Chiciha
guadagnato? Sicuramente i 36.066 consulenti
che in un anno sono entrati in classe per svela-
re, ad esempio, i segreti della ¢pesca alla trota»,
dei«massaggi giapponesi» e della«capoeirabra-
siliana.. Ma se attivita ittica, pratiche orientalie
balli carioca lasciano seri dubbi su possibili
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sbocchi occupazionali, non sipuodirelo stesso
riguardo al corso di «melodie natalizie» (3.600
euro): a Napoli gli studenti che hanno seguitoil
smaster » hanno infatti scommesso su un futuro
da zampognari. : _

Mentre una scuola su due cade a pezzie ¢’¢ chi
muore colpito dal crollo del soffitto della pro-
priaaula, spuntano consulentiche vannoin cat-
tedra per indottrinare il prossimo sullantica
arte di guardare le nuvole» o per «tradurre I'lia-
de in veneziano», Non sono boutade, ma corsi
veri, pagati con soldi veri: quelli che il ministro
Gelminivorrebbe tagliare per destinarlia obiet-
tivi un po’ pit seri del corso di «shiatsu» pagato

2.800 euro da un’elementare nel Pavese,

Su questo punto & d’accordo il segretario dello
Snals, Marco Paolo Nigi: < vero, a volte nelle
scuole si organizzano cose che non stanno né
in cielo né in terra, ma non si puo fare di tutta
un’erba un fascio. La scuola ¢ fatta anche di ec-
cellenze che andrebbero premiates, Il ministro
Gelmini vuole puntare sulla meritocrazia, ma
purtroppo nelle scuole ad essere di moda & la
«didattica tutti-fruttis.

«Molti professori hanno perso di vista le priori-
ta: & necessario tornare a studiare seriamentes,
sottolinea Giorgio Rembaudo, presidente del-
I'Associazione presidi. Ma cosa c’entra lo stu-
dio «serior coni corsi ditbrakdance» (831 euro)
nel Lazio, di «ginnastica funky» (670 euro) a Fi-
nale Emilia, di risbee» (297 euro) in Toscana,
di «tiro con I'arco» (1.309 euro) in Sardegna, di
«(egustazione enologica» (1,363 euro) ad Avel-
lino, di «scrittura egizia» (688 euro) in Friuli? B
poi, da Nord a Sud, corsi di «cesterias (308 eu-
10), «progettazione di accessori fashion» (2,100
euro), biodanza e yoga» (1.200 euro).

Ma quanto sonouscitiarricchitii ragazzi da que-
ste dezioni extracurriculari»? Sicuramente me-
noarricchiti dei docentititolari di originali «cat-
tedre» all'insegna della non violenza: «thai bo-
xe» (387 euroad Ancona), swushu» (875 euroin
unamaterna di Lodi), «thai chi» (284 eurd a Mila-
no), «gendo e aikido» (284 e 511 euro a Carma-
gnola e Torino).

Nella certezza che gli scolari di oggi saranno i

CANTA CHE T1 PASSA A Napoli
spesi 3.600 euro per studiare
le «melodie natalizie». | ragazazi.
«Diventeremo zampognari?»

cosmopoliti di domani, le materie esotiche ven-
gono sempre pit spesso preferite a discipline
considerate ormai superate, come grammatica
¢ aritmetica. Di qui la scelta di una scuola mila-
nese di avviare l'insegnamento dei «bonghi
djember (625 euro), seguita a ruota da un istitu-
to di Chivasso che punta invece sui «ritmi del
Senegal» (1.875 euro). Sintassi e tabelline? Mac-
ché, roba vecchia, Molto meglio imparare a di-
pingere mandala buddisti, com’&successoa Lo-
di (300 euro), o ascoltare una scrittrice interna-
zionale sul «progetto Curry dipollo», com’e suc-
cesso a Mantova (135 euro).

Nel Salento, invece, una scuola si € assicurata, a
prezzo di saldo (250 euro), l'esclusiva per un
corso su come intonare cori di protesta.

Alla prossima manifestazione di piazza contro
la Gelmini, gli studenti faranno un figurone.

N cHivasso (TORINO)

Arriva la recita di fine anno
Il regista costa 6mila euro

Tutti'abbiamo fatta, tutti ¢i slamo presentati impac-
ciati sul palco un po’ sconnesso, abbiamo farfugliato
(chi con pii convinzione, chi con la voce rotta per
'emozione) le battute del personaggio per poi corre-
re dai nostri genitori e chiedere come era andata.
Solo una, sempre, la risposta; «Sei stato bravissi-
mob. La recita scolastica. Un ricordo intramontabile
delle elementari. Ma sonofiniti i tempi in cui bastava
unabenda nera suunaocchio perimpersonare unferg-
ce pirata o una bacchetta dorata per entrare nei pan-
ni della piit dolce fatina. 0ggi la competizione é fero-
ce, e per essere sicuri di non sfigurare di fronte al
consiglio di istituto - nel quale siedono anche i rap-
presentanti dei genitori - in una elementare romana
hanno pensato bene di assoldare un regista. Per diri-
gere larecita scolastica. Costo: 6.267 euro. Sulla diti-

genza scolastica sarebbe il caso di calare il sipario.

Tutti in pista per 2mila euro
A scuola di ritmi senegalesi

il politicamente corretto costa, il «danzamente» cor-
retto di pii. Cosi tante, tansissime scuole d'italia non
risparmiano di certo quando devono insegnare ai lo-
ro bambini o ragazzi qualche pezzo della cuttura stra-

. niera. A Chivasso, per esemipio, non hanno assoluta-
mente badato a spese quando hanno deciso di accet:
tare la ¢parcella» da 1800 euro chiesta da scuala di
ballo africana che insegnasse agli alunni gli imperdi:
bili «ritmi senegalesi». Che cosa avranno di speciale
non é dato saperio. E neanche si sa che cosaabbiang
davvero appreso gli studenti nelle fondamentali ore
di questa materia. Esattamente quanto avranno ap-
presoigiovani che hanno imparato la Capoeira brasi-
liana a Bergamo per trecentodieci euro. Non sono |
soli istituti a farlo, ovviamente, perché Ja voglia di
insegnare materie esotiche prende sempre piit piede
e di certo non finira. Brunetta permettendo.
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I prof pagati nel week-end
per imparare lo snowboard

M Signor preside, vado tre giorni a
sciares. «Buone ferie, professor Rossi»,
«Eh no, io vado in permessos, Succede
anche questo, a Milano, dove il provve-
ditorato scolastico e il Coni promuovo-
no una tre giomni full-immersion per i
prof sul tema Neve sicura e perfeziona-
mento della tecnica dello sci e dello
snowboards,

Lo ha raccontato il Corriere della Sera,
che ha evidenziato che il corso di «ag-
giornamento professionale»sisvolgera
aSantaCaterina Valfurva. Unweek-end
lungo, si parte venerdi e si torna dome-
nica. Tutti i docenti delle scuole medie
e degli istituti superiori di Milano che
volessero approtondire tematiche co-

“me<organizzazione di gare», «valanghe»

edegislazione, regolamenti, rischie co-
perture assicurative» potranno godersi
tre giorni lontano dalle aule senza do-

versi neanche prendere giorni di ferie.
Anche il prezzo non ¢ affatto male, per
un corso di tre giorni tenuto da maestri
della Federazione italiana sci: 160 euro,
comprensivi di pullman, skipass e ho-
tel. Per un normale cittadino quella ci-
fra copre appena una giornata sulle pi-

PREZZO POLITICO A soli 160
euro skipass, lezioni e hotel

per un week end. Senza dover
neanche prendere ferie

ste, senza neanche avvicinarsi agli al-
berghi. Le adesioni sono numerose (eci
mancherebbe), ma chi non riuscisse a
partecipare potra rifarsi con gli altri due
stage di Foppolo e Carona (M), tra feb-
braio e marzo,

pagano tremila euro
per insegnase ko shiatsn
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Altro che maestrounico
qui sono nove per una classe

MK Proprio mentre si parlava di rein-
trodurre il maestro unico (anzi preva-
lente), proprio nei giorni in cuii dibat-
titi sugli sprechi della scuola italiana
erano pitt accesi, al provveditorato
scolastico della provincia di Como ve-
niva segnalato un caso limite di disor-
ganizzazione.

Accadeva che nella scuola elementare
di Abate, una frazione di Como, una
classe siritrovasse nel piano di didatti-
ca annuale ben nove docenti. Una pri-
ma da primato. Altro che discorsi sul-
Iimportanza di una singola figura di
riferimento per le giovani menti.

La preside é stata convocata dal prov-
veditore per spiegare J'organizzazio-
ne dellelezioni nel suoistituto e 'ano-
malia sul numero delle maestre asse-
gnate alle classi.

Il caso € stato segnalato sulla base di-

malumori riscontrati tra gli stessi inse-
gnanti ¢ anche tra i genitori deglialun-
ni, decisamente non contenti del fatto
che i loro figli di cinque o sei anni si
vedessero alternarsi alla cattedra no-
ve docenti diversi. Praticamente, a
fronte di una disponibilita piti che suf-

DISORGANIZZAZIONE
Le cattedre assegnate

in base alle materie. In
rivolta i genitori degli alunni

ficiente di docenti, nella scuola di Alba-
te la suddivisione delle maestre per
classi @ stata fatta grossomodo per ma-
terie, in modo da fare ruotare le inse-
gnanti. Fino al paradosso delle nove
per una sola classe.
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L’agenda del Parlamento. Il Dl scade sabato prossimo
Il Senat il via lib

ulla sanita e gli enti locali
Idecreti leggein lista di attesa
# Novita rispetto alla settimana precedente )
Provvedimento N.| N.atto| Scad.|Stato dell’iter T
“Misure contro la criminalita 151] C1857] «47-dic/e Approvato definitivamente
Contenimento della spesa sanitaria |- 4541 1891 '\ Approvato dal Senato.
e regolazioni contabili con le L All’esame dell’assemblea
autonomie locali ) _ della Camera o o
Stabilita del sistema bancario 51230 | @ Approvato dalla Camera. All'esame
e tutela del risparmio .. dellacommissione Finanze del Senato
Stabilita del sistema creditizio | C1774 i Confluito nel DI155
Misure urgenti in materia di sfratti | 4581 C1813 All’esame dell’assemblea della Camera
Prezzi dei materiali da costruzione 1 C1936 '@ Approvato dal Senato,
e misure urgenti su opere : All'esame delle commissioni riunite
pubbliche, trasporto, agricoltura, Ambiente e Trasporti della Camera
pesca, adempimenti tributariin
Marche e Umbria - ;
Rilancio del settore C1961 ® Approvato dal Senato.
agroalimentare Assegnato alla commissione

o i Agricoltura della Camera _
Emergenza rifiuti (1875 in e Lacommissione Ambiente della
s ) 7| Camera ne ha concluso 'esame
_Misure urgenti per 'Universita 51197 ® Approvatodal Senato )
Misure anti-crisi - 1@ Approvato dal Consiglio dei ministri
del 28 novembre

] [ =att0 Camera; § = atto Senato o

EMERGENZA CONTINUA
Conla sola eccezione
della Finanziaria
e dei Ddl collegati
I'attivita ordinaria
procede al rallentatore
Roberto Turno
wiwy Sanitd ed entilocali, ban-
che e risparmio, sostegno
all’economia ¢ alle famiglie.
Decreti legge ¢ misure anti-
crisi si confermano come il
principale, anziormaidatem-
popressoché 'unico orizzon-
te di lavoro del Parlamento.
Conlasolaeccezione della Fi-
nanziaria 2009, e solo in par-
te dei disegni di legge a essa
collegati, I'attivita legislativa
ordinariarestainfatti pratica-
mente in naftalina. Ed & desti-
nata a restarvi almeno fino al
2009, quando dopo le vacan-
ze di fine anno Camera e Se-
nato riapriranno i battenti.
Dopo il varo venerdi scor-
$0 da parte del Consiglio dei
ministri, il decreto anti-crisi
per sostenere 'economia e le
famiglie & destinato a sbarca-
re rapidamente in Parlamen-
to. Possibile cheil suoiter co-
minciaMontecitorio, dove al
momento affollamento dei

calendari & minore. Restano
davedere i tempi di approva-
zione - presumibilmente
strettissimi - che il Governo
chiederdallaCamereperlata-
bella di marcia del decreto:
concludere entro I'anno, se
non addirittura entro Natale,
¢ sicuramente un’opzione in
campo, tutta perd daverifica-
reanche allaluce diun esame
approfondito peril quale non
bastercbbero disicuro poche
settimane dilavoro.

Intanto la settimana parla-
mentare propone altri ap-
puntamenti. E ancora una
volta saranno i decreti legge
a fare la partc del leone. Per
due decreti, in particolare, &
atteso in queste giornate il
via libera definitivo: il DI 154
susaniti ed entilocali (scade
i1 6 dicembre) sui cui da oggi
cominceranno le votazioni
in aula alla Camera, Mcntre
al Scnato, sempre in settima-
na, arriverainaulaperilvoto
finale il decreto legge 155 (in
scadenza I'8 dicembre) su
banche e credito, nel quale
sono confluite anche le misu-
redelDl157.

Altri tre decreti legge pre-
notano spazi alla Camera: il
DI 172 sullemergenza rifiuti

in Campania, che dovra esse-
re trasmesso al Senato, ¢i DI
180 e171 su Universita e rilan-
cio del settore agroalimenta-
re, che dopo il via libera del
Senato cominciano in questi
giorniilloro iteraMontecito-
rio. Sempre dalla Camera, del
resto, si attende ancora il pri-
mosial D117z suglisfratti: sca-
deil1g dicembre e deve esse-
re trasmesso al Senato.
Proprio al Senato sono in
corso intanto le grandi mano-
vre sulla Finanziaria 2009 ¢
provvedimenti collegati. La
Finanziaria sard licenziata
dalla commissione Bilancio
cntro sabato e da martedi 9
dicembre comincera le fati-
cheinaula, dove viresteraal-
meno una scttimana. Con
una possibile navetta aggiun-
tiva verso la Camera, pro-
prio prima di Natale. Intanto
il Ddl sul federalismo fiscale
contadiarrivarecinaulaaPa-
lazzo Madama intorno al 20
dicembre, che perdlo votera
soltanto da mcta gennaio in
poi. Incerti i destini degli al-
tri disegni di legge collegati:
a fare pil strada in commis-
sione, al Senato, ¢ stato fino-
ra quello su giustizia ¢ pub-
blica amministrazione, ma

I'ipotesi di uno suo varo pri-
ma delle vacanze, per questo
provvedimento come per gli
altricollegati, inclusala "leg-
ge Bruncetta”, & ancora alta-
mente improbabile.
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possono ancora raggiungere: ad

RAﬁPQRTO ONU esempio, la scolarizzazione di
Piuincertalalotta massa, la lotta alla mortalit
contro, la poverté infantile e quella contro malattie

come malaria e Aids. E soloin
alcune regioni. [l verorischio & perd
il taglio degti aiuti dei Paesiricchi,
conil pretesto della crisi
incombente.

Migliavacca » pagina i5

% Vacilla 'obiettivo che 189 Paesi
sierano datinel 2000 per
dimezzare la miseria entroil 2015.
Secondo un rapporto Onu appena
pubblicato, solo alcuni traguardi si

Il piano Onu. Al via a verifica del «Millennium Development Goals» per dimezzare la miseria entro il 2015

Lotta alla poverta a rilento

Gli otto obiettivi a rischio per il taglio delle erogazioni dei Paesi ricchi
La geografia delle cifre

GENEROSITA VERE E PRESUNTE

Erogazioni nette dei maggiori donatori dei Paesi Ocse in Assistenza ufficiale allo sviluppo net 2007,
in mihardl di dollari (scala a sinistra) e in % del reddito nazionale (scala a destra)

______ {4 | Erogazioni nette === % Reddito nazionale
Gran ) Totale
Usa Germama Francla Bretagna Giappone Olanda 5Spagna Svizzera Svezia Ocse
i | | | I i i 1
21,75 12, 27 9,94 9,92 7,69 6,22 5,74 4,33 393 103,65
25 ' ' a1
/ 0,8
/ o6
/ o
P 3 0,2
0

Fonte: Dcse

PROGRESSIE ARRETRAMENTI

Popolazwne che vive con meno di 1 dollaro al giorno (in Parita di potere d’acquisto) nelle principali
Regioni sottosvnluppate. In % sul totale

1999 2005 "1990| 1999] 2005
38 38 56,0| 355 178
56,3 50,3 489 422| 386
108 80 19| 68| 5.4

[ Fonte: The Millennium Development Goals Report, 2008 ’ e : |

PAGINA A CLIRADI

Paolo Migliavacca

we: Partito nel settembre 2000
con grandi ambizioni e un oriz-
zomnte epocale — «non risparrnie-
remo alcuno sforzo per per libe-
rare ogni uomo, donna e bambi-
nodalle abbiette e disumane con-
dizioni di estrema povertay, di-
chiard Tallora Segretario
dell'Onu, Kofi Annan - il "Millen-
nium Development Goals" (I'im-

pegno solennc assunto in ambi-
to Onudai89 Paesi per raggiun-
gere entro il 2015 otto traguardi
fondamentali nella promozione
dello sviluppo socio-economico
del Terzo mondo) ¢ alle prese
conlaverifica di "mezza vita”.
In buona sostanza, come si
prefigge di fare il "Rapporto
2008" dell’'Onu da poco pubbli-
cato, occorre verificare se
Pobiettivo "End poverty 20015,

make it happen" sia ancora rea-
lizzabile. Occorre subito dire
chelaconclusionenonéchiarae
netta. Il bicchiere della lotta
allindigenza e della disugua-
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glianza puo essere visto mezzo
pieno: la poverta & in deciso calo
in alcune aree geografiche, co-
mel'intera Asia; lascolaritadiba-
se,tranne che in Africa, raggiun-
ge ormai il 90%; alcunc delle pilt
pericolose malattie, come Aids,
malariae tubercolosi,sonoinre-
gresso; la'mortalita infantile &
scesaper la primavoltasottoiio
milioni di unitd annue; 1,6 miliar-
di di persone hanno ottenuto
I'accesso all’acqua potabile.
Malostessobicchicre pudan-
che apparire mezzo vuoto: nono-
stante i progressi, solo in alcune
regionisararaggiunto il traguar-
do del dimezzamento dela po-
vertd; I'esplosione dei prezzidel-
le materie prime agricole, aggra-
vatodalla crisi economico-finan-
ziariache staesplodendo, creera
100 milioni di nuovi poveri;
Pugnaglianza femminile avanza
amacchiadileopardoeavoltea
passo di gambero, dato che solo
18 dei g Pys si prevede raggiun-
geranno la parita dei sessi nelle
iscrizioniscolastiche perle scuo-

le di primo e secondo grado; in
un terzo dei Pvs meno del 10%

-dei parlamentari & costituito da

donne; ogni anno oltre mezzo
milione di donne muore ancora
diparto; circadue miliardie mez-
zodiabitantidei Pvsvivono pres-
soché privi diservizi fognari.

Combinazione perversa

Come sottolinea nella presenta-
zione del Rapportoil sottosegre-
tario cinese dell'Onu per 'Eco-
nomia e gli Affari sociali, Sha
Zukang, suscitainquietudine an-
che la perversa combinazione
tra poverta e degrado sociale.
Non é un caso, infatti, che disu-
gliaglianze e discriminazioniso-
ciali siano pil1 gravi e tenaci pro-
prio la ove il reddito ¢ pili basso.
Ma & vero anche il contrario e
cioé che esse stesse sonounadel-
le principali concause di pover-
ta. Senza dimenticare il fattore-
chiave - ignorato dal Rapporto
2008, ma anche dagli originari
obiettivi per evidenti ragioni di
opportunitd - costituito dalla

corruzione, in particolare politi-
ca, ma anche quella piti generale
socio-economica, che pervade,
corrodendole dall'interno, inte-
re societd in via di sviluppo.

" Inoltre resta insuperato I'anti-
coostacolo costituito dallosvan-
taggio delle aree rurali rispetto a
quelle urbane. Se queste ultime
continuano aconoscere fenome-
ni di pesante degrado legati
all'inurbamento selvaggio (leba-
raccopoli restano uno dei tratti
pilt costanti di tante metropoli
del Terzo mondo, considerato
che vi & confinato un terzo deghi
abitanti dei Pvs), & perd vero che
sono in grado di erogare livelli
minimi di servizi (scuole, ospe-
dali, attivita culturali) che lecam-
pagne inevitabilmente negano.

Tuttavia, a destare le maggio-
ri preoccupazioni in vista degli
obiettivi del 2015, & anche laridu-
zione in termini assoluti, per il
secondo anno consecutivo, del
flusso di ajuti diretto verso i
Pvs,che probabilmente siaccen-
tueral'anno venturo conil prete-
sto della crisi econormica, gene-
rando anche qui il perverso cir-
colo vizioso "meno ajuti, meno
sviluppo”. Cui occorre unire gli
effetti negativi del fallimento
dei negoziati commerciali di
Doha che colpisce in particola-
re le capacita dei Pvs di conqui-
stare, grazie alle riduzioni tarif-
farie previste, ulteriori mercati
diesportazione.

Come ammette Sha Zukang,
le prospettive abreve noninvita-
noaffatto all'ottimismo. Se é ve-
ro che i risultati ottenuti in que-
sti anni sono stati in gran parte
originati dalla fase dispettacola-
re sviluppo economico globale,
laduracrisiche siprospettanon
potra che tradursi quantomeno
inunabattuta d’arresto. A meno

‘che le promesse solenni formu-

late nel 2000 trovino conferma:
«IPaesisviluppati devono man-
tenere I'impegno di aumentare
sostanzialmente i loro aiuti e,
pil1 in generale, di promuovere
un ambiente pili favorevole allo
sviluppo».
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| | ABBATTERE L'INDIGENZA

JUGUALI E INDI PENDENTI

JeAmBINTTUTELAT

100 milioni
INUOVIPOVERI - :
£ 'effetto del balzo dei prezzi delle
materie prime del 2007, Vainoltre
aggiunto limpatto della crisi
economica che erodera anche parte
dei progressi compiuti nei livelli di
occupazione. Preoccupano i
conflitti armati, che producono
gravi distruzioni materiali e unalto -
numero di profughi, per annialla
mercé degli aiutiinternazionali -
dal Sudan al Congo e alla Georgia—
maanche i disastri ambientali e le
catastrofi naturali. Sut piano
geografico, solo IEstremo Oriente &
inforte progresso; Africa e Asia
meridionale faticano a scendere
sottoil50% e il 30% di popolazione
con menodi$algiorno di reddito.

70 milioni
BAMBININON SCOLARIZZATI
Elastimaalivello mondiale, pari
al19% del totale nei Pvs, 1l ]
risultato & positivo, consideratii
103 milioni della stima 1999, ma
l'obiettivo della "evasione zero"
peril2015appare arduo. Il
problemarisulta gravein Africae
Asia meridionale (41% e20%la
rispettiva quotadiquanti non
frequentano le scuole primarie),
ma & forte anche l'incidenza dello
status socio-economico (i125%
delle zone rurali e un abitante su
tretrail20% pili povero della
popolazione), diguello di
rifugiato, ma soprattutto l'essere

donna(nelleareeruralinonvaa
scuolail 31% delle bambine).

(y

39%

IL LAVORO FEMMINILE

Questa la gquota di donne impiegate
nel 2006 in lavori non agricoli
retribuiti. Le differenze geografiche
sono notevoli: solo i119% nell’Asia
meridionale (maeranoil13%nel
1990),il 20%in Medio Oriente
(eranoil17%) e il 31% nell’Africa
sub-sahariana (eranoil25%),ma -
addiritturail 51% nell’ex Urss
(controil 49% del1990). Ancora
peggiore la situazione della
rappresentativita politica, Nel 2008
le parlamentari donne sono appena
il2,5% deltotale in Oceania, I'8,3%
inMedio Oriente, ma giail22,2%in
America latina (controil20%in
Itatia), per unamediatotale del16,5%
nei Pvs(controil 10,4% del 1990).

méno di 10 milioni

MORTALITA INFANTILE

Perla prima volta nella Storia nel
2006 decessi sonoscesisottola
soglia dei 10 milioni. Il divario coni
Paesi sviluppati restaalto: un
bambino tra O e 5 anni nato nel Nord
delmondo ha13 volte meno
probabilitd di morirediun suo
coetaneo del Sud. Meta delle morti
avviene nell’Africa sub-sahariana
(157 decessi ogni1.000 nati, -17,2%
dal1990), ma la profilassi di massa
per la principali malattie hadato
rilevanti risultati: le morti per
morbillo, ad esempio~orachela
quota di vaccinati oscilla frail 66%
(Asia meridionale) e it 96% (Nord
Africa)-sonocrollateda 757milaa
242 milatrail 2000 eil 2006.

 [EcoLoGiA coNsAT

[ [MADRI SENZARISCHI

oltre SOOmila
DECESSI DONNE IN GRAVIDANZA
Eil numerodi decessididonnein
gravidanza oin fase perinatale nel
2005:il90% dei casi si registra nei
Pvs, con Africa sub-sahariana e Asia
meridionale a far la parte del leone
conil96%. Detto in altri termini, si
muore digravidanza o partoini
casosu 22 in Africa, contro1casosu
7.300 nei Paesi sviluppati. Rispetto
all'obiettivo, i progressi sono stati
assai modesti, appenail5,5%trail
1990¢il2005. Cid & legato
allinsufficiente aumento di .
personale specializzato presente ai
parti:dal27% al 40%trail1990eil .
2005 in Asia meridionale, dal 42%
al47% in Africasub-sahariana (ma
dal48% al 79% in Nord Africa).

5.500

MORTI OGNI GIORNO D1 AIDS
Mentre7.500 risultano le nuove
infezioni da Hiv. La diffusione dei
farmaci retrovirali e di piani di
prevenzione ha perd ridottoinuovi
contagida3a2,7 milionitrail 2000
eil2005, mentre i decessi sono scesi
da2,6a2milionitrail2000eil
2006, con un calo pit ridotto nei
Pvs, da 3,2 a 2,6 milioni. Buoni
risultati si stanno avendo con,
tubercolosi e malaria, benché
U'obiettivo del dimezzamento entroil
2015 appaia assai arduo. Ma mentre
perlaThesi hanno cospicui calisolo
nel Sud-Est asiaticoe in America
latina, per I'Aids i risultati favorevoli
si registrano |3 ove i singoli Paesi
effettuano forti investimenti.

13.096

EMISSIONI DI CO2 DETPVS
Sonoimilioni di tonnellate emessi
nel 2005: lacifra & assai eloquente
perché le emissioni del Terzo mondo
per la prima volta hanno superato
quelle deiPaesi sviluppati(12.026
milioni). Seci implica lo sviluppo
industriale, comporta perb un
prezzo ecologico colossale. Dei
miglioramenti si segnalano invece
perleareeterrestrie marine
sottoposte a protezione ambientale,
mentre progressi pil decisi
riguardano la disponihbilita di acqua
potabile (nel 2006 ne godeva '84%
della popolazione dei Pvs, +18,3%
5ul1990), il rallentamento della
deforestazionee il calo delie specie
animali minacciate di estinzione.

9%

-3,7%

LA RIDUZIONE DEGLI ATUTI

E laflessione degli Oda (Aiuti statali
allosviluppo) erogati dai Paesi Ocse’
trail2005eil2007. Il caloinrealtae
legato al tagtio dei condoni del
debito estero operati negli scorsi
anni: depurati dall'inflazione e dalle
oscillazioni di cambio, gli aiuti totali
risultano infatti cresciuti del 2,4%.
Resta il fatto che al summit Onu del
2005 su questa materia l'impegno fu
di portare gli Oda da 80 miliardidi $
del 20042130 miliardi del 2010.
Cosa che, datala crisi economico-
finanziaria appena esplosa, risulterd
irreatizzabile. Piu rilevante il taglio
dei dazi doganali concesso ai Pvs sul
loro export di tessili, abbigliamento
e prodottiagricoli.
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Prestiti Cosa cambia per i vecchi e nuovi prestiti con il varo del pacchetto anti-crisi

Rivoluzione per i mutui

Dal 2009 I'Euribor andra in pensione e tetto al 4% sui variabili

i’y La classifica

| migliori mutui on line.
Finanziamenti per

Tassao Fizse

| Tasso
Parametro

|
11SC (Tasso |
__Lhominale effetive) | . Bata

|

120 mila euro, rata Cariparma - Crdet'Angcqu Eunirs 20 anni +0,75% : 5,18%
mensile, valore f)redem ' Eurirs 20 anni +1,14%  5,31%
del finanziamento Monte dei Paschi " Eurirs 20 anni +1,20% © 5,37%
ir!feriora al'80% Banca Popolare di Lodi * Furirs 20 anni +1.25% 5,42%
di quelo della casa BancaSells o Eurrs 20 +1 45%

Yasso Yavialiie

838% | 8B4 ~ Garlparma - Crédit Agricole
537% ! 813 Ing

563% | 817  CheBancat

B aen Intesa San Paolo

sawh  se o Bl

: Tasso 1 1SC (Tasso
Parametro ... hoiinale; eftettivo) | Rata
. Euribor 1 mese +0,75%  4,19% [ 4.358% | ,",;‘9, i
Euribor 1 mese +0,80%  4,33% ‘ 4,50% i 748
UEuribor 1 mese +1,0% | 448% | 486% | 753
“Exribor 1 mese +1,05% © 4,49% ETS
 Furlbor 1 mese +1,05% - 4,48%. ./ e

Fonte Corri ia su dati ine

SERVIZI DI GINO PAGLIUCA

ivoluzione per i mu-

tui, L'ha annunciata

venerdl scorso il mi-

nistro dell'Economia
_ Giulio Tremonti pre-
sentando i provvedimenti in fa-
vore delle famiglie. Le novita ri-
guardano sia i mutui variabili di
nuova accensione sia quelli gia
in corso.

Per i primi, raccogliendo una
proposta lanciata gia nelle scor-
se settimane dal governatore
della Banca d'Ttalia Mario Dra-
ghi, si stabilisce 1'obbligo di indi-
cizzare il finanziamento al tasso
ufficiale della Bce non pill al-
I'Euribor, il parametro che misu-
ra il tasso delle transazioni inter-
bancarie a breve termine e che
negli ultimi mesi ha dimostrato
una volatilitd e uno scostamen-
to dal costo ufficiale del denaro
molto elevato. La maggiore tra-

sparenza del tasso Bce rispetto
all'Euribor deriva da un sempli-
ce fatto: la Bce & un ente terzo
mentre I'Euribor & stabilito da
un panel di istituti bancari che
a loro volta erogano mutui.

Attualmente il tasso della Bee
¢ fissato al 3,25%, ma Jean Clau-
de Trichet ha gia lasciato capire
che intende abbassarlo: le previ-
sioni degli analisti sono di una
manovra immediata da mezzo
punto cui poi potrebbero seguir-
ne altre fino a scendere al 2%.
In tempi normali la differenza
tra tasso Bce ed Euribor & conte-
nuta tra 1 e 2 decimi di punto.
E' arrivata lo scorso ottobre a
120 centesimi mentre ai tassi di
venerdl & scesa a 35 centesimi
per 'Euribor a 1 mese e a 65 per
quello a 3 mesi.

In teoria i tassi dovrebbero ri-
sultare pili convenienti per i de-
bitori; nella pratica bisognera
vedere come le banche si ade-

gueranno alla norma. Un tasso
variabile & infatti la risultante di
due componenti: il parametro e
lo spread. Se gli istituti decides-
sero di calcare la mano su que-
sta seconda componente ivan-
taggi per i clienti rischierebbero
di venire vanificati.

Importanti novitd anche per
chi ha gia in corso un finanzia-
mento a tasso variabile: nel
2009 l'interesse non potra supe-
rare il 4%; l'eventuale ecceden-
za sara a carico dello Stato. Chi,
ad esempio, aveva acceso a ini-
zio 2004 un finanziamento da
120mila euro a 20 anni con indi-
cizzazione alla media mensile
dell'Euribor a 3 mesi e spread
1,20% dovrebbe pagare, ipotiz-
zando una discesa a dicembre
dell'Euribor al 3,50%, a gennaio
circa 790 euro a un tasso com-
plessivo del 4,7%. Siccome una
rata al 4% sarebbe invece di 730
euro si crea una differenza di 60

euro. Al momento in cui scrivia-
mo le modalita pratiche non so-
no state ancora precisate. La
norma appare applicabile an-
che ai mutui rinegoziati secon-
do il protocollo di intesa Abi/Mi-
nistero dell'Economia che pre-
vede di riportare la rata al livel-
lo di quella pagata in media nel
2006, rata che, a seconda degh
spread applicati, variava tra il
4,3-eil 4,8%.

La situazione fotografata da
CorrierEconomia il 27 novem-
bre effettuando una rilevazione
sul sito mutuionline.it vedeva
gid una netta differenza di cost
a favore del variabile, con una
differenza di quasi un punto ri-
spetto al tasso fisso, come mo-
strano anche le tabelle di que-
sta pagina. Ma certamente la di-
scesa dei tassi in corso, e soprat-
tutto le nuove disposizioni, da-
ranno ulteriore impulso al mer-
cato della «rottamazione» di fi-

nanziamenti diventati trobno al-
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ti rispetto alle condizioni di mer-
cato.

«La tendenza & destinata a
crescere — dice Loic Boppe, am-
ministratore delegato di Bnp Pa-
ribas Personal Finance, nuova
denominazione di Banca Ucb
— e le banche su questo fronte
accresceranno la loro concor-
renza perché la domanda di
nuovi acquisti di case resterd
presumibilmente debole per tut-
to il 2009 e le quote di mercato
si guadagneranno proprio sul
terreno della sostituzione. Oggi
¢'g una forte domanda di liquidi-
ta che potrebbe essere soddisfat-
ta proprio con la sostituzione
del prestito e con le operazioni
di consolidamento dei debiti».

«Ma ci sara una maggiore at-
tenzione a pesare la solidita di
chi chiede il mutuo — spiega
Giandomenico Carullo, diretio-
re generale di Creacasa, la rete
di vendita di finanziamenti del
Credem —. In Ttalia non sono
emersi grandi problemi, ma c'¢
stata la tendenza a erogare pur
di fare volumi. Noi da sempre te-
niamo bassi gli spread, ma in
cambio vogliamo clienti affida-
bili. Credo che tutto il sistema si
avvierd in questa direzione, di-
ventando piu selettivons.

Laritirata

La discesa dell’Euribor nelle ultime settimane

I T 2

G

Euribor ’ 45
a ! mese
ki

2003 2004 005 © 2006 2007 2008 .
-* dato puntuale del 28/11/2008

s COME E CAMBIATA LA RATA

Mutuo da 120 mila euro a tasso variabile Euribor 365 3 mesi + 1,20; |a rata indicat:

3000 2001 2007

Jg‘(igzz )m

Fonte: elahorazione CorrderEconomia

2,18 221

7003 2008 2008 2006 2007 2008
- Gato puntuale del 26/1172008

1 &quelache i debitore avrebbe pagato awiando un mutuo net mese indicato
o o o g
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Credito. L’indice scende al 5,28 per cento

Tassi agevolati,

flessione a dicembre

ACURADI -
Antonio Vittorio Sorge
Alessandro Spinelli

mwe Ripartelaflessione neivalori
deltasso diriferimento per il cre-
dito agevolato a industria, com-
mercio, artigianato, editoria, indu-
stria tessile e zone sinistrate del
Vajont (settore industriale): lami-
suradel parametroinvigore dal1®
dicembre mese si porta al 5,280%,
con una flessione dello 0,35% ri-
spetto al 5,63% di ottobre e no-
vembre.

Ilquadro

Siavvertono anche sul Tasso diri-
ferimento gli effetti delle ultime
decisioni di politica monetaria. E
lecito attendersiulteriori diminu-
zioni nei prossimi mesi, conside-
rato che I'intensita della variazio-
ne attuale (0,35%) fa si che venga-
no annullati gli effetti dei ripetuti
incrementi interventi nella misu-
radell'indicatorenel corso del pe-
riodo cstivo, riportando il valore
attuale del parametro sugli stessi
livelli digennaio, quandoil valore
di riferimento era pari al 5,28¢. E
il secondo forte ribasso negli ulti-
mitre mesi, '

In funzione del'evoluzione se-
gnalata, gran parte deitassiagevo-
lati, riportati nellatabella a fianco
- generalmente espressi in per-
centuale rispetto al parametro di
riferimento — mostrano diminu-
zioni diffuse.

Non ci sono variazioni del tas-
50 di riferimento comunitario da
applicare per le operazioni di at-
tualizzazione e rivalutazione per
concessione di incentivi a favore
delle imprese, dopo T'ultimo in-
cremento stabilito dalla Commis-
sione europea, con decorrenzai’
ottobre, che ha portato la misura
dell'indicatore al 6,36% attual-
mente in vigore, con un aumento
dello 0,77% rispetto al preceden-
te valore del 5,50 per cento.

Una ulteriore diminuzione si
segnala nei valori del Tasso uffi-
ciale disconto, condecisione dal-
la Banca centrale curopea del 6
novembre scorso & stato infatti
nuovamente ridotto dello 0,50%
illivello del tasso minimo dioffer-
ta sulle operazioni di rifinanzia-

mento principali dell’Eurosiste-
ma, convaliditaapartire dall'ope-
razione con regolamento 12 no-
vembre 2008, il valore del parame-
tro resta pertanto fissato al 3,25 %
rispetto alla precedente misura
del 3,75 per cento.

Indicatorifinanziari nazionali

Una evoluzione in linea si regi-
stranei principali indicatori finan-
ziari: il mese di novembre ¢ stato
caratterizzato da andamenti im-
prontati alla diminuzione (quasi
tutti i parametr] principali fanno
segnare decrementi di notevole
intensita, soprattutto se confron-
tati con la media delle variazioni
segnalate negli ultimi periodi).

Risultain forte diminuzione an-
chel’euribor. In questo caso infat-
tianovembre si¢ verificata 'atte-
sa inversione di tendenza cha ha
coinvolto anche i valori medi
mensili. Le misure relative al’Eu-
ribor (Euro Interbank Offercd Ra-
te) tre mesi, tasso di riferimento
perilmercato interbancario peril
mese di novembre, si attestano
sul valore di 4,329% a fronte dcl
precedente 5,151, con una varia-
zione dello 0,822¢ per I'indicato-
reabase 360; sulvalore di4,390%
afronte del 5,223%, con una dimi-
nuzione dello 0,833% per I'indica-
tore a base 306s.

Il corso risulta ancora piil ac-
centuato se viene fatto riferimen-
toaidati puntuali con valutaz8no-
vembre 2008, che mostrano an-
ch’essi notevoli decrementi ri-
spetto ai precedenti valori del 31
ottobre. Il dato relativo al coeffi-
ciente a base 360 si porta dal
4,82796 all’attuale 3,901%, conuna
flessione dello 0,926%; mentre il
dato relativo al coefficiente a ba-
se 365 passa dal 4,894% all’attuale
2,055%, con una variazione dello
0,039 per cento. Il dato per otto-
bre del Rendistato si fissa al
4,348% con una variazione dello
0,318% rispetto al valore di
4,666% fatto segnare a settem-
bre).

Parametri internazionali
Un’evoluzione in linca con I'an-
damento generale si segnala an-

che per quanto riguarda il setto-
re dei tassi internazionali che ri-

sultano essere tutti in calo senza

alcunaeccezione:il Liborineuro

a tre mesi (360) fa segnare a no-

vembre una diminuzione com-
plessivadello1,367509%, fissando-
sial 3,00625% rispetto preceden-
te valore di ottobre di 5,27375 per
cento. :

Un andamento in linea si ritro-

va per quanto & relativo al Libor
in dollari per il quale si assiste a
una diminuzione dello 1,23875%:
lamisura per ottobre diquestoin-
dicatore & pari al 2,18125% rispetto
al precedente valore di 3,42000%,
segnalato ad ottobre. Anche in
questo caso & un'oscillazione diin-
tensitd decisamente pili elevatari-
spetto alle precedenti variazioni
che hanno caratterizzato 'anda-
mento di questo indicatore negli
ultimi mesi. Un decorso in note-
vole ribasso si segnala anche per
ilLibor CHF, che fasegnareunde-
cremento che porta il parametro
dal valore di 2,80667%, in vigore
ad ottobre, all’attuale valore di
1,28458% di novembre, con una
forte oscillazione dello 1,52209
per cento.
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Cosi gli ultimi mesi
I principali parametri da dicembre 2007 a dicembre 2008
omeme T.D.R. s EUribor 3 mesi 360 == Euribor 6 mesi 360

b 6 F M A M G L A 5 0 N D

6,5
6,0
() w—p)
55 \Q_ N
£ - - @
@\.J_,.\ > NS
5,0 ©"-o¢-0/o--@""o""o N
y . . @ o
@\ : g)“gmomm ®
{)
()
4,0
35

Iriferimenti per alcuni settori

Valori in percentuale

Operazioni oltre 18 mesi ] ;) 6| 0

Annotazioni ' Provvista | Commiss. | Tasso | Var.

Opérazfohi di durata ‘ - 4_35 \ 0,93 5,28 _0’35
superiore a 12 mesi

Contratti condmonatl
stipulati nel 2007
Contratti definitivi stipulati
nel 2007, relativi a contratti
condizionati stipulati

sino al 2006
Legge 326/68 « Credito turistico-slberghiero
Operazioni di durata 4,35

superiore a 18 mesi

Leggl 475/78; 865//71; 357/64; 326/88 + Cre
Contratti condizionati 4,35

stipulati nel 2007 '
Contratti definitivi stipulati 4,35 0,88 5,23|-0,35

nel 2007, relativi a contratti
condizionati stipulati

sino al 2006
Legge 949/53 - Credito allartiglanato

Operazioni di durata
superiore ai 18 mesi

Legge 302/89 - Cmditomrﬁhmma e R
Variazione semestrale ’ 460[ 0,93‘ 5,53
Legge 234/78 - Credito navale ' A R
Variazione semestrale ’ 460} 0,93' 5,53‘ 0,25

Nota: 1 valori del costo della provvista variano tutti i mesi pur restando uguali
tra di loro, a eccezione del credito peschereccio e del credito navale, la cui
variazione & semestrale; €y i valori restano costanti tutto I'anno; @ i valori
variano ogni mese salvo il credito peschereccio e navale che sono semestrali;

© rispetto ai valori precedenti
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I-.’mt-)s_;ervatorio didicembre

Tasso di riferimento per le operazioni oltre 18 mesi: 5,28% (-0,35%)

Legge Oggetto Localizzazione Tassi | Settori Annotazioni
304/90 [Partecipazione |[Territorio @ﬁ Tutti Tasso di riferimento per ope-
(Art. 3) agare nazionale ratori di credito all'esporta-
internazionali zione effettuata conraccolta
all'interno a tassi variabili:
[ ——— PP — S 4’85% —
949/520 |Credito Artigiano | Territorio | Artigianato | Tasso di riferimento per
nazionale I'artigianato, applicabile
alle operazioni aventi dura-
ta superiore a 18 mesi:
5,33%
Tasso di riferimento Ue:
P . . 6’36% .
1329/65 |Acquisto Territorio 4 Industria Tasso di riferimento Ue:
macchinari nazionale i Commercio  [6,36% :
! Sono tassi naminali annui
anticipati (sconto composto)
598/94 lnnove_zzione . Territorio Tassi di contribuzione. Tas-
eambientePmi | nazionale so di riferimento Ue: 6,36%
Sono tassi di contribuzione
nominali annui corrisposti
in via semestrale posticipata
22777 | Credito allexport| Territorio ndustria Tasso di riferimento per ope-
) nazionale Commercio razionidicredito all'esporta-
zione effettuate con raccol-
ta all'interno a tassi variabi-
- i . li: 4,85%
317/81 Consorzi Aree obiettivo [ Industria Fondi provenienti dalla leg-
(Art. 24) 1@e2© 30%[: " |Commercio  |ge240/81. Contributa:
Rimanenti R Artigianato  |semestrale posticipato pari
zone 60% [ i . alla differenza tra le rate a
kT tasso di riferimento e a tas-
L 50 agevolato
394/81 Penetrazione Territorio 1,98 Industria Tassa di riferimento per ope-
commerciale nazionale 40%)| - s razioni di credito allesporta-
Paesi extra-Ue ‘ zione effettuate con raccol-
o ta all’interno a tassi variabi-
- g li: 4,85% _
416/81 Editoria Territorio 2,55’;’ Editoria Dpr30/05/02 n. 142,
‘ nazionale 50%/.: ’ Legge 7/03/01, n. 62
123/88  'Incentividiversi |Territorio Diversi Tasso da applicare per ope-
(Dlgs) nazionale razioni di attualizzazione e
3 rivalutazione per la conces-
e sione diincentivi
143/98  Studi Territorio - Tutti Dm 23 marzo 2000, n, 136:
(Dlgs) di fattibilita nazionale 25%| solo per i Paesi extra-Ue
e prefattibilita . .
46/82 Fondo rotazione | Territorio 1 Centri ricerca | Per programmi fino
(Art.14)  |innovazione nazionale "#artigianato  |a 3 milioni di euro
tecnologica <3 industria )
1329/65 |Acquisto Territorio | Industria Tassinominali annui antici-
macchinari nazionale 100% Commercio | pati- Sconto commerciale -
w1 Servizi unanno
80% 1’251 Artigianato
70% 1,88 Agricoltura J
60%|.. Z;A§_i |
50% 3,05
100% Tassi nominali annui antici-

60% 2,40
T50% | 300
100% | .75 0
80% 1,25
70% 1,80
60% | - 2,40
50% | 2:95;
100% | - 0,00
80% 1.25
_70%| 1,80
60% | 2,40
50% 2,95
100%| 0,00
80% 1,25
70% 1,80
60% 2,35
50% 2,90

MINISTERO

pati- Sconto commerciale
‘ due anni

Tassi nominali annui antici-
pati - S5conto commerciale
tre anni

Tassinominali annui antici-
pati- Sconto commerciale
quattro anm

Tassi nominali annui antici-
pati - Sconto commerciale
cingue anni
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752/82  [Miniere Territorio o [Minerario  |Per le aree di applicazione:
nazionale 30% . ; decreti ministeriali 28 lu-
"_. i glio 1983 e 31 ottobre 1986
_49/85 Credito alla Centro-Nord50% |- .~ 2,651Ind. e Comm. Tasso diriferimento: 5,28%
cooperazione Centro-Nord50% |~ 2,70/ Artigianato |Tasso di riferimento: 5,33%
' Mezzogiorno25% |~ - 1,881Ind. e Comm. |Tasso di riferimento: 5,28%
Mezzogiorno25% | "~ 1,381 Artigianato | Tasso di riferimento: 5,33%
44]86 Imprenditorialita | Aree obiettivi: [ nibasealla) Industria Operazioni a favore di socie-
giovanile nel 10,2 ©,5h @ |desitinazioné Artigianatoe |t3 e cooperative costituite
Mezzogiorno delt’agevolay| Servizi prevalentemente da giovani
- - ‘rioned Agricoltura  |tra i 18 e i 29 anni in cui il
e CONCESER capitale spetti in maggioran-
Vo za ai medesimi

100/90  |Joint venture Territorio Industria Finanziamento agevolato
Paesiextra-Cee | nazionale 50% Artigianato | della quota dei partner ita-

Servizi liani nelte joint venture.
Commercio |Attuabile successivamente
{Agricoltura  jall'intervento Simest Spa o

Finest Spa
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L’evoluzione del sistema economico
- 1/1/03 14-11-01 28-02-06
Indicatori Tasso di sconto Tassi 2002-2008 -- 11-12-02 31.03-06
al 30-11-2008 19912008 | Valori Scadenza 1/8/03 -
Tasso di R 12-03-03 30-04-06
attualizzazione - 30-06-02 | 1/1/04 09-06-03 30-05-06
T U 31-07-02 - RN
108.02 11j05 06-12-05 _ 30-06-06 5
30-09-02 — © 08-03-06 31-07-9_9
1002 |/ s 15-06-06 31:08.06
301102 1/6/06 109-08-06 30-09-06
11-10- 06 31-10-06
1/1/07 iallabuthub P
128488 e 13-12-06 30-11-06 |
Rendlstato 1/9/07 14-03-07 31-12-06
’(ottobrevzoos) . 1/1/08 13-06-07 31-01-07
B 09-07-08 28-02-07
Eunbor3 mesi 1/7/08 \ 31-03-07
(coeff. 360) T -~ 15-10-08 30-04-07
(Val. 26-11-2008) 21-05-93 15/10/08 | 6,36 171308
S =S LRI b i 11-U% | 31-05-07
; : coti 14-00-93 31-07-03
Eunbor3 mesi 06-07-93 310803 | Euribor Prime rate 30-06-07
(coeff. 365) — - 31-07-07
(Val 28- 11 2008) 10-09-93 30-09-03 1995-2007 © 1993-2004 © 31-08-07 Q
i o585 @ 22-10-93 31-10-03 1993 B 30-09-07 o
Euribor 3 mesi 18-02-94 30-11-03 iy
(coeff. 360) S11205 | 1994 3110-07_ |54k,
(Medla novembre 2008) 12-05-94 311203 | = i
43 12-08-94 31-01-04 ¢ 7
Eunbor3mESI 22-02-95 28-02-04 %
(CD%f'f 365) b 31-03-04 |- aul-lo
Media novembre 2008) 30-04-04 | 4601 2000 | 4380 - - 290208 28
3i65_ 04 31-03-08 | 5,18
30-06-04 | 30-04-08 | . 5,03
Tasso - 31-05-08 | 8,13
o 31-07- 04 i il
dattualizzazione 835 osos 30-06-08 5’\%
Dal % 24-12-97 ?0_09_04 31-07-08 5,53
11197 | 22-04-98 31-10-04 3108-08 | 50§
27-10-98 30-11-06 oo 30-09-08 | Qs,’qs;
18[97 04-12-98 3112-04 s 311008 | 5,63
1/1/98 28-12-98 31-01-05 AR 30410815 Re8
D 14-04-99 128-02-05
698 | "10-11-99 31-03-05
1/1/99 ¢ _ 09-02-00 30-04-05
18/99 | 22:0300 |/ 350 31030
s ] \ 04-05:00 300605 | 4
15-06-00 3:07:05 |
1/1/00 [ ) 06-09-00 3108-05 L
S 30-09-05
y1jor | . 633 11-10-00 311005 |
1/12/01 |0 5,;!33, e 301105 |
o : 05 09 01 31_12__05
o2 | 506 190901 31-01-06

Note: Le modalita di calcolo dei tassi di riferimento per le operazioni di credito agevolato sono contenute nel decreto del ministero del Tesoro pubblicato sulla «Gazzetta Ufficiale» 304 del 30 dicembre
1994, 1 tassi di riferimento per le operazioni di durata superiiore ai 18 mesi sono pari alla média mensile dei rendimenti lordi dei titoli pubblici soggetti a tassazione (Rendistato), riferita al secondo mese
precedente la stipula del contratto, arrotendato ai cinque centesimi di punto superiori, maggiorati della commissione onnicomprensiva stabilita annualmente dat Ministero HRIPEEORARIAL © | capiVe VI
della legge 94952 sono stati abrogati dal decreta legislative 385/93 (Testo unico in materia bancaria e creditizia). ® Regolamento Ce 2052/88 (in «Gazzetta Ufficiale» Le serfe L. n. 185 del 15 luglio
1988. @ Decisione della Commissione Ue del 21 marzo 1989, n. 89/288 (in «Gazzetta Ufficialen Ue serie L. n, 112 del 25 aprile 1989). @ Indicatore economico pubblicato sul Sole 24 Ore del 27 novembre
2008. © Per il prime rate i dati sono di fonte Abi; per I'Euribor i dati riportati dal Sole 24 Ore riguardano operazioni a tre mesi (divisore 360). i precedente osservatorio dei tassi & stato pubblicata sul
Sole 24 Ore del1* novembre 2008
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/ IMMOBILIEMUTU

ILTREND / [ situazionc é difficile anche in ltalia ma in Usa ormad i evollo delle quotaziont e il mancato pagamento delle rate da parte def muttiatars ha raggiunto livelli catastrofici

LA DOMANDA DI NUOVI HU‘I‘UI
Varidziond % 2008 su 2007 -
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Milano

Poco meno di due anni fa,
uando scoppio la bolla
speculativa J)el mercato
immobiliare Usa, nessuno
avrebbe mai potuto immagi-
nare che la cnisi sarebbe arri-
vataamettere in ginocchio Ci-
tigroup, 'allora pit grandc
banche a stelle e strisce. B in-
vece & successo e, se il gover-
no di Washington non fosse
intervenuto, oggi il sisteroa fi-
nanziario mondiale sarebbe
molto probabilmente ridotto
in macerie. Sebbene 1"opera-
zione sia riuscita a riportare
temporancamente la serenita
sui mercati, il Fondo Moneta-
rio Intcrnazionale & subito in-
tervenuto per ricordarc a tutti
quanto questa crisi sia profon-
daecome «ilpeggiodebbaan-
cora venire», In tutto cio, 1’e-
lemento piu preoccupante
continua a essere il fatto che il
mercato deghi immobili statu-
nitensi non mostra nessun se-
gno di ripresa. Anzi, si ¢ avvi-
tato in un circolo vizioso che
continua a spingere verso il
basso il prezzo degli immobi-
li. T pignoramenti delle ban-
che fanno infatti lievitare 1’ of-
fertadialloggi, il cuiprezzo di
conseguenza cade. La dimi-

LA DOMANDA DI umuo“womcamo
;- Pondareta sui giomi lavoravi tneso di variagione %

Fonte-Grif 8
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R
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B ‘12 Nov. Gerk:
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nuzione del valore degli im-

mobili, perparte sua, spinge le
banche a chiedere il rientro a
chi aveva ottenuto finanzia-
menti dando in garanzia la
propria casa, portando alla fi-
ne a nUovi plgnm amenti.
Insomma, 'uscita dal tun-
nel non & ancora in vista e nel
frattempo la crisi ha infettato
anche il mondo delle imprese
che devono fare i conti con
consumatori che non arrivano
alla fine del mese o che sono
giad in bancarotta. E dire che il
governo Bush non ha lesinato
sforzi —- ¢ soprattutto dollari
— per cercare di rimettcre in
moto il settorc, Eanche le ban-
che sono corse ai ripari per
evitare nuove sofferenze, al-
lungando lc scadenze dei mu-
tui ¢ abbassando gli interessi
ai clienti pit a rischio. L’in-
quilino della Casa Bianca & ar-
rivato anazionalizzare Fannie
Mae e Freddie Mac, ma anche
questa operazione, avvenuta
all’inizio di settembre, non &
stata sufficiente per far inver-
tire la rotta ai mercati. Le due
agenzic scmigoverna-
tive garantiscono mu-
tui per 5.300 miliardi
di dollari, quasi la
meta dell’intero mer-
cato americano dei
prestiti pcr la casa.

250"
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Una cifra enorme, pati
a un terzo del reddito
nazionale americano,
Nessuno sa quanti di questi
mutui andranno in “default” e
quindi, quanto il Tesoro sara
costretto a sborsare. I due co-
logsi non garantivano perod
mutui subprime, anche sc or-
mai la crisi 81 € estesa anche ai
prestiti ordinari.
Nonostante questi sforzi la
situazione delineata dagli uf-
fici di statistica continua a es-
sere preoccupante. Sccondo
uno studio della Federal Re-
serve, ncl terzo trime-
stre le banche degli
Stati Uniti hanno con-
tinuato a restringere i
loro criteri per 1a con-
cessionc di prestiti alle
famiglie e alle impre-
sc. La ricerca sottoli-
neache circail 70%de-
gli istituti ha dichiara-
to di aver ristretto gli standard
di credito sui mutui, contro 1l
75% di luglio, mentre 1"85%
ha dichiarato standard piu ni-
strettivi sui prestiti commer-
ciali cindustriali: sitrattadiun
pesante rialzo rispetto al 60%
della precedente inchiesta.

: |.4aeqmsro DI ABITAZION! DELLE rmmm
: EW@@W;VWMN&MM :

EQr

'0g7.700° 01102
Fomg; elaboraziont Nofmigma su dati Banca d'lafia’

0304, 05060708

Stranier,
giovani

e abitanti
del Sud
le categorie
pil In difficolta

L’85%dcllebanchehainol-
tre detto di avere reso pin dif-
ficili i prestiti per"acquisto di
spazi imunobiliari commer-
ciali, mentre il 60% ha annun-
ciato di aver ristretto i criteri
cheregolanolaconcessione di
carte di credito. Si & indeboli-
ta, pero, anche la domanda dei
prestiti bancari. Circa il 50%
delle banche americanc parla
di un calo della domanda di
mutui, contro il 30% della pre-
cedente ricerca. L eredita che
Bush lasciaa Obama ¢ dunque
pesantissima, senza tra ’altro
dimenticare la drammatica si-
tuazione in cui versano le tre
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grandi case automobilistiche
americanc, Gm, Ford ¢ Chry-
sler, che danno da lavorare a
milioni di americani.

Seppur difficile, la situa-
zione europea ¢ deei-
samente migliore ri-
spetto a quella ameri-
cana. !l contagio dei
subprime ¢ arrivato,
ma consumatori meno
indebitati e una banca
centrale con una poli-
tica monetaria meno
espansiva rispetto a
quella della Fed hanno attuti-
to ’impatto. In Italia gli effet-
ti sono sotto gli occhi di tutti:
accesso pit difficile al credi-
to sia per i privati che per le
azicnde ¢ prezzi degli immo-
bili in calo dopo un decennio
difortirialzi. Secondoidatidi

mschuano
di restare
alungo
Invendy:ti
gli aliegygi
in periferia

Bankitalia le persone in mag-
giore difficoltd sono i giova-
ni, gli extracomunitari e i re-
sidenti al Sud. Stanno poisof-
frendo molti di coloro che
hanno sottoscritto un mutuo a
tasso variabile a fine 2005,
quando i tassi erano al livello
pitbasso. Questacategoria di
persone dovrebbe pero presto
trarre beneficio dalla caduta
dell’indice Euribor che dopo
aver fatto segnare i massimi a
ottobre sta velocemente tor-
nando su livelli molto bassi,
aiutato dagli aggressivi tagli
dei tassi cffettuati dalla Ban-
ca Centrale Europea. Cid non

toglic che anche in Europa le
banche sono molto meno pro-
pense a prestare soldi ai pro-
pri clienti e se lo fanno appli-
cano tassi decisamente piial-
ti che in passato. Si sono fatti
poi anche molto pil stringen-
tii urxterd)er avere accesso al
credito. Un elemento che sta
di fatto impedendo a una lar-
ga fascia della popolazione di
sottoscrivere un mutuo.

Sul fronte del mercato im-
mobiliare la frenata ¢’é e si
sente ed é molto probabilc che
il calo proscgua nei prossimi
mesi. Secondo il Cresme (che
analizza e riporta i dati del-
I’ Agenzia del Territorio sul
numero di compravendite,
calate del 14 per cento a giu-
gno scorso, dato che dovreb-
be salire a un meno 17,3 per
cento a finc anno), a livello
nazionale la discesa dei prez-
zi sard intorno al 6% per 'an-
no 2008. Tl dato risulterd pia
marcato nelle grandi citta
(imeno 6.7%). L.o stesso Cre-
sme fa una previsione piutto-
sto nera anche per il 2009,
quando i prezzi a livello na-
zionale dovrebbero calare in

media del 10%. Per le
citthcapojuogoconol-
tre 250 mila abitanti il
dato sard pit pesante,
conunimeno 12,5%
Alinterne di una
steggn Ccittd, nsultano
piticaipite, come seme-
preavviene, le aree pe-
ritferiche dove piasi e
concentrata 1a costruzione di
nuove abitazioni, .o stesso
Cresme ipotizza disagi perle
impresz di costruzione chetra
12008 ¢ il 2010 completeran-
oy 840 mila nuove abitaziont
che saranno i difficile collo-
CAZICH,
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Tassiin discesa, che mutuo scegliere adesso

Con il variabile si potra beneficiare dei futuri ribassi promessi dalla Bee, che secondo qualcuno arriveranno al 2% entro la prossima estate
Ma per molte famiglie il fisso ha ancora dei 1ati positivi, senza considerare la possibilita di rinegoziario gratis pit in I3. Le proposte “miste”

kY

ADRIANO BONAFEDE

Roma
ncoraunavoltagliitaliani sonodi
fronte a una decisione difficile:

utuo a tasso variabile o a tasso
fisso? O magari un mix tra i due? An-
cora una volta 'incertezza ¢ massima.
Le cose sono completamente cambiate
rispetto a soli 7-8 mesi fa. 8isono addi-
rittura rovesciate. Fino alla primavera
scorsa c’era uno scenario di aumento
dei tassi, almeno a livello dell’Unione
Europea, e tutti siindirizzavano versoil
tasso fisso. Oggi lo scenario si & capo-
volto: i tassi sono in velocissima disce-
saec’échipreconizzache entro lapros-
simaestate quello fissato dalla Bee pos-
sa torpare al minimo storico del 2 per
cento. E quindi sarebbe in teoria avvan-
taggiato chi oggi prende un variabile.
Insomma, di nuovo I’incertczza & mas-
sima.

E dire che per moltissimi anni, nel

lungo periodo che vadal dopoguerraal-
la fine degli anni Novanta, gli italiani
non hanno mai avuto dubbi sulla scelta
del mutuo: sempre a tasso fisso, con ra-
te senza ugual, senza
sorprese. Quando c¢’é
stata I’altra inflazionc,
da meta degli anni Set-
tanta ai primi Novanta,
il tasso fisso era eleva-
tissimo (& stato a lungo
a anche a due cifre, ar-
rivando a volte vicino
al 20 per cento). Ma in
fondo c’¢ sempre stata
una convenienza, per-
che il carovita falcidia-
vadi fatto il debitoresi-
duo.

Le cose sono comin-
ciate a cambiare quan-

do I’ltalia ha preparato

I"ingresso nell’euro.

Molti mutuatari si sono

accorti alloradolorosa-

mente che un tasso fisso al 10-12 per
cento, quando ormai i tassi di mercato
erano scesi al 6-7 per cento, e promette-
vano di scendere ancora. E stato allora
chec’éstataunaspeciedirivoltaeil go-
verno ha dovuto varare speciali norme
che consentissero a ¢hi aveva uno di
questi mutui di poterlo cambiare,

Poi, dal 2002 al 2005 i tassi sono sce-
si a livelli bassissimi, toccando i mini-
mi storici. Tutto ¢id & avvenuto in con-
comitanza con il pit lungo boom im-

mobiliare de! dopoguerra: centinaia di
migliaia di persone hanno comprato o
cambiato casa. In questo periodo, ¢ fi-
no a tutto 11 2005, i mutui a tasso varia-
bile hanno preso il sopravvento, grazie
arate ridotte ai minimi termini.

Malapacchianonpotevadurarcene-
gli anni successivi, infatti, sono risaliti.
Tutte le famiglie che avevano preso un
mutuo a tasso variabile, magari sfirut-
tando tutte le proprie risorse finanzia-
rie, si sono trovate a fare i conto con ra-
te sempre pia elevate. Grazie al gover-
no Prodi, che ha introdotto huove nor-
me sulla ‘portabilita’ senza spesc da
unabanca all’altra, molte famiglie han-
no potuto cambiare il prestito da tasso
variabile a tasso fisso (sebbene la piena
operativitd di questa misura ci sia stata
soltanto dopo diversi mesi dalla sua ap-
provazione, per una certa qual resisten-
za delle banche che hanno frapposto
ostacoli di vario tipo finché tutti i nodi
regolamentari non sono stati sciolti). E
cosi siamo arrivati ai giorni nostri.

Ma oggi, paradossalmente, gli italia-
ni sono di nuovo in trincea. E non sol-
tanto quelli che devono ora accendere
un mutuo, ma anche quelli che hanno

gia avuto, sono di fronte a scelte diffi-
c¢ili. Cherichiedono unabuona capacita
di analisi della nuova situazione che si
sta determinando.

I dati continuano a dire che gl italia-
ni sono tornati a preferire il tasso fisso:
ad esempio Ing Direct ha ben il 45 per
cento dei mutui in questa forma (men-
tre il 30 ¢ nella forma ‘mista’ — a rata
costante e legato per la prima meta del-
I’amoortamento al tasso fisso
Its e per la seconda meta al va-
riabile — - ¢ 11 25 nella forma le-
gata all’ Euribor).

Ma che si deve fare adesso?

Meglio tornare al variabile per

poter usufruire dell’inevitabile

e abbondantemente previsto

calo dei tassi? «Io sconsiglio di

prendere decisioni sul mutuo in

base alle aspettative sui tassi — dice
Mario Pescarmona, presidente di Mu-
tuionline, la societa che permette a chi
cerca un mutuo di metterc a confronto
le varie proposte delle banche su Inter-
net scegliendo la pia adatta — . IE vero
cheabreve scenderanno ma ¢ anche ve-
ro che un mutuo dura 20 o anche piti an-
ni e in questo lasso di tempo nessuno sa
veramente che cosa succedera. Per le
famiglie che si indebitano tendenzial-
mente al massimo delle proprie possi-
bilitd o che non vogliono avere patemi
d’animo, & meglio scegliere un mutuo a
tasso fisso. Anche se € vero che, stori-
camentc, i variabili alla lunga costano
meno: del resto, i fissi incorporano una
specie di assicurazione sui costi della
rata. Ma, appunto, il tasso variabile &
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consigliabile per chi ha un mutuo pic-

colo rispetto alle proprie possibilita o Anche chi

per chi pud sopportare una rata piu alta ha gia in corso
per uno-due tre anniy. un prestito
Ing Direct, che applica spreadbanca- deve ripensare

ri tra i piu bassi del merceato (per il va-
riabile, basatosull’Euribor 1 mese/365,
si va dallo 0,75 all’1,05 a seconda del-
P’importo pitt 0 meno alto del mutuo)
non consiglia alcuna soluzione ¢ lascia
scegliere ai propri clienti. Ma, oltre ai
classici fisso o variabile, ha anche un
‘mutuo a rata costante’ che & una com-
binazione dci due elementi: «Suunpre-
stito a 20 anni — dice Damiano Castel-
li, direttore area mutui — la prima meta
& basata sul tasso fisso Eurirs, la secon-
daeinvecebasatasull’Euribor: maqua-
lunque cosa succeda all’Euribor la rata
non cambierd. E se I’Euribor crescera,
ilmutuo durera qualche anno in pin, ma
con un limite preciso: ad esempio per il
15 anm non potra durare oltre
18: il resto, se dovesse essercia
causa di un duraturo rialzo dei
tassi, lo garantiamo noia nostre
spese. Scitassi dovessero inve-
cerestare stabilmente pit bassi,
il mutuo durerd meno».
Comunque sia ¢’¢ da aspet-
tarsi che nei prossimi mesi sa-
ranno di pit coloro che preferi-
ranno un'tasso variabilc, Ma anche chi
ha preso due anni fa un tasso fisso po-
trebbe decidere di cambiare mutuo
prendendone uno ancora fisso ma a
nuove e pit allettanti condizioniche sa-
ranno disponibili fra qualche mese.
Grazic al pazzo gioco dei tassi.

agli scenarl
futuri
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Abitazione. Una mappa delle misure rivolte in particolare a giovani coppie e a nuclei familiari in difficolta economica

Prima casa? La Regione ti aiuta

Fondi e contributi per favorire 'acquisto o I'affitto di un alloggio

DOPPIO CANALE

Le tipologie di sostegno
messe a punto sul territorio
possono concretizzarsi
informe difinanziamento
odi housing sociale

ACURADI
Francesco Abiuso
Eleonora Della Ratta
s In alcune Regioni si & gia al
lavoro per programmare gli in-
terventi del "Piano casa" 2009.
Ma anche durante I'anno in cor-
$0 non sono mancate le iniziati-
ve di aiuto sul fronte abitativo:
alcuni bandi restano tuttora
aperti, e sui siti internet di cia-
scun ente & possibile informarsi
suirequisiti per parteciparvi.
Ifiloni principali di interven-
to da parte delle Regioni sono
due. Alcune preferiscono punta-
re su investimenti per I'amplia-
mento dell’offerta abitativa de-
stinataall’housing sociale (allog-
gi destinati all'edilizia popolare
oallalocazione acanone calmie-
rato). Invece altre - come risul-
tadallatabellaafianco, che pren-
de in considerazione le iniziati-
ve rivolte direttamente ai citta-
dini- hanno previsto anche per
il 2008 la concessione di contri-
butiper lalocazione oppure per
I'acquisto o la ristrutturazione
dellaprimacasa. Tragli entiter-
ritoriali che hanno investito sul

primo filone ¢’g, ad esempio,
I'Emilia-Romagna, che conlini-
ziativa «Tremila case per affit-
to ¢ la prima casa in proprieta»
ha stanziato per i prossimi mesi
14s milioni di euro. In Liguria, in-
vece, circa 18 milioni saranno
spesi nel 2009 per I'incremento
del numero di alloggi di edilizia
sociale; in Toscana per sei piani
d’intervento di questo tipo sono
stati investiti162 milioni.
Diverso il caso delle Regioni
chenel 2008 hanno aiutato diret-
tamente le famiglie ad affronta-
re la spesa per 'acquistoolalo-
cazione (alcune di queste inizia-
tive saranno replicate anche nel
2009). Chi ha acquistato la pri-
ma casa ha potuto contare su
contributi a fondo perduto ver-
satiin conto capitale: se in Friuli
Venezia Giulia Fimporto arriva
al 209 del costo dell’abitazione,

.in Molise ognuna delle 62 fami-

glie assegnataric ha ricevuto’

una somma fissa di 1omila-euro.

Contributo variabile, invece,
nellaProvinciaautonomadiBol-
zano: dai 2omila euro per i sin-
gle si va agli oltre 67mila per le
famiglie con quattro figli.

Trale maggiori difficolta per

chi acquista casa, legate anche
all'instabilita del posto di lavo-
ro, ¢’e la necessita di fornire ga-
ranzie agli istituti di credito che
concedono il mutuo. In alcune
regioni, pero, & lo stesso cnte a
farc da garante: nelle Marche
questotipodiinterventoé desti-
nato a giovani coppie con lavo-
ro precario e un mutuo fino a
150milaeurodiimporto dapaga-
re entro un massimo di 25 anni.

Per chi ha contratto un muy-
tuo, & previsto anche il sostegng
al pagamento di una parte dé
interessi sulla rata. In Lombar-
dia sono stati stanziati per le fa-
miglie in difficoltd 4omilioni di
euro, per un massimo di seimila
euro per nucleo familiare.

Come ogni anno, infine, ogni
Regione distribuisce ai Comuni
del territorio i contributi statali
previsti dal Fondo nazionale af-
fitti (come previsto dalla legge
431/98), integrandoli con stan-
ziamenti propri. Ma sulla loca-
zione si contano anche altre ini-
ziative:' «Per il triennio
2008-2010-dice Damiano Stufa-
ra, assessore alle Politiche socia-
lidella Regione Umbria- abbia-
mo avviato un intervento speri-
mentale. Le Ater, cioé le agen-
zie per I'edilizia popolare, ricer-
cano alloggi privati disponibili
allalocazione, e allo stesso tem-
poindividuanoi possibili inqui-
lini. Noiinterveniamo ajutando-
li con un contributo mensile fi-
N0 a 250 euro».

Misure di emergenza per chi
&"sotto sfratto” sono previste in
Veneto: le famiglie che rischia-
nodiperderelacasa per morosi-

ta, dovuta a difficoltd economi-

che, potranno ricevere un con-
tributo fino ad un massimo di
1omiila euro per mettersi in pari
conipagamenti.Sono state crea-
te anche nuove forme di soste-
gno: come nel caso del Molise,
dove sono stati stanziati 20omi-
la euro come contributo per far

fronte alle spese per l'allaccia-
mento delle forniture di acqua,
gased elettricita.

Peril2009 sono in arrivo altri
interventi: 1a Regione Toscana,
per esempio, ha preventivato di
stanziarecircagoomilionidicu-
ro. «Investiremo molto ma stia-
mo studiando anche nuovisiste-
mi di assegnazione degli alloggi
e dei contributi - spiega Euge-
nio Baronti, assessoré regionale
alle Politiche della casa -, Da
un’indagine Irpet sono infatti
emerse alcune distorsioni nel si-
stema: a volte vengono cscluse
famiglie che hanno effettiva-
mente bisogno diun aiutox.

HANNO COLLABORATQ

Cristiano Dell Oste, Francesca Milano,
Fabrizio Patti
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Le opportunita area per area

Principali agevolazmm regnonah per l‘acqmsto e l’afﬁtto della casa

_ Contenuto dell'iritarvento \

Contributoi m conto caputale per acqmsto; '
recupero e costruzione della casa

oh iy i
Contnbuto penlcanone dl locazmne

o

Stanziamento mglonale
8 (milion di

Gt

03

Ui

Copple resn:lentl che hanho contratto
matrimonio e stipulato un mutuo nell’anno d1
pu bblicazione del bando

; ,M.M »\A.W...!»X DB !J.!‘l

i f»/t“(r:".’

Mutui agevolati della durata di 15-20 anni;

Singoli e famiglie residenti da 5 anni in

utuo senza interessi L 26
13/98) importo da 65.000 euro (single) a149.760 provincia e reddito netto negli ultimi due arini
‘ euro (famiglie con 4 figli) entro 18.650 euro

Contributi a fondo perduto | Contributi a fondo perduta da 29.250 euro 70,0 Singoli e famiglie residenti da 5 anni in
(Lp13/98) (single) a 67.392 euro (famiglie con 4 figli) provincia e reddito netto negli ultimi due anni

. entro 50.000 euro
Contributi a sostegno Contributo per il canone di locazione; 6.000 |35,8 Slngoh e Fam1gl1e residentida 5anniin
dell'affitto (Lp 13/98) euro massimi per famiglia S provincia e reddito netto negli ultimi due anni

S entro 24.950 euro

Contributi a fondo Contributi da 32.500 euro (single) a 74.880 15,0 Singoli e famiglie residenti da 5 anniin
perduto (Lp 13/98) euro (famiglie con 4 figli) provincia, reddito netto negli uttimi due anni

R B SR e
Contributo in conto capitale per Pacquisto o 1l

entro 50.000 euro e alloggio vecchio di almeno

" rogramma straord.

recupero della prima casa
& W s i

Interventi di recupero nuova costruzwne,

Residenti senza casa d1 proprieta e che sfanoo

emergenzaabitativa(l. | acquisto e locazione (intera durata abbiano in famiglia persone over 65, malati
9/2007) intervento) terminali o portaton di handicap e rientranti nei
: limiti di reddito da bando
Bando prima casa Mutui agevolati della durata di 15 anni con 115 Residenti senza abitazione di proprieta, che
s interessi totalmente o parzialmente a carico (intera durata non abbiano altre agevolazioni e rientrino nei
della Regione intervento) limiti di reddito da bando
Contrbufi per il sostegno | Contributo per 1l canone di locazione 6,0 Residenti in possesso dei requisiti per 'accesso

alla locazione (L 431, 98)

- mo .
: Contnbuto perl canone di locazione

T

o da bando

all’edilizia residenziale pubblica, che vivano in
immobili non di edilizia residenziale pubblica e
nentnno nel limiti di reddlto da bando

mg 'e efamIg e con reddm nentranh nei llmltl

“Edifizia agevolata
(Lre/ 2003)

Contnbuto in conto éfntale per costruzmne 0
l"acquisto della prima casa; massimo 20% del
costo totale e 17.800 euro

Residenti senza casa, che non beneﬁmano di
altri contributi di edilizia residenziale pubblica

.| con Ise fino a 58.900 euro e Isee fino a 29.000 .
euro

4
de[ Fondonazionale afﬁtﬁ
{L. 431/98)

T R T
g e y{;y'y’ i ih

e | Contributi lntegratm per la I0(ﬁ5110ne, finoa
3.098,74 euro per beneficiarifascia Aefinoa
2.324 per beneficiari fascia B

Contributi per il sostegno
alla locazione (L. 431/98)

Contnbutopenlcanonedllocazmne —

Iseefinoa 11.117 08 euro (fask:ia A); Isee ﬁno ]

a18.000 euro (faSCla B). Per'assegnazione

s agnsidera lincidenza del canone sul
ito

T

’ Locatan la cuiincidenza del canoe di locazione

sul valore Ise non sia inferiore al 14% 0 al 24%
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ibuti per la prima . Contnbuto afondo perduto pe|r gh 1ntere551 sul 4(),0 ' jovani copple, gestante sola gemtore solo con

casa(Lr23/99,Dgr * | mutuo; massimo 6.000 euro : : " lunoo piil figli a carico, famlghe conalmeno tre
7636/2008) A \ figli a carico :
Contributiperilsostegno | Contributo per icanone dilocazione dialloggi 51,2 Nuclei familiari con contratti di locazione sul
allalocaziona (L. 431/98, | affittati sullibero mercato libero mercato

Der 558/2008)

\ 3 St oo lal st S i m T e T
Buoni casa . Contributo'fdn cdnto capitale per lacquisto 13 4 ~TGiovani copple exarticolo 18 Lr 36/2005 e Isee
(Dacr 55/2007) (triennio 2006-08) fino a39.701,19 euro
Fondo garanzia mufui Garanzia ulteriore a favore dellistitutoche ™ |24 ‘ Giovani coppie con lavoro precario e con mutuo ™
{Dacr 55/2007) concede il mutuo (triennio 2006-08) fino a 150mila euro di max 25 anni
Fondosostegnoalloggiin | Contributo perilcanone dilocazione = 1,0 Famiglie con Isee fino a 10285 euro; contributo

maxdi3.214 euroa famlgha

affttto

T T T
7 oy s A TN
Bare il S SRR I

O, AL e S A

i B ; wﬂﬁ%’w’&&?\g"‘wm o e
Contnbutom conto capltale per l acqmsto 0,6 Coppie under 35, sposate dop01 30 novembre

hando pu bblico per I
prima abitazione (Dgr ) , - | 2005, di cui almeno un coniuge residentein
1178/2007) " |Molise da 2 anni, senza casa di proprietd, con

Isee fmo a 20, 000 euro

, P I
5 rogramma asa; Contnbuto per 5. 544 allogg1, dh cui: 2 102 d1 113.4
10mila alloggi entroiil edilizia sovvenzionata, L512 di agevolata e
2012(Dgr10-5298/2007) agevolata spenmentale 1400 pEI’l g10vam

ﬂf«.zm‘w@v i ‘um;” i

S

i t iy ,
“ontributs. perifsostegno
alla locazione (Dgr .

\ Contnbuto in conto cap1ta[e par l'acqmsto, la \ Famlghe residentiin Sardegna da armeno 5 -

costruzione o il recuperc della prima casa . anni, con reddito fino a 35.894 euro, che non
‘ hanno mai beneficiato di altri aiuti pubblici per
e e e i ' . la prima casa
Fondo regionale per Contributo a fondo perduto per gliinteressisul |50,0° Famiglie e giovani coppie con reddito massimo
Pedilizia abitativa (Lr mutuo per acquisto, costruzione o recupero di 35.894 euro
32/1985) della prima casa - . : ]
Contributi perilsostegno | Contributo per il canone di locazione 6,0 | Locatari la cuiincidenza del canone
allalocazione (L. 431/98) dilocazione sul valore Ise non sia inferiore al
' 14% oal24%

Locatan acuting enza delcanone d! locaz1one

7 O e e b e
%ontnEutl peril soste no Contnbuto per ll canone di locazwne
: sul valore Ise non Sla mfenore all4%oalz4%

alalocazwne (L 431 98)

) . I e Y i AT S i _M"u* il ("’""M, ST _‘M‘\" e i far
A llog p cie contnbutl Messa a dlSpOSlZlOI’\e di allogg1 e contrlbuto 7.9 Residentiin provmcra d1 Trento nentrantl nel
diintegrazione al canone  |finanziario a sostegno del canone _ requisiti reddituali
(Lp21/92 e 1p 15/05) : :
Contributoprimacasa{lp | Contributo afondo perduto e in contointeressi 145 = . - * | Residentiin provincia di Trento rientranty nei
21/1992) per acquisto, costruzione e risanamenta della . requisiti reddituali

- pnma casa
Contnbutl per ll sostegno Contnbuto per 1l canone di locazione Beneﬁuan prewsh dalla normatlva nazionale
allalocazione (Dgr
1103/2008) ) ‘ ‘ o :
Fondoregionale per Contributo s)er ilcanone di locazione; progetto |4, 5 Soggetticon T requisiti indicati nel"allegato B)
I'affitto ) . spenmenta gestlto dalle Ater R

al P1anotnennale 2008 10

bk g g
Jw. ) '-f.‘ 2y

|, l Lo
utuo pnma casa Mutuo a tasso agevolato per l'acqursto la 18 , ‘
ristrutturazione o la costruzione della prima Sl senza casa, che non abbiano gia usufruito del
casa i+~ 1mutuo a tasso agevolato, con unreddito tra
L \ 10mila e 34mila euro
Fondo disostegnoalla | Contributo per [a locazione 33 : .. | Locatarila cuiincidenza del canone sul valore

locazione

Ise non sia inferiore al 14% o al 24%

A , g A e L e ) ,« P ',"Ya% Al G G el i MWM“" :

Contn uti glovani copme Contributo a fordo perduto per gliinteressi sul 50 Giovani coppiee nucle1 famlhan conminori
mutuo; massimo 5.000 euro :

Contributi per il sostegno | Contributo per it canone di locazione; massimo 5,8 | Famiglie con affitto non sostenibile in base alla

alla locazione. 2200euro ‘ condizione économica

" Fonte: elaborazione del Sole 24 Ore del lunedi su dati degli enti territoriali \ | '
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Politiche integrate

Anche i Comuni
scendono in campo
con piani mirati

mue La maggior parte dei prov-
vedimentiregionalivienerece-
pitadai Comuni, che investono
gli stanziamenti ricevuti, spes-
so integrandoli, in basc alle csi-
genze del territorio. 1 bandi
vengono progettati su misura
guardando alle necessitarealie
icriteridiassegnazione, pur se-
guendo linee guida identiche,
variano da citta a cittd. Ecco al-
cuni esempi.

A Torino il Comune ha mes-
so in campo interventi a favore
dei giovani che vogliono acqui-
starelaprimacasa, fornendoga-
ranzie per chi contrae un mu-
tuo. Un provvedimento pensa-
to per chihaunlavoro precario,
a cui si affianca I'agevolazione
di mutui a tassi ridotti. In caso
poinonsiriescaaonorare le ra-
te del finanziamento, verra evi-
tata la vendita all’asta dell'im-
mobile da parte della banca; sa-
railComune aricomprarelaca-
saepermetterdal giovane dire-
stare in affitto a canone calmie-
rato. Potranno beneficiare di
questa iniziativa cento giovani
sorteggiati tra quanti nc faran-
norichiesta: requisiti indispen-
sabili sono I'eta - inferiore ai 35
anni - e il reddito, che non deve
superare i34.446 euro'anno.

Interventi per i giovani an-
che aMilano, condue iniziative
diverse per fascia d'etd. Per le
coppie under 35 con lavoro ati-
pico & stato stanziato un milio-
ne di euro al fine di permettere
I'accesso a unmutuo agevolato,
dastipulare con Intesa Sanpao-
lo, di durata variabile dai 20 ai

. 30'anni e di importo massimo di

200miila euro (il fondo copre fi-
no all'8o% del valore dell'immo-
bile). Larestituzione del mutuo

pud essere interrotta per tre di-
versi periodi di sei mesi ciascu-
1o, senza penali o costi aggiunti-
vi di rinegoziazione: una solu-
zione che pud tranquillizzare
chi perde il lavoro e ha difficol-
td a pagarcalcunc rate. Peripill
giovani, trai18 ¢ i 30 anni, ¢ in
programma un intervento de-
nominato "Foyer",che-sulmo-
dello di quanto gia esiste in
Francia e Gran Bretagna - au-
menteral'offertadialloggiinlo-
cazione a prezzi contenuti per
facilitare 'indipendenzadeigio-
vani, che abbiano unlavoro, sia-
no in cerca di occupazione op-
pure studenti-lavoratori.

Affitti agevolatianche aBolo-
gna per il personale infermieri-
stico dell'As] cittadina e per le
forze dell’ordine: il Comune re-
alizza serviziabitativi tempora-
nei per questi lavoratori, che
spesso sitrasferiscono per peri-
odilimitati di tempo e hanno dif-
ficoltaatrovarc unasistemazio-
ne. Alloggi a canonc calmierato
per chi vive o lavora nel capo-
luogo emiliano vengono assc-
gnati ogni anno in base a una
graduatoria "aperta", coni citta-
dini che possono presentare ¢
aggiornare la loro domanda in
ogni momento: I'assegnazione
avvieneinbase a molti parame-
tri, guardando in particolare al
reddito e a un eventuale sfratto
incombente.

AFirenze le agevolazioni per
I'affitto vengono garantite da
stanziamentiregionaliche il Co-
mune ha integrato, per il 2008,
con 2somila di euro: il fondo, di
1,67 milioni, offre alle famiglie
contributi annui fino aun massi-
mo di 3100 euro per sostenere
le spese dilocazione.

“ AFFARI PRIVATI
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Irequisiti. Dal reddito alla residenza

Benefici concessi
conil calcolo dell'Tsee

st «Giovani coppie in difficol-
t», «nuclei familiari costituen-
di». Ascorrere ibandiapprova-
tidaglienti, e finalizzatial Ja con-
cessione delle agevolazioni per
l'accesso alla casa, il matrimo-
nio sembra rimanere negli anni
il requisito pilt importante per
accedere ai fondi. _
Sono destinati aila famiglia i
contributi di Molise, Sardegna,
Marche, Vencto:nel caso del Mo-
lise, per accedere all'una tantum
di1omila euro la coppia deve es-
sersi sposata tra il 30 novembre
2005eilmomento dipresentazio-
ne della domanda. Alle famiglie
sono parificati i single nella lista
dei beneficiari per gli interventi
della Provincia autonoma di Bol-
zano e igenitorisoli con figliaca-
ricoinLombardia, mentrelacittd
di Torino riserva ai giovani I'aiu-
toper accedere almutuo.
. Leta massima per accedere ai

.contributi & spesso di 35 anni. Ma:

le "voci” che sembrano pilinflui-
renelle graduatorie per 'assegna-
zione di contributi sono da una
parte ilreddito, e quindila condi-
zione di effettivo bisogno, quasi
sempre valutata attraverso I'lsee
(indicatore della situazione eco-
nomica equivalente); dall’altra la
"stanzialitd" della personao della
famiglia, legataallarichiestadidi-
mostrare laresidenza nel territo-
rio della Regionc o del Comune.
Malesituazionivarianopoidaca-
s0 a caso. Se Sardegna e Bolzano
chiedono che i beneficiari siano
residentinel territorio daalmeno
cinqueanni, il Molisesiacconten-
ta di due (anche per unasola per-
sonadella coppia).

Per quanto riguarda il reddito,
infine, la soglia da nonsuperarc &
piuttosto varia ¢ raggiunge il top
con i 36mila euro indicati dalta
Regione Calabria.

AFFARI PRIVATI m
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Pubblica amministrazione. L'iniziativa Reti Amiche inaugura una serie di partnership con i privati per i servizi al cittadino

La burocrazia esce dall’'ufficio

Anche agli sportelli delle Poste rilascio del passaporto e permesso di soggiorno
Le prestazioni delle Reti Amiche

SERVIZIO

Rilascio e rinnovo permesso
di soggiorno elettronico

DOVE

| €OSTO

30 euro (costo dell' asswurata) + 27,50 euro per il pagamento
del bollettino relativo al rinnovo/rilascio del permesso
di sogglorno elettronico

Botlettini in conto corrente: pagamento all'Inail

per assicurazione casalinghe/infortuni domestici

Prenotare e ritirare certificati e modulustica
attraverso lo sportello “Fuori orario” del Comune | da gennaio

Francesca Barbiero

v [1ticket sanitario e la preno-
tazione della visita specialistica
ospedaliera in farmacia, il con-
trollodella posizionc contributi-
va della colf allo sportello del
bancomat, il ritiro dél certificato
dinascitaalle Poste. Bello, como-
doe possibile, se non oggi, spera-
bilmente a breve. Per ora (e non
epoco)iservizisono quellidella
tabella qui a destra che coinvol-
gono Poste e tabaccai e vanno
dal rilascio del passaporto pres-
so gli sportelli postali al paga-
mento dei contributi peril riscat-
todellalaureain tabaccheria.

Il progetto "Reti amiche",

LECRITICITA

Costi maggiori

e tempi allungati

anche del doppio

sono le controindicazioni
per gli utenti in alcuni servizi

un’iniziativa lanciata qualche
settimana fa dal ministero della
Funzione pubblica per semplifi-
care l'accesso dei cittadini alla
pubblica amministrazione, sta
vivendo una popolarita superio-
re alle aspettative dello stesso
ministero. Dalla Coldirettiai ca-
rabinieri, dai farmacisti a ban-
che come Unicredit, dalla gran-
de distribuzione ai notai, sono
moltissime le realta pubbliche e

private che hanno chiesto diade-
rire al progetto, per mettere adi-
sposizione la propria rete.oppu-
re per beneficiare diun ulteriore
frontoffice conil cittadino.

A oggi & possibile andare in
uno deis.740 "Sportelli amici" di
Poste italiane e richiedere il rila-
scio e il rinnovo dei passaportie
dei permessi di soggiorno. Ma
anche il versamento dei bolletti-
nirelativi ai contributi previden-
ziali e di quelli per I'assicurazio-
ne contro gli infortuni domesti-
ci, I'incasso delle pensioni e del-

le prestazioni di natura assisten-
ziale, il pagamento delle presta-
zioni dei collaboratori occasio-
nali, il rilascio e il rinnovo delle
tessere regionali ¢ locali di libe-
racircolazione,

Per quanto riguarda j tabac-
cai, & gid operativo il pagamento
del riscatto della laurea e dei
contributi alle colf presso gli
esercizi che aderiscono alla Fit
(Federazione italiana tabaccai),
che gestiscono anche i servizidi

‘pagamento delbollo auto, del ca-
none televisivo e dialcunitribu-
tilocali.

Sempre coni tabaccal partira
a gennaio un’iniziativa satellite
diRetiamiche, "Municipio diffu-
so". In otto comunitd montane
del Lazio saranno allestiti 125
“Punti in Comune” all'interno di
altrettante tabaccherie doveicit-
tadini potranno prenotare e riti-
rare certificati attraverso lo

In125 tabacchene del Lazio

Gratuito

sportello “Fuori. orario”, negli
stessiorarienei giornidichiusu-
ra al pubblico degli uffici comu-
nali. La sperimentazione coin-
volgeracirca 35omila cittadini.

Le controindicazioni per
I'utente? Su alcuni servizi il co-
stoinpilieitempid’attesapreve-
dibilmente allungati. E il caso
della richiesta di rinnovo e rila-
scio del passaporto che costazo
euroin pii rispetto alla questura
e impone un’attesa media di al-
meno un mese contro i 15/20
giorni abituali. E infatti prevista
la possibilitd che le reti possdano
applicaredeiprezzidiaccessoai
servizi commisurati ai costi di
gestione sostenuti.

Per il resto I'iniziativa non ha
costi aggiuntivi a carico del bi-
lancio dello Stato, in quanto i
soggetticoinvoltinon partecipa-
noa"Retiamiche" infunzionedi
una presenza di finanziamenti
pubblici, ma solo in ragione di
considerazioni di mercato: mi-
glioramento dell'immagine, mi-
gliore comunicazione istituzio-
nale, sviluppo di mercati com-
plementari.
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Criminalita. Nei primi sei mesi del 2008 flessione del 10%

Reati in diminuzione
ma crescono gli arresti

mas Continua la diminuzione
dei reati e aumenta Pattivita di
contrasto alla criminalita da par-
tedelle Forze dell'ordine, Nei pri-
mi seimesi del 2008 i delitti sono
calati del 109, a quota 1.348.000, -
ma per alcune tipologie di reati,
come scippi, borseggi o truffe, si
registra una riduzione di gran
lunga superiore. Nello stesso pe-
riodo é aumentatoil numero del-
le persone arrestate, con un in-
cremento di quasi ' rispetto
ai primi sei mesi del zo07.

Cadeo e Flasco > pagina 9

Iitrend

Variazione (in %) dei reati e dell’attivita di contrasto
nel primo semestre 2008 rispetto allo stesso periodo 2007

Borseggi e scippi

Furti casa

;ﬁw i ;ﬁm,
i ‘m@% .W.MJ

| Fonte: elaborazione su dati ministero Interno |

sbgée&i afrestati

Grandi citta. Roma, Bologna e Genova
segnano le riduzioni pit significative

Azione di contrasto. Nei primi sei mesi
del 2008 gli arresti sono aumentati-dell’11%

Furti, scippi e rapine: calo del 10%

I primi effetti dei patti per la sicurezza tra ministero dell'Interno e Comuni

PAGINA A CURA DI
Rossella Cadeo

wax Ancheireatisembranoesse-
re entrati in una fase di recessio-
ne: proseguendo la tendenza al
calo iniziata peraltro gii a meta
2007 (siveda«IlSole 24 Ore» del
14agostoscorso), leprimerileva-
zioni del ministero dell'Interno
indicano una frenata del 109 nel
primo semestre del 2008 rispet-
to allo stesso periodo dello scor-
s0 anno. A fronte, infatti, del mi-
lione e mezzo didelitti denuncia-
tialleForze dell’'ordine dagenna-
io a giugno 2007, quest’anno le
denunce, nello stesso arco di
tempo, si sono mantemute intor-
noaquota.348mila.

" L«pattiperlasicurezza» firma-
ti in alcune cittd, Pesaurimento
dell’effetto indulto, le misure per
la sicurezza (alcune peraltro gia
avviate gii ai tempi del Governo
Prodi) sono alcuni dei fattori che
possono in partc spiegare questa
flessione (si veda anche il com-
mento a fianco). Ma anche una
maggiore attiviti di contrasto ha
glocato un ruolo non indifferen-
te: sono aumentati i soggetti de-
nunciati (del 3,8%, raggiungen-

do quota364mila) e le persone ar-
restate (oltre 82mila, quasi I'n%
inpil). Untrend che siriscontra
anche traiminori, con12.860 de-
nunciati (+9,4%) e 3mila arresta-
ti(+4,6%).

1 delitti sul territorio

Se & vero che la percezione nella
pubblicaopinione pud essere an-
coranegativa, i dati statistici par-
lano comunque di un migliora-
mento che interessa pressoché
tutto il territorio: basta guardare
la tabella al centro della pagina
dove solo per sei provinee (Trie-
ste, Brindisi, Messina, Palermo,
Cagliaried Enna) emerge unalie-
ve crescita dei fatti delittuosi.
Rapportando invece il totale dei
fenomeni alla popolazione, se-
condoicalcoli effettuati dal Sole
24 Ore del lunedj, risulta che nel
primo semestre 2008 ogni 10mi-
la abitanti si sono verificati 226
eventi delittuosi (considerando
comungue solo quelli che sono
stati denunciati).

A concentrare il maggior nu-
mero di reati in rapporto alla po-
polazione sono le grandi provin-
ce, con Milano, Bologna, Torino,
Genova, Rimini, Firenze e Roma,

che evidenziano un indice fra
209,6e 373 delitti ogni 10mila resi-
denti. Tutte del Mezzogiorno in-
vece - eccetto Belluno al 96° po-
stoe Treviso al 94°-le dieciaree
meno colpite dalla criminalita: il
risultato migliore spetta a Mate-
ra(104), seguita da Enna ¢ Poten-
zasotto I'indice di1zo.

La graduatoria cambia poco
se si considerano i volumi com-

‘plessivi dei fatti criminosi. A

spiccare sono sempre le "metro-
poli": Milano e Roma si colloca-
no in testa, rispettivamente con
146mila ¢ 122mila episodi denun-
ciati da gennaio a giugno 2008.
Sesiaggiungonole altre due pro-
vince oltre la soglia dei 7omila
reati (Torino e Napoli), si nota
che le quattro aree da sole tota-
lizzano oltre 420mila denunce,
quasiunterzo del totale rilevato
in tutta Italia. Intorno a quota
2mila, invece, si trovano le "pic-
cole" Isernia, Oristano, Enna,
Matera e Rieti.

Quanto all’attivita di contrasto,
Brindisi, Enna e Messina eviden-
ziano gli incrementi pili significa-
tivi dei soggetti denunciati, men-
tre Imperia e Pescara hanno il
maggior numero di denunciati

POLITICA INTERNA

ogni 10mila abitanti (rispettiva=
mente 170 ¢ 103). Invece Croto-
ne, Cuneo e Como spiccano per
le variazioni degli arrestati, a
frontedi Rimini, Bresciae Pesca-
ra che evidenziano l'incidenza
pilielevata (laprimaconzy,le al-
tre due con22 arrestati ogniiomi-
la abitanti).

Le tipologie
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Certoil complesso degliatticon-
trolalegge resta ancora alto (ba-
sti pensare che corrisponde a
una media di 7.500 al giorno, ol-
tre 300 alP’ora, ovvero cingue al
minuto), ma pud consolare il fat-
to che tutte le principali tipolo-
gie di reati hanno evidenziato
una riduzione, e alcune in misu-
ra significativa. I borseggi, ad
esempio, sono arretratidel 24%a
quota64.398 e gliscippisonosce-
si del 219 sotto il tetto dei 10mila
episodi denunciati. L’appeal
dell'anto sembra soffrire anche
sul fronte delle appropriazioniil-
legittime: meno 19%, a quota
76mila i furti da gennaio a gin-
£no 2008, masitrattadiunadina-
micainatto gid datempo, spiega-
bile anche coni pili sofisticati si-
stemi di sicurezza e di controllo
satellitare installati sui veicoli.
Meno pesante anche la piaga
delle truffe (-21%, 52mila denun-
ce) e delle rapine (-11%, sotto
24mila casi), pil preoccupante
I'andamento dei furtiin casa, che
sonoscesi appenadell'8e a72mi-
la. Gli omicidi volontari, infine,
si mantengono intorno - ai

- 600-620 all’anno.

POLITICA INTERNA
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Lam

appa deirischi

1l totale dei reati commessi nelle province 1tahane nel primo semestre 2008, il numero ogni 10m1la ahitanti e la variazione rispetto ai ‘

primi sei mesi 2007
- S Numero™ P _ Numero S
g Per 10mfla ; o VaRgsl Uy R SR pgr tomile | Var% (o
Pos. | Province |2 abjtantl-| Tﬁtale 2007/2008|Trend  Pos.|Province . : .‘abitanti | ‘I'Male 2007/2008_  Trend
1| Milano 373,12 154 99 3 52 |viterbo 180,75 | 231 8
2 Bologna 370,75 53 |Arezzo 180,54 ¢+ /638] 163 §
3|Torino 353,89 54 | vercelli 179,63} G 166 §
&|Genova 330,13 4 55 |Piacenza 17954} -14,4| §
5 | Rimini 325,85 56 |Teramo L1301 8
6 |Firenze 300,87 29408 57 |Rovigo 163 3
7 |Roma 299,57 58| Cremona 7o 4
A R B R 59|Siracusa 33 4
60 Mantova -1L,4| §
61 Sassari 41 }
62 |Verbano-C. 0. -10,31 §
63 |Reggio Calabria -46 §
664 Messina - 2,1 ‘.‘;
65 |Vibo Valentia -1371 §
'Wl “ 66 Taranto 38 §
3 Touen 67 [Como -6,7
.9 Imperia 4 ""68 |Ragusa 33 i
10/ Pescara 18| 3 69 |Trento 38| §
iP"’L 49 4 70 |Macerata | -105) §
12 |Brescia "3’6 "‘ 71 |5iena 2 77”17
13 Ravenna ALl 3 72| Vicenza ~7,7 3
14 | Catania 42 b Rilecw 6.7 3
15 |Pistoia 53] § 78 Lodi o4 §
16 Pisa 53 & 5| cagiiar 07 T
_W|Pavia | 84| 3 76| Gorizia T35 &
.18 savona 159 8 " 7t|Cosenza -1()’6 4
19 |Venezia _-1511 § 78 Crotone -8’,8 IR
20 Padova 187) 4 79 Ascoli Piceno 90/ 3
21/La Spezia 18 8 “ag[Cuneo 77| &
22 Parma 129! & 81| Chieti 78 §
.23 Napoli 74| 4 ‘82 [Pordenone 190§
24 |Verona, 179, § 83 /Salerno 98 §
" 25| Reggio Emilia 54l 3 “yliecce 26 &
26 |Lucca 123 § 85 Agrigento 03 §}
27 Livorno _ 154 & “gglsondrio 145,20 83 §
28 |Alessandria -11,5 § 87| U'Aquila 42| §
29 |Ferrara 220,57 L1821 & 88| Pesara e Urbino 66 §
_30Trieste 216,78 32| ¢ 89 |Isernia -21,6 3
31| Palermo 14 90 | Udine aL5 3
32 | Grosseto 65 3 91| Bolzano 138,49 40 §
33|Novara 101 8 92[Frosinone 137,53 86 §
34 [Bergamo 131 3 793 Rieti 137,06 29 §
35 |Forli-Cesena 81 '} Treviso 133.90 1
36| Bari ] 38 & Avellino |
37|Latina 18 § D6 | Belluno
38 Perugia 69 §
39| Foggia 29}
40| Varese 721 ¥
41 Asti 137 &
42 [Massa-Carrara 01 §
‘43| Catanzaro -1“6,5 ¥ |
844 Aosta 62| §
45 | Caltanissetta 24 § Nuoro ]
&6 |Ancona 27§ Campobasso i
47 |Biella 12,30 § BE_neyento 1
o i e e
49 | Brindisi 27T Enna 04
50 | Caserta 29 § Matera ’
Ts1(Terni 141 § TOTALE

| Fonte: elaborazione del Sole-24 Ore del lunedi su dati del ministero dell'Interno

POLITICA INTERNA
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|| PER STRADA

| |LEABITAZION]

Meno furti con destrezza
ma le metropoli
restano sempre sotto tiro

Lamicrocriminalita da strada é
calata di quasiun quarto nel primo
semestre 2008 rispetto allo stesso
periodo 2007: 9.548 gli scippi (o
furti constrappo) e 64.398
borseggi (o furti con destrezza), per
untotale di quasi 74mila episodi
denunciati. Inrapportoalla
popolazione, I'incidenzaedi12,4
reati di questo genere ogni 10mila
abitanti. Ma nelle province
maggiormente prese di mira (le aree
metropolitane con in testa Bologna,
seguita da Milano e Genova) siarriva
aun’incidenza quasitripla.
Sesiconsiderainvece il totale di
borseggi e scippi a prescindere dalla
popolazione, il primato (negativo)
toccaa Milano, con 14mila reatiin
sei mesi. Subito dopo, maauna certa
distanza, ¢'& Roma con 9mila casi.
Assoffrire meno sono tutte province
delSud, con Oristano, Crotonee
Nuoro dove si & rimasti sottoil livello
diunadenuncia per scippoo
borseggio ogni 10mila abitanti.
Oristano svetta con untotale di sei
reati, appena una denuncia al mese.

BORSEGGI E SCIPPI

Primo semestre 2008 e
variazione % rispetto al 2007

Province
LE PEGGIORI
Bologna
Milano
Genova
Torino
Trieste

Firenze -26,04
Roma -41,63
Venezia -17,27
Pisa -4,44

,_. .
OO0~ O 2w |

-
”

MiGLIORI

1

| Crotone
Nuoro
Potenza
Vibo'V,
Lecce
Catanzaro
Enna /
Campobasso|’ 1,68
10 |Matera

In Piemonte, Lombardia
e Toscana gli appartamenti
pili colpiti dai ladri

Resta il reato pitt difficile da
abbattere: i furti negli
appartamenti, afronte diuncalo
generale deireati del 10% nel
primo semestre 2008 rispettoa
gennaio-giugno 2007, sono
diminuiti appena del 7,8 per
cento. Intotale sono state oltre
72mila le denunce, 12 ogni
10mila abitanti. L'incidenza,
perd, raddoppia a Trapani e si
aggiraintorno a quota 20 nelle
altre province dellatopten
(negativa), dove -a partela
capolista siciliana - compaiono
esclusivamente rappresentanti di
Lombardia, Piemonte e Toscana.
Appartengono prevalentemente
al Mezzogiorno, invece, le aree
meno colpite dal fenomeno:
Potenza risulta la piiitranquilla
conun'incidenza paria 3,3 ogni
10mila abitanti. Quantoinvece ai
numeri complessivi, anchein
questa categoria &Milanoa
primeggiare (con oltre 7mila
denunce) seguita da Roma (pid di
5mila).

FURTI IN CASA
Primo semestre 2008 e
variazione rispetto al 2007
. Per
| 10mila
Province Abit. | Var. %
" Ok
_1[Trapani | 13,48
2|Pavia 1-20,46
3 |Asti -7.21
4/|Pisa B 27,70
5| Torino "2ng) -9,96
6|varese | 30:68]-20,88
“7[Como___kabat] -034
_8|Alessandria 130,30, 25,68
9 |Lucca : 1" 9,39
10| Novara H_23,08
DK
“i|Potenza | 438]-33,16
_2|Macerata | 3,63/-59,44
3|Crotone 110,34
4 | Sondrio -40,83
"5 |Matera 1-37,98
6 |Ascoli P. $1-42,14
7 |Bolzano | 10,95
_ 8| Cagliari B -7,65
_9]Oristano | 4182
0 |Reggio C. 1 11,65
W” TALE: W / .’A,u,' g 4

| |IMBROGLI

[AGGRESSIONT

Da Napoli a Biella
il business del raggiro
viaggia su internet

Quasi 52mila denunce da gennaio
agiugno 2008, in calo del21%
rispettoal primo semestre 2007 e
conun rapportodi pocoinferiorea
9ogni10mila abitanti. La truffa
rappresenta un reato difficile da
collocareterritorialmente, anche
perchéintempi recentié
sopravvenuta la categoria della
frode informatica che, essendo
perpetrataviainternet, riescea
raggiungere le sue vittime
ovunque, in maniera piil estesa e
conun andamentoirregolare nel
tempo.

indicanoinapoletani come1i pidi.
colpiti dal reato (con un’incidenza
quasi doppia rispetto alla media),
seguitida biellesi e bolognesi.
Oristano, Treviso, Matera e Nuoro
sonoinvece le province meno
colpite datruffe efrodi(meno dis
denunce ogni 10mila abitanti).
Laprovinciacampanaé prima
anche per volumi complessivi
(quasi 5mila casi denunciati),
seguito da Milano.

Inogni casoidatidiquest'anno - i

TRUFFE E FRODI ONLINE

Primo semestre 2008 e
variazione rispetto al 2007

Province
LE PEGGIORI

_I_Bi_glla
Bologna
Isernia
Forli-Cesena
Savona
'Milano
Firenze
Pi_stoia

olw « q|m v .l.~|wl~=s-

™

MIGLIORI
Oristano
Treviso
Matera
Nuoro
Vicenza
Piacenza
Udine

Bolzano
Belluno

1
2
3
4)
5

-2
7
8
9
0

Nei centri piii piccoli
negozi e hanche
rischiano di meno

Quasi24mila casi denunciatiin sei
mesi, 4mila al mese, poco meno di
150 al giorno: @in sintesi
landamento delle rapineda
gennaio a giugno 2008. Anche
questoreato, perd, &in nettocalo
rispetto allo stesso periodo del
2007:-11,4% con punte molto
superioriin alcune province (sia
trale piti colpite che tra le meno
colpite dalfenomeno).

Nella classifica relativa
all'incidenzarispettoalla
popolazione, a fronte di una media
nazionale di quattro rapine ogni
10milaabitanti, a mettersisuo
malgrado in evidenza & Napoli,
conunrapportovicinoa18,
seguitaanotevole distanzada
Catania, Caserta e Palermo (tutte
intornoa 10 rapine ogni10mila
abitanti).

Ilcapoluogo partenopeo "vince"
anche come quantita (oltre 5.500
casi), mentre tra le province che
possono stare pill tranquille
svettano le piccole, come Belluno,
Campobasso e Aosta.

POLITICA INTERNA

RAPINE

Primo semestre 2008 e
variazione rispetto al 2007

2[Catania_
Caserta
Palermo
_5|Milano
_6{Torino _

Bologna
Bari

" 4| Sondrio
" 5|Rieti
6| Pordenone |
Oristano |/
Udine
Matera
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ILDOPO INDULTO

Il trend dei delitti

e tornato ai livelli

del 2006 prima

del provvedimento
parlamentare di clemenza

di Maurizio Fiasco

ra le aree metropolitane,
Tsolo a Palermo i delitti
' sembrano aumentare,
mentre nelle altre la deflazione
eevidente. Con Roma, Bologna,
Firenze, Venezia e Torino che
fannomegliotraig,se gli8 punti
rispetto alla media nazionale
(-10,2% nel primo semestre 2008
sul primo semestre 2007). Ma
quale immagine ci restituiscono
questeinformazioni sulla crimi-
nalita cherisulta alle forze di po-
lizia? Citta meno "arischio"? Pilt
sicurezza pericittadini? Giudizi
troppo trancianti.

Conviene non dimenticare,
infatti,cheidati-ela diminuzio-
ne di1o punti - riportano quanti
reatisono statiregistratiufficial-
mente dai servizi della sicurez-
za pubblica. Polizia, Carabinie-
ri, Guardia di Finanza non sono
distribuiti uniformemente nel
territorio nazionale, ma presen-
tano una concentrazione di ri-
$Orse, umane e organizzative, as-
sai differenziata. Molti uomini e
mezzi nelle grandi province e,
soprattutto, nelle regioni meri-
dionali. Presidi pitt contenuti
verso Nord e Centro. Senza
un'organizzazione che raccolga
le denunce, o che agendo di ini-
ziativa perscgua o prevenga il
compimento deireati, nonsifor-
ma alcuna evidenza empirica di
unfenomeno, la criminalitd, che
per oltre il 509 dei casi (indagi-
neIstat) permane nel "sommer-
so". Basterebbe chiudere una
parte dicommissariatidiPs esta-
zioni dei Carabinieri per ottene-
re un consistente calo del dato
statistico. I cittadini denuncia-
no i reati quanto pitt il luogo do-
ve si raccolgono i "reclami” &
prossimo, raggiungibile, acco-
gliente, efficiente e disposto ad

ANALISI

Numeri in bilico
tra la normalita
e lemergenza

aprirsi all'ascolto. E quanto pit
(comerecitalalegge121/81) I'or-
ganizzazione di polizia-«solleci-
tala collaborazionex.

Non possiamo oggi, come
non era corretto ieri, sostencre
una "emergenza criminalitd” in
Italia. Riassorbito Ieffetto
dell'indulto (che fu una scclta
"ideologica" e nondipoliticadel-
la giustizia) quando tornarono
al "lavoro criminale” almeno
1omila plurirecidivi, il trend dei
delitti si @ riassestato sui valori
del 20006. Inoltre si pud notare
come nei periodi di recessione
economica, conil calo deiconsu-
mielaconseguente minore visi-
bilita della ricchezza, anche la
delinquenza predatoria "dila-
ghi" un po’ meno.

Forse va dunque colta 'occa-
sione per un’analisi liberata dal-
le ipereccitazioni polemiche. La
priorita "criminalitd"” & costruita
(e de-costruita) per una con-
giuntura politica e di opinione
pubblica. Costruzione ¢ deco-
struzione hanno un costo, per
I'allocazione delle risorsc finan-
ziarie pubbliche, per i traguardi
diservizio voltiasoddisfare una
domanda dei cittadini. Le politi-
che pubbliche non si orientano
razionalmente su evidenze
obiettive in materia di sicurezza
(pubblica, della salute, stradale,
sul lavoro). In misura determi-
pante pesa il rilievo simbolico
del tema ¢ la "percezione” da
parte dell'opinione pubblica. Le
"paure" nella "societd del ri-
schio” sono a geometria variabi-
Icerisentono dell'organizzazio-
necognitivache unasocietapos-
siede delle informazioni.

I rischio di vittimizzazione &
avvertito come acuto, come
prioritd numero uno. Proprio
per il valore contenuto (quei
Goo omicidivolontari ognianno
in Italia sono il livello piti basso
nella Ue), la preoccupazione
per vicende come quelle di Erba
ediCogne sifissanellamemoria
collettiva. Che rigetta, invece,
Papprezzamento dialtri datiper-
ché iperbolici (eppurc effettivi)

come le gomila morti all’anno

pererroricognitivi in campo me-
dico (Cnr, Fondazione Smith
Klein, Associazione degli ane-
stesisti); le 6.500 vittime della
strada; i 1.300 morti per infortu-
nisul lavoro.

Sipotrebbe coglicrel'occasio-
ne per sottrarre il dibattito sulla
questione criminale inItalia alle
impostazioni polemiche, che
poi inficiano la razionalita delle
scelte pubbliche e disincentiva-
no l'efficienza degli apparati di
sicurezza. I dati sul primo seme-
stre 2008 riguardano un periodo
di transizione, quando il vec-
chio Governo gestiva I'ordina-
ria amministrazione ‘e I'attuale
gabinetto ancoranonavevapre-
so alcuna decisione in materia
di sicurezza pubblica. Interpre-

tareivaloristatisticiin chiave di

risultato - di questa o quell’altra
misura, spesso dalla dubbia ra-
zionalita - & inopportuno. Var-
rebbe la pena dare inizio a una
tematizzazione della questione
sicurezza, pili orientataamiglio-
rare la qualita dei servizi dello
Stato e ainnalzare la soddisfazio-
ne dei cittadini per il sistemadel-
le forze di polizia. Come ci spic-
ganole scuolemanageriali, ¢ pre-
feribile sollecitare una "cultura
d'uso" - che stimola i "clienti" a
partecipare al processo produt-
tivo e di servizio - che aprire la
valvola delle promesse e dei
messaggi simbolici,
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E il momento di investire su treni e aerei

Invece il caso Alitalia e larretratezza dei sistemi di collegamento non aiutano a superare 'empasse

a gli yuppy vanno ancora

in vacanza? Le banche,

d'affari e di crac, hanno
taglialo «company aircraft», al-
berghi di lusso, vacanze di Spa e
«body building», anche se le buo-
nuscite di molti di loro consenti-
rebbero ancora spese da nabab-
bi. 1l calo del lusso, dei consumi
da Vip si fa sentire in cittd, ma i
tour operator per ora sono in atte-
sa. D'altra parte non & stagione
di citth d'arte e quindi 'offerta si
restringe.

Dicono che i clienti telefona-
no, si informano, frugano i siti
web, ma stanno alla finestra, an-
che per Natale: per ora tuttavia
non si prevede un calo dall'ltalia.
Forse si attende di sapere cosa de-
cidera il governo; tredicesime pe-
santi o leggere?

Una recente indagine dei «last
minute tours» dice che in questa
modalitd non si prevede una fles-
sione, eventualmente una sele-
zione pilt accurata in base al prez-
zo. Anche se non sono i «last mi-
nuter» che riescono a spuntare i
prezzi migliori: ricorrono a que-
sta tecnica perché hanno difficol-
th a programmare in anticipo,
confrontano su internet pih offer-
te che in agenzia, scoprono di po-
ter aspirare a un viaggio alle Falk-
land che normalmente sarebbe
fuori della loro portata geografi-
ca. Ma se non trovate, rinunciate
alle vacanze? No, invece che su
un aereo saltiamo in macchina.

Confcommercio ha dato vita
nel 2000 a Confturismo, con sei
federazioni nazionali: Faita (com-
plessi turistico-ricettivi all'aria
aperta), Federalberghi, Feder-
nautica, Fiavet (Agenzie di viag-
gio), Fipe (pubblici esercizi) e Re-
scasa (casalbergo-residence).
Contano 200.000 imprese asso-
ciate su 270.000. Gli addetti sono
oltre 1 milione e 100.000. Dice il
presidente Bernabd Bocca: «gia

Commenio
Franco Morganti
ingegnere

ed esperto

in economia
delle
comunicazioni

in estate/autunno abbiamo avu-
to il crollo del turismo nelle citta
d'arte, in ottobre fino al 15/20%,
prevalentemente dovuto aun ca-
lo del 50% dal Nord America (dol-
laro, subprime, elezioni)».

In Liguria ad esempio Federal-
berghi prevede nel 2008 un calo
del 20-25% del giro d'affari, men-
tre le presenze calano di meno:
le agenzie hanno trovato spazi
sottoprezzo anche nel periodo
estivo, Per fortuna cresce il feno-
meno della nautica da diporto, fa-
vorita da nuovi porti turistici, co-
me quello di Varazze, che ha vi-
sto la luce appena due anni fa.

- Dal governo si attendono misu-
re a sostegno dei redditi, ma so-
prattutto investimenti in infra-
strutture {dove abbiamo molte la-
cune), riduzione della fiscalita
(la nostra Iva & al 10% contro il
5,5 della Francia e il 7 della Spa-

na) e promozione «nazionale»
spendiamo molto in gestione bu-
rocratica e in modo disperso lo-
calmente; manca una politica
del turismo). '

«Abbiamo plaudito al salvatag-
gio Cai di Alitalia — ricorda Boc-
ca — ma non vorremmo finire in
mani di stranieri in concorrenza
con noi, che ci taglino le rotte: e
inoltre chi passa da Parigi per ve-
nire da noi potrebbe fermarsi 13,
dove sanno fare una vera promo-
zione nazionale». Preoccupazio-
ne condivisa da Maria Concetta
Patti, Ad di Valtur, leader nei vil-
laggi vacanza e nei resort. «ll ta-
glio delle rotte di Alitalia — dice
— é stato micidiale per il turismo
incoming, che & molto calato. II
disagio di passare per 2/3 aero-
porti si fa sentire, ma forse ci vor-
ra anche un po' di restyling dell’
offerta: cominciamo a soffrire nel
rapporto qualitd/prezzo».

Jranco_morganti@libero.it
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Chi arriva Gli attentati possono frenare il Pil del subcontinente. Ma nella Penisola investimenti in crescita. Il ruolo dei grandi gruppi

Tata e gli altri, tutti gli indiani d’Italia

Da Piaggio a Guruy; da Fila a Bellora. Le prede preferite sono imprese di medie dimensioni

Sono una cinquantina le
consociate di Nuova Delhi.

Fatturano complessivamente
4 miliardi e danno lavoro
a oltre 18mila persone

Capitali
Ratan
Tata,
magnate
indiano,
& presente
in Fiat e in
Piaggio

" Aero

DI SILVIA BARIGAZZI

li attentati che hanno

colpito la capitale eco-

nomico-finanziaria

dell'India,, Mumbai,

non rallentano, alme-
no per ora, la marcia di avvicina-
mento in corso tra il mondo de-
gli affari del subcontinente e
quello europeo, e italiano in par-
ticolare. Anche se nell'immedia-
to non possono non sollevare in-
terrogativi sulla presenza italia-
na in India: 307 «basi», costitui-
te, secondo dati Osservatorio
Asia, al 60% da uffici, dagli studi
legali all’'ambasciata e al 40% da
imprese, soprattutto con deloca-
lizzazioni di produzioni e servi-
zi. Le persone italiane in India
per lavoro sono invece stimate a
quota 250-300.

All’opposto, sono una cin-
quantina le consociate industria-
li di Nuova Delhi in Italia, impre-
se acquistate, partecipate e filia-
li di aziende indiane con 4 mi-
liardi di euro di fatturato e
18.433 addetti in
tutto. Qui, pit che
il dato, conta forse
la tendenza, per-
ché in gran parte
si tratta di nuovi ar-

rivi: dall'inizio del
2008 a ottobre (il
saldo per l'anno
non pud essere de-
finitivo) sono stati
infatti 13 gli ingres-
si di aziende indiane in Italia.
Nel 2007, undici. In precedenza,
tra il 1958 e il 2003, in quaranta-
cinque anni, sette.

GH anni del boom La liquidita
accumulata in anni di boom ha
infatti consentito, soprattutto
nell'ultimo anno, a diverse im-
prese indiane di realizzare in Ita-
lia uno shopping aziendale mira-
to soprattutto su piccole e me-
die imprese fino a 50milioni di
fatturato, con in dote marchi e
know-how del made in Italy.
Aziende tessili e automotive, in
primo luogo, ma anche farma-
ceutiche ed elettroniche, messe
in vendita per impasse congiun-
turale, mancati passaggi genera-
zionali o difficolth nell'interna-
zionalizzazione.

«E un trend storico in costante
crescita, che la contingenza puo
rallentare, ma non in modo
drammatico - commenta Rena-
to Ridella, partner della societa
di consulenza A. T. Kearney, da
due anni al lavoro sul tema -.
Certo, con il credit crunch non
sono possibili acquisizioni con
indebitamenti importanti, ma
per le imprese del subcontinen-
te in salute, ci sono molte oppor-
tunitd nel mercato italiano. So-
prattutto in recessione», «In que-
sta fase — sottolinea Piero Mana-
resi, partner di Aurea Corporate

Finance, che segue l'arrivo in Ita-
lia di diversi operatori indiani —
vince chi ha liquidith. Parliamo
quindi non solo di fondi sovrani
ma anche di alcune aziende, co-
me le indiane, che in anni di for-
te crescita hanno accumulato
stock di liquidita notevoli»,

L'impatto degli attentati
L’India non & certo immune dal-
la tempesta economico-finanzia-
ria globale e resta da valutare
V'impatto dell’ escalation di atten-
tati: fino a prima di quello che &
stato definitlo «l'undici settem-
bre indiano», le previsioni punta-
vano comungue a un aumento
del Pil non inferiore al 7%. Men-
tre per I'Italia, per I'anno in cor-
so, si discute attorno allo zero.
La crisi del credito potrebbe ral-
lentare il passo di grossi soggetti
di private equity del subconti-
nente che gia si erano affacciati
in Italia, come Icici Venture,
braccio di Icici, una delle grandi
banche del Paese, con una dota-
zione di due miliardi di dollari,
mirata anche ad «assistere le im-
prese indiane a espandersi al-
'estero».

Gli industriali indiani che arri-
vano in Italia sono in gran parte
pesi medi. Il 33% degli investito-
ri di Delhi nel nostro Paese (dati
At Kearney) ha un fatturato infe-
riore a 0,5 miliardi di dollari,
mentre un altro 33% si posizio-
na tra gli 0,5 e i 2, miliardi di dol-
lari. Non mancano comunque i
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colossi del caso. A partire da Ta-
ta: la conglomerata attiva in set-
te settori, dal té agli alberghi,
compreso il bellissimo Taj
Mahal di Mumbay, dove la scor-
sa settimana i terroristi hanno
scatenato' l'inferno, & entrata
agli inizi di ottobre nel capitale
di Piaggio Aero, complice la pas-
sione per il volo del numero
uno, e pilota, Ratan. Che oltre
ad essere membro del consiglio
di amministrazione Fiat, ha gia
nel nosiro Paese diverse attivita:
auto, consulenza nell'lt, acciaio.
Prima dell’estate, e prima dell'in-
cidente in cui & rimasto vittima
il presidente Andrea, Tata aveva
anche manifestato disponibilita
a prendere parte all'aumento di
capitale di Pininfarina.

Sull’altro grande «carrozzie-
re» torinese, Bertone, sembrava
invece aver messo gli occhi
Mahindra & Mahindra, uno dei
primi dieci colossi indiani, grup-
po auto da 50mila dipendenti
con quartier generale europeo a
Roma, specializzato nelle produ-
zione di fuoristrada, pick-up e
trattori, concorrente nelle quat-
tro ruote di Tata, da cui e stato
battuto nell’acquisizione di Ja-
guar-Land Rover. «Una societa
indiana che non segue strategie
globali — mette in rilievo Ange-
lantonio Molfetta, amministrato-
re delegato di Mahindra Europe
— & perdente innanzitutto in In-
dia, dove gruppi come Toyota e
Mercedes introducono standard
assolutamente occidentali. Tut-
te le societa indiane, venendo
da un mercato chiuso come
quello di dieci anni fa, si sono
messe a fare acquisizioni. II
2008 & per noi dedicato a que-
sto, e I'Ttalia & al centro della no-
stra attenzione: quest’anno ab-
biamo rilevato la torinese Grd,
progettazione di componenti au-
to, e la bolognese Metalcastello,
storica impresa meccanica di in-
granaggi». Nel nostro Paese &
presente anche il colosso side-
rurgico Mittal che dall’otto di-
cembre fermera per crisi, per
quasi un mese, I'impianto di
Piombino, rilevato con I'acqui-
sto di Arcelor.

Tessile e tv Scendendo di di-
mensione, hanno un certo no-

me alcune aziende tessili. A Mi-
lano, in piazza Duomo, solo
qualche settimana fa si notava il
megaschermo pubblicitario per
il rilancio del marchio di moda
Guru, rilevato la scorsa estate
dal gruppo quotato Bombay
Rayon Fashion, dopo che il fon-
datore Matteo Cambi, ex gran
frequentatore di celebrita, ¢ sta-
to arrestato anche per bancarot-
ta fraudolenta. Indiane sono Fi-
la (Batra, da quest’anno), Bello-
ra (lenzuola e tessile di lusso per
la casa, ora del fornitore di seta
Himatsingka Seide), Men’s Club
(camicie da uomo, dal 2007 del
gruppo Morarjee, con slogan
«Italian by design»), gli storici fi-
lati Olcese (rilevati nel 2006 dal-
I'amministrazione straordinaria
da Winsome). L'ultima acquisi-
zione nota nel settore & avvenu-
ta il mese scorso da parte del
gruppo Kumars (270 milioni di
euro il fatturato previsto per il
2007-8) , che in Italia ha gia as-
sorbito Klopman, importante
produttore di tessuti tecnici per
abiti da lavoro, che fornisce a
Ikea e Toyota.

Gli imprenditori indiani arriva-
no soprattutto in situazioni non
semplici, come dimostrano le vi-
cissitudini della Vdc (televisori)
di Frosinone, acquistata da Vide-
ocon. Con cido, mediamente, la
presenza di imprese di Delhi ha
scatenato, fino ad ora, meno pa-
ure di quella di altri Paesi emer-
genti o emersi. «La Russia —
commenta Renato Ridella —
puo intimorire perché investe in
settori strategici, come l'energia
e 'acciaio, con lo Stato in posi-
zione di influenza. La Cina, non
essendo per ora arrivati in ma-
niera importante ifondi sovrani,
suscita soprattutto timori di con-
correnza a basso costo. Quando
si parla di India, invece - sottoli-
nea - si intendono imprese priva-
te che operano in settori variega-
ti, operatori culturalmente piu
affini, anche da un punto di vi-
sta linguistico. Fino ad adesso,
la paura dell'indiano pud essere
stata vissuta da chi ne ha subito
la concorrenza nel tessile e nel-
I'abbigliamento». 8i vedra nel
medio periodo I'impatto, da que-
sto punto di vista, di quanto av-
venuto la settimana scorsa.
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LASITUAZIONE / Nella regione la tempesta finairziariaé finora arrivata it conve pazera per il 2009 che con segnali reals, anche e fe banche tengono dvcchio con nwaggiare attenzione 1 fidi concesst

rivoluziona
Peconomia

RAPPORTO/ 1

Lazio, la crisi

da pagina 39 a pagina 46

RapPOMOLazo

Una crisi che cambieral’economia

Tra distretti e sistemi produttivi il tessuto industriale laziale vede situazioni estreme: la ceramica viterbese ¢ il tessile ciociaro vanno
male mentre & boom del polo nautico. Il problema & in uno scenario troppo frammentato in microimprese. Le societa pubbliche nell’it

STEFANO CARLI

Roma
otrebbe esscreunacrisi dura,
ma non ¢ ancora detto che
tutto andrd davvero cosi ma-

le. Potrebbe perfino essere una cri-

si, per certi aspetti, salutare se do-

vesse, alla fine, essere ricordata

come la svolta definitiva che fard

transitare I’economa del Lazio dal

suo vecchio e tradizionale status di

«tipica economia del centro-sud»

verso la nuova realta di un’econo-

mia dinamica, internazionalizza-

ta, basata sull’innovazione. E so-

prattutto non pit dipendente dalla

domanda del settore pubblico.
Insomma: nel Lazio qualcosa di

stamuovendo. Eiltimore della cri-

si non solo non sta fermando il

cambiamento, ma potrchbe perfi-

no accelerarlo. Intanto perd si fan-

no i conti con una crisi che &, per

ora, soprattutto paura per il 2009

pili che preoccupazione peri conti

dell’anno che si sta per chiudere.
Ma andiamo per gradi, partendo

dalla fotografia del tessuto produt-

tivo attuale delia

regione. Chce

propone pit di

una sorpresa,

nella descrizio-

ne chenefaPier-

paola D’Ales-

sandro, respon-

sabile della Dj-

rezione Svilup-

po Economico

di Sviluppo La-

zio (che a diffe-

renza delle sue

altre omologhe

regionali non ¢

un’emanazione

di Sviluppo Ita-

lia, mauparcalta

autonoma, ¢on-
trollata a mag-
gioranza dal%a
Regione Lazio e
con quote di
Unioncamere e
Camere di Com-
mercio locali).
In regione si
contano ad oggi
tre distretti pro-
duttivi in.senso
stretto: il tessile
abbigliamento
di Frosinone-
Sora; quello ce-
ramico di Viter-
bo-Civita. Ca-
stellana; quello
marmo-lapideo
che si divide tra
Tivoli e Frosi-
none. Sc poi si
va oltre la defi-
nizione fissata
in modo un po’
troppo rigido da una legge regio-
nale del 2001, a questi tre distrett1
se ne potrebbero aggiungere altri.
A partire daquellonautico (Fiumj-
cino, Latina, Formia), quello del-
"audiovisivo
incentrato su Ci-
necittd, ¢ quello
collegato a gue-
st’ultimo ma pit
generale dell’e-
lettronica, che
Cnmprcnde dafn-
che 1l polo del-
|"aerospazio
della Tiburtina
Valley. Al di
sotto di questi li-
velli, ¢i sono det
«sistemi produt-
tivin (rispetto ai

distretti  hanno
una capacita "si-
stemica’  meno
evoluta e la distinzionc pesa per-
ché accedono in misura minore ai
fondi pubblici): dal chimico far-
maceutico nell’area pontina, 'a-
groindustria tra Roma ¢ Lafina,
Tutta assicmc questa industria
‘leggera’ (mancano le cosiddettc
‘cimnierie’), 1servizi, il turtsmo ¢
il settore pubblico sono i protago-
nisti diuna crescita cconomica che
ha visto anche nel 2007 il lazic
crescere con un Pil superiore @
qucllo delrestod’Ttalia (2% contre
1’1,5% nazionale).
Come stanno reagendo tuttc
questi compartiallacrisi? In modc
diverso a seconda che si guardi i

problema dal punto di vista de:

mercati di shocco o delle risorse f1-
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nanziarie, ossia dei rapporti con Ic
banche.

Sul primo fronte il quadro ¢ fra-
stagliato. «Reagisce peggio chi ¢
meno internazionalizzato, dipen-
de di pitr dal mercato interno o al
massimo da quetlo curopeo - spie-
ga Pierpacla D’ Alessandro - In tal
sensoiproblemimaggiorisonodel
distretto della ceramica ¢ di quello
deltessile abbigliamento. Sone lo-
ro ¢che soffrono di un crollo della
domanda e, nella ceramica, della
forte concorrenza di nuovi paesi
come Portogallo, Greeiy, Turchia.

Per entrambi 1 settore 1a soluzione
¢ paradossalmente proprio nel
puntarc su nuovi investimenti e
sull’mnovazione, per salirc verso
fasce superiori di prodotto e cerca-
re shocchi su nuovi mercati esteri,
dagli Emirati all’ Asian.
Di contro, ¢i sono invece scttori
nuovi, ¢ finora poco conosciuti,
come il polo nautico lungo la di-
rettrice Fiumicino-Formia, che ha
registrato una crescita del 125% in
termini di fatturato, passando dat
28 milioni del 2006 a1 63 del 2007,
e che essendo specializzato in me-
gayacht di lusso si rivolge ad un
segmento di mercato che non ha
per ora contratto la sua domanda.
«Qui il limite & nella capacitd an-
cora da sviluppare appieno di pre-
sentarsi all’estero comeun sistema
mntegrato - spicga ancora D’ Ales-
sandro - Chi vince una commessa
deve poter contare sulla collabora-
zione ditutte le altrc imprese del si-
stema, come in un vero distretto.
Anche se il partner di una com-
messa ¢ il concorrente in un altro
mercato. Un obiettivo
senz’altro raggiungibile
ma bisogna faticare: qui
non parliamo nemmeno
di piccole imprese, ma di
microimprese, con meno
di dieci persone. Sono in
pratica dei grandi artigia-
ni». E” a queste realta che
la Regione si sta rivol-
gendo con tutta la gamma
di strumenti a disposizio-
ne per agevolarne la cre-
scita. Culturale prima di
tutto: manageriale, rivol-
taall’exportaall’innova-

zione. Ma anche, dove

possibile, dimensionale,

con Uobiettivo di creare

soggetti con le spalle piti robuste.
Non € un caso che, guardando al

numero delleimprese, il Laztorap-

I piani
di Sviluppo
Lazio
per spingere
le piccole
imprese
alnvestire in
innovazione

e

aresenti la seconda realtd regiona-
le italiana dopo la Lombardia, con
un numero di aziende pari al 10%
del totalc nazionale.

Una percentuale che si triplica
s¢ st va invece a guardare un altro
indice, quello legato alla domanda
del settore pubblico nel comparto

dell’Informa-

tion Techno-

logy. «LA do-

manda pubblica

nell’Jt ¢ una

componente di

grande rilievo -

afferma Ennio

Lucarelli, presi-

dente di  As-

sinform, la Con-

findustria dell’It

italiano, e presi-

dente della Ised,

azienda romana

della Tiburtina

Valley - C'¢& tut-

ta la pubblica

amministrazio-

nc centrale, ghi

enti locali, la sa~

nitd. Ma e unsettore adomandache
in questa fase di crisi sta allungan-
doitempi di pagamento a dismisu-
ra. B ¢ una quantita di denaro enor-
me. Parliamo di 3 miliardi

di euro a livello nazionale.

E di questi un miliardo, un

terzo quindi, rappresenta i
pagamenti sospesi alle
aziende del Lazio. Che so-

no dunque aziende conibi-

lanci in regola ma prive di©

liauiditd ver andarc avanti.

AppuntamentoaDubai

Il futwro é
nel digitale
€ nel saper
intercettare
la domanda

di beni di
altagamma

degli Emirati

L'occupazione

Il Lazio & laregione d'ltalia
dove & pit cresciuta nel
2007, rispetto al’anno
precedente, 'occupazione.
Seguono I'Umbria, 1a Valle
d’Aosta e la Liguria

1 dopo Alitalia indica una strada a tutta
| I’cconomia laziale. La Emirates Airlines ha
appena annunciato che Fiumicino sara uno dei
s00j hub curopei. E questa & anche la promessa
di una relazione piu diretta con i ricchi mercati
del Golfo. Per le imprese laziali un’occasione da
non perdere. Per questo a meta dicembre una

declegazione di imprese della regione
andra in missione a Dubai. Per uscire

Ametamese (alla crisi bisogna perd che sappiano
una navigare nel mare aperto del mercato,
delegazione capaci di intercettare 1’unica domanda

diimprese
in missione
nel Golfo

che davvero non sembra conoscere
crisi: il lusso. Per questo perd molte
cose devono cambiare. E se la nautica
ha imboccato la strada giusta, la moda

di strada deve ancora farne parecchia:
«Jlvalore aggiunto del Lazio —spiega
Picrpaola D’ Alessandro -— non deve essere
tanto nei materiali, ma nella personalizzazione.
[l modello, insomma, deve esserc Sarli, che da

grande artigianatoy.

30 anni fa vestiti su misura: un modello di

(5. car.)
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E da guesto punto di vista
le banche non aiutano.
Niente di esplicito, ma le
telefonate con la richiesta
di rientro dei fidi si molti-
plicano, specie nei riguar-
di dei soggetti pin debolin,

Ma ¢’é un aspetto in pi. .

Mentre di fronte alla crisi

leaziende cercano direagi-
re, INVestono, vanno a cercare nuo-
vi clienti all’estero, le aziende del-
1"t laziale vanno in controtenden-
za: soffrono il calo della domanda
einiziano atagliare collaborazioni
¢ anche 1 primiposti. E* uno dei vi-
# di fondo di questo settore: «ll
60% della domanda pubblica -
commenta Lucarelli - vienc affida-
to ‘inhouse’, ad aziende controlla-
te dal scttore pubblico, senza garc.
Il questo crea aziende poco dina-
miche, poco flessibili, poco capa-
¢i di reagire». Bisognera tenerne
conto se proprio il settore pubblico
decidera di spingere nella direzio-
ne indicata dal nuovo presidente
degli industriali romani, Aurelio
Regina, che martedi scorso, al suo
insediamento ufficiale, ha posto
I’obiettivo di «Roma digitale» e la
meta del 2010 per la realizzazione
della nuova infrastrutturadiretc a
larga banda. Ma la fibra ottica non
¢ )a sola infratruttura di cui la re-
gione habisogno. Anche lereti pit
tradizionali, strade, trasporti acrci
e ferroviari, hanno bisogno di in-
vestimenti. Basta guardare, per
esempio, ’andamento del traffico
metrcl nel porto di Civitavecchia:
mentre sale la curva dei passegge-
ri delle navi da crocicra, scende
quella delle merci movimentate. E
non & unbel ségnale in una regione
che gia sta pagando un prezzo sal-
to alla crisi Alitalia.

Gli indicatorl

| grafici qui
accanto sono
altrettanti
indicatori deila
situazione
economica del
Lazio, che, per
quel che
riguarda il Pil,
& al quinto
postoin Italia
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Il «welfare mafioso»

Di

ROBERTO SCARPINATO

Per comprendere ‘quale’'sia la reale posta in

gioco dell'azione di resistenza attiva intrapresa
da qualche tempo da una avanguardia di Con-
findustria nei:confronti del sistema mafioso (...)

APAGINA 13

«welfare mafiosoy
e la sfida di Lo Bello

di ROBERTO SCARPINATO
Procuratore aggiunto
Procura Antimafia di Palermo

er comprendere quale sia la re-

ale posta in gioco dell'azione

- di resistenza attiva intrapresa

da qualche tempo da una

avanguardia di Confindustria nei con-

fronti del sistema mafioso, occorre con-

siderare che in molte zone del Meridio-

ne I'economia criminale & stata purtrop-

po una risorsa per la sopravvivenza di
una moltitudine di persone.

In Campania, come & noto, fino agli
anni Ottanta il contrabbando di tabac-
chi lavorati esteri alimentava un indot-
to economico illegale che garantiva il
sostentamento di migliaia di famiglie.
Nel tempo, I'economia criminale ha pro-
gressivamente allargato i propri confi-
ni: dal contrabbando di sigarette a quel-
lo degli stupefacenti, alla contraffazio-
ne seriale di prodotti griffati e via elen-
cando.

In Sicilia, il settore delle estorsioni oc-
cupa migliaia di addetti con compiti di-
versificati. Nei giorni seguenti Iarresto
dei Lo Piccolo, che avevano assunto le
redini dell'organizzazione mafiosa a Pa-
lermo, la piazze dei loro quartieri si so-
no riempite di decine di persone, disoc-
cupati dell'economia illegale, in ansio-
sa attesa di ricevere disposizioni da
nuovi capi. Questo tipo di economia cri-
minale &, almeno in parte, uno dei frutti
avvelenati del management dél sotto-
sviluppo.

Se si analizzano i fatti & facile
capire la gravita del compito

che attende gli imprenditori

in una parte importante del Paese

Per quanto possa apparire parados-
sale, per tanti il sottosviluppo non & un
handicap, ma una risorsa da gestire
con sapiente oculatezza.

Le enormi risorse economiche stan-
ziate per lo sviluppo del Mezzogiorno
sin dal secondo dopoguerra dallo Stato
e nell'uitimo decennio anche dalla Co-
munita europea, si sono infatti disperse
nel buco nero di un sistema che ha ali-
mentato la propria autoriproduzione di-
rottando buona parte delle risorse dal-
lo sviluppo al finanziamento di enormi
reti clientelari all'insegna del rapporto
di scambio: soldi pubblici in cambio di
consenso complice e sudditanza.

La logica sistemica sottesa al mana-
gement del sottosviluppo & incompati-
bile sia con la promozione della libera
concorrenza che premia il merito, sia
con lo sviluppo economico. Infatti
Femancipazione dei singoli dalla subal-
ternita e dal bisogno economico rom-
pe le catene che imprigionano il con-
senso all'interno di un rapporto di
scambio, garantendone, per tale via pa-
tologica, la continua riproduzione.

Poiché la dispersione delle risorse
comporta anche la riproduzione delle
condizioni strutturali della poverta, &
costante il rischio che il disagio sociale
delle masse urbane tracimi talora in di-
sordine sociale. Per evitare l'implosione
o l'entropia, il management del sottosvi-
luppo delega all'economia criminale la
gestione del problema della soprawvi-
venza economica di masse sterminate
di vecchi e nuovi poveri,

il rapporto speculare tra manage-

ment del sottosviluppo ed economia
criminale della sopravvivenza, si artico-
la per grandi linee secondo due tipolo-
gie. La prima tipologia — quella vigen-
te in Sicilia — & il modello Ucciardone.
Prende nome dal famoso carcere di Pa-
lermo che sino agli anni Settanta era
un modello di efficienza in quanto 'or-
dine interno era garantito dai mafiosi

detenuti che governavano la popolazio-
ne carceraria secondo regole ferree, ri-
cevendo in cambio un trattamento di
privilegio. Allo stesso modo, fuori dal
carcere, nei quartieri degradati di Paler-
mo, i mafiosi dettano le regole perché
I'agire criminale sia «ordinato» e non di-
venti anarchico mettendo cosl in crisi
I'ordine sociale,

il secondo modello — vigente in

eapialisti
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Campania — & invece il modello fave-
las, sulla tipologia sudamericana. Le fa-
velas campane -- Scampia, Secondi-
gliano, etc. - sono contenitori sociali
della negativita prodotta dal sistema so-
pra delineato che fonda il proprio pre-
cario equilibrio interno sulla tacita tolle-
ranza nei confronti dell'economia crimi-
nale della sopravvivenza, purché si
mantenga all'interno di tali contenitori
e non turbi 'ordine pubblico.

In tal modo, migliaia di «occupati»
nel mercato illegale occulto e parallelo
alleggeriscono la pressione sociale, altri-

‘menti insostenibile, nei confronti di

una sistema incapace di risposte alter-
native. La recessione economica sta ag-
gravando tale contesto globale. La chiu-
sura dei rubinetti del credito
alle imprese rende sempre
piti appetibili i capitali spor-
chi in grado di evitare il ri-
schio di fallimenti a catena.
La crescita del tasso di di-
soccupazione consegna alla
miseria, e talora alla dispera-
zione, migliaia di famiglie
che, dopo avere invano chie-
sto pane e lavoro allo Stato ed alle im-
prese, si buttano tra le braccia dell'eco-
nomia criminale. Se si condivide, alme-
no in parte, 'analisi sin qui svolta, si
comprende quanto sia difficile — e ari-
schio — il compito che grava su quella
coraggiosa rappresentanza della Con-
findustria siciliana che si identifica in im-
prenditori come lvan Lo Bello, Antonel-
lo Montante, ed altri. Quello della resi-
stenza attiva contro la criminalita orga-
nizzata & infatti solo Uno dei terreni sui
quali si gioca la partita che rischia di es-
sere perduta su altri fronti cruciali sot-
tratti alla visibilita mediatica.

Il primo ¢ il terreno, pieno di insidie
e di trappole, del confronto interno con
una componente significativa e poten-
te del mondo imprenditoriale, che, co-
me attestano centinaia di sentenze,
continua a fare affari con la criminalita
organizzata o ad adottare in proprio il
metodo mafioso per conquistare inde-
bite posizioni di oligopolio.

Il secondo & quello della palude, talo-
ra una vera sabbia mobile, dell'immobi-
lismo paralizzante di un certo mondo
politico che, in alcune sue componenti,
resta incapace di emanciparsi dal vec-
chio modello del management del sot-
tosviluppo e diraccogliere le sfide della
modernita. L.a magistratura e le Forze
di Polizia stanno profondendo il massi-
mo sforzo sul primo fronte. Ma sugli al-
tri due fronti, & bene che i vertici nazio-
nali di Confindustria, dando seguito al-
la svolta promossa da Luca Cordero di
Montezemolo, non facciano mai venir
meno il loro consapevole e fattivo so-
stegno a quelle avanguardie che in que-
sto momento in terra di mafia stanno
sostenendo una battaglia cruciale per il
destino del paese,
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VALUTAZIONE DEL RISCHIO LE AGENZIE SPECIALIZZATE HANNO FALLITO I PRONOSTICI

La Consob elimina
1 rating: “Inutili
a prevenire i crac”

Parmalat e LLehman consigliate fino all'ultimo

GLAUCO MAGGI
NEWYORK

Rating addio, la Consob li ha
finalmente eliminati dai pro-
spetti dei prodotti d’investi-
mento. E’ stata la pessima
prova data di sé in passato
con il caso Parmalat a instil-
lare i primi dubbi, ma la re-
cente vicenda dej bond Leh-
man Brothers é stata la goc-
cia che ha fatto traboccare il

vaso. Qualche anno fa le ob-

bligazioni della societa ali-
mentare italiana, giudicate
da investimento dalle agen-
zie di credito, finirono in falli-
mento prima che le stesse
agenzie aggiornassero in ne-
gativo il giudizio allo secoppio
dello scandalo, Nel settem-
bre scorso la Lehman @ falli-
ta e i suoi bond sono crollati
mentre erano ancora presen-
ti nella lista delle obbligazio-
ni indicate come sicurissime,
perché avevano un rating
molto alto, sul sito Patti Chia-
ri, il consorzio delle banche
italiane che ha lo scopo di for-
nire trasparenza alle propo-
ste d'investimento. Patti

Chiari, un paio di settimane

fa, ha annuneciato che non uti-
lizzera pit il criterio del ra-
ting nel dare agli investitori
consigli sulla sicurezza dei ti-
toli, sospendendo sul suo sito
la fornitura dell’elenco fino a
gennaio 2009,

Qualche settimana fa la
Consob ha tenuto un incon-
tro a Roma per illustrare al
pubblico le modifiche che ha
deciso di apportare alle infor-
mazioni nei prospetti di due
dei prodotti oggetto dei collo-
camenti al pubblico: i bond
strutturati e le polizze assicu-

rative-finanziarie (index
linked). Le due maggiori no-
vita sono la scomparsa, dalla
Scheda Sintetica delle carat-
teristiche dell’investimento,
del rating (i votiin lettere, da
AAAingiuper S&P eda Aaa
in giti per Moody’s) e la sua
incotrporazione nel cosiddet-
to «Scenario di rendimento
attesoy. Non & una modifica
di facciata. Serive la Consob
a proposito del Rischio di
Credito: «In considerazione,
(a) dei limiti espressi dallo
scrutinio delle agenzie di Ra-
ting caratterizzato da forte.
inerzia; (b) della possibilita
di valutare il rischio degli
emittenti con riferimento a
misure di mercato riscontra-
bili nel continuo; (c) del fatte
che i modelli di valutazione dei
desk operativi delle imprese di
assicurazioni sono implemen-
tati su tali misure.... 1a rappre-
sentazione del Rischio di Cre-
dito nella Scheda Sintetica vie-
ne demandata alla tabella de-
gli Scenari di rendimento del
capitale investito».

Per chiarire. Il primo punto
(a) & la bocciatura del sistema
di valutazione del rating in
quanto inerte nel registrare
I'aumento di rischiositad di un
emittente. Il secondo (b) ¢ il ri-
ferimento all’esistenza concre-
ta sui circuiti finanziari, tipo
Bloomberg o Reuters, di valu-
tazioni di mercato sulla solidi-
td dei debitori: si tratta dei
«Cdf, credit default swapsy,
sorta di premi assicurativi pa-
gati da chi ha un bond e vuole
assicurarsi che alla fine riavra
il suo capitale. Piti soldi una
controparte chiede per assicu-
rare il buon fine di un certo

bond a un investitore che & di-
sposto a pagarli, pit1 alto & il ri-
schio di fallimento dell’emit-
tente. Essendo un giudizio di
due protagonisti di mercato
che rischiano in proprio, i Cdf
gono pil attendibili della valu-
tazione esterna di enti che, ol-
tretutto, forniscono il rating
come un servizio agli emitten-
ti dei bond, per il quale vengo-
no retribuiti. Il terzo punto to-
glie alle compagnie assicurati-
ve 'argomento secondo cui la
novita informativa richiestain
questa . modalith comporta
maggiori costi: in realtd, sono
criteri gia utilizzati e ben noti
alle imprese quando confezio-
nano i prodotti.

A seguito degli interventi.
pro-trasparenza della vigilan-
za, i volumi di emissione delle
index linked sono scesi di 4 mi-
liardi di eure dal 1° semestre
2007 al 1° semestre del 2008.

Non compaiono pit
nelle indicazioni
obbligatorie fornite

a chi compra bond

ERE PR

dieuroé

il calo delle
emissioni
delleindex
linkeddal 1°
semestre 2007
al 1°semestre
del 2008
aseguito degli
interventi
dellavigilanza
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L'andamento dei fondi d'investimento o
" PERFORMANCE 26-11-07/26-11.08 DEVIAZIONE STANDARD ANNUALIZZATA - . E i
LIQUIDITA AREA EURQ OBBLIG, EURO GOV. BREVE TERMINE 7
Fondaco Sgr-Euro Cash EUR 3,75% |0 Etica Sgr Spa-Vaori Responsabili Monetario EUR B
FC Fd dii Liq ALEU 211% ; | FCObEUGoVBTm T 267% |
Bg Sgr Spa-Generali Liquidita EUR A07% [ ] Bg Sgr Spa-Generali Monetario Euro EUR 0,12% |
— {  OBBLIG. EURO GOV. WIEDIO LUNGO TERVINE
VegagestSgrSpaFlessibile EUR 18.75% Vegagest sgr spaltf Governativo Euro 1/3 Anni EUR
FCPlessbili azasn| || FCOb.EUROGovMLTm
G;stiR o Sor-Alarico Re EUR -39,43% T 1 Anima Sgr Spa-Anima Obbligazionaric Eure EUR
OBBLIGAZIINARE 515T ’:Z’C’N“R' EURGPA
Abis Sgr Spa-E
By Paribas AM.Sqr-n Per Telethon EUR 1,79%L ;cis g'E pa-Furopa EUR
N T T T Az,
FC Ob. Misti 231% | NT: P“::p; . A :
- - E onte'Paschi -Ducat :
Anima Sgr Spa-Anima Fondimpiego EUR | -16,11% |. BILAN(’IA‘TI OSBQ;LP:G:::I;ﬁj::umpa PRIEYR =
BILARCIATY - . ‘ §
Fideuram investim.Sgr-Performance EUR o -10,74% Bop ‘Panb.as AMSgr8nl ”f°‘ez'°’,‘e ,EUR,
FCBilanciati - A806% | FBlondatioblig.
Consultinvest-Bilandiato EUR -29,58% serviziSgr-Carismi Dynamic Mix 15 EQR
AZIONARIITALLIA .
Servizi Sgr-Carismi Dynamic ltalia EUR -30,56% |
FCAz Mtalia - -39,66%
Zenit Sgr Spa-Azionario EUR 47,13%
AZIONARI INTERNAZIONALL
B8g Sor Spa-Generali Global EUR -26,78%
FC Az internaz.(T5) -31,58%
Nextam Partners Sgr-Private Equity EUR -398%%
OBBLIGAZIONARI FLESSIBILI
LHPramgﬁi Sgr~Tota} prrn Prudente EUR ]
@b'F!eSSib;"L, o )
Consultinvest-High Yield EUR -19,15%
; PERFORMANCE"
NOME ETF* PERFORMANCE** | o N A
irh sy % AUN-ANNO ; :
et B G _t = £ : 2436
{YXOR ETF DJ EURO STOXX 50 41,87 21,45 -48,77% 2460 218
_ ISHARESDJEURO STOXXS0 4211 2169 -4849% MAL* -9, 30%
LYXOR ETF DAX __75.92 41,71 -45,06% 1 - —9.30%
UORETESP/ME 3155 1863 -5038% —— adol —1MEL
DB X-TRACKERS DJ EURO STOXX SO SHORTETF 31,03 54,71 76,32%:~ 6, 2 B
ISHARES S8PS00 857 6,36 i
LYXOR ETF MSC} INDIA (QUOTEA) 13,66 5,16 62.26% i}‘g__i.jlli
LYXOR ETF CHINA - 147,20 nd  nd’ '»—‘*M;m‘ -
ISHARES MSC1 BRAZIL 3967 16,81 -57,62% T 5813 5335
ISHARES FTSEXINHUA CHINA 25 108,22 53.35 -50,70% *
NS 5 3 o "
LYXOR ETF EUROMTS 1-3Y 104,88 d od }%{ag i 2&& = " :” .
LYXOR ETF EUROMTS GLOBAL 116,05 122,98 C5.97%. 11886 o o
LYXOR ETF EUROMTS 3-5Y 111,84 nd ndy oM 11075 o e
ISHARES EUR CORPORATE BOND 117,80 110,75 -5, 99% 122:43_“155 52 ‘—g“%":&
LYXOR ETF EUROMTS 10-15Y 118,96 125,52 5.51% bartrs LA xmmp; 2.51%
*Gli ETF presi In considerazione nella tabelia sono - fra tutti gli ETF quotati da almenc un anno - i pii scambiati per controvalore ; !

Fonte: BORSA ITALIANA
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Il prospetto
~atutela
del risparmio
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NEW YORK
Arriva il nuovo
«Scenario

di rendimento»

%1 cosiddetto «Scenario di rendi-
* mento atteso» viene ricavato e

i» approvato dall'ufficio analisi
quantitativa della Consob attraver-
so lo studio dei dati di mercato sul ri-
schio degli emittenti, come emerge
dai prezzi dei contratti di assicura-
zione stipulati per garantire il buon
fine delle loro obbligazioni. In una ta-
bella che i risparmiatori, nel loro in-
teresse, faranno bene a consultare
quando saranno offerti loro bond
strutturati e index linked, a pagina 3
del Prospetto sintetico di 5 pagine, ci
sono quattro valori di «scenario pru-

denziale», che rappresentato le per-
centuali che si verifichino in quattro
esiti possibili ('esempio é il prospetto
della index linked TB Growth 81 Wor-
1d One For All di Axa Mps Financial,
deposittato i1 10/11/08 in Consob).

1) 11 rendimento atteso & negativo:
zero per cento di possibilita.

2) Il rendimento atteso & positive,
ma inferiore a quello di attivita finan-
ziarie prive di rischio con durata analo-
ga: possibilita valutata al 76,45%,

3) Il rendimento & positivo e in linea
con quello di attivitd finanziarie prive
di rischio con durata analoga: 23,55%.

4) Il rendimento atteso @ positivo e
superiore a quello di attivita finanzia-
rie prive di rischio con durata analoga:
di nuovo uno 0% di possibilita.

In pratica, investendo in questa in-
dex linked ci sono, calcola la Congob, piit
di tre quarti di possibilita di guadagnare
meno di un Cet equivalente per durata;
poco meno di un quarto di guadagnare
come un Cet equivalente; e zero possibi-
litd di perdere capitale o di battere in
modo significativo un Cct equivalente.

Il nuovo prospetto & anche molto
utile laddove indica i costi di una poliz-
za index linked, scomponendone gli ele-
menti. Nell'esempio citato, a fronte di
un versamento pari a 100 del premio, &
riportato chiaramente che il capitale
effettivamente investito & pari a 94,29,
di cui 84,94 della componente obbliga-
zionaria (zero coupon) e 9,35 del deri-
vato (che costituisce la «scommessa fi-
nanziaria» dell'ipotetico rendimento).
Le spese di caricamento sono del
5,05%, e la parte delle coperture assi-
curative pesaperlo 0,66%.  [GLAMAG]

La Consob climina
irating: “Inutili

a prevenire i crac
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Strategie di investimento. [ bond resteranno un rifugio sicuro anche per il prossimo semestre

Obbligazioni sempre sugli scu

Da preferire le emissioni governative di durata fino a 5 anni

TITOLIDISTATO

Il rendimento é limitato,
ma sicuro. Inoltre i rischi
di perdite in conto capitale
sono pochi e la liquidita
abbastanza certa

PAGINAA CURA DI
Alherto Ronchetti

west Negli ultimi mesi I'investi-
mento in obbligazioni, soprat-
tutto titoli sovrani, & stata una
scelta di sicurezza. Percheé il
crollo delle Borse ha provocato
uno smobilizzo massiccio
dall’equity a favore dei bond,
che infatti hanno visto i loro
prezzi schizzare verso l'alto. A
questo punto ¢’¢ da chiedersise
Popportunita diun investimen-
to in bond - soprattutto in pre-
senza di un ambiente di merca-
to che sembra favorevole a un
rimbalzo azionario nelle prossi-
me settimane - & ancora valida.

«Certo se uno vuole giocarsi
il rally di fine anno, in una logi-
ca di trading ~ precisa Fabrizio
Quirighetti, capoeconomista di
Banca Syz -, € meglio che punti

Le scadenze da preferire

Asset Allocation obbligazionaria nell’area euro, nell’area dollaro,
e ponderazioneideale in base alla duration '

AREA EURO AREA DOLLARO ASSET ALLOCATION
2-5 |anni <2 anni IDEALE
50% 70% 2 anm
<2 anni >5 anni ' 2-5 anni 40% 2-5 anni
I | E—— \ \
30% 20% |iai| 15% 40%
>5 anni >5 anni
l |
15% 20%

g e | | .
Fonte: Banca del Sempione

sull’azionario. Ma, sc ragionia-
mo suunacomposizione dipor-
tafoglio pit strutturata, la no-
stra opinione & che se possiedi
bond governativi con durata
massima fino a § anni il rischio
diperdita, periprossimisei me-
si, & estremamente limitato. Il
rendimento non & granche, ov-
viamernte, ma, se ragioniamo su
obbligazioni statali di ottima
qualitd, c’é la sicurezza del ren-
dimento e anche la liquidita ¢
abbastanza certan,

1] problema della liquidita, in
effetti, & uno dei pil rilevanti
nellinvestimento obbligaziona-
rio. Le obbligazioni corporate,
per esempio, dopoil recente al-
largamento degli spread sono
diventati molto attraenti sotto
questo profilo.

«Gia --aggiunge Quirighetti
-, mailloromercatonone liqui-
do. Ho in mente, per esempio,
una obbligazione della Toyota
a5 anni venduta a 99, o anche
meno, con una rendita teorica
di almeno il 5o, il che & attraen-
te. Per0, se la compro, il prezzo
é102 e larendita & del 4 per cen-
to.Ilche, ovviamente, fala diffe-

renza. Il fatto ¢ che il mercato
dei corporate ¢ molto difficile,
adatto solo per chi vuole pren-
dersi il rischio di credito o, co-
munque, tencre il bond fino alla
scadenzan.

Quindi, ¢ la raccomandazio-
ne conclusiva, @ meglio compra-
re bond statali a breve (massi-
mosanni) di ottimaqualita ela-
sciare perdere - almeno per ora
- le suggestioni dell’alto rendi-
mento. Anche perché, nei pros-
simi mesi, la prevista riduzione
dei tassi dovrebbe continuare a
sostencrcilmercato delle obbli-
gazioni sovrane.

Infatti «I'economia degli Sta-
ti Uniti - pensa 'economista di
Banca Syz - ¢ entratainunatre-
menda fase recessiva conicon-
sumi destinati a contrarsi ulte-
riormente (meno 3-4% nel 4 tri-
mestre), mentre non verra al-
cun sostegno da scorte e com-
mercio estero e il mercato im-
mobiliare & ancora in flessione.
LaFederal Reserve sara cosico-
stretta ad intervenire aggressi-
vamente portando i tassi anche
azero, se necessario».

L'Unione europea invece &

agli inizi della recessione. «II
rallentamento cconomico € ge-
neralizzato ¢ incvitabile - spie-
2a Quirighetti~, anche se finora
ladebolezzadell’euroelacadu-
tadel prezzo del petrolio hanno
attutitoil rallentamento.LaBce
sard obbligata a intervenire,
portando i tassi d’interessc al
2% entro metd 2000»,
«Anostroavviso - conferma-
no gli strategist della Banca del
Sempione -nel prossimo perio-
do le banche centrali dovranno
confermare una politica mone-
taria espansiva, una percezione
che trasformiamo in una visio-
ne di ulteriori tagli dei tassi, so-
prattutto in Europa, dove i tagli
aoggi sono stati due ed entram-
bidiso puntibase».
Laprevisione & che «neipros-
simi nove mesila Banca centra-
le europea (Bce) possa scende-
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re almeno fino al 2,5%, dimenti-
cando per qualche trimestre lo

“spauracchio dell’inflazione che

- a nostro avviso incomprensi-
bilmente - veniva regolarmen-
te proposto da Trichet».

Negli Stati Uniti, aggiungono
alla Banca del Sempione, «con
ilritornoall1es il margine di ma-
novra per la Federal Reserve
(Fed) si & decisamente ridotto,
ma in verita pitt che i Fed Funds
sara importante assicurarsi che
Bernanke simostri ancora pron-
to a sostenere il mercato con
iniezioni di liquidita».

Main termini di composizio-
ne del portafoglio obbligaziona-
rio, quali sono i suggerimenti
per i prossimi mesi? «Nell'area
euro - rispondono alla Banca
del Sempione - la parte centra-
le della curva (2-5 anni) rimane
quella sovraponderata (anche
se continuiamo a prendere pro-
fitto), per I'attesa di nuovi taghi
da parte della Bee, mentre sul
dollaro statunitense continuija-
mo a spostarci verso il breve in
virthi di margini di riduzione
dei tassi ormai ridottix».

Le scadenze lunghe (decen-
nali e trentennali) «rappresen-
tano un’alternativa sempre pill
valida visto il differenziale di
rendimento, bisogna pero esse-
re consci di un probabile au-
mento di volatilith nel prossi-
mo futuro. A livello qualitativo
siamo ormai da tempo privile-
giati dalla nostra predilezione
peridebitori piliblasonati e rite-
niamo che sia ancora decisa-
mente presto per iniziare aspo-
starsi verso la parte bassa
dell'investement gradey.

B

Areaeuro

w L'attesa dinuovitagli da parte
della Bce spinge gli analisti di
Bancadel Sempionea
consigliare ancoraun forte
peso della parte medie della
curvaobbligazionaria europea,
malgrado le prese di profitto
realizzate nelle ultime
settimane.

Taglinegli Usa

» Diversoinveceil
ragionamento sulmercato
americano, dove é decisamente
sovrappesata—in chiavetattica
-lapartea breve dellacurva
perché «il proseguo deitaglida
parte della Fed, unitamente alla
convinzione che in tempi brevii
tassi non potranno cambiare
direzione o stabilizzarsi, ha
portatoilrendimento atre medi
sottoi livelli minimi registrati
nei primi ani del secolo». Nei
prossimi mesi, secondo molti

analisti, la Federal Reserve
dovrehbe proseguire nel taglio
deitassidando cosi piii valore
ai Treasury in circolazione.
Incognitadollaro

» Ma linvestitore che ragiona
ineuro pud avvicinarsialla
cartafinanziaria, nello
specifico alle obbligazioni,
denominatain dollari? «Nel
breve, nei prossimi mesi, si—
risponde Roberto Mialich,
Forexstrategist di UniCredit
Mih — perché é probabile un
ulteriore rafforzamento della
valuta americana, al di la dei
movimenti di brevissimo».
Piliin particolare, «nel primo
trimestre 2009, il cambio
euro-dollaro potrebbe
scenderefinoa1,25-1,20,
primadi un nuovo
indebolimento della valuta Usa
inarea1,25-1,30 fral'estatee
'autunno 2009».
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INTERVISTA

Markus Allenspach

Julius Baer .

«Mala festa durera
ancora poco tempo»

win «Negli ultimi mesiititoli
diStato hanno avuto unaper-
formance molto positiva, a
fronte dei timori di recessio-
ne e di un clima di avversio-
nealrischio daparte degliin-
vestitori. Tuttavia non ci
aspettiamo che questo trend
proseguax, dice Markus Al-
lenspach, responsabile
Fixed Income Research di
Bank Julius Baer. Questo per-
ché, «a nostro giudizio, I'eco-
nomia globale non entrerain
un periodo di deflazione e gli
investitori non dovrebbero
puntare su ulteriori cali dei
rendimenti dei bond sovra-
ni».

In ogni caso, che posizio-
ne consigliate all'investito-
re globale in termini di pe-
so dell’obbligazionario nel
portafoglio? E quali sono i
titoli da preferire?

1l nostro suggerimento ¢
per una posizione neutrale,

conuna preferenza perle ob-
bligazioni di qualita. Nell'am-
bito del mercato obbligazio-
nario preferiamo i titoli fi-
nanziari. La maggior parte
dei piani di salvataggio go-
vernativi a favore del settore
écredibile elo spread tratito-
lidiStato ¢ obbligazioni ban-
carie con una garanzia stata-
le, implicita o esplicita, & de-
stinato arestringersi. Cipiac-
ciono anche le obbligazioni
Usa legate all'inflazione, da
cui gli investitori possono ot-
tenere tassi di interesse reali
molto elevati.

Benefici potrebbero essere
ottenuti dai titoli di Stato,

«L’economia globale

non entrera in deflazione
e non si dovrebbe
puntare su ulteriori

cali dei rendimenti»

mentre manteniamo tuttora
una posizionc sottopesata
sulle obbligazioni high yield,
su quelle dei mercati emer-
genti e sui titoli Abs.

Pero Pallargamento degli
spread ha reso attraenti, in
termini di rendimento, an-
che molte emissioni corpo-
rate.Secondo voipotrebbe-
roentrare in un portafoglio
o i rischi restano ancora
troppo elevati?

Non potremmo essere pill
d’accordo sul fatto che gli
spread sulle obbligazioni so-
cictarie sono interessanti.
Tuttavia, preferiamo i titoli
finanziari per due ragioni. In
un contesto dinotizie econo-
miche negative gli investito-
ri si concentreranno sulle
emissioni con una garanzia
governativa, e quindi sul set-
tore finanziario. Inoltre non
possiamo escludere una ri-
strutturazione dell’industria
automobilistica statuniten-
se, che potrebbe portare ain-
solvenze societarie. Finché
non si potranno escludere
notizie negative di questo ti-
po, sottopesiamo gli cmitten-
tinon finanziari e le obbliga-
zioni ad alto rendimento.
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'INTERVISTA/ALFREDO PIACENTINY “Ifondi alternativinon sono gli unici e neppurei principali colpevols”

“Hedge fund, sianuove regole
ma non ingessiamo il mercato”

“Negli ultimi anni sono arrivati dei dilettanti. Ma in 300 hanno gia chiuso e alla fine ne usciranno 2 mila”
, e R A s

ADRIANOBONAFEDE

Roma
n questa storia non ¢’¢ un
¢ |solo colpevole, E non si
puo certo dire che gli hedge
fund siano i principali responsa-
bili». Alfredo Piacentini, azioni-
sta e fondatore, insieme a Eric
Sy~ ¢ a Paolo Luban di Banque
8Syz, con sede a Gincvra, respin-
ge ogni addebito per quanto ri-
guarda la ‘colpa’ degli hedge
fund sulla crisi finanziaria inter-
nazionale, anche sc¢ ritiene che
tutta la regolamentazione debba
essere rivista. «Stando perd at-
tenti a non gettare il bambino con
I’acqua sporcar.

Non pochi, anche nel nostro
pacse, anche con cariche politi-
che importanti, hanno accusa-
to la ‘speculazione internazio-
nale’, pensando proprio agli
hedge fund, questi oscuri e un
po’ misteriosi fondi che mirano
soltanto al rendimento senza
curarsi dinient’altro. Non & co-
si?

«Che gli hedge fund abbiano
partecipato ad amplificarc la cri-
si¢ fuoridiscussione. Manon esi-
ste un solo col-
pevoleinquesta

Le banche sono

crisi epocale: ci

quelle che sono le banche,
creang edanno lc istituziont fi-
laleva nanziarie, per-
Tu“i ne han“o 1o L’.{' stampa:
approfittato Basta rileggersi

quanto scrisse
John Kenneth
Galbraith a proposito della crisi
decl 29y,

Ma gli hedge fund hanno usa-
to delle Jeve finanziarie assur-
de, anche fino a 1 a 40, moltipli-

cando gli effetti della crisi.

«Guardichesonolebancheche
manovrano la leva. Lippoi non
dobbiamo dimenticarci che mol-
ti grandiistituti di credito, non so-
lo banche d’investimernto, hanno
bilanciconlevaancheala30oa
1240,

Lei mi sta dunque dicendo
che, se proprio si vuole trovare
un colpevole, bisogna cercarlo
nelle aziende di credito?

«Questo ¢ un fatto: lelevae da-
ta e creata dalle banche. Natural-
mente tutti ne hanno poi approfit-
tato: hedge fund, industriali, ma
anche famiglie: si pensi a quanti
mutui sono stati erogati. Tutto il
sistema ha approfittato di questa
leva, tutti sono stati un po’ speri-
colati, Non ¢’é& nessuno, anche
privato, che non ne abbia in qual-
chc modo approfittato in questi
anni, Per questo non si puod croci-
figgere un solo attore, gli hedge
fund».

Che pero non sono simpatici.

«S1, e vero, non sono simpatici.
Per varie ragioni. Sono poco tra-
sparenti, Sono in grado di attac-
care anche una valuta (penso ad
esempio a quando Soros presc di
mira la sterlina una decina d’anni
fa). Attaccano anche l¢ aziende
quando non le ritengono redditi-
zie: sipensialle accuse a Genera-
1i. In un parola, gli hedge fund so-
no critici e quindi sotto attivisti.

A volte ¢i sono, fra i loro mana-
ger, persone molto arroganti. Ag-
giunga a tutto cio che la gente co-
mune non li conosce (anche per-
chépochi possono permettersi di
comprarli). Insomma, & normale
che governi e anche normali cit-
tadini temano gli hedge fund».

Parliamo della leva. Gli hed-
ge fund utilizzano leve anche di
1 a 40. Bisognera ridurre que-
sta possibilita?

«E chiaro che ora si andra ver-
S0 una certy regolamantazione.
Ma stiamo attenti a non ingessare
il mercato con paletti troppo
stretti. Chi pud stabilire se perun
determinato fondo una certa leva
& eccessiva sc non il mercato? E
poi non dimentichiamo che non
tutti i fondi hedge usano la stessa
leva: ce ne sono alcuni che la uti-
lizzano pochissimo e al-
tri che usano la leva sui
derivati, cié che puo ave-
re cffetti perverst quan-
do, come adesso, la vola-
tiliti & molto alta. Sipen-
sial caso Volkswagen».

Lei dice che ¢ difficile
regolamentare il credi-
to. Ma che cosa si do-
vrebhe fare, allora?

«Bisogna cssere cauti, il legi-
slatore non deve ingessare il mer-
cato. Ma certo non possiamo, in
questo momento, neppure lascia-
re libertd totale al creditoc allale-
va basata sul credito. La cosa mi-
gliore sarebbe quella di crearc
una Conferenza tra hedge fund e
banche per trovare dei paletti
‘giusti’s.

Dica la verita, lei forse teme
che siandra verso un eccesso di
regolamentazione.

«Forse si, forse & inevitabile

dopo quello clic & succes-
50».

Ma secondo lei si po-
tra frovare um ‘giusto
mezzo®?

«E difficilc. Le faccio
una domanda; secondo

POLITICA ECONOMICA

lei era giusto che le ban-

che finanziassero gli im-

mobiliaristi con il rischio
in fondo prevedibile che in un se-
condo tempo il vento sarebbe
cambiato ¢ loro non sarebbero
pid stati in grado di far fronte ai
loro debiti? Voglio dire che,
quando tutto sale, per guadagna-
re di pitsi deve usare laleva. Per-

sino il piccolo risparmiatore fa-
ceva trading online usando la le-
va.Forsesioscilladaunaparteal-
I’altra degli estremi via via che
arrivano generazioni nuove che
dimenticano quel che ¢ accaduto.
E un po’ quello che ¢ successo
adesso: nessuno ricordava il
299,

Veniamo a un tema caldo in
questi giorni: i riscatti. Alcuni
hedge fund hanno chiuso i rim-
borsi per un certo periodo. Che
si deve pensare?

«Non fa mai bene al
sistema una cosa del
genere. Tn alcuni casi,
perd, questa & anche
una difesa di chi resta
nel fondo e del fondo
stesso. Non si pud
chiudere un fondo per
la sola fretta di alcuni
di essere rimborsati.
normale in momento
eccezionale come
questo che ci sia una
discrepanza tra la pro-
tezione dell’investi-
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torcelanecessitadili- .
iditad. Mi lasci di _
quiditd. Mi lasci dire I clienti italiani,

anche che le perfor- "
mance dei fondi hed- spaventati,
ge in questi ultimi 8- sono usclti
10 anni sono state ec- pid di altri
cezionali, superiori a da quest]
quelle di qualsiasi al- strumenti

tro strumento. E an-
che da inizio anno
I’indice degli hedge
ha perso circa il 20%
contro il meno 40-50
dei mercati interna-
zionali. Mediamente i
gestori di hedge fund
sonomolto prepararti,
molto strutturati. Cer-
to, in questi ultimi 3-4
anni sono arrivati an-
che dei dilettanti. Ma
in 300 hanno gia chiu-
o e prevedo che alla
fine ne chiuderanno
almeno 2.000 su 11
mila; ne rimarranno 9
mila, che avranno sa-
puto gestire la crisi e
che usciranno raffor-
zati, pronti a ripartire
nei prossimimesi».

Molti riscatti sono arrivati
anche dai clienti italiani?

«Non molti, troppi. Le masse
globali erano arrivatc a 33 miliar-
dima dopolotsunami finanziario
sono scese di molto. In Italia ci
sono state richieste di rimborso
intorno al 30 per cento, molto pit
che negli altri paesi».

Perché?

«La gran parte degli italiani ha
scoperio le gestiom alternative
solo negli ultimi 2-3 anni e non e
escluso che gli intermediari (i
private banker, NdR) non abbia-
no la capacita di fermare le ven-
dite. Tl problema & che gli italiani
non conoscono bene il funziona-
mento di questi strumenti: con gli
hegde bisogna saper guardare al
medio-lungo termine. Peccato,
gliinvestitori torneranno a questi
strumenti fra gqualche mese,
quando perd ’industria sard gia
ripartitay.

POLITICA ECONOMICA




Ufficio Stampa

\ED

la Repubblica AFFARIFINANZA

01-DIC-2008
da pag. 55

ensiont: diverst

Rappor{p e

icareiportafogli

Il rendimento dei fondi previdenziali & sempre pit basso del Tfr e i metodi di investimento ricalcano quelli
del risparmio gestito. Ora bisognera decidere se rivedere il funzionamento o scegliere approcci differenti

Durata in anni deli'investimento

Roma
9 andamento erratico
dei mercati finanziari
degli ultimi dicci anni
haun impatto ancor piu signi-
ficativoper gliinvestimentidi
natura previdenziale. Chi de-
ve costituire una pensione di
scorta &, 1n teoria, meno sen-
sibile alle oscillazioni di bre-
ve termine perché investc nel
lungo, se non lunghissimo,
periodo e deve quasi necessa-
riamente esporsi sui mercati
pitl rischiosi, ma la prospetti-
va di vedersi falcidiare di un
30-40 percento quanto fatico-
samente messo daparteodiri-
trovarsi al punto di partenza
dopo dieci anni di versamenti
non appare incoraggiante.

La pensione integrativa e
un problema poco sentito dal-
la maggioranza dei lavorato-
ti, meno di cinque milioni di
italiani sono iscritti a una for-
ma pensionistica comple-
mentare, ¢ subisce la concor-
renza del trattamento di fine
rapporto con il quale inevita-
bilmente scatta 1l confronto.
Un confronto al momento
perdente: dal 2003 a ottobre
2008 il rendimento medio dei
fondi pensione aperti e chiusi
érisultato parial 15 per cento,
contro una rivalutazione net-
ta del Tfr di poco superiore al
17 percento; se siampliail pe-
riodo di osservazione, questo
divario cresce in misura sen-
sibile, in particolare per i fon-
di aperti.

Tutto cid ripropone in ma-
niera piu drammatica, consi-
derate le finalita dell’ investi-
mento, il tema sul come inve-
stire in mercati cosi difficili,
“battendo” il Tfr. Qccorre de-
cidere sc rivedere complecta-
mente il funzionamento dei
fondi pensione, ricorrendo a
garanzie statali, patti intcrge-

nerazionali e swap con il Te-
sOro, 0, pit semplicemente,
individuare approcci diffe-
renti all’investimento. At-
tualmente la gestione delle
forme di previﬁenza comple-
mentare ricalca, forse in ma-
niera eccessiva, 1’approccio
tradizionale adottato per fon-
di comuni e gestioni indivi-
duali di portafoglio. Le¢ uni-
che differenze sono rappre-
sentate dalla maggiore offer-
ta di linee o comparti con ga-
ranzia di rimborso del capita-
lee/orendimentominimoeda
meccanismi di ripartizione
automatica dell’investimento
in funzione dell’eta e sotto
questo aspetto i fondl nego-
ziali appaiono come i prodol-
ti meno sofisticati e innovati-
vi.

I comparti con garanzia, a
ragionc della loro strategia
prudente, non offrono certo
rendimenti mirabolanti: la
performance media a cinque
anni per i fondi aperti ¢ del 12
per cento circa. Risultati ac-
cettabili per chi deve sempli-
cemente salvaguardare il ca-
pitale accumulato in prossi-
mitd della pensionc, troppo
poco percoloro che questoca-
pitale lo devono accumulare.
Un primo intervento dovreb-
be riguardarc I"ampliamento
delle asser class a disposizio-
ne dei gestori, oggi limitate
dalla normativa ad azioni e
obbligazioni. Unarispostaal-
le esigenze dell’investimento
previdenziale potrebbe veni-
re poi dall’offerta di comiparti
ispirati alle variable annui-
ties, i prodotti assicurativi
lanciati da qualche anno negli
Stati Unitie in Giappone e ora
introdotti anche in Europa.
Con questo termine non si in-
tendono solo polizze di rendi-
ta. come notrebbe sugecrireil

. Durata in anni delt'investimento

termine annuities, ma polizze
di tipo unit linked (replicabili
anche come comparti di fondi
comuni), sottoscrivibili a rate
o in unica soluzione.

La novita & costituita dalla
presenza di garanzie che pos-
sono comprendere lacopertu
Ta caso morte, :
Pimpegno a — _—

forma di nm-
borsi pro-
grammat, oppure un capitale
minimo alla scadenza, garan-
tendo la somma dci versa-
menti rivalutati a un tasso di
rendimento prefissato, oppu-
re, pilt innovativo, un importo
minimo pari al massimo valo-
reregistrato dal portafoglioin
date prefissatc. Sono prodotti
che nella loro veste pii estesa
appaiono complessi e costosi,
perché alle cominissioni di
gestione si vanno a sommarc i
costi delle diverse garanzie
proposte o scelte dal sotto-
scrittore; la crisi in corso, in-
fine, sottolinea come ’affida-
bilita di chi presta queste ga-
ranzie rappresentiun clemen-
to cssenziale,

Ma poiché il risuliato finale
& pur scmpre determinato dal-
I"andamento dei mercati fi-
nanziari, il lavoratore dovreb-
be tenerce presente che la se-
conda variabile nella determi-
nazione del montante finale ¢
Pammontarc dei contributi
versati. Si pud pensare di ri-
durrc it rischio diinvestimen-
to, compensandolo con mag-
giori versamenti. Sembra ba-
nale, ma il numero di lavora-
tori che ha rinunciato al con-
tributo del datore di lavoro di-

pagare una Positiva
rendita vitali-  la maggiore
zia minima o offertadilinee
un importo  gongaranzia
minimo  pe- dj imborso
riodico sotto de' capitale

mostra che non & cosi. La
normativa, poi, potrebbe dare
una mano, introducendo una
maggiore flessibilita: esten-
dendo, ad escmpio, a tutti i la-
voratori ¢ senza vincoli tem-
porali i benefici attualmente
riconosciuti ai lavoratori di
prima occupazione in lermini
di deducibilita di contributi
eccedenti il limite annuo di
5.164,57 euro o conscentendo,
anche limitatamente ai lavo-
ratori autonoml, un versa-
mento iniziale in unica solu-
zione a chi adcrisce a un pia-
no previdenziale in etd avan-
zata. (m.man.)
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LAPARABOLA / Secondo Marcello Messord, presidente di Assogestions, dopo la fuga di questi mes gli italiani viscopriransio prona o poi i punti di forza di quests strumenti finanziari

Unasperanza dai fondi pensione aperti

I settore dei fondi d’in\(estimento continua a perdere patrimonio: da gennaio a ottobre se ne sono andati altri 104 miliardi, dopo i 53
fuggiti nel 2007. Ma c’e almeno una notizia positiva: continuano a crescere sia i sottoscrittori che fa raccolta dei piani pensionistici

ADRIANOBONAFEDE

: Roma
escando in mezzo ai bollet-
tini di guerra che in questi
ultimi mesi e addirittura

anni provengono dal disastrato
‘fronte’ delrisparmio gestito, c’é
una notizia, almeno, che lascia
ualche speranza: gli iscritti ai
ondipensione aperti continuano
acrescere, nonostante lacrisiche
sta falcidiando

cento circa, e la maggior parte
nonsono giovani, cioe coloroche
- da molt1 punti di vista - avreb-
bero pid bisogno della previden-
za integrativa.

Infatti, come hanno spesso ri-
cordato Je analisi sulle riforme
pensionistiche degli ultimi anni,
a cominciare da quella fonda-
mentale del governo Dini nel
1995, le prestazioni del- -
la previdenza pubblica
sono state drasticamente
ridotte ¢ dovrebbero por-

po’,inun’ottica di lungo termine
chi entra adesso dovrebbe avere
ottimi ritorni.

Ma, a parte questo novita posi-
tiva, tutto il resto del risparmio
gestito & in una fase di cupa de-
pressione. Ai 52 miliardi persi
dal secttore nel 2007, si devono
aggiungere i circa 104 persi nei
soli primi dieci mesi del 2008.

Alla fine del 2006, il patrimonio
totale deifondid’investimento (e
prodotti assimilati) era intorno ai

1.000 mihiardi, e come si

M.Messori

laraccoltaech ; Y L ioni
sta pgrtando 8 tare la pensione dell’In- vede a questo punto si & (Assogestioni)
un drasticoridi- ps mediamente intorno gia perso per strada il 16

mensionamen- al 40-50 per cento del- per cento.

to del patrimo-

I'ultimo stipendio (con
punte pit alte - fino al 60

E la tendenza negativa
sembra continuare, non

3;0 (c:l(i)mgllfes,ss;o per cento - per (Ehi hauna trovando mai il punto fi- “_I.a crisi
segmento. Nel carriera ‘piatta’). E dunque indi- nale su cui fermarsi ¢ da ha insegnato
terzo trimestre spensabile, per chi ¢ entrato nel cui risalire. Le cause del- che é stato
del 200%. se- mpndo dellavoro 11egllult11n1a11— ] la .(hsaffez.mne dei fi- sottovalutato
condo i dati di ni, avere - grazic all’accantona-~ sparmiatori verso il mondo dei il rischio
Assogestioni, mento del :rﬁ mun fondo pen-  fondi d’investimento sono mol- controparte”
gli iscritti sono sione - un “assegno’ integrative  teplici. Sono state cercate e indi-
eresciuti a inensﬂe che copra parte di quan- vuiuatclda l(]j]()]tl csperti ¢ da ulti- - .
iea 0 perso. mo anche da una commissione :
ggigf: umgt?i Ora gli ultimi dati di Assoge- mista fra Banca d’ltalia, Consob Is:':asr:;:;:::
822 630 del fri- stioni la,sicmno apertaunasperan- (lacommissionedivigilanzasul- perché
mestre prece- za. E ¢’¢ un elemento in pit"da la Borsa) ¢ Assogestioni (Passo- i iatori
dente. Rispetto considerare. Come nota qualcu-  ciazionc delle socicta di gestione Sparmiato
a un anno fa no, sono stati proprio gli enormi  dei fondi). C’& stata in primo Iuo- hanno preferito
(terzo trimestre cali dei mercati finanziari a per- go un’asimmetria fiscale, che ha altri lidi

del 2007) gli iscritti sono cre-

sciutidicirca 118 milaunita. An-
che I’attivo nctto, cioé lo stock di
patrimonio accumulato da questi
strumenti, & cresciuto persino nel
contrastato (a livello internazio-
niale) terzo trimestre, portandosi
a 4,581 miliardi.

Davvero una segnale positivo.
Perché significa che i lavoratori
continuano a credere - nonostan-
teirovescidelle Borse e dei mer-
cati finanziari - a una forma di ri-
sparmio a lungo termine. Come
51 sa, continuano a essere ancora
minoritari quelli che hanno scel-
to i fondi pensione (sia aperti che
chiusi che i Pip assicurativi) ri-
zpctto alla platea dei lavoratori

ipendenti che hanno preferito
tenersi il T1r. 8iparla diun 40 per

mettere a chi entra adesso nclla
previdenza integrativa con piat-
taforme che investono anche in
azioni, di guadagnare molto nei
prossimi anni. Non & una certez-
za, naturalmente, ma una scom-
messa: seévero che le Borse han-
no gia perso tanto, & probabile
che nei prossimi anni - passata la
tempesta - cisiaunrecupero mol-
to apprezzabile. Chi comincia
adesso a mettere da parte soldi
neifondi pensione entraquindi ai
‘minimi’ e potra quindi approfit-
tare di quella che potrebbe essc-
re una considerevole ripresa del-
le Borse nei prossimi anni. Ov-
viamente non si sa se le Borse
continueranno a calare nei pros-
simi mesi, ma anche se 1’attuale
calo st prolungassc ancora un

penalizzato i fondi di diritto ita-
liano: la riforma voluta dal go-
verno D*Alema (quando Visco
era ministro dell’Economia) ha
resodiversalatassazionesuifon-
di, che & stata commisurata al
‘matutato’ invece che applicata
al momento della rivendita fina-
le di questi strumenti da parte del
clienti. Un apposito equalizzato-
re avrebbe dovuto parificare la
tassazione dei fondi di diritto
straniero a quelli italiani, ma non
¢ mai stato introdotto, anche per-
ché poi cambid il governo (Bel-
rusconi I dal 2001 al 2006) che
voleva rivedere tutta la tassazio-
ne ma in cinque anni non ha mai
fatto niente.

Altri problemi per i fondi sono
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arrivati dalle asimmerrie regola-
mentari: in-sostanza creare un
fondo all’estero (in Lussembur-
go o in Irlanda) & piu facile ¢ me-
nocostoso. I'ino al 2006 i fondidi
diritto stranicro hanno in buona
parte compensato le perdite di
clienti di quelli [taliani.

Ma ¢ con la crisi finanziaria
che il risparmio gestito affonda
tutto insieme, sia i fondi italiani
che quelli stranieri: «Il motivo ¢
semplice - spiega Marcello Mes-
sori, presidente di Assogestioni -
¢’é stato una migrazione, favori-
ta dalle stessc banche ma anche
dagli stessi utenti, verso la
liquidita (titoli di Stato,
pronti contro termine, de-
positieobbligazionibanca-
rie). Questa tendenza pro-
babilmente continuera, al-
meno nel breve periodo».

Ma che succedera nel
medio periodo? Ci sard mai
una riscoperta del rispar-
mio gestito.da parte degli italia-
ni? «lo sono molto fiducioso - ag-
giunge Messori -. La crisi ha in-
segnato ai risparmiatori che ¢’¢
stata una fortc sottovalutazione

-del rischio controparte (vedi le

obbligazioni Lehman, che sem-
bravano sicurec ¢ invece non tene-
vano conto della possibilita che
I’emittente fallisse, NdR). Ma &

statotrascuratoancheilrischiodi
illiquidita, cioé il rischio di non
riuscire a vendere cid che si era
comprato. 1 fondi, alla fin fine,
non hanno rischio di
controparte e si sono
dimostratitraiprodot
ti pin liquidi. Traspa-
renza, diversificazio-
ne dei rischi, alto gra-
do diliquidita, solidita
del patrimonio sono le
principali caratteristi-
che dei fondi. Io sono
convinto che prima o poi gli ita-
liani li riscopriranno, soprattutto
se il settore sapri, come io credo,
e rinnovarsi e adattarsi alle nuo-
vecircostanze. Sccondome, il -
sparmio gestito diventera sem-
pre di pitr uno strumento di inve-
stimento nel medio periodo, a
metd strada tra quello previden-
ziale e quello di breve periodo».

e
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Ubi, la doppia
anima e quel

piano da rifare

RIGHI A PAGINA 6
‘ e a 5“@;@,«

Banche Il dopo Auletta el rapportl tra Falssola e Zanetti e tra Brescia e Bergamo

La doppia anima di Ubi
E quelle stime da rifare

La crisi impone di rivedere il piano industriale. Sindacati critici

Brescia

Corrado Faissola,
73 anni,
presidente

dell'Abi

e del Consiglio
di Sorveglianza
del gruppo Ubi

D! STEFANO RIGHI

e sorprendenti dimissioni

di Giampiero Auletta Arme-

nise dal ruolo di ammini-

stratore delegato di Ubi ac-

cendono l'interesse su un
gruppo che — arrivato al quinto po-
sto per sportelli in Italia — ha sempre
preferito 'understatemment , specie in
questi ultimi anni di tumultuosa cre-
scita. Sebbene le dimissioni di Aulet-
ta siano state dettate, secondo le di-
chiarazioni ufficiali, «esclusivamente
da motivi famigliari», da qualche setti-
mana si avvertiva anche al di fuori del-
la banca qualche scricchiolio. Cosl, a
venti mesi esatti dalla nascita, le gran-
di manovre in casa Ubi non sembra-
no ancora finite, anche se la «promo-
zione» di Victor Massiah a guida ope-
rativa, non appare come una soluzio-
ne tampone. Anzi. Ma sono le due ani-
me del gruppo — quella bresciana
che fa capo al presidente del consi-
glio di sorveglianza, Corrado Faisso-
la, e quella bergamasca e pill «popola-
re» che si riconosce nel presidente
del consiglio di gestione Emilio Zanet-

ti — che sgomitano silenziosamente
per equilibrare in ogni occasione for-
ze e pesi. Non solo, nell’eredita lascia-
ta da Auletta Armenise, ¢’'é anche un
piano industriale da rivedere alla lu-
ce della crisi, nonostante la solidita
del gruppo che pud vantare un Core
Tier 1 al 7%. Un'ipotesi che ha gia
messo isindacati sul piede di guerra.

Difficolta di integrazione Bre-
scia e Bergamo restano lontane. Spe-
cie dentro Ubi. Ad ogni livello. A un
correntista del gruppo (estrazione
bresciana) @ stata negata la disponibi-
lita di una cassetta di sicurezza al-
'agenzia del gruppo di Milano viale
Andrea Doria (estrazione bergama-
sca), perché, si ¢ sentito rispondere al-
lo sportello, «data la modesta disponi-
bilita, preferiamo privilegiare i corren-
tisti del gruppo Ubi ma della nostra
banca». Dettagli rispetto a quello che
sta accadendo altrove. Ovvero una ve-
ra e propria redistribuzione del pote-
re all'interno del gruppo. Una lotta
tra le due anime, senza esclusione di
colpi. Anzi, di poltrone.

Sebbene Ubi abbia sempre preferi-

Eidonpress

to un atteggiamento di basso profilo,
isegnali di tensione, ancorché ovatta-
ti, si sono potuti cogliere. Ad esem-
pio, all'ultimo incontro con gli anali-
sti 'allora consigliere delegato, Aulet-
ta Armenise, si & praticamente limita-

“ CORRIERECONOMIA
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to alla presentazione dei risultati la-
sciando all'allora direttore generale,
Victor Massiah, I'onere di tutte le ri-
sposte. Anche di quelle con valenza
strategica. Non era
mai successo. Prove
tecniche di cambia-
mento? La cosa non
& passata inosservata
perché Auletta Arme-
nise & considerato
espressione bergama-
sca (sebbene con
molte entrature bre-
sciane, non ultimo
I'antico rapporto di
stima con Giovanni
Bazoli di Intesa),
mentre Massiah & uo-
mo dei bresciani di
Faissola, il «partito»
in crescita. Al centro
della contesa in atto,
visioni diverse sul business tra il 73en-
ne Faissola, imperiese di Castel Vitto-
rio — entroterra di Bordighera — e il
77enne Zanetti, bergamasco doc. Cio
che li tiene uniti & la convenienza nel-
lo stare comunque al vertice di un
gruppo con 1.920 filiali allocate so-
prattutto nelle zone piii ricche del Pa-
ese.

Giro di poltrone Tenere assieme
nove banche non ¢ facile e gli equili-
brismi si notavano da tempo anche
dall’esterno. Come quando, lo scorso
12 marzo, Gino Trombi si & dimesso
dalla carica di presidente del Consi-
glio di sorveglianza del gruppo, diven-
tando dal 12 maggio successivo presi-
dente del controllato Banco di Bre-
scia. Ragioni d’eta, visto che Trombi
ha 85 anni, ma ugualmente si scateno
la lotta di potere per occupare quel
posto. Su cui ora siede il «bresciano»
Faissola che cosi ha perpetuato una
suddivisione -di ruoli e di pesi tra I'ani-
ma bresciana e quella orobica, noncu-
rante dei suoi numerosi incarichi. In-
fatti, Faissola é tra le altre cariche pre-
sidente — fuori dal gruppo — dell’As-
sociazione Bancaria Italiana (Abi) e
— dentro al gruppe — vice presiden-
te vicario della Banca Regionale Euro-
pea e membro del comitato esecutivo

della stessa Bre; consigliere e mem-
bro del comitato esecutivo del Banco
di Brescia; consigliere del Banco di
San Giorgio. Faissola marca il territo-
rio e non bada a critiche, anche inter-
ne, che gli piovono addosso e che par-
tono dalla remunerazione (3,033 mi-
lioni di euro nel 2007, contro i 2,421
milioni di Zanetti nello stesso perio-
do) e arrivano a notazioni pill legate
alla politica industriale della banca,
come il caso della lentezza del grup-
po nell'adeguare i tassi di interesse a
carico della clientela e a valere sui
mutui ipotecari dopo irecenti ribassi
della Banca centrale europea, fino a
quel 22,35 per cento di Taeg massimo
sui prestiti personali applicato alla
clientela che ad alcuni pare franca-
mente eccessivo, sia nel confronto
con il precedente 15,46 per cento in
essere fino all'inizio della scorsa esta-
te, sia nel confronto con altri istituti
di credito (la Popolare di Milano arri-
va al 10,856 per cento; Unicredit al
14,84 per cento). 1l tutto appesantito
dal suo ruolo pubblico di presidente
dell’Abi. Ma se la governance in un
gruppo che mantiene una vocazione
cooperativa nonostante la quotazio-
ne in Borsa non pud che essere com-
plicata — enon certo agevolata da 33
amministratori tra consiglieri di ge-
stione e di sorveglianza, record che
neppure il vecchio Iri sarebbe riusci-
to a eguagliare —, di una cosa in casa
Ubi potevano andare fieri: il rapporto
con il pil importante sindacato di ca-
tegoria, la potentissima Fabi. Un sin-
dacato che nel caso di Ubi aveva con-
cretamente contribuito alla messa in
atto del piano industriale 2007-2010 e
che adesso si & sentito superata sulla
destra tanto ad uscirsene, nei giorni
scorsi, con un comunicato denso di
malumore e preoccu-

pazione. In sostanza,

rileva la Fabi per vo-

ce del suo Segretario

generale aggiunto

Lando Maria Sileoni,

«Ubj non sta rispet-

tando le normative

contrattuali di grup-

po, avendo annuncia-

to alla stampa, prima
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di averne parlato con
le organizzazioni sin-
dacali, Ja necessita di
rivedere il piano in-
dustriale in essere.
Un piano industriale
sottoscritto nell’ago-
sto 2007 e di valenza

strategica per la banca, perché ha per-
messo a Ubi di realizzare un impor-
tante ricambio generazionale, abbas-
sando sensibilmente il costo del lavo-
10 anche parcheggiando nel Fondo
nazionale esuberi diverse centinaia
dei 21,500 dipendenti del gruppo».

Se ia Fabi fa Ma non & solo una
questione di forma. La Fabi teme un
pesante ridimensionamento del per-
sonale. In particolare una sforbiciata
sui lavoratori interinali e su quelli le-
gati da contratto a termine. Nel corso
del 2008 all'interno di Ubi & stato toc-
cato un picco di 951 dipendenti con
contratto a tempo determinato a cui
si sono aggiunti 835 interinali. Oggi
una sforbiciata & gia stata data e icon-
tratti a termine in essere sono 695 (i
tagli hanno riguardato 139 lavoratori
la cui assunzione era finalizzata alla
migrazione informatica e 117 assorbi-
ti dalle societd prodotto) a cui si ag-
giungono 510 interinali forniti da
Quanta e da Ramstad (i tagli rispetto
ai massimi hanno riguardato 290 as-
sunti per la migrazione informatica e
35 relativi a societd prodotto). Ma
non basta e (vedi tabella in alto) Fabi
teme «il taglio di una fetta consistente
di questi lavoratori — sottolinea Sileo-
ni — malgrado l'investimento consi-
stente effettuato dalla banca: L'an-
nunciato aggiornamento del piano in-
dustriale da parte dell'allora consiglie-
re delegato Auletta Armenise prevede
la mancata conferma dei contratti a
tempo determinato. Una vera inver-
sione a "U" se si considera che il pia-
no in essere (2007-2010) prevede I'as-
sunzione di 1.500 persone e l'apertu-
ra di pitt di 150 sportelli. Se le cose
non stanno pill cosl ci troviamo di
fronte a un nuovo piano industria-
le...». Con tutte le conseguenze del ca-
so sulla scrivania di Massiah.

I capitale di Ubl ei Iavoraton a termine nelle banche del gruppo

W 1 socl 93,186% 2,278%
Mercato Fondazione Cr Cuneo
{0 azionisti
sotto il 2%)
2,254%
Fondazione Banca

Monte di Lombardia

2,282%

Carlo Tassara Spa

M | LAVORATORI A TERMINE

f -
Contratti tempo determinato 1 Contratti interinali
g

Banca
< B i Boecia.
« Popolare di Ancona.
».Popolare di Bergamo: }
Pdiimﬁ%m&alwma A
-Reglonale sropea 1 F

{

i

:

4% Biiren i San Glorgo, ..

+/% Baiica ti Valle Gamdrica | e*% o
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Fonte: etaborazions CorrlerEconamia ' S Aatron
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IMPRESE N
Eramet,

il lato francese

del caso-Zaleski
SCAGLIARINI A PAGINA 8

II ﬂnan2|ere & al centro di un complicato intreccio azionario nel gruppo minerario. Storia della partecipazione piu antica e avventurosa

Il lato francese di Romain Zaleski

Non solo Piazza Affari. Anche a Parigi il raider polacco é ago della bilancia.

9 azionariato di Eramet?
L «B una bomba ad orolo-
geria». La raccontano
cosi alla Borsa di Parigi la com-
plicata storia del gruppo minera-
rio francese, quello gli operatori
che non dicono & che P'unico in
grado di disinnescare |'ordigno
€ Romain Zaleski.

1l finanziere franco-polacco
ha in corso una complessa frat-
tativa con le banche italiane per
salvare il suo tesoro di partecipa-
zioni italiane minato da 5,5 mi-
liardi di debiti, Ma in mezzo alle
preziose quote in Banca Intesa,
Mediobanca, Generali, Mps ed
Edison c’'¢ anche il gioiello di
marca francese.

Eramet &, tra tutte le parteci-
pazioni del patron della Carlo
Tassara, quella pili antica. Nobn
solo, a quanto trapela dal quar-
tier generale della Val Camoni-
ca che sta valutando in questi
giorni le condizioni del finanzia-
mento da 1,5 miliardi proposto
dagli istituti di credito, & anche
una delle pit care al finanziere.
L'intenzione di Zaleski non sa-
rebbe quindi quella di cedere i
titoli francesi per fare cassa, co-
me qualche fonte bancaria ha
ipotizzato, e sostenere il crollo
del valore delle quote italiane
ma anzi quella di tenerla in casa
il pilt a lungo possibile. La parte-
cipazione & pari al 13,7% del ca-
pitale ed & strategica per un du-
plice motivo: il primo & che tra
poche settimane scade. il patto
di sindacato che lega gli azioni-
sti privati, la famiglia Duval, e
quelli pubblici, il gruppo nuclea-
re Areva, e dunque la societa di-
venta «scalabile»,

Il secondo & che quella quota
rappresenta |'ereditd dell'avven-
turosa storia imprenditoriale

del giovane Zaleski, quella tra-
scorsa tra Francia e Africa, pri-
ma come grand commis di Stato
e poi come inviato del presiden-
te Giscard d’Estaing a controlla-
re le miniere di nickel del Ga-
bon. Un ulteriore investimento
di monsieur Zaleski nel capitale,
diceva qualche mese fa il presi-
dente della societa quotata, Pa-
trick Buffet, «& desiderabile», al
fine di preservare «'indipenden-
za e l'identita francese».

La crisi finanziaria non era an-
cora esplosa e si pensava che il
finanziere, che fino ad allora
aveva esercitato il ruolo di ago
della bilancia tra i Duval e Are-
va, avrebbe approfittato del fat-
to che i privati avevano manife-
stato 'intenzione di cedere il lo-
10 37% mentre il gruppo pubbli-
co guidato da Anne Lauvergeon
non era nelle condizioni di farsi
carico di un ulteriore investi-
mento. Zaleski prima dell’estate
non era ancora alle prese con la
profonda crisi finanziaria della
sua Tassara ma non era nean-
che abbastanza liquido per so-
stenere una nuova scalata. Cosi
a sorpresa i due grandi soci, sol-
lecitati informalmente anche
dal Governo, rinviarono ogni de-
cisione rinnovando il patto di
sindacato per sei mesi, fino al
31 dicembre. Ora, ad un mese
dalla scadenza, la speculazione
€ tornata a muoversi sul titolo,
gli analisti si aspettano che il
presidente Sarkozy inserisca il
dossier Eramet nella lista di
quelli urgenti e consenta ad Are-
va di rilevare la quota dei Duval
formando un nuovo nocciolo
duro magari proprio con mon-
sieur Zaleski.

Eramet & il principale gruppo
minerario d'Qltralpe e il secon-

do in Europa, possiede le minie-
re di nickel della Nuova Caledo-
nia, quelle di manganese del Ga-
bon, ¢ altre in Namibia, Messico
e Cina e due anni fa é finita sot-
to attacco del colosso brasiliano
Vale do Rio Doce.

A spedire la grana all’Eliseo &
stato qualche giorni fa lo stesso
Buffet, tramite un appello sul
quotidiano Les Echos. «E in cor-
so in tutto il globo una guerra
per il controllo delle risorse mi-
nerarie nella quale la Cina & di-
sponibile a comperare a qualun-
que prezzo — ha scritto —. La
Francia e 'Europa devono poter
contare su un gruppo minerario
e metallurgico indipendente».

Un invito a nozze per un rider
che ha costruito la sua fortuna
scalando gruppi industriali (co-
me Falck, Montedison o Arcelor
Mittal), anticipando i momenti
di transizione. Ma anche una ri-
vincita per I'imprenditore 75en-
ne che ha passato parte della
sua carriera proprio a litigare
proprio con il gruppo che ora lo
vorrebbe come azionista stabile.
Zaleski comperd la sua quota in
Eramet otto anni fa per 800 mi-
lioni di franchi per difendere in-

In Eramet

“ CORRIERECONOMIA
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teressi che la sua Tassara posse-
deva in Africa. Al centro del con-
tendere c'era la gabonese Comi-
log, oggi filiale del gruppo Era-
met nella quale Zaleski ha anco-
ra un 8%. Nei primi anni ‘90
quando la filiera del manganese
attraversa un periodo di turbo-

lenza Tassara era uno due princi-
pali clienti trasformatori, assie-
me alla Sfpo. Le due aziende en-
trarono in crisi e in loro soccor-
so fu mandato, scelto dalla socie-
ta franco gabonese Comilog,
uno dei massimi esperti del set-
tore in quel momento: e cioé
I'ex tesoriere dell'Udf di Giscard
d’Estaing, Zaleski. L'ingegnere
aveva gid alle spalle una solida
carriera di alto dirigente e poi
Eresso il ministro dell'Industria.
la missione della Comilog che
gli permette di fare fortuna in Ita-
lia. Zaleski ottiene prima i pieni
poteri in Tassara e in seguito ne
diventa proprietario. Contestual-
mente viene nominato presiden-
te della Sfpo e compra un 10% di
Comilog. All'inizio degli anni 90
I'ingegnere polacco e.il presiden-
te del gruppo africano, Michel
Leveau sono i due uomini chia-
ve della filiera del manganese.
Ma I'amicizia non basta a im-
pedire che trai due esploda un
contenzioso nel 1994. 11 capo di
Comilog accusa Zaleski di aver
arricchito la sua Tassara a spese
di Sfpo e lui contrattacca accu-
sandolo di mala gestio. Chi deve
essere indennizzato -dall’altro?
Le accuse si moltiplicano insie-
me alle cause civili e penali e le
richieste di danni per milioni
franchi. Quando nel capitale del
gruppo gabonese entra Eramet,
Zaleski ne diventa azionista,
cambia il rapporto di forza in
suo favore e il compromesso si

torva.”
ROBERTA SCAGLIARINI
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Edison, Peredita di 2aleski

In tanti in fila per il 10% in
mano al finanziere

Pagniapagina 19

'son, c’elafila peril 10% diZaleski

) .

Hrancesi di Edf la comprerebbero, ma non possono perché sono gia i livelli massimi consentiti dagli accordi. A2a vorrebbe aumentare
la sua quota ma dovrebbe farlo a debito e questo non & il momento migliore. Alla fing il pacchetto potrebbe finire ai fondi tramite asta

LUCAPAGNI

Milano
francesi di Edfla comprereb-
beroanche. Manonpossono,
perché sono gia ai livelli
massimi consentiti dagli ac-
cordi. Gliitaliani di A2anonne
parliamo nemmeno, perché in
questo modo potrebbero rie-
quilibrare i rapporti di forza
con I'alleato transalpino. Ma
non possono indebitarsi pit di
tanto; e poi, rispetto a un anno
fa, non ¢’¢ proprio la fila delle
banche pronte a garantirgli
nuovo credito. Chi, invece, si
metterebbe volentieri in coda
fuoridallaporta, sonoi fondidi
investimento: a questi prezzie,
soprattutto, conunautility dal-
le potenzialitd di Edison, una
piccola quota del capitale fa-
rebbe loro comodo di questi
tempi nei loro portafogli.

Non cisono sololeazioni dei
gr.,!lgantl italiani del credito, da

tesa a Mediobanca, nel ricco
ma ormai svalutato elenco di
partecipazioni di Romain Za-
leski. Oltre a quello finanzia-
rio, Zaleski nei suoi investi-
menti a Piazza Affari ha sem-
pre privilegiato un altro setto-
re: quello dell’energia. Non a

t PHOTAGONIST :

caso, una buona partc delle sue
fortune derivano dalle specu-
lazioni centrate al tempo della
scalata a Montedison, in cui
riusci a ritagliarsi con abilita
un ruolo tra 1 contendenti. Co-
si, gli operatori di mercato, e
non soltanto loro, stanno guar-
dando con grande interesse a
cosa succedera una volta che il
finanziere franco-polacco si
vedrd costretto’ dalla banche
creditrici a cedere il controllo
delle sue quote. Destinate a ve-
nire liquidate non appena le
condizioni di mercato 1o per-
metteranno.
Alcentro dell’attenzione ¢’é
i1 10,02% di Edison in mano a
Zaleski, cui si deve aggiungere
11 2,5% di A2a (I’ utl%lt nata
dalla fusione tra Aem M1lano €
Asm Brescia), che del gruppo
di Foro Bonaparte & uno
due soci di controllo. Un dop-
pioinvestimento chenasce, s0-
stanzialmente, per due motivi.
Da una parte, Zaleski si era ga-
rantito un investimento ad alta
redditivita, visto che si tratta di
societa che ogni anno staccano
unbuondividendoeoperanoin
un settore re-
golamentato.
Dall’altra, ha

Qua sopra, I'ad
dikdison

scommesso
sulla possibi-
lita che il patto
tra i soci di
Edison vada
prima o poi a
rompersi, sca-
tenandolaspe-
culazione sul
titolo. Del re-
sto, Zaleski la
sua posta ’ha
messa sul ta-
volo per tem-
po:seiannifaé
entrato in for-
ze nell’aumento di capitale di
Edison a 0,86 euro, contro una
valutazione attuale appena so-
pra all’euro, ma che soltanto
nel giugno dell’anno scorso
aveva raggiunto i massimi a
2.5 euro.

Il livello del prezzo attuale &
proprio uno del motivi alla ba-
sedell’interesse deifondidiin-
vestimento. Edison & stata ri-
strutturata riducendo il debito,
ha completato i suoi investi-
menti in Italia - come verra
spiegato venerdi 5 dicembre
alla presentazione del nuovo
piano industriale - e ora pud
impegnarsi nella sua espansio-
‘e sui mercati csteri. Non solo:

3 uammmmmmm

UmbertoQuadrino

li titolo
ha un flottante
minimo
di poco
inferiore
al10%

dalla prossima primavera co-
mincera a lavorare a pieno re-
gime il rigassificatore di Rovi-
0, che aumentera fino a 8 mi-
iardi di metri cubi all’anno le
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forniture di gas per il mcrcato
italiano.

Il che equivale a dire che le
potenzialitd di Edison sono
moltopitelevate del prezzo at-
tualmente espresso dalla Bor-
sa. Come ha cercato di far ca-
pireneigiorniscorsil’ammini-
stratore delegato della societd,
Umberto Quadrino. A precisa
domanda sulla prossima desti-
nazione del 10% in mano a Za~-
leski ha risposto: «Non credo
che finisca sul mercato a poco
a poco, perché una quota cosi
importante avrebbe bisogno di
un'operazione ad hoc. Anche
se non mi sembra questo il mo-
mento migliore per vendere le
azioni».

Chi, invece, non ha fatto mi-
stero che sarebbe interessatlo
fin da subito arilevare almeno
una parte della quota del finan-
ziere & il presidente del consi-
glio di gestione di A2a, Giulia-
no Zuccoli. Almomento, lago-
vernance di Edison vede 1"uti-
lity lombarda e i francesi di Edf
(lcader in Europa nel settore
elettrico) controllare con il
50% ciascuno Transalpina di
Energia, la scatola che ha in
pancia il 51% di Edison. Ma
Edf possiede dircttamente il
18% di Foro Bonaparte, il che
la mette in una condizione di
vantaggio rispetto ai soci ita-
liani. %Jna distanza che ora
Zuccoli vorrebbe almeno in
parte colmare. Manon manca-
no i problemi. Il primo riguar-
da i soldi: agli attuali prezzi di
Borsa, i1 10% di Edisonvalein-
torno a 550-600 milioni. Nel
caso in cui A2a si facesse fi-

nanziare dalla banche, rischia
di veder peggiorarc non solo la
sua situazione finanziaria ma
anche di subire il downgrade
daparte delle agenzie diratinig.
Inoltre, il delicato rapporto di
forze che Edf - chc a
suo tempo fu costretta
dal governo italiano ad
accettare un socio in
nome della difesa del-
I’italianita di Edison -
non permetterebbe
un’operazione di que-
sto tipo senza una trat-
tativa che includa an-
che un piano politico. Anche
perché il comparto Edison-
AZ2anutre di buoni appogginel
governo Berlusconi, come di-
mostrano le partecipazionialla

gara del termovalorizzatore di :
Acerra (che si & aggiudicato
A2a) c alla gestione della rete :
gas di Palermo (andata a Edi-

son).

Cosi, gli esperti del settore si
dicono convintiche alla
fine quel 10% potrebbe
essere spacchettato in
quotctralo0,5e¢1’1%da
vendere tramite un asta
sul mercato, Una solu-
zione che, tulto somma-
to, potrebbe acconten-
tare tutti, visto che co-
munque renderebbe pin

appetibile - persino peripicco-
li risparmiatori e per i trader -
un titolo che, al momento, ha
un flottante ridotto al minimo
legale vicino al 10 per cento.

iy
Eatt
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Enerana La crisi della Tassara potrebbe portare a ridistribuire una quota importante del capitale. Il ruolo dei comuni di Milano e Brescia

A2A, 'azionista (concorrente) di Edison

Una complicata rete di partecipazioni collega le due utilities. Che intanto si scontrano sul mercato
0} Gas ed elettricita in rete

La galassia di intrecci e partecipazioni che gira attorno ad A2A e ad Edison

Comune di Brescia

Do

Fondazi

Carlo Tassara j

i Edison in questi giorni

si parla molto perché il

10% in mano alla Tassa-

ra & di fatto in vendita

nell’ambito della liqui-
dazione della holding di Romain
Zaleski, ma ci vorrd tempo perché
gli azionisti forti di Foro Bonaparte
hanne gia '80% e non possono liti-
gare {ra loro usando la quota Zale-
ski come clava. Benché se ne parli
meno, la vera notizia @ un’altra: Edi-
son ha cominciato a fare concorren-
za al suo socio A2A nella vendita
dell’'energia ai cittadini, 1'attivita
che piit sta a cuore alle ex municipa-
lizzate. E un effetto della liberalizza-
zione, buono per i consumatori,
ma paradossale per un «padrone»
che, per esser tale, al momento sta
perdendo quattrini. La sistemazio-
ne della quota Zaleski, dunque, po-
trad avvenire tanto pil facilmente se

si superera il paradosso che segna i
rapporti tra i Comuni di Milano e
Brescia ed Electricité de France sui
fronti incrociati di A2A ed Edison.
Il gruppo di Foro Bonaparte & sta-
to motivo di frizioni tra isoci fonda-
tori di A2A. L'Asm di Brescia avreb-
be woluto entrare nella cordata ita-
hana che nel 2005 affianco ifrance-
si in Edison, ma I'Aem di Milano e
la:giumta di centro-destra di Gabrie-
le Albertini non vollero I'azienda
cagina, che faceva riferimento a un
Corsune allora di centro-sinistra.
In principio, i corsi azionari di Edi-
son hanno premiato sul piano con-
tabile l'investimento di Aem, na-
scondendo l'assenza di sinergie
operative ¢ il modesto tornaconto
economico reale. In seguito, il peso
del debito acceso per finanziare
I'operazione e l'eccessiva diluizio-
ne della partecipazione del Comu-
ne di Milano in Aem determinata
dalle vendite di Albertini, consiglia-
rono alla nuova giunta di Letizia

5. Franching

Moratti di arrivare addirittura alle
nozze con Asm dando vita ad A2A:
al di la delle guarentigie statutarie,
Aem avrebbe poluto essere scalata;
la nuova societd no. Quando venne
lanciata, A2A si presentd come la
Rwe italiana, ma erano solo chiac-
chiere. In Germania, nel colosso
energetico Rwe gli enti locali assicu-
rano il controllo pubblico ma, sin-
golarmente, non comandano. Sul-
I'asse Milano-Brescia, i due comu-
ni pretendono di controllare essi so-
li la societd e i due gruppi manage-
riali intendono preservare sé stessi,
magari in conflitto fra loro. Due vin-
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Emblema

coli che impediscono ogni ulteriore
fusione di ampio respiro. Evapora-
ta dunque l'ipotesi Rwe per ecces-
so di illuminismo, resta sul tavolo
dei Comuni azionisti la realta Edi-
son. Ma i conti dicono che questa
partecipazione &, al momento, un
problema. Un problema persino im-
barazzante se ¢ vero,che il consi-
glio di sorveglianza di A2A non ha
accesso agli impairment tests sugli
avviamenti del sistema Edison. In
sostanza, il consiglio di gestione di
A2A, presieduto da Giuliano Zucco-
li, sostiene di non poter consegnare
al consiglio di sorveglianza, presie-
duto da Renzo Capra, le carle per
accertare se questi avviamenti (3,7
miliardi) siano validi ancor oggi. E
il consiglio di sorveglianza, per una
delle tante bizzarric della governan-
ce dualistica in salsa lombardo-mu-
nicipale, non ha le persone e i fondi
per fare da sé le veriliche pur doven-
do approvare il bilancio. La cosa &
surreale ove si consideri che Zucco-
Ii & presidente di Delmi e di Edison
per conto di A2A e, nell’apparenza
statutaria, Capra dovrebbe risulta-
re onniveggente, essendo presiden-
te anche del Comitato per il control-
lo interno.

I conti dunque. A2A ha in carico
per 935 milioni il 51% della societa
Delmi, la quale detiene il 50% della
Transalpina di Energia che, a sua
volta, possiede il 61% di Edison
avendolo pagato 5 miliardi. Transal-
pina ha coperto il suo investimento
per 1,4 miliardi a debito e per il re-
sto con capitale di ri-
schio fornito da Delmi*
ed Edf. Nel 2007, al net-
to degli interessi passi-

vi, Transalpina dichiara
un utile di 127 milioni,
che da un rendimento
del 3,5%. Poiché dovra
rimborsare le banche
nel 2012, Transalpina
non potrebbe distribui-
re dividendi, ma i soci
hanno bisogno e cosi

filano

Il sindaco
Letizia
Moratti:

la sua
amministra-
zione
controlla il
27,4 per

= cento della
quotata A2A

Imago ecoromica

ne da comunque per 57
milioni. La meta va a
Delmi, la quale gira qua-
si tutto ai suoi soci, Ad
A2A, che sopporta one-
ri finanziari pari al 5,6%
sul debito, 'investimen-
to in Delmi costa 52,3
milioni e ne fa incassa-
re 13,3 con un rendi-
mento negativo del 4%
senza contare il premio
al rischio. Questo a dati
2007. A dati 2008 il bi-
lancio rischia di peggio-
rare perché i derivati
sulle azioni Edison ave-
vano gia perso 20 milio-
ni nei primi 9 mesi dell'anno. Con
cio dando il loro contributo alla fles-
sione del risultato netto di A2A nei
primi nove mesi da 333 a 238 milio-
ni. A2A pubd continuare cosi, gesten-
do un lento declino. E non potra r1i-
montare con il nucleare perché,
con il barile a 50 dollari, 'atomo fa-
rebbe perdere. Certo, se vendesse
la quota Edison a Edf probabilmen-
te guadagnerebbe bene e quella
plusvalenza potrebbe compensare,
forse anche ad abundantiam , gli at-
tuali costi dell’investimento. Ma si
e sempre detto che Edison ¢ strate-
gica. E allora il problema, per A2A,
¢ quello di trasformare un'operazio-
ne finanziaria discutibile in un’oc-
casione di autoriforma sul piano in-
dustriale e societario. L'idea, sulla
quale si sta riflettendo tra Parigi, Mi-
lano e Brescia, ¢ la fusione di Edi-
son in A2A ela conseguente attribu-
zione dell'infrastruttura di rete e
del rapporto con la clientela a una
societd con i comuni in maggioran-
za e i francesi a supporto e con la
concenirazione di produzione e ap-
provvigionamenti in un'altra socie-
ta dove Edf vorrebbe avere almeno
il 50% per poterla consolidare pro-
porzionalmente. Una simile opera-
zione comporterebbe un certo
esborso in denaro a carico dei fran-

Brasohs

il sindaco
Adriano
Paroli:

la sua
amministra-
zione
controlla il
27,4 per
cento della
quotata A2A
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fLastisne Giuliano
Zuccoli, presidente
del Cdg di A2A

cesi per due ragioni; a) nella super
A2A, ai valori correnti i comuni
avrebbero il 33-35% contro il 29 dei
francesi; b) rete e attivita commer-
ciali valgono meno del-
la produzione. Le basse
quotazioni costituisco-
no un'opportunitd per-
ché I'Opa obbligatoria
a carico dei soci in ma-
novra andrebbe deserta
0 quasi. Ma possono an-
che diventare un perico-
lo: a questi prezzi le sca-
late sarebbero conve-
nienti. Dice il sindaco
Paroli: «Il rapporto di
A2A con Edf & promet-
tente, ma non voIrrem-
mo che, diluendo le po-
sizioni -degli enti locali,
si rendesse scalabile,
magari da parte di qual-
che fondo sovrano, cid
che oggi non lo é». Oggi
né Edison né A2A sone
scalabili. Mettendole as-
sieme senza una hol-
ding comune dove bloc-
care il controlio potreb-
bero diventarle, .IM .gqui
il lavoro per banchiggi ’1‘3
avvocatl, Nel mentre,
Comuni stanno mom
derando un re,gnne “dva-
listico che, nella versione -distored
dai vincoli politici- delle ex thusigi-
palizzate, funziona male. flritdini-
alla governance tradizionale® di-per
s& non garantisce nulla. Ma nel nug+
vo quadro fondato sulle specializza-
zioni, potrebbe comportare la redi-
stribuzione delle cariche, tema sen-
sibile soprattutto a Brescia dove gia
si parla delle candidature di Grazia-
no Tarantini {Compagnia delle
Opere) ¢ Giuseppe Camadini (Ubi
Banca, Istituto centrale di Sostenta-
mento del clero) a ruoli presiden-
ziali.

(con la consulenza tecnica
di Miraquota)

ey

presidente

{undidato Giuseppe
Camadini, potenziale
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Riuniti oggiiconsigli dilfil e Ifi per la fusione

Agnelli, nasce laholdingunica
Elkann confermail vertice Fiat

Johndaoggiacapo dellanuova Exor

Scelto il nowme pid
noto all’estero.
Fiduciaa
Maxchionmne ¢
Montezemolo
SALVATORE TROPEA

TORINO — Si chiudono due sto-
rie ¢ se ne apre un'altra che, pur
nella continuita, ritocca la map-
pa generazionale della famiglia
Agnelli e anche quella degli inte-
ressi societari. La fusione traIfie
Ifil, che oggi sara sottoposta al-
I'approvazione delle assemblce
straordinarie, vuol dire sostan-
zialmente questo.

La nuova societa si chiamera
Exor che 2 il nome di uno dei due
bracci stranieri (l'altro era
Worms) attraverso i quali gli
Agnelli hanno fatto sinora inve-
stimenti all'estero avendo come

basedipartenzalaFrancia.Ilpre-
sidentesaraJohnElkann, 32anni,
vicepresidente dell'Accomandi-
ta e della Fiat e da oggi vicepresi-
dente diIfi e Ifil.

Qualcuno negli ultimi mesisi e
chiesto se questa “promozione”
debba intendersi estensibile an-
che al vertice del Lingotto. Ma lui
lo ha sempre escluso. L'ingegner
Elkanné perfettamente consape-
volediavere assunto ruoliimpor-
tanti all'interno della Famiglia e
di esscrci arrivato ancor prima di
quanto non avesse fattoil nonno.
Ma sa anche che quello delle fi-
nanziarie e quello della Fiat sono
duemestieridiversi. Eccoperche,
nell'intervista pubblicata ieri dal
Sole 24 Ore, con riferimento alla
posizione di Montezemolo e
Marchionne, hadetto che «quan-
do una squadra ha dato ottima
prova di sé» non c'é ragione di
cambiarla. E perch&non cipossa-
noesserefraintendimentihapre-

POLITICA ECONOMICA

cisato che «Montezemolo verra
confermato alla presidenza ¢
Marchionne rimarrd 1'ammini-
stratore delcgaton.

T fatto di avere puntato decisa-
mente sul versante finanziario
degli atfari di famiglia non impe-
disce al numero due di Fiat, di
parlare del Lingotto e del suo fu-
turo, sostenendo per esempio
che questo non & momento di
pensare a operazioni di spin off
dell'Auto. Non lo esclude ma lo

Traltativsaolnzasui b Zakeski

EuropeArabeizni
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colloca in una sitnazione di nor-
malitd, mentre oggi Fiat sitrovaa
navigare come tutta l'industria
dell’autoinacqueagitatissime.E'
questa situazione di ecceziona-
litaariaprire perd undiscorsonel
quale il ruolo di John come azio-
nista potrebbe diventare presto
molto importante. Quando egli
afferma che se ci sard una fase di
consolidamentolaFiatintendera
svolgere la sua parte, di fatto egli

includeilLingottotraiprotagoni-
sti di una nuova stagione di “ma-
trimoni” assai diversi da quelli
tentati o realizzati in passalo.

Cisono giagrandigruppimon-
diali dell'auto che probabilmen-
te avranno difficolta a sopravvi-
vere alla crisi. Un acquisto forte o
un'alleanza potrebbero esssere
la prima grande operazione di
Exor in quanto azionista di con-
troliodel Lingotto?E' ancora pre-
sto per dirlo ma non per esclu-
derlo. Nell'attesa John Elkann
deve farsi dare oggi dalle assem-
blee il via alla fusione, Non do-
vrebbe incontrare difficolta. Gli
azionisti privilegiati di Ifi, in di-
saccordo col meccanismo scelto
perlafusione, avevano promesso
fuocoefiammemapoihannoab-
bandonato la presa. Del resto la
famiglia Agnelli ha provveduto a
rafforzare la sua posizione com-
prando titoli privilegiati e assicu-
randosi un controllo di Exor che
sfiora il 60%.

=2 0%

FATTURATO

Elkann al “Sole 24 Ore” parla
di “forte caduta” del fatturato
Fiat nel 2009, anche del 20%

3 rnld

RISULTATO OPERATIVO
I risultato della gestione
ordinaria Fiat di quest’anno
supererai 3 miliardi di euro

POLITICA ECONOMICA
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Vale piu deli’auto
ma perde colipl
e competitivita
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GLIEFFETTIDELLA TEMPESTA/ Mewo arvive, il tasso di occupazione delle camiere che scende. L settore vale I'11% del pil ma riceve molte menoattenzioni dell auto, che ne vale solo '8

Turismo, il grand tour dei nuovi ricchi
snobbal'Ttalia efarottasu Dubai

Carenza di servizi, pochi investimeinti, costi troppo afti anche a causa di una miriade di societa di piccole dimensipni
che non possono attivare le economie di scala delle grandi catene. E la concorrenza estera e sempre pill aggressiva

PAOLAJADELUCA
Romua
utti i nostri venti addetti
<« SONo tornati a casa, erano

nell’albergo Oberoi, uno

d1 quelli presi di mira» Eugcmo
%nam direttote generaledcll’E-
nit, I’ Ente naziopale turismo, ha se-
gulto da vicino gli attentati terrori-
sticia Mumbai, che hanno apertoun
nuovo capitolo nero per il turismo,
settore che negli ultimi tre anni ha
fatto registrare brillanti performan-
ce. E che, nonostante il credit crun-
¢h ¢ 'impatto dello tsunami finan-
ziario sull’economia globale, pro-
mette secondo le stime della World
Turism Organization di continuare
a crescere nel mondo fino a tutto il
2020. Ma il panorama che si pro-
spetta & a luci e ombre, soprattutto

H confronto

lgraficiin
questa pagina
confrontano la
struttura dei
costi del
settore in ltalia
con quella dei
principali
concorrenti

per I’Italia, che soffre molto per la
forte contrazione di turisti america-
ni ¢ per debolezze strutturali del si-
stema.

Laprima rcazione ¢ stata andare
cercare nuovi turisti in nuove aree.
«Siamo in India da sei anni, insie-
me alla Camera di Commercio ita-
lo-indiana, proprio per stimolare
nuovi flussi turistici dai paesi emer-
genti. In quest’ultima missione ab-
biamo incontrato pil di 200 opera-
torl turlstlc) indiani a Nuova Delhi
epitdi 250 a Mumbaiy, spiega Ma-
gnani. India, Cina, Russia: secondo
11Global Refund, che gestisce irim-
borsi lva in 36 paesi, le vendite nei
Jree shop, indicatore chiave per ca-
pire i flussi di viaggiatori in arrivo
da altri continenti, hanno segnato
nel 2008 forti incrementi di spesain
Italia da parte di turisti provenienti

T

proprio da queste aree. Ma ancora
non basta a com-
pensare ’emor-
ragia di acqui-
renti americani
(-40%) e giappo-
nesi (-26%), fi-
nora lo zoccolo
duro del turismo
italiano, anche
dal punto di vista
dello shopping
Jashion. Nono-
stante il boom di
turisti da Oriente
ed Est Europa, il
saldo delle spese
tax free globali
in ltalia segnala
un discesa
del)’1%. Nonba-
sta, [Inostro pae-

e L
g %

el N

T ) C»

se & quello che,
dal punto di vista
dello shopping
straniero, ha sof-
fertodi piﬁ: nello
stesso periodo
del 2008, infatti,
il Regno Unito
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ha registrato un
incremento del
10%, stesso tas-
sodiaumentosie
registratoin Ger-
mania, pi leg-
gero, 4% in Fran-
cia; solo la Spa-
gna ha fatto peg-
gio di noi, con, -
7%.

I1Bel Paese, insomma, perde ter-
reno. Proprioinunodegliassef eco-
nomici nevralgici, il turismo, che
rappresenta }l’11% del Pil, mentre il
settore automobilistico copre 1’ 8%.
«Dal primo posto tra le principali
destinazioni turistiche che ricopri-
vamo nel 1970 siamo scesi al quin-~
to,dietroFrancia, Spagna, Usae Ci-
na», denuncia Palmiro Noschese,
direttore operativo per ’ltalia di
Sol Melia, catena spagnola che fa
nel nostro pacse 45 milioni di fattu-
rato, nonché consigliere Aica, I’as-
sociazione di Confindustria che
raccoglie le grandi catene alber-
ghiere e proprio la settimana scorsa
ha presentato un Focus sul settore
che rimanda uno scenario tutto
sommato positivo. Il trend, dicono
le stime, continua a ¢ssere in salita;
«Dal 2003 a oggi il nostro paese ha
segnato +15,85% di arrivi ¢
+10,88% di presenze negli alber-
ghi. Il turismo italiano cresce, dun-
que, ma meno dei principali com-
fetitor, a partire in particolare del-
0 scorso anno, quando ha registra-
to incrementi inferiori alla Grecia,
la Spagna e la Francia», incalza,
Chema Basterrechea, amministra-
tore deicgato Nh Hoteles Italia.

Eppure il brand, il marchio Ita-
lia, continuaafunzionare, Inbase al
Country Brand Index, lo studio sul-
I"immagine di marca dei principa-
li paesi del mondo a cura di Futu-
rebrand, network di strategia di

brand e design deimarchi,edi We-

ber Shandwick, multinazionale
delle relazioni pubbliche, I'ltalia
ha guadagnato posizionie tornaad
essere lameta piti appetibile d”Eu-
ropa, quarta al mondo, ma prima
per arte, cultura ¢ cibo, siamo ben
messi anche nel scttore business,
Insomma, come nel lusso, l'imma-
gine paese fa tendenza, lifestyle.
Alloraperché cresciamo meno de-
glialtri?Idativanno lettinellosce-
nario globale: 1a corsa del settore,
infatti, vede affermarsi i nuovi tu-
risti dei mercati emergenti, ma al-
lo stesso tempo vede questi stessi
paesi diventare mete sempre piu
frequentate, come provano i dati di
crescita della Cina. E spesso, pro-
prio queste mete sono quelle che
offrono le strutture pin all’avan-

guardia, con investimenti faranoi-
cl, come sta facendo Dubai, consi-
derata la capitale del lusso globa-
le. Tutto questo in una grande cor-
saalle fusioni e acquisizioni, dove
i big possono far perno su econo-
mie di scala, canali di distribuzio-
ne mondiali potenti, centri di for-
mazione avanzata per offrire pac-
chetti a prezzi concorrenziali. En-
tro il 2020 I’Buropa, pur rimanen-
do la principale destinazione,

scendera al 45% del mercato, con-
tro il 60% di oggi, dicono le stime
della World Turism Organization.
E, stando ai trend attuali, restera
indietro chi, come I’ltalia, conti-
nua a soffrire di nanismo. «Selo il
4% delle strutture alberghiere & di
una catena internazionale, contro
una media europea del 20%», rac-
conta Maria Carmela Colaiacovo,
titolare del Park Hotel dei Cappuc-
cinidiPerugia, presidente Confin-

dustria alberghi, associazione che
raccoglie i cosiddetti alberghi di
proprieta, indipendenti da catene.
Il risultato & scritto nero subianco:
secondo i dati Aica, a fine settem-
bre il tasso di occupazione delle
camere, ¢ sceso del 5,7% rispetto
allo stesso periodo del 2007, con
I’indice di redditivita, in flessione
del 9%,

Gli sforzi per migliorare non so-
no mancati. Non esistono piti alber-
ghi a una stella (oggi sostituiti, an-
che per i bencfici fiscali, dai
bed&breakfast); incrementi atre ci-

fre mostrano una
riqualificazione
verso 1’alto delle
strutture, che
puntanoasalirea
tre-cinque stelle.
E chi resta indi-
pendente ha ca-
pito che premia
fare network, se-
condo forme in-
novative di ag-
gregazione: al-
leanze commer-
ciali o distributi-
ve. Le grandi ca-
tene continuano
a investire, seb-
bene secondo gli
analisti di Mer-
rill Lynch e Citi
soffrano pit del-
la media di mer-
cato 1'impatto
delcreditcrunch,
ma non fanno
rientrare 1 loro
piani di investi-
mento nel Bel
Paese: nel pros-
simo biennio si
prevede una spe-
sa complessiva
di un mihardo di
euro, fra nuove
strutture e ri-
strutturazioni di
cdifici gia esi-
stenti.
Ma non basta.
Soprattutto finché il settore deve
continuare afareiconti conunatas-
sazione superiore alla media Euro-
pea, &1l coro delle proteste. Econun
sistema di promozione paese anco-
ra piu frammentato delle strutture
recettive. Ma, soprattutto, se non
decolla un piano strategico per le
infrastrutture e trasporty, il grande
gap che scpara il nostro paese, fini-
to per questo al 28 posto nella clas-
sifica della competitivita del World
Economic Forum.

I ricavi mondiali

cresconodel 15%
SECONDO I’'Unwto

Barometer,
I’osservatorio

dell’Organizzazione
Mondiale de! Turismo,
il giro d’affari del
turismo mondiale &
arrivato nel 2007 a 856
miliardi di dollari, 625
miliardi di euro, con un
incremento sul 2006 del
15,4%. Le prenotazioni
online lastminute
stimolano la domanda
nei mercati pitt maturi.
Ma a sospingere la
domanda di viaggi

all’estero sono
soprattutto Cina, India,
Hong Kong e Singapore.

il nostro
paese
ha registrato
un calo
anche
nel tax free
shopping

A sinistra, dall’alto,
Giorgio Palmucci
(Aica); Gianni Onorato
(Costa Crociere)
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La crist mette iIn moto

la “Yalta” del petrolio

ILQUADRO GEOPOLITICO/ Perlaprima voltala Russia si inserisee nelle trattative in senoall Opece sostiene il Venezucla nel muolo di “falea” suiprezas mentve P Avabia Saudita é capofila delle “colombe”

e miette i campo tutto i suo carismea di prineo produttore imondiale per contenere i valovi ad ogni costo, anche condizionando le decisioni dell organizzazione di cui fa paste

Petrolio, da Riad aMosca
la partitaa scacchi globale

Il crollo delle quotazioni da 150 a 50 dollari esaspera le tensioni fra i paesi produttori

EUGENIOOCCORSIO

Roma
enzatroppi entusiasmi, vencrdi gliamerica-
Sni sono andati a fare shopping nel Black Fri-
day: il giorno dopo Thanksgiving & per tra-
dizione un’occasione unica nell’anno, con sconti
formidabili che questa volta, nel pieno della ca-
duta dei consumi, sono stati piu incredibili che
mai. Nelle stesse ore, anch’essi senza troppi entu-
siasmi, arrivavano al Cairo con i loro jef super-
lusso i ministri dell’Opec alla ricerca di un modo
per rialzare le quotazioni del greggio. Due episo-
di concatenati: ’atteggiamento del maggior con-
sumatore di petrolio al mondo (gli Usa assorbono
un quarto della domanda globale) e di converso lc
decisioni affannose dei produttori del cruciale oro
nero che si sta svalutando giorno dopo giormo.

: entre gli operatori in com-

{ | modity scrutavano gli esi-

ti. di questi due momenti

per individuarne le conseguenze

sul mercato, non si arrestava il re-
ticolo senza prece-
denti di incontri se-
greti, diplomazie
parallele, affari co-
lossali, negoziazio-
ni e nuovl accordi:
in queste settimane
di recessione mon-
diale si sta ridise-
gnando la geopoli-
tica del petrolio.
Del resto, se non
ora quando? I valo-
ri del greggio: ci
avevano messo 40
mesi per passare da
50 a 150 dollari
(esattamente

147,28 il 17 luglio 2008) e solo 4

per ridiscendere al punto di par-

tenza: il 20 novembre sul merca-
to di New York il greggio valeva
48,87. Lo stesso prezzo di metd
2005 euncrollo del 60% dai mas-
simi, ladiscesapit rapidae pitivi-
stosa di tutti i tempi, su qualsiasi
mercato ¢ di qualsiasi bene.
Neanche la Borsa di New York ai
tempi della Grande Depressione
del 1929 aveva perso cosi tanto in
cosi pochi mesi, Nei giorni suc-
cessivi il greggio ¢ nisalito leg-
rermente e ha concluso la seth-
nanascorsaintornoai 52,5 dolla-
1. .
" Nessuno dei protagonisti pud

i +stare inaftivo di fronte ad uno-

sconvolgimen-
to di queste pro-
porzioni. I pid
intrapréndenti
in questa fase
sono i russi, che
hanno nelpetro-
lio 11 50% delle
loro esportazio-

ni con un con-

trovalore di
237,3 miliardi
di dollari- nei
primi sei. mesi
del 2008. Gio-
vedi scorso, il
presidente
Dmitri Medve-
dev ha firmato
con il leader ve-
nezuelano Hu-
go Chavez I’ac-
cordoperlapar-

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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tecipazione di
un consorzio di
societd - russe
(comprese Gaz-
prom e Lukoil)
allo sfruttamen-
todei giacimen-
ti dell’Orinoco, che produrranno
un milione di barili al giorno.
Medvedev ha colto 1’occasione
per chiarire che ai russi un greg-
gio cosi basso non sta bene per
niente, ¢ non a caso questo di-
scorso 1'ha fatto a Caracas: la
Russia non fa parte dell’Opec, il
Venezuela si ed ¢ il falco per an-
tonomasia all’interno del cartel-
lo. Cosi, il ministro dell’energia
Rafael Ramirez ha recapitato il
malumore di Medvedev al vertice
del Cairo poche ore dopo. Prose-
gue intanto il tentativo di acquisi-
relaspagnola Repsol daparte del-
la Lukoil, in cui partecipa al 20%
I’americana ConocoPhillips:
un’operazione da 5 miliardi di eu-
ro per rilevare il 20% dall’immo-
biliare Sacyr Vallechermoso (che
sta fallendo) pit il 10 dalla banca
Caixa, contro la quale si & frappo-
sta con un’offerta concorrente la
francese Total. Nei prossimi gior-
ni la decisione del governo Zapa-
tero, titolare della maggioranza.
IImessaggio di fondo di Mosca ai
capi dei paesi petroliferi («se de-~
cidete di tagliare la produzione
perrialzareiprezzi, noisiamocon
voi») € planato sui ministri nel lo-
ro ‘vertice al Cairo, classificato
“informiale”, che ha preparato il
terreno al summit ufficiale del-
1'Opec del 17 dicembre ad Orano,
in Algeria: sard qui che probabil-
mente arriverd un altro taglio do-
poquellodiunmilione e mezzo di
barili (fino a 27 milioni al giorno)
deciso il 24 ottobre.

Un taglio sulla cui applicazio-
ne ci sono perd molti dubbi. «Pri-
ma di prendere una decisione
dobbiamo valutare I'impatto del-
la precedente riduzione», ha con-
fermatoil presidente dell’Opec, il
ministro algerino dell’energia
Chabib Khelil. Ma perché questi
dubbi? Qui si apre la questione
centrale nell’economia del petro-
lio. Da sempre, si fronteggiano
nell’Opec falchi ¢ colombe, e le
tensioni si inaspriscono in tempi
difficili. I primi sono guidati dal

ECONOMIA INTERNAZIONALE

gia ricordato Venezuela e dall’l-
ran, anche se In quest’occasione
Mahmud- Ahmadinejad ha detto
in tono provocatorio: «Non ci
spezzeremo neanche seil petrolio
scenderaa S dollarin, Mal’ Arabia
Saudita, capofila delle colombe,
vuole cogliere 1’occasione per
riaffermare la'sua leadership al-
I’interno dell’Opec (ha un terzo
della produzione dell’organizza-

zione). Si dice che siano stati i
sauditi a pilotare il ribasso del
prezzo (magari non lo volevano
cosi brusco). Per farlo hanno uti-
lizzato una procedurasegreta det-
ta tug-af-war (tiro alla fune), sve-
lata da Business Week: pochi
1orni prima delle aste mensili

el petrolio, i capi della compa-
gnia di stato di Riad, I’Aramco,
proprietaria dei pozzi piu ricchi
del mondo, sentono al te-
lefono gli ammini-

stratori delegati di

Exxon, Chevron e

pochissimi altri.

Gli chiedono:

quanto sare-

ste disposti

a pagare il

petrolio

questa

volta?

Poi, forti

delle loro ri-

sposte, chiama-

no gli altri clienti

(un’ottantinaintutto) e comincia-
no anegoziare il prezzo finale in-
dipendentemente dalle quotazio-
ni dei fitture. Fino all’asta, quan-
doripartisconoilotti. Cosi facen-
do riescono a forzare i valori nel-
la direzione da loro voluta, sca-
valcando gli operatori finanziari.
I sauditi hanno un’influenza di-
retta sui prezzi che nessun altroha
la forza per imporre, L’Opec co-
me organizzazione (13 paesi)
perde cosi di rilevanza, e per ri-
torsione ora uno ora J’altro dei
membri eccede le quote fissate
senza che gli organismi interni di
controllo riescano a intervenire.
E le compagnie occidentali?
Cercano di avviare le loro, di di-
‘plomazie parallele. «Le maggio-
ri, sia americane che europee,
sembrano spaesate di fronte agli
shalzinelle quotazioni», nota Da-

o

Trale grandi
compagnie
globali,
¢ il momento
diun
inatteso
dinamismo
dellEni
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E’ urgente
trovare nuovi
pozzi
e anche
utilizzare
|a tecnologie
per sfruttaril
appieno

vide Tabarelli, presidente di No-
misma Energia. «Piu attive sono
le societa statali, la Total e perché
no I'Eni: Scaroni si ¢ messo sulle

orme di Mattei ¢ gira con-
tinuamente il mondo alla
ricerca di accordi, diver-
sificazioni, acquisizio-
ni». Risolta la questione
di Kashagan (dov’e in
partnership con la Exxon
c altre compagnie) grazie
alla concessionc di ulte-
riori quote al governo del
Kazakhstan (1l giacimen-
to entrera in funzione nel
2012),il gruppo italiano &
attivo in Tagikistan e
Turkmenistan, in una se-
rie di pacsi africani dal
Ghana all’Angola, e sta
preparandosi ad operare
perfino in Alaska. Il problema &
comune a tutti i grandt gruppi: bi-
sogna esplorarc nuove potenziati
ricchezze per accedere a pozzi
che assicurino una produzione di
lungo termine. 11 caso ExxonMo-
bil ¢ esemplare: la compagnia &
unita dal 1999, da allora ha speso
125 miliardi di dollari in ogni an-

golo del globo per la ri-
cerca, ¢ programma di
investime 25-30 ogni
anno fino al 2012. Ma
non aumenta la produ-
zione perché il tasso di
sostituzione dei pozzi &
insufficiente. Malgrado
abbia 120 progetti pron-
ti ¢ piti riserve di chiun-
que altro, I'output scen-
derd da 3,9 a 3,6 milioni
di barili al giorno a fine
anno. I conti delle com-
pagnie sono ottimi: uti-
le-record di 14,8 miliar-
di di dollari nel terzo tri-
mestre per la Exxon,
+83% sullo stesso periodo del
2007 per Shell (8 miliardi),
+41% per Conoco (5,2 miliardi),
+100% per Marathon (2 miliar-
di). EI’Eni ¢ migliorata del 37%
fino a 2,9 miliardi di euro. Ma
ora, fra crollo dei prezzi e reces-
sione, si rischia che la situazione
diventi meno luminosa per tutti,

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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LO SCENARIO

‘Il greggio sara ancoraal ribasso”

La previsione dello sceicco Yamani: “E’ stato un drammatico errore per il mondo arabo non aver
capito che se non si fermava I'impennata dei prezzi sarebbe arrivata la recessione in Occidente”

A capo dell'Opec

Lo sceicco
Yamani: &
stato alungo

it potentissimo
presidente
dell’Opec: sua
l'invenzione
dell’embargo
petrolifero

del 1973

Roma

nMedio Oriente abbiamo un detto: se un uc-

<4 cellinovoltatroppoalto, al dila delle proprie
forze, piombera presto al suolo». E>1'incon-

sueto incipit di un report datato 17 novembre fir-
mato personalmente da Zaki Yamani, non dimen-
ticato artefice dell’embargo del 1973 (quand’era
presidente dell’Opcec oltre che ministro saudita
dell’energia) ¢ tuttora, a 78 anni, ascoltato consu-
lente di governi e corporation dal suo centro studi
di Londra. Il discorso di Yamani & semplice: & sta-
tal’Opec a provocare il collasso del petrolio non
opponendosi all’impennata folle delle quotazioni
per tutta la prima parte dell’anno. Che le super-
quotazioni del greggio avrebbero contribuito a
scatenare la recessione era prevedibile, cosi come
che «la crescita della domanda di greggio in Asia
non ce I'avrebbe fatta a compensare il crollo di
uella nell’area Ocser. Sta di fatto che la doman-
a mondiale ¢ crollata, e con essa i valori del pe-

trolio. «Nelle ultime scttimane dell’anno - scrive il -

rapporto - il recupero di domanda dovuto alle esi-
genze di riscaldamento sara solo marginale. Cosi
nel 2008, per la prima volta da quasi quarant’anni,
Jadomandacomplessivascendera: daunamedia di
86,1 milioni di barili al giorno del 2007 fino a 85,9,
Una contrazione di 165mila barili al giomo». Non
¢ finita qui: «Visto che lo stesso Fondo Monetario
prevede che la recessione andra avanti per quasi
tutto I’anno prossimo, nel 2009 la domanda com-

plessiva scendera ancora, di altri 250mila barili al
giorno con unamedia per I’anno di 85,6 milioni di
barili. Pesantissimo il crollo negli Stati Uniti: oltre
un milione di barili al giorno nel 2008 (I’ America
assorbe circa un quarto dei consumi mondiali),
mentre I’Europa si fermera a -57mila. Pia equili-
brata la situazione nel 2009, quando I’ America
perderd ancora 429.000 barili al giorno e I’Europa
205.000. Fralearee inpositivo,
che perd non compensano le
perdite, 1’Asia (+510mila nel
2008 e + 347milal’anno prossi-
mo) e'lo stesso Medio Oriente
(+416mila e +229mila).

In questo scenario, 51 pud ca-
pire che il rapporto di Yamani
non preveda sostanziali rialzi
dei prezzi rispetto ai valori at-
tuali, anzi il barile scendera an-
cora. A meno che I’Qpec, che
ha ormai meno del 50% del
mercato ma conserva il potere
indiscusso di condizionare le quotazioni, non in-
traprenda tagli considerevoli di produzione e poi i
rispetti. Ma dalle pagine del report dello sceicco,
che 1'Opec la conosce meglio di chiunque altro,
emerge pessimismo; anche con un taglio effettivo
di altri 1,4 milioni nel 2009 sard dura tenere il
plafond di 46 dollari al barile.

e.0cc.
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Spagnae Sudamerica

il blitz dei “putiniani”
Lacampagna d'autunno degli oligarchi
ricominciasottoilsegnodiPutin -~

L"attacco alla Repsol & un passaggio chiave della strategia di espansione internazionale:
il Gremlino deve pero fare i conti con risorse diventate scarse dopo il crollo dei mercatl

LEONARDOCOLN

Mosca
| clamoroso blitz russo in Spagna guidato dalla
Lukoil, e I"attacco fallito di Gazprom, per acqui-
sire 1l 29,9% di Repsol, non & solo "shopping
energetico”, ¢ qualcosa di pit: una mossa strategi-
ca dietro cui si cela il Cremlino e il suo desiderio
d'impero, la stessa Grande Russiachemanda gliin-
crociatori nel Mar dei Caraibi sotto il naso degli
americani, che spedisce in Sudamerica il presiden-
tc Medvedev scortato da falangi di oligarchi, indu-
striali e uomini d'affari per stringere nuovi accordi
commerciali ¢ cercare di sottrarre fette di mercato
all'Occidente, sfruttando la politica anti-Usa di
Chaveze il populismo di Lula. In Brasile Gazprom
aprird ncl 2009 un ufficio di rappresentanza, e
Medvedev ha visitato gli impianti della PetroBras.
on & un segreto l'intenzione russa di allacciare al-
leanze sempre pin strette coi produttori di petro-
lio e gas che non amano la dittatura dell'Opec. In
ottobre, quando ancora sembrava che i prezzi del petro-
lio si sarebbero stabilizzati attorno ai 60 dollari per ba-
rilé, la Banca Centrale russa mostrava di non preoccu-
parsi piu di tanto per lariduzione delle sue imponenti ri-
serve e poteva cosi proteggerc 1a quotazione del rublo
conrelativa facilitd. Mapoié arrivatalamazzata: iprez-
zi del petrolio sono crollati di un ulterlore 15% e 1l go-
verno Putin ha tentato di
assicurarsi, proponendo
all'Opec di diminuire la
produzionedi2 milionidi
barili al giomo. L'Opec
ha snobbato Mosca ¢ ha
tagliato la produzione
soltanto di 1,5 milioni
sperando che questamos-
sa fosse sufficiente per
contenere le quotazioni.
Ora il petrolio russo
Urals & sceso sotto i 43
dollari (a luglio era salito
ad oltre 140) e perun pae-
se come la Russia. fortis-

e
o \e\‘ o

i
%

simamente condizionato

dall'export del greggio & una sventura. Soprattutto, un
brutto guaio per le finanze, visto che il bilancio previ-
sionale del 2009 era stato approvato a ottobre dalla Du-
ma tenendo conto di un prezzo medio di 78 dollari, pe-
raltro gia revisionato perché le stime iniziali erano state
di 95. Con il barile a 60 dollari le spese del bilancio su-~
pereranno gli utili, se si stabilizzera sui 50 dollari, il de-
ficit sara pari al 15% del pil. Qui viene

la morale della favola (russa). | desi-

deri imperiali debbono confrontarsi U solo

con larcalta di una crisi cannibale. Ha Alekpetov,
un bel dire Putin che «noi siamo isoli  patrondella
al mondo a non esser stati presi-alla  Lukoil, ha perso
sprovvista». In cinque mesi, i patri- 9.4 miliardi
moni dei 25 oligarchi pit ricchi della ldi doltari
Russia sono calati di 230 miliardi di
dollari con la velocita di 85.565.476
dollari all'ora, ha calcolato 1] settimanale russo Smart
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Money. Gente come Oleg Deripaska, il pit inguaiato di
tutti (28,4 miliardi di perdite), vede alleggerirsi il por-
tafoglio di 176mila dollari ogni minuto. Pure Vaghit
Alekperov, il patron della Lukoil nonché buon amico di
Putin, ha subito un danno non indifferente: 9,4 miliardi
di dollari. Buon per lui che I'amico Putin gli garantisce
prestiti, anche perché l'avventura Repsol costa cara.

Pero Lukoil non € proprio Gazprom, ossia Kremlingaz,
Per questo Zapatero pare che non sia contrario al suo in-
gresso in Repsol. Sa che i russi pur di mettere piede in
Unione Europea sarebbero disposti a pagare benissimo
e in contanti. Troppo ghiotta la torta, Gl intrecci azio-
nari sono la chiave del blitz russo. Repsol vuol dire in-
fatti il 30,8% di Gas Natural, altro gigante iberico del-
'energia (10,7 milioni di clienti tra Spagna e Sudameri-
ca). Primo azionista di Gas Natural ¢ Ja Caixa che ha bi-
sogno disperato di denaro e che per spuntare prezzi mi-
ghori coi russi ha fatto sapere di essere in contatto anche
con la francese Total per a sua quota in Repsol. Inoltre,
nel 2009 Gas Natural diventera padrona di Union Feno-
sa, terza compagnia spagnoladienergia elettrica. Unbel
puzzle:

Perd c'¢ 'altra faccia dell'arrembaggio. 11 settore pe-
trolifero russo ha sofferto spaventosamente la crisi fi-
nanziaria globale: l'insieme delle compagnie russe vale
ormaj, in Borsa, poco pill dell'Eni. Piuttosto umiliante
per il paese che tiene sotto scacco la sicurezza energeti-
ca europea: i 27 dell'Ue importano dalla Russia il 25%
del loro petrolio e il 50% del loro gas. Ma chi vende agli
europel 1l nettare petrolifero? Ecco la mappa delle com-
pagnie petrolifere russe. Numero uno ¢ Rosneft che,
guarda caso, & per il 75% nelle mani dello Stato. Ii suo

presidente & Igor Sccin, ex Kgb come Putin, cui & lega-
to strettamente (& il primo det suoi vicepremier), uomo
semprepiuinfluente,il capo dei "falchi" al Cremlino. Le
riserve di Rosneft ammontano a 17,5 miliardi di barili,
sono le pitl consistenti del mondo e la compagnia occu-
pa 106mila dipendenti. Sempre statale, la Gazpromneft,
controllata da Gazprom (4 miliardi di barili di riserve,
46mila dipendenti) e guidata da Aleksej Miller, altro fe-
delissimo di Putin e Medvedev (tutti sono di Pietrobur-
go). DiLukoil, si ¢ gia detto: la contiguita di Alekperov,
1l maggior azionista, con Putin & cosa conclamata. Co-
meil quieto vivere, ossia il rispetto alle regole del Crem-
lino, della Surgutneftegaz che da vent'anni & gestita e
controllatadaun gruppo dimanager guidati da Vladimir
Bogdanov (86500 dipendenti ¢ nserve per 2,5 miliardi
di tonnellate). Unica dissonanza in questo concerto di-
retto dal potere, 1'anglorussa Tnk-Bp, il terzo produtto-
re russo di greggio, quello pitt voltc entrato in rotta di
collisione con 1! Cremlino ¢ con un'azionariato spesso
litigioso, suddiviso in parti eguali dalla Bp ¢ da tre oli-
garchi.

Recentissima una megamulta di 1,1 miliardi di rubli
(31,2 milioni di euro) per abuso di posizione dominan-
teassieme alla Gazpromneft (1,3 miliardi dirubli, 36,86

milioni di euro). Lo Stato, sempre piti occhiuto nei con-

fronti dei privati, cercadi recuperare fiscalmente cid che
¢stato personeglianni del Far Westsiberiano. Oralacri-
si del petrolio sta diventando I'incubo del rublo. Ribas-
sa il barile, scivola la moneta: ['equazione & ineluttabi-
le, colpa di chi non ha saputo diversificare I'cconomia.
Per non compromettere ¢ ridurre le spese statali, il mi-
nistro delle Finanze, Aleksej Kudrin, dovra ricorrere ai
capitali del Fondo di Stabilizzazione. Togli di qui, pren-
di di 14, e per difendere il rublo sino alla finc del 2009,
alla Banca Centrale non resteranno pint di 120 miliardi
di dollari, sempre che il petrolio non cali ulteriormente.
Quindi ¢ presumibile che il rublo venga svalutato. Il pro-
biema ¢ di quanto.
Tre sono l¢ ipotesi. La prima, ¢
quella di una brusca caduta del rublo,
smettendo di svenarsi per difenderlo.
Un calo chelo porti dagli attuali 30 ru-
bliperdollaro, a 35, forse 40. Dal pun-
to di vista finanziario, questo sarebbe
il passo piu logico. La seconda va-
riante & adottare la rigida imposizione
valutaria degli anni 90, l'introduzione
di restriziont diversificate sull'acqui-
sto delle valute stranicre per banche ¢
societd. Ma qui in seno al govemno ci
sono forti conflitti: la proposta & stata
avanzata dal ministro dell'Economia
Elvira Nabiullina, ma sia la Banca
Centrale che il potente ministro Ku-
drin sono contro. Le misure della Na-
biullina fareBbero crollare laprospettiva della converti-
bilita del rublo, uno degli obiettivi primari di Kudrin. La
terza variante ¢ la svalutazione "mite”: ma ¢'¢ it rischio
di spendcre le riserve senza poter salvare il cambio del
rublo. Malgrado lo spauracchio di svuotare le casse del-
la Banca Centrale, il governo ha optato per questa solu-
zione. Col trucco. Le banche alla chetichella speculava-

no conidollari col denaro che lo stato

hastanziato perfronteggiarelacrisi, B

Lacrisl dovuto intervenire duramente Putin,
colpisce agnl  minacciando l'intervento della Procu-
settoredella raseibanchieri nonlasmettevano. La

vita del paese, svalutazionc strisciante ha un vantag-
dalle aerolinee  £i0: le societa esportatrici vedono cre-
alcommercio  Scere i profitti poiché i loro introiti so-
i no in dollari. Il cerchio si chiuderebbe
seipetrolieri russi potessero aumenta-
re I'esportazione. Ma il mercato ¢ in recessione. )i con-
seguenza, crollal'import. Le compagnie acree sono sul-
l'orlo del fallimento: molte hanno velivoli inleasing con
compagnie straniere, devono pagare in valuta che non
hanno. La svalutazione abbattera le grandi catene che
vendono elettrodomestici, elettronica. I generi importa-
tidiventeranno piticari. El'economianazionalelavorera
perimagazzini. Pecunia non olet, ma il petrolio si.
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Megatrend

LaguerradellaFed
contro la deflazione

I di ANTONIO CESARANO*

o % evoluzione delle manovre di politica monetaria
§§:§ # & continua non soltanto in termini di entita delle
o azioni poste in essere ma anche con riferimento

alla tipologia di decisioni adottate. Dopo i bru-
schi tagli dei tassi di riferimento delle banche
centrali mondiali, La Fed ha drasticamente innalzato il livel-
lo di supporto ai mercati finanziari, comunicando un pro-
gramma di acquisto di titoli emessi dalle agenzie che si occu-
pano sui mutui, prime fra tutte 1 due colossi Fannie Mae ¢
Freddie Mac, che complessivamente hanno emesso o garan-
tito piu di 5000 miliardi di dollari. Il programma prevede ’ac-
quisto fino a ben 600 miliardi di dollari di tale tipologia di ti-
toli. La finalitd dichiarata ¢ quella di favorire la ripresa del
mercato dei mutui.

LaFedstaprocedendo ad unaveraepropriapoliticadi crea-
zione di moneta. Allora pud essere opportuno cercare di leg-
gere tra le righe le reali intenzioni della Fed, oltre che quelle

prima citate ed esplicitamente manifestate.

Non che si tratti di intenzioni non vere. Maa

Labancalsa ben vedere se ne possono scorgere ulteriori,
staprocedends benché non manifeste, che meritano comun-
auna que attenzione. Per cercare di comprenderle
massicela puo esserc utile rileggere un discorso che
creazione Bernake, allora membro della Fed, tenne nel

di moneta novembre del 2002 sul tema: “Deflazione:

assicurarsi che non si verifichi qui”. In quel-

la circostanza Bermanke dichiaro che, laddo-

ve il calo dei tassi non avesse avuto Peffctto sperato, la ban-
ca centrale si sarebbe dovuta spingere fino a fissare come
obiettivo il mantenimento det tassi di interesse su livelli con-
tenuti. In che modo? In questo caso indica anche la strada: la
Fed acquista senza limite titoli di Stato con scadenza fino a
due anni. Lo scopo della Fed & allora palese: cercare di infla-
zionare il sistema finanziario per evitare lo spettro della de-
flazione che oggi le banche centrali temono in modo partico-
lare, soprattutto pcrché si tratterebbe di un fenomeno su sca-
lapressoché globale e nonpiu limitato ad una singola area, co-
me accadde per il Giappone negli anni "90. Nei prossimi me-
si pertanto non ¢ escluso che la Fed estenda obiettivo degli
acquisti anche ai titoli di Stato come preannunciato nel 2002.
* Responsabile ufficio Market Strategy
MPS Capital Services
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Subprime, anche il Giappone nell’occhio del ciclone

Dopo alcuni crac nel ramo immobiliare adesso lo tsunami finanziario ha travolto una compagnia di assicurazione dalla storia quasi centenaria

WALTER GALBIATI

Milano
a scossa dei mutui su-
Lbrimc ha colpito anche
il Giappone. L’epicen-
tro del terremoto sono sem-
pre ghi Stati Uniti e non qual-
che sperduta isola dell’arci-
pelago ng)ponico. Certonon
si tratta di un danno apoca-
littico come quello causato
dal colosso Lehman
Brothers, ma anche il Giap-
pone ha ora, dopo qualche
crac nel ramo immobiliare,
il suo primo fallimento fi-
nanziario legato alla crisidei
mutui subprime. La Yamato
Life Insurance Co, una so-
cietd di assicurazione dalla
storia quasi centenaria, ha
chiestoal Tribunaledi Tokio
di essere protetta dai suoi
creditori.

Il passivo . dichiarato ai
giudici & di 269,5 miliardi di
yen, circa2,7 miliardi didol-
lari, un buco di tutto rispetto
per una compagnia di medie
dimensioni che ne fa il quin-
to fallimento dell’anno in
termini di debito. La societa
ha fatto ricorso a una legge
introdotta otto anni fa che
permette alle aziende in cri-
si di tutelare le attivita e dj
proseguirle anche a fronte di
un fallimento, una specie di
Chapter 11 alla giapponese.
LLa Yamato vanta ora il triste
primato di essere il primo
fallimento in Giappone regi-
strato negli ultimi sette anni
nel campo assicurativo, do-
po il crac di Tokio Life av-
venuto nel 2001 con un ros-
so di 980 miliardi di yen.
L’anno prima era fallita la
KyoeiLifelInsurance, il peg-
gior crac della storia recente
giapponese che causd una
voragine di 4500 miliardi di

en.

Dalla fine della seconda
guerra mondiale sono state
solo otto le compagnie nip-
poniche a portare i libri in
Tribunale. «Siamo estrema-
mente dispiaciuti e vi offria-

mo le nostre scuse fin dal

profondo del nostro cuore»,
ha dichiarato il presidente
della Yamato Life, Takeo
Nakazono, davanti alle tele-
visioninazionali, in unritua-
le tipico del Paese del Sol le-
vante. Del resto, nonostante
le non grandi dimensioni, la
Yamatoavevacircamille di-
pendenti ¢, in portafoglio,
ben 170mila polizze indivi-
duali dal valore di circa 10
miliardi di dollari, per le
quali dovrebbe scattare la
protezione governativa. Se-
condo la ricostruzione del
presidente Nakazano, la so-
cieta si & trovata in rosso per
111 milioni di dollari per al-
cune inconsuete coperture
dei rischi e per il crollo dei
mercati finanziari dovuto al-
la crisi dei mutui americani.

Le prime avvisaglie c’era-~
no state a settembre dello
scorso anno, quando alla fine
del primo semestre la Yama-
to Life aveva riportato una
perdita netta di 11,8 milioni
di dollari, la prima negli ulti-
mi tre anni, dovuta a svaluta-
zioni per circa 12 milioni di
dollari nei mutui subprime,
in particolare per Collatera-
lized debt obbligations
(Cdo) garantiti da prestiti di
basso livello. «A causa del
caos che ha colpito i mercati
finanziari e del credit crun-
ch, il valore dei titoli presen-
ti nelle nostre holding si &
svalutato rapidamente, an-
dando oltre le nostre aspetta-
tive. Abbiamo cercato di
rafforzare e tenere sotto con-
trollola gestione dei nostriri-
schi, ma questo & 'infelice
esito che abbiamo ottenuto»,
& stato 1’amaro commento di
Nakazano.

I ministri del gover-
no giapponese si sono
precipitati ad affer-
mare che la vicenda
della Yamato Lifenon
éaltro che uncasoiso-
lato. Per il ministro
delle Finanze giappo-

nese che si occupa an-

che delle industrie at-

tive dei servizi finanziari,
Shoici Nakagawa, il falli-
mento della Yamato Life &
un fattounico: «Lasocietaha
scommesso su titoli'ad alto
rendimento e quindi rischio-
si, per coprire perdite su ope-
razioni assicurative che a lo-
ro volta erano estremamente
rischiose». Il resto del siste-
ma & solido. «Da quanto ab-
biamo capito, la situazione
della Yamato Life — ha ag-
giunto Nakagawa — & diffe-
rente da quella delle altre
compagnie. Ed & estrecma-
mente riprovevole che la so-
cieta sia giunta fino a questo
puntoy.

Dello stesso avvisoilmini-
stro dell’Economia e del Fi-
sco, Kaoru Yosano, che ha
scongiurato 1’ipotesi che al-
tre compagnie assicurative
possano fare la stessa fine
della Yamato Life. «Non
considero — ha commentato
Yosano—Iil fallimento della
Yamato Life come un episo-
dio della crisi globale dei
mercati finanziari», riferen-
dosi all’unicitd della strate-
gia di investimento della
compagnia nipponica. Anzi
dal Sol Levante vedono le
turbolenze del settore finan-
ziario come un’occasione
imperdibile per estendere le
proprie attivita all’estero, ac-
quistando quote e asset delle
banche occidentali in crisi,
Mitsubishi Uf} Financial
Group sta trattando per ac-

quistare quote in
Morgan Stanley,
mentre Nomura, la
pit  grande banca
d’affari giapponese,
ha rilevato le opera-
zioni di  Lchman
Brothers in Asia, Me-
dio Oriente ed Euro-
pa. Del resto le istitu-
zioni finanziarie nipponiche
si trovano in una situazione
migliore rispetto ai loro con-
correnti internazionali, an-
che di quelli europei, in

ECONOMIA INTERNAZIONALE

Ma la crisi
finanziaria
spinge il paese

estendere
le atthvita
all’estero

quanto hanno gid scontato
una fortissima crisi, simile a
quellaattuale, neghi Anni ‘90
dovuta proprio ai loro cattivi
affidamenti.
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Tasse. 1l decreto legge approvato dal Governo amplia le modalita che consentono di evitare le liti

Piti facile la pace con il Fisco

Si riducono ancora le sanzioni per chi corregge da sé i propri errori

sy Nuovi strumenti per evita-
re le liti con il Fisco. Il decreto
legge anti-crisi varato venerdi
haintrodotto la possibilita peri
contribuenti di aderire. dirctta-
mente agliinvitial contradditto-
rio con'agenzia delle Entrate.

Questa soluzione taglia le san-
zioni del 50 rispetto a quelle
che scattano quando l'accerta-
mento con adesione segue la
viadel contraddittorio. Per otte-

nere lo sconto il contribuente
dovracomunicare diaderire en-
tro quindici giorni dalla data di
comparizione.Il decreto appro-
vato dal Governo, inoltre, rive-
de al ribasso le sanzioni previ-
ste per chi sceglie il ravvedi-
mento operoso: per chi regola-
rizza la propria situazione I'im-
portodapagare scendeaundo-
dicesimo.del minimo.

Servizig » pagina 2

La lite fiscale non conviene piu

Mini sanzioni per chi aderisce agli inviti e cala anche il costo delle correzioni

Regolarizzazioni. Sugli omessi versamenti

sconto maggiore per chi fa pitin fretta
Imposta regionale. Per il recupero
promessi ulteriori stanziamenti

Dario Deotto

s I Fisco continua a cerca-
renuovimodi per evitarele li-
ticonicontribuenti, agevolan-
do ulteriormente l'utilizzo
delle diverse forme di "pre-
venzione" del contenzioso.
Dopo il nuovo istituto
dell’adesione ai processi ver-
bali di' constatazione, previ-
sto dalla manovra estiva
2008, il decreto legge varato
vencrdi prevede la possibilita
diaderire direttamente agliin-
viti al confraddittorio
dell’agenziadelle Entrate. An-
che in questo caso (come per
I'adesione ai processi verba-
li),lanuovamisuraviene inse-

rita nelle disposizioni sull’ac-
certamento con adesione di
cuial Dlgs 218/1997. Viene sta-
bilito che gli inviti al contrad-
dittorio, emessi dal 1’ gennaio
2009, recheranno l'indicazio-
ne delle maggiori imposte, ri-
tenute, sanzioni e interessi ri-
chiesti al contribuente non-
ché le motivazioni della ri-
chiesta.

1l contribuente potra pre-
stare adesione all'invito, co-
municandolo “all’ufficio, en-
troil quindicesimo giorno an-
tecedente la datafissataperla
comparizione. In sostanza, il
contribuente avra due strade:
® presentarsi al contraddittorio e

dare seguito, se lo riterra, all’ac-
certamento con adesione;

& definire direttamente la sua
posizione, accettando gli im-
porti dell’invito, e in tal caso
fruird della riduzione delle
sanzioni alla meta rispetto a
quelle previste per 'accerta-

mento con adesione tramite
contraddittorio.

Ovviamente, rimanc ferma
lapossibilita di non presentar-
sial contraddittorio, con tutte
le conseguenze del caso, cosi
come di non provvedere alla
definizione dell'invito.

Nel caso di adesione agli
importi contenuti nell'invito,
le sanzioni risulteranno pari
aunottavo del minimo, essen-
do quelle per 'accertamento
con adesione tramite con-
traddittorio pari a un quarto
del minimo. La misura delle
sanzionia unottavo del mini-
mo & la stessa di quella previ-
staperl'adesione aipvedicui
all’articolo s-bis del Dlgs
218/1997.

Peraltro, il fatto che, nel ca-
sodiadesione del contribuen-
te ai pve e agliinviti, le sanzio-
ni siano state cosl ridotte ha
fatto si che venissero anche
abbassate le penalita previste
per il ravvedimento operoso.

Siricordache per questoul-
timo istituto I"impulso” deve
essere spontaneo da parte del
contribuente, nel senso che il
ravvedimento non ¢ possibile
quando interviene unaccesso

POLITICHE FISCALI

ouninvito daparte dell’ammi-
nistrazione finanziaria.

Ora, per la regolarizzazio-
ne spontanca di cui all’artico-
lo 13 del Dlgs 472/1997, viene
stabilito che se ilravvedimen-
to avviene:

e entro trentagiorni dalla vio-
lazione, per quest'ultima, se ri-
guarda -un insufficiente o
omesso versamento del tribu-
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to, la sanzione viene ridotta a
un dodicesimo del minimo;

e entro il termine di presenta-
zione della dichiarazionerela-
tivaall'anno nel corso del qua-

CONTRIBUENTI AL BIVIO
L’alternativa & presentarsi

al contraddittorio

o definire la posizione
accettando ghi importi .
indicati nella «convocazione»

PROBABILE ESTENSIONE

Le nuove riduzioni bossono
riguardare tutte le ipotesi

di ravvedimento operoso
effettuate dall’entrata

in vigore del provvedimento

R

Quanio t;.ndsta fare pace f:oh l’Erario

Le nuove misure delle sanzioni in caso di definizione con il Fisco

Consente di regolarizzare
spontaneamente le violazioni
comesse dal contribuente. Se la
violazione viene regolarizzata
entro 30 giorni la sanzione sard un
dodicesimo del minimo; se la

UOVAADESION:

Nel casoin cuiil contribuente riceva
l'invito al contraddittorio e scelga di
aderire entroil quindicesimo giorno
antecedentealladata di

* comparizione, la sanzione prevista
sara ridotta a un ottavo del minimo.

violazione viene regolarizzata
entroiltermine detla dichiarazione
successiva sara un decimo del
minimo; se la violazione viene
regolarizzata entro 90 giornisara
un dodicesimo del minimo

Incaso di pagamento rateale, la
comunicazione di adesione deve
contenere ancheilnumero delle rate
edeve essere unitala
dotumentazione sull'avvenuto
pagamento della prima rata

i

riduzione delle sanzioniaun
ottavo del minimo (se si aderisce
entro 30 giorni dalla data della
consegna del verbale da parte
dell’amministrazione
finanziaria)

L'adesione ai verthali di
constatazione (pvc) consente al
contribuente, una volta scoperta
Pevasione, diaccettare la
richiestadell’amministrazione
finanziaria ottenendo una

contribuente é ridotta a un quarto
del minimo (cioé il doppio rispetto
aquella previstain casodi
adesione ai processiverbali di
constatazione)

Nelcasodiaccertzmento con
adesione ordinario il contribuente
el'ufficio raggiungono unaccordo
mediante contraddittorio. In
questocaso la sanzione peril

earichiedere laccertamento con
adesione (pagandointeramente le
relative imposte dovute), le
sanzioni previste vengono ridotte
aunquarto

L'acquiescenza&istituita
dall’articolo 15 del Dlgs 218/1997
ilquale prevede che, seil
contribuente rinuncia a
impugnare l'atto di accertamento

POLITICHE FISCALI
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le & stata commessa la viola-
zione, la sanzionc risulta pari
aundecimo del minimo;

® entro novanta giorni dalla
violazione, se quest’ultima ri-
guarda I'omessa presentazio-
ne della dichiarazione, la san-
zione viene ridotta a un dodi-
cesimo del minimo.

In sostanza, per la regola-
rizzazione di un omesso o in-
sufficiente versamento del
tributo, il ravvedimento, a li-
vello disanzioni, costa il 2,5%
se la regolarizzazione avvie-
ne entro trenta giorni oppure
il 39 se il ravvedimento vie-
ne effettuato entro il termine
dipresentazione della dichia-
razione relativa all’anno in
cui l'infrazione ¢ stata com-
messa, Questo perché lasan-
zione di riferimento per gli
omessi o insufficienti paga-
menti risulta pari al 30%
dell’imposta dovuta.

Nel caso di regolarizzazio-
nediunaviolazione sostanzia-
le, diversa dal mancato paga-
mento del tributo, il ravvedi-
mento determina di norma la
riduzionc delle sanzioni al
10% sc laregolarizzazione av-
viene entro il termine di pre-
sentazione della dichiarazio-
ne relativa all’anno nel corso
del quale & stata commessa la

‘violazione. Questo perché
quasi sempre le violazioni di
carattere sostanziale, diverse
dai carenti 0 omessi versa-
menti, prevedono la sanzione
minima edittale del 100%
dell'imposta dovuta.

Se vienc sanata Pomessa
presentazione della dichiara-
ziong, entro i novanta giorni,
la sanzione da ravvedimento
sard pari al 10%, qualora deri-
vi un’imposta dovuta. Questo
perchélasanzione minimari-
sulta il1zo per cento.

E da ritenerc che le nuove
riduzioni possano riguardarc
tutte le ipotesidiravvedimen-
to operoso effettuate dallada-
tadientratain vigore del nuo-
vo decreto legge.

Le strade per 'accordo

RAVVEDIMENTO OPEROS0

Il taglio alle sanzioni

» Conildecreto legge del
Governo si riducono le sanzioni
dovutein caso di correzione
volontariadi versamentifiscalie
dichiarazioni. In particolare,
seunversamentoviene
regolarizzato entro 30 giorni,
siapplica una sanzione

pariaun dodicesimo

del minimo. Stessa misura
seladichiarazione omessa viene
presentataentro 90 giorni
dallascadenza

IL CONTRADDITTORIO

L’«invito» degli uffici

» Ilcontribuente che riceve
dall'amministrazione finanzidria
l'invitoal contraddittorio, ad
esempio per gli studi di settore,
pud scegliere di aderire entroil
quindicesimo giorno
antecedente la data di
comparizione.

Inquesto caso, la sanzione
prevista viene ridotta

aun ottavo det minimo e, a certe
condizioni, sono ammessi anche
pagamenti rateali

POLITICHE FISCALI

LE ALTRE MODALITA

Non solo concordato

» Nelcaso di adesione
integrale al processoverbale
(Pve)siapplica una sanzione
pariaun ottavo del minimo;
= Perilconcordato, unavolta
raggiunto Faccordo

- conlufficio la sanzione

éfissataa un quarto
delminimo;

= Perla procedura di
acquiescenzaall'atto di
accertamento la sanzione
édiun quarto del minimo
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Gianni Trovati
#aw La  deducibilith parziale
dell'Trap dalle imposte dirette
prova a guardare indietro, an-
che se lo faconuna dote iniziale
decisamente leggera.
Nell’articolo 6 del decreto
csaminato venerdi dal Governo,
la misura che alleggerisce il Fi-
sco delle imprese ¢ inizia a co-
struire le difese a una probabile
bocciatura costituzionale
dell'imposta si applica anche
agli ultimi quattro anni, e aitanti
contribuenti che hanno gii pre-
sentato istanza di rimborso an-
che senza la norma (gli altri do-
vranno scguirc le istruzioni che
saranno dettate dall'agenzia del-
le Entrate). Per avere qualche
chanche di successo, perd, biso-
gna tagliare 1 tempi, perché il
rimborso saririconosciuto inor-
dine cronologico fino a esaurire
iltetto dispesafissato dal decre-
to: 100 milioni di euro nel 2009,
500 nel 2010 e 400 nel zon.
«Successivi provvedimenti,
promette la norma, rimpingue-
ranno il fondo peririmborsi, ma
se l'intenzione del Governo ¢
soddisfare una parte consisten-
tcdellaplateal'iniezione dinuo-
ve risorse dovrd essere consi-
stente. Negli ultimi quattro anni
il gettito Irap dei privati ¢ cre-
sciuto dai 23,8 miliardi del 2004
ai30,5 del2007. Con il nuovo re-
gime, I'imponibile ai fini delle di-
rette "perde” una quota pari al
10% dell'Irap dovuta, per cui la
dieta coinvolge una cifra che
oscilla dai 2,4 ai 3 miliardi di eu-
rol'anno. Assumendo un’aliquo-
ta media Ires-Irpef del 33%

LA DEDUCIBILITA DA IRPEF E IRES 1)

Vale 4 miliardi il rimborso Irap

pas Uno su cinque. Saranno i
vincitori della corsa al rimbor-
so Irap aperta dal Governo con
ildecreto anti-crisi. Conladedu-
cibilit parziale (109%) dellIrap
dalle imposte dirette & prevista
anche larestituzione diuna par-
te dellimposta versatain passa-
to (anche per chinon ha presen-

tato istanza di rimborso) . A di-
sposizione c’é un miliardo (in
treanni), magliarretratidarim-
borsare superano ampiamente
iquattro.Lasoluzione? Saranno
accontentatisoloipiftiveloci, an-
che se il decreto promette di
rimpinguare il fondo.
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Irap, sui rimborsi
risorse sufficienti
per uno su cinque

(I'Ires @ scesa al 27,59 solo dal
2008), gliscontid’'imposta supe-
ranonel quadrienniois,6 miliar-
di di euro, cui vanno aggiunte le
istanze gia presentate ¢ relative
ad anni precedenti. In pratica,
una stima piuttosto prudenziale
pud collocare I'asticella dei rim-
borsi potenzialia quota 4-4,5 mi-
liardi di euro, cioé il quadruplo
degli stanziamenti messiperora
abilancio dal Governo.

Al netto della promessa di
nuovi fondi, insomma, quella
chesiprofilaéunacorsatelema-
tica al rimborso, conun vincito-
re ogni 4-5 partccipanti. Ma
quando si passa dalla statistica
alla realta il numero dei delusi
aumenta se a tagliare il traguar-
do per primi sono i contribuenti
pili "pesanti”, in grado di pro-
scingare in poche mossele risor-
se e di aumentare di conseguen-
za il gruppo dei piccoli rimasti a
secco. La distanza tra progetti e
risorse, del resto, € una costante
delle grandi manovre sull'Trap
(finora solo ipotizzate, a partire
dalla sua abolizione da sempre

SUL FILO DEI SECONDI

Il decreto estende

la deducibilita parziale
agli ultimi quattro anni
ma solo i pill rapidi
otterranno gli indennizzi

nei programmi del centro-de-
stra). Inprospettiva, pero, iltem-
po sembra giocare contro I'im-
pianto del prelievo. Dopo che la
Corte di giustizia Ue nell’otto-
bre del 2006 ha "salvato" I'lrap

dalle accuse di sovrapposizione
conl'lva, mane ha sancito la na-
tura sostanziale di imposta indi-
retta, sul prelievo regionale pen-
deilverdetto della Corte costitu-
zionale, chiarnata avalutare lale-
gittimita dei meccanismi attua-
li. Se¢, come molti temono pro-
prio sulla scorta delle indicazio-
nieuropee, ilgiudizio della Con-
sulta sard negativo, Punico mo-
do di salvare 'imposta sarebbe
quello di renderla picnamente
deducibile dalle dircette. Un col-
po che farebbe inghiottire in
unavoraginedicostil'attualc ar-
chitettura fiscale. L’abolizione,
0 pili realisticamente il supera-
mento, dellIrap & ora una delle
tante gambe del progetto difede-
ralismo fiscale, ma i tempi non
sono brevi.

POLITICHE FISCALI
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CorrieMPeonomia

Promemoria Nel pacchetto anti-recessione anche un taglio all'anticipo. Chi ha gia pagato potra compensare I'eccedenza con I'F24

Acconti, cosl il «regalino» del Fisco

L'aliquota Irpef scende al 96%, quella Ires al 97%. Niente proroga, alla cassa entro oggi

Yasse || ministro Giulio Tremonti

conti si, proroga no. L'ac-

conto scende di tre punti,

ma resta confermata la

scadenza di oggi. Corsa

contro il tempo, quindi,

per chi, puntando sulla manovra

~anti-crisi del governo, aveva spera-

to in un taglio piil sostanzioso o in
uno slittamento dei tempi.

E chi ha gia versato? Potra recu-
perare quanto corrisposto in piil
compensando la somma in occa-
sione dei prossimi versamenti uni-
ficati in scadenza il 16 dicembre. Al
momento in cui scriviamo non &
ancora chiaro come devono com-
portarsi dipendenti e pensionati
che non possono utilizzare questo
sistema.

Le aliquote dell’acconto’ scendo-
no, cosi, al 96% per I'lrpef e I'Irap
delle persone fisiche, e al 97% ['Ires
el'lIrap delle societd di capitali. Ve-
diamo di riepilogare le regole del
gioco, ricordando che il versamen-
to va effettuato entro oggi, lunedi
primo dicembre.

Le regole per irpef
L’acconto Irpef & dovuto se al ri-

go RN30 ("Differenza ") di Unico

2008 compare un importo pari o su-

periore a 52,00 euro. Se questo av-
viene, possono presentarsi due si-

tuazioni:

® il rigo RN30 non supera 260,00
euro. In questo caso, 'operazione
acconto & semplice: basta calcola-
re il 96% della somma qui indicata
ed effettuare il versamento in uni-
ca soluzione entro il primo dicem-
bre;

® l'importo del rigo RN30 supera
260,00 euro. Le cose sono un po'
pitl complicate perché a questo li-
vello scatta 1'obbligo di versare i
doppio acconlo: la prima rata, i
40% allora calcolato sul 99%, anda-
va corrisposta entro il termine di
versamento del saldo Irpef, mentre

la Presse

ora deve essere corrisposto il resi-
duo 60%. La cosa migliore & calco-
lare il 96% del rigo RN30, sottrarre
quanto anticipato come prima ra-
ta, e pagare la differenza, Chi aves-
se differito il pagamento del primo
acconto da giugno a luglio deve ri-
cordarsi di sottrarre la cifra al netto
della maggiorazione dello 0,40%.
Per il versamento si usa il model-
lo F24. Questi i principali codici tri-
buto da indicare nel modello: 4034
per 1'Irpef, 3843 per l'addizionale
comunale (per chi non avesse gia

provveduto a giugno-luglio), 2002
per I'lres e 3813 per 'Irap.

Ravvedimento

Chi, pur essendo obbligato, non
ha versato il primo acconto & puni-
to con una sanzione del 30%. E pos-
sibile correre ai ripari versando ora
il primo acconto (codice tributo
4033), pill una sanzione del 6%
(8901) sulla quota non pagata co-
me prima rata, oltre agli interessi
del 3% annuo (1989) calcolati con
maturazione giornaliera a partire
dalla data non rispettata.

Autoriduzione

Se si ritiene che per I'anno 2008
sard dovuta un'imposta inferiore a
quiella risultante dall'ultima dichia-
razione & possibile autoridurre I'ac-
conto e calcolarlo in base all'lrpef
che sard dovuta a consuntivo con
la compilazione di Unico 2009. Le
situazioni che possono consigliare
un'autoriduzione sono: una dimi-
nuzione del reddito, un significati-
vo aumento degli oneri deducibili
o detraibili (interventi di risparmio
energetico, ristrutturazioni -edili-
zie, mutui, spese mediche). La si-
tuazione economica generale po-
trebbe spingere piil di qualche con-
tribuente a valutare I'opportunita
di procedere all'autoriduzione. E,
in ogni caso, consigliabile ricorrer-
vi solo con un consistente rispar-
mio d'imposta, anche per evitare le
sanzioni in caso di versamento in-
sufficiente.

Gli autonomi

Le persone fisiche con partita
Iva devono versare anche l'accon-
to Irap (96% del rigo 1Q90, even-
tualmente diviso in due rate). Gli
artigiani e i commercianti pagano
il secondo acconto dei contributi
Inps pari al 50% della somma dovu-
ta sulla quota di reddito eccedente
il minimale. Le aliquote sono del
20% per gli artigiani e del 20,09%

MINISTRO

per i commercianti sulla quota di
reddito compresa tra 13.819 e
40.765 euro. Il prelievo sale al 21%
e al 21,09% tra 40.765 e 67.942 eu-
ro.
Ilavoratori autonomi con partita
Iva iscritti alla gestione separata
Inps devono pagare la seconda ra-
ta dell'acconto, pari al al 40% totale
dovuto per I' anno precedente, ap-
plicando pero le nuove aliquote el
nuovo massimale (88.669 euro).
Per il 2008 le aliquote sono pari al
17% per chi & gia pensionato o ha
comungue un'altra copertura pre-
videnziale obbligatoria (come di-
pendente, ecc..) e salgono al
24,72% per gli aliri lavoratori senza
copertura previdenziale.

*Associazione italiana

dottori commercialisti

attid.conticon Irpef, ires e

{rap’tocca rimettersi in
pista per l'lci. Il saldo
dell'imposta comunale sugli
immobili dovra essere versato
entro il;1 6. dicemnbre (lunedi
prossimo sara‘pubblicata la
guida). Un appuntamento
che quest’anno & stato.yn po’
declassato visto che
l'abitazione principal€, in
genere quella di residenza, ha
conguistato I'esenzione,

Ma'i diibbi gile perplessita
sono numerose. Per aiutarli a
risolvere riparte «Filo direttoy,
lo sportello di consulenza
organizzato in.collaborazione
con'Assaciazione italiana
dottori'commercialisti; Gli
esperti risponderanno alle
telefonate dei lettori domani,
maitedi 2:dicembre; dalle 18
alle 20. Il numero é

02/29.00.87.28
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ANCI RISPONDE

A,

IL5 per mille
riparte

e aumenta
la dotazione

Mariantonietta Di Vincenzo

s SoNo state pagate ai Co-
munile quote di destinazio-
ne del 5 per mille dell'Irpef
2000 (periodo di imposta
2005), per una somma di 37
milioni.

Aumenta inoltre lo stan-
ziamento complessivo di
spesa autorizzato per la de-
stinazione del 5 per mille
che passa dai 280 milioni di
euro per il 2009 a 400 milio-
ni per I'anno 2010. Per il
2009, conriferimento alle di-
chiarazionideiredditirelati-
ve al 2008, la destinazione
del 5 per mille dell'Trpef tor-
nerdafinanziare, in base alla
sceltadel contribuente, le at-
tivita sociali svolte dal Co-
munc dircsidenza,

Cid accade per la disposi-
zione contenuta nell’artico-
lo 63-bis, comman, letterad),
del decreto legge 112/2008.
Laprincipale novitarispetto
al 2006 sta nella conseguen-
za di tale attribuzione che
comportera per i Comunide-
stinatari, ammessi al riparto,
I'obbligo di redigere, entro
un anno dalla ricezione del-
le somme, un separato rendi-
conto dal quale risulti, an-
cheamezzo diunarclazione
illustrativa, in modo chiaro
e trasparente la destinazio-
ne delle somme attribuite.

I cumulo dei benefici

n Pudil Sindaco prevedere che - ai
cittadini che usufruiscono di servizi
scolastici comunali quali mensa,
trasporto e pre o post scuola, con
rette/tariffe agevolate in base ai
criteri stabiliti dal Comune, possa
essere negata l'agevolazione della
retta/tariffa quando questi siano
anche beneficiari dei voucher
regionali dote scuola e borse di
studio? Potrebbe il Comune
incamerare il valore dei voucher di
un cittadino per il pagamento delle
tariffe dei servizi scolastici
comunali? Potrebbe il Comune
incamerare il valore dejvoucher di
un cittadino moroso a causa del
mancato pagamento delle tariffe
dei servizi scolastici comunali?

w Siritiene cheil Comune possa
inserire nel proprio regolamento
dei servizi sociali scolastici,
adottato ai sensi dellarticolo7,
Dlgs 267/2000, norme che
regolano la posizione degli
utilizzatori degli stessiche
fruiscono di dotazioni regionali
peril diritto allo studio.

Nel caso che detto regolamento
non sia stato adottato, leregole
riferite a quanto sopra possono
essereinserite nei provvedimenti
the determinano la gestione dei
servizi e le relative tariffe, trai
criteri che ne differenziano
'applicazione.

La "dote scuola” e le "borse di
studio”, accordate dalla Regione,
hanno finalita di sostegno per
assicurare il diritto allo studio,
sono riferite alle particolari
condizioni per le quali vengono
assegnate e sonovincolatealla
destinazione all’'uso peril quale
sono attribuite,

" Neicriteriche regolano la

fruizione dei servizi scolastici

erogati dal Comune lo stesso pud
inserire anche la considerazione
degli altri benefici deiqualii
richiedenti gia fruiscono, per
determinare le tariffe che devono
esser corrisposte.

Non siritiene che il Comune possa
direttamente incamerare
I'importo attribuito dalla Regione
ai soggetti destinatari,
valutazione chevale anche

nel caso dell’'utente moroso,
neiconfronti del qualeil Comune
pud esercitare ognilecita azione
perottenereil pagamento di
quanto dovuto.

Le agevolazioni perla mensa

» Elegittimo applicare le tariffe
dei non residenti per il pagamento
del servizio mensa, ai bambini
residentinel nostro Comune presso
parentimentre i genitori risiedono
inaltri Comuni?

"{ m Non é legittimo applicare

trattamenti economici
differenziati per le prestazioni
scolastiche obbligatorie peri
Comuni basate sulla residenza.
Infatti- seppure per motivazioni
differenti- & stato ritenuto
iltegittimo un regolamento
comunaledisciplinante il servizio
diasilo-nido nella partein cui
istituiva, a prescindere dal
reddito, unatariffa differenziata
perisolilavoratori pendolari non
residenti, in quanto contrastante
con ladisciplina statalee
regionale sull’accesso agli asili
nido, adottata in attuazione dei
principi costituzionali di tutela
della persona, del lavoro, delle
famiglie e della parita
uomo-donna, iqualiintegrano

i lostatus civitatis diciascun

individuo sutl’intero territorio
della Repubblicaitaliana

POLITICHE FISCALI

(TarLazio, Roma, sezioneIl,

14 ottobre 2005, n. 8630).

La possibilita di operare nel senso
indicato, almeno da un punto di
vista sostanziale, sirinviene
soltanto facendo riferimento
all'Isee, ossia adottando apposite
disposizionialivello
regolamentare che —facendo leva
su detto strumento - stabitiscano
nel senso da Voi indicato. In tal
senso non si pud nonconsiderare
cheiComuni possono
autonomamente, in relazione a
variabili economico-ambientali,
stabilire1icriteri di misurazione
economica, secondo le regole
Isee. Ed & opportuno anche tener
presente cheil Testo unicon.
267/2000, peri principi della
sussidiarieta e dell’integrazione
funzionale, rende possibiliintese
tra Comuni, in particolare su
servizi pubblici e inerenze.

«Il Sole 24 Ore del lunedi»
pubblicain questa rubrica una
selezione delle risposte fornite
dall’Anci ai quesiti (che qui
appaiono in forma anonima) degli
amministratori locali. I Comuni
possono accedere al servizio
«Anci-risponde» — solo se sono
abbonati — per consultare la
banca dati, porre domande e
ricevere larisposta, all’indirizzo
Internet Webh www.ancitel.it. I
quesiti non devono, perd, essere
inviati al Sole 24 Ore. Per
informazioni, le amministrazioni
possono utilizzare il numero di
telefono 06762911 o I'e-mail
«ancirisponde@ancitel.it».

@ ancitel
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Societa. L'Istituto di ricerca dei dottori commercialisti e le Entrate chiariscono gli incarichi affidati ai professionisti

Comunione, Fisco su quote divise

Capital gain sulle cessioni delle partecipazioni dei coniugi tassato al 50 per cento

Le nov1ta II'I campo

GLI EFFETTI DELLA CESSIONE

~Quota detenuta in comunione

Iscrizione dei due coniugi-a llbro 5GC1 ®

L'AGENZIA DELLE ENTRATE

~Nuda proprieta

In caso di 'p‘aftecipaiione

QUOTE

DETENUTE
DAI CONIUGI

Paolo Meneghetti

wew Conlacessione dipartecipa-
zioniinsocietiaresponsabilitali-
mitata, ora in gestionc anche ai
dottori commercialisti, siaprono
nuove prospettive professionali
per l'intera categoria. Ma allo
stesso tempo si presentano una
serie di problemi operativi.

Molta attenzione dovra essere
prestata laddove la cessione di
partecipazioni sia disciplinata
dalla statuto sociale con 'apposi-
zione di particolari limitazioni
(clausoledigradimento o diprela-
zione), e soprattutto quando la
partecipazionesiadetenutain co-
munione dai coniugi.

Questi aspetti presentano ri-
svolti di carattere civilistico e fi-
scale che vengono esaminati ncj
servizi di questa pagina.

E molto frequente la circo-
stanza che una partecipazione
sia acquistata da un coniuge in
regime di comunione legale,
conlaconseguenzachelaparte-
cipazionerientrain questo regi-
me spesso a insaputa dell’acqui-
rente e dellasocietd. Questapro-
blematica & stata oggetto di ap-
profondimento della circolare

Nomina di un unico rappiresentante =

per esercizio diritti sociali -

In caso di cessione otcorre l’ass&nso ‘

dell’altro coniuge

Capital gain imputato a entrambi i coniugi .

~Quota detenuta in separazione

11 solo coniuge detentoré déll‘ai;iér’teci‘pézione
& iscritto-a libro soci ed esercita‘i diritti sociati

detenuta- titolo di nuda’ :
propriet o usufrutto (in parte) .

e piend pmprleté inaltrd . o
parte.gctorre conaidaram ol
idue parametri 158 anche EL
ung solo viene superato
la parte(‘npaziane @ qualificata -

~La partecipazione

@

In caso di cessione il capnai gain.g imputato

al solo coniuge socio cedente

6/08 dell'Istituto di ricerca dei
dottori commercialisti (si veda
I1Sole 24 Ore del 27 ottobre scor-
s0) che sul punto affcrma la ne-
cessitd di ottenere il consenso
del coniuge pertrasferire la par-
tecipazione detenuta in comu-
nione, cosl come dispone larti-
colo 180 del Codice civile. La
norma, infatti, stabilisce il prin-
cipio secondo cui tutti gli atti di
straordinaria amministrazione
aventiper oggetto beni della co-
munione devono cssere esegui-
ti congiuntamente dai due co-
niugi. In mancanza di consenso
(fattispecie tutt’altro che rara
nella prassi quotidiana), il coniu-
ge che ha vistoleso il suo diritto
potra proporre istanza affinché
la comunione sia ricostituita al-
lo stato precedente la cessione,
ovvero, nell'impossibilita diriot-
tenere la partccipazione, potra
richiederc all'altro coniuge, che
ha compiutoillegittimamentela
cessione, un indennizzo.

La circolare dei dottori com-
mercialisti segnala, inoltre, la
necessiti di iscrizione al libro
socidientrambiiconiugi, consi-
derando che lagestione dei dirit-
tisociali connessialla partecipa-

valore diritto e'valore
piena‘proprietd

zione (ad esempio l'esercizio
del diritto di voto), deve essere
compiuta da un rappresentante
della comunione ex articolo
2468 ultimo comma del Codice
civile, Norma, questa, parzial-
mente in contrasto con quelle
che governano la gestione dei
beni in comunione in cui emer-
ge un’amministrazione disgiun-
tivao congiuntiva dei coniugisu
dettibeni.

Proprio quest'ultimo aspetto,
cioé valutare a chi compete
Pesercizio del diritti sociali, e in
particolare del diritto di voto, &
particolarmente rilevante quan-
do si voglia valutare le ricadute
fiscalidella cessione dellaparte-
cipazione.

Cosicome ad esempio suicapi-
tal gain. La cessione di una parte-
cipazioncinsocieta aresponsabi-
lita limitata, se avviene a titolo
oneroso, generaunredditofinan-
ziario (capital gain) per la cuide-
terminazione & fondamentale ca-
pire se oggetto della cessione &
ufia partecipazione qualificata
ovveronon qualificata. Siricorda
chelapartecipazione in Srlé qua-
lificata quando & superato alme-
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no uno dei due sieguenti parame-
tri:

- esercizio del diritto di voto
per percentuale superiore al 20
per cento;

- partecipazionie al capitale per
percentuale superiore al 25 per
cento.

Mauna partecipazione detenu-
ta in comunionc dai coniugi, po-
niamo pari al 30we, & qualificata o
meno?Laquestione & stata affron-
tata dalla risoluzione 131/E del 30
aprile 2002, Per I'Agenzia, la par-
tecipazione deve cssere riferita
ai due coniugi. il precisamente
siricordache i redditi dei beni fa-
centi parte della comunione di
cuiall’articoloyy del Codice civi-
le vanno imputzti in parti uguali
ai due coniugi (articolo 4 del Tu-
ir). Ci0 significache la partecipa-
zione vadivisain due singole par-
tecipazioni ¢ quindi pud accade-
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re che da tale divisione conscgua
la derubricazione della stessa da
qualificata (tale era nell'esempio
precedente, in quanto superiore
al 25%) a non qualificata (poiché
ciascunadiventa del15%).Daque-
staconclusjone siricavacheilca-
pital gainverraassoggettato aim-
posta sostitutiva del 12,5% senza
concorrere alla formazione
dell'imponibilc complessivo.

La tesi delle Entrate, tutta-
via, pud essere messa in discus-
sione alla luce del fatto che
lesercizio dei diritti sociali
spetta a un singolo coniuge
(rappresentante c¢x articolo
2468),il quale pur detenendo la
proprieta al 15% (per restare
all’esempio proposto) esercita
il voto per il 30 per cento.

Dacidsipotrebbetrarrelacon-
clusione che la cessione della
quota del coniuge rappresentan-
te sia da considerare qualificata,
mentre non qualificataresta quel-
la dellaltro coniuge non rappre-
sentante (sul regime patrimonia-
le dei coniugi sivedalinserto del
Sole 24 Ore del17 novembre).

ATTRIBUZIONE A META
Secondo 'Agenzia
marito e moglie
pagano ciascuno
['imposta sostitutiva
del12,5 per cento

AL COMMERCIALISTA

NUOVI OBBLIGHI DOCUMENTALI

i o i

< g T

Rilascio della certificazione
i iala parte cedente

"V entro il termine

del 28 febbraio 2009

o
- “Provvedimento

direttore agenzia delle
Entrate, 11 novembre
12008, paragrafo 6.1

v

Compilazione del guadro 50
- del modello 770 ardiriario (da
- presentarsi entro it 31 lugglio .
- 0l 30 settembre 2009) per .
Vindicazione della generatita
dei soggetti cadenti

. Sécondabozza -
modetle 770

. ordinario, inlinea

dal 21 novembre 2008
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DALLE ENTRATE 1 al ﬁ 1L PESO NEL CAPITALE
Per e qu ]' Cate In caso di azioni detenute

Il superamento anche

di uno solo

dei due parametri
individua la natura
della partecipazione

Luca Miele

meee T diritti diusufrutto gioca-
no un ruolo importante all'at-
to dellacessione diuna parte-
cipazione. Pertanto, partico-
lare attenzione, ai fini
dell’identificazione di una
quota come qualificata o non
qualificata, deve essere pre-
stata in ipotesi di cessione a
titolo oneroso di una parteci-
pazionc detenuta in parte in
piena proprietd e in parte in
nuda proprieta. §i prenda il
caso della persona fisica non
in regime d'impresa che cede
il 20% di una partecipazione
detenuta in piena proprieta e
del 5% della nuda proprieta
sulla stessa, condiritto diusu-
frutto a favore diun terzo.

In base all’articolo 67, com-
may,letterac),del Tuir, costitu-
iscono plusvalenze derivanti
dalla cessione di partecipazio-
ni qualificate - non negoziate
in mercati regolamentati -
quclle che hanno a oggettotito-
li o diritti che rappresentano
una percentuale complessiva
di diritti di voto esercitabili
nell’assemblca ordinaria supe-
riore al 20%, ovvero una per-
centuale di partecipazione al
capitale o al patrimonio supe-
riore al 25 per cento.

I criteri per stabilirc se una
partecipazione & qualificata o
meno sono, quindi, due: quello
della partccipazione al capita-
le o al patrimonio ¢ quello dei
dirittidivoto; & sufficiente il su-

.peramento anche diunosoltan-

to dei due limiti percentuali af-
finché una cessione di parteci-
pazione possa considerarsi
qualificata. :
Verifichiamo il primo para-
metro, quello dei diritti di vo-
to: tenuto conto che l'articolo
2352 del Codice civile prevede
che in caso di usufrutto il dirit-
to di voto, salvo convenzione
contraria, spettaall’usufruttua-
rio, nel calcolo dei diritti non
vanno considerate le quo-
te/azionidetenute innudapro-
prieta in quanto del tutto prive
di diritti di voto. Nel nostro
esempio, quindi, per quanto
concerne idiritti di voto occor-
re fare riferimento esclusiva-

I'usufrutto
fala differenza

mente alla percentuale pari
(nonsuperiore) al20% detenu-
tain piena proprieta e, pertan-
to, la fattispecie non integra -
con riferimento al parametro
diritti di voto - una partecipa-
zione qualificata.

Passando al secondo para-
metro - quota di partecipazio-
ne al capitale o al patrimonio -
occorre misurare il "peso” di
pertinenzadel nudo proprieta-
rio. Inmerito, ' Agenziaha chia-
rito che, in caso di possesso del
diritto di usufrutto ovvero del-
lanuda propriet,lapercentua-
ledicapitale socialerappresen-
tatadallapartecipazione vacal-
colata moltiplicando il suo va-
lore nominale per il rapporto
trail valore dell'usufrutto odel-

lanudaproprietae il valore del-
la piena proprietd. Il valore
dell'usufrutto e quello della mu-
da propricta si determinano se-
condoicriteri indicati dagliarti-
coli46 e 48delDpr131/86 (circo-
lare 165/E del 2008: si veda sul
punto Il Sole 24 Ore del 17 no-
vembre scorso). Nell'esempio,
al fine della verifica della per-
centuale di partecipazione al
capitale, occorre sommare al
20% di partecipazione come
pieno proprietario, la percen-
tuale di partecipazione a titolo
di nuda propricta valorizzata
secondo i suddetti criteri. Sup-
posto che tale partecipazione
rappresenti '1,159 del capitale
della societd, ne deriva che la
partecipazione detenuta, rap-
presentandoil 21,25% della par-
tecipazione al capitale, non co-
stituisce una partecipazione
qualificata (risoluzione 332/E
delz008).

Questo orientamento supe-

raquando affermato nella cir-
colare 12/E laddove la formu-
la di cui agli articoli 46 e 48
del Testo unico del registro
veniva applicata anche alla
determinazione dei diritti di
voto, e non solo alla determi-
nazione della partecipazione
al capitale.

I’impostazione corretta
pud, comungque, in taluni casi,
dare luogo a risultati "anoma-
1i": si pensi al caso di due soci

POLITICHE FISCALI

in nuda proprieta

il nominale si moltiplica
per il rapporto tra valore
di diritto e piena proprieta

che detengono al 500 il capita-
le diuna societd e le cuiazioni
sono gravate da usufrutto (e
diritto di voto) afavore dei ge-
nitori. Si verifica, quindi, una
fattispecie in curunasocieta &
detenuta in nuda proprieta o
in usufrutto da sei persone
che potrebbero risultare tutti
soggetti con partecipazioni
qualificate. Infatti, 1 quattro
usufruttuari avrebbero tutti
diritti divoto superiorial 20%
eidue socipotrebbero risulta-
re entrambi "qualificati" per-
ché la loro partecipazione al
capitale potrebbe risultare su-
periore al 25% laddove il valo-
re della nuda proprieta delle
azioni corrispondesse aun im-
porto superiore al 50% della
piena proprieta e, quindi, al
25% per ciascuno.
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Tassesulle case
il gettitoe
di42 8 miliardi

Comprende le entrate
di Stato ed Enti locali

Milano

1 gettito connesso al patri-
monio immobiliare, tra
Stato ed enti ‘locali, nel
2007 e’ stato pari a 42,8 mi-
liardi di euro. E* quanto ri-
sulta dai dossier consegnati
dal direttore dell’Agenzia
del Territorio, Gabriella Ale-
manno, alla Commissione
Finanze della Camera. Di
questi miliardi i1 26,7% & ar-
rivato dall’lci, I’'imposta co-
munale sugli immobili che
daquest’anno nonsi pagapiu
sulla prima casa di abitazio-
ne. Oltre all’Ici, un grosso
peso "hanno soprattutto 1°I-
Eal (17,59%

el gettito

Llcirimane compiessivo)
comunque e 1’Irpef
la“posta® (17,53%). La
pliiricca tassa smalti-
davantialPlva mento rifiuti

y vale invece il
ealtirpef 1,550 del

ettito totale
tra Stato ed enty locali.

Per quanto riguarda il de-
centramento catastale (av-
viato dal precedente governo
e al momento sospeso da nu-
merose pronunce dei giudici
amministrativi), «in attesa
della definizione delle nuove
linee strategiche daparte del-
I’autorita politica - si legge
nel documento del Territorio
-~ per ’attuazione del pro-
cesso di decentramento di
funzioni catastali ai Comuni,
si presenta ’opportunita di
aprire una nuova fase di con-
certazione tra i soggetti inte-
ressati, attraversolaquale sia
possibile assicurare all’A-
genzia, in qualita di ente ge-
store dellabancadati unitaria
nazionale, ’efficace gover-
nance del processi catasta-
li». Sugli estimi catastali il
Territorio evidenzia «l’esi-
genza diun processo di rifor-
ma» che «emerge dallaobso-
lescenza funzionale del si-
stema vigente».

(r.rap.)
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Trasferimenti e Ici

Fondi erogati
a meta sugli
immobili

di categoria D

Eugenio Piscino

sws Per la perdita di gettito Ici,
per i fabbricati classificati nel
gruppocatastale D elasuccessi-
va certificazione e iricremento
delle spettanze erariali, il mini-
stero dell'Interno ha emanato,
in poco tempo, 4 comunicati tra
loro contrastanti. Il 29 ottobre
harappresentato cheidatirela-
tivi non sono aggiornati in quan-
tosonoincorsounaseriedicon-
trolli e verifiche sulle certifica-
zioni prodotte (entro il 30 giu-
gno). Dopo pochigiorni, il 17 no-
vembre, comunica che ¢ stata
disposta l'erogazione del
55,04% del contributo. Il giorno
dopo un nuovo comunicato ha
annullato il pagamento del con-
tributo per la mancata acquisi-
zione di tutti i certificati, e il 27
novembre ha di nuovo sblocca-
toil pagamento.

In un precedente comunica-
to,del 22 maggio 2008, il ministe-
ro dell’Interno ha fissato la pro-
ceduradiacquisizione dei certi-
ficati stabilendo che gli uffici
territoriali del governo attesta-

no che i modelli sono stati tra-
smessidagli entilocalineitermi-
nicappongonoil timbro diarri-
Yo, inserendo i dati certificati
tramite apposito sistema infor-
matico. In tale procedura & gia
visualizzato il dato della perdita
2006 ¢ quindise glientinon han-
no presentato, per il 2008, alcu-
nacertificazione 'ufficio conso-
lida gli importi gid iscritti.

Si tratta di una procedura
semplice manonostante questo
ésortal'impossibilita di erogare
il contributo, determinando
un’ulteriore criticita per gli enti
locali. Le riduzioni pericosti del-
la politica, le decurtazioni per il
(presunto) maggior gettito Ici
perifabbricati exrurali, 'eroga-
zione del solo 8746 del (residuo)
contributo ordinario hanno gia
creato difficolta di cassa e l'ulte-
rioreblocco nell’erogazione po-
tevacreare problemi alla gia dif-
ficile situazione finanziaria.
Conl'ultimo comunicato, del 27
novembre, il ministero hadispo-
sto, nuovamente, la visualizza-
zionedelle spettanzerelativeal-
le certificazioni per 'anno 2007.
Nello stesso comunicato si da
notiziache ¢ statadecisal'croga-
zione del contributo nella misu-
radel 54,17 per cento.

Tutto questo permette
un’iniezione diliquidita, in par-
ticolar modo per i Comuni pili
grandi: Milano ha certificato ol-
tre 17 milioni di euro, Roma ol-
tre22, passando periquasilg mi-
lionidi Torinofino ai7 di Napo-
li e ai quasi 6 milioni di Firenze.

POLITICHE FISCALI
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Lamministrazione finanziaria interviene in via interpretativa sulle regole della Finanziaria 2007

lL.a territorialita Iva in chiaro

Attrazione solo se l'operazione principale e in ambito Ue

-'dell’operaz'iqne principale

PAGINE A CURA
p1 Franco Ricca

i & finalmente dirada-
ta la nebbia sul regime
Iva delle prestazioni
degli intermediari: una
recente risoluzione dell’Agen-
zia delle entrate, infatti, fa
chiarezza sulla territorialita
delle operaziom, dopo le non
puntualissime modifiche intro-

dotte dalla Finanziaria 2007,

L'orizzonte resta perd fosco,
giacché senza un apposito in-
tervento normativo la questio-
ne appena risolta si ripresen-
tera fra poco piu di un anno,
quando diventeranno opera-
tive in tutti gli stati membri
le nuove regole in materia di
territorialita delle prestazioni
di servizi previste dalla diret-
tiva n. 8 del 2008.
Ricostruiamo la vicenda,
prendendo necessariamente le
mosse dalla normativa comuni-
taria, alla quale la Finanziaria
2007 intendeva conformarsi.

L’articolo 44 della diretti-
va 112 del 2006 :

‘Nell’ambito della cosiddetta
«rifugione» della sesta diretti-
va Iva del 1977, sfociata nella
redazione di un testo consoli-
dato approvato con la diretti-
va 28 novembre 2006, n. 112,
& stato riformulato il criterio
speciale che disciplina la terri-
torialita delle prestazioni rese
dagli intermediari (diverse da
quelle relative ai trasporti
intracomunitari, alle attivita
accessorie ai trasporti intra-
comunitari e alle prestazioni
elencate, nell’ordinamento
nazionale, alla lettera d) del
guarto comma dell’art. 7, dpr
633/72).

Tale criterio, gia enunciato

Prestazioni nel luogo
di effettuazione

al par. 3 dell’art. 28-ter della
sesta direttiva in seno alla nor-
mativa transitoria degli scam-
bi intracomunitari, & stato ri-
collocato, nella direttiva 112,
nelPart. 44; cio allo scopo di
sancirne la portata generale,
e non limitata alle sole pre-
stazioni effettuate in ambito
comunitario.

- B stato cosi chiarito che tut-
te le prestazioni degli interme-
diari (diverse da quelle
sopra richiamate) seguo-
no,ai fini dell'individua-
zione del presupposto
territoriale; il criterio
specifico che localizza le
prestazioni nel luogo di
effettuazione dell’opera-
ztone principale (ossia
dell’operazione interme-
diata), salvo che il com-
mittente sia identificato ai fini
Iva in uno stato membro diver-
so da quello nel quale & effet-
tuata l'operazione principale,
nel qual caso la prestazione
dell'intermediario si considera
effettuata nel territorio dello
stato membro di identificazio-
ne del committente.

La normativa nazionale
A suo tempo, il criterio spe-

ciale previsto dall’art. 28-ter,
par. 3 della sesta direttiva,
venne trasfuso fedelmente
nell’art. 40, comma 8; del dl
331/93. Questa disposizione®
gtabiligce che le prestazioni di
intermediazione in esame si
considerano effettuate in Ita-
lia se relative a operazioni ivi
effettuate, con esclusione del-
le prestazioni resé a soggetti
passivi stabiliti in altro stato
membro; stabilisce, inoltre, che
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le prestazioni rese a soggetti
passivi italiani si considera-
no effettuate in Italia anche
se I'operazione principale &
effettuata in un altro stato
membro. In sostanza, secon-
do la disposizione del comma
8 dell’art. 40, la prestazione
dell'intermediario & localizza-
ta in Italia:

a) se l'operazione principale
& effettuata in Italia e il com-
mittente dell’intermediario
non & un soggetto passivo sta-
bilito in altro stato membro;

b) se 'operazione principale
& effettuata in un altro stato
membro e il committente della
prestazione & un soggetto pas-
sivo italiano.

Argomentando al contrario,
dunque, la prestazione non si
considera effettuata in Italia
se il committente della presta-

zione & un soggetto passivo
stabilito in altro stato mem-
bro, oppure se, pil1 in genera-
le, Poperazione principale &
‘effettuata fuori dell’Ue.

La specifica collocazione
dell’art. 40, comma 8 (cosi
come dell’art. 28-ter della
gesta direttiva), tuttavia, la-
sciava il dubbio se il suddetto
criterio speciale si applicasse

solo alle intermediazioni re-
lative alle operazioni intraco-
munitarie oppure avesse una
portata pii ampia.

Dubbio che, come si diceva,
& stato risolto dalla diréttiva
112 del 2006, che ha sancito
la portata generale del criterio
speciale, riferendolo in gene-
rale alle prestazioni di servizi
effettuate da un intermediario
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che agisce in nome e per conto S

terzi (eccettuate le intermedia-
_zioni gia menzionate sopra).
Intendendo recepire la por-
tata della norma comunita-
ria, il legislatore nazionale
& intervenuto con il comma
325 dell’art. 1 della legge n.
296/2006, che al fine di at-
tribuire valenza generale al
suddetto criterio specifico ha
aggiunto nell’art. 7, quarto
comma del dpr 633/72 la let-
tera f-quinquiés). Tale dispo-
sizione stabilisce che le pre-

stazioni di intermediazione
di cui si trafta si considerano !
effettuate in Italia quando |

Poperazione principale & ivi
effettuata, a meno che non sia-
no commesse da un soggetto
passivo in altro stato membro
dell’Ue; stabilisce inoltre che

le prestazioni si considerano |

«in ogni caso» effettuate in
Italia se il committente & ivi
soggetto passivo d'imposta.
Sin da subito, e ripetutamen-
te, si & rilevato come 'ultima
parte della lettera f-quinquies)
non sia conforme alla norma
comunitaria, in quanto attrae

nel territorio dello stato le in- ¥

termediazioni commissionate

da soggetti passivi italiani «in |
ogni caso», e quindi a presein- |

dere dal luogo dell’operazione #
principale, mentre Uattrazione
dovrebbe invece valere, come

gia previsto dalVart. 40, com-
ma 8, del dl 331/93, soltanto

se I'operazione principale & ef-
fettuata in ambito Ue. In defi-
nitiva, la lettera f-quinquies)
finisce per considerare (erro-
neamente) territoriale (e oltre-
tutto imponibile, non potendo
applicarsi, in tale ipotesi, I'art.
9, n. 7) la provvigione pagata
da un soggetto passivo italiano
all’agente che ha intermediato
una vendita di beni estero su
estero.

Altro problema segnalato
¢ quello della sopravvivenza
del comma 8 dell’art. 40 del dl
331/93, che nel nuovo contesto
non ha pit alcun senso, data la
portata generale (e assorben-
te) della lettera f-quinquies)
dell’art. 7, per cui avrebbe do-
vuto essere abrogato in conco-
mitanza con l'introduzione del-
la 'disposizione pii generale.

Sede del -~ Sta-  Territo- Sede Debitore

Loogo _
opers- ogommit-  tus del  rialitd O presta-  dellimposta
zione  tente ' coOmimit- tore £ 1
prircie tenta
pale ,
It Il prestatore
IT T Privato Si : P
Ue/Extrale |l prestatore @
It I} prestatore
Soggetto . ®
IT IT passivo Si Ue/Extralle Il prestatore
Ue/Extratle Il committente
T UE Privat S it i prestatore
rvato ' Ue/Extralle Il prestatore @
) Soggetto
2l UE passivo No
: . . It Il prestatore
IT EXTRAUE Irrilevante Si
. Ue/Extrale 1} prestatore @
UE IT Privato No
Sond It Il prestatore
oggetto . @
UE IT Passivo Si Ue/Extralle  If prestatore .
Ue/Extrale Il committente @
UE/EX- . :
UE TRAUE Irrilevante No
EXTRAUE Irrilevante Irrllevante No

¥} Per wluogo tel operagions prmcm : ’ ‘ :
(cmr asww, nw s di cessione df bem dalf'u lig il ﬁrmm. Hivage d#lf'ﬂﬂ o

Prestazioni degli intermediari, le regole lva
L

Modalita |

oli applis
caziones

. ordinarie

ordinarie
ordinarie
ordinarie
autofattura
ordinarie
ordinarie

ordinarie
ordinarie

ordinarie
ordinarie
autofattura

por ﬂampio. mtmm umrm per maﬁigne all'espona.:mne), yil dsblmre deu':mpasta ai fimiterd a amattom f.mwa {u

autofattura) senza apglicazione delltfva; -

(2) Par assolverg gh obblighi dlimposta, il Hrﬁﬂﬂmrﬂ & obbligate # registrarsi al fini kg in ftatia nummanda 7)) rﬁppfﬂ"

sentante fisnale v, se consentio, ;dentifmandasi direttamante.
(3) S registrate ai tiai lva ] Imila liante mpmﬁrsemanta fiscsip o identificazione diretta.
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La permanenza della norma
nell'ordinamento era fonte di
dubbi in relazione agli adem-
pimenti da osservare per la
fornitura e acquisizione di pre-
stazioni di intermediazione fra
soggetti passivi comunitari.

Infatti, l'intermediario
italiano che, in relazione a
un’operazione effettuata in
ambito comunitario, percepi-
gce la provvigione da un sog-
getto passivo stabilito in altro
stato membro, si trovava di
fronte a due disposizioni che
regolano la fattispecie in modo
sostanzialmente identico: I'art.
40, comma 8, del dl 331/93 e
la lettera f-quinquies) dell’art.
7. Non sono pero identici gli
effetti dell'una o dell’altra
disposizione: nel primo caso,
infatti, la prestazione segue
il regime proprio delle opera-
zioni non imponibili, con i con-
seguenti riflessi in materia di
registrazione, dichiarazione
e, soprattutto, costituzione e
utilizzo del plafond, mentre
nel secondo caso va qualifica-
ta non soggetta per difetto di
territorialita.

Allo stesso modo, nell’opera-
zione speculare il committente
italiano non sapeva se integra-
re la fattura dell'intermediario
comunitario ai sensi dell’art.
46 del d1 331/93, oppure se pro-
cedere a emigsione di autofat-
tura ai sensi dell’art. 17, terzo
comma, del dpr 633/72.

Su queste questioni fino a
ogginon si era espressamen-
te pronunciata 'amministra-
zione finanziaria. Indizi del-
la sopravvivenza del comma
8 dell’art. 40 del dl 331/93,
nell’ambito delle intermedia-
zioni Ue si ricavavano tuttavia
da documenti ufficiali, quali
le istruzioni di compilazione
della dichiarazione annuale
e il modello TR per Vistanza
di rimborso trimestrale, ove
si continua a richiamare la
norma.

POLITICHE FISCALI
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Lavoro. Da gennaio il registro che ne sostituisce fino a sei
Corsa al libro unico:
labussola operativa
per un debutto facile

E necessario aggiornare i software
e tutti i sistemi di registrazione e tenuta

PAGINAA CURA DI

Silvia Bradaschia

Giuseppe Buscema

Enzo De Fusco

ews [l tempo stringe. A regime

cambiera il calendario delle an-

notazioni, saranno abrogati nu-

merosi registri, 'apparato san-

zionatorio sara basato su viola-

zionisostanziali e non purdmen-

te formali. Sono queste le princi-

pali caratteristiche con cui il li-

bro unico del lavoro si avvia al

debutto traun mese.
Dal1°gennaioz009 'introdu-

zione del nuovo registro com-

porteriduna serie di adattamen-

CHE COSA CAMBIA

Andra a regime

un nuovo calendario

delle iscrizioni

e prevarranno le violazioni
sostanziali su guelle formali

IRREGOLARITA

Il datore del tutto sprovvisto -
del nuovo documento o che
non lo usa correttamente
rischia una sanzione

da 500 a 2,500 euro

ti delPorganizzazione di datori
d'azienda e studi professionali
per 'adeguamento dei softwa-
re e dei sistemi di registrazione,
tenuta e conservazione del li-
bro unico del lavoro, in favore
di una successiva pit fluida ge-
stione dell’amministrazione

delpersonale. Proprio per sfrut-
tare al meglio i trenta giorni che
mancano all’appuntamento, in
duesta pagina sono illustrati e
schematizzati i principali punti
da rispettare per cffcttuare un
«passaggio» corretto.

I libro unico del lavoro é sta-
to istituito con il decreto legge
112/08 nellambito diun proces-
sodiottimizzazione degliadem-
‘pimenti amministrativiin mate-
ria di lavoro. L'obiettivo della
norma & quello di sostituire nu-
merosi registri (matricola, pre-
senze, paga, registro d’'impresa,
libri dei lavoranti a domicilio e
registro orario dell’autotraspor-
to) conununico lIibro.

Un ulteriore scopo ¢ quellodi
razionalizzare gli strumenti di
accertamento del lavoro. som-
merso spostando Tattenzione
primaria dal libro matricola alla
comunicazione telematica pre-
ventiva da inoltrare al centro
per 'impiego.

Il nuovo registro & compo-
sto da pil1 sezioni (presenze e
retribuzione) e l'iscrizione di
unlavoratore va intesa come si-
nonimo di elaborazione di un
cedolino paga.

Devono essere iscritti nel li-
brounicoilavoratorisubordina-
ti, i collaboratori coordinati e
continuativi (compresi quelli a
progetto) e gli associati in parte-
cipazione. Il principio n. 15 della
Fondazione studi del Consiglio
nazionale dei consulenti del la-
voro Ha ritenuto non obbligato-
ria I'iscrizione delle altre figure
atipiche come i tirocinanti e i ti-

tolari di borse di studio (si veda
11Sole 24 Ore del 22 novembre).

Gliaspettiche meritano parti-
colare attenzione sono guellire-
lativi agli obblighi ¢ ai tempi di
registrazione, nonché all’esibi-
zionedelnuovolibro e al regime
sanzionatorio.

Partiamo dai lavoratori auto-
nomi, che vanno iscritti nel me-
se in cui viene percepito il com-
penso e nel mese in cui viene ef-
fettuatoil conguaglio fiscale. Se-
condo il principio n.15 non sem-
bra essere necessaria liscrizio-
ne nel mese d'ingresso ¢ di usci-
ta dall’azienda. L'obbligo di isti-
tuzione del libro unico sussiste
anche per la sola iscrizione del-
Pamministratore della- societa
chepercepisce il compenso.

I lavoratori subordinati, in-
vece, devono essere iscrittinel
libro indipendentemente dal-
I'effettiva percezione della re-
tribuzione; mentre perilavora-
tori intermittenti, l'iscrizione
nellibro avviene nel periodoin
cui avviene la "chiamata" del
datore dilavoro.

L'esibizione agli organidi vigi-
lanza varia in base al soggetto
che conserva il documento: per
I'azienda con sede dellattivita
stabile deve essere tempestiva
(anche via fax o posta elettroni-
ca) e avvenire entro la notifica
del verbale di primo accesso.
Perle aziende con attiviti mobi-
li o itineranti, invece, il libro do-
vraessere esibitoentroil temine
assegnato in apposita richiesta
deiverbalizzanti.

Discorso diverso riguarda i
soggetti esterni abilitati alla te-

nuta del libro unico: i tempi si
estendono a1s giorni dallarichie-
sta espressa da parte degli orga-
nidivigilanza.
Oggilacomunicazione dias-
sunzione preventiva online co-
‘stituisce il primo strumento
peraccertare il lavoro sommer-
0. Nell’lpotcu di mancata co-
municazione, il datore pud di-
mostrare la propria volonta di
non occultarc il rapporto dila-
voro anche attraverso l'esisten-
za di altre registrazioni e docu-
menti: la consegna del contrat-
to di assunzione, larilevazione
delle presenze, la visita medica
preventiva, laconsegna del ma-
teriale diprotezione individua-
le, nonché l'invio dell’Emens
mensile o del DM1o,
L’'apparato sanzionatorio ha
subito un riadattamento alle
nuove disposizioni. In particola-
re quando il datorc ¢ del tutto
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sprovvisto del libro o quando
I’hapostoinusosenzarispettare
uno dei sistemi stabiliti, la san-
zione vada 500 a 2,500 euro,”
Illibro unico, infine, dovri es-
sere conservato pressolasedele-
gale del datore o presso il sogget-
to abilitato per cinque anni dalla
data dell'ultima registrazione.

Tutti i chiarimenti

Le risposte ai possibili dubbi legati all'introduzione del libro unico

8‘Iscnzmne diun {avoratore

....--...-..-.--.-».--....

Numerazwne sequenzxale

"

1 Collaboraton a pmgett
‘ / £0.€0.C0, assouatl inparte pazmne

ubuu‘

.............

agh orgam di wgllanza
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SOLUZIONE

ocietacapo uppo,(b_en‘deﬁmta)
té 0 erahve (o consomata conde
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Certificazione e 770 con nuovi adempimenti

Effetti operativi. Gli obblighi degli intermediari

Gian Paolo Ranocchi
Giovanni Valcarenghi

wans Rilascio della certificazio-
ne e invio del 770 tra i nuovi
adempimenti del commerciali-
sta chiamato dal cliente a gesti-
re una cessione di quote di Srl.
L’articolo1o del Dlgs 461/97 pre-
vede, infatti, che, salvo non sia
stata esercitata I'opzione per il
risparmio amministrato o gesti-
to, i notai, gli intermediari pro-
fessionali ¢ le societd ed enti
emittenti, che comunque inter-
vengano nelle cessioni e nelle
altre operazioniche possono ge-
nerare redditi diversi di cui alle

lettere da ¢) a c-quinquies) del
commaidell'articolo 67 del Tu-
ir,devono:

a)rilasciare alle partilarclati-
va certificazione. La risoluzio-
ne 39/E/00 ha precisato che
non si tratta di una facolta, ma
diunvero e proprio obbligo;

b) comunicare al Fisco,conap-
posito quadrodel770,idatirela-
tivialle singole operazioni effet-
tuate nell’anno precedente.

Il commercialista & dunque
obbligato o pud essere esonera-
to datali prescrizioni?

Vaprima di tutto cvidenzia-
to che larisposta al quesito, dif-

ficilmente pud ¢ssere trattadal-
la semplice analisi della nor-
ma: né l'articolo 10 del Digs
461/97,nélarticolo 36, cornma
1-bis del Dl 112/2008 sembrano
fissare disposizioni specifiche
alriguardo. Anzi,I'analisi delle
norme della manovra tricnna-
le individuano il dottore com-
mercialista come soggetto par-
ticolarmente qualificato, ma
solo in relazione alla fase del
deposito dell’atto di trasferi-
mento al registro delle impre-
se.Inoltre,la stcssa disposizio-
ne, laddove ha inteso farlo, ha
richiamato esplicitamentc’ap-
plicabilitd delle disposizioni
tributarie anche ai suddetti ac-

cordi, senzaprevedere ulterio-
ri adempimenti.

Il provvedimento di appro-
vazione del Cud dell'1 novem-
bre 2008 (si veda il paragrafo
6.1), peraltro, non richiama i
commercialisti tra i soggetti
obbligatial rilascio della certifi-
cazione, Quindi, si potrebbe
concludere perlanon estensio-
ne dei particolari adempimen-
tialla specifica casistica.

Tuttavia, come & evidente,
poteva apparire quantomeno
anomalo che, per effetto delle

innovazioni, restassero scoper-
ti degli obblighi di censimento
certamente utili a un incrocio
deidati fiscali dei soggetti coin-
volti (incrocio che, aben vede-
re, potrebbe essere effettuato
anchein relazione aidati comu-
nicati alla stessa Agenzia al mo-
mento della registrazione
dell’atto). Pertanto, ci si atten-
deva un chiarimento ufficiale
da parte dell’agenzia delle En-
trate. .

Il chiarimentto sopra auspi-
cato é giunto, siia pure in forma
indiretta, dalla seconda bozza
delleistruzionii per la compila-

zione del modello 770 ordina-
rio, Infatti, nelle indicazioni
per la compilazione del qua-
dro SO, si ha chiaramente mo-
dodicvincere che traisogget-
ti obbligati alla compilazione
del quadro sono stati aggiunti
anche i dottori commercialisti
cd esperti contabili (codice de-
scrittivou). Pertanto, pur in at-
tesa della versione definitiva
del modello, appare evidente
la necessita di aggiungere alla
check list delle operazioni da
compiere in occasione dell'in-
tervento in atti di trasferimen-
to quote di Srl conlanuovapro-
cedura alternativa, anche il ri-
lascio della certificazione e la
compilazione del modello di
riepilogo nel modello 770 ordi-
nario.
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Paradisi fiscali. Dottrina e giudici divisi sull’applicabilita della «pena» del 10% al pregresso

Due pesi per i costi black list

Resterebbero indeducibili quelli ante 2007 non esposti in Unico

PAGINA A CURA DI

Alessandro Sacrestano

wmw Non c'é pace pericostiso-
stenutiin paradisi fiscali e non
riportati in Unico. Imprese e
professionisti restano ancora
sotto la spada di Damocle del-
la ripresa a tassazione di que-
sti oneri ritenuti indeducibili,
nostante una norma della Fi-
nanziaria 2007 abbia provatoa
porre definitivamente rime-
dio all'intricata vicenda. Le

modifiche prendevano spunto -

dalla necessita - sentita su pilt
fronti - di regolamentare con
diverso critcrio 'omessa cspo-
sizione differenziata di tali co-

DATA SPARTIACQUE

Negli ultimi due anni esclusa
la tassazione delle poste

non indicate in modo separato
ma c'é contrasto
sull’estensione

LACTRDI TORINO

I magistrati raddoppiano

le conseguenze rispetto
allomissione

mentre le Entrate
pretendono un‘integrativa -

sti nel modello di dichiarazio-
ne deiredditi. )
Delresto,lanormasié occu-
pata anche di disciplinare le
fattispecie occorse prima del
2007, proponendo un’applica-
zione retroattivadel nuovore-
gime sanziongtorio. Tuttavia
la querelle fra contribuenti e
uffici finanziari é tutt’altro che
risolta, a motivo di una diffe-
rente interpretazione delle no-
vitdintrodotte. Daultimo é sta-
ta la Commissione regionale
del Piemonte (sentcnza n.
15/14/2008, pubblicata sul Sole
24 Ore del 20 ottobre 2008) a

riaccendereiriflettore sull’ap-
plicazione di questa norma.

LaFinanziaria per il 2007 (si
vedal'articolo afianco) ha can-
cellato, dal comma 11 dell’arti-
colo 110 del Tuir, la sanzione
impropria dell'indeducibilita
per i costi in parola, qualora
questinon fossero stati separa-
tamente indicati in Unico. Cio
nonostante, una componente
diincertezzarimaneaproposi-
to delle omissioni compiute
prima del 2007. Adottando il
metro di giudizio del Fisco, in-
fatti, per queste omissioni re-
stercbbe valida la sanzione
dellindeducibilita del costo, a
cui andrebbe aggiunta quella
ulteriore prevista dal nuovo
comma 3-bis dell’articolo 8 del
decreto legislativo 18 dicem-
bre 1997 n. 471, pari al 10% dci
costinon indicati.

L’interpretazione segue que-
storagionamento:

a) il legislatore ha eliminato la
sanzione con il comma 301
dell’articolo unico della legge
1n.296/2006;

b) con il successivo comma
302, ¢ stataintrodottala nuova
sanzione del1096;

¢) al comma 303, si prevede
che le disposizioni dettate dal
comma 302 -enon anche quel-
le del 301 - siapplichino anche
alle fattispecie occorse prima
delz2007.

Pertanto, secondo il Fisco,
pertuttocid che & accaduto pri-
ma di tale anno, la nuova nor-
masirisolve in peius peril con-
tribuente, in quanto, perlame-
desima fattispecie, lo stesso sa-
rebbe costretto a una doppia
sanzione: quella dell'indeduci-
bilita e quella del 10 per cento.
Questo ragionamento & stato
adottato integralmente dalla
Ctr di'Torino.

L’agenzia delle Entrate, con
risoluzione n. 12/E/20006, ha
tuttavia chiarito che il contri-
buente pud rimediare all'omis-
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sione attraverso la presenta-
zione di una nuovadichiarazio-
ne integrativa, nella quale so-
noindicati separatamente i co-
sti, senza particolari limiti di
tempo, ma a condizione che
nonsiano iniziati accessi, ispe-
zioni o verifiche.

* Didiverso avviso & la dottri-
na prevalente. La nuova san-
zionc voluta dal legislatore, in
effetti, trova la sua ratio nella
volonta di mitigare le conse-
guenze per il comportamento

omissivo in discussione. Inra- -

gione di questa volonta, il legi-
slatore - con il menzionato
comma 302 - istituisce una san-
zione apposita, applicabile in
tali circostanze. Lo stesso, tra
I'altro, stabilisce anche che
I'importo massimo che il con-
tribuente puo essere chiamato
a corrispondere per la propria
dimenticanza non deve supe-
rare'i 50.000 euro. Infine, con
la stessa norma, il legislatore
elimina la parte del Tuir che
condizionava la deducibilita
del costo alla sua separata indi-
cazione.

Insomina, una lettura siste-
maticadellanormaportaarite-
nere che la stessa abbia voluto
sostituire lasanzione dell’inde-
ducibilita con quelladelio per
cento. Che senso avrebbe, in-
fatti, trattare una stessa viola-
zione con due mectri di giudi-
zio differenti? Attcsala dispo-
nibilita del contribuente a di-
mostrare lanatura commercia-
le dell'impresa estera o, in al-
ternativa, la convenienza nel
rivolgersialla stessa, come po-
trebbe mai giustificarsi un ri-
flesso sanzionatorio diverso
fra cio che & successo prima e
dopoil2007?

Proporre un’applicazione
differenziata nel tempo della
novellatanorma, rappresente-
rebbe un’aperta violazione dei
principi costituzionali di pari-
tadi trattamento.

L’evoluzione della norma

LE POSIZIONI A CONFRONTO

NORMATIVA
POST 2007

NORMATIVA
ANTE 2007

‘wla deduzione delle spese e . xle spese e gl altrj - -
+.+ degli' altri componenti - -tomponenti neégativi
negativi di cui al comma 10 ced - deducibili
& comungue subordinata coe gl sensi-del
! atla separata indicazione -primo periods: sone
‘niella dichiarazione dei . .. separatamente ,
1 redditi dei relativi - indicati nella dichiarazione
£ v ammontari dedotti» . dei redditin

R

Sl POSIZIONI
FISC0 ‘< A CONFRONTO > DOTTRINA

INDEDUCIRILITA Y 10 PER CENTO
DEL COSTO DEl. COSTO

: " La sanzione . La sanzione del 10%
dell'indeducibilita del costo del:costo & l'unica
@ ancora ‘ap?licabﬂe per “applicabile anche per
le violaziom commesse Je-violazioni commesse
“prima del 2007 prima del 2007

GLIORIENTAMENTI DELLA GIUSTIZIA TRIBUTARIA

FAVOREVOLI
Al FAVOREVOLI
CONTRIBUENTE ALUAMMINISTRAZIONE

@ Ctp Treviso n. 77/01/06 @ | Ctp Bologna n. 32/12/06

@ | Cip Treviso . 99/01/06 ° @ | CtpFirenze n. 194/06/08

@ | Ctp Frosinone n. 158/05/06 @| Ctp Torino n. 15/14/08

@ | Ctp Reggio E. n. 13/12/07
@ | Ctp Napoli p. 161/06/08
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Stati arischio

» Alderney (Isole del = Antille Olandesi = HongKong = Montserrat

Canale) » Guatemala w Macao = Seychelles

w Gibilterra w Libano = SaintVincente = Brunei

w Isole Vergini w Salomone Grenatline = Isole Marshall

statunitensi w Aruba = Barbuda = Nauru '

» Oman » Guernsey (Isole del w IsoladiMan » Tonga :

» Andorfa (Canale) = Maldive = Cipro{finoal30/04/04

w Gibuti(exAfarelssas)  w Liberia = Sant'Elena = [sole Turkse Caicos

» Jersey (Isoledel Canale) w Samoa = Belize = Niue '

w Polinesiafrancese . » Bahamas a Isole Cayman = Tuvalu(exIsole Ellice)

= Anguilla w Herm(IsoledelCanale) = Malesia = Filippine

= Grenada w Liechtenstein » Isole Verginibritanniche -

m Kiribati (ex Isole Gilbert).
= SaintKitts e Nevis

= Saint Lucia
= Barbados

» Bermuda
m Isole Cook

Intervento in linea con la violazione

Lasanzione ora
¢ proporzionata

wae Le disposizioni sulle
transazioni operate in para-
disi fiscali & stata oggetto di
unarecente modifica, che ri-
sultaesserc allabase del con-
tenzioso con I'amministra-
zione finanziaria.

Il comma o dell'articolo 110
del Tuir stabilisce che sono in-
deducibilidalredditoi costiso-
stenuti per I'acquisto di beni e
le prestazionidiservizio (com-
presolc consulenze) dasogget-
tifiscalmente residenti in Pae-
si classificati come paradisi fi-
scali. Si tratta di Paesi il cuire-
gime fiscale porterebbe a pre-
sumere la natura elusiva del-
I'operazione conclusadaparte
delle imprese nazionali.

Questilacsisonoindividua-
tinella cosiddettablack list fis-
sata dal Dm 23 gennaio 2002,
cost come modificata dai de-
creti ministeriali del 22 marzo
2002 e del 27 dicerbre 2002.
Tuttavia, in base al successivo
commat1l, lapresunzione diin-
deducibilita & vinta dalla dimo-
strazione da parte dell'impre-
sa nazionale che, alternativa-
mente:

@ I'impresaesterasvolga preva-

Jentemente un’effettiva attivitd

commerciale aisensidell’artico-
lo 2195 del Codice civile;

€ esista un concreto interesse

 cconomico all’operazione e,

congiuntamente, alla sua con-
creta effettuazione.

Questa prova ¢ fornita
dall'impresa nazionale in fase
dieventuale controllo daparte
del Fisco. In alternativa, Parti-
colo1, commaiz, dellaleggen.

IRIMED]

{'impresa interessata

pud vincere la presunzione
o chiedere al Fisco

un parere preventivo

sulla situazione concreta

413/091 consente larichiesta di
un parere preventivo all’am-
ministrazione finanziaria sul-
la natura e sul conseguente
trattamento tributario del-
l'operazione, inoltrando alla
stessa un interpello disappli-
cativo della norma.
Antecedentemente alle mo-
difiche operate dallaFinanzia-
ria 2007, I'ultimo periodo del
comma 11 dell’articolo no del
Tuirstabiliva che «LLa deduzio-
nedelle spese edegli altri com-
ponenti negativi di‘cui al com-
ma 10 & comungue subordina-

w Sark (Isole del Canale)

w Nuova Caledonia
w Vanuatu

ta alla separata indicazione
nella dichiarazione dei redditi
dei relativi ammontari dedot-

ti». In pratica, prescindendo

totalmente da ogni possibile

prova contraria, la sanzione -

impropria dell’indeducibilita
del costo era sempre irrogata
nel- I'ipotesi in cui 'impresa
nazionale non avessc dato se-
parataindicazione in dichiara-
zione dei redditi di dette tran-
sazioni.

Inmodificaal regime sanzio-
natorio sopradescritto, & inter-
venuto Particolo 1 della legge
n. 206/06, ai commi da 301 a
303, che ha soppresso I'ultimo
periodo delcomma 11, Allo sta-
to, quindi, la. norma si limita a
prevedere che «Le spese ¢ gli
altri componenti negativi de-
ducibili ai sensidel primo peri-
odo sono separatamente indi-
cati nella dichiarazione dei
redditi». In caso di omissiorie,
la sanzione dell'indeducibilita
éstatasostituita conquellaap-
positamente prevista dal nuo-
vo comma 3-bis dell’articolo 8,
del Dlgs n. 471/97.

Questa sanzionc ammonta
al1o% dell'importo complessi-
vodelle spese nonindicate nel-
la dichiarazione dei redditi,
con un minimo di 500 euro e
un massimo di50.000 curo. Le
modifiche, essendo state ap-
portate con la Finanziaria
2007, 50n0 pacificamente ope-
rative per le transazioni poste
inessereapartire dal1’genna-
i0 2007. A partire da tale data,
quindi, I'ufficio non pué pit di-
sconoscere tali costi per la so-
la omessa separata indicazio-
nc in Unico.

POLITICHE FISCALI

10




\ED

Ufficio Stampa

Sole 24 Ore - Norme e Tributi

01-DIC-2008
da pag. 5

Dietrole norme. L'interpretazione autentica

Cosi la «ratio legis» viene disattesa

mmw UUna soluzione definitiva
per le dichiarazioni ante 2007,
inrelazione alle transazioni con
i paradisi fiscali, la cercano mol-
ti contribuenti. Sono in tanti, in-
fatti, fra operatori, studi profes-

L’INTERVENTO ALLA CAMERA
Inrisposta a un question time
Vincenzo Visco sostenne

la sanatoria integrale

delle violazioni

ritenute comunque formali

sionali e associazioni che in se-
dedimeracompilazione del mo-
dello Unico non hanno inserito,
per dimenticanza o leggerezza,
tali costi tra le variazioni in au-
mento e indiminuzione, renden-

do, inbase alla normativa previ-
gente, queste spese indeducibili.
Fra questi, poi, una serie di im-
prese sisonotrovate esclusedal-
lacondizione di poter presenta-
reunadichiarazione integrativa
per questa omissione, in quanto
gia oggetto di verifica fiscale.

Una soluzione favorevole a
un’applicazione integrale della
nuovadisciplinaanche alle fatti-
specie pregresse si basercbbe, a
dire il vero, anche sulle posizio-
ni assunte dal passato Esccutivo
alriguardo.

Interrogato, nel corso di un
question time parlamentare, su
un possibile rimedio alle vicen-
de che coinvolgevano numero-
se imprese sotto verifica, il Go-
verno fornj, per bocca dell’allo-
ra vice ministro Vincenzo Vi-
$CO, una risposta rassicurante.

In sintesi, I'intervento del Go-
verno chiarivache purrimanen-
do ferma la regola che impone
diindicare separatamente nella
dichiarazione dei redditi le spe-
se e gli altri componenti negati-
viderivanti da operazioni poste
inessere conimprese domicilia-
te in Stati o territori a regime fi-
scale privilegiato, con la sop-
pressione. dell'ultimo periodo
del comma 1, dell’articolo 1o
del Tuir, la conseguenza della
mancata indicazione non & piil
l'indeducibilitd dei menzionati
componenti negativi. Infatti,
preciso Visco, con l'inserimen-
to del comma 3-bis ncll'articolo
8delDigsn. 471/97, & stataistitui-
taun’appositasanzione. Pertan-
to, concludeva il vice ministro,
inosservanzadell’adempimen-
to relativo alla separata indica-

POLITICHE FISCALI

zione diquesti onerinonrendei
costiindeducibili, ma comporta
unicamente I'irrogazione, a cari-
codel contribuente inadempien-
te, delle sanzioni previste alnuo-
vo comma 3-bis dell’articolo 8

del predetto decreto legislativo
- n.471del19gy.

Questo, secondo il Governo,
doveva essere il comportamen-
to da adottarsi anche rispetto al
Pregresso.

Infatti, il legislatore ha avuto
appositamentc cura di dettare
la disciplina di diritto intertem-
porale, stabilendo che la men-
zionata sanzione si applicasse
anche alle violazioni commesse
indataantecedente al1’gennaio
2007,cosache nonavrebbe avu-
to senso se, per tali periodi, do-
veva intendersi ancora operati-
valavecchiasanzione,
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Fuga dalle tasse Societd che governano patrimoni personali e aziende quotate. Ma anche sempilici tir. Ora sono nel mirino dei grandi della Terra

Capello, Del Vecchio e i paradisi fiscali

Il mister dellInghilterra e il patron di Luxottica hanno holding in Lussemburgo. E non solo loro

DI MARIO GEREVINI

ice il presidente francese Nico-

las Sarkozy: «Nessuna banca

nella quale & presente lo Stato
deve poter lavorare con i paradisi fi-
scali». Dice il premier italiano Silvio
Berlusconi: «Sono da sempre contra-
rio ai paradisi fiscali, vanno colpiti, so-
no illegali, tutto cid che si pud fare per
abolire le scappatoie fiscali deve esse-
re fatto». Dice Peer Steinbruck, mini-
stro delle finanze tedesco: «La Svizze-
ra dovrebbe essere inserita nella lista
nera dei paradisi fiscali».

La lotta ai paradisi fiscali sta diven-
tando una prioritd dei Grandi del
mondo, come mai exa stato prima,
tranne forse la «stretta» conseguente
all'attentato delle torri gemelle. Del re-
sto la crisi, inevitabilmente, diventera
un problema fiscale con una riduzio-
ne sostanziale del gettito tributario, E
allora guerra alla concorrenza sleale.
Dalla Germania alla Francia, dagli
Usa all'ltalia (recentemente salita dal
settimo al sesto posto nella classifica
dei Paesi Ocse pill tartassati dal fisco),
dal G7 dei ministri finanziari al G20
{con toni pilt sfumati) i paradisi fisca-
li, dopo aver prosperato per decenni
nella piit totale indifferenza, sembra-
no essere diventati improvvisamente
il nemico pubblico numero uno.

Certo, bisogna fare attenzione a di-
stinguere tra chi ha semplicemente
un sistema fiscale pill favorevole ma
collabora sotto il profilo dello scam-
bio di informazioni, con chi invece al-
za barriere protettive di ogni tipo, cre-
ando I'ambiente. ideale per evasori e
riciclatori. Questi ultimi sono i primi
della lista attuale e anche della famo-
sa black list dell'Ocse. Ma scorrendo
gli elenchi dei paradisi fiscali, viene
qualche dubbio a pensare che possa-
no essere veramente sradicati.

Le Isole Vergini britanniche, lo dice
il nome, sono territorio della Regina
d'Inghilterra, cosi come Gibilterra, le
isole del Canale e altri centri off shore
sono sotto I'influenza della Corona. E
il Delaware, che & nella «lista nera»
del Brasile, non & forse uno stato degli
Usa? Austria e Lussemburgo noh so-
no nel cuore dell’Europa? Insomma,
bisognerd fare molt distinguo ma re-
sta altissimo il rischio che anche que-
sta volta, alla fine, tutto o quasi reste-
T4 come prima.

L'Italia & allineata nella crociata (a
parole) dei Big del mondo contro i
centri off shore e la nostra legislazione
& tra le piti severe nei confronti dei pa-
radisi fiscali. Perd basta fare un giro in
Borsa o negli studi dei commercialisti

per trovare migliaia di esempi di con-
nazionali che hanno scelto, come si di-
ce, «l'ottimizzazione fiscale». Per
esempio che cosa accomuna perso-
naggi diversi di mondi diversi come
Fabio Capello, mister dell'Inghilterra,
la famiglia Ligresti, proprietaria di
Fondiaria Sai, Leonardo Del Vecchio,
patron di Luxottica, Giuseppe De San-
tis, autotrasportatore, Emilio Gnutti,
finanziere bresciano, Romain Zaleski
anche lui finanziere in crisi e via cosi
tra piccoli e grandi imprenditori, mar-
chesi e contesse, notai, calciatori, fi-
nanzieri eccetera?

- 1l comun denominatore si chiama
Lussemburgo, il pill gettonato, il pilt
nobile e, verrebbe da dire, perfino tra
i piti trasparenti paradisi fiscali (in
senso lato) frequentati dagli italiani.

Ammesso che si possa parlare di
trasparenza in un luogo dove si sono
formate generazioni di prestanome
professionisti e dove, per esempio, ibi-
lanci societari sono tuttora un pro for-
ma burocratico di quaiche paginetta.
E domiciliata 1 la finanziaria del ca-
mionista De Santis e I'unico asset & il
tir: La contessa si @ fatta la holding e ci
ha messo dentro i gioielli e un po’ di
azioni. Capello ha la sua capofila
Sport 3000, il notaio (uno dei tanti) ha
trasferito un immenso patrimonio im-
mobiliare (Roma e dintorni), Del Vec-
chio ci ha portato recentemente il pac-
chetto di controlle della Luxottica,
Fondiaria Sai fa indirettamente capo
a quattro finanziarie del Granducato
dei Ligresti, Gnutti con la Bell ha scala-
to prima Olivetti e poi Telecom, Zale-
ski ha la cassaforte di famiglia Argepa.

E il Liechtenstein? Altra meta di
molti italiani ma anche tutt’altra sto-
ria. Qui si lavora di sponda con la Sviz-
zera ¢ il mix di paradiso fiscale e segre-
to bancario e pressoché impenetrabi-
le. A meno che non sia qualcuno dal-
Iinterno che crea uno squarcio nel for-
tino. E successo con la lista dei presun-
ti evasori, finita nelle mani dell’ intelli-
gence tedesca e da questa girata alle
autorita fiscali di decine Paesi. A con-
segnarla ai tedeschi, dietro profumata
ricompensa, fuun funzionario di ban-
ca che se rimettesse piede in Liechten-
stein si farebbe piti 0 meno gli stessi
anni di galera di un omicida.

E dunque sostanziale la differenza
che ¢'¢ tra un «semplice» paradiso fi-
scale e un paradiso finanziario che of-
fre tutte i vantaggi del primo e in piu
un sistema di «coperturesnormative
contro le intrusioni di altri sistemi fi-
scali (o giudiziari).

Sono passati anni ma il crac Parma-
lat & pili che mai il prototipo della de-

linquenza finanziaria che si appoggia,
vive e progredisce anche grazie all’esi-
stenza di Stati, come Cayman, che al-
zano Ja nebbia sulle holding domicilia-
te, senza che nessuno chieda conto a
chi da rifugio al denaro nero. Alcuni
Paesi ne fanno addirittura business su
cui si regge la loro stessa esistenza. E
I'evasione & solo una delle fonti che
alimentano questo business. I proven-
ti delle mafie del mondo vengono
spesso ripuliti nelle piazze off shore.
Dunque & una battaglia giusta quella
dichiarata per primi da Francia e Ger-
mania. Chissa se si fard una nuova
black list. .

Intanto chiunque da casa, con il
computer o con una telefonata pud co-
stituirsi una holding in un qualsiasi pa-
radiso fiscale sparso nel mondo. Puo,
senza troppi problemi, trasferirvi sol-
di o beni e allo stesso tempo non ave-
re la pih pallida idea di dove trovare
quel posto sul mappamondo.

Imaga Econamica

Leonarde Del Vecchio
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