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Crac Il precedente di Bondi e il caso di Resca

Fantozzi, 1 compensi
e il «mestiere»
del commissario

Mario Resca (Cirio)

MILANO ~- «] mio compen-
s0? Non lo conosco: ho accettato
I'incarico al buio» aveva rispo-
sto il comimissario Augusto Fan-
tozzi a Rai Tre, ospite dieci gior-
ni fa da Fabio Fazio a «Che tem-
po che fa». E ieri lo ha ripetuto
dopo la richiesta dell'opposizio-
ne di chiarire se sia vera o meno
I'indiscrezione sui 15 milioni:
«Le cifre non sono basate su dati
di fatto». Parole «puntuali ¢ pre-

cise» ha confermato Palazzo Chi-
gi in una nota che ha anche ag-
giunto che il «compenso sara de-
finito coh provvedimento della
presidenza del Consiglio a fine
procedura»,

Insomma, nemmeno il com-
missario sa quanto verra pagato.
Una situazione «fantozziana»
aveva ironizzato Fazio con lo
stesso Fantozzl. Solo pilt avanti
sard possibile fare il calcolo sulla
base della legge 270 del ‘99, me-
glio nota come Prodi Bis, basan-
dosi sugli attivi recuperati (cioé
pill si recupera, piti si guada-

gna) e sulla gestione del passi-

vo. E si potra allora scoprire se i
15 milioni circolati sono senza
senso anche come ordine di
grandezza, Ora, al limite, potreb-
be esserci una forchetta di massi-
ma basata sulle stitne del recupe-
10,

Ma, Alitalia a parte, il compen-
so dei commissari delle aziende
in amministrazione straordina-
tia & sempre stato oggetto di po-
lemiche e intertogazioni parla-
mentari. E anche di qualche para-
dosso. Gia nel 2006 sulla notizia
che lo «stipendio» di Enrico Bon-
di per il salvataggio della Parma-
lat era stato quantificato in 32
milioni di euro arrivo la precisa-
zione di Antonio Marzano, l'ex
minjstro padre della legge 347
del 2003. In realtd, aveva sottoli-
neato Matrzano, il calcolo (giu-
sto) del compenso, che deve es-
sere inteso comprensivo di tutta
I'attivita dall'inizio alla fine e an-
che di eventuali consulenze e
staff di cui il commissario si vuo-
le dotare, & definito dalla Pro-

MINISTERO

di-bis. 1 decreto Marzano, usato
con una ulteriore modifica an-
che nel caso Alitalia, aveva perd
introdotto il «supercommissa-
rio», cioé una figura unica che
certo contribuisce allo stupore
di fronte alla cifra del compenso
unico. Basta infatti risalire a ri-
troso il percorso dei crac per tro-
vare nel novembre del 2002,
cioé 13 mesi prima del fallimen-
to dell’azienda di Calisto Tanzi,
una squadra di ben tre commis-
sari per la Cirio: Mario Resca, At-
tilio Zimatore e Luigi Farenga.
Che peraltro, a parte un piccolo
acconto dato nel 2003, non han-
no ancora visto i soldi del pro-
prio compenso (per questo moti-
VO non ancora noto). E questo
nonostante la vendita degli asset
sia conclusa da tempo. Situazio-
e in cui si troverebbero anche
altyi liquidatori. Un problema di
finanze pubbliche? No, perché i
compensi non vengono dallo Sta-
to ma sono pagati dalle stesse
aziende, cioe dai creditori. In
questo senso, per I'Alitalia, una
parte ricadrebbe sul Tesoro,
Massimo Sideri
msideri@corriere.it
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Sotto la lente

I «dormient)»
e le troppe
destinazioni

vl Ry

(s.ta.) Avrebbe dovuto
stabilire come distribuire i
soldi ai destinatari del Fon-
do dei conti dormienti e cicé
i risparmiatori incappati
nei crac dei titoli Cirio, Par-
malat e dei Bond argentini.
Mu la speciale commissione
costituita ad hoc dal ministe:
o dell’Economia (nella foto

la sede del dicastero), con la -

partecipazione dei rappre-
sentanti di governo, banche
Autoritd e associazioni dei
consumatori & stata sciolta
(con un emendamento al de-
creto salva-banche) per man-
canza di lavoro. Il Fondo in-
Jfatti é gia stato esaurito pri-
ma di essere finanziato: vi
hanno attinto il governo Pro-
di per stabilizzare i precari
della P.a e il governo Berlu-
sconi per rimborsare gli ob-
bligazionisti Alitalia e per so-
stenere la social card. Il fat-
to & che i conti dormienti
hanno fruttato meno del pre-
visto, circa 700 milioni di eu-
T0 € che non sono ancora ar-
rivate le altre risorse prove-
nienti da assegni circolari e
polizze non riscosse indivi-
duate nel decreto Alitalia.

MINISTERO
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La scomparsa Il dirigente democristiano, presidente dell’Istituto Luigi Sturzo, ¢ morto a 83 anni

Addio a Nobili, manager di Stato
Il cattolico che aiuto PIri a cambiare

Legato ad Andbreotti, con lui il colosso delle partecipazioni divenne una spa

Le tappe e la carriera

Con la moglie Franco Nobili era
nato a Roma nel 1925. Nella foto &
con la moglie Maria Antonietta

Iri Nell’89 Nobili & subentrato a Prodi
(foto del 1989) alla presidenza dell’lri,

dove & rimasto fino al 1993

La politica Nobili & stato politicamente
vicino ad Andreotti, di cui & stato amico
e sodale sin dai tempi della Resistenza

ROMA — Franco Nobili si
& spento I'altra notte nella sua
casa romana. Aveva 83 anni e
da tempo era malato. Presi-
dente dell'Iri dal 1989 al 1993,
& stato uno dei pin illustri ca-
pitani di Stato, quelli che gli
avversari politici definivano
«boiardi», nell'ultima parabo-
la di potere delle partecipazio-
ni statali. Politicamente vici-
no ad Andreotti, di cui & stato
amico sin dai tempi della Resi-
stenza condividendo anche la
fotale passione per la Roma,
Nobili é salito al vertice del-
I'lri per sostituire Romano
Prodi che chiuse con la sua
lunga presidenza (sette anni)
I'«era dei professori». Franco
Nobili lascio la pil alta poltro-
na dell'Istituto della ricostru-
zione industriale nel maggio
del 1993, colpito dall'inchie-
sta Mani pulite, filone tangen-
ti Enel. Venne anche arrestato
ma nel 2000, al processo d'ap-

pello, fu completamente sca-
gionato e assolto dalle accuse
per non aver commesso il fat-
to.

I presidemte della Repubbli-
ca Giorgio Napolitano ha ieri
avuto per luil parole lusinghie-
re. In un messaggio inviato al-
la moglie Miaria Antonietta il
capo dello Stato scrive: «Ap-
prendo con tristezza la noti-
zia della scomparsa di Franco
Nobili, figura rappresentativa
per molti anni della vita eco-
nomica e civile del nostro Pae-
se». Napolitano ricorda la
«sua partecipazione alla Resi-
stenza, I'attivita alla guida di
imprese private e pubbliche
fortemente impegnate nel so-
stenere la crescita econormica
e sociale del Paese».

Anche Romano Prodi, che
fu all'Iri prima di lui, ha volu-
to pubblicamente esprimere
la sua vicinanza alla famigiia
«unendosi al dolore per la

L’economia Nobili con
I'ex governatore di
Bankitalia Antonio Fazio

scomparsa di un uomo di stra-
ordinaria rettitudine morale e
grandi capacita». Cordoglio &
stato espresso da molte parti
politiche, non solo dall’entou-
rage democristiano. II demo-
cratico Vannino Chiti, vicepre-
sidente del Senato, ricorda
«la sua testimonianza e il suo
impegno politico, al servizio
del Paese». Cosi come Fabri-
zio Cicchitto, presidente dei
deputati del Pdl, osserva co-
me «con Nobili scompare una
delle figure piu significative
del complesso mondo del cat-
tolicesimo popolare».
Unalaurea in giurispruden-
za, alla quale se ne sono ag-
giunte molte altre ad «hono-
rem» tra cui una in ingegne-
tia e in economia, Nobili si &
subito specializzato nel cam-
po delle grandi costruzioni an-
dando a lavorare alla fine de-
gli anni 4o all’Angelo Farsura
di Milano. Nel 1959 la trasfor-

POLITICA ECONOMICA

mo, insieme alla Centrale, nel
gruppo Cogefar successiva-
mente diventato la pill gran-
de impresa privata nel settore
delle infrastrutture. All'Tri ha
gestito Ja trasformazione in
Spa dell’ex colosso pubblico,
con l'operazione Iritecna ha
chiuso I'era Bernabei, ha favo-
rito la nascita della superban-
ca romana cedendo il Banco
di Roma alla Cassa di rispar-
mio di Pellegrino Capaldo e di
Cesare Geronzi.

Schivo, riservato, grande
cattolico (& stato vicepresiden-
te per molti anni dell'unione
cristiana imprenditori), I'ex
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presidente dell'Iri ebbe nel rap-
porto con Andreotti la sua
«matrice» di impegno politi-
co. Racconta Gianni Baget Boz-
zo — in un virgolettato datato
1946 e riportato nel volume di
Massimo Franco sulla vita del
senatore a vita — la sua im-
pressione che il «gruppo roma-
no di Andreotti, Dall'Oglio, No-
bili, Evangelisti avesse in ma-
no tutto» e che era in grado di
opporsi al «vento del Nord». 1

L’assoluzione

Coinvolto in Mani pulite,
nel 2000 fu assolto in
appello per non aver
commesso il fatto
IO

giovani democristiani si prepa-
ravano a gestire la ricostruzio-
ne post-bellica e Nobili presto
ne divenne la guida. Lo tsuna-
mi di.Tangentopoli ha forse
chiuso con troppa fretta espe-
rienze importanti. Tra i molti
incarichi raccolti negli ultimi
_anni, quello di presidente del-
IIstituto Luigi Sturzo. In '‘quel
ruolo ha partecipato alla sua
ultima uscita pubblica di ve-
nerdi scorso in un convegno
sulla crisi attuale. Nobili si &
auspicato che in futuro la no-
stra societa sia in grado di ave-
Te «meno poveri ma anche me-
no ricchi, perché oggi c’é biso-
gno di un riequilibrio della ric-
chezza».

Roberto Bagnoli

POLITICA ECONOMICA
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Sanita Piano antideficit
Il governo

sblocca

1,3 mihardi

I governo Berlusconi sblocca un miliardo e 300
milioni di euro per la Regione, E il primo risultato
degli ultimi incontri trai tecnici della Pisana e queli
del Tesoro e del Welfare sulle misure previste nel
piano antideficit della sanita presentato da Piero
Marrazzo, commissario ad acta e presidente della
Regione. I fondi, che verranno erogati nei prossimi
giorni, fanno parte dei circa 4 miliardi che la giunta

attende da molti mesi.

Secondo fonti della Pisana dal governo sarebbe
arrivato un giudizio complessivamente positivo sul-

4

Euro

I nuovi ticket sui
farmaci «griffati»
Sale a 51 il ticket
per tac e risonanze
magnetiche

1.657

Dipendenti

Il gruppo privato

Tosinvest Sanita

ne ha annunciato
la procedura

di mobilita

lamanovra: dal1” dicem-
bre scattera il rialzo dei ti-
cket sui farmaci griffati
(da 3 euroemezzo a4 a
confezione), su tac e riso-
nanze magnetiche (da 36
euro a 51 a ricetta) e sui
trattamenti di riabilitazio-
ne (da 36 euro a 41). Ov-
viamente sono esentafi
dal ticket invalidi, malati
cronici, soggetti con pen-
sioni minime e over 65en-
ni. Marrazzo prevede che
nel 2009 larete ospedalie-
ra per acuti disporra di cir-
¢a 18.500 posti. Poi verra
riequilibrata la rete della
riabilitazione definendo i
tetti di spesa per ogni
struttura: il provvedimen-
to entrera in vigore dal 1°

gennaio. Cosi entro febbraio il governo sblocchera

un altro miliardo e mezzo. E le risorse scaturite dal-
lafiscalita (Irpef e Irap), un altro miliardo circa, arri-
veranno in Regione nella primavera 2009.

E tra le prime conseguenze dei tagli, ieri il Grup-
po Tosinvest, propriefario di numerose cliniche spe-
cializzate in righilitazione, ha annunciato I'avvio del-
la procedura di mobilita per 1.657 dipendenti a tem-
po indeterminato in 12 strutture tra il Lazio e
PAbruzzo. E per 402 dipendenti del San Raffaele,
considerati in esubero, & scattata la risoluzione del
rapporto di lavoro. (Nessun atteggiamento puniti-
vo verso i dipendenti, né di polemica verso le istitu-
zioni - spiega il presidente della Tosinvest Sanita,
Carlo Trivelli - Solo 'amara presa d’atto della impos-
sibilita di proseguire le nostre attivita di alta specia-
lizzazione». Roventi critiche pure dall’Anisap (610
ambulatori e 379 laboratori convenzionati nel La-
zio) verso il piano antideficit di Marrazzo.

Francesco Di Frischia

MINISTERO
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La manovra

Case sfitte
['Ici
sara piu alta

Il Dpf 2009-2011 prevede
una «revisione dell'lci suile
seconde case con attenzione
alle case non occupate». Si-
gnifica che il Comune ha in-
tenzione, per dirla con 'asses-
sore Alfredo Antoniozzi, di
«usare la manovra come in-
centivo. Le case sfifte a Roma
sono centomila: € una cifra
spropositata, considerando
I'emergenza che c’e in citta.
Per questo, abbiamo pensato
di incentivare i proprietari ad

affittare».

Assessore Alfredo Antoniozzi

Dpf, Ici piu alta
per le seconde case
e gli alloggi sfitti

A PAGINA 2

Campidoglio Approvato in giunta, ora tocca al consiglio

Prevista la tassa di soggiorno per i turisti

Il documento di programmazione economica, che
prevede fra I'altro lo spostamento fuori citta dei
campi nomadi, ¢ quello dei capolinea degli
autobus fuori dal centro storico, approvato in
giunta. Polemica del Pd: «Documento inadeguato»

Dpf con polemiche. Prima
la novita: una «revisione del-
I'lci sulle seconde case con at-
tenzione alle case non occupa-
te». Significa che il Comune
ha intenzione, per dirla con
I'assessore alla Casa Alfredo
Antoniozzi, di «usare la ma-
novra come incentivo. Secon-
do i sindacati e le associazio-
ni di categoria, le case sfitte a
Roma sono centomila: € una
cifra spropositata, conside-
rando 'emergenza che ¢’é in
citta. Per questo, abbiamo

pensato di incentivare i pro-
prietari ad affittare». C’é solo
un aspetto ancora da chiarire:
«I documenti per aumentare
I'Ici sono pronti. Dobbiamo
solo capire se le norme statali
Io consentono».

Il Dpf 2009-2011, 100 pagi-
ne di documento, delinea le
politiche per il riequilibrio
del bilancio, gli obiettivi stra-
tegici del bilancio 2009-2011
ed infine le politiche settoria-
li: dal sociale all’ambiente,
per un totale di 16 settori.

POLITICHE FISCALI

«Normalizzare la situazione
dei campi nomadi autorizzati
prevedendo lo spostamento
dalla citta in zone periferiche
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dotate di servizi» & una delle
aggiunte rispetto alla prece-
denti bozze. Sul fronte rifiuti
si parla di una «idefinizione
dei progetti industriali di
Ama per verificare la fattibili-
ta della chiusura del ciclo in-
dustriale al fine di renderla
autonoma nello smaltimento
finale dei rifiuti». Tra le indi-
cazioni riguardanti Ia mobili-
ta si prevede «lo spostamen-
to dei capolinea degli auto-
bus da piazza San Silvestro e
piazza Augusto Imperatore
fuori dal centro storicow,
mentre in chiusura del docu-
mento & stato inserito un rife-
rimento alla possibilita di
«avviare un confronto con le

parti sociali» per «ad inva-
rianza del gettito verificare
'addizionale Irpef al fine di te-
ner conto della progressivita
stessa», su una «tassa di sog-
giorno (o di scopo) riservata
ai non residenti».

Non mancano le polemi-
che. Quelle politiche. Il Pdq,
con Umberto Marroni e Ma-
rio Mei, & critico: «l docu-
mento di programmazione
economica approvato in giun-
ta & inadeguato soprattutto
di fronte alla grave crisi eco-
nomica che rischia di colpire
le fasce meno abbienti dei cit-
tadini e le imprese in difficol-
ta rispetto alle possibilita di
accesso al credito. Per questo
motivo presenteremo nei
prossimi giorni un documen-
to alternativo». Durissime le

associazioni dei consumato-
ri, che hanno «elaboratc un
documento unitario in cui
evidenziano criticita e man-
canze del Dpf». Per il segreta-
rio di Codici Ivano Giacomel-
li «& evidente che il Comune
non riconosce le associazioni

dei consumatori come parte
sociale, dato che non le ha
consultate prima della stesu-
ra del Dpf. Il Dpf & una lunga
dichiarazione di intenti ma
mancano indicazioni precise
sulle modalita di attuazione».

R. Do.

Il Dpf sara
ratificato

dal consiglio
comunale

POLITICHE FISCALI
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BOND

Il Tesoro piazza 4,8 miliardi di Btp

Asta con domanda elevata (7,2 mld) suititolia3 e
10 anni. Rendimenti in calo e prezzi sopra il mercato
Spread decennale Grecia-Germania al record dal 2001

BTP SCAD. FEBBRAIO 2018 Titoli di stato
??ma 450% « Rendimento in % ) s ‘E . ‘E: 2 3 «: o ,:\E, +o'03o Vo
50 ”
4,9 120 121,25
4,8
a7 119
2'2 ha 121,00
. 13V}
44 e 120,75
SET oTT NOV 15
- 120,50
13
D.). Cbot Treastwyrjevanane ore 20.30 120,25
Valora: 151,82 -0,07% AGO SET  OTT  Nov VL MMG
150,0 ‘Chiusura Prec.  Var.  Var9: Var%
ore 20.30 . %_ 1 anno 1-gen
1475 Bund _ 12138 12134 003 547 731
1450 Gilt N737 1173 001 677 648
1425 JBond 13933 13932 001 163 1,84
1400 Swiss 131,21 13148 021 325
AGO SET orr NOV TBond 12802 12805  -0,02 883 10,00

Finale di seduta negativo per i Btp,
oggetto di realizzi legati alla buona ri-
presa delle Borse, in sintonia con I'in-
tero obbligazionario europeo. Una cor-
rezione quella del reddito fisso clie si
& realizzata tra volumi rarefatti, con
la maggior parte degli investitori che
ha preferito imanere ferma in ragio-
ne della pausa dei mercati Usa. Tutta-
via, la situazione dovrebbe tornare a
vivacizzarsi oggi, grazie all’agenda
macro europea dominata dalla stima
flash di Eurostat sull'inflazione di no-
vembre.

Sul primario, e andata intanto in
porto ieri con un risultato decisamen-
te migliore delle attese 1'asta sul me-
dio e lungo termine del Tesoro: 4,82
miliardi di Btp a 3 e 10 anni piazzati
sul mercato a fronte di una domanda
complessiva a 7,2 miliardi. In calo i
rendimenti, arrivati al 3,03% netlo
peril 3 anni. Poco piii su si & fermato
il Btp decennale che ha offerto un tas-
s0 netto del 3,87%. I titoli, dicono i
trader, sono usciti con prezzi decisa-
mente sopra il mercato: 10/12 cente-
simi per il 3 anni e 24 centesimi per il

decennale. «C’é stato un deciso ritor-

no dell’overbidding», ha affermato un
operatore secondo cui in asta si sono
visti «forti flussi di acquisti arrivati
da investitori istituzionali, in partico-
lare fondi esteri rimasti un po’ a corto
di titoli italiani». Sempre sul fronte in-
terno e sul versante dell’offerta sono
arretrate vistosamente anche le quo-
tazioni dei titoli settembre 2011 e
marzo 2019 - sul telematico il primo
di 10 centesimi a 101,50 e il secondo
di 25 tick a 100,11 - collocati stama-
ne rispettivamente a 101,80 e 100,44
lordiin un'asta di fine mese giudicata
cara dagli addett ai lavori. Da sottoli-
neare inoltre che lo spread tra i titoli
di Stato greci e tedeschi a 10 anni &
arrivato a 164 punti base toccando
un nuovo massimo dall'introduzione
della moneta unica. Lo spread Ita-
lia-Germania sulla stessa scadenza &
a 116 punti base. Per trovare livelli
analoghi dello spread di rendimento
Grecia-Germania bisogna tornare in-
dietro al novembre 1999. La Grecia
ha introdotto la moneta unica euro-
pea il primo gennaio 2001. S.F.

MINISTERO

- s | »
arriva il piano di Palazzo Chi;
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NEI BiLANCI BANCARI L’IVA E UNA MINA VAGANTE

MARICLA PENNESI*

Anche I'lva diventa una mina va-
gante per le banche, A causa dei
recent seri problemi nel reperire
la liquidita da parte di imprese
{grandi o piccole) in difficolta,
stanno aumentando esponenzial-
mente 1 soggetti che creano Ivaa
credito piti 0 meno fittiziamente.

1l credito Iva viene chiesto a
rimborso in dichiarazione Iva e
poi ceduto a terzi, con notifica al
fisco di pagare il cessionario del
credito. In guesto modo, il ce-
dente incassa subito i soldi dal
cessionario (al valore attualizza-
to in base al tempo di rimborso
medio, circa 2 anni). Quest'ulti-
mo, poi, prevede, nel giro, ap-
punto, di uno-due anni, di incas-
sare dal fisco il 100% del credi-
to Iva. 1l fisco, prima di rimbor-
sare il credito, richiede al ceden-
te (originario creditore) di rila-
sciare apposita fideiussione (o
polizza assicurativa) a tutela di
eventuali futuri accertamenti su
quel credito Iva o su altre annua-
lita Iva ancora suscettibili di es-
sere accertate.

Cosa sta accadendo? Il ceden-
te, dopo aver incassato il valore
attualizzato del credito Iva, rima-
ne in vita o cerca di rimanere in
vita (molti sono sulle soglie del
fallimento) sino al momento del
rilascio della fideiussione da par-

te della banca o assicurazione a
favore del fisco che procede subi-
to, appena ottenuta la garanzia,
al rimborso al cessionario. Cosiil
giro si chiude. Salvo che per ban-
che e assicurazioni. Che, di nor-
ma, sono estranee al giro descrit-
to e inconsapevoli della pseudo
truffa: nel rilasciare le garanzie,
le uniche verifiche effettuate so-
no quelle di vedere se alla data
del rilascio della fideiussione
/polizza il cedente & ancora sol-
vente e se il credito IVA & effetti-
vamente esposto in dichiarazio-
ne Iva. Senza altra due diligence.
In conclusione, se il giro d'affa-
ri creato con queste cessioni di
crediti Iva vale centinaia di milio-
ni di euro, una percentuale, al
momento non quantificabile, po-
trebbe essere di origine fittizia.
Pertanto, le banche e le assicura-
zioni potrebbero essere sedute
st micro bombe a orologeria,
pronte a scoppiare quando il fi-
sco si accorgera della truffa e
procedera all’escussione delle
garanzie. Le banche, oltre al dan-
no economico, potrebbero ri-
schiare profili penali nel caso
non siano in grado di provare la
completa estraneita alla truffa.
*Tax Partner Dla Piper ftaly
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«Servono subito delle misure
contro gli effetti della crisi»

Il presidente della Cna Ivan Malavasi presenta la sua relazione
all’assemblea nazionale dell’organizzazione e chiede al
governo urgenti ed efficaci provvedimenti di politica economica

PAOLO STRINGARI

«La crisi non & sotto controllo,
desta allarme per la dimensio-
ne, la velocitd e l'impatto
sull'economia reale; appare an-
cora oscura nel suo potenziale
e in parte sfugge ad ogni predi-
zione, Sappiamo bene che azze-
rare le conseguenze della crisi
non ¢ oggi un obiettivo realisti-
co, ma € possibile almeno, con
appropriate misure di politica
economica, attenuarne il peso
e la durata preparando il terre-
no per un rilancio piit rapidon.
Lo ha detto ieri il presidente
della Cna, Ivan Malavasi, nella
sua relazione all'assemblea na-
zionale dell'organizzazione.
Un'assemblea caratterizzata
chiaramente dalla stretta at-
tualitd economica e finanzia-
ria.
«Non credo - ha spiegato Ma-
lavasi - che ci sia alternativa al-
la scelta di varare misure in
grado di contrastare la spirale
negativa che puo derivare dal
deterioramento del ciclo econo-
mico e dall'inasprimento delle
condizioni creditizie per le im-

prese e le famiglie: dunque fi-
nanziamento delle imprese, so-
stegno della domanda pubblica
e privata, interventi per ridurre
il disagio delle fasce sociali piit
deboli e pii1 vulnerabili».

Interventi che dovranno fare
fronte agli effetti «che la crisi
avra sull'occupazione. Il gover-
no - ha aggiunto il presidente
della Cna - con i decreti legge
dell'ottobre scorso ¢ intervenu-
to in prima istanza per salva-
guardare il sistema creditizio
nazionale, garantire i rispar-
miatori per i loro depositi ban-
cari e rafforzare la dimensione
patrimoniale della banche.
Adesso € il momento delle im-
prese e delle famiglie. Noi rite-
niamo che servano misure d"ur-
to dedicate all'artigianato e pic-
cole imprese. Abbiamo chiesto
al governo ed al Parlamento mi-
sure che rafforzino gli strumen-
ti pubblici di garanzia e il patri-
monio del confidi; misure che
consentano il versamento
dell'lva solo all'avvenuto incas-
so dei corrispettivi, lo sblocco
dei crediti che hanno raggiunto
livelli non pilt sostenibili man-

teniamo forte su questo punto
la nostra richiesta di consenti-
re alle imprese di compensare i
crediti certi ed esigibili con i de-
biti di natura fiscale e contribu-
tiva, in analogia con il princi-
pio che lo Stato applica nei con-
fronti delle imprese. Abbiamo
inoltre proposto la riduzione
degli acconti di imposta, la de-
ducibilita dell'Irap, il potenzia-
mento della cassa integrazione
straordinaria in deroga, la dimi-
nuzione dei premi Inail per le
imprese artigiane, cosi come
previsto della finanziaria per il
2007».

E stato inoltre sollecitato, ha
ricordato Malavasi, «l varo di
un grande piano di investimen-
ti in infrastrutture privilegian-
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do i progetti di piccole dimen-
sioni, che garantiscono un'im-
mediata realizzabilitd e un coin-
volgimento diretto delle picco-
le imprese. Il governo nell'in-
contro di lunedi scorso, ha rece-
pito molte delle proposte che
abbiamo formulato insieme al-
le altre associazioni dell'arti-
gianato e della piccola impre-
sa. Abbiamo apprezzato. Sap-
piamo che Yemergenza ha ri-
chiesto, richiede e richieder,
l'intervento pubblico nell'eco-
nomia, a tutti i livelli di gover-
no, L'opportunita dell'interven-
to; in presenza di una crisi si-
stemica, lo sappiamo, non ha
alternative, purché sia tempo-
raneo, mirato e non intrusivo».

«Non dobbiamo quindi ahbas-
sare la gunardia - ha concluso
Malavasi - conosciamo bene i ri-
schi dell'intervento pubblico,
che se diventa pervasivo, crea
particolarismi e favoritismi
che alla lunga limitano le po-
tenzialitd concorrenziali sul
mercato. Del resto nella vicen-
da della crisi € vero che hanno
fallito i mercati, ma hanno falli-
to anche gli Stati per non aver
saputo vedere e contrastare
una sequenza di evidenti falli-
menti del mercato: per esem-
pio 1'opacita di alcuni strumen-
ti finanziari strutturati, i con-
flitti d'interesse che hanno
spesso reso inefficace il ruolo
della agenzie di rating, il mo-
dello di banca chie genera finan-
za a mezzo di finanza. Dalla dif-
ficilissima sttrettoia in cuil'eco-
nomia planetaria si trova deve
venir fuori wn sistema finanzia-
tio diverso, mon uno riportato a
forme arcaiche».

«Un contributo essenziale alla arescita dell'alia»

Il presidente della Repubblica Giorgio Napolitano, in accasione della as-
semblea anriliale della Cna dedicata quest'anno alla ricorrenza del 60asi-
mo anniversario della Costituzione, ha inviato un messagglo el quale
sottolinea come lispirazione con cui i costituenti vollero sandire le linee
guida sulle quali orientare il progresso economico e sociale del paese
deve ancora oggi «xaccompagnare il processo di adeguamento degli as-
setti istituzional ed economici: in questo quadro si collocano la riflessio-
ne e il confronto sullo Stato e la competitivita dell'artigianato e della picco-
la e media impresa, un settore essenziale alla crescita dell'ttaliax».
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Enel fa partire I’asta per la rete gas
Tlc, sms dall’estero da 29 a 11 cent

Bando la prossima settimana. Conti crea jv da 1,38 mld con Sharp nel fotovoltaico. Stim in gioco
Accordo in sede Ue. Agcom vara il taglio (-10%) della tariffe terminazione del mobile entro 2011

ALLEPAG.4e53

Enel, via alla vendita di rete gas
Accordo da 600 min con Sharp

Fulvio
Conti

Imago

4

Il bando di gara sara pubblicato giovedi

Entro Natale le manifestazioni d’interesse
per arrivare alla cessione a marzo-aprile
Accordo nel fotovoltaico con i giapponesi

SIBILLA DI RENZO

E partito il conto alla rovescia per
la vendita della rete gas di Enel.
In pieno rispetto a quanto assicu-
rato dal numero uno Fulvio Conti
che aveva parlato di tempi brevi.
Secondo quanto risulta a Finan-
za & Mercati, il bando di gara at-
traverso cui Conti intende vende-
re la quota di controllo della socie-
ta cui fanno capo i 30.000 chilo-
metri di rete (il 12% dell'utenza
nazionale) sara pubblicato a meta
della prossima settimana, molto
probabilmente il 4 dicembre. Le
manifestazioni di interesse sono
attese entro Natale e subito dopo
i pretendenti avranno accesso al-
la data room. La vendita & previ-
sta al piit tardi entro marzo-apri-
le. Le societa interessate non
mancano. $i sarebbero fatte avan-
tiItalgas, Acea, E.On, Clessidra e
un nutrito numero di operatori

esteri. Alla gara dovrebbe parteci-
pare anche F2i, il fondo guidato
da Vito Gamberale, che gia nelle
scorse settimane & stato a un pas-
s0 dall’acquisire il 51% della rete
gas di Enel attraverso una tratta-
tiva diretta. Il negoziato si sareb-
be arenato sul prezzo visto che
Gamberale non avrebbe assicura-
to quel miliardo e mezzo di euro
che Enel intende realizzare. Que-
st'nltima, peraltro, punta a tene-
re ben salda nelle mani la gestio-
ne della societa.

Enel, intanto, ha costituito ieri
una joint venture con la giappone-
se Sharp nel settore della produ-
zione di pannelli solari e nellarea-
lizzazione di campi fotovoltaici in
Ttalia. L'impianto sara realizzato
a Catania a meta del 2010. Parte-
cipera anche Stmicroelectronics.
L'investimento complessivo ini-
ziale nei pannelli ammonta alme-
1o a 660 milioni.
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ZalesKi rinvia la firma sul piano
C’e il nodo del pegno sulle plus

Non € una rottura, ma una frenata del finanzierie. Manca 'intesa sul quantum della
parte variabile delle garanzie. Accordo sulla governance: cda Tassara di 4 membri

STEFANIA PESCARMONA riverd una volta quantificata la

Braccio di ferro tra Romain Za-
leski e le banche creditrici sulla
partecipazione, pretesa dagli
istituti bancari, a eventuali plu-
svalenze derivanti dalla vendi-
ta dei titoli quotati contenuti
nella cassaforte della Carlo Tas-
sara. Fonti finanziarie riferisco-
no che ieri il «termsheet» (che
rappresenta lo schema dell’ope-
razione di ristrutturazione del
debito della holding bresciana)
& rimasto senza firma. E non
certo per volere delle banche.
Alla base del mancato accordo
ci sarebbe, appunto, la quantifi-
cazione (e la distribuzione tra i
creditori) dell’earn-out, che co-
stituisce 'ammontare del gua-
dagno assicurato sulle plusva-
lenze. Come anticipato da F&M
lo scorso 21 novembre, uno dei
capitoli oggetto della trattativa
delle cinque banche (Unicredit,
Intesa Sanpaclo, Mps, Ubi e
Bpm) era la «modalita di ricono-
scimento (e suddivisione) delle
garanzie legate all'indebitamen-
to verso le banche estere della
holding di Romain Zaleski».
Ora, sembra che arrivi la con-
ferma - e il nodo appare compli-
cato da sciogliere - di una pagte
della garanzia fissa e una parte
variabile legata ai potenziali up-

side dei titoli in portafoglio del-
la Carlo Tassara. Fonti finanzia-
rie aggiungono, perd, che ieri
«ion ¢’ stata una rottura, ma
una frenata arrivata non certo
per volere delle banche». La fi-
nanziaria di Breno, infatti, non
é insolvente, i mercati si stanno
riprendendo e i titoli in portafo-
glio si stanno rivalutando: il
che consente una maggiore for-
za negoziale alla Tassara. Pro-
babilmente, quindi, I'accordo ar-

parte variabile della garanzia
pretesa dagli istituti di credito.
Nel qual caso, si procedera al-
I'erogazione concreta del finan-
ziamento che e strutturato in
due tranche: 1,3 miliardi per li-
quidare le due banche estere cre-
ditrici (Rbs e Bnp Paribas) e 200
milioni come finanziamento pon-
te. Secondo indiscrezioni, al-
I'erogazione della nuova linea
di credito da 1,3 miliardi, Inte-

sa Sanpaolo dovrebbe contribui-
re per il 50% circa e Unicredit
per il 20%, mentre il resto sa-
rebbe ripartito tra le altre tre
banche. Fonti vicine a Piazza
Cordusio segnalano che, a fron-
te di nuovi prestiti alla finanzia-
ria di Breno, Unicredit rientrera
di quelli concessi alla Tassara
International Lussemburgo,
con un saldo finale che vedra la
propria esposizione complessi-
va verso il gruppo di Zaleski ni-
dursi di 350 milioni, passando
da 1,7 miliardi a 1,35 miliardi.
A fronte di un nodo ancora da
sciogliere (quello su pegno sul-
le plusvalenze) un altro aspetto
critico (quello della governan-
ce) avrebbe gia trovato una so-
luzione, La Carlo Tassara avra,
infatti, un nuovo cda, formato
da 4 membri, con Pierfrancesco
Saviotti alla presidenza (espres-
sione del mondo bancario) e Ma-
rio Cocchi (braccio destro di Za-
leski) come amministratore de-
legato. Intanto, due giorni fa
V'assemblea straordinaria della
societa bresciana ha dato il via
libera alla ricapitalizzazione da
200 milioni, che porta cosiil ca-
pitale da 210 a 410 milioni.
L’operazione & ayvenuta in par-
te attraverso iniezione di mezzi
freschi e in parte attraverso
conversione di bond.
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Il presidente lombardo
MILANO si augura che Cai

non si limiti

Formigoni: <<Scend0 alla proposta di Parigi

e che quella tedesca

in piSta Con Lufthansa» sia valutata seriamente

GUAITI m a pagina 25

LINTERVISTA /ROBERTO FORMIGONI

«Scendo iIn pista con Lufthansa
Colaninno non si fermi a Parigi»

di GIORGIO GUAITI

— MILANO —

APPEILLO al Governo e a Cai perché pren-
dano seriamente in considerazione le due
proposte per le possibili alleanze della «nuo-
va Alitalia» si fa sempre pill pressante. Ad affermarlo
¢ il presidente della Regione Lombardia, Roberto
Formigoni (nella foto LaPresse). Un appello che, al
di la dell’eleganza delle formule, & di fatto una richie-
sta a riflettere anche sull’offerta di Lufthansa e a non
fermarsi alla sola proposta di Air France.
Presidente, lei in realta «tifa» da
sempre per Lufthansa...
«E’ vero, ma non si tratta di tifo. E’
che conoscevamo gia il sistema mul-
tihub della compagnia tedesca e lasua
grande possibilita di integrazione con
il sistema italiano. Cosi come conosce-
vamo la loro disponibilita ad investi-
re su Malpensa. Oggi poi i termini del-
la proposta sono pill chiari e pili com-
pleti e offrono nuovi elementi di gran-
de interesse non solo per Milano ¢ per
il Nord, ma per I'Ttalia».
Siriferisce all’attenzione espres-
sa da Lufthansa per Fiumicino?
«Anche, ma non solo. La proposta del-
la compagnia tedesca parte dall’offer-
ta di fare di Malpensa il quarto hub
Lufthansa, con Monaco, Francoforte
e Zurigo, ma comprende anche la di-
sponibilita a collaborare con Cai alla
valorizzazione di Fiumicino. A que-
sto si aggiunge la prospettiva di ragio-
nare in termini positivi sul futuro di
Linate, per il quale ¢ si prevedibile un intervento di
razionalizzazione, ma non la sua riduzione a un sem-
plice scalo-navetta sul Milano-Roma. Senza dimenti-
care il quadro di alleanze che possono offrire le due
compagnie: da una parte Lufthansa, con Star Allian-
ce che comprende 17 operatori, dall’altra Air France
con Sky Team, che ne vanta 6».

C’é perd chi teme un tentativo di controllo da
parte di Lufthansa...
«Ecco, questo € un equivoco da chiarire, spazzando

IIL GIORNO
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via voci che sono circolate negli ultimi tempi. Luf-
thansa non ha avanzato alcuna richiesta di controlla-
re Cai. Non hanno mai chiesto di entrare al 40 o al 50
per cento. La loro proposta prevede una presenza li-
mitata al 10-20 per cento: una partecipazione signifi-
cativa, ma assolutamente minoritaria».

Etorniamo all’invito perché venga presa seria-

mente in considerazione anche questa propo-

sta...
«E’ quello che chiediamo e che chiederemo con sem-
pre maggiore forza. Anche perché la stessa compa-
gnia ci ha fatto capire che il dialogo con Cai oggi & un
po’ superficiale e che sarebbe sicuramente interessan-
te approfondirlo meglio».

Come si spiega questo atteggia-

mento di minore attenzione da

parte di Cai?
«Forse per una certa inerzia. Forse di-
pende dagli ultimi 10 anni vissuti da
Alitalia all’ombra di Air France. Ma
di fronte ad una prospettiva che appa-
re tanto migliore ¢ necessario studiare
bene anche i termini di questa propo-
sta. Del resto Cai non ¢ obbligata a
prendere la decisione in tempi brevis-
simi. Non deve decidere né entro do-
mani, né entro la fine dell’anno. Puo
approfondire il dialogo, studiare i vari

APPELLO
«Mi auguro che anche  aspetti, valutare al meglio la situazio-
la proposta tedesca ne e poi prendere le sue decisioni».

sia valutata E se nonostante tutto la bilancia
seriamente» pendesse verso Air France?

«Valuteremo bene vantaggi e svantag-
gi, non solo per il sistema del Nord Ita-
’ ’ lia, ma per tutto il Paese. Faremo pre-
senti dati di fatto che oggi, a meno di
novita al momento imprevedibili, appaiono sicura-
mente a favore della proposta tedesca. E andremo a
discutere tutti gli aspetti della situazione e tutte le pro-
spettive che si possono aprire. Del resto abbiamo gia
un appuntamento con Cai e Governo per discuterne.
Oltre a tutto non bisogna dimenticare che nel gover-
no ¢’ un signore, che si chiama Silvio Berlusconi,
che si & gia piil volte espresso in favore dell’ipotesi
Lufthansa con dichiarazioni significative e certamen-
te lo ha fatto dopo aver seriamente valutato il proble-
ma».




@ Ufficio Stampa ItallaOggl 28-NOV-2008

da pag. 13

L ASSEMBLEA ONA

Pmi di fronte

alla sfida

Il presidente Malavasi:
affrontare
i nodi strulturali
a paging 13

1l presidente Cna Malavasi: per superare la crisi puntare sull'interesse generale

Le imprese di fronte alla sfida

Le pmi al governo: affrontare i nodi strutturali

DI THOMAS FoscHINI

n esercito di 4,2 milioni di
imprese, che danno lavo-
roa 11,3 milioni di perso-
nee producono il 45% del
valore aggiunto italiano. Bastano
questi numeri a far capire quanto
le piccole e medie imprese siano
un elemento insostituibile per lo
sviluppo del paese. Dipendera
anche e soprattutto da quanto
queste imprese saranno messe
in condizione di lavorare, di con-
tinuare a operare nonostante il
tracollo della finanza mondiale,
se Iltalia potra ripartire, se potra
cogliere adeguatamente, quando
#i presenteranno, i primi segnali
di ripresa. Questo il senso della
relazione del presidente di Cna
Ivan Malavasi, presentata ieri
a Roma all'assemblea generale
dell’associazione. Un interven-
to che affronta la crisi e che, in
modo coraggioso e lungimirante,
tenta anche di guardare oltre.
Perché, e di questo dovrebbero
esgere tutti consapevoli, lavo-
ratori, imprenditori, istituzioni,
I'Italia non si trova in difficolta
dal crollo di Lehman Brothers o
dalla crisi dei subprime, ma da
molto prima. Dunque, affronta-
re 'emergenza e guardare oltre,
intervenendo sui nodi strutturali
che da tempo incatenano I'Ttalia
alla crescita zero.
Domanda. Presidente, quali
i nodi di fondo da affrontare?
Risposta. Le misure di contra-
gto alla erisi sono necessarie, ma
non sufficienti. I nodi di fondo che

riguardano lo sviluppo del paese
richiedoho politiche strutturali
che abbiamo da tempo sollecita-
to. Che le piccole imprese siano il
motore principale dell’economia
& un’evidenza storica, non una
fantagia inventata a tavolino.
Un’evidenza riconoschita anche
dall’Europa con Iadozione da
parte della Commissione euro-

pea dello Small business act, che
galda la strategia di Lisbona con
Pobiettivo di fare dell’'Europa
Pambiente di eccellenza per le
piccole e medie imprese, e iden-
tifica e anticipa i principi a cui
ogni stato si deve attenere,

D. Per esempio?

R. Semplificazione del conte-
sto normativo, accesso al credito,
garanzia di puntualita nei paga-
menti, partecipazione agli appalti
pubblici, aiuto nei processi di in-
serimento nei mercati. Chiediamo
a governo e parlamento di adotta-
re integralmente e concretamente
il principio ispiratore dello Small
business act, «think small first»,
pengiamo prima al piccolo. E non
dobbiamo nasconderci che da
questo punto di vista nel nostro
paese viviamo grandi criticita. I
nostri spazi d’azione si stanno re-
stringendo, non possiamo sempre
sopperire con la nostra capacita
di adattamento, di cogliere le op-
portunitd, di operare in condizioni
che altri riterrebbero proibitive.

D. Linventiva e Pelasticita
italiane sono proverbiali.

R. Se si tirano troppo, gli elasti-
ci si rompono. Per questo invitia-
mo il governo ad affrontare e ri-

solvere in modo strutturale i nodi
della concorrenza, della sicurezza,
della competitivita. Le difficolta
incontrate dall'ltalia nell'ultimo
decennio sono arcinote: crescita
del pil tra le pit basse d’Europa,
andamento della produttivita
insoddisfacente, debito pubblico
ancora troppo alto, debolezza dei
settori legati all'economia della
Conoscenza.

D. Quali le ragioni di queste
difficolta di lungo periodo?

R. Anche in questo caso par-
liamo di cose altrettanto note.
In primo luogo, la competitivita
delle piccole imprese italiane &
penalizzata dai maggiori costi
per lacquisto dei servizi, deri-
vante dal deficit di concorrenza
del sistema. Spesso, invece che
liberalizzare si & semplicemente
privatizzato, sostituendo mono-
poli privati con monopoli pubblici.
Dobbiamo ricordarlo: paghiamo
Telettricita piu cara d'Europa,
subiamo il maggior livello di
corporativismo da parte degli
ordini profegsionali. A tutto que-
sto si somma la scarsa efficienza
dell’amministrazione pubblica, la
bassa qualita della spesa, I'inso-
stenibile livello della pressione fi-
scale, la perdurante arretratezza
del Mezzogiorno.

D. E a tutto questo si som-
ma anche la erisi.

R. Il rapido peggioramento del
ciclo economico pud tramutarsi in
un’occasione preziosa per cataliz-




\ED

Ufficio Stampa

ItaliaOggi

28-NOV-2008
da pag. 13

zare tutte le energie del paese e
farlo uscire da questa fase di stal-
lo. Dobbiamo smetterla, come ha
detto un celebre studioso, di es-
sere il paese delle «passioni apa-
tiche», che accetta passivamente
le contrapposizioni piti radicali,
gli squilibri territoriali. Un paese
che non da spazio alla dimensione
collettiva, che non guarda al futu-
ro. Un paese dove 'appartenenza
pesa pii1 de] merito, nella politica,
nelleconomia, nelle istituzioni e
nelluniversita. Le elezioni ameri-
cane hanno dimostrato che si pud
essere tanto audaci da pensare
un cambiamento e realizzarlo. Da
questo punto di vista, le piccole
e medie imprese possono esse-
re da esempio, sono i luoghi, in
Ttalia, dove pin alto & il ricambio
generazionale, dove piti grande &
la capacita di innovazione, Que-
sto perché le pmi sono abituate a
fare i conti ogni giorno con il fu-
turo. Sono abituate ad accettare
la sfida. Vorremmo che chiunque
abbia un ruolo, in questo paese,
facesse lo stesso.

D. Si riferisce al governo?

R. Non possiamo pensare che
le risposte arrivino solo da Roma
o Bruxelles. 8i devono coinvol-
gere gli attori locali, attivandoli,
mobilitandoli, responsahilizzan-
doli. A partire dal’aumento di
concorrenza nella qualita dei
servizi locali e nell'assegnazione
delle opere pubbliche, spesso ta-
rata solo sulla grande impresa.
Anche la questione energetica e
ambientale va posta a tutti i Ii-

“velli. Sappiamo, per esempio, che

il 40% del consumo di energia in
Europa & imputabile al riscal-
damento. Per questo chiediamo
un piano nazionale che sostenga
e acceleri i processi di migliora-
mento dell'efficienza energetica
degli edifici. Una grande opportu-
nita sia per il paese sia per le pic-
cole e medie imprese, che hanno

la capacita di adottare soluzioni
rapide ed efficaci.

D. Tornando all’'oggi, che
risposta avete trovato, nelle
istituzioni, alla richiesta di
un maggiore sostegno all’eco-
nomia reale?

R. Nell'incontro di lunedi scor-
80, il governo ha recepito molte
delle proposte che abbiamo for-
mulato insieme alle altre asso-
ciazioni dell'artigianato e della
piccola impresa. Aspettiamo di
conoscere nel dettaglio i prov-
vedimenti concreti che saranno
adottati, e valuteremo. Per il re-
sto, abbiamo apprezzato I'impe-
gno del governo, in questi mesi,
per una pubblica amministrazio-
ne pid efficiente, per la semplifi-
cazione normativa. Ci aspettia-
mo che questi progetti vengano
portati a termine, al di 14 della
prevedibile resistenza da parte di
interessi organizzati. Chiediamo

poi di valorizzare meglio la cultu-

ra d'impresa, responsabilizzando
Iimprenditore e lasciando all’am-
ministrazione il ruolo di control-
lore. E chiediamo che il federali-
smo fiscale, di cui condividiamo
appieno 1 principi, porti anche a
una diminuzione della pressione
fiscale per imprese e famiglie.
Infine il welfare: la crisi in atto
richiede un’accelerazione della
riforma del sistema, attualmen-
te troppo squilibrato sul versante
pensionigtico. St tratta, credo, di
restituire Ttalia ai giovani, pun-
tando sul sapere, sulla ricerca,
su un sistema scolastico di alto
livello che incontra il mondo del
lavoro e dell'impresa. Ma perché
tutto questo si realizzi, bisogna
guarire quello che ritengo uno

dei mali pitt profondi di questo

paese: la mancanza di una cul-
tura dell'interesse generale, che
non & mai la somma aritmetica
di interessi particolari.
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Fisco da rifare

Sacconi s'impegna: nuovi studi di settore

Il ministro esce allo scoperto: «Il governo rivedra gli indici a inizio 2009: dovranno essere
collegati all' andamento del mercato. Allamministrazione finanziaria l'onere della provay

WE® Finalmente arriva un punto fermo sugli studi di settore. E quello uffi-
ciale di Maurizo Sacconi: «dovranno essere oggetto di revisione nella prima
parte del 2009». L'annuncio del ministro del Welfare arriva nel corso dell'as-
semblea annuale della Cna. «Bisogna collegare - spiega - gli studi di settore
all'andamento effettivo del mercato, mentre'onere della prova dovra esse-
re a carico dell’amministrazione e non dell'impresa». E intanto, nel corso
della stessa assise, Ivan Malavasi, il presidente della confederazione nazio-
nale dell’artigianato, lancia I'allarme sulla stretta al credito per le piccole e
medie imprese: «L'indice sintetico che misura le condizioni di accesso al
credito & sceso da -29 del 31 ottobre a-40,1».

Promessa del governo

T. De Stefano a pagina VI

«Pronti a rivedere
gli studi di settore
all’'inizio del 2009»

Sacconi (Welfare): «Vanno collegati all andamento
del mercato. All amministrazione l'onere della prova»

;1§ TOBIA DE STEFANO

WM Arriva un punto fermo. Ufficiale. Quello
messo da Maurizo Sacconi: «Gli studi di settore
dovranno cssere oggetto direvisioner, sottolineail
ministro de] Welfare. E un riferimento temporale,
anche senon preciso; «i primimesidel 2009». Eco-
81, la campagna portata avanti da LiberoMercato
nelleultime settimane trova un altro riscontro im-
portante nelle parole del titolare del dicastero del
Lavoro. 1l palcoscenico &1’ Auditorium Parco della
Musicadi Roma.L'occasione,l’assemblea annua-
le della Cna (la Confederazione Nazionale dell’Ar-
tigianato ¢ della Piccola e Media lmpresa). E l'in-
tervento di Sacconi non & di quelli spot, ma entra
nel merito deiredditi minimi chelo Stato presume
per le aziende dei vari settori. «Bisogna collegare -
spiega - gli studi di settore all'andamento effettivo
del mercato. Gli studi - aggiunge - non devono es-
sere meri indicatori automatici, E I'onerc dells
prova deve essere a carico dell' amministrazione ¢
non dell'impresar. L'intervento, secondo it mini-
stro, diventa ancor pil1 importante in un momen-
to delicato per I'economia come quello attuale.
«In particolare - aggiunge - gliindicatori dinorma-
lita economica non dovranno esscre considerati
come elementi automatici ma appunto come me-

ri indicatori da cui desumere i comportamenti
con l'onere della prova a carico dell’amministra-
zione e non dellimpresan.

E al convinto applauso dei rappresentanti del
mondo dell’artigianato e del commercio presenti,
sieaggiunto quello a distanza del mondo politico.
In primis la Lega.

«Bene ha fatto il capogruppo della Lega Nord,
Roberto Cota (due giomi fa, ndr), a sollecitare il
governo sugli studi di settore ed apprezzo anche il
pronto segnale del ministro Sacconi che confer-
ma atlenzione del governo su questo temav,
spiega il deputato leghista, Angelo Alessandri,
presidente della Commissione Ambiente della
Camera, «E un fatto evidente - sottolinea Alessan-
dri - che la crisi finanziaria in cssere stia interes-
sando profondamente 'economia reale, metten-
do in discussione 'efficacia degli studi di settore
nel rappresentare correttamente la realia delle
imprese, per questo diventa inderogabile un in-

MINISTERO
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tervento che corregga in toto questo strumento di
accertamento fiscaler.

Da ricordare, infatti, che la presa di posizione
del Carroccio arriva dopo l'interpellanza firmata
daunaquarantinadi parlamentaridel Pdl, appog-
giata anche dall’'Udc, che chiedevano la sospen-
sione, appunto, dei parametri degli studi e lamo-
ratoria perl'anno in corso, Mentre il sottosegreta-
rio all'Economia, Daniele Molgora, aveva confer-
mato I'impegno concreto dell'esecutivo per tra-
sformare nuovamente gli studi di settore a mero
valutatore statistico». Ora, grazie anche alla crisi, i
tempi sembrano maturi. El'impegno del ministro

o fermo dal quale partire.

«IMPORTANTE»
Maurizio Sacconi Oly

MINISTERO
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GIALLO ALITALIA

SIGNOR 15 MILIONI

1l commissario Augusto Fantozzi ricevera un compenso da sogno. Lui smentisce, ma il
calcolo della parcella si fa per legge su crediti e debiti. E alla fine la somma sara ingente

diVITTORIO FELTRI

1l professor Augusto Fantozzi & un fior di
professionista. Col governo Lamberto Di-
ni fu ministro delle Finanze e del Bilancio,
e col governo Romano Prodi guido il Bi-
lancio.  titolare di un rinomato studio di
commercialista in cui prestano opera pa-
recchi dottori, presumo bravissimi.
Dall’agosto scorso, da quando & stato di-
chiaratolo stato diinsolvenza (anticamera
del fallimento) di Alitalia, Fantozzi funge
grazieal gabinetto Berlusconi da commis-
sariostraordinariodell'azienda dissestata.
Dicono che in questo ruolo abbia lavorato
benissimo enon abbiamo elementiperaf-
fermareil contrario.

Cib premesso comprendiamo un grup-
po di esponenti del Partito democratico
chehapresentatounainterrogazione par-
lamentare per sapere se 15 milioni di euro
non siano un compense Un po’ eccessivo
per un uomo pur divalore chiamato a ge-
stirela salma della compagnia aerea.

La voce sulle dimensioni del supersti-
pendio girava da qualche tempo ela cosa
pili giusta da fare, in casi come questo, &
chiedere precisazioni attraverso canali uf-

ficiali, Ebbene non appena presentata
l'interrogazione, rilanciata dalle agenzie
di stampa, si & scatenato il finimondo. Ov-
vio, unasimile cifraerogatainunmomen-
to in cui divampa la crisi finanziaria ed
economica fa un certo effetto e suona
quale insulto alla miseria cui molta gente
sisente condannata.
Immediatamentesié fatto vivolo stesso
Fantozzi con un comunicato molto tecni-
co per dire che lui non ha firmato alcun
contratto, di conseguenza non si pud par-
lare di 15 milioni di euro. Tuttavia cid non
significa che la somma destinata alle ta-
sche del commissario non sia verosimile.
Potrebbe addirittura essere superiore non
per esosita dell'ex ministro, bensi calco-
landolapercentuale spettante ai commis-
sari sulla massa dei passivi, degli attivi (...)

EDITORIALI
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(..) e dell'ammontare dei realizzi. Calcolo possibile soltanto alla chiusura
dell'intera operazione.

Comungque Alitalia, essendo stata una formidabile macchina produttrice di
debiti, consentira al commissario di assicurarsi un pacco di denaro. Vorrei sot-
tolineare che Fantozzi non merita di essere messo sotto accusa per quanto in-
cassera, cimancherebbe. Nonécolpasuaselalegge prevedecheicompensipel
icommissari straordinari vengano parametrati sulla scorta di entrate ed uscite
dell'impresa. Una legge che grida vendetta. Sarebbe interessante scoprire chi
I'haideata e chi approvata. Soprattutto sarebbe opportuno modificarla secon-
do criteri pit1 equi. '

Motivi di decenza impongono al governo di intervenire in manicra che in fu-
turo non si creino situazioni offensive per milioni di italiani per i quali determi-
nate cifre sono compatibili soltanto col superenalotto. In sintesi, apprendere
cheun’azienda decotta quale Alitalia, nella quale sono stati pompati fondi pub-
blici in quantita smisurata (e che nonostante cid & saltata per aria lasciando in
eredita ai cittadiniuna montagna di debiti da saldare), si permetta il lusso di co-
prire d’oro un signore incaricato di organizzare un funerale, beh, diciamocelo,
favenireiconati di vomito anche a chiabbialo stomaco diferro.

D’accordo. Ormai su Fantozzi non sipud tornare indietro. Sarebbe scorretto,
Pert ci auguriamo che la maggioranza si adoperi per evitare si ripetano episodi
come questo. Infondo cambiare una norma non comporta spese paragonabili
al parcellone del commissario straordinario. Il quale converra con noi: se luiin-
tasca dallo Stato 15 milioni di euro non si pud dare torto ai piloti quando pian-
gono sullaloro Cassaintegrazione di 8 mila euro al mese per sette anni.

L'ex ministro Augnsto Fantozzi,
uru Commissario per Alitalia

EDITORIALI
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z: IL MIRACOLO

Lufthansa-Italia
Cosi Malpensa
si e salvata

Aﬁﬁ?@mm WNGENT‘E ana T'aeroporto ha elabomto un
valido piano industriale ed infrastrutturale, e solo dopo si &
messo a cercare un partner. Che non si é fatto attendere

Arrivano i tedeschi
e Malpensa e capitale

Lo scalo lombardo torna protagonista grazie a Lufthansa
E dimostra che col “modello Nord” si pud uscire dalla crisi

di GIANLUIGIPARAGONE

Tante volte ci siamo occupati di
Malpensa. Cisembrava assurdo
che, nel deserto infrastrutturale
italiano e settentrionale, venisse
colpita una delle piu1 faticose
opere realizzate negli ultimi de-
cenni.

Tutto poi per un capriccio del
vecchio management di Alita-
lia, romanocentrico fino alla
nausea e sprecone fino alla
morte. La loro, di morte. Mal-
pensainveceno, (...)

{...) nonmorira, Nonostante gliuc-
cellacei del malaugurio e le ma-
cumbe.

No, Malpensa cel'hafatta anche
stavolta. Dopo Tabbandono vi-
gliacco di Alitalia, la Sea (la societa
che gestisce gli scali' milanesi) non

ha frignato e si & guardata attomo..

Finché ha trovato Lufthansa e una
pattughia di altre compagnie inte-
ressate a utilizzare V'aeroporto co-
mei] proprio. :

Certe cose non cadono dal cielo.
Oalmenonon da queste parti. Sela

compagnia tedesca ha deciso di.

piantarele tende tra Varese e Mila-
no lo si deve a un signore di nome
Ginseppe Bonomi, numero uno di
Sea, Fului, dieciannifa, ad inaugu-
rare Malpensa a dispetto dei santi.
E mai aviebbe permesso a chic-
chessia di consegnarsi alla storia
come il becchino dello stesso hub.

Irisultati dellavoro

Bonomi poteva lagnarsi con i
Palazzo, puntareipiedi, potevaoc-
cupare, lui con i dipendenti Sea,
Yaeroporto o le stanze dei bottoni.
Nessuno ha fatto-cose del genere.

Bonomi invece ha chinato Ia testa

sui conti, ha rivisto I'organizzazio-
ne della societa e ha tagliato suo
malgrado. Ha riscritto il piano in-
dustriale. Solo dopo hapreso le va-
ligie ed & partito alla volta di Fran-

‘coforte. Da quelli di Lufthansa,

Non una volta. Ma dieci, venti, cin-

quanta, cento volte. E Ini ha con-
vint.

Drilancio di Malpensa & unia sto-
ra tipicamente lombarda, &
Vesempio di come da una crisi —
tutt'aliro che finita, siaben intieso—

si possa risorgere, magari piu forti
di prima. 1 rilancio d1 Malpemsa &
Iawttonadlunmanager conlema-
niche arrotolate. E la vittoria di un
metodo di lavoro: poche ciance e
tanto impegno.

Ma soprattutto & la vittoria del
mercato. Quel mercato che Alitalia
ha sempre visto come fumo negli
occhi, come sanno bene i passeg-
geri, spiumati da un monopoho di
fatto,

Lufthansa si & fidata di Séa « del
nuovo piano industriale per Mal-

pensa. A tal punto che si & spinta
laddovenon sieramaiavventurata
prima: “splittare” il marchio su lo-
gica territoriale. Lufthansa Italia &
una compaghia nuova, di diritto
italiano e conlogica tedesca.

I Nord alcentro
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“Miracolo a Milano” & uno dei
due slogan della massiccia campa-
gna pubblicitaria. L'altro & “Nasce
LufthansaItalia. Capitale: Milano”.
Libidine, Lufthansa hafatto cid che
altri si erano limitati a dire: ha spo-
statoilbaricentro sualnord. I eco-
nomia ha superato la politica. Ha
rimesso al centro Milano proprio
nel periodo in cui il sistema-Mila-
no era maggiormente in affanno,

. Non che gliene freghi della poli-
tica, per caritd, Lufthansa ha visto
quell'incremento di business che
invece AirFrance non voleva vede-
re per ragioni—quisi-politiche. Se
i francesi volevano svuotare il
grande bacino di traffico. setten-
trionale per dirottarlo su Parigi, i
tedeschi lo lasciano a Malpensa e
lo gestiscono dali. Anche per que-
sto motivo tifiamo affinché il par-
tmer straniero di Cai sia proprio
Lufthansa. Non ¢icrediamomolto,
ma continuiamo a speratlo,

Da Malpensa decollano e atter-
rano imprenditori. Da Malpensa
passeranno i visitatori de]l'Expo
2015, Malpensa insomma & quan-
tomainevralgica perquelleimpre-
se italiane che non rimarranno a

guardare la crisi economica dalla

finestra.

C'¢ un ultimo sforzo da fare e,
come si diceva, tocca alla politica
compierlo, Del mercato interno ai
tedeschiinteressa nulla, interessa-
nolerotieestere, quelleinterconti-
nentali sopra ogni cosa. Nei cieli-
com'enoto-nonsipud volareper-
chéuno sisveglialamattina e deci-
de di fare rotta per Vattelappesca
City. Quel volo & il risultato di una
trattativa trai governi dello Statoin
partenza e quello inarrivo,

Siccome Berlusconi & in debito
diun consiglio dei ministi in quel
di Malpensa, facciamo cosi: il pre-
mier ¢i sganci quelle rotte e il debi-
to 2 estinto. Tramilanesi cisiinten-
de cosi. Affare fatto, Silvio?

san INUMERIDELLO SCALQ

ALITALIA CROLLA

Nel2007 Alitaliaha movimentato 8.674voli sullo scalo di Malpensa, peruntotale
di740.106 passeggeri, Nel 2008 lavoce movimenti si é fermata 2 quota 1052, se-
gnando un calo dell'97,9%. Ancora pii marcata fa flessione dei passeggen stesl
quest’anno a56.256(-92 4%).

IVOLLCANCELLAT!
Amaggio2008 Alitzlia aveva cancellatorispetio 2l 2007 140voli mtercontmentah,
556 europei e 230 nazionali, perr unto’caled|926voh

EGLIALTRIQUADRAGNANIO
* Segno pit: per gli aitri vettori nell 2008, Le compagnie concorrenti di Alitalia hanno
segnato rialzi sia nei movimentii (passati da9.015 2 11.027: +22,3%) sia nei pas-

. seggeni(da725.827 2939.845:-+29,5%). Tra2007 e 2008 il totale passeggerimo-

vimentanti da Malpensa é salitw del 7, 3%.

{NUOVIVETTORS

. Nel 2008 si sono inseriti su Malpensa 15 nuovi vettori: ArrSeychelles, Fy lel Ai-
TOne, Air Alps, Malev, American Airfines, Lte, Ural Airlines, China Cargo Airlines
{cargo), Belavia, Air Berlin, Montenegro Airlines, Orion Air/Gan, Korean Aire Jat.
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E' mortoa §3 annt. ex presidente dellTr e protagonista dellastagione defle grandi opere
Nobili, in memoria diun galantuomo
E morto Nobili, un galantuomo alllri

di PAOLO SAVONA

ERI pomeriggio, noi
del Consiglio dell’En-
ciclopedia della Banca
e della Borsa fondata
dal professor Parrillo,
loabbiamo atteso inutil-
mente. Franco Nobili
se ne ¢ andato in silen-
zio, dopo una vita alla
ribalta, costellata da
grandionori, Partigiano,
MANAger, gran Comimis,
uomo dicultura eferven-
te cattolico, egli & stato
uno dei protagonisti del-
le grandi costruzioni che
hanno dato tanto presti-
gio all'lialia all’estero.
Comingia la sua attivita nell"impresa Farsura di Milano e, in
collaborazione con La Centrale, la trasforma e potenzia nel
1959 in Cogefar, divenendone manager-padrone finché la
Fiat ne acquisi il controllo. Entra all’Iri nel 1989 mantenendo
la Presidenza fino al 1993, allorché un frettoloso giudice lo
arresta nel guadro dell’inchicsta “mani pulite”, dalla quale
uscl assolto con formula piena dopo ben sette anni.

In qualitda di Ministro dell'industria con la delega di
vigilare sulle partecipazioni statali ho vissuto con il Presidente
del Consiglio Ciampi e il Ministro del Tesoro Barucci quel
drammatico momento della vita di Franco Nobili, che soppor-
10 con dignitd la sventura come solo un fervente cattolico puo
fare, 7] fatto causd non pochi problemi al Governo, come se
quelli che ci assillavano e assillavano I'economia del tempo e
F'Iri non bastassero. Fincheé fu possibile mantenemmo'incari-
co scoperto, ma non riuscendo ad avere notizie di gquando
T'umiliante restrizione polesse giun-
gere a termine, data la delicatezza
della posizione dell'TRI in quel mo-
mento, Romano Prodi fu chiamato
per la seconda volta alla presiden-
za.

Subito dopo I'assoluzione, No-
bili, che aveva continuato a ricopri-
re importanti incarichi nell’Asso-
ciazione nazionale dei costruttori e
aveva contribuito a fondare un‘as-
sociazione autonoma per la grande
industria del setlore, fu nominato
presidente della Federazione del-
Pindustria europea delle costruzio-
niper il prestigio internazionale di cui godeva. All’atio del suo
insediamento, a Lisbona, riveld la sua profonda cultura,
sorprendendo tutti con una citazione di una poesia di Pessoa,
entrando nel cuore della platea lusitana.

T suo impegno culturale e politico & stato intenso e si e
svolto in qualita di presidente dell’Istituto Luigi Sturzo, di
vice presidente vicario della Fondazione Alcide De Gasperie
della Fondazione Antonio Segni, olire a una lista lunga di altri
incarichi sociali e scientifici in aggiunia alla gia ricordaia
Assonebb, I’Associazione per U'Enciclopedia della Banca e
dellaBorsa, dove haricopertolincarico di vice presidente. Ha
insegnato all'Universita di Pechino a quella di Salerno e ha
ricevuto la laurea honoris causa in ingegneria civile, scienze
economiche e sociali, in scienze politiche e in filosofia.

Instancabile, onnipresente, Nobili & stato certamente uno
dei punti di riferimento dell’economia operativa e della

politica economica italiana. La sua scomparsa lascia un vuoto
difficile da colmare, ma il suo esempio sopravvivera e
certamente merita un omaggio ben pitt approfondito di questi
miei ricordl improvvisati, sulla scia delle emozioni del mo-
mento. Mi auguro che le istituzioni che hanno beneficiato
della sua opera vorranno tributare a Franco Nobili onori pari
all'importanza del personaggio. °
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A quando la verita sul caso banche-derivati?

di Max BonNo*

vando lavoravo nella City di Lon-

dra, pill di 10 anni fa, complicate

operazioni finanziarie con derivati
venivano regolarmente fatte con quasi
tutte le controparti italiane. Si trattava
di banche piccole, medie e grandi, di
imprese di grandi e medie dimensioni,
di municipi, di regioni, persino dello
Stato italiano. Insomma, qualunque
soggetto giuridico poteva essere con-
troparte. L'unica limitazione era la
presenza di una solida garanzia alle
spalle: ottenuta la garanzia, avanti con
gli swap, i future, le option, le mbs
(le tanto temute mortgage backed se-
curities americane), le securitization,
eccetera. La caratteristica comune di
quelle transazioni era 1’elevata reddi-
tivita per le societd straniere che con-
feziomavano i prodotti da collocare.
D’altro canto, i soggetti destinatari
avevano pili di un motivo per realiz-
zare le transazioni. A volte prevaleva
la volonta di dilazionare una perdita
mediante I’iscrizione della transazione
finanziaria fuoni del bilancio (allora i
criteri di contabilizzazione dei derivati
non erano molto stringenti). Altre volte
era invece prevalente il desiderio del
responsabile della tesoreria di mettere
rapidamente le mani sul superbonus a
lui destinato dal collocatore. Non aveva
importanza il fatto che il profitto im-
mediato celasse una notevole perdita
sottostante: tanto si sarebbe verificata
molto pitt avanti, mentre il gestore del-
la tesoreria aviebbe incassato subito il
bonus lasciando 1a bomba nelle mani
del suo successore. In sostanza, mol-
te volte (anche se non tutte) la vera
molla della transazione era il ricco
bonus che il gestore incassava brevi
manu alla stipula della transazione.
Le imprese o le banche non avevano
un grande controllo del risk manage-
ment e non sempre erano al corrente di
cid che accadeva. Basti dire che a vol-
te la funzione di gestore-controllore
faceva capo a una sola figura: la stessa
che riceveva il bonus.

Per capire la profondita della crisi

finanziaria attuale bisogna prima com-
prendere il grande conflitto di interessi
che all’epoca dominava su tutto: con-
trolli modesti sul risk management,
azioni di pirateria finanziaria nel col-
locare prodotti altamente sofisticati
presso banche, imprese o enti che non
avevano idea di che cosa stavano com-
prando; infine, interesse personale dei
pochi che capivano. Tutto era permesso.
E!attivith di leverage era al di 13 di ogni
immaginazione. Basti dire che alcune
grandi banche coinvolte nell’odierna
crisi finanziaria americana vantavano
rating di primo livello; mentre le contro-
parti europee ¢ italiane che compravano
iloro prodotti godevano di rating molto
piu bassi. L' intero sistema finanziario &
stato intimamente corrotto e non solo
dai prestiti subprime. E i piani di sal-
vataggio che si stanno adottando, se da
una parte faranno da ammortizzatore
al precipitare della crisi, dall’altra non
potranno attutire gli effetti piti devastan-
ti. Tanto le banche quanto le imprese
sono coinvolte direttamente. Perché
se € vero che la tesoreria dei gruppi di
grandi e medie dimensioni funziona da
sempre come un corpo separato, gli ef-
fetti delle sue decisioni si fanno perd
sentire sull’intero perimetro aziendale.
Lo stesso vale per municipi e regioni.
Chi non ricorda i processi di securitiza-
tion che le regioni italiane hanno adot-
tato per i loro debiti? E chi garantiva il
buon fine di questi processi? Ovviamen-
te, risalendo per li rami, il Tesoro: an-
che lo Stato italiano & dunque coinvolto.
Bisogna che finalmente si dica la verita
sul sistema finanziario italiano, prima
che si entri in uno stillicidio quotidiano
di cattive notizie: il caso Tassara-Zaleski
¢ solo la punta dell’iceberg. Ora, il go-
vernatore della Banca d’Italia & persona
degna, ma cid non bastera a evitare i
drammi locali che sicuramente esplode-
ranno. Prima si accende la luce sul siste-
ma Italia e meno durera la fase peggiore
della crisi. (riproduzione riservata)
*dietro lo pseudonimo di Max Bono
si cela un banker italiano di lungo
corso che vanta tuttora un ruoclo
nel mondo della finanza
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PROVVEDIMENTO VARATO CON URGENZA DALLA GIUNTA PER LE OPERE PUBBLICHE DEL 2008

Milano chiede 200 milioni alla Cdp

In attesa del denaro per I'Expo il sindaco Moratti bussa alle casse romane
Intanto Provincia e Regione Lombardia approvano le delibere per 'ingresso
nella Soge. Formigoni punta su Alli, Penati non votera la Bracco presidente

D1 MANUEL FoLLIS

n attesa di ottenere i denari per I’Expo

il Comune di Milano ha chiesto 200

milioni alla Cassa Depositi e Prestiti. In

realtd, il prestito non € ancora stato ero-
gato e si trova tecnicamente in «fase istrut-
toria» negli uffici romani, ma stando alle
prime indicazioni non dovrebbero esserci
problemi nell’erogazione della somma.
L’operazione sarebbe stata deliberata dalla
giunta meneghina con carattere d’urgenza
alla luce di un mercato in notevole crisi di
liquidita e in cui la capacité creditizia delle
banche ¢ molto limitata. Tl prestito, che ga-
rantira cospicui risparmi in Lermini passivi
rispetto al mutuo tradizionale, servira a fi-
nanziare le opere pubbliche prioritarie del
2008. 1 flussi di cassa che vanno dalla Cdp
agli enti locali, infatti, sono tutti prestiti di
scopo, ovvero legati a interventi particolari

come in questo caso sono le infrastrutture.
Una boccata d’ossigeno per il Comune di
Milano, che proprio in questi mesi si sta
interrogando sulla sorte delle infrastrutture
legate all'Expo 2013, Mancano 3 miliardi
(degli 11 preventivati) e molti progetti delle
grandi opere previste sono ancora bloccati
al ministero del Tesoro. Discorso diverso
per quanto riguarda la Soge. Come anticipa-
to da Milano Finanza di sabato 22 novem-
bre, il decreto della presidenza del consiglio
sulla governance dell’ Expo, dopo oltre un
mese di attesa, mercoledi & stato finalmente
pubblicato in Gazzerta Ufficiale. Un primo
passo importante per la costituzione deila
nuova societd, anche se ¢’¢ gia chi sostiene
che passare dal decreto alla Soge non sara
cosi facile. Adesso Iattenzione si sposta
sulle nomine. «II rappresentate del presi-
dente della Regione Lombardia nel cda del-
la Soge sara I'ingegner Paolo Alli». Lo ha
confermato Roberto Formigoni spiegando

MINISTERO

A fraiisis

che «la giunta ha condiviso la mia propo-
sta e cosi ¢ stato stabilito, 11 2 dicembre
saremo a Parigi con il sindaco di Milano e
probabilmente con il ministro Frattini per
parlare alla platea dei 154 Paesi del Bie
dell’avanzamento del nostro progetto». Di
fatto, quindi, bisognera raccontare ai rap-
presentanti dell ufficio internazionale delle
esposizioni che la Soge ancora non esiste,
€ non ¢’é¢ nemmeno un grande accordo sui
nomi. Il consiglio della Provincia di Milano
ha infatti approvato la delibera che prevede
I'ingresso della Provincia nella Soge, ma il
numero uno Filippo Penati ha anche speci-
ficato che il presidente della societa deve
essere indicato dal Tesoro. «Non ho messo
alcun veto a Diana Bracco, che stimo. E
stata indicata dalla Camera di Commercio
nel consiglio di amministrazione e io dico
che la presidente o il presidente dell’agen-
zia per I’Expo dovra essere indicato dal
governo», ha detto il presidente della Pro-
- vincia, che ha aggiunto: «Il go-

verno si impegni. Dimostri di
volerci essere e non faccia
il minimo indispensabile.
Credo ci debba essere una
responsabilita chiara per cui
il presidentc deve essere in-
dicato dal governo». In pili
la signora Bracco per Penati
«rappresenta il mondo
economico che deve
realizzare gli appalti
che la Soge dovra ge-
stire. Se I'indicazione
sard Diapa Bracco
noi non la votere-
mo». (riproduzione

riservata)
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Su Palazzo Koch i hanchieri non facciano come i cuculi nei nidi degli aliri

di ANGELO DE MATTIA

o & un argemento sul quale decide

oggl il consigho dei ministri, md nei

progetti in corso per il rafforzamen-
{0 del patrimonio delle banche contirua ad
avere un posto importanie: si-tratta della
sistemazione delle quote del capitale della
Banca d’talia di proprieta di diverse banche
commerciali. 11 direttore generale dell’ Ist-
tuto di Via Nazionale ha fomito alcune in-
dicazioni sugli approfondimenti tecnici in
atto, indubbiamente complessi. dovendo essi
tenere conto di delicatissimi profiliistituzio-
nali, ma anche risolvere non facili problemi
reddituali, bilancistici, societari, di presen-
tabilitd. Nell’affrontare questo tema non
vanne dimenticati due punti fondamentals.
Primo, la Banca d’ltalia vive da 115 anni
senza che siano state anche solo prospetta-
te, fino al 2005, sostanziali modifiche alla
struttura del suo capitale. Non si sottolineeri
mai a sufficienza che gli organi espressione
delle banche «proprictaries non dispongono
di alcun potere nelle funzioni istituzionali
della Banca centrale (vigilanza, politica mo-
netaria, emissione delle banconote, sistema
del pagamenti, sorveghianza dei mercati,
ricerci ¢conomica ¢cc.). Questi organi
hanno capacitd decisionale solo in aleuni
aspetti dell’amministrazione intcrma, quella
¢he si chiama la Banca-azienda. 1.a censu-
ra della cornmistione dei ruoli dellIstituto
di via Nazionale, controllore ¢ controflato,
& una leggenda metropolitana ¢he non si &
riusciti finora a smascherare fino in fondo.

Secondo, i problema intanto si pone oggi
in quanto una norma, dal chiaro carattere di
incostituzionalita, contenuta nella legge sulla
tutela del risparmio ha disposto che entro la
fine dell’anno la proprieta dell’ Istituto deve
essere trasferita allo Stato. Ex malo bonum,
hanno pensato le banche proprietarie, a panti-
re dalle maggiori, in particolare le prime due
(Unicredit ¢ Intesa Sanpaolo) che insieme
detengono circa 1l 66% del capitale, anche
se con limitati dirith di voto. E cosi hanno
niziato a proporre Soluzioni alterniative che
possono concorrere alla Toro patrimonializ-
zaziong e, semmai, d limitare o integrare il
ricorso alle misure decise o da decidere dal
governo che potrebbero apparire un «soccor-

so» i condizioni di difficolti con impatti di
Immagine, mentte, per esempio, 1a rivaluta-
zione delle quote Bankitalia, in quanto titoli
i proprict, non avrebbe guesto carattere.
Ma al punto in cui si€ giunti, a ridosso dela
scadenza di fine anno, si richiede, per non
continuare con una sorta di telenovela, che
il governo assuma una precisa decisione.
Non & sicuramente un problema della Ban-
ca d'lalia, dal momento che qualsiasi solu-
zione tecrica, che abbia ) presupposti della
procedibilith, comporta che si tolga di mezzo
il macigno della ricordata, discutibilissima,
norma di legge del 2005, emanata per aon
edificanti ragioni di contrasto con: IIstituto
di Via Nazionale, La sua applicazione rap-
presenterebbe un vulnus per "autonomia ¢
I'indipendenza delld Banca. La permancnza
della vigenza della norma in questione costi-
tuirebbe una spada di Damocle, soprattutto
se si dovesse ritenere ordinatorio il termine
della fine del’ anno, legittimando cosi Pesi-
stenza in vita, anche per i mesi successivi
al prossimo dicembre, di una disposizione
che, prevedendo la statizzazione dell [stiu-
to, ¢ degna del Gosplan, Sarebbe una nor-
ma «double face»: sulla base del carattere
ordinatorio, si potrebbe considerare come
s¢ nonN esistesse (magar, se ci si comporta
secondo gli orientamenti del Tesoro): in ca-
s0 contrario, la norma esisterchbe, sarehbe
cogente ¢ potrebbe essere applicata, anche
se not & cosa facile, comportando un rile-
vante esborso di danaro da parte dello Stato
acquirente e un sicuro comenzieso, fino alla
Corte costituzionale, con Je banche proprie-
tarie. Prima si sgombra it campo da questo
ostacolo e meglio ¢. La norma, dunque, va
abrogata. Fatto €10, se e aziende di credito si
preaccupano della loro patrimonializzazio-
ne, il potere pubblico, dal canto suo, si doved
preoccupare di defintre un assetto valido per
la Banca d'Halia in relazione alle trasforma-
zioni avvenuite. I questo non potrebbe essere
che un assetto definibile all ingrosso come
public company: pitt banche, al limite tutto
il sistema bancario, ¢ soggett finanzian do-
viebbero essere ammessi a partecipate, insie-
mg con le fondaziom, al capitale dell"Tstituto
per percentuali ridotussime ¢, quandi, con
altrettanti ridott diritti di voti, Le attribuzions
di ciascun partecipante sarcbbero, dungue,
limitate «ratione materiags. Sull’auspicabi-
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le pluralismo dei partecipanti il governatore
Draghiebbe a presentare la propria posizio-
ne inun importante audizione parlamentare
nel 2006, L abrogazione anzidetta potrebbe
essere accompagnata dall’introduzione di
una norma che definisca i criteri ai quali in-
formare Ja conseguente modifica dello statu-
to della Banca centrale per renderlo cocrente
con il desiderato pluralismo. Cosi definito {l
nuovo assetto, che riproporrebbe quello della
Federal reserve, fatti 1 dovuti cambiarment, si
pud poi valutare come arrivare ad ess0. Senza
dimenticare, ovviamente, che il patrimonio
di quest’ultima & frutto prevalentemente di
operazioni istituzionali, volute dalla legge,
prive di agganci con il ruolo dei «partecipan-
ti». Questi non possono aspirare al raolo di
cocult. Un robusto imite a qualsiasi opera-
zione tecnica & dato clalla piena tutela anche
dell” autonomia findnziaria della Banca e dai
conereti comportamenti, in termini di ricapi-
talizzazione autonoma ¢ di azioni anticrisi,
che osserveranno gli istituti di credito inte-
ressati, I quali non possono presentarst solo
nelle vesti-di coloro che subiscono eventi
finanzian inlernazionali pesantemente ne-
gativi. (riproduzione riservata)
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Il debito pubblico Usa peggio di quello italiano

di RiccARDO DESIGNORI

rimane alto, con forti oscillazioni

giornaliere: i minimi fatti segnare a
ottobre sembrano perd per il momento
fornirz un valido sostegno. Molto pro-
babilmente gli investitori si sono abi-
tuati al flusso negativo di notizie che
provengono dall’economia reale. La
convinzione generale ¢ che le banche
centrali, a partire da quella americana,
stiano fornendo risposte adeguate per
arginawre la stretta di liquidita scatenatasi
nelle scorse settimane. Gli osservato-
ri pih attenti iniziano perd a chiedersi
quale sara il costo di questi interven-
ti, e dove si andranno a prendere tutti
i soldi programmati per il salvataggio
di banche, assicurazioni e industrie,
All’inizio della scttimana la Fed ha
varato una nuova operazione per il
credito al consumo da 800 miliardi di
dollari. Nel weekend cra stata la volta
di Citigroup. L. operazione per la banca
Usa, tra garanzie, azioni privilegiate e
accesso al famoso Tarp, impegna 351
miliardi di dollari. A questa somma van-
no poi aggiunti i fondi destinati a Bear
Stearns, Aig, Fannie ¢ Freddie. Senza
contare operazioni di portata minore.
L.e prospettive peraltro non sembrano
migliorare: con la recessione in afto, so-
lo negli Stati Uniti il numero di banche
in difficolta a fine settembre & balzato
da 117 a 171. 1l dato annunciato dalla
Fdic & al pit alto livello da fine 1995.
In vista vi sono dunque nuovi fallimenti
e nuovi costosi salvataggi. Quello che
forse sfugge & che, a oggi, il debito ame-
ricano ¢ pari a 10.669.944.827.624 dol-
fari: oltre 10 mila miliardi. Diviso per i
circa 305 milioni di americani fa 34.963
dollari pro capite, che tradotto in euro
equivale a27.004, assai vicino ai 28.637
euro che gravano su ogni contribuente
italiano. Ancor pill inquietante & il fatto
che questa cifra, dal 28 settembre 2007,
cresce al ritmo di 3,9 miliardi di dollari
al giorno. Le mosse della Fed, che da
organo dedicato a regolare la politica

Il nervosismo sui mercati azionari

monetaria sembra diventato sempre pil
una holding, sono sicuramente apprez-
zabili ma nascondono un’amara veriti:
per reperire i capitali necessari le vie da
percorrere sono due. Aumentare 1’am-
montare di Titoli di Stato in circolazione
o stampare moneta. La speranza di Ber-
nanke € riuscire a vendere sul mercato
questo immenso stock di titoli di debito
a tassi contenuti, visto I’attuale livello
di tassi stabilito dalla Fed. Non va perd
trascurato il fatto che il maggior credi-
tore degli Stati Uniti & la Cina, che nel
corso degli ultimi anni ha tacitamente
finanziato i consumi dei cittadini ame-
ricani al fine di vendere i propri pro-
dotti. La recessione globale e le perdite
accumulate dalla Repubblica Popolare
su alcuni investimenti hanno perd spinto
i vertici di Pechino a porre un freno a
questo sistematico trasferimento di ric-
chezze, programmando un intervento di
impronta keynesiana da 586 miliardi di
dollari volto a stimolare tramite infra-
strutlure, case popolari ¢ spese sociali,
la crescita dei consumi in quella parte
del Paese che ancora non ha beneficiato
del boom costiero.

Se nel corso degli ultimi 40 apni il de-
ficit americano in mano agli stranieri &
passato dal 5% al 50% attuale, sembra
dunque difficile pensare che nel prossi-
mo futuro altri investitori internazionali
siano disposti a farsi carico del debito
americano. Di sicuro non a tassi che
sembrano escludere il rischio paese.
Tradizionalmente, i T-bond sono clas-
sificati come 1'asset class free risk per
eccellenza: ora ¢ innegabile vi sia qual-
che rischio in pill. L’ alternativa a una
pitt costosa raccolta di capitali sarebbe
dunque stampare moneta, con tutte le
conseguenze inflative e di svalutazione
che si porta. Proprio sul fronte valuta-
rio, nel corso delle ultime settimane si
€ assistito a un movimento quantomeno
insolito: un rafforzamento del dollaro
sull’euro e sulla sterlina. Nei confron-
ti dello yen tutte le principali monete
mondiali hanno invece perso valore. Sié
detto che alla base di queste oscillazioni

Vi $0n0 previsioni piil cupe per le sorti
dell’economia del Vecchio continente.
Sembra per0 pit credibile ipotizzare lo
smantellamento delle posizioni di molti
hedge fund alla ricerca di liquidita, con
conseguente conversione in dollari degli
asset e contestuale chiusura di pratiche
di carry trade costruite dagli anni 90 in
poi. La moneta americana non riflet-
te tuttavia alcune situaziont cruciali:
se in Europa si discute se essere piil
flessibili con la soglia del 3% fissata a
Maastricht, negli Stati Uniti tale valore
supera gia il 5%. E con la contrazione
del pil che comporteré la recessione, le
prospettive appaiono ancora pil grigie:
secondo alcune stime si arriverebbe al
6,7% nel 2009. L'Italia & data al 2,9%
per il prossimo anno, rispetto al 2,5%
del 2008. Certamente 1'Italia ha una
posizione tra debito e pil pilt elevata
(secondo alcune stime, il 114,4% per
il 2009), ma nemmeno 1’ America pud
poi concedersi molta allegria: dal 57%
lasciato alla fine del sccondo mandato
di Clinton, I'attuale amministrazione
Usa negli ultimi 8 anni ha portato il
rapporto all’odierno 73,2%. E per gli
economisti salira, sotto la nuova am-
ministrazione, sopra il 78% nel 2009.
Quella che tra circa due mesi dovra
affrontare Barack Obama sara dunque
una sfida colossale. Resta da capire do-
ve il nuovo presidente abbia intenzione
di reperire 1 500-700 miliardi del ma-
xipiano per rilanciare consumi e spesa
pubblica. (riproduzione riservata)
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SECONDO JPMORGAN IL SISTEMA NE AVREBBE BISOGNO PER ARRIVARE A UN CORE TIER 1 DEL 7.8%

Alle banche italiane servono 21 mld

Gliistituti del Paese sono piu solidi rispetto ai concorrenti esteri
ma non dovrebbero staccare dividendi per questo esercizio
Intanto nel 2008-2009 i profitti dovrebbero scendere del 28%

DI LucA GUALTIERI

erviranno 21 miliardi pet

uniformare il livello di

patrimonializzazione delle

banche italiane agli stan-
dard europei. Lo sostengono gli
analisti di Jp Morgan in un report
dedicato ai nostri istituti di credito.
Secondo la banca Usa le italiane
dovrebbero alzare il Core Tier 1
dall’attuale 6% al 7,8% e la stra-
tegia pit efficace per raggiungere
questo obiettivo potrebbe essere il
taglio delle cedole. «Nonostante
gli asset delle banche italiane sia-
no migliori rispetto a quelli degli
altri istituti europei, 1 vertici non
possono ancora ignorare i nuovi
standard di patrimonializzazio-
ne», hanno spiegato gli analisti di
Jp Morgan. Nel dettaglio Intesa
Sanpaolo avrebbe bisogno di 5,3
miliardi, Mps di 2,6 miliardi, Ban-
co Popolare di 1,3 miliardi, Ubi di
518 milioni e Bpm di 480 milioni.
Anche i ratio di Unicredit sarebbe-
ro tirati, a dispetto della manovra
anticrisi varata a inizio ottobre.
Secondo il report, Piazza Cordusio
avrebbe bisogno di circa 10,7 mi-
liardi che andrebbero a sommarsi
al rafforzamento patrimoniale da
6,6 miliardi da poco deliberato.
Per raggiungere questi parametri
le nostre banche dovranno tenere
gli azionisti a bocea asciutta azze-
rando i dividendi. Una scelta gii
annunciata da Intesa Sanpaolo e
dalla quale potra esimersi soltanto
Mediobanca, gia ben capitalizzata.
Jp Morgan, comunque, ritiene che
le banche italiane siano pitl solide
rispetto a quelle estere e che nes-
suna accuser perdile, a differenza
dei concorrenti tedeschi, spagnoli
e irlandesi. Gli esperti hanno perd
tagliato le stime sugli utili futuri.
Nel dettaglio Jp Morgan prevede
che i profitti scenderanno del 15%
a fine 2008 e del 28% per il pe-
riodo 2008-2009. Di conseguenza
sono stati rivisti al ribasso anche
i target di prezzo, con un taglio
medio del 21%. Una revisione
che tiene conto di standard con-
servativi in tema di qualita degli

asset e di crescita dei prestiti. Gli
analisti, inoltre, hanno innalzato
le stime di accantonamento per
prestiti a rischio, tenendo conto di
quanto accaduto nelle precedenti
recessioni. «Abbiamo inoitre ipo-

tizzato una crescita dei prestiti nel :
2009 pari a solamente il 2%, il -
livello pilt basso dalla recessione !

di meta anni 90», spiega il report.
La ripresa del settore & prevista
per il 2010 ma sara determinata
semplicemente dal fatto che non

aumenteranno i prestiti a rischio, |
mentre cresceranno lievemente le ©

commissioni. I prestiti a rischio

torneranno su livelli pitt normali, .. :
come quelli del 2008, solamente a " R LT

partire dal 2011.

Jp Morgan consiglia di acquistare i

le azioni di Intesa Sanpaolo, che
agli attuali livelli di prezzo sono
sottovalutate. «Attraenti» anche 1
titoli di Banco Popolare e Unicre-
dit (overweight), anche se questi
ultimi sono meno sicuri a causa
della scarsa visibilita sull’espo-

rischio. (riproduzione riservata)

L’ALTALENA DELLE BORSE MONDIALI
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chiusa per Ia festivith del Giorno del Ringraziamento, i listini europei, partiti bene
gia in mattinanta, hanno mantenuto’if trend positivo, ereditato dalle borse e dei
mercati americani mercoledi. La migliore in Europa & stata la piazza di Amster-
sizione della banca a prodotti a 9aM, che ha chiuso in rialzo del 3,3%. Piazza Affari ha chiuso in progresso

delf'1,26%, trainata sopratutio. dai bancari, daipetroliferi & dal'ottima performance
di Fiat (+6,6%), che ha benificiato, come it resto:del setiore, dell'attesa di aiuli alle
guattro ruote nelf'ambito del piand europeo da- 208 miliardi. Volumi cortenuti sy

tutte le piazze, in conseguenza della chilisura di Wall Street.
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S1 CHIAMA AEDES
LO ZALESKI DI MAZZOTTA

P Dopo aiini di stéctta amicizia ai quali ha
fatto seguito un periodo di minore vicendevole
trasporto, ieri il presidente della Popolare di
Milano, Roberto Mazzotta, ha colto 1’ occasione
per accenniare un rilievo nei confronti-del
presidente di Intesa Sanpaolo, Giovaiti Bazdli,
Lo ha fatto riferendosi alla vicenda Zaleski e
alla rinegoziaziong del debito della holding
Tassara, che vede Je banchie italiané (trale quali;
sia pureper una cifra relativamente modesta,

la stessa Bipiemime), di fatto costrette & farsi
caricodell’esposizione metta con i due istituti
esteri, Rbs.e Bnp Paribas, che ammonta a

cirea 1,3 miliardi:, «Obiettivamente nion ¢ (ina
situazione che 81 configura in maniera brillante»,
ha ogservato Mazzotta: «Una cosache sarebhe
stato molto meglio evitare». Considerazione
condivisibile, persinoiovvia per.certi versi,
rispetto al caso spinoso su.cui Bazol inquest
giomi si sta piocando parte della sua credibilita
di banchicre aceorto di lango corso. Ma anche
Mazzotta sa bene che le bucee di banana su

cui scivolare sono sempre i agguato, La

sua; per esempio, si chiama Aedes, 1a societa
immobiliare gestita daLuca Castelli e dalla
famiglia Amenduni, nel cin ¢da il presidente di
Bpm ha figurato per apni; evideritemente senza
riuscire a impedire che ci siinfilasse nella critica
situazione dalla quale; sempre in questi giorni,
si sta cercando faticosamente di venire fuori.
Obiettivamente parlando. ‘
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SEGNALE DA UBS, I BANCHIERI RESTITUISCONO I MAXI-BONUS

TORNANO INBANCA 45,2 MILIONI DI EURO. ALIANNUNCIO SCOPPIA I’APPLAUSO DELL'ASSEMBLEA DEISOCI

I manager Ubs restituiscono i bonus

Finoraitop banker dei grandi istituti
si erano limitati a rinunciare a quelli
programmati per la fine di quest’ anno

DI MARCEELO BuUsst

annuncio ¢ stato salutato
da un applauso scroscian-
te. Sia gli ex che gli attuali
top manager di Ubs hanno
restituito bonus per 70 milioni di
franchi svizzeri (45,2 milioni di
curo), ha proclamato il ceo Peter
Kurer, scatenando I’ entusiasmo dei
2.400 soci presenti all’assemblea
dell’istituto svizzero. «Conduco
discussioni in merito
ad altre restituzioni, e
sarei ben felice se ce ne
fosseron», ha aggiunto il
ceo. Molti banchieri in
tutto il mondo hanno
g£ia rinunciato, volenti o
nolenti, ai bonus di fine
anno. Ma finora non era mai suc-
cesso che arrivassero a restituire
quelli gia intascati. Vista 1’asprez-
za della crisi cconomica originata
dallo scoppio della bolla dei mu-
tui subprime ¢ dalle spegiudicate
operazioni attuate dalle banche, &
probabile che cresca nell’ opinione
pubblica la volonta di penalizzare
in qualche modo i responsabili del
disastro. Un tema scottante negli
Stati Uniti e nei paesi europel, a
eccezione dell'Ttalia, dove, nona
caso, nessun top manager ha fi-
nora compiuto il gesto di rinun-
ciare ai bonus. Ma & anche vero
che qui lo Stato non & dovuto
intervenire direttamente per
salvare le banche nazionali dal
collasso. I primi a rinun-
ciare ai bonus di fi-
ne anno sono stati i
vertici di Goldman
Sachs, seguiti da
quelli di Deutsche

Bank e della bri-
tannica Barclays.
Secondo un’indagine della socie-
ta di risorse umane Armstrong In-
ternational, i banchieri quest’anno
vedranno decurtati 1 loro bonus in
media del 60%, mentre la maggior
parte dei trader di prodotti strut-
turati non ne ricevera nessuno e
vedra i loro compensi tagliati ad-
dirittura dell’ 80%. Quelli che scla
caveranno meglio saranno invece i
private banker e gli specialisti del
valutario. Tornando a Ubs, che il
mese scorso aveva ricevuto dallo
Stato e dalla Banca
centrale svizzera un
pacchetto di aiuti da
45,9 miliardi di eu-
ro, Kurer ieri ha as-
sicurato che il suo
conlestatissimo pre-
- decessore Marcel
Ospel non & pid sul libro paga del
¢, anzi, ha appena rinuncia-
to a 22 milioni di franchi, oltre 14
milioni di euro, che gli sarebbero
dovuti essere ancora corrisposti.
Rincuorata, 1’assemblea ha quindi
approvato a schiacciante maggio-
ranza la procedura per I emissione
di obbligazioni convertibili per 6
miliardi di franchi, che andranno
allo Stato svizzero. Ma Kurer ha
dovuto ammettere
che la banca ha
riscontrato «un
limitato numero
di casi di frodi fi-
scali sia contro le
normative america-
ne sia confro le leg-
gi svizzere». (ti-
prioduzione
riiservata)
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ST AL BLOCCO DEI PEDAGGI PER QUATTRO MESI, MA IN CAMBIO IL VIA LIBERA Al LAVORI IN HOUSE

Un patto tra governo e autostrade

Il congelamento delle tariffe fino ad aprile pesera per 30-40

milioni sulle concessionarie e sard inserito nel decreto

Mentre l'articolo 12 sara modificato con un emendamento

DI ANDREA BAssi

lla fine la quadratura del
cerchio & stata trovata.
Il governo blocchera gli
aumenti tariffari delle
concessionaric autostradali fino
alla fine di aprile del prossimo
anno, ma Atlantia & Co. non
protesteranno con Bruxclles.
In cambio dello stop ai pedag-
i per i primi quattro mesi del
nuovo anno, infatti, otterranno
ana profonda modifica
dellMarticolo 12 della
legge sulle conces-
stoni voluta dall’ex
ministro delle In-
{rastrutture Antonio
NDi Pietro. Uno dei

punti principali sard il venir
meno del divicto di alfidare in
house i lavori di manutenzione.
Un passaggio questo, che solo
per Atlantia permetterebbe di
sbloccare investimenti aggiun-
tivi per 1,5 miliardi di curo. le-
ri a confermare che il governo
sta valutando il blocco delle
lariffe per quattro mesi, & stato
direttamente il ministro delle
Infrastrutture Altero Matteoli a
margine dell’asscmbllea annua-
le dell” Aiscat. Assise durante la
quale Mattcoli ha incassato an-
che il via libera alla manovra
dal numero uno dell’associa-
zione, Fabrizio Palenzona, Un
disco verde concesso a patto
perd, che 11 governo non mo-
dificasse nuovamente i
contratti delle con-
cessionarie.
Ma quanto coste-
ra alle societd il
congelamento
dei pedaggi? 11
Fabrizio contw non do-
Paleno vrebbe essere
proibitivo. Secondo gli stessi
calcoli dell’ Aiscat I'impatto sul-
le concessionarie non dovrebbe
superare 1 30-40 milioni di euro.
Gli ultimi nodi che restano da
sciogliere riguardano i veicoli
legislativi con 1 quali introdurre
le novita. Sc ¢ certo, infatti, che il
blocco delle tariffe arrivera con il
decreto anti-crisi che sard appro-
vato dal consiglio dei ministri di
questa mattina, non & altrettanto
certo che quel decreto accoglierd
anche la riforma dell’articolo 12.
Uno strumento pitt idoneo po-
trebbe essere il ddl sull’adegua-
mento dei prezzi in discussione
al Senato e che tornera alla Ca-
mera per un ulteriore passaggio.
In quella sede Matteoli potrebbe
presentare I’emendamento (gid
pronto) per la modifica dell’arti-
colo 12. I.a norma non dovrebbe
limitarsi al lavori in house, ma
contenere anche un’armonizza-
zione dei sistemi tariffari previsti
dalle concessioni autostradali (al
momento ne ¢sistono tre tipi di-
versi). Chi si & detto d’accordo

con P'ipotesi del governo di bloc-
care per un periodo di tempo le
tariffe autostradali, & stato il pre-
sidente dell’ Anas Pietro Ciucct.
«Ritengo da cittadino ¢ da os-
servatore», ha spiegato il nume-
ro uno della societa pubblica a
margine dell’ inaugurazione della
Galleria Cassia, «condivisibile 1a
strategia del governo, visto il mo-
mento di particolare difficolta».
In base alle decisioni dell’ esecu-
tivo, ha chiarito Ciucei, I’ Anas si
adeguera, «essendo un esecutore
degli indirizzi del governo». (ri-
produzione riservata)
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Anche l’opposizibne dovrebbe convergere sull’unico progetto possibile di riforma

ALBERTO FiLIPPI*

Roma - C'é una forte di-
seguaglianza nel nostro
paese tra Regione e Re-
gione all'interno della isti-
tuzione regionale: in Ve-
neto, solo per fare un
esempio, i dipendenti sono
meno di 3 mila mentre in
regioni con dimension ter-
ritoriale ed entiti: di po-
volte superiori cosi come i
dirigenti 10 volte inferiori
rispetio ad alfre ammini-
strazioni regionali. E da
questa incomprensione,
incarnata politicamente
dalla Lega Nord, che pren-
de il via la “svolta del 60/°
anniversario della Costitu-
zione”, il federalismo fisca-
le, mettere nel binario giu-
sto il nostro paese. Sono i
valori conterwti nel fede-
ralismo fiscale a fare da
cordone ombelicale tra il
paese e le istituzioni, a le-
gare le varie naziond, i po-
poli, icittadini contribuenti,
i loro rappresentanti, fino-
ra molto distanti tra loro.
Valori come equiti e tra-

sparenzadelle imposte, re--

sponsabilitad e meritocra-

gestione della cosa pub-
blica: sono questiicriteridi
buon senso gia condivisi
dalla Carta Costituzionale
e metabolizzati nel dna

delle piit importanti e me-

ritevoli culture del nostro
Paese. Dunque, “andare a.
dama” con questi presup-
posti rende pit semplice la

genza tra maggioranza e
opposizione dandosi da
fare tutti insieme perché
diventa imperativo dimi-
mmelaspesamnwdoda

della pressione fiscale net
diversi livelli di governo
passando dalla spesa sto-
rica alla spesa stondard in

un tempo sostenibile .per
consentire la tendenza che
ancor oggi vede crescere la
spesa corrente e diminuire
la sola spesa in conto ca-
pitale per lo pitl destinata
in investimenti. Questo &
possibile soprattutto dan-
do vita al federalismo fi-
scale, l'unico baluardo per
Jar crescere guesto Paese
anche contro lattudle crisi
economica che si prevede
piit lunga del previsto. E
allora, avanti ministri, sen-
za fermarsi cori il nostro
Jorte sostegno.
*Senatore Lega Nord

Federalismo fiscale, baluardo contro I'eccesso di spesa
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Decollormviato per lanuova Alitaha
Cainonpotrapartire1l | dicembre

Trainodi: Antitrust, assunzioni e aumento di capitale

Smentite le vooi
i v sovaaacio
emoluwmento da
15 miliond per
Fantoxzzl

ETTORE LIVINI

MILANO -— La nuova Alitalia
targata Cai, come previsto,
non decollera il primo dicem-
bre. La cordata italiana guida-
tadaRobertoColaninnohauf-
ficializzato jeri il rinvio all’E-
nac durante la riunione del
Comitato di monitoraggio e
vigilanza sulla fase di transi-
zione dell’operazione messo
in piedi dall’authority di Vito
Riggio. La Cai non ha fissato
una data per I'avvio delle ope-
razioni — anche se per ora l'o-
biettivo resta fissato al 15 di-
cembre-mentrel’ente perl’a-
viazione civile ha precisato
che «fino al completamento
del passaggio, I'Alitalia conti-
nuera ad operare»,

1 motivi dello slittamento
sono diversi. Il primo & il fatto
che all’operazione manca an-
cora I'ok dell’Antitrust. Anto-
nio Catricala, numero uno
dell’autorita di garanzia della
concorrenza, ha perd prean-
nunciato una pronuncia per
l'inizio della prossima setti-
mana spiegando che l'allun-
gamentodei tempiéstato cau-
sato anche dalla richiesta di
esaminare il dossier da parte
diMeridiana. Altritasselli perd
devono ancora andare a po-
sto. Primo fra tutti quello delle
assunzioni. La Cai dovrebbe
girare a breve ad Augusto Fan-
tozzile suerichieste su profes-
sionalitdenumericheservono
perfarpartirelanuovaAlitalia.
Eilcommissariostraordinario
dovrebbe a quel punto girare i
nomi degli interessati, dando
ilviaallapitimassiccia campa-
gnad’assunzionid’Ttalia.

Sul fronte finanziario resta-
no invece tre passaggi non del
tutto formali. Il primo & I'au-
mento di capitale da 1,1 mi-
liardi della Cai, che dovrebbe
partire subito dopo I’ok di Ca-
tricala. Il secondo @ 'accordo
conAirOne. L'ad della cordata
Rocco Sabelli ha detto che
un'’intesa & vicina, ma per ora
resta ancora qualche distanza

sui numeri, vale a dire la valu- .
tazione della compagnia di = L’elenco dei debiti
Carlo Toto e la cifra che I'im-  verso i fornitori
prenditore di Chieti investira ~ Dati al 31 luglio 2008
inCai. AirOne tral’altroieriha  in milioni di euro
sottolineato di non aver ap- Sede ed ltalia
profittato della crisi di Alitalia

per alzare le sue tariffe sulle  Fstero

tratte domestiche, Dulcis in  pgqny

fundo, c’e il nodo del partner

estero. L'obiettivo — con Air Compagnie navigaz. aerga
France in netto vantaggio su

Lufthansa — sarebbe anche in  Societa controlate
questo caso di arrivare a una Societa collegate
decisione per il 15 dicembre.

Anche se viste le incombenze  Istituti previdenza comp.
complessive i tempi sembra-

no piuttosto stretti. Ex Midas )

Fantozzi intanto & dovuto TOTALE . 435 04
intervenireieriperprecisarele .
indiscrezioni su unsuo possi- 1 maggiori creditori

bile maxi-emolumento vicino Dati in milioni di euro

ai 15 milioni di euro. «Cifre fal- Alitatia Seryizl s.p.a.
se—hadettoieri~e non basate

su alcun dato di fattox», ha det- Enis s.0..

to ieri, Anzi. La Camera — ha
proseguito—glihagiacorretta-
mente tagliato l'indennita, Japan Energy Corporation
mentre |l Commissario ha ri-
badito «di non aver avuto ad Sea Handling + Sea s.p.a.
oggialcuna propostané sotto- Agroporti di Roma 8.p.a
scritto alcun contratto o com- e
penson». Lo stipendio dei com- Lsg Sky Chefs 8.p.a.
missariperd ¢stabilito perleg- .

gein base alla Prodi-bis utiliz-  Alitalia Aiport s.p.a.
zandocomeparametrilemas-  gymenntral

se finanziarie coinvolte nel

crac. Alitalia, in base ai dati Alr France

della stessa procedura, ha allo
Stato nel suo complesso un'e- gmzd?hs:fm‘:;)n&p.a.
sposizione debitoria vicina ai P {e0! en

31,)8 miliardi di euro. dei"g fne.

Galileo Infemational

il

tEEEEREREEEERE

Essp Halia s.1.).

POLITICA ECONOMICA
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“Bonussetenevar”
2000 euro agli straniert
comune leghista

Soluzione anti-crisi del veneto Spresiano

740 677 Domande presentate
'1 02 974 Mulla osta concessi i

163.410 Quote assegnate
B3,02% siis tuots seasgnats T
155,157 o cmssspatr s oot
280 723 Pratiche approvate dalle questur'e
11 262 Pratiche boceiate dalle questure

Pratiche appravate .
125.244 §ile Diresion provinciali del iavord
Praxiche bocelate
46 . 225 yalle: Direzion! pmvznalaﬂ del lavoro

9 . 422 Pratiche chiuge

Fonte: Monistero dell'Internc- dati 2008

DAL NOSTRO INVIATO
CARLO BRAMBILLA

TREVISO — «Immigrato disoc-
cupato, ti pago se te ne vai». L'i-
dea risolutiva di tutti i problemi
legatialdrammadellefarmigliedi
stranicri che nel Nord Eststanno
perdendo in massa il lavoro, tra-
volti dalla crisi economica, & ve-
nuta a una giovane assessore al
Sociale della giunta leghista di
Spresiano, in provincia di Trevi-
g0, Manola Spolverato, 39 anni,
diprofessioncmedicodibase. La
proposta, molto essenziale, pre-
vede di dare 2mila euro a ogni
immigrato rimasto senzalavoro,
purché se ne vada ad abitarc al-
trove, e non pesi cosi sulle casse
comunali. «Una provocazione
— la definisce I'assessore — che
ho voluto lanciare affinché tutti
capiscano la situazione in cui si
trovano i comnuni come il nostro,
costretti a spendere un sacco di
soldi per garantire i contributi ¢
I'assistenza alle famiglie in diffi-
coltd. Mentresarebbe meglioper
tutti dar loro 2mila euro purché
vadanovia. Enonseneparlipit.

AUdine, intanto,la Giunta Re-
gionalchadeciso didimezzare le

quote per i lavoralori stranieri
cui consentire 1'ingresso, pas-
sando da 6mila a 3mila. Ma alla
Leganon basta. Il Carroccio pre-
tendeinfattil’azzeramento delle
quote. Spiega Danilo Narduzzi,
capogruppo della Lega: «Ci tro-
viamo di {ronte a una crisi che
causa l'espulsione dal mondo
produttiva della mano d’opera
non qualificata. Far entrare altre
persone, non ancora qualificate,
non fa che aggravare la situazio-
ne».

Gli immigrati, ancllo debole
delmondodellavoro, sonoquel-
li che piti duramente stanno pa-
gando in questo momento, nel
Nord FEst, i costi della crisi.
«Quando la mano d’opera a bas-
s0 costo faceva comodo alle
aziendein crescita, venivano as-
sunti in grande quantita - rac-
conta Paolino Barbiero, segreta-
rio della Cgil di Treviso, che la
scttimana scorsa aveva denun-
ciato, anche lui, la necessita di
bloccareiflussi.—Oggicheleco-
se vanno decisamente peggio, i
primiatrovarsisullastradanatu-
ralmentesonoloro. Mail proble-
ma non si risolve con le sparate
comeilbonusdi2milacuro. Nel-
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la provincia di Treviso abbiamo
95 comuni. Cosa facciamo fare
agliimmigrati? Il giro di tuttiico-
muni, cosi si prendono da ognu-
nodeisoldipurchésencvadano?
Non scherziamo. Il problema &
serio. Bsirisolveinnanzituttore-
golarizzando tutti gli stranieri
chelavorano. Ericordandosiche
se non ci fossero loro a lavorare
non cisarebbe neppureil benes-
Seren,

Ma per i leghisti veneti la pa-
sionaria di Spresiano & ormaiun
modellocuiguardare conarnmi-
razione. Gianantonio Da Re, sc-
gretario provinciale trevigiano e
consigliere regionale della Lega,
chiede di estendere l'iniziativa a
tutti i comuni leghisti. Una sem-
plificazione che non pub trovare
il consenso delle organizzazioni
sindacali. «In proposte come
quelle fatte a Spresiano si na-
scondel’idea, che cisia “uncser-
cito di lavoratori di riserva” che
possa essere utilizzato quando
serve ¢ che si debba togliere dai
piedi quando non & pitt necessa-
rio — avverte Franco Lorenzon,
segretariodellaCisldiTreviso,—
Ma abbiamo a che fare con per-
sone e non con braccia-lavoro»,

Liste di mobilita in Veneto totale dei lavoratori e percentuale di stranieri (gennaio- settembre 2008)

BELLUND PADOVA ROVIGO TREVISO
96? JLE 2.569 910 2.663
M
|9% 121% |9% |27%
STRANIERI

VENEZIA

1.829

VICENZA

2.866

VERONA
1.765

ettt

116% [25%

[18%
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Continua il braccio diferro con le banche

Gruppo Zaleski: la crisi
costa 2,4 miliardi
tra perdite e svalutazioni

e Maneca ancora la firma fi-
nale di Romain Zaleski al
riassetto della Carlo Tassa-
ra. E le banche al tavolo del
rifinanziamento (in partico-
lare UniCredit) stanno pre-
mendo sul finanziere, Intan-
to dai documenti societari
emerge che il «rossor della
holding di Zaleski ha rag-
giunto 1,1 miliardi dopo sva-
lutazioni per 1,3 miliardi ¢

vendite per 1rmiliardo.
Mangano * pagina 41

Riassetti. Il finanziere non vuole dare alle banche il 50% delle plusvalenze future

UniCredit incalza Zaleski:
«Salvataggio senza sconti»

Piazza Cordusio: il rischio si paga o salta tutto

Marigia Mangano

ww L'accordo sulla ristruttura-
zione del debito dellaCarlo Tas-
sara resta senza firma. Il colpo di
scenaétrapelatoieri, intardasera-
ta, dopo I'cnnesima riunione fiu-
me tra il finanziere Romain Zale-
ski ¢ le banche coinvolte (Intesa
Sanpaolo, UniCredit, Mps,
Ubi, Bpm). Il nodo su cui si sono
arenatele trattative rigunardale ga-
ranzie: le banche chiedono alla
Tassara, oltre ai pegni tradiziona-
li,unaadeguata partecipazione al-
le future plusvalenze derivanti
dallacessione del portafoglio par-
tecipazioni, dove spiccanele quo-
teinIntesaSanpaolo(59), Medio-
banca (29), Generali (290), Ubi

Banca (200), Mps e Bpm (sotto il
2%), A2A (2,506), Edison (10,29%) e
Mittel (19%). Secondo quanto si
apprende, larichiesta di "parteci-
pazione" alle plusvalenze da par-
te delle banche sarcbbe nell’ordi-
ne del 500, Da parte sua Zaleski,
come riferito da Radiocor - 11 So-
le 24 Ore, non intende cedere: i ti-
toli contenuti nella cassaforte si

stanno rivalutando, Ja Carlo T'as-
saranone insolvente ed & nella po-
sizione di poternegoziare. Lahol-
ding bresciana, secondo gquanto
si apprende, sarcbbe disposta a
concederesolouna partecipazio-
ne alle plusvalenze nell’ordine
del 3046, forse qualcosa in meno.
Proprio laresistenza del finan-
ziere avrebbe sollevato malumo-
ritragliistituti coinvoltinell'ope-
razione. Alcune fonti vigine alle
trattative sottolineanoche inque-
stomomento labanca piti «irrita-
taw sarebbe UniCredit. L'istituto
dipiazza Cordusio, delresto, éan-
che quello meno coinvolto in ter-
minidiincrocifinanziari-aziona-
ri.Zaleskinon hanessuna parteci-
pazioni nella banca guidata da
Alessandro Profumo. Probabil-
mente anche per questo motivo,
UniCredit ha fatto capire che sa-
rebbe intenzionata a non cedere,
dando nel corso delle ultime riu-
nioni due precisi messaggi. Pri-
mo, la ristrutturazione del debito
della Carlo Tassara & una opera-
zione di mercato e come tale il ri-

schio deve essere adeguatamen-
teremunerata. Secondo, o 'accor-
do si fa in fretta o salta tutto.
Nellambito del rifinanziamento
deldebito di1,s miliardichela Tas-
sara ha verso Rbs e Bnp Paribas,
del resto, UniCredit dovrebbe
partecipare alle nuove linee per il
209 (insicme a Intesa Sanpaolo
le due banche copriranno '80%
degli1,z miliardi), masesiconside-
ra il rientro delle linee alla Carlo
tassaralnternational, ilsaldofina-
le dellesposizione della banca
verso Zaleski dovrebbe scendere
di 350 milioni rispetto agli 1,7 mi-
liardicircain cssere al momento.

Per ora, dell'iniziale schema
dellaccordo messo a punto dagli
advisor Banca Lconardo ¢ o stu-
dio Lombardi e Molinari, resta
agli atti solo un primo passaggio:
la ricapitalizzazione della Carlo
Tassara. La societd mercoledi ha
varato un aumento di capitale di
200 milioni da offrire agli azioni-
sti (Zaleski) o, in caso di rinuncia
al titolari dei bond convertibili
(prestito 2007/2012 da 150 milio-

MINISTRO

i; prestito 1998-2008 della Carlo
"l'assara stabilimenti Elettroside-
rurgici). Il finanzicre, insomma,
falasua parte per sostenere la so-
cietd in un momento difficile: il
portafoglio "quotato” (vedere ar-
ticolo in pagina) & di appena 3,6
miliardi a fronte di debiti per 5,4
miliardi. Certo, ¢i sonoJe parteci-
pazioni non quotate, iscritte per
1,5 miliardi, ma di questi tempi
qualsiasivalutazione, in previsio-
ne di cessioni, & suscettibile di
«scontin, Fare cassa potrebbe si-
yificarc anche svendere, soprat-
tutto perché il progetto su cui si
stalavorandofissatempibenpre-
cist: la valorizzazione deve avve-
nire nel giro di dodici mesi.

Sullo sfondo non si placano le
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polemiche, Roberto Mazzotta,
presidente di Bpm, sul tema Zale-
ski si ¢ limitato a constatare che
«obiettivamente non & una situa-
zionc che si configura in maniera
brillante e s¢ evitata sarebbe stata
molto meglio». Al ministro
dell'economia Giulio [Iremonti
$0no poi state presentatc interro-
gazioni parlamentari. Il senatore
dell'ltalia dei Valori, Elio Lannut-
ti, chicde himusul fatto che, in peri-
odo di erisi, «i maggriori istituti di
credito italiani» stiano crogando
aZaleski «che vive solodifinanza
¢ non produce posti di lavoro,
Fequivalente delloo,79 deleredi-
to complessivox alle imprese, La
senatrice del Pd, Maria Ledd;,
chiedesele vicendedellaTassara
siano«circoscrivibiliaun sempli-
cerapporto traprivati»,

LA RISTRUTTURAZIONE

La holding ha ricapitalizzato

per 200 milioni, ma per

procedere serve la firma

sul piano di rifinanziamento

dellindebitamento

MINISTRO
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Risparmi controversi

Italiani all’estero: e rivolta contro i tagli

di Dino Pesole

taliani nel mondo».
(\( ] Nelprecedente gover-
' no Berlusconi
(2001-20006) per loro erastato
creatounministero ad hoc, af-
fidato alle cure di Mirko Tre-
maglia, che riuscl a vineere la
sua battaglia con Papprova-
zione della legge per il voto
degli italiani all'estero. Toi -
prima ironia della sorte - so-
no stati imprevedibilmente
decisivi per lanascita, al foto-
finish, del governo Prodi gra-
zic a quel seggio al Senato as-
segnato  allitalo-argentine
Luigi Pallaro, che accanto ai
votideisenatoriavitahacon-
sentito per due annila naviga-
zione (a dir poco accidenta-
ta) della composita maggio-
ranza prodiana. Ora tornano
alla ribalta ma - nuova ironia
della sorte - per lamentare di
essere stati di fatto abbando-
nati, e proprio dal governo di
centro-destra,

I Consiglio gencrale degli
italianiall’estero,legato ai Co-
mites (comitati consolari),
I'intera rete associativa sono
sul piede di guerra. La mano-
vra triennale approvata la
scorsa cstate, e ora la Finan-
ziaria 2009, tagliano con la
scure glistanziamentiperl'in-
tero «sistema Italia» all’este-
ro: nel 2008 si & passati dagli
iniziali 82 milioni a s8. Per il
2009, lo stanziamento am-
monta a 31,5 milioni. A conti
fatti, da un anno all’altro, il ta-
glio ¢ stato di oltre 50 milioni.
A farne le spese ¢ 'assistenza
diretta, cui ora sono destinati
10 milioni, 8,5 dei quali impe-
gnatiper le polizze assicurati-
ve e sanitaric, I restantii,s mi-
lioni dovranno servire asoste-
nere tutti i connazionali indi-
genti, concentrati ingran par-
tein Sudamerica.

1.’altra conseguenza dei ta-
gli? Per la diffusionc della lin-
gua e della cultura italiana
all’estero, si passadai 34 milio-
ni del 2008 ai 14 milioni del

2009. Decisione che appare
in decisa controtendenza ri-
spetto alla ratio della senten-
zadclla Corte di Giustizia cu-
ropea, che proprio tre giorni
fa ha accolto un ricorso del
Governo italiano per il man-
cato utilizzo della lingua ita-
liana nel bandw di un concor-
so della Comrnissione euro-
pea. La Francia - tanto per ci-
tare un esempio - per i pro-
grammi disostegno e diffusio-
ne della lingua francese stan-
zia 400 milionil’anno.

Cifre che parlano dasole. 11
segretario gencrale del Cgie,
Elio Carozza, ha scritto due
lettere al ministro degli Este-
ri, Franco Frattini. «Sono se-
gnali allarmanti e preoccu-
panti - osserva -. Tagliare i
ponti con le nostre comunita
all’estero significarinunciare
al futuro. 1l governo si assu-
merehbela responsabilita sto-
rica di aver abbandonato mi-
lioni di cittadini italiani ¢ di
aver rinunciato per secmpre a
valorizzare larisorsa cultura-~
le, sociale, economica ¢ politi-
carappresentata dalle nostre
collettivitar.

Frattini ne parlera al colle-
gadell’Economia, Giulio re:
monti Intanto sta scanda-
gliando gli altri capitoli di bi-
lancio della Farncsina, per
cercare di recupcerare all’in-
terno del suo stesso bilancio
almeno parte dei tagli. An-
che la rete mondiale delle
Acli ¢ il mondo dei patronati
sono allarmati. «Ingioco - 0s-
serva Antonino Sorgi, presi-
dente dell'Inas Cisl - ¢'¢ I'in-
sieme di un rapporto tra due
Italie. La decurtazione delle
risorse rischia di cssere vis-
suta comce una lacerazione
che pescrebbe sul futuro del
nostro Paesen.

FONDI AL MINIMO

Pili che dimezzate in due
annile risorse destinate
all'assistenza diretta

e alla diffusione

della lingua italiana

MINISTRO
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Agenzie. Approvato il piano Personale e mansioni B
Entr ate 9 ].1 rlordlno _I-r-l;v;;gam_d___ Ilnuovo accertamento

cambia assetto
al’Accertamento

Antonio Criscione
ROMA
s 1’cril:2zoo9 obiettivo diisti-
tuire 50 dlirezioni provinciali,
partendo da Bologna, e intanto
la Direzione centrale accerta-
mento carnbia fisionomia, mo-
dellandos ipertipologicdicon-
tribuenti e non sulle tipologic
di controlli, con un solo ufficio
deputato a dare direttive sui
controlli, Ma anche le Direzio-
ni regionali avranno una strut-
tura differenti a seconda delle
dimensioni della regione. Con
ladecisionedel Comitatodige-
stione di ieri assume dunque
unassettodefinitolariorganiz-
zazione dell’agenzia delle En-
trate, voluta dal direttore Atti-
lio Befera, che ha attuato i tagli
voluti dal decreto legge 112/08
(con il taglio di 210 posizioni di
cuizdivertice ezoznondiver-
tice), ma ha anche profonda-
mente ridisegnato la struttura
organizzativa dell’Agenzia. Si
tratta di un processo che, co-
me dice Befera, «rafforzaulte-
riormente I'azione dell’Agen-
zia nella lotta all'evasione so-
prattutto grazie all'istituzio-
ne degli uffici provinciali».
Un'opera di razionalizzazione
che non comporter, secondo
il dircttore, costi aggiuntivi:
«Si tratterd di darc - afferma
Befera - solo degli aggiorna-
menti al sistema informatico.
Ci siamo dati un obiettivo di
due anni, ma contiamo di riu-
scirci anche primany.
Leregionipiligrandie fiscal-
mente pifl rilevanti (1.ombar-
dia, Piemonte, Toscana, Vene-
to, Emilia Romagma, Lazio, Sici-

lia, Campania e Puglia) potran-
Nno contare su una struttura or-
ganizzativa adeguata per di-
mensioni, con la tradizionale
suddivisione in quattro settori.
Strutturache éinvece ridimen-
sionata per le Dirczioni regio-
nalimedic (Friuli-Venezia Giu-
lia, Liguria, Marche, Umbria,
Abruzzo, Sardegna, Basilicata,
Calabria) ¢ piccole (Valle Y'Ao-
sta, Trento, Bolzano, Molise).

Finoall'istituzione degliuffi-
ciprovinciali continueralavec-
chia struttura degli uffici loca-
li: ma dei 384 al momento atti-
vi, 47 perdonoillivello dirigen-
ziale ¢ vengono contempora-
ncamente individuati ulteriori
20 uffici nei quali le posizioni
dicapoareavengono classifica-
te come non dirigenziali.
L’'Agenzia ha anche ridotto la
propria pianta organica com-
plessiva in attuazione della Fi-
nanziaria 200s. E utilizzera la
possibilitadirisolvere consen-
sualmente il rapporto di lavo-
roconipropridirigenti al mas-
simo dcll’cta contributiva.

I'sindacati perd, peruna vol-
ta tanto "riuniti” (Fp Cgil, Cisl
Fp, Uil Pa e Confsal Salfi), han-
no parlato diuna «riorganizza-
zione che non convincey. E in
particolare Sebastiano Callipo
del Salfi ha commentato: «Oc-
corre che cisiailmassimo con-
senso possibile, con il massi-
mo coinvolgimento sia deisin-
dacatisiadeidirigenticdel per-
sonale coinvolto, con la massi-
ma trasparenza e attraverso
una pianificazione temporale
dei processi attuativi governa-
ti da periodici monitoraggi».

= Lapiantia organica "teorica”

delle Entriate passa da 43.401
unita (nurmero seguito alle
riduzioni operate nel 2005) a
37.960, dii cui 23.460in terza
area, 14.400inseconda, 100 in

prima. La riduzione viene operata

inattuazione della legge 311 del
2004

POLITICHE FISCALI

» LaDirezionecentrale
accertamento avrai settori: Analisi
estrategie (imprese di medie
dimensioni, minori e autonomi,
personefisiche, agevolazioni
fiscali, basi dati e strumenti di
analisi); Governo
dell'accertamento; Internazionale;
Grandi contribuenti
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Contenzioso. Nell'atto serve il responsabile del procedimento

Impugnabile il preavviso di fermo

Sergio Trovato

wew I] preavviso di fermo ammi-
nistrativo diun autoveicolo noti-
ficatodall'agente della riscossio-
ne & un atto «immediatamente
impugnabile», poiché potenzial-
mente lesivo per il destinatario.
Quindi, come previsto dallo Sta-
tuto del contribuente, a pena di
nullitd, vaindicato nell’atto il re-
sponsabile del procedimento,
Pautoritd preposta al riesame
amministrativo ¢ ilgiudice com-
petente a decidere. Spetta
all’'agente, inoltre, provare I'av-
venuta notifica della cartella di
pagamento. Altrimenti, sonoille-
gittimi gli atti esecutivi. Questi
principi sono stati affermati dal-
la Commissione tributaria pro-

vinciale di Reggio nell’Emilia, se-
conda sczione, con la sentenza
272 del1g novembre scorso,

Per il giudice, il preavviso di
fermo da semplice «comunica-
zione» & diventato «equivalen-
te al fermo stesso con capagcita
diprodurre modifiche nellasfe-
ra giuridica e patrimoniale del
contribuente». Con l'invio del
«preavvison, si legge nella sen-
tenza, l'agente ha gia disposto il
fermo. Ecco perché 'atto & im-
pugnabile, nel caso in cui man-
chino «gli elementi integrativi
dellefficaciaw, tra cui la dimo-
strazione di avere regolarmen-
te notificato la cartella.

Il ricorrente, infatti, aveva
contestato gli atti esecutivi (fer-

mo e iscrizione d’ipoteca sugli
immobili), sia perché non prece-
duti dalla rituale notifica delle
cartelle, sia per la mancata indi-
cazione nel preavviso di fermo
delle necessarie informazioni
imposte dallo Statuto del contri-
buente. Nella motivazione della
pronunciaviene richiamato I'ar-
ticolo 26 del Dpr 602/73 che po-
ne 4 carico del concessionario
I'obbligo di conservare la copia
della cartella per cinque anni
con la relazione dell’avvenuta
notifica. Questa deve essere esi-
bita se I'interessato la richieda o
contestil'atto.

Sempre la Commissione di
Reggio nell’Emilia, prima sezio-
ne, con la sentenza 399/07, aveva

POLITICHE FISCALI

giasollevato il problemadel «pre-
avviso» e del difetto di tutela del
contribuente contro un atto che
contienel'intimazione cheil man-
cato pagamento delle somme ri-
chieste dall’agente, entro 20 gior-
ni da quando & stato notificato,
comportiil fermo dei beni mobili.
Questo «automatismo operati-
von, secondo la Commissione, da
luogo auna «proceduraillegale di
esecuzione forzatax.

In effetti, unico presupposto
delfermo & il decorso del termi-
ne di 60 giorni dalla notificazio-
ne della cartella, entro il quale il
debitore deve saldare il debito.
Lasoggezionetrovalasuagiusti-
ficazione nel rapporto obbligato-
rio. Sitrattadidebito certo, liqui-
do ed esigibile, per cui I'interes-
sato & tenuto alla sua estinzione
anche con il procedimento di
esecuzione forzata.
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Cassazione. Showman senza imposta

Irap, dall’assenza

di organizzazione
il rimborso a Fiorello

wai Fiorello non possiede
I'«autonoma organizzazio-
ne» necessaria affinché lasua
attivita sia soggettaa Irap. Lo
ha chiarito la Cassazione, con
la sentenza 26144/08 del 25
griugno depositatain cancelle-
riail 30 ottobre 2008 (segnala-
ta sul Sole 24 Ore il 9 novem-
bre). Il presentatore ¢ show-
man ha quindi diritto al rim-
borso dell'imposta regionale
pagata per gli anni dal 1998 al
2001. Nella sentenza i giudici
hanno ribadito che & escluso
dal tributo l'artista o profes-
sionista la cui opera € indi-
spensabile per  esercitare
un’attivita, svolta senza «au-
tonoma organizzazionc».

La commissione tributaria
provinciale di Roma aveva gia
accolto il ricorso di Rosario
Fiorello, dichiarando spettan-
te il rimborso. La commissio-
ne tributaria regionale del La-
zio, invece, accogliendo I'ap-
pello del Fisco, lo aveva nega-
to, innescando il ricorso per
Cassazione. In questa sede la
sentenza di secondo grado ¢
stata impugnata e rinviata ad
altrasezione della commissio-
ne tributaria regionale del La-
zio, che dovra procedere a un
nuovo esame della controver-
sia,uniformandosi alla senten-
za di piazza Cavour.

Il ricorso & stato accolto in
quanto la motivazione della
sentenza impugnata, sccondo
la quale & stata accertata
I'«adeguata organizzazione»
che richiede 'assoggettamen-
to all'Trap, «si appalesa come
affermazione non sorretta da

congrua ¢ adeguatamotivazio-
ne».Nelcasodi Fiorello, infat-
ti, non esiste alcuna «adeguata
organizzazione», in quanto
esercita la sua attivita di arti-
sta, senza dipendenti o svaria-
ti collaboratori, come peraltro
confermato dai varidocumen-
ti prodotti all'ufficio, dai quali
risultano versate ritenute, ne-
glianni1908,1099 e 2001, ad av-
vocati, aun notaio, a una truc-
catrice occasionale ¢ a due au-
toriditesti.

La sentenza che riguarda
Fiorello faseguito ad altre ana-
loghe che riconoscono il dirit-
to di ottenere il rimborso

dell'Irap a partirc dal 1998, da-
ta di istituzione del tributo re-
gionale (ad esempio, sentenza
n. 13043/0, registro generale
28833/06 - 30277/006, cronolo-
gico13043, udienza del 27 mar-
zo 2008, depositata il 21 mag-
gio 2008). Per la Cassazione,
l'esercizio delle attivita dilavo-
ro autonomo «é& escluso
dall’applicazione dell'Trap so-
lo qualora si tratti di attivit
non autonomamente organiz-
zatax». Il requisito della «auto-
noma organizzazione» ricor-
re quando il contribuente:
w &, sotto qualsiasi forma, il
responsabile dell’organiz-
zazionc;
= utilizza beni strumentali ec-
cedenti il minimo indispensa-
bile per 'escrcizio dellattivita
in assenza di organizzazione,
oppure si avvale in modo non
occasionale dilavoro altrui.
Inquesto casosihaun’attivi-
tasoggettaalrap, concapaciti
contributiva ed entita produt-

POLITICHE FISCALI

tiva di ricchezza autonoma-
mente funzionante fino a qua-
si prescindere dall’opera del
professionista,

Al contrario, I'lrap non ¢
dovuta quando I'apporto fisi-
co e intellettuale del profes-
sionista, con 'impiego di po-
chibeni strumentali, costitui-
sconol'esclusiva attivith pro-
duttiva e i soli strumenti at-
traverso i quali si produce il
reddito. Giuseppe Palano, il
commercialista che assiste
Fiorello, ha accolto con sod-
disfazione la sentenza della
Cassazione, dicendosi con-
vinto dell’csclusione dal-
P'Irap per il suo assistito che,
comungue, aveva sempre vo-
luto pagarc il tributo, «giusto
per stare tranquillo, perché
nonintende avere fastidi con
il Fisco».

T. Mor.

ATTIVITA AUTONOMA
L’artista non ha dipendenti,
ma solo collaboratori

e non dispone quindi

del presupposto

che giustifica il prelievo
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Armonizzazione. All'Ecofin di martedi prossimo saranno sotto esame le ipotesi di estensione delle aliquote ridotte

I’ Tva in cerca di nuove riduzioni

Servizi alla persona, ristorazione ed cdilizia tra i settori candidati al «taglio»

Raffaele Rizzardi

s 11 Consiglio cconomico dei
ministri del]l’'Unione Europea, in
programma per il 2 dicembre, fi-
nalizzato al successivo Consiglio
europeodeigiornini ¢12, csamine-
rilapropostadimodificadelladi-
rettivacomunitariain temadiali-
quote dell'imposta sul valore ag-
giunto, cioé la cosiddetta "rifusio-
ne" delle precedenti direttive nel-
lazo06/112/Ce.

La direttiva, che potremmo
chiamarc il Testo unico europeo,
contienc addiritturatre serie didi-
sposizioni "transitoric”, chesioc-
cupano dei servizi ad alta intensi-
ta di manodopera, delle norme
speciali applicabili fino all'intro-
duzione del regime definitivo de-
gli scambi intracomunitari ¢ di
specifiche norme transitorie peri
Paesi dell’Est, di recente adesio-
ne all'Unione curopea,

Loscopodellamodificaalladi-
rettivanzriguardail primocl'ul-
timo gruppe delle disposizioni
transitorie, che hanno date speci-
fiche discadenza. Mentre nonoc-
corre preoccuparsi delle norme
connesse al regime definitivo de-
ghi scambi comunitari, in quanto
non esiste un orizzonte definito
per arrivare alla tassazione
all’'origine, come se I'Unione eu-
ropca "fosse" un unico mercato.
Ovvio che Plva ¢ un'imposta di
consumo ¢ che il gettito deve es-
serc destinatoai Pacsidovesive-
rificail consumo, mal'applicazio-
ne contabile e giuridicadeve ave-
re luogo allorigine. Pensiamo
all'Ttalia: s¢ una societd pugliese
vende a clienti di Milano, siano
essi imprese o privati, applica
I'Tvanazionale, con adempimen-
ti connessi al proprio domicilio
fiscale. Cosl un domani - peral-
tro remoto - tutte le transazioni
intracomunitarie saranno tratta-
te come operazioniinterne impo-
nibili ¢ ladevoluzione del gettito
al Pacse di consumo avverra se-

CONUO CIIter1 CONNesst aunarie-
vazione statistica.

lldocumento che verrd csami-
nato dall'Eeofin risale allo scor-
so mese di luglio ¢d & finalizzato
adareuncontenutoil pilr possibi-
ledefinitivoaquesteregole tran-
sitorie o, semplicemente, a diffe-
rirne la scadenza. In particolare,
la discussione riguardera gli ef-
fetti delle aliquote ridotte, che
noi attualmente applichiamo sui
lavori edili nel settore abitativo,
¢ che Toriginaria direttiva
(85/1990) consentiva anche per
Passistenza domestica, compre-
siiservizidipulizia, perle presta-
zioni dei parrucchieri e le picco-
leriparazioni.

L’Ecofin dovrd pronunciarsi
sulle alternative, consistenti nel
rendere definitive l¢ aliquote ri-
dotte in uno o pii1 di questi setto-
ri: servizi alla persona, edilizia
(anche per ristrutturazionidiedi-
fici di culto o monumentali), ser-
vizi di ristorazione. Scorrendo
questo elenco, la prima osserva-
zione riguarda gli ultimi due set-
tori, dove Ntaliaha gid aliquote ri-
dotte o super-ridotte, come il 4%
inedilizia. lnostro Pacse hapotu-
to, sempre per disposizioni tran-
sitorig, mantenere le aliquote vi-
genti in questi ambiti, da cuil'op-
portunita di armonizzare alivel-
lo curopeo.

Hdocumento dilavoro enfatiz-
za gli effetti benefici di una ridu-
zione dialiquote, che determine-
rebbe un forte aumento della do-
manda e dell’occupazione, Trat-
tandosi di servizi destinati aicon-
sumatori finali, come ¢ avvenuto
perilavoriedili (anche inrelazio-
ne alla detrazione del 369) & pit
probabile che una minor aliquota
possa al massimo ridurre le aree
di evasione fiscale. Sarebbe gia
un effetto positivo. Salvo sorpre-
s¢, non sembra quindi che venga
affrontato l'argomento di una ri-
duzione di altre aliquote, per in-
centivare i conswmi in questa fa-
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Incentivi. Diffuso il provvedimento per lo sconto varato dalla manovra d’estate

Trasporto, straordinari
esenti da Irpef al 28%

L’utilizzo
dell’aiuto
consentito entro
i100mila euro

Tonino Morina

w1 stata fissata al 289 la quota
di esenzione degli straordinari
percepitinel 2008 dai dipendenti
delle imprese di trasporto. A sta-
bilire la misura esclusa dall'Trpef
e dai contributi previdenziali &
statoil provvedimento del 26 no-
vembre del direttore dell’agen-
zia delle Entrate, Attilio Befera,
emanato di concerto con il mini-
stero del Lavoro, della Salute e
delle Politiche sociali.
Inparticolare, il provvedimen-
tohafissato al 28t la percentuale
della retribuzione percepita nel
2008 per le prestazioni di lavoro
straordinario effettuate nello
stesso anno dai prestatoridilavo-
ro addetti alla guida, dipendenti
diimprese autorizzate altraspor-
to di merci, che non concorre a

formarc il reddito imponibile ai fi-
nifiscali e contributivi. Lamisura
del 282 spettanclrispetto dell'ap-
plicazione della regola «de mini-
mis»: quindi, del limite comples-
sivo diloomila euro per il settore
del trasporto su strada, previsto
per gli aiuti di importanza mino-
re a favore della stessa impresa
nell'arco di tre esercizi finanzia-
ri. Vimporto escluso dallaforma-
zione del reddito imponibile ai fi-
ni fiscali e contributivi va indica-
to separatamente nel modello
Cud e nella dichiarazione dei so-
stituti d'imposta (770).

Le motivazioni del provvedi-
mento ricordano che ¢ stata la
manovra d'estatec (articolo
83-bis, comma 25, decreto legge
12/08) a prevedere che, nel limi-
te di spesa di 30 milioni, una per-
centuale delle somme percepite
nel 2008, relative a prestazioni di
lavoro straordinario effettuate
nello stesso anno dai dipendenti
delle imprese di trasporto non
concorre a formare il reddito im-
ponibile ai fini fiscalie contributi-
vi. Lo stesso decreto legge (com-
ma z7) ha affidato a un provvedi-
mento del direttore delle kntra-

te, di concerto con il ministero
del Lavoro, il compito di stabilire
la percentuale delle retribuzioni
di lavoro straordinario esclusa
dal reddito imponibile ai fini fi-
scali ¢ contributivi.

Come spiegano le motivazio-
ni, dato che secondo Particolo
83-bis, comma 25, ai fini dell’appli-
cazione dell'imposta sostitutiva
prevista dall’articolo 2 del decre-
to legge 93/08, «le somme di cui
al periodo precedente rilevano
nellalorointerezzax, la nuovami-
sura si camula con quella preesi-
stente, in base alla quale le retri-
buzioni percepite nel secondo se-
mestre del 2008 per lavoro straor-
dinario effettuato nello stesso pe-
riodo sono soggette all'imposta
sostitutivadelio per cento. L'arti-
coloz2deldecretolegge 93/08 pre-
vede infatti, in via sperimentale,
chetraili®luglio ¢ il 31 dicembre
2008 venga applicata una tassa-
zione agevolata sulle somme cro-
gatealivello aziendale:

m per prestazioni dilavoro straor-
dinario, effettuate dal 1" luglio al
31dicembre 2008;

mper prestazionidilavoro supple-
mentare o rese in funzione di

POLITICHE FISCALI

clausole clastiche effettuate nel
periodo suddetto e con esclusivo
riferimento acontrattidilavoroa
tempo parziale stipulati prima
del 29 maggio;
minrelazioneaincrementidipro-
duttivita, innovazione ed efficien-
za organizzativa e altri elementi
dicompetitivita e redditivita Jega-
ti all’andamento ecconomico
dell'impresa.

L’agevolazione consiste nel-
Tapplicazione a queste somme,
fino a 3mila euro lordi, di un’im-
posta sostitutiva dell'Trpef e del-
le addizionali regionale e comu-
nale, parialio per cento. Sitratta
dimisureriservate ai dipendenti
del settore privato, a tempo de-
terminato o indeterminato, che
hanno percepito nel precedente
periodo d'imposta (anno 2007)
redditidilavoro dipendente non
superiori a 3omila euro lordi.
L'imposta sostitutiva & applicata
dircttamente dal sostituto d'im-
posta, tranne ncicasi di espressa
rinuncia in forma scritta da par-
te del lavoratore.

@ www.ilsole240re.com/norme
Tl provvedimento sull’autotrasporto
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Sulla Sgr di Arpe
la firma dei notai

nche se a piccoli passi e muovendosi contro-vento, Matteo
- XA Arpe continua faticosamente a spingere la sua Sator: inun
mercato in crisi profonda, aver portato a casa due operazioni
puo definirsi quasi un successo. Dopo l'ingresso nell’azionaria-
to del gruppo Baglioni Hotels con il 40% per un investimento da
30 milioni, infatti, 'ex top manager di Capitalia ha annunciato
teriillancio della Sator Immobiliare Sgr, societd creata in part-
nership con la Cassa Nazionale del Notariato che del capitale
ha sottoscritto il 10%. Ilmomento non é dei migliori per investire
sul mattone, ma la Sgr di Arpe conta di lanciare nel zo09 i primi
fondiediraggiungereentroil zo11 una massagestita diun miliar-
dodieuro. L’obiettivo é ambizioso, ma anche Arpe non scherza:
se nel private equity e negli hedge fund si avanza a fatica, la
strada del mattone é avvolta nella nebbia. «Fasten seat belt»,
diceva Arpe quando guidava Capitalia: chissa se lo ha detto
anche alla Cassa dei notai, (Mo.D).)
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CONGIUNTURA

Stime CsC peggiori:

produzione -1%

Rossella Bocciarelli » pagina 3

Stire Ush i novembre, Nel quarto trimestre Pila-0,5%

Cala la produzione industriale: -1%

L’attivita produttiva

LE ULTIME STIME L'ANDAMENTO DAL 2002
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Rossella Bocciarelli
ROMA

rrivaagrande velociti
/x anche sull'Ttaliala

4 & burrascaeconomica
annunciata dalla erisi finanziaria
internazionale. Nel mese di
novembre, secondo l'indagine
rapida del Centro studi
Confindustria, la produzione
industriale fari registrare una
flessione dell'1ve rispetto a
ottobre (mese nel quale la
contrazione congiunturale era
statadello 0,6w). Inrapporto a
novembre del 2007, invece, le
380 imprese che hanno risposto

ai questionari segnalanouna
contrazione tendenziale del 5,320
(inottobre la flessione
tendenziale dellaproduzione era
statadc] 4,2%). Le imprese che
lavorano su commessa
dichiarano inoltre di aver subito
unariduzionc degli ordinativi
del 3,200 rispetto a ottobre (su
base annua la flessione degli
ordini & parial §,3%). 1 Centro
studi di viale dell’Astronomiane
deduce che acrisi del settore
produttive ¢ destinata ad
aggravarsi nel quarto trimestre
dell'anno, dopo il calo marcato
della produzione verificatosinel

periodo compreso fraluglio e

sctiembre (-1,09%) eche &
destinataa proseguire nei primi
mesidel 2000, Di conseguenza,
traottobre ¢ dicembre, secondo
il Cse potrebbe verificarsiuna
flessione del Pil dialmenolo
0,5% rispetto alterzo trimestre.
Come dire che risultano
pienamente confermate le stime
appenadiffuse dall'Ocse, che per
I'Ttalia vedono una recessione gia
in atto quest’anno (-0,49),
destinataa protrarsi fino al 2000
inoltrato (-19). Parlano cio¢ di
un rallentamento congiunturale
pittampio e pitt profondo

rispetto alla mediadelle
precedenti ¢ analoghe fasi

. cicliche. Sono stime che

potevano sembrare pessimiste

" rispetto a quanto in precendenza
. calcolato dalla Ue ( crescitazero
- nel 2008 e nel 2000) e Fondo

mongctario (meno 0,2% e meno
0,62 Vanno prossimo). Ma che,

© purturoppo, adesso anchele

- valutazioni "autoctone” espresse
dalle aziende italiane sembrano

. confermarg, per viadel fatto che

non solo sulmercato interno ma

- anche nei principali mercati di
- shocco italiani le prospettive si
" vannorabbuiando. Se in Italia

flette la produzione industriale,
anche l'intera economiadi
Eurolandia, in effetti, sista

; Indici destagionalizzati
i

fermando. E quanto viene
cvidenziato dall'indicatore
Hurocoin, messo a punto da
Bankitaliain collaborazione con
il centro studi Cepr, secondo cui
«aottobre la crescita di fondo
dell’areadell’eurosiéannullata
(dallo 0,049 di settembre), il
valore pilt basso mai raggiunto
dalla prima pubblicazione
dellindicatore» cioé dal 2001.1
principali fattori alla base del
calodellindicatore, spiega
Bankitalia «sono statiil
crescente pessimismo delle
imprese, registrato dai
sondaggi congiunturalie il
forte calo dei corsiazionarinel
mese corrente».,
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Morya Longo

waw Sele obbligazioni di Gene-
ral Motors finissero in default,
¢li investitori recupererebbe-
ro il 15% del valore nominale.
Quelle del giornale «Tribu-
new, invece, molto meno: il 7%.
Non & una macabra scommes-
sa su fallimenti eccellenti. Si
tratta delle fredde quotazioni
di mercato di nuovissimi stru-
menti finanziari: 1 cosiddetti
credit-recovery swap. Unanuo-
vagenerazione di derivati (am-
messo chese ne sentisse il biso-
gno), che scommette non sulla
possibilitd che una societa fini-
scain default ma sul potenziale
recupero delle sue obbligazio-
niincasodicrack.Sonoinsom-
ma nati nuovi strumenti finan-
ziari, "figli” deicelebricredit de-
fault swap. E "figli” della fanta-
sia degli ingegneri finanziari,
calata nella nuova stagione di
insolvenze. 1 credit-recovery
swap stanno cosi prendendo
picde tra i grandi investitori:
necl2006 praticamente non esi-
stevano cora-sccondo Bloom-
berg - esistono per circa 70 so-
cietdad alto rischio dicrack.
«Untempoidefault erano po-
chi e tutti davano per scontato
che in caso diinsolvenza il tasso
di recupero delle obbligazioni
fosseintorno al 0% - spicga Da-
rio Cintioli, amministratore de-
legato di StatPro -. Ora, invece,
il tema del tasso di recupero &
molto pitt caldo, per cui hainizia-
to a svilupparsi un mercato di
strumenti che cercano di dargli
un prezzox». 1 credit-recovery
swap, infatti, servono proprio
per questo. Prendiamoun esem-
pio recente: il crack di Lehman

LENUOVE VIE DELLA FINANZA CREATIVA

Allistino il recupero dai crack

di Morya Longo

S‘ ¢ibond di General Motors fi-
v 2 nissero in default, gli investi-
torirecupercrebberoilisu, Non
& una boutade, Ma la quotazione
degli ultimi ritrovati della finan-
zaicredit recovery swap. Deriva-

ti di nuova generazione che
scommettono sul tasso di recu-
pero dei bond in caso di default.
In tempi di crisi, anche il «recu-
pero crediti» diventa untitolo.
Servirio v pagina 43

Mercati. [ nuovi derivati del credito

Wall Street scopre
1 «<recovery swap»

Brothers.Iltasso direcupero sui
suoi bond é stato, alla fine dei
conti, molto basso: pari
all'8,625% del valore nominale.
Chi aveva obbligazioni del valo-
re diloo milioni, insomma, hare-
cuperato poco pilt di 8 milioni.
Ebbene: s¢ questi investitori
avessero comprato da una con-
troparte un credit recovery
swap, avrebbero potuto fissare -
pagando un premio - il tasso di
recupero per esempio al 20%. A
detfault avvenuto e aristruttura-

zione conclusa, dunque, avreb-
bero recuperato pit1 dell’8,6252,
grazie proprio al derivato.

Strumenti di questotipo, co-
me detto, non sono statiinven-
tati oggi, ma esistono da gual-
che anno. Perd finoapochime-
si fa erano solo praticamente
teorici. Ultimamente gli inve-
stitori hanno iniziato ad usarli
veramente. Nessuno sa quan-
to sia grande questo mercato
in termini di volumi. Anche
all'lsda, Fassociazione deideri-
vati, nessuno ha stime. Ma una
cosa & certa: questi strumenti
crescono. E cresceranno. Lo di-
cono gli operatori. E questo é il
segnodeitempi che cambiano:
ormai, su certe societa, non si
scommette pit sull'cventuali-
ta di un default, ma sul tasso di
recupero. Un triste gioco al ri-
basso, figlio della crisi. E figlio
della sempre viva fantasia de-
¢li ingegneri finanziari.

I %W%,fwf‘%"” 'zvj%y

2
o

Vi AR

I credit default swap.

» Sitrattadiderivatiche
funzionano come contratti
assicurativi contro il default di

qualunque bond. Chiha
obbligazioni della societd "X"e
vuole assicurarsi controil
rischio di default, paga un
"premio” a unacontroparte e si
assicura. Incaso didefault della
societa"X", dunque, la
controparte étenuta arisarcirgli
l'intero importo investito.

I credit recovery swap

« Sitrattadi nuovi derivati, che
servono per "fissare" iltasso di
recuperodiobbligazionia
rischiodidefault. Seun
investitore habond della
societa "X"etemeche, incaso
diinsolvenza, il recuperosia
molto basso, pud pagare un
premioaunacontroparte e
fissare un recupero per esempio
al20%. Seil default avviene,
dunque, l'investitore recuperail
20%. Questi strumenti sono
usati soprattutto da chivende
credit default swap.
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INTERVISTA

Mark Walker

Misure inadatte
contro la crisi

Simone Filippetti

MILANO

wime Nel 1995 era in Messico,
due mesi fa a Washington a
fianco della Federal Reserve,
mentre Lehman Brothers an-
dava in bancarotta. Mark
Walker, nel ruolo di managing
partner dellostudio legale Cle-
ary Gottlieb, & I'advisor per il
debito di numerosi Governiin
giro per il mondo e ha vissuto
tutte le crisi finanziarie e mo-
netarie degli ultimi quindici
anni. C’é da credergli, dunque,
quando dice che finora le misu-
re adottate contro la bufera
dci mereati sono inadeguate.
Perchélacrisi ¢ globale, le tra-
dizionali politiche monetarie
non bastano pil e la leva dei
tassi é un’arma spuntata.

Lei ha vissuto molte crisi
finanziarie e monetarie che
hanno scosso il mondo. Co-
sa stiamo vivendo oggi? E
soprattutto quando si ve-
dralafine?

C’é una grossa differenza
tra la crisi attuale ¢ i crack fi-
nanziaridel passato. Per quan-
to grandi o estesi, finora il
mondo ha assistito solo a crisi
di singoli Paesi 0 al massimo
di regioni, come I'Asia nel
1998. Stavolta, perd, il fenome-
no ¢ globale ¢ non si ¢ mai vi-
sta una bufera di simile porta-
tadal1929. Per questo si fatica
atrovare laricettagiusta

Eppure molti Governi si
sono mossi: Usa e Ue han-
no varato piani di aiuti e
lanciato reti di protezione
per evitare che il sistema fi-
nanziario collassi...

Non basta. Perché gli stru-
mentiusati finora oggi si rive-
lano inadeguati. Le politiche
monetarie si basano per lo pili
sullalevadeitassicome stimo-
lo o freno all'inflazione. Ma i
tassi sono gia alivelli cosi bas-
si che gli spazi di manovra so-
norisicatj, E non ¢’¢ stata fino-
ra una manovra concertata
globale: ogni Pacsc sta facen-
do a gara per cercarce di tratte-

Mark Walker

«Questa volta la crisi

é globale. Per questo si
fa fatica a trovare

la ricetta giusta»

«C’@ ancora un rischio
elevato sui mercati, ma
ora si teme soprattutto
per I’economia reale»

nere i soldiin casa propria
Cosaciaspetta?
C'¢ancoraunrischiocleva-
to sui merecati, ma soprattut-
to ora le preoccupazioni so-
no per 'economiareale. Se le
banche non prestano soldi, la
crisi si trasferisce alle impre-
sc ¢ allagente, innescando co-
s1 una spirale discendente.
IY'altronde gid prima che
scoppiasscilbubbone, lo sce-
nario macro-cconomico era
in tensionec con lo scoppio
del mercato immobiliare ¢ i
primi segnali di un rallenta-
mento dell’economia.
Haragione Dick Fuld, I'ex
numero uno di Lehman
Brothers, adire che se il Go-
verno fosse andato in soc-
corso della banca d’affari si
sarebbe evitato I'effetto do-
mino sui mercati?
Everochelo Statonon ¢ in-
tervenuto su Lehman. Ma se
la banca é tracollata, la re-
sponsabilitd non & certo del
Governo americano.
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I Ttalia come modello

del Sistema Romania

di Mircea Geoana*

I mio Paese si avvicina a

grandi passi alle prime cle-

zioni politiche dopo lingres-
s0 della Romania nell’'Unione
europeca, avvenuto il 17 gennaio
2007: non si tratta di un'elezio-
ne come tante. Ha luogo in un
momento assal significativo
ncl quale i programmi ¢ Ie azio-
ni del futuro Governo dovran-
no tenere presenti ghi effetti di
una crisi globale che oltre a di-
spiegare i propri effetti su tutte
le economie europec potrebbe
avere effetti ancora pilt gravi
sulle fasce pitideboli dellapopo-
lazione.

Questi, insintesi, gli elementi
caratteristici dell’attuale con-
giuntura: le prime clezioni da
membriapicnotitolo dell’Unio-
ne europea, lastringente neces-
sitddicontribuire, come cittadi-
ni europei, a fornire le risposte
cheilnostro continente deve da-
re alla crisi finanziaria, Tutto
questo nel mantenimento della
nostraidentiti maconlaconsa-
pevolezzadifar parte diunsiste-
ma pill ampio e complesso.

Chiunque governi in un mo-
mento come questo deve dare
risposte concrete, ai propri cit-
tadini ¢ ai Pacsi con i quali oc-
corre prendere decisioni dai ri-
flessi globali. La sfida ¢ duplice:
daunlatooccorresoddisfare ap-
pieno le attese dei nostri eletto-
ri; dall’altro serve che il senti-
mento di appartenenza ad una
"squadra” pili ampia costitui-
scalaspirazione dei nostri Pae-
sl;occorre inoltre permettere ai
nostri cittadini di toccare con
rmano vantaggi e oneri derivan-
ti dall'appartenenza alla fami-
glia curopea,

Lerisposte pitisignificative e
incisive devono cssere fornite
dall'economia reale, dalle forze
produttive che garantiscono il
benessere dellaveechia Furopa
e la speranza di un sempre pil
radioso futuro alla nuova Euro-
pi. Bisogna ridare fiducia ai
mercatl finanziari, attraverso
nuoveregole: serve una posizio-
ne comune tra le misure prese
dai diversi partner curopei e ri-

portiloStato al centro dell'equa-
zione economica, non certo in
unosterile ritorno a modelli or-
mai datati ma per fornire soste-
gno alle economic reali affin-
chériconquistinolafiduciaper-
duta non tanto nei meccanismi
dimercatoinsé, mainunliberi-
smo senzaregole e controlli,
Molti risparmiatori, in que-
sto momento, affidano i propri
risparmi ai titoli di Stato, segno
che 'Autorita dello Stato, sem-
pre che sia efficiente ¢ snello

nclle proprie strutture, garanti-
scesicurezzaalle forze produtti-
ve, ai lavoratori ¢ alle imprese.
In particolare, garantisce sicu-
rezza alle piceole ¢ medie im-
prese, che nel vostroPacse han-
nocostituito 'asse portante del-
la crescita economica e del be-
nessere diffuso; e in Romania,
attraverso 'azione efficace di
quello che chiamate "Sistema
Italia", svolgonounruolodipri-
missimo piano per la crescita
economica. Dovri esisterc per-
cid un"Sistema Romania".
Dovremo continuare a lavo-
rare per losviluppo,in particola-
reneiPaesidirecente adesione,
delleinfrastrutture, in primis di
quclle dedicate ai trasporti,
all'agricolturacaiscrvizi: saran-
no la spina dorsale ¢ al contem-
po il volano di un percorso di
sviluppo dell’economia reale
creando un miglioramento del
tenore di vita della popolazio-
ne,inparticolare nellearee rura-
li sinora parzialmente escluse
dall’csplosione economica de-
gli ultimi 15 anni ¢ nella quale
noi,come social democraticiab-
biamo giocatoun ruolo chiave.
Credo che in Kuropa visia e
visara sempre maggiore univo-
cita di intenti nello sviluppo
sempre maggiore dell’cfficien-
zaenergetica e delle encrgie al-
ternative, a cominciare dal nu-
cleare: il costo dell’'energia e la
suavolatilita pesasulleimprese
e ancor pin sulle famiglic, in Ita-
lia come in Romania e neglialtri
Pacsidell’Unione. Inostri Pacsi
si trovano, ora pilt che mai, di
fronte alla necessita di adottare
scelte coraggiose e bilanciate
conl'obiettivodiaumentare'in-
dipendenza energetica, Teffi-

cienza delle produzioni ¢, di
conseguenza, migliorareil teno-
re di vita delle popolazioni ¢ 1¢
opportunita di crescita.

Risposte concrete, certo da
elaborare in dettaglio capplica-
re sinergicamente insicrme agli
altri membri dell'Unione curo-
pea: concrete come, ad csem-
pio, gli investimenti nell'istru-
zione e nella ricerca, che attra-
versounariduzione delle sovra-
strutture amministrative e de-
gli sprechi possano ajutare, co-
medite efficacementc voiitalia-
ni, a "fare sistema" insicme agli
altri partner europei,

Intendo trasmettere al vo-
stro Pacse un'immagine della
Romania quale essa realmente
&:un Pacsc democratico, since-
ramente curopeo,apertoalle al-
tre culture ¢ orgoglioso della
propria. Un Paese, soprattutto,
pienamente consapevole delle
sfide del presentc ¢ dellaneces-
sith diaffrontarle.

In conclusione percid conto
che la Romania sar in grado di
fornire anch’essanell'immedia-
to futuro un forte contributo
per risolvere la erisi finanziaria
globale, migliorare il tenore di
vita dei nostri cittadini e le op-
portuniti di crescita perinostri
sistemi cconomici,

* Presidente
del Partito socialdemocratico rumeno

IL RUOLO DEL PUBBLICO
Labufera sui mercati
dimostra che lo Stato
deve tornare centrale,
ma senza ricorrere

a modelli superati

ECONOMIA INTERNAZIONALE

I partitiin corsa
alle elezioni

Sirinnovail Parlamento

» Domenicain Romania sivota
peril rinnovo per quattro anni
deidue rami del Parlamento: la
Camera dei deputati e il Senato
conrispettivamente 332
deputatie 137 senatori.
L'elezione, la prima da quando
il Paese é entrato nell’Unione
europea, avverra conil nuovo
sistema proporzionale, con
collegiuninominali

I partiti e le coalizioni

» Secondo 'ultimo sondaggio
Insomar, I'Alleanza tra il Partito
socialdemocratico guidatoda
Mircea Geoana eil P
conservatore, raggiunge il 35%
dei consensi. Segue il Partito
democraticoliberale, vicino al
capo dello stato Traian Basescu,
conil32 percento. Iliberalidel
premier Calin Popescu
Tariceanu sonoal21% e gli
alleati di Governo dell’'Unione
democratica magiari di
Romania, sfiorano la soglia di
sharramento del 5 per cento.
Sotto la soglia gli altri partiti
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Il negoziatore polacco Dowgielewicz: lavoriamo con Roma

«Ignorate le richieste italiane»

«Siamo sorpresi che non
siano state prese in considera-
zione le ragioni dell'Ttalia nel-
larichiesta di deroghe». Miko-
laj Dowgiclewicz, il ministro
polacco degli Affari curopei,
che & il negoziatore di Varsa-
viasul pacchetto clima, non na-
sconde la sua perplessita
sull'atteggiamento della presi-
denzafrancesc. Che sta cercan-
do di accontentare le richieste
ditutti,anchesenon (ononan-
cora) quelle polacche, Ma non
quelle italiane. Perché?

Il ministro & cauto perd non
nasconde il sospetto che forse
si vuole isolare 1'Ttalia in una
partita, dice, troppo precipito-
sa. «Il pacchetto ¢ complesso,
davvero ci si pud illudere di
lanciare una nuova rivoluzio-
ne industriale in soli 10 mesi di
negoziati?y. Polonia e Italia,
spicgainunincontro conigior-
nalistiaBruxclles, lavoranoin-
sieme per capire qualisaranno
le conseguenze conerete, i co-
sti, del pacchetto, il cui «desti-
no dipende dall'incontro di
Danzica del 6 dicembre, se i
problemi non saranno risolti
non ci sara soluzioney,

QuindilalPoloniacipacsidel-
la coalizione dell’Est metteran-
no il veto come minaccia 'lta-
lia? «Al vertice si decidera per

consenso. Anche senza mette-
reilveto, se alcuni paesinon da-
ranno l'assenso, non si potra
adottare una decisione». In
ogni caso, aggiunge, «e escluso
lo scenario in cui un paese o piit
siano messi in minoranza, per-
cheinquesto casoconquale cre-
dibilitAUFuropasipresentereb-
be sulla scena internazionale, a
Stati Uniti, India o Cina con la
forse di una posizione compat-
taimmaginaria?».

Qualorail vertice Ue fallisse,
nessuno, afferrma Dowgie-
lewicz, potrd colpevolizzare la
Polonia o chiungue perche
«dictro dinoi sinascondono in
molti ¢ ¢’¢ troppa poca flessibi-
litd dai pacsi che vogliono 'ac-
cordox. K citascandinavi, Olan-
da, Gran Bretagna ¢ Germania,
Poispiega chelerichicste di Po-
lonia e paesi dell’Est sono chia-
re:per limitare i danni del pac-
chetto sulle nostre cconomic,
ci vuole un diverso sistema di
aste per il Coz nei paesi con
uno speciale energy-mix (mo-
nodipendenza dal carbone per
Varsavia, n.d.r.). Bisogna im-
porrecontrolli per evitare lavo-
latilita del prezzi. Einfine redi-
stribuire le quote di Co2 a favo-
re deipaesimeno ricchi.

A.C.
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Risparmio. Mediobanca ai gestori

«Sempre corretti
nei dati sui fondi»

Antonella Qlivieri
MILANO

e La querelle tra Iufficio stu-
di di Mediobanca e I'Assoge-
stioni si arricchisce diun nuovo
capitolo. Piccato per 'accusa di
vizi metodologici nell'indagine
pubblicata annualmente sul si-
stema dei fondi comuni italiani,
T'ufficio studi diretto da Fulvio
Coltorti si & rivolto a dieci refe-
ree («economistiitaliani dialtis-
simo profilo») per vagliare le
controdeduzioni alle critiche
dell'associazione delle societd
digestione delrisparmio e inul-
tima analisila correttezzameto-
dologica della suaindagine,
Mediobanca si trovad'accor-
do conle ultime posizioni di As-
sogestioni che nel dossier pre-
paratolascorsaestate ammette-
vacome «specie nell’ultimo de-
cennio I'insieme dei fondi ope-
rantiin Italia abbiarealizzato in-
soddisfacenti performance net-
te».Citandoaltresi studiche sot-
tolineavano l'inefficienza del
mercato italiano perché non se-
leziona gli operatori in base alla
propria capaciti: nessuno in so-
stanzahatrovatotracciadi"abi-
lit superiori” da parte dei gesto-
rinella scelta dei titoli "giusti” ¢
del timing piit opportuno per
comprare o vendere.
Mal'ufficio studi di Piazzetta
Cuccia osserva anche che le
considerazioni dell’associazio-
ne oggi presicduta da Marccello
Messori sui costi dei fondi ¢
sull’atteggiamento del rispar-
miatorisonoradicalmente cam-
biate rispetto a sette anni fa. Nel
2001 8i sosteneva che i fondiita-
liani erano i meno costosiin Fu-
ropa, cheicostididistribuzione
cranobassi e che i risparmiatori
italiani crano molto "maturi, Og-
gi inveee si ammette che i costi
dei fondisono «leggermente su-
periori» alla media europea, si
presentano tabelle dove i fondi
azionari italiani risultano come
i pilt costosi nel Vecchio conti-
nente dopo quelli spagnoli, i co-

sti di distribuzione sono consi-

derati elevati ¢ il risparmiatore
italiano poco maturo, tanto da
shagliare i momenti di ingresso
e diuscitadaifondi. Lastessa As-
sogestioni peraltro riconosce
«l'esigenza di miglioramenti
nella qualita di questi prodottice
dei connessi servizi di pre ¢
post-venditar,
Scquestisonoipuntidiritro-
vatoaccordo, dove invecele va-
lutazioni sono esattamente agli

BOTTAERISPOSTA
L'ufficio studi di Piazzetta
Cuccia replica alle accuse
rivolte da Assogestioni
sui «vizi metodologici»
nel calcolo dei rendimenti

antipodi & sull’accusa di "vizi
metodologici” che Assogestio-
niharivolto allanalisidel rendi-
mento dei fondidi Mediobanca,
chequest'ultima rimandaal mit-
tente. L'ufficio studi di Piazzet-
taCucciaspiegacheirendimen-
ti dei singoli fondi non vengono
ricalcolati bensi presi cosi co-
me sono esposti nei rendiconti
presentati dai singoli gestori e
da questi ultimi confrontati con
i benchmark, osservando che
comunqueirendimenticosi cal-
colati dai gestori non rispettano
glistandard Gips (Global invest-
ment performance standards,
fissati dal Cfa institute).
Mediobanca ritiene comun-
quecheloggetto prioritario del-
lasuaindagine siavalutareifrut-
ti dell'intero sistema, conside-
rando i singoli rendimenti, ma
anche i volumi di patrimonio a
cui si applicano. In ogni caso le
verifiche scientifiche dimostra-
no chelamctodologia utilizzata
per il calcolo dei rendimenti da
Mediobanca, quella time wei-
ghted e quella money weighted
negli ultimi 15 anni arrivano so-
stanzialmente aglistessirisulta-
ti con differenze trascurabili
per il complesso del sistema.
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Energia. Il valore dell’asset é di circa 1,6 miliardi: all'asta una quota del 70-80%

Enel mette in vendita la rete del gas

w; Enel mette in venditalare-

te didistribuzione del gas (Enel
Rete Gas). Un’asta internazio-
nale scandira le tappe di quella
che si preannuncia come la piti
grande operazione di M&A del
2009 inltalia. Secondo indiscre-
zionidimercato, infatti,lacom-
pagniaelettrica pubblicaavreb-
be avviato l'iter di cessione di
una quota di maggioranza (pro-
babilmente il 70-80%) dell’as-
setattraversoun processo com-
petitivo aperto. La regia della
vendita, secondo quanto sié ap-
preso, & stata affidata a Banca
Imic Morgan Stanley.

La mossa della compagnia
guidatada Fulvio Contiriporta
fermento in un mercato inges-
sato dove le acquisizioni sono
al palo. A favore del deal Enel
Rete Gas, perd, gioca la natura
difensiva dell’asset: quello del-
le reti per le utilities & un mer-
cato regolamentato con ricavi

¢ flussidicassacerti. La societa
stipula accordi quadricnnali
con’Autoritd, per cuiicompra-
tori hanno la garanzia di ritor-
nistabili. Il prezzo potrebbe pe-
ro rivelarsi il nodo principale:
la societa fattura 319 milioni di
euro ¢ ha un margine operati-
vo lordo di 179 milioni, Secon-
do le medesime indiscrezioni,
la valorizzazione di mercato,
basatasullaRab del2009 (il va-
lore del capitale investito net-
to calcolato sulla base delle di-
sposizioni dell’ Authority), sa-
rebbe intorno a 1,6 miliardi, il
che equivale a un multiplo di
quasidieci volte il Mol.

Dopo aver avviato la cessio-
ne della rete di distribuzione
clettrica, perla quale sono sta-
te avviate trattative con Ter-
na, adesso & lavoltadi Enel Re-
te Gas, che hauna quotadimer-
catodel 1246 e serve 1.200 comu-
ni. In questo caso, perd, i possi-

bilipretendenti sono investito-
ri finanziari, italiani ¢ stranic-
rl, O fondi specializzatiin infra-
strutture: trainomiipotizzabi-
li F2i, guidato da Vito Gambera-
le, Rreef (Deutsche Bank) o
Babcock&Brown. Manifesta-
zioni di interesse sono attese
prima di Natale mentre per la

fine di febbraio P'operazione
potrebbe chiudersi. Enel & par-
tita con un programma di di-
smissioni di assct non strategi-
ci per ridurre Pindebitamento
accumulato con le acquisizio-
ni, soprattutto dopo 'Opa sul-
laspagnola Endesa.

S.Fi.
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L’Autoritd: Fadeguamento delle connessioni agli standard Ue
puo dare all Tealia una crescita del Pil dell,5-29% per venti anni

Telecom ha pianificato interventi per 10,4 miliardi fino al 2016
ma ¢ necessario un piano nazionale che semplifichi le procedure

Banda larga contro la crisi

Gli investimenti nella rete un volano per il rilancio dell’economia

di Roland Berger

vviare investimenti nell’infra-

N strutturadiunareteabandalarga

perfavorirelaripresadellacresci-

taeconomicainuna fase di crisi mondia-

le recessivanon ¢ un’opzione. Ediventa-

taormai necessita urgente per tuttii Pac-
sieuropei.

Nella relazione annuale per il 2008, il
presidente dell’Autoritd nazionale per le
garanzie nelle comunicazioni ha calcola-
to un potenziale d'incremento annuo del
Pil italiano dell’s,5%-22% per zo anni se il

aese si doterarapidamente diunarete a
banda larga, concludendo che le reti di
nuova generazione non sono decisive
esclusivamente peril settore dell’let pro-
priamente detto (Information Communi-
cation & T'ecchnology ) mahannoun effet-
to strategico ¢ traente per Iintero siste-
ma cconomico nazionale.

Negli ultimi tre anni, le connessioni
broadband in Europa sono cresciute si-
gnificativamente, raggiungendo circa il
24% di penetrazione delle famiglics si pas-
sada valoridiquasicircal’8o% per nazio-
ni qualila Danimarca ¢ I'Olanda (nazioni
di piccola superficie) fino a circa il 259
per Uk, Francia e Germania (comparabili
all'Italia in termini di Pil e di superficie).

In Italia, invece, il tasso di pencetrazio-
ne broadband ¢ deli8es; tale imitazione
di penetrazione non ¢ stata condizionala
solo dall’essere ad "ampia superficie”.
Non & solo cioé un problema di capacita
di trasporto che varia di guasi due ordini
digranderzatraarce cittadine/metropo-
litane (dove si hanno velocita di trasmis-
sione dati dai 20 ai 50 Mbit/secondo) alle
aree periferiche/rurali (caratterizzate so-
lo da aleune centinaia di Kbit/secondo):
I'Italia deve inoltre colmare il proprio di-
vario rispetto agli altri Paesi curoped in
termini di alfabetizzazione informatica
(solo il 53w delle famiglie possicde un
computer contro il 08 dellamediadella
Uce a5 Paesi) ¢ di investimenti in Infor-
mation Fechnology delle aziende (il 40%

in meno rispetto alla media Ue).

Inrealtd, il dover "incrementare il broad-
band" & questione aperta in tutto il mondo
industrializzato: ¢ scontato che per larea-
lizzazione di un’infrastruttura a larga ban-
dasononecessariinvestimentirilevanti; si
pensial Glappone, in cuiil Governo ha pre-
vistouninvestimento di so miliardi di dol-
lari per cablare conla fibra otticail Pacse.

Negli Stati Uniti il progesso si muove
sullaspintadellacompetizione traopera-
tori di telecomunicazioni ¢ tv via cavo
grazie anche ad un assetto normativo fa-
vorevole che garantisce ritorni certi su-
gli investimenti.

In Europa il quadroe ¢ variegato ma i
principali operatori nazionali, da Deut-
sche Telekom aFrance Télécoma Telefo-
nica, hanno avviato i rispettivi piani di svi-
luppo della banda larga. Nella medesima
direzione si¢ mossal'clecom Italia piani-
ficando nel decennio zo07-2010 investi-
menti per 10,4 miliardi di curo sulle reti,

La sfida ¢ imponente ¢ 1 passi da com-
piere richiedono uno sforzo collettivo
deiDlaesi per ottenere ricadute industria-
lie crescita economicaa fronte degli inve-
stimenti necessarl.

Linfrastruttura di alta velocitd nella
trasmissione dei dati attraverso una nuo-
varete daprogettare, realizeare ¢ installa-
re, merita di essere approcciata come un
grande ¢ unico progetto d'interesse nazio-

nale, semplificandoi processi autorizzati-
viperlaposadellafibraottica, stipulando
contrattidi programma con gli entilocali,
cercando soluzioni per includere le arce
meno popolate o sviluppate del Pacse.
Soprattutto questo progetto necessita
diun quadro regolatorio che tenga conto
diun contesto completamente diversori-
spettoaquellodellarete diprimagenera-
zione prevalentemente in rame, per in-
tenderei quella che oggiutilizziamo,
Oltre aguesto quadro regolatorio ¢ ne-
cessariaunastralegia normativa inecenti-
vante che renda certii ritorni sugli inve-
stimenti e possa stimolare le aziende del
settore alanciarsinella sfida, facendo co-

s1 coincidere interesse dei portatori di
capitale ¢ dei portatori d'interesse, con
quelto dei cittadini utenti, delle aziende ¢
delsistema Italia pituin generale.

Per Ia realizzazione di un progetio di
questa portata, aceanto al coinvolgimento
dei maggiori operatori telefonict, occorre
assegnare un ruolo di guida allincumbent
assicurando adeguatamenteil ritorno cco-
nomico sugli investimenti di capitale ¢ di
conoscenza gil sostenuti e da sostenere.

M'immagino un’iniziativa dialto profi-
lo industriale promossa ¢ in parte soste-
nutadal Governo che, attraversouna pre-
cisa "formula imprenditoriale”, consenta
di massimizzare le ricadute industriali,
di valorizzare tutto il capitale di compe-
tenzatecnologicacd esperienzadimerea-
to Telecom ltalia ¢ di coinvolgere gl altri
operatori ¢ fornitori di teenologia ripar-
tendo i ritorni in funzione dei contributi
industriali ¢ di capitale di ciascuno,

Anche in un momento in ¢cui 1a liguidita
& quasi congelata ¢ il credito & meno acees-
sibile, un progetto Paese d'alto profilo in-
dustriale per la realizzazione dell’infra-
struttura in banda larga in Italia potrebbe
attrarre capitali oggi congelati, purché
messo in sicurezza dal punto di vista dei
ritorni, delle regole d'ingaggio dei soggetti
industriali ¢ delle parti terze coinvolie, da
una regolamentazione ad hoc per facilita-
rel'interfacciaconle amministrazioniloca-
li oltre che dal ruolo guida di Telecom Ita-
lia nella progettazione ¢ nell'esecuzione,
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Labanda larga

IN EUROPA

Accessi su rete fissa.
Percentuale della popolazione nel 2007

Germania 238 ’ ‘
Spagna 183 ' ‘
Francia 233 1 _ B j
Italia 17,1

Regno Unito 25,7

Ue27 20,0

‘ Fonte: Commissione europey, X111 Rapporto

INITALIA

Diffusione tra le famiglie.
Marzo 2008 - Italia = 100*

Centro 116
Nord Ovest 100 | ~ Lo ‘

Italia

100 | IR

|
Nord Est 98 | \

|
!

Sudelsole 91 | coe |

i (*) | dati sono relativi alle linee afttive Ul Shared
Access degli Olo e quelle xDsl retail di Telecom Italia.
Nel 2007, in valore assoluto, le linee relative all’'utenza

. residenziale risultano rappresentare circa '80%

| di quelle complessive

| Fonte: elaborazioni Autorita delle Comunicazioni

OPPORTUNITA GLOBALE

In tutto il mondo la questione
¢ aperta: il Giappone prevede
un impegno di 50 miliardi

di dollari per cablare

con la fibra ottica il territorio

NEL MOSTRO PAESE

Un’iniziativa di alto profilo
industriale, sostenuta

dal Governo, potrebbe attrarre
capitali dall'estero e coinvolgere
tutti gli operatori nazionali




28-NOV-2008

Ufficio Stampa da pag. 18

& TRL0RE

Giustizia. 11 60% sono strutture di oltre un secolo - Alfano: costruire & l'unica soluzione al sovraffollamento, la gestione resta allo Stato

Carceri, lo «scambio» con i privati

1l Governo rilancia I'idea di cedere gli edifici storici in cambio di prigioni moderne

Donatella Stasio
ROMA

Ucciardone, Regina Coeli,
San Vittore: tre prigioni d’epoca,
nel cuore di Palermo, Roma, Mi-
lano. I're simboli del patrimonio
penitenziario italiano (zos istitu-
ti) rappresentato, per il 60%, da
castelli, fortezze, conventi, palaz-
zi antichi e colate di cemento ri-
salenti a pitt diun sccolo fa e, nel
209 dei casi, costruiti addirittu-
ra tra il 1200 ¢ il 1500. Prigioni-
sanguisughe, perché succhiano
soldi all' Amministrazione peni-
tenziaria nell'inutile tentativo di
adattarle agli standard minimi
stabiliti da leggi ¢ regolamenti.
Prigioni sovraffollate, con alti
tassi di autolesionismo ¢ di ag-
gressivitd, Bisogna "liberarle”, di-
conodatempo gliaddettiailavo-
ri, ¢ investire su nuove strutture,
11 Governo, allora, rilancia Pidea
di cederle a privati, che in cam-
bio patrebbero finanziare lamal-
messa edilizia penitenziaria con
lacostruzione di prigioni pit mo-
derne o con l'ampliumento di
quelle esistenti. Insomma, s¢
'Ucciardone, Regina Coeli, San
Vittore non diventeranno mai
carceriacinque stelle, potrebhe-
ro sempre diventare alberghi a
cinque stelle.

Aldiladiun possibile "scam-
bio", il Governo considera strate-
gicoileninvolgimento deipriva-
(i, «non nella gestione - precisa
il ministro della Giustizia Angeli-
no Alfano - manellacostruzione
dinuove carceri, che ¢ Punica so-
luzione al problema del sovraf-
follamento», Non ¢i sono alter
nalive, aggiunge, confermando
indircttamente che il Governo
non pensa a misure deflattive
della popolazione carceraria.
Delresto, eriil capo del Diparti-
mento dellamministrazione pe-
nitenziaria (Dap), Franco lonta,

invitava a non ragionare pil in
termini di emergenza perché an-
che in Italia va considerato «fi-
siologico» un  sistema di
oo-7omila detenuti.

A questasoglia, perd, sipotreb-
be arrivare gia a fine 2009; ben
prima, quindi, del tempo neces-
sario per costruire altre prigioni
owmnpliare quelle esistenti. Peral-
tro, il nuovo "parco-carceri” po-
tri funzionare solo se dotato del
personale necessario e, tra I'al-
tro, la Finanziaria ha appena ri-
dotto del 3000 gli stanziamenti
per lamacchina penitenziaria.

I'ministeri della Giustizia, del-
leInfrastrutture e dei Beni cultu-
rali hanno gii avviato consulta-
zioni. Quasi tutte le carceri
d’epocy, infatti, sono sottoposte
auna serie di vineoli: all’Ucciar-
done sono tutelati persino gli al-
heri ¢ le sharre delle finestre,
tant’¢ che quando si & deciso di
utilizzare un'ala del carcere per
ampliare la caserma, la Sovrin-
tendenzahavietato ditoglierle. ]
vincolirendono meno appetibili
queste prigioni ¢ ne ostacolano
la ristrutturazione, tant'¢ che il
Dap, in un rapporto del maggio
scorso, dice che «non sono adat-
tabili alle prescerizioni del regola-
mento penitenziato vigentes.
Nello stesso rapporto segnala,
peraltro, che «solo il 169 dei po-
sti detentivi disponibili» (43.262
a fine 2007) & anorma ¢ che per
mettere in regola gli altri occor-
rono 400 milionidi curo.

Leri Alfano hafatto sapere che
nelle prossime settimane valute-
ra con il ministero delle Infra-
strutfurelo stato dell'arte per de-
cidere «dove intervenire, per fa-
rele scelte pit efficaci». Intanto,
perd, ognimese entrano in carce-
re oonuovidetenutie latensio-
ne aumenta: a novenibre 2008 si
contavano 202 aggressioni nei

confronti dei poliziotti (154 n¢l
2007;1450el 2000;143nel 2005) ¢
il dato allurma il Governo, in vi-
stadella prossima estate. Inbase
ai lavori gia avviati (sempre che
¢i sia la copertura finanziaria
per completarli), il Dap prevede
chelacapienza "tollerabile” (og-
2i di 63.568 posti) aumentera di
omilauniti afine 2010, ma cio si-
emnifica che bisognerd anche au-
mentare di almeno smila unita il
personale penitenziario. E i sol-
dinonecisono. Nona caso, il rap-
portoconcludeva: «Pur essendo
indispensabili grossi interventi
cconomici nell’edilizia peniten-
ziaria, il problema del sovraffol-
lamento carcerario non pud tro-
vare esclusivarisposta nello svi-
luppo delledilizia penitenzia-
rian sia perché mancano stanzia-
menti proporzionati alle esigen-
z¢ legate al sovraffollamento sia
«per i tempi lunghi di esecuzio-
nedeilavorisia, ancora, per leri-
sorse umanc (personale) neces-
sarie alla gestione delle nuove
struttures,

L TETTO BEL70MILA

lonta (Dap): hasta ragionare

intermini di emergenza,

anchein Italia va considerato

fisiologico un sistema

di 60-70mila detenuti
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Carceri piene: traun anno i detenuti saranﬁ; 69mila

1 {THGRAMMA

AUMENTANO LE AGGRESSIONI OTTOCENTO IN PI{l AL MESE
Andamento annuale delle Presenza mensile detenuti da
aggressioni da parte dei detenuti  maggio al 25 novembre 2008
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Le carceri, compresi ospedali
psichiatrici giudiziari, di cui: il 60%
prigioni d’annata (costruite oltre un
secolofa); i1 20% costruite tra il
1200eil1500

43.262

La capienza di cuisoloil16%
anorma di regolamento

58.368

I presenti al 25 novembre 2008

63.568

I posti “tollerabili”

69nila

La stima dei presenti
afine 2009 calcolatasu 800
ingressi mensili

L00 mitioni

It costo stimato per mettere anorma
diregolamento le strutture esistenti
(esclusele carceri d’epoca)

Qmila

Inuovi postidisponibilientroit 2010
sulla hase dilavori gia avviati
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Enti territoriali. Accelerazione per attuare il titolo V della Costituzionie con quattro disegni di legge

Federalismo al via entro Natale

Da settimana prossima partiranno i confronti con le autonomie

Gianni Trovati
MII AND.

wag 1 tavoli di confronto con
le Autonomic saranno avviati
la prossima settimana, e il con-
siglio dei ministri dovrebbe
cssere chiamato all’approva-
zione preliminare prima di
Natale.

Il calendario del Governo
sui quattro ddl delega che ridi-
segnano gli ordinamenti di Co-
muni e Province per attuare il
federalismo (anticipati sul So-
le 24 Ore diieri) riprova a ser-
rarele tappe, conlobiettivo di
portarcin Aulaiprovvedimen-
tientro il mese di gennaio.

Tutte e quattro le deleghe,
poi, prevedono una finestra di
12 mesi per poter essere eserci-
tate (il federalismo fiscale, in-
veee, ha fissato la scadenza a
24 mesi dallapprovazione),
ma probabilmente seguiran-
no tempistiche diverse fra lo-
ro. «Una corsia preferenziale
- spiega Michelino Davico, il
sottosegretario al ministero
dell’Interno che sta seguendo
in prima persona accanto al
ministro Maroni i rapporti
con gli amministratorilocali -
andri prevista per due provve-
dimenti: quello sulle funzioni
fondamentali, indispensabile
per attuare il federalismo fi-
scale, e quello peripiccoli Co-
muni». Il ritmo accelerato per
il DAl sui Comuni sotto i smila
abitanti, in particolare, & detta-
to dall’obicttivo del Governo
di cancellare il tetto al secon-
do mandato gia dalle prossi-
me amministrative, che in pri-

mavera coinvolgeranno oltre

4mila entilocali.
L'introduzione delle Citta

metropolitane, previste dalla

legge fin dal 1990 ma mai sce-
se sul terreno della pratica, ri-
chiederdinvece pilitempo, an-
che per gli equilibri complessi
che va atoccare.

Nel disegno governativo
I'avvio delle 8 cittd metropoli-
tane (pilt Roma, che pero se-
gue il provvedimento ad hoc
sulla Capitale) dovrebbe di
norma sostituire la Provincia
anche dal punto di vista dei
confini, ma all’autonomia dei
territori sono lasciate scelte
diverse. «In questo campo -
spiega Davico - riteniamo
sbagliato prevedere un vesti-
to unico per tutte le realta,
che dovranno scegliere la
strada pit adatta alle loro ca-
ratteristiche».

Labozzadel Ddl delega dit-
fusa icri, inoltre, prevede an-
che l'introduzione di modali-
th pil spinte di gestione asso-
ciata dei servizi, che potreb-
berorappresentare unatappa
preliminare - all’istituzione
della Cittd metropolitana ve-
rac propria,

I decreti legislativi dovreb-
bero premere sull’accelerato-
re della meritocrazia, che nel-
le bozze didelega & accennata
senza entrare nei dettagli.

I1Ddlsulla Carta delle auto-
nomie prevede infatti il sema-
foro rosso per gli amministra-
tori locali che si rendano re-
sponsabili di gravi squilibri
nei conti degli enti; a loro an-
dranno chiuse in via cautelati-
vale porte non solo della poli-
ticalocale, ma anche i rappor-
ti professionali (con lavoro
sia autonomo sia dipendente)
con le amministrazioni di cui
hanno rovinato i bilanci.

Questa previsione, almeno
nelle intenzioni del Governo,

dovrebbe trovare anche un
contraltare sul lato degli in-
centivi ai migliori: i premi do-
vrebberoriguardare siaglien-
ti, che secondo un disegno ana-
logo a quello abbozzato nclla
scorsa legislatura potrebbero
ottenere funzioni ulteriori sc
vantano buone performance
dibilancio, ma anche gli stessi
amministratori che li hanno
condotti in buone acque.

Dal mosaico annunciato
della riforma manca la tesse-
rarclativa allaPolizia munici-
pale, un argomento su cui il
(GGoverno ha scelto una strada
diversa.

Sono gia stati unificate le
due proposte di legge parla-
mentari alla commissione Af-
fari istituzionali del Senato, e
sara quella la strada per rifor-
mare i Vigili urbani ¢ aumen-
tarne competenze ¢ sinergic
conle altre forze dell’ordine.

gianni.trovati@isole24ore.com

LE AREE INDIVIDUATE
Deleghe per intervenire
su Carta delle autonomie,
funzioni fondamentali,
citta metropolitane

e piccoli Comuni
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Auto. Il gruppo prepara il piano di riassetto per ottenere i finanziamenti statali

Gm pronta a vendere
Saab e tre marchi Usa

Daimler studia
di ridurre l'orario
Ultimatum Ue
sullalegge Vw

Andrea Malan

wi General Motors prepara la
curadimagrante per ottenere i fi-
nanziaemnti pubblici. Secondo
fonti citate dall’agenzia Bloom-
bery, la casa automobilistica sta
valutando la vendita dei marchi
Saab, Pontiac ¢ Saturn, oltre ai
fuoristrada Hummer da tempo
messi sul mercato; dal quartier
generale di Detroit non & arriva-
toalcun commento. Cederealcu-
ni dei marchi ridurrebbe le so-
vrapposizioni masoprattutto fa-
rebbe risparmiare soldia Gm, in
unafase incuile case automobili-
stiche Usa stanno cercando di
preservare liquiditd, 11 gruppo
conserverebbe i marchi Chevro-
let, GMC, Buick ¢ Cadillac,

La possibile vendita di Pon-
tiag, uno deimarchistorici di Ge-
neral Motors, verra discussa dal
consiglio d’amministrazione
previsto per domenica 30 no-
vembre. L'obiettivo per il nume-
rouno Rick Wagoner (Ja cui pol-
trona ¢ in bilico) ¢ arrivare a un

piano diristrutturazione che ver-
ra presentato al Congresso il
prossimo 2 dicembre per mostra-
re che 'azienda & in grado di tor-
nare a fare utili e quindi di rim-
borsare gli aiuti federali.

In attesa del salvataggio, Ge-
neral Motors preannuncia forti
taglianchein Europa, in partico-
lare alla principale controllata,
latedesca Opel. «Persopravvive-
re - dice il capo di Gm Europa,
CarlPeter Forster -nonc'é alter-
nativa ad aggressive riduzioni
dei costi». Lobiettivo & quello di
tagliare «almeno del 109 il co-
sto del lavoro. Per il momento
Forster esclude licenziamenti, 11
capo deisindacati tedeschi della
Opel, Klaus Franz, hadetto che il
consiglio difabbricacisindacati
europei «siopporrannoarichie-
ste ditagli che non siano accom-
pagnate da un piano sostenibi-
le». Secondo Franz, Gm vuol ta-
gliareicostidellavoro dizso mi-
lioni il prossimo anno.

Un’altra casa automobilistica
tedesca-laDaimler -statrattan-
doasuavoltaconisindacati per
una possibile riduzione degli
orari in quattro impianti della
Mercedes-Benz da gennaio alla
finediaprile.Se 'accordo doves-
se essere raggiunto, 47mila di-
pendenti dei siti di Sindelfin-
gen, Berlino, Brema e Duessel-
dorf vedrebbero una riduzione

Rick Wagoner, il numero uno
della General Motors

RUILH

della settimana lavorativa con
lintervento del Governo a col-
mareibuchine] salario (unasor-
tadi Cassa integrazione).

Ieri infine la Porsche ha subi-
to una battuta d’arresto nella
sua battaglia legale per il con-
trollodella Volkswagen. Untri-
bunale di Hanmover, in Bassa
Sassonia, ha respinto la causa
chelaPorsche haintentato con-
tro lo statuto della Volkswagen
accusandolodiriprendere akcu-
ni aspetti della cosiddetta "leg-
ge Volkswagen” che la Corte di
giustizia Ue ha definito illegali.
I tribunale tedesco ha afferma-
to che Jo statuto Vw ¢ in linea
conleleggi curopee. Porsche ha
preannunciato che fard appello.

Proprio ieri, invece, la Com-
missione Uc ha inviato alla Ger-
mania un ultimatum sulle pro-
gettate modifiche alla "legge
Vw", che garantisce al Land del-
la Bassa Sassonia, con il suo
20%, undiritto diveto sulle deci-
sioni fondamentali. La legge &
gid stata boeeiata dalla Corte di
giustizia Ue, e Berlino haappor-
tato modifiche ritenute dalla Ue
non sufficienti. Porsche, che ha
il 4206 di Vw e punta al 75%, do-
vra quindi attendere ancora per
raggiungere il pieno controllo
del gruppo di Wolfsburg. Teri la
quotazione di Vw & rimasta qua-
siinvariataa29seuro.
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Strategie. L’ex Cfo Telecom: serve estrema attenzione ai costi

Parazzini: «Una finanza
al servizio dell'industria»

M1l ANO
wewr «Ho sempre vissuto la fi-
nanza al servizio dell'industria
edelbusiness. Inquest'otticala
finanza deve portare supporto
all'azienda ¢ non rischi. Anzi
semmai li deve coprire. Quello
cheho cercato difare ¢ di gesti-
reundcbitoimportantc mante-
nendo la liquiditd necessaria
per evitare di fronteggiare le

IMANAGER

Cambierail ruolo

dei direttori finanziari
che avranno sempre pit
un compito di «presidio

scadenze in una situazione di
tensione anche attraversolage-
stione dei costin, Enrico PParaz-
zini, classe 1944, ha ricoperto
neghi ultimi sctte anni la carica
dichieffinancial officer di'l'cle-
com Italia: I'8 agosto scorso ha
lasciato il gruppo ¢ ora & part-
ner della societa di consulenza
Gea. «F ancora difficile preve-

dere glisviluppi diunacrisiche
siprotrac ormai dall’agosto del
2007. In realtd, si era gil capito
da prima che i rapporti con le
banche si stavano complican-
doccheancherifinanziare il de-
bitosarebbe stato per un’impre-
sapiu difficile ¢ costoson.

Quali sono state le sue ulti-
me azioni sul debijto Tele-
com, che afine settembre am-
montava a 35,7 miliardi?

Nell'anno prima della mia
uscita siamo riusciti a ottenere
unalineadicredito da8 miliar-
diconscadenzazo14 e nel mag-
gio 2008 Telecom Italia é torna-
ta sul mercato obbligazionario
con un’cmissione da due mi-
liardididollari. I1debito & quin-
di posizionato in modo tale da
noncrearce problemi dirifinan-
ziamento fino al zoto. Questo
risultato ¢ stato il frutto di anni
dilavoro.

Quali sono i suoi impe-
gni ora?

Ho scelto di dedicare pili
tempo alla docenza presso la
SDA BocconidiMilano edicn-
trar¢ come partner nella socie-
ta di consulenza Gea. Qui por-

terdlamiaesperienza finanzia-
ria che si integra con i profes-
sionisti della Gea piti orientati
sul lato industriale.

Quale sara il ruolo dei di-
rettori finanziari in questa
fase di crisi finanziaria e di
recessione?

Quello di «presidio trasver-
sale». Sul tavolo dei Cfo passa-
no gliinvestimenti, il controllo
dei costi,laselezione dei disim-
pegni, irapporti con le banche.
Enecessario poi che i Cfo col-
labori perindividuare lestrate-
gie per generare la cassa e ri-
durre il debito.

Cosasidevono attenderele
imprese?

La finanza c il controllo do-
vranno essere messi al servizio
dell'industria per portare valo-
re ai cliente. Le aziende con po-
sizioni debitoric clevate e diffi-
colta di finanziamento dovran-
no concentrarsi sul cliente an-
cheattraverso il recupero dief-
ficienza, il controllo dei costi ¢
sc necessario la ristrutturazio-
ne. Sara necessario avere gran-
de disciplina c rigore.

Mo.D.
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INTERVISTA

Felix Cuesta

«Puntare sulla ricerca
priorita degli Stati»

di Paolo Bricco

) integrazione frailmondo diin-

(([ ©ternet ¢ la societd del low cost
.4 haun'essenza democratica. La ¢

rete, laccesso gratuito all'informazione ¢
I'abbattimento dei costi di trasporto delle
persone formano un combinato che, alla fi-
ne, rende pit aperto e giusto il mondoy. In
un periodo segnato dai grandi crolli della fi-
nanzainternazionale, lo spagnolo Felix Cue-
sta, docente di Scienze imprenditoriali
all’Universitddi Alcaly, nonesitaaschicrar-
si conguanti sottolincano la sostanziale ro-
busterza del capitalismo odierno ¢, anche,
il positivo portato ctico-politico sottostan-

te all'economia di mercato. Cuestasard ospi- -

te dei Nobels Colloquia, in programma a
Trieste 1 e 2
tanto complicato - dice - non possiamo co-
mungque dimenticare le prospettive di una

globalizzazione che ha prodotto molti scon-

volgimenti, ma ha anche creato parecchic
opportuniti. Per esempio, la comparsa di
centinaia di milioni di nuovi consumatori
nei Paesi emergentin.

Professore, I'industria italiana, come

anche quella spagnola, ha dimensioni

inferiori rispetto alla media europea.
Questo espone i due sistemi Paese a
maggiori rischi?

Penso ¢he il problema non sia una que-

stionc di vohuni, madispecializzazione ¢in-
novazione. In Europastiamo chiudendo sta-

bilimenti per aprirhi o fare outsourcing in

Asia. Quindi, non penso che soffriremo pit
- mando la loro struttura e allineando strate-
in quanto comungue non possiamo compe- -
tere con 1 Paesi astaticl. Saremo in grado di -

dei Paesi con un grande settore industriale,

mantenere aleune speciali fabbriche alta-
menie teenologiche, ilrestopresto o tardiin
gran parte sard chiuso.
C’é il rischio che la riduzione dei costi
coinvolga per prima laricerca?
Leimprese devono capire che sivive sem-

pre in una situazione di crisi, ma ci sono tre
tipidi erist: strategica, deirisultatio del cash -
tflow. L'innovazione ¢ cruciale per superare ¢
le erisistrategiche, maquandosciinunacri-

sidirisultati 'innovazione potrebbe arriva-

dicembre. «In un frangente

re troppo tardi perehié in realtd precipiterai
primain una crisi di cash flow ¢, quindi, non
avrai tempo di fare quasi nulla, S¢le compa-
gnie sono in mezzo a una ¢risi di cash flow,
non saranno in grado d'investire in innova-
zione e i rischio non sard pitt un rischio,
semplicemente chiuderanno. Linnovazio-
ne deve essere un processo ampio e conti-
nuo. 1ruelo dello Stato pud essere cruciale.
Deve aiutare le compagnic a mantenere gli
storzi diinvestimento, peril tempo necessa-
rio a ragriungere i risultati,

Come possono venire colmatiigap tec-
nologici fra le economie mediterranee e
quelle di matrice anglosassone?

Edifficile colmare i gap perché non & solo
una questione di tecnologia, ma un mix tra

_ teenologia, cultura, organizzazione e cultu-

raoperativa, Riferendoci alle imprese ame-
ricane ¢ in particolare a quelle del mondo di
internet, faranno bene soltanto quelle im-
prese, spagnole o italiane in particolare, ¢che
svilupperanno unavisione integrata trasfor-

gia, cultura, organizzazione e tecnologia,
Ritiene che il ruolo dello Stato divente-
raprevalente nei settoritecnologici?
Lo Stato deve creare l'ambiente appro-
priato per ajutare le aziende a sviluppare
Yeconomin ¢ a creare ricchezza, Dopo di

- che dovra regolare ¢ sorvegliare attenta-

mente quello che le imprese fanno ¢, in pa-
rallelo, dovrainvestire inricerca dibase, In-
vece, deve lasciare alle imprese private 'ap-
plicazione delle nuove tecnologic concuire-
alizzare prodotti innovativi e servizi basati
sull'innovazione,
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INTERVISTA Francesco Gori Amministratore delegato della societa

Pirelli Tyre investe 155 milioni

Confermato I'impegno per 'impianto all'avanguardia di Settimo Torinese

Paolo Bricco
MILANO
«Pirelli Tyre conferma I'in-

vestimento di Settimo Torinese.
Sitratta diunaoperazione di na-
tura strategica, Certo, le condi-
zioni di mercato sono molto
complesse. Ma lattuale ricorso
allacassaintegrazione, neglista-
bilimenti italiani, ha una valenza
tattica per rispondere all’anda-
mento di mercatoy.

L’amministratore delegato
Francesco Gori, 56 anni, eviden-
zia il doppio passo che lasocietd
del gruppo Pirclli deve tenere
per affrontare una situazione
molto difficile: il crollo del mer-
cato dell’automotive non pud
nonriflettersisuilivelli di produ-
zione di chirealizza pneumatici.

Quando aprirete il nuovo
stabilimento vicino a Torino?

L’avvio dei lavori della parte
cdilizia¢ previsto peril primotri-
mestre dell’anno prossimo. Si
collocherdapoche decine dime-
tri dal nostro attuale stabilimen-

toche sivededall’autostrada To-
rino Milano. Prima, si costruira
laparte dedicataalle linee dipro-
duzione. Lo si fard mirando al ri-
sparmio encrgetico ¢ alla crea-
zione di un ambiente di lavoro
confortevole ¢ con spazi per la
socialita. In un secondo tempo,
tocchera agli uffici, ai laboratori
¢agliambienti nonmanifatturie-
ri: in questi cercheremo di crea-
redelle condizioni che contribui-
scano ad alimentare la motiva-
zione ¢ il senso di appartenenza,

INFORHOTO

Itutto sard aregime ainizio 20m.

Oltre alla conferma di que-
stoinvestimento da155 milioni
dieuro,in Furopastate diminu-
endolaproduzione neglistabi-
limenti e state effettuando

qualche intervento di riduzio-
nedel personale.

53, anche se ribadisco la fun-
zione tattica dei rallentamenti
produttivi che fanno fronte
allandamento della domanda
neimercati. Abbiamo fatto ricor-
so alla Cig a Bollate: quattrocen-
to gli addetti coinvolti, una setti-
mana a ottobre, due a novembre
e altre due a dicembre. A Setti-
mo: 1.400 persone, pet lo stesso
numerodisettimane. Inentram-
bii casi, la ragione & il rallenta-
mentodellaproduzione. Lo stes-

INNOVAZIONE

Inalto, un operaio della Pirelli
Tyre allavoro. Nelnuovo
stabilimento di Settimo Torinese,
la cui prima pietra verra posata
all’inizio del 2009, verranno
progettatierealizzati pneumatic
-dielevata qualita. Asinistra,
Francesco Gori, amministratore
delegato della societa, che seguira
larealizzazione diunimpianto il
cuifunzionamento a pieno regime
& previsto peril 2011

sovaleper Figline Valdarno, vici-
no a Firenze, fermo da dicem-
bre, dove abbiamo messo in cas-
sa per un mesce i 427 dipendenti.
Sono stati invece anche avviati
interventi strutturali di riduzio-
ne di personale indispensabili,
anche se dolorosi, per recupera-
re competitivita.

La cura dimagrante riguar-

Lufthansa Halia.
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daanche i colletti bianchi?

53, abbiamo previstounaridu-
zione del 109 degli impiegati,
sulla quale & aperto il confronto
sindacale, e di oltre il1506 dei di-
rigenti. Una riduzione di peri-
metro che vale per I'ltalia, la
Germania, I'Inghilterraela Spa-
gna. Nel nostro Paese, il mana-
gement non incasserd per
quest’anno il bornus.

Nella vostra strategia, quan-
to influisce la prospettiva di
modernizzazione di Settimo
Torinese?

Molto. Pirelli Tyre produce il
0% dei pneumatici all’estero. 11
109 che realizzainItalia é dialta
qualit. Le nicchie per lo sport,
Faltagamma per l'inverno, le su-
percar e i veicoli industriali. A
Settimo Torinese studieremo e
produrremo pneumatici di asso-
luta eccellenza. In questo, sara
fondamentale il rapporto con il
Politecnico di Torino.

Su quali piani si sta svolgen-
dolacollaborazione?

C'¢ quella per lo sviluppo dei
processi produttivi legati al me-
todo Mirs di ultima generazione
che adotteremo nel futuro stabi-
limento. C'¢ quella sulrisparmio
energetico.E, poi, cisono gli stu-
diin comune, fra i loro e i nostri
ricercatori, sulle mescole specia-
li ¢ sul pneumatico intelligente,
la cui componente elettronica
"dialoga" con'apparato elettro-
nico dellamacchinanella suain-
terezza. Su gquesti ultimi temi,
penso che la partnership con il
Politecnico proseguira ¢, sem-
mai, siintensifichera.

Quali livelli di efficien-
zadovraavereilnuovo sta-
bilimento?

Dovra raggiungere 1 migliori
standard europeiintermini didi-
mensionamento ¢ di produttivi-
ti. Fra i parametri da considera-
re, cisard per esempio quctlo dei
giorni di funzionamento, che
non potranno essere troppolon-
tani dai migliori benchmark curo-
pei. Per questa ragione & fonda-
mentale un confronto costrutti-
voconisindacati.

«Con la collaborazione
dei sindacati

raggiungeremo i migliori

standard europein
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INTERVISTA

di Alessandro Graziani

n questa fase della mia
(( vita, devo ¢ voglio dare
priorita alla mia fami-

glia. Mi creda, non ¢’& altra ra-
gione. Lascio la guida di Ubi
Banca a un management di va-
lore. E continuerd a dare il mio
contributo rimanendo nel con-
siglio di gestione per garantire
la continuith. Ma il mio posto
principale ora & a Roma conla
mia famiglia».

Iltono divoce ¢ sollevato, co-
me quello di chi finalmentesi ¢
toltoun peso, Giampicro Aulet-
ta Armenise, romano, 51 anni,
si & appena dimesso dalla gui-
da della quinta banca italiana.
L'unica, bilanci alla mano, a ¢s-

sere rimasta fuori dall’occhio
del ciclone della crisi. Dimis-
sioni improvvisc ¢ impreviste,
tanto ¢he pilt d’unoieri ha pen-
sato che Auletta stesse prepa-
rando I'approdo verso qualche
banca pit grande. Ma lui lo ne-
¢, esplicitamente.

Nei limiti della privacy, ci
spiega come ha maturato la
suadecisione?

E una scelta esclusivamente
di carattere familiare. Mia mo-
glie e imiei figli da sei mesisiso-
no trasferiti a Roma, Io credevo
¢ speravo di poter alternare
qualche giorno di lavoro a Ber-
gamo con altri a Roma. Linte-
grazione di Ubi & completata, la
macchinafunzionae vabene. In
teoria, sembrava fattibile.

Einvece...?

Invece, come tutti sapete, ¢
esplosa la crisi (inanziaria. E il
mioimpegno non potevache es-
sere a tempo pieno, date le gra-
vose responsabilitd. Devo dire
che questi mesi di distanza dalla
famiglia, peruna serie dimotivi,

Giampiero Auletta Armenise

sono statiuno dei periodi pit dif-
ficili dellamia vita, Misonoreso
conto che le due esigenze crano
inconciliabili, Ii ho deciso, con
grande soddisfazione, che la
mia priorita erala famiglia,

Ma non poteva aspettare fi-
no al bilancio? La tempistica &
apparsa un po’ improvvisa.

Latempisticatiene conto del-
le mie esigenze ma anche di
quelle della banca, Il manage-
ment che misuceede, ¢ acul da-
rd la massima collaborazione,
avra la responsabilita del bilan-
cio dell’anno prossimo, ¥d cra
necessario che fosse pienamen-
te responsabile del budget, che
Ubi sta claborando, e del nuovo
piano industriale.

A costo di sembrare scorte-
se, Molti, ieri, hanno pensato
cheleisidimettesse perpoias-
sumereunruolodirilievoaln-
tesa Sanpaolo...

Scriva pure che ¢ un'ipotesi
destituita di ogni fondamento.

Capisco che gqualcuno faceia fa-
tica a capire che un manager, a
un certo punto della vita, possa
metterela famiglia come priori-
tiassoluta. Male posso assicura-
re che la decisione che ho preso
sard valida per un periodo di
tempo congruo.

Congruo...Quanto?

Non & questione di settimane
o di mesi. In questo momento, a
parte il ruolo da consigliere di
Ubi, non so cosa accadra nel
mio futuro professionale. E sin-
ceramente, hOh ME NE preoccu-
poneanche tanto.

Leié& consideratouno deiban-
chieri piu stimati da Giovanni
Bazoli. Immagino che lo avrain-
formato personalmente. Cosa
le ha dettoil Professore?

Mi ha abbracciato. Ha capito
che si tratta di una scelta perso-

. UbiBanca

«Ecco perche lascio la guida di Ubi»

nale e familiare. Ancoraunavol-
ta, ha dimostrato il grande spes-
sore umano che é ben noto a chi
lo conosce bene.

INEOIMU TG

Le dimissioni del banchiere.
L'amministratore delegato di Ubi
Giampiero Auletta Armenise

Io aIntesa? No, per un
periodo di tempo congruo
la mia priorita & la famiglia
Bazoli? Mi ha abbracciato
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Lettera

Per i giovani agricoltori
l'impegno di Governo c’e

( Y aro Direttore,

s nonvorrei che, attraverso
Uarticolo di Guido Gentili
pubblicato martedi dal Sole 24
Ore, passasse un messagyio
fuorviante e, francamente, fulso:
che, cioe, in Ttalia manchila
progettualita e che le Istituzioni
non investano sui giovani per

potenziare il settore agricolo, Nel

nostro Paese esiste infatti il
"Piano diriordino fondiario™,
gestito dall’Istituto per il mercato
agricolo alimentare (Ismea),
sottola vigilanza del ministero
delle Politiche agricole
alimentuarie forestali: VIsmea
acquistai terreni per poi
rivenderliagli ugricoltori, i quali
possono usufruire dello
strumentodel leusing
immeobiliare diretto. [ piano
prevede un fondo di rotuzione
che viene reintegrato
annualmente dalle rate versate
dagli assegnatari dei terreni: in
questo modo il fondo non solo
mantiene, ma anzi aumenta la
suadotazione nel lempo, Gli
agricoltori che vogliono
acquistare un terreno da Ismea
possono accedere ad un mutuo
fino a 7somila euro per le persone
fisiche ¢ a due milioni per le
societa agricole. Inoltre,
lussegnatario puo scegliere tra
varie opzioni difinanziamento:
daun tasso diinteresse del 204
perifinanziamentidiisannia
uno del 32 per quellidi 30 anni.

H piano fondiario di Ismea
pud essere uno strumento
prezinso per i giovaniche
vogliono avviare una attivita
agricola: ai mutui possono infatti
accedere non solo le persone al di
sotto dei 50 anni con la qualifica
professionale di coltivatore
diretio o imprenditore agricolo,
ma anche i giovani al di sotto dei
4o anniche non hanno ancora
quella qualifica ma che vogliono
entrare nelmondo
dell’agricoltura e costruirsi poi
una propria professionalita.

Per quei giovani per i quali
lagricolturaé un "ritorno g

. casa"”, la continuazione della

strada intrapresa dai propri
genitorti, esiste il Subentro in
agricoltura: unpiano di

- intervento, gestito sempre da

Ismea, il cui obiettivo é, appunto,
favorire lanuova
imprenditorialita e il ricambio
generazionale nel settore
agricolo. Possono usufruire di
questamisura i giovani
imprenditoritrai18ei 39 anni,
anche organizzatiin forma

. societaria, che vogliano
. subentrare a un parente entrol

terzo grado nella conduzione

- dell'uzienda. In questo caso

IIsmea, di concerto con il

© ministero, non silimita a

Jinunziare l'avvicendamento
aziendale: i finanziamenti sono

- destinati ai progetti di

investimento che siano in grado

diinnovare, di ridurre i costi di

. produzione ¢ di migliorare

: lumbiente naturale, le

. condizioni diigiene e il benessere
* degli animall. Queste

. agevolazionipossono essere

" contributia fondo perduto

- oppure mutui a tasso agevolato.

- llrimborso dei mutui pud durare
- dasaloanni, conrate semestrali
- acuisiapplica il 369 del tasso di

riferimento Ue. Una quota

_ decisamente conveniente per chi
_ decide di contrarre un mutuo. In

- ognicaso, il finanzigmento

- concesso (il contributo pin la

. parte agevolata del mutuo) pud

L arrivare fino a goomila euro per

. ognisingola impresa, e a soomila
* nelle aree svantaggiate.

Nel corso del dibattito

* parlamentare per la conversione
. deldecretolegge ni71/2008, tra

. l'altro, sono state introdotte
_importanti misure a favore dei

: giovani, estendendo la misura

. del "subentro” a tutto il territorio
- nazionale e ampliando il bacino
. delle persone che ne potranno

" beneficiare, comprese le societd

- digiovani imprenditori,

Oltre a questo tipo di misure,

! esistono alcuni strumenti in
- grado difacilitare laccesso al

. permanenza dei giovani nel
. settore agricolo,

" credito da parte degli

imprenditori. [ Fondi digaranzia
di Ismea, infutti, sono orientati

innanzitutto ai giovani

imprenditori agricolied é
prevista una riserva finanziaria

- specificain loro favore.

Nell’'ambito dei Piani di sviluppo
rurale, poi, é pienamente
operativoil cosiddetto
"Pacchetto giovani”. In questo

- casoil massimale dell’incentivo é

diqomila euro se viene erogato
come premio unico o come
abbuono diinteressi, ma pud
arrivare a ssmila euro se
concesso informa mista.
Infine, gestito direttamente
dal Mipaafeé il Fondo per lo
sviluppo dell'imprenditoria

INCENTIVIE MUTUL

- AllTsmea il compito

- digestire il piano nazionale
¢ diriordino fondiario

' conl'assegnazione

- deiterreni da coltivare

- giovanile in agricoltura, che nel
. 2o07¢e2008 haavuto a

. disposizionerisorse per 10

" milioni dieuro Uanno. Oltrea

- questo pacchetto di misure non
_vadimenticata la legge 441 del

. 1998, che prevede varie

agevolazioni fiscali a favore dei
giovani agricoltori.
Durante ultimo negoziato

. sulla Politica agricola comune,

| infine, abbiamo ottenuto risultati
* importantinel campo della

" modulazione, riuscendo a

- ridurre il volume dirisorse da

- convogliare dagli aiuti diretti

- allo Sviluppo rurale. Pensiamo

. quindidiutilizzare parte delle

© risurse recuperate per potenziare

le misure a sostesno
dell'insediamento e della

Luca Zaia
Ministro per le Politiche agricole,
alimentari e forestali
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Petrolio. Domani al Cairo l'invitato pill importante, anche se sgradito, sara la recessione

L’Opec non esclude nuovi tagli

L’Ocse ha stock sufficienti a soddisfare 56 giorni di domanda

Roberto Capezzuoli

2 Alla riunione indetta per
domani al Cairo non ci sari un
fronte compatto tra i ministri
dell'Opec. Unnuovo taglio pro-
duttivo, il terzo in tre mesi, non
¢ affatto escluso, perché il Car-
tello degli esportatori vuol re-
starc al passo conla sempre pit
scarsa propensionc all'acquisto
cheiconsumatori dimostranoe
che & evidenziata in particolare
neimercatiatermine.

Arrivando nellacapitale egi-
ziana, il segretario generale
Abdullah al-Badri ha chiarito
che «oceorre pazientare, sen-
za lasciare spazio al panico».
Dal ministro libico & venuta
quindi una dichiarazione che
sembra in sintonia con quelle
del presidente dell'Opec, Tal-
gerino Chakib Khelil, 1'Orga-
nizzazione potrebbe invitare

nuovamente al rispetto delle
quote produttive ¢ attendere
che si materializzi sul merca-
to Pimpatto del taglio deciso a
fine ottobre. Perd «ogni opzio-
ne & aperta — come sottolinea
Shokri Ghanem, capo dellade-
legazione della Libia - e ben-
ché i prezzi possano scendere
ancora, sono sicuro che sipre-
parano arimbalzare».
Chispinge di pils per unaulte-
riore stretta ai rubinetti ¢ lo
schieramento dei "falchi”, con
Iran e Venezuela in prima fila,
pronti a sostenere la necessita
di togliere dal mercato un altro
milione di barili al giorno, dopo
lastrettaestiva, che avrebbe do-
vuto eliminare gli "sforamenti”
delle quote, ¢ dopo il taglio di,s
milioni di barili/giorno deciso
il mese scorso. Il presidente ve-
nezuclano Hugo Chavez preme
sulla Russia perché st unisca
agli sforzi dellOrganizzazionc,
anche se dal suo omologo Me-
dvedev ha ottenuto solo la con-
ferma della disponibilitd a «di-
scutere e coordinare, ma senza
entrarein un ristretto cluby».
Lapiltlingombrante presen-
za, al Cairo, sard quella della
recessione, con la quale deve
farcicontianche Mosca. Lodi-
mostra  un  comunicatc

delPagenzia Novostl, secondo
cui il gruppo 'I'nk-Bp avrebbe
deciso di sospendere gli inve-
stimenti previsti in nuovi im-
pianti diraffinazione, la cui ca-
renzanelmondo é sempre sta-
ta considerata dall’Opec uno
dei "colli di bottiglia" capaci
diingigantire i rincari.

[Yaltra parte molte delle sti-
me per il 2009 stanno gradual-
mente conducendo verso con-
surni globaliin flessione, sia pu-
rcun calo frenato dalla crescita
dei Paesi emergenti. F la prima
voltain unainteragenerazione,
anche se Fatih Birol, economi-
sta dell’Agenzia internazionale
dell’Energia, apparc preoccupa-
to per quel ¢he accadra dopo:
nel 2010-11, dice, la domanda
spicchera il volo ¢ trascinera i
prezzi alivelli superioria quelli
record del luglio scorso.

Perorale cifre deglhi Stati Uni-
tidescrivonounasituazione ca-
tastrofica, con consumi che per
laprimavoltain 10 anni scende-
ranno sotto 118 milioni di bari-
li/giorno, favorendo 'aumento
deglistoccaggi. Lescorte neiPa-
esi Ocse sono calcolate a 2,7 mi-
liardi di barili, pari a 56 giorni di
domanda. E questo il vero nemi-
co dell'Opec, che vorrebbe gli
stock a 52 giorni di consumo.

Brent

Ice - 1°posizione
5/bbl
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Impiego statale. | pareridella Funzione pubblica

Pa, freno all’assunzione di dirigenti

Arturo Bianco

we 1istituzione di nuovi posti
dirigenziali negli entilocali con-
trastaconivincolidettati dalle-
gislatore per il contenimento
della spesa per il personale e
per la razionalizzazione della
struttura organizzativa di tutte
le Pa, I tetto di durata massima
tricnnale nell’'ultimo quinquen-
nio delle assunzioni flessibili si
applica solo nel caso di ricorso
apittipelogie contrattuali, E ta-
le tetto non si applica neppure
alle assunzioni effettuate ricor-
rendo ad altre selezioni concor-
suali. Il periodo di servizio pre-
stato nelle unjversiti come asse-
gnista di ricerca ¢ utile ai fini
dellaricostruzione della carrie-
radei docenti universitari,

Sono le principali indicazioni
cheil Dipartimento della Funzio-
ne Pubblica fornisce nei pareri
55, 56 ¢ 57. Indicazioni che men-
trerichiamano le amministrazio-
nianonecludereivincoli allalimi-
tazione dellaspesaper il persona-
le, danno una lettura estensiva

dellapossibilita diutilizzare leas-
sunzioni flessibili.

L'istituzione di nuovi postidi-
rigenziali contrasta con l¢ indi-
cazioni del legislatore, da ulti-
mo per gli enti locali nell’artico-
lo 76 del DI 112/2008, che rimet-
te ad un decreto del Presidente
del Consiglio la fissazione del
rapporto tra dirigenti e dipen-
denti. Tale vincolo sussistc an-
che nel caso in cui non vi sia va-
rianza di spesa per il personale,
perché i nuovi oneri sone finan-
ziati con la soppressione di altri
posti. In caso di assunzioni per
posti non di nuova istituzione
occorre restare entro il tetto di
spesa per il personale.

Nelgiudizio di palazzo Vidoni
non si pud utilizzare la possibili-
ta offerta agli enti soggetti al pat-

to di aumentare la spesa per il
personale, perché pud essere uti-
lizzatasoloinpresenzadellecon-
dizioni specificamente previste
dalla Finanziaria 2008 e per ra-
gioni di «indifferibilitied urgen-
za» che non sussistono in questo
caso. Si deve, infine, ricordare
che per tutte le Pa sussiste 'obbli-
go di razionalizzazione delle
strutturee che questorappresen-
ta un criterio guida a cui gli enti
locali si devono ispirare.

11 tetto alla durata triennale
nell'ultimo quinguennio delle
assunzioniflessibilisiapplicain
caso di ricorso a pil tipologie
concorsuali, quingli non vale nel
caso di successione di contratti
di assunzione a tempo determi-
nato. Materia che continuaad es-
sere disciplinata dall’articolo s,
comma 4 bis, del Dlgs 368/2001
(durata triennale nel caso dipro-
rogacon possibilita diderogada
parte dei contratti). In risposta
al quesito dell’Anci che segnala
le difficoltd applicative nelle
scuole gestite dagli enti locali,
viene ricordato che, a differen-
za di quanto sostenuto dallo
stesso Dipartimento per i ben
pit rigidi limiti dettati dalla fi-
nanziaria 2008 per le assunzioni
flessibili, non & possibile ottene-
reunaderoga.

Lalimitazione delle assunzio-
ni flessibili nel Dl 112 & inoltre ul-
teriormente ridotta dalla consi-
derazione che il vincolo trienna-
le non si applica alle assunzioni
effettuate ricorrendo a diverse
graduatorie concorsuali.

RICORSO AGLI ATIPICI
Htetto della durata triennale
nell’'ultimo quinguennio
delle assunzioni flessibili

si applica solo in caso

di varie tipologie contrattuali
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Ambiente. [l negoziato sul piano Ue alla stretta finale - Con la presidenza ceca negoziato piu difficile

Pressing francese sul clima

Sarkozy vuole chiudere entro dicembre - Spunta il vertice di fine anno

Adriana Cerretelli
BRUXTTITS Nal nostionviato

Il negoziato sul pacchetto
clima-energia sta arrivando alla
stretta finale, meglio al suo mo-
mento della veritd, anche se con-
tinua a non essere chiaro se alla
fineilgrande mercanteggiamen-
to in corso si concludera davve-
ro con un accordo. La presiden-
zafrancese dell'Unione vuole as-
solutamente chiudere entro di-
cembre, tanto che gia si ipotiz-
za, qualora fallisse quello
delli-12 dicembre a Bruxelles,
un sccondo vertice curopeo per
il 28 dicembre.

lltempostringe, le scadenzain-
calzano: settimana prossima si
riuniranno a Bruxelles i 27 mini-
stri dell’ Ambiente per fare il pun-
to sulla trattativa, potil 6 aDanzi-
ca il presidente francese Nicolas
Sarkozy incontreraio paesi della
coalizione dell’Est, capeggiata
dalla Polonia, per cercare di vin-
cerne le fortissime resistenze a
un’intesache, cosicome &, & giudi-
catainaccettabile per le prospetti-
vedisviluppo delle rispettive eco-
nomie, visti i costi proibitivi che
lasfida ambientale imporrebbe ai
rispettivi sistemi socio-cconomi-
ci. Obiezioni analoghe anche se
niente affatto identiche a quelle
dell'Ttalia. Poi I'8 a Bruxelles sa-
ranno i ministri degli Esteri Ue a
tirare le conclusioni in vista del
vertice dell'u-12. E comunqueil 9,
per non lasciar nulla di intentato,
il cancellicre tedesco Angela Me-
rkel voleraa Varsavia.

I pressing, insomma, si fa sof-
focante anche perché i fautori
dell’accordotemono che, senon
si concludera entro fine anno,
con il passaggio della presiden-
za dell'Unione alla Repubblica
Cecaapartiredal 1 gennaio, il ne-
goziato si arener3, visto il con-
clamato scetticismo di Praga
sull’argomento. Dunque la parti-
ta per la riduzione entro il 2020
del 209 delle emissione di Coz,
anche grazie al contributo del

209% delle rinnovabili e all’au-
mento del 20w dell’efficienza
energetica, resta aperta.

«Il successo non & garantito,
siamo lontani daun’intesa esatta-
mente come lo eravamo al verti-
ce Ue di ottobre. E difficile capire

come maiipacesipitiricchi che vo-
gliono I'accordo non si muovane
di un pollice» ha avvertito ieri a
Bruxelles il ministro polacco de-
gli Affari europei Mikolaj Dow-
gielewicz. (vedisotto).

LaFrancia, che grazie al nucle-
are nell’operazione ha poco da
perdere ¢ molto da guadagnare,
sta provando di tutto per arriva-
r¢ 2 un COompromesso, annac-
quando le proposte della Com-
missione Ue. Gli scandinavi, in-
sieme a inglese e olandes, stan-
no dalla sua parte. Come ufficial-
mente anche la Germania, anche
se dietro la crociata ambientali-
sta della Merkel, che ne & stata
liniziatrice, ci sono molte ambi-
guitd visti gli interessi conflig-
gentidellasuaindustria,

«l.a francese Edf sard il primo
beneficiario del piano in Europa.
Se i permessi di emissione di Coz
verranno tutti messi all’asta nel
2013 come auspica Bruxcelles, Edf
potra incassare fino a so miliardi
di euro, il che significa che Parig
potrd comprarsi tutti i gruppi te-
deschi» ha avvertito ieri Jurgen
Grossmann, I'ad del gruppo tede-
sco Rwe, attaccando la politica
delsuo Governo, larinunciaal nu-
cleare, gli enormiinvestimentine-
cessari, per esempiv, per traspor-
tare lelettricita ricavata dalle
cnergic rinnovabili come eolica.

Con le elezioni vicine ¢ gran
parte dellindustria sul picde di
guerra, la Merkel gioca dunquela
partitaacarte coperte. 1)’altrapar-
te recessione e crisi finanziaria,
che sta ridimensionando ovun-
queiprogrammidiinvestimento,
hanno spento molti entusiasmi.

Anche selapromessadellater-
za rivoluzione industriale,
dell'cconomia a basso COz2, resta
permoltiun traguardo irrinuncia-
bile. Soprattutto s¢ FAmerica di
Obama, Russia, Cina ¢ India do-
vessero seguire. I che oggi, com-
plice la crisi, & perd meno sicuro
diieri. Annacquamento del piano
e ridimensionamento delle sue
ambizioni dovrebbe in teoria fa-
vorire la posizione dell'Ttalia che
minaccia il veto s¢ non verranno
soddisfatte le sue richieste.

Ministro. Stefania Prestigiacomo

LE ALLEANZE

Gli scandinaviinsieme
ainglesi e olandesi

stanno con Parigi,

piti complessa la posizione
della Germania
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Energia. Intesa con Enel e Stm
Sharp a Catania
per il fotovoltaico

Stefano Carrer
TOKYO. Dal nostroinviato

I’Italia sta per diventare
uno dei principali poli produtti-
vi mondiali nel secttore
dell’energia fotovoltaica grazic
a due accordi per investimenti
dal valore complessivo di circa
1,4 miliardi di curo, destinati a
salire fino a 2 miliardi, Unajoint
venture (paritaria a tre) tra
Encl, STMicroelectronics e la
giapponese Sharp realizzera
nella zona di Catania un maxi-
impianto per la produzione di
celle solari a tecnologia "thin
film", con un investimento ini-
ziale di oltre 600 milioni di cu-

La produzione iniziera
ameta 2010 per
equivalente di 480 MW
L'impegno finanziario

ro. La produzione comincera a
partire dalla meta del 2010 per
I'equivalente di 480 MW, men-
tre la capaciti massima a regi-
me raggiungerd 1 GW portando
limpegno finanziario intorno
almiliardo dicuro. In pilt, 60 mi-
lionidieuroandranno perlaco-
struzione di tre fabbriche di as-
semblaggio in altre regioni ita-
liane. A dicembre sara firmato
il memorandum diintesa, dopo
che Stm sciogliera la riserva,
Inoltre una joint venture tra
Enel (669) ¢ Sharp (34%) inve-
stird 720 milioni di curo (i giap-
ponesi dicono 100 miliardi di
yen) per la rcalizzazione - si
pensa per lo piliin project finan-
ce - di campi per la produzione
di energia solare in varie regio-
ni d'Ttalia, principalmente a)
sud: la capacita prevista é di18g

MW entro la fine del z012.

L’annuncio & stato dato icria
Tokyodalvicedirettore esccuti-
vodelsecondo produttore mon-
diale dicelle solari(dopolatede-
sca Q-Cells), Toshishige Hama-
no. L'impianto in Italia rappre-
senta uno dei maggiori investi-
menti greenfield nipponici in
Europaoccidentale ed é destina-
to a rifornire principalmente i
mercati dell’Europa mediterra-
nea ¢ del Nord Africa. Sharp
non ha voluto la maggioranza,
masi fara pagare royalties peril
trasferimento di know-how ¢
dellasuatecnologia "triple junc-
tion" che utilizzerd anche
nell’analogo stabilimento in via
di costruzione a Sakai (Osaka).
Hamano ha aggiunto che la so-
cletd @ stata contattata da altre
utility europee e che non esclu-
de in futuro altri accordi per il
mercato del vecchio continen-
te, il pitt importante del mondo
(i17 produttori nipponiciviinvi-
ano il 609 della loro produzio-
ne, con un aumento del 48%
nell'ultimo semestre). La joint
con Enel per i campi fotovoltai-
cirappresentail primo ingresso
nella produzione direttadiener-
gia solare da parte della Sharp.

Ilcrescente interesse giappo-
nese per il settore fotovoltaico
in Italia & testimoniato anche
dalla recente acquisizione del
43% della Greenvision Ambien-
te Photo-Solar di Reggio Emilia
da parte della casa di trading
Itochu, Il ruolo preponderante
della Sicilia in entrambi gli ac-
cordi Sharp-Enel crea disap-
punto in Piemonte, che spera-
va nella scelta del costituendo
polo fotovoltaico del vercelle-
se per lalocalizzazione dell'im-
pianto produttivo di pannelli hi-
tech. In Piemonte andra solo
una delle tre fabbrichette di as-
semblaggio.

Nasce

Capitale;
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Energia. Le previsioni per il 2009

Tariffe di luce e gas
in lenta discesa
Possibili tagli del 5%

Federico Rendina
ROMA
Scenderanno di sicuro,

visto il tracollo del barile di
petrolio che traina all’ingit
anche le quotazioni del gas,
Ma guai a farsitroppe illusio-
ni: i raffreddamento delle ta-
riffe energetiche sard comun-
que piti lento diquantosicre-
de, 0 si spera. E nei primi me-
sidel nuovo anno difficilmen-
tesiarriverd aspunti percen-
tuali di riduzione.

Occhipuntati dunque sul ri-
caleolo trimestrale che I'Au-
thority per I'energiafardafine
dicembre periprezzidiriferi-
mento peri clienti che ancora
non sono transitati al mercato

LAVALUTAZIONE
I meccanismi di calcolo
dell’Authority sono basati
su una formula che non
trasferisce immediatamente
le oscillazioni del greggio

libero. Maastemperare gli en-
tusiasmi sono proprio i mec-
canismi di calcolo affidati
all’Authority, basati su una
formula che guarda agli anda-
menti dei mesi precedenti ma
tiene conto anche dei prezzi
prodotti della Borsa clettrica,
dei costi sostenuti dall’ Acqui-
rente Unico (Porganismo che
compra I'energia per i clienti
ancoravincolati) e solo margi-
nalmente delle previsioni sul-
le gquotazioni del greggio nei
mesi successivi all’aggiorna-
mento trimestrale,

Solo per il gas il meceani-
smo, pit semplice, si basain
gran parte sui prezzi previ-
sionali della materia prima,
quantificabili con un buona
precisione proprio perché
scguono a distanza di qual-
che mese iflussi delle quota-

zioni petrolifere.

Ecco dunque un generale
"effetto trascinamento” cheri-
tardail trasferimento sui prez-
zi finali delle variazioni dei
prezei all’origine, sia i rialzi
che i ribassi. Ma a rallentare
I'inversione di rotta sard an-
che Vinevitabile "effetto mol-
la" che obblighera I'Authority
a ricaricare sulle tariffe tutti i
margini che aveva comungue
utilizzato nell'ultimo anno per
contenere il trasferimento dei
rincari delle materie prime.

Un altold in questo senso,
corredato di una valutazione
numericasuquel che presumi-
bilmente aceadra, viene dal
Ref, che nell'ultimo numecro
del suo Osservatorio Energia
valuta questo inevitahile "re-
cupero” traiiso eizzo milioni
di euro, prodotti dall’effetto
molladeicontenimenti opera-
ti appunto dall’Authority nei
trimestri passati, rinforzato
dal fatto - come riportano gli
analisti di Quotidiano Encrgia
= che PAcquirente Unico «nel
momento in cui le aspetlative
di prezzo del petrolio erano al
top, si € sia pure parzialmente
coperto con contratti differen-
zialt particolarmente onero-
siw. Eanche questo «frenerala
discesa del costo medio di ap-
provvigionamentoy.

Allaltola del Ref si aggiun-
ge anche quello di Energy
Advisor, che nell'ultima anali-
s1 settimanale sui prezzi pro-
dotti dallaBorsa elettrica deli-
nea lipotesi di qualche freno
supplementare alle tendenze
ribassiste. Alla generale fles-
sione dei prezzi nelle ore pie-
ne, quelle di picco dellarichie-
sta (-6,0% nellamediasettima-
nale) fa riscontro una crescita
nelle ore vuole (+3,9%) che li-
mita la discesa media settima-
nale al 2,25%. E questo non ri-
flette certo i fondamentali,
commentano gli analisti.
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Fra svalutazioni e smobilizzi il costo della crisi é di 2,4 miliardi di euro

Tassara in rosso per 1,1 miliardi

MITANO

wwe Lordinedigrandezzaésempre
di miliardi. Ma per la prima volta,
nella storia del finanziere Romain
Zaleski, nonsitrattadi miliardi diuti-
1i, ma miliardi di perdite. L’assem-
bleastraordinaria dellaCarlo Tassa-
ra Spa, chiamata due giorni fa arica-
pitalizzare la societa per 200 milio-
ni,ne hagid presoatto:il bilancio del-
la societa che fa capo a Zaleski, ag-
giornato alla fine di ottobre, chiude
con una perdita di 1t miliardi di eu-
ro. Questo dopo aver smobilizzato
partecipazioni per un oltre miliardo
e svalutato quello che ¢ rimasto in
portafoglio per altri 1,3 miliardi. Co-
me dire, tra perdite nette e "adegua-
menti di valore” il conto della crisi
perla’Fassara ¢ di 2,4 miliardi.

Sono questi, in estrema sintesi, i
numeri aggiornati dei prospetti fi-
nanziaridella Carlo Tassara al vaglio
delle banche ¢ dei consulenti che in
queste ore stanno lavorando senza
sosta per far partire il piano di salva-
tagio della societh di Breno. La cri-

si finanziaria e la caduta dei mer-
cati azionari hanno infatti lascia-
tounsegnocvidente sui contidel-
la societa, La perdita di bilancio,
paria1,1 miliardi (contro un utile
di 218 milioni difinc 2007) ha pra-
ticamente "svuotato" il patrimo-
nio netto della Tassara che da1,4
miliardi dello scorso anno, oggi
arriva appena a 340 milioni. §i ¢
arrivati a questo numero dopo
che la societa ha dovuto prende-
re atto che era necessario vende-
re e, soprattutto, procedere alla
svalutazione di preziosi pacchet-
ti azionari, Sul primo punto, ovve-
ro le cessiond, Vincasso comples-
sivo ¢ stato di1,1 miliardi, ma sul-
le stesse cessione si & registrata
una perdita di 403 milioni.L’elen-
co comprende azioni ¢ warrant
di Fondiaria Sai (34,3 milioni), la
vendita del pacchetto Telecom
(20 milioni), le limature in Gene-
rali (91 milioni) ¢ Mediobanca
(25,8 milioni) ¢la discesa dal 5,7%
al 596 in Intesa Sanpaolo (508 mi-

I dati della Tassara
Datiin milioni di euro

2008* 2007
Immobilizz. | 4 wiun
finanziarie 3'60“ 5.800
Debitiv/s | ayns’
banche 5»40? 5.800
Patrimonio
netto

Rettifiche di
valore su
partecipazioni

Vendita di
partecipazioni

Perdita di
esercizio

(*)Datial31ottobre }

lioni). Sul mercato sono anche fi-
nite 117 milioni di azioni Mps, cir-
ca il 29 sul capitale ordinario,
che ha fruttato 326 milioni.

Cosa resta dopo questa puli-
zia? Un portafoglio dititoli quota-
ti che, post svalutazioni - com-
plessivamente gli adeguamenti
di valore sono stati pari a 1,3 mi-
liardi (di cui 9oo milioni solo per
Intesa Sanpaolo) - ¢ in carico per
3,6 miliardi (5,8 miliardi ncl
2007). Questo a fronte di debiti
verso le banche per 5,4 miliardi.
Ma c’e di pit1. Sfogliando le 56 pa-
gine deicontidella Carlo Tassara
si scopre che la societa ha crediti
per 563 milioni costituiti dal sal-
do dei depositi a garanzia effet-
tuati nei confronti di controparti
bancarie, ma soprattutto emergo-
no garanzie prestate per 2,9 mi-
liardi e impegni derivanti da op-
zioni su titoli per 4,2 miliardiIn
tutto i conti d'ordine superano
gli 8§ miliardi di curo.

Mar. Man.
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Telecom. I piccoli soci Asati:
«Bene lo scorporo delle rete» Pag. 45
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]

Tlc. Calabro (Agcom) da tempo fino all'8 dicembre per rispondere sugli ulteriori impegni per Open Access

«Bene lo scorporo della rete»

Per i piccoli soci Asati ¢ «|"unica via per ridurre il debito Telecom»

MILANO

s Telecom presenterd mer-
coledi a Londra il piano indu-
striale 2009-2011, all'indomani
delle riunionidel cda: nellamat-
tinata, senza Telefonica (per le
disposizioni delle autorita sud-
americane), per approfondire
le tematiche relative alla pre-
scnza in Brasile; nel pomerig-
gio, in formazione completa,
per Pesame del piano. 1l giorno
prima a Rio si terra un altro bo-

IL ROAD-SHOW

Il nuovo piano industriale
sara presentato mercoledi

a Londra - Trattative in corso
per la partecipazione

in Telecom Argentina

ard che dovrebbe discutere del
budget di Tim Brasil per 'anno
prossimo. Da Londra partiri
poiun road-show che, secondo
indicazioni dimercato, dovreb-
be essere realizzato in collabo-
razione con JI* Morgan ¢ Mor-
gan Stanley.

Nel frattempo il nuovo dirct-
tore finanziario, Marco Patua-
no, ¢ volato a Buenos Aires per
discutere con il partner locale,
lafamiglia Werthein, del riasset-
to di Telecom Argentina, dal

momento che si sta avvicinan-
do la scadenza per l'opzione
d’acquisto che Telecom ha in-
tenzione di esercitare nei tempi
fissati, i primi 15 giorni di genna-
0. Unaparte della quota sara gi-
rataaunnuovo partner locale.
Quanto al piano, al momento
nessuno si aspetta interventi
straordinari gia nell'immediato.
leri PAsati - associazione dei
piccoli azionisti-dipendenti di
Telecom - ha preso posizione
conunaletterainviataalcdaper
sollecitare decisioni in grado di
dareillaauna «nuovafase disvi-
luppox. In particolare 'associa-
zione presieduta da Franco
Lombardi di schicra per lasepa-
razione socictaria della rete, a
suogiudizio «l'unicaopportuni-
tadiattrarre dal mercato ¢ dalle
istituzioni quelle ingentirisorse
economiche necessarie al rinno-
vamento e allo sviluppo del
network nei prossimi anni».
Contemporaneamente ' Asa-
ti chiede che si punti sul raffor-
zamento all'estero, ritenendo di
conseguenza «non cedibile al-
cuna attivitd internazionaley,
n¢ Ja rete di cavi sottomarini in
fibra ottica ncl Mediterranco,
né¢ tantomeno il Brasile. Per al-
tro verso I’Asati conviene che,
alla luce dell’'andamento delle
quotazioni, non sia il momento
dieffettuare un aumento di capi-

tale riservato a terzi, mentre au-
spicache ai dipendenti sia offer-
ta la possibilitd di smobilizzare
parzialmente il Tfr per poter in-
vestire in azioni del gruppo.

La missiva auspica quindi
per il triennio un aumento dei
ricavi almeno superiore al 5%,
con un incremento a due eifre
di Ebit ¢ Ebitda, ma sottolinca
che «con un piano tradizionale
basato solo su "tagli, lacrime ¢
sangue”, lariduzione del debito
¢ 'aumento della capitalizzazio-
ne nonrisulterebberosufficien-
tiariportareil titolo avalori su-
perioriaiz,seuro del dicembre
2007». Secondo lassociazione
il debito, che rappresenta oggi
«uno dei fattori pit eritici», do-
vrebbe essere ridotto di alme-
no il 400 ¢ «l'unica strada per-
corribile» sarebbe appunto lo
scorporodellarete.

Da parte sua Mario Valducci,
presidente Pdl della commissio-
ne trasporti, poste ¢ telecomuni-
cazionidella Camera, hasottoli-
neato che ¢ un limite per il Pac-
seche Telecomnoninvestanel-
losviluppo dellarete.

Intanto, ha precisato il presi-
dentedell’Agcom Corrado Cala-
bro, I'Authority hadatotempoa
Telecom fino all’8 dicembre per
rispondere sull’integrazione de-
gli impegni per Open Access.

A0l
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I grand1 magazzun WdolWorthsv

™

travolti da debiti e caro-affitti

¥ 1vero problema di Woolworths non era la diversificazione.
I 1l pesante indebitamento e il modello di gestione in affitto,
& senza immobili di proprieta, indicano che la storica catena
di grandi magazzini inglese, dopo la separazione dal gruppo
Kingfisher, si & trovata mutilata. Ironia della sorte, mentre
Woolworths sprofondava, Kingfisher dichiarava risultati su-
periori alle aspettative. Woolworths aveva una serie di proble-
mi operativi: dai locali antiquati alle accuse di retribuzioni
troppo generose per dirigenti poco brillanti. La concorrenza

_dei supermereati era agguerrita, ma il modello dej grandi ma-

gazzini poteva ancora funzionare in Gran Bretagna. Pound-
land, una catena di negozi che vende un po’ di tutto, dai doleiu-
mi alla cancelleria, ha fatto buoni passi avanti nello stesso pe-
riodo in cui Woolworths perdeva terreno. La maggiore diffi-
coltd, sin dall’inizio, & stata la struttura del gruppo. Quando
Kingfisher & stata divisa in due, I'idea era che Superdrug fosse
integrata in Woolworths. Invece all'ultimo momentola catena
di farmacie, che produceva ottimi risultati, & stata svenduta a
un gruppo olandese, una scelta che ha creato uno squilibrio.

1 crollo di Woolworths - con la perdita di oltre 25 mila posti
dilavoro - mette in dubbio il modello della operating company,
property company osannato durante il boom del credito.
Avendo venduto e riaffittato tutti i punti vendita, la societa
non possedeva assef vendibili con eul compensare 385 milioni
di sterline di debiti. K difficile governare un’azienda senza pro-
prieti e sommersa dai debiti. L'impresa diventa quasi impos-
sibile se sitratta di adottare le misure radicali di cui Woolwor-
ths aveva bisogno: cambiare il modello e operare con margini
di profitto piti ridotti. Il declino del core business aveva trasci-
nato in basso anche I'attivita pii redditizia: la distribuzione di
materiale di intrattenimento. Kingfisher, la prima catena eu-
ropea di prodotti di bricolage, non & immune dalla crisi. Ha
sofferto un calo di vendife del 5,1% nel terzo trimestre e una
diminuzione degli utili del 4% a tassi valutari costanti. Ma ha
registrato comunque un profitto - non le enormi perdite di
Woolworths. [RACHEL SANDERSON]

Perapprofondimenti: http://www.breakingviews.com/

% Messaggini menio cari,
ia alla riforma delle Tle
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DAL PRIMO LUGLIO 2009 UN SMS COSTERA AL MASSIMO 11 CENTESIVI

Messaggini meno cari,
via alla riforma delle Tle

L'Europa: s1 allo scorporo della rete funzionale Telecom

MARCO ZATTERIN
CORRISPONDENTE DA BRUXELLES

I consumatori saranno conten-
ti di sapere che, gia dalla pros-
sima estate, non pagheranno
pit di 1 cent (invece che Pat-
tuale media di 29) per gli sms
inviati dall’estero e all’estero.
I gestori continentali del mobi-
le, che vendono quasi fosse
oro il servizio «text» in roa-
ming che a loro costa poco o
nulla, potranno consolarsi con
la notizia che contestualmen-
te 'Europa ha bocciato l'idea
di darsi un organismo unico di
regolazione per le Tle, lascian-
do il potere di vigilare sul mer-
cato a un’assemblea delle
Agcom, organismo privato e
non comunitario. Il che, in pa-
role semplici, consentird ad
ogni paese di mantenere le
proprie peculiaritd e anoma-
lie, rifuggendo almeno in par-
te alla concorrenza diretta e
continuando ad operare senza
troppi scossoni, nel bene e nel
male.

Prezzi a parte, per la Com-
missione Ue & una brutta scon-
fitta. Viviane Reding, la re-
sponsabile del portafoglio Te-
lefoni e dintorni, aveva messo
sul tavolo un impianto di rego-
le e controlli severi e unificati
per il business senza frontiere
di cellulari e di internet.
L’idea era quella di affidare la
partita ad un solo sceriffo. I
ministri Ue si sono espressi in
senso contrario. «E’ chiaro
che il nostro progetto era piit
ambizioso - ha commentato a
denti stretti la lnssemburghe-
se - e noi continueremo a so-
stenerlo». Regno Unito, Sve-
zia e Olanda soho d’accordo
con lei (si sono astenuti; Italia,
Irlanda, Danimarca e Belgio,
inizialmente contrarie, hanno
alla fine detfo si) e sosterran-

no la battaglia con quella parte .
del Parlamento europeo che, in*-

seconda lettura, cerchera di da-
re nuovo rigore al ridisegnho del-

le settore. R

Per ora si va dungque avanti
con il Gert, il Gruppo dei regola-
tori nazionali, che in realta gia
esiste e si riunisce periodica-
mente a livello informale. Resta
invece in buona sostanza immu-
tata la parte del pacchetto che
impone la separazione funziona-
le delle reti Telecom. I Ventiset-
te dovranno dungue procedere
allo  spacchettamentc del
network dal gestore, in modo
da garantire ai concorrenti de-
gli ex monopolisti un accesso
piti trasparente al cosiddetto ul-

timo miglio. A tre condizioni, pe-

rd: bisognera provare che gli al-
tri rimedi possibili non hanno
funzionato; che lo sviluppo della
concorrenza sia «molto impro-
babile»; che «la separazione
non minaceerd gli incentivi del-
l'operatore "incumbent" ad in-
vestire nello retes.

Per P'Italia, assicura il sotto-
segretario alle Tle Paolo Roma-
ni, nessun problema. «Siamo ab-
bastanza avanti - ha spiegato al
termine del Consiglio Ue - il
confronto tra Ageom e Telecom
Italia & in fase avanzata e prima
di Natale si dovrebbe arrivare
alla definizione 'dell’open ac-
ces"». Dal 2009, insomma, i ri-
vali del eolosso ex pubblico do-
vrebbero poter giocare final-
mente ad armi ad oltre dieci an-
ni dalla prima privatizzazione.

Quasi contemporaneamente
dovrebbero arrivare i vantaggi
per chi telefona e non solo. G
sms internazionali ad un massi-
mo di 11 eent sono il primo ri-
sparmio (& un mercato che nella
sua componente nazionale e no
da noi vale da 2,5 miliardi 'an-
no). Grazie al regolamento, gli
utenti all’estero dovranno inol-
tre ricevere un messaggio eon
le tariffe di trasmissione dati in
roaming del paese in cui si tro-
vano. Dall’estate 2010, quindi,
dovra essere specificato in anti-
cipo 'importo massimo del co-
sto della trasmissione dati effet-

tuata in roaming. il progresso
sard consolidato dallobbligo di
fatturare la durata esaita delle
chiamate al secondo, a partire
dal 31° secondo. Per scaricare i
dati su un portatile o su un iPho-
ne, invece, il prezzo all'ingrosso
sara limitato a un euro per Me-
gabyte.

Bocciata I'ipotesi

dello «sceriffo» unico

Il controllo resta

all'assemblea Agcom
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