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Ocse: due anni di recessione
Pil a-0,4% quest’anno e -1% nel 2009 - 1l deficit sforera (3,1%) nel 2010

Indicazioni. «Lasciar agire gli stabilizzatori
automatici, inevitabile la riduzione di spesa»

Stimolo fiscale. «Da valutare caso per caso
nei Paesi in cui esiste spazio di manovra»

Le previsioni dell’organizzazione parigina

ITALIA

2008
2009

2010

Disoccupazione

Occupazione

Pil

Deficit-Pil

Vittorio Da Rold

zu LarecessioneinItalia é gia ar-
rivata (-0,4%) e durera fino al 2009
inoltrato (-19%). L’anno prossimo
colpira anche Francia e Germania
(rispettivamente -0,4% € -0,8%), 1
nostri principali mercati di sboc-
€o, per ripartire tutti assieme nei
primi mesi del 2010. Tinte fosche
anche per Peconomia globale con
moltiche «sono sull’orlo diunare-
cessione prolungata di una magni-
tudochenonsivedevadainizioan-
no8o». Cosil'Ocse nell’Outlookse-
mestrale di autunno reso noto ieri
aParigi.

Che fare, dunque per affrontare
la tempesta in arrivo? L'Ttalia deve
seguire un percorso difficile, senza
abbandonare la stella polare di

Maastricht: «A fronte dell'indebo-
limento dell’economia bisogna la-
sciar agire gli stabilizzatori auto-
matici», senza dimenticare che a
causadell'altolivello didebito pub-
blico, «un’ulterioreriduzione» del-
la spesa pubblica resta «inevitabi-

N
@

AREA EURO

le». Il «necessario risanamentoy,
tuttavia, probabilmente frenera la
domanda interna. Insomma lo
spread tra Bund tedeschi e BTP (il
termometro del rischio Paese)
non lascia molti margini di mano-
vraal Governo seppure nonsipos-
salasciare tutto ai soli stabilizzato-
riautomatici.

Inltalialarecessioneinattosara
«pitampiae profonda» rispettoal-
la media delle precedenti, ha spie-
gato a margine il neo capo-econo-
mista dell’Ocse, Klaus Schmidt-
Hebbel, cileno di origini tedesche
al debutto, presentando I'Outlook
che risulta un po’ piti pessimista
verso I'Ttalia della Commissione
Ue che prevede una crescita zero
nel2008enel2009 e del’Fmichesi
aspetta un -0,2% quest’anno e un
-0,6% il prossimo.

In ogni caso contro la recessio-
ne «serveunmaggiore stimoloma-
croeconomico», haammesso Sch-
midt-Hebbel, senza dimenticare
che «i pacchetti di stimolo fiscale
vannovalutati caso ver casonei Pa-

59—
o

PAESI OCSE

esiin cui esiste spazio di manovra»
e le misure siano «tempestive e
temporanee». Poi ha aggiunto se-
gnali di positivitd: «Posto che fin
da ottobre il Governo Berlusconi
ha approntato adeguati sistemi di
sostegno pubblico per eventuali
necessita, in Italia le banche non vi
hannodovutofarricorsoesiéregi-
strato un solo caso di aumento di
capitale significativo (Unicredit),
che peraltro ¢ avvenuto sul merca-
to». Anche il mercato immobiliare
e dei mutui (gli italiani hanno il
70%dellacasainproprietd) nonde-
sta particolari problemi. «In ogni
caso eventuali piani di sostegno
pubblicovadano abeneficio diset-
tori sistemici, principalmente quel-
lo finanziario e non di comparti co-
me l'auto o le costruzioni che non
presentano un rischio di contagio
sistemicoy, ha suggerito il capo
economista Ocse.

1l problema ¢ che le turbolenze
finanziarie globali (secondo Stefa-
no Scarpetta, capo del dipartimen-

ECONOMIA INTERNAZIONALE

LD STENAR
Nell’economia internazionale
e la peggiore fase dall'80
Solo nel 2010 ripartenza

per ['ltalia e i suoi mercati .

di shocco: Germania e Francia

to Occupazione, a causa della crisi
ilnumerodeidisoccupatisaliranel
2010 nellazonaOcse didieci milio-
ni, a 42 milioni dai 32 milioni attua-
Ii»)hanno colpitoun’economiaita-
lianagiaindebolitadaanni dibassa
produttivitd, di peggioramento
competitivo ed elevato debito pub-
blico,anche se conunasolidacrea-
zione di occupazione e calo della
disoccupazione. Il rapporto defi-
cit/Pil & previsto al 2,5% nel 2008, al
2,9%nel2009 eal3,1% nel 2010. L'in-
cognitaprincipale per le prospetti-
ve del Paese - ha concluso 'Ocse -
sta negli esiti dei piani di risana-
mento di bilancio: un consolida-
mento maggiore delle stime Do-
trebbe condurre amaggioribenefi-
ci a lungo termine, ma allo stesso
tempo frenare troppo I'economia.
Questo ¢ il difficile equilibrio da
trovare per uscire dal tunnel.
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Poca domanda da Usa e Cina
Inrosso gli scambi extra Ue

I calo della domanda da Usa
(-10,1%)e Cina(-8,8%) pesasulla
bilanciacommercialeitaliana: a
ottobre saldo in rosso per380 .
milioni. «Mesi difficili» prevede
il sottosegretario Adolfo Urso.

' Servizi» pagina24

Import )

IL DEFICIT DI OTTOBRE
Paesi extra - Ue

Dati in milioni di euro

14.734

Export
14.354

Competitivita. [n ottobre il disavanzo aumenta a 380 milioni - Pesa la debolezza dei mercatiin Usa, Cina e Russia

In rosso gli scambi commerci

Nei primi dieci mesi, al netto dell’energia, il made in Italy sarebbe in forte attivo

Linterscambio

Saldi della bilancia commerciale con i Paesi extra Ue, per principali
Paesi e aree geoeconomiche. Ottobre 2008

3

Efta

Russia —

217

Turchia
Altri

243

Paesi
europei

Opec

Stati Uniti

- 464

. 1ou

Mercosur’
Cina — -1.77

Giappone

Eda

298

(1) Opec: Algeria, Arabia Saudita, Emirati Arabi Uniti, Indonesia, Iran, Iraq,
Kuwait, Libia, Nigeria, Qatar, Venezuela; (2) Mercosur: Brasile, Paraguay, Uruguay,
e Argentina; (3) Efta: Islanda, Norvegia, Svizzera, Liechtenstein;

(4) Eda: Singapore, Corea del Sud, Taiwan; Hong Kong, Malaysiia e Thailandia

Giuliano Balestreri
MILANO

w L'azienda Italia rallenta:
I’esportazioni aumentano, ma
meno delle importazioni e il
saldo negativo della bilancia si
fapilipesante. «Il madeinItaly
frena, manonsbanda. Preparia-
mociperd amesi difficili» met-
te in guardia Adolfo Urso, sot-
tosegretario allo Sviluppo eco-
nomico condelega al Commer-
cioestero.

A ottobre 2008, per 'ottavo
mese consecutivo, il saldocom-
merciale con i Paesi extra Ue &
risultato negativo con un disa-
vanzo di 380 milioni di euro, ri-
spetto ai 306 milioni di ottobre
2007.Loharesonotol'Istat pre-
cisando che il mese scorso gli
scambi commerciali con iPaesi

extra Ue sono aumentati del
3,4% per le esportazioni e del
3,0% per le importazioni. Com-
plessivamente nei primi 10 me-
si dell'anno il saldo & negativo
per 20,140 miliardi, in peggiora-
mento rispetto al deficit di 13,5
miliardidel 2007.Le esportazio-
ni sono quindi aumentate del
7,7% a fronte di una crescita
delVimport del12 per cento.
Suicontidelmade inItaly pe-
sala crisi dei mercati e in parti-
colareil calo delladomandada-
gli Stati Uniti (-10,1%), dalla Ci-
na (-8,8%) e per la prima volta
dalla Russia (-0,8%), il segnale
che pili preoccupa Urso perché
«fino a settembre trascinava il
nostro export, mentre ora si af-
fianca aPaesi come gli Stati Uni-
ti e la Cina verso cui arranchia-

LE MISURE

Il sottosegretario Urso:
«Prepariamoci a mesi
difficili; subito interventi

ah hoc di naturafiscale,
come la riduzione dell'lrap»

mo da mesi». In realtale espor-
tazioni verso Mosca erano gia
calate dello 0,5% ad agosto, ma
in estate era stata la crisi geor-
giana a pesare sugli scambi.

Le difficoltd della bilancia
commerciale sono pero legate
anche alla-crescente domanda
dienergia: al netto di questavo-
ce, infatti, il saldo dei primi 10
mesi sarebbe in attivo per
32,254 miliardi, contro i 25,845
del 2007. In particolare il peso
dei minerali energetici sul tota-
le delle importazioni extra Ue &
stato pari al 35,7% (29,9% nello
stesso periodo del 2007) conun
disavanzo dis2,394 miliardicon-
troil deficit di 39,345 miliardi di
un anno fa. E di conseguenza
I'import dai Paesi Opec & au-
mentato del12,5 per cento.

A ottobre tra i settori pit1 in
saluteiprodottipetroliferiraf-
finati (+48,1%), 1 mezzi di tra-
sporto (+20,2%) e agricoltura,
silvicoltura e pesca (+18,3%).
In difficolta invece gli appa-
recchi elettrici e di precisione

ECONOMIA INTERNAZIONALE

(-14,5%), i prodotti della lavo-
razione di minerali non metal-
liferi (-9,1%), cuoio e prodotti
in cuoio (-7,3%), il tessile
(-7,2%). Trale importazioni di-
minuiscono il legno (-21,7%), i
mezzi di trasporto (-19%) e il
cuoio (-15%).

Per tamponare emorragia
dell’export Urso propone ades-
so «misure ad hoc di natura fi-
scale, come la riduzione
dell'Trap», una possibilita che il
Governo sta gia studiando: «Le
esportazioni italiane continua-
no comunque a tenere meglio
di altri Paesi». Tra le priorita
del sottosegretario c’¢ pero la
questione cinese. Dal1° al 4 di-
cembre Urso sara inmissione a
Shanghai, Pechino e Chon-
gqing «al fine di affrontare temi
di estrema importanza come il
riequilibrio dell’attuale deficit
dellabilancia commerciale con
laCina, lalottaalla contraffazio-
ne e lasicurezza alimentare».

giuliano.balestreri@ilsole24ore.com
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CORRIERE DELLA SERA

Lusso e recessione Dclla Valle ottimista. Loro Piana: il salvagente per il settore resta la qualita

«Crisi, 1l made in Ital soffrira meno»

*

Della Valle: Torna
centrale il mondo del
lavoro. Insieme banche
e imprese per tutelare
il futuro del Paese

MILANO — Non pitl effime-
ro, basta seduzione, il mondo
del lusso riscopre i valori. E per
riconquistare un consumatore
che se anche con i soldi in tasca
ha pili pudore a spendere, gli im-
prenditori della moda affronta-
no la crisi rispolverando la solidi-
ta della vecchia borghesia, quel-
la che ai prodotti di tendenza
preferiva la qualita che dura nel
tempo e non passa di stagione.

Certo la crescita non e pit a
due cifre ma il Made in Italy «sof-
fre ]a crisi meno di altri settori in-
dustriali» dice Diego Della Valle
nel corso dél Milan Fashion glo-
bal summit (organizzato da
Class con The Wall Street Jour-
nal, Camera delta Moda e Merrill
Lynch). 1l patron del gruppo
Tod’s che ha chiuso una «trime-
strale ottima» & convinto che
passati i primi mesi nel 2009
«tornera un certo ottimismon».

E al governo chiede di fare la
sua parte, di «intervenire su
competitivita, solidarieta, soste-
gno al Made in Italy», con la de-
tassazione di «ricerca e svilup-
po»; e intervenendo sulla parte
contributiva, per «poter dare ai

*

Loro Piana: L.a crisi
non ha cambiatoe il
nostro modelio di
business basato su
valori ed esclusivita

dipendenti stipendi pi1 dignito-
si perché la gente non arriva a fi-
ne mese». Per Michele Norsa,
amministratore delegato di Fer-
ragamo «finora abbiamo vendu-
to sogni ora dobbjamo avvicina-
re il marchio al consumatore che
vuole qualcosa che duri nel tem-
po». Sergio Loro Piana rincara Ia
dose, «il suo lusso non subisce
I'obsolescenza stagionale».

E Franco Cologni, direttore
della Compagnie financiere Ri-
chemont, benedice la crisi «se fa-
ra un po’ di pulizia, perché il pro-
dotto di lusso € dignitoso e ben
fatto e non va ricaricato una vol-
ta e mezzo». Gl'industriali sono
consapevoli che nel 2009 per di-
fendere le quote di mercato do-
vranno ridurre un po’ i margini.

Secondo Merrill Lynch per le
aziende quotate, il settore ¢ ai
minimi degli ultimi 10 anni. Ma
le banche devono ammettere gli
errori fatti, spiega Andrea Pelle-
grini di Merril Lynch, perché
«questa € una crisi non industria-
le ma finanziaria. E la conseguen-
za sara un ritorno all'industria e
all'imprenditorialita».

Antonia Jacchia
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Consumatori, la fiducia va git

ROMA _

@@ Ancoraun segno meno per
la fiducia dei consumatori che,
secondo le rilevazioni Isae dif-
fuse ieri, torna sui livelli mini-
mi di agosto (100,4 dai 102,2 di
ottobre). A pesare, in particola-
re, € l'indice che fotografa le
aspettative sulla situazione
economica generale, che regi-
stra un calo da 78 a 72,5. Siamo
ai minimi dal marzo del 1994,
vale a dire ai tempi della lunga
recessione seguitaalla maxima-
novra del Governo Amato
(quando la contrazione del Pil
a cavallo del ’93-'94 durd per
seitrimestri consecutivi).Inca-
loanchel'indicerelativoalle at-
teseabrevetermine, che siridi-
mensiona da 95,9 a 93,3, mentre
le indicazioni sul quadro cor-

rente passano da10s,1a104,6.
Secondo l'istituto di analisi
economica sono negative so-
prattutto le previsioni sul mer-
cato del lavoro, con un saldo
delle attese diaumento della di-
soccupazione che balzada 65a
80, ancorauna volta ai massimi
negliultimiig anni. Ad accom-
pagnare il «marcato pessimi-
smo sulla situazione economi-
casiadel Paese che personale»
¢’é un’aspettativa di prezzi in
netto calo. Complice il repenti-
no crollo delle materie prime, a
partire dal petrolio, il rallenta-
mento dell’inflazione percepi-
ta siregistra sia nei giudizi su-
gli aumenti dei prezzi registra-
ti negli ultimi 12 mesi sia nelle
attese per gli aumenti a breve
termine (per il prossimo anno

si confermano negative, pas-
sando a-7dal-8di ottobre).

Contraddittorie restanoinve-
ce le valutazioni sulla situazio-
ne personale. Inflessione rispet-
to aun mese fa i giudizi sulla si-
tuazione economica delle fami-
glie (-57 € -17 i saldi tra giudizie
aspettative; erano -53 € -13 in ot-
tobre), mentre torna in positivo
il saldo sul bilancio familiare
(da-2 a+3). 1 consumatori con-
fermano I'opportunita di effet-
tuare risparmi nel breve (il sal-
do passa da144 a152). E mentre
siregistraunlieve recupero sul-
la volonta degli acquisti di beni
durevoli nel breve termine (da
-112 a-111), resta la "gelata” sulle
intenzioni di acquisto nei pros-
simi12 mesi (il saldo & a -10 con-
troil-8 di settembre).

Ocse:due annidi recessione

Vogliamo essere qualcosa di pid.
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Contratti, Cgil ancora lontana

Vertice imprese-sindacati - Epifani al Governo: ora piano da 23 miliardi

I soggetti. Tavolo riunito per discutere
dellallargamento ad altre organizzazioni

Nicoletta Picchio
ROMA

s Un nuovo appuntamento,
probabilmente il 10 dicembre.
Confindustria e sindacati si ri-
vedranno per definire ’epilo-
go della riforma dei contratti.
L’incontro di ieri sera tra Em-
ma Marcegaglia e i leader sin-
dacali & servito per fare il pun-
to sull’allargamento del nego-
ziato alle altre organizzazioni
imprenditoriali e fissare una

RIPARTE 1L. DIALOGO
L'incontro diieri sera é
servito a riavviare

il confronto, ma i confederali
restano divisi: nuova
riunione il 10 dicembre

LE OBIEZIONI DELLA CISL
Bonanni critica la Cgil

sulla mobilitazione generale:
non saremo ancelle

dichi guarda

datasuccessivadovesicerche-
raunasintesi, per approdare al
tavolo del Governo perlaratifi-
cafinale.

Dalla Cgil, pero, nessun av-
vicinamento: «Rimaniamo
sulle nostre posizioni, non ci
sono novitay, ha detto ieri se-
ra Guglielmo Epifani, uscen-
do dalla foresteria di Confin-

dustria. E quindi sono Cisl e -

Uil a condividere le linee gui-
da presentate da Confindu-
stria a meta ottobre.

«Non vogliamo un accordo
separato, lavoreremo fino

Ammortizzatori sociali. Per Via Nazionale
va ampliata la platea dei soggetti da tutelare

all'ultimo perun’intesa contut-
ti,anche se non possiamo frena-
re per i veti la modernizzazio-
ne del Paese», aveva detto ieri
mattinala Marcegaglia, annun-
ciando I'incontro nel suo inter-
vento all’assemblea degliindu-
striali di Roma. E il facciaafac-
cia di ieri sera & stato anche
un’occasione per rivedersi,do-
polepisodio dellacenaaPalaz-
zo Grazioli con il Governo, do-
velaCgil non erastata invitata.
Malachiusuradi Epifanieraal-
quanto prevedibile, viste le po-
sizionisostenute in questigior-
ni sugli interventi del Governo
per 'economia e la conferma
dello sciopero del 12 dicembre.
Una linea non condivisa dalle
altre organizzazioni Cisl e Uil.
Per Epifani servirebbe una
manovra 2008-2009 di circa 23
miliardi di euro, un intervento
che sarebbe compatibile con i
conti pubblici e avrebbe subito
un effetto benefico sui consu-
mi e sul Pil, 0,7% quest’anno e
0,7% il prossimo. Bisognereb-
be restituire ai lavoratori di-
pendenti 13 miliardi di tasse in
piu che si troveranno a pagare
quest’anno, intervenendo sul fi-
scaldrag. Evannoridottele tas-

‘se anche ai pensionati. Non so-

lo:bisognerebbe sospendere la
detassazione degli straordina-
ri ed impegnare quelle risorse
per finanziare gli ammortizza-
tori sociali anche per i precari.
Secondo i calcoli Cgil i goomi-
la collaboratori che a fine anno
potrebbero perdere il lavoro
potrebberoricevere 417 euroal
mese per 6 mesi.

Opinioni diverse rispetto a
Cisl e Uil. Raffaele Bonanni, lea-
der della Cisl, ieri ha insistito
sullanecessitadiunpianostra-
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ordinario di ammortizzatoriso-
ciali, ma ha anche detto che le
proposte del Governo corri-
spondonoalle esigenze del sin-
dacato, anche se ha sollecitato
Berlusconi ad ascoltare le ri-
chieste di Epifani. Quanto alla
trattativa, Bonanni si augura
un accordo con tutti, ma ha cri-
ticatolasceltadi Epifani discio-
peraredasolo: «Nonlo hafatto
maineanche Cofferati, noinon
saremo ancelle di chi si guarda
I'ombelico». Critico anche Lui-
gi Angeletti, numero uno Uil:
«Mi sembra che la Cgil abbia
deciso lo sciopero in un altro
mondo, lo hanno fatto da soli».
Mentre sugliinterventidel Go-
verno secondo il leader della
Uil bisogna dare pil1 attenzio-
ne ailavoratori dipendenti.
L’intesa separata sulla rifor-
ma dei contratti sembra a que-
sto punto l'unica possibile con-
clusione dellavicenda. Lelinee
guida condivise da Confindu-
stria, Cisl e Uil, «<sonolaviama-
estra», ha detto Angeletti. Pre-
vedono un indice previsionale
triennale dell'inflazione su cui
rinnvoare i contratti nazionali,
piu spazio alla contrattazione
aziendale, favorito anche dalla
detassazione promessadal Go-
verno. Anche le altre organiz-
zazioniimprenditoriali con cui
i sindacati si sono incontrati,
dall’Abi alla Confcommercio
al Governo come datore di la-
voro del Pubblico impiego, co-
me spiega Paolo Pirani, segreta-
rio confederale della Uil, han-
no condiviso i principi di base
del documento di Confindu-
stria. Sitrattaditrovareunasin-
tesi per poiincontrare il Gover-
no. Appuntamento che si pun-
taarealizzare entro Natale.

JLAPR

E-INTESA DI OTTOBRE FRA IMPRE!

Avra una durata triennale sia per
la parte economica che normativa.
Serve agarantire la certezza dei
trattamenti economici enormativi
atuttiilavoratoridelsettore.

GLIACCORDI
INAZIENDA

Ilsecondo livello, ovvero quello
aziendale, avra una durata
triennale, deve riguardare
materie e istituti che non siano
gia stati negoziati in altri livelli
di contrattazione. Il premio
variabile sara calcolatoin base

GLIAUMENTI 25
RETRIBUTIVI

Per definire gli aumentiverra
individuato un nuovoindicein
sostituzione del tasso di
inflazione programmata,
costruito sulla base dell’'Ipca
(indice dei prezzialconsumo

‘regolare svolgimento del

Saranno verificati gli eventuali
scostamentitra l'imflazione
prevista e quella realmente
osservata (considerandoidue
indici al netto dei prodotti
energeticiimportati). [t recupero
deglieventuali scostamentisara
effettuato entro la vigenza di
ciascun contratto nazionalein
termini divariazione dei minimi.
Lerichieste sindacali devono
avvenire sei mesi prima della
scadenza dei contratti.

airisultati. E prevista la
detassazione e decontribuzione
di questa quota di salario. Per
controversie siricorreauna
sededi conciliazione e
successivamente ad un collegio
diarbitrato. Sara attivato un
elemento di garanzia
retributiva perilavoratori
dipendentidiaziende in cuinon
siesercita la contrattazione di
secondo livelloe che
percepisconosoloil
trattamento previsto dal
contratto nazionale.

armonizzato elaboratoda
Eurostat), depuratodalla
dinamica dei prezzi dei beni
energetici importati. Sara
elaborato da unsoggetto terzo
cheverraincaricato dalle parti.
Tra le altre novita introdotte
dalle linee guida,l’inserimento di
unatregua sindacale: per sette
mesi, dalla presentazione della
piattaforma non sipotra
scioperare per consentire il

negoziato.
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Agenziefiscali, accordo per il biennio 2008-2009

Lunedi sera ¢ stato raggiunto 'accordo sul contratto delle Agen-
zie fiscali per il biennio 2008-2009, che prevede un aumento me-
dio di 82 euro lordi (76,70 di retribuzione tabellare e 5,30 euro di
indennita di amministrazione). La Cgil non ha firmato. » pagina 34

Agenzie fiscali. Chiuso il negoziato sul nuovo contratto

Accordo (senzala Cgil)
su un aumento di 82 euro

La griglia dell’accordo

Le nuove retribuzioni alle agenzie fiscali

Fascia

Nuova retribuzione

Tspettore

Incrementi
retributiva mensili

’ tabellarg (*)

retributiva

Fascia Incrementi

Nuova retribuzione

mensili

’ tabellpyg (f)

- 31.562,50
Diretty a

29,334,01
F6 103,43 28.984,04
F5 96,50 27.040,89
F4 89,45 25.388,46
F3 81,52 23.112,32
F2 78,58 21.880,92
F1 75,88 21.125,24

F6

78,14

21.896,48

F5 75,69 21.210,04
F4 73,22 20,523,04
F3 70,09 19.378,03
F2 64,94 18.197,74
Fi 61,75 17.303,06
F2 60,57 16.973,03
F1 58,47 16.384,55

| (*) Dal 10 gennaio 2009. Valori in euro per 12 mensilita cui si aggiunge la tredicesima mensilita

ROMA

mwe Un aumento medio di 82
euro lordi ripartiti in 76,70 eu-
ro di retribuzione tabellare e
5,30 eurodi indennita di ammi-
nistrazione. E questo il risulta-
to dell’accordo firmato lunedi
seraall’Aran da Cisl Fps, Uil Pa
e Confsal Salfi per il biennio
2008-2009. 1l contratto non é
stato invece sottoscritto dalla
CgilFP,Rdb, Flp.L’accordo se-
condoilministro della Funzio-
ne pubblica, Renato Brunetta
«rappresentaun ulteriore pas-
so verso la chiusura definitiva
dei contratti nazionali di lavo-
ro per tutti i comparti pubbli-
ci». Il ministro infatti conta di
concludere entro I'anno la tor-
natacontrattuale per tuttoil bi-
ennio 2008-2009. Benché tec-
nicamente ildocumento sia an-
corauna "preintesa", vistii pas-
saggi al Governo e alla Corte
dei conti, gli aumenti previsti,
almeno quello maggiore di 82

euro dovrebbe andare a regi-
me gia dal prossimo mese di
gennaio. Oltre agli 82 euro di
aumenti netti, il personale del-
le agenzie porta a casa anche,
secondo i calcoli del Salfi, I'in-
dennita di vacanza contrattua-
le (119 euro), il ripristino delle
somme del Fondo unico di am-
ministrazione, tagliate del 10
per cento e il ripristino del
comma 165 (2mila euro annui
inmedia).

L’accordo delle agenzie ol-
tre all'incremento di carattere
economico comprende anche
alcune novita. Sono previsti
nuovi criteri perlavalutazione
e misurazione dell’attivita e
dei servizi pubblici, anche se
queste saranno effettuate nel
rispetto delle procedure con-
trattuali gia vigenti. Inoltre &
previsto che le singole struttu-
re possano mettere in atto dei
piani di attivita per il migliora-
mento organizzativo e dei ser-

vizi prestati, a questi piani po-
tranno essere collegati dei
meccanismi di incentivazione
della produttivita collettiva e
individuale.

E proprio il segretario del
Salfi Sebastiano Callipo.com-
menta: «abbiamo, realistica-
mente e pragmaticamente otte-
nuto nelle circostanze date, il

massimo risultato possibile,
siain termini politici, siainter-
mini contrattuali, sia in termi-
ni finanziari, evitando, fra l’al-
tro,icerti danni dovuti ainutili
scioperi». E Roberto Cefalo
dellaUil conferma: «Nonciso-
no peggioramenti per ilavora-
tori. E vero che non ci siamo
sottratti all'ipotesi di mettere
all’esternoinostririsultati, an-
che aprendo tavoli di confron-
to conl'utenza specializzata».

Dal fronte opposto molto du-
re le critiche. Per Alfredo Gar-
zi, segretario nazionale Fp
Cgil: «L’intesa non introduce

MINISTRO

nessun miglioramento, né per
ilavoratoriné per gli utenti, uti-
lizzando, invece, formule am-
bigue sul potere dei dirigenti
di attribuzione del salario ac-
cessorio». Eperlaparte econo-
mica, afferma: «Non risponde
alla difesa del.potere d’acqui-
sto delle retribuzioni.l'incre-
mento € pari al 3,2% nel bien-
nio, mentre perilsolo2008l'in-
flazione é al 3,8%. E inoltre non
¢’ nessuna certezza sul recu-
pero delle somme tagliate dal
decreto Tremonti»

SUPERGA ron»
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Bankitalia: rinnovi ancorati
2% dell'inflazione Bce

Rossella Bocciarelli
ROMA

mem | contratti nazionali do-
vrebbero essere orientatidagli
obiettivi di inflazione fissati
dalla Bce, ovvero una dinami-
ca dei prezzi «prossima al 29
annuo nel medio termine». Il
suggerimento proviene dal vi-
cedirettore generale dellaBan-
cad’Italia, Ignazio Visco, ascol-
tato ieri in audizione dalla
Commissione LavorodellaCa-
mera, all'interno dell'indagine
conoscitiva sull’assetto delle
relazioni industriali. Visco ha
sottolineato innanzitutto un
criterio chiave: «I’orientamen-
to agli sviluppi futuridell’infla-
zione nella determinazione de-
gli incrementi retributivi pud

contribuire a salvaguardarela .

stabilita dei prezzi». Secondo
I'economista di via Nazionale
«Nell’'Unione monetaria, il ri-
ferimento della contrattazio-
ne collettiva non puo prescin-
dere dal tasso diinflazione de-
sumibile dall’obiettivo distabi-
lita dei prezzidella Banca cen-
traleeuropea».L’ideadiunuti-
lizzo diun indice triennale affi-
datoaunistitutoterzo permet-
te di superare i contrasti che
sorgono nella definizione del
tasso di inflazione program-
mata, ma non & esente da ri-
schi, percheé essa «predetermi-
nala crescita delle retribuzio-
ni contrattuali per un triennio
alla dinamica diun indice che,
come ogni previsione, & incer-
to e puo variare, anche consi-
derevolmente, man mano che
nuove informazioni si rendo-
no disponibili».

L’incertezza e la variabilita,
ha spiegato ancora Visco, ten-
donoad accentuarsinei perio-
di di rapidi mutamenti dei va-

lorirelatividovutiashock eso-
genicome variazioni deiprez-
zi delle materie prime. Ma in
ogni caso va mantenuto il cri-
terio di isolare le dinamiche
salariali da shock alla dinami-
ca dei prezzi di origine ester-
na, che resta invece un aspet-
tosignificativo e necessario di
ogni accordo, secondo il diri-
gente di Bankitalia.

Ma un punto di riferimento
efficace, perche stabile, per le
tendenze dell’inflazione, c’¢
gid: «Un’ancora per le aspetta-
tive di inflazione - ha spiegato
Visco-é costituitadall’obietti-
vo implicito della Banca cen-
trale europea, quale si desume
dalla definizione di stabilita
monetaria, coerente con una

Inflazione europea

Variazioni percentuali sui 12
mesi degli indici armonizzati
dei prezzi al consumo

— Area dell’euro

Differenziale tra Italia -
e area euro

’02 04 '06 08

F Fonte: elaborazione Banca d'ltalia ‘

variazione dell'indice armoniz-
zato dei prezzi al consumo
nell’area dell’euro prossima al
29% annuo nel medio termine».
Secondoil vice direttore gene-
rale di via Nazionale «i primi
10 anni dell’'Unione monetaria
confermano la credibilita di
questo obiettivo: I'inflazione
nell’area euro € stata in media
del 2,1%. Al netto della compo-
nente energetica, essaérisulta-
ta poi, nell’area, all’1,890».
Altrettanto importante, ai fi-
ni di un buon funzionamento
del mercato dellavoro é il per-
seguimento di «unariformasi-
stematicadegli ammortizzato-
ri sociali, volta soprattutto ad
affermare l'universalita della
copertura assicurativa, che
oravariatrasettorie tipi di oc-
cupazione ed esclude fasce am-
pie di lavoratori».L’esperien-
za di molti altri paesi europei
ha sottolineato Visco insegna
cheunariformain questadire-
zione & il necessario comple-
mento di un mercato del lavo-
ro flessibile e favorisce la ri-
collocazione deilavoratoriver-
so settori e imprese maggior-
mente produttivita. Una rifor-
ma degli ammortizzatori, inol-
tre «costituisce un’esigenza
ancor piu1 pressante nella con-
giuntura attuale, per il rischio
concreto che la crisi si traduca
in una recessione grave e pro-
lungata». Sotto il profilo strut-
turale, invece, delle misure se-
lettive di riduzione fiscale
«che stimolinola contrattazio-
neintegrativapotrebbero favo-
rire unriequilibrio frail livello
nazionale e quello aziendale».
Laloro introduzione, secondo
ildirigente di Bankitalia «sigiu-
stificherebbe se contribuisse-
roainnalzare la produttivitax.

POLITICA ECONOMICA
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Audizione a Montecitorio

55

Cgil Il segretario nazionale Guglielmo Epifani

ROMA — Per la Banca d'Ttalia i contratti nazionali di
lavoro devono prevedere aumenti medi delle
retribuzioni di circa il 2% I'anno, in linea cioé con
«’obiettivo implicito della Banca centrale europea,
quale si desume dalla definizione di stabilita
monetaria». Lo ha detto ieri il vice direttore generale
Ignazio Visco in un’audizione alla commissione
Lavoro della Camera sul tema della riforma della
contrattazione. Visco ha sottolineato la necessita di
adeguare le regole fissate nel ‘93, cosa sulla quale
Confindustria e sindacati stanno trattando. Proprio
ieri sera c’e stato un nuovo incontro tra il presidente
dell'associazione imprenditoriale, Emma Marcegaglia,
e ileader di Cgil, Cisl e Uil. Che per6 non ha fatto
registrare significativi passi in avanti. Primo perché la
riunione era stata convocata per parlare di
Fondimpresa, I'ente bilaterale della formazione, e
secondo perché gquando

Marcegaglia ha provato ad
I allargare il discorso alla riforma
2% del modello contrattuale,

Epifani si é rapidamente
L’aumento sottratto. La Cgil resta contraria
medio allanno, all'ipotesi di accordo gia
secondo

raggiunta da Confindustria, Cisl
e Uil perché la ritiene
insufficiente a garantire un
adeguato aumento delle
retribuzioni. Gli altri invece
sostengono che la riforma &
assolutamente necessaria per
legare i salari alla produttivita
aziendale e che perdere altro
tempo non conviene visto che
la crisi avanza. Un nuovo
incontro é stato ipotizzato per il
10 dicembre. Ma, considerando
che la Cgil ha in programma per
12 dicembre il «suo» sciopero
generale, € possibile che
I'appuntamento slitti. Nel
frattempo si verifichera se ci
sono margini per ricomporre la
frattura nel sindacato. leri sera
il leader della Cisl, Raffaele
Bonanni ha detto: «Si sta
facendo uno sforzo per arrivare
a un accordo con tutti». La
posizione della Banca dTtalia _
verra valutata con attenzione. E
chiaro che una previsione di
aumenti salariali nazionali del
2% I'anno sta stretta ai sindacati, in particolare alla
Cgil. Visco ha anche sottolineato che «il principio di

Bankitalia, delle
retribuzionidei i
contratti nazionali
di lavoro, in linea
con l'obiettivo
implicito della Bce
che si deduce
dalla definizione di
stabilita monetaria

+4,6%

L’aumento

trail 1995 e il 2007
del numero dei
lavoratori dipendenti
con un contratto a
termine, dato piul
che raddoppiato:
da 1.041.000 sono
passati a 2.269.000,
dal 5,2% al 9,8%
dell'occupazione
totale

Bankitalia e contratti
Aumenti annuali

del 2 per cento

«E l'obiettivo Bee»

isolare le dinamiche salariali da shock alla dinamica
dei prezzi di origine esterna e un aspetto significativo
e necessario». Positivo dunque che le parti sociali
pensino di non calcolare I'inflazione importata
(energia) ai fini degli aumenti contrattuali. Per
migliorare le retribuzioni, conclude Visco, bisogna
puntare sull’«aumento della produttivita». Bene anche
eventuali riduzioni del prelievo fiscale sul lavoro,
purché siano applicate «alla platea piu vasta
possibile». Provvedimenti di sgravio dei premi
aziendali, come quelli varati dal governo, possono
invece avere «effetti ridistributivi regressivi,
concentrandosi tra i dipendenti delle grandi imprese
dove le retribuzioni sono piu elevate».

Enrico Marro
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ACORTEDEICONTIBLOCCADUL DELIBERE DEL CIPESULEALTA VELOCITA MONACO-VERONA

Federacciai vuole le opere
Corte dei conti le blocca

(Gualtieri ¢ Hessen alle pagg. 6 ¢ 11)

Rischio di stop per le grandi opere

Per i magistrati contabili se [ progetti non
hanno adeguata copertira finanziaria
non possono partire. Mina per il governo

DI BRENDA HESSEN

eril governo le grandi opere
sono la leva principale per
uscire dalla crisi. Tanto &
vero che venerdi il Cipe
sblocchera 16,6 miliardi per le
infrastrutture strategiche e Giulio
Fremonti inserira nel suo decreto
una corsia preferenziale per far
partire i cantieri. Ma sulle grandi
opere pende una vera e propria
spada di Damocle. I 13 novembre
scorso, secondo quanto. ricostru-
ito da MF-Milano Finanza,
1a Corte dei conti avrebbe
rifiutato la registrazione
a due delibere del Ci-
pe riguardanti i progetti
preliminari dei primi due
lotti del quadruplicamento
della linea Verona-Fortez-
zaperI’accesso alla
galleria del Bren-
pero. Si tratta del
progetto per I’al-
ta velocita che
dovrebbe col-

legare Verona a Monaco. Progetto
incluso nel progranima del'e opere
strategiche e indicato nell’ultimo
allegato infrastrutture al Dpef
come uno dei cantieri da aprire
entro il 2013. Ma perché la Corte
dei conti ha rifiutato il visto? Le
motivazioni, in realta non sono an-
cora note, ma la bocciatura rignar-
derebbe I’inadeguata copertura fi-
nanziaria del progetto preliminare
dell’opera. Se cosi fosse sarebbe

una bella grana. In passato, infatti,
la Corte aveva registrato delibere
approvative di progetti prelliminari
dotati di una copertura siolo par-
ziale. Ultimamente, invece,
I’orientamento dei giudici
contabili sarebbe mutato e

la Corte avrebbe stretto le

sue maglie chiedemdo dei
prospetti completi di co-
pertura delle opere

per rispettare

il principio di

prudenza che

deve ispirare

la pubblica

o amminj-

strazione. Un problema non da
poco, visto che spesso la copertu-
ra per le infrastrutture strategiche
viene trovata di volta in volta a
seconda delle risorse disponibi-
li. Della questione il governo ne
avrebbe discusso durante il pre-

Cipe della scorsa settimana e non
& escluso che "argomento possa
essere trattato anche venerdi du-
rante la riunione del Comitato per
la programmazione economica
che dovra approvare lo sblocco dei
16,6 miliardi de! piano Tremonti.

lerti il presidente di Confindustria,
Emma Marcegaglia, ha presentato
al governo una serie di richieste
per sbloccare i cantieri della grandi
opere, auspicandone I'inserimento
nel decreto di venerdi. (riproduzio-
ne riservata)

MINISTRO
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ECCO CHI Sl PAPPA IL BONUS
Quasi meta degli assegni a 4 regioni del Sud

Gli aiuti del governo interesseranno oltre un milione di famiglie: in proporzione Campania, Sicilia e Puglia le pii favorite

STIMA IMPATTO DEL BONUS FAMIGLIA

Regioni

Pieamonte

Volle d'Acsta
tombardia
Trenting-Alto Adige
Vaneto
Frivli-Venezia Giulia
Liguria
Emi)iovRomogna
Toscana
Umbria

Marche

lazio

Abruzzo

Molise
Campania
Puglia
Basilicata
Calabric

Sicilia
Sardegna
Halia

Famiglie 2 componenti

Famiglie Bonus Impatto
interessate  x fomiglia migliaia di evro

25.446 150 3.817
713 150 107
43.997 150 6.599
4.489 150 673
22.326 150 3.349
6.933 150 1.040
10.004 150 1.501
22.329 150 3.349
19.097 150 2.865
4.549 150 682
8.000 150 1.200
24.309 150 3.646
7.253 150 1.088
2.082 150 312
25.473 150 3.821
21.752 150 3.263
3.671 150 551
12.371 150 1.856
28.515 150 4,277
8.025 150 1.204
301.333 150 45.200

Famiglie 3-5 componenti

Elaborazione Centro Studi Sintesi su dati ISTAT, Banca d'lalic e Ministero defle Tinance

“:LANTONIO CASTRO
WA,

WMESaranno un milione e
164mila le famiglie interessate dal
bonus che il governo intende de-
stinare ai nuclei a basso reddito.
Perun costo totale di circa 399 mi-
lioni di euro. Dopo I'incontro con
le parti sociali di ieri, va via via de-
finendosi l'entita del contributo
govemnativo per i lavoratori che
guadagnano meno di 20mila euro
lordil’anno. “Libero” ha chiesto ai
ricercatoridel Centro Studi Sintesi
disimularc!'effettoregionale della
misura allo studio in queste ore
dei tecnici del ministere dell'Eco:
nomia e della Ragioneria gencrale
dello Stato. Prendendo a riferi-
mento le varie tipologie per nu-
cleo, salta fuori che il bonus di 150
euro andrebbe a ben 300mila fa-
miglic composte soltanto da ma-
rito e moglie, ovviamente con un
reddito lordo che non superi i
20mila euro I'anno. La suddivisio-
neregionale ciaiutaacapirechela
maggior parte dei fondi (circa 6,5
milioni) andrebbero ai nucleiresi-
denti in Lombardia (43.997 fami-
glic). Per questa tipologia familia-
relo Stato spendera circa 45 milio-

“Sono invece oltre 842mila i nu-
clei familiari composti da almeno
3-5 persone (papa, mamma, due
figlie e magari un nonno a carico),
che secondo le scame anticipa-
zioni di Palazzo Chigi potrebbero
ricevere in media 400 euro in pib
per festeggiare il periodo natalizio
con maggiore tranquillita econo-
mica, In questo caso & sempre la
Lombardia a guidare la classifica
del maggior contributo regionale
pereepito (circa 42 milioni com-
plessivamente), seguita a breve
distanza dalla Campania (poco
pit1di 40 milioni) e dalla Puglia (35
milioni).

E molto ridotto, invece, il nu-
mero di famiglic con 6 o pil1 com-
ponenti, e inuclei pilt numerosi si
concentrano soprattutto Campa-
nia, Sicilia, Puglia e, a considere-
vole distanza, Lombardia. Com-
plessivamente si tratta di circa
21milafamiglie che per Natale - se
lamisura di crogazione del bonus

verra confermata dal prossimo
Consiglio dei ministri - potrebbe-
ro ricevere circa 800 euro di inte-
grazione al reddito (ma ¢’ anche
chi parla di un assegno vicino ai

MINISTERO

Famiglie 6 o pid componenti

percettori).
Nel complesso Ie Regioni

TOTALE FAMIGLIE

Famiglie Bonus Impatto Famiglie Bonus Impatte Famiglie
interessate  x fomiglia migliaia di euro  interessate  x famiglic migliaia di euro  interessate
51.774 400 20.710 540 800 432 77.760
1.404 400 562 17 800 14 2,134
106.122 400 42.449 1.452 800 1.162 151.571
12.071 400 4,828 462 800 369 17.022
63.977 400 25.591 1.035 800 828 87.338
15.566 400 6.227 150 800 120 22.649
18.811 400 7.524 114 800 91 28.928
50.611 400 20.244 547 800 438 73.487
49.837 400 19.935 419 800 335 69.353
13.047 400 5.219 127 800 102 17.724
23.952 400 9.581 288 800 23 32.241
63.551 400 25.420 824 800 659 88.683
21.969 400 8.787 412 800 330 29.634
5.969 400 2.388 164 800 131 8.216
101.735 400 40.694 4.891 800 3.913 132.099
75.715 400 30.286 2.570 800 2.056 100.037
11.286 400 4.515 438 800 350 15.395
38.778 400 15.511 2.188 800 1.750 53.337
89.160 400 35.664 3.213 800 2.570 120.889
27.212 400 10.885 1.216 800 973 36.453
842.547 400 337.019 21.067 800 16.854 1.164.948
nidieuro. 900 euro vista il basso numero di

che

beneficeranno maggiormente del

contributo straordinario dell'ese-
cutivo saranno soprattutto quetle
meridionali, ma a guidare la clas-
sifica resta comunque la Lombar-
dia. Le farniglie lombarde a basso
reddito (oltre 151mila nuclei), in-
fatti, porteranno a casa comples-

sivamente circa un ottavo dello
stanziamento complessivo (50
milioni di euro). Seguono a ruota
quelle residenti in Campania
(132milafamiglie per uno stanzia-
mento di 48 milioni), della Sicilia
(120mila unita familiari per un
esborso di 42 milioni), cle puglicsi
(100mila nuclei per un importo
complessivo di 35 milioni). In tut-
to 399 milioni di euro che verran-
no ripartiti tra le famiglie che gua-
dagnano non pit1 di 20mila curo
lordil’anno.

Resta ora dla vedere se il bonus

Impatio §
miglicia di euro
24.958

682

5.416

19.117

42.512

13.061

399.073
P&G/L
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{che il governo vorrebbe far avere

entro la meta di dicembre tramite
assegno postale) non cederd il
passo alla detassazione delle tre-
dicesime, 1l provvedimento, che il
premier Silvio Berlusconi si & im-
pegnatoa “rivalutare” nonostante
costi circa 7,2 miliardi di euro,
considerando solo le fasce di red-
dito sotto i 33mila curo. Se invece
la soglia di reddito per la defisca-
lizzazione completa venisse fissa-
ta a 25mila euro (praticamente la
qualifica di operaio o impiegato),
lo Stato dovrebbe rinunciare ad
un gettito di 5,7 miliardi di euro.
Politicamente la partita & anco-

ra aperta, come conferma il mini-
stro defla Funzione pubblica, Re-
nato Brunetta. L'ipotesi «rimane
in picdi, ma solo per i lavoratori a
bassoredditor. Raffreddaglientu-
siasmi, invece, il ministro del Wel-
fare Maurizio Sacconi, che replica
a stretto giro: «La detassazione

delle tredicesime ¢ un'ipotesi su
cui si & ragionato per il pacchetto
anticrisi, ma vista la limitata di-
sponibilita di risorse si & preferito
concentrarsi su famiglic numero-
se e pensionati a basso redditon.
Sacconi ha confermato che nel
pacchetto ci saranno i premi alla
produttivita, mentre non ha fatto
riferimento agli straordinari, Nel
pacchetto ci saranno anche i
provvedimenti per gli ammortiz-
zatord sociali anche se «dobhiameo
evitare che la eccessiva generosita
degli strumenti spinga le imprese .
alicenziare pitr del necessario».

MINISTERO
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JFEDERICO VECCHIONI

«La crisi? Non si supera
senza le imprese agricole»

Le rzchzeste del preszdente di Canfagrwoltura all’esecutivo:
necessari un alleggerimento degli oneri sul lavoro e dell ’Icz

Negoziato Ue
Esiti positivi,

‘ma valuteremo

dopo il testo

Le province

del governo

Feden_'alismo i

sono ancora li.

La burocrazia

ci costa troppo

CATEGORICO Fedem:o Vecchlum di Cunfagncultura [lmagoeconomlca]

Gian Maria De Francesco

B Federico Vecchioni, presi-
dente di Confagricoltura, ieriil
‘ministro delle Politiche agrico-
le Zaia ha sottolineato che il
negoziato svoltosi a Bruxelles
¢ stato positivo per il settore
primario italiano.

<E vero ma restano alcune criti-
cita come il tabacco perché la
riaperturadel dossiernon e sta-
ta ritenuta possibile. Per quan-
toriguardale quote latte € stato
raggiunto un progresso signifi-
cativor,

* lldecretoattuativo dovrebbe ar-

“rivare entro fineanno. ¢
«’applicazione dell’aumento
diquote deve tenerconto della
situazione del mercato italiano
affinché non si penalizzi chiha
sempre rispettato le regole e si
consenta a_chi vuole mettersi
in regola di rateizzare le multe
eaccedereal nuovoregime. Sia-
mo in attesa di.conoscere le ca-

ratteristiche del decreto e solo

in seguito potremo esprimere

una valutazione deéfinitiva».
Come valutate le misure anticri-
- si presentate dal governo alle
parti sociali?

< untentativo di dare una spin-

ta alle diverse 'componenti s0-
cioeconomiche del Paese. Ov-
viamente la nostra maggiore
preoccupazione é che si vada
verso interventi per le famiglie
e le pmi senza tener conto di
quelle famiglie che sono il nu-
cleo fondante delle pmi agrico-
le. L ’agricoltura rischia di esse-
re dimenticata mentre pud-da-
re un importante contributo al-
la ripresa.

Che cosa servirebbe?
«Serveuna strategia dilungo pe-
riodo, ma per programmare
dobbiamo. essere consapevoli
che nell’attuale Finanziaria &

POLITICHE FISCALI

previstauna fiscalizzazione de-
gli oneri sul lavoro che potreb-
be determinare un aumento
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dei costi del 30 per cento. Se a
questo aggitungiamo le disposi-
zioni relative all’Ici sui fabbri-
catirurali, le famiglie imprendi-
trici agricole vengono colpite
da costi aggiuntivi per circa un
miliardo di euro. Questo vuol
dire nonavere a cuore I’agricol-
tura italiana che rappresenta il
15% del pil. Non inserire que-
ste priorita nell’agenda econo-
mica sarebbe un grave errore
politico per un governo con il
quale la base della nostra asso-
ciazioneha una sorta di affinita
elettiva,

“Come si potrebbe intervenire?
«Queste misure possono trovare
spazionella Finanziaria che éan-
cora in discussione. Per 1'lci oc-
corre invece una posizione deci-
sa del governo nei confronti dei
Comuni e delle autonomie. Ba-
stano semplici emendamenti,
Siamo inoltre in attesa del conte-
sto normativo per la produzione
di energia da fonti rinnovabili
che il ministro Scajola si ¢ impe-
gnato a definire».

Richieste economiche, ma an-

che politiche.

Sarebbe sufficiente che non ci
venisse caricato un nuovo-onere
che ¢ quello della politica che ci
mette I'Ici sulle cantine, sui fran-
toi e sulle stalle. Da una parte il
ministro Sacconi alleggerisce le
metodologie di assunzione per
gli stagionali con il voucher; dal-
Paltra ciappesantiscono di oneri
previdenziali. Unamisuraannul-
lal’altra. E poinon possiamo per-
dereoltre 110 giornil’anno perla
burocrazia.
Il federalismo fiscale potrebbe
essere una buona soluzione.
«Province e comunitd montane
sono ancora li e questo non ci fa
ben sperare. Bisogna alleggerire
il contesto in cui opera'impresa
e, invece, in sede di Conferenza
deiservizianche gli enti piti inuti-
li vogliono trovare la loro ragion
d’essere. Meno Stato nonvuol di-
remenoregole, ma poter utilizza-
re meglio i fattori produttivi».
Lamanifestazione di protesta di
Bologna della scorsa settimana
non e stato solo un episodio?
«8isonoritrovati gliimprenditori
che rappresentano oltre il 60%
dellasuperficieagricola. Eunma-
lessere che non puo essere sotto-
valutato. Quandosiarrivaamani-
festare & perché si sentono venir
meno lesicurezze».

POLITICHE FISCALI
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ARREDO. TUTTO IL SETTORE E IN DIFFICOLTA, E QUEST'ANNO LA CATENA LOW COST AVRA MARGINI PIU RISICATI DEL 2007

Anche Ikea comincia
ad annusare la crisi

CATALOGQO. Polpettine svedesi (e salmone), razionalita, prezzi bassi, disponibilita, contratti dilavo-
ro poco onerosi, facilita di montaggio (con qualche eccezione), nomi dei prodotti impronuncia-
bili, bicchieri colorati e librerie per bambini, 253 negozi nel mondo, 565 milioni di visitatori, e un
brand fortissimo, non solo tra chi cerca prodotti a basso costo. Oggi anche la Ryan Air del désign

pop scandinavo intravede una flessione nell’economia reale. In Italia il fatturato cresce ancora

(+5,8 per cento finora rispetto allo scorso anno), ma a un ritmo inferiore alle attese.

DI Sivia BERNASCONI

K E il testo pii diffuso al mondo,
con 200 milioni di copie stampa-
te ha battuto 1a Bibbia e continua
a fare nuovi proseliti. Con il cata-
logo — al quale va il 70 per cento
degli investimenti in marketing —
€ una aggressiva campagna pub-
blicitaria prenatalizia, Ikea prova
a sfidare la crisi economica mon-
diale ¢ il calo dei consumi. La
multinazionale svedese, regina
dei mobili low cost, fondata nel
1943 dall’allora diciassettenne
Ingvar Kamparad, in Italia sbarca
nel 1989 con il primo punto ven-
dita a Cinisello Balsamo, in pro-
vincia di Milano. Adesso ne ha
tredici, e altri quattro in arrivo.
Nella classifica della rivista For-
bes Mr Ikea ¢ il settimo uomo piti
ricco del pianeta con un patrimo-
nio di 31 miliardi di dollari.
Nel ultimi dieci anni il giro
di affari del gruppo svedese — 253
negozi nel mondo e 565 milioni
di visitatori — € cresciuto costan-
temente: 6,3 miliardi di fatturato
nel 1998, 17,3 miliardi nel 2006,
19,8 miliardi nel 2007 (+14 per
cento sul 2006) e 21,2 miliardi
nel 2008 (+7 per cento sul 2007).
Non si pud davvero parlare di cri-
si ma per la prima volta il trend di
crescita rallenta. In Italia — al se-
sto posto nella classifica delle
vendite dopo Germania, Stati
Uniti, Francia, Gran Bretagna e
Svezia ~ il fatturato 2008 ¢ stato
di 1,3 miliardi, in crescita del 5,8
per cento rispetto all’anno scor-
so ma inferiore alle attese. Nel

2007 era aumentato del 14,7 per
cento rispetto al 2006. I clienti dei
negozi Ikea, giovani e famiglie di
fascia media, sono anche quelli
piu preoccupati dalla crisi econo-
mica, dagli stipendi che non cre-
scono, dal lavoro che non si tro-
va. Se da una parte la politica del
prezzo vantaggioso — sulla quale
Ikea ha costruito il proprio impe-
ro — continua a portare nuovi ac-
quirenti, magari di fascia piu alta,
che prima si rivolgevano altrove,
dall’altra ¢ probabile che il clien-
te tipo abbia meno voglia di spen-
dere. -

Dall’azienda fanno sapere
che ¢ presto per parlare di dati,
ma ci sono piccoli segnali di un
consumo che si fa pit riflessivo.
Il cliente, per esempio, prima di
acquistare una cucina o una ca-
mera da letto, fa un numero mag-
giore di visite in negozio rispetto
al passato. Oppure riempie il car-
rello di addobbi e arredi natalizi —
appuntamento fisso a novembre e
dicembre — ma alla cassa ci ri-
pensa, fa una cernita e ne abban-
dona alcunt. Per correre ai ripari
I’azienda ha cambiato I’agenzia
di pubblicita per la campagna
dell’anno prossimo, sta ripensan-
do alla disposizione negli spazi
espostivi in modo da far risaltare
1 prodotti che costano meno e a
una organizzazione del lavoro piu
efficiente. Confermati per il mo-
mento investimenti e nuove aper-
ture previste per I’anno prossimo.
Secondo il Cisl, il Centro studi in-
dustria leggera di Milano, é tutto
il settore dell’arredo ad arrancare.

Per il commercio mondiale dei
mobili ¢ prevista una diminuzio-
ne della crescita dal 16 per cento
nel 2007 al 4 per cento nel 2008 ¢
azeronel 2009. In Italia il 2008 si
chiudera con una contrazione
della produzione dei mobili pari
al 3,9 per cento. Calano sia i con-
sumi interni, del 4,1 per cento,
che le esportazioni. E le previsio-
ni per i1 2009 sono di un’ulteriore
discesa. «Ma Ikea ha una radica-
tissima immagine percepita del
suo marchio, forte tra i giovani
con pochi soldi ma anche nella
borghesia medio alta, che vale
circa il 10 per cento dei clienti, e
compra un prodotto Tkea per il
marchio e il design, senza guar-
dare il prezzo. Il brand puo dimo-
strarsi piu forte della crisi, perché
¢ diventato anche radical chic»,
spiega Daniele Incerti, art direc-
tor pubblicitario.
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UNIONCAMERE: IMPORTI SU DEL 12.4%
Y - [ . [ ) . ) i [}
Sale il conto di cambiali e assegni protestati

1 numeni dei protesti i
o ‘Totale assegni, cambiali e tratte'_ o ‘
Valori monetari in euro e numero degli effetti
Gennalo-Ottobre 2008
Importi Numero Val. medio
3.393.509.516 1.109.784 3.058
Gennalo-Ottobre 2007
Importi Numero Val. medio
3.018.464.538 1.162.376 2.597
Var. % Gonnalo-Ottobre 2008/2007
Importi Numero Val. Medio
) 12,4% -4.5% 2,7
Fonde: Univneamere

La crisi induce gli italiani ad

csserc pit cauti, ma per chi si

indebita scnza avere fatlo bene i

propri coniti le conseguenze si fan-

no pitt pesanti. E questo il quadro

che emerge dall'anabisi condotta

da InfoCamerc per conto di
Unioncamere sull’'andamento dei

protesti nei primi dieci mesi del

2008 ¢ dal confronto con lo stesso

periodo dellanno precedente.

Tra gennaio e ottobre il pumero
complessivo di assegnd ¢ cambiali

protestate & infatti diminuito del

4,5% ma, nello stesso periodo, 1l

loro importo totale & lievitato del 12,4%. In
termini monetari, le «farfalles non onorate
ammontano a poco meno di 3,4 miliardi di
curo, per un valore medio di circa 3 mila euro
ad effetto protestato (cambiale o assegno), a
fronte dei 3 miliardi registrati nei primi dieci
mesi del 2007, corrispondenti ad un valore
medio di circa 2.600 euro.

Lariduzione nel numero e PFaumento dell'im-
porto complessivo si registra sia per gli as-
segni, sia per le cambiali. Tuttavia, appena
si abbandona I'algebra per analizzare i volu-
mi in gioco, 1 dati fanno affiorare importanti
differenze tra i due strumenti ¢, con esse, i
contorni di una crisi che sta iniziando a far
sentire le sue conseguenze sull'cconomia
reale.

Nel caso degli assegni, il loro numero si ¢
fortemente ridotio passando dagli oltre 457
mila effetti protestati nel 2007 ai poco pit di

400 mila del 2008 (-11,4%). A livello comples-
sivo, 'incremento di valore appare contenuto
(+3,8%), mentre lievita significativamente
1 valore medio (+17,2%), passato da 2.300
a circa 5 mila euro. Cid segnala una mag-
giore cautela ad esporsi tra gli operatori del
mereato, ma anche un bisogno
“di credito in media piu elevato
di un anno fa.
¥ tuttavia dall'andamento delle
cambiali che emerge il profilo di
un paese in crescente difficolta,
soprattutto sul fronte delle pie-
cole imprese e delle famiglie: che
" pits difffusamente fanno ricorso
al «paghero». Nei primi dieci
mesi del 2008 il ricorso alla
: cambiale si & ridotto solo per
le statistiche (lo 0,2% in meno),
- mentre 'aumento del loro im-
i porto globale ha sfiorato il 30%,
quasi 300 milioni di euro in pid rispetto a
un anno (&, con un valore medio passato da
1.500 a quasi 2 mila euro. «Daumento nei
mancati pagamenti», ha detto il presidente
di Unioncamere, Andrea Mondello, « ¢ un
campanello d’allarme che va ascoltato con
grandissima attenzione. I nostri indicatori
dicono che per tornare a crescere dovremo
aspettare il 2010. Appaiono allora piti che
mai necessarie misure-ponte concrete, im-
mediate ed efficaci nel breve termine per
accompagnare le imprese e i consumatori
in questa fase di transizione».
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Auto, a Natale stop alla produzione

Volkswagen, Fiat, Renault e Psa fermano gli impianti per la crisi

La crisi dell'auto
Le immatricolazioni in Europa

DAL NOSTRO CORRISPONDENTE
ANDREA TARQUINI

BERLINO—L’industriadell’auto
europea chiudeibattenti, Natale
¢ capodanno che si annunciano
tristi per i suoi lavoratori; i big
dell’auto europei annunciano ri-
posi forzati a causa della crisi e
del crollo delle vendite. Volkswa-
gen chiudera Wolfsburg, il suo
stabilimento originario e princi-
pale, per tre settimane, Fiat fara
lo stesso a Melfi dal 15 dicembre
all’11 gennaio, Audi (marchio di
lusso di Volkswagen) fermera la
produzione dal 18 o dal 19 di-
cembrefinoal 9 gennaio. Persino
Porsche, la ricchissima “Ferrari
tedesca” padrona di Volkswa-
gen, chefinora conisuoibolididi
superiusso sembrava vaccinata
controlacrisi, sospenderalapro-
duzione per sette giorni a Zuf-
fenhausen, l'impianto pit1 im-
portante. E i due colossi francesi
Psa (Peugeot-Citroen) e Renault
oltre a stop produttivi preparano
riduzioni brutali dell'esubero.
Sembra un bollettino di guer-
ra, di una guerra che si annuncia
persa, la raffica di notizie del ge-
nere cheviene daieri mattina dai
ticker di siti e agenzie. 1l martedi
nero dell’auto europea si & aper-
to appunto con le notizie da casa
Volkswagen, Le vendite, nel me-
se scorso, sono calate di un
preoccupante 7,6 per cento, do-
po aver tenuto molto meglio di
quelle di ogni concorrente fing
all’'ultimo, Per cui l'azienda ha
deciso: Wolfsburg, la citta-fab-
brica a un’ora di treno ad alta ve-
locitadaBerlino, sifermeradal 18
dicembre all’ll gennaio, e pro-

o007 ¥ 2008

955

agosto

1,422

(migliaia di unita)

1.327

1.305

1134

=
VOLKSWAGEN | FIAT
Lafabbricadi AMelfila
Wolfsburg si sospensione &
fermera prevista
dal18 dal 15
dicembre dicembre
all'11 gennaio all’11 gennaio

babilmente anche il 5 dicembre.
Non & tutto: secondo l'cdizione
online di Der Spiegel, sospensio-
ni della produzione Volkswagen
s0no previste o contemplate an-
cheinstabilimentiin Brasile,uno
dei mercati che tirano e promet-
tono di piit nel mondo globale.

Preoccupa soprattutto la scel-
ta di Wolfsburg come location
delle misure di stop d’emergen-
za, Perché saranno coinvolti dal-
lamisura, in sostanza una specie
di cassa integrazionc tempora-
nea, ben 16mila dei 44mila ope-
rai che vi lavorano. Perché non
sono escluse chiusure tempora-
neepiullungheinalcunireparti. E
infine ma non ultimo, perché
gran parte della produzione del
modello di punta del primo co-
struttore d’auto europeo, lanuo-
va serie della Golf, esce appunto
dalle catene di montaggio di
Wolfshurg.

Colpitc dalla crisi anche le
marchepiuprestigioscdel gigan-
te Volkswagen. Cio¢ Porscﬁe, col
superlusso sportivo, che pure
conlaPanamerasipreparaalan-
ciare la sua prima berlina quat-
troporte (a eccezione del Suv
Cayenne) e Audi, che pure finora
aveva resistito ai colpi della crisi
meglio delle grandi concorrenti
Bmw e Mercedes. Queste ultime
due aziende avevano gia annun-
ciato drastici blocchi della pro-
duzione con allungamentiforza-
ti delle ferie natalizie. Mercedes
per quasi cinque settimane,
Bmw dal 15 dicembre al 6 gen-
naio. Bmw e gli altri, inoltre, vo-
gliono alleggerire I'esubero di
personale nonrinnovandoicon-
tratti a termine conclusi dalle

RENAULT BMW

Ha previsto Produzione
fermisia femadal 15
in Francia sia dicembre al 6
in Spagna nel gennaio.Stop
periodo di 5 settimane
natalizio per Mercedes

aziende non gia direttamente
con ilavoratori interessati, bensi
con le agenzie di collocamento
private che “affittano” i precari.
Da trecento a cinquecento dilo-
rosecondo DerSpiegelsarebbero
arischio a Bmw, di piix altrove, E
peggio ancora va oltre Reno, in
Francia. Psa vuole ridurre i di-
endenti di 3.500 unita, Renault
orse di addirittura seimila, €
pensa anche a stop produttivi.

Bnche Porsche

¢ Budi costvetto
abloccarsi.
Sospesa lanuwova
sevie della Golf

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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BME Sergio Marchionne ha ingranato a
quarta e punta tutto sulla scommessa di tra-
durre nel vero punto di forza quel che fino a
feri tutti consideravano la debolezza storica
della gamma Fiat, cioe vetture ridotte di di-
mensioni e di cilindrata contenuta, mapitief-
ficienti energeticamente..Tre modelli desti-
nati a basso costo anche ai mercati avanzati,
invece che ai soli Paesi emergenti. In pit,
Marchionne sinceramente ammette che per
qualche mese ancora e inutile chiedergli
troppachiarezza sugli obiettivi2009 e a segui-
re. Per il semplice fatto che quegli obiettivi
non li pud conoscere nessuno. Ha ragione. E
quel chelapoliticaitalianapudedevefaree, al
momento, hon mollare di un millimetro la
presaal negoziato europeoperlaf(...)

(...) riduzione delle emissioni di CO2
nelle flotte automobilistiche, perché
non passi la linea tedesca che intende
ancora penalizzare iniquamente la
produzione italiana.

Sino alla scorsa settimana, le fonti
ufficiali della politica tedesca avevano
fatto trasparire la possibilita di un in-
tervento pubblico a sostegno della so-
la Opel, da “mettere insicurezza” ri-
spetto alla casa madre americana, Ge-
neral Motors. Ma le cose non stanno
affatto cosi. La crisi colpisce molto du-
ramente anche le grandi case tede-
sche, e anche VW. BMW e Daimler
hanno avanzato le loro richieste al go-
verno. | manager apicali hanno inizia-
to a rilasciare dichiarazioni al calor
bianco. 11 CEO di Daimler, Dietr Ziet-
sche, ha parlato dell’esplicita possibi-
lita che, del milione e mezzo di posti di
lavoro che gravano sull’auto in Ger-
mania, 100 mila vadano perduti, nella
«peggior crisi che si sia vista dal secon-
do dopoguerra». Martin Winterktorn,
presidente di VW, ha parlato dell'im-
possibilita di evitare «tagli molto ener-
gici e misure molto dolorose». It CEO
di BMW, Norbert Reithofer, crede che
quella attuale «sia la piu grave crisi
della storia». ElaBMW ha gia tagliato 8

L'auto a Berlino

ATTENTI, LA COSA

CI RIGUARDA
Aiuti all'auto

A BERLINO
SI COVANO
COLPI GOBBI

mila posti di lavoro, quest’anno.

I punti di forza tradizionali delle
grandi case tedesche, all'origine del
loro successo negli ultimi anni, si stan-
no traducendo in boomerang. Le
grandi case offrivano alle aziende per
loro flotte, come a privati, generosi
piani di leasing per consentire I'eleva-
to rateo di sostituzione di modelli a
costo e prestazioni elevate. Ma, di
questi tempi, le divisioni leasing e pre-
stiti al consumo delle case automobi-
listiche si trovano esposte a tassi molto
elevati per il loro funding e per coprire
i rischi, malgrado i tassi ufficiali inter-
bancari di riferimento siano- molto
scesi, sia in Europa che negli Usa.

Daimler per esempio ha oltre 11 mi-
liardi di euro di impieghi nei propri li-
bri contabili, a questo fine. BMW oltre
20 miliardi, e da gennaio a fine settem-
bre ci ha gia rimesso un miliardo sec-
co, tra maggiori oneri e clienti che non
riescono pil1 a coprire le rate di perti-
nenza.

Inoltre, il calo delle vendite a doppia
cifra in Usa come in Europa colpisce
soprattutto i veicoli ad alta cilindrata e
maggior costo, il fiore all'occhiello del-
le case germaniche. 1'abituale elevato
turnover di modelli delle diverse serie
a otto e sei cilindri resta bloccato,
mandando in fumo investimenti per
miliardi. Le serie minori - Mini e serie
1 per BMW, classe A e classe B per Dai-
mler - non hanno volumi tali da con-
sentire di reggere l'urto, e soprattutto
non offrono i margini delle serie piu
elevate.

Ecco perché anche i maggiori pro-
duttori tedeschi si sono rivolti al go-
verno. E ora occorre tenere gli occhi
ben spalancati, su cio che avverra sul
Potomac come sullo Sprea. Aiuti di
Stato alle grandi concorrenti sarebbe-
ro una ben singolare conferma come
la dottrina della concorrenza europea
si traduca a volte in esiti assolutamen-

te opposti a quelli che sbandiera. A
quel punto occorrerebbe reagire. Se
possibile, impedendolo, anche se &
molto difficile che il governo tedesco
ci diaretta. E, a quel punto, facendolo
stesso anche noi: anche se significhe-
rebbe che I'Europa, questa volta, ci
spinge ad errori dei quali il bilancio
pubblico italiano non avrebbe proprio
bisogno, in tempi nei quali le priorita
sono oggettivamente altre.
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Sul pacchetto clima il ministro Ronchi ieri a Madrid ha trovato ['appoggio degli industriali spagnoli

«Senza accordo I'Ttalia mettera il veto»

Michele Calcaterra

MADRID. Dal nostro corrispondente

#a Il ministro per le Politiche
europee, Andrea Ronchi torna
oggi dalla Spagna con un buon
risultato:appoggio della Com-
missione industria del Con-
gresso e quello degli industria-
Ii sul pacchetto-clima. euro-
peo. «Gli imprenditori - ha di-
chiarato ieri il Ministro al ter-
mine degli incontri - sono se-
riamente preoccupati. Soprat-
tutto per I'effetto delocalizza-
zione che queste misure po-

trebbero avere sul sistema pro-
duttivo spagnolo».

E del resto in questa ottica
che Commissione industria e
imprenditori hanno promes-
so a Ronchi di sensibilizzare
sul tema il Governo spagnolo.
Che non dovrebbe avere parti-
colari reticenze, anche se le
problematiche spagnole sono
ovviamente diverse da quelle
di casa nostra, a sostenere la
tesiitaliana di una revisione e
di un rinvio dell’applicazione
degli accordi, vistala crisi ga-

loppante che sta scuotendo
non solo I’Europa, ma tutto il
mondo occidentale.

Del resto I'Ttalia punta a un
accordoequo. Che non penaliz-
zitroppo il Bel Paese dal punto
di vista finanziario e la sua in-
dustria. Ben sapendo, come ha
detto Ronchi, che «la tutela
dell’ambiente & un dovere im-
prescindibile» e che «da parte
nostranon c’é alcuna intenzio-
nedirinegoziareil pacchetto».

«1l dato oggettivo finale -
ha continuato il Ministro - &

che se sivaavantiin questadi-
rezione in futuro cisarameno
industria, ci saranno pili tasse
e disoccupazione». Un qua-
drocertamente non accettabi-
le, specie in questo particola-
re momento di crisi, che ha
cambiato Je regole del gioco e
in cui la situazione generale &
totalmente diversa da quella
in cui tempo fa si negozio il
pacchetto-clima. - _

Quali dunque le prospetti-
ve? Ronchihadetto chele pros-
sime settimane saranno decisi- -

ve.Echein questolasso ditem-
po I'Italia continuera a tessere
la tela degli incontri con gli al-

triPaesiUe per far sichesiarri-
viaunaconvergenzaaccettabi-
le per tutti. Altrimenti? «Altri-
menti - ha dichiarato il Mini-
strosenzamezzitermini-1'Tta-
lia metterail veto».

Un veto pesante, dato che
I'Italia & uno dei Paesi pil1 im-
portanti della Ue e dato che
«il suo Governo - ha ribadito
Ronchi-¢&unodei piti credibi-
li». Anche se Ronchi & convin-

tochel’'Ue «raccoglierail gri-
do dell'Italia» che appare
sempre pill condiviso daglial-
tri partner.

Difficile comunque dire
come andr afinire questa vi-
cenda. Fare il conto dei po-
tenziali alleati dell’ltalia in
questa battaglia & infatti im-
possibile. Si tratta di una si-
tuazione a "scomposizione
variabile", in cui ogni Paese
ha le sue peculiarita e i suoi
interessi da difendere. «Per
questo bisogna trovare delle
sinergie — ha proseguito Ron-
chi - e lavorare fino in fondo
aunasoluzione. Il nostro do-
vere ¢ di trovare unita e una
voce unica. E fare in modo
che prevalga l'interesse na-
zionale in un contesto euro-

peo». Delresto, come hadet-
to Ronchi, «non é pitiil tem-
po dei Don Chisciotte». Biso-
gnaguardareinfaccialareal-
ta e rendersi conto che la de-
localizzazione dell’industria
nei Paesi extra-Ue, a causa
del pacchetto-ambiente sa-
rebbe devastante per ’Euro-
pa, oltre che fortemente one-
roso anche per le famiglie.
L'Ttalia, poi, subirebbe delle
forti penalizzazioni a causadel-
lastoriastessadel Paese. «Ilno-
stro sentiero & pil.stretto di
quello degli altri. L’errore del
nonnucleare -hadetto Ronchi
-ha condizjonato e condanna-
to il nostro Paese ad essere to-
talmente dipendente energeti-
camente». Un handicap non
da poco specie se si considera

che ci vorranno anni prima di
recuperare il tempo perduto.
E dunque in questa logica
che Ronchi chiede all’Europa
di essere ambiziosa nella ge-
stione della crisi-Chiede di par-
lare con una voce sola, di esse-
re il "mastice" del rilancio eco-

nomico e politico. Mentre per
quanto riguarda I'Italia;, Ron-
chie convinto che il nostro Pae-
sefarafinoinfondoilsuodove-
re.Sempre chenon vengapena-
lizzata da misure, come quelle
sul clima, del tutto sproporzio-
nate alla situazione e che ri-
schiano di far emigrarele indu-
strie in altri Paesi. «Vogliamo

davvero - ha concluso Ronchi

-chelTtaliaperdale sue impre-
se e diventi una grande Garda-
land?».
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aCO I’Europa tende lamano

Versol"ammorbidimento degli obiettivi iniziali. Ancora incertezza sulle multe per chi supera i limiti

ALBERTO D’ARGENIO

BRUXELI_ES — Prende formaiil
delicato accordo sulla riduzio-
ne dei gas inquinanti delle auto
europee, dossicrchedamesito-
glie il sonno ai big delle quattro
ruote continentali. Sccondo
fontivicine al negoziatola pros-
sima settimana si raggiungera
un compromesso. Rispetto al-
I'iniziale proposta di Bruxelles,
la mediazione tra Buroparla-
mento, Commissione Ue e go-
verninazionaliha portatoad un
ammorbidimento degli obietti-
vi iniziali, che partiranno dal
2012, bilanciato da uno sforzo
ancorapiliconsistentenel 2020.
Unico punto aperto rimangono
le sanzioni per chisforerdinuo-
vilimiti.

1l pacchetto auto si inserisce
nella nuova strategia curopea
sull’ambiente (emergia e indu-
stria) che dovrebbe essere vara-
taadicembre perdareseguitoal
protocollo di Kyoto, i cui effetti
scadono nel 2012, Intanto do-
mani la Commissione si appre-
sta a varare un piano Ue per ri-
lanciare!l'economiache, tral’al-
tro, prevede aiuti alle case auto-
maobilistiche che investiranno
nelle vetture pulite. In sostanza
I'accordo che va profilandosi
sul CO: auto ricalca la proposta
dell’curodeputato Guido Sac-

coni (Pd), relatore per I'Assem-
bleadiStrasburgo. Dopounne-
goziato fiume & rimasto fermoil

principio secondo il quale in
medianel 2012 tuttele flotte eu-
ropee potranno cmettere 130
grammi di anidride carbonica
per chilometro percorso, afron-
te di una media attuale di 159
(altri 10 grammidovranno esse-
re tagliati lavorando su gomme,
aria condizionata e altre tecno-
logie non motoristiche).

Obiettivo da spalmare diver-
samente per ogni marca a se-
conda del punto di partenza
odierno (gli sforzi alla fine sono
grossomodo bilanciati): la Fiat,
ad esempio, avra una media di
122 grammi, mentre la Volk-
swagen 132,

1l nuovo compromesso pre-
vede perd che nel 2012 solo il
65% del parco macchine di un
costruttore dovraessereinlinea
con le regole, per arrivare gra-
dualmenteal 100% entroil 2015,
In cambio, le case automobili-
stichedovrannoridurrelcemis-
sioni a 95 grammi nel 2020.
Manca invece I'accordo sulle
multe: la Commissione aveva
propostosanzionifinoa95 euro
pergrammo sforato damoltipli-
care per ogni auto venduta da
una casa. Si cerca invece mag-
giore flessibilita.

Ad ogmi casa
automobilistica
tetti . &
alle attuali

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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L’audizione di Moltrasio alla Camera

«Oneri ambientali
fuori controllo:
imprese a rischio»

a spingere
sull’energia pil: pulita ed effi-
ciente, ma assediati dagli er-
roridimanovraeuropeieita-
liani. Cherischiano ormai se-
riamente di trasformare in
unfreno perlosviluppo quel-

‘lache potrebbe diventare in-

vece una preziosa occasione
di crescita. E stato Andrea
Moltrasio, vicepresidente di
Confindustria, a sintetizzare
inun’audizione alla commis-
sione Ambiente della Came-
raimalumoridegliimprendi-
tori per la malagestione dei
vincoli sul cambiamento cli-
matico.

C’¢il braccio diferro in at-
to con I'Unione europea per
la distribuzione degli oneri
Kyoto, di cui si sta facendo
giustamente carico il Gover-
no.Manon mancano i moniti
alle nostre istituzioni per la
gestione delle regole italia-
ne.

11 solo intervento per le
fonti rinnovabili «potrebbe

comportare unimpatto dicir-
ca 30 euro a megawattora
sull’energia, se persiste I'in-
tenzione di scaricarne il co-
stosolo sullabolletta. Impat-

ti di questa dimensione ri- -

schiano diassestare uncolpo

.definitivo alla competitivita
delle aziende, e non solo per .
quelle energivore» afferma
Moltrasio sottolineando co-

me sia«pressante e inderoga-

‘bile proporre e trovare altre

strade di finanziamento per
una tipologia diinvestimenti
cheriguardala collettivita».

Serve dunque «unapproc-
cio reale costi-efficacia-be-
nefici, con un’analisi preven-
tivache siain grado diindiriz-
zare scelte di metodologia,
di investimento e incentiva-
zione e di corretta allocazio-
ne dei costi che consenta di
evitare oneriaddizionali alle
imprese».

Un monito emblematico
delle storture che sembrano

dominarele scelte comunita-
rie. Incentivi alla vera effi-
cienzaenergetica? Al contra-
rio, incalza Moltrasio rilan-
ciando tutte le critiche per
unadistribuzione degli obbli-
ghi e delle quote di emissio-
ne che invece penalizza i pitt
virtuosi,come noi. Moltrasio
chiede quindil’assegnazione
dei permessi «non con il me-
todo d’asta, ma con riferi-
mento a un benchmark per i
vari settori, che si basa sulla
capacita di efficienza delle

BENCHMARK COMPETITIVO
Il monito del vicepresidente
di Confindustria: «Premiare
i settori che presentano

la maggiore efficienza

nei processi produttivi»

produzioni».

Uncriterio che premiereb-
be I'Ttalia «perché siamo
all’'avanguardia in termini di

emissionidigas serra» ricor-
da Moltrasio sottolineando
che se &vero che I'Italia paga
la sua super-dipendenza dal-
le fonti fossili conun elevato
tasso di emissione per ener-
gia consumata (+14% rispet-
to allamedia Ue) & anche ve-
ro che la nostra efficienza
enegeticaciassegnaemissio-
ni - procapite inferiori
dell’in9 rispetto alla media,
CON Un Consumo energetico
per abitante inferiore del
22%. \
. Ecco perché - conclude il
vicepresidente di Confindu-
stria- «nontemiamounben-
chmark internazionale» ma
semmai «di pagare sotto for-
madiunatassaoccultalapos-
sibilita di emettere CO2 in
processi in cui ¢ necessaria,
rendendo i nostri prodotti
meno competitivi rispetto a
imprese delocalizzate in Pae-
sidove questo non avviene».
: F.Re.
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INTERVISTA

Mariastella Gelmini

Ministro dell'Istruzione

Hi-tech, Europa protagonista

All'Ttalia la presidenza del Consiglio dei ministri del’Esa

Franco Locatelli

= «Sono molto orgogliosa di
assumere la presidenza del
Consiglio dei ministri dell’Esa,
I’'Agenzia spaziale europea,
perché ¢ il riconoscimento, in
unmomento digravididifficol-
taeconomiche per tutti, dell’ec-
cellenzadellaricercae dell’atti-
vitaitalianainunsettore, come
quello spaziale, che ¢ strategi-
co per 'Europa e per il nostro
Paese e che ha ricadute imme-
diate sullavita dituttinoi». Do-
po la bufera delle scorse setti-
mane nelle scuole d’Italia, il mi-
nistrodell'Istruzione, universi-
ta e ricerca Mariastella Gelmi-
ni ha raccolto ieri, con un di-
scorso «rigorosamente initalia-
no», un successo fuori casacon
la nomina per acclamazione
all’Ajaapresidente per tre anni
del Consiglio dei ministri
dell’Esa. Dell’Agenzia I'Ttalia ¢
uno dei maggiori finanziatori
ma era da vent’anni, e cio¢ dai
tempi del ministro Luigi Gra-
nelli, che non vedeva ricono-
sciuta la propria leadership al
vertice dell’Esa, la pil1 impor-
tante istituzione europea perla
ricerca e sviluppo in campo
spaziale di cuifanno parte17 Pa-
esi pitil Canada.

Nell’agenda dell’Esa ci sono
progettie programmi significa-
tivi,che vannodal Progetto Ve-
ga sulle variazioni climatiche
per la prevenzione di fenome-
niambientalialla Stazione spa-
ziale internazionale (che ha in
orbita tre astronauti e che ri-
guarda ricerche su biomedici-
na, microgravita, scienze moto-
rie e microtecnologie), dal Pro-
getto Gmes per illancio disatel-
liti-sentinella per la sicurezza
civile e militare all'invio in orbi-
ta di satelliti Meteosat per la
meteorologia di nuovagenera-
zione e al progetto Exomars
con il lancio di una sonda spa-
ziale su Marte per esperimenti

sullasuperficie del pianeta. Ma
vediamo che cosa pensa di fare
adessoil nuovo presidente Gel-
mini, secondo quanto ha rac-
contato in questa intervista al
Sole 24 Ore in una pausa deila-
voridell’Aja.

Ministro, i programmi
dell’Esa sono molto impegna-
tivi, ma le priorita della sua
presidenza quali saranno?

Da presidente del Consiglio
dei ministri dell’Esa mi batterd
perché I'Europa svolga un ruo-
lo da protagonista sullo scena-
rio internazionale in un mo-
mento in cui anche India e Ci-
nastanno affacciandosi signifi-
cativamente nell’arena della
competizione spaziale. Il no-
stro obiettivo prioritario ¢ di-
mostrare al mondo che I’'Euro-
pa possiede la maturita e la ca-
pacita di condividere una poli-
tica e una strategia per l'utiliz-
zo dello spazio che perseguano
condeterminazioneilbenesse-
re delle nostre comunita, con
particolare attenzione allo stu-
dio della Terra e dei macrofe-
nomeni ambientali, all’evolu-
zione delle tecnologie nel cam-
podelletelecomunicazionieal-
le sonde su Marte.

Che effettiavralasuapresi-
denzasullindustriaitaliana?

Le conseguenze non saranno
ovviamente dirette, ma l'eccel-
lenza dell’industria italiana, di
Finmeccanicamaanche delric-
cotessutodelle piccole e medie
imprese, trovera un’occasione
moltoimportante di pubblicori-
conoscimento in campo inter-
nazionale.

La sua nomina puo diven-
tare anche unaspinta all’Ita-
lia perché faccia finalmente
della ricerca un pilastro de-
cisivo della politica della
competitivita?

Un effetto indotto della
mia presidenza puo essere
un’ulteriore spinta a favore
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Innovazione. I! ministro Mariastella Gelmini, presidente del Consiglio Esa

Che cos’é Esa

=« EI'’Agenzia spaziale europea,
’ente nato nel 1975 che hacome
obiettivo lo sviluppo di progetti
ad hoc legatiallaricerca
scientifica spaziale.

Quali sono gli Stati membri

» 117 stati membridell’Esa sono
iseguenti: Austria, Belgio,
Danimarca, Finlandia, Francia,
Germania, Grecia, Irlanda, Italia,
Lussemburgo, Norvegia, Paesi
Bassi, Portogallo, Regno Unito,
Spagna, Svezia e Svizzera.
Inoltre, Canada e Ungheria
partecipano ad alcuni progetti
aerospazialiin base ad accordi di
cooperazione.

Lerisorse finanziarie

« Nel2007il budget dell'Esa &
stato di quasi 3 miliardi di euro.
L’Esaoperasullabase dicriteri di
ripartizione geografica,
investendoin ciascuno Stato
attraverso contratti industriali
unimporto equivalente al
contributo dato dal Paese.

L’impegno dell’Italia

« Peril2006 il contributo
dell'Italiaall’Esa é stato di346,5
milionidieuro. Nello stesso
periodoil budget messoa
disposizione del nostro Paese si
¢ attestato esattamente sulla
stessa cifra(nel 2007 ha sfiorato
invecei370 milioni).

dellanostraricerca.

11 che vuol dire che, dopo i
tagli alla spesa, sta per arriva-
re il tempo del dialogo e delle
riforme anche perlaricerca?

Perlaveritaditagliallaspesa
per la ricerca non ne abbiamo
fatti, ma semmai abbiamo previ-
stounsuo incremento. Ricordo
anche che sono in arrivo mag-
giori disponibilitd provenienti
dai fondi Fas e Pon di cui potra
beneficiarelaricercanelnostro
Mezzogiorno. Il problema del
gap italiano € in realta molto
semplice: il nostro settore pub-
blico investe in ricerca quasi
quanto gli altri partner europei
maabbiamo difficolta per il set-
tore privato per la specificita
del nostro sistema industriale,
che ¢ fatto principalmente da
piccole, piccolissime e medie
imprese che faticano a trovare
risorse adeguate per la ricerca.
1l problema perd non & solo di
fondi madiregole.

Inchesenso?

Nonsitrattasolodispendere
di piu per laricercama di spen-
dere meglio e diorientaregliin-
vestimenti e i progetti di ricer-
caversoobiettivi di maggior uti-
litd economica e sociale, con
locchio rivolto soprattutto
all'innovazione e allamoderniz-
zazione del sistema.

Che cosa pensa della pro-
posta avanzata in queste ore
dal professor Silvio Garatti-
ni a nome dei ricercatori del
gruppo 2003 per Pistituzio-
ne di un’Agenzia italiana per
la ricerca scientifica sul mo-
dello di quello gia presente
in altri Paesi?

Bisognariconoscere che ilno-
stro Civr hagiadatorisultatiap-
prezzabili, ma ogni iniziativa fi-
nalizzata ad accrescere la tra-
sparenza e l'internazionalizza-
zione della valutazione della ri-
cerca ébenvenuta e va presa in
considerazione.
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I predonidell’Expo 201 5‘

MILANO  giare della nuova era ligrestian-
9 “ARINGA rossa”, anti- moratliana, rrasformando U'Ex-
ca astuzia venatoria, po del 2015, dedicato all’ali-

. sta per fare della Mila-  mentazione, in una colossale
no da bere dell’epoca craxian-  operazione immobiliare.
ligrestiana la Milano da man- ALLE PAGINE 37. 38 E39

[ predont
d1 Milano

Una pioggia di miliardi, grattacicli come a New Y ork, unamontagna di cemento: tutto, o quasi, nel nome dell’Expo

Milano

citta svenduta al cemento

I developers Dallia Bovisa all’ex Cxtylait.ez aﬁa,m da
stanno spargende Ansaldo, daPorta du‘e M’ f’h‘?
su 8 milioni di Vittoria a Poria prima di partive &
mety quadriuna Nuova, sono 25i costato 523
selva di grattacieli grandi progetti mailiond di euro
Nonostante le Sgpnazio La Bussa
condannc ¢ Ia presidia il
prigione Salvatore igwestisoas al
Ligrestinonsene govermo,ilfiglicé
& mai andato mekia Premaifin
g g _aringa rqssa”, an- di Iagna. monaiate, 1 C()Sl(](le,t.tl - al:ch_lstar’:.
& tica astuzia venatoria, sta per Quei grattacieli, secondo 'immagine di

&

fare della Milano dabere del-  Renzo Piano, sono per'appuntole “arin-
I'epoca craxian-ligrestiana gherosse” cheservono adistrarrel’atten-

. la Milano da mangiare zione da quel che germoglia intor-
i della nuova era li- no:quarticrisclvaggi, similiaquel-
grestian-morattiana, trasforman- lichehanno assediatolaRomadet
do I'Expo del 2015, dedicato all'ali- o palazzinari. O «caricature di cittar
mentazione, in una colossale opera- -,/ neclla cittd, come dice 'architetto
zioneimmobiliare. I distinti cacciato- -, Mario Botta.

ri britannici usavano le “red harrings”

per distrarre i cani da caccia degli avver-
sari, gettando in luoghi strategici della ri-
servaaringheaffumicatc.Icacciatorimila-
nesidi cubature immaobiliari, che si defini-
scono “developers”, stanno spargendosu 8
milionidimetriquadridi aree dismesse dal-
I'industria manifatturiera che non c’e pii,
una selva di grattacieli firmati da architetti

MINISTRO
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Cytylife
It Dritto
50 piani

Dalla Bovisa all’ex Ansaldo, da
Porta Vittoria a Porta Nuova —
Garibaldi-Repubblica, dal Portel-
lo a Montecity-Santa Giulia, sono
venticinque i grandi progetti, lot-
tizzati traigruppiimmobiliaricon
le immutabili regole del manuale
Cencelli — tot a me, tot a te — che
stanno cambiandoloskyline meneghinoin-
sieme a quelli del potere e delle ricchezze
immobiliari d’ltalia. Quanti sono i gratta-
cieli che svetteranno a far ombra alla Ma-
donnina? C'e quello nuovo della Regione a
Garibaldi, monumento alla grandezza del
governatore Roberto Formigoni, poi un’in-
finitd di grattacielini “alla Jombarda”, una
trentinadi pianio poco pil, tipol'attuale Pi-
rellone, definiti non proprio grattacieli, se-
condo la contabilith americana o asiatica,
ma “case-torre”. £ nell'area della vecchia
Fiera la nuova fiera dell'“aringa rossa”. Si
chiama CityLife, un affare da due mitiardi,
cheprimaancoradipartire & costato 523 mi-
lionidi euro, il prezzo pagato alla Fondazio-
ne Fiera peri23 ettari (che diventano 36 con
le aree limitrofe} acquistati dalla cordata
immobiliar-assicurativa vincente.

g e omenica 1;‘ mag-
. “gw gio 2008. E quel
k4 %% giorno che una
b - nuvola di polvere
o s%" oscura i palazzi

novecenteschi
che si affacciano nella zona del-
I'ex Fiera, tra viale Boezio, Piaz-
zaVIFebbraio, viaGattamelata,
Largo Domodossola, piazza
Giulio Cesare, via Eginardo.
Un'imprecisata carica di esplo-
sivo ha sbriciolato in pochi se-
condi il Padigione 20, 230 mila
metri cubi di calcestruzzo, per
far luogo al mitico Central Park
meneghino, che certifichera il
NuovoRinascimentodiMilano.
Elichesorgerannonon uno, ma
tre grattacieli. 11 piti alto, di 209
metri firmato dal giapponesc
Arata Isozaki, il secondo di 170
metri dall’itachena Zaha Hadid
e il terzo di 140 metri, quello a
forma di banana che ha ferito il
buongusto persino del presi-
dente del Consiglio Silvio Berlu-
sconi, progettato dall’america-
no Daniel Libenskind. «Milano
& piena di gente che ha il mem-
brostorto—ridacchia Umberto
Eco — ce ne sard uno in pit e
prenderail Viagrar. Intorno 140

ey i
PN

mila metri quadri di edilizia re-
sidenziale e 100 mila di uffici, il

e

L -
Tome | Cytle 1 Cytylfa i Nuova Sede Nuove | Githdela | Tome
Landmark i LoStone | I Cuvo ' Regione grattacisle 1 moda | Varasine 1
diRozzano | 40pan | 34 pan del Comune ' PoraNueva |

Lombardia i

145m.

140mL

tutto in cinque mega-blocchi di
altezza variabile tra i cinque e i
venti piand, protetti da un siste-
ma di “torri di guardia del quar-
tiere”. T il Central Park? Spez-
zettato 1 in mezzo, tra i blocchi
svettanti verso il ciclo.

Pernoninorridire, nondovete
affacciarvi oggi a una delle porte
delia ex Fiera, da cui non vedre-
ste che un deprimente paesag-
gio lunare, o soffermarvi nel cra-
tere vuoto di Porta Nuova, dove
scaricano travi da 30 metri che
dovranno sorreggere un tunnel
stradale. Dovreste invece pas-
seggiare intorno aj plastici espo-
sti in uno show-room che i pa-
droni di CityLife, cio& Ligresti, i
Fratelli Toti della lamaro, gli
stessiimmobiliaristichespadro-
neggiano a Roma, insieme a Ge-
nerali e Allianz hanno voluto a
piazza Cordusio, cuoredella Mi-
lano bancaria. O, ancorameglio,
farvi mostrare il rendering, ciog
le simulazioni al computer, co-
me consigliano Luigi Offeddu e
Ferruccio Sansa nel loro libro
“Milano da morire”, dove con
ironia raccontano visioni para-
disiache di grattacieli scintillan-
ti in un cielo di purissimo azzur-
ro. Come a Milano si vede non
piudidieci giornil'anno.

Ligresti chi? 81, proprio quel
Salvatore Ligresti della Milano
da bere craxiana. Sidice che a
volteritornano, ma nonostan-
telecondanne diTangentopo-
1i, 1a prigione, I'affidamento ai
servizi sociali, don Salvatore,
come lo chiamano, nonse ne @
maiandato.

Oggi controlla buona parte
dei sei principali progetti im-
mobiliari milanesi, che valgo-
no 7 miliardi di euro: non solo
CityLife, ma anche Porta Nuo-
va-Garibaldi. E non ¢'¢ a Mila-
no chi non corra a baciare la
pantofola del finanziere pre-
giudicato, originario di Pa-
ternd, provincia di Catania. E
cambiato soltanto l'azionista
di riferimento politico (ma chi
€ azionista di chi?) in quell’in-
treccio di mediazioni opache
tra mattoni e finanza, tra affari
e politica, chel'ex capitale mo-
rale non ha maidismesso e che
harilanciato entusiasticamen-
te con il miraggio dell'Expo.

R
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Prima era Craxi, che si narra
siastato accompagnato proprio
dall'uomo di Patcrno in visita al
conterraneo Enrico Cuccia, al-
lora dominus del capitalismo
italiano. Oggi & quella Milano
della politica senza qualita, so-
spesa tra postfascismo, berlu-
sconismo, leghismo e integrali-
smo affaristico ciellino, Di Craxi
restaMassimo Pini che, passato
ad An, ricopre ruoli importanti
nella galassia assicurativo-ce-
mentizia di Ligresti. Ma la co-
stante & la famiglia La Russa di
Paternd, il cui capostipite Anto-
nino, antica autorita missina di
Milano, segul amorevolmente
quasi cinquant’anni fa i primi
passi del compaesano che fu
scelto per sostituire a Milano gli
ormai inaffidabili fiduciari Mi-
chelangelo Virgillito e Raffaele
Ursini. Ignazio La Russa presi-
dia il ligrestismo al governo, il
fratello Vincenzo eilfiglio Gero-
nimo siedono nel Consiglio del-
laligrestiana Premafin.

Berlusconi, che quando fa-
cevail palazzinaro nonamava
il concorrente nel cemento e
nel cuore di Craxi, ora rischia
d’imparentarsi con lui, dal
momento cheuno dei figli gio-
vani & fidanzato con una nipo-
tina Ligresti.

Le solite facce, i solitinomi. A
Milanofiori e ad Assago c'é Mat-
teo Cabassi, quinto figlio di Giu-
seppe, «el sabiunatt» degli anni
Settanta. E titolare di una parte
dei terreni a destinazione agri-
cola su cui sorgeranno le opere
dell’Expo. Cedendoli al Comu-
nesitrovera 150 milametriqua-
drati edificabili. A PortaVittoria
sisonofermatiilavoridopol’ar-
resto di Danilo Coppola. A San-
ta Giulia, sud-est di Milano,
area Montedison, e a Sesto San
Giovanni nell’area Falck, sta
affondando unaltro furbetto. E
Luigi Zunino, esposto con le
banche, soprattutto Intesa-5San
Paolo, per 2 miliardi.

Con questi chiari di luna, riu-
scira I'immobiliarista piemon-
tescafronteggiareil debitoven-
dendo i palazzoni residenziali
di Rogoredo che fanno da sfon-
do alla nuova sede argentea di
Sky-Tv? Forse quelli di edilizia
convenzionataa2-3milaeuroal
metro quadrato. Ma quelli di
lusso progettati da Norman Fo-
ster, a 7-10 mila? Chissa se arri-
veranno fondi del Dubai a ri-
prenderlo pericapelli.

Ligresti, Cabassi, ifurbetti, Pi-
relli RE, i texani di Hines, Luigi
Colombo, Manfredi Catella.
Vecchio e nuovo —dicel'urba-
nistaMatteo Bolocan Goldstein
— «convivono nella moderniz-
zazione equivoca di Milano, in

una dimensione opaca, con
una poliarchia solipsistica che
nonfasistema». Chipitichime-
no, tutti lavorano con la cosi-
detta “leva finanziaria”, che in
pratica vuol dire i soldi delle
banche. Sui7 miliardifinorain-
vestiti sulla carta, sei, circal’'85
per cento sono di Intesa-San
Paolo, Unicredit, Popolare di
Milano, Monte dei Paschi, An-
tonveneta e Mediobanca,
mentre la Banca d’Italia giudi-
ca corretta una quota del debi-
to non superioreal 70 per centa
rispettoal totale e un’equitydel
30 per cento, cioé di investi-
mento ditasca propria.

Sararispettato adesso, in pie-
na crisi finanziaria globale, il
“lodo Draghi” e, se si, cosa capi-
tera deimille emille progettice-
mentizi gia avviati o che stannao
per partire? Chissa se la salvez-
za, oildisastro, verra dal proget-
to dell’assessore allo Sviluppo
del territorio Carlo Masseroli,
definito dal suo ex collega Vitto-
rio Sgarbi «coerente cleale van-
dalointegralista», chevuoleuna
Milano con 700 mila abitanti in
pit, portandola daun milione e
300 mila a 2 milioni tondi, Co-
me? Con pitr volumetrie ai pa-
lazzinari privati, aumentando
gli indici di edificabilita di un
terzo,da0,65a 1, o —precisa—
«anche di pitw», con vincoli e re-
gole ridotti al minimo. Una Mi-
lano da 2 milioni? «Una favola
campata in aria», per Gae Au-
lenti, Vi immaginate le centi-
naia di migliaia di persone che
dal 1974 hanno lasciato le cer-
chie cirtadine perrifugiarsi nel-
I'hinterland, cge tornano come
in un controesodo biblico per-
ché Masseroli fa 'housing so-
ciale a 2 0 3 mila euro al metro?
In Consiglio comunale si batta-
glia sul progetto Masseroli tra
carrettate di emendamenti. Se
mai, bisognerebbe occuparsi
del destino delle decine di mi-
gliaia di metri cubi di uffici sfitti
e dei nuovi che stanno per arri-
vare sul mercato invece che del
cemento fresco, avverte 'archi-
tetlo Stefano Boeri, E non di-
menticare che Milano & una
«citta costretta», comela defini-
sce Bolocan, che, con Renzo
Piano, retrodata agli anni Ses-
santa e Settanta 'era milanese
piu1 fervida di sviluppo. «Due
milioni di abitanti?» si chiede
perplesso anche Carlo Tognoli,
che dal 1976 fu sindaco per un
decennio: «Neldopoguerracifu
il piacere della crescita, poi ci si
accorse che la crescita non po-
teva essere csageratan».

La Milano metropoli da due
milioni, piccola Londra o New
York ma senz’anima, sembra

MINISTRO

replicare 'apologo della ricot-
tina, quello della pastorella che
camminando verso il mercato
aumenta via via il valore teori-
co della forma da vendere che
trasporta in bilico sulla testa.
Finché la ricottina cade e si
spiaccica per terra.

Cid che rischia di accadere
per I'Expo. «5ard sicuramente
un fallimento», sentenzia Sgar-
bi, accusando «Suor Letizia»,
chelohalicenziato daassessore
mettendo al suo posto a gestire
la cultura un culturista, nel sen-
so di body builder, di essere un
sindaco inadeguato, che anna-
spa trale contraddizioni.

Per di pil1 assistita da Paolo
Glisenti, che egli giudica «!’ela-
borazione intellettuale del nul-
la» e che il titolare del salvada-
naio Giulio Tremonti, che lo ha
inuggia, fara di tutto pernon fa-
vorire: «Dimenticatevi che la-
scerd tutto in mano alla Morat-
ti», ha avvertito il ministro. Du-
rante la campagna-acquisti di
voti per 'Expo dei paesi minori,
costata dieci milioni, sono stati
regalati scuolabus nei Caraibi,
borse di studio nello Yemen, in
Belize e altrove, il progetto di
una metrotranvia in Costa d’A-
vorio, una centrale del latte in
Nigeria, bus dismessi a Cuba e
quant’altro. Ma adesso viene il
difficile. Tolti i 4,1 miliardi ne-
cessari perrealizzare il sito fieri-
stico, mancano quasi tre miliar-
di per le opere infrastrutturali
essenziali (metropolitane, fer-
rovie, stazioni, raccordi, strade)
€ 6 miliardi per le infrastrutture
“minori”. Il sogno della Milano
da mangiare, che rischia di in-
frangersi comelaricottina della
pastorella, oltre a 65 mila nuovi
posti di lavoro dal 2010 al 2015,
vagheggia 29 milioni di visitato-
ri, 160 mila al giorno per sei me-
si, che porteranno un indotto di
44 miliardi di euro. Ma perché
quasi trenta milioni di persone
dovrebberovenireaMilanonel-
I'estate 20152 Per vedere il grat-
tacielo-banana? Perunamostra
sull’alimentazione? Saragozza
éstataunflop.

Pazienza, A Milano, comun-
que vada, nel terzo lustro del
nuovo sccolo potremo lasciare
I'auto nel parcheggio di cinque
piani scavato sotto la Basilica di
Sant’Ambrogio, nel parco me-
dievale pill importante della ci-
viltalombarda, Uninsulto cuila
borghesia intellettuale di Mila-
nononvuolerassegnarsi.Etrale
aringherosse avremola cittadei
developers, «una citta che si
prostituisce al miglior offeren-
te». Parola dell'architetto ingle-
sc David Chipperfield.
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Gotegno Nord

| grattacieli che ridisegnano lo skyline, milioni di metri cubi edificahili,
aree verdi spezzettate. I/ rutto gestito dai soliti imprenditori e dagli istituti
di credito. Un affare da miliardi di euro che ruota intorno all Expo 2015
ed e destinato afare della metropoli una nuova Londra. SenZ’anima
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L’Expeo di Milano
L'Expo durera dall'1 maggio al 31 ottobre 2015
E 1| tema & I'elimentazions:

& “Nutrire il pianeta, energia
" per la vita"

38 millz i volontari coinvolti
k per 'accoglienza

4120 | paesi espositori

g = milioni i visitatori previsti

Costruzione dell’area espositiva

Trasporti e connessioni con I'area .

Alberghi e ricettivita

Impianti tecnologici

Organizzazione evento

*» ] »
892 min: 891 min: 851 min:
sponsor privati enti locali
e biglietti

4t it o g 200 metr &
I'ampiezza dell'area l'altezza padiglioni
fieristica a Rho-Pero della Expo Tower espositivi

MINISTRO

SKYLINE
Asinistra la presentazione
deitre grattacieli del'area
CityLife. In alto due cantieri
aperti nel capoluogo
lombarda. Con|'Expo 2015
éesplosalacorsaal
cemento, in ballo un giro

di affari miliardario e

un aumento demografico
di 700 mila abitanti
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Titoli di Stato. Sotto tono 'asta di ieri per i BoT semestrali

Boom di richieste peri CTz

Claudio Celio

ROMA

sz Il mercato riscopre i CTz e
dopomesidisuccessiiBoT regi-
strano il primo mezzo flop. Gli
operatori interpellati da Radio-
corriassumono cosil’astadiieri,
con cui il ministero dell’Econor
Imia ha collocato sul mercato 12
miliardidieurotraCTzeBoT se-
mestrali. I rendimenti sono scesi
lievemente: al 3,265% lordo itito-
li "Zero Coupon” e al 2,463% i
BoT.Laveranovita sta pero nel-
la calorosissima accoglienza ri-
servata ai CTz: le richieste han-
no sfiorato i 4 miliardi a fronte
dei 2 miliardi offerti dal Tesoro.
Un risultato lusinghiero se si
considera lo scarso interesse
che hanno suscitato i10 miliardi

di BoT semestrali arrivati sul
mercato.I1BoT, dice un operato-
re, sono usciti con uno spread di
circa 40 punti base sull’Eonia:
praticamente senza premio ri-
spetto ai livelli del secondario.
«E un sintomo dello scarso inte-
resse verso questo titolo che - di-
ceun trader - risulta penalizzato
dadiversifattori negativi. In par-
ticolare pesano le aspettative
per un deterioramento del qua-
dro fiscale dell'ltalia a seguito
dellacrisieconomica. Inpitiav-
versione al rischio indotta dalla
crisidei mercati favorisceipaesi
conrating "AAA" aidannideico-
siddetti Paesi periferici, come
I'Ttalia». In pily, aggiunge un al-
tro operatore, ititoli a breve ter-
mine italiani iniziano a soffrire

la concorrenza dei titoli di pari
durata emessi in Inghilterra per
sostenere le banche, che hanno
il vantaggio «di godere di un ra-
tingimplicito pittalto perché do-
tati di garanzia statale». Anche
se per alcuni operatoril'astadiie-
risuiBoT & statacomungque posi-
tiva perché «si & vista solamente
domanda reale e nessun tentati-
vo speculativoy, in molti sottoli-
neano come i titoli a breve stia-

LO SCENARIO

Gli investitori preferiscono

le emissioni di Paesi
conrating AAA

Forte la concorrenza

delle obbligazioni britanniche

MINISTERO

no accusando da qualche setti-
mana un «certo riflusso rispetto
ai picchi di interesse toccati tra
settembre e ottobre». Decisa-
mente migliore la riuscita del
CTz, per il quale si é registrato
un rapporto domanda/offerta
decisamente alto rispetto alla
mediadegliultimimesi. Larisco-
pertadi questititoli, spiegano gli
operatori, & imputabile alla dina-
mica dei rendimenti. Anche se i
tassi sono ritornati ai livelli di
aprile 2006 (3,265% lordo e 3,14%
netto secondo i calcoli dell'As-
siom), questi titoli garantiscono
margini di guadagno abbastanza
consistentirispetto aglialtritito-
lieuropeisullascadenzabienna-
le: «Rispetto alla Germania - di-
ce un trader - i CTz assicurano
remunerazioni pil alte di circa
120 punti base». Le tentazione di
mettere in portafoglio titoli con
rendimentipil1 succosié stata ir-
resistibile soprattutto per gli in-
vestitori istituzionali.
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Hedge fund, Consob scrive le regole

Cardia: «Faremo luce sul settore» - Authority mondiali al lavoro sui derivati e i mercati Otc

Le criticita. Vanno armonizzate le misure
nazionali sulle vendite allo scoperto

I gruppi. La Commissione italiana
studiera il dossier assieme all'’Fsa britannica

MISSIONE TRASPARENZA
Lo losco ha creato

tre task force per fornire
delle proposte al vertice
del G-20 fissato

per la primavera 2009

Riccardo Sabbatini

#z% La Consob avraunruolodi
primo piano nel disegnare inuo-
viscenariregolamentaridellafi-
nanzamondiale. L’authority ita-
liana é stata scelta, assieme alla
Fsa inglese, a guidare una delle
tre task forceistituite lunedi dal-
loIosco (I'associazione interna-
zionale dei regulator) per con-
trastare la crisi dei mercati fi-
nanziari e mettere in pratica al-
cunidegliobiettivirecentemen-
te fissati dal G2o. Il gruppo dila-
voro Consob-Fsa accendera un
faro sull'attivita dgli hedge fund,
anche suggerendo proposte di
regolamentazioni - spiega un
comunicato dello Iosco - per
«mitigare i rischi associati al lo-
ro trading ed alla loro tradizio-
nale opacitax.

Il compito assegnato alla
task force ¢ a tutto campo e non
vi¢ancoraun precisoindirizzo
da seguire. Se cioé giungera a
proporre forme di regolamen-
tazione vere e proprie, oppure
se preferira lastrada (gia segui-
ta in passato per le agenzie di
rating) di codici di comporta-
mento suiqualisollecitare la "li-
bera" adesione delle casse d’in-
vestimento. In passatoiregula-
tor, nelle conferenze dello Io-
sco, hanno sempre scartato la
prospettiva diregole troppo ri-
gide per evitare che 'operativi-
ta degli hedge fund si trasferi-
sca verso strutture ancora piu
sfuggenti ed opache.

1l presidente della Consob,
Lamberto Cardig, non scopre le
carte. «Vedremoin corso d'ope-
ra-fapresente - se e in che mo-
do sia possibile adottare a livel-
lo internazionale raccomanda-
zionifinalizzate ad un primoap-
proccio regolamentare che di-
sciplini l'attivita degli hedge
fund. Si tratta di conoscere me-
glioilfenomeno, le sue caratteri-
stiche e i rischi ad esso poten-

zialmente connessi». Le recenti
turbolenze finanziarie - osserva
ancora Cardia- «hannoeviden-
ziato l'esigenza di far luce sulle
aree del mercato tuttora non
soggette ad alcuna forma di re-
golamentazione, fra cui,in parti-
colare, gli hedge fund.E'unsetto-
re caratterizzato daunacertado-
se di opacitj, che ha avuto negli
ultimi anni un forte sviluppo e
che,in qualche misura, pu6 con-
dizionare I'andamento genera-
le del mercato».

Le altre due task force delloIo-
SCO avranno come compito
quello di coordinare le risposte
che intutto il mondo i regulator
stanno dando sulle vendite allo
scoperto (shortselling) e sui pro-
dotti scambiati in mercati non
regolamentati (le cosiddette
contrattazioni Otc, over the
counter). Il programma d’azio-
nedell’'associazione delle autho-
rity di vigilanza & stato messo a
punto in unariunione del comi-
tato tecnico guidato dal presi-
dente della Sec statunitense

Christofer Cox. «Per essere ef-
fettiva - ha sottolineato
quest’ultimo - Pazione di con-
trasto delle pratiche abusive di
trading deve essere coordinata
tra i maggiori mercati». Una
conferma viene proprio dallo
short selling, pratica vietata in
molti paesi (tra cui in Italia) ma
perfettamente lecita, ad esem-
pio, in Usa dove a fine ottobre &
stato revocato il divieto dispo-
stoinizialmente dallaSec. Il pri-
mo obiettivo del gruppodilavo-
rodelloIoscosara dunque quel-
lo- & spiegato ancoranel comu-
nicato stampa - di eliminare i
gap esistentinei diversiapproc-
ci regolamentari sulle vendite
allo scoperto cosiddette "nude"”
(naked), cioé quelle che avven-
gono senza disporre in alcun
mododeititoli. Laposizione dei
regulator &€ comunque pil arti-
colataper le pratiche dishort sel-
ling effettuate attraverso il pre-
stito titoli, una pratica sempre
autorizzatain passatose nonad-
diritturaauspicataalfine dipro-
muove la liquidita dei mercati.
Compito della task force - sara
guidata dall’authority di Hong
Kong-saradunque anche quel-

Hedge fund

= Lataskforce presiedutadalla
Consob edall’Fsa britannicassi
occupera di accendere unfaro
sull’attivita degli hedge fund,
anche suggerendo proposte di

regolamentazioni «per mitigare i
rischiassociatial lorotrading ad ,

allalorotradizionale opacita».

Short selling
» Ladiscussione sulle vendite
alloscoperto sara coordinata dal

regulatordi Hong Kong. Sitratta ;

diuno dei punti pit delicatida
chiarire, visto che in molti Paesi,
tracuil’ltalia, la pratica dello
short selling & oggi vietata,
mentre in altri, come gli Stati

Uniti, il divieto & stato introdotto

e poirevocato. Compitodella
taskforce sard quello di
«minimizzare gli impatti
negativi di legittime pratiche di
prestitotitoli o di pratiche di
coperturaoaltritipidi
transazioni».

Mercati non regolamentati

» Lataskforcesarasara
presieduta dal’Amffrancesee
dall’Asic austratiana. It gruppo .
dilavoro avrail compito di
esaminare le diverse opzioni per
introdurre una maggiore
trasparenza e sorveglianza sugli
scambi «over the counter» in
derivatie prodottidifinanza
strutturata.

POLITICA ECONOMICA

lo di «minimizzare gli impatti
negativi di legittime pratiche di
prestitotitoliodipratichedico-
pertura o altri tipi di transazio-
ni» funzionali, tralaltro, aridur-
relavolatilita dei mercati.

Quanto alla task force suimer-
catinonregolamentati-lapresi-
denza ¢ stata affidata all’Amf
francese ed alla Asic australiana
-avrail compitodi esaminare le
diverse ozioni per introdurre
unamaggiore trasparenzae sor-
veglianzasugliscambiOtcinde-
rivatie prodotti di finanza strut-
turata. Sono passatisoltanto po-
chi mesi da quando i grandi in-
termediari di tutto il mondo fa-
cevano fronte comune contro
ogni "intrusione" dei regola-
mentatori, sostenendo che una
maggiore trasparenza (anche
nelle negoziazioni obbligaziona-
rie) avrebbe compromesso la
"naturale" liquidita degli scam-
bi.Maoggi, che interi mercati fi-
nanziari sono evaporati se non
scomparsidel tutto, anche quel-
le resistenze sisono dissolte.
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I fondi rilanciano sulla crisi:
«Rendimenti oltre il 50%»

Isabella Bufacchi
ROMA
s Un'opportunita storica per
investire con rendimenti da ca-
pogiro, fino al 50%: purché il mer-
cato sia quello del private equity
e degli investimenti alternativi,
con approccio rigorosamente
"bottomup" (dalbassoversol'al-
to) corredato da unarigorosa di-
versificazione geograficae setto-
riale. I saldi sono ovunque: c’é
I'imbarazzo della scelta tra pre-
stiti mezzanini, emergenti, im-
mobiliare e infrastrutture. L'oc-
casione € unica e si presenta
adesso, in quest’annata 2008 se-
gnata da recessione, fallimenti
delle banche e crolli borsistici.
Stenta a frenare i toni in positi-
vo delle sue proiezioni: ma Mar-
cel Erni, co-fondatore del colosso
Partners Group di Zurigo, & con-
vinto che il 2008 sara l'anno di
svoltanella storia dei mercati, ric-
codioccasionid'investimentoirri-
petibili ed estremamente vantag-
giose per chi le sapra cogliere,
avendo gia in cassa liquidita da
spendere perche il credito scar-
seggia. ErniierieraaRoma (oggia
Milano) per tenere un seminarioa
porte chiuse organizzatodaPeren-
nius Capital Partners, fondo dei
fondi nato dalla joint venture tra
ungruppodisociitaliani traiquali
Poli & Associatie Partners Group
(trai pili grandi asset manager al
mondo di private equity ed inve-
stimenti alternativi con 25 miliar-
di di franchi svizzeri in gestione).
11 messaggio di Erni (ex-Goldman
Sachs, ex-McKinsey) agli investi-
tori istituzionali italiani & forte e
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chiaro: «Questa crisi non ¢ la fine
delmondo. Eun ciclo: e come tutti
i cicli, avra un unizio, una fine e
quando terminera ci saranno vin-
citori e vinti». Partners group si ¢
giaprenotato un posto traivincito-
ri: forte del fatto che «il private
equity ha dimostrato in passato di
dare il meglio quando i tempi si
fanno pilt duri»: dal dicembre
2007 al settembre 2008 il private
equity ha messo a segno rendi-
menti del 109% mentre I'indice dei
mercati borsistici mondiali MSCI
perdevail 25,6 per cento. Lo stesso
¢ accaduto dopo lo scoppio della
bolla high tech.

«Sono ottimista di natura»,am-
mette Erni mentre avverte che i
prossimitre, seio fors'anche12 me-
si saranno neri, difficili e «grandi-
neranno cattive notizie». Lareces-
sione & arrivata, non si sa quando
andra via né se ne puo prevedere
la gravita. I tassi di default sono
bassi, lieviteranno. Il guru di Par-
ners Group ha perd anche qual-
che buona notizia: ricorda che la
crescita mondiale & ancora in se-
gno positivo, «se non manterra il
+29% sara I'1 per centox». Crede nel-
le previsioni di Pechino che pro-
mette un Pil cinese in crescita
dell’89%, alimentato dai consumi
interni e dagli investimenti e me-
nodalleesportazioni nette. Prono-
stica uno spostamento dell’ago
dellabilanciadel potere economi-
coefinanziarioverso Cina, Indiae
Medio Oriente: con una ripresa
trainatadaunaclassemediain cre-
scita di 1 miliardo di persone
nell’arco del prossimo trentennio.

In questo contesto, private

equity e investimenti alternativi
sono la scommessa del futuro per
Erni. Il private equity ¢ immune
da quetla volatilita delle azioni e
delle obbligazioni, che in pochi
giorni lasciano sul terreno anche
meta per valore. Il private equity,
citiene a precisare Erni, si muove
su orizzonti temporali lunghi al-
menounquinquennio: eildisinve-
stimento puo attendere anche die-
ci anni. Questa flessibilita da una
marcia in piu. I gestori del private
equity orasistanno concentrando
sullandamento delle imprese nel-
le quali hannogiainvestito (siedo-

DA ZURIGO A MILANO

Per Marcel Erni (Partners
Group) l'attuale situazione
¢ ottimale: recessione

e fallimenti si traducono
invendite a prezzi scontati

nonel consiglio di amministrazio-
ne e dialogano con il manage-
ment) e attendono tempi migliori
er lanciarsi in nuove operazioni.
E d’obbligo lo "shopping" sul se-
condario dove ottimi portafogli di
private equity sono in offerta a
prezzi scontatissimi(trail30%eil
60o%) per il deleveraging, perche
banche e hedge fund sono stati co-
stretti a vendere per ridurre la le-
va. A un gestore di private equity
bastera tenere in portafoglio un
buon mezzanino fino a scadenza
per incassare rendimenti a due ci-
fre per il prossimo quinquennio.
isabella.bufacchi@ilsole24ore.com
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Il finanziere L'esposizione di 6 miliardi. 1l peso dell'altalena delle quotazioni in Borsa

Piano Zaleski, si tratta a oltranza
D’Urso verso il consiglio

Possibile rinvio dell' assemblea. Stretta sui crediti Bnp e Rbs

Il
finanziere

200

milioni. L’aumento
di capitale della
Carlo Tassara

1,6

miliardi. 1l piano di
rifinanziamento
delle banche

L’assemblea
inizialmente attesa tra

oggi e domani potrebbe
slittare alla prossima
settimana

MILANO — Slitta il via libe-
ra al salvataggio di Romain Zale-
ski. Ieri le banche creditrici del
finanziere franco-polacco avreb-
bero dovuto sottoscrivere il
«termsheet» dell'operazione, 0s-
sia la tabella di marcia per la ri-
strutturazione del debito della
Carlo Tassara. Ma il documento
non era ancora pronto. I legali
hanno continuato a lavorarci
per 'intera giornata con U'obiet-

Enrico Salza

La Carlo Tassara &
azionista con il 5% di
Intesa Sanpaolo.
Nella foto, il
presidente del
consigiio di gestione
Enrico Salza

Antoine Bernheim

Nelle Assicurazioni
Generali presiedute
da Antoine Bernheim

Romain Zaleski detiene il

2,27T%

g

. 2% del capitale, dopo la
recente limatura dal

Giuliano Zuccoli

La scelta di investire nel
settore dell’energia ha
portato Zaleski al 2,5% di
A2A (nella foto il presidente
Giuliano Zuccoli) e al 10%
circa di Edison

tivo di chiudere entro la notte.
La stesura del termsheet evi-
dentemente si e rivelata piu
complessa del previsto, vuoi
per 'altalena di Borsa che ha re-
S0 necessario aggiustare i nume-
ri del piano praticamente ogni
giorno, vuoi per la montagna di
carte che gli avvocati hanno do-
vuto mettere in ordine per veni-
re a capo della situazione. Gli ul-
timi rialzi di Borsa avrebbero co-
munque aiutato a rimuovere al-
cuni ostacoli e ad accelerare il la-
voro. Secondo alcuni la firma sa-
rebbe ormai solo questioni di
ore. Fonti vicine al dossier riten-

gono tuttavia che per sistemare
gli ultimi dettagli potrebbe ser-
vire ancora qualche giorno di la-
voro e che questo potrebbe far




\ED

Ufficio Stampa

CORRIERE DELLA SERA

26-NOV-2008
da pag. 29

slittare I'assemblea della Tassa-
ra, prevista domani. I soci della
finanziaria di Zaleski dovranno
dare il via al piano, varare un au-
mento di capitale da 200 milio-
ni e nominare il nuovo consi-
glio. Dell’attuale board dovreb-
be restare solo 'amministratore
delegato Mario Cocchi, mentre
entreranno come Nuovo presi-
dente Pierfrancesco Saviotti, e
due nuovi consiglieri. Si fanno i
nomi dell’avvocato Carlo D'Ur-
so e del commercialista Salvo
Spiniello.

Con il via libera della Tassara
potra partire il salvataggio stu-
diato da Banca Leonardo e dallo
studio Lombardi e Molinari,
che vedra Intesa Sanpaolo, Uni-
credit, Bpm, Montepaschi e Bpu
rifinanziare Zaleski e prendersi
in carico l'intero debito delle
sue casseforti, inclusi i circa 1,5
miliardi dovuti a Royal Bank of
Scotland e Bnp Paribas. Uno dei
nodi che ha ritardato il lavoro
degli avvocati riguarderebbe la
modalita di estinzione del debi-
to nei confronti delle due ban-
che estere. L’alternativa era tra
erogare un nuovo finanziamen-
to a Zaleski con cui liquidare
Rbs e Bnp e liberare i pegni, op-
pure subentrare nei finanzia-
menti e nei pegni ai due istituti
esteri, Alla fine sarebbe preval-
sala prima soluzione, supporta-
ta pero da alcune garanzie (mal-
leve) di Zaleski. Sulla carta Rbs
e Bnp Paribas non dovrebbero
avere problemi ad accettare la
proposta di rimborso del debi-
to. Sulla quale potrebbe aprirsi
pero una trattativa, almeno per
la parte di esposizione rappre-
sentata dai derivati, che dovra
essere smontata e valutata pez-
Z0 per pezzo. '

Federico De Rosa
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Strategie e nodi
Il crocevia di partecipazion: e 1l piano di rassetto

Holding Ristrutturazione

Tassara ha il 5% di
Intesa, il 2% di
Mediobanca,
Generali, Mps, Ubi e
Bpm, il 10% di Edison
e il 19% di Mittel

MILANO — 11 piano di rifinanzija-
mento in via di definizione (pur fra
slittamenti tecnici) «congela» di fat-
to il dossier Zaleski: evitato il peggio,
rimborsate le banche estere Bnp e
Rbs, si puo pensare a «sistemare» le
partecipazioni. Una rete che il finan-
ziere franco-polacco ha costruito in-
debitandosi e trasformando la sua
Tassara in una holding che ha una
doppia particolarita: detiene pacchet-
ti in quasi tutte le banche finanziatri-
ci (e che ora partecipano alla ristrut-
turazione del debito); e crocevia del-
la grande finanza.

Ecco perché nel nuovo consiglio
della Tassara ci saran-
no rappresentanti delle
banche a sara delicato
il compito del presiden-
te con tutti i poteri Pier-
francesco Saviotti: Iavo-
ro che, considerate la
natura delle partecipa-
zioni e le condizioni
del mercato, verra rea-
lizzato senza accelera-
zioni. E senza ricorrere
alla soluzione pili semplice: vendere
sul mercato. Quasi ogni pacchetto &
un dossier a sé, con problemi di equi-
libri negli assetti societari.

A cominciare dal 5% di Intesa
Sanpaolo. Quota che peraltro non e
la sola «instabile»: ¢’e anche un altro
5% circa ancora detenuto dal Crédit
Agricole. Si ¢ parlato di uno «spac-
chettamento» della partecipazione e
ci sarebbero gia state preverifiche
con alcune Fondazioni socie sulla di-
sponibilita a rilevare le azioni. Ma a
cominciare dalle pii1 grandi (Compa-
gnia di San Paolo e Cariplo) l'acco-
glienza sarebbe stata a dir poco tiepi-

Saviotti dovra ora
«sistemare» pacchetti
strategicie le
partecipazioni detenute
nelle banche che hanno
finanziato la Tassara

da. Se per le altre (Carisbo, Firenze o
Padova-Rovigo) potrebbero interve-
nire anche preoccupazioni relative
agli impegni con il territorio e alla
composizione del patrimonio, la ri-
partizione della quota sarebbe in
ogni caso complessa: per ragioni di
equilibrio tra le fondazioni stesse e
in assenza di patti precedenti. Infine,
non mancano dubbi su impiegare ri-
sorse per salvare Zaleski piuttosto
che per rafforzare la banca.

La Tassara € poi presente anche
con il 2% in Mediobanca e in Genera-
1i. L’assetto di Piazzetta Cuccia e ga-
rantito dal patto, ma in vista della
sua scadenza a fine 2009 e in ragione
delle possibili scelte del maggior
azionista Unicredit, il destino del 2%
di Zaleski non ¢ irrilevante. Cosi co-
me non lo é per Generali anche per-
ché in «vendita» c’é inoltre il 3,5%
che sempre Unicredit aveva messo al
servizio del bond che dovra invece
rimborsare cash.

A parte altre partecipazioni pari o
vicine al 2% (in Mps, Ubi e Bpm, ban-
che che con Unicredit e Intesa Sanpa-
olo concorrono al rifinanziamento),
la Tassara ha quote importanti in Edi-
son e Mittel. Per quanto riguarda la
prima é possibile un negoziato che
veda protagonisti i due grandi soci:
A24, dove Zaleski ha il 2,5%, ela fran-
cese Edf. Nella Mittel presieduta da
Giovanni Bazoli il finanziere fran-
co-polacco ¢ il maggior socio con il
19%: ora subentrera Saviotti. La fi-
nanziaria, che ha ancora in portafo-
glio piccole quote di Intesa Sanpao-
lo, Ubi e Res, sta acquisendo Hopa e
ristrutturando il business. E si appre-
sta a cambiare «padrone».

Sergio Bocconi

- : o
Piano Zaleski, sitratia a oitranza ¥~
D'Urso verse il consiglio i1

I Migliori
per ITst.
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NIENTE DIVIDENDI, NIENTE AIUTI SUL TERRITORIO

Giuseppe Guzzetti, presidente dellﬂcn’ (foto imago)

i

ettono a dieta

Le Fonckl‘aziovni si m

Niente dividendi in cassa

Le Fondazioni a dieta: tagliati i contributi

Cariverona riduce di due terzi le erogazioni sul territorio, Carisbo del 30%. In difficolta anche Siena

v NINO SUNSERI

#m® LeFondazionilanciano il profit

warning sul 2009. Oppure come dice
qualcuno in vena di amara ironia si
trattadiuno “spendingwarning”. Il ri-
sultato comunque non cambia. La
crisidiIntesae di Unicredit annullerai
flussi di liquidita verso gli enti che, di
conseguenza, dovranno tagliare le
erogazioni. Alcune lo hanno gia fatto.

Altre si preparano all'emergenza. il

danno colpira l'intero sistema. Basti
pensare che gli enti coinvolt
nell'azionariato dei due colossi sono
una trentina. Praticamente tuttoil go-
thadelsistemaAcri. (...)

(...) Ne sta messa meglio Fondazione Mps. Anzi. La
necessita di sostenere la banca nell’acquisto di An-
tonveneta I'ha dissanguata. A Palazzo Sansedoni, la
rocca che domina Siena, hanno motivo di preoccu-
pazione: il patrimonio & tutto bloccato sulla banca, la
liquidita e tirata dopo 1 tre miliardi spesi fra copertura
dell'aumento di capitale e prestito obbligazionario.
Se dovesse interrompers il flusso di dividendi la si-
tuazione diventerebbe molto complicata. Il lenzuolo
e corto: se la banca paga il dividendo acuisce i suoi
problemi interni. Se lo blocca manda in affanno il

principale azionista. Basti pensare che, in base al bi-
lancio 2007, le erogazioni della Fondazione sono sta-
te paria 181,5 milioni. Solo Cariplo (200 milioni) & pit
generosa. Che cosa accadrebbe a Siena se 'ente gui-
datoda Gabriello Mancini dovesse tagliare i finanzia-
menti al tetritorio? Il rischio non & ancora reale mail
futuro non e certo luminoso.

L’esempio che viene da Verona non & confortante.
L'ente guidato da Paolo Biasi, primo azionista di Uni-
credit, & sceso da 168 a 59,7 milioni. In cinque anni
Cariverona ha elargito ben 750 milioni. In genere in-
terventi a pioggia con!'eccezione dei 100 milioni dati
all'ospedale di Borgo Trento. Adesso dovra rivedere i
programmi. Dice Giulio Gallazzi fondatore del grup-
po Sri che lavora come advisor per fondazioni ed enti
no profit: «Storicamentelaredditivita del patrimonio
delle fondazioni e stato frail 6 e il 10%. Nel nuovo sce-
nario & ben difficile che riescano a rispettare questo
standard».

Anche perché non c’e solo lalatitanza dei dividendi a
oscurare |'orizzonte. Le perdite sui derivati e il crollo
di Lehman hanno fatto il resto. Per esempio la Cassa
di Modena, gia segnata dal mancato dividendo Uni-
credit, ha in portafoglio bond della banca d’affari

MINISTRO
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americana per cinquanta milioni (poco pii1 delle ero-
gazioni della Fondazione in unannointero). Carpial-
tri cinque milioni. Ora sono tutti con il fiato sospeso
per capire comevaafinire. In Emilia-Romagnail ven-
todella crisisistadimostrando veramente gelido. Ca-
tisbo, orfana della cedola di Intesa, ha annunciato
cheridurraifinanziamenti del 30%. Nepotevafare al-
trimenti: rispetto all’anno scorso si trovain cassa cen-
to milioni inmeno (su 149). I tagli stanno provocando
anche problemi di tipo politico. Il piano di austerita
varato dal presidente Fabio Roversi Monaco si sta
concentrando sui finanziamenti a sostegno delle at-
tivita del Comune. Una decisione che, ovviamente,

non e piaciuta affatto al sindaco Cofferati gia in diffi-
colta perle sforbiciate al bilancio municipale disposti
daTremonti.

La mappa del disagio delle Fondazioni e molto arti-
colato. I problemi si concentrano soprattutto su
quelle pit1 piccole. Hanno meno riserve: a disposizio-
ne e quindi minore elasticita sul bilancio. Soffre cer-
tamente la Fondazione Banco di Sicilia che dallamo-
desta quota in Unicredito portava a casa 15 milioni.
L'ente guidato da Gianni Puglisi non ha ancora preso
decisioni definitive peril 2009. Masicuramente dovra
rivedere al ribasso i suoi progetti. In una terra povera
come la Sicilia anche questi azzoppamenti pesano.
In qualche caso la caduta degli introiti arriva in un
momento di transizione. Per esempio alla Friulcassa
tantoil presidente Sivano Canterin (che ha79anni) ei
due vice presidenti Pietro Commessatti e Luciano
Padovese sonoinscadenza cosi comeil resto del con-
siglio. Senza gli incassi provenienti da Intesa difficile
ottenere la conferma. Lo scettro potrebbe passare al
direttore Lionello I)’Agostini. Soffre la Fondazione di
Venezia cui verranno a mancare i 26 milioni. La pic-
colaCassa di Forli che dovra tagliare due milioni.
Certo la situazione non & cosi grave dovunque, Per
esempio a Padova il presidente di Cariparo, Antonio
Finotti, ha deciso di andare avanti. Continuera a di-
stribuire 70 milioni nonostante il suo 4,,1% di Intesa
quest’annon non rendera nulla. Tuttawia & in prima
fila nel chiedere la riforma del sistema di governance
dellabanca. Anche a Torino la Crt dovrebbe resistere
grazie ancheaalla diversificazione del patrimonio.

La paura del futuro, perd, & generalizzata. Per il 2009
lasituazione, bene o male, & stata arginataricorrendo
alle riserve. Ma negli anni successivi? Se il flusso dei
dividendo nontornarobusto saranno guai. Forse una
mano verradaCdp che, daquantosi capisce, farauno
sforzo per venire incontro alle esigenze delle fonda-
zioni che sono azioniste al 30%. Probabilmente Cor-
rado Passera non lascera del tutto a bocca asciutta i
suoi azionisti. Non dara azioni gratis come Alessan-
dro Profumo. Potrebbe ricorrere, perd, @ dei waarant
negoziabili. Fra gia accaduto venticimque anni fa
quandolabancaeranata. Servironoa daire unpiccolo
ristoro ai vecchi soci dell’ Ambrosiano. Ora potrebbe-
10 tornare in versione riveduta e corretta. Tanto per
gradire. Gluseppe Guzzetti, presidente di Fondazio-
ne Cariplo scalpita. E' anche il capo dell'Acri, la Con-
findustria delle Fondazione. Deve dare qualche se-
gno di conforto ai suoi associati che rischiano la de-
pressione. Tiene molto alla Fondazione Sud. In que-
ste condizioni non puo chiedere sostegno ai colleghi.

MINISTRO
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Presentato il nuovo servizio Advice

Mps prende tempo su dividendo e sportelli

Mussari: «Sul premio agli azionisti decideremo tra febbraio e aprile». Siena attende le mosse del Governo

:2:: CAMILLA CONTI

sum | verticidel Monte dei Pa-
schi prendono tempo. Per il di-
videndo, perché ha detto ieri il
presidente Giuseppe Mussari
«Jla banca decide la cedola dopo
I'approvazione del bilancio che
in genere avviene tra febbraio e
aprile. Quindi decideremo sulla
distribuzione della cedola tra
febbraio e aprile». Ma anche per
la cessione degli sportelli impo-
sta dall'Antitrust, perché «ab-
biamo offerte per i nostri 150
sportelli che stiamo valutando.
Ciprendiamo il tempo necessa-
rio per capire, ovvero ci pren-
diamo i primi due mesi dell'an-
no nuovo quando decideremo»,
ha ribadito il direttore generale
Antonio Vigni. Quanto al rag-
giungimento dei target patri-
moniali, la palla passa al Fre:
monti; «confermiamo 'obietti-
vo diraggiungere un Tier 1 al 6%
e Core Tier 1 al 5,5% a dicembre
grazie alle iniziative che abbia-
mo in corso. Stiamo valutando
anche gli strumenti che mettera
apuntoilgoverno, mafaremole
nostre valutazioni non appena
conosceremo le caratteristiche
di tali strumenti», ha infatti ag-
giunto Vigni.

Niente di nuovo rispetto alle
comunicazioni agli analisti post

trimestrale. L'unica novita &
stata la presentazione del servi-
zio «Mps Advise», una piattafor-
ma di consulenza in materia di
investimenti che verra offerta a
tutta la clientela, anche se poi
sara modulato a secondo del
patrimonio di ciascun cliente.
La piattaforma & stata ritasciata
su tutte le banche del gruppo,
per un totale su 3mila gestori,
390 private banker e 900 pro-
motori finanziari. La piattafor-
ma, haspiegato Vigni, consenti-
ra alla banca di indicare alla
clientela una prospettiva di pitx
ampio respire e di evitare lo
«shortermismon» di questi ultimi
tempi. Per altro, ha sottolineato
il direttore generale, «Mps ha
dimostrato capacita di raccolta,
anche in un mese nero come
quello di ottobren.

La presentazione del nuovo
servizio & servita anche ai vetrici
per lanciare la ricetta anticrisi di
Rocca Salimbeni: «bisogna re-
mare tutti nella stessa direzione
eMps farala sua parte per supe-
rarla nel pit1 breve tempo possi-
bile», ha detto Mussari. A detta
del presidente «le banche ven-
gono criticate da piui parti, a vol-
te giustamente, a volte meno,
ma valgono i numeri: noi abbia-
mo aumentato del 9,5% gli im-

pieghi e I Zaleski non
c’era», facendo riferimento
alle perplessita espresse da
pil parti circal'operazione
di sistema legata alle sorti
del finanziere franco-po-
lacco. In questo caso «i soldi
sono andati alle imprese, alle
famiglie, a chi lavora con la

banca, pur in un mo-
mento complica-
to». Per il numero
uno del Monte
deiPaschidiSie-
na, inoltre, il si- 8
stema bancario _ |

italiano deve ri-
tenersi «fortu-
nato adoverri- |
flettere  solo |
sulla Tassara |
(la holding di
Zaleski, ndr)»in

quanto sostan- |
zialmente meno
coinvolto rispet-
to agli altri Paesi».
Invitando, infine, a
riflettere su quan-
t0 € successo «@

grandi  banche
che fino a 18
mesi fa si rite-
nevano evolu-
¥ te, di grandi di-
mensioni e so-
lide rispetto a
noi poveri gno-
mi italici».

«SIAMO FORTUNATI»
Giuseppe Mussari imago

MINISTRO
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Unicredit «falco» su Babcock & Brown

Profumo con Hvb blocca un deposito da 70 mln per il gruppo australiano: Rampl via dal cda
APAG.2

Diktat di Unicredit a B&B
Rampl getta gia la spugna

Giunto al quarto giormo di so-
spensione del titolo dalle con-
trattazioni, il futuro di Babcock
& Brown sembra essere pill ne-
ro che mai. Persino gli spin off
in c ancora detiene una quota
di minoranza cercano di prende-
re le distanze dalla capogruppo
e di reperire da soli i capitali
per proseguire le attivita. Ieri
Babcock & Brown Power, di
cui B&B controlla ancora il
9%, ha venduto due centrali
elettriche per 130 milioni di dol-
lari australiani per ripagare pat-
te del debito. Iniziative analo-
ghe sono state intraprese an-
che da B&B Infrastructure,
B&B Wind Partners e Babcock
& Brown Public Partnership.

Nonostante questi sforzi il de-
stino di queste sussidiarie rima-
ne comunque ancora legato a
quella della capogruppo, che a
sua volta dipende dalle decisio-
ni che saranno prese in questi
giorni in piazza Cordusio a Mila-
no nella sede della Unicredit.

D’altronde una delle eredita
dell’acquisizione della tedesca
Hypovereinsbank & stato nn po-
sto al tavolo delle 25 banche
creditrici della societa di inve-
stimenti di Sydney, esposta nei
confronti del sistema creditizio
complessivamente per 3,1 mi-
liardi di dollari australiani, pari
a 1,55 miliardi di euro. L'istitu-
to guidato da Alessandro Profu-
mo & stato addirittura il primo a
rompere gli indugi e a prendere
I'iniziativa bloccando 70 milio-
ni di euro della Babcock &
Brown depositati sui conti di
Hvb. Una mossa che ha irritato
non poco i colleghi banchieri
coinvolti, e che ha messo in se-
rie difficolta le trattative per ar-
rivare a una ristrutturazione
del debito.

Profumo sembra perd poco in-
cline a fare troppe concessioni
all'indebitatissima societa, vi-
sto che ha anche ordinato a Die-

ter Rampl di dimettersi dal bo-
ard di B&B e gia nel corso del
terzo trimestre ha effettuato
una svalutazione, paria 112 mi-
lioni di euro secondo il comuni-

La tedesca Hvb

ha bloccato un
deposito da 70 min
di euro della societa
australiana
spaccando il fronte
dei venticinque
creditori

cato diramato da Piazza Cordu-
sio come accompagnamento
della trimestrale, della parteci-
pazione detenuta in B&B.

Al momento dello stop delle
contrattazione i titoli di B&B
valevano 0,25 dollari australia-
ni, un prezzo 4 cui corrisponde
una capitalizzazione di 92 milio-
i di dollari australiani. Dal pri-
mo di gennaio scorso ha perso
il 99% del proprio valore borsi-
stico. Per cercar di risollevare
le proprie sort], la societa ha di
recente annunciato un profon-
do piano di ristrutturazione,
che prevede il licenziamento di
pili della meta dei suoi 1.450 di-
pendenti e la vendita di numero-
se attivita. Fra questi ¢’é la divi-
sione specializzata in leasing
nel campo ferroviario e aereo ¢
il real estate. Fra gli interessi di
quest’ultima figura il progetto
del grattacielo Torre delle Arti,
di cui nei giorni scorsi & stata
posata la prima pietra a Milano.

Babcock & Brown ha anche
assoldato McGrathNichol, un
gruppo specializzato nella con-
sulenza a societi in difficolta.
Secondo alcune indiscrezioni, il
destino della societd australia-
na dovrebbe essere deciso nelle
prime settimane di dicembre.

Paulson: «Niente illusioni, sara
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Finmeccanica fa il pieno dell'inoptato
Partecipazione del Tesoro al 30,2%

L'aumento di capitale di Finmeccamnica & stato integralmente sotto-
scritto. Non si & reso necessario I'intervento del consorzio di garan-
zia diretto dai global coordinators Goldman Sachs International e
Mediobanca. In particolare, al termine dell'asta dei diritti inoptati
sono state sottoscritte tutte le residue 2.668.347 azioni offerte in
opzione, al prezzo di 8 euro per azione, per un controvalore comples-
sivo di 21.346.776 euro. L'aumento si é pertanto concluso con |'in-
tegrale sottoscrizione delle 152.921.430
azioni ordinarie di nnova emissione, pari al
26,45% del capitale sociale (compreso
quello di nuova emissione), per un contro-
valore pari a 1.223.371.440 euro. Il Teso-
ro, in virth dell'impegno assunto e comuni-
cato a Finmeccanica, durante il periodo di
offerta in opzione ha sottoscritto
31.249.998 azioni ordinarie di nuova emis-
sione per un controvalore pari a 250 milio-
ni di euro. La partecipazione & pertanto pa- ;
i al 30,20 per cento. P.F. Guarguaglini

MINISTERO
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Eni, ok al prestito da 3,1 mid per Distrigaz

B E’ stato siglato feri il closing del finanziamento da 3,1 miliardi
di ewro concesso da un pool di banche a Bnd od Fni Gas&Power
Belgium per Pacquisto del 57,243% di Distrigaz ¢ per procedere
nella conseguentc opa residuale. Gli istituti impegnati nell’ ope-
razione sopo Mediobanca, Bbva, Bank of Tokyo-Mitsubishi Ufj ¢
Intesa San Paolo, Quest’ultima ha fivestito il ruolo di arranger g
bookrunner. Nell’ operazione Fini & stata assistita dallo studio legale
Chiomenti, mentre le banche dagli avvocati di Allen & Overy. Lo
scorso 30 ottobre, dopo il via libera della Commissione Europea,
Eni aveva chiuso I"acquisizione della quota di contrello di Distri-
gaz da Suer., Grazie a questa operazione la compagnia petrolifera
ttakiana si & assicarata una posizione chiave nel mercato belgae in
tutto il Benelux, nodo strategico del mercato del gas dell"Europa
continentale. Il prezzo riconosciuto da Eni a Suez per il 57,243%
di Distrigaz & stato pari a 2,73 miliardi di euro.
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Tlc. Bernabé al comitato esecutivo: & ora di valutare «operazioni straordinarie»

Telecom: scorporo rete
o cessione di Tim Brasile

Martedi doppio consiglio: nel primo esclusa Telefonica

Antonella Olivieri
MILANO

## Con la situazione di crisi
che preoccupa alivello planeta-
rio, difficilmente ci saranno
“fuochi d’artificio” nel piano in-
dustriale 2009-201 che il consi-
gliodi Telecom esaminerail2di-
cembre. Maal comitato esecuti-
vo preparatorio, che si & tenuto
luneds, 'amministratore delega-
to Franco Bernabé avrebbe po-
sto comunque sul tavolo la que-
stione delle possibili operazioni
straordinarie. E cioé, avrebbe
detto, se si vuole ragionare sul
tema, sono due gli asset impor-
tanti che il gruppo pud pensare

NODI ESTRATEGIE

Per la compagnia é prioritario
definire il guadro normativo
Sul dossier sudamericano
pesa la questione

del conflitto di interessi

divalorizzare: o larete fissa op-
pure Tim Brasil. \

In entrambi i casi non si at-
tendono blitz nell’immediato.
Anche se, a quanto risulta, il 2
dicembre ¢ previsto un doppio
board: al mattino, senzaglispa-
gnoli di Telefonica, per parlare
specificamente del Brasile (la
riunione ¢ stata anticipata ri-
spetto all'indicazione iniziale
del 10 dicembre); nel pomerig-
gio, in seduta plenaria, per ap-
provare il piano industriale. Il
giorno precedente, il 1° dicem-
bre, ¢ in calendario inoltre un
consiglio di amministrazione

della controllata di Rio de Janei-
ro, il cui ordine del giorno non
€ noto ma che comungue non
riguardera i contidel trimestre
che sono gia stati licenziati.

Per Tim Brasil, I'operatore
mobile brasiliano che costitui-
sce il piu rilevante avamposto
all’estero del gruppo, valorizza-
zione significherebbe in ogni
caso vendita. Circola anche
un’ipotesi di prezzo: 7 miliardi.
Inquesto casoil naturale acqui-
rente sarebbe Telefonica, che
nel Paese sudamericano non
ha ancorarisolto il suo difficile
condominio conPortugal Tele-
com in Vivo, primo player per
numerodiclienti. Ma Telefoni-
canon ¢ al momento nelle con-
dizioni pili idonee per potersi
fare avanti concretamente.
L’Anatel, I'Authority delle tlc
brasiliana, non permetterebbe
a Telefonica di tenere il piede
in due scarpe, tant’e che gia un
anno fa ha disposto I'assoluta
separazione delle attivita dei
due gruppi nel Paese.

Il problema principale risie-
de nell'implicito conflitto d’in-
teresse che derivadallaposizio-
ne degli spagnoli, concorrenti
in Brasile di Telecom Italia, ma
azionisti di riferimento della
stessain quanto soci (maggiori-
tari anche se con poteri limita-
ti) della holding Telco. Perrile-
vare Tim Brasil, che ancora re-
centemente Telecom definiva
strategica, Telefonica dovreb-
be dunque uscire da Telco, ma
chieaquale prezzo potrebbe su-
bentrare? Non & una questione
secondaria, considerato che gli
spagnoli hanno messo sul piat-

to 2,85 euro per azione mentre
oggi le quotazioni viaggiano in
Borsaintornoaieuro.

Quanto alla rete, il tema pud
essere declinato in diversi mo-
di, mafinora noné stato concre-
tamente approfondito dagli
azionisti. Edicertonon potraes-
serlofino aquando nonsichiari-
ra meglio il quadro regolatorio.
Sulla divisione Open Access (di
veda altro articolo in pagina),
I’Agcom ha preso ancora tempo
e la questione non sara dunque
definita in vista della riunione
consiliare della settimana pros-
sima. Sull'ipotesi di separazio-
ne societaria dellinfrastruttura
di accesso, sulla quale occorre-
rd comunque investire ingenti
somme per il necessario ammo-
dernamento tecnologico, occor-
rera riflettere bene perché il
network per qualsiasi ex-mono-
polista & considerato un purito
diforza: aprire aterzi significhe-
rebbe in ogni caso rinunciare a
unafetta consistente di Ebitda.

Meno complicato, ma anche
meno rilevante per importi, sa-
rebbe studiare altre dismissio-
niminori. Allarecente conven-
tiondei manager del gruppo, te-
nutasiaVenezia, erastata venti-
lata 'eventualita di cedere una
parte di Sparkle per realizzare
una somma dell’'ordine di 1 mi-
liardodautilizzare per rafforza-
re la presenza del gruppo
all’estero. Sparkle ¢ la societa
che fornisce servizi internazio-
nali wholesale voce, dati e Ip,
coprendo Europa, Americalati-
nae il bacino del Mediterraneo
con una rete internazionale di
cavi sottomarini.

Telecom Italia

Andamento del titolo a Milano

== Prezzo
I

=~ Yolumi in milioni
T

1,08 /~

27/10

25/11

160
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Brusca frenata dal +6,3% del 2008 al +3% del 2009

LaBersdimezzale s

11MeE

sulla cresc1ta dei Paesi dell’Est

wms Larecessionein Occidentee
la crisi finanziaria globale hanno
impostounabruscafrenataaiPa-
esidell’Europa centrale e orienta-
le, fino allanno scorso una delle
aree dimaggior crescitadell'eco-
nomia mondiale. La regione, se-
condo previsioni diffuse ieri dal-
laBers, labancalondinese creata

IN DIFFICOLTA

Il ridimensionamento
maggiore per le Nazioni

che pit avevano puntato
sul debitoin valuta - Estonia
e Lettoma in recessione

per promuovere la transizione di
questi Paesi verso I'economia di
mercato, crescera 'anno prossi-
mo del 3%, un ritmo pit che di-
mezzato rispetto al 6,3% di
quest’anno, chegidaccusaunnet-
to calo dal7,5% del 2007.

Due dei 29 Paesi in cui la ban-

cainveste, Estoniae Lettonia, sa-
ranno inrecessione nel 2009, se-
condo laBers, e per diversi altri,
compresa. I'Ungheria, il primo
di cinque Paesi della regione
che-hanno gia dovuto rivolgersi
al Fondo monetario per prestiti
d’emergenza, la crescita sara vi-
cina allo zero. Secondo il capo
economista della Bers, Erik Ber-
glof, il fatto che le economie
dell’area abbiano resistito nella
prima fase della crisi-¢ un segno
delle importanti riforme realiz-
zate, male condizioniesterne so-
nooraassaimeno favorevoliela
regione verra messa alla prova
dai deflussi di capitale dai Paesi
emergenti, dall'avversione al ri-
schio degli investitori interna-
zionali e dalla recessione nelle
economie avanzate.

Alcuni Paesi si erano affidati
massicciamente all’afflusso dica-
pitaliesteri per finanziare i propri
disavanzi delle partite correnti,
osserva la Bers, che la settimana
scorsahaannunciatodivoler por-

tare I'anno prossimo ipropriinve-
stimenti nella regione da 6 a7 mi-
liardi di euro, la cifra pili alta mai
realizzata in un solo anno dalla
fondazione nel 1991, per sostene-
rele economie indifficoltd. Nona
caso, Europa centrale e Paesi bal-
tici, che pilt avevano fatto conto
sul debito in valuta, vedranno un
ridimensionamento della cresci-
taaun modesto 2,2% nel 2009.
Nell'ex Unione sovietica, alta-
mente dipendente dai prezzi del-

le materie prime e in particolare"

dipetrolio e gas, la crescita crol-
lera dall’8,5% del 2007 e il 7,3 del
2008 al 3,4 (3% in Russia) del
2009. Nei Balcani, dopo il lieve
rialzo di quest’anno, al 6,5, dal
6,2 dell’anno scorso, 'espansio-
ne sara solo del 3,1 'anno prossi-
mo. Per 'intera area, secondo la
Bers, & il momento piu difficile
dal 1998, quando la Russia di-
chiard default.

£l Commentoa pagina 16
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PREVISIONI BERS

Il calo dell’Est
fa soffrire 'Ovest

Le previsioni della Bers secondo cuila crescita
in Europa centrale e orientale si dimezzera
'anno prossimo, al 3%, € una cattiva notizia per
I’Europaoccidentale. Perché i problemi possono
trasmettersi non solo da Ovest a Est (parte del
rallentamento nei Paesi che una volta stavano al
dila della cortina di ferro ¢ dovuto alla recessio-
ne d’Occidente), ma anche da Est a Ovest, attra-
verso due canali. Il primo € quello piu evidente,
dell’economia reale. I mercati dell’Est europeo
sono statiunimportante shocco per gli esportato-
ri occidentali (italiani compresi), compensando
il calo della domanda dagli Stati Uniti nella fase
didollarodebole, maoraridurranno ladomanda.
Il secondo ¢ quello finanziario: le banche
dell’area dell’euro hanno una forte esposizione
nei Paesi cosiddetti dell’Furopa emergente. An-
che qui I'Ttalia (UniCredit e Intesa Sanpaolo) si
trova in una scomoda prima linea. Il vento
dell’Est, che finora era stato favorevole per im-
prese e istituti di credito, hagirato e chi vié espo-
sto ha davantiun anno difficile.

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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Imprese e redditi all'estero
La svolta del fisco britannico

¥ 1 clima potrebbe pacificarsi nella disputa tra le aziende e il
Igoverno britannico riguardo alle tasse estere. L'abolizione
A delle imposte sui dividendi esteri varata questa settimana
rappresenta una svolta storica. La parte pill impegnativa dell'
opera rimane tuttavia incompiuta, e non & detto che questa
azione riesca a sventare I'espatrio delle imprese verso lidi fi-
scalmente pill miti. La tassazione dei dividendi esteri faceva
parte di un approccio secolare che mirava a inglobare tutti i
redditi generati dalle aziende britanniche e che, di fatto, ha tra-
sformato il paese in un ufficio del fisco globale. Il vecchio ap-
proccio distingueva tra un «reddito attivo», rappresentato es-
senzialmente dai dividendi esteri, e un «reddito passivo», ad
esempio le royalties. Distinzione che ha creato una serie di pro-
blemi a quelle aziende, ad esempio farmaceutiche, che ricavano
cospicui redditi all'estero in virtlt delle proprieta intellettuali.
Le attuali proposte agiscono su due fronti. In primo luogo,
I'abolizione della tassazione sui dividendi esteri pone fine a una
disputa di lunga data - in particolare con le multinazionali - e
concede qualcosa alle grandi aziende. 1l costo non & elevato -
forse 275 milioni di sterline 'anno contro le precedenti stime
del Tesoro di 1 miliardo. In secondo luogo, le proposte iniziano a
spostare la priorita dalla sorveglianza globale alla protezione
della base impositiva del Regno Unito. La limitata deducibilita
fiscale degli interessi ha lo scopo di impedire alle aziende di ac-
cumulare debiti in Gran Bretagna per rivendicare deduzioni
delle imposte dovute sui dividendi esteri. E inoltre probabile
che il governo finira per assumere una posizione piil flessibile
anche sui redditi passivi. Le aziende finora pii1 insofferenti al re-
gime fiscale britannico erano quelle che generavano forti reddi-
ti passivi all'estero. Queste aziende potranno diventare pit im-
portanti per il regime fiscale del paese con 'aumento della per-
centuale di valore aggiunto derivante dalle conoscenze negli
utili d'impresa. L'impresa appare ambiziosa, ma non vi sara al-
cuna giustificazione fiscale per le aziende che cerchino rifugio
all'estero finché le consultazioni non saranno concluse.
[MICHAEL PREST]

Per approforidimenti: hitp://www.breakingviews.com/

(Traduzieni a cura del Gruppo Logos)
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Le banche irlandesi pou’ebbéro
aver bisogno di altri fondi
E il governo ¢ il candidato ideale

tale. Se cosl fosse, il private equity non rappresenta il

.4 candidato ideale. Con un Core Tier 1 del 6% e del 6,3% ri-
spettivamente, Allied Irish Bank e Bank of Ireland sono alme-
no di un punto percentuale al di sotto dei livelli degli altri istitu-
ti europei, e gli investitori I'hanno notato. Negli ultimi mesi, il
valore delle azioni delle due banche pili importanti, in un paese
in rapido declino economico, si & dimezzato. In ogni caso, le dif-
ficolta del settore bancario sono meno critiche a Dublino che in
Gran Bretagna. In Irlanda non si respira il clima politico che ha
reso necessario il salvataggio di Royal Bank of Scotland e
Hbos. Le banche irlandesi non stanno esaurendo i fondi e le lo-
ro passivita sono state garantite dal governo per due anni. Di

I e banche irlandesi potrebbero aver; bisogno di altro capi-

fronte a un bisogno non impellente di capitale, ¢ comprensibile .

che il ministro delle finanze irlandese preferisca la strada pri-
vata. Se non altro, il governo non dovrebbe contrarre prestitie
mettere a rischio un livello del debito pubblico ammirevolmen-
te basso - appena il 25% del Pil.

In condizioni di mercato difficili, pero, il ricorso agli investi-
tori privati pud¢ comportare una serie di svantaggi. In primo
luogo, la questione dei costi. Come Barclays ha appreso a pro-
prie spese, gli investitori esteri non sono dei benefattori. Un fi-
nanziamento statale avrebbe il vantaggio di tenere il denaro
all'interno del paese. Esiste poi un problema politico. Lo stato,
come investitore, pud richiedere piit credito per sostenere
I'economia in un momento difficile, mentre gli investitori priva-
ti sarebbero legittimamente pili interessati a ridurre i rischi e
aumentare i profitti. L'aspetto pili significativo, tuttavia, ri-
guarda cid che accadrebbe se la situazione dovesse degenera-
re. I gruppi di private equity potrebbero acquistare azioni ordi-
narie e privilegiate, ma allo stesso modo potrebberoc decidere
di uscire dal gioco se la crescita economica dovesse scendere
pitt del previsto. Anche il governo irlandese ha un limite - quel-
lo della sua solvibilita. Ma questo limite & molto superiore alla
pazienza di qualunque investitore privato. IGEORGE HAY]
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Mercati prudenti: malgrado Bernanke, prevale il timore di altre emergenze

Wall Street tiene alta la guardia

TROPPI «FUORI BILANCIO»
Fanno paure le esposizioni
dei colossi del credito verso
le «Siv»: solo Jp Morgan

ha 1.700 miliardi di dollari
in veicoli ed entita «speciali»

Walter Riolfi

- Se in ottobre ]la magia della
Tarperadurata qualche seduta,
quellanuovadella Talfs’¢ esau-
rita dopo 45 minuti di Borsa. Gli
acronimi non incantano Wall
Street e anche gli 8oo miliardi di
dollari della Term asset-backed
securities loan facility non han-
no dissipato i dubbi sulla tenuta
delsistema finanziario america-
no. Anzi, mostrando quanto va-
ste sono le attivita a rischio, ne
hanno creati di nuovi. Cosi an-
che il rimbalzo di Wall Street &
durato appena due sedute, per-
chéI'S&P, dopo i consueti altie
bassi, ha chiuso conun modesto
guadagno dello 0,66% (-0,5% il
Nasdaq). Inoltre, il rimbalzo
dell’Europas’é consumato tutto
nell’euforia di luned, visto che
lo Stoxxharacimolatoieriappe-
na lo 0,64% (+1,18% Parigi,
+0,44% Londra, +0,13% Franco-
forte) e Milano é finita addirittu-
rainribasso (-0,61%). Gliunicia
festeggiare, e solo per una que-
stione difuso, sonostatiimerca-
ti asiatici (+5,29% Tokyo, +3,4%
Hong Kong).

Piudell’economia, sono anco-
ra una volta le preoccupazioni
del credito ad appesantire le
Borse. 11 salvataggio di Citi-
group, che gia € costato 45 mi-
liardi di capitale fresco, non ha
cambiatoil quadro diriferimen-
to e soprattutto non ha dissipa-
tole paure: il costo dei credit de-
faultswapsé rimasto vicino aili-
velli record di venerdj, il tasso
Libor Usa a tre mesi ¢ salito di
qualche centesimo al 2,2%, men-
tre quello Euribor ha prosegui-
tonellasualentadiscesa(3,9%).
Qualche risultato perd 'ha pur
ottenuto il nuovo piano del Te-
soro Usa: perché proponendosi
di rilevare per centinaia di mi-
liardile fresche cartolarizzazio-
nisumutui, finanziamenti all’au-
to, prestiti agli studenti, sulle
carte di credito e finanziamenti
alle piccoleimprese, ha fattobal-
zare il prezzo dei titoli emessi

dalle agenzie come Fannie Mae
e Freddie Mac e, di conseguen-
za, fatto scendere il loro rendi-
mento, cosi come il tasso d’inte-
resse sugli stessi mutui casa. E
questo & unbuon segnale.
Mahafatto volare ancheitito-
li di Stato, con i rendimenti dei
decennali Usa scesi dunque al
3,07%, a un livello piti basso di
quelloraggiunto durante lacrisi
del 2001-2003. Alcuni operatori
hanno giudicato «anomalo»
questo comportamento, rite-
nendo che apprezzandosi il pilt
rischioso.debito delle agenzie
dovesse quantomeno stabiliz-
zarsi quello dei Treasury. Inol-
tre & parso evidente che l'entita
della manovra (e qualcuno
scommette che non sara l'ulti-
ma) fara lievitare le attivita nel
bilancio della Fed e di conse-
guenzaaumentare il debito pub-
blico del Paese. Tony Crescen-
zi, strategist obbligazionario di
Miller Tabak, dopo aver com-
mentatoilnuovo piano digaran-
zie, ha lanciato una provocante
osservazione: «Se laFed e il Te-
soro stanno cartolarizzando e
garantendo il sistema finanzia-
rio Usa, chi potra garantire lo
Statostesso?». Nonacasoil dol-
laro,inuno scenario incuigliin-
vestitorigia prefiguranounaec-
cessivaofferta di valuta, ha per-
so ulteriore terreno sull’euro
(1,307)eloyen.
Per giustificare la debolezza
di Wall Street, alcuni operatori
hanno colto il pretesto della re-
cessione e delle vendite suitito-
li tecnologici. E vero che i dati
sui prezzi delle case (in calo del
17,4% sull’anno) e sull’attivitd
manifatturiera ¢ dei servizi
~(area Fed di Richmond) sono
stati peggiori delle attese; ma a
pesare sugli indici, oltre ai titoli
hi-tech e quelli legati ai consu-
mi, ¢ statoancoraunavoltail set-
tore bancario che, aun’ora dalla
fine delle contrattazioni perde-
va il 2% circa (+2,6% in chiusu-
ra). Perché? Altre banche, sulla
scia del nuovo vantaggio com-
petitivo assicurato a Citi (ades-
so puo prendere denaro in pre-
stito a tassi pilt bassi, avendo
«dietro di sé» il Governo, han-
no commentato alcuni analisti),
potrebbero pretendere un trat-
tamento simile. E, poi, siscopro-
no sempre pill attivita a rischio,

come una voragine che s’allar-
ga.Senza contare le attivita fuo-
ri bilancio, annidate tra i vari
«veicoli» e le varie «entita»:
una settantina di miliardi per
Goldman e addirittura1.700 per
Jp Morgan, come si capisce
dall’'ultima trimestrale.

Lagiornata

Variazioni % di ieri

PARIGI CAC40 +1,18

= .

muﬁo s&ﬁ miB  -0,61
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ZAVORRA CONSUMI SUL PIL USA

edono i consumi americani e cade laric-
‘ chezza prodotta. E’ uscita la seconda re-

visione del Pil degli Stati Uniti ed & un po’
peggio della prima. La caduta, nel terzo trime-
stre, & statanon dello 0,3 per cento (dato annua-
lizzato), ma dello 0,5. Dal dettaglio dei dati si ve-
de cheil crollo & dovuto quasi essenzialmente ai
consumi. Al meno 0,5 per cento si arriva infatti
calcolando un meno 2,7 dei consumi e un meno
0,8 degli investimenti (case comprese). In cre-
scitatuttoilresto.Lescorteil cuicontributoal Pil
& dello 0,9 per cento, I’export che contribuisce
nellamisuradell’'l,1 per cento, eiconsumipub-
bliciilcuicontributo allaformazione delPilépa-
ri all’l per cento. In sostanza, la caduta del Pil
americano & dovuta sostanzialmente alla frena-
ta (robustissima) dei consumi privati e alla ca-

§ duta degli investimenti nell’edilizia.
o

%
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Congiuntura. La Banca mondiale taglia di quasi due punti percen.tuali le previsioni di crescita per 'anno prossimo

Rallenta il Pil cinese: +7,5% nel 2009

Il calo dei consumi mondiali incidera pesantemente sulle esportazioni

Luca Vinciguerra
SHANGHAL Dal nostro corrispondente

ww La Banca Mondiale rivede
al ribasso le stime di crescita
.dell’economia cinese nel
2009.Secondounrapporto fre-
sco di stampa dell'istituzione
finanziaria internazionale,
I'anno prossimo il prodotto in-
terno lordo del Dragone au-
mentera del 7,5 per cento. Si
tratta di un taglio robusto ri-
spetto alle stime precedenti
elaborate dagli economisti del-
la World Bank, secondo i quali
nel 2009 l’economia cinese
avrebbe dovuto crescere del
9,2 per cento.

Ma dalla stesura dell’ultimo
rapporto, lo stato di salute

dell’economia & peggiorato.
Nel mondo industrializzato,
messo in ginocchio dalla pit
devastante crisifinanziariade-
gli ultimi ottant’anni, ma an-
che in Cina. Sebbene il Paese
finoraabbiaretto bene il ciclo-
ne partito da Wall Street, alla
fine quest’ultimo qualche dan-
no lo fara anche oltre la Gran-
de Muraglia. «L’economia glo-
bale & di fronte a gravi difficol-
taeil rallentamento della con-
giuntura negli Stati Uniti, in
Europa e in Giappone si riper-
cuotera anche sui Paesi in via
di sviluppo, compresa la Ci-
na», ha commentato David
Dollar, responsabile della Ban-
caMondiale perla Cina.
Benché autorevole,lacorre-
zione annunciata ieri dalla
Banca Mondiale & l'ultima di
una lunga serie. Nelle scorse
settimane, quando & apparso
chiaro che le esportazioni di
made in China risentiranno
inevitabilmente della gelata
dei consumi mondiali, tutti i
principali centri diricercaave-
vano ridotto le previsioni di
crescita di Pechino in misura
sostanziosa. In questa corsa al
ribasso, Tao Dong, economi-
sta di Credit Suisse, & stato
uno dei pil1 pessimisti riducen-
doaly,29%]astimadiespansio-
ne del Pil cinese nel 2009. Ma
poiil varo del pacchetto di sti-

molo all’economia da 4mila
miliardi di yuan ha indotto gli
esperti a correggere nuova-
mente le loro stime. Qualche
giorno fa, lo stesso Tao hari-
fatto i conti alla luce del maxi
pianodispesapubblicain arri-
vo, € ha ricorretto al rialzo le
stime per il 2009 portandole
all’8 per cento.

Facendo la media delle pre-
visioni formulate fin qui dagli

esperti, un fatto sembra certo:
nonostante 'attesafrenatadel-
lacorsadell’export,nel20091a
congiuntura cinese dovrebbe
crescere comunque a un tasso
superiore al 7 per cento. Per Pe-
chino quest’ultima & una so-
gliadisicurezza, al disottodel-
la quale '’economia nazionale
entrerebbe in una sorta di "re-
cessione", poiché il sistema
nonsarebbe pitingradodicre-
are I'occupazione necessaria
per assorbire lanuova doman-
da proveniente ogni anno dal
mercato dellavoro domestico.

lucavin@attglobal.net

La frenata

La crescita del Pil cinese
Dati in percentuale

2006

(*) stime 6/08; (**) stime 11/08 1
Fonte: Banca mondiale

SOGLIA DI SICUREZZA

Il brusco rallentamento
porta il dato su livelli ritenuti
ad alto rischio per le
conseguenze che potrebbero
esserci sulla stabilita sociale
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LA GRANDE PETROLIERA SE ROTTA

(Greggio, armi, inflazione. Il caudillo venezuelano Chéavez ha un rebus da risolvere e va alle manovre con Medvedev

E’ arrivata nelle acque venexuelane una flotta russa composta
dall'incrociatore nucleare Pietro il Grande, da un cacciatorpediniere
lanciamissili e da due navi appoggio, per esercitagioni militan congiunte.

, &S &
E’ un messaggio per gli Stati Uniti, ma manca la copertura aerea
£810 per gl

di Maurizio Stefanini

rrivano i russi in Venezuela, a ce-

mentare il legame che dovrebbe
collegare per un lungo futuro la nuo-
va Russia al regime bolivariano. Ma il
risultato pur abbastanza pareggiato
delle amministrative di domenica la-
scia intravedere come questo futuro
potrebbe anche non esserci.

Inizia oggi la visita a Caracas di
Dmitri Medvedev. Il capo del Cremli-
no arriva innanzitutto a concludere
nuove vendite di carri armati Bmp3,
Mpr e T72. Dopo i quattro miliardi di
dollari in radar, aerei, kalashnikov e
navi che Chavez ha gia comprato dai
russi tra i1 2005 e il 2007, la Repubbli-
ca bolivariana ha infatti deciso di
stanziare per il 2009 il 5,3 per cento
del bilancio statale e I'1,3 per cento
del pil per “comprare armi a Russia;
Cina e Bielorussia”, come ha spiega-
{o senza troppi giri di parole il re-
sponsabile del Comando strategico
opcrativo delle Forze armate vene-
zuelane, generale Jesus Gonzdlez. Ma
si parla poi pure delle creazione di
ur’alleanza strategica tra la societa
statale venezuelana Pdvsa e un con-
sorzio tra le principali omologhe rus-
se: Rosneft, Lukoil, TNK-BP, Surgu-
neftgaz e Gazprom. E anche di un ac-
cordo di cooperazione nucleare.

Nel contempo, € arrivata nelle ac-
que territoriali venezuelane anche
una flotta russa composta dall'incro-
ciatore nucleare Pietro il Grande, da
un cacciatorpediniere lanciamissili e
da due navi appoggio, per esercitazio-

ni militari congiunte che si propongo-
no di lanciare un segnale preciso agli
Stati Uniti, pure se la mancanza tra le
unita russe di una copertura aerea é
nel contempo, da parte di Mosca, un
messaggio rassicurante. Come a dire:
c¢i avete fatto arrabbiare e vi veniamo
a rompere le scatole nel vostro corti-
le di casa; ma sappiamo bene che non
dobbiamo spingerci oltre un certo
punto: vi mandiamo dunque una
squadra che in una guerra vera i vo-
stri aerei farebbero a pezzi subito, e
che dunque non € una vera minaccia
militare. D’altra parte, il viaggio di
Medvedev passa per il Venezuela e
poi per Cuba, dopo una prima tappa a
Lima in un vertice Apec in cui ameri-
cani e russi si sono parlati diretta-
mente, Un messaggio rassicurante
I'ha dato pure Raul Castro, che a sua
volta sta per andare in Venezuela, e
che ha promesso di non voler ospita-

Le amministrative hanno messo
in dubbio i sogno del terzo mandato
del presidente. Poic'@loromero che
continud ¢ scendere

re a Cuba né aerei né missili in con-
dizione di minaceiare gli Stati Uniti.
Insomma, anche lui con Medvedev sa-
rebbe propenso soprattutto a parlare
di petrolio, con Uinteresse delle im-
prese russe per i possibili giacimenti
off-shore cubani.

Il petrolio caro, pero, in questo mo-
mento e ormai fuori mercato: sia
quello off-shore cubano sia quello
“pesante” della Fascia dell’Orinoco

ECONOMIA INTERNAZIONALE

venezuelana. Anzi, le imprese russe
rischiano addirittura di dover abban-
donare i giacimenti del Mar Bianco. Il
prezzo del greggio venezuelano, or-
mai precipitato sotto i 40 dollari il ba-
rile, rischia anzi di mettere in crisi lo
stesso regime di Chavez, anche se lui
ricorda di essere andato al potere
“quando il prezzo era a sette dollari”.
Ma il bilancio di previsione adottato
dall’Assemblea nazionale era basato
su un’ipotesi di 64 dollari, e il greggio
rappresenta il 65 per cento delle en-
trate venezuelane. Verranno inoltre
meno i 150-200 milioni di dollari alla
settimana che il governo acquisiva
grazie a un’imposta speciale alle en-
trate petrolifere che sarebbe scattata
oltre i 70 dollari.

Un altro problema e costituito dal
crescente logorio dell’apparato petro-
lifero venezuelano, per le grandi som-
me che la Pdvsa ha dovuto dirottare
dalla manutenzione alla creazione
del consenso interno ed esterno, oltre
che per la sostituzione massiccia di
tecnici ideologicamente non allineati
con personale fidato, ma non prepa-
rato: ben 11.500 pozzi fuori uso su 32
mila. Fatti quattro conti: sono 105 mi-
lai barili di petrolio che Chavez invia
ogni giorno a Cuba, e altri 195 mila
che da a Nicaragua, Guatemala, Re-
pubblica Dominicana, Argentina,
Uruguay e Bolivia, Tutti regalati o a
prezzo politici. Alla Cina vanno 80 mi-
la barili al giorno, per coprire un cre-
dito da 4 miliardi di dollari. Al Giap-
pone altri 40 mila, in cambio di un
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prestito da 3 miliardi, Con Chevron,
Total, Eni e Repsol vi sono accordi
che impongono di lasciar loro 380 mi-
la barili al giorno. Insomma, quel che
resta a Chavez di redditizio da riven-
dere agli Stati Uniti & di appena un
milione di barili al giorno: a 40 dolla-
ri al barile farebbero 14,6 miliardi,
che ¢ appena poco pilt dei 10-12 mj-
liardi di debito interno pubblico e
privato. Come finanziare i 50 miliardi
di import all’anno, che al Venezuela
servono per sopravvivere, & un boliva-
rianissimo rebus.

In pit, ¢’¢ Vinflazione oltre il 30 per
cento, e un livello di eriminalita che &
ormai il peggiore dell’America Lati-
na. Date queste premesse, e ricordan-
do pure la sconfitta al referendum co-
stituzionale dell’anno scorso, Chavez
non & andato affatto male al voto di
domenica. Partiva infatti con 16 go-
vernatori su 22, visto che 4 dei 20 go-
vernatori conquistati dalla sua coali-
zione nel 2004 erano poi passati al-
I’'opposizione, proprio per dissensi su
quel progetto di riforma che gli
avrebbe consentito di ricandidarsi a
ripetizione e che poi I'elettorato ha
bocciato. E molte analisi avevano in-
dividuato come un settore in crescita
quello degli ex chavisti, potenziale
terza forza decisiva tra chavisti e an-
tichavisti. Tra questi la stessa ex mo-
glie divorziata di Chavez, Marisabel
Oropeza Rodriguez, che si era candi-
data a sindaco di Barquisimeto, quar-
ta citta del paese. Ma é andata malis-
simo: appena 1'1,97 per cento dei voti,
contro il 55,21 del candidato di gover-
no e il 41,38 per cento di quelle del-
I’'opposizione. Pitt in generale, la pre-
tesa terza forza si & squagliata, e i
chavisti hanno riguadagnato tutti e
quattro gli stati dei governatori “tra-
ditori”: Trujillo, Aragua, Guarico e
Sucre, Bilancio totale; da 16 governa-
tori sono saliti a 17.

Eppure, malgrado 'alleata stampa

cubana salutasse la “vittoria di Cha-
vez”, le facce dei chavisti nelle sedi

dei comandi elettorali erano scure, e
lo stesso Chavez al momento di parla-
re ha pensato per una volta di non ar-
rampicarsi sugli specchi, ma di rico-
noscere i successi dell’opposizione.
“Dimostra che non sono un tiranno”,
ha detto. Perché é vero che I'opposi-
zione ha conquistato soltanto cinque

stati, pil1 il cosiddetto “Distretto Capi-
tale”. Ma tra queste sei entita ci sono
le quattro pit popolose del Venezue-
la. Zulia, lo stato della seconda citta
Maracaibo: gia in mano all’opposizio-
ne, e cassaforte petrolifera del paese.
Miranda: grande hinterland della ca-
pitale Caracas. Carabobo, lo stato del-
la terza citth Valencia: cuore indu-
striale del Venezuela. E il “Distretto
Capitale” della stessa Caracas. Lop-
posizione ha poi confermato Nueva
Esparta, lo stato del paradiso turisti-
co dell’isola di Margarita. E ha con-
quistato lo stato andino di Tachira, al
confine con la Colombia. Li con la
connivenza del governo venezuelano
sono sfollati in massa 1 resti delle
Farc, per sfuggire alle offensive d’an-
nientamento dell’esercito di Bogota.
Ma la gente & esasperata per le loro
prepotenze, e ha dunque mandato un
chiaro segnale di protesta.

Dopo che era sembrato a lungo in
bilico Chavez ha invece salvato il na-
tio stato di Barinas, dove al posto di
suo padre Hugo de los Reyes & diven-
tato governatore il suo fratello mag-
giore Adan, In particolare, sembrano
aver funzionato a contenere le perdi-
te i comizi a catena che Chavez ha fat-
to, e anche nuovi faraonici stanzia-

menti clientelari. Assolutamente con-
froproducenti invece le minacce di

“tagliare i fondi” alle comunita che
avessero votato per I'opposizione e di
“mandare i carri armati” in caso di
“vittoria dell’oligarchia” a Zulia e Ca-
rabobo. Se ne deve essere reso conto
anche lui, perché si poi & congratula-
to con i vincitori, invitandoli a “coo-
perare” col governo nell’interesse del
popolo.

Mentre i chavisti facevano le facce
lunghe gli antichavisti festeggiavano:
specie per quella vittoria nella capi-
tale di cui si erano detti sicuri, ma di
cui si & ora capito che in fondo non ci
credevano troppo. Vista dall’esterno,
pero, la situazione & pili correttamen-
te di un pareggio: certo, pilt nel cam-
po dello stesso Chavez che in trasfer-
ta. L'opposizione, comunque, in base
a questi dati difficilmente si arri-
schiera a tentare una nuova raccolta
di firme per un referendum revocato-
rio tipo quello del 2004: in teoria dal
2009 sarebbe possibile, ma una vitto-
ria pur di misura di Chavez comporte-

ECONOMIA INTERNAZIONALE

rebbe il rischio di restituirgli smalto.
D’altra parte, anche Chavez aspettava
questo risultato per capire se poteva
arrischiarsi a rimediare alla sconfitta
referendaria tentando una riforma
costituzionale per la rielezione attra-
verso qualche altra strada: per esem-
pio, una proposta di legge in Assem-
blea nazionale. I numeri li avrebbe,
ma soltanto una sicura vittoria a que-
ste amministrative gliene avrebbe da-
to un’autorizzazione morale a farlo. E
questa autorizzazione, evidentemen-
te, non & venuta.

Insomma, dovrebbe essere tutto
rinviato per lo meno alle politiche del
2010. Se Chavez per allora riesce a ot-
tenere un plebiscito come quelli del
suo periodo d’oro, i due anni residui
potrebbero bastargli per imporre una
qualche riforma che gli consenta di
ricandidarsi nel 2012. Se no, dovra
cercarsi un successore.

Il problema & che tutti e tre i suoi
delfini in pectore in queste elezioni si
sono screditati con disfatte umilianti.
Diosdado Cabello, che dopo essere

Barile per banile, quel che resta
di redditijo da  vendere
(all America) ¢ poco. E ci sono
le importazioni da finanziare

stato suo compagno di golpe, vicepre-
sidente e ministro era diventato go-
vernatore di Miranda, ha appunto
mancato la riconferma, prendendo
soltanto il 46,64 per cento dei voti con-
tro il 52,56 di Henrigue Capriles Ra-
donski, un leader del partito di cen-
tro-destra Primero Justicia. Aristébu-
lo Istiiriz, il ministro dell’Educazione
protagonista della cosiddetta “Missio-
ne Robinson” di alfabetizzazione alla
cubana, si & fermato solo al 44,92 per
cento nella corsa per I'"“Alcaldia
Mayor” di Caracas, contro il 52,45 di
Antonio Ledezma, fondatore del par-
tito socialdemocratico Alianza Bravo
Pueblo. E Jesse Chacén, altro prota-
gonista del golpe del 1992 ed ex mini-
stro dell'Interno e della Giustizia, e
stato sconfitto nella candidatura a
sindaco della citth di Sucre: 43 per
cento contro il 55 di Carlos Ocariz, an-
che lui di Primero Justicia.
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Carichi di famiglia. Per i pensionati autocertificazione entro venerdi
Inpdap diriferimento.

Detrazioni, appello Inpdap

maw Sono soomilaipensionati
Inpdap cherischianodiveder-
siridurre l'assegno da genna-
io del 2009.-Si tratta dei pen-
sionati pubblici che usufrui-
scono delle detrazioni fiscali
perifamiliariacaricoecheen-
tro venerdi, 28 novembre, do-
vranno presentare la richie-
sta all’Istituto nazionale di
previdenza per i dipendenti
dell’amministrazione pubbli-
ca(Inpdap).
Senzaquest’ultimail bene-

ficio fiscale non potra essere
riconosciuto per effetto del-
la Finanziaria 2008 che ha
previsto, da gennaio 2008,
per chi chiede le detrazioni
fiscali per familiari a carico
di presentare annualmente
un’autocertificazione del re-
lativo diritto.

L’Inpdap, nei mesi di feb-
braio e marzo 2008, hainvia-
to agli oltre 2,6 milioni di
pensionati pubblici, una co-
municazione per invitarli a

presentare, entro luglio, la
dichiarazione alle sedi pro-
vinciali dell’Istituto, ai Caf
oppure aglialtri professioni-
stiabilitati.

Mancano all’appello pero
circa soomila titolari di pen-
sioni, ai quali ad ottobre & sta-
tainviata una lettera di "mes-
sa in mora". Ai ritardatari
I'Istituto ha dato la possibilita
di presentare, appunto, entro
il28 novembre, la dichiarazio-
ne alle sedi provinciali

POLITICHE FISCALI

Ladomanda-autocertifica-
zione potra essere inviata an-
che amezzo fax, come preci-
saunanotadell’Inpadp diffu-
saieri.

Nei confronti di coloro
che non trasmetteranno lari-
chiesta, I'Inpdap sara co-
stretto arevocare, dal prossi-
mo gennaio, le detrazioni
per carichi di famiglia.

Il recupero delle somme
gia corrisposte nell’anno, fa
sapere ora |'Istituto, avverra
in sede di conguaglio fiscale
sulla rata di pensione di feb-
braio 2009.
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I chiarimenti delle Entrate. Estesa la tassazione al 10 per cento

Fondazioni, si al bonus produttivita

Benedetto Santacroce

asmx Anche i dipendenti delle
fondazioni e degli enti non
commerciali di diritto privato
possono usufruire della tassa-
zione agevolata prevista
dall’articolo 2 del D1 93/2008
in relazione ai premi di pro-
duttivita erogati dal 1° luglio
al 31 dicembre 2008. Lo ha
chiarito ’agenzia delle Entra-
te con larisoluzione 451/E del
25novembre 2008. La precisa-
zione integrale istruzioni for-
nite con le circolari Entrate-
Lavoro 49/E/08 e 59/E/08.
L’articolo 2, comma 1, lette-
rac) del D193/2008 (converti-
to dalla legge 126/08) prevede
che nel periodo dal 1° luglio al
31dicembre del 2008 sono sog-
getti a una imposta sostitutiva
dell'Irpefe delle addizionalire-
gionalie comunali, pari al10%,
entroillimite massimo di 3mi-
la euro, le somme erogate ai
dipendentialivello aziendale
«in relazione a incrementi di
produttivita, innovazione e
efficienza organizzativa e al-
trielementi di competitivita
e redditivita legati all’anda-
mento economico dell’im-
presa».Lastessadisposizio-
ne al comma 5 prevede

Iesclusione dalla misura
sperimentale di tutte le am-

ministrazioni pubbliche,
concedendo il beneficio so-
lo e unicamente al settore
privato.

Inrelazione ai premi di pro-
duttivita il riferimento espli-
cito della norma ai concetti
diaziendaeimpresael'utiliz-
Z0, ai fini dell'individuazione
dei soggetti beneficiari della

misura, dell’ampia espressio-
ne di settore privato ha inge-
nerato in moltiil falso convin-
cimento che la misura non
trovasse applicazione nei
confronti degli enti di diritto
privato non commerciali che
non svolgessero una vera e
propria attivita di impresa.
Da qui l'interpello. L’istante
chiarisce che perla propria at-
tivitasi avvale di personale di-
pendente atempo indetermi-
nato, al quale eroga, in aggiun-
ta alle retribuzioni ordinarie,
un premio di rendimento in
relazione alla particolare pre-
stazione lavorativa fornita.

L’Agenzia, rispondendo
all'interpello, dissipa ogni
dubbio chiarendo che la fon-
dazione istante rientra a pie-
no titolo nell’operativita
dell’agevolazione, in quanto
la stessa si applica a prescin-
dere dalla naturacommercia-
le o meno del datore di lavo-
ro. In particolare I'Agenzia,
richiamando, in parte, quan-
to gia affermato nella circola-
re 59/E/08, chiarisce che
I’agevolazione anche per
quantoriguardaipremisiap-
plica a tutti i datori di lavoro
del settore privato, compre-
si gli enti non commerciali e
ilavoratori autonomi.

Restano escluse dal benefi-
cio le amministrazioni pub-
bliche di cui all’articolo 1,
comma 2 del Dlgs 165/2001,
anche nel casoincuiil rappor-
to di lavoro sia disciplinato
da contratti di tipo privatisti-
coovvero dacontratti stipula-
tiper settoriprivati(ad esem-
pio le autorita portuali).

POLITICHE FISCALI
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Risoluzione dell Agenzia delle entrate sul decreto legge 53 del 2008

Fisco leggero sui premi

Imposta sostitutiva anche nelle fondazioni

anche alle fondazioni
senza s¢opo di lucro a| strettamente connessi all

condiziong che: produttivitd e all'efficienza organizzativa

Le regole

Fondazionl e lmposta sostltutlva sul premi dl produttmta

Sl rende applicabile Le stesse siano daton ch
I premi corrisposti al personale siano
incremento di

gella fondazione

lavoro pnvatt

D1 ANDREA BONGI

nche una Fondazione

senza scopo di lucro

pubd applicare 'im-

posta sostitutiva sui
premi di rendimento. L'im-
portante & che la stessa sia
una persona giuridica pri-
vata che eroga ai propri di-
pendenti dei premi di produ-
zione strettamente connessi
allincremento della produt-
tivita del lavoro e dell’effi-
cienza organizzativa della
fondazione stessa. B questa,
in estrema sintesi, la posi-
zione espressa dall’Agengzia
delle entrate nella risoluzio-
ne n.451/e di ieri.

La richiesta di chiarimenti
era stata sollecitata tramite
interpello da una fondazio-
ne che impicega annualmente
somme in progetti di ricer-
ca scientifica, in iniziative
culturali e nell’assistenza
di categorie sociali svantag-
giate. Proprio per le finalita
islituzionali perseguite, la
fondazione non ha scopo di
lucro, ma si avvale di perso-
nale dipendente a tempo in-
determinato al quale eroga,
in aggiunta alla retribuzione
ordinaria, anche dei premi di
rendimento parametrati alle
particolari prestazioni lavo-
rative dagli stessi fornite.

L.a soluzione interpretativa
prospettata dalla fondazione
istante ha trovato quindi la
puntuale conferma dell’am-
ministrazione finanziaria
in ordine alla possibilita di
applicare sui premi di pro-
duttivita erogati ai propri di-
pendenti nel periodo di cassa
compreso fra il 1° luglio e il
31 dicembre del corrente
anno, la disciplina di favore

prevista dal decreto legge
n.83/2008.

Dicevamo in apertura che
fra gli elementi decisivi ai
fini della possibilita di be-
neficiare del regime fiscale
agevolato sui premi di ren-
dimento figura la natura di
«datore di lavoro privato».

Tale requisito soggetii-
vo & infatti previsto dalla
norma istitutiva del regime
agevolato come condizione
necessaria alla fruizione
dei benefici in commento. Al
proposito, si legge nel testo
della risoluzione, lo statuto
della fondazione attribuisce
alla stessa la qualita di per-
sona giuridica privata, senza
scopo di lucro, dotata di una
piena autonomia gestionale
nel rispetto dell’ecconomicita
di gestione.

In virtha di tali requisiti la
fondazione stessa rientra nel
novero dei soggetti previsti
nell’articolo 2 del decreto
legge n.93/2008, ai sensi
ai quali si rende applicabi-
le 'agevolazione fiscale in
commento.

Da un punto di vista pret-
tamente oggettivo anche i
premi di rendimento che la
fondazione riconosce al pro-
prio personale dipendente
sono in linea con i parametri
previsti nella norma.

Si tratta infatti di premi
strettamente riconducibili
all’incremento della produt-
tivita del lavoro e delleffi-
cienza organizzativa della
fondazione.

Grazie dunque alla pre-
gsenza di entrambi i requigiti
richiesti dalla norma, la fon-
dazione istante potra appli-
care Vimposta sostitutiva del
10% sui premi di produttivi-

POLITICHE FISCALI

1& erogati ai dipendenti con
un reddito 2007 non superio-
re a 30 mila euro.
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Il progetto. Verso la correzione di requisiti e disposizioni sulla distribuzione degli utili

Edoardo Liuni

w#% 11 Governo punta afacilita-
re Paccesso delle societa per
azioni al regime speciale delle
Siiq (societa di investimento
immobiliare quotate), di cui
all’articolo 1, commi 119-141,
della legge 296/00, introdu-
cendo modifiche sostanziali
che vanno a incidere sui requi-
siti soggettivi e partecipativi,
sull’obbligo di distribuzione
dei dividendi e sul computo di
alcuni componenti del parame-
tro reddituale. Le novita po-
trebbero essereinserite nel de-
creto legge anti-crisi che sara
varato venerdi dal Consiglio
dei ministri.

Ilregime speciale della Siig &
applicabile alle societa perazio-
niresidenti, ai fini fiscali, nel ter-
ritorio dello Stato, le cui azioni
sianonegoziate in mercatirego-
lamentati. La prima importante
novita, per attrarre operatori e
investimentidall’estero, incide-
rebbe proprio sull’estensione
delrequisito soggettivo della Si-
iq anche alle stabili organizza-
zioni di societa estere, confor-
memente a quanto adottato gia
inFrancia. Per accedere al regi-
me speciale delle Siiq la societa
per azioni deve essere residen-
te, ai fini fiscali, nel territorio
dello Stato. Ai fini del Tuir, si
considerano residenti le socie-
ta e gli enti che per la maggior
parte del periodo d’imposta
hannolasedelegale, dell’ammi-
nistrazione ol'oggetto principa-
le nel territorio dello Stato.
L’agenzia delle Entrate, nella
circolare n. 8 del 31 gennaio
2008, aveva escluso dall’ambi-
to di applicazione del regime
speciale le stabili organizzazio-
nidisocietaestere.

Urnraltra novita riguardereb-
be la previsione di un grace pe-
riod, posteriormente all’eserci-
ziodell’opzione peril regime Si-
iq, pari a due periodi d'imposta
nel corso dei quali il requisito
del controllo & elevato dal 51 al
70% e quello del flottante mini-
mo, richiesto solo al momento
dell’'opzione, ridotto dal 35 al
15% del capitale. Laratio dell'in-

Spunta la revisione
delle regole per le «Siig»

tervento & quella di agevolare il
ricorso alla Siiq da parte disog-
gettigiain possesso deirequisi-
ti. Inoltre, ai fini della verifica
del parametro reddituale, si
considererebbero, oltre airica-
vitipicidell’attivita dilocazio-
neimmobiliare, quelli accesso-
ri alla prestazione principale.
Si tratta del computo, ai fini
dellaverifica deiricavidaloca-
zione nella misuranoninferio-
re all’809% dei componenti po-
sitividel conto economico, dei
ricavi accessori (ad esempio, i
costi per le prestazioni acces-
sorie alla gestione di gallerie
commerciali) attualmente
non confluenti nel risultato
della gestione esente.

Sempre ai fini della verifica
del parametro reddituale, ver-
rebbe prevista 'esclusione dei
proventi finanziari relativi alle
disponibilita liquide e ai finan-
ziamenti infragruppo. In prati-
ca, gli interessi attivi generati
datali disponibilita e i finanzia-
mentiinfragruppo vanno elimi-
nati dalla verifica del parame-
tro reddituale, costituendo un
effettivo ostacolo al rispetto
del parametro, vista la riscon-
trataimpossibilita - perigruppi
societari che manifestano I'op-
zione perilregime specialee, in
particolare, per la Siiq control-
lante - digestire latesoreriacen-
tralizzata del gruppo societa-
rio. Da ultimo, il decreto punta
amodificare la percentuale re-
lativaall’obbligo di distribuzio-
ne annuale degli utili (859 ini-
ziale é ridotto al 70%). Sitratta-
vadiunpayoutratio troppoele-
vato che riduceva Poperativita
nelle scelte d'investimento e
condizionavalagestione finan-
ziaria delle Siig, sino al ricorso
all'indebitamento per finanzia-
re la distribuzione dell’utile re-
lativo alla gestione esente.

L’ALLARGAMENTO
Per attrarre operatori
einvestimenti
saranno coinvolte
anche le stabili
organizzazioni estere
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DISCIPLINA DELLE «SIIQ»

Immobiliari
in cerca di rilancio

M issione "possibile" o precoce canto del ci-
gno diunistituto che finoranonhaavutofor-
tuna? Il decreto legge sulla crisi economica che
verravarato venerdi potrebbe incidere anche sul-
la disciplina delle Siig, le societa di investimento
immobiliare quotate. Queste societa, istituite con
laFinanziaria peril 2007, nonhanno ancoratrova-
to la forza per decollare. Da qui I'idea di cercare
unastradaperilrilancio chefacciarecuperare ap-
peal con una robusta iniezione di disposizioni di
vantaggio. L’ipotesié, per esempio, diincidere sui
requisiti soggettivi oltre che sulle regole di distri-
buzione degliutili. Nella speranza disbloccareun
istituto "fermo" inun mercato che ormai soffre in
modo particolare per la crisi mondiale e vede di-
minuire la domanda in modo significativo.

L’ultimo miglio che separa dal varo di un de-
creto tantp importante & sempre quello piu dif-
ficile. Alcune proposte cadono, altre spuntano,
improvvise e inattese. Per le Siig percorrerlo
nel modo migliore potrebbe essere decisivo
per avere un futuro.
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Fondamentale in fase di alluazione coinvolgere Assosoftware per ladeguamento dei programmi

Versamento Iva solo dopo l'incasso

Lodevole liniziativa annunciata dal governo contro la crisi

DI BonFiGLIO MARIOTTI
PRESIDENTE ASSOSOFTWARE
‘

un’iniziativa im-

portante e lodevole,

quella del governo, di

subordinare il versa-
mento dell’Iva all’effettivo
incasso delle fatture emesse
e di subordinarc la detrazione
dell’Iva all’effettivo pagamen-
to della fatture ricevute.

Non & solo un’iniziativa che
da respiro alle aziende, in dif-
ficolla persino a emettere le
fatture, attanagliate dall’im-
mediato sorgere del debito
Iva (esigibilita, dicono) in un
momento storico in cui non si
sa neppure se quelle fatture
saranno, prima o poi, vera-
mente incassate.

E anche un’importantissima
affermazione di principio
per cui, solo dopo che ho in-
cassato il mio credito, verso
I'lva dovuta allo stato. Liese-
cutivo potrebbe fare un pas-
£0 ancora pit chiaro e forte
per contribuire in qualche
modo a difendere, soprattut-
to nella ristrettezza del cre-
dito portata da questa erisi
finanziaria, la parte pia de-
bole del sistema cconomico
nazionale dai grandi capo-
fila delle filiere o dai grandi
gruppi di acquisto come la
gdo (grande distribuzione
organizzata) che strozza i
propri fornitori con paga-
menti che superano quasi
sempre i sei mesi, mentre
le pmi non hanno la forza
per imporre pagamenti oltre
30/60 giorni.

Comunque, se sul merito
il plauso @ doveroso, & fonda-

mentale che le strutture
dell’Agenzia delle entra-
te che dovranno stendere
i regolamenti attuativi
coinvolgano puntualmen-
te e al pill presto Assosof-
tware per la valutazione
dell’impatto organizzativo
e produttive sui softwarc
che gestiscono le liquida-
zioni per le imprese e per
i professionisti.

I software di contabilita e
dell’lva sono progettati per
liguidare I'Iva nel periodo
di registrazione e non sono
in grado, nelle versioni
attualmente presenti sul
mercato, di liquidare I'Iva
con 1] criterio dell'incasso
o del pagamento.

Che cosa succedera, poi, se
le fatture verranno incassate o
pagate parzialmente? Si verse-
ra o si detrarra I'Iva in propor-
zione? Ritengo di si, ma questi
due semplici esempi sono solo
alcuni dei temi che occorrera
affrontare per adeguare in
tempo i programmi informati-
¢i, affinché le imprese possano
realmente approfittare dell’ot-
timo progetto del governo.

Se si pensa all’inizio del
2009 come termine di par-
tenza delle nuove modalita di
liquidazione lva, il ministere
dell’economia dovra convoca-
re le parti interessate senza
indugio: & una strada troppo
interessante e utile per tutta
la nostra economia perché si
debba interrompere, o anche
solo allungare, a causa di rin-
vil originati da un’applicazio-
ne difficilmente gestibile,

MINISTERO
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Le misure per le imprese. U

FISCO

Imposta
sostitutiva
per riallineare

ivalori

del bilancio

Criscione, Gaiani » pagina 31

ltimi incontri per definire il contenuto del decreto legge anti-crisi

Riallineamento per tutti

Opportunita anche per chi non usa gli standard internazionali

Antonio Criscione
Luca Gaiani
ROMA

mes L’autunno delle imprese &
in attesa del prefezionamento
diunaserie didisposizioniin fa-
se di pilt 0 meno avanzata ela-
borazione. Se, infatti, il decreto
Ias e quello sulle spese di rap-
presentanzasono all’esame de-
gli organi tecnici di controllo
(rispettivamente il Consiglio
di Stato e la Corte dei conti),
per iriallineamenti (si veda «l
Sole 24 Ore» del 20 novembre)
si attende il decreto legge che
sara varato nei prossimi giorni
dal Governo.

POSSIBILITA GRADUATE
L’affrancamento

sara legato al pagamento
di sostitutive differenti
aseconda

dei disallineamenti

Inqueste oreil testo sulrialli-
neamento & ancora in fase di
elaborazione: sono previsti an-
che per oggi incontri tecnici
che vedono il confronto fra le
associazioni imprenditoriali e
conl’amministrazione. Lafisio-
nomia di massima del provve-
dimento - se entrera nel DI, vi-
stoche per averela certezzaoc-
correra attendere la pubblica-
zione del decreto - comincia a
precisarsi: tra le novita c’¢
l'apertura anche alle imprese
non Ias, che darebbe una solu-
zione alternativa per riallinea-
re le discrasie createsi a segui-
to di operazioni straordinarie.
Inquesto caso l'importo sareb-
beunpo’ piligravoso (attestan-

dosi al massimo), ma ci sareb-
be un dimezzamento dei tempi
di ammortamento.

L’intervento sui riallinea-
menti facoltativi allo studio
dovrebbe operare su pilt fron-
ti, risolvere tutta una serie di
questioni aperte e non limi-
tarsi, come sidiceva, soloalle
imprese Ias.

L’ipotesi alla quale si lavora
intende offrire alle societa che
redigono il bilancio di eserci-
zio applicando i principi inter-
nazionalilapossibilita di elimi-
nare, o quanto meno ridurre, il
doppiobinario generatoin pas-
sato dal passaggio alle regole
Ias/Ifrs.LaFinanziaria2008eil
decreto ministeriale in fase di
emanazione sullaconvergenza
traregole Ias e determinazione
del reddito eliminano in gran
parte 'emersione di questi di-
sallineamenti, che invece resta-
no in essere per le operazioni
effettuate fino al 2007. Appli-
cando un’imposta sostitutiva
sard innanzitutto possibile far
coincidere i valori fiscali con
quelli contabilizzati, conriferi-
mento alle differenze generate-
si per effetto dei diversi criteri
di qualificazione, classificazio-
ne e imputazione temporale
previsti, fino al 2007, in sede
contabile e in sede fiscale. Le
fattispecie interessate sono,
per esempio, la cartolarizzazio-
ne dei crediti o le operazioni di
locazione/vendita dibeni.

Dovrebbero essere previste
due modalita di affrancamen-
to: globale o analitica. Nel pri-
mo caso il saldo complessivo
dovrebbe scontare Ires e Irap
ordinarie. Il vantaggio sarebbe
evidentemente di semplifica-
zione nella gestione futura del-

POLITICHE FISCALI
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’e s s le posizioni. Un secondo meto-
L’ipotesi dilavoro do dovrebbe consistere

Le possibilita di intervento per il riallineamento

IMPRESE IAS

Disallineamenti derivanti

dai criteri di qualificazione,
classificazione, valutazione

e imputazione temporale validi
ai fini fiscali fino al 2007 e che
non si avranno pill dal 2008
per effetto del Decreto Ias.

Ad esempio la diversa
imputazione a periodo
contabile rispetto-a quella
fiscale di taluni ricavi

Possihili affrancamenti
N

€ Modalita “globale”
It saldo globale dei disallineamenti
positivi e negativi pud essere
assoggettato ad imposta separata
con aliquote Ires e Irap ordinarie. -
Con questo metodo si eliminano
tutti i disallineamenti

€ Affrancamento singolo
H riallineamento per singole fattispecie
omogenee potrebbe avvenire attraverso
l'applicazione, sul saldo positivo, di una
imposta sostitutiva tra il 14 e il 16%

Disallineamenti riconducibili
alle regole di' neutralita
dell'articolo 13 del Dlgs
38/2005: costi dedotti in
passato e iscritti nuovamente
all'attivo in sede di Fta

L'affrancamento fiscale mediante
imposta sostitutiva degli ammortamenti
e dei fondi stornati in sede di Fta si
aggiunge a quello del quadro Ec, gia
previsto dalla legge 244/07 e valido
per tutte le imprese

L'affrancamento potra
riguardare anche
disallineamenti che
interverranno dal 2008,
per effetto di modifiche dei
principi contabili adottati-
o.in sede di Fta

Le modalita applicative di questa
estensione dell'affrancamento
saranno stabilite da un successivo
decreto ministeriale

TUTTE LE SOCIETA IAS E NON IAS

Modifiche alla disciplina
dell'imposta sostitutiva.
sulle aggregazioni ;.
aziendali, in particolare .
per i maggiori valori
attribuibili ad avviamento

o0 a marchi in sede

di fusione, scissione . -

o conferimento di azienda. -

Inalternativa alla applicazione
dell'imposta scaglionata del 12-14-16 .
“per cento, potrebbe essere consentito -
assoggettare tutti i maggiorivalori. =y
su marchi e avviamento al 16%,
ottenendo la riduzione da 18 a 9
anni per periodo di ammortamento.
Possibile utilizzare queste nuove
modalitd anche per operazioni
pregresse, integrando gli

~ affrancamenti eventualmente

‘gia effettuati in Unico 2008

POLITICHE FISCALI

nell’affrancamento per singo-
le fattispecie, cio¢ delle opera-
zioni aventi la medesima na-
tura. Inquesto caso scattereb-
be I'imposta sostitutiva del
16%, ridotta al 14% per poste
irrilevanti ai fini Irap.
Unulteriore intervento, cer-
tamente pili rilevante, dovreb-
be riguardare la facolta di af-
francare gli ammortamenti e i
fondi dedotti prima del passag-
gio aglilas e che, in sede di Fta,
erano stati cancellati mante-
nendo perd rilevanza fiscale
(come poste gia dedotte). Tale
riallineamento ¢ innovativo in
quanto si consente di operare
anche su poste originariamen-
te dedotte contabilmente.
Allostudio, infine, I'eventua-
lita diintervenire anche sull’af-
francamento dei disavanzi
emersi in operazioni straordi-
narie (facoltagiaintrodottadal-
lalegge 244/2007):in questo ca-
so per tuttiicontribuenti (Ias e
non Ias). Si sta valutando di in-
trodurre 'opzione di pagare
I'imposta sostitutiva con l'ali-
quotamassima (verosimilmen-
te del 16 per cento), ottenendo
in cambio la deducibilita acce-~
leratadei maggiorivalorisuav-
viamento e marchi, il cui perio-
do di ammortamento scende-
rebbe, in presenza di affranca-
mento, da18 a 9 anni. E possibi-
le che, laddove questa innova-
zione venga approvata, ne sia
dispostal’applicazioneretroat-
tiva anche a fusioni, scissioni o
conferimenti di azienda effet-
tuati fino al 2007, con una ria-
pertura di termini per chi ha
gidaffrancatoidisavanziconle
vecchie regole in Unico 2008.
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Le imprese chiedono dati certi sulle riduzioni fiscali. (?)ppure procederanno senza tenerne conto

Arriva lultimatum sugli acconii

Le imprese danno un ultimatum al governo sul taglio degli ac-
contt di imposta, La riduzione del 3%, una delle misure contenute
nel pacchetto crisi, in approvazione venerdi al consiglio dei mini-
stri, rischia infatti di arrivare gia priva di efficacia. La scadenza
per il versamento della seconda tranche Irpef e Ires & fissata al 1°
dicembre, ma gli studi e le imprese di fatto non sanno ancora come
comportarsi con le deleghe, Di qui la richiesta: avere la conferma
entro le 11 di oggi sulle scelte che il governo intende fare sugli acconti.
Altrimenti le imprese procederanno con le vecchie regole.

Bartelli a pag. 37

[ ltimatumn al governo dalle associaziont: notizie certe o si procede senza contare sudla ricluzione

Gli acconti fuori tempo massimo

Necessario ricalcolare i versamenti e predisporre i nuovi F24

D1 CRISTINA BARTELLI

ori tempo massimoiri-
calcoli degli acconti. Le
imprese danno un ulti-
matum al governo sul
taglio degli acconti di imposta.
La riduzione del 3% sugli ac-
conti di imposta, una delle mi-
sure contenute nel pacchetto
crisi, in approvazione vencrdi
al consiglio dei ministri, rischia
di arrivare gia priva di efficacia.
Se, infatli, 1a scadenza afficiale
per il versamento della secon-
da tranche sulle imposte Irpef
e Ires & fissata al 1° dicembre
(il 30 novembre & domenica) gl
studi e le imprese di fatto non
sanno come comportarsi con le
deleghe che devono essere co-
municate agli istituti di credito
almeno due, tre giorni prima, per
provvedere, nei termini, al versa-
mento. Insomma un vero e pro-
prio caos che ha anche un tempo
limite, le 11 di oggl. «Entro le 11
il governo deve darci delle indica-
zioni sugli acconti altrimenti per
noi i fa con le veechie regoles,
sbotta Claudio Carpentieri, re-
sponsabile fiscale della Cna, «dal
nostro punto di vista, senza una
risposta riguardo alla volonta di
effettuarlo, & come non averlo».
Dal ministero dell'economia fan-
no sapere che la riduzione dell’ac-
conto sara nel provvedimento in
discussione venerdi al consiglio
dei ministri, ma sull’'entita della
proroga non si sbilanciano. Se-
condo quanto risulta a ltaliaOggi,
continuano a circolare conferme

su un possibile slittamento dei
termini di due settimane, intorno
al 15 dicembre, ma per le impresc
¢ 1 professionisti queste informa-
zioni non ufficiali non servono
a lavorare con tranquillita. «Ce
Turgenza di sapere se dobbiamo
rielaborare 1 software», splega
Mary Leggio, scgretario gene-
rale di Assosoftware, «abbiamo
bisogno di una comunicazione
ufficiale che ¢ dia almeno un'in-
formazione certa sull'intenzione
di intervenire sugli acconti e
sullesistenza della proroga.
Ter conoscerne I'entita pois,
continua Leggio, «i potreb-

be anche aspeliare vener-

di». Per le case produltrici

di softwarc ¢ di riflesso

per la platea di piceole

e medic imprese ¢ im-

portante conoscere su

cosa il 3% arriva a in-

cidere se sul versato

dellanno precedente

o sulla simulazione

per 'anno in corso.
«Insomma dobbiamo

capire come modificare il softwa-
re per quel che riguarda il minor
versamento, su cosa incide e in
che modalita verra calcolato»,
spiega il segretario generale di
Assosoftware, Le associazio-

ni di imprese quindi

fanno quadrato e

ieri hanno diffu-

$0 una nota in

cui chiedono
un’informa-

zione ufficiale

o o

ﬁ} MINIsLeTo
dell’economia.
«La mancanza
ditempo ri-

MINISTRO

schia, purtroppo, di rendere pra-
ticamente inutile tale misura»,
sl legge nella nota congiunta di
Cna, Casartigiani, Confeser-
centi, Confcommercio ¢ Con-
fartigianato, «qualora si aves-
se Vintenzione di concederla
nel prossimo Consiglio dei
ministri del 28 novembre.

Tale data impedirebhbe,

nella sostanza, la riduzio-

ne dell’'acconto in quanto i
consulenti dei contribuenti

non avrebbero, a disposi-
ziong, nessun giorno la-
vorativo per effettuare le
claborazioni. E, quindi, as-
solutamente necessario
conoscere da subi-

to, giii nelle
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p'l'(_)SHiTl’N:E ore,
1 contenuli
della propo-
sta o almeno
Tintenzione
di prorogure

il termine &

versamento,

Ma lc asso-

clazioni van-

no anche oltre

chiedendo un

possibile salva-

gente al ritardo

della riduzione.

«A questo punto
sarebbe anche utile prevedere da
subito», continua la nota, «per chi
non riuscira a beneficiare della
misura di riduzione dell’acconto,
14 possibilita di utilizzare il mag-
gior versamento in compensazio-
ne con debiti tributari e contribu-

ti dj prossima scadenzas.

Un caos che stanno vivendo
anche gl studi professionali. Le
deleghe con il modello F24, infatti
sono gia state seritte ¢ preparate.
E quello che dovrebbe essere un
sollievo per le imprese rischia di
trasformarsi in un ulteriore ag-
gravio di adempimento. ~Abhia-
mo gia consegnato gli F24 perun
risparmio che & solo un palliativos
commenta Roberto D'imperio,
delegato alla fiscalitd dei consu-
lenti del lavoro, «un ¢aos su una
misura di ¢ul non s conoseono i
reali benefici visto che quello chic
non si paga oggi dovra essere
restituito a giugno» ¢ sulla man-
cata informazione in merito alla
proroga D'Imperio osserva: «Gli
studi devono portarc m banca le
deleghe. Se aspettano venerdi per

comunicare qualcosa difficilmen-
e ce la facciamo, senza software
dovranno riscriverle a mano le
deleghe?», si chiede il consiglicre
dei dottori commercialisti. E la
situazione descritta dai dottori
commercialisti & comune agli al-
tri rappresentati di professionisti
e assocviazioni di imprese tempe-
statl in questi giorni da telefona-
te di iscritti che chiedono come
comportarsi,

«Considerato che la seadenza
& ormai alle porte ¢ non si hanno
le idee chiare tutto & pitu difficile.
Se non ¢@ una disposizione nor-
mativa quantomeno il governo
dica chiaramente guali sono le
intenzioni altrimenti brancolia-
mo nel buio. Ce il pressing da
parte delle aziende che vogliono
sapere quanto versare ma anche
noi abbiamo necessita di sapere
sc con la norma ¢’ la proroga e
Ta quantita della riduzione per
poter fare 1 nuovi caleoli», dice
Pieiro Panzetta, tesoricre del
consiglio nazionale dei consu-
lenti del lavoroe. «Noi abbiamo
inviato una richiesta formale
al sottosegretario all’cconomia,
Daniele Molgora», dichiara Rie-
cardo Alemanno, presidente
dell’Int, «e attendiamo una ri-
sposta, anche se al di 1a della
riduzione chiediamo» continua
Alemanno, «anche una possibi-
lita di rateizzare il dovuto. Se ci
5000 le riduzioni degli acconti e
s1sa venerdi la proroga dovrebbe
seguire. Gli studi hanno gia con-
segnator conclude Alemanno, «il
95% i modelli con gli acconti gia
calcolatir,

MINISTRO
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Sotto tiro i rapporti tra chi opera con diversi principi contabili

Nel decreto su Ias e Ires
I'antielusione sara mirata

Marco Piazza
Antonella Scagliarini

#a La nuova versione del
decreto di coordinamento
fraglilaseil reddito imponi-
bile Ires (si veda «Il Sole 24
Ore» diieri) contiene tre im-
portanti novita.

Dividend washing

Nell’articolo 3, comma 4 ¢ sta-
to aggiunto che le disposizio-
ni sul dividend washing di
cui all’articolo 110, comma
1-bis, lettera c) si applicano
pericontratti di "pronti con-
tro termine" e "prestito tito-
li", nei confronti del mutuan-
te e del cedente a pronti (...),
relativamente agli utili distri-
buitinel periodi di durata dei
predetti rapporti.
Laletterac) e stataintrodot-
ta, dalla legge Finanziaria
2008, conl’obiettivo di equipa-
rare sostanzialmente il tratta-
mento deititoliazionariaven-
ti i presupposti per la partici-
pation exemption che siano
stati eventualmente ceduti
prima dello spirare dell’hol-
ding period di12 mesi a quello
dei titoli appartenenti all’atti-
vo circolante. La tecnica uti-
lizzata & quella di dedurre, dal
costo di acquisto dei titoli, gli
utili percepiti, dal cessiona-
rio, durante il periodo di pos-
sesso per la quota esclusa dal-
la formazione del reddito.
Lanormatuttaviaeraappli-
cabile solo alle compravendi-
te di azioni. Il decreto sembra
estenderne la portata anche al-
le operazioni di pronti contro
termine e di prestito titoli con
riferimento al cedente a pron-
ti o mutuante (il che appare
strano, in quanto i dividendi
sono fiscalmente imputati al

cessionario a pronti o mutua-
tario;inoltre non ¢ chiaroil co-
ordinamento con l'articolo 2,
comma 3 del decreto legislati-
vo 401del1997).

La modifica potrebbe, inol-
tre, causare problemi operati-
vinel caso in cui 'operazione
avvenga a cavallo d’anno e il
dividendo venga incassato
nell’anno successivo. Infatti,
loscarto prezzo maturaprora-
ta temporis in base all’artico-

lo 96, comma 6 del Tuir; per-
tanto, alla chiusuradell’eserci-
zio, non essendo noto il divi-
dendo, non puo essere calcola-
tala quota di scarto prezzo di
competenza.

Clausola antielusiva

Viene poiestesal’applicazio-
ne dell’articolo 37-bis del
Dpr 600/73. Esso dovrebbe
trovare applicazione soprat-
tutto nei casi di rapporti fra
soggettilas e nonlasin quan-
to la diversa rappresentazio-
ne contabile avra effetto an-
che ai finifiscali e potra veri-
ficarsi una doppiatassazione
ounsalto d’impostain capo a
soggetti diversi.
Normalmente, si trattera di
un fenomeno solamente tem-
poraneo come pud avvenire
nel caso di acquisto di azioni
proprie, nelle operazionidile-
asing, nei finanziamenti a tas-
so zero, nelle obbligazioni
convertibilie anche in presen-
za di finanziamenti con com-
missioni up front. Ad esem-
pio, nel caso di un mutuo che
prevede il pagamento di una
commissione iniziale, mentre
perunsoggetto Iaslacommis-
sione - per effetto dell’appli-
cazione del metodo del costo

POLITICHE FISCALI

ammortizzato - concorre a

formare il reddito sulla dura-
tadel contratto, per unsogget-
to non Ias potrebbe rilevare
integralmente nell’esercizio
di erogazione (Cassazione,
sentenza 6172 del 2001) oppu-
re per maturazione (risoluzio-
ne 240/E del 2002). Nel caso
di obbligazioni convertibili,
I'obbligazionistanon Iasé tas-
sato sull’interesse nominale,
mentre I'emittente Ias dedu-
ce 'interesse effettivo che di
norma & maggiore di quello
nominale.

Lasecondaparte dell’artico-
lo 3, comma 5 dispone che «in
caso diattribuzione di proven-
ti, inclusi dividendi o interes-
si, o perdite, nonché diritenu-
te o crediti d’impostaasogget-
to diverso dal beneficiario ef-
fettivo, le disposizioni dei
commi 3 e 4 (che fanno preva-
lere laformasullasostanza) si
applicano a condizione che
l'operazione sia effettuata in
buona fede, per ragioni com-
merciali, oppure nell’ambito
dell’ordinaria attivita difare o
gestire investimenti e non co-
stituisca il fine specifico per
avvalersi delle disposizioni
medesime».

Per effettivi beneficiari,
probabilmente, si intendono
quelli individuabili in base ai
principi contabili internazio-
nali; per esempio, il soggetto
cheiscriveidividendiinbilan-
cio in un pronti contro termi-
ne su azioni, il quale non coin-
cide con colui che, avendone
latitolarita giuridica, li assog-
getta a imposizione. Questa
regola non sara applicabile se
non alle condizioni previste

NORME L TRIBUTI
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dal commas. Lagenericitadel-
la norma causera certamente
un enorme contenzioso.

Prima applicazione

Nell’articolo § permangono i
criteri di neutralita previsti
dall’articolo 13 del decreto le-
gislativo 38/2005 per quanto
attiene la prima applicazione
degli Ias, nonché in caso di
cambiamento degli las gia
adottati. Viene soppresso 'ul-
timo periodo del comma 1, il
cui contenuto era apparso
piuttosto oscuro.

Le novita

AL

L’estenzione

= Estensione della disciplina
del dividend washing su azioni
immobilizzate ai pronti contro
termine e prestito titoli

L’antielusione

= Normativa antielusiva nei
casididivergenzafra
rappresentazione contabilee
giuridica delle operazioni

La semplificazione

« Semplificazione del regime
dineutralita della prima
applicazione dei principi
contabiliinternazionali (Fta)e
delcambio deglilas gia
adottati

POLITICHE FISCALI
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Immobili. Il Territorio: nel 2007 gettito a 43 miliardj

Scoperti 681mila
«finti» fabbricati rurali

ROMA

s Sono 68imila i fabbricati
che hanno persoirequisiti diru-
ralitd scovati dall'agenzia del
Territorio in collaborazione
con la Guardia di finanza e
l'agenzia delle Entrate. Mentre
sono 6,4 milioni i terreni (3,5 mi-
lioni di particelle nel 2006 e 2,9
milioni nel 2007) colpiti dall’ag-
giornamento delle colture (e
quindi delle rendite catastali), in
base ai dati comunicati dagli
agricoltoriall'Agea per ottenere
gliaiutiPac. Sono questiirisulta-
ti della lotta all’evasione avviata
due anni fa (con il decreto
262/06),illustrati ieri dal diretto-
re dell’agenzia del Territorio,
Gabriella Alemanno, nel corso
dell’audizione difronte allacom-
missione Finanze della Camera.
Alemanno ha assicurato che
il contrasto all’evasione prose-
guira in futuro: attraversolama-
nutenzione delle rendite, I'iden-
tificazione dei fabbricati non
pitirurali e larevisione dei clas-
samentidel catasto edilizio urba-
no. Per questo, il Territoriohain
agendal’avvio diun programma
di collaborazione con i Comuni
e la definizione di un protocollo
diintesaconle Fiamme Gialle in
materiadicontrollisullariutiliz-
zazione commerciale deidatica-
tastali e ipotecari, per le consu-
lenze tecniche e lo scambio del-
le informazioni contenute nelle
rispettive banche dati.
Alemanno ha. anche dato
conto dell’aumento delle can-
cellazioni delle ipoteche nei

mutui immobiliari, dopo la
semplificazione voluta dall’ex
ministro dello Sviluppo econo-
mico, Pier Luigi Bersani (conil
decreto legge 7/07): a settem-
bre scorsolerichieste sono sta-
te 43.389 (la media mensile si
aggira sulle 42.500), contro le
18.600 ricevute a luglio del
2007. Quest’anno, sono state
circas8zmilalerichieste dican-
cellazione ricevute, 371mila
delle quali sono state evase.
L’audizione é stata poil’occa-
sione per ribadire i dati sul get-
tito garantito allo Stato e agli
entilocali dagli immobili: pari,

nel 2007, a 42,8 miliardi, di cui -

11,4 miliardi sono arrivati dal-
PIci (il 26,7%).

Alemanno ha poi fatto il pun-
to dell'operazione "Catasto ai
Comuni": avviata dalla Finanzia-
riadel 2007 (legge 296/06), & sta-
ta fermata dal Tar Lazio, che ha
annullato il decreto attuativo.
«L’Agenzia-haspiegatoil diret-
tore - & in attesa della definizio-
ne delle nuove linee strategiche
impartire dall’autorita politi-
ca»: per mettere a punto un mo-
dello integrato di gestione delle
funzioni catastalitraentilocalie
Agenzia, si potrebbe aprire
«una nuova fase di concertazio-
ne traisoggetti interessati». E il
Territorio aspetta le decisioni
politiche anche per procedere al-
lariforma degli estimi catastali.

V.M.
@ www.ilsole24ore.com/norme
Il testo dellaudizione alla Camera
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L’inchiesta

1dati del prelievo sugli immobili
nel 2007 sono stati anticipati. < -
-dalSole 24 Ore dellunedi dell’8
settembre. Sultotale,paria42,8

miliardi, la parte delleonela
faceval'lci, che assicuravail -
26,7%del gettito (11,4
“mitiardi). Seguivano Ulrpef, con
il17,53%del prelievo (7,5
miliardi), I'imposta di registro,
conil12,45% (5,3 miliardi),
{'lva, conil17,59%(7,5
miliardi), la Tarsu, conil 10,97%
(4,7 miliardi) e le imposte
ipotecarie ecatastali, con
18,43% (3,6 miliardi). A partire
daquesti dati, e considerando
quelliche siprestavanodipilia -
essereterritorializzati, «Il Sole
24 Oredel lunedin.aveva
“calcolatoche per sostituireit -
sistema del Fisco comunale, il
tributo immobiliare unico
avrebbe dovuto portare almeno
27 miliardinelle casse dei
mynicipi
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Tecnologia e ageiornamento del catasto contro I'evasione
2 ge

Alemanno: collaborazione con Entrate, Agea e comuni per recuperare imponibile. E rendite da rivedere

ggiornamento automatico del
catasto terreni, sulla base dei
dati contenuti nelle dichia-
azioni relative alle colture
presentate dai coltivatori allAgea per
richiedere i coniributi comunitari. Re-
cupero dei fabbricati che hanno perso il
requisito di ruralité o dei quali & stata
omessa la dichiarazione, mediante te-
lerilevamento, utilizzo dei raggi infra-
rossi e sovrapposizione delle ortofoto
satellitari e le mappe catastali. Sono
questi due tra i principali strumenti
che V'Agenzia del territorio intende
potenziare per contrastare l'evasio-
ne fiscale. Lo ha ricordato il direttore
dell’Agenzia, Gabriella Alemanno,
ieri in audizione alla camera in
commissione finanze,
Le piu avanzate teenologie
di verifica appena citatc sono
operative attualmente in 67
province, 4.238 comuni e cir-
ca 150 mila fogli mappa, ma
I'obiettivo del Territorio &
estendere alla restante
parte dell'Ttalia.
D’altronde, i numeri
sono molto rilevanti, Il
patrimonio immobiliare
nazionale ha generato nel
2007 un gettito pari a cir-
ca 43 miliardi di euro: 11 27% &
giunto dall'lci (ora soppressa
sulla prima casa), il 17% a te-
 stadaIvaelIrpefel'11% dalla

- Gabrielig Alemanno |

tassa per lo smaltimento dei rifiuti. Il
Territorio, dunque, intende collabo-
rare con Agenzia delle entrate, Agea,
comuni e Gdf per recuperare pit base
imponibile possibile, non solo quindi at-
traverso le stime fiscali
per la determinazione
delle somme oggeito
di accertamento da
parte del fisco.
Infatti, ha spie-
gato Alemanno,
proseguono an-
che gli interven-
ti di revisione
parziale dei
classa-
menti
del ca-
tasto
fabbri-
cati,
su ini-
ziativa
dei co-
muni:
in pre-
senza di
evidente
‘sperc-
quazione o
di mancato
aggiorna-
mento da
parte dei
cittadini,

STy
'
=
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le rendite saranno ritoccate. Lattuale
sistema estimativo, secondo il diretto-
re, 51 pud considerare obsoleto, essendo
espressione di regole definite nel 1939
e aggiornate 20 anni fa. A tale scopo,
I'Agenzia ha sviluppato un progetto di
riforma fondato su tecniche matemati-
co-statistiche di valutazione di massa,
che potra essere ulteriormente svilup-
pato «qualora 'autorita politica intenda
intervenire sulla materia».

Alemanno rimanda alle intenzioni
governative anche riguardo al decen-
tramento catastale, avviato dal governo
Prodi e poi sospeso dalla pronuncia del
Tar Lazio. «Per Pattuazione del proces-
50 di decentramento delle funzioni ca-
tastali ai comuni '’Agenzia & in attesa
della definizione delle nuove linee stra-
tegiche impartite dallautorita politica»,
afferma il direttore a Montecitorio. «In
cffett, si presenta oggi l'opportunita di
aprire una nuova fase di concertazione
tra i soggetti interessati, per arriva-
re a un modello integrato di gestione
delle funzionij catastali tra enti locali
e Agenzia».

Spazio, nel corso dell’audizione, an-
che alla semplificazione nella gestione
dell'anagrafe dei beni immobiliari, che
g1 perfezionerd entro il prossime anno
con la telematizzazione del titolo giu-
ridico, e al potenziamento dei servizi
on-line. A tale scopo, spiega Alemanno,
«la comunicazione rappresenta una
necessaria fase del processo di produ-
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In arrivo
il riassetto

Taglio di cinque dirigenti di prima
fascia e di 58 di seconda fascia;
incarichi particolari ridotti di 93
unita; accorpamento di varie dire-
zioni regionali (la Campania conla
Basilicata, il Piemonte con la Valle
d’Aosta, le Marche con 'Umbria, il
Veneto con Bolzano e Trento); de-
classamento di due regioni (Puglia
e Toscana) e ripesatura degli uffici
periferici. Questa 'ipotesi di rior-
ganizzazione dell’Agenzia del ter-
ritorio, ai sensi del dl n. 112/2008,
illustrata ai sindacati e domani
all’esame del comitato di gestione
dell’Agenzia. Del riassetto ieri ha
parlato anche il direttore Gabriella
Alemanno in audizione: <Mi preme
sottolineare», ha detto, «che tutte
le innovazioni sono state realizzate
con il fattivo contributo delle orga-
nizzazioni sindacali».

zione dei servizi». Motivo per cui, nel
2009,I’'Agenzia lancera una serie di ini-
ziative informative finalizzate a veico-
lare i servizi offerti e a far conoscere ai
contribuenti I'utilita e Vefficienza delle
azioni svolte,

Valerio Stroppa

POLITICHE FISCALI
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Quadro EC, deduzioni extracontabili ancora nell'incertezza

0 scorso mese abbiamo esa-

minato aleuni degli effetti che

Tabrogazione della normativa

sulle cosiddette deduzioni ex-
tracontabili di ammortamenti, accanto-
namenti e altri componenti negativi di
reddito ha comportato ai fini del caleolo
delle quote di ammortamento (si veda
ItaliaOggi del 30/10/2008). Dabrogazio-
ne delle deduzioni extracontabili avreb-
be dovuto, in linca di principio, semplifi-
care le modalita di determinazione del
reddito, allinearido la base imponibile
fiscale a quella civilistica. Il risultato,
perd, ¢ stato del Lutto opposto, con una
determinazione divenuta ancora pia
complessa, diversa per ILDD. e Irap. La
pubblicazione della circolare delPAgen-
zia entrate n. 50/E dell’11/7/2008 (di
seguito «circolare») ha chiarito molti
dubbi, ma ha lasciato aperte alcune
problematiche, seppur di dettaglio. Su
questi argomenti & in corso un'attivita
di studio di soluzioni gestionali, da par-
te delle softwarc house dell’area fiscale,
alle prese con problematiche di non uni-
voca soluzione.

Imposta sostitutiva: cessione nel
periodo di sorveglianza. I7articolo
1, comma 33, lettera q), della legge n.
244/2007 (Finanziaria 2008) ha abro-
gato i periodi secondo, terzo, quarto e
quinto del comma 4, lettera b), dell’ar-
ticolo 109 del Tuir, mentre il successivo
comma 34 ha stabilito che la disciplina
abrogata rimane in vigore per il recu-
pero delle eccedenze di ammortamenti,
accantonamenti e altri importi dedotti
extracontabilmente. Al fine di favorire i
riavvicinamenio del reddito imponibile
all'utile di bilancio la norma prevede che
il recupero delle predette eccedenze, de-
dotte fino al periodo di imposto in corso
al 31 dicembre 2007, possa avvenire:

* in modo «naturale», ovvero via via
che le quote civilistiche eccedenti le quo-
te fiscali riassorbono 'eccedenza fiscale
pregressa;

¢ per effetto di opzione, mediante
applicazione di un'imposta sostitutiva
ad aliquote progressive, da applicare

sulPimporto dell’eccedenza fiscale ri-
sultante dal rigo affrancato del quadro
EC (somma delle colonne 1 e 2).
A seguito del versamento dell'impo-

sta sostitutiva il fondo fiscale dovra es-
sere ridotto dell'importo dell’'eccedenza
affrancata e dunque riallineato al fondo
civilistico. Gli effetti del riallineamento
vengono meno, perd, nell'ipotesi di alie-
nazione dei beni materiali e immate-
riali oggetto dellopzione nel “periodo di
sorveglianza” (per un contribuente con
periodo d'imposta comcidente con I'anno
solare che abbia optato in Unico 2008
per Vaffrancamento dei disallineamen-
11 esistenti al 31/12/2007, i1 periodo
di sorveglianza & costituito dallarco
temporale compreso tra '1/1/2008 e il
31/12/2011). Dunque, in caso di cessio-
ne, 0CCOITeri:

¢ dapprima ripristinare il fondo fisca-
le, incrementandolo dello stesso impor-
to del quale lo si era ridotio al momento
dell’affrancamento, fino a capienza del
valore ammortizzabile;

* nel caso, per effetto di ammortamen-
ti nel frattempo fiscalmente dedotti, non
fosse piu possibile incrementare il fondo
fiscale del suddetto importo (per supe-
ramento del valore ammortizzabile), la
parte residua dovra essere sommata
alla plusvalenza (o minusvalenza).

Le questioni aperte. La circolare
lascia aperti alcuni dubbi che rendono
comunque difficoltosa la predisposi-
zione di procedure di caleolo automa-
tizzate. In estrema sintesi, 1 punti sui
quali non esistono al
momento delle certezze,
in relazione alle cessio-

i effettuate nel periodo
di sorveglianza, riguar-
dano:

* lo scomputo dell'im-
posta sostitutiva;

* la possibilita di ra-
teizzare la plusvalenza,
qualora questa venga
incrementata dell’im-
porto dell’affrancamen-
to gia dedotto;

* le modaliti di applicazione della
norma in caso di cessione parziale del
bene.

Lo scomputo dell'imposta so-
stitutiva, In relazione allo scomputo
dellimposta sostitutiva relativa ai
beni oggetto di anticipato realizzo nel
«periodo di sorveglianza», la circolare
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cvidenzia che la natura progressiva
dellimposta sostitutiva, articolata su
differenti aliquote (12%, 14%, 16%) rife-
rite a scaglioni crescenti di valord (fino a
5 milioni, da 5 « 10 milioni, oltre 10 mi-
lioni di curo), comporta la necessita di
riliquidarne Yimporto ogni volta in cui
si verifica il realizzo dei beni oggetio di
riallineamento allinterno del periodo di
sorveglianza. In assenza di un’espressa
previsione normativa la circolare forni-
sce, come indicazione per determinare
I'imposta sostitutiva relativa ai beni og-
getto di anticipato realizzo, il riferimen-
to all’aliquota marginale dellimposta.

Questo comporta problemi operativi
nel caso in cud, per esempio, P'affranca-
mento di piu righi del quadro 1C sia
stato efetluato in anni diversi e si sia in
presenza di cessioni di piti beni opera-
te in diverse annualita successive. Per
clagcuna annualith oggetto di affranca-
mento, infatti, dovra essere riliquidata
limposta sostitutiva versata in eccesso,
con 1l criterio dell’aliquota marginale.

Cid potrebbe portare, perd, a soluzioni
operative diverse:

1) scomputo puntuale, ovvero ricaleolo
dell’annualita oggetto di affrancamen-

to del bene poi ceduto e
scomputo di ciascun tri-
buto di imposta sostitu-
tiva della stessa annua-
lita; in tal situazione,
perd, nellipotesi che la
cessione comporti una
riduzione di scaglione
(dal 16 al 14% ovvero
dal 14 al 12%) occor-
rera procedere anche
al ricalcolo di tutte le
annualita successive al
fine di trarre beneficio,
anche per queste, della riduzione dello
scaglione;

2) scomputo complessivo, ovvero de-
terminazione del ¢credito di imposta con
specifici codici tributo, calcolato sull’ali-
quota marginale, senza ricaleolo dei
versamenti gia effettuati.

Tale seconda soluzione & la sola re-
alisticamente praticabile, perlomeno
nei casi pin complessi (ancorché rari)
nei quali si verifichi la riduzione di sca-
glione tra un’annualita e altra, ma al

prenT—
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momento non appare adeguatamente
supportata dalla cireolare.

La rateizzazione della plusva.
lenza. Qualora dopo aver effettuato
laffrancamento (con riduzione del fondo
fiscale) si fossero dedotti degli ammorta-
menti fiscali in misura tale che, a segui-
to della cessione del bene nel «periodo
di sorveghanzar, non fosse pitt possibi-
le ripristinare (incrementare) il fondo
fiscale originario dell'intero importo
dell'affrancamento, la parle «residua»
dovra cssere sommata alla plusvalenza
(0 sottratta dalla minusvalenza).

Pur ritenendosi raleizzabile per in-
tero la plusvalenza cosi rideterminata,
tale fattispecie rimane dubbia non es-
sendo di fatto stata oggetto di precisa-
zione specifica da parte della circolare.

La «cessione parziale» di un bene
ammortizzabile. La circolare non fa
riferimento alcuno al caso di cessione
parziale di un bene ammoriizzabile
affrancato. In talc ipotesi risula assai
difficoltoso ipotizzare una fuoriuscita
«proporzionale» dal regime dellaffran-
camento solo per una «parte» del bene,
ritenendosi invece assai pinl ragionevole
il venir meno dallorigine degli effetti del
riallinecamento per Iintero bene. Di con-
scguenza, la base imponibile dovrebbe
cssere rideterminata come se l'intero
disallineamento sul bene ceduto non
avesse mai concorso alla determinazio-
ne della base imponibile oggetto di af-
francamento. Anche in questo caso gi au-
spica una presa di posizione in tal senso
da parte dellAgenzia delle entrate,

Fabio Giordano
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1l Senato rota sud dl ITI/2008. Raffica di emendeamentt, ma in extremas salla lesonero agli agricoltori

Edifici rurali, non si paghera I'lci

Il governo promeite: i fabbricati fuori anche dall'imponibile

1 LuiGr CHIARELLO

fsco soft per gli agricoltord,
ma non subito. Nei piani
del governo sui fabbricati
rurali non bisognera pa-
garc lci e gli edifici di campagna
non concorreran-

rio alle politiche agricole, Antonio
Buonfiglio, che annunciava: «<'in-
terpretazione autentica in materia
di Ici sard oggetto di un prossimo
provvedimento (del governo, ndr).
Ne stiamo valutando Fimpatto as-
sieme alla Commissione bilancio».

Un indirizzo confer-

no alla formazio-

mato a [taliaOggi

ne dcllimvonible, || Un bonues || dally sieso procs
sara considerato gia extra-large sione agricoltura al
gglllprcsq pel red- per pro- senato, rPaolo S‘C&I'pd

ito dominicale dei Bonazza Buora, che
terreni su cui gli muovere ha chiosato: «& pro-
stessi edifici insisto- o i babile che la misura
uo, Cio significa che lal!’"'“e'nta' 1 venga inserita in un
11110n C;/err?npi)_ {,ass'aatx: re italiano decx}‘;:to che mgliudcrf’i

¢ due facilitazioni » anche nuove disposi-
erano state incluse allestero zioni sulle quote lat-
in due emendamenti  k, 7 te, attualmente allo

approvati ieri matti-

na in commissione agricoltura al
senato, relativi al ddl di conver-
sione del decreto legge 171/2008.
Che contiene misure urgenti per
il rilancio competitivo dell’agro-
alimentare (atto senato 1175).
Sul provvedimento, perd, gia ieri,
in serata, Paula del senato iniziava
avotare. E proprio i due emenda-
menti sull'lei trovavano la netta
opposizione della commissione
bilancio, che ne bloccava Pappro-
vazione, bollandoli come “mproce-
dibili». Ma, a stretto giro di posta
mterveniva in aula, in rappresen-
tanza del governo, il sottosegreta-

studio del ministro
delle politiche agricole, Luca Zaia»,
Tornando agli cmendamenti al
decreto legge, ieri la commis-
sione agricoltura di palazzo
Madama ha approvato anche
una corsia extra-large per le im-
prese dell’agroalimentare che
cercano avventura oltre confine,
Secondo 'emendamento licenzia-
to in nona commissione, il credito
d’imposta, nato per sostenere le
spose di promozione all'esterc dei
prodotii agroalimentari made in
ITtaly, potra esscre assegnato an-
che alle aziende riunite in con-
sorzi o associazioni temporanee

POLITICHE FISCALI

d'impresa. Non & passato, invece,
Pemendamento che puntava a in-
chudere le associazioni dei produt-
tori agricoli nel parco dei poten-
ziali beneficiari del bonus fiscale.
Un altro emendamento, questo
approvato in commissione e oggi
al voto dell’aula, destina invece 60
min di curo per finanziare nuovi
sgravi previdenziali a favore dei
datori di lavoro che operano in
zone svaplaggiate. Si tratta, in
sostanza, delle agevolazioni pre-
videnziali previste all'art. 9 della
legge 67/1988. Che anche nel 2009
consentiranno:

- nei territori montani un taglio
del 75% dei contributi a carico del
datore di lavoro

- e nelle aree agricole svantag-
giate una sforbiciata contributiva
del 68%.

Infine, & certo che nuove risor-
se arriveranno a rimpinguare il
fondo di solidarieta nazionale per
gli incentivi assicurativi: Paula ha
detto si a un aumento di 70 milio-
ni di euro, per sostenere gli esbor-
si contabilizzati nel 2008. Mentre
per il 2009 il budget previsto sali-
ra a 230 milioni di euro.

La querelle sull’imposta
comunale sugli immobili. Ma
tornando all’lei, i due emenda-
menti, approvati ieri mattina in
commissione ¢ cassati in aula
{nonostante vi siano sbarcati
come emendamenti del relato-
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re), fornivano un'interpretazione
«aulentica» sull'assoggettabilita
dei fabbricati rurali altimposta
comunale sugli immobili. E alla
possibilita che la rendita attribu-
ihbile ai fabbricati rurali venga con-
siderata componente della rendita
dominicale generata
dai terreni agricoli. 11
governo, va detto, ave-
va g1 sostenuto queste
ipotesi nel corso di una

Proroga al
L 2009 degli

regioni, province, comuni ed altri
enti di diritto pubblico, per ghi in-
vestimenti legati ai fondi struttu-
rali europei, abbiano diritto a una
forma di rimborso per I'Tva che
hanno dovuto sostenere in relazio-
ne alle spese effettuate nell'ambi-
to delle operazioni
previste dai fondi
s1 sviluppo rurale.
Questi enti infatti
non sone conside-

L

interrogazione parla- + rati soggetti pas-
mentare relativa ad sgn_wz .k givi Iva. Per loro,
una circolare dell’Anci contributi- dunque, l'onere

Emilia-Romagna. Que-
sta, contrariamente a
quanto afferma ese-
cutivo, indicava 'as-
soggettamento al tri-

vi per le
zone svan-|

dellimposta ver-
sato non sarebbe
alirimenti recupe-

buto comunale (Ici) di
tutti i fabbricati rurali
(strumentali e abitativi), con ef-
ficacia retroattiva a valere sulle
annualitd pendenti alla data del
prossimo 31 dicembre (si veda Ita-
linOggi del 4/10/2008). Allinterro-
gazione aveva risposto Gianfranco
Rotondi, ministro per l'attuazione
del programma di governo (si veda
ItaliaOggi del 10/10/2008).
Inposta sul valore aggiunto.
Passando ad altro, un terzo emen-
damento «fiscale» approvato ieri
in commissione agricoltura, par-
ticolarmente interessante, inter-
viene a sostegno delle pubbliche
amrinistrazioni. E prevede che

. rabile.
laggiate Societa agrico-

le. Infine, un altro
emendamento al
dl, al vaglio dell’aula di palazzo
Madama dispone che le socie-
ta, il cui oggetto sociale preveda
esclusivamente Pesercizio delle
attivita di coltivazione, allevamen-
to e selvicoltura (e delle attivita
connesse), possano adeguare la
propria ragione 0 denominazione
sociale ed, eventualmente, il pro-
prio statuto, entro il 31 dicembre
2010. Esse dovranno, in sostanza,
definirsi «<socicta agricole» quando
svolgano le sole attivita previste
in capo all'imprenditore agricolo
di cui all’articolo 2135 del codice
civile. In base al dlgs 99/2004,
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Dopo la circolare Anci. Giurisprudenza consolidata pro-contribuente

Rischio contenzioso
per I'Ici agricola

Gian Paolo Tosoni

wes Lapplicazione dell'impo-
sta comunale sui fabbricati ru-
raliinvocata dall’Anci conl'au-
silio della Fondazione Ifel (si
veda «l Sole 24 Ore» di ieri)
comportera inevitabilmente
I'ingolfamento delle Commis-
sioni tributarie. L'esclusione
dall'impostacomunale delle co-
struzioni rurali &€ un principio
saldamente riconosciuto dalle
Entrate e dal Territorio. Non
bastano due sentenze, seppur
dellaCassazione,ainvertire un
orientamento consolidato.

Illegislatore, con'articolo 2,
comma 4, della legge 244/2007
ha ritenuto opportuno vietare
ilrimborso dell'imposta comu-
nale alle cooperative agricole
per le quali l'articolo 42 bis del
Dlisg/07 avevariconosciutola
natura di fabbricato rurale agli
immobili strumentali per le at-
tivita di trasformazione deipro-
dotti conferiti dai soci. Se per
tuttiifabbricatiruralil'lci € do-
vuta per quale ragione ¢ stato
vietato il rimborso.

Il fabbricato rurale nasce
sprovvisto di rendita in quanto
il reddito dominicale la com-
prende. Il reddito dominicale &
determinato con lapplicazio-
ne di tariffe d’estimo stabilite
secondo la legge catastale che

segue criteri di medieta e dior-
dinarieta (articolo 28 del Tuir)
ed il fondo rustico necessita
della cascina e dei fabbricati
per l'attivita agricola.

L’evoluzione avviataconl’ar-
ticologdel Dlss7/93avevail so-
lo scopo di trasferire, nel cata-
sto fabbricati, anche le costru-
zioniruraliil cui accesso preve-
devalattribuzione dellarendi-
ta.L’esclusione dall'imposta co-
munale, per le costruzionirura-
}i, & naturale in base all’articolo
2,commapt,letteraa), che dispo-
ne l'assoggettamento ad Ici per
le uniti immobiliari iscritte o
che devono essere iscritte nel
catasto edilizio urbano (sostitu-
ito dal catasto fabbricati), poi-
ché la norma fu scritta quando
venivano iscritte nel catasto
terreni. Quando l'articolo 9 del
D1 557/93 ha introdotto 'obbli-
go del trasferimento al catasto
fabbricatidi quellirurali, nessu-
na norma, nota ministeriale,
sentenza, ha detto che cid com-
portava l'assoggettamento
allimposta comunale. Le modi-
fiche sono solo migliorative
peril contribuente.

Le istruzioni per la dichiara-
zioneIci2007,come quellerela-
tive a quella originaria (Dm 5
febbraio 1993), hanno ribadito
I'esclusione daIci delle costru-

zioni rurali.

La circolare delle Entrate
50/E del 2000 & ineccepibile
nell’affermare che Yeventuale
rendita catastale delle costru-
zioni rurali non ha alcuna rile-
vanza fiscale. La stessa conclu-
sione la siriscontranella circo-
laren.7/T del 2007 del Territo-
rio.Ineccepibile anchelarispo-
sta del Governo al question ti-
me alla Camera dell’8 ottobre
2008 in cui il ministro per I'At-
tuazione del Programma ha as-
sicurato un chiarimento sul
non assoggettamento Ici dei
fabbricati rurali.

Dunque, stupisce la posizio-
ne dell’Anciche spingeiComu-
ni ad accertare 'imposta sui
fabbricatiruraligenerandoil di-
spendiosoricorso al contenzio-
so tributario. Peraltro nella no-
ta "Ifel" non si risparmiano
nemmenoifabbricatiruralian-
coralegittimamente iscritti nel
catasto terreni e sprovvisti di
rendita per i quali nemmeno la
pill severa interpretazione
dell'articolo 2 del Dlgs 504/92
conduce all’assoggettamento
allaimposta comunale. In que-
sti casi I’Anci ripristina il mec-
canismo di determinazione
comparativa della rendita per
immobili simili, dopo che il
meccanismo di quella presun-
ta & stato abolito dalla legge
296/06.Ma anche gli agricolto-
ri hanno diritto all’abitazione.
Quindi per la casa rurale adibi-
taad abitazione principale scat-
ta I'esenzione all’articolo 1 del
Dlg3/08 per evitare ricorsi.
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