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Welfare. Le misure per combattere il disagio sono rimaste bloccate dallo scontro pohtlco

Sulla poverta rimedi a rilento

Con il Libro Bianco I'Esecutivo individuera i possibili interventi

Francesca Milano

e Quelliche nonarrivano a fi-
nemese. Quelli che hanno tanti
fighi e il frigo vuoto. Quelli che
la pensione non basta. Quelli
costrettia vivere con poco, po-
chissimo. Secondo'Istat,laso-
glia di poverta nel 2007 & risul-
tata paria 986,35 euro. Le fami-
glie composte da due persone
che hanno una spesa media
mensile pari o inferiore atale ci-
fra vengono classificate come
«relativamente poverex». InIta-
lia le famiglie in questa condi-
zione sono due milioni ¢ 653mi-
la, pari all'n,106 del totale dei
nuclei. Nel complesso, i pove-
risono sette milioni e s42mila,
il 12,82 della popolazione. A
fianco dei «relativamente po-
veri» ci sono poii «poveri as-
soluti»: nel 2004 (ultimo anno
in cui 1'Tstat ha effettuato la ri-
levazione) si trattava del 6,89
della popolazione.

Non tuttiipoveri, perd, sono
poveri allo stesso modo: ci so-
no le famiglie che tirano la cin-
ghia (¢ che si definiscono i
«nuovipoveri»), macisonoan-
che persone ben lontane dai
980 euro della soglia di pover-
tA. Sono loro i pili bisognosi, e
sono loro quelli per cuile politi-
che fanno meno. Sono un eser-
cito silenzioso ¢ invisibile, sco-
nosciuto (e forse sottostimato)
dai vicini di casa, dalle rock-
star, ¢ da quelli che credono
che la poverta riguardi solo il
terzo mondo.

Della poverta assoluta si oc-
cupa il Libro Verde del mini-
stro del Welfare Maurizio Sac-
coni che la inserisce tra le ur-
genze da affrontare per costrui-
re unasocieta migliore.

Nell'ultimo decennio, pero,
le politiche socio-assistenziali
contro la povertd hanno fatto
molto poco:nel19g7 lacommis-
sione Onofri nominata dal Go-
verno Prodi propose l'introdu-

LA LINEA DI DEMARCAZIONE
Secondo {'Istat

sono inclusiinuclei

di due componenti

che non superano

la spesa mensile di 986 euro

zione di una misura universale
contro la poverta rivolta alle
persone il cui nucleo familiare
avesse risorse economiche in-
feriori alla soglia. Il contributo
avrebbe dovuto essere gestito
alivellolocale e avrebbe dovu-
toaffiancare all’'erogazione mo-
netaria un progetto mirato di
inserimento lavorativo e socia-
le. La commissione ebbe il me-
rito di parlare della poverta, di
sostenerc 'esigenza diunapoli-
tica di base e di indicare una
via per l'attuazionc. A oggi,
perd, I'ltaliarestal’unico Pae-
se (insieme a Grecia e Unghe-
ria) a non avere misure di so-
stegno "strutturali® al reddi-
to delle famiglie povere.

Nel biennio 1999-2000, poi,
ilGoverno attud una sperimen-
tazione del «reddito minimo di
inserimento» (Rmi) in 39 Co-
muni (successivamente appli-
catain3oo Comuni). Malaspe-
rimentazionc non si trasformo
mai in prassi perché non fu in-
seritanella Finanziaria.

11 reddito minimo di inseri-
mento venne sostituito dal-
I'Esecutivo Berlusconi nel
2001 in alternativa fu introdot-
toil «reddito diultima istanza»
(Rui). La differenza sostanzia-
le stava nella forma di finanzia-
mento: statale per il Rmi, co-fi-
nanziato dalle Regioni per il
Rui. La concreta definizione
delreddito diultimaistanzave-
nivalasciataallaRegionieil Go-
verno forni solo scarne indica-
zioni e non diede disposizioni
perlattuazione.

Un ulteriore provvedimenta
spotéstatointrodotto nellacol-
legato alla legge finanziaria va-
rata lo scorso dicembre: il «bo-
nus incapienti» del Governc
Prodi prevedevaun contributo
unatantum di15o euro pericon-
tribuenti con imposta pari a ze-
ro (residenti in Italia nel 20006).
Tornato al potere nella prima-

vera di quest’anno, il Governo
Berlusconihainseritonellama-
novrad’estatelasocial card, ov-
verounatesseraricaricabile di-
stribuita dalle Poste con cui lo
Stato fornisce un aiuto econo-
micoalle persone meno abbien-
ti. Dopo alcuni ritardi, le tesse-
re dovrebbero essere consegna-
te tra qualche settimana. Per-
metteranno di pagare (grazie al
contributo annuo di 480 euro)
bollette dell’elettricita e del
gas, e forsein futuroanche diac-
cedere a sconti su prodotti ali-
mentari in vendita nelle catene
di grande distribuzione che fir-
meranno la convenzione,
Natainizialmente come so-
stegno per i pensionati, l'ini-
ziativa & stata ampliata anche
alle famiglie pili bisognose
(quelle con un figlio sotto i
tre anni e un reddito inferiore
ai 6mila euro I'anno) renden-
dolasocial card uno strumen-
todiaiuto "reale” peripoveri.
Dal suo sviluppo ¢ dalle pro-
poste che il Governo inserira
nel Libro Bianco dipenderi il
futuro delle politiche contro
la poverta del nostro Paese.
francesca.milano@ilsole24ore.com

Lasocial card
» Istituita dal Governo conil
Dl112,lasocial card & una

. forma di aiuto economico per
. imeno abbienti. Le card

saranno disponibili da
dicembre masaranno
retroattive di due mesi.

Iheneficiari

» Laplatea della card é stata
estesaa 1 milione e 300mila
persone. La riceveranno gli

" anzianicon pilidi70 annie

un reddito inferiore agli
8mila € l'anno, i pensionati

. conminimo 65 anniele

famiglie conalmeno unfiglio
sottoi3 annie un reddito
inferiore ai 6mila euro.

I contributo

» Lasocial card sard
ricaricata dallo Stato ogni
due mesi con unimporto di
40euroal mese, perun
totale di 480 euro allanno.1l
contributo potra essere
usato per pagare le bollette
dienergiaelettrica e gas. Ma
sono atlo studio convenzioni
con le grandi catene di
distribuzione alimentare per
stipulare convenzioni che
garantiscano prezzi
agevolati.
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Gliitaliani in difficolta
LA SOGLIA DI POVERTA RELATIVA  CHI SONO I POVERI? INUMERI LA SPESA STATO PER STATO
Dati in euro Uidentikit Gli interventi per Finclusione sociale (in % del Pil)

2005 2006 2007
| : 986,35
I i
| e

» Secondo'Istat, la poverta é
maggiormente diffusatra i pensionati,
le coppie con tre o pid figli, gli
inoccupati, i disoccupati, i lavoratori
atipici, le famiglie con disabili, gli
anziani non autosufficienti, le famiglie
numerose residenti nel Sud Italia, le
persone con un basso livello di
istruzione

Come ssicalcola la poverta

» Lasogliadi poverta relativa peruna
famiglia di due componenti equivale
alla spesa mediamensilediuna
persona, che nel 2007 & stata calcolata
(dall'Istituto nazionale distatistica)in
986,35 euro. Le famiglie composte da
due persone che hanno unaspesa
mediainferiore alla soglia vengono
classificate come relativamente povere

12,8%

= Lapercentuale di «<poverta
relativa» registrata inItalia
dall’Istat nel 2007. In numeri
assoluti, gli italiani poveri (ossia
quelli sotto la soglia di poverta)
sono 7 mitioni e 542mila persone

6,8%

« L'ultimo dato sul livello di

«poverta assoluta» (misuratain

2004 edimostra che il fenomeno
riguarda quasi 4 milioni di persone

* Fonte: Istat, Eurostat

Dati 2005
Dranimarca |
Gr.Bretagna 2t 1

) — 1.7
) 1,7

Olanda  [PRBTHAMLR SRS 1,6
Francia ‘ e 1,3
Svezia 1.2
Grecia ———11
Finlandia - 08
Germania 08
Spagna 04
Lettonia o= 0,2
Lituania 20,2
Portogallo [B] 0,2
Italia @ 0.1
Estonia | __E

Le domaﬁ&é aﬁ;r‘té-sulla poverta

L'Italia & priva di una misura che garantisca ai suoi cittadini in condizioni peggiori una dotazione minima
di risorse economiche necessarie a soddisfare  bisogni di base e a vivere decentemente. Una misura che si
riceva indipendentemente da quanto si & lavorato o da particolari condizioni di bisogno (ad esempioeta e
invaliditd) e di cui lo Stato assicuri lerogazione in tutto il Paese. La prima domanda riguarda la
costruzione di un progetto per introdurre la misura, le altre le caratteristiche che questa potrebbe avere.

s
[V

vl

L'alternativaétra

Wt m’; e

Bisognasceglieretra Lanuova misura pud
costruire un progetto. forniresoloun essereaggiuntivaa
pluriennale per contributo economico quelleesitentio
lintroduzionediun - oaccompagnarlo collocatainun
intervento base contro con servizi sociali percorsodi

la poverta o puntare su ediinserimento armonizzazione di
rmisure una tantum professionale quellegiainessere

4 VT AN

Ladecisioneétra
disegnare politiche
uguali pertuttoil Paese
oppurevariarei
contributi economiciin
base al costo della vita
nei vari territori
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Il Governo ha quattro opzioni
per aiutare le fasce deboli

di Cristiano Gori

| b attuale crisi economica
L ha collocato la poverta

sulle prime pagine dei
quotidiani e ora si attendono le
decisionidel Governo Berlusco-
niper affrontarla. Il Libro Verde
dichiara il proposito di dedicar-
viattenzione ¢, a breve, ¢ atteso
ilregolamento della social card.
A una compagine governativa
che cisiaspettain caricasino al-
lanaturale conclusione del man-
dato - nel 2013 - la povertd pone
quattro domande.

Primo, bisognadeciderese co-
struire un progetto di lotta alla
poverta perlalegislatura, Signifi-
cherebbe dare rappresentanza
politicaa quel circa10% di popo-
lazione in maggiore difficolta,
che sinora non I'ha avuta. In pas-
sato la destra non si & mai posta
TFobiettivodiaiutareipoverimen-
tre la sinistra lo ha dichiarato, ha
effettivamente compiuto qual-
chepassomaanch’essanonhare-
alizzato le riforme necessarie.
Per cambiare, 'unica possibilita
& un percorso di graduale intro-
duzione di quella misura base
controlapovertimancanteinTta-
lia (vedi box sopra), partendo da
alcunigruppidipoveri-ad esem-
pio famiglie con figli~ e amplian-
do progressivamente J'utenza.
La gradualita sarebbe necessa-
riaalbuonesito del processo at-
tuativo ¢ renderebbe il costo
dellariforma sostenibile dal bi-
lancio pubblico. L’alternativa ¢
una misura una tantum - come
il bonus incapienti di Prodi o i
bonus bebe del precedente Go-
verno Berlusconi ~ che servi-
rebbe a vantare in televisione
"un primo segnale di attenzio-
ne" aipoveri e sprecherebbe ri-
sorse perché incrementcrebbe
la spesa pubblica di oggi senza
costruire nulla per domani.

Secondo, bisognascegliere co-
me dovrebbe operare una misu-
ranazionale controlapoverti. Se
siintraprende lariformaé neces-
sario, infatti, disegnare il nuovo
intervento, partendo dalla deci-
sione tra fornirc un contributo
economicoautonomamente o in-
siemeaservizialla persona. Alcu-
ni propendono per quest’ultima

ipotesi, modulata secondo le esi-
genze degli utenti: 'erogazione
di servizi (formativi, per I'impie-
go, contro il disagio o di cura) al
fine di favorire inserimento so-
cialeelavorativodichiliriceve.I
suoifautoriricordanolaprogres-
siva affermazione in Europa del
mix denaro/servizi come la mi-
gliorericetta per faruscirele per-
sonedalla povertaeritengono co-
stituirebbe un’occasione impor-
tante per lo sviluppo dei fragili
serviziitaliani. Altri non nutrono
particolare fiducia nella capacita
del mix disvolgere questafunzio-
ne in generale e, comundgue, non
reputano un robusto sviluppo
dei servizi sociali ¢ di accompa-
gnamento al lavoro un obicttivo
rcalistico per I'Ttalia.

Lasccltasuiservizidefinisce il
ruolo dei livelli di governo. Ero-
garlisignificherebbe dare centra-
lita ai Comuni - responsabili del
welfare locale -~ mentre un puro
contributo economico sarcbbe
gestito dal Governo centrale,
configurando unsuo rapportodi-
rettoconipoveri

Terzo,bisogna decidere come
posizionare il nuovo intervento
rispetto alle prestazioni esisten-
ti. Diverse misure - assegno so-
ciale, agsegni familiari e altre -
contribuiscono al pure esiguoso-
stegno attuale poiché sono rice-
vute,in varia percentuale, dai po-
veri ma producono iniquitd di
trattamento e unotraipeggioriri-
sultati europei nel ridurre I'indi-
genza. Si pud introdurre un nuo-
vointervento senzamodificare il
quadro, aggiungendo un ulterio-
retasselloaun puzzle giadisomo-
geneo, oppure collocandolo in
un percorso di armonizzazione
degliistituti odierni.

Quarto, e dadefinire scconsi-
derare le differenze tra Nord ¢
Sud. Sipossono disegnare politi-
cheugualiin tuttoil paese - pro-
postaalungo dominante - oppu-
re si pud riconoscere il pit bas-
so costo della vita nel Sud, dimi-
nuendo li 'importo della misu-
ra cosi da assicurare ai cittadini
meridionali lo stesso potere
dacquisto di chi vive al Nord. B
ugualmente possibile ricono-
scere le diverse performance
territoriali prevedendo sanzio-
ni dello Stato alle amministra-

zionilocaliinadempientinell’at-
tuarel'intervento nazionale e in-
centivi alle pilt brillanti.

Le prime risposte arriveranno
dal regolamento della social
card. Questa dovrebbe rimanere
negli anni mentre non & ancora
chiarocomeevolverj, sesaricol-
locata in un pit ampio progetto
diriformae come sicolleghcraal
Libro Bianco. La versione inizia-
le prevedera incisivi meccani-
smiper assicurare chene fruisca-
no persone in effettive condizio-
ni di poverta e la sua erogazione
presso le Poste senza raccordi
coni servizi alla pcrsona. In pro-
spettiva di legislatura I'impres-
sione & che I'eventuale progetto
contro la poverta del Governo
emergeradallosviluppodellaso-
cial card, verso la quale in questi
mesi ha concentrato Iimpegno
dei tecnici ¢ di cui ha fatto laban-
dieradel propriosostegno alle fa-
sce deboli. Il Libro Bianco, in
ogni modo, illustrerale intenzio-
nidell’Esecutivo.

T 2010 sard 'anno curopeodel-
lalotta alla poverta. Le prossime
scelte indicheranno se costituira
l'occasione per fare il punto su
un’importante riforma del Go-
verno Berlusconi o per riflettere
sull'immobilita italiana.

cristiano_gori@yahoo.it




11 Sole, - .
@ Ufficio Stampa 17-NOV-2008
da pag. 11

All’estero. Le scelte degli altri Paesi

Da Parigi a Londra avanza il reddito minimo

INRITARDO
L'Italia & uno dei tre Stati Ue,
insieme a Grecia

e Ungheria,

anon essere dotata
di un sostegno di base

s «L’Europa ¢ una delle re-
gioni pittricche almondo eppu-
re al suo interno 78 milioni di
persone vivono arischio di po-
verta». Con queste parole il
commissario per gli Affari so-
ciali della Ue, Vladimir Spidla
provaariportare 'attenzione sul
tema dell'inclusione sociale, a13
mesi dal 2010, anno curopeo del-
lalotta alla poverta.

Nei pianiperilzoro cisono di-
verse azioni che dovrebbero da-
re un impulso all’eliminazione
della poverta. «L'Unione euro-
pea - spiega Stefano Sacchi, ri-
cercatore presso I'Universita di
Milano ¢ vicedirettore dell'Urge
(unita di ricerca sulla governan-
ceeuropeadel Collegio Carlo Al-

berto) - ha fissato alcuni obietti-
vi che gli Stati membri devono
raggiungere, senza perd identi-
ficare dei target precisi, percheé
ovviamente ogni Paese ha una
situazione differente. Ma I'in-
tento per tuttié quello digaran-
tirel’'accesso alle risorse».
Ilprocessodiinclusione socia-
le della Ue ha previsto dal zo01
diverse fasi: in quella attuale,
I'Ttalia veste la maglia nera. «En-
tro settembre — spiega Sacchi -1
Paesi dovevano consegnarc a
Bruxelles il documento in cui si
indicavala stratcgia da adottare.
Sono arrivati ventisci paper,

mancasoloilnostro»,
Trale indicazioni fornite dal-

la Ue c’& quella che identifica la
povertiinfantile come principa-
le nodo da scioglierc. «Anche in
questo campo - afferma Sacchi-

ilnostro Paese nondabuona pro-
va:I'ltalia, cosi come Grecia, Spa-
gna, Lituania, Lettonia, Poloniae
Portogallo, haunelevatotassodi
povertainfantile e itrasferimen-
ti alle famiglie (pensioni esclu-
se)loriducono di molto poco».

Mancail reddito minimo, stru-
mento che invece esiste - ¢ fun-
ziona - in quasi tutti gli altri Pae-
si tranne Italia, Grecia e Unghe-
ria. Gli altri Paesi condividono
questo strumento anche sc le
specifiche caratteristiche della
misura sono piuttosto variabili
rispetto a importo, rapporto con
iservizialla persona, collocazio-
ne nel sistema di welfare, diffe-
renziazioni territoriali. Anche la
denominazione cambiatraiPae-
si, ad esempio Income support
(supporto al reddito) nel Regno
Unito, Sozialhilfe (assistenza so-
ciale) in Germania, Revenue mi-
nimumd'insertion (reddito mini-
mo diinscrimento) in Francia.

La generosita del reddito mi-
nimo deve essere perd analizza-
ta tenendo conto di diverse va-
riabili. Belgio, Malta e Cipro,
per esempio (dove unsingle po-
vero senza figli riceve rispetti-
vamente 644, 359 € 356 euro al
mese) si caratterizzano per il
“particolarismo" nella previsio-
ne di numerose integrazioni e
supplementispecifici. Danimar-
caeLussecmburgo, invece, appli-
cano una generosita "universali-
stica" al reddito minimo, distri-
buendo rispettivamente 1.201 e
1185 euro al mese per ogni perso-
na povera {senza figli).

Fr.Mi.

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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Strategie a confronto

La determinazione della soglia e le caratteristiche degli aiuti previsti dai principali Paesi

Determinazione del minimo

| Caratteristiche degli importi e indicizazione

FRANCIA

Soglia minima fissata da decreto a livello nazio-
nale, considerando tutte le risorse compresi as-
segni familiari e altre forme di assistenza (tran-
ne rare eccezioni)

441 euro per individuo solo senza reddito; gli assegni fami-
liari sono compresi nella misura; i beneficiari Rm hanno
diritto a servizi in kind di copertura sanitaria per malattia e
maternitd e titolaritd ad avere accessi a indennitd per la
casa (ollocation logement social) senza che la misura di Rm
sia considerata reddito in questa valutazione. Indicizzazio-
neannuale sulla base di un paniere dei prezzi

'GERMANIA

Determinazione dei livelli di soglia dipende dai
Liander, ma dal 2007 la soglia di 345 euro é appli-
cata in tutto il territorio nazionale. La soglia tie-
ne conto dei costi di sostentamento esclusi quelli
di casa e riscaldamento, forniti separatamente

OLANDA

345 euro per individuo solo senza reddito; indennita inte-
grativa per copertura totale dei costi di affitto e riscalda-
meinto; assicura particolari bisogni tramite indennita di ma-
latttia, indennita integrative per disabili e attivita di cura e
per situazioni di difficoltd; integrazioni per hisogni speciali
{genitori soli, donne in gravidanza) e contributi una tantum
per ie nuove famiglie; indicizzazione annuale legata ad ade-

[suamenti pensionistici

Minimo fissato a livello nazionale, legato a sala-
rio minimo in misura diversa per coppie, singoli
e genitori soli; le municipalita possono aggiunge-
re fino al 20% sul salaric minimo per persone
che vivono sole, Per prova dei mezzi si tiene
conto di tutte le risorse reddituali con franchigia
di 5.245 euro di capitale per singoli (10.490 per
coppie o genitori soli). Parte del reddito derivan-
te da lavori part time non & considerato, per
stimolare ricerca occupazionale

588 euro per individuo solo senza reddito, con possibile

ulteriore integrazione di 235 euro da parte delle municipali-
ta per singoli e genitori soli. Per gli under 21 'importo &
legato allo schema degli assegni per figli, i ragazzi di21e 22
anni godono di importi ridotti per evitare trappole della
disoccupazione. Se i genitori non riescono a far fronte alle
spese per i figli possono essere erogate indennitd supple-
mentari; gli assegni familiari sono erogati in aggiunta al Rm.
Incerti casisi puo beneficiare di sussidi per I'affitto. Indiciz-
Zazione semestrale su base contratti salariali

REGNO UNITO

Minimo fissato a livello nazionale dal Governo;
per la prova dei mezzi si considera la famiglia
del richiedente compresi i minori di 16 anni odi
19 anni, se di scarso livello di educazione; si
tiene conto delta maggior parte dei redditi com-
prese pensioni e assistenza sociale (tranne in-
dennita per casa e per disabili, detrazioni diim-
posta comunali, indennita e detrazioni di impo-
sta per figli), a parte piccole deduzioni settima-
nali dal reddito come franchigia

742 euro per individuo solo over 25; in aggiunta servizi

sanitari gratuiti compresi dentista e voucher per acquisto di
occhiali; latte per donne in gravidanza e i pasti scuola; la
misura pud fornire aiuto per i principali costi della casa,
mentre per aiuto per ragionevoli costi dell’affitto esiste una
misura apposita {indennita di abitazione); pagamenti ag-
giuntivi straordinari ad alcune particolari categorie (come
anziani e disabili) in caso di freddo intenso (almeno una
settimana sotto zero gradi). Indicizzazione annuale relativa-
meinte a variazione dei prezzi

SPAGNA

Determinazione delle soglie varia tra la Comuni-
ta autonome con differenze da 180 a 228 euro e
possibilita di diverse definizioni di famiglia a
seconda dei casi per la prova dei mezzi. Tutte le
risorse sono considerate nella prova dei mezzi

Importi variabili a seconda delle Comunitd autonome, cosi
come gli importi supplementari. Non sono di solito previsti
diriitti associati relativi ad abitazione, mentre servizi sanita-
riim kind per persone senza risorse sono garantiti su tutto il
territorio. Indicizzazione di solito annuale su decisione del-
la Comunita autonoma

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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Focus Italia

Larecessione
spinge ai massimi

il debito pubblico

Stefano Natoli

we UnPaese che invecchia,
consuma di meno ¢ si conce-
dc pochisvaghi fuori casa: il
ritratto dell’Italia che emer-
ge dall’annuario statistico
dell'Istat raffigura gli italia-
ni sempre pid insoddisfatti
economicamente, anziani
(uno su cinque supera i 65
anni) e anche un po’ acciac-
cati. Una fotografia che cer-
to non aiuta ad affrontare
una congiuntura che si fa
sempre piu difficile. Come
dimostra I'andamento del
pil, che nel terzo trimestre &
diminuito dello 0,5% con-
giunturale (peggior risulta-
to dal quarto trimestre
1998) e dello 0,9% tenden-
ziale (peggiore risultato dal
primo trimestre del1993).

Il Paese & dunque tecnica-
mente inrecessione dal mo-
mento che anche il secondo
trimestre si cra chiuso con
una crescita negativa
(-0,4%, dato rivisto in peggio-
ramento dalla precedente
stima di -0,3%). Non succe-
deva dall’inizio del 2005, an-
che se allora l'entita dei cali
era stata meno marcata
(-0,29% nell’'ultima frazione
del 2004, -0,1% nella prima
del 2005). Per trovare un ri-
sultato peggiore bisogna ri-
salire al 1992-93, periodo in
cui trimestri consecutivi di
crescita negativa furono ben
sei. Che tirasse una brutta
aria si era gia capito a inizio
disettimanaconlapubblica-
zione del dato sulla produ-
zionce industriale (-2,1% l'in-
dicc congiunturale ascttem-
bre, peggior risultato dal di-
cembre 1998) e delle previ-
sioni per i mesi a venire di
Confindustria - che aveva
ammonito: «la contrazione
dell’attivita produttiva & de-
stinataa durare» —e Isae, che

dal canto suo aveva spicga-
to: «nell’intero 2008 la pro-
duzionc dovrebbe lasciare
sulterrenoben tre puntiper-
centuali». Un'ulteriore testi-
monianza del difficile anda-
mento della congiuntura ¢
arrivata poi dall’ennesimo
calo delle immatricolazioni
di autoveicoli: 1a flessione di
ottobre (-18,9%) ha fatto sci-
volare a -12% il risultato dei
primi dieci mesi. Il gruppo
Fiat & riuscito comungue a
contenere il calo: in Europa
ha venduto 93.952 auto
(-7,9%) facendo licvitare la
sua quota di mercato
all’8,3w (dal 7,796 di un anno
fa) e diventandoil quarto co-
struttore europeo a pari me-
rito con Renault. Complice,
anche, la crisi dei consumi,
prosegue, intanto, ilrallenta-
mento dei prezzi al consu-
mo: ad ottobre, I'indice ten-
denziale & sceso al 3,5%, men-
tre quello congiunturale ¢ ri-
masto invariato, Fortunata-
mente per l¢ famiglie, a fre-
nare ¢anchel'inflazione del-
laspesaquotidiana: peril rag-
gruppamento dei prodotti
acquistati con maggior fre-
quenza, & stato registrato, in-
fatti, un calo congiunturale
dello 0,296 che riduce la cre-
scita tendenziale al 4,69% (a
settembre cra arrivata al
5,49%). Vola, perd, il debito
pubblico. Ad agosto, secon-
do quanto reso noto dalla
Banca d'Ttalia, ha infatti rag-
giuntounnuovorecord, por-
tandosia1.667 miliardi dieu-
ro.Enel 2009, secondo le sti-
me del Sole 24 Ore, potrebbe
tornarc a salire al 105% del
pil. 11 ministro dell’Econo-
mia, Giulio Tremonti, ha sot-
tolincato come il debito pub-
blico rappresenti la vera
«grandezza critica dell'Ita-
lia, ancora pii1 del deficit».

MINISTRO




[ ]
NEP)  Uffcio Stampa la Repubblica AFFARIL:FINANZA 17-NOV-2008
da pag. 14
iy
AT R .
it s 7
3 jlr’r]?sﬁ)’;' IS:»’ fa) A“( f) Z
e {]_u‘ \“:0-.!:*“‘9‘ /
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di chi prod
- nitd. Considerazioni analoghe per le auto, Je televisioni, i cel-
M di GIAMPAOLO FABRIS Julari ¢ mille altre cose. Persino Jadiminuzione nclla spesaali-
mentare in questi anninon ha provocato particolari disagi e ge-
i . attualedifficile contingenzaeconomicacidamo-  neratoinvece il benefico effetto di una pressocheé totale elimi-

el

+ dodirifleticre, pit ancora che in periodi espansi-
vi, sulle distorsioni strutturali che sono subentra-
te nei mercati. Che, in situazioni di crisi, si mani-
festano con maggiore trasparenza. Da tempo si

auspica una ripresa dei consumi: considerata come 1'indi-
spensabile presupposto per uscire da una situazione di stagna-
zione che dura ormai da troppi anni. Conswnare appare assu-
mere una doverosita etico-economica. I dati sul deludente an-
damento dei consumi oftengono un inedito protagonismo me-
diatico inducendo ad infauste previsioni sul nostro futuro. Non
¢ illegittima allora la domanda se questa imperiosa esigenza
coincida anche con le esigenze ed i bisogni dei consumatori.

Se il mondo della produzione sia cio¢ davvero al servizio
della sua utenza, sino ad adesso alla stregua di dato acquisito,
o non si stia invece mettendo In essere un inquietante ribalta-
mento diruoli. Nel senso che siano i consumatori, in questa fa-
se storica ¢ di raggiunto tenore di vita, a dover soddisfare bi-
sogni altrui, espressi da chi produce beni o servizi.

Vi ¢ il fondato sospetto che, nci Paesi industriali avanzati,
una stasi nei consumi non significhi affatto un peggioramen-
to della qualita della vita. Nemmeno, d’altra parte, che una lo-
ro maggiorce dotazione implichi maggior benessere. Fatti sal-
vinaturalmente quei segmen-
ti di popolazione che sono al

bt
SRR

) ' di sotto, o border line, rispet-
L acquisto serve d t(]) alla soglia di p0\iertlz‘1 : unz;
. ] ] aliquota che si calcola, ne
‘SOddleaTe un blsogno, nostro Paese, intormo al 15%.
nonlosi puo imporre Dovel’accesso ai consumi si-

. gnifica invece qualcosa che

per sumolare assomigliamoltoallasoprav-
) ‘vivenza.

la crescita Ormai in gran partc dei

» : . comparti merceologici gl ac-

dell’ economia quisti sono di sostituzione. 11

pit delle volte i beni sostituti
non generano, al di 13 del-
I'immediato, maggiore sod-
disfazione. Ad esempio nel settore dell’abbigliamento ¢ degh
accessori, il risultato & per lo piv - dato che i ritmi della moda
che imponeva la obsolescenza di capi non pitt in grado di de-
clinarla s1 sono fatti meno imperiosi - di ingolfare ulterior-
mente ingombranti stock. La quantita di piccoli elettrodome-
stici inutilizzati o sottoutilizzati nelle cucine degli italiani sta
creando nuovi bisogni di spazio che complicano la quotidia-

nazione dello spreco (che pesava per quasiun quinto della spe-
sa alimentare). L’obesita (51% degli italiani si considera so-
vrappeso) inolire ¢ il risultato di un mangiare che eccede
fortemente le esigenze fisiologiche ed 1l surplus del cibo non
¢irende piu felicl. Sitrasforma invece in una insidiosa minac-
cia per la nostra salute.

Succede inoltre, il pia delle volte, che 'ampliamento del
{)ackage diconsuminon sitraducaaffatto inunamaggiore qua-

ificazione o arricchimento. Soprattutto in periodi, come I’at-
tuale, laddove I’orientamento delle imprese & soprattutto ri-
volto a contenere i costi e I’innovazione latita largamente. Per
far fronte inoltre ad un aumento della propria dotazione di con-
SUMO sono necessari piv soldi: occorre lavorare di pia proprio
quando sirealizza che il tempo & la risorsa pil scarsa. Oppure
destinare al consumo risorse. non solo economiche, che po-
trebbero essere indirizzate, con maggiore soddisfazione, ver-
so altre arce esistenziali, L ipotesi che il consumo sia ormai al
servizio della produzione ¢ non altrimenti, come si & sempre
teorizzato, appare prendere pit che consistenza. Nonviénien-
te di ideologico o di riemergere di ideologie o anatemi paupe-
ristici in questa constatazione. Solo la presa di consapevolez-
za di una pericolosa deriva nel rapporti, reali e non millantati,
tra produzionc ¢ consumo.

Che il perdurare della crisi dei consumi possa implicare di-
rette conseguenze sul piano dell’occupazione & certamente un
dato a cui dedicare altrettanta attenzione. Ma la via d’uscita,
almeno ncl medio termine, non pud essere quella di impegna-
re la produzione per finalita che non coincidono piv, almeno
nel primo mondo, con il benesscre della collettivita,




@ Ufficio Stampa n Sole% ®m 17-NOV-2008
da pag. 9
BILANCISOTTO LALENTE
I dehiti delle imprese
sono 860 miliardi

- Aziendeitaliane ancoratroppo
sottocapitalizzate: dall’analisi
Cerved di circa 800mila bilanci
2007 delle societa di capitale
emerge che i debiti finanziari
ammmontano a 862 miliardi, il
9% in pitt rispetto all’anno prima.
» pagina 9

Rischiosita. La quota delle aziende
meno solvibili & passata dall'l1al 12,1%

Ricavi, Sono aumentati del 7 per cento
a 2.160 miliardi mentre gli utili sono stabili

Debiti finanziari a 860 miliardi

I analisi Cerved su 800mila bilanci rivela nel 2007 una crescita dal 9%

CARO DENARD

L’aumento dell’'esposizione
e limpennata dei tassi
d'interesse ha spinto
l'incidenza degli oneri

dal 2,1al 2,4% del fatturato

QUARTO CAPITALISMO

Le medie aziende

sono quasi sempre sul podio
quanto a tassi di sviluppo
produttivita e maggiore
capitalizzazione

PAGINA A CURA DI
Emanuele Scarci
w0 Negliultimiannileimprese
hanno saputo ristrutturarsi, gua-
dagnare quote di mercato (spe-
cielemedie imprese) e rafforza-
re il patrimonio, ma forse non
abbastanza per affrontare senza
angoscia le insidie della reces-
sione: Panno scorso i debiti fi-
nanziari delle circa 8oomila so-
cietd di capitale sono cresciuti
di quasi il 996 a 862 miliardi.
Dalla fotografia scattata
dall'Osservatorio Cerved, emer-
ge anche il ruolo trainante svol-
to dalle medic imprese (quelle
comprese tra 50 e 200 milioni di
ricavi) che sono quasisempre in
prima fila nella crescita di fattu-
rato, valore aggiunto, produtti-
vita e capitalizzazione. In gene-
rale, dall’analisi dei bilanci
emerge la frenata della crescita
deiricavi,inparticolare rallenta-

no le grandi e tengono le medie
aziende; lo sviluppo sostenuto
del costo del lavoro a fronte di
una produttivita a rilento; I'ina-
deguatezzadeipatrimoniazien-
dali e con un’incidenza degli
oneri finanziari crescente.

Alla fine, irisultati conseguiti
nel zoo7 elatenutadelladoman-
da, fino alla scorsa estate, po-
tranno consentire alle imprese
di contenere i danni nel 2008:
per quest'ultimo trimestre le
previsioni diIsae ¢ Centro studi
Confindustria indicano un calo
netto dell’attivitd manifatturie-
ra,che Isae stima del 2,2 per cen-
to. Intanto I'Osservatorio Cer-
ved quantifica in 2.160 miliardi
il fatturato 2007 delle imprese
(2.013 'anno precedente), di cui
la metd & generata dall'indu-
stria. Gli utili passano das3asq
miliardi. Quanto alla robustez-
za patrimoniale, i debiti finan-
ziari netti sono rimbalzati da
792 a 862 miliardi, ma il capita-
le netto (sebbene distribuito in
misura poco omogenea tra pic-
cole e grandi aziende) ¢ supe-
riore:; mille miliardi, dai 970
dell’anno prima.

Lafrenatanellacrescitadeiri-
cavi marcia di pari passo con la
riduzione del numero di azien-
deingrado di aumentare il fattu-
ratoatassisuperiorial 59, quin-
di oltre l'inflazione: la media
scende dal 53,7 al 50,9 per cento.
Mentre migliora lievemente la
percentuale media di imprese
che realizza utili: dal 66,6 al
66,9%.Inrealtalesocieticonal-
meno 10 milioni di fatturato 8

volte su 10 realizzano profitti.
Pitiproblemi perle microimpre-
se:solo 6 volte sulo.

In evidenza i nodi mai sciolti
del sistema Ttalia che hanno de-
terminato la crescita rallentata
della nostra economia: 'anno
scorso la produttivitd & aumen-
tata di un microscopico 0,6%
(meglio I'industria, +2,4%), co-
me del resto scgnalato daBanca
d'Italia. La produttivita & la sin-
tesitrailvalore aggiunto eil co-
sto dellavoro e infattila cresci-
ta del primo ha frenato dall’8,7
all’8¢6 mentre P'altro ha accele-
ratodal 6,7al7,6 per cento. Alla
fine, pil1 della meta delle azien-
de ha aumentato il valore ag-
giunto di oltre il 5 per cento.

Da notare il divario (intorno
al30%) esistente trala produtti-
vita delle aziende con pilt di zo0
milioni difatturato (dove le eco-
nomie di scala si fanno sentire)
equella, assai pil contenuta del-
le realta pit piccole.

Per molte fasce di aziende la
crescita del rapporto tra debiti
finanziarie capitale netto coinci-
de con una maggiore dipenden-
za finanziaria da fonti esterne e
finisce per sottolineare la sotto-
capitalizzazione delle aziende.
Tutte le imprese fino a 50 mi-
lioni di fatturato hanno unrap-
porto debito netto/capitale
netto superiore a1(la soglia di
equilibrio preferibilmente da
nonsuperare). E soltanto il da-
to delle medic aziende, quelle
conricavi compresitraisoei
200 milioni, si assestaa 0,7.

11 decollo dei tassi nel 2007,

POLITICA ECONOMICA

che haraggiuntoI'apice nel cor-
50 dell’autunno corrente, ha in-
ciso anche sugli oneri finanzia-
ri, salitidal 2,1 al 2,49 del fattura-
to. Il dato medio del sistema pe-
o & soltanto la meta del tasso
medio pagatodalle microimpre-
se, quelle fino a due milioni di
fatturato. L'analisidi Cerved evi-
denzia anche il dato che circa
I'88¢ delle imprese ha pagato
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imposte, addirittura il 929 .
nellindustria manifatturiera. 11 Il quadro
rapporto tra imposte pagate e —
fatturato & del 2,3%.

Quanto alla solvibilitd, & au-
mentatoil grado di polarizzazio-
ne delle imprese: secondo il ra- :
ting Cerved, un indice di sintesi %
del rischio di default, sono au- Coe coy, e
mentate le concentrazioni (al FALTLURATO .
26% del totale) nelle classi di ‘
maggiore solidita (classite2di N 2006
Cerved) e nelle ultime due (il o :
129) con rischio maggiore della R O TORERE SRR T o
media/elevato (classi 6 e 7). \ CRRRGLL AS M RAL B TNRRARY d3h e (6
Com'era prevedibile, il settore ‘
del tessile-abbigliamento & quel-
lo amaggiorerischio d'insolven-
za (16% nelle classi 6 e7). Scgui-
to dall'alimentare (15,4%), da
carta-editoria (14,9% +0,0%) e
mobile (13,89).

Sul fronte pitt direttamente in-
dustriale, la fotografia scattata
blocca al 7,4% l'incidenza del
Mol sul fatturato che sale diun
punto per I'industria, «ll rappor-
to ~ secondo Cerved - risulta
particolarmente elevato per le
societa di dimensioni minori-il
99 per fatturati inferiori ai 2 mi-
lioni - e per quelle di dimensio-
ni maggiori, I'8,5% per quelle
conricavi oltre i 200 milioni».
Infine, da sottolineare il boom
del business dorato dei rifiuti,
in particolare del riciclaggio
dirottamie cascami: il fattura-
to & cresciuto in un anno del
16% (il 40% nel 2006) ¢ la pro-
duttiviti del14%. Utili alle stel-
le: il rendimento del capitale
(Roe) & balzato di otto punti,
dal 4,7 al12,7 per cento.

e.scarci@ilsole24ore.com

Fatturato e utili totali risultanti dai bilanci delle societa di capitale,
in miliardi di euro

[—Fonte: Cerved

POLITICA ECONOMICA
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Lafotografia di Cerved

Principali indicatori desunti dall’analisi di circa 800mila bilanci di societa di

capitale nel 2007 - In neretto pit piccolo la performance registrata con lo stesso indicatore nel 2006

FATTURATO

+7,27%

+10,3%

VALORE AGGIUNTO

8%

RAPPORTO MOL/FATTURATO

{,2%

7,3%

L’anno scorso le societa di capitale
hanno subitoun rallentamento
dellacrescitadal10,3al7,2%.
Penalizzate microimprese (finoa2
milioni di ricavi), -3,6%, e grandi
imprese (oltre 200 milioni),
+6,8%. Le Pmi si sono difese
meglio realizzando performance
compresetrail 6,8 eil 9,9%.

Calailvalore aggiunto (differenza
trail prezzo diun prodottoeil
costo di materie prime e servizi)
ma & cresciuto a ritmi superiori ai
costi sostenuti peril personale,
con risultati positiviin termini

di produttivita

e di Margine operativo lordo.

Cresce lievemente nel 2007,
specie nell'industria, il rapporto
Mol/fatturato (misura l'efficienza)
e siconsolida oltre la soglia del
7%. Meglio perdfanno le grandi
imprese, dove 'effetto delle
economie di scala sifasentire:
8,5%. Quasi un punto e mezzo

in pil per l'industria.

INDICE DI RISCHIOSITA

12,1%

11%

RAPPORTO DEBITI/CAPITALE

1,19

1,16

IMPRESE CHE PAGANO TASSE

87,6%

87,7%

POLITICA ECONOMICA

E aumentato Ieffetto di
polarizzazione: la quota di societa
cherientra nell’area di maggiore
rischio (classi 6 e7) & passata
dall"11%al 12,1%.

Mentre quella collocabile
nell’area di maggiore solidita
(classile2)@aymentata

dal24,6 al 26%.

Le imprese pii piccole e quelle
pil grandi (con pid di 200 milioni
difatturato) hanno appesantito il
rapporto debito/capitale netto
che, per evitare squilibri
finanziari, non dovrebbe mai
superare 1. Pesal'aumento

dei tassi dinteresse maanche

la sottocapitalizzazione.

Le aziende chepaganoimposte
sono '87,6%, sostanzialmente
inlinea con I'anmo prima.

La platea comprende anchele
aziende in perdiita: infatti le
societd che prodiucono utili sono
i166,9% deltotale. Al netto delle
microimprese, i199% delle
aziende paga le tasse.
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67%

L’anno scorso la produttivit,
qualerapporto

travalore aggiunto e costo
dellavoro, é aumentata
diunostriminzito 0,6%.

Lo stesso valore calcolato
dallaBanca d’Italia
periltotale dell’economia
itatiana.

Accelerano di quasi un punto
percentuale i costi del lavoro,
passando dal 6,7% al 7,6%. Ma
alleimprese con ricavi inferiori ai
200 milioni & andata anche
peggio: 'aumento & compreso tra
8% e il 9%. Per quelle pill grandi
"solo" del 5,3%.

ONERI FINANEIARI/RICAVI

L'impennata dei tassi ha dato

un colpodispugnaal denaro
abasso costo. Lafebbre dei tassi,
elaselezione del credito,
éproseguita fino a oggi.
Maintanto nel2007

lincidenza deglioneri

finanziari sul fatturato
ésalitadal 2,1alal2,4%.

POLITICA ECONOMICA
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inTervisTA/2 — CarloScarpa

«I beni durevoli
tra i primi a ripartire»

w0 Imprese sufficientemente
robuste per attraversare il de-
serto, ma le banche dovrebbe-
10 prestare maggiore attenzio-
ne ai progetti imprenditoriali ¢
sostenerli. «Sull’economia ita-
liana - sostiene Carlo Scarpa,
docente di economia industria-
le all'universita di Brescia - so-
no e resto ottimista. Mi risulta
che le imprese italianc siano
ben strutturate e nel medio pe-
riodo non vedo problemi tali
darappresentare un pericolo».

Alcuni grandi gruppi indu-
striali hanno deciso il ricorso
alla cassa integrazione e alla
ferie obbligatorie egliimpian-
ti si fermeranno. L'indotto &
Paltro soggetto fragile a ri-
schio. Non ci sono motivi di
ottimismo.

Ma nemmeno di indulgere
al pessimismo. I produttoridi
beni durevoli soffrono men-
tre quelli di prodotti primari
tengono meglio: i primi sono
normalmente pili ciclici degli
altri. TuttaviaquandoJ'econo-
mia ripartird, i produttori di
beni durevoli saranno i primi
abeneficiarne.

HmadeinItaly cheavevari-
trovato slancio ora subira
uno stop o un rallentamento,
in particolare le imprese del-
la meccanica. Quando I'eco-
nomia ripartira cisaranno tut-
teall’appello?

Lameccanica, dopounlavo-

Carlo Scarpa

«E necessario
cambiare il sistema
deirapporti

con le banche»

ro duro, si ¢ ben strutturata per
superare anche i momenti diffi-
cili. Ma ripeto, negli ultimi anni
le nostre aziende sisono attrez-
zate per superarc le crisi con-
giunturali. Sono invece meno
ottimistasul tessile che hamar-
gini industriali molto ridotti,

Ora perd le imprese devo-
noaffrontare ancheil raziona-
mento del credito. Una com-
plicazione in pii1,

Spesso le banche sono state
accusate di operare in modo
troppotradizionale e di guarda-
re piit alle garanzie offerte che
alle prospettive disuccesso del
progetto industriale: questo &
un buon momento per cambia-
re. lsistema perd non pud cam-
biare inun giorno.
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INTERVISTA/t  LuigiProsperetti

«Capitali da rafforzare
contro larecessione»

e Intervenire con provvedi-
menti governativi per rafforza-
re il patrimonio delle aziende,
veroelemento cruciale per su-
perare la crisi, e supportare i
redditi bassial fine dirilancia-
reiconsumieriavviareil ciclo
degliinvestimenti. «Senonc’é
laprospettiva dimaggiori con-
sumi - sostienc Luigi Prospe-
retti, ordinariodi cconomiain-
dustriale all'universita di Mila-
no Bicocca - gli investimenti
rimarranno al palo.

Perchédarepiiisoldialle fa-
miglie con redditi pit1 bassi?

Perché ci sono buone pro-
babilitd che li spendano in
consumi di base.

E per le imprese il Gover-
no cosa dovrebbe fare?

Qualcosa che ne rafforzi il
patrimonio. Il grande fattore
di rischio di questa crisi & la
cronica sottocapitalizzazione
delle nostre aziende. Solo che
finche il costo del denaro ave-
va un tasso reale dell1% non
succedeva niente e il proble-
mastrutturale passavasotto si-
lenzio. Orache perdil costore-
ale del denaro é salito al 4-5%,
quante imprese andranno a
gambe all’aria?

Quindi defiscalizzazione
degli utili reinvestiti e/o ri-
valutazione degli asset
aziendali.

Prima di defiscalizzarli, gli
utili bisognerebbe produrli.
E ho l'impressione che per
quest’anno e il prossimo se

b

Luigi Prosperetti

«Privilegiare

ghi incentivi

in caso di fusioni
€ aggregazionin

ne vedranno ben pochi. Per-
sonalmente vedo meglio le
agevolazioni fiscali su fusio-
ni e aggregazioni. Insomma
gualcosadirilevante che non
sia la sola ricapitalizazione
dei Confidi che, per quanto
ne so, & uno strumento adatto
per le piccole ¢ piccolissime
imprese,

Quali sono i settori indu-
striali che rischiano di piu
con larecessione?

Sicuramente il tessile ¢ quel-
lodellusso: la crisi dei mercati
mondialistacolpendo confor-
zae rapidamente quelle centi-
naia di migliaia di persone ad
alto reddito che lavorano nei
servizi finanziari ¢ che sono
tra i principali consumatori
deibeni dilusso.
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Inchiesta Viaggio nelle aziende. Allarme di Bankitalia: Veneto in recessione.

Il Nordest ha paura

L a Banca d'Italia lancia I'allarme reces-
sione, in Veneto, gia per questo trime-
stre. Un viaggio nelle province piu indu-
strializzate ed esportatrici conferma itimo-
ri. Da Treviso a Vicenza @ gia lunga la lista
di aziende che aprono vertenze e chiedo-
no la cassa integrazione. El'anno peggiore
per tutti sard il prossimo. Lo conferma Ren-
z0 Rosso (Diesel): «& ora di tagliare i costi».

SACCHI E TONDELL! ALLE PAGINE 4 E 5

inchiesta Viaggio nella locomotiva d'ltalia. Dagli affanni di Aprilia agli esuberi di Gsram. I calo dell’export tocca tessile e meccanica

Anche il Nord-Est ha paura di fermarsi

L'analisi congiunturale della Banca d'talia prevede la recessione gia nel trimestre in corso

Unindustria Guida gli
industriali trevigiani
Alessandro Vardanega

DAL NOSTRO INVIATO
A TREVISO
JACOPOTONDELLI =~~~
ensava di conoscere pii la
faccia pil1 scura della globa-
lizzazione. Invece, dopo il
terrore cinese e I'ondata di
delocalizzazioni (con an-
nesso qualche doloroso ritorno), il
Nordest si scopre di nuovo in prima
linea. E il suo tessuto di piccole e me-
die impastato agli stabilimenti delle
multinazionali questa volta fa pib fati-
ca a studiare gli antidoti, a farsi spie-
gare come crescere e dove investire.
E, soprattutto, atrovare alleati in quel
sistema bancario, che appena due an-
ni fa era per tutti la «grande infrastrut-
tura dello sviluppo» italiano, mentre
oggi & l'epicentro della crisi.

E cosl, finita la transizione che sem-
brava poter rappacificare il locale con
il globale, il Veneto scopre la parola
arecessione» sfogliando 1'analisi con-
giunturale regionale di Bankitalia.
Mentre dal cuore della locomotiva
d'Ttalia la paura pit grossa & per l'an-
no che verra. Quando saranno evase
le commesse del 2007, e la crisi mon-
diale del 2008 pesera in modo diretto

Imago Economica

Imprenditore Roberto
Colaninno, presente
in Veneto con Aprilia

sulla produzione locale.

| focolai nel Nordest

Sono nuovi e antichi i mali che si al-
largano nel Veneto orientale, tra le
province di Treviso, Vicenza, Padova
e Venezia, fino a sfondare i confini re-
gionali e toccare Pordenone. ] legno,
la meccanica, lo scarpone, il tessile, il
sistema moda, T'edilizia, e tutto I'im-
ponente indotto produttivo e commer-
ciale. Tanti distretti, e la stessa sago-
ma di crisi: cassa integrazione, mobili-
th, licenziamenti, chiusura. All'Aprilia
di Scorzé, come alla Berco del gruppo
ThyssenKrupp di Castelfranco Vene-

to; alla Osram di Castagnole come al-
la Monti di Maserada; alla Electrolux
che ha scdi a Pordenone e a Susegana
come alla Ruote Alessio che tra Trevi-
so e Padova attende di conoscere il
suo futuro.

«Ad ottobre abbiamo gia raggiunto
il milione di ore di Cassa Integrazio-
ne», spiega Paolino Barbiero, segreta-
rio della Cgil di Treviso. Che poi ag-
giunge un dato da tenere a mente. «La
provincia di Treviso ha il 55% di occu-

pazione femminile. La media pii alta

Sindacalista Per la Cgil
di Treviso, il segretario
Paolino Barbiero

d'Halia, la pil vicina agli obiettivi eu-
ropei. Nei momenti di crisi occupazio-
nale sono le donne le prime a paga-
re». In effetti, delle 425 mobilitd censi-
te in provincia ad ottobre, il 73% sono
donne. «E per lo pit1 over 40». A Scor-
zé, in provincia di Venezia, nell’Apri-
lia del gruppo Piaggio di Roberto Cola-
ninno, attendono di capire meglio co-
sa sara di 347 dipendenti gid toccati
dalla cassa integrazione. Domande
analoghe arrivano dalla Monti di Ma-
serada, poco a nord di Treviso, dove
un complicalo processo di ristruttura-
zione ha portato a perdere 400 dipen-
denti, e oggi una nuova lista di olire
duecento addetti & pronta per finire
tra gli esuberi. Senza Cassa Integrazio-
ne perché, fino al 2010, il monte ore &
stato gii1 utilizzato. Alle porte di Ca-
stelfranco, dove la Berco del Gruppo
Thyssen impiega 480 operai, la cassa
integrazione invece c’&. E la scorsa set-
timana, per Ja prima volta da primave-
14, la produzione & stata integralmen-
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te fermata, La produzione italiana del
gruppo (che ha il suo stabilimento
principale in provincia di Ferrara) é
stata diminuita da 240mila a 180mila
tonnellate. L'aumento delle materie
prime el crollo del dollaro sono le pri-
me cause del rallentamento. La crisi
mondiale che ha fatto cambiare iprez-
zi ¢ normalizzato il cambio con l'euro.
Ma la situazione non & certo migliora-
ta. Anzi, la paura, per chi rischia di
perdere il lavoro, & doppia se si guar-
da in giro: la Fer-
vet, che lavora
per le Ferrovie
dello Stato, sta
rallentando la
produzione; Ila
Ruota Alessio,
un centinaio di
addelti, & ag-
grappata al mercato automobilistico.
In giorni in cui il mite della Gieneral
Motors rischia un’'impensabile tbanca-
rotta, non ¢ il traino migliore,

il caso Osram e gli artigiani
Appena fuori Treviso - dove il ca-
pannone e ]a villa sembrano le uniche
forme urbane possibili in una provin-
cia che conta quasi 1200 zone indu-
striali - il gruppo Siemens ¢ presente
da decenni con il marchie Osram. Un

capannello di lavoratori racconta una
storia di fiducia tradita. «Quatiro anni
fa accettammo di trasformare il con-
fratto aziendale in un premio. Adesso,
che era il momento stabilito per torna-
re alla normalitd, la sorpresa sono 300
nuovi esuberi». Tanti, per un'unita pro-

duttiva che impiega 700 persone. Pesa
l'accordo anti-dumping in scadenza al
31 dicembre che argina la concorren-
za del «far east»; e pesa certo la crisi
mondiale dei consumi. Ma a qualcuno
fuori dai cancelli della Osram viene un
sospetto. «La crisi c'e, ma forse la stan-
no usando perché sanno che abbiamo
poche alternative per chiederci sacrifi-
ci, altra flessibilita senza garanzie». Le
donne della Osram annuiscono. «Tan-
to i primi a pagarla siamo sempre noi.
Noi e i precari. Perché quando si patla
di esuberi loro non sono mai contati.
Qui, ad esempio, 90 lavoralori tra agen-
7ie e confratti a termine non $ono stati
rinnovati. Ma quelli non contano,men-
tre tutti parlano solo di Alitalia».
Anche i dati sull'edilizia non rassicu-
rano. A tassi di crescita costante i ca-
pannoni gia esistenti sono sufficienti

da_qui al 2020, in provincia di Treviso.
E le case gia costruite bastano per ol-
tre un milione di persone, mentre oggi
ci vivono in 800mila. 11 setiore da lavo-
ro a 30000 persone, per 13000 aziende.
«Per questo con Confartigianato, la Ca-
mera di Commertcio, I'Ance e la Provin-
cia» spicga Giuliano Rosolen, direttore
della Cna di Treviso, che associa oltre
1500 aziende edili «stiamo lavorando
alla creazione del distretto della bioc-
dilizia. Con una coscienza: questo set-
tore, per essere vitale, dev'essere seria-
mente innovativo, anche se non & pen-
sabile evitare in assoluto un ridimen-
sionamenton,

Le sporanze degli industriali

Qualche segnale buono c’é. Pasta
Zara, primo esportatore mondiale di
pasta, ha appena investito 41 milioni.
Galvanin Luigino spa, specializzata in
fornitura di setvizi tecnici industriali,
& cresciuta del 40% in un biennio e ha
investito 13 milioni per crescere anco-
ra. Ha trovato orecchie pronte ad
ascoltare le sue richieste di finanzia-
mento solo presso una banca stranie-
ra, Fortis.

Sono, questi, messaggi di tenuta
che sottolinea con forza il presidente
degli industriali Alessandro Vardane-
ga. «Abbiamo gia dimostrato di saper
reggere le sfide pit ardue, e questa vol-
ta non & in discussione il nostro mo-
dello d'impresa». Come tutte le cate-
gorie produttive del territorio, rifiuta
il pessimismo diffuso, ma chiama a
rapporto le banche, «Illoro conto eco-
nomico & importante, ma devono ca-
pire che dopo anni di utili devono di-
mostrare di credere davvero alla loro
funzione sociale ed etica, giustamen-
te sottolineata da Giovanni Bazoli. A
parole, abbiamo verificato la loro di-
sponibilita ad un impegno serio e di
medio periodo nel sostegno del no-
stro sistema, adesso attendiamo i fat-
ti». E la politica? «A quella regionale
chiediamo di procedere lungo la stra-
da intrapresa nell'infrastrutturazione
regionale. A quella nazionale chiedia-
mo con urgenza il federalismo fiscale,
per avere disponibilita di pili risorse
territoriali. 1 dieci anni dell’attuale
bozza di riforma sono decisamente
troppixr.

Diversi i comuni industrializzati

interessati da tagli e cassa integrazione,
Soffrono in particolare la meccanica,

il sistema moda e I'edilizia
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Primo semestre 2008 - Variazione percentuale
Ordini | Produzione | Occupazione
* Alimentari a bevande 06 | 33 -0,1
* Legno e mobili in legno .27 -0,7 0,3
~» Tessile 1,4 2,1 -1,6
« Abbigliamento -1,5 36
* Calzature 0,7
*» Pelli e cuoio 0,0
* Minerali non metalliferi -5,3
» Metallurgia 04
* Prodotti in metalio C 1.4
= Macchine e materiale meccanico 0,4
* Elettromeccanica -1,6
+ (cchialeria -4,2
+ Oreficeria 0,0
* Chimica e fibre sintetiche -24
» Gomma e materie plastiche 1,3 1,4 03
* Carta g grafica -6,6 06 0,4
* Altre industrie . b -1,4 -1,5 1,7
*Totale . -1,8 0,3 -0,3
Fonte: ioni su dati ia Veneto 5 Avaltront
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Siete anarchici, cercatevi un leader

Cercatevi un leader

DI SANDRO TRENTO

I modello Nordest si & sviluppato con la for-
mula del «capitalismo molecolare». Ma ora
il punto debole & proprio la mancanza di coor-
dinamento, diuna citta baricentro in grado di
dare una gerarchia alla rete di centri di medie
dimensioni, Insomma ¢ tempo di trovare una

leadership.

APAGINA 5

Si deve compiere un passo avanti che
superi la spontaneita e costruisca una
politica del fare in grado di valorizzare
i tanti punti di forza del territorio

7 Dove esporta la <locomotivar

Dati del primo semestre 2008 — Variazione percentuale rispetto al primo semestre dell’anno scorso

Expoit | Var. % Export |Var. %

PESHUE* 13.544 8.1 | « Altri Paesi europei 1.397 4.6
+ Area euro 9661 | -0,1 | «America settent. 1.826 | -10,3

- Francia 2.288 70 - di cui Stati Uniti 1.629 | -10,7

- Germania 2.859 | -44 | »America centro merid. 861 «3,3 :

- Spagna 1335 | <72 [eAsia 2.742 85 -
« Altri paesi UE 3884 { 08 | -dicuiCina N2 | -09

- di cui Regno Unito 1.207 | -4,2 - di cui Giappone 265 49

- di cui nuovi Paesi membri™ | 2173 | 4,0 | - dicui alfri Paesi 679 29 3
PAESE EXTRA UL 8.769 4.4 | » Alri Paesi extra UE 1159 | 12,3 %
« Paesi Europa centro orient. 1.784 | 158 | TOTALE 23.313 19

* Aggregato UE a 27. " Fstonia, Lettonia, Lituania, Polonia, Renubblica Ceca, Slovacchia, Ungheria, Bulgaria, Romania

Swefare A

Fonte Istat

% di SANDRO TRENTOQ
Docente di economia
all'Universita di Trento.

a crisi in atto sembra colpi-

re anche il Nordest. Non
potrebbe essere altrimenti,

in effetti. Ma la questione impor-
tante non é tanto quella dell'im-
patto della crisi in corso. Il pun-
to & capire se il modello Nordest
¢ destinato a chiudersi in difesa
di alcune posizioni raggiunte o
se in effetti ha le risorse per un
balzo verso un nuovo equilibrio.
I Nordest & stato finora rac-
contato come un modello di dif-
fusa industrializzazione sponta-
nea, alternativo a quello della
grande impresa, fondato infatti
sulla piccola dimensione azien-
dale e la grande apertura agli
scambi con 'estero. 11 90 per cen-
to delle imprese nel Nordest ha

meno di 10 addetti. D’altro lato,
¢ in aumento la quota di impre-
se piccole (meno di 50 dipenden-
ti) che ha una presenza sui mer-
cati esteri. Il Nordest & la macro-
regione italiana a maggiore aper-
tura, il rapporto (ra interscam-
bio con l'estero (import piit
export) e Pil & per il Veneto pari
al 57 per cento, secondo solo al-
la Lombardia; per il Friuli & del
48 per cento.

L'apertura internazionale & in
aumento e si va qualificando.
Crescono le importazioni, so-
prattutto quelle dai paesi dell’Eu-
ropa centro-orientale e dall’Asia
orientale, segno anche di un pro-
cesso di delocalizzazione verso
quelle aree che serve alle impre-
se venete o friulane per accresce-
re la loro competitivita.

Aumentano in effetti le azien-
de capaci di una internazionaliz-
zazione attiva, fatta di nuovi sta-

& Avaitron

L'analisi La debolezza e rappresentata da migliaia di piccoli e piccolissimi protagonisti che non riescono a esprimere obiettivi comuni

# CORRIERE.CONOMIA 3

b




\ED

Ufficio Stampa

CorrieMPeonomia

17-NOV-2008
da pag. 1

bilimenti e di alleanze. 1 timori
di qualche anno fa che interi di-
stretti veneti o friulani potessero
trasferirsi in toto in Romania o
in Polonia si stanno dimostran-
do privi di fondamento. Gli im-
prenditori del Nordest hanno
riorganizzato le filiere produtti-
ve accrescendo neij fatti la loro di-
pendenza dai semi-lavorati, dai
prodotti provenienti dall’Europa
orientale e dall’Asia, hanno co-
struito reti internazionali. Pensa-
re oggi a soluzioni protezionisti-
che vorrebbe dire mettere in gi-
nocchio un’area che vive grazie
alla sua capacita di approfittare
del commercio mondiale.

11 tornado cinese non ha in-
somma cancellato un sisiema
produttivo che ha dimostrato di
essere solido e che certo ha subi-
to in questo ultimo decennio
una fase di selezione davvero sc-
vera. Nonostante i processi di
riorganizzazione, il Nordest ¢ ri-

masto in questi anni un’area di
piena occupazione con un tasso
di disoccupazione che ha oscilla-
to tra il 4 e il 3 per cento. La im-
prese hanno recuperato flessibi-
lith anche grazie al forte ricorso
alla manodopera immigrata.
Ma il punto & che forse il Nor-

dest non & ancora un vero model-
lo. ’

Manca un'integrazione tra be-
nessére economico e capacita di
governo, intesa soprattutto co-
me capacita di individuare delle
priorita e di metterle in pratica
in maniera consapevole.

La macro-regione & caratteriz-

zata da una rete di citth di media
dimensione (Trento, Verona, Vi-
cenza, Treviso, Padova, Mestre,
Udine, Trieste) che soffrono del-
I'assenza di una vera citta lea-
der, di una vera capitale capace
di esercitare una forza catalizza-
trice, di fornire servizi avanzati
in quantitd e di
qualita elevata,
in grado di attira-
re la localizzazio-
ne di grandi im-
prese estere.
Manca una gerar-

chia urbana,
l.a vasta pre-

senza di manifattura, che senza
dubbio & un punto di forza, pud
essere anche letta come insuffi-
ciente sviluppo del terziario. Il
Nordest & ancora una delle regio-
ni europee con Ja minore quota
di occupati nel terziario. E senza
un terziario integrato alla mani-
fattura ¢ difficile immaginare un

salto di qualita di quest’area. I si-
stema bancario del resto & ora-
mai tutto al Nordovest e il lento
aumento di imprese dei servizi &
per lo pilt concentrato nei seg-
menti tradizionali come l'immo-
biliare. La situazione & in pin ag-
gravata da una cronica insuffi-
cienza infrastrutturale che osta-
cola I'attivita quotidiana.

1l capitalisrno molecolare sem-
bra a volte frammentato, Un si-
stema sociale di piccola impresa
ha in effetti difficoltd a trovare
spontaneamente obiettivi comu-
ni. La grande debolezza di que-
st’'area & quella dello scarso coor-
dinamento. E difficile formulare
una lista condivisa di priorita da
chiedere (da imporre) alla politi-
ca locale e a quella nazionale se
si & in migliaia e migliaia di pic-
coli e piccolissimi protagonisti.
E difficile esigere anche solo la
costruzione di questa autostra-
da pedemontana o di questo no-
do di scambio intermodale.

Il rischio piu grave & che di
fronte alla paralisi decisionale ci
si rifugi nell’autocommiserazio-
ne, nel pensare che le scelte im-
portanti possano essere prese da
«altri», fuori o dentro l'area.

Una regione che rivendica un
ruolo di «modello nuovo»
{post-fordista, post-industria-
le..), di terza via di sviluppo ri-
spetto al Nordovest e al Mezzo-
giorno deve compiere un passo
avanti che superi la spontaneita
e costruisca una politica del fare
in grado di valorizzare i tanti
punti di forza del territorio, pri-
mo fra tutti quello di saper com-
petere sui mercati mondiali e di
saper accogliere migliaia di im-
migrati.
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Intervista [} fondatore del gruppo

da 1,3 miliardi di ricavi: «Conta fare utili. Il nostro modello resta il migliore per superare le difficolta»

«Basta crescere, ora tagliamo i costi»

Rosso (Diesel): «Non abbiamo fermato gli investimenti, ma siamo pit attenti alla gestione»

DI MARIA SILVIA SACCHI
I Nordesl riuscira a rispondere
alla crisi. Anzi, secondo Renzo
Rosso, I'imprenditore di Molve-
na che ha fonda(to Diesel, uno
dei maggiori gruppi della mo-

da, probabilmente lo fard anche me-
glio del resto del Paese. Perché il Nor-
dest — dice Rosso — «& costituito pre-
valentemente da piccole ¢ medic im-
prese molto veloci, molto meno buro-
cratizzate di altre, che si sono svilup-
pate rispondendo alle esigenze del
mercato e che gia da tempo hanno
portato la stragrande maggioranza
delle produzioni oltre confine. La cri-
si cconomica mondiale che stiamo vi-
vendo — continua Rosso — chiama
gli imprenditori a gestire le proprie
imprese in maniera diversa da prima
¢ quelli del Nordest sanno adattarsi
con grande facilita»,

Partiamo da Only the brave, la
sua holding che controlla Diesel,
Staff International e 55 Dsl. Nel
2007 ha avuto un fatturato di 1,3 ini-
liardi di euro (con 108 milioni di
utile netto). Per il 2008 lei ha gia
detto che non crescerete a doppia
cifra...

«Crescere come fatturato oggi non
ha molto significato. In questo mo-
menio le imprese sono chiamiate, tut-
te, a controllare i conti economici:
civ che conta & che producano utili,
perché se hai la redditivita puoi fare
gli investimenti e gestire e sviluppare
l'azienda. Per questo vanno fatti tagli
drastici a tutto cid che non produce
margini. Per esempio, se un negozio
non funziona va chiuso, non bisogna
pilu pensare che serva per I'immagi-
ne».,

Quali altri tagli?

«Tutti i costi in genere devono esse-
re valutati. Noi siamo un’azienda
molto internazionale nella quale si
viaggia molto, per questo stiamo fa-
cendo contratti con le compagnie ae-
ree e le catene alberghiere mondiali
per avere condizioni pil vantaggio-
se. Quello che, invece, non stiamo fa-
cendo, e che sconsiglio di fare, & di
tagliare la comunicazione: non sono
cosli ma investimenti che tutelano il
brand e la divulgazione dei prodotti,
in un momento come questo vanno
semmai potenziati».

Avete smesso anche voi di rinno-
vare i contratti a termine? Avete in
programma piani di cassa integra-
zione?

«Per i contratt a termine la strate-
gia & di tagliarli nelle aree in cui non

si e in crescita, Cassa integrazione
no, la nostra & un’impresa che sta an-
dando bene, anzi, Yanno prossimo fa-
remo delle assunzioni, Certamente,
perd, nelle assunzioni siamo molto
pil1 attenti di prima, le facciamo solo
Se veramente Servono»,

Avete fermato qualche investi-
mento?

«Nessuno. Stiamo facendo stabili-

menti nuovi dovinque, potenziando
la nostra struttura, apriamo nuovi ne-
gozi, conlinuiamo ad assumecre...
Noi siamo un gruppo che produce in
17 Paesi del mondo ed esporta in 80
¢ abbiamo anche appena varato un
nuovo sistema informatico che con-
sente di controllare tutta questa com-
plessita da qualsiasi scrivania di qual-
siasi ufficio nel mondo. Insomma,
continuiamo a investire ma lo faccia-
mo in modo molto controllato e ra-
zionale».

Farete altre acquisizioni?

«No, basta. Voglio sviluppare quel-
lo che abbiamo portato a casa, che
forse & anche un po’ troppon.

Ci sard una nuova fuga di produ-
zioni dall'Italia?

«F inevitabile. Tutte le aziende, di
gualunque posizionamento siano,
devono andare a produrre la dove il
costo della manodopera permette di
porlare g casa i margini».

Giudica corrette le misure anti-
crisi del governo? ,

«lo non sono né di destra né di sini-
stra, guardo le persone, ma strana-
mente vedo che questo governo sta
facendo abbastanza bene, anche se
ha peccato nella scuola dove qualco-
sa andava fatto meglio»,

L'ltalia uscird dalla erisi? E che
Italia sara?

«La vera crisi la vedremo tra sei
mesi quando dovremmo finalmente
avere un riallineamento dei prezzi ai
valori veri che si erano sproporzional-
mente alzati. Poi per due anni avre-
mo un’Italia pili consona a quelle
che sono le sue reali possibilita, In
fondo, questa crisi pud essere un toc-
casana, perché porta a una visione
pilt reale del mercato, degli stipendi,
dei costi e della gestione in genere
delle aziende. Se tutti lavoreremo nel-
la giusta direzione riusciremo a fare
un'Ttalia pit moderna»,

In quale direzione lavorare?

«Per quanto riguarda i settori, I'Tta-
lia deve sviluppare l'industria del tu-

rismo, visto che abbiamo il 70% dei
beni culturali del mondo, e deve far-

Io con un occhio "moderno”, cioé
con un’attenzione alla eco-sostenibi-
lita. Ma quello che serve ¢, soprattut-
to, un cambio di mentalita»

In che senso?

«Che deve finire quel sistema di ge-
slione clientelare delle imprese tipi-
co della vecchia cultura italiana. Per
non fare nomi, Alitalia, Bisogna elimi-
nare la corruzione e fare in modo che
tutli paghino le tasse, mentre noi con-
tinuiamo a considerare importante,
perché furbo, chi si & fatto un patri-
monio evadendole. Infine ci voglio-
no pitt giovani al potere perché cono-
scono le tecnologie e sanno muover-
si in un mondo globale, lavorando
con persone straniere che hanno esi-
genze totalmente diverse non solo
dalla mia, anche dalla generazione
di cinque anni fa: ci sono problemi
sociali, religiosi, di convivenza (ra
persone che vanno affrontati . La Da-
nimarca & un bellissimo esempio di
come potremmo fare».

Cw31i Renzo Rosso (Diesel)
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Politiche del lavoro. Aumentano in tutta Europa le richieste dei dipendenti colpiti dalla riduzione degli organici

Occupazione, sussidi in crescita

In Spagna e Germania record di domande per accedere ai piani di mobilita

Anna Zavaritt
Scinltaliaéinforte aumen-
toilricorso allacassa integrazio-
ne, anche nel resto d'Europa si
ridefiniscono i tradizionali am-
mortizzatorisociali- comeisus-
sidi di disoccupazione - e se ne
studiano di nuovi per poter far
fronte alla crisi economica e ga-
rantire un supporto al reddito
deidisoccupati. « Bisognapreci-
sare — spiega Stefano Scarpetta,
alla guida della divisione analisi
del mercato det lavoro all'Qcse
-chenelle Ue non esiste un cor-
rispettivo esatto della nostra
cassaintegrazione, perché le di-
verse forme di compensazione
sono erogate sullabasc del prin-
cipio dell’interruzione del con-
tratto dilavoro. Cisono perd al-
cune short-time compensation,
strumenti introdotti negli anni
80 per aiutare 'impresa a far
frontc a una ristrutturazione,
permettendole diridurre orario
dilavoroestipendigrazie al ver-
samento della differenza dapar-
te dello Stato». Strumenti che,
interrogandoidatabasc statisti-
c¢i di Germania ¢ Spagna, sem-
brano tornati in voga.
Peresempioin Germaniaéal-
lo studio I'estensione da 1z a 18
mesi della copertura fornita dal
cosiddetto Kurzarbeitergeld, ov-
vero un'indennita di breve ter-
mine - a cui ricorrono le azien-
de, costrette da una momenta-
nea crisi, aridurre produzionce
oraridilavoro - che copre circa
ducterzi (trail 6o e il 6790) della
differenza rispetto al salario a
tempo pieno. A giugno di
quest’anno, 39.2300 dipendenti
hannobeneficiato di questo am-
mortizzatore, ovvero smila in
pil rispetto all’anno prima. Un
primo incremento destinato ad
aumentare, sccondo le stime uf-
ficiali. A livello globale, a otto-
bre di quest’anno’y7y7mila perso-
ne hanno ricevuto sussidi di di-
soccupazione (-13,6% rispetta
ad un anno prima), pii1 i 4,8 mi-

lioni di persone che ricevono
sussidi speciali legati alla soglia
dipoverta e all'attuale incapaci-
tadilavorare.

In Spagnail Fondo de Garan-
tia Salarial (Fogasa), al quale si
accedescl'impresa ¢ insolvente
o in stato fallimentare (per un
massimo di cinque mesi ¢ una
somma di circa 20mila euro), ha
registrato nell'ultimo anno una
vera e propria impennata: da
gennaio a ottobre il numero di
dipendentibeneficiari & cresciu-
to significativamente (da 2.689
a9.153) ma anche il numero del-
leimprescin difficoltiche habe-
neficiato di questo ammortizza-
tore & triplicato (da1154 a 3.535).
Pillingenerale, 'insieme deibe-
neficiari dei sussidi di disoccu-
pazione & stato, insettembre, pa-
ria1,8smilioni dipersone, inau-
mento di quasi un terzo (+26%)
su base annua ¢ il numero di di-
soccupati ha toccato quota 2,53
milioni di persone (livello re-
cord dalfebbraio1998).

i1 flessibile e variegato il si-
stemain Inghilterra, dove esiste
lostatutory guarantee pay ovve-
ro il salario minimo (pari a cin-
que giorni ogni tre mesi) perica-
si di crisi e ristrutturazione
aziendale. Si tratta di un’inden-
nita che scattain casodilicenzia-
mento per unmassimo disei me-
sicuntettomensile mediodicir-
ca 370 euro (pari ad una media
del10o% dello stipendio). Analiz-
zando i dati, nell'ultimo trime-
stre (luglio-settembrc) il nume-
ro di esuberi ¢ stato di 156mila
unita, in forte crescita sia su ba-
scmensile (+22,8¢) che annuale
(+2194). Pit1 complesso il quadro
delle indennita didisoccupazio-
n¢in Francia, dove i sussidi pos-
sono arrivare fino a 3 anni ¢ al
759 dello stipendio. Attualmen-
te (dati settembre 2008) cisono
poco pit1 di 2 milioni di disoccu-
pati che hanno ottenuto varie
compensazione (+1% mensile,
-3,4% annuale).
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Le misure di sostegno previste nei principali Paesi Ue

Dati statistici, durata dei sussidi e versamenti contributiviin quattro Paesi dell’Unione europea

1]

6'24 mesi

DURATA DEI SUSSIDI
InGermania la durata dei sussidi
didisoccupazionevada6a24
mesi, in base ai contributi versatie
all’anzianita professionalee haun
tetto mensile di1.900€

Attualmente in Francia ¢i sono poco pill di due milioni di persone
che beneficiano, a vario titolo, di sussidi per la disoccupazione. Questi
aumentano dell'1% a settembre e calano del 3,4% su base annua

3 anni

PERIODO TRIENNALE

Ilsistema d’oltralpe & piti esteso: i
sussidi infatti possono coprire un
periodoanche di 3anni, sulla base

di 6 mesi di contributi versatinegli :

ultimi20 mesi

® 1439

Richieste in aumento per it Kurzarbeitergeld, sussidio che,
in caso di crisi aziendale e riduzione della produzione,
arriva a coprire fino al 67% del salario ridotto

+206%

Dall'inizio dell'anno il numero delle imprese in difficolta che hanno fatto
¢ ricorso al Fondo de Garantia Salarial (Fogasa) per tamponare la crisi
. (contributo max di 5 mesi e 25mila €) & triplicato

4‘ 24 mesi 70%

| LEMENSILITA

! Nella Penisola iberica basta aver

. versato 12 mensilita di contributi
. negli ultimi 6 anni per usufruire

¢ dell'indennita di disoccupazione,
. finoadueanni

-

67%

- LE COMPENSAZIONI

i L’'ammontare totale delle

! compensazioniétrail60eil 67%

: dellultimo stipendio. Seci sono

+ figliacarico questa percentuale
aumenta dialtri sette punti

INTEGRAZIONE CALANTE

¢ Ilsussidio sara parial 70% dello
i stipendio periprimisei mesi, ma
i scenderd al 60% nei mesi

. successivi. Configliacarico(2o

: pil) gli assegni piit generosi

= +22.8%

: InInghilterra non esistono statistiche sui sussidi pubblici, ma
. dall'analisi del numero di persone che si dichiara in esubero ¢’é stata
funa forte crescita sia trimestrale (+22,8%) che annuale (+21%)

50%

. CONTRIBUTO LEGGERO
¢ Oltre manica il contributo statale

o

+1%

solo 6 mesi

; COPERTURA DI SEI MESI

: Ilsistemainglese é pid flessibile:
: lindennitéin casodiredundancy : incasodidisoccupazione &

: dimassimo sei mesi,conuntetto . minimo{Basicallowance)ein
¢ medio mensiledi370euro (il10% ;| mediagarantisce unacifratrai
! dellostipendio) | 221,9ei368,2 mensili

720

i ASSEGNO CONSESTENTE

i Ilcontributo statale dipende

! dall'ammontare dlel lordo

i dell’uttimo stipemdio e garantisce
. unassegnodicirca719,14

i mensili, il pill cosjpicuoin Europa

Fonte: Eliaborazione del Sole 24_0re su dati statistici a livello nazionale e studi comparativi di Ocse e Assedic_(F_rancia) ’
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Pubblico impiego. In media un dipendente su due ha ottenuto un avanzamento tra il 2005 e il 2007

Promozioni garantite a tutti

Negli enti locali e nelle agenzie scatti di carriera al 90% del personale

v Le plllgenerose sono ammi-
nistrazioni locali e agenzie fi-
scali, che negli ultimi tre anni
hanno promosso pit del 90%
del loro personale, Ma tutta la
pubblica amministrazione & di
manica larga e fra 2005 e 2007
ha garantito avanzamenti a un
dipendente su due.

I numeri della carriera dei
dipendenti pubblici, che rag-
giungono vette clevate anche

nei dintorni di palazzo Chigi
(67% di promossi ncl trien-
nio) emergono dal conto an-
nuale del personale diffuso
neigiorni scorsi dalla Ragione-
riagenerale dello Stato.
Intanto le nuove intese raffor-
zano la parte fissa dellaretribu-
zione, mentre il dibattito con i
sindacati si riaccende sulla ri-
forma della contrattazione.
Machina Grifeo e Trovati » pagina 2

Pubblicoimpiego

LE DINAMICHE

Invetta

Comparti con pidl promozioni (in %) e buste paga pil elevate (in eurp)

% di personale promosso nel 2005/2007

I PIU PROMOSSI
Regioni e autonomie  « Agenzie fiscali \Presidenza del Consiglio
93,8 64,7

I PI{ PAGATI Retribuzione lorda annua
Monopoli di Stato ¢ Enti non economici ! Presidenza del Consigtio
Dirigenti I fascia ; Dirigenti I fascia : Non dirigenti
249494 197208 137.494
BIGHMHGIMERN MERBE - omR

[ Fonte: Elaborazione del Sole 24 Ore su dati Rgs

\ . . e . .
In ruolo. Quasi 12mila le stabilizzazioni
che hanno sfruttato la Finanziaria 2007

Regioni e Fisco: carriere facili

Graduatorie. Anche la presidenza del Consiglio
frale amministrazioni piti generose

In tre anni promozioni per oltre il 90% del personale dei due comparti

Gianni Trovati

. . Unastrettadimano conicol-
leghi, una pacca sulla spalla, ¢
una spinta allo stipendio. Negli
uffici pubblici i gesti rituali delle
promozionisi sono ripetuti negli
ultimi tre anni un milione di vol-
te. Anzi, a essere puntigliosi, in
1.047.801 occasioni, ¢ quindi, al
ncttodei doppioni, hanno riguar-
datoil 479 dei dipendenti, esclu-
dendo dal calcolo la scuola che,
formato in larghissima parte da
insegnanti, non & in pratica sog-
getta a queste misure. In un caso
su quattro, la "progressione” &
"verticale", cio¢ determinaun ve-

ro passaggio di categoria, in ge-
neredopo unaselezione, mentre

BEMEFICY AMET

In mediain tutta la Pa

un dipendente su due

ha ricevuto una progressione
orizzontale o verticale
trail2005 e il 2007

le pittfrequentisono le "progres-
sioni orizzontali”, che cambiano
laqualifica (e lostipendio) senza
varcare i confini dell’arca di ap-
partenenza. Einquesticasiil pas-
saggio attraverso un concorso &

assaipill eventuale.

Il fenomeno della promozio-
ne facile & endemico nel pubbli-
co impiego, € concorre a spiega-
re perché le retribuzioni di fatto
corrano piit veloci rispetto a tut-

tiisettori privati. Come harileva-
to recentemente Palazzo Vido-
ni, nel pubblico gli aumenti reali
tra 2001 ¢ 2007 hanno viaggiato a
un ritmo del 3,99 'anno, contro
il 2,9% dell’industria e il 2,5% dei
servizi. Insieme ai contratti de-

POLITICHE FISCALI
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centrati degli enti locali, 1a spin-
ta viene appunto dalla gencrosi-
ta del datore dilavoro. Che non
ha rivali quando si guarda pro-
prioilcomparto Regioni-entilo-
cali: in tre anni, le «progressio-
ni» hanno sfiorato quota 484mi-
la, cioé un numero pari al 93,89
dei dipendenti a tempo indeter-
minato. Livelli similisiincontra-
no solo frale agenzie fiscali, che
nel triennio 2005/2007 hanno
promosso il 90,7% delle propric
forze in campo, mentre al terzo
posto, piuttosto distanziata, siin-
contra la presidenza del consi-
glio. Nei tre anni rilevati dalla
Ragioneria, Palazzo Chigi ha
mosso in avanti 1752 carriere,
cioé il 64,7% deiz.7o7 dipenden-
ti. Che anche grazic a queste
spinte ricscono asuperareilivel-
liretributivi medimostrati dagli
altri comparti.

11 diluvio delle promozioni &
uno dei punti pib critici su cui
dovrebbe concentrarsi il giro di
boa in cantiere in Parlamento
(si veda l'articolo in basso). Al-
meno nelle intenzioni del mini-
stro perlaPubblicaamministra-
zionc Renato Brunetta, gli inter-
venti dovrebbero scardinare la
logica della «bassaretribuzione
con bassi controlli» che ha do-
minato il pubblico impiego ita-
liano, e che nelle ondate di pro-
mozioni trova un corollario im-
portante. Sulla carta, infatti, la
progressione & uno strumento
per premiare 'impegno, ma nei
fatti si trasforma in un ricosti-
tuente per alzare stipendi consi-
derati troppo bassi. Una stretta
alle progressioni verticali & gia
arrivata nel 2007, soprattutto a
causa dell’equiparazione nor-
mativa con le nuove assunzioni
che hachiusoicordonidelle am-

L’andamento

La quota di promossi negli ultimi tre anni nei diversi comparti

Progressioni2005/07

Orizzontali

Verticali

AGENZIE FISCALI

41.347

9.231

CORPI DI POLIZIA

171.185

11.836

ENTI DI RICERCA

1.851

312

ENTI NON ECONOMICI

8.337

FORZE ARMATE

73.612

MAGISTRATURA

MINISTERI

22.544

4,429

3.250

Totale

50.578

Dipendenti
55.661

% Promossi

80,8

183.021

2163

331.614 85,2

o [

15.848 13,6

11587

58.521 19,8

5.563

79175

141.001 56,2

0

8738

MONOPOLI DI STATO

529|
|

PRESIDENZA
DEL CONSIGLIO

1.599|

153

REGIONI A STATUTO
SPECIALE

13.548

3.798

REGIONI E AUTONOMIE

372.416

SERVIZIO SANITARIO
NAZIONALE

25.679

111.236

4

4.429
31.282
533
1.752
17.346

483.652

10.286 N 431

184367 0

12N

1.330,

40,1

2707 64,7

:
L/

70.201

24,7

515.826 83,8

78.604

UNIVERSITA

49.780

"15.983

VIGILI DEL FUOCO

9.940

1.827

TOTALE *

807.464

239180

POLITICHE FISCALI

104.283
65.763
11.767

§.047.801

m) 1l tota-lgcqrﬁpfende anche Afam ele ca;;ﬁere diplc-)-r-r-l-ética, peniteﬁ;ziaria e prefettizia

682.183 15,3

116.578 / 56,4

~

2.228.848 \

31.535 373

470

Fonte: elab. del Sole 24 Ore su dati Rgs ‘
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ministrazioni, Quecl che sifrena
dauna partc, pero, sfugge dallal-
tra, ¢ ncllo stesso anno le pro-
gressioni orizzontali sono au-
mentate del 55% attestandosi a
quota280.330.

Nel mirino del ministro Bru-
netta sono finite anche le stabi-
lizzazioni, cioé I'ingresso in ruo-
lo del personale precario che &
cresciuto nelle pieghe dei bloc-
chi alle assunzioni. Il collegato
alla Finanziaria 2009 ha fissato
la scadenza al1”luglio 2009, ¢ la
Ragioneria ha fatto i conti dei
precari che possono aspirare a
salire sull'ultimo vagone del po-
sto fissor le rilevazioni di Via
XX Scttembre hanno incontra-
056,281 persone con contrattia
tempo determinato o dicollabo-
razione coordinata e continuati-
va, che in11.676 casivengono uti-
lizzati per pilt di tre anni. Anche
inquesto caso a primeggiare so-
no le Regioni e gli enti locali,
che dasolicopronoil 579 di que-
sti potenziali candidati all'in-
gresso inruolo, seguiti dalla sa-
nitd (zo%) e dall'Universita
(1996). Il possesso dei requisiti
dilegge non & perd una garanzia
per il posto, come mostrano le
analisi sulle stabilizzazioni av-
venute nel corso del 2007: che
hanno interessato 10.982 perso-
ne (0.519 delle quali negli enti
territoriali), cio¢ il 28% degli
aspiranti. Anche in questo caso,
comc spessoavviene nel pubbli-
coimpiego, lastrategiamessain
campo dalle amministrazioni &
il risultato del compromesso fra
le esigenze di bilancio e le spin-
te sindacali, soprattutto alivetlo
locale. Unbraccio diferro desti-
nato a intensificarsi nei prossi-
mi, ultimi, mesi di partita.

gianntrovati@ilsole24ore.com
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Incantiere. Le riforme in Parlamento

La delega contratti
riapre la partita

Francesco Machina Grifeo

Sei articoli in tutto che
viaggianoin paralleloallama-
novrazoog, contenenti altret-
tante deleghe per una riscrit-
tura di importanti pezzi del
vecchiotestounico sul pubbli-
co impiego (Dlgs 165/2001). E
questal'ossatura del Ddl Bru-
netta sull’'ottimizzazione del-
laproduttivitd nellavoro pub-
blico, che dopo il via liberain
Commissione Affari costitu-
zionali del Senato, prosegue
spedito la sua corsa in un cli-
madi altalenante consensobi-
partisan.

Conil Pd che votale modifi-
che ai singoli articoli, ma poi
siastience sul votofinale. Men-
tre il ministro ombra della
Funzione pubblicaLindaLan-

Il progetto vuole sottrarre
alla concertazione

le regole che disciplinano
gliavanzamenti

zillotta si congratula per «un
testoimportante». Unapater-
nita "difficile” che celal’ambi-
valenza diunariforma annun-
ciata dal centrosinistra nella
passata legislatura, ma fatta
propria dal centrodestra, sui
cui si gioca una fetta del con-
sensonel Paese.

Valutazione del personale,
merito, premialitd, dirigenza,
sanzioni disciplinarie respon-

sabilita deldipendente, saran- .

nogliassiintorno ai quali gire-
ri la nuova pubblica ammini-
strazione. Ma ad accenderce il
dibattito in guesti giorni ¢ la
delegaperlariformadellacon-
trattazione. Conisindacatisul-
lebarricate per pauradiveder-
siscippare interisettorifin qui
oggetto di concertazione, e
cheorainvecerischianoditor-
nare sotto la regolamentazio-
ne pubblica. Un ritorno ai fa-
mosi 7 punti che il comma 1
dell’articolo 2 del Dlgs

421/1992 riscrvava alla legge e
rispetto ai quali il sindacato
nel tempo & andato guada-
gnando sempre pilt spazio. Fi-
1o ad arrivare in alcuni casia
regolamentare I'accesso, co-
me accaduto per il contratto
dell'universita in cui si & rico-
nosciuto per via pattizia il di-
ritto alla stabilizzazione dopo
cinque anni di precariato. Ma
ancheil tentativo di arginare il
fenomeno delle progressioni
di carricra di massa, imponen-
doprincipidicffettivaselezio-
ne negli avanzamenti ccono-
micie fissandoun limite al per-
sonalc interno per i passaggl
di carriera veri e propri. Lari-
serva Parlamentare, perd, non
finisce qui, investendo 'orga-
nizzazione degli uffici e indi-
rizzando criteri, metodologie
¢ finalitd della valutazione del
personale, Saranno sottrattial-
la concertazione lindividua-
zione degli strumenti premia-
liediincentivazione della pro-
duttivita ¢ i regime della re-
sponsabilita e delle relative
sanzionidisciplinari. Tuttore-
golamentato per legge e non
pittderogabile in sede sindaca-
le. Non sfugge allamorsa nep-
purelacontrattazioncintegra-
tivachedovrarispondereapa-
rametri collegati all’'andamen-
to della situazionc cconomica
e finanziaria. E la valutazione
del personale non sara pit ri-
messa alla fantasia delle parti,
ma dovra ricalcare un apposi-
to schema standardizzato. A
chiudere il cerchio dovrebbe
arrivare la tanto attesa rifor-
madell’Aran, il cui ruolo ¢ sta-
to spesso messo in dubbio, ma
che ora esce rafforzato, siapu-
re con alcune limitazionilega-
teallanominadei componenti
chedovratener conto degliin-
carichi precedenti ¢ successi-
ci. In questa partita rientra an-
cheil cambio di rotta sulla du-
rata dei contratti da allineare
al settore privato in modo da
ridurnciritardi eirelativione-
ri. Deleghe importanti sulla
carta, ma tutte da attuare con-
cretamente.

doni e Fisco: carriere facili
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Con250milaeuro all'anno,i  ottengonol'accelerazione
1L PAYWATCH " cinque dirigenti di prima piq iqtensa (+23%), equella
fascia dei MonopolidiStato  deidipendenti di Palazzo
I manager sonoinvettaallapiramide  Chigichefrainondirigenti

degli stipendi pubblici
rilevati dalla Ragioneria
generale. Che perd
contemplaanche altri

dei Monopoli
guidano

la classifica
degli stipendi

ministeriali cheintre anni

hanno le buste paga pil alte
(37.500 euro dimedia).
Servizio » pagina 3

primati: quello dei dirigenti

Pubblico impiego

IL PAYWATCH

«Vicini» al Governo. Trainon dirigenti
spiccano le retribuzioni di Palazzo Chigi

‘ In coda. Sotto i 25mila euro si incontra

solo il personale tecnico dell'universita

I ministeri guidano la corsa degli stipendi

Dal 2005 al 2007 aumenti fino al 23% - Ai top manager dei Monopoli buste paga da 250mila euro I'anno

#: La busta paga pilt gonfia ¢
quellache arriva ognimese ai cin-
quc dirigenti di prima fascia dei
Monopoli di Stato, che nel 2007
hanno guadagnato in media
2somilaeuroall’anno.

Guardando alla dinamica, pe-
ro,ascoppiare disalute sonolere-
tribuzioni dei dirigenti ministeria-
1i, chetra 2005 e 2007 sono aumen-
tate del 16,7% nel caso dei vertici
apicali (portando a un consunti-
vo medio di17zmila euro) e addi-
ritturadel 2306 peridirigentidise-
conda fascia (giungendo a quota
80.500 euro 'anno). Nei ministe-
ri, perd, la corsa non é stata confi-
nata ai livelli dirigenziali ma ha
coinvolto anche i 19omila impie-
gati «semplici», che a fine 2007
hanno messo insieme in media
I'11,8% in pil1 di quanto guadagna-
to due anni prima. Uno sprint di
tutto rispetto, secondo solo al
+16,89 fatto registrare dal perso-
nale diplomatico, che perd natu-
ralmente ha dinamiche retributi-
ve non confrontabili con gli altri
comparti pubblici.

I dati emergono dal conto an-
nuale del personale diffuso la
scorsa scttimana dalla Ragione-
riagenerale delloStato,chehade-
dicato un capitolo all'analisi del-
lebuste paga dei 3,36 milioni di di-
pendenti pubblici a tempo inde-
terminato. Il costo totale del per-
sonale nel 2007 si & attestato a156
miliardidi curo, il 4% inmeno nel
20006, Ma su questadinamica inci-
de l'altalena degli arretrati con-
trattuali (rispetto al 2005, lau-
mento & dels5,6%), mentre le retri-
buzioni effettive, depurate da
questo fattore, puntano tuttc
all'inst. E la fotografia arriva alla

vigilia di una stagione fitta di rin-
novicontrattuali, apertamercole-
discorso proprio dai ministeriali
(sivedaanche l'articolo nella pa-
ginaafianco) e proseguitainque-
sti giorni con una pioggia di atti
di indirizzo, che fanno seguito al
Protocollo firmato due settima-
ne faaPalazzo Chigi.

E le firme in calce ai contratti
spieganoanche le dinamicherile-
vate dalla Ragioneria nei diversi
comparti, che in una stagione
contraddistinta da ritardi cronici
hanno seguito ritmi diversi nella
stipula delle intese. Via XX Set-
tembre spiega pero che ainfluire
sui valori della «retribuzione cf-
fettivay, vale a dire sulle somme
reali lorde percepite dai dipen-
denti pubblici, ¢ anche «la varia-
bilita di alcunc componenti della
remunerazioney» (cioe ladiffusio-
ne divoci accessorie) e la «movi-
mentazione del personale»
(cioé, oltre al turn over, il tasso di
generosita nelle promozioni)

El'insieme di questi fattori, in-
somma, a premiare i 2.700 dipen-
denti della presidenza del Consi-
glio, che lontano dairuoli dirigen-
ziali sfiorano i37.500 euro I'anno
(sono anche il comparto piti "an-
ziano", anche se dipoco, all'inter-
no di una Pubblica amministra-
zione in progressivo invecchia-
mento) e harno visto aumentare
del 10,3% l¢ proprie entrate me-
die (grazic anche aun turno dirin-
nove, contro i due che hanno ca-
ratterizzato il triennio dei mini-
steriali). Con laloro somma, i di-
pendenti di Palazzo Chigi stacca-
no tutti gli altri settori pubblici
confrontabili, a partire dalle agen-
zicfiscaliche sipiazzano al secon-

do posto com 33,300 euro alimen-
tati anche dai premi frutto della
lotta all’'evasione. Le buste dima-
griscono inveece dalle parti della
scuola e deglientiterritoriali, per
arrivaresottoizsmilaeurol’anno
nel caso dell personale tecnico
delle univer:ita. Il cui contratto
sul 2006/07 & perd arrivato in
forte ritardo (& stato siglato afi-
ne ottobre), viziato anche da
una serie di automatismi su sta-
bilizzazionie part time che han-
no attirato l'attenzione di Corte
dei conti ¢ Funzione pubblica
ma non hanno fermato lintesa.
Sulle cattedre, invece, la Ragio-
neria indica una cifra di 56mila
curo,che perd e frutto dellame-
dia di docenti (il cui costo an-
nuo viaggia intorno ai nomila
eurose ordimari e 74.500 se asso-
ciati) e ricercatori (fermi inve-
ceaquota somila).

G.Tr,
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Nel ranghl

La retribuzione media del personale non dirigente. Dati 2007 e variazione % rispetto al 2005
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Le retribuzioni medie dei dirigenti nei comparti del pubblico impiego. Dati 2007 e variazione % rispetto al 2005
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IL PIANO BRUNETTA

Aspettando il merito

di Marco Rogari

Assomiglia a un csercito di
“Wgraduati". Eppure restano
ancora ignoti i meriti che induco-
no Je amministrazioni a promuo-
vereapioggiaidipendenti pubbli-
ci. Anche perchéiprocessidivalu-
tazione e di responsabilizzazione
continuano a essere inefficaci,

malgrado I'avvento dei nuclei di
controllo dell’era Bassanini. A es-
serne consapevoli sono anche
maggioranza e opposizione, che
al Senato hanno deciso di spiana-
relastradaaunanuova Authority
divalutazione super partes.
hrticolo » pagina 2

ANALISE

Intesa bipartisan
guardando al merito

"¢'n esercito di generali. O,
LJ quanto meno, di ufficiali,
Senza che, a tutt’oggi,
nessuno sappia bene il perché.
E,soprattutto, aqualimeriti deb-
bano essere collegate cosi tante
"mostrine” tra gli statali. Nella
pubblicaamministrazioneil pro-
cessodivalutazione del persona-
le & a dir poco inefficace, se non
addirittura monco, nonostante
lattivazione con le riforme Bas-
sanini di specifici nuclei di con-
trollo. Cosicome inefficacisiso-
norivelatiiripetutitentativi, av-
viati fin dai primi anni 9o, di
giungere ad una vera responsa-
bilizzazione deiburocratirispet-
to airisultati conseguiti nella lo-
TO attivitd.

Non deve dunque stupire se
le fotografic che vengono divol-
tainvolta scattate al piancta bu-
rocrazia, ultimain ordine crono-
logico quella della Ragioneria
generale, mostrano sempre tin-
te scure ¢ colori sfocati da tante
nubi. Nubi dalle quali pud sgor-
gare la pioggia degli aumenti a

tappeto sotto forma di premi
nonaffattolegatialla produttivi-
taolapioggia delle promozioni:
inmediaunaogni duc dipenden-
tinegli ultimi tre anni. Oppurela
pioggia delle consulenze. Che
non sono sono quelle "esternc”
daoltre1,3 miliardi, distribuitilo
scorso anno, in tempi di sacrifici
economici, dalle amministrazio-
ni (anche da enti con problemi
di bilancio), ma anche quelle
clargite dallaburocrazia sostan-
zialmente a sé stessa, ovvero ai
suoi "funzionari"; un "tesorctto”
quantificato nel 2007 in quasi
300 milioni spalmato su poco
meno dilgomilaincarichi "inter-
ni". Unapioggiabattente, insom-
ma, sottolaquale rischia diaffon-
dare il pianeta-Pa.

E proprio questa, forse, & sta-
tauna delle considerazioni fat-
tc al Senato dai partiti di mag-
gioranza e opposizione nello
spingere in modo bipartisan
I’ennesima riforma del pubbli-
co impiego, questa volta targa-
taBrunctta. Unariformaimper-
niata sulla rigida applicazione
di sanzioni (anche il licenzia-
mento) nei confronti di diven-

denti e dirigenti non in linea
con i risultati attesi per la loro
attivitd, sull’accentuazione in
via definitiva del criterio di re-
sponsabilita, sullo stretto colle-
gamento tra premi e produttivi-
ta. E, soprattutto, sull’attivazio-
ne di un meccanismo di valuta-
zione a prova di aggiramento.

Un obiettivo, quest’ultimo, su
cuié natala sostanziale intesa. Il
Pd si & battuto fin dall’inizio per
lanascitadiun’Authority divalu-
tazione super partes, quindinon
dipendente né dal potere politi-
co ne da quello amministrativo,
che non era prevista dal versio-
ne originaria del ministro Bru-
netta, K alla fine opposizione
I'ha spuntata. Nel testo, all'csa-
me del Scnato, ora ¢ prevista
ury’Authority indipendente chia-
mata a far sentire il suo fiato sul
collo dei valutatori, ovvero dei
nuclei di controllo. Che, a loro
volta, dovranno incalzare dipen-
denti e, soprattutto, dirigenti. Il
tuttoallaluce del sole. Dicui, do-
potantapioggia, la pubblica am-
ministrazione sembra davvero
avere bisogno.
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PICCOLE E MEDIE IMPRESE

Edilizia, arrivano

i primi tagli

sulla forza lavoro
TROVATO PAGINA 14

Le forbic della crisi/t Dopo nove anni di crescita, brusco stop per le costruzioni. Per ora resistono solo Roma e Milano

Edilizia, primo taglio alla forza lavoro

Le piccole e medie pagano i ritardi nella ristrutturazione. La tentazione del sommerso

DI ISIDORO TROVATO

e forbici. Saranno probabil-
mente loro le vere protago-
niste del 2009 per le Pmi ita-
liane. Chi sara pin abile a ta-
gliare i costi inutili indivi-

duando le aree di business da rinfor-

zare, potra trasformare iprossimi do-

dici mesi da calvario in salita a possi-

bile opportunitd di espansione. Uno

dei settori che ha gid impugnaio le

forbici & quello edile: dopo circa no-

ve anni di crescita,

le costruzioni stan-

no vivendo un gra-

ve ridimensiona-

mento dei livelli

produttivi (le stime

parlano di circa me-

no 4% quest’anno e

9% per il 2009), un

calo causato dal-

I'andamento negati-

vo delle opere pub-

bliche ma anche

dalla frenata della

nuova edilizia abita-

tiva. Un andamento su cui, natural-

mente, ha inciso anche la profonda

crisi finanziaria internazionale degli

ultimi mesi.

A fotografare le prospettive del set-
tore ci ha provato una ricerca com-
missionata in occasione di Expoedili-
zia (la manifestazione svoltasi a Ro-
ma la settimana scorsa): si tratta di
un sondaggio in cui il 38 per cento
delle aziende interpellate prevede
una diminuzione del fatturato e ben
il 58 per cento sostiene che anche il
numero degli addetti & in calo.

«L'indagine per0 offre anche ampi
spiragli di speranza — precisa Emi-
lio Bianchi, Direttore di Senaf - in-
fatti, nonostante il difficile momento
di congiuntura economica interna-
zionale, si intravede una certa fidu-
cia per il futuro . Nello specifico cir-
ca il 60 per cento del nostro campio-
ne ha stimato di chiudere 'anno con
un fatturato stabile o in crescita ri-
spetto allo scorso anno. Se & vero in-
fatti che sull'acquisto di nuove co-
struzioni incide la difficolta nell’ac-
cesso al credito. vi sono nuovi seg-

menti produttivi e distributivi della
filiera che, beneficiando delle recen-
ti normative in tema di rendimento
energetico, stanno crescendo come
ad esempio i materiali e le tecnolo-

gie per l'isolamento, i serramenti,
Vimpiantistica termoidraulica ed
elettricanr.

A soffrire di pix perd sono proprio
le piccole e medie imprese, soprat-
tutto quelle della provincia italiana
(metropoli come Roma e Milano ten-
gono ancora il passo). «Le pitt picco-
le soffrono soprattutto per il calo del
settore residenziale — concorda
Gian Luca Sghedoni amministratore
delegato di Kerakoll — anche se le as-
sociazioni di categoria sono tutte

concordi nell'indi-
care nel 2010 l'an-
no in cui tornera il
sereno. Noi siamo
in controtendenza
rispetto al mercato
perché oggi racco-
gliamo i frutti di cio
che abbiamo semi-
nato molti anni fa:
da un triennio inve-
stiamo piu del 5%
in innovazione, ri-
cerca e sviluppo. E
oggi siamo in grado
di affrontare il mercato con pit for-
za. E proprio in questi frangenti infat-
ti che si possono conquistare fette di
mercalo piu consistenti»,

Eil fuluro? «Aumentare gli investi-
menti potenziando la rete commer-
ciale, il numero delle filiali all’estero
eisegmenti di mercato in cui siamo
presenti». Questa perd € una strate-
gia che pud permettersi chi negli an-
ni ha messo fieno (liquidita) in casci-
na. Gli altri stanno pensando a taglia-
re e le prime sforbiciate sono arriva-

te tra gli organici: mobilita, licenzia-
menti ¢ un ritorno all'utilizzo deal la-
voro nero (eterna tentaizione di que-
sto settore).

1l fattore nuovo perd & linteiesse
per I'edilizia manifestato dalle Agen-
zie per il lavoro. E non ¢ un caso vi-

sto che rappresenta un mercato che

PiceolotsMexdic
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37.9%

Previsione
o fatherate

40, 1%

Stabile

occupa quasi 2 milioni ilavoratori in
540mila imprese del comparto.

Le Agenzie per il lavoro sono en-
trate da pochi anni nel settore che
oggi rappresenta, come mostra L'Os-
servatorio Ebitemp (ente bilaterale
del settore delle Agenzie per il lavo-
ro), il 2,2% del fatturato delle Agen-
zie per il Lavoro ma con una signifi-
cativa crescita del + 20% rispetto all'
anno precedente. «Quello dell'edili-
zia — spiega Alessandro Cestari, Di-
rettore Divisioni Specializzate di Me-
tis — & un mercato di buon potenzia-
le per le Agenzie per il lavoro. Nel sct-
tore edile, infatti, le imprese lavora-
no su commessa € gestiscono con-
temporancamente progetti diversi ri-
guardanti opere che vanno dalla rea-
lizzazione di grandi infrastrutture al-
la costruzione di edifici. Per queste
aziende la pianificazione, la pro-
grammazione e il controllo delle atti-
vith rappresentano degli aspetti fon-
damentali per la realizzazione del
progetto».

Il mattone alla résa dei conti

R0
4).,\,) %
Non risponde

19.5%

“In grescita

Previsione
addeit

LU0

W 17 8%
T

"Stabile

In calo

Fonle Centro Marketing srl
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Bioedilizia

«I prefabbricati restano
solidi durante la bufera»

Le nicchie di mercato reggono all'urto

Gianni
Di Mattia
éil

" fondatore
@ dell’azien-
da
Prefedil

} di Sutri

poi cosi tanta paura. Al-

- meno nel settore dei
prefabbricati per I'edilizia,
dove i prodotti sono ad alto
contenuto innovative e gli
investimenti per ricerca e
sviluppo ingenti e costanti.
Se non un disinvolto ottimi-
smo dalle parole di chi ope-
ra in questo ambito da lun-
go tempo si coglie almeno
una certa serenita perché
«in questi ultimi 30 anni i
momenti economici difficili
sono stati pitt d'uno, come
negli anni 70 0 90 — puntua-
lizza Gianni Di Mattia, fon-
datore della Prefedil, da tre
decenni attiva nel settore

dei componenti

l— a crisi non sembra far

leggeri per le co-
struzioni e nella
bioedilizia—.
L'esperienza ela
tranquillith per
lo stato non solo
della mia azien-
da ma anche del
settore fanno
prevedere che le
societd sane su-
pereranno que-
sta fase, mentre
si assistera a
una sorta di sele-
zione naturale
di quelle meno
serie. Nei perio-
di di incertezza
inoltre ci si rivol-
ge in misura
maggiore al recupero edili-
zio, un ambito nel quale i
nostri prodotti trovano una
naturale collocazione».

La societa di Sutri si occu-
pa infatti di prefabbricati
leggeri per l'edilizia come
pannelli divisori interni,
malte speciali e diversi bre-
vetti rivolti alla riduzione
della dispersione termica e
inoltre antisismici. Secondo
Di Mattia «la crisi si affronta
anche riducendo gli spre-
chi, in particolare quelli
energetici. In Europa l'ina-
deguato isolamento termi-
co degli edifici costa 270 mi-

Prefedil

10

i brevettie 8i
marchi di
proprieta di

milioni di euro
é il fatturato
previsto per il
prossimo anno

liardi 'anno. Costi che po-
trebbero essere ridotti del
20% costruendo in maniera
pil idonea».

D'altro canto il settore
avrebbe anche bisogno di al-
cuni interventi da parte del-
le istituzioni: semplificazio-
ne della burocrazia, osser-
vanza e vigilanza delle leggi
esistenti in materia antisi-
smica e di sicurezza e un de-
cisivo miglioramento delle
infrastrutture. «Spesso la
normativa esiste ed & avan-
zatd, ma mancano i control-
Ii e questo apre il campo a
speculazioni, mentre nell'
ambito del risparmio ener-
getico siamo ancora molto
lontani dagli
standard euro-
pei. Altro nodo
cruciale & quello
delle infrastrut-
ture, molte zone
d'Italia non so-
no cablate, il me-
tano non arriva
e anche l'eroga-
zione di energia
elettrica non &
sempte costan-
te. Lavorare in
queste condizio-
ni diventa molto
piti complesso»,

La crisi si ma-
nifesterd, secon-
do Di Mattia, co-
e un momen-
to di stasi, con una prevedi-
bile battuta d'arresto nelle
assunzioni ma senza cospi-
cui licenziamenti né ricorsi
al lavoro sommerso, a patto
che le imprese non cessino
di investire in ricerca, svilup-
po e innavazione, perché «il
mercato va sensibilizzato e
condotto verso prodotti ad
alto contenuto tecnologico
propri dell'edilizia ecocom-
patibile. Noi lo facciamo an-
che attraverso corsi dedicati
agli operatori del settore o
per far conoscere che solu-
zioni nuove esistono e sono
percorribili»,

RAFFAELLA CAMOCINI

.¥ edilizia ecocompatibile e
la bioedilizia sembrano
essere una ricetta possibile
per il futuro, pit in generale
possono diventare un modo
diverso di pensare l'abitare,
Attraverso l'uso di materiali
innovativi si pud ottenere un
risparmio energetico
significativo, addirittura
passando da un consumo
annuo di 180 kilowattora ora
al mq ad appena 10
kilowattora ora per la

‘climatizzazione di un

appartamento. Prefedil giunge
a questi risultati grazie
allimpiego di materiali
tecnologicamente avanzati
come il Vecopor, uno dei loro
brevetti, ottenuto dal vetro
espanso ricavato dagli scarti
delle lavorazioniin vetroe
dalla raccolta differenziata. La
societa di Sutri, in provincia di
Viterbo, investe ogni anno
circa 300 mila euro per la
ricerca e sviluppo, ed & titolare
di quattro brevetti e otto
marchi. Nel 2007 ha realizzato
un fatturato di poco meno di
10 milioni di euro che
secondo le previsioni verranno
superati nel 2008. L'azienda,
che ha 27 dipendenti pit altri
50 di indotto tra artigiani,
meccanici e trasportatori, e
quotata in borsa e ha da poco
taghiato il traguardo dei
trent'anni di attivita. La
gamma dei prodotti
comprende componenti per
l'edilizia sostenibile
antisismica, pannelli ad alta
capacita isolante termica e
anche acustica e fa parte di un

gruppo imprenditoriale per la
produzione di cartongesso di
alta qualita. Questo consorzio
coi produttori di gesso del
bresciano & sorto in Toscana
per valorizzare la produzione
italiana di materia prima
rispetto alle massicce
importazioni dall'estero,

R.C.
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Progettazione

«Per noi il rilancio passa,
da ambienti piu piccoli»

Lo space planning apre nuovi business

egli ultimi anni il real
N estate italiano ha avu-

to uno sviluppo infe-
riore rispetto a quello di altri
Paesi curopei, del 30-40% in
alcuni casi. Uno svantaggio
trasformato in vantaggio dal-
la crisi economica perché
questa evoluzione ritardata
oggi limita i danni, proteg-
gendo il nostro paese dallo
scivolone edilizio che ha tra-
volto il mondo anglosasso-
ne, dai subprime in poi. La
pensa cosi Massimo Roj, am-
ministratore delegato della
societd Progetto CMR: «Non
essendo allineati allo svilup-
po di altri Paesi, non abbia-
mo subito un contraccolpo -
spiega Roj -. Cer-
to, le restrizioni
di accesso al cre-
dito limitano le
iniziative, ma
chi ha la disponi-
bilita fa investi-
menti».

Secondo il pro-
fessionista le pic-
cole banche, an-
che loro Pmi,
hanno meno
problemi dei
grandi istituti e
sono in grado di
trainare il setto-
re edilizio, age-
volando soprat-
tutto la provin-
cia e dando fidu-
cia agli imprenditori locali
per evitare la gelata. Ma con
quali strategie si supera il
momento sfavorevole? «Pun-
tando sulla qualita e sull'atti-
vitd di razionalizzazione de-
gli spazi - commenta Roj -.
Oggi per ridurre i costi le
aziende devono tagliare le
strutture e diminuire i metri
quadri degli uffici. In alcune
grandi realti la razionalizza-
zione ha permesso di rispar-
miare il 45-50% delle spese
di gestione. In media questo
risparmio arriva al 30%».
Ogni metro quadro in pit
crea un moltiplicatore di co-
sti interni (energia, pulizie,

Massimo
Roj

€ ammini-
stratore
delegato
della
Progetto
Cmr

45%

delle spese di
gestione si -
risparmia con il
taglio degli spazi ~zionale. E' una

160

il team di
architetti e
designer di
Progetto Cmr

“ affitto), pari a 200-300 euro
annue al metro quadrato.
Proprio lo space planning
con un occhio attento al por-
tafoglio ha permesso alla so-
cieta di crescere dopo la cri-
si edilizia del '92. Di certo,
prima che il settore torni a
prosperare passeranno al-
meno un paijo di anni.

«Nei convegni internazio-
nali RE ho sentito i commen-
ti di molti paesi - afferma
Roj -. Tutti sono d'accordo:
bisogna aspetiare i bilanci
2008, tra marzo e aprile, e
poi si decide cosa fare. Intan-
to nessuno investe un euro.
I Di conseguenza mi aspetto
un rallentamento, se non un
blocco, per la pri-
ma meta dell'an-
no e poi una ri-
presa».

L'Expo 2015 &
un'opportunita?
«L'Expo pud ri-
lanciare 1'econo-
mia locale e na-

grande possibili-
ta sia per Milano
sia per Genova,
considerata por-
to di artivo dell’
evento, Le citta
europee Si sono
rifatte il look per
aumentare il tu-
rismo e noi ci
dobbiamo ade-
guare senza puntare sollan-
to sulla storiar.

Un altro metodo che han-
no le imprese per evitare
uno stallo & quello di cerca-
re lavoro all'estero, entran-
do nei mercati che «hanno
forte disponibilita di denaro
come la penisola arabica:
Emirati, Dubai e Omann».
Mentre nei mercati emer-
genti - India, Cina, Messico
e Brasile - le aziende devono
investire i loro soldi ed & ri-
schivso. «Ci sono opportuni-
ta anche nell'ex Unione So-
vietica, ma anche li manca il
denaro»,

PAOLA CARUSO

L a pianificazione e la
progettazione integrata
rappresentano il core
business di Progettto CMR,
una societa di consulenza nel
real estate fondata da
Massimo Roj nel 1994. Roj la
dirige con la carica di
amministratore delegato e si
avvale di un team di 160
professionisti tra architetti,
project manager, designer,
ingegneri civili e impiantisti.
Con sede centrale a Milano e
uffici a Roma, Atene e in Cina
(Pechino e Tianjin) ha chiuso
I'ultimo fatturato con 7.88
milioni di euro e prevede di
finire 'anno in corso con un
consolidato da 9.5 milioni,
immaginando un 2009 di
stabilizzazione e
mantenimento, senza calo di
business grazie alle firme in
portfolio. Partner del HOK
European Architects
Network, una delle grandi
multinazionali della
progettazione presente in 27
paesi, & attenta ai
cambiamenti cultrali e
sensibile al problema
inquinamento. Tra le
proposte di successo ci sono
le soluzioni edilizie a basso
impatto ambientale, dove si
impiegano materiiali
tecnologici che non fanno
alzare di molto i costi e che si
ammortizzano in lbreve
tempo, Se in passato
I'ecosostenibile richiedeva un
aumento del costi del 25%
oggi incremento dj spesa &
limitato al 10 o al 5% in piu. I
suo fiore all'occhiello & il
primo vero "green building"
realizzato in ltalia, a
Buccinasco (Mi) per Pal
Corporation, un edificio ad
alto risparmio energetico e a
emissioni zero in loco. E sta
lavorando per riqualificare le
torri Garibaldi a Milano
trasformandole ini strutture
rispettose dell'ambiente.
PA.CA.




47 anni, ha ereditato
I'azienda dal padre ed oggi
é il titolare oltre che di
Monaco spa anche di altre
aziende attive nelle opere
pubbliche e nell’ edilizia
privata per un totale di 150
dipendenti e un fatturato
annuo di circa 30 milioni di
euro, Il Gruppo ha
importanti appalti con Anas,
Acea, Comune di Roma,
Regione Lazio e Sardegna
dove ha appena realizzato
un impianto idraulico in
provincia di Cagliari. Nel
settore del trasporto
pubblico della capitale
partiranno a breve i lavori
della filo - tramvia da Tor
Pagnotta all'Eur in
collaborazione con I'Atm di
Milano e l'impresa di
costruzioni De 5antis. Una
gara da oltre 100 milioni di
euro. Oltre ad ultimare la
strada statale
Sora-Frosinone e la S5 156
Monte dei Pini con il
contributo della Regione
Lazio, il gruppo ha appena
finito di costruire, per conto
del Comune di Roma, le
fognature di Ponte Ladrone,
un quartiere periferico della
capitale.

Furio Patrizio Monaco fino a
pochi giorni fa & stato
anche alla guida della
Sezione Edile della
Federlazio, che raggruppa
oltre 800 Pmi di costruzione
che danno lavoro a pil di
6.500 addetti. Il gruppo
investe buona parte del
budget in corsi di
formazione e stage

formativi sulla formazione,
B. M,

oma & praticamente
R bloccata. Un cantiere

aperto. «Da quest'esta-
te non c'é stata nessuna
nuova gara di appalto pub-
blico. A mala pena sono sla-
ti assegnati 4-5 appalti di
importi piccolissimi, tra cui
Ponte Ostiense, indetti ad-
dirittura prima dell'avven-
to della giunta di centrode-
strar.

Il titolare della Monaco
spa si lamenta della grave
situazione che sta investen-
do il settore delle costruzio-
ni per via del blocco degli
appalti pubblici causati dai
tagli delle risorse pubbli-
che previsti in Finanziaria.
«La crisi c'¢ per-
ché non ci sono
soldi pubblici
— afferma — e
perché si sono
indebitati tutti
troppo rispetto
alle loro possibi-
lita. La Regione
Lazio e l'ammi-
nistrazione capi-
tolina sono cer-
tamente in gran-
de sofferenza e
cosl mettono in
sofferenza an-
che le imprese
di taglio medio
piccolo, che so-
no poi quelle
che solitamente
si aggiudicano i
bandi di gara comunali. At-
iualmente gli investimenti
pill carenti sono nel settore
idrico. Ma sembra non inte-
ressare molto». Tra gli ap-
palti pitt importanti avviati
con l'ex sindaco Walter Vel-
troni ¢ bloccati dalla giunta
di Alemanno ci sono il par-
cheggio del Pincio ed il ma-

xiappalto che nel novem-

bre del 2006 ha dato in ge-
stione per nove anni la ma-
nutenzione ordinaria e stra-
ordinaria della grande via-
bilita capitolina per 720 mi-

lioni di euro. «Al posto del
maxi appalto, si rifaranno

altre gare di manutenzione
di importo minore. Per
quanto mi riguarda non ho
appalti bloccati». Tra i pro-
blemi che maggiormente af-
fliggono le pmi edili, 1'im-
prenditore lamenta «un'ec-
cessiva burocratizzazione
del sistema e la troppa con-
correnza trale imprese stes-
se che spesso provoca ribas-
$1 eccessivir,

Scenari futuri? «Le azien-
de che hanno capacita fi-
nanziarie resisteranno sul
mercato, le altre non credo.
Le previsioni di crescita per
il mio gruppo sono invece
bassissime. Mi accontente-
rei di guadagnare quello

che incasso
adessor,

Oltre che la
stretta sul credi-
to, le pmi edili
hanno gravissi-
mi problemi
perché non rie-
scono pit a
comprare le at-
trezzature come
ad esempio gli
scavatori, ca-
mion e gru. C'é
poi il costo del
lavoro troppo al-
to. «Andrebbe-
ro abbassati i
contributi Inps
¢ lnail e non la
cassa edile, che
& una specie di

tredicesima per gli operai.

@ Ufficio Stampa Corrieﬁonomja ;Z-F:\la(;.\/;iOOS
intieristica
«Aluti concreti? Meno
contributi a Inps e Inail»
Pesa sui bilanci il costo del lavoro
Euri
O {7 Patricio
F ogne, strade, 4 zﬂi?l‘laco
acquedotti. La Monaco e x gs . .
spa, un'impresa romana é 'aumento milioni di euro & i :’lt?llare
specializzata in appalti di materie il fatturato annuo R Meo:aco
pubblici infrastrutturali, prime come dell’azienda : : spa
opéra in tutta ltalia dal I
1950. Furio Patrizio Monaco, il cemento romana

A livello fiscale, invece, an-
drebbe abolita I'Irap e de-
tassati gli investimenti».
Sulle materie prime che ne-
gli ultimi tempi hanno subi-
to rincari anche del 100%,
Monaco spiega che «& co-
me stare su un'altalena.
Quando aumentano sono
tutti pronti ad aumentare,
quando calano sono pero
tutti restii a calare». Rime-
di? «L.a soluzione é ridimen-
sionarsi specializzandosi il
pill possibile senza indebi-
tarsi. Ma oggi anche indebi-
tarsi @ diventato difficilissi-
maonm.

BARBARA MILLUCCI
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Brambilla é tornato a cura di France Morganti

Ma il peggior nemico resta la burocrazia

Tra autorizzazioni e visti passano almeno cinque anni dallacquiszo dell'area allinizio del cantiere

arte dai mutui subprime la

crisi finanziaria mondiale.

Si pud pensarc che le ban-
che pill esposte tirino i remi in
barca, i criteri sui mutui diventi-
no pih severi e a soffrirne in pri-
mo luogo sia 'edilizia.

Infatti, se guardiamo alla vici-
na Francia, il meccanismo & pro-
prio questo: i crediti all'abitazio-
ne scendono dal 2006, ma quest’
anno la discesa sara del 20% ri-
spetto al 2007 e si accentuera nel
2009 (cosi dice Bnp Paribas). 1 ri-
sultato & che gli acquisti di case
sono scesi del 25% sull'usato ¢
del 35% sul nuovo, in un settore

che @ stato il motore della cresci-
ta fin dal 2000. Negli Usa, patria
dei subprime, si prevede un calo
del 57% dal 2005 al 2008 nella
produzione di nuove abitazioni
(in fondo & solo un 17% annuo
composto).

Peggio la Spagna, con una pre-
visione di -71% dal 2007 al 2010,
Ma da noi cosa succede? Claudio
De Albertis, presidente Assimpre-
dil e gia presidente Ance, non &
cosi pessimista. Un settore che
pesa quasi il 10% sul Pil (di puri
investimenti in costruzioni) e
quasi il 28% sull'occupazione
dell'industria, che ¢ cresciuto co-

stantemente del 2,6% all'anno, in
termini reali, negli ultimi 9 anni,
si @ fermato nel 2008, dove si pre-
vede anzi un -1,1% rispetto all'an-
no prima, meglio che altrove:.

Cedono di pilt le citta interme-
die, reggono meglio Roma e Mila-
no. Ma qui c'¢ la prospettiva di
Expo 2015, che ha fatto o fara par-
tire diversi grandi progetti. Il pro-
blema principale sta nclle opere
pubbliche, edilizia compresa,
che contava per il 20% del totale
¢ retrocede costantemente dal
2005 (quest'anno del 3,7% in
quantita),

Certo, itimori sul credito sono

Lonnmaento
Franco Morganti
ingegnere

ed esperto

in economia
delle
comunicazioni

reali e in parte gia in atto, ma se-
condo I'Ance il mercato italiano
& ancora solido.

De Albertis vede un mercato se-
lettivo, dove i prezzi delle nuove
costruzioni residenziali tengono
pitt dell'usato perché offrono
qualita elevate, minori costi
d'esercizio, maggiore efficienza
cacrgetica. La stessa selelliviia
c'¢ fra citta e citti: ci sono sindaci
pit solleciti alla competitivita, al-
lz. qualita della vita. Il quadro legi-
slativa @ ancora vecchio e ancor
pitt quello amminisirativo: ci vo-
gliono 4/5 anni dall'acquisto dell’
a-ea alla canticrizzazione, le com-

petenze sono parcellizzate, icon-
trolli ambientali ancora molto pe-
santi. Le regole per la qualifica-
zione delle imprese fanno acqua,
spesso basta una carta d'identita,
anche se il lavoro nero ¢ sceso
dal 16 all'11% a livello nazionale,
in Lombardia al 3/4%.

Ma & proprio qui che scatia la
reazione dei «piccoli», come Pier-
francesco Gargano, amrministra-
tore delegato di una piccola hol-
ding milanese, la Nest. Secondo
Iui il calo & pil drammatico e i
prezzi sono crollati.

E' chiaro che la deregulation
aveva spinto la crescita. In parti-

colare la Dia al posto della con-
cessione edilizia: procedure rapi-
de ¢ snelle, e poi il recupero dei
sollotetti.

Ma il governo precedente, il
Prodi-Visco come lui lo chiama,
ha ammazzato il mercato, con
l'aggravio del rogito, il dichiarato
non piu catastale ma allineato al
valore del mutuo, ecc. Come sifa
a pretendere che 4/5 milioni di
persone che vivono nel sommer-
50 emergano per pagare la casa?

Il discorso non mi pare accetta-
bile, ma ha una sua logica, dircb-
be Amleto.

[franco morganti@libero.it
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llmadein Italynon ha paura
“Sono paesiad alto potenziale”

Da Fiat a Merloni, da Unicredit a Generali la pattuglia italiana all’est predica cautela

ALESSANDRA CARINI

Venezia
ra la nuova frontiera, o quasi. E’ 1i, nell’ Euro-
pa dell’Est, che, a partive da meti, anni Ottan-
ta, mezza Halia del quadrangolo industriale ¢

finanziario ha visto il suo futuro. Un csodo di mas-
sa ha fatto seguito ai primi “pionieri’’, come Fiat,
Merloni: si sono delocalizzate fabbriche, moltipli-
cate le catenc di fornitori, trovati nuovi mercati di
sbocco inun via vai di semifavorati e prodottiche ha
inglobato paesi ¢ cancellato,, di fatto, frontiere. E* i
che a parte le presenze storiiche, come quella delle
Generali di austroungaricai memoria, le banche
hanno fatto a gara per conquiistarc posizioni, da Uni-
credit a Intesa Sanpaolo finio a istitut locali comne
Veneto Banca. E adesso? C'ome pesa la crisi? Che
prospettive hanno questi mercati? Le aziende che
come la Merloni-Indesit stanno all’sst da lungo
tempo per ora * resistono”: «Nei Paes; dell’Est sia-
mo ormai radicati. Enonostante la crisi iritmi di cre~
scita sono clevati il potenziale alto. Certo, oggi & ar-
duo fare previsioni sulla domanda per ’anno pros-
8imo, non ¢i aspettiamo un mercato normaler, dice
Francesco Travato chicf marketing dell’azicnda.
Anche tra coloro che hanno visto gli anni pitirecen-
ti non ¢’¢ pessimismo. Dice Andrca Tomat, presi-
dente e divettore gencrale di Stonefly, uno stabili-
mento in Bulgaria ¢ un rete commerciale con nego-
zi monomarca che va tra Serbia ¢ Romania: «Ci so-
no aspettl ancora positivi vissto che la crescita inter-
na di questi Paesi ¢ anche :gli apporti di finanzia-
mento europeo lasciano ancora spazio ad un
sostegno della domanda. M:a & un mosaico varicga-
to che dipende da paesc a paese, anche se temo che
prima o poi, se continua cosi, ¢i troveremo di fron-

A sinistra, il
logo della Fiat, -
che produce
allEstia

nuova 500.
Adestra,
Antoine
Bernhiern,
presidente

di Generali

& &
b L Alato,
&”& &ﬁﬁ da sinistra,
Profumo: vediamo un /F’;le?sandro
rallentamento ma il C:;’”‘;rgge
modeilo adottato da Passera,
h Unicredit é vincente rispettivamen-
e Ad
o o di Unicredit
g&%ﬁ @iﬁ% edilntesa

te ad un eccesso di capacita produttiva ¢ si dovrari-
strutturare, Certo & che Vetfetlo della stretta del cre-
dito si & fatta sentiren. Ma ¢’& un altro dato che ri-
schia di rendere instabili le prospettive: «8e torna
Pepoca delle svalutazioni competitive, anche le
prospettive di investimento cambianon. Eppure per
moltiprevale per oralarelativa certezza che di fron-
te al dhsastro dell’ occidentein questipaesiunaqual-
che crescita ci sara. Guerrino Pivato. presidente di
un gruppo immobiliare e delle costn zioni con cir-
ca 100 milioni di fatturato, ha iniziative in Romania
¢ Croazia, dice: «Investirc all’Est valz ancora la pe-
na. Lacrisiimmobiliare si sente dimeno, i prezzi dei
terreni sono ancora bassi, muovendoci dall’ltalia
godiamo della fiducia che ¢l portiamo dietro anche

nel credito. E poi ci sono margini che in Italia non
esistono piu e prospettive nel settore delle infra-
strutture cotroborate anche dai finanziamenti co-
munitari».

A sostepere queste tendenze non ¢ solo un mo-
mento congiunturale, ma anche i cambia-
mentj di pit lungo periodo che ci sono stati
in questi anni, Mario Moretti Polcgato, da
12 anni console onorario di Romania per il
Nordest ¢ proprietario della Geox, che al-
I’cst ha stabilimenti e reti di fornitori, so-
stiene ormai che ]’ entrata in Buropa ha mol-
to ridotto le convenienze “manifatturiere”
classiche di questi paesi, che hanno scgna-

efrenale
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to la prima fase della delocalizzazione «ll
costo del lavoro & aumentato, apertura delle fron-
tiere ha provocato una massiceia emigrazione e an-
cheunascarsita dimanodopera. E comunque si stan-
no spostando la tipologia degli investimenti richie-
sti: aeraporti, infrastrutture, elettricita, ma anche
agroalimentare stanno diventando dellc prioritas.
Ma il timore & che la crisi ditaghi anche sull’eco-

nomia. Fabrizio Coricelli insegna economia dei
paesi socialisti, ha Javorato a lungo non solo li ma
anche per la Banca Mondiale, non & cosi ottimista
sul futuro degli investimenti. «La crescita inarre-
stabile non ¢’¢ pil ¢ s¢ va gin la crescita globale an-
chein questi paesi ci potrebbe esscre un pro-
blema di csporiazioni. Che margine ¢’¢ per
finanziarie provvedimenti per lo sviluppo
se miliardi vengono destinati a sostcnere le
- banche?». Ec’¢infinc un problemarilevan-
tc che sottende [’cconomia di tutti questi
paesi: «ll costo del debito che sale a dismi-
sura, le difficolta di finanziarlo da parte del-

V' esteron,

«I¥ vero, il problema del finanziamento
del debito c’¢ - gli fa cco Mauro Gallea, vicediret-
torc gencrale di Veneto Banca, istituto che ha rami-
ficazioni in Romania Moldavia Croazia - Ma non ct
sono situazioni di granderischio perle banche: i sin-
tomi di credit crunch non si vedono ¢ il credito ¢ fi-
nalizzato e molto garantito. Ancheleistituzionimo-
netarie sono molto “*garantistc™: basti pensare che in

Croazia e Moldavia sulla raccolta interna c’¢ un de-
posito obbligatorio del 17% per quella estera si ag-
giunge un altro 55%».

Tra le banche la cui “materia prima” indispensa-
bile di questi tempi ¢ la fiducia, la parola d’ordine ¢
quella della prudenza. Unicredit che nell’Europa
Centro Oricntale ha una rete ramificata in 15 Paesi,
un’csposizione di centomiliardi e daquiricavamol-
ti dei suoi profitti, non parla di recessione: «Vedia-
mo un rallentamento della crescita ma stiamo lavo-
rando in modo conservativo in termini di futuri ac-
cantonamenti, [l modello sul quale & organizzata la
banca ¢ vincente nel futuro», ha assicurato Ales-
sandro Profumo agli analisti. Ma & certo che piu che
leprevisionicontail ritorno adunasituazione dinor-
malitd, nei cambi e nei flussi, “normalitad” del resto
sulla quale si basano i conti recenti presentati dalle
banche.

Per chi in questi Paesi ¢i & quasi nato e ne ha ac-
compagnato la crescita, e che qui ha ancora una par-
te predominante del fatturato, come le Generali, la
crisi & una delle tante sfide affrontate in questi anni.
«Se fosse avvenuta molti anmi fa, quando queste
economi¢ crano dominate dai kombinat sovietici,
sarcbbe molto pit pesante. Oggi quasi tutti i paesi
hanno un elevato grado di flessibilita», dicono ai
vertici, Ancheloroparlano di “rallentamento” enon
di recessione, per quest’area. E i conti del settore
non vanno male. Anzi. «La crisi apre anche oppor-
tunita. [ trend mostrano che i risparmiatori, scottati
dallc banche, tendono a preferire i prodotti assicu-
rativi in una situazione nella quale, proprio per la
crisi, la propensionc al risparmio cresce e la reddi-
tivita sale perla contrazione della sinistrositd: inno-
ve mesi il gruppo ha avuto un aumento del 21% nel
volume dei premi vita e del 14% ncgli altri».

Reslstere

Dall’alto,
Mario Moretti
Polegato
{Geox) e
Vittorio
Merloni; all’est
SON0 ormai
radicati

H rischio
e che
comincl
la corsa alle
svalutazioni
competitive
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Sindacato ¢ contenso Dopo Faccordo Alitalia la nuova strategia della confederazione

Epifani muove

e raduna il partito
di Main Street

DI ENRICO MARRO

S i avvicina il 12 di-
cembre, data dello
sciopero generale «soli-
tario» della Cgil di Gu-
glielmo Epifani. Il segre-
tario della Cgil sembra
chiamare a raccolta il
«popolo della quarta
settimana», cioé quelle
fasce della popolazione

Solo Guglieimo
Epifani, leader
della Cqil

che vivono in modo

acuto il disagio sociale causato dalla stret-
ta. Per usare una metafora mutuata dal di-
battito americano, quello di Epifani si po-
trebbe chiamare il «partito di Main Stre-
et», il blocco del lavoro. Ma all'interno del-
la stessa Cgil ¢’e chi teme si possa ricade-
re nella tentazione di fare politica.

APAGINA 8

Se Epifani costruisce
il partito di Main Street

I leader della Cgil e la manifestazione del 12 dicembre
Una piattaforma per «il popolo della quarta settimana

DI ENRICO MARRO

ome spesso & acca-

duto sotto la guida

di Guglielmo Epifa-

ni (segretario gene-

rale dal setlembre
2002) dietro la linea della Cgil
non ¢'é un preciso disegno.
Essa piuttosto & la risultante
di un succedersi di scelte che
Epifani ha compiuto in questi
anni con l'obiettivo di mante-
nere gli equilibri interni e la
sua stessa leadership, una vol-
ta appoggiandosi a destra e la
volta dopo a sinistra. Anche la
fase attuale, la nuova rottura
con Cisl e Uil, e la mobilitazio-
ne solitaria fino allo sciopero
generale del 12 dicembre so-

no arrivate un po' per caso. E
cos}, complice l'acuta crisi
economica, Epifani, scenden-
do in una piazza gia occupata
da vari movimenti pill 0 me-
no organizzati, prova a inter-
pretare il partito di Main Stre-
et.

Quando Epifani, a giugno,
rimescolo ivertici di Corso Ita-
lia, puntava a formare una se-
greteria a sua immagine e so-
miglianza. Per questo costrin-
se a uscire alcuni segretari le-
gati alla gestione di Cofferati
(Marigia Matlucci, Mauro
Guzzonato, mentre Achille
Passoni e Paolo Nerozzi era-
no gia in Parlanento col Pd),
mise in un angolo Nicoletta
Rocchi, portd i segreteria Su-
sanna Camusso con l'idea di

lanciarla per la sua successio-
ne e formd una squadra che,
dal punto di vista politico, ap-
pariva molto vicina al leader
del Pd, Walter Veltroni. Solo
che, alla fine, Veltroni si & ri-
trovato invece che con un be-
neficio con una grossa grana
perché la spaccatura tra Cgil e
Cisl sta scuotendo il partito.
Certo la Cgil sostiene che
non é stata lei a volere la rottu-
ra, ma il governo e la Cisl e la
Uil. Ma se siamo arrivati a que-
sto punto e se oggi la Cgil si ri-
trova in piazza con tutte le in-
cognite del caso (basta vedere
la soddisfazione di Giorgio
Cremaschi) la responsabilita
non e solo di Maurizio Sacco-
ni e Raffacle Bonanni. Dice
ner esemnio Gingkenne Casa-

dio, dal '96 al 2004 in segrete-
ria e tra i protagonisti della
Cgil di Cofferati: «Credo che il
mio sindacato abbia fatto un
errore quattro anni fa, nel lu-
glio del 2004, rifiutando la trat-
tativa sulla riforma del model-
lo contrattuale proposta da
Montezemolo appena diven-
tato presidente della Confin-
dustria. Allora c’erano un con-
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testo economico e un interlo-
cutore favorevoli. Ma nella
Cgil ci fu un eccesso di pru-
denza, forse influenzato da
motivazioni poli-

tiche, e in defini-

tiva un deficit di

coraggio». Al go-

verno c'era di

nuovo Berlusco-

ni. Epifani disse’

che non era

pronto e lascio il

tavolo.

La questione
rimase congela-
ta per pil di tre
anni. Se ne rico-
mincid a parlare
sul finire del go-
verno Prodi e
della presidenza
Montezemolo,
ma al dunque
Epifani non se
I’¢ sentita di
rompere con la
Fiom di Gianni
Rinaldini (asso-
lutamente con-
trario all’accor-
do). Poi il qua-
dro, la scorsa pri-
mavera, & di nuo-
vo cambiato: an-
cora il Cavaliere
a Palazzo Chigi
mentre avia del-
I’Astronomia @
arrivata Emma
Marcegaglia. «Fi-
no a luglio —
racconta Roc-
chi, che allora
aveva la delega
poi trasferita a Camusso - i
margini per arrivare a un ag-
cordo ci sono stati, poi le cose
si sono complicate. Nel frat-
tempo & esplosa la crisi econo-
mica e la situazione & precipi-
tata. Ora la Cgil non ha altra
scelta; non possiamo votarci
all'ininfluenza». E allora di
nuovo in piazza.

«Del resto — sentenzia Ne-
rozzi — vista la gravita della
crisi e il disagio che c'& traila-
voratori dove vuole che stia la
Cgil?». In Main Street, appun-

to. E a pensarla cosl sono pu-
re i riformisti. Non solo Roc-
chi, ma anche Maulucci: «I1 ri-
schio di una deriva massimali-
sta? Non lo so. To vado in piaz-
za da riformista: sciopero per
chiedere al governo un accor-
do a favore dei piu deboli, per
sostenere salari e ammortizza-
tori sociali». Cosl anche Ago-
stino Megale che, insieme a
Camusso, ha ereditato la trat-
tativa sul modello contrattua-
le: «Per me non ¢’¢ uno spo-
stamento a sinistra della Cgil.
Scioperiamo per ottenere un
tavolo dal governo che invece
vuole spaccare il sindacato».
Ma chi guarda dall'esterno,
sia pure con simpatia, alla
Cgil, come Renata Polverini,
leader dell'Ugl, non ha dubbi:
«E la seconda volta che la Cgil
scivola nella tentazione di in-
fluire sul quadro politico. Ep-
pure l'altra volta che ha otte-
nuto dopo Berlusconi? Il cen-
trosinistra traballante di Pro-
di. Ora, questo & un governo
con una maggioranza amplis-
sima col quale dobbiamo fare
i conti. Se oggi fai lo sciopero
generale, domani che fai?».
Considerazioni che sono pre-
senti nei ragionamenti della
tribt dispersa
dei riformisti
Cgil, ma sulle
quali fa premio
la convinzione
che, sara per ca-
so, sara per fortu-
na, ma adesso la
Cgil si trova dal-
la parte giusta.
«La mia anima ri-
formista e mode-
rata — dice
Maulucei — siri-
bella davanti al-
la proposta della
Confindustria:
come fa a dire
che gli aumenti
devono essere le-
gati alla produtti-
vith se il suo cen-
tro studi dice
che siamo in re-
cessione?»,
Parole che ri-

chiamano quel-
le pronunciate
qualche giorno
fa da Lorenzo
Stanca, un eco-
nomista gia ca-
po dell'ufficio
studi di Unicre-
dit e ora presi-
dente del Grup-
po Economisti
d'Impresa, che,
nel suo interven-
to in un conve-
gno a Milano,
concludeva: «Lasciano inter-
detti le reiterate proposte di le-
gare i salari alla produttivith,
che rischierebbero di accen-
tuare ulteriormente le spere-
quazioni che abbiamo di fron-
te». «La verita — conclude
uno dei nostri interlocutori —
& che Guglielmo gode di un
grade fattore ¢. Mentre lui lan-
cia il conflitto il malessere so-
ciale aumenta, la Cgil puo
ben rappresentarlo eisuoi ar-
gomenti sono destinati ad ac-
quistare peso», Ma fino a
quando? E per andare dove?
Il disegno continua a non ve-
dersi mentre uno studioso co-
me Luca Ricolfi & pessimista:
«La Cgil diventera minoritaria
e sara scavalcata dagli altri sin-
dacati e nel giro di 15 anni spa-
riran.

Nato a Roma nel 1950,
Guglielmo Epifani si
trasferisce a Milano con la
famiglia nel '53 per poi fare
ritorno nella capitale per
frequentare I'Universita La
Sapienza dove si laurea in
filosofia. Nel 1974 &
chiamato a dirigeve I'Esi, la
Casa editrice della Cgil. Nel
1990 entra nella segreteria
confederale & nel 1993 viene
nominato segretario
generale aggiunto da Bruno
Trentin. Vice di Sergio
Cofferati dal 1994 al 2002
diviene Segretario Generale
della Cgil a seguito delle
dimissioni dell'attuale

Contropnits
Emma Marcegaglia

g

Distante |l leader della
Cisl Raffaele Bonanni




Ufficio Stampa

CorrieMPeonomia

17-NOV-2008
da pag. 16

Strategie La mappa completa delle trimestrali redatta da Websim.it

MIALZA AFFARI

Le blue chip
promosse al test

delle trimestrali
' PAGINE 16/17

Piazza Affari,

chi sa resistere
nella tempesta

Utili e ricavi in calo per molti, ma meta delle blue chip
non ha deluso le previsioni. Occhi puntati su fine anno

Promossi & bocciati

Le societa che hanno tenuto e quelle che hanno deluso

"~ Societa

Societa che  Societa

‘ SocietAWT

“Societa

£ Societd Societa
S& Mib, hanno | con con utile | con ricavi | con che hanno
comunicato ; utile netto  nettoin | in crescita | ricavi in battuto
irisultati  in crescita diminuzione diminuzione  le stime
trimestrali degli analisti

Fonte: elaborazione CorrierEconomia su dati Websim.it * Le societa mancanti presentano datl non significativi

DI GIUDITTA MARVELLI

li utili non sono spariti.

Ma nessuno crede di ri-

vederne in questa mi-

sura alla fine dell’an-

no. Una rassegnazione
realistica che vale in Piazza Affari
¢ in giro per I'Europa, dove la cam-
pagna dei conti del terzo trime-
stre dell’'anno & in dirittura d’arri-
VoO.

Tra luglio e settembre oltre il
60% dei big del nostro listino (25
su 40) archivia un profitto netto
negativo, un segno meno. Mentre
una decina sono migliorati, con

utili in crescita. Meglio va con i ri-
cavi: in 21 difendono pilt © meno
bene il fatturato, mentre per 17
anche questa voce €& in perdita.
Pure considerando i numeri
dei primi nove mesi, rosso e nero
si alternano. C'¢ chi ha perso il
35% di profitti netti da gennaio e
il 54% nel terribile trimestre culmi-
nato con la disfatta di settembre:
¢ il caso di Unicredit. Ma c’¢ an-
che chi, come Enel, ha gnadagna-
to 1'86% da inizio anno e addirittu-
ra pit del 200% da giugno a set-
tembre. Due estremi, che rappre-
sentano bene la durezza dei tem-
pi.
Gli analisti di Websim.it hanno

POLITICA ECONOMICA

raccolto per CorrierEconomia tut-
ti i dati dei big italiani. «La nostra
ricognizione ha fotografato i pri-
mi nove mesi e il terzo trimestre
in rapporto agli stessi dati con-
frontabili dell'anno scorse — spie-

onies ¥ inansa’
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gano Mauro Vicini e Michele Me-
roni che hanno curato lo studio
—. Una mappa completa che mo-
stra gia l'impatto della crisi. An-

che se, soprattutto a livello di rica-
vi, sono diverse le societa che cre-
SCOoNno ancorar».

I vincitori assoluti, i petroliferi
(Eni, Saipem, Tenaris) portano in
dote 'effetto positivo dell’elevato
prezzo del petrolio, che & passato
da una media di 75 dollari al bari-
le del terzo trimestre 2007 a circa
118 dollari nello stesso periodo
del 2008. Da qui a fine anno, inve-
ce, i conti delle signore del barile
subiranno la precipitosa discesa a
72. Le altre grandi regine di resi-
stenza sono le utilities regolamen-
tate — spiegano Meroni e Vicini
— che beneficiano, come succe-
de ad Atlantia, Snam o Terna —
della loro natura difensiva. In pe-
sante flessione (ma non certo ina-
spettata) le banche e i cementieri,

travolti dalla bufera sul mattone
(vedi altri servizi).

In Borsa, perd, perdono tutti.
Buoni e cattivi sono in rosso dal-
I'inizio dell’anno a oggi. Si va dal
-6% di Snam rete gas al -76% di Se-
at Pagine Gialle. Una débacle che
anticipa la frenata dell’economia.
Oggi sentiamo il rumore, i segni
dei pneumatici si vedranno dopo
Natale, chiudendo i conti di un
quarto trimestre di cui tutti han-
no timore e difficolta di rappre-
sentazione, «La verita — spiegano
Meroni e Vicini — & che molti
non riescono a immaginare che
cosa sara dei loro conti da qui a
fine anno». Ecco perché il consue-
to gioco delle stime — chi ha cen-
trato, mancato o superato gli
obiettivi ipotizzati dagli analisti

-— in questo frangente & pilt com-
plicato del solito. In area euro,
per il 2008, siamo passati dalla
speranza di un +10% di crescita
degli wiili per azione (Eps) all'at-
luale aspettativa negativa che di-
ce meno 4%. «E questi ultimi 4
punti — chiariscono gli analisti di
UJbs in un recenle studio — sono
stati tagliati in un mese». Per non
parlare del 2009, dove le stime a

due cifre di qualche tempo fa
(+10%/+13%), sono precipitate di
botto a meno 10, meno 15%.

Secondo Websim.it comunque,
in Piazza Affari ci sono 4 trimestra-
li che hanno centrato I'obiettivo,
14 che I'hanno superalo in senso
positivo e 21 che invece risultano
deludenti. 1l campionamento fat-
to da Ubs su oltre 100 blue chip
europee ha dato risultati simili,
con il 44% di sorprese positive, il
6% in linea e il 50% di delusioni.

L’altra grande inquietudine del
mercato riguarda i dividendi. In
casa nostra Unicredit e Intesa-
Yianpaolo hanno gia dichiarato
l'intenzione di pagare in carta la
cedola di quest'anno. Per il resto
pochissimi timonieri, bancari e
non, si sono sbilanciati sullo spi-
noso argomento. In giro per 'Eu-
10pa saranno parecchie le banche
(alcune anche per obbedire alle
regole imposte dagli Stati che le
hanno salvate) che non potranno
clistribuire utili. Arcelor Mittal (ac-
ciaio) e Mark&Spencer (distribu-
zione) hanno invece tagliato le
spese in investimenti (Capex) pur
(i non azzoppare la cedola. «In
tutte le recessioni — spiega Ad
Van Tiggelen, senior strategist di
Ing im — la diminuzione dei divi-
dendi ¢ da mettere in conto. Ma
calcare troppo la mano. significa
essere pessimisti sul futuro e quin-
cli duramente puniti dal mercato.
Ecco perché la difesa dei dividen-
ci @ sempre strenua, anche se i
profitli crollano».

Secondo Merrill Lynch nelle re-
cessioni degli ultimi trent'anni il
taglio medio dei dividendi & stato
dell’8%, nonostante gli utili fosse-
10 in discesa del 35%. Questa vol-
ta, pero, potrebbe andarc peggio.
Van Tiggelen si shilancia cosl: «Po-
tremmo assistere ad una riduzio-
1e del 15-20% a livello globale. E
1iel Vecchio Continente il sacrifi-
cio rischia di essere ancora mag-
giore». Perché? Perché il cuore
el problema sta nelle banche,
che rappresentano oltre un terzo
dei pagatori di cedole del merca-
to. L'ennesimo record della crisi
cla record.

POLITICA ECONOMICA
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Obbligaziont Bisogna valutare gli effetti dell'aggancio al costo della vita che ora & in ribasso

Btp, come sfruttare
gli sconti dell’inflazione

Prezzi bassi, cedole in frenata: gli «inflation linked» offrono il 3%

La selezione

Contro ;. Coefficlente

. ; ;
! ¢ valore : indicizzazione
Prezzo Hﬂﬂd. %

ﬁs(i)r(:me _Emittente m:la‘ Scadenza (1/11/08), lordo* | ol :ﬁ%ﬁ%
0003805998 BTPEI  0,88% 150/2010 A+ 96,18 | 3,13% 1 10638 1,10
10004216351 BTP<i ‘ 1,85% 15/9/2017 A+ 94,37 3,45% 99,85 1,05
[T0003625900 BTPEi 2,15% ) 15/9/2014 A 84,77 3,16% : 107,24 1,13
[T0004085210  BTP<i 2,10% 15/9/2017 A+ ”‘90,82 3,33% ' 97,88 ’ 107
[T0004380546  BTP<i 2,35% 15/9/2019 Av 90,62 342% 93,06 102
IT0004243512 BTP<i 2,60% 15/9/2023 A+ 90,73 343% 96,14 1,06
ITGO03745541  BTPi 2,35%  15/9/1935 A 87,73 304% 97,3 i,10

Fonte- elaborazione CorrierEconomia * Senza tener conto dell’inflazione maturata a fine periodo; ** Compreso rateo di interessi RPnola

DI DAVIDE ANGELINI

nvestire o no sui Btp in-

dicizzati all'inflazione? 1

prezzi di questi litoli so-

no in discesa e molti let-

tori si domandano, nelle
email inviate al Forum «l no-
stri soldi» di corriere.it, se con-
venga approfittarne.

La risposta & «si», ma con
moderazione. Perché la frena-
ta economica raffredda il co-
sto della vita, cioé il parame-
tro a cui questi titoli sono lega-
ti e dal quale dipende il loro
rendimento.

Il Tesoro italiano, ma anche
quello francese, tedesco o gre-
co collocano da tempo prestiti
che pagano cedole e rimborsa-
no il capitale moltiplicando il
valore nominale per il coeffi-
ciente d'indicizzazione, calco-
lato giorno dopo giorno. 11 co-
efficiente rappresenta il diffe-
renziale che i prezzi al detta-
glio registrano tra la data di ri-
levazione e quella di emissio-
ne con esclusione della com-
ponente tabacco.

1l meccanismo, perd, non &
cosi semblice. La cedola a ser-

vizio del prestito & teorica-
mente fissa, ma varia ad ogni
stacco, perché il suo valore
dovra essere moltiplicato per
il coefficiente d'indicizzazio-
ne. Ogni sei mesi, quindi, il

controvalore complessivo, te-
nuto conto del rateo d'inte-
ressi maturato, diviene
107,24. La cedola dal 2,15%
sale, quindi, al 2,30%.

Per le due emissioni colloca-
te a settembre dell’anno suc-
cessivo il coefficiente d'indiciz-
zazione ¢ 1,104270. 1l contro-
valore del prestito con scaden-
za 15 settembre 2010, quotato
96,18, & 106,38, mentre quello
della scadenza 15 settembre
2035, emesso in pari data, pas-
sa da 87,73 (valore attuale di
scambio sul mercato) a 97,31.

L'effetto & molto pit1 conte-
nuto, se si fa riferimento all'ul-
tima emissione (scadenza 15
settembre 2019), collocata a

meta marzo scorso, che,
ad oggi, evidenzia un co-
efficiente di 1,022560.
Dal prezzo di mercato di
90,62 si passa ad un con-
trovalore di 93,06.

POLITICA ECONOMICA

Complesso pure
I'aspetto fiscale. L'indi-
cizzazione prodotta dal-
la dinamica inflazionisti-
ca € considerata reddito
diverso, e quindi som-
mabile algebricamente
con guadagni e perdite
in conto capitale, fino ad
un mese precedente la
data di rimborso finale,
quando si trasformera in
reddito da capitale, co-

me fosse un flusso cedolare.
La ragionc della differenza ¢
imputabile alla mancata cono-
scenza del valore certo di rim-
borso, che diverrd noto solo
quando l'emittente lo fissera.
Prima di quel momento, I'in-
cremento verrd considerato
come fosse un guadagno, se
ha luogo, rispetto al prezzo di
carico in portafoglio.

Le attese di calo del tasso
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1%

il livello dei
tassi Usa;: sono
tornati ai
minimi storici

aﬁ“&g @ﬁ frost g‘g 7
@ﬁ - o
La nuova
soglia

dei tassi
nell’area euro

d'inflazione, che in area euro
dovrebbe scendere al 2% nel
2009, dovrebbero {radursi in
un incremento sempre meno
importante del coctficiente
d'indicizzazione, e, di conse-
guenza, in un flusso per inte-
ressi che perdera, via via, di va-
lore. Certo le durate piti lun-
ghe potrebbero beneficiare di
un ritorno verso l'alto del co-
sto della vita passata la bufera,
mentre quelle brevi godono di
un cocfficiente d'indicizzazio-
ne accumulato di buon livello.
1l giudizio sui Btp di questo ge-
nere non & quindi negativo.
Ma senza esagerare, in un’otti-
ca di diversificazione.

Chi li ha comperati a un va-
lore piit alto di quello attuale
potrebbe cercare di mediare il
prezzo con nuovi acquisti, ma
facendo attenzione che il tito-
lo non assuma un peso ecces-
sivo in portafoglio. Il 20% &
pih che sufficiente.

ilLa caduta dei prezzi

* Latenuta e Pattuale crollo degli inflation linked Usa a 5 anni

Tont Apr ott
2003 2&)4 2004

205

ot A Oft
2005 2006 2006

20hs 2008

Apr Oft
20%7 2007

Fonte: elaborazione CorrierEconomia

flusso per interessi muta. Fi-
nora ¢ aumentato anche in
misura importanie, da oggi in
avanti potrebbe si continuare
a crescere, ma con minore ve-

i Le ultime aste dei titoli di Stato

locita perché linflazione sta
rallentando. Facciamo qual-
che esempio.

L'emissione italiana pil an-
ziana € datata 15 settembre

RPrala

2003 e sara rimborsata il 15
settembre 2014. Oggi il coeffi-
ciente d'indicizzazione & pari
a 1,127350: a {ronte di un
prezzo di mercato di 94,77, il

‘BOT 12 mesi

BTP 5,00% BTP 4,00% BYP 4.75% BOT 3 masl

Scadenza o 1/8/2039 1/2/2037 1/2/2013 Prezzop 99,276 Prezzo 97,383
(_33(_1_/__T_ranche ITO004286966/08 1T0003934657/16 ITO003357982/15 Tasse 0,09050 Tasse 0,32713
Regolamonto 17/11/2008 17/11/2008 17/11/2008 —Spesé - 010 §pese 030
oo _ - __ Totale ™ 9947 Totale 98,01
rezzo agguuaicazione , , 3

770 869 ) Rendlmento netto 2,43 Rendimento netto 23
Prezzo esclusione S H d . —
Rendimento fordo 5.7 522 30 Der; umen;to minimo 2,04 Bendlmenlto minimo 1,99

ata regolamento ata regolamenio

V d £.2 . ¥
At proc (| - oo (") ") 14/11/2008 14/11/2008
Rendimento netto 4,62 463 3.30 Durata giorni 94 Durata giorni 367
Prezz0 nettist 96,79989900 82,50000000 102,41000000

(*) raffronto con titolo di pari durata {**) non pervenilta - elaborazione Assiom

POLITICA ECONOMICA

Fonte. Assiom Fonte: Assiom
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il caso !T’in’_c__g_r_\_/_epto su Tassara
Saviotti apre
lo scrigno Zaleski

DI ALESSANDRA PUATO

P ier Francesco Saviotti, of-
tenuto di mantenere I'at-
tuale posizione in Merrill Lyn-
ch, si avvierd a formalizzare,
questa settimana, l'incarico a

anomica

imaon £

)"\’

«garante» nella Tassara di Za- Garante
leski. Missione:; vendere tutto.  Pier Francesco
APAGINA6  Saviotti

Debiti e cure |l via all'ingresso in cda previsto in settimana. Lo scoglio Merrill Lynch

Torna Saviotti e apre o
lo scrigno di Zaleski

L'ex amministratore delegato Comit si awvia a smantellare: Tassara
per rimborsare le banche. Fra le prime cessioni l'ipotesi Edison

DI ALESSANDRA PUATO

ier Francesco Saviotti
ha una passione oltre al
tennis, il bridge. Gli po-
tra tornare utile in que-
sta nuova, delicata fase
della sua vita professionale. An-
che all'amico Romain Zaleski pia-
ce il bridge, & accanito giocatore.
Chissa che le partite a carte aiuti-
no a trovare l'intesa su cid che Sa-
violli si accinge a fare: smantellare
I'impero di Zaleski, per restituire
alle banche i denari prestati al fi-
nanziere franco-polacco quan-
d'era il Re Mida della finanza.
Serviranno tempo, prudenza e
pazienza, ma una cosa & chiara:
per lo Zaleski finanziere puro que-
sta sard, probabilmente, 1'uscita
di scena. Dopo la cura Saviotti la
sua Tassara non sara piit la stessa.
Piemontese di Alessandria, 66
anni, direttore crediti di Banca In-
tesa fino al 2005 ed ex amministra-
tore delegato della Comit di Luigi
Fausti, Saviotti & il banchiere della
old economy che sfidd Medioban-
ca oppeonendosi alla fusione Co-
mit-Banca di Roma.

Se tutto va come previsto, cioé
se otterrd di mantenere anche 'at-
tuale ruolo in Merrill Lynch, for-
malizzera questa settimana ['inca-
rico a «tutore» nella Carlo Tassara
di Zaleski, su indicazione delle

banche creditrici, in testa Unicre-
dit e Intesa Sanpaolo. Un incontro
¢ in agenda per domani, 18 no-
vembre.

Consigliere di Tod's e Brembo,
Stefanel e Inter, della Ntv di Della
Valle-Montezemolo-Punzo e, dal
mese scorso, anche di Moncler, Sa-
viotti entrerebbe in Tassara con
un allargamento del consiglio
d’amministrazione (non necessa-
riamente come vicepresidente
operativo, anche come semplice
consigliere). Sarebbe al fianco del
presidente Zaleski e dell’ammini-
stratore delegato Mario Cocchi,
che manterrebbero le cariche.

Conosce bene entrambi: fu lui,
quand’era in Comit, a finanziare
Zaleski per l'acquisto della Falck,

e il primo contatto fu con Cocchi.
Inoltre & storicamente vicino sia
ad Alessandro Profumo siw a Gio-

vanni Bazoli, oltre che a Gerardo
Braggiotti, la cui banca Leonardo
& advisor dell'operazione.

Il suo compito da «garante di
tutti» & semplice sulla carte: cede-
re le partecipazioni del gruppo
per ripianare i debiti, con calma e
prudenza, Ma ¢ difficile nei fatti:
nen solo perché, per vendesre i tito-
li, bisogna aspettare il momento
di Borsa favorevole, ma anche e so-
prattutio perché in portafoglio, ac-
canto a partecipazioni gestibili co-
me il 10% di Edison, il 2,51% di
A2A 0 1'L,2% di Arcelor Mittal, ci
sono anche il 5% di Intesa e il 2%
di Generali e Mediobanca, la cui

cessione va attentamente governa-
ta, In Generali, fra I'altro, cosi co-
me in Ubi Banca, la quota di Tassa-
ra ¢ stata gia limata quest'estate
(era al 2,2%).

Tassara, dicono fonti vicine alla
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societa, ha intorno ai 5,5 miliardi
di esposizione netta, con patrimo-
nio ridotto ormai a 700 milioni-1
miliardo comprendendo le non
quotate: una stima che considera
societd come la polacca Alior
Bank, per esempio, gestita a Varsa-
via dalla figlia Helene. Il valore dei
titoli coprirebbe ormai solo i debi-
ti, un crollo clamoroso: a inizio an-
no si parlava di un avanzo per 4
miliardi.

Vista dalle banche creditrici
(Unicredit, Intesa Sanpaolo, Mps,

Ubi, Bpm — i crediti delle stranie-
re Bnp Paribas e Rbs dovrebbero
essere rifinanziati dalle italiane),
si tratta dunque di fare cassa. Vi-
sta dall'azienda, si tratta di arriva-
re a un equilibrio fra patrimonio
netto e debiti, vendendo il meno
possibile, In particolare, I'intenzio-
ne sarebbe non cedere Edison, o
non tutta, o lasciarla per ultima.

Proprio Edison potrebbe esse-
re, invece, fra le prime a finire sul
mercato, perché di relativamente
facile collocamento (potrebbe in-
teressare ad A2A, o Edf, sostengo-
no fonti vicine alle banche).

Di certo ¢’ che, a meno di im-
probabili svolte dei mercati che
consentirebbero a Zaleski di prov-
vedere ai rimborsi senza uscire

del tutto dalle partecipate, alla fi-
ne della cura, sul lungo periodo,
la Tassara sara a pancia vuota, Re-
sterebbero la Metalcam di Breno
che ha per azionisti gli operai; la
banca Alior, tutta di proprieta,
aperia il 27 ottobre e capitalizzata
con 425 milioni; e poco altro.

Sul nome di Saviotti ci sarebbe
stata la convergenza di tutte le

banche. E il «pontiere» stimato da
tutti, vomo di relazioni ma senza
targhe politiche, tennista al club
della Gardanella di Segrate e vici-
no a Della Valle e Ligresti, ex consi-
gliere di Mediobanca ed ex socio
di Salvatore Mancuso (con cui co-
stitu} il fondo Equinox). E stato un
preoccupato Zaleski a chiamarlo
al telefono, a fine ottobre.

Lui ha posto come condizione
il mantenimento dell’attuale inca-
rico in Merrill Lynch Internatio-
nal: dove & senior advisor per 'lta-
lia, vice chairman per I'Europa e
lavora a stretto contatto con l'am-
ministratore delegato Maurizio Ta-
magnini. Pare non voglia lasciare
proprio ora che Merrill Lynch si
sta fondendo con Bank of Ameri-
ca, e che ai vertici del colosso Usa
& stato, fra I'altro, appena nomina-
to Andrea Qrcel, che lo chiamd 1i,
nel 2006.

Saviotti era uscito da Intesa un
anno prima, in sordina, da diretto-
re generale con responsabilita del-
l'area crediti. Entrato alla Banca
Commerciale di Pavia nel 62, no-
minato amministratore delegato
nel '98, della scuola Comit ha man-
tenuto il credo: la banca dev'esse-
re vicina all'impresa, non vanno
divisi commerciale e crediti, par-
lando con il cliente si evitano le
sofferenze.

La finanza speculativa, per Sa-
viotti, & da fuggire come la peste,
conta l'economia reale. Fosse di-
peso da lui, probabilmente, Tassa-
ra sarebbe stata gia spacchettata
da un pezzo. La sua chiamata se-
gna la fine non solo del modello
Zaleski, ma, forse, di un’epoca.

Intesa |
Sanpaoto )

|

Generali j

* Circa

Fonte: elaborazione CorrierEconomia (su dati della societa per partecipazioni pari o sopra i1 2%)  Avationl
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Intesa San Paolo

ultima guerra
dei campanili

Intesa San Paolo, ultima guerra dei campanili

Le schermaglie dei giorni scorsi sulla questione Modiano sono il segnale di una resa dei conti sugli attuali equilibri che governano
I'istituto. Piazza San Carlo teme i tentativi dell’amministratore delegato di accentrare la gestione e cerca nuove possibili contropartite

BANCHE/ 1] sisterna di pesi e contrappesidu cui & nata laggresazione nostra § sior linaiti proprio iei meomenti dfficili come quelli attuali. La trimestrale ba visto i profiets dimezzarst

SALVATORE TROPEA

- Torino
partita male e va
<% avanti peggio por-

tandosi dietro il vizio
d'origine». Il laconico com-
mento ¢cspresso martedi 11 no-
vembre, aconclusione del con-
sigliodigestionepresiedutoda
Enrico Salza, da un esponente
per giunta tra i piti convinti so-
stenitori della fusione tra Tnte-
sa e Sanpaolo, al di 1a dei dis-
sensisuisingoli problemi, ren-
de perfettamente 'idea del rap-
porto tra Piazza San Carloc Ca
de' Sass. Certo ¢i sono anche 1
Campanili, per dire la storica
rivalitatra Torino e Milano che
sopravvive in forma striscian-
tenonostante 1l generoso quan-
to vano tentativo di Salza e non
solo suo di far partire I'ambi-
zioso piano MiTo frale duc ca-
pitali a colpi di concerti ¢ grat-
tacieli, ma non € s0lo una que-
stione di Campanili.

non c¢'¢ barba di sistema

dualistico che tenga se si

litiga su tutto o quasi tutto.
Sono passati due anni dalla fu-
sione salutata come la nascita di
un colosso bancario che aveva
Pambizione di stare tra i player
europei e I'elenco dei problemi
sui quali ¢'é sconiro si va allun-
gando.

C'e chi sostiene che 'uragano
che ha investito il sistema ban-
cario abbia reso difficile la «vi-
ta in famiglia» ma ci sono molti
fatti che inducono realistica-
mente a pensarc che la crisi non
abbia avulo inizio quest'anno
ma risalga a molto prima dell'c-
state 2008.

11 fatto ¢ che, come sosteneva
Tavvocato Agnelli quando si
parlava di successione e di gui-
da della Fiat, nellc grandi azien-
de si comanda uno alla volta.
Questo vale anche per le banche
che sono grandi azicnde.

E allora? «Allora bisogna
prendere atto che nell’azienda
Intesa-Sanpaolo il bastone di
comando ce I'ha in mano Corra-
do Passera», risponde un mem-
bro della Compagnia Sanpaolo
che con una quota del 7.9 per
cento del capitale ¢ il maggiore
azionista della grande banca.
«Lo ha avuto fin dal primo mo-
mento, anche quando sembrava
cheipoteri fosserodistribuitidi-
versamente. Solo che allora a
Roma c’cra una diversa mag-
gioranza di governo. Il caso Ali-
talia, poi, gli & servito per rita-
gliarsi un ruolo da protagonista
e per stringere rapporti col cen-
tro-destra di Berlusconi. Qucsto
spicga le sue mosse, quelle fatte
e quelle in programmay. Perché
la partita & tutt’altro che chiusa.

Quelle della settimana scorsa
sono infatti le schermaglie di
una guerra di logoramento che
sard lunga. I risultati del terzo
trimestre (un utile piu che di-
mezzato a 673 milioni e un pro-
fitto dei primi nove mesi sceso a
3,8 miliardi dai 6,7 dello stesso
periodo del 2007) hanno fatto
salire la tensione e questo po-
trebbe accelerare laresadei con-
ti. Questi dati, accolti dalla Bor-
sa con una scvera punizione
(martedi il peggiore tra i titoli
dell’ S&P/Mib con un 16,86 per
cento in meno), accompagnati
dalla decisione di non distribui-
re dividendo per Vesercizio
2008 e mettere da parte 1’au-
mento di capitale
hanno consiglia-
to una linea soft
su alcuni pro-

blemi. Ma si
tratta di una tre-
gua

1 torinesi, che con-
tinuano a fare la fronda
contro Passera senza
assumere una linea di
opposizione dura, sono
convinti che il capro

espiatorio sara Modiano.
Tra il direttore generale
vicario responsabile ‘della
Divisione Banca dei Territo-

ri e i vertici di Intesa-Sanpaolo
non & mai corso buon sangue.
Molti ricorderanno come subito
dopo la fusione era corsa voce
che egli volesse lasciare la su-

perbancaecome fosse statocon-
vinto daalcuni csponenti diessi-
ni tra i quali 1’allora segretario
Piero Fassimo a soprassedere.
Per lui era stato allora ritagliato

unruolo di «prestigion ovverola

guida di quella Banca dei Terri-

tori che avrebbe dovuto rassicu-

rarc 1 torinesi, forti su questo

versante e sempre convinti di

una strisciante supremazia dei

milanesi.

I risultati

della Banca dei

Territori hanno

perd deluso

Passera, che

gia alla con-

vention di set-

tembre aveva

sottolineato

«le difficolta

c¢he incontria-

mo nel settore

del retail» dal

quale proviene

1’83 per cento dei ricavi e il 66
dei proventi operativi netti.

Non la pensano cosi a Torino

dovesafainvecc notare come se

¢’¢ qualche problema & imputa-

bilc al funzionamento del retail

sul versantc Intesaenonsuquel-

lo del Sanpaolo, «J1 fatto & che

Passcra e Francesco Micheli vo-

gliono ridisegnare il nuovo mo-

dello di bancalc cuiaree verreb-

bero ridimensionate numerica-

mente da26 a 10 e non ¢ escluso

checiriescano», fasapere undi-

rigente ex Sanpaolo. Undisegno

che Passera non nega («stiamo

lavorando al prossimo piano

d’impresa e ci sono divergenze
sull’impostazionc organizzati-
va per rafforzare 1a Banca dei
Territori» ha detto al Sole 24
Ore) e che anche la Compagnia

presieduta da Angelo Benessia
potrebbe accettare a condizione
che non si tocchi Modiano,

Del resto la reazione del sin-

daco Sergio Chiamparino che,
commentando il caso Modiano,
ha parlato di «un atto di
ostilita» & la conferma
della convinzione diffu-
sa che lo scontro abbia
assunto un carattere po-
litico. Anche se Passera
sl ostina anegarloea far
saperc che non esiste al-
cuna contrapposizione
Torino-Milano. Con cid
ridimensionando  indi-
rettamente il voto con-
trario di un consigliere
toringse - si dice sia
quello di Pietro Garibal-
di - sul rifinanziamento
della Carlo Tassara di
Zaleski detentrice del 5
percentodel capitale In-
tesa-Sanpaolo (1,5 mi-
liardi di euro per liqui-
dare 1 creditori esteri
Rbse Bnp Paribas, metd
deci quali dovrebbero es-
sere finanziati Intesa-
Sanpaolo).

Con il caso Modiano
accantonato ma non definitiva-
mente archiviato, il dissenso tra
le due anime della superbanca si
alimenta di altre questioni, non
ultima quella del rientro a Tori-
no con un posto nel Consiglio di
sorveglianza dell'ex ammini-
stratore delegato del Sanpaolo,
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Alfonso lozzo, da qualche gior-
no non pit presidente dclla Cas-

sa Depositi e Prestiti, al posto di
un csponente espresso da Tori-
no.

Iozzo ¢ stato uno dei protago-
nisti della stagione che si ¢ con-
clusa con la fusione. Nel suo

ruolo di ad del San Pao-
lo aveva coltivato a lun-
go il progetto di un'al-
leanza con il Monte det
Paschi di Siena conti-
nuando ad accreditarla
quando ormai il nego-
ziato aveva cambiato
rotta puntando su Mila-
no.
Quanto all'ex presi-
dente di Piazza San Car-
lo resta oggila soddisfa-
zione di aver conquista-
to la realizzazionc del
contestato grattacielo di
Torino al quale tiene
molto. E che, guarda ca-
50, a Passera non piace
affatto. Dopo una lunga
querelle l'opera & stata
approvata. Ma sul costo
del grattacielo non c'é¢
ancora una previsione
univoca. Si va infatti da
250 a 450 milioni di cu-
ro con una forchetta
piuttosto ampia ¢ che potrebbe
diventarlo ancora di piu se si do-
vesse accertare che a lavori ulti-
mati si andrebbe a 600 milioni.
Un'ipotesi che potrebbe indurre
Passcra a ripensarci ¢ a tornare
sulla linea dura. Con una delu-
sione in pin per Salza e un altro
motivo di dissenso tra Torino ¢
Milano.

Enrico
Saiza

e Sergio
Chiamparino

L ANDAMENTO Di INTESA SANPACLO.
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A sinistra, Corrado
Passera,
amministratore
delegato diIntesa
Sanpacio

In alto, Pietro
Maodiano,
responsabile
divisone Banca
dei Territori
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Lacrescitae
nel ‘normalizzato’

INTESA Sanpaolo ha
chiuso i prirmi nove mesi del
2008 con risultati positivi, a
patto che - come mette in
luce lo stesso comunicato
- st “normalizzi” it confronto
con lo stesso periodo del
2007 escludendo le
principali componenti ‘non
ricorrenti’ e gli effetti
negativi della crisi dei
mercati internazionali,
riflessi nel risultato
dell’attivita di
negoziazione. In
particolare I'utile netto
normalizzato & aumentato
del 13,9 per conto (ma
quello contabile & sceso da
6,7 a 3,8 miliardi). I Tier 1
ratio & salito al 6,9% dopo
la decisione dinon
distribuire dividendi cash.
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Tra Unicredit e Uistituto di Passera

piz somzighanze che differenze

Nei confronti europei i due istituti appaiono piu simili fra di loro di quanto non sia
apparso finora e molto distanti, invece, dalle altre realta. Con una sola eccezione

Roma
nicredit e Intesa: due vite
parallele, fino a poco
tempo fa molto diverse,

ma oggi invece molto pit simili
diquantononsipensi. Enonsol-
tanto dal punto di vista delle
performance borsistiche, ma
anche sotto altri profili. Le di-
versita d’impostazione poer-
mangono (la piu significativa &
lavolontadiIntesadi giocarcun
ruolo nell’economia reale con
partecipazionifinanziarie diret-
te) ma oggi, nel bel mezzo della
crisi finanziaria piu grande del-
la storia del dopoguerra, emer-
gono anche molte affinita, so-
prattutto in relazionc agli altri
big europei.

Intesa Sanpaolo e Unicredit,
lemaggiori banche italiane e fra

le pint grandi d’Europa, hanno
avuto andamenti in Borsadiver-
genti nella prima meta dell’an-
no. Mentre la banca di Alessan-
dro Profumo perdeva costante-
mente terreno al listino, 'istitu-
to guidato da Corrado
Passera sembrava pia
solido ¢ guardava quasi
dall’alto la crisi del
concorrente. Nelle ulti-
me settimane, invece, €
stata Intesa a perdere
pit terreno, fino al me-
no 17 per cento 1l gior-
no dopo aver annuncia-
tochenonpagheradividendica-
sh per i1 2008. Allo scorso mer-
coledi, la perdita in Borsa di In-
tesa ¢ stata del 56 per cento; un
po’ meno della media curopea
dell’indice (meno 60), contro il

meno 67 per cento di Unicredit.
Si ¢ sempre detto, a sottoli-
neare le differenze, e anche a
spiegare la maggiore ‘punizio-
ne’ che il mercato ha riservato a
Unicredit, che mentre 1a banca
di Passera fa poca atti-

vitd di capital market,
Paltra invece ne fa mol-

ta. E vero. ma mcno di

quantlo non si creda. Gli

assetditrading sonoil 13

percentodeltotale, men-

tre quelli di Unicredit so-

noil20. Ladistanzasem-

bra notevole ma non &
cosi. Basta pensarc che per
Deutsche Bank siamo al 72 per
cento, per Bnp al 55 e per Hsbe
il 30. Santander, considerata
una banca molto prudente, ha
assetditrading peril 18 percen-
to. Inuna ipotetica classifica, le
due aziende italiane ¢ quella
spagnola sarebbero insieme,
nella parte bassa.

L’esposizionc verso’Est Eu-
ropa - oggi area a rischio - ¢ sta-
ta considerata elevata per Uni-
credit e bassa per Intesa. Ma
I"ultimo report di Ubs sulle ban-
che italiane, mostra che per en-
trambi questo valore «non ¢
estremo come quello delle ban-
che tcdesche o olandesi: per
Unicredit solo un quarto dei
profitti, per Intesa il 10 per cen-
1o,

Le somiglianze continuano:
«8ia Unicredit sia, in misuraan-
cora minore, Intesa - dice Mat-
teco Ghilotti, analista di Equita
Sim (ex Euromobiliarc) - hanno
investimenti molto limitati nei
subprime. Inoltre, sono adesso
un po’ meno patrimonializzate
di altre banche europee in ter-
mini di Tier 1, ma hanno anche,
rispetto a queste ultime, minori
rischi di credito ¢ sotto vari
aspetti &€ meglio avere meno ri-
schi che un maggiore patrimo-
nio: se esplode qualche grosso
guaio, non sara un patrimonio
pih alto a dare la salvezza».

(a.bon.)

La volonta
di giocare
un ruolo
partecipando
al capitale
delle imprese
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NON siamo ancaora alle yvendite, ma certo i prez-
zidegli sportelli bancari sono sempre pitt sconta-
ti. Rispetto ai dicci milioni o quasi di un annetto

Ja, orasiviageiasu e altrivalori: le ultime tran-

Svn
sazioni dicono e Ubi Bunca ha pagato 4.61 mi-
lioni a sportello peri “punti vendita ” di Banea In-
tesa, mentre la Bancu Popolare dell "Emilia si ap-
presta a shorsare un pochino meno, 4,125 milio-
ni a sportello, per il lotto rilevato da Unicredit.
Che, invece, ha venduio un altro pacchetta di
sportelli alla Popolare Jdi Milano per una cifra
unitaria decisumente pin alta, 5,48 milioni. In-
tendiamoci, gli sportelli non sono tutti uguali: di-
pende da dove sono allocati, come si muovono ri-
spettoalla concorrenza, che storia hanno. Non so-
lo, la maggior parte dei contratti (compresi quel-
li sopra citati) hannao clausole che permetiono di
rivedere il prezzo (dato il contesto, al ribasso) do-
po aver verificaro la tenuta della raccolta dalla
clientela. Non & un momento jacile per vendere:
peril Montepaschi, lasiradadella cessione deisui
150 sportelli rischia di essere tutta in salita.
vittoria puledda

Sportelliaprezzodisaldi




17-NOV-2008
da pag. 17

\ED

Ufficio Stampa

CorrieMPeonomia

L’analisi Svanisce, si spera solo temporaneamente, il fascino delle ricche cedole:
i magagiori gruppi pagheranno i dividendi con nuove azioni

Banche in affanno, ma nessun tracollo

Da Intesa a Unicredit fino a Ubi: cosa si aspetta il mercato dopo le ferite evidenziate in bilancio
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Fonte. elaborazione CorriarEconomia

ttese al varco da merca-
ti ansiosi di giudicare
lo stato di salute dei lo-

ro conti, le banche italiane, al-
meno in parte, hanno supera-
to la prova.

A cominciare da Unicredit
che, dopo essere stata per me-
si colpita dalle vendite, e aver
registrato perdite del 67% nel
valore del titolo da inizio an-
no, & riuscita a portarc a casa
un utile trimestrale netto di
551 milioni di euro. Un valore
in calo del 70% rispetto al tri-
mestre precedente, ma piil al-
to di oltre un lerzo rispetto al-
le stime di consensus degli
analisti.

Dopo questa notizia i mer-
cati non hanno brindato a

champagne, ma il titolo si €
comunque apprezzato di cir-
ca il 5% nei giorni successivi
alla comunicazione, con quo-
tazioni nuovamente a ridosso
dei due euro. Gli analisti di
Deutsche Bank hanno dun-
que confermato il giudizio
buy sulla banca guidata da
Alessandro Profumo, con
prezzo-obicttivo a 3,70 euro.
Mentre gli esperti di Citi —
pur riconoscendo l'importan-
za di questa prima reazione
— si arrestano su di una valu-
tazione hold, con target a 2,40
euro.

Ha parzialmenie deluso, di
contro, il risultato trimestrale
di Intesa Sanpaolo, la prima
banca italiana per raccolta ¢
per numero di sporielli. Nono-
stante utili sostanzialmente

in linea con le attese a quota
673 milioni di euro, ha sorpre-
s0 la decisione dell'istituto di
non distribuire dividendi mo-
netari agli azionisti, ma di re-
muncrare gli investitori sol-
tanto in titoli azionari.

Piazza Affari ha reagilo ne-
gativamente a questa notizia
con una caduta immediata
del 15% nel valore del titolo.
Gli analisti, invece, hanno
mantenuto inervi pitt saldi. E
vista la buona tenuta dei mar-
gini di redditivith Merrill Lyn-
ch ha confermato il suo giudi-
zio buy, con obiettivo a 3,10
curo. Stessa valutazione posi-
tiva anche da parte di Ubs,
ma con target a 4,40 euro. «I
risultati di Intesa Sanpaolo
non sono affatto male, anche
perché i dati dell'anno prece-
dente riflettevano ricavi stra-
ordinari dovuti alla vendita
degli sportelli e alla cessione
della societa di asset manage-
ment Caam», osserva Giorgio
Mascherone , diretiore investi-
menti di Deutsche Bank Ita-
lia. Secondo Mascherone «In-
tesa ¢ pill difensiva, vista la
sua scarsa esposizione all'in-
vestment banking, mentre
Unicredit potrebbe rimbalza-
re pit rapidamente in Borsa
se le condizioni di mercato mi-
glioreranno»,

Soslanzialmente in linera
con le aspettative anche i ri-
sultati trimestrali di Ubi Ban-
ca, a sua volta promossa con
un buy e un prezzo-obiettivo

RProl;

a 15,50 curo dagli analisti
americani di Citi.

In attesa della pubblicazio-
nc del consuntivo luglio- set-
tembre, invece, gli esperti di
Deutsche Bank tagliano del
3% le previsioni sull’aumento
dell'utile per azione di Banco
Popolare , pur mantenendo
un giudizio buy e un targel di
prezzo a 13,60 euro, contro le
attuali quotazioni di 7,6.

Gia metabolizzati dal mer-
cato, infine, i conti trimestrali
di Generali, resi noti al pub-
blico degli investitori fin dai
primi di novembre. «ll titolo
ha riportalo sostanzialmente
in linea con le previsioni e si
conferma piuttosto stabile. In
realta la crisi delle Borse po-
trebbe essere 1'occasione per
fare qualche acquisizione inte-
ressanle, visto che il Leone di
Trieste ha molta liquidita in
cassa», osserva Gian Paolo Ri-
vano di Gesti-RE . In atlesa di
un ruggito, se mai verrd, fioc-
cano i gindizi neutrali sul tito-
lo da parte di Merrill Lynch,
Ubs e Deutsche Bank, con
prezzi-obiettivo  variabili fra i
21 e i 24 euro,

M.SAB.
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Trend Istituti di credlto alle prese con bilanci meno f|0l’|dl '€CCO come reagiscono

Banche, ora piange
il piatto delle famiglie

Finora i privati valevano il 47% dei profitti, caleranno al
42%. Scendono i tassi sui conti, salgono quelh sui prestiti

]

. Che cosa é cambiato in seimesi -

Aumenti e variazioni particolari nelle spese dei conti correnti dei principali istituti fra il 26/6/2008 e 1'11/11/2008

UNICREDITBANCA ¢gf|  INTESASANPAOLO ' - | BNL - Bpm (5 | BANCA POR. D
Conto Genius One | ContoRicaricabile | Conto Zerotondo | Contto Benefit ¢y Gonto Bnl Flexiconto DI BERGAMO |
Revolution Conto Duetto Noi
® fastodimora | % Invio dogument | @ Commissione | @ Rendimento ® Bonifici & Rendimento ® invio estratto
su f oo comabill fmancato conto: alle smm, contn max: conts:
14,2% o 145 1,10 euro (era 0.9) utitizzo fido 0% fera 0.10%) 1) can addeb 1,698% 0.6 BUIO (era zero)
e wnner 48 euro annue . T ro— debm in conto: {cra 2,223%)
® Tasso max ® Ricarica carta (era zero - 2650 max 5,50 . | % Taeg max prestiti
exira fido: prepanata a garggvgg'gge - 15,02% (era 9,84%) {era 4,50) @ Taeg presiiti personali;
16,144% sparieill Aty o # Commissione - personall 22,69% ora 15,46'%)
{era 15, 8684%) 2 2Ur0 (era 1) ® Taeg preatm no utilizzo fido 10,856% | - ooee oo e
: : personali: @ {era 10,784%) ® lnvio pnsizione
@ Tagy prestiti | ® Taeg prestiti 12,83% o8 ouro AMNLG 1o
perconali personalk {era 11,82%); magsimo seoperic) 2 3'-“'0 era 1.8)
14,84% 14,84% et 10,78%) el
(era 11,13%) @ Taeq prestith
12,83% (era 9,33%)

Fonte: eliaborazione Corriere Economia su dati PattiChiart (1) Confronto con Conto Intesa {2) 1l canone annuo ¢ sceso da 120 a 84 euro - (3) In altemativa alla commissione di massimo scoperto

DI ALESSANDRA PUATO

ine del banchetto.

Le banche non ma-

cinano piu super-

guadagni con le fa-

miglie: perché ven-
dono meno fondi e mutui, ac-
cendono meno prestiti, rac-
colgono meno guadagni dai
conti correnti. In compenso,
salgono i tassi passivi e qual-
che commissione, come ibo-
nifici o le ricariche della carta
di debito.

Quest’'anno, stima Prome-
teia (proiezioni su dati al ter-
zo trimestre 2008), iricavi del-
le banche da risparmio gesti-
to generati dai privati (margi-
ne d'intermediazione netto)

sono crollati del 16,3%, a quo-
ta 6,09 miliardi di euro. E, in
generale, iricavi da servizi al-
le famiglie sono precipitati
dell’8,5 per cento: 13,4 miliar-
di, contro i 14,6 del 2007.

L'anno prossimo andra anco-
ra peggio: solo 13 miliardi.
Iricavi da finanziamenti al-

le famiglie, poi, ciog prestiti e
mutui, sono previsti quest’an-
no in calo del 2,1% (a 4,9 mi-

liardi) rispettto al 2007; e per-
dono addirittura un quinto, il
21%, rispetto 4 due anni fa.

E solo l'inizio. L'anno pros-
simo, prevede sempre Prome-
teia, il contributo dei privati

ai guadagni del sistema ban-
cario (parliamo sempre di
margine d'intermediazione
netto) cadra al 42%: oggi & al
47%.

E finita 'epoca in cui le fa-

miglie generavano la meta
dei guadagni delle banche, E
ad essere falcidiati saranno,
in particolare, iricavi da rac-
colta e gestione della liquidi-
ta, cioé dai conti correnti:
-34,4% il margine di interme-
diazione netto su questa vo-
ce previsto per il 2009. Que-
st’anno i ricavi da conti cor-
renti hanno portato in cassa
al sistema bancario 15,7 mi-
liardi: scenderanno a 10,3.
Proprio sui conti correnti

si cominciano a vedere effetti
e contromisure: sono tornati
a lievitare i costi, soprattutto
per i finanziamenti, 1 tassi
passivi arrivano a sfiorare il
23% per i prestiti personali
contro cessione del quinto
dello stipendio (come rivela
il sito PattiChiari per la Popo-
lare di Bergamo, conto Duet-
to Noi). E la commissione di
massimo scoperto, uscita dal-
la porta, érientrata dalla fine-
stra sotto altre forme: come
la «commissione di mancato
utilizzo fido» di Intesa Sanpa-
olo, 48 euro all’anno con il
nuovo conto Benefit e Zero-
tondo (in alternativa, dice la
banca, alla commissione di
massimo scoperto, che varia
fra lo zero e il 2% annui): si
paga, insomma, se il fido non
lo si usa. Come dire che & pre-
miato chi paga gli interessi
passivi.

Dal 4 maggio all'll novem-
bre scorso, dice il Consorzio
PattiChiari dell’Abi, il prezzo
medio annuo del conto cor-
rente & rimasto sostanzial-

mente stabile: 104,6 euro con-
tro 107,9. Ma dal confronto
delle condizioni del tradizio-
nale panel di Corriere Econo-
mia, risulta che fra il 26 giu-
gno e I'11 novembre diversi
istituti siano intervenuti al
rialzo. In particolare, Bnl ha
alzato di un euro il costo dei
bonifici e Unicredit ha ritoc-
cato sia il conto Genius One
(Taeg sui prestiti dall'11,13%
al 14,84%; tasso massimo ex-
tra fido dal 15,86% al 16,14%)
sia il Conto Ricaricabile (rad-
doppiato a 2 euro il costo per
ricaricare la carta agli sportel-
li automatici).

Era chiaro che la crisi finan-
ziaria si sarebbe riflessa sugli
utili degli istituti di credito,
che difatti quest’anno saran-
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no quasi dimezzati: 16,3 mi-
lioni di euro, stima Promete-
ia, contro i 23,6 milioni del
2007. E le trimestrali di Intesa
Sanpaolo e Unicredit, chiuse
la scorsa settimana, segnala-
no cadute dei profitti rispetti-
vamente del 44% e del 54,2%,

Ma la vera novila & che ce-
de il pilastro dei privati, cioé
le famiglie, che finora aveva
sostenuto la crescita del siste-
ma. «La discesa dei tassi e la
concorrenza hanno influito
sul minore introito da prestiti
— dice Chiara Fornasari,
partner di Prometeia —. Ma
e sul fronte della raccolta che
pesa il contributo delle fami-
glie: che non sara mai pili co-
me prima. Le banche comin-
ciano a emettere prodotti
che costano, certificati di de-
posito, obbligazioni, perché
non possono piu basarsi solo
sui conti correnti per ottene-
re liquidité».

In compenso, dice For-
nasari, «diventeremo pii1 cu-
ropei», con tassi dei conti cor-
renti tradizionali, cioeé, azze-
rati. Perché remunerare ide-
positi sta diventando una
scelta onerosa per gli istituti
di credito: «Offrire tassi d'in-

teresse alti non conviene
alla banca, il cliente pud
andarsene in ogni momen-
to — sosticne l'analista —.
Meglio vincolarlo a medio
termine con un certificato
di deposito. Sostenere ['uti-
le, per le banche, & diventa-
ta una gran fatica».

Proprio il Conto Benefit
di Intesa conferma la ten-
denza rilevata da Promete-
ia: Ia remunerazione delle
glacenze & azzerata. Con il
vecchio Conto Intesa era
dello 0,10%: bassa, ma
¢’era. 1l costo massimo del
canone & sceso da 120 eu-
ro a 84, ma l'inversione di
strategia e chiara.

| || peso dei privati ..
Tl A 2008 |
»%‘?ﬁmyiﬁédi ST "
intermediazione
netta delle
banche.
Datialnefio .
delle rettifictie .
suloredts
Stime in mitiont
di euro

5% tale

Altro

81.054 _

1l confronto
con I'anno scorso

-16,3%

Ricavi bancari da
risparmio gestito con le
famiglie

-6,2%

Ricavi bancari da
finanziamenti a breve ai’
privati

-30,8%

Utile netto complessivo
del sistema bancario

1l confronto
con il 2006

-21%

Ricavi da prestiti alle
famiglie

-15.6%

Ricavi da risparmio gestito

’”"‘40(‘%

Ricavi da altri servizi alle
famiglie

47% 16,8%
Privati Altro
41 ,2’%’
Aziende

Le previsioni
per il 2009

- 3 4{% Ricavi da

raccolta e gestione della
liquidita (conti correnti)

""9 9 4% Ricavi da

risparmio gestito

La frenata dei ricavi
dalle famiglie

o
+6,6%
Variazione del margine
d'intermediazione netto

dell'attivita bancaria con i
privati nel 2007 sul 2006

+2.4%

Variazione del margine
d'intermediazione netto
dell'attivita bancaria con i
privati nel 2008 sul 2007

-13.7%

Variazione del margine
d'intermediazione netto
dellattivita bancaria con i
privati nel 2009 sul 2008
Fonte: elaborazione su
stime Prometeia

[ 2009 |

42%
Privat

" Totale

79.194

Forter elaborazione CorrierEconomia su stime Prometeia

RProla




Ufficio Stampa

\ED

la Repubblica AFFARIFINANZA

17-NOV-2008
da pag. 17

Dividendi, quest anno la bancanon pag;

I due colossi italiani hanno fatto sapere che non daranno nulla ‘cash’. Ma anche per gli altri, a corninciar
da Mps, il blocco sara quasi inevitabile. | ‘consigli’ di Draghi e la prudenza di fronte a scenari imponderatisi

DIFETTO DI STAMPA

ADRIANOBONAFEDE

Roma

imentichiamo il 2007,
quando Iutesa Sanpaolo
pagd 4.8 miliardi di divi-
dendi, Unieredit 3,5 ¢ Mps 640
milioni, Dopo tanti anni di fasti, Ia
prossima stagione dei dividendi
sard per le banche molto poveru.
Unicreditprima, e Intesapoi, han-
no gia deciso di non crogare divi-
dendi cash ma soltanto sotto for-
madi azioni. Ladecisione di Inte-
sa, comunicata
al mercato la

La crisi durerd

scorsa scttima-

ancoraalungo, na, non & stata
ilmondo & affatto gradita,
appenaentrato ¢ il titolo & stato
inuna punito con un
re“ssione lmprcsslonantc
meno 17 per

T cento prima di
1‘iprendersi nelie sedute successi-
ve. Mac’¢ poco dameravigliarsi,
Tidifficile che "anno prossimo gl
azionisti delle banche, in qualsia-
si parte del mondo e non soltanto
in Italia, possano festeggiare
qualcosa. La crisi durcraancoraa
lungo, e il mondo & appena entra-
to in una recessione che & soltan-
to agli inizi.

Certo, gliinvestitori avranno di
che rammaricarsi: basta pensare
che fino allo scorso anno un terzo
di tutti i dividendi distribuiti a li-
vello globale venivano dal sctto-
re finanziario. Verrd dunque a
mancare una fetta sostanziosa di
rendimenti per gli investitori. Un
fatto raro ma non assolutamente
anomalo. «Nelle precedenti re-
cessioni- sostiene Ad Van Tigge-
len, senior strategist di Ing Inve-
stment management - i pagamen-
ti dei dividendi a livello globale
hannoresistitodecisamentebene,

Solo nel 2002 e negli anni Settan-
taci fuuncrolio glohalc ncipaga-
menti Jdei dividendi e anche allo-
ra fu comunque inferiore al 5 per
centon. Questavolta, perd, le pre-
visioui sono molto piu brutte: «A
livello globale prevediamo che il
scitore finansiario (banche, assi-
curazioni, real estate) taglierdidi-
vidend: di circail 40 per centon.
Data la situazione generale,
nonc’e da meravigliarsi se le due
piugrandibanche hanno deciso di
non distribuire dividendi in con-
tanti. Difficile, inoltre, che anche
la terza banca italiana, il Monte
dci Paschi, abbia cartucce da spa-
rare su questo tronte. Anche per-
ché, tra 1 grandi istituti, ¢ quella
weno patrimonializzata (il Core
Tier 1 &¢del 5,2
pereentoicla
prima ¢an-
didata agli

MINISTRO

ajuti che 1l
governo sta
approntan-

do per le banche.
Del resto & stato per primo pro-
rio il Governalore defla Banca
d’Tralia, Mario Draghi, a pariare
della necessita per gli sstituty di
credito, in queasta fase, di cssere
guardinghi, AHla Giornata Mon-
atdedet Rispanniodel 31 otichee
seorso, Draght aveva detis chic e
banche devenvavereneicontion-
ti delle esigenze di ricapitalizza-
ZICT U appiocdio pradmatice,
compreso quello di una “rigorosa
poliricu cidividendi™ 1 invite 2
chiaro: in questo momento ¢
importante rica-
pitalizzare, i
dividendi
possono
attendere.
In ogni
<asv. visto
che I'in-

terventa delly Dtalsy privan o poi
prenderd formw 2 g m"w hanca
peirelbe :1"'“(11]“ i, oWt
puns che'in GUCALA £A80 85 Doan
a0 wsadsiere ali entvata < soldinda
unaparte pot bilanet delte baache
par ua ntervento pabliics e alia
oy g.:c_‘if.\ dutileen ot provatd
HESOT R RN A BFTAR IR SV EPA AN u‘uxu
Gl Q»\h:u_l\ikllt.”’l" BVVRITOY, S
cond yndisers, and, &abio L for-
i di Chend ponzsoait titeh a
netd strad o v e asioni e de oh-
e, hinne m ssadionitd
debioastor Tordomite ma e
noucdividendo pi "’“n IZ;W:.O
des bond perpetun sarebbe 1] fatto
che non fauo sumentare
il debito pubblivo. una
conscgucnza che il mini-
stro dell Leconomia, Giue-
lio Tremonti. vuole asso-
lntamente evitare vista la
situazione gia pesante
dell Tiwiasuquesio fron-
te. A questainisura si ag-
giungercbbe la garanzia
statale sia sulie obbligazioni ban-
carie che sui prestiti interbancari
semplici. Quest’ultima garunzia,
peraltro, viene giudicata da molti
analisti come la pilt importante,
"¢ unaltro elemento che pesa
come un macigno anche sulle
banche, come Ubl, che hanne un

buen coclfiziente patri-
mondule {7.02 al 30 giu-
@0 5COrs0) e souo ten-
fatc - accomunate a mol-
te altre popolari-dicon-
tinuare a pagare i divi-
dendi. «ll punto - spiega
un analista - ¢ che non
sappiaino quanto sara
lunga e profonda la recessione.
Per ora sui bilanei degli istituti




\ED

Ufficio Stampa

la Repubblica AFFARIFINANZA

17-NOV-2008
da pag. 17

¢’& stato solamente impatto f—
della finanza (perdite sutitoli)e il,'.amw
quello deil’aumento del costo  deil'intervento
de! denaro, Quello che finora pubblice

non si vede € 1l vero ¢ proprio impedira
deterioramento del eredito. ©v-  la distribuzione
deyli villi

vero le aziende che, oppresse
dalla crisi, saltano. E indubbia-
mente, se la recessione durera,
vedreino (allire molte imprese.
Lo scenario catastrofico non st
puo escluderc. Per questo moti-
vo sarebbe surreale veder di-
stribuire 1 dividendi in un mo-
mento come questo. Meglio

ratforzare il patrimonio. Delre-
sto, se una banca solida come il
Santander, chefinoaunmese fa
sembrava fuori dalla crisi, ha
chiesto un aumenio di Ldp]td]C,
significa che ¢ meglio in questa
fase mettere in atto politiche
prudenzialin.

_—“‘_J MILIONI DI EURO

E il dividerde pagato daUbi Bancanel -
2008 per I'anno 2007, Hl pay out (rapporto
fra dividendi e utili) & stato del 65 per cento.”

-

ML IARDI DI EURO
alo ha agato perlo scorso
wdi O dlvidendi ordinarie 2,0
i sirg zovﬂm ari, Pay ot cel 67 per cento

- MILIONIDIEURO
Questt sone | Jividendi pagati dalla Banca -
Monta del as 2hi di Siena ai suoi azionisti
par it 2007, Pay out dei 45 per cento

l[. - - ____
iz z Um(redrb
- Buxadifom | M. mnm DI EURO
£l manie dvidond dxsmbuxtonel 2008
. dallaoancagwdata da Massandio -
Profiumo. Pay oyt det ’\3p=‘rwnto C o o

MINISTRO
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Strategie Le stime aggiornate degli analisti dopo le pubblicazioni dei risultati.
Premiati i titoli difensivi. E qualche industriale

Energia e utilities, la doppia carica

Eni, Enel, Terna, Saipem e Atlantia tra le preferite. Tengono Fiat e Telecom. Una scommessa? Prysmian

§§ CHI HA RETTO NELLA BUFERA

Alcuni protagonisti defle trimestrali con buoni numeri
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L

w

Tonte: elaborazione CorrierEconomia su dati Websim.it

9

Le societa con utile
netto in crescita nel
terzo trimestre,

25 quelle in calo

DI MARCO SABELLA

lla fine qualche ca-

vallo di razza @ riu-

scito a saltare

l'ostacolo. E nono-

stante i fortissimi
venti di crisi che spirano sul-
I'economia mondiale, alcune
blue chip di Piazza Affari —
Atlantia, Enel, Eni, Fiat, Sai-
pem, Snam, Terna ¢ Tenaris
— mettono a segno un risulta-
to trimestrale preceduto da
un doppio segno piil.

Queste societd, infatti, nel
periodo luglio-settembre, au-
mentano sia il valore com-
plessivo dei ricavi che I'am-
montare dei profitti. E aggiun-
gono un buon trimestre ai -
sultati gia positivi registrati in
tutto I'arco del 2008.

Gli analisti e i gestori, tutta-
via, preferiscono cautelarsi ri-
spetto ai risultati di breve ter-
mine. E viste le differenti pro-
spettive di sviluppo (o meglio
di recessione) settoriale, pro-
muovono per il futuro soltan-

to alcuni nomi supersicuri.
In particolare le inossidabili
utilities: Enel, Snam e Terna.
Oppure i grandi gruppi legati
direttamente o indirettamen-
te allo sfruttamento dell’ener-
gia: Eni, Saipem e Tenaris.

A sorpresa, viste le buie
previsioni che si addensano
sul versante della crescita
economica generale, gli anali-
sti accendono il disco verde
anche per alcuni titoli indu-
striali come Prysmian, un
leader nella produzione di ca-
vi in fibra ottica. Oppure il
giallo per la martoriata Tele-
com Italia nelle telecomuni-
cazioni. Giudizi favorevoli, o
quantomeno non negativi,
conquistati a dispetto del fat-
to che i conti di entrambe le
societd presentino un anda-
mento leggermente peggiore
rispetto al trimestre prece-
dente.

«I conti delle utilities, in ge-
nerale, reggono bene. Sono
quest i titoli che stiamho sug-
gerendo ai nostri investitori
in una fase in cui occorre
muoversi con la massima
cautela», commenta, Giorgio
Mascherone , responsabile
investimenti di Deutsche
Bank Italia. Eni ed Enel, con
iloro grassi dividendi e un ri-
sultato a nove mesi che fa ri-
saltare una crescita degli utili
rispettivamente del 21,6% e

dell’86% sono in cima alle
preferenze. «Nel caso di Eni

gli utili potrebbero scendere
soltanto se il prezzo del bari-
le dovesse stabilizzarsi al di
sotto di un livello di 50 dolla-
ri», sostiene Gian Paolo Riva-
no, gestore azionario di Ge-
sti-Re. A questi prezzi poi il
rendimento per dividendi
(vield) del Cane a sei zampe &
pari all'8%, quasi il doppio
della cedola diun titolo di sta-
to decennale.

«Molto positivo & anche il
risultato trimestrale di Enel.
Gli analisti si aspettavano un
utile di 1,1 miliardi e a con-
suntivo la societa ha realizza-
to un guadagno quasi dop-
pio, pari a 2,1 miliardi di eu-
ro», aggiunge il gestore. Che
fissa per entrambe le societa

un obiettivo di prezzo di al-
meno il 30% superiore ai livel-
li attuali e pari a 6,80 euro per
Enel e a 20 euro per Eni (in
pratica i valori del giugno
scorso). Dopo la trimestrale
su Eni fioccano i giudizi buy
di Merrill Lynch, Ubs e Deut-
sche Bank, con prezzi obietti-
vo rispettivamente di 22,25 e
21,50 euro.

Pilt controverso invece il

giudizio su Enel, buy secon-
do Ubs e Deutsche Bank, ma
underweight a parere di Mer-

rill Lynch e Morgan Stanley
«perché il problema del debi-
to rimane centrale e le neces-
sitd di rifinanziamento sono
stringenti».

It favore di cui godono i pe-
troliferi, nonostante il ripiega-
mento del prezzo del barile
verso i 54 dollari coinvolge

anche Tenaris, gruppo lea-
der nella produzione di tubi
per il trasporto del greggio e
nei servizi petroliferi. La so-
cietd, nonostante un calo del-
le quotazioni del 43% da gen-
naio ad oggi, conquista il buy
di Merrill Lynch, Ubs e Deut-
sche Bank e una valutazione
di outperform da parte di Che-
vreux e di Morgan Stanley. Se-
condo gli analisti della casa
francese, infatti, allorizzonte
c'e un rallentamente dei risul-
tati «che tuttavia non durera
a lungo».«Perché la societa &
ben preparata per navigare
in tempi di incertezza (Mor-
gan Stanley) Il prezzo-obietti-
vo oscilla fra i 12 euro di Che-
vreux (contro i circa 8,65 at-
tuali) e i 50 dollari (la societa
& quotata anche a New York)
di Morgan Stanley,

La ben pih stabile utility
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Terna, che da inizio anno ha
perso «appena» il 13%, con-
tro un calo del listino di ben
tre volte superiore, riscuote
invece meno entusiasmo, no-
nostante i buoni risultati tri-
mestrali. Sono freddine, infat-
ti, Merrill Lynch (neutral) e
Deutsche Bank (hold). Positi-
va invece Ubs con un buy e
un prezzo-obiettivo a 3,05 eu-
ro, con un potenziale di rial-
zo del 25% rispetto ai prezzi
correnti. La utility autostrada-
le Atlantia & giudicata infine
un outperform con target a 22
euro e un potenziale -di ap-
prezzamento del 50% rispet-
to ai livelli attuali dagli anali-
sti di Chevreux.

Ma non di sole utilities si
pud vivere, anche nelle fasi
di mercato Orso. «A me conti-
nua a piacere una societd co-
me il cementifero Buzzi Uni-
cem, che da inizio anno ha
perso quasi il 50% del suo va-
lore ma la cui controllata te-
desca Dickeroff ha presenta-

no utili trimestrali in aumen-
to del 70%», rilancia Rivano.
Sedotto anche da Prysmian
«una azienda industriale che
ha poco a che spartire con
I'industria manifatturiera tra-
dizionale, che & poco indebi-
tata e che presenta un tasso
di crescita organica superio-
re all'11% annuo», conclude
il gestore. Anche gli analisti
vedono con favore la societa,
oggi trattata a circa 8,8 euro.

E dopo la trimestrale promuo-
vono Prysmian con molti buy
(Merrill Lynch, target a 15,50
euro; Citi prezzo d’equilibrio
a 13 euro; Equita, 18 euro;
Banca Leonardo, 14,4 euro).

La buona trimestrale di
Fiat, invece, potrebbe non ba-
stare. «Il titolo & probabilmen-
te il migliore all'interno del
comparto automobilistico,
ma necessariamente soffrird
ancora a causa delle dinami-
che negative del setlore auto
dovute alla recessione», 0s-
serva Mascherone.,

Sono invece contrastanti,
ma in via di miglioramento,
le valutazioni su Telecom Ita-
lia, giti del 54,8% da inizio an-
no. Gli analisti osservano che
per la prima volta dal 2007 i
margini operativi sono torna-
ti a crescere. Ma il giudizio
sull'insieme dei fattori che in-
fluenzeranno il futuro det
gruppo guidato da Franco
Bernabé spazia dal neutral di
Merrill Lynch, all'overweight
di Morgan Stanley, al buy di
Ubs e Deutsche Bank, fino al
sell di Chevreux. Gli analisti
francesi notano infatti che iri-
sultati trimestrali sono legger-
mente migliori rispetto alle
aspettative di consensus, ma
che non ci sono all’orizzonte
operazioni di dismissione o
di ingresso di nuovi azionisti
in grado di rilanciare in gran-
de il business dell’azienda.
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Focus

k] % cconomia italiana, in li-
: # nea con quanto si sta ve-
;&i rificando a livello inter-
o nazionale, sta atfraver-

B sando una fase di rallen-
tamento ciclico (nelsecondo trimestre
dell’anno la variazione congiunturale
del Pil & stata negativa (-0,3%; -0,1%
tendenziale) e le previsioni dei princi-
pali Centridiricercacontinuanoades-
sere riviste verso il basso: in un ag-
giornamento straordinario del World
EconomicOutlook, il Fmiprevede per
I'Ttalia una contrazione dell'economia
di -0,2% per quest'anno e di -0,6% del
2009 (-0,1% e -0,2% nella precedente
stima). Anche i dati della produzione
industriale evidenziano segnali di for-
te rallentamento ciclico: Pindice cor-
retto peri giorni lavorativi ha registra-
to a settembre una flessione su base
annuadel 5,7%(-2,3%nellamediadei
primi tre trimestri del 2008 rispetto al
corrispondente periodo del 2007), va-
lore traipeggioridegli ultimi diecian-

ni. In tale scenario, le imprese hanno
ridotto 1 propri piani di investimento:
sccondo quanto emerge dal “Sondag-
gio congiunturale sulle imprese indu-
striali e dei servizi” condotto dalla
Banca d’Italia, circa un’impresa indu-
striale su quattro dichiara di effetiua-
re investimenti fissi pit bassi rispetto
a quelli programmati un anno fa e cir-
ca il 30% prevede un calo degli inve-
stimenti per I'anno prossimo,

1l quadro economico sopra descrit-
to non si ¢ ancora riflesso sulla dina-
micadei finanziamenti dellebancheal
nostro sistema produttivo: in Italia nel
periodo compreso fra maggio e set-
tembre 2008 il tasso di crescita ten-

denziale dei finanziamenti alle impre-
se ¢ risultato pari, in media, a circa
+11,3%, in licve diminuzione rispetto
ai valori massimi di + 14,5% di fine
2007, ma sensibilmente superiore alla
media del periodo gennaio 2004 sct-
tembre 2008 (18,9%; t12,8% in me-
dianel 2007). [lasso dicrescita dei [i-
nanziamenti alle imprese —secondo la
Banca d’Italia — sarebbe a settembre

del +13% tenendo conto anche delle
cartolarizzazioni (410,89 al netto
delle cartolarizzazioni). Tale tenden-
za appare, d’altra parte in linea con
quanto registratosi negli ultimi mesi
in Furopa: il tasso di crescita medio
dei finanziamenti alle impresc nel-

I’arco temporale compreso fra mag-
gio e settembre 2008 & risultato pari a
circa il +13,3% nell’Area Euro
(+13,1% in media nel 2007), +10,9%
in Germania (+3,3% nel 2007),
+13,1% inFrancia(+11,1%nel 2007),
+11% in Spagna (1 26% nel 2007),

Nel corso degli ultimi anni in [talia
il rapporto tra finanziamenti alle im-
prese e Pil ha registrato un continuo
trend crescente. Alla fine del 2007 & di
quasiil 55% - contunincremento diol-
tre 10 punti percentuali rispetto al li-
vello del 2003 - ¢ superiore a quanto
registrato sia nella media dell” Arca
Euro (49,4%), e rispetto agli altri prin-
cipali paesi europei (35,5% in Germa-
nia, 40,4% in Francia, 33,6% in Gran
Bretagna).

Appare, comunque, quanto mai op-
portuno che si adottino misure per ri-
portare una maggiore fiducia nei mer-
cati e per rilanciare lo sviluppo econo-
mico del nostro Paese.

RICCARDO BENINCAMPI

B AB| - Centro Studi e Ricerche

Banche, atteso nel 20091l calo degliimpieghi
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L’ultima generazione di depositi su Internet prevede anche la card ricaricabile, un tesserino che incorpora un conto e che si pud usare per
versamenti e prelievi, ma anche per bonifici e pagamenti di spese e bollettini postali, ma che non serve per versare o emettere assegni

Soltanto deposito

Una delle modalita dei conti
online & quella di solo
deposito, con o senza un
minimo tempo e/o denaro

ADRIANOBONAFEDE

Roma
i cerca il risparmio (e in
quest’epoca di tagli ai bi-
lanci familiari non & poca
cosa). Si cerca la velocita e la
semplicita delle operazioni ban-
carie fatte da casa o dal lavoro o
comunque da qualsiasi postazio-
ne Internet. Si cerca il rendimen-
to. 8i cerca infine la massima tra-
sparenza delle condizioni. Sono
queste le principali ragioni che
spiegano 1l successo dei conti
correnti online. Non ci sono an-
cora statistiche recenti che mo-
strino un aumento di questi conti
in seguito alla crisi finanziaria ed
economica, ma gli operatori di
uesto segmento sperano di ve-
gcrc aumentare ancora di piu
quellocheperorarimaneuntrend
di crescita di lungo termine.
Certo, i conti correnti online
sono belli e relativamente meno
costosi di quelli tradizionali, ma
presuppongono nei clicnti una
cultura informatica di base, che
per fortuna aumenta di giomo in
giomo. Ed & questo che assicura
uncrescitalentama costante. Na-
turalmente, per questa stcssa ra-
ione per il momentoi clienti del-
¢ banche online sonoipiti evolu-
ti. E, come sempre accade, chipii
sa pitl riesce a risparmiare, anche
in termini di tempo (che & sempre
denaro).
I conti online sono comunque
una famiglia variegata. Con il

Operativita limitata

tempo sono cresciuti come nu-
mero ma anche come specializ-
zazione. Alcuni si propongono
semplicemente come conti di de-
posito: un modo di parcheggiare
1soldi alternati-

viaititolidi Sta-

to oaifondimo-

netari. Ing Di-

rect, con il con-

to Arancio, &

statopioniere in

questo campo.

Ma oggi ci sono

anche altri pro-

dotti di questo

tipo, da quello

di Che Banca!,

labancaretaildi

Mediobanca,

con il *Conto di

deposito a inte-

ressi anticipati”

a quello di Bar-

clay’s: “Barclay’s 5% netto”. Il
funzionamento di questi conti &
diverso da caso a caso, anche in
ordine al rendimento dei versa-
menti in relazione sia alla durata
sia all’ importo. Nel senso che per
avere un rendimento pit alto pud
essererichiesto di tenere un certo
importo minimo sul conto per un
periodo determinato (3,6 o 12
mesi).

La ratio di questi conti & co-
munque sempre quello di par-
cheggiare il denaro in maniera
fruttifera per un certo periodo
.ma per molti che amano rischia-
‘e poco pud divenire un’alterna-

Alcuni conti online hanno
un‘operativita limitata a tutto
cit che pud servire auna
famiglia, ma senza allargarsi
atutta la gamma di servizi

iva permanente a forme di ri-
sparmiopit evolutocomeifondi,
c obbligazioni ¢ i titoli di Stato),

C’¢ poi un secondo ordine di
conti, quelli che sostituiscona in
tutto e per tutto quelli tradiziona-
li presso le banche “fisiche”. Si
tratta di veri ¢ propri conti cor-
renti, attraverso i quali si apre al
cliente I’intera operativita di una
banca. Con vari vantaggi, pero:
costi sicuramente inferiori, mi-
nori perdite di tempo e, qualche
volta, un rendimento lordo nien-
temale. Per quest’ultimo aspetto,
¢ sicuramente interessante cid
che promette Fineco, labanca on-
line del gruppo Unicredit; unren-
dimento suHe giacenze oltre i
2.000 euro pari al tasso Bce meno
10 0,25 per cento.

Iconti correnti online nonhan-
no lastessa operativitd. Perescm-
pio, quello da qualche mese of-
ferto da Ing Direct, diverso dal
conto di deposito puro e sempli-
ce, prevede un’ampia operativita
e, soprattutto, 1’assenza di qual-
siasi costo: vicne abbuonato per-
sinoilcosto del bollostatale. Tra-
mite Internet si possono fare: bo-
nifici, domicialiazioni di bollette
¢ Rid, portabilita di rate di mutuo
e finanziamenti, Mav ¢ Rav, fidi,
ricariche telefoniche, libretti di
assegni, estratti conto online. 1
versamenti in contanti si possono
fare presso tutto gli sportelli ban-
cariilaliani, mentre viene regala-
ta una carta Bancomat in grado di
effettuare prelievi gratuiti non

Operativita allargata

Alcuni conti correnti
online hanno invece tuttj
i servizi che pud offrire
una banca tradizionale,
nessuno escluso

solo in Italia ma in tutta Europa.
Viene regalata anche una carta di
credito Visa Oro.

Con il c/c Ing ’operativita &
gpella adatta a una famiglia me-
ia, che pud fare pin o meno quel-
lo di cui ha bisogno senza sop-
portare alcuna spesa: & una svol-
ta rispetto alle normali banche.
Qualcosa di simile si ha con il
Conto corrente di Che Banca!,
perd qui si paga 1 euro al mese
(ma senza altri costj anche nel ca-
so0 di opcrazioni in filiale), men-
tre non si paga alcuna commis-
sione per prelievi in tutto il mon-
do. Sc si vuole la carta di credito
MasterCard occorre un altro euro
almese: ’addebito dellacartaav-
viene il 15 del mese successivo
all’acquisto e non si pagano com-
missioni sul carburante. 11 Conto
@Me di We Bank. it (Gruppo Bi-
piemme) consente un’operativita
simile, e con un forfait di 18 euro
all’anno si pud fare anche qual-
siasi pagamento (peril resto é tut-
to gratis, compresa |'emissione

di Bancomat e carta di credito).
Seperd sivuole qualcosadipin
di un semplice conto corrente, ad
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esempio se si vogliono acquista-
re anche titoli su Internet “in di-
retta”, o fondi comuni o altri tito-
li quotati presso le Borse (Etf,
certificates, ¢cc), allora & Fineco
a offrire una delle soluzioni pin
complete. Per avere il conto Fi-
neco, pero, si paga: 5 euro al me-
se al massimo, che decrescono fi-
no ad azzerarsi se si utilizzano al-
tri servizi: «Ogni 300 euro spesi
con la carta di credito — spiega-
no alla banca-— si toglie un euro
al mese. Un altro euro si toglie se
si accredita lo stipendio, un altro
guro ancora per ogni 10 mila cu-
ro di giacenza, e cosi vian. Anche
con WeBank si pud tuttavia atti-
vare I’opzione acquisto titoli e
fondi, allargando cosi 1'offerta.
Opcrativita allargata a tutti i ser-
vizi anche per Iw Bank, dove non
sl paga per avere Bancomat, car-
ta di credito, e molti altri prodot-
ti.

Una recente novita rispetto ai
conti di deposito e ai conti cor-
renti online & rappresentata dai
conti per cosi dire ricaricabili: il
conto ¢ contcnuto in un card di
plastica e si alimenta tramite bo-
nifici, stipendio o pensione e con-
tanti. L’unica differenza rispetto
aunnormale conto corrente—al-
meno nella versione dcl “Conto
tascabile” di Che Banca! — & che
non si possono cmettere o versa-
Tc assegni e non si pud andare “in
rosso”,’
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Farfruttareirisparmi, come vincere lascommessa

Da quando lo tsunami finanziario ha messo alle strette il sistema bancario ¢ le Borse, i risparmiatori sono aile prese cen il difficile rompicapo di
trovare la soluzione pid giusta per Ia lore liquidita. Le soluzioni piti gettonate vanno dai Fondi di liquidita ai conti deposito e ai pronti contro termine

I PROTAGONISTI ‘

WALTER GALBIATI

Milano

ove depositare la pro-

pria liquiditd? Poca o

tanta che sia, Uinterro-
gativo ha afflitto un po’ tutti i
risparmiatort da quando la cri-
s1 dei mercati finanziari ha
mesgo alle strette il sistema
bancario e le Borse. Fondi di
liquidita, conti deposito e
pronti contro termine sono le
seoluzioni piv gettonate per
cercare dipreservare il proprio
gruzzolo. Con costi, rischi ¢
rendimenti diversi.

I numeridelrisparmio gesti-
to parlano chiaro. E mostrano
come in tutta Europa, chi sce-
glie ancora di affidarsi ai fon-
di comuni di investimento, og-
gi opta al massimo per i fondi
di liquiditd. Dopo aver archi-
viato il 2007 con una raccolta
netta positiva di 142 miliardi
di curo, 1 fondi monetari hanno
gia racimolato quasi la stessa
somma neiprimi sette mesi del

* Diretiore
generale

. delfAbi,
l'asgociazione

delle banche .
taliade

Ma Pultimo
rifugio
restano
sempre i Bot
tcul
rendimenti
sono perd
incalo

2008. Una cifra ragguardevo-
le, soprattutto se s1 confronta
con 1 numeri complessivi del
settore europeo che vedono
nello stesso periodo un deficit
da 40 miliardi. E che spicca ri-
spetto all’ultimo dato divulga-
to da Assogestioni, che nel
mesc di ottobre ha registrato
per il sistema italiano deflussi
pari a 2,8 miliardi, portando il
patrimonio a 89,3 miliardi, il
20% delle masse investite in
fondi aperti.

In Europa ad andare per la
maggiore sono i fondi riserva-
ti a investitori istituzionali con
una raccolta di circa 200 mi-
liardi sui 280 entrati nelle cas-
se delle sgr del vecchio conti-
nente da mizio 2007. Ma non
vengono comprati in-
distintamente tutti 1 ti-
pidi fondo: i dinamici,
per esempio, molto ri-
chiesti prima della cri-
si dei subprime ora ce-
dono il passo ai fondi
monetari puri, in gene-

Passotiazione
., tlunisce la maggiorpar

. delle imprese del
. Fisparmio Gestite:.

\lylaroolloMosq:‘mf i
‘Presidente di-
sogestion

I “dinanicl
sonoin -
frenatae
cedono il
passo al
meno costosi
“monetari
puri®

re meno costosl. I ren-
dimenti comunquenon
sono da capogiro e dif-
ficilmente oggi batto-
no ’inflazionc salita al
3,8%: il rendimento
netto dell’indice Fi-
deuram di categoria
negli ultimi 12 mesi ¢
stato del 2,42%. Sono
proprio le commissio-
niarendere queste forme diin-
vestiniento meno attraenti ri-
spetto ad altri parcheggi di li-
quidita, soprattutto per il Ipic-
colo risparmiatore. Con I’in-
tento di abbatterle sono arriva-
ti gli Etf monetari. 11 primo
prodotto di questo genere ¢
statolanciato ametaottobreda
Lyxor Am. Si tratta di un fon-
do dal costo annuo di soli 15
punti base (0,15%), il cui ren-
dimento & calcolato giornal-
mente sul tasso Eonia (Euro-

pean Overnight Index Avera-
ge). Eparagonatoaifondiclas-
sici risulta essere interessante
visto che il tasso Eonia, nel-

Pultimomese, haresoil3,91%
Jordo su base annua,
ovvero il 3,42% netto.

Per cercare di abbat-
tere ulteriormente i ¢o-
sti qualche Casa sta
cercando di vendere i
fondi liquidita attra-
verso Internet, in modao
daunire il vantaggio fi-
scale (12,5% contro il
27% dei conti deposi-
to) ai pit bassi costi del
web. Normalmente
con Internet siriesconc
4 risparmiare i costi d:
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ingresso e di uscita, an-

chese qualche operato-

re piu aggressivo pro-

pone di abbattere pure
le spese di gestione, nei casi
per esempio in cui la perfor-
mance del fondo (cui sono le-
gate altre commissioni) battail
rendimento netto del Bota do-
dici mesi. Si tratta perd ancorz
di un settore di nicchia rispet-
to al ben piu diffuso trading
online. Secondo unarilevazio-
ne di Kpmg, nel secondo se-
mestre 2007 le operazioni viz
web su tali strumenti sono sta-
te 930mila con un incrementc
dcl solo 3 per cento.

Gran parte dell’uscita dai
fondi¢éandataafavoredeicon-
ti deposito. Che in questo pe-
riodo di incertezza, anche gra-
zie alla garanzia del fondo in-
terbancario che tutela la liqui-
dita fino a 100mila euro, stan-
no facendo la parte del leone.
L’offerta attira soprattutto il
piccolo risparmiatore ed & or-
mai molto ampia, nonostante i
detrattori parlino di offerte
esca solo per catturare il clien-
te, Trale pit aggressive in Ita-
lia, che non raggiungono co-
munque 1 picchi del 10% toc-
cati in altri Paesi, vi sono quel-
le di Banca Sellaal 6%, di We-
bank al 5,5%, di Barclays al
5%, mentre restano piu conte-
nute quelle di altri .operatori
come IwBank, Ing direct, Che
Banca! e Fineco. Di certo si
tratta di un ritorno che purnon
riuscendo sempre a battere
I'inflazione al netto dei costi,
offre molto di pin dello stri-
minzito 0,8% medio dei conti
correnti rilevato dall’Abi,
I Associazione delle banche
italiane.

Idubbicheriguardanoicon-
ti deposito sono di due tipi. 11
primo & legato all’andamento
dell’Euribor, il tasso interban-
cario, la cui riduzione in gene-
re comporta un taglio del ren-
dimento, il secondo agli extra-
rendimenti, A volte le banche

che propongono conti deposi-
ti dai tassi allettanti vincolano
il capitale del correntista a
strumenti sottostanti. Per
qualcuno (Ing Direct 0 Che-
Banca!) il denaro vincolato
continua a far parte del conto e
resta coperto dalla tutela del
fondo di garanzia. Altriinvece
(Fineco, Webank o Barclays)
richiedono la
sottoscrizione
di pronti con-
tro termine o
buoni di stato,

‘cheinvecenon

sono tutelati
dal fondo e so-
no soggetti al
rischiodel sot-
tostante su cui
sono costruiil
o al rischio
della contro-
parte,

L’ultimo ri-
fugio della h-
gquidita, ma
forse uno dei
pitt vecchi, e 1l Bot, che oggi
offre a 12 mesi un rendimento
del 2,6% (asta di novembre) e
il contratto dei pronti contro
terminc, in cui una bancarice-
ve liquiditd contro la vendita
di titoli (in genere di Stato),
impecgnandosi al contempo
con il cliente al loro riacqui-
StO, a tcrmince € a un prezzo
prefissato, che incorpora un
rendimento. Hanno conosciu-

-t0 una nuova giovinezza con

la crisi dei mercati, tanto che
secondo i dati dell’Abi da
gennaio 2007 alla finc del pri-
mo semestre 2008 la massa di
liquidita allocata nei pronti
contro termine & aumentata
del 21,7%, passando da poco
meno di 97,5 aoltre 118,7 mi-
liardi di euro. Il rendimento &
superiore al 3% netto, ma non
bisogna dimenticare che non
sono esenti da rischi, in quan-
to oltre a non essere vigilati
non sono garantiti come i de-
positi sui conti.
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Le “prede” pitt ambite sonoidelusi del risparmio gestito

Il sistema, che ad ottobre ha registrato un bilancio negativo per 22,9 miliardi, sta scontando una pesantissima fuga di investitori

L’evoluzione
legislativa
contribuisce
a cambiare
lo scenario
diriferimento

Milano
risparmiatori delusi dal rispar-
mio gestito sono la preda pin
ambita per le banche retail a

caccia di liquidita in tempi di cre-

dit erunch. L’ultimo rapporto di

Assogestioni sui sottoscrittori

di fondi comuni stima in 11

milioni le famiglie italiane

che investono nel settore,

vale a dire il 48% di quelle

residentiinItalia, i1 75% se si

considerano i percettori di

reddito. La fascia d’etd pia

numerosa ¢ quella 36-55

anni (40% del totale),

davanti agli over 65

(33%), mentre la di-

stribuzione geogra-

fica vede in testa il

Nord-Ovest (38mi-

la euro- investiti in

media), davanti al

Centro (33mila

euro). Questa pla-

teafagolaagliisti-

tuti di credito, che

da qualche mese

8i trovano a fare i

conti con una pe-

nuria di liquidita, |

A rendere an-

cora piu appeti-

bile lg cligrﬁcla

che per anni ha

investito sul ri-

sparmio gestito € la

crisi di fiducia mostrata

nell’ultimo periodo ver-

so il settore. Nel solo me-

sc di ottobre, il sistema dei

fondiharegistrato un bilan-

cio tra sottoscrizioni e ri-

scatti negativo per 22,9 mi-
liardi di euro, mentre i] bilancio
da inizio anno & negativo per 120
miliardi di euro. «Il nercato fa
gola alle banche, tuttavia il loro
compito non ¢ facile, se si consi-
dera che I'imvestitore retail & spa-
ventato da qualsiasi investimen-
to dopo aver scoperto che nulla &
sicuro— commcnta Simona Ma-
cellari, manager Emea di Finan-
cial Insights (gruppo Idc) — Néi
conti correntl tradizionali offrono
un’alternativa allettanve, a mag-
gior ragione dopo che 1a Bee ha
immboccato una politica discen-

dente per i tassi».

Lastrategiadiattaccodelleban-
che si muove lungo varic direzio-

ni. «A guardare gli spot, la struttu-
ra delle offerte rclative ai diversi
istituti di credito sembra similg,
condifferenzerelativeallasolare-
munerazione — aggiunge Macel-
lari - - in realta ci sono tre tipolo-
giediscrvizi: i conti correnti ad al-
ta remuncrazione, i conti deposito
e i prodotti d’investimento, che si
sottoscrivono contestualmente al-
I’apertura del conto bancario.
Mentre i primi due sono garantiti
dal Fondo interbancario di tutela
deidepositi (finoa 103.291,38 eu-
ro, ndr.), I’'ultima categoria non &
ricompresa». Eccoperché occorre
prestare molta attenzione alle of-
ferte prima di decidere I’eventua-
le adesione: un conto & depositare
i propri risparmi in un conto cor-
rente, un altro aderire a un’offerta
che non garantisce |’eventuale in-
solvenza dell’cmittente.

A cambiare lo scenario diriferi-
mento delle banche retail eontri-
buisce anchel’evoluzionelegisla-
tiva, L applicazione della diretti-
va Mifid incentiva la separazione
tra chi gestisce i prodotti di inve-
stimento collettivo ¢ chi i vende
allo sportello e in questo modo si
creano nuovi spazi per chi
offre servizi di consulen-
za indipendente: «8i trat-
ta al tempo stesso di una
minaccia e di un’opportu-
nitd per le banche tradi-
zionali perché impone
maggiore trasparenza
nell’offerta, ma al tempo
stesso consente di defini-
re un servizio pia mirato sui biso-
gni ¢ le aspettative della clientela

comumenta Sergio Spaccaven-
to, presidente di Aifin (Associa-
zione Italiana Financial Tnnova-
tion)— Nelle scorse settimane ab-
biamo condotto una ricerca da cui
¢ emerso che lamaggior parte del-
le banche italianc classifica la
clientela solo in base al patrimo-
nio ¢ fa seguire a questa segmen-
tazione i modelli di servizio offer-
t1. In questo modo, tuttavia, si di-
mentica che ci possono essere ri-
sparmiatori con esigenze diffe-
renti anche se a parita di patrimo-
nio». Dall’indagine emerge come
la fascia di clientela pitt coperta
dall’ offerta bancaria sia quella af-
Sluent, quella cioé intermedia tra i
grandi risparmiatori e chi si limita
al solo denosito di piccole somme

sul conto corrente. «In molti casi
— prosegue Spaccavento — le
banche gencraliste si limitano ad
approceiare questa categoria diri-
sparmiatori senza una
strategia ad hoc ¢ questo
impediscedisoddisfarele
esigenze diuntargetinfu-
ga dal risparmio gestito.
Invece, 1a Mifid ¢consente
di conoscere meglio il
clienteeincentivalafoca-
lizzazione sull’attivita di
consulenza nel suo esclu-
sivo interesser». Una strada che gli
istituti di credito sono tenuti a per-
correre se non vogliono lasciare
spazi ai consulenti indipendenti.
«Una catcgoria che tendera a svi-
lupparsi nei prossimi anni — con-
clade il presidente di Aifin — e
che per questo costituisce uno sti-
molo forte al rinnovamento delle
stratcgic bancarie che riguardano
Iofferta dei prodotti di investi-
mentoy.
(.d o)
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Dipliomazia e affari/2 Il Paese liberalizza la distribuzione. Il ruolo di Galp e di Endesa

Eni-Enel, derby a Lishona

| due gruppi in corsa per il mercato del gas portoghese

9 ultimo mercato eu-
L ropeo del gas non
ancora liberalizza-
to, il Portogallo, si apre al-
la concorrenza. E nel der-
by portoghese due impre-
se italiane sono in pole po-
sition: Eni ed Enel. Eni in
quanto azion:sta di con-
trollo al 33,34% (alla pari
con l'imprenditore porto-
ghese Américo Amorim)
dell’attuale rononopolista
Galp.

Enel, da parre sua, ha ac-
quisito l'anno scorso il
67% di Endesa, che sem-
bra ben decisa a crescere,
rapidamente nel nuovo
mercato. Lo ha fatto capire
chiaramente ] presidente
di Endesa Portugal, Nuno
Ribeiro Da Silva.

In wn'intervista al quoti-
diano portoghese «Diario
Econdmico», ha annuncia-
to di avere contrattato con
il gestore spagnolo Enagas
una capacitd d’importazio-
ne sul gasdotto Ba-
dajoz-Campo Maior di un
miliardo di metri cubi al-
l'anno, equivalente a un

quarto degli attuali consu-
mi portoghesi, in tempo
per I'avvio della liberalizza-
zione alla fine dell'anno
Prossimo.

A viale Regina Margheri-
ta si affrettano a gettare ac-
qua sul fuoco, spiegando
che il metano servira so-
prattutto per alimentare la
nuova centrale a gas di En-
desa Portugal. Ma & chiaro
che importare un guarto
del fabbisogno del Paese
senza passare da Galp in-
fliggera un duro colpo al-
I'ex monopolista, che oggi
controlla il mercato lusita-
no al 94%.

Galp, quotata nel 2006

Enel Fulvio Conti

b
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dopo l'ingresso di Eni e
Amorim nell'azionariato,
si occupa soprattutto di
produzione e raffinazione
di idrocarburi.

Paolo Scaroni ha sottoli-
neato pochi giorni fa che
la compagnia lusitana é si-
nergica per Eni e ha smen-
tito le voci di una trattativa
in corso con Amorim per
la cessione. Anzi, ha parla-
to di arrivare al 100%.

Galp estrae in Angola e
Brasile e possiede le uni-
che due raffinerie del Por-
togallo, oltre a una catena
di un migliaio di distributo-
ri di carburante.

Ma & molto impegnata

Eni Paolo Scaroni

La Presse

anche sul fronte della di-
stribuzione e vendita di
gas, sia ai grandi clienti in-
dustriali sia a un vasto par-
co di utenti commerciali e
residenziali. Inoltre ha
una partecipazione in
quattro centrali elettriche,
che alimentano impianti
industriali.

Endesa sta crescendo
molto in Portogallo, dove
il mercato elettrico @ gia li-
beralizzato: ha avviato la-
costruzione di una centra-
le a gas da 830 megawatt
insieme con International
Power, con cui condivide
anche la proprieta di Tejo
Energia, titolare di altri
600 megawatt a carbone.

E ha altri due progetti di
centrali a gas, una nel
Nord e un’altra nel Sud del
Paese, da 800 megawatl
ciascuna.

Possiede gia il 50% di
Termica Portuguesa, 233
megawatt termici di Finer-
ge ¢ 135 megawattl rinnova-
bili di Sodesa. Con la libe-
ralizzazione del mercato
del gas e il contratto appe-
na firmato con Enagas, si
apre la possibilita di entra-
re in un nuovo business,
lanciando offerte dual
fuel.

Come Enel sta gia facen-
do in Ttalia in concorrenza
con Eni.

ELENA COMELLI
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Ferrovie e territorio Proteste dall'Emilia Romagna alla Toscana

Moretti, I'alta velocita
e il no dei Governatori

auro Moretti non
aveva fatto i conti
con 1 signori Enrico

Pallavicini e Ettore Fittavoli-
ni, rispettivamente leader
dei pendolari di Genova e
Piacenza, quando ha attivato
il conto alla rovescia dell'Al-
ta Velocitd. Ma adesso che al
viaggio inaugurale della
«Freccia Rossa» manca me-
no di un mese, ha cambiato
tono. Ha querclato Pallavici-
ni e Fittavolini per diffama-
zione e ha cominciato a pren-
dere sul serio la protesta dei
pendolari d'ltalia, sostenuti
dai Governatori delle regioni
del nord. In ballo ¢'e l'orario
invernale che dovrebbe parti-
re il 14 dicembre in concomi-
tanza con lalta velocita e i
contratti di servizio per il
2009 non ancora firmati, La
protesta & partita dall'Emilia
Romagna che, attraverso 'as-
sessore ai Trasporti Alfredo
Peri, ha rimandato indietro
come «irricevibile» il nuovo
orario. Analogo rifiuto & arri-
vato poco dopo dal collega
lombardo Raffaele Cattaneo
mentre sono stati pill cauti le
proteste degli assessori di Li-
guria, Piemonte e Toscana.
Quello che lascia perplesse
le regioni e non va gili ai pen-
dolari sono itagli eiritardi ai
treni locali per permettere il
passaggio dell'alta velocita.
Moretti un anno fa aveva an-
nunciato uno scenario diver-
soperché pensava che «la li-
berazione di molte tracce
orarie avrebbe consentito un
aumento del traffico». E inve-
ce, a sentire le regioni, succe-
de l'opposto. Perché i nodi

Polemiche sui tagli ai treni dei pendolari

delle stazioni di Milano e Bo-
logna non hanno dimensio-
ni adeguate, e perché ibinari
non sono sufficienti. «Stiamo
trattando con i tecnici, se la
proposta dell'orario migliora
la accettiamo se no passia-
mo alle vie legali - tuona Pe-
ri, L'Emilia Romagna & l'uni-
ca regione, oltre al Trentino,
ad aver assegnato a Trenita-
lia la concessione per il servi-
zio di trasporto regionalc tra-
mite gara». Oltre ai ritardi c'¢
il tema dei costi del servizio.
«Per il 2008 - spiega Peri- il

Alla guida L'amministratore delegato
del Gruppo Fs Mauro Moretti

Governo ha assegnato alle re-
gioni 330 milioni in piti per
pagare il trasporto pubblico
locale ma le risorse sono in-
sufficienti e per il 2009 la ri-
chiesta di Trenitalia & di 493
milioni. Altrimenti la societa
minaccia di incrementare le
tariffe (tra il 10 e il 20%) e ri-
durre i servizi fino al 7%». I
contratti regionali, spiega
Trenitalia, dipendono dalla
reale disponibilita delle re-
gioni che hanno il compito

di finanziare il servizio. «La li-
guria paga 67 milioni l'anno
a Trenitalia - spiega I'assesso-
re ai trasporti, Enrico Vesco -
e si oppone al fatto che Mo-
retti abbia deciso di dare la
precedenza all’alta velocita
a scapito dei pendolari. La
questione ci tocca indiretta-
mente perché i nuovi collega-
menti veloci tra Milano e Bo-
logna costringeranno i treni
locali, come 1'Intercity Geno-
va-Milano, ad allungare di
10 minuti i tempi di percor-
renza, per consentire lC pre-
cedenze nel nodo milanese».
La Toscana che a Trenitalia
paga 30 milioni l'anno ha
messo in moto contro l'ora-
rio invernale isuoi parlamen-
tari che hanno presentato
una mozione. In Piemonte la
preoccupazione per gli abbo-
namenti Tori-
no-Milano ha
spinto un grup-
po di pendolari
ad occuparc un
Eurostar. Ma il
caso pill grave é
quello lombardo
dove la prima
bozza di orario fi-
nita sui blog dei
pendolari ha sca-
tenato il caos.
«Potremmo diffi-
dare Trenitalia o
ricorrere al Tar -
ha detto l'asses-
sore Cattaneo -
in ogni caso da
qui al 14 dicembre valutere-
mo il da farsi». Visti i toni Mo-
retti ha detto ai suoi di fare
marcia indietro e di presenta-
re una nuova versione dell'
orario, «Sono stati proposti
aggiustamenti, precisa Treni-
talia, per cui al momento gli
spostamenti verso le stazioni
della cintura milanese saran-
no marginali, ma in prospet-
tiva l'utilizzo del network e
opportuno».

ROBERTA SCAGLIARINI

Eidonpress
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La Cdp punta sulla rete Telecom

Alla line di novembre Bernabe potra decidere di vendere il network telelonico

et ©
miliardi
valle la rete

E unadelle stime che vengono
fatte dagli analisti sul valore
dellinterarete di Telecom
Italia. Secondo valutazioni piu
generose il network pud
valere fino a 34 miliardi
Traisuoiassetlarete
telefonica ha 100 milioni di
chilometri di cavi, la rete fissa
e mobile, la fibra ottica, le
dorsali e l'ultimo miglio

30, ¢

miliardi
il debito

Atanto ammontava, al 30
settembre di quest’anno,
I'indebitamento finanziario
netto di Telecom Italia
Praticamenteinvariato
rispetto allafine del 2007
quandoil debito eraperla
precisionedi 35.701 milioni
Afine settembre la liquidita
del gruppo diticerainvecedi
circa 5.800 milioni

«+.., LUCA FORNOVO
TORINO

La Cassa Depositi e Prestiti
(Cdp) ha messo gli occhi
sulla preziosa rete telefoni-
ca di Telecom Italia. Secon-
do quanto risulta a La
Stampa, 1a Cdp sarebbe in-
teressata a rilevare una
parte del network telefoni-
co del gruppo guidato dal-

Pamministratore delegato,
Franco Bernabe.

Secondo gli analisti la re-
te, compresi i 100 milioni di
chilometri di cavi, la rete fig-
sa e mobile, la fibra ottica, le
dorsali e 'ultimo miglio, vale

Franco Bernabe, Telecom

Nel piano industriale
del 2 dicembre
anche la possibile

cessione di una quota

tra i 29 e i 34 miliardi. Cifre
da capogiro che aiuterebbe-
ro Telecom a ridurre P'attua-
le indebitamento (circa 35,7

POLITICA ECONOMICA

ECONOMI
FINANZA
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miliardi). Anche qualora la
Cassa, guidata dai nuovi ver-
tici ('ad Massimo Varazzani
e il presidente Franco Bassa-
nini) decidesse di prendere
solo una parte di questi as-
set. E alla vendita della rete
in casa Telecom ci stanno
pensando seriamente. Nel
week end appena trascorso,
Bernabé avrebbe incontrato

i suoi top manager per defini-
re il piano industriale nei
suoi ultimi dettagli e fare an-
che valutazioni sulla rete. Il
piano, che con ogni probabili-
ta verra ufficializzato marte-
di 2 dicembre e presentato al-
la comunitd finanziaria il
giorno successivo, dovrebbe
lasciare aperta la porta a
eventuali dismissioni, tra cui
una porzione della rete.
L’eventuale vendita del
network verra, comungue de-
cisa dai vertici Telecom dopo
la fine di novembre. Entro
quella data, infatti, & attesa la
decisione dell’Agcom sulla
proposta di impegni di Berna-
bé di creare Open Access, una
divisione del gruppo che ga-
rantisce la parita di trattamen-
to interno ed esterno di tutti i
clienti di Telecom, compresi
gli operatori alternativi, che
accedono alla rete.

Se come & probabile I’ Auto-
rita, presieduta da Corrado
Calabro, dara Yok, nascerd
Open Access. Nella nuova di-
visione potrebbero confluire
asset delle rete telefonica e la
Cdp potrebbe a quel punto ri-
levare una partecipazione di
Open Access.

Ma mentre la Cassa sem-
bra manifestare un forte inte-
resse, la cessione di una parte
della rete suscita ancora qual-

che dubbio sia da parte dei vey-
tici che dei soci di Telecom.
L’azionista spagnolo, Telefoni-
ca, non sembra del tutto d’ac-
cordo. E lo stesso Bernabé pre-
ferirebbe farne a meno. Tanto
pit ehe per Telecom si scorgo-
no segnali di ripresa: nell'ulti-
mo trimestre il margine opera-
tivo lordo (3.087 milioni) ¢ in
recupero rispetto ai tre mesi
precedenti e il mercato brasi-
liano & ripartito (3.973 milioni
di ricavi dalla telefonia mobile
in Brasile). Tuttavia Bernabé
sa bene che la crisi & ancora
lunga e soprattutto che deve
fare i conti con un business,
quello della telefonia, che per
crescere ha bisogno di forti in-
vestimenti che a fatica riusci-
ra a permettersi continuando
a mantenere un debito-zavor-
ra di 85,7 miliardi. Se decides-
se di vendere parte di Open
Access, Bernabé dovrebbe co-
munque chiedere I'ok alle ban-
che creditrici, visto che la rete
é proprio la principale garan-
zia del debito Telecom.

E qualche problemino per
comprare parte del network
telefonico ce l'avrebbe anche
la Cdp. E vero che & seduta su
una massa enorme di risparmi
postali: 180 miliardi, di cui pe-
rd 90 miliardi sono gia impe-
gnati in prestiti a Comuni ed
enti locali. E comunque questi
soldi non sono tecnicamente
disponibili. O perlomeno i fon-
di potrebbero essere utilizzati
solo se compensati collocando
un importo corrispondente
per esempio nei titoli di Stato,
come i Bot che peraltro attual-
mente sono richiestissimi dai
risparmiatori.

POLITICA ECONOMICA
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Media, tve hi-tech,
la stagione dei tagli

ETTORE LIVINI
CILAUDIO GERINO

Milano
acrisi si allarga a macchia d’olio e contagia altri
scttori. [ media, giornali e tv, sono alle prese con
il calo degli investimenti pubblicitari, conse-

guenza della crisi dei consumi. La stessa che haper la
prima volta fatto comnparire il segno “meno’ davanti
all’andamento delle vendite di telefoni cellulari. Di
qui si propaga anche alle teleccom ¢ perfino alle gran-
disocietd Internet. La stessa Google per la prima vol-
ta nella sua storia licenziera qualche centinaio di di-
pendenti. Gli annunci di nuovi tagli di personale si
susseguono da una parte all’altra dell’ Atlantico, [ta-
lia compresa,

Molt1 gruppi tentano intanto la via del consolida-
mento. Panasonic assorbira la Sanyo e altre operazio-
ni sono invista. Mentre Motorola puo forse dire addio
alle sue residue ambizioni nel settore dei telefonini.

» Alle pagine 10 e 11

Media, telefonici e hi-tech

finitala crescitaoras

—
o
=0

Negli Usa come in Europa il calo dei ricavi effetto della crisi sta spingendo tutti
i gruppi ad attuare forti alleggerimenti agli organici. La prima volta di Google

LATEMPESTASUILMERCATL/ Dopole basiche ¢ Lauto ora londata della crisi s abbatie sil seitore tecnologaco ripertaitdol

aitempi dello scoppio della bolla Internet. Per lindustria dei cellulari é arrivato il primo stop alla crescita ininterrotta delle vendite

ETTORETLIVINI

Milano
on solo banche, assicura-
Nzioni e auto. Lo tsunami
subprime — dopo aver de-
vastato Ja finarza mondiale e
fatto tremare 1 big three di De-
troit—inizia atracimare anche in
settori che sembravano immuni
dal suo contagio. I consumi lan-
guono, le aziende non hanno pin
soldi in cassa e ormai anche il
mondo dell’hi-tech, dei mediae
dellc tle ¢ costretto a pagare il
suo obolo alla crisi a suon di ta-
gli agli organici e profit war-
ning. )
Lamappadel disastro, inque-
sto caso, ¢ a macchia di leopar-
do. C’ ¢ chi ha la febbre altissi-
ma, conme la stampa americana,
chi perr ora ne ha solo un paio di
linee come le tle europee. Mail
risultato non cambia, tutti han-
no impugnato la scure per ridur-

re gli organici e prepararsi a un .

periodo di vacche magre desti-
nato a durare secondo gli anali-
sti almeno un paio d’anni,

La fotografia dei guat dell*hi-

tech é riassunta in un paio di da-
tisignificativi: le vendite di elet-
tronica di con-
sumo, C()mpu—
ter ¢ software
golo nel mondo
delle  1mpresc
sccnderann()
quest’anno per
First American
Funds di 170
miliardi, il 5%
in meno, primo
calo dalla bolla
Internet di ini-
zio millennio.
Una zavorra
cui va aggiunto
per 1 media il
crollo della

pubblicita.
A paradigma valgono per tut-
ti i dati del New York Times, 1l
cui rating sul debito € stato ap-
pena ridotto al .ivello di obbli-
gazione spazzatura: le entrate
per inserzioni del quotidiano ¢
del suo sito sonc crollate nel ter-
zotrnnestre del 16%6 e non basta
il boom di vendite del giorno
dell’clezione di Obama percon-

solare i suoi azionisti che da ini-
zio anno hanto visto dimezzar-
si il valore dei foro titoli.

Imedia americani, nonacaso,
hanno gid avvieto drastici tagli
agli organici che non banno ri-
sparmiato pemrneno mostri sa-
cri come Time Warner, la Gan-
nett che edita Usa Today (treni-
la posti in meno) ¢ il Los Ange-
les Times. Non solo: un paio di
editori locali, il Minnesota Star
Tribume e il Philadelphia News,
hanno alzato bandicra bianca
entramdo 11t Chapter 11.

Se Ya old economy delle co-
municazioni ¢ in affanno, nem-
meno I mostri sacri dell’hi-tech

del terzo millennio sono immu-
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ni dalla crisi. Perfino Google
(complici Ie nozze con Double-
click) é stata costretia a rivede-
re gli organici lasciando a casa
un po’ di persone per la prima
volta in dieci anni. Una rivolu-
zione culturale visto che solo
I’anno scorso, per dare un’idca,
il colosso dei motori di ricerca
ne aveva assunile ben 6.700.
Yahoo!, in attcsa di una mossa

di Microsoft, ha gia annunciato

un migliaio di esuberi mentre
pure e-Bay sta valutando pesan-
ttinierveuti sullasuaforzalavo-
10,

N ciclone detlacrisi ha travol-
toanche i big dei personal com-
puler, lasciando perora indenne
solola Applechehainlistinoun
antidoto anti-recessione come
I’l-Phone. 1.a Hewlett Packard
ha spedito lettere di licenzia-

mento a oltre 24mila persone, di
cui 9mila tra Europa ed Asn
Altre 10mila daranno
Paddio alla Motorola,
cui non & bastata la scis-
sione per tamponare il
calo dellaredditivita. Un
piano che prevede anche
1a chiusura del centro ri-
cerche di Torino in ¢ul
lavoravano circa 400
persone.

I guai, delresto, hanno
una diffusione geografi-
ca rigorosamente bipar-
tisan, spalmata equa-
mente sulle due sponde
dell’ Atlantico.La Nokia
Siemens, vittima della
crisi dei telefonini (-4%
di vendile previste nel
2008 secondo Merrill Lynch
primo calo da un decennio) ha
messo in cantiere 1.820 esuberi

tra Germania e Finlandia. Alca-

tel Lucent ha in programma di
spedire circa 4mila let-
tere di licenziamento
nei prossimi mesj men-
tre pure Sony Ericsson
paghera un pedaggio
occupazionale alla crisi
dei consumi.

Soffrono un po’ me-
noinvecei gigantimon-
diali delle tlc. Per due
motivi: in primis perché
il loro business ¢& lieve-
mente pil anticiclico ri-
dpctto aquello di azicn-

& pill esboste sul fron-
te dei consumi. Poi per-
che buona parte di loro
ha iniziato a tirare la
cinghia gia da qualche

tempo, avviando severi piani di
riduzioni dei costi.
La strada del riassetto perd ¢

ancora lunga e lastricata di sa-
crifici: 1a British Telecom, per
dirc, ha annunciato questa setti-
mana un nuovo taglio di 10mila
posti di lavoro per far fronte al
calodei margini. Itv, latv viaca-
vo, ne ha in programma un mi-
g]lalO

Vodafone, regina mondiale
dellatelefoniacellulare, harivi-
sto i suoi piani di crescita: il neo
amministratore delegato Vitto-
rio Colao ha gia presentato un
pianoperridurreicosti diunmi-
liardo di sterline e ha ammesso
- ricevendo un applauso dl mer-
cato—cheil colossoinglese con-
gelera la sua politica di acquisi-
zioni, puntando per un po’ a
consolidare lasualeadership sui
mercati pitt importanti e co-
gliendo eventuali acquisizioni
solo a fronte di dismissioni di at-
tivitd marginali. Una rivoluzio-

ne per un gruppo fino a pochi
mesi fa attivissimo sul fronte
dello shopping.

Le cose — malgrado le diffi-
coltaa far quadrare i conti —van-
no un po’ meglio per Deutsche
Telekom, France Telecome Te-
lefonica. Mentre Telecom Ita-
lia, reducc datravagliati passag-
giproprictari ¢ zavorrata da una

struttura patrimoniale piti debo-
l¢ rispetto al concorrenti, & stata
g1d costretta a varare un piano
per il ridimensionamento di
Smila posti nel corso dei prossi-
mi tre anni.,

Nel nostro paese, tra 1’altro,
oltre a Bt anche H3g ha allo stu-
dio una revisione del personale
destinata a riguardare circa 450

persone mentre Eutelia— gid co-
stretta a ricorrere al contratto di
solidarieta per 2.200 dipendenti
— naviga in acque non proprio
serene. E il governo, nonacaso,
sta studiando un piano di pesan-
tiinvestimentisullarete perpro-
vare a lanciare una ciambella di
salvataggio aunscttore ormaiin
ginocchio.
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Politiche comunitarie. In cinque punti le misure proposte dalla Commissione

Dalla Ue un pacchetto
per sostenere la pesca

Sul rispetto
delle quote
previsti controlli
anche satellitari

Maria Adele Cerizza
#+ LaCommissione europcain-
terviene per sostenere il scttore
dellapescadi fronte alle difficol-
ta cconomiche, legate soprattut-
to all'andamento del prezzo del
petrolio. Lo fa con un pacchetto
di misure di emergenze ¢ conlo
stanziamento di ulteriori Goo
milioni di euro per gestirela cri-
si. Il pacchetto & composto da
una comunicazione intitolata
«Sostenere l'adeguamento del-
laflotta da pesca dell'Unione eu-
ropea per far fronte alle conse-
guenze economiche del rincaro
dei prezzi dei carburanti» ¢ da
una proposta di regolamento
cheintroduce le necessarie mo-
difiche alle norme del Fep per
un periodo di due anni.
Lapescain Europa diun con-
tributo prezioso alla sicurczza
alimentare e alla salute pubblica
offrendo ai consumatori conti-
nentali una vasta gamma di pro-
dottilocali di alta qualiti. Vape-
rd sottoposta a stretti controlli,
anche via satcllite, per verificare
chi, cosa, quanto ¢ come pesca,
affinché le quote massime fissa-
te siano sempre rispettate conri-

gore, come haannunciato vener-
dila Commissione Ue.

Il settorc rappresenta una
componente cssenziale dell’atti-
vita economica di molte regioni
costiere, ma opera in un contc-
sto difragilitastrutturale (& infat-
ti costituito, per la quasi totalita,
dapiccole ¢ medicimprese, con-
centrateingranpartcinzone pe-
riferiche ampiamente dipenden-
ti dalla pesca, in termini sia di
reddito sia di occupazione) e
I'impennata dei prezzi mondiali
dcl petrolio ha sferrato un duro
colpo al settore. Il comparto
alieutico della Ue ¢ stato alungo
vittima di un circolo vizioso, fat-
to discarsa redditivita economi-
ca ¢ sovrasfruttamento degli
stock a causa diunanotevole so-
vraccapacita. Dalla riforma del-
la Politica comune della pesca
(Pcp) del 2002 sono state adotta-
te numerose misure per spezza-
re tale circolo vizioso, ma la so-
vraccapacita e uno sforzo di pe-
scacccessivo continuano aesse-
re un problema per molti seg-
menti della flotta curopea.

Rincari del 240 per cento

Dal z002 in poi, i prezzi del car-
burante peruso marino nellaUce
sono saliti del 240v% circa (au-
mento in parte contenuto daun
euro forte rispetto al dollaro),
benché il carburante marino
usato per la pesca sia esente da
accise. T scgmenti della flotta
pitt colpiti sonoipeschereccida
traino, dotati in gencre di moto-

ridigrande potenza. Inalcunica-
si (le sfogliare per la cattura di
sogliole di Gran Bretagna e Pae-

si Bassi) il costo del carburante

rappresenta fino al 6o del valo-
redeglisbarchi. Peripescherec-
¢i con attrezzi fissi (come trap-
pole, reti daimbrocco o palanga-
ri)l'onere & decisamente inferio-
re,datala naturadelleloro attivi-
ta, ma comunque cquivalente a
unaquotatrail seil 20 per cento.
Fanno parte di quest'ultima cate-
goriamolte flotte artigianali.

La Commissione ha percid
proposto un regolamento con-
tenente cinque tipi di misure
urgenti per far fronte nell'im-
mediato alle difficolta ccono-
miche e sociali e per dare un
contributo a lungo termine al-
lo smantcllamento della so-
vraccapacita strutturale.

Sitrattadi misurce di emergen-
za,cioé aluti straordinari perl'ar-
resto temporaneo delle attivita
di pesca, per aiutare i pescatori
ad affrontarele difficolta del fer-
mo, in attesa di una strategia di
pilt ampio respiro; misure di ri-
strutturazione per i segmenti
che s'impegnano ad attuare pia-
ni di adeguamento della flotta;
misure orizzontali al di fuori dei
piani di adeguamento della flot-
ta; misure di mercato, come la
sorveglianza dei prezzi e, ultimo
deicinque punti, misure che age-
volano I'uso del Fep (Fondo eu-
ropeo per la pesca), per consenti-
re agliStati membridiattuarein-
terventirapidie mirati. [l Fep co-

stituira lo strumenito finanziario
per Vattuazione della strategia.
Oltrcallerisorse Fep, la Commis-
sione ha stanziato un ulteriorc
importo massimo di Goo milioni
di euro a favore dii quest’azione
specifica temporanca intesa a
far fronte alla crisi gencrata dal
rincaro del carburante.

Sempre con una comunica-
zionedaltitolo"Possibilitddipe-
scaperil2009: dichiarazione po-
litica della Commuissione euro-
pea", Bruxelles ha illustrato le
proposte sui Totali ammissibili
di cattura (Tac) e sullo sforzo
di pesca per il 2009, che le con-
sentiranno di rispettare I'impe-
£N0o per una pesca sostenibile.
Nel 2009 questo escrcizio s'in-
serirdnel contesto dei gravi pro-
blemi che affliggono la Politica
comunc della pesca (Pcp).

Nonostante la politica sia at-
tuatadadiversianni, lo stato del-
le risorse & tuttora preoccupan-
te (si vedala colonna a destra), i
sistemi di gestione dello sforzo
dipescanonhanno datoirisulta-
ti previsti; vi sono serie difficol-
tanell'assicurarc il rispetro del-
le possibilita di pesca e anche
P'attuazione & problematica. Infi-
ne, occorre migliorare le misure
tecniche. Nell'ambito della pro-
priaposizionerelativaalle possi-
bilitd di pesca per il 2009, la
Commissione projporrd quindi
misure per affrontare tali pro-
blemi, anche rivedendole restri-
zioniinsede diadeguamento an-
nuale dei Tac e dei contingenti.




1 Sole - -
20 DR e

Acque feconde

IL TRIONFO DELL’ALLEVAMENTO

Catture marine, produzione ittica e totale mondiale. In milioni di tonnellate

Ccarrue marane Il AcauAcouTuma R o

1990 1995 ZOIOO 2005 - 1990 1995 2000 2005 : 19|90 1995 20|00 2005
| : | | :
85469 ~ 96,684 ‘ - 16,827 45,660 ( - 102,296 ‘ 142,344

93,352 93814 ° 31,196 62,959 : 124,548 156,773

=

-]

s

i

i

, & -

)| q | |
! Fonte: Eurostat
L’ESCA CINESE Le prede del gigante
Quote % di produzione ittica nel 2005, totale mondiale Accordi «leoninin
156,773 milioni di tonnellate Ipeschereccidi Pechino hanno

invaso i mari mondiali eisuoi vivai
rigurgitano di pesce: si spiega cosi

ggftrgon do come la produzioneitica cinese oggi
— sfioriil 40% deltotale planetario.
56 Laflotta del gigante estremo-
orientale & sempre pili numerosa,
_ Cina  modernaefatta di unita di grande
39 stazza.Masoprattutto preoccupano
gliaccordi “leonini" impostiavari
Paesidel Terzo mondo. Con essi
Eu-25 Pechino ottiene laccesso alle
5 acque degli ultimi ricchi "santuari"
ittici planetari, in cambio di aiuti
o . economici e opere infrastrutturali
| Fonte: Banca mondiate l |  spessodidubbia utilita.
DOMINIO ASIATICO
Principali Paesi produttori ittici nel 2003. Volumi in tonnellate
Cina Perl Indonesia Cile Filippine Russia Vietnam Islanda
55.687.878 6.111.342 5960930 4.563441 3.620.756 3412954 2634388 2.008.619
Eu-25 Giappone India Usa Thailandia | Norvegia | Sud Corea

7.293.101 | 6.036.138 | 5.913.334 | 4409592 | 3.590452 | 3.132.209 | 2.493.407
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Piani di lungo periodo

E allarme
sulle specie
da salvare

Gli stock di pesce si vanno
esaurcndo e le possibilita di pe-
sca sono fissate a livelli troppo
elevatirispetto ai pareriscientifi-
ci. La Commissione curopea
s'impegna cost a fissare dei limiti
sostenibili nel rispetto di tali pa-
reri, agevolando fortemente lari-
presa degli stock depauperati.

Occorre quindi fissare le possi-
bilita di pesca sullabase di alcuni
parametri.

Laprima strada riguardaipia-
ni di lungo periodo. Oltre ai pro-
grammi esistenti, saranno propo-
stiulteriori piani circail salmonc
del Baltico, l'aringa della Scozia
occidentale ¢ il nasello setten-
trionale. Sard riesaminato il pia-
no di ricostituzione degli stock
dimerluzzo bianco. Proseguiran-
no inoltre i lavori per applicare
anche ad altri stock (tra cui lo
spratto del Baltico eI’aringa) una
gestione basata su piani a lungo
termine che dovrebbero consen-
tire diraggiungerc il rendimento
massimo sostenibile ¢ di ridurre
irigetti e 'impatto sull’ambiente
marine. Una soluzione analoga
sardimpicgata anche per applica-
re alla pesca una strategia basata
sul concetto di ecosistema.

Un’altra strada da seguire & il
rispetto degliaccordiinternazio-
nali pertinenti.

Qancora, ilmantenimento de-
gli obicttivi della politica comu-
ne della pesca, specie per ridurre
la pesca di stock sovrasfruttati e
ricostituire gli stock depaupera-
ti. Per glistock depauperati abas-
si livelli di biomassa si propone
diridurre la mortalita legata alla
pesca fino al 309 'anno, pur non
modificando il Tac (Totale am-
missibilc di cattura) di oltre il 20
per cento. Leriduzioni dovrebbe-
roessere mantenute fino a quan-
do la mortalita del settorc sard
scesaaunlivello corrispondente
al massimo rendimento a lungo
termine. Per gli stock ricostituiti
oltretalelivello, il limite degli au-
menti dei Tac sard portato dal
15% al 25 per cento.

M.A.C.
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Il settore. Larelazione di Bruxelles

Una flotta troppo numerosa

*.~ La Commission¢ curopea
haapprovatoloscorso1y scttem-
bre un documento presentato
dal Commissario per gli Affari
maritiimi e la Pesca, Joe Borg,
contenente un’analisi dei pro-

MISURE INTEGRATE

Per assicurare un’effettiva
sostenibilita,
necessarioincludere

le attivita diterra

gressi compiuti e delle carenze
riscontrate nel funzionamento
della politica comune della pe-
sca dopo la riforma del 2002, La
politica comune della pesca é
stata formalmente istituita nel

1983 ¢ daallora é statasoggettaa
revisionideccannali. Lultimari-
forma & stata approvatanel 2002
¢ dovrd essere riesaminata al
massimo entroil 2052,

Benchéicommissari concor-
dinoneclritenere cheil pacchet-
to di riforme decl 2002 abbia no-
tevolmente contribuito a mi-
gliorare la gestione dclla pesca
nclla Ue, continuano a sussiste-
re varie difficolta.

Piani di gestione

E stata evidenziata una serie di
risultati concreti ottenuti con
lariforma del 2002, tra cui spic-
cano una maggiore credibilita
etrasparenzadcllabase scienti-
fica su cui si fonda la politica,
un miglioramento del dialogo
conle partiinteressate, 'issog-
gettamento diunnumero signi-

ficativo di stock a piani di ge-
stione a lungo termine, nonché
azioni recenti intese a scorag-
giare ed eliminare la pesca ille-
gale e ridurre i rigetti in mare.
Restano pero da affrontare
vari ostacoli per arrivare a
una pesca davvero sostenibi-
le nelle acque comunitarie, in
particolare:
m lacapaciti eccedentaria della
flotta Ue. Attualmente la flotta
¢ingradodi catturarc un quan-
titativo di pesce pari a due-tre
volte la produzione massima
sostenibile;
m 'obiettivo della sostenibilita
ecologica deve prevalere sulla
sostenibilitd socio-economica,
poiché la prima ¢& il presuppo-
sto dellascconda;
m nell’ambito delprocesso deci-
sionale occorre introdurre una

pittchiaragerarchiia traiprinci-
pi e l'applicazione, in modo da
semplificare la normativa co-
munitaria e promuovere per
quanto possibile le soluzioni di
gestione regionali;
w la Pcp (Politica comune della
Pesca) dovra essere allipeata
con la direttiva-quadro sulla
stratcgia per Yambiente mari-
no, entrata in vigore di recente,
che obbliga gli Stati membri a
garantire il buono stato ambien-
tale dei mari soggetti alla loro
giurisdizione entro il 2020.

All'Europaoccorre un’impo-
stazione congiunta della gestio-
nedellapesca,che dovrebbein-
cludere fra le sue dimensioni,
oltreal settore delle catturee a
quello dell’acquacoltura, an-
cheleattivitaaterraeilmerca-
to, in linea con la nuova politi-
ca marittima integrata della
Ue ¢ con I'attenzione da essa
rivolta alla crescita sostenibi-
le nelle regioni costiere,

M.A.C.
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I.aFao stima le inefficienze
in 50 miliardi di dollari 'anno

di Paolo Migliavacca

e unsettore, quellodellape-
Esca, vocato a nutrire il
A _4mondo. In particolare
molti Pacsi in via di sviluppo
traggono dai prodotti ittici una
quota cospicua (circa il Gow)
delloro sostentamento alimen-
tare (1miliardo di personcusail
pesce come cibo-base) ed eco-
nomico, grazie ai forti flussi di
esportazione (circa 20 miliardi
di dollari sui 75 miliardi di valo-
re globale del pescato stimato
nelzo06).Mailscttore ittico ap-
pare sempre meno in grado di
realizzare questa sua "mission”
per l'eccesso di catture di trop-
pe specie in troppi mari, per la
sovrabbondanza di uomini e
mezzi che vi operano ¢ per la
crescente incapacita di garanti-
reunguadagno dignitoso amol-
tisuoi addetti: il 209 dei pesca-
torimondialihaunreddito infe-
riore a1dollaro al giorno.

La crisi strutturale che attra-
versa il scttore ittico & tale che
potrebbe anche non presentare
sbocchi, mailsuo cventuale tra-
collo costituirebbe una tragedia
davvero globale. Alcune cifre
chiariscono bene perché. Anzi
tutto &ingiocoil futuro dell'inte-
ra catena alimentare planetaria:
il 909 delle biomasse viventi si

trova infatti nelle acque degli

oceani ¢il20% delle disponibili-
ta alimentari umane & di orgine
ittica (conun ulteriore 596 desti-
nato all’alimentazione bovina).

" Inoltre la pesca in mare aperto

¢ T'acquacoltura forniscono il
reddito esclusivo a cirea 40 mi-
lioni di lavoratori del settore ¢
un totale di 200 milioni dipen-
de dircttamente da esse.
Eppure, nonostante questa
delicatissima centralitd, le ri-
sorse del "Sesto continente” so-
no oggetto da molti anni di un
sistematico saccheggio. Secon-

do un rapporto congiunto Fao-

Banca mondiale pubblicato il
mese scorso, il 509 delle specic
ittiche ¢ interamente sfruttato
e il 259 ¢ addirittura in sovra-
sfruttamento, quindi a rischio
di estinzione. Solo un quarto
delle tipologie di pesce, dun-
que, consente ancora qualche
piccolo incremento di cattu-
re, ma si tratta quasi sempre
delle specie meno pregiate o
discarsa commerciabilita.
Inolire - ed é"aspetto pidicu-
rioso delsettore - lo sfruttamen-
to cecessivo delle risorse itti-

Cattureincalo

Catture mondiali per scafo peschereccio in tonnelate (scala destra)
e totale scafi in milioni di unitd (scala sinistra)

« Totale scafi === Catture
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[ Fonte: Banca mondiale
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ECONOMIA INTERNAZIONALE

che nonsitraduce inincremen-
ti di guadagno, pur limitati, ma
paradossalmente in un grave
dannogenerale.Ilcitato rappor-
to Fao-Banca mondiale, il cui
eloquente titolo ¢ "Imiliardi af-
fondati”, valuta che il settore
perda annualmente ben so mi-
liardi di dollari per inefficien-
ze, per cattiva gestione e per le
conseguenze dell’oversifhing,
«Nell'arco degli ultimi trent’an-
ni - sostienelo studio - il danno
globale & valutabile in circa
2.200 miliardi di dollari, una
somma all'incirca equivalente
al Pilitalianow. E reclama un ul-
teriore approfondimento della
linea di risanamento del settore
adottata fin dagli anni 8o.

A riprova della correttezza
delladenunciastail progressi-
voregresso delle catture mari-
ne che, dopo il culmine del
2000 con 96,6 milioni di ton-
nellate, stanno tornando al di
sotto di"quota 9o™ E, in paral-
lelo, I'autentico boom dell’ac-
quacoltura, siamarinasiadiac-
quadolce,la cui produzione in
un quindicennio & quasi qua-
druplicata fino ai 6§ milioni sti-
mati per il 2006. Solo grazie a
essa la disponibiliti procapite
mondiale ricsce arestarc intor-
no ai 16 chili annui, un livello
ritenuto accettabile dalla Fao.

Ma resta ancora aperta la
piaga dell’eccesso di risorse
disponibili (flotte ed cquipag-
gi, cui la recente impennata
deicostidel carburante stain-
fliggendo un ulteriore, grave
colpo), che 'Europa - merito
chelevariconosciuto-hacer-
cato per prima di sanare.
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La Germania nel 2006 ha varato una riforma che ha ridotto
il potere di veto della Camera delle Regioni, il Bundesrat

Una commissione incaricata di riformare la perequazione
Sono 5 1ldnder “donatori”, undici quelli che incassano

Federalismo fiscale alla tedesca:
soldi ai Iinder poveri, ma non troppi

Gli stati-region dell'Ovest vogliono ridurre gli aiutz: se no 'Est s1 “impigrisce
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Nordreno-Vestfalia

dal nostro inviato
NANDO TASCIOTTI

BERLINO — Sui portoni ¢’&
scritto “rappresentanza”. Ma
I'imponenza dei palazzi della
Baviera, del Baden-Wurttem-
berg o dell’Assia sovrasta mol-
te ambasciate vere a Berlino, e
non sfigurano certo neanche
quellt delle regioni “povere”
dell’ex Germania cst. Sprechi
regionalistici, per alcuni. Per
altri, invece, questi edifici sim-
boleggiano la prioritd e il pote-
recheil6Linder(Regioni-sta-
toyhannoin questo Stato, fede-
rale dal 1949. Ma la crisi non
conosce frontiere, ¢ gidda alcu-
ni anni i governi regionali ¢ il
governo federale di Grande
coalizione guidato da Angela
Merkel (cristiano-demograti-
ci, cristiano-sociali e socialde-
mocratici) sono alle prese con
tormentati aggiustamenti ¢co-
stituzionali e finanziari, per
ripartire meglio competenze e
risorse e rendere pil efficaci i

meccanismidisolidaricta cpe-
requazione trai "vecchi™ Lin-
der (gli 11 occidentali, pil o
meno ricchi) ¢ 1 "nuovi” (i
cinque dell’est, tutti pit pove-
ri, riunificati alla Germania
nel 1990).

La riforma delle competen-
ze — Appena due anni fa &
stata varatala pitigrande rifor-
ma costituzionale del "federali-
SIMO COOpera-
tivo”  tede-
sco, elaridefi-
nizione delle
arce di com-
petenza tra il
Bund(federa-
zione) ¢ gl
stati regiona-

i (Léndery &
avvenuta a
spescdel Bun-
desrat; &1a se-
conda Came-
ra (la princi-
pale ¢ il Bun-
destag, 612

membri)  in

cui ciascuno

dei 16 Laen-

der ¢ rappre-

sentato  dal

proprio  pri-

mo ministro

o da un mini-

stro delegato.

Ma il loro vo-

to pesa in modo diverso, in
base alla popolazione: la Bavie-
ra vale 6 voti, come Ba-
den-Wurttemberg, Nordre-
no-Westfalia e Bassa Sassonia;
I’Assia ha 5 voti, 4 Berlino (che
¢una citta-stato, come Ambur-
go ¢ Brema, che perd valgono 3
voti ciascuna), ecc.. In tutto,
69 voti, ¢ 'attuale Grandc coa-
lizione ne ha 35, giusto la mag-
gioranza.

Ma, in passato, la maggio-
ranza politica ncl Bundesrat &
stata quasi sempre diversa da
quclla che al Bundestag soste-
neva il Governo federale di
turno; e laquantita notevole di

POLITICHE FISCALI

99

LA PROTESTA
DEI “POVERI"

1 linder meno ricchi
protestano: il sistema
non tiene conto della
nostra spesa pro-capite

competenze  “concorrenti”
(quelle ciod in cui Bund e Lin-
der debbono legiferare assie-
me)aveva amplificatouna sor-
ta dipotere di veto del Bunde-
srat nei confronti dei vari go-
vernifederali in carica, Conse-
guenze: paralisi decisionale,
continue negoziaczioni e co-
munque confusione di respon-
sabilitd,

La riforma del 2006 ha ri-
dotto (dal 60 al 35-40%) la
quantita di leggi varate dal
Bundestagche richiedonol’ap-
provazione anche del Bunde-
srat, rendendo pil veloce I'ai-
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tuazione del programma del
governo {ederale; ma ha anche
abrogatole "leggi quadro” cne
ha ripartito le competenze tra
Bund e Liinder. E anche i go-
verni regionali ci hanno guada-
gnalto. In alcunc materie anco-
ra “concorrenti”, ad esempio
ambiente e universita, i Lin-
der possono ora legiferare in
deroga™ alle leggi federali; in
caso di divergenza, prevale la
normativa adottata per ulti-
ma; se perd ¢'¢ un forie biso-
gno di una legislazione unita-
ria,iLdndernon possono dero-
garvi ma in quel caso la legge
federale deve ottenere I’assen-
so anche del Bundesrat, della
Camera dei Ldnder, che peral-
tro & sempre richiesto per tutte
le leggi che incidono sulle fi-
nanze regionali.

Resta sempre in picdi, in
ogni caso, la Commissione di
conciliazione, dove 1 16 Lin-
der si confrontano, a porte
chiuse, con 16 componenti del
Bundestag. Non prendono de-

‘cisioni, ma lanno proposte di

compromesso per rendere piu
agevolel'iter delle leggi. Senon
siraggiunge un accordo, il Bun-
destag pud supcerare 'ostacolo
approvando il disegno di legge
governativo a maggioranza as-
soluta.

Il sistema finanziario — La
riforma costituzionale & in ro-
daggio, e se ne potra valutare
efficaciaal termine del gover-
no di Grande coalizione (si
voterd a settembre 2009). Nel
fraitempo, un’altra commis-
sione mista sta lavorando per
frenare'indebitamento e *mo-
dernizzare” le relazioni finan-
ziaric tra Stato federale, Lin-
der e comuni.

Il sistema, attualmente, &

articolato su quattro stadi(v.
scheda): 1) tributi propri di
ciascun livello istituzionale
{pochi e con gettito scarso), e
suddivisione “verticale” tra
Bund, Linder ed enti locali di
quelli in comune: sono 1 pit
importanti (imposte sui reddi-
ti personali, sulle societd e
Tva), e costituiscono il 70% del
totale delle entrate in Germa-
nia; 2) divisione “orizzontale”
dei proventi tributari tra i vari
Linder; 3) perequazione inter-
regionale, con trasferimenti
dai Liander pia forti a quelli
pit deboli; 4) trasferimenti fo-
derali ageiuntivi ai Linder pit
poveri, in base a un secondo
"Patto di solidarietd” che dal
2005 al2019 trasferira, soprat-
tutto all’Est, in tutto 156,5 mi-
liardi.

Gli squilibri — E’ un siste-
ma che deve gestire situazioni
molto squilibrate, territoriali
(18 milioni diabitanti nel Nor-
dreno-Westfalia; solo 700 mi-
la invece nella citta-stato di
Brema)ed economiche: secon-
do I’Eurostat, ad esempio, fat-
to 100 il Pil pro-capite medio
per abitante delle 271 regioni
dell’Unione curopea, Ambur-
goéaquota202, Bremaals7,
I’Assiaa 139, la Bavicraa 135;
dall’altra parte, invece, nell’ex
Germania est, il Mecklenbur-
go-Pomerania raggiunge appe-
na 78, il Brandeburgo (che non
si ¢ finora riusciti ad accorpare
a Berlino, per risparmiare al-
meno suli costi della politica...)
¢a 79, lastessa Berlino & a 98,
la Turingia a 80 (la nostra
Calabria ¢ a 67),

«Senza la perequazione i
nuovi Linder sarebbero ancor
di pit sotto la media — com-
menta Rainer Holtschneider,
che insegna a Colonia cd ha
partecinato alla Commissione

POLITICHE FISCALI

di riforma costituzionale — 1l
tentativo ¢ quindi riuscito ma
in parte, e ¢’& bisogno di altro
tempo per migliorare tutto il
sistemay. «Certo tuttisilamen-
tano — aggiunge Hans Meyer,
docente della Humboldt Uni-
versitat di Berlino — ma il
fondo di perequazione e quel-
lo di solidarieta hanno funzio-
hato; all’est sono state create
autostrade, ferrovie, nuovi
quarticri, universitd, ma ¢'¢
difficoltaa far nascere un tessu-
to di nuove imprese, ¢ molti
giovani continuano a venire
nei Linder occidentali. Insom-
ma, ¢i vorranno almeno altri
vent’anni per crearc anche i
unosviluppo cconomico diffu-
SO».

La riforma finanziaria —
Ma proprio ora la Germania &
entratain recessione, e il dibat-
tito che scuote la Commissio-
nediriforma finanziaria &illu-
minante anche per I'ltalia. I
Linder pit deboli si lamenta-
no perché ['attuale sistema
non ticne in giusta considera-
zione la necessita di una spesa
pro-capite pid alta nei loro ter-
ritori; i pid ricchi invece, i
"donatori™ (Assia, Bavicra e
Baden-Wurttemberg;, molto
meno Amburgo ¢ Nordre-
no-Westfalia) sostengono che,
adottando livelli di perequa-
zione troppo alti, si rischia di
"impigrire” 1 governanti dei
Linder piu deboli, disincenti-
vandone 'impegno a migliora-
relefficienza delle loro ammi-
nistrazioni. Intanto, il debito
pubblico galoppa per tutti, e ai
Linder piu indebitati (Berlino
ha un debito di 63 miliardi) si
sta pensando di dare un aiuto
coprendol’aumento degli inte-
ressi. Mail confronto & appena
cominciato,
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I1 70 per cento delle entrate

dal nostro inviato
BERLINO - 1l federalismo fiscale
tedesco ¢ articolalo in quattro sta-
di:Deributi propri di ciascun livello
istituzionale ¢ — perquelli in comune
- suddivisione

PER LA PEREQUAZIONE
IL 25% DELL'IVA

Ma le Regioni

"verticale”  del
gettito tra Bund
(Stato federale),
Linder (Regio-
ni-stato)e Comu-
m 2) divisione
"orizzontale”

Jorti poi pagano  dei proventi tri-
. butari tra 1 Lin-

a quel[e deboli der; 3) perequa-
. : : zione interregio-
risorse agguniive nale, con trasferi-

menti dai Lan-

der pit forti a
quellipiu deboli; 4) trasferimenti fede-
rali aggiuntivi ai Lander pil poveri.

1) TRIBUTI PROPRI - Il peso dei
tributi attribuiti in via esclusiva al
Bund, ai Linder o ai Comuni & relati-
vamente scarso (circa il 30 per cento
del totale delle entrate). Al Bund spet-

tano le imposte su; monopoli fiscali
(liquori), dazi doganali, consumo (oli
minerali, tabacco, spumante, caffe),
circolazione stradale delle merci, tra-
sferimenti di capitale, assicurazionie
titoh di credito, le imposte straordina-
rie sul patrimonio, le addizionali su
redditi ¢ societd, le imposte nel qua-
dro dell’Unione europea.

Al Liinder, in via esclusiva; le
imposte ordinarie sul patrimonio,
successiond, circolazione di autovei-
coli, trasferimenti immobiliari, bir-
ra, casc da gioco.

Al Comuni: I'imposta immobilia-
re, I'85,5% di quella sulle attivita
produttive, le imposte locali di consu-
mo ¢ lusso.

LEIMPOSTE COMUNI - Sonole
pittimportanti, soprattutto quelle sul
reddito delle persone fisiche, sulle
societa csugli affari (Iva). Costituisco-
noquasi il 70% del totale delle entrate
in Germania ¢ il loro gettito & riparti-
1o tra 1 vari livelli istituzionali: per
Vimposta sul reddito delle persone

Jisiche, Bund ¢ Linder hanno la stes-

sa quota (42,5% ciascuno), ai Comu-

Sono gestite In comune

ni va il restante 15%; I'imposta sulle
persone giuridiche ¢ divisa a meta tra
Bund ¢ Linder (50% ciascuno), Que-
ste quole sono rigide, fissate nella
Costituzione. 1l gettito dell’1VA & in-
veee ripartito con una legge federale,
ogni due-tre anni: nel 2007, 11 53% &
andatoal Bund (mail 13% ha dovuto
darloall’Unionc curopea); i1 44,9% ai
Linder e i1 2,1% ai Comuni.
2) DIVIS[ONL TRA 1 LANDER
Perle imposte sul reddito delle perso-
ne lisiche ¢ delle socield, ciascun
Land — detrattala parte che spetta al
Bund — trattiene quanto & stato ri-
SC08s0 sul proprioterritorio. Per supe-
rare le distorsioni — imprese con
sede centrale in un Land e filiali in
altri territori (ad csempio, le banche
diFrancoforte) o pendolarismo verso
le citta-stato (Berlino, Amburgo, Bre-
ma) — si utilizzano vari parametri
(residenva, loualiuaéioni) o patti da-
re-averctraivari Laender, in coopera-
zione con amministrazione finan-
ziana federale.
3) PEREQUAZIONE - Per atle-
nuare gli squilibri, st utilizza a fini
perequativi a favore dei Lander pin
deboli il 25% della quota del gettito
Iva che spetta alla totalitd dei Lander
(12 miliardi nel 2007). Poi, visto che
non bastano, si fa una medianaziona-
le utilizzando due indici, "capacita
finanziaria” ¢ ” fabbisogno™: i 3 Liin-
der che la supcrano (Assia, Baviera,
Baden-Wurttemberg, Amburgoc Re-
nania del Nord-Westfalia) "donano™
— chi pil, chi meno — risorse “ag-
giuntive” (8 miliardinel 2007) agli 11
al di sotto della media,
4) CONTRIBUTI SUPPLEMEN-
TARI — Infine, per assicurare “uni-
formi condizioni di vita” in tutto il
territorio, ¢’¢ un secondo Patto di
solidaricta (il primo era durato dal
1994 al 2004): dal 2005 al 2019 il
Governo federale erogherd 156,5 mi-
liardi (a decrescere; 10 miliardi que-
st'anno; 9,5 'anno prossimo, cce.)
come contributi supplementari ai Lan-
derpiu piceoli, ainuovi dell’Est caren-
tidiinfrastrutture, a quellioccidenta-
li pitt deboli ¢ a quelli con bilanci da
tempo in crisi (Saar e Brema).

N.T.
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Germania, auti pubblici per tutto 1l settore auto

Non solo Opel, il governo estende il piano anche alle altre case produttrici

Auto tedesche, le vendite di ottobre

di qui
| % Volkswagen
e Audi
* Seat
% Skoda
@ Altri

: Gruppo Bmw
E di cui
Lo _; % Bmw
% Mini
|
eyl dicul
i ® Mercedes
% Smart

[

Variazione  Quota
ott. 08 su di
ott. 07 mercato

[ Gruppo Volkswagen -7,6%  22.0%

-6,0% 11.8%
+33%  51%
“18,5% 22%
-18,0%  2,9%
-141%  0,0%

-247%  6,8%

-104%  58%

-8.4% 5,0%
-20,7% 0.8%

Gruppo Daimier -16,6% 54%

-168%  47%
-14,2%  08%

DAL NOSTRO CORRISPONDENTE

BERLINO ---- Suona 'emergenza
auto ai vertici politici, economici
¢ finanziari della Germania, pri-
ma potenza cconomica curopea.
la cancellicrta Merkel ricevera
oggiimassimimanageredirigen-
ti sindacali di Opel e di General
Motors Europa, dopo la richiesta
d’aiuto pubblico di Opcl stessa. It
vicecancelliere Frank Walter
Steinmeier incontrera i capi dei
consiglidi fabbrica di tuttii gran-
diproduttorid'autedcllaGerma-
nia, numero uno nel comparto in
liuropa. ;i domaniil ministro del-
le Finanze Peer Steinbrueck sen-
tira rappresentanti del manage-
ment di tutte le case. Il ministro
dell’Ambiente, Sigmar Gabriel, &
gia sicuro; «ll governo —ha detto
al Tagesspiegel — preparaun pia-
no straordinario per aiutare 'in-
tero comparto auto a superare le
gravi scosse della tempesta fi-
panziaria sull’economia reale».
Unico a frenare & il ministro
dell’Teonomia, il conservatore
bavarese (Csu) Michael Glos. Se-
condo lui, & errato offrire subito a
chiunquel’aiutostatale, chedeve
essere invece solo 'ultima ratio.
Ma quella di Glos & una voce iso-
lata, debole. Daogniparte, inmo-
do bipartisan nonostante la
Grande Coalizione trai cristiano-
conservatori e i socialdemocrati-
ci sia ormai agli sgoccioli, si parla
di misurc decisc a sostegno del-
Iintera industria dell’auto: aiuti
pubblici, sgravi fiscali per chi ac-
quista auto nuove poco inqui-
nanti, premi rottamazione. Lo
stesso clima gia di competizione
elettorale (si vota a settembre
2009) accende la concorrenza tra
ipartitia chi offre di pi1 per soste-

nerel'intera branca delle quattro
ruote, «1l governo sta discutendo
e preparando un programma per
tutto il comparton, insiste il mini-
stro Gabriel, socialdemocratico.
Ambienti del ministero delle Fi:
nanze, guidato dal potente Peer
Steinbrueck, anche lui socialde-
mocratico, ammettono: «Nonc’'é
soloil caso Opel, siva oltre».:

Il problema insomma & gene-
rale, interessa tutto il comparto
auto che dalavoro a un occupato
susetle nell’ industria tedesca, ed
¢ locomotiva per lintera indu-
stria europea. Oggi Mcrkel vedra
il capo di GM Europa Carl-Peter
Forster,ilresponsabileperlaGer-
mania Ifans Demart e il leader
sindacale Opel, KlausTranz. Opel
habisogno di almeno due miliar-
di di euro, che potrebbero essere
garantiti per meta o due terzi dal
potere federale e per il resto dai
quattro dei sedici Stati (Bunde-
slaender) della federazione in cui
I'azienda haimpianti.

Ma la situazione é difficile per
tutto il comparto auto nella “lo-
comotiva d'’Europa” Germania:
ha chiesto aiuti pubblici anchela
filiale tedesca di Ford, con grandi
impianti a Colonia, Saar-
bruecken ealtrove. E’ a favorc del
principio di aiuti pubblici persi-
no Daimler, la casa che ha 1l pre-
stigiosomarchio Mercedes, e che
a fronte di un crollo senza prece-
dentidellevenditehaallungatole
feric natalizic a 5 settimane, vuo-
le produrre 45mila vetture in me-
no e studia l'introduzione dell’o-
rarioaccorciato. Tagli alla produ-
zione (meno 25mila almeno) an-
che a Bmw, e a Volkswagen, ferie
allungate persino a Audi, allarme
aPorsche.

(a.t.)
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Diplomazia e affari/1 | tubi arriveranno direttamente in Germania. Ma gli Stati bailtici bloccano i lavori in mare

Putin, Merkel e quel rialzo sul gas

I Nord Stream si € arenato. E il primo ministro russo minaccia di far saltare tutto
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DAL NOSTRO CORRISPONDENTE
DA BERLINO
DANILO '_I'AI_NQ o

ulle cose che conta-

no, Vladimir Putin

& sempre in prima

linea. La settimana

scorsa ha lanciato
una specie di ultimatum sul
controverso gasdotto Nord
Stream, quello che dovreb-
be essere costruito sotto il
Mar Baltico e portare il me-
tano russo direttamente in
Giermania, senza passare
dai Paesi di confine. Dal mo-
mento che le opposizioni
sono molte e iritardi gia no-
tevoli, il primo ministro rus-
so ha alzato la voce, spa-
zientito.

«L'Europa deve decidere
se ha bisogno del gasdotto
dalla Russia nei voJumi che
offriamo oppure no — ha
detto —. Se non ne ha biso-
¢gno, non lo costruiremo, co-
struiremo invece impianti
per la liquefazione del gas e
lo manderemo sul mercato
globale, Europa compresas.

Parlava durante un incon-
tro con il premier finlande-
se Matti Vanhanen, parte in-
teressata e non entusiasta
del progetto. Per essere piu
chiaro, ha aggiunto: «Ma
per voi (inteso come gli cu-
ropei, ndr.) sard piu caro,
questo e il fatto. Quindi fate
i conti, e facile farli con un
computer».

Si tratti di una minaccia o
di un bluff, le frasi di Putin
hanno creato agitazione in
alcuni governi, soddisfazio-
ne in altri. Berlino ha cerca-
to di tenere bassi i toni: «Il
governo tedesco vede il ga-
sdotto Nord Stream come
un progetto centrale per le
forniture europee e tede-
sche future. Le preoccupa-
zioni esistenti devono esse-
re risolte attraverso collo-
qui costruttivi tra le parti».
La Germania ha voluto a
ogni costo il gasdotto -sollo

to degli azionisti della socie-
ta costruttrice. E la cancel-
liera Angela Merkel non ha
cambiato posizione, anche
perché due grandi imprese
tedesche sono direttamen-
te coinvolte nel progetto:
E.On Ruhrgas e Basf Winter-
shall hanno ciascuna il 20%
del consorzio; il 51%, ovvia-
mente, & della russa Gaz-
prom, il 9% dell’olandese
Gasunie.

Berlino & pero a disagio
da tempo. Quando il gasdot-
to fu deciso, le critiche dei
Paesi che sarebbero stati ta-
gliati fuori dal transito del
metano — dalla Polonia al-
I'Ucraina, dalla Bielorussia
agli Stati baltici — furono
fortissime. A quelle si sono
aggiunte le pressioni di
Washington, che nell'espan-
sione dei corridoi energeti-
ci controllati da Mosca ve-
de solo guai e preferirebbe
che gli europei scegliessero
strade alternative e fornito-
ri diversificati. La crisi
d’agosto tra Russia e Geor-
gia (Paesc attraversato da
tubi non russi) ha acuito la

il Mare del Nord ai tempi
del governo di Gerhard
Schréder — il quale, lascia-
tala politica, & anche diven-
tato presidente del comita-

& Avallron

tensione. Proprio nei giorni
scorsj, il segretario america-
no all'Energia, Samuel Bod-
man, ha criticato un altro
progetto russo, il South Stre-
am — questo in via di svi-
luppo con l'italiana Eni —

che sarebbe in parte alterna-
tivo a quello europeo Na-
bucco e, a opinione di Bod-
man, «troppo complicato»
e costoso.

Frau Merkel e il suo go-
verno si sono dunque preoc-
cupati, di fronte all'uscita
pubblica di Putin. Altri, me-
no. Il presidente del Senato
polacco, Bogdan Boru-

sewicz, ha detto che Varsa-
via era contraria al Nord
Stream e contraria resta. 11
ministero degli Esteri della
Lituania, invece, ¢ stato al
gioco: «Il ministero... & posi-
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tivo circa le intenzioni di-
chiarate da rappresentanti

dell'amministrazione russa
di liquefare il gas naturale e
poi fornirlo al mercato glo-
bale via nave», ura decisio-
ne del genere liberalizzereb-

be il mercato e migliorereb-
be la sicurezza delle fornitu-
re.
L'irritazione di Putin par-
te dal fatto che le opposizio-
ni al Nord Stream sono cre-
sciute nel tempc. A parte
quelle politico-strategiche

iniziali, i Paesi che danno
sul Baltico hannc espresso
forti preoccupaziuoni ecolo-
giche. Estonia, Lituania, Fin-
landia e Svezia —- nelle cui
zone economiche marine
dovrebbero passare i tubi
— hanno ritenuto finora in-
sufficienti gli studi portati
dal consorzio russo-tede-
sco, quindi non danno il
permessio. Temono la di-
struzione del fondo mari-
no, il possibile inquinamen-

to e dicono anche che sui
fondali el Baltico ci sono
numerose bombe inesplo-
se, resti della seconda guer-
ra mondiia le, che potrebbe-
ro essere un per colo ulte-

riore. Il risultato & che la po-
sa dei condotti non & anco-
ra iniziata e le prime fornitu-
re, previste per il 2011, di
cerlo non arriveranno pri-
ma del 2012, Questo se i Pa-
esi contrari accetteranno i
nuovi studi ambientali che
Nord Stream presenteri a
inizio 2009: diversamente i
tempi si allungheranno ulte-
riormente e icosti, ora a 7,4
miliardi di euro, cresceran-
no.

Putin, insomma, ha alza-
to i toni, Secondo alcuni os-
servatori, perché in realta
Mosca, in gravi difficolta fi-
nanziarie, ha bisogno del
Nord Stream almeno quan-
to I'Europa ha bisogno del
gas che ci passera dentro.
Tanto che il commissario
europeo all’Energia, il letto-
ne Andris Piebalgs, ha detto
che i russi potranno «deci-
dere di fermare il progetto
S€ non arriveranno a racco-
gliere denaro sufficiente»,
ma gli europei «non posso-
no rivedere al ribasso le lo-
ro esigenze che riguardano
la legislazione ambientale».
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L'INCHIESTA

Latempesta
spaventale tigri

dell’Est Europa
Latempestaarrivaa Eis
efrenale “tigri” d’Europa

Ungheria, Estonia e Lettonia sono a rischio recessione, per gli altri si prevede una crescita ridotta

LA CRISIMONDIALE / G effetts ragginngono i paesi della Nuwova Lieroga, iza o i

per gli altrila viduzione delle esportazioni e degliinvestimenti estert determanerd una diprinzizione del vitmo di cvescita che sard comungue positive, Valutazioni caute delle imprese italiane

; L . . " . .
wodonrogenco. AMewnd hatiio sebito naagiormiente gli offert: dello tsaarid finnanzavio,

ANDREA TARQUINI

Berlino
n Ungheria lo Stato & a un
passo dallabancarotta; lere-
pubbliche Baltiche, finora
esempi miracolosi di boom di
Stati dell’ex Unione Sovieti-
ca, tremano. Nella Repubblica
Ceca,cheinveee stamolto me-
glio, comunque le tensioni po-
litiche e le difficolta dei gran-
di investitori dell’Europa oc-
cidentale appesantiscono il
clima, in vista della presiden-
za di turno della Ue che toc-
cherebbe a Praga da gennaio.
Aiuti ¢ crediti internazionali
d’emergenza sono piovuti in
extremis a te-
nereagallaan-
che I"Ucraina.
La Polonia re-
siste e al mas-
simo teme un
rallentamento
del suo boomn
da miracolo
cconomico: il
governo giudica ancora reali-
stiche le sue stime di crescita
2008 del Pil del 4,8 per cento.
Cio¢ 2 punti in meno dello
spettacolare 6,8 dell’anno pre-
cedente, mainfinitamente me-
glio di Berlino 0 Roma. Varsa-
via e di gran lunga ’economia
pit solida, moderna e dinami-
ca del Centro-Est del Vecchio
Continente, eppure qualcuno
teme bancarotie a catena, lo
zloty sié fortemente deprezza-
to, e i consumi calano.

chiusura degll impianti se la
crisi durerd a Jungo e il crollo
della domanda internazionale
diauto spingerdi Konzerne te-
deschi a tagliare pit all’estero
che inpatna.

Quanto alle molte, dinami-
che grandiaziende inmano po-
lacca, dalla petrolifera Orlena
Solaris (autobus e tram dj li-
vello mondiale) a Pzl (acro-
spaziale). anche perloro come
pericolleghi tedeschi, france-
si, americani, la situazione re-
sta solida ma le quotazioni in
Borsa in alcuni casi calano ¢ il
carnct degli ordini si assotti-
glia. Quanto alle banche: il 70
per cento s0no in mano stra-

niera, ¢ le case-madri disinve-
stono sull’onda cella crisi.
Quindi aziende ¢ consumatori
del vastissimo nuovo ceto me-
dio risorto con la liberta (un
forte mercato interno, motore
del boom accanto all’export)
temono strrette sul ¢redito.

A Varsavia perd I'impatto
della crisi ha I’effeito positivo
di riaccendere il dibattito sul-
PPeuro. 11 premier liberale Do-
nald TusK era stato preso poco
sul serio {ino a icri, con la sua
determinazione a introdurlo in
corsa, di ¢qui al 20 2. “Pcrché
non aderire all’Unione mone-
taria ancowr prima?”, ha propo-
slo ora Jan Bielecki, capo di

Pko, controllaia da Unicreditc
prima banca polacca.

Finquila Polonia. cheregge
bene. Come anche. qualche
ora di volo a sudest, Romania
¢ Bulgaria, fort siti della delo-
calizzazione deil’industria oc-
cidentale. L'emergenza ¢
quella ungherese.

Lo Stato magiaro & sull’orlo
della bancarotta, I’economia
sta piombando nella recessio-
ne, e il crescente malcontento
& cavalcato da Jobbik (I’ag-
gressivo partito d'ultradestra
guidato da Gabor Voua). 11
Fondo Monetario Internazio-
nale ¢ I'Unione europea sono
accorsi al capezzale del mala-
to sul Dapubio: hanno conces-
so d urgenza una linea di cre-
dito di 20 mihardi dicuro. E" il
segnale di quanto la crisi pos-
sa trasformarsi in rcazione a
catena.

i1 rischio forte, dicono fonti
vicine a Thomas Mirow, il te-
desco che guida la Banca in-
ternazionale per gliaiuti all’E-
51 con sede a Londra, ¢ che lc
istituzioni monetaric interha-
zionali ¢ i governi delle mag-
giori potenze debbano prepa-
rarsi a sempre pio frequenti
missioni di soccorso. “Co-
munque dobbiamo rivedere le
nostre prognosi al ribasso™, ha
sotlolineato Mirow, “in una
certa misura anche per la stes-
sa Russia”.

L’Unghecria infatti non & un
casoisolatoal centro-est. L’ U~
craina ha ottenuto in extremis
una linea di credito di 13,4 mi-

ECONOMIA INTERNAZIONALE

liardi di euro dal Fondo Mone-
tario Internazionale per cvila-
reil peggio. “Sappiamo che al-
tri Stati membri della Ue e pac-
s1vicini sono sotto pressione™,
ha ammesso il commissario

europeo agh affart economici
Joaquin Almunia. E il presi-
dente della Comunissione José
Manuel Barroso inpersonasi é
affrettato ad assicurarc che
Bruxclles & pronta a vararc

nuove misure d’emergenza.
Un fardello che pesera su tutto
il Continente.

Preoccupazioni anche nella
Repubblica Céca e in Slovac-
chia.

QUI T impatto del disinvestment
delle grandi industrie occidenta-
1i e dei tagli alla produzione dei
big dell’aunto fa temere un rallen-
tamento della crescita. Ma co-
munque siamo lontani anni luce
dal cracungherese. Intantoi ver-
tici politici céchi litigano sul fu-
turo delle maggioranze e sulla
politica europea. Fino ad aver
fatto adombrare a Bruxelles 1'i-
potesi estrema di un prolunga-
mento  di sei

mesi del seme-
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stre di presi-
denza di turno
francese dclla
Ue, nel timore
che Praga sia
troppo instabi-
le e investita
dalla crisi per
potcr assicura-
re il suo seme-
stre di turno da
gennaio.

Situazione
allarmante in
Estonia, Letto-
nia ¢ Lituania,
le “tigri” balti-
che che avevano conquistato en-
tusiaste I’indipendenza e poi
I"ingresso nella Ue dopo il crol-
lo dell’Urss. La crisi finanziaria
internazionale e gli aumenti dei
prezzi sul mercato interno fanno
temere una recessione o un ral-
lentamento persino nell’ Estonia
che nel 2007 aveva vantato una
crescita del prodotto interno lor-
do del 7,1 per cento. Per le re-
pubbliche baltiche, il rischio ¢
anche un downgrading di fatto

parcellizzato ma insieme espo-
stoaogni minimo influsso dal si-
stema internazionale.

Ungherlae
paesl Balticl
versola
recessione,
per gli aitri
minore crescita

AR i ol B
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daparte di banche e isti,tpti dira-  Romania
ting internazionali. E I’inflazio- Bulgari
ne galoppa, ad escmpio a Tallin, e_ uigania
oltre 1’11 per cento (in Polonia¢  Si trovano
scesa ad appena il 4), mentre inuna
crolla il settore immobiliare e condizione
s’indebolisce la domanda inter- di relati
na. E dopo anni di boom del cre- Ire a_ va
dito nei tre Stati curopei c’é pau-  Magyiore
ra di crisi bancaria, tranquillita
In generale, per tutta ’area
I’onda lunga della tempesta pro- Hre Stati
mette effetti negativi. Sopratiut- Balticl -
to,avverte Mirow, peripacsicon sSono
alto deficit di bilancio, il cui fi-  g]le prese
nanziamento ora diventa pia dif- con Il primo
ficile. E in quasi tutti { paesi del-
I’area (I’eccezione ¢ la Polonia), SOStanziale
il sistema bancario resta fragile, Stop al ciclo
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Obama L'economia depressa

Consumi Usa,
avanza il modello
francescano

DI MASSIMO GAGGI

Ncgli Stati Uniti
sembra finita

l'era degli sprechi e
del consumismo sfre-
nato. Lo siile frugale,
«francescano» di Ba-
rack Obama prende
piede (ra gli america-
ni, Tutlavia lo stesso
presidente & preoccu-
pato, visto che la spe-
sa delle famiglic copre circa il 70% del
Pil statunitense, e quindi occorre evita-
re il passaggio dalla recessione alla de-
pressione. Le grandi catene di distribu-
zione, da Wal-Mart a Krispy, corrono ai
ripari, Saldi natalizi anticipati e ribassi
record.

CON UN ARTICOLO DI COMETTO A PAGINA 11

Presidente
Il neoeletto
Barack Obama

La nuova Casa Biares La spesa delle famiglie copre il 70% del pil nazionale. Finita I'era degli eccessi. La svolta della comunicazione

Consumi Usa, avanza il modello francescano

Il neo-presidente & un'icona della sobrieta. Ma senza shopping 'economia rischia la depressione

DAL NOSTRO INVIATO
A NEW YORK
MASSIMO GAGGI

a icona della «pop art» di

Andy Warhol, il barattolo

della Campbell Soup sta

ora diventando il simbolo

della nuova frugalita degli
americani. Colpiti da una crisi di una
gravita mai vista prima (solo i novan-
tenni hanno memoria del Grande Crol-
lo del 1929) i cittadini dell'«impero dei
consumi» non solo sono costretti a tira-
re la cinghia, ma per la prima volta si
interrogano sui loro sprechi, ipotizza-
no un cambiamento del loro stile di vi-
ta. Una spia & proprio la pubblicita del-
la minestra Campbell: non punta pilt
solo sul gusio e la convenienza del pro-
dotto, ma anche sul suo basso impatto
ambientale. La lattina contiene un con-
centrato da diluire in acqua: cosi il pro-
dotto venduto pesa meno, si spreca
meno carburante per il trasporto e la
busta della spesa si alleggerisce.

Altro stile
Effetto dello smarrimento prodotto

dal brusco peggioramento della con-
giuntura Usa o mutamento duraturo
degli stili di vita? Il mondo della pub-
blicita, abituato a interpretare tempe-
stivamente i mutamenti d'umore dei
consumatori, sembra prepararsi a
cambiamenti profondi. Sasha Tsyrlin,
un esperto incaricato dalle agenzie
pubblicitarie di scegliere gli ambienti
che fanno da sfondo agli spot pubblici-
tari per la tv, racconta al New York Ti-
mes che la sua vita & cambiata: fino a
poco tempo fa faceva girare i cortome-
traggi in ville di gran lusso, tra piscine
e saloni maestosi, Ora il messaggio &
cambiato: la suggestione & stata sosti-
tuita dalla convenienza, il favoloso dal-
'accessibile. E gli spot non si girano
pilt nelle mansion (i palazzi) dei su-
per-ricchi, ma nelle case del ceto me-
dio, petfino nelle cucine del proletaria-
to.

Barack Obama, col suo stile fif, 1'ali-
mentazione ipocalorica, la sobrieta
nel vestire, sara il presidente che con-
vincera gli americani a sprecare me-
no, a diventare davvero frugali? I suoi
programmi, a partire da quelli per il ri-
sparmio energetico, lo sviluppo di fon-

ti alternative e la riduzione del global
warming , vanno certamente in questa
direzione. E di certo c'¢ un abisso tra il
suo stile e quello di un George Bush
che nel 2001, il giorno dopo l'attentato
alle Torri gemelle, invitd gli americani
a uscire e a dimostrare il loro patriotti-
smo facendo shopping .

Ma il nuovo presidente & un prag-
matico: sa che I'ultimo presidente che
predico il vangelo della frugalita —
Jimmy Carter nel 1979 — fu spazzato
via da un Reagan che si candido con
un messaggio opposto: massima liber-
ta di ognuno di inseguire i propri so-
gni, compresi quelli dell'iperconsumi-

smo, di vivere da nuovi «pionicri» (so-
lo che quelli dell'Ottocento erano po-
chi e avevano davanti a sé un Paese
sterminato che sembrava avere risorse
infinite), Obama sa anche che la logi-
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ca del risparmio implica un parados-
s0; | comportamenti virtuosi dei singo-
li cittadini che cercano di spendere
meno, che eliminano il superfluo e ri-
sparmiano di pit, collettivamente pro-
ducono il risultato disastroso della re-
cessione,

Insomma, non & questo il momento
giusto per spingere alla sobrieta consu-
matori che, sotto shock per la paralisi
del credito che si & manifestata tra set-
tembre e ottobre, hanno gia falto cala-
re la domanda delle auto e dei prodot-
ti venduti nei grandi magazzini non
del 2 0 3%, ma del 20 o del 30. Una ve-
ra «desertificazione» del mercato che
rischia di trasformare quella che pote-
va essere una recessione di pochi mesi
in un ripiegamento destinato a durare
anni. E ¢'e chi, come il capo di Merrill
Lynch John Thain, teme addirittura
una depressione.

Change

Ma, qualunque siano le mosse con-
giunturali con le quali Obama reagira
a questa situazione, & sicuramente cer-
to che il panorama del mercato & or-
mai cambiato. La recessione si sente
ovunque, Dai bordelli di Las Vegas e
Reno, in Nevada, alla sanita: alle prese
con la contrazione dei redditi, molti
americani non solo rinunciano alla
chirurgia plastica e rinviano le cure

dentistiche, ma diradano anche le visi-
te dal medico, controlli periodici e ana-
lisi che prevedono il pagamento di un
ticket consistente. Consumatori impo-
veriti e spaventati producono un mer-
cato molto pilt spartano al quale la
pubblicita, archiviato il modello «aspi-
razionale», divenuto improvvisamen-
te obsoleto, propone quello dell'acces-
sibilita. Alex Bogusky, il genio della
pubblicitd che ha appena avuto da Mi-
crosoft un contratto da 300 milioni di

dollari. per rilanciare l'immagine dei
prodotti del gruppo, un po’ invecchia-
ta nel confronto con quelli della Ap-
ple, sta rivedendo i canoni delle sue
campagne.

Ad esempio quelle della Volkswa-
gen. Le auto tedesche erano state fin
qui presentate agli americani come ve-
icoli dalle caratteristiche sportive: vet-

ture seducenti e molto piu trendy di
quelle giapponesi, proposte al pubbli-
¢o con spot inquietanti, tra dominatri-

ci inguainate in tute di lattice e inge-
gneri allucinati che parlano a scatti, co-
me il «Dottor Stranamore»,

«Ma per la campagna 2009 — spie-
ga Bogusky dal suo studio di Boulder,
in Colorado — cambio tutto: punto sul-
la robustezza del prodotto, sulla sua af-
fidabilita, sulla storia della della casa
tedesca, l'invenzione dell'auto del po-
polo». Cambia la sostanza del messag-
gio, ma anche la sua «confezione». Ba-
sta con le bellezze seducenti e inacces-

sibili, donne che non sorridono mai.
«Ho riguardato le vecchie campagne
— continua Bogusky —. Per trovare
modelle sorridenti sono dovuto risali-
re alla pubblicita degli anni Trenta,
quelli della Grande Depressione.
Quando intorno tutto & cupo, c’é biso-
gno di un somiso. Sard cosi anche ades-
SO,

Sorvisi
Sara il sorriso contagioso di Obama
a ridare fiducia agli americani? Non ¢
solo lui a sperarlo; fin qui I'America &
stato il motore della crescita mondiale
e il Pil degli Usa & composto per il 70%
dai consumi delle famiglie. Per questo
il crollo verticale di Ford e Gm, la ban-
carotta di Circuit City, seconda catena
nazionale di negozi dell'elettronica di
consumo, la fortissima flessione delle
vendite di grandi magazzini come
Macy's e Neiman Marcus o di catene
della moda come Abercrombie & Fi-
tch sono notizie che fanno rapidamen-
te il giro del mondo. Tiene solo
Wal-Mart, il gigante della distribuzio-
ne, forte della sua capacita di proporre
prezzi imbattibili, Non potendolo sfi-
dare sul terreno della convenienza,
per la campagna natalizia Macy's pro-
va a giocare la carta di Babbo Natale:
«Believe», credici, & il motto che acco-
glie i clienti all'ingresso degli store. Sti-
le speranza obamiana. Ma con in pill
la buca nella quale i bimbi spediscono
non pill da casa ma da un department
store le loro lettere per Santa Klaus.
(Prima puntata)
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it commento Alcuni grandi manager pagheranno per le loro responsabilita.

Gli immobiliaristi alla Trump, perd, riusciranno a salvarsi senza saldare il conto della crisi

[ cattivi maestri del debito

Sara molto complicato
smontare alcuni dei
meccanismi perversi che hanno
causato la disfatta dei mercati

di CARLO
MARIA
PINARDI

li eccessi di questi ultimi

dieci anni lasceranno per

molto tempo il segno e,
per fortuna, non si vedranno piit
liquidazioni d’oro per i top mana-
ger delle banche d’affari che ab-
bandonano la nave dopo aver
contribuito ad affondarla. Quan-
tomeno imbarazzante, ad esem-
pio, il caso del comitato per le re-
munerazioni di Lehman che, giu-
sto tre giorni prima del fallimen-
to, aveva premiato con 100 milio-
ni di dollari cinque dirigenti.

Ma altri fenomeni sono persi-
no pit sorprendenti. Il crollo del
mercato subprime americano,
tra le tante vittime, rischia infatti
di non includere alcune figure
che pit di tutte lo meriterebbero.

Un esempio? L'operazione im-
mobiliare del grattacielo di Do-
nald Trump, 92 piani a Chicago,
il pil1 alto costrnito nell’America
del Nord da quando nel 1974 fu
terminata la Sears Tower. Le ven-
dite di questi appartamenti extra-
lusso vanno malissimo e il debito
su quesia operazione & ora pari 4
oltre 800 milioni di dollari. Natu-
ralmente I'immobiliarista non ri-
sulta personalmente responsabi-
le per il prestito ¢ quindi non ri-
schia la bancarotta nemmeno
questa volta. Anzi potra continua-
re a fare mille altre cose come la
star di reality Tv, l'editore di rivi-
ste, il titolare di agenzie di model-
le, E naturalmente sviluppare al-
tri progetti immobiliari, come il
nuovo Golf Club in Scozia.

Chi paghera? Ancora una volta
le bancle Usa restano col cerino
acceso in mano. Verrcbbe da di-
re: «Chi & causa del suo mal...» In
teoria, perché la pratica come si
& visto & ben piu dura. T cffetto
domino ormai lo abbiamo ben
conosciuto. Una delle cause del
disastro della finanza immobilia-
re statunitense & stata infatti I'cc-
cessivo allargamento  del rifinan-
ziamento dei mutui ipotecari su-
gli immobili,

Spieghiamo il trucco. La prati-
ca di finanziare anche oltre il
95% dell’acquisto di un immobi-
le & stala folle. Ma assai pil grave
& l'aver consentito il periodico ri-
finanziamento di moltissime ope-
razioni immobiliari, quando il va-
lore delle case cresceva.

In tal modo afflittando l'immo-
bile a rendimenti che permetteva-
no di pagare gli interessi passivi
sul mutuo e incassando i soldi
dei rifinanziamenti, le banche

consentivano a questi «capi-
tuni coraggiosi» di trasferi-
re il rischio costantemente
al finanziatore. E negli anni
boom questo ha consentito
guadagni facili con rischi
modesti. Quando il merca-
to immobiliare va bene, ov-
viamente nessun problema. Ma
anche il mercato immobiliare —
guarda caso — pud calare sensi-
bilmente e allora il buco resta in
capo alla banca. Grazie al siste-
ma delle cartolarizzazioni questi
disastri — ovviamente con tante
alire concause — da locali sono
diventati planetari fino a mettere
persino in dubbio la stabilita stes-
sa del sistema bancario interna-
zjonale.

Il bello & che le lezioni in passa-
to sono state spesso dimenticate.
Trump in questo si dimostra un
veterano: il caso dei suoi Hotel
Casino di Atlantic City con un bu-
co largamente superiore al miliar-
do di dollari evidentemente non
aveva insegnalo nulla. Anche in
questo caso al momento dell’'in-
solvenza la componente di patri-
monio era inferiore ai 100 milio-
ni di dollari ma, grazie al rifinan-
ziamento, Trump se ne era gia
messi in tasca molte centinaia.
Godere personalmente dei benc-
fici e socializzare e perdite & pre-
sumibilmente il motto di questi
soggetti,

La cosa tragicomica ¢ che poi
le banche stesse chiusero la vi-
cenda portando a casa le perdite
e restituendo i Casind allo stesso
Trump, rimasto personalmente
titolare dcllie licenze delle case
da gioco. Geniale. Non c’e da stu-
pirsi se negli Usa le banche di tan-

POLITICA ECONOMICA

to in tanto falliscano.

Adesso si & aperta la caccia ai
provvedimenti per rendere pii1 ef-
ficace il ruolo dei regolaiori in
modo da affrontare quello che il
presidente francese Sarkozy ha
chiamato il delirio da deregula-
tion degli ultimi vent’anni.

Ma la priorita ora € assicurare
finanziamenti alle aviende sane
c ai progetti validi (e non a perso-
naggi non affidabili). Il credit
crunch & il primo nemico da af-
frontare: bisogna assolutamente
impedire che a pagare siano colo-
ro che fanno impresa seriamen-
te, aggiungendo la beffa al dan-
no. E il calo dei tassi in atto deve
proseguire c agevolare questo
passaggio.
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Usa, addioallebanche d’affari

¢l’oradel ritorno allo “sportello”

Anche Goldman Sachs e Morgan Stanley hanno chiesto I'autorizzazione a trasformarsi in “commerciali”

ANDREAGRECO

by Milano
un po’ 1l contrarto del big
bang finanziario. Dell’e-
splosione creatrice che per

un quindicennio ha sconvolto i
mestieri del denaro globale, inun
ambicnte ad hoc dercgolamenta-
to. A ottobre, dopo 15 mesi di cri-
s1 senza riscontnl, le banche di in-
vestimento tornano nel vecchio
solco creditizio: pia capitale, pit
prestiti, e piti costosi, piu garanzie
pubbliche. Negli Stati Uniti, pa-
tria delle investment bank globali
cgemoni nel passato recente, Leh-
man Brothers non ¢’¢ pig, Bear
Stearns & finita sotto I’ombrello di
Jp Morgan, Merrill Lynch sara in-
corporata (adicembre) nella Bank
of America. Le ultime due grandi
banche d’affari “pure”, Goldman
Sachs e Morgan Stanley, hanno
chiesto e ottenuto dalla Fed 1’au-

JpMorgan Chase

Lasede della
JpMorgan Chase,
labanca

d'affarii di New
Yorkcthe ha
recentemente
inglobato

Bear Stearns
esieevoluta
verso

unpiv globale
modello
diistituzione
finanziaria

Dalla Fed
con le garanzie
arriva anche
una minore
liberta
operativa

Le famiglie
garantiscono
agll Istituti
italiani una

raccolta pari al
42% degli attivl

:
L LRICONE

torizzazione a diventare banche
commerciali. 11 cambio di status
permettera loro di gestire depositi
e di accedere a1 prestiti d'urgenza
di breve termine della riscrva fe-
derale. Di contro dovranno osser-
vare regole molto piu restrittive,
supervisionate dalla Fed.

E il crollo della parabola del-
Veasy money, dellasuperiorita del
banchiere d’affari che spingendo
sulla leva finanziaria sapeva far
guadagnare al suo istituto, e gua-
dagnare lui, cifre dapprima im-
pensabili. Bastava ampliare a di-

smisura gli in-
vestimenti  in
proprio—finoa
20 o 30 volte 11
patrimonio, il
doppio degli
istituti commer-
cialli — usando
il dcnaro presoa
basso costo per

Morgan Stanley

Morgan Stanley,
come anche
Goldmann Sachs,
ha chiesto

* e ottenuto
dalta Fed
V'autorizzazione
a diventare banca
commerciale
It cambip di status
le permettera
di gestire depositi
e diaccedere ai
prastitid'urgenza
di breve termine
della riserva
federale

creare un vortice di titoli struttura-
ti da comprare e vendere a clienti
terzi. Il crollo dei presuppostirea-
li, avviato sut mutui ipotecari, ha
mostrato la fragilita di queste con-
dolte. Per sopravvivere, gli ultimi
banchieri d’affari riparano al cal-
duccio del credito ordinario, i cari
vecchi sportelli. Soprattutto, delle
garanzie federali, perché attivita
di sportello, negli States non ¢ si-
nonimodisicurezza apoco rischio
come in Italia e in Europa. «La
chiave ¢ il ritorno al discount win-
dow, che da accesso a fondi e ga-
ranzie Fed in cambio di minore li-
berta operativa ¢ regolamentare
—-dice un analistaa Londra— ne-
gli Usail credito ordinario & pitiri-
schioso, perché 'uomo della stra-
da & sovraindebitato. La salvezza
vera li vienc dalle garanzie pub-
bliche», Non a caso Oltreoceano
siattende il crac di 150 banche re-
gionali, tutte commerciali e old

Merrill Lynch

Merrill Lynch, altra grande banca d'affari
americana, sard incorporata.
a dicemnbre, nella Bank of America

style, ma che hanno prestato trop-
po a clienti non troppo virtuosi,
Per cio che resta delle invest-
ment banks, come analizzato dal
Financial Times, la nuova storia
sara un ritorno al business classi-
co: far incontrare domanda e of-
ferta di titoli mobiliari, Basta ri-
schi in proprio, basta giri di car-
taccia con clienti piti o meno spre-
giudicati ¢ ignari. «L.’cpocad’oro
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delle banche d’affari globali siba-
savasull’abuso di leva finanziaria
spicga Giulio Sapclli, storico
dell’ecconomia - -comeinsegnava
Minsky, una situazione similc
funziona solo in periodi di stabi-
litd finanziaria, con tassi sotto
controllo e grande liquidita. Oc-
corre che il cavallo “beva™, sia in
Borsa sia nell’econornia realew.
Ma da mesi il cavallo & astemio,
sia sul mercato dei diritti di pro-
prieta che sui beni ¢ servizi.
Ma il ritorno alle origini non
sara né facile n¢ indolore. Intanto,
bisognera che
gli operatori si
disabituino ai
profitti galatti-
ci degli ultimi
anni. Inoltre il
modello di
banca univer-
sale, quella che
pud fare tutte le
attivita sotto
un’unica inse-
gna, presenta forti conflitti di inte-
resse ediruolocheinaltre fasisto-
riche hanno danneggiato ilmondo
quasi quanto i titoli tossici oggi,
La critica “da manuale” riguarda
la possibilita, per questi istituti, di
collocare titoli di societa che song
al contempo finanziate dagli stes-
ai. Negli anni Venti ¢ Trenta da si-
mili dinamiche chiamate poi
“fratellanza siamese™ trabanche ¢
imprese — erano emersi problemi
gravi, per cui la crisi delle secon-
de poneva le premessc per il crac
delle prime. Per metterci una top-
pa, negli Usa ma anche in [talia e
n altri paesi d’Europa, nei primi
anni Trenta furono varatc leggi di
riggorosa separazione tra credito
ordinario a breve termine (in capo
allc banche commerciali) e credi-
to amedio lungo termine, riserva-
to alle banche d’affari. Per oltre
mezzo secolo ’edificio ha tenuto,
poi si & fatto sempre pil leggero e
umpalpabile, aggredito dall’inge-
gneria finanziaria e dalle innova-
zioni tecnologiche che avanzava-
no. Cosi nel ‘99 a Washington,
sotto I"'amministrazione Clinton,

¢ stato rimosso il Glass-Steagall
Act. Allo stesso modo, qualche
anno prima, era stata reintrodotta
la banca universale in Italia € in
Germania.

Forse col senno del poi, gli
scandali Cirio, Parmalat e le
odicrne crisi bancarie per eccesso
di titoli strutturati in portafoglio si
sarebbero potuti evitare con una
maggiore prudenza da parte delle
istituzioni politiche, prima ancora
che finanzarie. In talia, tuttavia,
le banche non stanno poi cosi ma-
le. Come ha ricordato il governa-
tore Draghi alla Giornata del ri-
sparmio, a fine
2007 attingeva-
no dalle attivita
di sportello —
basate sui por-
tafogli delle fa-
miglie nostrane,
questi si a prova
di crisi perché
relativamente
poco gravate da debiti — una rac-
colta pari al 42% degli attivi (con-
troil 38%dellamediaeuropea). In
aggiunta, le attivita d’affari in Ita-
lia sono gia da tempo incastonate
in strutture “universali”, in grado
di diversificare i rischi nei tempi
come ’attuale.

L’unica eccezione di invest-
ment pura ¢ Mediobanca, che tut-
tavia da decenni fa delia patrimo-
nializzazione ¢ dell’assenza di ri-
schi nci finanziamenti un dogma
gestionale. Cid detto, anche a
Piazzetta Cuccia la difficolta ncl
reperive fondi — ¢ i maggiori co-
st1 relativi —- si sta facendo senti-
re. E anche per questo l'iniziativa
Che Banca! di raccolta diretta &
partita a meta 2008, ¢ marcia per
raggiungerc 1’obicttivo ambizio-
so di 400mila clienti in tre anni.
Potrebbe essere un’alternativa al
vecchio pallino di trovare una re-
te di sportelli, che dai tempi della
vendita dclla Popolare di Lodi i
manager guidati da Alberto Nagel
hanno cullato. E che potrebbe tor-
nare attuale, comc ricaduta di un
futuro secondo round di consoli-
damento bancario italiano.
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Intervista Parla il gestore di origine italiana: Usa di nuovo leader con Obama

«A Wall Street

rivincita da gennaio»

Gabelli; economia in ripresa gia nella seconda meta
del 2009. In Piazza Affari mi piacciono Eni e Campari

DI MARIA TERESA COMETTO

all Street puo risali-
re gia a gennaio, an-
ticipando 1'uscita
dell’America dalla
recessione, che av-
verra nella seconda meta del 2009.
Ma un risparmiatore che guarda ai
prossimi dieci anni deve comprare
azioni subito, perché fin d'ora han-
no prezzi davvero convenienti. E
le occasioni si trovano anche a
Piazza Affari, da Campari a Eni.

Lo sostiene dal suo ufficio a Rye,
vicino a New York, Mario Gabelli,
uno dei pit famosi gestori america-
ni e, come Warren Buffett, guru
della filosofia value investing: com-
prare azioni di aziende solide ma
sottovalutate in Borsa. | saliscendi
di Wall Street prima e dopo le ele-
zioni del 4 novembre non lo spa-
ventano e ha fiducia nella nuova
leadership di Barack Obama.

Come spiega l'accoglienza di
Wall Street ad Obama?

«Di solito la Borsa va gili prima
dell'elezione di un Democratico e
poi risale subito dopo, perché si
rende conto che la realta non &
troppo brutta. Questa volta & diver-
so, perché cosi tanti altri problemi
si sono intrecciati con la campa-
gna presidenziale, dalla crisi delle
banche d'affari al dissolversi della
fiducia sui mercati. Quando la Ca-

mera ha bocciato il piano di salva-
taggio lo scorso 29 settembre, lo
spettacolo & stato orribile e ha con-
gelato tutti: i gonsumatori hanno
smesso di comprare, le banche di
prestare soldi e in ottobre Wall

‘Mario Gabelll, 66 anni, nato nel Bronx da una coppia di poveri
Immigrati italiani, controlla un im di tor '
U 1 o

Street ha patito uno dei mesi peg-
giori di tutta la sua storia».

Ma la presidenza Obama fara
bene alla Borsa?

«Credo che in una cosa Obama
riuscira sicuramente subito: esse-
re un leader e ridare fiducia, quel-

lo che & totalmente mancato negli
ultimi due anni. Ma poi bisogna ve-
dere qual & la visione di Obama
per rilanciare !'America come
brand. Secondo me il "marchin
America" significa prima di tutio
meritocrazia: se studiamo, lavora-
no e lo meritano, negli Usa tutti
possono diventare presiidenti, co-
me Obama; e tutti possono diver -
tare ricchi, come me con due gen -
tori italiani che non avevano sti-
diato oltre la quinta elementare

prima di venire qui come poveri
immigrati. Poi, America vuol dire
stato di diritto. E infine libero mer-
cato, che perd fa sempre attenzio-
ne alle regole».

Crede che il nuovo presidente
incarni tutti questi valori?

«Lo spero. Dipende da come af-
fronterd i problemi strategici, dal-
l'indipendenza energetica al mi-
glioramento del sistema scolastico
pubblico, fino agli aiuti per gli im-
prenditori per nuovi business e po-
sti di Javoro».

E la recessione?

«C’¢ gia da un po', ma se Obama
agisce in modo appropriato potra
essere non troppo grave. Se ne po-
tra riemergere forse nella seconda
meta del 2009, perd la Borsa pud
anticipare la ripresa gia a partire
da gennaio».

timento (25 miliar

nel 1977, Gameo Invastors,

 soclo al 18,9% & Bill timm

ndi-comuni o altrd

Quali rischi vede che potrebbe-
ro invece aggravare la sitnazio-
ne?

«La mia maggior preoccupazio-
ne & che Obama prenda qualche
misura che danneggi gli scambi
commerciali su scala globale. Ne-
gli Anni 30 la depressione fu pro-
lungata proprio dalle politiche pro-
tezioniste. Oggi abbiamo un gros-
so problema con irapporti frale va-
lute: sarebbe molto negativo se
per esempio Giappone o Cina deci-
dessero di proteggere le proprie
monete all'interno di una guerra
commerciale con gli Usa. L'altro ri-

Chi ha dieci
anni davanti
a sé fa bene
a comprare
gia adesso
nuove azioni.
Cisono
ottime
aziende

a prezzi

che non

si vedevano
da decenni
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schio all'orizzonte & che con tutta
la liquidita immessa nel sistema
da banche centrali e autorita mon-
diali, prima o poi si riaccenda una
forte inflazione, Ma a breve termi-
ne & pilt importante far ripartire i
mercati».

Un investitore privato fa me-
glio allora ad aspettare l'inizio
della ripresa delle quotazioni a
gennaio?

«No. Se si guarda ai prossimi die-
ci anni oggi bisogna comprare
azioni. Ci sono ottime aziende con
un rapporto prezzo/utili che non
vedevo da 35 anni, veramente bas-
so. Credo che chi investe oggi fra
tre 0 quattro anni avra ottimi rendi-
menti».

Pensa a qualche titolo in parti-
colare?

«A Vivendi o a Cablevision, nei
settori media e telecom, tartassati
ma destinali a riprendersi. Infatti a
un certo punto i consumatori ame-
ricani — che rappresentano due

terzi del prodotto interno lordo
Usa, a sua volta pari al 25% del Pil
mondiale — ricominceranno a
spendere. Magari fra un anno e
mezzo, ¢quando lo choc finanziario
sard alle nostre spalle. E allora ri-
prenderanno anche gli investimen-
ti pubblicitari e le vendite di pro-
dotti come i telefonini e altri beni
di consumo non indispensabili, co-
me iliquori. Per questo mi piaccio-
no, in Borsa, Pernod e Campari,
per esempio: marchi che compre-
ranno anche i cinesi e gli indiani.
Un altro settore di Borsa che sta
soffrendo & I'alberghiero: oggi non
si costruiscono pit palazzi, ma fra
due o tre anni i viaggi e il turismo
cresceranno di nuovo e titoli come
Mandarin o Starwood risaliran-
no».

Ha aliri investimenti sulla Bor-
sa di Milano?

«Sto molto attento alle societa
con una buona liquidita, per que-
sto a Piazza Affari ho comprato
azioni del Sole240re. Mi piace an-
che 'Eni di Paolo Scaroni e ho un
po' di Telecom Italia».

ECONOMIA INTERNAZIONALE
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Autotassazione Il pagamento dell'acconto entro il primo dicembre

I1 Fisco non fa sconti:
‘anticipo resta super

Per lrpef confermata la maxi-aliquota del 99%.
E le societa devono versare addirittura il 100% delllres

DI CORRADO FENICI*

' acconto Irpef conti-
nua a viaggiare al
massimo. Anche que-
st'anno i contribuen-
ti, infatti, devono ver-
sare un anticipo pari al 99% delle
imposte risultanti dall’'ultima di-
chiarazione dei redditi. In pratica
entro il primo dicembre (il 30 no-
vembre cade di domenica) milioni
di italiani dovranno corrispondere
all'Erario la quasi totalith delle im-
poste dovute per il 2008. Rimane
alta la percentuale, ma non cam-
biano, per fortuna, le regole.

La scadenza inleressa anche le
societd di persone (sempre il 99%)
e isoggetti Ires (questi ultimi devo-
no pagare un «anticipo» addirittu-
ra del 100%), nonché i lavoratori
autonomi, artigiani e commercian-
ti per il pagamento del secondo ac-
conto dei contributi Inps.

Ricordiamo che nessun anticipo
& dovuto per l'addizionale regiona-
le. Per 'eventuale addizionale co-
munale é invece dovuto dal 2007
un acconto del 30%, che dovrebbe
comunque essere gia stato versato
interamente a giugno-luglio.

GH obbligati

L'acconto Irpef e dovuto se al ri-
go RN30 (differenza) dell'ultimo
modello Unico compare un impor-

to pari o superiore a 52,00 euro. Se
questo avviene, possono presentar-
si due situazioni:

@ il rigo RN30 non supera 260,00
euro. In questo caso, l'operazione
acconto € semplice: basta calcola-
re i1 99% dell’ importo qui indicato

ed effettuare il versamento in uni-
ca soluzione entro il primo dicem-
bre usando il modello F24 (codice
tributo 4034);
® |' importo del rigop RN30 supera
260,00 euro. Le cose sono pili com-
plicate perché a questo livello scat-
ta I'obbligo di versare il doppio ac-
conto. La prima rata, il 40% del
99%, andava pagata contestual-
mente al saldo dei redditi 2007 ri-
sultante da Unico 2008, ora deve
essere corrisposto il residuo 60%.
Per non sbagliare, la cosa migliore
¢ applicare l'aliquota del 99% al to-
tale del rigo RN30 e poi sotirarre il
primo acconto, se € stato versato,
anche arata. Il risultato corrispon-
de alla somma da pagare adesso,
Chi ha differito i pagamenti estivi
dal 16 giugno al 16 luglio ha ag-
giunto alla prima rata la maggiora-
zione dello 0,40% {(che nell'F24 an-
dava cumulata insieme all'impo-
sta). In questo caso la cifra da sot-
trarre va considerata al netto della
maggiorazione,

Ricordiamo che, trattandosi di
un importo elaborato nel modello
F24, 'acconto va indicato arroton-

dato al centesimo ¢ non all'unitd
di euro. Attenzione: nelle istruzio-
ni al modello Unico viene indicato
un diverso metodo per determina-
re quando scatta I'obbligo di versa-
mento del doppio acconto, ma il ri-
sultato e lo stesso.

Chi non ha pagato la prima ra-
ta, pur essendovi obbligato, & pu-
nito con una sanzione del 30%. E'
perd possibile correre ai ripari wer-
sando ora l'intero acconto pill la
sanzione del 6% sulla quota non
pagata come prima rata oltre agli

POLITICHE FISCALI

interessi legali al tasso del 3%, in
vigore da inizio 2008. Gli interessi
vanno calcolati con maturazione
giornaliera a partire dalla data
non rispettata: lo 0,0082 per ogni
giorno di ritardo.

Se da Unico risultano crediti
non ancora utilizzati né chiestti a

rimborso, vanno detratti prima di
pagare. Se pensate che quest'anno
pagherete minori imposte rispetto
all'ultima dichiarazione potete cal-
colare l'acconto in base all'impo-
sta che sard dovuta a consuntivo
in Unico 2009 (si veda V'altro servi-
zi0). Atlenzione, perd, a non esse-
re roppo avari: se I' acconto versa-
to risulterd, a consuntivo, inferiore
al 99% dell'Trpef effettivamente do-
vuia, scattera la sanzione del 30%.
Alla maxi sanzione, perd, si potra
sfuggire pagando eniro il termine
per il saldo del prossimo Unico la
sanzione ridotta del 6% e gli inte-
ressi legali (il tasso & oggi del 3%
annuo).

Autonomi

Agenda decisamente pil ricca
d'impegni per i titolari di partita
Iva che devono corrispondere an-
che l'anticipo Irap (sempre nella
misura del 99% del rigo 1Q90,
eventualmente diviso nelle due ra-
te del 40-60%). Artigiani e com-
mercianti devono versare, in base
ai risultati di Unico, anche I'accon-
to dei contributi previdenziali: so-
no previste due rate uguali calco-
late suila parte di reddito ecceden-
te il minimale.

I lavoratori autonomi con parti-
ta Iva iscritti alla gestione separata

e
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Inps devono pagare l'acconto dei (¢ ¢ altri titoli pubblici);
contributi in due rate, ciascuna pa- @ j coptribuenti che conseguono
n al 40% del contributo dovuto per  nel 2008 redditi da denunciare nel
l'anno precedente, applicando pe- prossimo modello Unico, ma che
10 le nuove aliquote 2008 e il nuo-  a giugno non hanno presentato la
vo massimale, pari a 88.669 euro  dichiarazione perché esonerati
di reddito. Per il 2008 le aliquote  (come chi ha iniziato un'attivith
sono ancora awmentate: il 17% per nel corso dell'anno);
chi & gia pensionato o ha comun- @ gli eredi dei contribuenti dece-
que un'altra copertura previden- duti tra il 1° gennaio e il 1° dicem-
ziale obbligatoria (come dipenden- bre 2008. L'esonero si riferisce ai
te, artigiano o commerciante,  SOli redditi del defunto.
ecc..). Per gli altri il contributo & pa- Non versa I'acconto di novem-
ri al 24,72%. bre anche chi ha preferito corri-
sponderlo in unica soluzione a giu-

Gli esonerati gno o luglo.

Ecco chi pud sfuggire all'obbligo Per i dipendenti che in primave-
dell'acconton: ra avevano fatto il 730, ma poi han-
® chi ha indicato nel rigo RN30 DO cambiato posto di lavoro nel
del modello Unico un importo  €OISO del 2008, I'eventuale accon-
non superiore a 52.00 euro; to Irpef va invece versato personal-
® i dipendenti ¢ pensionati che Mente, salvo che non abbiano ri-
hanno fatto il 730 (alla trattenuta ~ Cchiesto al nuovo datore di lavoro
dell'eventuale anticipo ci pensa il i trattenerlo; o L
datore di lavoro); Associazione italiana
® chi non ha presentato la di- dottori commercialisti
chiarazione dei redditi pegblianno v

recedente perché non obbligato N : .
Fad esempiopchi possiede ungsolo lé Le r@gom del gioco By
reddito di lavoro dipendente o Quando e come va versato I'anticipo Irpef
pensione});
@ chi possiede il solo reddito di la- =
voro o pensione e la casa di abita- Importo del rigo RN30 di Unico  Calcolo dell'acconto

zione principale;

® chi ha conseguito solo redditi
esenti dall'Trpef o assoggettati a ri-
tenute alla fonte a titolo d'imposta
(esempio interessi sui depositi
bancari e postali oppure sui Bot,

(Differenza)
Fine a 51,00 euro
Compreso tra 52,00 e 260,00 euro

Nessun obbligo di acconio

L'acconto va versato in unica

soluzione entro il primo dicembre

Oltre 260,00 euro L'acconto va versato in due rate: 1a prima pari al

39,6% del rigo RN30 andava corrisposta a

s giugno-luglio assieme al saldo Irpef.

La seconda pari al 59,4% sempre del rigo RN30

e va versata entro il primo dicembre. Se la prima
o rata non & stata versata si versa Pacconto in

soluzione unica

Vg ! 111

A cconto Irpef da pagare entro
il 1° dicembre e saldo ici da

versare entro il 16 dicembre
(tranne che per Fabitazione
principale). Per ajutare i

contribuenti ad affrontare le due
pit importanti scadenze di fine

anno torna «Filo diretto», lo

sportello di consulenza telefonica

organizzato in collaborazione con
V'Associazione italiana dottori
commercialisti.

Gli esperti risponderanno alle
telefanate dei lettori nelle
giornate di martedi 18 e
mercoledi 19 novembre dalle
ore 18 alle 20. Il numero &;
$2/292.00.97.28
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Coati finaki Il versamento va fatto con il modello F24. Non € ammessa la rateazione. | codici da riportare

Ma con i crediti la spesa si riduce

La compensazione, anche tra imposte diverse, permette di avere rimborsi pronta cassa

e if o

Cosi allo sportello” A e T ey
§# . e quelli per compensare

¥ I codici per pagare...

imposte da versare odice tributo Imposte da recuperire Godice trib
Secondo acconto Irpef 4034 Saldo Irpef ) 4001
Acconto addizionale comunale frpef* 3843 Saldo addizionale regionale Irpef 3801
Secondo accontofrap y 3813 Saldo addizionale comunale Irpef
Seconda rata acconto contributi Inps dovuti da AP (artigiani) ga:g" :rap o \
artigiani & commercianti eccedenti il minimale CP (commercianti) aido lva

. . v i dut
Seconda rata acconto contributi Inps dovuti dai lavorateri P10 (aliquota 17%) o ;,)vpei;acmem 2‘0’?,9‘,?‘,’,32.!‘;%;;&0
autonomi con partita lva iscritti alla gestione separata Inps  PXX (allquota 24,72%) | 2008 a giugno — lugfio scorso

hi ha credito rispar-

mia. L'acconto d'au-

tunno & la pit impor-
tante occasione per sfruttare
le eccedenze d'imposta risul-
tanti dall'ultima dichiarazio-
ne e non ancora utilizzate in
compensazione. L'operazio-
ne riserva sempre qualche
problema nella compilazio-
ne del modello di versamen-
to, I'F24. E bene sottolineare
che il codice da utilizzare per
questo appuntamento & di-
verso da quello impiegato a
giugno-luglio.

In questa occasione non &
ammessa la rateizzazione: il
versamento va effettuato in-
tegralmente entro lunedi 1°
dicembre. La colonna «ratea-

zione» dell'F24 deve quindi
essere lasciata in bianco.
Nella delega di versamen-
to gli importi degli acconti
vanno riportati con i cente-
simi di euro cosi come sono

stati calcolati, mentre i cre-
diti derivanti da Unico 2008
vanno indicati in unita di
euro. Per i contributi "Inps
l'arrotondamento & sempre
all'unita.

Il modello F24 deve essere
compilato e presentato an-
che se — per effetto della
compensazione tra crediti e
debiti di tributi diversi ~-
non risulta dovuto alun ver-

samento. In pratica quando
il saldo finale & pari a zero.
Solo cosl ogni ente imposito-
e pud conoscere icomporta-
menti seguiti da ciascun con-
tribuente.

Parsone fisiche
Per i contribuenti non tito-
lari di partita Iva l'unica im-

posta di norma dovuta & I'lIr-
pef. In questo caso la com-
pensazione avviene tra il resi-
duo credito Irpef a saldo che
viene portato in diminuzio-
ne dell'anticipo, ma ci posso-
no essere anche casi di com-
pensazione dell'acconto con
un credito di addizionale re-
gionale o comunale. In caso
di compensazione verticale
(saldo e acconto Irpef), non
c' ¢ obbligo di indicare nel
modello F24 i due importi di-
stinti. E sufficiente riportare
il saldo finale, dopo aver pa-
reggiato crediti e debiti.

Per facilitare la compilazio-
ne di Unico 2008 & comun-
que preferibile indicare nel-
I"F24 sia il credito residuo
che |' acconto teorico, prima
della compensazione. Nel ca-
so in cui il credito risulti su-
periore a quanto dovuto co-
me secondo anticipo Irpef il
contribuente puo evitare di
presentare 1'F24 (che va inve-
ce presentato se la compen-
sazione avviene tra Irpef e ad-
dizionali perché sono consi-
derati tributi diversi).

Con partita fva

La compensazione tra tri-
buti diversi interessa soprat-
tutto imprenditori, professio-
nisti e societd. L' autoriduzio-
ne riguarda tutti i crediti di
Unico 2008 che non siano
gia stati utilizzati per ridurre
i pagamenti risultanti dalla
dichiarazione o per compen-
sare i versamenti periodici
(lva, ritenute e contributi).

Il modello ¥24 va compila-
to e presentato telematica-
mente anche se, per effetto
della compensazione tra cre-
diti e debiti di tributi diversi
(esempio Irpef e Iva), il saldo

POLITICHE FISCALI

finale & uguale a zero.
ROBERTA BIANCHI
(ADC)
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™ risi dei mercati finanzia-
ri, venti di recessione,
e Previsioni al ribasso dei
propri redditi? Perché, allora
non dare un taglio all'accon-
to? | contribuenti che ritengo-
no di dover versare per il 2008
un'irpef nettamente inferiore
a quella dovuta in base all'ulti-
ma dichiarazione (Unico
2008), possono ricalcolare I'ac-
conto sulla base dellimposta
che sara effettivamente dovu-
ta a consuntivo.
L'autoriduzione, rispetto al

calcolo «automatico» derivan-
te dall'anno precedente, &
un‘opportunita ammessa dal
Fisco per evitare ai contribuen-
ti di anticipare somme che, al-
la compilazione di Unico, po-
trebbero risultare non dovute,
Le situazioni che possono
consigliare il ricalcolo sono
numerose. Una sensibile ridu-
zione del reddito 2008 rispet-
to al 2007. Oppure la presen-
za di maggiori oneri detraibili
o deducibili: ad esempio per-
ché sono state sostenute ele-
vate spese mediche, oppure
perché si @ ristrutturata nel
2008 l'abitazione con possibili-
ta di fruire del 36%. O la possi-
bilita di beneficiare della maxi
detrazione del 55% ripartita
in soli 3 anni per gli interventi
diretti al risparmio energeti-
co, come il rinnovo dell'im-
pianto di riscaldamento o la
sostituzione degli infissi.
Infine potrebbe esserci sta-
to un forte incremento delle

Quando impugnare le forbici

ritenute d' acconto subite, a
parita di guadagni (ad esem-

pio, perché & cambiata la na-
tura dei redditi).
L'autoriduzione non ¢ sem-
plice e comporta in pratica la
stesura di una dichiarazione
anticipata per calcolare 'effet-
tivo debito d'imposta previsto
per il 2008 sull quale ca colare
poi l'acconto. Nel procedere al
ricalcolo & necessario tener
presente le nowita entrate in vi-
gore nel 2008, per fortuna mi-
nime. Come o sconto d2| 19%
sul costo deg)li abbonamenti
ai mezzi di trasporto pubblici,
l'innalzament:o a 4.000 euro
(da 3.615,20) del tetto per la
detrazione dell 19% degli inte-
ressi passivi su mutui connessi
all'abitazione principale

Per i titolari di partita lva, le
novita pil rilevanti riguardano
V'lrap la cui aliquota ordinaria &
stata ridotta al 3,9% dal 4,25%
precedente; inoltre sono in
parte cambiate le modalita di
determinazione della base im-
ponibile con la riduzione delle
deduzioni. Per le Srl e le altre
societa di capitali la novita im-
portante & la significativa ridu-
zione dell'aliquota Ires dal
339% al 27,5%.

Attenzione a non sbagliare i
conti perché se si versa meno
del dovuto scatta una sanzio-
ne del 30%, riducibile con il
ravvedimento operoso.

STEFANO POGGI LONGOSTREVI

(ADC)
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Tutela dei dati. Da Garante e Ordine il codice deontologico

AVVOCATI

Indagini difensive:
cambia la privacy

in Norme e tributi » pagina 1

Avvocati: da gennaio

la privacy ridisegna
le indagini difensive

Oneri alleggeriti ma pil1 organizzazione

Investigatori legittimati solo dal mandato

PAGINAA CLRA DI
Riccardo Imperiali
Rosario Imperiali

Dal prossimo primo genna-
io avvocati e investigatori priva-
tidoyranno tencr conto del codi-
ce deontologico - licenziato la
scorsasettimanadal Garante del-
laprivacy, ma predisposto insic-
me ai rappresentanti della cate-
goria, tracuiil Consiglio naziona-
le forense -, che completa liter
disemplificazionc avviatodalle-
gislatore afavore dei "professio-
nisti della difesa". La riservatez-
za, d’altra parte, & una compo-
nente tipica della professione fo-
rense, che trova fondamento
giuridico nei codici di procedu-
ra penale e in quello della pri-
vacy (Dlgs 196/2003), oltre che
nei codici deontologici.

Alla tuce delle nuove regole
deontologiche, che si incrocia-
no con il codice della privacy,
I'uso dei dati personali da parte
dell’avvocato per scopi difensi-
vi dovra prestare attenzione ai
seguenti punti.

# L'informativa all'intercssato,
che non ¢ dovuta quando il lega-
leraccoglicleinformazioni pres-
soterzi, mentre negli altri casi es-
sa pud essere fornita in unica so-

luzione, con stile colloquiale ¢.

sintetico ¢ conmodalita semplifi-
cate come l'affissione nei locali
dello studio o la pubblicazione
sul proprio sito internet.

@ Il consenso dell'intercssato al
trattamento dei dati "non-sensi-
bili" non ¢ richicsto sc ¢ssi non

sono destinati a essere diffusi.

& Il trattamento dei dati sensibi-
li puo avvenire senza consenso,
con l'avvertenza perd che se s
tratta di dati sulla salate o sulla
vitasessuale (dati cosiddetti"su-
persensibili") occorre che il dirit-
to oggetto dell’azione difensiva
sia di "pari rango” a quello della
privacy dell'interessato.

& I trasferimento di dati perso-
nalianche in Paesi extracomuni-
tari pud avvenire senza particola-
riadempimenti.

@ L'eventuale accesso dell’inte-
ressato ai propri dati personali &
differito sino al momento in cui
essononcontrasti concretamen-
teconl’esercizio del diritto di di-
fesain giudizio.

A fronte dell'ammorbidimen-
todeglioneri privacy, sirichiede
alla categoria forense una meta-
morfosi culturale, ossia una pic-
cola rivoluzione di comporta-
menti e prassi consolidate che
volevano l'avvocato come il cul-
tore di una materia a prevalente
contenuto intellettuale ¢ che, fa-
cendolevasulle propric persona-
li competenze tecniche, poteva
concedersi il vezzo di muoversi
inun "controllato” disordine, tra
faldoni accatastati in corridoi e
carte ammonticchiate sulla scri-
vania, Umabitudine lentaascom-
parire, mache questo codice cas-
sacome giuridicamentceillecita.

Ora l'avvocato. - inteso come
singolo titolare di studio o come
pluralita di professionisti che agi-
scano in forma autonomao asso-

ciata - & tenuto a realizzare un
clementare ma cfficace modello
organizzativo all'interno della
propria struttura, i cui tratti sa-
lienti sonoiseguenti.

@ Redazione diun'unica politi-
caprivacy che definisca le prin-
cipali regole sull'utilizzo delle
informazioni a fini difensivi ed
cvidenzi le arce di attenzione:
acquisizione informale di noti-
zie confidenziali, scambio di
corrispondenza per via telema-
tica, contiguitd di attivita auto-
nome all'interno dello studio,
verifiche di legalitd su impieghi
di dubbia liceita, utilizzo e di-
struzione dei supportispecie se
automatizzati, conservazione
di pratiche chiuse.

@ Attribuzione di un ruolo pri-
vacy e diunaspecificacompeten-
za, formalizzata periscritto, acia-
scun componente della filiera
del flusso informativo a fini di-
fensivi (in pratica, futti coloro
che a vario titolo collaborano al-
le attivita dell’avvocato).

© Adeguata custodia dei dati,
in modo da offrire idonee ga-
ranzie dal rischio di acquisi-
zione indebita.

¢ Conservazione dei dati an-
che per un periodo successivo
alla fine del procedimento o do-
po la cessazione dell’incarico,
qualora risultino necessari al
cliente o all'avvocato per finali-
ta difensive.In caso di cessazio-
nedellapratica forense,ladocu-
mentazione contenente dati
personali andrd trasmessa al

Consiglio dell'ordine.
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MUTAMENTO CULTURALE

E da abbandonare l'abitudine
ditasciare i faldoni
accatastatiin corridoio

ole carte in bella vista

perché siscivola nell’illecito

Percorso a piu tappe all’insegna della riservatezza

l v

Dati da tenere sotto controllo
Acquisizione di notizie ad alto
grado di confidenzialita

o che comportano rischi specifici

SOGGETTI INTERESSATI

Avvocati, praticanti, avvocati
stranieri in Italia, loro
collaboratori e sostituti
processuali, anche

in sede stragiudiziale Scambio di corrispondenza,

specie telematica

Esercizio contiguo di differenti
attivita in uno stesso studio

Altri liberi professionisti

in attivita di assistenza

o consulenza a fini difensivi
Tecniche invasive

Particolari supporti o documenti
(tabulati, registrazioni,
relazioni di investigatori)

Investigatori privati

Informativa all’interessato

Pud essere fornita oralmente, in
un unico contesto, anche
mediante affissione nello studio
o pubblicazione sul sito Internet
dell'avvocato, con formule
sintetiche e cotloquiali, adattate
al rapporto fiduciario.

In ambito penale si pud
cumulare in un unico atto con
l'informativa prevista dalla legge
sulle indagini difensive.
Eccezioni per l'informativa ai
terzi. ‘

Consenso
dell'interessato

Non occorre se si adempie
a obblighi di legge o per i
dati pubblici accessihili a
chiunque o per i dati,
anche sensibili, utilizzati
per la difesa di un diritto
anche mediante
investigazioni difensive,
anche se il procedimento
giudiziario non & ancora
pendente.

Principio del “pari rango”
per i dati sullo stato di
salute e a vita sessuale.

g Dati genetici

Conservazione

Es}tinto il procedimento o it-rapporto
- di mandato, atti e documenti possono [

@Wum

essere conservati per ipotizzabili altre
esigenze difensive. Se vi & un obbligo
normative di conservazione vale per i
soli dati necessari per adempiervi.
Regole specifiche per la restituzione
dei documenti ai clienti, per la revoca
o rinuncia al mandato o patrocinio e
in caso di sospensione o cessazione
della professione.

r——

d

Incaricati
e responsabili
del trattamento

Agli incaricati da
designare e agli
eventuali responsabili
vanno impartite
adeguate istruzioni e
concrete indicazioni
sulle modalitd da
seguire.

/

Traffico telefonico
Se si tratta di chiamata in entrata, si deve attestare al
gestore il pregiudizio che deriva alle indagini difensive
dalla mancata conoscenza dei dati.

Investigatori privati

Non possono investigare di
propria iniziativa.

L'atto di incarico deve essere
specifico e conferito per iscritto.
L'atto di incarico deve indicare g
eventuali deleghe ad altri
investigatori o a collaboratori
interni.

Linvestigatore deve informare
periodicamente l'avvocato
che gli ha dato lincarico.
Devono essere usate cautele
nel caso di rilevamenti

a distanza e

di «audio/videoriprese, X
Le informazioni raccolte devono §
essere consegnate all'avvocato,
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Acaccia di prove

A

Impianto accusatorio

w Leindagini difensive sono un
tassello dell'impianto accusataerio
introdotto nel codice di procedura
penale nel1989. La difesa tendead
assumere un ruolo paritario
rispetto all’accusa. Nel gioco
processuale, leinvestigazioni della
difesa sonovoltea confutare
l'accusaattraverso una
ricostruzione del quadro
probatorio differente da quello
prospettato dal Pm

Bilanciamento

= Ilcriterio dellequo
bilanciamento ha cercato di
contemperare la segretezza che
improntatipicamente ['attivita
dell’investigatorecon la
trasparenza privacy delle azioni
altrui

Mandato scritto

a Ilconferimento all’investigatore
dell’incarico periscritto da parte
dell'avvocato odiunaltro soggetto
rappresenta il presupposto di
"legittimita privacy” del
successivooperato, Di
conseguenza, qualungue indagine
svolta dallinvestigatore di propria
iniziativa e in assenza di uno
specifico incarico éillegittimaei
dati cosiraccoltisono
inutitizzabili. Alfine dievitare
facili elusioni, Pincaricoscritto
deveanche riportare a specifica
del dirittoche siintende tutelare,
glielementi difatto che
giustificano l'investigazione, la
presumibile durata dello stesso e
Iindicazione dei nominativi di
eventuali ulteriori investigatori
che potranno svolgere le indagini

Strumentalita

n llregime previsto pergli
investigatori privati risente del
fattoche Lattivita di indagine &
strumentalea quella del difensore.
E proprio Incarico affidato dal
difensore (o legittimamente da
altro soggetto) che costituisce
Combrello dilegittimita
‘dell'attivitainvestigativa e
giustifica le analogheagevolazioni
di cui pud avvalersi l'investigatore
nello svolgimento diquanto
richiesto

Cancellazione

= Inconsiderazione del nesso di
“strumentalita”, una volta
conclusa Uattivitd investigativa
oggettodell'incarico tutti i dati
acquisiti dall'investigatore devono
esserecancellati. Il isultato delle
investigazioni, inoltre, pudessere
utilizzato solo per il diritto che si
intendedifendere e non pudessere
"esteso" a beneficio di indagini
diverseda quelle oggetto
dell’incarico
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Instudin, L'organizzazione

Sul flusso delle informazioni
un monitoraggio costante

Sembra quasi di sentire le
voci degli avvocati nostri colle-
ghi: «Ma che bisogno C'era di
questo codice? La riservatezza
per 'avvocato ¢ come il confes-
sionale perilsacerdote. Eora, da
dove si comincia?». In effetti, il
trauma del "dove si comincia",
per un avvocato, non & da sotto-
valutare. Ecco, dunque, alcuni
consigli operativi.

# Ricognizione della struttu-
ra.In primo luogo, il professio-
nista deve chiedersi se & I'uni-
co titolare dello studio o -se,
allinterno della struttura, ha
professionisti che collaborano
con lui. Oppurc lasua struttura
& articolata in forma associata
o societaria? Inoltre, si avvale
di collaboratori esterni?

& Ripartizione fra interno ed
esterno. Si passa in rassegna la
rete delle collaborazioni profes-
sionali esterne. In questo ambi-
to andranno ricondotte le figu-
redei corrispondenti, domicilia-
tari, sostituti, periti, ausiliari,
consulenti.

@ Ricognizionedellearee "pri-
vacy sensitive”. Viene fattauna
ricognizione attenta e sostan-
ziale delle aree che possono cre-
are maggiori impatti sui diritti
che la privacy tutela, sempre
considerando la quantiti e qua-
lith delle informazioni persona-

lidiriferimento nonché I'uso di
eventuali tecnologie di informa-

zione ¢ comunicazione,

13 Gradazione dell’impattopri-
vacy. Per ciascuna delle tipolo-
gie disoggetti appenaindividua-
te e per ognunadelle aree opera-
tive precedentemente evidenzia-
te, l'avvocato dovra operare una
valutazione di impatto privacy.
© Attribuzione dei ruoli pri-
vacy. Sullabasc dellascaladiva-
lorirealizzatanei passaggi prece-
denti, 'avvocato identifichera ¢
assegnera i rispettivi ruoli pri-
vacy e le cautele da adottare:
quanto al corrispondente, lo po-
tra considerare titolare autono-
mo, perché quel professionista

possicde significativimargini de-
cisionali sulle informazioni che
gestisce, ovvero lo nominera re-
sponsabile di un trattamento ri-
conducibile all’attiviti professio-
nale propria. Se, poi, le figure
professionali citate svolgono
funzioni esecutive, probabil-
mente le desiginerd per iscritto
come incaricati del trattamento.
@ Adozione delle misure di si-
curezza. Sullabase dei passi pre-
cedenti, I'avvocato & in grado -
conl'ainto di untecnico- diindi-
viduare le misure di sicurezza di
cuihabisogno ¢ per quali conte-
sti, creandosi un semplice piano
diattuazione.

@ Trasparenza. 1'avvocato ha
posto in essere il proprio mo-
dello organizzativo privacy e
ne pud dare contezza ai sogget-
tidicuiutilizza le informazioni
(i cosiddetti " interessati") sia
con un'informativa da affigge-
renello studio inbella vista, sia
fornendo loro le delucidazioni
previste dallalegge,

% Policy. Eilmomento dellare-
dazione e condivisione della ma-
gnacartasulle regole dicompor-
tamento nello studio. Sidevono
dare risposte ad aspetti delicati
come Ie modalita perla creazio-
neecustodia deifascicoli, perla
consultazione delle pratiche, le
cautele daseguire in caso dicon-
tiguita di attivita tra professioni-
sti indipendenti, il corretto uso
di strumentazioni informatiche
(specie Pe portatili e chiavi
Ush), il corretto uso di collega-
menti telematici, le modalita di
gestione di fornitori che posso-
no entrare in contatto con i dati
dellostudio, lagestione delle in-
formazioni riservate o soggette
asegreto professionale, le moda-
lita per la distruzione o disposi-
zione delle pratiche chiuse,
quelle per la distruzione dei do-
cumenti o per la gestione della
propriascrivania, oltre alle rego-
le di comportamento nel caso di
cventuali rapporti conimedia.
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di Giovanni Buttarelli *

perportareallaluceil co-
.4 dice deontologico che
adatta i principi della normati-
va sulla protezione dei dati alla
specifica attivitd di avvocati e
investigatori privati. Un per-
corso lungo, ostacolato dalle
crisi di rigetto che ritenevano
difficile coniugare tutela della
privacy e difesa dei diritti,

E stato perd acquisito un
buonrisultato, che contribu-
isce a mantenere originale
inEuropaladisciplinaitalia-
na, che chiarisce opportuna-
mente entro quali margini
unavvocato, un profcssioni-
sta, un investigatore, 1 loro
collaboratori possono racco-
gliere informazioni persona-
li da utilizzare in giudizio.

Ildiritto di difesa presuppo-
ne una risorsa primaria, dati ¢
informazionisenzaiquali non
si riesce a esercitare il diritto
allaprovae che sono spesso as-
sai delicati. Percio, & stato af-
fermato un principio di pre-
cauzione: avvocati e investiga-
tori sono chiamati a valutare
meglio come maneggiare in-
formazioni sensibili e i rischi
che certi dati possono porre
pergliinteressati.

Viene fissato un ulteriore,
importante principio ~ figlio
dell’articolo 2 del Codice del
2003 - secondo cui le garanzie
vanno applicate in chiave so-
stanziale e non formalistica.
Lepeculiari modalita di tratta-
mento dati a fini difensivi val-
gono anche prima dell'instau-
razione di un procedimento
giudiziario (in sede stragiudi-
ziale, diarbitrato o conciliazio-
ne). E stato affermato che ga-
ranzie e adempimenti come
Pinformativadevono aver luo-
g0 in sintonia con il rapporto
fiduciario con 'assistito.

Viene peroribadito cosaac-
cade se non sirispettano que-
ste regole: violarle costa caro

( ™ isono voluti cinque anni

ANALISI

Cinque anni
per vincere
le perplessita

perché (a parte eventuali san-
zionianche disciplinario prov-
vedimenti inibitori), gli ele-
menti di prova raccolti, tratta-
ti o prodottiin giudizio in mo-
doillecito o non corretto sono
irrimediabilmente inutilizza-
bili, senza sanatorie di sorta.

Il codice deontologico aiuta
a capire meglio come compor-
tarsi quando, inunalite, la con-
tropartc lamentaatortooara-
gioncunaviolazione della pri-
vacy; da indicazioni concrete
sucome gestire lattivitainter-
na allo studio professionale,
conrcollaboratori ¢ sostituti in-
terni ed esterni, su come gesti-
renel tempo le informazioni e
sul come comportarsi quando
terminail procedimento giudi-
ziario oppurc cessa il rappor-
to professionale (a seconda
della finalitd che l'avvocato
vuole perseguire).

Basta con inutili consensi e
logoranti informative che nes-
suna norma ha mai previsto: si
pud anzi personalizzare il rap-
porto con il cliente ¢, s¢ si se-
guono alcune accortezze, non
¢ un problema I'informativa ai
terziinteressati. Stop a leggen-
de metropolitane quali sbian-
chettature e lucchetti ai fascico-
li 0, persino, muri erctti per se-
parare lo studio/casa attigua.

11 cliente ha diritto a una
maggiorc chiarezza su chi sia
iltitolare del trattamento, spe-
cie rispetto a studi legali di
grandi dimensioni.

E, in conclusione, sono utili
le specificazioni che non sitrat-
tadi un mero codice di autodi-
sciplina o di autoregolamenta-
zione, ma di una vera e propria
fonte didiritto, che tutti coloro
chetrattano datia fini difensivi
(compresi liberi professionisti
in attivit legali di assistenza e
consulenza) devono rispetta-
re. Ne sono riprova le precisa-
zioniintroduttive al codice cir-
cailrapportotraviolazionidel-
la privacy e responsabilita di-
sciplinare (daunlato) e (dall’al-

tro) sugli cffetti che pone per
la privacy la violazione delle
previsioni rilevanti in materia
contenute datempo nel codice
deontologico approvato dal
Consiglio nazionale forense.

* Segretourio generale

Garante della privacy
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Mercato e tabelle. Come si definiscono
i valori in gioco nelle compravendite

Le risoluzioni. Numerosi gli interventi
suregistro, dirette ¢ ipocatastali

Immobili e tasse

QUANDO NON C'E LA PIENA PROPRIETA

Fisco-puzzle sui diritti reali

Dall’uso alla superficie, per le transazioni cambia la base imponibile
Ee sette possi_bilité

La nuda proprietd e i diritti reali minori di godimento

Nuda ¥

‘g praprietd J
\VV " ¥ T "»',' \Vv 1
T e j [ T \ ] e - r o R N
~ Diritto a godere Wiritto simile | Facoltd di abitare Proprietd Diritto, Dhblighi che gravano i Diritto (alienabile)
‘ di una cosa all'usufrutto, : un edificio, anche ~ diun bene gravato da vent'anni in su, ‘ su un immohile, a favore a edificare
e trarne salvo per saltvariamente ‘ ‘ ta un diritto i di godere un fonda . di terzi, stabiliti daila legge | | siopra 0 sotto
ogni utilita il fatto che | (seconda casa), i1 altruid'uso, ‘ con l'obbtigo o contrattualmente, | I al sualo altrui.
‘ (per esempio, . non & cedibile ‘ ma senza " d'usufrutto . di migliorarlo | Le pid diffuse sono ‘ Ingenere
I locandola), ‘ " eche ‘ poter cederle | o di abitazione. | edi pagare * la servit di passagglo ‘ | & concesso
pur non essendone lo sfruttamento ! tale diritto o Quando tale diritto ! uncanonee, ‘ i (obbligo a consentire i ¢la anti pubbtici
proprietaric. economica locarlo ad altri giunge a scatlenza. ‘ estinguibile \ ‘ l'attraversamento I per un periodo
Pud essere 1 dei “frutti” ‘ ‘ il nudo quando essoviene | del proprio fondo) ! determinato
costituito & permesso i proprietario " "affrancato”, ‘ e quelle di cavo (per esempio
per un certo i solo nel ristretto diviene | versando ‘ o acquedotto. 99 anni).
periodo o, | ‘ propriglario pieno una somrma ! , T3 le altre, per csempio, . Scadute it termine

ambito dei bisogni
l'ente diviena

famitiari quella a non edificare, i

stabilita per legge !

pili spesso,

vita natural durante.
F liheramente
cedibile ad altri

ACURA DI
Silvio Rezzonico
Giovanni Tucci

Lacompravendita immobi-
liare ¢ normalmente sinonimo
di cessione della proprieta. Ma
non ¢ sempre cosl. Si costitui-
scono, acquistano e vendono an-
cheidirittireali - come usufrut-
to, uso, servitll - che della pro-
prieta pienasono inqualche mo-
dounacomponente.

Il trattamento fiscale di que-
sti diritti & stato oggetto di nu-
merosichiarimentida parte del-
le Entrate aifini dellaloro costi-
tuzione, cessione o estinzione.

Per il Fisco, da sempre, i ti-
po di tassazione dei diritti rea-
li, ai fini dei trasferimenti di
proprictd, & esattamente iden-
tico a quello dell¢ corrispetti-
ve propricta intere. Pertanto si
applicano identiche aliquote
ditassazione, a quelle previste
caso per caso. Selaloro cessio-
ne (o anche laloro semplice ri-
nuncia) é fatta dietro un corri-
spettivo, sitratteradiun trasfe-
rimento oncroso, colpito dalle
imposte di registro, ipotecarie
¢ catastali ¢ di bollo (¢, in casi
particolarissimi. anche Iva).

Se, viceversa, € attuata senza
corrispettivo, si tratterd, a se-
conda dei casi, di un’ereditd o
diuna donazione.

Naturalmente, in caso disuc-
cessioni e donazioni, operano
le csenzioni previste per i pa-
renti pittstretti, che quasi sem-
pre azzerano il conto dell’Era-
rio, mentre continuano a esse-
redovutel¢cimposte ipotecarie
¢ catastali (in misura fissa di
168 euro ciascuna se si hanno |
requisiti prima casa, proporzio-
nalinegli altri casi).

Ilvalore

Il dubbio pittimportante & quel-
lo relativo al valore del diritto
donato, ereditato o compraven-
duto che ¢ allabase dellimposi-
zione. Sul quale non c¢'é rispo-
staunivoca,

Per quanto riguarda la nuda
proprieta ¢ idiritti che a questa
sono piu attinenti (usufrutto,
uso ¢ abitazionc), qualche cer-
tezza esiste: i loro valori sonc
infatti "tabellati" in proporzio-
ne a quelli della proprieta pie-
nac/oalladuratadel diritto, co-
me sivede nelservizio quiade-
stra. Nci casi in cui I'immobile

o edificare a certe
distanze dal confine

praprietario
dell'edificio

oggetto del trasferimento sia
un’abitazione ¢’é sicurezza as-
soluta, perché ormai vige il
meccanismo del cosiddetto
"prezzo valore": a contare fi-
scalmente ¢ il valore catastale
dell'immobile. Negli altri casi,
a poter cssere messo in dubbio
non ¢ tanto il valore del diritto
di usufrutto, uso o abitazione,
ma il valore di mercato dellari-
spettiva proprict piena.

I’acquisto (0 meglio il riscat-
to) del diritto di superficie, ri-
guarda oggi decine di migliaia
diimmobili,in numerosi Comu-
niitaliani. Sitratta di cogliere al
volole agevolazioni dellaFinan-
ziaria 1999 (articolo 31, commi
45-50), con cui si consente ai
proprietari di edifici costruiti
sutcrreno dienti pubblicidiac-
quistare la picna proprietd
dell'immobile, riscattando, ap-
punto, il terrcno.

Poiché il prezzo € stabilito at-
traverso formule abbastanzari-
gide e l¢ aliquote sono quelle
previste per legge per la pienz
propricta (prima casa, altre abi-
tazioni, imrmobili diversi), I'im-

posizione non & dubbia.
Per le serviti si rimanda

POLITICHE FISCALI

| o non oltre certe altezze

; (salvo riscatia)

allarticolo qui sotto.
Prelievo diretto

Itrattamento & diversificato.Per
quanto riguarda uso, usufrutto,
diritto di abitazione, & il rispetti-
votitolarc a dover pagare per in-
tero le imposte sui redditi, men-
tre ¢sse non competono al nudo
proprietario. La servitit non é vi-
ceversa imponibile tra i redditi
deifabbricatic dei terreni. Aisen-
si della detrazione degli interessi
passivi sui mutui per 'acquisto
dell’abitazione principale, infine,
titolare del diritto & solo il pro-
prietario. Pertanto nicnte agevo-
lazioni per'usufruttuario cheab-
biasottoscritto il prestito.

Imposta comunale

Come per iredditi, essa grava sul
titolare di un diritto d'uso, d'usu-
frutto o diabitazionee nonsulnu-
do proprietario. Soggetti passivi
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sono perd anche ititolari di dirit-
todisuperficic o dienfitensi. Il su-
perficiario (¢ non il proprietario
del suolo) & tassatosin dall’cpoca
in cui ¢ venuto aesisterc il suo di-
ritto, in base al valore dell’area
fabbricabile ~ dopo I'accatasta-
mento del fabbricato costruito -
inbasc al valore del fabbricato.

SOTTO LA LENTE

Sicure, invece, le imposte
applicabili e le aliquote

1l pagamento delle dirette
pud competere

(o meno) al titolare

L'inten;retazione

A

Usufrutto, muda proprietd

= Risoluzione Entrate
14/12/2007n.372.5e
nell’accordodidivorzic tra
coniugisidisponeil
trasferimento a favore dei figli
deidiritti dinuda proprieta da
lorovantatisu immobili, non
opera'esenzione dalle imposte
di bollo, di registro e da ogni
altratassa, prevista
dall’articolo19, legge 74/87
(Disciplina dei casidi
scioglimento del matrimonio).
= Risoluzione Entrate
16/02/2007 n.25.Larinuncia
in vita all’'usufrutto vita natural
durante &equiparata, perguanto
attiene all’imposta di registroe
aquelleipotecarie e catastali,
alle donazionie agli altriatti
gratuiti, sia che 'atto avvenga
immediatamente (rinuncia
traslativa), siache essoabbia
luogo successivamente
(rinuncia abdicativa).

Diritto di abitazione

» Risoluziome Entrate
25/02/2005n.29. Al coniuge
superstite cthe rinunci
allereditd e serbiildinttodi
abitazione sulla casa familiare
compete 'applicazione
dell'agevolazione "prima casa",
se ricorrono i presupposti.

Servitii

u Risoluzione Entrate
22/05/2008 n. 210. La rinuncia
aunaservitil "non aedificandi",
costituisce una plusvalenzada
cessione di terreni edificabili.
u Risoluzione Entrate
10/10/2008n.379.1a
costituzione a pagamento di
una servitl di passaggiosuun
terreno, anche se per un
periodo limitato,&una
plusvalenza da cessione di
immobili, se interviene entro
cingue anni dall'acquisto.

w» Risoluzione Entrate
22/06/2000n.92. Alla
costituzione di una servitii di
elettrodotto su terreno agricole
siapplicail registrocon
aliquota proporzionale del
15%, valida per i trasferimenti
diterreni agricoli senzaregimi
agevolativi.

» Risoluzicne Entrate
30/05/1990 protocolle
311063, La costituzione i
serviti perla collocazione di
linee telefoniche & soggettaa
registrazione e alle aliquote
previste per i trasferimenti.
Base imponibile &, _
alternativamente, il prezzo (in
caso divendita) o l'indennizzo
(incaso di esproprio).

Altre circolari e risoluzioni
u Circolare fiscalita locale n.
172/1995 (Ici dovutadachiha
diritti di superficie).

» Rispluzione Entrate n.
271983/1977 (ipotecariee
catastali proporzionali per la
costituziome di servitil).

= Circolare Entrate 95/2000
(detrazionie mutui non dovuta
ad usufrutttuario).

= Circolares Entrate 7/2001
(detraziome mutuidovutaa
coniuge sexparato) .

POLITICHE FISCALI

10
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Situazioni affini. L'assegnazione dell'abitazione

La casa coniugale
fa reddito per I'ex

% L'assegnazione fatta dal giu-
dice della casa coniugalc al conius
ge.separato, a tutela dell’affida-
mento dei figli, & un diritto che
per decenni @ stato assimilato fi-
scalmente a quello di abitazione.
Diconseguenzi, per annisi ¢ rite-
nuto chesolo sul coniuge che abi-
tavalacasagravasserotuttigli ob-
blighi fiscali, dalla denuncia dei
redditial versamento dell'lci.
Ilseparato non convivente pe-

LE STTUAZIONE

Il separato proprietario
anche di un altro immobile
non ha esenzioni

Via di fuga solo sull’Ici
seil Comune lo prevede

1o, fino al 2000, perdeva l'even-
tuale possibilitia detrarre gliin-
teressi di un mutuo stipulato per
I'acquisto dell’abitazione princi-
pale. Nel zo01, il primo muta-
mento: il diritto alla detrazione
& stato ampliato anche all’abita-
zione principale dei familiari ¢,
di consegucnza, si é ripristinata
la detrazione del 1996 sughi inte-
ressidei prestiti.

Mail vero cambiamento é di-
peso da duc sentenze della Cas-
sazione (18476 del 5 luglio 2005
¢192 del 16 marzo 2007): 1a Su-
prema corte ha affermato che
l'assegnazione del giudice non
creaundiritto reale, maunsem-
plice «diritto personale di godi-

mentox». Conseguenza diretta &
stata che, aifini del'Ici, erail co-
niuge proprietario a dover so-
stenere tutti i tributi, pur non
abitando I'immobile.

Aifinideiredditi da fabbricati
lasituazione & in realt pil com-
plessa. Il separato non conviven-
te continuavaagoderc dell'esen-
zione di fatto dell’abitazione
principale, ma solo a patto che
non fosse titolarc defla propric-
ta o di un altro diritto reale su
un’altra abitazione.

LaFinanziaria 2008 ¢ in segui-
to intervenuta sulla vicenda Iei.
In sostanza, si é equiparato il co-
niuge scparato o divorziato al
proprictario conabitazione prin-
cipale, ma solo a patto che non
siatitolarediproprieti o altro di-
rittoreale «suunimmobile desti-
nato ad abitazione situato nello
stesso Comune ove & ubicata Ia
casa coniugaley.

In definitiva, la situazione & co-
si fotografabile. 11 separato non
pud pil considerare la casa abita-
ta dai familiari come «cosa al-
trui» dal punto di vista fiscale. Se
¢ proprietario diun‘altra abitazio-
ne nel Comune (Ici) o intuttaIta-
lia (redditi da fabbricati) perde
ogniesenzione sull'abitazione oc-
cupata dall'ex conjuge. L'unica
viadifuga (validasoloperl'lci pe-
o) é che il Comune dove ¢ situa-
to'immobileapprovinel proprio
regolamento Ici regole che o in-
cludano nell'esenzione (o nella
detrazione previstaper gli immo-
bili dicatcgoria A/1,A/8e A/9).

POLITICHE FISCALI
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Angelo Busani
Quando si trasferisce (per
compravendita, donazione,

permuta, cceetera) il diritto di
propricta gravato dal diritto di
usufrutto, il valore del diritto
trasferito (la «nuda proprie-
ti»), ai fini fiscali, si calcola ef-
fettuandoladifferenzatrail va-
lore della piena proprieta e
quello del diritto da cui essa é
gravata. 11 calcolo del valore
dell'usufrutto va fatto, inoltre,
anchencl caso in cuioggetto di
trasferimento sia il solo diritte
diusufrutto.

Gli stessi calcoli si applica-
no anche in relazione ai diritt!
di uso e abitazionc: vediamo |
diversi casi possibili, quindi, te-
nendo conto che valgono per
tutti ¢ tre i dirittireali.

Usufrutto (uso e abitazione,
costituito per tutta la vita de.
beneficiario. Il valore & datc
dalla moltiplicazione del valo-
re della picna proprieta per 1
tassolegale diinteresse e molti
plicando ulteriormente il pro-
dotto cosiottenuto per il coeffi
ciente corrispondente all’et?
del titolare del diritto reale. I
tutto come risulta dalla tabell:
pubblicata qui sotto basata su
calcolo probabilistico dell:
lunghezza della vita del titola
re del diritto reale in relazion
all'avanzamento della sua etd
Siveda anche I'esempio 1 sem
pre qui sotto.

Usufrutto costituito per tut
ta la vita degli aventi dirittc
con diritto di accrescimenta
Se si tratta del diritto di usu
frutto vitalizio costituito a fa

vore di pilisoggetti (congiunti
vo) conreciprocodirittodiac
crescimento in caso di estin
zione del diritto diusufruttois
capo a uno qualsiasi dei titola
ridel dirittoreale, il coefficien
te da utilizzarce & quello corri
spondentcall’ctadel pitgiova
ne dei titolari del diritto reale
Sivedal'escmpio 2 qui sotto.

+Se, invecee, si tratta del dirit-
to di usufrutto vitalizio con-
giuntivo senzareciproco dirit-
to diaccrescimento in caso di
cstinzione del diritto di usu-
frutto in capo a uno dei titola-
ridel diritto rcale e conlaclau-
soladi cstinzione totale del di-
ritto reale a causa della morte
diuno qualsiasi di essi, il coef-
ficiente da utilizzare ¢ quello
corrispondente all'ctd del me-
no giovane dei titolari del di-
ritto reale.
Quandol'usufrutto ¢ costitu-
ito per tuttala vita degliaventi
diritto senza diritto di accre-
scimento, il valore va calcola-
to con riferimento ai coeffi-
cienti relativi all’etd di cia-
scun titolare del diritto reale,
a seconda della quota di dirit-
to a ciascuno spettante. 5ive-
dal’esempio 3 qui sotto.
- Usufrutto costituito per un
tempo determinato. In questo
caso — si pensi alla vendita
dell'usufrutto di un immobile
perladuratadiloanni- il relati-
vovalore sidetermina moltipli-
candoilvalore della pienapro-
prietaperil saggio dell'interes-
se legale; il prodotto cosl otte-
nuto va poi attualizzato, cioé
moltiplicato per detcrminati

POLITICHE FISCALI

Ma per l'usufrutto
i calcoli sono certi

coefficienti finanziari corri-
spondenti agli anni di durata
deldiritto,secondolatabellari-
portata qui sotto (claborata
con riferimento alla fissazione
dcl saggio legale degli interes-
sial3 per cento).

Vanno pero fattc due preci-
sazioni:

a) il risultato che si ottiene
non pud cssere superiore a
33,33 volte il prodotto che siot-
tiene moltiplicando il valore
della piena proprictaper il sag-
gio dell'interesse legale, e ci¢
inquantoil valore diunarendi-
ta vitalizia non pud, evidente-
mente, cssere maggiore del va-
lore dellarendita perpetua;
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b) dato che 'usufrutto non
pud cccedere la vita dell'usu-
fruttuario, nel calcolare il va-
lore dell'usufruttoatempo de-
terminato, ess0 non puo supe-
rare il valore che il medesimo
usufrutto avrchbe se, invece
diesscrcascadenzapredeter-
minata, fossc destinato a estin-
guersiallamorte dell'usufrut-
tuario. Ciog, ogni volta che si
calcola il valore dell'usufrut-
to a tempo determinato, oc-
corre anche calcolare il valo-
re che il medesimo usufrutto
avrebbe se fosse vitalizio e,
una volta effettuato il calcolo
e confrontati i due valori,
prendcre in considerazione il
valore dell'usufrutto a tempo
determinato se esso ¢ inferio-
reaquello vitalizio oppure, se
superiore, il valore dell'usu-
fruttovitalizio. Siveda’csem-
pio 4 quisotto.

Le moltiplicazioni

PERT

UTTALAVITA

Usufrutto, uso e abitazione costituiti per tuttala
vita del beneficiario. [ parametri per calcolare il

QUANDO IL DIRITTO £ A TEMPO

Usufrutto costituito per un tempo determinato. Il
valore della piena proprieta va moltiplicato per il

valore saggio d'interesse legale; il risultato ottenutova a
sua volta moltiplicato per i coefficienti finanziari
(. @ (3)] —(4) corrispondenti agli anni di durata del diritto. In
0-20 3175 9528 4,75 questa tabella si riportanoi coefficienti relativi al
2130 30,00] 90,00 10,00  saggio legale degli interessi al 3 per cento.
3140 28,25 84,75 1528 . — _
41-45 26,50 79,50 20,50 170,97087 _18=13,75351
46-50 2475 7425 2575 2-191346 19-14,32379
S1.53 | 2300) 69,000  3L00 ._youey T 20=14,87747
5456 | 2125 63,75 3625 — s1=15.41502
4=3,71709 )
57-60 | 19,50 58,50 41,50 , : o150
61-63 17,75 53,25 46,75 5=4,57970 o Sifiba
64-66 16,00 48,00] 52,00 6=541719 23=1644360
67-69 14.25 4275|5725 =g 3308 24=16,93554
70-72 12,50 37,50 62,50 — — 25=17,41314
7375 | 10,75 3225 6775 1=7.01969 ro-1787684
76-78 | 9,00 _ 27,00 73,00 9= 9=7,78610 Tisazos
7982 | 728 21,75 7825 10=8, 53020 ")’ e
8386 550 1650] 8350 )_g5536 #=18,76410
87-92 3,75 11,25 88,75 - 29=19,18845 ____
93-99 2,00 600 9200 127 9’954_005 30=19,60044
. 13=10,6349 T
(1) = eta det titolare del diritto reale; (2) = coefficiente 4= 11.29607 3= ZIM--
di mottiplicazione del valore dellta piena proprietd al = - 10 =123,11477
tasso del 3%; (3) = percentuale del valore dell'usufrutto 15=11,93793 45 = 2451871
(uso e ahitazione) rispetto al valore della piena 16=12.56110 50 =25.72976

proprietd; (4) = percentuale del valore della nuda
proprieta rispetto al valore della piena proprieta

I CASI CONCRETI

ESEMPIO 1

Usufrutto, uso e abitazione
costituiti per tutta la vita del
beneficiario

u Seilvalore della piena proprieta
& di 100,000 euro, il valore
dell'usufrutto vitaliziodiun
sessantacinquenne siricava conle
seguentioperazioni:

1) simoltiplicail valore della piena
proprieta (100.000 euro) peril
saggiolegale diinteresse (3 per
cento);

2)il prodotto cosi ottenute (3.000
euro) si moltiplica peril
coefficiente relativo all'eta
dell'usufruttuario (65 anni = 16);
3)il risultato conseguito (48.000
euro) éilvalore dell'usufrutto,
cosicchéilvalore della nuda
proprietasi calcola sottraendo dal
valore della piena proprieta il
valore dell'usufrutto (100.000 -

accrescimento

= Seilvalore della piena proprieta
2 di 100.000 euro e usufruttuari, in
quote egualifra loro, sono unfiglio
20enne e un genitore 65enne, si
deve effettuare il seguente
calcolo: 100.000x3% x 31,75 =
95250 euro;
complementarmente, ilvalore
della nuda proprieta sarebbe di
(100.000 -95.250 )= 4.750 euro.

ESEMPIO 3

Usufrutto, uso e abitazione
costituitiper tutta la vita degli
aventidiritto senza diritto di
accrescimento

= Seilvalore della piena proprieta
& di100.000 euro e usufruttuari,in
quote egualifra loro, sono unfiglio
20enne e un genitore 65enne,
dovremmo effettuare il seguente
calcolo:

48.000=52.000); 100.000:2=50.000x3%x31,75=
47.625;

ESEMPIO 2 100.000 : 2 =50,000 X 3% X 16,00

Usufrutto, uso e abitazione = 24.000;

costituiti per tutta lo vita degli
aventi diritto con diritto di

cosicchéilvalore dell'usufrutto
sarebbe di (47.625 +24.000)=

POLITICHE FISCALI

17=13.06611 60 = 27,67558

71.625 euro mentre,
complementarmente, il valore
dellanuda proprieta sarebbe di
(100.000- 71625 )= 28.375 euro.

ESEMPIO 4

Usufrutto, uso e abitazione
costituiti per untempo
determinato

m a) ipotizzando un usufruttuario
50enne, aviemmo cheilvalore
dell'usufrutto di 15 annisarebbe
di euro (100.000 X 3% x11,93793)=
35.813,79, inquantoil valore
dell'usufrutto vitalizio sarebbe
maggiore, e cioé di euro (100.000
X3%x24,75 ): 74.250;

» b)ipotizzandoinvece un
usufruttuario 80enne, avriemmo
cheilvalore dell'usufrutto di15s
annisarebbe da determinarein
euro 21,750, inquantoil valore
teorico dell'usufrutto
quindicennale sarebbe, come detto
dieuro (100.000x3%x 11,93793 )=
35.813,79, e quindidivalore
maggiore dell' usufrutto vitalizio,
cheappunto sarebbe dieuro
(100.000x3% % 7,25 )= 21750
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Costituzione o vinuncia. Se C’é corrispettivo

Anche la servitu
genera plusvalenze

Le servith, cio¢ i diritti a ob-
bligare un altro proprietario im-
mobiliare essenzialmente a non
fare qualcosa, sono oggetto dinu-~
merosichiarimenti delle Entrate.
Anche in questo caso, il Fisco ri-
badisce che la costituzione e per-
sino la rinuncia a qualsiasi servi-
th sono, a tutti gli effetti, trasferi-
menti immobiliari, soggetti alle
stesse imposte ¢ con le stesse ali-
quote previste per la cessione

Il costo di cessione

é dato dal prezzo

o dall'indennita di esproprio,
quello di acquisto siricava

con criterio proporzionale

onerosa o, a scconda dei casi, per
ladonazione della piena proprie-
tddiunimmobile.
Quandoiltrasferimento ¢apa-
gamento, I'imponibile corrispon-
de al prezzo di vendita, oppure,
per gli espropri, all’eventuale in-
dennitd. L'importo dichiaratore-
sta sempre impugnabile da parte
del Fisco, facendo rifcrimento ai
valori ordinari di mercato, per-
ché non pud csistere un meccani-
smo proporzionale (come per
Fusufrutto) per determinare il va-
lore. Solo se il decreto di espro-
priononé onerososiapplicailre-
gistro in misura fissa (168 euro).
Oggetto perd delle risoluzioni
delle Entrate pitirecenti &la costi-

tuzionc o larinunciaaunaserviti
dietro corrispettivo, Pud genera-
re una plusvalenza sui redditi in
capo a chi la vende o vi rinuncia?

TLarisposta & positiva. Le dueriso-

luzioni che se ne occupano
(210/2008 € 379/2008) sono appa-
rentemente simili, manon del tut-
to.Infatti, le plusvalenze dariven-
dita sono tassate entro cinque an-
ni dall’acquisto, salvo che si tratti
di terreni edificabili (imponibili
sempre e comunque). Quindilari-
nuncia a una servitit «non eadifi-
candi» éunaplusvalenzarealizza-
taaseguito dicessioniatitolo one-
roso di terreni cdificabili ed ¢ im-
ponibile in ogni momento, Vice-
versa, la cessione a pagamento di
unaservitii di passaggio € imponi-
bile solo se interviene entro c¢in-
que anni dall’acquisto.

Non ci sono problemi nel de-
terminareil costo di cessione: sa-
rail prezzo o'indennita diespro-
prio.Perindicare quello diacqui-
sto si pud ricorrerc a un criterio
proporzionale. Si applichera al
valore che aveva il terreno al mo-
mento dell’acquistolastessapro-
porzione tra valore attuale del ter-
reno e il corrispettivo versato. Se
il pagamento viene rateizzato in
pitr anni, la plusvalenza dovra es-
scre computata in aumento del
reddito complessivo relativo al
periodo d'imposta in cui & stata
percepita lasingolarata,

Mw www.ilsole240re.com/norme
Le risoluzioni 210 del 22/5/2008
¢ 379 del 10/10/2008

POLITICHE FISCALI
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Immobili etasse

IL PRELIEVG INDIRETTO

Per I'area edificabile
il Prg non basta piu1

Spesso I'identikit e tracciato dal piano del sindaco

Vecchio e nuovo

Sul territorio. Dalla Liguria alla Basilicata
la programmazione ¢ ormai su due livelli

[ Strumento urbanistico che
divideilterritorio comunalein
zone: agricola, residenziale,
produttiva, ecosivia, |
Individua in modo pun‘uale le
areeedificabili. .

TLPrg pud stabilire chie attivit
edilizia concreta sia subordinata
all provazione di piani

tici particolareggiatio
Lm’iﬂ Pil] tranche. B

PIANO |
STRUTTURALE

w Eprewsto{andle con
'denominazione diversa)da .
diverse leggiregionali (tra cui;
Liguria, Lazio; Basilicata, Emilia
Roinagnia, Veneto, Lombardia,
Umbria e Toscana), nonha limiti
tempbra[i econtiene lescelte di
fondo. Divide il territorio
commale in «agricolon,
wurhanizzaton e «yrbanizzabilen.

nperaﬁvo», qm ummanto

stnmurale,inml MvMua
concretamentelemd«m
avverra 'edificazione, .,

PAGINA A CURA DI
Angelo Busani
weo: Ancoradubbisulla definizio-
ne di area edificabile, Nonostan-
te la querelle sia stata oggetto di
numerosissime sentenze e, alla fi-
ne, di un intervento legislativo
considerato risolutore, il proble-
madella definizione e - di conse-
guenza-dellatassazione applica-
bile, si ripropone oggi su ampie
parti del territorio nazionale.
Con conscgucnte possibile in-
centivoanuovo contenzioso.
L'incertezza che da sempre ha

I RITORN() DES DUBBI

La Visco-Bersani rimanda
al piano regolatore,

ma molte leggi regionali
oggi prevedono

altri strumenti urbanistici

connotato it concetto di area edi-
ficabile (mai precisato in modo
univoco nelle singole leggi diim-
posta) parevascioltaconl'artico-
1036, commaz, D1233/2006 (con-
vertito in legge 248/2000), per
cuil'areaé daconsiderare fabbri-
cabile «se utilizzabile a scopo edi-
ficatorio in basc allo strumento
urbanistico generale adottato
dal Comune, indipendentemen-
tedall'approvazione dellaRegio-
necdall'adozione distrumentiat-
tuativi del medesimox.

In sintesi, secondo la Visco-
Bersani, per la qualificazione di
un’area come edificabile & suffi-
ciente che:

a) Putilizzabilitd edificatoria

POLITICHE FISCALI

Casi limite. Va individuata la tassazione

applicabile a zone verdi o di rispetto

dell’'area risulti dal Piano regola-
torc gencrale (Prg) del Comune;

b)il Prgsiasolamente «adotta-
to» dal Comune.

Pertanto, non occorre che la
potenzialitd edificatoria sia at-
tuale ma pud anche essere diffe-
ritanel tempo, aseguito dieven-
tuali normative comunali di sca-
glionamento; non occorre che
siainserita anche inun piano at-
tuativo (tipo piano particolareg-
giato); non ¢ necessario, infine,
che Prg sia anche «approvato»
definitivamente dallaRegione o
dalla Provincia oltre che «adot-
tato» dal Comune.

Fino a qui, dunque, tutto chia-
ro. Ma, come spesso accade, le
leggi si accavallano: ormai, in
molte Regioni, il Prg (lo strumen-
tocuilanormadelzoo6faeviden-
te riferimento) & stato sostituito
da forme di pianificazione pil
moderne. Come sivede dal grafi-
coquiadestra, il Prg divideil ter-
ritorio comunaleinzone (agrico-
la, residenziale, produttiva e cosi
via) e individua in modo puntua-
lele aree edificabili (salvo poidi-
sporre che, neicasi di maggior ri-
lievo, lo svolgimento concreto
dell'attivita edilizia doveva esse-
re subordinato all’approvazione
di piani urbanistici particolareg-
giati o scaglionato nel tempo).

Le pitl recenti leggi regionali
dispongono invece che la pianifi-
cazione generale avvenga me-
diante due diversi strumenti:

a) un piano senza limiti tem-
porali (spcsso detto «piano
strutturale») che contiene le
sceltedifondoeche divideil ter-
ritorio comunale in agricolo, ur-
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banizzato e urbanizzabile;

b) il cosiddetto "piano del sin-
daco”, che dura cinque anni
(spesso detto «piano operati-
vo») e che, nell’ambito delle zo-
ne definite «urbanizzabili» dal
piano strutturale, individua con-
cretamente le aree dove avverra
ledificazione.

Ma allora, per applicare Parti-
colo 36, comma 2, del DI 223/
2000, si deve prendere in consi-
derazione il piano strutturale o il
piano operativo? E assai difficile
che la risposta possa essere nel
primo senso: il piano strutturale
infattistabilisce, nel territorio co-
munale, il perimetro delle zone
in cui I'edificabiliti potrebbe es-
sere disposta dal piano operati-
vo, & con ¢id le separa dalle zone
in cui l'edificabilith non potrd
mairealizzarsi.

Ma, allinterno di queste zone
perimetrate, fino a che non vi sia
appunto una specifica previsio-
ne del piano operativo, non si
pud sapere quale sard, in concre-
to,I'area che ospiterad una costru-
zione e quella nella quale, nono-
stante la sua ubicazione all'inter-
nodel perimetro delle zone urba-
nizzabili, nonsar possibile svol-
gere attivita edilizia.

Unindizio nel senso di questa
interpretazione lo forniscono an-
che i Comuni, sotto un duplice
profilo:

a) da un lato, quando gli uffici
comunali rilasciamo il certificato
di destinazione urbanistica di
un’area compresanel piano strut-
turale, ma non contemplata nel
piano operativo, la definiscono
«agricola» e non «edificabile»;

b) d’altro lato, Pavviso che il
Comune ¢ obbligato a fornire al
proprietario del terreno, sullat-
tribuzione allo stesso della quali-
fica di area edificabile (articolo
31, comma 20, legge 289/2002),
non viene mandato in occasio-
ne dell'approvazione del piano
strutturale ma solo in occasione
dellapprovaziome del piano
operativo.

Questa soluzione appare
senz'altro la pily adeguata, ma
non & escluso (come si diceva
all'inizio) che, a seconda dei casi
concreti, lincertezza alimenti
nuoviricorsi.

POLITICHE FISCALI
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Nelle lottizzazioni
scambi di proprieta
puniti dalle Entrate

L’attuazione di un piano
particolareggiato o di un piano
di recupero spesso coinvolge
una pluraliti di proprietari, ma
per realizzare le costruzioni pre-
viste occorre incidere sui lotti
dei singoli in maniera non pro-
porzionale (ad esempio, perché
ivolumi edilizipotrebbero esse-
re concentrati su una determi-
nata parte del comparto ¢ sual-
tre parti potrebbero essere, in-
vece, collocati servizi comuni,
parcheggie verde). Epercidine-
vitabile un accordo di redistri-
buzione diaree tra co-lottizzan-
ticontrasferimenti di proprieta
realizzati senza intenti specula-
tivi in quanto finalizzati ad ese-
guireil piano.

Cid pud avvenire in pilt mo-
di: conferimento in comunione
dei lotti e successiva assegna-

‘zione di un lotto a ciascun co-

lottizzante; oppure conferimen-
todituttele aree del compartoa
un Consorzio di urbanizzazio-
ne, che poiassegnaisingolilotti
edificabili a ciascun consorti-
sta; oppure si procede a una sc-
riedireciproche cessionitraco-
lottizzanti, affinché ciascuno
abbia la proprietd di un lotto
con capacita edificatoria corri-
spondente all'entitd della sua
proprieta prima dell’accordo di
redistribuzione.

In alcuni casi occorrono con-
guagli in denaro e, quindi, vere
cessionidiaree, con conseguen-
teapplicazione delregime tribu-
tario "ordinario®. Ma anche
quando non ci siano pagamenti,
le attribuzioni di aree vanno pur
sempre qualificate come negozi
«a titolo oneroso» a fini fiscali,
poiché ciascuna attribuzione ef-
fettuata trova causa in quclle ri-

cevute o, comunque, nella siste-
mazione complessiva del com-
parto che si ottiene con queste
attribuzioni. La sostanziale neu-
tralith dell'Iva impedisce il sor-
gere didifficoltinel caso direci-
proche cessioni di aree tra sog-
gettiIvanell'esercizio dellaloro
attivitd d'impresa.

Se, invece, i soggetti cedenti
non agiscono nell’esercizio di
impresa, arte o professione, il
costo della registrazione degli
attidi permuta o redistribuzio-
ne puo non essere indifferente,
visto che i valori, trattandosi di
aree edificabili (il cui valore di-
chiarato &, tral’altro, suscettibi-
le di rettifica), non sono certo
irrisori.

Inquesticasidovrebbe essere
applicabilel'articolo 20 dellaleg-
ge1o/77 secondo cuiil registro &
inmisura fissa e valel'esenzione
dalle imposte ipotecaria e cata-
stale. Invece il Fisco applica un
concetto assai pili restrittivo e
ammette le agevolazioni solo
nel caso di atti di «redistribuzio-
ne immobiliare» trai proprieta-
ri di aree che si siano riuniti in
consorzio come lottizzazione
obbligatoria per evitare 'espro-
priazione per pubblicautilita (ar-
ticolo 13, comma 6,legge 10/77)

Una soluzione, quella delle
Entratc, che non pud non susci-
tare riserve, dato che non sem-
bra esserci alcuna diversita tra
lalottizzazione escguitancll'am-
bitodiun consorzio di propricta-
1i e quella eseguita al di fuori di
un consorzio: in entrambi i casi

siattuanoifini dellalegge10/77.

Nell’Esperto risponde la tassazinné
diretta delle lottizzazioni
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estromissione. Resta di attualita la distinzione tra la sfera personale dell'imprenditore e quella dell’azienda

Posti riservati ai beni d'impresa

Conta la «relativita» in base alle tre tipologie di presunzione del Testo unico

Il censimento

{1 COMCETTO DI RELATIVITA DEX BENI ALL TMPRESA

Bq PRESUNZIONE ASSOLUTA

nell’esercizio d’impresa

.

S PRESUNLIC

ERELATIVA

Beni appartenenti all’ lmprendltore e indicati nel libro 1nventar1
{partecipazioni e immobili patrimonio)

Beni merce, heni strumentali all esercizio dimpresa, crediti acqu151t1

»-< I PRESUNZIONE SPECTALE PER IMM(

Per tutti gli immobili strumentali la relatmta e condlzmnata
dallliscrizione nel libro inventari o bepi ammartizzabili

S

Limmobile strumentale per destmazwne & sempre dell'impresa
(Tesi non condivisibile)

Paolo Meneghetti

E da poco passato il termi-
ne per lestromissione agevola-
tadeibeni d'impresa, malaque-
relle dell’attribuzione a una o
all'altra sfera non smette di su-
scitare interesse. Nella prassi
operativa & necessario affronta-
re la gestione dei beni apparte-
nenti allimprenditore indivi-
duale, valutando se essi siano
relativi all’'impresa o vadano
considerati nella sfera privata
della persona fisica. Corrclata
a questa probl(.matu.a quc]la
dell'immissionc dei beni priva-
tincll'impresaclagestionedel-
lc spese di impiego di beni
estranciall’impresamautilizza-
tinclla stessa.

11 primo nodo da sciogliere &
dunqueladistinzione dei concet-
ti di strumentalita e relativita del
beneallimpresa.

La definizione di strumentali-
th di un bene & diversa da quella
di relativita dello stesso all'im-

presa, tanto chesipossonoavere
beni strumentali non relativi al-
I'impresa e beni relativi all'im-
presanonstrumentali.
Siqualifica come strumenta-
le il bene mobile utilizzato nel-
I'esercizio d’impresa. Per gli
immobili ¢’ una specifica co-
dificazionce ncll’articolo 43
comma 2 del Tuir, in cui si af-
ferma che I'immobile & stru-

mentale per destinazione (sc
& utilizzato ecsclusivamente
nell’'csercizio d’impresa), per
natura (se appartiene alla cate-
goria catastali non abitative),
in via temporanea (sc sitratta
di immobili abitativi concessi
in uso ai dipendenti trasferiti
per motivi dilavoro).

La definizione di "relativi-
td" all'impresaindividuale & in-
vece contenuta nell’articolo
65 commaldcl Tuir, il cui con-
tenuto & schematizzabile cosi:
# presunzione assoluta: si
tratta dei beni merce, dei beni
strumentali per l'esercizio
dell’attivita, dei crediti acqui-
siti nell’esercizio d’impresa.
Per questi beni non ¢ data al
contribuente alcuna facolta
di scelta sc cssi sono o meno
relativi all'impresa poiché la
presunzione si pI‘EbEDtd come

assoluta;
w presunzione relativa: si trat-
ta dei beni appartenenti all'im-
prenditore ¢ segnalati sul libro
degli inventari.

In primo luogo va rimarcato
il concetto di appartenenza
chenonpudche tradursiin pro-
“prieta del bene (quindi esclusi
i beni in leasing in vigenza del
contratto), in secondo luogo si
deve puntualizzare latipologia
deibenistessaper differenzari-
spettoaquellicitatisopra. Non

TIPOLOGIA DI BENI (65 COMMA 3-BIS)

e
4»9 AN
( Atquisto !
\ onerqso /)

NS

# Solo beni
strumentali

w solo
ammortizzahili

VAN
(' Altri casi \)
\ normativi /
S _’ 9
deve pertanto trattarsi di beni
strumentali (che sarebbero as-
sorbiti dalla presunzione asso-
luta); appartengono a questa
categoria, ad esempio, le parte-
cipazioni e gli immobili non
strumentali;
w presunzione speciale per
gli immobili strumentali: per
gli immobili strumentali - che
senon vifosse il secondo perio-
do del primo comma dell’arti-
colo 65 ricadrebbero nella ge-
nerale presunzione assoluta
del primo periodo insieme agli
altri benistrumentali -unanor-
ma speciale assegna al contri-
buente il diritto di decidere se
ilbene stesso sia o meno relati-
vo all'impresa, ¢ tale decisione
si estrinscea nell’indicazione
nel libro degli inventari.
Quest’ultima disposizione si
applicaagli immobili acquista-
ti a partire dal 1° gennaio 1992,
poiché a quelli acquistati pre-
cedentemente, strumentali
per destinazione, si applica
unapresunzione assolutadire-
lativita all'impresa.

Questo quadro appare estre-
mamente chiaro e sembra non
comportare problemi a livello
attuativo; inrealtd, unasenten-
za della Cassazione, Ia n. 22587
delzo ottobre 2006, interviene
arcndere meno certo lo scena-
rio descritto.

I giudici in auell’occasione

POLITICHE FISCALI

> @‘ Ipotesi particolare ‘

IGURIZIONE DECISIVA
L'attribuzione

di partecipazioni
oimmobili di proprieta
cambia se vengono

SPESE DI IMPIEGO

La stessa classificazione
diventa fondamentale
per la gestione dei costi
divoci estranee

ma utilizzate nell’attivita

e N
hanno concluso affermando
che I'immobile utilizzato stru-
mentalmente dall'imprendito-
revasempre € COmMungue consi-
derato come relativo all’'impre-
sa, anche quando non venisse

preventivamente iscritto
nell'inventario o nel registro
dei cespiti.

Cid equivale a rintracciare
neltestodell’articolo 65del Tu-
ir una sorta di presunzione le-
gale assoluta in base alla quale
sono relativi all'impresa tutti
quegli immobili strumentali
perlesercizio dellamedesima.

La tesi esposta ¢ accettabile
solo per gli immobili strumen-
taliper soladestinazionc acqui-
statientroil19gz, mentre & inac-
cettabile per gli stessi immobi-
li acquistati a partire dal 1992.

In definitiva, non sembra
sussistere alcun dubbio che si
possano avere immobili stru-
mentali per destinazione non
relativi all'impresa poiché
non indicati nel libro inventa-
rie dei cespiti ammortizzabili.

annotati nel libro inventari
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Fabhricati in uso. Contrastiin dottrina

Quando la bolletta e inerente

Una questione controver-
saeincercadisoluzioniriguar-
da la disciplina fiscale delle
spese di impiego di beni che
non sono relativi all'impresa
pur essendoutilizzatinell’eser-
cizio dell’attivita d'impresa.

Il caso tipico & rappresenta-
to dall'immobile utilizzato nel-
Pesercizio d'impresa ¢ tutta-
via escluso dai beni relativi
all'impresain quanto nonindi-
cato nel libro degli inventari o
nelregistro dei cespiti ammor-
tizzabili.

Pud trattarsi anche diimmo-
bili che, in ossequio alla recen-

te normativa di cui all’articolo
1, comma 37 della legge 244/07

(Finanziaria 2008), sono stati
estromessi dall'impresaindivi-
duale ma continuano a cssere
utilizzati dall’impresa.
Lespese in questione posso-
no riguardare le manutenzioni
di carattere ordinario (tinteg-
giature o piccole riparazioni),
oppure spesce relative all'utiliz-
zo, quali utenze elettriche, ri-
scaldamento e quant’altro.
Una parte della dottrina
(Leo, Monacchi, Schiavo) pro-
pone per questi costi la totale
indeducibilit, inbase aunalet-
tura dell’articolo 109 comma 5
del Tuir da cui si ricaverebbe,
nel caso in oggretto, il non mani-
festarsidel principio diineren-
za.Le spesediimpiego sonore-
lative a immobili estranei
all’esercizio d'impresa e, dal
momento che il citato articolo
109 del Tuir ammette in dedu-
zione le spese che si riferisco-
no a beni o attiviti da cui pro-
mananoiricavi,tale connessio-

ne non sarebbe dimostrabile
per le spese in questione.

Questa tesi, peraltro conte-
statadaaltra autorevole dottri-
na, non sembra del tutto con-
vincente, 11 criterio di ineren-
za, cosi come codificato dal-
larticolo 109 comma s del Tu-
ir, si manifesta quando si pos-
5a dimostrare una connessio-
ne del componente negativo

conil «bene o 1"attivita» dacui
sitraggonoricavi.Lacongiun-
zione "o" perm ette di ritenere
che qualora la connessione si
manifesti solo ttra costo e atti-
vita esercitata monsia necessa-
rio verificare wna simile con-
nessione tra costo e bene, es-
sendo sufficierate Iuna o 'al-
tra correlazione.

Nonvié dubbio cheun costo
diimpiegorelatiivo abeni estra-
nei all'impresa non manifesta
lacorrelazionedi cuiall’artico-
10109 del T'uir tra spesae bene
dell'impresa, mase tale costo &
funzionale a realizzare Pattivi-
ta oggetto dell’escrcizio d'im-
presa, la correlazione minima
¢ manifestata e con essa soddi-
sfatto il criterio dell'inerenza.

Draltra parte si pervicne alla
medesima conclusione consi-
derando la deducibilita di spe-
se d'impiego relative aimmobi-
1i utilizzati in base a comodato
d’'uso: non ¢’¢ dubbio che tali
costisiano deducibili dal como-
datario ¢ nonsi capirebbe il mo-
tivo per cui il proprietario
dell'immobile estranco all'im-
presae tuttavia utilizzato nclla
stessadovrebbe essere penaliz-
zatorispettoallaprimaipotesi.

Ovviamente cid non signifi-
ca che tutte le spese relative
all'immobile non relativo al-
Pimpresa siano deducibili
quali costi di esercizio, poi-
ché le spese di manutenzionc
straordinaria, che vanno pa-
trimonializzate sul bene, so-
no certamente da escludere
dal contesto diquellerilevan-
ti fiscalmente, in quanto in-
crementative diunbene estra-
neo all’'impresa,

P. Me.
MAKUTENZIONI
Utenze e oneri ordinari
sono imputabili
anche dachiha
reso esterno il cespite

ma continua a impiegarlo
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Sergio Pellegrino
L’ingresso nella sfera im-
prenditoriale dei beni stru-
mentali provenienti dal patri-
monio personale dell’'impren-
ditore individuale trovale sue
regole nel Testo unico delle
imposte sui redditi ¢ in parti-
colare nel comrmna 3-bis dell’ar-
ticolo 6s.
Inrealtd, a ben vedere, la di-
sposizione ha un pit ampiorag-

[lcomputo inizia

dal momento di iscrizione
nel registro e prosegue

per lintero periodo di durata
al costo di acquisizione

gio di azione, risultando appli-
cabile anche per gli enti non
commerciali chve svolgono atti-
vitdd'impresa. E questoincon-
siderazione, soprattutto, decl
rinvio operate dall’articolo
144, comma 3 del Tuir: per essi
si pone il problema di regola-
mentare il passaggio di beni
dalla sfera "istituzionale" a
quella deputata all’csercizio
dellattivith commerciale.

1l comma 3-bis dell’articolo
65del T'uir definisce in partico-
lare il costo fiscalmente ricono-
sciuto dei beni provenienti dal
patrimonio personale (oistitu-
zionale) all’atto dellaloroiscri-
zione fra le attivita rclative al-
I'impresa, che avvienc conl'an-
notazione nell’inventario pre-
visto dalle norme civilistiche ¢
nelregistro deibeni ammortiz-
zabili per i soggettiin contabili-
tasemplificata,

Ladeterminazionc del valo-
refiscalmente riconosciuto de-
ve essere effettuata sulla base
dei criteri definiti dagli articol
4esdel Dpr689/74, cheindica-

noil costo d’acquisto come pa-
rametro al quale fare riferimen-
to peribeni mobili ¢ immobili
potendo il contribuente ricor-
rere al valore normale soltantc
nel caso dibeni mobili non regi-
stratiper i qualiil costo d"acqui-
sto non sia documentato.

L’ambito applicativo delladi-
sposizione ¢ quindi limitato aj
beni strumentali soggetti ad
ammuortamento, che possono
esserc beni mobili (utilizzati
anche promiscuamente) ovve-
roimmobili strumentali per na-
tura o destinazione.

Questo 1o si desume dal rife-
rimento che la norma fa al-
Fiscrizione dei beni nel regi-
stro dei cespiti ¢ alle indicazio-
ni che fornisce in merito al cal-
colo delle quote di ammorta-
mento, che presuppongono ap-
punto il fatto che i beni debba-
no per forza di cose essere am-
mortizzabili.

1I principio in questione &
stato affermato in modo chia-
ro dalla stessa agenzia delle
Entrate neclla risoluzione n.
242/E del 2002, che risponde-
va a un’istanza avanzata da
parte di un ente non commer-
ciale intenzionato a "trasferi-
re" una partecipazione dalla
sferaistituzionale a quella im-
prenditoriale applicando il di-
spostodel comma 3-bis dellar-
ticolo 65 del Tuir.

L'interpretazione fornita dal-
I'Amministrazione finanziaria
& stata di segno contrario, ba-
sandosi sulla constatazionc
che l'ingresso nel regime d'im-
presa di beni diversi da quelli
strumentalinon &inrealta disci-
plinato da alcuna norma del te-
sto unico: il legislatore ha fatto
un’eccezione proprio peribeni
ammortizzabiliallaluce del fat-
to che, a differenza degli altri,
«cedono laloro utilita nel ciclo
produttivodell'impresarestan-

POLITICHE FISCALI

Entinon commerciali. Ingresso condizionato alla deducibilita per quote

Trasferimento solo se ammortizzabile

done influenzatinel valore».

Nel caso specifico, 'Agen-
zia ha messo tra l'altro in risal-
tocome lavalorizzazione dei ti-
toli, indipcndentemente dal
fatto che avvenisse in base al
costo o al valore normale, de-
terminavadelle distorsioninel-
latassazione ¢ haquindiritenu-
toPoperazione clusivainquan-
to non supportata da valide ra-
gioni economiche.

La disposizione del comma
3-bis dell’articolo 65 del Tuir
disciplina anche le modalita
di calcolo dell'ammortamen-
to dei beni al momento del lo-
roingresso nellasferaimpren-
ditoriale, disponendo che le
quote di ammortamento ven-
gano calcolate (e conseguente-
mente dedotte) a partire dal-
Pescreizio nel quale avviene
l'iscrizione.

Peril computo degliammor-
tamenti nonrilevail pregresso
possesso degli stessinell’ambi-
todcllasfera personale dell’'im-
prenditore (o di quella istitu-
zionale per gli enti non com-
merciali), di modo che il pro-
cesso di ammortamento inizia
nel momento di iscrizione dei
beninell’inventario (o nel regi-
stro dei beni ammortizzabili)
per lintero periodo di durata
dello stesso ¢ sulla base del co-
sto di acquisizione.
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La prova contabile
fuga I'incertezza
per i professionisti

Giovanni Valcarenghi

Pud un lavoratore autono-
moacquistare unfabbricato da
utilizzare esclusivamente co-
me sede della propria attivita
considerandolo bene apparte-
nente alla sfera privata? E que-
sto un interrogativo sul quale
parc opportuno svolgere qual-
che riflessione, finalizzata a
raggiungere una conclusione
che, pur sconfinando rispctto
altenore letterale della norma,
sembra rispondere a un crite-
rio dilogicity ed equita.

L'articolo 43, comma 2, pri-
mo periodo del Tuir sancisce
che aifini dellcimposte suired-
diti si considerano strumentali
gli immobili utilizzati csclusi-
vamente perl'esercizio dell’ar-
te o professione o dell'impresa
commerciale da parte del pos-
sessore. Nel comparto delred-
dito d’'impresa, a fugarc ogni
dubbio in merito alla portata
della disposizione, soccorre il
disposto del comma 1 del suc-
cessivo articolo 65 del Tuir,
chedettaicriteri per considera-
re i beni dell'imprenditore ap-
partenenti, o meno, all’attivita.
Nel reddito da lavoro autono-
Mo manca, invece, questa nor-
ma di completamento; questa
circostanza induce a ritenere
che per gli escreenti arti e pro-
fessioni appare csttemamente
difficile sostenere che gli im-
mobiliutilizzati esclusivamen-
te per esercizio dellattivita
possanoessere volontariamen-
te esclusi dal novero dei beni
strumentali (cosl, ad csempio,
la circolare 1/IR emanata dal
Cndcec indata1z maggio 2008,
in chiusura del paragrafo 2).

Anche chisostiene ’esisten-
za di una sostanziale differen-
za di impostazione del siste-
ma, riscontra che la circostan-
za si pong in aperto contrasto
conuna logica di paritd ditrat-

gure dellimprenditore ¢ del
professionista, auspicando al
riguardo uninterventolegisla-
tivo di correzione. A noi pare,
comundque, che 'equiparazio-
ne possa esserc COnscguita
con uno sforzo interpretativo
¢ pur in assenza di interventi
normativi, sulla base delle se-
guenti considerazioni. 1. arti-
colo 43 citato & unadisposizio-
ne collocatain chiusuradel Ca-
polldedicato airedditi fondia-
ri,con]'evidente scopodiindi-
viduare quegli immobili che
sfuggono alla determinazione
catastale  dellimponibile.
Quindi, si potrebbe argomen-
tare che lindividuazione del
carattere della strumentalita,
in virtli dell'utilizzo esclusivo
dell'immobile, possa rappre-
sentare un criterio base di in-
dagine, comunque da correlar-
si con altri comportamenti
che completino I'analisi.

Non mancano infatti com-
portamenti concludenti che
possono manifestare con evi-
denza I'intenzione di conside-
rare strumentale o meno il be-
ne: si pensi alla qualificazione
del soggetto in sede di atto di
acquisto (con cvidenza della
partitalvaoppurcdel solo codi-
ce fiscale), ad un'espressa di-
chiarazione in atto c anchealla
rilevazione contabile dello
stesso acquisto (ad esempio le
quote di ammortamento sui li-
bricontabili prescritti dall’arti-
colo 19 del Dpr 6oo/73.

Su questa strada si potrebbe
ampliare lariflessionc anche al
caso dellimmobile gia possc-
duto prima dell’inizio dellatti-
vita di lavoro autonomo ¢, da
gquel momento, utilizzato in
modo esclusivo per lo svolgi-
mento dell’attivitd. 1’assenza
nel Tuir di una norma analoga
all’articolo 65, determina infat-
ti non solo limpossibilita di

POLITICHE FISCALI

festazione della sceltasullana-
tura del bene, ma anche di un
criterio per la valorizzazione
del bene stesso. Questo aspet-
to, evidentemente, assume
una fondamentalc importanza
in sede di determinazione di
un'eventuale plus o minusva-
lenzaal momento della cessio-
ne, quantomeno ragionando in
un’ottica a regime dirilevanza
degliimmobilinelreddito dila-
vOoro autonomo.

Questi possibili disallinea-
menti tra attrazione al reddito
di lavoro autonomo ed even-
tuale interessamento alla cate-
goria dei redditi diversi, spin-
gonoancor pitt verso una solu-
zione piti razionale dell’affer-
mazione dell’esistenza di una
strumentalitd vincolata non
solo all'utilizzo esclusivo pro-
fessionale, maanche al manife-
starsi di riscontri contabili
che, inequivocabilmente, ma-
nifestino l'intenzione del sog-
getto di considerare quel bene
come appartenente alla sfera
professionale e non a quella
privata sin dal momento della
suaacquisizione. Diversamen-
te operando, i dubbi restereb-
beroirrisolti. E quindi eviden-
te come sia auspicabile un in-
tervento al riguardo: legislati-
voointerpretativo.
AUTONCHMY
In mancanza di una norma
chiara come quella del Tuir,
icriteri di logica ed equita
attribuiscono il fabbricato
«destinato» solo al lavoro
LA RILEVANZA
La scelta sulla natura
éimportante

ai finidi un’eventuale

minus o plusvalenza
dacessione
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Fisco e riforme. Iva per cassa,
ma non estesa a tutti. Paginas

Fisco allo studio. Se il volume daffari & sotto i 100mi_la,\eu_ro

Ivapercassa
riservata alle Pml
e solo su opzione

L’Europa

non consente
un’applicazione
generalizzata

Marco Mobili

Benedetto Santacroce

s Tra le ipotesi allo studio del
Governo per sostenere famigliee
imprese ¢’¢ anche la modifica del
momento di esigibilith dell'Tva.
Un nuovo regime ribattezzato
dalla campagna elettorale della
scorsa primavera «lva per cas-
sa». In sostanza il contribuente
versal'impostasolo.dopo averot-
tenutoil pagamento del corrispet-
tivo da parte del cessionario.

Una misura, va detto subito,

prettamente finanziaria soprat-
tutto per le imprese che ne potran-
nobeneficiare. Infaiti & quasi cer-
tamente esclusa un’applicazione
generalizzata del nuovo regime
che sivorrebbe introdwrre, L'Eu-
ropa e in particolare la direttiva
Tva 2006/112/Ce non lo consente
(sivedail commento in pagina).
- In-sostanza, un’lva per cassa
ma non per tutti . Al’'Economia,
infatti, tra le diverse simulazioni
che sistanno elaborando, soprat-
tutto. in funzione del costo
dell'operazione stimato comun-
que con effetti di cassa per meno
dizco milioni di euro, ¢'& l'intro-
duzione di un regime limitato ai
contribuentilvacon volume diaf-
fari predeterminato. Traleipote-
i pill accreditate ¢’¢ il tetto dei
100mila euro, ma si studiano an-
che limitifino a 70 e somila euro.

I soggetti che potrebbe sce-
gliere il nuovo regite vanne in-
dividuati, necessariamente, tra i
soggetti che versano I'Iva che,
eliminando gli esenti, i contri-
buenti a credito e le partite Tva
inattive, sarebbero secondoil Fi-

sco circa 2 milioni di soggetti. -
A questi 2 milioni vanno poi
tolti quanti operano coniconsu-
matori finali e con tutta probabi-
litd, ma qui occorre attendere
I'introduzione dellanorma, colo-
1o che lo scorso anno hanno op-
tato per il regime dei minimi.

Le regole attuali
Lanorma diriferimento in termi-
ni di effettuazione dell'operazio-
ne ai finiIvaé contenuta nell’arti-
colo6del Dpr633/72,che, indero-
gaaiprincipi generali dettati dal-
la direttiva 2006/12/CE pone
una differenziazione fra cessio-
nidibeni e prestazioni diservizi.
Le cessiond, ingenerale, siconsi-
derano effettuate al momento
della stipula del contratto se ri-
guardano beni immobili e almo-
mento della consegna ospedizio-
ne se riguardano beni mobili. Le
prestazioni di servizi sono inve-
ce effettuate all’atto del paga-
mento del corrispettivo. -
Aprescindere dall'illustratare-
gola generale, un'operazione si
considera in ogni caso effettuata
nel caso in cui sia emessa fattura,
0 sia pagato in tutto o in parte il
corrispettivo. 1l nostro ordina-
mento conosce poi una ulteriore
deroga, recata dall’ultimo com-
madellarticolo 6 del Dpr 633/72,
cheperalcune tipologie ditransa-

zZioni effettuate nei confronti di-

certi soggetti (essenzialmente
Stato, enti pubblici e simili),a tute-
1a del cedente/prestatore, poten-
zialmenteesposto alinghe attese
nell'incasso del corrispettivo, rin-
vial'esigibilitd dell'imposta al pa-
gamento da parte del cessiona-
rio/committente  (cosiddetta
"Ivaaesigibilita differita™), talché
il debitore del tributo evita una
esposizione finanziaria siné die,
:ma nel contempo Pacquirente, si-
no al regolamento della fattura
(effettuazione dell'operazione),
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non pud detrarre I'Tva. Il concet-  Cambia Pesigibilita

to di esigibiliti & Infatti collega-

tostrettamenteaquellodidetra- Il versamento dell’lmposta dovré coincidere con il pagamento

zione: larticolo 19 del -Dpr delle fatture senza pw alcuna deroga \

633/72 stabilisce che il diritto a
detrarre l'imposta subitain rival-
saamonte sull’acquisto dibenie
servizisorge nel momentodn cui

I'imposta diviene esigibile, tal-
ché quando 'operazione & effet-
tuata 'acquirente, a prescindere
dal pagamento dell'importo fat-
turato, pudlegittimamente eser-
citareil dirittoa detrazione.

Itregime futuro -

L'intervento che lEsecutxvo in-
tendeporre inessere siconcretiz-

-za in uno spostamento (al paga-
mento) del momento di esigibili-
ta dellimposta, che di fatto porta
2 un’estensione su scala piit am-
piadi | quanto a oggi previsto peri
servizi e nei Tapporti con ¢oloro

che operano in regime di diritto
pubblico. Considerato il segnala-

tolegame fraesigibilith e detrazio-
ne, tale modifica porterebbe a un
contestuale differimento del dirit-
toadetrazione daparte del cessio-
nario/commitfente sino alleffet-
tuazione del pagameénto. Poiché
I'lva & detraibile quando diventa
esigibile, e a sua volta Pesigibilita
éfatta coincidere conilmomento
di effettuazione dell’operazione,
alloraidentificarel esigibiliticon
il pagamento.del corrispettivo,
porta a procrastinare la detrazio-
nesino alPatto del materiale paga-
mento alla controparte commer-

ciale, eliminandoFattuale possibi-
liti diliquidare Pimposta a credi-

to anche senzaaver provveduto a
saldarelafatmra.

Cessioni di beni/ prestazioni di servizi
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Allesame dei tecnici

Il nuovo regime

Pro _

= Consentealleimprese che
’ svolgonoathwtadl cessione’ -

.. dibeni di evitare, nelle more del
pagamentoda parte del cliente,
di prefinanziare Ulva all’Erario
= Rappresentaunincentivoal
pagamento periltliente, cheion
pud esercitare la detrazione senza

) averadempiutoalpropriodebito

- m Siponecomeunamisuradi.

ausilioafronteggiare lefrodi

incentrate sullindebita
detrazionedell’Iva

Contro .
= Ladetrazione pudessere -- |
effettuata solo previo pagamento

Cashaccounting VAT scheme |
' w Regimeopzionale
w Apertoa tuttiicontribuenticon
volume d’affari Iva atteso peril
periodo d'imposta successivo -
nonsuperiorea 1.350.000
sterline (circa L.600.000 euro)
= Fruibile entro un giro d'affari
non eccedente 1.600.000di .
sterline (1.900.000eur0) . . . -
m Non pud essere utilizzato dagli
operatori che hannocommesso
irregolarita in ambito Iva, ipotesi
- questache determinaaltresi .
Luscitadalregime .
= Nonopera(rendendosi .
necessario ricorrere al sistema
ordinario) pergli -

Ecofin
= Nelmaggioscorso, affrontando
iltema délle frodi, i ministri

b europei hannodiscussodella

- possibilita di agganciare

ladetrazioneIva al pagamento
. dell'imposta, ipotesicheimplica,
specularmente, il contestuale

. spostamento dell’esigibilita
all'atto del pagamento’

Bruxelles

_m L"ipotesi di modifica del sistema
rimane perora niente pili cheun.
caso di studio e non trovera spazio
nell'agenda prossima della
Commissione, che, nel breve
periodo, haindividuatoaltre

POLITICHE FISCALI

dellafattura; cid pud penahzzare
leimpresein fasedistart-upe

‘quelleche effettuano acquisti

potendo godere di ampl termlm di
pagamento

= Lincentivo alpagamento della
fatturanon sussiste intuttiicasi
in cui, per condizioni oggettive o
soggettive, il cessionarionon pud
detrarre I'lva.o loperazione &
regolatain reverse charge

wn Difficileintegrazioneconi
regimi specialilva '

= Appesantimento deglioneria
caricodegli operatori, gbbllgan a
conservare ladocumentazione
probatoriacircail momentodi
effettuazione dell’operazione

acquistifvenditeatermine, a
rate,in leasing, importazioni (o
estrazioni da depositi doganali),
acquistiintracomunitarioda
regolarein reverse charge

= Nelcasodi pagamentoin
contantiilcedente deve indicare
neila fattura limportoe ladata
delpagamento -

a Allostesso adempimento é
tenutochipaga

m Incasodifuoriuscitadal
regime, l'operatore deve

corrispondere tutta 'Impostasul -

valore aggiunto relativa alle
operazioni attive compiute e per
lequalinon haancora ricevutoil
pagamento - '

priorita. A Bruxelles sono infatti
coscienti che un siffatto intervento
comporterebbeuno
stravolgimento dei principi di
riscossione dell'imposta, con un

impattodirettosulgettitoerariale,

lacuientitd verrebbedifattoa
dipenderedaunatto (il :
pagamento) rimessoalla volonta
(diadempiere) del cessionario

u Lapropostadiadottare 'Ivaper

cassarichiede comurique
un’approfonditaanalisi preventiva
degliimpatti nonché unimportante
sforzodiplomatico per oftenere il
consenso di tutti gli Stati membri,
mottidei quah hannogia -
manifestato piil di una perplesmté
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Una misura flnanz1ar1a ma con p]U mcogmte

Accelerare i pagamenti

con detrazmm rltardate

Matteo Mantovani

mm La pdssibilita direndere esi-
gibilel'Tvaal pagamento della fat-

" turadaparté delcliente pare fina-

lizzata a voler favorire le impre-

- se'medio-piccole; spesso affette

da ingestibili squilibri finanzia-
ri. Subordinare I'assolvimento
del debito erariale alla fornitu-
ra della provvista finanziaria
da parte del cessionario/com-
mittente, congenfe. ai soggetti

passivi di non doversi curare ,

del prefinanziamento dell’ina-
posta, potendo cosidestinare le
connesse risorse a fini produtti-
vi. Effetto virtuoso che non pud
essere disconosciuto. Tuttavia

occorre considerare concreta- ©

mienteanche quah sianoipossi-

~bili rischi-conhessi a un simile -

mutamento del sistema Iva.

A questo prop051to, é d’uopo
premettere come sinutrano seri
dubbisulla compatibiliti della te-
orizzatanovellarispettoallanor-

mativa comunitaria recata dalla

direttivazo06/112/Ce. Allartico-
lo GG, vi si ammette la possibilita

di derogare alle regole di base
-su]les1g1b1hta solo «per talune
- operazioni o per talune catego-

rie di soggetti passivi», con cid
escludendo dunque qualunque
possibile generalizzazione di
principi diversi da quelli forma-
lizzati nella predetta disposizio-

ne. A questo proposito, occorre.

rammentare come FItalia sia gii
beneficiaria di deroghe volte a
permettere . Pidentificazione
dell'effettuazione con il paga-
mento, sia con riferimento ai

servizi che alle operazioni effet-

tuate consoggettidi diritto pub-
blico, talché, 'ulteriore esten-

sione del principio. ai coniri- .

buenti miniori, finirébbe per am-
pliare olirémodoil regime dero-
gatorio. In sostanza, quest™ulti-
mo, andando a interessare
un'ampia fascia di contribuenti
(se non la maggioranza) rischia
di divenire la regola generale,
con conseguente pericolo di
censure di origine comunitaria.

1l rischio potrebbe quanto

‘meno essere mitigato laddove

ilregimein discorsovenissein-
trodotto in forma opzionale,
o0ssia legata a-una scelta (an-
cheimplicita) daparte del sog-
getto passivo (cosicome avvie-
ne per il Cash accounting

- VAT, il modello britannico).
. In tal modo sarebbe peraliro

possibile contenere effetti ne-
gativi comungue esistenti.

. Aben vedere, infatti, il siste-
ma allo studio-del Governo pre-

sentapiidiunproblemaoperati- -

vo. Se, innegabilmente, rappre-

. sentaun valido mezzo per acce-

Jerarel'adempimento delle fattu-

re (il cliente se nonpaganonpud

nemmenodetrarre), tale eviden-

VANTAGGT

-La liquidazione dell’ lmposta

allafornitura-della provvista

‘permette a chiversa

di non preoccuparsi prima
delle risorse per il tributo

START P PEHAUZZATE
Infase iniziale

@ fisiologico reglstrare“-

acquisti rilevanti
afronte di vendite
esigue o nulle

-za non & vera i assoluto. I s0g-

getti che soffrono limiti alla de-
trazione, non. potendo godere
dei benefici connessi all'eserci-
zio di questo diritto, non hanno

-infatti alcun interesse ad adem-

piere in tempi ridotti alla pro-
pria obbligazione. Rientrano in
questa categoria i contribuenti
minimiintrodottidalla Finanzia-
112 2008 e coloro che, effettuan-
do operazioni esenti, hanno un
proratadidetraibilitamokobas-

" sosenonnullo,L'effettodiincen-
ivare 'adempimento viene me-
-n0o anche in ragione di motivi di
caratiere oggeitivo: I'indetraibi-

lith dell'impostaprevistaper cer-

te operazioni ovvero il regola-
mento di operazioni mediante la
proceduradelreverse chargeso-
noelementi che nonspronanola
controparte commerciale a pa-
gare. Se poisicombinanole ipo-
tesidireverse chargeediprora-
ta, si-.configura una situazione
in cui il debitore dell'imposta
tenuto all'inversione contabile
-eperil quale il reverse charge
non produce effetti neutrali ~
trae un effettivo vantaggio fi-
nanziario anon effettuareil pa-
gamento, inquanto conservari-
sorse che altrimenti dovrebbe
versare all'Erario rimanendo
inciso dall'Tva. |

Non traggono- vantaggi
dall'Tva per cassa neppure le jm-

preseinstart-up:in fase inizialeé

fisiologico che sianoeffettuatiac-
quistimolto rilevanti (per dotar-
si delle scorte e dei mezzi neces-
sari all'esercizio dell'attivitd) a

 fronte di vendite esigueo nulle;

T'esigibilita "agganciata” al paga-
mento implica per queste realti

lapossibilith didetrarre o chiede-

reilrimborso dellTyasubitainri-
valsa solo previo pagamento dei
propri fornitori.

Alcuni problemi si Tiscontra-

_noanchedallaltrolato dellame-

daglia, giardando all'Erario. Va

-ricordato che dalt'effettuazione

di un’operazione imponibile si
origina un rapporto "trilatero™.
Inparticolare (come dicelaCas-
sazione) I'emissione di una fattu-
ra con I'esposizione dell'impo-

_stadetermina I'instaurarsi diun

nessotraFisco e cedente, inre-

-lazione al pagamento dell'im-
‘posta; tra cedente e .cessiona-

rio, in relazione alla rivalsa e
tra Fisco e cessionario, in rela-

-zione alla detrazione dell'impo-

sta assolta in via di rivalsa. In

questa prospettiva, condiziona-
.re Tesigibilita dell'imposta al

pagamento del corrispettivo
fatturato, produrrebbe Peffet-
to di subordinare Fincasso del
tributo da parte dello Stato
all’agire di un soggettoterzori-
spetto al rapporto tributario.:
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Paradisi fiscali low cost

Internet e diventato un supermarket det servizi offshore. Doie

st lrova di tutlo, a qualsiasi prezzo. E il fisco ha le mani legate

D1 MARINO LONGONI

ministri delle finanze delle pite grandi nazioni
ewropee tuonano contro i paradisi fiscali e mi-
nacciano un giro di vite per impedire a pochi pae-
st-casseforti di beneficiure delle ricchezze prodotte
dalle tmprese altrui. Anche Giulio Tremmonti, pochi
giorni fa, ha aperto yfficialmente le ostilita.
Dimenticando, forse, quello che lui stesso so-
stiene da anni e cioe che la ricchezza ¢ sempre
pin dematerializzata e che le frontiere non
costituiscono pit un ostacolo per i flussi di
capitale.
. Basta una connessione a internet. E
‘ohiungue pud trovare il modo di melle-
“re i propri (o altrui) capitali, al riparo
~dagli sguardi di fisco e autoriti anti-
. riciclaggio. Inutile illudersi. Per gli
" slati nazionali questa ¢ una batta-
glia persa in partenza, anche perche
la rele é transnazionale per natura,
mentre i principt di givridizione e
compelenza limitano quasi del ful-
to le autorita di controllo dei vari
paesi. Inoltre, chi gioca lo parte del
topo su internet misura la velocitd
di spostamento con il cronometro,
mentre il gatto, cioé¢ lo schiera-
mento della low enforcemendt, si
regola guardando il calendario e
rispettando festivitd e altre pause
Jeriali: non c’é partita, in queste
condizioni.
Tunto é vero che, nonostante im-
' pegno degli ultimi governi a com-
battere il fenomeno delle residenze
Jiltizie all'estero, uno strumento po-
. polare soprattutto tra chi ha redditi
molio alti, U bottino portuto a casa da.
Buardia di finanza e Agenzia delle en-
Pute e piuttosto modesto: basta infalti ri-

Apettare il criterio formale della residenzu
r almeno 183 giorni Uanno nel paese a
itd agevolala per essere inattaccabili.
& com lo strumento societario spostare capita-

¥ néi poradisi fiscali @ un gioco do ragazi.

Non éun caso se 112 delle 250 societd quotale
allo. borsa italiana e 22 gruppi bancari su 88
hanno partecipazioni, quasi sempre di controllo,
in societd residenti net paradisi fiscali.

Enon ci sono solo le sociela quotate. Serprre pint
spesso anche piccoli imprenditory, professionisti,
risparmialori sono attratti dalla possibilita di
metlere al sicuro i propri capitali dietro schermi
giuridicamente tmperforabili, Non ci vuole molto:
nternel é ormai un vero e proprio supermercato
che espone swi propri scaffuli qualsiasi tipo di
merce a qualsiasi prezzo. Dalla pianificazione

Jiscale di qualila, messa in opera nel pieno rispet-

to delle norme vigenti, alla possibilila di ricicla-
re capitali di dubbia provenienza passando per
Vevasione o Uelusione fiscale. Non mancano certo
1 rischi, ma nemmeno il formagegio.

I'ministri delle finanze si rassegrino: ormai
1 topi sono diventati troppo veloci. Invece di ba-
stonarli sarebbe forse meglio lasciargli un po di
gruviera in casa. .

MINISTRO
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Euroritenuta pin stringente

1 percettori di proventi finanziari, per esempio svizzeri, che
hanno conti esteri in uno stato membro dell'Ue vedranno ap-
plicata nna tassazione in capo all'intermediario finanziario del
paese che eroga I'interesse, attraverso I'applicazione di una
ritenuta fiscale. La Commissione europea ha infatti proposto le
modifiche alla direttiva sulla tassazione dei risparmi (Savings
taxation directive) tese a contrastare I'evasione fiscale.

- Y« noviti diventano rilevanti per la Svizzera. Per i percettori
elvetici, infatti, cambia il regime di tassazione, poiché i loro
interessi, stando alla proposta della Commissione europea,
dovranno essere tassati in capo all'intermediario finanziaxio
del paese che eroga I'interesse, attraverso I'applicazione di
una ritenuta fiscale; Tale ritenuta e le applicazioni pratiche
non sono state specificate nella definizione della proposia. La
proposta, in effetti, ha come oblettivo gquello di combattere

I'evasione fiscale di tutti gnel proventi che, realizzati attraverso -

fondaziond, associazioni o enti senza finalith di lucro, hanno il
vantaggio della detassazione del reddito.
La direttiva emanata nel 2005 regolava sostanzialmente I'ob-
bligo di corunicare periodicamente alla propria Agenzia delle
entrate nazionale i dati relativi al pagamento degli interessi
: effettuati da persone fisiche residenti negli stati Ue
a persone fisiche non residenti. Tutto cib si in-
guadrava nel generale scambio di informazioni
tra Agenzie delle entrate dei paesi membri ¢
- Agenzie dei paesl extra-Ue. Queste ultime
ricevevano informazioni dalle prime indi-
viduando la tracciabiliti del pagamenti
degli interessd e, quindi, dei maggiori pro-
venti finanziari percepiti dai propri con-
tribuenti. Le novita della proposta della
Commissione europea rignardano es-
senzialmente tre punti principali:
1) la determinazione effettiva del be-
neficiario/proprietario del provento
finanziario. Andando quindi a tassare
anche guegli enti (fondazioni e as-
sociazioni) usati come paraventi per
eludere la tassazione, introducendo
una ritenuta alla fonte per gli interessi
pagati a intermediari non residenti;
2) estensione della tassazione ai nuovi
strament! finanziari. Cioé tutti quegli inve-
stimenti di nuova generazione (assicurazioni
gpullavita, garanzie simili finanziamenti) che non assicurano un
interesse, ma hanno un rendimento assimilabile aghi interessi;
3) tassazione di tutti i tipi di reddito derivante da operazioni di
" investimento. In tale operazione & irrilevante il tipo o la forma
legale dello stesso investimento.

Luigi Giordano
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1 negozi virtuali fanno risparmiare tempo e denaro. Le tmprese of guadagnano e la p.a. taglia i costi

IVitaliano si scopre web shopper

Acquisti su internet a quota 7 miliardi. Boom di aste on-line

ropee.

di 800 euro a testa.

il

PAGINA A CURA
I GruLiaNa TavLLx

egozi on-line, aste al
rialzo o al ribasso,
vendite di seconda
mano: tutti strumenti
sempre pit usati dai cittadini,
per risparmiare sul budget fa-
miliare e risparmiare tempo,
e dalle imprese per contenere
1 costi e aumentare la compe-
titivita. Nel 2008 gli acquisti
su internet, nonostante la cri-
si, supereranno i 6 miliardi di
euro con una crescita rispetto
al 2007 di oltre il 20%. 1l fat-
turato arriva a 7 miliardi se si
contano anche ghi acquisti di
italiani da siti esteri. Questa
la fotografia tracciata dall’Os-
servatorio Netcomm-School of
management del Politecnico di
Milano giunto all’ottava edi-
zione. Si dice che essendo oggi
circa 18 milioni gli italiani che
usano il web per ricercare in-
formazioni su prodotti e servizi
(il cosiddetto «info-commerce»)
e ammontando a 6 milioni gli
italiani che fanno un passo in
pitt e completano la propria
transazione on-line, manche-
rebbero ancora all’appello ben
12 milioni di italiani interessati
al commercio elettronico.
A trainare il sistema & il
made in Italy

La responsabile dell'Unione europea
per i consumi presto proporra nuove
regole per semplificare e rendere pin
sicuri gli acquisti on-line fatti dai
490 milioni di abitanti dell’Unione
entro i confini delle 27 nazioni eu- neva.
La dirigente comincera anche a lavo-
rare su alcune regole per eliminare
pratiche commerciali scorrette da
internet. «Un unico insieme di nor-
me rendera pid semplice acquistare
e vendere in tutta Europa», ha det-

Al momento, sono cirea 150 milio-
ni gli europei che si rivolgono a siti
come Amazon.com ed eBay per com-
prare merci di vario tipo, ma solo 30
milioni di questi comprano in paesi
diversi dal loro spendendo una media to Kuneva in

Ue: semplificare gli acquisti in rete

Londra.

La moda segna la crescita
maggiore con un balzo in avanti
del 43% e raggiunge i 250 milio-
ni di euro di fatturato. «Il made
in Italy rimane il principale
trend di acquisti», dichiara An-
drea Polo, responsabile comuni-
cazione di ebay. Il turismo, che
rappresenta il 56% del settore,
cresce del 28% raggiungendo
la qhiota di 3,4 miliardi di euro;
a seguire l'editoria. Con questi
dati, la penetrazione sul totale
vendite retail & ancora inferiore
all’l%, con significative diffe-
renze tra comparto e comparto:
il turismo on-line rappresenta
ormai circa il 10% delle vendite
complessive di prodotti turisti-
ci, mentre 'acquisto on-line di
altre categorie merceologiche,
che incidono molto sul totale
consumi degli italiani, come gli
alimentari, & su valori ancora
trascurabili (largamente infe-
riori all'1%) se confrontati con
le vendite off-line.

«L/e-commerce in Italia con-
ferma la sua crescita a due
cifre, nonostante la congiuntu-
ra negativa, ma non & ancora
abbastanza. Il problema & che
questa crescita non sufficien-
te fa perdere competitivita al
sistema paese», ha dichiarato
Roberto Liscia, presidente di
Netcom, consorzio del commer-
cio elettronico italiano. «Lo di-

«Proporrd una serie di norme sem-
plificate per regolare i contratti
fra venditori e consumatori in tutta
I'Unione europea», ha detto il com-
missario per i consumi Meglena Ku-

un discorso tenuto a

mostra il fatto che, per esempio,
nei siti di turismo, che sono tra
i pia performanti in termini di
commercio elettronico, gli ac-
quisti digitali rappresentino
in Europa mediamente oltre il
25%, mentre in Italia si & poco
sopra il 10%»,

I pure player (negozi esclu-
sivamente on-line) continua-
no comungue a rappresentare
metd del mercato, grazie alle
prestazioni di grandi operato-
ri del calibro di eBay, Expedia,
Ibs.it, lastminute.com, Volagra-
tis, Yoox. Ma le imprese tradi-
zionali commerciali recuperano
grazie alla crescita di poche im-
prese: per esempio Esselunga,
Mediaworld, Monclick e all'in-
gresso di alcuni grandi marchi
nel comparto dell’abbigliamen-
to (per esempio Diesel, Armani,
Gucci, Prada, Valentino, Stonei-
sland, Energie, Bata, Pinko). In
generale, perd, la grande distri-
buzione ha ancora molta strada
da fare.

I1 confronto con Pestero

Con una crescita del 20%, alli-
neata a quella dei principali paesi
suropei, 'Ttalia rimane dietro agli
altri, sia in termini di valore asso-
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luto dell’e-commerce (I'ltalia & un
decimo della Gran Bretagna e un
terzo della Francia), sia in termini
1i penetrazione dell'e-commerce
sul totale delle vendite ai consu-
matori finali (quasi I'l% in talia
zontro il 7% degli Usa e punte
el 10% di altri paesi). I motivi?
Penetrazione di internet e della
sanda larga, costi della logistica
listributiva, diffidenza verso I'uti-
lizzo della carta di credito online,
scarsa propensione all’acquisto a
listanza. )
5i moltiplicano le aste on-line.
Ma attenzione alle truffe
Acquisti tradizionali, dunque,
ma anche aste on-line. 5i & partiti
con ebay sette anni fa e oggi si &
arrivati a 16.500 italiani che han-
no fatto di eBay la prima fonte
di reddito. eBay.it &i & classifi-
cato al primo posto fra i siti di
eCommerce in Ttalia con circa
9,8 milioni di visitatori e pin di
900 milioni di pagine viste (dati
Nielsen Net. Ratings-settembre
2008). A fronteggiare lo strapo-
tere di eBay, dallo scorso anno
cl sono i giti di aste al ribasso;
oggi sono una sessantina e al-
tri 20 stanno per fare il proprio
ingresso sul web. Il meccanismo
funziona cosi: si aggiudica Uasta
T'utente che ha proposto l'offerta
unica pit bassa, cioé chi risulte-
ra T'unico offerente per la cifra
proposta, la quale dovra essere
allo stesso tempo la pil bassa
offerta. Nel caso non a1 sia un’of-
ferta unica piti bassa al termine
di un asta, Poggetto verra aggiu-
dicato all'utente che avra effet-
tuato per primo lofferta fatta
dal minor numero di utenti e pii
prossimi all’offerta pit bassa.
Un meccanismo forse piti vicino
a un'estrazione del Lotto che a
un rilancio consapevole, ma che
ha permesso di aggiudicare auto
di lusso per pochi euro, iphone
e televisori al plasma al costo
di un caffe. E il sito che fa da
piattaforma si arricchisce grazie
agli importi versati da migliaia
di utenti che effettuano volta per
volta la propria puntata (si va
dai 2 euro in su).

Attenzione pero alle aste truf-
fa. In particolare si sta espan-
dendo il commercio illegale di
software attraverso reti P2P
(scambio di file tra utenti attra-

Verso un programma) e altri ca-
nali internet. Nel corso della pri-
ma meta del 2008 1a societa Bsa
(Business software alliance) ha
ottenuto la chiusura di 18.314
aste on-line in tutto il mondo fi-
nalizzate alla vendita di 45 mila
copie di software pirata, per un
valore complessivo di oltre 15
milioni di euro. Bsa ha inviato
48 mila notifiche relative a file
BitTorrent utilizzati da 633 mila
persone, per un valore stimato di
circa 386 milioni di euro.

Per acquistare in gicurezza
scendono in campo Polizia po-
stale ed eBay.it, con quattro
regole d'oro: il venditore deve
descrivere I'oggetto in vendita
in modo esaustivo e dettagliato;
deve essere reperibile; offrire
diversi metodi di pagamento e
di spedizione, sicuri e tracciabili,
essere accurato nelPimballaggio
e seguire la spedizione sino alla
consegna verificandone la pun-
tualita,

E la regione taglia le spe-
se

A fare affari con le aste non ci
sono solo i privati. Il Consiglio
regionale del Lazio ha ottenuto
il 30 ottobre con la sua prima
asta on-line ben il 31% di ri-
sparmio sulla lista della spesa:
personal computer, materiali di
consumo per stampanti, mate-
riali di cancelleria e fax per uffi-
cio sono stati comprati all’'asta a
54 mila euro anziché 78 mila.
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Dalla ricerca di PricewaterhouseCoopers il peso degli adempimenti tributari per le imprese

Schiacciasassi fiscale sulle societa

Olire 200 ore per gli adempimenti in Brasile. Italia in coda

DI GABRIELE FRONTONI

evigione, modernizza-
zione e semplificazione,
Sono queste le parole
chiave della riforma dei
sistemi fiscali messa in atto dai
governi di tutto il mondo nel cor-
8o degli ultimi anni per stimolare
la produzione, Yoccupazione e la
ricchezza. Gli esperti della Banca
Mondiale, Ifc e Pricewaterhouse-
Coopers (PwC() sono giunti a que-
sto risultato dopo aver scandaglia-
to gli intricati meandri normativi
dei sistemi fiscali di 181 paesi al
mondo. In particolare, secondo il
rapporto «Paying Taxes 2009» di
PwC, Ifc e Bm, nel corso del 2008
la Repubblica Dominicana =i é di-
stinta tra tutti come il paese piit
riformista al mondo sotto il profi-
lo fiscale, riducendo dal 30 al 256%
Paliquota dellimposta sui redditi
delle societa, eliminato numerose
imposte (compresa I'imposta di
bollo), ridotto I'imposta sui trasfe-
rimenti immobiliari e realizzato
un sistema on-line per la presen-
tazione delle dichiarazioni e per
il pagamento delle imposte. Solo
quattro paesi dell'UUnione Euro-
pea gono riusciti a classificarsi
fra i primi 20 per semplicitd di
pagamento delle imposte: Irlanda
(6), Danimarca (13) Lussemburgo
(14) e Regno Unito (16), mentre
1Ttalia si & dovuta accontentare
della 128esima posizione, davanti
alla Polonia (142) e alla Romania
(146). Nella classifica complessiva
dell’Ue, i paesi in cui & pit sempli-
ce pagare le imposte sono I'Trlan-
da,la Danimarca, il Lussemburgo,
il Regnio Unito, 'Olanda, FEstonia,
la Lettonia e la Svezia», hanno av-
vertito gli esperti di PwC, «mentre
a livello di G8 primeggia il Regno
Unito, seguito da Canada (28),
Stati Uniti (46), Francia (66), Ger-
mania (80), Giappone (112), Italia
(128) e Russia (134)».
I responsabili della ricerca

«Paying Taxes 2009» sono andati
oltre analizzando se nel biennio
passato vi fossero governi che, in
momenti di difficolta, fossero stati
in grado di ridurre I'imposta sui
redditi delle societd. Ebbene, in
base aj dati raccolti dagli analisti,
sono rientrati in questa categoria
TAlbania, il Canada, la Cina, la
Danimarea, la Germania e I'Ttalia,
tanto per citare i piti importanti.
In Brasile, Camerun, Congo, Ni-
geria, Siria, Taiwan, e Vietnam
la compleasita delle norme fiscali
impone alle imprese di impiegare
in media-oltre 200 ore all’anno per
adempiere alla normativa dell'im-
posta sulle societa. E cosa dire del
numero medio di imposte dovute.
In questo caso le cose variano mol-
to da un’area geografica all’altra:
8i va da una media di poco pit di
8 imposte pagate dalle societa dei
paesi dell'area Asean, fino alle 12
dei paesi in pil forte crescita (Bra-
sile, Russia, India e Cina).

La performance dell'Ttalia

All'interno della complessa
analigi condotta da Banca mon-
diale, Ifc e PwC sullo stato dei
sistemi fiscali nel mondo, I'Ttalia
ha registrato piazzamenti poca
decorosi. Il gistema impositivo del
Belpaese ha infatti ottenuto sola-
mente il 166esimo piazzamento
su 181 paesi nella classifica rela-
tiva al Total Tax Rate, ovvero la
quantificazione dell'incidenza del
carico fiscale e previdenziale com-
plessivo sugli utili commerciali
generati dall'impresa. Non solo.
Come sottolineato in precedenza,
I'talia si & posizionata soltanto al
128esimo posto per la semplicith
nella gestione degli adempimenti
fiscali e previdenziali, mentre sul
versante del tempo dedicato alla
gestione degli adempimenti fiscali
non siamo riusciti ad andare oltre
il 133esimo piazzamento. (riprodu-
zione riservata)
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L Agenzia delle entrate ha predisposto le bozze del prospetti per lanno di imposta 2008

Il cellulare conquista un rigo Iva

Nella dichiarazione la verifica dell’effettiva inerenza

PAGINA A CURA
D1 Franco Ricca

a dichiarazione annuale

Iva sorveglia i costi dei

cellulari per verificarc

I'effettiva inerenza: i
contribuenti che nel corso del
2008 hanno detratto piu del
50% dellimposta pagata sugli
acquisti di telefonini e sulle re-
lative spese di gestione dovran-
no compilare uno specifico rigo,
in modo da congentire dall’am-
ministrazione di programmare
i controlli mirati previsti dalla
finanziaria 2008.

La novita & contenuta nel quadro
VA della bozza del modello base del-
la dichiarazione Iva 2009. Le inno-
vazioni di maggiore rilievo emer-
genti dal modello riguardano perd
la struttura del quadro VL, concer-
nente la liquidazione dell'imposta,
dove si registra Paggiunta di una
nuova sezione e una piu dettaglia-
ta articolazione del credito dell’snno
precedente. Le: disposizioni limitati-
ve dell'utilizzo del credito introdotte
recentemente, infatti, hanno sugge-
rito alfamministrazione l'istituzione
di appositi righi al fine di acpuisire
informazioni puntuali e realizzare
un monitoraggio efficace. Vediamo
piu da vicino queste novita.

Telefoni cellulari. Il comma
261, lettera e) dell’art. 1 della leg-
ge 244/2007 (Finanziaria 2008)
ha abrogato la lettera g) dell'art.
19-bis1 del dpr n. 633/72, che li-
mitava oggettivamente al 50% la
detrazione dellTva sull’acquisto o
importazione di apparecchi radio-
mobili di comunicazione terrestre
e sulle relative spese di gestione
(eccettuati gli impianti utilizzati
dalle imprese di autotrasporto). Di
conseguenza, da quest’'anno anche
le spese relative ai beni e servizi
in questione ricadono nella regola
generale che prevede il diritto alla
detrazione se e nella misura in cui
sono impiegati nell'attivita d'im-
presa o professionale, per lo svol-
gimento di operazioni imponibili

ed equiparate. Di fatto, trattandosi
di spese a destinazione non univo-
ca e incombendo sul contribuente
T'onere di provare il fondamento del
diritto alla detrazione, la possibilita
concreta di recuperare interamente
Iimposta riguarda essenzialmente
le imprese (e 1 professionisti) che
hanno attivato, in relazione al ser-
vizio di telefonia mobile, dispositivi
tecnici di controllo interno in merito
all'uso degli apparecchi che consen-
tono di rilevare (ed eventualmente
addebitare allutilizzatore) le spese
per I'utilizzo extra-aziendale, e che
possono, pertanto, agevolmente
soddisfare Fonere probatorio. Fuori
di questa ipotesi, la detrazione -
tegrale, teoricamente consentita, si
scontra con le difficolta di dimostra-
reil diritto, I comma 255 dell'art. 1
della stessa legge 244, peraltro, sta-
bilisce che gli uffici dellagenzia del-
le entrate destineranno una quota
dei controlli Iva ai contribuenti che
detrarranno in misura superiore al
50% del relativo importo l'imposta
afferente ghi acquisti e le spese di ge-
stione dei telefonini. Come era stato
previsto, per dare attuazione alla

legge, nella dichiarazione annuale
e stato istituito un apposito campo
(rigo VA8) finalizzato ad acquisire
le informazioni necessaric per la
programmazione dei controlli, 1a
cui compilazione é riservata, ap-
punto, ai contribuenti che nel corso
del 2008 hanno effettuato acquisti
e importazioni di telefonini e delle
relative prestazioni di gestione per
i quali hanno esercitato la detra-
zione dell'Tva in misura superiore
al 50%. In questa ipotesi, 1 contri-
buenti dovranno riportare: nel rigo
in esame:

- nella colonna 1 Vimponibile de-
gli acquisti;

~-nella colonna 2 l'importo dell'im-
posta detratta.

Crediti delle societa «di co-
modo», Lart. 35, comma 115, del d]
223/2006 ha modificato la dlisciplina
delle societa non operative, (contenu-
ta nellart. 30 della legge m. 724/94,
restringendo ancora di piv, ai fini

POLITICHE FISCALI

dell'Tva, le possibilita di utiilizzo del
credito risultante dalla dicthiarazio-
ne annuale. Nella nuova wersione,
il predetto articolo 30 sttabilisce
infatti che per le societa e gli enti
non operativi l'eccedenza dli credito
risultante dalla dichiarazione Iva,
oltre che non rimborsabile (come gia
previsto precedentemente), non pud
costituire oggetio:

- di compensazione cosiddeita
«orizzontale» nel modello F24 con
altri tributi, contributi ecc. ;

- di cessione ai sensi dell'articolo
5, comma 4-ter, del dl n. 7T0/88.

Come chiarito dall'Agenzia delle
entrate con la risoluzione m. 26 del
30 gennaio 2008, il divicto .di utiliz-
zo, per cosi dire, «esterno» del credito
Iva deve intendersi esteso @l trasfe-
rimento al gruppo nel caso in cui
la societh non operativa partecipi
alla speciale procedura di liguida-
zione per le societa controllanti e
controllate,

Ma non & tutto: sempre il novel-
lato art. 30 stabilisce inoltre che se
per tre periodi di imposta consecu-
tivila societa o 'ente non operativo
non effettul operazioni rilevanti ai
fini dell'Tva in misura almeno pari
all'importo che risulta dalla appli-
cazione delle percentuali stabilite
per la verifica delloperativita ai fini
del reddito, I'eccedenza di credito
non & ulteriormente riportabile a
scomputo dellimposta relativa a
periodi successivi. In pratica, qua-
lora si verifichi questa eventualita,
La societa, secondo la norma, perde
irrimediabilmente il credito Iva.

La nuova disciplina & divenuta
applicabilc a decorrere dal periodo
d'imposta in corso al 4 lughio 2006,
per cui il periodo d'imposta 2008
& l'ultimo anno del primo triennio
di applicazione della norma sulla
decadenza del credito della societa

di comodo «inattiva». Al riguardo,
infatti, le istruzioni di compilazio-
ne della dichiarazione 2009, nel
commentare il rigo VX5, relativo
all'indicazione del saldo a credito
dell'anno che il contribuente inten-
de riportare in detrazione nell’anno
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successivo, avvertono, appunto, che
nellanno dimposta 2008, al quale
si riferisce la dichiarazione, trova
applicazione per la prima volta la
norma che prevede la perdita del
credito della societa di comodo che
sia risultata, per un triennio conse-
cutivo (nella fattispecie, 2006-2008),
inattiva anche ai fini Iva (nel senso
proprio della norma sopra riportata,
chiarito dall’Agenzia con la circolare
n. 28/2006). Si é detto che 'ammi-
nistrazione finanziaria ha ritenuto
che le nuove limitazioni all'utilizzo
del credito comportano anche lanon
trasferibilita al consolidato in caso
di partecipazione alla liquidazione
Iva di gruppo. Di conseguenza, con
la risoluzione n. 180 del 29 aprile
2008 T'Agenzia delle entrate ha
precisato che nel caso in cui siano
stati trasferiti al gruppo, nel corso
dell'anno, crediti periodici da par-
te della societa partecipante all'Tva

di gruppo che sia risultata, a fine
esercizio, non operativa, la control-
lante dovra restituire i crediti alla
societa stessa e dovra regolarizza-
re (senza applicazione di sanzioni)
la compensazione non spettante.
A tal fine, gia nella dichiarazione
dellanno scorso era stato istituito
il rigo VW21 nel prospetto riepilo-
gativo PR, relativo alla rappresen-
tazione della situazione del gruppo
da parte della societa controllante,
Nella dichiarazione annuale 2009
viene ora istituito il rigo V1.25, nel
quale la socicta di comodo dovra
indicare, per riprenderle in carico,
le eccedenze di credito trasferite nel
corso dell'anno precedente a quello
di riferimento della dichiarazione
(2007) che le sono state restituite
dalla controllante, in base alle in-
dicazioni fornite con la predetta
risoluzione,
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Adesione all’lvae di gruppo

Risalgono invege alla Finanziaria 2008 le re-
strizioni in materia diutilizzo dei crediti Tva
nellambito della procedura di liquidaziene di
gruppo. La legge 244/2007 ha modificato Vart.
73 del dpr 638/72, stabilendo che agli effetti
dell'Iva di gruppe non si tiene.conto delle ecce-
denze detraibili, nisultanti dalle dichiarazioni
annuali relative al periodo d'imposta preceden-
te, degli enti e societad diversi da quelli per i
quali anche in tale periodo d’imposta la control-
lante si & avvalsa della facolta di procedere alla
liquidazione di gruppo. In merito, con risoluzione
n. 4 del 14/2/2008, il dipartimento politiche fisca-
1i, nel precisare che, in base alla nuova norma, i
soggetti che partecipano per la prima volta alla
liquidazione di gruppo, in sostanza, non possono
far confluire nei calcoli compensativi la loro ecce-
denza di credito derivante dal periodo d'imposta
precedente, ha chiarito che tale eccedenza resta
«definitivamente» nella disponibilita del soggetto
in capo al quale si & formata. La societa titolare
del credito Iva «non trasferibile» al gruppo potra
quindi chiederne autonomamente il rimborso,
qualora sussistano i presupposti previsti dall’art.
30 del dpr 633/72, oppure potri riportarlo a nuovo
nel periodo successivo. Per ragioni di chiarezza,

dunque, nell'ambite della ristrutturazione dei ri-
ghi relativi alVindicazione dei crediti, il modello di
dichiarazione Iva 2009 richiede, alle societa che
nel 2007 non partecipavano all'Tva di gruppo e
che vihanno aderito dal 2008, di indicare nel rigo
VL10Yeccedeniza dél credito Jva 2007 che, ai sensi
delle predette disposizioni, non pud essere trasfe-
rito al gruppo. Le 1struzioni, invero, non sono mol-
to esplicite in merito alla detérminazione di tale
eccedenza, che dovrebbe corrispondere al credito
2007 che non & stato assorbito da imposta dovu-
ta per il 2008, indicata nella colonna 1 del rigo
VL7. Detta eccedenza, che resta nella disponibi-

" lita della societh, trova distinta evidenziazione

(ai fini dell'utilizzazione da parte della societa,
secondo quanto precisato nella citata risoluzio-
ne n. 4/Dpf) rispetto a guello eventualmente
maturato nel corso del 2008 e per il quale non
vi 8ono, invece, preclusioni al trasferimento al
gruppo. Uimporto dell’eccedenza di credito non
trasferibile, indicato nel nuovo rigo VL10 della
sezione 2 del quadro VL, infatti, non confluisce
nel rigo VL26 della successiva sezione 3, dove
trova allocazione Peccedenza a credito dell’anno
precedente che concorre alla determinazione del
saldo da trasferire al gruppo.
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L'Unita di informaszione finanziaria (Utf) hea dlustrato 0 nnoed indicatori agli ordini

Antiriciclaggio, rischio su misura

Negli studi attenzione ai profili fiscali delle operazioni sospette

D1 CHRrISTINA FERIOZ221

aggiore dettaglio e

classificazione spe-

cificamente rivolta

all'uso da parte dei
professionisti. Occhi puntati
sulle operazioni economica-
mente irrazionali, sui fondi
provenicnti da terzi estranei
al rapporto ¢ sulle operazioni
sospette ricollegabili a profili
fiscali. Sono aleune delle indi-
cazioni traibili dalla prima bozza
degli indicatori di anomalia, in via
di definizione da parte delV'Uif.
Nella nuova versione del docu-
mento Uif si precisa tra Paltro che
gli indicatori relativi al riciclaggio
costituiscono anche ausilio per la
rilevazione di operazioni connesse
al finanziamento del terrorismo, in
particolar modo in casi di utilizzo
di fondi di natura illecita. Non &
richiesto, invece, ai professionisti
di svolgere alcuna indagine di na-
tura investigativa.

I criteri generali

L'elencazione predisposta
dall’Uif, benché a carattere non
esaustivo, delta le regole opera-
tive volte a ridurre 1 margini di
incerlezza derivanti da valutazio-
ni soggettive o da comportamenti
discrezionali nell'individuazione
delle operazioni sospetie fornendo
un conereto ausilio perla rilevazio-
ne di queste ultime da parte dei
professionisti e det revisori nello
svolgimento della propria attivita
professionale. I criter1 generali di
riferimento sono individuati in due
principali aree: quelli in relazione
al cliente e quelli riguardo al rap-
porto continuativo o alla presta-
zione. Nel documento si precisa,
inoltre, che qualora le operazioni
sospette siano ricollegabili a profili
fiscali si deve far riferimento alle
modifiche apportate alle sanzioni
penali in materia tributaria dal
dlgs 74/2000.

Novith nella casistica per i
professionisti

Espressameoente rivolti all'uso da
parte dei professionisti, ght indica-
tori indagano su tutte le sfaccetta-
ture del comportamento del cliente
a partire dalla fornitura di infor-
mazioni inesatte o incomplete, di
documenti contraffiatti, di reticon-
ze in merito all’attivita svolta, alla
situazione economico-patrimoniale
e allo scopo ¢ natura della presta-
zione. Nella nuova versione di in-
dicatori viene monitorato (inanche
il sospetto che il cliente non abbia
adeguata conoscenza della natura,
oggotto e scopo della prestazione,
ingenerando il dubbio che lo stesso
voglia occultare loperato per conto
di un terzo. Per quanto riguarda
il controllo circa gh indicatori re-
lativi alla zona geografica, si dove
prestare attenzione, oltre a1 pagsi
privilegiati sotto 1l profilo fisca-
le o del segreto bancario, anche
alle arce ritenute comunemente
a rischio per fenomeni connessi
a traffico di stupefacenti, con-
trabbando, finanziamento al ter-
rorismo internazionale, Circa gli
indicatori relativi allo svolgimento

della prestazione, nel mirino anche

Futilizzo frequente e ingiustificato
di librettl di deposito o di moneta
clottronica, il pagamento di pre-
stazioni con mezzi provenienti da
terzi estrancei al rapporto nego-

ziale nonché prestazioni richie-
ste da organismi non lucrativi
per finalita non compatibili con
quelle proprie dellente. Nelle
operazioni aventi a oggetto beni
immobili, da monitorare, tra Pal-
{ro, Ia sproporzione dei prezzi ri-
spetto al walore di mercato, I'as-
senzi di convenienza economica
delfinvestimento e di adeguate
informazioni sulla localizzazione
det heni.
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4. ndicsaorr i anomalio connesgsi al clisnte:

1.1 W cliente fornisce informazioni inesatte, incomplete o appa-
rentemente non veritiere riguardo alla propria identita e a quella
dell’eventuale titolare effettivo. i cliente utilizza documenti identi-
ficativi che sembrano essere contraffatti. Il cliente fornisce infor-
mazioni inesatte, incomplete o apparentemente false riguardo al
potere di rappresentanza, all'identita dei delegati alla firma, alla
struttura di proprieta o di controfio.

1.2 |l cliente rifiuta di, 0 mostra riluttanza a, fornire informazioni
riguardo all'attivita esercitata, alla propria situazione economica
e patrimoniale, allo scopo e alla natura della prestazione. Il cliente
rifiuta di presentare documentazione contabile, professionale o
commerciale, di segnalare eventuali rapporti intrattenuti con altri
professionisti, di fornire informazioni comunemente acquisite per
lo svolgimento della prestazione. Il cliente rifiuta di fornire il numero
del conto sul quale il pagamento del corrispettivo della prestazione
professionale & stato o sara addebitato. il cliente rifiuta di fornire
indicazioni sulle modaiita di regolamento dell’'operazione.

1.3 |l cliente dimostra di non avere adeguata conoscenza del-
la natura, dell’oggetto o dello scopo della prestazione richiesta,
suscitando il dubbio che esso possa occultare di agire per conto
di un terzo.

1.4 |l ¢cliente, in assenza di ragionevoli motivi, affida e revoca
incarichi a pil professionisti in un breve arco di tempo.

1.5 H cliente evita contatti diretti-con il professionista rilasciando
deleghe o procure in modo frequente e ingiustificato,

1.6 ll cliente, senza forpire plausibili giustificazioni, si rivolge a un
professionista lontano dalla zona di residenza o di svolgimento
dell’attivita.

3.7 ll cliente, in assenza di ragionevoli motivi, effettua operazioni
o richiede lo svolgimento di prestazioni inusuali rispetto alla prassi
corrente dell’attivita esercitata.

1.8 |l cliente effettua operazioni o richiede o svolgimento di
prestazioni aventi scopo non compatibile con il proprio profilo
sconomico-patrimoniale o Uattivitd esercitata.

1.9 H cliente effettua operazioni o richiede lo svolgimento di pre-
stazioni aventi a oggetto beni o valori di importo incoerente con il
proprio profilo economico-patrimoniale o I'attivita esercitata.

Le imprese clienti acquistano disponibilita a diverso titolo di bent,
anche di lusso, di elevato valore, pur detenendo un capitale sociale
di importo ridotto. Il cliente acquista e cede partecipazioni in im-
prese, non coerenti con il proprio profilo economico-patrimoniale
© con \'attivita esercitata.

1.4 |l cliente & stato sottoposto a procedimento penale o a prov-
vedimenti di sequestro o & noto per essere attivo nel finanziamento
del terrorismo, ovvero richiede di effettuare operazioni con contro-
parti soggette a procedimenti penali o a provvedimenti di seque-
stro 0 note per essere attive nel finanziamento del terrorismo.

2. Indicator o ancrmeadion relotvt ol acos Googeie-
fica di rescdanern o sode del Cliente O dolte Con-
troparti

2.1 Prestazioni che coinvolgono clienti o controparti insediati in
aree geografiche ritenute comunemente a rischio per fenomeni
connessi al traffico di stupefacenti, contrabbando, finanziamento
alterrorismo internazionale, o per essetre caratterizzate da regimi
privilegiati sotto il profilo fiscale, societario o del segreto bancario,
che non siano giustificate dal’attivita economica del cliente o da
altre circostanze.

2.2 Le seguenti prestazioni, laddove coinvolgeno clienti o con-
troparti insediati in paesi non inclusi nella lista degli stati che
impongono obblighi equivalenti a quelli previsti dalla Direttiva
2005/60/CE, e non siano giustificate da ragionevoli motivi legati

POLITICHE FISCALI

allattivit3 esercitata o da particolari condizioni adeguatamente
documentate:

a) costituzione o trasferimento, nei predetti paesi, di diritti
reali su immobili;

b) conferimento per la costituzione o Faumento di capitale
(soprattutto se effettuate in contanti e per importi consi-
stenti) di societa dislocate nei predetti paesi;

¢) utilizzo, in qualita di soci, di imprese costituite in regime di
trust nei predetti paesi;

d) trasferimento di partecipazioni o di diritti su quote © azioni,
o su altri strumenti finanziari che danno diritto di acquisire
tali partecipazioni o diritti, qualora venga interposto un
soggetto estero con apparenti finalita di dissimulazione;

) ricezione e/o trasferimento di fondi.

.3 Richiesta di finanziamenti effettuata sulla base di atti, rap-
presentati anche da titoli o certificati, attestanti Vesistenza di co-
spicui dlepositi presso banche di comodo, ovvera banche estere
insediatte in paesi non inclusi nella lista degli Stati che impongono
obblighii equivalenti a quelli previsti dalla Direttiva 2005/60/CE.

A Evvelresateret b ssndevrodire ontknebee b ndlbey aresdg gty
Gt pareon i,

“1.1 Proposta di regolare i pagamenti in contanti, soprattutto per
importi rilevanti, in assenza di ragionevoli motivi legati al tipo di
attivita esercitata.

4.2 Proposta di regolare i pagamenti mediante strumenti inco-
erenti rispetto alla prassi corrente della prestazione richiesta o
deWoperazione effettuata, in assenza di ragionevoli motivi legati al
tipo di attivita esercitata. Utilizzo frequente e ingiustificato dilibretti
di deposito, specie se per importi complessivamente rilevanti.
Utilizzo firequente e ingiustificato di moneta elettronica, specie se
per importi complessivamente rilevanti.

3.7 Proposta di regolare | pagamenti secondo modalita tali da
suscitare il dubbio che si intenda ricorrere a tecniche di fraziona-
mento, im assenza di ragionevoli motivi legati all’attivita esercitata
o a particolari condizioni adeguatamente documentate.

3.4 Richiesta, in assenza di ragionevoli motivi, di modificare le
modalita di pagamento gia convenute, soprattutto se sono propo-
sti mezzi di pagamento non appropriati alla prassi comune relativa
alloperazione richiesta, Prestazioni professionali che implicano o
determinano I'effettuazione di operazioni a condizioni o per importi
palesemente sproporzionati rispetto a quelli di mercato.

4.5 Pagamento delie operazioni o delle prestazioni mediante
mezzi di pagamento provenienti, a diverso titolo, da soggetti terzi
estranei al rapporto negoziale.

‘3 4 Richiesta, senza alcuna plausibile ragione connessa allattivi-
ta svolta, di prestazioni che implicano il frequente ricorso a canali
alternativi a quello bancario e finanziario.

*1.7 Richiesta, in assenza di ragionevoli motivi, di modificare le
condizioni e le modalita di svolgimento della prestazione, specie
se le modifiche richieste comportano ulteriori oneri a carico del
cliente,

3.8 Richiesta, in assenza diragioneveoli motivi, di effettuare ope-
razioni imusuali o incoerenti rispetto alle finalita dichiarate.
Consulemza per l'organizzazione di operazioni finanziarie non co-
erenti con latlivith commerciale sottostante.

Prestazioni nchieste da organismi non lucrativi per finalitd non
compatibili con quelle dichiarate o comunque proprie dell’ente.

3 0 Frequente richiesta di svolgimento di prestazioni per conto di
un sogge'tto terzo, in assenza di ragionevoli motivi legati al tipo di
attivita esercitata o al rapporto tra le parti o a particolari condizioni
adeguatamente documentate.

%,1C Interstazione fiduciaria di beni o strumenti finanziari con evi-
denti finaliita dissimulatorie.
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